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ON SOz
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dijitallesme ile ortaokullarda hedef ve kiiltiir degisimi baglamindan hareketle; ortaokul
ogretmenlerinin perspektifinden bakilarak ¢esitli sonuglara ulagilmistir.

Tim siirecte bana daima destek olan, benim i¢in zor olabilecek bu siireci
zamaninda ve etkili yonlendirmeleriyle kolaylastiran, tecriibe ve birikimiyle sonuca
ulasmamda biiyiik rolii olan, degerli danigman hocam Sayin Prof. Dr. Cem TUNA’ya,
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slireci sabri, anlayis1 ve destegiyle hem diisiinsel hem de eylemsel olarak kolaylastiran
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OZET

ORTAOKUL OGRETMENLERININ ALGILARINA GORE ORGUTSEL
DEGISIME HAZIR OLMA VE DEGIiSIME DIRENC ILiSKiSININ
INCELENMESI

Bu arastirma, ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gore orgiitsel degisime hazir
olma ve degisime direng iliskisinin belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirma
orneklemini Samsun ili Milli Egitim Bakanligina bagli ortaokullarda gorev yapan 351
ogretmen olusturmaktadir. Iliskisel tarama modeli kullanilan arastirmaya gore,
Ogretmenlerin degisime hazir olma algilarinin olumlu oldugu gorilmistiir. Bu algi
cinsiyet ve gorev tiirii degiskenlerine gore farklilik gostermezken; yas, egitim durumu
ve mesleki hizmet stiresi degiskenlerine gore anlamli farkliliklar gdstermektedir.
Degisime hazir olma algilarinin en yiiksek “uygunluk™ alt boyutunda, en diisiik ise
“bireysel yarar” alt boyutunda oldugu belirlenmistir. Degisime direng algilarinin da
olumlu oldugu; cinsiyet ve gorev tiirii degiskenlerine gore farklilik gdstermezken; yas,
egitim durumu ve mesleki hizmet siiresi degiskenlerine gore anlamli farkliliklar
oldugu saptanmistir. Degisime direng algilarinin en yiiksek “kuskuculuk”, en diisiik
“kabullenme” alt boyutunda oldugu goriilmiistiir. Arastirmada orgiitsel degisime hazir
olma ve degisime diren¢ kavramlar1 arasinda “negatif yonlii ve zayif seviyede” bir
iligki oldugu saptanmistir. Bu sonug, daha fazla degisime hazir olma algisina sahip
Ogretmenlerin, daha az direng gosterme egiliminde oldugunu fakat bu iliskinin ¢ok
giiclii olmadigini géstermektedir. Degisim girisimlerinde istenen sonuglari elde etmek
icin yararli olacag1 ve alanyazina katkis1 sunacag diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Degisime Hazir Olma, Degisime Direng, Dijitallesme

VII



Recep Tayyip Erdogan University Institute of Graduate Studies

Department : Educational Sciences
Thesis Type : Master Thesis
Supervisor : Prof. Dr. Cem TUNA
Author : Siikkran KOCABEY TIRYAKI
Year 12025
Pages : 106
ABSTRACT

EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL
CHANGE READINESS AND RESISTANCE TO CHANGE ACCORDING TO
THE PERCEPTIONS OF SECONDARY SCHOOL TEACHERS

This research was conducted to determine the relationship between readiness
for organizational change and resistance to change according to the perceptions of
secondary school teachers. The research sample consists of 351 teachers working in
secondary schools affiliated to the Ministry of National Education in Samsun Province.
According to research using the relational screening model, it was observed that
teachers' perceptions of readiness for change were positive. While this perception did
not differ according to gender and type of duty variables, it showed significant
differences according to age, education status and professional service period
variables. It was determined that the highest perceptions of readiness for change were
in the "suitability" sub-dimension and the lowest in the "individual benefit" sub-
dimension. It was determined that the perceptions of resistance to change were also
positive; while it did not differ according to gender and type of duty variables, there
were significant differences according to age, education status and professional service
period variables. It was observed that the highest perceptions of resistance to change
were in the "skepticism" sub-dimension and the lowest in the "acceptance" sub-
dimension. The study found that there was a “negative and weak” relationship between
the concepts of organizational readiness for change and resistance to change. This
result shows that teachers who have a higher perception of readiness for change tend
to show less resistance, but this relationship is not strong. It is thought that it will be
useful for achieving the desired results in change initiatives and will contribute to
literature.

Keywords: Readiness for Change, Resistance to Change, Digitalization
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GIRIS

Bu boliimde, arastirmanin ¢ikis noktasi olan problem; arastirmanin amaci ve
sahip oldugu akademik deger ortaya konulmaktadir. Arastirmanin varsayimlari,

siirliliklart ve temel kavramlarina iligkin tanimlar detayli bir sekilde sunulmaktadir.

Arastirmanin Problem Durumu

Degisme her alanda varligin1 gosteren ¢ok yonlii, soyut ve karmasik bir
kavramdir. Toplumsal rollerde, statiilerde, niifusta, ekonomide, geleneklerde, dilde,
tiretimde, teknolojide ve orgiitlerde farkli bigimlerde kendini gosteren bu kavram
kacinilmaz olarak gilinden giine daha cok kullanilir hale gelmistir. Bilimsel ve
teknolojik gelismeler ve hizla artan yenilikler degismenin kacinilmaz ve gerekli
olduguna yonelik inancin da artmasina sebep olmustur. Giiniimiiz diinyasinda yenilik¢i
tiriinler, siiregler ve uygulamalar neredeyse zorunlu hale gelmis ve bu nedenle
oOrgiitlerin de var olabilmesi i¢in degisim ve yenilikleri benimsemeleri, bunu bagarmak
icin yeni yontemler ve uygulamalar gelistirmeleri ihtiyaci dogmustur. Bu nedenle
toplumlar ve 6zelde oOrgiitler i¢in, degisimin biiyukligl, hizi, ongorillemezligi ve
etkisinin hi¢ olmadig1 kadar biiyiik oldugu artik kabul edilmis bir gercektir (Burnes,
2004).

Toplumsal yasamin olmazsa olmazlar1 olan, diizen, istikrar ve siirekliligin,
yenilik ve hareketliligi zorunlu kildig1, aksi durumda toplumun canliligini kaybedecegi
kagiilmaz oldugu i¢in, degisme, 6zellikle son yillarda sosyal bilimlerde en 6nemli
kavramlardan biri haline gelmistir. Hatta degismenin, okullar i¢in genel bir norma
dontistiigli goriilmektedir. Uyumlu, esnek ve degismeye hevesli okullarin benzerlerine
kiyasla daha basarili oldugu goriilmektedir. Ge¢gmiste okullar; temizlik, disiplin,
istikrar gibi idari gostergelere gore basarili olarak nitelendirilmekteyken, giiniimiizde
basari kriterleri farkliliklar gostermektedir (Lunenburg ve Orstein, 2013).

Degisim ve degisme kavramlar1 genellikle benzer baglamlarda kullanilsa da
aslinda farkli anlamlara sahip olan terimlerdir. Degisim, genellikle belirli bir zaman
araliginda gerceklesen ve gozlemlenebilen bir siirectir. Bir durumun, siirecin veya
kosullarin mevcut halinden farkli bir sekilde olmasi1 anlamina gelmektedir. Degisme

ise, bir orgiitiin uzun vadeli vizyonunu etkileyen, birden fazla boyutu olan, gériinenden



ziyade goriinmeyen temel alt yapiy1 ve degerleri de i¢ine alan bir durumdur. Degigsme,
kalic1 olan ve genellikle tiim katmanlar1 etkileyen, is siire¢lerinden kiiltiirel degerlere
kadar ¢ok yonlii etkisi olan, orgiitlerin temel isleyisinde kokli ve kalici degisiklikler
anlamina gelmektedir.

Degisme, bir orgiitteki tiim ¢alisanlar tarafindan gézlemlenebilir bir olgu olup,
tiim alanlarda eszamanli olmayabilir hatta yogunlugu da farkli olabilir. Orgiitsel
hedefler ile ¢alisanlarin hedeflerinin 6rtlismesi veya uyumsuzluk gostermesi degisim
siirecinin ilk asamasinda belirgin bir sekilde 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle baslangicta
belirginlesen uyumsuzluk, calisanlar agisindan degisime karsi direng ile
sonuclanabilmektedir. Degisim siireci nedeniyle zaman zaman calisanlarla Orgiit
arasinda var olan iligkinin niteligi de degisebilmektedir (Schalk, Chambell ve Freese,
1998).

Orgiitler degisim icin cesitli baskilarla karsilasmasina ragmen, séz konusu
degisim igin atilan adimlar zaman zaman direncgle karsilagsmaktadir. Degisime karsi
direng, yeni yollar, yeni yontemler, yeni stratejiler denenmesini ve
gerceklestirilmesini engelleme ¢abalarini icermektedir. Bu baglamda 6zellikle 6rgiit
yoneticilerinin degisime diren¢ ile miicadele etmeleri faaliyetlerinin en Onemli
yonlerinden birini olusturmaktadir (Hitt, Colella ve Miller, 2011).

Okullar, bireyleri topluma hazirlama gorevini tistlenen yapilar olarak, yalnizca
kendi i¢ isleyislerinde degil; ayni zamanda Ogretmen, yonetici gibi paydaslar
aracilifiyla toplumun temel yapisint ve o yapiy1 olusturan dinamikleri izlemek ve
yonlendirmek zorundadir. Ekonomik siiregleri, kiiltiirel degerleri ve teknoloji ile gelen
dijitallesme alanlarindaki degisimleri de takip etmeli ve bu degisimlere yon verme
sorumlulugunu tagimalidir (Altan, 2018). Okullar, yapisal olarak c¢evresiyle stirekli
etkilesim halinde olan agik sistemlerdir. Kendilerini uyarlama ve diizenleyebilme
ozelliklerine sahiptirler. Belli bash kurallarla, belli basli rollerle, i¢ ve dis iligkilerle
aynt zamanda toplumsal o6zelligi olan kurumlardir. Bu nedenle c¢evrelerinde
gerceklesen doniistimleri yakindan takip etmeli ve degisime uyum saglama
kapasitelerini siirekli olarak gelistirmelidirler (Arslan, 2015).

Dijitallesme, gilinlimiizde hizla yayilan ve bircok sektorii derinden etkileyen
onemli bir giic olup, bireyler, orgiitler ve toplumlar i¢in bir taraftan sonsuz yeni

firsatlar sunarken beraberinde de ayni oranda yeni zorluklar da ortaya ¢ikarmaktadir.



Dijitallesme, temel olarak dijital teknolojilerin kullaniminin ka¢inilmaz olarak siirekli
artmasi ve yine bu teknolojilerin is siireclerine, toplum yasamina ve ekonomiye
entegrasyonu olarak tanimlanmaktadir. Orgiitler tarafindan bu siirecin dogru
anlasilmasi, etkili ve verimli teknoloji kullaniminin basarilmasi, diinyanin siirekli
degismekte olan kosullarina uyum saglanmasi, gelecekte basarili olmanin neredeyse
temel kosulu haline gelmektedir.

Giiniimiizde dijital bir diinya icerisinde yasadigimiz diisiiniildiigiinde, okullar1
da bu diinyanin bir pargasi yapmak zorunda oldugumuz gergegi ortaya ¢ikmaktadir
(Simsek ve Ertimit, 2022). Okullarda dijitallesme ise, egitim siire¢lerinin ve dgretim
yontemlerinin dijital teknolojilerle giiclendirilmesi ve doniistiiriilmesi anlamina
gelmektedir. Bu slire¢, Ogrencilerin 6grenme deneyimlerini zenginlestirmeyi,
Ogretmenlerin 0gretim metotlarin1 1iyilestirmeyi ve okullarin yonetim ve iletisim
stireglerini daha etkin hale getirmeyi hedeflemektedir. Dijitallesme siireci okullarin da
is yapma sekillerini kokli bir bigimde degistirdigi gibi, hedeflerini ve kiiltiirlerini de
etkilemektedir. Dijitallesme, orgiitlerin daha hizli ve esnek olmalarini, bu nedenle
hedefler arasinda siirekli inovasyon yapma ve teknolojik degisikliklere hizla uyum
saglama gibi unsurlart 6n plana ¢ikarabilmekte, daha inovatif ve risk alan bir kiiltiir
olusturabilmektedir. Yeni teknolojilere agik olma, deneme yanilma siireglerine izin
verme ve basarisizliklardan 6grenme gibi kiiltiirel degerlerin 6nem kazanmasin
saglayabilmektedir. Farkli kiiltiirel ge¢cmislere sahip calisanlar arasinda daha fazla is
birligi ve anlayis gelistirilmesi 6nem kazanabilmektedir.

Dijitallesme siireci, genellikle orgiitsel kiiltiirde derin degisiklikler
gerektirmektedir. Okullarda 6gretmenlerin degisime hazir olup olmadiklari, kiiltiirel
doniistimiin bagarili bir sekilde yonetilip yonetilemeyecegini belirleyen bir etken
olmakla birlikte bir baska 6nemli kavram olan degisime diren¢ de bu siiregte dnemli
bir engel olabilmektedir. Dijitallesme siireci, 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerini
siirekli olarak desteklemeyi gerektirmektedir. Yenilikleri dogru anlamak ve mevcut
isleyisi yeni teknolojilerle harmanlayarak sinif i¢i uygulamalarda kullanabilmek igin
siirekli olarak giincel kalmak dgretmenler i¢in énemlidir. Ogretmenlerin dijitallesme
siirecindeki degisime hazir olma ve degisime direng algilarinin arastirilmasi, egitim

sistemlerinin doniisiimii ve 6grenci basarisini artirma ¢abalar i¢in kolaylastirict bir



etki saglayabilir. Sonuclarin egitim politikalarinin ~ sekillendirilmesine  katki
saglayabilme ihtimali de konunun 6nemini vurgulamaktadir.

Ortaokullarda, degisime Ogretmenlerin ne kadar hazir olduklarini, degisime
direng algilarmin ne ile ilgili oldugunu arastirmanin iki boyutu bulunmaktadir. Ogrenci
acisindan bakilacak olursa; egitim temellerinin atildigi, ileri egitime hazirlandiklari,
kariyer yonelimlerinin belirginlesmeye basladigi ve temel akademik becerileri
kazandiklar1 bir donem olmasi agisindan 6nemlidir. Bu donemde saglanan yenilik¢i
egitim ve 6gretim metotlar1, farkli ilgi ve yeteneklerinin kesfedildigi, teknolojiyi
kullanma aligkanliklarmin sekillendigi bir donem olmasi nedeniyle 6grencilerin
akademik basarilarinin yani sira O6grenme siireglerine olan tutumlarini da
etkileyebilmektedir. Branslasmanin basladigi bu kademedeki 6gretmenlerin ise,
degisime hazir olma algilarinin ve degisime direnclerinin ne ile ilgili oldugunu bilmek
degisim girisimlerinde istenen sonuglari elde etmek icin yararli olabilir. Degisime
Ogretmenlerin ne derece hazir olduklari, okullar1 degisime zorlayan etkenlerin neler
oldugu, 6gretmenlerin degisime direncinin ne ile ilgili oldugunun tespit edilmesi
degisim girisimlerinde hedeflenen basarinin yakalanmasina katki saglayabilir.

Arastirma kapsaminda Orgiitsel degisime hazir olma ve degisime direng
kavramlar1 arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismaya rastlanmamistir. Alanyazinda
ozellikle bu arastirmaya konu olan dijitallesme baglam ile orgiitsel degisime hazir
olmayn iliskilendiren bir ¢alismaya da rastlanmamaistir. Bu nedenle arastirmanin alan

yazina katki saglayacag diistiniilmektedir.

Aragtirmanin Amaci

Bu aragtirma, ortaokullarda degisim girisimlerinin basariyla sonuclanmasi i¢in
stireclerdeki bir¢ok karar {izerinde gii¢lii bir etkiye sahip olan degisime hazir olma ve
degisime diren¢ kavramlarmma odaklanmaktadir. Ortaokullarda gorev yapan
O0gretmenlerin algilarina gore her iki kavramin alt boyutlar1 da dahil edilerek aralarinda
iligki olup olmadiginin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Bu temel amag¢ dogrultusunda arastirma, asagidaki sorulara odaklanmaktadir:

1. Ogretmenlerin degisime hazir olma ve degisime direng algilar1 hangi

diizeydedir?



2. Ogretmenlerin degisime hazir olma ve degisime direng algilar1 demografik
degiskenlere gore (yas, cinsiyet, gorev tiirii, egitim durumu, mesleki hizmet
stiresi) farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin degisime hazir olma ve degisime direng algilar1 arasinda
anlaml iligkiler var midir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel degisime diren¢ algilar1 degisime hazir olma

algilarin1 yordamakta midir?

Arastirmanin Onemi

Degismenin yer almadigi bir ¢agin, hi¢ olmadigini belirten Hussey (1997), bu
siirecin hayatin vazgegilmez pargalarindan biri olduguna dikkat cekmektedir. Ozellikle
giiniimiizde toplumsal, ekonomik, siyasal, endiistriyel, teknolojik vb. pek ¢ok alanda
muazzam bir degisim siireci yasanmaktadir. Insanlar ve orgiitler ise bu degisim
stirecinde saglam durabilmek i¢in meydana gelen degisimler karsisinda ya kendilerini
meydana gelen degisimlere uydurmak ya da degistirmek zorunda kalmaktadirlar
(Argon, 2014).

Toplumlart olusturan orgiitleri degisim igin zorladig1 goriilen teknoloji, sosyal
egilimler, diinyadaki politikalar gibi nedenlerden otiirii orgiitler is birligi ve
dayanigsmaya yonelmekte, bu dogrultuda ortak hareket etme zorunlulugu dogmaktadir.
Orgiitler bu degisimlerden kaginilmaz olarak etkilenmekte ve degisimlere adaptasyon
siireci bazen c¢ok kolay gerceklesirken bazen de degisime direngle
karsilasabilmektedir. Toplumun neredeyse biitiiniiniin dogrudan ya da dolayli egitim
sistemleriyle olan iliskisi hesaba katildiginda, okullarin direnci ortadan kaldirarak
olumlu degismeyi saglama konusunda dikkate deger, belirleyici ve merkezi bir yer
tuttugu ve on planda oldugu goriilmektedir.

Son yillarda egitim sistemine yon veren yenilik¢i yaklasimlar ve yapisal
degisimlerin Ozellikle egitim Orgiitlerinin temel tast olan okullarda sorunsuz
uygulanmasini saglamak icin ydneticilerin degisim politikalarindaki siiregelen
degisikliklere hakim olmasi gerekmektedir. Kendi politikasini basarili bir sekilde
belirlemesi, uygulamada karsilasabilecegi engelleri 6nceden kestirerek Onlem
alabilmesi gerekmektedir. Egitim sisteminde meydana gelen degisimlerin basariyla

yiiriitiilebilmesi ve sonuca ulagabilmesi i¢in belirleyici etkisi olan dgretmenlerin de



gelisime ve degisime acik olmasi, kendini siirekli yenilemesi, yetistirecegi bireyler
yoluyla topluma yon vermesi ve ayn1 zamanda hem 6grenen hem de d6greten niteliklere
sahip olmasi 6nemlidir. Ayrica 6grenme ve 6gretme stlireglerinin her ikisini de birlikte
ve eszamanli yiirlitebilmesi ciddi bir nem tasimaktadir.

Erdogan (2012), egitim alaninda degisim gerceklestirilirken, egitim
orgiitlerinin diger orgiitlerden farkli olan kendine 6zgili niteliklerinin mutlaka g6z
oniinde bulundurulmasi gerektigini vurgulamaktadir. Egitimi siradan bir siire¢ gibi
diistinmek, okullar1 herhangi bir orgiit gibi ele almak ve egitim siirecinin yapi tasi olan
Ogretmenleri de Ozgiin sorumluluklarindan soyutlayarak standart bir mesleki
pozisyonla esdeger tutarak yola ¢ikmak, kacinilmaz olarak degisim girisimlerinde
basarisizliga yol agacaktir.

Degisim siireci dogas1 geregi bastan sona enerji, motivasyon ve tutku
gerektiren dinamik bir yapiya sahip oldugundan, ozellikle 6gretmenlerin degisim
konusunda heyecanlanmasi ve degisimin basarili olacagi konusunda giiven duymasi
gerekmektedir. Okullarda gerceklestirilen degisim uygulamalarmin  basartya
ulagmasinda 6gretmen faktoriiniin belirleyici oldugu, ¢ok sayida arastirma bulgusu
tarafindan desteklenmektedir. Bu ¢ercevede, 6gretmenlerin degisim odakli yeterlikler
kazanmasi, siirecin siirdiiriilebilirligi acisindan kritik bir gerekliliktir ve degisimi
gerceklestirebilecek niteliklere sahip bir bicimde yetistirilmeleri 6nemlidir (Balc,
1993).

Dijital teknolojilerin hayatimizin her alanina niifuz etmesi, egitim alaninda da
yeni yaklagimlarin ve yontemlerin gelistirilmesini zorunlu kilmistir. Dijitallesmenin
getirdigi avantajlar sayesinde insanlar daha uyumlu, siirdiiriilebilir, kolay erisilebilir,
konforlu ve giivenli bir yasam siirdiirebilmektedir. Bu egitim ortamlarinda da istenen
O0grenme deneyimini saglamak i¢in 6nem tagimaktadir. Bu yiizden dijitallesme siireci,
riskleri kadar sagladigi olanaklarla birlikte ele alinmali; bir tehditten ziyade iyi
yonetilmesi gereken stratejik bir firsat olarak goriilmelidir (Ogretmen Bilisim A1
[OBA], 2023).

Dijitallesmeyi, insan rutinlerinin sistemik olarak otomatiklestirilmis stireclerle
yer degistirmesi olarak kavradigimizda, dijitallesmenin yalnizca kurumsal
degisikliklerin tetikleyicisi olmadig1 goriilecektir. Dijitallesme bireylerin gilindelik

yasam pratiklerinden toplumsal etkilesim bi¢imlerine, hatta 6znel deneyimlerine kadar



pek cok alanda doniisiim yaratmaktadir. Dijitallesme ¢esitli kurumsallagmis yapilarda
da karmasik degisiklikler gerektirmektedir (Schildt, 2022). Okullarda da hem degisimi
baslatan hem de kurumsal hedef ve kiiltiire etki eden bir rol {istlendigi goriilmektedir.

Ozer (2023)’e gore, tiim sektdrlerde oldugu gibi egitim alaninda da genis yanki
bulan dijjitallesme, yalnizca teknolojinin egitim sistemine entegre edilerek
kullanilmasmin 6tesinde bir anlayis gerektirmektedir. Dijitallesmenin egitimdeki
dontistiiriicii potansiyeli heyecan vericidir ve dijital teknolojilerdeki yeni egilimler ve
gelismeler goz oniline alindiginda birgok firsat ve zorluk sunmaktadir (Schmidt ve
Tang, 2020). Ogrenme ortamlar1 olan okullar séz konusu oldugunda titizlikle ele
alinmasi gereken konulardan biri, merkezinde insan olan siireglerin, bu siireglere uyum
yetenegi ve ilgili pedagojik baglama dost bir vizyonla yiiriitiilmesi gerektigidir.

Louv (2019)’a gore okullar, genel kaninin aksine mekanik ya da dogrusal
sekilde isleyen sistemler degil, son derece karmasik ve dinamik isleyen yapilardir.
Sistemin igleyisi esnasinda yapilan her miidahalenin sonucu kisa, dngoriilebilir ve
dogrusal olarak ortaya ¢ikmaz. Bazen oldukea kiigiik ve siradan goriinen bir degisiklik;
genel okul kiiltiirli tizerinde biiyiik ve beklenmedik etkiler yaratabilir. Bu nedenle
okullar1 “dogrusal olmayan sistemler” olarak tanimlamaktadir. Okullarin basarist;
kapsami biiyiik reformlardan ¢ok, cogu zaman anlaml1 ve kiiclik miidahalelerin toplam
etkisiyle sekillendiginden; ancak bu farkindalikla yaklasildiginda egitimde
stirdiiriilebilir ve kalict degisim miimkiindiir.

Bilginin 21. Yiizyilda bir gii¢ kaynagi olarak nitelendirilmesinde 6nemli
katkilar saglayan dijitallesme siirecleri, bilginin ulasilabilirliginin yan1 sira, 6grenme
stireglerini de etkilemistir. Bu noktada, 6grenme ihtiyaglari, 6grenme kaynaklari,
o0grenme ortamlar1 ve teknolojileriyle yiikledigi yeni rol ve sorumluluklarla 6grenme
aktorleri iizerinde etkide bulunmaktadir (Akgiin Ozbek, 2023). Teknolojideki
gelismeler ozellikle 6gretmenin roliinii yeniden tanimlamaktadir. Bugiline kadar
ogretmenlerin sadece ogrettikleri icerigin bilgisine ve nasil 6greteceklerinin bilgisine
sahip olmas1 yeterliyken bugiin 6gretmenler, ustaca yaptiklar1 her seyi teknoloji
kullanarak da yapmak durumundadir (Kurnaz, 2023).

Dijital teknolojilerin toplumsal yasam iizerindeki etkisinin hizli ve stirekli
olmasi, diger tiim alanlarda oldugu gibi egitim Orgiitlerinin isleyisinde ve yapisinda da

derin ve koklii degisimlere yol a¢gmisti. Bu doniisiimiin yarattigi etki egitim



sisteminden beklenen insan profiline ait standartlarin ve yeterlilik tanimlarinin yeniden
bicimlenmesine neden olmustur. Bilgi teknolojilerine, teknolojiye hakim ve bunu
iiretkenlige doniistiirebilen, yeni fikirler iireten ve karsilastigi problemleri kendine
O0zgii ve farkli yollarla ¢6zebilen, bilim, teknoloji ve sanata Ozgilin katkilarda
bulunabilen bir bilingle donanmis seklinde kendini gosteren birey yeterlilikleri ortaya
cikmistir (Coklar, 2021).

Bununla birlikte dijitallesme, oOrgiitlerin daha inovatif, kaynaklarin1 daha
bilingli ve etkili kullanabilme becerisine sahip, gii¢lii, avantajli ve rekabet¢i hale
gelmesini saglamistir. Bu doniigiim siirecinde mevcut hedeflerin ve orgiit kiiltliriiniin
de degisimle uyumlu yonetilmesi dnem kazanmustir. Orgiit degisirken orgiit kiiltiirii de
bir sekilde evrim gecirmektedir. Bu da orgiitlerin, degisen dinamik ¢evreye karsi cevik
ve esnek uyum kapasitesi gelistirerek, istikrarli ve siirdiiriilebilir bir basar1 ¢izgisi
yakalamalarini1 saglamaktadir.

Tiim bunlardan hareketle birer egitim orgiitli olan okullardaki orgiitsel kiiltiiriin
ve hedeflerin dijitallesme siirecinde nasil doniistiigii ve bu doniisiime 6gretmenlerin
hazir olup olmadiklarini aragtirmak Onemlidir. Degisen kiiltiirel normlar, iletisim
bicimleri ve is birligi pratikleri, 6gretmenler iizerinde zihinsel diizeyde kalic1 ve derin
bir etki olusturabilir. Arastirma bu anlamda siirdiiriilebilir degisim stratejilerinin
gelistirilmesine katki saglayabilir. Bu stratejiler, 0gretmenlerin ve yoneticilerin
degisim siirecine daha iyi uyum saglamalarini ve teknoloji entegrasyonunu daha etkin
bir sekilde yonetmelerine yol acabilir. Arastirma, degisime direncin nedenleri ve bu
direncin nasil azaltilabilecegi konusunda ipuclari saglayabilir.

Ortaokul Ogrencileri, kariyer hazirligi anlaminda dijital ¢agin gerektirdigi
becerileri edinmek zorundadirlar. Ogretmenlerin bu becerileri nasil dgretecekleri ve
tesvik edeceklerine yonelik degisime hazir olma ve direng algilarimi aragtirmak
politika yapicilar i¢in 6nemli bilgiler sunabilir. Yoneticiler, ¢alisanlarini daha 1yi
koordine edip motive edebilmek ve bodylece oOrgiitlerinin potansiyelini maksimize
edebilmek icin glinlimiizde her zamankinden daha fazla yeni ve yenilik¢i yollar
aramaktadir. Dijitallesme orgiitiin etkililigini artirmaya ¢alisirken orgiitiin dogasini,
hedef ve kiiltiiriinii ve isleyis bicimini de degistirmektedir ve meydana gelen bu

degismenin kilit rol oynayan Ogretmenlerin perspektifinden nasil algilandigi, bu



degismeye hazir olup olmadiklart ve olasi direng ile iligkisinin seviyesi ve neyle ilgili

oldugunun ortaya konmasi bir yol haritas1 olusturabilir (Jones, 2017).

Arastirmamn Varsayimlar

Bu ¢alisma, ortaokullarda gorev yapan d6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel
degisime hazir olma ile degisime karsi direng arasindaki iliskiyi analiz etmeyi
amaclamaktadir. Calisma kapsaminda asagidaki varsayimlar ele alinacaktir:

1. Arastirmaya katilanlar, sorulara i¢ten ve diiriist yanitlar vermistir.

2. Caligmada yer alan dlgekler gegerlilik ve giivenilirlik acisindan yeterlidir.

3. Veri toplamak i¢in kullanilan oOlgekler, arastirmanin hedefleri

dogrultusunda uygun iceriklere sahiptir.

Arastirmanmin Kapsami ve Stmirliliklart

Arastirmanin kapsamini, 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda Samsun ili ve
ilcelerinde, basit segkisiz 6rnekleme yontemiyle belirlenen ortaokullarda gorev yapan
Ogretmenler olusturmaktadir. Bu c¢alisma, 6gretmenlerin dijitallesme baglaminda
orgiitsel hedef ve kiiltiir degisimine yonelik degisime hazir olma ile degisime direng

algilarini 6lgmeye yonelik kullanilan iki farkli 6l¢ek maddeleriyle sinirlidir.

Tanmimlar

Orgiitsel Degisim: Orgiitlerin etkililiklerini artirmak amaciyla, mevcut
durumlarindan gelecekte olmak istedikleri duruma ge¢mek icin, yapilarm ve
kiltiirlerini yeniden tasarladiklar stiregtir (Jones, 2017).

Orgiitsel Degisme: Orgiitiin, degisen ihtiyaglar dogrultusunda yeni bakis
acilarini ve is yapma bi¢imlerini benimseyerek doniisiim gecirmesidir (Saglam, 1979).

Degisime Direng: Degisime direng, istenen bir degisikligi yapma ya da
destekleme konusunda isteksizlik igeren tutum veya davraniglardir (Osborn, Hunt ve
Uhl-Bien, 2010).

Orgiitsel Degisime Hazir Olma: Orgiitsel degisime hazir olma, orgiit
calisanlarinin bir degisimin gerekliligine ve uygulanabilirligine iliskin olumlu veya
olumsuz tutum, niyet ve inanglarini yansitan ve aym zamanda bir Orgiitiin tiim

yonleriyle degisimi hayata ge¢irme kapasitesini ifade eden biitiinciil bir kavramdir



(Armenakis ve Bedian, 1999; Armenakis ve Fredenberger, 1997; French, Bell ve
Zawacki, 2004).

Dijitallesme: Mevcut is siireclerinin dijital teknolojiler aracilifiyla isin
niteligiyle uyumlu olacak sekilde doniistiiriilmesi ve bu doniisiimle birlikte daha hizl,
kesintisiz, yeniden bigimlenebilir ve sezgilere degil verilere dayali bir yap1

kazanilmasi siirecidir (Reis & Melao, 2023).
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1. KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, arastirmanin temelini olusturan konulara iliskin kuramsal ¢erceve
olusturulmakta ve mevcut literatiir dogrultusunda orgiitsel degisme, orgiitsel degisime
hazir olma, degisime direng¢ ve dijitallesme kavramlari ayrintili olarak ele
alinmaktadir. Konuyla ilgili alan yazinda onceki caligmalar incelenerek bu
kavramlarin tanimlari, 6nemi, Orgiitler iizerindeki etkileri ve birbirleriyle olan
iliskilerine yonelik bir perspektif sunulmakta; ilgili kavramlara yonelik gelistirilen

farkli yaklasimlar ve akademik goriisler karsilastirmali olarak analiz edilmektedir.

1.1. Orgiitsel Degisim

1.1.1. Orgiit Tanim ve Onemi

Insanlar, ihtiyaglarmi karsilamak ve hedeflerine ulasmak igin her zaman
birlikte hareket etme geregi duymuslardir. Bu gereksinim, onlar1 bir araya gelerek
orgiitler kurmaya yoneltmistir.  Orgiitlerin  temelinde, bireyin tek basmna
basaramayacag1 amaglara ulagsmak i¢in duydugu is birligi ihtiyac1 yatar. Ortak bir
hedefin hayata gecirilebilmesi, ancak birden fazla insanin gii¢ ve ¢abalarinin bir araya
getirilmesiyle miimkiindiir (Tabancali, 2003).

Jones (2017) orgiitii, kisilerin istedikleri bir seye ve amaglarina ulagmak icin
eylemlerini koordine ederken kullandiklar: bir ara¢ olarak tanimlamakta ve orgiitlerin
varlik sebebinin kendi alanlarinda deger yaratmak oldugunu, yoneticilerin orgiitsel
degisimi gerceklestirme seklinin ise orgiitiin kendi alaninda ne kadar deger yarattiginin
bir gostergesi oldugunu vurgulamakta, orgiitlerin bir toplumda refahin artmasinda
hayati bir rol oynadigini ifade etmektedir.

Onal (1998) tarafindan Orgiit, ortak stratejik amaglar dogrultusunda bireylerin
cok sayida ve karmasik nitelikteki faaliyetlerini diizenleyen ve bu diizenlemeyi belli
bir yap1, kurallar biitlinii ile is siire¢lerine dayali olarak ytiriiten ve isleten sosyal bir
sistem olarak tanimlanmaktadir. Can (1999) orgiitleri duragan yapilar degil, ¢cevreyle
daima etkilesim halinde olan; dis ¢cevreden malzeme, veri, teknoloji, kaynak, biitce,
zaman gibi girdileri alip isleyerek iiriin, hizmet veya sonug gibi ¢iktiya doniistiiren

kaynak aligverisinde bulunan agik ve kendini yenileyebilen, dinamik, gelisime ve
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biiyiimeye doniik yasayan sistemler olarak tanimlarken; birey, grup ve orgiitlerin
karsilanmay1 bekleyen ihtiyaglart oldugunu kabul ettigimizde, onlarin varligin1 devam
ettirebilmesi i¢in genis bir ¢evreye ihtiyaglar1 oldugunu da tespit etmis, bu diisiince
tarzi da onu orgiitlerin birer acik sistemler oldugu sonucuna gotiirmiistiir.
Glinlimiizde Orgiitlerin, hizla degisen ve gelisen teknoloji karsisinda
varliklarini stirdiirebilmeleri ve bu degisimlere uyum saglayabilmeleri i¢in siirekli ve
yeniden yapilanmalar1 gerekmektedir. Bu baglamda, orgiitler; kendini siirekli
yenileyen, esnek yapilar haline gelmeli ve ¢evrelerinde meydana gelen degisimleri bir
tehdit olarak degil, basariya ulasmak i¢in bir firsat olarak goren agik sistemler olarak
hareket etmelidir. Orgiitleri acik birer sistem olarak gérmenin nedeni onlarin boslukta
olmadiklar1 ve bagka toplumsal sistemlerle bagimli bulunduklar1 gercegidir. Toplumsal
acidan Orgiit, ok sayida genis bir sistemin alt sistemidir ve bu genis sistemle baglantisi

eylem diizeyini etkiler (Ilgan, 2019).

1.1.2. Degisim Tanimi ve Onemi

Degisim, insan eliyle olusturulan sistemlerin zaman iginde gelismesi,
doniismesi, bozulmasi ya da gerilemesi gibi siirecleri kapsadigindan, 6zellikle son
yillarda sosyal bilimlerin 6nemli temel kavramlarindan biri haline gelmistir. Bu
nedenle, uzun yillar boyunca degisim tiizerine gesitli felsefi yaklasimlar, kuramsal
cerceveler, modeller ve yontemler ortaya konmustur. Tiim bu ¢aligsmalarin ortak hedefi,
degisimin nasil etkili, basarili ve siirdiiriilebilir sekilde gergeklestirilebilecegini ortaya
koymaktir (Pettigrew, Woodman ve Cameron, 2001).

Degisim, yalnizca bireyleri degil; iilkeleri, toplumlari, kurumsal yapilar olarak
orgiitleri ve bu Orgiitlerin icindeki yoneticiler ile ¢alisanlar1 da dogrudan
etkilemektedir. Degisim, yalnizca tek bir alanla sinirli kalmamakta; sosyal iligkilerden
kiiltiirel normlara, Orgiitsel yapilar ve isleyisten ekonomik sistemlere, bireylerin
diistinsel diinyalarindan bigimsel yapilara kadar uzanan ¢ok katmanli ve biitlinciil bir
siire¢ olarak degerlendirilmektedir (ileri ve Giiven, 2004).

Degisim, onceden tanimlanmis ve ongoriilen bir zaman cergevesi igerisinde
herhangi bir konuda meydana gelen, ani ya da asamali olabilen bir siirectir. Cesitli
zorunluluklarla bir tepki olarak dogabilecegi gibi daha iyiye ulasmak ve gelismek igin

proaktif bir bicimde dnceden de planlanabilen bir eylemler dizisidir. Yalnizca yapisal
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olarak ya da fiziksel agidan degil, kavramsal ve zihinsel boyutlar1 da olabilen ve
nihayetinde mutlaka olumlu veya olumsuz bir sonu¢ doguran farklilasmadir.

Tirk Dil Kurumu (t.y.), degisim kavramini, belli bir zaman araliginda
gergeklesen tiim degisiklikler olarak tamimlamakta ve ayrica degisim/degisme
kavramlarin1 esanlamli kavramlar olarak nitelendirmektedir. Degisim ve Degisme
kavramlar1 literatiirde genellikle benzer baglamlarda ve hatta birbirlerinin yerine
kullanilmakla birlikte aslinda farkli anlamlara sahip kavramlardir. Degisim genellikle
daha dar ve spesifik bir doniistim siirecini ifade ederken (Orgiitlerin isleyis siirecleri,
prosediir degisiklikleri vb.) degisme daha kapsamli, derinlemesine ve uzun vadeli bir
doniistimii temsil eder. Degisme ile degisim kavramlarindan birini sectiginizde digeri
disarda birakilamayacak kadar i¢ ice anlamlara sahip kavramlardir. Her iki kavram da
Oziinde orgiitlerin gelisimini destekleyen dnemli kavramlar olup, farkli baglamlarda
kullanilmalar1 orgiitlerin mevcut veya gelecekteki olasi stratejik hedeflerine
ulagmasia yardimci olmakta ve ayni zamanda da konunun daha katmanli ele
alinmasina katkida bulunmaktadir.

Degisim, zaman i¢inde gozlemlenebilen bir olgudur. Belirli bir toplulugun
sosyal oOrgiitlenmesinin yapisint ve islevselligini gecici veya kisa siireli olarak
etkileyen bir siirectir. Ayn1 zamanda toplulugun tarihinin veya gelisiminin seyrini
degistiren bir dontisiim olarak tanimlanabilir (Abraham, 2000). Vardar (2001) degisim
kavramini; mevcut durumumuzun ¢evre kosullarinin gerektirdigi ihtiyaglar karsisinda
yetersiz hissetmesi durumunda bizi yeniden diriltecek, yapilandiracak ve s6z konusu
ithtiyaglara cevap verecek ve giderebilecek yeni fikirler tiretebilmek icin gereken karar
verme ve uygulama siireci olarak tanimlamaktadir.

Ciiceloglu (2000) degisimi, bireyin bir yerden baska bir yere kendi istegiyle,
belli bir plan dahilinde gitmesi hatta o noktaya kendini gotiirme hadisesi olarak
tanimlamustir. Her kiiltlirde rastlantisal olarak degil bilingli olarak, dnceden planlanmis
yollar1 takip ederek, degisimi yalnizca izleyerek degil kontrol altinda tutup
sekillendirerek ve planlayarak gelecegini yaratma diisiince tarzinin olmadigini ifade
etmektedir. Daha ¢ok bilimsel diislincenin hakim oldugu uygarliklarda ve toplumlarda
kisinin kendisini planlayarak, hedefleyerek istedigi degisime ulastirmasinin daha
yaygin oldugu seklindeki tespitiyle de degisimin kiiltiirel yoniine vurgu yapmistir
(Sezik, 2000).
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Saglam (1979) degisimi bir sistemin, siirecin ya da g¢evrenin planl ya da
kendiliginden gerceklesen bir sekilde, mevcut durumdan farkli bir duruma evrilmesi
seklinde tanimlamistir. Bu gegisin olumlu ya da olumsuz olabilecegini; s6z konusu
gelismenin etkisiyle kurallar, yontemler ve siireglerde daha yiiksek bir etkililik
diizeyine ulasilabilecegini belirtmistir. Gelismenin kontrol edilemedigi durumlarda
dagilma ve etkinligin azalmas1 gibi durumlara da ulasilabilecegini vurgulamistir.

Degisme bir olgu olarak genellikle bir oOrgiitin  tim katmanlarini
etkilemektedir. Isleyisten kiiltiirel degerlere kadar genis bir etki alanmna sahiptir.
Degisme ayrica oOrgiitlerin stratejik yoneliminde genellikle koklii degisiklikler
yapmakta, son yillarda 6zellikle sik¢a kullanilan ve her agidan 6nemli bir kavram olan

uzun vadeli strdiiriilebilirlik hedeflerini desteklemektedir.

1.1.3. Orgiitsel Degisim Tanimi ve Onemi

Orgiitsel degisme, bir drgiitiin yapisinda, isleyisinde veya bu yapiy1 olusturan
boliimler arasindaki iliskilerde ortaya ¢ikan her tiirlii degisikligi ifade eden ve orgiitiin
biliylime ve gelisme ile ilgili tim olay ve olgularini i¢ine alan genis bir kavramdir
(Dicle ve Dicle, 1977). Orgiitsel degisim, orgiitlerin etkililiklerini artirmak amaciyla,
mevcut durumlarindan gelecekte olmak istedikleri duruma ge¢mek icin, yapilarini ve
kiltiirlerini yeniden tasarladiklar stiregtir (Jones, 2017).

Orgiitsel degisim, bir orgiitin kaynaklarmi ve yetkinliklerini daha etkili
bicimde kullanarak deger iiretme kapasitesini ve buna bagli olarak performansini
artirmay1 amagclar. Ozellikle orgiitler biiyiidiikce, yapilar1 ve kiiltiirleri dogal olarak
dontisiir, daha karmasik hale gelir. Bu durum, yoneticileri ¢alisanlar1 daha etkili
bicimde motive edebilmenin ve oOrgiitsel deger yaratimini artirmanin yeni yollarini
bulmaya yoneltmektedir. Cilinkii giiniimiizde orgiitler, siirekli degisen bir cevrede
faaliyet gostermektedir ve bu c¢evresel degisimlere ayak uydurmak, varliklarinm
stirdlirebilmeleri acgisindan kritik 6neme sahiptir. Son yillarda, bilim insanlarinin da
odak noktast orgiitsel degisim alanina kaymistir. Kavrama cesitli bakis acilarindan
yaklagilmis ve ¢ok sayida disiplin tarafindan incelenmistir (Grama ve Todericiu,
2016). Bunun bir¢ok nedeni vardir; teknolojik gelismeler, kiiresellesme, dijitallesme
ve toplumsal beklentiler gibi faktorler, orgiitlerin siirekli olarak ¢evresel kosullara

uyum saglamasini zorunlu kilmaktadir.
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Bilim insanlari, bu uyum siirecinde yasanan dinamikleri anlamak ve etkili
yonetim stratejileri gelistirmek amaciyla orgiitsel degisimi incelemekte, Orgiitlerin
siirdiiriilebilirligi agisindan ve desteklemek i¢in yeni yollar, yeni yOntemler ve
stratejiler gelistirmektedirler. Orgiitsel degisme, yalnizca var olan duruma uyum
saglamak degil uzun donemde ortaya cikabilecek gelismelere uyarlanabilecek ve
icerebilecek eylemler biitlintidiir.

Giliniimiiz gelisen diinyasinda i¢inde bulunduklari toplumsal ¢evrenin bir
irlinli olarak ortaya cikan oOrgiitler bu ¢evrenin siirekli degismesi ve farklilagsmasi
nedeniyle kendilerini, ¢gevreden gelen degisimlere uyum saglama zorunlulugu ile kars1
karstya bulmaktadirlar. Orgiitler, toplumsal ¢evrelerinin bir iiriinii oldugundan dogal
olarak da toplumsal bir islevi yerine getirebildikleri ol¢iide mevcudiyetlerini
stirdlirebilecekleri gz oniinde bulunduruldugunda, stratejik amaclarini o toplumsal
cevrenin beklenti, ihtiya¢ ve isteklerine gore yeniden olusturmak ya da var olanmi
degistirmek durumundadirlar (Aydemir, 2001).

Yirminci yiizyilda baslayan ve hala devam eden degismeler, egitim orgiitlerini
de degismeye zorlamaktadir. Egitim sistemini ve birer egitim Orgiitli olan okullar1 da
dogal olarak toplumun diger alanlarindaki degismelerden bagimsiz diisiinmek
miimkiin degildir. Degisme, her insan toplulugunun temel 6zelligidir ve degisim
siireclerinde kaginilmaz olarak egitim orgiitlerinin de degismesi gliindeme gelmekte;
bu siirecler yasanirken 6grencilerini diinyada gerceklesen degisime ayak uyduracak
sekilde yetistirme zorunluluklar1 dogmaktadir. Okullara bu siiregte diisen gorev,
degisimin arkasindaki itici giicleri fark edip ne yonde gercgeklestigini kavramuis,
proaktif bir sekilde uyum saglayabilen ve yoOnlendirebilen, degisimin onderligini

listlenebilecek kapasitede bireyler yetistirmektir (Ozden, 2021).

1.1.4. Degisim Siireci Modelleri

Bu boliimde degisimin kuramsal boyutunu daha iyi kavrayabilmek, degisimin
yalnizca bir olgu degil, ayn1 zamanda sistematik bir siire¢ oldugunu ortaya koymak,
degisim kavramina daha kapsamli bir bakis sunmak amaciyla degisim siireclerine
iliskin Lewin’in ii¢c asamali degisme modeli, Kotter’in sekiz asamal1 degisme modeli

ve Harris’in bes agsamali degisme modelleri yer almaktadir.
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1.1.4.1. Lewin’in U¢ Asamah Degisme Modeli

Kurt Lewin planli degisimi agiklayan ve model olusturan ilk sosyal bilimcidir.
1951°de gelistirilen bu model, diger degisim modellerinin de ¢ikis noktasi olmustur
(Turan, 2014). Lewin degisim siireclerine iliskin gelistirdigi bu modelde, orgiit igi
davraniglar i¢in duraganligi esas alan geleneksel bakis acisindan farkli olarak, zit
yonlere dogru hareket eden gii¢lerin dengesine odaklanan ve hareketliligi temel alan
dinamik bir yaklasim ortaya koymustur. Lewin herhangi bir degisme durumuna;
mevcut durumu degigsmeye zorlayan giicler veya faktorler ile degisime direng gosteren
giicler baglaminda yaklasilmasi gerektigini diistinmektedir. Bu giigler orgiitiin i¢ ve dis
cevresinden  kaynaklanabilecegi  gibi  degisme yol  gdOstericisinden de
kaynaklanabilmektedir. Lewin’e gore, bir orgiitte degisim baslatilmasi istendiginde,
yalnizca bir tarafi desteklemek, dengenin bozulmasina neden olarak g¢atisma ve
gerilime zemin hazirlayabilir ¢iinkii 6rgiit icindeki giicler bir denge halini korumalidir.
Bu denge rasyonel bir yaklasimla farkli taraflarin birbirlerine zit veya aksine
tamamlayict ve destekleyici roller iistlenmeleri saglandigi takdirde siirdiiriilebilir
(Lunenburg ve Ornstein, 2013). Lewin’in bu modelde cevaplamaya ¢alistig1 aslinda
“istenen ve gerceklesen bir degisim nasil siirdiiriiliir? ” sorusudur ve degisme zamana
yayilan orgiitsel siirecleri barindirdi§indan bu soruya cevap olarak da {i¢ asamal1 bir
model Onermektedir. Bu orgiitsel siireci ihtiva eden ii¢ asama sirasiyla ¢oziilme,
hareket ve yeniden dondurma asamalaridir.

Coziilme: Orgiitsel degisim siirecinin ilk adimini olusturmaktadir ve bu
asamada, Orgiit icerisinde yerlesik hale gelmis davramis kaliplariin sorgulanarak
dontstiirilmesi hedeflenmektedir. Coziilme asamasinda oOrgiit lyelerinin degisim
stirecine psikolojik olarak hazirlanmasi yoniinde ¢alismalar yapilir; yenilige aciklik
gelistirilir ve degisime yonelik direng varsa azaltilmaya calisilir. Ayrica, orgiit
tiyelerinin mevcut durumun devam edemeyecegini fark etmeleri ve degisimin
gerekliligini igsellestirmeleri amaglanir ve bunu destekleyen caligmalar yapilir.

Hareket: Birinci agamada oOrgiitteki buzlar ¢6ziliir ¢oziilmez degisme
baslayabilecek bir siirece girilir. Hareket asamasi, birey ve gruplarin yeni davranis
kaliplarini, normlar1 veya yapilar1 benimsedigi siiregtir. Lewin’e gére bu asamada
zamanlama belirleyici bir faktordiir; ¢iinkii erken miidahale, ¢alisanlar arasinda

degisime direnci artirarak degisimin basarisini riske atabilir. Degisim, orgiit tiyeleri
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tarafindan ya model alma ya da deneyim yoluyla igsellestirme seklinde kabul edilir.
Bu siiregte orgiitte teknolojik entegrasyon, yapisal doniisiim ve normlarin yeniden
bicimlendirilmesi ger¢eklesebilir.

Yeniden Dondurma: Bu asama hedeflenen degisimin tamamlanarak yeni
davranig bi¢imlerinin ve normlarin 6rgiit kiiltiiriine kalici bigimde entegre edildigi,
degismenin yeni bir denge durumunda donduruldugu siireci ifade eder. Degisimin
bireyler ve gruplar tarafindan benimsenip igsellestirilmesi, doniisiimiin siirekliligini
saglamada kritik rol oynamaktadir. Siirecin kaliciligini desteklemek amaciyla 6diil ve
tesvik mekanizmalar1 kullanilabilir (Ondokuz Mayis Universitesi-Akademik Veri

Yonetim Sistemi, t.y.).

2. Istenilen degigim tiiriin

-~ gergeklestirmek ~

I.(')rgiilﬁ meveut durumdan 3. érgﬁiﬁ. yeni ve istenen
gozmek durumda yeniden dondurmak

Sekil 1. Lewin’in Ug Asamali Degisme Modeli

Degisim, zaman i¢inde gerceklesen ve cesitli oOrgiitsel siirecleri kapsayan
dinamik bir siiregtir. Yoneticiler tarafindan orgiitteki durum, degisimi destekleyen ile
degisime direnen giicler arasindaki etkilesim sonucu olusan bir denge olarak
degerlendirilebilir. Bunu ger¢eklestirmenin iic yolu mevcuttur (Lunenburg ve
Ornstein, 2013):

e Degismeye yol agan giiclerin etkisinin artirilmasi,

e Direng gosteren giiclerin zayiflatilmasi

e Degismeye destek olacak yeni giicleri devreye sokmak.

1.1.4.2. Kotter’in Sekiz Asamal Degisme Modeli
Kotter, Lewin’in {i¢ asamali degisim siireci yaklasimin1 temel alarak

gelistirdigi sekiz asamali yaklasimini, yoneticilerin degisim siirecinde karsilastiklar
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yaygin hatalar1 temel alarak yapilandirmistir ve oOrgiitlerde neyin degistirilmesi
gerektiginden c¢ok, bu degisimleri yoneten liderlerin sergilemeleri beklenen
davraniglarin nasil olmasi gerektigine dair bir perspektif sunmaktadir. Kotter, degisme

siirecini baglatirken yoneticilerin yaptig1 hatalar1 su sekilde simiflandirmistir (Kotter
vd., 2011):

* Degismenin acil oldugu duygusunun yaratilamamast,

* Degisme slirecinin yonetilmesi i¢in gerekli is birliginin olusturulamamasi,

* Degisme vizyonunun eksikligi,

* Vizyon gelistirilebilse dahi bu vizyonun gerektigi gibi paylasilamamast,

* Vizyonun  basarilmasimi  geciktirebilecek  engellerin  ortadan
kaldirilamamasi,

» Kisa vadeli ulasilabilecek hedeflerin belirlenememesi,

* Degisme siireci sonu¢lanmadan ¢ok erken basari ilan etme egilimi,

* Degismeleri orgiit kiiltlirliniin parcasi haline doniistiirememe seklinde
siralanabilir.

Kotter bu hatalara dayali olarak degismeyi yonetmek iizere Lewin’in modeline

dayandirdig1 sekiz asamali bir plan Onermistir. Kotter’in katkisinin yoneticilere

degismeyi yonetme siirecinde daha ayrintili bir bakis agis1 sagladigi s6ylenebilir.

Tablo 1. Kotter’in sekiz agamali degisme modeli

Kotter’in Sekiz Asamali Lewin’in U¢ Asamali
Degisme Modeli Degisme Modeli

1 Degismenin acil oldugu duygusunu yaratmak

2 Degismeye kilavuzluk edecek bir is birligi olusturmak  Buzlar1 Cé6zme

Degisimi yonlendirecek hedef ve yol haritasini

belirlemek

Degismenin vizyonunu paylagsmak

Genis katilimli, kapsayici eylemleri devreye sokmak Hareket

Kisa vadeli kazanglar olusturmak

Kazanimlari pekistirmek ve daha ¢ok degisme

iiretmek

8 Degisme sonucundaki yeni fikirleri orgiit kiiltiiriine Yeniden Dondurma
entegre etmek

(98]

~N N B
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1.1.4.3. Harris’in Bes Asamali Degisme Modeli

Harris’in bes agamali modelinde her bir asama dogrusal diizlemde siralanmakta
ancak aralarinda keskin sinirlar olmadan birbirleriyle de ortiismektedirler. Her bir
asamaya asagida sirayla deginilmistir.

Planlama ve Baslama: Degigmenin amacinin kararlastirildigi, hedeflerin net
bir sekilde acikliga kavusturuldugu, uygun faaliyetlerin secildigi ve ihtiyaca yonelik
kaynaklarin ele alindig1 bu asamada siirece dahil olan bireylerin s6z konusu degisme
ve degismenin amaclariyla kendi ihtiyaclar1 arasindaki iliskiyi hissettikleri olgiide
degismeye olan ilginin artis gosterdigi ilk asamadir.

Hareket: Orgiitsel kaynaklarin  kullanilarak belirlenen hedefe yonelik
etkinliklerin uygulanmaya baslandig1 bu asamada siirece dahil olma ve kisisel deger
duygusu yiiksek oldugundan buna paralel olarak genellikle ilgi de yiiksektir. Bu
ilginin canli tutulmasi etkinliklerin niteligiyle de orantili olarak degisir.

Sorunlar: Bu asamada planlar gittikge karmasiklasarak buna paralel
ongoriilemeyen sorunlar ortaya cikabildigi ve hatta baslangicta planlanan etkinliklerin
yetersiz kalabildigi ve yeni etkinlikler eklemek gerekebildigi goriilmektedir. Mevcut
durumda gerekli olan kaynaklarin yetersiz kaldigi durumlarda, bireylerin hedeflere
dair algilarindaki farkliliklar daha belirginlesir. Bu durum yasandiginda bazi orgiit
tiyeleri gelecege iliskin beklentilerini diri tutmay1 basaramaz. Buna benzer nedenlerle
etkin bir liderligin sergilenmesi, istenen sonuclara ulagilmasi acgisindan ciddi 6nem
tagimaktadir.

Doniim Noktasi: Bir onceki asamada ortaya ¢ikan sorunlar bu kisimda
tamamen ¢oziilebilecegi gibi daha da derinleserek siireci olumsuz etkileyebilir; bazi
durumlarda ise etkileri en aza indirgenebilir. Bu asamada, degisimin ivmesi,
baslangigta yapilan planlamanin niteligi ve siirece katilan bireylerin katki diizeyi kritik
Oneme sahiptir. Siirecin basariyla siirdiiriilebilmesinde belirleyici olan temel unsur ise,
liderligin etkinligi ve yonlendirici giictidiir.

Sonlandirma: Bu asamada, gorevin asir1 karmasikligi, kaynak yetersizligi,
diger sorumluluklarin baskisi, ilginin azalmasi, degismeye devam edebilmek igin fikir
birligine varilamamasi gibi sorunlar goriilebilir. Bu sorunlar bazen degisme siirecinin
sona ermesine yol olabilmektedir ¢iinkii hedefe yonelik etkinlikler degisim zamana

yayilan bir siire¢ oldugu icin degisik etkenlerle hizla bozulabilmekte hatta durma
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noktasina gelinebilmektedir. Sorunlara ne kadar hazirlikli olundugu ve yaklasildigi,
sorumluluklarin tekrar gozden gecirilerek basitlestirildigi ve yeni kaynaklar temin
edildigi durumlarda ilgi yeniden yiikselebilmekte degismeye devam edilebilmektedir
(Harris, 1985). Olaylarin olus siras1 degisme siirecinin farkli asamalarinda liderligin
onemine dikkat cekmektedir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta degismeye,
katilimcilara veya planlanan etkinliklere gore olaylarin siralamasi farkliliklar

gosterebilir ve beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi da s6z konusu olabilmektedir.

PROGRAMIN ASAMALARI
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Sekil 2. Harris’in bes asamali degisme modeli

Degisim siirecinin yOnetimine iliskin pek ¢ok yontem ve etkili modeller
gelistirilmis olsa da yoneticilerin hangi modeli uygulayacaklarina dair kesin bir yol
haritas1 ¢izmek miimkiin degildir. Orgiit yoneticisi, kendi orgiitiiniin yapisini,
kiiltiiriinii, iklimini ve ¢evresel kosullarin1 dikkate alarak, bilgi ve deneyimine uygun

yaklasimlardan kendisine en uygun yaklasimi uygulayacaktir.

1.1.5. Orgiitsel Degisime Hazir Olma Tanim ve Onemi

Orgiitsel degisime hazir olma; bir drgiitte iiyelerin bir degisimin gerekliligine
ve uygulanmasina iligkin tutumlarini, niyetlerini ve inang¢larini agiklayan bir kavram
olmakla beraber aslinda orgiitiin biitiiniiyle s6z konusu degisimi ger¢eklestirebilme
kapasitesini vurgulamaktadir (Armenakis ve Bedian, 1999; Armenakis ve

Fredenberger, 1997; French, Bell ve Zawacki, 2004). Orgiitsel degisime hazir olma,
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bir degisim girisimi baslatmak ve uygulamak icin Orgilit calisanlarinin bilissel,
psikolojik ve duygusal olarak kendilerinden beklenen performans i¢in hangi diizeyde
hazir olduklarini agiklamaktadir (Weiner, Amick ve Lee, 2008). Bu arastirmanin da
¢ikis noktasini olusturan bir tanimlama yapan ve bu kavramla ilgili literatiire oldukca
fazla katki sunan Armenakis, Harris ve Mossholder (1993)’a gore ise orgiitsel degisime
hazir olma, bir degisim cabasina iliskin destek verme ya da direng gosterme
davraniginin bilissel bir habercisidir. Bir orgilitteki ¢alisanlarin degisime iliskin sahip
olduklar1 tutum, algi ve inanglarini degisim girisimi Oncesinde anlamak, girisimin
basariya ulagmasi i¢in Onemlidir. Bilissel, duygusal ve davranigsal boyutta sahip
olduklar1 hazir bulunusluklar1 yiiksek bireyler istekli bir katilim saglarken, bu diizeyi
gorece diisiik bireyler cogunlukla degisim girisimlerini ve bu girisimlerin beraberinde
getirdigi eylemleri kendileri icin tehdit olarak algilayabilir ve farkli sekillerde direng
davraniglar1 gelistirebilir (Eby, Adams, Russell ve Gaby, 2000).

Sosyo-ekonomik ve teknik boyutlarda gerekli hazirliklar1 yapmadan degisim
slirecine girisen oOrgiitler, cogu zaman basarisizlikla kars1 karsiya kalmaktadir. Ancak,
tim on hazirliklar eksiksiz tamamlanmis olsa dahi, degisimin istenilen sonuglara
ulasabilmesi i¢in genis bir vizyona sahip, hizli ve etkili kararlar alabilen liderlerin
varlig1 da kritik bir 6n kosul olarak g6z ardi edilmemelidir (Yenigeri, 2002). Egitim
orgiitleri agisindan bakmak gerekirse, 6zellikle okullardaki degisikliklere adaptasyon
stirecinde 6gretmenlerin, farkli arglimanlardan etkilenecegi ve buna paralel olarak da
farkli arglimanlan etkileyecegi gbz oniinde bulundurulmalidir (Sariboga vd., 2019).
Buradaki sarmal yapinin ortaya ¢ikarabilece§i muhtemel risklerin oniine gegmek
bliyiik 6lciide degisime hazir olma ile iistesinden gelinebilecek bir durumdur. Tunger
(2013)’e gore, orgiit calisanlarinin degisim siireclerinin bir pargasi olmasinin
saglanmast ve boylelikle direncin azaltilmasi de§isme yolunda Orgiit basarisim
artiracak girisimlerdir. Bunu gerceklestirebilmek i¢in oncelikle ¢alisanlarin egitim
programlariyla bilinclendirilerek siirece hazirlanmalar1 ve daha ac¢ik ve uyumlu
olmalarinin saglanmas1 gerekmektedir.

Orgiit icinde uzun zamanda olusmus ve yerlesik bir yapiya kavusmus hakim
olan kiiltiirtin spesifik Ozelliklerinin ve bu kiiltiiriin i¢inde calisanlar tarafindan
kaniksanmis rutin bir yap1 da liyelerin degisime iliskin tutum ve inanglari ve ne dl¢iide

hazir olduklarini etkilemektedir (Hatch, 1993). Etkin, inovatif ve girisimci bir kiiltiirlin
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yerlesik oldugu orgiitlerde calisanlar degisim i¢in risk alma konusunda hazir ve daha
cesur bir yaklagimi benimsemektedirler. Dinamik, yenilige acik niteliklere sahip
orgiitlerde bu dinamizmi olusturan tiim paydaslar degisim icin de is birligi icerisinde
caba gosterirler (Cameron ve Quinn, 1999; Weiner, 2009). Orgiitsel degisime hazir
olma, bir Orgiitiin degisim siireglerini basariyla yoOnetebilmesi ve nihayetinde
gii¢lenerek ¢ikabilmesi icin birgok avantaji barindirr. Orgiit iginde degisime hazir bir
kiltliriin varligi calisanlarin baglangicta degisimin dogurabilecegi belirsizlikle daha
kolay basa ¢ikabilmesi ve degisime kars1 direng gosterme olasiliklarinin azalmasini
saglar. Siirekli degisen c¢evre kosullar1 dikkate alindiginda degisime hazir orgiitlerin
yeni teknolojilere ve beklentilere daha kolay uyum saglamasi, olusabilecek kriz
durumlarinda degisime hazir olan orgiitlerin bu krizleri firsata ¢evirebilme konusunda
daha yetkin olmasina yol acabilir. Bireysel ya da orgiitsel anlamda degisime hazir
olmak ayni zamanda siirekli olarak gelismeye agik olmak anlamina da geldiginden,
birgok agidan kurumsal 6grenme kiiltiiriinii de besleyen bir durum yaratir. Okullarin
ise degisime hazir olmasi, siirekli degisen ve gelisen teknolojik ve pedagojik siireclere
ve sartlara hizli ve eklektik uyum saglama kabiliyetine sahip olduklar1 anlamina gelir.
Bu da onlarin degisime agik, esnek ve ayni zamanda istekli olmalarini saglayabilecegi
gibi tiim paydaslarin mevcut degisim siirecine aktif olarak katilmasi ve bu siireci
benimsemesiyle ilgili bir durum da yaratir.

Degisime hazir olma, okullarin ¢evrelerinde olup biten veya yiikselen bir ivme
kazanan degisimlere hizli ve aynmi zamanda biitiinciil bir uyum saglamalarini
kolaylastirir. Ayrica, okullarin degisim stireglerinde karsilasabilecekleri engelleri daha
iyi yonetmelerine ve bu siiregten giiclenerek ¢ikmalarina yardimer olur. I¢ ve dis
cevrelerindeki degisim unsurlarmi dikkate alarak esneklik ve uyum yeteneklerini

gelistirmeleri, onlarin basaritya ulagsmalarini ve egitimde kaliteyi artirmalarini saglar.

1.1.5.1. Orgiitsel Degisime Hazir Olma Kavraminin Alt Boyutlar

Orgiitsel degisime hazir olmanin, yalnizca bireysel isteklerle ya da orgiitsel
niyetlerle sinirlt olan dar ve yiizeysel bir alg1 degil aksine ¢ok boyutlu bir psikolojik
ve yapisal hazirlik siireci oldugunu anlamak i¢in kavramin alt bilesenlerinin biitiinctil

bir sekilde ve birlikte ele alinmasi1 dnemlidir.
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Degisim Yeterliligi: Yeterlilik, degisim siirecine katilimin niteligini belirler ve
orgiitiin degisimi uygulama kapasitesini ortaya koyar. Orgiitsel degisime hazir olma
kavraminin temel bilesenlerinden biridir. Bunun nedeni de degisime istekli olmak
kadar, onu hayata gegirebilme yeterliliginin de olmasi kosuludur. Degisim yeterliligi
boyutunu Holt vd. (2007), bireylerin, degisimin uygulanmasi esnasinda kendilerine
diisen gorev, sorumluluk ve digerlerinin siirece dair beklentilerini basariyla yerine
getirip getiremeyeceklerine dair sahip olduklar1 his, yeterlilik algis1 ve igsel
degerlendirmeler seklinde tanimlamaktadir.

Diger bir ifadeyle, degisim yeterligi zamana yayilan bir dizi eylemi
icerdiginden bireylerin bu siire¢ boyunca karsilastiklar: farkli senaryolar karsisinda ne
kadar dirayet gosterdikleri ve dayaniklilik gosterdikleri ile ilgili bir durumdur. Degisim
yeterliligi ideal diizeyin altinda olan ¢alisanlardan tesekkiil etmis bir 6rgiit icerisinde,
Onerilen degisimle basa ¢ikamamalar1 gibi bir risk olusmaktadir.

Uygunluk: Orgiit iiyelerinin, kendilerine dnerilen ya da uygulanan degismenin
halihazirdaki orgiitiin gereksinimlerine, hedeflerine, kiiltiiriine, degerlerine ve yapisina
ne derece uygun oldugunu, hatta uygun olup olmadigini diisiinmeleri, hissetmeleri ve
degerlendirmeleridir. Planlanan degisimin Orgiitin mevcut amaglari, degerleri,
kiltiirii, beklentileri ve ihtiyaglariyla ne 6l¢iide ortiistiigii bu boyutla dogrudan ilgilidir.
Eger Ongoriilen degisim, Orgiit iiyeleri tarafindan orgiitiin genel yonelimiyle tutarh
goriillirse, degisime yonelik kabul daha yiiksek olacagi igin, uygunluk algis1 degisime
direncin seviyesinin diisiiriilmesine katki saglayarak degismeye yonelik kabulii de
kolaylastirabilir.

Yénetim Destegi: Orgiit yonetiminin planlanan bir degisime yonelik destegi ve
adanmishiginin varligma ya da yeterli olup olmadigina dair sorgulayici nitelikteki
alginin, orgiit liyelerince ne Olciide hissedildigini agiklayan durumdur. Bu boyutta
orgiit liderlerinin degisim siirecine ne kadar bagli oldugu, degisim siirecini sahiplenip
sahiplenmedigi ve ¢alisanlara ne 6lciide destek sundugu, yeterli destek sunmak igin
gereken potansiyelinin olup olmadig1 gibi konular 6nem tasir ve ayni zamanda orgiitsel
degisime hazir olmanin diger boyutlarint da dogrudan etkiler. Yonetim destegi,
degisimin stratejik bir hedef oldugunu gosterir ve calisanlara giiven verir. Liderligin
Onemine igaret eder ve olmadan 6rgiit tiyelerinin slirece inanmasi ve katilim gostermesi

zordur (Caliskan, 2019).
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Bireysel Yarar: Orgiitsel degisme uygulamaya kondugunda calisanlarin,
Ongoriilen degisimin uygulanmasit ve tamamlanmasi sonucunda ortaya c¢ikmasi
muhtemel yararlarin olup olmayacagi; eger varsa ne dlgiide gerceklesebilir olduklarini
ve anlaml1 bulunduklarini yansitan algilarini ifade eder. Bireysel yarar orgiit liyelerinin
degisime yonelik tutumlarini, degisim siirecine katilim diizeylerini ve direng gosterip
gostermeyeceklerini 6nemli 6l¢iide etkileyen algisal bir degerlendirme olup aksi bir
durumun ger¢eklesmesi halinde de direnci tetikleyebilecek kritik bir role sahiptir.

Degismenin dogasindan kaynaklanan belirsizliklerin olmasi ¢ogu zaman
beklenen bir durumdur. Bu durum ydénetilebilirlik konusunda bazi 6nemli sorunlara da
yol agtigindan siirecin basarili olmasi i¢in aslolan esneklik ve yaraticilig1 destekleyen
bir yénetim anlayisidir (Cetin ve Karsantik, 2020). Orgiit iiyelerinin degisimden kisisel
olarak nasil etkileneceklerine dair algilari, degisime yonelik tutumlarini dogrudan
etkiler. Degisimin, bireylerin kendi ¢ikarlarina hizmet ettigine inanmalari, siirece
katilimlarint artirir. Dolayisiyla bireysel yarar boyutu, orgiit ici motivasyonun ve

bagliligin giiclendirilmesinde temel bir etkendir.

1.1.6. Degisimin Boyutlar:

Degisme, cok sayida icsel ve digsal faktoriin etkisiyle sekillenen ve her bir
faktoriin, degisimin yoniinii, hizin1 ve kapsamini belirlemede kritik rol oynadig1 ¢ok
boyutlu bir siiregtir. Basarili bir degisme siireci, bu faktorlerin biitlinciil bir yaklasimla
degerlendirilmesini gerektirir ¢linkii bu faktorler birbirlerinden bagimsiz degil aksine
i¢ ige sarmal bir yapiya sahiptir. Degisimin basaris1 orglitteki degisim alanlarinin iyi
yonetilmesine baglidir. Degisim asagidaki alanlarin tiimiinii kapsayacak sekilde
yapilandirilabilecegi gibi, orgiitiin stratejik hedeflerine ve kiiltiirline 6zgli spesifik

ithtiyaclara odaklanmak suretiyle birkacina yonelik de yapilabilir (Tuncer, 2013).

1.1.6.1. Ekonomik Degisme

Ekonomik degisme, temel kaynagi teknoloji ve egitim olan iiretim ve tiikketim
bi¢imlerinin ve iliskilerinin orgiitlerin ekonomik yapilarini degistirmesidir (Sargiit,
1974). Ekonomik degisme, orgiitlerin kaynaklarini ve yapilarini etkileyerek onlarin
performansin1 ve rekabet giiclinii artirmak icin gereken donilisiim siireclerini

icermektedir. Bu degisim, oOrgiitlerin iiretim ve tiiketim bigimlerini yeniden
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sekillendirmesine neden olurken, ekonomik sistemlerin ve piyasa dinamiklerinin de
siirekli olarak yenilenmesini zorunlu kilmaktadir. Orgiitler, teknolojik gelismeler,
egitim ve yenilik¢i yaklagimlar sayesinde ekonomiyle uyum saglamaya caligir ve bu
stirecler orgiitlerin uzun vadede stirdiiriilebilirligini giivence altina alir. Bir toplumdaki
orgiitler toplumun mevcut ekonomik sistemine uygun olarak bigimlenmektedir.
Ekonomik yapilardaki gelismeler orgiitlerin de gelismesine yol acarken buna paralel

gerileme ve diigiisler de orgiitlerin gerilemesine neden olmaktadir (Tabancali, 2003).

1.1.6.2. Toplumsal Degisme

Kongar (2016), toplumsal degismeyi, bir toplumun yapisinda ve bu yapiy1
olusturan aile yapisi, kiiltiirel degerler ve normlar, ekonomik iliskiler, hukuki sistem
gibi toplumun isleyisini ve yasam bi¢imini etkileyen tiim sosyal kurumlar1 kapsayan
temel unsurlarda zamanla meydana gelen donilisiimler olarak tanimlamaktadir.
Toplumsal degisme, yalnizca bagka toplumlarla etkilesim veya teknolojik gelismeler
gibi dissal faktorlerden degil, ayn1 zamanda cesitli bilimsel buluslar, egitim diizeyinin
yiikselmesi, kentlesme gibi ilerlemeler, yeni kusaklarin farkli beklentileri, degisen
yasam tarzlari, ekonomik ya da sosyal talepler gibi ¢esitli toplum igindeki
celigkilerden, gelismelerden ve ihtiyaglardan da kaynaklanabilir. Toplum, i¢inde yer
alan kurumlar ve elemanlar arasinda islevsel iliskilerin kuruldugu biitiinciil yapiya
sahip bir sistemdir. Bu sistem igerisinde, ister beklentiler, yasam tarzlari, sosyal
talepler gibi igsel, isterse kiiresellesme gibi digsal kaynaklardan dogmus olsun,
herhangi bir degisim yalnizca belirli bir unsurla siirli kalmaz; sistemin diger
bilesenlerini de etkileyerek siireklilik arz eden bir doniisiim siirecine yol agar. Bunun
nedeni, toplumu olusturan her bir 6genin, kendine 6zgii yapisal ve islevsel 6zellikleri
dogrultusunda dinamik c¢evresel kosullardan siirekli olarak etkilenmesidir. Bu
etkilesimler zaman i¢inde toplumsal diizeyde degisimi miimkiin kilacak bir birikim
yaratir ve toplumsal yapinin doniisiimiinii kacinilmaz héle getirir (Dinger, 1994;
Oskay, 1983). Bu birikimin baskisiyla, bir fiziksel ya da toplumsal gereksinimi
karsilamak amacini tagidiklar i¢in gerek ihtiyag niteligindeki degisiklik gerekse onun
karsilanmasinda ortaya c¢ikan yeni yoOntem veya tarzlar kurumlarda kokli

degisikliklere yol agmaktadir (Ergil, 2012).
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Toplumlarin gelenekleri, deger yargilari, iiretim bicimleri, aile yapisi, egitim
anlayis1 gibi sahip olduklar1 birgok unsur zaman i¢inde ekonomik, kiiltiirel, teknolojik
veya demografik nedenlerle siirekli bir degisim halindedir ve bu degisim her ne kadar
zamana yayilan bir siire¢ olsa da hizi ve degisimin derecesi toplumdan topluma
farklilik gostermektedir (Yeniceri, 2002). Geleneksel yapiya sahip toplumlarda
degisim, agirlikli olarak digsal etkenlerle gerceklestigi icin, deger yargilarinin ve
yapinin gorece kati olmasi sebebiyle degisme daha yavas ilerlerken, modern yapiya
sahip toplumlarda sanayilesmenin de etkisiyle yenilikg¢iligin 6n planda olmas1 bunun
da degisimi tesvik eden bir unsur olmast kaginilmaz olarak degisimin hizin1 ve
derecesini de etkilemektedir. Her toplumsal degisim, dogrudan bir ilerleme
saglamayabilir hatta bazen karmasa, gerileme veya catisma da yaratabilir ancak bu
durum degisimin toplum iizerindeki etkisini dnemsizlestirmez aksine degisme ister
yapici ister bir miktar yikict etkisi olsun mutlaka mevcut diizende bir kirilma bir
hareketlilik ve doniisiim yaratir. Bu da tarihsel siirecte toplumlara bakildiginda daima
bir hareket halinde olduklarini ve asla tam anlamiyla duragan kalamadiklarini, stirekli
bir devinim igerisinde varliklarini devam ettirdiklerini géstermektedir. Bir toplum ya
da kiiltiiriin, bagka bir toplum ya da kiiltiir izerindeki etkileri ise toplumsal degismenin
bagka bir evrensel boyutunu olusturmaktadir. Toplumlarin birbirleriyle aralarindaki
kiltirel etkilesim yalmizca bireysel diizeyde degismeler ve farklilagmalar
yaratmamakta; deger ve inanglarin, yasam bigimlerinin ve toplumsal kurumlarin
doniislimiinii de saglamaktadir. Toplumsal degisme, esasen kiiltiirel yapinin doniisiimii
ile baslar ve bunun da 6tesinde, bireylerin davranis kaliplari, diistinme bicimleri ve
karsilikli iligkilerindeki farklilagmalara dayanir. Bu baglamda degismenin, yalnizca
yiizeysel bir yenilenme oldugunu diisiinmek yanlistir, daha genis ve kapsayici bir olgu
olarak toplumun en derininde yer alan yapisal Ogelerinde ve biitiinciil yapisinda
meydana gelen katmanli bir bagkalasim siirecidir (Tolan, 1991).

Dinamik bir toplum yapisinda, herhangi bir sosyal kurum ya da 6gede meydana
gelen degisme, sistemin diger parcalarin1 da dogrudan ya da dolayl olarak etkiler. Bu
baglamda, egitim kurumlarmin toplumsal degisimden etkilenmemesi miimkiin
olmadig1 gibi cogu zaman degismenin tetikleyicisidir. Toplumsal yapidaki
dontisiimlere bagli olarak, egitim sistemini olusturan bir takim yapisal 6geler (6gretim

programlari, 6gretmen profili, orgiit kiiltiirli, teknolojik altyapi, yonetim modelleri
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vb.), toplumun diger birimlerinde kendini gosteren degisimlerin bir anlamda zorunlu
kildigi uygulama ve uyarlamalar1 gergeklestirmek durumunda kalmaktadir
(Kemerlioglu vd., 1996). Degisimin toplumsal degisme boyutu, her alanda toplumun
stirdiiriilebilirligi ve gelisimi agisindan hayati 6neme sahiptir. Toplum kavraminin
tanimina da uygun diisecek bir yaklagimla belirtmek gerekirse; egitim ile toplumsal
degisme arasindaki iliskiyi toplumdan egitime dogru bir etki bi¢ciminde tek yonlii
degerlendirmek yetersiz kalir. Daha biitiinciil ve gergekei bir yaklagimla ifade etmek
gerekirse, bu iliskinin ¢ift yonlii ve dinamik bir etkilesim siireci oldugunu kabul etmek
gerekir. Zira egitim, hem toplumsal degisimi baslatan ve yonlendiren bir aktdr, hem de
degisimden etkilenen ve doniistime ugrayan bir yapi1 olarak islev gormektedir (Sisman,

2000).

1.1.6.3. Teknolojik Degisme

Teknolojik degisme, oOrgiitlerin is yapma bigimlerini, liretim siireglerini ve
genel olarak faaliyetlerini kokli bir bicimde degistiren yenilikleri ifade eden,
oOrgiitlerin yeni firsatlar1 degerlendirebilmeleri ve yenilik¢i ¢oziimler gelistirebilmeleri
acisindan da biiyiik bir potansiyele sahip bir olgudur. Teknolojik ilerlemeler, iiretim
araclarinin, iletisim yontemlerinin ve is siireclerinin daha verimli hale gelmesini
saglar. Bu degisimler, orgiitlerin etkin bir sekilde varlik gosterebilmeleri i¢in kritik
oneme sahiptir.

Teknolojik  degisme, mevcut bilgi birikiminin  gelistirilmesi  ve
tyilestirilmesiyle; yeni bir bilgi, yontem ya da mevcut olandan daha gelismis bir aracin
uygulamaya konulmasi sonucu, iiretim ve hizmet alanlarinda verimlilik ve kalite artis1
saglayan gelisme siirecidir (Simsek, 1978). Bu siire¢ teknik bir yenilenmeden
fazlasidir; ayn1 zamanda ekonomik faaliyetler ve toplumsal yap1 lizerinde doniistiirticii
etki yaratan bir ilerleme hareketidir. Diinyada siiregelen degisimlerin Onciisii
teknolojik yeniliklerdir. Biiyiik oranda ¢ikis noktasin1 teknolojik gelismelerin
olusturdugu orgiitsel degisim, Orgiitiin etkin ve verimli yonetilmesini sagladig1 gibi
beklentilere cevap verme konusunda da drgiitlere esneklik saglar. Orgiitsel degismenin
gerceklesebilmesi, orglitliin yaptig1 isi gergeklestirme yontemlerinin, bunu yaparken
kullanilan materyallerin teknolojik olarak gilincellenmesi ve rasyonel bir sekilde

gelistirilen yeni tekniklerin orgiitlere uyarlanmasiyla saglanabilir (Saglam, 1979).
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Teknolojik gelismenin giliniimiizdeki en Onemli etkisi, Orgiitlerin yeni
teknolojik gelismelere uyum saglayabilecek sekilde yeniden diizenlenmesini zorunlu
kilmasidir (Yazici, 2001). Teknolojik degisim, orgiitlerin yapisal ve islevsel yonlerini
donilislime ugratan, insan kaynagimin Orgiit icindeki roliinii yeniden ve farkh
baglamlarda tanimlayan, karar alma, is akisi gibi neredeyse biitliin Orgiitsel
mekanizmalar1 yeniden yapilandiran tetikleyici bir gligtiir. Teknolojik degisim,
yalnizca arag-gereg-materyal-ekipman vb. gelismeleri degil, orgiit i¢indeki iliskisel
yap1, uzmanlagsma ve yonetim hiyerarsisini de kokten etkileyerek, 6rgiitiin bagli oldugu
toplumsal ¢evre ile uyumunu giiclendirir. Teknoloji, 6rgiit personelinin niteliklerini de
degistirerek is boliimii ve uzmanlasma, 6zellikle kontrol acgisindan tam bir biitiinliik
avantaj1 saglamasina ragmen yerel kosullara entegre olma, uyum saglama ve esnekligi
engelleyen merkezilesme gibi faktorler teknolojik degisimden 6nemli dl¢iide etkilenir
(Budak, 1998). Teknolojik gelisme, oOrgiitlerde kapsamli yeniden yapilanmalari
zorunlu kilmakta; tiim orgiitsel isleyisle ilgili stireglerin hizin1 ve kalitesini, yontemsel
uygulamalar1 ve isin niteligini de doniistiirmekle kalmayip, ayn1 zamanda rekabet
hizinin artmasini saglayarak orgiitleri ileriye tasimaktadir (Dertli, 2008).

Bir orgiitiin verimlilik veya kalite gibi konularda dncii olabilmesi i¢in yeni
teknolojiler kullanima sunuldukca siirekli olarak bu teknolojileri benimsemesi
gerekmektedir. Orgiit iiyeleri yeni bir teknolojiyi is siireglerine dahil etmek i¢in yeni
beceriler 6grenmeleri gerektiginden bu genellikle gorev iliskilerine ydnelik bir

degisimi de beraberinde getirir (Jones, 2010).

1.1.6.3.1. Dijitallesme Tanim ve Onemi

Dijitallesme, ekonomi ile toplumun tiim birimlerinin birbirine entegre
edilmesini, gerekli verilerin toplanip analiz edilmesini ve somut eylemlere
dontstiiriilmesini ifade etmektedir. Dijital doniisiim ise insan-0rgiit-nesne arasindaki
sinirlar1 ortadan kaldirarak, her sektordeki orgiitlere yenilik ve degisim firsatlari sunan
giiclii bir itici gii¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir (Schwertner, 2017). Dijital doniisiim Vial
(2019) tarafindan “bilgi, bilisim ve ag teknolojilerinin birlikte kullanimiyla bir varligin
ozelliklerinde 6nemli degisiklikleri tetikleyerek iyilestirmeyi/ gelistirmeyi amaglayan
bir siire¢” olarak tanimlanmistir. Teknoloji ve toplum etkilesiminde egitim Orgiitleri

adeta bir itici gli¢ gorevi gormekte, bir yandan yeni teknolojilerin kullanimini ve
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yayginlagsmasini artirarak bunun sonucu olarak da bir yandan yeni ihtiyaglarin da
dogmasina sebep olmaktadir. Gelisen teknolojiler sonrasinda goriilmektedir ki; okullar
bu dijital doniisiim siirecinin merkezinde yer almaktadir. Bir bagka deyisle dijital
donilistim okullar1 ve Ogretmenleri gelisen teknolojilerle tanistiran bir olgudur.
Ozellikle &gretmenler bu dijital déniisiim siirecinde yeni teknolojilerin egitime
entegrasyonunu saglama anlaminda ¢ok 6nemli kilit bir rol oynamaktadir.

Dijital doniisiim, internetle birlikte diinyanin giindemine oturan globallesmenin
ayn1 anda hem hedefi hem de sonucu seklinde tanimlanmaktadir. Dijital teknolojiler,
yazilimlarin, islemcilerin, sensorlerin ve diger teknolojik araglarin birbiriyle baglanti
kurmasini1 saglayarak dijital donilisiimii miimkiin kilar. Bu teknolojiler genis bant
internet, mobil teknolojiler, bulut bilisim, dijital medya, biiyiik veri, yapay zeka,
artirllmig gerceklik, nesnelerin interneti, {i¢ boyutlu yazicilar vb. teknolojilerdir. Bu
teknolojilerin toplumsal diizeyde yarattig1 degisim yeni bir ¢agin baslangicina isaret
eder. Teknoloji iiretimi bir iilkenin gelismislik diizeyini ve rekabet giiclinii artiran
onemli bir faktordiir. Bu nedenle, teknolojiyi sadece tiiketen degil, ayn1 zamanda
gelistiren ve teknolojiye katkida bulunan nitelikli insan kaynagina sahip olmak
gereklidir. Ulkemizde bu amagla teknoloji egitimi ve arastirmasi desteklenmekte ve
vatandaglarimizin teknolojik yeterlilikleri gelistirilmektedir.

Orgiitsel hedefler, bir drgiitiin nereye ulasmayi hedefledigini, bunun i¢in nasil
ilerlemesi gerektigini ve ne zaman bu hedeflere ulagmay1 planladigin1 gosteren, tiim
calisanlarin ortak bir ama¢ dogrultusunda birlesmesine ve c¢aligmalarin
yonlendirmesine yardim eden yol haritalaridir. Dijitallesme ile orgiitsel hedeflerde ve
orgiit kiiltiirtinde belirgin degisiklikler meydana gelebilir. Dijital dontisiimle insanlarin
bilgi ve iletisim teknolojilerini nasil kullandiklar1 ve anladiklar1 degismektedir.
Orgiitler gelisen ve degisen teknolojinin sundugu yeni firsatlar1 degerlendirerek bu
yonde yeni hedefler belirleyebilir. Orgiitlerin degismelere uyum saglama yetenegini
gelistirebilir ve sonug olarak orgiitsel hedefleri esnek ve uyumlu bir sekilde degistirme
veya yenileme kapasitesini artirabilir. Dijitallesme, 6gretmenlerin teknolojiyi egitimde
nasil etkili bir sekilde kullanacaklarin1 6grenmeleri i¢in farkindalik ve egitim ihtiyacini
artirabilir. Dijitallesme, Orgiit igindeki iletisim ve katilimi artirarak mevcut orgiit

kiltiiriinde de doniistiirticti bir etki yaratabilir.
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1.1.6.4. Kiiltiirel Degisme

Kiiltiirel degisme, oOrgiitiin i¢sel yapilarimi anlamlandiran ve {iyelerinin
davraniglarint sekillendiren degerler, inanglar ve normlar iizerinde gergeklesir.
Kiiltiirel degisim siirecinde Orgiitler, iiyelerinin tutumlarini, motivasyonlarin1 ve is
yapma bi¢imlerini yeniden yapilandirarak, daha giiglii bir baglilik ve aidiyet duygusu
olusturmay1 hedefler. Orgiit kiiltiirii, zaman icinde degisen ¢evresel kosullara ve icsel
dinamiklere uyum saglamak adina evrilir. Kiiltiirel degisim, orgiit igindeki iletisim
bicimlerinden giinliik ritiiellere kadar pek ¢ok alani etkileyebilir. Yeni kiiltlirel normlar
ve degerler benimsenirken, eski aligkanliklar ve diren¢ noktalar1 asamali olarak
degisime ugrar. Bu siireg, Orgiit {iyelerinin ortak vizyon ve hedefler etrafinda
birlesmesini ve Orgiitiin uzun vadede siirdiiriilebilirligini gilivence altina almasin
saglar.

Orgiit icindeki kiiltiirel degisimin basarisi, liderlik yaklasimlarinin ve iletisim
stratejilerinin etkinligine baghdir. Liderlerin ve ydneticilerin, degisim siirecini
destekleyen ve motive eden bir yaklasim sergilemeleri, kiiltiirel doniisiimiin
hizlanmasma ve derinlesmesine olanak tanir. Orgiitsel kiiltiir, bir orgiitiin yazil
olmayan kurallarini, is yapma yontemlerini ve ortak degerlerini yansitan temel yap1
tasidir (Blanchard & Waghorn, 1997). Bu kiiltiir bir buzdag1 gibi diistliniildiigiinde,
goriiniir kisminda iiyelerin giyim sekilleri, hdkim davranig kaliplari, aralarinda
kullanilan semboller ve gergeklestirilen torenler yer alirken; gériinmeyen kisminda ise,
orgiit liyelerinin icsellestirip paylastigi varsayim, inang ve diisiinme sekilleri bulunur.
Kiiltiirlin olugmasi ve yerlesik hale gelmesi uzun zaman alsa da zaman i¢inde orgiitsel
kiltiir hem igsel hem de dissal degisimlerle birlikte donilislime ugrayabilir hatta bu
durum, kiiltiiriin olusma siirecinin dogalinda olan bir 6zelliktir (Basim vd., 2009).
Orgiitsel kiiltiirde yasanan bu doniisiim, oOrgiitiin ¢evresine uyumu, calisanlarin
orgiitsel bagliliginin artmasi, verimli ve etkili olma amaciyla gerceklestirilir. Ancak bu
siire¢ yasanirken, mevcut kiiltiir yapisinda degisime direnen ya da orgiitsel hedeflerle
ortiismeyen degerlerin de yeniden sekillendirilmesi giindeme gelir. Bu yoniiyle ele
alindiginda Orgiitsel kiiltiirdeki bu degisim ve doniistim, Orgiit hedeflerini
desteklemeyen ve Orgiitiin gelisimi engelleyen faktorlerin de doniistiiriilmesi yani

degisimi engelleyen degerlerin de degismesi anlamina gelmektedir (Ozkara, 1999).
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Orgiit kiiltiirli, ¢evresinde olup biten degisimlere acik olmayip direng
gosterdiginde Orgiit gelisimini engelleyen, sorun olmaya baglayan ve acilen
degistirilmesi gereken bir unsura déniisiir. Orgiit kiiltiiriinde gelecege dair net bir
vizyon, bu vizyonu destekleyen ortak deger ve inanglar olmasi beklenirken, bu tiir
orgiitlerde sayilan bu 6zelliklerin olmamasinin yaninda mevcut hakim degerler de
daima bir ¢atigsma halindedir hatta farkli gruplar arasinda bile slirtiismeye ve ¢catismaya
yol acan birtakim alt kiiltlirler olusmustur (Giizelcik, 1999). Boyle bir durumda bazen
insanlar1 degismeye zorlamak c¢are gibi goriinse de aksine degisimi ve altyapisini
dogru okuyabilir ve anlayabilir hale getirmek yoneticiler agisindan bakilacak olursa
daha dogru bir yaklagim olarak nitelendirilebilir. Calisanlara degisimin ni¢in énemli
oldugu ve sonucun tam olarak ne olacagi, kendilerini neler bekledigi agik bir bigimde
ve yeterince iyi anlatildiginda, degisimi benimsemeleri ve heyecan duymalari kolay
olacaktir (Dauphinais vd., 2000). Giiglii yerlesik kiiltiirel degerlerin bulundugu
orgiitlerde tiim siireglerin birbiriyle uyumlu ve birbirini destekler nitelikte oldugu
goriilmektedir (Durna, 2002). Buna karsilik zayif kiiltiirel degerlerle oriilii orgiitler
degisikliklere uyum saglayamadiklarindan digerlerinin gerisinde kalirlar (Eren, 2003).

1.1.7. Egitimde Orgiitsel Degisme

Degisim, egitimde gerceklesecegi zaman egitim oOrgiitlerinin yapist geregi
Ogrenci, ogretmen, veli, ¢evre ve yonetici gibi farkli aktorler devreye girmektedir.
Degisim siirecinde teori ve pratigin dengesini tutturmak i¢in, egitim Orgiitlerindeki
degisime tiim bu aktorlerin katilmasi gerekmekte ve hiyerarside iistten alta dogru tiim
orgiitii kapsamaktadir (Tabancali, 2003).

Glinlimiizde hizla ve her alanda gergeklesen degisim karsisinda, okullarin da
tipk1 diger kurumlar gibi bu siirecin disinda kalmas1 neredeyse imkansizdir. Ozellikle
toplumun doniisiimiinde onemli rol oynayan temel yapilar olarak okullar hem
degisimin ¢ikis noktasi hem de katalizorii olarak 6nemli gorevler tistlenmektedir. Bilgi
toplumundan dijital bilgi toplumuna gecis gibi koklii doniisiimler, bilginin hizla
tiretildigi ve yayildig1 bir ¢agda, okullar1 yalnizca bilgi aktaran degil ayn1 zamanda
toplumsal beklentilere ve kusaklar arasi farkliliklara uyum saglayabilen esnek ve

yenilik¢i kurumlar héline getirmektedir. Bu baglamda, okullarin degisimi yonetme
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becerisi, toplumsal islevlerini etkin bir sekilde yerine getirmeleri agisindan kilit bir
oneme sahiptir (Boydak Ozan, Yaras ve Yildirim, 2021).

Egitimde c¢ok Onemli degismeler olmaktadir. Egitim, ozellikle dijital
doniistimiin gelistirilmesi ve gergeklestirilmesi icin ana hedef haline gelmistir.
Egitimdeki dijitallesme, yalnizca 6grenme faaliyetleri icin dijital ekipmanlarin
kullanimin1 igermez; sistemin biitlinlinde bir degisiklik gerektirir ve 0&zellikle
ogrenciler, 6gretmenler ve okullar siirecin en 6nemli aktorleri oldugundan, tiimii bu
degisikliklere hazir olmalidir. Dijital doniisiim, bilgilerin dijital formata aktarilmasinin
Otesinde, dijital teknolojilerin yasamin her alanina entegre edilmesini ifade eder. Bir
beyaz tahtanin yerini projektoriin almasi ya da bir ders kitabinin PDF formatina
dontistiiriilmesi yalnizea dijital ara¢ kullanimina 6rnek teskil eder; bu tiir degisiklikler
tek basina dijital donilisiim olarak degerlendirilemez ciinkii dijitallesme c¢ok daha
fazlasidir. Gergek anlamda dijital doniisiim, dijital teknolojilerin bireylerin giinliik
yasamlarina ve kurumlarin isleyisine etkin bigimde entegre edilmesini ve bu
teknolojilerden her alanda yararlanilmasini kapsar. Bundan dolayr egitimde
dijitallesme hem 6nemli firsatlar sunmakta hem de cesitli zorluklar1 da beraberinde
getirmektedir (Latifah, Budiyanto ve Saputro, 2022).

Sekil 3‘te, bu boliimde kuramsal ¢ergevesi sunulan kavramlarin degisimin

boyutlar1 ve dijitallesme ile baglamsal iligkisi gorsellestirilmistir.
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DEGISIMIN

BOYUTLARI
A Temel kaynagi teknoloji ve egitim olan tiretim ve tiiketim
EK?NOMIK biqimlerin{n vgc iliskik:rijnin Ejrggﬁt]erin ckonomik yapilarint
DEGISME e
degistirmesi
TOPLUMSAL Toplumun yapisiny, isleyisini ve yagam biimini etkileyen tiim sosyal
: kurumlari kapsayan temel unsurlarda zamanla meydana gelen
DEGISME ‘s
déniisiimler
: e e . Bilgi, bilisi & teknolojilerinin birlikte kull la bir varhg
TEKNOLOJIK Mevcut bilgi birikiminin gelitirilmesi ve iyilestirilmesiyle; iiretim ve Dijitallesme/ lg;ﬁﬁ;ﬂ:;‘;;:i;ﬂ?ﬁ (?il?:ﬁ]]]dei-rl iel:kl: ;::(n:]i:u:_;‘;a: ;gm
DECiSME hizmet alanlarinda verimlilik ve kalite artig1 saglayan geligme siireci . Dijital Doniisiim o g.:' . y e y
gelistirmeyi amaglayan bir siireg
KOLTOREL . Ti)plmlnun Zman i"‘i[?dc sa‘hip‘ oludugu Fﬂllﬂre] uttns‘urlar‘m cesitli q Orgiitsel Degisime Orgiitsel Degisime
; faktdrlerin etkisiyle degiymesi, doniismesi ya da yerini yeni unsurlara Hazr Olma Direng
DEGISME
birakmast
B ) Bir drgiitte iiyelerin bir degisimin gerekliligine ve uygulanmasina iliskin
ORGUTSEL Orgiitiin yapisinda, igleyiginde veya bu yapiy olugturan boliimler Egitimde tutumlarini, niyetlerini ve inanglarin agiklayan bir kavram olmakla
DEGISME arasindaki iliskilerde ortaya gikan her tirli degisiklik Orgiitsel Degisme beraber aslinda orgiitiin biitiiniiyle soz konusu degigimi
gerceklestirebilme kapasitesi

Sekil 3. ODHO ve ODD kavramlarmin degisimin boyutlar1 ve dijitallesme ile baglamsal iliskisi
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1.1.7.1. Okullar1 Degismeye Zorlayan Giicler

Degisim, dngoriilebilir ve rasyonel bir slire¢ olmaktan ziyade, dogas1 geregi
kestirilemeyen ve politikanin 6nemli bir role sahip oldugu bir olguyu ifade etmektedir.
Bu baglamda orgiitlerde degisime duyulan ihtiyaci belirlemek ve herkesin uygulama
sorumluluguna sahip oldugu bir iklim gelistirmek 6nem tagimaktadir.

Gliniimiizde degigme siirecinin temel belirleyicisi olarak bilgi ve teknoloji,
bireysel, orglitsel ve toplumsal gereksinim alanlarin1 ve araglarini hizli bir bigimde
farklilastirirken, toplumsal siyasal sistemler, yeni gereksinimleri karsilamaya yonelik
sorunlarla kars1 karsiya kalmakta, sorunlar egitim ve okullar dahil tim toplumsal
kurumlan etkileyerek onlar1 degismeye zorlamaktadir (Siegal vd., 1996).

Okullarin islev gosterdikleri mevcut hesap verebilirlik ¢evresi, yetkin okul
yoneticilerinin varhiginin yaninda devlet tarafindan zorunlu kilinan sinavlarda biitiin
ogrencilerin basarili olmasini da zorunlu hale getirmistir. Okul yoneticileri her zaman
hiyerarsiye dayanan biirokratik hesap verebilirlik iliskisi i¢indedir. Giiniimiizde
biirokratik yap1 disinda kalan, hizmet verilen kitle ile kurulan hesap verebilirlik iligkisi
giderek artan bir sekilde agirlik kazanmaktadir. Bu durum okullara, giinlimiiz
ekonomisi i¢in her alanda daha becerikli bireyler yetistirmeleri konusunda bir g¢esit
baski olusturmaktadir.

Merkezi smavlar ve standartlagtirilmis testler artik sadece Ogrencinin
performansini degerlendirmek igin kullanilmamaktadir. Ogretmenlerin, yoneticilerin,
okullarn  ve  bolgelerin  performansin1  degerlendirmeyi  saglamaktadir.
Degerlendirmedeki bu degisiklikler, veri toplama yontemleri, istatistiksel araclar,
arastirma metodolojileri ve teknolojideki gelismeler sayesinde miimkiin olmustur
(Cetin, 2020). Tiim bu geligsmeler okullarin hesap verebilirlik yoniine vurgu yapmakta
ve istenen sonuglarin elde edilebilmesi i¢in okullar1 degismeye zorunlu tutmaktadir.

Okullar1 degismeye zorlayan dissal degisim kaynaklarindan biri de biitiin
orgiitleri etkisi altina alan teknoloji patlamasidir. Bu degisim yeni teknolojilerin de
ortaya cikisi ile eszamanlidir. Yeni teknolojiler, bu teknolojilerin uygulanmasini
saglayacak bilginin gelistirilmesini de beraberinde getirmektedir. Bdylece yeni
teknoloji ve bu teknolojinin orgiitlerde uygulanmasi i¢in gereken bilginin etkilesimi

teknolojik degigsmeye ek bir ivme kazandirmaktadir.
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Di1s gevrenin yani sira orgiitlerin i¢ gevresi de degismeye kaynaklik edebilir.
Degismeye kaynaklik eden giicler olarak siirecler; iletisim, karar verme, liderlik ve
motivasyon stratejilerini kapsamaktadir. Bu siireclerin herhangi birinde yasanacak
aksamalar veya sorunlar, orgiitii degismeye zorlayabilmektedir. Iletisim yetersiz,
kararlar diisiik nitelikli, liderlik i¢inde bulunulan durumla uyumsuz ve calisanlarin
motivasyon diizeyleri de diisiik oldugu takdirde degisme yoniinde bir baski ortaya
cikabilmektedir. Bu etkenler ayn1 zamanda degismenin gerekliligine isaret
etmektedirler. Gliniimiizde okula dayali yonetim modellerini uygulama veya 6gretim
programi ve dgretimi iyilestirme yoniinde adim atan okul yOneticileri sayisi arttik¢a
degisme siirecini planlamanin énemi de o 6l¢iide artmaktadir (Lunenburg ve Ornstein

2013).

1.2. Orgiitsel Degisime Direng

1.2.1. Degisime Diren¢, Tanim ve Onemi

Orgiitlerde degisime direng, istenen bir degisikligi yapma ya da destekleme
konusunda isteksiz olundugunu gosteren tutum ve davraniglardir (Schermerhorn,
Osborn, Hunt ve Uhl-Bien, 2010). Degisime kars1 direng orgiitlerde beklenen dogal
bir siire¢ olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle herhangi bir planli degisme 6ncesinde
olusan ya da olusabilecek direncin kaynaklarinin belirlenmesi, iyi analiz edilerek
gerekli diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Orgiitte bir degisime yonelik
calisanlar tarafindan verilen olumlu tepkiler ddiillendirilirken direng gdsterenlere ceza
yoluna gidilmemeli tam aksine durumun agiklik kazanmasi adina kendilerini ifade
etmeleri icin firsat verilmelidir. Degisime diren¢ ¢ogunlukla basariyr ve orgiitsel
degismeyi etkileyebilecek kilit bir unsur olarak da kabul edilmekte, degisim siirecini
engellemek yerine harekete gecirmesinin yaninda, bazen ortaya cikabilecek krizler
i¢in alternatif yontem ve sonuglarin ortaya ¢ikisini da tetikleyebilmektedir (Waddel ve
Sohal, 1998).

Agocs (1997) tarafindan yapilan tanimda degisime direng kavraminin yonetsel
baglamina vurgu yapilmis, bir orgiitte mevcut isleyis, normlar, hedefler ya da
rutinlerde yapilmak istenen degisikliklere karsi, bu degisimi gergeklestirmek isteyen

yoneticilerin ya da liderlerin sundugu yeni beklentilere, ¢alisanlarin degisime iliskin
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kaygilarini, endiselerini ya da karsit goriislerini dile getirerek, degisimi kabullenmek
yerine, ona karst olumsuz tepkiler vermesiyle ortaya ¢ikan degisimi reddetme siireci
seklinde agiklamistir. Degisime direng aslinda yalnizca yoneticilerin veya liderlerin
iistesinden gelmek zorunda oldugu olumsuz inang, tutum ve davranislardan ibaret bir
durumu ifade etmez ¢ogu zaman Orgiit liyeleri i¢in 6grenmeyi ve yenilenmeyi tesvik
eden olumlu bir siire¢ olarak goren yaklagimlar da mevcuttur (Balaman ve Bag, 2021).

Degisime direng, her zaman bir duruma kars1 direnmek olarak karsimiza
ctkmamakta, bazen kisinin kendisine ait degerli olan bir seyi kaybetmesi durumunda
gosterdigi dirence benzer bi¢imde kendini gostermektedir. Burada direncin nedeni
kisiye yeni bir varolusun veya yeni bir durumun dayatilmasi, degisime zorlanmasidir
(Burke, 2018).

Orgiitsel degisme dogasi geregi calisanlarda stres yaratmakta ve bunun
sonucunda da diren¢ ile karsilasmaktadir. Bir degisme ortaya ¢iktiginda uyum
problemini de beraberinde getirmekte, ekonomik kayiplara yol agabilmekte, yeni bir
yontem benimsendiginde mevcut bilgi ve becerilerin eskimesi ile kars1 karsiya
kalinmakta hatta kullanilan halihazirdaki yontemler ise yaramaz hale doniisebilmekte,
tim bunlarin neticesinde de c¢alisanlar sz konusu degismeyi bir tehdit olarak
algilamakta ve direng gostermektedirler.

Orgiitler, dogalar1 geregi degisim ve yeniliklere karsi belirli bir direng
gosterebilirler. Ancak higbir orgiit yapist siirekli olarak kusursuz kalamaz. Bu nedenle,
orgiitsel yapinin belli araliklarla gozden gegirilmesi ve gerektiginde yeniden
yapilandirilmasi bilyiik 6nem tasir (Tabancali, 2003). Orgiitlerin giiniimiiziin ihtiyag
ve beklentilerine cevap verebilmesi i¢in degisim ve yenilik artik birer zorunluluk
haline gelmis, degigmelerin nasil ve hangi yoOntemlerle uygulanacagi, degisime
direncin nereden gelebilecegi gibi konularda dogru ye yerinde analiz yapmak biiyiik

bir dnem tagimaktadir (Cetin ve Karsantik, 2020).

1.2.2. Degisime Diren¢ Nedenleri
Bir orgiit biinyesindeki bir¢ok gii¢, bu orgiitiin bulundugu ortamdaki degisen
kosullar karsisinda degismesini zorlastirabilir. Degisime direnme, bir oOrgiitiin

etkililigini diisiiriir ve hayatta kalma sansimi azaltir. Orgiitlerin degisime direnmeye
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egilimli olmasinin ¢esitli nedenleri vardir (Jones, 2017). Bu bolimde yukarida da

ipuglar1 verilen degisime direncin nedenleri yer almaktadhir.

1.2.2.1. ihtiyaclarin Karsilanmasia Miidahale

Bireyin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarin1 karsilamasina miidahale eden
degismelerin direngle karsilasma olasilig1 yiliksektir. Bir orgiitte calisanlar genellikle
gelir ve statii kaybina yol acan degismelere karsi direng gostermektedir clinkii
ekonomik nedenler disinda sosyal nedenler de insanlari ilgilendirmektedir. Orgiit
icindeki sosyal ortam ve iligkiler orgiitiin {iyeleri i¢in gergekte olduklarindan daha
onemlidir. Ornegin; calisanlarin aym bina veya okul bdlgesi icerisinde yerlerinin
degistirilmesi gibi degisiklikler calisanlarin sosyal iligkilerini olumsuz yonde
etkileyebilir ve diren¢ gostermelerine neden olabilir. Bu durumu daha iyi yonetebilmek
icin Oncelikle bireysel diizeyde, ihtiyaclarin karsilanmasina miidahalenin calisanlar
tizerindeki psikolojik etkilerini incelemek gerekir. Bu durumla karsilasan bireyler
genellikle is birligini azaltarak, geri c¢ekilerek, pasif kalarak veya siliphecilik
gelistirerek elestirel bir tutumla birlikte direng gelistirebilirler.

Ihtiyaglarin karsilanmasina miidahale temelde her ne kadar iyi niyetli bir
yaklagim olsa da ¢alisanlarin i¢sel diinyalarinda bir degisim yarattig1 icin dogal ve ayni
zamanda 6ngoriilebilir bir tepki olarak direng yaratabilmektedir. Insanlar mevcut
aliskanliklarina giiglii bir baghlik gosterdigi igin psikolojik agidan duygularina ve bu
durumu olusturan gec¢mislerine saygi duyarak ve empati ile direncin derecesi

azaltilabilir.

1.2.2.2. Bilinmeyenden Duyulan Korku

Orgiit yoneticileri herhangi bir degisiklik olusturmaya calistiklarinda, direnisi
beklemelidirler. Ciinkii insanlar tehdit olarak algiladiklar1 olgular1 ve durumlar
reddetme egilimindedirler. Degisiklik ne kadar biiyiik ve kat1 olursa, ortaya ¢ikmasi
muhtemel direncin de orantili olarak yogun olmasi beklenmektedir (Cetin ve
Karsantik, 2020).

Insanlar istikrar1 severler. Yiiriirliikteki sistem igin biiyilk oranda zaman ve
caba sarf etmis, gorevlerini icra ederken kendilerine 6zgli birtakim aliskanliklar

gelistirmis, gorevlerini biitiiniiyle 6grenmis tstlerinin kendilerinden beklentileri
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hakkinda bir fikir sahibi olmuslardir. Orgiit yasamina uyum saglamak igin yapilmasi
gerekenleri O0grenmis, performanslart hakkinda nasil olumlu tepki alacaklarini,
takimlartyla nasil etkilesim kurabileceklerini kaniksamis durumdadirlar. Dolayisiyla
mevcut sistem ¢alisanlara yiiksek oranda kesinlik ve istikrar sunmaktadir. Bu nedenle
gorevlerinde ve is rutinlerinde meydana gelebilecek degismelerin potansiyel
belirsizlikleri de beraberinde getirecegine dair bir inang yerlesmistir. Ornegin, yeni bir
13 O0grenmek mecburiyetinde kalabilir, degisme Oncesi performans standartlarina
ulasamama konusunda endise duyabilir, yeni yoneticilerin beklentilerine ve ¢alisma
yontemine uyum saglamayr 6grenmek zorunda kalabilir, yeni bir takima uyum
saglamalar1 gerekebilir, yeni arkadasliklar kurmalar1 gerekebilir. Oysaki degisme
gerceklestiginde aligilagelmis rutinler bozulmakta ve calisanlar 6rgiitiin i¢inde faaliyet
gostermenin alternatif ve farkli yollarin1 aramak zorunda kalabilirler. Bu durum 6rgiit
icinde diren¢ olusmasina sebep olabilir.

Degisime kars1 diisiik tolerans, bazen bireylerin kisilikleriyle ilgili bir konu da
olabilir. Genellikle diisiik toleransa sahip kisiler bilinmeyenden korku duymaya daha
aciktir. Bazi insanlar istikrar ve gilivenlikle ilgili degerlere daha fazla 6nem verirler, bu
nedenle degerlerini tehdit ettigini varsaydigt muhtemel durumlarla karsilastiklarinda
direncli davraniglar gelistirmeye daha yatkin olurlar. Dahasi, belirsizlik ve
bilinmeyene kars1 korku da insanlarin belirsiz bir seyden ziyade kesin olan gergek
durumu tercih etmelerine neden olur.

Diisiik toleransin bir bagka agiklamasi da insanlarin kendileri hakkinda sahip
olduklart hislerdir. Diisiik 6z giivene, diisiik 6z saygiya ve diisik 6z yeterlilik
duygusuna sahip kisiler degisime katilamayabilirler. Bunun yaninda insanlarin
entelektiiel olarak degisimi anlamalar1 ancak duygusal olarak uyum saglayamamalari

da miimkiin olabilir (Toribio ve Hernandez, 2011).

1.2.2.3. Yetki ve Etkiye Yonelik Tehdit

Yoneticiler degisime direnme seviyesini hafife almamalidir. Orgiitler, kisilerin
gorevlerini yerine getirmek i¢in kullanabilecekleri dngoriilebilir kurallar rutin igler
yoluyla belirsizligi azalttig1 icin varliklari stirdiirmektedirler. Degisim, kurallar ve
rutin islerin kesinligini yok eder ve belki de bazi pozisyonlardan ileri gelen sayginligin

sonu anlamina gelir. Bu nedenle insanlarin degisime direnmesi ve bu dogrultuda insan
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topluluklarindan olusan orgiitleri degistirmenin zor olmasi hi¢ de sasirtict degildir
(Jones, 2017).

Onerilen degismeler orgiit icindeki calisanlarin yetki ve etkilerini azalttig
takdirde de direnc ortaya ¢ikmasi muhtemeldir. Orgiitlerde belli konularda yetki sahibi
olan kisiler ya da gruplar degisme sonrasi yetkilerine veya etkilerine olasi bir tehdit
algiladiklar1 takdirde degisime direng gostermeleri beklenen bir durum olacaktir.
Ornegin, egitim ydneticisi gdrev yaptig1 bdlgenin bir baska bolge ile birlesmesi olanag:
belirdiginde mevcut statiislinii korumak i¢in degismeyi bir tehdit olarak algilayacak ve
degismeye direnecektir ¢linkii orgiitlerde yetki kaynaklarindan ikisi olan bilgi ve
kaynak, yani diger insanlarin siirekli ihtiya¢ duyacagi konular hakkinda kontrol sahibi

olmaktir.

1.2.2.4. Bilgi ve Becerinin Eskimesi

Orgiitlerde bir diger degisime direng nedeni de bilgi ve becerinin eskimesidir
ve bu yetki ve etkiye yonelik tehditle de yakindan ilgilidir. Bilgi ve becerinin eskimesi,
bireysel gelisimin durmasina ve orgiitsel diizeyde siirdiiriilebilir bagarinin tehdit altina
girmesine neden olan ve siirekli 6grenme ve gelisim odakli yaklasimlarla hem birey
hem de orgiit i¢in kritik 6nem tasiyan bir durumdur. Giincel bilgi eksikligi, yaratici
diistinmeyi ve yenilik gelistirmeyi engelleyen, oOrgiit icinde degisimi zorlastiran,
orgiitsel performansin diigmesine neden olan, kendi yetkinliklerinin artik gecerli
olmadigini fark eden galisanlarda motivasyon kaybina yol agan, beklentilere hizli bir
sekilde yanit vermeyi zorlastiran bir durumdur. Bir 6nceki maddede yer alan yetki ve
etkiye yonelik tehdit nedeni orgiitiin yonetimini dogrudan ilgilendiren bir durum iken,
bilgi ve becerinin eskimesi ¢alisanlari etkisi altina alan bir sebeptir. Orgiit ¢alisanlart
var olan bilgi ve becerilerini islevsiz kilacak degismelere kars1 bir ¢esit tehdit hissine
kapilarak direng gosterecektir (Lunenburg ve Ornstein, 2013).

Bilgi ve becerinin eskimesi degisime agiklik ve degisime direng gibi iki farkl
sonuca da yol acabilmektedir. Giincel bilgi daima beraberinde bir gii¢ getirerek
degisime acik bireylerin daha esnek, daha uyumlu ve bir o kadar da hatali kararlar
almaktan uzak olduklar1 goriilmektedir. Orgiitlerin bu iki pozitif ve negatif etkiyi nasil

algiladiklar1 bu noktada 6nemlidir.
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1.2.2.5. Orgiitsel Yap1 ve Kiiltiir

Bir orgiitlin kiiltiirtindeki degerler ve normlar bir degisime direng kaynagidir.
Orgiit icindeki degerler ve normlar iiyelerin dngériilebilir sekillerde davranmasini
saglar. Orgiitsel degisimin kaniksanmis degerleri ve normlar1 sekteye ugratmasi ve
bireylerin gergeklestirdikleri eylemleri ve bu eylemleri gerceklestirme sekillerini
degistirmeye zorlamasi durumunda 6rgiit kiiltiiri genellikle degisime dirence yol agar
(Jones, 2017).

Diger modern orgiitlere benzer sekilde okullar da ideal biirokrasinin yetki
hiyerarsisi, i bolimii ve uzmanlasma, kurallar ve diizenlemeler, orgiitsel isleyisin
kisisellikten arindirilmasi, kariyer yonelimi gibi birgok 6zelligini sergileyen yapilardir.
Orgiit, belirli amaglara ulasmak i¢in gruplarin belli bir yap: i¢inde diizenlenmesini
gerektirmektedir ancak bu yapi zamanla gercek islevinden uzaklasarak degismenin
oniinde bir diren¢ kaynagina da déniisebilmektedir. Ornegin okullar, sinirlar1 iyice
daraltilmis iggérenlere, hiyerarsinin en iistiinden en altina sinirli bir bilgi akisina sahip
orgiitlerdir. Orgiit yapisi dikey diizlemde ne kadar genislerse bir iletinin asmasi
gereken kademe sayis1 o oranda artmaktadir. Dolayisiyla okul ve ¢evresindeki var olan
durum igin tehlike olusturan yeni fikirlerin hiyerarside yukariya dogru yaptigi

yolculukta defalarca siizgecten gegirilmesine neden olmaktadir.

1.2.2.6. Simirh Kaynaklar

Bazi okullar mevcut durumlarini devam ettirmeyi tercih ederken bazilar1 da
yeterli kaynaklara ulagabildikleri takdirde degismeden yana bir tavir sergilemektedir.
Degisme genellikle sermaye, uygun becerilere sahip insanlar ve zaman gibi bir kaynak
kullanimini da gerektirmektedir. Ornegin, okullar etkililigini artirmak amaciyla birgok
proje gelistirebilir fakat kisitli kaynaklar nedeniyle bundan vazgegebilirler. Okullar
dijital doniisiim gergeklestirmek istiyor olabilir; ancak sinirl biitgeleri nedeniyle yeni
teknolojilere yatirim yapacak giiclerinin olmayisi ve bunun gibi kisith kaynaklar
nedeniyle birgok degisme projesi ertelenmekte ya da rafa kaldirilabilmektedir. Burada
dikkat edilmesi gereken nokta; kaynaklarin yalnizca maddi olmadig, bilgi, uzmanlik,
beceri, is yiikiiniin getirdigi zaman kullanimi ve egitim gibi soyut kaynaklarin da sinirh

olabilecegi gercegidir. Genellikle degisim siirecleri birtakim ek kaynaklarin
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kullanimin1 gerektirmekte hatta zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle ¢alisanlar1 degisimin

zorlu ve uygulanamaz oldugu sonucuna gotiirmektedir.

1.2.3. Degisime Direnci Azaltma Stratejileri

Her degisme siireci beraberinde belirli oranda direngle karsilasma potansiyeli
tagimakta; degisimin basarili bir sekilde hayata gecirilebilmesi i¢in, yalnizca yeni
uygulamalarin tasarlanmasi yeterli olmamaktadir. Calisanlarin degisime karsi
direnglerini gidermeden ya da ortadan kaldirmadan degisimin basariyla yonetilmesi
s0z konusu olamaz (Tunger, 2013). Bu siirece gosterilecek direncin 6nceden
ongoriilmesi ve etkili bicimde yonetilmesi, degisime yonelik direnci en aza indirmek

amaciyla stratejiler gelistirilmesi ile miimkiindiir.

1.2.3.1. Degisim Siirecine Katma

Degisime direnci azaltmanin en iyi yoOntemlerinden biri degismeden
etkilenecek oOrgiit tiyelerini degismeyi planlama, tasarlama ve uygulama siirecine dahil
etmektir. Bu siire¢ yalnizca alinan kararlarin orgiit iiyelerine teblig edilmesinden
fazlasidir. Degisim siirecine katma bu nedenle yalnizca bir strateji diye diisiiniilmemeli
bir ihtiya¢c oldugu goézden kacirilmamalidir. Siirece katmanin degisime direnci
azaltmasi ii¢ nedenle agiklanmaktadir:

1- Degismeden etkilenecek kisilerin siirece dahil olmasiyla yeni diisiince ve
bilgi iiretme imkani1 ortaya c¢ikmaktadir. S6z konusu degisme pratigi
hakkinda artan bilgi diizeyi degismenin etkililik diizeyini de artirmaktadir.

2- Siirece katilm, degismeden etkilenecek oOrgiit tlyelerinin degismeyi
sahiplenmesini ve degismeye adanmalarmi saglamaktadir. Adanmak
burada ¢ok onemlidir ¢iinkii ¢alisanlarda kendini isine adeta feda ederek
yogunlagmalarini ve sonug olarak da verimin artmasini da saglamaktadir.

3- Degismenin gerceklesme sekli ve siirecin detaylar1t ve sonucu hakkinda
orgiit lyelerini bilgilendirmek gelecege yonelik belirsizlikleri ortadan
kaldiracag: icin iiyelerin bakis agisinda netlik saglayarak bilinmeyenden
korkuyu azaltmakta ve ayni1 zamanda oOrgiit icinde olusma ihtimali olan

sOylentileri de bastirmaktadir (Lunenburg ve Ornstein, 2013).
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1.2.3.2. Tletisim

Calisanlarin  degisime kars1 direnci, degisimi ve etkilerini tam olarak
anlamadiklar1 i¢in ortaya ¢ikabilir. Degisim ihtiyacin1 anlamazlarsa veya farkli bir
sekilde yorumlarlarsa, inisiyatif direncinin ortaya ¢ikmasi muhtemeldir. insanlarin
yalnizca degisimin ne hakkinda oldugunu degil, ayn1 zamanda islerinin neden altiist
oldugunu da bilmeleri gerekir. Unutulmamalidir ki; degisiklikleri elestiren kisiler
genellikle orgiitii gergekten 6nemseyen ve islerin dogru sekilde yapilmasini isteyen
kisilerdir (Toribio ve Hernandez, 2011).

Degisime karsi direnci azaltmanin bir baska yontemi de orgiit iiyeleri ile
iletisim kurarak onlara degismenin dogast ve geregini agiklamaktir. Degismenin
gerekliligini aciklarken hedeflenen degismenin 6zellikle orgiit calisanlar iizerindeki
etkilerinin neler olacagina deginmeleri 6nem arz etmektedir. Bu ayrica orgiit
tiyelerinin bilinmeyenden duyduklart korkuyu hafifletecektir. Yonetsel kararlarin
gerisinde yatan mantik hakkinda bilgilendirilen c¢alisanlar yeni disilinceleri
desteklemekte daha fazla isteklilik gosterebilmektedirler (Grieves, 2011). Sonug
olarak herhangi bir degisim g¢abasinin basarisi, degisim stratejisinin ve igeriginin
degisimin hedefleri olanlara ne kadar etkili bir sekilde iletildigine baglhidir
(Witherspoon ve Wohlert, 1996).

1.2.3.3. Destekleme

Degisim siirecinin bagariyla yonetilmesi, yalnizca uygulama adimlarinin degil,
ayni zamanda iist yonetimin aktif desteginin de saglanmasina bagldir. Ust diizey
yoneticiler tarafindan verilen destek, 6zellikle okul yoneticileri gibi alt kademedeki
liderlerin degisim siirecine bagliliklarini artirmaktadir. Siireci ylirliten yoneticilerin
benimsedigi liderlik tarzi da bu noktada kritik bir rol oynamaktadir. Ozellikle
destekleyici ve saygiya dayali bir liderlik yaklasimi, ¢alisanlarin goriislerine deger
verme, ulasilabilir olma ve gerektiginde bu goriisleri uygulamaya gecirme gibi
ozellikler tagir. Bu tiir liderler, is ortamini daha olumlu ve motive edici hale getirmeyi
amagclarlar. Ornegin, degisim siireci kapsaminda c¢alisanlarin yeni beceriler edinmeleri
gerekebilir; boyle durumlarda uygun liderlik tarzina sahip yoneticilerin sundugu

egitimler, calisanlarin siirece uyum saglama stiresini 6nemli dl¢iide kisaltabilmektedir.
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(Schmuck, 2011). Ozetle, degismenin yumusak bir sekilde gerceklesebilmesi igin

gerekli islemler uygulandiginda ¢alisanlardan kaynaklanan direng azaltilabilir.

1.2.3.4. Odiillendirme

Degisme kaginilmaz olup siire¢ basladiginda orgiit iiyeleri bu degismenin
kendileri i¢in ne gibi sonuglar ortaya g¢ikaracagini merak etmekte fakat kendilerine
dogrudan ¢esitli yararlar1 olacak bir degisme s6z konusu oldugunda ¢alisanlar siklikla
degisime direng gostermek yerine kabullenme davranisi gostermektedirler. Y oneticiler
degisme siirecinde astlar1 takdir etme, sorumluluk artistyla beraber 6vgii vb. standart

odiillerle 6diil mekanizmasini devreye sokarak direncin hafiflemesini saglayabilir.

1.2.3.5. Planlama

Degisme, kendiliginden gelisen ve cevresel tepkilerle sekillenen bir siireg
olmaktan ziyade dnceden belirlenmis amaglar dogrultusunda iyi bir sekilde planlanmis
bir siire¢ olarak goriilmelidir. Genellikle Onerilen degismeler yeni performans
diizeylerinin belirlenmesi ve gelistirilmesini gerektirdiginden orgiit {iyelerinin bu yeni
beklentiler karsisinda endise ve bilinmeyenden korku duymalarina sebep olmakta ve
bundan dolay1 da yoneticilerin planlama safhasina 6zellikle performans diizeylerini
belirlemeye O6zen gostermeleri gerekmektedir. Calisanlar agisindan bakildiginda
performans diizeyi gerekenden diisiik tutuldugunda performans olumsuz
etkilenebilecegi gibi ¢ok yiiksek bir performans diizeyi de hayal kiriklig1 ve diisiik
performansa yol agabilmektedir. Ayrica degisme planlanirken s6z konusu degisimin
tek seferde biitlin yonleriyle ve bir anda sunulmasi yeni beklenti ve kosullara
calisanlarin uyum saglama siirecini kisitlayacagi i¢in yavas yavas ve kademeli olarak
artan bir ivmenin gozetilmesi ¢alisanlara uyum saglamak i¢in yeterli bir siire tantyacak
ve dolayisiyla degismenin yaratacagi etki hafifleyecek, olasi direng de 6nlenmis ya da

hafifletilmis olacaktur.

1.2.3.6. Zorlama
Degisim saglikli bir siirectir fakat bazi1 degismeler i¢in uygulamaya gecisin
aciliyet gerektirdigi durumlarda ve yetkilerinin genis oldugu orgiitlerde yoneticiler,

degismenin acilen uygulanmasi gerektigi i¢cin ve de kabullenilmesi i¢in diger tiim
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yontemler denenip basarisiz oldugunda bagvurulabilecek bir care olan zorlamaya
basvurabilmektedir. Calisanlarin degismeyi kabullenmesi ve riza gostermesi i¢in bagka
kurum ya da boliimlere nakil yoluyla tehdit gibi zorlama yontemleri kullanilsa da bu
zorlama yabancilagsma ve korku gibi bazi olumsuz etkileri de barindirdigindan uzun
vadede bu diisiik performans gibi sonuglara da yol agmaktadhir.

Degisime kars1 direng, mutlaka bir seye karsi direnmek anlamina da
gelmemekte, bazen kisinin degerli bir seyi kaybetmesine karsi gosterdigi direnci de
ifade edebilmektedir. Boyle bir durumda direnmeye neden olan sey, kisilere
cogunlukla yeni bir varolusun veya durumun dayatilmasi, yani degisime zorlanmasidir
(Burke, 2018).

Zor kullanmanin avantaji degisimin ger¢eklesme hizini artirma ihtimali iken,
dezavantaji ise kisileri 6fkelendirip, inanglarini yitirmelerine yol agmasi ve yeni
durumlarinmi kabullenme siirecini zorlastirabilmesidir (Jones, 2017). Her ne kadar son
care olarak sunulsa da ve degisime direnci azaltma stratejilerinden biri olarak gortilse
de zorlama, orgiit iiyeleri arasinda duygusal tepkileri de agiga cikarabileceginden her
zaman beklenen sonuglari dogurmayabilecegi hatta istenmeyen sonuglara yol

acabilecegi goz ard1 edilmemelidir.

1.2.4. Orgiitsel Degisime Diren¢ Kavraminin Alt Boyutlari

Orgiitsel degisime diren¢ kavraminin alt bilesenleri olan kuskuculuk, endise ve
kabullenme, bu kavramin veya olgunun karmasik ve ¢ok boyutlu dogasini anlamak
acisindan onemlidir. Bu alt bilesenler, bireylerin degisime kars1 gosterdigi tepkilerin
yalnizca olumsuz bir tutum veya inangtan ibaret olmadigini, bu tutum ve inanglarin
arka planinda ¢cok daha karmasik psikolojik siire¢ler bulundugunu ortaya koymaktadir.

Kuskuculuk:  Bireylerin  degisimin  gereklili§ine, amacmma ya da
uygulanabilirliine dair sorgulayict ve elestirel yaklasimidir. Bu bilesen, degisimin
inandiriciliginin ve liderliginin sorgulandigi agamay1 temsil eder. Kuskuculuk, orgiit
tiyelerinin giliven eksikligi yasadigini gosterdiginden, iletisim eksikligi veya onceki
basarisi1z degisim girisimlerinin bir sonucu olabilir.

Endise: Degisimin belirsizliginden kaynaklanan kisisel ya da mesleki tehdit
algisin1 igerir. Calisanlar, gergeklesecek degisimin kendilerinin is glivencelerini,

rollerini ya da yetkinlikleri olduklar1 alanlari, is ve eylemleri tehdit edebilecegini
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disiindiiklerinde kaygi duyarlar. Endise diizeyi ne kadar artarsa calisanlarda
savunmact ve degisime kapali davranis bi¢cimi de o oranda artabilir. Bu nedenle, bu
bilesen degisime kars1 psikolojik direncin temelini olusturur.

Kabullenme: Bireylerin degisimi igsellestirmeye ve onunla hareket etmeye
hazir hale gelmesini ifade eder. Direncin zayifladigi bu asamada, ¢alisanlar artik
degisimin kac¢milmaz ve gerekli oldugunu kabul ederler. Kabullenme, degisim
siirecinin basarili olabilmesi i¢in kritik bir ge¢is noktasidir. Liderlerin ve yoneticilerin
bu evreyi dogru analiz etmesi, siirecin saglikli ilerlemesi agisindan Onem tasir.
Kabullenme asamasina ulagan bir degisme eyleminin ¢ok 6nemli bir kismi asilmig
demektir.

Degisim siireglerinin basarisint artirmak i¢in liderlerin ve yoneticilerin,
degisime diren¢ olgusunun altinda yatan bu psikolojik boyutlar1 goz Oniinde
bulundurarak orgiitleri i¢cin uygun stratejiler gelistirmeleri ve sonra eylemsel boyuta

geemeleri degisimin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nem tagimaktadir.
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2. YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin metodolojik biitiinliigiinii olusturmak i¢in bilimsel
temeli olusturan arastirma modelinin tiiriine, gerceklestirildigi evren ve bu evrenden
secilen 0rneklem grubuna, veri toplama siirecinde kullanilan araglara ve elde edilen
verilerin analizinde bagvurulan istatistiksel yontemlere yer verilmektedir. Veri toplama
araclar kisminda, kullanilan 6lgeklerin niteligi, gecerlik ve giivenirlik diizeyleri ele
alinmakta, elde edilen verilerin hangi analiz teknikleriyle degerlendirildigi ve

yorumlandig: istatistiksel yorumlarla agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Modeli

Iliskisel tarama modeli kullanilarak yapilan bu ¢alismada, ele alinan iki farkli
degiskenin derecesini belirlemek hedeflenmistir. iliskisel tarama modelleri, iki veya
daha cok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligini veya derecesini
belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir. Iliskisel tarama modeli kullanilarak
yapilan arastirmalarda degiskenler arasinda bulunan iliskiler neden-sonug iliskisi
yoniinden degil, bir degiskenin durumunun bilinmesi s6z konusu diger degisken
hakkinda ipuglar1 olusturacagindan, 6tekinin kestirilmesine yardimci olabilecegi goz
oniinde bulundurularak yorumlanabilir (Karasar, 2016). Aragtirmada, buna bagh
olarak 6gretmenlerin Orgiitsel degisime hazir olma ve orgiitsel degisime direng algilar

arasindaki iliskilerin belirlenmesi ¢ikis noktasini olusturmustur.

2.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirma calisma evrenini 2023-2024 Egitim-Ogretim y1l1 igerisinde Samsun
[li ve ilgelerindeki resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan Ogretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin sinirli bir zaman araliginda yapilacak olmasi ve ¢alisma
evreni biiyiikliigii dikkate alindiginda; (17 ilge, 217 ortaokul, 46 imam-hatip ortaokulu,
toplam 263 ortaokul) drneklem iizerinde calisma yapmak tercih edilmistir (Samsun i1
Milli Egitim Midiirligi, 2024). Mevcut evreni temsil etme konusunda diger
yontemlerden daha yiiksek ihtimale sahip olan basit seckisiz 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. (Biiytikoztiirk vd., 2013)’e gore, her bir 6rneklem secimine esit secilme

olasiligr vermesi nedeniyle bu yontemde ¢aligma evrenindeki tiim birimler, drnege
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secilmek icin esit ve bagimsiz bir sansa sahiptir. Temsil edici bir 6rneklemin se¢iminin
gecerli ve en iyi yolu seckisiz 6rneklemedir. Buradan yola cikarak, Samsun ili ve
ilgelerinde bulunan resmi ortaokullardan Samsun il Milli Egitim Miidiirliigiinden

gerekli resmi izin alinarak 6rneklem se¢imi yapilmistir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Bu arastirmada ortaokul Ogretmenlerinin algilarina gore orgiitsel degisime
hazir olma ve degisime diren¢ kavramlarinin arasindaki iligskinin saptanmasi
amaglandigindan, iliskisel tarama modeli kullanilmigtir. Bu baglamda arastirmada iki
farkli 6lgek kullanilmustir. Orgiitsel Degisime Hazir Olma (ODHO) élgegi, Holt ve
digerleri tarafindan (2017), orgiitsel degisime hazir olmay1 ¢alisan birey diizeyinde
dlgmek amaciyla gelistirilmisti. ODHO 6l¢eginin, Caliskan (2019) tarafindan bes-
aralikli Likert tipi formunda Tiirk¢e bir uyarlamasi yapilmis olup, bu uyarlama dlgek
toplam 25 maddeden olusmaktadir. Orgiitsel degisim ¢ok yonlii, karma bir kavram
oldugundan bireysel diizlemde degisime hazir olma algisin1 6lgmek icin ¢ati kavram
olan oOrgiitsel degismeyi baglamsal olarak ele almak katilimcilar tarafindan
bakildiginda daha net ve dlgiilebilir bir sonuca ulastiracagi i¢in, kavramin kuramsal
cercevesi anlatilirken de deginildigi gibi, de§ismenin teknolojik boyutlari ¢ikis noktasi
olarak belirlenmis ve teknolojik degisme ile iligkilendirilerek katilimeilarin
dijitallesme ile hedef ve kiiltiir degisimi baglaminda degisime hazir olma algilar1 25
soru ile dlgiilmiistiir. Neiva, Ros ve da Paz (2005) tarafindan gelistirilen Orgiitsel
Degisime Diren¢ (ODD) Olgegi’nin Tiirk¢e’ye uyarlanmasi, Balaman ve Bas (2021)
tarafindan yapilmis ve 28 maddeden olusmaktadir. Ayrica, katilimcilara dagitilmak

tizere “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmastir.

2.3.1. Orgiitsel Degisime Hazir Olma Ol¢egi

“Bireysel hazir olma” bir orgiit liyesinin degisime iliskin kendi yeteneklerine
giiven (dzyeterlilik) duymasmi ifade etmektedir (Vakola, 2013). Ogretmenlerin
degisime hazir olma durumlarini 6lgmek icin bu arastirmada; Holt ve digerleri
tarafindan (2017) gelistirilmis olan, ODHO &l¢eginin, Caliskan (2019) tarafindan bes-
aralikli Likert tipi formunda Tiirkge bir uyarlamasi kullanilmistir. Olgek toplam 25
maddeden olusmaktadir. ODHO &lgegi; yonetim destegi, degisim yeterligi, uygunluk
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ve bireysel yarar olmak iizere dort farkli alt boyut ¢ergcevesinde yapilandirilmigtr.
Buradaki boyutlardan her biri degisime hazir olmanin farkli bir yoniine vurgu
yapmakta ve degisime hazir olma yapisini olusturan bilesenleri géstermektedir.

ODHO 6lgeginin orijinal faktér yapisim test etmek igin, dogrulayici faktdr
analizi yapilmis, ilgili dogrulayici faktdr analizi modelinin dort faktorli orgiitsel
degisime hazir olma o6l¢eginin biitiinliiklii ve ¢ok katmanli yapisini destekledigi
sonucuna ulasilmistir. Alan yazmna bakildiginda yillar igerisinde Orgiitsel
degisim/degisme kavramiyla ilgili; bu siireci anlamak i¢in ¢esitli teorik
temellendirmeler ve kavramlar gelistirilmis oldugu goriilmiis, bir¢ok aragtirmanin
konusu olmus ve tiim bu birikimin orgiitsel degisime hazir olma Slgeginin genel
cergevesini olusturan dort alt boyutu destekledigi goriilmiistiir.

Degisim bir¢ok metinde, anlatida i¢ ice ge¢mis ¢cok katmanli ve karmasik bir
kavram oldugu i¢in farkli katmanlari gérmezden gelinerek anlamli bir aragtirma
sonucuna ulasilabilmesi miimkiin gériinmemektedir. Bu acidan bakildiginda orgiitsel
degisime hazir olma 06lgegi, yillar igerisinde olugmus olan Grgiitsel degisim ile ilgili

birikimin bir sonucu olarak degerlendirilebilir (Caliskan, 2019).

2.3.2. Orgiitsel Degisime Direnc Olcegi

Arastirmada ikinci olarak Neiva, Ros ve da Paz (2005) tarafindan gelistirilen
Orgiitsel Degisime Direng Olcegi’nin Balaman ve Bas (2021) tarafindan yapilmis olan
ve “hi¢ katilmiyorum” segeneginden “tamamen katiliyorum” segenegine kadar olan
5°1i Likert tipinde olan 6lgegin Tiirkge uyarlamasi kullanilmustir. Olgek iki alt boyuttan
olusmaktadir. Olgekte bir’ den on’a kadar olan toplam 10 madde “Kuskuculuk”
faktoriinii, 11°den 19’a kadar olan toplam dokuz madde “Endise” faktoriinti, 20’den
28’e kadar olan toplam dokuz madde ise “Kabullenme” faktoriinli olusturmaktadir.
Buradaki ii¢ alt boyut degisime diren¢ kavramini anlamak i¢in 6nemlidir. Kuskuculuk
elestirel bakis agisina, endise mesleki tehdit algisina, kabullenme ise igsellestirme
seklinde kendini gosteren psikolojik bir duruma dikkat ¢ekmektedir. Bundan dolay1
degisime diren¢ bu alt bilesenlerden bagimsiz olarak yalnizca yiizeysel bir sekilde
aciklanabilir kanis1 olusmaktadir. Balaman ve Bas (2021) tarafindan orijinal Orgiitsel
Degisime Direng Olgegi iizerinde ¢eviri, geri ceviri, dil gegerligi, pilot uygulama

gereklilikleri yerine getirilmis, yapilan dogrulayic1 faktor analizi sonucuna gore,
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orijinal dlgegin 28 maddelik ii¢ faktorlii yapist dogrulanmis, Tirkge uyarlamanin
orijinal 6l¢ek ile yapt bakimindan uyumlu oldugu sonucuna varilmis ve bundan
hareketle, Orgiitsel Degisime Direng Olgeginin Tiirkge formunun gegerli ve giivenilir
oldugu diisiincesinden yola ¢ikilarak bu arastirma i¢in uygun oldugu goriisiine

varilmigtir (Balaman & Bas 2021).

2.4. Arastirma Ornekleminin Demografik Ozellikleri

Arastirma katilimeilarinin Samsun 1li ve ilgelerindeki resmi ortaokullarda
gorev yapmakta olan dgretmenlerin cinsiyet, yas, gorev tiirii(brang), mesleki hizmet
stiresi (kidem yil1) ve egitim durumu degigkenlerine dair bilgilerine bakilmis olup,

orneklemde yer alan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri

Degisken Grup N (351) %o
Cinsiyet Kadin 232 66,1
Erkek 119 33,9
30-39 91 25,9
Yas 40-49 189 53,8
50 ve lzeri 71 20,2
10 y1l ve alt1 40 11,4
11-15 y1l 56 16,0
Kidem Y1l 16-20 yil 69 19.7
21 yil ve tlizeri 186 53,0
o Lisans 290 82,6
Egitim Durumu Lisansiistii 61 17,4
Sayisal Alan* 82 23,4
Gorev Tiiri Sozel Alan** 209 59,5
Diger*** 60 17,1

*Matematik, Fen Bilimleri.
**Tiirkge, Sosyal Bilgiler, Yabanci Dil, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Gorsel Sanatlar, Miizik, Teknoloji ve Tasarim.
***Pgikolojik Danisma ve Rehberlik, Bilisim Teknolojileri ve Yazilim, Beden Egitimi ve Spor, Okul Oncesi, Sinif

Ogretmeni.

Tablo 2’ye gore, arastirmaya katilan 351 6gretmenin 232’si kadin (%66,1),
119’u erkek (%33.9) oldugu goriilmektedir. Yas degiskenine gore demografik dagilima
bakildiginda 91’1 30-39 yas araliginda (%25,9), 189°u 40-49 yas araliginda (%53,8),
71°1 50 ve lizeri yas araliginda (%20,2) saptanmustir.
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Mesleki hizmet siiresi degiskenine bakildiginda; 40’ 1nin 10 yil ve alt1 (%11,4),
56’sinin 11-15 yi1l (%16,0), 69’unun 16-20 yil (%19,7), 186’smin 21 yil ve iizeri
(%53,0) gérevde oldugu goriilmiistiir. Egitim durumu degiskeni agisindan ise, 290’ 1nin
lisans (%82,6), 61’inin yiiksek lisans ve istii (%17,4) mezunu oldugu goriilmiistiir.
Katilimcilarin gorev tiirii dagilimi incelendiginde; 82’sinin sayisal alanlar (%23,4),
209’unun sozel alanlar (%59,5), 60’1mnin diger (%17,1) seklinde oldugu bir dagilim

gorilmiistir.

2.5. Veri Toplama Arag¢larimin Gecgerlik ve Giivenirlik Analizi
Bu boliimde orgiitsel degisime hazir olma ve oOrgiitsel degisime direng

Olceklerinin giivenirlik analizleri yer almaktadir.

2.5.1. Orgiitsel Degisime Hazir Olma Olgeginin Giivenirlik Analizi
Orgiitsel degisime hazir olma dlgeginin degisim yeterliligi, uygunluk, yonetim
destegi ve bireysel yarar boyutlarinin normallik varsayimi ve gilivenirlik analizi

hesaplanmis ve Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3. Orgiitsel degisime hazir olma &lgeginin normallik varsayimi analizi ve
giivenirlik analizi

(:)DHO N X SS Carpikhk Basikhk Cronbach’a

Olcegi Alpha

Degisim

Yeterliligi 351 3,60 ,52 -,22 ,68 71

Uygunluk 351 3,44 ,60 -,21 -,28 ,87

Yonetim 35 347 63 21 10 79

Destegi

Bireysel 351 3,55 72 -42 02 73

Yarar

Toplam 351 3,40 ,46 ,02 13 ,89
*p>0,05

Tablo 3’te, orgiitsel degisime hazir olma 6l¢eginin normallik varsayimi analizi
ve giivenirlik analizi yer almaktadir. Olgegin basiklik ve carpiklik degerleri -2; +2
sinirin1 asmadigindan analizlerde parametrik testler kullanilmistir (George & Mallery
2010). Olgekteki Cronbach Alpha katsayisinmn 0,60 ile 0,80 arasinda olmasi dlgegin

orta giivenilir, 0,80 ile 1,00 arasinda olmasi ise 6lgegin yiiksek giivenilir oldugunu
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gostermektedir. Bu sonug ile orgiitsel degisime hazir olma 6l¢eginin gilivenirliginin
yeterli diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Ayrica Tablo 3’te alt boyutlarin ortalama degerleri degisim yeterliligi i¢in
x=3,60, uygunluk i¢in x=3,44, yonetim destegi i¢in Xx=3,07, bireysel yarar i¢in X=3,55,
oOrgiitsel degisime hazir olma toplami igin ise ortalama degerin x=3,40 oldugu
goriilmiistiir. Sonuglara bakildiginda Ogretmenlerin Orglitsel degisime hazir olma
algilar1 en yiiksek uygunluk alt boyutu, en diisiik bireysel yarar alt boyutu olarak
saptanmustir. Sekil 3,4,5,6,7°de sirastyla, ODHO degisim vyeterliligi, uygunluk,
yonetim destegi, bireysel yarar alt boyutlarina ait normal dagilim grafikleri ve orgiitsel

degisime hazir olma 6l¢egi normal dagilim histogram grafigi verilmistir.

10 15 0 % »
Degisim Yeterliligi

Sekil 4. ODHO 6l¢egi degisim yeterliligi alt boyutu normal dagilim histogram
grafigi

Mean = 34 43

Uygunluk

Sekil 5. ODHO 6lgegi uygunluk alt boyutu normal dagilim histogram grafigi
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‘Yonetim Destegi

Sekil 6. ODHO 6lcegi yonetim destegi alt boyutu normal dagilim histogram grafigi

Mean = 1065
Sid. Dev. = 2175
He 351
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Bireysel Yarar

Sekil 7. ODHO 6lgegi bireysel yarar alt boyutu normal dagilim histogram grafigi

Sekil 8. ODHO 6lgegi normal dagilim histogram grafigi



2.5.2. Orgiitsel Degisime Diren¢ Olceginin Giivenirlik Analizi

Orgiitsel degisime direng Olceginin kuskuculuk, endise ve kabullenme alt
boyutlarinin sonuglarin anlamli ve giivenilir olmasini saglamada énemli bir rolii olan
istatistiksel normallik varsayimi ve gilivenirlik analizi birlikte hesaplanmis ve elde

edilen sonuclara Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel degisime direng dlgeginin normallik varsayimi analizi ve
giivenilirlik analizi

Orgiitsel N X SS Carpikhk Basikhik Cronbach’a
Degisime Alpha
Direng Olgegi
Kuskuculuk 351 3,38 ,64 =77 1,05 ,90
Endise 351 3,61 ,54 -,57 1,55 ,84
Kabullenme 351 2,28 47 ,24 1,04 ,84
Toplam 351 3,10 34 -, 75 1,47 ,83
*p>0,05

Tablo 4’te, orgiitsel degisime direng 6lgeginin normallik varsayimi analizi ve
giivenirlik analizi gosterilmektedir. Olgekteki Cronbach’a Alpha katsayisinin 0,60 ile
0,80 arasinda olmasi dlgegin orta giivenilir oldugu, 0,80 ile 1,00 arasinda olmasi ise
6l¢egin yiiksek giivenilir oldugunu gostermektedir. Bu bilgiden yola ¢ikilarak; orgiitsel
degisime direng 6lgeginin giivenirliginin yeterli diizeyde oldugu kanaatine varilmistir.

Ayrica Tablo 4’te alt boyutlarin ortalama degerleri kuskuculuk alt boyutu i¢in
x=3,38, endise alt boyutu i¢in Xx=3,61 kabullenme alt boyutu icin X=2,28, orgiitsel
degisime diren¢ toplam ortalama degerinin ise X=3,10 oldugu goriilmektedir.
Sonuglara bakildiginda, 6gretmenlerin orgiitsel degisime direng algilar1 en yiiksek
kuskuculuk, en diisiik kabullenme alt boyutu olarak saptanmistir. Sekil 8,9,10,11°de
ODD kuskuculuk, endise, kabullenme alt boyutlarina ait normal dagilim histogram

grafikleri ve ODD normal dagilim histogram grafigi bulunmaktadur.
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Sekil 9. ODD 6lcegi kuskuculuk alt boyutu normal dagilim histogram grafigi
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Sekil 10. ODD 6lcegi endise alt boyutu normal dagilim histogram grafigi
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Kabullenme

Sekil 11. ODD 6l¢egi kabullenme alt boyutu normal dagilim histogram grafigi
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Sekil 12. ODD 6l¢egi normal dagilim histogram grafigi

2.6. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma kapsaminda verilerin toplanabilmesi i¢in Samsun 11 Milli Egitim
Midiirliginden ve dlgek sahiplerinden gerekli izinler alindiktan sonra, 2023-2024
Egitim-Ogretim yilinda Samsun ili merkez ve ilgelerinde bulunan resmi ortaokullarda
gbrev yapan ve arastirmaya goniillii katilim saglamak isteyen 6gretmenlere dlgekler
ve kisisel bilgi formu okullara gidilerek bizzat elektronik ortamda ulastirilmistir.
Olgekteki maddelere samimi cevap verilmesi i¢in gerekli agiklamalar yapilmis ve tiim
bilgilerin bilimsel arastirma ve yayin etigi ilkelerine uygun sekilde gizli tutularak
yalnizca aragtirmaya kaynak teskil etmesi i¢in kullanilacag: o6zellikle belirtilmistir.
Arastirmaya 370 6gretmen katilim saglamis, 19 kisinin dlgekleri yanlis doldurmasi
sebebiyle aragtirma dis1 birakilmis, toplamda 351 6lgek arastirma analizine kaynaklik
etmistir.

Veriler SPSS-27 programi kullamilarak analiz edilmistir. Olgeklerin normallik
varsayimi analizi ve giivenilirlik analizi yapilmistir. Olgeklerin carpiklik ve basiklik
degerleri -2; +2 smirim1 agsmadigi i¢in analizlerde parametrik testler kullanilmistir.
Demografik degiskenler icin frekans tablosu olusturulmustur. Olgeklerin ve dlgeklerde
yer alan tiim alt boyutlarin demografik degiskenler agisindan anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla t-testi, 6lgeklerin ve dlgeklerde yer alan
tim alt boyutlarin kidem yili degiskenlerine gdre anlamli bir farklilik gosterip
gostermediginin saptanmasi amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA), 6l¢eklerin

ve Olgeklerde yer alan tiim alt boyutlarin gorev tiirii ve yas degiskenlerine gore anlamli

55



bir farklilik gosterip gdstermediginin saptanmasi amaciyla tek yonlii varyans analizi
(ANOVA), dgretmenlerin algilarma gore, orgiitsel degisime hazir olma ve oOrgiitsel
degisime direng arasindaki iliskinin yOniinii ve giliclinlii saptamak amaciyla Pearson
korelasyon analizi, Ogretmenlerin Orgiitsel degisime diren¢ algilarinin Grgiitsel
degisime hazir olma diizeyleri iizerindeki etkisini tespit etmek amaciyla ise ¢oklu

dogrusal regresyon analizi kullanilmistir.
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3. BULGULAR

Bu boliimde, baslangicta belirlenen amaglar dogrultusunda yapilan veri analizi

sonrasinda elde edilen bulgular sunulmaktadir.

3.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Degisime Hazir Olma ve Orgiitsel Degisime

Direnc Algilarinin Cesitli Degiskenler Ac¢isindan Incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma ve orgiitsel degisime direng
algilarinin; cinsiyet, yas, mesleki hizmet siiresi, egitim durumu ve gorev tiirii
degiskenleri acisindan farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan

veri analizi sonrasinda ulasilan istatistikler asagida yer almaktadir.

3.1.1. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskeni Acisindan Orgiitsel Degisime

Hazir Olma Algilar

Cinsiyet degiskeninin kadin ve erkek 6gretmenlerin Orgiitsel degisime hazir
olma diizeyleriyle ilgili anlamli bir roliiniin bulunup bulunmadigini saptamak amaciyla
t-testi kullanilmis ve Tablo 5’te testte ulagilan sonuglar yer almistir. Tabloda, testin
ozelligine uygun olarak, kadin ve erkek cinsiyet gruplarina ait aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri ile t-degeri ve anlamlilik diizeyini ifade eden (p) degeri yer

almaktadir.

Tablo 5. Ogretmenlerin ODHO algilarinin cinsiyet degiskenine gore degisimini
gosteren t-testi

ODHO Olgegi Grup n X SS t Sd p
Degisim Yeterliligi Kadin 232 ,50 3,57 -1,31 349 19
Erkek 119 55 3,65
Uygunluk Kadin 232 ,59 3,43 -,36 349 71
Erkek 119 ,61 3,46
Yo6netim Destegi Kadin 232 ,61 3,08 ,40 3499 .68
Erkek 119 ,65 3,05
Bireysel Yarar Kadin 232 ,69 3,55 -,17 349 ,86
Erkek 119 78 3,56
Toplam Kadin 232 44 3,40 -,44 349,65

Erkek 119 48 3,42

*p<0,05
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Tablo 5’e gore cinsiyet degiskeninin kadin ve erkek ogretmenlerin orgiitsel
degisime hazir olma diizeyleriyle ilgili anlamli bir roliiniin bulunup bulunmadigin
saptamak amaciyla yapilan t-testine gore; Orgiitsel de§isime hazir olma alt
boyutlarindan degisim yeterliligi puani istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermemektedir (p=,19>0,05). Ayn1 sekilde uygunluk puani da istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik goéstermemektedir (p=,71>0,05). Yonetim destegi puant diger ilk
iki boyuttaki gibi istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir
(p=,68>0,05). Son olarak bireysel yarar puanmi da istatistiksel olarak anlamli bir
farklilk gdstermemektedir (p=,86>0,05). Orgiitsel degisime hazir olma &lgeginin
cinsiyet degiskenine goére toplam puani istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermemektedir (p=,65>0,05).

3.1.2. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskeni Acisindan Orgiitsel Degisime

Direnc Algilan

Cinsiyet degiskeninin kadin ve erkek 6gretmenlerin orgiitsel degisime direng
diizeyleriyle ilgili anlamli bir roliiniin bulunup bulunmadigini saptamak amaciyla t-

testi kullanilmis ve Tablo 6’da testte ulasilan sonuglar yer almistur.

Tablo 6. Ogretmenlerin ODD algilarinin cinsiyet degiskenine gore degisimini
gosteren t-testi

ODD Olcegi Grup n X SS t Sd p

Kuskuculuk Kadin 232 ,62 3,36 - 79 349 42
Erkek 119 ,67 3,41

Endise Kadin 232 ,54 3,64 1,45 349 ,14
Erkek 119 ,56 3,55

Kabullenme Kadin 232 47 2,25 -1,89 349 ,05
Erkek 119 45 2,35

Toplam Kadin 232 ,34 3,10 -,45 349 ,64

Erkek 119 ,32 3,12

#p<0,05

Tablo 6’ya gore cinsiyet degiskeninin kadin ve erkek dgretmenlerin orgiitsel

degisime diren¢ diizeyleriyle ilgili anlamli bir roliiniin bulunup bulunmadiginm
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saptamak amaciyla uygulanan t-testi neticesinde; Orgiitsel degisime direnc alt
boyutlarindan  Kuskuculuk puani istatistiksel olarak anlamli  bir farklilik
gostermemektedir (p=,42>0,05). Ayn1 sekilde Endise puani da istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik gostermemektedir (p=,14>0,05). Kabullenme puanm diger ilk iki
boyuttaki gibi istatistiksel olarak anlaml1 bir farklilik gdstermemektedir (p=,05>0,05).
Orgiitsel degisime direng dlgeginin cinsiyet degiskenine gdre toplam puanu istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir (p=,64>0,05).

3.1.3. Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskeni Acisindan Orgiitsel

Degisime Hazir Olma Algilar:

Egitim durumu degiskeninin 6gretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma
diizeyleriyle ilgili anlamli bir roliiniin olup olmadigin1 saptamak i¢in t-testi kullanilmis

ve Tablo 7°de ulasilan sonuglar yer almistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin ODHO algilarinin egitim durumu degiskenine gore
degisimini gosteren t-testi

ODHO Grup n X SS t Sd p
Olcegi
Degisim Lisans 290 3,57 ,49 -2,06 349 ,04*
Yeterliligh — pionsiisti 61 3,74 61
Lisans 290 3,42 ,58 -1,88 349 ,06
Uygunluk
Lisanstistii 61 3,58 ,60
Yonetim Lisans 290 3,05 ,03 -,84 349 ,39
Destegi Lisansiisti =~ 61 3,13 60
Bireysel Lisans 290 3,51 12 -2,16 349 ,03*
Yarar Lisansiisti 61 3,73 69
Lisans 290 3,38 ,44 -2,32 349 ,02%
Toplam
Lisansiistii 61 3,53 ,49
*p<0,05

Tablo 7’ye gore Ogretmenlerin Orgilitsel degisime hazir olma diizeyleri ile
egitim durumu degiskeni arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek
i¢cin yapilmis olan t-testi neticesinde; orgiitsel degisime hazir olma alt boyutlarindan

degisim yeterliligi puani istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermektedir
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(p=,04<0,05). Lisansiistii egitim durumunda olan katilimcilarin degisim yeterliligi
puani ortalamas, lisans egitim durumunda olan katilimcilarin degisim yeterliligi puani
ortalamasindan anlamli bir sekilde farkli ve yiiksek bulunmustur. Uygunluk puani ise
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir (p=,06>0,05). Yonetim
destegi puan1 bir onceki boyuttaki gibi istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermemektedir (p=,39>0,05). Son olarak bireysel yarar puani istatistiksel olarak
anlamli bir sekilde farklilik gostermektedir (p=,03<0,05). Lisansiistii egitim
durumunda olan katilimcilarin bireysel yarar puani ortalamasi, lisans egitim
durumunda olan katilimeilarin bireysel yarar puani ortalamasindan anlamli bir sekilde
farkli ve yiiksek bulunmustur. Orgiitsel degisime hazir olma &lgeginin egitim durumu
degiskenine gore toplam puani istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermektedir
(p=,02<0,05). Lisansiistii egitim durumunda olan katilimcilarin hazir olma toplam
puani ortalamast, lisans egitim durumunda olan katilimcilarin hazir olma toplam puani

ortalamasindan anlamli bir sekilde farkli ve yliksek bulunmustur.

3.1.4. Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskeni Acisindan Orgiitsel

Degisime Diren¢ Algilar:

Egitim durumu degiskeninin o6gretmenlerin Orgiitsel degisime direng
diizeyleriyle ilgili anlamli bir olup olmadigini saptamak i¢in t-testi kullanilmis ve

Tablo 8’de ulasilan sonuglar yer almistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin ODD algilarinin egitim durumu degiskenine gore degisimini
gosteren t-testi

ODD Olgegi Grup n X SS t Sd p
Li 290 3,35 63 -1,64 349 10
Kuskuculuk 1sans ’ ’ ’ ’
Lisansiusti 61 3,50 ,67
. Lisans 290 3,59 ,53 -1,52 349 ,12
Endise
Lisansisti 61 3,71 ,58
Kabullenme Lisans 290 2,29 ,44 ,43 349 ,60
Lisansiusti. 61 2,26 57
Lisans 290 3,09 ,34 -2,22 349 ,02%
Toplam
Lisansisti 61 3,19 ,30
*p<0,05
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Tablo 8’e gore dgretmenlerin Orgiitsel degisime direng diizeyleri ile egitim
durumu degiskeni arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini tespit etmek icin yapilmis
olan t-testi neticesinde; oOrgiitsel degisime direng alt boyutlarindan kugsku puani
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir (p=,10>0,05). Endise puani
da istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir (p=,12>0,05).
Kabullenme puant bir 6nceki boyuttaki gibi istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermemektedir (p=,66>0,05). Orgiitsel degisime diren¢ Slceginin egitim diizeyi
degiskenine gore toplam puani istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermektedir
(p=,02<0,05). Lisansiistii egitim durumunda olan katilimecilarin direng toplam puani
ortalamasi, lisans egitim durumunda olan katilimcilarin direng toplam puan

ortalamasindan anlamli bir sekilde farkli ve yiliksek bulunmustur.

3.1.5. Ogretmenlerin Yas Degiskeni acisindan Orgiitsel Degisime Hazir

Olma ve Orgiitsel Degisime Direnc Algilar

Ogretmenlerin algilarma gore orgiitsel degisime hazir olma ve orgiitsel
degisime diren¢ algilarinin yas degiskeni acisindan anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini tespit etmek amaciyla One-Way Anova Analizinden yararlanilmistir.

S6z konusu analizin sonuglarina Tablo 9 ve Tablo 10°da yer verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin ODHO algilarinin yas degiskenine gore degisimini gosteren
One-Way (Anova) analizi

ODHO Grup n X SS VK Kareler SD Kareler F p
Olgegi Toplami Ortalamasi
Degisim a)30-39 91 3,74 ,53 GA 2,59 2 1,29 4,84  ,008*
Yeterliligi
b)40-49 189 3,56 ,52 GI 93,18 348 ,26 a>b, ¢
c) 50 ve 71 3,52 ,46 Toplam 95,78 350 Tukey
tizeri HSD

Toplam 351 3,60 52

Uygunluk  a)30-39 91 3,57 ,63 GA 2,00 2 1,00 2,77 ,06
b)40-49 189 3,41 )57 Gl 12536 348 36
c)50ve 71 338 .61  Toplam 127,36 350

lizeri

Toplam 351 3,44 ,60
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Tablo 9 (Devam). Ogretmenlerin ODHO algilarinin yas degiskenine gére degisimini

gosteren One-Way (Anova) analizi

(:)DHO Grup n X SS VK Kareler SD Kareler F P
Olcegi Toplami Ortalamasi
Yonetim a)30-39 91 2,94 ,73 GA 2,06 2 1,03 2,62 ,07
Destegi

b)40-49 189 3,12 ,58 GI 136,82 348 ,39

¢)50ve 71 3,09 ,57 Toplam 138,89 350
uzeri

Toplam 351 3,07 ,63

Bireysel a) 30-39 91 3,64 ,71 GA 1,00 2 ,50 ,95 ,38
Yarar

b)40-49 189 3,52 ,70 GI 182,95 348 ,52
¢) 50 ve 71 3,53 78 Toplam 183,95 350
lizeri
Toplam 351 3,55 72
Toplam a)30-39 91 3,47 49 GA 55 2 27 1,29 27
b)40-49 189 3,39 44 GI 73,71 348 21
¢) 50 ve 71 3,36 ,46 Toplam 74,26 350

uzeri

Toplam 351 3,40 ,46

*p<0.05

Tablo 9’a gore Ogretmenlerin Orgiitsel degisime hazir olma algilarinin yas
degiskenine gore degisimini gosteren One-Way Anova analizi neticesinde, yas
degiskeni gruplarina gore degisim yeterliligi puani istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde farklihik gostermektedir (p=,008<0,05). 30-39 yas aralifinda olan
katilimcilarin  degisim yeterliligi puani ortalamasi, 40-49 yas araliginda olan
katilimcilarin degisim yeterliligi puan1 ortalamasindan anlamli bir sekilde farkli ve
yiiksek bulunmustur. 30-39 yas aralifinda olan katilimcilarin degisim yeterliligi puani
ortalamasi ise, 50 yas ve lizerinde olan katilimcilarin degisim yeterliligi puani
ortalamasindan anlamli bir sekilde farkli ve yiiksek bulunmustur (Post Hoc: Tukey
HSD).

Yas degiskeni gruplarina gore uygunluk puani istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde farklilik gostermemektedir (p=,06>0,05). Ayn1 sekilde yas degiskeni

gruplarina gore yonetim destegi puani istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilik
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gostermemektedir (p=,07>0,05). Yine yas degiskeni gruplarina gore bireysel yarar
puant istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilik gostermemektedir (p=,38>0,05).
Yas degiskeni gruplarina gore elde edilen toplam puan da istatistiksel olarak anlamli

bir farklilik gostermemektedir (p=,27>0,05).

Tablo 10. Ogretmenlerin ODD algilarinin yas degiskenine gére degisimini gdsteren
One-Way (Anova) analizi

ODD Grup n X SS Varyansin  Kareler SD Kareler F P
Olgegi Kaynagi  Toplam Ortalamas
a) 30-39 91 3,46 ,73 GA 4,34 2 2,17 5,43 ,005*
f: b) 40-49 189 3,42 ,58 GI 139,20 348 ,40 a, b>c
g
fz/; ¢) 50 ve 71 3,16 ,61 Toplam 143,55 350 Tukey
¥ lizeri HSD

Toplam 351 3,38 ,64

a) 30-39 91 3,61 ,64 GA 47 2 23 ,78 ,45
o b)40-49 189 3,64 ,52 GI 104,78 348 ,30
é
&3] c) 50 ve 71 3,54 47 Toplam 105,25 350
tizeri
Toplam 351 3,61 ,54
a) 30-39 91 225 51 GA 41 2 ,20 ,93 ,39
‘é’ b)40-49 189 2,28 ,49 GI 77,34 348 22
=i
(5]
= ¢)50ve 71 235 35 Toplam 77,75 350
;:3 iizeri
Toplam 351 2,29 47
a) 30-39 91 3,15 ,35 GA ,68 2 ,34 2,98 ,05
b) 40-49 189 3,12 33 GI 40,14 348 11
E
§ c) 50 ve 71 3,02 ,32 Toplam 40,83 350
tizeri
Toplam 351 3,11 ,34
*p<0.05

Tablo 10’a gore Ogretmenlerin Orgiitsel degisime direng algilarinin yas
degiskenine gore degisimini gosteren One-Way Anova analizi neticesinde, yas

degiskeni gruplarina gore kuskuculuk puani istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
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farklilik gostermektedir (p=,005<0,05). 30-39 yas araliginda olan katilimcilarin
kuskuculuk puani ortalamasi, 50 yas ve lizerinde olan katilimcilarin kugskuculuk puani
ortalamasindan anlamli bir sekilde farkli ve yiiksek bulunmustur. 40-49 yas araliginda
olan katilimcilarin kuskuculuk puani ortalamasi ise, 50 yas ve iizerinde olan
katilimcilarin kuskuculuk puani ortalamasindan anlamli bir sekilde farkli ve yiliksek
bulunmustur.

Yas degiskeni gruplarina gore endige puani istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde farklilik gostermemektedir (p=,45>0,05). Yas degiskeni gruplarma gore
kabullenme puani istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilik gostermemektedir
(p=,39>0,05). Yas degiskeni gruplarma gére ODD toplam puani istatistiksel olarak
anlamli bir sekilde farklilik géstermemektedir (p=,05>0,05).

3.1.6. Ogretmenlerin Gorev Tiirii Degiskeni acisindan Orgiitsel Degisime

Hazir Olma ve Orgiitsel Degisime Direnc Algilar

Ogretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma ve orgiitsel degisime direng
algilarinda gore gorev tiirli degiskeni acgisindan farklilik olup olmadigini saptamak
amaciyla, One-Way Anova Analizi yapilmistir. S6z konusu analizin sonuglar1 Tablo 11

ve Tablo 12°de yer almaktadir.

Tablo 11. Ogretmenlerin ODHO algilarmin gorev tiirii degiskenine gore degisimini
gosteren One-Way (Anova) analizi

ODHO Grup n x SS Varyansin  Kareler SD Kareler F p
Olg:egi Kaynagi  Toplam Ortalamasi
a) Sayisal 82 3,66 ,54 GA ,39 2 ,19 ,71 ,48

3 Alan

= b) Sozel 209 3,58 ,52 GI 95,38 348 27

3 Alan

>~

g c¢) Diger 60 3,58 ,49 Toplam 95,78 350

= Toplam 351 3,60 52

a) Sayisal 82 3,55 ,64 GA 1,29 2 ,64 1,78 17
Alan

b) S6zel 209 3,41 ,59 GI 126,07 348 ,36
Alan

Uygunluk

c)Diger 60 339 .58 Toplam 127,36 350

Toplam 351 3,44 ,60
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Tablo 11 (Devam). Ogretmenlerin ODHO algilariin gérev tiirii degiskenine gore

degisimini gosteren One-Way (Anova) analizi

ODHO Grup n X SS Varyansin  Kareler SD Kareler F p
(")lgegi Kaynagi  Toplam Ortalamasi
a) Sayisal 82 3,04 ,68 GA ,09 2 ,04 ,12 ,88
. Alan
i)
2 b) S6zel 209 3,07 ,59 GI 138,79 348 ,39
A Alan
§ c) Diger 60 3,08 ,660 Toplam 138,89 350
£
>

Toplam 351 3,07 ,63

a) Sayisal 82 3,62 ,69 GA ,89 2 44 ,85 42
Alan
g b) S6zel 209 3,55 72 GI 183,05 348 ,52
> Alan
% ¢) Diger 60 3,46 75 Toplam 183,95 350
=
Toplam 351 3,55 72
a) Sayisal 82 3,46 51 GA ,39 2 ,19 93 39
Alan
b) S6zel 209 3,39 44 GI 73,86 348 21
g Alan
§ c¢) Diger 60 3,37 ,42 Toplam 74,26 350
Toplam 351 3,40 46
*p<0.05

Tablo 11°e gore 6gretmenlerin Orgiitsel degisime hazir olma algilarinin gorev
tiirii degiskenine gore degisimini gosteren One-Way Anova analizi neticesinde, gérev
tiiri degiskeni gruplarina gore degisim yeterliligi puani istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermemektedir (p=,48>0,05). Gorev tirii degiskeni gruplarina gore
uygunluk puani istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilik gostermemektedir
(p=,17>0,05). Gorev tiirli degiskeni gruplarina gore yonetim destegi puani istatistiksel
olarak anlamli bir sekilde farklilik gdstermemektedir (p=,88>0,05). Gorev tiirii
degiskeni gruplarina gore bireysel yarar puani istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
farklilik gostermemektedir (p=,42>0,05). Gorev tiirii degiskeni gruplarina gore tiim
gruplardan elde edilen toplam puan istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilik

gostermemektedir (p=,39>0,05).
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Tablo 12. Ogretmenlerin ODD algilarinin gérev tiirii degiskenine gore degisimini
gosteren One-Way (Anova) analizi

ODD — Grup n X SS V.K. KT SD K.O. F p
Olgegi
a) Sayisal 82 3,39 71 GA ,68 2 34 ,83 ,43
Alan
i
% b) Sozel 209 3,35 ,61 GI 142,86 348 41
g Alan
iy’
3 ¢) Diger 60 3,47 ,61 Toplam 143,55 350
Toplam 351 3,38 ,64
a) Sayisal 82 3,62 54 GA 12 2 ,06 ,20 81
Alan
9 b) Sozel 209 3,60 ,55 GI 105,13 348 ,30
'-é Alan
H c¢) Diger 60 3,65 ,54 Toplam 105,25 350
Toplam 351 3,61 ,54
a) Sayisal 82 2,27 47 GA ,20 2 ,10 ,46 ,63
Alan
[}
§ b) Sozel 209 2,28 45 GI 77,55 348 22
é’ Alan
2
Q ¢) Diger 60 2,34 ,52 Toplam 77,75 350
Toplam 351 2,29 47
a) Sayisal 82 3,12 35 GA ,30 2 ,15 1,31 27
Alan
g b) Sozel 209 3,09 33 GI 40,53 348 11
<
T% Alan
= c¢) Diger 60 3,16 33 Toplam 40,83 350
Toplam 351 3,11 34
*p<0.05

Tablo 12’de Ogretmenlerin orgiitsel degisime direnc algilarinin goérev tiirii
degiskenine gore degisimini gosteren One-Way Anova Analizi sonuglarina gore;
gorev tiiri degiskeni gruplarina gore kuskuculuk puan istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde farklilik gostermemektedir (p=,435>0,05). Gorev tiirii degiskeni gruplarina
gore endise puan istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilik gostermemektedir
(p=,818>0,05). Gorev tiirii degiskeni gruplarina gore kabullenme puani istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik gostermemektedir (p=,630>0,05). Gorev tiirii degiskeni
gruplarma goére toplam puan istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilik

gostermemektedir (p=,270>0,05).
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3.1.7. Ogretmenlerin Mesleki Hizmet Siiresi Acisindan Orgiitsel Degisime

Hazir Olma ve Orgiitsel Degisime Direnc Algilar

Ogretmenlerin oOrgiitsel degisime hazir olma ve orgiitsel degisime direng
algilarinda mesleki hizmet stiresi degiskeni acisindan anlamli bir fark olup olmadigini
tespit etmek i¢in One-Way analizinden (ANOVA) yararlanilmistir. Analiz sonuglari
Tablo 13 ve Tablo 14’te birbirini takip eden sayfalarda yatay olarak gosterilmistir.
Tablolarin yorumu takip eden metinde ardarda sunulmustur.

Tablo 13’te, yapilan One-Way (ANOVA) analizi sonucuna gore, mesleki
hizmet siiresi (kidem yili) degiskeni gruplarima gore degisim yeterliligi puani
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir (p=,07>0,05). Ayn1 sekilde
mesleki hizmet siiresi (kidem yil1) degiskeni gruplarina gore uygunluk puani da
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir (p=,05>0,05). Mesleki
hizmet siiresi (kidem yil1) degiskeni gruplarina gore degisime hazir olma yonetim
destegi puani istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir (p=,19>0,05).
Mesleki hizmet siiresi (kidem yil1) degiskeni gruplarina gore bireysel yarar puani da
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir (p=,08>0,05). Mesleki
hizmet siiresi (kidem yil1) degiskeni gruplarina gore oOrgiitsel degisime hazir olma
Olceginin toplam puami istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilik
gostermemektedir (p=,36>0,05).

Tablo 14’te mesleki hizmet siiresi (kidem yil1) degiskeni gruplarina gore
kuskuculuk puani istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilik gdstermemektedir
(p=,27>0,05). Mesleki hizmet siiresi (kidem yili) degiskeni gruplarina gore endise
puant istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilik gostermektedir (p=,006<0,05). 10
yil ve alt1 grubunda c¢alisan katilimcilarin endise puani ortalamasi, 11-15 yildir ¢alisan
katilimcilarin endise puani ortalamasindan anlamli bir sekilde farkli ve yiiksek
bulunmustur. Mesleki hizmet siiresi (kidem yil1) degiskeni gruplarina gore kabullenme
puani istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilik géstermemektedir (p=,50>0,05).
Mesleki hizmet siiresi (kidem y1l1) degiskeni gruplarina gore orgiitsel degisime direng
Olgeginin toplam puani istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilik

gostermemektedir (p=,44>0,05).
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Tablo 13. Ogretmenlerin ODHO algilarinin mesleki hizmet siiresi degiskenine gére degisimini gdsteren One-Way (Anova) analizi

ODHO

Varyansin

Kareler

Kareler

Olcegi Grup y X 38 Kaynag Toplami SD Ortalamasi F P
a) 1(2)111/111 ve 40 3.75 52 GA 1.86 3 ,62 2,29 ,07
b) 11-15y1l 56 3,69 .60 Gl 93,92 347 27
Degisim
Yeterliligi ©) 1620yl 69 3,55 A7 Toplam 95,78 350
d)2lylve o0 3,56 50
uzerl
Toplam 351 3,60 52
2) 1(;1;{111 Ve 40 3,64 66 GA 2,82 3 94 2,62 05
b) 11-15y1l 56 3,50 61 Gl 124,54 347 35
Uygunluk ©) 1620yl 69 3,48 56 Toplam 127,36 350
d2lyilve o6 337 59
uzerl
Toplam 351 3,44 ,60
a) 10 y1l ve
40 2,88 82 GA 1,85 3 61 1,56 19
v alt1
Y Onetim
Destegi b) 11-15y1l 56 3,05 63 Gl 137,03 347 39
©) 1620yl 69 3,06 60 Toplam 138,89 350
Toplam 351 3,07 ,63
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Tablo 13 (Devam). Ogretmenlerin ODHO algilarmin mesleki hizmet siiresi degiskenine gore degisimini gosteren One-Way
(Anova) analizi

(:)DHO Grup n X SS Varyansin Kareler SD Kareler F p
Olgegi Kaynag Toplam Ortalamasi
Bireysel Yarar a) 10 yil ve 40 3,63 ,78 GA 3,47 3 1,15 2,22 ,08
alt1
b) 11-15 y1l 56 3,75 ,62 Gl 180,48 347 ,52
c) 16-20 yil 69 3,44 ,78 Toplam 183,95 350
d) 21 yil ve 186 3,51 ,71
tizeri
Toplam 351 3,55 72
Toplam a) 10 y1l ve 40 3,49 ,52 GA 419,59 ,67 3 ,22 ,36
alt1
b) 11-15 y1l 56 3,47 ,48 GI 45995,8 73,59 347 21
c) 16-20 y1l 69 3,39 43 Toplam 46415.,4 74,26 350
d) 21 yil ve 186 3,37 44
tizeri
Toplam 351 3,40 ,46
#p<0.05
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Tablo 14. Ogretmenlerin ODD algilarinin mesleki hizmet siiresi degiskenine gére degisimini gdsteren One-Way (Anova) analizi

ODD Olcegi Grup n X SS Varyansin Kareler SD Kareler Ortalamasi F p
Kaynag Toplami
a) 10 y1il ve 40 3,47 ,76 GA 1,59 3 ,53 1,29 27
alt1
b) 11-15 yil 56 3,48 ,74 GI 141,96 347 ,40
A
=
§ c) 16-20 yil 69 3,39 51 Toplam 143,55 350
~
Z d) 21 yil ve 186 3,32 62
iizeri
Toplam 351 3,38 ,64
a) 10 yil ve 40 3,84 51 GA 3,71 3 1,23 4,22 ,006*
alt1
b) 11-15 yil 56 3,45 ,70 GI 101,54 347 ,29 a>b
& c) 16-20 y1l 69 3,57 ,52 Toplam 105,25 350 Tukey HSD
5
d) 21 yil ve 186 3,63 ,49
tizeri
Toplam 351 3,61 54
a) 10 yil ve 40 2,19 ,48 GA 51 3 ,17 77 ,50
g alt1
§ b) 11-15 yil 56 2,30 ,50 GI 77,23 347 ,22
j=]
e}
S c) 16-20 yil 69 2,28 ,49 Toplam 77,75 350
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Tablo 14 (Devam). Ogretmenlerin ODD algilarinin mesleki hizmet siiresi degiskenine gore degisimini gdsteren One-Way (Anova) analizi

ODD Olcegi Grup n X SS Varyansin Kareler SD Kareler Ortalamasi F p
Kaynag Toplami
d) 21 yil ve 186 2,31 ,45
tizeri
Toplam 351 2,29 47
a) 10 y1l ve 40 3,18 ,36 GA 31 3 ,10 ,89 ,44
alt1
b) 11-15 y1l 56 3,14 ,34 GI 40,52 347 ,11
c§ c) 16-20 y1l 69 3,09 ,29 Toplam 40,83 350
g
d) 21 yil ve 186 3,09 ,34
lizeri
Toplam 351 3,11 34
*p<0.05
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3.1.8. Ogretmenlerin Algilarina Gére Orgiitsel Degisime Hazir Olma ve

Orgiitsel Degisime Diren¢ Arasindaki iliskinin Incelenmesi

Orgiitsel degisime hazir olma ve orgiitsel degisime direng diizeyleri arasinda
bulunan iliskinin tespit edilebilmesi i¢in korelasyon analizinden yararlanilmistur.
Sonuglar Tablo 15 ve 16’da yer almistir.

Tablo 15°e gore degisim yeterliligi puani ile uygunluk puani arasinda pozitif
yonlii ve orta seviyede anlamli bir iliski vardir (r=,57; p=,00). Degisim yeterliligi puani
ile yonetim destegi puani arasinda pozitif yonlii ve cok zayif seviyede anlamli bir iliski
vardir (r=,19; p=,00). Degisim yeterliligi puani ile bireysel yarar puani arasinda pozitif
yonlii ve orta seviyede anlamli bir iligki vardir (r=,41; p=,00). Degisim yeterliligi puani
ile orgiitsel degisime hazir olma olgegi toplam puani arasinda pozitif yonlii ve giicli
seviyede anlamli bir iliski vardir (r=,71; p=,00). Degisim yeterliligi puan ile
kabullenme puani arasinda negatif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iligki vardir
(r=,32; p=,00).

Uygunluk puani ile yonetim destegi puani arasinda pozitif yonlii ve orta
seviyede anlamli bir iligski vardir (r=,42; p=,00). Uygunluk puani ile bireysel yarar
puani arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamli bir iligki vardir (r=,54; p=,00).
Uygunluk puani ile érgiitsel degisime hazir olma toplam puani arasinda pozitif yonlii
ve ¢ok giiclii seviyede anlaml bir iligki vardir (r=,92; p=,00). Uygunluk puani ile
kabullenme puani arasinda negatif yonlii ve orta seviyede anlamh bir iliski vardir
(r=,46; p=,00). Uygunluk puan ile orgiitsel degisime diren¢ toplam puani arasinda
negatif yonlii ve ¢ok zayif seviyede anlamli bir iligki vardir (r=,17; p=,00).

Yonetim destegi puani ile bireysel yarar puani arasinda pozitif yonlii ve ¢ok
zayif seviyede anlaml bir iligki vardir (r=,13; p=,01). Yonetim destegi puani ile
orgiitsel degisime hazir olma toplam puan1 arasinda pozitif yonlii ve giiclii seviyede
anlaml bir iliski vardir (1=,62; p=,00). Yonetim destegi puani ile kuskuculuk puam
arasinda negatif yonlii ve ¢cok zayif seviyede anlaml bir iliski vardir (1=,19; p=,00).
Yonetim destegi puani ile kabullenme puani arasinda negatif yonlii ve zayif seviyede
anlamli bir iliski vardir (r=,21; p=,00). Yonetim destegi puani ile orgiitsel degisime
direng¢ toplam puani arasinda negatif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iligki vardir

(r=,21; p=,00).

72



Tablo 15. Ogretmenlerin ODHO ve ODD algilar1 arasindaki iliskiye ait korelasyon analizi sonuglari

- qa g

g Eb f:‘ g .- > g ?;J g ;g
83 & EE ¥ == % Z E 2
8 > = S &S S & Z S 2 S

ODHO/Degisim Yeterliligi 1

(1)

ODHO/Uygunluk ,57 1

) ,00

ODHO/Y 6netim Destegi ,19 42 1

3) ,00 ,00

ODHO/Bireysel Yarar 41 ,54 ,13 1

4) ,00 ,00 ,01

ODHO/Toplam 71 ,92 ,62 ,62 1

®) ,00 ,00 ,00 ,00

ODD/Kuskuculuk ,06 -,05 -,19 -12 -,09 1

(6) 21 ,29 ,00 ,02 ,06

ODD/Endise ,06 ,06 -,02 -11 ,02 ,58 1

(7) ,19 22 ,62 ,02 ,68 ,00

ODD/Kabullenme -,32 -,46 -21 -,23 -,44 -16 31 1

(8) ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00

ODD/Toplam -,04 .17 21 -,20 .21 ,84 ,70 ,13 1

9) ,36 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,01

**p<0,01 *p<0,05
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Bireysel yarar puani ile érgiitsel degisime hazir olma toplam puani arasinda
pozitif yonli ve giiclii seviyede anlamli bir iliski vardir (r=,62; p=,00). Bireysel yarar
puani ile kuskuculuk puani arasinda negatif yonlii ve ¢ok zayif seviyede anlamli bir
iliski vardir ((r=-,12; p=,00). Bireysel yarar puani ile endise puani arasinda negatif
yonlii ve ¢ok zayif seviyede anlamli bir iligski vardir (r=-,11; p=,00). Bireysel yarar
puani ile kabullenme puani arasinda negatif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iliski
vardir (r=-,23; p=,00). Bireysel yarar puani ile érgiitsel degisime direng¢ toplam puani
arasinda negatif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iliski vardir (r=-,20; p=,00).

ODHO toplam puani ile kabullenme puani arasinda negatif yonlii ve orta
seviyede anlamli bir iliski vardir (r=-,44; p=,00). ODHO toplam puani ile érgiitsel
degisime diren¢ toplam puani arasinda negatif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir
iliski vardir (r=-,21; p=,00).

Kuskuculuk puani ile endige puani arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede
anlamli bir iliski vardir (r=,58; p=,00). Kuskuculuk puani ile kabullenme puani
arasinda negatif yonlii ve ¢cok zayif seviyede anlamli bir iliski vardir (r=-,16; p=,000.
Kuskuculuk puan ile orgiitsel degisime direng¢ toplam puani arasinda pozitif yonlii ve
cok giiclii seviyede anlamli bir iliski vardir (r=,84; p=,00).

Endise puani ile kabullenme puani arasinda negatif yonlii ve zayif seviyede
anlaml bir iligki vardir (r=-,31; p=,00). Endise puam ile orgiitsel degisime direng
toplam puani arasinda pozitif yonlii ve giiclii seviyede anlamli bir iliski vardir (r=,70;
p=,00). Kabullenme puani ile orgiitsel degisime direng toplam puani arasinda pozitif
yonlii ve ¢ok zayif seviyede anlamli bir iligki vardir (r=,13; p=,00).

+1 ile -1 arasindaki korelasyon degerlerine gore, orgiitsel degisime hazir olma
ve Orgiitsel degisime direng arasinda negatif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iligki
oldugu saptanmistir (r=-,21; p=,00). Bu sonuca gore, daha fazla degisime hazir olma
algisma sahip 6gretmenlerin, daha az direng gdsterme egiliminde oldugunu fakat bu

iliskinin ¢ok gii¢lii olmadigin1 gostermektedir.

3.2. Regresyon Analizine iliskin Varsayimlar
Ogretmenlerin orgiitsel degisime direng algilarmin Orgiitsel degisime hazir
olma diizeylerine etkisini belirlemek i¢in iki veya daha ¢ok nicel degisken arasindaki

olasi iligkiyi 6lgmek i¢in kullanilan analiz metodu olan dogrusal regresyon analizi
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yapilmistir. Regresyon analizi, biri bagimli digerleri bagimsiz nicel degisken olmasi
durumunda kullanilan bir analiz metodu olmakla birlikte, buradaki mantik esitligin
solunda yer alan degiskenin saginda yer alan degiskenlerden -etkilenmesine

dayanmaktadir (Vikipedi, 2025).

3.2.1. Orgiitsel Degisime Direncin Orgiitsel Degisime Hazir Olma

Uzerindeki Etkisi

Ogretmenlerin orgiitsel degisime direng diizeylerinin drgiitsel degisime hazir
olma iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla dogrusal regresyon analizi yapilmis ve

elde edilen bulgular Tablo 16°da verilmistir.

Tablo 16. Orgiitsel degisime hazir olmanin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal
regresyon analizi

Bagimh Bagimsiz Std. Olm. Std. t p F R
degisken degisken

813 & B S.H. B (p) AdjR?
Orgiitsel (Sabit) 124,57 5,41 22,99 ,00% 34,78 0,48
Degisime Orgiitsel (0,00%) (0,23)
Hazir Degisime Direng
Olma Kuskuculuk -,28 ,10 -16  -2,75 ,00*

Endise -,08 ,14 -,03 -,58 55

Kabullenme -1,31 13 -48  -9,76  ,00*

Tablo 16’da Orgiitsel degisime hazir olma ve Orgiitsel degisime direng
arasindaki iligkiyi yordamak amaciyla uygulanan c¢oklu dogrusal regresyon
analizinden elde edilen bulgulara yer verilmistir. Bagimsiz degiskenler, Orgiitsel
degisime hazir olma kavramiin %23,1’ini agiklamaktadir. Orgiitsel degisime direng
kavraminin kugskuculuk alt boyutu, orgiitsel degisime hazir olma kavramini anlamli ve
negatif yonlii bir sekilde yordamaktadir (B=-0,28; p<0,05). Orgiitsel degisime direng
kavraminin kabullenme alt boyutu, orgiitsel degisime hazir olma kavramini anlamli ve

negatif yonlii bir sekilde yordamaktadir (B=-1,31; p<0,05).
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4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boéliimde, arastirma kapsaminda gerceklestirilen ve bir iist bdliimde
ayrintilandirilan veri analizi sonucunda elde edilen bulgular, ilgili alan yazindaki
calismalarla karsilastirilarak yorumlanmis ve elde edilen sonuglara dayali olarak cesitli

Onerilere yer verilmistir.

4.1. Orgiitsel Degisime Hazir Olma Kavramina iliskin Tartisma ve Sonug

Arastirmada elde edilen bulgular sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel degisime
hazir olma algilarinin genel 6rneklem ortalamasi X=85,9 olarak belirlenmistir. Buna
gore, Ogretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma algilarinin olumlu ve yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Alt boyutlar agisindan bakmak gerekirse; Ogretmenlerin Orgiitsel
degisime hazir olma algilar1 en yiiksek uygunluk alt boyutu, en diistiik bireysel yarar
alt boyutu olarak saptanmistir. Caliskan (2017)’a gore uygunluk, onerilen degisikligin
organizasyon i¢in uygun olup olmadigini 6rgiit calisanlarinin hissetme derecesini ifade
eder.

ODHO’nun  uygunluk boyutu, sdz konusu degisikligin tamamen
organizasyonel degeri ile iligkilidir. Dolayisiyla aragtirmaya katilan 6gretmenlerin bu
belirli degisikligin (dijitallesme ile hedef ve kiiltlir degisimi) egitim sistemi i¢in iyi
olup olmadigina dair inanc¢larin1 dlgege yansitmalar1 beklenmis ve sonug olarak en
yiiksek alginin uygunluk alt boyutunda tespit edilmistir. Bagka bir deyisle, 6gretmenler
degisimin kendilerine ve Orgiite uygun oldugunu diisiindiiklerinde, kendilerinde bu
degisiklige yoOnelik daha yiiksek bir hazir olma ve olumlu bir tutum algisi
olusmaktadir.

Ogretmenlerin  bir orgiitsel degisiklige karst hazir olma algismin, bu
degisikligin onlarin beklenti ve ihtiyaclariyla ne kadar uyumlu olduguna bagli olarak
da arttig1 diisiiniilebilir. Bu durumda, 6gretmenler bir degisikligi, egitim kurumunun
hedefleri veya diger pratiklerdeki doniisiimiin onlarin islerini daha verimli veya
anlamli hale getirecegine inaniyorlarsa, bu degisiklige hazir olma algis1 agisindan daha
acik ve istekli olabilirler. Diger taraftan 6gretmenlerin orgiitsel degisimlere hazir olma

algilarmin en diisiik bireysel yarar alt boyutu olarak saptanmis olmasi, Orgiitsel
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degisimlere hazir olma algilarinin kisisel ¢ikarlariyla ¢ok baglantili olmadigini ifade
etmektedir.

Ogretmenler, bir degisiklik gerceklestiginde, bu degisimin dogrudan
kendilerine bireysel veya profesyonel bir yarar saglamayacagini diisiindiikleri bir
durumda dahi, bu durum onlarin degisime hazir olma algilarinin yiiksek ya da diisiik
olmasiyla en az baglantilidir. Farkl bir bakis acisiyla yaklasildiginda ise 6gretmenler,
s0z konusu orgiitsel degisimlerin dogrudan veya dolayl olarak kendilerine kisisel ya
da profesyonel anlamda bir fayda saglamayacagini diisiiniiyor da olabilirler.

Bu diisiinceden yola ¢ikildiginda da s6z konusu orgiitsel degisimlerin kendileri
icin bir deger yaratma potansiyeli olup olmadigini gérmedikleri hatta s6z konusu
orgiitsel degisimin kendi kariyer gelisimleri, is ylikleri ya da giinliik is yasamlar
acisindan olumsuz sonuglar dogurabilecegine yonelik bir algiya sahip olduklar
diisiiniilebilir. Ayrica s6z konusu orglitsel degisime karsi diisiik bireysel yarar algisi,
bu degisimin gerceklesmesi siirecinde degisime direng gosterebileceginin bir isareti de
olabilir.

Arastirma baglaminda 6gretmenlerin Orgiitsel degisime hazir olma diizeyleri
ile cinsiyet degiskeni arasindaki iligski incelendiginde anlamli bir farklilik olmadig:
saptanmistir. Alan yazin incelendiginde benzer sonuca sahip arastirmalara da
rastlamilmistir (Giirses ve Helvact 2011; Helvact ve Kiciroglu 2010; Kaya, 2023;
Kursunoglu ve Tanriégen, 2006; Levent, 2016). Sahin (2018)’e gore ise, cinsiyete gore
orgiitsel degisime hazir olma algist anlamlhi bir farklilik gostermektedir. Kadin
o0gretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma diizeyleri, erkek 6gretmenlere oranla daha
yuksektir ve bu sonuca gore ayn1 zamanda birer egitim Orgiitii olan okullarin kadin
Ogretmenler yoniinden degisime daha hazir olduklarina isaret etmektedir.

Ak, Akin, Kahraman, Kaplan, Kaytazci, Memis, Mulcar ve Oyran (2024)’1n
calismalarinda yine bu aragtirmamizdan farkli olarak cinsiyete gore genel degisim
algilarinda kadinlara gore erkeklerin degisim algilarinin daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Celenk (2018)’e gore bir aragtirmanin sonucu, bagka bir aragtirmanin
probleminin temelini olusturabilir ve ayni1 zamanda siirekliligi olan dinamik bir
siirectir. Alan yazindaki ¢alismalar incelendiginde benzer ve farkli sonuglara ulasilmis
olan arastirmalarin sonraki aragtirmalar i¢in temel olusturabilecegi baglamlar da tespit

edilmistir.
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Ogretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma algismin yas degiskenine gére
degisip degismedigini belirlemek amaciyla yapilan analizlerde orgiitsel degisime hazir
olma alt boyutlarindan degisim yeterliligi istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
farklilik gostermektedir. 30-39 yas grubundaki 6gretmenlerin, 40-49 ve 50 yas ve iizeri
Ogretmenlere oranla oOrgiitsel degisime hazir olma algilarmin yiiksek oldugu
saptanmistir. Bu sonug, 6gretmenlerin orgiitsel degisimlere ne kadar hazir olduklarinin
yaslarina gore farklilik gosterdigini ifade etmektedir.

Degisim yeterliligi, orgiitiin degisime ne kadar hazir oldugunu, bu degisimin
zorluklarma ne kadar uyum saglayabilecegini ve basarili bir sekilde uygulamaya
koyabilecegini belirler. Daha {ist yas grubunda yer alan 6gretmenler olasi ge¢mis
deneyimlerinden dolay1 bu siirece karsi1 daha temkinli ve mesafeli olabilirler. Kaya
(2023)’nin ¢alismasinda ise 6gretmenlerin yasina ve gorev tiirline gore olusturulan
gruplarda oOrgiitsel degisime hazir olma diizeyleri benzerlik gostermekte,
Ogretmenlerin yaglarinin ve gorev tiirlerinin farkli olusu ilgili aragtirmada orgiitsel
degisime hazir olma diizeylerine bir etki etmemektedir.

Ogretmenlerin  orgiitsel degisime hazir olma algismin  egitim  durumu
degiskenine gore degisip degismedigini belirlemek amaciyla yapilan analizlerde,
orgilitsel degisime hazir olma alt boyutlarindan degisim yeterliligi puani istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gdstermis, lisanstistii egitim durumunda olan katilimeilarin
degisim yeterliligi puani ortalamasi, lisans egitim durumunda olan katilimcilarin
degisim yeterliligi puani ortalamasindan anlamli bir sekilde farkli ve yliksek
bulunmustur.

Degisim yeterliligi alt boyutuna ayrintili olarak bakildiginda, 6gretmenlerin
degisim siireglerini yonetme yeteneklerini ve degisime uyum saglama becerilerini
ifade ettiginden; analiz sonuglarina gore egitim durumu ile degisim yeterliligi arasinda
anlamli bir fark bulunmasi, lisansiistii egitim seviyesinin, lisans egitim durumundaki
ogretmenlere oranla degisim siireclerine dair daha fazla bilgiye sahip olduklarini,
degisimi daha iyi yonetebileceklerini ve bu konuda daha olumlu bir algiya sahip
olduklarin1 diigiindiirmekte ve ayni zamanda lisansiistii egitim durumuna sahip
ogretmenlerin, degisim siireglerini daha iyi kavrayip, daha fazla strateji ve beceriye

sahip olduklar1 seklinde de bir sonuca ulasmamiza olanak saglamaktadir. Ozetlemek
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gerekirse, lisanstistii egitim diizeyine sahip dgretmenlerin orgiitsel degisim konusunda
daha yeterli ve hazirlikli hissettiklerini sdylemek miimkiindiir.

Ozer (2020) arastirma bulgularma gore ise bu arastirmamizdan farkli bir sonug
olarak, ogretmenlerin egitim durumlarma bakildiginda, egitim durumu arttikca
degisime hazir olma diizeyinin diismekte oldugu, egitim diizeyinin artmasinin,
Ogretmenlerin degisime bilimsel yaklasmalarina ve degisimi zorlu bir siire¢ olarak
algilamalarina neden olmus olabilecegi seklinde bir sonuca ulagildig: saptanmustur.

Ogretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma algisinin  egitim durumu
degiskenine gore degisip degismedigini belirlemek amaciyla yapilan analizlerde,
orgiitsel degisime hazir olma alt boyutlarindan bireysel yarar puani istatistiksel olarak
anlamli bir sekilde farklilik gostermis, lisansiistii egitim durumunda olan katilimcilarin
bireysel yarar puan1 ortalamasi, lisans egitim durumunda olan katilimcilarin bireysel
yarar puani ortalamasindan anlamli bir sekilde farkli ve yiiksek bulunmustur. Daha
spesifik olarak, lisansiistlii egitim durumunda olan &gretmenlerin, bireysel yarar alt
boyutunda daha yiiksek puanlar aldig1 goriilmekte ve bu farkin istatistiksel olarak
anlamli oldugu diisiiniilmektedir.

Bireysel yarar alt boyutunda ele alinan, 6gretmenlerin Orgiitsel degisimin
kendilerine ne gibi faydalar saglayacagina dair algilaridir ve bundan dolay1 orgiitsel
degisime hazir olma kavraminin 6nemli bir boyutudur ¢iinkii 6gretmenlerin degisim
stireclerinden kisisel olarak nasil fayda saglayacaklarmi diislindiiklerini gosterir.
Dolayisiyla lisansiistlii egitim durumuna sahip 6gretmenlerin, degisim siireglerinin
kendilerine daha ¢ok fayda saglayacagini diisiindiikleri ve degisime daha olumlu bir
alg1 gelistirdikleri ya da daha olumlu yaklastiklar1 anlamina gelebilir. Bu durum aym
zamanda degisime hazir olma motivasyonlarini da artirabilir, daha hazir ve daha istekli
de olabilirler.

Ayni sekilde, oOrgiitsel degisime hazir olma Olge§inin egitim durumu
degiskenine gore Orgiitsel degisime hazir olma toplam puani istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gdstermis, lisansiistii egitim durumunda olan katilimcilarin
orgiitsel degisime hazir olma toplam puani ortalamasi, lisans egitim durumunda olan
katilimcilarin 6rgiitsel degisime hazir olma toplam puani ortalamasindan anlamli bir
sekilde farkli ve yiiksek bulunmustur. Orgiitsel degisime hazir olma toplam puan ile,

ogretmenlerin Orgiitsel degisime yonelik genel hazir olma algilarina dikkat ¢cekilmekte,
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degisim siireclerini ne kadar benimsedikleri ve bu siireglere ne kadar agik olduklarini
gostermekte ve tiim alt boyutlarin bir araya gelmesiyle olusturulan genel bir
degerlendirme ifade edilmektedir. Ozetle, lisansiistii egitim durumuna sahip
O0gretmenlerin, oOrgiitsel degisime hazir olma toplam puanlarinin lisans durumunda
olan 6gretmenlere gore yiiksek ¢ikmis olmasi, lisansiistii egitimin, dgretmenlerin
kisisel gelisim ve degisim yonetimi konularinda daha fazla bilgi edinmelerini saglamis
olabilecegini disiindiirmektedir. Egitim durumu yiikseldiginde 06gretmenler,
degisimin faydalarmi daha iyi kavrayabilirler ve daha hazir olabilirler veya
degisimden daha fazla yarar saglama beklentileri de olabilir. Bir diger ¢ikarim ise,
degisimle basa ¢ikabilme konusunda daha giivenli olabilirler.

Ogretmenlerin Orgiitsel degisime hazir olma algisinin gérev tiirii (brans)
degiskenine gore degisip degismedigini belirlemek amaciyla yapilan analizlerde,
Ogretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma diizeyleri ile gorev tiirii (brans) degiskeni
arasindaki 1iliski incelendiginde anlamli bir farklilk olmadigi saptanmistir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel degisime hazir olma algismin mesleki hizmet siiresi (kidem
yil1) degiskenine gore degisip degismedigini belirlemek amaciyla yapilan analizlerde,
Ogretmenlerin oOrgiitsel degisime hazir olma diizeyleri ile algisinin mesleki hizmet
siiresi (kidem yil1) degiskeni arasindaki iligki incelendiginde anlamli bir farklilik
olmadig1 saptanmustir.

Alang (2024) calismasinda; Orgiitlerin calisanlarint her zaman bir sonraki
adima hazir hale getirmeden basarili bir gecisi beklemenin miimkiin gériinmedigini
ifade etmektedir. Egitimsel degisimin Onclisii ve uygulayicist olan 6gretmenler
stratejik  rolleri nedeniyle degisimin sonuglarint  dogrudan etkilemektedir.
Ogretmenlerin egitimdeki degisimi algilayls bigcimi ve uygulamaya gegirmesi
degisimin hedeflerine ulasip ulagsmadiginin gostergesi olabilir (Sahin, 2020). Hazirlik
veya hazir olma algis1 bir degisim siirecinin en erken donemi olup, hedef kitlenin
degisime hazir olma algisi, kavramin dogasi geregi farkli alt boyutlarla birlikte
sekillenmekte ve dogal olarak da her bir alt boyut ayr1 ayri degerlendirilerek
tartisilmasi gerektigi diistiniilmektedir. Her degisim teklifinin dogas1 geregi orgiitsel
degisime hazir olma algisin1 belirlemek amaciyla kavramin belirlenmis alt
boyutlarinin (uygunluk, degisim yeterliligi, yonetim destegi, bireysel yarar) hepsi ya

da birkagtyla benzer yonleri tagimas1 gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
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4.2. Orgiitsel Degisime Direnc ile Tlgili Tartisma ve Sonu¢

Arastirmada elde edilen bulgular sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel degisime
direng algilarinin genel 6rneklem ortalamasi X=86,99 olarak belirlenmistir. Buna gore,
Ogretmenlerin orgiitsel degisime diren¢ algilarinin olumlu ve yiiksek oldugu
sOylenebilir. Bu ¢calismaya alt boyutlar ag¢isindan bakildiginda; 6gretmenlerin orgiitsel
degisime direng algilar1 en yliksek kuskuculuk alt boyutu, en diisiik kabullenme alt
boyutu olarak saptanmistir.

Bulgularin 15181nda, 6gretmenlerin olasi orgiitsel degisimlerle ilgili siipheci bir
tutum sergileyebilecegi, degisimin gerekliligi veya basarist konusunda endiseleri ve
belirsizlikleri olabilecegi ve s6z konusu degisime dair giivensizlik ya da bu
giivensizligin ge¢miste yasanan olumsuz deneyimlerle baglantili olabilecegi
diisiiniilmektedir. Ozellikle kuskuculuk diizeyinin yiiksek olmas: dikkat ¢ekicidir zira
degisimin uygulanabilirligi ve sonuclari konusunda Ogretmenlerde ciddi kaygilar
olduguna isaret edebilir. Diger yandan 6gretmenlerin degisime direng algilarinin en
diisiik kabullenme alt boyutu ¢ikmis olmasi ise orgiitsel degisimleri kabullenmede bazi
Ogretmenlerin degisime daha olumlu yaklasabilecegi ama tiimii icin gegerli olmadigini
gostermektedir. Bu aragtirmanin bulgulari, orgiitsel degisimin gerceklesmesinde
ogretmenlerin duygusal ve psikolojik durumlarinin dikkate alinmasi gerektigini ve bu
siirecin Ogretmenlerin daha fazla giiven ve katilim saglayacak sekilde tasarlanmasi
gerektigini vurgulamaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel degisime direng diizeyleri ile cinsiyet degiskeni
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek icin yapilmis olan analizler
sonucunda cinsiyet ile orgiitsel degisime direng algis1 arasinda bir iliski olmadig:
goriilmiis ve bu sonuca gore cinsiyetin, 6gretmenlerin degisime direng algisi lizerinde
belirleyici bir faktdr olmadigi sonucuna varilmistir. Bundan hareketle 6gretmenlerin
degisime direng algilarinin kisisel, deneyim odakli ve mesleki faktorlerle iliskili
oldugu diistliniilebilir.

Yiicel’in (2023) calismasinda ise; 0gretmenlerin degisime direng algilart ile
cinsiyet degiskeni arasinda duygusal tepki alt boyutunda kadin ve erkek 6gretmenlerin
goriisleri arasinda bu ¢alismanin aksine; bir farklilik oldugu belirlenmis ve bu sonuca
gore kadin 6gretmenlerin degisime kars1 direncin duygusal tepki alt boyutunu erkek

Ogretmenlere gore daha fazla gosterdikleri saptanmustir. Yine ayni caligmada
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Ogretmenlerin degisime direng algilarinin mesleki hizmet siiresine gére degismedigi
goriilmiistiir. Turan’in (2021) arastirmasinda yine Ogretmenlerin degisime direng
algilari, cinsiyet degiskenine gore, degisime direncin alt boyutlar1 duygusal tepki ve
biligsel katilik diizeylerinde farklilik gostermis, bu arastirmamizin aksine, kadin
Ogretmenlerin degisime direng diizeylerinin erkek ogretmenlere gore daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Ayn1 arastirmada Ogretmenlerin egitim durumu ve yas
degiskenlerine gore degisime diren¢ algilarinda tiim alt boyut diizeylerinde anlamli
farklilik bulunamamis, 6gretmenlerin egitim durumu ve yas degiskenlerine gore bu
arastirmamizin aksine degisime benzer diizeyde direng gosterdikleri sonucuna
ulasiimistir.

Ogretmenlerin drgiitsel degisime direng diizeyleri ile egitim durumu degiskeni
arasinda anlaml bir farklilik olup olmadigini tespit etmek icin yapilmis olan analizler
sonucunda orgiitsel degisime direng Olgeginin lisansiistii egitim durumunda olan
katilimcilarin  Orgiitsel degisime direng toplam puani ortalamasi, lisans egitim
durumunda olan katilimcilarin 6rgiitsel degisime direng toplam puani ortalamasindan
anlamli bir sekilde farkli ve yiiksek bulunmustur. Bu bulgular 6gretmenlerin 6rgiitsel
degisime kars1 duyduklari direng seviyesinin, egitim diizeylerine bagl olarak farklilik
gosterdigini ve lisansiistii egitimi olan Ogretmenlerin, lisans egitimine sahip
ogretmenlere gore degisime kars1 daha direngli olduklarini gostermektedir.

Celik (2019)’in aragtirmasinda ise farkli olarak; 6gretmenlerin degisime direng
tutumlarinda egitim durumu degiskenine gore Ogretmenler arasinda anlamli bir
farklilik olmadig1 tespit edilmis, en yliksek ortalama yiiksekokul mezunu 6gretmenlere
ait iken, en diisiik ortalamanin ise lisansiistii mezunu olan 6gretmenlere ait oldugu
goriilmiistiir. Akman’in (2017) arastirmasinda da katilimer 0gretmenlerden yiiksek
lisans derecesine sahip olanlar, degisime direncin tiim alt boyutlarinda diger tiim
Ogretmenlere gore sorulan sorulara daha yiiksek cevaplar vermis, bu 6gretmenlerin
diger gruplara oranla lisansiistii egitim olanaklariyla degisimle gelen yeniliklere
elestirel bir bakis acgisina sahip olmalarinin degisime diren¢ tutumlarina etki
edebilecegi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel degisime direng diizeyleri ile yas degiskeni arasinda
farklar bulundugu gériilmiistiir. Ozellikle, 30-39 yas araligindaki 6gretmenlerin, 50

yas ve lizerindeki 6gretmenlere gore kuskuculuk (degisim ve yeniliklere karsi duyulan
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siiphecilik) algis1 daha yiiksek, 40-49 yas araligindaki katilimcilarin da kuskuculuk
algis1, 50 yas ve iizerindeki katilimcilara gére yiiksek oldugu saptanmustir. Ozetle, daha
geng yas gruptaki 6gretmenler (30-49 yas) orgilitsel degisime karsi daha kuskucu ve
direngli olup, 6zellikle 50 yas ve lizeri gruptan daha fazla yeniliklere kars1 siipheyle
yaklagmaktadirlar. Daha geng¢ yas gruptaki Ogretmenler (30-49 yas) yeniliklerin
getirecegi degisimlere uyum saglama konusunda kaygi tasiyor olabilecekleri gibi,
degisimlerin nasil isleyecegi ve kisisel performanslari {izerindeki etkisi konusunda
belirsizlik hissediyor olabilecekleri diisiintilmektedir.

Ogretmenlerin &rgiitsel degisime direng diizeyleri ile mesleki hizmet siiresi
(kidem yil1) degiskeni gruplarina gore endise puani istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde farklilik gostermektedir. 10 yil ve alt1 grubunda calisan katilimcilarin endise
puani ortalamasi, 11-15 yildir ¢alisan katilimcilarin endise puani ortalamasindan
anlamli bir sekilde farkli ve yiiksek bulunmustur. Buradan yola ¢ikarak, 6gretmenlerin
yillar i¢inde kazandiklar1 deneyimlerin, degisime kars1 nasil bir tutum sergileyecekleri
konusunda kendilerini etkiledigi sonucuna varilabilir. Kidem yil1 yani mesleki hizmet
stiresine gore endise puaninin farkli olmasi bunun tesadiifi bir sonu¢ olmadigini tam
aksine bir Orlintiiye dayandigim1 ve aralarinda bir nedensellik iliskisi oldugunu
diistindiirmektedir.

Ozetle, mesleki hizmet siiresi (kidem yil1) arttikga, dgretmenlerin orgiitsel
degisime karsi duyduklar1 endiseleri azaliyor. Endise puani bu arastirmada
katilimcilarin orgiitsel degisime karsi ne kadar kaygili olup olmadiklarini 6lgen bir
degeri ifade ettiginden; dolayisiyla deneyimin, Orgiitsel degisim konusunda
o0gretmenlere giiven verdigini veya degisime direnglerini azalttig1 sonucuna varilabilir.
Yenigiirbiiz’in (2017) arastirmasinda ise, bu arastirmadan farkli olarak; bir orgiitte
calisanlarin degisime direng algilarinin mesleki hizmet siiresi (kidem yil1) ve egitim
durumu degiskenlerine gore degismedigi belirlenmistir. Cerezci’nin  (2019)
calismasinda benzer bir sonu¢ olarak kidem degiskeninin 6gretmenlerin degisime
direng diizeyleri lizerinde, mevcut alt boyutlardan yalnizca “biligsel katilik™ alt
boyutunda anlamli bir farklilik yarattig1 goriilmiis, buna gore kidem y1li ortada bulunan
Ogretmenlerin, diger O0gretmenlere oranla, bilissel katilik alt boyutunda degisime

direnc diizeylerinin, daha ytiksek oldugu belirlenmistir.
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Ogretmenlerin 6rgiitsel degisime direng diizeyleri ile gorev tiirii degiskeni
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilmis olan analizler
sonucunda gorev tlrii (brans) ile orgiitsel degisime direng algis1 arasinda bir iligki
olmadig1 goriilmiis ve bu sonuca gore gorev tiiriiniin, 6gretmenlerin degisime direng
algis1 iizerinde belirleyici bir faktér olmadigi, O6gretmenlerin degisime yonelik
algilarinin gorev tiirlerine gére degismedigi, dolayisiyla da degisime karsi direng
tutumlarinin da branglarindan bagimsiz sekillendigi, degisime karsi direng algi ve
tutumlarinin - olusmasinda kisisel ve c¢evresel faktorlerin etkili olabilecegini

distindiirmektedir.

4.3. Orgiitsel Degisime Hazir Olma ve Degisime Diren¢ Kavramlar

Arasindaki iliskiye Yonelik Tartisma ve Sonuc¢

Bu arastirmada ortaokullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin Orgiitsel
degisime hazir olma ve Orgiitsel degisime direng algilar1 arasindaki iligki tespit
edilmistir. Analizler sonucunda orgiitsel degisime hazir olma ve degisime direng
arasinda, negatif yonlii ve zayif seviyede anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Baska
bir deyisle, ortaya c¢ikan sonu¢ daha fazla degisime hazir olma algisina sahip
o0gretmenlerin, daha az diren¢ gosterme egiliminde oldugunu fakat bu iliskinin ¢ok
giiclii olmadigini gostermektedir. Bu durum, 6gretmenlerin degisime daha hazirlikli
ve agik olduklarinda, degisime kars1 gosterdikleri direng seviyesinin diisiik oldugunu;
ancak degisime daha kapali ve hazir olmayan Ogretmenlerin degisime kars1 daha
yiiksek bir direng sergiledigini gdstermektedir. Ogretmenlerin degisime kars1 direng
algilarinin, onlarin degisime hazir olma diizeylerine etki ettigini ancak bu etkinin giicli
olmadigini, bircok bagka faktoriin de goz Oniinde bulundurulmasi gerektigini
gostermektedir.

Orgiitsel degisime hazir olma ve orgiitsel degisime direng arasindaki iliskiyi
yordamak amaciyla uygulanan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonucuna gore
bagimsiz degiskenler, Orgiitsel degisime hazir olma kavrammnin %23,1’ini
aciklamaktadir. Orgiitsel degisime diren¢ kavramimin kuskuculuk ve kabullenme alt
boyutlari, orgiitsel degisime hazir olma kavramini anlamli ve negatif yonlii bir sekilde

yordamakta oldugu belirlenmistir. Yani, 6gretmenlerde degisime direng kavraminin alt
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boyutlarindan kuskuculuk ve kabullenme diizeyi arttikca, orgiitsel degisime hazir olma
seviyesinde diisiis meydana gelmektedir.

Ogretmenlerin sdz konusu degisime kars1 duyduklar siiphe ve giiven eksikligi,
onlarin degisime daha az hazir olmalarina, daha az kabullenici olduklarinda ise ortaya
¢ikan durumun onlarin degisime adaptasyonunu zorlagtirabilecegi sonucuna
vartlmistir. Bu durum, yoneticilerin degisimi yonetirken, 6gretmenlerin kuskuculuk ve
kabullenme tutumlarini dikkate almalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Bununla birlikte
daha yiiksek agiklayicilik oranina ulagsmak i¢in baska faktorlerin de dahil edilebilecegi
bir aragtirmanin gerekli oldugu sonucuna da varilabilir.

Diinyadaki uygulamalar incelendiginde egitim sistemlerinin dinamik ve hizla
degisebilme 6zelligine sahip olmasi gerektigi goriilmektedir. Degisimin oOrgiitlerde
olusturdugu diren¢ mekanizmalar1 ve sorunlarla basa ¢ikabilmesi i¢cin uygulanacak
stratejiler egitim Orgiitleri i¢in hayati 6oneme sahiptir. Degisime direng, orgiitsel
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini engelleyerek basarisizliga yol agtigindan
oncelikle calisanlarin degisime karst gosterdikleri direncin giderilmesi gerekir
(Tunger, 2013). Okullarda yasanan degisim siirecinin ve engellerin degisime hazir
olma alt boyutlartyla birlikte ele alinmasi ve incelenmesi bu anlamda 6nemlidir ¢linkii
degisimin oOrgiitlerde olusturdugu diren¢ mekanizmalar1 ve sorunlarla basa

cikilabilmesi i¢in uygulanacak stratejilerde yol haritasi olusturabilirler (Sahin, 2018).

4.4. Oneriler

Bu boéliimde gelecekte yapilabilecek arastirmalar i¢in ve sonuglarin nasil
kullanilacagina yonelik orgiitsel degisime hazir olma ve orgiitsel degisime direngle
ilgili aragtirmaci ve uygulayicilara, ilgili alandaki gelismeleri desteklemek ve yine
ilgili alan yazma katki sunacak arastirmanin bulgular1 dogrultusunda gelistirilmis

oneriler yer almaktadir.

4.4.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

e Arastirma, siirdiirlilebilir degisim stratejilerinin  gelistirilmesine katki
saglayabilir. Bu stratejiler, Ogretmenlerin degisim silirecine daha iyi uyum
saglamalarin1 ve teknoloji entegrasyonunu ve dijital doniisiimii daha etkin bir sekilde

yonetmelerine yol agabilir.
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e Milli Egitim Bakanlig1 ve ilgili politika yapicilari, 6gretmenlere yonelik
uygulamali ve inovatif dijital beceri egitim programlar1 gelistirebilir.

e Ogretmenlerin kendilerinin ve orgiitlerinin mevcut eksikliklerini ve
yeterliliklerini gormeleri saglanarak ilgili degisimin ne derece uygun olduguna dair
gercekei ve net bir 6ngodril yurtdisi ve yurt ici isbast gozlem egitimleri planlanarak
olusturulabilir.

e Politika yapicilar, 6gretmenlerin degisim siireclerine daha hazirlikli
olabilmeleri i¢in destekleyici politikalar ve egitim stratejileri belirleyebilirler.

e Ogretmenlerin degisime kars1 daha olumlu tutumlar sergilemeleri igin, onlara
giiven verici ortamlar sunulabilir ve katilim siirecleri seffaf hale getirilebilir.

e Degisime uyum gdosteren 0gretmenlerin basarilar takdir edilebilir. Bu tiir
basarilar, Ogretmenlerin motivasyonlarin1 artirarak daha fazla degisime acik
olmalarina yardimci olabilir.

e Ogretmenler genellikle fazla is yiikiine sahip olduklarindan ek birtakim
gbrevler i¢in az zaman ayirabilmektedirler. Ideal olan bir degisme siirecinde
Ogretmenlerin is yiikiinde artis olmamasidir. Eger daha fazla zaman gerektiren
yiikiimliiliikler doguyorsa mevcut sorumluluklarin hafifletilmesi ve bunu goérmelerinin
saglanmasi durumu dengeleyebilir ve daha kolay {iistesinden gelinebilecek bir durum
yaratabilir.

e Degisme siirecinde sorumlulugu olan ve siireci yoneten kisi aktif,
destekleyici ve siirece dahil olanlar i¢in bilgi kaynagi rolii tistlenebilir.

e Egitim iist yoneticileri okullar siirecte araliklarla ziyaret ederek, kurul
toplantilarina dahil olabilir ve siirece yonelik olumlu degerlendirmeler yoluyla
ogretmenler iizerinde olumlu etki yaratabilirler.

¢ Yonetici yeterlilikleri yeniden tanimlanabilir.

4.4.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler
¢ Bu arastirma resmi ortaokullar1 kapsamaktadir, kapsami1 genisletilerek diger
okul tiirleri ve 6zel okullar da dahil edilebilir veya farkli okul tiirleri arasinda

karsilastirma (6zel okullar-devlet okullar1) yapilabilir.
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e Bu arastirmadaki bagimsiz degisken genisletilerek farkli bagimsiz
degiskenler eklenerek bagimli degisken lizerindeki agiklayicilik oranimi artirabilecek
benzer aragtirmalar yapilabilir.

e Arastirma Samsun [I’ini kapsamaktadir, biiyiiksehir niteligi tasiyan diger
illerde de uygulanarak karsilagtirma yapilabilir.

e Arastirmaya baslandiktan sonra, Aralik 2024 tarihinden itibaren
uygulanmaya baslanan “Ogretmenlik Meslegi Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi” ile
ilgili kazanimlar kapsamin demografik bilgiler kismina eklenerek genisletilebilir.

¢ Yoneticiler arastirmaya dahil edilebilir.

e Arastirma Ingilizce olarak alanyazina kazandirlabilir.

e Uzunlamasina (longitudinal) arastirma yapilarak, 6gretmenlerin degisime
kars1 tutumlariin zaman i¢inde nasil degistigi ve bu durumun degisime hazir olma
algilarinda nasil bir degisiklige yol a¢tigi konusunda daha genis bir bakis agisi
sunulabilir.

¢ Nitel ve karma yontemler kullanilarak gercek zamanli ve 6znel verilerin

toplanmasi saglanarak karsilastirma yapilabilir.
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KOMISYON GORUSU

AI. |:.|_:.-'i'Ll"¢| sau alarisus ||. u_“ %E;.iim Jl_,.{,:'._-l.\_"\.rl.,_}?_: bylm,T ré’_
et | ot ke § 0 Aov Fugdg ;7\_ P 250 A
i |"7 L '_1‘];

Komisyon Karan Orybirlia ile almmmgtr.

Nuhalif fivenin Adi ve Sovadn: Gerekogesi;

KOMISY ON

04
{121 PEHLEVAN
Emine EANDIN
11 Milli Esitim Madir Yardmeis: 1 Milli Eitim Madarlaga Il Milli Egitim Madirlaga
Bilisim Telmolojileri Otretmeni {izel EEitim Dfrohmeni
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Ek-2. Kisisel Bilgi Formu

Degerli Meslektagim,

Uzerinde calismakta oldugumuz bilimsel arastirma kapsaminda sizin de
goriislerinize ihtiya¢c duymaktayiz. Toplam 3 boliimden olusan 6l¢eklere vereceginiz
yanitlar yaklasik 6 dakikamizi alacaktir. Kimlik bilgilerinize yonelik soru
sorulmayacak ve yanitlarimiz gizli tutularak yalnizca arastirma kapsaminda bilimsel
amaglarla kullanilacaktir. Calismanin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan etik ve uygulama
izinleri Recep Tayyip Erdogan Universitesi Etik Komisyonundan ve MEB'den
alimmistir. Sorulara vereceginiz samimi cevaplar aragtirmanin degerini arttiracaktir.
Sorular1 cevaplarken gdstereceginiz 6zen ve gayretten dolayr simdiden tesekkiir eder,
saygilarimi sunarim.

Siikran KOCABEY TIRYAKI
Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Egitim Bilimleri-Egitim Y&netimi Tezli YL Ogrencisi

1. Cinsiyetiniz?

e Kadmn ()

e Erkek ()
2. Yasiniz?

o 22-29()

e 30-39()

o 40-49 ()

e 50 ve tizeri ()
3. Mesleki hizmet siireniz (Kidem y1l1)?
o 1-5vil()
e 6-10y1l ()
o 11-15y1l ()
o 16-20y1l ()

e 21 yil ve lizeri ()
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Ek-2 (Devam). Kisisel Bilgi Formu
4. Egitim durumunuz?
e Lisans ()
e Yiiksek Lisans ()
e Doktora ()

* (Gorev Tiirli) Branginiz?

e Sayisal Alanlar (Fen Bilimleri, Matematik) ()
e Sozel Alanlar (Sosyal Bilgiler, Yabanci Dil, Tiirk¢e, Din Kiil. ve Ahlak

Bil.) ()

e Gorsel Sanatlar, Miizik, Teknoloji ve Tasarim ()

e Diger ()

100



Ek-3. Orgiitsel Degisime Direng Olgegi

kars1 direng yaratir.

g
g IS
(@) >
S |2 - R R
S | £ SORULAR T | E & | 2|8
@ | S| < |8 |&8
S =
1 Bu kurumdaki degisiklikler genellikle s6ylem diizeyinde kalir;
aslinda degisiklikler gerceklesmez.
2 | insanlar islerini farkli bir sekilde yaptyormus gibi goriinme
egilimindedir.
3 Sanki bir degisim varmis gibi gostermek bu kurumdaki
insanlarin karakteristik bir 6zelligidir.
Insanlar degisiklikler konusunda hemfikir gibi davranma
4 egilimindedir ancak gergekte degisimin uygulanmasina
X yanagmiyorlar.
3 5 Tiim degisim hedeflerinin 6ngériilen siirede tamamlanmasina
é’ izin verilmemesi bu kurumda yaygin olarak goriilmektedir.
< 6 Insanlar degisiklik yapilsa da uygulamada bunun olmadigmi
= sdylemeye egilimlidir
7 Insanlar degisikliklere kars: kendilerini savunmak i¢in yeni
soylemler gelistirirler.
8 | Degisim siireglerine déhil olmamak bu kurumda yaygmn
goriilen bir durumdur.
9 Insanlar degisimin gergeklesecegini inkar etme
egilimindedirler.
10 | Burada degisime yonelik farkli girisimler tatmin edici
olmaktan uzak kalmaya devam ediyor.
11 | Degisim siire¢lerinde insanlar iglerini kaybetmekten korkuyor.
12 | Bu kurumda degisim baskisi insanlarda tatmin eksikligi
yaratmaktadir.
13 | Degisim siiregleri konusunda bilgi eksikligi kurumda yanlis
anlasilmalara yol agiyor.
14 | Degisim siirecleri konusunda bilgi eksikligi kurumda
calisanlarda hayali ve gergekdisi beklentilere yol agiyor.
15 | Degisim nedeniyle pozisyonunu kaybeden ¢alisanlar
W genellikle degisim siirecine muhalefet ediyorlar.
g 16 | Insanlar iicret kesintilerine yol agan degisikliklere olumsuz
[ tepki verirler.
17 | Insanlar yeni calisma yontemlerinin yarattigi belirsizlik
yliziinden korkuyorlar.
18 | Gliclin yonetimden uzaklastirilmas: korku yaratir. Ciinki
kontrol ve yeterlilik kaybi hissi vardir.
19 | Degisim siireclerinde kaybetme korkusu insanlarda degisime
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Ek-3 (Devam). Orgiitsel Degisime Direng Olcegi

KABULLENME

20

Degisim sirecine en fazla dahil olanlar degisime en uygun
tutuma sahip olanlardir.

21 | Bu kurumda yapilan degisimler kisisel gelisim icin firsatlar
yaratir.

22 | Degisim, islerin nasil yiiriidiigiine yonelik daha ayrintili bilgi
ihtiyacini kapsar.

23 | Degisiklikler faydalidir ¢ilinkii bu kuruma yeni bir hava katar.

24 | Degisim bundan nasil faydalanacagini bilen c¢alisanlar icin
firsatlar yaratir.

25 | Insanlar degisimin kendilerine yarar saglayacagmin farkina
vardiginda degisimi kabul eder.

26 | Bu kurumda yapilan degisimler onemlidir. Ciinkii caligsanlara
fayda saglar.

27 | Calisanlar  meslektaglarinin =~ ¢ogunlugunun  kurumdaki
degisimleri desteklediginin farkindalar.

28 | Calisanlar kurumsal ¢evrelerinde degisimler yapabileceklerine

inantyorlar
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Ek-4. Orgiitsel Degisime Hazir Olma Olgegi (ODHO)

g
g g
o SORULAR 2.2 g
< 2| 2| 2| g 5
Elcs| £ 2| g2
7 S| 5lg| &l ez
S| E| 8| 2| §¢%
| E|E|E|E”
1 < - < <
AR A RVERVE NS
Bu degisimin, okullar i¢in faydali olacagini diistinliyorum.
2 | Milli Egitim Bakanligi, bu degisimi benimsememiz i¢in bizi tesvik
etmektedir.
Bu degisimden dolayi, bu isteki gelecegim sinirlandirilmis olacaktir.
4 | Kafama koyarsam, bu degisim hayata gecirildigi zaman gerekli
olacak olan her seyi 6grenebilirim.
5 | Tim ist diizey yoneticiler (Milli Egitim Bakani ve diger yetkililer),
bu degisimin 6nemini vurgulamaktadir.
6 | Bu degisim uygulandifi zaman, bana bir fayda saglayacagina
inanmiyorum
7 | Budegisim uygulandiginda, meslegimdeki konumuma/ statiime zarar
geleceginden endise ediyorum.
8 | Bu degisim isimi kolaylastirir.
9 | Degisimi gergeklestirdigimizde yapilmasi gereken bazi isleri, iyi bir
sekilde yapabilecegimi diisiinmiiyorum
10 | MEB, okullara bu degisimin gerceklesecegine dair agik bir mesaj
vermektedir.
11 | Bu degisimi yapmamizin gegerli nedenleri var.
12 | Okullar adina karar veren st diizey yetkililer (Bakan ve diger
yetkililer), bu degisim gabasini tiim giigleriyle desteklemektedir.
13 | Bu degisim, Milli Egitim Bakanligi’nin 6ncelikleri ile ortiismektedir.
14 | Milli Egitim Bakani, bu degisime kendisini adamistir.
15 | Ust diizey yoneticilerimizin (Milli Egitim Bakan1 ve diger yetkililer)
uygulanmasini bile istemedigi bu degisim igin, bizim ¢ok fazla
zaman harcadigimizi diistiintiyorum.
16 | Bu degisimin yapilmasi igin, birgok mantikli gerek¢e vardir.
17 |Bu degisim uygulandiginda, isime uyum saglamada zorluk
¢ekecegimi zannetmiyorum.
18 | Bu degisim, okullarimizin verimliligini genel anlamda artiracaktir.
19 | Bu degisim i¢in harcadigimiz zaman baska bir sey i¢in harcanmali.
20 | Budegisimin ¢aligmasini saglayacak olan gerekli becerilere sahibim.
21 | Boyle bir degisimi baglatmak, bizim i¢in ¢ok fazla anlam ifade
etmiyor.
22 | Gegmis deneyimlerim, bu degisim hayata gegirildikten sonra basarili

bir performans sergileyecegime dair bana giiven veriyor.
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Ek-4 (Devam). Orgiitsel Degisime Hazir Olma Olgegi (ODHO)

23

Milli Egitim Bakanligi (MEB), bu degisimi benimserse uzun vadede

benim i¢in ise yarayacagini hissediyorum.

24

Bu degisim, gelistirmis oldugum kisisel iliskilerimin bir¢ogunu

aksatacak.

25

Bu degisimi uyguladigimizda, bunun iistesinden kolaylikla gelecegimi

diisiiniiyorum.

ODHO FAKTORLER FAKTOR MADDELERI

DEGISIM YETERLIGI 4,9R, 17, 20, 22, 25

UYGUNLUK 1,6R, 8, 11,13, 16, 18, 19R, 21R, 23
YONETIM DESTEGI 2,5,10,12, 14,15

BIREYSEL YARAR 3R, 7R, 24R
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Ek-5. Olgek izinleri

Q in:sent X

« @ o0 ® 5 0 @ &8 D

Orgiitsel Degisime Hazir Olma Qlgegi hakkinda = G ks » X

1 | ' e

Saym Omer CALISKAN:

TOAD iizsrinde yaptiim arashrmalar sonucy, sizin 2019'da yayumiamis oldujunuz "Orgissl Degisime Hazur Olma Olgegi” nizin halihazirda yeni baslachgim “Okullards Orgitssl Degigme ve Degisime Direng” ad yiiksek lisans tezim icin cok uygun bir dlgsk oldugunu germis —
ulunmaklayim. EGer Zniniz olursa yakseK Sans lezim iGin kullanmak istyorum
iyl dileklerimie, tegekkir ederim

+

K vail

o omer caliskan BsbowozorGgmicd & @ |
Alc-ben =

Sayin Sibran KOCABEY,
Orgutssl Dapisima Hazir Olma Okcag i caligmanizd kulanasisrsiniz

Makalenin sonunda hem 6lcagi hem d Bigegin kullanimina iigkin notlan bulabilirsiniz

Iyi calismalar
>
« (o] (0] ® (=] ®© (A (2] [=] H 147 ileti dizi n s, < >
Orgutsel Degisime Direng Olgegi hakkinda = [= I
I I 1047 4o dakikacncs)  fr @ @ i
Sayin Fatih BALAMAN
TOAD uzerinde yaptigim arastirmalar sonucu, sizin Sn. Muhammet BAS ile 2021'de yayimlamis oldugunuz “Orgitsel Degisime Direnc Olgedi nizin halihazirda yeni basladigim “Okullarda
Orgatsel Degisme ve Dedisime Direng” adli yiksek lisans tezim igin cok uygun bir olgek oldudunu gormus bulunmakiayim. Eger izniniz olursa yiksek lisans fezim igin kullanmak istiyorum
yi dileklerimle, tegekkir ederim
Sukran KOCABEY TIRYAKI
" vantla ) (& Yonlendir )
< B O ® B 0 & m D i 278 ileti dizisinden 59. € >

olcek izni Gelen Kutusu x s

Fatih Balaman: & 28 Sub Gar 16:19 (5 gin &nce) ® «
Alic: ben =

merhaba. 8icedi kullanabilirsiniz. basanlar dilerim

Bir ek - Gmail tarafindan tarandi @

[ srgutsel degisime... | 4

"« vantla ) ~ Yénlendir
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ETiK KURUL KARARI

T.C.

RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITEST
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETIK KURULU

DEGERLENDIEME RAPORU

Toplant: Tartha -20/03/2024
Toplantt K. Sawvie - 2024/111

Sikran KOCABEY TIRYAKI'nin "Okullarda Orgiitsel Degisme ve Degigime Direng™ isimli araghrma
galigmasz kapsaminda yiriitiilecek ¢aligmzlar igin izin talebi kuralumuzea degerlendinilmiz olup;

"Etik agidan uygun bulummusgtor
|

Etik agidan uygun bulmmamisgtir.

Etik acidan dnerilen degisikliklern yapilmasiyla nygun bulunmusgtur.

Prof. Dr. Neba GURUS
Bagkan

Racap Erdogan (ljni%Erzzesi Fener Filakd Fikni Derin Yarleskesi 53100 RIZE
Tal: 0464 223 81 00 Faks: 0464 223 63 28 wmrv erdogan edn tr
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