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OZET
ORTAOKUL YONETICILERININ REKREASYON FARKINDALIK ALGI
DUZEYLERININ INCELENMESI
(BATMAN iL ORNEGI)

Umut Cem YILMAZ

BATMAN UNIiVERSITESI SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU
REKREASYON ANABILIiM DALI
DANISMAN: Dr. Ogr. Uyesi N. Muhammet CELIK
2020, 61

Jiiri
Damsman: Dr. Ogr. Uyesi N. Muhammet CELIK
Dog. Dr. Cengiz TASKIN
Dr. Ogr. Uyesi Yusuf SOZER

Bu calismanin amaci, ortaokullarda kurum yoneticilerinin kurum ¢alisanlarina iligkin rekreatif
farkindalik algi diizeylerini belirlemektir.

Arastirmada Isyeri Rekreasyonu Farkindalik Algi Olgegi (IREFA) Anketi (15 madde)
kullanilmistir.  Anket Batman ilindeki ortaokullarda yoneticilik yapan 197 Midir ve Miudir
yardimcilarina uygulandiktan sonra, 6rneklemden elde edilen verilerin yeterliliginin belirlemek i¢in
KMO. (0,919) testi yapilmistir. Giivenirlik i¢in Cronbach Alfa degerleri sirasiyla iki alt boyut igin Kisisel
Esneklik ve Sosyal Uyum 0,941, Kurumsal Biling ve Gelisim 0,862 olarak hesaplanmistir. Elde edilen
verilerin analizi i¢in non parametrik testlerden Kruskal Wallis ve Mann Whitney U testleri kullanilmistir.

Batman ilinde gorev yapan ortaokul yoneticilerinin farkindalik algilari incelendiginde rekreasyon
faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin okul yoneticilerince farkindalik diizeyleri iki boyutta da yiiksek
oldugu (p> 0.05) tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Farkindalik Algisi, Okul Yoneticileri, Rekreasyon,



ABSTRACT
INVESTIGATING RECREATIONAL AWARENESS PERCEPTION LEVELS
OF SECONDARY SCHOOL ADMINISTRATORS
(CASE OF BATMAN PROVINCE)

Umut Cem YILMAZ

BATMAN UNIVERSITY INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCES
DEPARTMENT OF RECREATION
SUPERVISOR: Assistant Prof. N. Muhammet CELIK
2020, 61

Jury
Supervisor: Assistant Prof. N. Muhammet CELIK
Assoc. Prof. Cengiz TASKIN
Assistant Prof. Yusuf SOZER

The aim of this study is to determine the perception levels of institutional managers' recreational
awareness about institution employees in secondary schools.

Workplace Recreation Awareness Perception Scale (WRAPS) was used (15 items) in the study.
After the questionnaire was applied to 197 School administrators and Vice principals in secondary
schools in Batman province, KMO. (0.919) test was applied to identify the sufficiency of data obtained
from the sample. Cronbach Alfa values for reliability for two subdimensions were calculated as 0.941 for
Personal Flexibility and Social Cohesion and 0.862 for Corporate Awareness and Development,
respectively. Kruskal Wallis and Mann Whitney U non-parametric tests were used to analyze the data

obtained.

When awareness levels of secondary school administrators working in Batman province are
examined, it has been found that awareness levels of secondary school administrators on teachers
participating in recreational activities are high in both dimensions (p> 0.05).

Keywords: Awareness Perception, School Administrators, Recreation
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1. GIRIS

Gelecegin mimarlar1 6grencilerin sekillenmesinde okul ve &gretmen vardir.
Ogretmenin tutum ve davramslart gelecegi sekillendirecek oOgrenciler ve onlarm
sahsinda {ilkenin gelecegini etkileyecektir. Egitimde vaz gegilmez bir kavram olan
Ogretmenin kendini gelistirmesi ve rahatlamasi i¢in bos zamanini etkili ve verimli
gecirmesi 6nemlidir. “Bos zamanin nitelikli degerlendirilmesi kisinin toplum iginde Ki
yerini bilme ve bu yeri ifade etme imkani1 vermektedir.” (Bammel, 1996: 201). Okul
O0gretmen i¢in egitim verilen bir yer olmasinin yani sira bir is ve yasami devam ettirme
noktasinda bir gelir kapisidir. Buna bagli olarak da isin yiiklemis oldugu bir takim
sikintilar ve bunlarla bas etme ¢abasi dogmaktadir. “Kisi zorunlu zaman dilimi bittikten
sonra is baskisindan arinamiyorsa, is serbest zamanina tesir ediyorsa kisinin serbest
zamana sahip oldugunu sdylenemez.” (Bammel ve Brown, 1995,43) Ogretmen de bu
yorucu ve sikict durumdan kurtulmak igin serbest zamana ihtiyag duymaktadir. Serbest
zaman olusturan oOgretmen de bu noktadaki yoksunlugu gelistiren, eglendinlen
faaliyetleriyle degerlendirmek istemektedir. “Bu noktada rekreasyon hedeflenerek
yapilan faaliyetler, kisinin yasaminda ki problemlerden siyrilip gelisimini desteklerken
bireyin 6z benlik gelisimi, toplumsal iliskilerini mevcut kiiltiirle sosyal baglarinin da
giiclenmesine neden olacaktir.” (Patry vd. 2007) Ogretmenin zamanini etkili gegmesi
onun meslegine olan tutum ve davranislarina da etki etmektedir. “Sevilip, saygi gormeyi
hedefleyen 6gretmen Oncelikle olumlu tutumlarint meslegine yonelik gelistirmeli ve
bunun sonuglarni da hem meslektas hem de Ogrencilerinden olumlu olarak alir.”
(Semerci ve Semerci, 2004)

Ogretmenlerde diger meslek gruplari gibi motivasyona ihtiya¢ duyar. Bu ihtiyac
genellikle icten olsa da ¢ogu zaman digsal kaynakli olmasi da 6nemlidir. “Motivasyon
kavrami, kiginin harekete ge¢mesini saglayan, yonlendiren ve bireyin amacina
ulagmasina yardimci olan, i¢sel ve digsal kaynakli, bir olgudur.” (Sternberg ve
Williams, 2002: 345) Ogretmenin motivasyonu noktasinda gérev yaptigi meslektaslari
ve Ozellikle de yoneticileri tarafindan algilanmak ve faaliyetlerinin olumlu
degerlendirilmesi énem arz etmektedir. “Is géren ve iireten kurumdaki hizmet kalitesi
kavrami soyut bir kavram olarak ele alinmasindan 6tiirii 6l¢iilmesi oldukca zordur.”
(Giimiisoglu, 2007: 58) Olgiilmesi ve degerlendirilmesi zor olan bir hizmet alnidir

Ogretmen basarisi. Her ne kadar zor olsa da bu durum, 6gretmen yine de yaptigi
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faaliyetlerin algilanmasimi ve fark edilmesini arzulamaktadir. Ozellikle de yoneticileri
tarafindan nasil algilandig1 ve onlarin beklentilerinin ne oldugunu bilmek 6gretmen igin
Oonemlidir.

Yapilan bu ¢alismayla 6gretmenlerin yapmis olduklar1 rekreatif faaliyetlerinin
onlar iizerinde ve okul iizerinde ne gibi etkilerini oldugunu, okul yoneticileri tarafindan
nasil algilandigr arastirilmigtir. Okul yoneticilerinin rekreatif faaliyetlere katilan
Ogretmenlerin kendini gelistirdikleri, motive etme giiciiniin arttigin1 ve buna bagl
olarak kurumsal baglilik ve performanslarinin da olumlu etkilendigini ifade

etmektedirler.

1.1. Problem Durumu

Ortaokullarin karar vericileri ve yonlendiricileri konumundaki yoneticilerin okul
rekreasyonu  farkindalik  algilarinin  incelenmesi  arastirmanin  problemini

olusturmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bireylerin 6zgiin ve sosyal isteklerini yerine getirebilmeleri, bedensel ve
psikolojik sagliklarin1 koruyabilmeleri biiyiik olglide bos zamanlarinda yaptiklari
faaliyetlerle yakindan iligkilidir. “Birey yogun, yorucu, sikict ve rotun olan is
faaliyetlerinin stresinden uzaklastirmak i¢in serbest zamanini dinlendirici, rahatlatict ve
yeniden toparlayict oOzellige sahip, rekreatif nitelikli faaliyetlerle gegirmelidir.”
(Karakiiciik, 1995) “Insanin, aile, okul veya is hayatindaki sorunlari sinir sistemini
bozarak yorulmasina ve dayanma giiciiniin azalmasina neden olabilir.” (Cevahircioglu,
2007) Rekreatif faaliyetler kisinin yasam kalitesini daha iyi bir seviyeye yiikseltmeyi
hedeflemektedir. Yasam kalitesi, kisiye gore tanimlanabilmesine karsin genel olarak
kabul edilen tanima gore uzun ve saglikli yasamdir. “Kaliteli yasam kendini iyi
hissetmek ya da daha iyi bir bedensel ve psikolojik seviyeye yiikseltmektir.”
(Karakiiciik, 1995) Alanyazin c¢ergevesinde, yoneticilerin okul rekreasyonuna iligskin
farkindalik algilarin1 belirlemeye doniik ¢alismalarin yeterli bulunmamasi, yine okul
rekreasyonu faaliyetlerinin 6neminin gelecek donemde daha fazla anlagilacag:
diisiincesi ortaya ¢ikis amacini olusturmaktadir. Bu dogrultuda g¢alismanin amaci,
ortaokullarda kurum yoneticilerinin kurum calisanlarina iligkin rekreatif farkindalik algi

diizeylerini belirlemektir..



1.3. Arastirmanin Simirhliklar:

% Arastirma kapsami1 Batman Il Milli Egitim Miidiirliigii’'ne bagh ortaokul ve
Imam Hatip ortaokullarinda gérev yapan miidiir ve miidiir yardimcisiyla
siirhdir.

% Arastirmaya katilim gosteren ve 6rnekleme dahil edilen yoneticilerin ¢alismada
kullanilan ankete verdikleri yanitlarla sinirlidir.

< Arastirma 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda toplanan verilerle sinirlanmasi.

1.4. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmanin konusu alt1 hipotezle test edilmeye ¢alisilmistir.

¢ HI1: Ortaokul yoneticilerinin okul rekreasyon farkindalik algisinda cinsiyetin
etkisi vardir.

¢ H2: Ortaokul yoneticilerinin okul rekreasyon farkindalik algisinda yasin etkisi
vardir.

% H3: Ortaokul yoneticilerinin okul rekreasyon farkindalik algisinda egitimin
etkisi vardir.

¢ H4: Ortaokul yoneticilerinin okul rekreasyon farkindalik algisinda yoneticilik
gorevinin etkisi vardir.

% H5: Ortaokul yoneticilerinin  okul rekreasyon farkindalik algisinda
yoneticilikteki siirenin etkisi vardir.

% H6: Ortaokul yoneticilerinin okul rekreasyon farkindalik algisinda bagh

bulunulan ortaokul tiirtinin etkisi vardir.



2. KAYNAK ARASTIRMASI

2.1. Yoneticilik

Yoneticilik gegmisten giiniimiize ¢esitli sekillerde kendini gostermis ve
toplumlarin vaz gecemeyecegi bir kavram olarak ortaya ¢ikmistir. Yoneticilige duyulan
ihtiya¢c caglar boyunca farkli amaglarla olmus ve olmaya da devam edecegi
ongoriilmektedir. Yoneticilikle ilgili tanimlara baktigimizda yoneticiligin ¢ok boyutlu
oldugunu da sdyleyebiliriz. Naumovic (1996), gore; “yonetici olmak, sekil verme
kaygisi olmadan canlandiric1 ve heyecan verici” olarak ifade etmektedir. Yine Yonetici,
“glincel yonetim temellerini ve yontemlerini bilen, bunlari, yeni ve degisken durumlara
aktarabilen, orgiitsel sorunlara hassas ve bu sorunlara bilimsel metotlarla ¢6ziim arayan
kisidir. Ayn1 zamanda yonetici ¢alisanlar i¢in 0diil ve ceza olanaklarin1 zamaninda ve
yerinde kullanan bilgi ve yeteneklere sahip olan, alan uzamani, bireylerle iletisim kurma
ve onlar1 istenilen amaca yonlendirme becerisine sahip insanlardir.” (Peker, 1989: 39)
Genel olarak ifade etmek gerekirse yonetici “kurum veya orgiitte boliim veya alanin
sorumlusu pozisyonunda goérev alan ve bu yetkiyle dayanarak izleyen ve denetleyip
karar alan mevki” (Bozkurt-Ergun, 1998: 265) olarak ifade etmistir.

Ulkemizde kamu yoneticisi kavrami kanun ve kararnamelerin 6n 6rdiigii sartlar
kapsamin da yer almaktadir. Kamu gorevlileri yonetici pozisyonunda goérev alabilmek
icin T.C. Resmi Gazete (10.07.2018-30474) kadro cetveline gore;

v' “Bir numarali cetvel diizenlemesi 657 sayili Kanuna bagli memur
kadrolarini ifade eder.”

v “Iki numarali cetvel diizenlemesi yargi mensubu meslekler olan
hakimlik ve savcilig ifade eder.”

v' “Iki numarali cetvel diizenlemesi dgretim elemanlarini

v' “U¢ numarali cetvel diizenlemesi pozisyonu sdzlesmeli personel
kapsar.”

v' ”Bes numarali cetvel diizenlemesi “Isci kadrolarini kapsamaktadir.”

Belirtilen bu sartlara sahip olmanin yani sira kamuda yonetici olabilmek igin
hizmet siirelerinin de yeterli olmasi gerekmektedir. T.C. Resmi Gazete (23.7.1965-
12056) Yoneticilik i¢in 657 Devlet Memurlar1 Kanunun 64.maddenin 6n gordigi

siireler;



v’ “Yiiksekogrenim sartiyla 5300 ek gostergeli I. dereceli kadrolar igin
asgari 12 yil hizmetti bulunmak.”

V' “YiiksekOgrenim sartiyla 5300 ek gostergesi altindaki I. ve II. Derece
kadrolar i¢in asgari 10 yil hizmeti bulunmak.”

v’ “Yiiksekogrenim sartiyla III. ve IV. Derece kadrolar igin asgari 8 yil
hizmeti bulunmak.”

Okullarda yonetici olarak gorevlendiren yoneticiler bu derece ve siirelerin
disinda gorevlendirilirler. Okullarda yonetici konumunda bulunan miidiir ve miidiir
yardimcist olarak gorev yapan dgretmenler bu gorevi kadro olarak degil gorev olarak
yapmaktadirlar. Tabi yasal bir zemini olan bu gorevin sorumluluklar1 ve etki giicii
gelecegin teminati olan ¢ocuklarin gelisimi ve {ilke menfaatleri agisindan
diistintildiiglinde 6nem arz etmektedir. Okullarda yonetici okul miidiirii ve miidiir
yardimcist olarak gorev yaparlar. Taymaz’a gore okul midiirii; “okulu yoneten kisi,
okuldaki insan kaynaklarini ve diger maddi kaynaklari en etkin sekilde kullanarak okulu
hedeflerine uygun olarak yonelten ve ayakta tutan bireydir.” (Taymaz, 1986:123)

2.1.1. Liderlik
Liderlik kavrami yoneticilikle birlikte siklikla kullanilir. Bakildiginda bir¢ok

yonden benzerlik gosterse de yoOnetici olmak bir c¢aba iiriinii iken liderlik bir
fitrat(yaratilis) geregidir. Liderlik su tamimlarla ifade edilir. “Liderlik, faaliyetlerin
basartya ulagmasi igin is gorenleri giidillemek ve iyi bir bigimde yonetmek; yoneten
diirtist, giivenilir, seffaf ve ig gorenin saygisin1 kazanmaktir.” (Kingir, Sahin,2005:409)
Yine liderlik “Liderlik; ortak hedefleri olan insanlari etrafinda toplamaya ve bu
hedefleri gergeklestirmek amaciyla, onlar: faaliyetlere yonlendiren bilgili ve yetenekleri
olan kisidir.” (Tekarslan,2000:121) “Liderligin 6ziinde yatan hosgorii, cefakarlik ve
fedakarliktir.” (Sertoglu,2010:22) Bu yoniiyle bakildiginda liderligin bir karakter isi
oldugunu bize gostermektedir. Okullarda liderlik roliinii siniflarda 6gretmen yliriitiir.
Ancak okulda degisen rollerle okul liderligini okul miidiirii olmadig1 durumlarda miidiir
yardimcililar1 Gslenir. Weber (1971) “giiclii liderlik, talebelerinden en st diizeyde
beklenti, uyumluluk ve talebe basarisinin hassas degerlendirilmesi” gibi 6nemli

noktalarin elzemine vurgu yapmustir.



Okullarda giiciin akis yonii 6grenciyi motive etmekten gegmektedir. Bu da suya
yon veren alan uzmani okul yoneticileri ve onlarin denetiminde asil sekillendirici

O0gretmen elinde hayat bulmaktadir.

2.1.2. Yonetici ve Lider Arasindaki iliski

Yoneticilik ve liderlik i¢ ige gecmis kavramlardir. Bakildiginda benzer sekillerde
ve ortak yoOnlerinin olmasi aslinda bu diisiinceyi destekler niteliktedir. Her lider bir
yoneticidir ancak her yonetici bir lider degildir.

Yakup, BAKAN, Ismail (2002), yéneticilik iizerine yaptiklar1 galismalarinda
yonetici ve lider arasindaki iliskiyi sdyle yorumlamaktadir.

“Yoneticilik ve liderlik 1950'li yillardan gilintimiize siklikla
konusulmustur. (Thopmson ve McHugh, 1995: 107) Ozdes &zelliklere sahip
olan yoneticilik ve liderlik; Oncelikle ilk donem klasik bilginleri "yonetici"
ve "lider" kavramlarimi benzer manada kullanmislar ve her yoneticinin bir
lider oldugunu belirtmislerdir. (Simsek, 1998: 15) iki kavram arasinda
degisik olan yonler de vardir. (Torrington ve Chapman, 1983: 229; Dubrin,
1997: 174). Sonugta, yonetici, bir grubun hedeflerini gergeklestirmek igin
grubun yapisint ve isleyisini kullanarak yonetimi dayanikli birey olarak
tanimlanirken, lider, ilaveten etkileme yoniine sahip olan birey seklinde
tanimlanmaktadir. Bu nedenle bir yonetici, bu sekilde bir tesir giiciine sahip
degilse, o yalniz bir yoneten ve gruptan gittiginde 0 grubun gelismesine dair
bir tesir giici olmadigi gozlenecektir. Ama lider, yodnettigi grubun
becerilerini harekete gecirdiginden, onlarin yeteneklerini onlara gosteren
kisidir. Gardner'a (1986: 24) gére baz1 yoneticiler liderlik becerileri gosterir,
bazi liderler de kendilerini yonetici olarak goriirler.” (S. 65)

Yonetici ve liderlik yonetim gibi kavramlar1 degerlendirdigimizde benzer
ve farkli yonleri oldugu gozlemlenmektedir. Basaran’a gore yonetici ve lider

arasindaki fark;

Tablo 1 Liderlik ve Yoneticilik Kavramlarimin Mukayesesi.

LiDER YONETICI

“Liderlik, toplumun farkli gruplarinda karsilagilabilen genis bir “Yonetici belli bir makami temsil ettigi igin daha
kavramdir.” dar bir kavramdir.”

“Liderlik, uyanlarin hayal smirlarmm ilerisinde, aitligini  “Yonetici ¢aligsanlarin hayal sinirlart bilen ve ona
saglamaya yoneliktir.” uyum saglayan kisidir.”




“Liderlik, uyanlarin lidere verdigi giicii, liderin onlari ilgilerini
¢ekmek i¢in kullanmasidir.”

“Liderlik, ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in uyanlarin becerilerini fiile
doniigtiirilmelidir.”

“Liderligin ~ o6zelligi, uyanlarin erdem diizeylerine ve
degistirdikleri kiymet ve diizene gore degisir”.

“Liderlik, uyanlara olaganin digmin gostermektir.

“Liderligin devamu igin, liderin giiciiniin dirik olmasi gerekir.”

“Lider, yonetici olmak i¢in 6n sart degildir.”
“Lider, 6zgiin erkini kullanmalidir.”

“Lider, uyanlarin mevcut eksiklerini géren ve bunlar icin
tedbirler alan kigidir.”

“Yonetici atamayla gorev yapar ve ¢izilen sartlar
belirleyicidir.”

“Yoneticilik onceden belirlenmis hedefle igin
cabalar.”

“Yonetici hiyerarsik olarak hareket eder ve yetki
devri yapar. «

“Yonetici belli sinirlart
smirlarini koruyandir.”

olan ve kaliplarin
“Yonetimde kalmanin 6n kosulu basari olarak
ifade edilmektedir.”

“Yonetici, lider yapili olamayabilir.”

“Yonetici hukuksal erkini kullanir.”

“Yonetici, secilmis yada
gorevlendirilmis olabilir.”

bagaris1  geregi

Lider ve Yonetici Kavramlarinin Karsilagtirilmasi (Basaran, 1998: 87).

Tabloda degerlendirildiginde yoneticilik ve liderlik arasindaki farklar ve benzer
yonler bir birini destekler niteliktedir. ideal bir okul ydneticisi de belirtilen &zelliklere
sahip yer yer lider yer de yonetici olma vasfina sahip olmalidir. Yonetici olmak igin
gerekli liyakate sahip olmali gerektiginde lider gibi Ustiinliik alip okulun gelecegini

olumlu y6ne gevirmelidir.

2.2.Milli Egitim Bakanhg1 Okul Yoneticiligi

Milli Egitim Bakanligi okul yoneticisi atamada 6gretmen olmayir zorunlu
kilmaktadir. Ogretmenlik bir unvanken okul yoneticiligi bir gérevdir. Gérevlendirmesi
ilk kez yapilanlar: “Daha 6nce okul yoneticili yapanlar ve dgretmenken ilk kez okul
midiir ve miidiir yardimcisi olarak yoneticilige gorevlendirilirler.”(21/06//2018 30455
sayil1 Resmi Gazete) denilmektedir. Yonetici: “657 sayili kanunun 88. Maddesi ve 652
sayitli Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 37. Maddesi geregi okul miidiir ve miidiir
yardimeiligi gorevini Milli Egitim Bakanligi sartlarina uygun tim okul tiri ve
derecelerinde ikinci gorev olarak yiiriitiirler.” (21/06//2018 30455 sayili Resmi Gazete)
Bu durumda sadece yoneticilik gorevlerinin yaninda derse girme zorunluluklari da
bulunmaktadir. Maas hakki olusmasi i¢in miidiir, miidiir bagyardimcist ve miidiir
yardimcilary; “Gorevlendirilen miidiir, miidiir basyardimcis1 ve miidiir yardimcilari
orgiin ve yaygin egitim kurumlan farki aramaksizin haftada 6 saat derse kadar fiilen
derse girer.” (16.12.2006/26378 Resmi Gazete) demektedir. Bunun artilar1 6gretmenlik

mesleginin yoneticilikten oncelikli oldugunu gostermektedir. Ancak bunun yani sira



zorunlu durumlarda okuldaki derslere girememesi olumsuz bir durum olusturdugu da

belirginlesen baska bir yondiir.

2.2.1 Milli Egitim Bakanhg1 Okul Yoneticilerinde Aranan Sartlar

Milli Egitim Bakanlii okul yoneticilerini atama yonetmeligini siirekli
yenilemekte ve bu islemlerde bazen yazili bazen s6zlii bazen de her ikisinin bir arada
oldugu atama sinav uygulamasi seklinde yiiriitmektedir. Bunun gerekgeleri c¢esitli
donemlerde degisse de degismeyen yonetici yonetmeliginin siirekli degistigi gergegidir.
Bunu yapilan yonetmelik arasindaki zaman farkindan da gorebiliriz. Son bes yapilan
Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi incelendiginde;

1. “04 Agustos 2013 Tarihli ve 28728 sayil1 T.C. Resmi Gazete”
2. “10 Haziran 2014 Tarihli ve 29026 sayili1 T.C. Resmi Gazete”
3. “06 Ekim 2015 Tarihli ve 29494 sayili T.C. Resmi Gazete”
4. “22 Nisan 2017 Tarihli ve 30046 sayili1 T.C. Resmi Gazete”
5. “21 Haziran 2018 Tarihli ve 30455 sayil1 T.C. Resmi Gazete”

Milli  Egitim Bakanligi egitim kurumlart  yonetici  gorevlendirilme
yonetmeliklerine bakildiginda 2013 ile 2018 yillar1 arasinda yonetmelik kisa siirelerde
degisikliklere ugramistir.

Okul yoneticiligi i¢in Resmi Gazete (21/06//2018 30455) ¢ikarilan yonetmelige
gore;

Genel olarak okul yoneticisi aranacak sartlar

v “En az yiiksekogretimden diizeyinde mezuniyet.”

v’ “Kadro pozisyonun 6gretmen olmasi.”

v' “Aym tiirde ki egitim kurumuna atana bilme sartina haiz olma ve
okutacagi ders yiikiiniin aylik karsiligini karsilar nitelikte olmasi.”

v “Yazil simav tarihinin son giinii itibariyla son dort yil icerisinde adli ya
da idari sorusturma nedeniyle yoneticilikten alinmamis olmak.”

v’ ”Zorunlu hizmetin gerekmedigi yerlerde ¢alisabilmek igin mevzuatin 6n
gordiigli zorunlu hizmet bitirme sartlarina vakif olmak.”

Belirtilen sartlar1 tasiyan dgretmenler “Olgme Degerlendirme ve Yerlestirme
Merkezi.” (OSYM)’nin yaptign yazili “Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina
Yénetici Se¢me Simavi.”(MEB-EKYS) ndan “100 puan iizerinden 60 almali ve il Milli



Egitim Midiirliigii tarafindan olusturulan sozlii sinavdan 100 puan iizerinden 60 alanlar
basarili sayilir.” 21/06//2018 tarihli ve 30455 sayili Resmi Gazete hiikmiine gore

atamalar1 yapilmaktadir.

2.2.2 Okul Miidiirii Kavrami
Her kurumda bir yoneticiye ihtiya¢ oldugu gibi okullarda da bir yoneticiye

ihtiya¢ vardir. Resmi Gazete (26.7.2014-29072) gore Milli Egitim Bakanligi kurum
yoneticiligi miidiir taniminda;

“ligili mevzuat bagl kalmak sartiyla okul oncesi egitim ve
ilkogretim kurumlari, diger personelle beraber miidiir tarafindan idare
edilir.” “Midiir; oncelikle 6grenci, egitim Ogretim, idari, c¢alisan, mali,
taginir mal, resmi yazisma, tasimali egitim, yatililik, bursluluk, egitici,
giivenlik, sosyal etkinlik, beslenme, temizlik, bakim, diizen, koruma, halkla
iligkiler, nobet is islemleri gibi gorevleri ve yiikiimli oldugu diger
gorevlerin okulda yapilmasindan sorumludur.”

Ilgili mevzuat okul miidiiriine belirtilen hak ve sorumluluklar1 yiiklemektedir.
Resmi Gazete (21/06//2018-30455) mevzuat dogrultusunda bir okul miidiiriinde aranan
0zel sartlar bagliginda;

Gorevlendirilecek okul miidiirii belirtilen sartlardan en az birini tagsmalidir:

v “Onceden okul miidiirliik gérevini yerine getirmis olmak.”

v “Ayri ayri ya da tim hizmette kurucu okul miidiiri, midir
basyardimcisi, midiir yardimcis1 veya miidiir yetkili 6gretmen olarak
asgari 1 yil gérevde bulunmak.”

v “Bakanhigin sube mudiirii kadrolarinda ya da iist unvanda gorev alarak
calismis olmalidir.”

Tim bunlar okul miidiirligiin gelecegin teminati 6grencilerimizin daha iyi
sartlarda ve gelecegi gilivenle gormeleri icin oncelikli sartlardir. Ancak isin dneminden
dolay1 sadece bu sartlar1 yerine getirmek uygulamada ki okul miidiirliigii i¢in tek basina

yeterli olmadigini da gostermektedir.

2.2.3. Mudiir Yardimcis1 Kavram

Okullarda miidiir lider roliinii {stlenirken genel is islemlerden de miidiir
yardimcis1 sorumludur. Ilgili mevzuat tanimma gére “Okul miidiiriiniin ve varsa miidiir

basyardimcisinin okulda bulunmadigi durumlarda miidiirliik halefine miidiir yardimcisi
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bakar. Mevzuat geregince ve okul midiiriiniin kendine verecegi gorevlerle mesuldiir
midir yardimeist.” (26.7.2014 tarihli 29072 sayili Resmi Gazete) denilmektedir.
Bakildiginda okuldaki isleyisi ve akist miidiir yardimcist miidiiriin denetiminde
yiiriitmektedir. Sorumluluk yetkisi okul miidiiriiniin verdigi sinirlar iginde mevzuat
hiikiimlerince bellidir. Resmi Gazete (21/06//2018-30455) gore midiir yardimciligi
olabilme sartlar1 basliginda;

Gorevlendirilecek miidiir yardimcisinda belirtilen sartlardan asgari birini
tasmalidir:

v’ “Hizmet siiresi aramaksizin kurucu okul midirligi, midiir
basyardimcisi, miidiir yardimcisi ya da miidiir yetkili 6gretmen olarak
gorevde bulunmak.”

v’ “Asgari siireye bakilmaksizin Bakanligin sube miidiirii kadrolarinda
veya iist unvanda gorev almak.”

v' “Ogretmenlikte gecirilen hizmet siiresi adaylik 6gretmenlik dahil asgari
iki sene gorev yapmis olmak.”

Okul miidiiriniin verecegi gorevlerin haricinde miidiir yardimcilar1 okuldaki
giinliik akis1 kontrol etmek i¢in say1 uyarinca giinliik ndbet tutar ve 6gretmenlerin nobet
gorevlerini yerine getirmekte zorunlu olarak yaptigi islerdendir. Okul midiiriine gore

daha fazla is yiikiine sahiptirler.

2.3.1 Ogretmenlik Kavrami

Ogretmenlik kavrami gecmisin tiim dénemlerinde var olmus ve birgok
tanimlamalar yapilmistir. Ulkemizde de 6gretmenlik kavrami 14.06.1973 tarihli ve 1739
sayilt Milli Egitim Temel Kanunu 43. Maddesine gore:

“Devletin egitim ve Ogretim alakali yonetim gorevlerini iistlenen
degerli bir uzmanlik isteyen bir meslektir. Tirk Milli Egitimin amag¢ ve
temel ilkelerine baglh kalarak bu gorevi yapmakla sorumludur 6gretmenler.

Ifade edilen bu yetkinlik alanlari, brans bilgisi, 6gretmenlik meslek bilgisi
ve genel kiiltiir bilgisidir.”

Anlagsilacag tlizere 6gretmen sadece alan yetkini degil ayn1 zamanda pedagojik
anlamda ve kiiltiirel anlamda donanimli olmas1 gereken bilgili olmas: gereken kisidir.
Bu kapsamda ogretmenin benimsedigi rol;  &grencinin ihtiya¢c duyulan bilgiyi

edinmesini  kolaylastiran, mevcut durumu olusturan olmak gayretinde olmalidir.
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“Ogretmenligi en iyi sekilde yapabilmenin 6n sart1 talebeleri gibi 6grenmeyi bilmesi
gereklidir.” (Findikg1, 1997, 27) Ogretmen her ne kadar 6greten konumunda olsa da
O0grenmenin ve (elisimin 0nce kendinde baglamasi gerektigini bilen kisi olmasi da
onemli ¢ikis noktasidir.

Ogretmen gelisimin onciisii ve gelecegin lokomotifi konumunda olmalidir.
Ogretmenlik; “Devletin egitim politikasinin hayat buldugu, sonuglariyla politikalara
tesir eden, uzmanlik faaliyetleri ve c¢alismalarindan faydalanilan, aym1 anda bu
calismalarla i¢ ige olup onlara eklemeler yapabilen ender bir sahsiyettir.” (Varis, 1973,

32) Onemi ve degeri bu kadar elzem olan bir yapidir 6gretmenlik.

2.3.2 Milli Egitim Bakanhg Ogretmen Istihdam
Ulkemizde 6gretmen istihdami genel olarak kadrolu égretmenlik sdzlesmeli ve

ihtiyacin  karsilanamadigr durumlarda ders karsiligi 6gretmen gorevlendirilmesi
seklindedir. MEB. kadrolu 6gretmen istthdami 3 Agustos 2016 Carsamba tarihine kadar
yapmig ve bu tarih itibariyle giiniimiize kadar sozlesmeli 6gretmen atamasi ve ders
karsilig1 6gretmen gorevlendirmesiyle istihdam seklini dngdrmiistiir.

Sozlesmeli Ogretmenlik istihdami; 14.7.1965 tarihli ve 657 sayili “Devlet
Memurlar1 Kanununu” hiikiimleri geregi ayni kanunun 4. Maddesinin ilgili fikralar
geregi, sdzlesmeli dgretmen istihdamina iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir. ilgili
kanun dayanagiyla 3 Agustos 2016 Carsamba 29790 Resmi Gazete de yeniden istihdam
sekli olarak giiniimiizde bakanlik tarafindan on goriilmektedir. Ulkemizde dgretmen
istthdami artik sozlesmeli olarak yapilmakta ve kadrolu sézlesmeli Ogretmenin
yetmedigi durumlarda iicret karsilig1 6gretmen istthdamina ihtiya¢ duymaktadir.

Kadrolu ya da sozlesmeli 6gretmenin olmadigi durumlarda egitim Ogretim
faaliyetlerinin aksamamasi i¢in ders karsiligi 6gretmen gorevlendirilmesine gidilir. Bu
durumda 16.12.2006 tarihli ve 2638 sayili Resmi Gazete hiikiimleri geregi “mezuniyet
sartt en az yiiksekdgrenim” olmak kaydiyla ve diger hiikiimler geregi istihdam
edilmektedir.

Ogretmen istihdam sekilleri bugiin iilkemiz durumu diisiiniildiigiinde 2016 yilina
kadar kadrolu ders karsilig1 sonrasinda ise sézlesmeli istihdam ve ders karsiligi seklinde

oldugu goriilmektedir.
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2.3.3 Milli Egitim Bakanhig Ogretmen Kariyer Basamaklar1
Kariyer olarak 6gretmenlik, ti¢ kariyer basamagina ayrilir: “adaylik déneminden

sonra Ogretmen, uzman Ogretmen ve basogretmen” (MEB. Kariyer Basamaklari
Yiikselme Yonetmeligi 2005) Aday Ogretmenlik siiresi devlet memurlugunun 6n
gordiigli siireler zarfinda degerlendirilir ve bitiminde Ogretmen olarak ifade edilir.
Bunun yaninda ogretmenligin uzman ve bagogretmenlik gibi diger iki kariyer
basamaklarina baktigimizda (MEB. Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Yonetmeligi 2005)
ilgili yonetmelik uyarinca sartlari belirtilmis ve bu sartlari tasiyan belirtilen sinavlardan
basarili olarak gorevlerini siirdiiriirler bu basamaklara baktigimizda soyledir:
“Egitim 0gretim sinifi kariyer basamaklar1 yiikselme sinavina bagvuracaklardan
bagvuru vaktinin son giinii itibariyla:
v' En az lisans mezunu olmak ve adaylik hari¢ asgari 7 yil 6gretmen
olanlar uzman 6gretmenlik igin bagvurabilir.
v’ Asgari 6 yil uzman Ogretmen olarak gorev yapmak sartiyla
basogretmenlik bagvurusunda bulunabilirler.”
Ancak yonetmelik hitkmii geregi uygulama sadece 30 Nisan 2006 yilinda sinav

olarak yapilmis ve giiniimiize kadar baska hig bir sekilde ger¢eklesmemistir.

2.3.4 Ogretmen Gelisimi ve Motivasyonu
Gelisim : “Ilerleme, inkisaf, tekAmiil” (Tiirk Dil Kurumu Tiirkge Sozliik 2005)

olarak tanimlanmaktadir. Ogretmenlik ise belki de bu kavramin en pekistik hale geldigi
mesleklerden birisidir. Kendini devamli olarak giincellemesini bilen 6gretmen, is
birligine ve dayamismaya hazirdir. “Ogrenmenin bir zorunluluk oldugunu bilir ve
devamli olarak arastirmayi, gelistirmeyi, pratigi devamli olarak iyi olmayi davranis
haline getirir.” (MEB, 2002-33) Ogretmenin gelisimi egitimin gelismesi degismesi
demektir. “Tim egitim modelleri, pratigini yapacak is gorenden daha kaliteli ig ortaya
koyamaz.” (Goziitok, 1991) Gelismede 6gretmende “calisan is doyumu yiikselmede faal
olan etkenler basari, begeni gérme, isin kalitesi, ilerleme, gorev alma ve kisisel gelisim
etkenliginin farkindadir.” (Herzberg 1966) Bu durumu da Ggretmenin yeteri oranda
tatminin saglanmasi ve onun sahsinda iilkenin gelecegine tesir edecegi bir gercektir.
Motivasyon: Motivasyon sozcigii kavramsal olarak “kisinin davranis yoniinii,
giiciinii ve Onem derecesini belirleyen i¢ veya dis itici giiciin etkisiyle harekete

geg¢mesi.” (Tirk Dil Kurumu Tiirkge Sozliik 2005) olarak ifade edilmektedir.
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Ug temel 6zelligi vardir motivasyonun. (Altug, 1997):

1. Eylemi harekete gegirmek igin farkindalik: “Kisinin ihtiyag veya
gayesiyle es deger i¢ ve dis etkenleri belli bir 6diil amaciyla baslayan igsel
bir eylemdir.”

2.Davranisi istendik tarafa ¢ekebilir. “Motivasyon kisinin istendik hareketini
yonlendirebilen ve fiile dokebilen bir eylemdir.”

3. Gayret 6l¢iisii: “Motivasyon bireyin davranisa devam ettirmede gosterdigi
gayretin Oonemini artirir.”

Ogretmenlerin giiniin sartlarm takip etmesi gegmise gore daha kolay ve pratik
hale gelmistir. “Bilginin baslangic1 olmaktansa degisime ayak uydurmak, bilgiye
ulagma yollarin1 kavramak ve bu alanda ogrencilere rehber olmak gibi 6gretmenlik
yetenekleri 6n plana ¢ikmustir.” (MEB. Strateji Gelistirme Belgesi 2017-2023)

Basaran (2000) kisinin yaptig1 isi sevmesi is tatminini etkileyen temel faktor
oldugunu ve kisinin igini sSevmesinin su sartlara dayandigini ifade etmektedir:

v “Caliganin becerilerini gosterebilir nitelikte olmalidir.”

v’ “Becerilerinin bilmeye, degismeye sevk etmelidir.”

v’ “Caliganin tiretkenligine ve inisiyatif almaya yoneltmelidir.”
v

“Calismanin ¢6ziim odakli olmasidir.”

Seklinde degerlendirmistir. Bu kapsamda bakildiginda 0Ogretmenlerin moral ve
motivasyonlarinin egitim O6gretim kalitesi adina 6nem teskil eden oOncelikli konular

icinde yer almaktadir.

2.4. Okul Kavram ve Okul Etkinlikleri

Okul: “Biitiin egitim ve Ogretim faaliyetlerinin birebir veya toplu sekilde
yapildigr mekéanlar.” (Tirk Dil Kurumu Tiirkge Sozliik 2005) Okul 6grenci 6gretmen
yonetici ve diger personelin ortak bir amag¢ ugrunda birlikte zaman gegirdikleri fiziksel
alanlar olarak da tanimlanmaktadir. Okul bireylerse bilimsel kiiltiirel ve sosyal anlamda
birgok 6zellik katmaktadir. “Birgok ¢alisma, kisilerin okula gitmesi ve aldiklari egitimin
kaliteli olmasi, gelisimleri tizerinde etkili oldugunu belirtmektedir.” (Fogelman, 1978)

M. Turhan, G. Sener, S Giindiizalp (2017) okullarla ilgili yaptiklar1 ¢alismaya
gore;

Sisman (1996) nitelikli okullarin mizaglarini; “Temelde G6grenci,

ogretmen ve okul miidiirii yine 6gretim siireci ve miifredatinin yani sira okul
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iklimi ve kiltiirii, okul ¢evre ve veli iligkilerinden.” hareket etmistir.
Zigarelli (1996) gore nitelikli okul alti temele dayanir; “Vasifli 6gretmen,
iiretken ve sebat gosteren 6gretmen, iletisim yonii giiclii ve lider nitelikli
okul yoneticisi ve giiciinii iletisimden alan okul kiltiirii, 6gretmen ve okul
yonetiminin etkili iletisimi, faal ve etkin aile.” seklinde ifade etmistir.”(s.
17)
Okul sadece binadan ibaret olmadigir gibi toplumsal bir yap1 oldugunu da ifade
edebiliriz. Nitelikli okul i¢in 6grenci gibi dgretmenin de okul i¢i veya disi nitelikli
etkinliklere ihtiyaci vardir. Ogretmenler daha c¢ok okul i¢i faaliyetlere katilim
gostermektedirler.

Okul ici etkinliklere bakildiginda 6gretmenler arasi en sik rastlanan faaliyet okul
imkanlar1  dahilinde  futbol, masa tenisi, voleybol ve satrang olarak
degerlendirilmektedir. Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Gelistirme Genel
Midirligi’niin 2016 yilindan itibaren 6gretmenlerin sene bast ve sene sonu zorunlu
seminer donemlerinde dgretmenlere sanatsal, sportif, gezi gibi etkinlikleri diizenlemesi
de okul etkinliklerini arttirmistir. 2019/2020 Egitim Ogretim yilinda ilki diizenlenen
Tiirkiye Ogretmenler Kupasi kapsaminda yapilan;

Sportif etkinliklerti;

> “Futsal.”

> “Basketbol.”

» “Voleybol.”

> “Masa Tenisi.”

Alninda mabhalli ve il sampiyonlugu, boélge sampiyonlugu ve Tiirkiye
sampiyonlugu maglar1 seklinde yapilmaktadir.

(http://oygm.meb.qgov.tr/turkiye-ogretmenler-kupasi-sartname.pdf)

Etkinliklerde 6gretmenler kendilerini ifade edebilme sans1 yakalamis ve yapilan
bu sportif rekreatif faaliyetlerle kurumsal kimlige degerleri verilen hassasiyetleri moral

motivasyonlar1 artmistir.

2.4.1 Milli Egitim Bakanhg@ Genel Amaclar ve Okul Tiirleri
Mevcut egitim sistemimiz, “1739 sayil1 ve Milli Egitim Temel Kanunu’na gore

belirlenmistir.” (Kalkinma Bakanligi, 2009) 24 Haziran 1973 tarihli ve 1739 sayili1 Milli
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Egitim Temel Kanununa goére Tiirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaglart ilgili kanun

geregi sOyle hiikmetmistir.

Genel nitelikli amaclari:

T.C. Anayasasi’nin Atatlirk ilke ve inkilaplari ile belirtilen milliyet¢ilige bagli olarak:
v’ “Tirkiye  Cumhuriyeti  devletinin  yiikledigi  gbrev  ve
sorumluluklarinin farkinda olan ve Anayasanin belirttigi temel ilkeleri
sosyal, laik ve demokratik bir hukuk devletine yakisan sekilde davranis
sergileyen yurttaglar yetistirmek.”

v' “Toplumuna kars1 sorumluluk bilincinde olan ve iiretken degistiren
gelistiren yapici bilimsel diislinceyi benimseyen bireyler yetistirmek.”

v' “Bireyleri hayata katki sunabilecek bireysel ve toplumsal fayda
gozeten ilgi istek ve mesleki sahibi yapip is aliskanliklarin1 davranig
haline getirmelerine olanak saglamak.”

v “Tirk Milletinin ¢agdas medeniyetler arasinda yer almasi igin
giiclinli milli benliginden alan toplumsal birlik saglayan nitelikli bilimsel
dayanakli refah milletin refah diizeyini arttiric bireyler yetistirmek.”

Genel amaglar iilkenin milletin ortak ¢ikarlar1 dogrultusunda gelecek nesiller
yetistirmek olarak degerlendirilmektedir. Bu iilkii kapsaminda kendi igerisinde ve diger
bakanlik, diger kurum kuruluslarla ortak bir ¢calisma igerisinde olmak zorunlulugu olan
bir yapiya sahiptir. Milli Egitim Bakanligi’nin 6zel amaglar1 Tirk Egitim sisteminin
nasil isleyis ve kurul amaglarin1 gosterir niteliktedir. Ozel amaglarina baktigimizda;
Ozel nitelikli amaclar:

(24.6.1973-14574 Resmi Gazete) gore Ozel nitelikli amaglar Tirk egitim
sisteminin genel nitelikli amaglarint ve en nihayetinde T.C. Anayasasi’nin Tiirk
Milletine yiikledigi iilkiiye ulagsmak hedeflenmistir.

v' Atatiirk Inkilab1 ve Tiirk milliyetgiligine bagli bireyler yetistirmek.

v Milli degerlere bagl ve bilimsellikten yana olmak.

v Demokratik bir egitim 6gretim sunmak.

v" Tirkiye Cumhuriyeti Devletinin her yurttasi egitim hakkina sahiptir.

v' Toplumsal ihtiyaglar g6z Oniine alarak ferdin ihtiyaglarma da

karsilamak.

<\

Her birey kendini yansitacak firsat ve buna bagli imkan sunmak.
v Tiim egitim gorenle genel ve esit sartlara sahip olmalidir.
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v' Egitim igin smnirlari olmaksizin her alan mekdn ve zamanda
sunabilmelidir.

v' Egitim sistemi karma egitim olarak verilir ve 0Ozel nitelikler kanunla

belirtilmistir.

Tiirk egitim sitemi laik bir yapidadir.

Tolumun ve okulun menfaati icin aile iligkileri gelistirilmelidir.

Tiim nitelikler gibi belli bir plana bagl olarak ilerlemelidir.

Egitim hayati sinirlar 6l¢iistinde siirekli ve daimidir.

NI NEE N NN

Bireyle kendilerini yetistirecegi kurumlara yoneltilmelidir.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununa gore iki boliimden olusan Tiirk milli
egitim sistemi orgiin ve yaygm egitim seklindedir. Orgiin egitim zorunlu olmayan okul
Oncesi egitim ve zorunlu olan ilkogretim ve ortadgretim ve mevcut sinavlardan basarili
olmak kaydiyla ilgi ve yeteneklerinin yer aldig1 yiiksekogretim kurumlaridir. Yaygin
egitim ise Orgiin egitimle birlikte ya da ayr1 olarak verilen egitim faaliyetlerini
kapsamaktadir. Resmi Gazete (24.6.1973-14574) gore orglin egitim kapsamindaki
okullar asagidaki sekilde kurulur ve faaliyetlerini gerceklestirirler;

Temel egitim kapsamindaki okullar:
“Temel egitim kurumlari ilkokul ortaokul imam hatip ortaokullari ve
bagimsiz okullar seklinde kurulmuslardir. Zorunlu olan bu okullara baglama
yas1 o yilin son giiniin itibariyle 72 ayim1 dolduran 6grencilerle baglar ve 14
yasini doldurana kadar gegen siireleri i¢ine almaktadir. Tiim kademeler dort
egitim Ogretim siiresini kapsamaktadir.”

Genel olarak temel egitim olarak adlandirilan bu okul kademeleri ilkokul ve
ortaokullardan olugmaktadir. Ancak ilkokul ve ortaokul Temel Egitim Genel
Miidiirliigii’ne bagliyken Imam Hatip ortaokullar1 Din Ogretimi Genel Miidiirliigii’ne
bagli olarak is islemlerini yliriitmektedirler.

Zorunlu egitimin bir pargasi olan orta 6gretim kurumlarina baktigimizda okullar
genel liseler ve sinavla alan liseler seklinde degerlendirilmektedir. Genel amaclar1 ortak
olan orta 6gretim kurumlar1 kapsam bakimindan bakildiginda;

Genel ve mesleki orta 6gretim okullar::

“Ortadgretim kurumlar1 temel egitim kurumlar1 gibi zorunlu bir egitim
kademesidir. Egitim stireleri hazirlik smiflari hari¢ dort egitim 6gretim donemini
kapsar. Genel ortadgretim kurumlari, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari seklinde
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kurulmusglardir. Tamamlanan 6gretim programlari farkl statiide ki diplomaya ait haklar
icerir.” (24.6.1973- 14574 Resmi Gazete)

Zorunlu egitimin son basamagi olan bu egitim kademesi 6grencileri 6ncelikle
yiiksek egitime hazirlama kademesidir. Ogrencilerin bu kademeden mezun olurken elde
edecegi diplomalar1 girecegi yiiksekdgretim boliimiini dogrudan etkilemektedir.
“Yiiksekogretim, tamamlanan orta ogretime dayali asgari iki yillik yiiksekdgrenim
veren egitim kurumlarmin tamamini igine almaktadir.” (24.6.1973-14574 Resmi
Gazete) Orta 6gretimden mezun olunan okul tiirii ve alan 6grencinin mesleki se¢imini
dogrudan etkilemektedir. Bu egitim kademelerinin yan1 sira yaygin egitim kurumlart da
bulunmaktadir. Yaygin egitim zorunlu bir egitim kavrami1 olmamakla birlikte formal bir
egitim tiiriidiir. Yaygin egitimin kapsam ve gorevlerine baktigimizda;

Yaygin Egitim

“Yaygin egitim, Orgiin egitim birlikte ya da disinda diizenlenen tim egitim
faaliyetlerinin igine almaktadir.” (24.6.1973-14574 Resmi Gazete) Yaygin egitimim
egitimden c¢esitli sebeplerle faydalanamayan bireylerin temel ve mesleki becerileri
kapsar genel olarak Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii'ne bagl olarak illerde
Halk Egitim biinyesinde faaliyet gosterirler. (24.6.1973-14574 Resmi Gazete) gore
Yaygin egitim milli egitimin genel ve 6zel amaglarindan bagimsiz hareket etmeksizin
asagidaki faaliyetleri yliriitmektedir.

v' “Yurttaglarin yararlanamadiklari egitim faaliyetleri ve okuma - yazma
ogretmek icin imkanlar stirekli hale getirmek.”

v’ “Guniin gelismelerinin kiiltiirel baglara bagl alarak degistirmek ve
gelistirme imkani saglamak.”

v “Milli menfaatleri koruyucu gelistirici ve siirekli hale getirici faaliyetler
diizenlemek.”

v “Ortak tilki etrafinda toplumsal uzlagmay1 saglayici faaliyetleri hayata
gecirmek.”

v’ “Saglikli yasam siirdiirebilmenin yani1 sira ekonomik faaliyetleri
gelistirme ve koruma imkanlarini destekler faaliyetler diizenlemek.”

v' “Bos zaman faaliyetlerini etkili ve verimli kullanmalarini saglamak.”

v' “Ekonomiyi destekler nitelikli is giici ve imkéni kisa siirede hayata

gecirmek.”
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v’ “Meslek gruplarina elaman yetistirmek ve onlarin bilgi becerileni
gelistirme yoniinde faaliyetler diizenlemek.

v’ “Cesitli mesleklerde c¢alismakta olanlarin hizmet i¢inde ve
mesleklerinde  gelismeleri  i¢in  gerekli  bilgi  ve  becerileri
kazandirmaktir.”

Milli Egitim Bakanligi’nin genel ve 6zel amaglarina baktigimizda orglin ve
yaygin egitim Ogretim faaliyetinin temel amaci lilkemizi gelecege tasimaktir. Bu
yiiklendigi gorev bakimindan olduk¢a 6nem arz eden bu kurum giiniimiizii ve gelecegi
sekillendirmek de en aktif rol alacagi yerler okullardir. Okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin de bu anlamda gorev sorumluluklart iilkenin ve milli hedefleri
diistiniildiigiinde ciddi sorumluluk ve baski olusturmaktadir. Bu yiizden 6gretmenlerin

zaman degerlendirmeleri oldukca 6nemli ve degerlidir.

2.4.2 Milli Egitim Bakanhgi Okullarin Calisma Siireleri

Milli Egitim Bakanlig1 temel olarak okul kavrami {izerine biitiin faaliyetlerini
yirtitmektedir. Her kurum ve kurulus gibi bir ¢alisma takvimi vardir. “Zorunlu olmayan
okul oncesi egitim ve zorunlu olan ilkdgretim okullarinda ders yilinin siiresinin asgari
180 is glnidiir.” (T.C. Resmi Gazete 10.7.2019-30827) Bu durum ayni yonetmelik
olagan istli bashgi geregince; “Olaganiistli durumlarin olugsmasinda bunlar, salgin
hastalik, dogal afetler ve hava muhalefeti gibi durumlarda hifzissthha kurumunun
Onerisi ve miilki amirin onayiyla egitim ve 6gretim faaliyetlerine okullarda ara verilir.”
Ifadesine istinaden zaruri durumlarda 180 is giinii tedbir uyarinda devam eder ve egitim
Ogretime ara verilir. Bu silire zarfinda Ogretmen temel olarak egitim Ogretim
faaliyetlerini gerekli imkan ve siirelerde siirdiirmekle miikelleftir. (10.7.2019-30827
Resmi Gazete) gore egitim 6gretim faaliyetlerini ilgili yonetmeligin ders yili siiresi ve
haftalik ders programi bashiginda;

v' “Tum siireleri kapsayan egitim takvimi her yil bakanlik¢a belirlenir.
Belirlenen takvime binaen valilik onayiyla il milli egitimin c¢alisma
takvimi yiirtirliige girer.”

v “Resmi tatil giinleri hesaplamaya dahil edilerek O6grencinin okula
basladig1 giinden egitim 6gretim faaliyetinin bittigi siire ders yil1 olarak
kabul edilir.”
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v “Ogretmen ve yoneticilerin okutacag: ders yiikiinii ifade eden ve okul
yoneticileri tarafindan hazirlanan program haftalik ders program olarak
ifade edilir.”

Belirtilen esas ve hiikiimlere gore siirdiirmektedir. Yine (10.7.2019-30827 Resmi
Gazete) ayni1 yonetmeligin uygun gordigi siirelerde etkinlik, etiit ve dinlenme siireleri
basliginda durum sdyle ifade edilmektedir.

v “llkogretim okullarinda ders siiresi 40 dakikadir. Tekli egitim yapan
okullarda teneffiis siiresi 15 dakika ve ikili egitim yapan okullarda bu
stire asgari 10 dakika olarak degerlendirilir.”

v “Tekli egitim yapan kurumlarda dinlenme ve beslenme siiresi asgari 40
dakika ve 90 dakikay1r gegemez. Bagli oldugu milli egitime haber
vererek okul idaresinde diizenlenir. Sabahgi, 6glenci seklinde 6grenim
yapan okullarda iki 6grenci grubunun giris ¢ikis siiresi azami 30 dakika
ile sinirlandirtlmistir.”

v “Her giin etiit faaliyetleri i¢in yatil1 boge okullarinda siiresi iki ders saati
gecmeyen diizenleme yapilir.”

Yonetmeligin uygun gordiigii aktif ders siliresince Ogretmenler; haftalik ders
programina gore varsa bos gilinlerinde, ders gilinlerin de bos olan dersi varsa o siire
zarfinda yoksa teneffiis aralarinin uygun gordiigii slire zarfinda dinlenme ve diger
faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Bu faaliyetler doneminde daha c¢ok okul i¢i aktif
rekreatif veya pasif reaktif faaliyetler gosterme imkani bulabilirler. Ogretmenler 657
sayilt Devlet Memurlar1 Kanunun uygun gordiigii calisma ve tatil giinlerine uyun olarak
hareket ederler. “Yaz tatili ve dinlenme tatillerinde 6gretmenler izinli sayilirlar.”
“Ayrica 6gretmenlere, hastalik ve diger mazeret izinleri haricinde, yillik izin verilmez.”
(14.7.1965-657) Bu siire zarfinda 6gretmenler olagan istii bir durum 6n G6rmiiyorsa
okula gelmek zorunda degildirler. Resmi Gazete (10.7.2019-30827) goére resmi tatil
giinleriyse O6gretmenlerin zorunlu katilmalar1 gereken bayram kutlama ve torenleri
icerdiginden bu stirelerde tdren bitimine kadar faaliyet gdstermek zorundadirlar.

“17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel

Tatiller Hakkinda Kanun ve 16 Nisan 2012 tarihli ve 2012/3073 sayili

Bakanlar Kurulu Karartyla yiiriirliige giren Ulusal ve Resmi Bayramlar ve

Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak

Toren ve Kutlamalar. Yonetmeligi geregince okullarin hafta sonu tatili, ara
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tatil yartyil ve yaz tatili disindaki resmi tatil giinleri yillik ¢alisma takvimde

yer verilir.”
Bu calisma ve tatil donemlerinin yan1 sira degisen yonetmelikle birlikte 6§retmenlerin
sene basi iki hafta sene sonu iki hafta seminer donemlerinin birer haftasi donem igine
alimmigtir. Milli Egitim Bakanliginin “2023 Egitim Vizyon Hedefleri.” kapsaminda
2019-2020 doneminde hayata sokulan bu wuygulamayla ogretmenlere birgok

rekreasyonel faaliyet 6nerisi getirmektedir.

2.4.3. Milli Egitim Bakanhginin ve Rekreasyon

Milli Egitim Bakanligr onceki donemlerde Ogretmen yetistirme ve gelistirme
islemlerinde yogun mevzuat igerikli hizmet i¢i egitim faaliyetleri sunmaktaydi. Gelisen
diinya diizeni ve egitimdeki yeni bulular sadece mevzuata dayali egitimlerin
ogretmenlere yeterli olmadigini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye Cumhuriyeti
Devleti’nin 2023 Vizyon hedefleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanligi’nin “2023
ugramis ve rekreasyonel faaliyetlere biiylikk oranda yer vermistir. Milli Egitim
Bakanligi’'nin “2023 Egitim Vizyonu amagclar1 kapsaminda o6gretmenlerin Kkisisel,
mesleki ve alan bilgisi gelisimlerinin ve becerilerinin desteklenmesine yonelik faaliyet
esasli uygulamaya dayali yeni bir mesleki gelisim programi tasarlanmistir.” (2023
Vizyon Belgesi) Bu program dahilinde 6gretmenlerin mesleki beceri gelisimi igin
sundugu rekreasyonel faaliyetlerinin bazilari su sekilde siralanmaistir.

v “Akil oyunlar faaliyetleri egitici egitimi.”
“Bir 0gretmen bin ritim egitici egitimi.”
“Doga yiiriiyiisii egitici egitimi.”
“Egitimde inovasyon i¢in tasarim odakli diisiinme.”
“Halk oyunlar1 egitici egitimi.”
“Masal anlaticilig1 egitici egitimi.”
“Miize egitici egitimi.”

“Oryantiring egitici egitimi.”
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“STEM egitici egitimi.”

<\

“Zeka oyunlar egitici egitimi.”
(http://oygm.meb.gov.tr/meb iys dosyalar/2019 10/18193654 Mesleki Ca
Y'Y ma.pdf)
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Bu egitimler Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirliigii biinyesinde olusturulan
egitici egitimi hizmet i¢i egitimlerle yogun olarak desteklenmekte ve egitimi
tamamlayan 6gretmenler bulunduklari illerde bu gorevlerini siirdiirmektedirler. 2023
Egitim Vizyonu Ogretmenlere rekreasyonel faaliyet anlaminda olumlu etkiledigi

goriilmektedir.
2.5. Giidiilenme

2.5.1 Giidiilenme Kavram

Tim canlilar gibi biyolojik varliklarint siirdiirebilmek icin temel tiiketim
malzemelerine ihtiyag duyar. Bu dirtlileri onlarin hayatta kalmalarinin en temel
Ogesidir. Ancak insan sadece beslenmeye ihtiyaci olan bir varlik degildir. Bedensel
ihtiyaglarinin yan1 sira ruhsal doyuma de ihtiyag duymaktadir. Bu yoksunluk
doyurulmadiginda bireyde yoksunluk baslar buna bagli olarak bireyde isteksizlik ve is
doyumu diiser. Tekrardan baslama, harekete gecmek icinse igsel ve digsal bir diirtiiye
yani giidiiye ihtiya¢ vardir. “Giidii, arzulari, istekleri, begenileri ve diirtiileri i¢ine alan
kavramlarin tamamdir.” (Ciiceloglu,1996) Giidii, insan da olumlu gelismeler gosterir.
Bakildiginda “Gtidiilenme, belli bir amaca istendik hareket uyandiran ve bunu uzun
soluklu olarak devam ettiren bir ektir.” (Dilts, i 998;Lumsden, 1994) (Shinn, 1998,
198) yaptig1 ¢alismasinda giidiiniin kisilerde bazi olumlu etkiler yaratigini ifade eder;

“Guidiilenmis birey mevcut durumundan daha fazla olanak arastirir
ve problemleri gelisim igin etken goriir. Bu zaman diliminde sebat 6rnegi
gosterir. Mevcut zamanla yetinmez ve onu anlamlandirir. Yapilan her
faaliyetin yetenek ve becerilerine katki sagladiginin farkindadir. Cabalama
amacini kendi i¢inde oldugunun farkindadir. Hata yapmaktan korkmaz. Ben
olmanin gururunu yasar.” (S.70)

Birey tizerinde ki bu faydalar onun toplumsallasmasina i3 doyumuna da olumlu
katki sagladigr i¢in bireyin sosyal iligkilerini de olumlu etkilemektedir. Bakildiginda
“motivasyon sayesinde bireyler harekete gecer ve mevcut giiglerini dirik tutar.” (Eroglu
1995) Bu motivasyon da bireylerin yasam kalitesini olumlu etkilemekte ve beklendik

yonde davranisg géstermelerine neden olur.
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2.5.2 Giidiilenme Cesitleri

Giidiilenme diger bir adiyla motivasyon bireyleri harekete geciren dogal bir
mekanizmadir. Bagaran’in (2008: 42) ifadesiyle “kisileri spontane davranislarindan
dogan bir giictiir i¢giidii.” Icten gelen bu diirtii her ne kadar refleks olarak
degerlendirilse de bireyde yasantinin olmasi ve haz duyusunu pekistirmesi digsal bir
etkinin de varligina isaret etmektedir. “Kisinin sosyal bir varlik olmasi sebebiyle sosyal
etkenlerin de kendisi iizerinde etkisi olagandir. Bireylerde toplum tarafindan
benimsenen eylemlere ulasma arzusu, davranig bi¢imleri bir anlamda gidi
ozelligindedir.” (Sabuncuoglu ve Vergiliel-Tiiz, 2008: 44) Insan etkilesimin en yogun
ve vaz gec¢ilmez bir pargast olan okullar en giiclii sosyal etkilesim alanlaridir.
“Toplumsal giidiilenmenin istendik yonde olmast agisindan okullar Onemli bir
etkendir.” (Baygut, 2007: 22) Okul sosyal bir varlik olarak insan1 bedensel ve ruhsal
yonden gelistirmelidir. Gelisim ¢ag1 ¢ocuklart ve gengler bu gelisimlerinin hayata
uyarlayabilmesi adina okullarda 6gretmen ve okul yoneticilerine gorevler diistiigiinii de
belirtmek gerekir. Ogrencileri gelistirebilmek igin &gretmenler igsel ve dissal
motivasyona ihtiya¢ duyulmaktadir.

I¢sel Motivasyon

Icsel giidiilenmis bir insan hedefe amaca ulasmak icin harekete gecmistir.
“Bireylerin arzu, istek, beklenti ve inanglarini belli bir hedefe yonlendiren erk igsel
motivasyondur.” (Durmus 2007) Bu hedeflere ulasmak i¢in yogun bir performans
gosterir. “Is gorenlerin daha fazla isi benimsemesi Ve inisiyatif alma becerilerini icsel
giidiilenme belirler ve calisanlar iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir.” (Putra ve Ark.
2015) Sorunlulukla birlikte ¢alisanlar ise baglanir ve sebat gostererek gelisirler. (Banger
2008): gore i¢sel motivasyon etkenlerini siralamak gerekirse.

v “Kisinin sirtin1 stvazlanmasi.”
“Tesvik edici gorev yonlendirmesi.”
“Sinirlart ¢izilmis sorumluluk olusturma.”
“Olumlu sosyal yasam ve ¢alisma alni.”
“ Bireyin sebat gostermesi.”
“Egitim ve is yasamindan haz alma.”
“Yeteneklerine giivenme.”

“Karamsarliktan uzaklagma.”
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“Firsatlar1 bagariya dontistiirme.”
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“ Her insanin 6zel olarak algilama.”
“Sorumluluk almaktan kaginmama.”
“Etkin iletisim kurma.”

“Ozel oldugunun farkina varma.”

“Farkli durumlar kabullenme.”

N NN SR

“Kasif arzusunda olma.”

Icsel motivasyonda etkisi olan bu tutum ve davranislar bireyi harekete gecirdigi
gibi bireyin is doyumuna da olumlu etki etmektedir. Bu davranislarin gergeklesmesi
bireyin kendi kendini gilidiileme basariyla da dogru orantida oldugunu da unutmamak
gerekmektedir. Bireyin motivasyonunda diger bir etken faktorii de digsal giidiilenmedir.
Digsal giidillenme daha ¢ok maddi ve manevi kavramlar igerisine almaktadir. (Banger
2008) gore digsal motivasyona olumlu etkilerini siralarsak;

Digsal Motivasyon
“Basar1 degerlendirmesinde madalya alinmasi.”
“Basarinin kupayla degerlendirilmesi.”
“Basarinin odiillendirilmesi.”

“Bagskalarinca begenilmek ve 6rnek gosterilmek.”

v

v

v

v

v' “Calismanin miikafatini almak.”

v “Egitimlerin sertifikalarla belgelendirilmesi.”
v “Kendini buldugu ve ifade edebildigi grup tiyeliginin olmas1.”
V' “Olumlu sosyal dost tutumlar.”
V' “Yiiksek puan almak.”

Dissal giidiilenmenin etkisi dis nedenlere bagli olarak gelismekte ve bu bazen
birey i¢in vaz gecilemeyecek bir durum haline doniise bilmektedir. Hem ig¢sel hem de
digsal giidiilenme bireyin is yasaminda da vaz gegemeyecegi bir durumdur. Is
yasaminda daha ¢ok performansin 6n planda tutuldugu isletmelerde biiyiik bir etkendir.

(Northcraft ve Neale 1996) yaptiklar1 ¢calismada i¢sel ve digsal glidiilemeyi soyle
degerlendirmektedirler;

“Daha ¢ok digsal giidiilenme, amirlerin erkini kullanarak ise katki
saglayan bir takim motive edici unsurlar igerirken, i¢sel giidiilenmis birey,
kendi giiciiniin farkindaligiyla ise ve kendine yetenekleri dogrultusunda
katki saglar ve uzun soluklu sebat 6rnegi gosterir bu yiizden ¢alisanin igsel

giidiilenmis olmasi 6nemlidir.” (5.56)
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Disgsal tatmin yasayan birey igsel olarak da yeni adimlar atma cabasi icine girecek ve
performans da iyilesmeye katki saglayacaktir. i¢sel ve dissal motivasyon temel olarak
ayrilsa da ¢ogu zaman i¢ ice girmis kavramlardir. Duruma gore biri digerini bazen

harekete gecirmede etken olabilmektedir.

2.5.3 Giidiillemenin Okul Yoneticilerine EtKisi

Okul yoneticileri okulda lider konumda gorev yapmaktadirlar. Bu durumun
onlar iizerinde bir¢ok olumlu ya da olumsuz yansimalari olmaktadir. Gokge (2009),
“llkdgretim Okulu Yéneticilerinin Motivasyonunu Etkileyen Faktérler.” adli
calismasinda Konya sehrinde 2006/2007 egitim déneminde 139’u resmi ilkogretim ve
22°s1 Ozel ilkégretim okul midirlerinin secildigi calismada okul miidiirlerinin
giidillenme oranlarma etki eden faktorleri saptamayr amaglamistir. Gokge (2009)
yapilan ¢alismaya gore veriler su sekildedir.

v' Resmi ve ozel ilkdgretim kurumlarindaki okul miidiirlerine gore;
“Maddi ve Sosyal olanaklar.” giidiilenmeye en az etkisi oldugu “Kariyer
ve Odiil firsatlarmin”, “Fiziksel imkanlar”, “Isin Saygmlig1” ve “Isin
Ozelligi” seklinde siralanmustir.

v' “Etkenler incelendiginde resmi ilkogretim okullarinda goérevli okul
miidiirlerine oranla etkenlerden daha ¢ok 6zel okul miidiirleri etkilendigi
gozlenmektedir.” (S.26)

Yoneticiler bu ¢alismaya gore sadece okul imkanlarindan degil genel sartlardan
ve diger pek c¢ok giidii faktoriinden etkilenmektedirler. Gilidiilenmis yonetici
Ogretmenlerle olumlu iletisim i¢inde olmakta ve bu da is performansina olumlu katki
saglamaktadir. “Kurum yoneticilerin 6gretmenlere sergiledikleri tutum ve davranislar
ogretmene dogrudan tesir etmektedir.” (Bursalioglu, 2000:61) Is doyumun olumlu
sonuclar1 da hem yonetici hem de 6gretmen tlizerinde etki etmektedir. “Calisanin giiclinii
ortaya ¢ikarmanin yolunun motivasyonundan gectigini bilen yonetici, onlar1 sebat
gosteren ve gerektiginde olmazi ¢abalarken goriir.” (Basaran 1998) calisan {izerinden bu

denli etkiye sahip motivasyonun degerini bilen yoneticiler bu yonde adim atmaktadirlar.

2.5.4 Giidiilemenin Ogretmen Etkisi

Egitim bir sistem isidir ve bu sitemin en temel 6gesi 6gretmendir. “Nedeni ise

ogretmenin psikolojisi, edindigi fikir ve deneyimleri, 6gretmenlige olan tutkusu,

24



giidillenme diizeyi yapacagi faaliyetler egitim &gretim iizerinde dogrudan etkili
olacaktir.” (Cemaloglu, 2002:180) Bakildiginda ““ Bu denli elzem arz eden 6gretmenin
giidiilenme diizeyinin olumsuz etkilenmesi dogrudan egitim 6gretim faaliyetlerine tesir
edecektir.” (Toremen,2000:19) Egitimin temel unsuru “6gretmenin motivasyonu, is
hazzi, uzlasama durumu, stresi, grup iklimi, yonetenlerin sosyal iliskiler yoniinden
mevcut tecrilbbe ve sergiledigi davranistan etkilenir.” Kayik¢t (2001:45) Bunlarin yani
sira “is goriilen ortamlarin isi kolaylastiracak fiziksel donanima sahip olmasi ve is
gorenler agisindan olumlu bir iklime sahip olmasi ¢alisma performansina olumlu katk1
saglamakta ve onlarin isle ilgili daha fazla sebat gostermesine etki etmektedir.” (Eren
1997) Moral motivasyon iizerinde verilen odiiliinde biiyiik bir énemi vardir. Is
yasaminda “Taktim edilen O&diiliin en nihai hedefi is gorende kalici davranis
gostermesidir.” (Barney ve Griffin 1992) Dogru ve etkili ddiillendirme egitim 6gretim
“calisanin ihtiyaglarinin belirlenmesi ve amaca yonelik ddiillendirmeden gecer.” (Balci,
1992:7) Tabi bu odiiller 6gretmenler agisindan ne olarak algilandigi da 6nemli diger bir
kavramdir. “dogru ve yerinde yapilan basari takdiri etik degerleri rehber alan 6diil
sistemi galisan {izerinde olumlu itici giice sahiptir.” (Robertson 1996) Yapilan bu takdir
moral motivasyonuna tesir ederek egitim 6gretim faaliyetlerinde de 6gretmeni meslege
baglar. Ogretmenlerin girdi ve cikt1 temel dgesi dgrenci olmas ve egitimin de uzun bir

stire¢ oldugu da goz ard1 edilemez bir gercek oldugunu da ifade etmek gerekir.

2.6. Zaman

Soyut bir kavram olan ve Tirk Dil Kurumu’nun tanimima goére zaman: “Bir
eylemin, bir olusun igine girdigi, ahiri veya evvelin oldugu siire, vakit.” (Tirk Dil
Kurumu Tiirkge Sozliikk 2005). Yine bir baska tanima gore; “Simdiden once olan ve
gelecekte olacak olaylarin pesi sira zihnimizde olusturdugu, evveli ve ahiri mechul
soyut bir unsur.” (Biiyiik Larousse, 1987, ¢.24, s. 12703) Zaman siirekli akip giden ve
durdurulmast miimkiin olmayan bir olgudur ve bu durum kontrol altina alinmali ve
istendik yonde sekillendirilmesi gerektigi bir gergektir. Cheek ve Burch, (1976)
caligmalarinda zamanla ilgili zorunlu zaman ve serbest zaman kavramlar1 6n plana
cikmaktadir.

“Zamanin ele alindiginda mecburi zaman degismez 6telenemez ve
eveletilemez bundan arta kalan zaman ise; serbest zaman ve bos zamandir.

Bu zamanlar serbest zaman, kisinin mecburiyetleri ve ihtiyaglar1 disinda

25



kalan zaman vakittir. Bos zaman kavrami ise kisinin hayatinin
mecburiyetlerinin disinda kalan, ancak fiile gecemeyen zaman dilimidir.”
(s.71)
Zaman kavrami donemsel olarak siirekli bir kontrol alinmaya ihtiyag duyulmasina
ragmen en fazla sanayi devrimiyle giliniimiizde ihtiyag duyulmustur. Bunun da is
yasamina makinelerin girmesi ve insanin zorunlu ¢alisma siiresinin azalmasi ve serbest
zaman kavraminin artmasi olmustur. Bu da serbest zamanin doyurucu ve tatmini igin

insanlar1 rekreasyon faaliyetlerine yonelmistir.

2.6.1 Serbest Zaman Kavram Ve Temel Ogeleri

Zaman kavrami zorunlu ve serbest olarak ifade edilmektedir. Zorunlu zaman
Stebbins, 1992: 18), “kisinin zaman igerisinde kursa giderek veya hayattaki
deneyimlerinden elde ettigi 6zel bilgi ve becerilerini doyum alma kosuluyla yiikselmek
icin harcadigi zaman dilimi olarak sdylemektedir”. Sadece bireyin kendini gelistirmeye
ayirdig1 bir zaman kavrami yoktur elbette zaman kavrami i¢inde serbest zaman da diger
bir yoniinii temsil eder. Calisma dis1 zaman “mecburiyetlerden izole edilmis serbest
zamani olarak degerlendirilmektedir.” (Basaran, 2014: 120) Serbest zaman dilimi de
artik giiniimiizde degerlenmeye ve bireye bir seyler katma potansiyeline ulagsmustir.
“Serbest zaman ftizerine bir¢ok arastirma yapan Neulinger 1974’°e gore; serbest zamanin
iki 6nemli yoniin oldugunu sdylemektedir. Ozgiirliige verilen degerin kiymeti ve icsel
motivasyonun oldugunu belirtmistir.” (BIRINCI. M.C.2018:1)

Ozgiir olma ihtiyac1 bireyin gelismesine ve degismesine olumlu kattig1 yapilan
birgok ¢alismada 6n plana ¢ikmistir. Bunun yani sira giidillenmis bir birey hedefe
ulasmada motive oldugu igin sebat gdsterme oram1 da o oranda artmaktadir. Is
yasaminda performans vazgecilmez bir kavram niteligindedir. Is performansmin da
arttirtlmasinda zorunlu ¢alismanin disindaki serbest zamandan da gegtigi bilinmektedir.
Is yasaminin icinde olan Torkildsen (2012: 49) “bos zaman” is yasaminda ki boyutlarini
temel olarak yedi konuda ele alinmasi gerektigini ifade etmektedir. Bunlar;

v “En kisa zaman olarak.”

v’ “Bir biitiin olarak.”

v “Caligma iliskilerindeki yeri.”
v’ “Faaliyet olarak.”

v' “Rekreasyon faaliyeti olarak.”
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v' “Yasam felsefesi olarak.”

v’ “Zaman kavramiyla.”
Is yasaminda bu degerlendirmeye giren bos zaman kavrami genel olarak da yukarida
belirtilen temel boyutlarda faaliyet gostermektedir. Temel olan bu kavramlarda nitelikli

sekilde degerlendirilmeli ve bireye bir sey katarsa anlamli ve degerli olur.

2.6.2. Serbest Zamanin Degerlendirilmesi

Insanlar gelisen diinya sartlarina gore daha fazla makina kullanimma ydnelmis
ve bunun sonucu olarak da bos zaman kavrami degerli hale gelmistir. Dumazedier’ in
ifadesiyle bos zaman, “Bireyin kendisini ¢ok boyutlu Kkiiltiirel, entelektiiel ve
yeteneklerinin dogrultusunda harcadigi zamandir.” (Dumazedier, 1974) Cok boyutlu bir
kavram olan serbest zaman doldurulmasi ve tatmin giiclinlin arttirillmasina ihtiyag
duymaktadir. Zaman1 kullanabilme kabiliyeti bireyi zamandan keyif hale getirmesin
acisindan Onemlidir. Zamanin1 etkili degerlendiren “kisi tatmin olmak igin bos
zamanlarini arzu ve ilgi alanlarina yonelik” yeterli vakit vermelidir. (Karakiiciik, 2008 :
16). Onemli hale gelen bos zaman kavram istenilen oranda idrak edilmemis ve degeri
yakalayamamistir. Akgiil ve Karakiigiik, (2015), yaptiklar1 caligmaya gore;

“Aslinda bos zaman kavrammin islenmesinin kiymetinin bu denli
onemli olmasiyla birlikte hem okul hem is hayatinin iginde olan bos
zamanin bilindik niteliklerinin farkli olmasindan dolayr bos zaman
kullaniimasinin da farkliliklar gostermesini zorunlu kilmistir.” (S. 1869)

Zaten tam bir kaliba sokmakta miimkiin goriinmemektedir. Yas, cinsiyet, ¢alisma
alanlarinin farkliligt ve insanlarin ilgi isteklerinin birbirinden farkli olmasi gibi
siralanamayan birgok sebep bunun gosteresidir. Ancak artik bilinen bir durum var ki
doyurulan bos zaman bireyde olumlu etkileri yaratmaktadir.

Dumazedier (1974). bos zaman etkinliklerini verimli ve etkin kullanmada ¢
boyuta dikkat cekmektedir.

1. “Is yasammn yarathdi bedensel ve ruhsal asmmanm rehabilite
edilmesinde etkendir.”

2. “Is yasaminin olusturdugu hirs ve arzulardan arindirarak daha katlanabilir
hale getirmektir.”

3. “Yasamin ihtiya¢ duydugu gereksinimleri 6z benlik gelistirme sanatsal

kiltiirel entelektiiel beceriler edinmede kolaylik ve fayda saglamsidir.”
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Bu durumda ggsteriyor ki etkinlik olarak degerlendirilen bos zaman artik anlamsiz bir
an veya zaman dilimi degildir. Tam tersi olumlu duyularin pekistigi bireyleri harekete
geciren ve sebat goster bir zaman dilimine doniismektedir. Bos zamana sahip olmak
artik degerli ve onemlidir. “Kisinin bos zamanin olmasi onu farkli etkinlik alanlari
sanatsal, kiiltiirel, sportif faaliyetler ve turizm gibi etkinlik alanlarina katilmasini

saglamaktadir.” (Soyer, 2016: 25) Bunun etkisi de bireye keyif veren biz zamandir.

2.6.3. Okulda Serbest Zaman Kavram

Orgiin ve yaygim egitim kurumlarinda gérevli miidiir, miidiir basyardimcis1 ve
miidiir yardimcilari ve ogretmenlerin haftada haftalik caligma
stireleri(16.12.2006/26378 Resmi Gazete) ilgili yonetmelige gore;

Yonetici ve 6gretmenlerin maas karsihig ders gorevi:
Tiim 6rgilin ve yaygin egitim kurumlarinda gorevli personel,

v' “Ders yiikli olarak orgiin ve yaygin egitim kurumlarinin miidiir, miidiir

basyardimcisi ve miidiir yardimeilar1 haftada 6 saatle yiikiimludiirler.”

v “Der yiikii olarak okul oncesi ve sinif 6gretmenleri haftada 18 saatle
yikiimliidiirler.”

v' “Ders yiikii olarak genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmenleri haftada
15 saatle yiikiimludiirler.”

v “Ders yiikii olarak at6lye ve laboratuvar 6gretmenleri haftada 20 saatle
ylkiimlidiirler.”

v “Bu yiikiimliiliik dncelikle okul yoneticisi ve 6gretmenlerin alanlarinda,
alanlarinda ders bulunmayanlara ise ihtiya¢ halinde ve istekleri lizerine
alanlar1 disinda ders gorevi verilmek suretiyle yerine getirilir.”

Olarak ifade edilmektedir. Bir 6gretmenin maas hakkinin dogabilmesi i¢in azami yukaridaki
belirtilen saatler kadar derse girmesi zorunlu bir durumdur. Bunun diginda bolgesel farklilik ve
okulun norm durumuna gore ihtiya¢ durumunda bu durum ek ders goreviyle de zorunlu ¢aligma
siiresini degistirebilmektedir. (16.12.2006/26378 Resmi Gazete) yonetici ve dgretmenlerin
ek ders yonetmeligine gore 6gretmenlerin ilgili yonetmelik geregi;
Yonetici ve 6gretmenlerin ek ders gorevi:

v “Miidir, midiir bagyardimcist ve miidiir yardimcilarina haftada 6 saate

kadar.”
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v' “Genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmenlerine 6 saati zorunlu olmak
iizere haftada 15 saate kadar.”

v’ “Atolye ve laboratuvar dgretmenlerine 20 saati zorunlu olmak flizere
haftada 24 saate kadar.”

v “Oncelikle okul yonetici ve dgretmenlerine alanlarinda ek ders gorevi
verilemeyen veya kismen verilebilenlere, ihtiya¢ halinde ve istekleri
iizerine alanlar1 disinda da ek ders gorevi verilebilir.”

Ogretmen ve yoneticiler ¢alismak zorundadirlar. Tiim bunlardan kalan zaman
okulda ki serbest zamani temsil etmektedir. Okullarda O6gretmenler haftalik ders
programina gore derse girer ve program ic¢inde ders bosluklarinin olmasi ve sartlara
gore hafta ici bos giliniin olma ihtimali de 6gretmenlik mesleginde olan hukuksal bir
durumdur. Serbest zaman dilimini 6gretmen de degerlendirmek ister. Is yasaminda
catigma ve beklenmedik durumlarda time aut arayan “is yasamimnin haricinde farkli
mekan Kisve ve sosyal kabul imkanlari, 6zel gelisme firsatlar1 ve kisiler arasi itibar
edinebilmek ve 06z saygt gelistirici aktivitelere yonelmek arayisinda olma
mecburiyetindedir.” (Gorz, 1995:127) Bu durum O6gretmen i¢in de vaz ge¢ilmez bir

olgudur.

2.7. Rekreasyon

2.7.1. Rekreasyon Tamimlari1 Ve Anlam

Sanayi devrimiyle birlikte insana dayali gli¢ makinelere kaymis ve bu durum
sonucu olarak da is siiresinde azalma ortaya ¢ikmistir. Azalan is sliresinin aksine serbest
zaman kavrami artmigtir. Serbest zamanin artmasina paralel onu degerlendirme verimli
hale getirmek icin arayislar baglamis ve bu noktada rekreasyon kavrami ortaya
cikmistir. “Rekreasyon bilindik anlamiyla kisilerin bos zamanlarin1 keyifli ve makul
istekleriyle istendik olarak katildiklar1 faaliyetlerdir.” (Sagcan, 1986) Rekreasyonla
ilgili diger tanimlara baktigimizda;

“Rekreasyon, kisilerin hayati islevlerini dirik tutmak maksadiyla onlar
keyiflendiren, dinlendiren ve farkli alanlarda tatmin olmalarina imkan veren aktivitelere
katilarak bedensel ve ruhsal tazelenmelerine firsatlar sunmaktir.” (Bayer, 1992: 205)

“Rekreasyon, bireyin mecburi is ve faaliyetlerinden sonra tazelenmek,

rahatlamak ve sebat gostererek yapilan is igslemlerdir.” (Mirzeoglu, 2003)

29



Lundberg (1980: 4)’in ifadeleriyle “Rekreasyon faaliyetlere etkin ya da etkin
olmadan katilarak kisilerin yalniz ya da birlik seklinde turizm, kiiltiirel, sportif, gegmis
yasantilar veya dogayla baglantili faaliyetlere kisinin goniillii olarak veya zorlanma
ihtiyac1 duymadan bedensel ve ruhsal doyum yasamak amaciyla yaptigi faaliyetlerdir.”

Tiim bun tanimlara bakildiginda rekreasyon ¢ok farkli alan ve etkinlikleri igine
alan kompleks bir yapidir. “Rekreasyon ruhsal, bedensel, bireysel, toplumsal, ekonomik
ya da entelektiiel boyutlar1 olan bir kavramdir.” (Orel ve Yavuz, 2003: 63)
“Toplumumuzda bilhassa toplumsal yasamda gelismislik Olgiitiiyle birlikte stirekli
kiymetlenen rekreasyon bir¢ok toplumda farkli ya da benzer adlarla kiiltiir sanat eglence
sportif etkinlik hobi faaliyetleri ve bir¢cok sayamadigimiz serbest zaman etkenleri olarak
dillendirilmektedir.” (Zorba, 2008) Tanimlardan bakildig: iizere rekreasyon daha ¢ok
sporla i¢ ice gecmis ve sporunda insana kattig1 bir takim olumlu 6zellikleri pekistirdigi
goriilmektedir. Sporun da olumlu etkisiyle;

“Rekreasyon ve spor kisiye farkli avantajlari da birlikte getirmektedir.
Rekreasyon ve sporun birlesmesi ile bireye sagladigi faydalar kisinin karar sistemi igin
onem arz etmektedir.” (Daily, 2000: 2);

v “Ekonomik Avantajlar1”

v “Planlik ve Cevresel Avantajlar”
v' “Bireysel Avantalar”

v “Sosyal Avantajlar”

Cok boyutlu bir yapida olan insanin spor ve rekreasyonla kendisini bir diizen seklinde
hareket ettirmesi bireyde bir rahatlama ve gelecek 6n goriisiinii arttirmaktadir. Sosyal yagam
iginde kendini bulan degisen insan gelisiminde lokomotifi yolunda adim atmaktadir. Sebat

gosterilerek yapilan aktivitelerde bireye olumlu katki saglar ve is giicli performansini arttirir,

2.7.2 Rekreasyonun Siniflandirilmasi

“Bir¢ok kavram gibi rekreasyon faaliyetleri de serbest zamana, katilimina,
vaktine, ekonomik imkanlara, sosyal, kiiltiirel veya dogal sebeplere gore farkli alanlarda
ifade edilir.” (Kraus, 1977) Bunun sonucu olarak da rekreasyon kavrami ilk ¢iktigi
donemlerden giintimiize geliserek mevcut kalibinin digina ¢ikip amaglarina ve ihtiyacin
geregi sartlara gore siniflanmistir.

Karakiigiik (1999). yaptig1 calismada maksadina gore ve fakli dl¢iitler ismiyle su
sekilde gruplamistir.
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Maksadina gore;

v' “Dinlenme maksatl1”
“Kiiltiirel maksatli”
“Rehabilitasyon maksatl1”
“Sanatsal maksatl1”

“Sosyal maksatli”

NN N NN

“Sportif maksatl”
v “Turizm maksath”
Farkh olciitlere gore;
V' “Yas olgiitiine gore”
v’ “Faaliyete katilanlarin sayisi olgiitiine gore”
v “Vakit dlgiitiine gore
v’ “Faaliyet mekani olgiitiine gore”
v “Toplumsal igerik 6l¢iitiine gore”

Her ne kadar siniflandirma yapip bir kaliba sigdirilmaya calisilsa da rekreasyon
tim bu smiflamalarin disinda bir¢ok alan ve amaca hizmet etmektedir. Bireylerin
beklenti ve ihtiyaglar1 diger alanlarda oldugu gibi rekreasyonda da kendini
hissettirmektedir. “Kisinin rekreasyon aktivitelerine katilima sebebi ¢ok farkli, her bir
kisinin degisik amaclarla ¢esitli rekreasyon faaliyetlerine katildig1 degerlendirildiginde
siiflandirma zorlastirmaktadir.” (Karakiiciik, 2008: 76-77).

2.7.3 Rekreasyona Duyulan Thtiyacin Nedenleri

Insanin gelisiminin en temel ¢ikis noktalarindan birisi de ihtiyactir. Ihtiyaclarin
lizerine bircok caligma yiriitiilmiis ve oOncelik sirast olarak degisik arastirmalar
yapilmigtir. Maslow (1968); ihtiyaglarin 6nceligini su sekilde siralamistir;

1. “Fizyolojik Temel ihtiyaclar”
2. “Giivende olma Ihtiyac1”
3. “Aitlik ve Sevme sevilme Ihtiyac1”
4. “Begenilme ve Saygi Gérme Ihtiyac1”
5. “Kendisini Gergeklestirme Ihtiyac1”
Maslow un ihtiyaglar siralamalar1 tizerine Kogel, (1982) yaptig1 ¢calismasinda su

ifadelere yer vermektedir;
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Bu siralamayla Maslow iki ana unsuru hipotez olarak sunmaktadir.
[lki; ”Canl1 bir varlik olan bireyin davranislarinin kaynaginda icten gelen
dirtii ve refleksler vardir.” Bir digeri ise; “ bir takim ihtiyaglarin
doyurulmas: teki ihtiyaglara oranla daha fazla degerlidir.” Kisiler 6ncelikle
kendisi i¢in 6nemli ve karsi konulamaz ihtiyaglarmi doyurduktan sonra
farkli ihtiyaglarini doyururlar.” (5.304)

Bu 6ncelik bireyin doyurulmasi gereken ihtiyaglarinin durumlara gore degisiklik
gostermesi ve oncelik sirasinin degismesi de miimkiindiir. Sportif miisabakadan basaril
olan bir sporcunun Oncelikli beklentisi takdir edilme ihtiyacidir. Bu baglamda
bakildiginda 6ncelik sirasi tarim toplumlarinda daha ¢ok birinci 6ncelikleri fizyolojik ve
giivenliktir. Teknolojinin gelistirdigi sanayi toplumlarinda bosa ¢ikan serbest zaman
bireyi temel ihtiyaglardan farkli arayislara yoneltmistir. Ciinkii bosta ve aktivitesiz
gecirilen serbest zaman bireyde zamanla olumsuz sonuglar ortaya c¢ikardigi
arastirmalarda goriilmektedir. Ozellikle psikolojik ve fiziksel hastaliklar makinelesmis
tilkelerin en belirgin sorunlarindandir. Tanimlanamayan birgok psikolojik hastalik etkin
gecirilemeyen serbest zaman faaliyet azligiyla Ortiistiirmek yanlis olmaz. “Buna bagh
olarak psikiyatrlar, rekreasyonun ruhsal ve duygusal hastaliklarin Oniine gectigine
inanirlar nedeni bilinmeyen farkli hastaliklarin yeterince aktif faaliyet gostermedikleri
rekreasyon faaliyetleriyle baglant1 kurmaktadirlar.” (Kraus, 1977) Sporlar i¢ ice ge¢mis
olan rekreasyon bireye fiziksel bir rahatlamada kattig1 bilinmektedir. “Saglikli olmanin
yolu fiziksel spordan ge¢mektedir.” (Birol ve Karakiiciik, 2014: 80) Serbest zamanin
etkin gegcirilmesi noktasinda rekreasyon faaliyetleri ihtiyag duyulmus ve bu anlamda

cesitli galigmalar yiiriitiilmistiir.

2.7.4 Rekreasyonun Gelisimi

Rekreasyonu belli bir ddneme s13dirmak ve ¢ikis noktasini belirlemek giictiir. Tlk
insanliktan bu zamana ¢alisma zamani ve arta kalan serbest zaman kavrami olmustur.
Serbest zaman en fazla sanayi faaliyetlerinin artmasi ve teknolojinin gelismesiyle ortaya
¢ikmistir. “Sanayi devrimi ile birlikte birgok kesif ve icat ortaya ¢ikmasi” (Meyer, vd.
1969:11) Ancak sanayi devrimiyle sehirlere go¢ eden insanlarda serbest zaman ve buna
bagli olarak rekreasyon ihtiya¢c haline gelmistir. Rekreasyon hemen her toplumda

belirginlik gosterse de daha ¢ok gelismis iilkelerde zorunluluk dogurmustur.
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Onceleri sadece genel gecer bir calisma siireci olan rekreasyon bugiin
tiniversitelerde ders ve boliim olarak faaliyet gostermektedir. Temali ve dnemli goriilen
rahatlatic1, gelistirici rekreatif faaliyetler profesyonel sekilde “Ozellikle gelismis
tilkelerde bu organizasyonlar rekreasyon boliimleri tarafindan yiiriitiilmektedir” (Zorba,
2008: 1). Bu organizasyonlarin olumlu katkilari ¢esitli arastirmalarla da desteklenmistir.
Rekreasyon farkli hizmet kollarinda faaliyet gosterir hale gelmistir. “Rekreasyon
sektorlerinin etkinlik ve faaliyetleri; Kamu, Goniilli Kurulus, Ozel Uyeli,
Yerleske/Okul, Ticari, Saglik (Terapi), Silahli Kuvvetler, Turizm ve Isyeri Rekreasyonu
olmak {iizere farkli basliklarda incelemek miimkiindiir” (Kraus, 1985; Tilmann ve ark.
1996; Ardahan ve ark. 2016) Bu hizmet kollarina bakildiginda hemen her alanda
faaliyet gosterdigi gercegi belirlenmistir. Okullarda ders olarak okutulmasinin yaninda
ayrica bir bolim ve dal olarak faaliyetleri gostermesi 6zellikle 20. yy. baslarinda
baslamistir. Kizanlikli, (2014) ¢alismasina gore;

“Rekreasyon alanlar1 1920°1i yillarin ikinci yarisina dogru ABD’de
ilk kez faaliyet gostermistir. Bununla birlikte Amerikan Ulusal Rekreasyon
Kurumu (NRPA) programlariyla ihtiya¢ duyulan park ve serbest zaman
liderleri yetistirmek maksadiyla profesyonel egitim programi tasarlanmis ve
gelistirilerek uygulamaya koymustur.” (s. 50)

Geligmelerin 15181nda rekreasyon da giiniimiize ve gelecege koprii olarak devam
edecegi bir gergektir. Karakiiciik, (2008) yaptigi calismaya gore;

“Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde serbest zaman sanayinin de
etkisiyle cagdasligin ortaya ¢ikardigi bir kavramdir. Calisma siirelerindeki
azalma ve buna baglh tatil giin sayisindaki artisin sonucu olarak serbest
zamanin O6nemini sosyal hayat i¢inde 6nemli hale getirmis ve katlanarak
etkisini her gegen giin arttirmistir.” (S.25)

Bu durumun sonuglar1 bilimsel ¢aligmalarinda etkisiyle bireylere ve toplumlara
katki saglayacagi on goriilmektedir. Teknolojinin bugiin her alanda faaliyet gosterir
olmasi akilli cihazlarla bircok faaliyetin ¢evrimici yapilmasi is giiciinden tasarrufu
saglarken serbest zamanda artis gostermesine neden olmaktadir. Bu da rekreasyona
duyulan ihtiyact ve gesitlenmesini arttiracagi gergegine isaret etmektedir. Boylece

rekreasyon da gelisimine devam edecektir.
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2.7.4.1 Rekreasyon ve Okul

Her alanda kendisine yer bulan rekreasyon kavrami en belirgin oldugu
alanlardan biri okullardir. “Degisen diinya sartlariyla ¢ocuklarin ve genglerin de
arkadaslik secimleri ve onlardan edindikleri olumsuz aligkanliklar madde, alkol
kullanimi, ¢atisma durumlarini yasal olmayan yollarla ¢oziimleri yapilan ¢alismalarla
katlanarak attig1 gézlenmektedir.” (Biikiisoglu. 2005) Mevcut durumun iyilesmesi de “
egitimle desteklenen rekreasyon faaliyetlerinin, maddi ve manevi biiyiimeye ortam
olusturdugu ve is gorende performansi yiikselttigi i¢in kiymetli, psikolojik ve fiziki
sifanin iyilestirilmesi, topluma olumsuz faaliyetlerin azaltmasi bakimindan 6nemli bir
kavramdir.” (Ozdag, 1996) Daha da iyilesmenin saglanabilmesi i¢in “gelecekte iiretime
katki saglanmasi istenen 6grencilerin ¢alisma zamanin disindaki zamanin pozitif yonde
kullanilmasini ve davranig haline getirilmesi ortadgretimde baslanmali yliksekogrenimle
devam ettirilerek 6zel ya da kamu c¢aligmalar1 desteklenerek tilkelerin sekillenmesi
adina gerekli adimlarin attirilmasi yerinde bir karar olacaktir.” (Yasartiirk. 2013)
Rekreasyonun bireye faydali bu yonlerinin gelismesi ve akademik bir program seklinde
yiriitilmesinin bir zorunluluk oldugunu da gostermektedir. Egitim programlarinda
“rekreasyon boéliimlerine yer veren yiiksekdgrenim okullarinin amaci okul yasam
alanlarinda ders goren, ders veren ve genel hizmet gorenlerin rekreasyon ihtiyaglarinin
giderilmesi i¢in ¢aligmali ve bu kasamda mevcudu siirekli giincellemelidir.” (Kesim,
2003) Diinyada bilinen ilk rekreasyon boliimleri Amerika Birlesik Devleti’nde oldugu
bilinmektedir. Ulkemizde ise Zorba, (2008) yaptig1 calismaya gore;

“Ulkemize bakildiginda rekreasyon faaliyetleri mevcut durum
diisiiniildiginde heniiz baslangic asamasi olarak degerlendirilebilir. 96
sayill ve 3 Temmuz 1998 tarihli Universiteler Arasi Kurulun giindem
maddelerinden yirmi sayili kararna Mugla Universitesi Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu igerisinde Rekreasyon Alani agilisgina ve goriis
bildirilmek tizere Yiiksek Egitim Kurulu Bagkanligina sunulmustur. Yapilan
bu girisimlerin karsiligt 12. Nisan 2000 toplanan Yiksekogretim
Kurumu’nun giindem maddeleri arasinda kabul edilmis 2547 Sayil
Yiiksekogretim Kanunun Rekreasyon Bdliimlerinin 2880 sayili kanunun
degistirilen 7. Madde d bendinin 2. Ve 4. Fikras1 geregi Beden Egitimi ve

Spor Yiiksek Okullar1 igerisinde agilmasi kararlastirilmistir. Yapilan bu
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degisiklikle Mugla, Hacettepe ve Anadolu tiiniversitelerinde Rekreasyon
Boliimleri agilmigtir.” (S. 16)

[k kurulan programlarla giiniimiize kadar siirekli gelisme gostermis ve sadece
lisans egitimiyle kalmamistir. Birgok tiniversitede lisansiistii egitim programlar1 agilmis
ve her yil O6grenci mezun etmektedir. Egitim alaninda ki gelismis bireylerde
farkindaliklar1  arttirmis  ve rekreasyona olan ilgiyi arttirmistir. “Rekreasyon
faaliyetlerine daha cok egitimli bireylerin katildig1 gozlenmektedir.” (Tezcan, 1982)
Toplumsal gelismenin onciisii egitim her alandaki olumlu katkisini bireyler tizerinde de
gostermektedir. Ekonomik ve sosyal hayattaki kidemin artmasiyla ¢alisma hayatindan
arta kalan zamani rekreasyon faaliyetlerinde degerlendirmektedir. “Rekreasyonun
gelisimi iizerine yapilan calismalarda serbest zamanmi okullarina tasiyan Kanada ve
Amerika Birlesik Devletleri ders olarak da okutmalarinin olumlu katki sagladigini
gostermektedir.” (Erkal, 2011)

Calisma ornekleri gosteriyor ki rekreasyon ve egitim birbirinden etkilenen ve i¢
ice olan kavramlardir. Her ne kadar tlilkemizde sadece yiiksekdgrenim kademesinde
program olarak yer alsa da rekreasyon diger okul kademlerinde Beden Egitimi ve Spor
gibi dersler egzersiz faaliyetleri ve Halk Egitim biinyesinde acilan sanatsal sportif ve

kiiltiirel rekreasyon faaliyetleriyle hayat bulmaktadir.
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3. MATEYAL VE YONTEMI

3.1. Arastirmanin Modeli

Yapilan bu arastirmada nicel aragtirma yontemlerinden olan betimsel aragtirma

modeli uygulanmustir.

3.2.Arastirma Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Batman ilin de gdrev yapan ortaokul ve imam Hatip
ortaokullarinda simavla goreve gelen okul midiir ve midir yardimcilar teskil

etmektedir.

Tablo 2 Calismanin evreni ve katilanlar.

BATMAN’DA KATILAN

iLCELER EVREN SAYISI ARASTIRMANIN ORNEKLEMI

BESIRI
SAYISI %

GERCUS

HASANKEYF
302

KOZLUK
MERKEZ 197 %65

SASON

Calismanin evrenini Batman iline bagli Besiri, Gerclis, Hasankeyf, Kozluk,
Merkez ve Sason ilcelerinde calisan ortaokul ve imam Hatip ortaokullarinda gorev
yapmakta olan okul miidiirii ve miidiir yardimcilar1 randam segilmistir. Belirlenen 302
ortaokul ve imam hatip ortaokulu okul miidiirii ve miidiir yardimcisindan evreni temsil
edecek 225 kisiye form ulastirilmistir ve doniis olarak 197 kisi tespit edilmistir. (Tablo
2)

3.3. Veri Toplama Yontem ve Araclari

Calisma anketi, yazili materyal ve online olarak Batman ilinde ortaokul ve imam
hatip okullarinda gdrev yapan okul midiirii ve miidiir yardimcilarindan olusan 197
kisiye uygulanmigtir. Uygulanan anketle ‘Ortaokul Yoneticilerinin Rekreasyon
Farkindalik Alg1 Diizeylerini’ 6l¢iilmek hedeflenmistir. Yapilan ¢alismada KMO. 919
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olarak c¢ikmis ve Alpar, (2010) yaptig1 ¢aligmaya gore degerin bire yakin olmasinin
onemli oldugu ve KMO.(,919) degerinin cok iyi oldugunu ifade edebiliriz. Olgegin
diger verileri asagidaki gibi;

Tablo 3 Olgegin alt boyutlarinin giivenirlik degerleri.

Alt Boyutlar Kisi Sayis1 | Madde | Crombach’a Alpha
Kisisel Esneklik ve Sosyal Uyum ,941

197 15
Kurumsal Biling ve Gelisim ,862

Farkli iki bolimi bulunan veri toplama araci ¢alismada kullanilmustir. Veri
toplama aracinin ilk bolimiinde arastirma katilimcilarmin demografik bilgilerini
belirlemeye yonelik ifadelere yer verilmistir. Ikinci boliimde Batman’da gorev yapan
ortaokul kurum yoneticilerinin okul rekreasyon faaliyetlerinin dgretmenleri giidiileme
algisina yonelik tutumlarini 6lgmek amaciyla 15 maddelik sorular sorulmustur. Kesim,
Karakiiciik (2016)’iin arastirmalarinda ve OZKAN’ m (2018) yiiksek lisans tezinden
alman Is Yeri Rekreasyonu Farkindalik Anketi (IREFA) uygulanmistir. Bu anket dortlii
likert sorulardan olugmaktadir.(Tablo 6) Anketin iki alt boyutu giivenirlik degerleri
strastyla Kisisel Esneklik ve Sosyal Uyum ,941 ve Kurumsal Biling ve Gelisim ,862
olarak elde edilmistir.(Tablo 3)

3.3.2 Istatistiksel Analiz
Elde edilen bilgilerin incelenip degerlendirilmesi noktasinda bilgiler Microsoft

Office 2010 programinda diizenlenmis ve SPSS 22 paket ¢alisma programi kullanilarak
analizler yapilmistir.

Calismanin normal dagilimi analizi yapilmistir. Daha sonra saptanan sonuclara
gore; normallik saglanamadigi ig¢in parametrik olmayan iki ve iizeri veri analizine
Kruskal Wallis ve ikili verilerin analizi i¢inse Mann Whitney U testleri kullanilarak

bulgular analiz edilmistir.

37




4. BULGULAR
Bu bolimde arastirmanin bulgularima yer verilmisti. ‘Ortaokul Yoneticilerinin
Rekreasyon Farkindalik Algi Diizeylerinin Incelenmesi’ kapsaminda ¢alismaya katlan okul

yoneticilerinden alinan veriler su sekilde degerlendirilmistir.

Tablo 4 Olgegin alt boyutlarina iliskin ortalama ile standart sapma degerleri

Alt Boyutlar N X sS

Kisisel Esneklik ve Sosyal Uyum 1.64 5,054
197

Kurumsal Biling ve Gelisimi 1,68 5,030

‘Ortaokul Yéneticilerinin Rekreasyon Farkindalik Algr Diizeylerinin incelenmesi’
calismasinda kullanilan 6l¢egin varsayilan faktorlere iliskin istatistiksel bulgulara gore,
“kisisel esenlik ve sosyal uyum” faktoriiniin 1,64; “kurumsal biling ve gelisim”
faktoriiniin 1,68 olarak tespit edilmistir. (Tablo 4)

Tablo 5 Ortaokul Yoneticilerinin Rekreasyon Farkindahk Algi Diizeylerinin incelenmesi
calismasina katilanlarin demografik bilileri.

Degisken N %
- Erkek 180 91,4
Cinsiyet
Kadin 17 8,6
20-30 1 0,5
Yas 31-40 178 90,4
41 ve Ustii 19 9,6
oo Lisans 178 90,4
Egitim . .
Yiiksek Lisans 19 9,6
e ever e e Okul Midiira 88 447
Yoneticilik gorevi —
Miidiir Yardimcist 109 53,3
1-4 yil 121 61,4
Yoneticilikte Gegirilen Siire 5-8 yil 51 25,9
9 yil ve {istii 25 12,7
Ortaokul Tiirii Ortaokul _ 181 91,9
Imam Hatip Ortaokulu 16 8,1

Calismaya toplam 197 goniillii yonetici katilmistir. Katilimeilarin biiyiik bir
bolimii erkelerden(% 91,4) olusmaktadir. Yoneticilerin yas dagilimmin en yogun

oldugu grup 31-40 yas (%90,4) bu da gosteriyor ki okul yoneticilerinin biiyiik bir
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boliimii genclerden olugsmaktadir. Ayni ¢aligmanin egitim diizeyine bakildiginda lisans
(%90,4) diizeyinin daha yogun oldugu goézlenmektedir. Yapilan ¢alismada okul miidiir
yardimcilarinin orant (% 53,3) miidiirlere oranla daha yiiksek goériinmekte ve bunun
nedeni her okulda tek miidiiriin olmasindan kaynaklidir. Yoneticilikte gecirilen siireye
bakildiginda 1-4 (% 61,4) araligin da yogunlugun oldugunu bu da yoneticilerin gorev
stirelerinin yeni oldugunu gostermektedir. Yiriitiilen ¢calismada ortaokullarin (% 91,9)
oraninin imam hatip ortaokullarina oranlar daha yiiksek oldugunu gostermektedir(Tablo
5).

Tablo 6 Ortaokul Yoneticilerinin Rekreasyon Farkindahk Alg Diizeylerinin incelenmesi
calismasinda kullanilan dl¢egin tanimlayici bilgiler.

g £
g £ g 2
o = = =) v O
Yoneltilen Oort. | £= = = £z
[N [ < v «®
Y- N4 N4 Y
% % % %
“Moral diizeyini gii¢clendirir.” 1,68 (355 |60,9 3,6 0,00
“1syeri ile biitiinlesmesini saglar.” 164 (36,0 (62,9 1,0 0,00

“1syerini daha cazip gérmesine neden olur.” | 1,64 (38,6 |57,9 3,6 0,00

“Is stresi ve giinliik stresler ile basa

¢ikabilmelerine yardimer olur.” 16 |401 1589 110 0,00

“Beceri, karar verme ve problem ¢dzme

yeteneklerini gelistirir.” 1,67 136,0 160,39 3,0 0,00

“Daha saglikli yasam siirdiirme istegine

- 1,67 350 |624 |25 0,00
sebep olur.

“Yeni hobi aligkanliklarina sahip olmasina

katki saglar.” 168 |325 |665 |10 0,00

Kisisel Esneklik ve Sosyal Uyum

“Diger calisanlarla olan benzer noktalarinin

kesfine yardime1 olur.” 169 1325 1655 120 0,00

“Daha 1iyi kosullarda gorev yapmasina

s 1,7 1335 |609 |56 0,00
neden olur.
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Tablo 6 Ortaokul Yéneticilerinin Rekreasyon Farkindalik Alg Diizeylerinin incelenmesi
calismasinda kullanilan dl¢egin tanimlayici bilgiler.(devam)

“Monotonluktan  kurtulmasina yardimci

" 15 43,1 |553 |1,0 0,5
olur.

“Uretimin kalitesine olumlu katka

< » 16 (406 |579 |15 0,00
saglamasina sebep olur.

“Kendi sine veya gevresine zarar veren
aliskanliklarindan vazgecebilmelerine | 1,69 34,0 |62,9 2,5 0,5
yardimci olur.”

“Is yasamlarinda serbest zaman etkinlikleri

planlamasi yapabilmelerine neden olur.” 169 1325 1655 120 0,00

“Ust kademe ile saglikli iletisimin

» | 1,78 28,4 650 |6,6 0,0
kurulmasina veya artmasina yardimci olur.

Kurumsal Bilin¢ ve Gelisim

“Meslek hastaliklarina kars1

bilin¢lendirilmesine katk1 saglar.” 172|310 1655 136 00

1=Kesinlikle, 2=Katiliyorum, 3=Katiliyorum, Katilmiyorum, 4=Kesinlikle Katilmiyorum

Calismada kullanilan 6l¢ek 1=Kesinlikle, 2=Katiliyorum, 3=Katiliyorum,

Katilmiyorum, 4=Kesinlikle Katilmiyorum seklinde dortli likert oOlcekten
olugsmaktadir. 15 maddeden olusan 6lgegin ilk 10 sorusu “Kisisel Esneklik ve Sosyal”
son 5 maddesi “Kurumsal Biling ve Gelisim” yoniinden degerlendirilmistir. Kigisel
Esneklik ve Sosyal uyum maddeleri genel anlamda katiliyorum yoniinde yogunlagmis
ve en ylksek % 1,7 ile “Daha iyi kosullarda gérev yapmasina neden olur.” maddesi
oldugu gozlenmistir. “Kurumsal Biling ve Gelisim” yine yogunluk Katiltyorum
yoniinde olmus ve % 1,78 ile “Ust kademe ile saglikli iletisimin kurulmasina veya
artmasina yardimer olur.” Maddesinde oldugu gdzlemlenmistir. Katilimeilarin genel
degerlendirilmesine baktigimizda rekreasyon faaliyetlerinin 6gretmenleri olumlu yonde
giidiiledigi ve okul yoneticilerinin de bu yonde goriis bildirdigi yoniindedir. (Tablo 6)

Tablo 7 Olgegin alt boyutlarinin okul yoneticilerinin cinsiyetiyle iligkisi.

Alt boyut Degisken N | Sira Ortalamas1 | U P
Erkek 180 | 96,76

Kisisel Esneklik ve 1309,500 | 0,288
Bayan 17 | 113,29

Sosyal Uyum
Toplam: 197
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Tablo 7 Olgegin alt boyutlarinin okul yoneticilerinin cinsiyetiyle iliskisi (devam)

Alt boyut Degisken N | Sira Ortalamas1 | U P
Erkek 180 | 97,78

Kurumsal Biling ve 1440,500 | 0,236
Bayan 17 | 117,65

Gelisim
Toplam: 197

1.Hipotezi degerlendirdigimizde, Mann-Whitney Test sonuglarinda ‘Ortaokul

Yoneticilerinin - Rekreasyon Farkindalik Algi  Diizeylerinin  incelenmesi’ ¢alismasinda

kullanilan dl¢egin “kisisel esenlik ve sosyal uyum” alt boyutu ile yoneticilerin cinsiyeti

arasinda belirgin farklilik bulunmamaktadir (p>0.05), yine “kurumsal biling ve gelisim”

alt boyutu ve cinsiyet arasinda belirgin farkliliklar bulunmamustir. (p>0,05) (Tablo 7)

Tablo 8 Olcegin alt boyutlarinin okul yoneticilerinin yaslaryla iliskisi.

<. Sira ,
Alt boyut Degisken N Ortalamasi Df X P
20-30 1 131,50
Kisisel 31-40 132 101.81 2 3,315 0,533
Esneklik ve
41 ve ustu 64 92,70
Sosyal Uyum
Toplam: 197
Alt boyut Degisken N Sira Df X2 P
y 819 Ortalamasi
20-30 1 129,50
Kurumsal 73770 132 101,27 2 1,498 0425
Biling ve
41 ve usti 64 93,85
Gelisim

Toplam:

197

2.Hipotezi degerlendirdigimizde, ‘Ortaokul Yoneticilerinin Rekreasyon Farkindalik

Alg1 Diizeylerinin Incelenmesi’

calismasinda kullanilan 6lgegin alt boyutlariyla

yoneticilerin yas1 arasinda Kruskal Wallis Test sonuglarinda belirgin farkliliklar

bulunmamastir (p>0,05) (Tablo 8).
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Tablo 9 Ol¢egin alt boyutlarinin okul yoneticilerinin egitim diizeyleriyle iliskisi.

Alt boyut Degisken N | Sira Ortalamas1 | U P
Lisans 178 | 97,95

Kisisel Esneklik ve 1553,000 | 0,493
Yiksek Lisans | 19 | 102,37

Sosyal Uyum
Toplam: 197

Alt boyut Degisken N | Sira Ortalamas1 | U P
Lisans 178 | 91,51

Kurumsal Biling ve 1638,50 0,469
Yiiksek Lisans | 19 | 95,69

Gelisim
Toplam: 197

3.Hipotezi degerlendirdigimizde, Mann-Whitney Test sonuglarinda ‘Ortaokul

Yoneticilerinin Rekreasyon Farkindalik Algi Diizeylerinin Incelenmesi’ ¢alismasinda

kullanilan 6lcegin kisisel esenlik ve sosyal uyum alt boyutu ile yoneticilerin egitimi

arasinda belirgin farklilik bulunmamaktadir (p>0.05), yine kurumsal biling ve gelisim

alt boyutu ve egitimi arasinda belirgin farkliliklar bulunmamustir. (p>0,05) (Tablo 9)

Tablo 10 Olgegin alt boyutlarimin okul yéneticilerinin yoneticilik géreviyle iliskisi.

Alt boyut Degisken N | Sira Ortalamas1 | U P
Okul Miidiirc | 88 | 102,27
Kisisel Esneklik ve . 4138,000 | 0,451
Midiir
109 | 96,36
Sosyal Uyum Yardimcisi
Toplam: 197
Alt boyut Degisken N | Sira Ortalamas1 | U P
Okul Miidiirtic | 88 | 99,85
Kurumsal Biling ve Nidir 4496,000 | 0,549
109 | 98,67
Gelisim Yardimecisi
Toplam: 197
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4.Hipotezi degerlendirdigimizde, Mann-Whitney Test sonuglarinda ‘Ortaokul
Yoneticilerinin - Rekreasyon Farkindalik Algi  Diizeylerinin  Incelenmesi’ ¢alismasinda
kullanilan oOlgegin “kisisel esenlik ve sosyal uyum” alt boyutu ile yoneticilerin
yoneticilik gorevi arasinda belirgin farklilik bulunmamaktadir (p>0.05), yine “kurumsal
biling ve gelisim” alt boyutu ve egitimi arasinda belirgin farkliliklar bulunmamustir.

(p>0,05) (Tablo 10)

Tablo 11 Olgegin alt boyutlarimin okul yéneticilerinin gorev siiresiyle iliskisi.

Alt boyut | Degisken | N (S)l:taalamasn Df x? P
1-4 Yil 121 99,10
Kisisel 5-8 Yil 51 97,43
Esneklik 2 2,028 0,545
ve Sosyal |9 Yil ve |, 101,72
Uyum ustu
Toplam: 197
Alt boyut | Degisken | N Sira Df X2 P
Ortalamasi
1-4 Y1l 121 103,6
Kurumsal 5-8 Yil 51 95,42 5 3.405 0.240
cB}gilr;?m v zstgﬂ Y€l 25 86,52
Toplam: 197

5.Hipotezi degerlendirdigimizde, ‘Ortaokul Yoneticilerinin Rekreasyon Farkindalik

Alg1 Diizeylerinin Incelenmesi’

calismasinda kullanilan o6lgegin alt boyutlariyla

yOneticilerin yoneticilikte gecirilen siire arasinda Kruskal Wallis Test sonuclarinda

belirgin farkliliklar bulunmamistir. (p>0,05) (Tablo 11)
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Tablo 12 Olgegin alt boyutlarimin okul yéneticilerinin gorev yaptiklar: ortaokul tiiriiyle iliskisi.

Alt boyut Degisken N | Sira Ortalamas1 | U P
Ortaokulu 181 9,21
Kisisel Esneklik ve fmam Hatip | 16 | 111,25 112450 | 0,488
Sosyal Uyum Ortaokulu
Toplam: 197
Alt boyut Degisken N | Sira Ortalamas1 | U P
Ortaokul 181 | 96,61
Kurumsal Biling ve Tmam Hatip | 16 | 117,56 1026,000 | 0,357
Gelisim Ortaokulu
Toplam: 197

6.Hipotezi degerlendirdigimizde, Mann-Whitney Test sonuglarinda ‘Ortaokul

Yoneticilerinin - Rekreasyon Farkindalik Algi Diizeylerinin incelenmesi’ ¢alismasinda

kullanilan 6lgegin “kisisel esenlik ve sosyal” uyum alt boyutu ile yoneticilerin bagh

bulunulan ortaokul tiirii arasinda belirgin farkliik bulunmamaktadir. (p>0.05), yine

“kurumsal biling ve gelisim” alt boyutu ve bagli bulunulan ortaokul tiirii arasinda

belirgin farkliliklar bulunmamistir. (p>0,05) (Tablo 12)
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5. TARTISMA VE SONUC

Calisma da kullamlan Yoneticilerin Isyeri Rekreasyonu Farkindalik Algist
(IREFA) o6lgegi 15 maddeden olusmaktadir. Katilim gosteren okul ydneticilerinin
Olcegin ilk 10 maddesi “Kisisel Esneklik ve Sosyal Uyum” verdikleri yanitlarin toplami1
14,97 ve ortalama deger 1,497 olarak belirlenmistir. Okul yoneticilerinin “Kisisel
Esneklik ve Sosyal Uyum” yoniinden bakildiginda rekreatif faaliyetleri farkindalik
algilarinin yiiksek oldugu yoniindedir. Okul yoneticilerinin anketin son 5 maddesine
“Kurumsal Biling ve Gelisim” verdikleri yanitlara bakildiginda ise toplam 9,98 ve
ortalama 1,96 olarak belirlenmistir. Yine degerlendirildiginde kurum yoneticilerinin
“Kurumsal Biling ve Gelisim” boyutunda da rekreatif faaliyetleri farkindalik algilarinin
yiiksek oldugunu yoniinde degerlendirilmektedir. Bu durumda okul yoneticilerinin
bakis agist; okul rekreatif faaliyetleri sonuglarinin faaliyet katilimcilarina kurumsal
faydalarindansa, kisisel faydalarinin ¢ok daha fazla olumlu geri doniisii oldugunu
diistindiiklerini gostermektedir.

Rekreatif nitelikli fiziksel aktiviteler lizerine caligma yapan N.Tezcan (2007) is
stresinden kurtulmak amaciyla gerceklestirilen fiziksel aktivitelerin bireylerde
rahatlamaya ve is performanslarina olumlu katki sagladigi yoniinde sonuglar ortaya
koymustur. Bu ¢alisama bizim ¢alismamizi destekler niteliktedir.

MacVicar ve Ogden (2001)iskogya’da yaptiklari g¢aligmalarinda, kurumsal
kimligin ve bilincin kazanilmasinda ya da gelisip degismesinde isyeri rekreatif
faaliyetlerin gerekliligini hatta yogun sekilde desteklenmesi gerektigini ifade
etmektedirler. Rekreasyon konusunda farkli caligmalar yiiriiten Davis, rekreasyon
farkindahigin1 soyle ifade etmektedir; rekreatif faaliyetlerin kisiye sagladigi imkanlar
olarak degerlendirmektedir. Yaptigi bu calismayla Davis, rekreatif faaliyetlerde aktif
olan is gorenlerin edindikleri faydalar1 bedensel, ruhsal, toplumsal, sosyal ve maddi gibi
21 baslik altinda ele alirken, paralel ¢alismalar yiiriiten Driver da rekreatif faaliyetlere
katilimin ruhsal, bedensel ve toplumsal kazanimlarina vurgu yapmistir (Ekinci 2017).
Yapilan calismalara bakildiginda ¢alismamizla paralel sonuglar ortaya koymuslardir.

Giliven’in (2018) Eskisehir’de 412 is goren lizerine yaptig1 calismada rekreatif
faaliyetlere istirak yogunluguna gore kisilerin memnuniyet ve yasam kalitesi {izerinde
olumlu yonde tesiri oldugu gozlemlenmistir. Yine yaptigimiz caligmayr destekler

niteliktedir.
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Benzer calismalar vyiiriiten Oztop(2006) bir kurumda kimlik olusturmada
rekreasyonel faaliyetlerin dnemine vurgu yaparak su ifadelere yer vermistir. Isbirligi,
sosyal uyum gibi kavramlarin kurum ig¢inde nitelikli hale gelmesi kurumsal bagliligin
gelismesi ve kurumda kiiltiiriin olugsmasina 6nemli yer tutmaktadir. Buna bagli olarak da
kuruma ve calisana olumlu yansimalar1 olacagini ifade etmis ve destekleyen bulgulara
yer vermistir.

Kavuran (1993) yaptig1 ¢alismada yoneticilerin rekreasyonel faaliyetlerin ne
anlama geldigini bilmediklerini ve bu noktada da farkindalik algi diizeylerinin diisiik
oldugunu ortaya koymustur. Bu yoniiyle ¢calismamizdan fakli bir sonug ortaya ¢ikmustir.

Aragtirmaya katilan bireylerin 180 (% 91,4) okul yoneticisi erkek ve 17 (% 8,6)
okul ydneticisi kadmlardan olugmaktadir. Olgegin “kisisel esenlik ve sosyal uyum” alt
boyutu ile yoneticilerin cinsiyeti arasinda belirgin farklilik bulunmamaktadir (p>0.05),
yine “kurumsal biling ve gelisim” alt boyutu ve cinsiyet arasinda belirgin farkliliklar
bulunmamistir (p>0,05) (Tablo 7). Hem erkek hem de kadin yoneticilerinin cinsiyeti
rekreasyon farkindalik algilarini degistirmedigi gozlemlenmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Kalkinma Gostergeleri 2010-2018 Raporu’na
gore Tiirkiye genelinde kadin yonetici oran1 %14,4 olarak erkek yonetici sayisindan az
oldugu yoniindedir. Bakildiginda calismamizi destekler nitelikte sonucglar ortaya
koymaktadir.

Akbulut, B.A.(2020) yaptig1 benzer c¢alismada kadin ve erkek yoneticilerin
rekreatif faaliyetler yapan personeli fark etme ve algilama diizeyleri arasinda anlaml
fark olmadigini ortaya koymustur. Calismamizi bu yoniiyle destekler niteliktedir.

Ancak ozel sektdr yoneticileri iizerine benzer g¢alisma yapan Ozkan(2018)
rekreatif farkindalik algilar1 noktasinda erkek yoneticilere nazaran kadin yoneticilerin
daha fazla farkindalik algisina sahi oldugunu ortaya koymustur. Bu c¢alisma yapilan
calismamizdan farkli bir sonug ortaya koymustur.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yaslar1 1 (% 0,5) okul yoneticisi 20-30,
178 (% 90,4) okul yoneticisi 31-40 ve 19 (% 9,1) okul yoneticisi 41 yas ve istii oldugu
yoniindedir. Olgegin alt boyutlariyla yoneticilerin yasi arasinda belirgin farkliliklar
bulunmamustir (p>0,05) (Tablo 8). Calismaya katilan yoneticilerin yaslarinin rekreasyon
faaliyetlerinde 6gretmenleri algilama yoniinde farklilik olmadigi yoniindedir.

Milli Egitim Bakanlig1(2018) 'nin 2023 Vizyon Belgesi’'ne gore ilk dgretmen
atamalarin da oncelikli kalkinma boélgelerinin 6gretmen ihtiyaci dikkate alinmaktadir.
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Arastirmalara gore ilk atamalarda daha agirlikli okuldan yeni mezun ve ilk ¢ yilda
Ogretmenlik meslegine atandiklart yoniindedir. Bu durum c¢alismamizda ¢ikan
sonuclarla ortiismektedir

Benzer bir ¢alisma 6rneginde Ozkan(2018) calismasinda yoneticilerin yaslariin
rekratif farkindalik algilar1 {izerinde belirin fark olmadigini ortaya koymustur. Bu
noktada benzer farkli 6rnek calisma sayist sinirli oldugundan ¢alismamizi destekler
niteliktedir.

Rekreatif ¢alismalar {izerine arastirma yapan Akbulut ve ark. (2016)
belirledikleri degerler 1s1ginda yasin farkindalik algilar1 ilizerinde anlamli bir fark
olmadigint  gozlemlemislerdir. Calismamizi destekler nitelikte veriler ortaya
koymaktadir.

Rekreatif faaliyetler lizerine ¢alisma yapan Siyahtas (2008) yas ile farkindalik
algilar1 arasinda anlamli fark tespit etmislerdir. Bu yoniiyle ¢alismamizdan uzak bir
sonug ortaya koymustur.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 178 (% 90,4) okul yoneticisi lisans ve
17 (% 9,6) okul yoneticisi yiiksek lisans oldugu gézlemlenmistir. Demografik bilgilerde
egitim diizeyi doktora ifadesi de yer almasina ragmen ankete katilan okul
yoneticilerinden doktora seviyesinde egitim almig okul yoneticisi tespit edilememistir.
Olgegin kisisel “esenlik ve sosyal uyum” alt boyutu ile ydneticilerin egitimi arasinda
belirgin farklilik bulunmamaktadir (p>0.05), yine “kurumsal biling ve gelisim” alt
boyutu ve egitimi arasinda belirgin farkliliklar bulunmamistir (p>0,05) (Tablo 9).
Yoneticilerin egitim durumlarinin 6gretmenlerin rekreasyon faaliyetlerine katilimlarini
fark etme ve algilarinda bir ayrisma olmadig1 yoniindedir.

Yonetici ve Ogretmenler lizerine c¢alisma yapan Eroler(2015) rekreatif
faaliyetlerle bos zamani1 gegiren yonetici ve dgretmenlerin egitim diizeyleri arasinda
farkliliklar oldugu yoniindedir. Lisansiistii egitim alan O6gretmen ve yoneticilerin
rekreatif faaliyetlere katilim oranlarinin lisans diizeyindekilerden daha fazla oldugu ve
farkindaliklarinin da yiiksek oldugu yoniindedir. Bu yoniiyle yaptigimiz calismadan
farklilik gostermektedir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerin 88 (% 44,7) okul miidiirii ve 109 (% 53,3)
miidiir yardimeis1 oldugu tespit edilmistir. Olgegin “kisisel esenlik ve sosyal uyum” alt
boyutu ile yoneticilerin yoneticilik gorevi arasinda belirgin farklilik bulunmamaktadir
(p>0.05), yine “kurumsal biling ve gelisim” alt boyutu ve egitimi arasinda b farkliliklar
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bulunmamistir (p>0,05) (Tablo 10). Yoneticilerin egitim durumlarinin 6gretmenlerin
rekreasyon faaliyetlerine katilimlarini fark etme ve algilarinda bir ayrisma olmadigi
yoniindedir.

Okul yoneticilerinin agirlikli olarak okul miidiir yardimcilarindan olusmasi
okullarda yasal olarak bir miidiir olmasidir. 6191 sayili Milli Egitim Bakanligina Bagl
Egitim Kurumlart Yonetici Ve Ogretmenlerinin  Norm Kadrolarina  iliskin
Yénetmeligine su sekildedir. Ogrenci sayisinin 500’°e kadar 1, 501 ve iistii 6grenci icin
iki mudiir yardimcis1 ve yonetmelik geregi 6grenci sayist her 500 arttikga miidiir
yardimcist sayisi arttigindan miidiir yardimeisi yonetici kademesinde alinan demografik
bilgilerde fazla olmasinin nedeni olarak degerlendirilmektedir. Bakildiginda 6191 sayili
Milli Egitim Bakanlhigma Bagh Egitim Kurumlar1 Yonetici Ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yonetmeligi calismamizi destekler niteliktedir.

Istanbul ilinde farkli pozisyonda galisan 6zel sektdr yoneticileri iizerine ¢alisma
yapan Ozkan(2018) calismasinda yoneticilerin unvanmin rekratif farkindalik algilari
tizerinde anlamli bir fark olmadigini sonuglara gore degerlendirmistir. Ortaya koyulan
bu arastirma sonuglari1 da ¢alismamizi destekler niteliktedir.

Arastirmaya katilan 121 (% 61,4) okul yoneticisi 51 (1-4, % 25,9) okul
yoneticisi ve 25 (% 12,7) 9 yil ve iistii okul ydneticisi oldugu gozlenmistir. Olgegin alt
boyutlariyla yoneticilerin yoneticilikte gecirilen siire arasinda test sonuglarinda belirgin
farkliliklar bulunmamistir (p>0,05) (Tablo 11). Yoneticilikte gegirilen siirenin okul
yoneticilerinin rekreatif faaliyet algilarinda farklilik olmadig1 yoniindedir.

Gorev siiresi {izerinde galigma yapan Kara, Izci ve Murathan (2011) dgretmen
ve yoneticilerin rekreatif faaliyetlere ayirdiklar1 zaman ve fark etme diizeyleri arasinda
farkliliklar oldugunu tespit etmislerdir. Gorev siiresi 6 ila 10 yil arasinda olanlarin
rekreatif faaliyetlere katilim ve farkindaliklarinin 11 yil ve istii olanlara oranla daha
yiiksek oldugu yoniindedir. Bu yoniiyle mevcut calismamizi destekler nitelikte degildir.

Aragtirmaya katilan 181 (% 91,9) okul yoneticisi ortaokul ve 16 (% 8,1) okul
yoneticisi imam hatip ortaokulunda gérev yatign gdzlemlenmistir. Olgegin “kisisel
esenlik ve sosyal uyum” alt boyutu ile yoneticilerin bagl bulunulan ortaokul tiirii
arasinda belirgin farklilik bulunmamaktadir (p>0.05), yine “kurumsal biling ve gelisim”
alt boyutu ve bagli bulunulan ortaokul tiirii arasinda belirgin farkliliklar bulunmamastir

(p>0,05) (Tablo 12). Yoneticilerin farkli ortaokul tiirlinde gorev yapmasi rekreatif
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faaliyetlere katilan 6gretmenleri fark etme ve algilamalarinin da bir degisiklik olmadig1
yoniindedir.

Y1lmaz(2004) okul tiirleri lizerine yaptig1 ¢calismada rekreatif faaliyetlere katilim
ve farkindalik ag¢isin yonetim ve okul tiirleri yoniinden anlamli farkliliklar oldugunu
ortaya koymustur. Bu c¢alisma sonuglart bizim ¢alismamizda ki sonuglarla
ortiismemektedir.

Okul tiirleri ile rekreasyon faaliyetlerine katilim ve farkindalik iizerine ¢alisma
yapan Eroler (2015) ¢alismasina gore yonetici ve 6gretmenlerin bagli bulunduklar1 okul
tiriiniin katilim ve farkindalik algilar1 iizerinde etki ettigini ifade etmistir. Bu noktada

degerlendirildiginde ¢calismamizi destekler nitelikte bir ¢aligma degildir.
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7. ONERILER

Yapilan calismayla, okul yoneticilerinin rekreatif farkindalik algilarina ve

bundan sonraki gelisimlerine yonelik 6nerilerimiz su yondedir.

1.

Rekreasyon faaliyetlerine katilan Ogretmenlerin sosyal uyum diizeyinin
artmasinin kendisine olumlu katki sagladigini ve buna bagli olarak kurumsal
biling olusturmaktadir. Bu yiizden okul yoneticilerinin okul rekreasyon
faaliyetlerinin arttirilmasinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerinin okul yoneticileri agisindan
algilanmasi ve rekreasyon faaliyetleri konusunda liderlik yapmast yine okul
iklimine ve 6gretmenlere katki saglayacaktir.

Okul yoneticilerinin cinsiyet, yas, egitim tiirii, yoneticilikte gecirilen siire,
yoneticilik tlirti(okul midirii, miidiir yardimcis1) ve ortaokul tiirliiniin farklh
olmasi rekreasyon faaliyetlerine bakis agilarinda farklilik yaratmamasi en
temelde Milli Egitim Bakanligi’nin rekreasyon faaliyetlerine ekonomik, zaman,
imkan olusturma gibi yonlerden desteklemesi 6nerilmektedir.

Ogretmenlerin giidiilenmesi agisindan Milli Egitim Bakanligi’nin yani sira diger
paydaslarinda  rekreasyon faaliyetlerini  destekleyen adimlari  atmasi
Onerilmektedir.

Oncelikle okul lideri konumunda olan okul miidiirlerinin rekreasyon
faaliyetlerinde oncii olmasi ve etkinlikler yoniinden 6gretmenleri giidiilemeli ve
rekreasyon yoniinde atilan adimlarini algilamali ve doniit saglamasi
onerilmektedir.

Okulda rekreasyon faaliyetleri algisinin okul miidiiriiniin yan1 sira okul miidiir
yardimcilarinin koordinasyonunda siklik sayilarinin arttirilmasi 6nerilmektedir
Farkl: tiirdeki ortaokullarda uygulanan rekreasyon faaliyetlerinin ortak ve farkli
yonlerine yonelik ara¢ gerec ve diger olumlu etki yaratan unsurlarin belirlenmesi
onerilmektedir.

Okul yoneticilerinin  rekreasyon faaliyetlerinde okul i¢i rekreasyon
faaliyetlerinin yani sira okul dig1 gezi, sportif ve sanatsal faaliyet rekreasyonu

gibi alanlarda inisiyatif alma becerilerinin gelistirilmesi onerilmektedir.
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EKLER

ORTAOKUL YONETICILERININ REKREASYON FARKINDALIK ALGI
DUZEYLERININ INCELENMESI
(BATMAN IL ORNEGI])
Degerli Katilimeilar;

Bu anket calismas: “Ortaokul Yoneticilerinin Rekreasyon Farkindalik Algs Diizeylerinin
Incelenmesi” konulu Yiiksek Lisans arastirmas: amaciyla gerceklestirilmektedir. Asagida
verilen ifadelere cevap verirken, okulunuzun ve yonetici olarak sizin okul rekreasyonu ile ilgili
giidiileme ve katiliminiza odaklanin. Derecelendirmeyi liitfen her sorunun 6zelligini géz dniine
alarak yapmiz. Sorularin cevaplari bilimsel aragtirma i¢in veri olarak kullanilacak olup: hicbir
kisi veya kuruma verilmeyecek, gizli tutulacaktir. Sorulara sebatla cevap verdiginiz igin
simdiden ¢ok tesekkiir ederim.

KISISEL VE OKUL BiLGi FORMU
Béliim 1

Bu béliim kisisel ve okul yéneticilik bilgilerinize yonelik sorular icermektedir.

1) Cinstyetiniz? Erkek () Bayan ()
2) Yagimz? 20-30 () 3140( )  4lveusti( )
3) Egitim Durumunuz? Lisans ( ) Yiiksek Lisans ( ) Doktora ( )
4) Okul yoneticilik goéreviniz? Miidir ( ) Miidiir Yardimeis: ()

5) Okul yéneticiliginde gegirdiginiz sire? 1-4 Y1 () 5-8Yil() 9 Yilvesti( )

6) Bagli oldugunuz ortaokul tiirii? Ortaokul ( ) Imam Hatip Ortaokulu ( )

Bilgilendirme notu:
*Serbest zaman; kisinin zorunluluklart diginda kendine avirabildigi zamandir.

*Rekreasyon: kisilerin serbest zamanlarinda. zorunluluklar diginda tamamen 6zgiir iradesiyle
vaptigs, katildigs, diizenledigi sportif, sanatsal, kiiltiirel, kisisel gelisime agik, gonilly, egitimsel
etkinlik veya aktivitelerdir.

*Isveri Rekreasyonu; kisilerin igyerinde saglikli, mutlu, verimli olabilmeleri, isyerine aidivet
duygularinin geligebilmeleri. isverinin tercth nedeni olmasi ve bu olumlu durumun musterilere
vansimast i¢in i3 veri tarafindan veya yonlendirmesivle diizenlenen ergonomik. sportif,
sanatsal, kiiltiirel, kisisel gelisime agik, goniilli, egitimsel; faalivet, etkinlik veya aktivitelerdir.

60




ISYERI REKREASYONU FARKINDALIK ALGISI (IREFA) ANKETI

Yonerge: Asagida isyeri rekreasyonu etkinliklerinin sonucunda ¢ahsanlar agisindan
Onemli goriilen faktorlerine iliskin ciimleler yer almaktadir. Goriislerinize gore bu
maddeleri liitfen derecelendiriniz.

Isyeri rekreasyonu etkinlikler
alisanlarin.............

Kesinlikle
katiliyorum

Katiliyorum

Katilmiyorum

Kesinlikler
katilmiyorum

1.Moral diizeyini giiglendirir.

-

N

]

-

2.Is ile biitiinlesmesini saglar.

3.Isi daha cazip gormesine
neden olur.

4.1s stresi ve giinliik stresler ile
basa ¢ikabilmelerine yardime1
olur.

5.Beceri, karar verme ve
problem ¢6zme yeteneklerini
gelistirir.

6.Daha saglikli yasam siirdiirme
istegine sebep olur.

7.Yeni hobi aligkanliklarina
sahip olmasina katki saglar.

8.Diger caliganlarla olan benzer
noktalarinin kesfine yardimci
olur.

9.Daha iyi kosullarda gorev
yapmasina neden olur.

10.Monotonluktan kurtulmasina
yardimci olur.

11.Uretimin kalitesine olumlu
katki saglamasina sebep olur.

12.Kendisine veya ¢evresine
zarar veren aligskanliklarindan
vazgecebilmelerine yardimci
olur.
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13.1s yasamlarinda serbest
zaman etkinlikleri planlamasi
vapabilmelerine neden olur.

[]

[

[]

[]

14.Ust kademe ile saglikli
iletisimin kurulmasina veya
artmasina yardimci olur.

15.Meslek hastaliklarina karsi
bilinglendirilmesine katki saglar.
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