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OZET

OZEL VE DEVLET KURUMLARINDA CALISAN SPOR EGITIMCILERININ
ORGUTSEL SINiZM VE IS DOYUMU ARASINDAKI iLISKININ
DEGERLENDIRILMESI

Aykut YILDIRIM
Ondokuz May1s Universitesi
Lisansiistli Egitim Enstitiisii

Antrendrliik Egitimi Ana Bilim Dali
Yiiksek Lisans, Aralik/2022
Danisman: Dog. Dr. Egemen Ermis

Bu tez calismasinin amaci; 6zel ve devlet kurumlarindaki spor egitimcilerinin
orgiitsel sinizm ve is doyumu diizeyleri arasindaki iliskileri belirlemek; orgiitsel
sinizmi Onlemek, is doyumunu arttirmaktir. Aragtirmanin evrenini spor egitimcileri;
orneklemini Tiirkiye’de 6zel ve devlet kurumlarinda ¢alisan rastgele secilmis 227 spor
egitimcisi olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama aracit olarak arastirmact
tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu” Kalagan (2009) tarafindan Orgiitsel
Sinizm Olgegi ve Unsal (2005) tarafindan gelistirilen Is Doyumu Ol¢egi kullanilmustir.
Calismada, olgek toplam puanlarinin cinsiyet, medeni durum, geliri yeterli mi, idari
gorev durumu, durumuna gore farklilik gdsterip gostermedigi Student t test, meslek,
egitim durumu ise Tek Yonlii Varyans Analizi ve Tukey ¢oklu karsilastirma testi ve
katilimcilarin yasi, haftalik ¢calisma saati, aktif olarak spor yaptiklari yil, meslekte
calisma siiresi, kurumunda calisma siiresi is doyumu ve Orgiitsel sinizm 0Olgegine
yonelik pearson porelasyon analizi sonuglari ile belirlenmistir. Spor egitimcilerinin,
medeni durum, idari gorevli olup olmama, yas, haftalik ¢alisma saatleri, aktif olarak
yaptiklar1 spor yili, meslekte ¢alisma siireleri, kurumda c¢alisma siireleri
degiskenlerinde orgiitsel sinizm ve is doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir fark
bulunamazken, cinsiyet, gelirinin yeterli olup olmama, meslek, egitim durumu, gelir
miktari, brang degiskenlerinde diizeyleri arasinda istatiksel anlamli farklilik tespit
edilmistir. Sonug olarak spor egitimcilerinin 6rgiitsel sinizm diizeylerini azaltmak, is
doyum diizeylerini yiikseltmek icin ; kurum i¢i iletisime Onem verilmesi, spor
egitimcilerinin ¢aligtiklart kurumlarda degerli hiStandart Sapmaettirilmesi, spor
egitimcileri ile sik sik toplantilar yapilarak istek, oneri, sikayetlerin toplanmasi , ilgili
alan ile uzmanlar ile gelisim seminerlerinin diizenlenmesi, kurumdaki spor egitimcileri
ile sadece kurumda olmamak iizere is hayati disinda da kalict baglar kurarak spor
egitimcilerin ¢alistiklart kurumlari aile ortami gibi gormelerinin saglanmasi, basarili
olan islerde spor egitimcilerinin Odiillendirilmesi, basarisizlikta ise kotii tutum ve
yaklagimdan kac¢inilmasi, son olarak ise spor egitimcilerinin kurum i¢inde ve disinda
mutsuz olmasini saglayacak her tiirlii faaliyetten kacinilmasi gerektigi tavsiyesinde
bulunmak isteriz.

Anahtar Sozciikler: Orgiitsel sinizm, Is doyumu, Ozel, Devlet



ABSTRACT

EVALUATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL
CYPRUS AND JOB SATISFACTION OF SPORTS TRAINERS WORKING IN
PRIVATE AND GOVERNMENT INSTITUTIONS

Aykut YILDIRIM
Ondokuz Mayis University
Institute of Graduate Studies
Department of Coaching Training
Master, March/2023
Supervisor: AStandart Sapmaoc. Prof. Dr. Egemen Ermis

The aim of this thesis study; to determine the relationships between
organizational cynicism and job satisfaction levels of sports educators in private and
public institutions; to prevent organizational cynicism, to increase job satisfaction. The
universe of the research is sports educators; The sample consists of 227 randomly
selected sports trainers working in private and public institutions in Turkey. "Personal
Information Form" prepared by the researcher, Organizational Cynicism Scale by
Kalagan(2009) and Job Satisfaction Scale developed by Unsal(2005) were used as data
collection tool in the research. In the study, it was determined whether the total scores
of the scale differed according to gender, marital status, income, administrative duty
status, status or not. Student t test, occupation, education status was determined by
One-Way Analysis of Variance and Tukey multiple comparison test and participants’
age, weekly working hours, active The year they did sports as a sportsperson, the
duration of work in the profeStandart Sapmaion, the duration of work in the institution
were determined by the results of the Pearson correlation analysis for the scale of job
satisfaction and organizational cynicism. While there was no significant difference
between the organizational cynicism and job satisfaction levels in the variables of
marital status, being an administrative officer, age, weekly working hours, active
sports year, working time in the profeStandart Sapmaion, working time in the
institution of sports educators, there was no significant difference between gender,
whether the income was sufficient or not. A significant difference was found between
the levels of profeStandart Sapmaion, education level, income amount, and branch
variables. As a result, in order to reduce the organizational cynicism levels of sports
educators and to increase their job satisfaction; Giving importance to internal
communication, making sports trainers feel valuable in the institutions they work,
collecting requests, suggestions and complaints by holding frequent meetings with
sports trainers, organizing development seminars with experts in the relevant field,
permanent bonds with sports trainers in the institution not only in the institution but
also outside the busineStandart Sapma life. We would like to advise that sports
educators should see the institutions they work in as a family environment, rewarding
sports educators for succeStandart Sapmaful works, avoiding bad attitudes and
approaches in failure, and finally avoiding all kinds of activities that will make sports
educators unhappy inside and outside the institution.

Keywords: Organizational cynicism, Job satisfaction, Private, State
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1. GIRIS

Orgiitler, bir grup insanin ortak veya benzer bir amag igin bir araya gelmesiyle
olusur. Nasil ki insanlar eylemleriyle hayatlarin1 idame ettirirlerse, orgiitler de
tiyelerinin eylemleriyle hayatlarin1 idame ettirirler (Basaran, 1991). Calisanlarin is
yerindeki mutluluk ve motivasyonlarinin, olumlu bir 6rgiit ikliminde ¢aligmalarinin

saglanmasinin is doyumlarini ve verimliliklerini artirdig1 bilinmektedir.

Sinizm kavrami; insan davranisina yonelik olumsuz algilar1 yansitan, dogustan
gelen ve yerlesik bir kisilik 6zelligi olarak goriiliirken (Abraham, 2004), orgiitsel
sinizm, kisinin isiyle ilgili orgiitsel gelisimini i¢ceren olumsuz bir tutumdur. Duygusal
ve Davranigsal Boyutlar (Dean, Brandes, Dharwadkar, 1998) Stratejik ¢cabalarin yanlis
yOnetimi, asir1 stres ve is ylkii, karsilanmayan kisisel beklentiler, yetersiz destek, adil
olmayan terfi, c¢elisen hedefler, Oorgiitsel karmasiklik, etkisiz karar alma
mekanizmalari, zayif iletisim, psikolojik sdzlesmenin ihlali ve isten ¢ikarilma orgiitsel

sinizm nedenleri olarak gosterilir. (Akman, 2013).

Is doyumu, calisanlarin islerinde basarili, mutlu ve verimli olmalarini belirleyen
onemli bir faktor olarak, kisilerin fiziksel, ruhsal ve sosyal ihtiyaclari ile isten
karsiladiklar1 arasindaki uyumu degerlendirdiklerinde gelisen duygusal bir tepki
seklinde agiklanmaktadir (Muchinsky, 2000). Calisanin yaptig1 isten hosnut olmamasi
is konusunda bikkinlik ve isteksizlik duygularina neden olarak iy doyumsuzlugunu
meydana getirmektedir. Olumsuz duygular igeren is doyumsuzlugu, yogun ve siirekli
kayg1 yaratarak ¢alisanlarin ruhsal ve fiziksel sagliklari tizerinde yikict etkilere neden
olmaktadir (Aksu vd., 2002). Is doyumunun saglanamamasi1 o&rgiitsel diizeyde
degerlendirildiginde isten ayrilma, performansta diisme, is arkadaslariyla ve
yoneticileriyle ¢atigma gibi olumsuzluklar tizerinde dogrudan etkiye sahip olmaktadir

(Feldman ve Arnold, 1985).

Spor egitimi veren kurumlarin énemli onceliklerinden biri nitelikli sporcular
yetistirmektir. Bu kurumlarda goérev yapan spor egitimcilerinin oOrgiitsel sinizm
diizeyleri ve is doyumlar1 verdikleri egitimin kalitesini etkileyebilir. Bu kurumlarda
gorev yapan spor egitimcilerinin orgiitsel sinizm ile i doyumlar1 arasindaki iligkinin
belirlenmesi, orgiitsel sinizmi 6nlemeye yonelik tedbirlerin alinmasini saglamak ve bu
kurumlarin verimliligini artirmak acisindan 6nemlidir. Bu nedenle bu calismanin

amaci, spor egitimcilerinin orgiitsel sinizm ile is doyumu arasindaki iliskiyi



belirlemek, orgiitsel sinizmi 6nlemek ve is doyumunu artirmaya yonelik onerilerde

bulunmaktir.
1.1. Arastirmanin Hipotezleri

Hipotezler genellikle aragtirmacinin bir arastirma sorusundaki degiskenler veya
degiskenler arasinda istatistiksel iliskilerin nasil var olduguna iliskin yargisi ve
yorumu olarak tanimlanir. Bu aragtirmanin temel hipotezi ‘‘Ozel ve devlet kurumlarinda
calisan spor egitimcilerinin oOrgiitsel sinizm ve i3 doyumu arasindaki iligkinin
degerlendirilmesi’’ bigimindedir. Demografik bilgi durumuna gore test edilen diger

hipotezler ise su sekildedir:
H1: Cinsiyet degiskenine gore Orgiitsel sinizm ve Is doyumu dlgek toplam puan
ve alt boyut toplam puanlari arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H2: Medeni durum degiskenine gore Orgiitsel sinizm ve Is doyumu 6lgek toplam

puan ve alt boyut toplam puanlari arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H3: Idari gorevli olup olmama degiskenine gére Orgiitsel sinizm ve s doyumu

Olcek toplam puan ve alt boyut toplam puanlari arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H4: Gelirinin yeterli olup olmamasi degiskenine gore Orgiitsel sinizm ve Is
doyumu 6lgek toplam puan ve alt boyut toplam puanlart arasinda anlamli bir farklilik

vardir.

H5: Meslek degiskenine gore Orgiitsel sinizm ve Is doyumu élgek toplam puan
ve alt boyut toplam puanlar arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H6: Egitim durumu degiskenine gore Orgiitsel sinizm ve Is doyumu dlgek
toplam puan ve alt boyut toplam puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H7: Gelir miktar1 degiskenine gore Orgiitsel sinizm ve Is doyumu 6lgek toplam

puan ve alt boyut toplam puanlar1 arasinda anlaml bir farklilik vardir.

H8: Brans degiskenine gore Orgiitsel sinizm ve Is doyumu 6lgek toplam puan ve
alt boyut toplam puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H9: Yas degiskenine gore Orgiitsel sinizm ve Is doyumu 6lgek toplam puan ve
alt boyut toplam puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H10: Haftalik calisma saati degiskenine gore Orgiitsel sinizm ve Is doyumu

Olcek toplam puan ve alt boyut toplam puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.



H11: Aktif olarak spor yaptiklarr yil degiskenine gore Orgiitsel sinizm ve Is
doyumu 6lgek toplam puan ve alt boyut toplam puanlari arasinda anlamli bir farklilik

vardir.

H12: Meslekte calisma siiresi degiskenine gére Orgiitsel sinizm ve Is doyumu

6lcek toplam puan ve alt boyut toplam puanlari arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H13: Kurumunda ¢alisma siiresi degiskenine gore Orgiitsel sinizm ve s doyumu

Olcek toplam puan ve alt boyut toplam puanlari arasinda anlamli bir farklilik vardir.
1.2. Arastirmanin Varsayimlari
v" Calismada evrenden olusturulan 6rneklemin yeterli olacagi varsayillmigtir.

v' Aragtirmaya katki saglayan spor egitimcilerinin, dlgeklerde bulunan sorulara

goniilliiliik esas1 kapsaminda ve diiriist bir sekilde doldurdugu varsayilmstir.
1.3. Arastirmanin Simirhliklar:

v’ Arastirma tilkemizin farkli sehirlerinde galisan spor egitimcileri tarafindan

sinirlt tutulmustur.
v Calistiklar1 kurumlar dzel ve devlet olarak sinirli tutulmustur.

v' Arastirmadan tespit edilen bulgular, Orgiitsel sinizm ve Is doyumu 6lgeginin

Olctiigi niteliklerle sinirhdir.



2. GENEL BILGILER

2.1. Sinizm Kavrami ve Tanimi

Sinizm ¢ok boyutlu bir kavram olmasinin yani sira bir¢cok farkli disiplinlerin
arastirma konusu olmustur. Bu disiplinlere 6rnek olarak din, felsefe, sosyoloji,

yonetim ve psikoloji, sosyal bilimler olarak gdsterilebilir (Boyali, 2011: 6).

Sinizm kavrami yaklasik 2500 yil Oncesinden giiniimiize kadar sinizm
Ogretilerinden farkli bir boyutta tiiretilmistir (Dean vd., 1998: 342). Dolayisiyla sz
konusu sinizm kavrami en sade ifadeyle “digerlerinden hoslanmama ve digerlerine

giivenmeme” olarak adlandirilmaktadir (Brandes vd., 2008: 208-235).

Diger taraftan genel bir ¢ercevede incelendiginde ise sinizm; bir gruba, kisiye,
toplumsal gelenege veya kuruma karsi olumsuz duygular veya gilivensizligin disinda
hayal kirikligi, 6fke durumunun olugsmasi durumudur (AnderStandart Sapmaon ve
Bateman, 1997: 450).

Sinizm ve sinik kelimeleri Tiirk¢e bir kelime olmayip TDK tarafindan iki farkl
boyutta aciklanmaktadir. Sinik kelimesi y1lmis, sinmis olarak tanimlanmaktadir. Diger
yandan sinizm kavrami “Insanin erdem ve mutluluga, hicbir degere bagli olmadan
biitlin  gereksinimlerden siyrilarak kendi kendine erisilebilecegini  savunan

Antisthenes’in 6gretisi, kinizm” seklinde tanimlanmaktadir (TDK).
2.1.1.Sinizm Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Bir Antik Yunan felsefesi olan sinizmin kelime olarak kokeni M.O. 500'1ii y1llara
dayanmakta olup, bir diisiince okulu ve hayat bi¢imi olarak tanimlanmaktadir (Griffin,

2006: 51).

Sinizm kokenine iligkin farkli goriislere yer verilmektedir. Bunlardan ikisi

incelendiginde (Gokberk, 2000: 48, Hangerlioglu, 1999: 76., Akt; Akgiin, 2019: 21),

Ik olarak, Yunanca kopek anlamma gelen "kyon" kelimesinden tiiredigi
sOylenmektedir. Her tiirlii sosyal kurallar1 reddeden, dogal yasamay: tercih eden sinik
kisiler ayn1 zamanda insan i¢in gerekli olan yeme, i¢gme, giyim ve barmnak gibi
ithtiyaclart minimuma indirmis ve insanlhigl kiictimsemislerdir. Alisilmisin disinda bir
yasam tarzi benimsedikleri, diisiinceleri ve davranislar1 bu yonde olmasindan dolay1

“kyon” kdpek metaforu siniklerin bir simgesi olmustur.



Ikinci olarak, M.O. 4.yy.’da Kynosarges Gymnasion denilen yerde kurulan sinik

okullarmin “Kynosarges” kelimesinden tiiremis olabilecegi ileri siiriilmiistiir.

Sinizm; umutsuzluk, hayal kiriklig1 ile karakterize edilirken; asagilama, igrenme ve
giivensizlik ile iliskilendirilmektedir. Bu kavramla ilgili temel inan¢ dogruluk, diiriistliik ve

ictenlik vb. etmenlerin ¢ikar amagh kullanmasidir (Boyali, 2011: 5).

Diger taraftan siniklerin bazi temel &zellikleri sunlardir (Ozgener vd., 2008: 54., Akt;
Aytas, 2016: 7-8).

e Sinikler, yalana basvurma, zahiri davranma ve birinin iyi niyetini kotiiye

kullanmay1 insanin temel kisilik 6zellikleri olarak goriirler,

e Sinikler, insanlarin se¢imlerini yaparken kendi ¢ikarlarini herkesin ve her seyin
tistlinde tuttugunu, insan davranislarinin ¢eliski icerdigini ve insanlarin giivenilir

olmadigini diisiiniirler,

e Sinikler yapilan eylemlerin ardinda ¢gogunlukla disar1 vurulandan daha fazlasinin

olduguna inanirlar,

e Sinikler, psikolojik objeye (kisi, orgiit, grup, toplum gibi) dair seyleri akillarina
getirdiklerinde sikinti, tiksinti hatta utang bile hiStandart Sapmaedebilirler,

e Sinikler psikolojik objeyle ilgili bir deneyim yasadiklarinda olaylar1 genellikle
alayci bir mizah ile ve kendi yorumlarin1 dahil ederek anlatirlar.
Gilinlimiizde siniklerin 2500 y1l 6ncesindeki gibi olmadiklar tespit edilmektedir. Diger
yandan sinikler acimasiz elestirmenler olarak bilinmekte olup, bugiinkii sinizm kavraminda ise

yerini kotlimserlik ve giivensizlik seklinde almaktadir (Boyali, 2019: 6).

Sonug olarak, sinizme yonelik yapilan tanimlamalar toplumu etkileyen yoniinii ele
almaktadir. Bu baglamda bir kurum ya da orgiit igerisindeki iletisim veya iliskilerde bu
kavramin giin gegtikce 6nem kazandigini géstermektedir. Dolayisiyla sinizmin nedenleri veya
sonuglar1 toplumu etkileyen yoniinii ortaya ¢ikarmasi agisindan etkili bir kavram olmasindan

otiirii glin gectikge dnem kazanmaktadir.



2.2. Orgiitsel Sinizm Kavram

Orgiitsel sinizm terimi ilk defa Amerikali ¢alisanlarla ilgili olarak ortaya atilmus, gesitli
disiplinlerin ilgisini ¢ekmis ve literatiirde yer edinmistir. (James, 2005: 24). Sinizm, orgiitsel
davranis alaninda kurumlarin karsi karsiya kaldigi kavramlar arasinda gosterilmektedir.
Biitge aciginda artis, sistem ve politikalara yonelik savaslar, skandallar, is gorenlerinin
ihtiyaclarinin goz ardi edilmesi ve bu durumu dikkate almayan Orgiitlerin bagli olduklari

kisilere iliskin umudunu yitirmesi sinizm olarak adlandirilmaktadir (Abraham, 2004: 1).

Adalet, diirtistliik, i¢tenlik gibi ilkelerin bireylerin ¢ikarlar1 sebebiyle goz ardi edilmesi
baska bir deyisle feda edilmesi sinizme iligskin temel inang¢ olarak goriilmektedir (James,

2005: 1).

Calisanlarin orgiitlerine karsi olumsuz tutumlari orgiitsel sinizm olarak adlandirilmakta
olup, orgiitsel sinizm kavrami biligsel, duygusal ve davranigsal olmak iizere ii¢c boyutta
incelenmektedir. Biligsel boyutta c¢alisanlara goére Orgiit igerisinde adalet, diiriistliik,
samimiyetin eksik oldugu ve orgiit igerisinde biitiinliik olmadig1 savunulmaktadir. Duygusal
boyutta, ¢alisanlar nefret, iizlintli, sinir, utang gibi ¢esitli olumsuz duygular hiStandart
Sapmaetmektedirler. Son olarak davranissal boyutta ¢alisanlar 6rgiite kars1 olumsuz tutum
sergileyerek elestirilerde bulunmakta ve gelecege yonelik kotiimser diislincelerle hareket

etmektedirler (Dean vd., 1998: 345- 346).

Orgiitsel sinizmin dgrenilmis diisiinceyi yansittig1 vurgulanmaktadir. Ayrica tecriibeler
sonucu ortaya ¢ikan ve gelisen diisiince oldugu savunulmaktadir. Bunun yani sira orgiitsel
sinizm, ¢alisanlarin bagli olduklar1 6rgiitlerin diiriistliikkten yoksun oldugu seklinde bir inang
benimsemeleri sonucunda goriilmektedir. Dolayisiyla bu inang adaleti diiriistliik ahlak gibi

ilkelerin ihlal edilmesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Johnson ve O'leary-Kelly, 2003: 629).
2.2.1.Orgiitsel Sinizmin Ortaya Cikis Nedenleri

Orgiitsel sinizmin meydana gelis sebepleri arasinda, tutarsiz davramslar, orgiit
politikalarmin ¢ikarlar dogrultusunda goz ardi edilmesi, yonetimin yeterli diizeyde destek
vermeyisi, kiiciilme, degisim silireglerinin basarisizlikla sonuglanmasi, yanlis T{icret
politikalar, lider ve iiye etkilesiminin yetersiz olusu gibi etkenler yer almaktadir (Naus vd.,

2007: 688-690).



Orgiitsel sinizmin belirli bir meslek grubu veya islere yonelik ortaya ¢ikmadig
belirtilmektedir. Tutum, davranig, duygu ve inang gibi ozellikleri kapsayan bir yapidir.
Teknolojinin gelismesi, ekonomik kriz, rekabet ortami, bireyleri toplu isten ¢ikarma, is
saatlerindeki artis, kuruma yonelik olumsuz tutum gibi diger faktorler de orgiitsel sinizmin
nedenleri arasinda gosterilmektedir (Dean vd., 1998: 347). Bunlara ek olarak psikolojik
sozlesme ihlalleri, adaletsizlik, giic dagilimindaki dengesizlik, yildirma, yoneticilerin isten
¢ikarilmasi gibi durumlar da érgiitsel sinizme yol acan diger faktorlerdir (Ozgener vd., 2008:
57).

Sonug olarak, sinizmin yalnizca orgiit veya kisi kaynakli olmayip, bazi politikalarin
isleyisinin saglikli olmayis1 ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmemesi orgiitlerin veya kisilerin

sinizme dahil olmasina sebebiyet vermektedir.
2.2.2. Orgiitsel Sinizmi Yok Etme Yollari

Orgiitsel sinizm inanciyla hareket eden calisan is arkadaslarma kars1 giivensiz ve
olumsuz tutumlar benimsediginden zaman gegtikge kendini bulundugu ortamdan
soyutlamaya baslamaktadir. Dolayisiyla bu soyutlanma sonucu yasadigi uzaklagma

motivasyonun diismesi, moral bozuklugu ve is kalitesinin diismesine sebebiyet vermektedir

(Kanbur, 2019: 57).
Dolayisiyla orgiitlerin 6rgiitsel sinizmi yok etmek i¢in yapabilecekleri;

1. Insana ve insana 6zgii olgulara deger vermek,
2. Yonetimin Orgiitte, etigin getirdigi deger ve kurallara uyarak giiveni

saglamak,

3. Caliganlara dogru beklentiler sunmak,

4. Calisanlara, miisterilere ve diger muhataplara karst saygili olmak,

5. Calisana aitlik duygusunu asilayarak oOrgiitiin  bir pargasi
oldugunu hiStandart Sapmaettirmek,

6. Oryantasyon, hizmet i¢i egitim, gelistirici ve yenilik getirici egitim
olanaklarini saglamak,

7. Calisanlara karar verme ve sorumluluk alma konusunda yetki vermek,

8. Calisanlarin orgiit yonetimine olan ulagilmazligini ortadan kaldirmak,

9. Calisanlar, yoneticiler ve tiim muhataplar arasindaki iletisimi gelistirmek,
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10. Calisanlarin isleri arasinda rotasyonu saglamak ve monotonlugu azaltmak,
11. Calisanlara sosyal ve kiiltiirel aktiviteler sunmak,

12. Adil, esit, acik iicret ve odiil sistemleri olusturmaktir (Sur, 2010: 39).
2.2.3.  Orgiitsel Sinizm Cesitleri

Orgiitsel sinizm bes boliimde ele alinmaktadir. Bunlar; kisilik sinizmi, toplumsal
sinizmi, ¢alisan sinizmi, mesleki sinizm ve orgiitsel degisim sinizmidir (Dean vd., 1998: 342-

345).
2.2.3.1. Kisilik Sinizmi

Kisilik sinizminde, birey dogustan gelen olumsuz bir tutuma sahiptir. Genellikle
bireylerin davraniglarini negatif yonde algilar. Bu sinizm sekline gore birey, toplumun bencil,
kendini begenmis, baskalarini dnemsemeyen, saygi duymayan bir diinyadan olustugu

inancin1 benimsemektedir (Abraham, 2004: 270- 271).

Kisilik sinizminde bireyler gliven duymazlar. Yapilan her iyiligin altinda mutlaka bir
neden ararlar. Ayrica bu sizim tiirlinde ¢alisanlarin diger bireylerle iliskileri kopuktur.
Dolayisiyla giivensizlik duygusu kisilik sinizmin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Pitre,
2004:11). Bunun yani sira kisilik sinizmin orgiitsel sinizmi etkileyen 6nemli bir faktdr oldugu

tespit edilmektedir (Abraham, 2004: 272).
2.2.3.2. Toplumsal Sinizm

Toplumsal sinizmin temelinde bireylerin hem iilkelerine hem de kurumlarina
duyduklar giivensizlik yer almaktadir. Bu sinizm tiirii psikolojik s6zlesmenin ihlal edilmesi
sonucu ortaya c¢ikmaktadir (Kanter ve Mirvis, 1991: 59). Baska bir deyisle sosyal
sO0zlesmenin ihlal edilmesi durumudur. Sosyal s6zlesme kavrami bireyin egitim, is glivencesi,
refah bir yasam sekline yonelik beklentilerini ifade etmektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2013:
85). Dolayisiyla beklentilerin yeterli diizeyde karsilanmayip yapilan bu toplumsal

sozlesmelerin ihlal edilmesi durumu toplumsal sinizme yol agmaktadir (Arslan, 2012: 15).
2.2.3.3. Calisan Sinizmi

Bu sinizm tiiriinde ¢alisan ile igveren arasinda esitsizlik hiStandart Sapmai s6z
konusudur. Bagka bir deyisle, bu hiStandart Sapmai isveren ¢alisanina yansitir; bir nevi resmi

sozlesme ihlal edilmis olur. Esitsizlik hiStandart Sapmai ¢alisan sinigi digerlerinden ayirir.
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Bu hiStandart Sapmae kapilan ¢alisan isini sahiplenmez 6fke duyar. Dolayisiyla ¢alisanda

sinizm ortaya ¢ikar (AnderStandart Sapmaon, 1996: 1403).

Sonug olarak, bu sinizm tiiriine sahip bireyler basarisizliklarinin sebebini orgiitsel
politikalarla, iist kademede bulunan kisilerle ve kaynaklarin yetersiz olma durumuyla

iliskilendirmektedirler (Naus, 2007: 13).
2.2.3.4. Mesleki Sinizm

Orgiitsel ortamda adalet ve destek algisinin olusturulmasi, siire¢ igerisinde 6diil ve
kontrol sistemlerinin bagarili bir sekilde siirdiiriilmesi giiven ortaminin olusturulmasi
hususunda oldukga biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu goriisle hareket eden otorite veya orgiitler
calisanlarin bakis agilarinin olumlu yonde etkileyip orgiitlerine giiven duymalarina sebebiyet

vermektedir (Karcioglu ve Naktiyok, 2015: 23).

Mesleki sinizmde ¢alisan yapilan isi sikict bulmasinin yani sira herhangi bir 6diil veya
motivasyon arttirici bir durum s6z konusu olmadigindan 6tiirii yapilan gayrete degmedigini
diistinmektedir (AnderStandart Sapmaon, 1996: 1397). Dolayisiyla c¢alisan isini

onemsememekle beraber, umursamaz tavirlar sergilemektedir (Abraham, 2004: 273).

Sonug olarak, is goren kisi siire¢ igerisinde negatif tutum sergileyip dncelikle tiiketiciye

sonrasinda ise ¢evreye bu durumu yansitarak hareket etmektedir (Delken, 2004: 16).
2.2.3.5. Orgiitsel Degisim Sinizmi

Orgiitlerin giiniimiiz sartlarina ayak uydurabilmeleri i¢in rekabet ortamma uyum
saglamalar1 gerekmektedir. Dolayisiyla siire¢ icerisinde yeniliklere acik olarak kendilerini
giincellemeleri 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, rekabet ortaminda isletmelerin veya

kurumlarin ayakta kalabilmelerinde en 6nemli etken yenilige acik olmalarindan gegmektedir.

Orgiitsel sinizm boyutu kétiimserlik ve kdtiileme boyutu seklinde ikiye ayrilmaktadir.
Kotiimserlik boyutunda calisanlar yeniliklere ve degisime kars1 olumsuz tutum gelistirirken
(Abraham, 2004: 272); kétiileme boyutu ise, degisimden sorumlu bireylerin bu siireci diizgiin
yonetemedigi noktada ortaya ¢ikmaktadir (Albrecht, 2002: 324).

2.2.4. Orgiitsel Sinizmin Sonuclar
Orgiitsel sinizmin sonuglar1 bireysel ve orgiitsel olarak iki boyutta ele alinmaktadar.

2.2.4.1. Bireysel Sonuclar



Orgiitlerde calisanlarin  olumsuz ydnde inang gelistirmeleri ve beklentilerinin
kargilanmamasi sonucunda bu durum is gorenlerde g¢esitli rahatsizliklara sebebiyet
vermektedir. Calisanlarda 6fke, kendini savunma, sinirlenme, performans diistikliigii, alkol
ve sigara kullanimi, kalp damar hastaliklar1 gibi durumlar tetiklemektedir (Kalagan, 2009:
79-80).

Bunlarin yani sira bireylerin beklentilerinin tam anlamiyla karsilanmamasi uykusuzluk,

depresyon gibi olumsuz durumlara da neden olmaktadir (Costa vd., 1986: 284).
2.2.4.2. Orgiitsel Sonuclar

Calisan bireylerin i memnuniyetleri, beklentilerinin yerine getirilmesi, maddi manevi
ihtiyaglarmin karsilanmasi, yaptigi isi sevmekle iligkili bir durumdur. Dolayisiyla is
memnuniyeti arttikca Orgiitsel sinizm durumu ortadan kalkmaktadir. Baska bir deyisle,
calisanlarin is memnuniyeti ile orglitsel sinizm ters orantilidir. Calisan bireylerin sinizm
diizeyi arttikca ise olan memnuniyet diizeyi diismektedir. Bu baglamda 6rgiitsel sinizm is
memnuniyetini olumsuz etkilemekte olup is gorenlerin memnuniyetlik diizeylerini

azaltmaktadir (Sur, 2010: 30).

Orgiitsel sinizmin &rgiitsel agidan sonuglar1 arasinda isten ayrilma oraninin artmas,
duygusal tiikkenmislik, giivensizlikte artig, Orgiitii asagilama, Ozgiivende azalma, siiphe
duyma, kurallara uymama, hirsizlik, itaatsizlik, yoneticilerin olumsuz davranislari (saygi ve

iletisim eksikligi), motivasyonda azalma gibi sorunlar yer almaktadir (Kalagan, 2009: 81).
2.3. Is Doyumu Kavrami ve Tanim

Is doyumu, ¢alisan kisilerin beklentilerinin karsilanma diizeyini gdsteren bir kavramdir.
Bu beklentiler calisanin isinden ve orgiit tarafindan karsilanmakta olup, ¢alisanin ihtiyag
duydugu, istedigi hak ettigi bir seyi aldiginda ger¢eklesmektedir (Thiagaraj ve Thangaswamy
2015: 464).

Is doyumu diger bir ifadeyle bireyin isinden elde ettigi yeterlik duygusu anlammni
tasimaktadir (Ozaydin ve Ozdemir, 2014: 253).

Motivasyon ve verimlilik orgiitlerin ekonomik hedeflere ulagsmasi hususunda 6nem
tasimaktadir. Diger yandan, is doyumu ¢alisan bireylerin motivasyonunu ve verimliligini
etkileyen bir faktordiir. (Can vd., 2006:97). Hizmet sektoriinde isletmelerin 6nem verdigi

konular arasinda motivasyon yer almaktadir. Dolayisiyla isletmelerin hedeflere ulagsmasi
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amaciyla motivasyon diizeyini arttirmalar1 dnem arz etmektedir (Ozaydin ve Ozdemir, 2014:

253-254).

Bunlarin yani sira i3 doyumunun ii¢ 6nemli boyutuna asagida belirtilen sekilde

deginilmektedir:

a. Is doyumu, birbiri ile ilgili farkli olgular1 temsil eder. Bu olgular, isin

kendisi, maas, yonetim tarzi, is arkadaslari, terfi imkanlari, vb.

b. Is doyumu genellikle kazanglarin karsilanma ve/veya beklentilerin asilma

derecesidir.

c. Is doyumu, is durumlarina verilen duygusal bir tepkidir. Bu nedenle
goriilemez, sadece ifade edilebilir. (Pelit, 2015: 55., Akt; Sahin, 2018).
Is doyumu, calisan bireylerin is yerinde beklentilerini gerceklestirmelerini ve ise karsi
gelistirdikleri tiim unsurlari kapsayabilir. Bu siiregte bireyler olumlu ya da olumsuz
yargilarda bulunurlar. Dolayistyla siire¢ sonunda olusan yargi olumlu ise is doyumu, olumsuz

ise is doyumsuzlugu olarak adlandirilmaktadir. (Barutgugil, 2014: 387).
2.3.1. Is Doyumuna Etki Eden Faktorler

Is doyumunu etkileyen etmenler genel bir cercevede bireysel ve orgiitsel olarak ele

alinmaktadir.
2.3.1.1. Bireysel Faktorler

Is doyumunu etkileyen bireysel faktorler kisiden kisiye degiskenlik gostermektedir.
Dolayisiyla ¢alisan bireylerin is doyum diizeyleri birbirinden farklhidir. Kisilik 6zellikleri,
mutluluk, tatmin durumu, beklentiler gibi 6zelliklerin farkli olma durumu is doyum diizeyini

de etkilemektedir (Can vd., 2006: 94).
2.3.1.1.1. Yas

Is doyumu diizeyinde yas faktorii oldukga etkili bir dzellik olarak gériilmektedir. Bunun
yani sira i doyum diizeyinin tecriibeyle de iliskili olduguna deginilmektedir. Dolayisiyla
bireylerin yaslarinin ilerlemesi durumunun is doyum diizeylerini arttirdigini, genclerin
gercekten uzak beklentilerinin olmasi, sartlarin yeterince bilinmemesi, yanlis bilgilendirilme
gibi durumlarin is doyumsuzluguna sebebiyet verdigi tespit edilmektedir (Sevimli ve Iscan,
2005: 57).
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2.3.1.1.2. Cinsiyet

Kadin ve erkege verilen gorevler ¢calisma hayatinda da bir ayrim olusturmaktadir. Bu
durum kadmin ev isi, cocuk bakimi gibi aileye yonelik igleri tistlenmesi; erkegin ise ailenin
gecimini  saglamak amaciyla disarida c¢alismasi durumuyla O6zdeslesmis olmasidir.
Dolayisiyla bu algi kadin ve erkek arasinda toplumsal bir rol ayriminin olusmasina neden
olmaktadir. Bu baglamda, her iki grubun mesleklere sahip olma durumunda bile genellikle
kadinlarin yine ev isleriyle ilgilenerek sorumluluk almasi is doyumunu olumsuz yoénden

etkilemektedir (Izgar 2001., akt; Caliskan, 2010: 8).
2.3.1.1.3. Meslek

Kurum igerisinde konum agisindan yiiksek bireylerin is doyum diizeyinin fazla oldugu
bir gergektir. Dolayisiyla saygimhigi yiiksek olan meslek gruplarinin digerlerine oranla is
doyum diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Cigerci, 2004). Sonug olarak,
toplumun mesleklere bakis agis1 ve kurum icerisinde meslege verilen degerin is doyumu

iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu bilinmektedir (Cengiz, 2004: 20).
2.3.1.1.4. Egitim

Kisilerin egitim diizeyi is doyumunu etkileyen diger faktorlerden biridir. Egitim diizeyi
ile iy doyumu arasinda dogru orantili bir iliski s6z konusudur. Ancak bu durum 6zellikle
kisilerin egitim ve donanimlarina uygun islerde caligmalart durumunda gecerli hale

gelmektedir (Eginli, 2009: 40).

Bazi mesleklerde ise ayni iste ¢aligmalarina ragmen farkli egitim diizeyine sahip
kisilere rastlanmaktadir. Dolayisiyla bu tarz durumlarda egitim diizeyi yiiksek olan bireyler
iicret ve konum agisindan memnun olmamakta ve is doyum oranlarinda azalma goriilmektedir

(Mumcu, 2014: 19).
2.3.1.2. Cevresel ve orgiitsel faktorler

Is doyumunu etkileyen gevresel ve drgiitsel faktdrler ayri bir boyutta incelenmektedir.
Ucret, terfi imkanlari, i giivenligi, isin kendisi, calisma arkadaslari ile iliskiler bu faktorler

arasinda yer almaktadir.
2.3.1.2.1. Ucret

Calisan bireylerin ise karsi olan tutumunu aldig1 {icretin yeterli olmasi, ihtiyaglarini

karsilama diizeyi belirleyecektir. Dolayisiyla kurumun belirledigi iicret, terfi politikasinin
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adil olmas1 ve beklentilerin karsilanmasi ¢aligsan bireyler tarafindan 6nemlidir. Bunun yani
sira alman Ttcretin yiiksek olmasindan ziyade dengeli olmasi is doyumu agisindan daha

onemlidir (Kolasa, 1995: 455).
2.3.1.2.2. Terfi imkanlari

Terfi imkanlar1 ¢alisan bireylerin siire¢ igerisinde gerekenlerin tamamen 6grenilmesi
durumunda kendilerini yetersiz hiStandart Sapmaetmemesi agisindan énemlidir. S6z konusu
imkanlarin saglanmasi durumunda c¢alisanlarin islerine yonelik goriisleri olumlu ydnde
gelismekle beraber ayni zamanda orgiitiin hedeflerine ulasmasi agisindan is birliginin

saglanmasina olanak taniyacaktir (Eren, 1993: 333).
2.3.1.2.3. Is Giivenligi

Is ortaminin giivenli olmas1 verimliligin artmasina sebebiyet vermektedir. Dolayisiyla
giivenli bir i§ ortaminda birey motive olur ve buna bagli olarak da verimliligi de artar. Diger
yandan bireylerin en ¢ok dikkat ettigi unsurlardan biri is glivencesidir. Kurumda da is
giivenliginin saglanmasi kurum imaji acisindan onemlidir. Is giivenligi algisin diisiik
olmasi durumu bir¢ok is kazasma sebep olmakla beraber bir¢ok sorunu da beraberinde

getirmektedir (Ulker, 2014: 38-39).
2.3.1.2.4. isin Kendisi

Bireyler genellikle kendilerini gelistirebilecekleri ve becerilerini kullanabilecekleri
alanlarda is yapmay1 tercih etmektedirler. Kisinin calisacagi isi kendi segmesi durumu is
doyumunu arttiran bir faktordiir. Diger taraftan bireylerin bilgi ve deneyimlerini
kullanamadig1 bir isi yapmast i doyumunun azalmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla
bireylere yapacaklari isi se¢me hakki verilmesi durumu motivasyonu attirirken ayni zamanda
kendisine 6nemsendigi hiStandart Sapmaini de saglamaktadir (Ulusoy, 2010., Akt; Giircan,
2019: 47).

2.3.1.2.5. Calisma arkadaslari ile iliskiler

Kisiler bulunduklar1 ortamdan olumsuz veya olumlu yonde etkilenmektedirler. Bir
kurumda birbirine yardimci olan bireylerle ¢alisan kisi daha fazla is doyumu diizeyine
ulagmaktadir (Sun, 2002: 33). Dolayisiyla is yerinde arkadas ortaminda sorun olmamasi ve
insan iligkilerinin iyi olmas1 durumu is doyumu diizeyini olumlu yonde etkilemektedir (Sahin,

2011., Akt; Tosun, 2019: 16).
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2.3.2.  Is Doyumunun Sonuclari

Is doyumu ve is doyumsuzlugunun ¢alisana olan olumlu veya olumsuz etkisi ayni
zamanda is kurumuna da yansimaktadir. Is hayatinda is doyumuna ulasan kisi nasil ki verim
saglayabiliyorsa is doyumsuzlugu yasayan kisi de o kadar verimsiz olmaktadir. Diger yandan
is doyumuna ulasan kisi ¢alisma arkadaslariyla dogru iliskiler kurar ve pozitif enerji saglar.
Ancak is doyumsuzlugu yasayan kisinin is hayatinda yasadigi doyumsuzluk normal hayatina
da yansir ve mutsuz olur (Lal, 2014) Giiniimiizde nasil ki kurum disinda miisteri memnuniyeti
onemliyse i¢ miisteri olan ¢alisanlarin da memnuniyeti bir o kadar 6nemlidir. Dolayisiyla
kurumlarda is doyumunun saglanmasi orgiitler agisindan énem kazanmaktadir. Bu baglamda

her iki miisteri profilinin memnuniyetinin saglanmasi gerekmektedir (Eroglu, 2007: 338).

Is doyumunun diisiik olmas1 durumu calisan kisinin duyarsiz ve ilgisiz olmasina neden

olurken is doyumunun yiiksek olmasi bireyde olumlu etkiler yaratmaktadir (Akinci, 2002: 7).

Diger yandan is doyumuna ulasan calisanlar orgiite de katki saglamaktadir. Is
doyumuna ulasmis ¢alisanlarin morali yiiksek oldugundan isini severek ve enerjik yapmakta
ve Orgiitin hedefe ulagmasinda yardimci olmaktadir. Ayrica kurallara uyma, disiplin
icerisinde ¢alisma, problemleri ¢oziime ulastirma hususunda artilar1 da olmaktadir (Sevimli

ve Iscan, 2005: 58).
2.3.3. Is Doyumsuzlugunun Sonuclari

Is doyumsuzlugu fiziksel ve ruhsal rahatsizligin yani sira is veriminin diismesi, isten

ayrilma, devamsizlik gibi ¢esitli problemlere sebebiyet vermektedir (Durmus ve Giinay 2007:
140).

Is doyumsuzlugu is kurumunun disinda kisinin 6zel hayatim da olumsuz ydnde
etkilemektedir. Birey uyumsuz olup ayn1 zamanda ailesiyle iyi iliskiler kurma hususunda
cesitli sorunlar yasamaktadir. Bunun yani sira kisi zihinsel ve bedensel yorgunluk,
tilkenmislik ve ¢esitli saglik sorunlartyla karsilasmaktadir. Ayrica kisi iy doyumsuzlugu
durumunda ise devam etmemekle birlikte eger kidemli bir ¢alisan ise devamsizlik orani da o

dogrultuda artig gostermektedir (Erdogan, 1991: 378-379- 380).

Calisgan bireyin isinden sogumasi durumu yabancilagmayr da beraberinde

getirmektedir. Kisi isinden sogur, uzaklasir ve boylelikle kendini Orgiite ait hiStandart
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Sapmaetmez. Bu durum orgiitge kendisine verilen konumu ve sayginligi kabul etmemesine

neden olur (Kogoglu, 2015: 22).

Diger taraftan stres de kisiyi olumsuz yonde etkileyen bir faktordiir. Eger stres bir i
ortaminda fazla ise ¢alisanlarda fiziki ve zihni bir takim davranmis bozukluklar ve psikolojik

tatminsizlik ortaya ¢ikmaktadir (Giindogan, 2010:51).
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3. MATERYAL VE YONTEM

Aragtirmada oOlgeklerin uygulanabilmesi ve verilerin toplanabilmesi ig¢in
Ondokuz May1s Universitesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’ndan 29/04/2022
tarih ve 2022/313 sayili karar1 ile onay alinmigstir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmada, spor egitimcilerinin bazi1 sosyo-demografik ozellikleri agisindan
orgiitsel sinizm Ve is doyumu diizeylerini incelemektir. Bulgularin ilgili literatiire katk1

saglamasi beklenmektedir.
3.2. Arastirmanin Modeli

Calismada mevcut durumu belirlemek i¢in betimsel tarama modeli
kullanilmigtir. Betimsel tarama modeli, gegmis veya mevcut durumlari tanimlamay1

amagclayan bir arastirma yontemidir. (Karasar, 1999).
3.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Calismanin  evrenini, spor egitimcileri olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise 6zel ve devlet kurumlarinda c¢alisan spor egitimcilerinin igerisinden

tesadiifi 6rnekleme yontemi ile segilmis 227 birey olusturmaktadir.
3.4. Veri Toplama Araclari

Arastirmada, Kalagan (2009) tarafindan gelistirilen 3 alt boyut toplamda 13
maddeden olusan orgiitsel sinizm 6lcegi ve Unsal ve Tiiretgen (2005) tarafindan

uyarlanmis 2 alt boyut toplamda 20 maddeden olusan is doyumu 6l¢egi kullanilmistir.
3.4.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmada kullanilan kisisel bilgi formunda, arastirmaya katilan spor
egitimcilerinin yas, cinsiyet, medeni durum, gelirinin yeterli olup olmadigi, meslek,
egitim durumu, gelir miktari, brans, idari gérevli olup olmama, haftalik ¢alisma saati,
aktif yapilan spor yili, meslekte calisma siiresi, kurumda g¢aligma siiresini iceren

sorular yer almaktadir.
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3.4.2. Orgiitsel Sinizm Olcegi (0SO)

Brandes (1997) tarafindan gelistirilen ve 14 maddeden olusan besli Likert tipi
derecelendirme &lgegi kullanilmistir. Olgek bilissel sinizm, duyussal sinizm ve davranissal
sinizm olmak {izere ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Olgek, Brandes, Dharwadkar ve Dean
(1999) tarafindan gozden gegirilerek, davranigsal alt boyutuna ait bir madde ¢ikarilmistir.
Kalagan (2009) 13 maddelik orgiitsel sinizm 6lgeginin dilsel esdegerlik analizini yapmis
ve Olcegi Tiirkge ‘ye uyarlamistir. Bilissel sinizm boyutunda 5 madde (1, 2, 3, 4, 5),
duygusal sinizm boyutunda 4 madde (6, 7, 8, 9) ve davranigsal sinizm yoniinden 4 madde
(10, 11, 12, 13) bulunmaktadir. Orgiitsel sinizm &lgeginin i¢ tutarhilik katsayis1 0,931,
bilissel sinizm alt boyutu 0,913, duyussal sinizm alt boyutu 0,948, davranissal sinizm alt
boyutu 0,866 olarak bulunmustur. Bu ¢alismada, katilimcilarin 6lgek maddelerine
verdikleri yanitlara gore orgiitsel sinizm 6lgeginin (Cronbach Alpha) i¢ tutarlilik katsayisi
0,961, bilissel sinizm alt boyutu 0,908, duyussal sinizm alt boyutu 0,894, davranigsal
sinizm alt boyutu 0,871 olarak bulunmustur. Bu nedenle bu ¢aligmada kullanilan 6rgiitsel

sinizm Olgeginin hesapladigi i¢ tutarlilik katsayis1 yiiksek diizeyde giivenilirdir (>0,70).
3.4.3. is Doyumu Olgegi (iDO)

Aragtirmada spor egitimcilerinin is doyum diizeylerini 6lgmek icin WeiStandart
Sapma ve ark. (1967) tarafindan gelistirilmesi yapilan Minesota Is Doyum Olgegi
(MSQ) kullanilmistir. Baycan (1985) tarafindan Tiirkce’ye ¢evrilen ve Unsal (2005)
gecerlilik ve giivenirlik ¢alismalari yapilan 6lgegin Cronbach Alpha degeri 0.94’tir.
Bu o6l¢ek i¢ ve dis is doyumu olmak {izere 20 maddelik 2 alt boyuttan olusmaktadir.
Icsel doyum, basari, taninma veya takdir, isin kendisi, is sorumlulugu, terfi ve terfi
nedeniyle is degisikligi gibi isin i¢sel dogasiyla ilgili memnuniyetle ilgili 6gelerden
olusur. Dissal doyum, is politikas1 ve yonetimi, kontrol sekli, yonetici ile iliskiler,
calisma ve astlar, ¢alisma kosullari, licretler gibi calisma ortami unsurlarindan olusur.
MSQ'daki yer alan ifadelerinden 1, 2, 3, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 15, 16 ve 20 no’lu ifadeler
igsel doyumu olgerken; 5, 6, 12, 13, 14, 17, 18 ve 19. no’lu ifadeler digsal doyumu
dlger. MSQ igin tarafsiz ortalama is doyumu puani 3'tiir. Olgekten alinan madde basina
ortalama puan 3'ten kiiciikse is doyumu diisiik, 3'ten biiyiikse is doyumu yiiksek olarak
kabul edilir. Minnesota Is Doyumu Olgeginin i¢ tutarlilik katsayilar1 6lgegin tamami
i¢in 0.86; i¢sel doyum alt boyutu i¢in 0,79; Digsal doyum alt boyutu i¢in 0,82 olarak
bulunmustur. Bu ¢caligmada katilimcilarin 6l¢ek maddelerine verdikleri cevaplara gore
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Minnesota Is Doyumu Olgeginin i¢ tutarlilik katsayilari (Cronbach Alpha) dlgegin
tamami i¢in 0.94; i¢sel doyum alt boyutu i¢in 0,91; Dissal memnuniyet alt boyutu i¢in
0,87 olarak hesaplanmistir. Dolayisiyla bu calismada kullanilan Is Doyumu Olgegi i¢in
hesaplanan i¢ tutarlilik katsayilari yiiksek diizeyde giivenilirdir. (>0,70).

3.4.4. Iistatiksel Analiz

Aragtirmada, 6zel ve devlet kurumlarinda calisan spor egitimcilerinin 6lgek
maddelerine verdigi cevaplarin i¢ tutarliligini kontrol etmek amaci ile giivenirlilik

katsayilar1 (cronbach alpha) hesaplanmistir (Tablo 3.1).

Tablo 3.1.Katilimcilarin 6l¢ek maddelerine verdikleri cevaplara ait i¢ tutarlilik

katsayilar
Olgekler ve Alt Boyutlari i¢ Tutarhlik Katsayisi Degerlendirme
Minesota is Doyum Olcedi 0,946 Yiiksek Diizeyde Giivenilir
ic Doyum 0,917 Yi{ksek' . Diizeyde
Glvenilir
Dis Doyum 0,872 Yiksek Dlizeyde Guvenilir
Orgiitsel Sinizm Olgegi 0,961 Yiiksek Diizeyde Giivenilir
Bilissel Sinizm 0,908 Yiksek Dlizeyde Guvenilir
Duyussal Sinizm 0,894 Yiksek Dlizeyde Guvenilir
Davranissal Sinizm 0,871 Yiksek Dizeyde Guvenilir

Verilerin istatistiksel degerlendirilmesinde ilk olarak normallik varsayimi
Kolmogorov-Smirnov testi ile incelenmistir (p>0,05). Calismada, 6l¢ek toplam
puanlarinin cinsiyet, medeni durum, geliri yeterli mi , idari gorev durumu, durumuna
gore farklilik gosterip gostermedigi Student t test, meslek ,egitim durumu ise Tek
Yonlii Varyans Analizi ve Tukey coklu karsilagtirma testi ve katilimcilarin yas,
haftalik caligma saati, aktif olarak spor yaptiklari yil, meslekte caligma siiresi,
kurumunda c¢alisma siiresi is doyumu ve orgiitsel sinizm 6l¢egine yonelik pearson
korelasyon analizi sonuglar1 ile belirlenmistir. Tiim istatistiksel hesaplamalarda
SPStandart Sapma 22.0 V. istatistik paket programi kullanilmigtir. Arastirma
bulgular1, n(%), ortalama, Standart Sapma degerleri olarak verilmis olup, bulgular

p<0,05 diizeyinde anlaml1 kabul edilmistir.
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4. BULGULAR

Aragtirmaya goniillii olarak katilan bireylerin demografik 6zelliklerine gore

dagilimlar1 Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iligkin frekans ve yiizde dagilimlar

Cinsiyet n % Medeni Durum n %
Kadin 121 533 Evii 73 322
Erkek 106 46,7 Bekar 154 67,8
Toplam 227 100,0 Toplam 227 100,0
Geliri Yeterlimi n % idari Gérev Durumu n %
Yeterli Degil 130 57,3 Evet 90 39,6
Orta 97 42,7 Hayrr 137 60,4
Toplam 227 100,0 Toplam 227 100,0
Meslek n %  Egitim Durumu n %
Ozel Kurum Antrendr 115 50,7 On Lisans 27 11,9
Ié;r;?meniBeden Egitimi 55 242 Lisans 135 595
ggiull(:;;lilm Beden Egitimi 50 220 Yiiksek Lisans 65 28.6
Kamu Antrenor 7 3,1 Toplam 227 100,0
Toplam 227 100,0
Brans n %
Gelir Diizeyi n % Futbol 33 145
4500-5500 TL 37 16,3 Tenis 37 16,3
5501-7000 TL 9 4,0 Yiizme 42 185
7001-8500 TL 70 30,8 Karate 23 10,1
8501-10000 TL 62 27,3 Basketbol 7 31
10000 TL ve iisti 49 21,6 Hentbol 5 22
Toplam 227 100,0 Jimnastik 30 1322
Voleybol 42 18,6
Bransim Yok 8 35
Toplam 227 100,0
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Arastirmaya goniillii olarak katilan bireylerin % 46,7’si erkek, % 32,2°si evli %
57,31 yeterli gelire sahip olmayan, % 36,9’u idari gorevi olan, % 59,5’ lisans mezunu
% 50,7’si 6zel kurumda antrenor % 30,81 7001-8500 TL gelir araliginda ve % 14,51
futbol bransi olan kisilerden olusmaktadir (Tablo 4.1).

Aragtirmaya goniilli olarak katilan bireylerin cinsiyet degiskenine gore

Minesota is doyumu 6lgegi ve orgiitsel sinizm 6lgegi verileri Tablo 4.2.’de verilmistir.

Tablo 4.2. Cinsiyet Degiskenine Gore Katilimcilarin Is Doyumu ve Orgiitsel Sinizm

Diizeyleri
Olgekler ve Alt . Standart .
Boyutlar Cinsiyet n Ortalama Sapma P-degeri
Minesota Is Doyum Kadin 121 43,17 11,00 0022
Olgegi Erkek 106 47,30 15,85 ’
ic Dol Kadin 121 25,83 7,02 0,023
Erkek 106 28,40 9,77
Kadin 121 17,34 452
Dis Doyum ! ' 2
i Erkek 106 18,91 6,37 003
Orgijtsel Sinizm Olgegi Kadm 121 41,07 12,45 0,634
Erkek 106 46,27 12,50
Bilissel Sinizm Kadmn 121 18,23 4,92 0,645
Erkek 106 17,92 5,08
Duyussal Sinizm Kadm 121 14,55 418 0,746
Erkek 106 14,38 3,98
Davranissal Sinizm Kadmn 121 14,28 3,91 0,552
Erkek 106 13,97 3,91

Arastirmada katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore minesota is doyumu 6lgek
toplam puan ve alt boyut toplam puanlar1 arasinda istatiksel anlamli farklilik
belirlenmistir (p<0,05; Tablo 4.2). Erkek katilimcilarin toplam puanlari kadin
katilimcilara gore daha ytiksek ¢ikmustir.
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Arastirmaya goniillii olarak katilan bireylerin medeni durum degiskenine gore

minesota is doyumu 06lgegi ve orgiitsel sinizm dlgegi verileri Tablo 4.3.”de verilmistir.

Tablo 4.3.Medeni Durum Degiskenine Gére Katilimcilarm Is Doyumu ve Orgiitsel
Sinizm Diizeyleri

Olgekler ve Alt Medeni Standart

Boyutlar Durum n Ortalama Sapma P-degeri
Minesota Is  Doyum Evli 73 43,03 10,68 0.115
Olgegi Bekar 154 46,08 14,73 ’

. Evli 73 25,67 7,15
Ic D
¢ Poyum Bekir 154 27,67 901 0%
Dis D Evli 73 17,36 4.07
woyum Bekar 154 18,41 605 170
- . Evli 73 46,78 11,40
Oragtitsel Sinizm Olcegi 0,944
rgu se mnizm g’egl Bekér 154 46’66 12,96
Evli 73 18,32 447
Bilissel Sini 0,638
R Bekar 154 17,98 5,22
Evli 73 14,27 3,72
D [ Sini 0,617
Kty Bekar 154 14,56 4.25
i 73 14,19 3,73
Davranissal Sinizm B 0,884
Bekar 154 14,11 3,99

Aragtirmada katilimcilarin medeni durumlarina gore minesota i3 doyumu ve
orgiitsel sinizm 6lgek toplam puan alt boyut toplam puanlari arasinda istatiksel anlaml

farklilik belirlenememistir (p>0,05; Tablo 4.3).

Aragtirmaya goniilli olarak katilan bireylerin idari goérev olup olmama durum
degiskenine gore minesota is doyumu 0Olgegi ve Orgiitsel sinizm 6lgegi verileri Tablo
4.4.°de verilmistir.

Tablo 4.4.1dari Gorevi Olup Olmama Durumuna Gére Katilimeilarim is Doyumu ve
Orgiitsel Sinizm Diizeyleri

Olgekler ve Alt Idari Gorev 0 Ortalama Standart P-deseri
Boyutlar Durumu Sapma cgerl
Minesota Is  Doyum Evet 90 43,39 9,89 0.126
Olgegi Hayir 137 46,22 15,51 ’
. Evet 90 25,98 6,54
Ic D 0,132
¢ o Hay1r 137 27,72 9,52
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Evet 90 17,41 3,88

Dis D

B Hoyum Hayir 137 18,50 633 144
) ) Evet 90 47,69 11,82

Orgiitsel Sinizm Olcegi 0,331
TEUBELOMEI S Hayr 137 46,04 12,85
90 18,44 476

Biligsel Sinizm Evet 0,384
Hay1r 137 17,85 5,13
Evet 90 14,73 3,03

D I Sini 0,434
Hyssat Stz Hayr 137 14,30 4,19
Evet 90 14,51 3,66

D I Sini 0,242
avranissa mmizm Hayu- 137 13’89 4,04

Aragtirmada katilimcilarin idari gérevi olup olmama durumuna gore minesota is
doyumu ve orgiitsel sinizm 6l¢ek toplam puan alt boyut toplam puanlar1 arasinda

istatiksel anlaml1 farklilik belirlenememistir (p>0,05; Tablo 4.4).

Arastirmaya goniillii olarak katilan bireylerin gelirinin yeterli olup olmama
degiskenine gore minesota iy doyumu 6lcegi ve Orgiitsel sinizm 6lcegi verileri Tablo

4.5.”de verilmistir.

Tablo 4.5.Gelirinin Yeterli Olup Olmamasma Goére Katilimcilarm is Doyumu ve
Orgiitsel Sinizm Diizeyleri

Olgglc()l;atTaerAlt YectB:rIIiirmi n Ortalama SstZB?nT P-degeri
Minesota Is  Doyum Yeterli Degil 130 43,41 11,24 0.030
Olgegi Orta 97 47,36 16,04 ’

l Doyum Yetegit];egﬂ l9370 igg; 176,0030 0,036

ek
Orgiitsel Sinizm Olcegi Yete(r)lit];egil 19370 jg’gi E’i: 0,167

Bilissel Sinizm Yete(r)lit];)egil 19370 13:22 ::2; 0,150

Duyussal Sinizm Yete(r)lit];egil 19370 ij’zi 2'22 0,298

Davranmigsal Sinizm Yete(r)lit];egil 19370 1:2; 43122 0,137
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Arastirmada katilimcilarin gelirlerinin yeterli olup olmama durumuna gore

minesota is doyumu 6lgek toplam puan Ve alt boyut toplam puanlar arasinda istatiksel

anlaml farklilik belirlenmistir (p<0,05; Tablo 4.5). Orta diizeyde yeterli gelire sahip

katilimcilarin toplam puanlar yeterli gelire sahip olmayan katilimcilara gére daha

yiiksek ¢ikmuistir.

Aragtirmaya goniillii olarak katilan bireylerin meslek degiskenine gére minesota

1s doyumu 0Olgegi ve orgiitsel sinizm 6l¢egi verileri Tablo 4.6.”de verilmistir.

Tablo 4.6.Mesleklerine Gore Katilimeilarin Is Doyumu ve Orgiitsel Sinizm Diizeyleri

Olgekler ve Alt Standart oo
Boyutlar Meslek n Ortalama Sapma P-degeri
Ozel Kurum Antrenor 115 39,77c 5,00
Minesotqﬂs Kamu Beden Egitimi 9% 56,13b 17,54 <0.001
Doyum Olgegi (ze]  Kurum  Beden 50 40,46¢ 5,73 ,
Kamu Antrenor 7 79,00a 16,95
Ozel Kurum Antrenor 115 23,74c 3,45
. Sitimi DD 33,69b 10,56
I¢ Doyum I?amu Beden Egitimi <0,001
Ozel Kurum  Beden 50 24,14c 3,69
Kamu Antrenor 7 49,29a 10,70
Ozel Kurum Antrendr 115 16,03c 2,55
Sitimi 95 22,44b 7,12
Dis Doyum I?amu Beden Egitimi <0,001
Ozel Kurum Beden 50 16,32c 2,94
Kamu Antrendr 7 29,71a 7,30
Ozel Kurum Antrenor 115 53,82a 4,65
Orgiitsel SinizmKamu Beden Egitimi 95 28,16b 5,16 <0.001
Olgegi Ozel Kurum  Beden 50 53,52a 4,89 ’
Kamu Antrenor 7 26,57b 4,24
Ozel Kurum Antrenor 115 20,85a 2,03
Bilissel Kamu Beden Egitimi 9% 10,82b 2,47 <0.001
Sinizm Ozel Kurum  Beden 50 20,78a 2,25 ’
Kamu Antrenor 7 10,57b 2,07
Ozel Kurum Antrenor 115 16,77a 1,92
Duyussal ~ Kamu Beden Egitimi 99 8,69b 1,79 <0.001
Slﬂlzm Ozel Kurum Beden 50 16,50a 1,91 '
Kamu Antrendr 7 7,57b 1,13
Davranmissal Ozel Kurum Antrendr 115 16,19a 1,96 <0.001
Sinizm 55 8,65b 1,97 ’

Kamu Beden Egitimi
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Ozel Kurum  Beden 50 16,24a 1,90
Kamu Antrendr 7 8,43b 2,07

Aragtirmada katilimcilarin mesleklerine goére minesota is doyumu ve orgiitsel
sinizim Olgek toplam puan alt boyut toplam puanlari arasinda istatiksel anlaml
farklilik belirlenmistir (p<0,05; Tablo 4.6). Kamuda ¢alisan antrendrlerin is doyum
diizeyleri en yiiksek ¢ikmistir. Ayrica kamuda calisan antrendr ve dgretmenlerin is
doyum diizeyleri 6zel de ¢alisan antrenor ve 6gretmenlere gore daha yliksek ¢ikmuistir.
Ozel kurumda ¢alisan antrendr ve dgretmenlerin sinizm diizeyleri ise kamuda ¢alisan
antrendr ve Ogretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmistir. (a en yiiksek deger , ¢ en kiiciik

deger , a>b>c)

Arastirmaya goniillii olarak katilan bireylerin egitim durumu degiskenine gore

minesota is doyumu 6lgegi ve orgiitsel sinizm dlgegi verileri Tablo 4.7.”de verilmistir.

Tablo 4.7. Egitim Durumuna Gére Katilimcilarin Is Doyumu ve Orgiitsel Sinizm

Diizeyleri
g™ 0 o B e
) , On Lisans 27 39,74b 4,60
Slosgr ™ PP Lisans 135  4670a 1582 0,039
Yiiksek Lisans 65 44.,00ab 10,15
On Lisans 27 23,89b 3,41
I¢ Doyum Lisans 135 28052 977 0,043
Yiiksek Lisans 65 26,20ab 6,55
On Lisans 27 15,85b 2,30
Dig Doyum Lisans 135 18,64a 6,40 0,049
Yiiksek Lisans 65 17,80ab 4,02
On Lisans 27 53,63a 6,15
Orgiitsel Sinizm Olgegi  Lisans 135  4474b 1315 0,002
Yiiksek Lisans 65 47,88ab 11,86
On Lisans 27 20,52a 2,42
Bilissel Sinizm Lisans 135 17,27b 531 0,003
Yiiksek Lisans 65 18,78ab 4,69
On Lisans 27 16,44a 2,36
Duyussal Sinizm Lisans 135 13,87b 4,32 0,006

Yiiksek Lisans 65 14,91ab 3,86
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On Lisans 27 16,67a 2,35
Davranissal Sinizm Lisans 135 13,61b 4,03 0,001
Yiksek Lisans 65 14,18ab 3,76

Aragtirmada katilimcilarin egitim durumuna gore minesota is doyumu ve
orgiitsel sinizm dlgek toplam puan alt boyut toplam puanlari arasinda istatiksel anlaml
farklilik belirlenmistir (p<0,05; Tablo 4.7). Lisans mezunu olan bireylerin is doyum
diizeyleri 6n lisans mezunlarina gore yiiksek ¢ikarken, 6n lisans mezunu bireylerin
orgiitsel sinizm diizeyleri lisans mezunu bireylere gore daha yiiksek ¢ikmustir. (a en

yiiksek deger , ¢ en kiigiik deger , a>b>c , ab ge¢is grubudur.)

Arastirmaya goniillii olarak katilan bireylerin gelir miktar1 degiskenine gore

minesota is doyumu 6lgegi ve orgiitsel sinizm 6lgegi verileri Tablo 4.8.”de verilmistir.

Tablo 4.8. Gelir Miktarlarina Gore Katilimcilarm Is Doyumu ve Orgiitsel Sinizm

Diizeyleri
omggx tfaerAlt Gelir Miktarr N Ortalama Sst";‘lgg]a: P-degeri
4500-5500 37 39,95ab 4,29
_ . 5501-7000 9 36,11b 7,42
%;’;f;f’g,gegi % 7001-8500 70 436%b 1009 <0,001
8501-10000 62 50,44a 18,24
10000 ve uisti 49 45,90ab 14,29
4500-5500 37 23,89ab 3,26
5501-7000 9 2156b 4,56
I¢ Doyum 7001-8500 70 25,96ab 6,60 0,001
8501-10000 62 30,35a 10,93
10000 ve iistii 49 27,71ab 9,17
4500-5500 37 16,05ab 2,12
5501-7000 9 1456b 4,33
Dis Doyum 7001-8500 70 17,73ab 3,98 0,005
8501-10000 62 20,08a 7,53
10000 ve iistil 49 18,18ab 5,52
Orgiitsel ~ Sinizm 4500-5500 37 51,92a 9,27 0005
Olgegi 5501-7000 9 50,67ab 8,32 ’
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7001-8500 70 4763b 11,57
8501-10000 62  427lb 13,89
10000 veiisti 49 4573ab 13,04
4500-5500 37 2000a 408
N 5501-7000 9 1956ab 2,92
i ligse! 7001-8500 70 1860ab 450 0014
8501-10000 62  1685b 558
10000 veiisti 49 17,20ab 530
4500-5500 37 16lla 304
5501-7000 9 1633 335
i el 7001-8500 70 1469b 379 0,004
8501-10000 62 13080 436
10000 veiisti 49 14,35ab 4,42
4500-5500 37 158la 282
5501-7000 9 1478b 277
i 7001-8500 70 1434ab 383 0,004
8501-10000 62  1277b 437
10000 veiisti 49 1418ab 3,79

Arastirmada katilimcilarin gelir miktarlarina gére minesota is doyumu ve

orgiitsel sinizm 6l¢ek toplam puan alt boyut toplam puanlari arasinda istatiksel anlaml

farklillk  belirlenmistir (p<0,05; Tablo 4.8). 8501-10000 TL gelir araligindaki

bireylerin is doyumu diizeyleri 5501-7000 TL arasindaki bireylere gore daha yiiksek

cikmistir. 4500- 5500 TL gelir araligindaki bireylerin orglitsel sinizm diizeyleri 8501-

10000 TL araligindaki bireylere gore daha ytiksek ¢ikmustir.

Aragtirmaya goniillii olarak katilan bireylerin brans degiskenine gére minesota

is doyumu 6lcegi ve orgiitsel sinizm 6lgegi verileri Tablo 4.9.’de verilmistir.

Tablo 4.9. Branslarina Gore Katilimcilarin is Doyumu ve Orgiitsel Sinizm Diizeyleri

Olgg;l;; tTaerAlt Brans n Ortalama S;chrfgt P-degeri
Futbol 33 44,94b 12,82
Tenis 37 46,08b 13,29
Yiizme 42 42 52b 9,67
Karate 23 41,61b 4,06 <0,001
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Basketbol 7 43,29b 10,19

Minesota is Ijlentbol 5 49,40b 28,61

Doyum Olcegi Cimnastik 30 41,170 7,90

Voleybol 42 46,55b 16,13

Bransim Yok 8 70,75a 21,22

Futbol 33 27,36b 7,99

Tenis 37 27,59b 9,39

Yiizme 42 25,55b 5,80

Karate 23 24,57b 2,90
I¢ Doyum Basketbol 7 26,57b 6,02  <0,001

Hentbol 5 30,400 16,89

Cimnastik 30 24,70b 4,86

Voleybol 42 27,55b 9,98

Bransim Yok 8 42,13a 12,46

Futbol 33 17,58b 5,21

Tenis 37 18,49b 4,55

Yizme 42 16,98b 4,26

Karate 23 17,04b 2,33
Dis Doyum Baskethol 7 16,71b 468 <0,001

Hentbol 5 19,00b 12,02

Cimnastik 30 16,47b 3,57

Voleybol 42 19,00b 6,30

Bransim Yok 8 28,63a 8,91

Futbol 33 50,73a 10,31

Tenis 37 45,27a 13,23

Yiizme 42 46,24a 12,70

. o Karate 23 49,70a 9,91
g;cg:gez Sinizm - gasketbol 7 4757a 583 0,002

Hentbol 5 43,40a 17,73

Cimnastik 30 48,50a 10,36

Voleybol 42 46,10a 13,75

Bransim Yok 8 28,13b 8,37

Futbol 33 19,67a 3,97

Tenis 37 17,51a 5,25

Bilissel Yiizme 42 17,95a 5,45
Sinizm Karate 23 19,00a 4,11 0,002

Basketbol 7 18,43a 2,44

Hentbol 5 17,20a 7,05

Cimnastik 30 18,80a 4,17
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Voleybol 42 17,98a 5,27

Bransim Yok 8 10,50b 2,93
Futbol 33 15,58a 3,32
Tenis 37 14,16a 4,37
Yiizme 42 14,26a 4,08
Karate 23 15,83a 3,16
Sinilz);y ugsal Basketbol 7 14,43a 2,44 0,004
Hentbol 5 13,40a 5,68
Cimnastik 30 15,03a 3,64
Voleybol 42 14,17a 4,50
Bransim Yok 8 8,75b 3,15
Futbol 33 15,48a 3,52
Tenis 37 13,59 4,15
Yiizme 42 14,02a 3,75
Karate 23 14,87a 3,39
Sini];r‘f]vmmssal Basketbol 7 1471a 198 0,005
Hentbol 5 12,80a 5,36
Cimnastik 30 14,67a 3,18
Voleybol 42 13,95a 4,36
Bransim Yok 8 8,88b 2,80

Arastirmada katilimcilarin branglarina gére minesota is doyumu ve orgiitsel
sinizm 0l¢ek toplam puan alt boyut toplam puanlar1 arasinda istatiksel anlamli farklilik
belirlenmistir (p<0,05; Tablo 4.9). Bransi olmayan bireylerin is doyumu diizeyi
herhangi bir brans1 olan bireylere gore daha yliksek, orglitsel sinizm diizeyleri ise daha

diisiik cikmugtir.

Arastirmaya goniillii olarak katilan bireylerin yasi, haftalik ¢alisma saati, aktif
olarak spor yaptiklar1 yil, meslekte ¢alisma siiresi, kurumunda ¢alisma siiresi minesota
15 doyumu 6lgegi ve orgiitsel sinizm 6lgegine yonelik korelasyon analizi sonug verileri

Tablo 4.10.’de verilmistir.
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Tablo 4.10. Katilimcilarin Yas1, Haftalik Calisma Saati, Aktif Olarak Spor Yaptiklar
Y1l, Meslekte Calisma Siiresi, Kurumunda Caligma Siiresi Is Doyumu ve
Orgiitsel Sinizm Olgegine Yonelik Korelasyon Analizi Sonuglar

iDT iD DD OsT BS DUS DS

YAS r 0,059 0,040 0,084 -0,028 -0,033 -0,008 -0,040
P 0,377 0,549 0,209 0,671 0,616 0,910 0,552
HCS r--o0157 -0,146 -0,163 0,114 0,156 0,078 0,082
P 0,018 0,028 0,014 0,088 0,019 0,242 0,219

ASY r--o0015 -0,018 -0,009 -0,054 -0,082 -0,034 -0,033
p 0,823 0,786 0,892 0,418 0,219 0,613 0,624

MCS r- 0,037 0,029 0,046 -0,028 -0,019 -0,021 -0,044
p 0,581 0,664 0,488 0,672 0,774 0,759 0,508
KCS r -0021 -0019 -0,024 0,041 0,034 0,040 0,045
P 0,748 0,777 0,720 0,538 0,608 0,545 0,499

iDT r 0,982 0957 -0,640 -0616 -0,617 -0,610
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

D r 0,886 -0,632 -0,609 -0,611 -0,599
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

DD r -0,607 -0,583 -0,583 -0,583
p 0,000 0,000 0,000 0,000

(HCS: Haftalik Cglwmg Saati; ASY: Aktif Spor lez;.MCS: Meslekte Calisma Stiresi; KCS: Kurumda
Calisma Siiresi; IDT: Is Doyumu Toplam Puan, ID: I¢ Doyum,; DD: Dis Doyum; OST: Orgiitsel Sinizm
Toplam Puan; BS: Bilissel Sinizm; DUS: Duyugsal Sinizm; DS: Davranigsal Sinizm)

Katilimcilarin haftalik ¢alisma saati ile is doyumu toplam puanlar1 (r=-0,157) ile
i¢ doyum alt boyut toplam puan (r=-0,146) ve dis doyum alt boyut toplam puanlari
(r=-0,163) arasinda anlamli negatif zayif diizey iliski tespit edilmistir. Is doyumu
toplam puan ile orgiitsel sinizm toplam puanlar (r=-0,632) arasinda anlamli negatif
orta diizey iligki tespit edilmistir. Katilimcilarin yaslari, aktif spor yil stireleri, meslekte
calisma siiresi ve kurumda calisma stireleri ile i doyumu ve Orgiitsel sinizm puanlari

arasinda anlamli bir iliski tespit edilememistir (p>0,05; Tablo 4.10).
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5. TARTISMA

Asagida aragtirmanin problem ciimlesinden elde edilen verilerin analizi

sonucunda elde edilen bulgular ilgili literatiirde yorumlanacak ve tartisilacaktir.

Aragtirmada spor egitimcilerinin cinsiyet degiskenine gore elde edilen bulgular
neticesinde; cinsiyet degiskeni agisindan kadin ve erkek spor egitimcileri arasinda igsel
ve dissal is doyumu alt boyutlar1 agisindan istatiksel anlamli farklilik bulunmustur.
Erkek spor egitimcilerinin cinsiyet degiskenine gére minesota is doyum 6l¢egi toplam
puanlar1 kadin spor egitimcilerine gore daha yiiksek ¢ikmistir. Erkek spor
egitimcilerinin kadin spor egitimcilerine gore yaptiklari isten daha ¢ok mutluluk
duymasi, is doyumunun yiiksek olmasinin sebebi erkeklerin genel itibariyle yaptiklar
isleri benimsemesinden dolayi olabilir. Literatiirde ortiisen veya farkli bulgulara sahip
diger ¢alismalar incelendiginde; Kadin 6gretmenler erkeklere gore i¢sel doyuma
ulasir. (Gonen, 2020) Is doyum diizeyleri cinsiyete gore farklilik gdstermemektedir.
(Kanbur, 2020) Kadin 6gretmenler erkek dgretmenlere gére daha az siniktir. (Korkut
ve Aslan, 2019) Erkeklerin is doyumu kadinlara gore daha ytiksektir. (Cimen ve Sahin,
2000).

Aragtirmada spor egitimcilerinin medeni durumlarina gore minesota is doyumu
ve Orgiitsel sinizm Olgek toplam puan alt boyut toplam puanlar1 arasinda istatiksel
anlaml farklilik belirlenememistir. Bu sonuca bakarak evli veya bekar olmanin
calisma kosullarina, is doyumuna ve orglitsel sinizme direkt olarak etki etmedigi tespit
edilmistir. Bekar bir hayatta kisi daha 6zgiir bir sekilde yasayabilirken, evli bireylerde
daha olgun davranislar, maddi imkanlarin iyilesmesi gibi faktorler sebebiyle anlamli
bir fark ¢ikmamig olabilir. Literatiirde aragtirma sonuglartyla ortiisen veya farklilik
gosteren diger calismalar incelendiginde; Bekar oOgretmenlerin oOrgiitsel sinizm
diizeylerinin evli 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu (Korkut ve Aslan, 2019), evli
ya da bekar 6gretmen olma durumunun is doyumu {izerinde bir etkisinin olmadig1

(Tink, 2019) bulunmustur.

Aragtirmada spor egitimcilerinin idari gorevi olup olmama durumuna gore
minesota i doyumu ve orgiitsel sinizm 6l¢ek toplam puan alt boyut toplam puanlari
arasinda istatiksel anlamli farklilik belirlenememistir. Bu sonuca bakarak; idareci

olmanin yetki ve ozgiirlik agisindan sagladigi rahatlik ile getirdigi stres birbirini
30



notrleyerek idari gorevli olmayan spor egitimciler ile aralarinda bir fark olmasini
engelledigini sdyleyebiliriz. Literatiirde arastirma sonuglariyla ortiisen veya farklilik
gosteren diger ¢alismalar incelendiginde; orgiitsel adaletsizlik, siyaset, s6zlesmeden
donme oOrgiitsel sinizmin ortaya ¢ikmasina neden olan faktorler arasinda yer alirken
(Ayhan, 2019), idari gorev degiskeni agisindan akademik personelin 6rgiitsel sinizm
diizeyinde anlamli bir farklilik olmadigi, en yiiksek is doyumunun yoneticilerde
bulundugu (Organ ve Hammer, aktaran Dalkili¢ 2014: 48), meslekte daha yiiksek
(yiiksek mesleki diizey) kisilerin i3 doyumunun yiiksek oldugu bulunmustur.
(Newstron ve Davis, 1993)

Arastirmada spor egitimcilerinin gelirlerinin yeterli olup olmama durumuna gore
minesota is doyumu 6l¢ek toplam puan alt boyut toplam puanlari arasinda istatiksel
anlaml farklilik belirlenmistir. Orta diizeyde yeterli gelire sahip katilimcilarin toplam
puanlar1 yeterli gelire sahip olmayan katilimcilara gore daha yiiksek c¢ikmustir.
Gelirlerinin yetersiz oldugunu hiStandart Sapmaeden spor egitimcilerinin, ellerinden
gelenin en iyisini yaptiklarin1 diisiindiikleri, yaptiklari isin karsiligi olarak aldiklar
ticretin diisiik kaldigin1 ve bunun sonucunda calistiklart kuruma karsi olumsuz
duygular gelistirmeye basladiklar1 goriilmektedir. Literatiirde arastirma sonuglariyla
ortigen veya farklilik gosteren diger calismalar incelendiginde; saygi, c¢alisma
kosullari, ddiiller, taninma ve yiikselme firsatlarinin is doyumunu etkileyen en 6nemli
faktorler oldugu (Okul, 2019) ve c¢alisma kosullarindan memnun olmayanlarin,
memnun olanlara gore daha yiiksek Orglitsel sinizm algisina sahip olduklart tespit

edilmistir (Bingo6l, 2018)

Arastirmada spor egitimcilerinin mesleklerine gore minesota iy doyumu ve
orgiitsel sinizm dlgek toplam puan alt boyut toplam puanlari arasinda istatiksel anlaml
farklilik belirlenmistir. Kamuda c¢alisan antrenérlerin is doyum diizeyleri en yiiksek
cikmistir. Ayrica kamuda c¢alisan antrendr ve 6gretmenlerin is doyum diizeyleri 6zel
de ¢alisan antrendr ve dgretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmustir. Ozel kurumda ¢alisan
antrendr ve Ogretmenlerin sinizm diizeyleri ise kamuda c¢alisan antrendr ve
Ogretmenlere gore daha yiliksek c¢ikmistir. Bunun sebebi 6zel kurumlarda calisma
kosullarinin devlet kurumlarina gére daha zor olmasi olabilir. Ne yazik ki spor
egitimcileri 6zel kurumlarda daha diisiik ticretlerle daha fazla ¢alistirilmaktadir. Bu da

6zel kurumlarda calisan spor egitimcilerinin is doyumlarmin diisiik, Orgiitsel
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sinizmlerinin yiiksek c¢ikmasina sebep olmus olabilir. Literatiirde arastirma
sonuclariyla ortiisen veya farklilik gdsteren diger calismalar incelendiginde; Vakif
tniversitelerinde ¢alisan  akademisyenler, devlet {iiniversitelerinde c¢alisan
akademisyenlere gore daha yiiksek is doyumuna sahiptir. (Andi¢ ve Bas , 2001) Devlet
ve Ozel okullarda gorev yapan 6gretmenler tizerinde yapilan bir aragtirmanin sonuglart,
devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin 6zel okullarda gorev yapan
Ogretmenlere gore is doyum diizeylerinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur.
(Giimiis, 2015) Ozel ve kamu hastanelerinde calisan doktorlar iizerinde yapilan bir
calismada is doyumunu etkileyen faktdrlerden biri olarak kamu hastanelerinde ¢alisan
doktorlarin mesleki zaman faktoriiniin 6zel hastanelerde ¢alisan doktorlara goére daha
yiiksek oldugu saptanmistir. (Sengiil, 2008), Ozel ve devlete ait ilkokul
Ogretmenlerinin ¢aligmalar: iizerine yapilan bir ¢alismada, devlet okullarinda caligsan
kadin Ogretmenlerin 6zel sektorde calisan kadin Ogretmenlere gore is doyum

diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. (Tomrukgu, 2010).

Arastirmada spor egitimcilerinin egitim durumuna gére minesota is doyumu ve
orgiitsel sinizm 6l¢ek toplam puan alt boyut toplam puanlari arasinda istatiksel anlaml
farklilik belirlenmistir. Lisans mezunu olan bireylerin is doyum diizeyleri 6n lisans ve
yiiksek lisans mezunlarina gore yiiksek cikarken, 6n lisans ve yiiksek lisans mezunu
spor egitimcilerinin Orglitsel sinizm diizeyleri lisans mezunu bireylere gore daha
yiiksek ¢ikmigtir. Buna sebep olarak on lisans mezunlarinin lisans programlarini
kazanamamalari, mecburen 6n lisans egitimi almalari neticesinde is doyum diizeyleri
diisiik, orgiitsel sinizm diizeyleri yiiksek olmus olabilir. Yiiksek lisans egitimi alan
kisilerin ise aldiklar1 egitime ragmen kendilerini olduklar1 yere layik gérememesi
yiiksek lisans egitimi alan spor egitimcilerinin is doyum diizeylerinin diisiik, 6rgiitsel
sinizm diizeylerinin yliksek olmasina sebep olmus olabilir. Caligma bulgulariyla
ortiisen veya farklilik gosteren literatiirdeki diger arastirmalar incelendiginde; egitim
durumu yiikseldikce orgiitsel sinizm diizeyinde de artisg goriildiigii (Fero, 2005), egitim
diizeyi Orgiitsel sinizme yol agmaktadir, ¢iinkii yiiksek egitimli calisanlar akademik
olarak daha donanimlidirlar. Bireysel 6zellikler agisindan daha sorgulayici yapilara
sahiptirler ve statiikoyu kabullenmekte zorlanirlar. (Kalagan 2009), On lisans mezunu
calisanlarin lisans mezunu ¢alisanlara gore daha sinik oldugu tespit edilmistir. (Erdost

vd., 2007)
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Arastirmada spor egitimcilerinin aylik gelir diizeylerine gére minesota is
doyumu ve orgiitsel sinizm Slgek toplam puan alt boyut toplam puanlari arasinda
istatiksel anlamli farklilik belirlenmistir.8501-10000 TL gelir araligindaki bireylerin
i1s doyumu diizeyleri 5501-7000 tl arasindaki bireylere gore daha yiiksek ¢ikmustir.
4500- 5500 TL gelir araligindaki bireylerin orgiitsel sinizm diizeyleri 8501- 10000 TL
araligindaki bireylere gore daha yiiksek cikmistir. Aylik geliri diisiik olan spor
egitimcilerinin hayat stresi, ge¢inme telasi islerine de yansiyarak hakkettikleri kazanci
alamadiklarini diisiindiiklerinde is doyumunun diismesine, orgiitsel sinizmin artmasina
neden olabilir. Literatiirde arastirma sonuglariyla ortiisen veya farklilik gosteren diger
calismalar incelendiginde; Saygi, calisma kosullari, ddiiller, taninma ve yiikselme
firsatlarinin is doyumunu etkileyen en 6nemli faktorler oldugu (Okul, 2019) ve ¢alisma
kosullarindan memnun olmayanlarin, memnun olanlara gére daha yiiksek orgiitsel
sinizm algisina sahip olduklar1 (Bingol, 2018) Yapilan ¢aligmalarda ise orgiitsel sinizm
neden olan bireysel faktorler olarak yas, cinsiyet, medeni durum, egitim, diizeyi ve
gelir diizeyi gibi faktdrlerin 6n plana ¢iktigi (Cetinkaya ve Ozkara, 2015:76). Is
gorenlerin gelir seviyelerinin orgiitsel sinizm iizerindeki etkisine bakildiginda, standart
belirli bir {icretle ¢alisanlarin ve uzun zamandir ¢caligsmakta olan ig gorenlerin orgiitsel
sinizme yatkinlarinin daha fazla oldugu sonucuna ulasilan ¢alismalar bulunurken, gelir
seviyesi yliksek olan ¢aliganlarin da orgiitsel sinizm seviyesi yiiksek olan ¢aligmalara

da rastlamak miimkiindiir. (Delken, 2004:22; Kalagan, 2009:83-97).

Aragtirmada spor egitimcilerinin branglarina gére minesota iy doyumu ve
orgiitsel sinizm 6lgek toplam puan alt boyut toplam puanlar arasinda istatiksel anlamli
farklilik  belirlenmistir. Brans1 olmayan bireylerin i doyumu diizeyi herhangi bir
bransi olan bireylere gore daha yiiksek, orgiitsel sinizm diizeyleri ise daha diisiik
¢ikmistir. Bunun sebebi brang1 olmayan spor egitimcilerinin, tek bir bransa yetkin olan
spor egitimcilerine gore kendilerini daha giivende ve kalifiye eleman olarak
gormelerinden kaynaklanabilir. Bunun tam tersi durum ise bir alanda yetkin bir spor
egitimcisinin kisith bir is kolunda calisma imkani1 olmasindan dolayr is kaybinda
brans1 olmayan spor egitimcisine gore daha zor i bulacak olmasi olabilir. Literatiirde
arastirma sonuglariyla ortiisen veya farklilik gésteren diger ¢caligmalar incelendiginde;
calisma bulgularyla ortlisen veya farklilik gosteren literatiirdeki diger arastirmalar

incelendiginde; Genel olarak, ilkokul Ogretmenleri brans Ogretmenlerinden daha
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yiiksek is doyumuna sahiptir. (Giinbay1, 2001) Brans 6gretmenlerinin “caligsanlar arast
iligkiler” faktorii, “is ve kalite”, “yonetim ve denetim tarzi” ve “yiikselme, egitim,
Ogretim ve gelisme olanaklar1™ faktorleri, “calisma kosullar1” ve “calisma kosullar1”
ve “maas” orta” faktorii diisiiktiir. Is doyumlarinmn yiiksek oldugu tespit edilmistir.

(Meziroglu , 2005)

Arastirmada katilimcilarin haftalik ¢alisma saati ile iy doyumu toplam puanlar
(r=-0,157) ile i¢ doyum alt boyut toplam puan (r=-0,146) ve dis doyum alt boyut
toplam puanlari (r=-0,163) arasinda anlamli negatif zay1f diizey iliski tespit edilmistir.
Haftalik ¢alisma saati arttik¢a is doyumu azalmaktadir. Is doyumu toplam puan ile
oOrgiitsel sinizm toplam puanlar1 (r=-0,632) arasinda anlamli negatif orta diizey iliski
tespit edilmistir. Bunun sebebi spor egitimcisinin veriminin ¢aligma saati arttikca
azalmasi ve yaptig1 isten giderek sogumasi olarak gosterilebilir. Katilimeilarin yaslari,
aktif spor yil siireleri, meslekte calisma siiresi ve kurumda g¢alisma siireleri ile is
doyumu ve orgiitsel sinizm puanlari arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir.
Literatiirde arastirma sonuglariyla ortiisen veya farklilik gosteren diger calismalar
incelendiginde; Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algilarinin tiim boyutlarda diisiik
oldugu (Kiiciik, 2020),diiriistliik, adalet ve samimiyet gibi degerlerin eksik olmasi
durumunda akademik personellerin orglitsel sinizm algilarinda artis goriildigi
(Akgiin, 2019) calisma siiresi arttikca ¢alisanlarin sinik tutum igerisinde olduklar
(Demir, 2019), 6gretmenlerin kidem yil1 ile orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlamli
bir farklilik goriilmedigi (Tink, 2019), yas degiskenin is doyumu diizeyinde 6énemli
Olclide etkili olmadig1 (Karakaya, 2017), yas degiskenin orgilitsel sinizm diizeyi
tizerinde etkili olmadig1 (Bernerth, 2007) seklinde sonuclara ulasilmaktadir.

34



6. SONUC VE ONERILER

6.1. Sonuc

Arastirmada, spor egitimcilerinin yas, cinsiyet, medeni durum, gelirinin yeterli
olup olmadigi, meslek, egitim durumu, gelir miktari, brans, idari gérevli olup olmama,
haftalik caligma saati, aktif yapilan spor yil1, meslekte ¢calisma siiresi, kurumda ¢alisma

siiresini igceren sorular yer almaktadir.

Farkli devlet kurumlarinda ve 06zel kurumlarda c¢alisan calisanlarin is
doyumlar1 arasindaki iliski yogun olarak g¢aligilan bir konu olsa da bu konunun
diizenli olarak calisilmasinin orgiitlerde orgiitsel sinizmi azaltacak ve i doyumunu
artiracak arastirmalar1 kolaylastiracagi diisiiniilmektedir. Bu sorunlarla diizenli
olarak ilgilenen yoneticiler veya karar vericiler, kuruluslarinda ¢alisan
tilkenmisligini ve orgiitsel sinizmi azaltmak i¢in adimlar atarsa, ¢alisanlarin is

tatmini ve genel performansi iyilestirilebilir.

Spor merkezleri 6nemli organizasyon ortamlarindan biridir. Unutulmamalidir
Ki bu ortamin orgiitsel oOzellikleri, calisanlarinin algisim1 ve performansini
etkileyebilmektedir. Bir spor merkezinin 6rgiitsel algilarinin ve bu algilarin diger
faktorlere etkisinin belirlenmesi, orgiitiin amagclarina daha kolay ve hizl bir sekilde
ulasmasinda 6nemli rol oynayacak ve bu sayede spor merkezinin nitelikli sporcu

yetistirme hedefine katki saglayacaktir.

Bu calismada kadin spor egitimcilerinin erkek spor egitimcilerine gore is
doyumlarinin daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Kadin spor egitimcilerinin
verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak bunun kendilerini stresli hiStandart
Sapmaetmeleri ve calisma ortamimna uyum saglayamamalarindan kaynaklandig:
diisiiniilebilir. Bu gibi durumlarda yoneticilerin saglikli i¢ iligkiler konusunda ¢esitli
kontroller yaparak bir is ortaminda spor egitimcilerinin rol ve sorumluluklarini agik

ve adil bir sekilde tanimlamalar1 6nemlidir.

Bu c¢alismada, gelir durumu degiskenlerine gore kendilerini diisiik
ticretlendirildigini diislinenlerin iy doyumlarimin diisiik, oOrgiitsel sinizmlerinin
yiiksek oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla spor egitimcilerinin verdigi cevaplardan

anlasildig1 kadariyla aldiklar iicret igin dogasi, calisma saatleri, is yiiki, is baskisi,
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siiphe vb. ile alakalidir. Islerine uygun olmadiklarini algilamalari, érgiitsel sinizm
diizeylerini artirmakta ve is doyumlarinin diismesine neden olmaktadir. Bu
baglamda, kurum iginde c¢alisanlarin zaman zaman alaninda uzman kisilerden
psikolojik destek almalar1 ve gerekirse ¢alisanlarin isyerindeki yerlerini degistirerek
calisan deneyiminin konusulabilecegi bir ortam yaratmalar1 onerilir. Calisanlar i¢in

artan iicretler artan iy doyumu ve azalan orgiitsel sinizm demektir.

Bu calismada, brans degiskenine gore bransi olmayan spor egitimcilerinin
brangi olan spor egitimcilerine gore is doyumlar1 daha yiiksek, orgiitsel sinizmleri
daha diisiik ¢ikmustir. Buradan hareketle tek bir alanda uzmanlasmanin orgiitsel

sinizme sebep oldugunu, iy doyumunu azalttigini sdyleyebiliriz.

Bu calismada, devlet kurumlarinda c¢alisan spor egitimcilerinin 6zel
kurumlarda ¢alisan spor egitimcilerine gore orgiitsel sinizmi diisiik, is doyumu
yiiksek bulunmustur. Ozel kurumlarda calisan spor egitimcilerinin ¢alisma sartlart
devlet kurumlarinda calisan spor egitimcilerinin ¢alisma sartlarina esitlenmelidir.
Maddi olarak kazanglar1 arttirilmali, c¢alisma saatleri diizenlenmeli devlet

kurumlarinda ek kurslar agilmasina imkan saglanmalidir.

Bu ¢alismada, lisans mezunu spor egitimcilerinin diger spor egitimcilerine oranla
Orgiitsel sinizm diizeylerinin diisik is doyumu diizeylerinin yiiksek oldugu
belirlenmistir. Bu sonuglara gore 6n lisans mezunlariin kurum iginde ilerleme ve terfi
imkanlarinin daha az olmasi caresizlik, sabirsizlik, 6zgiiven kaybi ve izolasyon gibi
olumsuz durumlara neden olabilir. Bu baglamda yoneticiler kariyer planlamasi, mesleki
gelisim ve c¢alisma kosullarmin iyilestirilmesi gibi konulara dikkat edilmesini

saglayabilirler.

Bu calismada, 8501-10000 TL gelir araligindaki bireylerin is doyumu
diizeyleri 5501-7000 TL arasindaki bireylere gore daha yiiksek ¢ikmistir. 4500-
5500 TL gelir araligindaki bireylerin orgiitsel sinizm diizeyleri 8501- 10000 TL
araligindaki bireylere gore daha yiiksek ¢ikmistir. Buradan hareketle spor
egitimcilerinin ek kazan¢ saglamalarina imkan saglama, maaslarinda iyilestirme
yapilmas1 onemlidir. Aylik kazanci diisiik olan spor egitimcisinin is doyumu diistik

olacagindan verimi de diisiik olacaktir. Bu sebeple 6zel kurumlar miisterilerini
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kaybederek aslinda spor egitimcisine Odemedigi iicretin ¢ok daha fazlasini

kaybetmis olacaktir.

Bu ¢aligmada, haftalik calisma saatinin arttik¢a is doyumunun azaldig tespit
edilmistir.  Buradan hareketle spor egitimcilerinin haftalik c¢alisma saatleri

azaltilmali veya iyi bir sekilde programlanmalidir.
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6.1. Oneriler

Bu sonuglar dogrultusunda asagidakiler gibi 6nerilerde bulunulabilir.

v

v

(N

Orgiitsel sinizmin azaltilmasi, is doyumunun arttirilmast amaciyla
kurumlarda diizenli toplantilar yapilmalidir.

Calisanlarin yasam standartlarinin arttirilmasina yonelik adimlar atilmalidir.
Bunlarin disinda karar verici olan yoneticilerin orgiitsel sinizmi azaltmak is
doyumu arttirmak amaciyla kararlar alip, uygulamaya sokmalari
gerekmektedir.

Benzer calismalarin farkli 6rneklem gruplar iizerinde yapildiginda farkl

sonugclar elde edilebilecegi diisiiniilmektedir.
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Ek 2.Kisisel Bilgi Formu

Bu o&lgek, Ondokuz Mayis Universitesi Yasar Dogu Spor Bilimleri Fakiiltesi
Antrendrlilk Egitimi Anabilim Dali Yiiksek Lisans programinda yiiksek lisans tezi
olarak yiiriitiilmekte olan “Ozel Ve Devlet Kurumlarinda Calisan Spor Egitimcilerinin
Orgiitsel Sinizm Ve Is Doyumu Arasindaki iliskinin Degerlendirilmesi  isimli bir
arastirmaya veri toplamak amaciyla hazirlanmistir. Arastirmadan elde edilen veriler,
aragtirmanin amaci olan bilimsel ¢alisma amaci disinda kullanilmayacak, herhangi bir
kisi veya kurulusa verilmeyecektir. Arastirma sonuglarinin saglikli olabilmesi ig¢in
sorulara icten ve diiriist cevaplar vermeniz biiyiilk 6nem tasimaktadir. Anket formuna
isim yazmamz beklenmemektedir. Ilginiz ve zamanmizi ayirrdiginiz igin tesekkiir
ederiz.

1. Yasiniz

2. Cinsiyetiniz: Kadin ( )  Erkek ()
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4. Egitim Durumunuz: Lisans ( )  Yiiksek Lisans ( ) Doktora ()

5. Mesleginiz : Kamu Beden Egitimi Ogretmeni ( ) Kamu Antrendr ( )

Ozel Kurum Beden Egitimi Ogretmeni ( ) Ozel Kurum Antrendr( )
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10. Su an ¢alismakta oldugunuz kurumdaki toplam c¢alisma siireniz (yil):
11. Calistiginiz kurumda idari islerde gorevli misiniz?

12. Haftada ortalama olarak kag saat ¢alisiyorsunuz?

13.  Aktif yapilan spor yiliniz?
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Ek 3. Orgiitsel Sinizm Ol¢egi

Hi¢ | Katil Ki| Kati| T
) ) katt| Imi | S | liyo ﬁ]
Orgiitsel Sinizm Olgegi Imi | yor | m | rum| a
yor | um | en g‘
Asagida orgltsel sinizm tutumlar ile ilgili ifadeler yer um ka n
almaktadir. Lutfen size en uygun gelen segenegi carpi isareti tih g
(X) ile belirtiniz ve tiim maddeleri yanitlayiniz. yo t
ru ;
m I
y
0
r
u
m
1. Cahstigim kurumda, sdylenenler ile vyapilanlarin farkl 1 > 13l als
olduguna inaniyorum.
2. Cahstigim kurumun politikalari, amaglari ve uygulamalari 1 > 13l 4 5
arasinda ¢ok az ortak bir yon vardir.
3. Calistigim kurumda, bir uygulamanin yapilacagi sdyleniyorsa, 1 > 13l als
bunun gergeklesip gergceklesmeyecedi konusunda kusku
duyarim.
4. Cahstigim kurumda, galisanlardan bir sey yapmasi beklenir, 1 > 13l 4 5
ancak baska bir davranis éduillendirilir.
5. Calistigim kurumda, vyapilacagi sodylenen seyler ile 1 > 13l als
gerceklesenler arasinda ¢ok az benzerlik gériyorum.
6. Calistigim kurumu disundikge sinirlenirim. 1 2 | 3| 4 5
7. Calistigim kurumu distindikge hiddetlenirim. 1 2 | 3| 4 5
8. Calistigim kurumu dusundikc¢e gerilim yagsarim. 1 2 | 3| 4 5
9. Calistigim kurumu dusindikge igimi bir endise duygusu 1 > | 3| a 5
kaplar.
10. Calistigim kurum disindaki arkadaslarima, iste olup bitenler| 1 513l 4 5
konusunda yakinirim.
11. Gahstigim kurumdan ve calisanlarindan bahsedildidinde, 1 213l 4 5
birlikte ¢calistigim kisilerle anlamli bir sekilde bakisiriz.
12. Bagkalariyla, ¢alistigim kurumdaki islerin nasil yurataldagu 1 > 13l als
hakkinda konusurum.
13. Baskalanyla, calistigim kurumdaki uygulamalarn ve 1 213l 4 5

politikalari elegtiririm.
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Ek 4. Minnesoata Is Doyum Olgegi

Hi¢ Memnun Kararsizi| Memn| Gok
Minnesota is Doyum Olgegi memnun| degilim m unun | Me
degilim mnu
Asagida isinizin cesitli yonleri ile num
ilgili ciimleler bulunmaktadir.
Her cumleyi dikkatle okuyarak o
ciimlede belirtilen yonden isinizden
ne derecede memnun oldugunuzu
isaretleyiniz. Cevap verirken “bu
yonden isimden ne derece
memnunum” diye kendinize
sorunuz.
1. Simdiki isimden “beni her zaman 1 2 3 4 5
memnun etmesi “bakimindan
2. Simdiki isimden “tek basima galisma 1 2 3 4 5
olanagi olmasi” bakimindan
3. Simdiki isimden “ara sira degisik 1 2 3 4 5
seyler yapabilme sansi” bakimindan
4. Simdiki isimden “toplumda saygin bir 1 5 3 4 5
kisi olma sansini vermesi” bakimindan
5. Simdiki isimden  “ydneticimin 1 5 3 4 5
ekibindeki Kisileri idare tarzi”
bakimindan
6. Simdiki isimden “ydneticimin karar 1 2 3 4 5
vermedeki yetenegi” bakimindan
7. Simdiki isimden “vicdanima aykiri 1 5 3 4 5
olmayan seyler yapabilme sansim
olmasI” bakimindan
8. Simdiki isimden “bana sabit bir is 1 2 3 4 5
saglamasi “bakimindan
9. Simdiki isimden “baskalari igin bir|
seyler vyapabilme olanadi bana 1 2 3 4 5
vermesi “bakimindan
10. Simdiki isimden “kigilere ne 1 5 3 4 5
yapacaklarini sdyleme sansina sahip
olma” bakimindan
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11. Simdiki isimden “kendi
yeteneklerimi kullanarak bir seyler

yapabilme sansi olmasi” bakimindan

12. Simdiki isimden “is ile ilgili kararlarin

uygulanmaya konmasi” bakimindan

13. Simdiki isimden “yaptigim is ve

karsihginda aldigim Gcret” bakimindan

14. SQimdiki isimden “is icinde terfi

olanagimin olmasi” bakimindan

15. Simdiki isimden “kendi kararlarimi
uygulama serbestligini bana vermesi

“bakimindan

16. Simdiki isimden “isimi yaparken
kendi yontemlerimi kullanabilme

sansini bana vermesi “bakimindan

17. Simdiki isimden “galisma sartlari”

bakimindan.

18. Simdiki isimden “calisma
arkadaslarimin birbirleri ile

anlasmalari” bakimindan

19. Simdiki isimden “yaptigim iyi bir is

karsiliginda takdir edilme” bakimindan

20. Simdiki isimden “yaptigim ig
karsiliginda duydugum basari

hiStandart Sapmai” bakimindan
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Aykut YILDIRIM Tokat/Niksar Ahmet Altikula¢ Anadolu Lisesi’ni bitirdikten
sonra Ondokuz May1s Universitesi Yasar Dogu Spor Bilimleri Fakiiltesi, Antrendrliik
Egitimi boliimiinden 24.06.2019 tarihinde mezun oldu. 2020 yi1linda OMU Antrendrliik

Egitimi Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans programina basladi. Tenis antrenorliigii
yapmaktadir (06.01.2023).
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