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OZET

OZEL OKULLARDA CALISAN OGRETMENLERIN KARSILASTIGI SORUNLAR VE
COZUM YOLLARI

Ozlem CERIBAS
Amasya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitisii
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal1, Yiiksek Lisans, Ocak/2025

Danisman: Prof. Dr. Adem, BAYAR
Bu arastirmanin amact; 6zel okullarda calisan 6gretmenlerin karsilastigi sorunlar ve ¢6zim
yollarini derinlemesine incelemektir. Ozel okullarda c¢alisan ogretmenlerin karsilastig
sorunlar1 ortaya koymak, sorunlarin ¢dziimii i¢in ¢oziim Onerileri getirmek ve 6gretmenlerin
daha rahat sartlarda gérev yapmalarini saglamak amaciyla bu ¢alisma yapilmistir. Bu ¢alisma,
nitel aragtirma kapsaminda gerceklestirilmis ve c¢alismada nitel arastirma yontemi
desenlerinden olgubilim deseni kullanilmistir. Aragtirmanin ¢aligma grubu amagli érneklem
yontemi 0rnekleme teknigiyle tespit edilmistir. Arastirmanin ¢aligma grubu, 2023-2024 egitim
ogretim doneminde Osmaniye ili Merkez ilgesinde gorev yapan 16 dgretmenden olugsmaktadir.
Arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriigme formu kullanilmistir.
Goriismeler O6gretmenlerin istedigi glin ve saatlerde calistiklar1 kurumlarda yapilmstir.
Katilimcilarin gériisme sorularina samimi ve igten bir sekilde cevap vermeleri istenmistir. Her
bir goriisme ortalama 45-60 dakika araliginda silirmiistiir. Yapilan ¢alismalar sonucunda elde
edilen veriler betimleyici bakis agisina gore analiz edilmistir. Arastirma sonucunda veriler
analiz edildiginde katilimcilar oncelikle 6gretmen kavramini; hayata hazirlayan, anne-baba,
fedakarlik olarak ifade etmislerdir. Arastirma sonucunda katilimcilar 6zel okulda c¢alisma
sartlarin1 yogun, zor ve adil degil seklinde belirtmislerdir. Katilimcilar 6zel okulda 6gretmen
olmay1 bakici, yasam kogu, kdle ve is¢i olarak ifade etmislerdir. Katilimcilar 6zel okulda
caligmanin kendi istekleri olmadigin1 ancak buna mecbur kaldiklari i¢in boyle bir karar
aldiklarin1 belirtmislerdir. Katilimcilarin yaris1 6gretmenligi birakip bagka bir is yapmayi
diisiindiiklerini ifade etmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmenler 6zel okulda calisirlarken veli,
okul yonetimi, meslektas, Ogrenci, ekonomi, sosyolojik ve psikolojik sorunlarla
karsilagtiklarin1 belirtmislerdir. Katilimcilar veli agisindan karsilastiklar1 sorunlari; 6grenciyi
tanimama, 6gretmen ile isbirligi yapmama, 6grenci basaris1 beklentisini yliksek tutma, para

verdikleri i¢in her seyi Ogretmenden bekleme olarak belirtmislerdir. Arastirmaya katilan



ogretmenler, okul yonetimimin Ogretmenleri ¢ok calistirdigini buna ragmen emeklerinin
karsiligmmi  vermedigini, sorumluluk almadigim1 ve Ogretmene deger vermedigini
belirtmislerdir. Tiim giin okulda olduklarindan sosyal hayatlarinin olmadigini, ailelerine vakit
ayrramadiklarini ifade eden 6gretmenler meslektaslariyla ilgili olarak da birbirlerini rakip
olarak gordiikleri i¢in meslektaglarinin ayagimi kaydirma durumlarinin ve dedikodunun
ortamimin fazla oldugunu ifade etmislerdir. Ogrencilerin ders calismak istememeleri ve
ogrencilerde devamsizligin ¢ok oldugunu bunun yaninda disiplin sorunu yasadiklarini ve 6zel
okul oldugu i¢in 6grencilerin sinif gegmede bir sorun yasamayacagi diisiincesinin varlii,
katilimcilarin  6grenci agisindan karsilastiklar1 sorunlar arasindadir. Arastirmaya katilan
Ogretmenler, maaslarin c¢ok yetersiz oldugunu ve vaktinde 6denmedigini belirtmislerdir.
Katilimcilar yogun stres altinda c¢alistiklarini, 6zel okulda g¢aligtiklart i¢in onlara atanamayan
ogretmen goziiyle bakildigini ve kamu oOgretmenleri kadar deger verilmedigini ifade
etmislerdir. Belirtilen bu sorunlarin disinda katilimcilar, gelecek kaygist yasadiklarini ve
okulun belirledigi miifredatin disina ¢ikamadiklarini da ifade etmislerdir. Arastirmaya katilan
ogretmenler; karsilagilan sorunlarin ¢oziimii i¢in veliler bilinglendirilmeli, okul yonetimi adil
olmali, okul, aile, 6grenci birlikteligi saglanmali, giinliik calisma saatleri kisaltilmali, taban
maas uygulanmasi getirilmeli, Ogretmenler arasinda sosyal etkinlikler diizenlenmeli,
sozlesmeler 6gretmeni koruyucu nitelikte olmali, 6gretmenlik mesleginin sayginligi hususunda
toplumda biling olusturulmali, psikolojik sorunlarda uzmanindan yardim alinmali, okullarin
denetimleri habersiz ve siki yapilmali seklinde 6nerilerde bulunmuslardir. Bu ¢alisma; verilerin
dogrudan kaynagindan alinmasi, sorunlar1 ortaya ¢ikarmasi ve bu sorunlara ¢éziim 6nerilerinde
bulunulmasi bakimindan 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda arastirmanin, sorunlarin ortaya
c¢ikmasinda ve ¢dzlimiinde rol oynayacagi, ileride yapilacak olan arastirmalara yol gosterici
olabilecegi ve literatiirde ilgili alanda bulunan eksikleri kapatmaya katkida bulunacagi

diigtintilmektir.

Anahtar Kelimeler: 6gretmen, ozel okul, ¢calisma sartlari.



ABSTRACT

PROBLEMS FACED BY TEACHERS WORKING IN PRIVATE SCHOOLS AND
SOLUTIONS

Ozlem CERIBAS
Amasya University, Institute of Social Science
Educational, SciencesM.A., JANUARY/2025
Supervisor: Prof.Dr. Adem BAYAR

The purpose of this research is to deeply examine the problems and solutions experienced by
teachers working in private schools. This study was conducted to reveal the problems
experienced by teachers working in private schools, to offer solutions to the problems and to
ensure that teachers work in more comfortable conditions. This study was conducted within
the scope of qualitative research and the phenomenological design, one of the qualitative
research method designs, was used in the study. The study group of the research was
determined with the purposeful sampling method sampling technique. The study group of the
research consists of 16 teachers working in the central district of Osmaniye province in the
2023-2024 academic year. A semi-structured interview form was used as the data collection
tool in the research. The interviews were conducted in the institutions where the teachers
worked on the days and hours they wanted. The participants were asked to answer the interview
questions sincerely and sincerely. Each interview lasted an average of 45-60 minutes. The data
obtained as a result of the studies were analyzed according to the descriptive perspective. When
the data were analyzed as a result of the research, the participants first expressed the concept
of teacher as preparing for life, mother-father, and sacrifice. As a result of the research, the
participants stated that working conditions in private schools are intense, difficult and unfair.
The participants described being a teacher in a private school as a caretaker, life coach, slave
and worker. The participants stated that working in a private school was not their own choice
but they made such a decision because they had to. Half of the participants stated that they were
thinking of quitting teaching and doing something else. The teachers who participated in the
research stated that they encountered problems with parents, school administration, colleagues,
students, economy, sociological and psychological problems while working in a private school.
The participants stated that the problems they encountered in terms of parents were; not
knowing the student, not cooperating with the teacher, keeping the expectation of student

success high, expecting everything from the teacher because they paid him. The teachers who



participated in the research stated that the school administration made the teachers work very
hard, but did not reward their efforts, did not take responsibility and did not value the teachers.
The teachers who stated that they did not have a social life because they were at school all day
and could not spend time with their families stated that they saw each other as competitors and
that there was a lot of gossip about their colleagues. The problems that the participants
encountered in terms of students include students not wanting to study, high absenteeism, and
also having disciplinary problems and the idea that students will not have a problem passing a
grade because it is a private school. The teachers who participated in the study stated that the
salaries were very inadequate and were not paid on time. The participants stated that they
worked under intense stress, that they were seen as unemployed teachers because they worked
at a private school and that they were not valued as much as public teachers. In addition to
these problems mentioned, the participants also stated that they had anxiety about the future
and that they could not go beyond the curriculum determined by the school. The teachers who
participated in the study made the following suggestions in order to solve the problems
encountered: Parents should be informed, school management should be fair, school, family
and student unity should be ensured, daily working hours should be shortened, a base salary
should be implemented, social events should be organized among teachers, contracts should be
protective of teachers, awareness should be created in the society regarding the respectability
of the teaching profession, help should be sought from an expert in psychological problems,
and inspections of schools should be carried out without notice and strictly. This study; It is
important to obtain data directly from the source, to reveal problems and to suggest solutions
to these problems. In this context, it is thought that the research will play a role in revealing
and solving problems, can guide future research and contribute to closing the gaps in the
relevant field in the literature.

Keywords: teacher, private school, working conditions.
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I.BOLUM
1. GIRIS

Aragtirmanin bu boliimiinde problem durumu, aragtirmanin amaci, arastirmanin énemi,

sayithilar, sinirhiliklar ve konuyla ilgili kavramlarin tanimlar1 yer almaktadir.
1.1. Problem Durumu

Tirk egitim sisteminde egitim oOgretim, 6zel okul ve devlet okulu tarafindan
verilmektedir. Devlet okullar1 parasizdir ve okulun tim giderleri devlet tarafindan
karsilanmaktadir. Ogretmenler atama yoluyla okullarda gorevlendirilmekte ve ogretmen
maaslar1 devlet tarafindan ddenmektedir. Ozel okullar ise verdigi hizmetin karsiliginda para
talep eden, 0gretmenleri ve diger personelleri kendisi secen ve 6gretmen maaslari kurum
tarafindan verilen okullardir. Genel bir ifadeyle 6zel okullar, devlet okulu kapsamina girmeyen,
devletin biitgesiyle desteklenmeyen egitim 6gretim kurumlaridir (Ozdemir ve Tilysiiz, 2017).

Tiim diinyada 1970 ve 1980’11 yillarda baslayan ekonomik, sosyal, siyasi, ideolojik ve
politik alanlarda meydana gelen gelismeler kamu alanlarim1 da biiyiik 6l¢iide etkilemistir
(Aypay ve Tiirkoglu, 2015). Saglik, egitim ve ulagim gibi iicretsiz olarak sunulan kamusal
hizmetler giderek dzellesmistir (Akyol ve Yilmaz, 2016). Ozellesen bu kurumlar ticarilesmis
ve kendi aralarinda rekabet ortami olusmustur. Degisen egitim politikalar: ile beraber 6zel
egitim kurumlarinda, c¢alisanlarinin performanslarini artirmalart istenmistir (Cimen ve
Karadag, 2020). Fakat artan beklentileri karsilayamayan 6gretmenler, sorunlar yasamis ve bu
da 6zel okullarin isleyisini olumsuz etkilemistir (Y1ilmaz ve Altinkurt, 2011).

1980’11 yillarda hayatimiza giren 6zel okul kavramiyla yillar i¢inde 6zel okul sayisi
hizla artmistir (Zeybekoglu, 2007). Boylece 6zel okullar pek ¢ok 6gretmene is kapisi olmustur
(Cimen ve Karadag, 2020). Orgiin egitim kapsamindaki okullarda gérev yapan dgretmen
sayis1, 2023-2024 egitim 6gretim yilinda 1 milyon 168 bin 896 olup bu 6gretmenlerin 993 bin
397'i resmi okullarda, 175 bin 499°u 6zel okullarda gérev yapmaktadir (Milli Egitim Bakanlig:
[MEB], 2024).

Ozel okullarda 6gretmenler uzun calisma siiresine karsin diisiik iicretle, giivencesiz
sekilde zor kosullarda, bask1 altinda ve sendikal haklardan mahrum sekilde calismaktadirlar
(Babiir ve Ozbas, 2024). 2014 yilinda Ozel Egitim Kurumlar Kanununun 9. maddesi 2.
fikrasinin kaldirilmasiyla 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin maasinda ciddi diislisler yasanmas,

Ogretmen Tlcretleri tamamen igverenin inisiyatifine birakilmistir. Kaldirilan bu maddede



“Okullarda egitim-6gretim hizmeti yapanlara, kidemlerine gore (emekliler harig), dengi resmi
okullarda 6denen aylik ile sosyal yardim kapsamindaki ek 6deme tutarlarindan az {icret
verilemez.” ifadesi yer almaktadir. Ozel okulda ¢alisan 6gretmenlerin kamudaki denklerinden
daha az maas alamayacagi anlamina gelen bu madde son zamanlarda giindeme gelen taban
maas kavramini ortaya ¢ikarmistir.

Gerek gorsel gerekse yazili haberlerde 6zel okul 6gretmenlerinin bu duruma tepki
verdikleri goriilmektedir. Asgari ticretten bile az maasla ¢alisan meslektaslarinin oldugunu ve
taban maagin yeniden gelmesi gerektigini sdyleyen 6zel okul 6gretmenleri, yiiriiyiisler yapmus,
protestolar diizenlemistir. Ornegin 6gretmenler, 30 Agustos 2023’te Ankara’da taban maas
hakk1 diizenlemesinin yeniden getirilmesi i¢in eylem yapmustir (gazateduvar.com). 29 Ocak
2024 tarihinde de maas zammi ve taban maaglarinin diizenlemesi talebi ile 6gretmenler
Ankara’da yiiriiylis yapmiglar ve TBMM 6niinde isteklerini dile getirmislerdir (sézcii.com).

Toplumdaki gelisme ve degismeler, bireylerin egitimine bakis agisin1 degistirerek
egitimin degerini artirmis ve bu durum velilerin egitim hususunda daha secici, arastirici,
sorgulayict olmasini saglamis ve bu durum velileri nitelikli okul arayisina itmistir (Kurban,
2021). Bu baglamda maddi giice sahip aileler, ¢cocuklarin1 6zel okula gondermeyi tercih
etmislerdir. Ozel okullarm nitelikli egitim vermesi, egitimin tam giin olmasi, fiziki imkanlar
ve 0gretmen kadrosunun niteligi gibi 6zellikler velilerin 6nem verdikleri unsurlardir (Dikbas,
2008).

Ozel okullar tam giin egitim vermektedir. Tam giin egitim, dgretmen ve 6grencilerin
sabah ayni saatte okula gelerek aksam olmadan okuldan ¢iktiklari, 6gle arasinin oldugu bdylece
ogrencilerin daha ¢ok dinlenme firsati buldugu, derslerin yaninda sosyal faaliyetlere de zaman
ayirabildikleri bir sistemdir (Ozan ve Oztiirk, 2018). Tam giin egitim sistemi ikili egitim
sistemine gore daha etkili bir 6gretim sunmaktadir (Gullo, 200). Ancak 6grenci giivenligini
saglamak icin dgretmenlerin 6gle arasi ndbet tutmasi, 6gretmenlerin yorgunlugunu artmasina
ve 0gretmenlerde motivasyonlarinin diismesine neden olmaktadir (Dogan ve Erbiyik, 2021).

Motivasyon, kisinin bir isi yapma istegi, bir davranis1 gergeklestirmesi icin istenilen
cabadir (Aslan ve Dogan, 2020). Bireylerin istek ve hevesleri, kisisel ihtiyaclari motivasyonun
temelini olusturmakta ve bu ihtiyaclarin karsilanmamasi motivasyon yoksunluguna neden
olmaktadir (Coskun vd.,2023). Tas ve Selvitopu (2020) kisilerin motivasyon diizeylerinin,
verimliligi etkiledigini ifade etmektedir. Her meslekte oldugu gibi 6gretmenlerin de islerini en
iyi sekilde yapmalart motivasyona baghdir (Yilmaz ve Yilmaz, 2022). Konusuna hakim,
ogrencilerin akademik basarisindan kendini sorumlu tutan, onlar1 destekleyen, ders i¢i etkinlik

ve calismalara ¢okca yer veren bilgili ve aktif Ogretmen basarili Ogretmen olarak



tanimlanmaktadir ve bu basar1 Ogrencilerin beceri, ilgi, basar1 tutum ve davramislarini
etkilemektedir (Siinbiil, 1996). Ogretmenlerin verimli olmasi onlarin ¢alisma isteklerinin
artirtlmasi ve is doyumuna ulasmasina baglidir (Azimi vd., 2019).

Is doyumu, calisanin yaptig1 isten memnun olmasi durumudur (Giinbay1 ve Tokel,
2012). Yoneticinin 6gretmene yaklagimi, ¢alisma siiresi ve sartlari, bireysel farkliliklar ve
ekonomik durum gibi is doyumunu etkileyen bir¢ok etken vardir (Feyzioglu vd., 2013). Ozel
okul 6gretmenlerinin ¢alisma sartlarinin agir olmasi ve 6gretmen tizerlerindeki idare baskisi
ogretmenlerin islerinde doyumsuzluga neden olmaktadir. s doyumsuzlugu yasayan
caligsanlarda ise karsi isteksizlik, is yerinden soguma, kendini yetersiz hissetme, i yerine
gelmek istememe ve isten ayrilma gibi sonuglar ortaya ¢ikmaktadir (Eginli, 2009). Isten
ayrilma sebeplerinden biri de diisiik is tatmini, is yiikiiniin ve taleplerinin ¢ok olmasidir (Yavan,
2017).

Bir igin belli bir siirede ve kalitede yapilmasi beklenen is miktari, is yiikii olarak
tanimlanmaktadir (Oztiirk ve Erdem, 2020). Ozel okulda calisan dgretmenlerin is yiikii kamu
ogretmenlerine gore daha fazladir. Ogretmenler, okul ydnetiminin kendilerine verdigi gorevler
hususunda ve nobet gorevinden dolay1 kaygi yasamaktadirlar (Altinok, 2021). Bunun yaninda
aile problemlerinin en giiglii sebeplerinden biride is yiikiidiir (Ding, 2021). Arastirmalar,
bireyin isi, ailesi ve kisisel yasamindaki uyuma sahip kisilerin is performansinin yiiksek
oldugunu gostermektedir (Erben ve Otken, 2014). Ogretmenler, okul yonetiminin istedigi okul
aile iletisimi ekstra bir sorumluluk ve rol fazlas1 gorev olarak gormektedirler (Bozyigit ve
Kazak, 2024).0zel okul sayisiin artmasi velilere okullar1 karsilastirma ve se¢me imkéani
tamdigindan 6zel okullar, velileri memnun etmek igin ¢aba gostermektedir (Oziier ve Narci,
2024).

Ogretmen, okul ve veliler arasindaki etkili iletisim, etkili okul-aile is birligi igin
gereklidir (Erten, 2020). Bu baglamda aileler ev ziyareti, internet ve WhatsApp gibi iletisim
kanallarmi kullanmak istemektedirler (Bah¢ivan, Kalay ve Bay, 2018). Ancak bu iletisim
araclarinin kullanilmasiyla 6gretmenler, okul saatinin disinda dahi veliyle goriismekte ve
onlara ayrica vakit ayirmak durumunda kalmaktadirlar (Bozyigit ve Kazak, 2024). Egitimde
ogretmen veli iligkisinin, 0grencinin akademik basarisin1 ve sosyal iliskilerinin kalitesini
belirlemesinin yan1 sira velilerin okula kars1 olan tutumlarini da etkiledigi goriilmektedir (Kog,
2018).

Okuldaki 6grenme, evde anne babalar tarafindan desteklendigi siirece 6grenci basarisi
yiikselir (Celenk, 2003). Arastirmalar, ¢ocugunu destekleyen ve cocuguyla yakindan ilgilenen

ailelerin ¢ocuklarinin akademik basarisinin yiiksek oldugunu gostermektedir (Kilig ve Glindiiz,



2021). Fakat devlet liselerinde oldugu gibi 6zel okullarda da velilerin okulla iliskisi istenilen
diizeyde olmamasina ragmen veliler 6gretmenleri yonlendirmekte ve 6gretmenlerden bu
cergevede davranis beklemektedirler (Agikalan, 1989). Bu baglamda 6zel okullar genellikle
veli 6grenci memnuniyetini saglayan ve Ogrenci basarisini artiran 6gretmenlerle ¢aligmayi
tercih etmektedirler (Gurbey vd., 2024).

Ozel okullarin dgretmen ve personel alimlar1 kurumun kendi belirledigi dlciitlere gore
yapilir ve is sdzlesmeleri bir yillik imzalamir (Kaya, 2009). Ogretmenlerin ise aliminda en
Oonemli Olgiit tecriibedir; ancak ise alimda referans da etkilidir ve miilakatlar okul mudurleri
tarafindan yapilmaktadir (Teke ve Yilmaz, 2022). Ozel 6gretim kurumlarinda calisan
personellerin is sdzlesmesi en az bir takvim yil1 olacak sekilde yapilmaktadir (Oztiirk, 2019).
Sozlesmelerin her yi1l yapilmasi 6gretmenlerde gelecek kaygisi yasamalarina, gelecek planlar
yapmasina engel olmasia ve 6gretmenlerin her an igsiz kalma stresi yasamalarina neden
olmaktadir (Cimen ve Karadag, 2020).

Ogretmen, dgrenciye ders anlatan, onlara mesleki bilgiler veren hayata dair tecriibeleri
aktaran kisidir (Sahin ve Kocalar, 2023). Eski donemlerden itibaren 6gretmenlik dnemli bir
meslek olmusken (Karamustafaoglu ve Ozmen, 2004) egitimin piyasalasmastyla dgretmenler
iicretli emek¢iye doniismiislerdir (Demirer, 2012).

Uzun calisma siireleri, fazla is yiikii, iicretin diisiik olmasi, ¢alisan tlizerindeki bask1 ve
hata yapma kaygisi is yerindeki tiikenmislige sebep olan unsurlar arasindadir (Jugdev, Mathur,
ve Cook, 2018). Tiikenmislik, bazi problemlerin de dogmasina neden olmaktadir (Akyiirek,
2020). Ogretmenlerin siirekli olarak dgrenci, veli, meslektaslar1 ve okul idaresi ile yiiz yiize
iligki kurmak zorunda olmasi mesleki tlikenmislik sendromunun 6gretmenlik mesleginde
yaygin goriilmesine neden olmaktadir (Cemaloglu ve Sahin, 2007). Tiikkenmislik hissiyati
yasayan caligsanlar isin ve meslegin gereklerini yerine getiremezler (Bal ve Ari, 2008). Sonug
itibariyle Ogretmendeki tiikenmislik egitimin olumsuz etkilenmesine neden olabilecegi
kanisinin dogmasina neden olabilmektedir.

Arict (2022) 6zel okul 6gretmenlerinin islerinde bir giivenceye ihtiyaclari oldugunu
ifade etmektedir. Ayni kurumda yillarca calismis bir Ogretmen c¢ok rahat isten
cikarilabilmektedir. Huzurlu ve mutlu bir sekilde yasamalari i¢in ¢alisanlara sunulan birtakim
haklar1 igeren oOzlik haklari (Goker ve Giindiiz, 2017) o6zel okul Ogretmenlerine
taninmamaktadir.

Yukarida ifade edildigi gibi 6zel okul dgretmenlerinin bircok sorunu vardir. Ozel okul
ogretmenlerinden ¢ok sey beklenmekte ama onlarin memnuniyeti i¢in herhangi bir sey

yapilmamaktadir. Gerek calisma kosullar1 gerekse maddi yetersizlikler ve cesitli baskilar



ogretmelerde calisma istegini diistirmektedir. Ayrica 6zel okul 6gretmenleri stres, yorgunluk
ve is yukiinlin fazlalig1 gibi sebeplerden dolayr hem fizyolojik hem psikolojik sorunlar
yasamaktadir. Uzun siireli strese maruz kalan bireylerde kalp hastaligi, migren, tansiyon, panik
atak hastaliklarinin yaninda ani 6tkelenme, uykusuzluk, zararli madde kullaniminin artmast,
yorgunluk ve huzursuzluk gibi sorunlar gérilmektedir (Aksoy ve Kutluca, 2005).

Bu aragtirmada 6zel okulda gorev yapan Ogretmenlerin yasadiklari sorunlari tespit
edilerek ¢6ziim yollarinin bulunmasi ¢alisilmistir. Boylece 6zel okul sahiplerinin ve resmi
yetkililerin konuya dikkatleri ¢ekilerek bir farkindalik olusturulmasi amaglanmigtir. Bu
baglamda 1ilgili calismada alana 151k tutmaya calisilmis ve alanda bir boslugu kapatmaya

katkida bulunmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci; 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin yasadigi problemleri
tespit etmek ve bu probleme iliskin ¢6ziim yollarini ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda

asagidaki sorulara cevap aranmistir. Katilimeilara gore;

1. Ogretmen kavraminin tanimi nedir?

2 Ozel okulda ¢alisma sartlar1 nelerdir?

3. Ozel okulda karsilasilan sorunlar nelerdir?

4 Ozel okulda karsilasilan sorunlarmn ¢dziimii i¢in neler yapilmalidir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Ozel okullarin artmasiyla burada ¢alisan dgretmenlerin sayis1 artmigtir. Onceleri Milli
Egitim Bakanligi’ndaki gorevinden ayrilarak calisilan bu kurumlar glinlimiizde atanamayan
ogretmenlerin gelir kapisi olmustur. Ayrica ekonomik sartlardan dolayr Milli Egitim
Bakanligi’ndan emekli 8gretmenlerin de kapisini ¢aldig1 ilk yerler 6zel okullardir. Ozel okullar
caligma sartlar1 ne kadar zor olsa da mecburi sebeplerden dolayi tercih edilen yerler olmustur.

Ozellesen egitim kurumlar1 bir isletme, kurum sahipleri de isletmeci olarak
goriilmektedir. Her isletmede oldugu gibi 6zel okullarda da ticari kaygi glidiilmektedir. En
onemli ve oncelikli amaci kaliteli egitim vermek olsa da 6zel okullarin ticari amaclar1 vardir
(Celikten, 2010). Egitimin piyasa konusu olmasiyla 6zel 6gretim kurumlarinda calisan
ogretmenlerin emegi, sermaye birikiminin ve karin kaynagi haline gelmistir (Cin, 2013). Bu
baglamda 6gretmene bakis acis1 degismis, okul idaresi 6gretmenleri is¢i olarak goérmiis ve bu

dogrultuda birtakim sorunlar ortaya ¢ikmistir (Aksoy ve Sarpkaya, 2020).



Ozel okulda calisan ogretmenler fiziki ve psikolojik acidan bircok sorunla
karsilagsmaktadirlar. Bu ¢alismayla 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin yasadiklari sorunlarin
tespiti amaglanmistir. Ayrica bu ¢alismada yasanilan sorunlarin ¢oziimleri de aranmaktadir. Bu
aragtirmayla, ¢Oziimili aranan sorunlarin ortadan kaldirilmasina katkida bulunulacak ve
ogretmenlerin daha iyi sartlarda hak ettikleri sekilde ¢calismalarina imkan sunulacaktir.

Ozetle bu arastirmayla 6zel okul &gretmenlerinin sorunlarma ¢oziimler bulmak
amaglanarak kendini glivende hisseden ve kendi istekleri dogrultusunda calisan 6gretmenin
hayat1 kolaylasacak ve aklin1 ve bedenini sadece egitim Ogretime yoracaktir. Bdylece
kendisinden beklenen performansi gosteren 6gretmen; bilgili, ahlakli ve tilkesi igin faydali

olacak bireyler yetistirecektir.
1.4. Sayiltilar

Bu aragtirma asagidaki varsayimlar ¢ergevesinde gerceklestirilmistir:

1. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin goniilli olduklari, herhangi bir baski altinda
olmadiklari, gériisme sorularina samimi, dogru ve tarafsiz olarak cevapladiklar ve

2. Gorlisme i¢in uygun ortam secilmis olup Ogretmenlerin goriisme ortamindan

etkilenmedikleri, varsayilmistir.
1.5. Smirhhiklar

Bu arastirmaya dair sinirliliklar su sekildedir:

1. Bu arastirma Osmaniye il merkezinde bulunan 2023-2024 egitim 6gretim yilinda
ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerle
gerceklestirilmistir.

2. Gorlismeciler, goriigme zamani ve yerini kendileri belirlemis olmasina ragmen
goriisme aninda olusabilecek giiriiltii ve stres ortami arastirmayi etkilemis olabilir.

3. Bu arastirma nitel arastirma yontemi olgubilim deseni kullanilarak diizenlenmistir.
1.6. Tanimlar

Ogretmen: Ogretme isini meslek edinmis kisi (Tiirk Dil Kurumu [TDK], 2010).
Ogrencileri; ahlakl, ¢aliskan, bilgili, laik, vatanina milletine bagli, basarili ve demokrasiye
inanan, ulusal varligi devam ettiren bir vatandas olarak yetistirme gorevi ve sorumlulugu
verilen kimse (Kocabas, 2008).

Ozel Okul: Miilkiyeti 6zel bir kurulusa veya kisiye ait olan devlet yénetiminden ayr1



egitim ve 6gretim yeri (TDK, 2010). Anaokulundan tiniversiteye kadar tiim seviyede egitim ve
ogretimin yapildigi, giderlerinin devlet tarafindan karsilanmadigi, sahsa ait olabilecegi gibi
yardim kuruslarina ve vakiflara da ait egitim 6gretim kurumu (Bingdlbali, 2018).

Sorun: Uzerinde arastirma yapilmasi, diisiinerek kafa yorarak ¢dziime kavusturulmasi
gereken durum; problem, sikinti, mesele (TDK, 2010). Bireyin ¢esitli engeller sebebiyle ¢6ziim
yolu bulamadig1 ve bireyi rahatsiz eden durum, elde edilen ile istenilen arasindaki ¢atisma ve
dengesizlik. (Y1ildiz, 2013).

Egitim Sistemi: Geng nesillerin, toplumun gelenek ve goreneklerine, deger yargilarina,
zihniyet ve diinya goriislerine uygun yetistirilmesini, 6zellikle kiiltiiriin kusaktan kusaga
aktarilmasii saglayan ara¢ (Senkaloglu, 2021). Egitim kurumlar1 araciligiyla kiiltiir, aile,

politik ve ekonomik olarak bir iilkenin yetistirmek istedigi insan tipini yetistiren sistem (Tosun,
2018).



I1.BOLUM
2. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Aragtirmanin bu boliimiinde, sistem, egitimi, egitimin tanimi ve dnemi, egitim sistemi,
egitim sisteminde Ogretmen ve Ogretmenin Snemi, 6zel okulun tanimi, 6zel okul ile ilgili
kanunlar, 6zel okulun tarihgesi, Osmanli doneminde 6zel okullar, 6zel okulda egitim ve
ogretim, 6zel okul ile devlet okulu arasindaki farklar, 6zel okulun tercih edilme sebepleri, 6zel
okulda karsilasilan sorunlar, 6zel okullarda karsilagilan sorunlarin nedenleri, 6zel okullarda
karsilasilan sorunlarin sonuglari, 6zel okullarda karsilagilan sorunlarin iistesinden gelinmesi

icin yapilmasi gerekenler hakkinda kuramsal bilgiler yer almaktadir.
2.1. Sistem

Sistem; fiziksel, biyolojik, zihinsel ya da beseri gibi varliklarin arasindaki strekli
iliskidir (Akkus ve Izci, 2018). Sistem, belli bir amaci olan kuralli bir diizen iginde ve
birbirleriyle iligkili 6gelerin olusturdugu bir yapidir (Yesilyurt, 2021). Birbirleriyle ilisigi olan
Ote yandan birbirinden bagimsiz dgeler biitiiniiniin bir amag¢ icin olusturdugu diizenin adi
sistemdir (Hark Soylemez ve Adiyaman, 2023). S6nmez (1986) ise sistemi, farkli ama uyumlu
ogelerin bir hedefi gerceklestirmek icin meydana gelen biitiin, olarak tanimlamistir. Sistemde
bir amag birlikteligi vardir ve bu birlikteligi olusturan 6geler kendileriyle bir etkilesim halinde
oldugu gibi cevresiyle de bir etkilesim halindedir ve amac1 insana hizmet olan tiim kurumlar
bir sistem i¢inde varligini devam ettirmektedir (Karagézoglu ve Karagézoglu, 2023).
Literatiirde sistemin farkli tanimlar1 yapilsa da 6geler, 6geler arasindaki etkilesim ve sistemin
amaca hizmet etmesi, sistemin temel unsurudur (Odabasi, 1997).

Sistemler, ¢aligma alanindaki ¢evre ile etkilesime girmelerine gore kapali veya acik
sistem seklinde isimlendirilir (Akkus ve Izci, 2018). Sistemler; dis evresiyle etkilesim halinde
olan agik sistem, dis ¢evresiyle etkilesim hakinde olmayan kapali sistem, seklinde iki gruba
ayrilir (Yalginkaya, 2002). Ozkan (2018), bir dongii halinde olan sistem bilesenlerini, gdrevini
tamamlayabilmek i¢in ¢evresinden aldig1 bilgi, hizmet, insan ve enerji kaynagi, hammadde gibi
tirli materyal girdi, amaca uygun bu girdilerin bir hizmet veya triine doniisme asamasina

slireg, siire¢ sonrasi girdinin bir {iriin olarak ortaya ¢ikmasini ise ¢ikti, seklinde agiklamistir.



2.2. Egitim, Egitimin Tanimi ve Onemi

Egitim, insanlik tarihinin baslangiciyla ortaya ¢ikan, ihtiya¢ duyulan temel ve basit
bilgilerin diger bireylere aktirilmasidir (Mart ve Kartal, 2022). Egitim, yasamin her
kademesinde olan durmaksizin devam eden ve ailede baslayarak okulda belli bir program
dahilinde yiriitiilen bir siirectir (Oguz, 2021). Okuldaki egitim, 6grencileri yonlendirme ve
onlarin kabiliyetlerinin ortaya ¢ikmasi yoniiyle disiplinli ve diizenli bir ¢alismanin sonucudur
(Yenice vd., 2003). Tirk Dil Kurumu egitimin tanimint “Cocuklar ve genclerin toplum
yasayisinda yerlerini almalar1 i¢in gerekli bilgi, beceri ve anlayislart elde etmelerine,
kisiliklerini gelistirmelerine, okul i¢inde veya disinda, dogrudan veya dolayl yardim etme,
terbiye” seklinde yapmaktadir (TDK, 2024).

Insanlar, yasamlar1 boyunca dogrudan ya da dolayl bir seklide egitim siirecinden
etkilenmektedirler (Saylik vd., 2021). Bireylerin hedeflenen amaca gore yetistirildigi bu
stirecte insanlarin kisilikleri; beceri, bilgi ve degerler vasitasiyla farklilasir (Kirali ve Alc,
2016). Egitim, bireylerde olumlu degisimi meydana getirmektedir (Senkaloglu, 2021).
Egitimin, demokrasinin gelismesi, su¢ oraninin azalmasi, ekonominin giliglenmesi, saglik
bilincinin olugsmast ve saglikli bireylerin yetismesi gibi yaralari vardir. (Yavuz ve Susam,
2022).

Egitim, toplum ve insanlar i¢in ¢ok dnemlidir. Bireyin yasami boyunca devam eden bir
stire¢ olan egitim; insanlarin sosyallesmesi, topluma uyum saglamasi, ayni1 zamanda toplumun
kalkinmast ve devamliligi, ilkelerin gelismislik diizeyinin artmasi i¢in 6nemli bir unsurdur
(Kara, 2020). Toplumun gelismesinde ve bireyin kendini tanimasinda egitimin dnemli bir yeri
vardir (Ezer, 2020). Bir devlet; giiciinii, mevcudiyetini ve ana prensiplerini topluma empoze
ettirmek amaciyla egitimi kullandigindan insanligin ve devletin kalkinmasinda egitim, ¢ok
onemli bir gérevi tistlenmektedir (Saribas ve Babadag, 2015). Bireyleri yasadigimiz diinyaya
ve topluma uyumlu kisiler haline getirmek ve gelisen diinyanin gerektirdigi deger, beceri ve
bilgi ile donatmak, egitimin en temel amacidir (Toprak ve Bozgeyikli, 2011). Toplum ve
iilkelerin giin gectikge her seviyede, gerekli sayida yetismis ve egitim gérmiis bireye ihtiyag

duymasi egitimin 6nemini gdstermektedir (Ozkan ve Celikten, 2017).
2.3. Egitim Sistemi

Egitim sistemi, bir iilkenin istedigi insan tipini yetistirmek amaciyla meydana getirdigi
bir diizendir ve baz iilkelerde farklilik gdsterse de cogu iilkede benzer yapidadir (Acar, 2023).

Ulkeler, tarihinin her sathasinda en dnemli gereksinim olarak gordiikleri egitimi gelistirmek ya
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da diizenlemek i¢in farkl1 sistemler gelistirmislerdir (Oztiirk ve Coskun, 2022). Egitim sistemi
acik bir sistemdir, ¢cevresinden 6grenci ve 0gretmen girdileri alip davranis ve beceri kazanmis
bireyler, bilgi ve arastirmalar gibi ¢iktilar1 ¢evresine sundugu icin acgik sistem olarak
gorulmektedir (Erginer, 2006).

Egitim sisteminin, iilkelerin gelismesi ve diinyadaki hizli degisime yetismesinde ¢ok
onemli bir yeri vardir (Tangiilii vd, 2014). Diger sitemlerde oldugu gibi egitim sistemi de
dgelerin birbirine gii¢c vermesiyle ¢alisir ve bir biitiinsellik olusturur (Aslan, 2021). Ulkelerin
belirledikleri uzak hedefe ulasma ve devletlerini garanti altina alma ¢abasi1 egitim sitemlerinin
iyi islemesi sayesinde sonug¢ verecektir (Saglam ve Aydogmus, 2016). Kiiltiirlerin gelecek
nesillere aktarilmasi ve insanlarin topluma kazandirilmasi egitimle miimkiindiir ve egitim
sitemlerini, kiiltlir ve istenilen davranislar sekillendirmektedir (Saribas ve Babadag, 2015).
Egitim ve egitim sistemlerinden beklenilen; giiniimiiz diinyasina ayak uyduran, giinliik yasam
ihtiyaglarin1 karsilayabilen, elestirel diisiinebilen, arastiran, liretken, miicadeleci, topluma
faydas1 dokunan, diinyadaki gelismelerden haberdar, milli kiiltiiriine sahip, demokratik, baris¢il
ve tiim insanliga saygili bireyler yetistirmektir (Hareket vd., 2016).

2.4. Egitim Siteminde Ogretmen ve Ogretmenin Onemi

Yasam standartlarinin artmasi ve toplumun ilerlemesinin, basarili egitim sistemi ile
oldugunu belirten Sahin ve Sahin (2017) egitim basarisinin da nitelikli 6gretmenler
yetistirmeye bagli oldugunu sdylemis bu sebeple 6gretmenligin Oneminin arttifimi ifade
etmistir. Celikten vd., (2005) O6gretmeni, insan kisiligine sekil veren bir sanat¢i olarak
tanimlamig ve toplum i¢in ¢aligsan insan giiciinii yetistiren, topluma uyum saglayan, diinyadaki
gelismeleri gorebilen bireylerin yetismesinin iyi bir egitim sistemiyle birlikte donaniml
ogretmenler sayesinde oldugunu iistelik 6gretmenin tilkelerin kaderini belirleyecek giice sahip
oldugunu belirterek 6gretmenin énemini vurgulamistir. Benzer sekilde Ayas (2009), nitelikli
ogretmen yetistirilmedigi takdirde tilkelerin tarih sahnesinden silinme tehlikesiyle kars1 karsiya
oldugunu sdyleyerek 6gretmenin egitim sistemindeki 6nemine dikkat cekmistir. Yetismis insan
giicii ve kisi bagina diisen milli gelir, {ilkelerin gelismislik seviyesini gosteren Onemli
unsurlardir (Kalkanli, 2009). Bu sebeple toplumun ihtiyaci olan meslege gore insan yetistiren
ve ulusun gelecegini insa eden 6gretmenlerin dnemi oldukca fazladir.

Ogretmenlerin yalnizca bir siifi etkiledigi diisiilse de aslinda onlar, tiim ¢aga hitap edip
bir nesli yonlendirmektedir (Karatas, 2020). En biiyiik istek ve amaci, hedeflenen niteliklere

sahip bir nesil yetistirmek olan iilkeler bu dogrultuda egitim kalitesini artirmaya calismaktadir
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ve bu da 6gretmenlerin tistlendigi gérevi daha da 6nemli kilmakta (Kaysi ve Girol, 2016) ve
bu durum 6gretmenleri egitim sisteminin merkezi haline getirmektedir (Kahyaoglu ve Yangin,
2007). Insanlar ¢aglar boyunca bildiklerini baskalarina aktarma ihtiyact duyduguna gore
ogretmenligin kadim mesleklerinden oldugunu soyleyen Coskun (2022), 6gretmenlik
mesleginin her daim varligini siirdiirecegini ifade etmistir. Oktay (1991), ise her ne kadar
ogretme icin farkli teknolojik cihazlar iiretilse de Ogrenci ile 68retmen arasindaki iligkinin

farkli oldugunu belirterek higbir 6gretim aletinin 6gretmenin yerini tutamayacagini soylemistir.
2.5. Ozel Okulun Tanimi

Ozel okul; yabanc1 veya yerli tiizel ve gercek kisilerin kurdugu gdzetim ve denetimi
devlete ait, Milli Egitim Bakanligi’na bagli olarak ¢alisan egitim kurumlardir (Altun Aslan,
2019). Egitimin karsilig1 olarak belli bir miktar para veriliyor olmasi 6zel okullar ile devlet
okulu arasindaki en biiyiik farktir (Altug Donmez, 2015). Faaliyetlerini sadece kar amaclh
ylirlitmeyen ve devletinin {iizerindeki egitim yiikiiniin bir kismini alan 6zel okullar,

anaokulundan baslayarak {iniversiteye kadar egitimin tiim asamasinda vardir (Inal, 2019).
2.6. Ozel Okul ile ilgili Kanunlar

Giiniimiizde Ozel Ogretim Kurumlart Kanunu dendiginde karsimiza ¢ikan ilk kanun
1965 tarihli 625 say1li kanun ikincisi ise 5580 sayili kanundur (Altmok, 20019). Ozel okullarla
alakali ilk kanun 1961 Anayasasma dayanarak “625 Sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu”
adiyla 1965 yilinda cikarilmis ve Tiirk, azinlik, yabanci gibi tiim 6zel okullar1 kapsayan bu
kanun oldukc¢a detayli hazirlanmistir (Inal, 2019). Bu kanun ile egitimin devletin tekelinde
olmayacag1 ama denetim ve gozetimin devlette olmasi sartiyla serbest olmasi gerektigine
dikkat ¢ekilmistir (Uygun, 2003). Tiim 6zel 6gretim kurumlarinin agilma sartlar1 bu kanunun
hikiimlerine dayanmaktadir (Hesapgioglu ve Ozcan, 1995).

1980’11 yillara gelindiginde ise 6zel okullarla ilgili kanunlarda birtakim diizenlemelere
gidilmistir (Uygun, 2003). Ornegin 1982 Anayasasi’nda iiniversiteler yalmzca devlet eliyle
kurulur ifadesi 1985°te yapilan diizenlemeyle degistirilerek 6zel okullar agiktan desteklenmistir
(Inal, 2019). 1982 Anayasasinin 27 ve 42. maddelerin hiikiimleri cercevesinde 1739 ve 222
sayili kanunla 625 Sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu’yla dzel 6gretim kurulmasi serbest
birakilmis, 1985°den sonra yabancilarin Tiirk vatandaslari ile ortak 6zel okul agilmasi tesvik
amagli serbest hale gelmistir (Altinok, 2019).

Ozel 6gretim kurumu olarak nitelendirilen kurumlar; kurslar, dershaneler, siiriicii
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kurslari, 6zel okullar, etiit merkezleri ve hizmet i¢i egitim merkezleridir (Ozdemir ve Tlysliz,
2017). Bu 6zel 6gretim kurumlarinin agilma sartlari, faaliyetleri, yonetimi ve denetimine ait
kurallar 2007 yilinda ¢ikan 5580 sayili Ozel Ogretim Kanunu’na gore belirlenmektedir (Altun
Aslan, 2019). 2007 tarihli kanun Cumhuriyet déneminin son yasasidir (Ata, 2006). Ozel
ogretim kurumlar1 5580 sayil1 yasanin 6. maddesindeki 1. fikrasinda ifade edildigi tizere 1739
sayillt Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirtilen Tiirk Milli Egitim’inin temel ilkelerine ve
genel amaglarma uygun olarak yiiriitilmektedir (Toprak¢it vd., 2018). Ozel o6gretim
kurumlarinin isleyisiyle ilgili kanunlarin yaninda orada calisan kisiler ile ilgili kanunlar da
bulunmaktadir.

Ozel okullarda uzman, 6gretmen ve idareci olarak calisan kisiler kanun hiikiimleri sakli
olmak iizere 4857 sayili Is Kanunu ve 5510 say1l1 Sosyal Giivenlik Kanunu’nun yaninda 657
say1l1 Devlet Memurlar1 Kanunu hiikiimlerine tabi olmaktadirlar (Onat, 2023). Ogretmenlerle
ilgili son olarak 2022 yilinda Ogretmenlik Meslek Kanunu gikarilmistir (Aksoy ve Tagkin,
2023). Ogretmenlik Meslek Kanunu kapsaminda 6gretmenlik meslegi, 6gretmenlerin segimi
ve nitelikleri, adaylik islemleri ve kariyer basamaklar1 bagliklart yer alirken hiikiim
bulunmayan durumlarda 222, 657 ve 1739 sayil1 yasalara bagvurulmasi 6nerilmektedir (Giil ve

Glngor, 2022).
2.7. Ozel Okulun Tarihgesi

Diinyada 6zel ve kamu okullariin gelismesi sanayi inkilabi ile olmustur (Kurt, 2012).
Sanayinin ilerlemesi ve ticaretin gelismesi; nitelikli isgiicli ihtiyacini artirmis, bu ihtiyaci
karsilamak i¢in kitlesel egitim yayginlastirilip ilk parasiz modern okullar kurulurken diger
yanda ekonomi, edebiyat ve sanat alanindaki statiisiinii korumak isteyen varlikli ailelerin
cocuklart i¢in de 6zel okullar insa edilmistir (Onaran, 2018). Burjuva sinifinin gelismesiyle
aileler ¢ocuklarinin daha iyi egitim almalarini istemis bu baglamda 6zel okullar kurulurken is
giiclinilin planlt sekilde verilmesi amaciyla devlet okullar1 kurulmustur (Uygun, 2003).

Osmanlida 6zel okullarin agilmasi batidan ¢ok sonra olmustur (Kurada, 2022).
Tiirkiye’de 6zel okullarin gelismesi ilk olarak yabancilarin ve azinliklarin agtig1 6zel okullarla
baslamistir (Aktas, vd., 2014). Boylece onceleri parasiz olan ve vakiflarin ya da varlikli
kisilerin yaptiklar1 yardimlara dayali olan egitim, 19.yy’1n sonlarina dogru ticarilesmis aslinda
mevcut olan, zenginlerin parayla 6gretmen tutma uygulamasi kurumsal ve yasal hale gelmistir

(Simsek, 2014).
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2.7.1. Osmanh Doneminde Ozel Okullar

Tiirk egitim tarihinde 6zel okullar i¢in Islahat Fermani bir doniim noktasi olmustur. Bu
belge ile azinliklara ve yabancilara 6zel okul agma yetkisi verilmis, giiniimiiz 6zel okullarin
cergevesi olusturulmus ve ilk defa 6zel okullar resmi belgelerde goriilmistiir (Uygun, 2003).
1839’da ilan edilen Tanzimat Fermani’yla birlikte Osmanl1 sinirlarinda yasayan her toplum ve
cemaatin kendilerine ait okul sayisinda artis goriilmiistiir (Agirbay, 2018). 3 Kasim 1839
tarihinde ilan edilen Tanzimat Fermani ile baslayip 1876 yilina kadar gegen donem Tanzimat
Donemi olarak adlandirilmaktadir (Cemaloglu, 2005). Tanzimat Fermani, egitimle ilgili
kanunlara direkt yer vermese de Tanzimat Donemi egitimde dnemli gelismelerin yasandigi bir
donem olmustur (Bozaslan ve Cokogullar, 2015). Bu dénemde 6zel Tiirk okullar1 da yaygin
bir sekilde faaliyet gostermistir (Y1lmazlar, 2007). Ozel okullar; Osmanli Devleti’'nde &zel
azinlik okullari, 6zel yabanci okullar ve 6zel Tiirk okullar1 olmak iizere ii¢c kategoride ele

alinmaktadir (Kazancioglu, 2020).
2.7.2. Azinhik Okullan

Osmanli Imparatorlugu, bircok farkli etnik kdkene ve dine sahip gruplari biinyesinde
barindiran bir devlettir (Gokge ve Oguz, 2009). Bu topluluklarin egitim ihtiyacini karsilamak
icin iilkede yasayan ve niifus cogunlugu fazla irk, din ve dil unsurlarindan farkli vatandaslar,
azinlik okullarini kurmuslar ve bu okullar1 da Ermeni, Musevi ve Rum vatandaslarin okulu
olarak ifade etmislerdir (Pektas ve Tugcular 2023). Osmanli, egitimi devletin gorevi olarak
gormediginden azinlik okullari, bunu ¢ok 1yi kullanmis ve Anadolu’nun en iicra kdsesine kadar
kendilerine uygun gordikleri her yere yayilmistir (Gokge ve Oguz, 2009). 3 Mart 1924’te
¢ikarilan Tevhidi Tedrisat Kanunu (Ogretim Birligi Yasas) ile iilkedeki tim egitim dgretim
kurumlar1 gibi azinlik okullar1 da Milli Egitim Bakanligi’na baglanmistir (Yildirim, Aktas ve
Polat 2014). 1965 yilinda ¢ikarilan 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlart Kanunu'na gore
azinliklarin yeni okul a¢gmalar1 yasaklanmis mevcut olanlarin ise Tiirk Milli Egitiminin

kurallarina gore egitim vermeleri kararlagtirilmistir (Sayhan, 2011).
2.7.3. Yabanci Okullar

Yabanci okullar; Amerika, Fransa, Almanya, Ingiltere ve Fransa gibi batil1 devletlerin
Osmanli topraklarinda yasayan vatandaslarinin egitim Ogretim ihtiyacini gidermek,
Protestanligi ve Katolikligi yaymak ig¢in kilise etrafinda kurduklart okullardir (Baytal, 2000).

Donanimli egitimcilerin ders vermesi, yetenekli ve basarili fakir Ogrencilerin egitim
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masraflarinin karsilanmasi, sahip olduklar1 egitim arag¢ ve geregleri, yabanci dil egitimi ve kiz
cocuklarimin okutulmasi gibi nedenler yabanci okullara talebi artirmis ayni zamanda
Osmanli’da batili anlamda egitimin temellerini de atmustir (Goksal, 2018). Cogunlugu
ruhsatsiz olup misyonerlik faaliyetlerini siirdiiren yabanci okullar, egitim programlarini
bulunduklar1 boélgenin siyasi yapisi, halkin ihtiyaglar1 ve hassasiyetlerine gore belirlerken
egitim dili olarak da 6ncelikle hizmet ettikleri milletin dili sonra da bolgedeki azinliklara gore
belirlemislerdir (Topgu, 2007). Osmanli Devleti, ruhsatsiz sekilde ¢ogalan ve basina buyruk
hareket eden yabanci okullarin misyonerlik faaliyetlerinden rahatsiz olmus ve bu okullari
denetim altina almak istemistir (Haydaroglu, 2006). 3 Mart 1924 tarihinde ¢ikarilan Tevhidi
Tedrisat Kanunu ile asil diizenlemeler yapilmis, yabanci okullarin zararh faaliyetleri 6nlenmis

ve Tiirk Devleti’ne uygun egitim vermeleri saglanmistir (Yiicel, 2016).
2.7.4. Ozel Tiirk Okullart

Osmanli Donemi’nde egitim, vakiflarin destegiyle ve hayirsever vatandaslarin
yardimlariyla saglandigi i¢in egitimin parali olmasi Tiirkler tarafindan yadirganmais, bu sebeple
Osmanli Devleti’nde Tiirklerin 6zel okul agmasi yabancilar ve azinliklardan sonra olmustur
(Yazici, 2010). Osmanli Devleti, yabanci okullarin devlet i¢gindeki farkli mezhep ve etnik
gruplar arasinda kargasa ¢ikardigini ve bunun devletin gelecegi i¢in ¢ok dnemli bir problem
oldugunu gérmiis, bunu engellemek i¢in de Istanbul ve tasrada okullar agmistir (Topuz, 2018).

Osmanli Donemi’nde Istanbul’da Tiirkler tarafindan acilan ilk 6zel okul olan
Dartissafaka; yetim ve oksiiz, yetenekli Miisliiman c¢ocuklarin egitimi i¢in 1873 yilinda
Istanbul’da acilmis ve bu okul egitim 6gretime hala devam etmektedir (Ince, 1992). Atatiirk
1 Kasim 1925 tarihinde Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi’nde yaptigi konugmasinda egitimde
istenilen yerlere gelebilmek icin varlikli ailelerin destegine ve Ozel tesebbiislere gerek
duyuldugunu séylemistir (Tiimer, 2010). Atatiirk’{in yapti§1 ¢agr1 sonrasinda Ankara’da Ismet
Pasa’nin bagkani oldugu Tiirk Maarif Cemiyeti ismiyle bir dernek kurulmustur (Celebi, 2004).
1 Ocak 1928°de acilan dernek, okumak icin kirsal kesimden kente gelen ¢cocuklar i¢in 6grenci
yurdu yapmis, maddi durumu olmayan basarili 6grencilere burs vermis, harf inkilab1 ile okuma
yazma seferberligine katki saglamak icin Tiirk¢e kurslar1 ve nitelikli egitim veren okullar
acmistir. Dernegin 1946 yilinda “Tirk Egitim Dernegi” olan okul nitelikli egitimin

yayginlagmasi amaciyla hizmetlerini hala surdirmektedir (Celebi, 2004).
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2.8. Ozel Okulda Egitim ve Ogretim

Ozel okullar kar amaci tastyan isletmeler oldugundan kendi aralarinda bir rekabet
ortam1 meydana gelmesi, 6zel okullarin egitim 6gretim kalitesini artirmalarinda ¢ok etkili
olmaktadir (Kirmiz1, 2014). Ozel okullar rakipleriyle yarisabilmek ve farklarini ortaya koymak
i¢in egitim hizmetindeki tiim yenilikleri yakinen takip etmektedirler (Bozyigit, 2017). Ozel
okullarda imkanlarin fazla olmasi 6grenme 6gretme siirecini etkili kilmaktadir (Arslan vd.,
2010). Miifredat ¢aligmalari, Talim Terbiye Kurulu tarafindan belirlenen kistaslara gore yapilir
ancak; ozel okullarda cergeve, ihtiyaca gore genisletilir bireysel ya da toplu sekilde egitim
verilebilmektedir (Inal, 2019). Ozel okullar, iiniversite sinavini ¢ok dnemsemekte egitim

ogretimlerini bu dogrultuda vermektedirler (Biimen ve Yazicilar, 2020).
2.9. Ozel Okul ile Devlet Okulu Arasindaki Farklar

Devlet okulu parasiz egitim verirken 6zel okullar egitim O6gretim hizmetini parali
vermektedir (Ak Kiiclikcayir ve Cemaloglu, 2017). Devlet okulunda, giderler devletin
vatandasindan aldig1 vergilerle karsilanirken 6zel okulun biitgesi, bagis ve velilerin 6dedikleri
ticretlerle karsilanmaktadir (Giirler, 2020). Simif mevcudunun devlet okuluna gore daha az
oldugu 6zel okullarda fiziki sartlar, gayet iyidir ve 6grencilere sunulan spor dallar1 genistir
(ligar, 2014). Ozel okullarda yabanci dil egitimin iyi olmasi, teknolojinin egitime entegre
edilmesi, uygulama alani, laboratuvar ve arag¢ gereclerin eksiksiz olmasi bunun yaninda
rehberlik hizmetlerinin 1yi sunulmasi, aileyle 1yi iletisim kurulmasi ve onlarin desteklenmesi
devlet okulu ile 6zel okul arasindaki farklardir (Dinler ve Subasi, 2003). Ozel okullar, aileler
tarafindan tercih edilebilmek i¢in yenilikleri takip ederek, farkli egitim politikas1 ve program
uygulamaktadir (Ozdemir, 2016). Devlet okulunda ise dgrenci sayis1 fazladir (Toprak ve
Giines, 2019).

Devlet okulunda Ogretmen alimi sinav ve atamayla yapilirken 06zel okullar,
ogretmenlerini Milli Egitim Bakanliginin belirledigi kriterlere sahip olmak sartiyla kendi
kadrolarmi olustururlar (Bozgeyikli ve Sat, 2014). Ozel okul 6gretmenleri, devlet okulundaki
ogretmenler gibi is garantisine sahip degildir (Kandemir, 2015). Ayrica 6zel okul 6gretmenleri,
devlet okulundaki 6gretmenlerden daha az maas almaktadirlar (Giirler, 2020). Ozel okullarin
egitim 6gretim hayatina devam edebilmeleri 6grenci sayisina bagli olmakla birlikte 6grenci
sayisi, kurumun gosterdigi performansa bagli olarak yillar i¢inde degisebilmektedir

(Bozgeyikli ve Sat, 2014).



16

2.10. Ozel Okulun Tercih Edilme Sebepleri

Velilerin 6zel okul tercihlerinde, yabanci dil 6gretimi en 6nemli nedenler arasindadir
(Dikbas, 2008). Ozel okullarmn fiziki yapisi, temizligi, genel basari ortalamasinin yiiksek
olmasi, rehberlik hizmetleri, yabanci dil egitiminin iyi olmasi, sanatsal, sosyal ve sportif
faaliyetlerin cesitliligi, nitelikli 6gretmenlerin varli§1 ve okulun sundugu etiitler, 6zel okulun
tercih edilme sebepleridir (Yavuz, 2022). Akhan (2009), calismasinda 6zel okulun tercih
sebeplerini; yabanci dil ve bilgisayar egitiminin verilmesi, sinif mevcudunun azligi, egitimin
tam giin verilmesi, fiziki imkanlarin ¢esitliligi, saglik gorevlisinin ve psikolojik danismanin
olmasi, 6gretmen alimindaki segicilik, servis hizmetinin ve diizenli beslenme imkaninin

sunulmasi seklinde siralamistir.
2.11. Ozel Okullarda Yasamlan Sorunlar

Ozel okul 6gretmenlerinin yasadig1 sikintilar arasinda is garantisinin olmamast, veli ve
okul yonetiminin tiim sorumlulugu 6gretmene yiiklemesi, 6gretmen basarisinin dgrencinin
aldigr puana gore degerlendirilmesi, Ogrencilerin istenmeyen davraniglari sayilmaktadir
(Bingodlbali, 2018). Ergen ve Cokkeser (2022) calismalarinda 6zel okul 6gretmenlerinin
karsilagtigi problemleri maasin azligi, sézlesme ihlalleri, uzun calisma siiresi, yonetici
tutumlar seklinde ele almislardir. Buna ek olarak Cimen ve Karadag (2020) 6gretmenlere
gorev tanimiyla bagdasamayan islerin verilmesi ve Ogretmenlik mesleginin sayginliini

diisiiren kosullar ve veli beklentisini, yagsanilan sorunlar olarak tespit etmislerdir.
2.11.1. Veli Acisindan Yasamilan Sorunlar

Ozel okullarda 6gretmen veli iliskisine bakildiginda velilerin dgretmenler iizerinde ¢ok
etkili olduklar1 gériilmiistiir (Agikalin, 1989). Ogretmenler, notlar konusunda velilerden baski
gormekte veliler, 6gretmenin siniftaki disiplinine ve sinif kontroliine midahale etmektedirler
(Senaras ve Cetin, 2018). Veliler 6zellikle ilkokul ve ortaokul kademelerinde 6grenciye karsi
Ogretmen ilgisinin ¢ok iyi olmasmi istemektedirler (Bozyigit, 2017). Veliler, 6zel okul
ogretmelerinden yiiksek performans beklemektedirler (Cokgezen ve Terzi, 2008). Bu durum
Ogretmenlerin mesai saatlerinin artmasi anlamima gelmektedir (Yilmaz ve Altinkurt, 2011).

.....

ogretmenlerin karsilastig1 sorunlardir (Ozer vd., 2014).
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2.11.2. Okul Yonetimi A¢isindan Yasamlan Sorunlar

Okul yonetimi, okulun basarisini ve isleyisini etkileyen en biiyiik unsurdur (Babaoglan
vd., 2017). Okul yoneticileri, yonetici bilgisinin yaninda iletisim alaninda da bilgi sahibi
olduklarinda daha etkili olmaktadirlar (Peker ve Selguk, 2011). Yonetimin yiksek beklentisi,
ogretmenlerin kuruma olumsuz diisiinceler beslemesinde en 6énemli etkendir (Karadeniz ve
Zabci, 2020). Ogretmenlerin yaptiklari isten mutlu olmasi, yonetici ve kurumundan destek
gormesi, okula bagliligini artirirken performansi diisiiren; kaygi, ofke, c¢ekingenlik gibi
duygularin da iistesinden gelmesini kolaylastirmaktadir (Argon, 2015). Ozel okulda gérev
yapan okul miidiirleri 6gretmenlerine gereken degeri gostermemektedir (Cimen ve Karadag,
2019). Ayrica okul miidiirleri 6gretmenlere adil davranmayarak Ogretmenler arasinda
ayrimcilik yapmaktadirlar (Biiylikgokee, 2015). Okul yonetimi, 6gretmenleri 6gretmen olarak
gormemekte onlara Ozel sirkette ¢alisan birer is¢i goziiyle bakmaktadir (Onaran, 2018).
Goriildiigii tizere okul yoneticilerinin davraniglart ve yeterlilik diizeyleri yasanan sorunlar

arasindadir (Ergen ve Cokkeser, 2022).
2.11.3. Cahsma Kosullar1 Ac¢isindan Yasanilan Sorunlar

Ozel dgretim kurumlarinda yasanan artigla birlikte buralarda calismaya baslayan
Ogretmenler, bircok olumsuz durumlarla karsilagsmaktadirlar (Cimen ve Karadag, 2020).
Ogretmenler farkli nedenlerle ya da istege bagli olarak 6zel okullarda galismaya karar vermekte
ve mesleklerini burada silirdiirmektedirler (Baransel, 2020). Devlet ve 6zel okulda ¢alisan
ogretmenlerin ¢alisma ve is kosullar1 arasinda fark olmakla birlikte 6zel sektorde g¢alisan

ogretmenlerin galigma sartlar1 genellikle daha agir ve zordur (Dogan, 2023).
2.11.4. Meslektas Acisindan Yasanilan Sorunlar

Ogretmenlerin meslektaslariyla veya ydneticileri ile yasadigi iletisim problemleri ve
kisisel meseleler 6gretmen kaynakli sorunlar arasindadir (Semerci ve Celik, 2002). Egitim
kurumlari birer sosyal orgiittiir ve buralarda ¢alisanlar arasinda dedikodu gortlmektedir (Gezen
ve Kaya, 2022). Dedikodu, iki ya da daha fazla kisinin o ortamda olmayan kisiler hakkinda

yaptigi olumsuz ya da olumlu konusmalardir (Alakasli ve Tdsten, 2022).
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2.11.5. Ogrenci A¢isindan Yasanilan Sorunlar

Ozel ortaokullarda dgretmenler, ders dinlememe, dgrencilerin kendi aralarinda sozlii
atigmalari, saygisiz davranma, dersin isleyisini engelleme, ders disi islerle mesgul olma, yersiz
espriler yapma, arkadaslariyla alay etme, argo kelime kullanma, bagirma gibi istenmeyen
davramslarla karsilasmaktadirlar (Aydin ve Karakaya, 2021). Ogrencinin verilen ddevleri
istendigi gibi ve vaktinde yapmamasi, derse hazirliksiz gelmesi, dikkatini derse vermemesi gibi
davranislar 6gretimle ilgili istenmeyen davranislardir (Sirin ve Cebeci, 2017). Istenmeyen
ogrenci davranislari, sinifta arkadaslarinin ve kendisinin giivenligini, sosyallesmesini ve
O0grenmesini etkileyen, 6grenmeyi engelleyen; hem sinifin esyalarina hem arkadaslarinin
esyalarina zarar veren; sinif ici iletisimi engelleyerek duygusal, zihinsel, fizyolojik degisime

neden olan, 6gretmenin moralini bozan durumlardir (Gokyer ve Dogan, 2016).
2.11.6. Ekonomik Ac¢idan Yasanilan Sorunlar

Calisan tiim bireyler gibi 6gretmelerin de hayatin1 devam ettirebilmek i¢in 6nceligi olan
temel ihtiyaglari vardir (Bozkurt, 2013). Ucret, unvan ve is niteligi ile uyumlu oldugu takdirde
calisanlarm tatmin duygusu yiiksek ve olumlu olmaktadir (Akbaba ve Kipici, 2020). Ozel
okullarda net bir asgari iicretin olmamasi, maas miktarinin is sézlesmesinde yazilsa bile onun
tam olarak verilmemesi, maas konusundaki en biiyilik sorundur (Gtil, 2008). Diger bir sorun ise
maaglarin belirlenen giinde verilmemesidir (Baransel, 2020). Kamu 6gretmenleri kadar maas
alamayan 6zel okul 6gretmenlerinin kendi aralarinda bile adaletli bir dagilimin olmadigi
gortlmektedir (Cerev ve Coskun, 2020). Ustelik yapilan isin karsilig1 olarak yeterli iicretin
alinmasi ¢alisanin performansini olumlu etkilemekle birlikte ¢alisanin kendini iyi hissetmesini

de saglamaktadir (Siingii, 2012).
2.11.7. Sosyolojik A¢idan Yasamlan Sorunlar

Bireylerin bir isi yapmasindaki en biiyiik motive araci, ekonomik yarar olarak goriilse
de insanlar sayg1 gormek, kendini gerceklestirmek ve bilinir olmak gibi giidiileri tatmin icin
calisirlar (Ozgan ve Aslan, 2008). Amaci toplumsal fayda ve topluma hizmet oldugundan
ogretmenlik meslegi herkes tarafindan saygi duyulan bir meslekken giiniimiizde sayginligini
ve statiistinii kaybetmistir (Piskin ve Parlar, 2021). Teknolojinin gelismesi ve bilgiye hizli
erigim, toplum ve 6grencinin 6gretmenlige bakisini degistirmistir (Mutluer ve Yuksel, 2019).
Ekonomik getirisinin diisiik olmasi, 6gretmenlik mesleginin statiisiinii diisiirmektedir (Goker

ve @Gindiiz, 2017). Diisiik sosyal statii, 6gretmenin 6grenci iizerinde etkili olmasini
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engellemektedir (Ozkale, 2016). Alig (1996), ¢alismasinda dzel okul 6gretmenlerinin fabrika
is¢isi olarak goriildiiglinii, bu sebeple O6grenci ve velilerin 6gretmenden daha kiymetli
goriilmesinin sasirtict olmadigmi ifade etmistir. Ozel okullarda cok fazla ders saati ve etiit
caligmalariyla 6gretmenlerin emegi somiiriilmekte ve okul basarisini yliksek gostermek i¢in
ogretmenlere 6grencilerin notunu yiikseltme ve yazili sorularin1 6grencilere dnceden verme

gibi etik olmayan davraniglara tesvik edilmektedir (Garipagaoglu, 2015).
2.11.8. Psikolojik A¢idan Yasanilan Sorunlar

Stres; insanlarin birbirleriyle olan iligkilerini, diisiincelerini, davranislarini, duygularini
ve is verimini etkileyen bir siiregtir (Altan, 2018). Stresin, insan psikolojisini olumsuz
etkiledigi bilinmektedir (Karadeniz ve Zabci, 2020). Ogretmenler, en ¢ok is yiikiiniin fazlalig
ve ¢esitliligi sebebiyle stres yasamaktadirlar (Unal, 1999). Diisiik statii, ekonomik yetersizlik,
yasal gilivencelerin ve meslekte yiikselme imkanlarinin yeterli olmamasindan dolay1
ogretmenlik meslegi zor meslekler arasina girmekte ve bu durum 6gretmenlerde strese neden
olmaktadir (Mogul, 2014). Ayrica Altinok (2009), calismasinda is yiikiiniin fazla olmasinin

stresi yaratan etkenlerin basinda geldigini ifade etmistir.
2.11.9. Materyal Acisindan Yasanilan Sorunlar

Materyal kullanimi, Ogrenme oOgretme silirecinde Ogrenmenin gergeklesmesi,
kolaylasmast, kalic1 ve somut hale gelmesi i¢in oldukc¢a 6nemlidir (Nalgaci ve Ercoskun, 2005).
Ogretim materyalleri sayesinde kazanimlara ulasma kolaylasir, dgretim siiresi kisalir, ders
akici hale gelir ve materyaller 6grencinin dikkatini ¢ekerek ders verimliligi artar (Coban ve
Ileri, 2013). Laboratuvarlar, baz1 konularin ya da 6grencinin zihninde olusan sorunlarm ve
problemlerin deney ve gozlemi Ogrencinin kendisinin yaparak Ogrendigi, soyut algilar
zihinlerinde somutlastirdig1 ortamlardir (Giines, vd., 2013). Yenice, Balim ve Aydin (2008)
caligmalarinda, 6gretmenlerin okullarda laboratuvar imkéanlarinin yeterli olmadigini ifade

etmislerdir.
2.11.10. Diger

Meslek sahibi bireylerin ¢alismalarina uygun 6lgiide ticret aldiklarini diisiinmeleri,
onlarm meslege baghiligini ve is doyumunu etkilemektedir (Erdem, 2010). Ucret, herhangi bir
isletmede c¢alisanlara emeklerinin karsiligi olarak sunulan 6demedir (Yiicel, 2023). Mesai

disinda yapilan islerin iicretlerinin 6denmemesi, ek ders ve ndbet tlicret 6demelerinin
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yapilmamasi, sigorta primlerinin eksik yatirilmasi, ihbar ve kidem tazminati haklarinin
olmamasi, 6zel okul 6gretmenlerinin yasadigl sikintilardir (Cantiirk, 2023). Bu durum
ogretmenlerde motivasyonun diismesine neden olabilmektedir. Motivasyon, orgiitsel hedeflere
ulagsmada bireyin ihtiya¢ ve gereksinimleri karsilanmasidir (Karakdse ve Kocabas, 2005).

Motivasyon, bir isi baglatma, ise devam ettirme ve yoneltme, bireysel ya da orgiitsel
amaca ulagsmada caba gostermeye istek, olarak tanimlanmaktadir (Ertiirk, 2016). Okulda
rekabetci bir ortam, gruplasma, kendini kuruma ait hissetmeme, bencillik, 6gretmenler arasinda
dayanigsma ve mesleki yardimlagsmanin olmayist ya da yetersizligi, dedikodu, en Snemlisi
ogretmene sinav odakli davranis sekilleri Ogretmenleri motivasyon konusunda oldukca
etkilemektedir (Altan ve Ozmusul, 2022). Ozel okul dgretmenlerinin yogun galismasi, is
yiiklerinin devlet okulu 6gretmenlerine kiyasla fazla olmasi onlarin motivasyonlarini olumsuz
etkileyebilmektedir (Kilig, 2023).

Is yiikii, belirlenen zamanda belli standartlarda yapilmasi planlanan is miktaridir (Sahan
Ozer, 2019). Ozel okul 6gretmenleri, dgretim ve 6gretim dis1 faaliyetler gibi agirt is yiikii
nedeniyle kendi ailesiyle daha fazla catisma yasamakta, meslektaslariyla iletisimleri azalmakta,
boylece aile ve is hayatinda daha ¢ok catismayla karsi karsiya kalmaktadirlar (Ding, 2021).
Aile, kisinin i¢inde dogup biiytlidiigii ve hayatin1 devam ettirdigi toplum i¢in 6nemli rolii olan
birimdir (Izki, 2019). Birey ailesin ekonomik ihtiyaglarin karsilamak icin calismaktadir (Cakir
vd., 2019).

Ozel okullarda bir yillik sézlesme yapilmakta olup okulun bekledigi performansi
sergilemeyen Ogretmen ile yeni sozlesme yapilmamaktadir (Erakkus vd., 2016). Ozel
okullardaki genel uygulama, s6zlesme tarihinin sonuna dogru mevcut 6gretmenleri ile devam
edip etmeyeceklerinin kararit alinir ve dgretmenleri ile yeni so6zlesme imzalanir veya siiresi
dolan sozlesme kendiliginden feshedilir (Karapmnar ve Hatipoglu, 2021). Belirsiz is
sozlesmeleri, yani net bir takvimin kararlagtirilmadig sézlesmeler 6zel okulda imzalanan diger
bir s6zlesme tipidir (Cigek, 2009). Ogretmenlerin bazilartyla da iicret karsiligi kismi siireli is
sOzlesmesi yapilmaktadir (Ergen ve Cokkeser, 2022). Bu uygulamalar 6gretmenlerde gelecek
kaygisi olusturmaktadir (Ayna ve Deniz, 2023).

2.12. Ozel Okulda Yasanilan Sorunlarin Nedenleri

Kisinin toplumdaki statiisiinii belirlemede egitimin 6nemli bir yeri vardir (Sahin, 2019).
Bireyin aldig1 egitim, onlarin hayattaki basarisini etkileyen ve hayatlarini sekillendiren en

onemli unsurdur (lyikavak, 2024). Bu sebeple anne babalar, ¢ocuklarmin gelecegi igin en iyi
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egitim veren okulu bulma ¢abasi icine girmekte, ekonomik giicii yerinde olan ebeveynler
cocuklariin gelecegi i¢in 6zel okulu tercih etmektedirler (Yavuz, 2022).

Kamu okulu ile ayn1 egitim programini uygulamalarina karsin teorik bilgilerin pratige
donitistiiriilmesi, kullanilan farkli yontem ve teknikler, kamu okullarinin veli beklentisini
karsilamamasi, egitim Ogretim niteliginin yeterli olmamasi, iletisimin iyi olmamasi ve fiziki
imkansizliklar nedeniyle veliler 6zel okula ilgi gormektedirler (Giiney, 2010; Mermertas,
2014). Ozel okullarin fiziki olanaklari devlet okuluna gore daha cesitli, smiflardaki 6grenci
say1si az, dil ve fen laboratuvari olanaklari yeterli diizeydedir (Akhan, 2009; Kandemir, 2015;
Unsal ve Cetin 2019). Tiim bunlarin yaninda &zel okullarn tam giin egitim vermesi, anne ve
babanin c¢alismasi, 6zel durumu olan g¢ocuklarin devlet okulunda gbéz ardi edilecegi ve
cocuklarinin ezilecegi diislincesi de 6zel okulun tercih edilme sebepleri arasindadir (Erakkus
vd., 2016).

Ihtiya¢ duyulan dgretmen sayisinin planlanmasi sirasinda yapilan hata sonucu mezun
sayisinin fazla olmasi (Cinkir ve Kurum, 2017) ve kamu okullar1 i¢in kadronun sinirlt olmasi
bir¢ok 6gretmenin atanamayarak issiz kalmasina sebep olmustur (Demirer, 2012). Bu durumda
ogretmenler, kendi mesleklerini yapabilecekleri yerler aramis ve 6zel sektoriin biitiin
sikintilartyla karsi karsiya kaldiklar1 6zel egitim kurumlarina yonelmek zorunda kalmislardir
(Cantiirk, 2023). Ogretmen adaylarmin devlet okuluna kadrolu dgretmen olarak atanabilmesi
icin Kamu Personeli Se¢gme Sinavi’na girerek yeterli puan1 almalar1 gerekirken 6zel okulda
ogretmen olmak i¢in diploma, pedagojik formasyon ve deneyim gibi sartlari tasimak yeterli
olmaktadir (Cinkir ve Kurum, 2017).

Ozel okullarin miisterisi her ne kadar &grenciler olsa da gocuklarinmn egitimi igin
fedakarlik gosteren aileler de 6zel okullarin miisteri profiline dahil olmaktadir (Mermertas,
2014). Velilerin 6zel okul se¢imini etkileyen farkli sebepler olmakla birlikte egitim i¢in belli
bir cret 6deyen velilerin beklentisi, midahalesi ve istekleri daha fazla olabilmekte bu da
zaman zaman olumsuz sonuglar dogurabilmektedir (lyikavak, 2024). Velilerin agir1 koruyucu
olmalari, egitim isini tamamen okula birakarak ortak hareket etmek istememeleri ve 6grenci
basarisizliginin en 6nemli nedenini Ogretmen olarak gormeleri, 6gretmenlerin velilerle
yasadiklar1 sikintnin kaynagidir (Ozdogru, 2021).

Ozel okullarin gegmis yillara gore artis gostermesi, 6zel okullar arasindaki rekabeti
artirmistir (Yiice, 2024). Gliniimiizde rekabete dayali is ortaminda calisan kisilerden, orgiit
basarisi i¢in is tanimlarinin disinda islerin yapilmasi beklenmekte ve bu tiir personel tercih
edilmektedir (Bozgeyikli ve Sat, 2014). Bu durum gorev ve sorumlulugu artan ¢alisanin is

yukiniin artmas: anlamina gelmektedir (Oztiirk ve Erdem, 2020). Egitimin piyasalastirilmas;
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0zel okul, kurs ve dershanelerde iicret karsiligi calisan Ogretmenin emegini, sermaye
birikiminin ve karin kaynagi haline getirerek isletmenin sahibi, yoneticisi, veli ve 6grencilerin
her daim artan ve gesitlenen isteklerine cevap vermek durumda kalmalari 6gretmenlerin
calisma kosullarini zorlagtirmistir (Demirer, 2012).

Bir is sahibi olmak ve ¢alismak insanlarin hayatlarini siirdiirebilmeleri i¢in gereklidir
(Marasli, 2005). Bir meslegin maddi getirisi, meslekte ¢alisanlarin maasi, calisma sartlar1 ve
sosyal imkanlar1 o meslegin statiisiinii belirlemektedir (Babayigit, 2018). Egitim fakiiltelerden
mezun olmayanlara formasyon egitiminin verilmesiyle Ogretmen sayilarindaki artis da
ogretmenin degersizlesmesine neden olabilmektedir (Aydin ve Arastaman, 2024).

Farkli karakterlere, kiiltiirel deger ve beklentiye sahip kisilerin bir arada calistig
orgiitlerde bireyler, toplumsal iliskilerde ve diger insanlarla diyaloglarinda farkli sekilde
hareket etmektedir (Bozgeyikli ve Sat, 2014). Okullarda 6gretmenler meslektaslariyla sorun
yasayabilmektedir (Demirtas vd., 2007). Okullarin merkezi sinavdaki basarisi ile 6gretmen
basarist arasinda iliski kurulmasi Ogretmenler arasinda bir yaris ve rekabet ortamini
olusturmustur (Buyruk, 2014). Bu rekabet ortaminda Orgiitin amacini gergeklestirmek
amactyla oOrgiit liyelerine dair bilgi almak, olan biten hakkinda bilgi sahibi olmak ve bu
dogrultuda tedbir almak isteyen ama saglikli iletisim kuramayan okul yoneticileri, kisilerin
sosyal iligkilerinden dogan dedikodu kanalinin kurulmasina zemin hazirlamaktadirlar (Arabaci
vd., 2012). Kiskanglik, okul yonetimin tutumu, ¢alisanlar arsindaki iletisim kopuklugu, merak,
can sikintisi ve gruplasma dedikodunun nedenleri arasindadir (Sar1 ve Aslan, 2024).

Ogrencilerin 6grenmelerini saglamak, dgretmenlerin asil gérevidir; fakat 6grencilerin
istenmeyen davraniglar sergilemesi Ogretmenlerinin gorevlerini yapmalarina engel olan
etkenlerden biridir (Aydin ve Karakaya, 2021). Velilerin, ¢ocuklarinin yaptigi her davranisi
desteklemesi ya da onaylamasi ¢ocugun dogruyu yanlis1 ayirt etmesini zorlagtirmakta, hodbin
ve istekgi bir kisilik sahibi olarak yetismesine sebep olmaktadir (Kiigiiker ve Tekin, 2018).
Ogrencilerin derslere ve okula ilgisiz olmalari, grenme isteklerinin olmamasi da yasanan
sorunlarin kaynagi olarak goriilmektedir (Tung vd., 2015).

Ogretmenlerin maaslarinin yetersiz olmasi nedeniyle ekonomik olarak zorluk ¢ekmesi,
ogretmenlerin yasadigi sikintilar arasinda en énemlisidir (Saglam ve Saglam, 2025). Ozel okul
ogretmenlerinin yasadig1 ekonomik sorunun nedeni “taban maas” uygulamasinin olmayisindan
kaynaklanmaktadir (Cantiirk, 2021). Ozel Ogretim Kurumlari Kanununun yer alan
“Okullarda egitim-6gretim hizmeti yapanlara, kidemlerine gore (emekliler harig), dengi resmi
okullarda 6denen aylik ile sosyal yardim kapsamindaki ek 6deme tutarlarindan az ucret

verilemez.” ifadesinin kaldirilmas1 6zel okul 6gretmenlerinin diisiik maasla ¢alismasinin 6niinii
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acmustir (Cimen ve Karadag, 2020).

Yonetici-6gretmen iliskisi, egitim kalitesini etkileyen unsurlardan biridir (Ugar Kaplan,
2015). Yoneticilerin, 6gretmenlere karsi hosgoriisiiz ve kirict olmalari, veli, 6gretmen ya da
diger personelle yasanan sikintida arabulucu olmamalari; yonetici-6gretmen iligkisini olumsuz
etkilemektedir (Giiler, 2006). Yoneticiler, 6gretmenlere karsi duyarl ve ilgili olma, tiim

ogretmenlere esit mesafede durma gibi konulara dikkat etmemektedir (Bozkurt, 2013).
2.13. Ozel Okulda Yasanilan Sorunlarin Sonuclari

Devlet okullarmma 6gretmen atamalarmin sinirli olmasi, 6gretmen adaylarini 6zel
sektore yonlendirmistir (Onaran, 2018). Bu durumda, arz fazlasi 6gretmenler giivencesiz,
diisiik tcretli, sorumlulugu fazla, ¢alisma siiresi uzun islerde galigmay1 kabul etmek zorunda
kalmaktirlar (Ergen ve Cokkeser, 2022). Ogretmenlerin; 6zel kurumlarda sézlesmeli personel
olarak ¢alismalari, 6gretmenlerin 6zliik haklarin1 ve maaslarini kisitlamaktadir (Cicek, 2009).
Ogretmenler, meslek hayatlarinda birtakim olumsuz durumlarla karsilasmasi nedeniyle
mesleklerini yapmakta zorlanmaktadirlar (Karatas ve Cakan, 2018).

Okulda egitimi engelleyen Ogrenci davranislarina, istenmeyen 6grenci davraniglari
denilmektedir (Kaya vd., 2022). Sinif ve okul kurallarina uygun davranmama, sinifta kargasa
yaratarak diger O0grencileri rahatsiz etme ve sif ici etkinliklere engel olma, istenmeyen
ogrenci davranislaridir (Alkas, 2010). Ogretmenler her ne kadar bu davranislarin olmadig1 bir
siif isteseler de zaman zaman giirtiltili smiflarla bas etmek durumunda kalmakta, bu da
ogretmenlerin gorevleri altinda ezilmelerine ve hayal kirikligina ugramalarina neden
olmaktadir (Pala, 2005). Ayrica bu sorunlar dgretmenin sinif yonetimi basarisini olumsuz
etkileyerek egitim ve dgretimin niteligini diisiirmektedir (Can ve Baksi, 2014). Ogrencilerin
siifta istenmeyen davranislar sergilemesi, 6grenme ve 0gretme siirecini kotii etkilemektedir
(Pehlivan, 2012).

Ozel okullarda 6gretmenlerin meslege baglama, devam etme ve ayrilma karari isverene
aittir (Toprakei, 2009). Islerini kaybetme korkusu yasamayan galisanlarin islerine baglilig
artmakta bu da egitimin kalitesini artirmaktadir (Akbaba ve Kipici, 2020). Giivencesiz islerde
calismak dgretmenleri olumsuz etkilemektedir (Manav, 2022). Ogretmenlerin is giivencesinin
olmamasi ve 6zliik haklar1 bakimindan kendilerini giivende hissetmemeleri verdikleri egitimin
kalitesine etki edecektir (Gokge, 2014).

Orgiit ¢alisanlarinin gérev yaptiklar kuruma kars: baghilik diizeyleri, cogunlukla iicret

yonetiminden etkilenmektedir (Saygili, 2019). Orgiit baghilig: diisiik ¢alisanlar, gdrevlerini
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yaparken oOrgiitsel amag icin fazla emek vermemekte, oOrgiitle sikinti yasamakta ve bu
caligsanlarin orgiitte ¢alisma stiresi kisalmaktadir (Bayram, 2005). Calisanlarin bir kism1 baska
bir i bulduklarinda 6rgiitten ayrilmaktadirlar (Kursunoglu ve Tanriégen, 2010).

Tirk Egitim Sen tarafindan yapilan bir anket ¢aligmasinda yasadiklar1 ekonomik
sikintilardan dolay1 6gretmenler, aileleriyle yeteri kadar vakit geciremediklerini, iliskilerinde
gergin ve sinirli olduklarini, aile i¢i tartismalarin oldugunu ve bosanmalarin yasandigini
belirtmislerdir (Tirk Egitim Sen, 2011). Ekonomik yetersizlik nedeniyle bireylerin ek gelir
elde etmek i¢in daha fazla ¢aligmasi, aile hayatina zarar vermektedir (Goniilagar, 2016). Ayrica
ogretmenler; diisiik maas sebebiyle tiikkenmislik yasamakta ve mesleklerine yeterince motive
olamamakta, maas1 daha iyi olan bir is bulduklarinda 6gretmenligi birakmay1 diisiinmektedirler
(Goniilagar, 2016). Motivasyon hem bireyin hem de orgiitiin gelisimini etkiler ve motivasyonu
diisiik calisanlarin oldugu bir 6rgiitiin basarisi, diisiik olabilmektedir (Y1ildiz vd., 2014).

Ogretmenlerin hak ettigi maas1 almamast, isteki verimliligini diisiirmektedir (Cantiirk,
2021). Ekonomik sorunlarin, ilk ve ortadgretim 6gretmenlerinin is doyumunu ve performansini
olumsuz etkilemesi nedeniyle egitim 6gretimde istenilen seviyeye ulagilamamaktadir (Erdem,
2010). Ogretmen sayisinin ¢ok olmasi ve egitim alan1 disinda is bulamamalar1 6gretmenleri az
maasla calismaya mecbur birakmakta, bu durum Ogretmenlerin verdikleri egitimi
etkilemektedir (Yaman, 2001).

Ayrica yasanan ekonomik sorunlar sebebiyle toplumun 6gretmenlik meslegine bakisi
degismis, 6gretmenligin kiymeti azalmis ve toplumsal statiisii diigmiistiir (Saglam ve Saglam,
2005). Ogretmenlerin statiisii 6gretmen kalitesini ve egitim ¢iktilarin1 etkilemektedir
(Bozbayindir, 2019). Bunun yaninda Erzen ve Epcagan (2018) caligmalarinda 6gretmenler,
toplumdaki prestijlerinin az olmasi nedeniyle sosyal hayatlarinin olumsuz etkilendigini
belirtmislerdir.

Ogretmenlere yiiklenen gorevlerin yillar iginde degisiklik gdstermesi ve maddi durum
gibi sorunlarin olmasi 6gretmenlik meslegini stresli meslek yapmaktadir (Tekin vd., 2019).
Okullardaki stresin sosyal, bilissel, fizyolojik ve psikolojik yonden 6gretmene zarar verecek
diizeyde olmasi 0gretmenin gorevini yerine getirmesini engelleyebilmekte ve Ogretmenin
verimini diisiirebilmektedir (Unal, 1999). Ogretmenlerde kaygi diizeyinin yiiksek olmas,
depresif haller, sinirlilik gibi hal ve davraniglar egitim 6gretimin gerceklesmesini olumsuz
etkilemektedir (Celebi ve Ugurlu, 2014).Yogun stres nedeniyle insanlar hastalanmakta ve bazi
hastalik belirtileri yasamaktadirlar (Karakus ve Cankaya, 2012).
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2.14. Ozel Okullarda Yasamlan Sorunlarin Ustesinden Gelinmesi i¢in Yapilmasi

Gerekenler

Ogretmenlerin yasadig1 sorunlar ile egitimin niteligi birbirinden bagimsiz diisiiniilemez
(Uygun, 2012). Ogretmen sorunlarinin ¢dziimiiyle egitim dgretimin basarisi ve etkililiginin
birbiriyle iliskisinin varhig1 diisiiniilmektedir (Karatas ve Cakan, 2018). Sosyal ¢evre ve gorev
yapilan ortam, 6gretmen performansini etkilediginden 6gretmenlerin yasadigi sikintilarin tespit
edilmesi ve sorunlarin ¢oziimii, egitimde basari i¢in oldukga gereklidir (Ozdemir vd., 2015).
Toplumdaki sorunlarin ¢oziimii i¢in ilk olarak egitim G6gretimin en onemli unsuru olan

ogretmenlerin sorunlarma ¢oziim aranmas: gerektigi unutulmamalidir (Ozpmar ve Sarpkaya,

2010).
2.14.1. Veli Acisindan Yapilmasi Gerekenler

Aile katiliminin hem 6gretilenlerin kaliciligini saglama hem de 6grencinin motivasyonu
ve Ogrencinin kendine glivenmesi bakimindan olumlu katkilar1 vardir (Akgiin ve Bayrakli,
2022). Fakat veliler bu destegi saglarken saygi cercevesini agsmadan, yargilamadan, fazla
miidahale etmeden, 6grenci ve Ogretmene olumlu, bilingli ve duyarli yaklagmalidirlar
(Babaoglan vd., 2018). Ogretmen veli iletisiminde smirlar net bir seklide belirlenmelidir aksi
durumda sinirlar agilarak aile destegi, veli baskisina doniisebilmektedir (Senaras ve Cetin,
2018). Atal ve Sancar’in (2020) 6zel okulda calisan bilisim teknolojileri 6gretmenleri ile
yaptig1 calismada bilisim teknolojileri 6gretmenlerinin 6zel okulda fazla sorun yasamamak i¢in
en bastan yonetici ve velilerle goriiserek karsilikli beklenti ve taleplerini belirlemenin yararli

olacag belirtilmigtir.
2.14.2. Okul Yonetimi Acisindan Yapilmasi Gerekenler

Okul yoneticilerinin gorevleri bireyi tanimak, yapabileceklerini kesfederek onlar
basaril1 olabilecegine inandig1 alanda degerlendirerek gelismelerini saglamaktir (Can, 1998).
Okul miidiirii ile 6gretmenler arasinda statii farkindan dogacak iletisim sorunlarmin 6niine
gecilerek miidiirlerin elestiri ve tavsiyeleri dikkate almalar1, mevcut sorunlarda uzlasilmali ve
miudiirler calisanlariyla saygi, gliven ve sevgi temelli bir iliski kurmal1 ancak ilk olarak
ogretmenleri birer insan olarak gérmelidir (Giiler, 2006). Okul mudurleri, personeliyle stirekli
iletisim halinde olmali ve Orgiit kiiltliriinii olusturarak personelini her tiirli gelismeden
haberdar etmelidir (Aksoy ve Sarpkaya, 2020).

Okul yoneticileri; okulda &gretmenlerin fikirlerini rahatca sdyleyebilecegi,
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tecriibelerini paylasacagi bir okul ortami olusturmalidir (Aslan ve Sari, 2024). Ayrica okul
yoneticilerinin; insancil, 1limli, 1yi niyetli davranig sergilemeleri G6gretmenlerin
motivasyonlarinda olumlu etki yaratti§i unutulmamasi gereken bir noktadir (Kilig, 2023).
Egitim yoneticileri, kurumdaki tiim g¢aliganlara esit davranmali, saygili olmali, ¢alisanlarina
deger verdigini hissettirmeli ve personelin kendisiyle dalga gecilecegi, kendisine kizilacagi
ortamlar degil; ¢alisanlarin diislincelerini ¢ekinmeden Ozgiirce ifade edebilece§i ortamlar
olusturmalidirlar (flgar, 1996). Okul miidiirleri tarafindan deger verildigini hisseden

ogretmenler, kendilerini daha mutlu hissetmektedirler (Inand: ve Aggiin, 2010).
2.14.3. Calisma Kosullar1 A¢isindan Yapilmasi1 Gerekenler

(Caligsma sartlarini her ¢alisanin istegi sekilde diizenlemek ¢ogu zaman miimkiin degildir
fakat yoneticiler, calisanlarin isteklerini imkanlar dahilinde duizenleyebilirler (inand: ve
Aggiin, 2010). Is yiikiiniin makul diizeyde olmasi, calisma saatlerinin diizenlenmesi ve ¢alisma
sartlarinin iyilestirilmesi bunlardan bazilaridir (Gezer, 2022). Egitim politikalarini
belirleyenler, 6gretmenlerin is yiikiinii azaltmak icin isleri kolaylastiran ve motivasyonu artiran
birtakim uygulamalar yapmalidirlar (Kaymaz, 2021). Devlet, 6zel okulda ¢alisan
ogretmenlerin sorunlarina yonelik diizenlemeler getiren ve uygulatan olarak sisteme dahil

olmalidir (Boran vd., 2015).
2.14.4. Meslektas Acisindan Yapilmasi Gerekenler

Her orgiitte oldugu gibi egitim Orgiitiinde de catismalarin yasanmasi kaginilmazdir
(Ozdogru, 2022). Ogretmenlerin birbiriyle yasadigi problemlerin ¢dziilmesinde okul
yoneticilerinin 6énemli bir yeri vardir (Oguz, 2011). Yasanilan ¢atismalarin ¢6ziimii i¢in okul
mudarleri arabuluculuk rolinl tstlenmelidirler (Celikten, 2004).

Orgiit yasantisinda dedikodu hep var olan bir olgudur ve iyi yonetilmesi gereklidir
(Usta vd., 2018). Egitim orgiitlerinin yadsinmaz bir ger¢egi olan dedikoduyu her ne kadar
ortadan kaldiramasalar da dedikodunun =zararlarimi minimum diizeye indirmek oOrgiit
yoneticilerinin gorevlerindendir (Gezen ve Kaya, 2022). Ayrica yonetim, dedikoduyu takip
ederek yalan yanlis bilginin yayildigini fark ettiginde miidahale edip toplant1 yaparak ya da

panoya duyuru asarak dogru bilgiyi sunmak durumundadirlar ( Levent ve Tlrkmenoglu, 2019).
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2.14.5. Ogrenci Acisindan Yapilmasi Gerekenler

Okulda egitim faaliyetlerine engel olan tiim davranislara istenmeyen davranis
denilmektedir (Cetin, 2013). Ogrencilerin olumsuz davranislarinin azalmasi i¢in dgrencilere
okulu sevdirmek, onlarin motivasyonunu artirmak ve sosyal aktiviteler diizenlemek gibi
yontemler uygulanabilir (Siyez, 2009). Ogrencileri sosyallestirmek, 6grencinin olumsuz
davranigini istendik davranisla kiyaslamasi saglanarak 6grenciye 6z denetim ve degerlendirme
aliskanligini kazandirmak, diisiince ve degerlendirmede dogru hareket etmeyi aligkanlik haline
getirmesini saglamak onemlidir (Tung vd., 2015). Istenmeyen davramislarin 6nlenmesi igin
bilin¢li internet kullanimi, dizi ve filmlerin olumsuz etkilerinden dogan olumsuz davranislar
hakkinda 6grenci ve velilere bilgi verilmeli, istenmeyen Ogrenci davranislarina karsi okul
yonetimi dgretmenlerle ortak hareket etmeli ve 6gretmene destek olmalidir (Dogan ve Gokyer,
2016). Ogrenciler ile yasanan sorunlarin ¢dziimii icin velilerin ¢ocuklariyla alakadar olmasi

hususunda bilinglendirilmesi ve bilgi verilmesi gerekmektedir (Karatas ve Cakan, 2018).
2.14.6. Ekonomik Acidan Yapilmasi Gerekenler

Ogretmenin meslegine giidiilenmesi ve veriminin artmast igin iicretlerinin onlari tatmin
etmesi gerekmektedir (Cantiirk, 2021). Ogretmenlik cogu iilkede alinan egitime gdre maasi
diisiik meslekler arasindadir, oysa dgretmenlerin islerine motive olabilmeleri ve daha verimli
caligmalar1 i¢in maaglarinin cazip hale getirilmesi, yapilmas: gerekenlerin en basinda yer
almaktadir (Saglam ve Saglam, 2005). Ozel okul ydnetimlerinin dgretmenlerin maas ve is
dagiliminda herkese esit muamele yapmadiklar1 goriilmiistiir (Onaran, 2018). Bunun ¢éziimdi
olarak tipki vakif liniversitelerinde 6gretim elemanlarina yapildig1 gibi 6zel okul 6gretmenleri
icin de asgari ticret belirlenebilir (Eren ve Cokkeser, 2024). Ozel okullarda ¢alisan dgretmenler
icin taban maas belirlenerek uygulanmasi i¢in ilgili merciler tarafindan siki denetimlerinin
yapilmasi gerekmektedir (Cerev ve Coskun, 2020). Devlet, gerekli kanuni diizenlemeler ile
0zel okul ve kurumlardaki 6gretmenlerin az maasla ¢aligmasina engel olmali, bunun i¢in de
Ozel Ogretim Kurumlart Kanunu’ndaki 6zel okullarda calisanlara resmi okullarda

calisanlardan az maag verilemez maddesi yeniden getirilmelidir (Cantirk, 2023).
2.14.7. Sosyolojik A¢idan Yapilmasi1 Gerekenler

Ogretmenler, dgrenci basarisi ve egitim dgretim kalitesi noktasinda nemli bir yerde
olmasina karsin onlara yeterli kiymet verilmemektedir (Géniilagar, 2016). Ogretmenlere maddi

olarak iyi imkanlarin saglanmasi meslege sayginlik ve gii¢ kazandirir boylece 6gretmenlik
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meslegi yetenekli bireylerin de ilgisini ¢eker (Yaman, 2001). Ogretmenlerin ekonomilerinin ve
statiilerinin iyilestirilmesinin gerekliligi, yasanilan sorunun ¢oztim( olarak gériulmektedir
(Dagh ve Han, 2017). Ogretmenlerin istihdaminda yasanan sikintilar, toplumun 6gretmenlere
bakis1 ve meslege sayginhigi konusunda etkili olmaktadir (Giirbey vd., 2021). Ogretmen
istthdamindaki arz talep dengesinin iyi kurulmasi 6gretmenlik mesleginin sayginligini
artiracaktir (Deliveli ve Ar, 2021). Kantos (2021) ¢alismasinda sorunun ¢ozimda icin Milli
Egitim Bakanligi’n1 isaret ederek &gretmenlerin sosyal, ekonomik ve 0Ozlik haklarinda

bakanligin iyilestirme yapmasi gerektigini ifade etmistir.
2.14.8. Psikolojik Acidan Yapilmasi Gerekenler

Calisanlarin is yasaminda birbirleriyle rekabet icinde olmalari, psikolojik ve fiziksel
caba, ¢alisanlarin lizerlerinde bir baski hissetmelerine neden olmustur (Goymen, 2020). Birgok
kisi zorlu islerde ya da ona zorluk ¢ikaran yoneticiyle ¢alismak durumunda kalmaktadir (Kavi
ve Karakale, 2018). Ogretmenlere stresi ydnetebilme, gevseme egzersizleri, sorun ¢dzme
teknikleri gibi egitimlerin verilmesi iste yasanan sorunlarla miicadele etmede ve onlara daha
dayanikli olmalar1 hususunda faydal olacaktir (Karakus ve Cankaya, 2012). Stresi yonetmek
ve stres seviyesini azaltmak, diizenlenen hizmet i¢i egitimlerle ya da okul yonetimlerinin is
konusunda yaptig1 degisikliklerle miimkiin olabilir (Balaban, 2000). Okul yoneticileri, egitim-
ogretimin kalitesi ve Ogretmenlerin performansinda psikolojik sorunlarin etkili oldugunu

diistinerek daha dikkatli davranmalidirlar (Akbaba ve Kipici, 2024).
2.14.9. Materyal Acisindan Yapilmasi Gerekenler

Aragtirmalar, laboratuvar kullanmanin fen Ogretiminde Onemini vurgulamaktadir
(Ulugmar vd., 2004). Laboratuvarin aktif kullanimi i¢in laboratuvarda yeterli malzemeler
olmali ve mevcut araglarin kullaniminin denetimi idare tarafindan yapilmalidir (Kurt ve Yazici,
2017). Yeni egitim-6gretimin yilin basinda fen ziimresi tarafindan laboratuvar malzemelerinin

yeterliligi ya da eksikligi belirlenmelidir (Celik vd., 2021).
2.14.10. Diger

Ozel okul &gretmenleri belirli siireli is sozlesmesi ile ¢alistiklarindan, feshe karsi
korunma, is giivencesi hakkindan ve farkli goriislerin olmasina ragmen kidem tazminatindan
yoksun kalmaktadirlar (Oztiirk, 2019). Kabul edilmesi gii¢c olan bu durumun ortadan kalkmas1

i¢in yiiriirliikte olan kanun yeniden diizenlenmeli ve Is Kanunu hiikiimlerinin tamamu, isveren
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ile 6zel okul ogretmenleri arasindaki is iliskisinde gegerli olmahdir (Arici, 2022). Is
Kanununda degisiklikler yapilarak 6gretmenlerin sozlesme tiirii asgari stireli is s6zlesmesi
olmasi durumunda kanunen 6gretmenlerin is giivencesi kapsaminda olabilecekleri (Citir, 2022)
ve yenilenmeyen sézlesme, kidem tazminatini hak kazandiran bir durum olarak sayilmalidir

(Giimriikgiioglu, 2016; Oztlrk, 2019).



I11. BOLUM
3. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma yontemi ve modeli, arastirmanin ¢alisma grubu,
veri toplama araglari, verilerin toplanmast ve veri analizi, gegerlilik ve gilivenirlik ile

arastirmacinin rolii bagliklarina yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Yontemi ve Modeli

Bu calisma, 6zel okulda calisan Ogretmenlerin yasadiklari problemler ve ¢6ziim
yollarinin belirlenmesi amaciyla nitel aragtirma kapsaminda gergeklestirilmistir. Nitel
arastirma; goriisme, gozlem ve miilakat gibi veri toplama teknikleri kullanilarak olaylarin ve
olaylara yonelik algilarin dogal ortamda gercekei ve biitlinciil bir yaklasimla ortaya konmasini
temel alan ve nitel bir siirecin izlendigi bilimsel ¢alismadir (Yildirim ve Simsek, 2011). Nitel
arastirmalar, ele alinan problemi kendi gercevesinde yorumlarken olay ve olgularin insanlar
tarafindan nasil algilandig1 iizerinde durur (Baltaci, 2019). Bu sebeple nitel arastirmalarda
kisisel 6zelliklerin derinligine odaklanilmaktadir (Kirlioglu ve Ozdemir, 2023). Nitel arastirma
yonteminin kullanildig1 ¢alismalarda genel olarak yapilandirilmis ya da yar1 yapilandirilmis
goriisme, gozlem, sdylev analizi ve dokiiman gibi nitel veri toplama teknikleri kullanilir
(Zengin, 2022).

Bu aragtirmada nitel aragtirma yontemi desenlerinden olgubilim deseni kullanilmistir.
Olgubilim deseni, deneyimler ve yasanan olaylardan yola ¢ikilarak bir konuyu aydinlatmak ve
bir konuya odaklanmak amaciyla kullanilir (Garipagaoglu, 2016). Olgubilim deseni kullanilan
arastirmalarda belli bir zaman diliminde ve belli bir baglam ic¢inde bireylerin hayati nasil
tecriibe ettikleri incelenmektedir (Ozden vd., 2015). Olgubilim arastirmalarinda kesin
sonuglara ulasilmaz ama arastirilan olgunun daha iyi anlasilmasina yardim eder (Can ve Kilig,
2019). Olgubilim deseninin temelinde kisisel deneyimler oldugundan bu desende katilimcinin
bireysel tecriibelerine odaklanilmakta, kiginin olaya yiikledigi anlam ve alg1 incelenmektedir
(Goger, 2013). Bu sebeple arastirilmak istenen olguyu yasamis gruplar ya da birey, veri
kaynagidir (Capar ve Ceylan, 2022).
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3.2. Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubu amagli 6rneklem yontemiyle tespit edilmistir. Nitel
arastirmalarda sik kullanilan amacl 6rneklem, kisitli kaynaklarin verimli kullanilmasi i¢in bilgi
yoniiyle zengin olaylar1 belirleyerek icinden segcmektir (Dokme ve Yagar, 2018). Amagh
orneklem, sorunlarin ayrintilarini agiga ¢ikarma hedefiyle olusturulmaktadir (Basar, 2013).
Nitel arastirmada, hem maliyet ve zaman bakimindan hem de verilerin analizinde zorluk
yasamamak i¢in amagh 6rneklem tercih edilmektedir (Karatas, 2015). Arastirmacilar, amaglt
orneklemi segerken uzmanliklarini ve bilgilerini kullanarak uygun 6zellikleri tagiyan kisileri
gruba dahil etmektedir (Berg ve Lune, 2019).

Arastirmanin ¢alisma grubu amacgli 6rnekleme yontemi g¢ercevesinde maksimum
cesitlilik orneklemi teknigi ile belirlenmistir. Bu 6rneklemin amaci bulgularin genelleme
yapilmasindan ziyade kiiciik bir 6rneklem grubunda galigilan soruna taraf olan kisilerin
cesitliligini en st seviyede yansitmaktir (Sarpkaya, 2007). En sik kullanilan yontemlerinden
biri olan maksimum c¢esitlilik 6rnekleme tekniginde temel diislince, ¢alismaya katilanlarin
bilingli olarak degisik ortamlardan se¢ilmesidir (Y1ldiz, 2017).

Aragtirmanin amacina ve yontemine uygun olarak bu arastirmanin c¢alisma grubunu
2023-2024 egitim 6gretim doneminde Osmaniye ilinde farkli 6zel okullarda goérev yapan sinif
ve brang dgretmenleri arasindan secilmis 16 6gretmen olusturmaktadir. Caligmaya katilan
ogretmenlerin kimlikleri gizli tutulmus ve katilmcilar K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9,
K10, K11, K12, K13, K14, K15 ve K16 seklinde kodlanmistir. Katilimcilara ait demografik
bilgiler agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Demografik Ozellikler

Okul Egitim  Cinsiyet  Mesleki
Tiir Dﬁzeyi g Kidem Brang Yas
Katilimer 1 Okul Lisans Kadin  5-10 Okul Oncesi 28
Oncesi Ogrt
Katilimer 2 Okul Lisans Kadin  5-10 Okul Oncesi 27
Oncesi Ogrt
Katilme13  Ilkokul  Lisans Erkek  5-10 Simif Ogrt. 28
Katilmc1 4~ Okul Lisans Kadm  5-10 Okul Oncesi 45
Oncesi Ogrt.
Katihme1 5 Okul Lisans Kadm  5-10 Okul Oncesi 29
Oncesi Ogrt.
Katilime1 6 Lise Y.Lisans Kadin  5-10 Rehber Ogrt. 32
Katihmc17  Lise Lisans Kadin  5-10 Biyoloji Ogrt. 32
Katilimer 8 Ortaokul Lisans Kadin  5-10 Rehber Ogrt. 32

Katilmc19  Lise Lisans Erkek  5-10 Ingilizce Ogrt. 36
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Katilime1 10 Ortaokul Lisans Kadin  5-10 Almanca Ogrt. 32
Katilime1 11 Ortaokul  Lisans Erkek 11-15 Ingilizce Ogrt. 39
Katilime1 12 Lise Yiksek Erkek 16-20 Tarih Ogrt. 44
Lisans
Katilimer 13 Ortaokul Ylksek Erkek 16-20 Sosyal Bilimler 44
Lisans
Katilime1 14 Ilkokul  Lisans Erkek 20 Yilve SmufOgretmeni 57
uzeri Ogrt.
Katilime1 15 Ilkokul  Lisans Kadin 20 Yilve SmifOgretmeni 54
tzeri Ogrt.
Katilime1 16 Ilkokul  Lisans Kadin 20 Yilve SmifOgretmeni 58
uzeri Ogprt.

Tablo 1°deki veriler incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin mezuniyet
durumuna bakildiginda 13’niin lisans, 3’niin yiiksek lisans mezunu oldugu goriilmektedir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet durumuna bakildiginda 10’unun kadin, 6’sinin
erkek oldugu goriilmektedir. Mesleki kidem agisindan katilimcilarin 10’unun 5-10 yil
araliginda, 1’nin 11-15, 2’sinin 16-20 yil araliginda ve 3’niin de 20 yil ve {izeri oldugu
goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 4’i Smif 6gretmeni, 4’ Okul Oncesi
ogretmeni, 2’si Ingilizce gretmeni, 2’si rehber dgretmen, 1°i Almanca 6gretmeni, 1°i Biyoloji
ogretmeni, 1’1 Tarih O6gretmeni, 1’1 Sosyal Bilimler 6gretmenidir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin yaslari incelendiginde 4’iiniin 26-30 yas araliginda 8’inin 31-45 yas araliginda,

2’sinin 44-54 yas araliginda, 3’niin 55 yas ve lizeri yas araliginda oldugu goriilmektedir.
3.3. Veri Toplama Araci

Aragtirmanin verileri aragtirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme
formu ile elde edilmistir. Olgubilim arastirmalarinda veri toplama yontemi olarak goériisme
teknigi kullanilmaktadir. Gortisme teknigi, arastirmasi yapilan konunun tiim boyutlarini igeren
sorularin sorularak ayrintili yanitlarin alinmasina olanak taniyan, goriisme yapilan kisinin
deneyim, duygu ve gozlemlerine ulasilan bir veri toplama teknigidir (Tekin, 2006).

Gorlisme formu, birbirine benzer konulara deginmek kosuluyla farkli kisilerden aym
tir bilgilerin alinmasi amaciyla hazirlanir (Patton, 1987). Yar1 yapilandirilmis goriigme
formunda sorular arastirma yapilan konu ve alana bagl kalinarak arastirmaci tarafindan
hazirlanmaktadir. Goriisme esnasinda aragtirmaci ihtiya¢ duydugunda katilimciya yeni sorular
sorabilmektedir. Arastirilan problem ile alakali biitiin sorularin ve boyutlarin igermesini
saglamak ve giivence altina almak amaciyla gelistirilen bir yontem olan gdriisme formu ayni
zamanda gorligme esnasinda sorularin yerlerinin ve ciimle yapisinin degisebilecegi,

gerektiginde yeni sorularin sorulabilecegi esnek bir yapiya sahiptir (Yildirim ve Simsek, 2021).
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Bu ¢alismada kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda 8 soru yer almaktadir.
Son soru olarak da “Bagska goriis ve Oneriler” sorulmustur. Goriisme sorular1 hazirlanirken
yapilan ¢aligmanin amaci dogrultusunda konuyla ilgili literatiir ¢aligmasi yapilmis, yapilan
aragtirmalar incelenmis ve daha sonra gdriisme sorulari olusturulmustur. Calisma verilerini
toplamak i¢in hazirlanan sorularin anlasilir olmasi i¢in sorular tekrar incelenmis amaca hizmet
etmeyen ve tekrarlanan sorular ve sozciikler ¢ikarilmistir. Sonrasinda ise arastirma sorulari
ilgili danigman Ogretim iiyesine sunulmus onun goriis ve Onerileri alinmistir. Danisman
Ogretim tiiyesi iki sorunun daha detayli olmasini ve bu sorulara alt basliklar eklenmesini
gerektigini Onermistir. Oneriler {izerine iki soruya alt baslhklar eklenerek sorular
genisgletilmistir. Bunun devaminda bir erkek iki kadin 6gretmen olmak tizere ii¢ 6gretmenle
pilot uygulama yapilmistir. Uygulamada goriisme sorularinin amaca uygun olma durumu
incelenmis, anlasilmayan ve agik olmayan soruya rastlanilmamistir. Bdylece goriisme sorulari
hazir hale getirilmistir.

Yar1 yapilandirilmig gériisme formu iki boéliimden olusmaktadir. ik béliimde
ogretmenlerin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorular ikinci bdliimde ise 6zel

okulda calisan 6gretmenlerin yasadiklar1 problemler ve ¢6ziim yollart sorulmustur.
3.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veriler, 2023-2024 egitim 6gretim yili i¢inde toplanmustir. Goniilliilik esasina gore
belirlenen katilimcilardan randevu alinarak, miisait olduklar1 bir zaman diliminde ve onlarin
istedigi mekanda goriismeler gergeklestirilmistir. Kurum iginde yapilan goriismeler icin gerekli
izinler alinmustir.

Aragtirmac1  tarafindan  katilimcilarin  bilgilerinin - ve  isimlerinin  kimseyle
paylasilmayacagi ve arastirmada kendi isimlerinin kullanilmayacagi bilgisi verilmistir.
Katilimcilar ile yapilan goriigmeler 45-60 dakika araliginda siirmiistiir. Gorlismeler, aragtirmaci
ile katilmci arasinda katilimcilarin  kendilerini rahat hissedecekleri bir ortamda
gerceklestirilmistir. Katilimcinin  kendini rahat ifade etmesi i¢in herhangi bir siire
siirlandirilmasi yapilmamistir. Katilimcei cevabini tamamlamadan yeni soruya ge¢ilmemis ve
onlar1 ydnlendirecek sorular sorulmamustir. Tki katilmcinin istegi dogrultusunda sorulan
sorulara yeniden doniilmiis cevaplara eklemeler yapilmistir. Gerekli durumlarda konuyu
netlestirmek ve detaylandirmak amaciyla ilave sorular sorulmustur.

Gorlismelerin  sonunda elde edilen veriler betimsel analiz yontemine gore

¢Oziimlenmistir. Bu yontemin tercih edilmesindeki amag toplanan verilerin 6nceden belirlenen



34

temalara gore Ozetlenip verilerin okuyucu tarafindan daha net ve kolay anlamasini saglamaktir.
Betimsel analiz tiirtinde bireylerin goriislerine dogrudan yer verilerek birey goriisleri daha
carpict sekilde yansitilmaktadir. Betimsel analiz yonteminde verilerin analizi, veri toplama
aracinda bulunan konular ve sorular gz 6niinde bulundurularak yapilir (Ekiz, 2009). Simsek
ve Yildirim (2011) ise betimsel analizde eldeki verilerin 6nce sistemli olarak agik ve net bir
sekilde betimlenmesi gerektigini, neden sonug iliskisine bakilarak yorumlanip bazi sonuglara
ulasilacagini ifade etmistir.

Gorligme esnasinda katilimcilardan izin alinarak kayit altina alinan veriler kelime
kelime Word dosyasina dikte edilmistir. Yaziya gecirilen metinler dikkatle okunup literatiir
taramasinda elde edilen bilgiler 15181inda kodlar belirlenmistir. Analiz sirasinda katilimcilarin
goriiglerine dogrudan yer verilmistir. Bu sekilde katilimcilarin goriisleri en gerekei sekilde

aktarilmak istenmistir.
3.5. Guvenilirlik ve Gegerlilik

Bilimsel arastirmalarda sonuglarin inandiriciligt bakimindan 6nemli dlgiitlerden biri
gegerlilik kavramidir. Gegerlilik, aragtirmada kullanilan bir 6lgme aracinin, aragtirmasi yapilan
konuyu 6lgme derecesidir (Arslan, 2022). Yani gegerlilik kullanilan 6l¢gme aracinin 6lgmek
istenilen seyi ne derece iyi Ol¢tiigii ve bu degiskeni dlgme yeterliligidir (Tutar, 2022). Nitel
aragtirmada gecerliligi saglamanin en temel 6lgiitii, elde edilen verilerin detayli bir sekilde
rapor edilmesidir (Yildirim ve Simsek, 2005).

Bilimsel arastirmalarda inandiricilik agisindan bir diger 6nemli kavram ise giivenirlik
olgiitidiir. Giivenirlik, bir 6l¢gme aracinin 6lgmek istedigi durumu ve 6zelligi her dl¢tiiglinde
ayni sonucu vermesidir (Saban, 2000). Tutar (2022) ise giivenirlik kavramini, elde edilen
bulgularin genellenebilir olmast ile ilgili oldugunu ifade etmektedir. Giivenirlik, kisaca
6lgcmede tutarliligin olmasidir (Dokme ve Yagar, 2018).

Nitel arastirmalarda gecerlilik ve giivenirligin saglanmasi i¢in aragtirma sirasinda
orneklemin yeterli sayida secilmesi, daha ¢ok goriise basvurulmasi, konunun birden ¢ok
arastirmaci ile irdelenmesi, toplanilan verilerin iyi bir sekilde korunmasiyla c¢alismanin,
arastirma yapan kisinin sahsi diisiincelerinden etkilenmeden yansiz olarak yiiriitiilmesi
gerekmektedir (Baltaci, 2018). Gegerlilik ve giivenirligin tiim arastirmalarda belli bir seviyede
saglanmas1 beklenilmektedir (Subast ve Okumus, 2017).

Bu arastirmada katilimcilar amagh 6rneklem yontemi ile belirlenmistir. Arastirmaya ait

bulgular katilimcilardan elde edilen verilerden alinan dogrudan alintilarla desteklenmistir.
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Ayrica, katilimcilarin kayit altina alinan gorisleri ikinci defa katilimcilara okunarak varsa
yanlis ya da eksik goriislerin diizeltilmesi istenmistir. Elde edilen veriler detayli seklide rapor

edilmistir ve kodlar belirlenmistir. Arastirma siiresince uzman goriislerinden faydalanilmistir.
3.6. Arastirmacinin Rolii

Arastirmaci 2016 yilindan itibaren bir 6zel okulda Tiirk Dili ve Edebiyat1 6gretmeni
olarak gorev yapmaktadir. Ogretmenlik meslegini siirdiirmekteyken okul yonetimi, vel,
ogrenci ve meslektaslariyla zaman zaman sorunlar yasamis; ayni sorunlar1 arkadaslarinin da
yasadigina sahit olmustur. Bu konuya dikkat ¢ekmek ve ¢oziim yollari iiretebilmek amaciyla

bu arastirmay1 yapmaya karar vermistir.



IV. BOLUM
4. BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde 6zel okullarda gérev yapan ogretmenlerin yasadiklar
problemler ve bunlarin ¢6ziim yollarina dair elde edilen bulgular yer almaktadir. Bulgular

goriisme sorularia gore diizenlenmistir.
4.1. Birinci Goriisme Sorusuna Iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci goriisme sorusu “Ogretmen kavramini nasil tamimlarsiniz?”
seklindedir. Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimcilar 6gretmen kavrami; 1. Hayata
hazirlayan, 2. Anne-baba, 3. Fedakarlik seklinde ifade etmislerdir. Katilime1 goriislerine iliskin

tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 2. Ogretmen Kavramina iliskin Algilar

Sira Kod f %
1 Hayata Hazirlayan Kisi 13 62
2 Anne Baba 4 19
3 Fedakarlik 4 19
Toplam 21 100

Tablo 2°de goriildiigii gibi katilimcilar % 62 oraninda hayata hazirlayan, % 19 oraninda

anne baba ve % 19 oraninda fedakarlik ifadelerini kullanmislardir.
4.1.1. Hayata Hazirlayan Kisi

Aragtirmaya katilan Ogretmenler, Ogretmen kavramimmi en ¢ok (f=13) “hayata
hazirlayan” olarak ifade etmislerdir. Ornegin ¢aligmaya katilan bir katilimer asagidaki sozlerle
bu durumu dile getirmistir:

“ ...Ozellikle simif 6gretmenligi. Yani insan1 her yoniiyle hayata hazirlayan bir insan olarak
tanimliyorum kendimi...” seklinde ifade etmistir (K4).

Bu tanim1 destekler nitelikte baska bir katilimei; ““...Cocuklara bilgi vermeden ziyade
hayata hazirlayan, kendi kisiliklerini sergileyebilen ve istediklerini dile getirebilen kisileri

yetistiren kisidir” sozleriyle 6gretmen kavramini vurgulamistir (K9).
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4.1.2. Anne Baba

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bazilar1 (f=4) 6gretmen kavramini anne-baba olarak
ifade etmisgleridir. Bu baglamda bir katilimci; “...Bir anne baba figiirli 6grenciler i¢in ¢ilinkii
onlarla annelerinden babalarindan daha ¢ok berabersiniz.* seklinde ifade etmistir (K2).

Bu tanimi destekler nitelikte baska bir katilimci; “Ogretmen kavramina dar bakmamak
lazzim. Sadece ders anlatan degil. Yani hem analik hem babalik.” sozleriyle 6gretmenlik

kavramini vurgulamistir (K7).
4.1.3. Fedakarhk

Arastirmaya katilan O0gretmenlerin bazilar1 (f=4) 6gretmen kavramini “fedakarlik”
olarak ifade etmistir. Bu kapsamda katilimci; “Bence tamamen goniilliikk ve fedakarlik esash

b

bir sey. Sadece okumakla oldugunu diistinmiiyorum...” sozleriyle Ogretmen kavramini
vurgulamistir (K10).
Bu tanim1 destekler nitelikte baska bir katilimet; ... Kendinden fazla bir seyler verme.

I ve karsi tarafi daha ¢ok diistinme olarak ben sdylerim 6gretmenlikte.” seklinde ifade etmistir

(K16).
4.2. Tkinci Gériisme Sorusuna Iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci goriisme sorusu “Ozel okulda 6gretmen olmay: nasil ifade
edersiniz?” seklindedir. Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimcilar 6zel okulda 6gretmen
olmay1 1. Zor olmasi, 2. Fazla ¢calismak 3. Cocuk bakiciligi yapmak, 4. Devlet 6gretmenligi ile
ayn1 seklinde ifade ettikleri goriilmiistiir. Katilimcr goriislerine iliskin tablo asagida

gosterilmistir.

Tablo 3. Katilimcilarm Ozel Okul Ogretmenligine Dair Diisiinceleri

Sira Kod f %
1 Zor Olmast 11 53
2 Fazla Calismak 4 19
3 Cocuk Bakiciligr Yapmak 3 14
4 Devlet Ogretmenligi ile Ay 3 14
Toplam 21 100

Tablo 3’te goriildiigii gibi katilimcilara gore 6zel okulda Ogretmen olmak % 53
oraninda zor, % 19 oraninda fazla calismak, % 14 oraninda ¢ocuk bakicilig1 yapma ve % 14

oraninda devlet 6gretmenligi ile ayn1 seklinde siralanmistir.
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4.2.1. Zor Olmasi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, 6zel okulda 6gretmen olmayi1 en ¢ok (f=4) zor
seklinde ifade ettikleri goriilmiistiir. Bu baglamda bir katilime1; “Oldukga zor. Ogretmenlik
mesleginin getirmis oldugu sorumluluklarin yaninda belli dezavantajlarla da ugragmak
zorundayiz maalesef. Aslinda 6gretmenlik meslegini yapabilmek ¢ok giic 6zel okullarda.”
seklinde ifade etmistir (K1).

Bu tanimi1 destekler nitelikte baska bir katilimci; “Zor aslinda. Yani sadece g¢ocukla
ugragmiyorsun. Veliyle... Cok yoruyor veliler. Gereksiz yoruyorlar. Yani 111 seni parayla satin
aldigmi diisiinen, bdyle gorgiislizce davranan veliler ¢ikabiliyor icinde. Hi¢ kolay degil.”

seklinde ifade etmistir (K7).
4.2.2. Fazla Cahismak

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bir kismi “6zel okulda 6gretmen olmay1” “fazla
calisma” olarak ifade etmislerdir. Bu baglamda bir katilimci; “Ozel okulda 6gretmen olmak
sOyle soyleyeyim: 6zveri 11 nasil tarif edebilirim bunu? Daha ¢ok 6zveri, daha ¢ok ilgi, daha
cok alaka biraz daha fazla ¢alisma. Yani 0gretmenligin lizerine en az iki kat daha caligsma
diyebilirim size.” seklinde ifade etmistir (K15).

Bu tanimi destekler nitelikte baska bir katilimcr; “Ozel okulda dgretmen olmak ¢ok
caligkan olma, olarak sdyleyebilirim ben. Cok asir1 galisirsiniz. Cok basar1 giidiimlii olmak

zorundasiiz...” sozleriyle ifade etmistir (K16).
4.2.3. Cocuk Bakiciigi Yapmak

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bir kismi1 (f=3)6zel okulda 6gretmen olmay1 “cocuk
bakicilig1” olarak ifade etmislerdir. Bu baglamda bir katilimci,

Ozel okulda 6gretmen olmak, su an i¢in sadece ¢ocuk bakiciligi diye 6zetlerim. Resmen
cocuk bakiciligr yapiyoruz. Ben arkadaslarima her zaman derim. Buradaki egitim
ikincil. Birinci 6nceligimiz ¢ocuklara bakmak. Cocuklart mutlu etmek. .. seklinde ifade
etmistir (K4).

Bu tanimi1 destekler nitelikte bagka bir katilimci;

Bana gore ben burada 6gretmen degilim de bakictyim. Gergekten bakiciyim. Gergekten
kendimi dyle goriiyorum. Bakici. Cocuklarini sabah bana emanet etmisler, okul ¢ikisi

benim onlara emanet ettigim bir gorev gibi goriiyorum ¢ogu zaman... ifadelerini
kullanmistir (K3).
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4.2.4. Devlet Ogretmenligi ile Aym

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bir kismi ise (f=3) 6zel okulda 6gretmen olmay1
devlet okulu ile ayn1 oldugunu ifade etmislerdir. Bu baglamda bir katilimci; “ Ayni sey
herhangi bir zorlugu yok. Meslegini seviyorsan 6zel okul devlet okulu fark etmiyor...” seklinde
ifade etmistir (K5).

Bu tanimi destekler nitelikte baska bir katilimei; “Valla ben bir fark gérmedim. Bes
yildir calisiyorum 6zel okulda. It daha once 29 yil devlette ¢alistim. Arada bir fark
goremedim. ” seklinde ifade etmistir (K9).

4.3.Uciincii Goriisme Sorusuna Iliskin Bulgular

Arastirmanin {i¢iincii goriisme sorusu “Ozel okulda 6gretmen olma kavrami yerine
hangi kavrami kullanmayi tercih edersiniz?” seklindedir. Elde edilen veriler analiz edildiginde
arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6zel okulda 6gretmen olma kavrami yerine hangi kavrami
yerine kullandiklar1 kelimeleri; 1. Bakici, 3. Kole-iscilik ve 4. Yasam koclugu kavramlarini

ifade ettikleri goriilmiistiir. Katilimc1 goriislerine iliskin tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 4. Katilimcilarm Ozel Okulda Ogretmen Olma Kavrami Yerine Kullandiklar
Kavramlara Yonelik Algilart

Sira Kod f %
1 Bakici 8 50
2 Kole-Iscilik 7 44
3 Yasam Koglugu 1 6
Toplam 16 100

Tablo 4’°te goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenler 6zel okulda 6gretmen olma
kavrami yerine; %50 oraninda bakici, %44 oraninda kole-is¢ilik ve % 6 oraninda yasam

koglugu kelimelerini kullanabileceklerini ifade etmislerdir.
4.3.1. Bakici

Katilimcilarin bir kism1 (f=4) 6zel okulda 6gretmen olma kavrami yerine kavramlar
icerisinde “O6gretmen” kelimesini ifade eden dgretmenlere en yakin say1 “bakict” kavramini
kullanmay1 tercih ettiklerini belirtmislerdir. Bu baglamda bir katilimct; “ ...Bana gore ben
burada Ogretmen degilim de bakiciyim. Gergekten bakictyim. Gergekten kendimi dyle

goriiyorum. Bakici...” sozleriyle ifade etmistir (K3).

Bu ifadeleri destekler nitelikte baska bir katilimer; “ ...Cocuk bakiciligi. Ciinkii egitim
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ikinci planda burada. Birinci planda ¢ocuklarin mutlulugu. Ne olursa olsun benim ¢ocugum

mutlu gelsin eve. Oyle olunca da ¢ocuk bakiyoruz yani.” seklinde belirtmistir (K4).
4.3.2. Kole-Tscilik

Arastirmaya katilan G6gretmenlerden bazilart (f=4) 06zel okulda Ogretmen olma
kavraminin yerine “kole-is¢ilik” kavramini kullanabileceklerini ifade etmislerdir. Bu baglamda

bir katilimci; “Kendimi kole gibi hissediyorum...” seklinde ifade etmistir (K7).

Bu ifadeleri destekler nitelikte baska bir katilimer; “ Iscilik bence ucuz iscilik, baska bir
sey degil. Yani su paraya zaten tarlanin tagini toplamaz adam gelip de.” seklinde diislincesini

ifade etmistir (K13).
4.3.3. Yasam Koclugu

Arastirmaya katilan katilimcilarin sadece bir tanesi 6zel okulda 6gretmen olma
kavraminin yerine “yasam koc¢lugu” kelimesini kullanabilecegini ifade etmistir. Bu kapsamda
katilimez;

Daha ¢ok yasam koclugu yapiyoruz. Brans fark etmeksizin tamamimiz c¢ocuklarin
biitlin hayatlariyla hatta bazen ailelerin, anne baba sorunlari, iste kisiler arasi iletisim
bozukluklarinin, bunlarin tamamina beden egitimi brans1 da deginiyor, edebiyat bransi
da deginiyor, tarih de yani normalde sadece rehber 6gretmenin yapmasi gereken bir sey.
Ama maalesef biz tamamiyla ilgilenmek zorundayiz. Yasam koguyuz aslinda.
sozleriyle ifade etmistir (K1).

4.4. Dordiincii Goriisme Sorusuna iliskin Bulgular
Arastirmanin dordiincii goriisme sorusu “Ozel okulda dgretmen olmak sizin tercihiniz
mi? Neden?” seklindedir. Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimcilar 6zel okulda

ogretmen olmayi; 1. Mecburiyet, 2. Imkanlar iyi, seklinde ifade etmislerdir. Katilimc1

goriislerine iliskin tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 5. Katilimcilarin Ozel Okulda Ogretmen Olma Tercihine Yénelik Diisiinceleri

Sira Kod f %
1 Mecburiyet 14 88
2 Imkanlar Iyi 2 12
Toplam 16 100

Tablo 5’te goriildigi gibi katilimcilara gore ogretmenlerin 6zel okulda calisma

nedenleri; %88 oraninda mecburiyet ve % 12 oraninda evet imkanlar iyi olmasidir.
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4.4.1. Mecburiyet

Katilimcilar, 6zel okulu tercih etme nedenlerini en ¢ok (f=14) “mecburiyet” olarak
ifade etmislerdir. Bu baglamda bir katilime1; “Benim tercihim, atanamadigim i¢in. O yiizden.
Ekonomik sartlar maalesef ki... Sinava c¢alistim olmadi. Cok da denedim yani hep sinirda
kaldim ya da kontenjan tam benim atanacagim donem c¢ok azdi. Hep sinirda kaldim. Yani
mecburen.” seklinde belirtmistir (K10).

Benzer sekilde bir bagka katilimci; “Mecburiyet, tercih degil. Ciinkii ¢ok fazla
seceneginiz olmuyor. Yasam sartlari, hayatinizda yasadiginiz seyler ister istemez sizi tek

secenege gitmek zorunda birakiyor...” seklinde belirtmistir (K2).
4.4.2. imkanlarin Iyi Olmasi

Bazi katilimcilar (f=2), 6zel okulda 6gretmen olma tercihlerini “imkanlarin iyi olmas1”
seklinde ifade etmislerdir. Bu baglamda bir katilimei;

Evet, benim tercihim daha az 6grenciyle neler yapabilirim, farkli neler yapabilirim.
Etkinlik agirlikli calismay1 sevdigim igin kalabalik smniflarda zorlantyordum. Ozel
okulda &grenci sayis1 24 olunca. Beni daha iyi rahatlatir mi? Iste farkli bir ortamda
farkli bir 6gretmenlik nasil olur, onu merak ettigim i¢in geldim. seklinde ifade etmistir
(K9).

Baska bir katilimci;

Evet, benim tercihim. Ozel sektér benim mezun oldugum dénemde daha iyiydi
maaglari, daha avantajliydi ama giin gectikge devlet daha avantajli hale geldi. Benim
calismaya basladigim dénemde 6zel okul dgretmenligi benim secimimdi. Isteyerek
yaptim bunu... sozleriyle belirtmistir (K15).

4.5. Besinci Goriisme Sorusuna Iliskin Bulgular
Arastirmanin besinci goriisme sorusu “Ozel okulda ¢alisma sartlari nasil? Olumlu ve
olumsuz yonleri var midir? Varsa nelerdir?” seklindedir. Elde edilen veriler analiz edildiginde

katilimcilar 6zel okulda ¢alisma sartlarini 1. Yogun, yorucu, 2. Zor, 3. Adil degil seklinde ifade

etmislerdir. Katilimei goriislerine iligkin tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 6. Katilimcilarin Ozel Okulda Calisma Sartlara Yonelik Goriisleri

Sira Kod f %
1 Yogun, Yorucu 9 35
2 Zor 9 35
3 Adil Degil 8 30
Toplam 26 100
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Tablo 6’da goriildiigi gibi katilimcilarin, 6zel okul okulda ¢alisma sartlarina yonelik
goriigleri; % 35 oraninda yogun, yorucu, % 35 oraninda zor, % 30 oraninda adil degil olarak

ifade etmislerdir.
4.5.1. Yogun, Yorucu

Katilimcilar, 6zel okulda ¢alisma sartlarini en ¢ok sayida “yogun, yorucu” olarak ifade
etmislerdir. Bir katilimci; “Olumlu yon degil de olumsuz yonleri ¢ok fazla. Saat aralig1 sabah
sekiz ile bes aras1, cok. Ders saati sekiz saat ¢ok fazla. Ogrenci i¢in de fazla dgretmen igin de
fazla. Yani bizi ruhen, her yonlu yoruyor...” seklinde ifade etmistir (K6).

Benzer sekilde bir baska katilimci;

Yani olumsuz derken aslinda ¢cok yogun calisiyoruz. Dezavantajlari, belki bagka seylere
cok vaktimiz kalmayabiliyor. Bu diye diisiiniiyorum dezavantaji. Sosyal anlamda,
baska bir sey disiindiiglimiizde kendimizle ilgili bir sey yapmaya firsat
bulamayabiliyoruz. Bu sadece. Olumlu yonii kendini gelistirme kesinlikle. Cok sey
katt1 bana her anlamda... seklinde ifade etmistir (K12).

45.2. Zor

Katilimcilar, 6zel okulda calisma sartlarina yonelik goriislerinde ¢aligsma sartlarini en
¢ok saytya yakin olan “zor ” seklinde belirtmislerdir. Bir katilimer; “Ozel okulun tek olumlu
yonii maddi yonden ciizi de olsa asgari ticretin alt1 da olsa, maasimiz bazen iki ay sonra da
verilse, az da olsa maddi katkis1 var. Yani her yoniiyle zor...” sozleriyle diistincelerini ifade

etmistir (K4).

Benzer sekilde bir bagka katilimct;

Zor. Olumlu yénleri de var. Olumsuz yonleri de var dedigim gibi. I1 olumlu yonleri
hemen bu sahay1 bize sunuyorlar 6zel okullar. Boyle bir kolaylig: var. In zorlugu da
dedigim gibi ¢alisma saatlerimiz. Velilerin beklentileri, idarecilerin beklentileri...
seklinde belirtmistir (K18).

4.5.3. Adil Degil

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bazilar1 ise 6zel okulda calisma sartlarmin adil
olmadigin1 belirtmislerdir. Bir katilimez;

Calisma sartlar1 adil degil son zamanlarda yapilan degisikliklerle beraber bence
ogretmenlik meslegine uymayan seylerin yani sira maddi olarak da ¢ok yetersiz.
Olumlu yoniinii de s6yle bahsedebiliriz yani tabi devletteki kadar ¢ok izin almada vs.de
cok sikint1 yasamiyoruz tabi ki 6zel okulda ... seklinde ifade etmistir (K1).

Benzer sekilde bir baska katilimci;

...Egitimci arkadaslarimdan ¢ok memnunum, onlar1 severek buraya geliyorum. Onun
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disinda olumsuz yanlar1 sdyle: Haklarimiz yok yani. Ben de ayni isi yapiyorum. Devlet
okulundaki de ayn1 isi yaptyor. Maddi olarak yasal olarak da aramizda ¢ok farkli seyler
var. Onun disinda iste sigorta veya sdzlesmelerimiz. Sene basinda bir kere sozlesme
yaptyoruz. O maasa tabi oluyoruz dokuz ay boyunca. Y1l i¢erisinde herhangi bir zam
almiyoruz. Olumsuz ydnlerinden en 6nemlisi yaptigimiz isin karsiligini alamiyoruz...
olarak fikrini dile getirmistir (K3).

4.6. Altinc1 Goriisme Sorusuna iliskin Bulgular
Arastirmanin altinc1 gdriisme sorusu “Ogretmenligi birakip baska bir is yapmay1
diisiindiiniiz mii? Ni¢in?” seklindedir. Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimcilar

Ogretmenligi birakma hakkindaki gorislerini 1. Hayir, 2. Evet ve 3. Bazen seklinde

siralamiglardir. Katilimer goriislerine iliskin tablo asagida gosterilmistir

Tablo 7. Katilimcilarin Ogretmenligi Birakip Baska Bir Is Yapma Hakkindaki Goriisleri

Sira Kod f %

1 Evet 8 50
2 Hayir 7 44
3 Bazen 1 6
Toplam 16 100

Tablo 7°de goriildiigii gibi katilimcilarin, 6gretmenligi birakip baska bir is yapma

hakkindaki goriisleri; %50 oraninda evet, %44 oraninda hayir ve %6 oraninda bazendir.
4.6.1. Evet

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bazilar1 (f=8) Ogretmenligi birakip baska bir is
yapma sorusuna ekonomik sebeplerden dolayi evet, seklinde cevap vermislerdir. Bir katilimct;

Evet, diisiindiim 6zellikle son donemde ¢ok diisiindiim agikgasi. Sebebi su birinci,
ekonomik olarak higbir seyi karsilamiyor. Yani 6zel sektdrde galismanin en biiyiik
problemi bence ekonomisi. Cunki hemen hemen bir asgari tcret potansiyelinizdesiniz
yani. Uzerine ii¢ bes kurus bir seyler koyuyorlar... seklinde ifade etmistir (K2).

Benzer sekilde bir baska katilimci;

Evet. Fazla zaman kaybiyla emek ettigimizin karsilig1 ayni seyler degil. Ondan dolay1
ayni zamani farkli bir sektorde farkl bir iste ¢alisarak 11 ekonomik olarak fazla biitceye
ulasmay1 hedefliyorum. seklinde ifade etmistir (K11).

4.6.2. Hayir

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bir kismi ise (f=7) 6gretmenligi birakip bagska bir is

yapma sorusuna hayir, seklinde ifade etmislerdir. Bu kapsamda bir katilimci; “Hayir. Tekrar
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diinyaya gelsem tekrar ogretmen olurum. Tekrar sinif 6gretmeni olurum.” seklinde ifade
etmistir (K9).
Benzer sekilde bir baska katilimei; “Hayir. Cilinkii ¢ok seviyorum.” sozleriyle ifade

etmistir (K8).
4.6.3. Bazen

Katilimcilardan sadece bir Ogretmen ise 6gretmenligi birakip baska bir is yapma
sorusuna “bazen” seklinde ifade etmistir. Bu ifadeyi destekler nitelikte katilimci;

Bazen. Hani simdiki nesilden dolay1 belki biraz. Anlik oluyor tabi. Anlik diisiindiigtim
oldu. Sonra baktim, seviyorum tabi. Cocuklarla i¢ ice olmay1 da sevdigim i¢in. Bagka
da yapabilecegim bir meslek olmadigi i¢in su an vazgectim. seklinde diigiincesini
sOylemistir (K12).

4.7. Yedinci Goriisme Sorusuna Iliskin Bulgular

Arastirmanin yedinci goriisme sorusu “Ozel okulda calismakta iken ne tiir sorunlarla
karsilasmaktasiniz?” seklindedir. Ilgili soru; veli, okul ydnetimi, ¢alisma kosullari, meslektas,
ogrenci, ekonomik, sosyolojik, psikolojik ve materyal seklinde alt baslilar halinde analiz

edilmistir.
4.7.1. Ozel Okulda Calismaktayken Veli A¢isindan Yasanilan Sorunlar

Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimecilar; veli acisindan 1. Her seyi
ogretmenden bekleme, 2. Basar1 beklentisinin yiiksek olmasi, 3. Ogrenciyi 6n planda tutma, 4.
Ogrenciyi tamimama 5. Ogretmeni bakici gibi gérme, 6. Para veriyoruz dgretmen her seyi
yapmal1 diisiincesi seklinde ifade etmisleridir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, veli

acisindan karsilastigi sorunlara yonelik goriislerine iliskin tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 8. Katilimcilarin Veli Agisindan Yasadiklari Sorunlara Yonelik Diistinceleri

Sira Kod f %
1 Her Seyi Ogretmenden Bekleme 17 52
2 Basar1 Beklentisinin Yiiksek Olmasi 5 15
3 Ogrenciyi On Planda Tutma 4 12
4 Ogrenciyi Tanimama 3 9
5 Ogretmeni Bakici Gibi Gérme 2 6
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6 Para Veriyoruz Ogretmen Her Seyi 2 6
Yapmali Diistlincesi
Toplam 33 100

Tablo 8’de goriildigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin, 6zel okulda calisirken
veli agisindan karistiklar1 sorunlara yonelik diisiinceleri, %52 oraninda her seyi 6gretmenden
bekleme, %15 oraninda basar1 beklentisinin yiiksek olmasi, %12 oraninda 6grenciyi 6n planda
tutma, %9 oraninda 6grenciyi tanimama %6 oraninda 6gretmeni bakici gibi gorme, % 6 para

veriyoruz 0gretmen her seyi yapmali diistincesi seklindedir.
4.7.1.1. Her seyi Ogretmenden Bekleme

Katilimcilar, 6zel okulda ¢alisirlarken veli agisindan karsilastiklart problemlerin en
fazla (=17) her seyin 6gretmenden beklenmesi olarak belirtmistir. Ozetle veli okula para
verdigi i¢in “her seyi 6gretmenden bekledigi” katilimecilar tarafindan ifade edilmistir. Bir
katilimez;

...Paramla okutuyorum. O bilgiyi kafasina sokmak zorundasiniz, tavriyla hareket eden
velilerimiz var. Yani kendisi evde ilgilenmeyip parami verdim mutlaka siz
ilgileneceksiniz, gerekeni siz yapacaksiniz. Biitiin hepsini 6gretmeninin iizerine atmaya
calisan veliler var... seklinde ifade etmistir (K9).

Bir bagka katilimci; “...Biitlin her seyi bizden bekliyorlar. Yani okulda ¢ocuk okusun
yazsin, biitlin bilgilerle donanimli olsun, eve gelsin istiyorlar. Ama bdyle bir sey miimkiin
degil. Bizi desteklemiyor. Hicbir acidan velinin bize destegini gormiiyorum.” seklinde

belirtmistir (K6).
4.7.1.2. Basar1 Beklentisinin Yiiksek Olmasi

Katilimcilar, 6zel okulda c¢alisirlarken veli agisindan karsilastiklart problemlerden
birini de (f=5) “basar1 beklentisinin yiiksek olmas1” seklinde ifade etmistir. Ozetle eli okula
para verdigi i¢in 6grenci basarisinin yiiksek tutuldugu, katilimeilar tarafindan ifade edilmistir.
Bu kapsamda c¢alismaya katilan bir katilimer; “Veli acisindan soyle bir sorun var. Ozel okula

gonderiyorum notlar1 ¢ok iyi olsun...”sozleriyle ifade etmistir (K1).

Benzer sekilde bir bagka katilimci; “Veli beklentisi ¢ok yiiksek 11 belli bir iicret
odeyerek zaten gonderiyorlar. Aslinda g¢ocuklarin yetersizliginden ziyade cocugun kendi

gelisimi, yas grubuna nazaran ¢ocuktan fazla seyin beklenilmesi...” seklinde ifade etmistir
(K11).
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4.7.1.3. Ogrenciyi On Planda Tutma

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bazilar1 (f=4) 6zel okulda calisirken veli agisindan
karsilastiklar1 problemlerde “6grenciyi 6n planda tutma ve velinin bencil olmasi” seklinde

3

belirtmistir. Calismaya katilan bir katilimcr; ““...Veli siirekli kendi ¢ocugunun 6n planda
olmasini istiyor...” seklinde ifade etmistir (K16).

Benzer nitelikte bir bagka katilimci ise; “...tek kendi cocuklar1 varmis gibi davraniliyor
mesela. Diger ¢ocuklar goz onlinde bulundurulmuyor. Benim g¢ocugumla ilgilen. Benim

cocuguma daha cok ilgi goster...” sozleriyle ifade etmistir (K5).
4.7.1.4. Ogrenciyi Tanimama

Katilimcilarin bazilar1 (f=3) 6zel okulda calisirlarken veli agisindan karsilastiklar
problemlerde “0grenciyi tanimama” seklinde belirtmislerdir. Calismaya katilan bir katilimci;

...0grencisini tanimiyor veli. Yani tanimamasinin sebebi su 11 anne baba is hayatinda.
Cocugunu sadece aksamlar1 yemek masasinda bir de yatarken goriiyor. Durum bdyle
olunca akademik olarak ¢ocuklarinin ne seviyede oldugunu bilmiyorlar...” sozleriyle
ifade etmistir (K2).

Bu durumu destekler nitelikte bir bagka katilimci; “Veli cocugunu hi¢ tanimiyor. Yani
veliler konusunda en ¢ok bu sikintiy1 yasiyoruz. Cocugu tanimiyor, ¢ocugu bilmiyor...”

seklinde belirtmistir (K13).
4.7.1.5. Ogretmeni Bakic1 Gibi Gorme

Katilimcilarin bazilar1 (f=2) 6zel okulda calisirlarken veli agisindan karsilagtigi bir
diger sorun ise velinin “0gretmeni bakict gibi gormesi” seklinde belirtmislerdir. Caligmaya
katilan bir katilimcer; “Burada veliler en ¢ok sey yapiyor: burada 6gretmeni, 6gretmen gibi

gormiiyor da daha ¢ok bakici gibi...” seklinde belirtmistir (K8).

Bu ifadeyi destekler nitelikte bir baska katilime ise; ... veli sizden bakicilik yapmanizi
bekliyor. Yani hocam “Aman kosmasin hocam, aman hocam sdyle yapmasin. Aman kantinden

sunlar1 sunlar1 yemesin...” sozleriyle ifade etmistir (K12).
4.7.1.6. Para Veriyoruz Ogretmen Her Seyi Yapmah Zihniyeti

Bazi katilimcilar (f=2) 06zel okulda calisirlarken veli acisindan karsilagtiklar
problemlerden biri olarak “Para veriyoruz her seyi yapmak zorundasiniz diisiincesinin hakim

olmas1” seklinde ifade etmistir (K3).
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“...Ozelde olunca sdyle oluyor: Biz para veriyoruz, dgretmene istedigimizi yaptirabiliriz,
manti81 oluyor...” seklinde ifade etmistir (K10).

Benzer sekilde baska bir katilimer; ““... Biz okula para veriyoruz gibi 6gretmeni kendisi
parasiyla tutmus, 6gretmen her kaliba uymak zorundaymis gibi damgalayabiliyor. Bu da

ogretmenler i¢in sikinti...” sozleriyle ifade etmistir (K14).
4.7.2. Ozel Okulda Cahsmaktayken Okul Yénetimi A¢isindan Yasanilan Sorunlar

Veriler analiz edildiginde katilimcilar; okul yonetimi agisindan 1. Sorumlulugu
Ogretmene yiikleme, 2. Ogretmeni fazla ¢alistirma, 3. Ogretmene deger vermeme, 4.
Ogretmeni diisiik iicretle ¢alistirma, 5. Sorun yasamadim ve 6. Veliye kars1 diiriist Olmama,
seklinde ifade etmisleridir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, okul yoOnetimi agisindan

karsilastig1 sorunlara yonelik goriislerine iligkin tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 9. Katilimcilarin Okul Yonetimi A¢isindan Yagadiklar: Sorunlara Yonelik Diisiinceleri

Sira Kod f %
1 Sorumlulugu Ogretmene Yiikleme 15 49
2 Ogretmeni Fazla Calistirma 3 16
3 Ogretmene Deger Vermeme 4 13
4 Ogretmeni Diisiik Ucretle Calistirma 4 13
5 Sorun Yasamadim 2 6

6 Veliye Karsi Diiriist Olmama 1 3
Toplam 31 100

Tablo 9’da goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin, 6zel okulda ¢alisirlarken
okul yonetimi agisindan karistiklar: sorunlara yonelik diisiinceleri; % 49 oraninda sorumlulugu
ogretmene ylkleme, %16 oraninda 6gretmeni fazla calistirma, %13 oraninda 6gretmene deger
vermeme, % 13 oraninda 6gretmeni diistik iicretle ¢alistirma, % 6 oraninda sorun yagamadim

ve % 3 oraninda veliye diirlist olmamadir.
4.7.2.1. Sorumlulugu Ogretmene Yiikleme

Katilimcilar en ¢ok (f=15) 6zel okulda calisirken okul yonetimi agisindan karsilastiklar
problemi; “sorumlulugu 6gretmene yiikleme” seklinde ifade etmistir. Bir katilimci;

...Okul yo6netiminin de tiim beklentisi; okulla alakali asayiste, diizende 6gretmende.
Higbir sekilde 6grenciden de kaynaklanabilecek bir durum oldugunda bile bu goz
onilinde bulundurulmadan bir problem ya da bir durum oldugunda biitiin gozler direkt
Ogretmenin lizerinde. sozleriyle belirtmistir (K1).

Bir baska katilimct;
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...yonetim tiim sorumlulugu size yikliiyor. Cocuk bir sey Ogrenemese bile okul
yonetimi bizi sugluyor. Hani direkt olarak 6gretmen suglaniyor. Ama ¢ocugun bunu
tekrar etmesi, velinin buna yardimci olup olmadigi degil de direkt 6gretmen suglaniyor.
seklinde tiim sorumlulugun 6gretmenlere yiiklendigini dile getirmistir (K6).

4.7.2.2. Ogretmeni Fazla Cahstirma

Katilimcilar, 6zel okulda calisirlarken okul yonetimi agisindan karsilastiklar bir diger

3

problemi ise (f=5) fazla ¢alistirma, olarak ifade etmislerdir. Bir katilimei; “...YOnetim seni

kole gibi galistirtyor...” sozleriyle ifade etmistir (K7).

Benzer sekilde bir baska katilimci;

...En biiylik sorun su: Deli gibi calisiyorsun, calisiyorsun, g¢alisiyorsun 6gretmen
toplantis1 yapiyorlar salona bir giriyorsun. Iste, gretmenlerim biraz daha canimizi
disimize takalim. Yani ne yapalim, 6lelim mi ya? Daha nasil ¢alisalim, daha ne
istiyorsunuz bizden... seklinde belirtmistir (K15).

4.7.2.3. Ogretmene Deger Vermeme

Arastirmaya katilan bazi1 6gretmenler (f=4) 6zel okulda c¢alisirlarken okul yonetiminin
“dgretmene deger vermedigini” belirtmistir. Bu baglamda bir katilimc1; “...Ogretmenler
haklarmi savunamiyorlar. Istekte bulunamiyorlar. Sert karsilik alryorlar ciinkii...” seklinde

ifade etmistir (K7).

(3

Benzer sekilde bir baska katilimei; “...yani Ogretmene karsi verilmeyen degerin

farkindayim.” sozleriyle ifade etmistir (K11).
4.7.2.4. Ogretmeni Diisiik Ucretle Calistirma

Bazi katilimcilar (f=4) “ekonomiyi” 6zel okulda calisirken karsilasilan problemlerden
biri olarak dile getirmislerdir. Bir katilimci; “...Sadece, 11 dedigim gibi sadece maaslar ve

sigortalar konusunda sorun...” seklinde fikrini belirtmistir (K3).

Baska bir katilimct;

Okul yonetimi her seyin miikemmel olmasini ister. Ama ekonomik anlamda da
ogretmenin milkkemmel olmasi lazim. Bir 6gretmen gelmedigi zaman diger 6gretmen
dersine giriyor. Ama bu derse girdigi haricinde o iicrete tabi degil. Etiitler iicrete tabi
degil. Yani boslugu doldurmak adina 6biir bos olan 6gretmen derse giriyor. Ona yonelik
Ogretmenin ticretinin verilmesi lazim... sozleriyle belirtmistir (K14).

4.7.2.5. Sorun Yasamadim

Katilimcilardan bazilan (f=2) 6zel okulda calismakta iken okul yonetimi agisindan
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herhangi bir sorunla karsilagsmadigini dile getirmislerdir. Bir katilimct; “Calistigim kurumla bir

sorun yagsamiyorum.” sozleriyle belirtmistir (K9).

Bir baska katilimei; “Okul yonetimim gercekten iyiler o konuda bir sey diyemem.”

seklinde ifade etmistir (K 10).
4.7.2.6. Veliye Kars1 Diiriist Olmama

Katilimcilarin  bir tanesi 6zel okulda calismakta iken okul yOnetimi ag¢isindan
karsilasilan problemi veliye diiriist olmama, seklinde beyan etmistir. Bir katilimc; “...Mesela
idare veli ¢agirtyor. Sen giriyorsun sorunu soyleyeceksin. Cocuk kiifiir ediyor, diyorsun miidiir
sana goz kirpiyor deme. Veliyi buradan mutlu gonder de cocukla ilgili higbir sey deme,

gerekirse sen Oziir dile...” seklinde ifade etmistir (K13).
4.7.3. Ozel Okulda Cahsmaktayken Calisma Kosullar1 Acisindan Yasamlan Sorunlar

Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimcilar; c¢aligma kosullari agisindan
karsilastiklar1 sorunlar1 1. Dersin olmasa bile okulda Bulunma, 2. Yorucu olmasi, 3. Sosyal
hayatin olmamasi, ailene vakit ayiramama ve 4. Maaglarin yetersiz olmasi seklinde ifade
etmisleridir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, okul yonetimi acisindan karsilastiklari

sorunlara yonelik goriislerine iliskin tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 10. Katilimcilarin Calisma Kosullart Agisindan Yasadiklar1 Sorunlara Yonelik

Diisiinceleri
Sira Kod f %
1 Dersin Olmasa Bile Okulda Bulunma 18 50
2 Yorucu Olmast 9 25
3 Sosyal Hayatin Olmamasi, Ailene 5 14
Vakit Ayiramama
4 Maaglarin Yetersiz Olmasi 4 11
Toplam 36 100

Tablo 10’da goriildiigli gibi arastirmaya katilan Ogretmenlerin, ¢alisma kosullari
acisindan karsilastigr sorunlara yonelik diistinceleri %50 oraninda dersin olmasa bile okulda
bulunma %25 oraninda yorucu olmasi, %14 oraninda sosyal hayatin olmamasi, ailene vakit

ayrramama ve %11 oraninda maaglarin yetersiz olmasi seklindedir.
4.7.3.1. Dersin Olmasa Bile Okulda Bulunma

Katilimcilar, 6zel okulda c¢alisirlarken calisma kosullar1 acisinda karsilasilan
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problemlerle ilgili en yiiksek oranda (f=18) biitiin giin okulda olunmasi ve dersleri olmadiginda
bile okulda bulunmalar gerektigini ifade etmislerdir. Bir katilimcr; ... Biitiin giin okuldasiniz.

Sonugta biz hep buradayiz. Kendi dersiniz olmasa da buradasiniz...”seklinde ifade etmistir
(K10).

(3

Bir baska katilimci; “...bazen burada hicbir sey yapmasak da oturmak zorunda

kaliyoruz. En biiylik sikintimiz bu...” seklinde belirtmistir (K16).
4.7.3.2. Yorucu Olmasi

Baz1 katilimcilar, (f=9) ders saatinin fazla ve pes pese olmasi, okul Oncesi
Ogretmenlerinin ise brans derslerine de kendilerinin girmesinden dolay1 6zel okulda ¢alisirken
caligsma kosullar1 agisindan karsilasilan problem olarak yorucu ifadesini kullanmiglardir. Bu
kapsamda bir katilimci;

...Ders saatleri ¢ok pes pese. Yani biraz seye doniiyor, bir siire sonra. Biz bu 6gretmenle
calistyoruz. Bu 6gretmenle bir maas sézlesmemiz var. Bir anlasmamiz var. Dolayisiyla
bu 6gretmen hi¢ bos oturmasin. Siirekli bir isle mesgul olsun, daima. Hani bu belki
devlette ders aras1 var, 6gretmenin dinlenmesi var. Fizyolojik olarak da yoruluyoruz...
seklinde belirtmistir (K1).

Bir baska katilimci;

...Bazen iki {i¢ 6gretmenin yerine girmek zorunda kaliyoruz, giin igerisinde. O zaman
cok yoruluyoruz. Brang derslerinde eger ders programinda, dedigim gibi bir aksilik
olmugsa, Ogretmen gelmemisse ya da Ogretmeni yoksa elinde. Ciinkii bazen
ogretmenler de olmuyor. O zaman smif 6gretmeniyle dolduruyor o boslugu. Biz bu
durumda ¢ok yoruluyoruz. Ogretmen ¢ok yipraniyor... seklinde ifade etmistir (K8).

4.7.3.3. Sosyal Hayatimin Olmamasi, Ailene Vakit Ayiramama

Bazi katilimeilar (£=5) sosyal hayatin olmamasini, ailene vakit ayirramama, 6zel okulda
calisirken karsilagilan problemlerden biri olarak ifade etmislerdir. Bir katilimct; “...Sizin bir
sosyal hayatiniz olmuyor ne yazik ki...” seklinde ifade etmistir (K2).

¢

Bagka bir katilimci; “...Zaman kavrami olarak 6zel okuldaki 6gretmenlerin ailesine

yeterli zaman ayrramadigin1 goriiyoruz, sartlar geregi.” seklinde ifade etmistir (K14).
4.7.3.4. Maaslarin Yetersiz Olmasi

Bazi katilimcilar (f=4) 6zel okulda ¢alisirlarken ¢alisma kosullariyla alakali karsilasilan
sorunlart ¢ok calismalarina ragmen maaslarin yetersizligi seklinde ifade etmislerdir. Bir

13

katilimer; “...sikintimiz bizim 1 maddi. Maddi olarak yeterli diizeyde degil. insanlarin

gecimlerini saglayacak diizeyin altinda kaliyor. Bu, en biiyiik sikintimiz bu...” seklinde ifade
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etmistir (K15).
Benzer sekilde bir baska katilimez; “...Sizi ¢alistirtyorlar ama verdikleri para ¢ok az...”

sozleriyle belirtmistir (K2).
4.7.4. Ozel Okulda Cahsmaktayken Meslektas A¢isindan Yasanilan Sorunlar

Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimcilarin meslektas agisindan karsilastiklar
sorunlar 1. Birbirinin ayagin1 kaydirma, 2. Fikir ayriliklari, Kisisel problemler, 3. Problem
yasamadim, 4. Dedikodu, laf tasima, 5. Ogrenciyi ekonomik bir kaynak olarak gérme ve 6.
Mesleki yetersizlik seklindedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, meslektas acisindan

karsilastiklar1 sorunlara iliskin tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 11. Katilimcilarin Meslektas Agisindan Yasadiklar1 Sorunlara Yonelik Diisiinceleri

Sira Kod f %
1 Birbirinin Ayagini Kaydirma 7 33
2 Fikir Ayrliklari, Kisisel Problemler 5 24
3 Problem Yasamadim 4 19
4 Dedikodu Yapma, Laf Tagima 3 14
3) Ogrenciyi Ekonomik Bir Kaynak Olarak Gérme 1 )
6 Mesleki Yetersizlik 1 5
Toplam 21 100

Tablo 11°de gortildiigii gibi arastirmaya katilan 0gretmenlerin, meslektas agisindan
karsilastig1 sorunlara yonelik diisiinceleri %33 oraninda birbirinin ayagini kaydirma, %24
oraninda fikir ayriliklari, kisisel problemler, %19 oraninda problem yasamadim, %14 oraninda
dedikodu yapma, laf tasima, %5 oraninda 6grenciyi ekonomik bir kaynak olarak gérme ve %

5 oraninda mesleki yetersizlik seklindedir.
4.7.4.1. Birbirinin Ayagim1 Kaydirma

Aragtirmaya katilan bazi 6gretmenler 6zel okulda ¢alismakta iken meslektas ile ilgili
karsilagilan en biiyiikk sorunun (f=7) “ayagmi kaydirma” oldugunu ifade etmislerdir. Bir
katilimer; “...Ozelde ayagim kaydirmaya calisirlar senin, giiclii olmazsan. Bu ayni branstan
olabilir veya bagka brastan kisiler olur...” seklinde ifade etmistir (K16).

¢

Baska bir katilime1; “...Ozel okulda meslektaslar birbirleriyle ¢ok cakisirlar, soyle:
Culnki orada da maalesef bir yaranmishik duygusu vardir. idarecime, ydneticime yaranayim.
Yani boyle seyler 6zel okulda ¢ok oluyor. Birbirinin ayagini kaydirma gibi diyeyim.” seklinde

belirtmistir (K13).
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4.7.4.2. Fikir Ayriliklari, Kisisel Problemler

Arastirmaya katilan bazi 6gretmenler (f=5) 6zel okulda ¢alisirken meslektas agisindan
karsilastiklar1 sorunlarda “fikir ayriliklari, kisisel problemler” seklinde ifade etmislerdir. Bir

3

katilimcy; ““...Hepimiz zaten bir egitim almis belli bir kademeye gelmis insanlariz. Farkli
gorislerimiz illa ki oldu...” seklinde ifade etmistir (K3).
Baska bir katilimer; “Fikir ayriliklarimiz oluyor zaman zaman...” seklinde belirtmistir

(K10).
4.7.4.3. Problem Yasamadim

Arastirmaya katilan baz1 6gretmenler (f=4) 6zel okulda calisirken meslektas acisindan
herhangi bir sorunla karsilagsmadigini ifade etmislerdir. Bir katilimci; “Brans 6gretmenleri
zaten bizimle uyumlu calisiyorlar. Sinif 6gretmenleri arkadaslarim da hepsi daha 6nce

tanidigim arkadasim oldugu i¢in 11 ¢ok giizel bir birliktelik var...” seklinde belirtmistir (K9).

Baska bir katilimci; “Meslektaslarimla dyle herhangi bir problem yasamiyorum, onunla

ilgili bir problem yok agikc¢asi.” seklinde belirtmistir (K11).
4.7.4.4. Dedikodu Yapma, Laf Tasima

Bazi katilimcilar (f=3) 6zel okulda ¢alisirken meslektas asisindan karsilasilan sorunda
meslektaslar arasi dedikodu ve laf tasima oldugunu ifade etmistir. Bir katilimci; “Ozel
okullarda biz gok samimi degiliz. Laf tagimalar falan oluyor. Idarenin goziine girmeye
calisanlar oluyor. Ve onun i¢in ben okula gelen tiim genglere diyorum ki: Dedikodu ortamindan

uzak durun...” seklinde ifade etmistir (K7).

Bagka bir katilimet; “... Ogretmen demek dedikodu mekanizmasi1 demektir...” seklinde

ifade etmistir (K13).
4.7.4.5. Ogrenciyi Ekonomik Bir Kaynak Olarak Gérme

Arastirmaya katilan bazi 6gretmenlerden bir tanesi 6zel okulda calismakta iken
meslektas ile ilgili karsilagilan sorun olarak &gretmenlerin 6grenciyi ekonomik bir kaynak
olarak gérme seklinde belirtmistir. ilgili katilime1 bu durumda;

...Ogretmen de aym idare gibi kurum gibi dgrenciyi ekonomik bir kaynak olarak
goriiyor. Buraya gelen Ozellikle brans agirlikli 6gretmenler onlar da Ogrenciyi
ekonomik bir kaynak olarak goriiyorlar. Ozel ders anlamimda. Nasil olsa birkag¢ 6grenci
benden 0Ozel ders ister. Yiksek fiyat veririm. Zaten ekonomik olarak ¢cok iyiler. Bir
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sekilde ben de buradan yolumu bulurum oluyor... seklinde belirtmistir (K2).

4.7.4.6. Mesleki Yetersizlik

Katilimcilarin bir digeri ise 6zel okulda ¢calismakta iken meslektas ile ilgili karsilasilan

3

‘...Soyle:
mesleki yeterlilige sahip olmadig1 halde birlikte ¢alismak zorunda oldugumuz arkadaslarimiz

sorunu “mesleki yetersizlik” seklinde belirtmistir. Ilgili katilime1 bu durumda;

maalesef ki var bunun hic¢bir sekilde denetiminin olmadigini1 disiiniiyorum o6zellikle 6zel

okullarda....” seklinde ifade etmistir (K1).
4.7.5. Ozel Okulda Calismaktayken Ogrenci A¢isindan Yasamlan Sorunlar

Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimcilarin 6grenci agisindan karsilastiklar
sorunlart; 1. Disiplinsiz olmalari, 2. Calismama, dersi gereksiz gorme, 3. Sisirilmis 6zbenlik,
4. Paramla okuyorum diisiincesine sahip olmalari ve 5. Devamsizlik yapmalar1 seklinde

siraladiklar goriilmiistiir. Ilgili diisiinceler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 12. Katilimeilarin Ogrenci Agisindan Yasadiklar: Sorunlara Yonelik Diisiinceleri

Sira Kod f %

1 Disiplinsiz Olmalar1 8 40

2 Calismamalari,  Dersi  Gereksiz 5 23
Gormeleri

3 Sisirilmis Ozbenlik 4 18

4 Paramla Okuyorum Diislincesine 2 9
Sahip Olmalar1

5 Devamsizlik Yapmalari 1 5)

Toplam 20 100

Tablo 12’te goriildiigii gibi arastirmaya katilan ogretmenler 6grenciler agisindan
karsilastiklar1 sorunlar % 40 oraninda disiplinsiz olmalar1 , % 23 oraninda ¢aligmamalari, dersi
gereksiz gormeleri, %18 oraninda sisirilmis 6zbenlik, % 9 oraninda paramla okuyorum

diisiincesine sahip olmalar1 % 5 oraninda devamsizlik yapmalar1 seklindedir.
4.7.5.1. Disiplinsiz Olmalar:

Aragtirmaya katilan baz1 6gretmenler (f=8) 6zel okulda ¢alisirlarken 6grenci agisindan

3

yasanilan en biiyiik sorunu “disiplinsiz” seklinde ifade etmislerdir. Bir katilimci; “...Yani
hayir1 bilmiyor ¢ocuk. Bilmedikleri i¢in ¢cok problem yasiyoruz. Yani genel bir cerceveye

koymak gerekirse disiplin konusunda sorun yasiyoruz...” seklinde ifade etmistir (K2).

Bagka bir katilimei; “Ogrenciyle en biiyiik sorun aslinda disiplin problemi...” seklinde
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belirtmistir (K13).
4.7.5.2. Caismamalari, Dersi Gereksiz Gormeleri

Arastirmaya katilan bazi 6gretmenler ise (f=8) 6zel okulda ¢alisirken 6grenci agisindan
yasanilan sorunu, ¢alismama, dersi gereksiz gorme seklinde ifade etmisglerdir. Bir katilimc;
“...Yani ben istiyorum ki 6grensinler. Zaten 9. sinifta ve 10. sinifta dersim. Bunlar temel
konular. Hani bunlar1 bilmesi gerekir. Ama iste saglik meslek lisesi oldugu i¢in sey goziiyle
bakiyorlar bazen: bize bunun ne geregi var...” seklinde ifade etmistir (K3).

Bir bagka katilimci “Simdiki 6grencilerimiz pek calismak istemiyor. Yani bizim
verdigimizle kaliyor. Eve gidip tekrar etmek istemiyor. Biz de bu yonden ders acisindan

ogrenciyle kars1 karsiya geldigimiz noktalar oluyor.” seklinde belirtmistir (K6).
4.7.5.3. Sisirilmis Ozbenlik

Bazi katilimcilar (f=4) 6zel okulda ¢aligirlarken 6grenci agisindan yasanilan sorunu,
ogrencilerin 6zbenliginin sisirilmesi seklinde ifade etmislerdir. Bir katilimci;

“Cocuklar ¢cok simarik inanilmaz simarik. Ya diyorum bu ¢ocuklar ne dinlemeyi biliyor
ne saygiy1 biliyor ne sevgiyi biliyor. Otur oturma yok. Saygiy1 6gretmeye ¢alisiyorum
oyle bir kavram yok yani hig. Veliyi diyor. Yani u simarikligin adi 6zgiliven olmus.
Cirpintyoruz. Su degerlerimizi verebilmek i¢in ¢irpiniyoruz. Cok simariklar... seklinde
ifade etmistir (K7).

Bir baska katilimci; “Ogrenciler bir defa durmasi gereken yerde durmuyorlar. Ciinkii

aileler bir sinir ¢izmemis. Ne isterlerse hep olmus...” seklinde ifade etmistir (K2).
4.7.5.4. Paramla Okuyorum Diisiincesine Sahip Olmalar1

Bazi katilimcilar (f=2) 6zel okulda ¢alisilarken 68renci agisindan yasanan sorunlardan
biri de 6grencilerin “paramla okuyorum diisiincesine sahip olmalar1” ifade etmislerdir. Bir
katilimci;

Ogrencinin bakis agis1, devlet okullarinda okuyan dgrencinin bakistyla ¢ok farkli. Iste
nasil olsa smifi gegerim. Nasil olsa derslerimde iyi kotii basarili olurum ya da iste
dersim zayif diismez. Seye doniiyor, maalesef biraz. Parasini veriyorum, okuyorum.
Oyle olunca da maalesef egitim 6gretim yapmak cok gii¢ oluyor. seklinde belirtmistir
(K1).

Baska bir katilimci;

...Cocuklar sunu diisiiniiyor. En biiylik sikintilardan biri. Buraya paramla geliyorum
ben ve bana paramla not veriyorsun. Su anda zaten onunla ¢ok ciddi sekilde
diistinliyorum. Disarida 6grenciler deli gibi ders calisiyor. Ama biz burada hepsine
notlarin1 veriyoruz. Notlarini vermeyi gectim yazili kagitlarin1 bile dolduruyoruz. Bu
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insanin giiciine gidiyor... seklinde ifade etmistir (K16).

4.7.5.5. Devamsizlik Yapmalar

Bir katilimct ise, 6zel okulda calisirken Ogrenci agisindan yasanilan sorunu,
ogrencilerin devamsizlik yapmasi seklinde ifade etmistir. Ilgili katilime1 bu durumda

13

...Devlet okulunda birazcik daha dikkat ederlerken devamsizliga, 6zel okulda
kesinlikle dikkat edilmiyor. Veli dilek¢e yazacagmi biliyor. Bdyle bir hakkinin
oldugunu biliyor. Geliyor, dilekg¢e veriyor, higbir tiirlii 6zel okul dahi olsa, sikiyor bile
olsa okul, disiplinliyse bile veli bu sefer ¢ikiyor diyor ki benim bilgim dahilinde
gelmemistir. Direkt siliyoruz...” seklinde ifade etmistir (K1).

4.7.6. Ozel Okulda Cahsmaktayken Ekonomi Acisindan Yasamilan Sorunlar

Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimcilarin ekonomi agisindan karsilastiklar
sorunlart; 1. Maaglarin ¢ok yetersiz olmasi ve 2. Maaglarin vaktinde 6denmemesi seklinde

stralamislardir. flgili tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 13. Katilimcilarin Ekonomi Agisindan Yasadiklar1 Sorunlara Yonelik Diistinceleri

Sira Kod f %
1 Maaglarin Cok Yetersiz Olmasi 16 84
2 Maaslarin Vaktinde Odenmemesi 3 16
Toplam 19 100

Tablo 13’te goriildigii gibi aragtirmaya katilan Ogretmenler ekonomik acidan
karsilastiklar1 sorunlar %84 oraninda maaslarin ¢ok yetersiz olmasi ve %16 oraninda maaslarin

vaktinde 6denmemesi seklindedir.
4.7.6.1. Maaslarin Cok Yetersiz Olmasi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tamami (f=16) 6zel okulda calisirken ekonomik
olarak karsilastiklar1 en biiylik sorun olarak “maaslarin ¢ok yetersiz olmasi” seklinde ifade
etmislerdir. Bir katilimci; “Su an evliyim mesela. Esimin de destegi var. Eger evli olmasaydim
bu maagla miimkiin degil gecinemezdim. Miimkiin degil yani.” seklinde ifade etmistir (K3).

Bir bagka katilimer; “Yani soyle sdyleyeyim. Biz devletteki bir 6gretmen kadar maas
almiyoruz. Yar yartya ya da ligte biri kadar aliyoruz. Ben biiyiik sikintimiz bu ekonomik

olarak...” seklinde belirtmistir (K6).
4.7.6.2. Maaslarin Zamaninda Verilmemesi

Aragtirmaya katilan bazi 6gretmenler (f=3) 6zel okulda calisirken ekonomik olarak
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karsilastiklar1 sorunlarda “maaslarin vaktinde 6denmemesi” seklinde ifade etmislerdir. Bir

3

katilime1; “...Zamaninda verilmiyor maaslarimiz. Cok nadir besinde alacaksak, besinde

aldigimiz ¢ok nadirdir. Ug ay hi¢ maas almadigimi biliyorum...” seklinde ifade etmistir (K8).

3

Bagka bir katilimc1; “...Gegen ay bizim maaslar1 o kadar ge¢ odediler ki benim
telefonun 6demesi otomatik 6demedeymis hattim kapandi mesela, onlar maas1 yatirmadilar

diye. Yani boyle faturalar gecikiyor...” seklinde ifade etmistir (K11)
4.7.7. Ozel Okulda Calismaktayken Sosyolojik A¢idan Yasamilan Sorunlar

Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimcilarin sosyolojik a¢idan karsilastiklar
sorunlart 1. Atanamayan gretmen olarak goriilmeleri, 2. Sorun yasamadim, 3. Ogretmene
deger verilmemesi ve 4. Ogretmen olarak goriilmemeleri seklindedir. ilgili tablo asagida

gosterilmistir.

Tablo 14. Katilimcilarin Sosyolojik A¢idan Yasadiklari Sorunlara Yonelik Diistinceleri

Sira Kod f %

1 Atanamayan Ogretmen Olarak 7 35
Gorilmek

2 Sorun Yasamadim 5 25

3 Ogretmene Deger Verilmemesi 5 25

4 Ogretmen Olarak Goriilmemek 3 15

Toplam 20 100

Tablo 14’te gorildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin, % 35 oraninda
atanamayan Ogretmen olarak goriilmek % 25 oraninda sorun yasamadim, % 25 oraninda

ogretmene deger verilmemesi ve % 15 oraninda 6gretmen olarak goriilmemeleri, seklindedir.
4.7.7.1. Atanamayan Ogretmen Olarak Gériilmek

Katilimcilarin bazilar1 (f=7) sosyolojik agidan karsilastiklar: en biiyiik sorunun toplum
tarafindan kendilerine “atanamayan 6gretmen” goziiyle bakilmasi, oldugunu ifade etmislerdir.
Katilimeilar kendi ailelerinin dahi onlara bu goézle baktigini, 6zel kavrami duyuldugunda
tavirlarinin degistigini dile getirmislerdir. Bir katilimer;

...Atanamayan Ogretmen, elek alt1 6gretmen goziiyle bakiyor. Halbuki dyle degil.
Insanlar mecburiyetten. Mesela ben ¢alismak zorundaydim. Babam isciydi 1 asgari
licretle ¢alistyordu mezun oldugumda. Ilk sene girdim KPSS’ ye 82 puan aldim.
Olmadi, 84 ile atad1 benim boliimii. Ondan sonra ¢alismak zorunda kaldim. sozleriyle
belirtmistir (K15).

Baska bir katilime1; «...Ozel okulda calistyorum deyince herkes “yazik atanmamus.”
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Ozel okulda calisiyorum demek istemiyorum. Iste atanmamis goziiyle goriiliiyorsun...”

seklinde ifade etmistir (K13).
4.7.7.2. Sorun Yasamadim

Aragtirmaya katilan bazi 0gretmenler (f=5) sosyolojik acidan herhangi bir sorunla
yasamadiklarini ifade etmislerdir. Bir katilimei; “Olumsuz bir seyle karsilasmiyorum.”
seklinde ifade etmistir (K9).

Baska bir katilimci; “Herhangi bir problem olmadi agik¢ast o agidan.” seklinde
belirtmistir (K11).

4.7.7.3. Ogretmene Deger Verilmemesi

Arastirmaya katilan baz1 6gretmenler (f=5) 6zel okulda calisirlarken sosyolojik agidan
karsilasilan problem olarak Ogretmenin degersizlestigini belirtmiglerdir. Bir katilimct;
“Toplumda 6gretmen degersizlesti. Artik eskisi kadar bizim bir degerimiz yok. Yani Oniine
gelen 6gretmene laf sOyleyebilir seviyeye geldi artik.” seklinde ifade etmistir (K6).

Bir baska katilimer; ... Eskiden gok iyiydi. Onceden ¢ok iyiydi. Ozel okulun 6gretmeni
de 6zeldi ve ¢ok saygi goriiyorduk. Ama simdi ¢ocuk bile diyor ki: ben 6gretmen olmayacagim,

cok az para aliyorlar diyor. Daha ne diyeyim.” seklinde belirtmistir (K7).
4.7.7.4. Ogretmen Olarak Goriilmemek

Bazi katilimcilar (f=3), 6zel okulda calisirlarken sosyolojik agidan karsilagilan problem
olarak “6gretmen olarak goriilmemek” seklinde belirtmislerdir. Bir katilimct;

...Yani ger¢ekten 6gretmen olarak goziikmiiyoruz, bazilari i¢in. Yani bu bazen bir veli
oluyor. Bazen bir 6grenci oluyor. Bazen baska bir personel olabiliyor okulda ¢alisan.
Bunun sebebini anlamis degilim. Yani biz de burada derse girip ¢ikiyoruz. Ogrencilerle
birebir ilgileniyoruz. Ama 6zel okul dedigin zaman biz iste parasini veriyoruz. O da
yapmak zorunda goziiyle bakiliyor... seklinde ifade etmistir (K3).

Baska katilimci; “...Ozel okulda m1 ¢alisiyorsun, ne zaman dgretmen olacaksin? Ne

yazik ki bu kavram, 6zel okul 6gretmeninin yasadigi problem.” seklinde ifade etmistir (K10).
4.7.8. Ozel Okulda Cahsmaktayken Psikolojik Acidan Yasamilan Sorunlar

Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimcilarin psikolojik agidan karsilagtiklar
sorunlary; 1. Stres yogunlugunun fazla olmasi, 2. Ekonomiden kaynakli stres yasanmasi,
seklindedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin; 6zel psikolojik agidan karsilasilan sorunlara

yonelik diistincelerine iligkin tablo asagida gosterilmistir
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Tablo 15. Katilimcilarin Psikolojik A¢idan Yasadiklar1 Sorunlara Yonelik Diisiinceleri

Sira Kod f %
1 Stres Yogunlugu 14 87
2 Ekonomiden Kaynakli Stres Yaganmasi 2 13
Toplam 16 100

Tablo 15°te goriildiigli gibi %87 oraninda stres yogunlugunun fazla ve % 13 oraninda

ekonomiden dolay1 stres yasanmasi seklinde diisiincelerini belirtmistir
4.7.8.1. Stres Yogunlugu

Arastirmaya katilan 6gretmenler (f=14) karsilastiklar1 psikolojik sorun olarak yogun
“stres” yasadiklarini, bunda yogun calisma temposunun etkili oldugunu ifade etmislerdir.
Katilimeilar yogun ¢aligmanin insani yiprattigini ve gerdigini, bazi arkadaslarinda da ciddi
saglik problemine sebep oldugunu belirtmislerdir. Bir katilimci;

...stresi agir yasayan ¢ok arkadaslarim oldu. Ozellikle de bdyle kendini kalp hastast
zanneden arkadaslarim oldu. Carpintilar, anksiyete falan yasiyorlardi. Hep bdyle
antidepresana baglama ihtiyact duydular. Ila¢ kullanmaya basladiktan sonra
semptomlar gitti. Demek ki hepsi strese bagli.... seklinde ifade etmistir. (K7).

Bir baska katilimci;

Yani yogun ¢aligmak bazen insani yipratabiliyor. Okuldaki psikolojik sorunlar olarak,
cok fazla calisildigr icin artik belli bir donemden sonra artik stresli olunuyor ve bir
gerginlik doguyor insanlar arasinda. Bu ¢ok biiyiik bir sikint1 oluyor bizim agimizdan.
seklinde ifade etmistir (K16).

4.7.8.2. Ekonomiden Kaynaklh Stres Yasanmasi

Arastirmaya katilan bazi 6gretmenler (f=2) 6zel okulda calisirken karsilastiklar
psikolojik sorunlar1 “ekonomiden kaynakli stres yasiyoruz” seklinde ifade etmislerdir. Bir
katilimcy; “Tabi ekonomik sikint1 yagayinca insan ailesiyle ilgili psikolojik sikint1 yasiyor ister
istemez...” (K4)

Baska bir katilimci;

...Ekonominin yansittig1 psikoloji diyebiliriz buna. Yani maasin 6gretmene yansittigi
haliyle bu dgretmenin her giin hesap kitap yapmasi. Iste kiraydi, suydu, buydu deyip
giderleri hesapladigi zaman 1 o yapi, ekonomiksel yap1 psikolojiyi otomatikman
etkiliyor, diyebiliriz. seklinde ifade etmistir (K14).

4.7.9. Ozel Okulda Cahsmaktayken Materyal Agisindan Yasamilan Sorunlar

Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimcilarin materyal agidan karsilastiklar:

sorunlar;; 1. Materyal acidan sorun yok, 2. Yetersiz materyal, 3. Yetersiz Laboratuvar
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Malzemesi laboratuvar malzemeleri eksik, yok ve 4. Yetersiz Kirtasiye Malzemesi seklindedir.
Materyal agisindan karsilasilan sorunlara yonelik diistincelerine iliskin tablo asagida

gosterilmistir.

Tablo 16. Katilimcilarin Materyal Agisindan Yasadiklar1 Sorunlara Yo6nelik Diigiinceleri

Sira Kod f %
1 Materyal Agidan Sorun Yok 7 39
2 Yetersiz Materyal 6 33
3 Yetersiz Laboratuvar Malzemesi 3 17
4 Yetersiz Kirtasiye Malzemesi 2 11
Toplam 18 100

Tablo 16 da goriildiigi gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin, %39 oraninda materyal
acidan sorun yok %33 oraninda yetersiz materyal, %17 oraninda yetersiz laboratuvar,

malzemesi ve %11 oraninda yetersiz kirtasiye malzemesi, seklindedir.
4.7.9.1. Materyal A¢idan Sorun Yok

Arastirmaya katilan bazi 6gretmenler (f=7) “materyal agidan sorun yok™ bi¢iminde
ifade etmislerdir. Katilicilar, istedikleri materyale ulasabildigini, her seylerinin tam oldugunu
ifade etmislerdir. Bir katilici;

...O konuda sikinti yasamiyoruz. Ciinkii burada yine dedigim gibi isin ekonomik
boyutu devreye girdigi i¢in idari anlamda da istedigimiz her seye ulasabiliyoruz.
Yapiyorlar ¢iinkii sonug itibariyle dgrenci esittir para. Ogrenci icin yapilan her seye
varlar... seklinde ifade etmistir (K2).

Baska bir katilimci; “...bir materyal problemimiz yok. Her seyimiz tam. Yani kurum

ulusalda bir okulun subesi oldugu igin herhangi bir materyal problemi yasamiyoruz. Her

seyimiz tam.” seklinde ifade etmistir (K15).
4.7.9.2. Yetersiz Materyal

Katilimcilarin bazilar (f=6) “yetersiz materyal” seklinde ifade etmislerdir. Katilimcilar
0zel okul olmasina ragmen bu konuda eksikligin oldukca ¢ok oldugunu ifade etmislerdir. Bir
katilimct; “En ¢ok, en fazla yasadigim sikinti bu. Okulumda malzeme yok. Ben, ilk yil bu
okulda ben kendim karsiladim, bir y1l boyunca inanin. Her seyimi kendim aldim...” seklinde
belirtmistir (K8).

Bagka bir katilimci; “Tabi eksiklerimiz var. Bir 6zel okul muyuz, degiliz. Yani bir dil
sinifimiz yok. Dil sinifi olabilir, materyal daha fazla olabilir. Ama bizim bu eksigimiz ¢ok. Bu

konuda eksigimiz fazla.” seklinde ifade etmistir (K6).
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4.7.9.3. Yetersiz Laboratuvar Malzemesi

3

Arastirmaya katilan baz1 6gretmenler (f=3) 6zel okulda calisirlarken “ yetersiz
laboratuvar malzemesi” oldugunu dile getirmisler bunun da dersin isleyisini olumsuz
etkiledigini ve 6grencilerin konuyu anlamalarinda zorluk yasadigini ve geleneksel anlatimdan
sikildiklarini ifade etmislerdir. Bir katilimci;

...Bir laboratuvar ortamimiz da yok. Ger¢i ¢ogu okulda yok. Bunun yoklugu ¢ok
etkiliyor. Hiicreyi anlatiyoruz, anlatiyoruz ¢ok soyut kaliyor. Cocuk mikroskopta
hiicreyi gormezse hayal diinyasinda veya bir goriintiiyle ben bunu gosteremezsem
havada kaliyor.... seklinde ifade etmistir (K3).

Benzer sekilde bir baska katilimci;

...eger ki laboratuvari varsa orada belli seyler alintyor, oradan yani kii¢iik bir yerden
uzaya gidilmesi bekleniyor. Yani 1 okula alinan materyallerden ¢ok iist diizeyde,
alisilmigin disinda bir mucitlik bekleniyor. Bu da materyale para harcayip isin tam dort
dortliik olmamasi, para harcanmamasiyla ilgili. En biiytik sikintimiz o... seklinde ifade
etmigtir (K14).

4.7.9.4. Yetersiz Kirtasiye Malzemesi

Arastirmaya katilan bazi katilimcilar (f=2) 06zel okulda 6grenci ihtiyaclarinin
giderildigini ancak 6gretmenlerin istek ve ihtiyaglarinin karsilanmadigini “ yetersiz kirtasiye
malzemesinin” oldugunu ifade etmislerdir. Bir katilimct;

Materyal anlaminda yani rehberlik birimi i¢in soyleyeyim. Bizim bolim ¢ok ortada
kalan bir bolum. Yani o ylizden materyal bize hi¢ verilmez mesela. Bir kalem istiyorsun
kirmiz1 bir tane, mavi bir tane, siyah bir tane veriyor ya ikinciyi vermiyor ... bigiminde
ifade etmistir (K13).

Bagka bir katilime1, “...En biiylik materyal eksikligi fotokopi. Cocuga belli diizeyde

not vermen gerektiginde ya da kurumun verilmesini istedigi fotokopiyi ¢ekerken bile zorluk

yasayabiliyorlar.” seklinde ifade etmistir (K14).
4.7.10. Ozel Okulda Cahsmaktayken Yasanilan Diger Sorunlar

Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimeilarin karsilagtig1 diger sorunlar; 1. Yok,
2. Miifredat disina c¢ikamama, 3. gelecek kaygisi yasama seklindedir. Karsilasilan diger

sorunlara yonelik diisiincelerine iliskin tablo, asagida gosterilmistir.
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Tablo 17. Katilimcilarin Yasadiklari Diger Sorunlara Yonelik Diistinceleri

Sira Kod f %

1 Konusulanlarin 14 88
Disinda Yok

2 Miifredatin ~ Disina 1 6
Cikamama

3 Gelecek Kaygist 1 6
Yasama

Toplam 16 100

Tablo 17°de gorildiigii gibi katilimcilar karsilasilan diger sorunlar olarak; % 88
oraninda konusulanlarin disinda konusulanlarin disinda yok, % 6 oraninda miifredat disina

¢ikamama ve % 6 oraninda gelecek kaygisi yasama, seklinde ifade etmislerdir.
4.7.10.1. Konusulanlarmn Disinda Yok

Arastirmaya katilan 6gretmelerin bliylik ¢ogunlugu (f=15) bahsettikleri sikintilar
disinda baska sorun yasamadiklarini, diger sikintilar sorusuna “yok” cevabini vermislerdir. Bir
katilimci; “Bagka bir sey yok.” seklinde ifade etmistir (K10).

Bagka bir katilime1, “Hepsini dahil etmigsiniz. Onun haricinde aklima gelen herhangi

bir durum yok su an.” seklinde belirtmistir (K11).
4.7.10.2. Miifredat Disina Cikamama

Katilimcilarin sadece bir tanesi kendilerine sunulan miifredatin disina ¢ikmama
konusunda sikint1 yasadiklarini ifade etmisleridir. lgili katilimcr;

...Daha o6nceki egitim kurumunda o egitim miifredatinin disina ¢ikamiyorduk. Tabi
aslinda Milli Egitimin miifredatinin disinda farkli bir miifredat da uyguluyoruz biz.
Yogun bir miifredat var. Normalde anaokulunda ve ilkokulda yogun bir Ingilizce
olmadig1 icin devlet okullarinda, bizde ¢ok agir farkli bir miifredat var. Simdi ben
burada basite indirgeyebiliyorum, ¢ocuklarin seviyesine inerek yapabiliyorum. Orada
biz o miifredatin disina ¢cikamiyorduk... seklinde belirtmistir (K12).

4.7.10.3. Gelecek Kaygis1 Yasama

Katilimcilarin sadece bir tanesi sézlesmeleri bir yillik olan 6gretmenlerin “gelecek
kaygis1” yasadigini ifade etmistir. ilgili katilime1 bu durumu; .. .6zel okulda bunlarin disinda
en biiyiik sorun, seneye benimle anlasacaklar mi, sikintist. O bence en biiyiik sorun. Gelecek

kaygisi...” seklinde belirtmistir (K13).



62

4.8. Sekizinci Goriisme Sorusuna Iliskin Bulgular

Arastirmanin sekizinci gdriisme sorusu “Ozel okulda calismaktayken karsilastiginiz
sorunlarin ¢dziimii icin neler yapilmalidir?” seklindedir. ilgili soru; veli, okul yonetimi, calisma
kosullar1, meslektas, 6grenci, ekonomik, sosyolojik, psikolojik ve materyal seklinde alt baslilar

halinde analiz edilmistir.

4.8.1. Ozel Okulda Calismaktayken Veli Acisindan Yasanmilan Sorunlarin Coziimii I¢cin
Neler Yapilmahdir

Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimecilar; veli agisindan karsilasilan sorunlarin
¢oziimii icin 1. Veli ile Iletisim kurulmali, 2. Idare dgretmenin arkasinda durmali, 3. Veli ile
isbirligi yapilmali, 4.Veliye seminer verilmeli, 5. Veli ile bastan goriisiilmeli, kurallar net
olmali ve 6. Once ogretmen dinlenmeli seklinde ifade etmislerdir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin, veli agisindan karsilagtigi sorunlarin ¢éziimiine yonelik goriislerine iliskin tablo

asagida gosterilmistir.

Tablo 18. Katilimcilarin Veli Agisindan Yasadiklar1 Sorunlarin Céziimiine Y 6nelik

Diistinceleri

Sira Kod f %
1 Veli Ile letisim Kurulmali 8 25
2 Idare Ogretmenin Arkasinda Durmali 7 22
3 Veliyle Isbirligi Yapilmali 6 19
4 Veliye Seminer Verilmeli 6 19
5 Veli Ile Bastan Goriisiilmeli, Kurallar Net Olmali 4 12
6 Once Ogretmen Dinlenmeli 1 3
Toplam 32 100

Tablo 18’de goriildiigii gibi katilimcilar 6zel okulda ¢alismakta iken veli agisindan
karsilagilan sorunlarin ¢oziimi igin %25 oraninda veli ile iletisim kurulmali, %22 oraninda
idare 6gretmenin arkasinda durmali, %19 oraninda veli ile isbirligi yapilmali, % 19 oraninda
veliye seminer verilmeli, %12 oraninda veli ile bastan goriisiilmeli, kurallar net olmali, %3

oraninda dnce 0gretmen dinlenmeli seklinde Onerilerini ifade etmislerdir
4.8.1.1. Veli ile Tletisim Kurulmah

Katilimcilar veli agisindan yasanan sorunlarin ¢6zlimii sorusuna (f=8) “veli ile iletisim
kurulmal1” seklinde ifade etmislerdir. Bir katilimci; “Veliyle karsilikli iletisimi giizel

kurdugunuz zaman sorunu ¢ok kolay halledebiliyorsunuz...” seklinde belirtmistir (K9).
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Baska bir katilimci;

Yani bir de sorunun net bir sekilde agiklanmasi gerekiyor. Ortadaki sorun ne? Sorunun
kaynag1 ne? Bunun saygi, sevgi ¢ergevesinde velinin eger ki herkesi ilgilendiren bir
mesele ise iste velinin, okul sahibinin, kurum sahibinin ve 6gretmenin oturup birbirini
anlayacak sekilde konusmasi gerekiyor... seklinde ifade etmistir (K3).

4.8.1.2. idare Ogretmenin Arkasinda Durmah

Katilimcilar, veli agisindan yasanan sikintilarin ¢6ziimii i¢in okul idaresinin 6gretmenin
arkasinda olmasimi ve Ogretmeni savunmasi gerektigini ifade etmistir. Bir katilimci; “Veli
acisindan oOncelikle idare, her a¢idan 6gretmeninin yaninda olmali...” seklinde diisiincesini
ifade etmistir (K2).

Baska bir katilimci; “Idare, 6gretmeninin arkasinda bdyle dimdik ¢inar gibi durmali...”

seklinde belirmistir (K7).
4.8.1.3. Veliyle Isbirligi Yapilmah

Aragtirmaya katilan bazi katilimcilar, veli agisinda sorunlarm ¢oztlmesi icin veli, idare
ve 0gretmenin igbirligi i¢ginde olmasini ifade etmistir. Bir katilimc1; “Burada 6gretmenle idare

acisinda gergekten ciddi bir igbirliginin olmasi gerekiyor...” seklinde ifade etmistir (K3).

Diger bir katilimer;

...Veli seni dinlemeli. Ve ger¢ekten de ogretmen bunu cocugum igin diisiiniiyor,
cocugum merkezli diisiinliyor, deyip senin gercekten dedigini yapmali. Veli igbirligi
seklinde olmali. Ve idare de burada 6gretmenle isbirligi seklinde yapmali... seklinde
belirtmistir (KS5).

4.8.1.4. Veliye Seminer Verilmeli

Arastirmaya katilan baz1 6gretmenler veli acisindan yasanan sorunun ¢oziimii olarak
velilere seminer verilmesini dile getirmislerdir. Katilimcilara gore bdylece veli 6grencisini
daha iyi tanima imkani1 bulacak ve daha bilingli olacaktir. Bir katilimei; “Veli agisindan,

velilerin bilinglendirilmesi i¢in seminerler diizenlenebilir...” seklinde ifade etmistir (K1).

Benzer sekilde baska bir katilimct;

...Aylik veliye katilimin yiizde yiiz zorunlu oldugu, ¢ocuklarin dénemleriyle, gelisim
donemleriyle ilgili seminer yapmali. Yani ya da mesela cocugun oyun ¢gocugu mu degil
mi? Veli bazen evdeki cocugu gérmiiyor. Ergenlige girdi mi girmedi mi? Hani velileri
mecbur tutup seminer yaparsan. Belki ¢ocuklarini bilirler, tanirlar... seklinde ifade
etmistir (K13).
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4.8.1.5. Veli ile Bastan Goriisiilmeli, Kurallar Net Olmal

Arastirmaya katilan bazi1 6gretmenler, veli ile yasanan sorunlarin ¢6ziimii i¢in herhangi
bir sorunun yasanmasini 6nlemek icin veli ile bastan konusulmasini ve kurallarin net olmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Bir katilimci;

Simdi bizim en bastan veliyi toplayip bir kendimizi anlatmamiz lazim. Yani boyle
olmayacagini. Veli bizden ¢ok iist diizey beklentiler i¢erisinde ama boyle bir sey yok
tabi. Miimkiin degil. En basta bizim veliyle bunu alip kars1 karsiya konusmamiz
gerekir... seklinde belirtmistir (K6).

Benzer sekilde baska bir katilimci;

Bir kere okul net kuralini, usule uygun olan net kuralin1 okulun en basinda veliye net
olarak anlatabilmeli. Veli de bunu anladig1 zaman 6zel okula ben para veriyorum her
seyi yaptiririm mantigina biirlindiirmemeli. Yani burada kurallar anlaminda net bir ¢izgi
olmal1 bir kere, 6gretmenin o anlamda eli gliglendirilmeli... seklinde diislincesini ifade
etmistir (K14).

4.8.1.6. Once Ogretmen Dinlenmeli

Arastirmaya katilan bir 6gretmenlerden sadece bir tanesi veli agisindan yasanan
sorunlarin ¢dziimii i¢in “dnce 6gretmen dinlenmeli” seklinde ifade etmistir. Ilgili katilimer;
“...Bir sey oldugunda veliyle ilgili bir sorun yasadiginda ilk once 6gretmen dinlenmeli...”

seklinde belirtmistir (K5).

4.8.2. Ozel Okulda Calismaktayken Okul Yénetimi Acisindan Yasanilan Sorunlarin

Coziimii i¢in Neler Yapilmahdir

Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimcilar; okul yonetimi agisindan karsilasilan
sorunlarin ¢oziimii i¢in 1. Okul yonetimi 6gretmene saygi duymali ve giivenilmeli 2. Devlet
miidahale etmeli ve 3. Okul yonetimi sik degismemeli. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, okul
yonetimi acisindan karsilasti1 sorunlarin ¢oziimiine yonelik goriislerine iliskin tablo agsagida

gosterilmistir.

Tablo 19. Katilimcilarin Okul Yo6netimi A¢isindan Yasadiklart Sorunlarin Coziimiine
Yonelik Diistinceleri

Sira Kod f %

1 Okul Yonetimi Ogretmene Saygi Duymali ve 9 56
Glvenmeli

2 Isleyise Devlet Miidahale Etmeli 6 38

3 Okul Yonetimi Sik Degismemeli 1 6

Toplam 16 100
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Tablo 19’ da goriildiigii gibi okul yonetimi agisindan yasanan sikintilarin ¢oziimii i¢in
% 56 oraninda okul yonetimi 6gretmene saygi duymali ve giivenilmeli, % 38 oraninda isleyise
devlet miidahale etmeli ve % 6 oraninda okul yonetimi sik degismemeli, Onerilerini ifade

etmislerdir.
4.8.2.1. Okul Yonetimi Ogretmene Saygi Duyulmali ve Giivenmeli

Baz1 katilimcilar (f=9) okul yonetimle yasanan sorunlarin ¢oziimii i¢in “Ogretmene
saygt duyulmali, giivenilmeli” seklinde diisiincesini belirtmislerdir. Bir katilimci; “...Sanki
bizi okulda 6gretmen degilmisiz de baska bir seymisiz gibi davranabiliyorlar. Bizi kiigiik
diisiirmemesi gerekir aslinda ...” seklinde ifade etmistir (K6).

Baska bir katilimer; “...68retmene glivenmeli. Zaten giivenmeyecegi bir 6gretmenle

kesinlikle ¢aligmamali...” seklinde belirtmistir (K10).
4.8.2.2. Isleyise Devlet Miidahale Etmeli

Arastirmaya katilan 6gretmenler yonetim ile yasanan sikintilarin ¢éziimii icin (f=6)
“devlet miidahale etmeli” seklinde ifade etmislerdir. Bir katilimci;n “Okul yonetimi ile ilgili
sikintilar i¢in belki devletin bazi diizenlemeler yapmasi gerekir ki sonugta ¢alisanlar olarak
burada bulunuyoruz. Hem 6gretmeniz hem calisan bazi konularda bizde ¢ekince olabilir...”

seklinde diislincesini ifade etmistir (K12).

Baska bir katilimct;

...aslinda ¢oziimii s0yle biraz daha devletin bu isin i¢ine girmesi gerekir. Clinkii burada
goriinmeyen o kadar ¢cok sey var ki. Yani gorlinmeyenden kastim bizim her yonlii iste
hem ekonomik anlamda hem diger anlamda devletin biraz daha kontrol etmesi lazim
bizleri... seklinde ifade etmistir (K16).

4.8.2.3. Okul Yonetimi Sik Degismemeli

Arastirmaya katilan bir 6gretmen ise okul yOnetimi agisindan yasanan sorunlarin
¢oziimii i¢in “okul yonetimi sik degismemeli” seklinde diislincesini ifade etmistir. Katilimct
her sene miidiiriin degistigini her gelenin bir seyleri degistirme ¢cabasinda oldugunu belirtmistir.
Igili katilimci;

...Her sene farkli bir idareciyle calisiyoruz. Genel miidiiriimiiz her sene neredeyse
degisti. Ugiincii yilim burada ii¢ yildir farkli miidiirle ¢alisiyorum. Hepsi kendince bir
seyler yapmaya calisiyorlar ama sonunda onlar da tiikeniyorlar. Gene ayni basa
dondyoruz yani. seklinde belirtmistir (K8).
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4.8.3. Ozel Okulda Cahsmaktayken Cahsma Kosullar1 Acisindan Yasadiklar

Sorunlarin Coziimii Icin Neler Yapilmahdir

Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimcilar; caligma kosullar1 acisindan
karsilastiklar1 sorunlarin ¢dziimii icin 1. Ogretmenler birlik olmali, sendikalasmali, 2.
Kosullara devlet miidahale etmeli 3.Denetimler ciddi yapilmali, 4. Mesai saatleri distiriilmeli,
5. Esnek mesai ve iicret diizenlemesi seklinde tavsiyelerini ifade etmislerdir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin, ¢alisma kosullar1 agisindan karsilastigt sorunlarin ¢oziimiine yonelik

goriiglerine iligkin tablo asagida gosterilmistir

Tablo 20. Katilimcilarin Calisma Kosullar1 A¢isindan Yasadiklar1 Sorunlarin C6ziimiine
Y onelik Diigiinceleri

Sira Kod f %
1 Ogretmenler Birlik Olmali, Sendikalasmali 5 28
2 Kosullara Devlet Miidahale Etmeli 4 22
3 Denetimler Ciddi Yapilmali 3 17
4 Mesai Saatleri Diisiiriilmeli 3 17
5 Esnek Mesai Ve Ucret Diizenlenmesi 2 11
6 Maaslar Iyi Olmali 1 5
Toplam 18 100

Tablo 20°de goriildiigii gibi katilimcilar galisma kosullar agisindan yasanilan sorunlarin
¢coziimii olarak %28 oraninda 6gretmenler birlik olmali, sendikalagsmali, %22 oraninda isleyise
devlet miidahale etmeli, %17 oraninda denetimler ciddi yapilmali, %17 oraninda mesai saatleri
diisiiriilmeli, %11 oraninda esnek mesai ve licret diizenlemesi ve %5 oraninda maaslar 1yi

olmal1 6nerilerini ifade etmislerdir.
4.8.3.1. Birlik Olmali, Sendikalasmah

Katilimcilar ¢alisma kosullarinda yasanilan sikintilarin ¢6ziimil i¢in (f=5) “6gretmenler
birlik olmali, sendikalasmali” seklinde ifade etmislerdir. Bir katilimci; “Bu ¢oziimde bence
biraz O6gretmenlerin birlik beraberligi tam saglanmalidir. Yani aramizda fikir birligine
vardigimiz takdirde ¢aligma kosullarin1 kendi istedigimiz ve insanca bir seviyeye ¢ekebiliriz.”

seklinde diislincesini belirtmistir (K1).

Baska bir katilimci;

...devletteki 6gretmenler, devletteki memurlar ne yapiyorlar. Bir sendikalasma var
hepsinde. Hepsi bir oluyor ama biz sendikalagamiyoruz bile. Ciinkii korkuyoruz yani.
Ozel okullar birligi sendikas1 gibi bir sey var son dénemde. Cok ciddi de baskilar
yaptyor. Ama mesela ben sosyal medyadan hi¢bir seyden korkmayan, hicbir siyasi
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giicten korkmayan ben oraya hi¢cbir sey yazamiyorum. Korkuyorum c¢iinkii. Ciinkii
onlarin i¢inde patronumun da olacagina inaniyorum... seklinde belirtmistir (K16).

4.8.3.2. Kosullara Devlet Miidahale Etmeli

Katilimcilar, ¢alisma kosullarindaki sorunlarin ¢éziimii i¢in (f=4) “devletin miidahale

3

etmesini ifade etmislerdir”. Bir katilimer; “...Artik burada devlet eli gerekiyor. Devletin
mudahalesi gerekiyor. Bir kriter olusturmasi gerekiyor. Yani yine bir basibosluk var. Maalesef
bunda artik idareciler veya 6gretmenlerin yapabilecegi hicbir sey yok....” seklinde ifade
etmistir (K2).

Baska bir katilime1; “Bir kere buna bireysel okul bazli degil devlet bazli ¢6ztimii olmali.

Devlet net kural, net ¢izgisini koymali...” seklinde belirtmistir (14).
4.8.3.3. Denetimler Ciddi Yapilmah

Katilimcilar, calisma kosullarinda yasanilan sikintilarin ¢oziimii i¢in (f= 3) “denetimler
ciddi yapilmali” seklinde oOnerilerini belirtmiglerdir. Katilimeilar denetimlerin istiinkort
yapildigini ifade etmislerdir. Bir katilimez;

Yani Oncelikle devlet, 6zel okullar1 ciddi bir sekilde denetlemeli. Gonderilen
miifettisler ne yazik ki bdyle geliyorlar. Ustiinkérii. Yonetimde oturuyorlar, yiyorlar,
iciyorlar. Cekip gidiyorlar. Biitiin kurumlarda oldugu gibi. Yani bu ¢ok ac1 bir sey. Yani
mufettisler gergekten giizel bir sekilde denetlemeli ya. Siniflar1 gezmeli. Ondan sonra
ogretmenlerle tek tek konugmali... seklinde ifade etmistir (K4).

Baska bir katilimci;

...5imdi senenin basinda sozlesme yapiyoruz hani g¢alistigimiz giin kadar ve bu
sozlesmedeki maddelere ¢ogu zaman uyulmayabiliyor. Sonugta bu sézlesmeler Milli
Egitime gidiyor. Milli Egitimdeki gorevliler bunu daha yakindan denetleyebilir...
seklinde belirtmistir (K3).

4.8.3.4. Mesai Saatleri Diisiiriilmeli

Katilimcilarin bazilart (f=3) ¢alisma kosullar ile yasanan sorunun ¢dziimii olarak
“mesai saatleri diistiriilmeli” seklinde etmislerdir. Bir katilimci; “Mesai saatlerinin diisiiriilmesi

gerekiyor, ¢cok fazla...” seklinde ifade etmistir (K6).

Baska bir katilimci;

Ee biz sabah sekiz bugukta geliyoruz ve bese kadar burada calistyoruz. Oglen arasinda
dersimiz olmamasina ragmen siniftayiz. Bese kadar smiftayiz ve yogun oluyor bizim
icin silirekli. Zaman kisitlamasi olabilir. Daha esnek saatler ya da daha farkli bir
uygulama sistemine gegilebilir bence... seklinde ifade etmistir (K10).
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4.8.3.5. Esnek Mesai ve Ucret Diizenlenmesi

Arastirmaya katilan bir 6gretmenler (f=2) haftanin bes giinii tiim okulda olundugunu
bu sorunun ¢6ziimii i¢inse “Ogretmenlerin mesai saatleri esnek olmali ve iicret diizenlenmeli”
seklinde diisiincesini ifade etmistir. Katilimcilar, haftanin bir giliniin bosaltilmasin1 hi¢ olmazsa
yarim giiniin yarisinin bosaltilmasini tavsiye etmistir. Bir katilimci; “Mesela haftanin bes giinii
tim giin okuldayiz. Haftanin bir giinii, bir giinlin yarisin1 hi¢ olmazsa her 6gretmenin
bosaltsalar, bosaltilsa. Yani ders verilmese o giin izin almadan herkes o giin kendi ihtiyaglarini
veya islerini gorse iyi olur.” seklinde ifade etmistir (K9).

Baska bir katilime1; “...su olsa cumartesileri de 6gretmenimize tatil olsa ¢ok daha sik
ve giizel olur diye diislinliyorum. Veya cumartesi giinii maasin disinda iicretlendirilse ekstra

ders gibi 0 zaman ¢ok daha iyi olur diye diisiiniiyoruz.” seklinde belirtmistir (K15).
4.8.3.6. Maaslar Iyi Olmah

Arastirmaya katilan sadece bir 6gretmen ise “maaslar iyi olmali” seklinde fikrini ifade
etmistir. [lgili katilimci; ... Maaslarm ¢ok iyi olmasi gerekiyor. Ogretmen mutlu olursa herkes

mutlu olur. Biz verimli oluruz...” seklinde belirtmistir (K6).

4.8.4. Ozel Okulda Calismaktayken Meslektas Acisindan Yasanilan Sorunlarin Coziimii
I¢in Neler Yapilmahdir

Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimcilar; meslektas acisindan karsilasilan
sorunlarin ¢6ziimii i¢in 1. Meslektas ile konusulmali, 2. Dedikodu yapilmamali, dedikodu
ortamindan uzak durulmali ve 3. Sorunun ¢6ziimii yok seklinde tavsiyelerini ifade etmislerdir.
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, meslektas agisindan karsilastigi sorunlarin ¢oziimiine

yonelik goriislerine iligkin tablo asagida gosterilmistir

Tablo 21. Katilimcilarin Meslektas Ag¢isindan Yasadiklar1 Sorunlarin Coziimiine Y 6nelik

Diisiinceleri
Sira Kod f %
1 Meslektas ile Konusulmali 9 56
2 Dedikodu  Yapilmamali,  Dedikodu 4 25
Ortamindan Uzak Durulmali
3 Sorunun C6zimu Yok 3 19
Toplam 16 100

Tablo 21°de goriildiigli gibi % 56 oraninda sorun yasanan kisiyle konusulmali, % 25
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oraninda dedikodu yapilmamali, dedikodu ortamindan uzak durulmali ve % 19 oraninda

¢Oziimi yok ve seklinde 6nerilerini belirtmislerdir.
4.8.4.1. Meslektas ile Kisiyle Konusulmal

Aragtirmaya katilan 6gretmenler en fazla (f=9) “meslektas ile konusulmali” seklinde
ifade etmislerdir. Bir katilimci;

...Karsilikli konugsurum. Hani kendimi net ifade ettigimi diisiiniiyorum. Bilmiyorum
arkadaslarim beni hakkimda ne diigiiniir ama. Yani c¢izgilerimi net belli ettigimi
diigtinliyorum. Bir sikintt oldugu zaman da konusurum yani ben. Dile getiririm...
seklinde ifade etmistir (K3).

Baska bir katilimeci; “...Kenara c¢ekerdim neden boyle boyle davraniglarda

bulunuyorsun, der yine konusarak halletmeye ¢alisirim.” seklinde belirtmistir (K9).
4.8.4.2. Dedikodu Yapilmamali, Dedikodu Ortamindan Uzak Durulmah

Baz1 katilimcilar meslektaslariyla ilgili yasanan sorunun ¢oziimii i¢in “dedikodu
yapilmamali ve dedikodu yapilan ortam uzak durulmali” seklinde ifade etmislerdir. Bir

<

katilimei; “...bizden duyduklarini ilgisi olmayan baska yerlere iletilmemesini isteriz biz,
iletilmemeli.” seklinde ifade etmistir (K4).
Bir bagka katilimei; “...Dedigim gibi o dedikodu ortamindan uzak durursam ¢oziim

oluyor. Huzurlu oluyorsun. Obiir tiirlii bagin agriyabiliyor...” seklinde belirtmistir (K7).
4.8.4.3. Sorunun CO6zumu Yok

Bazi katilimcilar ise meslektaslarla ilgili yasanan sorunun ¢oziimiiniin olmadigini dile
getirmislerdir. Bir katilimer; “Acik¢asi yani ben bunun ¢éziimiiniin oldugunu diistinmiiyorum.
Sonug itibariyle insan yedisinde neyse yetmisinde de odur. Ben onlar1 degistirebilecegimizi 1
o fikirden ¢ikmalari saglayabilecegimizi diisiinmiiyorum...” seklinde diislincesini ifade
etmistir (K2).

Baska bir katilimci; “Higbir sey yapilamaz. Higbir sey ¢oziilemez. Hele sinifcilarla
hicbir sey c¢oziilemez. Onlarin hepsi kendine 6zerk bir cumhuriyet. Coziim i¢in higbir sey

yapmazlar. Ben buyum derler...” seklinde belirtmistir (K13).

4.8.5. Ozel Okulda Cahsmaktayken Ogrenci A¢isindan Yasamilan Sorunlarin Céziimii
I¢in Neler Yapilmahdir

Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimcilar; 6grenci agisindan karsilasilan
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sorunlarm ¢dziimii igin 1. Veli ile isbirligi i¢inde olunmali, 2. Veli bilinglendirilmeli, 3. Ogrenci
ile konusulmali, 4. Rehberlik destegi olmali, 5. Ogrenciye net yaptirimlar uygulanmals,
seklinde tavsiyelerini ifade etmislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, 6grenci agisindan

karsilastig1 sorunlarin ¢ézlimiine yonelik goriislerine iliskin tablo agsagida gosterilmistir.

Tablo 22. Katilimcilarin Ogrenci Agisindan Yasadiklar1 Sorunlarin Céziimiine Yénelik

Diistinceleri

Sira Kod f %
1 Veli ile isbirligi Icinde Olunmali 10 40
2 Veli Bilinclendirilmeli 5 20
3 Ogrenci Ile Konusulmali 5 20
4 Rehberlik Destegi Olmali 4 16
3) Ogrenciye Net Yaptirimlar Uygulanmali 1 4
Toplam 25 100

Tablo 22’de goriildiigi gibi katilimcilar % 40 oraninda veli ile igbirligi iginde olunmali,
% 20 oraninda veli bilinglendirilmeli, % 20 oraninda 6grenci ile konusulmali, % 16 oraninda
rehberlik destegi olmali, % 4 oraninda 6grenciye net yaptirimlar uygulanmali seklinde ifade

etmislerdir.
4.8.5.1. Veli ile Isbirligi i¢cinde Olunmah

Katilimcilar, 6grenciyle yasanan sikintilarin ¢6ziimii i¢in en fazla (f=10) “veli ile
isbirligi icinde olunmali” seklinde diisiincelerini ifade etmislerdir. Bir katilimcr; “Ogrenciyle
bir sorun yasadigin zaman. Veli, 6grenci, 6gretmen iliskisinde ilerlemedikten sonra higbir
¢cOziim saglayamazsin.” seklinde belirtmistir (K13).

Bir baska katilimci; “Burada yine isin i¢ine aile girmesi gerekiyor. Ailenin 6gretmenin
yaninda durmasi gerekiyor. Clinkii 6grenciler u1 geneli itibariyle sikayet etmeyi ¢ok severler.
Yani ailenin 6gretmenle olan iletisimin saglikli olmasi gerekiyor. Bu sekilde ¢oziilebilir.”

seklinde ifade etmistir (K2).
4.8.5.2. Veli Bilinglendirilmeli

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bazilari (f=5) 6grenci agisindan yasanan sorunlarin
¢oziimii “velinin bilinglenmesi gerektigini” belirtmislerdir. Bir katilimei; “Yani Oncelikle
velilerimiz bilinglendirilmeli diyorum ben...” seklinde ifade etmistir (K4).

Bagka bir katilimci; “...Rehber 6gretmenlerin, psikologlarin buna miidahale edip sinifta

gerekli konusmay1 yaparak, velileri de bu isin igine katarak daha dogrusu biz sadece 6grenciyi
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degil veliyi yani bizim herkesi bilinglendirmemiz gerekiyor....” seklinde belirtmistir (K6).
4.8.5.3. Ogrenci ile Konusulmah

Katilimcilardan bazilari (f=5) 6grenci agisindan yasanan sorunun ¢ézimil i¢in “0grenci
ile konusulmali” seklinde ifade etmislerdir. Katilimcilar veliden 6nce 6grenciyle konusmali
¢Oziim bulunmadig1 takdirde aileyi dahil etmeleri seklinde belirtmislerdir. Bir katilimci;
“...Ailesiyle konugsmadan 6nce ger¢i ¢ocukla konusulmali. Ben genelde ¢ocuklari tek basina
da alip sohbet ediyorum, giizel bir sekilde konusuyoruz. Alip tek basina yiiz yiize bdyle
konusuyorum oncelikle...” seklinde belirtmistir (K7).

Baska bir katilimct; “Coziimii icin mesela burada sey de onemli: egitsel bir sorunsa
eger, yani asilacak bir sorunsa d6grenciyle ben birebir konusurum hani. Bence dyle olmal1 yani.

Nerede yanlis yaptigini nasil olmasi gerektigini uygun bir dille anlatirim...

belirtmistir (K3).

seklinde

4.8.5.4. Rehberlik Destegi Olmal

Katilimcilarin bazilar1 (f=4) 6grenci agisindan karsilasilan sorunlar “rehberlik destegi
olmali” seklinde ifade etmistir. Katilimcilar, rehberlik 6gretmeninin desteginin 6nemini
vurgulamiglardir. Bir katilimci;

Bence burada rehberlik 6gretmeninin destegi ¢ok onemli. Ve ailenin de ¢cok dnemli.
Bence dnce veli ¢gocugu tanimali, 6nce kendini tanimal1 ki ¢ocuga yararli olabilmeli.
Bunlar i¢in bence konferanslar diizenlenebilir. Okulun ya da devletin sagladig: bir sey
olabilir. Egitim programlari hazirlanabilir. seklinde ifade etmistir (K 10).

Benzer sekilde baska katilimci;

Ogrencilerle karsilasilan sorunlarda 11 rehberlik, okul idaresi ve 6grenci velisi endeksli
gitmeli. Orta noktada bulusup bu siirecin net ¢izgilerini daha 6nce okulun en basinda
belli oldugu i¢in kurallar biitiinii. Bu ortak bir noktada ¢6ziilmeli. Yani isin i¢inde
rehberlik boyutunun mutlaka olmasi lazim. Cocugun kisilik siireci acisindan, gelisimi
acisindan, diyebiliriz. seklinde belirtmistir (K14)

4.8.5.5. Net Yaptirinmlar Uygulanmal

Arastirmaya katilan sadece bir 6gretmen ise, “net yaptirnmlar uygulanmali” seklinde
ifade etmistir. Ilgili katilime1; “Ogrencilere net yaptirimlar uygulanmalidir. Yani, ¢iinkii o yas
grubu c¢ok fazla ifadesel seylerden anlamadiklarindan biraz 6diil ceza isi i¢in i¢ine girmeli. Net

yaptirim lazim onlara.” seklinde tavsiyesini ifade etmistir (K1).
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4.8.6. Ozel Okulda Calismaktayken Ekonomik A¢idan Karsilasilan Sorunlarin Coziimii
Icin Neler Yapilmahdir

Elde edilen veriler analiz edildiginde 1. Taban maas uygulanmali, 2. Maaslara devlet
miidahale etmeli ekonomi agisindan karsilastigi sorunlarin ¢oziimiine yonelik goriiglerine

iliskin tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 23. Katilimcilarin Ekonomik A¢idan Yasadiklar: Sorunlarin Coziimiine Y 6nelik

Diistinceleri
Sira Kod f %
1 Taban Maag Uygulanmali 12 60
2 Maaslara Devlet Miidahale Etmeli 8 40
Toplam 20 100

Tablo 23’te goriildiigli gibi %60 oraninda taban maas uygulanmali, % 40 oraninda

maaslara devlet miidahale etmeli, seklinde Onerilerini belirtmislerdir.
4.8.6.1. Taban Maas Uygulanmah

Aragtirmaya katilan 6gretmenler, 6gretmen ekonomik sorunlarin ¢oziimiinde (f=12)
“taban maas uygulanmali” seklinde ifade etmislerdir. Katilimcilar 6zel okulda calisan bir
Ogretmen maasinin asgari licret diizeyinde oldugunu belirtmislerdir. Bir katilimci; “Yani
¢Oziim i¢in bence, yapilacak en dogru davranis taban maas uygulamasi. Boyle bir sey olmus
olsa herkes i¢in ¢ok ¢ok daha iyi olur. Clinkii 111 her buradaki mesela bir¢ok hocanin maasi
farkli, anlasma sekilleri farkli...” seklinde ifade etmistir (K3).

Baska bir katilimct;

En biiyiik adim, devletin buna miidahale etmesi. Yani Milli Egitim Bakanligi’nin bir
taban uygulamasi getirip 6zel okul 6gretmenlerini koruma altina almas: diyebilirim.
Devletteki 6gretmen 50-60 bin bandinda maas alirken burada asgari iicretle calisan
Ogretmen ne yapiyor. Sikintiya giriyor. Bunun tek ¢oziimii devletin bu ise bir el atmasi.
Bir taban uygulama getirmesi gerektigini diistinliyorum. seklinde belirtmistir (K15).

4.8.6.2. Devlet Miidahale Etmeli

Baz1 katilimecilar (f=8) ekonomik sorunlarin ¢éziimii i¢in “devlet miidahale etmeli”
seklinde belirtmislerdir. Katilimcilar, devletin kendilerine sundugu haklardan bile
faydalanamadigini ifade etmistir. Bir katilimci; “Valla ekonomik sorunun ¢6ziimii i¢in az
onceki soruda oldugu gibi devletin burada miidahale etmesi gerekiyor...” seklinde ifade

etmistir (K2).
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Baska bir katilimci;

Bence yine iistten geliyor. Onlara bu firsat1 vermemeleri gerekiyor yani bizi bu sekilde
calistirmaya. Ciinkii biz mecburuz bir sekilde boyle yerlerde ¢calismaya. Onlar da bunu
kullaniyorlar. Biz de o yiizden ¢ok yipraniyoruz, ekonomik olarak. Ustten iste siki
denetim. izin vermeyecekler diye diisiiniiyorum. seklinde belirtmistir (K8).

4.8.7. Ozel Okulda Cahsmaktayken Sosyolojik Acidan Yasanilan Sorunlarin Coziimii
I¢in Neler Yapilmahdir

Elde edilen veriler analiz edildiginde 1. Toplum bilinglenmeli, 2. Ekonomik sorun
cozilmeli, 3. Devlet ogretmeni desteklemeli seklinde tavsiyelerini ifade etmislerdir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, sosyolojik agidan karsilastig1 sorunlarin ¢éziimiine yonelik

goriiglerine iligkin tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 24. Katilimcilarin Sosyolojik A¢idan Yasadiklar: Sorunlarin Coziimiine Y 6nelik

Diistinceleri
Sira Kod f %
1 Toplum Bilinglenmeli 10 53
2 Ekonomik Sorun Cozilmeli 4 31
3 Devlet Ogretmeni Desteklemeli 3 16
Toplam 19 100

Tablo 24’te gorildigii gibi %53 oraninda toplum bilinglenmeli, %31 oraninda

ekonomik sorun ¢ézulmeli, %16 oraninda
4.8.7.1. Toplum Bilinglenmeli

Arastirmaya katilan 6gretmenler sosyolojik agidan karsilasilan sorunlarin ¢6zlimii igin
en fazla (f=10) “toplum bilinglenmeli” seklinde ifade etmislerdir. Bir katilime1; “Egitim,
egitim, egitim. Insanlar bilingli olmali. Bilmiyorum ya o da nasil olacak.” seklinde belirtmistir

(K7).

(3

Benzer sekilde baska bir katilimci; ““...Yani insanlarin bilinglenmesi gerekiyor bu
konuda. Biz ¢evremizi bilinglendiriyoruz ama o atanamayan dgretmen bakisini ¢6zmek kolay

bir sey degil...” seklinde belirtmistir (K15).
4.8.7.2. Ekonomik Sorun Cozulmeli

Bazi katilimcilar (f=4) sosyolojik sorunlarin ¢éziimii i¢in oncelikle “ekonomik sorun
cozlilmeli” seklinde ifade etmistir. Katilimcilar ekonomik sorunun giderilmesiyle sosyolojik

sorunun da ortadan kalkacagini ifade etmislerdir. Bir katilimci; “...Ya ekonomik, ekonomik
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sorun ¢oziilsiin, devletle 6zel denklessin, millet atanamamais, orada ¢alistyor psikolojisinden
ogretmeni ¢ikarsin. Ondan sonra 6gretmenin sosyolojisi de diizelir. Ekonomisi de diizelir...”
seklinde belirtmistir (K13).

Baska bir katilimct; “Sosyolojik sorunlarin ¢6ziimii i¢in 6nce ekonomi diizelmeli. Yani

ekonomisi 1yi olan bir insanin hi¢bir sikintis1 kalmaz...” seklinde ifade etmistir (K16).
4.8.7.3. Devlet Ogretmeni Desteklemeli

Baz1 katilimcilar sosyolojik sorunlarin ¢oziimiiniin devlete bagli oldugunu, ifade
etmistir. Katilimcilar sorunlarin giderilmesi i¢in (f=3) “devlet miidahale etmeli seklinde”
diisiincesini belirtmislerdir. Bir katilimci; “Hocam sdyle sdyleyeyim. Biz higbir seyiz.
Ogretmenin bir degeri yok. Cocuklar bizi takmiyor, sallamiyor diyebilirim. Bunun ¢oziimii
devletten. Devletin bir yasa getirmesi gerekiyor. Yoksa devlet buna miidahale etmedigi siirece
hicbir degisiklik olmaz...” diislincesini ifade etmistir (K6).

[3

Bir baska katilimci; “...boyle yukaridan, devlet dedigim gibi. Devlet eliyle olacak

isler.” seklinde belirtmistir (K8).

4.8.8. Ozel Okulda Calismaktayken Psikolojik Acidan Yasanilan Sorunlarin Céziimii
I¢in Neler Yapilmahdir

Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimcilar 1. Uzman destegi alinmali, 2. Ucretler
diizelmeli ve 3. Okul disinda c¢esitli aktiviteler yapilmali seklinde tavsiyelerini ifade
etmislerdir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, psikolojik agidan karsilasti§i sorunlarin

¢coziimiine yonelik goriislerine iligskin tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 25. Katilimeilarin Psikolojik Ag¢idan Yasadiklari Sorunlarin Coziimiine Y onelik

Diisiinceleri
Sira Kod f %
1 Uzman Destegi Alinmali 9 53
2 Ucretler Duizelmeli 5 30
3 Okul Disinda Cesitli Aktiviteler Yapilmali 3 17
Toplam 17 100

Tablo 25’te goriildiigii gibi %53 oraninda uzman destegi alinmali, %30 oraninda
iicretler diizelmeli, %17 oraninda okul disinda cesitli aktiviteler yapilmali, seklinde ifade

etmislerdir.
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4.8.8.1. Uzman Destegi Alinmah

Katilimcilar 6zel okulda ¢alisirken karsilastiklar psikolojik sorunlar i¢in (f=9) “uzman
destegi alimmali” seklinde ifade etmislerdir. Katilimcilar isin uzmanina birakilmasini,
psikolojinin diizelmesi ve daha verimli olmak i¢in destek alinmasi gerektigini belirtmislerdir.
Bir katilimei; “Psikolojik sorunlar direkt uzman ellere birakilmalidir. Yani ee hepimizin
mutlaka yagsamsal, kisisel deneyimleri vardir ama bunlar1 ¢ok paylasmamiz lazim bunun isi
direkt uzmanina yonlendirmemiz lazim...” seklinde ifade etmistir (K9).

Baska bir katilimct;

Ben sunu diisiiniiyorum. Ozellikle 6 Subat’tan sonra ciddi bir degisim oldu
hayatimizda. Cocuklara yaklasimimiz, kendi yasam tarzimizda. Bence herkesin destek
almasi gerekiyor. Uzmanlardan destek alinabilir ya da egitim seminerleri sik sik
diizenlenebilir... seklinde belirtmistir (K10).

4.8.8.2. Ucretler Duzelmeli

Bazi katilimeilar yasanan psikolojik sorunun kaynagin1 ekonomiye baglayarak bunun
¢Oziimii olarak (f=5) “6gretmenin ekonomisi diizelmeli” seklinde diisiincesini ifade etmislerdir.
Bir katilimc1; “Ekonomik boyut ¢ok saglikli bir sekilde devlet kontroliinde ¢6ziildiigii zaman
psikolojik sorunlar ¢6ziime kavusur diye diisiiniiyorum.” seklinde ifade etmistir (K14).

Bir baska katilimci; “Ekonominin diizelmesi lazim. Benim aldigim maas 18 bin lira
simdi burada ne sosyoloji kalir ne psikoloji kalir ne bagka bir sey kalir burada.” seklinde

belirtmistir (K16).
4.8.8.3. Okul Disinda Cesitli Aktiviteler Yapilmah

Baz1 katilimcilar (f=3) “okul disinda farkli aktiviteler yapmali” seklinde ifade
etmislerdir. Katilimcilar 6gretmenlerle geziye, kahvaltiya veya sinemaya gitmenin kendilerini
rahatlattigini belirtmislerdir. Bir katilimci; “In yani geziler diizenlenebilir mesela. Beraber
kahvaltiya ya da sinemaya gitmek iyi oluyor. Bence disarida 6gretmenler egleniyor, cok mutlu
oluyor. Okul ortamindan uzaklagsmak bizi rahatlatiyor. Bu tarz aktiviteleri artirmak gerek
bence.” seklinde ifade etmistir (K13).

Bagka bir katilimct; “In 6gretmenle beraber aktiviteler yapilmalidir. Ne bileyim beraber
bir sinemaya gitme olabilir. Bir tiyatroya gitme olabilir. Bir yemege gitme olabilir...” seklinde

belirtmistir (K5).
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4.8.9. Ozel Okulda Cahsmaktayken Materyal Acisindan Yasanilan Sorunlarin Céziimii
Icin Neler Yapilmahdir

Elde edilen veriler analiz edildiginde katilimeilar 1. Kurum 6gretmeni desteklemeli ve
2. Kullanilacak materyal listesi hazirlanmali ve denetimi iyi yapilmali. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin, materyal agisindan karsilastigi sorunlarin ¢oziimiine yonelik goriislerine iliskin

tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 26. Katilimcilarin Materyal Agisindan Yasadiklari Sorunlarin Céziimiine Y 6nelik

Diistinceleri
Sira Kod f %
1 Kurum Ogretmeni Desteklemeli 12 67
2 Kullanilacak Materyal Listesi Hazirlanmali ve 6 33
Denetimi Iyi Yapilmali
Toplam 18 100

Tablo 26’da goriildiigii gibi %67 oraninda kurum ogretmeni desteklemeli, %33
oraninda kullanilacak materyal listesi hazirlanmali denetimi iyi yapilmali Gnerilerini ifade

etmislerdir.
4.8.9.1. Kurum Ogretmeni Desteklemeli

Arastirmaya katilan 6gretmenler materyal acisindan yasanan sorunlarin giderilmesinde
en fazla (f=12) “kurum oOgretmeni desteklemeli” seklinde gerektigini ifade etmislerdir. Bir
katilimcei; ““...Yani kurum, 6gretmeni mutlaka desteklemesi lazim bu konuda. Bir sey lazimsa
mutlaka 1111. Tamam, hocam bunu halledecegim deyip desteklemesi gerekiyor...” seklinde
belirtmistir (K2).

3

Bagka bir katilimer; “...kendim de materyalleri yapabiliyorum basit anlamda ya da
farkl farkli oyunlarla ¢cocuklar1 ¢cekebiliyorum derse. It ama bir sey yapmamiz gerektiginde ya
da istendiginde okulun, yonetimin desteklemesi de gerekiyor 6gretmeni diye, diistiniiyorum.”

seklinde ifade etmistir (K12).
4.8.9.2. Kullamlacak Materyal Listesi Hazirlanmal ve Denetimi Iyi Yapilah

Bazi katilimeilar (f= 6) materyal anlamda yasanilan sorunlarin ¢oziimii bir “materyal
listesi hazirlanmali ve denetimi iyi yapilmali” seklinde ifade etmislerdir. Katilimcilar
denetimin daha detayl ve ciddi yapilasi seklinde diisiincesini belirtmislerdir.

Yani aslinda burada milli egitim bakanliginin ¢ok iyi denetlemesi gerekiyor. Okul



77

acilmasina izin veriyorsun mesela. Kurum agildi diyelim. Bunun bir siirii
yonetmelikleri var mesela ¢ok da ayrintili bilmiyorum ama denetimler daha da
siklastirilabilir... seklinde ifade etmistir (K3).

Benzer sekilde baska bir katilimer;

Bir, 6zel okullar birligi 6zel okullarda kullanilacak, kullanilmasi gereken ders bazli
materyallerin ¢izelgesini olusturmali. Bunlar ana materyal, bunlarin olmasi lazim diye
denetlendigi zaman, haricinde alinacak bir sey varsa onu da kendi 6zel okul kendi
sahsiyetinde 6gretmene sorarak alabilir... seklinde ifade etmistir (K14).

4.9. Dokuzuncu Gériisme Sorusuna iliskin Bulgular
Arastirmanin dokuzuncu goriisme sorusu “Yukaridaki Sorulara Verdiginiz Yanitlardan
Baska Eklemek Istediginiz Bir Sey Var m1? Varsa nedir?” seklindedir. Elde edilen veriler

analiz edildiginde katilimcilar 1. Hepsi bu kadar ve 2. Uzman 6gretmenler devlet kadrosuna

gecebilmeli seklinde diisiincelerini belirtmislerdir.

Tablo 27. Katilimcilarin Ozel Okulda Yasanan Sorunlar ve Coziimii I¢in Ilave Diisiinceleri

Sira Kod f %
1 Hepsi Bu Kadar 15 94
2 Uzman Ogretmenler Devlet Kadrosuna Gegebilmeli 1 6
Toplam 16 100

Tablo 27°de goriildiigii gibi % 94 oraninda Hepsi bu kadar , % 21 oraninda % 6 oraninda

uzman 68retmenler devlet kadrosuna gegebilmeli seklinde belirtmislerdir.
4.9.1. Hepsi Bu Kadar

Arastirmaya katilan O6gretmenler kendilerine yoneltilen sorularin disinda eklemek
istedikleri sorusuna “hayir” seklinde yanit vermislerdir. Katilimcilar, genel olarak hepsini
konustuklarini, her seyin déhil edildigini belirtmislerdir. Bir katilimct; “Hayir, genel olarak
hepsini konustuk.” seklinde belirtmislerdir (K5).

Bagka bir katilimci; “Hayir, hocam hepsini dahil etmissiniz zaten.” seklinde

diisiincesini ifade etmistir (K8).
4.9.2. Uzman Ogretmenler Devlet Kadrosuna Gecebilmeli

Arastirmaya katilan bir 6gretmen sadece bir 6gretmen “uzman O6gretmenler devlet
kadrosuna gegebilmeli” seklinde goriisiinii belirtmistir. Katilimc1 belli bir seviyeye gelmis,
tecriibe sahibi olmus 6zel okul 6gretmenlerinin devlet kadrosuna gegebilmesini, bunun igin de

uzman 6gretmen kavraminin uygun olacagi seklinde diisiincesini belirtmistir. lgili katilimci;
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“Su var. I uzman 6gretmen denildi. Ben 6zel okulda ¢alisiyorum, uzman 6gretmenim. Ama
uzman Ogretmen oldugum sadece kagit tlizerinde kaldi bu, bir. Ben uzmansam uzman

ogretmenler kadroya alinabilir...” seklinde ifade etmistir (K14)



V. BOLUM

Bu bashik altinda arastirmanin problemlerine gore, arastirma sonucunda ulasilan

bulgular tartisilmisgtir.
5. TARTISMA

Bu calisma Milli Egitim Bakanligi’na bagli 6zel okullarda calismakta olan smif ve
brans dgretmenleri ile yapilmustir. Ozel okullarda galisan dgretmenlerin farkli sebeplerden
dolay1 sorun yasadiklar1 ve bu durumun 6gretmenleri olumsuz etkiledigi aragtirma sonucunda
ortaya konulmustur. Yapilan aragtirma sonucunda 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin, veli, okul
yonetimi, ¢alisma kosullari, meslektas, 6grenci, ekonomik, sosyolojik, psikolojik ve materyal
acisindan sorun yasadiklart goriilmistiir. Yukarida belirtilen durumlarin 6gretmenlerin
psikolojilerini etkiledigi, mutsuz olmalarina, sosyal hayatlariin kisitlanmasina, c¢ok
yorulmalarma ve aileleri ile sorun yasamalarina sebep oldugu, katilimcilar tarafindan ifade
edilmistir.

Arastirma sonucunda 6zel okul Ogretmenlerinin yasadiklari problemlerden birinin
velilerin, her seyi 6gretmenden bekledikleri, 6gretmenle isbirligi icinde olmadiklari sonucuna
ulagilmistir. Bu nedenle istenilen akademik basariya ulasilamadigi, 6grencilerdeki olumsuz
davraniglarin diizelmedigi goriilmektedir. Bu duruma yonelik ilgili literatiir incelendiginde
Ozdogru (2021) dgrencilerin olumsuz davranislarmin azalmasi ve dgrenci basarisin artmasi
velinin egitim silirecine dahil olmasiyla miimkiin oldugunu ifade etmektedir. Benzer sekilde,
Caligkan ve Ayik’in (2015) yaptig1 calismada okul ile beraber hareket eden, cocugunda destek
veren velilerin ¢ocuklarinin akademik basarilarinin daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Farkl
bir calismada veli desteginin veya katiliminin 6grencilerin sinif i¢i problemlerinin azalmasina,
simnifa uyum saglamasina, 6devlerin diizenli yapilmasina ve ders basarisina olumlu etkileri
oldugu sonucuna varilmistir (Kayaci ve Dede, 2022). Tiim bunlara ragmen velinin nasilsa para
veriyorum, diye 6grenci lizerindeki sorumluluklarini yerine getirmedigi ilgili aragtirmada tespit
edilmistir. Hayber’in (2022) calismasinda egitimde yasi1 kiiciik ¢ocuklarin 6gretmen ve okul
gibi, ailelerinin de sorumlulugu oldugu; ancak bu sorumlulugun tamamen Ogretmene
yuklendigi bulgusu ortaya c¢ikmistir. Boyraz (2007) calismasinda velilerin ¢ocuklarinin
egitimiyle ilgilenmedigini bu durumun sonucu olarak da disiplin sorunlarinin yasandigini tespit
etmigtir. Egitim Ogretim sorunlarinin 6gretmenlerin bakis acgisiyla incelendigi ¢aligmada

velilerin egitim goren ¢ocuklarina karsi ilgisizligi vurgulanmistir (Karatas ve Cakan, 2018).
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Ozel okul 6gretmenlerinin karsilastigi sorunlardan biri, okul yonetimi ile yasanan
problemlerle ilgilidir. Okuldaki herhangi bir olumsuz durumda ya da 6grenci ile ilgili bir sorun
yasandiginda yonetimin direkt olarak sorumlulugu 6gretmene yiikledigini, ¢ok caligsmalarina
ragmen maaslarin tatmin edici olmadig1 ve 6gretmene deger verilmedigi ilgili arastirmada
tespit edilmistir. Cerev ve Coskun (2020) calismalarinda 6zel okul 6gretmenleri ile okul
yonetimi arasindaki sorunun yonetimin 6gretmene defer vermemesi, Ogretmeni bir sirket
caligan1 olarak gormesi, Ogretmenlerin istek ve taleplerini gérmezden gelmesinden
kaynaklandigini belirtmislerdir. Onaran (2018) yaptig1 calismada 6zel okul yonetimlerinin
maas konusunda hakkaniyetli davranmadigini, 6gretmenlere bir egitimci degil de sadece
calisgan goziiyle baktigini ifade etmistir. Ayrica 0gretmen motivasyonunda yoneticilerin
davranigsal ve zihinsel iletisim yeteneklerinin anlamli 6l¢iide etkili oldugu bulgulanmistir
(Yasar Akbas, 2018). Boran vd. (2015) calismalarinda okul yoneticilerinin iizerine diisen
sorumlulugu yerine getirmeyerek her seyi Ogretmenlerden bekledikleri, yoneticilerin
ogretmenlerden ¢alisma performanslarini arttirmalarini istedikleri buna ragmen yoneticilerin
Ogretmenlere az maas verdikleri ve sozlesme sartlarina uymadiklari sonucuna ulasmislardir.
Yapilan bu ¢aligma ve ilgili aragtirma verileri paralellik gostermektedir.

Arastirmact, ilgili arastirmada 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin mesai saatlerinin uzun
olmasi, bos derslerinde bile okulda bulunmalar1 ve ders saatlerinin fazla olmas1 gibi nedenlerle
fazla yorulduklar1 sonucuna ulagmistir. Cimen ve Karadag (2020) calismalarinda 6zel okul
ogretmenlerinin ¢alisma kosullarini belirtirlerken 6gretmenlerin hep olumsuz durumlara
degindiklerini ifade etmislerdir. Bir bagka ¢aligmada 6zel okul 6ncesi 6gretmenleriyle yapilan
calismada Ogretmenler, ¢alisma saatleriyle ilgili sikintilarini dile getirerek bunun temel
sorunlardan biri oldugunu belirtmislerdir (Basturan, 2018). Demir ve Ar1 (2013), Asar vd.
(2023) calismalarinda benzer sekilde Ogretmenlerin ¢alisma sartlarindan sikayet ettikleri,
bilhassa calisma siirelerinin fazla olmasindan yakindiklari sonucuna ulasilmistir. Yapilan
arastirmalar ile bu arastirmanin sonugclari birbiri ile ortlistiigii gézlemlenmistir.

Ayrica ilgili arastirmada 6zel okul 6gretmenlerinin devlette calisan 6gretmenlere gore
is ylklerinin daha fazla oldugu tespit edilmistir. Kilig’a (2023) gore 6zel okul 6gretmelerinin
kamuda c¢alisan Ogretmenlere kiyasla is yiikleri daha fazladir ve bu durum onlarin
motivasyonlarin1 da etkilemektedir. Yilmaz ve Altinkurt (2011) ¢alismalarinda 6zel egitim
kurumu olarak dershane 6gretmenlerinin ders saatlerinin fazla oldugunu belirtmisler ve
ogretmenlerin giinde 10 saat, haftada 50-60 saat calistig1 bulgusuna ulasmislardir. Caglar ve
Demirtas’in (2011) dershane 6gretmenleriyle tiikenmislik ve is doyumu iizerine yaptiklar

calismada ders saati fazla olan 6gretmenlerin az olanlara gore tiikkenmislik duygularinin fazla
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oldugu tespit etmistir.

Ilgili arastirmada 6zel okulda ¢alisan dgretmenler, meslektaslariyla en cok fikir ayrilig:
yasarlarken rekabet ve dedikodu ortaminin varligi da onlar i¢in sikint1 yaratan unsur olarak
tespit edilmistir. Cavus (2021), calismasinda rekabet ve dedikodunun 6zel okullarda ¢ok
gorildiigli bunun nedeninin is kaygist oldugu ve meslektagini asagi ¢ekmek i¢in dedikodusunu
yaptig1, bulgusuna ulasmistir. Siiphesiz grup i¢inde rekabeti koriikleyen unsurlardan biri de
dedikodudur ve bu durum 6rgdt tyelerinin moralini bozmakta ve birliktelige zarar vermektedir
(Levent, 2019). Arabact vd. (2012) ise g¢aligmalarinda arastirmaya katilan dgretmenlerin
neredeyse tamamu ¢alistiklar1 okulda dedikodunun yapildigini belirtmislerdir.

Ozel okulda calisan Ogretmenlerin Ogrenci agisindan da birtakim sorunlarla
karsilastiklar1 goriilmektedir. Bu baglamda arastirmada 6grencilerin disiplinsiz, simarik oldugu
ve paramla okuyorum diislincesine sahip 6grencilerin, 6gretmenleri zorladigi ortaya ¢ikmustir.
Ilgili literatiir tarandiginda Ilgar (2014) calismasinda dgrencilerin sdz dinlememesi, simarik
oluslar1 ve calisanlarin maasini, anne babalarinin verdigini sdyleyen o6grencilerin varligi,
ogretmeni zorlayan unsurlar oldugu bulgusunu elde etmistir. Ozer vd. (2014) smf
ogretmenleriyle yaptiklar1 c¢alismada derslerde ders dist seylerle ugragmak, arkadaslarini
sikayet etmek, derste uyumak, izin almadan konusmak ve sinifta dolagsmak gibi davraniglari en
sik karsilasilan sorun davranislar olarak tespit etmislerdir.

Arastirma sonucunda en biiyiik sikintinin maaslar konusunda yasandigi tespit
edilmistir. Bu baglamda 6zel okullarda verilen maaslarin, devlette ¢alisan 6gretmen maasinin
cok altinda oldugu ortaya ¢ikmistir. Saglam ve Saglam (2005) 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi
ve igsiz kalma kaygisi, 6gretmenleri hak ettikleri maasin altinda ¢aligmaya mecbur biraktigini
ifade etmistir. Ozel dershanelerin, géreve yeni baslayan 6gretmenleri stajyerliginin kaldiriimas:
karsiliginda c¢ok diisiik iicretle calistirdiklart gézlemlenmistir (Yilmaz ve Altinkurt, 2012).
Arastirmada katilimcilarin tamaminin maaglarinin yetersiz oldugu, emeklerinin karsiligini
alamadiklari, maaslarin asgari iicret diizeyinde oldugu bazi kurumlarda bu {icretin altinda
calisan 6gretmenlerin oldugu ve maaslarin zamaninda yatmadig1 bundan dolay1 6gretmenlerin
magduriyet yasadiklar1 sonucuna ulasgilmigtir. Ilgili arastirmanin aksine Boran vd. (2015)
caligmalarinda 6gretmenlerin maaglarla alakali sorun yasadiklarini ancak bu sorunun tespit
edilen diger sorunlar arasinda ortalamasinin en diisiik oldugu ve genellikle 6gretmen
maaglarinin vaktinde yatmasi ve adil olmasi noktasinda sorun yasamadiklar1 sonucuna
ulagmiglardir.

Arastirmada toplumun 6zel okul 6gretmenlerini atanmayan 6gretmen seklinde ifade

ettikleri, onlar1 6gretmen olarak gérmedikleri sonucuna varilmistir. Bunun en biiyiik sebebinin
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yine ekonomi oldugu ve bu durumun da Ogretmeni degersizlestirdigi ortaya c¢ikmustir.
Calismada 6gretmelerin biiylik ¢ogunlugunun o6gretmenligi birakip baska bir is yapmay1
diisiindiikleri de ortaya cikmistir. Ogretmenlerin yasadiklari ekonomik sorunlar nedeniyle
ogretmenlik mesleginin toplumsal statiisii giin gectikge diismektedir. Kuzey (2002) sinif
ogretmenleriyle yaptig1 yiiksek lisans g¢alismasinda 6gretmenlerin ¢ogunun maddi sikinti
yasadiklarini ve statii kayb1 yasadiklar1 sonucuna ulagsmistir. Kantos (2021) da ¢alismasinda bir
meslegin sayginlik etkenlerini devletin ve toplumun bakis agis1, o meslek sahibinin hali, tavri
ve ekonomik getirisinin yiiksek olusu seklinde ifade etmistir. Bir meslegin itibarinin yiiksek
olmasi ekonomik gelirin yiiksek olmasina bagli oldugunu soyleyen Gonilagar (2016),
O0gretmen maaglarinin alt seviyelerde oldugundan talep goren bir meslek olmadigini,
Ogretmenlerin, geliri daha iyi olan bir is bulduklarinda 6gretmenligi birakacaklarini da
calismasinda ifade etmistir. Ogretmenlerin toplumda itibarsizlasmasinda devletin tavrinin da
etkili oldugu goriilmiistiir. Bu durum Atmaca’nin (2020) 6gretmenligi zedeleyen unsurlardan
birinin devlet politikas1 ve siyasilerin olumsuz ifadeleri bulgusu ile uyumludur. Pigkin ve Parlar
(2021) calismalarinda politikacilarin tutum ve davraniglarinin, onur kirici sdylemlerinin
toplumu etkiledigini ifade etmislerdir.

Arastirmada 6zel okul 6gretmenlerinin yogun stres ve baski altinda calistiklar tespit
edilmistir. Bu durumun 6gretmenlerde psikolojik sorunlara neden olmaktadir. Bazilarinin
panik atak gibi psikolojik rahatsizlik yasadiklar1 ve antidepresan kullanmak zorunda kaldiklar1
sonucuna varilmistir. Sanli (2017), kendini rahat hissetmeyen ve caligma kosullarindan
memnun olmayan §gretmenlerin yiiksek diizeyde stres yasadiklar1 sonucuna ulasmistir. Bakirci
(2012) dgretmen sorumluluklarinin fazla olmasini, en biiyiik stres kaynagi olarak goriirken;
ogretmenlerin stres kaynaklarini yonetimden takdir ve saygi gérmemek, 6gretmenin yalniz
birakilmasi ve yeterli destegin verilmemesi, velilerin not i¢in 6gretmene baski yapmasi, kendi
cocuklart icin Ogretmenden fazla ilgi beklemesi, Ogretmenler arasindaki dedikodular,
ogrencilerin simarik, disiplinsiz, derse ilgisiz olmasi, maaslarin ise ¢ok yetersiz olmasi seklinde
siralamustir.

Ozel okulda ¢alisan 6gretmenlerin yasadiklari sikintilari tespit etmek icin yapilan bu
calismada Ogretmenlerin yarisinin materyal anlaminda sikinti yasamadig: tespit edilmistir.
Ozellikle zincir okullarda materyalin hazir olarak geldigi ancak diger okullarda eksiklerin
oldugu sonucuna ulagilmistir. Kamu ve devlet okulunda ¢alisan beden egitimi 6gretmenleriyle
yapilan ¢alismada 6gretmenler, 6zel okulda devlet okuluna gore daha fazla malzeme oldugunu
ifade etmislerdir (Hoskilimei, 2011). Demirci vd. (2017) ile Aydemir’in (2012) ¢calismalarinda

benzer sekilde ders materyallerinin ve teknolojik cihazlarin 6zel okullarda sik kullanildig ve
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temel materyallerin tam oldugu sonucuna ulasmislardir. Bu baglamda literatiirdeki arastirmalar
ile bu arastirmanin sonuglarinin birbiri ile ortiistiigli gézlemlenmistir. Ancak ilgili arastirmada
fen laboratuvarlarinda kullanilan malzemelerin bazi okullarda eksik oldugu sonucuna
ulasilmistir. Benzer sekilde Yildirim (2022) ¢alismasinda kimyasal malzemeler ve deneylerde
kullanilan balon, erlenmayer, joje ve beher gibi cam malzemelerin birgok okulda eksik
oldugunu belirtmistir.

Yapilan bu calismada 6zel okul 6gretmenlerinin sézlesme konusuyla ilgili sorun
yasadiklari tespit edilmistir. Ergen ve Cokkeser (2024) ¢alismalarinda sozlesmeyle ilgili temel
sorunun, okul yonetiminin Ogretmenlerle kisa siireli anlagsma yapmasi oldugunu ifade
etmislerdir. Bingdlbali (2018) yonetimin velilerin performans degerlendirmesine gore
Ogretmenlerle anlagma yaptigini bu sebeple sozlesmelerin kisa siireli oldugunu belirtmistir.
Gokee (2011) tarafindan yapilan arastirmada bir 6zel egitim kurumu olarak dershane harig
diger kurumlarda calisan 6gretmenlerin genel anlamda is glivencesine sahip oldugu, dershane
Ogretmenlerinin iglerini kaybetme korkusunu yasadiklar1 ve bu durumun onlarin

motivasyonlarini etkiledigini belirtmistir.



VI. BOLUM

Bu boliimde arastirma bulgularina dayali olarak ulasilan sonuclara ve 6nerilere yer

verilmistir.
6. SONUC VE ONERILER
6.1. Sonug

Ulkelerin kalinmasi ve ¢ag1 yakalamasi egitimle miimkiin olmaktadir. Kamu ve 6zel
sektor tarafindan sunulan egitim, bir sektor haline donmiistiir. Kamu veya 6zel sektor fark
etmeksizin nitelikli egitimin verilmesi i¢in egitim hizmetinin temelini olusturan 6gretmenler,
kritik bir noktadadir. Ciinkii nitelikli ve verimli bir egitim ancak isini seven, kendini bask1
altinda hissetmeyen ve emeginin karsiligini alan 6gretmenler sayesinde miimkiindiir. Kamudan
farkli olan 06zel sektdrdeki kar elde etme kaygisi, okullarin bir igletme mantigiyla
yonetilmesinin Oniinii agmistir. Ancak bu isletme mantig1 bu 06zel okullarda calisan
Ogretmenlerin sartlarin1 hem agirlastirmis hem farkli alanlarda sikintilar yagamalarina neden
olmus; onlar1 kamu 6gretmenlerinden farkli bir konuma getirmistir. Bu sebeple ilgili tezde
arastirmacilar 6zel okullarda calisan Ggretmenlerin sorunlarini ve olasi ¢oziim yollarini
arastirmis; boylece birtakim sonuglara ulagsmistir.

Arastirmact ilgili calismada 6zel okulda g¢alisan Ogretmenlere Oncelikle 6gretmen
kavramini sormus ve birtakim sonuglara ulasmistir. Katilimcilar, 6gretmen kavramini hayata
hazirlayan kisi, anne-baba ve fedakarlik seklinde ifade etmislerdir. Bunun yani1 sira 6grencileri
kendi ¢cocuklari gibi kabul edip onlar i¢in her tiirlii 6zveriyi gosterdikleri sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlik kavrami ile katilimcilarin bir baska goriisii ise dgrencileri ileri hayatlarinda
karsilasabilecekleri durumlar karsisinda hazirlikli olmalarini saglamaktir.

Arastirmacinin katilimeilara yonelttigi diger soru 6zel okulda ¢aligma sartlarinin nasil
oldugudur. Katilimcilar, 6zel okulda ¢alismanin yogun, yorucu ve zor oldugunu buna ragmen
adil olmadig1 seklinde ifade ettikleri sonucuna ulasilmistir. Ozel okulda ¢alisan 6gretmenlerin
haftalik ders saatlerinin fazla olmasi, sosyal hayatlarinin olmamasi, ailelerine vakit ayiramama
ve tiim gilin okulda olmanin yorucu oldugu yine katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Uzun
ve yogun caligsma saatlerine kars1 6gretmenlerin hak ettikleri maasi alamadiklari, maddi yonden
yetersiz oldugu, asgari iicretin altinda maas alan ve cok clizi miktarda iicretle calisan
katilimcilarin oldugu sonucuna ulagilmaistir.

Arastirmaci katilimcilara 6zel okulda g¢alisirken ne tiir problemlerle karsilastiklarini
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sormus ve birtakim sonuglara ulagsmistir. Bu baglamda katilimcilar, veliler ile yasadiklar
sorunlar1 her seyi 6gretmenden bekleme, 6grenci basarisini yiiksek tutma, kendi ¢ocugu ile
daha fazla ilgilenilmesini isteme, 6grenciyi tanimama, 6gretmeni bakici gibi gérme ve para
veriyoruz Ogretmen her seyi yapmali diislincesinin oldugundan yakinmigslardir. Bununla
beraber Ogrencisini tanimayan velilerin basari beklentisinin yiiksek olmasi ve 6gretmeni
desteklememe, egitim karsiliginda ticret 6dedikleri igin tiim yiki 6gretmene yikledikleri
sonucuna ulasilmistir. Veliler ¢cocuklarini 6zel okula gonderdikleri i¢in onlarin puanlarinin
yiiksek olmasini istemeleri yine katilimcilar tarafindan ifade edilen bir diger sorun olarak
dikkat cekmektedir.

Katilimcilar yonetim ile yasadiklari sorunlari, sorumlulugu 6gretmene yiikleme,
Ogretmeni fazla ¢alistirma, 6gretmene deger vermeme, veliye diiriist olmama ve diisiik iicret
seklinde ifade etmislerdir. Bu baglamda ogrencilerin basarisiz olmasinin sorumlusunun
gercegin sdylenmedigi ve dgretmenlerin yoneticiler tarafindan ¢ok ¢alistirildigl buna ragmen
emeklerinin  karsiligimnin  verilmedigi, yonetimin istelerine diisen gorevleri yerine
getirmedikleri sonucuna ulasiimistir.

Ozel okulda calisan Ogretmenlerin karsilastiklart bir sorun ise meslektaslariyla
yasadiklar1 sorunlardir. Ogretmenlerin, dzel sektdrde birbirlerini rakip olarak gdrmekte bu
sebeple birbirlerinin ayagini kaydirma olaylariyla karsilastiklar: ayn1 zamanda fikir ayriliklar:
ve dedikodu durumlarinin yasandigi sonucuna ulagilmistir. Mesleki yetersizlige sahip ve
ogrenciyi ekonomik bir kaynak olarak goren Ogretmenlerin varligi da yasanan sikintilar
arasinda yer almaktadir.

Ayrica katilimcilar 6grenci ile sorun yasadiklarimi ifade etmislerdir. Bu baglamda
ogrencilerin disiplinsiz davraniglari, simarik tavirlari, ders ¢alismama, okula gelmek istememe
ve paramla okuyorum diisiincesinin varlig1 karsilagilan problemlerin arasinda oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Ogrencilerin calismak istememesi, dgretmenlerin 6grencilere saygi, sevgi ve
degerleri o6gretmede zorluk yasamalari, 6zel okul oldugu igin &grencilerin not kaygisini
yasamadiklari katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.

Ogretmenler, 6zel okulda calisirlarken ekonomik sorunlar yasadiklarimi ifade
etmislerdir. Ozel okulda ¢alisan dgretmenlerin maaslarinin ¢ok yetersiz oldugu ve maaslarin
vaktinde 6denmedigi sonucuna ulasilmistir. Maaglarin devlette calisan 6gretmen maasinin
yaris1 kadar bile olmadigi, onun da vaktinde 6denmedigi maaslarinin nadir olarak zamaninda
yattig1 katilimcilarin ifadeleri arasindadir.

Arastirmada 6zel okulda calisan 6gretmenlerin toplum tarafindan gergek bir 6gretmen
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olarak goriilmedigi, onlara atanamayan Ogretmen goziiyle bakildigi, devlette calisan 6gretmen
gibi kiymet goriilmedikleri hatta 6gretmenlerin degersizlestigi sonucuna ulasilmistir. Bu
dogrultuda katilimcilarin 6zel okulda galistiklarini dile getirmek istemedikleri, 6nceden 6zel
okul &gretmenlerinin de 6zel oldugu, kiymet gormedikleri, dgrencilerin 6gretmen olmak
istemedikleri ve onlara 6gretmen goziiyle bakilmadigi yine sonucuna varilmistir.

Ozel okulda calisan dgretmenlerin yogun ¢alisma temposundan dolay1 asir1 stres
yasadiklar1 sonucuna ulagilmistir. Bunun yani sira ekonomik zorlugun da 6gretmenlerde stres
yarattig1 tespit edilmistir. Yogun stres yasayan Ogretmenlerin depresyon ilact kullanmaya
basladiklari, yogun calismanin ve ekonomik sikintilarin da psikolojilerini olumsuz etkiledigi
katilimcilar tarafindan dile getirilmistir.

Arastirmada katilimcilarin materyal sorunu ile ilgili olarak okulun imkanlarina gore
degisiklik oldugu sonucuna varilmustir. Ozel okul ogretmenleri materyal anlaminda
karsilastiklar1 sorunlart materyal eksigimiz yok, materyal eksikligi var, laboratuvar yok, eksik
laboratuvar malzemesi, eksik kirtasiye malzemesi ve yaraticihigi kisithyor seklinde
belirtmislerdir. Zincir 6zel okullarda materyal eksikligi yasanmazken yerel 6zel okullarda
malzeme sikintisi yasandigi, bazi okullarda laboratuvar olmadigi mevcut olanlarda da
malzemenin yetersiz oldugu, az malzemeye ragmen beklentinin yiiksek tutuldugu,
ogretmenlerin Ozellikle fotokopi gibi kirtasiye malzemelerinde sikinti yasadiklar1 tespit
edilmistir.

Arastirmada 6zel okulda calisan 6gretmenlerin yukarida belirtilen sikintilar diginda
gelecek kaygisi yasadiklar1 ve miifredat disina ¢ikamama gibi sorunlarla da karsilastiklart
sonucuna ulagilmistir.

Arastirmaci 6zel okulda karsilasilan sorunlarin ¢oziimii i¢in yapilmast gerekenlerle
ilgili olarak birtakim sonuglara ulagsmistir. Bunlar; velilerle iletisim kurulmali, 6gretmene saygi
duyulmali, giivenilmeli, 6gretmenler birlik olmali, sendikalasmali, mesai saatleri diisiiriilmeli,
meslektas ile konugulmali, veli ile igbirligi i¢inde olunmali, taban maas uygulanmali, toplum
bilin¢lenmeli, uzman destegi alinmali, kurum 6gretmeni desteklemesi seklinde siralanmistir.

Sonug¢ olarak 06zel okulda c¢alisan Ogretmenler birtakim olumsuz durumlarla
karsilasmaktadirlar. Ogretmenlerin egitim agisindan énemli bir yeri oldugu diisiiniildiigiinde,
karsilasilan bu olumsuz durumlar Ogretmenleri maddi ve manevi sekilde oldukga
etkilemektedir. Ozellikle son dénemlerde ekonomik anlamda bir hayli zorluk yasayan 6zel okul
ogretmenleri, 6zlikk haklar1 bakimindan da devlet okullarinda g¢alisan Ogretmenlerin ¢ok
gerisinde kalmaktadirlar. Ozel okul dgretmenlerinin bu sartlar altinda ¢alistirilmas1 hem mali

ve Ozliik haklar1 agisindan hem de meslek degeri agisindan dogru degildir. Bununla beraber
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0zel okul 6grencilerinin ekonomik durumlart goz 6niinde bulunduruldugunda 6gretmenlerin
maaslar1 ve atanamamis olma durumlar1 6gretmenlerin 6grenci lizerinde etkisini ve sayginligini

azaltmaktadir.
6.1. Oneriler

Bu arastirmada elde edilen bulgulara ve ulasilan sonuglara goére hem egitim
uygulayicilarma hem de bundan sonra bu konu hakkinda arastirma yapacak olan

aragtirmacilara yonelik birtakim onerilerde bulunulmustur.
6.1.1. Egitim-Ogretim Uygulayicilarina Oneriler

1. Velilerle yasanan sikintilarin en aza indirilmesi icin rehberlik servisi tarafindan
cocuklarin gelisimi hakkinda veliler bilgilendirilebilir, cocuklarinin gercek seviyeleri ve
olumsuz davranisglari velilere agikca belirtilebilir, 6grencinin akademik basarisinda ve olumsuz
davraniglarinin diizeltilmesinde aile katiliminin ve desteginin dnemini velilere anlatilabilir.

2. Ogrencilerle yasanan sikimtilar igin veliler ile isbirligi iginde olunmasmin dgrenci
acisindan yararlar velilere iletilebilir ve bu konuda veli bilin¢lendirilmeli, 6grenci ile ilk olarak
sinif rehber 6gretmeni konusmali, sonrasinda ise 6grenci rehberlik servisine gonderilmelidir.

3. Okul yoneticileri 6gretmenleri sadece isgoren olarak gérmemeli, onlarin da egitimci
olduklarini unutmamali ve Ogretmene saygi gostermeli; Ogrenci lizerindeki sorumlugu
ogretmenle birlikte yiiklenmeli, 6gretmenler arasinda ayrim ve haksizlik yapmadan gorevlerini
yerine getirmelidirler.

4. Ozel okulda uzun ¢alisma siiresini daha makul hale getirmek i¢in giinliik ders saatleri
azaltilabilir ve ders sonlarinda yapilan etiitler kaldirilabilir, hafta i¢i bir giin tim 6gretmenlere
islerini yapabilmeleri i¢in izin verilebilir ve dgretmenlerin bos derslerinde okulda bulunma
mecburiyetleri kaldirilabilir.

5. Ogretmenler meslektaslarini birer rakip olarak gordiiklerini ifade etmelerinden
dolay1 birbirleriyle isbirligi icinde calismalar1 saglanarak ogretmenlerin okulda birbirlerine
giivenleri artirilabilir.  Ogretmenlerin  kendi aralarindaki iletisim sorunlart ve yanlis
anlasilmalarin 6niine gegmek i¢in 6gretmenlerin dolayli anlatim ve imalardan uzak durmalari
ve tavsiye edilmektedir.

6. Velilerin ¢ocuklarina sunduklari sinirsiz imkanlarin ¢ocuklarin ileriki hayatlarinda
sorun yaratacagi, velilere rehberlik servisi tarafindan anlatilmalidir.

7. Ogretmenlerin yasadig1 ekonomik sorunlarin giderilmesi i¢in kanun koyucular bir
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taban maas belirlemeli ve buna uyulup uyulmadig:r devlet tarafindan siki bir sekilde takip
edilmelidir.

8. Ozel okul devlet okulu fark etmeksizin 6gretmenin bir insan yetistirdigi, dzel okul
ogretmenlerinin atanamadig1 i¢in basarisiz oldugu diisiincesinin yanlisli§i hususunda ve
ogretmenlerin sayginligini yeniden kazanmalari igin yoneticiler tarafindan gerekli politikalar
belirlenmeli ve toplum bilinclendirilmelidir.

9. Ozel okul 6gretmenlerinin stres diizeylerini diisiirmek icin is yiikleri hafifletilmeli ve
baz1 sosyal etkinlikler diizenlenmeli. Gerek okul i¢i ve okul disinda 6zel giinlerde yemek
organizasyonlari, iftar programlari, piknikler ve geziler gibi faaliyetlerle 6gretmenlerin stres
atmalar1 saglanmalidir.

10. Ozel okullarda yasanan materyal sikintilarin giderilmesi i¢in donem baslarinda dzel
okullar denetlenerek eksikler tespit edilmeli ve tedarik edilmesi i¢in okul yoneticilerine uyarida
bulunulmali ve malzemelerin temini saglanmalidir.

11. Ozel okul 6gretmenlerinin issiz kalma ve gelecek kaygisinin giderilmesi igin is
sozlesmeleri 6gretmeni koruyucu sekilde diizenlenmelidir.

12. Ders sirasinda konularinin 6grencilerin seviyelerine gore basit diizeye indirgenmesi
ve gerektiginde okulun kendi miifredatinin disina c¢ikabilme esnekligi 6gretmenlere
sunulmalidir.

13. Ozel okulda belli bir siire ¢alisan 6gretmenlerin devlet kadrosuna gecebilmesi i¢in

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan bir ¢alisma yapilmalidir.
6.1.2. Arastirmacilara Oneriler

1. Bu arastirma Osmaniye ili Merkez ilgesindeki 6zel ilkokul, dzel ortaokul ve dzel
liselerde gorev yapan Ogretmenlerle sinirlidir. Benzer bir calisma farkli sehirlerde 6zel
okullarda ¢alisan 6gretmenlerle de yapilabilir.

2. Bu arastirma nitel arastirma yontemi kapsaminda yapilmistir. Ozel okulda calisan
ogretmenlerin karsilagtiklart sorunlart ve ¢éziim yollarin1 daha kapsamli bir sekilde ortaya

koymak i¢in nicel ya da karma yontemle farkli arastirmalar yapilabilir
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Ek 1. Goriisme Sorular

OZEL OKULLARDA CALISAN OGRETMENLERIN KARSILASTIGI SORUNLAR VE
COZUM YOLLARI

Goriisme; Tarihi: ...... [oo.... /2024 Saati: ... :...... LS s
Bu ¢alismanin amaci 6zel okullarda calisan 6gretmenlerin yasadigi sorunlar1 belirlemek ve
olas1 ¢6zlim yollar1 bulmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda sizlere yoneltilecek sorular sadece
caligmanin amact dogrultusunda kullanilacaktir. Veri kaybin1 6nlemek amaci ile goriigmeler
kayit altina alinacak olup ¢alismanin amaci disinda kullanilmayacaktir. Ortalama goriisme
stiresi 30 dakika olup kisisel (isim, soy isim vb) herhangi bir soru sorulmayacaktir. Calismaya
yapmis oldugunuz katkilardan dolay tesekkiir ederim.
Ozlem Ceribas

Egitim Yonetimi Bilim Dal1 Yiiksek Lisans Ogrencisi

Kisisel Bilgiler

Brans:

Yas :

Cinsiyet :

Mesleki Deneyim:
Egitim Diizeyi :
Kurumda caligma siiresi:

Goriisme Sorulari

1) Ogretmen kavramini nasil tanimlarsiniz?

2) Ozel okulda 6gretmen olmay1 nasil ifade edersiniz?

3) Ozel okulda 6gretmen olma kavrami yerine hangi kavrami kullanmay tercih
edersiniz?

4) Ozel okulda 6gretmen olmak sizin tercihiniz mi? Neden?

5) Ozel okulda ¢alisma sartlar1 nasil? Olumlu ve olumsuz yénleri var midir? Varsa
nelerdir?

6) Ogretmenligi birakip baska bir is yapmayi diisiindiiniiz mii? Nigin?
7) Ozel okulda ¢alismakta iken ne tiir sorunlarla karsilasmaktasiniz?
a. Veli agisindan

b. Okul yonetimi
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C. Calisma kosullar1

d. Meslektas

e. Ogrenci

f. Ekonomik

g. Sosyolojik

h. Psikolojik

I Materyal

J. Diger

8) Ozel okulda ¢alismakta iken karsilastigimiz sorunlarin ¢ziimii i¢in neler yapilmalidir?
a. Veli agisindan

b. Okul yonetimi

C. Calisma kosullar1

d. Meslektas

e. Ogrenci

f. Ekonomik

g. Sosyolojik

h. Psikolojik

i Materyal

J- Diger

9) Yukaridaki sorulara verdiginiz yanitlardan bagka eklemek istediginiz bir sey var mi?

Varsa nedir?
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