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OZET

Bu calismada panel mobilya iireten isletmelerin hammadde ve malzeme
depolarinda yasanan sorunlar ve bu sorunlarin depolama faaliyetlerine etki
seviyelerinin isletme biiyiikliigii, iiretilen mobilya tiirii, malzeme temin
periyodu, depo alami ve depo biiyiikliikleri gibi isletmelerin yapisal 6zelliklerine
gore degisip degismedigi arastirnlmistir. Ayrica analitik yollarla kapasite- depo

alani- depo hacmi iliskileri de ortaya konmustur.

Isletmelerin yapisal 6zelliklerinin stok alanlarinda yasanan sorunlara etkisinin
belirlenebilmesi icin bir anket hazirlanmis ve anket, Ankara’da faaliyet
gosteren 19 isletmeye uygulanmistir. Anketten elde edilen verilerin analizinde

varyans analizi kullanilmistir.

Analiz sonucunda elde edilen bulgulara gore isletmelerin ana malzeme
depolarinda yasanan en etkili sorun “Uriin cesitliliginin fazlah@” olurken,
yardimc1 malzeme depolarinda “Simiflandirma sorunlar’” ve sonug¢ iiriin
depolarinda “Hacim yetersizligi” en etkili sorunlardir. Isletmelerin yapisal
ozelliklerine gore sorunlar ve etki seviyeleri degismekle beraber one cikan
sorunlar genelde “Yetersiz depo alani/hacmi” kaynakh sorunlardir. Depolarda

genellikle iiriin cesidi fazlahgindan, iiriin parti bilyiikligii azhgindan



alan/hacim yetersizlig¢inden ve kalifiye eleman eksikliginden kaynaklanan

sorunlar one ¢ikmaktadir.

Panel mobilya iireten isletmelerde alansal ve hacimsel verimliligi artirmak ve
bu yonde yasanan sikintilar1 gidermek icin analizler yapilmistir. Ana malzeme
— hammadde depolarindaki levha istif birimleri depo hacmine gore
diizenlenebilir. Istif biriminin kontrolii ve yer degistirmesi esnasinda levhalarin
zarar gormemesi icin diziler ve adalardaki istif birimleri arasinda 30-50 c¢m
bosluk birakilir. Ayrica istifler arasinda forkliftin rahat hareket etmesi
amaciyla istif dizisi olusturulur, iki paralel istif dizisi, iki ada veya istif dizisi —
ada arasinda 4 m’lik yollar birakilir. Istif yiikseklikleri depo yiiksekliklerine
bagh olarak 6 m’ye cikabilir. Degisik varyanslarda yapilan analizlere gore alan
verimliligi ortalama %25 olurken hacim verimliligi %20 olarak tespit
edilmistir. Bu durumda hedeflenen iiretim kapasitesi icin gerekli alan ve hacim

degerleri bu oranlarla tespit edilebilmektedir.

Ara iiriin depolarinda ise parca istifi konveyor ya da palet iizerine
yapilmaktadir. Islem basamaklar1 arasindaki ara iiriin miktarinin tiimiinii
alabilecek istifleme alanina ihtiya¢ duyulmaktadir. ilk islem basamag olan
levha kesim makinesinden sonra ortalama olarak 2 giinlilk ara iiriiniin
depolamak icin yeterli konveyor ya da palete ihtiya¢ duyulur. En sik kullanilan
18 mm’lik malzeme icin 1 adet palete 41,5 m? levha diiserken, 1 m konveyore 31
m?> malzeme diismektedir. Mevcut ya da hedeflenen kapasiteye gore her bir

islem basamagimin (makinenin) yakinina gerekli istif alam ayrilmahdir.

Sonug iiriin deposunda ortalama olarak 1,5 m derinliginde 5 m yiiksekliginde
sirt sirta raf sistemi olan bir isletmede raflarin doluluk oram %70, ambalaj
icerisindeki bosluk orami %20 kabul edildiginde 8.4 m*® net hacim olmaktadir.
Isletmelerde en sik islenen panel malzeme kalinhgi olan 18 mm i¢in 1 m
genislikteki rafa 466 m* panel malzeme diismektedir. Bir ayhk iiretim

kapasitesine gore ne kadar raf sistemi yaptirilacagi ortaya cikmaktadir.
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Yardimcr malzeme deposundaki raf derinlikleri depolanacak iiriinlerin
standart olgiilerine gore belirlenebilir. Ornegin kullamilan raylarin Kkutu
oOlciilerinin eni ve yiiksekligi sabit olurken boy olciileri degismektedir. Bu
durumda sabit olan oélciilerine gore derenligi ayarlanmis bir raf sisteminde
kullanilan hacim verimliligi yiiksek olacaktir. Aym durum vida ve mentese

kutular icinde gecerli olmaktadir.
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ABSTRACT

In this study Panel Furniture enterprises in producing these problems and
issues in the storage raw materials stors levels of business activities in effect
size, type of manufactured furniture, material term period, storage area and
ware hause business figures as of structural properties change or not
investigated. Also way analitycal capacity storage area, depot relation ships in

stock have been deternined.

Problem areas in the effect of structural characteristics of enterprises in stock
for a survey prepared and 19 businiss. Survey analysis of variance was used to

analyte the data.

According to the finding of the outcore of the analysis of enterprises the main
material while the surplus problem is the most effecting “Excess product
diversity” auxiliary materials depots, “Storage volume”, lack of product
“classification problems” issuses and the result is the product depots “Lack of
volume,” the most influential problem. According to the structral
characteristics of the problems and impact of businesses with varying levels of

outstanding issues in general “Inadequate warehouse space / volume” is were
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hause are usually too many different products, the products of the lack of party

size/volume and lock of problems caused by a lock of qualified staff stands out.

Panel furniture producing enterprises to improve producturity and areal and
volumetric analysis were made to resolve the problems in this direction.
According to the volume of raw materials were hause store sheet. Stacking
units may arranger. Sequence control unit and the displace mant of the arrays
to prasent damage the plates immediately and 30-50 cm in between, the space is
left between the stacked units. Also sequences of movement between the forklift
truck series will be created. Distance of 4 m between the two sequences are left
depending on the stacking height of 6 m removable storage height. According to
the analysis of the efficiency of different volume, while the average efficiency of

%25 to %20 respectively.

In this case, the targeted production capacity of area and volume values for
these ratios can be determined. Fallen conveyor or on the track sequence of
intermediate prodact tanks are made to take all steps in processing the amount
of intermediate product between the stacking area is needed. The first step in
processing the plate cutting machine then on average, enough to store 2-day
intermediate conveyor or pallet needed. The most commonly used 18 mm thick

plate of 1m to 1 x pallet conveyor 31 m?, 41,5 m? sheet material drops fell.

According to the capacity of each processing step closer to the targeted area
should be seperated by the required sequence result, on average 1,5 m deep, 5
m in height product repository back to back shelving racks in on enterprise
with on occupancy rote of %70, %20 of packing in the gap in accepted the net
volume is 8,4 m*. The most widely used in factories fort he panel plate thickness
of 1 m width of the 18 mm rack 466 m?> panel materials. According to monthly

production capacity so that what appears to be made rack system.

Materials help to the extend determined by the standart of products stored in
depths of the store shelf. Fixed width and height of the rails used in the
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measurements box, for example while changing height measurements. So that
the depth is set according to the fixed dimensions of rack system will be used in

hight volume productivity. Applies in the same way as the screws and hinges.
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1.GIRIS

Diger tiim sektorlerde oldugu gibi mobilya sektoriinde de iiretimin artarak sektoriin

gelismesi talebe ve talep artisina baglidir.

Bilindigi iizere; tiiketicilerin 6zelliklerine gore satin alma davraniglar1 degistiginden
ve satin alma kararlar1 kendi isteklerine bagli oldugundan, herhangi bir {iriine olan
talepleri ve talep zamanlari degiskenlik gostermektedir. Bu durum, talep
kararsizligin1 ortaya ¢ikarmaktadir. Hangi {irlinden, ne zaman, ne kadar talep
edilecegi tam olarak kestirilememektedir. Yani, hangi mobilyaya ne zaman, ne kadar
talep olacag: belirsizlik gostermektedir. Bu durumda, isletmeler, herhangi bir anda
herhangi bir miktarda gelen talebi karsilamak i¢in stok bulundurmak zorunda

kalmaktadir.

Stoklar; sonug {iriin (mobilya) stoklari, sonu¢ firiinlerin {iretiminde kullanilan
hammadde—ara {iriin (yonga levha, suntalam, MDF lam, tutkal, kenar bandi, vb.)
stoklart ve iglem gOrmiis malzeme (yari {iriin, iiretim siireci) stoklari seklinde
siniflandirilmaktadir. Ornegin; talepteki duraanlik sonug iiriin olarak mobilya
stoklarina, mobilya satiglarindaki duraganlik tiretimde kullanilan levha, kenar bandi,
tutkal vb. ara iiriin — islem gormiis malzeme stoklarina, iiretimin azalmasi ise ara

tirtin tiretiminde kullanilan hammadde ve malzeme stoklarina yol agmaktadir.

Uretimde farkli seviyelerde stok gereksinimi, bu stoklarin depolanmasi
gereksinimini de beraberinde getirmektedir. Uretimi tamamlanmis olan iiriinlerin
dagitim anina kadar bekletilmesi i¢in mamul (mobilya) depolari, mobilya {iretiminde
kullanilacak malzemelerin depolanmasi i¢in malzeme — ara iirliin depolar1 ve parti
tretimi ve kapasite uyumsuzlugunun bir geregi olarak ardisik islem noktalari

arasinda da islenmis malzeme (yar1 iirlin) ara stoklar1 olusturulmaktadir.

Kapasite ve stok yonetimi politikasinin bir geregi olarak depo biiyiikligliniin

(depolama hacmi) saptanmasi, depolanacak malzemelerin 6zelliklerine uygun olarak



hacimsel faktorler agisindan depolarin sartlandirilmasi, istifleme sistemi, istiflerin
taginmasi, depolanacak unsurlarin giris ve ¢ikislarina yonelik olarak deponun
yonetilmesi gibi islevsel problemler etkin bir depo tasarimi i¢in géz Oniine alinmasi
gereken ana unsurlardir. Depo tasarimi ile ilgili bu ana problemlere mobilya
islemlerinin yapisal 6zellikleri g6z oniine alinmadan ¢6ziim getirildiginde depolama
ile ilgili sorunlar bas gostermekte, bu da depolarin etkinligini azaltmaktadir.
Depolarinin etkinliginin azalmasi ise depolama maliyetlerinin artisina neden

olmaktadir.

Bu calismada, panel mobilya iireten isletmelerde depo ve depolama ile ilgili
inceleme yapilarak depolarda karsilasilan sorunlarin irdelenmesi, sonug iiriin, ara
iirtin ve liretim stireci stoklarinin etkin bir sekilde depolanabilmesi i¢in depolanacak
unsurlarin yapisal 6zellikleri géz Oniine alinarak kapasite esasli olarak depolama
Ozelliklerinin ortaya konmasi, analitik yollarla depo biiyiikliiklerinin saptanmast

hedeflenmistir.

Calisma ti¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde depo ve depolama ile ilgili
genel ilkeler verilmis, ikinci boliimde panel mobilya iireten isletmelerin depolamada
karsilagtiklar1 sorunlar saptanmis ve iiclincli boliimde de analitik yollarla kapasite
esasli olarak depo biiylikliiklerinin saptanmasina iliskin temel ilkeler

olusturulmustur.



2. GENEL BILGILER

2.1. Mobilya: Kavram ve Simiflandirma

Gerek fizyolojik gerekse kiiltlirel ihtiyaglar1 karsilamasi nedeniyle giinlimiiz esya
kiiltiirlinde 6nemli bir yeri bulunan mobilyay1 tam olarak tanimlayan bir tarif
yapmak olduk¢a zordur [1]. Ansiklopedik anlamiyla mobilya, “Oturulan yerlerin
stislenmesine ve c¢esitli amaclarla donatilmasina yarayan esya”dir [2]. Mobilya ¢ok
farkl1 malzemelerden iiretilebilir. Ancak tarihsel siirecte aga¢ malzeme ve tlirevleri
mobilyanin ana malzemesi olmustur. TS 4521’e gore “Aga¢ Mobilya: Oturma,
yemek yeme, caligma, yatma ve benzeri iglerin yapilmasinda kolaylik ve rahatlik
saglayan, parcalarinin biiyiik ¢ogunlugu masif, lifli, yongali ve tabakali agac

malzemelerden yapilan, taginabilir veya sabit olarak kullanilan egyadir” [3].

Mobilya islev, estetik, ergonomik, ekonomik ve teknik acilardan siniflandirilabilir

[4].

Fonksiyonel yaklasim acisindan mobilya [5];

Temel eylem bigcimine gore mobilya
e Oturma eyleminde kullanilan mobilya

e Yatma eyleminde kullanilan mobilya vb.

Mekan tiiriine gore mobilya
e Dis mekan mobilyasi (bahge mobilyalar)

e i¢ mekan mobilyasi
0 Ozel mekanlar mobilyas1 (yemek odasi, vb.)

0 Genel mekanlar mobilyast; (okul siralar1 vb.)



Tasarum, tiretim ve kullanim biitiinliigiine gére mobilya
e Grup mobilya, modiiler mobilya, tekil mobilya

e Mekana uygun (projeye dayali) mobilya

Kullanici yas gruplarina gore mobilya
e (ocuk mobilyasi
e (Geng mobilyasi
e Yetigkin mobilyasi

e Yash ve 6ziirli mobilyasi

Fonksiyon sayisina gére mobilya
e Tek fonksiyonlu mobilya
¢ Cok fonksiyonlu mobilya

Kullanim eylemine gore mobilya
e Sabit mobilya

e Hareketli mobilya

Eslenik esya tiiriine gore mobilya
e Televizyon dolab1

e Kitap dolabi, vb.



Fonksiyonel—estetik faktorlerin agirligina gére mobilya

Yeni klasikler

Modern mobilya

Estetik agirlikli mobilya
0 Klasik mobilya

0 Fantezi mobilya

Estetik tanimlama acisindan mobilya

Geometrik form ve psikolojik etki bigimlerine gore mobilya

Uggen, kare, daire ve bunlarm tiirevlerinin kullanimlarina gére mobilya
Sertlik, yumusaklik, statik, dinamik, sicaklik, sogukluk, seffaflik vb
psikolojik etkilerine gore mobilya

Genel estetik degerlerine (form, renk, doku, ton, ritim, oranti, denge uyum

vb.) gbre mobilya

Miihendislik degerlendirmelerine gére mobilya

Malzeme tiirlerine gore mobilya

Masif (agag) mobilya
Ahsap mobilya
Plastik mobilya
Kombine mobilya

Diger malzemelerden iiretilen mobilya



Genel konstriiksiyon tiiriine gére mobilya
e (Cergeve (iskelet) mobilya
e Kutu (panel) mobilya

e Kombine mobilya

Montaj stirecine gore mobilya

e Montaji kullanilacak mekanda tamamlanan mobilya

Uretim yontemlerine gore mobilyalar
e Elisi mobilya
o Kitlesel iiretilmis mobilya

e Otomasyon ya da ileri teknoloji (Hi—Tech) iiriinii mobilya

Kalitelerine gére mobilya

e Standartlara uygun, kalite belgeli mobilya

e Kalite belgesi olmayan mobilya

2.1.1. Panel mobilya

Panel mobilya; biitiinli olusturan parcalarin agirlikla panellerden (tablalardan)

olustugu mobilya tiiriidiir. Tablali mobilya olarak ta adlandirilmaktadir. Agirlikla

kutu formlu dolap, masa ve sehpa tiirlerini kapsamaktadir. Panel mobilyanin yapisini

olusturan tablalar yonga levha, lif levha, kontraplak, kontratabla ve masif panel gibi

levha esasli malzeme tiirlerinden iiretilmektedir. Polimer veya kagit esash regine

kaplamali levhalardan {iretilen tablalarda yiizey kaplamasi uygulanmazken diger

levha tiirlerinden {iretilen tablalara ahsap kaplama + vernik, boya + vernik veya

ortiicii boya (lake) yiizey islemlerinden biri uygulanmaktadir.



2.2. Stok Kavrami ve Stoklarin Siiflandirilmasi

2.2.1. Stok ve temel kavramlar

Isletme yoneticilerinin en basta gelen gorevlerinden birisi, isletme varliklarini iyi
yonetmektir. Bu varliklarin bazen yariya yakin bir bdliimiiniin stoklardan olugmasi
isletme yonetiminde stoklara 6zel bir dnem kazandirmistir [6]. Stok kavrami,
isletmelerin gosterdikleri faaliyet koluna gore farklilik gosterir. Faaliyet alanlarinin
farklilig1 stok ve stoklama kavramlarinin iiretim sekline ve hizmet tiirline gore

degistigini gosterir. Stok ile ilgili farkli tanimlamalar asagida verilmistir;

Stok, bir isletmenin miilkiyetindeki mal, madde, malzeme ve atiklarin, iglenmis ve
yar1 islenmis mallarin, tiretilmekte olan mal ve yapilmakta olan islerin ve ticari

ambalajlarin tiimiine denir. Depo edilmis, istiflenmis ticaret esyasi olarak tanimlanir

[9].

Stok, tiretim siirecine hammadde ya da ara iriin olarak girmeden Once, fiziksel
anlamda kullanilmay1 bekleyen ve iiretim sonunda da ticari mal olarak ortaya ¢ikan

her tiirlii ekonomik degere denir [7].

Kullanilmay1 ve satilmay1 bekleyerek belirli bir siire atil durumda tutulan, ekonomik

degere sahip kaynaklara stok denir [8].

Stok, hareketsiz duran her tiirlii malzeme ve iirlini ifade eder, fiziksel mevcudiyeti

gosterir [9].

Klasik isletmecilik anlayisinda mal {ireten bir firma i¢in stok tanimi sdyle
yapilmustir. Stok, iiretim siirecine hammadde ya da ara iiriin olarak girmeden dnce,
fiziksel anlamda kullanilmay1 bekleyen ve {iretim sonunda da ticari mal olarak ortaya

¢ikan her tiirlii ekonomik degere denir [7].



Stok kavrami, tanimlardan da anlasilacagi lizere, liretim ya da hizmet siirecinin
baslangicinda fiziksel olarak depolanan, mal iiretiminde ticari mal, ya da ara {iriin
olarak karsimiza ¢ikan, hizmet iiretimlerinde ise geri doniisiimii olmayan ekonomik

degerler olarak tanimlanabilir.

Stoklarla ilgili genel kavramlar agagida agiklanmistir:

Bir isletmede, belli bir donem i¢inde eldeki stoklarin toplam degerinde ortaya ¢ikan
artis ya da azalisa “Stok Deger Artisi ya da Azaligr” denir. Bu artis ya da azalis,
enflasyon ya da deflasyon gibi ekonomik nedenlerle olabilecegi gibi fiziksel
nedenlerden de kaynaklanabilir. Satilan mallarin maliyetini ortalama mal stoguna
(donem bas1 ve donem sonu stoklarin toplami ikiye boliinerek bulunur) boliinmesiyle
elde edilen tutara “Stok Devir Hizi”, depo gorevlilerince tutulan ve mal stoklarinin
degisiminin izlenmesinde kullanilan belgeye “Stok Fisi”, siparisleri karsilayabilmek
icin stoklar1 tamamlama eylemine “Stok Yenileme”, bir mal stogunun, o mala olan
talebin karsilanabilmesi i¢in, yeni mal saglanmasi gerektigini gosteren diizeye “Stok
Yenileme Noktasi”, stok edilmis mallarin satilarak azaltilmasina “Stoklari Eritme”,
bir mali stok edilmis oldugu yerden alinip gétiiriilmesine “Stoktan Cekme”, gesitli is
postalarinin ¢aligma temposunda ortaya cikabilecek aksamalar1 kesintisiz bigimde
gidermeyi olanakli kilacak asgari stok diizeyine “Tampon Stok”, bir igletmenin
normal etkinligini kesintisiz siirdiirebilmesi i¢in saglanmasi gereken mallardan her
birinin stok yenileme noktasina denk diisen gilinliik fiyatlar {izerinden
degerlendirilmis — temel stoklarin tiimiine “Zorunlu Stok”, bir iiretimin siirekli ve
kesintisiz siirmesi i¢in gerektigi anda yeterli miktarda malzeme bulundurulmasina

“Stok Denetimi” denir [9].



2.2.2. Stok devir hizi

Stoklar, sirketin gozettigi diger yatirnm secenekleri ile birlikte rekabet halindeki bir
yatirrm olmalidir. Bir sirket sermaye maliyetinden daha yiliksek getiri saglayan
stoklara yatirnm yapmalidir. Hem hizmet sistemleri hem de {iretim sistemleri,
yatirimin geri doniis hizi ile yakindan ilgilenirler. Aktifler iizerinden déniisiim tanim
olarak “Kar / Aktifler” olup, bu oran “Satislar / Aktifler” sekline de cevrilebilir.
Yatirimin geri doniis hizim1 arttirmak isteyen bir isletmenin izleyebilecegi iki yol

vardir [27]:

e Kar marjin1 veya satiglar1 arttirmak

e Aktifleri (mevcutlarini ve alacaklarini) azaltmak

Aktifleri azaltmanin yolu ise aktifler i¢inde yer alan stok miktarlarini diistirmektir.

Boylece, yiiksek stok devir hizina ulagilir.

Stok devir hiz1 agagidaki esitlikte hesaplanir:

SDH = SMM / OSD 2.1)

Burada; SDH = Stok Devir Hizi, SMM = Satilan Malin Maliyeti, OSD = Ortalama
Stok Degeri’dir.

Ortalama stok degeri, asagida verilen esitliklerle hesaplanabilir. Ikinci yontem daha

hassas sonug verir:

OSD = (DBS + DSS) / 2 (2.2)
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Burada; OSD = Ortalama Stok Degeri, DBS = Dénem Bas1 Stok, DSS = Dénem
Sonu Stok

OSD = (1. Giin Stogu + 2. Giin Stogu + ... + n. Giin Stogu) / n (2.3)

Baz1 perakende iiriinlere iliskin ideal yillik stok devir hizlar1 asagida belirtilmistir

[27]:

e (ida: 38,7

e  Siit Uriinleri: 19,3

e Oto ve Ev Malzemeleri: 8,9
e Endiistriyel Kimya: 6,6

e Otomobil: 6,0

e Elektronik Parcalar: 5,7

e Bilgisayar Parcalari: 5,3

e Elektrikli Ev Aletleri: 5,0

e Mobilya: 4,8

e Giysi: 4,5

e Bilgisayar: 4,4

e Ayakkabi: 3,7

e Ev, Ses ve Video Donanimui: 3,4
e  Miicevher: 2,6

e Kitaplar, Yayimcilik: 2,4

2.2.4. Stok maliyetleri

Stok maliyetleri, stok yoOnetimi sistemlerinin se¢imi veya sipariy verme

politikalarinin belirlenmesi amaciyla yapilacak degerlendirmelerde ve modellerde
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sistemin ¢alismasini belirleyecek degiskenlerin hesabi i¢in kullanilan parametrelerdir

[27].

Bu amagla baslica {i¢ ¢esit stok maliyeti tanimlanir [27]:
1)  Elde Bulundurma (Stok Bulundurma, Stok Tasima, Elde Tutma) Maliyeti
ii)  Siparis ve Uretim Hazirlik Maliyeti

iii)  Elde Bulundurmama (Stok Tutmama) Maliyeti

Elde Bulundurma Maliveti

Uriin veya hammadde olarak stoklarda bekleyen her ¢esit malzemenin getirecegi

mali kiilfeti 6l¢gmek amaciyla kullanilir. Bes ¢esit bileseni vardir [27]:

e Sermaye Maliyeti (Finansman getiri orani)

e Depolama ve Ellegleme Maliyeti

e Stok Riski (Yipranma, raf 6mrii dolma, kayip ve demode olma) Maliyeti

e Stok Hizmet (Sigorta, bakim, 6zel hizmet — soguk ortam, malzeme karistirma
vb.) Maliyeti

e Vergi

Sermaye Maliyeti: Firsat maliyeti olarak da ifade edilebilen sermaye maliyeti elde
bulundurma maliyetinin en Onemli bilesenidir. Hatta genellikle tek basina, stok
tutmanin firmaya getirebilecegi mali yilikii tamimlamak i¢in de kullanilmaktadir.
Sermaye maliyeti, stoklara baglanan paranin belirli bir getirisi olarak hesaplanir.
“Getiri orani” olarak adlandirilan degerin se¢imi oldukca tartismalidir. Uygulamada

genellikle gecerli faiz oranina esit olarak alinmaktadir [27].
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Sirketin isletme kredisi kullanmasi durumunda kredi faizi, getiri orami olarak
kullanilabilir. “Stogun deger kazanma orani” ise bir 6ngorii niteliginde olup, stogun
hesaplama donemi i¢inde ne kadar deger kazanacagimin bir tahminidir. Emin
olunamadigi durumlarda bu degerin 0 (sifir) alinmasi Onerilir. Bazen bu deger negatif
(=) yonde hesaba katilabilir. Bu degerlerden yararlanarak “Sermaye Maliyeti”

asagidaki esitlikle hesaplanabilir:

SM = SD x (GO — DKO) (2.4)

Burada; SM = Sermaye Maliyeti, SD = Stok Degeri, GO = Getiri Orani, DKO =

Deger Kazanma Orani’dur.

Depolama ve Elle¢cleme Maliyeti: Stok malzemelerinin fiziksel olarak depolanmasi
ve tasinmast ile ilgili (kira / amortisman, 1sitma, aydinlatma, ellecleme vb.)
masraflart igerir. Ancak bu masraflarin, stok diizeylerinin azaltilmasi veya
cogaltilmas iizerinde etkisi oluyorsa hesaba katilmasi anlamli olur. Ornegin; satin
alinacak bir malzemenin depolanmasi i¢in kiralik bir depo kullaniliyorsa,
malzemenin buraya nakli ve depolanmasi ile ilgili masraflar, gonderilen malzeme
miktar1 ile orantili olacaktir. Yani bu masraflar degisken masraflardir ve hesaba

katilmas1 gerekir [27].

Firma i¢indeki depolama masraflari ise sabittir. Depo hacmi bir kisit olusturmuyorsa
bu c¢esit sabit masraflarin stok maliyetlerinin degerlendirilmesinde bir anlam
tagimamaktadir. Bir malzeme i¢in Depolama ve Ellecleme Maliyeti eger degisken ise

asagidaki esitlikte hesaplanabilir [27]:

DEM = [YDG x (OKH / TDH)] / YOSM (2.5)
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Burada; DEM = Depolama ve Elle¢leme Maliyeti, YDG = Yillik Depolama Gideri,
OKH = S6z Konusu Malzeme i¢in Ortalama Kullanilan Hacim, TDH = Toplam
Depolama Hacmi, YOSM = Yillik Ortalama Stok Miktar1’dur.

Stok Riski Maliyeti: Depoda bulunan malzemenin bozulmasi, kaybi, raf veya
teknolojik Omriiniin dolmas1 olasilig: ile ilgili olarak bu maliyet, ge¢miste ortaya
cikan bu gibi durumlarin istatistiksel bilgileri dikkate alinarak, ortalama bir deger
seklinde alinabilir. Stok Riski Maliyeti asagidaki esitlikle hesaplanabilir [27]:

SRM = BM x YKO (2.6)

Burada; SRM = Stok Riski Maliyeti, BM = Birim Maliyet, YKO = Yillik Kayip

Orani1’dir.

Stok Hizmet Maliyeti: Sigorta giderleri ve malzemenin stokta bulundugu sirada

bozulmamasi i¢in gerekli bakim — tutum masraflari, bu maliyet i¢inde degerlendirilir.

Stok Hizmet Maliyeti asagidaki esitlikle hesaplanabilir [27]:

SHM = BM x YHMO 2.7)

Burada; SHM = Stok Hizmet Maliyeti, BM = Birim Maliyet, YHMO = Yillik
Hizmet Maliyet Oran1’dir.

Vergi: Stoklarin mali yilsonunda aktif olarak bir sonraki yila devretmesi durumunda
olusan 6demedir. S6z konusu verginin stok iizerine etkisi hesaplanabildigi takdirde

dikkate alinir.
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Bu durumda Elde Bulundurma Maliyeti su sekilde hesaplanacaktir [27]:

EBM = SM + DEM + SRM + SHM (2.8)
Burada; EBM = Elde Bulundurma Maliyeti, SM = Sermaye Maliyeti, DEM =
Depolama ve Ellecleme Maliyeti, SRM = Stok Riski Maliyeti, SHM = Stok Hizmet

Maliyeti’dir.

Siparis ve Uretim Hazirlik Maliyeti:

Siparis Maliyeti: Satin alinan her ¢esit malzemenin siparisinin gerektirdigi tedarik

islemleri masraflari olup, bunlar asagida belirtilmistir:

e  Stok diizeylerinin gbzden gegirilmesi

e Satin alma talebinin hazirlanmasi

e Secenekler arasindan bir saticinin segilmesi

e  Siparis verilmesi, isleme konmasi

e Eger tasima giderleri satin alana ait ise ve siparis miktarmin diigiirtilmesi birim
tagima maliyetini arttirtyorsa s6z konusu artis maliyeti

e  Mal kabul islemleri

e Gelen stoklarin kontrol edilmesi

e  Odeme islemlerinin yapilmasi

Bu islemlerin ¢ogunun maliyeti; memur ve personel iicreti, kagit ve kirtasiye
masraflari, haberlesme ve posta masraflari seklinde dogrudan hesaplanabilir.

Siparis Maliyeti asagidaki esitlikle hesaplanabilir [27]:
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SiM = YTITG / TSS (2.9)

Burada; SIM = Siparis Maliyeti, YTITG = Yillik Tedarik Islemleri Toplam Gideri
(Malin Satin alma Gideri harig), TSS = Toplam Siparis Sayisi’dir.

Uretim Hazirlik Maliyeti: Malzeme akis siireci icindeki akisi baslatmak icin verilen
“Is Emri” seklindeki atdlye siparislerinin gerceklestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan
maliyetlerdir. Ornegin; iiretim hattinin ve makinenin ise hazirlanmasi sirasinda gegen
zamanin firsat maliyeti, bu amagla kullanilan personelin maliyeti, takim / kalip
degistirme maliyeti bu icerikte tanimlanabilecek maliyetlerdir. Uretim hazirlik

maliyeti genelde is emrindeki miktara bagl degildir, is emri sayisina gore degisir.

Uretim Hazirlik Maliyeti asagidaki esitlikle hesaplanabilir [27]:

UHM = DS x DM + HIiM (2.10)

Burada; UHM = Uretim Hazirlhik Maliyeti, DS = Durus Siiresi, DM = Durus
Maliyeti, HIM = Hazirlik Islemleri Maliyeti’dir.

Elde Bulundurmama Maliveti

Talep oldugu halde iiriin bulunmamasinin getirdigi maliyet bir firsat maliyeti olarak

degerlendirilebilir. Elde bulundurmama maliyeti {i¢ tiirlii olusabilir.

e Bekleyen Siparis (Back order) Maliyeti
e Kayip Satis (Lost Sales) Maliyeti
e Uretim Kayb1 Maliyeti (UKM)
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Bekleyen Siparis (Back order) Maliyeti: Miisterinin talebinin ongoriilen zamandan
daha gec¢ karsilanma durumudur. Bu durumda miisteriden yapilacak tahsilat ta

gecikebilecektir [27].

BSM = BK x BS x GO x IKK (2.11)

Burada; BSM = Bekleyen Siparis Maliyeti, BK = Birim Kar, BS = Bekleme Siiresi,
GO = Getiri Orani, IKK = Imaj Kayb1 Katsayis1’dur.

Kayip Satis (Lost Sales) Maliyeti: Misteri talebinin Ongoriilen zamanda
karsilanamamasi nedeniyle miisterinin siparisini iptal etmesi veya bir daha hig siparis
vermemesi durumuna karsilik gelen maliyettir. Bu durumda séz konusu miisteri
kaybedilecektir. Miisteri kaybinin getireceg§i maliyeti hesaplamak giictiir. Ciinkii
firsat maliyeti birim kar olarak kolayca tanimlanabilmesine ragmen kaybedilen

miisteri talebini kesin olarak tanimlamak olanakli olmayabilir [27].

KSM=BK x YSM x 7 Yil x 7 BM (2.12)

Burada; KSM = Kayip Satis Maliyeti, BK = Birim Kar, YSM = Yillik Satis Miktari,
BM = Benzer Miisteri’dir.

Yillik Satis Miktar1, kaybedilen miisteriye ait yillik satis1 ifade etmektedir. 7 yil
deneysel bir deger olup kaybedilen bir miisterinin 7 yil boyunca geri
kazanillamadigin1 gostermektedir. 7 Benzer Miisteri kavrami ise, kaybedilen bir
misterinin 7 benzer miisteriyi etkileyerek onlar1 da kayip misteri haline
dontistiirdiiglinii ifade etmektedir. Burada belirtilen 7 degerleri, pazarlama

arastirmalar1 kapsaminda belirlenen ve kullanilan deneysel degerlerdir.
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2.2.3. Stoklarin simflandirilmasi

Stoklar genel olarak ti¢ sinifa ayrilirlar [10]:
1)  Hammadde — ara iiriin stoklar1
i1)  Yar iirlin (liretim siireci) stoklar1

iii)  Uriin stoklar

Hammadde — Ara iiriin stoklari

Tiirk Dil Kurumu’na gore; hammadde “Uretim siirecinde kullanilan islenmemis her
tiirlii madde” ara trin ise “Tam islenmemis” olarak tamimlanmaktadir. Bu tanimlara
gore; ahsap mobilya iiretiminde aga¢c hammadde ve daha sonraki bir {iretim siireci ile
sonug {iriin olan mobilyaya doniistiiriilecek tomruk, kereste, levhalar, kaplamalar,
yapistiricilar vb. gibi {irlinler ise ara {irlin kapsamina girmektedir. Hammadde (agag)
sadece tomruk {iiretiminde s6z konusu olup, panel mobilya iiretiminde kullanilan

malzemeler “Ara iiriin” durumundadir.

Panel mobilya iiretiminde her tiirlii levha, her tiirlii yiizey kaplama malzemesi, her
tiirlii kaplama malzemeleri, yapistiricilar, her tiirlii fonksiyonel aksam ve aksesuarlar

bu tiir stoklar icerisinde degerlendirilmektedir.

Panel mobilya {iretiminde agirlikla bes levha tiirii kullanilmaktadir;

i)  Yonga levhalar
i1)  Liflevhalar
ii1)  Kontraplaklar
iv)  Kontratablalar

v)  Masif paneller
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Bu levhalarin depolama ve depolamayi ilgilendiren Olgiisel ozellikleri asagida

verilmistir.

Yonga Levhalar

3,4,5,6,8,10, 12, 18, 22, 25, 30, 35, 40, 45, 50 mm standart kalinliklarda ve 2100 x
2800 mm, 1830 x 3660 mm, 1250 x 2500 mm, 2500 x 4500 mm standart ebatlarda

bulunmaktadir.

Lif levhalar

2.5,3,4,5,6, 8, 10, 12, 14, 16, 18, 20, 22, 25, 28, 30 mm standart kalinliklarda ve
1830 x 3660 mm, 2100 x 2440 mm ve 2100 x 2800 mm standart ebatlarda

bulunmaktadir.

Kontr plaklar

3 mm ile 50 mm arasinda degisen kalinliklarda ve 2500 x 1250 mm, 3000 x 1500
mm, 2440 x 1220 mm, 1525 x 1525 mm, 2200 x 1700 mm, 2150 x 1700 mm

ebatlarinda bulunmaktadir.

Kontr tablalar

14 mm ile 50 mm arasinda degisen kalinliklarda 2200 x 1700 mm, 2200 x 1300 mm,

2100 x 1700 mm, 2100 x 1300 mm, 2500 x 1250 mm, 2500 x 1300 mm ebatlarinda

bulunmaktadir.



Masif paneller

12, 16, 18, 22, 25, 30 mm standart kalinliklarda olup boyutlar1 hakkinda bir standardi

yoktur. Tamamen iiretici firmaya ve talebe gore dl¢ililendirilmektedir.

Depolamada ve depo alanlarinin belirlenmesinde levha tiirii 6nemsiz olmak iizere

alanlar ve levhalarin kapladiklar1 hacimler 6nemli oldugundan farkli kalinliklarda ve

belirli ebatlarda levhalarin kapladiklar1 hacimler Cizelge 2.1°de verilmistir.

Cizelge 2.1.  Kullanilan panel malzemelerin alan ve hacim analizi

Kalinlik Geniglik | Uzunluk Alan Hacim 1 m*’e diisen 1 m*’e diisen
(mm) (mm) (mm) (m?) (m?) levha (adet) malzeme (m?)

3 1830 3660 6,69 0,020 50,00 333

4 1830 3660 6,69 0,027 37,04 250

5 1830 3660 6,69 0,033 30,30 200

6 1830 3660 6,69 0,040 25,00 166

8 1830 3660 6,69 0,054 18,52 125

10 1830 3660 6,69 0,067 14,93 100

12 1830 3660 6,69 0,080 12,50 83

15 1830 3660 6,69 0,100 10,00 66

18 1830 3660 6,69 0,120 8,33 55

22 1830 3660 6,69 0,147 6,80 45

25 1830 3660 6,69 0,167 5,99 40

30 1830 3660 6,69 0,201 4,98 33

Tabloya gore; 1830 x 3660 oOlgiilerinde 3 mm’lik bir panel malzemenin 50 adet’i 1

m? yaparken yine ayni malzeme 1000 x 1000 mm olgiilerinde iken 333 adet’i 1 m?

yapmaktadir. Isletmelerde en sik kullanilan 1830 x 3660 dlgiilerinde 18 mm’lik panel

malzemenin 8,33 adet’i 1 m® yaparken yine aynit malzeme 1000 x 1000 odlgiilerinde

iken ise 55 adet’i 1 m?® yapmaktadir (Cizelge 2.1).
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Hammadde — ara iiriin stogunu etkileyen faktorler

e Gelecek donemde iiretimi planlanan mamul miktar:: Planlanan mamul miktar
arttik¢a hammadde stogu da artacaktir.

o Biiyiik alimlardan saglanacak tasarruf (Miktar iskontosu, ulastirma masraf
tasarrufu): Bu durum daha fazla hammadde — ara iiriin stoguyla ¢aligmaya neden
olur.

o  Hammadde — ara tiriin fiyatlar: hakkinda bekleyigler: Fiyat diisiisii ihtimali daha
az hammadde stoguna, fiyat yiikselisi beklentisi ise daha fazla hammadde — ara
iirlin stoguna yol agar.

e Satin alma ve stok kontroliinde etkinlik: Hammadde ve ara iriin stoklarinin
azalmasina imkan verir.

e  Hammadde ve ara tirtinlerin dayanma stiresi: Hammadde ve ara iiriin dayanma
stiresinin kisalig1 daha az stoga, aksi durum daha fazla stoga yol agar.

o Stok tutma (elde bulundurma) maliyeti: Stok tutma maliyetleri ylikseldikge
bulundurulacak stok miktar1 azalir.

o  Mali imkanlarin genisligi ve maliyeti: Mali imkanlarin genis ve maliyetinin
diisiik olmas1 daha fazla stok bulundurmaya imkan verir.

e Isletmenin depolama kapasitesi: Depolama kapasitesinin biiyiikliigii daha fazla

stok bulundurma imkani verir.

Hammadde yoklugu nedeniyle gelecek donemlerde iiretimin kesintiye ugramamasi
i¢cin bulundurulmasi gereken stoklara “Emniyet Stogu” denir [11]. Emniyet stogunun

biiytlikliigiinii etkileyen unsurlar asagida verilmistir;

o Hammadde ve ara iiriinlerin belirli bir fiyattan istenildigi anda tedarik imkani:
Emniyet stoklarint azaltict yonde etki yapar.
o Satict firmalarin hammadde — ara iiriin tesliminde gosterdikleri titizlik: Emniyet

stoklarint azaltict yonde etki yapar.
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e  Hammadde ve ara iiriinlerin saglandigr kaynak sayisi: Hammadde ve ara iiriin
saglanan kaynak sayisi arttik¢a bulundurulacak emniyet stogu azalir.

o Firmalarin ulastigi dikey biitiinlesme derecesi: Dikey biitiinlesmenin artmasi
bulundurulacak emniyet ve ara iiriin stoklarini azaltir.

o [kame imkanlarinin varligi: Ikame imkanlarimn artmas: bulundurulacak emniyet
ve mamul stoklarin azaltir.

o Uretimin kesintiye ugramasi nedeniyle ugramlacak zararin tutari: Bu nedenle
miisteri sipariglerinin yerine getirilmesinde olusacak aksamalar miisteri kaybi ve
maliyet artisina neden olacaksa, bu durum igletmeyi daha fazla emniyet stogu

bulundurmaya yoneltebilir.

Uretim Siireci (Yar1 Uriin) Stoklari

Hammadde ve ara iiriinlerin {iretim siirecine girip en az bir islem gormesi ile ortaya
c¢ikan irline ait parca veya son islemler icin (list yilizey ve ambalajlama)
montajlanmig yari iirlin stoklar1 bu kapsamda degerlendirilir. “Ara stoklar” olarak ta

adlandirlir.

Panel mobilya {iretiminde, ara stoklarin olusum nedenleri agagidaki gibi siralanabilir:

e Kapasitenin bir geregi olarak tam seri liretim sistemi yerine kesikli seri (parti)
liretim sisteminin se¢ilmesi

e Uretim siirecindeki herhangi bir sorunun iiretim siirecini kesintiye ugratmasi

e Uretim siireci icerisinde yer alan ardisik iki makinenin birincisinde ara iiriin
seklinde malzeme islenmesinde ikincisinde ise birer birer olmak iizere parca
islenmesi. Cikt1 seviyeleri esit olmadigindan ikinci makinenin etrafinda ara
stok olusturulur (panel ebatlama — kalibre zimpara, panel ebatlama — kenar

bantlama makinelerinde oldugu gibi).
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e Uretim siireci icerisinde yer alan ardisik iki makineden birincisinde birer birer
parga islenmesi ikincisinde ¢oklu parga yiiklemesi yapilmasi (kalibre zimpara
— tutkal stirme — kaplama presleme makinelerinde oldugu gibi).

e Uretim siirecinin bir geregi olarak herhangi bir islem sonrasi soguma,
kuruma, sertlesme vb. gereksinimi nedeniyle is parcalarinin bekleme
zorunlulugu.

e Ardisik iki makinenin birim zamandaki ¢ikt1 seviyelerinin farkli olmasi, islem
ozelligi geregi, daha diisiik besleme orani ile ¢alisilan veya daha diisiik ¢ikt1
seviyeli bir makinenin 6niinde daha yiiksek seviyeli ¢ikti iireten makineden
sonra ara stok olusur. Benzer sekilde daha diisiik seviyeli ¢ikti iireten
makineden daha sonra yiiksek seviyeli ¢ikti iireten bir makine var ise, yiiksek
seviyeli makine par¢a bekleyeceginden, iki makine arasinda ara stok
olusturulur.

e Uretim miktar (kapasite kullanim orani) arttik¢a ara stok seviyeleri artar.

o Uretim siireci uzadikca, bir baska deyisle iiriinde daha ¢ok parga yer almasi

ve yapilan iglem sayisinin artmasi ara stoklari arttirir.
Islem noktasindan islem noktasina parga (istif) hareketinin saglanabilmesi i¢in ara
stoklar paletler ya da konveyorler iizerinde olusturulur. Bu sekilde ortaya ¢ikan stok

biitiinii “Ara depo” olarak adlandirilir.

Sonug irin Stoklari

Isletmenin {iretim olanaklarina bagh olarak her iiriin i¢in éngériilen iiretim siireci igin
tim iglem basamaklarindan gecgerek (ambalajlama dahil) dagitima hazir hale gelmis
tirlinlerin stoklaridir. Bu iirlinler aracilara, bayilere, toptan alan miisterilere veya satis

noktalarina gonderilmek {izere stokta bekletilirler.
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Sonug Uriin Stogunu Etkileyen Faktorler [11]:

o Satis hacmi: Satiglar arttikca stoklar azalir veya sifirlanir. Satislar diistiikge
stoklar artar.

o Talepteki mevsimsel dalgalanmalar: Mobilya satiglar1 yaz aylarinda artmakta,
kis aylarinda ise azalmaktadir. Fabrikalarda {iretim, istisnai durumlar hari¢ her
ay ayni biiyiikliikte yapildigindan kis aylarinda stoklar artmakta, yaz aylarinda
azalmaktadir.

o  Hammadde alimimin mevsimlik olusu: Hammadde alim mevsiminde {iretimin
cok yiikselmesi gerekir. Bu da mamul stok miktarini artirir.

e  Piyasadaki rekabet kosullari: Rekabetin siddetli olmasi satiglarda belirsizlik
yaratabildiginden sonug iirlin stok miktarini artirir.

e Satis noktalarimin sayisi ve daguikligr: Satis noktalart cogaldikca ve
daginiklastik¢a sonug iiriin stok miktari artar.

e Uretim sistemi: Siparise gdre iiretimde sonug iiriin stogu yoktur. Standart iiretim
yapan isletmelerde ise sonug iiriin stoguna ihtiya¢ duyulur.

o Mamuliin fiziki ozellikleri ve stok tutmanmin tasidigi risk: Bozulma, moda, fiyat
diismesi gibi riskler daha az stok tutma egilimi yaratir.

e Uriin ¢egitliligi: Uriin ¢esidi arttikca sonug iiriin stoklar1 da artar.

o Stok tutmanin maliyeti ve firmanin finansman imkanlari: Maliyet yiikseldikce ve
finansman imkanlar1 daraldik¢a bulundurulacak sonug iiriin stok miktar1 azalir.

e Isletmenin depolama imkanlari: Depolama kapasitesi azaldikca, sonug iiriin

stogu azalir.
Sonug iiriin stoklari ile ilgili tanimlar asagidaki gibidir [27]:
Cevrim (cycle) stogu: Uriinler partiler halinde belirli sayilarda siparis edilirler.

Dolayisiyla dagitim siirerken bir kisim stokta bekler. Bir satin alma partisine karsilik

gelen ve her parti igin ikmal edilen stok miktari, cevrim stogu olarak diisiiniiliir.
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Emniyet (safety) stogu: Cevrim stogunun disinda belirsiz talebe (ani talep artisi)

karsilik olarak tutulur. Zorunlu kalmadikca kullanilmamaya calisilir.

Mevsimsel stok: Mevsimsel talep artislarini karsilamak i¢in elde tutulan stoktur.

Spekiilatif stok: Olusabilecek fiyat degisimlerine karsi avantaj saglayabilmek igin
tutulan stoktur.

Promosyon stogu: Pazarlama kapsaminda yapilan promosyon (indirimli satis,

hediyeli satig vb.) durumlarinda olusabilecek fazla satiglar i¢in bulundurulan stoktur.
Transit stoklari: Transit deyisi, iirlinlerin bir yerden baska bir yere nakli sirasinda
kullanilir. Cevrim stoklarinin bir parcast olarak ta diisiintilebilir. Yoldaki (siparis

edilmis) stok olarak ta adlandirilir. Ciinkii kullanima ve satisa hazir degildir.

Olii (atil) stok: Belirli bir siire boyunca talebi hi¢ olmayan iiriinlerdir. Baz1 firmalar

bu 6lii stoklar1 satarak gelir elde ederler.

2.3. Depo ve Depolama

2.3.1. Depo

Ticari mallarin, gideceklere yere gonderilinceye degin konulduklar ticari yerdir [9].

Depo, mallarin zamana bagli amaclarina uygun bir sekilde yerlestirme ve bosaltma

islemleri arasindaki zamanda bekletildikleri mekana verilen isimdir [12].
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2.3.2. Depolama

Mallarin herhangi bir nedenle elde edilmesinden (satin alma veya {iretim gibi)
gereksinim duyulacagi zamana kadar denetim altinda kontrollii bekletilmesine
depolama denilebilir. Dar bir agidan depolamaya bakilirsa bir islem ya da bir siireg
olarak algilanabilir [12]. Depolama, mallarin hareket durumunda olmamasi halidir ki

bu bir mekani1 kapsar [9].

Depolama; belirli nokta / noktalardan gelen iirlinlerin / yiiklerin teslim alinip, belirli
bir siire korunup, belirli nokta / noktalara gonderilmek {izere hazirlanmasidir.
Depolama siiresinin uzunlugu depolar1 farklilagtirir. Depolama siiresinin uzun oldugu
yerlere depo denirken, siire kisaldik¢a bu yerlere “Dagitim Merkezi” (DC), daha da
kisaldik¢a “Aktarma merkezi” (HUB) denir. Depolama esas olarak kontrol, teslim
alma, yerlestirme, sayim, toplama, kontrol ve génderme faaliyetlerini kapsar. Uretim
ve tiiketim hizlar1 arasinda fark oldugu siirece depolama her zaman var olacaktir

[13].

Depolamay1 gerektiren baslica nedenler olarak; tiiketimdeki belirsizlikler ve sadece
belirli mevsimlerde {iretim yapilmasi, iiretim diizeyindeki degismeler ve mallarin
fiyatlarindaki belirsizlikler veya dalgalanmalar sayilabilir. Cogu zaman depolama, ne
endiistri ne de ticaret alaninda arzulanan bir sey degildir; ¢linkii belli bir sermaye
harcanmas1 gerekmektedir. Bu ylizden depolama ve stoklama bir tercih degil bir
zorunluluktur. Mallar 6nceden iiretilip depolanmadigi zaman, malin talebi iiretim

hizin1 gegecek ve bu da satis kaybini getirecektir [13].

2.3.3. Depolamanin faydalar

Depolama faaliyeti miisterilere istenen hizmeti zamaninda vermenin yani sira liretim

maliyetlerinin de etkin bir sekilde azaltilmasini saglar. Bu nedenle depolama etkili
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bir miisteri iligkileri yonetiminin ana unsuru oldugu kadar maliyet yOneticisinin de
O6nemli bir unsurudur. Mal cinsinin izin vermesi sartiyla iiretimler siparis esas1 yerine

optimum parti biiyiikliigii esasiyla yapilarak en uygun maliyetlerin olusumu saglanir.

Gereksinim duyularak satin alinan veya iretilen mallarin giivenli bir sekilde
saklanmasit ve satilan mallarin en kisa siirede teslim edilmesi gerekmektedir.
Depolama ile mallar gilivenli bir sekilde saklanabilir ve kisa bir siirede teslim
edilebilir. Her triiniin “Kalite” ve “Fiyat” disinda 6nem tasiyan iki 6zelligi vardir.

Bu o6zellikler “Fayda” ve “Bulunabilme” dir [12].

“Fayda”, iiriiniin istenen hizmeti vermesini saglayan unsurdur. Ornegin: civata ve
somun “Iki par¢anin birlesme” faydasini saglar. El aletleri bir takim islemleri yerine

getirmesini saglar [12].

“Bulunabilme”, iriiniin gerekli oldugu yerde ve ihtiya¢ duyuldugu zaman buluna-
bilmesidir. Miisteri satin aldig1 mali zamaninda (istedigi zamanda) teslim alip, hem
fayday1 hem de bulunabilirligi satin almis olacaktir. isletme icin fayda kadar, {iriiniin

bulunabilirligini saglamak ta cok énemlidir [12].

Depolamanin faydalar1 genel olarak asagidaki gibi siralanabilir [9];

e Hazirlik maliyetlerini biiyiik miktarlara (adet vb.) yayma — dagitma olanagi
saglar. Birim hazirlik maliyetini diistirir.

e Daha az siparis faaliyeti ve idari islem yapilir. Birim basina genel giderleri
azaltir.

e Uretim sonrasi, miisterilere teslim edilene kadar iiriinlerin kontrollii ve
korumali olarak bekletilmesini saglar.

e Tiiketim merkezlerine yakin konuslandirarak dagitim maliyetlerini azaltabilir.

e Miisteri ve bayi taleplerini en uygun sekilde karsilamaya olanak saglar.
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e Uriinlerin giivenli bir sekilde saklanmasini ve kisa siirede teslim edilmesini
saglar.

e Uriinlerin istenilen yerde ve istenilen zamanda hazir bulunmasini saglayarak
“Zaman ve Yer Faydasi” saglar.

e Uretim siireci stoklarmin depolanmasi ile siire¢ dengelemesi yaratir ve iiretim

maliyetlerinin de azaltilmasini saglar.

2.4. Depo Tasarimi ve Depolama Organizasyonu

Etkin bir depo tasarimi i¢in depolamanin amaglarinin ve fonksiyonlariin bilinmesi

ve saptanmasi gerekmektedir.

Depolarin ana amacr; lretim ve iiretim sonrasi dagitim siirecleri i¢in ortaya ¢ikan
hammadde — ara iiriin, yar1 {iriin ve iiretim sonrasi sonug iirlin (mamul) stoklarini
bulundurmak ve Ozellikleri bozulmayacak sekilde muhafaza etmektir. Ayrica,
depolar, satin alinan hammadde ve ara iirlinlerin kabullerinin yapildig1 ve sonug
irtinlerin dagitima ydnelik sevkiyatlarinin da yapildigr yerlerdir. Bu ana amag

yaninda depolardan beklenen fonksiyonlar sunlardir [13]:

e Stoklarin sayisal ve fiziksel muhafazasi ile varligi konusunda kuskulari
ortadan kaldirmaya yonelik temel faaliyetlerin yiiriitiilmesi

e Stok diizeylerinin belirlenmesi, siparislerin verilmesi ve stoklarin yenilenmesi
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

e Miisteri siparislerine goére dagitimi yapilacak iirlinlerin hazirlanmasi,
ambalajlanmasi ve irsaliyelerinin diizenlenmesi faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

e Emniyet stoklarinin takip edilmesi ve satin alma birimi ile satin alma
sikliklarinin saptanmasi

e Satin almasi tamamlanmis stok kalemlerinin denetimlerinin yapilarak

depolanmasinin saglanmasi
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e Dagitimi yapilacak sonug iiriinlerin ¢ikislarinin yapilmasi

e Depoya gelen ve depodan c¢ikan stoklarin faturalariyla irsaliyelerinin
muhasebeye aktarilmast

e Isletme igerisindeki birimler tarafindan talep edilen stok kalemlerinin en kisa
stirede hatasiz olarak ilgili birimlere teslim edilmesi

e Kalite kontrol biriminin gdérevini yapmasina yonelik ortamin saglanmasi ve
isbirligine gidilmesi

e Depo arag ve gereglerinin kullanimi verimliligini arttirmak

e Depo planina sadik kalmak

¢ Biitlin mallara ulasilabilirligi maksimuma ¢ikartmak

e Biitlin parcalarin korunmasini saglamak

Bir depo sistemi iki sekilde olusturulabilir; eski bir depoyu revize ederek veya yeni
bir sistem kurarak. Yeni bir sistemin kurulmasi durumunda ilk diistintilmesi gereken
sistem karakteristik verimidir. Burada verimden kastedilen, malin depolanmasi ve
dagitilmasi isleminin en kisa siirede ve en az hatayla yapilabilmesi yetenegidir. Yeni
bir sistemin kurulmasmin getirdigi avantaj, konstriikksiyonun iiriine (mala) gore
yapilabilmesidir. Bdylece mal akisi en uygun sekilde ayarlanarak sistem yiiksek

verimli duruma getirilebilir.

2.4.1. Depolama sistemleri

Uriinlerin ~ 6zelliklerine gore isletmelerde iki farkli depolama sistemi

uygulanmaktadir [12].

i)  Statik depolama

i1)  Dinamik depolama
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Statik depolama

Statik depolamada, stoklarin, kendileri i¢in tahsis edilmis depolarda belirli bir siire
beklemeleri s6z konusudur. Hammadde ve ara iiriin stoklari tiretim birimi tarafindan
talep edilinceye kadar, iiretim siireci stoklara (ara stoklar) bir sonraki islem noktasi
tarafindan ¢ekilinceye kadar ve sonug iiriin stoklari (mamiiller) miisteriye veya
bayilere gonderilinceye kadar ilgili depolarda beklerler [12]. Bu depolardaki {iretim
akist Sekil 2.1°de verilmistir.

IMALAT BIRIMI

ARA
STOK

ISLEM
ARA
STOK
ISLEM
ARA
STOK

ISLEM

—>

MALZEME
DEPOSU

ARA
STOK
BITMiS URUN
DEPOSU

HAMMADDE -

Parga isleme + Monta + Ustylzey islemleri

Sekil 2.1. Uretim akisina kadar depo olusumu ve statik depolama

Dinamik Depolama

Sonug iirtinlerin kisa siireli olarak depolanmasi amaciyla tercih edilen bir sistemdir.
Cok cesitli iirlinlerin degisik tiretim yerlerinden alinip bir merkez depoda toplanmasi
ve dagitimin en kisa siirede bu merkezden yapilmasi esasmna dayanir. Dinamik

depolamada iiretim, depolama ve dagitim iligkisi Sekil 2.2°de verilmistir [12].
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Sekil 2.2. Dinamik depolamada iiretim, depolama ve dagitim iligkisi

2.4.2. Panel mobilya iiretiminde kullanilan depolama araclari

Panel mobilya iiretiminde kullanilan depolama araglar1 depo tiirline ve depolanan
stoklarin 6zelliklerine gore degismektedir. Hangi depoda hangi depolama aracinin
kullanilacagi daha sonraki ‘Depo tasarimi’ boliimiinde agiklanmistir. Geneli itibari

ile depolarda kullanilan depolama araglar1 su sekilde siniflandirilabilir:

i)  Paletler

ii)  Transpaletler (gatall1 el arabasi)
ii1)  Forklift (¢atalli tasiyici)
iv)  Konveyorler

v)  Raflar

Paletler

Malzeme iiriin naklinin 6nemli ilkelerinden biri ‘Bir defada tasinacak miktar
miimkiin oldugu kadar biiyiikk ve standart olmalidir’ ilkesidir. Paletler bu ilkeyi
uygulamaya gecirmek i¢in tasarlanmig yardimci calisma araglaridir. Paletler
dogrudan tasima yapmazlar. Uzerindeki istifin transpalet ve forklift gibi tasima

araclar1 ile bir noktadan baska bir noktaya tasimasina yardimci olur. Alt tarafta



31

tasima araclarinin ¢atallarinin girebilecegi dort yonlii bosluklar birakilir. Ahsap,

metal, plastik veya kompozitlerden yapilabilir (Resim 2.1).

Resim 2.1. Palet [14]

Paletler boyut 6ncelikli olmak ti¢ genel sinifta incelenebilir;

Standart disi paletler: Firmalarin 6zel gereksinimlerinden dogan standart ol¢iilerin
disindaki her tiirlii palettir. Olgii standard1 yoktur. Amaci malzeme depolama, fabrika

ici tagimalar ve nadir olarak tesisler arasi tagimalardir.

Europalet: Avrupa iilkeleri zamanla paletlerde standardizasyona giderek, 6l¢t, kalite,
malzeme cinsi, nem orant ve kullanilan ¢ivi vb. 6zelliklerini saptamislardir. Bu
standartlara uygun paletleri Europalet olarak tanimlamiglardir. Europalet ile ilgili
standart numaras1 UIC 435 — 2V’dir. Europalet dl¢iileri 80 cm x 120 cm’dir. EPAL,
Europalet standardina uygun paletlere EPAL damgasi vurulmasi igin palet
tireticilerine yetki veren ve bu yetkinin dogru kullanimini1 denetleyen 6zel statiide bir

kurulustur.

Amerikan standardi paletler: Amerika, Kanada ve Meksika’da palet standartlari

Avrupa standartlarindan farklidir. Amerikan standardinda 6l¢ii 100 cm x 120 cm’dir.
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Palet kullaniminin getirileri;

Yiikleme — bosaltma ve tasima hizlandirilir.

Malzemenin ezilmesi ve devrilmesinin 6niine gecilmis olunur.
Depolama islemi daha verimli sekilde gerceklestirilmis olur.
Sevkiyat islemleri hizlandirilmis olur.

Kamyon, konteynir, tir gibi tastyicilarin tasima kapasiteleri artirilmis olur.

Transpaletler

Elle kumandali ve insan giiciiyle hareket ettirilen transpaletler ¢cok kisa mesafelerde

ve genellikle mal yerlestirmek amagh olarak kullanilirlar.

Elle kumandali ve elektrik giiciiyle hareket ettirilen transpaletler mesafe farklilig

gozetmeksizin malin pratik bir sekilde ulastirilmasinda kullanilirlar. Ancak tonaj

konusunda ve kaldirmada sinirli yetenekleri vardir (Resim 2.2) [9].

Transpaletlerin teknik 6zellikleri ise genelde;

Kaldirma Kapasitesi: 2000 kg,

Minimum Catal Yiiksekligi: 85 mm,
Maksimum Catal Yiiksekligi: 200 mm,
Yon Tekerlegi: 185 x 50 mm,

Yiik Tekerlegi: 80 x 70 mm,

Catal Olgiisii: 160 x 60 mm,

Catal Genigligi: 550 mm,

Catal Boyu: 800 mm seklindedir.
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QJL 3

Resim 2.2. Transpalet 1- Yon tekerlegi, 2- Catallar, 3- Yiik tekerlegi [15]

Forklift

Fabrika i¢i tasimalarda en ¢ok kullanilan araglardandir. Catalli istif arabasi olarak da
adlandirilir. On tarafta bulunan catallar vasitasiyla malzemeyi kavrar ve istenilen
yiikseklige kaldirir. Boyutlarina gore farkl ytik kapasitelerine sahip forkliftler 1,5-10
ton arasinda yiki 1,5-12 m yiikseklige kaldirabilmektedirler. Piyasada bulunan
forkliftlerin biiylik bir boliimii 3 ton kapasitesinin altinda ve 3,5 m yiikseklige
erisebilir durumdadir (Resim 2.3) [9].
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Resim 2.3. Forklift [15]

Kullandig1 enerji tipine gore benzinli ve elektrikli olmak tizere iki siifa ayrilirlar

[9];

Catalli istif arabasi se¢iminde dnemli olan kritik boyutlar; 6n tekerlek aks ekseni,
catalin arka ve 6n ucu ve yiikiin agirlik merkezidir. Fabrika icerisinde forklift hareket
kabiliyeti bu unsurlara baglidir. Yanlis se¢im sonrasinda sik sik yiik devrilebilir, bu

da ek maliyet ve risk getirir.

Forkliftler ozellikle palet tasinmasi konusunda dizayn edilmislerdir. Bu sayede
malzemenin depolama olanaklar1 artirilmis, transfer yetenegi gelistirilmis ve daha

kisa siirede nakil edilebilme imkan1 yaratilmistir [9].

Konveyorler

Tasimanin sabit bir rota iizerinde yapilmasini saglayan konveyorler malzemeyi iki

nokta arasinda tek yonlii hareketle siirekli veya kesikli olarak tasiyan sabit veya

portatif araclardir. Kullanilma amaglarina gore farkli g¢aligma ozelliklerine sahip



35

konveyorler yapilmistir. Panel mobilya iireten isletmelerde depolama faaliyetleri igin

en ¢ok kullanilan konveyor tipleri makarali ve bantli konveyoérlerdir.

Makarali konveyér; yer ¢ekimine dayanarak calisan konveyorlerdir malzeme egik

pliriizsiiz diizlemde ya da egime sahip rulmanli yataklar {izerindeki silindirler

tizerinde kaydirilarak hareket ettirilir [9].

Resim 2.4. Makarali konveyor [16]

Bantli konveyor, tasima giiclinii elektrik motorundan alir. Bandin esnememesi igin

altina silindirler yerlestirilmistir. Olduk¢a uzun yapida olabilir (Resim 2.5) [9].

Resim 2.5. Bantli konveyor [17]
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Raflar

Raflar malzeme veya iiriinlerin dikey dogrultuda siniflandirarak emniyetli bir sekilde
depolanmasini saglamak iizere bosluk olusturmada kullanilan yatay elemanlardir.

Etkin depolamay1 saglamak tizere farkli raf sistemleri olusturulmustur [9]:

1) Sirt — sirta raf sistemi
ii)  Kayar raf sistemi
ii1)  Hareketli raf sistemi
iv)  Dar koridor — yiiksek raf sistemi
v)  Drive — in palet yerlestirme sistemi

vi)  Giydirme — yliksek kayar raf sistemi

Swrt — swrta raf sistem

Kenarlarda tek sira, ortalarda genellikle sirt — sirta iki raf olarak sistematiklesen bir
diizendir. Istifler ya da koliler raflara paletsiz olarak ta yerlestirilebilir. Yiiksek raflar
s0z konu olmayacagindan klasik istif makineleri kullanilacaktir. Bunun anlami
genellikle koridorlarin 3,5 m den daha genis olmasidir. En basit raf sistemidir.
Malzeme c¢esidinin ¢cok ve depo hareketinin yogun oldugu yerlerde diisiiniiliir. Bu
hareket ve yogunluklarda emniyet ve giivenlik tedbirleri fazlaca diistiniilmelidir.
Uygulamada sakincali bir takim yonleri vardir. Depo kiiclik gelmeye basladik¢a depo
yonetimleri ister istemez koridorlar1 da malla doldurma yoluna gider. Bu uygulama

ise genellikle sirkiilasyonu zorlastirir (Resim 2.6) [9].
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Resim 2.6. Sirt — sirta raf sistemi [18]

Bunun yaninda en oOnemli avantaji ise adresleme sistemine yatkin olmasidir.
Otomasyon ve ISO — 9000 sistematiklerine uygundur. Dikkat edilecek en 6nemli

nokta, bu raf sistemlerinin kesinlikle duvarlara baglanmamasidir [9].
Kayar raf sistemi
Rafin 6n tarafindan bir koli, palet veya linite mal alindiginda arkasindaki mallarin

rafin &niine dogru kaymasini saglayan makara sistemine sahiptir. Boylece “Ilk Giren

Ilk Cikar” kuralinin uygulanilabilecegi bir depo yerlesim diizenidir (Resim 2.7) [9].
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Resim 2.7. Kayar raf sistemi [19]

Bu raf sistemi siparis toplama esasina yatkindir. Cok sayida malin ambalaj1 agilarak
rahat depolanacagi bir yontemdir. Kimi uygulamalarda bu raf sisteminin 6niine bant
konveyor konulmaktadir. Boylece, stok ve eleman sabit, mal hareketli olur. Bu
sayede mal, toplama alaninda ambalajlanilarak miisteriye veya iiretim hattina sevke

hazir hale getirilir.

Degisik, bir takim otomasyon uygulamalar1 yapilabilir. Otomasyon uygulamasi
oldukca kolaydir. Bu uygulamada genellikle istif makineleri kullanilmaz. Bant

konveyor ve el emegi akuple edilebilir [9].

Hareketli raf sistemi

Depo kullanim alanmin ¢ok kiymetli oldugu yerlerde, genisleme olanaklarinin

bulunmadigr durumlarda ve yatirim yapmaya degecek bir hacimde faaliyet gosteren

kuruluslarin depolari i¢in uygulanabilir.
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Raflar belli esasa gore hareket yetisine sahiptir. Bu sayede eleman mallara degil, mal

elemana gelir. Mallarin yerlestirilmesinde ve sevkiyatinda hatali malzeme verilmesi

olasilig1 ortadan kalkar (Resim 2.8), (Resim 2.9).

Resim 2.8. Hareketli raf sistemi [20]

Resim 2.9. Raf baglant1 sistemi [20]
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Bu sistemle; mekanik ve elektronik kontrol olanaklarimin tamami kullanilarak
projelendirilme, tamamiyla bilgisayar kontrollii isletilebilme, hata oranini

sifirlayabilme olanagi saglanir ancak bu sistemler ¢ok pahalidir [9].

Dar koridor — yiiksek raf sistemi

Geneli itibariyle bu sistemin sirt — sirta raf sisteminden farki yoktur. Onemli farklilik,
sistemin adindan da anlasilabilecegi gibi, koridorlarin dar ve raflarin yiiksek
olmasidir. Bunun meydana getirdigi 6nemli sonuglar, depo binasinin daha farkl
projelendirilmesi ve degisik tipte istif makinelerinin kullanilmasidir. Daha pahali
olan bu makineler yatirrm maliyetini 6nemli derecede artirmaktadir. Bu raf sistemi
arazi maliyetlerinin yliksek oldugu ve genisleme olanaklarmin olmadigi veya kisith

oldugu depolarda tercih edilir (Resim 2.10) [9].

Resim 2.10. Dar koridor yiiksek raf sistemi [21]

Bu sistem genellikle, yaygin dagitimin oldugu ve dagitimin Oncelikli oldugu
durumlarda uygulanilir. Yerel yonetimlerin miisaade ettigi yerlerde, birim alanda
verimliligi arttirmak i¢in kullanilan bir yontemdir. Yiiksek noktalara mal istiflemek

icin Ozel bir takim istif makinelerine ihtiya¢ vardir. Bu sistematikte raflarin
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yukseklikleri 20 m'ye kadar ulagabilir. Otomasyon uygulanilabilir, boylece verimlilik
azami degerlere ulastirilabilir. Bu uygulama genellikle giydirme sistem celik yapi ile
biitiinlestirilir. Raflarin kendisi kolon gdrevini de yiiklenir ve ¢elik bina raflara bindi-
rilir. Bu uygulama i¢in dnce beton dokiiliir ve daha sonra raflar monte edilir. Celik
bina raflarin iistiine yerlestirilir. Raf ve istif makineleri pahali olmasina ragmen bina
yapimi ucuz ve ingaat siiresi kisadir. Bu durumda bina ve raflar bir biitiin olarak ele
alinmazsa yatirimet i¢in uygun gelmeyebilir. Yatirimcilar, genellikle arazinin pahali

ve genislemenin olanaksiz oldugu yerlerde bu tarz depolari tercih etmektedirler [9].

Drive — in palet yerlestirme sistemi

Mal ¢esidinin az, miktarlarin ¢ok ve depo kullanim alaninin 6nem kazandigi yerlerde
kullanilir. “Ilk Giren ilk Cikar”, “ilk Giren Son Cikar” yontemlerinin her ikisi de
uygulanilabilir. Bu sistemle ambalajlarin dlgiilerinin biiyiik ve standart olmasi
gerekmektedir. Bu sistem oldukg¢a esnektir. Bina i¢inde ve disinda uygulanabilir. Ve-

rimi oldukga yiiksektir. Cok degisik uygulama varyasyonlar1 yapilabilir (Resim 2.11)
[9].

Resim 2.11. Drive — in palet sistemi [22]
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Sistemin etkin ¢alismasi i¢in deponun ¢ok diizenli tutulmasi gerekir. Bu uygulamada
is¢i inisiyatifi ¢ok azdir veya yoktur. Her sey depo yoOnetiminin kontrolii altinda
olmak zorundadir. Bu durumda is¢ilik ve zaman kaybi en diisiik seviyededir. Mal
hazirlama kisimlar1 konveyorlerle entegre edilebilir. Bilgisayar destekli sistemlerde
detay uygulamalarla ¢esitlendirmeler yapilabilir. Ozellikle konveyorlii sistemler ve

mal toplama sistemleri detaylandirilabilir [9].

Giydirme — yiiksek kayar raf sistemi

Bu sistemde depo boyunca paletler icin kayar tiineller olusturulur. Her bir tiinel farkli
bir malzeme adresi olabilir. Tiinellerin her iki tarafina ray iizerinde hareketli yiiksek
kaldirma kapasiteli istif makineleri yerlestirilir. Palet koyarak rafa girdikten sonra
alis yoniine dogru bir oniindeki mala ulasincaya kadar kayar ve yerini alir. Alici
tarafindan mal alindik¢a bosalan yeri doldurur. “Ilk giren Ilk Cikar” prensibi (FIFO
First in First Out) uygulanir. Cok kirilgan, hassas malzemelerde 6nerilmez (Resim

2.12) [9].

Resim 2.12. Giydirme — yiiksek kayar raf sistemi [23]
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Bu sistemle mal akis yoniinde istif makinesi trafigi yok edilebilmekte ve yiiksek

depo sistemiyle hacim kullanim veriminin %90’1n iistiine ¢ikabilmektedir [9].

2.4.3. Panel mobilya iireten isletmelerde depo tasarim

Depolama ile ilgili faaliyetlerde verimliligi arttiracak etkin bir depo tasarimi igin

asagidaki unsurlarin ayr1 ayr1 incelenmesi gerekir.

1) Zemin
i) Iklim
iii)  Istifleme sekli ve tasima araglar

iv)  Depolarin diizenlenmesi

Zemin

Panel mobilya iireten isletmelerin depolart her seyden once dikey yiiklemelere karsi
dayanikli olmasi gerekir. Depo tiiriine ve malzeme tiiriine gore m*’ye diisen agirlik
10000 N’dan 80000 N’a kadar degisebilmektedir. Uretim siirecindeki yar1 mamul
depolarinda 80000 N/m*’ye cikabilmektedir. Bu nedenle depo zeminlerinin g¢gme
yapmadan bu agirliga dayanabilecek sekilde stabilizasyonu yapilmis ve saglam
olmasi gerekmektedir. Kismen gogme meydana gelmis zeminlerde tagima sirasinda
sarsint1 olacagindan tasman malzeme ve {riinlerde diisme kaynakli hasarlar

olusabilir.

Su baskinlara karsi zeminin toprak seviyesinden ytiikseltilmis olmasi 6nemlidir.
Ayrica, herhangi bir su kacagi durumunda su birikintilerinin olmamasi i¢in zeminin

diizgiin ve egimli olmas1 gerekmektedir.

Malzeme depolarinda kamyondan depoya ve depodan fiiretim hattina transferi

kolaylastiracak, sonu¢ iiriin depolarinda da depodan kamyonlara transferi
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kolaylastiracak (ylikleme rampalar1)) zemin diizenlemelerinin diisiiniilmiis ve

yapilmis olmasi gerekir.

Ayrica zeminlerin kayma yaratmayacak ve toz birikintisi olusturmayacak

diizglinliikte olmasi gerekir.

Iklim

Panel mobilya tiretiminde agirlikli olarak ahsap esasli malzemeler kullanilmakta
olup, bu malzemeler higroskopik 0Ozelliklidir. Yani havanin bagil neminden
etkilenerek blinyesine su buhari alir ve verir. Ahsap ve ahsap esasli malzemeler su
alip verdikce genisler ve daralir. Malzeme bazinda bu hareket, iiretim siirecindeki
bazi islemlerde sorun g¢ikarabilir. Ayrica montajlanmis yar1 lriinlerde ve sonug

tirlinlerde de sorunlar ¢ikarir.

Asirt sicaklik degisimlerinde de daralma ve genlesme seklinde 1s1l hareketler de s6z

konusudur.

Bagil nem ve 1s1 kaynakli hareketleri en aza indirmek i¢in depo ortamlarinda bagil
nemin %65 ve sicakligin 15-25 °C civarinda olmasini saglayacak sekilde depolarda
gerekli tedbirlerin alinmis olmasi ve iklimsel sartlandirmanin yapilmasi

gerekmektedir.

Istifleme sekli

Panel mobilya iiretiminde kullanilan yonga levha, lif levha, kontraplak, kontra tabla,
masif ahsap panel gibi levhalar tagima araci olarak kullanilan forkliftlerin tagima
kapasitesine uygun olacak sekilde 3—4 ton’luk kiitleye tekabiil eden 40 cm
yiiksekliginde balyalar halinde istiflenir. Forklift catallarinin balya altina girerek

istifi bir noktadan baska bir noktaya hareketlendirmesi i¢in balya altina takoz (palet)
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konur. Ayrica yiikleme — bosaltma ve tasima aninda balya istifteki levhalarin zarar
gormesini engellemek {izere balyanin altina ve istiine diislik kaliteli kapak levhalari

koyulur. Depolarda istifleme, forkliftin kaldirma yiiksekligine kadar balyalarin iist

tiste konmasi ile yapilir (Sekil 2.3).

Kapal Levha

Sekil 2.3. Levha istifleme sekli

Hammadde — ara iiriin depolarinda ray, pim, kulp, mentese vb. aksam ve aksesuarlar
kendi kolilerinde raf sistemleri igerisinde depolanir. Siniflandirma ve adresleme
acisindan raf aralik ve genisliklerinin nispeten dar tutulmasinda yarar vardir (Resim

2.13).

Resim 2.13. Yardimc1 malzeme raflar1 [24]
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Bu tiir ara tirtinler raf sistemleri igerisine ya birka¢ kolinin bir arada paletlendigi
nakliye ambalaji seklinde veya ayrimlanmis koliler seklinde istiflenir. Nakliye

ambalajlarinin depoya getirilmesinde forkliftlerden ve transpaletlerden yararlanilir.

Uretim siireci stoklar1 (yar1 iiriinler — pargalar) iiretim siireci igerisinde islem
noktalar1 (makineler) etrafinda tahsis edilmis alanlarda (ara depo) istiflenir. Tagima

verimini artirmak i¢in istifler ya paletler {izerinde ya da makarali koveyorler {izerine

yapilir.

Resim 2.14. Palet {izeri yar1 {iriin istifi [25]
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Resim 2.15. Konveydr iizeri istif [25]

Istiflerin, istif noktasindan islem noktasina hareketi paletli istiflerde paletlerle birlikte
transpaletle, konveyorlii istiflerde ise konveyor iizerinde kaydirarak konveyorden

konveyore makaralar araciligi ile yapilir.

Sonug iiriin depolarinda, istifleme, raf sistemleri icerisine koli veya paketler halinde
yapilir. Raf yiikseklik ve genisliklerinin sonug {iriin boyutlarina gore nispeten daha

biiylik olusturulmasi yerinde olur (Resim 2.16).
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Resim 2.16. Sonug iiriin deposu [25]

Depolarin diizenlenmesi

Levha (ana malzeme) depolarinin diizenlenmesi

Levha depolarinda levha istif birimleri depo alaninin genislik ve uzunluguna gore tek
yonli dizisel, ¢ift yonli dizisel, adasal ve tek yonli, iki yonlii, ti¢ yonlii, dort yonlii
dizisel ve adasal seklinde diizenlenebilir. Istif biriminin kontrolii ve istif biriminin
taginmas1 ve yer degistirmesi esnasinda levhalarin zarar gérmemesi i¢in diziler ve
adalardaki istif birimleri arasinda 30-50 cm bosluk birakilir. Ayrica istif biriminin
hacim igerisinde yerlestirilmesi veya lretime aktarilmasinda kullanilan forkliftin
rahat hareket etmesi i¢in istif dizisi olusturulur, iki paralel istif dizisi, iki ada veya
istif dizisi — ada arasinda 4 m’lik yollar birakilir. Istif yiikseklikleri depo
yiiksekliklerine bagl olarak 6 m’ye ¢ikabilir. Levha depolarina da istif birimlerinin

diizenlenmesi iliskin modeller Sekil 2.4‘te verilmistir.
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Sekil 2.4’te verilen depo diizenleme modellerine gore alan ve hacim yararlanma

oranlar1 Cizelge 2.2°de verilmistir.

Cizelge 2.2. Depo yararlanma orani analizleri

Depo Depo Depo Net istif | Netistif | Kontrol Sevk Alan Hacim
tipi alani hacmi alani hacmi boslugu | boslugu | verimliligi | verimliligi
1012m? | 5568 m* | 261 m? 835 m? 75 m? 676 m? % 26 % 20
2 1012m? | 5568 m* | 261 m? 835 m? 98 m? 653 m? % 26 % 20
3 1012m? | 5568 m* | 274 m? 876 m? 95 m? 643 m? % 27 % 21
4 420 m*> | 2520 m? 94 m? 300 m? 41 m? 285 m? % 22 % 17
5 630m? | 3780 m* | 200 m? 640 m? 62 m? 368 m? % 31 % 22

En sik kullanilan panel malzeme o6l¢iisii olan 3600 x 1830 x 18 mm iizerinden

depolardaki verimlilik orani;

Sekil 2.4’te goriilen 1. tiir yani tek yonli dizi ve ada tipi diizenlemede 39 istif
yerlestirilmektedir. Toplam alan1 1012 m? olan deponun 261 m?’sini net istif alan,
75 m?’sini kontrol boslugu ve 676 m?’sini sevk boslugu olusturmaktadir. Buna gore

alansal yararlanma %26 ve hacimsel yararlanma oran1 %20 dir.

Sekil 2.4’te goriilen 2. tiir yani dort yonlii dizi ve ada tipi diizenlemede 39 istif
yerlestirilmektedir. Toplam alan1 1012 m? olan deponun 261 m?’sini net istif alan,
98 m?’si kontrol boslugu ve 653 m?’si sevk boslugu olusturmaktadir. Buna gore

alansal yararlanma %26 ve hacimsel yararlanma oranm %20 dir.

Sekil 2.4’te goriilen 3. tiir yani dort yonii dizi ve ada tipi diizenlemede 41 istif
yerlestirilmektedir. Toplam alan1 1012 m? olan deponun 274 m?’sini net istif alani,
95 m?’si kontrol alan1 ve 643 m?’si sevk boslugunu olusturmaktadir. Buna gore

alansal yararlanma %27 ve hacimsel yararlanma oran1 %21 dir.
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Sekil 2.4’te goriilen 4. tiir yani L formlu tek yonlii dizi tipi diizenlemede 14 istif
yerlestirilmektedir. Toplam alan1 420 m? olan deponun 94 m?’sini net istif alani, 41
m?’si kontrol alan1 ve 285 m?’si sevk boslugunu olusturmaktadir. Buna gore alansal

yararlanma %22 ve hacimsel yararlanma oran1 %17 dir.

Sekil 2.4’te gorillen 5. tiir yani ¢ift yonlii dizi tipi diizenlemede 30 istif
yerlestirilmektedir. Toplam alan1 630 m? olan deponun 200 m?’sini net istif alani, 62
m?’si kontrol alan1 ve 368 m?’si sevk boslugu olusturmaktadir. Buna gore alansal

yararlanma %31 ve hacimsel yararlanma oran1 %22 dir.

Ara tiriin (ikincil malzeme) depolarinin diizenlenmesi

Ara iiriin depolarinda parca istifi konveydr ya da palet iizerine yapilmaktadir. islem
basamaklar1 arasindaki ara iiriin miktariin timiinii alabilecek istifleme alanina
ihtiyag duyulmaktadir. lk islem basamagi olan levha kesim makinesinden sonra 2

giinliik ara {irtiniin depolamak i¢in yeterli konveyor ya da palete ihtiyag duyulur.

Palet i¢in; 50 x 100 cm dlciilerinde bir palete ergonomik olarak istiflenecek
maksimum yiikseklik palet mesafesiyle birlikte 160 cm’dir. Istif yiiksekligi ortalama
150 cm olan bir palette 0,75 m* malzeme depolanabilmektedir. Isletmelerde en sik
islenen panel malzeme kalinligi olan 18 mm icin her palete 41.5 m? malzeme

diismektedir.

Konveyorler i¢in; 40 x 100 cm Odlgiilerinde bir konveydre ergonomik olarak
istiflenecek maksimum yiikseklik konveydr mesafesiyle birlikte 160 cm’dir. Istif
yuksekligi ortalama 140 cm olana bir konveyore 0,56 m?® malzeme
depolanabilmektedir. Isletmelerde en sik islenen panel malzeme kalinligi olan 18 mm

icin 1 m konveydre 31 m? malzeme diigmektedir.
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Giinliik tiretimi ortalama olarak 2000 m? olan bir isletmenin iki giinliik ara {irliniiniin
depolanmasi i¢in; 96 adet 50 x 100 cm ebatlarinda palete ihtiya¢ duyulurken aym

malzemenin depolanmasi i¢in 129 m konveyor gerekmektedir.

Mevcut ya da hedeflenen kapasiteye gore her bir islem basamaginin (makinenin)

yakinina gerekli istif alan1 ayrilmalidir.

Sonug tiriin (mamul) depolarimin diizenlenmesi

Uriiniin ambalajlandiktan sonra sevki bekleme noktasidir. Stoklu calisan isletmelerde
sonug {iriin depo bir zorunluluktur. Sonug {iriin depo satistaki mevsimsel degismeleri
ve stoklu ¢aligilan tirtinleri kaldirabilecek kapasitede olmalidir. Depo hacminde en iyi
yararlanma ydntemi olan raf sistemi ile maksimum hacim verimliligi elde edilmis

olur.

Sonug iiriin deposunda ortalama olarak 1,5 m derinliginde 5 m yiiksekliginde sirt
sirta raf sistemi olan bir isletmede 1m genislikteki rafa 15 m? depolama hacmi
diismektedir. Doluluk oran1 %70 kabul edilirse 10,5 m* hacme denk gelmektedir.
Depolanan ambalajlanmis malzemenin ambalaj igerisindeki bosluk oran1 %20 kabul
edildiginde 8,4 m® net hacim olmaktadir. Isletmelerde en sik islenen panel malzeme

kalinligi olan 18 mm i¢in 1 m genislikteki rafa 466 m? panel malzeme diismektedir.

Glinliik iiretimi 2000 m? olan isletmenin bir aylik sonug iiriiniinii depolamak i¢in 128

m genigliginde rafa ihtiya¢ duyulmaktadir.
Yardimci malzeme depolarinin diizenlenmesi
Uriin parcalarinin islemleri bittikten sonra bir araya getiren ya da kullanim

fonksiyonlarini1 yerine getirecek olan malzeme ve aksamlar1 depolamak icin en

uygun yontem raf sistemidir. Yardimci malzeme deposundaki raf derinlikleri
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depolanacak iiriinlerin standart olgiilerine gore belirlenebilir. Ornegin kullanilan
raylarin kutu 6l¢iilerinin eni ve yiiksekligi sabit olurken boy dl¢iileri degismektedir.
Bu durumda sabit olan dlciilerine gore derenligi ayarlanmis raf sisteminde kullanilan
hacim verimliligi yliksek olacaktir. Ayni durum vida ve mentese kutular1 i¢inde
gecerli olabilir. Bu tarz {riinlerin kutulariyla birlikte depolanmalar1 aranan
malzemenin kolay bulunmasi agisindan daha saglikli olacaktir. Araliklarin ve
derinliklerin depolanacak malzemeye gore belirlenmesi en iyi sonucu verecektir.
Bunun icin hareketli raf ve sirt sirta raf sistemi ile kombine edilmis raf diizenegi

maksimum verimliligi saglayacaktir.

2.4.4. Depo Organizasyonu

Depo organizasyonunu yapilirken asagidaki {i¢c unsur ele alinir [9];
e Amagclar
e ¢ organizasyon

e Sorumluluklarin tarifleri

Amaclarin belirlenmesi ve i¢ organizasyon

e Satis, liretim, satin alma ve firma i¢in mallarin glivenle muhafazasi hizmetini
saglamak. Ekonomik hizmet verebilmek i¢in verimli ¢aligmak.

e Stok kontrol fonksiyonu i¢in uyanik ¢aligmalar yapmak.

Depolamanin ana amaci iiretim ve satig i¢in stok bulundurmak, muhafaza etmek ve
kabul ile sevkiyatlar1 diizenli yapmaktir. Bu ana amacin yaninda depolarda asagidaki

faaliyetler de yiiriitiiliir [9]:
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Uriin Kabul, Depolama ve Sevkiyat
e Goriiniir fonksiyonlardir.
e Mallarin sayisal ve fiziksel muhafazasi ile varligi konusunda kuskularin
ortadan kalkmasina yonelik temel faaliyetlerdir.

e Dogrudan bir sorumluluktur.

Stok Sorumlulugu
e Fiziksel bir sorumluluktur.
e Daha cok diizenlilik konusuyla ilgilidir.

e Dogrudan bir sorumluluktur.

Stok Diizeyleri
e Stoklarin yenilenmesi, siparislerin verilmesi ve stok diizeylerinin
belirlenmesiyle yakindan ilgilidir.
¢ Bu fonksiyonda dogrudan bir sorumluluktan ziyade uyarici, destekleyici ve

yardimci olma gibi dolayli bir sorumluluk vardir.

Siparise Gore Mal Hazirlama
e Miisteri siparislerine gore siparise uygun adetlerde mal listesini hazirlama,
ambalajlama ve irsaliyeleri diizenleme faaliyetidir.

e Dogrudan bir sorumluluktur.

Satin Alma ile Iliskiler
e Deponun satin alma departmanini uyarmak gibi dolayli bir sorumlulugu

vardir.
e FEmniyet stok seviyesinin altina diisen miktarlar konusunda isletmeyi

uyarmast herhangi bir takipsizlik sakincasini ortadan kaldirir.
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e Satin alma ile yakin temas halinde olup, gelecek olan mallarin miktar ve
zamanlar1 konusunda bilgi sahibi olmak ve ona gore program hazirlamak bu

konuda baslica sorumluluklar olmaktadir.

Muhasebe
e Barkod uygulamasi veya herhangi bir elektronik takip olmayan isletmelerde
gelen ve giden mallarin faturalariyla irsaliyelerinin adet olarak denetlenerek

muhasebeye aktarilmasi gereklidir.

Uretim ve Satis

e Depolama, elinde var olan olanaklarla ve malzemelerle talep edilen mallar
eger envanterinde varsa, en kisa siirede hatasiz olarak talep eden birimlere
teslim etme sorumlulugunu tasir.

e Ancak mallarin teslim edilememesi her zaman deponun hatasindan dolay1
olugsmaz. Eger diizgiin malzeme akisini saglayan lojistik bir plan yoksa veya
satin alma kalite kontrol biriminin kabul edecegi mallar1 zamaninda isletmeye
getirmemisse ya da iiretim su veya bu sebeple mallar1 liretememisse, gayet

dogaldir ki depo bu malzemeleri talep eden departmanlara aktaramayacaktir.

Muayene ve Kalite Kontrol

e Kalitenin 6n planda oldugu giiniimiizde, kalite kontrol departmaninin gérevini
yapabilmesi i¢in yardimci olacak her tiirli ortami saglamak deponun
dogrudan sorumlulugu altindadir.

e (ogu zaman bu iki grup bir ikiz kardes gibi ¢alisirlar.
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Sorumluluklarin sistematik tarifleri [9]:

Siparis Sorumlusu
e Satin alma ve miisteri siparislerinin ilgili birimlerden takip edilerek alinmasi.
e Mal kabul ve iiriin sevkiyatlarin programlanmasi.
e Stok kayitlarinin elle veya elektronik ortamda tutulmasi.

e Stok yenileme ve hurda malzemeler konusunda gerekli birimlerin uyarilmasi.

Programci
e Miisteri odakli ¢alisma esasina dayanarak kabul, sevkiyat ve mal aktarma
hizmetlerinin programlanmasindan sorumludur.
e Bu programlamanin en verimli sekilde yapilmasi ana amaci ve gorevidir.

e Isci — makine zaman uyumunu gozeterek is emirlerini ve i programlarini

hazirlamakla sorumludur.

Nakliyat Sorumlusu
e Satin alma siparislerinin ve sevkiyatlarinin takibini yapar.
e Miisteri sevkiyatlarini takip eder ve vaktinde olmasina dikkat eder.

e Tasarruf amaciyla miimkiin olan siparisleri birlestirir.

Depo Sorumlusu
Iscilerden ve istif makinelerinden sorumludur. Gelen mallarin ve sevk edileceklerin

dogru bir sekilde olugsmasina nezaret eder.

Sevkiyat ve Kabul Sorumlulari

Gelen ve giden mallarin aktarilmasindan ve depolama islemlerinden sorumludur.



57

2.5. Depo Yonetimi

2.5.1. Stok sistemleri

FIFO

FIFO ingilizce ‘First In First Out’ tabirinin kisaltilmasidir. “ilk Giren ilk Cikar”
anlamindadir. Pahali bir mal hareket sekli olup, alan ve is¢ilik kullaniminda pahaliya
mal olmaktadir. Cogunlukla gida ve benzeri malzemelerin depolanmasinda kullanilir.
Kendine 6zgii bir depo sekline gereksinimi vardir. Bu sistemde, depodaki her adrese
ulagsmanin 6nemi biiyiiktiir. Aksi takdirde uygulama sans1 hemen hemen hi¢ yoktur.
Eger uygulansa bile, depodaki iscilik maliyetlerinin ve kayip/hasar miktarinin

artacagi da bir gergektir.

LIFO

LIFO Ingilizce ‘Last In First Out’ ‘son giren ilk ¢ikar’ anlamindadir. Ancak,
uygulamada bu kurala uyulmaz. Kullanom O6mrii uzun iriin ve malzemlerin
depolanmasinda dnemli olan stok unsurunun istenildiginde bulunabilmesidir. “Son

Giren 11k Cikar Kural1” stoklarin maliyetlendirilmesinde uygulanir.

Stok Kalemlerinin Siniflandirilmasi (ABC Analizi)

Malzeme yonetimi, her yil binlerce ve hatta milyonlarca islemle ugrasmak
zorundadir. Malzeme yoneticileri, islerini etkin bir bi¢imde yapmak i¢in dnemsiz
ayrintilarla ugragsmaktansa 6nemli konular iizerinde yogunlagsmalidirlar. Stok kontrol
yordamlar1 (prosediirleri), cok yakin kontrol gerektiren kalemleri daha az kontrol
gerektirenlerden ayirmalidir. Stok kalemlerinin  siniflandirilmast  Stok  Kontrol
Yonetimi'ne, dikkatini hangi noktada yogunlastirmasi gerektigini gosteren bir

calismadir [26].
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Genellikle tiim stok kalemlerine ¢ok ayrintili stok kontrol analizleri uygulamak
ekonomik degildir. Siklikla karsilagilan durum ise stok kalemlerinin kii¢iik bir
kisminin, toplam stok degerinin biiyiik bir kismini1 olusturmasidir. Genellikle diisiik
maliyetli kalemleri biiylik miktarlarda alip bunlarin {izerinde az bir kontrol
uygulamak ekonomik bir yaklagimdir. Buna karsilik degerli kalemler az miktarlarda
alinip, bunlara ¢ok yakin kontrol uygulanir. Stoklar1 parasal degerlerine bagli olarak
tic sinifta toplamak igletme agisindan yararli bir yaklagim olacaktir. Bu yaklasim

ABC analizidir [27].

A sinift kalemler, stok kalemlerinin % 15-20’sinden olusmakta, bu da toplam stok
degerinin % 75-80’ine karsilik gelmektedir. B sinifi ise toplam stok kalemlerinin %
20-25’inden olusup, toplam stok degerinin % 10—15’ini olusturmaktadir. C sinifi ise
toplam stok kalemlerinin % 60—65’inden olusup, toplam stok degerinin % 5—10’unu
meydana getirmektedir. Tipik bir ABC stok siniflamasini temsil etmektedir. ABC

siiflandirma sistemi Sekil 2.5°te goriinmektedir [12].
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Buradaki A-B—C ayirimlar1 herhangi bir nedene bagl olarak yapilmamis olup bagka
aymmmlar da uygulanabilir. “A” tiirii stok kalemleri, kritik veya sik karsilasilan
kalemler olup ¢ok sik (6rnegin her giin) kontrol edilmesi gereken malzemelerdir. “B”
tiirli stok kalemleri, orta degerli kalemler olup daha seyrek olarak (6rnegin her hafta)
kontrol edilmesi gereken, “C” tiirii stok kalemleri ise, az karsilasilan veya dnemsiz
kalemler olup ¢ok seyrek olarak (6rnegin her ay) kontrol edilmesi gereken
malzemeler biciminde smiflandirilabilirler. Ayrica bagka periyotlarla da bir
siniflandirma yapilabilir. Her kalem icin stok degeri, o kaleme olan yillik talebin,
birim maliyeti ile carpilmasi sonucunda elde edilir. Yillik talep, sezonluk
dalgalanmalar1 engellemek amaciyla kullanilir. Tim stoklar azalan degere gore

listelenir. Bu kalemler daha sonra yukarida sz edildigi gibi siniflanirlar [26].

Stirekli gozlem

Cikan ve kalan stoklarin gilinii giinline izlendigi yontemdir. Stok miktarlarinin
kayitlara aninda yansimasi saglandigindan, bu yontem ABC yontemindeki A grubu
stoklar icin tercih edilmelidir. Onceden belirlenmis en diisiik ve en yiiksek stok
miktarlar1 arasinda kalinip kalinmadiginin ve yeni bir siparis verme zamaninin gelip
gelmediginin kayitlarda goriilebilmesi, ancak bu yontem sayesinde miimkiin olabilir.
Bazi bilgisayar yazilimlari, 6ngoriilen en diisiik diizeye inen stok kalemleri igin
otomatik olarak satin alma veya iiretim emirleri diizenlemek suretiyle, stok

yonetimini kolaylastirabilmektedir [6].

Periyodik gozlem

Kalan stoklarin dénem sonu sayimlariyla belirlenmesi ve stok c¢ikiglarinin buradan
geriye dogru gidilerek saptanmasi esasina dayanan yontemdir. Ilgili stok
kalemlerinin dnemlilik derecesine gore, sayim araliklar1 kisa veya uzun tutulabilir.

Ornegin ABC ydntemindeki B grubu kalemler i¢in aylik dénemler, C grubu kalemler
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icin 6 aylik veya 1 yillik donemler kullanilabilir. Bu stok kalemlerinin sayim zamani
gelmeden tiikenmesi olasiligima karst pratik bazi yaklasimlar gelistirilmistir.
Bunlardan biri de ¢ift kutu sistemidir. Ilgili stok kalemi igin ayrilan depolama alan
ikiye boliiniir. Birinci bdliime, yeniden siparis verme zamanina kadar kullanilacak
stok yerlestirilir. Ikinci béliime ise siparis verme zamani ile mali teslim alma zamani
arasindaki siirede ihtiya¢ duyulacagi tahmin edilen miktarda stok konur.
Belirsizlikleri karsilamak i¢in, bu ikinci boliime bir miktar da gilivenlik stogu eklenir.
Birinci boliim bosaldigi zaman, yeni siparis verilir. Siparis gelinceye kadar ikinci
boliimdeki stoklar kullanilir. Gelen siparisle once ikinci boliimdeki eksilme

tamamlanir. Kalan ise birinci boliime yerlestirilir [28].

2.5.2. Bilgisayar destekli depo kontrolii

Isletmelerde yonetim faaliyetlerinin boyutlar1 genislemis, daha etkin kararlar
alabilmek i¢in gerekli bilgi ihtiyaci ve seceneklerin sayisi artmustir. Bu arada
yoneticilerin karsilastiklar: karmasik sorunlarin ¢6ziimlenmesinde kullanilmak tizere
bir takim kantitatif yonetim teknikleri gelistirilerek 6zellikle planlama ve denetim
faaliyetlerinde bunlardan yararlanma yoluna gidilmistir. Yapilmakta olan iglemler
belirli boyutlara ulastifi andan itibaren yoneticiler bilgisayar kullanmak zorunda

kalmislardir [29].

Bir¢ok isletmede, stok cesitlerini ve bilesimlerini tespit etmek olduke¢a giictiir.
Isletmelerde stok yonetiminde bilgisayar kullanilmasi sonucu, stoklarla ilgili maliyet
hesaplarinit yapmak kolaylagmis bulunmaktadir. Stok yonetiminde bilgisayarlar stok
miktar ve zamanlarinin en iyi sekilde tespiti, tahmini ve talep durumlariyla ilgili

olarak oldukc¢a yaygin sekilde kullanilmaktadir [29].

Isletmelerde stok politikalarinin amacina ulasilabilmesi icin gerekli olan asagidaki
bilgiler, bilgisayarlar tarafindan saglanabilmektedir. Amaca uygun yazilimlar

kullanilarak taleple ilgili bilgiler; siparis sikli§1 ve hacmi, satiglarin giivenirligi ve
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tekdiizeligi, satis tahminlerinin sikligi, dogrulugu ve ayrinti derecesi belinlenmis
olur. Talebi karsilayamama durumunda ortaya cikan maliyetler; tiretim ile ilgili
faktorler, iiretimle ilgili organizasyon yapisi, iiretimle ilgili islem basamaklarinin
sayist, Uretim Ozellikleri, fark ve ayrinti derecesi, fiziksel ihtiyaclar ve ayrintilar,
iiretim giicii ve esnekligi, liretim kapasitesi ve depolama durumu, islem tiirleri, kalite
ozellikleri, organizasyonla ilgili bilgiler, organizasyonun yapisi, bilgi akis sisteminin
yeterliligi, bilgi islem kapasitesi ve hizi, isgiicii ile ilgili politikalar, sermayenin
alternatif kullanim alanlari, kullanilabilir sermaye miktar1 gibi bilgiler bilgisayarl

stok takip sistemleriyle saglanmis olur [29].

Modern stok yonetim sisteminin kurulmasinda ve uygulanmasinda bilgisayarlar
biiyiikk kolayliklar saglamislardir. Bilgisayarin belleginde her stok kalemine iliskin
kod numarasindan, boyutlara kadar tiim bilgiler saklanabilmektedir. Depo giris ve
cikislar kaydedilerek gerekli hesaplamalar siiratli ve dogru bir sekilde yapilmaktadir
[29].

Tedarik zinciri yonetimi (SCM = Supply Chain Management)

SCM; tedarikei, iretici, toptanci, bayi, miisteri zincirindeki malzeme, bilgi ve para
akisin1 koordine etmek ve yonetmek demektir. SCM ile, sadece sirket icindeki
entegrasyon degil, tedarik zincirini olusturan tiim sirketlerin entegrasyonu
saglanmaktadir. Temel ama¢ miisteri tatminini artirirken kar1 maksimize etmek ve

daha verimli, daha diisiik maliyetle ¢alismaktir [30].

SCM,; isletmenin i¢ kaynaklarinin dis kaynaklarla entegre edilerek etkin bir bigimde
calismasinin saglanmasidir. Amag gelistirilmis iiretim kapasitesi, piyasa duyarliligi
ve miisteri/tedarikei iligkileri gibi isletmenin tiim performansini olusturan degerlerin
arttirllmasidir. Tedarik zinciri yonetimi, hammaddelerin temin edilmesinden imalat
tirtinlerine ve buradan da tiiketiciye islenmis iiriinlerin dagitimmna kadar tiim tedarik

zinciri boyunca bilgiye dayali karar almamiza olanak vermektedir [31].
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Bagka bir deyisle SCM; “miisteri odakli kurumsal vizyon etrafinda gelisim gosteren,
bir igletmenin i¢ ve dis baglantilarin1 yoneten ve ardindan i¢ fonksiyonellik ile i¢
organizasyon arasindaki sinerjinin biitiinlesimini ve koordinasyonunu saglayan bir
yap1” olarak ele alinabilir. I¢ tedarik zincirinin basarili biitiinlesimi agirlikl1 olarak,

tedarik zincirindeki halkalar arasindaki kusursuz ve zamaninda bilgi paylagimina

baghdir [32].

Malzeme ihtiya¢ planlamast (MRP= Material Requirement Planning)

MRP dilimize Malzeme Ihtiyag Planlamas: olarak ge¢mis olan bir yontem ismidir.
MRP yontemi, iirlin agaci, stok mevcutlari, satin alma sisteminde bulunan agik
siparisler ve ana imalat planinda iiretim talimatlarini (tahminlerini de olabilir) hesaba
katarak hangi malzemelere ne zaman ihtiya¢ duyacaginizi hesaplar. Yapilan hesap
zaman boyutuna sahiptir, bu 6zelligi ile ortaya satin alma ve tiim alt parcalar i¢in bir

tiretim plan1 ¢ikartir.

MRP yontemi, imalat planinda bulunan {iriinleri “iiriin aga¢” bilgisini kullanarak
asag1 dogru patlatir (exploding) ve zaman eksenine yerlestirir. Yontemin en kiymetli
tarafi ihtiyact zaman ekseni tlizerinde (tipki nakit akis tablosu gibi)

inceleyebilmesidir.

MRP Yontemi malzemeleri (stok kalemlerini) kendilerine duyulan talebin bagimsiz
mi yoksa hesaplanabilir mi seklinde ikiye ayirir. Bu ayrim MRP yonteminin temelini

olusturur.

Bagimsiz talep: Satis1 yapilmakta olan iirlinlerin (son {irlinlerin) talebini tahmin
edebiliriz, bunun i¢in son derece karigik tahmin yontemleri kullaniyor da olabiliriz

ama diger yandan talebi %100 kontrol edemeyecegimizi ve bizim disimizda bir¢ok
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faktorden etkilenebilecegini biliriz. Bu tiir talep “bagimsiz talep” olarak

isimlendirilir.

Bagimli Talep: Son trlinler cinsinden tarif edilmis bir ana imalat plani var ise ona
dayanarak hammadde ihtiyaclar1 %100‘e yakin bir sekilde hesaplanabilir (iiriin
recetelerinin dogruluk orani i¢inde). Bu tiir talepleri hesaplayabilmek i¢in ana imalat
plani ve {iriin regeteleri disinda hig¢ bir baska bilgiye teorik olarak ihtiya¢ yoktur. Bu

tiir talep “bagimli talep” olarak isimlendirilir [33].

Uretim kaynaklari planlamas: (MRP-II= Materials Requirement Planning)

1960°da ortaya ¢ikan MRP olaya sadece malzeme ekseninden bakiyordu. Bunun
yeterli olmadig1 1970’11 yillarda ortaya ¢iktt ve MRP ile baslayan firma ¢apindaki
entegrasyonun i¢ine firmanin diger kaynaklari da eklendi, sonugta yeni bir isim

bulmak gerektigi icin MRP-II ortaya ¢ikt.

MRP-II kendi i¢inde hem planlama hem de uygulama yontemleri igerir. Daha fazla
unsuru dikkate alarak calistigr i¢in dogal olarak MRP’den daha etkin sonuglar
yaratir. MRP—II'nin en temel farki “Kapasite” parametresinin planlama ve uygulama

kurgusuna eklenmis olmasidir.

MRP-II, firmanin malzeme ve tezgahlara elini siiren boliimleri entegre etmeyi,
kayiplar1 engellemeyi hedefler. MRP-II c¢alismasi firmanin hem bdoliimler arasi
entegrasyonu hem de bilgi veri tabaninin olugsumuna biiyiik katki saglar. Yontemin
hedeflerini 6zetlersek; sirket i¢i formal, kurallar1 belli olan diizen yaratmak, boliimler
aras1i koordinasyon ve esgiidiim yaratmak, sirket i¢i ortak lisan ve hizli bilgi akis
diizeni olusturmak, hammadde ihtiyaglarini zaman ekseninde izleyebilmek, kapasite
ihtiyaclarin1 zaman ekseninde izleyebilmek, satiy — ana imalat plan1 — {iretim

entegrasyonunu gerceklestirmek, satin alma planlamasi ile fazla veya eksik stok
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olaylarindan kurtulmak, bdliimlerin tekrar tekrar aymi bilgiyi islemesine son

vermektir [29].

Kapasite ihtiyag planlamasi (CRP= Capacity Requirement Planing)

Kapasite planlama, firmanin iiretim faaliyetlerini gergeklestirmek {izere gerekli
insan, makine ve fiziksel kaynaklar1 belirleme prosesidir. Kapasite, bir sistemin bir
isi yapabilecegi en iyi degerdir. Kapasite planlama, kapasiteyi Olgerek iiretim
ihtiyaclar1 ile uyum ig¢inde olacak sekilde seviyelerini ayarlar. Kapasite, firmada
karsilagilan iiriin grubunun ortak bir birimi seklinde ifade edilmelidir (ton — metre —

adam / saat gibi) [34].

Kapasiteyi etkileyen bir¢ok faktér vardir. Bazi faktorler tamamen yonetim kontrolii

altinda iken, bazilar1 degildir. Y6netim kontrollii faktdrlerden bazilari sunlardir [34];

e Arazi
o Isgiicii
e Tesisler

e Makineler

e Arag — gerecler

e Giinliik vardiya say1s1

e Haftalik calisma giinii sayis1
e Fazla mesai

e Fason imalat

e Koruyucu bakim
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Daha az kontrol edilebilir diger faktorler de sunlardir [34];

e Isci devamlilig
e Isgiicii performansi
e Ekipman bozulmalari

e Fire ve tekrar isleme

Kapasite kontrolii, ¢iktiy1 takip etme, kapasite plani ile karsilastirma, degisimlerin
onceden belirlenen smirlart asip asmadigini belirleme ve diizeltici faaliyetlerin

yapilmasini saglama prosesi olarak tanimlanabilir [34].

Kapasite planlamasinin her asamasinda detay miktar1 arttikca, planlama
donemlerinin uzunlugu azalmaktadir. Planlama prosesinin {ist seviyelerinde ana
kapasite problemleri halledilmis olmasina ragmen, giinliik kapasite problemleri halen
mevcut olabilir. Kapasite ihtiya¢ planlamasi, bu problemlerin belirlenmesi ve MRP
tarafindan iiretilen malzeme planinin kontrolii i¢in kullanilan bir aragtir. CRP, kisa
donemden orta doneme kadar bir planlama araliginda malzeme planinin
uygulanabilmesi i¢in gerekli spesifik isgiicii ve makine — teghizat miktarin1 belirler.
Gerekli kapasite daha sonra mevcut kapasite ile karsilagtirilarak asir1 yiikleme veya

diisiik yiiklemeler belirlenir [34].

MRP, is merkezlerindeki is yiikiinii 6lgen ve kapasitenin yeterli olup olmadigini
belirleyen CRP’ ye bir girdidir. MRP sistemleri, ana iiretim planinin uygun oldugunu
ve onun ihtiyaglarin1 karsilamak {izere yeterli kapasitenin mevcut bulundugunu
varsayar. MRP ile malzeme ihtiyaclar1 zaman ve miktar olarak belirlendikten sonra,
kapasite fizibilitesinin degerlendirilmesi i¢in bir kapasite analizi (CRP)
uygulanmalidir. Bu sayede, problemler belirlenip, kapasiteyi degistirerek veya

malzemeleri tekrar planlayarak ¢oziimler {iretilmis olur [34].
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Isgiicii planlamasinda kapasite ihtiyaglarini onceden gorebilme yetenegi oldukca
onemlidir. CRP, bir organizasyona diizeltici Onlemleri zamaninda alinabilecek
sekilde is merkezlerindeki asir1 yiliklemeleri, diisiik yliklemeleri ve darbogazlar
gorebilme imkani saglar. MRP’den malzeme ihtiyaclarini alarak, bunlart ileri

donemler i¢in ¢esitli is merkezlerinde isgiicli — saat birimine doniigtiirtiir [34].

Kurumsal kaynak planlama (ERP= Enterprise Resource Planning)

Kurumsal Kaynak Planlamasi isletmelerde mal ve hizmet iiretimi i¢in gereken
isglicli, makine, malzeme gibi tiim kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasini
saglayan biitiinlesik yonetim sistemlerine verilen genel addir. Klasik sistemlerde her
boliim kendi ihtiyaglarin1 karsilayacak farkli yazilimlar kullanir, ERP tim bu
ihtiyaclar tek bir veri tabaninda toplayan yazilimlardir [35].

ERP sistemleri isletmedeki tiim faaliyetleri birbiri ile entegrasyon igerisinde
yonetmeyi hedeflemektedir. ERP ile kurumsal ihtiya¢ ve hedefleri belirleyerek, firma
problemlerine c¢oziimler gelistirilmekte, isletmeye esneklik kazandirmaya yardimci

olunmaktadir [36].

ERP, kurumun tiim departmanlarinin faaliyetlerini tek bir bilgisayar sistemi altinda
toplar ve tiim departmanlarinin ortaklaga ayni veri tabani1 paylagsmasina olanak saglar.
Bu sayede, ihtiya¢ duyulan tiim bilgiler ortak bir veritabaninda ¢alisanlarin hizmetine

sunulur [36].

Klasik sistemlerde her departman digerlerinden bagimsiz olarak ayri1 ayr1 kendi
bilgisayar sistemlerine sahipken ERP bu farkliklar1 biitiinlesik bir yazilim
mimarisiyle ve tek bir veritabani kullanarak c¢alisacak sekilde birlestirir. Boylece
firma igindeki ¢esitli departmanlar kolaylikla bilgiyi paylasabilir ve birbirleriyle
iletisim kurabilirler [34].
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Tam zamamnda iiretim (JIT= Just-in time / Manufacturing)

Isletmelerde verimliligi arttiran ve maliyetleri diisiirerek isletmeyi daha verimli hale
getiren sistemlerden bir tanesi de yabanci literatiirde “Just—in time” diye gecen sifir
stok sistemidir. JIT sistemi, liretim i¢in gerekli olan malzemenin gerektigi anda
ihtiya¢ noktasinda bulunmasini temin eden, sifir hata ve sifir stogu hedef alan bir
malzeme yOnetim sistemidir. Tam zamaninda tedarik, amag¢ olarak isletmenin stok
sistemindeki ve satin alma siirecindeki tiim 1skartalardan arinmasini hedeflemektedir.
Stokla caligmaya aliskin bir isletmede, stoksuz c¢alismanin getirecegi stres ve
gerginlik, yalnizca calisanlarin degil sistemin basarisin1 da etkiler. Bu nedenle
uygulanmasi esnasinda sabir ve zaman gereklidir. Calisanlar1 bu sisteme alistirmak,
egitmek ve uygulamay1 gelistirmek ise, yatirim ve siirekliligi zorunlu kilar. Bunlara
ragmen stoklarin ortadan kaldirilmas1 ve 1skartalarin azalmasinin igletmeye

getirecegi artilarin yani sira, satin alma miktarinin diismesi de avantajlar saglar [37].

Sifir stok felsefesi idealize edilmis “Sifir Stok™ ve “Sifir Hata” hedeflerine i¢in az
sayida saticidan yiiksek kalitede tiriinleri kiigiik miktarlarda ve zamaninda teslimatini
zorunlu kilar. Sifir stokla iiretim, bir talebe gore liretim sistemidir. Bunun anlamu, bir
iriinii ihtiya¢ duyuldugunda iiretmek ve talep edilen miktarda iiretmek veya temin

etmektir [38].

JIT sisteminin etkili olmasiin nedeni, satin alma, siparisler, kalite kontrolleri, stok
hareketleri, depolama ve benzer faaliyetlerin azaltilmasi veya tamamen ortadan

kaldirilmasi, bu maliyetlerin azalmas1 anlamina gelecektir.

JIT sistemi tanimlanan bu hedeflere ulasabilmek icin isletme diizeyinde yiiriitiilmesi

gereken faaliyetleri {i¢ ana baglik altinda toplamaktadir;
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1)  Toplam Kalite Yonetimi (TKY)
i1)  Tam zamaninda satin alma

iii)  Cizelgeleme (Kanban sistemi)

Baska bir anlatimla bir isletmede JIT sistemine ge¢mek icin kurulmasi gereken alt
sistemler Toplam Kalite YoOnetimi sistemi, satin alma sistemi ve kanban sistemi

olarak tanimlanabilir [28].

Yénetim bilgi sistemi (MIS= Management Information Systems)

Yonetim bilgi sistemi, yonetsel fonksiyon ve kararlarda bilginin Oneminin
anlagilmasiyla, yoneticilerin dogru bilgiye, dogru zamanda ve dogru kanallardan
erisebilmelerini saglamak amaciyla sistem yaklasimiin yonetime uygulanmasi ile
ortaya ¢cikmistir. Yonetim bilgi sistemleri, zaman ve para tasarrufu yapmak amagh
orgiit faaliyetlerini optimize etmek i¢in ydnetim fonksiyonlarmi kolaylastirmayi
hedefleyen interaktif bilginin yonetilmesini i¢eren bir sistemdir. Bu sistem ile bilgi
tizerinde bir yonetim kontrolii saglanmaktadir. Sistemin amaci; bilginin, sistematik
bir sekilde elde edilmesi, degerlendirilmesi, analiz edilmesi ve gerekli kullaniciya
zamaninda, dogru, giincel ve minimum belirsizlik i¢ererek aktariminin saglanmasidir

[39].

Karar destek sistemleri, karmagik problemlerin ¢6ziimii i¢in, programlama, bilisim
teknolojisi ve insan zekasinin verimli ve optimal bir sekilde etkilesimini, karmasin
iceren bir sistemdir. Bir baska deyisle eldeki verilerle ulasilmis formiillerin
yapilandirilmamis  problemlerin  ¢oziimiinde kullanilmasidir. Karar vermeyi
desteklemek amaci ile dizayn edilmistir. MiS’i destekleyen bir alt sistem olarak

faaliyet gosterir [36].
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Ornek depo yénetimi yazilim programi

Isletmeler tarafindan genelde kullanilan Uretim Kaynaklar1 Planlamasi (MRP2)
piyasada bulunan cesitli paket programlarla saglanmaktadir. Bu paket programlara

ornek olarak Oracle’da islem basamaklari agiklanacaktir.

Resim 2.17. Oracle giris sayfasi [40]

Oracle programi sirketin satis, satin alma, muhasebe, insan kaynaklari ve tiretim
boliimlerinde olmak {izere tiim basamaklarinda malzemenin takibini saglayan bir
programdir. Tiim kullanict aglarinda bulunmakla birlikte her bir personelin
programda veri girme — degistirme islemi o kisiye verilen yetkiyle sinirlidir. Resim
2.17°de Oracle’in genel ana sayfasi, Resim 2.18’de ise iiretim birimi personelinin
islem yaptig1 boliimiin giris sayfasi goriinmektedir. Ekranin sag boliimiinde bulunan,
Teslim Almalar, Teslim Alma Islemleri, Stok Yeri Transferi, Teslim Alma Islem

Ozeti, Malzeme Calisma Ekrani sekmeleri bulunmaktadir.



Teslim Alma:

Stok Yeri Transferi
ﬂ !Vlalzeme Hareketleri
islem Ozetleri

- Malzeme Dagitimlan

Beklemedeki islemler
@ Etiket Taleplerini gériintiile
+ Tagima Emirleri
@ + Elde Kullanilabilir
E Kalem Arama
=||+ Raporlar
Organizasyon Degistir
Bildirim Ozeti

+ Teslim Alma

>
«]

il On Listesi

1. Teslim Almalar

2. Teslim Alma islemleri

3. Stok Yeri Transferi

4. Teslim Alma islem Ozeti
5. Malzeme Calisma Ekram

Resim 2.18. Uretim birimi igin islem sayfas1 [40]

Teslim Almalar sekmesi, isletmeye gelen iirlinlerin sisteme giriginin yapildigi
boliimdiir. Resim 2.19’de goriildiigii gibi, gelen malzemenin cinsi, adeti, kalem kodu,

tedarik¢i firmasi, iirlin 6zellikleri, kabul eden isletme birimi, siparis numarast ve

tarihi goriinmektedir.

Detaylar Para Birimi

Siparig Bilgileri  Fason Servisler Sevkiyat Bilgisi
Hedef

Miktar 0B Tipi Kalem Rev  Tarimlama Yerlegim [ ]
o (o [Adet [Teslim Alma [TCAMOOKRZ19SH | [CAM 4 MM 557 * 5[BILKENT F| =
o [Iss [Adet Teslim Alma[7CAM00GIAD3MS | [CAM 6 MM 485 * 6[BILKENTF|
O [z [Adet [Teslim Alma [7CAMOOARBOTMS | [CAM 8 MM 17581 [BILKENT F[
O[] [Adet [Teslim Alma  [7AYN000OAK084 [ [avwa 4 1w g0z * [BILKENT F|
o[ Adet Teslim Alma  [TAYNOONEOOTTV [AYNA 4 MM 1336* [BILKENT F|
=il Adet Teslim Alma  [TAYNOODORO4AK [AYNA 4 WM 708°8(BILKENT F |
= | Adet Teslim Alma  [TAYNOOSENO4PR [AYNA 1321 * 456 * [BILKENTF[ -

FF 4] | ¥

Siparig Tipi | Standart

Tadarikgi |KARATAS CAM TICARET

Kalem Tamimlamas: |AYNA 1321 456 *4 mm RODAJLI

Hedef |BILKENT FABRIKA-CAKIR, TAN AKIN-

Baghk Teslim Alan Motu

Sevk Teslim Alan Notu

Siparig 43499
Vade Tarihi [24.06.2009
Tehlike Sinifi
UN Numarasi
Rota |Kalite Kontrol Gerekli

( Lat - Seri [

Kademe

I Ekspras Baglk

Resim 2.19. Teslim Almalar sekmesi [40]
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Alt taraftaki bos kutulardan, iirliniin kalem kodunun ya da siparis numarasinin
yazilmasiyla sistemde kayith siparis bilgileri ortaya c¢ikacaktir. Depo gorevlisi
tarafindan kontrol edilen iirlinlerin, sistemde dogruluguna bakildiktan sonra Baslik

sekmesine tiklanip teslim alinma tarihi girilir (Resim 2.20).

Detaylar Para Birimi Siparig Bilgileri  Fason Servisler  Sevkiyat Bilgisi

Hedef
it

O Teslim Almaya Ekle

Teslim Alma Teslirn Alma Tarihi ’W
Sevkiyat Sevk Edilen Tarh | |
Paketleme Figi ] Irsaliye
Tagimaci ] Kaongimento
Konteynerler ] Teslim Alan
] Tedarikgi m |
Agiklamalar [r ]
Kalern Tarimlamas:  AYNA 1321 * 456 “4 mm RODAJLI Tehlike Sinifi
Hedef BILKENT FABRIKA-CAKIR, TAN AKIN- UN Numaras
Baglik Teslim Alan Matu Rota Kalite Kontrol Gerekli

Sevk Teslim Alan Notu

Lat - Seri Kademe Ekepres Baglik

Resim 2.20. Teslim alma tarihi [40]

Bir sonraki asamada teslim alinan malzemenin kalite kontrolii yapilarak sistemsel
girisi yapilir. Bunun igin stok yonetimi sayfasindan Teslim Alma Islemleri sekmesine

tiklanir (Resim 2.21).



Teslim

Dokimanlar

Alma Islemleri

+

Teslim Alma

Stok Yeri Transferi
Malzeme Hareketleri
islem Ozetleri
Malzeme Dagritimlan
Beklemedeki islemler

llkk On Listesi

1. Teslim Almalar
2. Teslim Alma iglemleri

3. Stok Yeri Transferi
4. Teslim Alma islem Ozeti
5. Malzeme Calisma Ekram

+

Tagima Emirl

+

+

Raporlar

Organizasyon Degistir

Bildirim Ozet

-
Etiket Taleplerini goruntiile
eri ﬂ

Elde Kullanilabilir
Kalem Arama

Resim 2.21. Teslim Alma Islemleri [40]

Teslim alma islemi ile irsaliyesi kabul edilen {iriiniin sistemsel olarak ana depoya
aktarimi s6z konusudur. Gelen malzemenin kalem kodu ile siparis numarasi konrol

edilerek Kalite Kontrol sekmesine tiklanir (Resim 2.22).

Siparig BilgileriFason Servisler  Para Birimi
Hedef Kalem
Miktar OB Tipi Kalem Rvz | Yerlegim []
00 [Metre  [Envanter [TKUMAS00DEVO1 KUMAS DEVO1 DE[BILKENT FABF | =
(21945 [Mewe  [Envanter [TKUMASODDEVO1T KUMAS DEVO1 DE[BILKENT FABF | |
=l 1] [Mewe  [Envanter KUMAS AN31 KAF[BILKENT FABF |
0 [JJos [Mere  [Envanter TKUMAS000AN34 KUMAS AN34 LAL[BILKENT FABE [~
0 [|as [adet  [TestmAma  TMNDONO134LGO MINDER LGO SIR [BILKENT FABE |
s [adet’  [TestimAma  [TMNDOG2078KAZ WINDER KAZTUYL[BILKENT FABF |
=Rl [adet  [TestimAlma  [TMNDONO135LGO WMINDER LGO SIR [BILKENT FABF [ | -
+ -] D 3

Teslim Alma

47221

Tedarikgi

ARNOVA TEKSTIL DEKORASYON TicC.

Tanimlama

KUMAS AN31 KAREN (lamine) T.04.0:

Hedef

CAKIR, TAN AKIN-BILKENT FABRIKA.|

Baglik Az Moty

Sevkiyat Alici Notu

Siparig |39469
AnaTip [Kabul Et
Kalite Kontral [Kabul Edildi - Kalite K
Guncel Yerlegim |[BILKENT FABRIKA
Tehlike Sinifi

(

Lot-Seri Kademe

Ekspres H Kalite Kantral )

Resim 2.22. Teslim alma islemleri / Kalite Kontrol [40]
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Teslim alma islemleri yapilan iiriiniin ana depodan is emri ihtiyacina gére malzeme
alma formu kullanilarak {iretim depolarmna sistemsel ve fiziksel olarak aktarimi

yapilir. Bu islem Stok Yeri Transferi sekmesinden gerceklesir (Resim 2.23).

Stok Yeri Transferi

ik On Listesi
1. Teslim Almalar

+ Teslim Alma
Stok Yeri Transferi

[+]
-

[

¥

¥

¥

Malzeme Hareketleri
islem Ozetleri
Malzeme Dagtimlan
Beklemedeki islemler
Etiket Taleplerini gariintiile
Tagima Emirleri

Elde Kullanilabilir
Kalem Arama
Raporlar
Organizasyon Degigtir
Bildirim Ozet

2. Teslim Alma Islemleri

3. Stok Yeri Transferi
4. Teslim Alma islem Ozeti
5. Malzeme Calisma Ekram

Resim 2.23. Stok Yeri Transferi [40]

Stok Yeri Transferi penceresinde depo yeri degistirilmek istenen iiriiniin kalem kodu
girilerek stok yeri ve son stok yeri belirlenir. Bu sekilde fiziki anlamda depo

degistirmis Uriinler sistemde de aktarilmis olur (Resim 2.24).



Stok e
]
Kalem Ruz | Stek Yeri Stok Adresi Son Stok Yeri Son Stok Adresi||Lot
. TAYNOOSENO4PR ’7 SINCAN20 PANEL20 =
[
[
[
[ |
[
[
[
| [ \ \ \
| [ \ \ \ <
A e I »
Tanimlama AYNA 1321 * 456 “4 mm RODAJLI
Kullanilabilir 45
Elde 45
Lot / Seri

Resim 2.24. Stok Yeri Transferi / veri girme [40]

Malzeme Calisma Ekraninda, kalem kodu girilerek hangi malzemenin hangi depoda

oldugu sorgulanir (Resim 2.25).

JMETIMI 4 -

Dokimanlar

Malzeme Cahgma Ekram

+ Teslim Alma
Stok Yeri Transferi

E Malzeme Hareketleri
Islem Ozetleri

E Malzeme Dagitimlan

Beklemedeki islemler
@ Etiket Taleplerini giriintiile
Tasima Emirleri
Elde Kullanilabilir
= Kalem Arama
E + Raporlar
Organizasyon Degistir
Bildirim Ozeti

+

[

B
[«

il On Listesi

1. Teslim Almalar

2. Teslim Alma islemleri
3. Stok Yeri Transferi

4. Teslim Alma islem Ozeti
5. Malzeme Calisma Ekram

Resim 2.25. Malzeme Calisma Ekrani [40]

Ornegin kalem kodu girilmis olan bir melaminli yonga levhanin sorgusu (Resim

2.26) yapildiginda hangi depolarda, hangi miktarlarda oldugu goriinmektedir (Resim

2.27).
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JUlE] agesad Tl Tl
rantald Organizasyon OO0 |~ | TM MOBILYA ORGANIZAS
Stok Yeri
Stok Adresi
Garintileme Esasi

Lot Seri Proje  Adresli/TYE

Kalem / Revizyon ‘?SNLODOMMZS

Tarmlarma ‘SUNTALAM ANTIK MESE 18 MM 183 * :

Maliyet Grubu ‘

Temizle Bul

Resim 2.26. Malzeme Calisma Ekrani1 / Malzeme Sorgu sayfasi [40]

atetileno Esasi |Yetlegim

(GEB Orgamssyontar | lom  [[stvel/Sokadesi | Kalem Rev 0B | [Eldoki
& OB [MLZ20 [rsnLovoars1z Mz o2z a1z
MLz | [MOB  [PANEL | [rsLoocars 1z Mz [rs9mraie
'[ﬁPA-‘"'lNI MOB  [SINCAI| [TSHLODDOTB12 | Mz [545,76018
R SINGAND e e
< Higiaet Klasarar (= -
| :j-.‘ums Klasorer | I— [
—r—
. | | |
| S !_— _|_ |
Ll [ [
[ [
U | | — |
| |
Kubsnilabilelik

Maliyst Grubu | Planlama

Resim 2.27. Malzeme Calisma Ekrani / sorgu sonucu [40]
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Bitmis {irliniin ana depoya sistemsel olarak transfer islemi Tasima Emirleri

sekmesinden yapilmaktadir (Resim 2.28).



Tasima Emirleri:Tagima Emirleri

Tasima Emirleri

+ Teslim Alma
Stok Yeri Transferi
Malzeme Hareketleri
islem Ozetleri
Malzeme Dagitimlan
Beklemedeki islemler
Etiket Taleplerini gériintiile

- Tasima Emirleri

Tasima Emirlerini Isle
+ Elde Kullanilabilir
Kalem Arama
+ Raporlar
Organizasyoen Degistir
Bildirim Ozeti

il On Listesi

| [

1. Teslim Almalar
2. Teslim Alma islemleri

3. Stok Yeri Transferi
:I 4. Teslim Alma islem Ozeti

5. Malzeme Calisma Ekram

Resim 2.28. Tasima Emirleri [40]

Tasima Emirleri sayfasinda, iiriiniin kalem kodu ve miktar1 girilerek onaylanir, bu

sekilde transfer ger¢eklesmis olur.

Ta Tagima Emirleri (WOE)

Numara | FEEER
Stata [Onaylandi

Tanimlama |

Tagima Emri Tipi [Tagima Emii Talebi

Kaynak Stok Yeri

iglem Tipi [Tagima Emwi Transferi

Sevkiyal Yeri
Hedef Stak Yeri

KK DEPO1

Hedef Hesap Gereken Tarih | ’— 1
Frojevels Kaynak  Hedsf  Kontrol
SatirKalem Rvz OB Iglern Tipi Gereken Tarih M
1 VIV21GV154 0 AD Tagima Emri Transferi 29.07.2009 1 r =
2 VIVO1DL153 o AD Tagima Emri Transferi 29.07.2009 2 r g
3 \VENO5SH153 () AD Tasima Emri Transferi 29.07.2009 3 ’— L
4 THPO1CE154 ) AD Tagima Emri Transferi 29.07.2009 25 r
5 THPO1CE117 0 AD Tagima Emri Transferi 29.07.2009 2 ’—
6 SEN0BAD154 ] AD Tagima Emri Transferi 29.07.2009 10 r —

1

Kalem Tanimlamasi |VIVA METAL AYAKLI

KISA IKILI GOVDE

Elde

Onayla

Resim 2.29. Tasima Emirleri / onay [40]
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Son olarak Malzeme Hareketleri sekmesinde ise, {iriiniin tarih araligi verilerek, bu

araliktaki biitlin hareketleri goriinmis olur (Resim 2.30).



Dokimanlar

Malzeme Hareketleri

Teslim Alma
Stok Yeri Transferi

+

@ Malzeme Hareketleri
Islem Ozetleri

E Malzeme Dagitimlan

Beklemedeki islemler

@ Etiket Taleplerini gdriintile

Tagima Emirleri

Elde Kullamlabilir

F Kalem Arama

_=| + Raparlar

Organizasyon Dedgigtir

Bildirim Ozeti

+

[*]

Ik On Listesi

1. Teslim Almalar

2. Teslim Alma islemleri

3. Stok Yeri Transferi

1. Teslim Alma Islem Ozeti
5. Malzeme Calisma Ekram

Resim 2.30. Malzeme Hareketleri [40]
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3. ARASTIRMA YONTEMIi

Panel mobilya iireten isletmelerde kapasite esashi alan gereksinimi ile stok alanlar
analizi yapmak i¢in stoklarin depolanmasi ile ilgili olarak mevcut durum
saptanmasina yonelik bir anket calismasi yapilmistir. Ankette; firmanin yapisal
ozellikleri depolama faaliyetleri ve depolarda karsilastiklar1 sorunlara iliskin sorular

yer almistir (Ek — 1).

Anket ¢Oziimlemesi ile elde edilen bulgularin istatistiksel analizinden elde edilen
sonuclarda g6z Oniine alinarak analitik yontemle ana malzeme, yardimci malzeme ve

sonug lirlin stoklarinin depolanmasi i¢in stok alanlar1 analizi yapilmistir.

3.1. Anket Uygulanan Isletmeler

Omneklem sahas1 olarak Ankara ili secilmistir. Anket uygulanacak isletmelerin
secilmesinde On sart olarak stoklar icin planli bir sekilde depolama alani tahsis
edilmis olmas1 géz oniline alinmistir. Bu 6zelliklere uygun toplam 19 adet igletme
secilmis ve bu isletmelere anket uygulanmistir. Anket uygulanan isletmeler Cizelge

3.1°de verilmistir.



Cizelge 3.1. Anket uygulanan igletmeler
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Balik¢ioglu Mobilya Tas. Dek. San. Tic. A.S.

Tepe Home Mobilya ve Dekorasyon Uriinleri Ticaret A.S. BEYTEPE

Solenne Ofis Mobilyalari

Voga Mobilya Uretim Pazarlama San. Tic. LTD.STI.

Yatas Mobilya Sanayi

Mopa Mutfak LTD.STI.

Ekotek Agac Sanayi Tic. A. S. Ekodoor / Ekopan

Nergiz Dekorasyon Tas. Mob. San. ve Tic. Ltd. Sti

Nurus Nurettin Usta Proje Dek. Mobilya Aks.Ur. ve Paz.ith.ihr.ve A.S.

Alparda Mobilya LTD.STI.

Ucel Agac Isleri Dekorasyon

MTT Ahsgap Dekorasyon

Tepe Home Mobilya ve Dekorasyon Uriinleri Ticaret A.S. SINCAN

Laressa Mobilya Yatak Tekstil Medikal San. Tic. LTD. STI.

Ersa Ofis Mobilya Ltd.sti.

Mobstar Ankara Mobilyasi Ilgin Mobilya San.Ltd.Sti.

Hitit Mobilya San. Tic.LTD. STI

Zebrano Mobilya

Lazzoni Mobilya ins Tur San ve Tic Ltd Sti

3.2. Anket Uygulanan Isletmelerin Yapisal Ozelliklerine Gére Dagilim

Cizelge 3.2. Isletmelerin ¢alisan sayisina gore biiyiikliik dereceleri

Isletme biiyiikliigii N %
Kiiciik (10-49) 4 21,1
Orta (50-149) 8 42,1
Biiyiik (150<) 7 36,8
Toplam 19 100

Anket uygulanan igletmelerin 4’1 kiigiik, 8’1 orta ve 7’si bilyiik olcekli isletmedir.
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3.3. Uretilen Panel Mobilya Tiirii

Uretilen panel mobilya tiiriine gore isletmelerin dagilimi Cizelge 3.3’de verilmistir.

Cizelge 3.3. Uretilen mobilya tiiriine gére isletmelerin dagilimi

Uretilen iiriin tiirii N %
Mutfak mobilyasi 6 15,4
\Antre mobilyasi 8 20,5
[Yemek odasi mobilyasi 9 23,1
[Yatak odast mobilyasi 9 23,1
IKarma mobilya 7 17,9
Toplam 39 100

Isletmelerin %15,4’ii mutfak mobilyas1, %20,5’i antre mobilyas1, %23,1’i yemek
odas1 mobilyasi, %23,1’1 yatak odas1 mobilyas1 ve %17,9’u karma mobilya {iretimi

yapmaktadir.

Cizelge 3.4. Isletmelerin m? cinsinden ortalama yillik panel mobilya iiretimleri

N X S Min Max

Uretim kapasitesi | 19 | 182326 | 166 336 | 6 700 | 480 000

Isletmelerde istatistiksel sonuglara gore m? cinsinden ortalama yillik panel mobilya

uretim miktar1 182 326 m? dir.

3.4. Acik ve Kapal Alanlar

Cizelge 3.5. Isletmelerde agik ve kapali alan tablosu

N X S Min Max
Fabrika alani 19 27218 22 659 900 85 000
Agik alan 16 15209 11 561 1500 | 35000
Kapali alan 19 14410 13171 900 60 000
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Isletmelerin istatistiksel sonuglara gére m? cinsinden ortalama fabrika alanlarimin;

toplam 27 218 m?, acik 15 209 m?, kapali ise 14 410 m? oldugu tespit edilmistir.

3.5. Uretim Kapasitesi ve Alan Biiyiikliigiine Bagh Olarak Depo Alam1 — Hacmi

Cizelge 3.6. Uretim kapasitesi ve alan biiyiikliigiine bagli olarak depo alan1 — hacmi

iliskisi
Isleme biiyiikliigii
Isletme degerleri Kiiciik Orta Biiyiik
N X S N X S N X S
Uretim kapasitesi 4 |1 39050 (49121 8 |152125|144539| 7 |298714 | 163 457
Fabrika alani 4 6975 [ 9059 | 8 | 20000 | 15529 | 7 | 47036 | 20425
Acik alan 1 13 000 - 8 9 063 10228 | 7 | 22550 9902
Kapali alan 4 3725 {2971 | 8 | 10938 5784 7 | 24486 16 321
Ana malzeme depo alani 4 446 414 | 8 880 451 7 861 611
Ana malzeme depo hacmi 4| 1756 | 1611 | 8 | 5057 | 3057 | 7 | 5943 3486
Uretim siireci depo alani 4 | 597 698 | 8 | 413 326 | 7| 770 723
Uretim siireci depo hacmi 4 | 1185 | 1753 | 8 606 536 7 879 725
Sonug iiriin depo alani 3 242 240 | 7 | 2154 | 1937 | 7 | 2578 2706
Sonug iiriin depo hacmi 3 645 583 | 7 | 10609 | 11464 | 7 | 10524 | 8015
Yardimc1 malzeme depo alani | 3 704 1122 | 8 235 245 7 433 180
Yardimer malzeme depo 3| 1767 | 2801 | 8 | 678 879 | 7| 2534 | 1717
hacmi
Ana malzeme deposundaki 4| 3460 | 3567 | 8 | 9735 | 6003 | 7 | 41688 | 34450
miktar
Uretim ara stoktaki malzeme | | 1945 | 1745 | 8 | 2579 | 1798 | 7 | 24143 | 27073
miktari
Sonug iiriin deposundaki tirlin | 5| 505 | 208 | 6 | 7043 | 6187 | 7 | 27486 | 35196
miktari

Kiiciik olgekli isletmelerin ortalama degerlerine bakildiginda iiretim kapasitesinin
39 050 m? , fabrika alaninin 6 975 m?, agik alanin 13 000 m?, kapali alanin 3 725 m?,
ana malzeme depo alaninin 446 m?, ana malzeme depo hacminin 1 756 m?, iiretim
depo alaninin 597 m?, liretim depo hacminin 1 185 m?, sonug {iriin depo alaninin 242
m?, sonug lirlin depo hacminin 645 m?, yardimc1 malzeme depo alaninin 704 m?,
yardimcr malzeme depo hacminin 1 767 m?, ana malzeme deposundaki miktarin
3 460 m?, liretim ara stoktaki malzeme miktarmin 1 903 m?, sonug iiriin deposundaki

iirin miktar1 295 m? oldugu tespit edilmistir.



82

Orta Olgekli isletmelerin ortalama degerlerine bakildiginda tiretim kapasitesinin
152 125 m? , fabrika alaninin 20 000 m?, ac¢ik alanin 9 063 m?, kapali alanin 10 938
m?, ana malzeme depo alaninin 880 m?, ana malzeme depo hacminin 5 057 m?,
iiretim depo alaninin 413 m? {iretim depo hacminin 606 m?, sonug¢ iiriin depo
alanmin 2 154 m?, sonug Uriin depo hacminin 10 609 m?, yardimci malzeme depo
alaninin 235 m? yardimct malzeme depo hacminin 678 m? ana malzeme
deposundaki miktarin 9 735 m?, {iretim ara stoktaki malzeme miktarinin 2 579 m?,

sonug liriin deposundaki tirtin miktar1 7 043 m? oldugu tespit edilmistir.

Biiyiik 6lgekli isletmelerin ortalama degerlerine bakildiginda {iretim kapasitesinin
298 714 m? , fabrika alaninin 47 036 m?, acik alanin 22 550 m?, kapali alanin 24 486
m?, ana malzeme depo alaninin 861 m?, ana malzeme depo hacminin 5 943 m?,
iretim depo alaninin 770 m?, {liretim depo hacminin 879 m?, sonug iiriin depo
alaninin 2 578 m?, sonug iiriin depo hacminin 10 524 m?3, yardimct malzeme depo
alaninin 433 m? yardimci malzeme depo hacminin 2 534 m? ana malzeme
deposundaki miktarin 41 688 m?, liretim ara stoktaki malzeme miktarinin 24 143 m?,

sonug liriin deposundaki iirtin miktar1 27 486 m? oldugu tespit edilmistir.

3.6. Malzeme Temin Periyotlari

Uretimde kullanilan malzeme tiiriine gére isletmelerin malzeme temin periyotlari

Cizelge 3.7°de verilmistir.

Cizelge 3.7. Malzeme tiiriine gore temin periyot tablosu

Depo tiirii
. ) Ana malzeme | Yardimci malzemeler | Aksesuar | Tamir bakim
Temin periyodu
N % N % N % N %
1 aydan kisa 13 68,4 14 73,7 11 | 57,9 | 10 | 52,6
1 aydan uzun 6 31,6 5 26,3 8 42,1 | 9 47,4
Toplam 19 100 19 100 19 | 100 | 19 100
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Isletmelerin, %68,4’iinde ana malzeme temin periyodunun bir aydan kisa
%?31,6’s1nda ise bir aydan uzun siirede oldugu; yardimci malzeme temin periyodunun
isletmelerin %73,7’sinde bir aydan kisa %26,3’iinde ise bir aydan uzun siirede
oldugu; aksesuar malzemelerinin temin periyodunun %57,9’unda bir aydan kisa
%42,1’inde ise bir aydan uzun siirede oldugu; tamir bakim {riinlerinin temin
periyodunun %52,6’sinda bir aydan kisa %47,4’linde ise bir aydan uzun siirede

oldugu tespit edilmistir.

3.7. Depolardan Yararlanma Oranlan

Depo tiiriine gore igletmelerin depolardan yararlanma oranlart Cizelge 3.8°de

verilmigtir.

Cizelge 3.8. Depolardan yararlanma oranlar1

Depo tiirii
o/~ |Ana malzeme depo | Sonug iiriin depo | Yardimc: malzeme depo

Yararlanma oranlari (%) N % N % N %

5-20 0 0 4 21,1 2 10,5

21-40 4 21,1 1 5,3 4 21,1

41-60 1 5,3 6 31,6 3 15,8

61-80 6 31,6 1 5,3 3 15,8

81-90 3 15,8 2 10,5 4 21,1
91-100 5 26,3 4 21,1 3 15,8
Toplam 19 100,0 19 100,0 19 100,0

Ana malzeme depolarindan yararlanma orani, isletmelerin %21,1’inde %2140
arasinda ve %05,3’linde %41-60 arasindadir. %31,6’sinda  %61-80 arsinda,
%15,8’inde %81-90 arasinda ve %26,3’1 %91-100 arasindadir.

Sonug iiriin depolarindan yararlanma orani, isletmelerin %21,1’inde %5-20 arasinda,
%35,3’tinde %21-40 arasinda, %31,6’sinda %41-60 arasinda, %35,3’tinde %61-80
arasinda, %10,5’inde %81-90 arasinda ve %?21,1’inde ise %91-100 arasinda

degismektedir.
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Yardimci malzeme depolarindan yaralanma orani, isletmelerin %10,5’inde %5-20
arasinda, %21,1’inde %2140 arasinda, %15,8’inde %41-60 arasinda, %15,8’inde
%61-80 arasinda, %21,1’inde %81-90 arasinda ve %15,8’1 %91-100 arasinda

bulunmaktadir.

3.8. Depolarda Kullanilan Tasima Sistemleri

Depo tiiriine gore isletmelerin tercih ettikleri tagima sistemi tiiri Cizelge 3.9°da

verilmistir.

Cizelge 3.9. Depo tiiriine gore isletmelerde kullanilan tagima sistemleri

Depo tiirii Tasima sistemi
Kol giicii Forklift Trans palet Konveyor
N % N % N % N %
Ana malzeme 7 18,92 16 | 4324 12 | 3243 2 5,41
Uretim ara stok 15 29,41 8 15,69 17 33,33 11 21,57
Sonug iiriin 15 32,61 11 23,91 16 | 34,78 4 8,70
Yardimci malzeme 17 37,78 11 24,44 17 37,78 0 0,00

Kol giicti, isletmelerin ana malzeme depolarinda %18,92 oraninda iiretim ara stokta
%29,41 oraninda, sonug¢ iirlin depolarinda %32,61 oraninda, yardimcit malzeme

depolarinda %37,78 oraninda kullanilmaktadir.

Isletmelerin ana malzeme depolarinda %43,24 oraninda, {iretim ara stokta %15,69
oraninda, sonug iirlin depolarinda %23,91 oraninda, yardimci malzeme depolarinda

%24,44 oraninda tagima sistemi olarak forklift kullanilmaktadir.

Isletmelerin ana malzeme depolarinda %32,43 oraninda, iiretim ara stokta %33,33
oraninda, sonug iiriin depolarinda %34,78 oraninda, yardimci malzeme depolarinda

%37,78 oraninda transpalet kullanilmaktadir.
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Konveyorler ise, isletmelerin ana malzeme depolarinda %35.,41 oraninda iiretim ara
stokta %21,57 oraninda, sonug¢ iriin depolarinda %8,70 oraninda kullanilmakta,

yardimc1 malzeme depolarinda ise kullanilmamaktadir.

3.9. Depolardaki Ortalama Istif Yiikseklikleri

Depo tiiriine gore istiflemede uygulanan ortalama istif yiikseklikleri Cizelge 3.10°da

verilmigtir.

Cizelge 3.10. Isletme biiyiikliigiine gore depolardaki ortalama istif yiiksekligi
tablosu (cm)

Isletme biiyiikliigii
Depeo tiirii Kiigiik Orta Biiytik
N X S N X S N X S
Ana malzeme 4 | 327,50 | 127,900 | 8 | 402,50 | 98,670 | 7 | 490,29 | 118,296
Uretim 4116250 | 45,000 | 8 | 140,00 | 35,456 | 7 | 126,43 | 22,493
Sonug iiriin 4 | 205,00 | 172,530 | 8 | 135,00 | 80,534 | 7 | 292,86 | 130,475
Yardimci malzeme | 4 | 110,00 | 66,332 8 | 335,00 | 153,344 | 7 | 285,71 | 106,904

Kiiciik oOlgekli isletmelerde ortalama olarak maksimum istif yiikseklikleri ana
malzeme deposunda 327 cm, liretim ara stokta 162 cm, sonug {iriin deposunda 205

cm, yardimc1 malzeme depoda ise 110 cm olarak tespit edilmistir.

Orta 6l¢ekli isletmelerde ortalama olarak maksimum istif yilikseklikleri ana malzeme
deposunda 402 cm, iiretim ara stokta 140 cm, sonu¢ liriin deposunda 135 cm,

yardimci malzeme depoda ise 335 cm olarak tespit edilmistir.

Biiylik oOlgekli isletmelerde ortalama olarak maksimum istif yiikseklikleri ana
malzeme deposunda 490 cm, iiretim ara stokta 126 cm, sonug iirlin depoda 292 cm,

yardimci malzeme deposunda ise 285 cm olarak tespit edilmistir.
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3.10. Stok Kontrol Yontemleri

Stok seviyelerinin belirlenmesinde isletmelerin tercih ettikleri stok kontrol

yontemlerinin dagilimi Cizelge 3.11°de verilmistir.

Cizelge 3.11. Isletmelerde kullanilan stok kontrol yéntemleri

Stok kontrol yontemi N %
Periyodik gézlem 11 57,9
Siirekli gdzlem 13 68,4
Barkot sistemi 5 26,3

Isletmelerin stok seviyelerinin kontroliinde %57,9’u periyodik gozlem, %68,4’i

stirekli gozlem %26,3’1 ise barkot sistemi kullanmaktadir.

3.11. Raf Sistemi Varhg

Isletme depolarinda raf sistemi varlik oranlar1 Cizelge 3.12’de verilmistir.

Cizelge 3.12. Depolarda raf sistemi varlik oram

Depo tiirii N %
\Ana malzeme depo 5 26,3
Sonug iirlin depo 9 47,4
Yardimc1 malzeme depo 17 89,5

Isletmelerin  %26,3’{inlin ana malzeme deposunda, %47,4’iiniin sonug iiriin

deposunda ve %89,5’inin yardime1 malzeme deposunda raf sistemleri bulunmaktadir.
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3.12. Raf dizileri arasindaki mesafeler

Depo tiirii ve isletme biiyiikliigiine bagli olarak raf dizileri aras1 uzakliklar Cizelge

3.13’te verilmistir.

Cizelge 3.13. Depo tiirii ve isletme biiylikliigiine bagl olarak raf dizileri arasi

mesafeler
Isletme biiyiikliigii
Depo tiirii Kiigiik Orta Biiyiik
N X S N X S N X S
Ana malzeme 0 0 — 2 | 300,00 [ 0,000 | 3 | 433,33 | 351,188
Sonug iiriin 2 | 230,00 | 98,995 | 3 | 383,33 | 76,376 | 4 | 287,50 | 143,614
Yardimci malzemeler | 3 | 123,33 | 25,166 | 8 | 175,00 | 71,514 | 6 | 163,33 | 69,761

Kiictik oOlgekli isletmelerde raf aralarindaki sirkiilasyon alan mesafesi, sonug {iriin

deposunda 230 cm, yardimci malzeme deposunda ise 123 cm olarak belirlenmistir.

Orta oOlgekli isletmelerde raf aralarindaki sirkiilasyon alan mesafesi, ana malzeme
deposunda 300 cm, sonug liriin deposunda 383 cm, yardimc1 malzeme deposunda ise

175 cm olarak belirlenmistir.

Biiyiik olgekli isletmelerde raf aralarindaki sirkiilasyon alan mesafesi, ana malzeme
depoda 433 cm, sonug iiriin depoda 287 cm, yardimci malzeme depoda ise 163 cm
olarak belirlenmistir.

3.13. Depolarda iklimsel Sartlandirma Varhg

Isletme biiyiikliigii ve depo tiiriine gore isletmelerde iklimsel sartlandiric1 varhig

Cizelge 3.14’°te verilmistir.
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Cizelge 3.14. Isletme biiyiikliigii ve depo tiirine goére isletmelerde iklimsel
sartlandirict varligi

Isletme Biiyiikliigii | Depolar N| %

Ana malzeme deposunda 2| 50,0

Kiiciik Sonug iiriin deposunda 31100,0
Yardime1 malzeme deposunda 3| 75,0

Ana malzeme deposunda 31375

Orta Sonug iiriin deposunda 41500
Yardime1 malzeme deposunda 31375

Ana malzeme deposunda 51714

Biiyiik Sonug iiriin deposunda 51714
Yardimeci malzeme deposunda | 5| 71,4

Kiiciik olgekli isletmelerin %50'sinde ana malzeme deposunda, %100’iinde sonug
iiriin deposunda ve %75’inde yardimci malzeme deposunda iklimsek sartlandirma

yapilmaktadir.

Orta 6lgekli isletmelerin, %37,5'inde ana malzeme deposunda, %50’sinde sonug iiriin
deposunda ve %37,5’inde yardimci malzeme deposunda iklimsek sartlandirma

yapilmaktadir.

Biiyiik olgekli isletmelerin, %71,4'linde ana malzeme deposunda, %71,4’linde sonug
tiriin deposunda ve %71,4’linde yardimci1 malzeme deposunda iklimsek sartlandirma

yapildig1 saptanmistir.

3.14. Depolarda Yangin ve Afet Giivenligi Varhgi

Isletme biiyiikliiklerine gére depolarda yangm ve afet giivenligi varh@ Cizelge

3.15’te verilmistir.
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Cizelge 3.15. Isletme biiyiikliiklerine gore depolarda yangin ve afet giivenligi

varligi
Giivenlik Tiirii Isletme Biiyiikligii [ N | %

Kiiciik 4 1100,0

. , ... Orta 6 75,0
Depolardaki yangin giivenligi Biiyiik 71100.0
Toplam 17] 89,5

Depolardaki afet giivenligi  [Kiiciik 2 150,0
Orta 3 1375

Biiyiik 51714

Toplam 10| 52,6

Depo giivenligi agisindan kiictlik 6l¢ekli isletmelerin tamaminda yangin giivenligi ve
%350’sinde afet giivenligi, orta olgekli isletmelerin %75’inde yangin giivenligi ve
%37,5’inde afet gilivenligi ve biliylik 6lgekli isletmelerin ise tamaminda yangin

giivenligi ve %71,4’linde afet glivenligi bulunmaktadir.

3.15. Depo Yonetimde Kullamilan Yazilim Sistemleri

Isletmelerin depo yonetiminde kullandiklar1 yazilim sistemlerinin dagilimi Cizelge

3.16°de verilmistir.

Cizelge 3.16. Isletmelerde mevcut yazilim sistemlerinin kullanim oranlari

[Yazilim sistemleri N %
Uretim kaynaklar1 planlamasi (MRP2) 8 42,1
Malzeme ihtiya¢ planlamasi (MRP) 4 21,1
Kurumsal kaynak planlama (ERP) 7 36,8
Kapasite ihtiya¢ planlamas1 (CRP) 0 0
Tedarik zinciri yonetimi (SCM) 0 0
Tam zamaninda iiretim (JIT) 0 0
Y dnetim bilgi sistemi (MIS) 0 0

Isletmelerin %42,1°i MRP2, %21,1’i MRP ve %36,8’i ERP kullanmaktadir.
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4. BULGULAR VE VERI ANALIZI

Ankete dayali olarak 5°1i Likert Olgegi’ne gore elde edilen veriler ¢oklu varyans
analizine tabi tutularak degiskenler arasinda farkliliklarin 6nemli olup olmadigi
arastirilmistir. %5 hata seviyesine gore farkliliklarin 6nemli olmasi halinde fark
yaratan sorun veya sorun gruplarmin tespiti amaci ile degiskenlere TUKEY

(Homojenlik) Testi uygulanmustir.

Panel mobilya iireten isletmelerde ortaya g¢ikan stoklarin elde bulundurulmasinda
kullanilan hacimler ana malzeme (levha), yardimci malzeme (aksesuarlar,
yapistiricilar, kenar bantlari, vb) ve sonug iiriin depolar1 olarak ayrimlanmis ve
isletmelerin yapisal 6zelliklerinin bu depolarda yasanan sorunlara etkisi ayri ayri

analiz edilmistir.

4.1. Ana Malzeme Depolarinda Yasanan Sorunlar

Ana malzeme depolarinda yasanan sorunlar ve bu sorunlarin etki seviyesi degerleri

Cizelge 4.1°de verilmistir.
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Cizelge 4.1. Ana malzeme depolarinda yasanan sorunlar ve bu sorunlarin etki

seviyesi degerleri

Etki Seviyesi

Sorunlar Degerleri
X S
Olii depolarda fazlalik 1,21 1,23
Bosaltma, istifleme ve yer degistirmede tagima araci yetersizligi 1,42 1,58
Ergonomik kosullardaki (1sitma, havalandirma, aydinlatma) yetersizlik 1,84 1,74
Tasima araci hareketinde kisitlanma 2,11 1,60
Envanter (say1) hatalari 1,84 1,07
Malzeme tiiriine gore etkin yerlesim yapilmamasi ve uygun
o 1,63 1,46

malzemenin iiretime aktarilmasinda zorluk yaganmasi
Hacimsel yetersizlik ve gelen malzemenin gegici olarak bagka yerde 1.47 1.43
depolanmasi ’ ’
Malzemeleri tiirlerine gore siiflandirarak istiflemede yasanan

- 1,47 1,35
giigliikler
Alandan tam yararlanamama 1,53 1,43
Uriin parti biiyiikliigiiniin az olmasindan kaynaklanan depolama 247 161
sorunlari ’ ’
Uriin gesitliliginin fazla olmasindan kaynaklanan depolama sorunlari 3,16 1,50
Yiikleme i¢in kalifiye eleman eksikligi 1,32 1,53

X = Ortalama, S = Standart sapma, 1 = Cok az etkili, 2 = Az etkili, 3 = Orta derecede etkili, 4 = Cok
etkili, 5 = Cok ¢ok etkili

(3,16) etki seviyesi degeri ile “Uriin ¢esitliliginin fazla olmasi” ana malzeme
depolarinda en etkili sorun olurken bunu (2,47) etki seviyesi degeri ile “Uriin parti
blyiikliigliniin az olmas1” ve (2,11) etki seviyesi ile “Tasima aracit hareketinde
kisitlanma™ takip etmektedir. En az etkili sorun ise (1,21) etki seviyesi ile “Olii

depolarda fazlalik” tir.

Ana malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki
farklarin 6nemli olup olmadigini belirlemek icin yapilan varyans analizinin sonuglari

Cizelge 4.2°de verilmistir.
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Cizelge 4.2. Ana malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri

arasindaki farklarin 6nemine iliskin varyans analizi

Kaynaklar Kareler Top.| Sd Kareler Ort. F P
Gruplar arasi 104,281 14 7,449 3,635| 0,00
Gruplar ici 553,263 270 2,049

Toplam 657,544 284

P < 0,05 oldugundan ana malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyeleri

arasindaki farklar istatistiksel olarak 6nemli bulunmaktadir.

Farklilik yaratan sorunlarin veya sorun gruplarinin tespit edilmesine yonelik yapilan

homojenlik testi sonuglar1 Cizelge 4.3°te verilmistir.

Cizelge 4.3. Ana malzeme depolarda yasanan sorunlarin etki seviyeleri degerleri

arasindaki farkliliklarla ilgili Homojenlik Testi

Etki seviyesi

Sorunlar degerleri HG

Olii depolarda fazlahk 1,21 C
Bosaltma, istifleme ve yer degistirmede tasima arac1 yetersizligi 1,42 C
Ergonomik kosullardaki (1sitma, havalandirma, aydinlatma)

o 1,84 D
yetersizlik
Tasima araci hareketinde kisitlanma 2,11 D
Envanter (say1) hatalar 1,84 D
Malzeme tiiriine gore etkin yerlesim yapilmamasi ve uygun

o 1,63 D

malzemenin iiretime aktarilmasinda zorluk yaganmasi
Hacimsel yetersizlik ve gelen malzemenin gecici olarak bagka 1.47 C
yerde depolanmasi ’
Malzemeleri tiirlerine gore siiflandirarak istiflemede yasanan 1.47 C
giicliikler ’
Alandan tam yararlanamama 1,53 C
Uriin parti biiyiikliigiiniin az olmasindan kaynaklanan depolama 247 B
sorunlari ’
Uriin gesitliliginin fazla olmasindan kaynaklanan depolama 316 A
sorunlari ’
Yiikleme i¢in kalifiye eleman eksikligi 1,32 C
LSD 0,130

Cizelgeden goriilecegi lizere, panel mobilya fiireten isletmelerin ana malzeme

depolarinda karsilasilan en etkili sorun “Uriin cesitliliginin fazlalig1” olurken, bu
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sorunu “Uriin parti biiyiikliigiiniin az olmas1” izlemektedir. Esit etki seviyelerinde
olmak tizere en az etkili sorunlar ise “Ergonomik kosullardaki yetersizlik”, “Tasima
aract hareketinde kisitlanma”, “Envanter hatalar1” ve “Malzeme tiiriine gore etkin
yerlesim yapilmamasi ve uygun malzemenin iiretime aktarilmasinda zorluk

yasanmas1” sorunlaridir (Cizelge 4.3).

4.2. Yardimc1 Malzeme Depolarinda Yasanan Sorunlar

Yardimci malzeme depolarinda yasanan sorunlar ve bu sorunlarin etki seviyesi

degerleri Cizelge 4.4’te verilmistir.

Cizelge 4.4. Yardimci malzeme depolarinda yasanan sorunlar ve bu sorunlarin etki

seviyesi degerleri

Sorunlar Etki _seviyesi degerleri
X S
Alan yetersizligi 1,78 1,73
Yeterli malzeme olmamasindan kaynaklanan beklemeler 1,28 0,96
Yardimet {iriin deposundan montaja —ambalaja malzeme hareketinde 12 131
giigliikler . ,
Malzeme 6zelliklerinde bozulmalar 0,83 0,92
Siniflandirmadaki sorunlar 1,94 1,73
Alandan tam yararlanamama 1,83 1,58
Miktar kontroliinde giigliikler 1,44 1,20
Aranan malzemenin kolay bulunamamasi 0,83 0,99
Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar 0,33 0,59
Hacimsel yetersizlik ve gelen malzemenin gegici olarak baska yerde 167 153
depolanmasi ’ ’
Olii depolarda fazlalik 1,00 0,84
Ergonomik kosullardaki (1sitma, havalandirma, aydinlatma vb.) 139 L6l
yetersizligi ' ’
Depo igerisinde sirkiilasyonun yetersizligi 1,00 0,97
Yiikseklik bakimindan hacimden tam yararlanamama 1,17 1,58

X = Ortalama, S = Standart sapma, 1 = Cok az etkili, 2 = Az etkili, 3 = Orta derecede etkili, 4 = Cok
etkili, 5 = Cok ¢ok etkili

Panel mobilya iireten isletmelerin yardime1r malzeme depolarinda (1,94) etki seviyesi

degeri ile “Simiflandirmadaki sorunlar” en etkili sorun olurken, bunu (1,83) etki
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seviyesi ile “Alandan tam yararlanamama” ve (1,78) etki seviyesi ile ‘“Alan
yetersizligi” takip etmektedir. (0,83) etki seviyesi ile “Dogal afetlerden kaynaklanan

sikintilar” etki seviyesi degeri en diisiik sorun durumundadir.

Yardimci malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki
farklarin 6nemli olup olmadigini belirlemek icin yapilan varyans analizinin sonuglari

Cizelge 4.5’te verilmistir.

Cizelge 4.5. Yardimci malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi

degerleri arasindaki farklarin 6nemine iliskin varyans analizi

Kaynaklar Kareler Top.| Sd Kareler Ort. | F P

Gruplar arast 51,305 15 3,420 2,11110,010
Gruplar ici 422,825 261 1,620
Toplam 474,130 276

P < 0,05 oldugundan yardimci malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi

degerleri arasindaki farklar istatistiksel olarak 6nemli bulunmaktadir.

Farklilik yaratan sorunlarin veya sorun gruplarinin tespit edilmesine yonelik yapilan

homojenlik testi sonuclar Cizelge 4.6’da verilmistir.



95

Cizelge 4.6. Yardimci malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyeleri

arasindaki farkliliklarla ilgili Homojenlik Testi

Etki seviyesi

Sorunlar degerleri HG

Alan yetersizligi 1,78 B
Yeterli malzeme olmamasindan kaynaklanan beklemeler 1,28 B
Yardimet iiriin deposundan montaja —ambalaja malzeme hareketinde 122 B
giicliikler ’

Malzeme 6zelliklerinde bozulmalar 0,83 B
Siniflandirmadaki sorunlar 1,94 A
Alandan tam yararlanamama 1,83 B
Miktar kontroliinde giicliikler 1,44 B
Aranan malzemenin kolay bulunamamasi 0,83 B
Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar 0,33 C
Hacimsel yetersizlik ve gelen malzemenin gegici olarak bagka yerde L67 B
depolanmasi ’

Olii depolarda fazlalik 1,00 B
Ergonomik kosullardaki (1sitma, havalandirma, aydinlatma vb.) 139 B
yetersizligi ’

Depo igerisinde sirkiilasyonun yetersizligi 1,00 B
Yiikseklik bakimindan hacimden tam yararlanamama 1,17 B
LSD 0,106

Ortaya ¢ikan sonuglara gore panel mobilya iireten isletmelerin yardimci malzeme
depolarinda karsilagilan en etkili sorun “Siniflandirmadaki sorunlar” olurken etki
seviyesi en digik sorun “Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar”dir. Diger
sorunlarin etki seviyesi arasindaki farklar 6nemsiz olup, ayni siddette ikinci sirada

etkilidirler (Cizelge 4.6).

4.3. Sonuc¢ Uriin Depolarinda Yasanan Sorunlar

Sonug {iriin depolarinda yasanan sorunlar ve bu sorunlarin etki seviyesi degerleri

Cizelge 4.7°de verilmistir.
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Cizelge 4.7. Sonug iiriin depolarda yasanan sorunlar ve bu sorunlarin etki seviyesi

degerleri
Sorunlar Etki Yseviyeleri degserleri

Uriin stok fazlalig1 1,11 1,33
Uriin 6zelliklerinde bozulma 0,58 0,77
Yiikleme giicliigii 1,16 1,43
Ergonomik kosullardaki (1sitma, havalandirma,

. 1,42 1,61
aydinlatma) yetersizlik
Tasima araci hareketinde kisitlanma 1,21 1,48
Uriin tiiriine gore siniflandirmada giicliikler 1,32 1,34
Envanter (say1) hatalari 1,05 1,03
Tasima yer degistirme ve yiiklemede arag yetersizligi 1,42 1,58
Uriin ambalajinda bozulma 0,74 1,24
Hatali sevkiyat 1,26 1,10
Hacim yetersizligi 2,16 1,77
Hacimden etkin yararlanamama 1,16 1,42
Sevkiyat aksakliklar 1,79 1,32
Raf sistemi uygunsuzlugu 1,56 1,72
Kapasiteye gore hacim fazlalig 0,84 1,21
Yiikleme i¢in kalifiye elaman eksikligi 1,79 1,58

X = Ortalama, S = Standart sapma, 1 = Cok az etkili, 2 = Az etkili, 3 = Orta derecede etkili, 4 = Cok

etkili, 5 = Cok ¢ok etkili

Panel mobilya iireten isletmelerin sonug iirlin depolarinda (2,16) etki seviyesi degeri
ile “Hacim yetersizligi” en etkili sorun olurken bu sorunu (1,79) etki seviyesi ile
“Sevkiyat aksakliklar1” ve (1,79) etki seviyesi ile “Raf sistemi uygunsuzlugu” takip

etmektedir. Etki seviyesi en diisiik sorun ise (0,58) etki seviyesi ile “Uriin

ozelliklerinde bozulma”dir.

Sonug iiriin depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki

farklarin 6nemli olup olmadiginin tespitine iliskin yapilan varyans analizi Cizelge

4.8’de verilmistir.
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Cizelge 4.8. Sonug {irlin depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyeleri degerleri

arasindaki farklarin 6nemine iligkin varyans analizi

Kaynaklar Kareler Top.| Sd Kareler Ort. | F P
Gruplar arasi 48,656 16 3,041 1,594(0,069
Gruplar ici 556,962 292 1,907

Toplam 605,618 308

P > 0,05 oldugundan sonug¢ iiriin depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi

degerleri arasindaki farklar nemsiz olup, her sorun ayn1 siddette etkili olmaktadir.

4.4. Isletme Biiyiikliiklerinin Depolarda Yasanan Sorunlara Etkisi

Isletme biiyiikliiklerinin ayrimlanmasinda ¢alisan sayis1 esas alinmustir. Mikro ve gok
kiiciik isletmelere anket uygulanmadigindan, g¢alisan sayis1 50 kisiye kadar olan
isletmeler "Kii¢iik 6l¢cekli", 50-150 arasi ¢alisana sahip isletmeler "Orta 6lcekli", ve
150 kisiden fazla calisana sahip isletmeler de "Biiyiik 6lgekli" isletme olarak

tanimlanmistir.

4.4.1. Isletme biiyiikliiklerinin ana malzeme depolarinda yasanan sorunlara

etkisi

Isletme biiyiikliigiine goére ana malzeme depolarinda yasanan sorunlar ve bu

sorunlarin etki seviyesi degerleri Cizelge 4.9’da verilmistir.
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Cizelge 4.9. Isletme biiyiikliiklerinin ana malzeme depolarinda yasanan sorunlara

etkisi
Isletme biiyiikliigii
Sorunlar Kiigiik Orta Biiyiik
X S X S X S
Olii depolarda fazlalik 2,00 1,83 1,13 1,13 0,86 | 0,90

Bosaltma, istifleme ve yer degistirmede
tasima araci yetersizligi
Ergonomik kosullardaki (1sitma,
havalandirma, aydinlatma) yetersizlik 1,25 1,89 2,38 177 137 | 172
Tasima araci hareketinde kisitlanma 2,00 1,83 1,88 1,81 2,43 | 1,40
Envanter (say1) hatalar 1,25 0,96 2,00 1,07 2,00 | 1,16
Malzeme tiiriine gore etkin yerlesim
yapilmamasi ve uygun malzemenin iiretime 2,00 1,41 1,25 1,49 1,86 | 1,57
aktarilmasinda zorluk yasanmasi
Hacimsel yetersizlik ve gelen malzemenin
gegici olarak baska yerde depolanmasi
Mglzemelerl turlerme' gore siiflandirarak 1,50 1,00 125 1,49 171 | 150
istiflemede yasanan giigliikler
Alandan tam yararlanamama 1,75 1,50 0,88 1,13 2,14 | 1,57
Uriin parti bityiikliigiiniin az olmasindan 2.00 1.83 2,63 2,00 257 | 113
kaynaklanan depolama sorunlari
Uriin ¢esitliliginin fazla olmasindan 3,00 2,00 3.13 125 329 | 1,70
kaynaklanan depolama sorunlari
Yiikleme i¢in kalifiye eleman eksikligi 0,50 1,00 1,25 1,49 1,86 | 1,77
X = Ortalama, S = Standart sapma, 1 = Cok az etkili, 2 = Az etkili, 3 = Orta derecede etkili, 4 = Cok
etkili, 5 = Cok c¢ok etkili

0,50 1,00 1,13 1,55 2,29 | 1,60

050 | 058 | 1,50 | 1,41 | 200 ] 1,63

Kiigiik 6lgekli isletmelerin ana malzeme depolarinda etki seviyesi degeri en yiiksek
(3,00) olan sorun “Uriin ¢esitliliginin fazla olmas1” olurken bunu “Olii depolarda
fazlalik (2,00)” ve “Tasima aracit hareketinde kisitlanma (2,00)” sorunlar1 takip
etmektedir. Etki seviyesi en diisiikk sorunlar ise “Bosaltma, istifleme ve yer
degistirmede tasima aract yetersizligi (0,50)”, “Hacimsel yetersizlik ve gelen
malzemenin gecici olarak baska yerde depolanmasi (0,50)” ve “Yiikleme igin

kalifiye eleman eksikligi (0,50)” sorunlardir.

Orta 6lgekli isletmelerin ana malzeme depolarinda etki seviyesi degeri en yiiksek

(3,13) olan sorun “Uriin cesitliliginin fazla olmas1” olurken bunu “Uriin parti
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bliyiikliigliniin az olmas1 (2,63) “ ve “Ergonomik kosullardaki yetersizlik (2,38)”
sorunlar1 takip etmektedir. Etki seviyeleri en diisiik sorunlar ise “Olii depolarda
fazlalik (1,13)”, “Bosaltma, istifleme ve yer degistirmede tasima araci yetersizligi

(1,13)” ve “Alandan tam yararlanamama (0,88)”dur.

Biiyiik 6lgekli isletmelerin ana malzeme depolarinda etki seviyesi degeri en yiiksek
(3,29) olan sorun “Uriin ¢esitliliginin fazla olmasi” olurken bunu “Uriin parti
biiylikliigiiniin az olmas1 (2,57)” ve “Tasima araci hareketinde kisitlanma (2,43)”
sorunlar1 takip etmektedir. Etki seviyesi en diisiik sorunlar ise “Ergonomik

kosullardaki yetersizlik (1,57)” ve “Olii depolarda fazlalik (0,86) “tir.

Isletme biiyiikliiklerine gdre ana malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki
seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan

varyans analizinin sonuglar Cizelge 4.10°da verilmistir.

Cizelge 4.10. Isletme biiyiikliiklerine gdre ana malzeme depolarinda yasanan
sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklarin énemine iliskin

varyans analizi

b}sl.?m}% N Kaynaklar | Kareler Top. Sd Kareler Ort. F P
iytkligi

Gruplar arast 25,729 11 2,339 1,076 0,406
Kiigiik Gruplar igi 78,250 36 2,174

Toplam 103,979 47

Gruplar arasi 43,615 11 3,965 1,785 0,069
Orta Gruplar igi 186,625 84 2,222

Toplam 230,240 95

Gruplar arast 26,952 11 2,450 1,097 0,376
Biiytik Gruplar igi 160,857 72 2,234

Toplam 187,810 83

Tim isletme olcekleri i¢cin P > 0,05 oldugundan isletme biiyiikliiklerine gore ana
malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklar

onemsiz olup, her sorun ayni siddette etkili olmaktadir.
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4.4.2. Tsletme biiyiikliiklerinin yardimer malzeme depolarinda yasanan

sorunlara etkisi

Isletme biiyiikliiklerine gére yardime1 malzeme depolarinda yasanan sorunlar ve bu

sorunlarin etki seviyesi degerleri Cizelge 4.11°de verilmistir.

Cizelge 4.11. Isletme biiyiikliiklerine gére yardimci malzeme depolarinda yasanan

sorunlar ve bu sorunlarin etki seviyesi degerleri

Isletme biiyiikliikleri
Sorunlar Kiiciik Orta Biiyiik
X S X S X S
Alan yetersizligi 1,00 1,00 1,63 1,60 2,29 2,14

Yeterli malzeme olmamasindan kaynaklanan
beklemeler

Yardimet {iriin deposundan montaja—
ambalaja malzeme hareketinde giicliikler

1,67 0,58 0,88 | 0,84 1,57 1,13

1,67 1,16 1,13 1,36 1,14 1,46

Malzeme 6zelliklerinde bozulmalar 0,33 0,58 0,88 1,13 1,00 0,82
Smiflandirmadaki sorunlar 1,33 1,53 1,75 1,98 2,43 1,62
Alandan tam yararlanamama 2,33 1,16 1,13 1,25 2,43 1,90
Miktar kontroliinde gii¢liikler 1,33 0,58 1,50 1,31 1,43 1,40
Aranan malzemenin kolay bulunamamasi 1,00 1,00 0,88 0,99 0,71 1,11
Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar 0,33 0,58 0,50 0,76 0,14 0,38

Hacimsel yetersizlik ve gelen malzemenin
gecici olarak baska yerde depolanmasi 133 0,58 1,50 1.41 2,00 1 2,00
Olii depolarda fazlahk 1,33 0,58 0,75 1,04 1,14 | 0,69
Ergonomik kosullardaki (1sitma,

havalandirma, aydinlatma) yetersizlik 1,33 1,53 1,50 1,69 1,29 1,80
Depo igerisinde sirkiilasyonun (dolagim)
yetersizligi
Yiikseklik bakimimdan hacimden tam
yararlanamama 1,67 1,16 0,38 1,06 1,86 1,95
X = Ortalama, S = Standart sapma, 1 = Cok az etkili, 2 = Az etkili, 3 = Orta derecede etkili, 4 = Cok
etkili, 5 = Cok ¢ok etkili

2,00 1,00 0,75 | 0,89 | 0,86 | 0,90

Kiiciik 6l¢ekli isletmelerin yardime1r malzeme depolarinda etki seviyesi degeri en
yiiksek (2,33) sorun “Alandan tam yararlanamama” olurken bunu “Depo igerisinde
sirkiilasyon (dolasim) yetersizligi (2,00)” takip etmektedir. Etki seviyesi degeri en

diisiik (0,33) sorun ise “Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar”dir.
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Orta Olgekli isletmelerin yardimer malzeme depolarinda etki seviyesi degeri en
yiiksek (1,75) sorun “Simiflandirmadaki sorunlar” olurken bunu “Alan yetersizligi
(1,63)” takip etmektedir. Etki seviyesi degeri en diisiik (0,38) sorun ise “Yiikseklik

bakimindan hacimden tam yararlanamama”dir.

Biiyiik 6lcekli isletmelerin yardimc1 malzeme depolarinda etki seviyesi degeri en
yiiksek (2,43) sorun “Alandan tam yararlanamama” olurken bunu “Alan yetersizligi
(2,43)” takip etmektedir. Etki seviyesi degeri en diisiik (0,14) sorun ise “Dogal

afetlerden kaynaklanan sikintilar’dir.

Isletme biiyiikliiklerine gore yardimci malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki
seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan

varyans analizinin sonuglar1 Cizelge 4.12°de verilmistir.

Cizelge 4.12. Isletme biiyiikliiklerine gore yardimci malzeme depolarinda yasanan
sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemine iliskin

varyans analizi

}slf:trr.l-eu . | Kaynaklar | Kareler Top. Sd Kareler Ort. F P
blyikligi
Gruplar arast 12,000 13 0,923 0,946 0,523
Kiiciik Gruplar igi 27,333 28 0,976
Toplam 39,333 41
Gruplar arast 19,652 13 1,512 0922 0,533
Orta Gruplar igi 160,625 98 1,639
Toplam 180,277 111
Gruplar arasi 42,816 13 3,294 1,508 0,131
Biiytik Gruplar igi 183,429 84 2,184
Toplam 226,245 97

Tim isletme Olgekleri icin P > 0,05 oldugundan isletme biiyiikliiklerine gore
yardimc1 malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki

farklar 6nemsiz olup, her sorun ayn1 siddette etkili olmaktadir.
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4.4.3. Isletme biiyiikliiklerinin sonug iiriin depolarinda yasanan sorunlara etkisi

Isletme biiyiikliiklerine gore sonug iiriin depolarinda yasanan sorunlar ve sorunlarin

etki seviyesi degerleri Cizelge 4.13’te verilmistir.

Cizelge 4.13. Isletme biiyiikliiklerine gére sonug iiriin depolarinda yasanan sorunlar

ve bu sorunlarin etki seviyesi degerleri

Isletme biiyiikliigii
Sorunlar Kiiciik Orta Biiyiik
X S X S X S
Uriin stok fazlalig1 0,75 0,96 1,38 1,69 1,00 1,16
Uriin 6zelliklerinde bozulma 0,75 0,50 0,75 1,04 0,29 0,49
Yikleme giicligii 1,25 1,26 1,13 1,64 1,14 1,46
Ergonomik kosullardaki (1sitma
havalandirma aydinlatma) yetersizlik 1,25 1,89 1,63 151 1,29 1,80
Tasima araci hareketinde kisitlanma 1,00 0,82 1,38 1,69 1,14 1,68
Uriin tiiriine gore siniflandirmada giicliikler | 1,25 1,26 1,13 1,55 1,57 1,27
Envanter (say1) hatalar 0,50 0,58 1,50 1,31 0,86 0,69
Taslmg, yer degistirme ve yiiklemede arag 1.50 1.29 138 1,69 1.43 1.81
yetersizligi
Uriin ambalajinda bozulma 0,50 0,58 1,13 1,81 0,43 0,54
Hatali sevkiyat 1,00 0,82 1,25 1,49 1,43 0,79
{{z.l.mm yetersmhgl (tiretimden glkafl 125 1.50 1.63 1,60 3.29 170
iiriinlerin tamaminin deposunda y1gilmasi)
Hacimden etkin yararlanamama 1,75 1,50 0,38 0,74 1,71 1,70
Sevkiyat aksakliklar 2,00 1,63 1,75 1,67 1,71 0,76
Raf sistemi uygunsuzlugu 1,75 1,71 1,88 2,10 1,00 1,27
Kapasiteye gore hacim fazlaligi 0,75 0,96 1,13 1,46 0,57 1,13
Yiikleme icin kalifiye elaman eksikligi 0,75 1,50 2,13 1,46 2,00 1,73

X = Ortalama, S = Standart sapma, 1 = Cok az etkili, 2 = Az etkili, 3 = Orta derecede etkili, 4 = Cok
etkili, 5 = Cok c¢ok etkili

Kiiciik 6lgekli isletmelerin sonug iiriin depolarinda etki seviyesi degeri en yliksek
(2,00) sorun “Sevkiyat aksakliklar1” olurken bunu (1,75) etki seviyesi degeri ile
“Hacimden etkin yararlanamama” sorunu takip etmektedir. Etki seviyesi degeri en

diisiik (0,50) sorunlar ise “Envanter hatalar1” ve “Uriin ambalajinda bozulma”dur.

Orta olgekli isletmelerin sonug iiriin depolarinda etki seviyesi degeri en yiiksek

(2,13) sorun “Yiikleme i¢in kalifiye elaman eksikligi” olurken bunu (1,88) etki
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seviyesi degeri ile “Raf sistemi uygunsuzlugu” sorunu takip etmektedir. Etki seviyesi
degeri en diisiik sorunlar ise “Uriin 6zelliklerinde bozulma (0,75)” ve “Hacimden

etkin yararlanamama (0,38)”dur.

Biiytlik 6lgekli isletmelerin sonug iiriin depolarinda etki seviyesi degeri en yiiksek
(3,29) sorun “Hacim yetersizligi” olurken bunu (2,00) etki seviyesi degeri ile
“Yiikleme i¢in kalifiye elaman eksikligi” sorunu takip etmektedir. Etki seviyesi
degeri en diisiik sorunlar ise “Uriin ambalajinda bozulma (0,43)” ve “Uriin

Ozelliklerinde bozulma (0,29)” dir.

Isletme biiyiikliiklerine gére sonug iiriin depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi
degerleri arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan varyans

analizinin sonuclar Cizelge 4.14’°te verilmistir.

Cizelge 4.14. Isletme biiyiikliiklerine gére sonug¢ fiiriin depolarinda yasanan
sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemine iliskin

varyans analizi

Isletme

. ... | Kaynaklar | Kareler Top. | Sd | Kareler Ort. F P
Biiytikligii

Gruplar arast 12,500 15 0,833 0,537 10,906
Kiiciik Gruplar igi 74,500 48 1,552

Toplam 87,000 63

Gruplar arast 22,108 16 1,382 0,576 0,896
Orta Gruplar i¢i 271,000 113 2,398

Toplam 293,108 129

Gruplar arast 54,495 16 3,406 1,975 0,022
Biiytik Gruplar igi 169,036 98 1,725

Toplam 223,530 114

Kiictlik ve orta dlgekli isletmelerde P > 0,05 oldugundan bu isletmelerde sonug {iriin
depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklar dnemsiz

olup, her sorun ayni siddetle etkilidir.
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Biiytik 6l¢ekli isletmelerde ise P < 0,05 oldugundan sonug {iriin depolarinda yasanan

sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklar énemli olup farklilik yaratan

sorunlar1 veya sorun gruplarimi tespit etmek amaciyla yapilan homojenlik testi

Cizelge 4.15te verilmistir.

Cizelge 4.15. Biiyiik 6lgekli isletmelerin sonug {iriin depolarinda yasanan sorunlarin

etki seviyesi degerleri arasindaki farkliliklara iliskin homojenlik testi

Etki seviyesi
Sorunlar degerle};i HG

Uriin stok fazlalig1 0,29 C
Uriin 6zelliklerinde bozulma 0,43 C
Yiikleme giicliigii 0,57 C
Ergonomik kosullardaki (1sitma havalandirma aydinlatma)

o 0,75 B
yetersizlik
Tasima araci hareketinde kisitlanma 0,86 B
Uriin tiiriine gore siniflandirmada giicliikler 1,00 B
Envanter (say1) hatalar 1,00 B
Tasima, yer degistirme ve yiiklemede arag yetersizligi 1,14 B
Uriin ambalajinda bozulma 1,14 B
Hatali sevkiyat 1,29 B
Hacim yetersizligi (iiretimden ¢ikan iirlinlerin tamaminin

< 1,43 B

deposunda y1g1lmasi)
Hacimden etkin yararlanamama 1,43 B
Sevkiyat aksakliklari 1,57 B
Raf sistemi uygunsuzlugu 1,71 B
Kapasiteye gore hacim fazlaligi 1,71 B
Yiikleme i¢in kalifiye elaman eksikligi 2,00 A
LSD 0,181

Biiyiik 6l¢ekli igletmelerin sonug iiriin depolarinda yasanan en etkili sorun “Yiikleme

icin kalifiye elaman eksikli

~ 19

£1

olurken etki seviyesi en diisiik sorunlar ise “Uriin stok

fazlalig1”, “Uriin 6zelliklerinde bozulma” ve “Yiikleme giigliigii” diir (Cizelge 4.15).
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4.5. Uretilen Mobilya Tiiriiniin Depolarda Yasanan Sorunlara Etkisi

4.5.1. Uretilen mobilya tiiriiniin ana malzeme depolarinda yasanan sorunlara

etkisi

Uretilen mobilya tiiriine gdre ana malzeme depolarinda yasanan sorunlar ve bu

sorunlarin etki seviyeleri degerleri Cizelge 4.16° da verilmistir.

Cizelge 4.16. Uretilen mobilya tiiriine gdre ana malzeme depolarinda yasanan

sorunlar ve bu sorunlarin etki seviyesi degerleri

Uretilen Mobilya Tiirii
Sorunlar Koput Bﬁro Proj’eli Kgrma
Mobilyasi Mobilyasi Mobilya Mobilyalar
X S X | S | x| S X S
Olii depolarda fazlahk 0,50 | 0,84 |2,50] 2,12 |2,00] 1,41 | 1,22 | 1,09

Bosaltma, istifleme ve yer
degistirmede tasima araci yetersizligi
Ergonomik kogullardaki (1sitma, ) 5 11 60 1 00| 000 [1.50] 212 | 1,67 | 2,00
havalandirma, aydinlatma) yetersizlik

Tasima araci hareketinde kisitlanma 2,33 1,51 |1,50| 2,12 [2,00| 2,83 | 2,11 | 1,62
Envanter (say1) hatalari 2,17 | 041 |1,50| 0,71 [2,00| 2,83 | 1,67 | 1,12
Malzeme tiiriine gore etkin yerlesim
yapilmamasi ve uygun malzemenin
tiretime aktarilmasinda zorluk
yagsanmasi

Hacimsel yetersizlik ve gelen
malzemenin gegici olarak bagka yerde | 1,50 1,64 |0,50( 0,71 |1,00| 1,41 | 1,78 | 1,48
depolanmasi

Malzemeleri tiirlerine gore
siiflandirarak istiflemede yaganan 1,50 1,23 |1,00| 1,41 [0,00| 0,00 | 1,89 | 1,45
giicliikler
Alandan tam yararlanamama 1,67 1,63 |1,50| 2,12 [1,50| 2,12 | 1,44 | 1,33
Uriin parti biiyiikliigiiniin az
olmasindan kaynaklanan depolama 1,67 1,86 [4,00| 1,41 [1,50| 2,12 | 2,89 | 1,17
sorunlari

Uriin ¢esitliliginin fazla olmasindan 3.00 | 141 [3.00] 141 |1.50] 2,12 | 3.67 | 1.41
kaynaklanan depolama sorunlari

Yiikleme i¢in kalifiye eleman eksikligi | 2,17 1,47 10,50| 0,71 [0,50| 0,71 | 1,11 | 1,69
X = Ortalama, S = Standart sapma, 1 = Cok az etkili, 2 = Az etkili, 3 = Orta derecede etkili, 4 = Cok
etkili, 5 = Cok ¢ok etkili

1,67 | 1,21 {0,00| 0,00 {2,00| 2,83 | 1,44 | 1,74

1,50 | 1,64 |1,00| 1,41 |1,00| 0,00 | 2,00 | 1,58
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Konut mobilyasi iireten isletmelerin ana malzeme depolarinda etki seviyesi degeri en
yiiksek (3,00) olan sorun “Uriin gesitliliginin fazlaligi” olup bunu “Ergonomik
kosullardaki (1sitma, havalandirma, aydinlatma) yetersizlik (2,50)” ve “Tasima araci
hareketinde kisitlanma (2,33)” takip etmektedir. Etki seviyesi degeri en diisiik (1,50)
sorunlar ise “Malzeme tiirline gore etkin yerlesim yapilmamasi ve uygun
malzemenin tiiretime aktarilmasinda zorluk yasanmasi” ve “Hacimsel yetersizlik ve

gelen malzemenin gegici olarak bagka yerde depolanmasi™dir.

Biiro mobilyasi iireten isletmelerin ana malzeme depolarinda etki seviyesi degeri en
yiiksek (4,00) sorun “Uriin parti biiyiikliigiiniin az olmasi” olup bunu “Uriin
cesitliliginin fazla olmasi (3,00)”, “Olii depolarda fazlalik (2,50)” takip etmektedir.
Etki seviyesi degeri en diisilk (0,50) sorunlar ise “Hacimsel yetersizlik ve gelen
malzemenin gecici olarak baska yerde depolanmasi” ve “Bosaltma, istifleme ve yer

degistirmede tagima araci yetersizligi”dir.

Projeli mobilya iireten isletmelerin ana malzeme depolarinda etki seviyesi degeri en
yuksek (2,00) olan sorun “Bosaltma, istifleme ve yer degistirmede tasima araci
yetersizligi” olup bunu “Olii depolarda fazlalik (2,00)” ve “Tasima arac1 hareketinde
kisitlanma (2,00)” takip etmektedir. Etki seviyesi degeri en diisiik sorunlar ise
“Yiikleme icin kalifiye eleman eksikligi (0,50)” ve “Malzemeleri tiirlerine gore

siiflandirarak istiflemede yasanan giigliikler (0,00)”dir.

Karma {iiretim yapan isletmelerin ana malzeme depolarinda etki seviyesi degeri en
yiiksek (3,67) olan sorun “Uriin ¢esitliliginin fazla olmas1” olup bunu “Uriin parti
biiylikliigiiniin az olmas1 (2,89)” ve “Tasima araci hareketinde kisitlanma (2,11)”
takip etmektedir. Etki seviyesi degeri en diisiik sorunlar ise “Olii depolarda fazlalik

(1,22) “ ve “Yiikleme icin kalifiye eleman eksikligi (1,11)”dir.
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Uretilen mobilya tiiriine goére ana malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki
seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan

varyans analizinin sonuglar1 Cizelge 4.17’de verilmistir.

Cizelge 4.17. Uretilen mobilya tiiriine gdre ana malzeme depolarinda yasanan
sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemine iliskin

varyans analizi

Uretilen Mobilya Tiirii| Kaynaklar Kareler Top. | Sd | Kareler Ort. F P

Gruplar arasi 26,819 11 2,438 1,194 10,311
[Konut Gruplar i¢i 122,500 60 2,042

Toplam 149,319 71

Gruplar arasi 29,000 11 2,636 1,375 10,296
Biiro Gruplar i¢i 23,000 12 1,917

Toplam 52,000 23

Gruplar arasi 9,125 11 0,830 0,214 10,992
Proje Gruplar i¢i 46,500 12 3,875

Toplam 55,625 23

Gruplar arasi 51,963 11 4,724 2,108 10,027
Karma Gruplar i¢i 215,111 96 2,241

Total 267,074 107

Konut, biiro ve projeli mobilya iireten isletmelerde P > 0,05 oldugundan bu tiir
mobilyalar1 tlireten isletmelerin ana malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki

seviyesi degerleri arasindaki farklar 6nemsiz olup, her sorun ayni1 siddetle etkilidir.

Karma mobilya iireten isletmelerde ise P < 0,05 oldugundan ana malzeme
depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklar 6nemli olup
farklilik yaratan sorunlari veya sorun gruplar1 tespit etmek amaciyla yapilan

homojenlik testi Cizelge 4.18’de verilmistir.
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Cizelge 4.18. Karma mobilya lireten isletmelerin ana malzeme depolarinda yasanan
sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farkliliklara iliskin

homojenlik testi

Etki seviyesi
Sorunlar degerle};i HG

Olii depolarda fazlahk 0,78 C
Bosaltma, istifleme ve yer degistirmede tagima araci yetersizligi 2,00 B
Ergonomik kosullardaki (1sitma, havalandirma, aydinlatma) 211 B
yetersizlik ’

Tasima araci hareketinde kisitlanma 2,67 B
Envanter (say1) hatalar1 1,89 B
Malzeme tiiriine gore etkin yerlesim yapilmamasi ve uygun 211 B
malzemenin iiretime aktarilmasinda zorluk yaganmasi ’

Hacimsel yetersizlik ve gelen malzemenin gegici olarak bagka yerde 1.67 B
depolanmasi ’

Malzemeleri tiirlerine gore siiflandirarak istiflemede yasanan 2.00 B
giicliikler ’

Alandan tam yararlanamama 2,00 B
Uriin parti biiyiikliigiiniin az olmasindan kaynaklanan depolama 789 B
sorunlar1 ’

Uriin gesitliliginin fazla olmasindan kaynaklanan depolama sorunlar 3,44 A
Yiikleme i¢in kalifiye eleman eksikligi 2,00 B

Karma mobilya iireten isletmelerin ana malzeme depolarinda yasanan en etkili sorun
“Uriin ¢esitliliginin fazla olmas1” olurken en etkisiz sorun “Olii depolarda fazlalik”
tir. Diger sorunlarin etki seviyeleri ayn1 olup ikinci derecede etkilidirler (Cizelge

4.18).

4.5.2. Uretilen mobilya tiiriiniin yardime1 malzeme depolarinda yasanan

sorunlara etkisi

Uretilen mobilya tiiriine gore yardime1 malzeme depolarinda yasanan sorunlar ve bu

sorunlarin etki seviyesi degerleri Cizelge 4.19°da verilmistir.
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Cizelge 4.19. Uretilen mobilya tiiriine gdre yardimec1 malzeme depolarinda yasanan

sorunlar ve bu sorunlarin etki seviyesi degerleri

Uretilen Mobilya Tiirleri

Sorunlar Konut Mobilyasi | Biiro Mobilyas1 | Karma Mobilya
X S X S X S
Alan yetersizligi 2,33 1,51 0,50 0,71 1,89 1,97
Yeterli malzeme olmamasindan 0.83 0.75 0,50 0.71 1,78 0.97

kaynaklanan beklemeler
Yardimet iiriin deposundan montaja—
ambalaja malzeme hareketinde giigliikler

1,00 1,27 1,50 2,12 1,33 1,41

Malzeme 6zelliklerinde bozulmalar 0,83 0,75 0,00 0,00 1,11 1,05
Smiflandirmadaki sorunlar 2,83 2,14 0,50 0,71 1,56 1,42
Alandan tam yararlanamama 1,83 1,33 1,50 2,12 2,00 1,87
Miktar kontroliinde giicliikler 1,17 1,48 1,50 0,71 1,44 1,13
Aranan malzemenin kolay bulunamamasi 1,00 0,89 0,00 0,00 0,78 1,09
Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar 0,50 0,84 0,00 0,00 0,33 0,50

Hacimsel yetersizlik ve gelen malzemenin 1,50 138 0.50 0.71 11 176
gecici olarak bagka yerde depolanmasi ’ ’ ’ i ’ ’
Olii depolarda fazlalik 0,67 0,52 1,00 0,00 1,33 1,00
Ergonomik kosullardaki (1sitma,
havalandirma, aydinlatma) yetersizlik 1,50 1,52 0,00 0,00 1,67 1.87
Depo igerisinde sirkiilasyonun (dolagim)
yetersizligi
Yiikseklik bakimindan hacimden tam
yararlanamama
X = Ortalama, S = Standart sapma, 1 = Cok az etkili, 2 = Az etkili, 3 = Orta derecede etkili, 4 = Cok
etkili, 5 = Cok ¢ok etkili

1,17 0,75 0,50 0,71 0,89 1,17

1,33 1,51 0,50 0,71 1,33 1,87

Konut mobilyas: lireten isletmelerin yardimci malzeme depolarinda etki seviyesi
degeri en yiiksek (2,83) olan sorun “Siniflandirmadaki sorunlar” olup bunu “Alan
yetersizligi (2,33)” ve “Alandan tam yararlanamama (1,83)” takip etmektedir. Etki
seviyesi degeri en diisiik (0,50) sorun ise “Dogal afetlerden kaynaklanan

sikintilar’dir.

Biiro mobilyas1 iireten isletmelerin yardimci malzeme depolarinda etki seviyesi
degeri en yiiksek (1,50) olan sorun “Yardime1 iiriin depolarindan montaja—ambalaja
malzeme hareketinde giicliikler” olup bunu “Alandan tam yararlanamama (1,50)” ve
“Miktar kontroliinde giicliikler (1,50)” takip etmektedir. Etki seviyesi degeri en

diisiik (0,00) sorun ise “Ergonomik kosullardaki yetersizlik™tir.
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Karma mobilya iiretimi yapan isletmelerin yardimci malzeme depolarinda etki
seviyesi degeri en yiiksek (2,11) olan sorun ‘“Hacimsel yetersizlik ve gelen
malzemenin gegici olarak baska yerde depolanmasi” olup bunu “Alandan tam
yararlanamama (2,00)” ve “Alan yetersizligi (1,89)” takip etmektedir. Etki seviyesi

degeri en diisiik (0,33) sorun ise “Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar”dir.

Uretilen mobilya tiiriine goére yardimci malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki
seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigin1 belirlemek i¢in yapilan

varyans analizinin sonuglar1 Cizelge 4.20’de verilmistir.

Cizelge 4.20. Uretilen mobilya tiiriine goére yardime1 malzeme depolarinda yasanan
sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemine iliskin

varyans analizi

Uretilen Mobilya Tiirii| Kaynaklar Kareler Top. | Sd | Kareler Ort. F P

Gruplar arast 32,821 13 2,525 1,585 (0,110
Konut mobilyasi Gruplar ici 111,500 70 1,593

Toplam 144,321 83

Gruplar arast 8,179 13 0,629 0,705 10,733
Biiro mobilyasi Gruplar ici 12,500 14 0,893

Toplam 20,679 27

Gruplar arast 29,048 13 2,234 1,092 {0,373
Karma mobilya Gruplar igi 229,111 112 2,046

Toplam 258,159 125

Tiim mobilya tiirleri i¢in P > 0,05 oldugundan iiretilen mobilya tiiriiniin yardimc1
malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklar

Oonemsiz olup her sorun ayni siddetle etkilidir.

4.5.3. Uretilen mobilya tiiriiniin sonuc iiriin depolarinda yasanan sorunlara

etkisi

Uretilen mobilya tiiriine gdre sonug iiriin depolarinda yasanan sorunlar ve bu

sorunlarin etki seviyesi degerleri Cizelge 4.21°de verilmistir.
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Cizelge 4.21. Uretilen mobilya tiiriine gore sonug iiriin depolarinda yasanan sorunlar

ve bu sorunlarin etki seviyesi degerleri

Uretilen Mobilya Tiirii
Sorunlar Koput Bi'}ro Prgj eli Karma
Mobilyas1 | Mobilyasi | Mobilyalar Mobilya
X S X S X S X S
Uriin stok fazlalig1 1,83 | 1,33 | 1,00 | 1,41 | 0,00 | 0,00 | 0,89 | 1,36
Uriin 6zelliklerinde bozulma 0,50 | 0,55 | 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,67 | 1,00
Yiikleme gii¢liigii 1,33 | 1,51 | 0,50 | 0,71 | 0,00 | 0,00 | 1,44 | 1,59
Ergonomik kosullardaki (isitma 2,00 | 1,27 1 0,50 | 0,71 | 0,50 | 0,71 | 1,44 | 2,01
havalandirma aydinlatma) yetersizlik
Tasima araci hareketinde kisitlanma 1,83 | 1,721 0,50 | 0,71 | 0,00 | 0,00 | 1,22 | 1,48
Urlin tiiriine gére sniflandirmada 1,33 | 1,51 | 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1,67 | 1,41
giicliikler
Envanter (say1) hatalari 1,50 | 1,23 | 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1,00 | 1,00
Tasima, yer degistirme ve yiiklemede arag | | o7 |} o3 | 1 60 | 141 | 0,00 | 0,00 | 1.67 | 1.73
yetersizligi
Uriin ambalajinda bozulma 1,50 | 1,87 | 0,50 | 0,71 | 0,00 | 0,00 | 0,44 | 0,73
Hatal1 sevkiyat 1,33 | 1,37 | 1,00 | 1,41 | 0,00 | 0,00 | 1,56 | 0,88
Hacim yetersizligi (liretimden ¢ikan
tirlinlerin tamaminin deposunda 2,50 | 1,38 | 1,00 | 1,41 | 0,00 | 0,00 | 2,67 | 1,94
y181lmasi)
Hacimden etkin yararlanamama 0,50 | 0,84 | 1,50 | 2,12 | 0,00 | 0,00 | 1,78 | 1,56
Sevkiyat aksakliklart 1,50 | 1,52 | 1,50 | 0,71 | 1,50 | 2,12 | 2,11 | 1,27
Raf sistemi uygunsuzlugu 2,50 | 2,07 | 1,00 | 1,41 | 0,00 | 0,00 | 1,38 | 1,51
Kapasiteye gore hacim fazlaligi 1,00 | 1,55 | 1,00 | 1,00 | 0,00 | 0,00 | 1,17 | 0,39
Yiikleme i¢in kalifiye elaman eksikligi 2,50 | 1,52 | 1,00 | 0,50 | 0,50 | 0,71 | 1,69 | 0,56

X = Ortalama, S = Standart sapma, 1 = Cok az etkili, 2 = Az etkili, 3 = Orta derecede etkili, 4 = Cok
etkili, 5 = Cok ¢ok etkili

Konut mobilyasi iireten isletmelerin sonug iiriin depolarinda etki seviyesi degeri en
yiiksek (2,50) sorun “Hacim yetersizligi”, “Raf sistemi uygunsuzlugu” ve “Yikleme
icin kalifiye elaman eksikligi” olurken bunlar1 “Ergonomik kosullardaki yetersizlik
(2,00)” izlemektedir. Etki seviyesi degeri en diisiik (0,50) sorunlar ise “Uriin

ozelliklerinde bozulma” ve “Hacimden etkin yararlanamama”dir.

Biiro mobilyasi iireten isletmelerin sonug iiriin depolarinda etki seviyesi degeri en
yiiksek (1,50) sorun “Hacimden etkin yararlanamama” ve “Sevkiyat aksakliklar1”
olurken bunlar1 “Uriin stok fazlalig1 (1,00)” izlemektedir. Etki seviyesi degeri en
diisiik (0,50) olanlar ise “Ergonomik kosullardaki yetersizlik”, “Tagima araci

hareketinde kisitlanma” ve “Uriin ambalajinda bozulma”dir.



112

Projeli mobilya iireten isletmelerin sonug {iriin depolarinda etki seviyesi degeri en
yiiksek (1,50) sorun “Sevkiyat aksakliklar1” olurken bunu, “Ergonomik kosullardaki
yetersizlik (0,50)” ve “Yiikleme i¢in kalifiye elaman eksikligi (0,50)” takip
etmektedir. Hi¢ etkili olmayan sorunlar ise “Hacimden etkin yararlanamama”, “Raf

sistemi uygunsuzlugu” ve “Kapasiteye gore hacim fazlaligi”dir.

Karma mobilya {iretimi yapan isletmelerin sonug¢ {iiriin depolarinda etki seviyesi
degeri en yiiksek (2,67) sorun ‘“Hacim yetersizligi” olurken bunu “Sevkiyat
aksakliklar1 (2,11)” ve “Hacimden etkin yararlanamama (1,78)” takip etmektedir.
Etki seviyesi degeri en diisiik olanlar ise “Uriin 6zelliklerinde bozulma (0,67)” ve

“Uriin ambalajinda bozulma (0,44)”dur.

Uretilen mobilya tiiriine gére sonug iiriin depolarinda yasanan sorunlarm etki
seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan

varyans analizi sonuclari1 Cizelge 4.22°de verilmistir.

Cizelge 4.22. Uretilen mobilya tiiriine gére sonug iiriin depolarinda yasanan
sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemine iliskin

varyans analizi

Uretilen Mobilya Tiirii| Kaynaklar |Kareler Top.| Sd |Kareler Ort.| F P

Gruplar arasi 35,323 | 16 2,208 [1,046|0,419
Konut Mobilyas1 Gruplar ici 173,000 | 82 2,110

Toplam 208,323 | 98

Gruplar arasi 3,227 | 16 0,202 [0,166|1,000
Biiro Mobilyas1 Gruplar ici 19,500 |16 1,219

Toplam 22,727 | 32

Gruplar arasi 4719 | 15 0,315 0,915/0,566
Projeli Mobilyalar Gruplar ici 5,500 |16 0,344

Toplam 10,219 | 31

Gruplar arasi 45,063 | 16 2,816 [1,366|0,169
Karma mobilya Gruplar ici 263,931 [128 2,062

Toplam 308,993 |144
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Tim mobilya tiirleri igin P > 0,05 oldugundan iiretilen mobilya tiiriine gére sonug
iiriin depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklar

Onemsiz olup tiim sorunlar ayni siddette etkilidir.

4.6. Konut Mobilyas: Tiiriiniin Depolarda Yasanan Sorunlara Etkisi

4.6.1. Konut mobilyas: tiiriiniin ana malzeme depolarinda yasanan sorunlara

etkisi

Konut mobilyas: tiirline gére ana malzeme depolarinda yasanan sorunlar ve bu

sorunlarin etki seviyesi degerleri Cizelge 4.23te verilmistir.
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Cizelge 4.23. Konut mobilyas: tiiriine gore ana malzeme depolarinda yasanan

sorunlar ve bu sorunlarin etki seviyesi degerleri

Konut Mobilya Tiirii
Sorunlar MuFfak Agtre Yemek Yatak Karma
Mobilyas1 | Mobilyasi Odas1 Odasi mobilya
X S X S X S X S X S
Olii depolarda fazlalik 0,83 | 1,17 | 0,63 | 1,06 | 0,78 | 1,09 | 0,78 | 1,09 | 1,00 | 2,43
Bosaltma, istifleme ve yer
degistirmede tagima araci 23311,75] 1,88 | 1,64 | 2,00 | 1,58 | 2,00 | 1,58 | 1,16 | 1,51
yetersizligi
Ergonomik kosullardaki
(1s1tma, havalandirma, 2,50 (1,98 | 2,00 | 1,93 | 2,11 | 1,83 | 2,11 | 1,83 | 2,14 | 1,77

aydinlatma) yetersizlik

Tagima araci hareketinde 2,67 1,75 | 2,63 | 1,41 | 2,67 | 1,32 ] 2,67 | 1,32 | 3,00 | 1,00
kisitlanma

Envanter (say1) hatalar 1,83 1098 |1,63|0,74| 1,89 0,33 |1,89]0,33 | 1,86 | 0,38

Malzeme tiiriine gore etkin
yerlesim yapilmamasi ve
uygun malzemenin tiretime 2,00 | 1,90 | 2,00 | 1,51 | 2,11 | 1,45 | 2,11 | 1,45 | 2,57 | 1,27
aktarilmasinda zorluk
yaganmasi

Hacimsel yetersizlik ve gelen
malzemenin gegici olarak 2001 1,55]1,50]| 1,60 | 1,67 | 1,58 | 1,67 | 1,58 | 2,00 | 1,63
baska yerde depolanmasi

Malzemeleri tiirlerine gore
siniflandirarak istiflemede 1,83 | 1,60 | 1,75 | 1,17 | 2,00 | 1,00 | 2,00 | 1,00 | 2,29 | 0,95
yaganan giicliikler

Alandan tam yararlanamama 1,33 | 1,51 | 1,75 | 1,39 | 2,00 | 1,50 | 2,00 | 1,50 | 2,43 | 1,40

Uriin parti biiyiikliigiiniin az
olmasindan kaynaklanan 1,83 11,84 | 3,13 | 1,36 | 2,89 | 1,45 | 2,89 | 1,45 | 2,71 | 1,38
depolama sorunlari

Uriin cesitliliginin fazla
olmasindan kaynaklanan 3,17 11,33 | 3,50 | 1,69 | 3,44 | 1,67 | 3,44 | 1,67 | 3,43 | 1,72
depolama sorunlari

Yiikleme igin kalifiye eleman | | 351y 5 1) g | 1 64 [ 2,00 | 1.58 | 2,00 | 158 | 2,14 | 1,57
eksikligi

X = Ortalama, S = Standart sapma, 1 = Cok az etkili, 2 = Az etkili, 3 = Orta derecede etkili, 4 = Cok
etkili, 5 = Cok ¢ok etkili

Mutfak mobilyas: iireten igletmelerin ana malzeme depolarinda etki seviyesi degeri
en yiiksek (3,17) sorun, “Uriin gesitliliginin fazla olmasindan kaynaklanan depolama
sorunlar1” olurken bunu “Tasima araci hareketinde kisitlanma (2,67)” ve “Ergonomik
kosullardaki yetersizlik (2,50)” izlemektedir. Etki seviyesi degeri en diislik sorun ise

“Olii depolarda fazlalik (0,83)tir.
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Antre mobilyasi iireten isletmelerin ana malzeme depolarinda etki seviyesi degeri en
yiiksek (3,50) sorun “Uriin gesitliliginin fazla olmasmdan kaynaklanan depolama
sorunlar” olurken bunu “Uriin parti biiyiikliigiiniin az olmast (3,13)” ve “Tasima
aract hareketinde kisitlanma (2,63)” izlemektedir. Etki seviyesi degeri en diisiik

sorun ise “Olii depolarda fazlalik (0,63)tir.

Yemek mobilyasi iireten isletmelerin ana malzeme depolarinda etki seviyesi degeri
en yiiksek (3,44) sorun “Uriin ¢esitliliginin fazla olmasindan kaynaklanan depolama
sorunlar1” olurken bunu “Uriin parti biiyiikliigiiniin az olmasindan kaynaklanan
depolama sorunlar (2,89)” ve “Tasima araci hareketinde kisitlanma (2,67)” takip

etmektedir. Etki seviyesi degeri en diisiik sorun ise “Olii depolarda fazlalik (0,78)"tir.

Yatak odasi mobilyasi iireten isletmelerin ana malzeme depolarinda etki seviyesi
degeri en yiiksek (3,44) sorun “Uriin gesitliliginin fazla olmasindan kaynaklanan
depolama sorunlar’” olurken bunu “Uriin parti biiyiikliigiiniin az olmasindan
kaynaklanan depolama sorunlar1 (2,89)” ve “Tagima araci hareketinde kisitlanma
(2,67)” izlemektedir. Etki seviyesi degeri en diisiik sorun ise “Olii depolarda fazlalik

(0,78)trr.

Karma mobilya iireten igletmelerin ana malzeme depolarinda etki seviyesi degeri en
yiiksek (3,00) sorun “Uriin ¢esitliliginin fazla olmasindan kaynaklanan depolama
sorunlar1” olurken bunu “Tasima arac1 hareketinde kisitlanma (3,00)” ve “Uriin parti
biiylikliigiiniin az olmasindan kaynaklanan depolama sorunlar1 (2,71)” izlemektedir.

Etki seviyesi degeri en diisiik sorun ise “Olii depolarda fazlalik (1,00)tur.

Konut mobilyas: tiirline gére ana malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki
seviyesi degerleri arasinda farklarin 6nemli olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan

varyans analizinin sonuglar1 Cizelge 4.24’te verilmistir.



116

Cizelge 4.24. Konut mobilyas1 tiirline goére ana malzeme depolarinda yasanan
sorunlarin etki seviyesi degerleri arasinda farklarin 6nemine iliskin

varyans analizi

Uretilen Mobilya Tiirii | Kaynaklar | Kareler Top. | Sd | Kareler Ort. F P

Gruplar arast 26,944 11 2,449 0,961]0,491
Mutfak Mobilyasi Gruplar ici 153,000 | 60 2,550

Toplam 179,944 | 71

Gruplar arast 50,708 11 4,610 2,16 10,024
/Antre Mobilyas1 Gruplar ici 179,250 | 84 2,134

Toplam 229,958 | 95

Gruplar arast 42,852 11 3,896 1,93410,044
'Yemek odas1 Mobilyast |Gruplar igi 193,333 | 96 2,014

Toplam 236,185 |107

Gruplar arast 42,852 11 3,896 1,93410,044
'Yatak Odas1 Mobilyast |Gruplar igi 193,333 | 96 2,014

Toplam 236,185 |107

Gruplar arast 28,381 11 2,580 1,383(0,199
Karma mobilya Gruplar i¢i 134,286 | 72 1,865

Toplam 162,667 | 83

Mutfak mobilyasi ve karma mobilya {liretimi yapan isletmelerde P > 0,05 oldugundan
ana malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki

farklar 6nemsiz olup, her sorun ayni siddetle etkilidir.

Antre, yemek odasi ve yatak odasi mobilyalar: iireten igletmelerde ise P < 0,05
oldugundan ana malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri
arasindaki farklar 6nemli olup farklilik yaratan sorun veya sorun gruplarinin tespiti

icin yapilan homojenlik testi Cizelge 4.25°te verilmistir.
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Cizelge 4.25. Antre, yemek odasi ve yatak odasi mobilyalari {ireten isletmelerin ana
malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri

arasindaki farkliliklara iliskin Homojenlik Testi

Uretilen Mobilya Tiirleri
Antre Yemek Odasi | Yatak Odast
Mobilyas1 Mobilyas1 Mobilyas1
Ort. | HG | Ort. | HG. | Ort. | HG.

Sorunlar

Oli depolarda fazlalik 0,63 C 0,78 C 0,78 C

Bosaltma, 1'st1f.lvelme ve yer degistirmede tagima 1.88 B 2,00 B 2,00 B
araci yetersizligi

Ergonomik kosullardaki (1sitma, havalandirma,

aydinlatma) yetersizlik 2,00 B 211 B 211 B

Tasima araci hareketinde kisitlanma 2,63 B 2,67 B 2,67 B
Envanter (say1) hatalar 1,63 B 1,89 B 1,89 B
Malzeme tiiriine gore etkin yerlesim yapilmamast

ve uygun malzemenin iiretime aktarilmasinda 2,00 B 2,11 B 2,11 B

zorluk yaganmasi

Hacimsel yetersizlik ve gelen malzemenin gegici

olarak bagka yerde depolanmasi 1,50 B 1,67 B 1,67 B
Mglzemelerl turlerme. gore siniflandirarak 175 B 2,00 B 2.00 B
istiflemede yasanan giigliikler

Alandan tam yararlanamama 1,75 B 2,00 B 2,00

Uriin parti biiylikliigliniin az olmasindan 3.13 A 2.89 B 2.89 B
kaynaklanan depolama sorunlari

Uriin ¢esitliliginin fazla olmasidan kaynaklanan 3.50 A 3.44 A 3,44 A
depolama sorunlari

Yiikleme i¢in kalifiye eleman eksikligi 1,88 B 2,00 B 2,00 B
LSD 0,209 0,186 0,186

Antre, yemek odasi ve yatak odasi mobilyalar1 iireten isletmelerin ana malzeme
depolarinda yasanan en etkili sorun hepsinde ayni olmak iizere “Uriin cesitliligi
fazlalig1” olurken etki seviyesi en diisiik sorun “Olii depolarda fazlalik tir. Diger tiim

sorunlarin etki seviyeleri ayni olup ikinci derecede etkilidirler (Cizelge 4.25).

4.6.2. Konut mobilyas: tiiriiniin yardimc1 malzeme depolarinda yasanan

sorunlara etkisi

Konut mobilyas: tiiriine gére yardime1r malzeme depolarinda yasanan sorunlar ve bu

sorunlarin etki seviyesi degerleri Cizelge 4.26°da verilmistir.
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Cizelge 4.26. Konut mobilyasi tiliriine gére yardimci malzeme depolarinda yasanan

sorunlar ve bu sorunlarin etki seviyesi degerleri

Uretilen Mobilya Tiirleri
Yemek Yatak
Sorunlar MME tlf ak MAél.ire Odast Odast Ka;?a
obriyast obriyast Mobilyasi | Mobilyasi mobtlya
X | S| x| S| X | S| x|[S|x |8
Alan yetersizligi 2,67 (1,7512,50(1,93|1233|1,87|2,33|1,87|2,57 | 1,90
Yeterli malzeme olmamasindan |y ¢ |y 51 | 1 75 | 104 | 1,33 | 1,00 | 1,33 | 1,00 | 1.43 | 0,98
kaynaklanan beklemeler
Yardimet tiriin deposundan
montaja—ambalaja malzeme 1,33 11,75 1,38 { 1,30 | 1,22 | 1,30 | 1,22 | 1,30 | 1,29 | 1,38
hareketinde gii¢liikler
Malzeme 6zelliklerinde
0,67 10,820,838 |0,84|0,89|0,78 | 0,89 | 0,78 | 0,86 | 0,69
bozulmalar
Siniflandirmadaki sorunlar 1,83 11,84 1225 |1,75]|2,56| 1,88 | 2,56 | 1,88 |2,57 | 1,62
Alandan tam yararlanamama 1,50 | 1,64 | 2,13 |1,89|2,22|1,79 | 2,22 | 1,79 | 2,71 | 1,70
Miktar kontroliinde giigliikler 1,83 | 1,17 | 1,00 | 0,76 | 0,89 | 0,78 | 0,89 | 0,78 | 1,14 | 0,69
Aranan malzemenin kolay 1,33 | 1,21 | 1,13 0,99 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,14 | 1,07
bulunamamasi
Dogal afetlerden kaynaklanan 0,67 | 0,82 | 0,38 | 0,52 0,33 | 0,50 | 0,33 | 0,50 | 0,29 | 0,49
sikintilar
Hacimsel yetersizlik ve gelen
malzemenin gegici olarak baska 233 11,63 (2,13 (1,73 (2,00 (1,66 (2,00 | 1,662,433 | 1,62
yerde depolanmasi
Olﬁdepolardafazlahk 0,83 10,75 | 1,13 |0,64|1,11]0,60| 1,11 ] 0,60 | 1,29 | 0,49
Ergonomik kosullardaki (1sitma,
havalandirma, aydinlatma) 2,50 1,87 11,50(1,69|1,56|1,59|1,56| 1,59 | 1,86 | 1,68
yetersizlik
Depo igerisinde sirkiilasyonun 1,33 | 121 | 1,13 | 1,13 | 1,33 [ 1,00 | 1,33 | 1,00 | 1,57 | 0,98
(dolagim) yetersizligi
Yukseklik bakimindan hacimden |} 5 | ¢4 1 75| 183 | 1,89 | 1,76 | 1,89 | 1,76 | 2.43 | 1,62
tam yararlanamama

X = Ortalama, S = Standart sapma, 1 = Cok az etkili, 2 = Az etkili, 3 = Orta derecede etkili, 4 = Cok
etkili, 5 = Cok ¢ok etkili

Mutfak mobilyasi iireten igletmelerin yardimcit malzeme depolarinda etki seviyesi
degeri en yiiksek (2,67) olan sorun “Alan yetersizligi” olurken bunu “Ergonomik
kosullardaki yetersizlik (2,50)” ve “Hacimsel yetersizlik (2,33)” izlemektedir. Etki
seviyesi degeri en diisiik (0,67) sorun ise “Dogal afetlerden kaynaklanan

sikintilar’dir.
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Antre mobilyas1 iireten isletmelerin yardime1 malzeme depolarinda etki seviyesi
degeri (2,50) en yiiksek olan sorun “Alan yetersizligi” olurken bunu
“Smiflandirmadaki sorunlar (2,25)” ve “Alandan tam yararlanamama (2,13)” takip
etmektedir. Etki seviyesi degeri en diisik (0,38) sorun ise “Dogal afetlerden

kaynaklanan sikintilar’dir.

Yemek ve yatak odas1 mobilyasi iireten isletmelerin yardimer malzeme depolarinda
etki seviyesi degeri en yiiksek (2,56) olan sorun “Siniflandirmadaki sorunlar”
olurken bunu “Alan yetersizligi (2,33)” ve “Alandan tam yararlanamama (2,22)”
takip etmektedir. Etki seviyesi degeri en diisiik (0,33) sorun ise “Dogal afetlerden

kaynaklanan sikintilar”dur.

Karma mobilya iireten isletmelerin yardimci malzeme depolarinda etki seviyesi
degeri en yiiksek (2,71) olan sorun “Alandan tam yararlanamama” olurken bunu
“Alan yetersizligi (2,57)” ve “Siniflandirmadaki sorunlar (2,57)” izlemektedir. Etki
seviyesi degeri en diisik (0,29) sorun ise “Dogal afetlerden kaynaklanan

sikintilar’dir.

Konut mobilyas: tiiriine gore yardime1r malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki
seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigini belirlemeye yonelik

yapilan varyans analizi sonuglar1 Cizelge 4.27°de verilmistir.
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Cizelge 4.27. Konut mobilyasi tliriine gére yardimci malzeme depolarinda yasanan
sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemine iliskin

varyans analizi

Uretilen Mobilya Tiirii | Kaynaklar | Kareler Top. | Sd | Kareler Ort. F P

Gruplar ici 30,905 13 2,377 1,158 {0,328
Mutfak Mobilyasi Gruplar aras1 | 143,667 70 2,052

Toplam 174,571 83

Gruplar ici 38,500 13 2,962 1,565 0,109
/Antre Mobilyas1 Gruplar arast | 185,500 98 1,893

Toplam 224,000 111

Gruplar ici 48,317 13 3,717 2,070 10,021
'Yemek odas1 Mobilyast |Gruplar aras1 | 201,111 112 1,796

Toplam 249,429 125

Gruplar ici 48,317 13 3,717 2,070 10,021
'Yatak Odas1 Mobilyast |Gruplar aras1 | 201,111 112 1,796

Toplam 249,429 125

Gruplar ici 51,765 13 3,982 2,365 10,010
Karma mobilya Gruplar aras1 | 141,429 84 1,684

Toplam 193,194 97

Mutfak ve antre mobilyas: lireten isletmelerde P > 0,05 oldugundan yardimci
malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklar

Onemsiz olup tiim sorunlar ayni siddette etkilidir.

Yemek odasi, yatak odasi ve karma mobilya iireten isletmelerde P < 0,05 oldugundan
yardimc1 malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki
farklar 6nemli olup, farklilik yaratan sorun veya sorun gruplarinin tespiti i¢in yapilan

homojenlik testleri Cizelge 4.28’de verilmistir.
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Cizelge 4.28. Yemek odasi, yatak odasi ve karma mobilya iireten isletmelerin
yardimc1 malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi

degerleri arasindaki farkliliklara iliskin homojenlik testi

Konut Mobilyasi Tiirleri
Sorunlar Yemek Odas1 | Yatak Odasi Karma
Mobilyas1 Mobilyas1 Mobilya
Ort. | HG | Ort. | HG. | Ort. | H.G.

Alan yetersizligi 2,33 A 2,33 A 2,57 B
Yeterli malzeme olmamasindan kaynaklanan 133 B 133 B 1.43 B
beklemeler
Yardimet {irtin de.posunflar.l. montaja—ambalaja 122 B 122 B 1.29 B
malzeme hareketinde giicliikler
Malzeme 6zelliklerinde bozulmalar 0,89 B 0,89 B 0,86 B
Siniflandirmadaki sorunlar 2,22 B 2,56 A 2,57 B
Alandan tam yararlanamama 0,89 B 2,22 B 2,71 A
Miktar kontroliinde gii¢liikler 1,00 B 0,89 B 1,14 B
Aranan malzemenin kolay bulunamamasi 0,33 C 1,00 B 1,14 B
Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar 2,00 B 0,33 C 0,29 C
Hacimsel yetersizlik ve gelen malzemenin gegici L1 B 2,00 B 2,43 B
olarak bagka yerde depolanmasi
Olii depolarda fazlalik 1,56 B 1,11 B 1,29 B
Ergonomik kosullgrdgkl (1s1tma, havalandirma, 133 B 1,56 B 1.86 B
aydinlatma) yetersizlik
Depo }ggr};lnde sirkiilasyonun (dolagim) 1.89 B 133 B 157 B
yetersizligi
Yiikseklik bakimmdan hacimden tam 233 A 1.89 A 2.43 B
yararlanamama
LSD 0,166 0,156 0,156

Yemek odas1 mobilyalari iireten isletmelerin yardimer malzeme depolarinda yasanan
en etkili sorun “Alan yetersizligi” ve “Yikseklik bakimindan hacimden tam
yararlanamama” olurken en etkisiz sorun “Aranan malzemenin kolay bulunamamas1”

olmustur. Diger sorunlarin tamami ayni1 siddette ikinci derecede etkili bulunmaktadir.

Yatak odasi mobilyalari {ireten igletmelerin yardime1r malzeme depolarinda yasanan
en etkili sorun “Alan yetersizligi®, “Siniflandirmadaki sorunlar” ve “Yiikseklik
bakimindan hacimden tam yararlanamama” olurken en etkisiz sorun “Dogal
afetlerden kaynaklanan sikintilar” olmustur. Diger sorunlarin tamami ayni siddette

ikinci derecede etkili bulunmaktadir.
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Karma mobilya iireten isletmelerin yardime1 malzeme depolarinda yasanan en etkili
sorun “Alandan tam yararlanamama” olurken bunu “Alan yetersizligi” ve
“Smiflandirmadaki sorunlar” izlemektedir. En etkisiz sorun ise “Dogal afetlerden
kaynaklanan sikintilar” olmustur. Diger sorunlarin tamami ayni siddette ikinci

derecede etkili bulunmaktadir.

4.6.3. Konut mobilyas: tiiriiniin sonug¢ iiriin depolarinda yasanan sorunlara

etkisi

Konut mobilyasi tiirline gore sonug¢ iriin depolarinda yasanan sorunlar ve bu

sorunlarin etki seviyesi degerleri Cizelge 4.29°de verilmistir.
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ve bu sorunlarin etki seviyesi degerleri
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Konut Mobilyas: Tiirleri
Yemek Yatak
ot | s [ e [ G T G |
Y yast Mobilyas1 | Mobilyasi obrya
X S X S X S X S X S
Uriin stok fazlahg 1,17 | 1,47 | 1,00 | 1,07 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,14 | 1,07
Uriin ézelliklerinde bozulma | 0,33 | 0,52 | 0,38 | 0,52 | 0,44 | 0,53 | 0,44 | 0,53 | 0,57 | 0,54
Yiikleme giigliigii 1,50 | 1,52 | 1,88 | 1,64 | 1,78 | 1,56 | 1,78 | 1,56 | 1,71 | 1,38
Ergonomik kosullardaki
(1s1tma havalandirma 2,00 1200 | 1,88 (1,96 | 1,78 | 1,86 | 1,78 | 1,86 | 1,86 | 1,95
aydinlatma) yetersizlik
Tagima aract hareketinde 1,50 | 1,76 | 1,75 | 1,75 | 1,67 | 1,66 | 1,67 | 1,66 | 1,57 | 1,51
kisitlanma
Urlin tirine gore 1,17 | 1,17 | 1,63 | 1,30 | 1,67 | 1,23 | 1,67 | 1,23 | 2,14 | 0,90
siniflandirmada giicliikler
Envanter (say1) hatalar 0,83 1,17 0,88 ]099 | 1,00 | 0,87 | 1,00 | 0,87 | 0,71 | 0,49
Tagima, yer degistirme ve 15 1511 94 1 995 | 167 | 211 | 1,62 | 2,11 | 1,62 | 2,00 | 1.63
yiiklemede arag yetersizligi
Uriin ambalajinda bozulma | 0,50 | 0,84 | 1,00 | 1,69 | 1,00 | 1,58 | 1,00 | 1,58 | 0,57 | 0,54
Hatal1 sevkiyat 1,00 1 0,00 | 1,63 | 1,19 | 1,44 | 1,24 | 1,44 | 1,24 | 1,29 | 0,76
Hacim yetersizligi
(liretimden gikan driinlerin | 3315 57 | 550 | 2,00 | 2,78 | 1,79 | 278 | 1,79 | 3.29 | 1.70
tamaminin deposunda
yi1gilmasi)
Hacimden etkin
0,83 10,75 | 1,75 | 1,67 | 1,56 | 1,67 | 1,56 | 1,67 | 2,00 | 1,63
yararlanamama
Sevkiyat aksakliklari 1,17 10,75 1238 | 1,19 | 2,22 | 1,30 | 2,22 | 1,30 | 2,29 | 0,95
Raf sistemi uygunsuzlugu 1,40 |1 2,07 | 1,86 | 1,77 | 2,00 | 1,69 | 2,00 | 1,69 | 1,50 | 1,64
Kapasiteye gore hacim 0,83 | 1,33 [ 1,00 | 1,07 | 1,00 | 1,32 | 1,00 | 1,32 | 0,57 | 0,79
fazlalhig1

X = Ortalama, S = Standart sapma, 1 = Cok az etkili, 2 = Az etkili, 3 = Orta derecede etkili, 4 = Cok
etkili, 5 = Cok ¢ok etkili

Mutfak mobilyasi iireten isletmelerin sonug iiriin depolarinda etki seviyesi degeri en
yiiksek (2,33) olan sorun “Hacim yetersizligi “ olurken bunu “Tasima, yer degistirme
ve yiiklemede arag yetersizligi (2,17)” izlemektedir. Etki seviyesi degeri en diisiik

(0,33) sorun ise “Uriin dzelliklerinde bozulma”dur.

Antre mobilyasi iireten isletmelerin sonug iiriin depolarinda etki seviyesi degeri en
yiiksek (2,50) olan sorun “Hacim yetersizligi “ olurken bunu “Sevkiyat aksakliklar

(2,38)” ve “Tasima, yer degistirme ve yliklemede arag yetersizligi (2,25)” takip
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etmektedir. Etki seviyesi degeri en diisiik (0,38) sorun ise “Uriin 6zelliklerinde

bozulma”dir.

Yemek odasi ve yatak odasi mobilyasi iireten isletmelerin sonug iirliin depolarinda
etki seviyesi degeri en yliksek (2,78) olan sorun “Hacim yetersizligi” olurken bunu
“Sevkiyat aksakliklar1 (2,22)” ve “Tasima, yer degistirme ve yliklemede arag
yetersizligi (2,11)” izlemektedir. Etki seviyesi degeri en diisiik (0,44) sorun ise

“Uriin 6zelliklerinde bozulma”dir.

Karma mobilya iireten isletmelerin sonug iiriin depolarinda etki seviyesi degeri en
yiiksek (3,29) olan sorun “Hacim yetersizligi” olurken bunu “Sevkiyat aksakliklari
(2,29)” ve “Uriin tiiriine gore siniflandirmada giigliikler (2,14)” izlemektedir. Etki

seviyesi degeri en diisiik (0,57) sorun ise “Kapasiteye gore hacim fazlaligi”dir.

Konut mobilyasi tiirline gére sonug iiriin depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi
degerleri arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigin1 belirlemek yapilan varyans

analizinin sonuglar Cizelge 4.30’da verilmistir.
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Cizelge 4.30. Konut mobilyas1 tiirline gore sonu¢ iirlin depolarinda yasanan
sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemine iliskin

varyans analizi

Uretilen Mobilya Tiirii| Kaynaklar Kareler Top. | Sd | Kareler Ort. F P

Gruplar arast 31,498 16 1,969 0,951 {0,516
Mutfak Mobilyasi Grup ici 165,533 80 2,069

Toplam 197,031 96

Gruplar arast 47,355 16 2,960 1,318 {0,199
/Antre Mobilyas1 Grup ici 251,482 112 2,245

Toplam 298,837 128

Gruplar arast 52,898 16 3,306 1,589 10,081
'Yemek odasi Grup igi 268,444 129 2,081

Toplam 321,342 145

Gruplar arast 52,898 16 3,306 1,589 10,081
'Yatak Odas1 Mobilyasi |Grup i¢i 268,444 129 2,081

Toplam 321,342 145

Gruplar arast 61,446 16 3,840 2,347 10,006
Karma mobilya Grup ici 158,738 97 1,636

Toplam 220,184 113

Mutfak ve antre, yemek odasi ve yatak odas1t mobilyalar iireten isletmelerde P > 0,05
oldugundan sonug iiriin depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri

arasindaki farklar 6nemsiz olup, tiim sorunlar ayn1 siddette etkilidir.

Karma mobilya iireten igletmelerde P < 0,05 oldugundan sonug iiriin depolarinda
yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklar 6nemli olup, farklilik
yaratan sorun veya sorun gruplariin tespiti i¢in yapilan homojenlik testleri Cizelge

4.31°de verilmistir.



126

Cizelge 4.31. Karma konut mobilyasi iireten isletmelerin sonug iiriin depolarinda
yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farkliliklara

iliskin homojenlik testi

Etki Seviyesi
Sorunlar Deger?] HG.

Uriin stok fazlahg1 1,14 B
Uriin 6zelliklerinde bozulma 0,57 C
Yiikleme giicliigii 1,71 B
Ergonomik kosullardaki (1sitma havalandirma aydinlatma) yetersizlik 1,86 B
Tasima araci hareketinde kisitlanma 1,57 B
Uriin tiiriine gore siniflandirmada giicliikler 2,14 B
Envanter (say1) hatalari 0,71 C
Tasima, yer degistirme ve yiiklemede arag yetersizligi 2,00 B
Uriin ambalajinda bozulma 0,57 C
Hatal1 sevkiyat 1,29 B
Hacim yetersizligi (liretimden ¢ikan {irlinlerin tamaminin deposunda 399 A
yi1gilmasi) ’

Hacimden etkin yararlanamama 2,00 B
Sevkiyat aksakliklari 2,29 B
Raf sistemi uygunsuzlugu 1,50 B
Kapasiteye gore hacim fazlaligi 0,57 C
Yiikleme i¢in kalifiye elaman eksikligi 2,00 B
LSD 0,160

Karma konut mobilyasi iireten isletmelerin sonug iirlin depolarinda yasanan en etkili
sorun “Hacim yetersizligi” olurken etki seviyesi en az olan sorunlar ayni etki
seviyesinde olmak iizere “Uriin 6zelliklerinde bozulma”, “Envanter (say1) hatalar1”,
“Uriin ambalajinda bozulma” ve “Kapasiteye gore hacim fazlalig1” olmustur. Diger

sorunlarin tamami ayni siddette ikinci derecede etkili bulunmaktadir.

4.7. Depo Alan ve Hacim Biiyiikliiklerinin Depolarda Yasanan Sorunlara Etkisi

4.7.1. Depo alam biiyiikliigiiniin ana malzeme depolarinda yasanan sorunlara

etkisi

Depo alan biiyiikliigiine goére ana malzeme depolarinda yasanan sorunlar ve bu

sorunlarin etki seviyesi degerleri Cizelge 4.32°de verilmistir.
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Cizelge 4.32. Depo alan biiytlikliigline goére ana malzeme depolarinda yasanan

sorunlar ve bu sorunlarin etki seviyesi degerleri

Depo alani biiyiikliigii (m?)

Sorunlar <500 500—1000 >1000
X S X S X S
Oli depolarda fazlalik 1,67 1,211 | 0,50 1,00 1,22 1,30
Malzeme 6zelliklerinde bozulma 1,17] 1,169 | 0,25 | 0,50 | 0,44 0,73

Bosaltma, istifleme ve yer degistirmede tasima

o 1,67 | 1,366 | 2,00 | 2,45 | 1,00 1,32
arac1 yetersizligi

Ergonomik kosullardaki (1sitma, havalandirma,

aydinlatma) yetersizlik 2,33 | 1862 1 0,75 1,50 1 2,00 173

Tasima araci hareketinde kisitlanma 2,50 1,643 | 1,75 1,50 | 2,00 1,73
Yiikseklik bakimindan hacimden tam 1671 2251 | 075 | 150 | 122 139
yararlanamama

Envanter (say1) hatalari 2,33 1,506 | 1,75 | 0,50 1,56 0,88
Malzeme tiiriine gore etkin yerlesim

yapilmamasi ve uygun malzemenin iiretime 1,00| 0,632 | 2,50 | 1,73 1,67 1,66

aktarilmasinda zorluk yagsanmasi

Hacimsel yetersizlik ve gelen malzemenin

gegici olarak bagka yerde depolanmasi 1501 1,378 111,50 | 1,73 | 1,44 151

Ma.llzemelerl turlerme"gO{e siiflandirarak 0.83] 0983 | 2,00 | 082 1.67 1,66
istiflemede yaganan gii¢liikler

Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar 0,83 1,329 | 1,00 | 0,82 | 0,78 1,20

Alandan tam yararlanamama 2,00 1,265 | 1,25 1,89 | 1,33 1,41

Uriin parti bitylikliigiiniin az olmasindan 233| 1,751 | 275 | 150 | 2.44 1,74
kaynaklanan depolama sorunlari

Uriin gesitliliginin fazla olmasimdan 3.50| 1.871 | 275 | 150 | 3.11 136
kaynaklanan depolama sorunlari

Yiikleme i¢in kalifiye eleman eksikligi 1,50 2,074 | 1,75 1,26 1,00 1,32

X = Ortalama, S = Standart sapma, 1 = Cok az etkili, 2 = Az etkili, 3 = Orta derecede etkili, 4 = Cok
etkili, 5 = Cok ¢ok etkili

Ana malzeme deposu alan1 500 m? den kii¢iik isletmelerde, etki seviyesi degeri en
yiiksek (3,50) sorun “Uriin ¢esitliliginin fazla olmasmdan kaynaklanan depolama
sorunlart” olurken bu sorunu “Tasima araci hareketinde kisitlanma (2,50)”
izlemektedir. Etki seviyesi degeri en diisiik (0,83) sorunlar ise “Dogal afetlerden
kaynaklanan sikintilar” ve “Malzemeleri tiirlerine gore siniflandirarak istiflemede

yasanan giicliikler”dir.

Ana malzeme deposu alan1 500-1000 m? arasinda olan isletmelerde, etki seviyesi
degeri en yiiksek (2,75) olan sorunlar “Uriin parti biiyiikliigiiniin az olmasindan

kaynaklanan depolama sorunlar” ve “Uriin ¢esitliliginin fazla olmasindan
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kaynaklanan depolama sorunlar1” olurken bu sorunlar1 “Malzeme tiirline gore etkin
yerlesim yapilmamasit ve uygun malzemenin iiretime aktarilmasinda zorluk
yasanmasi (2,50)” izlemektedir. Etki seviyesi degeri en diisiik (0,25) olan sorun ise

“Malzeme 6zelliklerinde bozulmadir.

Ana malzeme deposu alan1 1000 m? den biiyiik olan isletmelerde etki seviyesi degeri
en yiiksek (3,11) olan sorun “Uriin ¢esitliliginin fazla olmasindan kaynaklanan
depolama sorunlar1” olurken bu sorunu “Uriin parti biiyiikliigiiniin az olmasindan
kaynaklanan depolama sorunlar1 (2,44)” takip etmektedir. Etki seviyesi degeri en

diisiik (0,44) sorun ise “Malzeme 6zelliklerinde bozulma”dir.

Depo alani biiyiiklerine goére ana malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki
seviyesi degerleri arasindaki farklarin énemli olup olmadigini belirlemeye iliskin

yapilan varyans analizi sonuglar1 Cizelge 4.33’te verilmistir.

Cizelge 4.33. Depo alan1 biiyliklerine goére ana malzeme depolarinda yaganan
sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemine iliskin

varyans analizi

Depo alani biiyiikliigii (m?) Kaynaklar Kareler Top. | Sd | Kareler Ort. F P

Gruplar arasi 44,489 14 3,178 1,335 10,208
<500 Grup igi 178,500 75 2,380

Toplam 222,989 89

Gruplar arasi 35,100 14 2,507 1,203 {0,306
500—1 000 Grup igi 93,750 45 2,083

Toplam 128,850 59

Gruplar arasi 57,215 14 4,087 2,006 {0,023
>1000 Grup igi 244,444 120 2,037

Toplam 301,659 134

500 m*’den az ve 500-1000 m? arasinda depo alani biiyiikliigiine sahip isletmelerde
P > 0,05 oldugundan ana malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi

degerleri arasindaki farklar 6nemsiz olup, tiim sorunlar ayni siddette etkilidir.
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Depo alan1 1000 m*’den biiylik olan isletmelerde P < 0,05 oldugundan ana malzeme
depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklar 6nemli olup
farklilik yaratan sorun veya sorun gruplarinin tespiti i¢in yapilan homojenlik testleri

Cizelge 4.34’te verilmistir.

Cizelge 4.34. Depo alan1 1000 m?’den biiylik olan isletmelerin ana malzeme
depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki

farkliliklara iligkin Homojen Testi

Sorunlar Eté(i feviygsi HG.
egerleri

Olii depolarda fazlalik 1,22 B
Malzeme 6zelliklerinde bozulma 0,44 C
Bosaltma, istifleme ve yer degistirmede tasima aract yetersizligi 1,00 B
Ergonomik kosullardaki (1sitma, havalandirma, aydinlatma) yetersizlik 2,00 B
Tasima araci hareketinde kisitlanma 2,00 B
Yiikseklik bakimindan hacimden tam yararlanamama 1,22 B
Envanter (say1) hatalari 1,56 B
Malzeme tiiriine gore etkin yerlesim yapilmamasi ve uygun malzemenin 1.67 B
iretime aktarilmasinda zorluk yasanmasi i

Hacimsel yetersizlik ve gelen malzemenin gegici olarak bagka yerde | 44 B
depolanmasi ’

Malzemeleri tiirlerine gore siniflandirarak istiflemede yasanan giicliikler 1,67 B
Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar 0,78 C
Alandan tam yararlanamama 1,33 B
Uriin parti biiyiikliigiiniin az olmasindan kaynaklanan depolama 244 B
sorunlari ’

Uriin cesitliliginin fazla olmasindan kaynaklanan depolama sorunlari 3,11 A
Yiikleme i¢in kalifiye eleman eksikligi 1,00 B

Ana malzeme deposu alan1 1 000 m?’den biiyiik olan isletmelerde yasanan en etkili
sorun “Uriin gesitliliginin fazla olmasindan kaynaklanan depolama sorunlar1”
olurken en az etkili sorunlar ise “Malzeme Ozelliklerinde bozulma” ve “Dogal
afetlerden kaynaklanan sikintilar”dir. Diger sorunlarin etkisi ise ayn1 siddette olmak

tizere ikinci derecede etkilidir (Cizelge 4.34).
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4.7.2. Depo hacmi biiyiikliigiiniin ana malzeme depolarinda yasanan sorunlara

etkisi

Depo hacmi biiyiikliigiine gére ana malzeme depolarinda yasanan sorunlar ve bu

sorunlarin etki seviyesi degerleri Cizelge 4.35’te verilmistir

Cizelge 4.35. Depo hacmi biiylikliigline gore ana malzeme depolarinda yasanan

sorunlar ve bu sorunlarin etki seviyesi degerleri

Depo Hacmi Biiyiikliigii

Sorunlar <2000m> | 2000-6 000 m*> | > 6 000 m?

X S X S X | S
Olii depolarda fazlalik 1,67 1,21 | 1,17 1,60 0,86 | 0,90
Malzeme 6zelliklerinde bozulma 1,17 1,17 | 0,33 0,82 0,43 0,54

Bosaltma, istifleme ve yer degistirmede tagima

o 1,67 1,37 | 0,67 1,21 1,86 1,95
araci yetersizligi

Ergonomik kosullardaki (1sitma, havalandirma,

aydinlatma) yetersizlik 2,33| 1,86 | 1,33 L75 1861 1,77

Tasima araci hareketinde kisitlanma 2,50 1,64 | 1,50 1,64 2,29 1,60
Yiikseklik bakimindan hacimden tam 1.67] 225 | 083 117 129 1,60
yararlanamama

Envanter (say1) hatalar 2,33 | 1,51 1,83 0,75 1,431 0,79
Malzeme tiiriine gore etkin yerlesim

yapilmamasi ve uygun malzemenin iiretime 1,00 0,63 | 1,83 1,84 2,00 1,63

aktarilmasinda zorluk yasanmasi

Hacimsel yetersizlik ve gelen malzemenin

gecici olarak baska yerde depolanmasi 150 1,38 ) LI7 1.47 1711 1,60

Mglzemelerl tﬁrlerme“gt'){e siiflandirarak 0.83| 098 | 1.50 1,05 2.00| 1,73
istiflemede yasanan giigliikler

Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar 0,83 | 1,33 | 1,00 1,27 0,711 0,95

Alandan tam yararlanamama 2,00 1,27 | 1,17 1,17 1,43 | 1,81

Uriin parti bitylikliigiiniin az olmasindan 233 175 | 1.83 1,60 3.4 1.46
kaynaklanan depolama sorunlari

Uriin ¢esitliliginin fazla olmasindan 3.50| 1.87 |3.00 0.89 3.00| 1,73
kaynaklanan depolama sorunlari

Yikleme i¢in kalifiye eleman eksikligi 1,50 2,07 | 1,17 1,60 1,29 1,11

X = Ortalama, S = Standart sapma, 1 = Cok az etkili, 2 = Az etkili, 3 = Orta derecede etkili, 4 = Cok
etkili, 5 = Cok ¢ok etkili

Ana malzeme deposu hacmi 2 000 m*’ten kiigiik isletmelerde etki seviyesi degeri en
yiiksek (3,50) sorun “Uriin ¢esitliliginin fazla olmasindan kaynaklanan depolama

sorunlar1” olurken bunu “Tasima araci hareketinde kisitlanma (2,50)” izlemektedir.
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Etki seviyesi degeri en diisiik sorunlar ise “Malzemeleri tiirlerine gore siniflandirarak

istiflemede yasanan giicliikler (0,83)” ve “Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar

(0,83)"dur.

Ana malzeme deposu hacmi 2 000—6 000 m? arasindaki isletmelerde etki seviyesi
degeri en yiiksek (3,00) sorun “Uriin gesitliliginin fazla olmasindan kaynaklanan
depolama sorunlar1” olurken bunu “Envanter (say1) hatalar1 (1,83) takip etmektedir.
Etki seviyesi degeri en diisiik sorunlar ise “Bosaltma, istifleme ve yer degistirmede

tagima araci yetersizligi (0,67)” ve “Malzeme 6zelliklerinde bozulma (0,33)”d1r.

Ana malzeme deposu hacmi 6 000 m? ten biiyiik isletmelerde etki seviyesi degeri en
yiiksek (3,14) olan sorun “Uriin parti biiyiikliigiiniin az olmasindan kaynaklanan
depolama sorunlar1” olurken bunu “Uriin ¢esitliliginin fazla olmasindan kaynaklanan
depolama sorunlari (3,00)” izlemektedir. Etki seviyesi degeri en diisiik sorunlar ise
“Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar (0,71)” ve “Malzeme 0&zelliklerinde

bozulma (0,43)dur.

Depo hacmi biiyiikliigiine gére ana malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki
seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigini belirlemeye iliskin

varyans analizi sonuclar1 Cizelge 4.36’da verilmistir.
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Cizelge 4.36. Depo hacmi biiyiikliigiine goére ana malzeme depolarinda yasanan
sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemine iliskin

varyans analizi

BDijegi?kll{iﬁqclrer;li Kaynaklar Kareler Top. | Sd | Kareler Ort. F P

Gruplar arasi 44,489 14 3,178 1,335 {0,208
<2000 m? Grup ici 178,500 75 2,380

Toplam 222,989 89

Gruplar arasi 32,956 14 2,354 1,264 0,250
2 000—6 000 m? Grup ici 139,667 75 1,862

Toplam 172,622 89

Gruplar arasi 56,914 14 4,065 1,869 | 0,073
> 6 000 m? Grup igi 195,714 90 2,175

Toplam 252,629 | 104

Tiim depo hacmi biiyiikliikleri i¢in P > 0,05 oldugundan depo hacminin ana malzeme
depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklar 6nemsiz

olup, tiim sorunlar ayn1 siddette etkilidir.

4.7.3. Depo alam biyiikliigiiniin yardimecr malzeme depolarinda yasanan

sorunlara etkisi

Depo alan1 biiyiikliigiine gore yardimc1 malzeme depolarinda yaganan sorunlar ve bu

sorunlarin etki seviyesi degerleri Cizelge 4.37°de verilmistir.
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Cizelge 4.37. Depo alani bliyiikliigiine gore yardimc1 malzeme depolarinda yasanan

sorunlar ve bu sorunlarin etki seviyesi degerleri

Depo alani biiyiikliigii (m?)

Sorunlar <250 250-500 > 500

X S X S X S
Alan yetersizligi 1,67 1,50 | 1,50 | 1,29 | 2,20 | 2,59
Yeterli malzeme olmamasindan kaynaklanan

beklemeler 1,44 | 0,73 | 0,75 | 0,50 | 1,40 | 1,52

Yardimei iiriin deposundan montaja—ambalaja
malzeme hareketinde giicliikler

1,33 | 1,12 | 0,25 | 0,50 | 1,80 | 1,79

Malzeme 6zelliklerinde bozulmalar 1,11 1,05 | 0,50 | 0,58 | 0,60 | 0,89
Smiflandirmadaki sorunlar 2,11 1,76 | 2,25 | 2,06 | 1,40 | 1,67
Alandan tam yararlanamama 1,67 1,12 | 1,50 | 1,73 | 2,40 | 2,30
Miktar kontroliinde giicliikler 1,89 1,36 | 0,75 ] 0,96 | 1,20 | 0,84
Aranan malzemenin kolay bulunamamasi 1,11 0,93 | 0,25 | 0,50 | 0,80 | 1,30
Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar 0,56 | 0,73 | 0,00 | 0,00 | 0,20 | 0,45

Hacimsel yetersizlik ve gelen malzemenin gegici 167 | 123 | 125 | 126 | 2,00 | 2.35
olarak baska yerde depolanmasi
Olii depolarda fazlalik 1,11 1,05 | 1,00 | 0,82 | 0,80 | 0,45
Ergonomik kosullqrdgkl (1s1tma, havalandirma, 178 156 | 075 | 096 | 120 | 2,17
aydinlatma) yetersizlik
Depo igerisinde sirkiilasyonun (dolagim) yetersizligi 1,11 1,17 | 1,00 | 0,82 | 0,80 | 0,84
Yikseklik bakimindan hacimden tam yararlanamama 0,78 1,30 | 1,25 | 1,50 | 1,80 | 2,17
X = Ortalama, S = Standart sapma, 1 = Cok az etkili, 2 = Az etkili, 3 = Orta derecede etkili, 4 = Cok
etkili, 5 = Cok ¢ok etkili

Yardime1 malzeme deposu alan1 250 m?’den az olan isletmelerde, etki seviyesi degeri
en yiksek (2,11) olan sorun “Simiflandirmadaki sorunlar” olurken bunu “Miktar
kontroliinde giicliikler (1,89)” takip etmektedir. Etki seviyesi degeri en diisiikk olan

(0,56) sorun ise “Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar”dur.

Yardimci1 malzeme deposu alan1 250-500 m? arasinda olan isletmelerde, etki seviyesi
degeri en yiiksek (2,25) olan sorun “Siniflandirmadaki sorunlar” olurken bunu “Alan
yetersizligi (1,50)” izlemektedir. Etki seviyesi degeri en diisiik olan (0,00) sorun

“Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar”dir.

Yardimct malzeme deposu alan1 500 m? den biiyiik olan isletmelerde, etki seviyesi

degeri en yiiksek (2,40) olan sorun “Alandan tam yararlanamama” olurken bunu
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“Alan yetersizligi (2,20)” takip etmektedir. Etki seviyesi degeri en diisiik olan (0,20)

sorun ise “Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar”dir.

Depo alan1 biiyiikliigline gore yardimer malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki
seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan

varyans analizi sonuclar1 Cizelge 4.38’de verilmistir.

Cizelge 4.38. Depo alani biiyiikliigline gore yardimc1 malzeme depolarinda yaganan
sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklarin énemine iliskin

varyans analizi

Ygreci)lén[cxllgﬁlée;)le Kaynaklar Kareler Top. | Sd | Kareler Ort. F P

Gruplar arast 22,825 13 1,756 1,178 0,304
<250 Grup ici 166,889 112 1,490

Toplam 189,714 125

Gruplar arast 18,714 13 1,440 1,186 0,323
250-500 Grup ici 51,000 42 1,214

Toplam 69,714 55

Gruplar arast 27,443 |13 2,111 0,748 0,709
> 500 Grup ici 158,000 |56 2,821

Toplam 185,443 |69

Tiim depo alani biiyiikliikleri icin P > 0,05 oldugundan yardimci malzeme
depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklar dnemsiz

olup, tiim sorunlar ayni siddette etkilidir.

4.7.4. Depo hacmi biiyiikliigiiniin yardimc1i malzeme depolarinda yasanan

sorunlara etkisi

Depo hacmi biiyiikliigiine gére yardimec1r malzeme depolarinda yasanan sorunlar ve

bu sorunlarin etki seviyesi degerleri Cizelge 4.39°da verilmistir.
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Cizelge 4.39. Depo hacmi biyiikliigline goére yardimct malzeme depolarinda

yasanan sorunlar ve bu sorunlarin etki seviyesi degerleri

Yardime1 malzeme depo hacmi

Sorunlar <1000 m? > 1000 m
X S X S

Alan yetersizligi 1,70 1,42 1,88 2,17
Yeterli malzeme olmamasindan kaynaklanan beklemeler 1,20 0,79 1,38 1,19
Yardlm'm tirtin d?posundan montaja—ambalaja malzeme 1.10 120 138 151
hareketinde giicliikler
Malzeme 6zelliklerinde bozulmalar 0,80 1,03 0,88 0,84
Siniflandirmadaki sorunlar 1,90 1,79 2,00 1,77
Alandan tam yararlanamama 1,30 1,25 2,50 1,77
Miktar kontroliinde giigliikler 1,50 1,18 1,38 1,30
Aranan malzemenin kolay bulunamamast 1,00 0,94 0,63 1,06
Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar 0,50 0,71 0,13 0,35
Hacimsel yetersizlik ve gelen malzemenin gegici olarak 1.80 123 1,50 1.93
basgka yerde depolanmasi
Olii depolarda fazlalik 1,00 1,05 1,00 0,54
Ergonomik kosullgrdgkl (1s1tma, havalandirma, 170 1,49 1,00 177
aydinlatma) yetersizlik
Depo igerisinde sirkiilasyonun (dolagim) yetersizligi 1,10 1,10 0,88 0,84
Yiikseklik bakimindan hacimden tam yararlanamama 0,70 1,25 1,75 1,83

X = Ortalama, S = Standart sapma, 1 = Cok az etkili, 2 = Az etkili, 3 = Orta derecede etkili, 4 = Cok
etkili, 5 = Cok ¢ok etkili

Yardimct malzeme depo hacmi 1000 m*’ten az isletmelerde etki seviyesi degeri en
yuksek (1,90) olan sorun “Simiflandirmadaki sorunlar” olurken bunu ‘“Hacimsel
yetersizlik ve gelen malzemenin gegici olarak baska yerde depolanmasi (1,80)”
sorunu izlemektedir. Etki seviyesi en diisiik (0,50) sorun ise “Dogal afetlerden

kaynaklanan sikintilar’dur.

Yardimc1 malzeme depo hacmi 1000 m*’ten fazla isletmelerde etki seviyesi degeri en
yiksek (2,50) olan sorun “Alandan tam yararlanamama” olurken bunu
“Smiflandirmadaki sorunlar (2,00)” takip etmektedir. Etki seviyesi en diisiik (0,13)

olan sorun ise “Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar’dir.

Depo hacmi biiyiikliigiine gére yardimcit malzeme depolarinda yasanan sorunlarin
etki seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigini belirlemek icin

yapilan varyans analizi sonuglar Cizelge 4.40°ta verilmistir.
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Cizelge 4.40. Depo hacmi biyiikliigiine gore yardimci malzeme depolarinda
yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemine

iliskin varyans analizi

Yardimet Malzeme Kaynaklar Kareler Top. [Sd  [Kareler Ort. |F P
Hacmi m?

Gruplar arast 24,321 13 1,871 1,289 (0,228
<1000 m? Grup igi 182,900 126 1,452

Toplam 207,221 139

Gruplar arast 39,179 13 3,014 1,430 (0,159
>1 000 m* Grup ici 206,500 98 2,107

Total 245,679 111

Tiim depo hacmi biyiikliikkleri icin P > 0,05 oldugundan yardimci malzeme
depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklar 6nemsiz

olup, tiim sorunlar ayn1 siddette etkilidir.

4.7.5. Depo alam biiyiikliigiiniin sonuc iiriin depolarinda yasanan sorunlara

etkisi

Depo alani biiyiikliigiine gore, sonug {iirlin depolarinda yasanan sorunlar ve bu

sorunlarin etki seviyesi degerleri Cizelge 4.41°de verilmistir.
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Cizelge 4.41. Depo alan1 biiyiikliigline gore, sonug¢ iiriin depolarinda yasanan

sorunlar ve bu sorunlarin etki seviyesi degerleri

Depo Alan Biiyiikliigii (m?)
Sorunlar <500 500-2000 > 2000
X S X S X S
Uriin stok fazlahig 0,00 0,00 1,71 | 1,50 1,14 1,35
Uriin 6zelliklerinde bozulma 0,67 0,58 0,86 | 1,07 0,29 0,49
Yiikleme giicliigii 0,33 0,58 1,29 | 1,11 1,29 1,89
Ergonomik kosullardaki (1sitma
havalandirma aydinlatma) yetersizlik 0,00 | 0,00 1291 1,25 1.86 1,93
Tasima araci hareketinde kisitlanma 1,00 1,00 1,14 | 1,35 1,57 1,99
Uriin tiiriine gore siniflandirmada giicliikler | 0,67 0,58 2,14 | 1,35 0,71 1,11
Envanter (say1) hatalari 0,67 0,58 1,71 | 0,95 0,86 1,07
Taslmg, yer degistirme ve yiiklemede arag 1,00 173 157 | 127 171 2,06
yetersizligi
Uriin ambalajinda bozulma 0,00 0,00 0,86 | 0,90 1,00 1,83
Hatal1 sevkiyat 0,67 0,58 1,86 | 0,90 1,14 1,35
{{a.l.mm yetersmhgl (iretimden Qlkafl 0.33 0.58 3.57 | 098 171 1.80
iiriinlerin tamaminin deposunda y1gilmasi)
Hacimden etkin yararlanamama 0,33 0,58 2,00 | 1,73 0,57 0,79
Sevkiyat aksakliklari 1,00 1,00 2,14 | 1,07 1,29 1,38
Raf sistemi uygunsuzlugu 0,33 0,58 2,00 | 1,90 1,57 1,72
Kapasiteye gore hacim fazlalig 0,00 0,00 0,00 | 0,00 1,57 1,51
Yiikleme i¢in kalifiye elaman eksikligi 0,00 0,00 2,00 | 1,73 2,29 1,50

X = Ortalama, S = Standart sapma, 1 = Cok az etkili, 2 = Az etkili, 3 = Orta derecede etkili, 4 = Cok
etkili, 5 = Cok ¢ok etkili

Sonug iriin depo alant 500 m*’den az olan igletmelerde, etki seviyesi degeri en
ylksek (1,00) olan sorunlar “Tasima aract hareketinde kisitlanma”, “Tasima, yer
degistirme ve yiiklemede arag yetersizligi” ve “Sevkiyat aksakliklarr” olurken “Uriin
ambalajinda bozulma (0,00)”, “Kapasiteye gore hacim fazlaligi (0,00)”, “Yiikleme

icin kalifiye elaman eksikligi” (0,00) sorunlari ile hi¢ karsilagilmamustir.

Sonug iiriin depo alan1 500-2000 m? arasinda olan isletmelerde, etki seviyesi degeri
en yiiksek (3,57) olan sorun “Hacim yetersizligi olurken bunu “Uriin tiiriine gére
simiflandirmada giicliikler (2,14)” izlemektedir. Etki seviye degeri en diistik (0,86)
olan sorun “Uriin ambalajinda bozulma” olurken “Kapasiteye gore hacim fazlalig1”

(0,00) sorununa ise hi¢ karsilasilmamistir.
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Sonug {iriin depo alam1 2000 m? den fazla olan isletmelerde, etki seviyesi degeri en
yiiksek (2,29) olan sorun “Yiikleme i¢in kalifiye elaman eksikligi” olurken bunu
“Ergonomik kosullardaki yetersizlik (1,86)” takip etmektedir. Etki seviye degeri en

diisiik (0,29) sorun ise “Uriin 6zelliklerinde bozulma”dur.

Depo alani biiytikliigiine gore sonug¢ iiriin depolarinda yasanan sorunlarin etki
seviyesi degerleri arasinda farklarin 6nemli olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan

varyans analizi sonuclari1 Cizelge 4.42°de verilmistir.

Cizelge 4.42. Depo alami biiyiikliigiine gore sonu¢ iirlin depolarinda yasanan
sorunlarin etki seviyesi degerleri arasinda farklarin 6nemine iliskin

varyans analizi

Son%ilgéﬁ?ugjl();g lan Kaynaklar Kareler Top. | Sd | Kareler Ort. F P

Gruplar arasi 7,979 15 0,532 0,946 (0,528
<500 Grup igi 18,000 32 0,563

Toplam 25,979 | 47

Gruplar arasi 64,351 16 4,022 2,569 10,002
500-2 000 Grup igi 150,286 96 1,565

Toplam 214,637 | 112

Gruplar arasi 29,680 16 1,855 0,795 0,688
> 2 000 Grup igi 231,036 99 2,334

Toplam 260,716 | 115

Sonug iiriin depo alaninin biiyiikliigliniin 500 m? den az ve 2 000 m? den fazla olmasi
halinde P > 0,05 oldugundan depo alani biiyiikliigii sonug iiriin depolarinda yasanan

sorunlar lizerinde etkili degildir.

Sonug lrtin depo alani biiytikliigiiniin 500-2 000 m? arasinda oldugu isletmelerde
P<0,05 oldugundan sonug¢ {iriin depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyeleri
arasindaki farklarin 6nemli olup, farklilik yaratan sorun veya sorun gruplarinin tespiti

icin yapilan homojenlik testi Cizelge 4.43’te verilmistir.
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Cizelge 4.43. Depo alani biiyiikligliniin 500-2 000 m? arasinda olan isletmelerde
sonug liriin depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi arasindaki

farkliliklara iligkin homojenlik testi

Sorunlar Etk(ii seviyesi |y G,
egeri

Uriin stok fazlahg1 1,71 B
Uriin 6zelliklerinde bozulma 0,86 C
Yiikleme giicliigii 1,29 B
Ergonomik kosullardaki (1sitma havalandirma aydinlatma)

o 1,29 B
yetersizlik
Tasima araci hareketinde kisitlanma 1,14 B
Uriin tiiriine gore siniflandirmada giicliikler 2,14 B
Envanter (say1) hatalari 1,71 B
Tasima, yer degistirme ve yiiklemede arag yetersizligi 1,57 B
Uriin ambalajinda bozulma 0,86 C
Hatal1 sevkiyat 1,86 B
Hacim yetersizligi (liretimden ¢ikan {irinlerin tamaminin

N 3,57 A

deposunda yigilmasi)
Hacimden etkin yararlanamama 2,00 B
Sevkiyat aksakliklari 2,14 B
Raf sistemi uygunsuzlugu 2,00 B
Kapasiteye gore hacim fazlaligi 0,00 —
Yiikleme i¢in kalifiye elaman eksikligi 2,00 B

Depo alan1 500-2 000 m? arasinda olan igletmelerin sonug iiriin depolarinda yasanan
en etkili sorun “Hacim yetersizligi” olurken en diisiik seviyeli sorunlar ise “Uriin
ozelliklerinde bozulma” ve “Uriin ambalajinda bozulma” dir. Diger tiim sorunlar

ayni etki seviyesinde ve ikinci derecede etkilidirler (Cizelge 4.43).

4.7.6. Depo hacmi biiyiikliigiiniin sonugc iiriin depolarinda yasanan sorunlara

etkisi

Depo hacmi biiyiikliigiine gore, sonug¢ lriin depolarda yasanan sorunlarin etki

seviyesi degerleri Cizelge 4.44’te verilmistir.
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Cizelge 4.44. Depo hacmi biiyiikliigiine gore, sonug¢ iirlin depolarda yasanan

sorunlarin etki seviyesi degerleri

Depo Hacmi Biiyiikliigii
Sorunlar <1000m® | 1000-5000m® | >5000m?
X S X S X S
Uriin stok fazlahig 0,75 | 1,50 | 1,33 1,21 1,29 | 1,60
Uriin 6zelliklerinde bozulma 0,75 10,50 | 0,17 0,41 0,86 1,07
Yiikleme giicliigii 0,75 1096 | 1,17 1,60 1,29 | 1,60
Ergonomik kosulla'rd'akl (1sitma havalandirma 075 | 1.50 | 1,67 1.97 129 | 138
aydinlatma) yetersizlik
Tasima araci hareketinde kisitlanma 1,50 | 1,29 | 0,83 1,60 1,57 | 1,72
Uriin tiiriine gore siniflandirmada giicliikler 1,25 | 1,26 | 1,17 1,17 1,43 1,62
Envanter (say1) hatalari 1,25 | 1,26 | 0,83 0,75 1,43 1,13
Taslmg, yer degistirme ve yiiklemede arag 150 | 173 | 1.67 1.86 143 | 1.62
yetersizligi
Uriin ambalajinda bozulma 0,50 | 1,00 | 0,33 0,52 1,29 | 1,80
Hatal1 sevkiyat 0,75 10,50 | 1,67 0,82 1,43 1,51
Hacim yetersizligi (uretlr}lden cikan diriinlerin 125 | 1.89 | 3.33 137 1.86 | 1.77
tamaminin deposunda yi1gilmasi)
Hacimden etkin yararlanamama 0,25 10,50 | 2,33 1,51 0,57 | 0,98
Sevkiyat aksakliklari 1,00 | 0,82 | 1,50 1,05 2,00 | 1,53
Raf sistemi uygunsuzlugu 1,50 | 2,38 | 1,00 1,00 1,86 | 1,77
Kapasiteye gore hacim fazlalig 1,00 | 2,00 | 0,00 0,00 1,57 | 1,51
Yiikleme i¢in kalifiye elaman eksikligi 0,75 | 1,50 | 2,33 1,63 1,71 1,50

X = Ortalama, S = Standart sapma, 1 = Cok az etkili, 2 = Az etkili, 3 = Orta derecede etkili, 4 = Cok
etkili, 5 = Cok ¢ok etkili

Sonug iirlin depo hacmi 1000 m*’ten az olan isletmelerde etki seviyesi degeri en
yuksek (1,50) olan sorunlar “Tasima aract hareketinde kisitlanma”, “Tasima, yer
degistirme ve yiiklemede arag¢ yetersizligi” ve “Raf sistemi uygunsuzlugu” olurken

etki seviyesi en diisiik olan sorun ise “Hacimden etkin yararlanamama (0,25)dur.

Sonug {irtin depo hacmi 1000-5000 m?* arasinda olan isletmelerde etki seviyesi degeri
en yiiksek (3,33) olan sorun “Hacim yetersizligi” olurken bu sorunu “Yiikleme icin
kalifiye elaman eksikligi (2,33)” ve “Hacimden etkin yararlanamama (2,33)”
izlemektedir. Etki seviyesi en diisiik olan sorun ise “Uriin 6zelliklerinde bozulma
(0,17)” olurken “Kapasiteye gore hacim fazlaligt (0,00)” sorununa hig

rastlanmamustir.
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Sonug iiriin depo hacmi 5000 m? ten biiyiik isletmelerde etki seviyesi degeri en
yiiksek (2,00) olan sorun “Sevkiyat aksakliklar” olurken bunu “Hacim yetersizligi
(1,86)” ve “Raf sistemi uygunsuzlugu (1,86)” izlemektedir. Etki seviyesi degeri en

diisiik (0,57) olan sorun ise “Hacimden etkin yararlanamama”dir.

Depo hacmi biiyiikliigline gore sonug {iriin depolarinda yasanan sorunlarin etki
seviyesi degerler arasindaki farklarin 6nemine iliskin varyans analizi Cizelge 4.45°te

verilmigtir.

Cizelge 4.45. Depo hacmi biiyiikliigiine goére sonug iriin depolarinda yasanan
sorunlarin etki seviyesi degerler arasindaki farklarin énemine iliskin

varyans analizi

De.po“Haicvr.r.n Kaynaklar Kareler Top. | Sd | Kareler Ort. F P
Biiytikligii
Gruplar arast 8,234 15 0,549 0,290 {0,994
<1000 m? Grup igi 90,750 48 1,891
Toplam 98,984 63
Gruplar arast 68,194 16 4,262 2,676 0,002
1 000-5 000 m? Grup igi 129,000 81 1,593
Toplam 197,194 97
Gruplar arast 14,251 16 0,891 0,390 | 0,982
> 5 000 m? Grup igi 223,714 98 2,283
Toplam 237,965 114

Sonug iirlin depo hacmi biiytikliigiiniin 1 000 m*’ten az ve 5 000 m*’ten fazla olmasi
halinde P > 0,05 oldugundan depo hacmi biiyiikliigii sonug iiriin depolarinda yaganan

sorunlar lizerinde etkili degildir.

Depo hacmi biiytikliglinin 1 000-5 000 m? arasinda oldugu isletmelerde P < 0,05
oldugundan sonug iiriin depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri
arasindaki farklarin 6nemli olup, farklilik yaratan sorun veya sorun gruplarinin tespiti

icin yapilan homojenlik testi Cizelge 4.46’da verilmistir.



142

Cizelge 4.46. Depo hacmi biiyiikligiiniin - 1000-5000 m? arasinda oldugu
isletmelerde sonug iiriin depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi

degerleri arasindaki farkliliklara iliskin homojenlik testi

Sorunlar Etll_f)i Seviyesi | .
egerleri

Uriin stok fazlahg1 1,33 B
Uriin 6zelliklerinde bozulma 0,17 C
Yiikleme giicliigii 1,17 B
Ergonomik kosullardaki (1sitma havalandirma aydinlatma)

o 1,67 B
yetersizlik
Tasima araci hareketinde kisitlanma 0,83 B
Uriin tiiriine gore siniflandirmada giicliikler 1,17 B
Envanter (say1) hatalari 0,83 B
Tasima, yer degistirme ve yiiklemede arag yetersizligi 1,67 B
Uriin ambalajinda bozulma 0,33 C
Hatal1 sevkiyat 1,67 B
Hacim yetersizligi (iiretimden ¢ikan iiriinlerin tamaminin deposunda 333 A
yi1gilmasi) ’
Hacimden etkin yararlanamama 2,33 B
Sevkiyat aksakliklari 1,5 B
Raf sistemi uygunsuzlugu 1,00 B
Kapasiteye gore hacim fazlalig 0,00 -
Yiikleme i¢in kalifiye elaman eksikligi 2,33 B

Sonug iirlin depo hacmi 1000-5000 m? arasinda olan isletmelerde etki seviyesi degeri
en yiiksek olan sorun “Hacim yetersizligi” olurken az etkili sorunlar ise “Uriin
ozelliklerinde bozulma” ve “Uriin ambalajinda bozulma”dir. Diger sorunlarin etkisi

ise ayni siddette olmak {izere ikinci derecede etkilidir (Cizelge 4.46).
4.8. Malzeme Temin Periyodunun Depolarda Yasanan Sorunlara Etkisi

4.8.1. Malzeme temin periyodunun ana malzeme depolarinda yasanan

sorunlara etkisi

Ana malzeme temin periyoduna gore ana malzeme depolarinda yasanan sorunlar ve

bu sorunlarin etki seviyesi degerleri Cizelge 4.47°de verilmistir.
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Cizelge 4.47. Ana malzeme temin periyoduna gore, ana malzeme depolarinda

yasanan sorunlar ve bu sorunlarin etki seviyesi degerleri

Malzeme Temin Periyodu

Sorunlar 1 aydan kisa | 1 aydan uzun
X S X S

Olii depolarda fazlalik 1,38 | 1,26 | 0,83 | 1,17
Malzeme 6zelliklerinde bozulma 0,62 | 0,77 | 0,67 1,21
Bosaltma, istifleme ve yer degistirmede tasima araci yetersizligi 1,00 | 1,16 | 2,33 | 2,07
Ergonpmlk kosullardaki (1sitma, havalandirma, aydinlatma) 208 | 175 | 133 | 1.75
yetersizlik

Tasima araci hareketinde kisitlanma 2,00 | 1,53 | 2,33 1,86
Yiikseklik bakimindan hacimden tam yararlanamama 1,38 | 1,76 | 1,00 | 1,55
Envanter (say1) hatalari 1,77 | 1,01 | 2,00 1,27

Malzeme tiiriine gore etkin yerlesim yapilmamasi ve uygun

malzemenin iiretime aktarilmasinda zorluk yaganmasi 162 1 1,50 | 1,67 151

Hacimsel yetersizlik ve gelen malzemenin gegici olarak bagka yerde 154 | 145 | 133 | 151

depolanmasi

1\/.I.alz“emeler1 tiirlerine gore siniflandirarak istiflemede yasanan 154 | 133 | 133 | 151
giigliikler

Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar 1,00 | 1,23 | 0,50 | 0,84
Alandan tam yararlanamama 1,54 | 1,39 | 1,50 1,64
Uriin parti biiylikliigliniin az olmasindan kaynaklanan depolama 246 | 171 | 250 | 1.52
sorunlari

Uriin ¢esitliliginin fazla olmasindan kaynaklanan depolama 3.69 | 103 | 2,00 | 1.79
sorunlari

Yiikleme i¢in kalifiye eleman eksikligi 1,46 | 1,76 | 1,00 | 0,89

X = Ortalama, S = Standart sapma, 1 = Cok az etkili, 2 = Az etkili, 3 = Orta derecede etkili, 4 = Cok
etkili, 5 = Cok ¢ok etkili

Ana malzeme temin periyodu 1 aydan kisa olan isletmelerde etki seviyesi degeri en
yiiksek (3,69) olan sorun “Uriin cesitliliginin fazla olmasindan kaynaklanan
depolama sorunlar1” olurken bunu “Uriin parti biiyiikliigiiniin az olmasindan
kaynaklanan depolama sorunlar1 (2,46)” ve “Ergonomik kosullardaki yetersizlik
(2,08)” izlemektedir. Etki seviyesi en diisiik (0,62) olan sorun ise “Malzeme

ozelliklerinde bozulma”dir.

Ana malzeme temin periyodu 1 aydan uzun olan isletmelerde etki seviyesi degeri en
yiiksek (2,50) olan sorun “Uriin parti biiyiikliigiiniin az olmasindan kaynaklanan
depolama sorunlar1” olurken bunu “Bosaltma, istifleme ve yer degistirmede tasima

arac1 yetersizligi (2,33)” ve “Tasima araci hareketinde kisitlanma (2,33)” takip
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etmektedir. Etki seviyesi en diisiik (0,50) olan sorun ise “Dogal afetlerden

kaynaklanan sikintilar”dir.

Malzeme temin periyoduna gore ana malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki
seviyesi degerleri arasinda farklarin 6nemli olup olmadigina iliskin yapilan varyans

analizinin sonuglar1 Cizelge 4.48’de verilmistir.

Cizelge 4.48. Malzeme temin periyoduna gore ana malzeme depolarinda yaganan
sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki isletmelerde Onemine

iligkin varyans analizi

Ana Malzeme
Temin Kaynaklar Kareler Top. | Sd | Kareler Ort. F P
Periyodu
Gruplar arast 94,533 14 6,752 3,410 {0,000
1 aydan kisa Grup igi 356,462 180 1,980
Toplam 450,995 194
Gruplar arast 33,822 14 2,416 1,062 |0,405
1 aydan uzun Grup ici 170,667 75 2,276
Toplam 204,489 89

Ana malzeme temin periyodunun 1 aydan uzun olmasi halinde P > 0,05 oldugundan
ana malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki

farklar 6nemsiz olup, sorunlar ayni siddette etkilidir.

Ana malzeme temin periyodunun 1 aydan kisa oldugu isletmelerde P < 0,05
oldugundan ana malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri
arasindaki farklarin 6nemli olup, farklilik yaratan sorun veya sorun gruplarinin tespiti

icin yapilan homojenlik testi Cizelge 4.49°da verilmistir.
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Cizelge 4.49. Ana malzeme temin periyodu 1 aydan kisa olan fabrikalarda yasanan

sorunlarin tamamu ile iligkili farklilik analizi

Etki seviyesi

Sorunlar deser] H.G
egeri

Olii depolarda fazlalik 1,38 C
Malzeme 6zelliklerinde bozulma 0,62 C
Bosaltma, istifleme ve yer degistirmede tasima araci yetersizligi 1,00 C
Ergonomik kosullardaki (1sitma, havalandirma, aydinlatma)

o 2,08 B
yetersizlik
Tasima araci hareketinde kisitlanma 2,00 B
Yiikseklik bakimindan hacimden tam yararlanamama 1,38 C
Envanter (say1) hatalari 1,77 C
Malzeme tiiriine gore etkin yerlesim yapilmamasi ve uygun

s 1,62 C

malzemenin liretime aktarilmasinda zorluk yasanmasi
Hacimsel yetersizlik ve gelen malzemenin gegici olarak baska yerde 154 C
depolanmast ’
Malzemeleri tiirlerine gore siniflandirarak istiflemede yaganan 154 C
giicliikler ’
Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar 1,00 C
Alandan tam yararlanamama 1,54 C
Uriin parti biiyiikliigiiniin az olmasindan kaynaklanan depolama 246 B
sorunlari ,
Uriin gesitliliginin fazla olmasimdan kaynaklanan depolama sorunlari 3,69 A
Yiikleme i¢in kalifiye eleman eksikligi 1,46 C

Ana malzeme temin periyodu 1 aydan kisa olan isletmelerde yasanan en etkili sorun
“Uriin gesitliliginin fazla olmasindan kaynaklanan depolama sorunlar1” olurken bunu
“Uriin parti biiyiikliigiiniin az olmas1”, “Ergonomik kosullardaki (1sitma,
havalandirma, aydinlatma) yetersizlik” ve “Tasima araci hareketinde kisitlanma”
takip etmektedir. Diger sorunlarin tamami ayni etki seviyesi ile {igiincli sirada

etkilidir.

4.8.2. Ana malzeme temin periyodunun iiretim ara depolarinda yasanan

sorunlara etkisi

Malzeme temin periyoduna gore ara depolarinda yasanan sorunlar ve bu sorunlarin

etki seviyesi degerleri Cizelge 4.50°de verilmistir.
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Cizelge 4.50. Malzeme temin periyoduna gore liretim ara stokta yasanan sorunlar ve

bu sorunlarim etki seviyesi degerleri

Malzeme Temin Periyodu

Sorunlar 1 aydan kisa | 1 aydan uzun
X S X S
Malzeme deposundan iiretime malzeme hareketinde giicliikler 1,151 0,90 | 1,17 1,60
Yeterli malzeme—parca olmamasindan kaynaklanan beklemeler 1,38 | 1,12 | 1,33 1,03

Dengeleme ( bazi makineler 6niinde ¢ok stok olugmasi, bazi

makinelerin parga igin beklemesi) 2,001 1,291 2,00 | 1,67

Parca 6zelliklerinde bozulma 0,85 | 0,69 | 1,00 | 0,63
Istiflemede ve makinelere par¢a beslemede giicliikler 1,15 | 1,14 | 1,83 1,47
Ara deponun etkin kullanilamamasi 1,54 | 1,39 | 1,50 | 1,38
Parga—istif hareketinde giigliikler 1,23 | 1,09 | 1,67 1,51

X = Ortalama, S = Standart sapma, 1 = Cok az etkili, 2 = Az etkili, 3 = Orta derecede etkili, 4 = Cok
etkili, 5 = Cok ¢ok etkili

Ana malzeme temin periyodunun 1 aydan kisa oldugu isletmelerin ara depolarinda
etki seviyesi degeri en yiiksek (2,00) olan sorun “Dengeleme ( bazi makineler
Oniinde ¢ok stok olugmasi, bazi makinelerin parca i¢in beklemesi)” olurken bunu
“Ara deponun etkin kullanilamamasi (1,54)” ve “Yeterli malzeme—parca
olmamasindan kaynaklanan beklemeler (1,38)” izlemektedir. Etki seviyesi en diisiik

olan sorun ise “Parca 6zelliklerinde bozulma (0,85)”dir.

Ana malzeme temin periyodunun 1 aydan uzun oldugu igletmelerin ara depolarinda
etki seviyesi degeri en yliksek (2,00) olan sorun “Dengeleme ( bazi makineler
oniinde ¢ok stok olugmasi, bazi makinelerin parca i¢in beklemesi)” olurken bunu
“Istiflemede ve makinelere parca beslemede giicliikler (1,83)” takip etmektedir. Etki

seviyesi en diisiik olan sorun ise “Parca 6zelliklerinde bozulma (1,00)”dur.

Malzeme temin periyoduna gore ara depolarda yasanan sorunlarin etki seviyesi
degerleri arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan varyans

analizi sonuglar1 Cizelge 4.51°de verilmistir.
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Cizelge 4.51. Malzeme temin periyoduna gore ara depolarda yasanan sorunlarin etki

seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemine iliskin varyans analizi

Ang malz.eme Kaynaklar Kareler Top. | Sd | Kareler Ort. F P
temin periyodu
Gruplar arasi 10,529 7 1,504 1,226 {0,297
1 aydan kisa Grup igi 106,692 87 1,226
Toplam 117,221 94
Gruplar arasi 5,144 7 0,735 0,402 |0,895
1 aydan uzun Grup ici 65,833 36 1,829
Toplam 70,977 43

Tiim malzeme temin periyotlari i¢in P > 0,05 oldugundan ara depolarda yasanan
sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklar 6nemsiz olup tiim sorunlar ayni

siddette etkilidir.

4.8.2. Yardimc1 malzeme temin periyodunun iiretim ara depolarinda yasanan

sorunlara etkisi

Yardimci malzeme temin periyoduna gore iiretim ara depolarinda yasanan sorunlar

ve bu sorunlarin etki seviyesi degerleri Cizelge 4.52de verilmistir.

Cizelge 4.52. Yardimci malzeme temin periyoduna gore iiretim ara depolarinda

yasanan sorunlar ve bu sorunlarin etki seviyesi degerleri

Malzeme Temin Periyodu
Sorunlar 1 aydan kisa 1 aydan uzun
X S X S

Malzeme deposundan iiretime malzeme hareketinde giigliikler | 0,93 0,73 1,80 1,79

Yeterli malzeme—parc¢a olmamasindan kaynaklanan 129 1,14 1,60 0.89
beklemeler

Dengeleme ( bazi makineler 6niinde ¢ok stok olugmasi, bazi

makinelerin parga igin beklemesi) 1,93 1,33 2,20 1,64

Parca 6zelliklerinde bozulma 0,79 0,58 1,20 0,84
Istiflemede ve makinelere par¢a beslemede giicliikler 1,07 1,07 2,20 1,48
Ara deponun etkin kullanilamamasi 1,36 1,34 2,00 1,41
Parga—istif hareketinde giigliikler 1,07 | 0,997 | 2,20 1,483

X = Ortalama, S = Standart sapma, 1 = Cok az etkili, 2 = Az etkili, 3 = Orta derecede etkili, 4 = Cok
etkili, 5 = Cok ¢ok etkili
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Yardimci malzeme temin periyodu 1 aydan kisa olan isletmelerde etki seviyesi
degeri en yiiksek (1,93) olan sorun “Dengeleme ( bazi makineler 6niinde ¢ok stok
olugmasi, bazi makinelerin parga i¢in beklemesi)” olurken bunu “Ara deponun etkin
kullanilamamasi (1,36)” ve “Yeterli malzeme—parca olmamasindan kaynaklanan
beklemeler (1,29)” takip etmektedir. Etki seviyesi en diisiik (0,79) olan sorun “Parca

ozelliklerinde bozulma”dir.

Yardimer malzeme temin periyodu 1 aydan uzun olan igletmelerin ara depolarinda
etki seviyesi degeri en yiiksek (2,20) olan sorun “Dengeleme ( bazi makineler
oniinde ¢ok stok olusmasi, baz1 makinelerin parca i¢in beklemesi)” olurken bunlar
“Istiflemede ve makinelere parca beslemede giicliikler (2,20)” ve “Parga—istif
hareketinde giigliikler (2,20)” takip etmektedir. Etki seviyesi en diistik (1,20) olan

sorun ise “Parca 6zelliklerinde bozulma™dir.

Malzeme temin periyoduna gore iiretim ara depolarinda yasanan sorunlarin etki
seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan

varyans analizi sonuglar1 Cizelge 4.53’te verilmistir.

Cizelge 4.53. Malzeme temin periyoduna gore iiretim ara depolarinda yasanan
sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemine iliskin

varyans analizi

Yardlmc.l Malz.emelerm Kaynaklar Kareler Top. Sd | Kareler Ort. F P
Temin Periyodu

Gruplar arast 11,958 7 1,708 1,54 10,163
1 aydankisa Grup igi 105,343 95 1,109

Toplam 117,301 102

Gruplar arast 5,106 7 0,729 10,370(0,912
1 aydan uzun Grup igi 55,200 28 1,971

Toplam 60,306 35

Tim malzeme temin periyotlar1 icin P > 0,05 oldugundan iiretim ara depolarda
yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklar onemsiz olup, tiim

sorunlar ayn1 siddette etkilidir.
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4.8.3. Aksesuar temin periyodunun iiretim ara depolarinda yasanan sorunlara

etkisi

Aksesuar temin periyoduna gore iiretim ara depolarinda yasanan sorunlar ve bu

sorunlarin etki seviyesi degerleri Cizelge 4.54°de verilmistir.

Cizelge 4.54. Aksesuar temin periyoduna gore {iretim ara stokta yagsanan sorunlar ve

bu sorunlarin etki seviyesi degerleri

Malzeme Temin Periyodu

Sorunlar 1 aydan kisa 1 aydan uzun
X S X S
1\/.I.alz“eme deposundan {iretime malzeme hareketinde 1,00 0.78 138 1.51
giigliikler
Yeterli malzeme—par¢a olmamasindan kaynaklanan 136 103 138 1.19
beklemeler

Dengeleme ( baz1 makineler 6niinde ¢ok stok olugmasi,

bazi makinelerin parca i¢in beklemesi) 1,73 1.42 2,38 1,30

Parga 6zelliklerinde bozulma 0,73 0,65 1,13 0,64
Istiflemede ve makinelere parga beslemede giicliikler 1,00 1,18 1,88 1,25
Ara deponun etkin kullanilamamasi 1,55 1,37 1,50 1,41
Parca—istif hareketinde giicliikler 1,18 0,98 1,63 1,51

X = Ortalama, S = Standart sapma, 1 = Cok az etkili, 2 = Az etkili, 3 = Orta derecede etkili, 4 = Cok
etkili, 5 = Cok ¢ok etkili

Aksesuar temin periyodu 1 aydan kisa olan isletmelerin ara depolarinda etki seviyesi
degeri en yiiksek (1,73) olan sorun “Dengeleme (bazi makineler oniinde ¢ok stok
olusmasi, baz1 makinelerin parca i¢in beklemesi)” olurken bunu “Ara deponun etkin
kullanilamamasi (1,55)” izlemektedir. Etki seviyesi en diisiik (0,73) olan sorun ise

“Parca ozelliklerinde bozulma”dir.

Aksesuar temin periyodu 1 aydan uzun olan isletmelerin ara depolarinda etki seviyesi
degeri en yliksek (2,38) olan sorun “Dengeleme (bazi makineler oniinde ¢ok stok
olusmasi, baz1 makinelerin parca igin beklemesi)” olurken bunu “Istiflemede ve
makinelere parga beslemede giigliikler (1,88)” takip etmektedir. Etki seviyesi degeri

en diisiik (1,13) olan sorun ise “Par¢a 6zelliklerinde bozulma”dir.
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Aksesuar temin periyoduna gore iiretim ara depolarinda yasanan sorunlarin etki
seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan

varyans analizi sonuglari1 Cizelge 4.55’te verilmistir.

Cizelge 4.55. Aksesuar temin periyoduna gore iiretim ara depolarinda yasanan
sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemine iliskin

varyans analizi

Aksesuar Temin Periyodu| Kaynaklar Kareler Top. | Sd |Kareler Ort.| F P

Gruplar arast 8,548 7 1,221 1,023(0,423
laydan kisa Grup igi 85,939 | 72 1,194

Toplam 94,488 | 79

Gruplar arast 9,157 7 1,308 0,821(0,574
laydan uzun Grup ici 81,250 | 51 1,593

Toplam 90,407 | 58

Tim aksesuar temin periyotlari i¢cin P > 0,05 oldugundan iiretim ara depolarda
yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklar onemsiz olup, tiim

sorunlar ayn1 siddette etkilidir.

4.8.4. Tamir bakim malzemeleri temin periyodunun iiretim ara depolarinda

yasanan sorunlara etkisi

Tamir bakim malzemeleri temin periyoduna gore iiretim ara stoklarda yasanan

sorunlarin etki seviyesi degerleri Cizelge 4.56’da verilmistir.
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Cizelge 4.56. Tamir bakim malzemeleri temin periyoduna gore iiretim ara depolarda

yasanan sorunlar ve bu sorunlarin etki seviyesi degerleri

Aksesuar Temin Periyotlar

Sorunlar 1 aydan kisa | 1 aydan uzun
X S X S
Malzeme deposundan iiretime malzeme hareketinde giigliikler 1,10 | 0,99 | 1,22 1,30
Yeterli malzeme—parca olmamasindan kaynaklanan beklemeler 1,20 | 1,14 | 1,56 | 1,01

Dengeleme ( bazi makineler 6niinde ¢ok stok olugmasi, bazi

makinelerin parca igin beklemesi) 1801 1,23 1 222/ 1,56

Parga 6zelliklerinde bozulma 090 | 0,57 |1 0,89 | 0,78
Istiflemede ve makinelere parc¢a beslemede giigliikler 1,10 | 0,99 | 1,67 1,50
Ara deponun etkin kullanilamamasi 1,20 | 1,23 | 1,89 1,45
Parca—istif hareketinde giicliikler 1,30 | 1,06 | 1,44 1,42

X = Ortalama, S = Standart sapma, 1 = Cok az etkili, 2 = Az etkili, 3 = Orta derecede etkili, 4 = Cok
etkili, 5 = Cok c¢ok etkili

Tamir bakim malzemeleri temin periyodu 1 aydan kisa olan isletmelerin ara
depolarinda etki seviyesi degeri en yiiksek (1,80) olan sorun “Dengeleme (bazi
makineler Oniinde c¢ok stok olugsmasi, bazi makinelerin par¢a icin beklemesi)”
olurken bunu “Parga—istif hareketinde giigliikler (1,30)” izlemektedir. Etki seviyesi

degeri en diisiik olan sorun ise “Par¢a 6zelliklerinde bozulma (0,90)dur.

Tamir bakim malzemeleri temin periyodu 1 aydan uzun olan isletmelerin ara
depolarinda etki seviyesi degeri en yiiksek (2,22) olan sorun “Dengeleme (bazi
makineler Oniinde ¢ok stok olusmasi, bazi makinelerin parca icin beklemesi)”
olurken bunu “Ara deponun etkin kullanilamamas: (1,89)” izlemektedir. Etki

seviyesi degeri en diisiik olan sorun ise “Parca 6zelliklerinde bozulma (0,89)”dir.

Tamir bakim malzemeleri temin periyoduna gore iiretim ara depolarinda yasanan
sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigim

belirlemek i¢in yapilan varyans analizi sonuglar1 Cizelge 4.57°de verilmistir.
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Cizelge 4.57. Tamir bakim malzemeleri periyoduna gore iiretim ara depolarinda
yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklarin nemine

iliskin varyans analizi

Tamir Bakim Malzemelerl Temin Kaynaklar | Kareler Top. | Sd | Kareler Ort. F P
Periyodu

Gruplar arast 5,022 7 717 0,652(0,711
laydan kisa Grup ici 72,600 66 1,100

Toplam 77,622 73

Gruplar arast 10,821 7 1,546 0,905 (0,509
laydan uzun Grup ici 97,333 57 1,708

Toplam 108,154 64

Tiim tamir bakim malzemeleri temin periyotlari i¢in P > 0,05 oldugundan iiretim ara
depolarda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklar 6nemsiz olup,

tiim sorunlar ayn siddette etkilidir.

4.8.5. Malzeme temin periyodunun yardimci malzeme depolarinda yasanan

sorunlara etkisi

Yardimer malzemelerin temin periyoduna gore yardimci malzeme depolarinda

yasanan sorunlar ve bu sorunlarin etki seviyesi degerleri Cizelge 4.58’de verilmistir.
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Cizelge 4.58. Yardimc1 malzemelerin temin periyoduna goére yardimci malzeme

depolarinda yasanan sorunlar ve bu sorunlarin etki seviyesi degerleri

Malzeme Temin Periyodu
Sorunlar 1 aydan kisa | 1 aydan uzun

X S X S
Alan yetersizligi 1,50 | 1,56 | 2,75 | 222
Yeterli malzeme olmamasindan kaynaklanan beklemeler 1,21 | 0,98 | 1,50 1,00
Y“arq.lmm iiriin deposundan montaja—ambalaja malzeme hareketinde 100 | 111 | 2,00 | 1.83
giicliikler
Malzeme 6zelliklerinde bozulmalar 0,86 | 095 | 0,75 | 0,96
Siniflandirmadaki sorunlar 1,57 | 1,74 | 3,25 | 0,96
Alandan tam yararlanamama 1,93 | 1,59 | 1,50 | 1,73
Miktar kontroliinde giigliikler 1,14 | 1,17 | 2,50 | 0,58
Aranan malzemenin kolay bulunamamast 0,57 | 0,76 | 1,75 1,26
Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar 0,21 | 043 | 0,75 | 0,96
Hacimsel yetersizlik ve gelen malzemenin gegici olarak bagka yerde 129 | 138 | 3.00 | 141
depolanmasi
Olii depolarda fazlalik 1,00 | 0,88 | 1,00 | 0,82
Ergonpmlk kosullardaki (1sitma, havalandirma, aydinlatma) 1,00 | 130 | 275 | 2.06
yetersizlik
Depo igerisinde sirkiilasyonun (dolagim) yetersizligi 0,86 | 095 | 1,50 | 1,00
Yiikseklik bakimindan hacimden tam yararlanamama 1,29 | 1,64 | 0,75 1,50

X = Ortalama, S = Standart sapma, 1 = Cok az etkili, 2 = Az etkili, 3 = Orta derecede etkili, 4 = Cok
etkili, 5 = Cok ¢ok etkili

Yardime1r malzeme temin periyodunun 1 aydan kisa oldugu isletmelerin yardimci
malzeme depolarinda etki seviyesi degeri en yiiksek (1,93) olan sorun “Alandan tam
yararlanamama” olurken bunu “Smiflandirmadaki sorunlar (1,57)” ve Alan
yetersizligi (1,50)” takip etmektedir. Etki seviyesi en az olan sorun ise “Dogal

afetlerden kaynaklanan sikintilar (0,21)”dur.

Yardimct malzeme temin periyodunun 1 aydan uzun oldugu isletmelerin yardimci
malzeme depolarinda etki seviyesi degeri en yiliksek (3,25) olan sorun
“Smiflandirmadaki sorunlar” olurken bunu “Hacimsel yetersizlik ve gelen
malzemenin gecici olarak baska yerde depolanmasi (3,00)” izlemektedir. Etki

seviyesi en az olan sorun ise “Yiikseklik bakimindan hacimden tam yararlanamama

(0,75)"dur.
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Yardimci malzeme temin periyoduna gore yardimer malzeme depolarinda yasanan
sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigin
belirlemek i¢in yapilan varyans analizi sonuglar1 Cizelge 4.59°da verilmistir.

Cizelge 4.59. Yardimc1 malzeme temin periyoduna gore yardimct malzeme

depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki

farklarin 6nemine iliskin varyans analizi

Yardimet Malz'emelerln Temin Kaynaklar | Kareler Top. | Sd | Kareler Ort. F P
Periyodu

Gruplar arast 38,003 15 2,534 1,756 0,043
1 aydan kisa Grup igi 288,548 200 1,443

Toplam 326,551 215

Gruplar arast 41,672 15 2,778 1,52510,137
1 aydan uzun Grup igi 82,000 45 1,822

Toplam 123,672 60

Yardimer malzeme temin periyodunun 1 aydan uzun olmasi halinde P > 0,05
oldugundan yardimci malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri

arasindaki farklar 6nemsiz olup, sorunlar ayn1 siddette etkilidir.

Yardimer malzeme temin periyodunun 1 aydan kisa oldugu isletmelerde P < 0,05
oldugundan yardimc1 malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri
arasindaki farklar 6nemli olup, farklilik yaratan sorun veya sorun gruplarinin tespiti

icin yapilan homojenlik testi Cizelge 4.60’ta verilmistir.
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Cizelge 4.60. Yardimc1 malzeme temin periyodunun 1 aydan uzun oldugundan
yardimc1 malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi

degerleri arasindaki farkliliklara iliskin homojenlik testi

Sorunlar Et}l;i §eviy§si HG.
egerleri

Alan yetersizligi 1,50 B
Yeterli malzeme olmamasindan kaynaklanan beklemeler 1,21 B
Yardimet {iriin deposundan montaja—ambalaja malzeme hareketinde 1.00 B
giicliikler ’
Malzeme 6zelliklerinde bozulmalar 0,86 B
Siniflandirmadaki sorunlar 1,57 B
Alandan tam yararlanamama 1,93 A
Miktar kontroliinde giicliikler 1,14 B
Aranan malzemenin kolay bulunamamasi 0,57 B
Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar 0,21 C
Hacimsel yetersizlik ve gelen malzemenin gegici olarak baska yerde 1.29 B
depolanmasi ’
Olii depolarda fazlalik 1,00 B
Ergonomik kosullardaki (1sitma, havalandirma, aydinlatma)

o 1,00 B
yetersizlik
Depo igerisinde sirkiilasyonun (dolagim) yetersizligi 0,86 B
Yiikseklik bakimindan hacimden tam yararlanamama 1,29 B

Yardime1 malzeme temin periyodu 1 aydan kisa olan isletmelerin yardimec1 malzeme
depolarinda etki seviyesi en yiiksek olan sorun “Alandan tam yararlanamama”
olurken en diisiik seviyeli sorun ise “Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar’dir.
Diger sorunlarin etkisi ise ayni siddette olmak iizere ikinci derecede etkilidir (Cizelge

4.60).

4.8.6. Aksesuar temin periyodunun yardimci malzeme depolarinda yasanan

sorunlara etkisi

Aksesuar temin periyoduna gore yardimci malzeme depolarinda yasanan sorunlar ve

bu sorunlarin etki seviyesi degerleri Cizelge 4.61°de verilmistir.
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Cizelge 4.61. Aksesuar temin periyoduna gore yardimci malzeme depolarinda

yasanan sorunlar ve bu sorunlarin etki seviyesi degerleri

Malzeme Temin Periyodu
Sorunlar 1 aydan kisa | 1 aydan uzun

X S X S
Alan yetersizligi 1,50 | 1,58 | 2,13 1,96
Yeterli malzeme olmamasindan kaynaklanan beklemeler 1,40 | 097 | 1,13 | 0,99
Y“arq.lmm iiriin deposundan montaja—ambalaja malzeme hareketinde 120 | 123 | 125 | 149
giicliikler
Malzeme 6zelliklerinde bozulmalar 0,90 | 099 | 0,75 | 0,89
Siniflandirmadaki sorunlar 1,70 | 2,00 | 2,25 1,39
Alandan tam yararlanamama 1,90 | 1,73 | 1,75 1,49
Miktar kontroliinde giigliikler 0,80 | 0,63 | 2,25 1,28
Aranan malzemenin kolay bulunamamast 0,50 | 0,71 | 1,25 1,17
Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar 0,30 | 0,48 | 0,38 | 0,74
Hacimsel yetersizlik ve gelen malzemenin gegici olarak bagka yerde 150 | 151 | 1.88 | 1.64
depolanmasi
Olii depolarda fazlalik 1,10 | 0,88 | 0,88 | 0,84
Ergonpmlk kosullardaki (1sitma, havalandirma, aydinlatma) 120 | 1.40 | 1.63 | 1.92
yetersizlik
Depo igerisinde sirkiilasyonun (dolagim) yetersizligi 0,90 | 1,10 | 1,13 | 0,84
Yiikseklik bakimindan hacimden tam yararlanamama 1,30 | 1,77 | 1,00 | 1,41

X = Ortalama, S = Standart sapma, 1 = Cok az etkili, 2 = Az etkili, 3 = Orta derecede etkili, 4 = Cok
etkili, 5 = Cok ¢ok etkili

Aksesuar temin periyodu 1 aydan kisa olan isletmelerin yardimci malzeme
depolarinda etki seviyesi degeri en yiiksek (1,90) olan sorun “Alandan tam
yararlanamama” olurken bunu “Siniflandirmadaki sorunlar (1,70)” izlemektedir.
Etki seviyesi degeri en diisiin olan sorun ise “Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar
(0,30)dur.

Aksesuar temin periyodu 1 aydan uzun olan isletmelerin yardimci malzeme
depolarinda etki seviyesi degeri en yiiksek (2,25) olan sorun “Siniflandirmadaki
sorunlar” ve “Miktar kontroliinde giigliikler” olurken bunlar1 “Alan yetersizligi
(2,13)” takip etmektedir. Etki seviyesi en diisiin olan sorun ise “Dogal afetlerden

kaynaklanan sikintilar (0,38)” dir.
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Aksesuar temin periyoduna gore yardimec1r malzeme depolarinda yasanan sorunlarin
etki seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigini belirlemek icin

yapilan varyans analizi sonuglar1 Cizelge 4.62’de verilmistir.

Cizelge 4.62. Aksesuar temin periyoduna gore yardimci malzeme depolarinda
yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklarin 6nemine

iliskin varyans analizi

Aksesuar Temin Periyodu| Kaynaklar |Kareler Top.| Sd | Kareler Ort. F P

Gruplar arasi 30,637 15 2,042 1,315 10,201
1 aydan kisa Grup ici 212,867 137 1,554

Toplam 243,503 152

Gruplar arast 37,484 15 2,499 1,428 10,147
1 aydan uzun Grup ici 189,000 108 1,750

Toplam 226,484 123

Aksesuar malzeme temin periyotlart i¢in P > 0,05 oldugundan yardimci malzeme
depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklar 6nemsiz

olup, tiim sorunlar ayn1 siddette etkilidir.

4.8.7. Tamir bakim malzemeleri temin periyodunun yardimci malzeme

depolarinda yasanan sorunlara etkisi

Tamir bakim malzemeleri temin periyoduna gore, yardimci malzeme depolarinda

yasanan sorunlar ve bu sorunlarin etki seviyeleri degerleri Cizelge 4.63’te verilmistir.
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Cizelge 4.63. Tamir bakim malzemeleri temin periyoduna gore, yardimci malzeme

depolarinda yasanan sorunlar ve bu sorunlarin etki seviyeleri degerleri

Malzeme Temin Periyodu
Sorunlar 1 aydan kisa | 1 aydan uzun

X S X S
Alan yetersizligi 1,70 | 1,89 | 1,88 1,64
Yeterli malzeme olmamasindan kaynaklanan beklemeler 1,10 | 0,99 | 1,50 | 0,93
Y“arq.lmm iiriin deposundan montaja—ambalaja malzeme hareketinde 110 | 120 | 138 | 151
giicliikler
Malzeme 6zelliklerinde bozulmalar 0,60 | 0,70 | 1,13 1,13
Siniflandirmadaki sorunlar 2,00 | 1,63 | 1,88 1,96
Alandan tam yararlanamama 2,30 | 1,57 | 1,25 1,49
Miktar kontroliinde giigliikler 1,50 | 1,43 | 1,38 | 0,92
Aranan malzemenin kolay bulunamamast 0,80 | 0,92 | 0,88 1,13
Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar 0,20 | 0,63 | 0,50 | 0,54
Hacimsel yetersizlik ve gelen malzemenin gegici olarak bagka yerde 160 | 171 | 1,75 | 139
depolanmasi
Olii depolarda fazlalik 0,90 | 0,74 | 1,13 | 0,99
Ergonpmlk kosullardaki (1sitma, havalandirma, aydinlatma) 100 | 133 | 1.88 | 1.89
yetersizlik
Depo igerisinde sirkiilasyonun (dolagim) yetersizligi 1,10 | 0,74 | 0,88 1,25
Yiikseklik bakimindan hacimden tam yararlanamama 1,50 | 1,72 | 0,75 1,39

X = Ortalama, S = Standart sapma, 1 = Cok az etkili, 2 = Az etkili, 3 = Orta derecede etkili, 4 = Cok
etkili, 5 = Cok ¢ok etkili

Tamir bakim malzemeleri temin periyodu 1 aydan kisa olan isletmelerin yardimci
malzeme depolarinda etki seviyesi degeri en yiiksek (2,30) olan sorun “Alandan tam
yararlanamama” olurken bunu “Siniflandirmadaki sorunlar (2,00)” takip etmektedir.
Etki seviyesi degeri en diisiik olan sorun ise “Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar

(0,20)"dr.

Tamir bakim malzemeleri temin periyodu 1 aydan uzun olan isletmelerin yardimci
malzeme depolarinda etki seviyesi degeri en yiiksek (1,88) olan sorunlar “Alan
yetersizligi” ve “Smiflandirmadaki sorunlar” olurken bunlart “Ergonomik
kosullardaki yetersizlik (1,88)” izlemektedir. Etki seviyesi degeri en diisiik olan

sorun ise “Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar (0,50) dir.

Tamir bakim malzemeleri temin periyoduna goére yardimci malzeme depolarinda

yasanan sorunlar ve bu sorunlarin etki seviyesi degerleri arasindaki farklarin énemli
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olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan varyans analizinin sonuglar1 Cizelge 4.64’de

verilmistir.

Cizelge 4.64. Tamir bakim malzemeleri temin periyoduna gore yardimci malzeme
depolarinda yasanan sorunlar ve bu sorunlarin etki seviyesi degerleri

arasindaki farklarin 6nemine iligkin varyans analizi

Tamir balgm m.alzemelerl Kaynaklar | Kareler Top. | Sd | Kareler Ort. F P
Temin Periyodu

Gruplar arast 42,919 15 2,861 1,762 0,046
1 aydan kisa Grup igi 225,700 139 1,624

Toplam 268,619 154

Gruplar arast 23,346 15 1,556 0,907 {0,558
1 aydan uzun Grup ici 181,875 106 1,716

Toplam 205,221 121

Tamir bakim malzemeleri temin periyodunun 1 aydan uzun olmasi halinde P > 0,05
oldugundan yardimci malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyesi degerleri

arasindaki farklar 6nemsiz olup, tiim sorunlar ayni siddette etkilidir.

Tamir bakim malzemeleri temin periyodunun 1 aydan kisa oldugu isletmelerde P <
0,05 oldugundan yardimc1 malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki seviyeleri
arasindaki farklarin 6nemli olup, farklilik yaratan sorun veya sorun gruplarinin tespiti

icin yapilan homojenlik testi Cizelge 4.65’te verilmistir.
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Cizelge 4.65. Tamir bakim malzemeleri temin periyodu 1 aydan kisa olan
isletmelerin yardimci malzeme depolarinda yasanan sorunlarin etki

seviyesi degerleri arasindaki farkliliklara iliskin homojenlik testi

Sorunlar Etki seviyesi degeri | H.G.

Alan yetersizligi 1,70 B
Yeterli malzeme olmamasindan kaynaklanan beklemeler 1,10 B
Yardimet {iriin deposundan montaja—ambalaja malzeme hareketinde 1.10 B
giicliikler ’

Malzeme 6zelliklerinde bozulmalar 0,60 B
Smiflandirmadaki sorunlar 2,00 B
Alandan tam yararlanamama 2,30 A
Miktar kontroliinde giigliikler 1,50 B
Aranan malzemenin kolay bulunamamasi 0,80 B
Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar 0,20 C
Hacimsel yetersizlik ve gelen malzemenin gegici olarak bagka yerde 1.60 B
depolanmasi i

Olii depolarda fazlalik 0,90 B
Ergonomik kosullardaki (1sitma, havalandirma, aydinlatma) 1.00 B
yetersizlik i

Depo igerisinde sirkiilasyonun (dolagim) yetersizligi 1,10 B
Yiikseklik bakimindan hacimden tam yararlanamama 1,50 B

Tamir bakim malzemeleri temin periyodu 1 aydan kisa olan isletmelerde yasanan
etki seviyesi en yiiksek sorun “Alandan tam yararlanamama” olurken etki seviyesi en
diisiik sorun ise “Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar”dir. Diger sorunlarin etkisi

ise ayni siddette olmak {izere ikinci sirada etkilidir (Cizelge 4.65).
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5. SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada panel mobilya iireten isletmelerin ana malzeme, yardimci malzeme ve
sonug lirlin depolarinda yasanan sorunlar ve bu sorunlarin depolama faaliyetlerine
etki seviyelerinin igletme biiyiikliigii, tiretilen mobilya tiirii, depo alan1 ve depo hacmi
biiytikliikleri, malzeme temin periyodu gibi isletmelerin yapisal 6zelliklerini gosteren
degiskenlere gore degisip — degismedigi arastirilmistir. Ayrica, kapasite — depo alani
— depo hacmi iligkileri de ortaya koyulmustur.

Isletmelerin ana malzeme depolarinda karsilasilan en etkili sorun “Uriin gesit
fazlalig1 (3,14 = orta derecede etkili)’dir. Bu sorunu “Uriin parti biiyiikliigiiniin az
olmas1 (2,47 = az etkili)” sorunu takip etmektedir. Bu depolarda yasanan etki
seviyesi en diigiik sorunlar ise “Bosaltma, istifleme ve yer degistirmede tasima araci
yetersizligi (1,42 = ¢ok az etkili)”, “Yiikleme i¢in kalifiye eleman eksikligi (1,32 =
cok az etkili)” ve “Olii depolarda fazlalik (1,21 = ¢ok az etkili)’tir. Uriin cesitliligi
arttikga tiir, kalite ve boyut acgisindan kullanilan malzeme tiirii de arttigindan bu
malzemelerin iiretime verilmesinde kolaylik saglanmasi acisindan ayr1 ayri
istiflenmesi gerekmektedir. Bu da daha fazla depo alani / hacmi gereksinimi
dogurmaktadir. Bu sorunlarin yasanmamasi i¢in {iriin ¢esitliliginin ¢ok oldugu

isletmelerde daha biiyilik hacimli ana malzeme depolar1 hacimleri planlanmalidir.

Isletmelerin  yardimci malzeme depolarinda karsilasilan en etkili  sorun
“Smiflandirmadaki sorunlar (1,94 = az etkili)” olurken bu sorunu “Alandan tam
yararlanamama (1,83 = az etkili)” sorunu takip etmektedir. Bu depolarda yasanan
etki seviyesi en diisiik sorunlar ise “Malzeme 6zelliklerinde bozulmalar (0,83 = ¢ok
az etkili)”, “Aranan malzemenin kolay bulunamamasi (0,83 = ¢ok az etkili)” ve
“Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar (0,33 = ¢ok az etkili)” dir. Yardimci
malzeme depolarinda ray, kulp, mentese, ¢ektirme vb. ara iirlinler depolanmaktadir.
Panel mobilya tiretiminde kullanilan bu yardimci malzemelerin ¢ok sayida ve g¢esitte

olmast kolay bulunabilirlik agisindan ayr1 ayri1 siniflandirarak depolanmasini
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gerektirmektedir. Depo hacminin yetersiz olmasi durumunda siniflandirmada
sorunlar yaganmakta ve etkili yerlestirme yapilamamaktadir. Bu nedenle, yardimci
malzeme depolarinda nispeten kii¢iik bolimli ve ¢ekmeceli raf sistemleri devreye
sokulmalidir. Depo alanindan / hacminden etkin yararlanmak icin de {ist noktalara
istiflemeyi ve istifteki malzemelere ulasimi saglayacak raflardan ve wulasim

araclarindan faydalanilmalidir.

Isletmelerin sonug iiriin depolarinda karsilasilan en etkili sorun “Hacim yetersizligi
(2,16 = az etkili)” olurken bunu “Sevkiyat aksakliklar1” ve “Yiikleme icin kalifiye
elaman eksikligi (1,79 = az etkili)” takip etmektedir. Bu depolarda yasanan etki
seviyesi en diisiik sorunlar ise “Kapasiteye gore hacim fazlalig1 (0,84 = ¢ok az
etkili)”, “Uriin ambalajinda bozulma (0,74 = ¢ok az etkili)” ve “Uriin 6zelliklerinde
bozulma (0,58 = c¢ok az etkili)” dir. Hacim yetersizligi etkin olmayan stok
yonetiminden, asir1 sonu¢ iriin cesitliliginden, satislarin diismesi sonucu stok
birikiminden veya hacimden tam yararlanmadan kaynaklanabilir. Bu sorunun
etkisinin azalmasi igin rafli depolama sisteminin uygulanmasi, raf dizileri arasindaki
mesafelerin optimum sekilde diizenlenmesi gerekir. Sevkiyat aksakliklarinin
giderilmesi ve yiikleme ve yer degistirmede sonug¢ iiriine hasar verilmemesi i¢in
personel egitimine Onem verilmeli ve bu konuda uzmanlagmis 6zel personel

yetistirilmelidir.

Depolarda yasanan sorunlarin etki seviyeleri isletme biiyiikliigii, tiretilen mobilya
tirli, depo alani / depo hacmi biiyiikliikleri, malzeme temin periyodu gibi

degiskenlere gore kismen veya tamamen farklilik gostermektedir.

Isletme biiyiikliigii panel mobilya iireten isletmelerin ana malzeme, yardimci
malzeme depolarinda yasanan sorunlar iizerinde etkili olmayip, bu depolarda her
sorun ayn1 siddette etkili bulunmaktadir. Isletme biiyiikliigii, sonug iiriin depolarinda
yasanan sorunlarla ilgili olarak sadece biiyiik 6lgekli isletmelerde etkili olup, biiyiik

Olcekli isletmelerin sonug iiriin depolarinda yasanan en etkili sorunlar “Yiikleme i¢in
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kalifiye eleman eksikligi (2,00 = az etkili)”, “Kapasiteye gore hacim fazlahig (1,71
= az etkili)” ve “Raf sistemi uygunsuzlugu (1,71 = az etkili)” olurken en etkisiz
sorunlar ise “Kapasiteye gore hacim fazlaligi (0,57 = c¢ok az etkili)”, “Uriin
ambalajinda bozulma (0,43 = ¢ok az etkili)” ve “Uriin 6zelliklerinde bozulma (0,29 =

cok az etkili)” dir.

Uretilen panel mobilya tiirii yardime1 malzeme ve sonug iiriin depolarinda yasanan
sorunlar iizerinde etkili olmayip, bu depolarda her sorun ayni siddette etkili
bulunmaktadir. Uretilen panel mobilya tiiriiniin, ana malzeme depolarinda yasanan
sorunlarla ilgili sadece Karma mobilya iiretim yapan isletmelerde etkili olup, karma
iretim yapan igletmelerin ana malzeme depolarinda yasanan etki seviyesi degeri en
yiiksek olan sorun “Uriin ¢esitliliginin fazla olmasindan kaynaklanan depolama
sorunlar1 (3,44 = orta derecede etkili)” olurken, en etkisiz sorunlar ise “Envanter
(say1) hatalar1 (1,89 = az etkili)”, “Hacimsel yetersizlik ve gelen malzemenin gegici
olarak baska yerde depolanmasi (1,67 = az etkili)” ve “Olii depolarda fazlalik (0,78 =
cok az etkili)tir.

Antre mobilyasi, yemek odas1 ve yatak odasi mobilyasi iiretimi yapan isletmelerde
iretilen konut mobilyas: tiirii ana malzeme depolarinda yasanan sorunlar iizerinde
etkili olup, mutfak mobilyas: ve karma mobilya (bu tiirlerin hepsini) iiretimi yapan

isletmelerde etkisiz bulunmustur.

Antre mobilyas1 {ireten isletmelerin ana malzeme depolarinda yasanan etki seviyesi
en yiiksek olan sorunlar “Uriin ¢esitliliginin fazla olmasindan kaynaklanan depolama
sorunlar1 (3,5 = ¢ok etkili)”, “Uriin parti biiyiikliigiiniin az olmasindan kaynaklanan
depolama sorunlar1 (3,13 = orta derecede etkili)” ve “Tasima araci hareketinde
kisitlanma (2,63 = orta derecede etkili)” olurken en diisiik etki seviyesindeki sorunlar
ise “Envanter (say1) hatalar1 (1,63 = az etkili)”, “Hacimsel yetersizlik ve gelen
malzemenin gecici olarak baska yerde depolanmasi (1,5 = az etkili)” ve “Olii

depolarda fazlalik (0,63 = ¢ok az etkili)™tir.
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Yemek odast ve yatak odasi iireten isletmelerin ana malzeme depolarinda yasanan
etki seviyesi en yilksek olan sorunlar “Uriin g¢esitliliginin fazla olmasindan
kaynaklanan depolama sorunlar1 (3,44 = orta derecede etkili)”, “Uriin parti
bliyiikliigliniin az olmasindan kaynaklanan depolama sorunlar1 (2,89 = orta derecede
etkili)” ve “Tasima araci hareketinde kisitlanma (2,63 = orta derecede etkili)”
olurken en diisiik etki seviyesindeki sorunlar ise “Envanter (say1) hatalar1 (1,89 = az
etkili)”, “Hacimsel yetersizlik ve gelen malzemenin gecici olarak baska yerde

depolanmasi (1,67 = az etkili)” ve “Olii depolarda fazlalik (0,78 = ¢ok az etkili)’tir.

Yemek odasi, yatak odasi ve karma mobilya liretimi yapan isletmelerde iiretilen
konut mobilya tiirti yardimct malzeme depolarinda yasanan sorunlar iizerinde etkili
olup, mutfak mobilyasi ve antre mobilyas1 iiretimi yapan isletmelerde ise etkisiz

bulunmustur.

Yemek odasi ve yatak odasi iireten isletmelerin yardimct malzeme depolarinda
yasanan etki seviyesi en yiiksek olan sorunlar “Alan yetersizligi (2,33 = az etkili)” ve
“Yiikseklik bakimindan hacimden tam yararlanamama (2,33 = az etkili)” olurken en
diisiik etki seviyesindeki sorunlar ise “Malzeme Ozelliklerinde bozulmalar (0,89 =
cok az etkili)”, “Alandan tam yararlanamama (0,89 = ¢ok az etkili)” ve “Aranan

malzemenin kolay bulunamamasi (0,33 = ¢ok az etkili)”dur.

Karma mobilya iireten isletmelerin yardimci malzeme depolarinda yasanan etki
seviyesi en yiiksek olan sorunlar “Alandan tam yararlanamama (2,71 = orta derecede
etkili)” ve “Alan yetersizligi (2,57 = orta derecede etkili)” olurken en diisiik etki
seviyesindeki sorunlar ise “Aranan malzemenin kolay bulunamamasi (1,14 = az
etkili)”, “Malzeme Ozelliklerinde bozulmalar (0,86 = cok az etkili)” ve “Dogal
afetlerden kaynaklanan sikintilar (0,29 = ¢ok az etkili)”dur.
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Uretilen konut mobilya tiirii sonug iiriin depolarinda yasanan sorunlar sadece karma
mobilya liretimi yapan isletmeler {izerinde etkili olup, yemek odasi, yatak odasi,
mutfak ve antre mobilyas1 iiretimi yapan isletmelerin sonug iiriin depolarinda
yasanan sorunlar iizerinde etkili olmamistir. Karma mobilya iireten isletmelerin
sonu¢ iirlin depolarinda yasanan etki seviyesi en yiiksek olan sorunlar “Hacim
yetersizligi (liretimden ¢ikan tirlinlerin tamaminin deposunda yigilmasi) (3,29 = orta
derecede etkili)” ve “Sevkiyat aksakliklar1 (2,29 = az etkili)” olurken en diistik etki
seviyesindeki sorunlar ise “Envanter (say1) hatalar1 (0,71 = ¢ok az etkili)”, “Uriin
ozelliklerinde bozulma (0,57 = ¢ok az etkili)”, “Uriin ambalajinda bozulma (0,57 =

cok az etkili)” ve “Kapasiteye gore hacim fazlaligi (0,57 = ¢ok az etkili)”dur.

Depo alaninin yardimeir malzeme depoda yasanan sorunlar iizerinde etkisi olmayip,
tiim sorunlar aynmi siddette etkili bulunmaktadir. Depo alaninin, ana malzeme
depolarinda yasanan sorunlarla ilgili sadece depo alani 1000 m?’den biiyiik
isletmelerde etkili oldugu belirlenmistir. Ana malzeme depo alan1 1000 m?’den
biiylik olan igletmelerin ana malzeme depolarinda yasanan sorunlar {lizerindeki etki
seviyesi degerleri en yiiksek olan sorunlar “Uriin cesitliliginin fazla olmasindan
kaynaklanan depolama sorunlar1 (3,11 = orta diizeyde etkili)”, “ Uriin parti
biiytlikliigiiniin az olmasindan kaynaklanan depolama sorunlar (2,44 = az etkili)” ve
“Ergonomik kosullardaki (1sitma, havalandirma, aydinlatma) yetersizlik (2,00 = az
etkili)” olurken, etkisi en az olan sorunlar ise “Dogal afetlerden kaynaklanan
sikintilar (0,78 = ¢ok az etkili)” ve “Malzeme 6zelliklerinde bozulma (0,44 = ¢ok az
etkili)”dur.

Depo alani, sonug iirlin depolarinda yasanan sorunlarla ilgili sadece depo alan1 500—
2000 m? arasinda olan isletmelerde etkili olup, depo alan1 500—2000 m? arasinda olan
isletmelerin sonug {iriin depolarinda yasanan etki seviyesi degeri en yiiksek olan
sorunlar “Hacim yetersizligi (liretimden ¢ikan {irlinlerin tamaminin deposunda
yigilmasi) (3,57 = ¢ok etkili)”, “Uriin tiiriine gore siiflandirmada giicliikler (2,14 =

az etkili)” ve “Sevkiyat aksakliklar1 (2,14 = az etkili)” olurken, etki seviyesi en diisiik
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olan sorunlar ise, “Uriin 6zelliklerinde bozulma (0,86 = ¢ok az etkili)” ve “Uriin
ambalajinda bozulma (0,86 = ¢ok az etkili)’dir. “Kapasiteye gore hacim fazlalig1”

sorununa ise hi¢ rastlanmamustir.

Depo hacminin, ana iiriin ve yardimci malzeme depolarinda yasanan sorunlar
tizerinde etkisi olmayip, bu depoda her sorun ayni siddette etkili olmaktadir. Sonug
tiriin depoda ise sadece depo hacmi 1000-5000 m*® arasinda olan isletmelerin
yasadig1 sorunlar lizerinde etkisi bulunmaktadir. Depo hacmi 1000—5000 m? arasinda
olan isletmelerin sonug iirlin depolarinda yasanan etki seviyesi degeri en yliksek olan
sorunlar “Hacim yetersizligi (liretimden ¢ikan dirlinlerin tamaminin deposunda
yigilmasi) (3,33 = orta derecede etkili)”, “Hacimden etkin yararlanamama (2,33 = az
etkili)” ve “Yikleme i¢in kalifiye elaman eksikligi (2,33 = az etkili)” olurken, en
etkisiz sorunlar ise, “Uriin ambalajinda bozulma (0,33 = ¢ok az etkili)” ve “Uriin
ozelliklerinde bozulma (0,17 = ¢ok az etkili)” dir. “Kapasiteye gore hacim fazlalig1”

sorunuyla ise hi¢ karsilagilmamugtir.

Malzeme temin periyodu dort baglikta; ana malzeme, yardimc1 malzeme, aksesuar ve
tamir bakim malzemeleri olarak incelenebilir. Ana malzeme temin periyodu sadece
ana malzeme depoda yasanan sorunlar iizerinde etkili olmaktadir. Ana malzeme
temin periyodu siiresi 1 aydan kisa olan isletmelerin, ana malzeme depolarinda
yasanan etki seviyesi en yiiksek olan sorunlar “Uriin cesitliliginin fazla olmasindan
kaynaklanan depolama sorunlar1 (3,69 = ¢ok etkili)”, “Uriin parti biiyiikliigiiniin az
olmasindan kaynaklanan depolama sorunlar (2,46 = orta derecede etkili)” ve
“Ergonomik kosullardaki yetersizlik (2,08 = az etkili)” olup en az etkili sorun ise,
“Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar (1,00 = c¢ok az etkili)” ve “Malzeme
Ozelliklerinde bozulma (0,62 = ¢ok az etkili)”dir.

Yardimer malzeme temin periyodunun sadece, yardimct malzeme depoda yasanan
sorunlar iizerinde etkisi goriinmektedir. Yardimci malzeme temin siiresi 1 aydan kisa

olan isletmelerin, yardimci malzeme depolarinda yasanan etki seviyesi en yiiksek
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olan sorunlar “Alandan tam yararlanamama (1,93 = az etkili)”, “Siniflandirmadaki
sorunlar (1,57 = az etkili)” ve “Alan yetersizligi (1,5 = az etkili)” olup en az etkiye
sahip sorunlar ise, “Aranan malzemenin kolay bulunamamasi (0,57 = ¢ok az etkili)”

ve “Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar (0,21 = ¢ok az etkili)”dur.

Aksesuar temin periyodu, depolar iizerinde etkili olmazken, tamir bakim malzemeleri
temin periyodu, sadece yardimci malzeme depolarinda yasanan sorunlara etki
etmektedir. Tamir bakim malzemeleri periyodu 1 aydan kisa olan isletmelerin,
yardime1 malzeme depolarinda yasanan sorunlara etkisi en yiiksek olanlar “Alandan
tam yararlanamama (2,3 = az etkili)”, “Siniflandirmadaki sorunlar (2,00 = az etkili)”
ve “Alan yetersizligi (1,70 = az etkili)” olurken en az etkili sorunlar ise, “Malzeme
ozelliklerinde bozulmalar (0,60 = ¢ok az etkili)” ve “Dogal afetlerden kaynaklanan

sikintilar (0,20 = ¢ok az etkili)”dur.

Panel mobilya iireten isletmelerin yapisal 6zelliklerine gore ana malzeme, yardimci
malzeme ve sonug iirlin depolarinda yasanan sorunlar genellendiginde {iriin ¢esidi
fazlaligindan, {iriin parti biiyiikliigiiniin azligindan, alan / hacim yetersizliginden ve
kalifiye eleman eksikliginden kaynaklanan sorunlarin 6ne ¢iktig1 goriinmektedir.
Uriin gesidi fazlalig1 ve iiriin parti biiyiikliigiiniin azlig1 daha biiyiik depo alani/hacmi
gereksinimi dogurdugundan kalifiye eleman eksikligi disindaki tiim sorunlar yetersiz
alan/hacim biyiikliiglinden kaynaklanmaktadir. Buna goére, panel mobilya
ireticilerinin etkin bir stok yOnetimi yapmasi, stok seviyelerine uygun biiytikliikte
depo hacmi ayirmalar1 ve mevcut depo hacminden daha etkin yararlanmak i¢in raf
sistemli depolamaya ve depolarda cagdas istifleme ve ulasim araglar1 kullanmalar1 ve
raf dizileri arasinda tagima aracina en uygun boslugu birakarak mevcut hacimlerden
daha etkin yararlanma yoluna gitmeleri onerilir. Ayrica depolarda gerceklestirilecek
tim faaliyetleri 6n goriilen yeterlikte yiiriitecek 0zel personel yetistirilmesi de

depolama faaliyetleri asamasindaki aksakliklar1 ve hasarlar1 azaltacaktir.
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Panel mobilya iireten isletmelerde alansal ve hacimsel verimliligi artirmak ve bu
yonde yasanan sikintilar1 gidermek i¢in analizler yapilmistir. Ana malzeme —
hammadde depolarindaki levha istif birimleri depo alaninin geniglik ve uzunluguna
gore tek yonlii dizisel, ¢ift yonlii dizisel, adasal ve tek yonli, iki yonli, ii¢ yonlii, dort
yonlii dizisel ve sadece adasal seklinde diizenlenebilir. Istif biriminin kontrolii ve
istif biriminin taginmasi - yer degistirmesi esnasinda levhalarin zarar gormemesi i¢in
diziler ve adalardaki istif birimleri arasinda 30—50 cm bosluk birakilir. Ayrica istif
biriminin hacim igerisinde yerlestirilmesi veya iiretime aktarilmasinda kullanilan
forkliftin rahat hareket etmesi i¢in istif dizisi olusturulur, iki paralel istif dizisi, iki
ada veya istif dizisi — ada arasinda 4 m’lik yollar brrakilir. Istif yiikseklikleri depo
yiiksekliklerine bagli olarak 6 m’ye ¢ikabilir. Degisik varyanslarda yapilan analizlere
gore alan verimliligi ortalama %25 olurken hacim verimliligi %20 olarak tespit
edilmistir. Bu durumda hedeflenen {iretim kapasitesi i¢in gerekli alan ve hacim

degerleri bu oranlarla tespit edilebilmektedir.

Ara tirlin depolarinda ise parga istifi konveyor ya da palet lizerine yapilmaktadir.
Islem basamaklar1 arasindaki ara iiriin miktarinin tiimiinii alabilecek istifleme alanina
ihtiyag duyulmaktadir. Ik islem basamagi olan levha kesim makinesinden sonra
ortalama olarak 2 giinliik ara {iriiniin depolamak i¢in yeterli konveydr ya da palete
ihtiya¢ duyulur. Palet icin; 50 x 100 cm Olciilerinde bir palete ergonomik olarak
istiflenecek maksimum yiikseklik palet mesafesiyle birlikte 160 cm’dir. Istif
yuksekligi ortalama 150 cm olan bir palette 0,75 m?* malzeme depolanabilmektedir.
Isletmelerde en sik islenen panel malzeme kalinlig1 olan 18 mm icin her palete 41,5
m? malzeme diismektedir. Konveyorler igin; 40 x 100 cm dlgiilerinde bir konveydre
ergonomik olarak istiflenecek maksimum yiikseklik konveyor mesafesiyle birlikte
160 cm’dir. Istif yiiksekligi ortalama 140 cm olana bir konveydre 0,56 m® malzeme
depolanabilmektedir. Isletmelerde en sik islenen panel malzeme kalinligi olan 18 mm
icin 1 m konveyore 31 m? malzeme diismektedir. Mevcut ya da hedeflenen
kapasiteye gore her bir islem basamaginin (makinenin) yakinina gerekli istif alani

ayrilmalidir.
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Sonug iiriin depolari, iiriiniin ambalajlandiktan sonra sevki bekleme noktasidir.
Stoklu calisan isletmelerde sonug {iriin depo bir zorunluluktur. Sonug {iriin depo
satigtaki mevsimsel degismeleri ve stoklu calisilan {iriinleri kaldirabilecek kapasitede
olmalidir. Depo hacminde en iyi yararlanma yontemi olan raf sistemi ile maksimum

hacim verimliligi elde edilmis olur.

Sonug iiriin deposunda ortalama olarak 1,5 m derinliginde 5 m yiiksekliginde sirt
sirta raf sistemi olan bir isletmede Im genislikteki rafa 15 m? depolama hacmi
diismektedir. Doluluk oram1 %70 kabul edilirse 10,5 m*® hacme denk gelmektedir.
Depolanan ambalajlanmis malzemenin ambalaj igerisindeki bosluk oram1 %20 kabul
edildiginde 8.4 m® net hacim olmaktadir. Isletmelerde en sik islenen panel malzeme
kalinligi olan 18 mm i¢in 1 m genislikteki rafa 466 m? panel malzeme diismektedir.
Giinliik tiretimi 2000 m? olan isletmenin bir aylik sonug iiriiniinii depolamak i¢in 128

m genisliginde rafa ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yardime1 malzeme depolarinda, {iriin parcalarinin islemleri bittikten sonra bir araya
getiren ya da kullanim fonksiyonlarin1 yerine getirecek olan malzeme ve aksamlari
depolanmaktadir. Bunun i¢in en uygun yontem raf sistemidir. Yardimecr malzeme
deposundaki raf derinlikleri depolanacak iirlinlerin standart Olgiilerine gore
belirlenebilir. Ornegin kullanilan raylarin kutu 6lgiilerinin eni ve yiiksekligi sabit
olurken boy olgiileri degismektedir. Bu durumda sabit olan 6l¢iilerine gore derenligi
ayarlanmig bir raf sisteminde kullanilan hacim verimliligi ytliksek olacaktir. Ayni
durum vida ve mentese kutulari i¢cinde gegerli olacaktir. Bu tarz tirlinlerin kutulariyla
birlikte depolanmalar1 aranan malzemenin kolay bulunmasi agisindan daha saglikli
olacaktir. Araliklarin ve derinliklerin depolanacak malzemeye gore belirlenmesi en
1yl sonucu verecektir. Bunun i¢in hareketli raf ve sirt sirta raf sistemi ile kombine

edilmis raf diizenegi maksimum verimliligi saglayacaktir.
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EKLER
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EK-1 Isletmelerden Veri Toplama Araci

GAZIi UNIVERSITESI

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

MOBILYA VE DEKORASYON PROGRAMI

“PANEL MOBILYA URETIMINDE KAPASITE ESASLI ALAN
GEREKSINIMI YAKLASIMI iLE STOK ALANLARI ANALIZi”

KONULU ARASTIRMAYA YONELIK

ANKET CALISMASI

Bu c¢aligmada, Ankara’daki Panel Mobilya iireten fabrikalarda yasanan sorunlarin

belirlenmesi ve sorunlar dogrultusunda stratejilerin gelistirilmesi arastirilacaktir.

Onemli Not: Bu anket, Derya CETINKOL tarafindan yiiksek lisans calismasi
amaciyla yapilmaktadir. Calismadan saglanacak olan bilgiler 1998’de ¢ikarilmis olan
bilgi koruma ydnetmeligine gore korunup sadece yiiksek lisans tezinin yazimi ve

akademik calismalarinda kullanilacaktir.

Bu calismadan elde edilecek bilgilerin Panel Mobilya iireten igletmeler i¢in faydal
bulunacagini diisiinerek vereceginiz bilgiler ve gostereceginiz ilgi ve alakaniz igin

simdiden tesekkiir eder saygilar sunarim.

Aragtirmay1 yapan
Ad1/ Soyadi : Prof. Dr. Erol BURDURLU
Arastirmact : Derya CETINKOL



EK—1 (Devam) Isletmelerden Veri Toplama Araci

Isletme Ile ilgili Bilgiler

1. Uretilen {iriin tiirinii belirtiniz.
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() Konut mobilyalar1 () Biiro mobilyalar1 () Ozel (belirtiniz)............

() Mutfak mobilyalar
() Antre mobilyalar1
() Yemek odast

() Yatak odasi

() Karma

2. Calisan sayisini belirtiniz.

1-9 10-49 50-149 150<...

3. Uretim kapasitesini belirtiniz.
......................... m?* Takim/Y1l

5. Depolama alanlarini belirtiniz.

e Anamalzeme............... m........oo.. m3

e Uretim (ara depo) ............... 101/ m?

e Bitmis liriin............... m*............... m?

e Yardimci malzemeler............... m%...ooooi. m3



EK—1 (Devam) Isletmelerden Veri Toplama Araci

6. Ortalama depolama miktarini belirtiniz.

e Anamalzeme............... m?/m3

e Uretim (ara depo)................ m?/takim

e Bitmisiiriin................. m?/takim

e Yardimci malzemeler.................. m?/m?3

7. Malzeme temin periyodu
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laydankisa | lay | 2ay | 3ay | 4ay | 6ay | lyil
Ana malzeme (SL, YL vb)
Yardimct  malzemeler(boya,
vernik, tutkal vb)
Aksesuar (mentese, ray, kulp
vb)
Tamir bakim
8. Depolardan yararlanma oranlarini belirtiniz(%).
5-20 | 2140 | 41-60 | 61-80 | 81-90 | 91-100
Ana malzeme
Ara stok
Sonug iiriin
Yardimer malzemeler
9. Depolarda kullanilan tagima sistemini belirtiniz.
Kol giicii Forklift Trans palet Konveyor

Ana malzeme

Uretim

Bitmis {iriin

Yardimci malzemeler
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EK—1 (Devam) Isletmelerden Veri Toplama Araci

10. Maksimum istif yiliksekligini belirtiniz.

Ana malzeme...................... cm
Arastok................oee. cm

Sonug Grtin...................... cm

Yardimci1 malzemeler...................... cm

11. Depo yonetim (stok kontrol) sistemini belirtiniz.
() Periyodik gozlem

() Siirekli gézlem (bilgisayarli)
() Cift kutu

() Barkot sistemi

12. Raf sistemi varlig1.

Var Yok

Ana malzeme

Bitmis {iriin

Yardimci malzemeler

13. Raf sistemi mevcut ise raf araliklarini belirtiniz.

(cm)

Ana malzeme

Bitmis {iriin

Yardimci malzemeler
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EK—1 (Devam) Isletmelerden Veri Toplama Araci

Tasima araci varligi.

Ana malzeme | Uretim | Bitmis iiriin | Yardimec1
malzemeler
14. Forklift sayisi(adet)
15. Trans palet sayisi(adet)
16. Konveyor uzunlugu(m)
17. Forklift 6zelliklerini belirtiniz.
Tonaj:......ccoovvvvinnnnn. Ton Yikseklik..................... cm

18. Depolardaki iklimsel sartlandirma varlig1.

Var Yok

Ana malzeme

Uretim

Bitmis {irlin

Yardimc1 malzemeler

19. Depolardaki yangin glivenligi
() Var

() Yok

20. Depolardaki afet giivenligi
() Var

() Yok
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EK—1 (Devam) Isletmelerden Veri Toplama Araci

21. Isletmede kullanilan depo y&netimi yazilim programini belirtiniz.
() Tedarik zinciri yonetimi SCM (supply chain management)

() Malzeme ihtiyag¢ planlamast MRP (materials requirement planning)

() Uretim kaynaklar1 planlamast MRP II (materials requirement planning)
() Kapasite ihtiyag¢ planlamasi CRP (capacity requirement plan)

() Kurumsal kaynak planlama ERP (enterprise resource plan)

() Tam zamaninda iiretim JIT (just-in-time)

() Yénetim bilgi sistemi MIS (management information system)

() Diger(belirtiniz)...........ccoveeeenninn...
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EK—1 (Devam) Isletmelerden Veri Toplama Araci

Ana malzeme deposu ile ilgili sorunlar

0= Hig, 1= Cok az, 2= Az, 3= Orta, 4= Yiiksek, 5= Cok ytiiksek

Ortaya ¢ikis (siklik) derecesi

Sorun 0 1 2 3 4 5

Olii depolarda fazlalik

Malzeme 6zelliklerinde bozulma

Bosaltma, istifleme ve yer degistirmede tasima araci yetersizligi

Ergonomik kosullardaki ( 1sitma, havalandirma, aydinlatma)

yetersizlik

Tasima araci hareketinde kisitlanma

Yiikseklik bakimindan hacimden tam yararlanamama

Envanter (say1) hatalari

Malzeme tiiriine gore etkin yerlesim yapilmamasi ve uygun

malzemenin tiretime aktarilmasinda zorluk yasanmasi

Hacimsel yetersizlik ve gelen malzemenin gegici olarak baska

yerde depolanmasi

Malzemeleri tiirlerine gore siniflandirarak istiflemede yasanan

giicliikler

Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar

Alandan tam yararlanamama

Uriin parti bityiikliigiiniin az olmas1

Uriin gesitliliginin fazla olmas1

Yiikleme i¢in kalifiye eleman eksikligi

Diger (belirtiniz)...
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EK-1 (Devam) Isletmelerden Veri Toplama Aract

Uretim ara depolama ile ilgili sorunlar

0= Hig, 1= Cok az, 2= Az, 3= Orta, 4= Yiiksek, 5= Cok yiiksek

Ortaya ¢ikis (siklik) derecesi

Sorun 0 1 2 3 4 5

Malzeme deposundan iiretime malzeme hareketinde giigliikler

Yeterli par¢a-malzeme olmamasindan kaynaklanan beklemeler

Dengeleme(bazi makineler oniinde ¢ok stok olusmasi, bazi

makinelerin par¢a i¢in beklemesi

Parga 6zelliklerinde bozulmalar

Elektronik kayit (barkot)sisteminde aksakliklar

Istiflemede ve makinelere parga beslemede giicliikler

Ara deponun etkin kullanilamamasi

Parca-istif hareketinde giigliikler

Diger (belirtiniz)...
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EK—1 (Devam) Isletmelerden Veri Toplama Araci

Yardimci malzeme depolama ile ilgili sorunlar

0= Hig, 1= Cok az, 2= Az, 3= Orta, 4= Yiiksek, 5= Cok ytiiksek

Ortaya ¢ikis (siklik) derecesi

Sorun 0 1 2 3 4 5

Alan yetersizligi

Yeterli malzeme olmamasindan kaynaklanan beklemeler

Yardimer  diriin @ deposundan = montaja-ambalaja  malzeme

hareketinde giicliikler

Malzeme 6zelliklerinde bozulmalar

Elektronik kay1t (barkot)sisteminde aksakliklar

Siniflandirmadaki sorunlar

Alandan tam yararlanamama

Miktar kontroliinde giigliikler

Aranan malzemenin kolay bulunamamast

Dogal afetlerden kaynaklanan sikintilar

Hacimsel yetersizlik ve gelen malzemenin gecici olarak bagka

yerde depolanmasi

Olii depolarda fazlalik

Ergonomik kosullardaki( 1sitma, havalandirma, aydinlatma)

yetersizlik

Depo igerisinde sirkiildsyonun (dolasim) yetersizligi

Yiikseklik bakimindan hacimden tam yararlanamama

Diger (belirtiniz)...
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EK—1 (Devam) Isletmelerden Veri Toplama Araci

Sonug iiriin depolama ile ilgili sorunlar

0= Hig, 1= Cok az, 2= Az, 3= Orta, 4= Yiiksek, 5= Cok ytiiksek

Ortaya ¢ikis (siklik) derecesi

Sorun 0 1 2 3 4 5

Uriin stok fazlahig

Uriin 6zelliklerinde bozulma

Yikleme giicliigii

Ergonomik kosullardaki( 1sitma havalandirma aydinlatma)

yetersizlik

Tasima araci hareketinde kisitlanma

Uriin tiiriine gére siniflandirmada giicliikler

Envanter (say1) hatalari

Tasima, yer degistirme ve yiiklemede arag yetersizligi

Uriin ambalajinda bozulma

Hatali sevkiyat

Hacim yetersizligi(iiretimden ¢ikan {irlinlerin tamaminin depoda

y1gilmast)

Hacimden etkin yararlanamama

Sevkiyat aksakliklari

Raf sistemi uygunsuzlugu

Elektronik kayit sisteminde aksakliklar

Kapasiteye gore hacim fazlalig

Yiikleme i¢in kalifiye elaman eksikligi

Diger (belirtiniz)...
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