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ABSTRACT

RATE OF PRODUCTIVITY IN PARQUET INDUSTRY MANAGEMENTS
A STUDY ABOUT EFFECT OF PRODUCTIVITY
ON PROFITABILITY

ilter BEKAR

Master Thesis
Bussines Administration Department

Thesis Consultant: Prof. Ergiin ILTER

August, 2006, 95 pages

In this master thesis study, detailed instutional explanations about
productivity consept and parquet industry, which became pretty important topic in
today’s world, are made and studies in the related literature about effect of

productivity on profitability are discussed.

The pupose of the research study was to determine effect of productivity on
profitability in managements relating parquet industry. Big, medium and small scale
parquet industry managements were specified and classifyied accoding to their

capacities then whether effect of pruductivity on profitabilty were investigated.

This research study was conducted on, leading managements informations
given from TOBU( Turkish Offices and Bourses Union) and Industry and Trade
Office, 16 parquet management representing big, medium and small scale

managements.



iii

In order to collect data, “Productivity Scale” and “Profitability Scale” both
developed by the researcher. These Productivity scale and Profitability Scale were
classified according to capacities of managements and productivity and profitability
ratios between 2000-2004 years were determined. Then, discussions, results and
suggestions were provided according to the findings about both productivity of

managements and whether effect of productivity on profitability.

Key Words: Parquet, Parquet Industry, Productivity, Profitability,
Classifying
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OZET

PARKE ENDUSTRISI iSLETMELERINDE VERIMLILiK RASYOLARI,
VERIMLILIK KARLILIK iLiSKiSi
VE BiR UYGULAMA

iiter BEKAR

Yiiksek Lisans Tezi
Isletme Anabilim Dah
Tez Damismani: Prof. Dr. Ergiin ILTER

Agustos 2006, 95 Sayfa

Bu yiiksek lisans tez ¢alismasinda, giiniimiizde oldukca 6nemli bir hale gelen
verimlilik kavramlar1t ve parke endiistrisi ile ilgili ayrintili olarak kurumsal
aciklamalar yapilmis ve verimliligin karlilik {izerine etkisi konusunda literatiir

icerisinde yapilan caligmalara yer verilmistir.

Yapilan arastirmada, parke endiistrisinde faaliyet goOsteren isletmelerde
verimliligin karliliga etkisini belirlemeye calisilmistir. Parke endiistrisine ait biiyiik,
orta ve kiiciik Olcekli isletmeler belirlenmis, kapasitelerine gore siniflandirarak

verimliligin karlilik tizerinde etkisinin olup £olmadig1 incelenmistir.

Arastirma, TOBB ve Sanayi Ticaret Odasi’ndan alinan isletme bilgileri
dogrultusunda biiyiik, orta ve kiiciik olcekli isletmeleri temsil edecek 16 parke

isletmesi iizerinde gerceklestirilmistir.

Arastirma verilerinin toplanabilmesi icin aragtirmaci tarafindan verimlilik ve

isletmenin karlilik olcegi gelistirilmistir. Hazirlanan verimlilik ve karlilik Olcegi



isletmelerin kapasiteleri dikkate alinarak siniflandirilmaya tabi tutulmus ve 2000 —
2004 yillann arasinda verimlilik ve karlilik oranlari belirlenmigtir. Daha sonra
bulgular 1s18inda hem isletmelerin verimliligi, hem de isletmelerde verimliligin

karliliga etkisi olup olmadig1 konusunda tartisma, sonug ve Oneriler ifade edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Parke, Parke Endustrisi, Verimlilik, Karlilik,

Siniflandirma.
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GIRIS

Insanlar, caglar boyu yasadiklari mekanlarin zeminlerinde ahsap malzeme
kullanmiglardir. Genis agikliklar1 ahsapla gecmis, iizerine ahsap kaplamiglardir. Bu
tarihi degerinin yaninda, ahsap ile ilgili yapilan arastirmalarda 20. yiizyilin insanlara
sundugu sayisiz seceneklere karsi, insanlarin ilk tercihlerini yine ahsaptan yana

kullandiklar1 gézlenmistir.

Parke olabilecek uygunlugu gosteren agac tiirlerinden 6zel sekillerde (dar
tahtaciklar veya genisce levhalar seklinde) kesilerek olusturulan yapilarin zemininde

kullanilan bir doseme malzemesidir,

Ahsap parke; 1600'lii yillarda saray, sato, manastir ve benzeri 0zel miilklerin
zemin dosemelerinde kullanilmis, daha sonralari ise liiks bir tiiketim malzemesi
olarak zenginlerin, aristokratlarin evlerinde kullanilmaya bagslamistir. Parke, ilk
olarak Viyana'da "Kapuz Iner" manastirinda kullanildigi icin eski zamanlarda
"Viyana yer dosemesi" veya "Kapuz Iner" yer dosemesi adiyla bilinmistir. O yillarda
parke fiyatlar1 yiiksek oldugundan, parke kullanimi simirli kalmistir. Parkenin ilk
kullamim zamanlarinda, 4 tarafli gecme Ozelligine sahip uzun masiften {iretilip

caligsma riskine kars1 yere ¢ivi ile tutturuluyordu.

19501 yillara gelindiginde ise, maliyetleri diisiiriilerek daha biiyiik boyutlu
parkelerin yapimina gidilmistir. Lam parke ve mozaik parkelerin boyutlarinin
kiiciikliigiinden hosnut olamayan tiiketiciler, fiyat1 diisiik biiylik boyutlu parke

aramaya bagslamistir. Bu arayislar sonucu masif rabita parke gelistirilmistir.

1983 yilinda lamine parkenin tasarlanmasi ve iiretilmesiyle parke sektoriinde
bir devrim gerceklesmistir. Bu yenilik ile ¢ok parcali fakat dayanikli ahsap parke
tiretilmeye baslanmistir, Giordano tarafindan icat edilen lamine parke ile ahsap parke
sektoriinde yeni bir donem acilmis, parkenin estetigi artarken, doseme kolayligi
saglanmis ve dayamikliligi artinlmistir. Bu nedenle, ahsap parke pazari bugiin

diinyada giderek genisleyen bir duruma gelmistir.



¢ Arastirmanin Amaci

Ik olarak 1600’lii yillarda saray, sato, manastir gibi 6zel miilklerin zemin
dosemesinde kullanilan masif parke daha sonralar1 evlerimizin i¢ine kadar girerek
evlerde ve biirolarda estetik ve saglikli bir zemin dosemesi olarak yerini almstir.
Bugiinkii pazar sartlarina bakildiginda masif parke ireten isletmeler pazardaki
paylarini laminat parke gibi iriinlere birakmakta ve artan hammadde ve maliyetler
karsisinda satis gelirleri azalarak karlihg diismektedir. Isletmelerin karliligini
belirlemek icin verimli c¢alisip calismadigi arastirilmis ve isletme karliligr ile

verimliligi arasinda bir iliski bulunup bulunmadig tespit etmek amacglanmustir.

Problemler

» Parke isletmelerinin karliligini belirlemek,

> Parke Isletmelerinin verimliligini belirlemek,

» Parke isletmelerinde verimliligin karliliga etkisini tespit etmek

» Parke isletmelerinin verimli calisip caligmadigimi belirleyerek rosyalarin

saptanmasi

¢ Arastirmanmin Onemi

Isletmelerin temel amaci kar elde ederek varliligim siirdiirebilmektir. Bu
nedenle isletmelerin karhiligini etkileyen verimlilikle iligkisini belirlemek ve
isletmelerin verimli calisip calismadigimi  belirlemek istenmistir. Bu nedenle
yapilacak calisma ile parke isletmelerinin ne denli verimli calistigim1 belirlemek ve
verimliliginin karlilikla iligkisini belirleyerek karliligini artirmak icin nasil daha

verimli calisabilecegine bir katki saglamaktir.



¢ Arastirmamn Simrlari

Arastirma parke endiistri sektoriinde faaliyet gosteren ve sektorii, biiyiik orta

ve kiiciik olcekli isletmeler bazinda temsil eden 16 isletme iizerinde yiiriitiilmiistiir.
¢ Arastirmanin Varsayimlari
Arastirmada incelenen 16 isletmenin biiyiik, orta ve Kkiiciik Olgekli

isletmelerin verimlilik ve karlilik degerleri agisindan Tiirkiye’deki biitiin igletmelerle

benzerlik gosterdigi varsayillmistir.



BOLUM 1

PARKE ENDUSTRISI

Yazili belgeler ve eski resimlerden insanliklarin eski zamanlardan beri
barinak, esya ve cesitli araclarin yapiminda odun kullandiklar1 anlasilmaktadir.
Nitekim bu belgelerden bazisi, cok eski tarihlerde insanlarin miizik aleti yaparak
hosa giden ses elde etmek icin caba sarf ettiklerini ve odunu en azindan 1.0. 2500

yilinda bu tiirlii aletleri yapmak icin kullandiklar: ortaya koyulmaktadir.

Odunun degisik bi¢imlerde islenmesine iligkin ilk cabalara ise eski Misir da
rastlanmistir. Ger¢ekten, Misirlilarin mezarlarindaki duvar resimlerinden ve 6zellikle
mezarlarda bulunan esyalardan, kaplama imali ve kaplamaciligin 1.0. 1500 yilinda
eski misirda varoldugu anlasilmaktadir. Yine odunun keserle yontulmasini ve el
testeresiyle odunun bicilmesini gosteren mezar duvarlarindaki resimler, kereste
endiistrisine iliskin ¢alismalarin eski misirda 1.0. 1350 yilinda yapilmakta oldugunu

belirlemektedir (Ozkara, 2004:1).

Zamanla odunun bicilmesinde kullanilan el testerelerinin yerini el hizarlari
aldig1 anlasilmaktadir. Tomruklarin, su giiciinden yararlanarak bir bigki yardimi ile
islenmesine ise ancak XIV. Yiizyilin baslanabilmistir. Nitekim Avrupa da ilk su
hizarina 1337 yilinda Augsburg’da, 1427 de Breslav’da, 1490 yilinda, Erfurt’da 1555
yilinda Lyon’da ve XVI. Yiizyilinda Norveg, Avusturya ve Venedik’de rastlanmistir
(Ozkara, 2004:1).

XVIIIL yiizyilin ikinci yarisinda baglayan “sanayi devrimi” sonucu gesitli
endiistri kollarinda biiyiik gelismeler ortaya ¢ikmistir. Tlkonce Ingiltere de baslayip
zamanla diger iilkelere yayilan endiistrilesme genis Ol¢iide makinelerin endiistride

kullanilmasina yol agmuistir.

Endiistrinin cesitli kollarinda girisilen makinelesme cabalari, orman iiriinleri

endiistrisinde ancak XIX. Yiizyilinda kendini gostermistir. Nitekim Ingiltere’de 1860



yilinda kaplama imalinde kullanilan daire testere yapilmis ve 1808 yilinda ilk serit
testere patentini Londrali William Nev Berry almistir. Fransa da 1830 yilinda buharla
isleyen bir rende makinesi yapilmis olup bu makine bugiinkii modern kaplama kesme
makinelerinin bir baslangici sayilmaktadir. XIX. Yiizyilin ikinci yarisindan sonra ise
demir govdeli katraklar, daire ve serit testere tezgahlar1 gibi odun isleyen makineler

gelistirilerek hizla yayginlagmstir (Ozkara, 2004:11).

Baslangicta daha cok kereste endiistrisinde goriilen makinelesme cabalar1 ve
gelismeler, orman liriinleri endiistrisinin ve diger kollarinda ortaya ¢cikmistir. Nitekim
XIX. Yiizyilin sonlarinda Ingiltere’de kereste endiistrisinde lif levhalarin imali
tizerinde durulmus ve XX. Yiizyilin baglarinda Amerika’da gerek odun liflerinden
gerekse odun hamurlarindan lif levhalar1 imal edilmistir. Parke imali ilk defa
Viyana’da basit pulanyalarda elle rendelemek suretiyle ilkel bicimde olmus ve 1901
yilinda pulanya makineleri i¢in atomik itme tertibatinin bulunmasi ile parke imalinde
onemli gelismeler kaydedilmistir. Kagit imalinde odunun kullanilmas1 XIX. Yiizyilin
ortalarinda olmustur. 1844 yilinda bir Kanadalinin denemeye giristigi ve odundan

kagit imalinde basarili elde ettigi saptanmistir (Ozkara, 2004:11).

Orman iriinleri endiistrisi ¢ok eski bir tarihe sahip olup genel endiistriye
paralel olarak “el sanayi” bi¢iminde baslamis ve genellikle insan giiciine dayanmustir.
Zamanla riizgar, su ve hayvan giiciinden de yararlanilmig ise de, endiistride genis
Olciide makinelesme ve dolayis: ile modern “fabrika sanayi” ne gec¢is ancak XVIIIL.
Yiizyilinin ikinci yarisinda baslayan “sanayi devrimi” ile olmustur. Baslangicta
kereste endiistrisinde goriilen bu yondeki gelismeler daha sonralar1 orman {iiriinleri

endiistrisinin diger kollarinda ortaya ¢cikmustir.

1.1. Tiirkiye’de Orman Uriinleri Sanayi

Tiirkiye toplam 77 945 200 ha. yiizeyi olan bir iilkedir. Toplam orman alani
20 763 247 ha. olup iilke alaninin % 26,6’sim1 olusturmaktadir. Ormanlik alan
genisligi, sirasiyla Karadeniz Bolgesi (%23,98), Akdeniz Bolgesi (%19,73), Ege
Bolgesi (%17,75), Marmara Bolgesi (%14,52), Ig Anadolu Bolgesi (%11,17), Dogu



Anadolu Bolgesi (%8,27), ve Giiney Dogu Anadolu Bolgesi (%4,59) yer almaktadir.
(Ilter, Ok, 2004: 4).

Sekil 1: Tiirkiye Ormanlarinin Bolgesel Dagilinm
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Ancak verimli ormanlar dikkate alindiginda, Marmara Bolgesi ikinci siray1
almaktadir. Tiirkiye ormanlarinin %48,3’1i verimli, geriye kalan %51,7°si bozuk ve
verimsizdir. (age, S.4) Verimli orman niteligindeki 100 270km2’lik kismindan her
yil ortalama 10 milyon m3 endiistriyel odun iiretimi yapilmaktadir. Genel olarak

orman lriinleri sanayisi ii¢ grupta siniflandirilabilir;

i) Birinci imalat sanayi: Kereste endiistrisi, levha endiistrisi (kaplama,
kontrtabla, kontrplak, yonga levha, lif levha vb.) Kagit hamuru ve kagit
endiistrisi.

ii) Ikinci Imalat Sanayi: Birinci imalat sanayisinin mamul ve yart mamullerini
hammadde olarak kullanan parke, dograma, mobilya, prefabrik ev iiretimi vb.

iii) Diger Orman Uriinleri Sanayisi: Miizik aletleri, ayakkabi kalibi, ahsap

oyuncak, ahsap torna mamulleri, kalem sanayi.



1.2. Parke Endiistrisi

Ikinci imalat sanayi kapsamindaki iiriinlerden olan masif parke; yiizeyleri
diizgiin, kalinli§1 homojen, yan ve bag yiizeyleri birbirine birlestirilmesini saglayacak
sekilde lamba ve zivana acilmis olan prizma seklinde masif doseme ve/veya kaplama
elemamdir (TS 5204, 1987). Ulkemizde, bir cesit parke olan biiyiik boyutlu agac

doseme malzemesine “ Doseme (veya Taban) Tahtas1” denilmektedir.

Parke fabrikalarin kurulus yerleri incelendiginde kendine 6zgii bir dagilis
gosterdigi anlasilmaktadir. Bu dagilista her seyden 6nce hammaddeye ve ikinci
olarak da tiiketim merkezlerine yakinlik rol oynamaktadir. Bilindigi gibi parke
endiistrisinin hammaddesini mese, kayin, digbudak, kestane gibi sert agaclar teskil
etmektedir. Bati Karadeniz ve Marmara bolgelerinde kurulan fabrikalar aymi

zamanda Istanbul ve Ankara gibi biiyiik tiiketim merkezlerine yakin bulunmaktadur.

Ozel sektor ahsap parke endiistrisinin 2004 yili1 sonu itibariyle illere gore
dagilimina bakildiginda, parke fabrikalarinin ¢ok biiyiik bir ¢cogunlugunun Diizce il
sinirlart igerisinde bulundugu goriilmektedir. Buradaki fabrikalarin sayis1 Tiirkiye'nin
diger illerindeki ahsap parke fabrikalarinin % 12,5'ini teskil etmektedir (Ozkara,
2004:14).

Parke fabrikalariin coklugu ile dikkati ceken diger bir iller, Sakarya ve
Ordu'dur. Sakarya ilindeki fabrika sayisi, Tiirkiye'deki fabrikalarin %9,2'sini
olusturmaktadir. Parke fabrikalarinin yogunlastigr diger illerimiz, Bursa (%35,3),
Konya (%5,3), Bolu (%4 ,6), Ankara (%4,6) ve Kocaeli (4,6)'dir. Bu baglamda,
sadece Marmara Bolgesinde bulunan 5 ildeki ahsap parke fabrikalarinin orani

Tiirkiye geneli agisindan degerlendirildiginde %36,2'ye ulagsmaktadir.



Tablo 1:

Ahsap Parke Isletmelerinin Illere Gére Dagilimi

Bulundugu Calisan Orani isletme Orani
il Sayisi (%) Sayisi %
Diizce 348 5,9 19 12,5
Sakarya 415 7 14 9,2
Ordu 1344 22,7 9 5,9
Konya 134 2,3 8 5,3
Bursa 621 10,5 8 5,3
Bolu 230 3,9 7 4,6
Ankara 192 3,2 7 4.6
Kocaeli 676 11,4 7 4,6
istanbul 166 2,8 6 3,9
Samsun 61 1 5 3,3
Bartin 155 2,6 5 3,3
Sinop 145 2,4 4 2,6
izmir 98 1,6 4 2,6
Kastamonu 47 0,8 4 2,6
Tokat 62 1 4 2,6
Giresun 104 1,7 3 2
Adana 37 , 3 2
Karabiik 122 2 2 1,3
Zonguldak 211 3,5 2 1,3
Eskisehir 367 6,2 2 1,3
Afyon 18 0,3 2 1,3
Artvin 21 0,3 1 0,6
Kirklareli 54 0,9 1 0,6
Diger iller 302 5,1 25 16,4
Toplam 5930 100 152 100

Kaynak: (TOBB 2004)

Cizelgede goriilecegi gibi 6zel sektor parke fabrikalart cografi bolgeler
itibariyle Marmara ve Karadeniz bolgelerinde toplanmistir. Akdeniz, Giineydogu ve

Dogu Anadolu bolgelerinde parke fabrikasi bulunmamaktadir.



1.2.1. Parke Uretimi

Masif parke TS 73 (1987)'de "ahsaptan belirli boyut ve bicimde yapilmis,
birbirleriyle birlestirilmeye elverisli bir sekilde yan ve baslar1 profillendirilmis bir

doseme veya “kaplama elemamdir" seklinde tarif edilmistir.

Masif parke elemanlar1 dikdortgen prizmasi seklinde olabilecegi gibi ayni
veya farkli agac tiirlerinden, ayn1 veya farkli Olciilerde, iiggen, dortgen, eskenar
dortgen, besgen, altigen, daire vb. geometrik sekillerin kombinasyonu ile farkli desen

ornekleri olusturulabilir (TS 73, 1987).

Masif parke iiretiminde mozaik parke iiretiminden farkli olarak lamba-zivana

acilmasi islemi bulunmaktadir.

TS 73 (1987)'de tarif edilen masif parke, boyu eninden daha uzun olan
dikdortgen prizmasi (veya ¢ita) bi¢imindeki parkedir. Masif parkenin diger bir ¢esidi
"Dekoratif Masif Parke"dir. Dekoratif masif parke elemanlar1 ¢ita biciminde
olamayip, iicgen, dortgen, dikdortgen, eskenar dortgen, besgen, altigen ve daire gibi
cesitli bicimlerde olabilmektedir. Kenarlar1 bir digeri ile birlestirilebilecek sekilde
profillendirilmistir. Ayn1 veya farkli agac tiirlerinden yapilmis, ayn1 veya degisik
bicim ve boyutlardaki parke elemanlar1 goze hos gelecek desenler olusturacak
sekilde dosenmektedir. Cita bicimindeki masif parke elemanlariyla da gboze hos
gelecek desenler olusturmak miimkiindiir. Fakat bunlarla sirali, balik sirt1, hasir gibi
dekoratif desenler olusturma imkani sinirlidir. Dekoratif masif parke elemanlariyla

hos desenler olusturulabilir (Ozkara, 2004:4).

Parke iiretim isletmeleri genellikle kereste fabrikalar1 ile entegre calisirlar.
Parke iiretiminde, yiiksek dayanima sahip olmalar1 nedeniyle yaprakli agac tiirleri
tercih edilir. Masif parke iiretiminde en ¢ok kaymn ve mese kullanilmaktadir. Bu iki
agac tiirlinii kestane ve disbudak takip etmektedir. Daha az olmak iizere giirgen ve
akasya da kullanilmaktadir. Baz1 fabrikalarda 6zel istek ve siparisler dikkate alinarak

zeytin, kiraz, "elma, armut, dut gibi meyve agaglarindan da parke iiretilmektedir.
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1.2.2. Parke Cesitleri

Parkeler kullanilan hammadde cinsine gore masif, mantar ve laminat parke
olarak {iiretim sekline gore ise; mozaik, tabla, katli ve dekoratif parke olarak

siniflandirilmaktadir.
1.2.2.1. Mozaik Parke

Mozaik ahsap parke; lamel karelerinin bir araya getirilmesi ve bir yiiziine
kagit yapistirilmasi ile gecici olarak veya esnek bir eleman iizerine tespit edilmek
suretiyle siirekli olarak hazirlanan, genellikle kare bi¢ciminde bir bilesendir (TS 200,

1975).

Lamel, sert aga¢ parke taslaklarindan ©zel parke makinelerinde belirli
boyutlarda elde edilen bir parcadir. Lameller degisik sekillerde bir araya getirilerek
mozaik parke paneli olusturulmaktadir. Mozaik parke lamellerinin maksimum

boyutlari, uzunlukta 165 mm, genislikte 25 mm ve kalinlikta 10 mm olabilmektedir.!
1.2.2.2. Tabla Parke (Kontrparke, Lamine Parke)

Masif parkenin yami sira son yillarda iilkemizde diinyadaki gelismelere

paralel olarak tabla (lamine) parke ve laminat parke kullanim1 yayginlagsmaktadir.

Tabla parke; farkli veya aym agag tiirlerinden elde edilen degisik renk, bigim
ve Olciilerdeki parcalarin géze hos gelen desenler elde edecek sekilde birlestirilmesi
ile olusturulan doseme elemanmidir. Her eleman, kenarlar1 bir digeri ile birlesmeyi
saglayacak sekilde profillendirilmistir. Tabla parke elemani, {icgen, kare, dikdortgen,
eskenar dortgen, altigen biciminde ve degisik oOl¢iilerde olabilmektedir (Kantay ve

Ekizoglu, 1989:2).

' Yrd. Dog. Dr. M. Osman Engiin, “Laminat ve Lamine Parke” Parke Dekorasyon Dergisi, say1 2
(2000), s. 62



11

Tabla parke tamamen masif malzemeden yapilirsa "masif tabla parke",
mozaik elemanlardan yapilirsa "mozaik tabla parke" adini alir. Mozaik tabla parke
(Kontrparke), iki veya ii¢ tabakali olabilmektedir. Asinmaya maruz kalan iist tabaka
asgari 8 mm kalinlikta sert agactan iiretilirken orta ve alt tabaka daha az degeri ve

genellikle yumusak odunlu aga¢ malzemelerden yapilmaktadir (TS 73, 1987).

Tabla (lamine) parke dort kat dolgu ve iki kat son kat vernigi olmak iizere alt1
kat UV kurumali vernik katmani, 4mm kalinliginda aga¢c kaplama, 10mm
kalinhiginda cift tarafli kalibre edilmis suya dayamkli kontrplaktan olusur. Bunun
toplam kalinligt 14 mm olup 4 mm kalinliktaki iist tabakada tropikal Afrika
ormanlarinda yetisen sapelli, iroko, yada kayin, mese, disbudak, akcaaga¢ odunlari
kullanmilmaktadir. Ust yiizey vb. islemleri de yapilmis oldugu icin dosemeye hazir
olan lamine parkeler lameller arasindaki renk farki, budak caplar1 vb. kriterlere gore
prima, naturel, standart olarak smiflandirilir. Tabla (Iamine) parkeler 14 mm
kalinlikta fakat 194 mm x 490 mm veya 125 mm boyutlarinda olmaktadir (Kantay ve
Ekizoglu, 1989:2).

1.2.2.3. Lamine Parke

Masif parkenin birtakim olumsuzluklarim ortadan kaldirmak amaciyla
tiretilmis, genelde li¢ tabaka halinde 3-7 mm kalinligina sahip masif aga¢ tabakalarin
bir araya getirilerek preslenmesiyle elde edilen lamine parkelerden ilk tabaka esas
gorlintiiyli olusturmaktir. Alt kisimlarda kalan aga¢c malzeme tabakalar1 nispeten
daha degersiz olup, dolgu vazifesi gormektedir. Ust tabakalarda genellikle mese,
kayin, okaliptiis, ak¢aagac, hus, kambala, kizilagac, doussie, merbau, disbudak, kiraz
ve teak kullanilmaktadir (Kalaycioglu, 2001:39).

Zemin mobilyasi olarak da adlandirilan lamine parkenin masif parkeden

istiinliikleri su sekilde siralanabilir.
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e Masif parkenin 1s1 ve rutubet degisimlerinde caligmasi (daralma veya
genislemesi) ve boyutsal degisiklikler lamine parkede biiyiikk oranda
azalmistir.

® Yer kaplamalarimin giizel goriinmesinin onemli olmasimin yaninda yalnizca
dosendiginde degil yillar sonrada aym giizelligi korumasi 6nemlidir.

e Lamine parkenin ev ve is yerlerinde yasanan hareketlilikten dolayr masif

parkeye oranla asinma 6zelliginin az olmasi.

1.2.2.4. Laminat Parke

Laminat parke dolgu kismi yiiksek yonga levha ya da orta ve yiiksek
yogunlukta lif levhalardan olusmus, lizeri laminat kapli bulunan ahsap kokenli yer

dosemesi malzemesidir.

Asilma ve ezilmeye dayaniklilik, estetik goriiniis, zeminde yeknesak goriiniis
saglama, boyutsal stabilite, 1s1 ve ses izolasyonu, kolay doseme ve bakim, PVC,
marley, linoleum, seramik, mermer vs. iizerine dosenebilmesi, giines 1signa ve
kimyasal maddelere dayaniklilik, sigara atesine dayaniklilik, dosenmesi siiresinin
diger malzemelere gore kisa siirmesi, iiriiniin dogal goriinen bir malzemeye gore
standardize olmasi, benzer malzemelerden yapilmis mobilyaya uyum saglamasi, ¢ok
farkli renk, dizayn ve goriiniis imkan1 saglamasi, alerjiye neden olmayan hijyenik bir
malzeme olmas1 laminat malzemeyi biitiin i¢ mekanlarda kullanilabilen pratik bir

zemin kaplama malzemesi haline getirmigtir.

1.3.1. Tiirkiye’deki Ahsap Parke Endiistrisinin Gelisim Siireci

Tiirkiye'de lokomobili ve katrakli ilk kereste fabrikas1 1892 yilinda
Zeytinburnu’nda kurulmustur. Bunu takiben 1905-1908 yillar1 arasinda Osmanl
imparatorlugu'nun Tersane ve Tophane idareleri kendi ihtiyaclarim1 karsilamak
amaciyla kereste fabrikalar1 kurmuslardir. Sonraki yillarda kurulan fabrikalarin timi

ozel sektor girisimi ile gerceklestirilmistir. Ciinkii bu donemde devlet, orman
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isletmeciligi yapmamis, ormanlarin isletilmesini mukavele ile gercek ve tiizel kisilere
vermistir. Bu nedenle, iilkemizdeki ahsap parke endiistrisinin gelisimi, kamusal ve

ozel sektor olmak iizere ayr1 ayr1 degerlendirilebilir (Ozkara 2004:11).

1.3.2 Kamusal Ahsap Parke Endiistrisi

Cumhuriyetin  kurulmasindan sonra endiistrilesme calismalarinda 6zel
sektoriin katkisim1 artirmak, endiistri maden islerinde gerekli krediyi saglamak
amaciyla 1925 yilinda "Tiirkiye Sanayi ve Maden Bankasi" kurulmustur. Yine
endiistri alaninda 6zel sektoriin yatirnmlarimi hizlandirmak i¢in 1927 yilinda "Sanayi
Tesvik Kanunu" ¢ikarilmistir. Boylece endiistrilesme alanindaki bu girisimler orman
iiriinleri endiistrisinde de etkisini gostermistir. Ozellikle savas sonrasi kosullar
nedeniyle bu donemde hizli artan ingaat faaliyetlerine paralel olarak kereste
endiistrisindeki, fabrikalarin sayisinda biiyiik artis olmustur. Nitekim 1923 yilinda
kereste fabrikalariin sayis1 7 iken, 1930 yilinda 50'ye yiikselmistir (Ozkara 2004:
12).

1934 yilinda Siimerbank'a bagli olarak bugiinkii SEKA'min biinyesini
olusturan. Kagit ve Karton fabrikas1 kurulmustur. Boylece, bu donem orman iiriinleri
endiistrisinde devletin ilk girisimi ger¢eklesmistir. Daha sonra 1937 yilinda cikarilan
3113 sayili orman kanunu ile kamuya ait ormanlarin devlet tarafindan isletilmesi
kabul edilmis ve devlet orman iiriinlerini isletme yetkisine kavusturmustur (Ozkara

2004: 12).

Orman Genel Midiirliigiince ilk kereste fabrikast 1940 yilinda Ulupinar
(Bartin), daha sonra 1944 yilinda Bolu, Eskipazar ve Bafra kereste fabrikalar1 satin
‘alinmis ve nihayet 1945 yilinda iilkemizde ilk parke tesisini kuran Ayancik kereste
fabrikasinin alinarak devlet ilk parke tesisine sahip olmustur. Aynmi yil Diizce'de yeni
bir fabrika kurulmustur. Bundan sonra Orman Genel Miidiirliigii tarafindan 1952
yilinda Borgka'da, 1953 yilinda Devrek'te, 1955 yilinda Yenice (Karabiik)'de, 1957
yilinda Cide ve Akkus'ta ve 1958 yilinda Ardesen'de kereste fabrikalar1 kurulmustur.
1950'li yillarda kurulan bu fabrikalardan Diizce ve Devrek'te 1954 yilinda parke
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tiniteleri faaliyete gecirilmistir. Boylece 1960 yilina kadar devlete ait, Ayancik,

Diizce ve Devrek olmak iizere, ti¢ fabrikada parke iiretildigi tespit edilmistir.

1956 yilindan 1970 yilina kadar gecen 14 yil icerisinde Orman Genel

Miidiirliigii'nce ¢ok diisiik kapasiteli yalniz ii¢ kereste fabrikasi kurulmustur.

Mese ve kayin gibi sert kereste iiretimi yapilan fabrikalarda kereste olarak
degerlendirilemeyen artiklarin degerlendirilmesi amaciyla 1960 yilinda Yenice
(Karabiik). 1963 yilinda Akkus ile Cide ve 1967 yilinda Ardesen kereste
fabrikalarinda parke iiniteleri faaliyete gecirilmistir (Ozkara 2004: 12).

Orman Uriinleri Sanayi Genel Miidiirliigii, kuruldugu 1970 yilindan 1980
yilina kadar zaman diliminde, 6nce 1970 yilinda Antalya'da ambalaj sandigi
fabrikasini, sonra 1971 yilinda Bartin da, 1972 yilinda Demirkdy'de kereste
fabrikalarini, 1975 yilinda Artvin'de Lif Levha fabrikasim kurmus ve faaliyete
gecirmistir. Bu donemde 1971 yilinda Demirkdy ve 1974 yilinda Bartin kereste
fabrikalarinda parke iinitelerinde faaliyete gecirilmistir. Boylece 7 olan kamusal

parke fabrikasi sayis1 9'a ulagmustir.

OYK’nun 19.01.199G tarih ve 96/4 sayill karar1 ila Antalya, Ayancik, Bafra,
Devrek, Diizce ve Vezirkoprii 1§Ietmeleri'nin; OIB'nin 19:01.1996 tarih ve OIB-K-01
sayil karariyla da Ardanug, Pazarkdy ve Ulupinar Isletme Miidiirliikleri'nin

satilmasina karar verilmistir.

OYK’nun 30.08.1997 tarih 97/28 sayih karar ve 18.09.1997 tarih 97/39 sayili
kararlar1 ile Bartin, Demirkdy, Dursunbey, Eskipazar, Kalkim ve Yenice 1sletme
Miidiirliikleri'nin satilmasina karar verilerek, 1997 yili icerisinde alicilarina devir

teslim islemleri yapilmistir.

ORUS A.S. Genel Miidiirliigii 23 Isletmesi ile birlikte degerlendirildiginde
Orta Dogu'nun en biiyilk, Avrupa'min da sayili kuruluslar1 arasinda yer aldig

bilinmektedir. 1996 -1998 yillar1 arasinda Ozellestirme kapsaminda, Genel
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Miidiirliige bagli 17 isletmesi ve 1 emprenyeleme tesisi satilarak, 1 Isletmesi de
(Ardesen) K.T.U.'ne devredilerek 6zellestirildiginden, piyasadaki etkinligini ve pazar
paymn1 6nemli 6l¢iide yitirmistir (Ozkara 2004: 14).

1.3.3. Ozel Sektor Ahsap Parke Endiistrisi

Tiirkiye'de ilk parke tesisi 1934 yilinda Ayancik ormanlarini isleten Zingal
(Belgika) sirketi tarafindan Ayancik Kereste Fabrikasi'nda kurulmus ve faaliyete
gecirilmistir. Bu tesis 6zel sektore ait ilk parke tesisidir. Gole (Diizce), Giiven
(Diizce) ve Sahinler (Adapazari) parke fabrikalart 1950'Ti yillarda kurulan diger
fabrikalar olarak tespit edilmistir (Ozkara 2004: 15).

19601 yillarda 6zel sektor ve genel olarak Tiirkiye parke endiistrisinde 4 adet
Diizce'de (Sancakli, Aslan, Drent ve Serifoglu), 1 adet Tokat'ta parke fabrikasi

kurulmustur.

Bu 1960'l1 yillarda yasanan durgun donemden sonra 1970’11 yillarda, konut
yapimindaki gelismeye paralel olarak saglik agisindan yararlar1 ve estetik iistiinliigii
nedeniyle bu donemde kurulan parke fabrikalarin sayisi 24'ti bulmustur. Bunlarin 10
adedi 1970-1974, 14 adeti 1975-1979 yillan1 arasinda kurulmustur. Boylece 1980
yilina ulasincaya kadar Tiirkiye'de 0zel sektor tarafindan kurulan fabrika sayis1 34'e

yiikselmistir (Ozkara 2004: 16).

Bu donem fabrika sayisindaki yillik artis bakimindan da incelenmistir.
Do6nemin ilk bes yillik periyodunda (1970-1974) yillik artis 2 olmus; ikinci bes yillik
periyodunda (1975-1979) ise bu deger 2,8'e yiikselmistir.
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Tablo 2: Parke Isletmelerinin Yillik Artis Miktarlar:
Bu Dénemde Agilan Yillik Artis
Donemi Isletme sayis1 Miktar1

1934-1950 1 -

1950-1954 3 0,2
1955-1959 6 0,8
1960-1964 5 0,6
1965-1969 4 0,5
1970-1974 10 2

1975-1979 14 2,8
1980-1984 10 3,2
1985-1987 23 7,7

Kaynak: (Mistepe, 1998).

Tiirkiye'de 6zel sektor parke endiistrisinde asil ve hizli gelisme 1980'Ti
yillarda gerceklesmistir. Bu donemin ilk bes yillik periyodunda (1980-1984) insaat
sektoriindeki durgunluga ragmen kurulan fabrika sayis1 16 olup, yillik artis miktar
3,2'dir. Ayn1 donemin arastirmanin bitirildigi 1987 yilina kadar olan ii¢ yillik
periyodunda (1985-1987) ise, kurulan fabrika sayis1 birdenbire cok yiikselmis ve
23'ti bulmustur. Bu periyotta yillik artig 7,7'dir. 1980'i yillarin ikinci yarisindaki bu
biiyiik artisin sebebi, 1984 yilinda ¢ikarilan toplu konut kanunun getirdigi imkanlara
baglh olarak insaat sektoriinde goriilen canlanma, 1985 ve 1986 yillarinda artarak
devam etmigstir. BOylece ortaya c¢ikan yiiksek talep yeni kuruluslar tesvik etmistir.
Esasen taslak hazirlama imkanlari, kurutma ve buharlama firinlar ile alt yapis1 hazir
olan kereste fabrikalarina parke {initelerinin entegre edilmesi kolay ve ucuzdur

(Ozkara 2004: 16).



BOLUM II

VERIMLILIiK

Genel bir tamimlama yapilirsa, verimlilik, bir iiretim ya da hizmet
sisteminin urettigi ¢ikti ile, bu ¢iktiyr yaratmak i¢in kullanilan girdi arasindaki

iliskidir'.

Isletmelerde toplam verimlilik 6lciimii kavrami ise verimliligi “tiiketilen
kaynaklarla elde edilen iiriinlerde degisim” olarak tamimlamakta ve “Eger
herhangi bir iiretim birimi, o birinde kullanilan malzeme, enerji, makine, isgiicii
ve yonetim kaynaklarinin bilesiminden daha 6nceki donemlere gore daha fazla ve
daha iyi Uriin elde etmigse verimliligi artmistir” demektir. Bu tanima gore
verimlilik mevcut liretim siirecinde uygulanan yontemlerde, girdi miktarlarinda,
tiretim kapasitesinde, c¢ikti karmasinda olusan tiim degisimlerin cikti/girdi
iliskileri diizeyinde gostergesi olmaktadir. Bu deg8ismeler kabaca 3 bicimde

goriintiilenir:

a-ayn1 girdi ile daha ¢ok cikt1 saglamak

b-ayn1 ¢iktiy1 daha az girdi ile saglamak

c-ciktiyr girdi artisindan daha yiiksek diizeyde artirmak
Verimlilik ol¢iimlerinde bu degisimlerin matematiksel aciklamasi

kK
Girdi

Verimlili

esitligi ile yapilmaktadir.

' Milli Prodiiktivite Merkezi Yaynlari, “Verimlilik Yonetimi Uygulamali El Kitabr” (2003), S. 19



Bu matematiksel iliskiye gore verimlilik bir iiretim ya da hizmet siirecinin
belli bir donemi sonunda {iiretilmis olan iiriin ve hizmetlerle (¢ikti), bu liretimi
gerceklestirmek amaciyla kullanilan iiretim kaynaklarinin (girdi) birbirine

oranlamasiyla elde edilen bir katsayidir.

Bu oranin hesaplanmasinda, 6l¢iimii yapilan sistemin ¢ikti ve girdilerinin
belirlenebilmesi icin sistemin sinirlarinin tanimlanmis olmasi ve donem siiresinin

belirlenmesi 6nemlidir.

Verimlilik oranlar1 belli bir donem sonunda gerceklesen etkinlikleri

degerlendiren, isletmede neyin ne kadarla iiretildigini gosteren araclardir.

Verimlilik boyutu ve isletme agisindan tasidigi énemi Teaque and Eilen

verimlilik ni¢in Ol¢tilmelidir bashg: altinda s6yle agiklamislardir:

a. Stratejik amac: Isletmenin genel performansim dlgmek, rakip ve

benzer isletmelerle karsilastirmak ve isletme stratejisini saptamak icin.

b. Taktik amac: Isletme performansim isletme birimleri diizeyinde

kontrol etmek ve gelistirmek i¢in.

c. Planlama amaci: Cesitli girdilerin veya aym girdinin degisik
oranlarda kullanimi ile saglanacak goreli yararlarin karsilastirilmasi i¢in (girdi

kaynaklarinin yiiksek verimini saglamak icin).

d. i¢c yonetim amaclar: Isci-Isveren iliskilerini diizenlemek, calisma

yasamini iyilestirmek icin.

18
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Verimlilik boyutunun 6nemi verimlilik artiglarinin yoneticiler, calisanlar
ve hatta ulusal c¢ikarlar acisindan tasidigi anlamda ¢ok daha belirginlesmektedir.
Verimlilik artiglar1 isletme diizeyinde daha iyi kalitede, daha diisiik maliyetle daha

cok iiretim ve daha ¢ok gelir ve kar demektir.

2.1. Verimlilikte Temel Kavramlar

Etkinlik, Isletmenin amaclarim gerceklestirebilmek icin kaynaklarini, sinerjik
giiclerini degerlendirerek, cevre ile iliskileri dikkate alip, rgiitiin yapisini1 buna gore
bicimlendirmeyi ifade etmektir. Bu amacin gergeklestirilmesi i¢in isletmenin her

boliim ya da birimi amaglara katki yoniinden incelenmelidir.
Etkinligin rasyonellik (ekonomiklik) kavramiyla karistirlldigr goriilmektedir.
Gergekte ise rasyonellik, isi dogru yapmak olarak ifade edilirken; etkinlik ise dogru

islerin yapilmasini kapsamaktadir. >

Karlilik, Isletmenin belirli bir doéneminde elde ettigi karmn o doénemde

isletmede kullanilan sermaye oranidir.
Karlilik = Kar / Sermaye

Karliligin yiiksek olmasi i¢in, iiretim maliyet ve sermaye diisiik olmali, buna

karsilik da iiretim miktar1 ve fiyati yiiksek olmalidir.
Etkililik Yeterlilik, Onceden belirlenmis standart iiretim miktarlarinin,
uygulamalariyla olusan gercek iiretim miktarina boliinmesiyle elde edilen orana

denir. Yani,

Yeterlilik = Standart Miktar / Gercek Miktar *

2 DIN(;ER :Omer — FIDAN Yahya; Isletme Yontemine Giris, Iz Yayincilik, Istanbul 1995, 5.61
? SIMSEK Serif; isletme Bilimine Giris; Nobel Yayin Dagitim, Ankara 1999 s.166
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Uretkenlik, Isletmelerin tiim olanaklarini kullanarak gerceklestirecegi iiretim

miktar1 iiretkenlik olarak tanimlanir.

Isletme yonetiminde iiretkenlik, iiretim faktorlerini en uygun bigcimde
kullanarak gerceklestirilen fiziki iiretim diizeyi anlaminda kullanilir iiretkenlik ve
verimlilik kavramlant ¢ogu zaman Ozellikle iilkemizde esanlamli olarak
kullanilmaktadir. Bu ikisi arasinda yakin bazi iligkiler bulunmakla beraber, bunlar
biitiiniiyle farkli kavramlardir. Verimli calisan isletmelerden olusan bir ekonomide
tiretkenlik de yiiksek olur. Ancak bir isletme icin yiiksek iiretkenlik, her zaman

verimli liretim yapildig1 anlamina gelmez. 6

2.2. Verimliligin Onemi

Kalkinmis ve kalkinmakta olan iilkelerde verimlilik artiginin sorununun
bilincine varilmasi, dolayisiyla da verimlilik 6l¢iimii ve verimlilik arttiric1 tekniklerin
gelistirilip yaygin olarak kullanilmasi gereginin kavranmasi oldukca yeni bir
gelismedir. Gergekten de ulusal ve uluslar arasi pazarlara yonelik tiretim yapilmasi
amaci iiretimde kullanilan faktorlerin giderek kitlagmasi ve buna baglh olarak ortaya
cikan faktor fiyatlarinin pahalilagsmasi, giiniimiizde ozellikle kalkinmis iilkelerde

kaynaklarin daha verimli kullanimi sorununu giindeme getirmistir. ’

Ulusal ya da uluslar arasi pazarlarda satmak amaciyla iiretim yapan her
isletme, belirli bir noktadan sonra yalnizca iiretimde kullandigi her tiirlii kaynag
diger isletmelerden daha verimli kullanma secenegine sahiptir. Ancak boylelikle
varligin siirdiirebilir, giderek kendini genisleterek yeniden iiretebilir. Ayn1 sekilde,

toplumlarin refah diizeylerinin daha da yiikseltilmesi, iilkelerin ekonomik,

* SIMSEK Serif; a.g.e. s.116

> AKDEMIR Ali — RODOPLU, Giiltekin; a.g.e., s.116
® SIMSEK Serif; a.g.e. s.167

7 AT ve Tiirkiye’ de Verimlilik ve Ucretler,..., s. 17
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dolayisiyla da siyasal bagimsizligini koruyabilmesinin giivencesi, ancak o toplumun
ve lilkenin sahip oldugu kaynaklari oOteki toplum ve iilkelerden daha verimli

kullanmastyla miimkiindiir.®

Ote yandan verimlilik, yatinm ve gelir politikalarimin belirlenmesinde
tiretim faktorlerinde meydana gelen dalgalarin zamaninda tespit edilmesi ve gerekli

tedbirlerin almabilmesinde dnemli bir vasitadir.’

Verimlilik denince emek verimliliginin akla gelmesinin temelinde emek
kavraminin icerdigi unsurlar yer almaktadir. Emek, ona sahip olanin iradesi disinda
kullanilamayan, biriktirilemeyen, ekonomik yoniinden sosyal ve politik yonii agirlik
tagiyan bir unsur olarak diger iiretim faktorlerinden ayrilmaktadir. Diger iiretim
faktorlerini birlestiren, onlara canlilik kazandiran bir unsur olarak biiyiik 6nemi olan
emegi bu faktorlerden ayiran en onemli fark, psikolojik, sosyal ve ekonomik yonden
birtakim beklentilerin olmasidir. iste bu anlamda verimlilikteki degismelerde en
onemli fonksiyonlarin emekte toplanmasi verimlilik denilince emek verimliliginin
ala gelmesine yol agmaktadir. Sonu¢ olarak verimlilik, agirlikla emek verimliligi

kavramiyla gelisen ekonomik sistemlerde vazgecilmez bir kavram haline gelmistir.10

2.3. Uretim isleri Yonetiminde Verimlilik

Verimlilik bir tilkenin, bir endiistrinin ya da bir isletmenin ne kadar iyi
oldugunun genel Ol¢iisiidiir. Bir isletmede bir birim malin iiretilmesi icin
kullanilan kaynaklarin (ya da iiretim 6gelerinin) dlciilmesiyle saptanir. Oyleyse en

genis anlamda verimlilik;

Verimlilike—ekular
Girdiler

8 AT ve Tiirkiye’ de Verimlilik ve I:Jcretler ..... s. 17-18
8 AT ve Tiirkiye’ de Verimlilik ve Ucretler ..... s. 18
S AT ve Tiirkiye’ de Verimlilik ve Ucretler,..., s. 18

' AT ve Tiirkiye’ de Verimlilik ve Ucretler...., s. 18-19



olarak tanimlanir. Verimliligi kolay 6l¢mek icin bu rasyonun olabildigince pratik

olmasi gerekir.

Verimlilik karsilagtirmalart iki bi¢imde yapilabilir; firma kendini
bulundugu sektorde benzer isler yapan firmalara karsilastirabilir, ya da endiistri
kolunda gegerli mevcut bir veri varsa bu veriyi kullanabilir. Diger bir yaklagim;

ayni isler icin belirli bir zaman birimi cinsinden verimliligi 6l¢mektir.

Verimlilik; kismi olgtim, ¢cok 6geli dl¢ciim ya da toplam Olglim olarak
gosterilebilir. Eger ciktinin tek bir girdi ile rasyosu ele aliniyorsa kismi verimlilik
Olctimii, tiim girdiler degil bir grup girdi ile rasyosu ele alimyorsa ¢ok 6geli
verimlilik Ol¢iimii, tiim girdiler ile rasyosu ele alimyorsa toplam verimliligi

Olctimii tantmlamaktadir.

Oyleyse kismi verimlilik 6l¢iimii;

Herhangi bir iiretim 6gesinin verimliligi

Toplam Uretim(Cikt1)
S6z Konusu Uretim Ogesi

Ornek:

Cika , Ciktt Cikt1 , Cikt
Isgiicii Para Hammadde Enerji

Biciminde olabilir.

22



23

Cok ogeli verimlilik 6l¢iimii;

Cikt1
Emek+Para+Enerji

yada

Cikt1
Emek+Para+Hammadde

biciminde olabilir.

Toplam verimlilik 6l¢iimii;

Toplam Cikt1
Toplam Girdi

Cikt/Girdiler

ya da Uretilen mal ve hizmetler/Kullanilan tiim kaynaklar

Uretilen Mal ve Hizmetler
Kullanilan Tiim Kaynaklar

biciminde formiile edilebilir.[2]

2.4. Verimlilik Cesitleri

Girdi ve c¢ikti arasindaki oranin belirlenmesinde farkli metotlar
kullanilmaktadir. Baska bir ifadeyle verimliligin belirlenmesindeki kriterler degisik

sekillerde belirlenebilmektedir. Buna gore; fiziki ve parasal verimlilik, ortalama ve
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marjinal verimlilik, mikro ve makro verimlilik, kismi ve toplam verimlilik olmak

tizere verimlilik degisik yontemlerle hesaplanmaya c;ahsllrnalktaldlr.11

Fiziki ve parasal verimlilik, verimlilik oranminin pay ve paydasinda
homojenlik derecesine gore fiziki veya parasal degerlerle ifade edilmesidir. Pay ve
paydada fiziki degerlerle ifade edilmis ise fiziki, parasal degerlerle ifade edilmis ise
parasal verimlilik olarak belirtilir. Belli bir donemdeki toplam c¢iktinin ayni
donemdeki girdilerin oranina toplam verimlilik denilmektedir. Yine belli donemde
ciktida meydana gelen degismenin ayn1 donem girdilerindeki artisa oran1 da marjinal
verimlilik olarak bilinir. Isletme diizeyinde hesaplanan verimlilik mikro, ekonominin
genelinde hesaplanan ise makro verimliliktir. Toplam ve kismi verimlilik ise

literatiirde iizerinde en cok durulan ve degerlendirilen verimlilik cesitleridir.'?

2.4.1. Kismi Verimlilik

Uretim faaliyeti sonunda elde edilen ¢iktinin bu iiretimde kullanilan
girdilerden herhangi birine oranlanmasiyla kismi verimlilik hesaplanmaktadir.
Verimlilik analizine konu olan girdilerin emek, arazi, sermaye olmasina gore
hesaplanan verimlilik oranlar1 emek verimliligi, sermaye verimliligi, arazi verimliligi
olarak adlandirilir. Toplam ¢ikt1 net veya briit olarak alinir veya herhangi bir iiretim
faktorii ile iligkilendirildikten sonra elde edilen kismi verimlilik oran1 net veya briit
olarak bir anlam ifade eder. Ayrica kismi verimlilik ortalama ve marjinal olarak da

hesaplanabilir."?

Kismi verimlilikten elde edilen katsayilar genellikle tasarruflar1 6lgmekte
onemli bir fayda saglar. Bagka bir deyisle, kismi verimlilik zaman i¢inde ¢ikt1 {initesi

basina belli girdilerde meydana gelen tasarruflar1 6lger. Buna gore zamanla cikti

12 TUNA Yusuf,..., s. 13
3 TUNA Yusuf,.... s. 13
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miktar1 basma belli girdiler kullanilmak suretiyle elde edilen tasarruflar
Olciilebilmektedir. Ancak, kismi verimlilik hesaplarinda faktor paylarinda saglanan
tasarruflar Olgiilmekle beraber, belli bir iiretim faaliyeti sonucu ortaya ¢ikan
verimliligi oOlciisti degildir. Ciinkii kismi verimlilik katsayilar1 faktor ikamelerinden
ve genel verimlilik artiglarindan etkilenmektedir. Kismi verimlilik oraninin kismi
verimlilik Ol¢iisii olarak kabul edile bilmesi i¢in s6z konusu girdinin toplam girdi
miktarindaki paymin biiyilkk olmasi ve diger girdi miktarlarinda bir degisme
olmamas1 gerekmektedir. Ornegin, bir iiretim faaliyetinde emek verimliligin
Olciilmesi, emek girdisinin diger girdilere gdre nispi oraninin daha biiyiik olmasi,
diger girdilerin ise sabit kalmasiyla miimkiin ve anlamli olur. Bu durumda emek
yogunlulugun fazla oldugu bir iiretim faaliyetinde sermaye verimliligini 6l¢gmek ya

da bunun tam tersi fazla bir anlam ifade etmez.'*

Verimliligin hesaplanmasinda iiretim faktorleri i¢in gerekli olan bilginin
yetersizligi verimlilik ol¢iimlerini zorlastirmaktadir. Bu yiizden, {iretim faktorlerinin
timii icin bir verimlilik oraninin hesaplanmasi zor olmaktadir. Bu nedenle
eksiklikleri olmasina ragmen daha ¢ok kismi verimlilik oranlarimmin hesaplanmasina

calisiimaktadir. '

2.4.2. Toplam Faktor Verimliligi

Toplam Faktor Verimliligi, bir iiretim faaliyeti sonucu elde edilen ¢iktinin
bu iiretim faaliyetinde kullanilan girdilere boliinmesiyle hesaplanan verimlilik
tiirtidiir. Toplam faktor verimliligi iiretimde kullanilan tiim kaynaklarin etkinlik

derecelerini 6l¢gmektedir. 6

4 TUNA Yusuf,..., s. 14
15 TUNA Yusuf,..., s. 14-15
16 TUNA Yusuf,.... s. 15
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Kismi faktor verimliliginin tiretimin maddi girdiler disindaki unsurlarinin
etkisini yansitamamas: toplam faktor verimliligi iizerinde durulmasimm gerekli
kilmistir. Toplam faktér verimliligini gelistiren Solomun FABRICANT’ gore;
tiretimde kollanilan kaynaklarin birinin 6nemli olmasi yaninda digerlerinin de ayn
derecede Onem tagimalart ve bu kaynaklarda degismelerin meydana gelmesi
verimliligin tek bir faktore gore olciilmesinde ¢ok az bir bilgi verir veya hicbir anlam
ifade etmez. Bu nedenle verimliligi tek bir faktore gore degil de tiim faktorlere gore
O0lcmek miimkiin olmakla beraber, genel verimlilik diizeyi hakkinda bir fikir
verebilmektedir. Yani verimliligin saglikli bir sekilde hesaplanabilmesi i¢in girdiler

ile ilgili bilgilerin yeterli olmasi gerekmektedir."’

2.4.3. Bir Isletmenin Elindeki Kaynaklarin Verimliligi

Bir isletmenin emrinde belli bash kaynaklar; malzeme, arazi ve bina,
makine ve donatim ve emek olduguna gore, isletmede yOnetimin gorevi, gerekli
planlamalari, orgiitlemeleri, diizenlemeleri, denetlemeleri yaparak bu kaynaklarin en

verimli bicimde kullanilmasini salglamaktlr.18

2.4.4. Malzemenin Verimliligi

Hammadde ve malzeme maliyetlerinin isletme agisindan biiyilk Onemi
vardir. Hatta bazi endiistri dallarinda hammadde maliyeti toplam son iriin
maliyetinin %60’ 11 olusturmaktadir. Ozellikle hammaddenin yurtdisindan ithal
edilmesi durumunda konunun 6nemi daha da artmaktadir. Iste bu gibi durumlarda,
malzemenin verimliligine isletmenin emrindeki diger kaynaklarin verimliliginden
daha fazla onem verilmelidir. Malzemenin verimliligini arttirmak i¢in asagidaki

noktalara dikkat edilmelidir:

" TUNA Yusuf..... s. 16
18 TIMUR Hikmet, is Olciimii, is Planlamasi, Verimlilik, Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Yayinlari, no : 207,
Ankara, 1984, 5.9
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e Kullanilan malzemenin pahali ve az bulunur olmasi durumunda, iiriiniin modeli,

miimkiin olan en az malzeme ile yapilacak bicimde hazirlanmalidir.

e Satin alinmasina karar verilen tesisat ve donatimin belli bir performans
diizeyinde isletilebilmesi icin bunlarin tiiketecekleri malzeme yoniinden

ekonomik olmasina dikkat edilmelidir.
¢ Islem safhasinda bilinen ve denenen en dogru islem kullanilmalidir.

e Iscilerin egitimleri ve 6zendirilmeleri saglanarak, onlarin geriye cevrilebilecek,
dolayisiyla malzeme ve emek kaybina yol acacak bicimde kusurlu is yapmalari

onlenmelidir.

e Uriiniin miisteriye ulastirilmas1 esnasinda hasar gérmemesini saglayacak

ambalajlama yontemleri kullanilmalidir."

2.4.5. Arazi ve Binalarin Verimliligi

Isletme kaynaklarindan arazi, isletme icin gerekli olan bina ve tesislerin
yerlestirilecegi temel unsurdur. Yerlestirilecek binalar ise, isletmenin iiretecegi
iriiniin ve bu {iriin i¢in gerekli iretim seklinin 6zelliklerini tagir. Bagka bir anlatimla
binalar iiretim birimlerinin 6nceden tasarlanan i¢ yerlesimlerini Orten birer zarf

niteligine sahiptir. >

Arazi ve binalarin verimli bir bicimde kullamimi maliyeti diisiirmek
yoniinden ¢ok Onemlidir. Konunun 6nemi isletmenin genisleme arzusunda olmasi
nedeniyle fazla yerlesim alanlarina gerek duydugu zamanlarda daha agik olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu gibi durumlarda, yeni arazi alinmadan ya da yeni binalar
yapilmadan Once is etiidiiniin metot etiidii tekniklerinden biri olan” fabrika ve

donatim yerlestirme diizeni teknigi” uygulanarak ayni bina ve arazilerden yararlanma

9 TIMUR Hikmet,..., s. 9-10
2 TIMUR Hikmet,..., s. 10
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yolu arastinlmalidir. Endiistriyel bir amacla kullanilan arazinin ve binanin

verimliligi, o alan i¢cinde yapilan tiretim miktarinin artisi ile artar.”!

2.4.6. Makinelerin ve Emegin Verimliligi

Verimliligin, ¢iktinin bu ciktiyr olusturmak icin gerekli faktor girdiler
toplamina oranmi oldugunu daha once belirtmistik. Cikt1 ile girdi arasindaki oran bir
zaman birimi ile belirlenir. Ornegin, bir iletmenin belli bir zaman birimindeki

c¢iktisinin girdisine orani, o isletmenin o zaman birimindeki verimliligini gosterir. Isci

[13 13

ve makine i¢in zaman birimi olarak “ adam - saat “ ve “ makine — saat

13

kullanilmaktadir. Bir ““ adam — saat “ bir is¢inin bir saatlik ¢alismasidir. Bir ““ makine

13 13

— saat “ ise, bir makinenin bir saatlik calismasidir. Iscinin her “ adam — saat “
makinenin her “makine — saat ” basina yaptig1 isin ya da iirettigi iirliniin artmasi, o

is¢cinin ve makinenin daha verimligi ¢alistigin gtjsterir.22

2 TIMUR Hikmet,..., s. 10-11
2 TIMUR Hikmet,...,s. 11



BOLUM III

ARASTIRMA YONTEMIi

Bu boliimde arastirmanin kapsamini olustura ana kiitle ve bu ana kiitleden
ornek sec¢imi, arastirma verilerini toplamak amaciyla gelistirilen Olceklerin
hazirlanmasi, verilerin nasil toplandigi anlatilmistir.

3.1. Arastirmanin Kapsamm

Parke sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin belirlenmesi icin TOBB
sanayi veri taban1 ve Sanayi ve Ticaret Odalar1 veri tabanlar1 incelenerek kayitli 152
isletme.

3.2. Arastirmanmin Tiirii

Aragtirma ana problemin ve alt problemin ortaya c¢ikarilmasini

amaclamaktadir. Bu nedenle arastirma tanimlayici bir aragtirmadir.

3.3. Ana Kiitle ve Ornek Kiitlenin Secimi

Ana kiitle Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren 152 parke isletmesidir.

Ornek kiitle seciminde sektorde faaliyet gosteren isletmeler kurulu
kapasitelerine gore ve calisan is¢i sayisina gore siniflandirmaya (Tablo 5°de) tabi

tutularak biiylik, orta ve kiiciik kapasiteli isletmeler tespit edilmis (Tablo 4’de),

sektorii temsil edecek 16 isletmeyle calisma yapilmistir.
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Tablo 3: Inceleme Yapilan Isletmelerin Yapisi
isletme Adi il Galisan | Mamul Karmasi Kurulu Kullanilan | Teknoloji
Sayisi Kullanilan Agag Turleri Kapasite | Kapasite
(%)
Kastamonu Entegre Kastamonu | 239 Parke,Kereste,MDF,Profil,Kontrplak, | Yerli ve yabanci agaglar 400.000 75 Yeni / ithal
Agdag Sanayi Lamine ve Laminat Parke,
Parke- tek Dlizce 184 Lamine Ahsap Cilali Parke Kayin. Mese 1.000.000 90 Yeni/ ithal
Yoris A.S. Karabik 108 Kontrplak, Parke, Kereste Kayin, Mese, Cam, Ladin 240.000 60 Eski/ithal-Yerli
Bedrikoglu Dlzce 70 Parke, Kereste Kaplama, Kontrplak | Kayin 42.000 45 Yeni / ithal
Karabacak Parke Dlzce 70 Parke ve Lamine Parke Kayin. Mese 276.000 46 Yeni / ithal
Abant parke Bolu 48 Parke, Kereste ve Taslak Kayin. Mese 48.000 85 Eski / ithal
Demircioglu Ag¢.San. Dlzce 35 Kereste ve Parke Kayin. Mese 12.000 25 Yeni/ Yerli
Sariahmetoglullari Diizce 25 Kereste, Parke, Rabita, Lambri Kayin. Mese 25.000 25 Eski / Yerli
Standart parke Dizce 25 Kereste ve Parke Kayin. Mese 150.000 73 Yeni/ Yerli
Torok Parke Dlzce 25 Parke Kayin. Mese 48.000 40 Eski/ Yerli
Guven Orman Urlnleri Diizce 23 Parke, Kereste, Palet, Dograma, Gam, Ladin, Kayin 40.000 40 Yeni/ Ithal
Lambri
Mercanlar Dlizce 14 Kereste, Parke ve Kaplama Kayin. Mese 28.800 80 Eski / Yerli
Glnaydin Dlizce 11 Kereste ve Parke Kayin. Mese 36.000 17 Eski / Yerli
Glnaydinlar Adapazari |9 Kereste, Parke Kayin. Mese 32.000 30 Eski/ Yerli
Baris parke Dlizce Parke Kayin. Mese 7.200 20 Eski / Yerli
GUmrik Parke Dlzce 5 Kereste, Parke, Sipurgelik Cesitleri | Kayin. Mese 36.000 30 Eski/ Yerli




Yeni
Eski
Yerli
Ithal
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: 2000 y1l1 ve sonrast satin alinan makine ve iiretim hatlari
: 2000 y1l1 Oncesi satin alinan makine ve tiretim hatlari
: Makineleri ve iiretim hatlar1 yerli {iretim olan isletmeler

: Makineleri ve iiretim hatlar1 yabanci iiretim olan isletmeler
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Mevcut iiretimlerinin incelenmesi ve karliligimin tespit edilmesi amaciyla
isletmeler kendi aralarinda kapasitelerine ve calisan isci sayisina gore isletmelere kod

numaralari verilerek siniflandirmaya tabi tutulmustur.



Tablo 4: Parke Isletmeleri
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A. Kurulu Kapasiteye Gore Kodu
1. Biiyiik Kapasiteli Parke Endiistri Isletmeleri
1.1. Kastamonu Entegre Ag. San. 01
1.2. Parke- tek 02
1.3. Yoriis A.S. 03
1.4. Karabacak Parke 04
1.5. Standart parke 05
2. Orta Kapasiteli Parke Endiistri Isletmeleri
2.1. Abant parke 06
2.2. Bedrikoglu 07
2.3. Torok Parke 08
2.4. Giiven Orman Uriinleri 09
3. Kiiciik Kapasiteli Parke Endiistri Isletmeleri
3.1. Demircioglu Aga¢ Sanayi 10
3.2. Sariahmetoglullari 11
3.3. Mercanlar 12
3.4. Giimriik Parke 13
3.5. Giinaydinlar 14
3.6. Giinaydin 15
3.7. Barig Parke 16
B. Calisan Sayisina Gore Kodu
1. Biiyiik Kapasiteli Parke Endiistri Isletmeleri
1.1. Kastamonu Entegre Ag. San. 01
1.2. Parke- tek 02
1.3. Yoriis A.S. 03
2. Orta Kapasiteli Parke Endiistri Isletmeleri
2.1. Karabacak Parke 04
2.2. Standart parke 05
2.3. Abant parke 06
2.4. Bedrikoglu 07
2.5. Torok Parke 08
2.6. Giiven Orman Uriinleri 09
2.7. Demircioglu Aga¢ Sanayi 10
3. Kiiciik Kapasiteli Parke Endiistri Isletmeleri
3.1. Sariahmetoglullari 11
3.2. Mercanlar 12
3.3. Giimriik Parke 13
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3.4. Veri Toplama Araclar

Arastirmada isletmelerin verimliliginin ve karliliga etkisinin tespiti
amaclanmistir. Bu amac¢ dogrultusunda 16 ayr1 veri toplama aracindan yararlanildigi

anket formu ( Ek 1 ) hazirlanmistir.
Arastirmada kullanilan parametreler agsagida verilmistir.
3.4.1. isletme Verimliligini Olcen Oranlar

Uretilmis mal ve hizmetlerle, bu iiretimi gerceklestirmek amaciyla
kullanilmis olan mal ve hizmetlerin birbiri ile karsilastirilmast ve bu iki temel
degiskenin birbirine oranlanmasi sonucu elde edilen katsayi, verimlilik; isletme
varliklarindan faydalanmada etkinlik durumunu goOsteren oranlara da verimlilik
oranlar1 veya faaliyet oranlar1 denir. Bu oranlar isletme yonetimi agisindan denetleme
aracidir. Bu amagla, isletmelerde bir taraftan girdi verimliligi, diger taraftan {iretim
maliyetleri kontrol edilerek iliskisi gelistirilebilir. Elde edilen verimlilik oranlar ile
isletmeler aras1 karsilasmalarda kullanilacak, gerekli iyilestirme miidahaleleri

saptanabilir.
-Calismamizda 15 verimlilik orani iizerinde durulmustur’.
i.Toplam Faktor Verimliligi
Bu oran, isletmenin toplam kereste ve parke iiretimi ile bunun satilan

boliimiinden elde edilen toplam gelirin, iiretim ve satisin yapilmasi icin katlanilan

maliyet giderleri tutar1 arasindaki iliskidir.

! Bir iletmede verimlilik oranlari denildiginde, daha cok; stok devir hiz1 oranlari, alacaklarin devir hiz1
oranlari, hazir degerlerin devir hiz1 oranlari, net ¢calisma sermayesinin devir hizi orani, dénen varliklar
devir hizt orani, maddi duran varliklar devir hizi orani, duran varliklar devir hiz1 orani, aktiflerin devir
hiz1 orani, 6z sermaye devir hiz1 akla gelmekteyse de, bu ¢calismada MPM’nin sektorlere gore isletme
bazinda temel aldig1 Birlesik Verimlilik Modeline ( Singapur Ulusal Verimlilik Merkezi verimlilik
calisma yontemlerinden alint1) gore farkli 15 oran iizerinde durularak, verimlilik ¢aligmalarini hedef
secmis olan bu kurumla paralellik saglanmaya ¢alisilmistir.
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Toplam Faktor Verimliligi’ =S/ F

Iktisadilik veya ekonomik verimlilik olarak da tammlanan bu oran
(PEKINER, 1988) isletmenin mali giicliiklerle karsilasmadan iiretimini siirdiiriip

siirdiiremeyecegini gosterir.

Bir odun kokenli endiistri igletmesinin “iktisadi ¢alistyor olmasi”, toplam
faktor verimliliginin 1’den (baska bir deyisle %100’den) biiyiik olmasidir ki, bu odun
kokenli mamul iiretim ve satislarinin ¢ok oldugunu veya satis fiyatlarinin yiiksek

oldugunu ve bunlara karsilik toplam giderlerin diisiik oldugunu gosterir.

Bu oran, ayn1 zamanda, odun kokenli endiistri isletmesinin karliliginin da
bir oOlgiitiidiir. Ciinkii iktisadilik iliskisinin payr olan safi satig hasilati, iiretim

maliyetleri ile kar toplamindan olusur.

Iktisadiligin 1’den yani %100’den biiyiik olmasi olumlu, 1’den kiigiik
olmas: ise, olumsuz bir durumdur. Nacak, bu oranin %100’tin ne kadar iizerine

cikmasi gerektigi konusunda standart bir norm yoktur.

Bu oranin yiikseltilebilmesi, formiiliin payindaki kereste ve parke satis
hasilatinin ve/veya paydaki kereste ve parke iiretim ve satis maliyetlerinin
disiirilmesiyle  olanakhidir.  Satis  hasilatimin  artirillmasi,  satis  hacminin
genisletilmesini veya birim satig fiyatlarinin artirnlmasinda basar diizeyi, dis cevre
kosullarina bagimlilik nedeniyle, kisithidir. Oysa hammadde(kerestelik tomruk),
malzeme, iscilik, genel iiretim giderleri iiretim ve satis maliyetlerinin diisiirtilmesi

biiylik olciide isletme yonetimlerinin kontroliindedir.

2 S = Kereste ve parke safi satis hasilati,
F = Kereste ve parke iiretim ve satis maliyeti
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Verimliligin (toplam iiretim / girdi) artirilmasi sonucu kereste ve iiretimi
artabilir. Ancak, kereste ve parke satis miktarlar1 sabit kalirsa veya azalirsa iktisadilik
azalir. Diger bir anlatimla, verimliligi yiiksek her odun kokenli endiistri isletmesi

mutlaka iktisadi ¢alisan bir isletme demek degildir.

ii. Toplam Kazanclar Verimliligi

Bu oran, ilk madde ve malzemeyi (kerestelik tomruk) mamule (kereste ve
parke) doniistiirmek i¢in katlanilan doniistiirme maliyeti basina en yiiksek kazancin
saglanmasidir. Bu oran, kereste ve parke safi satis hasilati ve satilan mallar
maliyetinden ilk madde (kerestelik tomruk) ve malzeme giderleri ¢ikarildiktan sonra

kalan tutarlarin birbirine oranlanmasidir.

Toplam Kazanclar Verimliligi’ =S - M/F - M

Toplam kazanglar verimliligi bir odun kokenli endiistri isletmesinde;
kerestelik tomruk ve malzeme girdisinden ne oranda kereste + parke iiretildiginin,
belli nicelikte kereste + parke, tiretmek i¢in kullanilan kerestelik tomruk ve malzeme
girdi niceliginin ve belli bir kerestelik tomruk girdisi niceliginde {iretilebilecek

kereste ve parke ¢ikti miktarinin ol¢iisiidiir.

Bu orana iligkin standart bir norm yoktur. Kereste isletmeleri itibariyle
gecmis yil verileri veya kereste + parke sektoriindeki ortalama degerler

karsilastirmalarda baz olabilir.

Bu orana iligkin olarak elde edilen sonuclar yorumlanirken asagidaki

hususlar géz oniinde tutulmalidir.

1. Kereste ve parke iirtinleri birim maliyet yapis1 i¢inde, kerestelik tomruk

pay1, kereste ve parke iiriinlerinde herhangi bir degisikligin yapilmamasina karsin

3 M: Kerestelik tomruk ve malzeme giderleri
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artmigsa, toplam kazanclar verimliligi diisecektir. Eger bu pay azalmissa, toplam

kazanclar verimliligi artacaktir.

ii. Kereste ve parke iiriinleri maliyet yapis1 i¢inde, kerestelik tomruk payi,
kereste ve parke iiriinlerinde degisiklik yapildiginda, sabit kalabilir, artabilir veya

azalabilir:

° Bu payin sabit kalmasi, isletmenin Pazar payinin korunmasi
amaciyla kereste ve parke iiriinlerinde degisiklige gidilmesi

durumunda saglanabilir ki bu yaklagim bi¢cimi mantiklidir.

° Bu paymn artmasi, isletmenin Pazar paymin genislemesi ve
toplam satiglarin artmasit kosullarinda saglanabiliyorsa, bu

yaklasim bi¢imi de mantiklidir.

. Tercih edilen yaklasim bi¢imi, aym satig hasilati ve/veya Pazar
pay1 korunurken, gerek nitel gerek nicel olumsuzluk olmaksizin
kereste ve parke iirlinlerinin maliyet payr icindeki kerestelik

tomruk katiliminin azaltilmasidir.

iii. Kerestelik tomruk maliyetlerinin diisiiriilmesinde; temin edilebilir
hammadde arz kaynaklarindan tedarik etme, kereste ve parke endiistri isletmelerinin
Olcek ekonomileri, tam Olgekten yararlanabilme, kerestelik tomruktan keresteye ve
parkeye doniisiim oranlarinin yiiksekligi ve artik/atiklarin en aza indirgenmesi, gibi

konular iizerinde durulabilir.

iii. Katma Deger Verimliligi

Bu oran, isletmenin toplam kereste ve parke iiretimi il bunun satilan

boliimiinden kerestelik tomruk ve malzeme ile disaridan saglanan fayda ve hizmetler

icin katlanilan maliyet giderlerinin ¢ikarilmasindan sonra elde kalan gelirin kerestelik
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tomruk ve malzemem giderleri ile disaridan saglanan fayda ve hizmetler giderleri
toplaminin, kereste ve parke liretim-satis maliyetinden farki olarak belirlenecek

toplam gider ile iligkisidir.

Katma deger verimliligi' =S — (M +C)/F-M + C)

Bu oran, bir odun kokenli endiistri isletmesinde bir faaliyet déneminde
tiretilerek satilan, kendi i¢inde kullanilan ve isletmesinin mamul ve yar1 mamul
stoklarinda kalan kereste ve parke iiriinlerinin toplam degeri olan briit liretimdir.
Kereste ve parke iireten bir odun kokenli endiistri isletmesinde briit iiretim degeri
yaratilabilmesi icin, kerestelik tomruk ve parke taslagi gibi ham ve yar1 mamuller ile
malzemeler tiiketilir, tasima, depolama, sigortalama, bakim-onarim gibi hizmetler
kullanilir. Sermaye mallarinin eskimesine karsilik amortisman ayrilir, dolayh
vergiler 6denir ve isgiicli, sermaye ve miitesebbislik kullanilir. Bu briit iiretim
degerinden diger iiretim birimlerince satin alinan mal ve hizmet girdilerinin
cikarilmasi ile net iiretim degeri bulunur. Bu degerden; amortismanlar ve dolayh

vergiler cikarilirsa katma deger’e ulasilir.

Katma deger, isletme ¢iktisinin faktor fiyatlariyla ol¢timiidiir ve isletmenin
ekonomiye katkisini belirtir. Hesaplanacak olan verimlilik oranlar1 ¢iktinin briit veya
net olusuna gore farkli sonuclar verecektir. Calismamizda bu oranin payinda briit
katma deger kullanilmistir. Oranin yiiksek olmasi, isletmede katma deger yaratma

giiciiniin yiiksek oldugunu gosterir.

Bu orana iliskin standart bir norm yoktur. Isletmeye iliskin ge¢mis yil
verileri veya kereste + parke sektoriindeki benzer isletmelerin bu konudaki

verileriyle karsilastirma yaparak sonuglar yorumlanabilir.

% C = Disaridan saglanan fayda ve hizmetler maliyeti
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iv. Net Katma Deger Isgiicii Verimliligi

Bu oran, kerestelik tomruk ilk madde ve malzeme giderleri, disaridan
saglanan fayda ve hizmetler ile maddi duran varliklar amortismani1 toplaminin
kereste ve parke safi satig hasilatindan farkinin, yine ayni mal ve hizmet harcamalari
toplaminin, mamul ve hizmet satis maliyetinden farkina boliinmesiyle saglanan

iliskidir.

Net Katma Deger Isgiicii Verimliligi5 =S-M+C+D)/F-M+C+D)

Net katma deger isgiicii verimliligi, bir odun kokenli endiistri isletmesinde

tiretimde fiilen calisan isgiicli (emek) unsuruna iliskin bir kismi verimlilik olciisiidiir.

Bu oran, bir odun kokenli endiistri isletmesinde isgiicii kismi verimlilik
Olciitii oldugu nedenle, toplu sozlesmelerde iicret artiglariyla verimlilik iligkisi

kurulmasinda bagvurulacak kaynaktir.

Bu orana iliskin standart bir norm yoktur. Isletmeye iliskin ge¢mis yil
verileri ve kereste + parke sektoriinde ortalama degerler karsilastirmalarda baz

alinabilir.

v. Toplam Faktor Kar Verimliligi

Bu oran, iiretimde kullanilan tiim faktorlerin toplam olarak kar yaratma
durumunun bir gostergesidir. Bir baska deyisle, bu oran, kereste ve parke
isletmelerinin kereste ve parke tiretiminde kullandiklari kerestelik tomruk gibi ilk
madde ve malzemeden is¢i iicretlerine degin iiretim ve satiglar dahil tiim faktorlerle

ne oranda kar saglandigini gosterir.

> D = Maddi duran varliklar amortismani
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Toplam Faktor Kar Verimliligi®=S- (M +C+D+L)/F

Kalite, fiyat, pazar pay1 ve benzeri konularda isletmenin aleyhine bir

gelisme olmadikca, bu oranin yiiksekligi isletmenin yararinadir.

Isletme yonetimlerinde iiretim faaliyetlerine iliskin ana amag iiretim
miktarinin veya iiretkenligin yiiksekligi olmadigi gibi tek basina karlilik da degildir.
Isletme basarisim1 olgmede “mukayese edilebilir periyotlar icindeki maliyet ve
karlilik degisimi” en makul yoldur ( KOBU, 1977 ). Unutulmamas1 gerekli husus,
isletmelerde verimliligin artmasi karsisinda karliliginda artmasi, etkilenmemesi ve
azalmasi gibi iic secenek olasiligidir. Verimliligin artmasi halinde karliliginda
artmasi, verimlilik sonucunda beklenen kereste ve parke iiretimindeki artisla birlikte
tiretimin satilmasidir ve istenen de budur. Verimliligin artmasina karsin, karliligin
eski seviyesini korumasi, daha c¢ok kereste ve parke elde edilmesine karsin bu
fazlaligin satilmamasidir. Verimlilik artarken, karhiligin diismesi de, kerestelik
tomruk ve parke taslagi gibi hammadde ve is¢i {icretlerindeki artiglardan

kaynaklanabilir.

Bu orana, iliskin standart bir norm yoktur. Isletmeye iliskin ge¢mis yil
verileri ve kereste + parke sektoriindeki ortalama degerleri karsilastirmalarda baz
alinabilir.

vi. Doniisiim Kar Verimliligi

Bu oran, ilk madde ve malzemenin mamule doniistiiriillmesinde saglanan

kar diizeyini gosterir.

Doniisiim Kar Verimliligi=S-(M+C+D+L)/F-(M+C)

Bu oran “gayri safi” dir.
gay

® L = Ucret ve giderler
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Bu orana iliskin standart bir norm yoktur. Isletmenin performansini, kendi
gecmis yil verileriyle ve/veya faaliyet gosterdigi sektordeki benzer isletmelerin

performansi ya da sektor ortancasi ile karsilagtirarak belli yorumlara gidilebilir.

vii. I¢sel Kar Verimliligi

Bu oran, isletmenin ilk madde ve malzemeyi mamule doniistiirme

sirecinde, hangi oranda kar taratabilme giiciinii gosterir.

I¢sel Kar Verimliligi=S - (M+C+D+L)/F-(M+C)

Bu orana iliskin standart bir norm yoktur. isletmenin performansini, kendi
gecmis yil verileriyle veya faaliyet gosterdigi sektordeki benzer isletmelerin

performansi ya da sektor ortancasi il karsilastirilarak belli yorumlara gidilebilir.

viii. Isgiicii Kar Verimliligi

Bu oran, kereste ve parke iiretimini gerceklestiren isgiicli ile bu iiretim

sonunda ulasilan kar iligkisidir.

Isgiicii Verimliligi=S - (M +C+D+L)/F-(M+C+D)

Toplu pazarlik sistemine gore iicretlendirmelerde basvurulan bir Slgiittiir.

Isgiiciine bagl olarak karlilik yaratilabilmesinde yorum olanag: yaratir.

Bu orana iliskin standart bir norm yoktur. Bir kereste isletmesine iliskin
oran, kendi gecmis yil verileriyle veya kereste sektoriindeki mal hatti, kapasitesi,
teknoloji, isgiicii agisindan benzer isletmelerin oranlar1 veya benzer kereste

isletmelerinden olusan sinif ortancalar1 karsilastirmalarda baz alinabilir.
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ix. Uretimde Cahsan Kisi Basina Net Satis Hasilati

Bu oran, iiretimi gerceklestiren isci sayisi ile bu iiretimden gerceklestirilen

satis hasilati iligkisini gosterir.

Isgiicii kismi verimliligi briit iiretim degeri olarak gosterilmektedir.

Uretimde Cahsan Kisi Basina Net Satis Hasilati = S / UCRET

Bu orana iliskin standart bir norm yoktur. Isletmenin performansini, kendi
gecmis yil verileriyle veya faaliyet gosterdigi sektordeki benzer isletmelerin

performanslari ya da sektor ortancasi ile karsilagtirilarak belli yorumlara gidilebilir.

Bu oranin yorumlanmasinda, oranin yiikselen veya azalan bir egilim
gostermesi satiglardan ya da istihdam diizeyinden kaynaklanabilecegi goz oniinde
tutulmalidir. Yine, satis hasilatinda degisme varsa; iiretim diizeyindeki degisme ve

tiretimde calisanlar toplamindaki degismelere dikkat edilmelidir.

x. Katma Degerin Net Satis Hasilatina Oram

Bu oran, isletmenin yarattigi gayri safi katma deger ile safi satig hésilati

iliskisini gosterir.

Katma degerin net satis hasilatina oram=S - (M +C)/S

Bu orana iliskin standart bir norm yoktur. Isletmenin performansini, kendi
gecmis yil verileriyle veya faaliyet gosterdigi sektordeki benzer isletmelerin

performanslari yada sektor ortancasi ile karsilagtirilarak belli yorumlara gidilebilir.

Bu oran giderek biiyliyorsa ve biiylime daha yiiksek katma deger
yaratilmasindan kaynaklaniyorsa, bu durum olumlu; satis hasilatinin diismesinden

kaynaklaniyorsa olumsuz olarak yorumlanabilir.
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xi. Katma Degerin Maddi Duran Varhklara Oram

Bu oran, isletmenin yarattig1r gayri safi katma deger ile briit maddi duran
varliklar iligkisini gosterir. Baska bir deyisle, bu oran, maddi duran varliklarin katma
deger yaratma giiciinii 6lger.

Katma Degerin Maddi Duran Varhklara Oram=S- (M +C)/ K’

Bu orana iligkin standart bir norm yoktur. Tesebbiisiin performansini kendi
gecmis yil verileriyle veya faaliyet gosterdigi sektordeki benzer firmalarin
performansi yada sektor ortancasi ile karsilastirarak belli yorumlar yapilabilir.

Bu oranin, genelde, yiikselme gOstermesi, maddi duran varliklarin daha
verimli kullanildig: olarak diisiinebilir. Bu oranin, genelde, diisme gostermesi, maddi

duran varliklarin yeterince verimli kullanilmadig1 anlamindadir.

Bu oran analiz edilirken, maddi duran varliklar1 olusturan kalemlerin tek

tek analizi de gerektiginde yapilmalidir.

xii. Uretimde Cahsan Kisi Basina Maddi Duran Varhklar

Bu oran, isletme sermayesinin maddi duran varliklara tahsis edilen boliimii

ile calisanlar sayis1 arasindaki iliskiyi gosterir.

Uretimde Cahisan Kisi Basina Maddi Duran Varliklar = K / UCRET

Bu oran, isletmenin sermaye yogunlugunun ol¢iitiidiir.

Bu orana iligkin standart bir norm yoktur. Oranin yiiksekligi ¢alisan kisi

basina katma degerin o denli yiiksek olacagini gosterir. Isletmeye iliskin orani,

7K = Maddi Duran Varliklar
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isletmenin gecmis yil verileri veya aym sektordeki benzer isletmelerin verileriyle

karsilagtirarak belli yorumlara gidilebilir.

xiii. Calisan Kisi Basina Katma Deger

Bu oran, calisan kisi basina katma degeri gosterdiginden, isletme

faaliyetleri ile ilgili tiim taraflarin ilgisini cekmektedir.

Bu oranin hesaplanmasi i¢in agagidaki iligkileri kurmak gerekir.

Cahisan Kisi Basim (veya Cahsan iscilik Saati Basim ) Ucret=S— (M +S)
/ UCRET

veya Oran 9 * Oran 10 veya Oran 11 * Oran 12

Bu oranin yiikselen bir egilim gostermesi olumlu bir durumdur.

Bu orana iligkin standart bir norm yoktur. Isletmeye iligkin cari y1l degerini
kendi gecmis yil verileriyle veya sektordeki benzer isletmelerin verileriyle
karsilagtirmak suretiyle belli yorumlara gidilebilir.

xiv. Cahsan Kisi Basma Ucret ve Giderler

Bu oran, iiretimde calisan kisi bagina diisen iicret ve giderler iliskisidir.

Uretimde Calisan Kisi Basina Ucret ve Giderler = L / UCRET

Verimlilik ol¢iimlerinde en yaygin olan kismu verimlilik oranmi, isgiicii
verimliligidir. Bu orana iligkin standart bir norm yoktur. Teknolojik benzerlik

kosuluyla, isletmenin gecmis yil verileri veya ayni sektordeki benzer teknolojilere

sahip isletme verileriyle karsilastirmalara gidilebilir.
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Kereste ve parke iireten isletmelerde bu orana iliskin degerlendirmelerde
gecmis yil verileriyle karsilastirmaya gidildiginde, is¢i sayisindaki farklilagmalara,
is¢ci  sayisindaki degisikliklerin kaynagina bunlarin gegici veya siireklilik

durumlarina, kidem tazminati, toplu sézlesme durumu gozden gegirilmelidir.

Bu oranin diisiik olmasi tercih edilir. Ancak, bu oranin diisiikliigi isgiicii

verimliligine etkisi olumsuz etki yaratmamalidir.

xv. Isgiicii Maliyeti Rekabet Giicii Oram

Bu oran, katma degerin iicret ve giderlerle iligkisi olup isletmenin isgilik
maliyeti agisindan benzer isletmelere gore rekabet giicliniin derecesini saptamaya

yarar.

Isgiicii Maliyeti Rekabet Oram=S - (M +C)/L

Bu orana iligskin standart bir norm yoktur. Herhangi bir kereste ve parke
isletmesinde bu orana iliskin cari y1l degeri kendi isletmesinin ge¢mis yil verileriyle
yada kereste ve parke sektoriindeki mal hatti, teknoloji, kapasitesi ve iicretlendirme
politikas1 acilarindan benzer isletmelerle karsilastirilabilir. Isletmenin kendi cari yil
oranin1 gecmis yil verileriyle karsilastirirken, iicretlerde, is¢i sayisinda ve kereste +

parke satig fiyatlarinda artis / azalis vb. hususlar géz oniinde tutulmalidir.

3.5. Verileri Toplama Islemi

Belirlenen isletmelerle yapilacak goriismelerde kullanilmak iizere sektordeki
parke isletmelerinin verimliligini belirlemek amaciyla anket hazirlanmistir (Ek 1°de).
Bu alanda daha once yapilmis verimlilik analizinde kullanilan parametrelerden

yararlanilmistir.
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Uygulanilan ankette isletmelerin 2000 - 2004 yili mali tablolar ile ilgili
veriler temin edilmistir. Verilerin temini isleteme yoneticilerinin izni dahilinde

isletme muhasebecilerinden saglanmustir.

3.6. Verilerin Coziimlenmesi

Isletmelerin kurulu kapasitelerine gore siniflandirilmalarinda 100.000 m3 ve
tizerindeki igletmeler biiyiik kapasiteli, 45.000 — 100.000 m3 arasinda olan isletmeler
orta kapasiteli ve 45.000 m3 ve altinda iiretim yapan isletmeler kiiciik kapasiteli

olarak siniflandirilmistir.

Isletmelerin calisan isci sayisina gore simiflandirilmalarinda 100 ve iizerinde
isci calistiran isletmeler biiyiik kapasiteli, 30 — 100 arast isci calistiran isletmeler orta
kapasiteli ve 30 ve asagi is¢i calistiran isletmeler kiiciik kapasiteli isletmeler olarak

siniflandirilmastir.

Isletmelerin  smiflandirilmaya tabi tutulduktan sonra yillar itibariyle

verimlilikleri hesaplanarak tablolar olusturulmustur.

Tablolarda ortalama yillar itibariyle ve sektorler itibariyle hesaplanan

ortalamalar genel ortalama yontemiyle elde edilmistir.

3.7. Arastirma Modeli

Arastirmada isletmelerin karlilik ve verimlilik oranlar belirtildi. Karlilik ve

verimlilik iligkisi degerlendirildi. Verimliligi 6lcen icin 15 rasyo belirtildi.



BOLUM 1V

BULGULAR VE TARTISMA

Parke sektoriinde verimliligin karliliga etkisi konusunda daha 6nce yapilmis
bir arastirma olmadigindan bu arastirmada elde edilen bulgularla parke sektoriindeki
isletmelerin verimlilik ve karlilik iligkisi degerlendirilmistir.

4.1. isletmelerin Verimlilik Oranlar

Bu boliimde oncelikle ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikan isletme verimlilikleri

ve aciklamalar1 yer almaktadir.
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Tablo 5 : 2000 Y11 Verimlilik Oranlar:

Verimlilik Biiyiik Kapasiteli Parke Isletmeleri
Oram Birim

01 02 03 04 05 Ort.
Toplam Faktor % | 1,65 | 121 | 143 | 12 | 131 | 136
Verimliligi
Toplam Kazanglar % | 141 | 121 | 072 | 12 | 1,69 | 1,25
Verimliligi
Katma Deger % | 132 | 121 | 072 | 12 | 171 | 123
Verimliligi
Net Katmadeger % | 1,32 | 121 | 073 | 12 | 1.83 | 126
Isgiicii Verimliligi
Toplam Fakior Kar ¢ | 096 | 087 | -126% | 087 | 0.61 | 0.66
Verimliligi
Donsiim Kar % | 098 | 087 | 083 | 087 | 136 | 098
Verimliligi
lgsel Kar % | 125 | 089 | 082 | 089 | 14 | 1,05
Verimliligi
Isgued % | 1,88 | 0,89 | 0,78 | 0,89 | 1,65 | 1,22
Verimliligi
Uretimde Calisan Kisi
Basina Net Satis % 101,28 | 50,8 | 102,17 | 50,75 | 121,71 | 67,34
Hasilasi
Katma DegerinNet ) g | 61| 008 | -077¢ | 098 | 057 | 063
Satis Hasilasina Orani
Katma Degerin Maddi i
Duran Varliklara % 8,71 95,68 11.21% 94,74 8,71 41,57
Orani ’
Uretimde Calisan Kisi
Basina Maddi Duran 4,65 0,06 7,02 0,06 8 3,96

%

Varliklar
Calisan Kisi -
Basina Ucret % 61,78 | 49,78 78.67* 49,76 | 69,37 | 42,42
Uretimde Calisan Kisi
Basina Ucret Ve % 4,56 1,49 5,56 1,48 6,43 3,90
Giderler
Isgiicii Maliyeti -
Rekabet Orant Y0 9,89 11,24 14.15* 3,82 10,54 | 7,10

* igaretli veriler ortalamaya dahil edilmemistir.
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Tablo 6 : 2001 Yili Verimlilik Oranlari
Verimlilik Biiyiik Kapasiteli Parke Isletmeleri
Orani Birim

01 02 03 04 05 Ort.
Toplam Faktor % | 202 | 19 | 148 | 1,15 | 122 | 1,57
Verimliligi
Toplam Kazanglar % | 426 | 521 | 154 | 1,15 | 155 | 2,74
Verimliligi
Katma Deger % | 756 8 1,54 | 1,15 | 156 | 3,96
Verimliligi
Net Katmadeger -
1$gi'lcii Verimliligi % 4,21 19,34%* 1,59 L15 1,66 172
Toplam Faktor Kar % | 121 | 087 | 124 | 096 | 049 | 095
Verimliligi
Donsiim Kar % | 421 | 381 14 | 096 | 123 | 232
Verimliligi
lgsel Kar % | 352 | 633 | 14 | 097 | 126 | 270
Verimliligi
Isgiicii -
Verimliligi % 1,57 18.41% 1,52 0,97 1,46 1,10
Uretimde Calisan Kisi
Basina Net Satis % 116,32 | 15,44 | 117,92 | 13,29 112 74,99
Hasilasi
Katma Degerin Net % | 082 | 056 | 092 | 099 | 05 | 076
Satis Hasilasina Orani
Katma Degerin Maddi
Duran Varliklara % 19,63 1,03 27,05 | 60,97 8,22 | 23,38
Orani
Uretimde Calisan Kisi
Basina Maddi Duran Y% 6,56 8,34 4,02 0,22 6,82 5,19
Varliklar
Calisan Kisi % | 9538 | 8,65 | 10849 | 13,16 | 56,00 | 56.99
Basina Ucret
Uretimde Calisan Kisi
Basina Ucret Ve % 6,51 0,35 4,62 2 6 3,90
Giderler
Isgiicti Maliyeti % | 21,09 | 24,97 | 23,55 | 6,56 | 934 | 17,10

Rekabet Oram




50

Tablo 7 : 2002 Y1ili Verimlilik Oranlar:
Verimlilik Biiyiik Kapasiteli Parke Isletmeleri
Orani Birim
01 02 03 04 05 Ort.
Toplam Faktor % | 146 | 133 | 137 | 112 | 133 | 1.32
Verimliligi
Toplam Kazanlar % | 208 | 1,86 | 1,53 | 1,12 | 1,61 | 1,64
Verimliligi
Katma Deger % | 209 | 217 | 1,56 | 1,13 | 164 | 1,72
Verimliligi
Net Katmadeger % | 264 | 342 | 1,63 | 1,13 | 1,71 | 2,11
Isgiicii Verimliligi
Toplam Faktor Kar % | 08 | 04 | 087 | 09 | 072 | 0.75
Verimliligi
Doniisim Kar % | 1,03 | 1,04 | 124 | 091 | 133 | 1,11
Verimliligi
Igsel Kar % | 142 | 142 | 131 | 095 | 138 | 130
Verimliligi
Isgucd % | 2,86 | 295 | 1,49 | 096 | 1,54 | 1,96
Verimliligi
Uretimde Calisan Kisi
Basina Net Satis % 77,04 | 16,14 | 81,51 9,72 | 106,53 | 58,19
Hasilasi
Katma Degerin Net % | 082 | 046 | 076 | 096 | 064 | 073
Satis Hasilasina Orani
Katma Degerin Maddi
Duran Varliklara Orant % 19,23 0,78 25,85 | 22,57 | 12,87 | 16,26
Uretimde Calisan Kisi
Basina Maddi Duran % 3,49 9,53 2,39 0,41 5,31 4,23
Varliklar
Calisan Kisi
.. % 63,17 7,42 61,95 9,33 68,18 | 42,47
Basina Ucret
Uretimde Calisan Kisi
Basina Ucret Ve % 3,86 0,78 5,01 1,44 6,43 3,50
Giderler
Isgiicii Maliyeti
% 11,46 9,45 12,31 6,49 10,62 10,07

Rekabet Orani
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Verimlilik Biiyiik Kapasiteli Parke Isletmeleri
Oram Birim
01 02 03 04 05 Ort.
Toplam Faktor % | 191 | 1,55 | 129 | 1,17 | 1,15 | 141
Verimliligi
Toplam Kazanglar % | 206 | 29 | 133 | 1,17 | 1,18 | 1,73
Verimliligi
Katma Deger % | 233 | 421 | 133 | 1,18 | 1,18 | 2,05
Verimliligi
Net Katmadeger Isgiictl | o | 199 | 651 | 136 | 1,18 | 1,19 | 245
Verimliligi
Toplam Faktor Kar % | 089 | 044 | 1,05 | 095 | 086 | 082
Verimliligi
Donsiim Kar % | 135 | 154 | 1,19 | 095 | 103 | 121
Verimliligi
lgsel Kar % | 1,56 | 2,59 | 1,19 | 097 | 1,04 | 147
Verimliligi
Isgued % | 126 | 444 | 13 | 098 | 109 | 1.81
Verimliligi
Uretimde Calisan Kisi
Basina Net Satis % 53,36 | 16,27 | 85,32 | 9,29 | 96,73 | 52,19
Hasilasi
Katma Degerin Net % | 081 | 046 | 091 | 098 | 085 | 0380
Satis Hasilasina Orani
Katma Degerin Maddi
Duran Varliklara Orant % 24,06 | 0,61 34,68 | 26,21 | 17,64 | 20,64
Uretimde Calisan Kisi
Basina Maddi Duran % 2,38 12,34 | 2,23 0,35 4,64 4,39
Varliklar
Calisan Kisi
. Y0 4322 | 748 | 77,64 | 9,10 | 82,22 | 41,75
Basina Ucret
Uretimde Calisan Kisi
Basina Ucret Ve Y% 2,69 2,16 3,17 1,55 6,18 3,15
Giderler
Isgiicii Maliyeti
Y% 19,48 3,5 24,37 5,9 13,23 | 13,30

Rekabet Orani




52

Tablo 9 : 2004 Y1l Verimlilik Oranlari
Verimlilik Biiyiik Kapasiteli Parke Isletmeleri
Oram Birim
01 02 03 04 05 Ort.

Toplam Faktor % | 128 | 125 | 124 | 112 | 126 | 123
Verimliligi
Toplam Kazanglar % | 2,11 | 2,08 | 1,31 | 1,12 | 1,38 | 1,60
Verimliligi
Katma Deger % | 242 | 246 | 131 | 113 | 139 | 1,74
Verimliligi
Net Katmadeger Isgiicll | o | 543 | 646 | 134 | 1,13 | 141 | 3,15
Verimliligi
Toplam Faktor Kar % | 052 | 014 | 086 | 094 | 084 | 066
Verimliligi
Donsiim Kar % | 084 | 059 | 113 | 094 | 124 | 0095
Verimliligi
lgsel Kar % | 079 | 08 | 1,14 | 095 | 125 | 099
Verimliligi
Isgued % | 3.02 | 298 | 126 | 097 | 132 | 191
Verimliligi
Uretimde Calisan Kisi
Basina Net Satis % 12,95 | 13,49 | 69,32 | 8,38 | 138,46 | 48,52
Hasilasi
Katma Degerin Net % | 051 | 034 | 08 | 099 | 074 | 068
Satis Hasilasina Orani
Katma Degerin Maddi
Duran Varliklara Orant % 0,29 0,28 | 20,73 | 6,86 | 20,73 9,78
Uretimde Calisan Kisi
Basina Maddi Duran % 14,08 | 16,05 2,68 1,21 4,92 7,79
Varliklar
Calisan
Kisi Bagina Ucret Y0 6,60 4,59 | 5546 | 8,30 | 102,46 | 32,99
Uretimde Calisan Kisi
Basina Ucret Ve % 1,56 1,71 3,2 1,11 6,15 2,75
Giderler
Isgiicii Maliyeti

% 2,84 2,64 17,36 | 7,45 16,29 9,32

Rekabet Orani
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Tablo 10 : 2000 Y11 Verimlilik Oranlar:

Verimlilik Orta Kapasiteli Parke Isletmeleri
Orani Birim

06 07 08 09 Ort.
Toplam Fakitr % | 138 | 126 | 127 | 151 1.36
Verimliligi
Toplam Kazanglar % 1,67 1,89 1,77 0,52 1,46
Verimliligi
Katma Deger % 1.67 191 1,78 0.53 1,47
Verimliligi
Net Katmadeger Isgiicii |, 1.8 212 | 193 | 056 | 160
Verimliligi
Toplam Faktor Kar % 0.81 0.44 051 | -074% | 044
Verimliligi
Doniisiim Kar % 1.4 1.5 145 | 069 | 126
Verimliligi
Igsel Kar % 1.41 1,52 1,46 0.69 1,27
Verimliligi
Isgiicti % 1.68 1.88 1,74 0.64 1,49
Verimliligi
Uretimde Calisan Kisi
Basina Net Satis % | 24543 | 91.11 | 6833 | 103,33 | 127.05
Hasilasi
Katma Degerin Net % | 069 | 044 | 049 | -038* | 041
Satis Hasilasina Orani
Katma Degerin Maddi

_ %k
Duran Varliklara Oran1 % 1347 8,13 2,13 3,28 7.68

Uretimde Calisan Kisi
Basina Maddi Duran % 12,57 4,89 3,67 7,33 7,12
Varliklar

Calisan Kisi

.- % 169,35 40,09 33,48 -39,27 43,38
Basina Ucret

Uretimde Calisan Kisi
Basina Ucret Ve % 10,29 4 3 6 5,82
Giderler

Isgiicii Maliyeti Rekabet
Oram

% 16,46 9,93 11,15 -6,46* 9,39




Tablo 11 : 2001 Y1ili Verimlilik Oranlar:
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Verimlilik Orta Kapasiteli Parke Isletmeleri
Orani Birim
06 07 08 09 Ort.

Toplam Faktor % | 131 | 138 | 136 | 144 | 137
Verimliligi
Toplam Kazanglar % | 1,6 | 198 | 1,78 | 15 1,72
Verimliligi
Katma Deger % 1,6 1,99 | 1,78 1,5 1,72
Verimliligi
Net Katmadeger Isgiict | g | 167 | 29 | 189 | 154 | 183
Verimliligi
Toplam Faktor Kar % | 072 | 064 | 072 12 0,82
Verimliligi
Donsiim Kar % 14 | 167 | 155 | 136 | 150
Verimliligi
lgsel Kar % | 141 | 168 | 156 | 136 | 1,50
Verimliligi
Isgued % 1,58 2,03 1,78 1,47 1,72
Verimliligi
Uretimde Calisan Kisi
Basina Net Satis % 260,42 95,65 75,76 129,41 140,31
Hasilasi
Katma Degerin Net
Satis Hasilasina Orani % 0.63 0,55 0.6 0,92 0,68
Katma Degerin Maddi
Duran Varliklara Orant % 19,86 15,24 19,03 25,52 19,91
Uretimde Calisan Kisi
Basina Maddi Duran % 8,25 3,44 2.4 4,66 4,69
Varliklar
Calisan Kisi

- % 164,06 | 52,61 45,46 | 119,06 | 9541
Basina Ucret
Uretimde Calisan Kisi
Basina Ucret Ve % 8,54 3,57 2,48 4,82 4,85
Giderler
Sgict Mallyeti Rekabet | g, | 1018 | 1472 | 1838 | 2465 | 1923
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Tablo 12 : 2002 Yili Verimlilik Oranlar:

Verimlilik Orta Kapasiteli Parke Isletmeleri

Orani Birim
06 07 08 09 Ort.

Toplam Faktor % | 137 | 128 | 145 | 134 | 136
Verimliligi
Toplam Kazanlar % | 153 14 165 | 151 | 152
Verimliligi
Katma Deger % | 155 | 142 | 168 | 154 | 155
Verimliligi
Net Katmadeger Isgiici | o, 1,62 147 | 176 | 161 1,62
Verimliligi
Toplam Faktor Kar % | 091 08 | 097 | 082 | 088
Verimliligi
Doniisim Kar % 1,28 1,13 1,38 1,22 1,25
Verimliligi
Igsel Kar % 1,34 1,19 1,45 1,29 1,32
Verimliligi
Isgucd % 1,5 1,34 1,63 1,47 1,49
Verimliligi
Uretimde Calisan Kisi
Basina Net Satis % 147,06 78,57 64,1 99 97,18
Hasilasi
Katma Degerin Net Satis % 0.76 0,74 0.77 0.73 0.75
Hasilasina Orani
Katma Degerin Maddi
Duran Varliklara Orant % 25,78 22,03 26,08 21,51 23,85
Uretimde Calisan Kisi
Basina Maddi Duran % 4,35 2,64 1,9 3,36 3,06
Varliklar
Calisan Kisi

s % 111,77 58,14 49,36 72,27 72,88
Basina Ucret
Uretimde Calisan Kisi
Basina Ucret Ve % 7,76 4,71 3,38 6 5,46
Giderler
grg;fl“ Maliyeti Rekabet | o | 1445 | 1235 | 1462 | 1206 | 1337
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Tablo 13: 2003 Y1ili Verimlilik Oranlar:

Verimlilik Orta Kapasiteli Parke Isletmeleri
Orani Birim
06 07 08 09 Ort.
Toplam Faktor % | 141 | 143 | 138 | 135 | 139
Verimliligi
Toplam Kazanlar % | 158 | 156 | 152 | 142 | 152
Verimliligi
Katma Deger % | 158 | 156 | 153 | 142 | 152
Verimliligi
Net Katmadeger Isgiicii % 1.66 1.62 1,59 146 158
Verimliligi ’ ’ ’ ’ ’
Toplam Faktor Kar % | 096 | 107 | 097 | 107 | 102
Verimliligi
Doniisim Kar % | 137 | 137 | 133 | 126 | 133
Verimliligi
Igsel Kar % 1,38 1,38 1,34 1,26 1,34
Verimliligi
Isgucd % | 156 | 153 15 138 | 149
Verimliligi
Uretimde Calisan Kisi
Basina Net Satis % 116,36 73,33 60,05 89,66 84,85
Hasilasi

Katma Degerin Net Satis

Hasilasina Orani % 0,79 0,85 0,8 0,89 0,83

Katma Degerin Maddi

Duran Varliklara Orant % 24,54 27,22 25,68 28,07 26,38

Uretimde Calisan Kisi
Basina Maddi Duran % 3,73 2,28 1,86 2,83 2,68
Varliklar

Calisan Kisi

.- % 91,92 62,33 48,04 79,80 70,42
Basina Ucret

Uretimde Calisan Kisi
Basina Ucret Ve Y% 5,09 3,11 2,55 3,86 3,65
Giderler

Isgiicii Maliyeti Rekabet
Oram

% 17,96 19,93 18,8 20,55 19,31




Tablo 14 : 2004 Y1il1 Verimlilik Oranlar:
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Verimlilik Orta Kapasiteli Parke Isletmeleri
Orani Birim

06 07 08 09 Ort.
Toplam Faktor % | 134 | 124 | 131 | 115 | 126
Verimliligi
Toplam Kazanglar % 1,48 1,35 1,47 1,2 1,38
Verimliligi
Katma Deger % | 148 | 136 | 148 1.2 1,38
Verimliligi
Net Katmadeger Isglich | ¢ | 154 | g17¢ | 267¢ | 251 | 101
Verimliligi
Toplam Faktor Kar % | 09 | 016 | 017 | 019 | 036
Verimliligi
Donsiim Kar % | 126 | 023 | 025 | 026 | 050
Verimliligi
lgsel Kar % | 129 | 024 | 025 | 026 | 051
Verimliligi
lsglicu % | 144 | -600% | -195% | 197 | 085
Verimliligi
Uretimde Calisan Kisi
Basina Net Satis % 115,86 78,14 63,4 58,62 79,01
Hasilasi
Katma Degerin Net Satis % 0.78 0,74 0.74 077 0.76
Hasilasina Orani
Katma Degerin Maddi
Duran Varliklara Orant % 17,88 17,04 17 18,03 17,49
Uretimde Calisan Kisi
Basina Maddi Duran % 5,03 3,4 2,75 2,52 3,43
Varliklar
Calisan Kisi % | 9037 | 57,82 | 46,92 | 4514 | 62,41
Basina Ucret
Uretimde Calisan Kisi
Basina Ucret Ve Y% 5,38 3,63 2,94 2,69 3,66
Giderler
Sgict Mallyeti Rekabet | g | 1673 | 1595 | 1591 | 1687 | 1637
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Tablo 15: 2000 Yil1 Verimlilik Oranlar1

Verimlilik Kiiciik Kapasiteli Parke Isletmeleri

Orani Birim

10 11 12 13 14 15 16 | Ort.

Toplam Faktor % | 136 | 14 | 1,32 ] 144 | 149 | 1,46 | 1,31 | 1,40
Verimliligi
Toplam
Kazanglar % 1,8 10,72 1078 | 1,73 | 1,8 | 0,5 | 1,75 | 1,30
Verimliligi
Katma Deger

R % 1,82 10,72 10,78 | 1,73 | 1,8 | 0,51 | 1,78 | 1,31
Verimliligi
et Katmadeger g, |y o7 | 073 | 08 | 1,87 | 1,94 | 0,54 | 1,95 | 1,40
Isgiicii Verimliligi
Toplam Faktor
Kar % 0,66 | | {75 | 131+ | 0:89 | 0,87 | 0,76 | 0,66 | 0,55
Verimliligi ’ ’
Donisiim Kar % | 1,46 (083 ] 09 | 1,47 | 1,51 | 0,67 | 1,47 | 1,19
Verimliligi
lgsel Kar % | 1,5 082089148 | 152|067 1,53 120
Verimliligi
Isgued % | 178|078 |084 1,75 1.81 | 062|183 134
Verimliligi
pretimde Calsan || 123, | 100, | 93.5 | 97.7 | 265. | 100, | 128, | 129,
31 Basina e ° 15768 | 7 8 | 06 | 23 | 51 | 91
Satis Hasilas1
Katma Degerin - -
Net Satig 0,59 |1 0,72 | 0,87 | 0,72 | 0,75 | 0,52 | 0,62 | 0,46

%

Hasilasina Orani * *
Katma Degerin - -
Maddi Duran % 9,13 1109 | 114 14;’4 14;’5 94 | 9,68 | 8,18
Varliklara Orani 4* 6*
Uretimde Calisan
Kisi Basina 13,5
Maddi Duran % 8 16,66 | 714 | 4389 2 7,11 | 8,56 | 7,99
Varliklar
Calisan Kisi % 721’9 72,4 | 81,4 7(())’4 lgg’ 522’1 798’6 575’7
Basina Ucret 9 1
Uretimde Calisan 111
Kisi Basina Ucret % 6,43 | 5,36 | 5,36 4 ’ 5,82 | 7,01 | 6,44

: 1
Ve Giderler
1$gi'1ci'1 Maliyeti % 116,3 13,6 | 15,2 171’7 178’7 1%’7 12,5 1(;,0
Rekabet Orani 0* 8*
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Tablo 16 : 2001 Yili Verimlilik Oranlar1
Verimlilik Kiiciik Kapasiteli Parke Isletmeleri
Orani Birim
10 | 11 | 12 | 13 | 14 [ 15 | 16 | Ort.
Toplam Faktor % | 131|147 | 1,58 | 137 | 1,52 | 1.46 | 1,52 | 1.46
Verimliligi
Toplam Kazanglar | 5| | 6o | 153 | 166 | 1,71 | 1,90 | 1,82 | 1,90 | 1,74
Verimliligi
Katma Deger % | 1,69 | 1,53 | 1,66 | 1,71 | 1,90 | 1,82 | 1,90 | 1,74
Verimliligi
et Katmadeger | g |y 79 | 58| 174 | 1,8 | 2,00 | 192 | 2,00 | 1,83
Isgiicii Verimliligi
Toplam Faktor
Kar % |063]121 129 08 | 089|085 ]|089 | 094
Verimliligi
Donustim Kar % | 1.4 | 137|148 | 1,51 | 1,68 | 1,61 | 1,68 | 1,53
Verimliligi
lgsel Kar % | 143|137 | 148 | 1,51 | 1,68 | 1,61 | 1,68 | 1,54
Verimliligi
Isgucti % | 1,62 1,5 | 1,64 | 1,7 | 1,89 | 1,81 | 1,89 | 1,72
Verimliligi
g.re.“gldecalgsfn o | 927 | 104, | 120, | 113, | 126, | 121, | 126, | 114,
191 bagina e ¢ 316 | 71 | 64 | 14 | 09 | 14 | 95
Satis Hasilas1
Katma Degerin
Net Sats 0,57 | 0,92 | 0,92 | 0,65 | 0,72 | 0,69 | 0,72 | 0,74
%
Hasilasina Oram
Katma Degerin
Madd Do % | 101 262,7 2%,0 2(;,6 2%1,9 2@,0 2%1,9 226,0
Varliklara Orani
Uretimde Calisan
Kisi Basina Maddi 527 | 3,59 | 3,82 | 3,6 | 4,00 | 3,84 | 4,00 | 4,02
%
Duran Varliklar
Calisan Kisi o | 528 [958 [ 111, [ 7381908 | 835 | 90.8 | 850
Basina Ucret ? 6 3 05 7 2 5 2 6
Uretimde Calisan
Kisi Basina Ucret | % | 4,64 | 476 | 5,65 | 3,73 | 4,14 | 3,97 | 4,14 | 4,43
Ve Giderler
fsgiici Maliyeti g | 114201196 [ 199 22,1 [21.2 [ 221 [ 195
Rekabet Orani ? 8 3 6 6 6 7 6 4
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Tablo 17 : 2002 Yili1 Verimlilik Oranlar1
Verimlilik Kiiciik Kapasiteli Parke Isletmeleri
Orani Birim
10 | 11 | 12 | 13 | 14 [ 15 | 16 | Ort.
Toplam Faktor % | 127|142 | 1,49 | 139 | 1,54 | 148 | 1,54 | 145
Verimliligi
Toplam Razanclar | o, |y 4 | 16 | 172 | 157 | 1,74 | 1,67 | 174 | 1,64
Verimliligi
Katma Deger % | 142|164 | 1,76 | 1,6 | 1,78 | 1,70 | 1,78 | 1,67
Verimliligi
Net Katmadeger | o | | 451193 | 188 | 1,67 | 1,85 | 1,78 | 1,85 | 1,75
Isgiicii Verimliligi
Toplam Faktor
Kar % | 0,79 | 091|097 | 089 | 0,99 | 0,95 | 0,99 | 0,93
Verimliligi
Donustim Kar % |122] 13 | 141 | 13 | 144 | 139 | 144 | 136
Verimliligi
lgsel Kar % | 125|138 | 1,49 | 137 | 1,52 | 146 | 1,52 | 1.43
Verimliligi
Isgucti % | 134 | 1,58 | 1,72 | 1,54 | 1,71 | 1,64 | 1,71 | 1,61
Verimliligi
Uretimde Galisan 88,5 | 79,5 | 252 | 76,2 | 84,6 | 81,2 | 84,6 | 74,3
Kisi Basina Net %
7 3 3 5 4 5 4 0
Satis Hasilas1
Katma Degerin
Net Sats 0,7 | 0,76 | 0,77 | 0,75 | 0,83 | 0,80 | 0,83 | 0,78
%
Hasilasina Oram
Katma Degerin 16,8 | 27,0 | 26,0 | 24,6 | 27,3 | 26,2 | 27,3 | 25,0
Maddi Duran % 1 1 3 ) 3 A 3 5
Varliklara Orani
Uretimde Calisan
Kisi Basina Maddi 3,71 | 2,23 0,74 | 2,31 | 2,56 | 2,46 | 2,56 | 2,37
%
Duran Varliklar
Calisan Kisi o | 620 [ 604194 571702650 [ 702579
Basina Ucret ¢ 0 4 3 9 5 0 5 5
Uretimde Calisan
Kisi Basina Ucret | % | 4,5 | 478 | 1,49 | 4,13 | 4,58 | 4,40 | 4,58 | 4,07
Ve Giderler
1$giiciiMaliyeti o 13,8 | 12,6 | 13,0 13.8 15,3 | 14,7 | 15,3 | 14,0
Rekabet Orani ? 7 1 2 : 2 1 2 9
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Tablo 18 : 2003 Y11 Verimlilik Oranlari
Verimlilik Kiiciik Kapasiteli Parke Isletmeleri
Orani Birim
10 ] 11 | 12 | 13| 14 | 15 | 16 | or.
Toplam Faktor % | 1491097 | 1.07 | 129 | 143 | 137 | 143 | 1.29
Verimliligi
Toplam Kazanglar | o= | | o7 | 097 | 107 | 143 | 1.59 | 1.52 | 1.59 | 1.41
Verimliligi
Katma Deger % 1168|097 |1.07 | 143|159 | 152|159 | 1.41
Verimliligi
Net Katmadeger | o | | 77 | 097 | 1.08 | 149 | 1.65 | 1.59 | 1.65 | 1.45
Isgiicii Verimliligi
Toplam Faktor
Kar % | 1,09]074 | 084083092 088|092/ 089
Verimliligi
Donligiim Kar % | 15 083094122135 130135/ 121
Verimliligi
Igsel Kar % |152]084]095|123 137131137123
Verimliligi
Isgiici % | 161|091 | 1,03 |139| 154|148 | 1.54 | 1.36
Verimliligi
Uretimde Calisan 76,6 | 59.0 | 312 | 66,6 | 74.0 | 71.0 | 74.0 | 64.6
Kisi Basina Net %
7 8 9 7 0 4 0 8
Satis Hasilas1
Katma Degerin
Net Satis 0.81 | 0,88 | 0.89 | 0,75 | 0,83 | 0,80 | 0,83 | 0.83
%
Hasilasina Orani
Katma Degerin 21,8 | 262 | 26.4 | 21.8 | 242 | 232 | 242 | 24,0
Maddi Duran % 4 9 1 5 5 3 5 3
Varliklara Orani
Uretimde Calisan
Kisi Bastna Maddi 283|198 | 1,06 | 228 | 2,53 | 243 | 2,53 | 2.23
%
Duran Varliklar
Calisan Kisi o | 6215192781500 | 614 568614536
Basina Ucret ? 0 9 5 0 2 3 2 8
Uretimde Calisan
Kisi Basina Ucret % | 378|283 | 124 | 311|345 | 331|345 3,03
Ve Giderler
fsgiici Maliyeti 226 | 160 | 17.8 | 17.0 | 17.8 | 18.0
Rekabet Orant % 164 | 184 4 4 0 9 0 3
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Tablo19: 2004 Yili Verimlilik Oranlar1
Verimlilik Kiiciik Kapasiteli Parke Isletmeleri
Orani Birim
10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | Ort.
Toplam Faki6r % | 1,09 | 129 | 1,17 | 1,34 | 149 | 143 | 149 | 1,33
Verimliligi
Toplam Kazanglar | ¢, | 1 15 | 138 | 123 | 149 | 1,65 | 1,59 | 1,65 | 145
Verimliligi
Katma Deger % | 1,02 139|123 | 1,5 | 1,67 | 1,60 | 1,67 | 1,45
Verimliligi
Net Katmadeger | o | |43 1 143 | 105 | 1,57 | 1,74 | 1,67 | 1,74 | 1,51
Isgiicii Verimliligi
Toplam Faktor
Kar % |0,75|089 | 08 | 087|097 093|097 | 0,88
Verimliligi
Doniisiim Kar % | 1,00 | 1,19 | 1,04 | 127 | 141 | 135 | 1.41 | 1,24
Verimliligi
lgsel Kar % | 1,02 | 121 [ 1,05] 129 | 143 | 137 | 1.43 | 1,26
Verimliligi
Isgucti % | 1,06 | 1,34 | 1,17 | 146 | 1,62 | 1,56 | 1,62 | 1,40
Verimliligi
Uretimde Caligan 85,7 | 75,1 | 64,6 | 73,6 | 81,7 | 78,4 | 81,7 | 77,3
Kisi Basina Net %
1 7 2 | 4 | 4 | 7 4 | 0
Satis Hasilas1
Katma Degerin
Net Satis 0,76 | 0,8 | 0,8 | 0,76 | 0,84 | 0,81 | 0,84 | 0,80
%
Hasilasina Oram
Katma Degerin
Madd Dot o 216,3 203 1211,1 167,7 1si,6 177,8 1si,6 123,2
Varliklara Orani
Uretimde Calisan
Kisi Bagina Maddi 3,05 | 2,96 | 3,65 | 3,32 | 3,69 | 3,54 | 3,69 | 3,41
%
Duran Varliklar
Calisan Kisi o | 651|601 5171559686 635686 618
Basina Ucret ? 4 4 0 7 6 6 6 4
Uretimde Calisan
Kisi Bagtna Ucret | % | 3,81 | 3,5 | 3,08 | 3,55 | 3.94 | 3,78 | 3,94 | 3,66
Ve Giderler
fsgiici Maliyeti o | 170 [ 171197 [156 [ 174 | 167 | 174 | 173
Rekabet Orani ? 9 5 9 9 2 2 2 2
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Tablo 20 : 2000 — 2004 Y1l Verimlilik Oranlari

Verimlilik Biiyiik Kapasiteli Parke Isletmeleri
Orani Birim

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | Ortalama
Toplam Fakitr % | 136 | 157 | 132 | 141 | 123 | 138
Verimliligi
Toplam Kazanglar |, | | )5 | 59y 1,64 1,73 | 1,60 1,79
Verimliligi
Katma Deger % | 123|396 | 172 | 205 | 174 | 214
Verimliligi
Net  Katmadeger |, | 1,0 | |75 2.11 245 | 3,15 2.14
Isgiicii Verimliligi
Toplam Faktor Kar |- | o | 095 | 075 | 087 | 066 | 077
Verimliligi
Doniisiim Kar % | 098 | 232 1.11 121 | 095 1.31
Verimliligi
Igsel Kar % | 105 | 270 | 130 | 147 | 099 | 150
Verimliligi
Isguca % | 122 | 1,10 1,96 1.81 | 191 1.60
Verimliligi

Uretimde Calisan
Kisi Basma Net| % 67,34 | 74,99 58,19 52,19 | 48,52 60,25
Satis Hasilas1

Katma Degerin
Net Satig
Hasilasina Oran

% 0,63 | 0,76 0,73 0,80 | 0,68 0,72

Katma Degerin
Maddi Duran % 41,57 | 23,38 16,26 20,64 | 9,78 22,33
Varliklara Orani

Uretimde Calisan
Kisi Basina Maddi
Duran Varliklar

% 396 | 5,19 |4,2341,75 | 439 | 7,79 5,11

Calisan Kisi

Y% 42,42 | 56,99 42,47 41,75 | 32,99 43,48
Basina Ucret

Uretimde ~ Calisan
Kisi Basina Ucret | % 3,90 3,90 3,50 3,15 2,75 3,44
Ve Giderler

Isgiici  Maliyeti

Rekabet Orant % 7,10 | 17,10 | 10,07 13,30 | 9,32 11,38




Tablo 21: 2000 - 2004 Y1l Verimlilik Oranlari
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Verimlilik Orta Kapasiteli Parke Isletmeleri
Oram Birim
2000 2001 2002 | 2003 | 2004 | Ortalama

Toplam Faktor % | 136 | 137 | 136 | 139 | 126 | 1735
Verimliligi
Toplam Kazanglar % | 146 | 1,72 | 1,52 | 1,52 | 1,38 | 1,52
Verimliligi
Katma Deger % | 147 | 172 | 155 | 152 | 138 | 1.53
Verimliligi
Net Katmadeger % | 1,60 | 1,83 | 1,62 | 1,58 | 1,01 | 1,53
Isgiicii Verimliligi
Toplam Faktor Kar | o | 44 | 082 | 088 | 1,02 | 036 | 070
Verimliligi
Doniisiim Kar % | 126 | 1,50 | 1,25 | 1,33 | 0,50 | 1,17
Verimliligi
lgsel Kar % | 127 | 1,50 | 1,32 | 1,34 | 0,51 1,19
Verimliligi
lsglicu % | 1,49 | 1,72 | 1,49 | 1,49 | 085 | 141
Verimliligi
Uretimde Calisan
Kisi Basina Net Satis % 127,05 | 140,31 | 97,18 | 84,85 | 79,01 105,68
Hasilasi
Katma Degerin Net
Satis Hasilasina o 0,41 0,68 0,75 0,83 0,76 0,69
Orani ?
Katma Degerin
Maddi Duran Y0 7,68 19,91 | 23,85 | 26,38 | 17,49 19,06
Varliklara Orani
Uretimde Calisan
Kisi Basina Maddi o 7,12 4,69 3,06 2,68 3,43 4,20
Duran Varliklar ?
Galisan Kisi % | 52,09 | 9541 | 72,88 | 70,42 | 62,41 | 7291
Basina Ucret
Uretimde Calisan
Kisi Basina Ucret Ve % 5,82 4,85 5,46 3,65 3,66 4,69
Giderler
Isgtict Maliyet % | 939 | 1923 | 1337 | 1931 | 1637 | 1553

Rekabet Orani
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Tablo 22 : 2000 - 2004 Y1l Verimlilik Oranlari

Verimlilik Kiiciik Kapasiteli Parke Isletmeleri
Oram Birim
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | Ortalama

Toplam Faktor % | 140 | 146 | 145 | 129 | 133 | 139
Verimliligi
Toplam Kazanglar % 130 | 174 | 164 | 141 | 145 151
Verimliligi
Katma Deger % 131 | 174 | 167 | 141 | 145 1,52
Verimliligi
Net Katmadeger % | 140 | 1.8 | 1,75 | 145 | 151 1,59
Isgiicii Verimliligi
Toplam FaktorKar | o | 55 | 094 | 093 | 089 | 0.88 | 0.4
Verimliligi
Déniisiim Kar % 1,19 | 153 | 136 | 121 | 124 1.31
Verimliligi
Igsel Kar % 120 | 154 | 143 | 123 | 126 1.33
Verimliligi
Isguci % 134 | 1,72 | 161 | 136 | 1.40 1,49
Verimliligi

Uretimde Calisan
Kisi Basina Net Satis % 129,91 | 11495 | 74,30 | 64,68 | 77,30 92,23
Hasilasi

Katma Degerin Net
Satis Hasilasina
Orani

% 0,46 0,74 | 0,78 | 0,83 | 0,80 0,72

Katma Degerin
Maddi Duran % 8,18 22,06 | 25,05 | 24,03 | 18,24 19,51
Varliklara Orani

Uretimde Calisan
Kisi Bagina Maddi
Duran Varliklar

% 7,99 4,02 2,37 | 2,23 3,41 4,00

Calisan Kisi

: Y% 57,75 | 85,06 | 57,95 | 53,68 | 61,84 66,40
Basina Ucret

Uretimde Calisan
Kisi Basina Ucret Ve % 6,44 4,43 4,07 3,03 3,66 4,33
Giderler

Isgiicii Maliyeti

Rekabet Orani % 10,02 | 19,54 | 14,09 | 18,03 | 17,32 15,80




Tablo 23 :  Verimlilik Oranlar1 Ortalamalar1 ( 2000 — 2004 )
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imlili Biiyiik Orta Kiiciik

gfﬁﬁfﬁf . Kapasiteli Kapasiteli Kapasiteli
Isletmeler Isletmeler Isletmeler

Toplam Faktor
Verimliligi 1,38 1,35 1,39
Toplam Kazanglar
Verimliligi 1,79 1,52 1,51
Katma Deger 514 153 s
Verimliligi ’ ’ )
Net Katmadeger Isgiicii
Verimliligi 2,14 1,53 1,59
Toplam Faktor
Verimliligi 4,30 0,70 0,84
Doniistim Kar 131 17 31
Verimliligi ’ ) )
Icsel Kar
Verimliligi 1,50 1,19 1,33
Isgiicii
Verimliligi 1,60 1,41 1,49
Uretimde Calisan Kisi Bagina
Net Satis Hasilas1 60,25 105,68 92,23
Katma Degerin Net Satis
Hasilasina Orant 0,72 0,69 0,72
Katma Degerin Maddi Duran
Varliklara Oran 22,33 19,06 19,51
Uretimde Calisan Kisi Basina
Maddi Duran Varliklar 5,11 4,20 4,00
Calisan Kisi 4238 7201 66.40
Basina Ucret
Uretimde Calisan Kisi Basina
Ucret Ve Giderler 3.44 4,69 433
Isgiicii Maliyeti 11.38 15.53 15.80

Rekabet Oram
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e Toplam Faktor Verimliligi

Toplam faktor verimliligi agisindan kapasite biiyiikliigii dikkate alinarak
yapilan degerlendirmede Tablo 25°de goriildiigii gibi kiicliik kapasiteli parke

isletmelerinin digerlerine oranla daha verimli oldugu goriilmektedir.

Bunu sirasiyla biiyiik ve orta kapasiteli isletmeler izlemektedir.

Biiyiik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 22‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
toplam faktor verimliligine bakildiginda 2000 yilinda 1.36, 2001 de 1.57, 2002 de
1.32, 2003 de 1.29 ve 2004 yillinda ise 1.33 oldugu tespit edilmistir.

Orta kapasiteli parke isletmeleri Tablo 23‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
toplam faktor verimliligine bakildiginda 2000 yilinda 1.36, 2001 yilinda 1.37, 2002
yilinda 1.36, 2003 yilinda ise 1.39, 2004 yilinda 1.26 olarak tespit edilmistir.

Kiiciik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 24‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
toplam faktor verimliligine bakildiginda 2000 yilinda 1.4, 2001 de 1.46, 2002 de 1.45
oldugu goriilmiistiir. 2003 ve 2004 yillarinda 1.29 ve 1.33 oldugu tespit edilmistir.

e Toplam Kazanclar Verimliligi
Toplam kazanclar verimliligi agisindan kapasite biiyiikliigii dikkate alinarak
yapilan degerlendirmede Tablo 25’de goriildiigii gibi biiyilk kapasiteli parke
isletmelerinin digerlerine oranla daha verimli oldugu goriilmektedir.
Bunu sirasiyla orta ve kiigiik kapasiteli isletmeler izlemektedir.
Biiyiik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 22‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki

toplam kazanclar verimliligine bakildiginda 2000 yilinda 1.25, 2001 de 2.74, 2002 de
1.64, 2003 ve 2004 yillinda ise 1.73 ve 1.60 oldugu tespit edilmistir.
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Orta kapasiteli parke isletmeleri Tablo 23‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
toplam kazanclar verimliligine bakildiginda 2000 yilinda 1.46, 2001 de 1.72, 2002 de
1.52, 2003 ve 2004 yillarinda ise 1.52 ve 1.38 oldugu tespit edilmistir.

Kiigiik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 24‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
toplam kazanclar verimliligine bakildiginda 2000 yilinda 1.30, 2001 de 1.74, 2002 de
1.64, 2003 ve 2004 yillarinda ise 1.41 ve 1.45 oldugu tespit edilmistir

e Katma Deger Verimliligi

Katma deger verimliligi agisindan kapasite biiytikliigii dikkate alinarak
yapilan degerlendirmede Tablo 25°de goriildiigii gibi biiyiik kapasiteli parke

isletmelerinin digerlerine oranla daha verimli oldugu goriilmektedir.

Bunu sirastyla orta ve kiiciik kapasiteli isletmeler izlemektedir.

Biiyiik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 22‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
katmadeger verimliligine bakildiginda 2000 yilinda 1.23, 2001 de 3.96, 2002 de 1.72,
2003 ve 2004 yillarinda ise 2.05 ve 1.74 oldugu tespit edilmistir.

Orta kapasiteli parke isletmeleri Tablo 23‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
katmadeger verimliligine bakildiginda 2000 yilinda 1.47, 2001 de 1.72, 2002 de 1.55,
2003 ve 2004 yillarinda ise 1.52 ve 1.38 oldugu tespit edilmistir.

Kiiciik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 24‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
katmadeger verimliligine bakildiginda 2000 yilinda 1.31, 2001 de 1.74, 2002 de 1.67,
2003 ve 2004 yillarinda ise 1.41 ve 1.45 oldugu tespit edilmistir.
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e Net Katmadeger Isgiicii Verimliligi

Net katmadeger isgiicii verimliligi acisindan kapasite biiylikliigii dikkate
alinarak yapilan degerlendirmede Tablo 25°de goriildiigii gibi biiyiik kapasiteli parke

isletmelerinin digerlerine oranla daha verimli oldugu goriilmektedir.

Bunu sirastyla kiiciik ve orta kapasiteli isletmeler izlemektedir.

Biiyiik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 22‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
net katmadeger isgiicli verimliligine bakildiginda 2000 yilinda 1.26, 2001 de artis
gostererek 1.72, 2002 de artisa devam ederek 2.11, 2003 ve 2004 de artisa devam
ederek 2.45 ve 3.15 oldugu tespit edilmistir.

Orta kapasiteli parke isletmeleri Tablo 23‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki net
katmadeger isgiicii verimliligine bakildiginda 2000 yilinda 1.60, 2001 de 1.83, 2002
de 1.62, 2003 ve 2004 yillarinda 1.58 ve 1.01 oldugu tespit edilmistir.

Kiiciik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 24‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
net katmadeger isgiicii verimliligine bakildiginda 2000 yilinda 1.40, 2001 de 1.83,
2002 de 1.75, 2003 ve 2004 yillarinda 1.45 ve 1.51 oldugu tespit edilmistir.

e Toplam Faktor Kar Verimliligi
Toplam faktor kar verimliligi acisindan kapasite biiyiikliigii dikkate alinarak
yapilan degerlendirmede Tablo 25°de goriildiigii gibi kiiciik kapasiteli parke
isletmelerinin digerlerine oranla daha verimli oldugu goriilmektedir.
Bunu sirasiyla biiyiik ve orta kapasiteli isletmeler izlemektedir.
Biiyiik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 22‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki

toplam faktor kar verimliligine bakildiginda 2000 yilinda 0.66, 2001 de 1.95, 2002
de 0.75, 2003 ve 2004 yillarinda 0.87 ve 0.66 oldugu tespit edilmistir.
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Orta kapasiteli parke isletmeleri Tablo 23‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
toplam faktor kar verimliligine bakildiginda 2000 yilinda 0.44, 2001 de 1.82, 2002
de 0.88, 2003 ve 2004 yillarinda 1.02 ve 0.36 oldugu tespit edilmistir.

Kiigiik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 24‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
toplam faktor kar verimliligine bakildiginda 2000 yilinda 0.55, 2001 de 0.94, 2002
de 0.93, 2003 ve 2004 yillarinda 0.89 ve 0.88 oldugu tespit edilmistir.

e Doniisiim Kar Verimliligi

Doniisiim kar verimliligi acisindan kapasite biiyiikliigii dikkate alinarak
yapilan degerlendirmede Tablo 25’de goriildiigii gibi biiyiikk ve kiigiik kapasiteli

parke isletmelerinin verimliliginin esit oldugu goriilmektedir.

Bunu orta kapasiteli isletmeler izlemektedir.

Biiyiik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 22‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
doniisiim kar verimliligine bakildiginda 2000 yilinda 0.98, 2001 de 2.32, 2002 de
1.11, 2003 ve 2004 yillarinda 1.21 ve 0.95 oldugu tespit edilmistir.

Orta kapasiteli parke isletmeleri Tablo 23‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
doniisiim kar verimliligine bakildiginda 2000 yilinda 1.23, 2001 de 1.50, 2002 de
1.25, 2003 ve 2004 yillarinda 1.33 ve 0.50 oldugu tespit edilmistir.

Kiiciik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 24‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
doniisiim kar verimliligine bakildiginda 2000 yilinda 1.19, 2001 de 1.53, 2002 de
1.36, 2003 ve 2004 yillarinda 1.21 ve 1.24 oldugu tespit edilmistir.
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e Icsel Kar Verimliligi

Icsel kar verimliligi acisindan kapasite biiyiikliigii dikkate alinarak yapilan
degerlendirmede Tablo 25’de goriildiigii gibi biiylik kapasiteli parke isletmelerinin

digerlerine oranla daha verimli oldugu goriilmektedir.

Bunu sirastyla kiiciik ve orta kapasiteli isletmeler izlemektedir.

Biiyiik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 22‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
igsel kar verimliligine bakildiginda 2000 yilinda 1.05, 2001 de 2.70, 2002 de 1.30,
2003 ve 2004 yillarinda 1.47 ve 0.99 oldugu tespit edilmistir.

Orta kapasiteli parke isletmeleri Tablo 23‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
i¢csel kar verimliligine bakildiginda 2000 yilinda 1.27, 2001’de 1.50, 2002’de 1.32,
2003 ve 2004 yillarinda 1.34 ve 0.51 oldugu tespit edilmistir.

Kiiciik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 24‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
i¢csel kar verimliligine bakildiginda 2000 yilinda 1.20, 2001 de 1.54, 2002 de 1.43,
2003 ve 2004 yillarinda 1.23 ve 1.26 oldugu tespit edilmistir.

o lsgiicii Verimliligi
Isgiicii verimliligi agisindan kapasite biiyiikliigii dikkate alinarak yapilan
degerlendirmede Tablo 25’de goriildiigii gibi biiylik kapasiteli parke isletmelerinin
digerlerine oranla daha verimli oldugu goriilmektedir.
Bunu sirasiyla kiiciik ve orta kapasiteli isletmeler izlemektedir.
Biiyiik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 22‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki

isglicii verimliligine bakildiginda 2000 yilinda 1.22, 2001 de 1.10, 2002 de 1.96,
2003 ve 2004 yillarinda 1.81 ve 1.91 oldugu tespit edilmistir.
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Orta kapasiteli parke isletmeleri Tablo 23‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
isglicii verimliligine bakildiginda 2000 yilinda 1.49, 2001 de 1.72, 2002 de 1.49,
2003 ve 2004 yillarinda 1.49 ve 0.85 oldugu tespit edilmistir.

Kiigiik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 24‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
isglicii verimliligine bakildiginda 2000 yilinda 1.34, 2001 de 1.72, 2002 de 1.61,
2003 ve 2004 yillarinda 1.36 ve 1.40 oldugu tespit edilmistir.

e Uretimde Calisan Kisi Basina Net Satis Has1las1

Uretimde calisan kisi basina net satis hasilas1 acisindan kapasite biiyiikliigii
dikkate alinarak yapilan degerlendirmede Tablo 25’de goriildiigii gibi orta kapasiteli

parke isletmelerinin digerlerine oranla daha verimli oldugu goriilmektedir.

Bunu sirasiyla kiiciik ve biiyiik kapasiteli isletmeler izlemektedir.

Biiyiik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 22‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
tiretimde calisan kisi basina net satis hasila verimliligine bakildiginda 2000 yilinda
67.34, 2001 de 74.99, 2002 de 58.19, 2003 ve 2004 yillarinda 52.19 ve 48.52 oldugu

tespit edilmigtir.

Orta kapasiteli parke isletmeleri Tablo 23‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
tiretimde c¢alisan kisi basina net satis hasila verimliligine bakildiginda 2000 yilinda
127.05, 2001 de 140.31, 2002 de 97.18, 2003 ve 2004 yillarinda 84.85 ve 79.01
oldugu tespit edilmistir.

Kiigiik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 24°‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
tiretimde c¢alisan kisi basina net satis hasila verimliligine bakildiginda 2000 yilinda
129.91, 2001 de 114.95, 2002 de 74.64, 2003 ve 2004 yillarinda 68.68 ve 77.30
oldugu tespit edilmistir.
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e Katmadegerin Net Satis Hasilasina Orani

Katmadegerin net satis hasilasina oran1 agisindan kapasite biiyiikliigi dikkate
alinarak yapilan degerlendirmede Tablo 25’de goriildiigii gibi biiyiik ve kiigiik

kapasiteli parke isletmelerinin verimliliginin esit oldugu goriilmektedir.

Bunu orta kapasiteli isletmeler izlemektedir.

Biiyiik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 22‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
katma degerin net satis hasilasina oranina bakildiginda 2000 yilinda 0.63, 2001 de
0.76, 2002 de 0.73, 2003 ve 2004 yillarinda 0.80 ve 0.68 oldugu tespit edilmistir.

Orta kapasiteli parke isletmeleri Tablo 23‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
katma degerin net satig hasilasina oranina bakildiginda 2000 yilinda 0.41, 2001 de
0.68, 2002 de 0.75, 2003 ve 2004 yillarinda 0.83 ve 0.76 oldugu tespit edilmistir.

Kiiciik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 24‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
katma degerin net satis hasilasina oranina bakildiginda 2000 yilinda 0.46, 2001de
0.74, 2002 de 0.78, 2003 ve 2004 yillarinda 0.83 ve 0.80 oldugu tespit edilmistir.

e Katma Degerin Maddi Duran Varliklara Orani

Katmadegerin maddi duran varliklara orani acisindan kapasite biiyiikliigii
dikkate alinarak yapilan degerlendirmede Tablo 25’de goriildiigli gibi biiyiik

kapasiteli parke isletmelerinin digerlerine oranla daha verimli oldugu goriilmektedir.

Bunu sirasiyla kiiciik ve orta kapasiteli isletmeler izlemektedir.

Biiyiik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 22‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
katma degerin maddi duran varliklara oranina bakildiginda 2000 yilinda 41.57,
2001°de 23.38, 2002°de 16.26, 2003 ve 2004 yillarinda 20.64 ve 9.78 oldugu tespit

edilmistir.
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Orta kapasiteli parke isletmeleri Tablo 23‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
katma degerin maddi duran varliklara oranina bakildiginda 2000 yilinda 7.68,
2001°de 19.91,2002’de 23.85, 2003 ve 2004 yillarinda 26.38 ve 17.49 oldugu tespit

edilmistir.

Kiigiik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 24‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
katma degerin maddi duran varliklara oranina bakildiginda 2000 yilinda 8.18,
2001°de 22.06, 2002°de 25.05, 2003 ve 2004 yillarinda 24.03 ve 18.24 oldugu tespit

edilmistir.

¢ Uretimde Calisan Kisi Basina Maddi Duran Varliklar

Uretimde calisan kisi basmna maddi duran varliklar acisindan kapasite
biiytikliigi dikkate alinarak yapilan degerlendirmede Tablo 25’de goriildiigii gibi
biiyiik kapasiteli parke isletmelerinin digerlerine oranla daha verimli oldugu

goriilmektedir.

Bunu sirasiyla orta ve kiigiik kapasiteli isletmeler izlemektedir.

Biiyiik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 22‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
tiretimde calisan kisi basina maddi duran varliklarin oranmina bakildiginda 2000
yilinda 3.96, 2001‘de 5.19, 2002 de 4.23, 2003 ve 2004 yillarinda 4.39 ve 7.79
oldugu tespit edilmistir.

Orta kapasiteli parke isletmeleri Tablo 23‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
tiretimde calisan kisi basina maddi duran varliklarin oranmina bakildiginda 2000
yilinda 7.12, 2001°de 4.69, 2002°de 3.06, 2003 ve 2004 yillarinda 2.68 ve 3.43
oldugu tespit edilmistir.
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Kiigiik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 24‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
tiretimde calisan kisi basina maddi duran varliklarin oramina bakildiginda 2000
yilinda 7.99, 2001°de 4.02, 2002°de 2.37, 2003 ve 2004 yillarinda 2.23 ve 3.41
oldugu tespit edilmistir.

e Calisan Kisi Basina Ucret

Calisan kisi basina iicret acgisindan kapasite biiyiikliigii dikkate alinarak
yapilan degerlendirmede Tablo 25°de goriildiigii gibi orta kapasiteli parke

isletmelerinin digerlerine oranla daha verimli oldugu goriilmektedir.

Bunu sirasiyla kiiciik ve biiylik kapasiteli isletmeler izlemektedir.

Biiyiik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 22‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
calisan kisi basina iicret oranina bakildiginda 2000 yilinda 42.42, 2001 de 56.99,
2002 de 42.47, 2003 ve 2004 yillarinda 41.75 ve 32.99 oldugu tespit edilmistir.

Orta kapasiteli parke isletmeleri Tablo 23‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
calisan kisi basina iicret oranina bakildiginda 2000 yilinda 52.09, 2001 de 91.41,
2002 de 72.88, 2003 ve 2004 yillarinda 70.42 ve 62.41 oldugu tespit edilmistir.

Kiiciik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 24‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
calisan kisi basina iicret oranina bakildiginda 2000 yilinda 57.75, 2001 de 85.06,
2002 de 57.95, 2003 ve 2004 yillarinda 53.68 ve 61.84 oldugu tespit edilmistir

¢ Uretimde Calisan Kisi Basina Ucret ve Giderler

Uretimde calisan kisi basina iicret ve giderler acisindan kapasite biiyiikliigii

dikkate alinarak yapilan degerlendirmede Tablo 25°de goriildiigii gibi orta kapasiteli

parke isletmelerinin digerlerine oranla daha verimli oldugu goriilmektedir.

Bunu sirastyla biiyiik ve kiiciik kapasiteli isletmeler izlemektedir.
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Biiyiik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 22‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
tiretimde calisan kisi basina iicret ve giderler oranina bakildiginda 2000’de 3.90,
2001°de 3.90, 2002°de 3.50, 2003 ve 2004 yillarinda 3.15 ve 2.75 oldugu tespit

edilmistir.

Orta kapasiteli parke isletmeleri Tablo 23‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
tiretimde ¢alisan kisi basina iicret ve giderler oranina bakildiginda 2000 yilinda 5.82,
2001 de 4.85, 2002’de 5.46, 2003 ve 2004 yillarinda 3.65 ve 3.66 oldugu tespit

edilmistir.

Kiiciik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 24‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
tiretimde ¢alisan kisi basina iicret ve giderler oranina bakildiginda 2000 yilinda 6.44,
2001°de 4.43, 2002°de 4.07, 2003 ve 2004 yillarinda 3.03 ve 3.66 oldugu tespit

edilmistir.

o [sgiicii Maliyeti Rekabet Oram

Isgiicii maliyeti rekabet oran1 acisindan kapasite biiyiikliigii dikkate alinarak
yapilan degerlendirmede Tablo 25°de goriildiigii gibi kiiciik kapasiteli parke

isletmelerinin digerlerine oranla daha verimli oldugu goriilmektedir.

Bunu sirasiyla orta ve biiyiik kapasiteli isletmeler izlemektedir.

Biiyiik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 22‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
isglicli maliyeti rekabet oranina bakildiginda 2000 yilinda 7.10, 2001 de 17.10, 2002
de 10.07, 2003 ve 2004 yillarinda 13.30 ve 9.32 oldugu tespit edilmistir.

Orta kapasiteli parke isletmeleri Tablo 23‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
isgiicii maliyeti rekabet oranina bakildiginda 2000 yilinda 9.39, 2001 de 19.23, 2002
de 13.37, 2003 ve 2004 yillarinda 19.31 ve 16.37 oldugu tespit edilmistir.
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Kiigiik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 24‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
isgiicli maliyeti rekabet oranina bakildiginda 2000 yilinda 10.02, 2001 de 19.54,
2002 de 14.09, 2003 ve 2004 yillarinda 18.03 ve 17.32 oldugu tespit edilmistir.

4.2. isletmelerin Karhlik Durumlar

Bu boliimde oncelikle ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikan isletmelerin karlilik

ozellikleri ve aciklamasi yer almaktadir.

Tablo 24: 2000 — 2004 Y1il1 Kar Durumlari (Cari Fiyatlarla)

Biiyiik Kapasiteli Parke Isletmeleri
Yil Birim

01 02 03 04 05 Ort.

2000 | YTL 154.240 | 95.150 99.110 56.180 69.390 94.810

2001 | YTL 152.180 | 221.370 | 134.260 | 68.130 92.030 133.590

2002 | YTL 169.330 | 296.570 | 149.200 | 79.410 124.570 | 163.810

2003 | YTL 202.090 | 353.290 | 189.670 | 82.160 121.720 | 189.780

2004 | YTL 213.910 | 301.090 | 231.940 | 103.220 | 138.410 | 191.710

Ort. YTL 178.350 | 253.490 | 160.830 | 77.820 | 109.220 | 155.940

Tablo 25: 2000 — 2004 Y1l Kar Durumlari (Cari Fiyatlarla)

Vil Birim Orta Kapasiteli Parke Isletmeleri
06 07 08 09 Ort.
2000 | YTL 19.930 16.600 21.230 19.210 19.240
2001 YTL 28.770 20.700 36.840 37.260 30.890
2002 | YTL 31.070 8.360 38.530 35.000 28.240
2003 | YTL 47.340 19.900 49.480 53.080 42.450
2004 | YTL 49.430 12.550 56.910 54.950 43.460
Ort. YTL 35.300 15.620 40.590 39.900 32.850
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Tablo 26: 2000 — 2004 Y1il1 Kar Durumlari (Cari Fiyatlarla)
vil | Birinn Kiigiik Kapasiteli Parke Isletmeleri
10 11 12 13 14 15 16 Ort.
2000 | YTL | 21.490 | 20.290 | 11.540 | 19.930 | 15.050 | 18.660 | 13.940 | 17.270
2001 | YTL | 26.560 | 24,650 | 18.490 | 27.580 | 21.240 | 24.510 | 16.490 | 22.780
2002 | YTL | 37.080 | 32.910 | 28.910 | 36.950 | 23.210 | 27.680 | 21.090 | 29.690
2003 | YTL | 41.870 | 42.610 | 27.640 | 44.780 | 38.410 | 39.210 | 29.740 | 37.750
2004 | YTL | 50.350 | 50.090 | 43.570 | 52.060 | 43.590 | 35.540 | 34.900 | 44.300
Ort. | YTL |35.470 | 34.110 | 26.030 | 36.260 | 28.300 | 29.120 | 23.230 | 30.360
Tablo 27: 2000 — 2004 Y1l Kar Durumlari (Cari Fiyatlarla)
Isletme Biiyiikliiklerine Gore
Yil Birim Biiyiik Olcekli | Orta Olgekli | Kiigiik Olcekli ont
Isletmeler Isletmeler Isletmeler
2000 YTL 94.810 19.240 17.270 43.770
2001 YTL 133.590 30.890 22.780 62.420
2002 YTL 163.810 28.240 29.690 73.910
2003 YTL 189.780 42.450 37.750 89.990
2004 YTL 191.710 43.460 44.300 93.160
Ort. YTL 155.940 32.850 30.360 73.050

Yillhik karhiliklarmma gore kapasite biiyiikliikleri dikkate alinarak yapilan

degerlendirmede, Tablo 29’da goriildiigii gibi, biiylik kapasiteli parke isletmelerinin

yillik, gerekse bes yillik karlilik olarak digerlerine oranla daha karli oldugu

goriilmektedir.




Bunu sirastyla orta ve kiiciik kapasiteli isletmeler izlemektedir.
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Biiyiikk kapasiteli parke isletmelerinin Tablo 29‘da 2000-2004 yillar

arasindaki karina bakildiginda giderek arttigi goriilmektedir.

Orta kapasiteli parke isletmelerinin Tablo 29‘da 2000-2004 yillar1 arasindaki

toplam karina bakildiginda 2001 yilindaki ¢cok az farklilik disinda biiyiik kapasiteli

isletmelerde oldugu gibi giderek artis gostermektedir.

Kiigiik kapasiteli parke isletmelerinin Tablo 29‘da 2000-2004 yillan

arasindaki karina bakildiginda diger kapasitedeki isletmeler gibi artis gostermektedir.

Tablo 28: 2000 — 2004 Yil1 Kar Durumlari (2000 Y1lina indirgenmis Fiyatlarla)
vi | Bicim Biiyiik Kapasiteli Parke Isletmeleri
01 02 03 04 05 Ort.

2000 | YTL 154.240 | 95.150 99.110 56.180 69.390 94.810
2001 | YTL 99.464 144.686 | 87.752 44.529 60.150 87.314
2002 | YTL 72.363 126.739 | 63.761 33.936 53.235 70.004
2003 | YTL 56.450 98.684 52.980 22.950 34.000 53.011
2004 | YTL 39.106 55.044 42.402 18.870 25.303 35.048
Ort. YTL 84.325 10.4061 69.201 35.293 48.416 68.037
Tablo 29: 2000 — 2004 Y1l Kar Durumlari (2000 Yilina indirgenmis Fiyatlarla)

Vil Bicim Orta Kapasiteli Parke Isletmeleri

06 07 08 09 Ort.

2000 | YTL 19.930 16.600 21.230 19.210 19.240
2001 YTL 18.804 13.529 24.078 24.353 20.190
2002 | YTL 13.278 3.573 16.466 14.957 12.068
2003 | YTL 13.223 5.559 13.821 14.827 11.858
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2004 | YTL 9.037 2.294 10.404 10.046 7.945
Ort. | YTL 35.839 29.898 32.776 24.073 24.290
Tablo 30: 2000 — 2004 Yil1 Kar Durumlari (2000 Y1lina indirgenmis Fiyatlarla)
vit | Bisim Kiigiik Kapasiteli Parke Isletmeleri
10 11 12 13 14 15 16 Ort.
2000 | YTL | 21.490 | 20.290 | 11.540 | 19.930 | 15.050 | 18.660 | 13.940 | 17.270
2001 | YTL | 17.359 | 16.111 | 12.085 | 18.026 | 13.882 | 16.020 | 10.778 | 14.889
2002 | YTL | 15.846 | 14.064 | 12.355 | 15.791 | 9919 | 11.829 | 9.013 | 12.688
2003 | YTL | 11.696 | 11.902 | 7.721 | 12.508 | 10.729 | 10.953 | 8.307 | 10.545
2004 | YTL | 9.205 | 9.157 | 7.965 | 9.517 | 7.969 | 6.497 | 6.380 | 8.099
Ort. | YTL | 41.669 | 26.058 | 27.847 | 22.404 | 22.378 | 28.022 | 6.896 | 9.244
Tablo 31: 2000 — 2004 Y1l Kar Durumlar1 (2000 Yilina indirgenmis Fiyatlarla)
Isletme Biiyiikliiklerine Gore
Yil Birim Biiyiik Olcekli | Orta Olgekli | Kiiciik Olcekli
Isletmeler Isletmeler Isletmeler Ort.
2000 YTL 94.810 19.240 17.270 43.773
2001 YTL 87.314 20.190 14.889 40.798
2002 YTL 70.004 12.068 12.688 31.587
2003 YTL 53.011 11.858 10.545 25.138
2004 YTL 35.048 7.945 8.099 17.031
Ort. YTL 68.637 14.260 12.698 31.665

Kar durumlar agisindan 2000 yilina indirgenerek elde edilen degerlerle

hazirlanan Tablo 33’de goriildiigii gibi biiyiilk kapasiteli parke isletmelerinin

digerlerine oranla daha karli oldugu goriilmektedir.

Bunu sirasiyla orta ve kiigiik kapasiteli isletmeler izlemektedir.
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Biiylik kapasiteli parke isletmelerinin Tablo 29°da 2000-2004 yillart
arasindaki karina bakildiginda 2000 yilinda 94.810 YTL, 2001 de 87.314 YTL, 2002
de 70.004 YTL, 2003 de 53.011 YTL ve 2004 yillinda ise 35.048 YTL oldugu tespit
edilmistir.

Orta kapasiteli parke isletmelerinin Tablo 33‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
toplam karin bakildiginda 2000 yilinda 19.240 YTL, 2001 yilinda 20.190 YTL, 2002
yilinda 12.068 YTL, 2003 yilinda ise 11.858 YTL, 2004 yilinda 7.945 YTL olarak

tespit edilmistir.

Kiiciik kapasiteli parke isletmelerinin Tablo 33‘de 2000-2004 yillarn
arasindaki karliligina bakildiginda 2000 yilinda 17.270 YTL, 2001 de 14.889 YTL,
2002 de 12.688 YTL oldugu goriilmiistiir. 2003 ve 2004 yillarinda 10.545 YTL ve
8.099 YTL oldugu tespit edilmistir.

4.3. isletmelerin Kar ve Toplam Faktor Verimliligi iliskisi

Bu boliimde oncelikle caligma sonucunda ortaya ¢ikan isletmelerin kar ve

toplam faktor verimliligi iligkisi ve agiklamalar1 yer almaktadir.



Tablo 32:

(2000 Y1lina indirgenmis Fiyatlarla)

2000 — 2004 Y1l1 Kar ve Toplam Faktor Verimliligi iliskisi
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Biiyiik Kapasiteli Parke Isletmeleri

Yil Birim
01 02 03 04 05 Ort.
YTL 154.240 95.150 99.110 56.180 69.390 94.810
2000
Toplam
Faktor 1,65 1,21 1,43 1,2 1,31 1,36
Verimliligi
YTL 99.464 144.686 87.752 44.529 60.150 87.314
2001
Toplam
Faktor 2,02 1,96 1,48 1,15 1,22 1,57
Verimliligi
YTL 72.363 126.739 63.761 33.936 53.235 70.004
2002
Toplam
Faktor 1,46 1,33 1,37 1,12 1,33 1,32
Verimliligi
YTL 56.450 98.684 52.980 22.950 34.000 53.011
2
003 Toplam
Faktor 1,91 1,55 1,29 1,17 1,15 1,41
Verimliligi
YTL 39.106 55.044 42.402 18.870 25.303 35.048
2004
00 Toplam
Faktor 1,28 1,25 1,24 1,12 1,26 1,23
Verimliligi
YTL 84.325 10.4061 69.201 35.293 48.416 68.037
t.
Or Toplam
Faktor 1,60 1,46 1,36 1,15 2,50 1,37

Verimliligi




Tablo 33: 2000 — 2004 Y1l1 Kar ve Toplam Faktor Verimliligi iliskisi
(2000 Y1lina indirgenmis Fiyatlarla)
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. Orta Kapasiteli Parke Isletmeleri
i Birim 06 07 08 09 Ort,
YTL 19.930 16.600 21.230 19.210 19.240
2000
Toplam
Faktor 1,38 1,26 1,27 1,51 1,36
Verimliligi
YTL 18.804 13.529 24.078 24.353 20.190
2001
Toplam
Faktor 1,31 1,38 1,36 1,44 1,37
Verimliligi
YTL 13.278 3.573 16.466 14.957 12.068
2002
Toplam
Faktor 1,37 1,28 1,45 1,34 1,36
Verimliligi
YTL 13.223 5.559 13.821 14.827 11.858
2
003 Toplam
Faktor 1,41 1,43 1,38 1,35 1,39
Verimliligi
YTL 9.037 2.294 10.404 10.046 7.945
2004
00 Toplam
Faktor 1,34 1,24 1,31 1,15 1,26
Verimliligi
YTL 35.839 29.898 32.776 24.073 24.290
Ort.
' Toplam
Faktor 1,36 1,31 1,35 1,36 1,34
Verimliligi




Tablo 34:

(2000 Y1lina indirgenmis Fiyatlarla)

2000 — 2004 Y1l1 Kar ve Toplam Faktor Verimliligi iliskisi
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Kiigiik Kapasiteli Parke isletmeleri

Yil Birim
10 11 12 13 14 15 16 Ort.

YTL 21.490 | 20.290 | 11.540 | 19.930 | 15.050 | 18.660 | 13.940 | 17.270
2000

Toplam

Faktor 1,36 1.4 1,32 1,44 1,49 1,46 1,31 1,40

Verimliligi

YTL 17.359 | 16.111 | 12.085 | 18.026 | 13.882 | 16.020 | 10.778 | 14.889
2001

Toplam

Faktor 1,31 1,47 1,58 1,37 1,52 1,46 1,52 1,46

Verimliligi

YTL 15.846 | 14.064 | 12.355 | 15.791 | 9919 | 11.829 | 9.013 12.688
2002

Toplam

Faktor 1,27 1,42 1,49 1,39 1,54 1,48 1,54 1,45

Verimliligi

YTL 11.696 | 11.902 | 7.721 | 12.508 | 10.729 | 10.953 | 8.307 10.545
2
003 Toplam

Faktor 1,49 0,97 1,07 1,29 1,43 1,37 1,43 1,29

Verimliligi

YTL 9.205 9.157 | 7.965 | 9.517 7.969 6.497 | 6.380 8.099
2004
00 Toplam

Faktor 1,09 1,29 1,17 1,34 1,49 1,43 1,49 1,33

Verimliligi

YTL 41.669 | 26.058 | 27.847 | 22.404 | 22.378 | 28.022 | 6.896 9.244
Ort.
' Toplam

Faktor 1,30 1,31 1,32 1,36 1,49 1,44 1,45 1,38

Verimliligi




Tablo 35:

Yilina Indirgenmis Fiyatlarla)

2000 — 2004 Y1l Kar ve Toplam Faktor Verimliligi iliskisi (2000
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Isletme Biiyiikliiklerine Gore

il Birim Bityiik Olgekli Orta Olcekli | Kiigiik Olcekli ont
Isletmeler Isletmeler Isletmeler )
YTL 94.810 19.240 17.270 43.773
2
000 Toplam
Faktor 1,36 1,36 1,40 1,37
Verimliligi
YTL 87.314 20.190 14.889 40.798
2001
Toplam
Faktor 1,57 1,37 1,46 1,46
Verimliligi
YTL 70.004 12.068 12.688 31.587
2002
Toplam
Faktor 1,32 1,36 1,45 37
Verimliligi
YTL 53.011 11.858 10.545 25.138
2
003 Toplam
Faktor 1,41 1,39 1,29 1,36
Verimliligi
YTL 35.048 7.945 8.099 17.031
2004
00 Toplam
Faktor 1,23 1,26 1,33 1,27
Verimliligi
YTL 68.037 14.260 12.698 31.665
t.
Or Toplam
Faktor 1,38 1,35 1,39 1,37

Verimliligi
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Kar ve toplam faktor verimliligi iliskisi isletmelerin kapasite biiyuikliigii
dikkate alinarak yapilan degerlendirmede Tablo 37°de goriildiigli gibi biiyiik
kapasiteli parke isletmelerinin karliliginin daha fazla oldugu verimlilik oraninin ise

kiiciik kapasiteli isletmelerden sonra geldigi goriilmektedir.

Biiyiik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 34°‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
toplam faktor verimliligine ve karina bakildiginda 2000 yilinda karliligin verimlilikle
iliskisinin oldugu, 2001 de karliligin verimlilikle iliskisinin olmadigi, 2002 de
karliligin verimlilikle iliskisinin oldugu, 2003 de karliligin verimlilikle iligkisinin

olmadigi, 2004 yillinda ise karliligin verimlilikle iliskisinin oldugu tespit edilmistir.

Orta kapasiteli parke isletmeleri Tablo 35‘de 2000-2004 yillar1 arasindaki
toplam faktor verimliligine ve karina bakildiginda 2000 yilinda karliligin verimlilikle
iliskisinin oldugu, 2001 yilinda karliligin verimlilikle iliskisinin oldugu, 2002 yilinda
karliligin verimlilikle iliskisinin oldugu, 2003 yilinda ise karliligin verimlilikle
iliskisinin olmadigi, 2004 yilinda karliligin verimlilikle iligkisinin oldugu tespit

edilmistir.

Kiiciik kapasiteli parke isletmeleri Tablo 36‘da 2000-2004 yillar1 arasindaki
toplam faktor verimliligine ve karina bakildiginda 2000 yilinda karliligin verimlilikle
iligkisinin oldugu, 2001 de karliligin verimlilikle iliskisinin olmadigi, 2002 de
karliligin verimlilikle iliskisinin oldugu, 2003 de karliligin verimlilikle iligkisinin

oldugu, 2004 de karliligin verimlilikle iliskisinin olmadig tespit edilmistir.



BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Giiniimiizde masif parke liretimi yapan isletmeler pazarda bulunan diger
ikame {iiriinlere rekabet edebilmek ve karliligini artirmaya ¢alismaktadir. Bu nedenle,
isletmeler, giin gectikce iiretim maliyetlerine onem verip, satis gelirlerini artirarak

karliligini artirmak istemektedirler.

Isletme yoneticilerinin énemli gorevlerinden biri, isletmenin satis gelirlerini
artirarak veya karliligini artirarak isletmenin varliligini siirdiirebilmesini saglamaktir.
Yapilan ¢alismada oncelikle parke isletmenin karliligina giden yolda verimli ¢alisip
calismadigim belirlemek ve verimliligin karliliga etkisini belirlemektir. Bulgular
151g1nda isletmelerin kapasite siniflarina gore farklilik gosterdigi ve biiyiik kapasiteli
isletmelerin daha verimli calistigi goriilmektedir. Isletmelerin  verimlilikleri

isletmelerin Ol¢eklerine gore farkliliklar su sekildedir.

e Kiiciik olcekli isletmeler ileride mali giicliiliikle karsilagsmadan {iretimini
siirdirmede biiyilk ve orta Olgekli isletmelere gore daha avantajhidirlar.
Biiyiik olcekli isletmelerin ileride mali giigliiliikle karsilasmadan iiretimlerini
siirdiirmesi kiiclik olcekli isletmelerde oldugu gibi yiiksektir. Orta olgekli

isletmeler risk tasimaktadir.

e Biiyiik olcekli isletmeler orta ve kiiciik olgekli isletmelere oranla kerestelik
tomrugu parkeye doniistiirmek i¢in katlanilan doniistiirme maliyeti basina en
yilksek kazancit saglamaktadir. Orta kapasiteli ve kiiclik kapasiteli

isletmelerin doniistiirme maliyeti basina kazanci aynidir.

e Isletme ciktisinin Olciimii ve isletmenin ekonomiye katkisina bakildiginda
biiylik olcekli isletmeler orta ve kiiciik dlgekli isletmelere gore daha iyi bir

durumdadir.



88

Parke endiistri isletmelerinde iiretimde fiilen caligsan isgiicii bakiminda biiyiik
Olcekli isletmeler orta 6lgekli ve kiigiik 6lgekli isletmelere oranla daha verimli

calismaktadir.

Kiiciik olgekli isletmeler ilk madde ve malzemeden isci iicretlerine kadar
tiretim ve satiglar dahil tiim faktorlerle sagladigi kar bakimindan biiyiik ve

orta Olgekli igletmelere oranla daha verimli ¢alistig1 tespit edilmistir.

Biiyiik olcekli ve kiiciik olgekli isletmeler orta olcekli isletmelere oranla ilk
madde ve malzemenin mamule doniistiiriilmesinde saglanan kar bakimindan

daha verimli ¢caligmaktadir.

Biiyiik oOlgekli isletmeler ilk madde ve malzemeyi mamule doniistiirme
siirecinde kar yaratabilme giici bakimindan orta ve kiigiik oOlgekli

isletmelerden daha verimli caligmaktadir.

Biiyiik olcekli isletmeler parke iiretimini gerceklestiren isgiicii ile bu iiretim
sonunda ulasilan kar bakimindan orta 6lcekli ve kiiciik Olcekli isletmelere

oranla daha verimli calismaktadirlar.

Orta Olgekli isletmeler {iiretimde calistirdigl is¢i sayisiyla {iretimden
gerceklestirilen satis hasilast bakimindan biiyiik 6lgcekli ve kiigiik olgekli

isletmelerden daha verimli caligmaktadir.

Biiyiik olgekli isletmelerin maddi duran varliklarinin katma deger yaratma
giicli bakimindan orta 6lgekli ve kiiciik 6lgekli isletmelerden daha verimli

caligmaktadir.

Orta Olcekli isletmeler ¢alisanlarin kisi basina katma deger oranlar1 biiyiik

olcekli ve kiigiik 6l¢ekli isletmelerden daha verimli caligmaktadir.
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Orta olgekli isletmeler ¢alisan kisi basina diisen iicret ve giderler bakimindan
biiyiik olcekli ve kiiciik olgekli isletmelere oranla daha verimli calistig

goriilmektedir.

Kiiciik olcekli isletmeler iscilik maliyeti acisindan biiyiikk ve orta Olgekli

isletmelere oranla daha verimli ¢alismaktadir.

Isletme olceklerine gore verimlilik ve karlilik iliskisi, bulgular 1s131nda su

sekildedir.

Biiyiik 0©lgekli isletmelerde verimliligin karliliga etkisi yillar itibariyle
incelendiginde isletmelerin karliliklarinin ~ diismesine ragmen isletme
verimliliginin 2000, 2001 ve 2003 yillarinda artig1 tespit edilmistir.
Isletmelerin karhiliklarinin diismesine karsin ileride mali giicliik yasamadan
tiretimlerini devam ettirebilecek verimlilikte calismasi biiyiikk 6lgekli parke

isletmelerinde verimlilikle karlilik arasinda bir iliskiden s6z edilememektedir.

Orta oOlcekli parke isletmelerinin 2003 yilindaki karliligindaki diisiik
miktardaki azalisa goz ardi edilirse orta Olcekli isletmelerde karlilikla
verimlilik arasindaki iliskiden s6z etmek miimkiindiir. Orta 06lgekli
isletmelerde karliligin artmasiyla verimliligin artmis oldugu ve verimligin

diismesinden kaynaklanarak karliligin azaldigi goriilmiistiir.

Kiiciik olcekli isletmelerde karliligin azalmasina karsin verimliligin yillar
itibariyle incelendiginde dogrusal bir orantidan s6z etmek miimkiin degildir.
Bulgular dogrultusunda kiigiik olcekli isletmelerin verimliligin karlilikla

iliskisinden soz edilememektedir.

Arastirma sonucunda, isletme yoneticilerine yapilan oneriler ise su sekildedir.
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Isletme yoneticileri verimlilik ve karlilik kavramlarini ¢ok iyi bilmelidirler.

Isletme yoneticileri her karli isletmenin verimli olmadigim1 ama her verimli
isletmenin karli olacagim iyi bilmeli isletmesini daha karli duruma

getirmesinin ana unsurun verimlilik oldugunu bilmesi gerekmektedir.

Isletme yoneticileri kadar verimli calisugim olgmek ve yillar itibariyle
isletmenin verimliligini takip etmek ve Onlemler almak icin verimlilik

degerlerini belirlemesi gerekmektedir.

Isletme yoneticileri belirledikleri verimlilik degerlerini iyi analiz edebilmeli
ve pazardaki diger isletmelerle karsilastirarak rakipleriyle rekabet giiciinii iyi

Olcebilmelidir.

Bu calisma igerisinde parke isletmelerinin verimliligin karliliga etkisi
arastirtlmistir. Bundan sonra yapilacak arastirmalarda, parke endiistrisinde
faaliyet goOsteren bir isletmede verimlilik artirma uygulamasi yapilarak
verimliligin karlilikla iligkisi tespit edilme ¢alismas1 yapilabilir. Ayrica daha
saglikli sonuglar elde edilebilmesi icin daha fazla ornek grubu iizerinde

calisma yapilarak incelenebilir.
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ANKET FORMU

Bu anket A.I.B.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dalinda
yiriitilmekte olan yiiksek lisans tez kapsaminda kullanilmak amaciyla parke
isletmelerinin  karliligina verimliligin etkisini belirlemek i¢in hazirlanmistir ve
uygulanmaktadir.

Aras. Gor. Ilter BEKAR

Isletme ile Tlgili Bilgiler

1. Isletmenizin adu:

2. Isletmenizin Kurulus Yeri:

3. Isletmenizin Calisan Isci Sayist:

4, Isletmenizin mamul karmast:

5. Isletmenizin kurulu kapasitesi:

6. Isletmenizin Kapasite Kullanim Oran:
7. Isletmenizin Teknolojisi:

8. Isletmenizin Uretimde Kullandig1 Agac Tiirleri



isletme Verimliligini Olciimiinde Yararlamlacak Veriler

95

Yillar

Veriler

2000

2001

2002

2003

2004

Parke safi satis hasilasi

Parke Uretim ve Satis
Maliyeti

Kereste ve Tomruk
Malzeme gideri

Disardan Saglanan Fayda
ve Hizmetler Maliyeti

Maddi Duran Varliklar
Amortismani

Ucret ve giderler

Ucret

Maddi Duran Varliklar

isletme Karhhgimn Olciimiinde Yararlanmilacak Veriler

Yillar

Veriler

2000

2001

2002

2003

2004

Satis Gelirleri

Degisken Maliyet

Sabit Maliyet




