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YUKSEK LiSANS TEZi

PROFESYONEL FUTBOLCULARIN ANTR}EN(")RLERiYLE ILGILIi KARIZMATIK
LIDERLIK ALGILARININ FARKLI DEGISKENLERE GORE INCELENMESI

Gokhan KARAKURT

MAY1S-2022, 56 sayfa

Bu aragtirmanin amaci, profesyonel futbolcularin antrendrleriyle ilgili karizmatik liderlik
algilarinin farkli degiskenlere gore etkisini incelemektir. Arastirmaya Tirkiye Futbol
Federasyonunun farkli lig seviyelerinde aktif futbol oynayan, 18’den baslayan 36 ve iizerine
kadar devam eden yas araligindaki toplam 509 profesyonel sporcu goniillii olarak katildi.
Arastirmada veri toplama araci olarak aragtirmaci tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu ile
birlikte Veli Onur Celik (2013) tarafindan gelistirilen 10 boyut ve 35 maddeden olusan
Karizmatik Liderlik Olgegi (KLO) kullanildi. SPSS 26.0 paket programu ile incelenen veriler
normal dagilim gosterdiginden dolay1 ikili grup karsilastirmalarinda ‘Bagimsiz Orneklem T
Testi’, ¢oklu grup karsilastirmalarinda ise ‘Tek Yonlii Varyans Analizi’ ile birlikte Posthoc
testlerinden Tukey testi kullanildi. Sonuglar. P<0.05 anlamlilik diizeyine gére yorumlandi. Olgek
analiz sonuglar1 incelendiginde yas degiskenine, futbolcu ve antrendr arasindaki gelir diizeyine,
profesyonellik siiresi degiskenine, oynadiklar1 lig degiskenine, takim antrendrleri ile birlikte
calistiklar1 yil degiskenine, futbolcularin yillik gelir diizeyi degiskenine, egitim diizeyi
degiskenine ve oyun mevkileri degiskenine goére sporcularin antrendrleriyle ilgili karizmatik
liderlik algilarinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Antrenor, futbolcu, karizmatik liderlik, takim sporlari.



ABSTRACT

MSc. Thesis

EXAMINATION OF PROFESSIONAL FOOTBALL PLAYERS' PERCEPTIONS OF
CHARISMATIC LEADERSHIP ABOUT THEIR COACHES ACCORDING TO DIFFERENT
VARIBLES

Gokhan KARAKURT

MAY-2022, 56 pages

The aim of this research is to examine the effect of charismatic leadership perceptions of
professional football players about their coaches according to different variables. A total of 509
professional football players, who play active football in different league levels of the Turkish
Football Federation, participated in the research voluntarily. Personal information form created
by the researcher and the Charismatic Leadership Scale (CLS) consisting of 10 dimensions and
35 items developed by Veli Onur Celik (2013) were used as data collection tool in the research.
Since the data analyzed with the SPSS 26.0 package program showed normal distribution, the
'Independent Sample T-Test' was used in paired group comparisons, and the 'One-Way Analysis
of Variance' was used in multi-group comparisons, as well as the Tukey test, one of the Posthoc
tests. The results were interpreted according to the 05 significance level. When the scale
analysis results are examined, it has been detected that there is a significant difference in
athletes' perception of charismatic leadership about their coaches according to the age variable,
the income level difference between the football player and the coach, the variable of
professionalism, the league they play, the year they work with the team trainers, the annual
income level of the players, the education level variable and the position they play.

Keywords: Coach, football player, charismatic leadership, team sports.
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BIRINCI BOLUM

Giris

Cagimizin en 6nemli gerceklerinden ve gereklerinden biri de degisimdir. Her sey hizli
olarak degismektedir. Orgiitler de buna bagli olarak hizli degisime ayak uydurma ve ayakta
kalma miicadelesi igerisine girmislerdir. Fakat bu degisime uyum saglamak zor oldugu gibi,
planli bir sekilde de calismayi gerektirir. Ayrica donanim sahibi liderlere de ihtiyag
bulunmaktadir. Siradan yoneticilerle orgiitsel degisimin gergeklestirilmesi olanaksizdir.
Orgiitsel degisimin ve doniisiimiin saglanabilmesi i¢in gereken liderlik 6zellikleri, orgiitlerin
icinde bulunduklar1 ortama, amaglarina ve yapilarina gore farkliliklar gdsterebilir. Fakat yine
de liderlerin; erdem, vizyon, risk alma, merak, cosku, iyi bir egitim ve ekip ¢aligmasina olan

inang gibi ortak 6zellikleri bulunmaktadir (Tunger, 2011).

Karizma kavraminin tarihsel siiregte Antik Yunan’da hediye anlaminda kullanildig:
belirtilmektedir ve Karizma Liderlik yaklasiminin temelini olusturdugu aciklanmaktadir.
Karizma, siradan bireylerden ziyade daha iist diizey yetenekleri bulunan bireyler icin
kullanilmistir (Aslan, 2009; Conge, & Kanungo, 1994). “’Karizma Liderlik’” yonetim bilimi
alaninda ilk defa Max Weber tarafindan ortaya atilmistir (Deliveli, 2010). Karizmatik liderler;
toplumun gelenek ve goreneklerine, inaniglara uymayan ve 6zgiiveni yiiksek olan bireylerdir.
Karizmatik lider, mevcut durumu korumayan, gerektigi zaman koklii degisiklikler yapabilen

bireydir (Kantos, 2011).

Karizmatik liderlik konu cesitliligi olarak sosyal bilimler altinda birden fazla alanlari
ilgilendirmis ve bu alanlarin ortak konusu igerisine girmistir. Spor kuliibiindeki bireylerin
belirli amaglar1 ve hedefleri gergeklestirmek igin bir araya gelen, sportif faaliyetleri organize
eden spor kuliipleri basariya ulagsmak icin birlikte bir biitlinliik i¢erisinde ¢aba harcayan, sportif

basartya ulagsmak isteyen sporculardan olusmaktadir (Oktay, & Giil, 2003).

Takim; islevlerinde bagimli olmayan, sonuglarin sorumlulugunu paylasan, tiyelerin buttiniyle
insanlarin olusturdugu bireysel yada toplulukla birlikte belirlenmis Olciilere gore hareket edilen
gruplardir (Cohen, & Bailey, 1997). Takim ¢alismasinin en 6nemli faydasi, ortaya konulan bir ¢aligma
stirecinde bireylerin kendi kapasite diizeylerinin iizerine ¢ikmasidir (Balsak, 2012). Takimlarin genel
olarak performans ve basari seviyesi ve niteligi o takimin liderleriyle antrendrleriyle yakindan ilgilidir.
Bir takimin bagarili olmasi, belirlenen hedeflere ulasmasi konusunda antrenériin liderlik vasiflari
hayati 6nem tasimaktadir; clinkii lider, sevk ve idareciligi ile grubun performansini artiran,

1



grubun yénlendirilmesinde ve motive edilmesinde énemli bir fonksiyona sahiptir (Ozler, &
Koparan, 2006).

Takim sporlarinda gorev alan antrendrlerin, sporcularinin performansini ve is tatmin
diizeylerini ylikselten, orgiitsel amaclarin gergeklestirilmesini saglayan ve takimda biitiinliigii
olusturan liderlik vasiflarina sahip olmasi olduk¢a Onemlidir. Karizmatik lider olarak
tanimlanan antrendrlerin takim biitiinliigiiniin saglanmasinda, performansin ve ¢alisanlarin
isteklerinin artirilmasinda daha basarili olduklari belirtilmistir. Bu nedenle futbol takimlarinda
calisan antrendrlerin davraniglar1 sporcular tarafindan benimsenmesi, takimin hedeflerine

ulagmasi1 konusunda 6nemli bir etkendir (Wang, Chou, & Jiang, 2005).

Futbol, maddi geliri bulunmasi1 bakimindan ¢agimizda iilkelerin ilk sirasinda yer
almaktadir. Futbol kuliiplerinin de bundan dolay1 sevk ve idare eden spor idarecileri kadar
antrendrlerin de lider 6zellikleri tasimasi, takimlari idare etme becerilerinin olmasi, teknik
kurullarda vazife almak gibi diger becerilerinin de olmasiin énemi biiyiiktiir. Spor idarecisi
dendiginde akla yalnizca kuliipte baskanlik yapan bireyler gelmemelidir. Ekipteki antrendrde
yonetimin bir pargasidir. Bir idareci olarak antrendriin vazifesi, futbolcularin kisisel
performanslarin1 maksimize etmek ve gerekli teknik taktik hazirliklar yaparak ekibi yarigsmaya
hazir tutmaktir. Idareci olarak antrenériin isini zorlastiran hususlar vardir. Bunlardan biri ise
yapilan g¢aligmalarin performansa doniistiiriilmesi ancak mag¢ esnasinda oyuna dogrudan
mudahale edilememesidir. Antrendr sporcularini teknik taktik yoniinden tam bir sekilde sahaya
cikardiginda bile mag igerisinde takim kendi basina kararlar alabilen bir ruh halini
alabilmektedir. Antrendriin bu basarisi; oyuncularin kabiliyetine, rakip ekibin 6zelliklerine
hatta hakemin kararlarina baglidir. Oyuna disaridan yaptigi miidahaleler beklenen neticeleri
dogurmayabilir (Sipahi, 2005). Bu ylizden futbol takimlarimin idaresi oldukca giictiir. Spor
alaninin igerisinde bulunan antrendriin yeri anlam ve resmiyet kazanmistir. Antrendr acisindan
kazanilan bu resmiyetin baginda brans olarak futbol gelmektedir. Genel olarak takimlar ve
sporcularin yaslandigi bir arka olarak bilinmektedir antrendr. Antrendr, normal veya iist diizey
sporcularin gelisimlerine ve gosterecekleri iistiin performanslarina yardimci olan kisidir (Voss,

2000).

Yapilan ¢aligmada, profesyonel futbolcularin antrendrleriyle ilgili karizmatik liderlik
algilariin farkli degiskenlere gore etkisi incelenmistir. Ayrica karizmatik liderlik davranisinin
gruplar iizerindeki etkileri ve karizmatik liderligin spor ve spor branslari iizerindeki etkileri de

arastirilmastir.



Arastirmanin Konusu, Amaci ve Onemi

Bu arastirma, profesyonel futbolcularin antrendrleriyle ilgili karizmatik liderlik
algilarmin farkli degiskenlere (yas, profesyonellik siiresi, oynadigi lig, antrendriiyle birlikte
caligsma siiresi, yillik maas, egitim diizeyi, futbolcu ve antrendr arasindaki gelir diizeyi, oynadigi

mevki) gore incelenmesi amaciyla yapildi.

Arastirmanin analiz sonuglarin futbol antrendrlerine; takimlarindaki sporculari ve
antrendriin gorev yaptig1 takimi arasinda iyi bir atmosfer olusturabilmek, ekip birlikteligini
gelistirebilmek i¢in hali hazirda bir kaynak olusturacagi diisiiniilmektedir. Boylelikle
arastirmadan elde edilen sonuglarin spor bilimi alaninda, basta futbol dali olmak tizere diger
spor dallarindaki sporcular ve takimlar, spor orgiitleri i¢in onemli fayda saglayacagi
diisiiniilmektedir. Tiirkiye Futbol Federasyonu, yapilan ¢alismalar ve egitimlerle antrenérlerin
kendilerini gelistirmelerine katki sunmay1 hedeflemektedir. Turkiye Futbol Federasyonunun
dizenledigi egitim ve gelisim seminerlerinde 6zellikle liderlik konular1 tizerinde duruldugu
goriilmektedir. Calisma bulgularinin, futbol antrenérlerine bir takimi1 yonetme ve idare etme

bakimindan verilecek egitim ve seminerlerde g6z 6niinde bulundurulmasi varsayilmaktadir.
Calismamizda ulasilan bu bilgi ve bulgularin bilimsel anlamda spor literatiiriine katki

saglayacagi diigtiniilmektedir.

Arastirmanin Problemi

Bu aragtirmanin problem ciimlesi; futbolcularin sahip olduklari farkli sosyo-demografik
oOzellikler futbolcularin antrenérleriyle ilgili karizmatik liderlik algilarinda farklilasmaya neden

olmakta midir?

Arastirmanin Alt Problemleri

v" Futbolcularin yas degiskenine bagli olarak antrenérleri ile ilgili karizmatik liderlik

algilar1 arasinda fark var midir?

v" Futbolcu ve antrenér arasindaki gelir diizeyine bagl olarak karizmatik liderlik algilart

arasinda fark var midir?

v" Futbolcularin profesyonellik siiresi degiskenine bagli olarak karizmatik liderlik algilart

arasinda fark var midir?

v" Futbolcularin oynadiklar lig degiskenine gore antrendrleri ile ilgili karizmatik liderlik

algilar1 arasinda fark var midir?



v Futbolcularin takim antrenorleri ile birlikte calistiklar1 yil degiskenine gore

antrenorleriyle ilgili karizmatik liderlik algilari arasinda fark var midir?

v Futbolcularin yillik gelir diizeyi degiskenine gore antrendrleri ile ilgili karizmatik

liderlik algilar1 arasinda fark var midir?

v Futbolcularin egitim diizeyi degiskenine gore antrendrleri ile ilgili karizmatik liderlik

algilar1 arasinda fark var midir?
v Futbolcularin oynadiklar1 mevki degiskenine gore antrenérleri ile ilgili karizmatik
liderlik algilar1 arasinda fark var midir?
Arastirmanin Simirhhklar:
Bu arastirma,;

v Turkiye Futbol Federasyonunun organize ettigi profesyonel futbol liglerinde gorev
yapan futbolcularla,

v" Alt problemlerde sunulan bazi demografik bilgiler ile sinirhdir.

Arastirma Varsayimlari
v Arasgtirmada uygulanan yoOntemin arastirmanin hedefine uygun nitelikte oldugu

varsayilmistir.

v’ Aragtirmada veri toplamak i¢in kullanilan materyallerin gegerli ve giivenilir oldugu,

uygulanan testlerin prosediire uygun olarak yapildig1 varsayilmistir.



IKINCi BOLUM
Arastirmayla Tlgili Genel Bilgiler

Sporun Tanimi

Spor terimi Latince bir kokene dayanmaktadir. Latincede disportare ve desport
“dagitmak, birbirinden ayirmak” anlamina gelmektedir. 17. yiizyildan sonra bu kelime zaman
igerisinde kisalarak “spor” adimi almistir (Keten, 1993). Spor, farkli bir tanimda ise
insanoglunun hayatta kalabilmesi i¢in ¢evreye gosterdigi ayakta kalma ¢abasinin hiimanist bir
ifadesidir (Figsek, 1985). Belirli kurallar cergevesinde insan sagliginin iyilestirilmesini
hedefleyen, kendini bu hedefler dogrultusunda motive eden, insanin duygusal, ruhsal ve
bedensel gelisimine katkida bulunan, basarma ve kazanma sevincini zirveye tastyan siirekli bir
miicadeledir (Araci, 1999). Kesin bir amag tasimayan fakat belirli ilkeleri olan kolektif veya
tek basina gergeklestirilebilen bedensel faaliyetlerdir (Armagan, 1981). Insanin sosyallesmesini
saglarken belli bir kurala bagh kalarak, kolektif veya bireysel olabilen, rekreasyon ad1 altinda
olan veya tiim giiniin kullanildigi, bireyin bedensel ve ruhsal gelisimini destekleyen, ara¢ gerec
kullantminin istege bagli oldugu, insanlar arasi kiiltiirlesmeyi saglayan bir yasam pargasidir

(Erkal, 1992).

Futbol

Ingilizce kavram olarak football, “foot-ayak™ ve “ball-top” kelimelerinin bir araya
gelmesinden olusmus ve dilimize “ayak topu” veya “futbol” olarak ge¢mistir (Arikan, 2007).
Cagimizda futbol, oldukca popiiler olup giinliik yasamin bir parcas: haline gelmistir (Stone,
2007). Futbol, iki farkli takim ile 6nceden belirlenmis ekiple oynanan bir top oyunudur. Futbol;
diinyanin en popiiler spor dallarindan biridir, milyar dolarlar ile 6l¢iilen yliksek marka degerleri
olusturarak oldukga genis bir yelpazede faaliyet alan1 ortaya ¢ikarmaktadir (Bridgwater, &
Stray, 2002).

Bu popiilerligin birden fazla nedeni vardir. ilk olarak olarak yapisal anlamda futbolun,
insanin avci-toplayici zamanlarda yasamini siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan hiz, g¢eviklik,
hedefe kilitlenme ve grupla hareket etme gibi O6zelliklerinin evrimsel olarak aktarildigi

glinlimiiz insan1 i¢in bu genetik mirasinin bir projeksiyonu oldugu sdylenebilir (Fox, 2003).



Igi siiriikleyiciligi ve degisik kesimlerde fazlasiyla zevk alarak uygulanmasi acisindan
genis kitlelere hitap eden ve diinya genelinde sevilerek izlenen ve yapilan spor dalidir (Giinay,
& Yice, 2008). Simetrik ve asimetrik bir yapisi bulunan futbolda; en uygun seviyeye
gelebilmek icin slrat, ceviklik, kuvvet, serilik, elastiklik, efor, aerobik ve anaerobik kapasite
antre edilmelidir (Afyon, & Boyaci, 2016; Willardson, 2014). Bu 6zelliklerden baska, gerek
bireysel olarak gerek takim halinde toplu ve topsuz oyundaki yetenekler spor dalinin
gereklerine uygun sekilde icra edilmelidir (Pepe, 2012).

Noromuskuler ve kardiyorespiratuar dayaniklilik ile koordinasyon gibi parametrelerin

performansi etkiledigi koordine bir spor dalidir futbol (Cicioglu, Ocak, & Giinay, 2001).

Sarekli olmayan, yuksek siddette interval sikliktaki c¢alismalar ile Kkarakterize
edilmektedir (Akkoyunlu, Senel, & Atalay Giizel, 2004). Miisabaka sirasinda ¢ok kez, Siklikla
ikili mucadelelerde ortaya konulan sprint, kayma, doniis, sigrama, durma gibi aktivitelerle

birlikte yiiksek diizeyde efor harcanilan hareketler sergilenmektedir (Sever, 2016).

Futbolcu ve Davrams Ozellikleri

Futbol oyununu icra edenlere futbolcu denir. Her futbol takimi; bir kaleci, on bir asil
oyuncudan ve en fazla yedi yedek oyunculardan olusmaktadir. Bu oyuncular sahadaki gorev
yerlerine gore farkli isimlerde anilirlar. Kaleciler diger oyunculardan farkli olarak, kaleciler igin
tanimlanmis alanlar igerisinde (ceza alani) topa elleri ve kollariyla miidahale etme yetkisine
sahiptir (FIFA, 2015).

Kaleci haricindeki diger on oyuncu, oyun alani igerisinde degisik pozisyonlarda misyon
alirlar. Bu pozisyonlar; savunma, orta saha ve hiicum bdlgeleri olmak (zere (¢ ana gruba
bolunurken, bu Ug grup da kendi icerisinde bolinmektedir. Savunma, kendi kalesine yakin
konumda bulunan ve kars1 ekibin yaptig1 hiicum hamlelerini en geride yani kendi kalesi 6nlinde
karsilayan pozisyondur. Hiicum bdlgesindeki oyuncularin nihai amaci gol atmak ve rakip
kaleye en yakin olan pozisyonlarda bulunmaktir. Orta saha ise savunma ve hicum bdlgeleri
arasinda kalan oyuncularin olusturdugu bir pozisyon seklidir. Miisabakada oynayacak olan
oyuncular ve yedekler, oyun alan1 igerisindeki oyuncularin dizilisleri gibi misyonlar, her ekibin
basinda bulunan teknik direktor tarafindan tanimlanir. Teknik direktorler, kendisi igin
tanimlanan  sinirlar  dahilinde kalmak sartiyla sahadaki oyunculara yonergeler
verebilmektedirler. Takimin teknik direktériine yardimci olma ve miisabakalar haricindeki
idmanlarda oyuncular1 calistirma vazifelerini icra eden alistirmanlar da teknik kadroyu

olusturan degisik misyonlulardan biridir (FIFA, 2015).



On bir kisiden olusan futbol takimi, bu kisilerin basarma hirsi igerisinde olmalari
sebebiyle etkilesimlerini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sebeple basariya, ulasmada ekip ya da grup
bireylerinin duygu ve hareket iligkileri ile ilgili tepkilerde gosterecekleri uyum onemlidir.
Sporda ozellikle futbol dalinda ahlaki a¢idan ikilik olusturan durumlarla ¢ok sik
karsilasilmaktadir. Spor ortaminda karsilasilan bu tip ikilemlerde, ne yazik ki sporcularin
secimi daha ¢ok sportmenlik dis1 davranislardan yana olmaktadir. Ozellikle bu durum
profesyonel duzeydeki bire bir yakin temasl takim sporlarinda yasanmaktadir. Spor branslari
hakkinda genel bir durum degerlendirilmesi yapildiginda, sportmenlik dis1 davranislara en fazla
futbol bransinda rastlandig1 goriilmektedir. Ayn1 zamanda spor alaninda sorumluluklara bagl
olma boyutunda, futbolcularin antrenman g¢aligmalarina katilim gostermeleri, eksik olan
yonlerini gidermeleri ve kendilerini gelistirmeleri, mag igerisinde gosterecekleri ¢abalar1 gibi
davraniglardan olusmaktadir. Boylece genel bir degerlendirme ile futbolcunun fantezi becerisi
arttikga sosyal normlara uyum, kurallara ve yOnetime saygi ile rakibe saygi diizeyinin de
yiikseldigi sonucuna ulasildigi, empatik diisiinceye sahip olan futbolcularin rakibe saygi
boyutlarinda bir yiikselme egilimi, spor katilima baglilik, sosyal normlara uyum ile bir de
kurallara ve yonetime saygi diizeylerinde anlamli bir artis gergeklesir (Kavussanu, Stamp,
Slade, & Ring, 2009).

Futbol dalinin rekabet seviyesinin yiiksek olmasi ve bunun basar1 odagiyla birlesmesi
tiim paydaslar iizerinde biiyiik bir baski kurmaktadir. Futbolcular iizerinde olusan bu baskinin
ilk yansimasi ortaya konmaktadir. Futbolun temasli yapisi ile yiiksek rekabet ve baski birlesince
bazen davraniglarin kontrol edilemedigi ya da bu oyunun sonucundan daha fazla
onemsenmedigi durumlar olusabilmektedir. Bu durumlar ise sporun etki biiyiikliiglinii en Ust
seviyede kullanan futbolcu davranislarini ortaya koymaktadir (Kavussanu, & Ntoumanis,
2003).

Takim

Takim; ortak amaclar etrafinda toplanan insanlarin, koyduklar1 hedeflere ulasabilmeleri
icin kendilerini motive edip hedeflenen konulara yogunlagarak sonuca varabilen insan
toplulugudur (Yilmaz, 1999).Takim; bilesenlerinde ¢esitlilik gosteren, etrafiyla siirekli irtibat
halinde olan ve bu yapiya bagli parcalar1 bulunan bir sistemdir (Saglam, 1979). Ayni hedefler
diisiincesi altinda toplanan grup iiyelerine verilen 6devleri ve sorumluluklari yerine getirebilen,
yapabilecekleri ugraslar bakimidan bir biitiinii saglayan kisilerin olusturdugu yapilardir

(Katzenbach, & Smith, 1993).

Ayni amaglar dogrultusunda hareket eden ve en az iki kisiden kurulmus insan

topluluklarinin bulundugu bir yapidir (Simsek, Celik, & Akgemci, 2014). Takim; amacglanan
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ortak hedeflere ulagsmak i¢in birbirlerine bagimli olmadan calisarak, topluluk igerisinde normal
bir isleyisle devam eden ve birbirlerine karsi1 davranislarini belirli dlgiitlere gore sergileyen

kisilerin olusturdugu yapidir (Cohen, & Bailey, 1997).

Bir grupta yer alan kisiler birden fazla isleve sahiptir. Benne ve Sheats (1948) tarafindan
elli yil 6nce bu islevleri; “uyumlulastirici, baslatici, katki saglayici ve giiglendirici” olarak
aciklamistirlar (Partington, & Haris, 1999). Plant (1987) rol faaliyetlerini; ‘‘yaraticilik,
yardimlasma, etkileme, merkezi biitiinlesme, problemle basa ¢ikma” ve benzeri gibi
degiskenlerden olustugunu iddia eder. Everard, Morris ve Wilson (2004) ise takim rollerini
daha genis bir sekilde, “koordinatorliik, danigsmalik, uygulayicilik, bilgi vericilik, ise bagllik,
baslaticilik, arastiricilik, katalizorliik, tartisma liderligi, olusturmacilik, gozlemcilik, kaynak
arastiriciligl, degerlendirme, kontrolorliik ve tamamlayicilik’ gibi birden fazla baslikta ele

aliabilecegi agiklanmistir.

Futbol Takimi

Futbol takimi, futbol oynamak iizere secilen belli sayidaki insan toplulugudur. Sahada
futbol oynayan oyunculara ek olarak futbolcular1 yoneten, antrene eden ve onlarin her tiirlii
ihtiyacin1 karsilayan, onlara yardimci olan diger unsurlari da bu takimin igine katmak
mimkunddr. Bu sebeple futbol takimi denince daha ¢ok bir baskan, teknik heyet, yardimci

elemanlar ve futbol oynamasi i¢in Segilen insan toplulugu anlasilmaktadir. (Web,1).

Donuk’a (2008) gore takimda herkes tizerine diisen gorevi tam olarak yapmak
zorundadir. Takim oyuncularinin birinin eksik bir is yapmasi basarisizliga zemin
hazirlayacaktir. Ornegin; kaleci, savunma ve orta saha oyuncular1 cok iyi oynarken forvet
hattinda gorev alan sporcularin kendilerini karsilagmaya yeterince verememesi, miicadele
etmemesi, diger arkadaslari ile yardimlagsmamas1 sonucu olusacak zayiflik, skoru ve basariy1
dogrudan etkileyecektir. Baltas (2005), 6zel olarak futbol takimlarinda futbolcular haricinde
antrenOriin, masoriin, doktorun, yoneticinin bir ekip olarak caligmasi halinde basarmin
gerceklesebileceginden bahsetmistir. Bu kisilerin birbirlerini tamamlayic1 6zellikte olmalari,
acik basar1 kriterlerinin olusturulmasi ve bunun ¢evresinde organize olunmasinin; iyi bir liderin
olmasinin, takim halinde hareket edebilmenin, yeni gelen oyuncularla iyi iligkiler kurmanin ve

kotii kosullarda birbirine destek olabilmenin bagariy1 getiren unsurlar oldugunu agiklamaistir.

Lider

Lider; insanlarin sahip oldugu bireysel veya kolektif yeteneklerini agia ¢ikaran,

ulagilmasi gereken hedef dogrultusunda grubu yonlendiren kisidir (Erdem, O. & Dikici, M.



2009; Can, 2006). Ayni zamanda olaylara duygusal yaklasmayip kararlari objektif olan
bireydir. Aldig1 kararlar1 bir yoniiyle degerlendirmez (Beker, 1999).

Lider, ortak amagclar pesinde olan gruplarin ¢alismalarin1 yoneten ve bu ¢aligmalardan
sorumlu bireydir (Yukl, 1989). Lider, liderlik yaptigi ekibin amaglarini tasarlayan ve bu
amaglar dogrultusunda ekipteki kisileri yonlendiren sahistir (Dereli, 1976). Lider, ekip veya bir
grupta bulunan kimselerin tek basina yapacaklari egitimi artiran bireydir (Basaran, 1992).
Yasadig1 ortamda kendisi ve etrafindaki kisiler i¢in liretken davranarak dezavantajli durumlari
bile avantajli duruma cevirebilen bireydir (Biger, 2005). Onceden tayin edilmis amaglart
gergeklestirebilmek i¢in bir toplulugu bu amaglar dogrultusunda hedefe yonlendirebilen ve bu
isleyisi baslatabilen kisidir (Aktemur, 2016). Belirli bir grubun hedeflerini ger¢eklestirmesi i¢in
tiretken olan, bu hedeflere ulasabilmek icin grupla birlikte hareket ederek insanlar

guduleyebilen ve bu manada etkin bir rol oynayan kisidir (Danaci, 2015).

Her zaman kolay olmayan, bazen zor durumlar sonucunda meydana gelen,
insanoglunun siirekli olarak 6zgiin ¢alisma ve arayislarinin sonucunda ortaya ¢ikan bir davranis
seklidir liderlik. Liderlik; ona bagl ¢alisanlarin, azim ve giiven igerisinde islerini yapmalarinda
yol gosterme isidir (Tekaslan, 1989). Genel hatlariyla liderlik, diisiincelerin ve ifadelerin
diizenli bir sekilde harekete gecirilmesi isidir (Ergun, 1981). Liderlik; bireysellesmis bir olgu
olmamakla beraber, ge¢mise dayali tecriibelerden elde edilmis, kalici izleri bulunan bir hayat
sertvenidir (Sadler, 1997). Liderlik, hazir bir grubu belirlenmis bir hedefe yonlendirme ve grup

caligmalarini faaliyete gegirme isidir (Bursalioglu, 1987).

Liderlik, kisilerin bireysel veya kolektif olarak belirlenmis hedeflere ulagabilmesini
saglamak amaciyla bu kisi veya kisilere yardimer ve yol gosterici olmaktir (Kogel, 2004 ).
Liderlik; planlanmis hedeflere ulagsmak amaciyla ¢alismalara yardime olarak, onlar giidiileyip
faaliyete gegirme isidir (Hart, 1973). Liderlik; bagli bulunan miiessesenin amaglari
dogrultusunda, mevcut ¢alisanlar1 bir araya getirmek suretiyle calisanlarin ortak bir amaca
hizmet etmelerini saglayip c¢alisanlart tek viicut olarak hareket ettirmektir (Kaya, 2002).
Liderlik, ayn1 grupta bulunan lyeleri toplayarak onlar1 belirlenmis bir ortak amag i¢in
bulusturup ve bu amaclar1 gerceklestirirken olusabilecek sikintilarin veya problemlerin

istesinden gelerek sonuca ulagmalarini saglayan kisidir (Rost, 1991).
Liderlik Cesitleri
Karizmatik liderlik.

Karizmatik liderlik; genis kitlelere hitap edebilen, onlarin nezdinde biiyiik yer kaplayan

ve dogustan gelen istiin yetenege sahip olan bireydir (Aksit, 2008). Normal zamanlarda
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olmayan ve sorunlarin ¢ikmaza girdigi, ¢oziim iiretilmesinin zor oldugu anlarda yetenegini
ortaya koyarak bu olumsuzluklarin iistesinden gelebilen iist diizey bir yonetim seklidir (Celik,
& Siinbiil, 2008). inandiricilik ve etkileme sanatinda iist diizey yeteneklere sahip olan kisilerdir.
Asirt olumsuz durumlarin bile her zaman iistesinden gelebilecek yapidadirlar (Ergil, 1997).
Grup tiyelerini ¢alismalar1 hususunda siirekli tesvik ederek onlarin performanslarini artirmaya
yardimci olur ve grup iiyeleri de sergiledikleri bu performans diizeyinin liderlerinden
kaynaklandigma inanirlar (Brophy, 2010). Oz giiveni yiiksek ve bu gliveni calisanlarina
aktarabilen, c¢alisanlarin performansina katkida bulunabilen kisidir. Grup {iyelerine,
davraniglariyla kendini takip ettirebilen bir konuma ulasabilirler. Karizmatik lider, sorunlarin
¢ikmaza girdigi kriz anlarinda ortaya ¢ikar ve karizmatik liderler; kendinden 6dun vererek grup
tiyelerini veya grupta c¢alisanlart kendi bilgi, beceri ve tecriibeleri dahilinde cesitli teknikler

kullanarak yonlendirirler (Tomey, 2009).
Karizmatik liderlik yaklagimlart.
Weber'in otorite yaklagimi ve karizma.

Toplum ile ilgili calismalar yapan Weber {i¢ uygun modelden olusan bir tipoloji ortaya
cikarmistir. Bu yaklasimlar sirasiyla, geleneksel, karizmatik ve rasyonel — yasal otorite olarak
boliimlendirilmistir (Weber, M. 1968; Akt., Conger & Kanungo, 1994). Otoritenin geleneksel
yonetiminde, Onceden kullanilan veya yazili olmayan kanunlarin otoriteye sahip kisiler
araciligiyla topluma atfedilmesi gerekmektedir. Otoritenin uygulandig: sistemlerde gii¢, kral
6ldiigii zaman yerine diinyaya gelen ilk erkek ¢ocugun gegmesi seklinde devam edilmektedir.
Giinlimiiz diinyasinda da boyle otoriter sistem 6rnekleri yer almaktadir. Rasyonel-yasal otorite
sisteminde ise kisiler, geleneksel yontemlerin bulunmadig1 ve dogustan bir haklar1 olmadigi
icin otoriteye sahip degildirler. Bu sekil, kanun ve yasalar gergevesinde yiiklenmektedir.
Kisilerin ornek verildigi 06zellikleri dogrultusunda geleneksel ve rasyonel-yasal otorite
sistemleri, karizmatik otorite sistemleri ile ayn1 degildir. Karizmatik liderlige sahip olanlarin,
normal insanlardan farkli olarak daha Ust diizeyde olan ve herkeste bulunmayan ilahi gugclerle
insanlar1 etkiledikleri séylenmektedir (Hughes, Ginnet, & Curphy, 2002). Weber, karizmatik
liderlik davraniglarini herhangi bir kural, kaide ve yasalardan faydalanmadan direkt olarak
liderin davranis ve tepkilerine kars1 gosterilen inangtan otiirii oldugunu ileri siirmiistiir (Conger,

& Kanungo, 1994).
House 'un karizmatik liderligi.

Karizmatik liderlik anlayisini ilk kez meydana ¢ikaran Max Weber’in anlayisin1 House,

genisleterek karizmatik liderligi psikolojik bakimdan aragtirmistir. House, Karizmatik liderlik
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ile birlestirilen temel davranislari, bazi kisisel 6zellikleri ve durumsal farklilar1 ele almistir

(House, 1992).
House (1992), lider davranislarindaki yaklagimlarini asagidaki gibi agiklamistir:
-Ideolojik vizyonun net olarak aciklanmast,

-Yakin ve uzak amagclar, degerler, ahlaki degerler ve kimlik gibi bireylere katki saglayici

mesajlar1 igeren iletigim,
-Ornek kisilik yapisi ile vizyon igerisindeki degerleri iceren rol model davranis1,
-Takipcilerinden yuksek performans beklentisinin ifade edilmesi,
-Takipgilerin yeteneklerine kars1 duyulan yiiksek derecedeki giivenin belirtilmesi,

-Vizyonun basaris1 ile iligkili konularda takipgilerini giidiileyici davranislar

sergilemesidir.

House ve arkadaslart (1991), karizmatik liderlik {izerine yaptiklar1 arastirmada,
karizmatik liderligin gudeleyici potansiyel bilesenlerini ifade etmislerdir ve 0Ozellikle
karizmatik olarak algilanan liderin ylksek bir gu¢ motivasyonuna ve disiik bir iliski
motivasyonuna sahip olacagimi beklemektedirler. Bu c¢alismaya gore; karizmatik liderler
tasarlanmig degisiklikleri ortaya koyarken, liderlik vizyonu ile ilgilenen takipgileri harekete

geciren sosyal etki davranigi ortaya koymalidirlar (De Hoogh, 2005).
Shamir’in benlik algist kurami ve karizma.

House’un karizma alaninda psikolojik temele dayali olan neo-karizmatik liderlik
yaklagimi haricinde, bu alanda gerceklestirilmis farkli yaklagimlar da yer almaktadir.
Baktigimiz zaman bu kuramlarin birincisi Shamir’in Benlik Algis1 Kuramidir. Shamir’e gore
Benlik algis1 kurami, House’ un karizmatik liderlik kavrami temel alinarak ortaya konmustur.

House’un teorisine benzemedigi yer olarak takipcilerin bir ekip Uzerindeki etkilerini ve birebir

Karizmaya dayali baska yaklasimlarin Meindly’in sosyal sirayet kurami ve psiko-
analitik yaklasimi oldugu goriilmektedir. Bu gibi kuramlar ise izleyicilerin tepkilerini liderin

tepkilerinden daha fazla temel almislardir (Aslan, 2009).
Burns 'un ve Bass i doniisiimcii liderlik yaklasimi ve karizma.

Karizmatik liderlik; siyaset bilimi, sosyoloji, insan kaynaklari, orgiitsel davranis,
psikoloji, tarih, yonetim gibi sosyal bilimlerin ¢esitli dallarinda incelenmistir (Oktay, & Gl,

2003). Buradaki konunun degisik disiplinler tarafindan incelenmesi, toplu olarak tanimlanabilir
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bir yapida oldugunu gostermektedir. Bundan dolay1 literatiirde genis bir sekilde ele alinan
Karizmatik Liderlik i¢gin Max Weber’den bu yana farkli tanimlar yapilmistir. Birden fazla
aragtirmaci ‘‘karizmatik’’ liderlik kavramini “vizyoner’’, ‘‘doniisiimcii’’ veya “ilham verici’’
kavramlari ile birlikte ele almiglardir (House, 1992). Bennis, Bass ve Namus gibi yonetim
bilimcileri onun doniistimcii liderlik kavramini referans alarak, grup icerisinde ylksek hedefler
belirleyen ve bu amaclara ulagmada takipcilerine destek veren liderleri tanimlamay1
amaglamiglardir. Yakin bir zaman diliminde 6rgiitsel alan yazininda, doniisiimcii liderlik ve
karizmatik liderlik birbirlerinin yerine kullanilmistir. Dontisiimciiliik kavramindan etkilenen
arastirmacilar, doniistimcii liderligin alt boyutu olarak karizmatik liderligi ele almiglardir (Bass,

1985; Akt., Conger & Kanungo, 1994).
Beyer'in karizma kavramu.

Bayer, sosyolojik bakimdan ele aldig1 karizma kavraminit Weber’in orijinal karizma
kavramu ile tekrar karsilastirmistir. Bu kavrami Bayer, birbirinden ayrilmaz ve ¢ok segenekli
bir sosyal yapi olarak ele almistir. Karisik durumlarda veya kriz durumlarinda ortalama

degiskenler ele alinamaz fakat karizmay1 olusturan énemli etkenlere ulasilabilir (Celik, 2011).

Bayer, Karizmatik liderlerin normal liderlerden iistiin olmasi gerektigini, gruplari
etrafinda toplama ve onlar1 kendine inandirmasi, basarilarini siirekli olarak liderligine

dayandirarak yenilemesi gerektigini savunmustur (Celik, 2011).

Conger ve Kanungo 'nun karizmatik liderlik teorisi.

Conger ve Kanungo’nun ¢aligmalar1 arasinda olan karizmatik liderlik yaklagimlarindan
biri de Karizmaya Atif Teorisidir. Yukl karizmatik liderlige iliskin islevsel agiklamalardan
birinin de Conger ve Kanungo’ya ait oldugunu agiklamistir (Yukl, 1999). Kanungo ve Conger,
grupta calisan kisiler tarafindan belirli bir kisiye yapilan atif seklinde tanimlanmistir karizmay.
Liderlerin, agiklanan bu modelde ilgilendigi hangi tiir davranislarin, takipgileri tarafindan
karizmatik olarak algilandigin1 anlamaya yoneliktir. Takipgilerin lidere atfettikleri karizma
kavrami bu kuramda, liderin gozlemlenebilen davranislarina dayaniyorsa bu davranissal

bilesenler agiklanarak karizmanin dogasini agiklamanin miimkiin olabilecegi diistiniilmektedir

(Conger, & Hunt, 1999).

Liderlik strecini Kanungo ve Conger modellerinde, liderlik streci igerisinde davranigsal
bilesenleri ii¢ asamada incelenmistir. Ilk asama ¢evresel degerlendirme asamasidir
(environmental assessment stage). Bu asamada karizmatik liderler diger yoneticilerden farkli

olarak takipgileri tarafindan, mevcut durumda degisimi isteyen biri olarak algilanmaktadir.
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Ikinci asama ise vizyonun ifade edilmesidir. Bu asama liderin vizyonunu net bir sekilde ortaya
koydugu asamadir. Yonetici vizyonu paylasir, ideallestirir ve etkin olarak bu vizyonu ilham
verici olarak agiklar. Son asamasi olan ligiincli asama, uygulamaya koyma basamagidir.
Astlarda, liderin bireysel olarak risk alma ve kendini ifade etme yoniinde gosterecegi
davraniglara iligkin Ongoriilerin olusturulmasidir.  (Conger, 1999; Conger, Kanungo, &
Mennon, 2000; Conger, & Kanungo, 1994; Conger, vd., 1997; Aslan, 2009).

Otoriter liderlik.

Yetkilerin ve kararlarin tek kiside oldugu bir tarzdir (Hicks, & Gullett, 1981). Karar
asamasinda hi¢ kimseye danisma gereksinimi duyulmaz. Sorumlulugundaki kisilere emir
vermeyi severler ve onlar1 stirekli kontrol etmek isterler. Sorumlulugundaki insanlar
odiillendirmeyi de cezalandirmay1 da kendileri vermek isterler (Tekin, 2007). Bu tarz liderlikte
emir verme ve grubu harekete gecirme gorevi liderdedir. Grup, sdylenenleri yerine getirmek ve
itaat etmekle miikelleftir. Mevcut toplulukta tecriibe ve bilgi donanimi bu lider tipine aittir
(Martens, 1998). Resmi olarak belirlenmis ve kanitlanmig bir yonetim sekli olmakla birlikte
zoraki bir yonetim anlayis1 vardir. Gruptaki insanlarin diisiinceleri veya kararlar1 dnemsizdir.
Lider, calisanlariyla veya grup tyeleriyle asla fikir aligverisi yapmaz. Grup lyeleri sadece
liderin dediklerini yapmakla sorumludurlar (Bakan, & Biiyiikbese, 2010). Genel manada lider,
grubun amaglarina ulagsmasinda ve grup liyelerinin ¢aligmalarinda onlara katki saglamaktadir.
Otokratik liderlik tarzinda ise grup iiyelerinin liderden herhangi bir yardim veya katki grmesi
miimkiin degildir (Van, Vugt, & Hart, 2004).

Grup tiyeleri, liderin goziine girmek ve kendilerini lidere sevdirmek gibi davranislar
sergilerler. Bu liderlik tarzinda gorevi belirli bir zamana kadar birakmak kotii sonuglara sebep
olabilir fakat bazi durumlarda ise hayat kurtarict olabilir. Yapilan calismanin veya islerin
olumsuz gitmesi durumunda bu davranis seklinin benimsenmesi, uygulanmasi grup iiyelerinde
saskinliga veya hayal kirikligina sebep olacaktir. Bundan dolay1 grup iiyelerinde hayata
tutunma ihtiyaci hissedilecek ve bu durum kendini toparlama hissiyati olusturacagi icin isler
olumlu yonde seyredecektir. Fakat lider siirekli bu sekilde davranirsa grup iiyelerinin
duygularina kars1 duyarsiz davrandigi izlenimini olusturur ve bu yaklasimin sonucu hiisranla

sonuglanir (Kdksal, 2007).

Bu davranis modelinin uygulanmamasi gerektigi diisiiniilebilir. Otokratik davranis
modeli yeri ve zamanina gore kullanildiginda ¢ok iyi derecede ise yaramaktadir. Islerin yolunda
gitmemesi durumunda bu davranis modelinin hayata gecirilmesi yapilan isin basariyla
sonuglanmasini saglar. Bu davranis tarzinin kullanilmasi, grup liyelerini yapmis olduklari

yanlis hareketlerden vazgecirecektir ve liyelerin basariya giden yol i¢in farkli caligma sitilleri
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gelistirmelerine olanak saglayacaktir. Olumsuz durum ortadan kalktiginda ayni davranis
metodu uygulanmaya devam ederse grup iyelerinin veya calisanlarinin duygu ve
motivasyonlarinin gérmezden gelinmesi, kotii sonuglarin olusmasina yol acacaktir (Goffee, &

Jones, 1999).
Demokratik liderlik.

Neoklasik déonemin en popiiler liderlik seklidir. Kendinden alt seviyede ¢alisanlarin da
diisiincelerine 6nem verir ve onlara giivenir. Calisanlarin1 karar agsamasina ve plan siirecine
dahil ederek tesvik eder. Calisanlar ise destekleneceklerini bildikleri i¢in calisanlarin
azimlerinde artis goriiliir. Is ortamindaki dayanmisma ve liderle olan iliski gii¢lenir. Calisma
istegi st sathalara cikar (Seydioglu, 2017). Demokratik liderlik yaklasiminda yaganan
olumsuzluklardan birisi de zamanin gereksiz olarak uzamasidir. Aninda alinabilecek kararlarda

yetersiz kalinmaktadir ve sonuca gidilememektedir (Bakir, 1998).

Demokratik liderlik yaklasiminda grup iiyelerinin ve grupta c¢alisanlarin fikirleri
onemlidir, bu fikirler grup lideri tarafindan benimsenmelidir. Bu yaklasimda grup iiyelerinin 6z
giiveni artacaktir, grup liyeleri yaptiklari isi zevk alarak yapacaklardir. Yapilan isten alinan
verim artacaktir fakat bu yaklasimdaki tek olumsuzluk grup tiyelerinin tek tek fikirleri alindig1
icin zamandan tasarruf edilemeyecektir. Ortaya konulan ¢aligmada 6nemli olan kaliteli iiriin
elde etmek ise burada calismanin siiresi dnemsenmeyecektir ve ¢aligmalarda bu yaklagimin

uygulanmasi son derece uygun olacaktir (Bhatti, 2012).

Bu yonetimi uygulayan liderler astlarini aragtirmaya sevk ederek onlarin beceri ve
kabiliyetlerini iist seviyeye tasimalarina yardimci olurlar. Demokratik lider, makamindan ve
mevkisinden gii¢ alarak sahsi menfaatlerine gore hareket etmez (Baser, 2009). Bu liderlik
tipinde, belirlenmis bir amaca ulasmak ic¢in ekip c¢alisanlariyla beraber hedefler
olusturulmalidir. Grup liderine bagli olan astlarin, basar1 giidiilerini artiracagina ve onlarin
kendilerini gelistirmelerine olanak saglayacagina inanilan bir liderlik yaklagimidir (Duncan,
1981). Demokratik liderligi benimseyen bir yonetim seklinde grup iiyelerine veya kurum
calisanlarina deger verilmektedir. Grup iiyelerinin s6z hakkinin oldugu bir yonetim seklidir.
Calisanlar kendilerini gruba ait hissederler, kuruma olan giiven ve sevgi duygulari iist seviyeye

tasinir (Thompson, & Diker, 1988).
Liberal liderlik.

Gruptaki lyelerin basina buyruk davranmalar1 goze carpmaktadir. Bireyler gruptaki
calismalar1 kendi baslarina yiiriitiirler ve disaridan destek almadan kendilerini giidiilerler.

Sadece bazi zaman dilimlerinde liderle iletisime gecilir ve bu iletisimin siirekliligi yoktur
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(Tengilimoglu, 2005). Liberal bir liderin kisisel ihtiyaclari, ¢calisanlarinin tiim ihtiyaglarindan
daha 6nce gelir (Trapero, & De Lozada, 2010).

Grup liderinin yok sayildigi ve bu vasfin kullanilmasina miisaade edilmedigi bir liderlik
seklidir (Pihie, Sadeghi, & Elias, 2011). Calismalarinda ve yonetim seklinde herhangi bir amag
glitmeyen, c¢alisanlarina veya grup iiyelerinin ¢alismalarina karismayan ve onlar1 disaridan
destekleyen, diisiince ve goriisleri takipgilerinden bekleyen bir yonetim seklidir (Sabuncuoglu,
& Tz, 2003). Astlarina veya ¢alisanlarinin ¢caligsmalarina karigsmayan, liderlik veya yoneticilik
vasfini harekete gegirmeyen bir yonetim tarzidir (Yildirim, 2012). Lider bu yaklasimda tarafsiz
durumda olur ve kendini astlariyla ayni pozisyona konumlandirir. Gruptaki herkes kendi
kontroliinii saglamakla miikelleftir ve lider bu duruma kesinlikle karigmaz. Liberal lider,
takipgilerinin disaridan gruba ve ¢alisma hedeflerine karismasina izin verir. Burada lider, gruba
sadece disaridan girdiler saglar. Cok fazla talep gdren bir yonetim sekli degildir ve bu yonetim

sekli grup icerisinde tartigmalara yol agmaktadir (Aslan, 2013).

Antrendr

Antrendr; bir takimin sevk ve idaresini saglayan, sporculari motive eden ve sporculara
taktikler veren bir 6greticidir (Giambatista, 2004). Takim yonetimindeki kisi veya kisilerin
belirlenen hedefe yonelmesini saglayan, sporcularin her tiirlii gelisimine dokunarak sezon
boyunca takimi yonetebilen ve takimin idaresini dogru bir sekilde siirdiiren, olumlu yonde
sonuca odaklanan ve kendini sporcularin yerine koyarak sporculara diiriist kisilikler
kazandirmaya calisan kisidir (Oztirk, Koparan, Hasil, Mehmet, & Ozkaya, 2004).
Oyuncularinin olumlu yo6ndeki davraniglarini  O6rneklendirerek onlar1  desteklemelidir,
caligmalarinin i¢ine oyuncularini da dahil ederek onlara sorumluluk bilincini asilamali ve

onlarin otokontrol sistemlerini gelistirmelerine yardimci olmalidir (Toklu, 2010).

Antrenor, eldeki tiim imkanlar1 kullanmasini iyi bilen ve c¢alistirdig: kisilerin de bu
imkanlardan faydalanmasini saglayan kisidir (Sunay, 1998). Kendini gelistirmis ve gevresine
ornek olabilen kisidir. Problem ¢6zme odakli ¢alisan, sporcularinin her tiirlii sorunlariyla basa
¢ikmalart i¢in onlara yardimci olan, sporculariyla iyi gecinen, onlara calismalar1 sevdiren,
giiniimiiz spor anlayisiyla sporcularini calistiran ve onlarin spor yapmaktan zevk almalarini
saglayan kisidir. Aile yasantisina dikkat eden, sosyal hayatinda Olciilii davranan, kendi
sorunlarini asla ¢alisma ortamina yansitmayan ve bu sorunlarin iistesinden gelmeye ¢alisan

uzman bir ¢alistiricidir (Bensiz, 2016).
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Antrendrde bulunmasi gereken bireysel 6zellikler.

« Iyi algilama yetenegine sahip olma: Hunerlerinin ve stratejilerinin iyi idrak edilmesi

gerekmektedir. Oyuncularin sakatlanma tehlikesini en aza indirecek usuller uygulamalidir.

o lleri goriisli olma: Bu 6zellik, bir antrendriin belirledigi amagclarla iliskilidir.

Eglenmek, kazanmak en genel amaglar olarak belirtilebilir.

* Sefkatli olma: Takim antrenériiniin oyuncularina ilgi gostermesidir. Oyuncularinin

eksiklerine sabir ve anlayis gosterme duygularini icerir.

» Saglam kisilikli olma: Antrendriin, glinlilk hayatinda ve sporda Ornek davranislar

sergilemesidir. Soylenenler ve yapilanlar birbiri ile uyumlu olmalidir.

* Mizah yetenegine sahip olma: Antrendrin, spor faaliyetinde ve hayatinda uygun
tutumlar gostermesi anlamina gelmektedir. Antrendriin dedikleri ve sergiledigi davraniglar

birbiri ile uyumlu olmalidir (Hindistan, 1998).

Genel olarak antrenérliik ise sporla ilgilenen kitlenin etkilesimi sonucunda son seklini

spor ve sporcuyla alan bir bilimdir. Bu meslegin sanatsal bir 6zellik tasidigi da sdylenebilir
(Konter, 1996).

Antrendr tipleri.

Baslica antrendr tipleri; uysal ve iyi huylu, asir1 disiplinli otoriter, gevsek, gergin ve
hareketli antrendr tipleri olmak uzere dort grupta incelenmektedir. Uygulamada antrendr tipleri
ise; otoriter antrendr, demokratik antrendr ve her iki 6zelligi de bir denge de tutan antrenor
tipleridir (Sevim vd., 2001; akt., Tatlisu, 2021).

Agwr disiplinli otoriter antrendr tipi.

Baktigimizda gerektigi kadar deneyime sahip olmayan yeni yetisen antrenorlerdir.
Genellikle bireylere ve sporcularina giivenmez, kendisi icin en Onemli seyin yonetmek
olduguna inanmistir. Kontrol kendilerinden alindiginda gerektiginden fazla kaygi, stres ve
giivensizlik hissederler. Basarisizligi ve yenilgiyi kabullenmezler. Sert goriiniimlii, ceza
vermeyi seven, kendisine itaat edilmesini seven antrendr tipidir. Genel olarak planl bir sekilde
hareket eder. Bu antrendr tipinin disiplinli bir ortam yaratmasi, sporculart kendi hedeflerine
adamalarin1 saglamalar1 avantaj sagladigi yonleridir. Fakat stirekli gelen basarisizliklar takim

igerisinde huzursuzluga yol agmakta bu da dezavantajidir (Sevim vd., 2001; akt., Tatlisu, 2021).
Uysal ve iyi huylu antrendr tipi.

Bu modeldeki antrendr tipi, genelde sempatik ve sevimli bireylerdir. Sporcusuyla

sevgiye ve saygiya dayali iligkileri vardir. Sporcularin sorunlari ile yakindan ilgilenir. Girisken
16



bir kisilige sahip antrendr tipidir. Sporculariyla bire bir giizel bir iletisim kurabilir. Yumusak
huylu, esnek ve Uretken bir yaklagimla, tiim sporcularin rahat davraniglar sergilemesi
bakimindan onlarla ilgilenir. Bu tarz antrenorlerle oyuncular ¢ok rahatlikla iletisim halinde
olabilirler. Avantajlari: Karsilikli olarak sevgi, saygi ve iyi duygular ortami, takim ruhunu
guclendirerek gelistirir ve ¢ogu zamanlarda beklenenin (zerinde bir basar1 saglanir. Zafer
paylasilir olmalidir ve yenilgi telafi edilebilir olarak algilanir. Givenli bir ortamdan s6z etmek
mimkunddr. Dezavantajlari: Bazi durumlarda antrendriin tiim gelen Onerilere agikligi ve
esnekligi takimlarda zayifliga ya da otorite anlaminda bosluk olusmasina yol acabilir (Sevim,
2007).

Gergin ve hareketli antrenor tipi.

Otoriter antrendr 6zelligiyle uyusmaktadir. Cok benzerlik olmasa bile, huzur verici

degillerdir. Giivensiz, aceleci, olgun olmayan, ¢ok ilkeleri bulunmayan tiplerdir (Anilir, 2007).
Gevsek antrenor tipi.

Boyun egmeye meyil gosteren, her tiirlii olayr rahatlikla karsilayan, ciddiyetleri
guvensiz olan antrendr tipleridir. Pasif, rahat ve uyusmazliklar karsisinda yanli olmayan
diistincelerini belirtmeyen bir kisilige sahiptirler. Bu durum, takim ve oyunculara karsi
ilgilerinin olmadigini gosterir. Avantajlari: Sporcuya ve bireye bagli olmadigi i¢in, bagimsizlik
hissi olusturur. Bu ortamin rahatligi, grubun gosterecegi performans iizerinde baskici bir unsur
olusturamaz. Dezavantajlart: ciddi olaylar karsisinda antrendr siirekli olarak yetersiz kalir,
antrendr tam olarak bir gelisme planina sahip degildir. Sporcu, antrendrden bagimsiz oldugu

icin ne yapacagindan emin degildir (Sevim, 2007).
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UCUNCU BOLUM

Materyal ve Yontem

Bu boliimde; aragtirmanin modeli, c¢alisma yapilan guruplar, aragtirma siirecinde
faydalanilan veri toplama yontemleri ve araglari, toplanan bu verilerin sonucunda yapilan veri

analizi gibi bilgiler yer almaktadir.

Arastirma Modeli

Bu arastirma, profesyonel futbolcularin antrendrleri ile ilgili karizmatik liderlik
algilarinin farkli degiskenlere gore etkisini inceleyen nicel bir aragtirma olup, arastirma
modellerinden iligkisel tarama modeli kullanilmigtir. Literatiirde yapilan arastirmada iki
degisken arasindaki iliskinin derecesinin Olciilmesi istendiginde iliskisel tarama modelinin

kullanilabilecegi belirtilmektedir (Christensen, Johnson, & Turner, 2015).

Calisma Gurubu

Caligma gurubu, Turkiye Futbol Federasyonu’nun farkli liglerinde (Siiper Lig, 1. Lig,
2. Lig ve 3. Lig) aktif olarak futbol oynayan toplam 509 profesyonel futbolcudan olusmaktadir.

Veri Toplama Yontemi ve Araglari

Bu arastirmada, arastirmaci tarafindan diizenlenen “Kisisel Bilgi Formu” ile
“Karizmatik Liderlik Olgegi” kullanilarak Google form {izerinden veri toplama islemi

gergeklestirildi.

Kisisel Bilgi Formu: Futbolcularin demografik 6zelliklerine iliskin bilgilerini toplamak
icin arastirmaci tarafindan olusturulan; yas, profesyonellik siiresi, gorev yapilan lig seviyesi,
ayni antrendr ile birlikte ¢alisma siiresi, kazanilan yillik gelir, egitim diizeyi, sporcu ve
antrenOriinlin gelir diizeyi karsilastirmasi ve oynadigi mevki durumunu sorgulayan toplam 8

adet soru sorulmustur.

Karizmatik Liderlik Olgegi: Veli Onur Celik (2013) tarafindan gelistirilen bu 6lgek
sporcularin antrendrleri ile ilgili karizmatik liderlik algilarin1 6lgmek amaciyla gelistirilmistir.
Olgek gelistirme ¢alismasi sonucunda, 10 alt boyut (Kisisellestirilmis Ilgi, Giiven, Antipatik
Algi, Etkileyicilik, Kisilik, Motive Etme, Etkili Konusma Becerisi, Sira Dis1 Goriiniis, Risk

Alma, Degerlerine Sahip Cikma) ve 35 maddeden olusan bir dlgeme araci ortaya ¢ikmustir.
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Verilerin Analizi

Arastirma sonucunda elde edilen veriler, 6ncelikle dijital ortama aktarildi ve SPSS 26.0
paket programi ile analizleri yapildi. Calismada elde edilen veriler lizerinde verilerin normal
dagilim gosterip gostermedigini tespit etmek amaci ile Skewness ve Kurtosis degerleri
incelendi. Verilerin normal bir dagilim gosterdigi tespit edildi. Bu degerlerinin -2 ile +2
arasinda olmasi durumunda literatiirde parametrik analizler uyguland1 (George, & Mallery,

2010).

Futbolcularin; ayni antrendr ile c¢alisma siiresi ve gelir dilizeyi karsilastirmasi
degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini tespit edebilmek i¢in ‘bagimsiz
orneklem T testi’ kullanildi. Yas, profesyonellik siiresi, gorev yapilan lig, yillik gelir, egitim
diizeyi ve oynadigr mevki durumunu degiskenlerine gore anlamli farklilik olup olmadigini
belirlemek amaciyla ‘tek yonlii varyans analizi’ ile birlikte anlamli farkliliklar tespit etmek i¢in
posthoc testlerinden Tukey testi kullanilds. Istatiksel sonuglar yorumlanirken anlamlilik diizeyi

p<,05 olarak alindu.
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DORDUNCU BOLUM

Bulgular

Tablo 1. Katilimcilara Ait Tamimlayici Bilgiler

Degiskenler Grup Kisi %
25 yas ve alt1 174 34,2
26-30 yas arasi 228 448
Yas (Y1 31 - 35 yas aras1 79 15,5
36 yas ve Uzeri 28 55
1 -3 arasi 87 17,1
Profesyonellik siiresi (Y1l) ‘71 : ?Oa 232151 iég ggj
10 ve Uzeri 123 24,2
Super Lig 90 17,7
. . 1. Li 122 24
Gorev yapilan lig 5 Lig 131 257
3. Lig 166 32,6
Ayni antrendr ile ¢alisma stiresi (Y1l) % \-/5 S;ZIS,: iig ;é’i
50000 ve alt1 98 19,3
. 50001 - 250000 aras1 208 40,9
Yillik gelir (TL) 250001 - 500000 arast 110 216
500001 ve Uzeri 93 18,3
Lise ve alt1 111 21,8
Egitim diizeyi On lisans 102 20
Lisans ve lisansusti 296 58,2
e Antrenor geliri yiuksek 203 39,9
Gelir diizeyi karsilagtirmasi (TL) Sporcu geglyiri yU')I/(sek 306 60.1
Kaleci 58 11,4
- . Defansif (Savunma) 151 29,7
Oynadiginiz mevki Orta Saha 188 369
Ofansif (‘hiicum ) 112 22
Toplam 509 100

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin yas degiskenine gore %34,2’ si 25 yas
ve alti, %44,8’1 26-30 yas arasi, %15,5’1 31 - 35 yas aras1 ve %5,5’1 36 yas lizeri yas
araliklarinda olduklari belirlendi. Profesyonel futbol siirelerine gore %17,1°1 1 - 3 yil arasi,
%23,4°1 4 - 6 yil aras1, %35,4°1 7 - 10 y1l aras1 ve %24,2’si 10 y1l iizeri profesyonel futbol
oynadiklari, oynadiklari lig kategorilerine gore %17,7’si Stiper Lig, %24°0 1. Lig, %25,7’s1 2.
Lig ve %32,6’s1 3. Ligde futbol oynadiklari; antrendrleri ile birlikte ayn1 takimda calisma
stirelerine gore %71,9’u 1 - 2 y1l aras1 ve %28,1°1 3 yil {izerinde ayn1 antrendr ile ¢alistiklari;
yillik kazang sagladiklart gelir diizeyine gore %19,3’i 50000 TL ve alti, %40,9’u 50001 -
250000 TL aras1, %21,6’s1 250001 - 500000 TL aras1 ve %18,3’i 500001 TL {izerinde yillik
gelir diizeylerinin oldugu; aldiklar1 egitim seviyelerine gore %21,8’1 lise ve alt1, %20’s1 6n
lisans, %58,2’si1 lisans ve lisansiistli egitim diizeylerinin oldugu; antrendrlerinin aldigi yillik
gelirin kendi gelirlerine gore yiliksek olma durumlarina %39,9’u evet, %060,1’1 hayir
cevaplarinin verildigi; oynadiklart mevkiye gore %11,4’1 kaleci, %29,7’s1 defansif, %36,9’u

orta saha ve %22’si ofansif (hiicum) oyuncu olarak oynadiklar1 goriilmektedir.
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Tablo 2. Futbolcularin Antrenérleri ile Ilgili Karizmatik Liderlik Algi Degerleri Giivenirlik
Tablosu

Faktor Kisi En Diisiik En Yiksek  Ortalama Standart Giivenirlik Katsayisi
Sayisi Sapma
Kisisellestirilmis Ilgi 509 5,00 19,00 8,69 2,11 ,636
Giiven 509 5,00 20,00 8,35 2,45 ,799
Antipatik Algi 509 3,00 12,00 9,24 1,75 ,808
Etkileyicilik 509 4,00 16,00 6,96 2,24 767
Kisilik 509 3,00 12,00 6,37 2,01 ,898
Motive Etme 509 3,00 12,00 4,56 1,69 792
Etkili Konusma Becerisi 509 3,00 10,00 4,71 1,35 579
Sira Dis1 Goriiniig 509 3,00 12,00 7,43 1,94 ,902
Risk Alma 509 3,00 12,00 4,92 1,61 767
Degerlerine Sahip Cikma 509 3,00 11,00 4,95 1,46 ,665

Tablo 2 incelendiginde, futbolcularin antrendrleri ile ilgili karizmatik liderlik algilarinin
kisisellestirilmis Tlgi diizeyi ortalamanin altinda oldugu, giiven diizeyinin ortalamanin altinda
oldugu, antipatik algi diizeyinin ortalamanin iizerinde oldugu, etkileyicilik diizeyinin
ortalamanin altinda oldugu, Kisilik diizeyinin ortalamanin altinda oldugu, motive etme
diizeyinin ortalamanin altinda oldugu, etkili konusma becerisi diizeyinin ortalamanin altinda
oldugu, sira dig1 goriiniis diizeyinin orta seviyede oldugu, risk alma diizeyinin ortalamanin
altinda oldugu, degerlerine sahip ¢ikma diizeyinin ortalamanin altinda oldugu ve giivenirlik
analizi sonuglarina gore Olcegin tiim alt boyutlarmin yiiksek bir giivenirlikte oldugu

gorulmektedir.
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Tablo 3. Futbolcularin Yas Degiskenine Gore Antrendrleri ile Ilgili Karizmatik Liderlik
Algilarimin Karsilastirilmast

Faktor Yas (y1l) Kisi Ortalama  Standart Anlaml
Sayisi Sapma F p
fark
25 ve Alti (a) 174 8,83 2,29
.. . a 26 — 30 arasi(b) 228 8,69 1,93 ,009
Kisisellestirilmis I1gi 31 - 35 arasi(c) 79 8.07 175 3,90 c-ad
36 ve Uzeri (d) 28 9,50 2,89
25 ve Alti (a) 174 8,52 2,67
. 26 — 30 arasi(b) 228 8,23 2,35
Glven 31_35amasi(c) 79 8,06 1,84 180 145 -
36 ve Uzeri (d) 28 9,14 3,36
25 ve Alti (a) 174 9,28 1,62
. 26 — 30 arasi(b) 228 9,10 1,72 ,027
Antipatik Alg! 3135 arasi(c) 79 9,70 199 >0 c-b.d
36 ve (izeri (d) 28 8,75 1,87
25 ve Alti (a) 174 7,04 2,06
. 26 30 arasi(b) 228 6,96 2,32 ,001 )
Etkileyicilik 3135 arasi(c) 79 6,32 176 % C"f‘bdd
36 ve lzeri (d) 28 8,25 3,12 '
25 ve Alti (a) 174 6,80 1,90
Kiilik 2630 arasi(b) 228 6,31 L0 oo 000 g:g
3 31_35arasi(c) 79 5,46 1,81 ' :
36 ve lizeri (d) 28 6,78 3,01
25 ve Alt1 (a) 174 441 1,75 000
. 26 — 30 arasi(b) 228 4,57 1,48 ' a-b,c
Motive Etme 31_35amasi(c) 79 4,21 109 1335 c-b.d
36 ve Uzeri (d) 28 6,39 2,92
25 ve Alti (a) 174 4,60 1,53
. .. 26 — 30 arasi(b) 228 4,89 1,19 ,017 i
Etkili Konusma Becerisi 31— 35 arasi(0) 79 4.39 135 3,43 b-a,c
36 ve Uzeri (d) 28 4,92 1,24
25 ve Alti (a) 174 7,76 1,85 500
Sira Dist Griinii 26 — 30 arasi(b) 228 7,50 1,86 17.94 ! b-d
a List Lortnts 31-35arasi(c) 79 6,12 1,84 ’ c-a,b,d
36 ve (zeri (d) 28 8,46 1,75
25 ve Alti (a) 174 4,85 1,62
. 26 — 30 arasi(b) 228 5,00 1,77
Risk Alma 31_35anasi(c) 79 491 1,06 39785 -
36 ve Uzeri (d) 28 4,78 1,47
25 ve Alti (a) 174 4,79 1,48
- . . 26 — 30 arasi(b) 228 5,13 151 ,015 )
Degerlerine Sahip Cikma 31_ 35 arasi(0) 79 4.64 133 3,50 b-a,c
36 ve Uzeri (d) 28 5,28 1,04

Tablo 3 incelendiginde, futbolcularin antrenorleriyle 1lgili karizmatik liderlik algilarinin
yas degiskenine gore Kisisellestirilmis Ilgi (F=3,90; p=,009), Antipatik Alg1 (F=3,09; p=,027),
Etkileyicilik (F=5,40; p=,001), Kisilik (F=8,85; p=,000), Motive Etme (F=13,35; p=,000),
Etkili Konusma Becerisi (F=3,43; p=,017), Sira Dis1 Goriiniis (F=17,94; p=,000) ve Degerlerine
Sahip Cikma (F=3,50; p=,015) alt boyutlarinda anlamli oldugu; Guven (F=1,80; p=,145) ve
Risk Alma alt boyutlarinda ise anlam olmadig1 (F=,39; p=,755) gorilmektedir.

22



Tablo 4. Futbolcu ve Antrendr Arasindaki Gelir Diizeyine GOre Karizmatik Liderlik
Algilarimin Karsilastirilmast

Faktor Antrenoriin Maasi Kisi Ortalama Standart
Futbolcunun Sayis1 Sapma F p
Maasindan Yiiksek

Kisisellestirilmis lgi I—I?;/;ltr 582 ggé gég AT ,131
S sm %
Antipatik Alg1 5:; 282 géi 122 341 940
Etkileyicilik g;’;tr 582 g’:gi ;:% 1052 305
e e e
Motive Etme gg’;tr 282 ig? 123 1044 921
Etkili Konusma Becerisi }E:;tr ;82 i:gz 1:;2 ,612 ,056
Sira Dis1 Goriiniis 5;’;; 282 ;22 132 117 464
Risk Alma g;’;tr 582 igg 12? 90 547
Degerlerine Sahip Cikma I—i\al;ltr 582 g:gi 1:22 6,48 ,080

Tablo 4 incelendiginde, futbolcularin antrendrleri ile ilgili karizmatik liderlik algilarinin
gelir diizeyine gore Kisilik (F=3,753; p=,002) alt boyutunda anlamli oldugu; Kisisellestirilmis
ligi (F=,472; p=,131), Glven (F=4,893; p=,316), Antipatik Alg1 (F=3,414; p=,940),
Etkileyicilik (F=10,523; p=,305), Motive Etme (F=10,442; p=,921), Etkili Konusma Becerisi
(F=,612; p=,056), Sira Dis1 Goriinis (F=1,176; p=,464), Risk Alma (F=,909; p=,547) ve
Degerlerine Sahip Cikma alt boyutlarinda ise anlam olmadig1 (F=6,486; p=,080) goriilmektedir.
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Tablo 5. Futbolcularin Profesyonellik Siiresi Degiskenine Gore Karizmatik Liderlik
Algilarimin Karsilastirilmast

Faktor Profesyonellik Kisi  Ortalama Standart
siresi  Sayisi Sapma F p Anlamh fark
(Y1l)
1 -3 arasi (a) 87 8,35 2,56
. . .. . 4-6arasi(b) 119 9,15 2,27
Kisisellestirilmis llgi ~~ 10 arasi (c) 180 8.60 198 2,78  ,041* b-a
10 ve iizeri (d) 123 8,60 1,73
1 -3 arasi (a) 87 8,31 3,21
. 4 - 6 arasi (b) 119 8,92 2,36
Glven 7- 10 arasi () 180 8,15 2,48 2,92 033" b-c
10 ve Uzeri (d) 123 8,13 1,67
1 -3 arasi (a) 87 9,01 1,90
. 4 - 6 arasi (b) 119 9,57 1,54
Antipatik Algt 7- 10 arast (¢) 180 9,25 1,63 2,39 067
10 ve Uzeri (d) 123 9,06 1,97
1 -3 arasi (a) 87 6,80 2,38
L 4 - 6 aras1 (b) 119 6,89 2,42
Etkileyicilik 7210 aras1 (c) 180 7.19 2.30 1,04 373
10 ve Uzeri (d) 123 6,79 1,81
1 - 3 arasi (a) 87 6,37 2,05
e 4 - 6 arasi (b) 119 6,27 1,91
Kisilik 7210 arasi (o) 180 6,37 2.17 A7 915
10 ve Uizeri (d) 123 6,46 1,82
1 -3 arasi (a) 87 4,50 1,96
. 4 - 6 arasi (b) 119 4,52 1,36 -
Motive Etme 710 aras1 (o) 180 4.82 198 2,79 040 c-d
10 ve Uzeri (d) 123 4,26 1,20
1 - 3 arasi (a) 87 4,59 1,65
Etkili Konusma_ _ 4 - 6 arasi (b) 119 4,84 1,38 150 211
Becerisi 7 - 10 aras1 (¢) 180 4,81 1,27 ’ .
10 ve tizeri (d) 123 4,54 1,18
1 -3 arasi (a) 87 7,44 2,00
e 4 - 6 arasi (b) 119 7,23 2,15
Swra Digt Gorlinlis - =07 61 () 180 7.51 185 55648
10 ve Uzeri (d) 123 7,49 1,82
1 -3 arasi (a) 87 4,60 1,67
. 4 - 6 arasi (b) 119 5,27 1,70 "
Risk Alma 7-10 arasi () 180 4,95 1,68 33 o018 b-a
10 ve Uzeri (d) 123 4,78 1,30
1 -3 arasi(a) 87 4,72 1,58
Degerlerine Sahip 4 - 6 aras1 (b) 119 4,98 1,85 187 133
Cikma 7 - 10 aras1 (c) 180 512 1,38 ' !
10 ve Uzeri (d) 123 4,82 ,985

Tablo 5 incelendiginde, futbolcularin antrendrleri ile ilgili karizmatik liderlik algilarinin

profesyonellik siiresine gore Kisisellestirilmis Hgi (F=2,780; p=,041), Guven (F=2,925;
p=,033), Motive Etme (F=2,791; p=,040) ve Risk Alma (F=3,382; p=,018) alt boyutlarinda
anlamli oldugu; Antipatik Alg1 (F=2,399; p=,067), Etkileyicilik (F=1,043; p=,373), Kisilik
(F=,172; p=,915), Etkili Konusma Becerisi (F=1,509; p=,211), Sira Dis1 Goriiniis (F=,551;
p=,648) ve Degerlerine Sahip Cikma alt boyutlarinda ise anlam olmadig (F=1,873; p=,133)

gorulmektedir.
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Tablo 6. Futbolcularin Oynadiklar: Lig Degiskenine Gore Antrendrleri ile Ilgili Karizmatik
Liderlik Algilarimin Karsilastirilmasi

Faktor Oynadig1 Lig SI:;sliSl Ortalama Standg;’:) - D Anlamh fark
Sliper Lig (a) 90 8,78 2.04
. s 1. Lig (b) 122 8,66 1,63
Kisisellestirilmis Ilgi 2. Lig (o) 131 8.56 2.27 28 ,839 -
3. Lig (d) 166 8,75 2,35
Slper Lig (a) 90 8,90 2,22
. 1. Lig (b) 122 8,15 1,74
Gven 2. Lig (o) 131 8.42 2.54 219,088 -
3. Lig (d) 166 8,15 2,87
Slper Lig (a) 90 8,58 1,95
o 1. Lig (b) 122 9,42 1,47 . )
Antipatik Algi 2. Lig (©) 131 9.32 193 5,26 ,001 a-b,c,d
3. Lig (d) 166 9,40 1,62
Slper Lig (a) 90 6,80 1,87
. 1. Lig (b) 122 6,91 2,01 ]
Etkileyicilik 2. Lig (0) 131 6.76 219 1,37 249
3. Lig (d) 166 7,24 2,57
Sliper Lig (a) 90 6,21 1,68
. 1. Lig (b) 122 6,47 1,01 ]
Kisilik 2. Lig (c) 131 6,46 2,12 4373l
3. Lig (d) 166 6,31 2,15
Sliper Lig (a) 90 4,35 1,21
. 1. Lig (b) 122 4,30 1,05 . )
Motive Etme 2. Lig (o) 131 4.38 183 591 ,001 d-a,b,c
3. Lig (d) 166 5,01 2,06
Sliper Lig (a) 90 4,64 1,36
o . 1. Lig (b) 122 4,67 1,10
Etkili Konusma Becerisi 2. Lig (©) 131 4.66 1.26 58  ,622 -
3. Lig (d) 166 4,83 1,57
Slper Lig (a) 90 7,23 1,64
A 1. Lig (b) 122 7,72 1,61
Sira Dis1 Goriiniig 2. Lig (©) 131 727 216 156 ,198 -
3. Lig (d) 166 7,44 2,11
Sliper Lig () 90 4,75 1,39
. 1. Lig (b) 122 4,85 1,48 x d-a
Risk Alma 2. Lig () 131 4,61 143 560,001 d-c
3. Lig (d) 166 5,32 1,86
Slper Lig () 90 4,71 1,30
o . 1. Lig (b) 122 5,02 1,39 ]
Degerlerine Sahip Cikma 2. Lig (o) 131 4.81 131 2,18 ,089
3. Lig (d) 166 5,13 1,68

Tablo 6 incelendiginde, futbolcularin antrenorleriyle 1lgili karizmatik liderlik algilarinin
futbol oynadiklar liglere gore Antipatik Algi (F=5,265; p=,001), Motive Etme (F=5,914;
p=,001) ve Risk Alma (F=5,609; p=,001) alt boyutlarinin anlaml oldugu; Kisisellestirilmis Ilgi
(F=,281; p=,839), Guven (F=2,190; p=,088), Etkileyicilik (F=1,376; p=,249), Kisilik (F=,430;
p=,731), Etkili Konusma Becerisi (F=,589; p=,622), Sira Dis1 Goriiniis (F=1,560; p=,198) ve
Degerlerine Sahip Cikma alt boyutlarinda ise anlam olmadigi1 (F=2,186; p=,089) gorilmektedir.
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Tablo 7. Futbolcularin Takim Antrenérleri Ile Birlikte Calistiklar: Y1l Degiskenine Gore

Antrenérleriyle Ilgili Karizmatik Liderlik Algilarinin Karsilastirilmast

Faktor Antrendru ile Birlikte Kisi Ortalama Standart
Calisma (Yil)  Sayisi Sapma p
.. o 1-2 366 8,87 2,27

Kisisellestirilmis Ilgi 3 ve Uzeri 143 8,23 1,55 29,59 ,000**
Gven 2 ve Uz 145806 Lo 123 0%
Antipatik Algi %-38 Ozeri iig ggg igg 3,43 ,039*
Etkileyicilik 2 2o Zg; i:;‘g 56,61 ,000%*
— 2 ve Uz T —r o
Motive Etme %\i e fig ggg 115865 63,64 ,000%*
Etkili Konusma Becerisi :]3'_39 Ozeri i’ig i:gg i:ig 5,28 ,325
Stra Dist Goriiniis %\fe e fgg ;fé igg 12,19 967
Risk Alma 2 ve Uz T R— Loy 22 00
Degerlerine Sahip Cikma é-\%e Ozeri igg i:g? ]:’;21 30,24 ,007*

Tablo 7 incelendiginde, futbolcularin antrendrleri ile birlikte ¢alistiklar1 y1l degiskeninin

karizmatik liderlik algilarma gore Kisisellestirilmis Ilgi (F=29,598; p=,000), Antipatik Alg
(F=3,433; p=,039), Etkileyicilik (F=56,616; p=,000), Motive Etme (F=63,647; p=,000), Risk
Alma (F=24,212; p=,000) ve Degerlerine Sahip Cikma (F=30,246; p=,007) alt boyutlarinin
anlamli oldugu; Guven (F=12,367; p=,092), Kisilik (F=4,709; p=,756), Etkili Konusma
Becerisi (F=5,284; p=,325) ve Sira dis1 Goriiniis alt boyutlarinda ise anlam olmadig: (F=12,190;

p=,967) gorilmektedir.
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Tablo 8. Futbolcularin Yillik Gelir Diizeyi Degiskenine Gore Antrenirleri ile Ilgili Karizmatik
Liderlik Algilarinin Karsilastirilmasi

Faktor Gelir Duzeyi (TL) Kisi Ortalama  Standart
Sayisi S
S F p Anlamh fark
m
a
50.000 ve Alt1 (a) 98 10,73 2,48
Kisisellestirilmis _50.001 — 250.000 Aras1 (b) 208 8,74 1,79 703 000 a-b,cd
flgi 250.001 — 500.000 Arasi (c) 110 8,07 1,51 b'Cad
500.001 ve Uzeri (d) 93 715 1,03 ¢
50.000 ve Alt1 (a) 98 9,38 3,44
Giiven 50.001 —250.000 Arasi (b) 208 8,61 2,18 14,0 ,000 a-b,cd
250.001 — 500.000 Aras1 (¢) 110 7,65 2,08 b-c,d
500.001 ve Uzeri (d) 93 7,52 1,47
50.000 ve Alt1 (a) 98 8,31 1,85
Antipatik Alg: 50.001 — 250.000 Arast (b) 208 9,39 1,67 12,7 ,000 a-b,c,d
250.001 — 500.000 Arasi (c) 110 9,39 1,67 c-d
500.001 ve Uzeri (d) 93 9,69 1,60
50.000 ve Alt1 (a) 98 9,09 2,54
Etkileyicilik 50.001 — 250.000 Arast (b) 208 6,78 2,00 53,0 ,000 a-b,c,d
250.001 — 500.000 Arasi (c) 110 6,37 1,78 c-d
500.001 ve Uzeri (d) 93 5,81 1,20
50.000 ve Alt1 (a) 98 7,57 1,85
Kisilik 50.001 —250.000 Arasi (b) 208 6,70 1,96 33,9 ,000 a-b,c,d
250.001 — 500.000 Arasi (c) 110 5,67 1,57 b-c,d
500.001 ve Uzeri (d) 93 5,20 1,82
50.000 ve Alt1 (a) 98 5,84 1,99
Motive Etme 50.001 —250.000 Arasi (b) 208 4,43 1,80 29,0 ,000 a-b,c,d
250.001 — 500.000 Aras1 (c) 110 4,18 1,05 b-d
500.001 ve Uzeri (d) 93 3,95 ,858
50.000 ve Alt1 (a) 98 5,52 181
Etkili Konusma 50.001 —250.000 Arasi (b) 208 474 1,05 21,7 ,000 a-b,c,d
Becerisi 250.001 — 500.000 Aras1 (c) 110 4,50 1,13 b-d
500.001 ve Uzeri (d) 93 4,07 1,21
50.000 ve Alt1 (a) 98 8,32 2,02 obed
Sira Dist Goriniis 50.001 — 250.000 Arast (b) 208 7,30 1,94 11,7 ,000 b-,d’
250.001 — 590.000 Arasi (c) 110 7,45 1,76 o-d
500.001 ve Uzeri (d) 93 6,75 1,72
50.000 ve Alt1 (a) 98 6,81 2,02
Risk Alma 50.001 — 250.000 Arast (b) 208 4,63 1,05 85,4 ,000 a-b,c,d
250.001 — 500.000 Arasi (c) 110 4,20 1,00 b-c
500.001 ve Uzeri (d) 93 4,43 1,22
50.000 ve Alt1 (a) 98 6,37 1,98
Degerlerine Sahip 50.001 — 250.000 Arast (b) 208 4,69 1,06 49,5 ,000 a-b,c,d
Cikma 250.001 — 500.000 Arasi (c) 110 4,55 1,09 b-c
500.001 ve Uzeri (d) 93 4,50 1,02

Tablo 8 incelendiginde, futbolcularin yillik gelir diizeyleri degiskeninin karizmatik
liderlik algilarna gore Kisisellestirilmis ilgi (F=70,335; p=,000), Giiven (F=14,095; p=,000),
Antipatik Algi (F=12,786; p=,000), Etkileyicilik (F=53,063; p=,000), Kisilik (F=33,941;
p=,000), Motive Etme (F=29,086; p=,000), Etkili Konugma Becerisi (F=21,764; p=,000), Sira
Dis1 Goriiniis (F=11,715; p=,000), Risk Alma (F=85,478; p=,000) ve Degerlerine Sahip Cikma
alt boyutlar1 tamaminin anlamli oldugu (F=49,581; p=,000) gorilmektedir.
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Tablo 9. Futbolcularin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Antrendrleri ile Ilgili Karizmatik

Liderlik Algilarinin Karsilastirilmasi

Faktor Egitim Diizeyi Kisi Ortalama  Standart
Sayisi S
Z F p Anlamh fark
n
a
o o Lise (a) 111 8,98 2,41
Kisisellestirilmis  ~&p [ jsans (b) 102 8,94 246 129 274 )
i Lisans ve Lisansistii (c) 296 8,49 1,84
Lise (a) 111 8,60 2,52
Giliven On Lisans (b) 102 8,50 2,75 1,29 274 -
Lisans ve Lisansisti (c) 296 8,20 2,30
Lise (a) 111 8,97 1,98
Antipatik Algi On Lisans (b) 102 8,80 186 7,76 ,000%* g;‘
Lisans ve Lisansisti (c) 296 9,49 1,58
Lise (a) 111 7,36 2,19
Etkileyicilik On Lisans (b) 102 7,15 2,48 3,66 ,026* a-c
Lisans ve Lisansisti (c) 296 6,74 2,14
Lise (a) 111 7,02 1,83
Kisilik On Lisans (b) 102 6,48 2,20 9,13 ,000** a-c
Lisans ve Lisansisti (c) 296 6,09 1,95
Lise (a) 111 4,49 1,60
Motive Etme On Lisans (b) 102 4,37 1,38 1,20 ,301 -
Lisans ve Lisansisti (c) 296 4,65 1,81
. Lise (a) 111 4,63 1,24
Etkili Koné‘gg;j . “®n Lisans (b) 102 4,54 155 167 189 -
1 "isans ve Lisansusti (c) 296 4,80 131
Lise (a) 111 7,80 1,97
Sira Disi Gériiniis _ On Lisans (b) 102 7,70 196 522 ,006* E‘é
Lisans ve Lisansisti (c) 296 7,19 1,89
Lise (a) 111 5,27 1,53
Risk Alma On Lisans (b) 102 4,84 1,87 3,22 ,040* a-c
Lisans ve Lisansisti (c) 296 4,82 1,53
Degerlerine Sahip Irise (_a) 111 4,93 1,39
Cikma O_n Lisans (p) 102 5,33 1,80 4,57 ,011* b-c
Lisans ve Lisans(sti (c) 296 4,82 1,34

Tablo 9 incelendiginde, futbolcularin egitim diizeyi degiskeninin karizmatik liderlik
algilarina gore Antipatik Algir (F=7,764; p=,000), Etkileyicilik (F=3,669; p=,026), Kisilik
(F=9,131; p=,000), Sira Dis1 Goriiniis (F=5,229; p=,006), Risk Alma (F=3,229; p=,040) ve

Degerlerine Sahip Cikma (F=4,571; p=,011) alt boyutlarinin anlamli oldugu; Kisisellestirilmis
Ilgi (F=1,297; p=,274), Guven (F=1,297; p=,274), Motive Etme (F=1,205; p=,301) ve Etkili
Konusma Becerisi alt boyutlarinda ise anlam olmadigi (F=1,672; p=,189) gorilmektedir.
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Tablo 10. Futbolcularin Oynadiklar: Mevki Degiskenine Gore Antrendrleri ile Ilgili
Karizmatik Liderlik Algilarinin Karsilastirilmast

Faktor Oynadig1 Mevki Kisi Ortalama  Standart
Sayisi S
; F p Anlamh fark
m
a
Kaleci (a) 58 9,43 2,48
. ... . _Defansif (b) 151 8,78 2,24
Kisisellestirilmis 1lgi ~5a Saha ©) 188 863 187 4,00 ,008* a-d
Ofansif (Hiicum) (d) 112 8,27 2,03
Kaleci (a) 58 8,98 2,32
. Defansif (b) 151 8,72 2,43 - a-c
Gliven Orta Saha (0) 188 7.89 2,49 472,003 b-c
Ofansif (Hiicum) (d) 112 8,31 2,34
Kaleci (a) 58 8,31 1,79
L Defansif (b) 151 8,94 1,98 11,0 o c-a,b
Antipatik Algt Orta Saha (c) 188 9,57 1,74 000 d-a,b
Ofansif (Hiicum) (d) 112 9,56 1,08
Kaleci (a) 58 7,84 1,66 ab.cd
Defansif (b) 151 6,93 2,42 . e
Etkileyicilik Orta Saha () 188 6.9 2.36 4,17 006
Ofansif (Hiicum) (d) 112 6,58 1,89
Kaleci (a) 58 7,43 1,75
e Defansif (b) 151 6,15 2,05 o a-b,c,d
Kisilik Orta Saha (c) 188 6,12 2,14 7,50 000
Ofansif (Hicum) (d) 112 6,55 1,64
Kaleci (a) 58 4,79 1,60
. Defansif (b) 151 4,82 1,86 -
Motive Etme Orta Saha () 188 4.29 164 3,68 ,012 b-c
Ofansif (Hicum) (d) 112 4,50 1,49
Kaleci (8) 58 4,79 1,39
Etkili Konugma Defansif (b) 151 4,64 1,36 172 161 i
Becerisi Orta Saha (c) 188 4,86 1,31 ' '
Ofansif (Hiicum) (d) 112 4,52 1,38
Kaleci (8) 58 8,00 1,46
e Defansif (b) 151 7,31 2,03 - )
Sira Dig1 Goriiniis Orta Saha (Q) 188 7.22 2.06 3,00 ,030 a-Cc
Ofansif (Hiicum) (d) 112 7,64 1,75
Kaleci (a) 58 5,22 1,62
. Defansif (b) 151 4,77 1,34 i
Risk Alma Orta Saha (¢) 188 5,04 1,84 Lt 163
Ofansif (Hiicum) (d) 112 4,78 1,50
Kaleci (a) 58 5,27 1,33
Degerlerine Sahip Defansif (b) 151 4,59 1,29 466 003* b-a,c
Cikma Orta Saha (c) 188 5,08 1,61 ' '
Ofansif (Hicum) (d) 112 5,04 1,41

Tablo 10 incelendiginde, futbolcularin oynadiklart mevki degiskeninin karizmatik
liderlik algilarma gore Kisisellestirilmis Ilgi (F=4,004; p=,008), Giiven (F=4,728; p=,003,
Antipatik Algi (F=11,003; p=,000), Etkileyicilik (F=4,175; p=,0006), Kisilik (F=7,507; p=,000),
Motive Etme (F=3,682; p=,012), Sira Dis1 Goriiniis (F=3,006; p=,030) ve Degerlerine Sahip
Cikma (F=4,663; p=,003) alt boyutlarinin anlaml oldugu; Etkili Konusma Becerisi (F=1,724;
p=,161) ve Risk Alma alt boyutlarinda ise anlam olmadig1 (F=1,713; p=,163) gorulmektedir.
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BESINCI BOLUM

Tartisma

Arastirmanin bu bdliimiinde futbolculardan elde edilen bulgular; yas, futbolcu ve
antrenOr arasindaki gelir diizeyi, yillik gelir diizeyi, profesyonellik siiresi, futbol oynadiklari
lig, ayn1 antrendr ile birlikte calisilan yil, egitim diizeyi ve oynadiklart oyun mevki
degiskenlerine gore incelendi. Arastirma sonuglarina gére hem ¢alismamizi destekler nitelikte
caligmalar bulunmakla beraber ¢alismamizi1 desteklemeyen sonuglar1 gosteren galismalar da

bulunmaktadir.

Yas degiskenine gore, futbolcularin antrendrleriyle ilgili karizmatik liderlik algilarinin;
Kisilestirilmis ilgi, etkileyicilik, antipatik algi, kisilik, motive etme, sira dis1 goriiniis, etkili
konusma becerisi, degerlerine sahip ¢ikma alt boyutlarinda anlamh fark goriildiigii, giiven ve
risk alma alt boyutlarinin anlamli olmadig1 sonucuna varildi (Tablo-3). Alan yazinda elde
ettigimiz sonuclari destekler ¢aligmalar bulunmakla birlikte farkli sonuglara ulagan ¢aligmalarla
karsilagmak miimkiindiir. Arslantas ve Dursu’nun (2008) basketbolcular iizerinde yaptigi
calismada, yas degiskenine gore; deger igin risk alma, giliven, etkileyicilik ve kisisellestirilmis
ilgi alt boyutlar1 puanlamasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu sonucuna
ulagsmiglardir. Bu c¢alismanin sonuglar1 ile c¢alismamizin sonuglarmma bakildiginda
kisisellestirme alt boyutu ile ilgili sonuclarin benzerlik oldugu diger alt boyutlarindaki

sonuglarin ise farklilik gosterdigi anlasilmistir.

Futbolcu ve antrendr arasindaki gelir diizeyi degiskenine gore; kisisellestirilmis ilgi,
giiven, risk alma, antipatik algi, motive etme, etkileyicilik, etkili konugsma becerisi, sira dist
goriinilis, degerlerine sahip ¢ikma alt boyutlarinda anlamli fark olmadigi gorildu (Tablo-4).
Giizel (2008), yaptig1 arastirmada amatdr sporcularin gelir diizeyine gore; antrendrlerden
beklentileri arasinda anlamli bir degisiklik olup olmadigini test etmis ve amatdr sporcularin
antrendrlerinden beklentilerine iliskin goriislerinde, gelir diizeyine gore anlamli bir fark
olmadig1 goriilmiistiir. Amator futbolcularin aylik gelir durumlarina gore antrendrlerinin
liderlik tarzlarin1 degerlendirmede elde edilen verilerin ortalama ve standart sapmalarini
hesaplayabilmek icin Ozsar1 (2010), aylik gelir durumunu 0-250 TL, 251-500 TL, 501-750 TL,
751 TL ve lizeri olarak gruplandirmis ve hesaplamalar sonucunda aylik gelir durumlarina gore
gruplarin tiimiinde egitici-destekleyici davraniga ait bulgular daha yiiksek c¢ikmustir.
Arastirmaya katilan futbolcularin aylik gelir durumlarina gore antrendrlerinin liderlik

ozelliklerinin  karsilagtirilmasinda  egitici-destekleyici davranis, demokratik davranis,
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aciklayici-6diillendirici davranis ve otokratik davranis 6zellikleri, futbolcularin aylik 0-250 TL,
251-500 TL, 501-750 TL, 751 TL ve iizeri kazanglar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik goriilmemistir. Buna ragmen Liderlik Davranislar1 Olgegi Alt Boyutlar ile
Futboldaki Aylik Gelir Degiskeni arasinda otokratik davranis boyutu i¢in anlamli bir farklilik
oldugu goriilmiustiir. 501-1000 TL geliri olanlarin otokratik davranis puan ortalamalar1 diger
liderlik alt boyutlarindan daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Bu durumdan dolay1 aylik
gelir elde eden futbolcularin, antrendrlerinin onlara karsi daha otokratik bir davranis
sergileyerek daha disiplinli bir calisma ortami1 olusturdugundan kaynaklanabilecegi

diisiiniilebilir.

Futbolcularin, antrendrleri ile ilgili karizmatik liderlik algilarinin profesyonellik siiresi
degiskenine gore kisisellestirilmis ilgi, gliven, motive etme ve risk alma alt boyutlarinda
anlamli farklar oldugu; antipatik algi, kisilik, etkileyicilik, etkili konusma becerisi, sira disi
goriinilis ve degerlerine sahip ¢ikma alt boyutlarinda ise anlam olmadig1 goriilmektedir (Tablo-
5).Weinberg ve Gould un (1995) yapmis oldugu ¢alismada, sporcularin spor yasantilarina bagl
olarak egitici-destekleyici davranig boyutundaki puanlarin ortalamasinin diger boyutlara gore
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Lider davranislarinin kolej futbolcular: lizerindeki etkilerini
arastiran Garland ve Barry (1987), liderin (egitici ve oOgretici, demokratik, otokratik,
odullendirici ve sosyal destekleyici gibi) kisisel davranislarinin oyuncularin performanslari ile
bir etkilesim i¢inde olduklar1 sonucuna varmislardir.Elazig ilinde farkli bireysel spor dallarinda
gorev yapan antrendrlerin liderlik tarzlarinin incelenmesi ad1 altinda aragtirma yapan Kandemir
(2017), sporcularin sporculuk y1l1 degiskenleri incelendiginde liderlik dl¢egi alt boyutlarindan,
egitici liderlik puan ortalamalarindan, 1-2 yil spor yapan sporcularin ortalamasi 19,58, 3-4 yil
spor yapan sporcularin ortalamasi 22,22, 5 yil ve daha fazla spor yapan sporcularin ortalamasi
ise 28,06 oldugu tespit etmistir. Gruplar arasindaki farkin anlamliliini test etmek amaciyla
hesaplanan p degeri (p<0,00) bulunmus gruplar arasindaki farkin anlamli oldugu goriilmiistiir
(p<0,05). Anlamlilik diizeydeki farklilasmaya bakildiginda sporcularin sporculuk yil1 arttikga

sporcular antrenorlerin daha egitici oldugu diisiiniilmektedir.

Futbolcularin oynadiklari lig seviyesi degiskenine gore antipatik algi, motive etme, risk
alma, alt boyutlarinda anlamli fark oldugu ancak kisilestirilmis ilgi, giiven, etkileyicilik, kisilik,
etkili konugma becerisi, sira dis1 goriiniis ve degerlerine sahip ¢ikma alt boyutlarinda ise anlamli
fark olmadig1 goriilmistiir (Tablo-6). Celik (2011) tarafindan yapilan arastirmada lig diizeyi
degiskenine gore olusturulan gruplar arasinda giiven, motive edici iletisim, deger i¢in risk alma,
etkileyicilik, kisilik, antipatik algi ve sira dis1 goriiniis alt boyutlarinda istatistiksel bakimdan

anlaml fark oldugu tespit edilmistir. Bu ¢alismanin sonuglari ile bizim ¢alismamizin sonuglari
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benzerlik gostermektedir. Tiirksoy (2008) ¢alismasinda, Stiper Ligdeki futbolcularin daha fazla
egitici destekleyici davranisi algiladigini, 1. Ligdeki futbolcularin ise daha fazla otokratik
davranisi algiladiklar1 sonucuna varmistir. Ozsar1’nin (2010) calismasinda, futbolcularin gérev
aldiklar1 amatdr lig seviyelerine gore antrendrlerinin liderlik 6zelliklerinin karsilastirilmasinda
egitici-destekleyici davranis, otokratik davranis, aciklayici d&diillendirici davranis ve
demokratik davrams &zellikleri futbolcularin Siiper Amatdr, Birinci Amator ve Ikinci Amatér
Ligde futbol oynamalar1 bakimindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Bu ¢aligmada
liderlik davranislar1 6lgegi alt boyutlar ile “Amator Kiime Lig Tiri” degiskeni arasinda
otokratik davranis alt boyutu i¢in istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Siiper
Amator Ligde oynayanlarin otokratik davranis puan ortalamalar1 1. Amator Ligde

oynayanlardan daha yiiksek oldugu sonucuna varilmstir.

Ayni antrenorle birlikte ¢alisilan yi1l degiskenine gore kisilestirilmis ilgi, antipatik algi,
etkileyicilik, risk alma, motive etme ve degerlerine sahip ¢ikma alt boyutlarinda anlamli fark
oldugu; gliven, kisilik, etkili konugma becerisi ve sira dig1 goriiniis alt boyutlarinda anlamli fark
olmadig1 sonucuna varilmistir (Tablo-7). Uygulanan g¢oklu karsilagtirma testi sonucunda,
puanlar arasinda istatistiksel bakimdan anlamli farkhilik tespit edilen tiim alt boyutlarda,
antrenoru ile daha fazla sure galisan sporcularin puanlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Uzun siireli olarak ayni antrendr ile ¢alismanin, sporcularin antrendrleri ile ilgili karizma
algisinin olugsmasinda daha etkili oldugu diisiiniilebilir. Bu ¢alisma ile bizim ¢alismamizin
etkileyicilik, degerlerine sahip ¢ikma alt boyutlarinin sonuglariyla ayni oldugu gorilmiistiir.
Sporcu algilart agisindan farkli spor branslarindaki antrendrlerin liderlik davranig analizleri ve
iletisim beceri diizeylerini arastiran Y1lmaz (2008), hentbol antrendrlerinin pozitif geribildirim
boyutunda aldiklar1 puanlarda, sporcularin ayni antrenorle ¢alisma siiresine gore; 2 yil ayni
antrendrle ¢alisan sporcularin, 1 yil ve altinda ayni antrendrle ¢alisan sporculara gére daha

anlamli oldugu sonucuna varmaigtir.

Yillik gelir diizeyi degiskenine gore kisilestirilmis ilgi, giliven, antipatik algi,
etkileyicilik, kisilik, motive etme, etkili konusma becerisi, sira dis1 goriiniis, risk alma ve
degerlerine sahip ¢ikma alt boyutlarinda anlamli fark oldugu sonucuna varilmistir (Tablo-8).
Basketbolcular zerinde calisma yapan Celik (2011), bu arastirmasinda calisma siiresi
degiskenine gore olusturulan gruplar arasinda Karizmatik Liderlik Olgeginin alt boyutlarindan
giiven, deger icin risk alma, etkileyicilik ve kisisellestirilmis ilgiye iliskin puanlarda anlamli bir
farkliligin oldugu sonucuna varmistir. Bayindir (2018) yaptig1 arastirmada sporda liderlik
6l¢egi alt boyutlari ile maddi gelir memnuniyeti degiskenine gore egitim dgretim alt boyutunda

anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmis fakat diger alt boyutlarda ise anlamli bir fark olmadig1
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goriilmiistiir. Egitici ve Ogretici davranis boyutunda liderlik davramiglart i¢in maddi gelir
durumunun ¢ok iyi oldugunu diisiinen antrendrlerin diizeyi, kazan¢ durumunu daha diisiik
seviyede goren diger tiim gruplara gore anlaml bir sekilde daha diisiik sonuglandig tespit

edilmistir.

Futbolcularin egitim diizeyi degiskenine gore antipatik algi, etkileyicilik, kisilik, sira
dis1 goriiniis, risk alma ve degerlerine sahip ¢ikma alt boyutlarina ait sonuglarin anlamli oldugu;
kisilestirilmis ilgi, giiven, motive etme ve etkili konusma becerisi alt boyutlarinda anlamli fark
olmadig1 sonucuna varilmistir (Tablo-9). Yilmaz’in (2008) futbol, hentbol, voleybol, giires ve
badminton branslarinda Tiirkiye liglerinin en Ust kategoride miicadele eden takimlar ile yaptigi
aragtirmada egitim diizeyi degiskenine gore otokratik liderlik bulgulariyla benzerlik
tasimaktadir ve Kisisellestirilmis lgi alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gbzlenmistir. Fakat bizim calismamizda egitim diizeyine gore kisilestirilmis ilgi diizeyinde
anlamli farklilik gériilmemistir. Bu ¢alisma ile bizim ¢alismamizin sonuglar farklidir. Tiirkiye
Profesyonel Hentbol 1. Liginde gorev yapan antrendrlerin liderlik tarzlarinin incelenmesi
lizerine arastirma yapan Nacar (2013), egitim diizeyi degiskenlerine gore otokratik davranis alt
boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi goriilmiistiir ve egitici-6gretici,
demokratik, sosyal destek ve pozitif geri bildirim ve davranis boyutlarinda ise istatistiksel
olarak anlamli bir fark olmadigi goriilmistir. Lider davranislarimin kolej futbolculart
uzerindeki etkilerini inceleyen Garland ve Barry (1990), liderin (egitici ve 6gretici, demokratik,
otokratik, odillendirici ve sosyal destekleyici gibi) kisisel davraniglarinin oyuncularin

performanslari ile bir etkilesim i¢inde olduklarini tespit etmislerdir.

Oynadiklar1 mevki degiskenine gore kisilestirilmis ilgi, giiven, antipatik algi,
etkileyicilik, kisilik, motive etme, sira dis1 goriiniis, degerlerine sahip ¢ikma alt boyutlarinda
anlaml fark oldugu; etkili konugma becerisi ve risk alma alt boyutlarinda anlamli fark olmadig:
goriilmustiir (Tablo-10). Tirksoy’un (2008) Stper Lig ve 1. Ligde oynadiklar1 mevkiye gére
futbolcular iizerinde yaptig1 arastirmada; demokratik, egitici-destekleyici ve otokratik davranig
Ozellikleri defans, orta saha ve forvet oyunculart i¢in farklilik gdstermezken (p>0,05),
aciklayici-odiillendirici davranig 6zelligi kaleciler i¢in anlaml bir fark oldugu goriilmiistiir
(p>0,05). Amator kiimede yapilan bu arastirmada egitici-destekleyici davranis 6zelligi orta saha
oyuncular i¢in farklilik gostermistir. Tiirksoy’un Siiper Lig ve 1. Ligde yaptig1 calismada,
aciklayici-6dillendirici davranis 6zelligi kaleciler agisindan da farklilik gostermistir. Bu farkin
ortaya ¢cikma sebebinin oynanan mevkiden ve lig statiisiinden kaynaklandig: diisiiniilmektedir.
Riemer ve Chelladurai (1995), bir futbol takimi iizerinde yaptiklar ¢alismada takimi defansif

ve ofansif olarak ikiye ayirmislar. Bu ¢alisma sonucunda ise defans oyuncularinin demokratik
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davranig 6zelligine iliskin puanlarimin anlamli derecede fark oldugu goriilmiistiir. Cakioglu
(2003), Universitede bulunan 6grenciler i¢inden futbol oynayan sporcular Gzerinde yaptigi
aragtirmanin sonucunda ise saha i¢indeki tiim mevkiler adina elde ettikleri bulgularin otokratik
davranig 6zellikleri boyutunda anlamli bir fark oldugu goriilmistiir. Cheung, Thomas, Lam, ve
Yue, (2001), Hong Hong da yaptiklar1 deneysel ¢alismada, karizmatik liderlik tipinin, takim

uyelerindeki memnuniyet durumu Gzerinde en etkili liderlik tipi oldugunu belirtmislerdir.
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Sonug ve Oneriler

Bu aragtirmanin amaci, profesyonel futbolcularin antrenérleriyle ilgili karizmatik

liderlik algilarinin farkli degiskenlere gore incelenmesidir.

Sonug olarak;

v

Yas degiskenine gore, futbolcularin antrendrleriyle ilgili karizmatik liderlik
algilarinin; Kisilestirilmis ilgi, antipatik algi, etkileyicilik, kisilik, motive etme,
etkili konusma becerisi, sira dig1 goriiniis, degerlerine sahip ¢ikma alt
boyutlarinda anlamh fark goriildiigii, gliven ve risk alma alt boyutlarinda ise

istatistiksel olarak anlamli fark olmadig1 tespit edilmistir.

Futbolcu ve antrendr arasindaki gelir diizeyi degiskenine gore; kisilestirilmis
ilgi, giiven, antipatik algi, etkileyicilik, motive etme, etkili konusma becerisi,
stra dis1 goriiniis, risk alma, degerlerine sahip ¢ikma alt boyutlarinda istatistiksel

olarak anlaml fark olmadig: tespit edilmistir.

Profesyonellik siireci degiskenine gore kisilestirilmis ilgi, giiven, motive etme,
risk alma alt boyutlarinda anlamli fark oldugu, antipatik algi, etkileyicilik,
kisilik, etkili konusma becerisi, sira dig1 goriiniis ve degerlerine sahip ¢ikma alt

boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli fark olmadig: tespit edilmistir.

Futbolcularin oynadiklari lig degiskenine gbre antipatik algi, motive etme, risk
alma, alt boyutlarinda anlamhi fark oldugu, kisilestirilmis ilgi, giliven,
etkileyicilik, kisilik, etkili konugma becerisi, sira dis1 goriiniis ve degerlerine
sahip ¢ikma alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli fark olmadig tespit

edilmistir.

Calisilan y1l degiskenine gore kisilestirilmis ilgi, antipatik algi, etkileyicilik,
motive etme, risk alma ve degerlerine sahip ¢ikma alt boyutlarinda anlamli fark
oldugu; giiven, kisilik, etkili konugma becerisi ve sira dist goriiniis alt

boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli fark olmadig: tespit edilmistir.

Yillik gelir diizeyi degiskenine gore kisilestirilmis ilgi, giiven, antipatik algi,
etkileyicilik, kisilik, motive etme, etkili konusma becerisi, sira dig1 goriiniis, risk
alma ve degerlerine sahip ¢ikma alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli fark

olmadig1 tespit edilmistir.

Futbolcularin egitim diizeyi degiskenine gore, antipatik algi, etkileyicilik,

kisilik, sira dis1 goriiniis, risk alma ve degerlerine sahip ¢ikma alt boyutlarinin
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anlaml fark oldugu; kisilestirilmis ilgi, giiven, motive etme ve etkili konugsma

becerisi alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli fark oldugu tespit edilmistir.

v Oynadiklar1t mevki degiskenine gore kisilestirilmis ilgi, giiven, antipatik algi,
etkileyicilik, kisilik, motive etme, sira dis1 goriiniis, degerlerine sahip ¢ikma alt
boyutlarinda anlamli fark oldugu; etkili konusma becerisi ve risk alma alt

boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli fark olmadig1 tespit edilmistir.

Calisma sonuglar1 genel olarak ifade edildiginde yas degiskenine, futbolcu ve antrendr
arasindaki gelir diizeyine, profesyonellik siiresi degiskenine, oynadiklari lig degiskenine, takim
antrenorleri ile birlikte calistiklar y1l degiskenine, futbolcularin yillik gelir diizeyi degiskenine,
egitim diizeyi degiskenine ve oynadiklart mevki degiskenine gore sporcularin antrenorleriyle
ilgili ~ karizmatik  liderlik  algilarinda  anlamli  farklhiliklar  tespit  edilmistir.
Tiirkiye’de liderlik 1ile ilgili yapilmis arastirmalar bulunmasina ragmen spor alaninda
antrendrlerin ‘‘karizmatik liderlik’’ algilarinin yapildig1 arastirmaya pek rastlanilmamaistir.
Gergeklestirilen bu arastirmada profesyonel futbolcularin antrendrleriyle ilgili karizmatik

liderlik algilar1 hakkinda 6nemli bilgiler sunmasi agisindan alan yazina katki sunmaktadir.
Oneriler;

Profesyonel lig seviyesinde yapilan bu arastirmada, profesyonel futbolcular: ¢alistiran
antrendrlerin takimlarini sevk ve idarede islerini kolaylastiracagini diisiindiigiimiiz asagida

verilen Onerileri dikkate almasi tavsiye edilmektedir.

1. Yapilan arastirmada; yas degiskeninin Kisilestirilmis ilgi, antipatik algi,
etkileyicilik, kisilik, motive etme, etkili konusma becerisi, sira dig1 goriiniis,
degerlerine sahip ¢ikma alt boyutlarinda anlaml farkliliklar ortaya cikardigi
goriildi. Bu durum takim i¢i uyum diizenine katki ve sportif basariyi
destekleyecegi diisiiniildiigiinden futbol takimlar1 olusturulurken sporcularin
yaslarmin birbirine yakin olmasmna dikkat edilmeli, 6zellikle ¢ok geng ve
futbolculuk kariyerinin sonuna yaklagmis fazla sayidaki sporcularin ayni takimda

yer almamasi tavsiye edilmektedir.

2. Uzun yillar birlikte ¢aligan sporcularin antrendrleri hakkindaki karizmatik
liderlik algilart yiiksek ¢iktig1 goriildii. Uzun yillar birlikte ¢alismanin bireylerin
birbirlerini olumlu yonde tanima ve anlamalarinda olumlu etkileyeceginden
futbol takimlar antrendrleri ile uzun yillar calisacak sekilde program gelistirerek
uzun siireli kontrat yapmalar1 takimlarin sevkinde ve idaresinde ayrica sportif

basarida olumlu sonuglar doguracag diisiiniilmektedir.
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3. Literatiir incelendiginde, takim sporlarinda karizmatik liderlikle ilgili ¢alismalara
az da olsa rastlanmistir. Fakat bireysel sporlarda konuyla ilgili yapilan aragtirma
sayisinin kisith oldugu goriilmiistiir. Bu sebeple karizmatik liderlikle ilgili
caligmalarin bireysel sporlarda yapilmasi literatiire onemli katki saglayacagi

distiniilmektedir.

4. Bu arastirma, profesyonel futbolcular {izerinde yapildi. Amatér futbol
takimlarindaki futbolcular iizerinde de uygulanarak her iki gruptaki futbolcularin

antrenorleri hakkindaki karizmatik liderlik algilar1 karsilastirilip incelenebilir.

5. Antrendrlerin takim ile yaptiklar1 kontratlarinda, sporculardan yiiksek iicret

almasi ibaresi konulmasi Onerilebilir.
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Ekler

Ek-1:Kisisel Bilgi Formu

Sayimn sporcular asagidaki sorulara vereceginiz yanitlar yiiksek lisans tezinde
kullanilacaktir. Yanitlarinizin samimi olmasi bizim ¢ok Onemlidir ve bilimsel bir
calismaya 151k tutacaktir. Vereceginiz yamitlar kesinlikle gizli tutulacaktir. Ilgi ve

alakaniz i¢in tesekkiir ederim.

Gokhan KARAKURT

Kisisel Bilgiler
1-Yasimz?
a) 18-25 b) 26-30 €)31-35  d) 36 ve lzeri
2- Kag¢ senedir profesyonel futbol oynuyorsunuz?
a) 1-3 b) 4-6 C) 7-10 d) 10 ve Gzeri

3-Oynadiginiz takim hangi lig’de?
a) Super lig b) 1.lig c) 2.Lig d) 3.lig
4-Oynadiginiz takimin antrendrii ile ka¢ yildir beraber ¢alisiyorsunuz?
a) 1-2 b) 3-4 c) 5-6 d) 7 yil ve iizeri
5-Takimdan aldigimiz yillik (sezonluk) maas ne kadar?
a) 10.000-50.000 b) 51.000 -250.000 c) 251.000 - 500.000 d) 250.000 ve tzeri

6-Egitim diizeyiniz?

a) Ortaokul b) Lise c) On lisans d) Lisans ve (izeri
7-Takim antrendriiniin aldig1 maas sizin maasinizdan fazla m?

a) Evet b) Hayir
8-Oynadiginiz mevki?

a) Kaleci b) Defansif c) Ortasaha d) Ofansif (hiicum)
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Ek-2:Karizmatik Liderlik Anketi

KARIZMATIK LIDERLIK OLCEGI

No
= =
HEARARAEL
=2 2| z| 52 |E%
¥ £ B M S | X3
| M
1 Antrendriim ailemi tanir
2 Antrendriim gelecegimle ilgili planlarimda
bana yardimei1 olur
3 Antrenoriim, benim sorunlarima kars1 duyarlilik
gosteri
4 Antrendriim en zor giinlerimde (81iim, hastalik,
sakatlik vb.) daima yanimda olur
5 Antrenérim, benim icin 6zel olan gunleri
(dogum giinii vb) bilir
6 Antrenériim sahada ne yaparsam yapayim,
kenarda beni destekler
7 Basarisiz olsam dahi antrendrimin beni
destekleyecegini bilirim
8 Antrenérim, her tlrlu sorunumda bana
yardime1 olur
9 Antrendriimle  saha disindaki  sorunlarim
hakkinda rahat¢a konusurum
10 | Antrendriim, tim oyuncularmin ihtiyaglar ile
yakindan ilgilenir
11 Antrendriim sira dis1 davraniglari nedeniyle
antipatik olarak degerlendirilir
12 | Antrendriim c¢ogu insan tarafindan kendini
begenmis olarak nitelendirilir
13 Antrendriim sira dis1 davraniglari nedeniyle
ukala olarak degerlendirilir
14 | Antrenérimin etkileyici bir fiziksel gorintiye
sahiptir
15 | Antrendriim iizerine giydigi kiyafet ne olursa
olsun kendine yakistirir
16 | Antrenorim, etkileyici bir ses tonuna sahiptir
17 | Antrendrim cevresindekilerle etkileyici bir
iletisim kurar
18 | Antrendriim, sahip oldugu diisiinceleri ile bana
gore ortalama biri olarak
nitelendirilemez
19 | Antrendriim sergiledigi davranislar ile icinde
bulundugu topluma gore ortalama biri
olarak nitelendirilemez
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20

Antrendriim sahip oldugu degerler ile bana gore
ortalama biri olarak nitelendirilemez

21 | Antrendriim, beni bir hareketiyle atesleyebilir

22 | Antren0riim, beni tek bir climle ile atesleyebilir

23 | Antrenoriim, her oyuncusunu nasil motive
edecegini bilir

24 | AntrenOriimiin ciimleleri anlasilirdir

25 | Antrenériim konugmaya basladiginda herkes
susar ve onu dinler

26 | Antrenoriim konusmasi sirasinda vurgulamalari
cok iyi yapar

27 | Antrendrimin sa¢ sitili i¢inde bulundugu
topluma gore sira dist  olarak
nitelendirilebilir

28 | Antrenoriimiin kiyafetleri i¢inde bulundugu
topluma gore swra dist  olarak
nitelendirilebilir

29 | Antrendriimiin fiziksel yapisi i¢cinde bulundugu
topluma gore swra disi  olarak
nitelendirilebilir

30 | Antrendriim, diger antrendrlerin alamayacagi
riskler alir

31 AntrenOriim, herkesi sasirtan, umulmadik
kararlar alir ve uygular

32 | Antren0riim, radikal kararlar alir ve uygular

33 | Antrenorim, karsisina cikan tiim engellere
ragmen kafasindakileri uygular

34 | Antrenoriim,  yapmak  istedigi  seyleri
karsisindaki engelleri yikarak
gerceklestirebilir

35 Antrenoriim kendi diislincelerini savunur ve

arkasinda durur
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