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Bu arastirmanin amaci, okullarda profesyonel 6grenme toplulugu olma durumuna,
psikolojik sahiplenmeye ve baglamsal performansa iliskin O6gretmen goriislerini
belirlemek, goriisleri arasinda anlamli iligki olup olmadigini tespit ederek birbirleri
arasindaki etki diizeyini ortaya c¢ikarmak ve profesyonel O6grenme toplulugunun
psikolojik sahiplenme ve baglamsal performans arasinda araci roliiniin olup olmadigini
incelemektir.

Arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmigtir. Arastirma evren {izerinde
yiirlitiilmistiir. Arastirma evrenini 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Bolu ili merkez ilge
18 lisede gorev yapan 844 gretmen olusturmustur.

Arastirmada veri toplama araci olarak Profesyonel Ogrenme Toplulugu Olgegi ile
Tirk¢eye uyarlamasi yapilan Psikolojik Sahiplenme ve Baglamsal Performans 6lgekleri
kullanilmistir. Arastirmada kullanilan ve uyarlamasi yapilan Baglamsal Performans ve
Psikolojik Sahiplenme Olgekleri ile Profesyonel Ogrenme Toplulugu Olgeginin yap1
gecerliligini test etmek icin Dogrulayic1 ve A¢imlayict Faktor Analizleri kullanilmigtir.
Analizler SPSS 22.0 paket programi ve Lisrel 9.1 programu ile gerceklestirilmistir.

Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda verilerin ortalamalar1 ve standart
sapmalar1 heaplanmustir. Ikinci alt problem kapsaminda bagimsiz gruplar t testi ve tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) gerceklestirilmistir. Arastirmanin ii¢lincli ve dordiincii
alt problemlerin yanitlanmasi amaciyla Pearson Korelasyon katsayisi kullanilmis ve basit

dogrusal regresyon analizleri yapilmistir. Arastirmanin son alt problemi olan profesyonel
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o6grenme toplulugunun psikolojik sahiplenme ve baglamsal performans arasinda araci
rolii i¢in aracilik etkisi analizi gerceklestirilmistir.

Arastirmada elde edilen bulgulardan hareketle ulasilan sonuglar Profesyonel
Ogrenme Toplulugu Olgegi ile alt boyutlarma iliskin 6gretmen goriislerinin
“katiliyorum” diizeyinde oldugunu gostermistir. Psikolojik sahiplenme 6lcegine iliskin
gorlslerinin ortalamasi kismen katiliyorum diizeyinde iken alt boyutlarina iliskin
goriislerinin ortalamasi “katiliyorum”, boélgecilik alt boyutu 6l¢egin geneli ve diger alt
boyutlarindan farkli olarak “kismen katilmiyorum” diizeyinde oldugu sonucuna
ulagilmistir. Baglamsal performans Ol¢eginin toplami ile kisiler arasi iliskileri
kolaylastirma ve kendini ise adama alt boyutlarina iliskin goriislerinin olasi/muhtemel
diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Lise 6gretmenlerinin profesyonel 6grenme toplulugu ve psikolojik sahiplenme
goriisleri ile profesyonel 6grenme toplulugu ve baglamsal performans goriisleri arasinda
orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Psikolojik sahiplenme ve
baglamsal performans goriisleri arasinda ve baglamsal performans ile psikolojik
sahiplenmenin bolgecilik disindaki tiim alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde, pozitif ve
anlamli bir iliski oldugu bulgularina ulasiimistir.

Yapilan {i¢ regresyon analizi sonucundan ilkinde psikolojik sahiplenme 6lgek
puanlar1 profesyonel 6grenme toplulugu dl¢ek puanlarin anlamli bir yordayicisi oldugu
goriilmiis, psikolojik sahiplenme 6l¢ek puanlari profesyonel 6grenme toplulugu dlgek
puanlarindaki toplam varyansin yaklasik olarak %10’unu agikladigi sonucuna
ulasilmistir. Ikincisinde Profesyonel 6grenme toplulugu &lgek puanlart baglamsal
performans O6l¢ek puanlarmin anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmiis, profesyonel
ogrenme toplulugu Slgek puanlar1 baglamsal performans 6lgek puanlarindaki toplam
varyansin yaklasik olarak %12’sini agikladigi sonucuna ulasilmistir. Ucglinciisiinde
psikolojik sahiplenme 6l¢ek puanlart baglamsal performans 6l¢ek puanlarinin anlamli bir
yordayicist oldugu goriilmiis, psikolojik sahiplenme 6l¢ek puanlar: baglamsal performans
6l¢ek puanlarindaki toplam varyansin yaklasik olarak %?24’iinii agikladigi sonucuna
ulagilmistir. Ayrica arastirmada profesyonel oOgrenme toplulugunun psikolojik
sahiplenme ve baglamsal performans arasinda diisiik diizeyde araci etkiye sahip oldugu

goriilmistir.



xviii

Anahtar Kelimeler: Profesyonel 6grenme toplulugu, psikolojik sahiplenme, baglamsal

performans, 6gretmen.



Xix

ABSTRACT

The Correlation among Professional Learning Community, Psychological

Ownership and Contextual Performance

Ekinci, Serkan
Doctoral Dissertation
Department of Educational Sciences
Discipline of Education Administration and Inspection
Thesis Supervisor: Prof. Dr. Tiirkan ARGON
June-2018 xxii + 245 Pages

The aim of this research is to determine the opinion of teachers related to situation
of being the professional learning community, psychological ownership, and contextual
performance, is to reveal the level of influence among one another by determining
whether there is a meaningful relationship among teachers' opinions and is to review
whether the community of professional learning has a mediating role between
psychological ownership and contextual performance in the schools.

Relational screening model was used in the research. The research was conducted
on the universe. The research universe constituted 844 teachers who worked in 18 high
schools in the central district of Bolu province in 2017-2018 education year.

Psychological Ownership and Contextual Performance scales, which was adapted
to Turkish, along with Professional Learning Community Scale were used as the data
collection tool in the study. Confirmatory and Exploratory Factor Analyzes were used to
test the construct validity of the Contextual Performance and Psychological Ownership
Scale, adapted and used in the research, along with Professional Learning Community
Scale. Analyzes were performed with SPSS 22.0 packaged software and Lisrel 9.1
software.

Averages and standard deviations of the data were calculated within the scope of
the first sub-problem of the research. Independent groups t test and one way analysis of

variance (ANOVA) were performed within the scope of second sub-problem. In order to
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answer the third and fourth sub-problems of the research, Pearson Correlation coefficient
was used and simple linear regression analyzes were performed. The mediating effect
analysis was performed for the mediating role of the professional learning community,
which is the last sub-problem of the research, between psychological ownership and
contextual performance.

The results of the findings from the research showed that the opinions of the
teachers regarding the Professional Learning Community Scale and its sub-dimensions
were at the level of "l agree". It was found that the opinions of the teachers regarding the
psychological ownership scale were partially agree, while the opinions regarding the sub-
dimensions were "l agree", and the regionalism sub-dimensions, as distinct from the
general and other sub-dimensions of the scale, was at the level of "partially not agree”. It
was seen that the total of the contextual performance scale and their opinions regarding
the sub-dimensions of facilitating interpersonal relations and devoting themselves to work
were at the level of likely/probable.

It was found that there was a moderate, positive and meaningful relationship
between the opinions of high school teachers regarding the professional learning
community and psychological ownership, and their opinions regarding the professional
learning community and contextual performance. It was found that there was a moderate,
positive and meaningful relationship between their opinions regarding psychological
ownership and contextual performance, and between contextual performance and all sub-
dimensions of psychological ownership, except for the regionalism.

In the first result of the three regression analyzes, psychological ownership scale
scores were found to be a significant predictor of the professional learning community
scale scores, and it was found that psychological ownership scale scores explained
approximately 10% of the total variance in the professional learning community scale
scores. In the second, the professional learning community scale scores were found to be
a significant predictor of contextual performance scale scores, and it was found that the
professional learning community explained approximately 12% of the total variance in
contextual performance scale scores. In the third, psychological ownership scale scores
were found to be a significant predictor of contextual performance scale scores, and it
was found that psychological ownership scale scores explained approximately 24% of the

total variance in contextual performance scale scores. It was also found that the
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professional learning community has a low level of mediating effect between

psychological ownership and contextual performance in the research.

Key Words: The Community of professional learning, psychological ownership and
contextual performance, teacher.



. BOLUM

1. Giris

Bu boliimde, arastirmaya iliskin problem durumu, problem ciimlesi, alt

problemler, amag, aragtirmanin 6nemi, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Orgiitlerin genel hatlariyla ele alinmas1 ve agiklanmasi egilimi, cagdas yonetim
anlays1 ile birlikte arastirmalarin seyrini degistirmis ve etkinligini yitirmistir. Orgiitlere
yonelik ¢agdas bakis ¢cok yonlii, kapsamli ve ayrintili ¢alismalarin ortaya ¢ikmasina
onciiliik etmektedir. Bu bakimdan orgiitsel arastirmalar, yapilagelen bilimsel ¢alismalar
1s181nda siirekli ilerleyerek daha derin ve detayli aragtirmalara dontigmektedir.

Bu siirecte bir¢ok bilimsel bilgi birikimini blinyesinde barindirip 6ziimseyebilen
orgiitler, karmagik yapiya dogru evrilmistir. Karmasikligi gidermek i¢in Orgiitleri ve
calisanlar1 yalnizca birka¢ neden-sonug iliskisine dayali aciklamaya calisma girigsimleri
yeterli olamamaktadir. Bir bakima zayif ve giigsiiz olarak nitelendirilebilecek bu
girisimler, her seyin miimkiin olabilirligi diisiincesine sahip bilgi cagina uyumsuz
girisimlerdir. Bunlara ek olarak, orgiitler gibi onlari1 olusturan insanlarin dogas1 geregi
karmagik yapisi giiniimiizde gittikge artmaktadir. Artan bu karmagiklik Orgiit-birey
iliskisinde anlasilirh@in  belirsizlesmesine ve Orgiitlere-bireylere yonelik farkli
yaklagimlarin 6ne siiriilmesine neden olmaktadir.

Kendini olusturan bireylerden izole ve bagimsiz goriilmeyen oOrgiitler, onu
olusturan bireyler disinda ¢evre kosullari ile kurulan bag ve diger orgiitlerle olan etkilesim
gibi baska bilesenlerden de etkilenmektedir. Orgiitleri kusatan ve etkileyen her bir
bilesenin orgiit lizerinde ayr1 ayri, biitlinlesik, kalic1 veya gecici etkileri olabilmektedir.
Orgiitlerin niteligi ve basarisi da tiim bu bilesenlerin miimkiin oldugu kadar &rgiit ve birey
yararina olacak sekilde diizenlenmesine baglidir. Bununla birlikte drgiitlerin basarisinda
bu diizenlemelerin gergeklestirilmesi de tek basina yeterli olamayabilmektedir. Bu

noktada, &rgiitlerin ¢alisanlarina ihtiyaci daha da belirginlesmektedir. Oyle ki orgiit ve



birey arasinda kurulabilecek nitelikli, samimi, acik ve yakin diizey iliski orgiisii, bunu
saglayacak potansiyeli icerisinde barindirmaktadir. Kisaca, orgiitlerin amaclarina
ulagabilmesi sadece orgiitiin sagladigr imkanlar ile siirli degildir.

Diger taraftan Ogiitsel amaglarin gerceklestirilmesinde calisanlarin sosyal ve
duygusal kapasiteleri belirleyici olabilmektedir. Tiim bunlar birlikte ele alindiginda,
orglit-birey arasindaki etkilesimin pozitif bir bicimde sekillenmesinin hem orgiit hem de
birey yararina olabilecek birtakim olumlu sonuglar ortaya ¢ikarabilecegi sdylenebilir.

Orgiit-birey, birey-yonetici, birey-diger bireyler ile yonetici ve diger bireyler
arasindaki iligki aglari, rastlantisal olmaktan ziyade her bir bireyin bunlara yiikledigi
anlamlarla ortaya c¢ikabilmektedir. Cilinkii ne birey ne de oOrgiitin kapsama alani
birbirinden bagimsizdir. Aksine bu kapsam i¢ ice gecen, birbirini kusatan ve
ayrigtirtlamayacak bir yapida gergeklesen bir alanda yer almaktadir. Diger bir ifadeyle
kurulan veya olusan her bir iliski ag1, etkilesim icerisinde olan tiim kesimleri kapsayan
ve sarmalayan ozelliklere sahip olabilmektedir. Hassas ve degisken olabilen bu yapinin
olugsmasina yardim edebilme ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasinin, dncelikli olarak
orgiitlerin/yoneticilerin ¢alisanlarla ve ¢alisanlarin kendi aralarinda kurduklar
etkilesimin bi¢imine bagli oldugu sdylenebilir. Bu etkilesimde, ¢alisanlarin orgiitleri ile
oldugu kadar meslektaslar1 ile kurduklari iligkinin bi¢gimi ve niteligi de ayri 6nem
tasimaktadir. Ornegin, calisanlarin meslegin gerektirdigi bilgi ve deneyimleri
paylasmalari, birbirinden farkli gelisimsel diizeydekilerin ortak amaglar1 gerceklestirmek
icin ayrismalardan ziyade kolektif hareket etmeleri ve tam kapasite ile galisabilmeleri
bunlardan bazilaridir.

Geg¢miste oldugu gibi giiniimiiz ¢aligma yagaminda sistemli ve disiplinli kurumlar
olan orgiitlerde, calisanlarin mesleki beceri ve yeterlilikleri, amaglar1 benimsemeleri ve
bunlar1 gerceklestirmek igin 6zverili olmalari her zaman igin onlardan beklenilen ve
istenilen eylemlerdir. Tim orgiitlerde oldugu gibi egitim Orgiitlerinde ¢alisanlarin
tiretkenlikleri, birbirleri ile etkilesimin niteligi vazge¢ilmez Onem tasimaktadir. Bu
nedenle Ogretmenlerin okul igindeki etkinlikleri, calistiklari kurumun niteligini
belirleyebilmektedir.

Okullar ge¢misteki gibi yalnizca dgretmenlerin aktif oldugu, 6grencilerin bilgi
edindikleri alanlar olmanin 6tesinde gorevler iistlenmek zorunda kalmaktadir. Ayrica

okulla ilgili tiim paydaslarin beklentileri giderek artmaktadir. Okullarda artan beklentiler



yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin klasik rollerinin degisime ugramasina yol agmaktadir.
Bu itici veya zorunlu giigler sayesinde okullarin modern toplumlarin olusmasinda
onculiik edebilecekleri alanlara doniisiim ka¢inilmaz olmaktadir.

Ulusal sinavlardan ve doénem i¢i yapilan sinavlardan elde edilen sonuglarin
uluslararasi yapilan sinavlardan farkli oldugu gercegi Tiirkiye’de 6grenci 6grenmesinin
modern ve kiiresel diizeye tasinamadigimi gostermektedir. Oysaki yerel olmaktan ziyade
uluslararas1 6grenci basarisinin okullarin kalite degerlendirmelerinde daha nesnel bir
0Ol¢iit olabilecegi sdylenebilir.

Okullarda 6grenci 6grenmesinin arttirilmasi ile ilgili 6gretmenlerin smif igi
uygulamalarda bireysel yeterliliklerinin simirli kaldig1 séylenebilir. Ciinkii uluslararasi
diizeyde yapilan smavlardan iist siralamalarda yer alan iilkelere kiyasla Tiirkiye’de
Ogretmen gelisimi ile ilgili yapilan karsilastirmali calismalar araciligiyla sinif ici
uygulamalarda nitelik yoniinden farklar oldugu sdylenebilir. Yapilan calismalara
dayanarak (Bkz. s. 28-36) Tiirkiye’de genellikle sistematik olarak 6gretmenlerin bireysel
ve mesleki gelisimini saglayabilecek etkili bir modelin bulunmadigi sdylenebilir.
Dolayisiyla bakanlikga yapilan ¢alismalar genelde teorik diizeyde kalmakta,
uygulanabilir ve siirdiiriilebilir olmaktan uzak oldugu diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin kendilerinin inisiyatifine birakilmadan 6grenci 6grenmesinin
niteliginin  arttirilmasi, goniillii  olarak bireysel ve mesleki gelisimlerini
saglayabilmelerine bagli olabilecegi sdylenebilir. Ancak ogretmenlerin kapasitelerini
arttirmaya yonelik girisimleri 6zverili olmalarinin yani sira belli bir diizen igerisinde
yardim alabilmelerine de baglidir.

Ogretmenlerin 6z veya karsilikli elestiriler yapabildigi, drgiit-ydnetici-gretmen
arasinda giivene dayali gelisim imkanlarinin sunuldugu, bir arada olmaktan onur duydugu
ve kendisini tanimlayabildigi olusumlarda gelisimsel faaliyetlere goniilli katilimi
saglanabilir. Aksi takdirde Ogretmen gelisimine yoOnelik baslatilacak herhangi bir
girisimin basaril1 olabilecegi dolayisiyla 0grenci 6grenmesine katki sunabilecegini
diistinmek dar kapsamli olacaktir.

Okullarda, egitim-6gretimin niteliginin gelistirilmesi, birgok etkene bagh
olabilmektedir. Ogretmenlerin kendi aralarindaki sosyal etkilesimleri, 6zverili calismalar
ve kurumlarina yonelik olumlu duygu, diisiiniis ve davraniglari, okullarin teknik ve resmi

Oziiniin 6tesinde sundugu olanaklar bu etkenlerden bazilaridir. Boylece, dgretmenlerin



diislincelerini ifade edebildigi, paylasimciligin esas oldugu, her bir bireyin digerlerinin
tamamlayicist olarak birlikte hareket edebildigi, karsilikli giivene ve saygiya dayali
etkilesimlerin bulundugu okullarda 6gretmenler, siradan bir toplulugu olusturmanin
otesinde roller iistlenebilmektedirler.

Profesyonel o6grenme toplulugu olarak islev goren okullarin temelinde
Ogretmenler arasinda sistematik is birliginin ve destekleyici etkilesimin gerceklestigi
isbirlik¢i ¢alisma kiiltiirlerinin varligi yer almaktadir (Vanblaere ve Devos, 2016a).
Profesyonel 6grenme toplulugunun is birligine dayali dogasi, okullarda 6gretmenlerin
O0gretme deneyimlerini paylasmalari, etkili bicimde nasil Ogretilecegi konusunda
birbirlerine soru sormalar1 ve meslektaslari tarafindan geribildirim almalari i¢in firsatlar
saglamaktadir (Wahlstrom ve Louis, 2008). Bu bakimdan profesyonel 6grenme
topluluklarinda egitim ve Ogretim siireci kendi akisina birakilmadan 6gretmenlerin
birlikte 6grendikleri, mesleki ¢caligmalarina yonelik 6z elestirilerin yapildigi, kendilerini
gelistirmeye c¢alistiklart ve Ogrenci 0grenmesini en Ust diizeye ¢ikaracak stratejileri
olusturmaya c¢alistiklar1 topluluklar1 ifade etmektedir. Ayrica profesyonel 6grenme
toplulugu modeli o6gretmenlerin  6gretme uygulamalarini gelistirerek 6grencilerin
Ogrenmesini iyilestirme onceligine dayanmaktadir (Vescio, Ross ve Adams, 2008).

Profesyonel 6grenme topluluklarinda olusan kosullar sayesinde &gretmenler,
bireysel ve profesyonel gelisimlerini saglayabilmektedirler. Alanyazinda profesyonel
ogrenme topluluklarinda Ogretmenlerin 6gretme uygulamalarini elestirel bir bigcimde
incelemelerini, degerlendirmelerini, gelistirmelerini ve 6gretim tarzlarini diizeltmek i¢in
ortak geribildirim kullanmalarin1 saglayan isbirlik¢i kosullar sayesinde 6z-yeterlikleri
artmaktadir (Gillespie, 2011; Lakshmanan, Heath, Perlmutter ve Elder 2011).

Profesyonel o6grenme topluluklarinin gelismis oldugu durumlarda yalnizca
ogretim uygulamalar1 olumlu etkilenmekle kalmayip ayrica 6grenci basarisi iizerinde
olumlu etkisi oldugu ortaya konulmustur (Vescio, Ross ve Adams, 2008). Bu dogrultuda
profesyonel 6grenme toplulugunun yer aldigi okullarda dayanigsmanin ve destekleyici
kosullarin 6grenme ve dgretme siirecini olumlu etkilemesi beklenmektedir. Profesyonel
ogrenme topluluklar1 sayesinde okullarda artan kolektif yeterlik, 6gretimsel ¢alismalari
nitelik yoniinden gelistirip 6grenme ve Ogretme silirecini zenginlestirerek, Ogrenci

basarisinin arttirilmasini kolaylastirabilecektir.



Calisanlarin kendilerini gelistirebilecekleri yer ve kosullari barindiran orgiitler,
calisanlarin psikolojik yonelimlerini, kendi amaglarin etkin olarak gergeklesmesini
saglayacak eylemlere doniistirmeye daha yetkindirler. Bununla birlikte, orgiitlerin
basarili olmalarini saglayacak yetkin 6zellikler (liderlik, yardimlagsma, paylasma, kolektif
davranma, destek vb.), calisanlarin islerini yapmalarini saglayacak kosullardan bazilarin
olusturmaya katki saglayacagi gibi kendileri igin iyi olabilecek bir seyi orgiitleri i¢in de
istemelerini beraberinde getirme ihtimaline fazlasiyla sahiptir. Dolayisiyla orgiitiin
caliganlarca sahiplenme ihtimalinin artabilecegi, buna bagli olarak ¢alisan performansinin
yiikselebilecegi soylenebilir.

Yasal sahiplige ihtiya¢ duymaksizin (Mayhew, Ashkanasy, Bramble ve Gardner,
2007) ortaya ¢ikabilen psikolojik sahiplenme tutumlara, davraniglara (Wagner, Parke ve
Christiansen, 2003) orgiite, calisma alanina, gruba, fikirlere ve ise yonelik olabilecegi
gibi (Van Dyne ve Pierce, 2004), maddi ve parasal olgulara yonelik de olabilmektedir
(Vandewalle, Van Dyne ve Kostova, 1995). Ayrica psikolojik sahiplenme, goniillii olma
duygusunu barindirip c¢alisanlarin yeteneklerini ve gorevlerini hicbir dis gilice gerek
duymadan ve karsilik beklemeksizin orgiit hizmetine sunmay1 saglamaktadir (Demirkaya
ve Simsek-Kandemir, 2014).

Orgiit-calisan arasinda zorunlu ve resmi olan yani yakin ve derin olmayan iliskiler,
cogunlukla yiizeysel nitelikte kalmaya egilimlidir. Oysa orgiitler, ¢alisanlarindan yasal
sorumluluk veya yiikiimliiliiklerin 6tesinde her zaman daha fazlasini beklemektedir.
Ciinkii kendilerine stirekli direktif verilmesine gerek duymayan ve ne yaptiklarinin
bilincinde olan calisanlarin varligi, orgiitlere pek c¢ok yonden daha fazla katki
saglayabilmektedir.

Calisanlarin  yiikiimliiliiklerinin ve sorumluluklarinin disinda yonelimlerde
bulunmalari, orgiitii ileriye tasimalari, ¢alisanlarin 6rgiitlerini sahiplenmeleri ile miimkiin
olabilmektedir. Oyle ki psikolojik sahiplenme orgiit yararma olabilecek davramislar
sergilenmesine yardimci olmakta ve bunu saglama amaciyla gergeklestirilen zorunlu
olmayan rol fazlasi davranislarin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir (Van Dyne, Cummings
ve Parks, 1995). Ayrica psikolojik sahiplenmenin, orgiit ¢alisanlarinin yapmakla
yiikiimlii olduklar1 isleri yasal gereklilik kadari ile yerine getirmelerinin &tesinde

performans gostermelerini saglayabilecegi sdylenebilir.



Orgiitsel amaglara ulasmada gérev ve baglamsal performans olma iizere iki tiirlii
is performansi ortaya c¢ikmaktadir. Calisanlar zorunlu yapilmasi gereken islerde is
performansinin gérev performansi tiirinii; islerin yiiksek standartlarlarda ve nitelikli
yapilmasi i¢in baglamsal performansi sergilemektedirler. Bunlardan ikincisi olan
baglamsal performansi daha agik bir sekilde belirtmek gerekirse, orgiitsel amaglara
ulagsmada yilikimlilikler Otesinde gerceklestirilen eylemler olup isin niteligini
farklilagtiran ve arttiran ¢alisan performansidir denebilir.

Baglamsal performans, orgiitteki tiim islere katki saglayabilen ve goérev taniminda
yer almasi1 gerekmeyen, orgiitiin sosyal ve psikolojik ortamina faydalari olan goniillii
davraniglardir (Motowildo, Borman ve Schmit, 1997; Rotundo ve Rotman, 2002; Jawahar
ve Carr, 2006). Bu durumu agiklayan Ozdevecioglu ve Kamgiir (2009) baglamsal
performansi asil gorevin yapilmasina dogrudan katkida bulunmayan, ancak gérevin etkili
bir sekilde yapilabilmesi icin gerekli olan oOrgiitsel, sosyal ve psikolojik g¢evrenin
iyilestirilmesine katkida bulunan davraniglar olarak tanimlamaktadir. Bagkalarina yardim
etme, onlarla is birligi i¢ine girme, isin yapilmasi i¢in gerekli olanin 6tesinde ¢aba
harcama, oOrgiitsel normlara ve kurallara uyma, Orgiitsel amaglar1 savunma ve
gerceklestirilmelerini saglama gibi davranislar baglamsal performansa ornek verilebilir
(Borman ve Motowidlo, 1993).

Baglamsal performans, ¢alisma ortamini giiglendiren ve kisinin gérev tanimina
dahil islevler olmakla birlikte, ¢calisanlarin bu islevleri beklenenden veya gerekli olandan
daha fazla diizeyde gerceklestirmektedirler (Hetzler, 2007). Dolayisiyla baglamsal
performans davranislari, yasal sorumluluklarin ve zorunluluklarin bir pargasi olmayan,
fakat teknik gorevlerin yerine getirilmesi i¢in gereken oOrgiitsel, sosyal ve psikolojik
cevreyi destekleyen bir yapiya sahiptir (Borman ve Motowidlo, 1993). Diger bir ifade ile
baglamsal performans calisanlarin orgiitsel amaglar1 gergeklestirirken sadece yasal
mevzuata uygun yonelimlerde bulunmadiklar1 ayn1 zamanda etkili, istekli ve iy1 niyetli
yonelimlerde bulunmalarini ifade etmektedir.

Egitim orgiitleri 6zii itibari ile sosyal ve psikolojik siireglerin ¢cok yogun yasandigi,
kendisini diger orgiitlerden farkli kilan pek ¢ok ayricalikli 6zellikler tasiyan orgiitlerdir.
Ozellikle okullarda bireyler, gruplar ve yoneticiler arasinda gerceklesen ¢ok yogun
etkilesimler bulunmaktadir. Okul i¢inde ve disinda yer alan tiim kesimlerle yasanan bu

cok yonlii ve bir o kadar da yogun etkilesimin niteliginin egitim ve 6gretimin niteligine



de yansimasi kaginilmazdir. Gergeklesen etkilesimin yonii ve yogunlugu ne olursa olsun
temelinde diirtist, ilkeli, acik, iyi niyetli ve igtenlikli olarak iliskiler orgiisii olusturmaya
calismak, bu etkilesimde yer alacak herkesin sorumlulugundadir. Ancak bu sorumlulugun
diizeyi iist yonetimden daha ¢ok beklenmektedir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenler 6grenmenin ve gelisimin Oncelikli oldugu
okullarda, bu kurumlarin asil amaci1 olan egitim-6gretimi gergeklestirmeye, kendilerinden
beklenenin de dtesinde bir seyler yapmaya egilimli olabileceklerdir. Yapilan ¢aligmalarin
ve basarmin daha ileriye tasinabilmesi icin elestirel yaklasimin benimsendigi egitim
orgiitlerinde, okulunu sahiplenen ve buna bagl olarak gorev taniminda yer almayan
rolleri yerine getirmeye c¢alisan egitim Orgiitlerinin temel bilesenlerden olan
Ogretmenlerin  egitim-0gretim  calismalarin1  etkili  yiiriitebilecekleri miimkiin
goriinmektedir. Buna bagli olarak ortaya ¢ikan bu nitelikli, etkili ve etkin katilim, yapilan
calismalarin kalitesini dogrudan etkileyerek okul basarisinin gerceklesmesine veya
artmasina Onciiliik edebilecektir.

Ogretmenler okullarda yalmizca mevzuatta yer alan gorevleri yerine getiren
calisanlar degildir. Okullarin etkililigi ve verimliligi, 6gretmenlerin egitim-6gretim
stirecine etkin katilimlari, okullardaki sosyal ve psikolojik etmenlerle de ilintili olup,
bunlardan bagimsiz diisiiniilmemelidir. Ogretmenlerin kurumlar1 ile gerceklesen
etkilesimi, deneyimlere doniisebilmektedir. Yasanan deneyimler sonucunda 6gretmenler
egitim kurumlar1 ile ilgili yargilamalarda bulunarak duygu ve disiince bagi
olusturmaktadirlar. Milli Egitim Bakanligi merkez ve tasra teskilati ile 6gretmenler
arasinda kurulacak bagin giiglenmesine veya zayiflamasina neden olan bu etmenlerin
(sosyal ve psikolojik) hayatin dogal akisi geregi oldugu ve bunlarin siire¢ igerisinde
stirekli gergeklestigi, degistigi ve dgretmenlerin bunlardan etkilendigi bilinmelidir. Bu
baglamda dgretmenlerin kendilerinden beklenilenin 6tesindeki amaglara yonelik duygu,
diisiinis ve eylemlerde bulunmasi, kurulan etkilesimin niteligine bagli oldugundan
kurumlarin basariya ulagsmalarimi da etkileyecektir. Etkilesimin niteliginin artmasi
sayesinde okullarda 6gretmenlerin ¢aligmalarini 6zenli ve verimli yiiriitebildikleri hareket
alanlar1 bulabileceklerdir. Bu sebeple, 6gretmenler okulunu ve Ggrencilerini basariya
ulastiracak imkanlar1 bulmus olacaklardir.

Yardimlagma ve birlikte 6grenmenin 6nemli oldugu, yetkinligi kabul edilen ve

yetkilerini kdtiiye kullanmayan, ¢alisanlarina degerli olduklarini hissettiren, bireyler arasi



iligskilerde saygiy1 koruyan, karara katilmin gerceklestigi kurumlardaki dgretmenler,
egitim-ogretim siirecindeki rollerini yiikiimliiliiklere gerek duymadan bilingli, istekli ve
Ozverili bir sekilde yerine getirebilirler. Buna karsin birlikteligin olmadigi, bireyselligin
hakim oldugu ve belirtilen 6zellikleri tasimayan kurumlarda 6gretmenlerin, gorevlerini
rutinlestirmeye ¢alisma ve yapilan isin asil amaci digina yonelme olasiligi bulunmaktadir.
Bu baglamda profesyonel 6grenme toplulugu ozelliklerini tasiyan kurumlarda galisan
Ogretmenlerin, kurumu sahiplenmeleri, yasanacak basar1 veya basarisizligi kendilerini
sorumlu hissetmeleri ve bunun sonucunda etkin ve olumlu performans gostermeleri

beklenmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amact, okullarda profesyonel 6grenme toplulugu olma durumuna,
psikolojik sahiplenmeye ve baglamsal performansa iliskin O6gretmen goriislerini
belirlemek, gorisler arasinda anlamli iliski olup olmadigini tespit ederek goriisleri
arasindaki etki diizeyini ortaya ¢ikarmak, profesyonel 6grenme toplulugunun psikolojik
sahiplenme ve baglamsal performans arasinda araci etkisinin olup olmadigini tespit

etmektir. Bu dogrultuda arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1. Bolu ili merkez ilge lise 6gretmenlerinin profesyonel 6grenme toplulugu olma
durumuna, psikolojik sahiplenme ve baglamsal performansa iligkin goriisleri ne
diizeydedir?

2. Arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin Kisisel degiskenleri (egitim diizeyi, cinsiyet,
yas ve mesleki kidem, sendikal tiyelik) profesyonel 6grenme topluluguna, psikolojik
sahiplenmeye ve baglamsal performansa iligkin goriislerinde anlamli bir fark
olusturmakta midir?

3. Aragtirmaya katilan lise Ogretmenlerinin profesyonel 6grenme topluluguna ve
psikolojik sahiplenmeye yonelik goriisleri arasinda; profesyonel 0Ogrenme
topluluguna ve baglamsal performansa yonelik goriisleri arasinda ve psikolojik
sahiplenmeye ve baglamsal performansa yonelik goriisleri arasinda anlamli bir iligki

var midir?



4. Psikolojik sahiplenme profesyonel 6grenme toplulugunu; profesyonel O6grenme
toplulugu baglamsal performansi ve psikolojik sahiplenme baglamsal performansi
anlaml bir sekilde yordamakta midir?

5. Profesyonel 6grenme toplulugu, psikolojik sahiplenme ve baglamsal performans

arasinda araci etkiye sahip midir?

1.3. Onem

Profesyonel 6grenme toplulugu, psikolojik sahiplenme ve baglamsal performans
iliskisini inceleyen bu arastirma, belirtilen konulara yonelik ayri ayri ve yurt i¢inde sinirli
calismalarin bulunmasi nedeniyle 6zgiin bir arastirma niteligindedir. Ciinkii gerek yurt
icinde gerek yurt disinda profesyonel 6grenme toplulugunun psikolojik sahiplenme ve
baglamsal performans ile iliskisini birlikte inceleyen herhangi bir arastirmaya
rastlanmadigindan, bu aragtirmanin farkli ve ayirt edici bir bakis acis1 edinilmesine katki
sunabilecegi diistiniilmektedir. Ayrica bu arastirmanin konularindan biri olan baglamsal
performansin, mevcut aragtirmalarda egitim alaninda yer almamasi nedeniyle 6zgiin bir
arastirma olacag diisiiniilmektedir.

Profesyonel 6grenme toplulugunun Tiirkiye’deki mevcut durumunu sunmaya
yonelik Kalkan (2015), Ogdem (2015) ve Bellibas, Bulut ve Gedik (2017) tarafindan
yapilan caligmalar bulunmakla birlikte, bu ¢aligmalarda profesyonel ogrenme
toplulugunun yapi, iklim, giiven ve takim liderligi ile olan iligkileri ele alinmistir. Bu
calismada ise 6grenme siireglerinde 6gretmenlerin psikolojik ve baglamsal yonlerinin
onemli olabilecegi diisiincesinden hareket edilmistir.

Ayrica alanyazi incelendiginde Pierce ve Jussila (2010) ve Dawkins, Tian,
Newman ve Martin’in (2015), farkli kiiltirel ve orgiitlerde kolektif psikolojik
sahiplenmenin varliginin yani sira diizeyinin belirlenmesini, Hairon, Goh, Chua ve
Wang’in (2017) da profesyonel 6grenme topluluklari ile ilgili deneysel arastirmalarin
yapilmas1 yoniinde Onerilerde bulundugu goriilmektedir. Yapilan bu arastirmada
Dawkins, Tian, Newman ve Martin’ in (2015) psikolojik sahiplenme ile ilgili yapilacak
caligmalar igin 6nerdigi teorik yonergelerden (Bkz.s.47) ¢ok odakli yaklasimda belirtilen
1s ¢ciktilariin hangi farkli diizeyde etkiledigini anlamak i¢in “Baglamsal performans ile

’

olan iligkisi ”; metodolojik yonergelerden ise Kiiltiirel aras1 baglamda belirtilen “Kiiltiirel

baglamin psikolojik sahiplenmenin olusumu ve psikolojik sahiplenmeye etkilerini
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anlamak” olmak {izere hem teorik hem de metodolojik yonergelere uygun bir ¢alisma

yiiriitiilmesi kurama bu yonlerden katki saglayabilecegi diistiniilmektedir.

1.4. Smurhiliklar
1. Aragtirma, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligina bagh
Bolu ili merkez ilge resmi liseleri ile bu okullarda gérev yapan ogretmenlerle sinirl

tutulmustur.

1.5. Sayiltilar
1. Olgeklere verilen cevaplar, katilimcilarin goriislerini yansitmaktadar.
2. Katilmeilarin 6lgeklere verdikleri cevaplarda samimi ve igten olduklari

varsayilmistir.

1.6. Tanimlar

Profesyonel Ogrenme Toplulugu: Ogretmenlerin kendilerini ve 6grenme
slirecini niteliksel yonden gelistirmeye yonelik olusturduklar: 6grenme toplulugudur.

Psikolojik Sahiplenme: Ogretmenlerin yasal sahiplenme bulunmaksizin
kurumlarini sahiplenmeleridir.

Baglamsal Performans: Ogretmenlerin herhangi bir yiikiimliiliik olmaksizin
kendilerini egitim-Ogretim faaliyetlerine adamalar1 ve sosyal iliskilere G6zen

gostermeleridir.
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II. BOLUM

2. Kuramsal Cerceve ve Ilgili Literatiir

2.1. Kuramsal Cerceve

Bu bolimde profesyonel o6grenme toplulugu, psikolojik sahiplenme ve
baglamsal performans konularina iliskin kuramsal bir ¢erceve ile yurt iginde ve yurt

disinda bu konularda yapilan aragtirmalara yer verilmistir.

2.1.1. Profesyonel 6grenme topluluklari

Profesyonel 6grenme toplulugu modeli, orgiin egitimin temel gorevinin
Ogrencilere sadece Ogretmeyi saglama degil ayni zamanda Ogrenmelerini saglama
varsayimindan ortaya ¢ikmistir (DuFour, 2004). Baslangici is diinyasina dayali olan"
Ogrenme Toplulugu" ifadesi, 1990'l yillarda egitim alaninda yer edinmis ve egitimin
gelistirilmesi i¢in bir aragsal strateji haline gelmistir (Fernandez, 2017).

Profesyonel 6grenme topluluklarinin olugturulmasi ve devamliligi ile ilgili bazi
zorluklar olmasina ragmen, bireysel ve kolektif sonuglarin iyilestirilmesi i¢in olumlu
destegi oldugu genel bir kanidir (Townsend, 2016). Bu destek ile dncelikle 6gretmen
O0grenmesi amaclanmakta, 6grenen, arastiran ve sorgulayan O6gretmenlerin varlig: ile
ogrenci 0grenmesindeki gelisimin onciiliigii yapilacag: diistiniilmektedir. Bu baglamda
Ogrenen, gelisen ve birikimli 6gretmenler kuramin kilit noktasini olugturmaktadir.

Ogretmen orgiitlenmesinin en énemli 6zelliklerinden biri olarak son otuz yilda
okullarda yer edinen profesyonel 6grenme topluluklari, 6grenci merkezli okul gelisiminin
stirekli bagarilmaya caligmasi ile yasam bulan orgiitsel 6grenmenin kurallarina dayali bir
modeli (Kruse ve Johnson, 2017) oldugundan, aslinda okullarda basariyr arttirmaya
yonelik yapilan teorik 6nermeler ve dnlemlerden ziyade egitim dgretim siirecinin temel

dinamigi olan 6gretmenlerin uygulamayla birlikte 6grenmeye ve arastirmaya baslamalari,
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dayanismada bulunmalar1 ve nihayetinde Ogretimsel yonden geliserek Ogrenci
o0grenmesine katki saglayan yapilar1 agiklamaktadir.

Profesyonel 6grenme topluluklarinda temel amag 6gretme ve 6grenme igin okul
diizeyinde kapasiteyi destekleyecek sekilde Ogretmenlerin bireysel ve kolektif
kapasitelerini arttirmaktir (Hairon, Goh, Chua ve Wang, 2017). Bunlarin yani sira,
profesyonel 6grenme toplulugu, gelisime dayali kanit temelli kolektif arastirma tiirii olup
arastirma-uygulama ayrimi arasinda baglantiyr olusturmaya ve uygulamalarin acil
sorunlarin1 ¢6zmek i¢in Orgiitsel kapasiteyi arttirmaya yoneliktir (Woodland, 2016). Bu
baglamda profesyonel o6grenme topluluklar siirekli gelisime dayali olmakla birlikte
Ogrenci sonuglarini iyilestirmek i¢in kolektif aragtirmalarin yapilmasi lizerine kuruludur
(Bates, Huber ve McClure, 2016).

Hepsinden 6te profesyonel 6grenme toplulugunun kiiresel tanimini Huffman,
Olivier, Wang, Chen, Hairon ve Pang, (2016), “Herkes icin dgretme ve ogrenmeyi
gelistiven bir kiiltiiriin gelistirilmesi i¢in birlikte ¢alisan ogretoenlerin olusturdugu
ogrenme topluluklaridir (5.332)” seklinde agiklamiglardir. Bu kiiresel tanimin “6grenme
ve Ogretmenin gelistirilmesi”, “paylasim” ve “birlikte ¢alisma” ifadeleri profesyonel
o0grenme topluluklarimin omurgasini olusturmaktadir.

Alan yazinda yapilan ¢aligmalar profesyonel 6grenme topluluklarinin ¢esitli ve
birbirine benzer boyutlardan olustugunu goéstermektedir. Zira Hord (1997) okullarda
profesyonel 6grenme topluluklarinin bes boyutunu “destekleyici ve paylasilan liderlik;
paylasilan degerler ve vizyon; kolektif 6grenme ve 6grenmenin uygulanmasi, destekleyici
kosullar; yapr ve paylasilan bireysel uygulama”; Newmann ve Wehlage (1995)
“ogrencilerin yetenekleri ve okul cevresi hakkinda paylasilan normlar ve degerler;
ogrenci performansina odaklanma ve basari; miifredat ve ogrenci gelisimi iizerine
yvansitici diyalog;, egitimi tanitmak ve ogretmen isbirligi” olmak iizere bes 6gesi oldugu
vurgularken; Stoll, Bolam, McMahon, Wallace ve Thomas (2006) “paylasilan degerler
ve vizyon; kolektif sorumluluk; meslektas isbirligi; paylasilan ve destekleyici liderlik ve
destekleyici kosullar”; Huffman ve Hipp (2003) “paylasilan ve destekleyici liderlik
paylasilan degerler ve vizyon; kolektif 6grenme ve uygulama; paylasilan kisisel uygulama
ve destekleyici kosullar” olmak lizere bes farkli boyutlardan olustugunu belirtmektedirler.
Hord (2009) profesyonel Ogrenme toplulugunu olusturan “profesyonel-6grenme-

topluluk” kavramlarmma ve modelin boyutlarina iligkin tanimladig1 ifadelere agiklik
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getirebilmek i¢in Hord (1997), yaptig1 ¢aligmay1 genisletmistir. Yapilan bu c¢alisma
sonucu ortaya ¢ikan modelin kavramlarina iliskin tanimlar ve boyutlar, Hord (2009) ve
Huffman ve Hipp’ in (2003) boyutlandirmalar1 dogrultusunda Tablo 2.1 ve Tablo 2.2°de

gosterilmistir.

Tablo 2.1. Profesyonel 6grenme toplulugunu olusturan kavramlarin tanimlari

**Profesyonel 6grenme toplulugunu olusturan kavramlarin tanimlari

> Her bir égrencinin en iyi sekilde 6grenebilmesi icin etkili bir 6gretme programi sunmaktan

S Profesyoneller tutkuyla bagl ve sorumlu olan hem kendi hem de 6grencilerinin 6grenmeleri icin bu amaca

N yonelik sorumluluk paylasanlardir.

o Ogrenme Profesyonellerin bilgi ve becerilerini arttirmak igin ugrastiklar: faaliyetlerdir.

E Belirlenen bir konuyla ilgili meslektaglari ile derinlemesine ogrenmek, paylasilan
Topluluk anlam(vizyon) gelistirmek ve konuyla ilgili paylasilan amaglari tammlamak, anlamh

etkinliklerle etkilesim kurmak i¢in bir araya gelen kigilerdir.

Hord’ un (2009) “Educators work together toward a shared purpose—improved student learning, Journal

of Staff Development.” 30(1), 40-43 makalesinden diretilmistir.

Tablo 2.1°de Hord’a (2009) gore profesyonel 6grenme toplulugu modelinde
“Profesyoneller”, “Ogrenme” ve “Topluluk” olmak iizere ii¢ kavram yer almaktadir. Bu
lic kavramdan ilki olan “profesyonel” kavrami &gretmenleri; ikinci bir kavram olan
“Ogrenme” kavrami mesleki gelisimi ve son olarak “topluluk™ kavrami ise kolektif

yonelimli 6gretmenleri ifade etmektedir.



14

Tablo 2.2. Profesyonel 6grenme toplulugunun boyutlari

*Profesyonel Ogrenme Toplulugunun 5 Boyutu
Paylasilan ve Destekleyici Liderlik- Okul yoneticileri, liderligi gelistirirken giig, otorite ve karar

vermeyi paylasir.
Paylasilan Degerler ve Vizyon- Ogretmenler Ogrenci oOgrenimine yoénelik kararl olup
& ogretme ve ogrenmeyle ilgili kararlar: yonlendiren davranis normlarmni destekledikleri vizyonu
s paylasir.
e .. . .
c Birlikte Ogrenme ve Uygulama- Ogretmenlerin planlama, sorunlari ¢6zme ve 6grenme firsatlarini
'__% iyilestirmek igin is birligi icinde ¢alismalar: ve bilgiyi paylasmalaridir.
¢ Paylasilan Kisisel Uygulamalar- Meslektaslarin, 6gretim uygulamalarinda geribildirim saglamast,
& ogrencilerin O0grenmesine yardimct olmasi, insan kapasitesini artirmak icin goriigmeleri ve
é birbirlerini gozlemlemeleridir.
I Destekleyici Kosullar- [liskiler; saygi, giiven, elestirel arastirma ve gelistirme normlart ve tiim okul
toplulugu arasindaki olumlu, yardimsever iliskileri icermektedir. Yap: ise, personelin uygulamalar
ve dgrenci sonuglarimi bir araya getirip incelemesini saglamak icin sistemleri (Iletisim ve teknoloji

vb.) ve kaynaklart (Personel, imkdnlar, zaman, mali ve materyaller vb.) icermektedir.

**Profesyonel 6grenme toplulugunun arastirma temelli alti boyutu

Okulun ne olmasi gerektigine dair paylasilan inanclar, degerler ve vizyon,

o Glig, otorite ve karar alma mekanizmasiin topluluga dagilmis oldugu paylasilan ve destekleyici
C liderlik,
«

E Zaman, yer ve kaynaklar gibi destekleyici yapisal kosullar,
€ Topluluk iginde saygiy1 ve yardimseverligi igeren, giiveni zorunlu kilan destekleyici iliskisel kosullar,

I Ogrencilerin ihtiyaglarina ve profesyonellerin etkililigini artirmaya yonelik bilingli olarak belirlenmis
birlikte (kolektif) égrenme,

Bireysel ve orgiitsel gelismeyi saglayan ve geri doniit elde etme amaciyla paylasilan uygulamalar
* Olivier ve Huffman’n (2016) “Professional learning community process in the United States:

conceptualization of the process and district support for schools. Asia Pacific Journal of Education ” 36(2),
301-317; **Hord’> un (2009) “Educators work together toward a shared purpose—improved student

learning, Journal of Staff Development.” 30(1), 40-43 makalelerinden iiretilmistir.

Tablo 2.2’ de profesyonel 6grenme toplulugu boyutlarint Huffman ve Hipp
(2003) paylasilan ve destekleyici liderlik, paylasilan degerler ve vizyon, birlikte 6grenme
ve uygulama, paylasilan kisisel uygulamalar, destekleyici kosullar-iligkiler olmak tizere
5 boyuttan olustugunu ifade etmislerdir. Hord (2009) ise paylasilan degerler ve vizyon
boyutuna “inanclar” ifadesini eklemis fakat tek boyut olan birlikte 6grenme ve uygulama
boyutunu “birlikte 6grenme” ve “uygulama” bi¢iminde, destekleyici kosullar boyutunu
ise “destekleyici iliskisel kosullar ve yapisal kosullar” olmak tizere iki ayr1 boyutta ifade

etmistir. Ancak boyutlarin isimlendirilmeleri -paylasilan ve destekleyici liderlik disinda
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ve sayist farkli olmasina ragmen profesyonel 6grenme toplulugu boyutlari her iki
calismada da 6zii itibari ile birbirlerine benzerdir.

Olivier ve Huffman (2016) bu boyutlarda diizenlemelere giderek “paylasilan ve
destekleyici liderlik, paylasilan degerler ve vizyon, kolektif 6grenme ve uygulama,
paylasilan kigisel uygulama, destekleyici kosullar-yapilar ve destekleyici kosulla-
iliskiler” olarak alti boyutlu olusturmuslardir. Bu boyutlarin Tablo 2.2’de yer alan
boyutlandirmalarin sentezi bi¢ciminde oldugu goriilmektedir. Olivier ve Huffman’in
(2016) yeniden yapilandirdigi bu boyutlar ayn1 zamanda bu arastirmanin 6lgme aracinda
yer alan boyutlardir.

S6z konusu yapilan arastirmalardaki profesyonel 6grenme topluluklarinin
boyutlandirilmast ile ilgili arastirmacilarin ifadeleri incelendiginde paylasimin, destegin,
kolektifligin 6zellikle 6grenmeye yonelik yapilan vurgunun ana hatlar oldugu ve bu ana
hatlar tizerine kurulu oldugu sodylenebilir. Bir baska ifade ile bu hatlar profesyonel
o6grenme toplulugunu olusturan 6gretmenlerin geleneksel, kaniksanmis ve sinirli rollerini
reddederek okuyan, 6grenen, sorgulayan ve diislince yapisini gelistiren 0gretmenlere
doniistimiinii yansitmaktadir.

Herhangi bir okulda profesyonel 6grenme toplulugu kavraminin yiikselisi veya
diististi, kavramin 6ziine dayali degil okulun iyilestirilmesinde en 6nemli unsur olan
ogretmenlerin i¢inde olan kolektif kapasiteleri, bagliliklar1 ve 1srarciliklaridir (DuFour,
2007). Bunun gerceklesmesi i¢in gérev taniminin disina ¢ikabilen 6gretmenlerin varlig
ile miimkiindiir. Cilinkii profesyonel dgrenme toplulugundaki kavramlardan biri olan
profesyonel kavrami, gelisime acik, kolektif yonelimli ve sorumluluk alabilen
ogretmenleri agiklamaktadir. Ne yazik ki yalnizca yasal yikiimliliikler 6gretmenlerin
gelisimini,  kolektif yonelimini ve sorumluluk almay1 saglayacak giicii
bulundurmamaktadir. Bu bakimdan birbirine bagli ve ortak hareket amaglanarak
paylasilan vizyon, isbirlik¢i ve karsilikli 6grenme ile kurulan profesyonel 6grenme
topluluklar1 (Chen, Lee, Lin ve Zhang, 2016), yalnizca atamalarla okul kadrosunu
olusturan diger topluluklarindan ayrilmaktadir. Bu durumu daha net ifade eden Chauraya
ve Brodie (2017), profesyonel 6grenme topluluklarini diger 6gretmen gruplarindan ayiran
temel farklili@in profesyonel 6grenmeye yonelik kolektif yogunlasmanin yasanmasi

seklinde agiklamiglardir.
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Okullarin 6gretmen kadrolarinin eksiksiz olmasi ne yazik ki nitelikli 6grenmenin
gerceklesecegi anlamina gelmeyecegi gibi nitelikli 6§renmeyi garanti altina alabilecek
yeterlilikte olamamaktadir. Okullarda 6gretmenlerin goriiniir varliklari, rutin 6grenme
faaliyetleri, bireysel ¢abalarinin okul ve 6grenme gelisimini saglayabilecegi diislincesi
dogrusal olarak bakildiginda nitelikli 6grenmenin gercekleseceginin dogru oldugu
yanilgisini ortaya ¢ikarabilir. Ancak yalnizca yasal zeminde ve gelisimden yoksun olarak
amaclar gerceklestirme yonelimleri, profesyonel 6grenme topluluklarinin temel
ozelliklerine gore kiyasla tiim 6gretmenlerin ve yonetimin birlikte yonelmedigi gligsiiz
eylemlerdir. Bu giigsiiz eylemler nedeniyle de O6grenmeyi zenginlestirecek yeterli
kapasiteye ulagilmayacaktir. Buna karsin okullarda paylasilan bir vizyon rehberliginde,
Ogretmenler tiim Ogrencileri 6grenmeye ve uygulamalarini siirekli iyilestirmek icin
birlikte ¢alismaktadirlar (Huffman, Olivier, Wang, Chen, Hairon ve Pang, 2016). Bu
baglamda hem Ogretimi hem de Ogrenmeyi iyilestirmek i¢in en kapsamli strateji
profesyonel 6grenme topluluklarinin isbirlik¢i kiiltiiriinii ve kolektif sorumlulugunu
olusturmak olacaktir (DuFour ve Mattos, 2013). Ozetle, profesyonellesme ve ortaklasa
yonelimlerin varligi sayesinde ogretmenlerin 6grenme uygulamalarimimn niteliginin ve

buna bagli 6grenci 6grenmesinin artacagi ifade edilebilir.

2.1.1.1. Profesyonel 6grenme toplulugu modelindeki karmasiklik, giicliikler

Profesyonel ogrenme topluluklar1 siirekli 6grenme ve gelismeye dayali
ozellikleri ile devamlilik gosteren bir yapidadir. Sahip olduklari bu 6zellikleri ile modele
yaklagmak profesyonel 6grenme toplulugunu daha anlasilir kilacaktir. Profesyonel
ogrenme topluluklarini basit, siradan ve genel geger bir kavrammus gibi ele alinmasi pek
dogru bir yaklasim olmayacaktir. Aksine bdyle bir yaklagimin benimsenmesi kavramin
gelisim odakl1 yapisina iligkin ¢eliskiyi ortaya ¢ikarmaktadir. Diger ifade ile bu ¢eliski
oncelikle siirekli gelisime agik ve siirdiiriilebilir yapisi olan profesyonel O0grenme
topluluguna, baslatilan ve sonlandirilan bir model gibi yaklasimda bulunmaktir.

Profesyonel 6grenme topluluklarinin 6gretmen ve Orgiit kapasitesini arttirarak
ogrencilerin 6grenme ¢iktilarini gelistirme giicii bulunmasina ragmen bu gercegi ve
kavramin giiclinii destekleyen deneysel ¢aligmalar heniiz gergeklestirilmemistir (Hairon,

Goh, Chua ve Wang, 2017). Bu durumun sebeplerinden biri profesyonel 6grenme
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toplulugu kavraminin, okul gelisimine yonelik bir program ve tarif sunmamasi, buna
karsin okullar1 her seviyede degistirmeye yonelik gii¢lii, kanitlanmis bir kavramsal
cergeve Onermesidir (DuFour, 2007). Dolayisiyla profesyonel 6grenme toplulugu
okullarin mevcut durumlarini iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarinda etkili olabilecegi
ifade edilebilir.

Profesyonel 6grenme topluluklar ile ilgili uluslararasi arastirmalarin yaklasik
otuz yillik bir gegmisi bulunmasina ve nispeten kapsamli olmasina karsin ozellikle
topluluk kavrami ve profesyonel 6grenme topluluklarinin etkileri {izerine yapilan
aragtirmalarin temelinde hala bosluklar bulunmaktadir (Hairon, Goh, Chua ve Wang,
2017). Ayrica profesyonel 6grenme toplulugundaki is birligi siireci hakkinda kanit
toplamak ve bu kanitlari ¢oziimlemek igin kavramsal olarak dayatilan deneysel 6lgtimler,
arastirma protokolleri ve test edilmis yontemler eksiktir (Woodland, 2016). Bu eksik ve
bosluklara ragmen profesyonel 6grenme topluluklari, herhangi bir yapisal uygulamada
orgiitte hem formal hem informal olmak tizere belli bir temel iizerine kurulmasi
gerekmektedir (Gray, Kruse ve Tarter, 2016). Fakat yapilan arastirmalarin sonuglart,
profesyonel 6grenme topluluklarina, paydaslarin (okul, 6grenci ve Ogretmen gibi)
dogrudan etkilerinin yani sira, dolayli etkilerinin de arastirilmasini gerektirmektedir.
Kaldi ki uluslararasi yapilan yaymlar profesyonel o6grenme topluluklarinin
teoriklesmesinin yetersiz oldugunu gostermektedir. Profesyonel, 6grenme ve topluluk
olmak {izere birbirine bagl {i¢ boyuttan olusan ¢ok boyutlu bir yap1 olan profesyonel
o0grenme toplulugunun dogrudan veya dolayli etkileri lizerine yapilacak arastirmalarin
anlamli ve giivenilir olmast gerektigi kadar, bu boyutlarin ii¢ yoniinii olusturan
profesyonel 6grenme topluluklarinin yapisi, kosullari-baglamlart ve nedensellikleri ile
olusturulup giiclii uygulama kanitlari ile ortaya konulmasi dogrultusunda yapilacak
aragtirmalarin profesyonel 6grenme topluluklarinin daha 6nemli diizeyde teoriklesmesini
saglayacagini agiklayan Hairon, Goh, Chua ve Wang (2017), profesyonel 6grenme
toplulugunu Sekil 1” deki gibi bir dongiide oldugunu ifade etmislerdir.
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. Profesyonel
Ogrenme Toplulugu
Arastirmalan

Sekil 2.1. Profesyonel 6grenme toplulugu arastirmalarinin kuramsal ¢ergevesi

Kaynak: Hairon, S., Goh, J. W. P., Chua, C. S. K., & Wang, L. Y. (2017). A research agenda for
professional learning communities: moving forward. Professional Development in Education, 43(1), 72-

86. Makaleden uyarlanmigtir.

Sekil 2.1°de profesyonel 6grenme toplulugu arastirmalarinin kuramsal gergevesi
yap1, baglam-kosullar ve nedensellikleri olmak iizere ii¢ temel teorik zemin iizerine
kuruldugu, her birine ayn1 6nemin verilmesi gerektigi ve her birinin karsilikli bagimli
olduklari belirtilmektedir. Buna karsin profesyonel 6grenme toplulugu arastirmalarinin
teorik sekilde gosterildigi gibi anlasilabilir olmasina karsin pratik yasamdaki karsiligi
daha once de belirtildigi gibi dogrusal olamamaktadir. Ciinkii egitim sisteminin
bilesenlerinden olan dgretmen, yonetici ve okullarin kendi kiiltiirel baglami, yonetimsel
kosullari, ayrica degisime ve gelisime agiklik, 6gretmen se¢imi, atama ve yer degistirme
gibi etkenler profesyonel Ogrenme toplulugunun olusmasinda bu dogrusallig
etkileyebilmektedir.

DuFour (2007), okul igindeki kisiler profesyonel bir 6grenme toplulugu
olduklarini iddia etseler bile baslatma ve siirdiirme disiplinini gostermedikleri takdirde,
okullarinin daha etkili olmasinin pek miimkiin olamayacagini ifade etmistir. Benzer
sekilde Huffman, Olivier, Wang, Chen, Hairon ve Pang (2016) da Cin, Tayvan, Hong
Kong, Singapur ve ABD egitim sistemlerindeki profesyonel 6grenme topluluklarinda
uzun siireli gabanin ve orgiitteki bireylerin etkilesim bi¢iminde 6nemli degisikliklerin

gerceklestigini profesyonel Ogrenme toplulugu uygulamalarini yansitan bir kiiltiir
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gelistirilip stirdiiriilmeye calisildigini belirtmislerdir. Ayrica DuFour (2007), profesyonel
o0grenme toplulugunda Ogretmenlerin yapmasi gerekenleri ve profesyonel 6grenme
toplulugunun 6gretmenlere katkist oldugunu ifade etmistir. Tablo 2.3’te profesyonel
O0grenme toplulugunda Ogretmenlerin yapmasi gerekenler ve profesyonel &grenme
toplulugunun 6gretmenlere katkisi gosterilmistir.

Tablo 2.3. Profesyonel 6grenme toplulugunda Ogretmenlerin yapmasi gerekenler ve

profesyonel 6grenme toplulugunun 6gretmenlere katkisi

Ogretmenlerin Yapmasi1 Gerekenler Ogretmenlere Katkisi

v Ogretmenler 6gretim yapmak yerine

o0grenmeye odaklanmalidir. Ogretmenlerin tiim

Bunlar
VO 5retmShlls, 53renme ilailgil uy?L;LayZlfeILr?iek ogrencilerin 6grenmesine
konularda is birligi i¢inde calismalidir. cm 8 yardimet olabilecekleri
calismalarda

v Ogretmenler, siirekli gelismeyi bulunuldugunda  kolektif yetenekleri artar

saglayan sonuglardan kendilerini
sorumlu tutmalar1 gerekmektedir.

Kaynak: DuFour, R. (2007). “Professional learning communities: A bandwagon, an idea worth considering,

or our best hope for high levels of learning? Middle School Journal, 39(1), 4-8” makaleden tiretilmistir.

Tablo 2.3’ te DuFour’a (2007) gore, 6gretmenlerin 6gretimden ziyade isbiriligi
icerisinde 6grenmeye odaklanarak 6grenme ciktilarindan kendilerini sorumlu tuttuklari
takdirde 6gretmenlerin 6grenci 6grenmesine yardimer olabilecek kolektif yeteneklerinin
artacag1 ongoriilmektedir.

Ozetlemek gerekirse profesyonel dgrenme topluluklart modelinin agikliga
kavugmasi, sadece bir tez calismasit veya makale diizeyinde ele alinmasi yeterli bir
yaklasim degildir. Buna ragmen profesyonel 6grenme topluluklarinin anlagilmas: ve
okullarda etkin kullanimi i¢in deginilmeyen bazi yonlerinin ortaya ¢ikarma cabalarinin
modele katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Ne var ki okullarin karmasik dogasi ve
Ogretmen-yonetici yetkinligi, modelin basarisinda ve karanlik ydnlerinin ortaya
cikarilmasinda engel olusturmaktadir. Dolayisiyla yapilacak nitel ve nicel arastirmalar
sayesinde bu tiir gizil yonlerin agikliga kavusturularak modele yonelik yanilgilarin 6niine
gecilebilir. Buna bagh olarak okullarda uygulanacak profesyonel 6grenme toplulugu

modelinin amacina ulagabilecegi diisiiniilmektedir.
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2.1.1.2. Profesyonel 6grenme topluluklarinin ayirt edici yonleri: Basariya, grenmeye ve

gelisime odakl1 okullar

Profesyonel 6grenme topluluklari, okullardaki g¢esitli 6gretmen topluluklarinin
(ziimre, kurul vb.), alisilagelen yapisindan olusum ve bilesenler bakimindan farkliliklar
tasimaktadir. Dolaysiyla profesyonel 6grenme toplulugu yapis1 geregi, kendiliginden
degil de 6gretmenlerin gelisim diizeyleri, bilgiyi paylasma, karsilikli gliven, is birligi gibi
cok etkilesim ve silirece karsilik gelen bir kavramdir.  Profesyonel 6grenme
topluluklariin gelisimin saglanmasi igin profesyonel giiven, akademik vurgu, kolektif
yeterligin her biri gerekli oldugu gibi, 6zellikle kolaylastirici okul yapilarinin kurulmasi
oncelikli 6nem tasimaktadir (Gray, Kruse ve Tarter, 2017). Diger bir ifade ile 6gretmen
ve Ogrencilerin 6grenme-ogretme siirecinde inisiyatif alabildikleri, biirokratik baski ve
katiligin olmadigi okullar, profesyonel 6grenme topluluklarinin olusumu ve gelisimi igin
uygun kosullart tasimaktadir. Benzer sekilde profesyonel Ogrenme topluluklarini
kurulmasinda gorev alanlarin ortak amaglarin gergeklestirilmesi i¢in birlikte ¢alismasi
gerekeceginden 6zellikle ortak bir kiiltiirli tesvik edecek yapilar olusturmaya calismak
onemlidir (DuFour, 2004). Bu birlikteligin olusmadigi okullarda, 6gretmenlerin
Ogretimsel uygulamalar1 yalmiz yliriitmeye c¢alismalari, tek yonlii bir bakis acis1 ve
degerlendirme saglayacagindan, ¢coklu bakis acisinin daha genis bir analiz ve yorumlama
gibi istiin yonlerinden kendilerini mahrum etmeleri anlamma da gelecektir. Ayrica
ogretmenlerin bireysel degerlendirmeleri ve yargilamalari, 6grencilere, gelisime veya
ogretime yonelik sahip olduklar1 kanilarda yanilma olasiligini da arttirabilecektir. Coklu
bakis acisindan elde edilen gozlem ve degerlendirmeler, tekli bakis acisindan daha az
yanilgi barindiracagindan, daha nesnel olabilmektedir. Bu kolektiflik, yani birlikte
calisma, topluluk kavraminin zeminini giiclendirdiginden profesyonel 0Ogrenme
topluluklarimin diger topluluklardan bir bakima iistiin ve degerli yonleri bulundugunun
dayanaklarindan biridir. Oyle ki miikemmel profesyonel gelisim, uzun vadeli
stirdiirtilebilirlik ve 6grenciler igin giivenli ve destekleyici bir ortam ile iligkili ortak
ogeleri bulunmaktadir (Fernandez, 2017).

Profesyonel o6grenme topluluklarmi karakterize eden gilicli isbirligi
ogretmenlerin simnif uygulamalarini analiz edip, iyilestirmek icin birlikte g¢alistiklari

sistematik bir siirectir (DuFour, 2004). Profesyonel 6grenme toplulugu olarak iglev géren
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okullarin temelinde ise 6gretmenler arasi sistematik isbirligi ve destekleyici etkilesimin
gerceklestigi isbirlik¢i calisma kiiltiirleri yer almaktadir (Vanblaere ve Devos, 2016a). Bu
tiir okullarda dayanisma ve destekleyici kosullarin varliginin 6grenme ve Ogretme
stirecini olumlu etkilemesi beklenmektedir. Bu baglamda profesyonel o6grenme
toplulugu, 6gretmenlerin 6gretme uygulamalarint gelistirerek 6grencilerin 6grenmesini
tyilestirme Onceligine dayanmaktadir (Vescio, Ross ve Adams, 2008).

Profesyonel 6grenme toplulugunun is birligine dayali dogasi, 6gretmenlerin
O0gretme deneyimlerini paylagmalari, etkili bi¢imde nasil 6gretilecegi konusunda soru
sormalart ve meslektaslar1 tarafindan geribildirim almalari i¢in firsatlar saglamaktadir
(Wahlstrom ve Louis, 2008). Olusan bu kosullar, 6gretmenlerin bireysel ve profesyonel
gelisimlerini ilerletmelerine katki sunabilmektedir. Oyle ki yapilan arastirmalar
profesyonel 6grenme topluluklarinda yer alan 6gretmenlerin, 6gretme uygulamalarini
elestirel bir bi¢imde inceleyip, degerlendirmeleri gelistirmeleri ve Ogretim tarzlarin
diizeltmek i¢in ortak geribildirim kullanmalarini saglayan igbirlik¢i kosullarin bulunmasi
ogretmenlerin 6z-yeterlikleri de artmaktadir (Gillespie, 2011; Lakshmanan, Heath,
Perlmutter ve Elder 2011).

Bu dogrultuda profesyonel 6grenme topluluklarinda tecriibeli 6gretmenlerin 6z
yeterlik inanglar1, 6gretme becerileri gelismekte, bu toplulukta yer alan hem teciibeli hem
de tecriibesiz Ogretmenler kolektif yeterliliklerini arttirmaya odaklanmaktadirlar
(Zonoubi, Rasekh ve Tavakoli, 2017). Artan bu kolektif yeterlik, okullarda 6gretimsel
caligmalarin nitelik yoniinden gelistirilip 6grenme ve dgretme siirecini zenginlestirerek,
ogrenci basarisinin arttirtlmasini kolaylastirabilmektedir. Ayrica profesyonel 6grenme
topluluklarmin gelismis oldugu durumlarda yalnizca 6gretim uygulamalarini olumlu
etkilemekle kalmayip, Ogrenci basarisi ilizerinde de olumlu etkisi oldugu ortaya
konulmustur (Vescio, Ross ve Adams, 2008). Bu baglamda okullarin gelisimini saglayan
belirtilen 6grenme yapilarinin, 6nce 6gretmen O6grenmesini sagladigi diisiiniiliirse, bu
slirecin yansimasi Ogrencilerin 6grenmelerine de olumlu olacaktir. Ancak okullarda
yalnizca profesyonel 6grenme topluluklarinin olusturulmasi yeterli degildir. Siiphesiz
aralikli, nesnel ve siirdiiriilebilir olmayan bu topluluklarin amacina hizmet edebilmesini
diisinmek gergek¢i bir yaklasim olamayacaktir. Ciinkii profesyonel 06grenme
topluluklari, siirdiiriilebilir ve siirekli gelisim temeli ilizerine kuruludur. Profesyonel

O0grenme toplulugunun olusturulmasi ve siirdiiriilmesi ile ilgili yapilan son ¢aligmalarda
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da siirecin devamlilik gostermesi gerektigi vurgulanmigtir (DuFour, 2007; Hipp ve
Huffman. 2010b; Huffman ve digerleri, 2016; Olivier ve Huffman, 2016).

Profesyonel 6grenme toplulugunun devamlilik gostermesi gerektigini belirten
Olivier ve Huffman (2016) profesyonel 6grenme toplulugu modelindeki Hipp ve
Huffman’ in (2010b) diizenledigi boyutlar1 yeniden yapilandirip degisiklikler yapmis ve
bunlar1 kavramsallastirmaya yonelik profesyonel oOgrenme topluluklarinda 6grenci

basarist ve okul gelisimi i¢in istenilen kiiltiir ve uygulamalar1 Sekil 2.2°deki gibi

Yonetici ve

aciklamislardir.
DISSAL DESTEK SISTEMLERI
OKUL GELISIMININ ASAMALARI
BASLATMA UYGULAMA SURDURME
PAYLASILAN VE ‘Catganiar wasinda * GOg. oforie ve sarum ik lan “ Baghiik ve hosap verodRirik
LDIE)SET:LD(LE"C' ideetigl dostkiome paylagma g goniy tabanii karar verme
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Sekil 2.2. Okul gelisiminin agamalari

Sekil 2.2 yeniden yapilandirilan gerg¢eve igindeki kritik nitelikler, baslatma,
uygulama ve siirdiiriilebilirlik diizeyindeki degisim diizeyleri boyunca bir stireklilik
yansitarak ardisik olmayan boyut kiimesine yan yana yerlestirme yoluyla "kolektif
ogrenme ve uygulama" ve "paylasilan kisisel uygulama" boyutlar1 arasindaki kritik

baglantiyr gostermektedir. Ayrica “destekleyici kosullar", giiven ve saygin bir kiiltiir
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olmadan ve siirekli 6grenmeyi tesvik eden ilgili yapilar olmaksizin, profesyonel 6grenme
toplulugu siireci insa edilemeyecegini veya siirdiiriilemeyecegini gosteren diger dort
boyutu kapsamaktadir (Olivier ve Huffman, 2016).

Genel olarak degerlendirildiginde profesyonel 6grenme topluluklari modeli
egitim yonetiminin dnemli kuramlarmi (liderlik, destek, yapi, iliskiler, kolektiflik vb.)
biraraya getirerek ve bunlar arasinda 6nemli baglantilar oldugunu gostermektedir. Diger
bir ifade ile egitim yoOnetiminin 6nemli noktalarinin bir sentezi oldugu yargisina
ulagilabilir. Bu nedenle profesyonel 6grenme toplulugu modeli baglayip biten bir siireci
degil de siirekliligi olan ve nihayetinde orgiitsel basariya ulasmay1 saglayacak niteliklere
sahip oldugu sdylenebilir. Bu baglamda siirecin 6nemini kavrayan, 6grenen, paylasan,
giivenen ve destek bulan 6gretmenler 6grenci 6grenmesine ve okul gelisimine yonelik
calismalar gerceklestirmeye cabalayacaklardir. Bunlarin yani sira, kisisel ve mesleki
gelisimlerini  siirdiiren, meslektaslart ile giiclii ve derin iliskilere Onem veren
Ogretmenlerin  bulundugu, yonetici desteginin saglandigi, kolektif arastirma ve
paylagmanin yer aldig1 profesyonel 6grenme toplulugu dogal olarak siirekli gelisime ve

ilerlemeye odaklanacaktir.

2.1.1.3. Profesyonel 6grenme toplulugundaki 6gretmen yonelimleri

Egitim reformcular1 ve arastirmacilar profesyonel o6grenme toplulugunu
O0gretmenlerin 6grenmelerini, uygulamaya doniik yeterliliklerini arttirmak ve 6gretimin
gelistirilmesinin bir araci olarak gérmektedirler (Hairon, Goh, Chua ve Wang, 2017).
Oyle ki 6gretme uygulamalar1 ve dgrenci basarisini iyilestirmenin bir araci olarak
profesyonel 6grenme topluluklarmin kullanimi, 6gretmenlerin destekledigi ve deger
verdigi bir girisimdir (Vescio, Ross ve Adams, 2008). Bunun yani sira profesyonel
ogrenimlerini ve okul gelisimini sahiplenenler profesyonel 6grenme topluluklarina
katilim gosterdiklerinde daha fazla sosyallesmektedirler (Schaap ve Bruijn, 2017). Fakat
ogretmenler bu girisimi, kendi olagan dongiisiinde degil, dogrudan miidahaleleri ile
gerceklestirmektedirler. Diger bir ifadeyle amagli, bilingli ve istekli bir sekilde etkilesime
girmektedirler. Bu topluluklarda 6gretmenler daha etkili olabilme, bireysel 6grenme ve
gelistirilme calismalarina odaklanarak okullardaki c¢aligmalarini elestirel bir bakis

acistyla yiiriitmektedirler (Vanblaere ve Devos, 2016a). Bunun yaninda profesyonel
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ogrenme topluluklarindaki 6gretmenlerin sahiplenme duygusu, daha fazla sorumluluk
almaya yonelttiginden yapilan yeniliklerin etkililigi ve verimini arttirmaktadir
(Vihésantanen, 2015; Scribner, Sawyer, Watson ve Myers, 2007). Profesyonel 6grenme
toplulugu Ogretmenlere yalnizca s6z konusu olan pozitif psikolojik olanaklar
(sahiplenme, is doyumu, motivasyon, adanmiglik vb.) saglama ile sinirli kalmamaktadir.
Ayrica Ogrenci kosullari, amaglar1 ve gereksinimlerine gore kararlar almalara da
dayanak olusturmaktadir (Vescio, Ross ve Adams, 2008).

Profesyonel 6grenme toplulugunda yer alan 6gretmenler, atamalarinin veya
gorevlendirmelerinin yapildigr okullarda siradan bir ekip olmak yerine; arastiran,
Ogrenen, yardimlasan, okulun anlam ve Onemini kavrayan, okul amagclarini rehber
edinmis profesyonel topluluklar olusturmaktadir. Bu toplulukta yer alan 0gretmenler,
ogrencilerin en yiiksek performans gosterdikleri alanlari kesfetme eylemlerinde
bulunduklarindan dgrenci verilerini 6zenli bir sekilde incelemektedirler (Hord, 2009). Bir
baska ifade ile 6grenciler, tek bir bakis agisina gore degerlendirilmemektedir. Dolayisiyla
bu ¢ok yonlii bakis agisi, Ogretmenlerin profesyonel anlamda niteliklerini
arttirabilmektedir. Toplulugun odag karsilikli destekleyici iliskileri, paylasilan normlar
ve degerleri gelistirmeyken, bilgi ve becerilerin kazanilmasi ayn1 zamanda profesyonel
ozerklige dogru ilerlemeyi saglamaktadir (Stoll, Bolam, McMahon, Wallace ve Thomas,
2006). Bu baglamda dgretmenlerin en fazla odaklandiklart alan arasinda &grencilerin
basariyla gergeklestiremedikleri alanlar oldugundan, bu alanlarda 6grenci 6grenmesine
yonelik ihtiyaclara dncelik taniyip eksiklikleri belirlemeye, kolektif sorumluluk alip, yeni
icerik, stratejileri 6grenmeye veya bu sorun alanlari ile ilgili 6gretme etkililigini
arttirmaya caligmaktadirlar (Hord, 2009). Bu konuda Woodland (2016; ss: 507)

goriiglerini su sekilde belirtmistir.

“Ogretmenler, ogretim yontemlerini degistirme konusunda kararlar almak icin
ayni konuda deneyime sahip diger meslektaslari ile ve / veya benzer ogrencilerle birlikte
calisarak, ogrenci performansi hakkinda kanit kullanir ve simiflarda ogrencileri yeni

yiiksek basarilara géotiirecek eylemleri gergeklestirirler”

Ogretmenler profesyonel 6grenme topluluklarina katilim gostererek profesyonel

Ogrenimlerini, okul gelisimini daha fazla sahiplenmeleri ile birlikte daha fazla



25

sosyallesmektedirler (Schaap ve Bruijn, 2017). Bu durum profesyonel 6grenme
topluluklarinda yogun etkilesimde olan 6gretmenlerin miifredat ve 6gretim kararlarinda
basit planlamanin disina ¢ikmalarini saglayarak, ogretim uygulamalar1 ve Ogretim
konularinda seffaf olmaya 6zen goéstermelerine yol agmaktadir (Spillane, Shirrell ve
Hopkins, 2016). Ayni1 zamanda basit, siradan ve rutin Ogretim faaliyetleri yerine,
karmasik islerin {istesinden gelebilmek icin kararli ve bilingli olarak ¢alismaktadirlar.
Kisaca profesyonel 6grenme topluluklarindaki 6gretmenler kendilerinin ve 6grencilerin
ogrenmeleri gereken her ne varsa bunlarin 6grenilmesi ve 6gretilmesi i¢in gayretli, istekli,
coskulu, amacli ve planl davranarak, okullarini ileriye tasimayi1 ilke edinmislerdir.

Profesyonel 6grenme topluluklarinda Ogretmenlerin fikirleri ve materyalleri
paylagmasi, birlikte planlama ve arastirmalar yapmasi, kolektif diisiinme ve sorunlari
¢ozmeye calismasi, Ogretme ve Ogrenme uygulamalarini siirekli gelistirmesi
beklenmektedir (Zhang ve Pang, 2016a). Bu baglamda c¢ok yonlii olarak gii¢lii bir
profesyonel 6grenme toplulugu hem 6gretim siirecinde hem de 6gretmenlerde gelisimi
saglarken, 6gretmenlerin bireysel ve okullarin kurumsal kapasitelerini giiglendirmeye de
yardimer olmaktadir (Wang, Wang, Li ve Li, 2017). Ayrica  profesyonel 6grenme
toplulugu zorunluluk gerektirmedigi gibi, meslektas iliskilerine dayali olup 6gretme ve
ogrenmenin zeminini gelistirmek i¢in altyap1 saglamaktadir (Woodland, 2016). Bu
olumlu yonlerin yan1 sira artan meslektaslik ve giiven iligkileri, okul iyelerinin birlikte
ogrenmelerini, isbirligi yapmalarini, yenilik yapmalarini, aragtirmalarini, diisiinmelerini
ve birbirlerine geribildirim vermelerini saglayabilmektedir (Chen, Lee, Lin ve Zhang,
2016). Bu tiir etkilesimler, Ogretmenlerin kendi fikirlerini deneyerek gbzden
gecirmelerini ve degerlendirmeler yapmalarini sagladigindan, 6grenci 6grenmesine ve
sonuglarina daha fazla 6zen gostermelerine neden olmaktadir (Chauraya ve Brodie,
2017).

Konuya yonelik yapilan arastirmalarin varhigi, ogretmenlerin hem ogretim
uygulamalarini iyilestirmesini hem de 6grencilerin 6grenmesini arttirmaya yonelik yeni
fikirler ortaya ¢ikarmaktadir (Bates, Huber ve McClure, 2016). Bu yonleri ile profesyonel
o0grenme topluluklar1 6gretmenleri siniftaki 6gretim stireglerinin gelistirilmesi i¢in yenilik
ve yaraticiliga yonelterek, 6gretimin niteliksel yonlerden gelistirilmesi potansiyeline
sahiptir. Benzer sekilde profesyonel 6grenme toplulugu 6gretmenlerin soyutlanmalarini

azaltabilecegi gibi onlarin 6grenci verilerini sistematik olarak toplamak ve analiz etme
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yetenegini de artirabilmektedir (Woodland, 2016). Bunun igin 6gretmenler &gretim
yapmaktan ziyade 6grenmeye odaklanmali, 6grenmeyle ilgili konularda is birligi i¢inde
calismali ve siirekli gelistirmeyi saglayan sonug tiirlerinden kendilerini sorumlu
tutmalidirlar (DuFour, 2007).

Profesyonel 6gretmen topluluklarinda 6gretmenler, meslektaglari ile paylagilan
bilgilerden ve deneyimlerden yola ¢ikarak, tiim 6grencilerin miimkiin olan en iyi sinif
deneyimlerine erisip, katilabilmelerini saglamak i¢in beklentilerini, 6gretim rutinlerini,
materyallerini ve degerlendirmelerini tartisarak, degerlendirir ve degistirirler (Woodland,
2016). Baska bir ifadeyle profesyonel 6grenme topluluklari, 6gretmen uygulamalarinda
profesyonel bir bigimde kolektif ve siirdiiriilebilir degisimleri kolaylastirarak,
Ogretmenlerin bilingli ve sistematik olarak diisiinebilmelerine olanakli kilmaktadir
(Chauraya ve Brodie, 2017). Goriildiigii gibi profesyonel 6grenme toplulugunun
uygulamalar1 profesyonel yonlerden oldugu kadar bireysel veya orgilitsel yonlerden de
baz1 etkilere sahiptir. Ornegin, 6gretmenlerin dgretim etkinliklerini gelistirmelerinde,
giiclii is doyumu deneyimlerinde; adanmiglik, baglilik, aidiyet duygusu gelisiminde,
kolektif sorumluluk ve yansitict diyalog olusumunda, profesyonel yeterliligi arttirma
etkilerine sahiptir (Vescio ve digerleri, 2008; Hord, 1997; Jackson ve Good, 2009;
Vanblaere ve Devos, 2017; Zhang ve Pang, 2016a). Ozetle, profesyonel dgrenme
toplulugu, 6gretmenlerin 6grenme faaliyetlerinin niteligini arttirilmasi i¢in destekleyici

kosullar1 barindirma potansiyeline sahiptir.

2.1.1.4. Profesyonel 6grenme topluluklarinin 6grenciye ve 6grenmeye yonelik katkilart

Egitimin veya okullarin 6ncelikli amaci, tiim Ggrencilerin yiiksek diizeyde
ogrenmelerini saglamaktir (DuFour, 2015; Hord, 2009). Bu amaci gergeklestirmede
profesyonel 6grenme topluluklarini olusturan G&gretmenler, kendilerini gelistirmeye
calisarak 6grencilerin 6grenmelerindeki engelleri en aza indirmeye yonelmektedirler. Bu
nedenle dgrencilerin iyi egitim gorlip gormediklerinin en dnemli unsurunun 6gretimin
kalitesi belirlemekteyken Ogretim Kkalitesi siirekli profesyonel 06grenme yoluyla
gelistirilebilmektedir (Hord, 2009). Ayrica arastirmacilar ve okul liderleri, okul

diizeyinde profesyonel 6grenme topluluklarini uygulanmasi ile artan 68renci basarisi
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arasinda belirgin bir baglanti oldugunu tespit etmislerdir (Huffman, Olivier, Wang, Chen,
Hairon ve Pang, 2016; Olivier ve Huffman, 2016).

Profesyonel ogrenme topluluklarinin nihai amaci, Ogrenci Ogrenmesine
yogunlagarak (Watson, 2014) 6grenci basarisina katki sunmaktir (Vescio, Ross ve
Adams, 2008; Blank, 2013; Gray, Kruse ve Tarter, 2016). Bunun saglanmasi igin
Ogretmenlerin belirlenen standart veya miifredat uygulamalarinin digina ¢ikmasi
gerekmektedir (DuFour, 2004). Bu simirlarin disina ¢ikilmasi, 6gretmenlerin 6gretimsel
yonlerden gelisime yonelik daha duyarli olmalarini saglarken ayni zamanda nitelikli
ogrenmenin gerceklestirilmesi igin daha fazla ¢aba gostermelerine yol agabilecektir.

Okullardaki kosullarin yetersizligi veya elverissizligi bu topluluklarin etkili
ogretimin gergeklestirilmesine engel olusturmamaktadir. Ciinkii kavramin merkezinde
topluluk kavrami oldugundan, sadece 6gretmenlerin bireysel profesyonel 6grenmeleri
tizerinde degil, ayn1 zamanda topluluk baglaminda profesyonel dgrenmeleri (6grenme
toplulugu) ve birlikte 6grenmeleri kavramlari tizerinde de odaklanmaktadir (Stoll, Bolam,
McMahon, Wallace ve Thomas, 2006). Bu yonleri ile profesyonel 6grenme toplulugu,
ogretmenlerin profesyonel diyaloga girmesi igin orgiitsel bir yapi, gelistirilmis gercek
egitimsel calismalar ve Ogrenci basarisini arttiran siirdiiriilebilir degisim Kkapasitesi
olusturmay1 saglamaktadir (Kruse ve Johnson, 2017). Siirecin gerceklestirilmesi igin
profesyonel Ogrenme toplulugu siirecine tamamiyla katilim ve ekip iiyelerinin
profesyonel uygulamalarini bilgilendirmeye ve gelistirmeye, &grencilerin 6grenme
kanitlarini kullanmalarina baghidir (DuFour, 2015).

Profesyonel 6grenme topluluklarinda 6grenci basarisini artirmak icin birlikte
caligmak, okuldaki herkesin rutin isine doniisiirken, her O6gretmen grubu Ogrenci
basarisinin mevcut seviyesini belirleme siirecine Katilarak, bunu gelistirmek i¢in bir hedef
belirlemek ve bu amaca ulagmak i¢in birlikte calismak ve diizenli gelismeyi saglayacak
kanitlar elde etmektedir (DuFour, 2004). Ogretmenler ogrencilerden sadece
goriinenlerden veya yapilan gézlemlerden elde edilen 6znel yargilamalar ile degil nesnel
verilerden (smif ve okul diizeyinde basar1 veya basarisizlik belgeleri, aile platformu vb.)
kanitlar elde etmeye yonelmektedirler. Elde edilecek bu kanitlar dogrultusunda 6grenci
basarisini arttirmak i¢in O6gretmenler, nitelikli 6grenmeye yonelik birlikte ¢oziimler

iretmeye c¢alisarak Ogrenciye ve Ogrenme siirecine daha Ozenli yaklagim
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sergileyeceklerinden o6grenci Ogrenmesinin artmasini saglayabileceklerdir. Burdett
(2009, s:114), bu durumu asagidaki gibi ag¢iklamistir:

“Iyi kurulmus bir kamitin oldugu yerde veya olgun bir profesyonel 6grenme toplulugunun
varliginda, zamanla ogrencilerin hem de matematik ve hem okuma degerlendirmelerinde
basarilari artar.”

Profesyonel 6grenme topluluklarinin katkilar1 genel olarak degerlendirildiginde;
miidiirler ve Ogretmenler Ogrencilerine en ¢ok fayda saglayacak c¢alismalari
kararlastirmak i¢in kolektif aragtirmalar yapmaktadirlar (DuFour ve Mattos, 2013).
Profesyonel 6grenme topluluklarinda benimsenen bu yaklasim ve 6gretmen isbirligi, okul
Ozelliklerine bagli olarak Ogrencilerin okuma ve matematik performanslariinin
artmasinda etkili olmaktadir (Raue, 2017). Dolayisyla profesyonel 6grenme topluluklart,
ogrenci 6grenmesine hangi alanlarda katki sunabilecegini belirleyebilmeyi ve bulunulan

diizeyden daha iist diizeye gelinmesini saglayabilmektedir.

2.1.1.5. Profesyonel 6grenme topluluklarinin Tiirk Egitim Sistemindeki yeri ve gerekliligi

Egitim sistemlerinde i¢ ve dis farkliliklarin olmasi, tiim baglamlara uyacak ve
tim Ogretmen ve Ogrenci ihtiyaglarini karsilayacak ortak standart gelistirilmesini
engellemektedir (Huffman, Olivier, Wang, Chen, Hairon ve Pang, 2016). Bu nedenle
ilkelerin egitim sistemleri kendilerine kaliteli egitimi saglayabilecek cesitli ¢alismalar
yapmaktadirlar.

Tiirkiye’de de Milli Egitim Bakanlig1 egitim-ogretimin ve dgretmen kalitesinin
arttirtlmas1 amaciyla bircok calisma ve yasal diizenlemeler yapmaktadir. Bakanlik
calismalari arasinda Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli (OTMG), hizmet i¢i egitimler,
Egitim Bolgeleri Yonergesi, Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi ve Ogretmen
Strateji Belgesi ornek olarak sayilabilir. Bunlarin her birine deginilerek, Tirkiye’de
profesyonel 6grenme topluluklarinin neden gerekli olduguna dair kanitlar sunulmustur.
Bu gereklilik, 6gretmenlerin mesleki gelisimi (OTMG dahil), hizmet i¢i alinan egitimler,
egitim ve ziimre kurullar ile ilgili yapilan calismalarin sonuglar1 ile ortaya konmaya
calistimustir. Ayrica son olarak Ogretmen Strateji Belgesi 2017-2023’te Ogretmenlerin
Kisisel ve Mesleki Gelisimini Siirekli Kilmak 2. Amagh basligin hedef ve eylemlerine
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yer verilerek tiim bunlarin profesyonel 6grenme toplulugu modelinin birer bileseni
olabilecegi seklinde degerlendirilmistir.

Bunlardan ilki olan Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
Ogretmen Yeterlikleri ve Kalite Gelistirme Dairesi Baskanlig tarafindan 6gretmenlerin
yeterliklere dayali 6z degerlendirme yaparak 6grenme ve gelisim sorumluluklarini
iistlenmelerine ve meslektaslariyla paylasim ve is birligi yapmalarina olanak saglayan,
ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla Okul Temelli
Mesleki Gelisim Modeli (OTMG) gelistirilmistir. Hatta OTMG’nin daha somut ve
uygulanabilir olabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligina bagl egitim kurumlarinda pilot
uygulamasi yapilmistir. Bakanlik Makaminin 01.03.2010 tarihli ve 665 sayili onayi ile
Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu yayinlanarak yonetici ve Ogretmenlerin
faydalanmasinin 6nii agilmistir.

Bununla birlikte giincellenerek okullarda uygulanmaya devam eden modelin,
Ogretmen Strateji Belgesi’nde “Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimini Siirekli
Kilmak” 2. Amagh, “Ogretmenlerin Gelisim Ihtiyacin1 Tespit igin Periyodik Olarak
Yapilacak Bir Performans Degerlendirme Sistemini Hayata Gegirmek™ 1. Hedefli ve bu
hedefin 19. Eylemi olan “Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli’nin (OTMG)
giincellenerek uygulamaya gecirilmesi” (s.28), ifadesi modelin uygulanmaya devam
edecegini gostermektedir.

Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu’nda yer alan ifadelerin ve formlarin
yogunlugu dikkat ¢ekmektedir. Klavuzun yonetici ve 6gretmenler igin yogun teorik
onermeler ve formlar sunmasi uygulamalar giiglestirebilmektedir. Oyle ki Yalginkaya,
Mete ve Albuz’un (2013) yaptiklar ¢alismada baslangigta katilimcilarin Okul Temelli
Mesleki Gelisim Modeli’ne iligkin olumlu goriislerinin uygulama sonuna dogru azaldigi
olumsuz goriislerde de artis olustugunu goézlemlemislerdir.

Elgigek ve Yasar (2016), Tiirkiye’deki 6gretmenlere yonelik mevcut mesleki
gelisim uygulamalarmi PISA’da basarili baz iilkelerin mesleki gelisim uygulamalari ile
karsilagtirarak Tiirkiye’de dgretmenlere yonelik mesleki gelisim etkinliklerinin yeterli ve
verimli olmadi81 yargisinda bulunmuslardir. Benzer sekilde Ozer Ozkan ve Anil (2014),
PISA’da yiiksek basar1 gosteren Kore ile orta diizeyde basariya sahip Danimarka’dan
farkli olarak Tiirkiye’deki 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyacinin diisiik oldugu ve

mesleki gelisime daha az zaman ayirdiklarin1 bunun nedenleri arasinda yiiksek basari
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gosteren tlilke Ogretmenlerinin kendilerini siirekli gelistirme ihtiyaclarmin arttigin
belirtmislerdir. Bir diger karsilastirmali c¢alismada Ceylan ve Ozdemir (2016),
Tiirkiye’deki 6gretmenlerin, mesleki gelisime yeterince 6nem verilmedigi ve etkinliklerin
yetersiz oldugu goriisiinde olduklarini fakat Ingiltere’deki 6gretmenlerin iilkelerindeki
mesleki gelisimin kaynak ve igerik olarak her gecen giin zenginlestigini, farkl1 6gretmen
ihtiyaclarina gore farkli etkinlik se¢enekleri bulundugunu belirttiklerini ifade etmislerdir.

Ustu, Tas ve Sever (2016) yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin yarisinin mesleki
gelisim konusunda bakanlikga desteklenmedikleri, diger yarisinin ise sembolik olarak
desteklendikleri goriisiinde olduklarini; 6gretmenlerin bakanligin hizmet i¢i egitim adi
altinda yaptig1 faaliyetleri mesleki gelisim agisindan yararsiz, tamamina yakiinin bakis
acisina gore de yetersiz bulduklarini belirtmislerdir. Ozmantar ve Onala da (2017)
yaptiklart ¢alismada matematik ogretmenlerinin bir¢ogunun aldiklar lisans egitimleri
sonrasinda mesleki gelisime doniik herhangi bir egitime katilmadiklari ve kendi alanlari
ile ilgili higbir egitim almadiklari, alan bilgisi gelisimine ihtiya¢ duyduklari ancak
egitmenlerde mesleki yeterlikler-kisisel 6zellikler olmasi gerektigini, 6gretmenlerin bir
kismi ise hizmet i¢i egitim programlarini nispeten verimli gordiiklerini ifade etmislerdir.
Bu ¢alismalar okullarda yapildigindan ve elde edilen sonuglardan Okul Temelli Mesleki
Gelisim Modeli’nin (OTMG) verimli olamadigi ve amacina tam olarak hizmet edemedigi
sOylenebilir.

Yapilan galismalardan bir digeri Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigii Mesleki Gelisimi Destekleme ve Izleme Dairesi Baskanligi tarafindan
gerceklestirilen merkezi hizmet i¢i egitimlerdir. Goksoy ve Ding’e (2017) gore egitimde
hizmet i¢i egitim okuldaki personelin performanslarinin en iist diizeye ¢ikarma amaciyla
gerekli bilgi ve becerilerin gelistirilmesidir. Ancak 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in
sunulan amacina uygun ve uygulamada yararli olabilen hizmet i¢i egitimler oldugu kadar
olmayanlar da bulunmaktadir.

Timur ve Cetin’ in (2017), TUBITAK 1n destegiyle hazirlanan bir haftalik
hizmet i¢i egitim programina Tiirkiye’nin gesitli bolgelerinden katilan fen ve teknoloji
Ogretmenleri ile yiiriittiikleri calisma sonuglari, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim oncesinde
proje gelistirme siirecine yonelik kendilerini pek yeterli gormedikleri ancak hizmet ici
egitimden sonra bilimsel siire¢ becerileri kullanarak yeni projeler iliretme konusunda

kendilerine faydali oldugu ve kendilerini daha yeterli gormeye baslamalari, hizmet ici
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egitimin amacina uygun ve nitelikli oldugunda katkis1 olacagin1 gostermektedir. Benzer
sekilde Demirezen ve Akhan’in (2017) yaptiklar1 calismada, “Arastirmaci Ogretmen
Modeli” hizmet i¢i eSitim kursunu tamamlayan 22 sosyal bilgiler 6gretmenin goriisleri,
kisisel ve mesleki gelisimleri i¢in bilimsel arastirma yontem ve tekniklerini 6grenerek
egitim-Ogretim faaliyetlerinde aktif olarak kullanmak istedikleri ancak uygulamaya
doniik etkinliklerle daha uzun siireli egitimler verilmesi yoniinde beklentileri olustugu
yoniindedir.

Diger taraftan Bayar ve Kosterelioglu’nun (2014) yaptiklari c¢alismada
Tiirkiye’de diizenlenen hizmet igi egitim programlara yonelik 6gretmen memnuniyetin
diisiik diizeyde oldugu ve 6gretmenlerin bunlara katilmamayi tercih ettiklerini; katilmama
gerekeeleri ise 6gretmen ihtiyacinin gézetilmemesi, planlamada yer almayislari, sinif igi
uygulamalardan kopuk olusu ve programlardaki egitmenlerin gerekli yeterlilikte
olmamalari seklindedir. Bunlara ek olarak Yildiz ve Baki’ nin (2017) yapmis olduklari
calisma da Ogretmenlerin Matematik tarihinin derslerde kullanilmasi ile ilgili bazi
kaynaklara ve kullanim yollarina iligkin hizmet i¢i egitim programlarina ihtiyag
duyduklarm gdstermektedir. Son olarak Incegay ve Bakioglu (2014), yaptiklari ¢alisma
ile hizmet ici egitim degiskeninin 6gretmenlerin profesyonel 6grenmesini etkileyen
faktorlerden oldugu sonucu hizmet i¢i egitimlerin 6gretmen Ogrenmesinde katkisi
olabildigini gostermektedir. Aslinda Yurdakul, Giir, Celik ve Kurt’un (2016) yaptiklari
arastirmada Ogretmenlerin {igte ikisinin kisisel ve mesleki gelisimlerini saglamak icin
lisansiistii egitim yapmaya istekli olduklar1 bulgusunu, gerekli destek saglandigi takdirde
ogretmenlerin kendilerini gelistirmeye ve dgrenmeye agik olmalarina baglayarak bu
istekliligin 0gretmenlere yonelik strateji ve politikalar gelistirilirken dikkate alinmasi
gereken ¢ok dnemli bir bulgu oldugunu belirtmislerdir.

Tiirkiye’deki bir diger calisma olan Ogretmen Strateji Belgesi’nde yer alan
“Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerinin bir yolu ulusal ve uluslararas1 hizmetici
egitim almalar1 gerekmektedir ancak egitim literatlirlinde Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri i¢in kisa siireli hizmeti¢i egitim kurslarinin tek basina yeterli olmadigy,
O0gretmenlerin baska yontemlerle de kendilerini siirekli gelistirmek i¢in ¢aba gostermeleri
gerektigi vurgulanmaktadir” (Ogretmen Strateji Belgesi 2017-202, s.19) ifadesi
ogretmenlerin kesintili ve belirli ihtiyaglara yonelik mesleki gelisim egitimlerden ziyade

stirekli ve ¢ok cesitli egitimler ile siirdiiriilebilir mesleki gelisimi agiklamaktadir.
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Ne var ki Tiirkiye’de 6gretmen gelisimi lisans diizeyinde edinilen yetkinlikler,
ile smirli kalabilmekte bu nedenle de profesyonel gelisimin 6n planda oldugu bu
topluluklarin, sadece seminer ve hizmet i¢i egitim ile olusmasi yeterli olamayacagi
diistinilmektedir. Bu nedenle &gretmenlerin tiim gorev siirelerince kendilerini
gelistirmeksizin sadece lisans egitiminde edindikleri yeterliklerle mesleklerini
siirdiirmeleri, etkili bir egitim dgretim yapmalarina engel olabilecektir (Ogretmen Strateji
Belgesi 2017-2023, s.6). Nitekim Goksoy ve Ding’in (2017) belirttigi gibi hizmetigi
faaliyetlerin kalitesini artirmak igin Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Miidiirliigii’
tarafindan yapilan anketler ve ilgili arastirmalar yiiriitiilen hizmeti¢i egitimin yeterli
olmadigimi gostermektedir. Ayrica Dos’ iin (2016) hizmet Oncesi ile ilgili yaptigi
calismada, Ogretmenlerin teknolojiyi Ogretimi kolaylastirmada kullanamadiklarini,
pedagojik olarak materyal, yontem ve sinif yonetimi konusunda eksiklikleri oldugu,
hizmet 6ncesi egitim olarak iiniversite egitiminin uygulamada katkis1 olmadig1 ve egitim
programlarinin siirekli degistigi ve yogun oldugu sonuglarina ulagmistir. Bu bakimdan
hizmet ici egitimlerde uygulanan calistaylar, kisa seminerler ve kurslarin tek seferlik,
geleneksel olmasi, 6gretmenlerin ihtiyaclarii karsilayamamasi ve siirekliligin olmamasi
gibi yonlerden sikca elestirilmektedir (Ozdemir, 2016). Bu sebeple Tiirkiye’de okullarda
olusturulacak profesyonel 6grenme topluluklari, sekilsel olarak mikro diizeyde basariy1
arttirma planlar1 ve egitim ve ziimre kurullarinin disinda goriilmelidir. Ayrica profesyonel
o0grenme toplulugundan s6z edilmesi i¢in yeterince arastirma bulunmadigr gibi
Ogretmenlerin  okullarda bu topluluklar1 olusturabilmeleri i¢in yeterli destek
bulunmamaktadir. Ciinkii profesyonel Ogrenme topluluklari birikimli, arastiran
sorgulayan gelisimsel olarak ilerleyen 6gretmen ve yoneticilerin varlig: ile olusmaktadir.

Bakanlik ¢alismalar1 arasinda yonetici ve Ogretmen kurullarminin yasal
dayanagi olan olan Egitim Bolgeleri Yonergesi ile Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri
Yonergesi bulunmaktadir. Bu yonergeler kurumlarin bir biitlin olusturmalarini,
isbirliginde olmalarii, egitimde kalitenin yiikseltilmesi ve siirekliliginin saglanmasi
amaciyla diizenlenmistir. Ancak hem mesleki gelisim ve hizmet ici egitim
programlarinda oldugu gibi kurullar ve ziimrelerin de yeterince islevsel olmadigina dair
caligmalar bulunmaktadir.

Bunlardan biri olan Goksoy ve Kildiran’in (2017) egitim bolgeleri ve egitim

kurullar1 uygulamalarinin degerlendirilmesi ile ilgili yaptiklart ¢aligmada, egitim
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bolgelerindeki uygulamalarin daha ¢ok derslerle ilgili yontem ve teknikler ile ilgili bilgi
ve 0gretmen aligverisi seklinde gerceklestigini fakat egitim bolgelerinde okul sayisinin
fazlalig1 ve okul cesitliligi isbirligini zorlastirdigi ayrica egitim bolgeleri koordinator
miidiirlerinin i yiikiiniin arttig1 bulgulart yine uygulamadan uzak oldugunu ve verim
alinmadigin1 gostermektedir. Eylipoglu (2015), egitim bolgesi fizik 6gretmenleri ziimre
baskanlar1 kurulunun etkinligini ele aldig1 calismada ziimreler kurulunun yonetmeliklere
uygun yiritildigi, mesleki paylasimlarda bulunuldugu fakat goriis ve Onerilerin
bircogunun tutanaklara aktarilmadigi mecburen yapildigi, yapilan Onerilerin {ist
makamlar tarafindan yeterli diizeyde degerlendirilmedigi ve amacina hizmet etmedigi
sonuclarina ulagmistir.

Yine Kog’un (2015) 6gretmen kurullarinin etkililigini degerlendirme amaciyla
Ankara’da 1549 O6gretmen iizerinde yiiriittigli ¢alismada 6gretmen kurullarinin ilgili
yonetmeliklere gore aktif olarak yiiriitiildiigii ancak kurullarin problemlere yonelik
yapisinin verimliligi disilirdiigli, kurullarda alinan kararlarin uygulanmadigini ve
yetkililer tarafindan g6z Oniine alinmadigi sonuclari elde edilmistir. Benzer sekilde
Kiigiik, Ayvact ve Altintas da (2004) kurul tutanaklarindaki birgok ifadenin yiizeysel
oldugu ve bu ifadelerin ne sekilde uygulanip degerlendirileceklerinin agikca
belirtilmediginden kurul toplantilarinda alinan kararlarin bircogunun kagit tizerinde
kaldigin1 ve uygulanmadigini ifade etmislerdir. Yine Giiler, Altun ve Tiirkdogan’in
(2015) yaptiklar1 ¢alismada da ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinin orta diizeyde
etkili oldugu, 6gretmenlerin bu toplantilarin zorunluluk geregi yapildig: ve gerekliligine
yeterince inanmadiklar1 goriislerinde olduklar1 ortaya c¢ikmustir. Kurul toplantilarinin
verimli olup olmadigina iliskin Kilcan, Osman ve Kiling’in (2018) yaptiklar1 ¢caligmada
kurul toplantilarina yonelik goriisleri alinan sosyal bilgiler 6gretmenlerinin bazilarinin
egitim-O0gretim faaliyetlerine katki sundugu, bazilarinin ise prosediir geregi yapildig: ve
etkili olmadig1 goriisleri elde edilmistir.

Ziimre toplantilart ile ilgili yapilan ¢aligmalardan biri olan Sahin, Maden ve
Gedik’in (2011) yaptiklar1 calismada Tirk¢e dersi ziimre baskanlarinin, ziimre
toplantilarinin 6gretmenlere verilen bir gorevi tamamlamaktan baska bir sey olmadigi,
ayrica bu toplantilarin 6gretmenlere eziyet etmek i¢in diizenlendigi, etkililigine iliskin
goriislerinin bazen diizeyinde etkili oldugu sonuglarina ulagmislardir. Yapilan ¢aligmalar

egitim-0gretim yili icerisinde gerceklestirilen egitim ve toplantilarin, kisa siireli ve
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kesintili olmasindan dolay1 6grenci 6grenmesi igin siirekli bir araya gelen profesyonel
O0grenme topluluklarindan farkli oldugunu gdstermektedir.

Tirkiye’ de oOgretmenlerin gelisiminde oldugu gibi okul miidiirlerinin de
yonetsel gelisimlerine bakildiginda durum benzerlik gostermektedir. Profesyonel
o6grenme toplulugundaki 6gretmenlerin desteklenmesinde 6nemli rolii olan yoneticilerin
okullar1 etkili yonetmeleri 6gretmenlerin gelisimine bagli oldugu oldugu kadar kendi
gelisimleri ile de yakindan ilgilidir. Yonetsel kapasiteye sahip okul ydneticilerinin
profesyonel 6grenme topluluguna dolayisiyla 6grenci 6grenmesine daha c¢ok katkida
bulunabilecegi sdylenebilir. Tiirkiye’de mesleki gelisime yonelik faaliyetlerin yetersizligi
ile ilgili okul yoneticilerinin &gretmen goriislerine benzer goriiste olduklarim
karsilastirmali olarak gosteren ¢aligmada Giimiis ve Ada (2017), Ulusal diizeydeki kisa
siireli egitim faaliyetlerine yonelik Tiirkiye’deki bazi okul miidiirlerinin memnun
olmadiklari, egitimlerin ihtiya¢ analizi yapilmadan planlandigi, az ve kisa siireli olan
egitimlerin uzun vadede yarar saglamadigi; Tiirkiye’de uygulanan formal bir mentorluk
uygulamasi olmamasina ragmen, miidiirlerin informal mentorluk sistemi olusturduklari
fakat miidiirlerin bir kism1 Tiirkiye’de de formal bir mentorluk uygulamasindan yana
olduklar1 sonuglaria ulasmislardir.

Tiirkiye’deki egitim-6gretimin niteliginin artirlmasina yonelik bir diger ¢aligma
olan Ogretmen Strateji Belgesi asama asama olusturulmustur. ilk asamada Milli Egitim
Bakanlig1 Merkez Teskilat1 birim amirleri, TBMM Milli Egitim, Kiiltiir, Genglik ve Spor
Komisyonu Baskani, Yiiksek Ogretim Kurulu Baskani, Yiiksek Ogretim Kurulu
Ogretmen Yetistirme Calisma Grubu iiyeleri ve ilgili diger biirokrat ve Akademisyenlerin
katildig1 ¢aligma toplantilarinda ortaya konulan goriis ve oneriler dogrultusunda gézden
gecirilmis, ikinci asamada 77 paydas kurum ve kurulusun goriislerine sunulmus son
asamada ise Ilgili kurum ve kuruluslarin geribildirimleri, 19. Milli Egitim Strasi tavsiye
kararlari, 64. Hiikimet Eylem Plan1 ve 65. Hiikimet Programi dogrultusunda, Bakanlikca
yiriitilmekte olan giincel faaliyet ve politikalar da gz Oniinde bulundurularak
“Ogretmen Strateji Belgesi” olusturulmustur. (Ogretmen Strateji Belgesi, 2017-2023).

Ogretmen Strateji Belgesi’ndeki alt1 temadan biri olan égretmenlik mesleginin
statiisii ve siirekli mesleki gelisim temasi ile ilgili i¢ amacin birinden olan ve bu {i¢ amag

icin planlanmis otuz bes eylemin on eylemini iceren 6gretmenlerin Kisisel ve Mesleki
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Gelisimini Siirekli Kilma’nin ikinci amaci, hedefleri ve bu hedeflere ulagsmaya yonelik
eylemleri Tablo 2.4’te gosterilmistir.
Tablo 2.4. Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini siirekli kilma amacli hedef ve

eylemler

2. AMAC: (")gretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimini Siirekli Kilmak

15. Eylem: Ogretmen Yeterlikleri nin ihtivaclar dogrultusunda
giincellenmesi
2.1. Hedef: Ogretmenlerin  16. Eylem: Biitiin 6gretmenler icin zorunlu bir performans degerlendirme
Gelisim Ihtiyacim Tespit icin sisteminin gelistirilmesi
Periyodik Olarak Yapilacak 17. Eylem: Biitiin 6gretmenlerin her dort yilda bir Ogretmen Yeterlikleri

Bir Performans cergevesinde yapilacak olan sinava tabi tutulmast
Degerlendirme Sistemini  18. Eylem: Ogretmenlerin mesleki geligimini izleme ve destekleme
Hayata Gegirmek faaliyetlerinde gorev alacak kisilere gerekli egitimlerin verilmesi

19. Eylem: Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli 'nin (OTMG)
giincellenerek uygulamaya gegirilmesi

20.Eylem: Ogretmen Akademilerinin kurulmast

21. Aday ogretmen yetistirme stirecinin ihtiyaglar dogrultusunda
giincellenerek devam ettirilmesi

22. Eylem: Mesleki gelisim faaliyetlerinde gérev alacak egiticilerin
standartlarinin belirlenmesi

23. Eylem: Mesleki gelisim faaliyetlerinde gérev alacak egiticilerin

2.2. Hedef: Adaylik
Siirecinden Itibaren
Ogretmenlerin Kisisel ve

Mesleki Gelisim o ..
Faaliyetlerinin Niteligini egitimine yonelik programlarin agilmasi
Arttirmak 24. Eylem: Egitim ¢alisanlarinin bilimsel etkinliklere katiimalari konusunda

tesvik edilmesi
25. Eylem: Ogretmenlerin Uluslararasi egitim ¢calismalarina katilim
oranimin artirllmasi

KAYNAK: MEB Ogretmen Strateji Belgesi 2017-2023. s.28.
Tablo 2.4’te 2018 yili sonuna kadar hukuki ve idari diizenlenmeler ile birlikte

O0gretmenlerin gelisim ihtiyaglarinin belirlenebilmesi i¢in 6gretmen yeterliliklerinin
glincellenmesi, zorunlu performans sistemi ve yeterlilikler kapsaminda her dort yilda bir
yapilacak degerlendirme sistemi olusturulmasi; Ogretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerinin 6gretmen yetistirme siirecinden itibaren meslek siiresince desteklenerek
bilimsel c¢alismalara yonlendirilmesi ve Ogretmen akdemilerinin  kurulmasi
amaclanmustir.

Ogretmen Strateji Belgesi ayrmtili incelendiginde Tablo 2.4’te yer alan
Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimini Siirekli Kilmak 2. Amagl, Adaylik
Siirecinden Itibaren Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisim Faaliyetlerinin Niteligini
Arttirmak hedefinin Ogretmen Akademilerinin kurulmasi eylemi (20. Eylem) 2017 yili
sonuna kadar gerekli hukuki ve idari diizenlemelerin tamamlanarak Milli Egitim
Bakanligi, Maliye Bakanligi, Yiiksekogretim Kurulu ve Devlet Personel Baskanligi
sorumlu/ilgili tutulmustur. Ancak Kisisel ve mesleki gelisimin siirekli kilinmasi1 amaciyla

kurulmasi planlanan 6gretmen akademileri i¢in heniiz somut adimlar atilamamustir.
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Diger taraftan Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli (OTMG), hizmet igi
egitimler, Egitim Bolgeleri Yonergesi, Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi ile ilgili
Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar gostermektedir ki bunlar uygulamada yeterli diizeyde etkili
ve verimli olamamaktadir.

Tiirkiye’de 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinin saglanmasi amaciyla
yapilan calismalarin basarili olamamasi ile ilgili bazi nedenler siralanabilir. Bu
nedenlerden biri, OTMG modelinin 6ne siirdiigli 6gretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerinden sorumlu olmalari ve bunu saglamaya doniik adimlar atmalaridir. Ancak
Ogretmen niteliginin arttirilmasi rastlantilara ve bireysel sorumluga birakilamayacak
kadar 6nemli oldugundan 6gretmenlerin planli ve sistematik gelisime dahil edilmeleri
gerekmektedir. Dolayisiyla bu durumu saglayabilecek nitelikte olan Ogretmen Strateji
Belgesi’nde Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisiminin diizenli bir bi¢imde
gerceklesmesi igin 0gretmen akdemilerinin kurulmasi amaglanmig buna ragmen 2017 yili
sonuna kadar yapilmasi gereken hukuki ve idari diizenlemeler bile yapilamamustir.

Bunlarin yani sira egitim kurullar1 ve ziimre toplantilarinin egitim-ogretim yil
icerisinde yilda birkag defa yapilmas: siirekli paylagim, kolektif yonelim ve dgrenci
degerlendirmelerinin kesintili gergeklesmesine olanak tanimaktadir. Bu yoniiyle
bakanlik¢a yapilan g¢alismalarin hatali oldugu yaklasimi dogru olmamakla birlikte
uygulamada yeterli olmadig1 ile ilgili tartisilmasi daha dogru alacaktir. Oyle ki
profesyonel 6grenme toplulugunu olusturan Ogretmenler ve yoneticiler 6grenci
O0grenmesinin artmasi i¢in kendi 68renmelerini siirekli kilmak i¢in zaman kavrami
olmaksizin bir araya gelebilmektedirler.

Tiirkiye’deki egitim-6gretimin kalitesinin arttirilmasina yonelik atilan adimlarin
biitiinsellik saglamas1 adina profesyonel 6grenme topluluklarinin olusturulmasinin
gerekli oldugu sdylenebilir. Ancak profesyonel 6grenme toplulugunun orgiitsel 6grenme,
Ogrenen orgiitler, stirekli mesleki gelisim, ders arastirmasi ve okul temelli mesleki gelisim
modeli gibi ulusal ve uluslararasi yapilan ¢alisma konularindan ayirmak yerine bunlarin
her birinin bir araya gelmesiyle olusan model oldugunu belirtmek daha uygun
diismektedir. Fakat her kuram ve modelde oldugu gibi profesyonel 6grenme toplulugu
modelinde de baz1 6nemli noktalara dikkat edilmesi gerekmektedir.

Bu dogrultuda Hairon, Goh, Chua ve Wang (2017), profesyonel 6grenme

toplulugu yapisinin saglam bir sekilde kuramsallagtirllamamasindan kaynakli olarak
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profesyonel o6grenme topluluklarinin etkilerini belirleyecek girisimleri istemeden
zayiflatacagim1 belirmektedirler. Amacina uygun olmayan ve ¢oziim liretmeden uzak
caligmalarin yapilmasi profesyonel Ogrenme topluluklari modeli ile ilgili yanhs
degerlendirmelere yol acarak yanilgilara sebep olabilecektir. Bunun yanin da uluslararasi
arastirmalarda profesyonel 6grenme toplulugu ile ilgili ¢alismalar daha karmasik ve st
diizey boyutlarda gelisme gostermekteyken Tiirkiye’de profesyonel 6grenme toplulugu
kavramimin heniiz tam olarak yerlesmedigi ve ilgili literatiir ¢alismalarinin yetersiz
oldugu goriilmektedir. Ayrica sistemde yapisal, yonetimsel, Ogretimsel ve egitsel
yonlerden kendine has gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve iilkenin genelinde
uygulamaya gecilmesi gerekmektedir.

Profesyonel 6grenme topluluklarmin evrensel olarak taninmis ve giderek
zorunlu olarak uygulanan bir okul iyilestirme stratejisi olmasina ragmen degeri ve kalitesi
hakkinda kanit-temelli bilgi bulunmamasi nedeniyle, uygulamalar yerel diizeyde
kalmaktadir (Woodland, 2016). Huffman, Olivier, Wang, Chen, Hairon ve Pang (2016),
Cin, Tayvan, Hong Kong, Singapur ve ABD egitim sistemlerindeki profesyonel 6grenme
topluluklarma yonelik yaptig1 arastirmalarinda uygulamalarini uluslararas: diizeyde ele
alinarak karsilasilan zorluklara ¢6ziim getirmenin evrensel diizeyde oldugunu fakat her
egitim sisteminin gelistirme modellerini kendi kiiltiirel baglamlarina ve yerel
onceliklerine uyarlama ihtiyacindan dogdugunu belirtmislerdir. Bu arastirmacilar
yaptiklar1 caligmada profesyonel 6grenme topluluklarinimn kiiresel diizeyde kavramsal
gergevesini belirlemisler, profesyonel 6grenme toplulugunun Tablo 2.5 ve Sekil 2.3’teki

gibi ele alinmasini 6nermislerdir.



38

Tablo 2.5. Kiiresel profesyonel &grenme toplulugu yapilari, tanimlart ve anahtar

sozcukleri

Yapi tanimlari

Yap1 anahtar sozciikleri

Orgiitsel yapilar, politikalar ve
prosediirler (yapilar*)

Bir okulda profesyonel dgrenme toplulugu
siirecinin gelismesini ve siirdiiriilebilirligini
kolaylagtiracak ~ Yyapilar,  politikalar  ve
prosediirler

Liderlik (yapilar* ve eylemler**)

Okul liderlerinin kullandig: liderlik tiirleri ile
stratejileri modellemek, kolaylastirmatk,
sorumluluk gelistirmek ve okul personeli
arasinda paylasilan degerleri, vizyonlari ve
karar vermeyi tesvik etmek

Profesyonellik (eylemler**)

En iyi uygulamalari kullanma, etik davranis
sergileme ve uygun karar verme, meslektaglar
ve dgrencilere bagli olma ve ogretmennin
sorumluluk sahibi davranmasinda yiiksek bir
miikemmellik standardi

Ogrenme kapasitesi (eylemler**)

Uygulamada degisikliklere uyum saglama,
isteklilik, yeni stratejiler 6grenme becerisi,
veri kullanma ve 6gretmenlerin agik
yiirekliliklerine iliskin eylemler

Toplulugun
(eylemler*¥*)

anlayist/ duygusu

Bir okulun profesyonel kiiltiirii ve ikliminin,
herkes icin yiiksek diizeyde 6grenmeyi
saglamak igin bir arag¢ olarak tasarlanan
toplulugun iliskisel yoniine odaklanmasi

Yapilar-zaman, planlama, mekan, personel,
finansman ve ekipman / teknoloji

Ulusal politikalar, eyalet / sehir, sehir /
belediye, il¢e ve okul diizeyleri
Prosediirler-sistemdeki profesyonel 6grenme
toplulugu uygulamalarini izleme ve
degerlendirme, okul ve akran diizeylerinde

Yoneticiler, liderlik ekipleri ve 6gretmenler
Etkili 6grenme uygulamalar1

Herkes igin 6grenme

Paylasilan vizyon

Genis tabanli karar verme

Ahlaki amag

Sorumluluk

Baglilik

Kimlik

Etik

Profesyonel karar/diisiince
Oz-yeterlik

Is birligi icinde 6grenme konusunda agiklik
Kolektif aragtirma

Birden ¢ok veri kaynaginin kullanimi
Destekleyici geribildirim

Derinlemesine diisiinme

Aligkanligin degisimi

Kolektif yarar

Degerler ve normlar
Gliven ve saygi
Profesyonel etki
Grup iyeligi
Duygusal bag kurma
Takdir ve kutlama

Yapilar* §gretmenin 6grenmesi i¢in onemli bir destek bi¢imi, eylemler**6gretmenler arasindaki

davransslar, iliskiler ve etkilesimler; Kaynak: Huffman, Olivier, Wang, Chen, Hairon ve Pang (2016,

s5:345).
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Huffman, Olivier, Wang, Chen, Hairon ve Pang (2016) Tablo 2.5’te belirtilen
her bir yapinin bagimsiz goriinmesine karsin bu yapilar arasinda ortiisme ve yakinlasma
bulundugu, kiiresel bir bakis agis1 yansitildigini, yapinin orgiitsel yapilar, politikalar ve
prosediirler olarak diger dort yapmin (liderlik, profesyonellik, 6grenme kapasitesi ve
topluluk duygusu) eylemler olarak diisiiniilmesi gerektigini; yapilarin, gretmenin
ogrenmesi i¢in 6nemli bir destek bigimi oldugunu; eylemlerin, 6gretmenler arasindaki
davranislar, iliskiler ve etkilesimleri; liderligin ise okullarda bir yapt ve eylem olarak
tanimlanabilecegini de belirtmislerdir. Diger bir ifade ile profesyonel 6grenme toplulugu
yapisinin biitliinsel oldugu, her bir yapinin diger bir yapi ile sarmalandig1 ve bu yapilarin
ortak unsurlardan olustugu vurgulanmistir. Ayrica bunu Sekil 2.3’te asagidaki gibi ele

almiglardir.

Herkes igin

Ogrenme

Hedefi

Sekil 2.3. Kiiresel profesyonel 6grenme toplulugu kavramsal gercevesi
Kaynak: Huffman, Olivier, Wang, Chen, Hairon ve Pang (2016, ss:334)

Sekil 2.3’te profesyonel 6grenme toplulugunun kavramsal ¢ergevesi i¢ ve dis
faktorlerden olusmaktadir. Paydaslarin hepsinin 6grenmeyi amagladigi i¢ faktorlerde
orgiitsel yapi, politikalar ve prosediirler; liderlik; profesyonellik; 6grenme kapasitesi;
topluluk olma duygusu bulunmaktadir. I¢ faktdrlerin sarmalandigi dis faktorler ise aile ve
iist yonetimden olusmaktadir. Goriildiigii gibi profesyonel 6grenme toplulugu egitim

sisteminde yer alan her bir unsurun kendisini etkileyen ¢ok yonlii yapis1 bulunmaktadir.



40

Diger bir ifade ile profesyonel 6grenme toplulugu biitiin paydaslarin amacl bir sekilde
bir arada oldugu ve birlikte planli hareket ettigi biitiinlesik yapidadir.

Profesyonel 6grenme topluluklari, 6gretimin etkili ve verimli kilinmasina
yonelik caligmalarda bulunan 6gretmenlerden olusan topluluklardir. Mevcut biirokratik
yonetim anlayisinin yogun oldugu, okullardaki egitim 6gretim siirecinin kati kurallarla
belirlendigi ve rahat ¢alisma ortaminin olmadigi durumlarda, 6gretmenlerin profesyonel
calismalar1 ve gelisimleri dogal olarak ilerleme kaydetmeyebilir. Bu sebeple profesyonel
o0grenme topluluklarinin gelisiminin kolaylastirict okul yapisindan etkilendigi ve bu
gelisimin 6nemli dnciillerinden biri oldugu gorgiil ¢alismalarla ortaya ¢ikarilmistir (Gray,
2011; Gray, Kruse ve Tarter, 2016). Diger bir ifade ile 6gretmenlerin biirokratik veya
okul yonetimi baskisinin bulunmadigi ve 6grenme-ogretme siirecinde inisayatif alma
imkanlarinin bulundugu ve 6gretmenlerin hareket alanlarinin daraltilmadigi okullarda
profesyonel 6grenme topluluklarinin olusumu ve gelisimi kolaylagabilmektedir.

Bunlarin yani sira profesyonel 6grenme toplulugu bir stire¢ olup olusturuldugu
andan itibaren duragan olmayan, siireklilige ve gelismeye dayali bir yapidadir. Bu siirecin
basar1 ile devam ettirilmesi icin birtakim ilkeler bulunmaktadir. Olivier ve Huffman’in
(2016), ortaya koydugu profesyonel 6grenme topluluklar: siirecinin temel ilkeleri Tablo

2.6’da verilmistir.

Tablo 2.6. Profesyonel 6grenme topluluklari siirecinin temel ilkeleri

» Midiriin (yonetici) kilit rolde olmasina karsin, kapsamli liderlik zorunluluktur.
Iletisimin anahtar1 paylasilan hedeflere odaklanan diyalogtur.

Giiven ve saygi gibi destekleyici kosullar esastir.

Iliskileri gelistirmek her seyi miimkiin kilmaktadar.

Yonetimden ziyade liderlige odaklanmak 6grencinin ihtiyaglarini karsilar.

Tiim okul toplulugunun dahil edilmesi kapsayic1 6grenme kiiltiiriinii gii¢lendirir.

YV V V V V VY

Amagli liderlik kapasitesinin gelistirilmesi esastir.
> Ogrenci yasamim iyilestirme icin manevi amacinin diisiiniilmesi 6nceliklidir.
Kaynak: Olivier ve Huffman’ n (2016) “Professional learning community process in the United States:

conceptualization of the process and district support for schools. ” makalesinden tiretilmistir.

Tablo 2.6’da profesyonel ogrenme topluluklart siirecinin temel ilkelerini,
liderlik, iletisim, giiven, derin ve yakin iligkiler, katilim, 6grenci ihtiyaglarinin 6n plana

alinmasinin olusturdugu goriilmektedir. Belirtilen temel ilkelerdeki bu kavramlarin her
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biri birbiri ile iligkili ve hepsinin de egitim yonetimi i¢in 6nemli oldugu sdylenebilir.
(Bkz: Tablo 2.5; Sekil 2.3)

Genel olarak degerlendirildiginde uluslararasi alanda yapilan yayinlar ve ilgili
aragtirmalardan derlenen tablo ve sekillerin yani sira hem kuramsal 6nerilere hem yapilan
aragtirmalara dayali sonuglar incelenerek Tiirk Milli Egitim Sistemi’nde 6grenci
O0grenmesi ve okul gelisiminin saglanabilmesi i¢in okullarda profesyonel 6grenme
topluluklarinin olusturulmasi oldukga elverigli goriinmektedir. Aragtirmamin “Profesyonel
Ogrenme Topluluklarimin Tiirk Egitim Sistemindeki Yeri ve Gerekliligi” bu bolimi ilgili dayanagi
saglar nitelikte oldugu diisiiniilmektedir.

Okullardaki profesyonel o6grenme topluluklarinin olugmasi ve gelismesi,
goriildiigli gibi egitimin her unsurunu ve paydasini kapsamaktadir. Tiirkiye’de ise
okullarda bu topluluklarin gerceklesmesinin Oniinde bazi engeller bulunmaktadir.
Ogretmenlerin ders programlarinin yogunlugu, bir iist kuruma ogrenci yerlestirme
simavlarma yonelik calismalar, yogun miifredat uygulamalar1 gibi zamana ydnelik
kisitlayict engeller bunlardan sadece bazilaridir. Ogrenmeye ve gelismeye yonelik
isteksizlik veya destekleyici kosullarin (6rgiitsel veya yonetimsel) yetersizligi diger
etkenler olarak siralanabilir. Ornegin Tiirk Milli Egitim Sistemi’nin merkezi ve
bilirokratik yapist Ogretmen-yoneticilerin inisiyatif alabilmelerini kisitlayici, egitim-
Ogretim siireci bakimindan hareket alanlarini daraltict ve yeteneklerini sinirlandirict
ozellikler tasimaktadir. Ancak Tiirkiye’ deki bireysellikten ziyade topluluk¢u kiiltiir,
profesyonel 6grenme topluluklarinin olusturulmasinin ilk asamalarinda kolaylastirici rolii
iistlenebilecek ozellikler tasidigindan en azindan girisimin baslatilmasinda etkin olarak
kullanilabilir.

Okullarda profesyonel 6grenme topluluklariin olugmasi zorlu, yorucu ve bir o
kadar da zaman isteyen yapisi bulunmaktadir. Bun karsin 6gretmenlerin informal olarak
profesyonel deneyimlerini zaman zaman paylagmalar1 6gretimsel yonden ka¢inilmazdir.
Bu durum aslinda yon gosterici niteliktedir. Ogretmenlerin egitsel ve ogretimsel
yonlerden birbirilerine danmistiklari veya deneyimlerini paylastiklar1 goz Oniinde
bulundurulursa, bu siirecin sistematik bir bigime doniistiiriilmesi profesyonel 6grenme
toplugunun olusumunda katki saglayabilecektir. Belirtilen bu doniisiimiin ger¢eklesmesi
icin, yapilacaklarin sadece ogretmenlerden beklenmesi sinirli bir yaklasim olacaktir.

Aksine {ist diizey diisiinme becerilerine sahip yoneticilerin ileriye doniik ¢oziimler
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tiretmeleri ve Ogretmenlerin gelisimlerini  saglayabilecekleri gerekli kosullar
diizenlemeleri ile miimkiindiir. Oyle ki yine Olivier ve Huffman (2016) da yaptiklar:
arastirmada merkez yonetici veya calisanlarin bu siirece doniisiimcli ve proaktif
katiliminin 6nemli oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda Tiirk Egitim Sistemi’nde
profesyonel 6grenme topluluklarinin olusturulmasi igin yasal dayanaklar, stratejik
planlama, yonetsel destek gerektigi gibi, ayn1 zamanda alanla ilgili agiklayic1 ve yon

gosterici arastirmalara da ihtiyag vardir.

2.1.2. Psikolojik sahiplenme

Orgiitlerdeki cesitli nesnelere yonelik genel bir sahip olma ve baglanma hissi
olarak tanimlanan (Pierce, O'Driscoll ve Coghlan, 2004; Pierce, Kostova ve Dirks, 2001;
Pierce, Kostova ve Dirks, 2003; Vandewalle, Van Dyne ve Kostova, 1995; Van Dyne ve
Pierce, 2004) psikolojik sahiplenme, baglamsal etkenlerin bir islevi olup herhangi bir
yasal sahiplik iddialarinin bulunmadig1 durumlardaki sahiplenme duygusudur (Mayhew,
Ashkanasy, Bramble ve Gardner, 2007). Diger bir ifade ile psikolojik sahiplenme,
sahiplenmenin teorilerine dayali olarak ¢alisanlarin 6rgiitleri tizerindeki sorumluluklarini
ve kontrollerini vurguladig: gibi (Pierce, Kostova ve Dirks, 2001), sahiplenme hedefi igin

artan kigisel sorumluluk duygusu ile de baglantilidir (Pierce ve Jussila, 2011).

Biligsel ve duyussal yonleri bulunan psikolojik sahiplenme, kisinin sahip olma
hedefi, kisisel anlam, duygu veya etkilenme ile ilgili bireysel farkindaligini, diisiincelerini
ve inanglarin1 yansitmaktadir (Jussila, Tarkiainen, Sarstedt ve Hair, 2015a). Aslinda
psikolojik sahiplenme, calisanlar i¢in Orgiitiin veya yapilan isin anlasilir kilinmasini

saglamaktadir.

Yapilan tanimlarin igaret ettigi ana nokta, psikolojik sahiplenmenin bireylerin
zihinlerinde gelistirdikleri duygu durumu olmasidir. Ayrica sahiplenme tanimlarindaki
ortak 6ge, sahiplenme ve sahip olunan arasindaki iliskiler ve etkilesimlerdir (Ikdvalko,
Pihkala ve Jussila, 2010). Dolayisiyla psikolojik sahiplenme bireylerin kendilerince
uygun gordiikleri, yarar saglayabilecekleri herhangi bir seye kars1 bilissel ve duyussal bag
olusturduklart andan itibaren ortaya ¢ikmaktadir.
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Psikolojik sahiplenme, resmi ve yasal olmayan sahipligi ima eden bir
diisiinceyken, sahiplik duygusu tizerine kurulu bir kavramsal temelde somut veya
diisiinsel olabilmektedir (Pierce, Kostova ve Dirks, 2003). Bunu algilayan birey,
sahiplendigi bir seyin bilinmesi adina davranigsal veya iletisimsel yonlerden bazi
belirtiler gostermektedir. Diger bir ifade ile sahiplenme, bir nesnenin belirgin bir 6zelligi
ile degil de bunun yerine sahiplenme konusunda fiziksel sahiplenme veya sozlii hak iddia
edilmesi seklinde kendini gostermektedir (Blake, Ganea ve Harris, 2012). Bu baglamda
psikolojik sahiplenme, bireysel diizeyde sahiplenmenin olumsuz etkilerini ve resmi
sahiplik diizenlemelerini bagdastiran énemli bir durumdur (Pierce, Kostova ve Dirks,
2001). Diger bir ifade ile herhangi bir seyi yasal sahiplenme olanagi bulunmayan birey,
psikolojik sahiplenme sayesinde bu a¢iklig1 gidermeye ¢alismaktadir.

Psikolojik sahiplenme, hedefe ait olma duygusunu daha cok yasayan, hedefle
yonelik ¢alismay1 daha etkili hisseden, hedefle ilgili olarak daha fazla hesap verebilirlik
hisseden ve sahiplik hedefiyle kisisel kimlik duygusu hisseden bireylerde oldukga
belirgin 6zellikler tasimaktadir (Avey, Wernsing ve Palanski 2012). Bu belirginlikler fikir
ve becerilerin yani sira fiziksel, psikolojik ve entelektiiel enerjiler gibi pek ¢ok bicimde

olabilir (Jussila, Tarkiainen, Sarstedt ve Hair, 2015).

Bireyler gerceklikte sahip olmadiklarini elde etmek ve buna bir ¢6ziim
bulabilmek amaciyla sahiplenmenin baska bir yolu olan psikolojik sahiplenmeye
yonelmektedirler. Bu nedenle yasal sahiplenmenin olmamasi bile calisanlarin sahip
olunanlara yonelik psikolojik deneyimleri sayesinde psikolojik sahiplenme duygusunun
olusmasimi engelleyememektedir (Rousseau ve Shperling, 2003). Bu durum bireylerin
herhangi bir seyi yalnizca yasal sahiplenme yolu ile elde etmedigini gostermektedir.
Diger bir ifade ile maddi yonleri ve sinirlt olabilen yasal sahiplenmenin Gtesine gegen
psikolojik sahiplenme ile sahiplenmeyi saglayabilmektedirler. Oyle ki bireyler evden
itibara, psikolojik olarak sahip olunan gesitli nesneleri veya karmasik bir iliski ve siireg
ag1 olan isten Orgilite kadar degisen cevremizdeki her seye sahiplik duygular
gelistirilebilmektedir (Dirks, Cummings ve Pierce, 1996). Belirtilen sahiplenme durumu,
bir bilim adaminin bulusunun sahipligini savunmak i¢in mahkemeye gitmesi veya bir

akademisyenin intihal karsisinda fikirlerinin hakkini savunmasi gibi ¢esitli giinliik yasam
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orneklerinde goriilebilmektedir (Pierce, O'Driscoll ve Coghlan 2004; Pierce ve Jussila,
2011).

Psikolojik sahiplenme duygularinin gelisimini “hedefin kontrolii, hedefin
bilinmesi (anlama) ve hedefe yonelik ¢abalar” gibi unsurlar etkilemesinin yan1 sira bu
unsurlarin psikolojik sahiplenmeyi agiklamaya yarayan {i¢ yolu olarak ilgili literatiirde
kabul edilmektedir (Pierce, Kostova ve Dirks, 2003). Bu duruma agiklik getirmeye
calisan Belk (1988),

“Bireyler herhangi bir nesneyi kendilerinin bir parcast olarak kabul
ettiklerinde, hedef iizerinde kontrol hissi ile sahiplenmeyi kolaylastirmaktadwr, yani
nesneye yonelik sahipligin algisi arttikca nesnenin bireyin bir pargasi olduguna daha
fazla inanma egiliminde bulunmaktadirlar.” seklinde ifade etmistir.

Ozetle psikolojik sahiplenmenin §zii, insanoglunda derin bir sekilde kdklesen ve
yerlesik olan bir seye sahip olma (Bir nesne, diisiince veya varligin 'benim' veya 'bizim'
olduguna dair his) psikolojisidir (Olckers ve Plessis, 2012). Diger bir ifade ile psikolojik

sahiplenme insanlarin dogasinda var olan miilkiyet edinme isteginin dogal bir uzantisidir.

2.1.2.1. Psikolojik sahiplenmenin yapisi

Psikolojik sahiplenme sabit, degismez ve duragan bir yapida olmadigindan is
ortaminda degisen kosullar nedeniyle sahiplenme diizeyinde dalgalanma olabilmektedir
(Dawkins, Tian, Newman ve Martin, 2015). Yasal sahiplenme, sahipligin kesinligini ve
glivencesini saglarken psikolojik sahiplenme kesinlik veya giivence saglamadigi gibi
ustelik ayni i ile ilgili nesneye sahip olma miicadelesi veren orgiit calisanlar arasinda
farkli yorumlara, algilara ve motivasyona da neden olabilmektedir (Brown, Crossley,
Robinson, 2014). Ayrica orgiitsel yasamda bunlarin pratik olarak kendine yer bulmasi
cesitli sekillerde olup birtakim gdzlenebilen eylemlere doniismektedir. Ozellikle karar
alma siirecine katilim ve bu siirecin kapsami gibi kisinin ¢alisma ortami tizerinde deneyim
ve kontroliiniin 6nemi, sosyal-psikolojik ve davranigsal etkileri ile birlikte psikolojik
sahiplenmenin isaretlerini olusturan belirgin kanitlardir (Pierce, O'Driscoll ve Coghlan,
2004; Pierce, Rubenfeld ve Morgan, 1991).

Sahiplenmenin psikolojik yansimasi, kismen de olsa kendini giivenli ve rahat bir
yerde konumlandirmak, diizenli bir yerde yasamak, evde oldugunu hissetmek yani bir

bakima evde olma ihtiyacindan kaynaklanmaktadir (Pierce ve Jussila, 2011). Diger bir
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ifade ile her ne kadar bu ortam, gercek anlamda bir fiziksel ev anlaminda olmasa da
sahiplenme duygular1 kiside huzurlu ve gilivende hissetmek i¢in psikolojik bir alan
olusturmaktadir (Brown ve Zhu, 2016). Bireylerin ¢alisirken bu giivenilir ortama ihtiyag
duymasi insanin dogasinda var olan kaygilanmanin dogal sonucu oldugu ve bu anlamda
bireyin kaygilarin1 gidermeye calismak i¢in boyle bir yola bagvurdugu sdylenebilir.
Psikolojik sahiplenmenin yapist insanlarin dogasinda var olan {i¢ unsurdan
olusmaktadir. Bunlardan ilki bulunulan ¢evrede etkili bir sekilde hareket edebilmek ve
etkilesim kurabilme istegi ve somut veya soyut nesne iizerinde kontrol saglama yetenegi
olan “etkili olma”dir (Pierce, Kostova ve Dirks, 2003). Ikincisi yasanilan belli bir yere
ait olma ve onu edinme duygusu olan “evde olma "dwr (Pierce, Kostova ve Dirks, 2001).
Ugiinciisii ise benligin kendini ifadeleri ve uzantilar1 haline gelen nesnelerin benlikle
biitiinlestirebilme yetenegi olan “0z-kimlik” ihtiyaglaridir (Pierce, Kostova ve Dirks,
2003). Bu yapiy1 olusturan ii¢ hat psikoloji, sosyal psikoloji, insan gelisimi ve sosyoloji
gibi disiplinler aras1 sahiplenme psikolojisinin literatiirinde tanimlanmaktadir (Jussila,
Tarkiainen, Sarstedt ve Hair, 2015b). Bir¢ok disiplinle iliskili olan psikolojik
sahiplenmenin bu yonii, oOrgiitsel davranisin diger temel konularindan ayrimmi da
giiclestirebilmektedir. Bu ayrimin yapilabilmesi ve anlasilir kilinmasi i¢in hem psikolojik
sahiplenme yapisina hem de diger ilgili yapilara yonelik asagida arastirmacilar tarafindan
cesitli sorular sorulmustur. Psikolojik sahiplenmenin baglilik, kimlik gibi ilgili diger

kavramlardan sorular araciligiyla ayirt edilmesi agagida Tablo 2.7°de verilmistir.

Tablo 2.7. Psikolojik sahiplenmenin, baglilik, kimlik ve ise baglilik gibi ilgili diger

kavramlardan sorular araciligiyla ayirt edilmesi

Ayirt Edici Sorular

Psikolojik “Bu orgiitiin benim oldugunu ne kadar hissediyorum” (Van Dyne ve Pierce,
Sahiplenme 2004)
Orgiitsel Baghlik Bu orgiitte tiyeligimi neden siirdiirmem gerekir” (Meyer ve Allen, 1997; Van

Dyne ve Pierce, 2004)
Orgiitsel Kimlik “Ben kimim” (Dutton, Dukerich ve Harquail, 1994)

Yapilar/Kuramlar

“Is ve is performans1 bireysel imajim i¢in ne kadar dnemlidir?” (Lawler ve Hall,

Ise Baghhk 1970)

Kaynak: Pierce, Kostova ve Dirks (2001); Van Dyne ve Pierce’ ten (2004) uyarlanmustir.
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Tablo 2.7 incelendiginde psikolojik sahiplenme °* Bu orgiitiin benim oldugunu
ne kadar hissediyorum” (Van Dyne ve Pierce, 2004); orgiitsel baglilik “Bu orgiitte
tiyeligimi neden stirdiirmem gerekir" (Meyer ve Allen, 1997; Van Dyne ve Pierce, 2004);
orgiitsel kimlik "Ben kimim" (Dutton, Dukerich ve Harquail, 1994) ve ise baglilik “Is ve
is performansi bireysel imajim i¢in ne kadar 6nemlidir?” (Lawler ve Hall, 1970) ile diger
yapilardan ayirt edilebilmektedir (Sieger, Bernhard ve Frey, 2011). Bu bakimdan
psikolojik sahiplenmenin baglilik, kimlik ve ise baglilik gibi ilgili yapilardan ayirt edici
ozellikleri her bir kavram tarafindan temel sorularinin aracilifiyla ayirt edilebilmesi,
psikolojik sahiplenmenin 6zii itibariyla diger kavramlardan farkli oldugunu
gostermektedir (Pierce, Kostova ve Dirks, 2001; Van Dyne ve Pierce, 2004). Benzer
sekilde psikolojik sahiplenme algilanan i¢sel durum ve orgiitsel kimlik (Knapp ve
digerleri, 2014), is doyumu (Sieger ve digerleri., 2011), orgiitsel iyimserlik (Chiu ve
digerleri, 2007) ve orgiitsel performanstan (Sieger ve 2013) ayri bir kavramdir.

Diger taraftan psikolojik sahiplenmenin diger kavramlar ile iliskili oldugu
alanyazinda yapilan ¢aligmalar ile ortaya konmustur. Psikolojik sahiplenme is tatmini,
orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaslik davranisi ile pozitif yonde (O'Driscoll, Pierce ve
Coghlan, 2006; Van Dyne ve Pierce, 2004; VandeWalle, Van Dyne ve Kostova, 1995),
tikenmiglik ile negatif iligkilidir (Kaur, Sambasivan ve Kumar, 2013). Peng ve Pierce
(2015) ise psikolojik saiplenmenin, ¢alisanlarin bilgi gizleme davraniglarini azalttigini
bulmuglardir. Ayrica psikoljik sahiplenmenin g¢alisanlarin duygusal bagliligi (Liu ve
digerleri., 2012; Mayhew ve digerleri, 2007), isle biitiinlesmelerini (Ramos ve digerleri.,
2014); is tatminini (Avey ve digerleri., 2012; Bernhard ve O'Driscoll, 2011; Knapp ve
digerleri, 2014; Mayhew ve digerleri., 2007; Peng ve Pierce, 2015), iste kalma niyetlerini
(Zhu ve digerleri, 2013) ve orgiit temelli 6z saygiyilarini (Liu ve digerleri, 2012; Pan ve
digerleri, 2014; Van Dyne ve Pierce, 2004) etkiledigi ifade edilmistir.

Orgiitsel baglilik calisanlarin orgiitte kalmaya, orgiitiin iiyesi olmaya veya
kalmaya istekli olup olmadiklar iizerinde yogunlagmaktayken, psikolojik sahiplenme ise
calisanlarin orgiitlerini sahiplenmesini vurgulamaktadir (Han, Chiang ve Chang, 2010).
Diger bir ifade ile psikolojik sahiplenme duygusu olan bir caligsan orgiitte yer almaktan
ziyade Orgiitiinii sahiplenmeye caligmaktadir. Bu kavramlarin her biri calisanlarin
psikolojik yonlerine vurguladiklarindan kavramlar arasinda belirgin farkliliklar veya ¢ok

net bir gecis saglanmasinin asil giicliigli ve karmasikligi olusturdugu séylenebilir. Bu i¢
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ice gecen yapilarin her biri diisiinen ve hisseden varlik olan insanlarin bireysel veya
orgiitsel diizeyde de olsa diisiinme bi¢imlerinin degismesinin dogal sonucudur. Dahas1 bu
durum orgiitsel psikolojide farkli kavramlarin one siiriilmesi ve bunlar arasinda yine
belirgin farklilik bulunamayabileceginden, bireyin diislinme yeteneginin degisime
ugramasi ile agiklanabilir.

Arastirmalarda psikolojik sahiplenmenin ¢alisma sonuglarinda daha giiglii
etkilere sahip olacagi durumlar, gelisimi, nasil kavramsallastirilacagi ve olgiilecegi
konusunda genel bir goriis birligi bulunmamaktadir (Dawkins, Tian, Newman ve Martin,
2015). Fakat psikolojik sahiplenmeyi diger kavramlardan ayiran belirtilen 6zelliklerin,
katilimcr bir ¢alisma ortami ve yetkilendirmenin vatandaslik ve baglilik duygularini
tesvik ederken is doyumu ve katilimei bir orgiit iklimi psikolojik sahiplenmenin
gelisiminde etkili olabilmektedir (Ozler, Yilmaz ve Ozler, 2008). Ayrica Mayhew,
Ashkanasy, Bramble ve Gardner (2007), psikolojik sahiplenmenin is doyumu, orgiitsel
baghlik, oOzerklik, calisanlarin sessizligi, roliindeki davranislar ve yardimsever
davranislarinda etkili olabildigini ifade etmislerdir.

Psikolojik sahiplenmede olusan kiiltiirel baglamn kiiresel diizeyde ele alinmasi
psikolojik sahiplenmenin olasi etkileri ve kuramin diger kiiltiirel baglamlarda karsiliginin
anlasilmasmi gerekmektedir. Ozellikle Pierce, Kostova ve Dirks (2003), psikolojik
sahiplenmeye yonelik ¢aligmalarin farkl: kiiltiirel baglamlarda uygulanmasinin kavramin
gliclendirilmesini saglayacagini belirten Pierce ve Jussila (2010) ile Dawkins, Tian,
Newman ve Martin (2015), farkli kiiltiirlerde ve orgiitlerde kolektif psikolojik
sahiplenmenin varliginin yani sira diizeyinin belirlenmesi i¢in aragtirmalarin yapilmasi
gerektigini ifade etmislerdir.

Giiclii kolektivist degerlere sahip toplumlarda, "bizimki" olarak topluca
algilanan (yani kisisel bir ortak sahiplenme algilamas1 karsisinda) bir hedefe
(sahiplenilmek istenen) yoOnelik zararli davraniglarin aksine yapict davraniglar
sergilenmektedir (Peng ve Pierce, 2015). Bu baglamda toplulukgu kiiltiirlerde psikolojik
sahiplenmenin ortaya ¢ikisi daha kolay olabilmektedir. Ciinkii psikolojik sahiplenmenin
bireyciligin 6n planda oldugu kiiltiirlerde bireysel diizeyde, topluluk¢u kiiltiirlerde grup
diizeyinde (Pierce ve digerleri, 2003; Pierce ve Jussila, 2010; Peng ve Pierce, 2015),
ortaya ¢ikarken giiclii topluluk¢u degerlere sahip calisanlarda daha yiiksek diizeyde
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psikolojik sahiplenme olustugunu (Li, Ling ve Liu, 2012) belirten calismalar, bunu

kanaitlar niteliktedir.

Psikolojik sahiplenme kuraminin daha iyi anlasilmasi ve oOrgiitler agisindan

O6neminin belirlenebilmesi i¢in Dawkins, Tian, Newman ve Martin (2015), gelecekteki

arastirmalar i¢in yonergelerini sunmuslardir. Psikolojik sahiplenme ile ilgili yapilabilecek

arastirmalarin yonergeleri Tablo 2.8’de verilmistir.

Tablo 2.8. Gelecekteki arastirma yonergelerinin ozeti

Teorik yonergeler Kavramsallagtirma
Cok odakh yaklasim
Alternatif teorik aciklamalar
Metodolojik Sinmir kosullar—
(yontembilim) Kiiltiirler arasi baglam
yonergeler

Sinir kosullar —

Kisisel farkhiliklar ve PS

PS'nin dinamik dogasi

PS* arastirmalarina yonelik kavramsal ve uygulamali olarak farkli

yaklagimlarla daha fazla arastirma gerekmektedir.
Pierce ve Jussila (2010) ve Avey ve digerleri (2009)’ nin 6nerdikleri iki
yaklasim arasindaki derinlemesine karsilastirmay1 saglamak ve bu
yaklagimlarin ~ eszamanli  olarak PS  caligmasini  bilgilendirip
bildirmeyecegini ve nasil bilgilendirdigini belirlemek i¢in ek arastirmalara
ihtiya¢ duyuldugunu belirtmektedir.

PS arastirmalari, farkli nesnelere veya odaklara dogru, kisinin isi ve
Orgiitiiniin Gtesine (insanlar, meslekler, projeler, takimlar ve gruplar vb.)
genigletilmelidir. Ayrica gelecekteki aragtirmalarda gesitli PS odaklarinin
is ¢iktilarini hangi farkli diizeyde etkiledigi incelenmelidir.
Arastirmacilar PS'nin is c¢iktilarimi nasil gelistirdigini ve etkiledigini
anlamaya yardimci olmak igin birtakim teorik perspektifleri g6z dniinde
bulundurmalidir. Bunlar arasinda ozellik-etkinlestirme kurami, sosyal
kimlik kurami, Sosyal takas kurami, gelisimsel kuram ve nérobiyolojik
yaklasimlar bulunmaktadir.

Kiiltirel baglamin, (1) PS’ nin olusumu ve (2) PS’ ye etkileri tizerindeki
potansiyel etkisini kesfetmek icin daha fazla caligma gerekmektedir.
Psikolojik sahiplenme ile ¢ikti iliskilerinin sinir kosullarini anlamak igin
daha fazla calisma gerekmektedir. Ornegin, PS'nin farkli is ciktilarmna
etkisini potansiyel olarak hafifleten belirleyici 6zellikler (1) ve psikolojik
agidan saglikli ve (2) ilgi ¢ekici olan en uygun PS araligi kesfedilip
diizenlenebilir.

Anahtar bireysel farklilik degiskenlerinin PS'yi nasil ve ne dlciide
etkileyebildigini belirleyebilmek i¢in daha fazla arastirma gereklidir. Bu
tiir farkliliklar (1) PS'ye yonlendiren bireylerin i¢inde ve dogasinda var
olan motivasyonun giicii (2) kisilik ozellikleri (3) kisisel degerleri
kapsayabilir.

Is yerinde degisen kosullarin bir sonucu olarak PS' nin potansiyel
degisimini anlamaya ihtiyag vardir.
Deneysel ¢alismalarda PS' nin dinamik yapisinin anlagilmasi i¢in birden

fazla zaman noktasinda boylamsal veriler toplanmalidir.
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Cok diizeyli bakis acis1 PS'yi grup diizeyinde ve orgiitsel diizeylerde incelemek icin g¢oklu

yaklagimlar gelistirilmelidir. Ornegin, (1) grup ve /orgiit diizeyinde

kolektif PS'nin varligini dogrulamak; (2) kolektif PS'nin giiciinii etkileyen

faktorleri aragtirmak (3) grup ve /orgit diizeyinde kolektif PS'nin

sonuglarmin farkli sonuglar {izerindeki etkisini incelemek ve (4) Ps'nin

capraz diizey etkilerini, dzellikle potansiyel olarak ¢elisen gapraz diizey

etkilerini kesfeden aragtirmalar deneysel ¢aligmalar diizenlenebilir.

Kaynak: Dawkins, S. Tian, A. W., Newman, A. and Martin A. (2015) Psychological Ownership: A Review
And Research Agenda. Journal Of Organizational Behavior, J. Organiz. Behav. 38, 163-183 (2017)-*PS:
psikolojik sahiplenme

Tablo 2.8”de psikolojik sahiplenmeye iliskin yapilabilecek arastirma yonergeleri
incelendiginde teorik olarak “kavramsallastirma, ¢ok odakli yaklasim, alternatif teorik
actklamalar”; metodolojik olarak ise “kiiltiirler arasi baglam, kisisel farklilikiar,
psikolojik sahiplenmenin dinamik dogasi, ¢ok diizeyli bakis agist” olmak iizere psikolojik
sahiplenmenin gizil kalan yonlerinin aragtirilmasi 6nerildigi goriilmektedir. Bu baglamda
hem teorik hem de metodolojik yonergelerden bir veya birkaci lizerinde arastirmalarin
genisletilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Dawkins, Tian, Newman ve Martin ’in (2015) Tablo 2.8’de o6nerdigi teorik
yonergelerden ¢ok odakli yaklasimda belirtilen is ¢iktilariin farkli diizeylerde hangi
etkilerinin oldugunu anlamak i¢in “baglamsal performans ile olan iligkisi”’; metodolojik
yonergelerden ise Kkiiltiirel arasi baglamda belirtilen “kiiltiirel baglamin psikolojik

2

sahiplenmenin olusumu ve psikolojik sahiplenmeye etkilerini anlamak” olmak {izere
yapilan bu tez calismasinda hem teorik hem de metodolojik yonergelere uygun bir

calisma ylriitiilmiistiir.

2.1.2.2. Psikolojik sahiplenmenin kapsayici yonii: Ozendirici sahiplenme (tesvik edici)

Ozendirici psikolojik sahiplenme duygular olan kisiler, drgiitteki gelismeleri
kendilerini gerceklestirme, degisim ve yaraticilik olarak degerlendirerek hem kendi 6z
kimlikleri hem de orgiit i¢in degerler elde etmek i¢in kullandiklar1 gibi bu calisanlar
meslektaglari ile bilgi paylagimina daha yatkindirlar. Buna karsin koruyucu psikolojik
sahiplenme duygular1 olanlar ise degisimle ilgili tutucu cekinceler nedeniyle bilgi

paylasimindan kagimmmaya ve var olani oldugu gibi yasama istegine egilimlilerdirler
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(Avey, Avolio, Crossley ve Luthans, 2009; Jeswani ve Dave, 2012). Bu baglamda
calisanlarin degisime yonelik gelistirilecek bakis acilar1 etkilenebilmektedir. Zira
degisimin tlrii, kisilerin fikirleri lizerinde psikolojik sahiplenme yogunlugunu ya
degisime direnme ya da degisikligin kabulii i¢in birbirlerini etkilemektedir (Baer ve
Brown, 2012). Psikolojik sahiplenmenin bolgecilik davranisina doniismedigi durumlarda,
calisan davranislarinin olumlu ydnlerinden orgiitsel yarar saglayabilmektedir. Ornegin
Bernhard ve O 'Driscoll (2011), psikolojik sahiplenme ile doniistimsel, islemsel veya
pasif liderlik tarzlar1 arasindaki iligkide, rol fazlasi davraniginin duygusal baghlik, is
doyumu ve isten ayrilma niyeti bakimindan calisanlarin tutum ve davraniglarini
etkiledigini ve bu iliskiye psikolojik sahiplenmenin aracilik ettigini ifade etmislerdir.

Psikolojik sahiplenmenin olumlu yonleri sadece ¢alisanlar1 degil ayn1 zamanda
yoneticileri de kapsamaktadir. Sieger, Zellweger ve Aquino (2013), psikolojik
sahiplenme diizeyleri yiiksek olan ist diizey yoneticilerin sahiplik hedefi i¢in artan
sorumluluk duygular1 sayesinde giiclendiklerini, 6zerklik, yetkinlik ve kontrol saglama
gibi nitelikler edinebildiklerini ayrica yaraticilik, degisim, bireysel diizeyde girisimci
davraniglarda bulunmaya daha yatkin olabildiklerini belirtmektedirler. Bu baglamda hem
yoneticilerin hem de c¢alisanlarin orgiitlerinde etkili ve verimli olabilmelerini saglama
olanag1 bulunan psikolojik sahiplenme, insan kaynaginin degisim ve gelisime yonelik
bakis acisin1 olumlu yonde degistirecegi sdylenebilir.

Bunun yaninda psikolojik sahiplenme seviyesi yiiksek olan calisanlar orgiit
yararina olabilecek ve Orgiit ¢ikarlarini en {ist diizeyde tutmak i¢in rol fazlas1 davranislar
sergilemektedir (Van Dyne, Cummings ve Parks, 1995). Ayrica psikolojik sahiplenmenin
baglilik, memnuniyet, orgiit temelli benlik saygisi, performans ve orgiitsel vatandaslik
davranisi ile ya dogrudan ya da arabulucu faktorler araciligiyla olumlu iliski igerisindedir
(Pierce ve Van Dyne, 2004). Dolayistyla psikolojik sahiplenmenin bu olumlu yonleri hem
orgite hem de c¢alisana katki saglarken aynmi zamanda Orgiitsel amaglarin

gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli psikolojik kapasiteyi olusturmaktadir.

2.1.2.3. Kapsayiciliktan kisir dongiiye gecis: Onleyici psikolojik sahiplenme (Bdlgecilik)

Bolgecilik davraniglar1 sadece bireyleri etkilemeyip ayrica sosyal caligma

ortamint da etkilediginden (Brown ve Zhu, 2016), sahipligi hisseden kisiler 06znel,
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muglak ve soyut olan sahiplik iddialarinin anlagilmasini saglamak ve savunmak igin
bolgesel davraniglarda bulunabilmektedirler (Brown, Crossley, Robinson,2014).Bu
bakimdan kisinin nesneyi kendi miilkii olarak gordiigii psikolojik sahiplenme bireyin
topluluk (kurum) tarafindan kendisine atfedilen nitelikleri, hedeften ayirma ¢abasi ve bu
sahiplik araciligiyla one siirdiigii (Pierce, Kostova ve Dirks, 2003) orgiitsel baglamda
bolgecilik, fiziksel bir alan, fikir, rol ve iliskiler iizerinde sahiplik duygusu ile ortaya
¢ikmaktadir (Brown, Lawrence ve Robinson,2005; Brown ve Robinson, 2011).

Orgiitler kurulmalarindan bu yana itibaren gevre veya ¢alisan etkileri nedeniyle
dogrusal bir yonde ilerlemedigi gibi ¢alisanlar da zaman zaman diisiinsel veya duygusal
yonlerden ister istemez olagandan farkli olabilmektedirler. Oyle ki calisma ortammin
sosyal baglamindaki degisim, ¢alisanlarin bdlgecilik davraniglarina girip girmedigini ve
digerlerinin bu sahiplenmeye dayali davramislara nasil tepki verdiklerini
sekillendirebilmektedir (Brown, Crossley, Robinson, 2014).

Gelisen bolgecilik diisiincesi, bireyin psikolojik sahiplenmeyi gelistirdigi
nesneler, kisinin li¢lincii kisilerle paylasimi, etkilesimi reddetmesi ve giiclii bir alanda
ihlale tepki vermesinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikma olasiligi bulunan; giivenli, emin,
kontrol edilebilen korunma ve i¢ce kapanmanin oldugu bolgelerde yer almaktadir (Brown
ve Robinson, 2011). Ne var ki belirlenen bu alanlarin diger kisilerce kabul edildigi
taktirde bolgesellige iliskin hem algilanan tehdit azalmakta hem de bireylerin
sahiplendikleri alan1 veya nesneyi tekrar savunmaya yonelik eylemleri ortadan
kalkmaktadir (von der Trenck, 2014). Bireyin gelistirdigi bu alan hakimiyeti, bir anlamda
calisan acisindan bir avantaja donlismesine ragmen Orgiitsel anlamda aslinda kaynaklarin
kolektif kullanim alaninin daralmasi anlamina gelebilmektedir.

Gruplar bir nesnenin paylasimina yonelik ortak psikolojik sahiplenme
gelistirebildigi gibi ayn1 zamanda iki veya daha fazla kisi, kendine ait olan bir odak
nesnesini ayn1 anda talep edebilmektedirler (Brown, Crossley, Robinson, 2014). Ozellikle
psikolojik sahiplenmenin nesneleri olma ihtimali en iist diizeyde olan hedefler; en
yakindan taninan, bilinen, bireyin en ¢ok ¢aba harcadigi (psikolojik olarak yakin ve uzak
hedefler) ve kontrol edilebildigi alanina girenleridir (Pierce, Kostova ve Dirks, 2001;
Pierce, Kostova ve Dirks, 2003; Pierce, O'Driscoll ve Coghlan, 2004). Diger bir ifade ile
bireyin ¢aligma alaninda ihtiya¢ duydugu, kendine en uygun ve ise yarar olan nesnelere

yonelik sahiplenme duygusunu gelistirme olasilig1 daha fazladir.



52

Psikolojik sahiplenmenin diizeyi dogrudan bir bolgenin belirlenmesi ve
korunmasi ile ortaya konan, bolgesellige iliskin algilarin diizeyi ile baglantilidir (Brown,
Lawrence ve Robinson, 2005). Bireyin belirledigi bu bolgeye yonelik giiclii argiimanlar
olusturmalari, sahiplenmeye yonelik argiimanlarini da ortaya ¢ikarmaktadir. Yani birey
ne kadar giiclii arglimanlar gelistirebilir ise hissedilen sahiplenme duygular1 da kadar
giiclenmektedir. Oyle ki bireyler, dfke gibi gii¢lii olumsuz duygularla baglantili olan
bolgeselligin ihlali karsisinda, anlagsmazlik durumundaki bélgeyi savunmak i¢in giiclii
egilimler gostermektedir (Brown ve Robinson, 2011).

Bolgeselligin orgiitii olumsuz etkileyecek diizeye gelmesinde birtakim nedenler
bulunmaktadir. Bunun gerg¢eklesmesinin nedenlerinden biri soyut nesneler tizerindeki
sahiplenme duygusuna, baskalarmin da sahiplenme riski bulunmasinin yiiksek diizeyde
muglaklik ve karmasa barmndirmasidir (Pierce ve Jussila, 2011). Diger bir neden ise
ozellikle bolgesel davranislarin sonucu olarak sahiplenme psikolojisi, bir nesneye yonelik
kisinin sahiplik duygusunun davranigsal gosterimi olarak tanimlanan bolgeselligin
arkasindaki asil nedeni olusturmaktadir (Brown, Lawrence ve Robinson, 2005). Kisaca
birey bir seye sahip olma sayesinde kendisini digerlerinden daha avantajli konuma
tastyacagi beklentisi ile bolgecilik davranisini gostermektedir. Diger taraftan bireyler i¢in
hedefin erisilebilir olmasi, sahiplenilmesini kolaylastirabildiginden bunun bir diger
nedeni arsinda sayilabilir. Ne var ki nedeni ne olursa olsun psikolojik sahiplenme
duygusunun asir1 diizeyde gerceklesmesi, Orgiitsel anlamda birtakim zorluklar ortaya
¢ikarabildigi gergegi ortaya ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda psikolojik sahiplenmenin olumlu
sonuclart oldugu kadar olumsuz ve fretim karsitt is davranislarini da ortaya
¢ikabilmektedir (Van Dyne ve Pierce, 2004). Diger bir ifade ile edinilen bu sahiplenme
duygusu ile birlikte kisinin bu bolgeselligini kaybetme riskiyle kars1 karsiya kalmast;
savunma alanindan dolay1 politik davranilmasina, seffafligin, is birliginin ve paylasimin
azalmasi gibi {iretim kargit1 davranislarin ortaya ¢ikmasina yol agabilmektedir (Heino ve
Jussila, 2010).

Calisanlarin kolektif psikolojik sahiplenme duygular1 grup i¢i 6grenmeyi ve
paylasim davranigini artirabilirken, yiiksek diizeyde gergeklesmesi "onlarin" olduklarini
diistindiikleri seyleri korumakla mesgul olma, daha az gruplar aras1 igbirligi ve daha fazla

bilgi depolama gibi orgiitsel olarak islevsiz olan davranislara yonelmelerini ayrica
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bireysel, takim ve Orgiitsel diizeylerde olumsuz etkilere neden olabileceginden genel
orgiitsel hedefleri olumsuz yonde etkilemektedir (Dawkins, Tian, Newman ve Martin,
2015). Ama yine de bolgecilikte yapilan is, takim galismasini igermeyip, daha ¢ok
bireysel ¢alisma ve katkilara dayali oldugunda, psikolojik sahiplenmenin olumsuz yonii
olarak algilanan bu yonelimin olumlu sonuglar1 olabilmektedir (Avey, Avolio, Crossley
ve Luthans, 2009). Bagka bir ifade ile bireysel yeteneklerin ve yaraticiligin 6n planda

oldugu projeler i¢in bu durumun yararlh olabilecegi diisiiniilebilir.

2.1.2.4. Egitim orgiitlerinde psikolojik sahiplenme

Calisanlar kendilerini tanimlamak, farkli kilmak ve kendi kimliklerinin
stirekliligini siirdiirmek i¢gin sahiplenmeyi kullanmaktadirlar (Pierce, Kostova ve Dirks,
2003). Ozellikle toplumda sayginlig1 bulunan mesleklerin ¢alisanlarca sahiplenilmesi
kolaylasabilmektedir. Ogretmenlik meslegi de bunlardan biridir.

Ogretmenlik mesleginin toplumdaki konumu, genellikle olumlu ve ayricalikli
algilanmaktadir. Ogretmenlerin kiiltiirel baglamda koklesmis olan sosyal statiileri,
mesleki kimliklenmeleri ile birlikte toplumda ayricalikli bir yere sahiptir. Ogretmenlik
mesleginin belirtilen tipik 6zellikleri, yasal olarak bagli olunan sahiplenmeyi, psikolojik
sahiplenme boyutuna tagiyabilecek nitelikte oldugu sdylenebilir.

Yasal sahiplenme bagkalar1 tarafindan taninip yasal sistem tarafindan
onaylanmaktayken psikolojik sahiplenme Oncelikle birey tarafindan taninan ve
kaynaklanan bir algilama olarak kavramsallastirilmistir (Dawkins, Tian, Newman ve
Martin, 2015). Egitim orgiitlerinin devlet kurumu olmalari ve informal 6zelliklerinin
bulunmasi yasal sahiplenmeyi degil de psikolojik sahiplenmeyi miimkiin kilmaktadir.
Ancak 0Ozel okullarin &gretmenlerce sahis kurulusu olarak da kurulabilmesi, bu iki
sahiplenmeyi gergeklestirebilecek potansiyeli bulunurken devlet kurumu okullardaki
ogretmenlerin her iki sahiplenmeyi birden yasamalar1 bu nedenle olanakli degildir. Devlet
okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin yasal sahiplikleri bulunmasa da okullarin1 psikolojik
olarak sahiplenmeleri, meslegin toplumsal sorumluluklari1 bulunan ydnleri
bulunmasindan 6tiirii ortaya ¢ikabilmektedir. Ayrica orgiit temelli psikolojik sahiplenme;
calisanlarin sosyallesmesi, informal iletisim ag1 ve akran destegi gibi orgiitsel siirecler

aracilifiyla bir caligma grubunda yer alanlarca paylasilip yayginlastirildigindan (Wagner,
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Parker ve Christiansen, 2003), yasal sahiplenmenin yoklugunda psikolojik sahiplenme
olarak ortaya ¢ikmakta ve yiiksek olasilikla benzer etkilere yol agabilmektedir (Sieger,
Bernhard ve Frey, 2011). Bu dogrultuda psikolojik sahiplenmenin yasal sahiplenmedeki
gibi etkilerinin benzer olmasi ve okullarda O6gretmenlerin yasal sahiplenmelerinin
bulunmamasi, 6grenci 6grenmesi ve gelisiminin veya teknik ekipmanlarin da psikolojik
sahiplenilmeyecegi sonucunu ortaya ¢ikarmaz. Oyle ki yasal sahiplenme her zaman igin
psikolojik sahiplenmeyi olusturamayacagi gibi, egitim 6gretimin nitelikli kilinabilmesi
icin 6n kosullardan biri de degildir.

Egitim hedeflerinin etkili diizeyde gerceklesmesi ve Ogrenci ihtiyaglarinin
kargilanabilmesi i¢in yalnizca yasal zorunluluklar yeterli olamayip okullarin 6gretmenler
tarafindan psikolojik sahiplenilmesi gerekmektedir. Psikolojik sahiplenme diizeyinin
yiikselmesi, isten ayrilma niyetinde ve yabancilasma duygusunda azalma saglarken
sorumluluk duygusu ve gonilliligi arttirmaktadir (Hsu., Hsu, Huang, Leong ve Li,
2003). Bu nedenle okullarda herhangi bir yillik plan veya resmi belgeye dayali olmaksizin
egitim ve O6gretimin yiiriitiilmesi ile birlikte 6grenci basarisinin artabilecegi ve bunda en
onemli faktorliin Ogretmenlerin kurumlarim1 sahiplenmesi ile olacagi soylenebilir.
Ozellikle okullarda egitsel veya dgretimsel faaliyetler bir zorunluluktan daha ziyade,
gonillilikle yani samimiyetle yerine getirilmesi, psikolojik sahiplenmeyi gerekli
kilmaktadir.

Yiiksek kontrol diizeyini igeren, fazla 6zerklik saglayan daha karmasik isler,
sahiplenme duygularinin ortaya ¢ikma ihtimalini artirabilmektedir (Olckers ve Du
Plessis, 2012). Ayrica kendilerini orgiitiin sahipleri gibi hisseden ve davranan
calisanlarin, orgiitlerini etkileyen eylem ve kararlara yonelik hesap verebilir bir sekilde,
kisisel risk ve sorumluluk iistlenebilmeleri beklenmektedir (Md-Sidin, Sambasivan ve
Muniandy, 2009). Ozellikle ¢alisanlarin bazen “Benimki” olarak gordiikleri baz1 projeleri
dogal olarak sahiplenmeleri, genellikle bu projelerin fikirleri i¢in sahiplenme duygusu
yasamalarina neden olmaktadir (Avey, Wernsing ve Palanski 2012). Bu baglamda
ogretmenlik mesleginin ogretimsel yonii olan sinif i¢i uygulamalar 6zerklik gerektirirken,
egitsel yonii olan insan yetistirme gorevi toplumsal sorumlulugun bir pargasi olup
karmagikligi barindirmaktadir. Ogretmenligin bu temel 6zellikleri dikkate alindiginda
psikolojik sahiplenme duygularinin gelismesinde kolaylastirici rolii olabilecegi

sOylenebilir.
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Ne var ki okullarin var olma sebebi olan amaclarin gergeklestirilebilmesinde,
modern topluma doniisiimiin ger¢eklesmesinde, egitim Orglitlerinin yalnizca yapisal ve
teknik yeterlilikleri ile degil O6gretmenlerin bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik
diisiinsel ve duygusal katilabilme yeterliligi de 6nem tasimaktadir. Bunlarin yani sira
calisanlarin karar alma siirecine katilmalarini saglama veya O6zendirme psikolojik
sahiplenmenin olumlu duygularini gelistirmelerine yardimci olabilmektedir (Liu, Wang,
Hui ve Lee, 2012).

Ogretmenlerin simif i¢i uygulamalarinda diisiinsel ve duygusal katilim
gerceklestirmeleri onlarin yiiksek sahiplenme diizeylerinin varligi ile olanaklidir. Soyut
veya somut varliklara karsi sahiplenme duygusu bireysel ve orgiitsel amaglar ile
baglantis1 olmasi (Jeswani ve Dave, 2012), psikolojik sahiplenme diizeyi yiiksek olan
calisanlarin, orgiit yararina ve orgiit ¢ikarlarii en st diizeyde tutacak rol fazlasi
davraniglar1 sergilemelerine neden olmaktadir (Van Dyne, Cummings ve Parks, 1995).
Egitim sistemleri de 6grenci 6grenmesine yonelik hedefleri bagarilmasi i¢in bu hedefleri
sahiplenen ve gorev tanimindan fazlasini yerine getirebilen Ogretmenlere ihtiyag
duymaktadir. Dolaysiyla egitim sistemlerinin istenilen basariy1 gerc¢eklestirmelerinin bir
yolu da Ogretmenlerin psikolojik sahiplenme gelistirebilmelerine bagli oldugu
sOylenebilir.

Psikolojik sahiplenmenin hem yapilan isin anlamli kilinmas1 hem de okulda
yapilan c¢aligmalarin nitelikli olmasma yonelik goriildiigii gibi pek c¢ok yarar
bulunmaktadir. Bunlarin yani sira psikolojik sahiplenme teknolojik ara¢ geregleri, ders
materyalleri, iklimlendirme kaynaklar1 gibi okul kaynaklarinin miimkiin oldugu kadar en
ekonomik ve en verimli bir sekilde kullanilmasin1 6zendirebilecektir. Bu dogrultuda
psikolojik sahiplenme okul c¢alisanlarinin yalmizea egitim ve Ogretim siirecini
kapsamamaktadir. Devletin okullara sundugu tiim imkanlarin1 da kapsamaktadir.
Psikolojik sahiplenme duygusu ile 6gretmenler nitelikli 6grenmeye yonelik ¢abalarini
arttirabilecekleri gibi bu siirecte miimkiin oldugu kadar az kaynak kullanmaya
yoneleceklerdir.

Bir toplumda 6gretmenler, iilkenin gelecegi olan ¢ocuklarin iist diizey meslek
edinmelerini saglamalarinda 6ncii olmaktadirlar. Yarimin ¢ok yetenekli doktorlarini,
miihendislerini, bilim adamlarini yetistirilmesi gibi istenilen nitelik ve nicelikte insan

kaynagini yetistirmektedirler. Toplumdaki diger meslekler gibi kritik mesleklerin de ana
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kaynagi 6gretmenlik meslegidir. Bu baglamda 6gretmenlik meslegi toplumdaki kilit rolde
oldugu kadar, 6nemli meslek oldugu gercekligi goz 6niinde bulunduruldugunda; okullari,
Ogrencileri, amaglar1 ve kaynaklar1 psikolojik olarak sahiplenen 6gretmenlerin varligi ile
birlikte egitim orgiitlerinin varliklarim1 en etkili diizeyde siirdiirmelerine yardimci

olabilecegi diisliniilmektedir.

2.1.3. Baglamsal Performans: Orgiitlerde resmiyetin dtesi

Orgiitlerin klasik yonetim anlayisindan, modern orgiit yonetimine gegisleri,
calisanlarin orgiitsel gorevlerini yerine getirmelerindeki etkililikleri arttirma dolayisiyla
oOrgiitsel yarar1 elde etme amacinin gozetilmesi ile ger¢eklesmistir. Bu siirecte calisanlari
yukiimliiliiklerini bilmeleri ve sadece yiikiimliiliiklere gore hareket etmeleri yeterli
olamamaktadir. Benzer sekilde ¢alisanlarin yapilan isi rutinlestirmeleri, yalnizca gorev
tanimindaki faaliyetlerin formal yonden yapilmasina neden olmaktadir. Bu yonde bir
caba ne Orgiit ne de calisan acisindan yeterli goriillmeyebilmektedir.

Orgiit-calisan arasindaki etkilesim veye etkilesimin niteligi, kurallarla
belirlenmis kaliplarin ve zorunlu olanin 6tesine gegebilmektedir. Baska bir ifade ile 6rgiit-
calisan etkilesimi, c¢alisanlarin Orgiitlerine yonelik olusturduklar1 anlam ve iligki
orgiilerinden etkilenebilmektedir. Orgiit-calisan etkilesiminde ortaya cikan anlam ve
iligki orgiileri (ilinti), caliganlarin 6rgiite yonelik baglamsalligini ifade ettigi sdylenebilir.
Calisanlar baglamsal ilintilemeleri orgiit yararina kullanmaya basladiginda baglamsal
performanstan soz edilebilir. Baglamsal performansi1 daha agik ve kesin bir sekilde
belirtmek gerekirse, Orgiitte resmiyetin Otesinde yapilan eylemlerin niteligini ve
etkilesimi farklilastiran ve arttiran ¢alisan performansidir denebilir.

Baglamsal performans kavrami, is performansinin ayirt edici alanini tam olarak
tanimlamak icin oldukca énemli bir kavramdir (Borman ve Motowidlo, 1997). isle ilgili
performans arastirmalarinin ¢ogunda, temel gérev performansi gostergelerine veya bir
isin birincil gorevlerinin performansina odaklanilmasina ragmen baglamsal performans,
gorev alanina bakilmaksizin yapilan igin sorumlulugunun vazgecilmez bir unsurudur
(Carlson, Witt, Zivnuska, Kacmar ve Grzywacz, 2008). Ayrica baglamsal performans,
kisilerarasi ve istege bagli davranislar1 g6z 6niinde bulundurulmayarak resmi ve temel is

sorumluluklarin1 vurgulayan is performansinin yonlerinin arastirilmasi bi¢giminde ortaya
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cikmistir (Conway, 1999). Baglamsal performansin is performansinin yonlerinden ortaya
cikip gelisim gostermesi orgiitsel davranig bilimleri ve konularinin, bilimin diger tiim
alanlarinda oldugu gibi gelisme gdstermesinden kaynaklanabilmektedir.

Baglamsal performansin gorev faaliyetleri ve prosediirleri i¢in orgiitsel, sosyal
ve psikolojik baglam olusturmasi c¢alisanlarin dogrudan gorev yiikiimliilikleri iliskili
olmayan tutum veya davraniglar araciligiyla orgiitsel etkililigi arttirmasini saglamaktadir
(Goodman ve Svyantek,1999). Bir diger ifade ile isyerinde baglamsal performans ¢alisma
arkadaslarin1 destekleme ve yardim etme, verilen gorevlere kars1t 6grenme davranislari
gosterme, istekli olma, mevcut denetime uyma ve koruma, kisisel sorumlulugun
bulunmadig1 basgkalar i¢in gorev yapma, bilgiyi paylasma, gorev etkinliklerini bagariyla
tamamlamak i¢in fazladan ¢aba harcama gibi eylemlerden olusmaktadir (Van Scotter ve
Motowidlo, 1996; Goodman ve Svyantek,1999; Van Scotter, Motowidlo ve Cross, 2000).
Bu tiir eylemler, calisanlarin kurallara uyma ve onlar1 devam ettirme, goniillii olma,
yardim etme ve is birligi yapma isteklilikleri olarak diigiiniilmektedir (Borman ve
Motowidlo 1993). Bu bakimdan baglamsal performans, ¢alisanlarin 6rgiitsel gorevlerini
yerine getirmelerinde yaptiklart ise yonelik rutin ve formal olanin &tesinde bireysel

anlamda daha sorumlu ve gelismis bir anlayis gelistirmeleridir.

2.1.3.1. Performansin sinirli, nicel ve formal yonii: Gorev performansi

Performans alanini ikiye ayiran gorev ve baglamsal performans, kisiler arasi ve
daha genis motivasyonel etkileri oldugundan belirli i gérevlerinin yerine getirilmesinde
yeterliligi temsil eden davranislar1 agik¢a ayirdiklari icin diger performans 6rneklerinden
farklidirlar (Motowidlo ve Van Scotter, 1994). Dolayisiyla performans kavrami c¢ok
boyutlu yapidadir. Gérev ve baglamsal performans ise en ¢ok arastirilan performans
tiirlerini olusturmaktadir (Borman ve Motowidlo, 1993; Motowildo, Borman ve Schmit,
1997). Gorev ve baglamsal performans, is performansinin farkli yonlerini yansitmaktadir
(Hattrup, O'Connell ve Wingate, 1998). Orgiitlerde ister gorev performansi ister
baglamsal performans olsun her birinin ayr1 ayr1 veya etkilesimli katkilart bulunmaktadir.
Ayn1 zamanda gorev performansinin tek basina yeterli olmadigi durumlarda, baglamsal
performans ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir. Dolaysiyla gérev performansinin
Oonemsiz/gereksiz oldugu ile ilgili degil de yetersiz olusu ile ilgili agiklamalarin yapilmasi

daha uygun bir yaklagim olacaktir.
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Gorev performansi, orgiitlerin girdilerini iretilen mal ve hizmetlere dogrudan
doniistiirmeye yarayan, teknik 6ze hizmet eden ve bunlarin siirdiiriilmesine katki saglayan
faaliyetleridir (Jawahar ve Ferris, 2011; Hattrup, O'Connell ve Wingate, 1998). Diger bir
ifade ile gorev performansi oOrgiitlerin isleyisini saglayan temel teknik siireclerin
yiritiiliip, stirdiriilerek gereksinimlerinin yerine getirilmesi ve orgiitiin yasal 6zii ile
dogrudan baglantili olan (Motowildo, Borman ve Schmit, 1997), asil isin Oncelikli
parcasini olusturmaktadir (Coleman ve Borman 2000). Kisaca gorev performansi, bir
meslegi digerinden ayiran asil gérevlerin sonuglarini ifade etmektedir (Witt, Kacmar,
Carlson ve Zivnuska, 2002). Dolaysiyla gorevleri yerine getirme yeterliligini yansittigi
gdz Oniine alindiginda, bilgi, beceri, yetenek, deneyim ve egitimdeki bireysel
farkliliklarla biiyiik o6lgiide iliskili olabilen (Hattrup, O'Connell ve Wingate, 1998) gorev
performansi, bu yoniiyle ¢alisanlarin edinmis olduklar1 bilgilerin gérev tanimi icerisinde
oOrgiitsel amaglarin yerine getirilme siireci olup tamamen Orgiitiin formal isleyigine
katkida bulunan eylemlerden olugmaktadir.

Is performansmin iki ydniinden biri olan gérev performansi, drgiit ¢aliganlarmin
yapmak zorunda oldugu formal ve temel kriterlerin yerine getirilmesinden olusur. Bir
bakima gorev performans: bu yoniiyle, bilimsel yonetim kuramindaki caligan-orgiit
iliskisine karsilik gelmektedir. Giinliimiizde ise ¢agdas diisiince, boyle bir ayrimin ¢ok az
acik oldugunu ve isin bir parcasi olmak i¢in resmi olarak belirtilmis veya ima edilen
baglamsal performansin yeni yeni anlasildigi yoniindedir (Jawahar ve Ferris, 2011).
Dolayisiyla gorev performansi, orgiitlerin yiizeysel yapisini olusturmaktadir. Ayrica
gorev performansi, baglamsal performansin aksine ¢alisanlarin bireysel kapasitelerinin
biitiiniiyle degil simirli kullanimidir. Bununla birlikte gorev performansi olmaksizin
orgiitsel isleyis de olamayacagindan yiizeysel de olsa orgiitler 6ncelikle bu performans

tiri ile varliklarin1 devam ettirebilmektedir.

2.1.3.2. Performansin diislinsel, nitel ve soyut yonii: Baglamsal Performans

Baglamsal performans resmi ve mesleki tanimlarda belirtilenlerin otesine
gegerek orgiitsel etkililigi artiran eylemler olup (MacKenzie, Podsakoff ve Fetter, 1991),
calisanlarin oOrgiitsel vatandaslik, orgilite adanma, resmi is gereksinimleri diginda kalan

gorevleri goniillii olarak tamamlama, yardimseverlik ve igten gelen davranislar orgiitsel
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hedeflerin gerceklesmesine katkida bulanmaktadir (Borman ve Motowidlo, 1997,
Conway, 1999). Kisaca, baglamsal performans orgiitlerde biitiin islerin sosyal igerigini
olusturmaya yardimci olan ve etkili olmay1 kolaylastiran davraniglar1 kapsamaktadir. Bu
davraniglara 6rnek olan orgiitsel kurallara uyma, goniillii olma, ek gérevlerde bulunma ve
girisimci olma gibi rol fazlasi davranislarin belirlenmesinde ve fark edilmesinde
giicliikler tasimasina ragmen, gorev performansimmi tamamlayici 6zelliklere sahiptir
(Pradhan ve Pradhan; 2015). Bu o6zellikler, ise yonelik faaliyetlerin yerine getirildigi
psikolojik ve sosyal baglami destekleyen davranis kaliplarini igerip (Borman ve
Motowidlo, 1997), orgiitiin sosyal ve psikolojik temeline katkida bulunan ve ¢alisanlarin
yapmasi gereken is yiikiimliiliiklerinin 6tesine gegen etkinlikleri kapsamaktadir (Peng,
Quan, Zhang ve Dubinsky, 2015). Bu etkinlikler ne goérev taniminin bir pargasidir ne de
orgiitler tarafindan resmen tamimlarinda yer edinir ancak orgiitsel biliyiimeye ve
stirdiirtilebilirlige yol agabilmektedir (Pradhan ve Pradhan; 2015).

Baglamsal performans, orgiitteki tiim islere katki saglayabilen buna karsin is
taniminda yer almasi gerekmeyen, orgiitiin sosyal ve psikolojik ortamina faydalar1 olan
goniillii davraniglardir (Motowildo, Borman ve Schmit, 1997; Rotundo, 2002; Jawahar
ve Carr, 2007). Ciinkii bu davranislar, ¢alisanin orgiitsel kural ve prosediirler ile ilgili
haberdar olma, kisisel goriisleri ile celiskili olsa bile bunlara uyum gosterme, diger
calisanlara yardim etme, Orgiit amaclarina katkida bulunma ve gorevin tamamlanmasi
icin olmasi gerekenden daha fazla caba harcama gibi cesitli faaliyetleri icerir (Motowildo,
Borman ve Schmit, 1997; Befort ve Hattrup, 2003; Oflazer Mirap, 2008). Kisaca
calisanlar, baglamsal performanslari ile orgiitte sadece teknik becerileri ile Orgiitsel
amaglar1 gergeklestirmekle kalmayip, aym1 zamanda diislinsel becerilerini de sunarak
orgiite yarar saglamaktadirlar. Bagka bir ifade ile baglamsal performans, temel gorevlerin
yapilmasma dogrudan katkida bulunmamasina karsin, gorevin etkili bir sekilde
yapilabilmesi i¢in gerekli olan orgiitsel, sosyal ve psikolojik ¢evrenin iyilestirilmesine
katkida bulunan davranislar olarak tanimlanabilir (Ozdevecioglu ve Kanigiir, 2009).
Burada baglamsalliktan kastedilen, gorev ile ilgili, fakat yapilan gorevin kendisi ile ilgili
olmayan etkenlerdir (Borman ve Motowidlo, 1993). Bu etkenler dogrultusunda orgiit
gelisiminde ve amaglarin etkili bir bigimde basarilmasinda rol oynayan ve orgiite yararli,
olumlu calisan davraniglaridir. Bagkalarina yardim etme, onlarla is birligi igine girme,

isin yapilmasi i¢in gerekli olanin 6tesinde ¢aba harcama, orgiitsel normlara ve kurallara
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uyma, Orgiitsel amaglar1 savunma ve gerceklestirilmelerini saglama gibi davranislar,
baglamsal performansa drnek olarak verilebilir (Borman ve Motowidlo, 1993). Ozetle,
kavrami yeterince anlasilir kilan ve netlik kazandiran ilk calismalara benzer ifadeler
siklikla kullanilmig ve ¢alisan eylemlerinin ayrintili olarak agiklanmasi ile baglamsal
performansin tanimlart yapilmaya ¢alisilmigtir.

Baglamsal performans ve ilgili arastirmalar, goérev performansiyla
siirlandirilan performans tanimlanmasini sinirli ve eksik olarak agiklamislardir (Pradhan
ve Pradhan; 2015). Ayrica yapilan bazi deneysel arastirmalarda gorev ve baglamsal
performansin birbirinden farkli oldugu kanitlanmistir (Turnley, Bolino, Lester ve
Bloodgood, 2003; Xanthopoulou, Bakker, Heuven, Demerouti ve Schaufeli, 2008;
Demerouti, Xanthopoulou, Tsaousis, and Bakker, 2014). Ornegin Van Scotter (2000),
calisanlarin orgiitiin devamliligini saglayan temel gerekliliklerini yerine getirildiklerinde
gorev performansini, geride kalan is arkadaslarina goniillii olarak yardim etme, iyi is
iliskisi siirdiirme, bir gorevi zamaninda tamamlamak i¢in fazladan ¢aba sarf etme gibi
eylemlerinde de baglamsal performans sergilediklerini teorik yonden ifade ederck ayrica
bu farkliligi netlestirmeye calismistir. Diger bir ifade ile baglamsal performans
calisanlarin yiizeysel ve zorunlu is ve iliskilerini; yakin, derin ve amagh iliskilere
doniistiirmeyi saglamaktadir.

Ayrica orgiitsel vatandaslik davranisi ve baglamsal performans ¢cogu yonden
benzer olan davranigsal unsurlara deginmesine ragmen, terimler ayni tiir davraniglarin
cogunu belirtmekle birlikte, aralarinda bir ayrim yapilmasini hakli ¢ikaracak kadar
tartismali olarak énemli olan farkliliklar da bulunmaktadir (Motowidlo, 2000). Oyle ki
orgiitsel vatandashik davranisi kavramini orgiitsel davranis bilimine kazandiran Smith,
Organ ve Near (1983), baglamsal performansin orgiitsel vatandashik davranigini
kapsadigini ifade etmislerdir. Diger bir ifade ile Orgiitsel vatandaslik davranislari
baglamsal performansin alt oOrneklerini icerdiginden (Organ, 1997), Borman ve
Motowidlo’ nun (1993) baglamsal performansi kavrami, bu tiir faaliyetleri tanimlamada
en uygun kavram oldugu ifade edilebilir (Goodman ve Svyantek,1999). Bu nedenle

baglamsal performans, orgiitsel vatandasligi sarmalayan daha kapsayici bir kavramdir.
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2.1.3.3. Baglamsal performans ve gorev performansi arasindaki ayrimlar

Orgiitsel hedeflerin gerceklestirilmesine katkida bulunmasi bakimindan, gorev
ve baglamsal performansin her ikisinin de her ikisinin etkinlik alani ayni olmasina
ragmen, birbirlerinden farkl isleyisleri bulunmaktadir (Hosie, Willemyns ve Sevastos,
2012). Her ikisinin isleyisi farkli olmasinin yani sira, tanimlanan gérev ve baglamsal
performans arasinda literatiirde teorik diizeyde de ayrim soz konusudur (Hattrup,
O'Connell ve Wingate, 1998). Dolaysiyla rol fazlasi davranisi terimiyle birlikte,
arastirmacilarin orgiitsel davranigin ayni veya benzer boyutlarina (6rnegin, yardim ve
uyumluluk) ilgi duymalar1 i¢in farkli nedenler gosterildiginden bunlar1 dikkatle ve
belirgin bir sekilde tanimlama ve diger degiskenlerle olan iligkilerinin bilinmesi 6nemli
bir konudur (Motowidlo, 2000). Bu konuyu agikliga kavusturmaya ¢alisan Van Scotter
ve Motowidlo (1996), baglamsal performansi iki boyutta ele alarak bu boyutlar ve gorev
performansi arasindaki ayrimlart Tablo 2.9°daki gibi ifade etmislerdir.

Tablo 2.9. Baglamsal performans (alt boyutlar1) ve gorev performansi arasindaki

ayrimlar

Baglamsal Performans (Alt Boyutlari) ve Gorev Performansi Arasindaki Ayrimlar

Calisma  arkadaslarmma  yonelik  isbirlik¢i,  anlayish,

Kigiler Arast Iligkileri yardimsever davranislar

Baglamsal Kolaylastirma
Performans Cok ¢alisma, ise bagh olma, inisiyatif kullanma, kurallara
Kendini Ise Adama uyma, orgiitsel amaglar: destekleme, gibi ¢calisma disiplini ve
motivasyonla ilgili davranislar
Gorev Performansi Deneyim, yetenek ve ise yonelik bilgi

*Kaynak: Van Scotter ve Motowidlo (1996, s.525). *“Interpersonal facilitation and job

dedication as separate facets of contextual performance” makalesinden iiretilmistir.

Tablo 2.9 incelendiginde, Van Scotter ve Motowidlo’nun (1996), baglamsal
performansin kisiler arasi iligkileri kolaylagtirma ve kendini ise adama olmak {izere 2
sekilde smiflandigr goriilmektedir. Kisiler arasi iligkileri kolaylastirma; c¢alisma
arkadaglarina yonelik isbirlik¢i, anlayisli, yardimsever davranmislar ve kendini igse adama;
cok ¢alisma, ise bagl olma, inisiyatif kullanma, kurallara uyma, orgiitsel amaclart
destekleme gibi ¢alisma disiplini ve motivasyonla ilgili davraniglardan olusmaktadir. Bu

iki baglamsal performans boyutu birbirlerinden ve gorev performansindan (deneyim,
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yetenek ve ise yonelik bilgi) ayr1 yapidadir. Ama bu iki performans tiiriiniin ayr1 yapida
olmasi, birbirilerine destek olmayacagi anlamina gelmemektedir. Aksine her ikisi de
orgiitii farkli yonlerden etkilemektedir. Iki performans tiiriiniin farkli davranis bigimleri
ve Onciilleri barindirmakla kalmayip ayni zamanda ¢alisanlarin 6rgiit i¢in genel degerleri
hakkinda yoneticilerin kararlarina ayri ayri katkida bulunurlar (Motowidlo ve Van
Scotter, 1994).  Ogzellikle kisiler —arast  kolaylastirma  boyutu iliskilerin
diizenlenmesi, baskalarina huzur verme, is birligini tesvik etmek, baskalarinin
diigiincelerini 6nemseme, sevecenligi ve duyarliligi ifade ettiginden (Conway, 1999)
calisma yasamindaki temel insani degerleri 6ne ¢ikarmaktadir. Bu temel insani degerler
evrensel diizeyde kabul edilen degerleri igerdiginden, ¢alisanlar i¢in 6nemli oldugu kadar
ayn1 zamanda gerekli olan degerlerdir. Dolaysiyla bunlar ¢alisma yasaminin vazgecilmez
unsurlar1 olarak dne ¢ikmakta ve kabul gormektedir. Baglamsal performansin bu yonii,
orgiitte kolaylastiric1 etkileri olabilecegini gostermektedir.

Baglamsal faaliyetler, gorev faaliyetleri ve siireglerini tesvik etmeye yarayan
orgiitsel, sosyal psikolojik baglami sekillendirmede orgilitsel etkililige katkida
bulundugundan (Borman ve Motowidlo,1997), orgiite yenilik¢i ve goniillii davraniglar
sunarak, beklenmedik sorunlari ¢d6zme ve degisime uyum saglayabilmelerini
gelistirmektedir (Van Scotter, 2000). Bu bakimdan baglamsal performans orgiitte
yasanacak herhangi bir degisime yonelik tepkileri azaltabilir.

(Calisma ortamini giliglendiren performansin bu tiirii, kiginin gérev tanimina dahil
islevler olmasina ragmen, calisanlarin bu islevleri beklenenin veya gerekli olanin da
otesinde gergeklestirebilmektedirler (Hetzler, 2007). Dolaysiyla baglamsal performans
hem bireysel hem de orgiitsel yonlerden yararli olabilmektedir. Motowildo, Borman ve
Schmit’in (1997), ” Orgiitiin temel teknik siireclerine dogrudan katkida bulunmamasina karsin teknik
oziin isleyisini saglayan daha genis érgiitsel, sosyal ve psikolojik ortami saglamaktadir.” $eklinde
yapmis olduklar1 agiklama, baglamsal performansin bir nevi Orgiitsel amagclarin
gerceklestirilmesi i¢in gorev taniminda bulunanlarin yerine getirilmesinde daha fazla
caba harcanmasini saglayan soyut, i¢sel ve manevi duygulardan olustugunu fakat soyut
olan diisiince ve duygulardan eyleme yonelen baglamsal performansin ¢iktilar1 olarak
somutlastigini gostermektedir. Kisaca deneyim gorev performansini, kisilik faktorleri ise
baglamsal performansi agikladigi gibi (Motowidlo ve Van Scotter, 1994), kisilerin
bilissellikten ziyade sosyal ve psikolojik yonlerini vurgulamaktadir.
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Orgiitlerde ¢alisanlarin somut bicime doniisen baglamsal performanslari, duyarl
yoneticiler tarafindan fark edilebilen 6zellikler tasimaktadir. Bir bakima ¢alisanlarin diger
calisanlardan farkli olarak yaptiklarinin dikkat ¢ekmemesi kaginilmazdir. Ne var ki
baglamsal performansi iceren davranigsal faaliyetler daha c¢ok istege bagli olmakla
birlikte, gorev performansint iceren davramigsal faaliyetlerden daha az
odiillendirilmektedir (Borman ve Motowidlo, 1997). Bu durum yoéneticilerin Orgiite
yapilan katkilar1 ve yiikselme potansiyeli olanlar hakkinda kararlarini etkileyebilmektedir
(Van Scotter, 2000). Her ne kadar yazil1 olarak acik bir sekilde belirtilmese de aslinda
orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesinde ¢alisanlarin tanimlanan gorevlerinin disinda
caba sarf etmeleri olumlu karsilanmaktadir. Bu bakimdan orgiitsel gorevleri 6zverili ve
etkili yerine getiren galisanlarin, bunu yapmayanlara gore orgiitte fark edilmemeleri
kaginilmazdir.

Is performansi kriterlerinde baglamsal performans formal olarak yer almamasina
karsin, yoneticilerin bu performans tiiriinii ayirt edebildikleri, deger verdiklerini ve
odillendirdikleri bilinmektedir (Van Scotter, 2000). Bu durum sadece yonetici
degerlendirmeleri ile smirli kalmamakta, benzer sekilde calisanlar da kendilerini
degerlendirmektedir. Her iki degerlendirme arasinda farkliliklar olabilmektedir. Ciinkii
baglamsal performans 06z degerlendirme ve yonetici degerlendirmelerine gore
degisebilmekte, yonetici  derecelendirmelerine  kiyasla ¢alisanlar  baglamsal
performanslarma iliskin 6z degerlendirmelerini daha olumlu kilabilmektedir (Wahyu
Ariani, 2013; Judge, LePine ve Rich, 2006). Orgiit yoneticilerinin biitiin bunlara duyarsiz
kalmalar1 ise c¢alisanlarin baglamsal performansimi diisiirmekle kalmayip, gorev
performanslarinin da diismesine neden olabilmektedir. Zira oOrgiitsel yarar saglama
potansiyeline sahip baglamsal performansin géz ardi edilmesi, ¢alisanin yaptigt isin
niteliginde diisiisiin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu da ¢alisanlarin is doyumunu
etkileyecektir. Bu nedenle is doyumunun hem gorev ve baglamsal performans ile iliskisi
hem de iki performans iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi bulundugu bilinmektedir
(Edwards, Bell, Arthur ve Decuir, 2008; Bagci, 2014; Hosie, Willemyns ve Sevastos
2012).

Ozetle, baglamsal performans ¢alisanlarm gérevlerini yerine getirirken yalnizca

bilgi, beceri ve yetenek anlaminda katilimini ve bu yeterliliklerin yerine getirildigi resmi
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stirecleri kapsamadigindan gerekenin Gtesinde c¢aligma, kararlilik, bireysel disiplin ve

gelismeyi saglama gibi psikolojik siireclerle gergeklesmektedir.

2.1.3.4. Egitim Orgiitlerinde baglamsal performans

Baglamsal performans, hedeflerin gergeklestirilmesinde orgiitsel ve psikolojik
cevreye katkida bulunan davraniglar oldugu gibi goniillii olma, yardim etme, orgiitsel
amaglar1 destekleme ve etkin performans gibi 6nemli unsurlar1 icermektedir (Wahyu
Ariani, 2013). Diger taraftan Ogretmenlerin 6grenme-6gretme hedeflerini kavrama,
derslerin isleyigini saglama ve miifredati uygulama becerileri gibi temel gereklilikler
yonetmeliklerde tanimli ytlikiimliiliikklerin dar kapsami i¢inde yer almaktadir. Bunlar
okulun rutin isleyisini saglayan etkinlikler oldugu icin, gorev performansini
olusturmaktadir.  Gorev ve baglamsal performansin bu 06zellikleri gbéz Onilinde
bulunduruldugunda, okullarda her iki ¢alisan performansi da 6nemlidir. Aksi takdirde
okullarin egitim-dgretim siireci ve sosyal sistem yapisinin, bu temel gerekliliklerin yerine
getirilmesi ile smirli tutulmasi gorev performansinin yeterli olabilecegi yanilgisina yol
acacaktir. Clinkii her iki performans tiirii okullar i¢in gerekli oldugu gibi birbirlerini
tamamlamaktadir.

Yapilan isin basarisinin dayanismaya, sorunsuz kisiler arasi iliskilere, siki
caligmaya ve i yerinde bir sorunu ¢ézmek igin inisiyatif kullanmaya baglh oldugundan
vicdanli kisiler ¢caliskan, basar1 odakli, azimli olduklar1 ve isi gerceklestirmek i¢in bunlari
yapmaktadirlar (Jawahar ve Carr, 2007). Aslinda yapilan bu agiklama 6gretmenlik
mesleginin 6ziinde ve dogasinda yer alan vicdanli olmanin apagik 6nemini sunmaktadir.
Okullarda 6grenci 6grenmesinin gerceklesmesi ve basariya ulagsmak igin 6gretmenlerin
resmi yiikiimliiliikklerin ve teknik becerilerin 6tesinde davraniglar ve diisiinsel katilim
gostermeleri gerekmektedir. Bu davranislar, ne bireyin is taniminin bir zorunlulugudur
ne de resmi bir odiil sistemi tarafindan dogrudan odiillendirildiginden rol fazlasi
performansi olarak tanimlanmaktadir (Wahyu Ariani, 2013). Agik¢a egitim sisteminin en
onemli bilesenlerinden biri olan 6gretmenlerin, sadece zaman ¢izelgesine uymalari veya
okulun rutin isleyisinde yer almalar1 yeterli degildir. Elbette okullarda bunlarin da
yapilmas1 gereklidir fakat bunlart zenginlestirebilme ve o6grenci Ogrenmesini

gelistirebilme potansiyeline sahip Ogretmenlerin tam kapasitelerini kullanmalari
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gerekmektedir. Ogretmenlerin teknik diisiinsel ve psikolojik biitiinliik igerisinde egitim-
Ogretim siirecini siirdiirmeleri sayesinde okul gelisimi (6grenci-6gretmen-6grenme)
saglanabilecektir. Diger bir ifade ile siireci rutinlestirmeye yonelik faaliyetlere katilim
gostermemeleri, Ogretmenlerin baglamsal performans sergilemeleri ile miimkiin
olabilecektir.

Baglamsal performansin tanimlar1 ve etkilerinden anlasilabilecegi gibi
Ogretmenlerin baglamsal performanslari, dezavantajli ve yeterli kaynaga sahip olmayan
okullara katki saglayabilecegi ve merkezi alinan kararlar, miifredat ve yonetici degisikligi
vb. egitim-6gretim siireglerini etkileyebilecek teknik aksakliklarin verebilecegi olasi
sapmalarin yasanmasina engel olabilecegi veya bunlar1 sagaltabilecegi diisiiniilebilir.
Bunu gergeklestirmenin bir yolu baglamsal performans sergileyen 6gretmenlerin bir
sekilde takdir edilmesidir. Oyle ki Yousaf, Yang ve Sanders (2015), digsal motivasyonun
hem gorev performansi hem de baglamsal performans ile iligkili oldugunu, Goodman ve
Svyantek (1999) ise ¢alisanlarin baglamsal performans gosterebilmeleri i¢in onlari
odiillendirebilecek orgiitsel alt yapinin olusturulmasi gerektigini belirtmislerdir. Fakat
belirtilen 6diil sisteminin olusturulmasi i¢in olast yanilsamalardan arindirilmis gergekci
bir bakis agisinin gelistirilmesi ile gerekmektedir.

Okullarda 6gretmenlerin baglamsal performansi sergilemelerini saglamlarinin
bir yolu da sekilsel ve goriiniirde olumlu izlenim olusturmaya galisan 6gretmenlerin degil
de 6grenci 6grenmesi i¢in her tiirlii calismay1 yapan ve bunun i¢in yogun ¢aba sarf eden
iyl niyetli ve samimi Ogretmenlerin odillendirilmesidir. Okullarda kullanilacak bu
yontem, tarafli tarafsiz herkes tarafindan saygi ve takdir ile karsilanacagindan diger
ogretmenlerin de baglamsal performans gostermelerini saglayabilecektir.

Ogretmenlik meslegi yalmzca yapilan isin karsihiginda gelir elde edtme
amactyla yapilabilen siradan bir meslek tiirii degil, sosyal etkilesimin ve psikolojik
baglamlarinin asir1 yogun ve karmasik iliski Orgiilerinin oldugu meslek tiiriidiir.
Ogretmenlik mesleginin bu yonleri, onun diger mesleklerden ayirt eden en &nemli
ozelliklerini barmmdirmaktadir. Ayrica bu Onemli 6zellikleri barindiran &gretmenlik
mesleginde baglamsal performans olmadan yogun ve bas edilmesi zor iliski orgiist,
karmasik ve yorucu diizeye taginacaktir. Okullarda sosyal dokunun pargalarini olusturan
bu iligki ag1 veya Orglisii, formal 6zellikler barindiran goérev performansini degil informal

ozellikler barindiran baglamsal performans: yansitmaktadir. Witt, Kacmar, Carlson ve
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Zivnuska (2002) da baglamsal performansi, orgiitiin sosyal dokusunu desteklemek igin
gerekli olan davraniglarin sonuclar olarak ifade etmektedirler. Bu bakimdan baglamsal
performans sergileyen 6gretmenlerin varligi ile etkili 6grenme siireclerinin ve okullarin
dogasinin kolaylasabilecegi sdylenebilir.

Yapilan bazi arastirmalar ¢alisanlarin ise angaje olmalari, okullari ile duygusal
bagliliklar1 ve yapilan isten doyum saglamalarinin, baglamsal performans ile iliskili
oldugu yoniindedir (Gorgievski, Bakker ve Schaufeli, 2010; Bakker, Demerouti ve
Brummelhuis, 2012; Bilal, Shah, Yasir ve Mateen 2015; Bagci, 2014). Bu bakimdan
kisinin gorev tanimina dahil islevler de olabilen baglamsal performans, ¢alisma ortamini
giiclendirdigi gibi gérev tanimlarinda olanin 6tesinde beklenenden veya gerekli olandan
da daha fazla gergeklestirilmesine imkan vermektedir (Hetzler, 2007). Kisaca baglamsal
performans hem yiikiimliiliklerin yerine getirilmesine hem de herhangi bir
yiikkiimliiliiglin veya dayatmanin olmadigi islerin yapilmasina katki saglamaktadir.

Okullardaki 6grencilerin 6grenme siirecini yiikiimliiliik ve sorumluluk disinda
gerceklestirmeye yonelik 6gretmen yonelimleri 6grenci 6grenmesine daha fazla etki
edebilecektir. Daha acik ifade etmek gerekirse basarili bir 6grenmeyi okullarda yillik
veya giinliik planlar ile derslerin sadece teknik yoniinii yiiriiten ve bunlara yiikiimliiliik
cergevesinde yaklasan Ogretmenler degil 6grenci Ogrenmesinden kendisi sorumlu
tutabilen ve bunun arttirilmasi igin gerekli 6nlemleri alabilen, ¢oziim iiretebilen etkili
ogretmenler gerceklestirebilir.

Giniimiiz okullarinda 6grenme siireci artik  yiikiimliiliiklerin  yerine
getirilmesinden ziyade, bunlarin niteliginin yiikseltilmesi ile ilgilenmektedir. Okullarda
gecmisteki gibi yalnizca temel aritmetik veya okuma becerilerinin 6gretilmesi yerine,
giiniimiiz bilgi ¢caginda arastirabilen, sorgulayabilen ve karsilasilan problemlere ¢6ziim
iretebilen Ogrencilerin yetistirilmesi modern toplumlarin oncelikli hedefleri haline
gelmistir. Bu durum, nitelikli 6grenme siirecinin gergeklestirilmesi i¢in 6gretmenlerin
biitiin kapasiteleri ile katilimini zorunlu kilmaktadir. Ogretmenlerin yiikiimliilik ve
sorumluluklarmin 6tesinde 6gretimsel faaliyetleri yerine getirmelerinin yollarindan biri

ise baglamsal performanslaridir.
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2.1.4. Profesyonel 6grenme toplulugu, psikolojik sahiplenme ve baglamsal performans

iliskisi

Profesyonel 6grenme toplulugunu olusturan 6gretmenler, okullardaki 6gretmen
gruplarindan veya kurullarindan hem bilesenler hem de isleyis yonlerinden oldukca
farklidir. Bu topluluklardaki 6gretmenler 6grenmeye agik ve istekli olurlarken, 6grenci
O0grenmesini  Oncelikli hedef haline getirmektedirler. Profesyonel &grenme
topluluklarindaki 6gretmenlerin sahiplenme duygusu, onlari daha fazla sorumluluk
almaya yonelttiginden yapilan yeniliklerin etkililigini ve verimini arttirmaktadir
(Véhidsantanen, 2015; Scribner, Sawyer, Watson ve Myers, 2007). Sonuglar ise 6grenci
O0grenmesi i¢in kaygilanan ve bunun gelistirilmesi icin ugrasan Ogretmenlerin
mesleklerine olan bakis agilarini olumlu yonde degistirebilmektedir. Bununla birlikte bu
bakis agis1 6gretmenlerin kendi gelisimleri ile dogru orantili diizeyde olmaktadir. Zira
bireysel O6grenmelerini siirdiriilebilir kilan 6gretmenler, bunlari derslerinde etkili
kullanabilecek dolaysiyla Ogretimsel yonlerden Ogrencilerine daha ¢ok katkida
bulunabileceklerdir. Diger bir ifade ile bireysel 6grenme yollarini 6grenmis bir 6gretmen,
kendi deneyim ve uygulamalarindan yola ¢ikarak Ogrencilerin bireysel 6grenme
stratejilerini  gelistirmelerine daha fazla yardimci olabilecegi diisiiniilmektedir. Bir
anlamda  kapasitesi  yilikselen bir Ogretmen, Ogrencilerinin  kapasitelerini
gelistirebilmelerine de daha kolay rehberlik edebilecektir.

Okullarda o6grenme siirecinin nitelikli kilinmasinda 6grenci kapasitesinin
arttirllmasi, ogretmenlerin mesleklerini sahiplenmeleri ile miimkiin olabilecegi One
stirtilebilir. Clinkii ¢alisanlar sahiplenme hissettiginde, orgiitii goniillii olarak korumaya
basladiklar1 gibi, orgiitsel hedeflerin gerceklestirilmesinde de daha fazla sorumluluk
duygusu yasayabilmektedirler (Han, Chiang, Mcconville ve Chiang, 2015). Diger bir
ifade ile kendilerini orgiitiin sahipleri gibi hisseden ve davranan ¢alisanlarin, orgiitlerini
etkileyen eylem ve kararlarina yonelik hesap verebilir olma, kisisel risk ve sorumlulugu
daha fazla tistlenmeleri beklenmektedir (Md-Sidin, Sambasivan ve Muniandy, 2009).
Ogretmenlerin okullarina yonelik sahip olacaklar1 bu tiir duygu ve diisiinceler, onlarmn
O0grenci  Ogrenmesini  gergeklestirilmelerini  yikiimlilikler — baglaminda  bir

degerlendirmenin Otesine tasimaktadir. Diger bir ifade ile 6grenci Ogrenmesi i¢in
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sorumluluk hisseden ve kaygilanan 6gretmenler, sinif i¢ci uygulamalar1 gorev tanimlari ile
siurli tutmamaktadirlar.

Psikolojik sahiplenme seviyesi yiiksek olanlar orgiit yararina olabilecek ve
orgiit ¢ikarlarini en ist diizeyde tutmak i¢in rol fazlasi davranislar sergilemektedirler,
(Van Dyne, Cummings ve McLean Parks, 1995). Ayrica psikolojik sahiplenme ile ¢aligan
performansi arasinda anlamli pozitif iliskiler bulunmaktadir (Van Dyne ve Pierce, 2004).
Genel performansa katkisi olabilen psikolojik sahiplenmenin, baglamsal performansa da
katki saglayabilecegi ongoriilebilir. Oyle ki egitim alm disinda yapilan psikolojik
sahiplenme ile baglamsal performans iliskisini ele alan Han, Chiang, Mcconville ve
Chiang (2015), calismalarinda psikolojik sahiplenmenin baglamsal performans ile
anlamli iligkili oldugu sonucuna ulagmislardir. Bu nedenle 6gretmenlerin okullarini
psikolojik sahiplenmeleri, baglamsal performanslarini arttiracagi dolayisiyla 6grenme
niteliginin ytikselecegi ongoriilebilir.

Bugiin ulusal diizeyde smif gegme veya yerlestirme sinavlarindaki akademik
basarinin yeterli goriilmedigi ve egitimde basarinin uluslararasi diizeye tasindigi modern
egitim sistemlerinde, 6gretmen kalitesinin yiikseltilmesi dncelikli amag haline gelmistir.
Ogretmen kalitesinin yiiksek olmasi sinav sonuclar1 kadar smif i¢i uygulamalarda da
kendini gostermektedir. Ayrica okullarda ayn1 sinifi veya ayni dersi okutan 6gretmenlerin
siniflarindaki nitelikli 6grenci basarisinda belirgin farklarin ortaya ¢ikmasi, 6gretmenin
niteligi ve gelisimi ile agiklanabilir.

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri, dgrenci 6grenmesine katkilar
saglayabilcegi gibi kurumlarini sahiplenmelerini ve yiikiimliiliikkler 6tesinde performans
gostermelerini saglayabilir. Bir bakima Ogrenci Ogrenmesi i¢in kendini gelistiren
ogretmenler hem kurumlarini sahiplenebilecek hem de kurumlarinda egitim-6gretim
stirecini nitelik yoniinden zenginlestirebileceklerdir.

Psikolojik sahiplenme duygu diizeyinin yiikselmesi, isten ayrilma niyetinde
yabancilasma duygusunda azalmay1 saglarken sorumluluk duygusu ve goniilliligi
arttirmaktadir (Hsu, Hsu, Huang, Leong ve Li, 2003). Baglamsal performansi igeren
davraniglar da orgiitteki tiim islere katki saglayabilen ve gorev taniminda yer almayan,
orglitlin sosyal ve psikolojik ortamina faydalar1 olan goniillii davranmiglardir (Motowildo
ve digerleri, 1997; Jawahar ve Carr, 2006). Orgiite katki saglayan bu davranislarin

Ogretmenlerce  yapilmasi, Ogretmenlerin  Ggrenci  Ogrenmesi i¢in  kendilerini
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gelistirmelerine ve yenilemelerine yol agabilmektedir. Diger bir ifade ile kendisini
yenileyen ve gelistiren 6gretmenlerin uygulamalari olumlu yonde degisim ve gelisim
gostermektedir. Bu doniisiimiin ger¢eklesmesi profesyonel 6grenme toplulugu sayesinde
olmaktadir. Nitekim profesyonel ogrenme toplulugu, Ogretmenlerin Ggretme
uygulamalarint  gelistirerek ~ Ogrencilerin ~ dgrenmesini  iyilestirme  Onceligine
dayanmaktadir (Vescio, Ross ve Adams, 2008). Bdylece Ogretmenler daha etkili
olabilme, bireysel Ogrenme ve bunlarin gelistirilmesine odaklanarak okullardaki
caligmalarini elestirel bir bakis agisiyla yiiriitmektedirler (Vanblaere ve Devos, 2016a).
Baska bir ifade ile O6grenci 6grenmesi i¢in kaygilanan ve sorumluluk hisseden
Ogretmenler, disik diizeyli veya siradan Ogretme-6grenme yerine yiiksek diizeyli
ogrenmenin ger¢eklesmesi i¢in uygulamalarini tiim yonleri ile ele alip yargilamalarda
bulunmaktadirlar. Mesleki 6grenimlerini ve okul gelisimini sahiplenen Ogretmenler
profesyonel 6grenme  topluluklarima katilm  gosterdiklerinden daha fazla
sosyallesmektedirler (Schaap ve Bruijn, 2017). Bu siirecte profesyonellesmeye baslayan
ogretmenlerin mesleklerini, okullarini, 6grencilerini vb. sahiplenmeleri, meslektaglar1 ve
ogrencileri ile etkilesimin yoniine ve niteligine yonelik bakis agisinda degisime neden
olabilecektir. Bu degisimi yasayan Ogretmenler, 6grencilere ve onlarin 6grenmelerine
yonelik kurumdaki diger 6gretmenlerin bakis agilarini anlama, degerlendirme ve goz
onilinde bulundurma firsat1 bulabileceklerdir. Boylece 6gretmenler 6grencileri ve onlarin
ogrenmelerini, 6znel algilama-yargilamalardan ziyade c¢oklu ve nesnel bakis agisiyla
degerlendirebileceklerdir. Ozetle, okullarda &gretmenlerin baglamsal, psikolojik,
diisiinsel ve eylemsel olarak tam kapasitelerini kullanmaya baslamalari, onlarin egitim-
Ogretim faaliyetlerine yoOnelik coklu ve nesnel bakis acist edinmeleri ile miimkiin
olabilecegi sdylenebilir.

Psikolojik sahiplenme yasayan 6gretmenlerin oldugu okullarda 6gretmenlerin
gelisim odakli olma, meslektaglar ile dayanisma i¢inde olma, nitelikli etkilesimde
bulunma gibi olumlu orgiitsel davranislar sergileyecekleri 6ngoriilebilir. Diger taraftan
profesyonel 6grenmenin gergeklesmesinin ve performans artisi okullarda 6gretmenlerin
sahiplenme duygulari ile olabilecegi sdylenebilir. Ozetle okullarda profesyonellesmeye
baslayan ve okullar1 psikolojik sahiplenen Ogretmenlerin, caligmalarin1i  goérev
tanimindakilerle sinirli tutmadan gayretle ve istekle yerine getirmeleri olanakli

goriilmektedir.
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2.2. 1lgili Arastirmalar

Bu baglik altinda alanyazin taramasiyla ilgili; profesyonel 6grenme toplulugu,
psikolojik sahiplenme ve baglamsal performans konulart ile ilgili yurt i¢cinde ve yurt

disinda yapilan ¢aligmalara yer verilmistir.

2.2.1. Yurt i¢cindeki arastirmalar

Profesyonel 6grenme toplulugu, psikolojik sahiplenme ve baglamsal performans
konulart ile ilgili yurt iginde egitim alam1 ve disinda yapilan smirli galigmalar

bulunmaktadr.

2.2.1.1. Profesyonel 6grenme toplulugu ile ilgili arastirmalar

Tirkiye’de egitim Orgiitlerinde sistematik kurulan profesyonel Ogrenme
topluluklar1 bulunmadigindan, ilgili arastirmalar okullarin profesyonel O6grenme
toplulugu olma durumu ile ilgilidir. Asagida bu ¢alismalara yer verilmistir.

Bellibag, Bulut ve Gedik (2017), “Tirk okullarinda profesyonel 6grenim
topluluklarinin incelenmesi: Baglamsal faktorlerin etkileri” baglikli aragtirmalarini
Tiirkiye'nin dokuz ilinde 27 okulda gdrev yapan 6gretmen ve yoneticiler olmak tizere 492
okul calisani ile yiiritmiislerdir. Arastirma sonuglarina gore, okullarin paylasim ve
isbirligi kiiltlirtine sahip oldugu, fakat etkili 6grenme topluluklarini desteklemek ig¢in
gerekli maddi ve insan kaynaklarmin yeterli olmadigi, profesyonel Ogrenme
topluluklarinin kapasitesinde ve mevcut gelisiminde okulun biiytikliigii, sosyo-ekonomik
durumu kadar 6gretmen deneyiminin de belireyici oldugu sonuglarina ulasilmistir.

Ogdem (2015), “Mesleki 6grenme toplulugu olarak ilkdgretim okullarinda takim
liderligi ve orgiit iklimi” baslikli doktora tez ¢alismasini Ankara’daki resmi ilkogretim
okullarda galisan 795 dgretmen ile yiiriitmiistiir. [lkdgretim okullarinin, mesleki grenme
toplulugu olma diizeylerinin katiliyorum araliginda oldugunu; mesleki 6grenme
toplulugu olma durumlarinin takim liderligi ve okul iklimi (destekleyicilik, samimilik ve
yonlendiricilik) ile pozitif iligkili oldugu fakat okul ikliminin ‘sinirlayicilik’ alt boyutu ile

ise negatif diizeyde anlamli iliski oldugu sonuglarini ortaya koymustur.
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Kalkan (2015), “Ilkogretim okulu dgretmenlerinin mesleki 6grenme toplulugu
algilarmin bazi degiskenler acisindan incelenmesi” baglikli ¢alismasini, Ankara’daki
resmi ilkogretim okullarda calisan 805 Ogretmen ilizerinde yiiriitmistiir. Arastirma
sonuglarina gore, dgretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu algilari ile kolaylastirict
biirokrasi ve orgiitsel giiven algilar arasinda pozitif iliski oldugu, engelleyici biirokrasi
algilar1 ise negatif iliski oldugu; biirokratik yapinin ve orgiitsel giivenin mesleki 6grenme
toplulugunu anlamli bir sekilde yordadigi, Orgiitsel giivenin, mesleki o6grenme
toplulugunu dogrudan etkiledigi, biirokratik yap1 ve mesleki 6grenme toplulugu

arasindaki iliskide kismi araci1 degisken oldugu sonuglari ortaya konulmustur.

2.2.1.2. Psikolojik sahiplenme ile ilgili aragtirmalar

Tiirkiye’de egitim orgiitlerinde psikolojik sahiplenme ile ilgili yapilan
aragtirmalar birka¢i disinda egitimden farkli alanlarinda yapilmistir. Asagida bu
calismalara yer verilmistir.

Yildiz ve Yildiz’m (2015), “Hizmetkar liderligin psikolojik sahiplenme
tizerindeki etkisi: Algilanan orgiitsel destegin diizenleyici rolii” baslikli ¢alismalarinda,
hizmetkar liderligin psikolojik sahiplenme tizerindeki etkisi arastirilmis ve algilanan
orgiitsel destegin hizmetkar liderlik-psikolojik sahiplenme iliskisinde diizenleyici roli
oldugu sonucuna ulagilmistir.

Atalay ve Ozler (2013), “Bir aile isletmesinde aile-dis1 ¢aliganlarda drgiitsel adalet
ve psikolojik sahiplenme arasindaki iliskiyi belirleyen bir arastirma” isimli ¢alismada
Tiirkiye'de biiylik 6lcekli seramik sirkette 70 beyaz yakali calisana ulagmistir. Arastirma
sonucuna gore, aile dist caliganlarda orgiitsel adalet ile psikolojik sahiplenme arasinda
anlamli bir iliskili oldugu tespit edilmistir.

Dirik ve Eryilmaz (2016), “Psikolojik sahiplenme ve iskoliklik arasindaki iligkiye
yonelik bir arastirma” isimli ¢alismalarinda, Manisa'nin Kirkagac Ilgesi'nde ¢alisan 104
lise 6gretmeninin psikolojik sahiplenme duygular ile iskoliklik arasindaki iliskileri
arastirmiglardir. Arastirma sonuglarina gore, is miikemmeliyet¢iligi ve bdlgecilik
arasinda, ise bagimlilik ve hesap verebilirlik arasinda ve memnuniyetsizlik ile bélgecilik

arasinda anlamli iliskiler bulunmustur. Ayrica bolgecilik temelli psikolojik
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sahiplenmenin, memnuniyetsizlik ve i3 mikemmeliyet¢iligi tirii, iskoliklik
davraniglarinin yordayicist oldugu sonuglarina ulagilmistir.

Demirkaya ve Simsek Kandemir (2014), “21. Yiizyilin anahtar rekabet faktorii
olan psikolojik sahiplenme iizerine bir isletme incelemesi” isimli makalede ¢alisanlarin
psikolojik sahiplenme diizeylerinin ortalamanin iizerinde oldugu, egitim diizeyleri ve
caligsma siireleri ile anlamli farklilik bulunurken, ayn1 egitim diizeyine sahip kisilerde yas
ilerledikce ve calisma siiresi arttikca psikolojik sahiplenme duygusunu hissetme
olasiliginin arttig1 sonuglarina ulasilmislardir.

Yesil, Bancar ve Budak (2015), “psikolojik sahiplik kavramina iliskin bir literatiir
incelemesi.” baslikli ¢alismada psikolojik sahiplenme ile ilgili yapilan kuramsal-nicel
caligmalar incelenerek, kavramin onciilleri, ¢iktilar1 ve yapilacak caligmalara Oneriler
sunulmustur.

Erkmen ve Emel (2012), “i¢sel kontrol odag ve orgiitsel baglilik arasindaki
iliskide psikolojik sahiplenmenin araci rolii” isimli ¢aligmalarini teknoloji sektoriinde
calisan 166 caligan ile yliriitmiislerdir. Arastirma sonuglarina gore, igsel kontrol odagi ve
orgiitsel baglilik arasindaki iliskide psikolojik sahiplenmenin araci etkisinin oldugu,
psikolojik sahiplenmenin igsel kontrol odagi ve orgiitsel baglilik ile pozitif anlaml iligkili
oldugu, psikolojik sahiplenmenin orgiitsel bagliligi etkiledigi, igsel kontrol odaginin
psikolojik sahiplenmenin alt boyutlarindan yalnizca 6z-yeterlik ve 6z kimligi etkiledigi
sonuglarina ulasilmstir.

Argon ve Ekinci (2016), “Orgiitsel sapma, psikolojik sahiplenme ve sosyal
yenilik¢ilige yonelik 6gretmen goriisleri” adli ¢alismada 6gretmenlerin orgiitsel sapma,
psikolojik sahiplenme ve sosyal yenilik¢ilige yonelik goriisleri arasinda anlamli iligki
olup olmadigini belirlemeyi amaglamiglardir. Aragtirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin
kendileri ve calisma arkadaslarina yonelik diisiik diizeyde de olsa oOrgiitsel sapma
davranigina sahip olduklari, psikolojik sahiplenme ve sosyal yenilik¢ilik diizeylerinin
katiliyorum diizeyinde oldugu, 6gretmenlerin hem kendileri hem de ¢aligma arkadaslarina
yonelik orgiitsel sapma ile psikolojik sahiplenme ve sosyal yenilikg¢ilige yonelik goriisleri
arasinda negatif yonlii, disiik diizeyde anlamli iligki tespit edilmistir. Ayrica psikolojik
sahiplenme ile sosyal yenilik¢ilik arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde anlamli iligki

bulundugu sonucuna ulasgilmstir.
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2.2.1.3. Baglamsal performans ile ilgili arastirmalar

Tiirkiye’de baglamsal performans ile ilgili arastirmalar egitim alan1 disinda
yapilmistir. Asagida bu caligmalara yer verilmistir.

Dirik, Atag ve Tetik (2016) “Liderin kullandig1 gili¢ kaynaklari, baglamsal
performans ve bdlgecilik iliskisi: beyaz yakalilar ilizerine bir arastirma” baslikli
arastirmalarin1 Istanbul Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi’nde imalat sektoriinde cesitli
fabrikalarda calisan 301 6zel sektor beyaz yakali bilgi is¢ileri lizerinde yiiriitmiislerdir.
Arastirma sonuglaria gore, karizmatik ve yasal giiciin baglamsal performansi yordadigi,
liderin kullandig1 uzmanlik, 6diillendirme ve karizmatik gii¢c kaynaklar1 ile bolgecilik
tutumlarinin baglamsal performansi etkilemedigi, tiim giic kaynaklarinin baglamsal
performans ile anlaml iligkileri bulundugu (en yakin iligkili gii¢c kaynaklar1 karizmatik
gii¢, yasal gii¢, uzmanlik giicii, ddiillendirme giicli ve zorlayici giic), ayrica Onleyici
psikolojik sahiplenme boyutu olan bélgecilik ile baglamsal performans arasinda pozitif
anlaml iliski oldugu sonuglarina ulagilmistir.

Yildiz ve Dirik (2017) “Baglamsal performansa yonelik yonetim inovasyonu: is
doyumunun araci rolii” baglikli arastirmalarini Tiirkiye'deki 166 tam zamanli mesleki
calisan tlizerinde yiriitmiislerdir. Arastirma sonuglarina gore yonetim inovasyonu ile
baglamsal performans arasinda pozitif iliskili bulunmus ve is doyumunun kismen
yonetim inovasyonu ile baglamsal performans arasindaki iliskiye aracilik ettigi
sonuglarina ulagilmastir.

Aksoy (2016), “Algilanan orgiitsel politikanin baglamsal performans iizerine
etkisi: TRB1 bolgesi imalat sektorii lizerine bir arastirma” baslikli yapmis oldugu nicel
caligmada, Malatya, Elazig, Tunceli, Bingdl illerindeki orta ve biiyiik Olgekli
isletmelerdeki 274 calisanin Orgiitsel politika algilarinin  baglamsal performans
diizeylerini ne diizeyde etkiledigini incelemistir. Arastirmanin sonucuna gore,
calisanlarin  kurumu politik olarak degerlendirdikleri ve bunun da baglamsal
performanslarini negatif yonde etkiledigi sonucu elde edilmistir.

Aykan (2014), “Duygusal yeterlilik ile c¢alisanlarin gorev-baglamsal
performansi arasindaki iliskiler” bashikli ¢calismasinda, devlet ve 6zel bankalarda calisan
342 kisi lizerinde yiirlitmiis ve ¢alisanlarin duygusal yeterlilikleri ile gérev ve baglamsal

performanslari arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma sonucuna gore, ¢alisanlarin
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duygusal yeterlilikleri ile gorev performanslari arasinda onemsiz iligki; duygusal
yeterlilik ile baglamsal performans arasinda pozitif anlamli iligkilerin oldugu, yiiksek
duygusal yeterlilik seviyesine sahip ¢alisanlarin yiiksek performans sergiledikleri
sonuclarina ulagilmistir.

Demirtas, Bayram ve Ozdevecioglu (2014), “Isyerlerinde dinlenme zamani
davraniglarinin ¢alisanlarin goérev ve baglamsal performanslari lizerindeki etkisi” baslikli
makalede Kayseri Organize Sanayi Bolgesi’ndeki isletmelerde calisan 254 Kkisiye
ulasmiglardir. Arastirma sonuglarina gore, calisanlarin is disindaki bos zaman
davraniglarinin hem gorev performanst hem de baglamsal performans ile pozitif iliskili
oldugu ve her iki performans tizerinde de olumlu etkisi oldugu sonuclarina ulagilmistir.

Ozdevecioglu ve Kanigiir (2009), “Calisanlarin iligki ve gorev yonelimli liderlik
algilamalariin performanslari tizerindeki etkileri” baslikli caligmayi turizm sektoriindeki
otellerde ¢alisan 267 kisi iizerinde yiiriitmiislerdir. Iliski ve gdrev yonelimli liderlik
algilamalarinin gorev ve baglamsal performanslaria etkisi incelenmistir. Arastirma
sonucuna gore iliski ve gorev yonelimli liderlik ile baglamsal performans arasinda pozitif
iligkili oldugu, iliski yonelimli liderligin, baglamsal performans iizerinde anlamli ve
pozitif bir etkisinin bulundugu, bu etkinin goérev performansindan ziyade baglamsal
performansi daha fazla etkiledigi sonuglarina ulasmiglardir.

Ocel (2013), “Orgiit kimliginin giicii, algilanan orgiitsel prestij ve kisi-orgiit
uyumu ile baglamsal performans arasindaki iliskiler: Orgiitsel baglhiligin araci rolii”
baslikli arastirmayi, Karabiik Universitesinde ¢alisan 190 akademik personel iizerinde
yiriitiirek kigi-orgiit uyumu, orgiit kimliginin giicii ve Orgiitsel prestij ile baglamsal
performans arasindaki iliskilerde orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 olan duygusal baglilik,
normatif bagllik ve devamlilik bagliginin araci roliiniin olup olmadigini incelemistir.
Aragtirma sonuglarina gore, duygusal baglilik ve normatif bagliligin kisi-6rgiit uyumu,
orgiit kimliginin giicii ve algilanan orgiitsel prestij ile baglamsal performans arasindaki
iliskide araci rol oynadigini, ancak devamlilik bagliliginin ise araci roliiniin bulunmadig:
sonuglarina ulasilmistir.

Onay (2011), “Calisanin sahip oldugu duygusal zekasinin ve duygusal emeginin,
gorev performansi ve baglamsal performans iizerindeki etkisi.” isimli arastirmay1 Celal
Bayar Universitesi Hastanesinde gorev alan 72 hemsire iizerinde yiiriitmiistiir. Gorev ve

baglamsal performansi bir arada barindiran is performansi dlgegi ile yapilan arastirma
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sonuglarina gore, duygusal emek (yiizeysel davranig boyutu harig) ile baglamsal
performans, duygusal zeka ve baglamsal performans arasinda pozitif anlamli bir iliski
bulundugu; duygusal zeka ve duygusal emek boyutlarinda pozitif ve anlamli iligki oldugu,
duygusal zekanin ve duygusal emegin baglamsal performansi olumlu yonde etkiledigi
sonuglarina ulagilmastir.

Bagc1 (2014), “Calisanlarin is doyumunun gorev ve baglamsal performanslari
tizerindeki etkisi” adli makalesini, ¢esitli sektorlerde calisan 217 katilimer tizerinde
yiirlitmiistiir. Calismada ¢alisanlarin is doyumlarinin gérev ve baglamsal performanslari
tizerindeki etkisi incelenmistir. Arastirma sonuclarina gore is doyumu ile her iki
performans boyutu arasinda pozitif yonde anlamli bir iligkinin bulundugu, is doyumunun
hem gorev hem de baglamsal performansin énemli bir yordayicis1 oldugu sonuglarina
ulasilmstir.

Gul’ iin (2013) yapmis oldugu “Bankacilik sektoriinde gorev performans ve
baglamsal performans: Yalova ilinde bir arastirma” isimli yiiksek lisans tez ¢alismasini,
Yalova ilinde bulunan 9 6zel bankada 115 ¢alisan iizerinde nicel yontemle yiirtitmiistiir.
Arastirma sonuglarina gore 6rneklemde yer alan bankacilarin gdrev performansi ve
baglamsal performans algilarinin yiiksek oldugu, her iki performans tiirtinde demografik
ozelliklere gore anlamli bir farkliligin bulunmadigi, gorev performans: ve baglamsal
performans arasinda anlamli diizeyde iliski oldugu sonuclarina ulagilmistir.

Polat¢1 (2014), “Psikolojik sermayenin gorev ve baglamsal performans
tizerindeki etkileri: polis teskilatinda bir arastirma” adli ¢alismasin1 Tokat’ ta gérevli 134
polis memuru iizerinde yliritmiistiir. Arastirma sonuglarina gore psikolojik sermayenin
geneli ve yalnizca dayanaklilik faktoriiniin gérev ve baglamsal performans iizerinde
pozitif ve anlamli diizeyde etkiledigi sonucuna ulagilmstir.

Aslan (2012), “Hastanede galisan hemsirelerin baglamsal performans diizeyleri
ve iliskili faktorler” baslikli doktora tezi, istanbul Avrupa yakasinda kamu ve dzel iki
hastanede gorevli 500 hemsire lizerinde yiirlitmiistiir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen
Baglamsal Performans Olgegi kullanilarak yapilan arastirma sonuglarma gore,
hemsirelerin baglamsal performans diizeyinin yiiksek oldugu; sosyo-demografik
Ozellikleri ile baglamsal performans iligkisine bakildiginda; yas, medeni durum, egitim
durumu, kurum tiirti, ¢alistiklart boliim, gorev tiirli, kurumdaki toplam caligma siiresi,

haftalik toplam ¢alisma saati, nobet sayisi, ¢alistiklar1 birimdeki hemsire sayisi, bir glinde
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baktiklar1 hasta sayisinin baglamsal performansla iliskili oldugu, kisilik 6zelliklerinden
disadoniikliik ve uyumluluk boyutlarinin baglamsal performans ile iliskili oldugu, is
doyumu arttik¢a baglamsal performansin da arttigi, baglamsal performans olgeginin
genelinin en fazla is doyumu, uyumluluk ve agiklig: etkiledigini, kisisel destek faktor
puaninin uyumluluk, is doyumu ve gorevi, orgiitsel destek boyut diizeyinin ise is doyumu,
sorumluluk, agiklig1 etkiledigi sonuglari elde edilmistir.

Tuna (2014), “Birey-0rgiit uyumu, baglamsal performans ve orgiit etkililigi
arasindaki 1iligki ve Orgiit ikliminin birey-0rgiit uyumu ile baglamsal performans
arasindaki iliskisi tizerindeki rolii” baslikli doktora tez calismasini, 3 farkl sirkette ¢alisan
200 beyaz yaka caligan iizerinde yiirlitmistlir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore,
baglamsal performans, ise tutkunluk, orgiit iklimi ve birey-0rgiit uyumunun Orgiitsel
etkililik tizerinde etkili oldugu, bu etki en ¢ok oOrgiit iklimi ve birey-orgiit uyumunun
orgiitsel etkililiginde ortay ¢iktigini, ayrica ise tutkunluk ve baglamsal performans, orgiit
iklimi ile orgiit etkililigi arasindaki iliskiyi olumlu etkiledigi, fakat ise tutkunlugun bu
iligki tizerindeki etkisinin baglamsal performansin etkisinden daha fazla oldugu
sonuglara ulasilmistir.

Ulu (2011), “Orgiitsel hizmet odaklilik ve algilanan digsal prestijin baglamsal
performans tizerindeki etkisi: Konaklama isletmelerinde bir uygulama.” baslikli yiiksek
lisans tez calismasini, Nevsehir’deki konaklama isletmelerinin 144 yoneticisi lizerinde
yiirlitmiistiir. Arastirma sonuclarina gore, hem digsal prestij hem de Orgiitsel hizmet
odakliliginin baglamsal performans ile pozitif yonlii iliskili oldugu, her ikisinin de birlikte
baglamsal performans tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu sonuclarina ulagilmistir.

Dogan ve Ozdevecioglu'nun (2009), “Pozitif ve negatif duygusalligin
calisanlarin performanslart tizerindeki etkisi” baslikli ¢alismalarini, Kayseri Erciyes
Universitesi hastanelerinde gorevli 392 hemsire iizerinde yiiriitmiislerdir. Arastirmada
pozitif duygusalligin gérev performansi ile giiclii, baglamsal performans ile orta diizeyde
pozitif iligkili oldugu ve bunlar1 olumlu yonde etkiledigi; negatif duygusalligin ise gorev
performansi ile giiglii, baglamsal performans ile zayif negatif iligkili, performanslar
tizerindeki etkisinin olumsuz oldugu, calisanlarin pozitif ve negatif duygularinin

performanslarin1 anlamli bir sekilde etkiledigi sonuglarina ulasilmistir.
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2.2.2. Yurt disinda yapilan ¢aligmalar

Yurt disinda profesyonel O6grenme topluluklari, psikolojik sahiplenme ve
baglamsal performans ile ilgili birgok arastirma bulunmaktadir. Asagida ayrintili olarak

herbirine yer verilmistir.

2.2.2.1. Profesyonel 6grenme toplulugu ile ilgili aragtirmalar

Yurt disinda profesyonel 6grenme topluluklar: ile ilgili arastirmalar agirlikli
olarak nitel caligmalar seklinde yapilmistir. Asagida literatiirde yer alan hemen hemen
tiim ¢aligmalara yer verilmistir.

Dogan, Pringle ve Mesa (2016), profesyonel 6grenme topluluklarinin fen
bilimleri 6gretmenlerinin bilgi, uygulama ve 6grenci 6grenmesi tizerindeki etkileri: Bir
inceleme. (The impacts of professional learning communities on science teachers’
knowledge, practice and student learning: A review.) baslikli ¢alismada, profesyonel
ogrenme topluluklarinin, fen bilimleri 6gretmenlerinin bilgi, uygulama ve ogrenci
O0grenmesi lizerinde etkisi olup olmadigini belirlemeye ¢alismislardir. Bunun igin
profesyonel 6grenme toplulugu ile ilgili 14 arastirmayr incelemislerdir. incelenen
makalelerin ¢ogunda profesyonel 6grenme topluluklarinin 6gretmenlerin hem akademik
hem de pedagojik bilgilerinde gelismeyi sagladigini bu gelismeye bagli olarak
gelenekselden ziyade arastirma dayali 6gretmenlik uygulamalari yaklagimimin ortaya
ciktigini, ogrenci Ogrenmesine birlikte odaklandiklarinda uygulamalarini degistirme
olasiliklarmin daha yiiksek olabildigini tespit etmislerdir. Ayrica inceledikleri diger
caligmalarda Ogrenci Ogrenmesinin  bu topluluklarin temel ozelligi seklinde
degerlendirilemeyecegi ifade edilmistir.

Olivier ve Huffman (2016), Amerika Birlesik Devleti’nde profesyonel 6grenme
toplulugu siireci: Okullar i¢in bolge destegi ve siirecin kavramsallastiriimasi
(Professional learning community process in the United States: conceptualization of the
process and district support for schools) baslikli ¢alismada okul boélge personelinin
(merkez ofisi personeli) profesyonel O0grenme toplulugu siirecinde, okullar1 nasil
destekledigini belirlemeye ¢alismiglardir. Nitel desende yiiriitiilen ¢alismada dontisiimcii

ve proaktif bolge katiliminin, okul kiiltiirlerinde seffafligin, giivenin, hesap verebilirligin
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ve ozerkligin 6nemli oldugu, ayrica liderlik kapasitesinin gelistirilmesinin, profesyonel
gelisimin yerlestirilmesinin ve kiiltiiriin 6grenci basarisina odaklanmasinin kritik 6neme
sahip oldugu sonuglarina ulasmislardir.

Ndunda, Van Sickle, Perry ve Capelloni (2017), Universite-Kentsel Lise
ortakligi: Matematik ve fen bilimleri profesyonel 6grenme topluluklart (University-
Urban High School Partnership: Math and Science Professional Learning Communities)
bashikli aragtirmada {iniversite-kentsel lise is birligi ile iiniversite Ogretim {iyeleri
tarafindan yonlendirilen fen bilimleri ve matematik profesyonel 6grenme topluluklarinin
O0gretmen uygulamalari, 6grenci 6grenmesi ve basarisi lizerindeki etkisi incelemislerdir.
Arastirma paylasilan vizyonun ve kolektif cabanin bulunmadigi, okul miidiiriiniin stirekli
degistigi lisede yliriitilmiistiir. Bu lisede, 0gretim iiyeleri tarafindan zaman iginde
etkilesim estetiginin basarili matematik ve fen profesyonel 6grenme topluluklarinin
gelistirilmesinde ve uygulanmasinda oldugu gibi 6gretmenlerin kolektif 6grenmesi ve bu
O0grenmenin uygulanmasinin Ogrencilerin 6grenmelerinde olumlu sonuglar verdigi
goriilmiistiir. Ogrenci dgrenmesinin iyilesmesi ile birlikte dgretmenlerin 6z giivenlerinin
ve liderlik becerilerinin giiclendigi, 6grenci basarisi ve basarisizlig1 hakkinda tartigmaya
istekliligi, karsiliklt hassasiyeti ve giiveni arttirdigi ve degisime yonelik sorumluluk
almaya calistiklar1 i¢in giiglii iliskiler olusturdugu goriilmiistiir. Ayrica dgretmenlerin
uygulamalarinin gelisiminin 6grencilerin 6grenmesi ve basarisi ile iligkili bulundugu ve
bunda da liniversite 6gretim tiyelerinin 6nemli bir rolii oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Chauraya ve Brodie (2017), Profesyonel 6grenme topluluklarinda &grenme:
Matematik Ogretmenlerinin uygulamalarindaki degisim (Learning in Professional
Learning Communities: Shifts in mathematics teachers’ practices) baslikli arastirmada,
profesyonel bir 6grenme toplulugundaki Ogretmen-6grenme etkinliklerinin, 6gretim
uygulamalarindaki degisim ile iligkili olup olmadigi 4 lise matematik 6gretmeni {izerinde
nitel durum c¢alismasi ile yiirlitmiistiir. Arastirmada iki 6gretmenin derslerin bes 6nemli
boyutunun ii¢linde az bir degisime gittigi, yalnizca birinin bu degisimi slirdiirdiigl; diger
iki 6gretmenin de onemli degisikler yapmadiklari, yapilan degisiklikler 6grenenlerin
eksiklikleri ve 6grenme ihtiyaglar1 konusundaki goriismelerinde yer alan ve bu ihtiyaglar
gidermek i¢in dersler tasarlayan 6gretmenlerin profesyonel 6grenme toplulugundaki

ogrenme etkinlikleri ile iligkili oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Zhang ve Sun-Keung Pang (2016b), Profesyonel 6grenme topluluklarinin
gelisimini  arastirmak: “Sangay ve Giineybati Cin'deki okullar1 karsilastirma
(Investigating the development of Professional learning communities: compare schools
in Shanghai and Southwest China) adli ¢alismada Cin’in iki kenti, Sangay ve
Mianyang'da bulunan okullarda profesyonel 0Ogrenme topluluklarinin gelisimi,
arastirmacilar tarafindan gelistirilen Olgek araciligiyla karsilastirilarak incelenmistir.
Aragtirma sonuglarina gore, bu kentlerin egitim, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonlerden
farkliliklar1 nedeniyle Mianyang'taki okullarin isbirlik¢i 6grenme ve kolaylastirici liderlik
acisindan Sanghay'daki 6rnek okullardan daha fazla profesyonel 6grenme topluluklari
ozellikleri gosterdigi sonucuna ulagilmstir.

De Neve ve Devos (2017), Profesyonel ogrenme topluluklari, 6gretmen
adaylarinin farkli 6gretime iliskin profesyonel 6grenmelerine nasil yardimci olur ve
engeller? (How do professional learning communities aid and hamper professional
learning of beginning teachers related to differentiated instruction?) baslikli
calismalarinda, destekleyici bir okul ortaminin bir gostergesi olarak profesyonel 6grenme
topluluklarinin,  farklilastirilmig  6gretimlerde aday Ogretmenlerin  profesyonel
ogrenmelerinin ve yapisal-kiiltiirel okul kosullarinin profesyonel 6grenme topluluklarinin
gelisimine nasil  yardimci olabilecegini incelemislerdir. Aday &gretmenlerin,
farklilagtirilmis 6gretimde profesyonel 6grenme diizeylerinin yiiksek (A durumu), orta (B
durumu) ve diisiik (C Durumu) olmak iizere {i¢ okulda gerceklestirilen arastirma
sonuglarma gére A’nin olgun asamaya geldigi ve aday ogretmenlerin farklilagtirilmis
Ogretimleri icin en glclii 6grenme cevresini olusturdugu, B’nin gelisim asamasinda
oldugu ve C’nin ise profesyonel 6grenme topluluklarinin gelistirmenin heniiz baslangig
asamasinda bulundugu dolayisiyla yapisal ve kiiltiirel okul kosullarinin profesyonel
O0grenme topluluklarinin gelisiminin farkli asamalarnyla iliskili oldugu, iyi gelismis
yapisal ve kiiltiirel okul kosullarinin profesyonel 6grenme topluluklarmin gelisimine
yardimci oldugu, okullarin sosyal kapasitenin arttirilmasinda ve gelistirilmesinde kiiltiirel
okul kosullarinin 6nemli bir rolii bulundugu ifade edilmistir.

Huffman, Olivier, Wang, Chen, Hairon ve Pang (2016), “Profesyonel 6grenme
topluluk siireci igin kiiresel kavramsallastirma: Ulke perspektiflerinden uluslararasi ortak
noktalara gegis (Global conceptualization of the Professional learning community

process: transitioning from country perspectives to international commonalities) baglikli
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makale, Cin, Tayvan, Hong Kong, Singapur ve ABD egitim sistemlerindeki profesyonel
o0grenme topluluklar1 arastirmalarindan yola ¢ikarak, her tilkeye ait olan profesyonel
O0grenme toplulugu kavrami kisa tarihsel gelisimi ile birlikte yorumlanmis ve kiiresel
profesyonel Ogrenme topluluklari aginin kaynagi acgiklanarak karsilasilan zorluklar
belirlenmeye calisilmistir. Aragtirmada, profesyonel 6grenme toplulugu siirecini kiiresel
bir bakis agisiyla ortak noktalar1 vurgulayan ve kavramsallastiran bir cerceve
gelistirilmistir. Profesyonel 6grenme topluluklarinin gelisiminin ve siirdliriilmesinin
karmagik baglamlar1 oldugu, uzun siireli ¢aba ve orgiitteki bireylerin etkilesim biciminde
onemli degisiklikler gerektirdigi, egitim sistemlerinde dis ve i¢ farkliliklar
bulundugundan tiim baglamlara uyacak ve tiim o6gretmen ve Ogrenci ihtiyaglarini
karsilayacak standart gelistirme ¢abasi olusturmanin miimkiin olmadigi ifade edilmistir.
Sperandio ve Kong (2018), Profesyonel 6grenme topluluklarini gelistirmek:
uluslararas1 kurumlarin rolii (Forging professional learning communities: the role of
external agency) adli nitel arastirmayi, 6 okulda yonetici, 6gretmen ve velilerle odak grup
gorliismesi yolu ile yapmustir. Elde ettigi veriler ile diinya ¢apinda Uluslararasi Bakalorya'
nin ilk Yil Programlarini kabul etmeyi secen okullarda, profesyonel &grenme
topluluklarinin kurulmasi iizerindeki etkiler incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore,
dis kurumlarin profesyonel 6grenme topluluklarinin gelisimini kolaylastirabilecegi, izole
olan ve bu gelisimin saglanmasinin dig bir ¢ergeve ve gdzetim olmaksizin baslatmak
zorunda kaldiklarinda gii¢lii bir motivasyona sahip olsalar dahi uygulamanin zor olacag,
bu gelisimin toplulugunun tiim iiyelerince iletilebilen ve dogrudan seffaf olan 6grenci
ciktilartyla baglantili, agik bir vizyon, misyon ve kiiltlirii benimseyen programi saglayan
okullarin olusturulmasi durumunda gerceklesebilecegi sonuglar elde edilmistir.
Fernandez, (2017), Katolik ilkdgretim okullarinda siirdiiriilebilir profesyonel
o0grenme topluluklart iizerine nitel bir arastirma (A qualitative study on sustainable
professional learning communities 1n catholic elementary schools) baslikli arastirmayz,
14 okul midiiri ile nitel olarak yiiriitmiistiir. Doktora tez ¢aligsmasi olarak tamamlanan
aragtirma Katolik ilkdgretim okullarinda profesyonel 6grenme topluluklari incelenmis ve
onu devamliligini saglamak isteyen okul miidiirleri icin bir g¢ergceve olusturmaya
caligmistir.  Arastirma sonuglarina gore siirdiiriilebilir profesyonel 6grenme
topluluklariin, Katolik misyonu, igbirlikei kiiltiir, profesyonel 6grenme, iligkisel baglam

ve profesyonel 6grenme topluluklarinin yapisi olmak iizere bes temada toplandigi ve
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bunlarin kullanilabilecegi, ayrica profesyonel 6grenme topluluklarinda yer alan 6gelerin
akademik miikemmeliyet standartlariyla uyumlu oldugu sonucuna ulagilmistir.

Chen, Lee, Lin ve Zhang (2016), Tayvan'da etkili profesyonel Ogrenme
topluluklarmi gelistiren faktorler (Factors that develop effective professional learning
communities in Taiwan) isimli arastirmada Tayvan’da etkili profesyonel Ogrenme
topluluklarmin  gelistirilmesi  ile ilgili 6nemli faktorlerin  belirleyebilmeyi
amaglamiglardir. 34 okuldan 444 6gretmen iizerinde yiiriittiikleri arastirmada veri
toplamak igin destekleyici ve paylasilan liderlik, paylasilan vizyon, profesyonel giiven ve
paylasilan uygulamalar olmak {izere dort faktérden olusan 19 maddelik bir Glgek
gelistirilmistir. Aragtirma sonuglarina gore, profesyonel ve kisilerarasi giiven iligkilerinin
paylasilan uygulamalar ile giiclii ve dogrudan iliskili oldugu; destekleyici ve paylasilan
liderlik, paylasilan vizyon ve paylasilan uygulamalar arasinda 6nemli bir arabulucu etkisi
oldugu sonucu elde edilmistir.

Vanblaere ve Devos (2016a), Bireysel ve profesyonel 6grenme toplulugu
ozellikleri ile deneyimli 6gretmenlerin 6grenme ¢iktilar1 arasindaki iliskinin incelenmesi
(Exploring the link between experienced teachers’ learning outcomes and individual and
professional learning community characteristics) isimli arastirmalarmi, 48 Flaman
(Belgika) ilkokulundan, 490 deneyimli 6gretmen iizerinde yiirlitmislerdir. Arastirma
sonuglarina gore, Ogretmen yeterliligi ve Ogretim deneyiminin, algilanan Ogrenme
ciktilarin etkileyen dnemli 68retmen Ozellikleri oldugu, yiiksek yetkinlik inanglar ile
ogretmenlerin 0gretmenlik yetkinliginde ve simifta i¢i uygulamalarinda daha fazla
degisiklik algiladiklari; 6z-yeterlik ve 6gretmenlik deneyiminin hem yetkinlik hem de
sinif uygulamalarinda algilanan degisikliklerle onemli derecede iliskili oldugu, fakat
profesyonel 6grenme toplulugunun o6zelliklerinden (kolektif sorumluluk, paylasilan
degerler, yansitic1 dialog) sinif i¢i uygulamalarda algilanan degisiklikler i¢in yalnizca
yansitict diyalogun 6nemli oldugu ve bu ozellikler ile yetkinlikte algilanan degisikler
arasinda anlaml iligkiler olmadig1 sonuglarina ulagsmislardir.

Qiao ve Yu (2016), Anakara Cin'deki profesyonel 6grenme topluluklarini bilgi
artifaktlart ile gelistirme (Enhancing professional learning communities through
knowledge artefacts in mainland China) isimli arastirmay1 yedi ilkokul &gretmeni
lizerinde yiriitlip nitel durum ¢alismast yapmislardir. Profesyonel O6grenme

topluluklarinda paylasilan bilgi artifaktlarin 6gretime entegrasyonu iizerine 6gretmenin
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perspektiflerini ve deneyimlerini inceleyen arastirma yari yapilandirilmig goriisme
formlar1 ve gézlem verilerinin analizi yoluyla 6n izleme tablolari, akis semalar1 ve
gruplama kurallar1 gibi bilgi artifaktlarinin 6gretmen gelisimi tizerinde ¢ift etkili oldugu;
Ogretmenlerin kisa siirede gereksinimleri karsilamak icin modeli izledikleri fakat
devaminda yaraticilik ve elestirel diisiinmenin gereksiz ve riskli olarak kabul edilmeye
baslandigi, modeller yeterince kullanildiktan sonra ise ¢gikmaza girdikleri ve sonug olarak
kurulu kolektif 6grenme ortamlarinda profesyonel diyaloglar yiirlitmede Ogretmenin
motivasyonunun ve deneme yanilma firsatlarinin yetersiz kaldigi sonuglarini elde
etmislerdir.

Ahn (2017), Profesyonel Ogrenme Topluluklart Nasil Olusturulacagini
Belirlemeye Bir Adim atmak- Okul temelli bir 6gretmen profesyonel 6grenme toplulugu
nasil olusturulacag ve siirdiiriilecegi lizerine bir Kore kamu lisesi durum c¢aligmasi raporu
(Taking a Step to Identify How to Create Professional Learning Communities—Report
of a Case Study of a Korean Public High School on How to Create and Sustain a School-
based Teacher Professional Learning Community) baslikli ayrintili ¢alisma, 16 6gretmen
ve 3 yonetici iizerinde yiiriitiilmiistiir. Arastirmada Bir okulda ilk defa profesyonel bir
o0grenme toplulugu kurmanin planlanmasinda temel altyapi, hazirlik ve sosyal
organizasyonun neler oldugu incelenmis; profesyonel 6grenme toplulugu olusturmanin
genel bir on sart1 olarak Ogretmenlerin ve yoneticilerin 6gretmen liderlerine ihtiyag
duymalar1 temel alt yap: kismini; yeni egitim-6gretim yili baslamadan dncelikle temel
O0gretmen gruplarinin toplanti yapmalari, diger siniflarin gézlemlenebilmesi i¢in belirli
zaman dilimi i¢in giivence verilmesi gerektigi hazirlik kismini; yapilacak toplantilarda
asla elestirilemeyecekleri konusunda birbirlerine giiven ve saygi duyacaklari ise sosyal
organizayon kismini olusturdugu sonuglarimi orta koymustur. Bunlara ek olarak sinif
diizeyinde boliim/ziimre bagkanlarinin yetkilerini giiclendirmek, 6gretmenin yakinligini
arttirmak ve 6gretmenlerin idari calismalarinin ¢ogunu {istlenen ek idari asistanlarin
gorevlendirilmesinin profesyonel 6grenme topluluklarini olusturmada biiyiik katkilar
oldugu belirtilmistir. Branglarindan ziyade ayni sinifa derse giren 6gretmenlerin ayni
Ogrencileri paylagsmalar1 sayesinde daha giiclii bir profesyonel iligski kurabilecekleri ve
ogretmeden c¢ok Ogrenmeye odaklanabilecekleri sonucu ise profesyonel 6grenme
topluluklarinin uygulanabilmesi icin ideal ekibi olusturdugudur. Arastirmanin son

bulgusu olarak Ogretmenlerin uygulama sorunlarini agmalarina ve reform siirecini
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stirdiirmelerine yardimeci olan cesaret verici faktorler; dgretmenlerin motivasyonsuz
Ogrencilerin ve kendi ogretim uygulamalarinin olumlu degisimlerine inanmalari,
profesyonel 6grenme toplulugu toplantilarinda giiven ve saygi olusmasi i¢in dogrudan
tavsiyelere yer verilmemesi iken, bdoliimlerin anlayislarii  glivenceye almadan
yoneticilerin bu topluluklari ilerletmeye g¢alismalart ve nicel degerlendirmelere yer
verilmesi cesaret kirici faktorler oldugu belirtilmistir.

Gray, Kruse ve Tarter (2017), Kolektif yeterlik, akademik vurgu meslektas giiveni
kolaylastirict okul yapisi sayesinde profesyonel 6grenme topluluklarini gelistirme
(Developing Professional Learning Communities through Enabling School Structures,
Collegial Trust, Academic Emphasis, and Collective Efficacy) baslikli arastirma, 67
okulda 1713 Ogretmen iizerinde yliriitiilmiistiir. Arastirmada profesyonel 6grenme
topluluklarinin gelistirilmesinde kolaylastiric1 okul yapilarinin, profesyonel giivenin,
akademik vurgunun ve kolektif yeterligin etkin rolii belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirma
sonuclarina gore, c¢alismaya dahil edilen tim degiskenlerin birbiriyle anlamli iligkili
oldugu ve profesyonel 6grenme toplulugunun gelisimindeki varyansin yaklasik%79'unu
acikladig: belirlenmistir. Kolaylastirict okul yapisinin diger degiskenlerden farkli olarak
profesyonel 6grenme topluluklarinin gelismesine belirgin bir etkisi oldugu ve digerlerinin
olmadig1, ayrica bu gelisimin saglanmasi i¢in profesyonel giivenin, akademik vurgunun,
kolektif yeterligin her birinin gerekli oldugu ve 6zellikle kolaylastirict okul yapilarinin
kurulmasinin 6nemli oldugu sonuglarina ulagilmistir.

Jappinen, Leclerc ve Tubin (2016). “Kiiltiir ve baglamin 6tesinde profesyonel
ogrenme topluluklarinin 6zii olarak isbirlik¢ilik: Kanada, Finlandiya ve Israil'den
bulgular (Collaborativeness as the core of Professional learning communities beyond
culture and context: evidence from Canada, Finland, and Israel) baslikli ¢alismada
Kanada, Finlandiya ve Israil'den elde edilen veri seti ile niteliksel igerik analizi yapilarak,
kiltiir ve baglamin 6tesinde isbirlik¢iligin bilesenlerinin ayrimina gidilmistir. Arastirma
sonuglarina gore, okul gelisimini saglayan etkili profesyonel 6grenme topluluklarinda is
birligi yoniinden karsilikli ve derin 6grenme arasindaki dinamik iliskinin bulundugu, bu
dinamik 1iligski otorite, hiyerarsi ve kontrol; kolektif akil yoniinden kapasite; kaliteli
zaman; destek olma; saygi, esitlik ve gliven seklinde ortaya ciktigi, dolayisiyla bu

iliskinin hem egsiz hem ¢ok 6nemli oldugu sonuglarina ulagilmstir.
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Townsend (2016), Bir toplantidan 6tesi: Veri odakli profesyonel dgrenme
topluluklarinin 6gretmen uygulamalar1 ve 68renci 6grenimi tlizerindeki etkisini inceleyen
bir durum ¢alismasi1 (Beyond a meeting: A case study examining the impact of data-
focused professional learning communities on teacher practice and student learning)
baslikli doktora tez ¢alismas1 ABD’nin giiney dogusundaki bir kamu ortaokulunun altinci
siniftan sekizinci sinifa kadar ders veren matematik 6gretmenler lizerinde nitel arastirma
ile yiirlitmiis, bu amagla veri odakli bir profesyonel 6grenme topluluguna katilimin
Ogretmenlerin uygulama ve algilamalarini nasil etkiledigini inceleyerek, 6grencilerin
O0grenme c¢iktilarina nasil katkida bulundugunu belirlemeye ¢alismistir. Arastirma
sonuclarina gore, profesyonel 6grenme toplulugunun iiyesi olarak isbirliginin, katilimc1
ogretim sunumu ile profesyonel bilgide gelismeler gibi 6gretmenlik uygulamasindaki
degisikliklerden kaynaklandigini, tanimlanmis bir isbirligine dayali yapiya sahip
profesyonel 6grenme toplulugunun, smif uygulamalarini gelistirmek i¢in 6gretmenlere
ise gomiilmislik baglamlar1 sagladigi, ayrica isbirligine dayali aragtirma yoluyla
Ogrenen Ogretmenlere ve varsayimlardan ziyade kararlarini sunmak i¢in verilere dayali
bu yapiy1 benimseyen okullarin, 6gretme ve 6grenmede siirekli gelismeyi desteklerken,
kaliteli egitim uygulamalarmin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi i¢in bir firsat sundugu
sonuglarma ulagilmistir.

Watson, (2014), Etkili profesyonel 6grenme topluluklari: Okullarda degisim
aracilar1 olarak 6gretmenler i¢in olanaklar (Effective professional learning communities?
The possibilities for teachers as agents of change in schools) adli ¢alismada profesyonel
o0grenme ve topluluk kavramlar ile ilgisiz, ¢eliskili ve kurama zarar veren fikir birliginin
bulundugunu, bunlarin diizeltilmesi i¢in 6gretmenleri okullarda degisime yon vermenin
aract olarak profesyonel Ogrenme toplulugunu destekleyen varsayimlari yeniden
incelemeye c¢alismistir. Arastirmada profesyonel 6grenme topluluklarinin ideolojik
kontroliin  belirleyicisi olarak normallestirme islevi araciligiyla tatminsizligi
baskilayabilecegi, nasil motive olabilecegini ve ¢akisan degerlerin bir arada
bulunmasindan kaynaklanan uyumsuzlugun farkindaligi ve yaratict kullanim yoluyla
kurum i¢inde degisim Dbaslatabilecegi, okulu c¢evreleyen deg8ismezlikleri
istikrarsizlastirdig1 ve dinamik orgiitsel siireglerde rolii vurgulanmistir.

Hairon, Goh, Chua ve Wang (2017), Profesyonel 6grenme topluluklari igin bir

arastirma giindemi: Ilerleme-gelisme (A research agenda for professional learning
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communities: moving forward) baslikli ¢alismalarinda, profesyonel Ogrenme
topluluklariin 'topluluk’, '6grenme' ve 'profesyonel (profesyonel)' olmak iizere birbirine
bagl ii¢ boyuttan olusan ¢ok boyutlu bir yap1 oldugunu, bunun dogrudan veya dolayl
etkileri lizerine yapilacak arastirmalarin anlamli ve gilivenilir olmasinin gerekli oldugu
belirtilmistir. Aragtirmada bu boyutlarin {i¢ yoniinii olusturan profesyonel 6grenme
topluluklariin yapisi, kosullar1 ve nedenselliklerine yonelik yapilacak arastirmalar i¢in
kavramsal ¢er¢eve sunulmustur. Gii¢lii uygulama kanitlar1 ile yapilacak arastirmalarin,
profesyonel 6grenme topluluklarinin daha 6nemli diizeyde teoriklesecegi belirtilmis ve
bunun yapilabilmesine yonelik aragtirma giindemi olusturulmustur. Ayrica profesyonel
O0grenme topluluklar1 ile yapilacak arastirmalarda karma yontem, boylamsal, biiyiik
Olcekli, etnografik deneysel yontemler ve madde tepki kurami olmak flizere cesitli
metodolojik yaklasimlarin kullanilmasi 6nerilmistir.

Qiao, Yu ve Zhang (2017), Cin'de profesyonel &grenme topluluklari tizerine
yapilan bir inceleme (2006-2015): Kilit bulgular ve ortaya ¢ikan temalar (A review of
research on professional learning communities in mainland China (2006-2015): Key
findings and emerging themes) baslikli ¢alismayr anaokulundan 12. sif egitim
sistemlerine iliskin 2006-2015 yillar1 arasinda yayinlanan iliskin profesyonel 6grenme
topluluklarinin - deneysel calismalar sentezlenmistir. Ilgili literatiirde yayrmlanan
makalelerde profesyonel oOgrenme topluluklarinin 6zellikleri, farkli bolgelerdeki
uygulamalari; profesyonel 6grenme topluluklarinda ogretmen isbirligi, {iniversite
arastirmacilarinin rolii ve egitim liderligi olmak iizere bes Onemli tema {izerinde
duruldugu, arastirma gruplarimin G6gretimi, yapisal 0gretmen isbirligi, bolgeler arasi
profesyonel 6grenme topluluklarinin olusturulmasi, tiniversite arastirmacilarinin ve okul
liderlerinin karmasik rollerinin 6gretilmesinde sosyal uyumun gelistirilmesinde
ilerlemelerin kaydedildigi bun karsin bati baglamlarinda profesyonel &grenme
topluluklart ile ilgili literatiirle kiyaslandiginda Cin'deki bu topluluklar iizerindeki
arastirmalarin yeterince olgunlagmadigi dolayisiyla Cin'de siirdiiriilebilir profesyonel
o0grenme topluluklarinin gelistirilmesine iliskin ampirik daha giiclii arastirmalarin
yapilmas1 gerekliligi vurgulandigi belirlenmistir.

Zhang, Yuan ve Yu (2017), Cin'de profesyonel 6grenme topluluklarinin
gelisimine engeller nelerdir? Sangay'daki {i¢ okulun liderlerinin ve dncii 6gretmenlerin

algilar1 (What impedes the development of professional learning communities in China?
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Perceptions from leaders and frontline teachers in three schools in Shanghai) baslikli
calismay1 Sanghay'da yer alan ti¢ lisedeki 18 okul lideri ve 6gretmenden toplanan niteli
verileri kullanarak yapmustir. Arastirmada Cinli okullarda profesyonel 6grenme
topluluklarmin gelisimindeki engeller belirlenmeye calisilmistir. Aragtirma sonuglaria
gore, Ogretmenlerin ve okul liderlerinin profesyonel 0Ogrenme topluluklarinin
gelisimindeki engeller konusunda algilamalarinda hem benzerlikler hem de farkliliklar
bulunmustur. Profesyonel 6grenme topluluklarinin gelisiminde engelleri 6gretmenler;
yetersiz is birligi zamani, etkisiz okul liderligi, elverissiz hesap verebilirlik politikasi ve
is birligine dayali profesyonel kiiltiir eksikligini engel olarak belirtirlerken, okul liderleri
finansal giiclin bulunmamasi, pasif 6gretmenler, elverigsiz hesap verebilirlik sistemi ve
dis kaynaklarin yetersizligi seklinde belirtmislerdir.

Gray, Kruse ve Tarter (2016), Kolaylastirici okul yapilari, meslektas giiveni ve
akademik wvurgu: Profesyonel &grenme topluluklarinin onciilleri (Enabling school
structures, collegial trust and academic emphasis: Antecedents of professional learning
communities) adli arastirma diisikk gelirli bir okul bolgesinde profesyonel dgrenme
topluluklarmin gelistirilmesinde okul yapilarinin, meslektas giiveninin ve akademik
vurgunun etkinlestirilmesinin roliinii incelenmeyi amaglamiglardir. 67 okulda 1713
Ogretmen ve 22 okul miidiirii tizerinde ylriitiilen arastirma sonuclarina gore, kolaylastirici
okul yapisi, meslektag gliveni ve akademik vurgunun profesyonel Ogrenme
topluluklarimin onciillerinden oldugu, 6grenci basarisina katkida bulundugu, ii¢liniin de
profesyonel 6grenme topluluklarinin gelisimine katkilar1 bulunurken kolaylastirici okul
yapisinin ve akademik vurgunun, profesyonel 6grenme topluluklari iizerinde daha biiytlik
katkida bulundugu sonuglarina ulasilmistir. Ayrica kolaylastirict okul yapisi, meslektas
giivenini ve akademik vurgu ile profesyonel 6grenme toplulugu arasinda pozitif anlamli
iligkiler oldugu, fakat meslektas giiveninin bu gelisime digerleri kadar 6nemli etkisinin
olmadig, tespit edilmistir.

Benoliel ve Schechter (2017), Ogretmenin kisiligi ve profesyonel &grenme
topluluklarindaki miidiiriin rolii: Kisisel midir? (Is it personal? Teacher’s personality and
the principal’s role in professional learning communities) baslikli ¢alismada, profesyonel
ogrenme toplulugunun gelisimini destekleyici ya da smirlandiric1 bireysel faktorleri,
Ogretmenlerin sosyal etkilesimlere yonelik motivasyon farkliliklari, bilgi paylagimi,

kisilik 6zellikleri (Biiyiik bes tipoloji: disa dontikliik, hosgorii, vicdanlilik, nevrotiklik ve
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deneyime aciklik), ve sosyal iliskiler siirecinin gelistirilmesinde miudiiriin rolii
incelenmeye calisilmistir. Arastirma sonuglarina gore, bireysel kisilik farkliliklarinin,
profesyonel 6grenme toplulugu gelistirmenin bilgi paylasimi, 6grenme ortamlarini
Ogretmenlerin becerilerine uyarlamalarinda yardimer olabilecegi, Sosyal 0grenme
faaliyetlerine daha az yatkin kisilik 6zelliklerine sahip 0gretmenleri motive ettigi ve
bireyin kisilik Ozelliklerinin ag olusturma davramiglar1 ile ilgili bilgiler sagladig
belirtilmistir. Ayrica yalnizca bilginin paylasimi ve kisilerarasi iligkiler yatkinligi olan
Ogretmenler arasinda degil ayn1 zamanda bilgi paylasimi konusunda daha az ragbet goren
Ogretmenler arasinda da profesyonel 6grenme toplulugu kiiltiirlerini tasarlama ve
degistirmede, midiirlerin kritik bir rolii oldugu ve okulun ilerleme ve gelisme
gosterebilmesi amaciyla bireysel ihtiyaglara uygun verimli profesyonel 6grenme
toplulugu stirecleri tasarlayabilecekleri ifade edilmistir.

Vanblaere ve Devos (2017), Profesyonel 6grenme topluluklart i¢in bdliim
liderliginin rolii (The Role of Departmental Leadership for Professional Learning
Communities) adli calisma Flandre'de (Belgika) ortadgretim okullarinda 62 boliimde 248
deneyimli matematik ve Fransiz 6gretmeni {izerinden yiiriitmistir. Bolim liderliginin
grup ve gelisime yonelik iki boyutunun, boliimlerdeki kisilerarasi profesyonel 6grenme
topluluklarinin 6zellikleriyle nasil iliskili oldugunu inceleyen arastirma sonuglarina gore,
boliim liderliginin kisilerarast profesyonel 6grenme toplulugu ozellikleri agisindan
potansiyeli iyimser yonde destekledigi, ayn1 bolimde yiiksek grup odakli boliim
liderligini algilayan 6gretmenlerin daha fazla kolektif sorumluluk aldiklar1 ve gelisime
yonelik boliim liderliginin 6gretmenlerin birbirleri ile diizenli olarak yansitici diyaloglara
girdikleri sonuglarini elde etmislerdir.

Zhang ve Pang (2016a), Cin'de profesyonel oOgrenme topluluklarinin
Ozelliklerini incelenmesi: Bir karma yontem arastirmasi (Exploring the Characteristics of
Professional Learning Communities in China: A Mixed-Method Study) baslikli ¢alismay1
Sanghay'daki yedi okuldaki 175 G6gretmen iizerinde yiirlitmistiir. Cin’deki okullarda
profesyonel O6grenme topluluklarinin 6zelliklerini karma ydntem ile inceleyen
arastirmanin sonuclarina gore, birlikte 6grenme, profesyonel yeterlilik, kolaylastirict
liderlik, yapisal destek ve kiiltiirel engeller agisindan kavramsallastirildigini, bunlardan
Cin okullarindaki profesyonel o6grenme topluluklarmin gelistirilmesine yonelik

geleneksel kiiltiiriin faydali oldugundan kiiltiirel engellerin diisiik oldugu belirlenmistir.



88

Ayrica Cin'de "0gretim arastirma sistemi " ve “6gretmenlerin 6gretme arastirma gruplar1”
gibi birlikte O6grenme, profesyonel yeterlilik, kolaylastiric1 liderlik, yapisal destek
Ozelliklerin  profesyonel O8renme  topluluklarinin  gelisimini  kolaylastirdig,
Ogretmenlerin ¢ogunun, profesyonel 6grenme topluluklarina katilmanin profesyonel
yeterliligin arttirilmasinin etkili bir yol oldugunu diisiindiikleri ve bu faaliyetlerin varlig
ile birlikte profesyonel gelisimin saglanabildigi sonuglarina ulasilmistir.

Schaap ve Bruijn (2017), Okullarda profesyonel 6grenme topluluklarinin
gelisimini etkileyen unsurlar (Elements affecting the development of Professional
learning communities in schools) baslikli makale, profesyonel 6grenme topluluklarinin
gelisimini ve onu etkileyen unsurlar1 incelemistir. Profesyonel 6grenme topluluklarinin
gelisimini etkileyen gorev algilari, grup bilesimi, roller arasindaki gerilimler, uyuma
iliskin inanglar, yansitict diyaloglar, sosyallesme ve sahipligi etkileyen yedi unsur
arastirilmistir. Arastirma sonuglarina gore 3 yil boyunca dort profesyonel 6grenme
toplulugu gozlenmis, bunlarin grup oOzelliklerinde, toplu 6grenme siireclerinde ve
sonuclarinda farklilik gosterdikleri; uyum, sahiplik ve sosyallesmeye yonelik inanglarin
profesyonel 6grenme topluluklarinin gelisimi tizerinde etkili oldugu, iki farkli toplulugun
gorev algilamalar1 ile sahiplenmeleri arasinda; sahiplenme ve sosyallesme faaliyetleri
arasindaki karsilikli iligkiler bulundugu ve bu topluluklarin geligsmesi i¢in en azindan
uyumun, sahiplenmenin ve sosyallesmenin kilit rolde oldugu sonuglarina ulagilmistir.

Zhang, Liu ve Wang (2017), Ogretmenlerin ¢evrimicgi profesyonel dgrenme
topluluklarinda akran koglugu {izerine bir arastirma (A study of peer coaching in teachers’
online professional learning communities) baslikli ¢alismada, akademik destek, teknik
destek, duygusal destek ve yansitici destek ile ilgili dort faktérden olusan akran koclugu
0zelliklerini ve ¢evrimici profesyonel 6grenme topluluklarinda akran kog¢lugunda farkli
O0gretmen gruplarmin performansini belirlemeye c¢alismiglardir. Cin'deki g¢evrimigi
profesyonel 6grenme topluluklarinin 376 iiyesinden, akran kog¢lugu davranislariyla ilgili
0z bildirim (rapor) verileri ile yiiriitiilen arastirmada, 6gretmenlerin akran koglugunun
tim faktorlerinde ortalamanin biraz tizerinde olduklari, akran kog¢lugunun o6zellikle
yansitict1 destek ve duygusal destekten olustugunu belirlemislerdir. Ayrica erkek
ogretmenlerin daha fazla teknik destek verme egiliminde olduklari, ancak 6-10 yillik
profesyonel deneyimi olan dgretmenlerin teknik destegi saglamada en diisiik puani

almalarma buna karsmn ist diizey Ogretmenler teknik destekten ziyade daha fazla
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akademik destekte bulunduklari, ilkgretim ve ortadgretim 6gretmenleri arasinda anlaml
bir farklilik bulunmadig1 sonuglarina ulagsmislardir.

Spillane, Shirrell ve Hopkins (2016) Profesyonel 6grenme toplulugunu
tasarlamak ve uygulamak orgiitsel diizen: Koordinasyon i¢inde biirokratik ve toplumsal
diizenlemeler (Designing and deploying a professional learning community (PLC)
organizational routine: Bureaucratic and collegial arrangements in Tandem) baslikli
caligmalarinda, profesyonel o6grenme toplulugunun Orgiitsel aliskanlik seklinde
profesyonel ve biirokratik olarak diizenlenmesinin okul personeli arasinda matematik
ogretimine yonelik etkilesimlerin nasil yapilandirdigin1 ve matematik 6gretimiyle ilgili
Ogretim tiyeleri arasinda nasil etkilesim kuruldugu belirlemeye ¢alisiimistir. Profesyonel
O0grenme toplulugunun rutini matematik d6gretimiyle ilgili 6gretmenlerin etkilesimlerinin
merkezinde oldugu ve birlikte ¢alistiklari, dgretmenlerin giinliik olarak matematikle ilgili
oneriler icin karsilikli etkilesime giren meslektaslar1 ile ayni profesyonel 6grenme
toplulugu aligkanligi edinirken, yilda bir veya birka¢ kez Oneri i¢in meslektaslari ile bir
araya gelen dgretmenlerin profesyonel 6grenme toplulugu meslektaslarinin yok denecek
kadar az oldugu, yogun etkilesimde olanlarin miifredat ve 6gretim kararlarinda basit
planlamanin digina ¢iktiklart ve dgretim uygulamalari ve 6gretim konularinda seffaf
olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Wang, Wang, Li ve Li (2017), Okul baglami ve 6gretim kapasitesi: Cin'deki
kirsal ve kentsel okullarda profesyonel 6grenme topluluklarinin karsilastirmali bir
calisma (School context and instructional capacity: A comparative study of professional
learning communities in rural and urban schools in China) baslikli arastirmalarinda,
Cin'deki kirsal ve kentsel okullar arasindaki ogretim farkliligii o6gretmenlerin
profesyonel 6grenme topluluklari yoniinden incelemistir. 36 ilkdgretim 6gretmeni ile
yapilan derinlemesine gorlismelere dayanarak, Ogretme ve arastirma gruplarinin
calismalarinda kirsal ve kentsel okullar arasindaki belirgin farklar bulundugu, bu
farkliliklarin kirsal ve kentsel okullarda farkli 6gretim kapasitelerinin olugsmasina neden
oldugu, 6gretimin ve 6gretmenlerin okulun orgiitsel baglami (okul biiytikliigl, 6gretmen
motivasyonu, zaman) tarafindan sekillendirildigi, okul diizeyinde profesyonel 6grenme
topluluklarmin giiclendirilmesinin kirsal ve kentsel 6gretim ve 6grenme farkliliklarini

azaltabilecegi sonuglarina ulasilmistir.
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Vanblaere ve Devos (2016b), Okul liderligini algilanan profesyonel 6grenme
toplulugunun ozellikleriyle iliskilendirmek: Cok diizeyli bir analiz (Relating school
leadership to perceived professional learning community characteristics: A multilevel
analysis) baslikli arastirmada 48 Flaman (Belgika) ilkogretim okulunda 495 deneyimli
Ogretmenler ile yiiritilen kisilerarasi profesyonel Ogrenme toplulugunun belirli
Ozelliklerinin kolaylastirilmasinda doniisiimlii ve 6gretimsel liderlerin rolii incelenmistir.
Aragtirma sonuglarina gore yansitict diyalog ve ortak uygulamalara katilimin, algilanan
Ogretimsel liderlikle ile iliskili oldugu, algilanan doniistimsel liderligin ise kolektif
sorumluluk ile iligkili oldugu goriilmistiir. Ayrica her iki liderlik tiiriiniin profesyonel
ogrenme toplulugunun 6zelliklerini elde etmede biitiinlestirici yaklasimlar oldugu, fakat
belirlenen ti¢ 6zellik (kolektif sorumluluk, yansitict diyalog ve ortak uygulamalar) disinda
sonuglarin  profesyonel Ogrenme topluluguna genellestirilmemesi  gerektigini
belirtmislerdir.

Ho, Lee ve Teng (2016), Okul diizeyinde ogretmenlik nitelikleri ve
ogretmenlerin okul temelli profesyonel 6grenme topluluk uygulamalarina iliskin algilar
arasindaki iligkinin arastirilmasi (Exploring the relationship between school-level teacher
qualifications and teachers' perceptions of school-based professional learning community
practices) adli arastirmayi 2066 Ogretmen tlizerinde yiiriitmiisler ve ¢alismada okul
diizeyindeki 6gretmen nitelikleri ile Hong Kong'daki erken ¢ocukluk egitiminde okul
tabanli profesyonel 6grenme toplulugu uygulamalar1 arasindaki iliski yi incelenmislerdir.
Arastirma sonuglarina gore okul diizeyinde 6gretmen nitelikleri ve dgretmenlerin okul
tabanli profesyonel 6grenme toplulugu uygulamalarina iligkin algilar1 arasinda anlamh
bir iliski oldugu, okul dncesi lisans derecesine sahip 6gretmenlerin bu uygulamalar1 daha
olumlu algiladiklar1 sonuglarina ulagilmislardir.

Vescio, Ross ve Adams (2008), Profesyonel 6grenme topluluklarinin 6gretim
uygulamalar1 ve &grenci 0grenimi iizerindeki etkileri {izerine yapilan arastirmalarin
gozden gecirilmesi (A review of research on the impact of professional learning
communities on teaching practice and student learning) basklikli makalede, profesyonel
ogrenme topluluklarinin 6zelliklerini genel hatlari ile ele alarak profesyonel 6grenme
topluluklarmin 6gretmen uygulamalar1 veya Ogrenci Ogrenmesi iizerindeki etkisini
inceleyen deneysel ¢aligmalar degerlendirmislerdir. Profesyonel 6grenme topluluklarinin

Ogretim uygulamalar1 ve Ogrenci Ogrenimi iizerindeki etkilerini arastirmiglardir.
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Arastirma sonuglarina gore gelismis profesyonel 6grenme topluluklarinin hem 6gretim
uygulamalar1 hem de 6grenci basarisi iizerinde olumlu etkisi oldugunu sonucuna
ulasilmstir.

Zonoubi, Rasekh ve Tavakoli (2017), Yabanci dil olarak Ingilizce 6greten
ogretmenlerin profesyonel O6grenme topluluklarinda 6z yeterlik gelistirmeleri (EFL
teacher self-efficacy development in professional learning communities) baslikli
calismay1, Iran Isfahan'daki bir Ingilizce dil 6grenme okulunda calisan deneyimli ve
deneyimsiz Ogretmenler iizerinde yiiriitiilmiistiir. Profesyonel 6grenme toplulugunu
yonetenin (Bas yazar- Zonoubi) araciligi sayesinde hem acemi hem de tecriibeli
Ogretmenlerin 6z-yeterlik ve kolektif yeterlik inanglarin, 6gretme becerileri ve dil
yeterliligi bakimindan gelistikleri, bdylece deneyimsiz ve deneyimli 6gretmenlerin
kolektif yeterliliklerine odaklandiklar1 goriilmiistiir. Deneyimli 6gretmenlerin farkli
O0grenme stillerine ve baglamlarina uyabilecek yeni ve alternatif 6gretim stratejilerine
asina olduklarma inanmaya baslamalarini profesyonel 6grenme toplulugu ¢alismalarina

katilmalarina baglamislardir.

2.2.2.2. Psikolojik sahiplenme ile ilgili aragtirmalar

Yurt disinda psikolojik sahiplenme ile ilgili arastirmalar egitim alan1 disinda
yapilanlardan olugmaktadir. Asagida literatiirde yer alan bu calismalarin biiyiik
cogunluguna yer verilmistir.

Alok (2014), Otantik liderlik ve psikolojik sahiplenme: iliskilerinin arastirilmasi
(Authentic leadership and psychological ownership: investigation of interrelations)
baslikli arastirmay1 Hindistan'daki ¢esitli orgiitlerde ¢alisan 182 Hint uzmani iizerinde
yiiriitmiis; otantik liderligin psikolojik sahiplenme ile nasil iliskili oldugu ve bu iki yillik
stirenin bu iliskiyi nasil etkiledigini belirlemeye ¢alisilmistir. Arastirma sonuglarina gore,
otantik liderligin gelistirici psikolojik sahiplenmeyi pozitif etkiledigini, ancak onleyici
psikolojik sahiplenme veya bolgecilik yoniinden higbir iliskisi ve iki yillik stirenin 6nemli
derecede araci etkisi bulunmadigir belirlenmistir. Ayrica arastirmada, calisanlarin
liderlerini otantik lider olarak algiladiklarinda orgiiti kendi Orgiitleriymis gibi

hissettiklerini ve bu yoniiyle iliskisel seffafligin en 6nemli faktor oldugu belirtilmistir.
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Pierce, Kostova ve Dirks (2001), Orgiitlerde psikolojik sahiplenme teorisine
dogru (Towards a theory of psychological ownership in organizations) baslikli
caligmalarinda, bireylerin cesitli hedeflere yonelik sahiplenme duygulari olusturdugunu
ve belirli kosullar altinda orgiit calisanlarinin orgiitlerine ve ¢esitli orgiit faktorlerine
yonelik sahiplenme duygulart gelistirebilecegini  One siirmiislerdir. Psikolojik
sahiplenmenin bir dizi ilgili yapiyla (baglilik, kKimlik vb.) ayirt edici 6zellikleri bulundugu
belirtilip, teorik ve yoOnetimsel etkilerini tartismis ve sonraki arastirmalara Oneriler
sunmuslardir.

Olckers ve Zyl (2015), Giiney Afrika madencilik sirketinde istihdam esitligi
algilar1 ve psikolojik sahiplenme arasindaki iliski: Etnisite etkisi (The Relationship
Between Employment Equity Perceptions and Psychological Ownership in a
SouthAfrican Mining House: The Role of Ethnicity) baslikli arastirmada Giiney Afrika
madencilik sirketinde 202 calisanin istihdam esitligi algilar ile psikolojik sahiplenme
arasindaki iligkiyi arastirip, etnisitenin iligkide araci bir rol oynayip oynamadigini
incelenmislerdir. Istihdam esitligi algilarinin psikolojik sahiplenmenin bes boyutunu
ongorebilecegini dogrulamis, fakat etnisitenin, istihndam esitligi algilart yoluyla psikolojik
sahiplenme tahmininde belirgin bir araci etkisinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

O’driscoll, Pierce ve Coghlan (2006), Psikolojik Sahiplenme: Calisma
Ortamimin Yapisi, Orgiitsel Baglilik ve Vatandashk Davranisi (The psychology of
ownership: Work environment structure, organizational commitment, and citizenship
behavior.) adli ¢alismada, psikolojik sahiplenmenin olast arabulucu rolii oldugunu 239
Yeni Zelanda galisan1 ve yoneticisi iizerinde incelemis, ¢alisma ortami yapist ve
calisanlarin seviyesi arasindaki iliskiyi ele almiglardir. Diisiik diizeyde yapilandiriimis
calisma ortamlarinin, ¢aligsanlarin daha fazla kisisel kontrol uygulayabilmelerine, daha
fazla bilgiye sahip olmalarina ve ¢alismalarina daha fazla ¢aba harcamalarini sagladigi
belirlenmistir. Ayrica arastirmada, psikolojik sahiplenmenin (6zellikle orgiit i¢in
sahiplenme duygular1) ¢alisma ortami yapisi ile vatandashk davraniglari ve orgiitsel
baglilik arasindaki iliskiyi diizenledigi sonucuna ulasilmistir.

Chung ve Moon (2011), Kolektivist inanisin psikolojik sahiplenme ve yapici
sapma davranig1 iizerindeki araci etkisi (The Moderating Effects of Collectivistic
Orientation on Psychological Ownership and Constructive Deviant Behavior) adli

arastirmada, kolektivist yonelimin psikolojik sahiplik ve yapici sapma davranisi
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tizerindeki etkilerini, 465 Koreli ¢alisan tizerinde incelemislerdir. Arastirmada psikolojik
sahiplenmenin yenilik¢i, yapici sapma davranisi ve kisilerarasi yapici sapma davranisi ile
onemli olgiide iliskili oldugu, kolektivist yonelim, psikolojik sahiplenme ile orgiitsel
yapici sapma davranisi ve kisilerarasi yapici sapma arasindaki iliskilerde aracilik etkisi
oldugu sonucuna ulagmaistir.

Bernhard ve O’Driscoll (2011), Kiigiik aile igi isletmelerde psikolojik sahiplik:
liderlik tarzlar1 ve aile dis1 ¢alisanlarin ¢alisma tutum ve davranislar1 (Psychological
ownership in small family-owned businesses: Leadership style and nonfamily-
employees’ work attitudes and behaviors.) baslikli arastirmay1 52 kiigiik sirket sahipli
yonetici ve 229 aile-dis1 ¢alisanlarla yiiritmislerdir. Arastirmada  sikolojik
sahiplenmenin, liderlik tarzi ile calisanlarin Grgiitsel tutum ve davranislari arasindaki
iliskiye aracilik edip etmedigi incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore aile sirketi ve is
icin psikolojik sahiplenmenin baglamsal kolaylastiricilar1 olarak dontisiimsel ve
etkilesimci liderlik tarzlar1 oldugu, pasif (liderligin, ¢calisanlarin aile sirketini sahiplenme
duygular ile negatif iliskili oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica orgiite ve ise yonelik
psikolojik sahiplenmenin liderlik tarzlar ile duygusal orgiitsel baglilik, is doyumu ve
isten ayrilma niyetleri arasindaki iligskiye; aile sirketi icin psikolojik sahiplenme
duygulariin ise doniisiimsel liderlik ve orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iligkiye
aracilik ettigi sonucuna ulasilmistir.

Pan, Qin ve Gao (2014), Psikolojik sahiplenme, orgiit temelli temelli benlik
saygis1 ve pozitif orgiitsel davranislar (Psychological ownership, organization-based self-
esteem and positive organizational behaviors) isimli arastirmada orgiitsel psikolojik
sahiplenmenin pozitif orgiitsel davraniglar ve orgiit temelli benlik saygis1 iizerine etkisini
incelemistir. Arastirma sonuglarina gore pozitif oOrgiitsel davranislarin, psikolojik
sahiplenme ve orgiit temelli 6z saygi ile pozitif iliskili oldugu, psikolojik sahiplenme ve
orgiit temelli temelli 6z sayginin pozitif orgiitsel davranislarin pozitif yordayicilari
oldugunu gostermistir. Ayrica orgiit temelli temelli 6z sayginin, psikolojik sahiplenme ve
pozitif orgiitsel davranislar lizerinde kismen aracilik eden etkilere sahip oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Mustafa, Martin ve Hughes (2016), Psikolojik sahiplenme, is doyumu ve orta
diizey yonetici girisimci davraniglart (Psychological Ownership, Job Satisfaction and

Middle Manager Entrepreneurial Behavior) isimli g¢alismay1 biiyilk bir Singapur
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telekomiinikasyon firmasindaki 136 orta diizey yonetici ile yiiriitmiiglerdir. Arastirmada,
orta diizey yoneticilerde psikolojik sahiplenmenin girisimci davranis ve is doyumu; is
doyumunun da girisimci davranis ile pozitif iliskili oldugunu ve psikolojik sahiplenme ile
girisimci davranis arasindaki iliskiyi yonlendirdigi sonucuna ulagilmistir.

Asatryan ve Oh (2008), Psikolojik sahiplenme teorisi: Restaurant sektoriinde bir
arastirma (Psychological Ownership Theory: An Exploratory Application in the
Restaurant Industry) baslikli ¢alismada restoran isletmeciligi baglaminda bir psikolojik
sahiplenme ve 6l¢eginin kavramsal bir modelini gelistirmislerdir. Arastirmada psikolojik
sahiplenmenin onciillerinden olan katilim, 6zdeslesme ve baglilik degiskenleri arasinda
pozitif anlaml iligkiler oldugu, degiskenler iizerinde arabulucu rolii oldugu ancak
algilanan kontrol ile iliskili olmadig1 sonucuna ulagilmastir.

Liu, Wang, Hui ve Lee (2012), Psikolojik sahiplenme: Kontrollii olmak ne kadar
onemli? (Psychological Ownership: How Having Control Matters?) baslikli makalede,
katilimc1 karar verme yoluyla hedefi kontrol etmenin ve 6z yonetimli ekip iklimi ile
kontrollii destegin psikolojik sahiplenme gelisimini kolaylastiracak iki yontem oldugu
belirlenmistir. Ayrica psikolojik sahiplenme yoluyla kontrol uygulamalarinin bazi
ciktilara olumlu etkileri oldugu, giic mesafesi yliksek calisanlarin kontrol uygulamalarina
isteksiz olduklar1 ve bu mesafenin psikolojik sahiplenmenin araci roliinii diizenledig,
calisanlarin karar alma siirecine katilmalarini saglama veya 6zendirmenin psikolojik
sahiplenmenin olumlu duygularim1 gelistirmelerine yardimci olabildigi sonucuna
ulasilmistir.

Van Dyne ve Pierce, (2004), Psikolojik sahiplenme ve sahip olma duygulart:
Calisan tutumlarin1 ve Orgiitsel vatandaslik davranisini 6ngéren iic alan caligsmasi
(Psychological Ownership and Feeling of Possession: Three Field Studies Predicting
Employee Attitudes and Organizational Citizenship Behaviour) baslikli arastirmada
psikolojik sahiplenme ile is tutumlari ve is davranislar1 arasindaki iligkiler incelemistir.
Arastirmada psikolojik sahiplenme ile orgiitsel baglilik, is doyumu, orgiit temelli benlik
saygisi, performans ve Orgiitsel vatandashik arasinda olumlu iligkiler bulundugu,
psikolojik sahiplenmenin artmasinin iy doyumunun ve Orgiitsel baghiligin etkileri
tizerinde Orgiit temelli benlik saygist ve orgiitsel vatandaglik davranisinin varyansi
acikladigr belirlenmistir. Ancak sonuglar, psikolojik sahiplenmenin artan diizeyinin

calisan performansini tahmin edemedigi sonucuna ulagilmistir.
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Dawkins, Tian, Newman ve Martin (2015), Psikolojik sahiplenme: Bir inceleme
ve arastirma giindemi (Psychological ownership: A review and research agenda) isimli
arastirmada mevcut psikolojik sahiplenme literatiirii ayrintili olarak derlenmis, psikolojik
sahiplenmeyi kavramsallastirmanin, 6lgmenin giiglendirilmesi ve gelistirilmesi lizerinde
durulmustur. Farkli nesnelere veya odaklara yonelik olarak psikolojik sahiplenmenin
daha fazla arastirilmasi ve muhtemel ¢ok diizeyli uygulamalarinin incelenmesi gerektigi,
psikolojik sahiplenmenin potansiyel sinir kosullarinin tanimlanmasi, kiiltiiriin ve bireysel
farkliliklarin ~ psikolojik sahiplenmeye etkileri incelenmistir. Ayrica psikolojik
sahiplenmeyi anlama ve incelemek igin alternatif teorik yaklagimlar tanitilmis, sonraki
arastirmalar i¢in Oneri ve imkan sunmustur.

Pierce ve Jussila (2010), “Is ve érgiit baglaminda kolektif psikolojik sahiplenme:
Tanitim1 ve detaylandirilmasi (Collective psychological ownership within the work and
organizational context: construct introduction and elaboration) kolektif psikolojik
sahiplenmenin olusumu, temel nedenleri, ortaya ¢ikan baglami ve bu durumdan
kaynaklanan, is ile ilgili tutum, motivasyon, davranigsal ve stres ile ilgili sonuglari
tartisilmis ve gesitli modeller sunulmustur.

Pierce Jussila ve Cummings (2009), Is tasarim baglammda psikolojik
sahiplenme: Is karakteristigi modeli (Psychological ownership within the job design
context: revision of the job characteristics) isimli ¢alismada is psikolojisi ve is tasarim-
calisan tepki iliskisine psikolojik sahiplenmenin rolii belirlenmeye g¢alisiimis, calisan
davraniglarinin  psikolojik sahiplenmeye yonelik olumlu ve olumsuz etkileri
aragtirtlmistir. Psikolojik sahiplenmeye stres, sorumluluk yiikii, paylasima isteksizlik,
degisime direng, 6fke, ¢esitli savunma ve sapma davranislar1 gibi birtakim olumsuz
etkilerin olabilecegi; performans vatandashik davranisi, sorumluluk, manevi ilgi,
yardimseverlik ve koruyucu davranislar karmasik is tasarimai ile iligkili oldugu belirtilerek
psikolojik sahiplenmenin, is tasarim-c¢alisan iliskisi tepkisinde diger onerilen arabulucu
psikolojik durumlarin alternatifi olabilecegi sonucuna ulagilmstir.

Onogwu (2012), Banka galisanlar arasinda orgiitsel vatandaslik davranislarinin
yordayicisi olarak psikolojik sahiplenme ve orgiitsel giiven (Psychological ownership and
organizational trust as predictors of organizational citizenship behaviour among bank
workers) adli aragtirmada, psikolojik sahiplenme ve orgiitsel giivenin orgiitsel vatandaglik

davraniglarin1 6ngoriip gérmediginin belirlenmesi amaglanmistir. Enugu eyaletinde yer
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alan Nsukka'da bulunan bes Nijerya finansal bankasindaki 203 banka ¢alisani ile yapilan
arastirmada, psikolojik sahiplenmenin ve orgiitsel giivenin sirasiyla banka ¢alisanlarinin
orgilitsel vatandaslik davranislarini yordadigini ortaya koynulmustur.

Olckers ve Plessis (2012), Psikolojik sahiplenme: Yetenek koruma ve orgiitsel
etkililik i¢in yonetimsel bir yap1 (Psychological ownership: A managerial construct
fortalent retention and organisational effectiveness) ¢alismasinda, kapsamli bir literatiir
taramas1 yapilarak psikolojik sahiplenme ayrintili aciklanmis ve tanimlanmistir.
Psikolojik sahiplenmenin yiiksek igerik gecerliligi olan ¢ok boyutlu bir yap1 ortaya
¢ikardigi belirtilmis; sorumluluk ve 6zerklik psikolojik sahiplenmenin olasi ek boyutlari
olarak One siiriilerek bes boyutlu yapinin yedi boyutlu teorik bir yapiya kavusturulmasi
gerektigi one siiriilmiistiir. Ayrica psikolojik sahiplenmenin c¢aligma ortaminda yetenek
tutma ile orgiitsel etkililigi artirmak i¢in degerli bir yonetimsel yap1 olabilecegi sonucuna
ulastlmistir.

Qian (2016), Psikolojik sahiplenme ile ilgili arastirma siireglerini inceleme (New
Research Progress Review on Psychological Ownership) baslikli makalede, yerel orgiit
calisanlarinin Cin kiiltiiriine gore psikolojik sahiplenmenin teorik arka plani, ¢agrigtirdigi
anlamlar, Olgiilmesi, olusumu, etki sistemi arastirilmistir. Arastirma sonucuna gore
sahiplenme algisinin mesrulugu yasal ve psikolojik sahiplenme arasindaki iliskide
arabuluculuk rolii oynadig1 bulgusu elde edilmistir.

Brown ve Zhu (2016), Calisma alamim, sizin degil: Orgiitlerde psikolojik
sahiplenme ve bolgeselligin etkisi (My workspace, not yours’: The impact of
psychological ownership and territoriality in organizations) baslikli makalede orgiitlerde
psikolojik sahiplenmenin ve boélgeselligin potansiyel etkisi belirlenmeye ¢alisilmistir.
Arastirmada bolgesel davranisin, kisinin algilanan giicii ve performansiyla olumsuz bir
sekilde iliskili oldugu, ancak ¢alisanlarin sahiplenme ve bélgecilik duygularinin nesnelere
yonelik olumlu duygularla iligkili oldugu belirlenmistir. Ayrica bolgeselligin baskalar
tarafindan anlasilamayabilecegi veya olumsuz olarak goriilerek sosyal ¢aligma ortamini
etkiledigi sonucuna ulasilmstir.

Peng ve Pierce (2015), Is ve orgiit temelli psikolojik sahiplenme: Iliski ve
sonuglar (Job-and organization-based psychological ownership: relationship and
outcomes) adli arastirmalarinda, orgiit temelli psikolojik sahiplenmenin is temelli

psikolojik sahiplenme yoluyla is iizerindeki kontrolii nasil ortaya ¢ikardigini, is ve orgiit
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temelli psikolojik sahiplenme arasinda iligkiyi ve Cin baglaminda sonuclar1 belirlenmeye
calisilmistir. Arastirma sonuglarina gore is temelli psikolojik sahiplenmenin deneyimli is
kontrolii ile orgiit temelli psikolojik sahiplenme arasindaki iliskiye aracilik ettigi, is
temelli psikolojik sahiplenme ile is doyumu, Orgiitsel vatandaslik davranislar1 ve isten
ayrilma niyetleri arasinda ve orgiit temelli psikolojik sahiplenme ile is doyumu arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Md-Sidin, Sambasivan ve Muniandy (2009), Isletme okulu gretim iiyelerinin
performansina psikolojik sahiplenmenin etkisi (Impact of Psychological Ownership on
the Performance of Business School Lecturers) isimli makalenin amaci, Malezya'daki
devlet tiniversitelerinin isletme okulu 6gretim gorevlileri arasinda psikolojik sahiplenme,
i3 performansi, ise baghlik ve i3 doyumu iliskisi  arastirilmistir.
Psikolojik sahiplenmenin ise baglilik, is doyumu ve performansin 3 boyutu ile pozitif
anlamli iligkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Avey, Wernsing ve Palanski (2012), Etik liderlik siirecini kesfetmek: Calisan
sesliligi ve psikolojik sahiplenmenin araci rolii (Exploring the process of ethical
leadership: The mediating role of employee voice and psychological ownership) isimli
calismay1 845 calisan ile yiiriitmiis, etik liderlik ile olumlu ¢alisan ¢iktilar1 arasindaki
iligkileri incelemislerdir. Aragtirma sonucunda psikolojik sahiplenme duygularinin, etik
liderlik ve is doyumu arasindaki iligkiye aracilik ettigi belirlenmistir.

Chi ve Han (2008), Orgiitlerde resmi sahiplenme ve psikolojik sahiplenme
arasindaki baglantilar1 kesfetmek: Orgiitsel adaletin arabulucu rolii (Exploring the
linkages between formal ownership and psychological ownership for the organization:
The mediating role of organizational justice) isimli ¢alismayr Tayvan'daki 20 yiiksek
teknoloji firmasina dayanan 387 Ar-Ge miihendisi iizerinde yiiritmiig, toplanan
verilerden kar paylasimi, karar verme, isletme bilgilerine erigim olarak {i¢ yasal sahiplik
programina c¢alisanlarin katiliminin psikolojik sahiplenme ile iligkileri incelemis,
calisanlarin kar paylagimina, karar verme siireglerine ve is bilgilerine katilimin psikolojik
sahiplenme ile olumlu bir sekilde iliskili oldugu sonucuna ulasilmistir.

McConville, Arnold ve Smith (2016) Calisanin hisse sahipligi, psikolojik
sahiplenme, is tutum ve davraniglari: Bir fenomenolojik analiz (Employee share
ownership, psychological ownership, and work attitudes and behaviours: A

phenomenological analysis) isimli calismayr Ingiltere’deki 9 sirkette 37 kisi ile
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yuriitmiistir. Yart yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak toplanan verilerle yasal
hisse sahipligi olan ¢alisanlarin isteki tutum ve davranislari ile psikolojik sahiplenme
duygulart arasindaki iligkileri nasil algiladiklar1 ve psikolojik sahiplenmenin roliinii
belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirmada yasal hisse sahipligi olan ¢alisanlarin, hisse
planlamalarinin nasil yapilacagina iliskin agiklamalarinda psikolojik sahiplenmenin
tutumsal veya davranissal bir etkiye sahip olmadigi sonucuna ulagilmistir.

Han, Chiang ve Chang (2010), Karar vermede calisan katilimi, psikolojik
sahiplenme ve bilgi paylasimi: Tayvan yiiksek teknoloji orgiitlerinde 6rgiitsel bagliligin
arac1 rolii (Employee participation in decision making, psychological ownership and
knowledge sharing: mediating role of organizational commitment in Taiwanese high-tech
organizations) isimli calismada, ¢alisanlarin bilgi paylasimini saglayan olumlu bilis ve
tutumlarinin karar vermeye calisanin katilminin etkisini arastirmayi amaclamistir.
Arastirma sonucuna gore ¢alisanlarin karar alma siireclerine katilimlari, bilgi paylasimi
ve Orgilitsel bagliliklar psikolojik sahiplenme ile pozitif iliskili oldugu ayrica psikolojik
sahiplenme duygusu yliksek calisanlarin orgiite daha fazla bagh olduklari, psikolojik
sahiplenme ve bilgi paylasimi davranis1 arasindaki iliskide orgiitsel bagliligin araci rolii
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kaur, Sambasivan ve Kumar (2013), Ruhsal zeka, duygusal zeka, psikolojik
sahiplenme ve tiikenmisligin hemsirelerin bakim davranislarina etkisi: Boylamsal bir
calisma (Effect of spiritual intelligence, emotional intelligence, psychological ownership
and burnout on caring behaviour of nurses: a cross-sectional study) adli ¢alismada
hemsirelerin ruhsal zeka, duygusal zeka, psikolojik sahiplenme ve tiikenmislik iceren
bakim davraniglart arasinda bir model gelistirilmek istenmistir. Arastirma sonucunda
psikolojik sahiplenmenin tiikkenmislik ile negatif iligkili oldugu ve bakim davraniglarini
etkiledigi, ayrica hemsirelerin duygusal zekasi ve bakim davranisi ile ruhsal zeka ve
bakim davranig1 arasinda psikolojik sahiplenmenin aracilik ettigi sonuglarina ulagilmistir.

Brown, Crossley, Robinson (2014), psikolojik sahiplenme, bolgecilik davranisi
ve takim destegi olarak algilanma: Giivenin ¢aligma ortamindaki Onemli rolil
(Psychological ownership, territorial behavior, and being perceived as a team contributor:
The critical role of trust in the work environment) isimli calismada psikolojik sahiplenme,
bolgecilik ve ekip katilimcisi olarak algilanma arasindaki iliskiyi belirleyen kritik bir

kosul olarak ¢alisma ortamindaki giiven ele alinmistir. Arastirmada yiliksek bir giiven
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ortaminin psikolojik sahiplenme ile iliskili bolgecilik davranisini azalttigi, fakat yiiksek
giiven ortamlarinda bolgecilik davranisinda bulunanlarin digerleri tarafindan olumsuz ve
katkilarinin 6nemli 6lgiide diisiik goriildiigii sonucuna ulagilmistir.

Baer ve Brown (2012), Kisinin bakis agisindaki korliik: Diistincelerin psikolojik
sahiplenmesi insanlarin benimsedigi Oneri tiirlerini nasil etkiliyor? (Blind in one eye:
How psychological ownership of ideas affects the types of suggestions people adopt)
bashikli c¢alismada, sahiplenme duygularinin, kisilerin sahipliklerini arttiran degisim
Onerilerini kabul etmelerine, onlar1 azaltan Gnerileri ise reddetmelerine neden oldugu,
ayrica bireysel kayip ve olumsuz etkilenme duygusunun, psikolojik sahiplenmenin
degisim Onerilerini benimseme iizerinde aracilik ettigi sonucuna ulagilmistir.

Avey, Avolio, Crossley ve Luthans (2009), Psikolojik sahiplenme: Teorik
uzantilar, olgim ve is ¢iktilariyla iligskisi (Psychological ownership: Theoretical
extensions, measurement and relation to work outcomes) isimli makalelerinde, psikolojik
sahiplenmenin genisletilmis bir goriiniimiiniin bilesenlerini aragtirarak, orgiitlerde insan
performansini etkilemek i¢in olumlu bir kaynak olabildigi belirlenmistir. Arastirmada
psikolojik sahiplenme 6lgme araci gelistirilerek, sonraki psikolojik sahiplenme ve olumlu
orglitsel davranis {lizerine yapilacak arastirmalar igin pratik sonuglar ve oOneriler
sunulmustur.

Sieger, Bernhard ve Frey (2011), Aile dis1 ¢alisanlarda duygusal baglilik ve is
doyumu: Adalet algilarinin ve psikolojik sahiplenme rollerinin arastirilmas: (Affective
commitment and job satisfaction among non-family employees: investigating the roles of
justice perceptions and psychological ownership) isimli calisma Almanyada ve Almanca
konusan Isvigreli 310 aile dis1 calisanin {izerinde vyiiriitiilen arastirmada, psikolojik
sahiplenmenin dagitimer adalet ve duygusal baglilik ile is tatmini arasindaki iligkilere
aracilik ettigi sonucuna ulagilmistir.

Von der Trenck (2014), Bilgi gizlemede psikolojik sahiplenme ve bolgeselligin
rolii (“It’s Mine.” The Role of Psychological Ownership and Territoriality in Knowledge
Hiding) isimli makalesinde bilginin niteliginin sahiplenme duygularini gelistirdigi
sonucuna ulasilmis ve teorik bir model gelistirilmistir. Ayrica sahiplenmenin bolgeselligi
belirleme ve savunma amaciyla ortaya ¢iktigini ve bunun da bilgiyi gizleme davranigina

neden oldugu belirtilmistir.
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Mayhew, Ashkanasy, Bramble ve Gardner (2007), Orgiit diizenlemelerinde
psikolojik sahiplenmenin Onciilleri ve sonuglari tizerine bir ¢alisma (A Study of the
Antecedents and Consequences of Psychological Ownership in Organizational Settings)
adli calismada, psikolojik sahiplenme konusunda daha 6nce yapilmis deneysel caligsmalar
genisletilmek hedeflenerek 68 calisan ve yonetici tizerinde ¢alisilmistir. Aragtirmada elde
edilen verilerden psikolojik sahiplenmenin is tatmini ve oOrgiitsel bagliliktan ayirt
edilebilen farkli is tutumlar1 oldugu, is doyumu ve orgiitsel bagliligi tahmin etmeye
yaradig1 ve ozerklik ile bu is tutumlar1 arasindaki iligkiye aracilik ettigi sonuclarina
ulasilmistir.

Han, Chiang, Mcconville ve Chiang (2015) Kisi-6rgiit uyumu, kisi-is uyumu ve
baglamsal performansin boylamsal incelenmesi: Psikolojik sahiplenmenin araci rolii (A
longitudinal investigation of person—organization fit, person—job fit, and contextual
performance: The mediating role of psychological ownership) isimli arastirmayi
Tayvan'daki ¢ok uluslu bir ilag¢ firmasi ¢alisanlarinin isyerinde psikolojik sahiplenme
duygularini ¢evreleyen iliskileri, baglamsal performans iizerindeki etkileri boyutunda
incelemiglerdir. Arastirma sonuglarina gore kisi-is uyumu ile psikolojik sahiplenme,
psikolojik sahiplenmenin de baglamsal performans ile anlamli diizeyde iligkili oldugu,
kisi-orgiit uyumu ile psikolojik sahiplenme ile pozitif fakat anlaml bir iliski bulunmadig1

sonuglarina ulasgilmstir.

2.2.2.3. Baglamsal performans ile ilgili aragtirmalar

Yurt disinda baglamsal performans ile ilgili arastirmalar egitim alani disinda
yapilmistir. Asagida lietratiirde yer alan arastirmalarin biiylik c¢ogunluguna yer
verilmistir.

Goodman ve Svyantek (1999), Kisi-6rgiit uyumu ve baglamsal performans:
paylasilan degerlerin énemi (Person-organization fit and contextual performance: Do
shared values matter) isimli ¢alismay1r 356 calisan lizerinde yiirlitmiis, kisi-Orgiit
uyumunun ¢alisanlarin gorev ve baglamsal performansi {izerine etkisini incelemislerdir.
Aragtirma sonucglarina gore, calisanlarin ideal oOrgiit kiltiirleri ve mevcut Orgiit

kiiltiirlerine yonelik algilar1 ve bunlar arasindaki tutarsizliklarin gorev ve baglamsal
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performansi1 6ngorebildigi, bunun yani sira 6diiliin baglamsal performans i¢in 6nemli
oldugu ve her tiirlii performansi etkiledigi sonuglari elde edilmistir.

Aryee, Sun, Chen, ve Debrah (2008), Istismarci yonetim ve baglamsal
performans: Duygusal tiikenmisligin araci rolii ve is birim yapisinin diizenleyici rolii
(Abusive Supervision and Contextual Performance: The Mediating Role of Emotional
Exhaustion and the Moderating Role of Work Unit Structure) adli arastirmada, duygusal
tilkkenmisligin, baglamsal performans boyutlariyla olumsuz iligkili oldugu, ayrica
duygusal tilkenmenin, istismarci yonetim ile baglamsal performans boyutlar1 arasindaki
iligkilere aracilik ettigi, ¢alisma birimi yapisinin ise istismarct yonetim ile baglamsal
performansin alt boyutlar1 arasindaki iliskide diizenleyici etkisi bulundugu sonuglarina

ulasilmustir.

Edwards, Bell, Arthur ve Decuir (2008), Gorev, baglamsal performans ve is
doyumunun yonleri arasindaki iliskiler (Relationships between Facets of Job Satisfaction
and Task and Contextual Performance) baslikli ¢alismayi bir tiretim tesisinin 444 galisani
ile yiiriitmiis, is doyumu ile gorev ve baglamsal performans arasindaki iligskiyi incelemis,
doyum-performans iliskisini, dogrudan is doyumu ve performans diizeyinde ortaya
koymaya ¢aligmiglardir. Arastirma sonucunda genel is doyumunun gorev ve baglamsal
performans ile pozitif olarak giiclii iliskili oldugu, ancak performans boyutuna gore
iliskide farklilik gostermedigi sonuglari elde edilmistir. Ayrica ¢alisma, is doyumunun,
baglamsal performansa kiyasla daha ¢ok gorev performansi ile; denetimle ilgili is
doyumun, gorev performansina kiyasla daha ¢ok baglamsal performans ile giiclii iliskili
oldugu sonuglarina ulasilmistir.

Hosie, Willemyns ve Sevastos (2012), Yoneticilerin baglamsal ve gorev
performansi tiizerinde mutlulugun etkisi (The impact of happiness on managers’
contextual and task performance) baslikli aragtirmada is doyumunun, duygusal iyi olusun
belirli ozelliklerinin, yoneticilerin gorev ve baglamsal performanslarini ne kadar
ongorebilecegi incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore, duygusal 1yi olus unsurlar1 ve
i doyumunun yoneticilerin artan performans seviyelerini nasil edindiklerini ve
stirdiirdiikleri belirlenerek, yonetsel etkililigin olumlu ya da olumsuz duygusal iyi olus ve
is doyumu performansin artmasina ya da azalmasina neden olarak baglamsal ve gorev

performansiyla pozitif iliskili oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Wahyu Ariani (2013), Gorev ile baglamsal performansin 6z ve digerlerinin
degerlendirme farklihig:r (Self — Others Rating Discrepancy of Task and Contextual
Performance) adli arastirmada ¢alisma arkadaslari, denetgi ve 6z degerlendirmeleri olmak
tizere li¢ farkli kaynak kullanilarak gorev ve baglamsal performans degerlendirmelerini
ortaya koymayir amaglamistir. Arastirma belirlenmesi amaciyla Endonezya’da
Yogyakarta'daki hizmet isletmelerinde 146 ¢alisan ve 40 denetgi lizerinde yuriitiilmistiir.
Aragtirma sonuglarina gore gorev ve baglamsal performansin ¢alisma arkadaslar1 ve 6z
degerlendirmeler arasinda anlamli diizeyde farkli olmadigi, ancak denetg¢i ve 06z
degerlendirmeleri arasinda anlamli farklilik bulundugu belirlenmistir. Ayrica ¢alisma
arkadaslarinin puanlarinin, gorev performansinin denet¢i puanlamalarindan anlamli
farklillk bulundugu, fakat baglamsal performansta bu farkliligin anlamli olmadig
sonucuna ulasilmistir.

Yousaf, Yang ve Sanders (2015), Pakistanli profesyonellerin gérev ve baglamsal
performanslarina igsel ve dissal motivasyonun etkileri (Effects of intrinsic and extrinsic
motivation on task and contextual performance of Pakistani professionals: The mediating
role of commitment foci) baslikli ¢alismay1 Pakistan’daki bir hastanenin 181 Pakistanlt
doktor ve Tniversiteden 135 Pakistanli akademisyen {izerinde yiirlitmislerdir.
Aragtirmada calisanlarin i¢ -digsal motivasyonu ve gorev-baglamsal performanslarina
yonelik goriisleri aralarindaki ilisikler incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore, igsel
motivasyon, gorev performansiyla pozitif iliskili olup bu iligski duygusal mesleki baglilik
ile saglandigi; dissal motivasyon hem gorev performansi hem de baglamsal performans
ile iligkili olup bu iliskilere duygusal orgiitsel baglhiligin aracilik ettigi sonuglar1 elde
edilmistir.

Demerouti, Xanthopoulou, Tsaousis, and Bakker (2014) Gorev ve baglamsal
performans dolasikligini ¢6zme (Disentangling Task and Contextual Performance) isimli
arastirmay1 ¢esitli sektorlerde bulunan 244 c¢alisan fiizerinde yiiriitmiis, ¢alisma
arkadaglarinin goérev ve baglamsal performanslarinin 6z ve meslektas degerlendirmeleri
boyutsallig1 incelenmistir. Aragtirma sonuglarina gore iki performans boyutunun
farklilastig1 ve yiiksek diizeyde iliskili olmasina karsin, maddelere verilen yanitlarin
yontem faktoriinden etkilendigi; calisma arkadaslarinin puanlar gérev performansindaki
degisimi daha fazla aciklarken, 6z degerlendirme puanlar1 baglamsal performanstaki

degisimi daha fazla acikladigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica gorev ve baglamsal
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performansin Olglimii, 6z ve g¢alisma arkadaslarina goére degerlendirmelerinin
degismedigi, hem gorev ve baglamsal performans arasindaki hem de kendini ise kaptirma
arasinda pozitif iliskili oldugu ve ayni 6neme sahip olduklar1 sonucuna ulagilmstir.

Tufail, Mahesar ve Pathan (2017), Orgiitsel adalet, gdrev ve baglamsal
performans: Ust diizey yéneticiler icin deneysel analiz (Organizational justice, task and
contextual performance: Empirical analysis for front line managers) isimli arastirmay1
Pakistan’ da bulunan 20 tekstil isletmesinin 352 iist diizey yoneticiSi tlzerinde
yuriitmiiglerdir Arastirmada adalet-performans iliskilerini incelemistir. Arastirma
sonuglarina gore hem prosediir hem de dagitimci adaletin gérev ve baglamsal performans
ile pozitif anlamli iligkili oldugu, iist diizey yoneticilerinin baglamsal performansinin
gorev performansiyla karsilastirildiginda adalet ile baglamsal performans arasinda
iligkiler nispeten daha gii¢lii oldugu sonuglarina ulasilmistir.

Carlson, Witt, Zivnuska, Kacmar ve Grzywacz, (2008), Aile-is dengesi ve
baglamsal performans arasindaki baglanti olarak yonetici degerlendirmesi (Supervisor
Appraisal as the Link between Family-Work Balance and Contextual Performance) isimli
arastirmalarini 156 6zel sektor calisan1 ve 17 yoneticisinin eslestirilmis bir 6rneginden
toplanan verilerden yola ¢ikarak alt kademe c¢alisanlarin is -yasam dengesi ile baglamsal
performanslar1 arasindaki iliskiyi yonetici degerlendirmelerine gore incelemiglerdir.
Aragtirma sonuglarina gére yoneticinin performans degerlendirmelerinin giiclendirme
degerlendirmesinden etkilendigi, catismanin degerlendirilmesi ise yalnizca kisiler arasi
kolaylastirma i¢in 6nemli oldugu, astlarin ¢atismasinin baglamsal performansin her iki
boyutu iizerinde dogrudan bir etkisi oldugu sonuglarina ulagilmistir.

Peng, Quan, Zhang ve Dubinsky (2015), Bilgi paylasimi, sosyal iliskiler ve
baglamsal performans: Bilgi teknolojisi yeterliliginin diizenleyici etkisi (Knowledge
sharing, social relationships, and contextual performance: The moderating influence of
Information technology competence) isimli ¢alismada, calisanlarin sosyal iliski ve
baglamsal performansinin, ¢aliganlarin bilgi paylasimi {izerindeki etkisini aragtirilmistir.
Arastirma Cinli bir sirketin aragtirma ve gelistirme departmanindaki uzmanlar {izerinden
yiriitilmistiir. Arastirma sonuglarina gore, hem sosyal iligkiler hem de baglamsal
performansin bilgi paylasimi iizerinde pozitif anlamli etkisi olup, c¢alisanlarin bilgi

teknolojileri yeterliligi, bilgi paylasimi karsisinda bu degiskenlerin her ikisini de pozitif
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yonde etkiledigi sosyal iligki, baglamsal performans ve bilgi teknolojileri yeterliliginin
bilgi paylagimi i¢in 6nemli unsurlar oldugu sonuglarina ulasilmistir.

Pradhan ve Pradhan (2015), Dontisiimcii liderlik, duygusal orgiitsel baglilik ve
baglamsal performans arasindaki iliskinin deneysel bir arastirmasi” isimli ¢alismay1
Hindistan'da gesitli bilgi teknolojileri sirketlerinde ¢alisan 480 yazilim uzmani {lizerinde
yiiriitmiislerdir. Arastirmada doniisiimcii liderlik, takipgilerin duygusal orgiitsel baglilig
ve baglamsal performanslari arasindaki iligki ve duygusal orgiitsel bagliligin baglamsal
performans tiizerindeki etkisi incelenmistir. Arastirma sonuclarina gore, doniisiimcii
liderligin calisanlarin duygusal orgiitsel bagliligi ve baglamsal performansi iizerinde
belirgin bir olumlu etkisi oldugu hem doniisiimsel liderligin ve hem duygusal orgiitsel
bagliligin, calisanlarin baglamsal performansiyla pozitif iliskili oldugu sonuglarina
ulasilmstir.

Motowildo, Borman ve Schmit (1997), Goérev ve baglamsal performansta
bireysel farkliliklar kurami (A Theory of Individual Differences in Task and Contextual
Performance) adli arastirmada, is performansinin davranigsal, asamali, degerlendirici ve
¢ok boyutlu oldugunu varsayan bir is performansi teorisini acgiklamaya calismis ve
performans alanini olusturan davranigsal boliimlerin altinda yatan boyutlar1 tanimlayip,
belirlemek i¢in gorev ile baglamsal performans arasindaki ayrimi kullanmiglardir. Kisilik
ve biligsel yetenek degiskenlerindeki bireysel farkliliklarin, 6grenme deneyimleri ile
birlikte bilgi, beceri ve caligma aligkanliklarinda degiskenlige yol acgip agmadigi
incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore gorev performansiyla iliskili bilgi, beceri,
calisma aligkanliklar1 ve niteliklerin, baglamsal performansla iligkili olanlardan farkl
oldugu, bunlarin gérev performansini etkiledigi gibi baglamsal performansi da etkiledigi
sonuglarma ulasilmistir.

Jawahar ve Carr, (2007), Vicdanlilik ve baglamsal performans: Algilanan
orgiitsel destegin ve lider liye degisiminin diizenleyici etkisi (Conscientiousness and
contextual performance: The compensatory effects of perceived organizational support
and leader-member Exchange) isimli c¢alismayi 158 calisan iizerinde yiirtitmiistiir.
Arastirmada vicdanliligin orgiite ve yoneticiye yonelik baglamsal performans: etkiledigi,
lider ve orgiit desteginin c¢alisanlarda baglamsal performansi ortaya ¢ikardigi, vicdanlilik

ve Orgiite yonelik baglamsal performans arasindaki iliskide algilanan orgiitsel destegin;
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vicdanlilik ve yoneticiye yonelik baglamsal performans arasindaki iligskide ise lider-iiye
degisiminin diizenleyici etkisi oldugu sonuglarina ulagmistir.

Hetzler (2007), Baglamsal performans yordayicilarinin boylamsal bir incelemesi
(A Longitudinal Study of the Predictors of Contextual Performance) baslikli doktora
tezinde vicdanlilik, kabul edilebilirlik, Kisilik, motivasyon inanci ve kiginin grubu ile
algilanigs benzerligi, baglamsal performansin zamansal istikrarin1 tahmin etmede
kullanilmis ve bunu degerlendirmek icin iki ayr1 zamanda elde edilen veriler
karsilastirilmistir. Arastirma sonuglarina goére, baglamsal performans: siirekli olarak
tahmin etmenin zor oldugu, iki zaman dilimi arasinda bireysel performans davraniglarinin
azaldig1 ancak baglamsal performans genelinin istikrarlt oldugu; kabul edilebilirlik ve
vicdan azliginin baglamsal performansin zamansal istikrarini tahmin edebilecegi fakat
disa dontik, i¢sel motivasyon inanci ve algilanan benzerlik baglamsal performansi tahmin
etmede istikrarsiz oldugu sonucuna ulagilmistir.

Bilal, Shah, Yasir ve Mateen (2015), Ozel iiniversite dgretim iiyelerinin ise
angaje olmalar ile baglamsal performanslari (Employee Engagement and Contextual
Performance of Teaching Faculty of Private Universities) isimli ¢alismayiPakistan'daki
Khyber Pakhtunkhwa'da bulunan 231 6zel tiniversitesinde ¢alisanlar {izerinde yiiriitmiis,
ise angaje olmalari ile baglamsal performanslart arasindaki iligkiyi incelenmislerdir.
Arastirma sonucuna gore c¢alisanlarin ise angaje olmalar ile baglamsal performanslar
arasinda pozitif anlamli iliski bulunmustur.

Gellatly ve Irving (2001), Yoneticilerin kisilik, oOzerklik ve baglamsal
performans: (Personality, autonomy, and contextual performance of managers) adli
calismay1 79 kamu yoneticisi lizerinde yiirlitmiistiir. Arastirmada kisilik 6zellikleri (disa
doniikliik, uyumluluk, vicdanllik), is 6zerkligi ile baglamsal performans arasindaki
iliskileri ve 6zerkligin kisilik 6zellikleri ve performans iliskileri tizerinde diizenleyici rolii
incelenmistir. Arastirma sonuclarina gore, disa doniikliik, uyumluluk ve baglamsal
performans arasinda pozitif anlami iligki bulunmus, fakat uyumluluk ile baglamsal
performans arasindaki iliskinin diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir. Ayrica is 6zerkligi
yiiksek oldugunda baglamsal performansa yonelik 6zerklik ile disa doniikliik, uyumluluk,
vicdanlilik arasinda pozitif iligkiler; ancak is 6zerkligi diisiik oldugunda vicdanlilik ve

baglamsal performans arasinda negatif iligkiler oldugu sonuglarina ulasilmistir. The
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relationship between organizational commitment and contextual performance among
private club leaders.

Cichy, Kim ve Cha (2009), Duygusal zeka ile baglamsal performans arasindaki
iliski: otomatiklestirilmis ve satis yapan hizmet sektorii yoneticilerine uygulanmasi (The
relationship between emotional intelligence and contextual performance: Application to
automated and vending service industry executives) baslikli ¢alisma, ulusal otomatik
magazacilik birligine liyeligi olan 191 kisi lizerinde yiirtitiilmiistiir. Aragtirmada duygusal
zeka ve baglamsal performans arasindaki iligki incelenmistir. Arastirma sonuglarina gére
pozitif anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir.

Van Scotter (2000), Gorev ve baglamsal performansin isten ayrilma niyeti, is
doyumu ve duygusal baghlik ile iliskisi (Relationships of task performance and
contextual performance with turnover, job satisfaction, and affective commitment) adli
aragtirmayt hava Kkuvvetleri mekaniginde c¢alisanlar tizerinde yiriitmiis, gorev
performansinin ve baglamsal performansin isten ayrilma niyeti, is doyumu ve duygusal
orgiitsel baglilik iizerine etkilerini incelenmistir. 1992°de 419, 1993’ te 991 kisiyle
yapilmis ve her iki ¢alismada da gorev performansi ile baglamsal performansin ayri
oldugu, baglamsal performansi daha yiiksek olan ¢alisanlarin islerinden daha memnun ve
orgilitlerine daha fazla bagli olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Motowidlo (2000), Insan kaynaklar1 ydnetiminde baglamsal performans ve
orgiitsel vatandaslik davranisi ile ilgili bazi temel konular (Some basic issues related to
contextual performance and organizational citizenship behavior in human resource
management) baslikli arastirmasinda, baglamsal performans ve oOrgiitsel vatandaslik
davranigiyla ilgili goriislerin, insan kaynaklar1 yonetimine uygulanmasinda kavramsal
zorluklara neden olabilen temel konular: irdelemis ve ilgili terimlerin kokenleri ve
tanimlari, belirli farkliliklar1 ve sorunlari ele alinmistir. Baglamsal performansi ve
orglitsel vatandaslik davranisinin bir¢ok bakimdan benzer olmasmna karsin ilgili
arastirmalarin ve entelektiiel birikimlerin oldukga farkli oldugu, tanimlanan davranigsal
boyutlarin hangilerinin deneysel olarak ayirt edilebilir oldugunun dikkatle belirlenmesi
gerektigi sonuglarina ulasilmistir.

Borman ve Motowidlo (1997), Goérev performansi ve baglamsal performans:
Personel se¢imi aragtirmalari i¢in 6nemi (Task performance and contextual performance:

The meaning for personnel selection research) adli arastirmada goérev ve baglamsal
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faaliyetler ve oOrgiitsel yurttaslik davranisi, sosyal orgiitsel davranis unsurlarini igeren
baglamsal performans arasinda siniflandirmaya gidilmistir. Arastirma sonuglarina gore,
gorev ve baglamsal performansin birbirinden ayrildigi, yoneticilerin performanslar1 genel
olarak degerlendirirken gorev ve baglamsal performansi hemen hemen ayni diizeyde
degerlendikleri fakat daha deneyimli yoneticilerin ¢aliganlarin bir kisminin baglamsal
performansin1i g6z Oniinde bulundurduklari ayrica kisiligin baglamsal performansi
basariyla 6ngordiigiinii; kisilik ve baglamsal dlgiitler arasindaki iliskinin kisilik ve genel
performans arasindaki iligkiden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Motowidlo ve Van Scotter (1994), Gorev performansinin baglamsal
performanstan ayrilmasi gerektigine dair kanit (Evidence that task performance should
be distinguished from contextual performance) adli ¢calismada, Borman ve Motowidlo
(1993) tarafindan yapilan gorev performansi ve baglamsal performans arasindaki ayrimi
arastirmiglar ve yoneticilerin 421 ABD hava kuvvetleri mekanik¢isini gorev performansi,
baglamsal performans ve genel performans agisindan degerlendirmelerini
incelemislerdir. Arastirma sonuclarina gére hem gorev performansi hem de baglamsal
performansin genel performansa bagimsiz olarak katki sagladigini; deneyimin, gorev
performansindan daha cok baglamsal performans ile kisilik degiskenleri ise goérev
performansindan ¢ok baglamsal performans ile iligkili oldugu ve bu baglamda goérev
performansi ile baglamsal performans arasinda yapilan ayrimin desteklendigi ayrica
yoneticilerin baglamsal performans: degerlendirdigi sonucuna ulagilmistir.

Jawahar ve Ferris (2011), Gorev ve baglamsal performansin yiikselme (terfi
edilebilirlik) kararlarina etkisi lizerine boylamsal arastirma (A longitudinal investigation
of task and contextual performance influences on promotability judgments) baslikli
calismay1 ABD'nin kuzey orta bolgesi kurumsal perakende zincirinden 36 yonetici ve 210
calisanin gorev ve baglamsal performanslart ile ilgili gorisleri nicel verilerle
yiriitilmistir. Arastirmada her iki performans tiirliniin yiikselme karalarinda etkili ve
etkilesim i¢inde oldugu, bu baglamda gorev performansinda ve baglamsal performansin
birinde (kendini ise adama yonii itibariyle) iistiin olan astlarin digerlerine gore daha fazla
yiikselmeye uygun olduklarima karar verildigi, gorev performans: ve baglamsal
performans1 daha yiiksek seviyelerde sergileyen astlarin daha fazla yiikselme ile

odiillendirildikleri sonuglarina ulasilmistir.
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Devonish ve Greenidge (2010), Orgiitsel adaletin baglamsal performansa, iiretim
karsit1 is davraniglarina ve gorev performansina etkisi: Yetenek temelli duygusal zekanin
yonlendirici roliiniin arastirilmasi (The effect of organizational justice on contextual
performance, counterproductive work behaviors, and task performance: Investigating the
moderating role of ability-based emotional intelligence) baslikli makaleyi Karayipler'de
0zel ve kamu sektorlerinde yer alan 9 kurulusta 211 ¢alisan {izerinde yiiriitmiislerdir.
Aragtirma sonuglarina gore, orglitsel adaletin 3 boyutunun (dagitimci, prosediir ve
etkilesimci) gorev performansi, baglamsal performans ve tiretim karsit1 is davranislar
tizerinde belirgin etkileri oldugu, ayrica duygusal zekanin, prosediirel adalet ile baglamsal
performans arasindaki iliskide arac1 rolii oldugu sonuglarina ulasilmistir.

Jawahar, Meurs, Ferris ve Hochwarter (2008), Gorev ve baglamsal performansin
karsilastirmali yordayicilari olarak 6z-yeterlik ve politik beceri: Yapisal iki ¢alisma (Self-
efficacy and political skill as comparative predictors of task and contextual performance:
A two-study constructive replication) adli ¢alisma 6nce 220, sonra 170 kisi tizerinde
yuritiilmiistiir. Arastirma sonuglarina gore 6z-yeterliligin baglamsal performansa oranla
gorev performans:t ile daha giiglii iligkili oldugu, politik becerinin ise gorev
performansindan ziyade baglamsal olarak iligkili oldugu, hem 6z-yeterlik hem de politik
becerinin etkisinin es zamanl olarak incelendiginde ise Oz-yeterliligin goérev
performansini politik beceriden daha ¢ok 6ngordiigii; politik becerinin ise baglamsal
performansi 6z-yeterlikten daha fazla 6ngordiigli sonuglarina ulagilmistir.

Greenidge, Devonish ve Alleyne (2014), Yetenek temelli duygusal zeka ile
baglamsal performans iiretim karsit1 is davranislar1 arasindaki iliski: Is doyumunun araci
etkilerinin bir testi (The relationship between ability-based emotional intelligence and
contextual performance and counterproductive work behaviors: A test of the mediating
effects of job satisfaction) bisimli ¢alismayr 222 c¢alisan {izerinde yiiriitmiislerdir.
Aragtirma sonuglaria gore is doyumu ve yetenek temelli duygusal zekanin boyutlarindan
olan duygu kontroliiniin, baglamsal performans ile kisiler aras1 ve orgiitsel liretim karsiti
is davranislariyla dogrudan iliskili oldugu; is doyumunun kisiler aras1 ve orgiitsel liretim
karsit1 is davramiglar arasindaki iliskiye kismen aracilik ettigi, duygu kontrolii ve
stratejileri olan galisanlarin yiiksek diizeyde is memnuniyeti ve baglamsal performans,
daha diisiik diizeyde tiretim karsiti is davranislari sergileme egilimi gosterdikleri sonuglari

elde edilmistir.
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III. BOLUM

3. Yontem

Bu béliimde arastirmanin modeli, evren ve 0rneklemi, veri toplama araglari ve

verilerin analizine iligkin bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada, iliskisel tarama modeli kullanilmistir. iliskisel tarama, iki ya da daha
cok degisken arasindaki iliskinin herhangi bir sekilde bu degiskenlere miidahale
edilmeden incelendigi arastirmalar olup, degiskenlerin birlikte degisimleri incelenerek bir
neden sonug¢ iligkisinin olusabilecegi konusunda arastirmaciya fikir verebilen
aragtirmalardir (Karasar, 2014). Bir baska deyisle iliskisel arastirmalarda, iki ya da daha

fazla degisken arasindaki iliskiler incelenmektedir (Fraenkel ve Wallen, 2014).

3.2. Arastirma Evreni

Arastirma evrenini 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Bolu ili merkez ilge
liselerinde gorev yapan dgretmenler olusturmustur. Bolu il Milli Egitim Miidiirliigii’nden
alinan bilgilere gore il merkezinde 18 ortadgretim okulu bulunmakta ve bu okullarda 844
Ogretmen gorev yapmaktadir. Arastirmada 6rneklem alma yoluna gidilmeden, evrenin
tamami tizerinde c¢alisilmistir. Arastirma yapilan okullar ve bu okullardaki 6gretmen

sayilarini gosteren liste Tablo 3.1°de verilmistir.
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Tablo 3. 1. Bolu merkez ilge liseleri ve 6gretmen sayilari

Bolu Merkez Liseler Ogretmen Sayisi
1 Bolu Anadolu imam Hatip Lisesi 60
2 Bolu Anadolu Lisesi 51
3 Bolu Sosyal Bilimler Lisesi 35
4 Bolu Atatiirk Anadolu Lisesi 48
5 Bolu Fen Lisesi 34
6 Bolu Giizel Sanatlar Lisesi 33
7 Bolu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 65
8 Emine Mehmet Baysal Anadolu Lisesi 32
9 [zzet Baysal Anadolu Lisesi 61
10 [zzet Baysal Abant Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 30
11 Izzet Baysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 118
12 Izzet Baysal Gélyiizii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 27
13 Mimar zzet Baysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 81
14 Mustafa Cizmecioglu Anadolu Lisesi 49
15 Ankara Altindag Belediyesi Kiz Anadolu imam Hatipi Lisesi 44
16 Bolu Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ziibeyde Hanim Mesleki v 68
17 Canip Baysal Anadolu Lisesi 41
18 Bolu Spor Lisesi 7
Toplam 884

Arastirmada segilen demografik degiskenler; yas, cinsiyet, sendika iiye olma
durumu, egitim diizeyi ve kidem’dir. Bu degiskenlere gore aragtirmaya katilan

ogretmenlerin demografik degiskenlere gore dagilimi Tablo 3-2°de verilmistir.

Tablo 3.2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik degiskenlere gore dagilimi

Degisken N %
20-30 Yas 73 13,9
31-40 Yas 225 42,9
Yas 41-50 Ya 187 35,7

$ )

51 Yas ve lizeri 39 7,4
1-10 Y1l 148 28,2
Kidem 11-20 Y1l 236 45,0
21 Y1l ve Uzeri 140 26,7
Egitim Lisans 423 80,7
Lisansiisti 101 19,3
Cinsiyet Kadin 268 51,1
Erkek 256 48,9
o e Var 365 69,7
Sendika Uyeligi Yok 159 303

Toplam 524 100,0
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Tablo 3.2 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %13,9° u 20-30
yas, %42,9° u 31-40 yas, %35,7" si 41-50 yas arahiginda olup, %7,4” ii ise 51 yas ve
tizerindedir. Cinsiyet degiskenine gore dagilimlar incelendiginde %51,1° inin kadin,
%48,9” unun erkek oldugu goriilmektedir. Bir diger degisken olan egitim diizeyine gore
ise dgretmenlerin %80,7°si lisans, %19,3” i lisansiistii mezunudur. Kidem degiskenine
gore dgretmenlerin %28,92° si 1-10 yil arasinda, %45° i 11-20 yil arasinda, %26,7” si
21 y1l ve lizerinde kideme sahiptir. Son degisken olan sendikal iiyeligi degiskenine gore
dgretmenlerin %69,7” sinin sendikaya iiyeligi bulunmaktayken %30,3” iiniin herhangi

bir sendikaya tiyeligi bulunmamaktadir.

3.3 Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplama araglari arastirmaci tarafindan 2017-2018 egitim-
ogretim yilinda Bolu merkez ilge liselerinde gorevli dgretmenlere, Eyliil-Ekim aylari
arasmnda uygulanmistir. Verilerin toplanmasindan énce gerekli olan Abant Izzet Baysal
Universitesi Sosyal Bilimlerde Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu’na 29.09.2017 tarihli
(Protokol No. 2017/240) yapilan bagvuru kurulun 18.10.2017 tarihli ve 2017/08
toplantisinda degerlendirilerek etik olarak uygun bulunmustur (EK-1). Ayrica, 6lgek
formunun Bolu merkez ilgeye bagl liselerdeki 6gretmenler iizerinde uygulanmasina
iliskin aragtirma izin istegi valilik makaminin oluru ve Bolu Milli Egitim Miidiirliigiiniin
10.10.2017 tarih ve 16269336 sayili yazisi ile uygun goriilmiistiir (EK-2). Veri toplama
araci igin kisisel bilgileri ve {i¢ 6lgegi igeren form tek yonlii 3 sayfa olacak bigiminde
tasarlanip ¢ogaltilmistir (EK-3). Bu dogrultuda asil uygulamada arastirma drnekleminde
yer alan tiim 6gretmenlere formun uygulanmasi hedeflendiginden Bolu merkez il¢ede
bulunan her bir lisede gorevli toplam 6gretmen sayisi kadar form hazirlanmis ve bir dosya
icerisinde aragtirmaci tarafindan okullardaki &gretmenlere uygulanmistir. Doldurulan
formlar arastirmaci tarafindan toplanmis ve okul i¢in hazirlanan dosyanin igerisine
yerlestirilmistir. Formlarin hangi okula ait oldugunun bilinmesi ic¢in arastirmaci

tarafindan dosyalar alindiktan hemen sonra lisenin ad1 dosyanin iizerine yazilmstir.
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3.4. Veri Toplama Araglari

Arastirmada asil uygulamadan 6nce Psikolojik Sahiplenme ve Baglamsal Performans
Olgekleri arastirmaci tarafindan uyarlandigindan, her iki 6lgek icin ayr1 illerde fakat asil
uygulama ile ayn1 olacak sekilde lise 6gretmenlerine uygulanmak kosuluyla, A¢imlayici
Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) icin sirasiyla Konya ve
Diyarbakir illerinde olmak ftizere 2 pilot uygulama yapilmistir. Yapilan 1. pilot
uygulamadan elde edilen veri seti ile AFA, 2. pilot uygulamadan elde edilen veri seti ile
de DFA yapilarak asil formlar olusturulmustur. Nihai veri toplama siirecinde dlgek
uyarlama sonucunda olusturulan asil formlar kullanilmistir.

Ogretmenlerin okullarin mesleki 6grenme toplulugu diizeyini belirlemek amaciyla
Olivier, Hipp ve Huffman (2010) tarafindan gelistirilmis, Tiirk kiiltiiriine Bellibas, Bulut
ve Gedik (2017) tarafindan uyarlanan Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegi, Avey, Avolio,
Crossley ve Luthans (2009) tarafindan gelistirilen Psikolojik Sahiplenme Olgegi ile
Motowidlo ve Van Scotter (1994) tarafindan gelistirilen Baglamsal Performans Olgegi
kullanilmistir. Ayrica 6gretmenlerin kisisel bilgilerinin yapilacak analizlerde anlamli bir
fark olusturup olusturmayacaginin belirlenebilmesi amaciyla arastirmaci tarafindan
olusturulan kisisel bilgi formu kullanilmistir. Kisisel bilgi formu; yas, cinsiyet, kidem,

egitim diizeyi ve sendika iiyeligi degiskenleri igermektedir.

3.5. Psikolojik Sahiplenme ve Baglamsal Performans Olgeklerinin Tiirk Kiiltiiriine

Uyarlama Calismasi

Olgek uyarlamasina yonelik 6znel degerlendirmeleri iceren geviri, geri-geviri ve
on test adimlara ek olarak Ac¢imlayic1 Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayict Faktor
Analizi (DFA) gibi istatiksel yontemlere de yer verilerek elde edilecek bulgularin
gegerlilik ve giivenilirliklerini arttiracagi degerlendirilmektedir (Bayik ve Giirbiiz, 2016).

Olgek uyarlama c¢alismalarinda belirli asamalar ve uyulmas: gereken kurallar
bulunmaktadir. Bayik ve Giirbiiz (2016), kabul edilebilir bir 6l¢ek uyarlama galismasi
icin temel adimlarin neler oldugunu belirlemis, bu adimlar Tablo 3.3’te gdsterilmistir. Bu

arastirmada, belirlenmis olan bu adimlar izlenmistir.
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Tablo 3.3. Kabul edilebilir bir 6lgek uyarlama ¢alismasi igin temel adimlar

1 Olgek uyarlama/gelistirme karari verilmesi

2 Olgegin hedef dile ¢evrilmesi (en az iki kisilik komisyon)

3 Geri-geviri islemi yapilmasi (en az iki kisilik komisyon)

4 Uzman goriisiine basvurulmasi (en az iki kisilik komisyon)

5 On test yapilmasi (her iki dili bilen bir 6rnekleme orijinal dildeki dl¢egin ve Tiirk¢e’ye

uyarlanmig 6l¢egin uygulanmasi

6 Giivenilirlik ve gegerliligin test edilmesi (Cronbach Alfa, DFA ve gerektiginde AFA)

7 Yontem ve Madde yanliliginin test edilmesi*

~ Son basamak, 6l¢egin orijinal hali ve uyarlamasindan elde edilen veriler arasinda
dogrudan karsilagtirma yapilacagi durumlarda uygulanmalidir.

Kaynak: Bayik ve Giirbiiz, 2016.

Tablo 3.3 incelendiginde; olgek uyarlama/gelistirme karari verilerek siireg
baslatilmakta; c¢eviri, geri-¢eviri, uzman goriisii, uyarlanmis Olgegin On teste tabi
tutulmasi, Ol¢egin giivenilirlik ve gegerliligi i¢in gerekli istatistik caligmalarinin
yapilmasi ve en sonunda asil Ol¢ek ile uyarlanmig Slgegin dogrudan karsilastirma
yapilacagi durumlarda kullanilan yontem ve madde yanliliginin test edilmesi ile siire¢
sonlandirilmaktadir. Bu dogrultuda yapilan bu aragtirmada Psikolojik Sahiplenme ve
Baglamsal Performans oOlgeklerinin Tiirk kiiltiiriine uyarlama calismasinda oncelikle
¢eviri, geri-geviri ve uzman goriisiine bagvurulmustur. Uyarlama ¢aligmasinda geri-geviri
yapanlar ile ¢eviri yapan kisilerin ayn1 olmamasina 6zellikle dikkat edilmistir. Psikolojik
Sahiplenme ve Baglamsal Performans 6l¢eklerinin, daha sonraki nesnel asamalar olarak
belirtilen istatistiksel anlamda gegerlik ve giivenirlikleri i¢in A¢imlayicit Faktor Analizi
(AFA), Dogrulayici Faktér Analizi (DFA) ve Cronbach Alfa tekniklerinden
yararlanilmigtir. Faktor analizi faktorlestirme ya da ortak faktdr adi verilen yeni
degiskenleri ortaya cikarma ya da degiskenlerin faktor yiikk degerlerini kullanarak
degiskenlerin islevsel tanimlarini elde etme siireci olarak tanimlanmaktadir (Tabachnick
ve Fidell, 2007) ve agimlayici faktor analizi (AFA) ve dogrulayici faktor analizi (DFA)
olmak tizere iki sekilde yapilmaktadir.

Aragtirmada faktor analizine gegcmeden Oncelikle Psikolojik Sahiplenme ve
Baglamsal Performans 6lgeklerinden elde edilen verilerin 6rneklem biiyiikligii agisindan
veri yapisinin uygunlugunu test etmek i¢in Kaiser-Meyer-Olkin ve Bartlett testi
kullanilmistir. Bu test, goOzlenen korelasyon Kkatsayilarmin biytikligi ile kismi

korelasyon katsayilarmin biiylikliiginii karsilastirmayr saglayan bir testtir. Kaiser-
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Meyer-Olkin testi sonucunda, elde edilen degerin 0,50’den diisiik olmas1 halinde analize
devam edilemeyecegi belirtilmektedir. Orneklem biiyiikliigii icin 0,60 degeri yeterli
goriilen deger olarak kabul edilirken, 0,90 ve lizeri degerlerin “miikemmel” oldugu
yorumu yapilmaktadir (Tavsancil, 2005). Genellikle bu degerin ,70° ten biiyiik olmasi
orneklem biiylikliiglinlin veriler tizerinde faktdr analizi yapmak icin yeterli oldugunu
ifade etmektedir (Biiyiikoztiirk, 2011). Barttlet testi ise degiskenlere iliskin korelasyon
matrisi ile birim korelasyon katsayilar matrisini (ana kosegen elemanlar1 1 ve diger
elamanlarin 0 oldugu matris; yani maddelerin birbirleri ile korelasyonunun sifir oldugu
matris) karsilastirarak degiskenler arasindaki iliskilerin faktor ¢ikarilacak diizeyde olup
olmadigini belirlemeyi saglamaktadir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2016).

AFA genellikle kuramlar1 test etmekten daha ziyade teori lireten bir teknik
olarak goriilmekte (Stevens, 2002) ve bu yoniiyle kurami dogrulamaktan ziyade,
hipotezleri test etmek i¢in kullanilmaktadir (Stapleton, 1997). Ayni zamanda AFA, 6l¢gme
aracinin faktor yapisi hakkinda bilgi sahibi olunmadigi durumlarda, olgegin faktor
yapisini ortaya ¢ikarma amaciyla yapilmaktadir (Crocker ve Algina, 1987). Dolayisiyla
aragtirmacilar maddelerin gergekten hangi faktor altinda yer aldiklari konusunda fikir
sahibi degilse bu analiz yontemi kesfedici ya da a¢imlayici olarak tanimlanmaktadir
(Byrne, 2010). Bu baglamda AFA’da arastirmaci degiskenlerin hangi alt boyutta yer
aldigini ve alt boyut sayisini sadece gozlemlemekle sinirli kalmaktadir (Schumacker ve
Lomax 2012). DFA ise genellikle AFA’dan sonra uygulanan bir teknik olup,
aragtirmacilar AFA ile belirledikleri faktor yapilarint DFA ile sinamaktadirlar (Kline,
2015). Bu nedenle kuramsal olarak ortaya konan faktorleri belirlemede rol oynayan
degiskenler ile AFA ile belirlenen faktorleri olusturan asil degiskenler arasinda
uyumluluk bulunup bulunmadigi DFA ile belirlenebilmektedir (Ozdamar, 2013; Bryne,
2010: Siimer, 2000). Bir bagka ifade ile AFA ile elde edilen faktorlerin hangi degiskenler
ile yiiksek diizeyde iligkili oldugunu belirlemede, elde edilen faktorlerde yer alan
degiskenlerin bu faktorlerce temsil edilip edilmediginin belirlenmesinde DFA’dan
yararlanilmaktadir (Joreskog ve Sorbom, 1993). Her ikisi de bir uygulama siirecinde
birlikte kullanilabilecegi gibi, AFA ve DFA olmak {izere iki farkli yontem olarak da
uygulanmaktadirlar (Schumacker ve Lomax, 2012; Akinci, 2007).

DFA sosyal bilimlerde daha c¢ok olgek gelistirme ya da gegerlik

coziimlemelerinde kullanilmakta ve dnceden belirlenmis ya da kurgulanmig bir yapinin
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dogrulanmasi amacini tagimaktadir ve geleneksel kokeni genel faktdr ¢oziimlemesine
dayanmaktadir (Tezcan, 2008). DFA, AFA ile elde edilen yapilarin, yap1 gecerliligini
degerlendirmek amaciyla kullanilmaktadir (Stapleton, 1997; Kline 2015). Diger bir ifade
ile DFA, agimlayict faktér analizi ile tanimlanan yapiin dogrulanmasi igin
kullanilmaktadir (Harrington, 2009). Bu baglamda DFA’da hakkinda 6nceden bilgi sahibi
olunan teorik bir model kullanilmakta iken AFA’da bdyle bir model bulunmamaktadir
(Schumacker ve Lomax, 2012).

DFA’da test edilmeye caligsilan modelin bir biitiin olarak kabul edilebilir olmas1
icin modeldeki iliskilerin veri seti ile uyumunun diizeyini yordayan bazi uyum iyiligi
indekslerinin kabul edilebilir sinirlar iginde olmasi gerekmektedir (Simsek, 2007). Bu
uyum indeksleri, modelin veri tarafindan kabul edilebilir bir diizeyde desteklenip
desteklenmedigini gostermektedir (Schumacker ve Lomax, 2012; Akinci, 2007). Tek bir
Ol¢iit uyumun belirli bir yoniinii yansittigindan, bu 6l¢iitiin iyi olmasi tek basina modelin
iyi oldugunu goéstermemektedir (Erkorkmaz, Etikan, Demir, Ozdamar ve Sanisoglu
2013). Bunlardan y2 uyum indeksi orneklem biyiikliigiinden etkilendiginden (Kline,
2015), yani Orneklem biyiikliigiine duyarli oldugu igin ¢esitli uyum oOlgiitlerinin
gelistirilmesine neden olmustur (Weng ve Cheng, 2005). Bu arastirmada yapilan DFA
i¢in Kikare uyum testi (Chi-Square Goodness), GFI (Goodness of Fit Index), RMSEA
(Root Mean Square Error of Approximation), CFl (Comparative Fit Index) ve AGFI
(Adjusted Goodness of Fit Index) uyum indeksleri kullanilmistir. Kullanilan uyumun
1yiligi degerlerinin yorumlanma araliklar1 Tablo 3.4’te 6zetlenmistir.

Tablo 3.4. Dogrulayici faktor analizi uyum indeksleri

Indeksler Kabul edilebilir deger aralig1 Miikemmel deger araligi
x2/d 2.00 <x%sd <5.00 .00 < x?/sd < 2.00
RMSEA .05 <RMSEA <.08 .00 <RMSEA <.05
SRMR .05 < SRMSA < .08 .00 < SRMR <.05

CFI 90<CFI<.95 95 <CFI<1.00

GFlI 85 <GFI<.95 95 <GFI<1.00

AGFI .85 <AGFI<.95 95 <AGFI<£1.00

Kaynak: Joreskog ve Sérbom, 1993; Hooper, Coughlan ve Mullen, 2008; Raykov ve Marcoulides, 2006;
Schumacker ve Lomax, 2012; Cokluk, Sekercioglu ve Biiylikoztiirk, 2016; Stimer, 2000.

Arastirmada veriler bilgisayar ortaminda aktarilarak, AFA igin istatistik teknigi
SPSS 22.0 ve DFA teknigi icin ise LISREL 8.71 (Joreskog ve S6rbom, 2004) programi

kullanilmistir. Aragtirma siirecinde anlamlilik diizeyi olarak .05 kabul edilmistir.
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3.5.1. Kisisel bilgi formu

Arastirmaya katilan lise Ogretmenlerinin mesleki 6grenme topluluguna,
psikolojik sahiplenmeye ve baglamsal performansa yonelik goriislerinde kisisel
degiskenlere (yas, cinsiyet, kidem, egitim diizeyi ve sendikaya tyelik) gore anlamli bir
farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla aragtirmaci tarafindan diizenlenmis
kapali uglu sorulardan kisisel bilgi formu olusturulmustur. Kisisel degiskenlerden egitim
diizeyi degiskeni lisans ve lisansiistii egitim olarak diizenlenmistir. Egitim diizeyi
degiskeninde lisansiistii secenegi, yiiksek lisans ve doktorayr kapsayacak sekilde tek bir

secenek olarak sunulmustur.

3.5.2. Psikolojik sahiplenme 6l¢egi

Psikolojik Sahiplenme Olgegi Avey, Avolio, Crossley ve Luthans (2009)
tarafindan gelistirilmistir. On alt1 (16) maddelik 6l¢ek bolgecilik, 6z-yeterlilik, hesap
verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z kimlik boyutlar1 olmak iizere 5 boyuttan
olusmaktadir. Psikolojik Sahiplenme 6lgeginin  bolgecilik, 6z-yeterlilik, hesap
verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z kimlik boyutlar1 alt boyutlarinin Cronbach Alfa (o)
degerleri sirastyla; a = 0,84; ,90; ,81; 0,92; 0,73, olarak belirtilmistir (Avey ve dig., 2009).
PS o6lgegi” Kesinlikle katilmiyorum™” (1), Katilmiyorum (2), Kismen katilmiyorum (3),
Kismen katiliyorum (4), Katiliyorum (5), Kesinlikle katilmiyorum (6)” bi¢ciminde
derecelendirilmis 6’ 11 Likert tipindedir. PS 6l¢eginin faktorleri ve bu faktorlere iliskin

madde sayilari ile Cronbach Alfa (o) degerleri asagida Tablo 3.5’ te verilmistir.

Tablo. 3.5. Psikolojik sahiplenme dl¢eginin faktorleri

Psikolojik sahiplenme 6lgegi faktorleri Maddeler Cronbach Alfa
Faktor 1 Bolgecilik 1-4 0.84
Faktor 2 Oz-Yeterlilik 5-7 0.90
Faktor 3 Hesap Verebilirlik 8-10 0.81
Faktor 4 Ait Olma Duygusu 11-13 0.92
Faktor 5 Oz Kimlik 14-16 0.73

Tiim o6lcegin giivenirligi (Tabakal Alfa) 16 0.86
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3.5.2.1. Psikolojik sahiplenme 6l¢eginin dil uyarlamast

Psikolojik Sahiplenme Ol¢geginin uyarlama calismasinin yapilabilmesi amaciyla
olgegi gelistiren Avey, Avolio, Crossley ve Luthans (2009) ile e-mail araciligiyla iletisim
kurularak, gerekli izin alinmistir (EK-4). Psikolojik Sahiplenme Olceginin Ingilizceden
Tirkgeye cevirisi Hacettepe Yabanci Diller Yiksekokulu’'nda gorev yapan Leyla
KUZUCULAR, Ahmet Cagri TUFAN, Oguzhan UYGUN, Sinem DUNDAR YUCEL ve
Damla DARENDELI olmak iizere 5 uzman tarafindan yapilmustir. Tiirkce ’ye ¢eviri
islemi yapildiktan sonra uzmanlarin ortak ve birbirine en yakin ifadeler derlenerek ceviri-
taslak olgek olusturulmustur. Bu sekilde olusan taslak 6l¢egin geri-gevirisinde (back-
translation) ise gevirmenlerin ayni kisiler olmamasi dikkate alinmis ve asil 6l¢ekten
habersiz, Abant izzet Baysal Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda gérev yapan
Emine Selin KEPEKCIOGLU, Erdogan DOGRU, Ozlem KARAKIS ve Zehra
YILDIRIM KAHRAMAN adli 4 uzmandan ve Bolu Valiliginde ¢alisan ilksen Oben
ERUCAR adli ¢evirmenden faydalanilmistir. Ceviri asamasindakine benzer sekilde
uzmanlarin geri-geviri yaptiklar1 6l¢ek ifadelerinden ortak ve en uygun olanlar1 derlenmis
ve asil dlgekle karsilastirilmalar: yapilarak dilsel esdegerliligi belirlemeye yonelik form
olusturulmustur. Bir sonraki siiregte geri-geviri komisyonlarindan bagimsiz en az iki
uzmandan olusan bir komisyondan; &lgegin orijinal hali, gevirisi ve geri-¢evirisini
karsilagtirmalar: istenerek, 6lgegin ¢evrilmis hali en uygun ifadeleri igerecek bir yapiya
kavusturulmakta ve ¢eviride gerekli diizeltmeler yapilmaktadir (Bayik ve Giirbiiz, 2016).
Bu dogrultuda Tiirk¢e Egitimi Bilim Dali’nda gorev yapan Salih Kiirsad DOLUNAY ve
Halit KARATAY tarafindan Tiirkge form, gramer ve anlam bakimindan incelenerek
gerekli diizenlemeler yapilmis ve taslak Tiirkce form olusturulmustur. Taslak Tiirkce
form olusturulduktan sonra, asil dl¢ekle es deger olup olmadigini belirlenmesine yonelik
sonraki ¢aligmalar i¢in zemin olusturulmustur.

Taslak formun dilsel esdegerliligini belirlemeye yonelik bir diger yontem dilsel
esdeger form asamasi olup, her iki dili bilen bir 6rneklem grubuna hem asil hem de
cevrilmis olan Olgegin uygulanmasi agamasidir. Hem asil olgegin hem de cevrilmis
Olcegin iki dili bilen bir 6rneklem grubuna uygulanmasinin ardindan 6lgegin iki dildeki
versiyonlarma ayni kisiler tarafindan verilen yanitlar istatistik yOntemlerle

karsilagtiritlmasi yapilarak farkliliklar belirlendigi takdirde ceviriler gozden gegirilerek



118

gerekli diizeltmeler yapilmaktadir (Bayik ve Giirbiiz, 2016). Bu dogrultuda hem Ingilizce
hem de Tiirk¢ce formlar, Bolu ili Merkez ilgede gorev yapan ve rastgele secilen 26
Ingilizce dgretmenine once Ingilizce dlgek formlari, iki hafta sonrasinda ise Tiirkce
formlar1 olmak iizere pesi sira uygulanmistir. Art arda uygulanan ingilizce ve Tiirkge
formlardan elde edilen veriler dogrudan karsilagtirilip aradaki korelasyon incelenerek
dilsel esdegerlilik sonuglar1 test edilmistir. Psikolojik Sahiplenme Olceginin 6n test
sonucunda elde edilen veriler arasindaki korelasyon katsayisi hesaplanmis ve bu sonug

Tablo 3.6°da gosterilmistir.

Tablo 3.6. Psikolojik sahiplenme dl¢egi ingilizce ve Tiirkge formlar: arasindaki iliski

Olgek Uygulama N X SS r
Psikolojik Tiirkce 26 4,50 0,84 ,812**
sahiplenme Ingilizce 26 4,50 0,67
Olgegi

**p<.01

Tablo 3.6’ya gore Psikolojik Sahiplenme Olgegi’nin Ingilizce ve Tiirkge
uygulamalar arasindaki iligkiye yonelik korelasyon katsayisinin yiiksek diizeyde (r=.812)
oldugu goriilmektedir. Korelasyon katsayisi (r) +1’e yaklastik¢a pozitif yonde yiiksek bir
iliski oldugunu ifade etmektedir (Can, 2017). Bu baglamda korelasyon degerlerinin
istatistiksel bakimdan anlamli ¢ikmasi olgegin dilsel esdegerlik tasidigini kanitlar
niteliktedir.

Psikolojik Sahiplenme Olceginin boyutlar1 olan bolgecilik, dz-yeterlilik, hesap
verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z kimlik boyutlarina iligkin dilsel esdegerlik analiz

sonuglari1 da hesaplanmis, bu degerler Tablo 3.7’ de gosterilmistir.

Tablo 3.7. Psikolojik sahiplenme 6lgegi Ingilizce ve Tiirkge formalarinin boyutlar:

arasindaki iligkiler

PS Olgeginin Boyutlar r

Bolgecilik 0,726**
Oz-Yeterlilik 0,810**
Hesap verebilirlik 0,631**
Ait Olma Duygusu 0,872**
Oz Kimlik 0,867**

**p<.01
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Tablo 3.7 incelendiginde; Psikolojik Sahiplenme Olceginin bolgecilik, 6z-
yeterlilik, ait olma duygusu ve 6z kimlik boyutlar1 boyutlarina iliskin dilsel esdegerlik
Olcekleri arasinda yiiksek bir iligkinin (sirasiyla, r=.726; r=.810; r=.872; r=.867) oldugu
goriilmektedir (p<.01). Ancak hesap verebilirlik alt boyutunda iligkinin orta
diizeyde(r=.631) oldugu goriilmektedir (r=.631). Elde edilen bu bulgular dogrultusunda
Psikolojik Sahiplenme Olgeginin tiim alt boyutlarmin dilsel esdegerligi sagladig
sOylenebilir.

Ayrica Psikolojik Sahiplenme Olgegi maddelerine iliskin Ingilizce ve Tiirkce
Olgekleri arasindaki dilsel esdegerlik degerleri hesaplanmis bu degerler tablosu asagida
Tablo 3.8’ de gosterilmistir.

Tablo 3.8. Psikolojik sahiplenme 6l¢egi maddelerine iliskin ingilizce ve Tiirkce dlgekleri

arasindaki dilsel esdegerlik tablosu

Madde r Madde r
1 ,635* 9 ,715*
2 ,503* 10 ,554*
3 ,683* 11 874*
4 ,519* 12 ,879*
5 ,802* 13 ,660*
6 ,729* 14 ,652*
7 ,708* 15 ,124*
8 ,308* 16 804*

*p<.01

Tablo 3.8 incelendiginde Psikolojik Sahiplenme Olgegi maddelerine iligkin
dilsel esdegerlik Olgekleri arasinda yiiksek bir iliskinin (madde5; madde 6; madde7,
madde 9; madde 11; madde 12; madde 16: sirasiyla, r=.802; r=.729; r=.708; r=.715;
r=.874; r=.879; r=.724; r=.804) oldugu, 1;2;3;8;10;13;14 nolu maddelerde (sirasiyla
r=.635; r=.503; r=.683; r=.519; r=.308; r=.715 r=.554; r=.660; r=.652) ise bu iligkinin orta
diizeyde oldugu goriilmektedir. Elde edilen bu bulgular dogrultusunda psikolojik
Sahiplenme Olgegi’nin tiim maddelerinin dilsel esdegerligi sagladig kabul edilebilir.

Psikolojik Sahiplenme Olgegi 6lgeginin tekrarli iki &lglim ortalamalari
karsilastinildiginda Ingilizce ve Tiirkge formlar1 arasinda olgegin genelinde ve alt
boyutlarinda anlamli bir farkin olup olmadigi Tablo 3.9’da iligkili 6rneklemler t-testi ile

analiz edilmistir.
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Tablo 3.9. Psikolojik sahiplenme 6lgegi dilsel esdegerlik t-testi tablosu

n Xt-Xi SS t sd p
Bolgecilik 26 -,28846 1,11061 -1,324 25 ,197
Oz-Yeterlilik 26 ,29487 ,59125 2,543 25 ,058
Hesap verebilirlik 26 -,17949 1,01206 -,904 25 374
Ait Olma Duygusu 26 ,12821 ,66048 ,990 25 ,332
Oz Kimlik 26 ,16667 ,66165 1,284 25 211
PS Toplam 26 ,00481 ,49337 ,050 25 ,961

(p>.05)

Tablo 3.9°da Psikolojik Sahiplenme Olgegi tekrarli iki &lgim ortalamalar:
karsilastirildiginda Ingilizce ve Tiirkge formlar: arasinda anlamli bir farkin olup olmadig
iligkili 6rneklemler t-testi ile sinanarak, dlgegin genelinde ve alt boyutlar olan bolgecilik,
oz-yeterlilik, hesap verebilirlik, ait olma duygusu, 6z kimlik (sirasiyla: .197; 058; .374;
332; .211; .961) boyutlarinin higbirinde anlamli fark bulunmadig1 goriilmiistiir (p>.05).

3.5.2.2. Psikolojik Sahiplenme Olgegi’nin gegerlik ve giivenirlik ¢alismalari

Psikolojik Sahiplenme Olgegi 16 maddelik Likert tipi bir dlgektir. Olgegin
gecerlik kanitlari i¢in veri grubuna dnce agimlayici faktor analizi daha sonra dogrulayici
faktor analizi uygulanmistir. Verilerin faktor analizine uygun olup olmadig1 ve ¢ok
degiskenli normallik varsayiminin testi i¢in Kaiser-Meyer Olkin (KMO) ve Bartlett
Kiirsellik Testi uygulanmistir. KMO (0,84) ve Bartlett Kiiresellik Testi (X2=3608,540;
p=0,00) sonuglar1 Tablo 3.10’da goriildiigii gibi verilerin faktor analizine uygun oldugunu

ve verilerin ¢ok degiskenli normal dagilima sahip oldugunu gostermektedir.
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Tablo 3. 10. Psikolojik sahiplenme Glgeginin agimlayici faktor analizi sonuglari

Psikolojik Sahiplenme Olcegi

Madde Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4
1 731
2 ,707
Bolgecilik 3 827
4 ,686
5 ,853
Oz-Yeterlik 6 832
7 ,788
8 187
Hesapverilebilirlik 9 ,817
10 743
11 0,777
12 0,804
Ait olma Duygusu ve Oz 13 0,821
Kimlik 14 0,625
15 0,742
16 0,724
Kaiser-Meyer Olkin Testi (KMO) 0,844
X2=3608,540
Bartlett Kiiresellik Testi P=0,00
1 5,043
2 2,3
3 2,024
Ozdeger 4 1,283
22,199 15,756 14,700 13,907
Aciklanan Varyans
66,562

Toplam Aciklanan Varyans

Psikolojik Sahiplenme Olgegi’ne iliskin veriler daha sonra agimlayici faktor

analizine tabi tutulmus ve Tablo 3.10’da goriildiigii gibi tizere dort faktorlii bir yapi ortaya

cikmistir. Bu bulgu, 6lgegin Tiirk kiiltlirtinde farkl: bir yap1 gosterebilecegine isaret etmis

olup, bu iki faktorlii yapinin 6zdeger grafigi ve dogrulayici faktor analiziyle stnanmasina

karar verilmistir. Ozdeger yiikseldikge, faktdriin acikladigi varyans da yiikselmektedir
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(Tabachnick ve Fidell 2007). Faktor analizinde sadece 6z degerleri bir ve birin iizerinde

olan faktorler kararli olarak kabul edilmektedir (Koklii, 2002).

Sekil 3.1°deki 6zdeger grafigi incelendiginde 6lgegin dort boyutlu oldugu olarak

gozlenmektedir.

5

Ozdeger
il

1 2 3 4 ] [ 7 -] 2] 10 11 12 13 14 15 16

Faktorler

Sekil 3.1. Psikolojik sahiplenme 6l¢egi 6zdeger grafigi

Elde edilen bulgulardan o&lgegin  dort faktorli  yapinin  dogrulanip
dogrulanmadiginin analizi i¢in veri grubuna dogrulayici faktdr analizi yapilmis ve

bulgular Sekil 3.2 ve Tablo 3.11’de paylasilmstir.
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Tablo 3.11. Psikolojik sahiplenme 6lgegi dogrulayici faktor analizi sonuglari

Faktor Maddeler t A R?
1 4,11 0,45 0,20
2 13,26 0,77 0,59
Bolgecilik
3 11,43 0,47 0,22
4 14,78 0,83 0,69
5 11,03 0,49 0,24
Oz-Yeterlik 6 8,72 0,41 0,17
7 12,38 0,44 0,19
8 12,68 0,44 0,19
Hesap verebilirlik 9 9,00 0,48 0,23
10 12,05 0,41 0,17
11 11,49 0,47 0,22
12 12,89 0,44 0,19
Ait olma duygusu ve Oz 13 12,42 0,41 0,17
Kimlik 14 15,08 0,59 0,35
15 15,07 0,58 0,34
16 14,87 0,55 0,30
Uyum Degeri
%2 sd p RMSEA SRMR CFI GFI AGFI
374,36 9% 0 0,074 0,076 0.96 0,92 0,89

Dogrulayict faktor analizinde PATH diyagraminda yer alan t degeri 1.96’y1
asarsa 0.05, 2.56’y1 asarsa 0.01 diizeyinde anlamhidir (Simsek 2007; Schumacker ve
Lomax 2012; Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2016). Psikolojik Sahiplenme
Olgegi’ne iliskin 6lgme modelinin DFA sonuglar1 incelendiginde, modeldeki biitiin
yollarin .01 diizeyinde anlamli oldugu (t>2,56), modeldeki biitiin maddelerin Ortiik
degiskenin anlamli birer temsilcisi oldugu Sekil 2 ve Tablo 3.12’de goriilmektedir.
Modeldeki faktér yiikleri Psikolojik Sahiplenme Olgegi geneli icin (4) 0,41 ile 0,83
arasinda degismekte olup, bu faktor yiiklerinin agikladiklar1 varyanslar (R%) 0,17 ile 0,69
arasinda degismektedir. Psikolojik Sahiplenme olgegi bolgecilik boyutu igin faktor
yiikleri (4) 0,45 ile 0,83 arasinda degisirken, bu faktor yiiklerinin agikladiklari varyanslar
0,20 ile 0,69 arasinda; 6z-yeterlik boyutu i¢in faktor yiikleri (4) 0,41 ile 0,49 arasinda
degisirken faktor yiiklerinin agikladiklari varyanslar 0,17 ile 0,24 arasinda; hesap
verebilirlik boyutu i¢in faktor yiikleri (4) 0,41 ile 0,48 arasinda degisirken bu faktor

yiiklerinin agikladiklar1 varyanslar da 0,17 ile 0,23 arasinda; ait olma boyutu ve 6z kimlik
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i¢in faktor yiikleri (4) 0,41 ile 0,59 arasinda degisirken bu faktor yiiklerinin agikladiklart
varyanslar da 0,17 ile 0,35 arasinda degismektedirler. y? test istatistigi icin kabul
edilebilir sinirlar tam olarak belirlenmemis olsa da y?/sd oran1 oraninin 3’iin altinda
olmas1 miikemmel uyuma, 5’in altinda olmasi ise orta derecede uyuma denk gelmektedir
(Hooper, Coughlan ve Mullen, 2008; Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztirk, 2016).
RMSEA degerinin 0.05’¢ esit ya da altindaki degerler miikkemmel uyum, 0.05 ile 0.08
arasinda olmas1 kabul edilebilir uyum olarak gériildiigiinden (Kline, 2015; Erkorkmaz,
Etikan, Demir, Ozdamar ve Sanisoglu 2013; Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2016)
modelde RMSEA da kabul edilebilir uyumu saglamaktadir. Karsilagtirmali uyum indeksi
olan CFI, 0 ile 1 arasinda degerler alir fakat CFI degeri 0,95’ten biiyiik ise mitkemmel
uyum 0.90°den biiyiik oldugunda ise kabul edilebilir uyum olarak degerlendirilmektedir
(Schumacker ve Lomax, 2012; Raykov ve Marcoulides, 2006; Kline, 2015). Yine iyilik
uyum indeksi olan GFI degeri de 0 ile 1 arasinda degisir ve 0.90’nin tstiindeki degerler
kabul edilebilir uyumu, 0.95’in iistiindeki degerler ise miikemmel uyumu goéstermektedir
(Raykov ve Marcoulides, 2006; Byrne, 2010; Erkorkmaz, Etikan, Demir, Ozdamar ve
Sanisoglu 2013). SRMR degeri ise 0’a yaklastik¢a iyi uyum olarak degerlendirilmektedir
(Kline, 2015). Modelin uyum iyiligi degerlerine bakildiginda ise, modelin kabul edilebilir
uyum degerlerine sahip oldugu ifade edilebilir.

Bu arastirmada kullanilan Psikolojik Sahiplenme Olgegi’nin giivenirlik
calismasi arastirmaci tarafindan yapilmistir. Olgegin giivenirlik kanitlar1 i¢in Cronbach-
Alfa i¢ tutarhilik katsayisina bakilmistir. Olgegin her bir boyutu ve toplam puant icin elde

edilen giivenirlik kanitlarina dair bulgular Tablo 3. 12’de verilmistir.

Tablo 3.12. Psikolojik sahiplenme 6lgeginin giivenirlik diizeyleri

Olgek ve Boyutlar Cronbach Alfa
Bolgecilik 0,76
Oz-Yeterlik 0,90
Hesap verebilirlik 0,82
Ait Olma Duygusu ve Oz Kimlik 0,93
Psikolojik Sahiplenme (Tabakali Alpha) 0,86

Tablo 3.12¢°de Psikolojik Sahiplenme Olgeginin bolgecilik, Oz-yeterlik, hesap
verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z kimlik alt boyutlar1 i¢in Cronbach Alpha katsayisi

sirasiyla .76; .90; .82; .93; .86 olarak hesaplanmistir. Olgegin tiimii icin hesaplanan
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tabakali alfa degeri .86 olarak hesaplanmistir. Bu bulgular arastirmada kullanilan
Psikolojik Sahiplenme Olgegi’nin giivenilir bir dlgcek oldugunu desteklemektedir. Bir
baska ifade ile 6l¢egin tiim alt boyutlarinda ve genelinde 6l¢tiigii 6zelliklerin i¢ tutarliga
sahip oldugu goriilmektedir.

Faktorler arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini belirlemek icin yapilan

Pearson Carpim Moment Korelasyon analizi sonucu ise Tablo 3.13’te gosterilmistir.

Tablo 3.13. Faktorler arasi iliskileri belirlemek igin yapilan Pearson Carpim Moment

Korelasyon analizi sonuglari

1 2 3 4 5
Bolgecilik r 1,00
Oz-Yeterlik r 067 1,00
Hesap verebilirlik r ,153™ 614" 1,00
Ait olma duygusu ve Oz Kimlik  r -,019 483" ,496™ 1,00
Psikolojik Sahiplenme Toplam r 452" 711" 752" ,796™ 1,00

«p<.001

Tablo 3.13’e gore Psikolojik Sahiplenme Olgegi’nin faktdrleri arasinda anlamli
bir iliski olup olmadigim belirlemek i¢in yapilan Pearson Carpim Moment Korelasyon
analizi sonucunda 6z-yeterlik, hesap verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z kimlik faktorleri
(6zendirici psikolojik sahiplenme) arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu fakat
bolgecilik faktorii ile anlamli iligkili olmadiklar1 (Sirasi ile; r=,067; r=,153 ; r=, -0,19)
Olcegin geneli ile anlaml iligkili oldugu (r=, 452) goriilmiistiir. Bu durum o6lgegin
yapisindan kaynaklanmaktadir. Bir baska deyisle Avey ve digerleri (2009), 6nleyici ve
Ozendirici olarak sahiplenme Olgeginin iki benzersiz ve bagimsiz seklinin psikolojik
sahiplenme 6lgeginin iki kuramsal bi¢imini 6l¢tiigiinii, onleyici psikolojik sahiplenmenin
bolgecilik 6zelligi olarak nitelendirildigini ve 1-4 maddeleri ile 6l¢iildiigiinii bu baglamda
Ozendirici psikolojik sahiplenmeyi de Glgegin 5-16 maddelerini olusturan 6z-yeterlik,
hesap verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z kimlik olarak dort farkli ancak ilgili
faktorlerden olustugu seklinde agiklamalarindan kaynaklanmaktadir.

Yine Tablo 3.14’e gore bu iligkiler en yiiksek hesap verebilirlik ile 6z yeterlik
faktorleri arasinda (r=,614; p<,001); en diisiikk ait olma duygusu ve 6z kimlik ile 6z
yeterlik arasindadir (r=,483; p<,001). Onleyici psikolojik sahiplenmenin bélgecilik

faktorii ve 6zendirici psikolojik sahiplenme faktorlerinin (6z-yeterlik, hesap verebilirlik,
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ait olma duygusu ve 0z kimlik) Olgegin geneli arasindaki iliski katsayilari
degerlendirildiginde bolgecilik orta diizeyde iliskili iken (r=,452); 6z-yeterlik, hesap
verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z kimlik faktorleri ile yiiksek diizeyde iliskili oldugu
(Sirast ile; r=,711; r=,752; r=, 796) goriilmektedir. Bu sonuglar ise dnleyici ve 6zendirici
faktorlerinin iki bagimsiz yapida, 6l¢egin geneli ile tiim faktorlerin ayni yapi icinde

olduklarimi kanitlamaktadir.

3.5.3. Baglamsal performans 6l¢egi

Baglamsal performansi 6lgebilmek amaciyla Motowidlo ve Van Scotter (1994)
tarafindan gelistirilen 0l¢ek kullanilacaktir. 16 madde ve tek boyuttan olusan Baglamsal
Performans Olgegi “Hi¢c muhtemel degil (1), Muhtemel degil (2), Ne muhtemel ne de
muhtemel degil (3), Muhtemel (4), Olduk¢a muhtemel (5)” bigiminde derecelendirilmis
5” 1i likert tipindedir. Olgegin orijinalinde Cronbach Alfa degeri .95 olarak belirtilmistir
(Motowidlo ve Van Scotter, 1994).

3.5.3.1. Baglamsal performans 6l¢eginin dil uyarlamasi

Baglamsal Performans Olgceginin uyarlama galismasinin yapilabilmesi amactyla
Olgegi gelistiren Van Scotter (2004) ile e-mail araciligiyla iletisim kurularak dlgegin
uyarlanabilmesi igin gerekli izin almmustir (EK-5). Psikolojik Sahiplenme Olgeginin
cevirisinde izlenen metotta aynen oldugu gibi Baglamsal Performans Olgegi icin de yine
Hacettepe Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda gorev yapan Leyla KUZUCULAR, Ahmet
Cagr1 TUFAN, Oguzhan UYGUN, Sinem DUNDAR YUCEL ve Damla DARENDELI
olmak iizere 5 uzman tarafindan yapilmistir. Tiirk¢e’ye ¢eviri islemi yapildiktan sonra
uzmanlarin ortak ve birbirine en yakin ifadeler derlenerek c¢eviri-taslak o6lgek
olusturulmustur. Bu sekilde olusan taslak 6l¢egin geri-gevirisinde (back-translation) ise
cevirmenlerin ayni kisiler olmamasi dikkate alinmis ve asil 6lgekten habersiz yine Abant
Izzet Baysal Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’ nda gérev yapan Emine Selin
KEPEKCIOGLU, Erdogan DOGRU, Ozlem KARAKIS ve Zehra YILDIRIM
KAHRAMAN adli 4 uzmandan ve Bolu Valiliginde calisan ilksen Oben ERUCAR adl

cevirmenden faydalanilmigtir. Ceviri asamasindakine benzer sekilde uzmanlarin geri-
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ceviri yaptiklari 6lgek ifadelerinden ortak ve en uygun olanlar1 derlenmis ve asil dlgekle
karsilastirilmalart ~ yapilarak  dilsel  esdegerliligi  belirlemeye  yonelik  form
olusturulmustur. Bir sonraki siiregte geri-geviri komisyonlarindan bagimsiz en az iki
uzmandan olusan bir komisyondan; Olgegin orijinal hali, g¢evirisi ve geri-gevirisini
karsilastirmalart istenerek, 6l¢egin cevrilmis hali en uygun ifadeleri igerecek bir yapiya
kavusturulup, ¢eviride gerekli diizeltmeler yapilmalidir (Bayik ve Giirbiiz, 2016). Bu
dogrultuda Tiirk¢e Egitimi Bilim Dali’nda Salih Kiirsad DOLUNAY ve Halit
KARATAY adh 2 akademisyen tarafindan Tiirk¢e form, gramer ve anlam bakimindan
incelenerek gerekli diizenlemeler yapilmis ve taslak Tiirk¢e form olusturulmustur. Taslak
Tiirk¢e form olusturulduktan sonra, asil 6l¢ekle es deger olup olmadigini belirlenmesine
yonelik sonraki ¢alismalar i¢in zemin olusturulmustur.

Taslak formun dilsel esdegerliligini belirlemeye yonelik bir diger yontem dilsel
esdeger form asamasi olup her iki dili bilen bir 6rneklem grubuna hem asil hem de
cevrilmis olan dlgegin uygulanmasi asamasidir. Hem asil 6lgegin hem de g¢evrilmig
6lcegin iki dili bilen bir 6rneklem grubuna uygulanmasinin ardindan 6lgegin iki dildeki
versiyonlarma ayni kisiler tarafindan verilen yanitlar istatistik yOntemlerle
karsilastirilmas1 yapilarak farkliliklar belirlendigi taktirde c¢eviriler gézden gecirilerek
gerekli diizeltmeler yapilir (Bayik ve Giirbiiz, 2016). Bu dogrultuda hem Ingilizce hem
de Tiirk¢e formlar Bolu ili Merkez ilgede gorev yapan ve rastgele segilen 26 Ingilizce
dgretmenine dnce Ingilizce dlgek formlar, iki hafta sonrasinda ise Tiirkge formlar1 olmak
lizere pesi sira uygulanmistir. Art arda uygulanan Ingilizce ve Tiirkge formlardan elde
edilen veriler dogrudan karsilastirilip aradaki korelasyon incelenerek dilsel esdegerlilik
sonuglar1 test edilmistir. Baglamsal Performans Olgeginin 6n test sonucunda elde edilen
veriler arasindaki korelasyon katsayisi hesaplanmis ve bu sonu¢ Tablo 3.14°te

gosterilmistir.

Tablo 3.14. Baglamsal performans dlgegi Ingilizce ve Tiirkge formlari arasindaki iliski

Olgek Uygulama N X SS r
Psikolojik Tiirkce 26 73 4,32 ,815%*
s“ahiplenme 1ngilizce 26 52 4,43

Olgegi

**p<.01
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Tablo 3.14’e gére Baglamsal Performans Olgeginin Ingilizce ve Tiirkce
uygulamalar arasindaki iliskiye yonelik korelasyon katsayisinin ¢ok yiiksek diizeyde
(r=.815) oldugu goriilmektedir. Korelasyon katsayisi (r) +1’e yaklastikga pozitif yonde
yiikksek bir iligski oldugunu ifade etmektedir (Can, 2017). Bu baglamda korelasyon
degerlerinin istatistiksel bakimdan anlamli ¢ikmasi 6l¢egin dilsel esdegerlik tasidigini
kanitlar niteliktedir.

Baglamsal Performans Olgegi 6lceginin maddelerine iliskin ingilizce ve Tiirkce

Olcekleri arasindaki dilsel esdegerlik tablosu asagida Tablo 3.15’te gdsterilmistir.

Tablo 3.15. Baglamsal performans 6lgegi dlgeginin maddelerine iliskin Ingilizce ve

Tiirkce Olcekleri arasindaki dilsel esdegerlik tablosu

Madde r Madde r
1 ,450** 9 162%%
2 JT2%* 10 ,164**
3 ,438** 11 ,381**
4 ,355%* 12 ,538**
5 J27%* 13 DT7**
6 ,829** 14 801**
7 A37** 15 ,132**
8 ,566** 16 ,132**
**p<.0 1

Tablo 3.15 incelendiginde Baglamsal Performans Olgeginin maddelerine iliskin
dilsel esdegerlik degerleri incelendiginde madde 2, madde 5, madde 6, madde 9, madde
10, madde 14, madde 15, madde 16, (sirastyla, r=.772; r=.829; r=.768; r=.764; r=.801,
r=.732; r=.732) oldugu ancak 1, 3,4, 7, 8, 11, 12, 13 nolu maddeler ise (sirasiyla r=.450;
r=.438; r=.355; r=.437; r=.566; r=.381 r=.577) bu iliskinin orta diizeyde oldugu
goriilmektedir. Elde edilen bu bulgular dogrultusunda Baglamsal Performans Olgeginin
tiim maddelerinin dilsel esdegerligi sagladigi gorilmektedir (p<.01).

Baglamsal Performans Olgeginin  tekrarli iki 6lciim  ortalamalar
karsilastirildiginda Ingilizce ve Tiirkce formlar1 arasinda 6lgegin genelinde anlamli bir
farkin olup olmadig: iligkili 6rneklemler t-testi ile analiz edilmis ve Tablo 3.16’da

gosterilmistir.
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Tablo 3.16. Baglamsal performans 6lgeginin dilsel esdegerlik t-testi tablosu

N Xt — Xi ss t sd P
Baglamsal 56 10337 43082 1,223 25 233
Performans Olgegi
(p>.05)

Tablo 3.16°da Baglamsal Performans Olgeginin tekrarli iki 6l¢iim ortalamalari
karsilastirildiginda Ingilizce ve Tiirkge formlari arasinda anlamli bir farkin olup olmadig1
iligkili 6rneklemler t-testi ile sinanarak oOlgegin genelinde anlamli fark bulunmadig:
gozlenmistir (p>.05). Diger bir ifade ile baglamsal performans 6lgeginin dilsel esdegerlik

sagladig goriilmektedir.

3.5.3.2. Baglamsal Performans Olgegi’ne iliskin 6lgeginin gegerlik ve giivenirlik

calismalari

Baglamsal Performans Olgegi 16 maddelik Likert tipi bir dlcektir. Olgegin
gecerlik kanitlari i¢in veri grubuna dnce agimlayici faktor analizi daha sonra dogrulayici
faktor analizi uygulanmistir. Verilerin faktor analizine uygun olup olmadigi ve ¢ok
degiskenli normallik varsayiminin testi i¢in Kaiser-Meyer Olkin (KMO) ve Bartlett
Kiirseellik Testi uygulanmistir.  KMO (0,922) ve Bartlett Kiiresellik Testi
(X2=3483,055,105; p=0,00) sonuglar1 Tablo 3.17°de goriildiigii gibi verilerin faktor
analizine uygun oldugunu ve verilerin ¢ok degiskenli normal dagilima sahip oldugunu

gostermektedir.
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Tablo 3.17. Baglamsal performans 6lgeginin agimlayici faktor analizi sonuglari

Baglamsal Performans Olcegi

Madde Faktor 1 Faktor 2
1 ,802
2 ,743
3 ,689
Kisiler Aras: iliskileri Kolaylastirma 4 ,420
11 0,727
12 0,680
13 0,685
5 0,740
6 0,588
7 0,813
Kendini ise Adama 8 0682
9 0,598
10 0,565
14 0,732
15 0,674
Kaiser-Meyer Olkin Testi (KMO) 0,922
X2=3483,055
Bartlett Kiiresellik Testi P=0,00
6,399
Ozdeger 2 1,619
27,477 25,972
Aciklanan varyans
Toplam agiklanan Varyans 53,450

Baglamsal Performans Olgegi ne iliskin veriler agimlayici faktdr analizine tabi
tutulmus, faktorlerin belirginlestirilmesi i¢in yapilan varimax dondiirme sonucunda
13’lincti maddenin (Bir sorunu ¢ozmek adina inisiyatif kullanmak.) her iki faktorle
arasindaki iliski nedeniyle bu madde binisik madde olarak degerlendirilip s6z konusu
madde 6l¢ekten ¢ikarilmistir. Bunun yani sira Tiirk Milli Egitim Sistemi’nin merkeziyetci
yapis1 6gretmenlerin inisiyatif almalarini zorlastirmaktadir. Diger bir ifade ile ders igerigi,
saatleri, Ogretme ve Ogrenme hedefleri vb. siirecler merkezi yonetim tarafindan
belirlenmektedir. Bu nedenle okulda veya 6gretimsel faaliyetlerde ortaya ¢ikan sorunlarin
¢Ozlimii i¢in Ogretmenlerin insayatif almalar1 olanakli olmadigindan sorunlar daha c¢ok
yonetimsel boyutta ¢oziilmeye calisilmaktadir. Nayir ve Taskin’in (2017) yaptiklar
aragtirmada Ogretmenlerin inisiyatif alma diizeylerinin orta diizeyde bulgusu

Ogretmenlerin tam olarak inisiyatif alamadiklarin1 gostermektedir. Ne var ki ¢alisanlarin
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islerini yaparken Ozerk ve daha fazla otoriteye sahip olmalar1 daha fazla inisiyatif
almalarina yol agabilmektedir (Dobrodeeva, Kochina ve Osen, 2008; De Dreu ve Nauta,
2009). Baska bir ifade ile belirtilen siirliliklar nedeniyle “Bir sorunu ¢ézmek adina
inisiyatif kullanmak” maddesi asil 6l¢ege dahil edilmeden sonraki analizlere devam
edilmistir.

Tablo 3.17°de gorildigi gibi 6lgekte iki faktorlii bir yapi ortaya ¢ikmistir. Bu
bulgu, 6l¢egin Tiirk kiiltiiriinde farkli bir yap1 gosterebilecegine isaret etmis olup, bu iki
faktorlii yapinin 6zdeger grafigi ve dogrulayici faktor analiziyle sinanmasina karar
verilmigtir. Sekil 3’teki 6zdeger grafigi incelendiginde olcegin 2 faktorli oldugu

gozlenmektedir.

Scree Plot

Faktorler

Sekil 3.3. Baglamsal performans 6lgegi 6zdeger grafigi
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Olgekte elde edilen bulgular dogrultusunda iki faktérlii yapmin dogrulanip
dogrulanmadiginin analizi ig¢in, veri grubuna dogrulayici faktér analizi yapilmis ve

bulgular Sekil 3.4 ve Tablo 3.18’de gosterilmistir.



Sekil 3.4. Baglamsal performans dlgegi 6lgme modeli
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Tablo 3.18. Baglamsal performans 6lgegi dogrulayici faktor analizi sonuglari

134



135

Faktor Maddeler t A R?

1 15,75 0,59 0,34

2 17,75 0,51 0,26

. 3 19,28 0,45 0,20

Kisiler Arasi Iliskileri
4 19,27 0,45 0,20
Kolaylastirma

11 18,09 0,50 0,25

12 20,29 0,41 0,16

13 20,24 0,41 0,16

5 18,83 0,47 0,22

6 11,98 0,74 0,54

7 18,25 0,49 0,24

Kendini ise Adama 38 17,99 0,50 0,25
9 17,03 0,54 0,29

10 12,38 0,73 0,53

14 20,38 0,40 0,16

15 19,50 0,44 0,19

Uyum Degeri
%2 sd p RMSEA SRMR CFl GFI AGFI
31531 88 O 0,070 0,043 0.98 0,93 0,90

Baglamsal Performans Olgegi'ne iliskin 6lgme modelinin DFA sonuglar
incelendiginde, modeldeki biitiin yollarin .01 diizeyinde anlamli oldugu (t>2,56),
modeldeki biitiin maddelerin ortiik degiskenin anlamli birer temsilcisi oldugu Sekil 3.4’te
ve Tablo 3.18’de goriilmektedir. Modeldeki iki faktorlii yapt Van Scotter ve
Motowidlo’nun (1996), baglamsal performansin kisiler arasi iliskileri kolaylagtirma ve
kendini ise adama olmak tizere 2 sekilde siniflandirmasina uygun oldugu goriilmektedir.

Modeldeki faktor yiikleri Baglamsal Performans geneli i¢in (4) 0,40 ile 0,74
arasinda degismekte olup, bu faktor yiiklerinin acikladiklar1 varyanslar (R?) da 0,16 ile
0,54 arasinda degigsmektedir. Kisiler arasi iliskileri kolaylastirma boyutu igin faktor
yiikleri (4) 0,41 ile 0,59 arasinda degisirken bu faktor yiiklerinin agikladiklari varyanslar
da 0,16 ile 0,14 arasinda; kendini ige adama boyutu i¢in faktor yiikleri (4) 0,40 ile 0,74
arasinda degisirken bu faktor yiiklerinin acikladiklari varyanslar da 0,16 ile 0,14 arasinda
degismektedirler. y? test istatistigi icin kabul edilebilir siirlar tam olarak belirlenmemis

olsa da y?/sd oran1 oraninin 3’iin altinda olmas1 miikkemmel uyuma, 5’in altinda olmasi
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ise orta derecede uyuma denk gelmektedir (Hooper, Coughlan ve Mullen, 2008; Cokluk,
Sekercioglu ve Biiylikoztiirk, 2016). RMSEA degerinin 0.05’¢ esit ya da altindaki
degerler mitkkemmel uyum, 0.05 ile 0.08 arasinda olmasi1 kabul edilebilir uyum olarak
goriildiigiinden (Kline, 2015; Erkorkmaz, Etikan, Demir, Ozdamar ve Sanisoglu 2013;
Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2016) modelde RMSEA da kabul edilebilir uyumu
saglamaktadir. Karsilastirmali uyum indeksi olan CFI, O ile 1 arasinda degerler alir fakat
CFI degeri 0,95’ten biiylik ise miikkemmel uyum 0.90’den biiyiik oldugunda ise kabul
edilebilir uyum olarak degerlendirilmektedir (Schumacker ve Lomax, 2012; Raykov ve
Marcoulides, 2006; Kline, 2015). Yine iyilik uyum indeksi olan GFI degeri de O ile 1
arasinda degisir ve 0.90’nin iistiindeki degerler kabul edilebilir uyumu, 0.95’in tistiindeki
degerler ise milkemmel uyumu géstermektedir (Raykov ve Marcoulides, 2006; Byrne,
2010; Erkorkmaz, Etikan, Demir, Ozdamar ve Sanisoglu 2013). SRMR degeri ise 0’a
yaklastik¢a iyi uyum olarak degerlendirilmektedir (Kline, 2015). Modelin uyum iyiligi
degerlerine bakildiginda ise, modelin kabul edilebilir uyum degerlerine sahip oldugu
ifade edilebilir.

Bu arastirmada kullanilan Baglamsal Performans Olgegi’nin giivenirlik
calismasi arastirmaci tarafindan yapilmistir. Olgegin giivenirlik kanitlar1 i¢in Cronbach-
Alfa i¢ tutarhilik katsayisina bakilmistir. Olgegin her bir boyutu ve toplam puani icin elde

edilen giivenirlik kanitlarina dair bulgular Tablo 3.19°da verilmistir.

Tablo 3.19. Baglamsal performans 6lgegi’nin giivenirlik diizeyleri

Olcek ve Boyutlar Cronbach-Alfa
Kisiler Arasi Iliskileri Kolaylastirma 0,90
Kendini ise Adama 0,87
Baglamsal Performans Olcegi (Tabakah Alpha) 0,92

Tablo 3.19’da Baglamsal Performans Olgegi’nin kisiler aras1 iliskileri
kolaylastirma ve Kendini ise adama i¢in Cronbach Alpha katsayisi sirasiyla .90 ve .87
olarak hesaplanmustir. Olgegin tiimii i¢in tabakali alfa giivenirlik katsayisi; .92 olarak
hesaplanmigtir. Bu bulgular arastirmada kullanilan Baglamsal Performans o6lceginin
giivenilir oldugunu desteklemektedir. Bir baska ifade ile, dl¢cegin tiim alt boyutlarinda ve

genelinde ol¢tiigii 6zelliklerin i¢ tutarliga sahip oldugu goriilmektedir.
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Faktorler arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan
Pearson Carpim Moment Korelasyon analizi sonucu asagidaki Tablo 3.20’de

gosterilmistir.

Tablo 3.20. Faktorler arasi iliskileri belirlemek igin yapilan Pearson Carpim Moment

Korelasyon analizi sonuglari

1 2 3
Kisiler Aras: iliskileri 100
Kolaylastirma '
Kendini ise Adama 581 1,00
Baglamsal Performans Toplam ,874™ ,903™ 1,00
=p<,001

Tablo 3.20’de faktorler arasinda anlamli bir iligski olup olmadigini belirlemek
icin yapilan Pearson Carpim Moment Korelasyon analizi sonucunda faktorler arasinda
pozitif yonde anlaml bir iliski oldugu belirlenmistir. Bu iligkiler Baglamsal Performans
toplamu ile 1. ve 2. Faktorler arasindadir (Sirasiyla, r=,903; p<,001; r=,874; p<,001). Alt
boyutlarin birbirleri ile olan iligkisi ise (1=,581; p<,001) en diisiik iliskiyi olusturmaktadir.
Analiz sonucunda iligki katsayilar1 degerlendirildiginde r=,581 orta diizeyde iliskinin
1=,874 ve r=,903 ise yiiksek diizeyde iliskinin oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar ise tim

faktorlerin ayni yapi i¢inde olduklarini gdstermektedir.

3.5.4. Profesyonel 6grenme toplulugu dlcegi

Profesyonel Ogrenme Toplulugu Olgegi Olivier, Hipp ve Huffman’in (2003)
profesyonel Ogrenme toplulugu tasarimi, gelistirme ve degerlendirmeye yoOnelik
olusturduklart 6lgme araci yine Olivier, Hipp ve Huffman (2010) tarafindan
giincellenerek profesyonel bir 6grenme toplulugunun ve ilgili 6zelliklerin boyutlarina
gore okullarda ortaya ¢ikan uygulamalar hakkinda birtakim ifadeler araciligiyla okul
miidiirii, 6gretmenler ve paydaslar ile ilgili algilarin degerlendirilmesini; profesyonel
O0grenme toplulugu gelistirme cabalarina odaklanmak ig¢in verilerin toplanmasini,
yorumlanmasini ve kullanilmasini saglamaktadir. Olivier, Hipp ve Huffman’in (2010)
giincelledigi 6l¢ek Tiirk kiiltiiriine Bellibas, Bulut ve Gedik (2017) tarafindan uyarlanan
dlgegin kullanilmasi igin gerekli izin alinmistir (Ek-6). Olgek toplam 52 madde ve 6
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faktorden olusan;” Kesinlikle katilmiyorum™ (1), Katilmiyorum (2), Katiliyorum (3),
Kesinlikle katiltyorum (4)” bigiminde derecelendirilmis 4’ lii Likert tipindedir. Mesleki
O0grenme toplulugu 6lcegi faktorleri, faktorlerde yer alan maddeler ve Cronbach Alfa

katsayilar1 Tablo 3.21°de verilmistir.

Tablo 3.21. Profesyonel 6grenme toplulugu dlgegi faktorleri

Cronbach Alfa
Profesyonel 6grenme toplulugu dlcegi faktorleri Maddeler Uyarlama
Ol¢ekteki Bu Arastirmadaki

Faktor 1 Paylasilan ve Destekleyici Liderlik 1-11 0.92 0.91
Faktor 2 Paylasilan Degerler ve Vizyon 12-20 0.90 0.91
Faktor 3 Toplu Ogrenme ve Uygulama 21-30 0.92 0.91
Faktor 4 Paylasilan Bireysel Uygulama 31-37 0.90 0.89
Faktor 5 Destekleyici Kosullar-iliskiler 38-42 0.87 0.87
Faktor 6 Destekleyici Kosullar-Yapilar 43-52 0.92 0.90

Tiim ol¢egin giivenirligi (Tabakah Alfa) 52 0.97 0.97

Tablo 3.21’de Tiirk kiiltiiriine Bellibag, Bulut ve Gedik (2017) tarafindan
uyarlanan Profesyonel Ogrenme Toplulugu Olgegi faktdrlerinin yapilan DFA analizi
sonucunda aslina uygun olarak paylasilan ve destekleyici liderlik, paylasilan degerler ve
vizyon, toplu 6grenme ve uygulama, paylasilan bireysel uygulama, destekleyici kosullar-

iliskiler ve destekleyici kosullar-yapilar oldugu belirtilmistir.

3.6. Veri Analizi

Arastirmada kullanilan ve bu aragtirma kapsaminda uyarlamasi yapilan Baglamsal
Performans ve Psikolojik Sahiplenme Olgekleri ile Profesyonel Ogrenme Toplulugu
Olgeginin yap1 gegerliligini test etmek i¢in Dogrulayic1 ve Agimlayici Faktér Analizleri
kullanilmistir. Ayrica dlgme araglarinin uygulanmast sonucu elde edilen sonuglarin
giivenirliginde 6l¢ek alt boyutlar1 Cronbach Alfa katsayisi; 6lgegin geneli ise Tabakali
Alfa katsayisi ile analiz edilmistir. Cronbach, Schonemann ve Brennan (1965) alt
boyutlara sahip 6l¢me araglarindan elde edilen birlesik puanlarin giivenirligi i¢in Tabakali
Alfa (Stratified Alpha) katsayisinin kullanimi onermistir. Tabakali Alfa katsayis1 R
programinda, “sirt” (Robitzsch, 2017) paketi kullanilarak hesaplanmustir.

Arastirmada alt problemler i¢in yapilan analizlere gecilmeden Once veriler



139

normallik, dogrusallik ve homojenlik agisindan kontrol edilmistir. U¢ deger analizleri
sonucunda 13 kisi analiz dig1 birakilarak arastirmanin analizleri toplamda 511 birey
tizerinden gerceklestirilmistir.  Veri toplama aracinda yer alan yas degiskeni igin
belirlenmig dort alt gruptan “51 ve tlizeri yas” grubunda yeterli sayida gozlem elde
edilemedigi i¢in bu grup “41-50 yas” grubu ile birlestirilmistir. Sonug olarak, nihai veri
setinde yas degiskeni “20-30 yas”, “31-40” yas ve “41 ve lizeri yas” olarak {i¢ alt gruptan
olusturulmustur. Arastirmada hem o6lgeklerin toplam puanlari hem de 6lgeklerin alt
boyutlar1 i¢in elde edilen puanlarin normalligi, verilerin dagilima ait basiklik ve ¢arpiklik
katsayilari, histogram grafikleri ve kutu grafiklerinin incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Ug deger analizinde belirlenen 13 birey degerlendirmeden c¢ikarilinca, Olgeklere ait
puanlarin basiklik ve carpiklik katsayillarmin [-1, +1] smirlart igerisinde kaldigi
goriilmistiir. Cokluk, Sekercioglu ve Biiylikoztiirk (2016) standart normal dagilimda
basiklik ve ¢arpiklik katsayilarinin sifir olmasina ragmen bu katsayilarin [-1, +1] arasinda
kalmasinin, dagilimin normalden asir1 sapma gostermediginin kaniti olarak
degerlendirilebilecegini belirtmistir. Verilerin dogrusal olup olmadig: sa¢ilim grafigi
(scatter plot) matrisi; homojenligi/esvaryansligi ise Levene Testi ile kontrol edilmistir.
Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda verilerin ortalama, standart sapma,
basiklik ve carpiklik katsayilar1 her bir dlgek igin raporlanmustir. Ikinci alt problem
kapsaminda bagimsiz gruplar t testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve
raporlanmistir. Varyans analizinde ortalamalarda gozlenen anlamli farkliligin hangi
gruplarda oldugunu test etmek icin ¢oklu karsilastirma testlerinden Tukey HSD testi
uygulanmistir. Levene Testi’nin manidar oldugu puanlar i¢in gruplarin puan ortalamalari
Dunnet’C testi ile analiz edilmistir. Arastirmanin {igiincii alt probleminin analizinde
Pearson Korelasyon katsayis1 kullanilmistir. Korelasyon katsayisinin 1,00 olmasi
miikemmel pozitif iligkiyi; -1,00 olmast miikemmel negatif iligkiyi ve 0,00 olmasi
iliskinin olmadigmi1 gostermektedir. Korelasyon katsayisinin biiyiikliikk bakimindan
yorumlanmasinda iizerinde tam olarak ortaklagilan araliklar bulunmamakla birlikte bu
arastirmada Kirk (2008, s.138) ve Biiyiikoztiirk’iin (2011, s.32) siklikla kullanildigini
belirttigi smirlar iizerinden arastirmanin sonuglari yorumlanmistir. Bu sinirlar;
korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak r > 0,90 ise ¢ok yiiksek; r=0,70-0,89 ise
yiiksek; r=0,30-0,69 ise orta ve r < 0,29 ise diisiik diizeyde bir iligki olarak tanimlanmaistir.

Arastirmanin dordiincii ve besinci alt problemlerinde ise basit dogrusal regresyon analizi
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kullanilmistir. Regresyon analizi igin veriler, ¢oklu baglanti problemi agisindan varyans
siskinlik faktorleri ve maksimum o6zdeger istatistikleri incelenerek kontrol edilmistir.

Analizler SPSS 22.0 paket programi ve Lisrel 9.1 programu ile gergeklestirilmistir.
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Bu boliimde, sirastyla arastirmanin her bir alt problemine ait arastirma bulgular

ve bu bulgularla ilgili degerlendirmeler/yorumlar yer almaktadir.

4.1. Birinci alt probleme iligskin bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda “Lise 6gretmenlerinin profesyonel

ogrenme toplulugu, psikolojik sahiplenme ve baglamsal performansa iliskinin goriisleri

betimsel istatistikler araciligiyla incelenmistir.

4.1.1. Profesyonel 6grenme toplulugu 6lgek puanlarina iligkin bulgular

Lise ogretmenlerinin profesyonel 6grenme topluluguna yonelik goriislerine

iliskin betimsel analiz sonuglar1 Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin profesyonel 6grenme topluluguna yonelik

goriislerine iliskin betimsel analiz sonuglari

Olcek ve Alt Boyutlar N X SS
::: Paylasilan ve Destekleyici Liderlik 511 2,98 0,57
=
::n = Paylasilan Degerler ve Vizyon 511 2,89 0,54
20580 N
’9 % Toplu Ogrenme ve Uygulama 511 2,89 0,52
L —
E & Paylasilan Bireysel Uygulama 511 2,91 0,54
S = Destekleyici Kosullar- Tliskiler 511 2,92 0,61
S
& Destekleyici Kogullar- Yapilar 511 2,83 0,55
Profesyonel Ogrenme Toplulugu 511 2,90 0,47
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Tablo 4.1 incelendiginde, 6gretmenlerin profesyonel 6grenme toplulugu 6lcegi
ile paylasilan ve destekleyici liderlik, paylasilan degerler ve vizyon, toplu 6grenme ve
uygulama, paylasilan bireysel uygulama, destekleyici kosullar- iliskiler ve destekleyici
kosullar- yapilar alt boyutlarma iliskin goriislerinin ortalamasinin sirastyla X = 2.90;
2.98; 2.89; 2.88; 2.91; 2.92; 2.83 degerleri ile “katiliyorum” diizeyinde oldugu
goriilmektedir.  Aritmetik ortalamalar ayrmtili olarak incelendiginde, dgretmenlerin
paylasilan ve destekleyici liderlige yonelik goriisleri, profesyonel 6grenme toplulugu
olgeginden ve diger alt boyutlarindan daha yiiksektir. Ogretmenlerin profesyonel
O0grenme toplulugu oOlgeginin paylasilan degerler ve vizyon ve toplu 6grenme ve
uygulama alt boyutlarina yonelik goriislerinin ortalamalar1 birbirlerine esittir.
Profesyonel 6grenme toplulugu olma durumuna iliskin 6gretmen goriisleri, liderlik
uygulamalarinin olumlu algilandi8i, karara katilimin gergeklestigi, 6gretmen goriis ve
onerilerinin dikkate alindigi, nesnel verilerden yola ¢ikarak 6grenme ve 6gretme yonelik
fikirlerin paylasildigi, ortak bakis acisinin olusturuldugu, kolektif 6gretmen yonelimlerin,
nitelikli etkilesimin dolayisiyla elverisli caligma ortaminin bulundugunu géstermektedir.

Tiirkiye’de sinirli sayilmakla birlikte Bellibas, Bulut ve Gedik (2017) tarafindan
yapilan ¢alismada bu g¢aligmadan farkli olarak profesyonel 6grenme toplulugunun
destekleyici kosullar-yapilar alt boyutuna yonelik 6gretmen goriisleri katilmiyorum (X =
2.45) diizeyinde oldugu bulgusuna ulagilmistir. Bununla birlikte 6gretmen goriislerinin
diizeyi farkli olmakla birlikte, her iki arastirmada da en diisiik kalan bu boyut ¢ikmaistir.
Bu bulgunun temel nedeninin arastirma yapilan okullarin yapist oldugu diisiiniilmektedir.
Ciinkii kolaylastirict okul yapisinin diger degiskenlerden farkli olarak, profesyonel
ogrenme topluluklarmin gelismesine belirgin bir etkisi olurken bu gelisimin saglanmasi
icin profesyonel gilivenin, akademik vurgunun, kolektif yeterligin her birinin gerekli
olmakla birlikte bunlar 6zellikle kolaylastirici okul yapilarinin kurulmasinda onemli
olmaktadir (Gray, Kruse ve Tarter, 2017).

Paylasilan bireysel uygulamalara ve destekleyici kosullar-iliskilere yonelik
ogretmen gorislerinin “katliyorum” araliginda olmasi, Ahn’ 1n (2017) belirttigi gibi
branslarindan ziyade ayni siifa derse giren dgretmenlerin ayn1 6grencileri paylasmalari
sayesinde daha giiclii bir profesyonel iliski kurabilmeleri, 6gretmeden ¢ok 6grenmeye
odaklanabilmeleri ve profesyonel 6grenme topluluklarinin uygulanabilmesi igin ideal

ekip ozelligi tasimalar ile ilgili olabilir.
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Ogretmenlerin  toplu  dgrenme ve uygulamaya ydnelik goriislerinin
“katiliyorum” araliginda olmasi okul gelisimini saglayan etkili profesyonel 6grenme
topluluklarinda is birligi yoniinden karsilikli ve derin dinamik iliskileri saglayan otorite,
hiyerarsi ve kontrol, kolektif akil yoniinden kapasite, kaliteli zaman, destek olma, saygt,
esitlik ve gliveninin bulundugu (Jippinen, Leclerc ve Tubin, 2016) seklinde ifade
edilebilir. Bunun yaninda Townsend’ e (2016) gore, tanimlanmus bir is birligine dayali
yapiya sahip profesyonel 6grenme topluluklari, simif uygulamalarii gelistirmek igin
Ogretmenlere is ile ice ige (gomiilii) baglamlar ve isbirligine dayali aragtirma yoluyla
ogrenmeyi saglarken verilere dayali bu yapiyir benimseyen okullara, O6gretme ve
ogrenmede stirekli gelismeyi desteklerken kaliteli egitim uygulamalarinin gelistirilmesi
ve siirdiiriilmesi i¢in bir firsat sunmaktadir

Ogretmenlerin paylasilan ve destekleyici liderlige yonelik goriislerinin, 6lgegin
geneli ve diger alt boyutlardan yiiksek olmasi bulgusu Tiirkiye’de profesyonel 6grenme
topluluklarinin olusturulmasinda kolaylastirict olabilir. Clinkii Ahn (2017), siif
diizeyinde boliim/ziimre baskanlarinin  yetkilerinin  giiglendirilmesi, 6gretmenin
yakmliginin arttirtlmast ve Ogretmenlerin idari ¢alismalarinin ¢ogunun ek idari
yardimcilar tarafindan yapilmasi profesyonel 6grenme topluluklarinin olusturulmasinda
bliylik katkilar saglayabildigini belirtmektedir.

Profesyonel 6grenme topluluklarma  yonelik Ogretmen  goriislerinin
“katiliyorum” diizeyinde olmas1 aslinda egitim sistemine ¢ok yonlii katkilar da
sunabilecegini gdstermektedir. Oyle ki profesyonel 6grenme toplulugunun hem 8gretmen
hem de 6grenciye yonelik katkilar1 oldugunu belirten Ndunda,Van Sickle, Perry ve
Capelloni (2017) yapmis olduklar1 ¢alismada, paylasilan vizyonun ve kolektif cabanin
bulunmadigi, okul miidirinin siirekli degistigi bir lisede profesyonel 6grenme
toplulugunun kurulmasi i¢in yardimci olan 6gretim iiyeleri tarafindan zaman iginde
stirdiiriilen {i¢ ilkenin (6zen gosterme, Ogretmen temsiliyeti ve profesyonel etkilesim)
ogretmenlerin kolektif 6grenmesi ve bu O6grenmenin uygulanmasinin 6grencilerin
ogrenmelerinde olumlu sonuglar verdigini; 6gretmen gelisiminin dgrencilerin dgrenmesi
ve basarisi ile iliskili bulundugu ve bunda da tiniversite 6gretim tiyelerinin 6nemli bir rolii
oldugunu belirtmektedirler.

Yapilan bu arastirmada profesyonel 6grenme topluluguna yonelik 6gretmen

goriislerinin “katiliyorum” diizeyinde olmakla birlikte, Tiirkiye’de profesyonel 6grenme
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toplulugun olusturulmas1 ile ilgili herhangi bir siirecin (baslatma-siirdiirme)
olmamasindan kaynaklaniyor olabilir. Buna ragmen 06l¢egin geneli ve alt boyutlarina
yonelik 6gretmen goriislerinin “katiliyorum™ araliginda olmasi, 6gretmenlik mesleginin
vicdanlilik &zelligi ile ilgili olabilecegi diisiiniilebilir. Ozellikle dezavantajli okullarda
calisan Ogretmenlerin Ogretimsel faaliyetleri samimiyet icerisinde yerine getirmeleri
vicdanli olmalarina baglanabilir. Diger bir ifade ile profesyonel 6grenme topluluklarinin
olusturulmadig1 dezavantajli okullarda vicdanli 6gretmenler sayesinde basarili olabilme
potansiyeline sahip 6grenciler desteklenebilir.

Alanyazinda yapilan arastirmalar incelendiginde Olivier ve Huffman (2016)
liderlik kapasitesinin gelistirilmesinin, profesyonel gelisimin yerlestirilmesinin ve
kiiltiirlin 6grenci basarisina odaklanmasinin profesyonel 6grenme topluluklarinda kritik
Ooneme sahip oldugunu belirtirken, Bellibas, Bulut ve Gedik, (2017) ile Zhang ve Sun-
Keung Pang, (2016b) ise sosyo-ekonomik ve kiiltiirel durumun diisiik veya farkliligin
oldugu okullarda profesyonel 6grenme topluluklarinin gelismesinde engel oldugunu
bulmuslardir. Benzer sekilde De Neve ve Devos (2017), profesyonel 06grenme
topluluklar1 gelistirmenin baglangicinda bile yapisal ve kiiltiirel okul kosullarinin
profesyonel Ogrenme toplulugu gelisiminin farkli asamalariyla iliskili oldugu, iyi
gelismis yapisal ve Kkiiltiirel okul kosullarmin profesyonel 6grenme topluluklar
gelisimine yardimc1 oldugu, okullarin sosyal kapasitenin arttirilmasinda ve profesyonel
ogrenme topluluklar1 gelistirilmesinde kiiltiirel okul kosullarinin 6nemli bir rolil
bulundugu sonucuna ulastifi goriilmektedir. Diger bir arastirmada ise Zhang ve Sun-
Keung Pang (2016b) Cin’in iki kenti Sangay ve Mianyang'da yaptiklari arastirmada
egitim, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonlerden farkliliklar1 nedeniyle Mianyang'taki
okullarin igbirlik¢i 6grenme ve kolaylastirict liderlik acisindan Sanghay'daki 6rnek
okullardan daha fazla profesyonel 6grenme topluluklart 6zellikleri gosterdigi sonucuna
ulagmiglardir. Profesyonel 6grenme topluluklarina yonelik 6gretmen goriislerinin ¢ok tist
diizeyde olmamasi ise dezavantajli okullar, yonetimsel veya yapisal kosullardan
kaynaklanmis olabilir.

Aragtirmada elde edilen bu bulgular genel olarak degerlendirildiginde Kalkan
(2015), Ogdem (2015) ve Bellibas, Bulut ve Gedik (2017) tarafindan yapilan ¢alismalarm

bulgulart ile ortiistiigii goriilmektedir.
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4.1.2. Psikolojik sahiplenme 6l¢ek puanlarina iligskin bulgular

Lise ogretmenlerinin psikolojik sahiplenmeye yonelik goriislerine iliskin

betimsel analiz sonuglar1 Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin psikolojik sahiplenmeye yoOnelik

gorislerine iligkin betimsel analiz sonuglari

Olgek ve Alt Boyutlar: N X SS

v 2 Bolgecilik 511 2,93 13
S5 Oz-Yeterlik 511 4,93 0,99
% -.‘;‘—: Hesap verebilirlik 511 4,68 1,04
o Ait Olma Duygusu ve Oz Kimlik 511 4,61 1,11
Psikolojik Sahiplenme 511 4,26 0,74

Tablo 4.2 incelendiginde, 6gretmenlerin psikolojik sahiplenme 6l¢egine iliskin
goriislerinin ortalamas1 toplamda X = 4,26 degeri ile “kismen katiliyorum”
diizeyindeyken oz-yeterlik, hesap verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z kimlik alt
boyutlarma iliskin goriislerinin ortalamas1 sirasiyla X =4,93; 4,68; 4,61 degerleri ile
“katiliyorum” diizeyindedir. Bélgecilik alt boyutuna yonelik goriisleri ise X =2,93 ile
Olcegin geneli ve diger alt boyutlarindan farkli olarak “kismen katilmiyorum”
diizeyindedir.

Ogretmen goriislerinin aritmetik ortalamalari ayrintili olarak incelendiginde, her
ne kadar goriisler 6z-yeterlik, hesap verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z kimlik alt
boyutlarinda katiliyorum diizeyinde olsa da 6z-yeterlilik alt boyutuna yonelik goriisleri
psikolojik sahiplenme 6l¢eginin toplami ve diger alt boyutlarindan daha yiiksektir. Bu
durum Ogretmenlerin 6gretimsel faaliyetlere ve meslegin gerektirdigi donanima sahip
olduklarini diisiinmelerinden kaynaklaniyor olabilir. Zira psikolojik sahiplenmenin bir
boyutu olarak yeterlilik duygusu, basariya ulasmak i¢in sorumluluk sahibi olma ve bir
gorevi yerine getirme niyeti ile ilgilidir (Avey, Avolio, Crossley ve Luthans, 2009). Bu
dogrultuda o6gretmenlerin 6z-yeterlilige iliskin diisiincelerinin psikolojik sahiplenme

Olgegine iligkin goriislerini etkiledigi diisiiniilebilir. Diger bir ifade ile 6z-yeterlilik belirli
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bir goreve, siirece ve prosediire iligkin psikolojik sahiplenme duygusunu
destekleyebilmektedir (Avey ve digerleri 2009).

Ogretmenlerin hesapverebilitlige yonelik goriisleri dlgegin geneli ve diger alt
boyut olan ait olma duygusu ve 6z-kimlik alt boyutuna yonelik goriislerinden daha ytiksek
diizeydedir. Ogretmenlerin hesapvereblirlige yonelik goriislerinin iki alt boyut ve dlgegin
genelinden yiiksek oldugu bulgusu, sahiplenme duygusunun hesapverebilirliligin ortaya
cikisini kolaylastirip hizlandirmasindan kaynaklanabilir. Ciinkii psikolojik sahiplenmenin
yapisi, c¢alisma ortaminda hesap verebilirlik duygusu ile ilgili yonleri ortaya
cikarmaktadir (Avey, Wernsing ve Palanski 2012). Dolayisiyla 6gretmenlerin islerine
yonelik sahiplenme duygularinin, yaptiklar ise karst sorumlu olmalarini saglayabildigi
sOylenebilir.

Ogretmenlerin bolgecilik alt boyutuna ydnelik goriislerinin dlgegin geneli ve
diger alt boyutlarindan olduke¢a diisiik diizeyde kaldigi goriilmektedir. Bu durumun
psikolojik sahiplenme 6lceginin yapisindan kaynaklandigi sdylenebilir. Ciinkii Avey ve
digerleri (2009), onleyici psikolojik sahiplenmenin boélgecilik 6zelligi  olarak
nitelendirildigini; fikirleri, calisma alanini, projeleri paylasmama seklinde olumsuz
ozellikleri belirlemeyi amacladig: belirtmektedir. Diger bir ifade ile bu boyutun kismen
katilmiyorum araliginda olmasi aslinda olumlu bir bulgu olarak degerlendirilmelidir.
Tiirkiye’de var olan toplulukgu kiiltiiriin toplumsal niteliklerinden dolay1, 6gretmenlerin
onleyici psikolojik sahiplenme boyutu olan bdlgecilik boyutuna iligkin gériislerinin diisiik
kalmasindaki temel etkenlerden biri oldugu sdylenebilir. Nihayetinde gii¢lii kolektivist
degerlere sahip toplumlarda "bizimki" olarak topluca algilanan (yani kisisel bir ortak
sahiplenme algilamasi karsisinda) bir hedefe yonelmede zararli davranislarin aksine
yapict davraniglar sergilenmektedir (Peng ve Pierce, 2015). Bu siirecin ve 6zelligin
O0gretmen goriislerinde etkili oldugu diistiniilmektedir.

Psikolojik Sahiplenme Olgegi’nin toplamma ydnelik goriislerin diizeyinin,
bolgecilik alt boyutu disinda kalan diger alt boyutlarinin tamamindan daha diisiik diizeyde
oldugu sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin  psikolojik ~sahiplenmeye ydnelik
goriislerinin istenilen diizey olan “kesinlikle katiliyorum™ diizeyinde olmamasinin onlarin
yapacaklar1 ¢aligmalar1 ve okullarina yonelik bakis acilarini olumsuz etkileyebilecegi
diistintilebilir. Clinkii psikolojik sahiplenme duygusunun diizeyinin yiikselmesi isten

ayrilma niyeti ile yabancilasma duygusunda azalmayi saglamaktayken, sorumluluk
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duygusu ve goniilliiliigl arttirmaktadir (Hsu, Hsu, Huang, Leong, ve Li, 2003). Bunlarin
yani sira Ogretmenlerin psikolojik sahiplenmeye yonelik goriislerinin, onlarin mesleki
calisma ve motivasyonlarini olumlu etkileyebilecegi diistintilebilir. Clinkii Erkmen ve
Emel (2012) yapmis olduklari ¢alismada, igsel kontrol odagi ve orgiitsel baglilik
arasindaki iliskide psikolojik sahiplenmenin araci etkisinin ve aralarinda pozitif yonlii
anlamli iligkilerin oldugunu ayrica psikolojik sahiplenmenin Orgiitsel baglilig
etkiledigini belirtmektedirler. Bunun yani sira yapilan bu arastirmada, 6gretmenlerin
psikolojik sahiplenmeye yonelik goriislerinin kesinlikle katiliyorum araliginda olmamasi,
merkezi yonetimin kontrolii altinda olan okullarin ¢alisma ortamlarinin yapisindan da
kaynaklanabilir. Zira O’driscoll, Pierce ve Coghlan (2006), diisik diizeyde
yapilandirilmis calisma ortamlarinin, ¢alisanlarin daha fazla kisisel kontrol
uygulayabilmelerine, daha fazla bilgiye sahip olmalarina ve ¢alismalarina daha fazla ¢aba
harcamalarina olanak tanidigini, psikolojik sahiplenmenin (6zellikle oOrgilit igin
sahiplenme duygular1) calisma ortami yapisi ile vatandaslik davraniglar1 ve orgiitsel
baglilik arasindaki iliskiyi diizenledigini belirtmektedirler. Bir diger arastirmada Han,
Chiang ve Chang (2010) ise g¢alisanlarin karar alma siireglerine katilimlarinin, bilgi
paylasimi ve orgiitsel bagliliklarinin psikolojik sahiplenme ile pozitif iliskili oldugunu,
psikolojik sahiplenme duygusu yiiksek calisanlarin 6rgiite daha fazla baglh olduklarini
belirtmektedirler. Tiirkiye’de ise belirtildigi gibi merkezi yapr calisanlarin karara
katithmini  kisitladigindan  6gretmenlerin  psikolojik sahiplenme diizeyinin istenilen
diizeyde olmasinin 6niindeki engellerinden biridir denebilir. Bu nedenle 6§retmenlerin
kontroliin yogun olmadig1 ve karara katilimin saglandig1 okullarda psikolojik sahiplenme
diizeylerinin artabilecegi sOylenebilir.

Genel olarak elde edilen bulgular degerlendirildiginde, 6gretmenlerin meslegin
gerektirdigi ozelliklere sahip olduklari, mesleki faaliyetlerini sahiplendikleri ve
paylasimcr caligmalarda bulunduklari séylenebilir. Bu bulgular egitim alaninda yapilan
calismalar olan Dirik ve Eryllmaz’in (2016) ¢alismalar ile ortiismekteyken; Dirik, Atag
ve Tetik (2016) ve Ispirli’nin (2014) calismalar1 ile kismen &rtiismektedir. Ciinkii
belirtilen bu ¢alismalarda Bolgecilik boyutu farkli olarak sirasiyla X = 4.37; 4.08 ile
katiliyorum ve kismen katiliyorum diizeyinde oldugu belirtilmektedir. Bunun yaninda

Olcegin geneline yonelik elde edilen bulgular egitim literatiiriinde yapilan caligmalarla
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karsilastirildiginda Argon ve Ekinci’nin (2016), Dirik ve Eryilmaz’in (2016) ve
Ispirli’nin (2014) yaptiklar1 calismalar ile kismen ortiismektedir.

4.1.3. Baglamsal performans 6l¢ek puanlarina iliskin bulgular

Lise 6gretmenlerinin baglamsal performansa yonelik goriislerine iliskin betimsel

analiz sonuglar1 Tablo 4-3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin baglamsal performansa yonelik goriislerine

iliskin betimsel analiz sonuclar1

Olcek ve Alt Boyutlar N X SS
Kisiler Arasi Iliskileri Kolaylastirma 511 4,27 0,65
Baglamsal Performans .
Kendini Ise Adama 511 3,84 0,67
Baglamsal Performans 511 4,04 0,61

Tablo 4.3 incelendiginde, Ogretmenlerin baglamsal performans 6l¢eginin
toplamu ile kisiler arasi iliskileri kolaylastirma ve kendini ise adama alt boyutlarina iliskin
goriislerinin ortalamalar1 sirasiyla X = 4,04; 4,27; 3,84 degerleri ile “olasi/muhtemel”
diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Aritmetik ortalamalar ayrintili olarak incelendiginde, 6gretmenlerin kisiler aras1
iliskileri kolaylagtirma alt boyutuna yonelik goriisleri baglamsal performans 6l¢eginin
toplam1 ve diger alt boyutundan daha yiliksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Ayrica
ogretmenlerin kendini ise adamaya yonelik goriisleri ise dlgegin geneline ve diger alt
boyutu olan kisiler arasi iligkileri kolaylastirmaya yonelik goriislerinden daha diisiik
diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin baglamsal performans dlgeginin toplamu ile kisiler arast iliskileri
kolaylagtirma ve kendini ise adama alt boyutlarina iligkin goriislerinden elde edilen
bulgular onlarin c¢alisma arkadaslarina yonelik isbirlik¢i, anlayigh, Yyardimsever
olduklarmi ve istekli calistiklarini, bunlar1 yaparken de calisma disiplini ile baglilik
gosterip ve orgilitsel amaglar1 destekledikleri yoniinde yorumlanabilir. Ciinkii baglamsal
performans sosyal iligkilerin gelistirilmesi ve orgiitsel amaclarin gergeklestirilmesi i¢in

calisanlarin ¢aba gostermesini ifade etmektedir. Yapilan bir igin basarisi dayanigmaya,
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sorunsuz kisileraras: iligkilere, siki calismaya ve is yerinde bir sorunu ¢dzmek igin
inisiyatif kullanmaya baglidir (Jawahar ve Carr, 2007). Ayrica 6gretmenlerin isbirlikgi
ve yardimsever olmalar1 birbirleri ile mesleki deneyim ve bilgileri paylagsmalarini ve ise
yogunlagabilmelerini saglayacagi seklinde diisliniilebilir. Ciinkii ¢alisanlarin baglamsal
performansi, bilgi paylasimini pozitif yonde anlaml etkileyip artirdigi (Peng, Zhang ve
Dubinsky 2016) gibi, ise angaje olma baglamsal performansi arttirmaktadir (Gorgievski,
Bakker ve Schaufeli, 2010; Bakker, Demerouti ve Brummelhuis, 2012; Bilal, Shah, Yasir
ve Mateen 2015). Bunun yani sira yapilan bu arastirmada 6gretmen goriislerinin olasi
diizeyde olmasi, Ogretmenlik meslegi vicdani olarak sorumluluk gerektirdiginden
Ogretmenlerin vicdanli olmalarina da baglanabilir. Nitekim vicdanli kisiler ¢aligkan,
basar1 odakli ve azimli olduklar icin, isi gerceklestirmek icin yapilmasi gerekenleri
yapmaya egilimli kisilerdir (Jawahar ve Carr, 2007). Vicdanllik sayesinde calisilan
kurumda olumsuzluklar yasansa bile bu durum 6gretmenlerin baglamsal performanslarini
etkilemeyebilir. Diger bir ifade ile yasanabilecek kotii deneyimler sonucu olusabilecek
herhangi bir negatif duygusal durumun vicdanlilik sayesinde 6gretmenlerin goriislerini
pek etkilememis oldugu ve 6gretimsel faaliyetlerde vicdanlariyla hareket ettigi seklinde
aciklanabilir. Dogan ve Ozdevecioglu’nun (2009) yaptiklar: arastirmada ¢alisanlar pozitif
olduklarinda gorev ve baglamsal faaliyetlerde yiiksek performans sergiledikleri, negatif
olduklarinda bile baglamsal performans faaliyetlerinde artis oldugu ve bunun engelleyici
bir unsur olmadig1 sonuglari, bu bulguyu desteklemektedir.

Bu arastirmada Ogretmenlerin baglamsal performansa iliskin goriisler
kendilerini degerlendirmeleri sonucunda elde edilmistir. Yapilan c¢alismalarda
Ogretmenlerin oznel degerlendirmelerinin, yoneticilerin ogretmenleri
degerlendirmelerinden biraz daha olumlu oldugu veya birbirine ¢ok yakin oldugu
belirtilmektedir. Ornegin Wahyu Ariani (2013) ve Judge, LePine ve Rich (2006)
yaptiklar arastirmalarda yonetici derecelendirmelerine kiyasla, baglamsal performansta
0z degerlendirmenin daha olumlu olabilecegini; Demerouti, Xanthopoulou, Tsaousis ve
Bakker (2014) ise ¢alisma arkadaslar1 degerlendirmeleri ile 6z degerlendirmelerde ayni
boyutlarda es puanlamalar elde edildigini belirtmislerdir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin
baglamsal performansa yonelik 6z degerlendirmelerinin yapilan arastirmalarla benzerlik

gosterdigi sdylenebilir.
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Bu arastirmada oOlgegin genelinde elde edilen bulgular egitim alani disinda
yapilmis diger arastirmalarla (Yildiz ve Dirik, 2017; Peng, Zhang ve Dubinsky, 2016;
Han, Chiang, Mcconville ve Chiang, 2015; Yousaf, Yang ve Sanders, 2015; Demerouti,
Xanthopoulou, Tsaousis, and Bakker, 2014; Demirtas, Bayram ve Ozdevecioglu, 2014;
Goodman ve Svyantek, 2009; Jawahar, Meurs, Ferris ve Hochwarter, 2008; Jawahar ve
Carr, 2007; Hetzler, 2007; Van Scotter, 2000) ortiismektedir. Bunun yani sira “oldukg¢a
muhtemel” diizeyde ortalamasinin elde edildigi arastirmalar (Dirik, Atag ve Tetik, 2016:
4.44; Ulu, 2011:4,22) ve “kararsizim” diizeyinde ortalamalarin bulundugu aragtirmalar
da bulunmaktadir. (Aksoy, 2016; Greenidge, Devonish ve Alleyne, 2014; Bagci, 2014;
Devonish ve Greenidge, 2010).

Ayrica Olgegin genelinin disinda alt boyutlara yonelik yapilan arastirma
sonugclar1 incelendiginde ise dgretmenlerin baglamsal performans Slgeginin kisiler arasi
iligkileri kolaylastirma ve kendini ise adama alt boyutlarina iliskin goriislerinin ortalamasi
incelenen bazi arastirmalar ile benzerlik gostermektedir (Carlson, Witt, Zivnuska,
Kacmar ve Grzywacz, 2008; Aryee, Sun, Chen ve Debrah, 2008). Belirtilen bu sonuglar

yapilan bu arastirmanin sonuglarini desteklemektedir.

4.2. Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi kapsaminda lise 6gretmenlerinin demografik
ozelliklerine (cinsiyet, yas, egitim diizeyi, mesleki kidem, sendika Ttyeligi) gore
profesyonel o6grenme toplulugu, psikolojik sahiplenme ve baglamsal performansa
iligkinin goriislerinde anlamli farklilik olup olmadigina yonelik bulgular iki gruptan
olusan demografik ozellikler i¢in t Testi ile incelenirken ikiden fazla gruptan olusan

demografik 6zellikler icin tek yonliit ANOVA testi ile incelenmistir.

4.2.1. Cinsiyet degiskenine gore profesyonel 6grenme toplulugu goriislerine iliskin

bulgular

Arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin cinsiyete gore profesyonel 6grenme

toplulugu gorislerine iliskin betimsel analiz sonuglart ile profesyonel 6grenme toplulugu
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Olcegi ve Olcegin alt boyutlarina ait ortalama puanlariin cinsiyete gore t testi sonuglari

Tablo 4.4’te sunulmustur.

Tablo 4.4. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin profesyonel 6grenme toplulugu 6lgegine

ait ortalama puanlarinin cinsiyet degiskenine gore t testi sonuglari

Olgek ve Alt Boyutlar Cinsiyet N X StandartSapma t sd p
L . Kadin 261 2,99 0,56
Paylasilan ve Destekleyici Liderlik 0,56 509 0,58
5 Erkek 250 2,96 0,59
2 Paylagilan Degerler ve Vi Kadin 201 2,95 0.59 263 509 0,01*
E_ aylasilan Degerler ve Vizyon Erkek 250 2.83 0.54 , ,
& Toplu O Uyaul Kadin 261 2,93 054 1,77 509 0,08
o renme ve ama ; ,
g - P erenme ve Lyel Erkek 250 2,85 05
2 T e Kad g0l 253 0. 181 509 0,07
2 aylasilan Bireysel Uygulama Erkek 250 2.86 052 , ,
S, . . Kadin 261 2,97 0,63
2" Destekleyici Kosullar- Iliskiler 1,96 509 0,05*
5 Erkek 250 2,86 0,59
1 5
A~ Destekleyici Kosullar- Yapilar Kadm 261 2,82 0,57 -
509 0,87
Erkek 250 2,83 0,54 0,17
Profesyonel Ogrenme Toplulugu Kadin 261 2,93 0,48
Erkek 250 2,87 0,45 ot 5% 0,12

*p<0.05

Tablo 4.4 incelendiginde, kadin dgretmenlerin profesyonel 6grenme toplulugu
Olcegi ile paylasilan ve destekleyici liderlik, paylasilan degerler ve vizyon, toplu 6grenme
ve uygulama, paylasilan bireysel uygulama, destekleyici kosullar- iliskiler ve destekleyici
kosullar- yapilar alt boyutlarma iliskin goriislerinin ortalamasinin sirasiyla X = 2,93;
2,99; 2,95; 2,93; 2,95; 2,97; 2,82 degerleri ile “katiliyorum” diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Erkek 6gretmenlerin profesyonel 6grenme toplulugu dlcegi ile paylasilan
ve destekleyici liderlik, paylasilan degerler ve vizyon, toplu 6grenme ve uygulama,
paylasilan bireysel uygulama, destekleyici kosullar- iliskiler ve destekleyici kosullar-
yapilar alt boyutlarina iliskin goriislerinin ortalamasinin ise sirasiyla X =2,87;2,96; 2,83;
2,85; 2,86; 2,86, 2,83 degerleri ile “katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Yine tablo 4.4 incelendiginde kadin ve erkek lise 6gretmenlerinin profesyonel
ogrenme toplulugu oSlgeginin yalnizca paylasilan degerler ve vizyon ile destekleyici
kosullar-iligkiler alt boyutlarina ait ortalama puanlar arasinda anlamli farklilik oldugu
goriilmektedir (t=2,63, p=0,01<0,05; t=1,96, p=0,05<0,05). Kadin Ogretmenlerin

paylasilan degerler ve vizyon alt boyut puan ortalamasi ( X =2,95) erkek dgretmenlerin
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ayn1 alt boyut puan ortalamasidan ( X =2,82) istatistiksel olarak daha biiyiiktiir. Benzer
sekilde kadm 6gretmenlerin paylasilan degerler ve vizyon alt boyut puan ortalamasi (X
=2,97) erkek ogretmenlerin ayni alt boyut puan ortalamasindan (X =2,86) istatistiksel
olarak daha bilyliktir. Fakat kadin ve erkek 6gretmenlerin hem genel 6lgek puan
ortalamast hem de diger alt boyut puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli
fark olmadig goriilmektedir.

Kadin ve erkek lise 6gretmenlerinin profesyonel 6grenme toplulugu 6l¢eginin
yalnizca paylasilan degerler ve vizyon ile destekleyici kosullar-iliskiler alt boyutlarina ait
ortalama puanlari arasinda cinsiyet degiskenine gore elde edilen bu anlamli farkliliklar
kadinlar lehine oldugu goriilmektedir. Elde edilen bu bulgu kadinlarin daha kolay
sosyallesebilmelerinden, iliski kurabilmeye yatkinliklarindan dolaysiyla kisilik
yapilarindan kaynaklanmis olabilir. Zira profesyonel 6grenme toplulugu gelisimi i¢in
kisilik 6nemli bir unsurdur. Benoliel ve Schechter (2017) yapmis olduklar1 ¢alismada
ozellikle kisilik oOzelliklerinin sosyal Ogrenme faaliyetlerine daha az yatkin kisilik
ozelliklerine sahip 6gretmenleri motive etme agisindan ag olusturma davranislariyla daha
tutarli oldugu yoniinde bilgiler saglayacagi sonuglarina ulagilmistir.

Kadin ve erkek lise 6gretmenlerinin profesyonel 6grenme toplulugu 6l¢eginin
genelinde ve paylasilan ve destekleyici liderlik, toplu 6grenme ve uygulama, paylasilan
bireysel uygulama, destekleyici kosullar-yapilar alt boyutlarinda manidar bir farklilik
olmamas1 Ogretmenlik mesleginin 0Ozelliklerinin cinsiyete gore degismemesinden
kaynaklaniyor olabilir. Clinkii 6gretmenlik meslegi cinsiyet¢i bir meslek olmayip, kadin
ve erkek olma bakimindan herhangi bir farklilik tasimamaktadir. Bu bulgular Kalkan’in
(2015) yapmis oldugu arastirmadaki bulgular ile bazi alt boyutlar yoniinden kismen
ortiismemektedir. Belirtilen bu arastirmada paylasilan degerler ve vizyon, ile paylasilan
bireysel uygulama alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore farkin anlamli olmadig,
ancak destekleyici kosullar-iligkiler, destekleyici kosullar-yapilar alt boyutunda ise farkin
anlamli oldugu ve bunlarin erkek 6gretmenlerin lehine oldugu sonuglarina ulagsmistir.
Diger taraftan Ogdem (2015), bu arastirmadaki bulguya benzer sekilde paylasilan
degerler ve vizyon ve destekleyici kosullar- iligkiler alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine
gore manidar farklilik oldugu, paylasilan ve destekleyici liderlik ve destekleyici kosullar-
yap1 alt boyutlarinda ise yine bu arastirmadakine benzer sekilde manidar bir farklilik

olmadig1 bulgusunu elde etmistir. Yine elde dilen bu bulgularin aksine Bellibag, Bulut ve
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Gedik (2017) yaptiklari arastirmada 6l¢egin geneli ile tiim alt boyutlarinda kadin ve erkek

Ogretmenlere gére manidar bir farklilik bulunmadig1 sonucuna ulasmislardir.

4.2.2. Yas degiskenine gore profesyonel 6grenme toplulugu algisina iliskin bulgular

Arastirmaya katilan lise Ogretmenlerin yas degiskenine gore profesyonel
o6grenme toplulugu algisina iliskin betimsel analiz sonuglar1 ile profesyonel 6grenme
toplulugu 6lgegi ve dlgegin alt boyutlarina ait ortalama puanlarinin yas degiskenine gore

varyans analizi sonuglar1 Tablo 4.5’te sunulmustur.
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Tablo 4.5. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin profesyonel 6grenme toplulugu Slgegine

ait ortalama puanlarinin yas degiskenine gore varyans analizi sonuglari

Olcek ve . _
Alt Mesleki X s Gruplar Kareler sd Kareler = b
Kidem Top. Ort.
Boyutlarn
o - 2030yas 71 296 062 O o702 036 1,00 034
> 2 Arasi
£3= Gruplar
S 8T 3140yas 218 3,02 054 iR 167,15 508 0,33
i) I¢i
e .
s ‘y‘;sveuze“ 222 2,94 059 Toplam 167,86 510
L 20-30yas 71 290 058 CPRT 500 2 000 001 099
E i - Arasi
— o
é{%_@ 31-40yas 218 2,89 0,53 Gr}fi'ar 14655 508 0,29
&Y > .
A ;‘;SV”ZG“ 222 289 053 Toplam 14656 510
5 o 20-30yas 71 294 053 CPRN o902 035 127 028
) > g Arasi
= > QO
2 BES  3140yas 218 285 054 CTP 43944 508 027
S L2 Igi
)OI)D . .
g © ‘y‘isveuze“ 222 291 051 Toplam 140,14 510
5]
1)
= 20-30yas 71 298 057 CUPRT 080 5 040 135 026
~ §g & Arasi
L = O &
S Zg3 3l40yas 218 287 056 Gr;fi""“ 150,32 508 0,30
2 =M = .
s = Alvedzerl 55 293 051 Toplam 151,12 510
& yas |
_ 20-30yas 71 2,87 069 O 535 5 018 049 0,62
o ., Arasi
558 Gruplar
X=5 9140yas 218 29 062 0 189,33 508 0,37
] . “
a ‘y‘isveuze“ 222 294 057 Toplam 18970 510
_ 20-30yas 71 2,78 0,58 G/;“p'ar 041 2 021 0,67 051
o, rasi
258 Gruplar
D = =
$ST 4oy 218 281 056 |0 156,27 508 0,31
@ 9 =
a M 41 ve tizeri
sas 222 2.86 054 Toplam 156,68 510
20-30yas 71 29 0,49 G{i‘igl?r 003 2 002 007 093
Pl_’.o‘fesyonel Gruplar
Ogrenme  31-40yas 218 289 047 110,55 508 0,22
Toplulugu 41ve iizeri
vas 222 291 046 Toplam 11058 510

*p<0.05
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Tablo 4.5 incelendiginde, 20-30 yas araligindaki Ogretmenlerin profesyonel
o0grenme toplulugu 6l¢egi ile paylasilan ve destekleyici liderlik, paylasilan degerler ve
vizyon, toplu 6grenme ve uygulama, paylasilan bireysel uygulama, destekleyici kosullar-
iliskiler ve destekleyici kosullar-yapilar alt boyutlarina iliskin goriislerinin ortalamasinin
sirastyla X = 2,88; 2,98; 2,89; 2,89; 2,92; 2,86; 2,74 degerleri ile “katiliyorum” diizeyinde
oldugu goriilmektedir. 31-40 yas araligindaki G6gretmenlerin profesyonel 6grenme
toplulugu olcedi ile paylasilan ve destekleyici liderlik, paylasilan degerler ve vizyon,
toplu 6grenme ve uygulama, paylasilan bireysel uygulama, destekleyici kosullar-iliskiler
ve destekleyici kosullar-yapilar alt boyutlarina iligskin goriiglerinin ortalamasinin sirastyla
X =2,90; 3,02; 2,87, 2,85; 2,88; 2,92; 2,85 degerleri ile “katiliyorum” diizeyinde oldugu
goriilmektedir. 41 ve lizeri yas araligindaki Ogretmenlerin profesyonel 6grenme
toplulugu 6lcegi ile paylasilan ve destekleyici liderlik, paylasilan degerler ve vizyon,
toplu 6grenme ve uygulama, paylasilan bireysel uygulama, destekleyici kosullar-iligkiler
ve destekleyici kosullar-yapilar alt boyutlarina iligkin goriislerinin ortalamasinin ise
sirastyla X =2,91:2,89:2,91:2,94; 2,93: 2,95: 2,86 degerleri ile “katiliyorum” diizeyinde
oldugu goriilmektedir.

Yine tablo 4.5 incelendiginde yas degiskeni acgisindan &gretmenlerin hem
profesyonel 6grenme toplulugu Olcek puan ortalamasi hem de alt boyutlarin puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark olmadig1 goriilmektedir (p>0.05).
Kendini gelistirmenin veya 6grenmenin sinirinin olmadig diislintildiigiinde ister yeni
baslayan ister dgretmenlik mesleginin sonlarinda olsun tiim insanlarda oldugu gibi
ogretmenlerin de uygun kosullar olustugunda 6grenmeye yatkinliklar1 bulunmaktadir.
Kaldi ki profesyonel 6grenme toplulugunun temelinde; herhangi 6gretmen yas grubunun
degil, toplulugu olusturan biitiin O6gretmenlerin katilimi s6z konusudur. Bu durum
Ogretmenlerin yas gruplarina gore profesyonel 6grenme topluluguna yonelik goriislerinin

benzer olmasinin nedeni olabilir.

Bu baglamda profesyonel 6grenme topluluklarinin sistematik bir bigimde
okullarda uygulanmasi herhangi bir yas veya kidemde bulunmasmin pek Onemi
bulunmayacaktir. Zonoubi Rasekh ve Tavakoli’ nin (2017) de yaptiklari ¢aligma ile bu
durumu desteklemektedir. Arastirmacilar Iran Isfahan'daki bir Ingilizce dil 6grenme
okulunda c¢aligan deneyimli ve deneyimsiz Ogretmenler {iizerinde yiiriittiikleri

caligmalarinda profesyonel Ogrenme toplulugunu yonetenin (bas yazar- Zonoubi)
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araciligl sayesinde hem acemi hem de tecriibeli 6gretmenlerin 6z-yeterlik ve kolektif
yeterlik inanglarini, 6gretme becerileri ve dil yeterliligi bakimindan gelistiklerini ayrica
deneyimsiz ve deneyimli Ogretmenlerin her ikisinin de kolektif yeterliliklerine
odaklandiklarini belirtmektedirler. Deneyimli 6gretmenlerin farkli 6grenme stillerine ve
baglamlarina uyabilecek yeni ve alternatif 6gretim stratejilerine asina olduklarina
inanmaya bagslamalarini, profesyonel 6grenme toplulugu calismalarina katilmalarina
baglamiglardir. Profesyonel o6grenme toplulugunun olusturulup siiriindiiriilmesinde
onemli olan Ogretmenlerin mesleki kidemleri degil, 6grenmeye ve gelisime acik

olabilmeleridir.

4.2.3. Egitim diizeyi degiskenine gore profesyonel 6grenme toplulugu algisina iliskin
bulgular

Aragtirmaya katilan lise Ogretmenlerin yas diizeylerine gore profesyonel
ogrenme toplulugu algisina iliskin betimsel analiz sonuglari ile profesyonel 6grenme
toplulugu olgcegi ve Olcegin alt boyutlarina ait ortalama puanlarinin egitim diizeyi

degiskenine gore t testi sonuglar1 Tablo 4.6’da sunulmustur.

Tablo 4.6. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin profesyonel 6grenme toplulugu 6lgegine

ait ortalama puanlarmin egitim diizeyi degiskenine gore t testi sonuglari

. Egitim = Standart
Olgek ve Alt Boyutlari Diizeyi N X Sapma t sd p
. 41 29
Paylasilan ve Destekleyici Lisans g 7 0,59 g 50 05
Liderlik Lisansiistii 110 3i0 0,51 2 9 4
=
1 Lisans 41 28 0,55 -
= . . 0 9 50 0,8
£ Paylagilan Degerler ve Vizyon 10 0,1 9 5
g Lisansiistii 2,9 0,49 9
= 1
L
g . 41
= N Lisans 0 2,9 0,52 08 50 03
& Toplu Ogrenme ve Uygulama
>80 . . 10 28 8 9 8
© Lisansiisti 1 5 0,53
o]
s Lisans 4129 0,54
() . 0 2 09 50 0,3
& Paylagilan Bireysel Uygulama 10 28 3 9 6
e Lisansiistii ; 0,56
-9 1 6
Lisans 401 Zég 0,61 07 50 04
Destekleyici Kosullar- fligkiler ' !
. - 10 238 9 9 3
Lisansusti 0,62

1 7
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Lisans al 28 0,55 -
Destekleyici Kosullar- Yapilar 0 3 ' 50 0,9
0 28 0.0 9 3
Lisanstistii ! 0,57 9
1 3
.. Lisans 4l 2,9 0,47
Profesyonel Ogrenme 0 ' ' 0,2 50 0,8
Toplulugu Lisansiistii 10 Zé8 0,45 2 9 3
p<0.05

Tablo 4.6 incelendiginde, egitim diizeyi lisans olan dgretmenlerin profesyonel
o6grenme toplulugu 6lcegi ile paylasilan ve destekleyici liderlik, paylasilan degerler ve
vizyon, toplu 6grenme ve uygulama, paylasilan bireysel uygulama, destekleyici kosullar-
iligkiler ve destekleyici kosullar-yapilar alt boyutlarina iligkin goriislerinin ortalamasinin
strastyla X =2,90; 2,97; 2,89; 2,90; 2,92; 2,93; 2,83 degerleri ile “katiliyorum” diizeyinde
oldugu goriilmektedir. Egitim diizeyi lisansiistii olan dgretmenlerin profesyonel 6grenme
toplulugu 6lcegi ile paylasilan ve destekleyici liderlik, paylasilan degerler ve vizyon,
toplu 6grenme ve uygulama, paylasilan bireysel uygulama, destekleyici kosullar-iligkiler
ve destekleyici kosullar yapilar alt boyutlarina iliskin goriislerinin ortalamasinin ise
sirastyla X= 2,89; 3,01; 2,90; 2,85; 2,86; 2,87; 2,83 degerleri ile “katiliyorum”

diizeyindedir.

Yine Tablo 4.6 incelendiginde egitim diizeyi degiskeni agisindan 6gretmenlerin
hem profesyonel 6grenme toplulugu 6lgek puan ortalamast hem de alt boyutlarin puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark olusturmadigi goriilmektedir
(p>0.05). Bu bulgular Bellibas, Bulut ve Gedik’ in (2017) yapmis olduklar1 arastirmada
yapilan bu arastirma sonuglariyla ortiismektedir.

Elde edilen bu bulgular dogrultusunda egitim diizeyine gore Ogretmen
goriislerinde anlamli farklilik olmadigi, 6gretmen goriislerinin birbirine benzer oldugu
sOylenebilir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin egitim diizeyi ne olursa olsun profesyonel
ogrenme topluluguna iliskin goriisleri farklilasmamaktadir. Bu durum lisans ve lisans
egitim diizeyinde egitim alanlarin kendilerini benzer sekilde yeterli gormeleri ile ilgili
olabilir. Vanblaere ve Devos’ un (2016a) yapmis olduklar1 ¢alismadaki sonuglar,
ogretmen yeterliliginin 6grenme ¢iktilarini etkileyen 6nemli 6gretmen 6zellikleri oldugu,
yiiksek yetkinlik inanglari ile dgretmenlerin 6gretmenlik yetkinliginde ve smifta igi
uygulamalarinda daha fazla degisiklik algiladiklar1 yoniindedir. Ogretmenlerin

kendilerini lisans egitimi ile simirlandirmamalar1 yeterliliklerini arttirmada 6nemli
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etkenlerden biridir. Ancak lisansiistii egitim alan her 6gretmenin yeterliliginin artacagi,
almayanlarin ise yeterliliklerin olmadig1 one siirlilemez. Ciinkii formal egitimin ileri
asamalarmi almayan 6gretmenler de en az digerleri kadar yeterli olabilir. Ogretmen
yeterliligi formal egitim ile degil kisisel ve mesleki gelisime yatkin 6gretmenler

tarafindan arttirilabilir.

4.2.4. Mesleki kidem degiskenine gore profesyonel 6grenme toplulugu 6lcegine iliskin

bulgular

Arastirmaya katilan lise Ogretmenlerin mesleki kidem diizeylerine gore
profesyonel 6grenme toplulugu dlgegine iliskin betimsel analiz sonuglar1 ile profesyonel
o6grenme toplulugu dlcegi ve Olcegin alt boyutlarina ait ortalama puanlarinin mesleki

kidem degiskenine gore varyans analizi sonuglar1 Tablo 4.7°de sunulmustur.
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Tablo 4.7. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin profesyonel 6grenme toplulugu dlgegine

ait ortalama puanlarinin mesleki kidem degiskenine gore varyans analizi sonuglari

Olcek ve Alt  Mesleki = Kar.
Boyutlart Kidem N X ss Gruplar Kar. Top. sd Ort. F p
pavlasanve L10¥l 145 299 055 Gruplar Arast 1,60 2 080 244 0,09
Ayastan Ve - 99 50 yil 229 3,02 0,58 Gruplar ici 166,27 508 0,33
Destekleyici 21 il
Liderlik ﬁzezl Ve 137 2,89 0,58 Toplam 167,86 510
Paviasil 1-10 y1l 145 2,89 0,54 Gruplar Arasi 0,12 2 0,06 0,20 0,82
ARSLAN 1190yl 229 2,87 054 Gruplar fci 146,44 508 0,29
Degerler ve 21 vil ve
2 Vizyon 7Y 137 291 053 Toplam 146,56 510
= lizeri
% ) Toplu 1-10 y1l 145 2,9 0,52 Gruplar Arasi 0,69 2 0,35 1,26 0,29
e Ogrenme ve ) .
S Uygulama 1120yl 229 285 055 Gruplar ici 13945 508 0,28
% 2L yilve 137 294 049 Toplam 140,14 510
g lizeri
,’5” Paylagilan  1-10 y1l 145 2,93 0,55 Gruplar Arasi 0,29 2 0,15 0,49 0,61
T Bireysel 1120yl 229 288 057 Gruplar i 150,83 508 0,30
s Uvgulama 21 wilve 137 593 049 Toplam 151,12 510
a lizeri
S Desteklevici 1710yl 145 287 0,64 Gruplar Arast 0,55 2 027 0,74 048
a Kosuu;;- 11-20y1l 229 2,92 0,63 Gruplar ici 189,15 508 0,37
iliskiler fi;eryiﬂ Ve 137 295 054 Toplam 189,70 510
Destekleyici  1-10 y1l 145 2,75 0,58 Gruplar Arasi 1,11 2 0,56 1,81 0,16
Kosullar-  11-20yil 229 2,85 0,54 Gruplar ici 15557 508 0,31
Yapil
apriar 2l yibve 157 586 0,54 Toplam 156,68 510
uzeri
Profesyonel ~ 1-10yil 145 289 047 i::g'ar 0,03 2 001 006 094
Ogrenme 1120yl 229 29 047 Gruplar ici 110,55 508 0,22
Toplulugu 21 vil
~ YWVE 437 291 045 Toplam 11058 510
uzeri
p<0.05

Tablo 4.7 incelendiginde, mesleki kidemi 1-10 yil arasinda olan dgretmenlerin

profesyonel 6grenme toplulugu olgegi ile paylasilan ve destekleyici liderlik, paylasilan

degerler ve vizyon, toplu 6grenme ve uygulama, paylasilan bireysel uygulama,

destekleyici kosullar-iligskiler ve destekleyici kosullar-yapilar alt boyutlarina iligkin

goriiglerinin ortalamasinin sirastyla X =2,89; 2,99; 2,89; 2,90; 2,93; 2,87; 2,75 degerleri

ile “katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Mesleki kidemi 11-20 y1l arasinda

olan 6gretmenlerin profesyonel 6grenme toplulugu 6lcedi ile paylasilan ve destekleyici

liderlik; paylasilan degerler ve vizyon, toplu 6grenme ve uygulama, paylasilan bireysel

uygulama; destekleyici kosullar-iligkiler ve destekleyici kosullar-yapilar alt boyutlarina
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iliskin goriislerinin ortalamasinin sirasiyla X = 2,90; 3,02; 2,87; 2.85; 2,88; 2,92; 2,85
degerleri ile “katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Mesleki kidemi 2 ve tizeri
yil olan Ogretmenlerin de benzer sekilde profesyonel Ogrenme toplulugu olgegi ile
paylasilan ve destekleyici liderlik, paylasilan degerler ve vizyon, toplu 6grenme ve
uygulama, paylasilan bireysel uygulama, destekleyici kosullar-iligkiler ve destekleyici
kosullar-yapilar alt boyutlarina iliskin goriislerinin ortalamasinin ise sirasiyla X = 2,91;
2,89; 2,91; 2,94; 2,93; 2,95; 2,86 degerleri ile “katiliyorum” diizeyinde oldugu
goriilmektedir.

Yine Tablo 4.7 incelendiginde mesleki kidem degiskeni agisindan &gretmen
goriiglerinde hem profesyonel 6grenme toplulugu 6lgek puan ortalamasit hem de alt
boyutlarin puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark olmadigi
goriilmektedir (p>0.05). Elde edilen bu bulgular Kalkan (2015) ve Bellibas, Bulut ve
Gedik’ in (2017) yapmis olduklar1 ¢alismalarin sonuglari ile kismen oOrtiismektedir.
Kalkan (2015) 6gretmen goriislerine gore mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan ve
destekleyici liderlik paylasilan degerler ve vizyon alt boyutlarinda kideme gore farkin
anlamli olmadigint belirtirken ki bu arastirmadaki bulgulari desteklemektedir; birlikte
O0grenme ve uygulama paylasilan kisisel uygulama ve destekleyici kosullar alt
boyutlarinda farkin anlamli; profesyonel 6grenme topluluguna iliskin 31 yil ve iizeri
kideme sahip olan 6gretmenlerin goriislerinin daha yiiksek oldugu bulgulari ile farklilik
gostermektedir. Diger bir calismada Bellibas, Bulut ve Gedik (2017) de yiiksek kideme
sahip olanlarin, okullarda profesyonel 6grenme topluluklarinin varhig ile ilgili daha
olumlu goriigleri sahip olduklar1 bulgusu bu arastirmada elde edilen bulgular ile
ortismemektedir. Benzer sekilde Vanblaere ve Devos (2016a) da 6gretim deneyiminin,
algilanan O6grenme ciktilarini etkileyen ©nemli Ogretmen oOzellikleri oldugunu
belirtmektedirler. Ancak deneyim profesyonel o6grenme topluluklarinda yer alan
O0gretmenler icin belirleyici nedenlerden sadece biri olabilir. Diger nedenler arasinda ise
ogretmenlerin kidemlerinden ziyade hem okullarin hem de 6gretmenlerin gelisime
yonelik olanaklarmin 6nemli oldugu soylenebilir. Bu nedenle dezavantajli sayllamayacak
ve nispeten olanakli merkez okullarda yapilan bu aragtirmada deneyim degiskenine gore
anlamli farkliligin géstermemesinin nedenlerinden olabilir. Ornegin De Neve ve Devos
(2017), yapmis olduklar1 arastirmada destekleyici bir okul ortaminin bir gostergesi olarak

profesyonel 6grenme topluluklarinin, farklilastirilmis 6gretimlerde aday dgretmenlerin
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profesyonel 6grenmelerinin ve yapisal-kiiltiirel okul kosullarinin profesyonel 6grenme
toplulugu gelisimine nasil yardimci olabilecegini incelemislerdir. Aday 6gretmenlerin
profesyonel 6grenme diizeylerinin, yapisal ve kiiltiirel okul kosullarinin profesyonel
ogrenme toplulugu gelisiminin farkli asamalariyla iligkili oldugu, iyi geligmis yapisal ve
kiiltiirel okul kosullarinin profesyonel 6grenme toplulugu gelisimine yardimci oldugu,
okullarin sosyal kapasitenin arttirilmasinda ve profesyonel 6grenme topluluklarinin
gelistirilmesinde kiltiirel okul kosullarinin 6nemli bir rolii bulundugu sonucuna

ulagmislardir.

4.2.5. Sendikal tyelik degiskenine gore profesyonel 6grenme toplulugu goriislerine

iliskin bulgular

Arastirmaya katilan lise Ogretmenlerin sendikal tiyeligine gore profesyonel
ogrenme toplulugu goriislerine iliskin betimsel analiz sonuglar ile profesyonel 6grenme
toplulugu 6lcegi ve Olgegin alt boyutlarina ait ortalama puanlarinin sendikal iiyelik

degiskenine gore t testi sonuglari ise Tablo 4.8’de sunulmustur.

Tablo 4.8. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin profesyonel 6grenme toplulugu 6lgegine

ait ortalama puanlarinin sendikal iiyelik degiskenine gore t testi sonuglari

Sendika — Standart

Olcek ve Alt Boyutlar Uyeligi Sapma t sd p
ici Var 358 3 0,57
5o PaylaSHafll_i‘(’jZ:I)iiStekleYlCl Yok 153 293 0,57 130 509 0.19
= ) , Var 358 292 053
—g Paylasilan Degerler ve Vizyon Yok 153 2.83 0,55 1,72 509 0,09
T» . Var 358 290 0,52
g Toplu Ogrenme ve Uygulama vok 153 2.87 0.54 0,62 509 0,53
=§n Paylasilan Bireysel Uygulama var 398 291 054 0,39 509 0,70
T:’ Yok 153 2,89 0,56 ' '
é‘ Destekleyici Kosullar- liskiler Xglr( igg ;:23 0(?'663 0,57 509 0,57
E Destekleyici Kosullar- Yapilar var 358 284 0,54 0,71 509 0,48
Yok 153 2,80 0,58 ' '
Profesyonel Ogrenme Var 358 2,92 0,46
Toplulugu 1,11 509 0,27

Yok 153 2,87 0,48

p<0.05
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Tablo 4.8 incelendiginde, sendikal iiyeligi olan &gretmenlerin profesyonel
ogrenme toplulugu 6lcegi ile paylasilan ve destekleyici liderlik; paylasilan degerler ve
vizyon, toplu 6grenme ve uygulama, paylasilan bireysel uygulama, destekleyici kosullar-
iligkiler ve destekleyici kosullar-yapilar alt boyutlarina iligkin goriislerinin ortalamasinin
sirastyla X =2,92:3,00;2,92:2,90; 2,91; 2,93; 2,84 degerleri ile “katiliyorum” diizeyinde
oldugu goriilmektedir. Sendikal iiyeligi olmayan Ogretmenlerin profesyonel 6grenme
toplulugu olcegi ile paylasilan ve destekleyici liderlik, paylasilan degerler ve vizyon,
toplu 6grenme ve uygulama, paylasilan bireysel uygulama; destekleyici kosullar-iligkiler
ve destekleyici kosullar-yapilar alt boyutlarina iliskin goriislerinin ortalamasinin ise
sirastyla X = 2,87; 2,93; 2,83; 2,87; 2,89; 2,89; 2,80 degerleri ile “katiliyorum”
diizeyindedir.

Yine Tablo 4.8 incelendiginde sendikal iiyelik agisindan 6gretmenlerin hem
profesyonel 6grenme toplulugu Olgek puan ortalamast hem de alt boyutlarin puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark olmadig goriilmektedir (p>0.05).
Yani 6gretmenler profesyonel 6grenme toplulugu dlgeginin geneli ve alt boyutlarinda
sendikal tlyelik degiskenine gore benzer diislincelere sahiptir. Elde edilen bu bulgu,
sendikal tiyeligi bulunan 6gretmenlerin sayisinin fazla olmasindan kaynaklanabildigi gibi
sendikal faaliyetlere katilmayan 6gretmenlerin sendikali olan 6gretmenler ile ayn1 bakis
acisi igerisinde olmalarindan da kaynaklanabilir. Diger bir ifade ile 6gretmenler sendikal
faaliyetleri 6n plana almadan mesleki gelisimi ve Ogrenci Ogrenmesini Oncelikli
gordiiklerinden sendikali olup olmamanin bu temel hedefleri gergeklestirmede dnemli

olmadigim diisiinmektedirler denebilir.

4.2.6. Cinsiyet degigskenine gore psikolojik sahiplenme goriislerine iligkin bulgular

Arastirmaya katilan lise 6gretmenlerin cinsiyete gore psikolojik sahiplenme
gortislerine iliskin betimsel analiz sonuglari ile psikolojik sahiplenme 6lgegi ve dlgegin
alt boyutlarna ait ortalama puanlarinin cinsiyete gore t testi sonuglar1 Tablo 4.9°da

sunulmustur.
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Tablo 4.9. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin psikolojik sahiplenme 6lgegine ait ortalama

puanlarinin cinsiyet degiskenine gore t testi sonuglari

< Standart

Olgek ve Alt Boyutlari Cinsiyet N X Sapma t sd p
) . .. Kadin 261 2,73 1,26 509 0,00*
£ Bolgecilik Erkek 250 314 131 3,62
= . Kadin 261 4,97 0,97 509 0,30
= Oz-Yeterlik ' ' 1,03 '
5 z ' Erkek 250 483 1,02
X~ A Kadin 261 4,67 1,05 509 0,83
%\ Hesap verebilirlik Erkek 250 4,60 103 0,22
%  AitOlma Duygusuve Oz  Kadin 261 4,50 1,16
A -2,32 2%
o Kimlik Erkek 250 4,73 1,05 3 509 0.0
Psikolojik Sahiplenme Kadin 261 4,18 0,74 22,68 509 0,01*
Erkek 250 4,35 0,74
*p<0.05

Tablo 4.9 incelendiginde, kadin 6gretmenlerin psikolojik sahiplenme 6l¢egine
iliskin goriislerinin ortalamas1 X = 4,18 degeri ile “kismen katiliyorum” diizeyinde iken
oz-yeterlik, hesap verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z kimlik alt boyutlarina iliskin
goriislerinin ortalamasi sirasiyla X =4,97; 4,67; 4,50 degerleri ile “katiliyorum”
diizeyinde, bélgecilik alt boyutuna iliskin gériislerinin ortalamas: X = 2,73 degeri ile
“kismen katilmiyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Erkek 6gretmenlerin psikolojik
sahiplenme 6lgegine iliskin goriislerinin ortalamasi1 da X =4,35 degeri ile “kismen
katiliyorum” diizeyinde iken oz-yeterlik, hesap verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z
kimlik alt boyutlarina alt boyutuna iliskin goriislerinin ortalamasi sirastyla X =4,88; 4,69;
4,73 degerleri ile “katiliyorum” diizeyinde, bolgecilik alt boyutuna iligkin goriislerinin
ortalamas1 X = 3,14 degeri ile “kismen katilmiyorum” diizeyindedir.

Elde edilen bu bulgular bélgecilik alt boyutu disinda kalan diger alt boyutlar ve
Olcegin genelinde kadin ve erkek Ogretmenlerin psikolojik sahiplenmeye yonelik
gorislerinin birbirine ¢cok yakin diizeyde oldugunu gostermektedir. Bu durum kadin ve
erkek Ogretmenlerin kurumlarma karsi sorumluluk, aidiyet hissedebildiklerini ve
kendilerini kurumlart ile tanimlayabildiklerini gostermektedir.

Yine Tablo 4.9 incelendiginde kadin ve erkek lise dgretmenlerinin psikolojik
sahiplenme 6l¢egi geneli ile bolgecilik, ait olma duygusu ve kimlik alt boyutlarina ait
ortalama puanlari arasinda anlamli fark oldugu goriilmektedir (t=-2,68, p=0,01<0,05; t=-
3,62, p=0,00<0,05; t=-2,32, p=0,02<0,05). Erkek 6gretmenlerin psikolojik sahiplenme
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Olcegi ile bolgecilik ve ait olma duygusu ve 6z kimlik alt boyutlara yonelik puan
ortalamas1 (X =4,35; 3,14; 4,73) kadin dgretmenlerin puan ortalamasindan (X =4,18;
2,73; 4,50) istatistiksel olarak daha biiytiktiir. Fakat kadin ve erkek dgretmenlerin diger
alt boyutlar olan o6z-yeterlik ve hesap verebilirlik alt boyutlarina yonelik puan
ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli fark olmadig goriilmektedir. (p>0.05).

Kadin ve erkek lise 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli fark ¢ikan psikolojik
sahiplenme 6lcegi geneli ile bolgecilik, ait olma duygusu ve kimlik alt boyutlarinda elde
edilen bulgularin tamami erkekler lehinedir. Bolgecilik boyutuna iliskin erkek
Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha yiizeysel iliski kurmalarindan, diistincelerini
paylasmaya istekli olmamalarindan ve kurumlarmi benimsememeleri elde edilen
bulgunun nedeni kaynaklaniyor olabilir. Psikolojik sahiplenme Glgeginin geneli ile ait
olma duygusu ve 6z kimlik boyutlarinda elde edilen anlaml farkin nedenleri arasinda
erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gére kurumlarina yonelik goriis, oneri ve elestiri
bulunmada daha rahat olduklarini, erkek egemen diisiincesi nedeniyle kurumda daha gok
on plana c¢iktiklarini, kadin 6gretmenlerin kiiltiirel kosullar baglaminda goriislerini ve
diisiincelerini ifade etmede daha ihtiyath davrandiklar: denebilir.

Elde edilen 6l¢egin geneli ile bolgecilik, ait olma duygusu ve o6z-kimlik alt
boyutlarinda cinsiyete gore anlamli fark olmasi bulgusu Demirkaya ve Simsek
Kandemir’in (2014) ¢alisanlarin egitim diizeylerinin psikolojik sahiplenme duygusuna
olan etkisini aragtirdigi ¢alismada cinsiyet ile psikolojik sahiplenme arasinda bir iligki
olmamas: ve Ispirli’nin (2014) doktora tez calismasinda elde ettigi bulgularda farklilik

olmamasi nedeni ile her iki arastirma ile 6rtiismemektedir.

4.2.7. Yas degiskenine gore psikolojik sahiplenme goriislerine iliskin bulgular

Arastirmaya katilan lise Ogretmenlerin yas degiskenine gore psikolojik
sahiplenme gorislerine iliskin betimsel analiz sonuglari ile psikolojik sahiplenme 6lcegi
ve dlcegin alt boyutlarina ait ortalama puanlarinin yas degiskenine gore varyans analizi

sonuglar1 Tablo 4.10°da sunulmustur.
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Tablo 4.10. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Psikolojik Sahiplenme Olcegine ait

ortalama puanlarinin yas degiskenine gore varyans analizi

Olcek ve Alt Mesleki - Kareler Kareler
Boyutlar1 Kidem N X ss Gruplar Top. sd Ort. F P Fark
20-30yag 71 2,89 1,30 Gruplar Aras1 0,50 2 0,25 0,15 0,86
Bolgecilik 31-40yag 218 2,90 1,28 Gruplar I¢i 862,59 508 1,70
alve 222 297 1,32 Toplam 863,09 510
iizeri yas
g Oz-Yeterlik 20-30yas 71 4,93 098 Gruplar Aras1 7,75 2 3,87 397 0,02 2-3
= 31-40yas 218 5,06 0,83 Gruplar ici 496,23 508 0,98
= 41 ve
= L 222 480 1,13 Toplam 503,97 510
8 lizeri yas
4 20-30yag 71 471 0,93 Gruplar Arasi 1,53 2 0,77 0,71 0,49
% Hesap 31-40yas 218 4,73 0,96 Gruplar i¢i 550,93 508 1,09
= verebilirlik 41 ve
g g, 222 4,62 1,14 Toplam 552,46 510
iizeri yas
Ait olma 20-30yag 71 452 1,08 Gruplar Arasi 0,84 2 0,42 0,34 0,71
duygusuve 31-40yas 218 4,60 1,09 Gruplarici 629,68 508 1,24
6z Kimlik 41 ve
. 222 464 1,15 Toplam 630,52 510
lizeri yas
Psikolojik 5 30 vas 71 423 o073 Cruplar 029 2 015 027 077
Sahiplenme Arasi
31-40yas 218 429 0,66 Gruplarici 280,42 508 0,55
41 ve 222 425 082 Toplam 280,71 510
iizeri yas

1: 20-30 yas; 2: 31-40 yas; 3:41 ve lizeri yas; *p<0.05

Tablo 4.10 incelendiginde, 20-30 yas araligindaki Ogretmenlerin psikolojik
sahiplenme Olgegine iliskin goriislerinin ortalamasi X = 4,23 degeri ile “kismen
katiliyorum” diizeyinde iken oz-yeterlik, hesap verebilirlik; ait olma duygusu ve 6z
kimlik alt boyutlarma iliskin goriislerinin ortalamas1 X =4,93; 4,71; 4,52 degerleri ile
“katiliyorum” diizeyinde, bdlgecilik alt boyutu X = 2,89 degeri ile “kismen
katilmiyorum” diizeyindedir. 31-40 yas araligindaki 6gretmenlerin psikolojik sahiplenme
dlgegine iliskin goriislerinin ortalamast X = 4,29 degeri ile “kismen katiliyorum”
diizeyinde iken oz-yeterlik, hesap verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z kimlik alt
boyutlarma alt boyutuna iliskin goriislerinin ortalamas1 X =5,06; 4,73; 4,60 degerleri ile
“katiliyorum” diizeyinde, bdlgecilik alt boyutu X = 290 degeri ile “kismen
katilmiyorum™ diizeyindedir. Benzer sekilde, 41 ve lizeri yas araligindaki 6gretmenlerin
psikolojik sahiplenme o6lgegine iliskin goriislerinin ortalamasi X = 4,25 degeri ile

“kismen katiliyorum” diizeyinde iken 6z-yeterlik, hesap verebilirlik, ait olma duygusu ve
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6z kimlik alt boyutlarma alt boyutuna iliskin goriislerinin ortalamas1 X =4,80; 4,62; 4,64
degerleri ile “katiliyorum” diizeyinde, bélgecilik alt boyutu X = 2,97 degeri ile “kismen
katilmiyorum” diizeyindedir. Ogretmenlerin psikolojik sahiplenme lcegi ve dlgegin alt
boyutlarina iligskin goriislerinin ortalamasinin tiim yas gruplarinda birbirine yakin oldugu
goriilmektedir. Elde edilen bu bulgular 6gretmenlerin psikolojik sahiplenme goriislerinin
yas gruplarinda benzer goriiste olduklarini géstermektedir. Diger bir ifade ile 6gretmenler
egitim Ogretim siirecini sorumluluk bilinci igerisinde, kurumlar ile kendilerini
tanimlayarak, aidiyet ve yeterlilik duygusu ile yiiriitmektedir denebilir.

Yine Tablo 4.10 incelendiginde yas degiskeni agisindan 6gretmen goriislerinde
yalnizca 0z yeterlik alt boyut puan ortalamasi arasinda anlamli fark gozlenmistir
(F(2,508)=3,97, p=0,02<0,05). Gozlenen bu anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek icin yapilan Dunnet’C testi sonucunda 31-40 yas ile 41 ve lizeri yas
grubundaki 6gretmenlerin puan ortalamalari arasinda oldugu goriilmiistiir. Buna gore, 31-
40 yas araligindaki 6gretmenlerin 6z yeterlik alt boyut puan ortalamasi ( X =5,06), 41 ve
lizeri yas arahigindaki dgretmenlerin puan ortalamasmdan (X =4,80) istatistiksel olarak
daha biyiiktiir. Tablodaki diger bulgular incelendiginde yas degiskeni acisindan
ogretmenlerin hem psikolojik sahiplenme 6lgek puan ortalamasi hem de bolgecilik, hesap
verebilirlik, ait olma duygusu ve kimlik alt boyutlarin puan ortalamalar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark olmadig1 goriilmektedir (p>0.05).

Anlaml fark ¢ikan 6z-yeterlik alt boyutu incelendiginde, 31-40 yas araligindaki
ogretmenlerin 0z-yeterlik alt boyut puan ortalamasi, 41 ve iizeri yas araligindaki
ogretmenlerin puan ortalamasindan istatistiksel olarak daha biiyiik oldugu goriilmektedir.
31-40 yas grubundaki Ogretmenlerin, mesleki yeterliliklerinin olgunlagma evresinde
olmalar1 bu bulgunun nedeni olabilir. Diger bir ifade ile Ogretmenlerin Ogretimsel
faaliyetlerde yeterlilik duygusu ile iiretken olduklari, ile 31-40 yas araligindaki
Ogretmenlerin digerlerine gore kendilerini mesleki olarak daha yeterli gérmeleri mesleki
olgunluk ve iiretkenlik evrelerinden kaynaklanmaktadir denebilir.

Yas degiskeni agisindan hem psikolojik sahiplenme dlgek puan ortalamasi hem
de bolgecilik, hesap verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z kimlik alt boyutlarinda 6gretmen
goriislerinde anlamli fark olmamasi meslegin gerektirdigi sorumluluklar ile ilgili olabilir.

Bu sorumluluklar, 6gretmenlere hangi yasta olursa olsunlar 6grenci 6grenmesine yonelik
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bilingli olma, kendilerini kurumlar1 ile tanimlama ve bagdastirma o&zelliklerini
tagimalarini saglamaktadir denebilir.

Elde edilen bulgular Ispirli’nin (2014) psikolojik sahiplenme 6lgeginin geneli ve
0z-yeterlik alt boyutunda elde ettigi bulgular ile drtiigmektedir. Benzer sekilde Demirkaya
ve Simsek Kandemir’in (2014) yaptiklar1 ¢alismada g¢alisanlarin yasi ile psikolojik
sahiplenme arasinda bir iliski oldugu bulgusuna ulasilmis fakat bu ¢alismanin aksine ayni
egitim dlizeyine sahip kisilerde hem yas ilerledik¢e psikolojik sahiplenme duygusunu
hissetme olasiliginin artti§i bulgularima ulasilmistir. Benzer sekilde yapilan bu
arastirmada 6z yeterlilik boyutunda ¢ikan bu anlamli farklilik Dirik, Ata¢ ve Tetik’in
(2016) ve Karadal ve Akyazi’'nmin (2015) calismalarinda tespit edilmediginden

ortiismemektedir.

4.2.8. Egitim diizeyi degiskenine gore psikolojik sahiplenme goriislerine iliskin bulgular

Arastirmaya katilan lise Ogretmenlerin egitim diizeyi degiskenine gore
psikolojik sahiplenme goriislerine iliskin betimsel analiz sonuglar1 ile psikolojik
sahiplenme 0Ol¢egi ve Olgegin alt boyutlarina ait ortalama puanlarinin egitim diizeyi

degiskenine gore t testi sonuglari ise Tablo 4.11°de sunulmustur.

Tablo 4.11. Arastirmaya katilan &gretmenlerin psikolojik sahiplenme Olgegine ait

ortalama puanlarinin egitim diizeyi degiskenine gore t testi sonuglari

Egitim - Standart

Olcek ve Alt Boyutlar Diizeyi N X Sapma t sd p
E e 2, B2 0 w o
S NS B I ST
%, Hesap verebilirlik 'ﬂ:ﬂiusm ‘1%2 j?g (1)83 11,06 509 0,29
P womges WD @GS 1D o o

Psikolojik Sahiplenme Lisans 410 4,24 0,73 153 509 0,13

Lisansiistii 101 4,36 0,78

*p<0.05

Tablo 4.11 incelendiginde, egitim diizeyi lisans olan dgretmenlerin psikolojik

sahiplenme O6lgegine iliskin goriislerinin ortalamas1 X = 4,24 degeri ile “kismen
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katiliyorum” diizeyinde iken 6z-yeterlik, hesap verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z
kimlik alt boyutlarma alt boyutuna iliskin goriislerinin ortalamas1 X =4,88; 4,66; 4,61
degerleri ile “katiliyorum” diizeyinde, bolgecilik alt boyutu X = 2,88 degeri ile “kismen
katilmiyorum™ diizeyindedir. Egitim diizeyi lisansiistii olan Ogretmenlerin psikolojik
sahiplenme Olcegine iliskin goriislerinin ortalamas1 X = 4,36 degeri ile “kismen
katiliyorum” diizeyinde iken 6z-yeterlik, hesap verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z
kimlik alt boyutlarma alt boyutuna iliskin goriislerinin ortalamas1 X =5,11; 4,78; 4,61
degerleri ile “katiliyorum” diizeyinde, bélgecilik alt boyutu X = 3,12 degeri ile “kismen
katilmiyorum”  diizeyindedir. Ogretmenlerin egitim diizeylerine goére psikolojik
sahiplenme Olcegine iliskin goriislerinin ortalamasinin lisansiistii egitimlilerin lisans
egitimi olanlara gore yiiksek olmasi okullarina yonelik farkindaliklarinin daha fazla
olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Diger bir ifade Ogretmenlerin lisansiistii diizeyde
almis oldugu egitimler onlarin kurumlarina karsi daha fazla bilingli olmalarmi ve
sorumluluk duygusu sagladigi sdylenebilir.

Yine Tablo 4.11 incelendiginde egitim diizeyi degiskeni agisindan Ogretmen
goriislerinde yalnizca 6z-yeterlik alt boyutuna ait ortalama puanlar1 arasinda anlamli fark
oldugu gorilmektedir (t=-2,08, p=0,04<0,05). Bu boyutta lisansiisti mezun
ogretmenlerin dz-yeterlik alt boyut puan ortalamasi (X =5,11) lisans mezunu olan
dgretmenlerin puan ortalamasindan ( X =4,88) istatistiksel olarak daha biiyiiktiir. Bununla
birlikte egitim diizeyi lisans ve lisansiistii olan 6gretmenlerin hem psikolojik sahiplenme
olgeginin geneline ait ortalama puanlart hem de diger alt boyut puan ortalamalari arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark olmadig1 goriilmektedir.

Oz yeterlilik boyutu agisindan lisansiistii mezunu olan 6gretmenler lisans mezunu
ogretmenlerden kendilerini daha yeterli gormektedirler. Ogretmenlerin lisansiistii
egitimlerinde yapmis olduklar1 bilimsel ¢alismalar nedeniyle bakis agilarini degistirmis
olup ve bu agidan kendilerinin diger 6gretmenlerden ayirt edici 6zellikler tasidiklarini
diistinmeleri 6z-yeterlik goriislerinin daha yiiksek ¢ikmasina neden olmus olabilir. Diger
bir ifade alinan daha fazla egitimin 6z-yeterliligi arttirdigi sdylenebilir. Ayrica Erkmen
ve Emel’in (2012) belirttigi gibi igsel kontrol odaginin psikolojik sahiplenmenin alt
boyutlarindan yalnizca 6z yeterligi etkiledigi bulgusu da lisansiistii egitim alan
Ogretmenlerin 6z yeterlilik algilamalarinin daha yliksek olmasinin bir diger kaynagi

olabilir.
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Yas degiskeninde oldugu gibi egitim diizeyi degiskeninde de 6z-yeterlik boyutu
disinda psikolojik sahiplenme 6l¢egi geneli ile bolgecilik, hesap verebilirlik ve ait olma
duygusu ve 6z kimlik boyutlarinda 6gretmen goriislerinde anlamli fark olmamasi yine
meslegin gerektirdigi sorumluluklar ile ilgili olabilir. Bu sorumluluklar, 6gretmenlere
hangi yasta olursa olsunlar O0grenci 6grenmesine yonelik bilingli olma, kendilerini
kurumlar ile tanimlama ve bagdastirma 0&zelliklerini tasimalarini saglamaktadir
denebilir.

Yapilan bu arastirmada elde edilen bu bulgular Demirkaya ve Simsek
Kandemir’in (2014) yaptiklar1 ¢alismada ¢alisanlarin egitim diizeyi ile psikolojik
sahiplenme arasinda bir iligki oldugu bulgusu ile kismen benzemektedir.

Ancak yapilan bu arastirmada egitim diizeyine gore 6z-yeterlilik boyutunda ¢ikan
bu anlaml farklilik Ispirli’nin (2014), Karadal ve Akyazi’nm (2015) ve Dirik, Atag ve
Tetik’in (2016) c¢alismalarindaki bulgu ile ortiismemektedir. Bulgularin benzerlik
gostermemesi arastirmalarin egitim alani disinda yapilmis ¢alismalar olmast nedeniyle

ilgili olabilecegi diisiiniilmektedir.

4.2.9. Mesleki kidem degiskenine gore psikolojik sahiplenme goriislerine iliskin bulgular

Aragtirmaya katilan lise Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore
psikolojik sahiplenme goriislerine iliskin betimsel analiz sonuglar1 ile psikolojik
sahiplenme Olgedi ve Olgegin alt boyutlarina ait ortalama puanlarinin mesleki kidem

degiskenine gore varyans analizi sonuglar1 Tablo 4.12°de sunulmustur.
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Tablo 4.12. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Psikolojik Sahiplenme Olcegine ait

ortalama puanlarinin mesleki kidem degiskenine gore varyans analizi sonuglari

Olcek ve Alt  Mesleki e ss Gruplar Kareler sd Kareler F
Boyutlari Kidem b Top. Ort. b
110yl 145 284 1,19 i;:fl'ar 2,85 2 143 084 043
Bolgecilik Gruol
1120yl 229 301 1,35 192“'0 ' ge024 508 1,69
2yl ve 437 588 133 Toplam 86309 510
uzeri
110yl 145 491 0,88 i;:fl'ar 0,47 2 024 024 0,79
o Oz-Yeterlik Gruplar
£ 1120y1l 229 496 0,96 m“p 50350 508 0,99
(<5
=
= 2Lyl ve 437 490 1,16 Toplam 50397 510
(C,?’ uzeri
= 110yl 145 459 090 COrUPlr e 2 128 118 0,31
o Arasi
@)
£ Hes® o0 229 475 106 CUPRT 54990 508 1,08
o verebilirlik Ici
2yl ve 437 465 114 Toplam 55246 510
uzeri
_ 1-10y0 145 447 107 Ol 540 2 188 153 0,22
Aitolma Arast
duygusuve 11 ooy 229 466 1,08 COVPRT 62675 508 123
0z kimlik Ici
2l yibve 407 467 120 Toplam 63052 510
uzeri
110yl 145 417 067 Cruplar 5 og 2 1,04 1,9 015
. .. Arasi
Psikolojik Grunlar
sahiplenme 11201 229 432 073 P 27863 508 0,55
2l yilve 107 426 083 Toplam 28071 510
uzeri
p<0.05

Tablo 4.12 incelendiginde, mesleki kidemi 1-10 yil arasinda olan 6gretmenlerin

psikolojik sahiplenme Olgegi ile ait olma duygusu ve 6z kimlik alt boyutuna iliskin

goriislerinin ortalamas1 X = 4,17; 4,47 degeri ile “kismen katiliyorum” diizeyinde iken

oz-yeterlik, hesap verebilirlik, iliskin goriislerinin ortalamasi X =4,91;4,59 degerleri ile

“katihyorum” diizeyinde, bolgecilik alt boyutu X = 2,84 degeri ile “kismen

katilmiyorum” diizeyindedir. Mesleki kidemi 11-20 yil arasinda olan G6gretmenlerin

psikolojik sahiplenme o6lgegine iliskin goriislerinin ortalamasi X = 4,32 degeri ile

“kismen katiliyorum” diizeyinde iken 6z-yeterlik, hesap verebilirlik, ait olma duygusu ve
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6z kimlik alt boyutlarma alt boyutuna iliskin goriislerinin ortalamas: X =4,96; 4,75; 4,66
degerleri ile “katiliyorum” diizeyinde, bélgecilik alt boyutu X = 3,01 degeri ile “kismen
katilmiyorum” diizeyindedir. Benzer sekilde, mesleki kidemi 21 ve iizeri olan
ogretmenlerin psikolojik sahiplenme 6lgegine iliskin goriislerinin ortalamasi X = 4,26
degeri ile “kismen katiliyorum” diizeyinde iken 6z-yeterlik, hesap verebilirlik, ait olma
duygusu ve 6z kimlik alt boyutlarina alt boyutuna iliskin goriislerinin ortalamasi X =4,90;
4,65; 4,67 degerleri ile “katiliyorum” diizeyinde, bolgecilik alt boyutu X = 2,88 degeri
ile “kismen katilmiyorum” diizeyindedir.

Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore psikolojik sahiplenme Slcegi
geneli ile alt boyutlara iliskin goriislerinin ortalamasi her li¢ grupta benzer diizeyde
olmasinin nedenlerinden biri mesleki degerlerin ve ilkelerin 6gretmenlikte gegirilen siire
ile degil 6gretmenligin baslangicindan itibaren bulunmasi ve 6gretmenlik mesleginin
okul ile 6gretmenleri bagdastiracak nitelikte bir meslek olmasindan olabilir. Diger bir
ifade ile 6gretmenlik mesleginin 6zellikleri 6gretmenlerin psikolojik sahiplenmelerini
saglamada kolaylastirici oldugu denebilir.

Yine Tablo 4.12 incelendiginde mesleki kidem degiskeni agisindan
ogretmenlerin hem psikolojik sahiplenme 6lgek genel puan ortalamasi hem de alt
boyutlarin puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark olmadigi
gorilmektedir (p>0.05). Elde edilen bulgulara goére 6gretmenlerin deneyimli veya
deneyimsiz olmalar1 psikolojik sahiplenmeleri arasinda herhangi bir anlamli fark
olusturmadigi sdylenebilir. Diger bir ifade ile mesleki kidem 6gretmenlerin kendilerini
Ogretimsel faaliyetlerde yeterli gormeleri, disilincelerini agikca ifade etmeleri,
kurumlarim1 6nemsemeleri, kendilerini tanimlamalar1 ve huzurlu olmalar ile ilgili bir
farklilik olusturmamaktadir. Bu durum 6gretmenlerin mesleki degerlerin bilincinde ve
mesleki degerlere bagli olmalar ile agiklanabilir. Ciinkii dgretmenlik mesleginin ilk
yillar1 da son yillar1 da ayn1 6zveri, disiplin ve anlayis1 gerektirmektedir.

Yapilan bu arastirmada mesleki kidem degiskenine gore elde edilen bu bulgular
Demirkaya ve Simsek Kandemir’in (2014) yapmis olduklar1 ¢aligmada ayni egitim
diizeyine sahip kisilerde hem yas ilerledik¢e hem de ¢alisma siiresi arttikga psikolojik
sahiplenme duygusunu hissetme olasiligimin artti§i bulgusu ve Dirik, Ata¢ ve Tetik’in

(2016) bulgular ile drtiismezken, Ispirli’nin (2014) daha deneyimli bilgi ¢alisanlarinin
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deneyimsiz ¢alisanlara gore daha az psikolojik sahiplenme yasadiklar1 bulgusu dl¢egin

geneli ile ortiisiirken, alt boyutlar ile kismen Ortiismektedir.

4.2.10. Sendikal iiyelik degiskenine gore psikolojik sahiplenme goriislerine iliskin

bulgular

Arastirmaya katilan lise Ogretmenlerin sendikal {iyelik degiskenine gore
psikolojik sahiplenme goriislerine iliskin betimsel analiz sonuglar1 ile psikolojik
sahiplenme 0l¢egi ve Olgegin alt boyutlarina ait ortalama puanlarmin sendikal {iyelik

degiskenine gore t testi sonuglari ise Tablo 4.13’te sunulmustur.

Tablo 4.13. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin psikolojik sahiplenme oOlgegine ait

ortalama puanlarmin sendikal {iyelik degiskenine gore t testi sonuglari

2 Sendikal v  Standart
Olgek ve Alt Boyutlar: Uyelik Sapma t sd p
. Bolgecilik Var 358 2,94 1,30 0,35 509 0.73
g Yok 153 2,90 1,31
5 - .
= Oz-Yeterlik Var 358 4,95 0,99 0,59 509 0,55
-F(g Yok 153 4,89 1,01
%‘ Hesap verebilirlik Var 358 4,72 1,03 146 509 0,14
S Yok 153 4,58 1,06
= Ait olma duygusu ve 6z Var 358 4,64 1,10
o Kimlik 0,87 509 0,39
Yok 153 4,54 1,15
. . . Var 358 4,29 0,72 1,18 509 0,24
Psikolojik Sahiplenme Yok 153 4.20 0.79
p<0.05

Tablo 4.13 incelendiginde, sendikal iiyeligi olan Ogretmenlerin psikolojik
sahiplenme olgegine iliskin goriislerinin ortalamasit X = 4,29 degeri ile “kismen
katiliyorum” diizeyinde iken oz-yeterlik; hesap verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z
kimlik alt boyutlarina iligkin goriislerinin ortalamasi sirasiyla X =4,95; 4,72; 4,64
degerleri ile “katiliyorum” diizeyinde, bolgecilik alt boyutuna iliskin goriislerinin
ortalamas1 X = 2,94 degeri ile “kismen katilmiyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Benzer sekilde sendikal iiyeligi olmayan 6gretmenlerin psikolojik sahiplenme 6l¢egine



173

iliskin goriislerinin ortalamasi X = 4,20 degeri ile “kismen katiliyorum” diizeyinde iken
oz-yeterlik, hesap verebilirlik, ait olma duygusu ve 6z kimlik alt boyutlarina alt boyutuna
iliskin goriislerinin ortalamasi sirasiyla X =4,89; 4,58; 4,54 degerleri ile “katiliyorum”
diizeyinde, bolgecilik alt boyutuna iliskin goriislerinin ortalamasi X = 2,90 degeri ile
“kismen katilmiyorum” diizeyindedir.

Arastirmaya katilan lise Ogretmenlerin sendikal {iyelik degiskenine gore
psikolojik sahiplenme &lgegine iligkin gorisleri birbirine benzer diizeydedir. Bu
bulgunun nedenleri olarak sendikal iiyeligi olan veya olmayan 6gretmenlerin kendilerini
yeterli gormeleri, yaptiklari isin sorumlulugunu almalari, tanimlamalar1 ve birlikte
calisabilme ile diisiincesi ile hareket etmeleridir denebilir.

Yine Tablo 4.13 incelendiginde sendikal tyelik degiskeni agisindan
ogretmenlerin hem psikolojik sahiplenme Ol¢ek puan ortalamasi hem de alt boyutlarin
puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark olmadig1, benzer diisiincelere

sahip olduklar1 goriilmektedir (p>0.05).

Tiirkiye’de sendikal faaliyetler genellikle siyasi kimlikleri n plana alarak
hareket etmektedirler. Diger bir ifade ile hemen hemen her politik goriisiin kendine ait
sendikal faaliyetleri bulunmaktadir. Bunun yani sira Tiirkiye’nin heterojen toplum
yapisindan kaynakli farkli etnik kokene sahip Ogretmenlerin olmasi farkli sendikal
faaliyetlere yonelmelerine neden olabilmektedir. Ancak bunun ilk bakista okullarin
aleyhine algilanabilecek olumsuz bir durum olusturma potansiyeli olabilecegi
diistintilebilir fakat bu arastirmada oldugu gibi literatiir incelendiginde egitim alani
disinda yapilan calismalarda da herhangi bir fark ve etkisinin olmadig1 goriilebilir.
Ornegin Olckers ve Zyl’in (2015), Giiney Afrika madencilik sirketinde istihdam esitligi
algilart ve psikolojik sahiplenme arasindaki iligskide etnisitenin etkisinin inceledigi
aragtirmada istithdam esitligi algilarinin psikolojik sahiplenmenin bes boyutunu
ongorebilecegini, ancak etnisitenin, istihdam esitligi algilar1 yoluyla psikolojik
sahiplenme tahmininde belirgin bir araci etkisinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Farkli
istihdam alanlarinda da olsa sonuglarin ortiistiigii goriilmektedir. Ogretmenlik
mesleginin, sendikali olup olmama ya da etnisite ile yapilacak meslek olamayacagi
nedeni Ogretmen goriislerinin benzer olmasmin sebeplerinden biri olabilir. Bunun
yaninda Tiirkiye’de yaklasik bir milyona yakin 6gretmenin varlig: ile birlikte sendikal

faaliyetlerin yogun oldugu meslek gruplarindan biri oldugu gz oniine alinirsa, sendikalt
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olma veya olmamanin oOgretmenlerin psikolojik sahiplenmelerinde farklilik
olusturmamasi dikkat g¢ekici bir bulgudur. Bu bulgu Tiirkiye’de 6gretmenlerin ister
sendikal1 olsun ister olmasin kendilerini yeterli gérmeleri, yaptiklari isin sorumlulugunu
almalari, tanimlamalari, birlikte ¢alisabilme aligkanliklart ve meslekleri ile uyumlu
olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Zira Han, Chiang, Mcconville ve Chiang’in (2015)
yapmis olduklari ¢alismada da ¢alisanlarin yaptiklari is ile uyumlu olmalarinin, psikolojik
sahiplenme diizeylerini arttiracagi bulgusuna ulasmislardir. Diger bir ifade ile kisi-is

uyumu ile psikolojik sahiplenme arasinda olumlu iliski bulunmaktadir.

4.2.11. Cinsiyet degiskenine gore baglamsal performans goriislerine iliskin bulgular

Arastirmaya katilan lise 0gretmenlerin cinsiyete gore baglamsal performans
goriislerine iligkin betimsel analiz sonuglari ile baglamsal performans 6lgegi ve dlgegin
alt boyutlarina ait ortalama puanlariin cinsiyete gore t testi sonuglar1 Tablo 4.14°te

sunulmustur.

Tablo 4.14. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin baglamsal performans Olgegine ait

ortalama puanlarinin cinsiyet degiskenine gore t testi sonuglari

Olcek ve Alt I < Standart
Boyutlar1 Cinsiyet N X Sapma t sd p

_ @ iqi iliskileri Kad 261 4,36 0,63
= Kisiler Arasi Iligkileri adin 3,25 509  0,00%
£ £ Kolaylagtirma Erkek 250 4,18 0,65
o =
550 2 o Kadin 261 3,91 0,69
£ ] Kendini Ise Adama 2,55 509 0,01*

a Erkek 250 3,76 0,65

Badl | Perf Kadin 261 412 0,61 313 509 0.00*

aglamsal Teriormans Erkek 250 3,96 0,60 ’ ’

*p<0.05

Tablo 4.14 incelendiginde, kadin 6gretmenlerin baglamsal performans olgegi ile
kisiler arast iliskileri kolaylastirma ve kendini ise adama alt boyutlarina iliskin
goriislerinin ortalamasinin sirasiyla X = 4,12; 4,36; 3,91 degerleri ile “muhtemel”
diizeyinde oldugu goriilmektedir.  Benzer sekilde, erkek Ogretmenlerin baglamsal
performans Ol¢egi ile kisiler arasi iliskileri kolaylastirma ve kendini ise adama alt

boyutlarma iliskin goriislerinin ortalamasinin sirasiyla X = 3,96; 4,18; 3,76 degetleri ile
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“muhtemel” diizeyinde oldugu gorilmektedir.  Kadin Ogretmenlerin baglamsal
performans Ol¢eginin toplamu ile kisiler arasi iliskileri kolaylastirma ve kendini ise adama
alt boyutlarma iliskin goriislerinin ortalamalar1 benzer diizeyde olsa da yiiksek olmasi
onlarin erkek 6gretmenlere gore ¢aligma arkadaslarina yonelik daha isbirlikgi, anlayisl,
yardimsever olmalar1 ve istekli ¢aligmalari, bunlar1 yaparken calisma disiplini ile baglilik
gostermeleri ve oOrgiitsel amaglar1 desteklemelerinin daha yiiksek diizeyde olmasi
seklinde diisiiniilebilir.

Yine Tablo 4.14 incelendiginde kadin ve erkek lise Ogretmenlerinin hem
baglamsal performans 6lgeginin toplami1 hem 6l¢egin alt boyutlarina ait ortalama puanlari
arasinda anlamli farkliik oldugu goriilmektedir (t=3,13, p=0,00<0,05; t=3,25,
p=0,01<0,05; t=2,55, p=0,00<0,05). Kadin 6gretmenlerin baglamsal performans 6lgegi
ile kisiler arasi iliskileri kolaylagtirma ve kendini ise adama alt boyutlar1 puan ortalamasi
(X =4,12; 4,36; 3,91) erkek dgretmenlerin puan ortalamasindan ( X =3,96; 4,18; 3,76),
istatistiksel olarak daha biiyiiktiir. Kadin 6gretmenlerin baglamsal performans diizeyinin
erkek oOgretmenlere gore daha fazla olmasi onlarin daha duygusal yapiya sahip
olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Bu duygusal durum kurumlaria yonelik duygusal
baglilik icerisinde olmalarini saglarken baglamsal performanslarini da arttirmis olabilir.
Ciinkii calisanlarin baglamsal performanslar1 ile duygusal baglilik arasinda pozitif
iligkiler bulunduguna yonelik yapilan arastirmalar bulunmaktadir (Pradhan ve Pradhan;
2015; Meyer, Stanley, Herscovitch ve Topolnytsky, 2002; O’Reilly and Chatman, 1986).
Kadin ve erkek 6gretmen goriislerinin ortalamasinin birbirinden farklilik géstermesinin
nedenlerinden biri olabilecegi diisiiniilebilir.

Elde edilen bu bulgular Aslan’in (2012) ve Giil’ iin (2013) yapmis olduklart
calisma bulgulart ile ortlismemektedir. Yapilan her iki arastirmada da calisanlarin
baglamsal performanslarinin cinsiyet degiskenine gore farklilik olmadigi bulgusu elde

edilmistir.

4.2.12. Yas degiskenine gore baglamsal performans goriislerine iliskin bulgular

Aragtirmaya katilan lise Ogretmenlerin yas degiskenine goére baglamsal

performans goriislerine iliskin betimsel analiz sonuglari ile baglamsal performans dlgegi
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ve Olcegin alt boyutlarina ait ortalama puanlariin yas degiskenine gore varyans analizi

sonuglar1 Tablo 4.15’te sunulmustur.

Tablo 4.15. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin baglamsal performans Ol¢egine ait

ortalama puanlarinin yas degiskenine gore varyans analizi sonuglari

Olcek ve Alt < Kareler Kareler
Boyutlar: Yas N X ss  Gruplar Toplam Ort. F p Fark
== 20-30 yas 71 441 056 ir“p'ar 3,11 2 155 373 0,03* 1-3
g = § rast
u S o
§ 52 £ 3140yas 218 431 061 %Up'ar 211,45 508 0,42 23
£ e S
: TES o
§ ¥ g A4lvelzen 505 499 070 Toplam 21456 510
g yas
T 20-30 yas 71 387 073 CrWPlar 39 2 019 041 0,66
E 2 Arasi
T OES 31-40yas 218 386 065 PN 93064 508 045
[~ £< Ict
¥ j;sve“ze“ 222 381 068 Toplam 231,02 510
-2 20-30yas 71 412 057 g:fl'ar 1,29 2 065 1,76 0,17
»w ©
£
gn £ 31-40yas 218 407 0,58 %Up'ar 18625 508 0,37
80 w=
R =
ol 41 ve 222 399 064 Toplam 18754 510
iizeri yas

1: 20-30 yas; 2: 31-40 yas; 3:41 ve {izeri yas; *p<0.05

Tablo 4.15 incelendiginde, 20-30 yas araliginda olan dgretmenlerin baglamsal
performans Olgegi ile kisiler arasi iligkileri kolaylastirma ve kendini ise adama alt
boyutlarma iliskin goriislerinin ortalamasinin sirasiyla X = 4,12; 4,41; 3,87 degetleri ile
“muhtemel” diizeyinde oldugu goriilmektedir. 31-40 yas araliginda olan §gretmenlerin
de baglamsal performans olgegi ile kisiler arasi iligkileri kolaylagtirma ve kendini ise
adama alt boyutlarina iliskin goriislerinin ortalamasinin sirasiyla X = 4,07; 4,31; 3,86
degerleri ile “muhtemel” diizeyindedir. Benzer sekilde, 41 ve iizeri yas araliginda olan
Ogretmenlerin baglamsal performans 6lgegi ile kisiler arasi iligkileri kolaylagtirma ve
kendini ise adama alt boyutlarina iliskin goriislerinin ortalamasinin sirasiyla X = 3,99;
4,19; 3,81 degerleri ile “muhtemel” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Diger bir ifade ile
baglamsal performans 6lgegi ile kisiler aras iliskileri kolaylastirma ve kendini ise adama

alt boyutlarina iligskin 20-30 yas ve 31-40 yas aralifinda olan 6gretmen goriislerinin, 41
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ve lizeri yas aralifinda olan 6gretmenlerin puan ortalamalarindan biraz daha yiiksek
diizeyde olmasmin nedenlerinden biri yas ilerledikge mesleki tiikkenmislige kapilmis
olmalar1 veya is doyumu ile ilgili olabilir. Bir diger neden ise 6gretmenlik mesleginin
kariyer yapabilme ve yiikselme olanaklarinin ¢ok kisitli oldugu meslek tiirii olmasindan
dolay1 olabilir. Genel olarak degerlendirildiginde daha geng Ggretmenler baglamsal
performansi daha fazla sergilemektedir denilebilir.

Yine Tablo 4.15 incelendiginde yas degiskeni agisindan 6gretmenlerin yalnizca
kisiler aras1 iliskileri kolaylastirma alt boyut puan ortalamasi arasinda anlamli farklilik
gozlenmistir (F,508=3,73, p=0,03<0,05). G6zlenen bu anlamli farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan Dunnet’C testi sonucunda 20-30 yas ve 41 ve
lizeri yas grubundaki 6gretmenlerin puan ortalamalari ile 31-40 yas ve 41 ve lizeri yas
grubundaki 6gretmenlerin puan ortalamalar1 arasinda oldugu tespit edilmistir. Buna gore,
20-30 yas ile 31-40 yas araligindaki 6gretmenlerin kisiler arasi iliskileri kolaylastirma alt
boyut puan ortalamasi ( X =4,41; 4,31), 41 ve iizeri yas araligindaki dgretmenlerin puan
ortalamasindan (X =4,19) istatistiksel olarak daha biiyiiktir. Bunun yaninda yas
degiskeni 6gretmenlerin hem baglamsal performans genel 6l¢ek puan ortalamasi hem
kendini ise adama alt boyut puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark
olmadig1 goriilmektedir (p>0.05).

Van Scotter ve Motowidlo (1996), gorev ve baglamsal performansi
birbirlerinden ayirt etmek i¢in kullandiklar1 ¢alismada, arkadaslarina yonelik isbirlikei,
anlayigh, yardimsever davranislar igeren boyutu kisiler arasi iligkileri kolaylastirma
boyutu olarak agiklamislardir. Bu dogrultuda baglamsal performansin kisiler arasi
iligkileri kolaylagtirma boyutunda ortaya ¢ikan farkin gen¢ 6gretmenlerin lehine olan bu
arastirmada, gen¢ o6gretmenlerin okullarda daha fazla dayanisma ve yardimlagma iginde
olduklari, nitelikli iliskiler kurduklar1 sdylenebilir. Geng 6gretmenler sosyal iliskilere
yonelik beklentilerini ve ihtiyaclarimi kurumlar1 ile bagdastirmak istemelerinden
kaynaklaniyor olabilir. Diger bir ifade ile gen¢ 6gretmenler bireysel ihtiyaclarini ve
kurumlarinin hedeflerini ortak bir noktada bulusturmay1 ¢calismaktadirlar denebilir.

Elde edilen bulgular yapilan calismalar ile ortiismemektedir. Aslan (2012)
yaptigt oldugu arastirmada gen¢ c¢alisanlarin puan ortalamalarinin 30 yas ve
tizerindekilerden daha diisiik oldugunu tespit ederken Dogan (2005) ve Giil (2013) ise

yas degiskenine gore anlamli bir fark olugturmadigini belirtmislerdir. Diger bir ifade ile



178

egitim alanm1 diginda yapilan ¢alismalarin sonuglar1 yapilan bu arastirma sonuglar ile

farklilik gostermistir.

4.2.13. Egitim diizeyi degiskenine gore baglamsal performans goriislerine iliskin bulgular

Arastirmaya katilan lise Ogretmenlerin egitim diizeyi degiskenine gore
baglamsal performans gortslerine iliskin betimsel analiz sonuglari ile 6gretmenlerin
baglamsal performans 6l¢egi ve dlgegin alt boyutlarina ait ortalama puanlarinin egitim

diizeyi degiskenine gore t testi sonuglar1 Tablo 4.16’da sunulmustur.

Tablo 4.16. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin baglamsal performans Olgegine ait

ortalama puanlarimin egitim diizeyi degiskenine gore t testi sonuglar

Olcek ve Alt Boyutlar1 Egitim Diizeyi N X  Standart Sapma t sd p
- isi iliskileri Lisans 410 4,27 0,66
% KISIIl(egll:;?;sltﬂiilzﬂen Lisanstustii 101 4,28 0,60 011 509 0,91
A I
Baglamsal Performans Lils_aifli?iztﬁ iég j:gg 8:2; -0,65 509 0,52

p<0.05

Tablo 4.16 incelendiginde, egitim diizeyi lisans olan 6gretmenlerin baglamsal
performans Olcegi ile kisiler arasi iligkileri kolaylastirma ve kendini ise adama alt
boyutlarma iliskin goriislerinin ortalamasinin sirasiyla X = 4,03; 4,27; 3,83 degerleri ile
“muhtemel” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde egitim diizeyi lisansiistii
olan dgretmenlerin de baglamsal performans 6lgegi ile kisiler arasi iliskileri kolaylastirma
ve kendini ise adama alt boyutlarina iliskin goriislerinin ortalamasinin sirasiyla X = 4,08;
4,28; 3,90 degerleri ile “muhtemel” diizeyinde oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin
egitim diizeyi degiskenine gore baglamsal performansa iliskin 6lgegin genelinde ve alt
boyutlarinda ileri diizeyde egitim goérenler ile gormeyenlerin goriisleri birbirine benzer
oldugu goriilmektedir. Bu durum baglamsal performansin gorev performansindan farkl
olarak teknik becerileri degil, daha ¢ok insani yonleri kapsamasindan kaynaklanabilir.
Diger bir ifade ile baglamsal performansin orgiitsel hedeflere ulagma i¢in ¢aba gosterme,

yardimlagma ve dayanigsma i¢inde olma, yakin iligkiler kurabilme ilgili olmasindan egitim
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diizeyi degiskeni acisindan her iki 6gretmen grubunun da benzer diizeyde goriis icerisinde

olmalarini sagladigi seklinde diisiiniilebilir.

Yine Tablo 4.16 incelendiginde egitim diizeyi degiskeni agisindan 6gretmenlerin
hem baglamsal performans toplam 6l¢ek puan ortalamasi hem de alt boyutlarin puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark olmadig1 goriilmektedir (p>0.05).

Lisans ve lisansiistii egitimin daha ¢ok teknik beceriler olan alan bilgisini
gelistirebilme 0Ozelligi bulunmaktadir. Diger bir ifade ile 0gretmenler alana iligskin
yeterliligi formal egitim ile edinebilmektedirler. Bu durum baglamsal performanstan daha
ziyade gorev performansini etkileyebilmekte ve gorev boyutunda fark olusturabilme
potansiyeline sahiptir. Yapilan bu arastirmada, 6gretmenlerin egitim diizeyine gore
baglamsal performansa iligkin goriisleri arasinda anlamli bir farkliligin olmamasi, egitim
diizeyinin gorev performans ile iligkili olmasi, baglamsal performansin gorev
performansinin digindaki etmenlerle aciklanmasi ile ilgili olabilir. Diger bir ifade ile
baglamsal performansin gorev faaliyetleri ve prosediirleri igin Orgiitsel, sosyal ve
psikolojik baglam olusturmast ¢alisanlarin dogrudan gorev yiikiimliliikleri iliskili
olmayan tutum veya davranislar araciligiyla orgiitsel etkililigi arttirmasin1 saglamaktadir
(Goodman ve Svyantek,1999). Baglamsal performans, ¢alisanlarin orgiitsel gorevlerini
yerine getirmelerinde yaptiklart ise yonelik rutin ve formal olanin 6tesinde bireysel
anlamda daha sorumlu ve gelismis bir anlayis gelistirmeleridir. Ciinkii kisilik, sosyal
iliskiler, isbirligi, disa doniik olma, uyumluluk vb. kavramlar baglamsal performans ile
ilgilidir. Yapilan galismalar da bu bulguyu destekler niteliktedir. Hattrup, O'Connell, ve
Wingate (1998), Motowidlo ve Van Scotter (1994), Organ ve Ryan (1995), Van Scotter
ve Motowidlo (1996) ve Gellatly ve Irving (2001), kisilik o6zelliklerinin gorev
performansinin biligsel yetenek, isle ilgili bilgi ve becerilerin yer aldig1 teknik yonlerinin
degil baglamsal performansin 6nemli yordayicilart oldugu belirmektedirler.

Elde edilen bulgular Dogan’in (2005) ve Giil’in (2013) yaptiklar1 arastirma
bulgusuyla ortiisiirken, Aslan’in (2012), egitim durumuna goére baglamsal performans
Olceginin yliksek lisans mezunlarinin toplam puan ve alt boyut puanlarinin daha yiiksek

oldugu bulgusu ile oértiismemektedir.
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4.2.14. Mesleki kidem degiskenine gore baglamsal performans goriislerine iliskin

bulgular

Arastirmaya katilan lise 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore
baglamsal performans goriislerine iliskin betimsel analiz sonuglar1 ile baglamsal
performans 6lgegi ve Olgegin alt boyutlarina ait ortalama puanlariin mesleki kidem

degiskenine gére varyans analizi sonuglari ise Tablo 4.17’de sunulmustur.

Tablo 4.17. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin baglamsal performans oOlgegine ait

ortalama puanlarinin mesleki kidem degiskenine gore varyans analizi sonuglari

Olcek ve Alt  Mesleki N e s Gruplar Kareler Kareler
Boyutlari Kidem P Toplam Ortalamasi P
110yl 145 4,32 0,59 i;;fl'ar 041 2 021 049 061
» Kisiler Arast Gruolar
g iliskileri ~ 11-20y1l 229 4,25 0,66 “p 214,15 508 0,42
g Kolaylagtirma A ¢
= cIYUVE 137 426 069 Toplam 214,56 510
é: uzeri
Té 1-10yil 145 380 070 igfl'ar 042 2 021 046 063
= Kendini Ise Grunlar
;%“ Adama 1120yl 229 386 066 P 230,60 508 0,45
2lyilve 4a7 386 067 Toplam 231,02 510
uzeri
1-10yn 145 404 058 O o450 000 00l 0,99
Arasi
Baglamsal 1) )00 209 404 061 CMUP 1g754 508 037
Performans I¢i
2lyilve 107 405 063 Toplam 187,54 510
uzerl
p<0.05

Tablo 4.17 incelendiginde, mesleki kidemi 1-10 y1l arasinda olan dgretmenlerin
baglamsal performans 6lcegi ile kisiler arasi iligkileri kolaylastirma ve kendini ise adama
alt boyutlarina iliskin goriislerinin ortalamasimnin sirastyla X = 4,04; 4,32; 3,80 degerleri
ile “muhtemel” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde mesleki kidemi 11-20
yil arasinda olan 6gretmenlerin baglamsal performans Olcegi ile kisiler arasi iligkileri
kolaylastirma ve kendini ise adama alt boyutlarina iligkin goriislerinin ortalamasinin

sirastyla X = 4,04; 4,25; 3,86 degerleri ile “muhtemel” diizeyinde oldugu goriilmektedir.
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Mesleki kidemi 21 yil ve lizeri olan 6gretmenlerin de baglamsal performans dlgegi ile
kisiler arast iligkileri kolaylastirma ve kendini ise adama alt boyutlarma iliskin
goriislerinin ortalamasmin sirasiyla X = 4,05; 4,26; 3,86 degerleri ile “muhtemel”
diizeyinde oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin baglamsal performans dlgegi ile kisiler
arasi iliskileri kolaylastirma ve kendini ise adama alt boyutlarina iliskin goriislerinin
ortalamasimin mesleki kideme gore benzer oldugu goriilmektedir. Diger bir ifade ile
o0gretmenlik mesleginde gegirilen yillar 6gretmenlerin yardimlasmaya, dayanigsmaya,
fikir alisverisinde bulunmaya ve yakin iliski orgiilerinin olusturulmasina engel teskil
etmedigi ifade edilebilir.

Yine Tablo 4.17 incelendiginde mesleki kidem degiskeni agisindan
ogretmenlerin hem baglamsal performans toplam 6l¢ek puan ortalamasi hem de alt
boyutlarin puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark olmadig
goriilmektedir (p>0.05). Diger bir ifade ile 6gretmenlerin mesleki deneyimleri okullarda
sosyal iliskilerin ve orgiitsel amaclar1 gergeklestirmek i¢in ¢aba gosterilmesinde anlaml
bir fark olusturmadigi sdylenebilir.

Ogretmenlik meslegi 6zii itibari ile mesleki deneyimin her asamasinda samimi
ve i¢ten duygular icerisinde olmay1 gerektirmektedir. Bu tiir olumlu duygularin varligi,
Ogretmenlerin kurumlar1 ve ¢alisma arkadaslari ile etkilesimde bulunmasini, yani kurum
yararina olabilen baglamsal performans sergilemelerini sagladigi soylenebilir. Onay
(2011) yapmis oldugu arastirmada, duygusal emegin baglamsal performans ile pozitif
iliskili oldugunu ve duygusal emegin baglamsal performansi olumlu yonde etkiledigini
belirtmektedir. Egitim alani diginda yapilmasina ragmen ogretmenlerin duygusal
katilimlarinin mesleki deneyimlerine gore baglamsal performans goriislerinde anlamli bir
fark olusturmamasinin nedenlerinden biri olabilecegini diisiindiirmektedir. Diger bir ifade
ile 6gretmenler hem zaman hem de etkilesim agisindan okullar1 ve 68rencileri ile yogun
bir sekilde sarmalanmaktadirlar. Dogal olarak bu durum duygusal baglarin
yogunlagmasina neden olabileceginden 6gretmen goriislerinde anlamli bir fark ortaya

¢tkmamustir denebilir.
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4.2.15. Sendikal iiyelik degiskenine goére baglamsal performans goriiglerine iliskin

bulgular

Arastirmaya katilan lise 6gretmenlerin sendikal iiyelik degiskenine gore
baglamsal performans goriislerine iliskin betimsel analiz sonuglar1 ile baglamsal
performans 0Olgegi ve Olgegin alt boyutlarina ait ortalama puanlarmin sendikal tliyelik

degiskenine gore t testi sonuglar1 Tablo 4.18’de sunulmustur.

Tablo 4.18. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin baglamsal performans oOlgegine ait

ortalama puanlarinin sendikal iiyelik degiskenine gore t testi sonuglari

Olcek ve Alt Boyutlar1 Sendikal Uyelik N X Ss t sd p
. iliskiler Var 358 4,26 0,65
3 % K1s1}1<erIAri';1s1 Iiskileri 011 509 001
£ € Olaylastirma Yok 153 4,31 0,64
< =
o ES . Var 358 3,82 0,68
Iy Kendini Ise Adama -1,00 509 0,32
Yok 153 3,88 0,66
Var 358 4,03 0,61
Baglamsal Performans -0,65 509 0,52
Yok 153 4,09 0,61
p<0.05

Tablo 4.18 incelendiginde, sendikal iiyeligi olan Ogretmenlerin baglamsal
performans Olgegi ile kisiler arasi iligkileri kolaylagtirma ve kendini ise adama alt
boyutlarma iligkin goriislerinin ortalamasmin sirasiyla X = 4,03; 4,6; 3,82 degerleri ile
“muhtemel” diizeyindeyken benzer sekilde sendikal iiyeligi olmayan 6gretmenlerin de
baglamsal performans 6l¢egi ile kisiler arasi iliskileri kolaylastirma ve kendini ise adama
alt boyutlarina iliskin goriislerinin ortalamasinin sirasiyla X = 4,09; 4,31; 3,88 degerleri
ile “muhtemel” diizeyindedir. Ogretmenlerin baglamsal performans dlgegi ve dlgegin alt
boyutlarina ait ortalama puanlarinin sendikal {iyelik degiskenine iliskin goriigleri birbirine
benzer oldugu goriilmektedir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin herhangi bir sendikaya
dyeliklerinin ~ bulunup  bulunmamasit  baglamsal  performans goriislerini
degistirmemektedir denilebilir. Ogretmenlerin birbirlerine karsi destek ¢ikmalari,
yardimsever olmalari, istekli calismalar1 ve Kkolektif yonelimde olmalar1 g¢alisma

yasaminda sosyal iligkilerin niteligini daha ¢ok belirlediginden 6gretmenler sendikali
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olup olmamanin bu tir davraniglara yonelik engelleyici unsur olmadigini

distinmemektedirler seklinde ifade edilebilir.

Yine Tablo 4.18 incelendiginde sendikal iyelik degiskeni agisindan
Ogretmenlerin hem baglamsal performans dlgek puan ortalamasi hem de alt boyutlarin
puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark olmadigi (p>0.05) 6gretmen
gorlslerinin benzer oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin baglamsal
performans Slgegine ait ortalama puanlarinin sendikal tiyelik degiskenine gére anlaml
bir fark olusturmamasi yine 6gretmenlik mesleginin degerlerinin, politik goriislerinden
iistlin tutulmasi ile agiklanabilir. Okullarda politik siireclerin izlenilmesinden ziyade
giivenin, samimiyetin, iyi niyetin ve a¢ikligin bulundugu sosyal iliski aglarinin 6riilmesi
gerekmektedir. Zira okullarin dogasina politik sdylemler ve eylemlerin dahil edilmesi
Ogretmenlerin egitim silirecine tam kapasite katilmalarinda engelleyici unsur olabilir.
Yapilan bazi calismalarda da politik davranmanin calisan performansini olumsuz
etkileyebilecegi belirtilmistir. Ornegin Jawahar, Meurs, Ferris ve Hochwarter’m (2008)
caligmalarinda, politik becerinin baglamsal performans ile iliskili oldugu, 6z-yeterlikten
daha fazla ongordiigiinii belirtirlerken Aksoy (2016) yaptigi ¢alismada calisanlarin
kurumu politik olarak degerlendirdiklerinde baglamsal performanslarini negatif yonde
etkileyecegini ifade etmistir. Yapilan bu aragtirmada ise Sendika degiskenine gore
ogretmenlerin baglamsal performansa iliskin goriislerinin anlamli bir farklilik tasimamasi
O0gretmenlerin okul amagclarini, siyasetten uzak ve iistiin tutmalar ile agiklanabilir. Bu
durumun okullarin hedeflere ulagabilmelerinde, okullarda glivene ve huzura dayali

iligkilerin olusturulmasinda énemli oldugu diisiiniilebilir.

4.3. Ugiincii Alt Probleme Iligkin Bulgular

Aragtirmanin  liglincii  alt problemi kapsaminda “Lise 0gretmenlerinin
profesyonel 6grenme toplulugu, psikolojik sahiplenme ve baglamsal performansa yonelik
goriigleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigi” sorusu korelasyon analizi ile

incelenmistir.
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4.3.1. Profesyonel 6grenme toplulugu ve psikolojik sahiplenme olgekleri arasindaki

iliskiye yonelik bulgular

Arastirmaya katilan lise O0gretmenlerinin profesyonel 6grenme toplulugu ve

psikolojik sahiplenme goriisleri arasindaki iliskiler Tablo 4.19°da 6zetlenmistir.

Tablo 4.19. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin profesyonel 6grenme toplulugu ve

psikolojik sahiplenme goriisleri arasindaki iliskiye yonelik korelasyon analizi sonucu

Psikolojik Sahiplenme
Ait olma

Olcek ve Alt Boyutlar . Oz- . . Psikolojik
Bolgecilik veterlik Hesap verebilirlik duygusu ve 6z sahiplenme
kimlik
Paylasilan ve _ & - -
Destekleyici Liderlik 0,08 008 y 0.3 o2
L 9
£ Paylasilan Degerler ve -0.03 010" 012" 041" 028"
5 Vizyon ’ ' ' ’ l
= = 8 . - -
25 Toplu 6grenme ve 0,00 0,05 0,10 0,41 0,27
=g Uygulama
S Paylasilan Bireysel -0,01 0,05 0,03 0,32" 0,20™
? [ Uygulama
=§ Destekl.e}'flq Kosullar- 20,02 0,09" 0,13* 0,47* 0,31™
& Iligkiler
Destekleyici Kosullar- 0,02 0,06 0,13 0,45™ 0,31™
Yapilar
Profesyonel Ogrenme -0,02 0,09 0,14™ 0,48™ 0,32

Toplulugu

*p<0,05; **p<0,01

Tablo 4.19 incelendiginde, lise 6gretmenlerinin profesyonel 6grenme toplulugu
ve psikolojik sahiplenme goriisleri arasinda toplam olgeklerde orta diizeyde, pozitif yonlii
anlamhi (r=0,32; p<0.01) bir iliski oldugu goriilmektedir. Alt boyutlar agisindan
incelendiginde su bulgulara ulasilmistir. Profesyonel 6grenme toplulugu olcegi ile
psikolojik sahiplenme &lgeginin hesap verebilirlik alt boyutu arasinda diisiik diizeyde,
pozitif yonlii (r=0,14; p<0.01); ait olma duygusu ve 6z kimlik alt boyutu ile orta diizeyde,
pozitif yonlii (r=0,48; p<0.01) anlamli bir iliski oldugu gozlenmektedir. Psikolojik
sahiplenme 6l¢egi ile profesyonel 6grenme toplulugu 6lgeginin paylasilan ve destekleyici
liderlik, paylasilan degerler ve vizyon, toplu 6§renme ve uygulama, paylasilan bireysel
uygulama alt boyutlari arasinda diisiik diizeyde, pozitif yonli (r=0,24; 0,28; 0.27; 0,20;
p<0.01); destekleyici kosullar- iliskiler ve destekleyici kosullar- yapilar alt boyutlar
arasinda ise orta diizeyde, pozitif yonli (r=0,31; 0,31; p<0.01) anlaml bir iligski oldugu
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gozlenmektedir. 1ki 6lcegin alt boyutlarmin birbiri arasindaki korelasyonlar
incelendiginde 6z-yeterlik alt boyutu ile paylasilan degerler ve vizyon ve destekleyici
kosullar- iligkiler alt boyutlar1 arasinda ¢ok diisiik diizeyde, pozitif yonlii (r=0,10; 0,09;
p<0.05); hesap verebilirlik alt boyutu ile paylasilan ve destekleyici liderlik, paylasilan
degerler ve vizyon, toplu Ogrenme ve uygulama, destekleyici kosullar- iligkiler,
destekleyici kosullar- yapilar diisiik diizeyde, pozitif yonlii (r=0,16; 0,12; 0.10; 0,13; 0,13;
p<0.01); ait olma duygusu ve 6z kimlik alt boyutu ile profesyonel 6grenme toplulugu
Olceginin tiim alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamh (r=0,38; 0,41; 0.41;
0,31; 0,47; 0,45; p<0.01) bir iligki oldugu tespit edilmistir. Profesyonel 6grenme
toplulugu olcegi ile psikolojik sahiplenme Olgeginin bolgecilik alt boyutu arasinda diigiik
diizeyde, negatif yonlii anlamli olmayan (r=-0,02, p<0.01) bir iliski oldugu tespit
edilmistir.

Lise 6gretmenlerinin profesyonel 6grenme toplulugu ve psikolojik sahiplenme
Olgeklerinin geneline yonelik goriisleri arasinda ve ozellikle psikolojik sahiplenme
6lceginin ait olma duygusu ve 6z kimlik alt boyutu ile profesyonel 6grenme toplulugu
6l¢eginin tiim alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamh bir iliski oldugu
goriilmektedir. Diger bir ifade ile liderlik uygulamalariin olumlu, karara katilimin
gerceklestigi, 6gretmen goriis ve Onerilerinin dikkate alindigi, nesnel verilerden yola
cikarak 6grenme ve 6gretme yonelik fikirlerin paylagildigi, ortak bakis agisinin olustugu,
kolektif Ogretmen yonelimlerin, nitelikli etkilesimin dolayisiyla elverisli calisma
ortaminin bulundugu okullarda 6gretmelerin kurumlarini 6ziimsedikleri, gelisime yonelik
sorgulayici olduklari, kurumu ile dviinerek bag dokusu gelistirebildikleri ve kurumunu
gerektiginde savunduklari ongériilebilir. Tlgili literatiir incelendiginde de Schaap ve
Bruijn (2017), profesyonel 6grenimlerini ve okul gelisimini daha fazla sahiplenen
O0gretmenlerin profesyonel 6grenme topluluklarina katilim gosterdiklerinden ve daha
fazla sosyallesebileceklerini, Spillane, Shirrell ve Hopkins (2016) ise bu topluluklarda
yogun etkilesimde olan Ogretmenlerin miifredat ve Ogretim kararlarinda basit
planlamanin digina ¢iktiklarini, 6gretim uygulamalart ve 6gretim konularinda daha seffaf
olmaya Ozen gosterdiklerini belirtmektedirler. Tiim bu olumlu katkilarin yaninda
profesyonel 6grenme topluluklarindaki 6gretmenlerin sahiplenme duygusu, onlar1 daha
fazla sorumluluk almaya yonelttiginden yapilan yeniliklerin etkililigi ve verimini

arttirmaktadir (Vihisantanen, 2015; Scribner, Sawyer, Watson ve Myers, 2007). Ozetle
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Ogretmenlerin profesyonel Ogrenme toplulugu ile psikolojik sahiplenme goriisleri
arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski bulundugundan Tiirk Milli Egitim Sistemi’nde
profesyonel 6grenme toplugunun olusturulmasi gerektigini gdstermektedir. Oyle ki
profesyonel 6grenme toplulugu ve psikolojik sahiplenmenin olusturdugu okullarin daha
etkili olabilecegi soylenebilir. Diger bir ifade ile bu iliski sayesinde 6gretmenlerin,
sistemi, okullar1 ve 6grencileri sahiplenmeleri basit, rutin, siradan ve bireysel diizeyde
kalabilecek egitim-ogretim faaliyetlerini daha bilingli ve sistematik olarak kolektif

Ogretmen yonelimlerine doniistlirebilecegi diisiiniilmektedir.

4.3.2. Profesyonel O0grenme toplulugu ve baglamsal performans dlgekleri arasindaki

iliskiye yonelik bulgular

Arastirmaya katilan lise O0gretmenlerinin profesyonel 6grenme toplulugu ve

baglamsal performans algisi arasindaki iligskiler Tablo 4.20’de 6zetlenmistir.

Tablo 4.20. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin profesyonel 6grenme toplulugu ve

baglamsal performans algis1 arasindaki iliskiye yonelik korelasyon analizi sonucu

Baglamsal Performans

Olcek ve Alt Boyutlar Kisiler Arast

iskileri Baglamsal

Kolaylagtirma Kendini Ise Adama Performans
)En Paylasilan ve Destekleyici Liderlik 0,21** 0,26** 0,26**
g E Paylasilan Degerler ve Vizyon 0,29** 0,30** 0,32**
% E Toplu 6grenme ve Uygulama 0,27** 0,31** 0,32**
% g Paylagilan Bireysel Uygulama 0,24** 0,26** 0,27**
o § Destekleyici Kosullar- Iliskiler 0,29** 0,35** 0,35**
:’éﬂ Destekleyici Kosullar- Yapilar 0,21** 0,30** 0,29**
Profesyonel Ogrenme Toplulugu 0,30** 0,35** 0,35**

**p<0,01

Tablo 4.20 incelendiginde, lise 6gretmenlerinin profesyonel 6grenme toplulugu
ve baglamsal performans algisi arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli (r=0,35; p<0.01)
bir iliski oldugu goriilmektedir. Profesyonel 6grenme toplulugu olgegi ile baglamsal
performans Olgeginin kisiler arasi iliskileri kolaylastirma ve kendini ise adama alt
boyutlar1 arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli (r=0,30; 0,35; p<0.01) bir iliski oldugu

gozlenmektedir. Baglamsal performans ile profesyonel 6grenme toplulugu dlgeginin
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paylasilan ve destekleyici liderlik, paylasilan bireysel uygulama, destekleyici kosullar-
yapilar alt boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli (=0,26; 0,27; 0.29;
p<0.01); paylasilan degerler ve vizyon, toplu 6grenme ve uygulama, destekleyici
kosullar- iligkiler alt boyutlar1 arasinda ise orta diizeyde, pozitif ve anlamli (r=0,32; 0,32;
0,35; p<0.01) bir iliski oldugu gdzlenmektedir. iki 6lgegin alt boyutlarinin birbiri
arasindaki korelasyonlar incelendiginde kisiler arasi iligkileri kolaylastirma alt 6lgeginin
profesyonel 6grenme toplulugu 6lgeginin tiim alt boyutlar1 ile arasinda diisiik diizeyde ,
pozitif ve anlamh (r=0,21; 0,29; 0.27; 0,24; 0,29; 0,21; p<0.01) bir iliski goriiliirken;
kendini ise adama alt 6lgeginin ise paylasilan ve destekleyici liderlik, paylasilan bireysel
uygulama alt boyutlar1 ile arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli (r=0,26; 0,26;
p<0.01); diger alt boyutlar ile arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli (r=0,30; 0,31;
0,35; 0,30 p<0.01); bir iliski oldugu gézlenmektedir.

Yapilan bu arastirmada lise 6gretmenlerinin profesyonel 6grenme toplulugu ve
baglamsal performans algisi arasindaki iliskiler ayrintili olarak incelendiginde 6zellikle
orta diizeyde pozitif yonde anlamli iligkilerin oldugu ii¢ durum s6z konusudur. Birincisi
lise 6gretmenlerinin baglamsal performans 6l¢eginin genelinin ve kisiler aras iliskileri
kolaylastirma ve kendini ise adama alt boyutlari ile profesyonel 6grenme toplulugu 6lgegi
geneli arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml bir iliski olmasidir. Ikincisi baglamsal
performans 6l¢eginin geneli ile profesyonel 6grenme toplulugunun paylasilan degerler ve
vizyon, toplu 6grenme ve uygulama, destekleyici kosullar- iligkiler alt boyutlar1 arasinda
orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugudur. Ugiinciisii ise yine baglamsal
performans 6l¢egi kendini ise adama alt dlgeginin ise paylasilan ve destekleyici liderlik
alt boyutu disinda kalan diger alt boyutlar ile arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml1 bir
iliski oldugu gozlenmektedir. Bunlarin disinda kalan lise 6gretmenlerinin profesyonel
O0grenme toplulugu ve baglamsal performans algis1 arasindaki iliskiler diisiik diizeyde olsa
da yine pozitif ve anlamlidir. Genel olarak degerlendirildiginde Ogretmenlerin
profesyonel Ogrenme topluluguna iliskin goriislerinin diizeyi arttikga baglamsal
performanslart da yiikselmektedir. Okullarda liderlik uygulamalarmi olumlu oldugu,
karara katilimin saglandigi, 6gretmen goriis ve Onerilerinin dikkate alindigi, nesnel
verilerden yola ¢ikarak §grenme ve 6gretme yonelik fikirlerin paylasildigi, ortak bakis
acisinin - olustugu, kolektif oOgretmen yonelimlerin, nitelikli etkilesimin olmasi

Ogretmenlerin yardimlagmalarini, dayanigsmalarini, fikir aligverisinde bulunmalarini,
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orgiitsel amagclart 6ziimseyip desteklediklerini, yakin ve nitelikli iliski oOrgiilerinin

dolaysiyla baglamsal performanslarinin yiikselmesini saglayabilir denilebilir.

4.3.3. Psikolojik sahiplenme ve baglamsal performans oOlc¢ekleri arasindaki iliskiye

yonelik bulgular

Arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin psikolojik sahiplenme ve baglamsal

performans algilar arasindaki iliskiler Tablo 4.21°de 6zetlenmistir.

Tablo 4.21. Arastirmaya katilan §gretmenlerin psikolojik sahiplenme ve baglamsal

performans algis1 arasindaki iliskiye yonelik korelasyon analizi sonucu

Baglamsal Performans
Olgek ve Alt Boyutlar Kisiler Arasi Iliskileri

Kolaylastirma Kendini Ise Adama P]z?%cl)im;ls
x 2 Bolgecilik -0,16™ 0,03 -0,06
25 Oz-Yeterlik 0,50 0,41 0,49
= ':_—% Hesap verebilirlik 0,47 0,37 0,43™
“ & Ait olma duygusu ve kimlik 0,47 0,43" 0,49
Psikolojik Sahiplenme 0,43™ 0,46™ 0,49™

**1<0,01

Tablo 4.21 incelendiginde lise &gretmenlerinin psikolojik sahiplenme ve
baglamsal performans algisi arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml1 (r=0,49; p<0.01)
bir iligki oldugu goriilmektedir. Baglamsal performans 6lcegi ile psikolojik sahiplenme
6l¢eginin bolgecilik disindaki tiim alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli
(r=0,49; 0,43; 0,49; p<0.01) bir iliski oldugu gézlenmektedir. Psikolojik sahiplenme
Olcegi ile baglamsal performans 6l¢eginin her iki alt boyutu arasinda orta diizeyde, pozitif
ve anlamli (r=0,49; 0,43; 0,46; p<0.01) bir iliski oldugu gozlenmektedir. Baglamsal
performans Ol¢egi genelinin yani sira kisiler arasi iliskileri kolaylagtirma alt boyutu ile
bolgecilik alt boyutu arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlaml (r=-0,06; -0,16; p<0.01)
bir iliski oldugu goézlenirken kendini ise adama boyutu ile Bolgecilik alt boyutu arasinda
diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli (r=0,03; p<0.01) bir iliski oldugu gézlenmektedir.
Ancak kisiler arasi iligkileri kolaylastirma alt boyutu ile 6z-yeterlik, hesap verebilirlik, ait
olma ve kimlik alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli (r=0,50; 0,47; 0,47;
p<0.01) bir iliski oldugu gozlenmektedir. Kendini ise adama alt 6lgegi ile 6z-yeterlik,
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hesap verebilirlik, ait olma ve kimlik alt boyutlar arasinda ise orta diizeyde, pozitif ve
anlaml (r=0,41; 0,37; 0,43; p<0.01) bir iliski oldugu gézlenmektedir.

Psikolojik sahiplenme 6lgeginin bolgecilik alt boyutu ile baglamsal performans
6l¢egi geneli ve alt boyutlarinin birbiri arasindaki korelasyonlar incelendiginde baglamsal
performans Olgegi geneli, kisiler arasi iligkileri kolaylastirma ve kendini ise adama alt
boyutlari ile bélgecilik alt boyutu arasinda diisiik diizeyde ve anlamli bir iliski goriilmesi
bolgecilik alt boyutunun fiziksel alanlar tizerindeki sahiplenme duygulari, orgiitsel
baglam i¢indeki rolleri ve iliskileri ifade etmesinden (Brown ve digerleri 2005; Brown ve
Robinson, 2011) kaynaklaniyor olabilir. Ciinkii ¢alisma alanin asir1 sahiplenilmesi ile
birlikte bireysellesme ve sosyal iliskilerde zayiflama goriilmesi muhtemeldir. Dolaysiyla
yardimlasma, is birligi, olumlu sosyal iliskiler kurma, 6rgiitsel hedeflerin basarilmasi i¢in
fazladan ¢aba gosterme ile ilgili olan baglamsal performans ve alt boyutlari ile bélgecilik
alt boyutu arasinda goriilen diistik diizeyde anlamli bir iligski oldugu bulgusu Mayhew ve
digerleri’ nin (2007), sahiplenmenin, yardimsever davraniglarla pozitif yonde anlamli
iliskili oldugunu belirttiklerinden literatiir ile uyumlu oldugu sdylenebilir. Fakat olumsuz
yonlerine deginilmesine ragmen onleyici psikolojik sahiplenme olarak ifade edilen
bolgeselligi Avey ve digerleri (2009), psikolojik sahiplenmenin tipik olarak negatif
cagrisimiyla bile olumlu bir yani olabilecegini belirtmektedirler. Bu bakimdan baglamsal
performans Olgegi ile psikolojik sahiplenme Olgeginin bolgecilik digindaki tiim alt
boyutlar1 arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu bulgulari,
bolgeselligin olumlu yanlarmin olabilecegine isaret edebilir. Oyle ki Dirik, Atag ve
Tetik’in (2016) bolgecilik, baglamsal performans ile pozitif yonde anlamli korelasyon
gostermesine karsin ¢alisanlarin baglamsal performanslar lizerinde bolgeciligin anlamli
etkisi olmadigini belirtmektedirler. Ayrica lise 6gretmenlerinin psikolojik sahiplenme ve
baglamsal performans Olceklerinin geneline iliskin goriigleri arasinda orta diizeyde,
pozitif ve anlamli bir iliski oldugu bulgusu Han, Chiang, Mcconville ve Chiang’in (2015),
psikolojik sahiplenmenin baglamsal performans ile anlamli iligkili oldugu bulgusuyla

ortiismektedir.
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4.4. Dérdiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular
Aragtirmanin dordiincii alt problemi kapsaminda “Lise Ogretmenlerinin
profesyonel 6grenme toplulugu, psikolojik sahiplenme ve baglamsal performans 6lgek

puanlar1 arasinda yordayici iligkiler olup olmadigi” regresyon analizi ile incelenmistir.

4.4.1. Psikolojik sahiplenme 6lgegi ile profesyonel 6grenme toplulugu 6l¢egi arasindaki

yordayici iligkilere yonelik bulgular

Psikolojik sahiplenme 0Ol¢ek puanlarmin profesyonel 6grenme toplulugu 6lgek

puanlarini yordama giiciine iliskin regresyon analizi sonucu tablo 4.22°de verilmistir.

Tablo 4.22. Profesyonel 6grenme toplulugu 6l¢ek puanlarinin psikolojik sahiplenme

Olgek puanlariyla yordanmasina iligkin regresyon analizi sonucu

Standartlastirilmamis  Standartlastirilmus

<. 2
Degiskenler . = . t p R R
Hata
Sabit 2,05 0,11 17,94 0,00
0,32 0,10
Psikolojik Sahiplenme 0,20 0,03 0,32 7,61 0,00
F=57,97; p=0,00

Tablo 4.22°de 6zetlenen psikolojik sahiplenme 6l¢ek puanlarinin profesyonel
ogrenme toplulugu olgek puanlarini yordadigmna dair kurulan regresyon denkleminin
varyans analizi (ANOVA) gore F degerinin 0,01 diizeyinde istatistiksel olarak manidar
oldugu bulunmustur (F509=57,97; p<.01). Tabloda verilen regresyon analizi sonucuna
gore psikolojik sahiplenme Olcek puanlart profesyonel 6grenme toplulugu o6lgek
puanlarinin anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir. Buna gore psikolojik
sahiplenme 6l¢ek puanlari profesyonel 6grenme toplulugu 6lgek puanlarindaki toplam
varyansin yaklasik olarak %10’unu (R=0,32; R?=0,10) agiklamaktadir. Bulgular
degerlendirildiginde profesyonel o6grenme toplulugu oOl¢ek puanlarinin  psikolojik
sahiplenme Ol¢ek puanlariyla yordanmasina iligkin regresyon analizi sonucunda anlaml

iligkinin ~ bulunmasi  dgretmenlerin  kurumlarin1  psikolojik  sahiplenmelerinden
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kaynaklanmaktadir  denebilir. Diger bir ifade ile Ogretmenlerin psikolojik
sahiplenmelerinin  profesyonel &6grenme toplulugu olabilmeyi olumlu yo6nde

etkilemektedir.

4.4.2. Profesyonel 6grenme toplulugu 6l¢egi ile baglamsal performans 6lgegi arasindaki

yordayici iligkilere yonelik bulgular

Profesyonel 6grenme toplulugu 6lgek puanlarinin baglamsal Glgek puanlarini

yordama giiciine iligkin regresyon analizi sonucu Tablo 4.23’te verilmistir.

Tablo 4.23. Baglamsal performans puanlarinin profesyonel 6grenme toplulugu olgek

puanlariyla yordanmasina iligkin regresyon analizi sonucu

Standartlastiriimamis  Standartlagtiridmis

Degiskenler t p R R?
B Std. Hata Beta
Sabit 2.71 0,16 12’0 0,00
0,35 0,12

Profesyonel ~ Ogrenme
Toplulugu

F(1,509==72,28; p=0,00

0,46 0,05 0,35 8,50 0,00

Tablo 4.23’te Ozetlenen profesyonel 6grenme toplulugu Ol¢ek puanlarinin
baglamsal performans puanlarin1 yordadigina dair Kurulan regresyon denkleminin
varyans analizi (ANOVA) gore F degerinin 0,01 diizeyinde istatistiksel olarak manidar
oldugu bulunmustur (F509=72,28; p<.01). Tabloda verilen regresyon analizi sonucuna
gore profesyonel Ogrenme toplulugu ol¢ek puanlart baglamsal performans Olgek
puanlarmin anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir. Buna gore profesyonel
ogrenme toplulugu Glgek puanlart baglamsal performans 6lgek puanlarindaki toplam
varyansin yaklasik olarak %12’sini (R=0,35; R?=0,12) aciklamaktadir. Bulgular
degerlendirildiginde profesyonel Ogrenme toplulugu oOlcek puanlarinin baglamsal
performans 6l¢ek puanlariyla yordanmasina iliskin regresyon analizi sonucunda anlaml
iliskinin ~ bulunmasi1  6gretmenlerin  baglamsal performans gostermelerinden
kaynaklanmaktadir denebilir. Diger bir ifade ile profesyonel 6grenme toplulugu

Ogretmenlerin baglamsal performanslarini olumlu yonde etkilemektedir.
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4.4.3. Psikolojik sahiplenme 6lgegi ile baglamsal performans dlgegi arasindaki yordayici

iliskilere yonelik bulgular

Psikolojik sahiplenme 6l¢ek puanlarinin baglamsal performans 6lgek puanlarini

yordama giiciine iligkin regresyon analizi sonucu Tablo 4.24’te verilmistir.

Tablo 4.24. Baglamsal performans puanlarinin psikolojik sahiplenme 6lgek puanlariyla

yordanmasina iliskin regresyon analizi sonucu

Standartlastirdmamiy  Standartlastiriimig

Degiskenler t p R R?
B Std. Hata Beta
Sabit 2,35 0,14 17,14 0,00
. B . 0,49 0,24
Psikolojik Sahiplenme 0,40 0,03 0,49 12,58 0,00

F(1,509==158,14; p=0,00

Tablo 4.24’te Ozetlenen psikolojik sahiplenme Olgek puanlarinin baglamsal
performans puanlarin1 yordadigina dair kurulan regresyon denkleminin varyans analizi
(ANOVA) gore F degerinin 0,01 diizeyinde istatistiksel olarak manidar oldugu
bulunmustur (F,500=158,14; p<.01). Tabloda verilen regresyon analizi sonucuna gore
psikolojik sahiplenme 6l¢ek puanlart baglamsal performans 6lgek puanlarinin anlamli bir
yordayicist oldugu goriilmektedir. Buna gore psikolojik sahiplenme Olgek puanlari
baglamsal performans 6l¢ek puanlarindaki toplam varyansin yaklasik olarak %24 {inii
(R=0,35; R?=0,12) aciklamaktadir. Bulgular degerlendirildiginde baglamsal performans
Olcek puanlarmin psikolojik sahiplenme o6l¢ek puanlariyla yordanmasima iligskin
regresyon analizi sonucunda anlamli iligkinin bulunmasi 6gretmenlerin kurumlarini
psikolojik sahiplenmelerinden kaynaklanmaktadir denebilir. Diger bir ifade ile
ogretmenlerin psikolojik sahiplenmelerinin baglamsal performans gostermeyi olumlu
yonde etkilemektedir. Baglamsal performansin psikolojik sahiplenmeden etkilenmesi,
Han, Chiang, Mcconville ve Chiang’in (2015) ve Hsu., Hsu, Huang, Leong, ve Li’nin
(2003) belirttikleri gibi ¢alisanlarin sahiplenme hissettiklerinde 6rgiitii goniillii olarak

korumaya baslayabilmelerine ayrica orgiitsel hedeflerin gerceklestirilmesinde daha fazla
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sorumluluk duygusu yasayabilmelerine yol acarken, psikolojik sahiplenme duygusunun
diizeyinin yiikselmesinin ise sorumluluk duygusu ve gontlliligi arttirmasini

saglamasinindin kaynaklanabilmektedir.

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin  besinci alt problemi kapsaminda “Profesyonel Ogrenme
toplulugunun psikolojik sahiplenme ve baglamsal performans arasinda araci etkiye sahip
olup olmadig1” regresyon analizi ile incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 4.25°te

Ozetlenmistir. Aracilik etkisine iliskin yapisal gosterim ise Sekil 4.1°de gosterilmistir.

Profesyonel
O0grenme
b=0,22 6=0,32
Psikolojik Baglamsal
sahiplenme > Performans
a=0,42

Sekil 4.1. Profesyonel Ogrenme toplulugunun psikolojik sahiplenme ve baglamsal

performans arasindaki araci etkisinin yapisal gosterimi
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Tablo 4.25. Profesyonel 6grenme toplulugunun psikolojik sahiplenme ve baglamsal

performans arasindaki araci etkisine iliskin regresyon analizi sonucu

Standartlastiriimamis Standartlastirilmis

Degiskenler t p R R?
B Std. Hata Beta

Sabit 1,76 0,17 10,36 0,00

Profesyonel Ogr.Top. 0,29 0,05 0,22 552 000 053 0,28

Psikolojik Sahiplenme 0,34 0,03 0,42 10,49 0,00

F(2,508==98,91; p=0,00

Tablo 4.23’te 6zetlenen profesyonel 6grenme toplulugunun psikolojik sahiplenme
ve baglamsal performans arasinda araci etkisini arastirmak ig¢in Kurulan regresyon
denkleminin varyans analizi (ANOVA) goére F degerinin 0,01 diizeyinde istatistiksel
olarak manidar oldugu bulunmustur (F,508==98,91; p<.01). Tabloda verilen regresyon
analizi sonucuna gore psikolojik sahiplenme 6l¢ek puanlar ile profesyonel 6grenme
Olcek puanlarinin birlikte baglamsal performans dl¢ek puanlarinin anlamli bir yordayicisi
oldugu goriilmektedir. Bu regresyon denklemine gore psikolojik sahiplenme olgek
puanlar1 baglamsal performans 6l¢ek puanlarindaki toplam varyansin yaklasik olarak
%17’sini (B=0,42; B2=0,17) agiklamaktadir. Bu iliski Sekil 4-1°deki a katsaysi ile temsil
edilmistir. Sekil 4-1°deki ¢ katsayisi ile temsil edilen profesyonel 6grenme toplulugu
Ol¢ek puanlari ile baglamsal performans Olgek puanlarindaki arasindaki regresyon
katsayis1 Tablo 4-40’gére B=0,22 olarak bulunmustur. Sekil 4-1’deki b katsayisi ise
Tablo 4-37°deki psikolojik sahiplenme ile baglamsal performans arasindaki regresyon
katsayisidir (B=0,32). Buna gore psikolojik sahiplenme profesyonel 6grenme toplulugu
aracilifi  ile baglamsal performanstaki varyansin yaklasik olarak  %7’sini
(bxc=0,22x0,32=0,07) agiklamaktadir. Tablo 4-39’da psikolojik sahiplenmenin
baglamsal performanstaki varyansin %24’{inii agikladigi bulunmustu. Aracilik analizi
sonucuna gore bu %24’°liik agiklanan varyans oraninin igerisinde profesyonel 6grenme
toplulugu araci degiskeninin %7 oraninda (bxc=0,22x0,32=0,07) etkisi oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bir baska ifadeyle psikolojik sahiplenme puanlar1 profesyonel 6grenme
toplulugu degiskeninin aracilig1 ile baglamsal performans puanlari {izerinde 0,07

oraninda artiga neden olmaktadir.
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Elde edilen bu sonuglara gore profesyonel &grenme toplulugunun psikolojik
sahiplenme ve baglamsal performans arasinda diisiik diizeyde araci etkiye sahip oldugu
sOylenebilir. Bu bulgu, 6gretmenlerin psikolojik sahiplenme yasamalarinin baglamsal
performans gostermelerinde, diisiik diizeyde de olsa profesyonel 6grenme topluluguna
bagli olduguna isaret etmektedir. Bu durum profesyonel 6grenme toplulugunun
yapisindan kaynaklaniyor olabilir. Okullarda liderlik uygulamalari, verilen destek,
Ogretmenlerin birlikte hareket etme kapasiteleri, uygulamalari1 paylagsabilme ve 6grenme
yetileri gibi bir¢ok etken boyutlu yapiya sahip olan profesyonel 6grenme toplulugunda
alt boyut olarak dl¢iilmektedir. Psikolojik sahiplenme ve baglamsal performans da bu alt
boyutlarint sinirli bir sekilde karsiladigi diistinilmektedir. Bu nedenle psikolojik
sahiplenmenin baglamsal performanstaki varyansin %24’ilinii agiklamasina ragmen
aracilik analizi sonucuna gore bu %24’liikk agiklanan varyans oraninin igerisinde
profesyonel 6grenme toplulugu araci degiskeninin %7 oraninda etkisi oldugu sonucuna

ulasiimistir denebilir.
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V. BOLUM

5. Sonug¢ ve Oneriler

Bu boliimde arastirmanin alt problemlerine iligkin elde edilen bulgulara dayali

olarak sonuglara ve bu sonuglara dayali 6nerilere yer verilmistir.

5.1. Sonug

Bolu ili merkez ilge lise 6gretmenlerinin;

5.1.1. Profesyonel 6grenme toplulugu, psikolojik sahiplenme ve baglamsal performansa

iligkin sonuglar

Profesyonel 6grenme toplulugu olcegi ile paylasilan ve destekleyici liderlik;
paylasilan degerler ve vizyon; toplu 6grenme ve uygulama; paylasilan bireysel uygulama;
destekleyici kosullar- iliskiler ve destekleyici kosullar- yapilar alt boyutlarina iliskin
goriislerinin ortalamasmnin “katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin
paylasilan ve destekleyici liderlige yonelik goriisleri, profesyonel 6grenme toplulugu
Olceginden ve diger alt boyutlarindan daha yiliksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin profesyonel grenme toplulugu dlgeginin paylasilan degerler ve vizyon ve
toplu 6grenme ve uygulama alt boyutlarina yonelik goriislerinin ortalamalar1 birbirlerine
esit oldugu goriilmiistiir.

Psikolojik sahiplenme dl¢egine iliskin goriislerinin ortalamasi kismen katiliyorum
diizeyinde iken Oz-yeterlik, hesapverebilirlik, ait olma duygusu ve 6z kimlik alt
boyutlarina iliskin goriislerinin ortalamasi “katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir.
Ancak bolgecilik alt boyutu 6lcegin geneli ve diger alt boyutlarindan farkli olarak
“kismen katilmiyorum” diizeyinde oldugu sonucuna ulasilmigtir.

Baglamsal performans 6l¢eginin toplamu ile kisiler arasi iligkileri kolaylastirma ve

kendini ise adama alt boyutlaria iligkin goriislerinin olasi/muhtemel diizeyde oldugu
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goriilmiistiir. Kisiler arasi iligkileri kolaylagtirma alt boyutuna yonelik gorisleri
baglamsal performans 6l¢eginin toplami ve diger alt boyutundan daha yiiksek diizeyde
iken kendini ise adamaya yonelik goriisleri ise 6lgegin geneline ve diger alt boyutu olan
kisiler arasi iligkileri kolaylastirmaya yonelik goriislerinden daha diisiik diizeyde oldugu

sonucuna ulasilmistir.

5.1.2. Kisisel degiskenleri (egitim diizeyi, cinsiyet, yas ve mesleki kidem, sendikal
iiyelik) profesyonel oOgrenme topluluguna psikolojik sahiplenmeye baglamsal

performansa iligkin goriislerinde anlamli fark olusturup olusturmadigina iliskin sonuglar

Kadin ve erkek lise 6gretmenlerinin profesyonel 6grenme toplulugu 6l¢eginin
yalnizca paylasilan degerler ve vizyon ile destekleyici kosullar-iliskiler alt 6l¢eklerine ait
ortalama puanlar1 arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Kadin 6gretmenlerin
paylasilan degerler ve vizyon alt boyut puan ortalamasi, erkek 6gretmenlerin ayni alt
boyut puan ortalamasindan istatistiksel olarak daha biiyiik oldugu goriilmiistiir. Benzer
sekilde kadin 6gretmenlerin paylasilan degerler ve vizyon alt boyut puan ortalamasi erkek
Ogretmenlerin ayni alt boyut puan ortalamasindan istatistiksel olarak yine daha biiyiik
oldugu goriilmiistiir. Fakat kadin ve erkek ogretmenlerin hem genel 6lgcek puan
ortalamasi hem de diger alt boyut puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
fark olmadig1 sonuglarina ulasilmistir. Yas, egitim diizeyi, mesleki kidem ve sendikal
tiyelik degiskenleri acisindan 6gretmenlerin hem profesyonel 6grenme toplulugu dlgek
puan ortalamasi hem de alt boyutlarin puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak
anlaml fark olmadig1 goriilmustiir.

Kadin ve erkek lise gretmenlerinin psikolojik sahiplenme 6lcegi ile bolgecilik,
ait olma duygusu ve kimlik alt boyutlarina ait ortalama puanlar1 arasinda anlamli farklilik
oldugu goriilmiistiir. Erkek ogretmenlerin psikolojik sahiplenme 6lgegi ile bolgecilik ve
ait olma duygusu ve 6z kimlik alt boyutlar1 puan ortalamasi kadin 6gretmenlerin puan
ortalamasindan istatistiksel olarak daha biiyiik oldugu goriilmiistiir. Fakat kadin ve erkek
Ogretmenlerin diger alt boyut puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark
olmadig1 sonuglarina ulasilmistir. Yas degiskeni agisindan Ogretmenlerin yalnizca 6z
yeterlik alt boyut puan ortalamasi arasinda anlamli farklilik gozlenmistir. 31-40 yas

araligindaki Ogretmenlerin 6z yeterlik alt boyut puan ortalamasi, 41 ve lizeri yas
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araligindaki 6gretmenlerin puan ortalamasindan istatistiksel olarak daha biiyiik oldugu
gorilmistiir. Yas degiskeni agisindan 6gretmenlerin hem psikolojik sahiplenme 6lgek
puan ortalamasi hem de boélgecilik, hesapverebilirlik, ait olma duygusu ve kimlik alt
boyutlarin puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark olmadig
goriilmistir. Egitim diizeyi degiskeni acisindan 6gretmenlerin yalnizca 6z yeterlik alt
boyutuna ait ortalama puanlar1 arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmiis, egitim diizeyi
lisansiistii olan 6gretmenlerin 6z yeterlik alt boyut puan ortalamasi egitim diizeyi lisan
olan Ogretmenlerin puan ortalamasindan istatistiksel olarak daha biiyiikk oldugu
goriilmistiir. Fakat egitim diizeyi lisans ve lisansiistli olan 6gretmenlerin hem psikolojik
sahiplenme Ol¢egine ait ortalama puanlart hem de diger alt boyut puan ortalamalari
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Mesleki kidem
ve sendikal iiyelik degiskenleri agisindan 6gretmenlerin hem psikolojik sahiplenme 6l¢ek
puan ortalamast hem de alt boyutlarin puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak
anlaml fark olmadig1 goriilmistiir.

Kadin ve erkek lise 6gretmenlerinin hem baglamsal performans 6lgegine hem
6l¢egin alt boyutlarina ait ortalama puanlari arasinda anlaml farklilik oldugu goriilmiis,
kadin 6gretmenlerin baglamsal performans 6l¢egi ile kisiler arasi iliskileri kolaylastirma
ve kendini ise adama alt boyutlar1 puan ortalamasi erkek Ogretmenlerin puan
ortalamasindan istatistiksel olarak daha biiyiikk oldugu sonucuna ulasilmistir. Yas
degiskeni agisindan 6gretmenlerin yalnizca kisiler arasi iliskileri kolaylagtirma alt boyut
puan ortalamasi arasinda anlamli farklilik gézlenmistir. 20-30 yas ve 41 ve lizeri yas
grubundaki 6gretmenlerin puan ortalamalari ile 31-40 yas ve 41 ve lizeri yas grubundaki
Ogretmenlerin puan ortalamalar1 arasinda fark bulunmustur. Buna gore, 20-30 yas ile 31-
40 yas araligindaki 6gretmenlerin kisiler arasi iligkileri kolaylastirma alt boyut puan
ortalamasi 41 ve iizeri yas araligindaki 6gretmenlerin puan ortalamasindan istatistiksel
olarak daha biiylik oldugu goriilmiistiir. Yas degiskeni acisindan 6gretmenlerin hem
baglamsal performans &lgek puan ortalamasi hem kendini ise adama alt boyut puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark olmadig1 sonuglarina ulagilmistir.
Egitim diizeyi, mesleki kidem ve sendikal iiyelik degiskenleri agisindan dgretmenlerin
hem baglamsal performans 6lgek puan ortalamasi hem de alt boyutlarin puan ortalamalari

arasinda istatistiksel olarak anlamli fark olmadig1 sonuglarina ulagilmistir.
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5.1.3. Profesyonel 0Ogrenme toplulugu, psikolojik sahiplenmeye ve baglamsal

performansa yonelik goriigleri arasinda anlamli iligkiler olup olmadigina dair sonuglar

Lise dgretmenlerinin profesyonel 6grenme toplulugu ve psikolojik sahiplenme
algis1 arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli; profesyonel 6grenme toplulugu 6lcegi ile
psikolojik sahiplenme 6lgeginin hesapverebilirlik alt boyutu arasinda diisiik diizeyde,
pozitif ve anlamli; ait olma duygusu ve 6z kimlik alt boyutu ile orta diizeyde, pozitif ve
anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir. Psikolojik sahiplenme 0Olgegi ile profesyonel
o0grenme toplulugu Olceginin paylasilan ve destekleyici liderlik, paylasilan degerler ve
vizyon, toplu 6grenme ve uygulama, paylasilan bireysel uygulama alt boyutlar1 arasinda
diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli; destekleyici kosullar- iliskiler ve destekleyici kosullar-
yapilar alt boyutlar1 arasinda ise orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu
goriilmiistiir. iki dlgegin alt boyutlarinmn birbiri arasindaki korelasyonlar incelendiginde
0z yeterlik alt boyutu ile paylasilan degerler ve vizyon ve destekleyici kosullar- iligkiler
alt boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli; hesap verebilirlik alt boyutu ile
paylasilan ve destekleyici liderlik, paylasilan degerler ve vizyon, toplu 6grenme ve
uygulama, destekleyici kosullar- iligkiler, destekleyici kosullar- yapilar diisiik diizeyde,
pozitif ve anlamli; ait olma duygusu ve 6z kimlik alt boyutu ile profesyonel 6grenme
toplulugu dl¢eginin tiim alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski
oldugu sonuglarina ulasilmistir.

Ogretmenlerin profesyonel &grenme toplulugu ve baglamsal performans
gorlisler1 arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir.
Profesyonel 6grenme toplulugu 6lcegi ile baglamsal performans 6l¢eginin kisiler arasi
iligkileri kolaylastirma ve kendini ise adama alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde, pozitif
ve anlamli bir iliski oldugu sonucu elde edilmistir. Baglamsal performans ile profesyonel
o0grenme toplulugu oOlceginin paylasilan ve destekleyici liderlik, paylasilan bireysel
uygulama, destekleyici kosullar- yapilar alt boyutlar arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve
anlamli; paylasilan degerler ve vizyon, toplu 6grenme ve uygulama, destekleyici kosullar-
iliskiler alt boyutlar1 arasinda ise orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki oldugu
goriilmiistiir. Iki dlcegin alt boyutlariin birbiri arasindaki korelasyonlar incelendiginde
kisiler arasi iliskileri kolaylastirma alt Olceginin profesyonel 6grenme toplulugu

Olceginin tiim alt boyutlar1 ile arasinda diisiik diizeyde , pozitif ve anlamli iliski
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goriilmiisken; kendini ise adama alt dlgeginin ise paylasilan ve destekleyici liderlik,
paylasilan bireysel uygulama alt boyutlar ile arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli;
diger alt boyutlar ile arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli; bir iliski oldugu
gozlenmistir.

Ogretmenlerin psikolojik sahiplenme ve baglamsal performans goriisleri
arasinda ve baglamsal performans 6l¢egi ile psikolojik sahiplenme 6lgeginin bolgecilik
disindaki tiim alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu
bulgularma ulasilmistir. Psikolojik sahiplenme 6l¢egi ile baglamsal performans dlgeginin
her iki alt boyutu arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir.
Baglamsal performans 6lgegi genelinin yani sira kisiler arasi iligkileri kolaylastirma alt
boyutu ile bolgecilik alt boyutu arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlamli bir iligki
oldugu goriilmiisken kendini ise adama boyutu ile bélgesellik alt boyutu arasinda diisiik
diizeyde, pozitif ve anlamli (r=0,03; p<0.01) bir iliski oldugu goriilmiistiir. Ancak kisiler
arast iliskileri kolaylastirma alt boyutu ile 6z-yeterlik, hesapverebilirlik, ait olma ve
kimlik alt boyutlar1 arasinda ve kendini ise adama alt oOlgegi ile oz-yeterlik,
hesapverebilirlik, ait olma ve kimlik alt boyutlar1 arasinda ise orta diizeyde, pozitif ve

anlamli bir iliski oldugu sonuglarina ulasilmstir.

5.1.4. Profesyonel Ogrenme toplulugu, psikolojik sahiplenmeye ve baglamsal

performansa yonelik goriisleri arasinda yordayici iligkiler olup olmadigina dair sonuglar

Psikolojik sahiplenme 6l¢ek puanlarinin profesyonel 6grenme toplulugu 6lgek
puanlarin1  yordadigmma dair kurulan regresyon analizi sonucuna gore psikolojik
sahiplenme Ol¢ek puanlar1 profesyonel 6grenme toplulugu dlgek puanlarinin anlaml bir
yordayicist oldugu gorilmiistiir. Diger bir ifade ile Ogretmenlerin psikolojik
sahiplenmelerinin profesyonel 6grenme toplulugu olma durumlarini olumlu yonde
etkilenecegi sonucu ¢ikarilabilir.

Profesyonel 0grenme toplulugu oOlcek puanlarimin baglamsal performans
puanlarint yordadigina dair kurulan regresyon analizi sonucuna gore profesyonel
O0grenme toplulugu 6lcek puanlar1 baglamsal performans 6lgek puanlarinin anlamli bir
yordayicist oldugu goriilmiistiir. Profesyonel Ogrenme toplulugunu olusturan

Ogretmenlerin baglamsal performanslart olumlu yonde etkilenecegi sonucu ¢ikarilabilir.
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Psikolojik sahiplenme 0Olgek puanlarimin baglamsal performans puanlarini
yordadigina dair kurulan regresyon analizi sonucuna goére psikolojik sahiplenme 6lgek
puanlart baglamsal performans Ol¢ek puanlarinin anlamli bir yordayicist oldugu
goriilmiistiir. Diger bir ifade ile O6gretmenlerin psikolojik sahiplenme yasamalar

baglamsal performans gostermelerini olumlu yonde etkileyecegi sonucuna ulasilmistir.

5.1.5. Profesyonel 6grenme toplulugu, psikolojik sahiplenme ve baglamsal performans

arasinda araci roliine iliskin sonuclar

Profesyonel Ogrenme toplulugunun psikolojik sahiplenme ve baglamsal
performans arasinda araci etkisini arastirmak i¢in kurulan regresyon analizi sonucuna
gore psikolojik sahiplenme 6lgek puanlari ile profesyonel dgrenme Olgek puanlarmnin
birlikte baglamsal performans oOlgek puanlarinin anlamli bir yordayicist oldugu,
profesyonel 6grenme toplulugunun psikolojik sahiplenme ve baglamsal performans
arasinda diisiik diizeyde araci etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Diisiik diizeydeki bu araci
etki, Ogretmenlerin psikolojik sahiplenme yasamalarmin baglamsal performans
gostermelerinde diisiik diizeyde de olsa profesyonel 6grenme topluluguna baglh oldugu

sonucuna ulagilmistir.

5.2. Oneriler

Arastirma sonuglarina dayali olarak uygulamaya yonelik oneriler ve gelecekte

yapilacak arastirmalara yonelik oneriler agagida siralanmaigtir.

5.2.1. Uygulamaya yonelik oneriler

5.2.1.1. Politika yapicilar i¢in 6neriler
1. Ogretmenlerin yetkilendirilmeleri ve is yiiklerinin azaltilmasi sayesinde daha
fazla inisiyatif almalar1 saglanarak profesyonel Ogrenme topluluklari

olusturulabilir.



202

2. Milli Egitim Bakanliginca 6gretmen gelisimi i¢in mevcut yiiriitiilen ¢aligmalarla
birlikte profesyonel 6grenme toplulugu olusturulmasi uygulamada daha etkili ve
verimli sonuglara ulastirabilir.

3. Profesyonel ogrenme toplulugu olusturmada ogretmen strateji belgesinde
kurulmasi tasarlanan 6gretmen akademilerinden yararlanilabilir.

4. Profesyonel 6grenme toplulugu ile ilgili yasal dayanaklar olusturulup 6gretmen
performans sistemi ile iligkilendirilebilir.

5. Ogretmenlerin 6z kimliklenmeleri ve ait olabilmelerini saglayacak okul ortamlari
olusturulup kurumlarini yliksek diizeyde psikolojik sahiplenmeleri saglanabilir.

6. Profesyonel 6grenme toplulugu olusturma siireci baslatilmadan once 1ilgili
okullarda yapilacak derinlemesine nitel ¢caligsmalar sayesinde engelleyici unsurlar

belirlenerek ¢oziimler sunulabilir.

5.2.1.2. Ogretmenlere yonelik uygulamalara iligkin oneriler

1. Gelisime duyarli 6gretmenlerin lisansiistii egitim yapabilmeleri i¢in belirsizlik
icermeyen yasal dayanaklar olusturulabilir ve ticretsiz dil egitimi verilebilir.

2. Ogretmenlere toplam ders saat siirelerine dahil olmak iizere haftalik kolektif
arastirma siiresi verilebilir.

3. Ogretmenlerin okul ile ilgili yonetimsel sorumluluklar almalarma firsat
sunularak sadece akademik sorumluluk yiiklenmeden kurumlarimi yiiksek
diizeyde sahiplenmelerinin 6nii agilabilir.

4. Genel diizeyde Milli Egitim Bakanligi, yerel diizeyde ise okul yonetimleri
ogretmenler arasinda yardimlagma, is birligi, olumlu sosyal iliskiler kurmaya
katk1 saglayacak etkinlikler diizenleyebilir.

5. Ogretmenlerin ydnetimsel ve idari islere dahil edilerek ozverili olmalari

saglanabilir.

5.2.1.2. Akademik uygulamalara iligkin 6neriler
1. Profesyonel 6grenme toplulugu olma durumu ile ilgili yapilacak nicel
aragtirmalar her bir okul diizeyinde nitel ¢calismalar ile desteklenebilir.
2. Profesyonel 6grenme toplulugunun ne olduguna ve egitim sistemine katkisina

dair akademik toplantilar, calistaylar vb. diizenlenebilir.
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3. Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglayacak kongreler

diizenlenebilir ve bunlara katilim tesvik edici nitelikte olabilir.

5.2.2. Yapilacak arastirmalara yonelik oneriler

1. Profesyonel o6grenme toplulugu olma durumunu saglayan veya engelleyen
etkenler (vizyon, kiiltiir, yap1, kolektiflik, liderlik uygulamalar1, dezavantajli olma
gibi) arastirilabilir.

2. Egitimin kalite diizeyini arttirmak igin bir segenek olarak goriilen profesyonel
ogrenme toplulugu olma durumuna iliskin yurt ¢apinda arastirmalar tesvik
edilebilir.

3. Psikolojik sahiplenmede kolaylastirici okul yapisinin etkisi arastirilabilir.

4. Profesyonel 6grenme toplulugu, psikolojik sahiplenme ve baglamsal performans
konularinin birey-6rgiit uyumu, kisilik yapisi gibi degiskenlerle olasi iliskileri ayri
ayr1 incelenebilir.

5. Psikolojik sahiplenmenin tiretim karsit1 is davranislarina etkisi arastirilabilir.

6. lIgsel ve dissal kontrol odagmin psikolojik sahiplenme ve baglamsal performans
ile iliskileri incelenebilir.

7. Odiillendirmenin baglamsal performans iizerindeki etkisi arastirilabilir.
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Serkan EKINCI
Abant Izzet Baysal Universitesi doktora ogrencisi

I. BOLUM
KISISEL BILGILER
_Yasimiz ~20-30yas () 31-40 yas () 41-50 yas () 51 yas ve lizeri ( )
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Cinsiyetiniz Kadin () Erkek ()
Sendikal Durum Bir sendikaya iiyeyim () Bir sendikaya iiye degilim ( )
917 % & o T

1I. BOLUM OLCEKLER

< OKul miidiirii: Sadece okul miidiiriiniizii ifade eder, miidiir vardimcilarint kapsamaz.

% Paydagslar: Aile, ¢evre ve okul ile iligkili tiim kurum ve Kisileri kapsar.

Kesinlikle katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Katiliyorum (3), Kesinlikle Katiiyorum (4)

Maddeler
1 | Okulla ilg'i!i meselelerin tartigilmasina 6gretmenler dahil edilir ve alinan kararlarda onlara da séz 112134
hakki verilir.
2 | Okul miidiirii karar verirken &gretmenlerin fikirlerini de goz 6niinde bulundurur. | 2]3]4
3 | Ogretmenlerin dnemli bilgilere erisimi vardir. 112(3]4
4 | Okul miidiirii ileri goriisliidiir ve ileriye yonelik destekleyici tedbirler alir. 1/2]3]|4
5 | Ogretmenlere degisiklik yapabilmeleri i¢in firsat ve imkan verilir. 1/{2(3]4
6 | Okul midiirii sorumluluklarini paylagir, yeni(likgi) (ve yaratict) goriisleri odiillendirir. 1(2(3]4
7 | Okul miidiirii, 5gretmenlerin gii¢ ve otoriteyi paylastigi demokratik bir katilim gergeklestirir. 1{2]3]|4
8 | Liderlik 8grenmenler arasinda tesvik edilir ve gelistirilir. 1({2(3]|4
9 | Karar verme siireci farkli brang ve sinif diizeylerinden olan égretmenlerin katilimi ve bunlarin 11213]4

iletisimi yoluyla gergeklesir.
10 | Paydaslar kendilerine gii¢ ve otorite dayatilmadan, 6grenci basarisi i¢in ortak sorumluluk ve

2 s 112(3]|4
mesuliyet duygusuna sahiptir.
11 | Ogretmenler, d3retme ve dgrenmeye iliskin karar verirken birden fazla bilgi kaynagina bagvururlar. 112]3]4
12 | Ogretmenler arasinda ortak degerler algisi olusturmak igin isbirligine dayali bir siireg vardir. 112]3]|4
13 | Ortak degerler, 5grenme ve Sgretmeye dair kararlara yol gésteren davranis (normlarini/standartlarini) 1121314
destekler.
14 | (Tim) 6gretmenler grenme odakl bir okul gelisim vizyonuna sahiptir. 1[2(3]|4
15 | Kararlar, okulun degerleri ve vizyonuyla uyumlu bir sekilde verilir. 1(2(3|4
16 | Okulda &gretmenler arasi ortak bir vizyon olusturmak igin isbirliki bir siire¢ vardir. 112]3]|4
17 | Okulun hedefleri, sinav sonuglari ve ders notlarinin tesinde bir $grenmeye odaklanmistir. 112]3]|4
18 | Okuldaki diizenlemeler ve uygulanan programlar okulun vizyonu ile uyumludur. 1/2(3]|4
19 | Paydaslar, 6grenci basarisimin artisim saglayacak yiiksek beklentinin olusturulmasi siirecine aktif bir 21304

sekilde katilirlar.




20

Ortak vizyonun olusumu i¢in gerekli eylem ve faaliyetlerin belirlenmesinde (nicel ve/veya nitel)
verilerden faydalanilir.

21

Ogretmenler birlikte ¢alisarak yeni bilgi ve beceriler edinip, stratejiler gelistirir ve dgrendiklerini
birlikte uygulamaya koyarlar.

22

Okuldaki dgretmenler arasinda okulun gelistirilmesine yonelik sorumlulugu yansitan meslektaslik
iligkileri mevcuttur.

23

Ogretmenler, Ogrenciye gore cesitlilik gosteren ihtiyaglari gidermek igin plan yapar ve birlikte
caligirlar.

24

Kolektif 6grenmenin gergeklesebilmesi igin karsilikli diyaloga dayanan birgok firsat ve
mekanizmalar mevcuttur.

25

Ogretmenler kendi aralarinda siirekli aragtirabilmelerine olanak saglayacak farkl fikirlere saygi
duyuldugu diyaloglar kurabilmektedirler.

26

Mesleki gelisim aktiviteleri 6gretme ve 6grenmeye odaklidir.

27

Okuldaki 6gretmen ve paydaslar birlikte égrenir ve edindikleri bilgileri sorunlari ¢ozmek igin
kullanirlar.

28

Ogretmenler, kendilerini 6grenmenin gelistirilmesini saglayan programlara adamistir.

29

Ogretim yontem ve uygulamalarinin etkililigini degerlendirmek igin, gesitli kaynak ve veri
6gretmenler tarafindan ortaklasa/elbirligiyle analiz edilir.
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30

Ogretmenler, 5gretme ve Ggrenmeyi gelistirmek igin 6grenci calismalarimi (6dev, sinav kagidi vb.)
ortak bir sekilde analiz ederler.

31

Ogretmenlerin birbirlerini gézlemlemesi ve desteklemesi i¢in firsatlar mevcuttur.

32

Ogretmenler birbirlerine kullandiklari 6gretim teknikleriyle alakal doniit verirler.

33

Ogretmenler grencinin grenmesini arttirmak i¢in kendi aralarinda fikir ve tavsiye paylagiminda
bulunurlar,
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34

Ogretmenler kullandiklari 6gretim tekniklerini gelistirmek ve digerleriyle paylasmak igin birlikte
¢alisarak 6grenci galismalarini (6dev, sinav kagidi vb.) incelerler.

5]

w
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35

Ogretmenlerin birbirlerine kogluk ve rehberlik yapmas! i¢in firsatlar mevcuttur.

w

36

Ogretmenler gerek bireysel ve gerekse de gruplar halinde 6grendiklerini uygulama ve uyumalarinin
sonuglarini diger meslektaslariyla paylasma firsatina sahiptirler.
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37

Ogretmenler okul genelinde bir gelisme kaydedilmesi i¢in 6grencilerin ¢alismalarini (6dev, sinav
kagidi vb.) birbirleriyle paylagirlar.

38

Ogretmenler ve 6grenciler iginde ve arasinda, gliven ve saygiya dayali yardimsever bir iligki vardir.

39

Okulda risk almak igin gerekli olan giiven ve saygi kiiltiirii hakimdir.

40

Okulumuzda énemli basarilar fark edilir ve diizenli olarak kutlanir.

41

Ogretmenler ve diger paydaslar, okul kiiltiirtinii degistirmek i¢in devamli ve birliktelige dayanan bir
gayret gosterirler.
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42

Ogretmenler arast iliskiler, Ggretme ve 6grenmeyi gelistirmeye yonelik (nitel ve/veya nicel) verilerin
diiriistliik ve saygi ¢ergevesinde degerlendirilmesini destekler niteliktedir.

43

Isbirligine dayali ¢alismalarin gergeklesebilmesi i¢in gerekli zaman ayrilmistir.

44

Okuldaki galigma saatleri, toplw/kolektif $grenme ve ortak uygulamalarin yapilmasini tegvik eder.

45

Mesleki gelisim igin gerekli maddi kaynaklar mevcuttur.

46

Ogretmenler igin uygun teknolojik ve dgretimsel materyaller mevcuttur.

47

Kaynak Kisiler siirekli 6grenme igin gerekli uzmanlik ve destegi saglarlar.

48

Okula ait mekanlar temiz, ¢ekici ve cezbedicidir.

49

Siniflar ve bsliim ¢alisanlari arasindaki yakinlik, ¢alisanlarin birbiri ile igbirligi yapmasini
kolaylastirir.

50

Okuldaki iletisim sistemi §gretmenler arasinda bilgi akigini tesvik eder.
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51

Okuldaki iletisim sistemi, aile ve gevreyi de igine alacak sekilde okulla iligkili tiim kisiler arasi bilgi
akigini tegvik eder.
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52

(Nitel ve/veya nicel) veriler organize edilmis ve gretmenlerin kolaylikla ulagabilecegi sekilde
diizenlenmistir.
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Asagida yer alan her bir ifadeye iligkin size en uygun olan segenegi isaretleyiniz.

Kesinlikle katilmiyorum (1) ....oooviviniiiiiiiiieeininiieerinieensennn, Kesinlikle Katiliyorum(6)

1 _| Kurumumda baskalari tarafindan kullaniimamasi igin fikirlerimi koruma ihtiyaci duyarim. 112]3[4(5]6

2 |Kurumumda birlikte calisugim insanlarin ¢alisma alamima miidahale etmemesi gerektigini 1121314 |5]6
hissederim.

3 |Kurumumda kendime ait esyalarin bagkalari tarafindan kullanilmamas igin onlari koruma 1121514 [5l6
ihtiyaci duyarim.

4 | Kurumumdaki kisilere benim yaptigim projelerden uzak durmalarini soylemem gerektigini 1121314 |5l
hissederim.

5 |Kurumumun basarisina katkida bulunabilecek yeterliligim oldugu konusunda kendime 1121314 |5]s
glivenirim.

6 | Kurumumda olumlu bir farklilik yapabilecegim konusunda kendime giivenirim. 1 12[(3 (4 [5]6

7 | Kurumuma yiiksek performans hedefleri koymada kendime giivenirim. 11234 ]|5]6

8 Yinhs yapildigini diisiindiigiim bir sey oldugu zaman kurumumdaki herhangi birine karsi 1121314 |56
¢ikarim.

9 | Yanhs yapilmus bir seyi gérdiigiim zaman kurumuma soylemekten ¢ekinmem. 1[2(3[4]5]|6

10 | Kurumumun dogru ydnde oldugunu bilmek igin gidisatini sorgularim. 112[3 /4 [5]6

11 | Bu kuruma ait oldugumu hissederim. 1123 [4 [5]6

12 | Burasi benim i¢in evim gibidir. 1 [2[3[4 [5]6

13 | Bu kurumda olmaktan dolayi huzurluyum. 11213 (4 (5]6

14 | Kurumun bagarisini, kendi basarim gibi goriiriim. 1 12[(3[4][5]6

15|Bu kurumun bir {lyesi olmamin benim kim oldugumun tammlanmasina yardim ettigini 11213 14 |56
hissediyorum.

16 | Kurumum elestirildiginde onu savunma ihtiyaci hissediyorum. 112]13[4[5]6

Kurumunuzda grubunuz ile ¢alisirken, agagida belirtilen durumlar sizin icin ne kadar olasidir?

Asagida yer alan her bir ifadeye iliskin size en uygun olan se¢enegi isaretleyiniz.

Hic oS deB (1) o0 sresimsassmnsnseisstsssomsmanmoussii Son derece olasi (5)
1 | Yonetici veya kurumdaki diger grup tyelerinin olmadigi anlarda bile talimatlara uymak. 112 I3 14ls
2 | Kurumdaki gruplarda yer alan diger kisilerle is birligi icinde olmak. 112 13 4]5s
3 | Gorevitamamlamak adina engellerin tstesinden gelmekte israr etmek. 1{2 |3 [4]5
4 | Uygun goriiniim ve durus sergilemek. 112 (3 [4]5
5 |Ekis veya sorumluluklar igin goniilli olmak. 112 |3 4|5
6 | Projenin kurallarini izlerken kestirme yollardan kaginmak. 1(2 |3 [4]5
7 | Daha zorlayici gorevler tstlenmek. 112 (3 [4]5
8 | Kurumdaki grup iyelerine, calismalari iizerinde yardimci olmayi teklif etme. 112 13 |4]5
9 | Ayrintilara azami 6zeni gostermek. 1{2 |3 [4]5
10 | Kurs egitmeninin kararlarini savunmak. 112 |3 |4(5
11 | Kurumdaki diger grup tyelerine saygil davranmak. L2 |3 |4]8
12 | Bir sorun meydana geldigi zaman grup iiyelerini desteklemek ve cesaretlendirmek. 112 |3 |4(5
13 | Kisisel disiplin ve 6z denetim igin caligmak. 112 (3 [4(5
14 | Zorlu gorevlerle ugragsma konusunda hevesli olmak. 112 |3 ]|4]|5
15 | Kurumdaki grubun menfaati igin yapmaniz gerekenden fazlasini yapmaya goniillii olmak. 112 |3 |4]5

Tesekkiirler...
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Ek- 4: Psikolojik Sahiplenme Ol¢egi izni

Re: permisson -scale - Serkan Ekinci https://outlook.live.com/owa/?ItemID=AQMKADAWATY3ZmYAZ...
Re: permisson -scale

James Avey <James.Avey@cwu.edu>

16.02.2017 (Per) 01:18

kime:Serkan Ekinci <serkanekinci_aibu@hotmail.com>:

Hi Serkan- The scale is available for free at WWW.mind garden.com for research purposes.

James B. Avey PhD
Professor of Management
Central Washington University

Sent from mobile
On Feb 15, 2017, at 1:21 PM, Serkan Ekinci <serkanekinci_aibu@hotmail.com> wrote:
Dear JAMES B. AVEY,

I need permisson to use your scale (Psychological ownership) for my doctorate thesis , | hope you will give
the legal permission to using it at my doctorate thesis.

Best Regards

Abant Izzet Baysal University
Education Sciences Institute, PhD Student
Serkan Ekinci

1/2 26.06.2018 00:57
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Ek- 5: Baglamsal Performans Olcegi izni

RE: permisson -scale - Serkan Ekinci https://outlook.live.com/owa/?ltemlD=AQMkADAwATY3ZmYAZ...

142

RE: permisson -scale

jvanscot <jvanscot@lsu.edu>

21.02.2017 (Sal) 17:10

kime:Serkan Ekinci <serkanekinci_aibu@hotmail.com>;

Serkan,
You have my permission to use the contextual performance scales. Good luck with your research.

Dr. James Van Scotter
Louisiana State University

Sent via the Samsung GALAXY S® 5, an AT&T 4G LTE smartphone

-------- Original message --------

From: Serkan Ekinci <serkanekinci_aibu@hotmail.com>
Date: 2/21/17 1:47 AM (GMT-06:00)

To: jvanscot@Isu.edu

Subject: permisson -scale

Dear Van Scotter, J.R. ,
I need permisson to use your scale (contextual performance) for my doctorate thesis , | hope you will give
the legal permission to using it at my doctorate thesis.

Best Regards
Abant Izzet Baysal University

Education Sciences Institute, PhD Student
Serkan Ekinci

26.06.2018 00:58
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Ek- 6: Profesyonel Ogrenme Toplulugu Olgegi izni

Re: Olgek izni - Serkan Ekinci hnps://outlook.live.com/owa/?ltemlD:AQMkADAwATY3ZmYAZ...
Re: Olcek izni

Mehmet Sukru Bellibas <msbellibas@gmail.com>

8.06.2017 (Per) 19:11

kime:Serkan Ekinci <serkanekinci_aibu@hotmail.com>:

Merhabalar Hocam,
Kullanabilirsiniz. Yarin okula gidince gondereyim cevirdigim olcegi.
Doktora tezinizde basarilar...

Selamlar,
Sukru

On Jun 8, 2017 7:08 PM, "Serkan Ekinci" <serkanekinci aibu@hotmail.com> wrote:

Sayin Hocam merhaba,

Doktora tezimde "professional learning communities" élgeginizi izniniz dahilinde kullanmak istiyorum.

Saygilarimla...

Serkan EKINCI, Aban izzet Baysal Universitesi Doktora dgrencisi.

1/2 26.06.2018 00:59
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Ek-7: Profesyonel Ogrenme Toplulugu Olcegi Ile Ilgili Carpiklik ve Basikhk

Degerleri

Profesyonel 6grenme toplulugu o6lcegi ile ilgili carpiklik ve basiklik degerleri

Olgek ve Alt Boyutlari Carpikhik Basikhik
g Paylasilan ve Destekleyici Liderlik -0,53 0,33
c - .
’a = Paylasilan Degerler ve Vizyon -0,35 0,23
Q% Toplu Ogrenme ve Uygulama -0,21 0,21
T =2
; & Paylasilan Bireysel Uygulama -0,29 0,36
7= .
% Destekleyici Kosullar- Iligkiler -0,5 0,34
St
A~ Destekleyici Kosullar- Yapilar -0,27 -0,02
Profesyonel Ogrenme Toplulugu -0,19 0,15

Profesyonel Ogrenme Toplulugu élcegi ile ilgili carpikhik ve basiklik degerleri (CINSIYET DEGISKENI)

Olgek ve Alt Boyutlart Cinsiyet Carpikhik Basikhik
Paylasilan ve Destekleyici Liderlik Kadm -0,38 0,08
Erkek -0,65 0,53
,En Paylagilan Degerler ve Vizyon Kadm -0,26 0,14
é_ Erkek -0,43 0,25
= Toplu Ogrenme ve Uygulama Kadin -0,22 0,03
£ Erkek 0,23 0,48
,g” Paylagilan Bireysel Uygulama Kadm -0,37 0,46
E Erkek 0,24 0,29
g Destekleyici Kosullar- Tliskiler Kadin -0,56 0,19
E Erkek -0,49 0,64
Destekleyici Kosullar- Yapilar Kadin -0,3 0,08
Erkek -0,23 -0,15
Profesyonel Ogrenme Toplulugu Kadmn -0,22 0,27

Erkek -0,18 0,23




Profesyonel Ogrenme Toplulugu élcegi ile ilgili carpikhk ve basiklik degerleri (MESLEKI KIDEM

DEGISKENI)
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Olgek ve Alt Boyutlar Mesleki Kidem Carpikhk Basiklik
Paylasilan ve Destekleyici Liderlik 20-30 yas -0,33 -0,4
31-40 yas -0,63 0,94
41 ve lizeri yas -0,5 0,19
Paylasilan Degerler ve Vizyon 20-30 yas -0,08 -0,72
- 31-40 yas -0,36 0,41
Eﬂ 41 ve lizeri yas -0,46 0,50
_'g; Toplu Ogrenme ve Uygulama 20-30 yas -0,08 -0,2
t 31-40 yas -0,31 0,43
£ 41 ve iizeri yas -0,13 0,06
,E-l Paylagilan Bireysel Uygulama 20-30 yas -0,45 0,33
< 31-40 yas -0,28 0,47
§ 41 ve lizeri yas -0,24 0,26
% Destekleyici Kosullar- Iligkiler 20-30 yas -0,38 -0,52
& 31-40 yas -0,59 0,65
41 ve lizeri yas -0,42 0,34
Destekleyici Kosullar- Yapilar 20-30 yas -0,04 -0,19
31-40 yas -0,25 0,14
41 ve iizeri yas -0,36 -0,05
Profesyonel Ogrenme Toplulugu 20-30 yas 0,13 -0,33
31-40 yas -0,26 0,39
41 ve iizeri yas -0,24 0,14
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Profesyonel Ogrenme Toplulugu olcegi ile ilgili carpikhik ve basiklik degerleri (EGITIM DUZEYI
DEGISKENI)

Olcek ve Alt Boyutlari Egitim Diizeyi Carpikhk Basikhik
Paylasilan ve Destekleyici Liderlik Lisans -0,57 0,32
- Lisansiistii -0,16 0,00
? Paylasilan Degerler ve Vizyon Lisans -0,4 0,19
g- Lisansiistii -0,04 0,34
t Toplu Ogrenme ve Uygulama Lisans -0,17 0,09
g Lisansiistii -0,37 0,69
:3” Paylasilan Bireysel Uygulama Lisans -0,35 0,49
E Lisansiistii 0,07 0,03
E Destekleyici Kosullar- iliskiler Lisans -0,45 0,09
g Lisansiistii 0,73 1,03
Destekleyici Kosullar- Yapilar Lisans -0,21 -0,16
Lisansiistii -0,48 0,55
Profesyonel Ogrenme Toplulugu Lisans -0,23 0,14

Lisansiistii 0,01 0,28




Profesyonel Ogrenme Toplulugu élcegi ile ilgili carpikhk ve basiklik degerleri (MESLEKI KIDEM

DEGISKENI)

246

Olgek ve Alt Boyutlar Mesleki Kidem Carpikhik Basikhik
Paylasilan ve Destekleyici Liderlik 1-10 y1l -0,31 0,15
11-20 yil -0,71 0,56
21 yil ve tizeri -0,45 0,31
Paylasilan Degerler ve Vizyon 1-10 y1l -0,16 -0,16
P 11-20 y1l -0,26 0,01
% 21 y1l ve tizeri -0,73 1,02
;% Toplu Ogrenme ve Uygulama 1-10 y1l -0,22 0,19
g 11-20 yil -0,17 -0,02
§ 21 yil ve tlizeri -0,22 0,87
:§n Paylasilan Bireysel Uygulama 1-10 y1l -0,3 0,32
§ 1120 yil -0,31 0,19
§ 21 yil ve tizeri -0,19 0,77
E Destekleyici Kosullar- iligkiler 1-10 y1l -0,5 0,23
11-20 y1l -0,56 0,40
21 yil ve tizeri -0,3 0,11
Destekleyici Kosullar- Yapilar 1-10 yil -0,17 0,11
11-20 y1l -0,26 -0,11
21 yil ve lizeri -0,36 0,04
Profesyonel Ogrenme Toplulugu 1-10 yil 0,02 -0,05
11-20 yil -0,27 0,23
21 y1l ve iizeri -0,26 0,35
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Profesyonel Ogrenme Toplulugu élcegi ile ilgili carpikhk ve basiklik degerleri (SENDIKAL UYELIK

DEGISKENI)

Olgek ve Alt Boyutlari Sendika Uyeligi Carpikhik Basiklik

Paylasilan ve Destekleyici Liderlik Var -0,66 0,69

Yok -0,22 -0,33

)ED Paylasilan Degerler ve Vizyon Var -0,37 0,34

E Yok -0,28 0,07

E Toplu Ogrenme ve Uygulama Var -0,28 0,41

% Yok -0,05 -0,12

:§D Paylagilan Bireysel Uygulama Var -0,30 0,52

E Yok -0,28 0,06

% Destekleyici Kosullar- Mliskiler Var -0,62 0,64

E Yok -0,25 -0,20

Destekleyici Kosullar- Yapilar Var -0,25 0,02

Yok -0,28 -0,09

Profesyonel Ogrenme Toplulugu Var -0,25 0,22

Yok -0,04 0,09

Ek-8: Psikolojik Sahiplenme Olgegi ile lgili Carpikhik ve Basiklik Degerleri

Olcek ve Alt Boyutlar Carpikhk Basikhk
® Bolgecilik 0,33 -0,69
= £ .
S5 Oz-Yeterlik -0,92 0,43
= 2
= ';—: Hesapverebilirlik -0,66 0,01
o
@ Ait Olma Duygusu ve Oz Kimlik -0,83 0,38
Psikolojik Sahiplenme -0,31 0,05




Psikolojik sahiplenme 6l¢egi ile ilgili carpiklik ve basiklik degerleri
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Olgek ve Alt Boyutlar Cinsiyet Carpikhik Basikhik
Bolgecilik Kadm 0,41 -0,66
£ Erkek 025 -0,70
c
S OzYeterlik Kadin -0,86 0,23
<
& Erkek -0,96 0,58
:‘é Hesapverebilirlik Kadin -0,62 -0,06
g Erkek -0,71 0,10
& Ait Olma Duygusu ve Oz Kimlik Kadmn -0,78 0,25
Erkek -0,85 0,46
Psikolojik Sahiplenme Kadin -0,285 0,01
Erkek -0,346 0,15
Psikolojik sahiplenme 6lcegi ile ilgili carpiklik ve basiklik degerleri
Olgek ve Alt Boyutlar Mesleki Kidem Carpiklik Basiklik
Bolgecilik 20-30 yas 0,44 -0,47
31-40 yas 0,32 -0,74
41 ve lizeri yas 0,32 -0,69
£ Oz-Yeterlik 20-30 yas -1,02 0,68
c
2 31-40 yas -0,68 -0,07
£ 41 ve lizeri yas -0,82 -0,04
n
= Hesapverebilirlik 20-30 yas 0,51 -0,27
o
E 31-40 yas -0,55 -0,11
& 41 ve lizeri yas -0,69 -0,12
Ait olma duygusu ve 6z Kimlik 20-30 yas -0,52 -0,12
31-40 yas -1,01 0,86
41 ve lizeri yas -0,78 0,19
Psikolojik Sahiplenme 20-30 yas -0,13 -0,22
31-40 yas -0,21 0,04
41 ve lizeri yas -0,36 -0,09




Psikolojik sahiplenme 6l¢egi ile ilgili carpiklik ve basiklik degerleri
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Olgek ve Alt Boyutlari Egitim Diizeyi Carpikhk Basikhik
Bolgecilik Lisans 0,28 -0,67
g Lisansiistii 0,38 -0,96
% Oz-Yeterlik Lisans -0,87 0,22
E Lisansiistii -0,93 1,04
;'é, Hesapverebilirlik Lisans -0,66 0,05
£ Lisansiistii -0,62 -0,35
& Ait olma duygusu ve 6z kimlik Lisans -0,80 0,31
Lisansiistii -0,96 0,69
Psikolojik Sahiplenme Lisans -0,37 0,13
Lisansiistii -0,15 -0,29
Psikolojik sahiplenme 6l¢egi ile ilgili carpiklik ve basiklik degerleri
Olgek ve Alt Boyutlar Mesleki Kidem Carpikhik Basikhik
Bolgecilik 1-10 y1l 0,29 -0,41
11-20 y1l 0,26 -0,90
21 yil ve tizeri 0,45 -0,55
£ OzVYeterlik 1-10y1l -0,72 0,35
%. 11-20 y1l -0,84 0,03
§ 21 yil ve iizeri -1,04 0,46
% Hesapverebilirlik 1-10 yl -0,53 0,34
% 11-20 y1l -0,67 -0,26
21 yil ve iizeri -0,77 0,11
Ait olma duygusu ve 6z kimlik 1-10 y1l -0,76 0,72
11-20 y1l -0,82 0,12
21 yil ve lizeri -0,95 0,54
Psikolojik Sahiplenme 1-10 ynl -0,18 0,07
11-20 yil -0,28 0,05
21 yil ve iizeri -0,46 -0,04
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Psikolojik sahiplenme 6l¢egi ile ilgili carpiklik ve basiklik degerleri

Olcek ve Alt Boyutlari Sendikal Uyelik Carpikhk Basiklik
Bolgecilik Var 0,32 -0,69
g Yok 0,39 -0,65
%_ Oz-Yeterlik Var -0,95 0,58
5 Yok 0,85 0,18
;‘é Hesapverebilirlik Var -0,73 0,18
E Yok -0,52 -0,28
& Ait olma duygusu ve 6z Kimlik Var -0,87 0,65
Yok -0,74 -0,12
Psikolojik Sahiplenme Var -0,34 0,17
Yok -0,23 -0,17

Ek-9: Baglamsal Performans Olgegi ile lgili Carpikhk ve Basiklik Degerleri

Olcek ve Alt Boyutlar Carpikhk  Basikhik
Kisiler Arasi Iliskileri Kolaylastirma -0,88 0,29
Baglamsal Performans .
Kendini Ise Adama -0,17 -0,38
Baglamsal Performans -0,45 -0,23

Baglamsal performans dlcegi ile ilgili carpiklik ve basikhik degerleri

Olcek ve Alt Boyutlari Cinsiyet Carpikhk Basikhk
. . Kadin -1,06 0,64
R Kisiler Arasi Iligkileri Kolaylastirma
g E Erkek -0,75 0,15
2 5
o ) Kadin -0,36 -0,09
o @ Kendini Ise Adama
Erkek 0,01 -0,57
Kadin -0,64 0,05

Baglamsal Performans
Erkek -0,29 -0,33




Baglamsal performans dlcegi ile ilgili carpiklik ve basiklik degerleri
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Olcek ve Alt Boyutlari Yas Carpikhik Basikhik
§ Kisiler Arasi Iliskileri Kolaylastirma 20-30 yas -1,00 0,72
£ 31-40 yas -0,81 0,00
E 41 ve lizeri yas -0,83 0,16
s Kendini Ise Adama 20-30 yas -0,42 0,13
=
)L:n 31-40 yas -0,24 -0,24
3
] 41 ve lizeri yas -0,02 -0,65
20-30 yas -0,56 0,16
Baglamsal Performans 31-40 yas 042 0,40
41 ve iizeri yas -0,41 -0,25
Baglamsal performans dlcegi ile ilgili carpiklik ve basiklik degerleri
Olgek ve Alt Boyutlari Egitim Diizeyi Carpikhk Basikhik
" ) Lisans -0,92 0,37
R Kisiler Arasi Iligkileri Kolaylastirma
g e Lisansiistii -0,67 -0,25
=S
e ) Lisans -0,18 -0,34
= Kendini Ise Adama
Lisansiisti -0,10 -0,60
Lisans -0,50 -0,17
Baglamsal Performans
Lisansiistii -0,21 -0,66
Baglamsal performans dlcegi ile ilgili carpikhik ve basikhik degerleri
Olcek ve Alt Boyutlart Mesleki Kidem Carpikhk Basikhik
g Kisiler Arasi Iliskileri Kolaylastirma 1-10 yil -0,75 -0,09
s 11-20 il -1,01 0,78
=2
§ 21 yil ve iizeri -0,76 -0,32
:—é Kendini Ise Adama 1-10 y1l -0,41 0,02
L2
g 11-20 y1l -0,14 -0,40
(%]
e 21 yil ve iizeri 0,08 -0,92
Psikolojik Sahiplenme 1-10 yn -0,46 -0,28
11-20 yil -0,56 0,16
21 yil ve iizeri -0,29 -0,79
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Baglamsal performans dlcegi ile ilgili carpiklik ve basiklik degerleri

Olcek ve Alt Boyutlari Sendikal Uyelik Carpikhik Basiklik
» . Var -0,87 0,40
R Kisiler Arasi Iligkileri Kolaylastirma
g c Yok -0,93 0,09
o =
%0 £ _ Var -0,23 -0,19
- Kendini Ise Adama
Yok 0,00 -0,96
Var -0,46 -0,06

Baglamsal Performans
Yok -0,43 -0,62
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