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PROJE LOJISTiGi: RUZGAR ENERJISI SANTRALLERINE YONELIK
BiR ARASTIRMA

OZET

Proje lojistigi ebat ve Ozellik agisindan standart olmayan yiiklerin lojistik
operasyonlar1 i¢in kullanilan bir kavramdir. Bu kapsamdaki her yilik kendine has
ozellikler barindirdigi i¢in lojistik operasyon siirecleri de detaylandirilmis 6zel bir
proje lizerinden yiriitiiliir. Kullanilacak ara¢ gere¢ ve ekipman, resmi makamlardan
alinmasi gereken izinler, diizenlenecek belgeler ve is siiregleri standart paletli yiiklere
gore oldukca fazla farklilik barindirmaktadir. Proje tasimaciligi olarak da
adlandirilan bu faaliyete konu olan yiikleri daha ¢ok agir sanayide kullanilan biiyiik
pargalar, enerji santrallerinin demonte ve blok pargalar: ve tiinel kazma makinesi gibi
Ozel tiretim is makineleri olusturmaktadir. Diinyada ve Tiirkiye’de sanayinin {iretim
kapasitesi ve cesitliliginin artmasi ile kullanilan makine ve pargalar da daha 6zellikli

.....

sira miisteri taleplerine gore planlama, 6zellikli dagitim, depolama ya da ellegleme
gibi karmasik operasyon siireglerini de kapsamaktadir.

Yenilenebilir enerji yontemleri arasinda en fazla tercih edilen metotlardan birisi
rlizgar enerji santralleridir. Cevreci 6zellikleri, yayginlastikca maliyetlerin diismesi
ve lretim kapasitenin artmasi ile diinya genelinde kullanimi giderek artmaktadir.
Tiirkiye’nin konumu ve iklim sartlar1 acisindan sahip oldugu riizgdr enerjisi
potansiyeli, diinya geneline bakildiginda avantajli bir durumdadir. Bu sebeple
Tiirkiye’de de riizgar enerjisi santrallerinin sayisi siirekli artmaktadir. Her santralde
¢ok sayida bulunan riizgar tiirbinleri oldukg¢a biiylik parcalardan olustugu igin
Teknolojinin gelismesiyle birlikte bu alanda daha kullanish araclar ve ekipmanlar
tiretilmekte bu sayede de tiirbin pargalarinin lojistik siiregleri iyilestirilmektedir.

.....

santrallerine yonelik lojistik operasyon siirecinde yasanan aksakliklari tespit ederek
verimliligi artirict Onlemler gelistirmektir. Calismasinin teorik kisminda proje
lojistigi hakkinda genel bir bilgi verilerek, siireclerin tanimi yapilmis ve riizgar enerji
kapsaminda faaliyet gosteren firmalarin uzmanlar ile goriisme yapilarak riizgar
enerjisi santrallerinin lojistik operasyonlarinda gergeklestirilen tiim siirecler
derinlemesine incelenmistir. Veri toplama ydntemi olarak yar1 yapilandirilmig
goriisme formu kullanilmistir. Goriismelerde not alma yontemi ile kayit altina
alnian veriler daha sonra elektronik ortama aktarilmistir. Bu siire¢ ile elde edilen
veriler betimsel analiz ve icerik analizi yontemleriyle analiz edilmistir.

.....
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PROJECT LOGISTICS: A RESERCH ON WIND ENERGY POWER
PLANTS

SUMMARY

Project logistics is a concept used for the logistic operations of loads that are non-
standard in terms of size and characteristics. Since each load in this scope possesses
unique characteristics, the logistic operation processes are carried out through a
detailed and specialized project. The tools, equipment to be used, permits required
from authorities, documents to be arranged, and business processes differ
significantly from standard palletized loads. This activity, also known as project
transportation, mainly involves loads used in heavy industry, such as large parts,
disassembled and block parts of energy plants, and specially manufactured
construction machines like tunnel boring machines. With the increasing production
capacity and diversity of the industry worldwide and in Turkey, the machines and
parts used also become more specialized. Naturally, this development implies a
growing need for project logistics services. Project logistics not only covers
transportation operations but also complex operational processes such as specialized
distribution, storage, or handling according to customer demands.

Among renewable energy methods, one of the most preferred methods is wind
energy power plants. As their environmentally friendly features become more
widespread and costs decrease with increased production capacity, their global usage
is steadily increasing. Turkey, due to its geographical location and climate
conditions, has an advantageous position in terms of wind energy potential when
compared globally. Therefore, the number of wind energy power plants in Turkey is
continuously increasing. Wind turbines, which are large components found in large
numbers in each power plant, are transported to the installation site through project
logistics due to their size. With the advancement of technology, more practical tools
and equipment are produced in this field, thus improving the logistic processes of
turbine components.

The purpose of this thesis is to obtain data about project logistics, identify
shortcomings in the logistic operation process for wind energy power plants, and
develop measures to enhance efficiency. In the theoretical part of the study, general
information about project logistics is provided, processes are defined, and its
relationship with wind energy power plants is explained. In the practical part of the
study, experts from companies operating in the field of project logistics were
interviewed to thoroughly examine all processes involved in the logistic operations
of wind energy power plants. A semi-structured interview form was used as the data
collection method. The data recorded through note-taking during the interviews were
later transferred to electronic media. The data obtained through this process were
analyzed using descriptive analysis and content analysis methods.

Keywords: Project Logistics, Wind Power Plants, Renewable Energy.
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1. GIRiS

Lojistik sektorii birgok alana hizmet verebilmektedir. Hizmet verilen bu alanlar da
kendi igerisinde birbirinden farklt uzmanliklara ayrilmaktadir. Bu uzmanlik
alanlarindan birisi de proje tasimaciligi olarak da adlandirilan proje lojistigidir.
Standart yontemler ve stirecler ile gerceklestirilemeyecek lojistik operasyonlarin her
biri i¢in 6zel bir proje hazirlanir ve operasyon bu projedeki adimlara gore
gerceklestirilir. Ozel hazirlanan bu projede operasyonun tiim asamalari en ince

ayrintilarina kadar hesaplanir.

Proje tasimaciligi, yiikiin imalat yerinden ya da kullanim alanindan farkli bir
kullanim alanina karayolu, denizyolu, demiryolu ve havayolu ile ayr1 ayr1 ya da

entegre sekilde tasinmasi ile gerceklestirilmektedir. Deneyimin ve miihendislik

.....

havaleli, ¢ok uzun, ¢ok genis veya c¢ok yiiksek olarak bilinen hacimli, gabari dis1
malzemelerin lojistik siireclerinde kullanilmaktadir. Ozel nitelikli olan bu
malzemeler 6zellikle fabrika, madencilik, enerji, ulasim gibi biiylik hacimli altyap1
yatirimlart sirasinda kullanilan triinleri icermektedir. Bunlarin yani sira proje
lojistigine, bir biitiinli olugturmak amaci ile liretilen ve montaj1 yapilacak pargalardan
ya da demontaj1 yapilmak amaci ile sokiilmiis ve tekrar baska bir alanda kurulumu
yapilacak olan fabrika gibi malzemelerin tasinma asamalar1 olarak da ele

alinmaktadir.

Tiirkiye gelismekte olan iilkeler arasinda yenilenebilir enerji potansiyeli agisindan
oldukca gii¢lii olan iilkelerden biridir. Yenilenebilir enerji alaninda da riizgar enerjisi
oldukca verimli bir se¢enektir. Cevreci olusu, verimliligi ve karlilig1 gibi sebeplerle
oldukca popiiler olan ve giderek yayginlasan riizgar enerjisi santrallerinin pargalari
oldukca biiyiik boyutlardadir. Bu parcalarin demonte sekilde tiretilip kurulum

sahasina nakledilme silireci olduk¢a profesyonel bir lojistik operasyon



gerektirmektedir. Bu baglamda ¢alismanin amaci proje lojistigi kapsaminda riizgar
enerjisi santrallerinin lojistik operasyon siirecini inceleyerek bu siirecte yasanan
aksakliklara ¢6zlim Onerileri iiretmektir. Ayrica konuya deginilen ¢alismalar olsa da
direkt olarak riizgar enerjisi santrallerinin lojistik siirecini odak noktasi alan baska

akademik c¢alisma bulunmadigindan dolay1 literatiirde 6nemli bir yer edinecektir.

Calismanin ilk boliimiinde konuya giris yapilmaktadir. Ikinci boliimde proje lojistigi
alanm1 tiim siiregleri ile tanimlanmaktadir. Proje lojistiginin kapsam ve Onemi,
kullanilan terimler, faaliyetlere konu taraflar, kullanilan ara¢ ve ekipmanlar, proje
kapsaminda taginmasi gereken yiik gruplar1 ve operasyonel asamalar ikinci boliimde
ele alimmistir. Ayrica diinya ve Tiirkiye tarihinde iz birakan dnemli proje lojistigi

ornekleri de bu boliimde incelenmistir.

Ugiincii boliimde riizgar enerjisi ve riizgar enerji santralleri genel hatlari ile incelenip
lojistik siiregleri tanimlanmaktadir. Bu boliimde riizgar enerjisi santrali kurulum
lojistiginin unsurlari olan risk analizlerinden, giizergah se¢im yontemleri ve siirecleri,
kullanilacak tasima modelleri, slire¢ boyunca kullanilan ara¢ ve ekipmanlar ayrintili

olarak incelenip degerlendirilmektedir.

Dordiincii boliimde proje lojistigi kapsaminda riizgar enerjisi santrallerinde yapilan
tasimalar hakkinda incelemeler yapilmaktadir. Proje lojistigi ile riizgar enerjisi
santrali parcalarimi tasima yetkinligi olan isletmeler tek tek ele alinarak analiz
edilmektedir. Bu kapsamda faaliyet gosteren firmalarin uzmanlar ile goriisme
yapilarak rlizgar enerjisi santrallerinin lojistik operasyonlarinda gergeklestirilen tiim
stiregler derinlemesine incelenmistir. Veri toplama yontemi olarak kullanilan yari
yapilandirilmis goriisme formu ile katilimeilarin beyanlar1 not alinmis daha sonra
elektronik ortama aktarilmistir. Bu stireg ile elde edilen veriler betimsel analiz ve

icerik analizi yontemleriyle analiz edilmistir.

Besinci ve son boliim, calismanin sonu¢ ve Oneriler boliimiidiir. Bu boliimde
katilimcilarin verdigi cevaplarin analiz edilmesi ile ortaya ¢ikan sonuglara ve bu

sonuclara yonelik gelistirilen ¢6ziim 6nerilerine yer verilmistir.



2. PROJE LOJISTIiGi

Lojistik hizmetinin {istlendigi gorevlerden tasima, dagitim veya depolama gibi
faaliyetlerin her biri lojistik silirecinin bir parcast olarak genellikle standart
operasyonlarla gerceklestirilebilmektedir. Fakat son zamanlarda {iretilen iiriinlerin
en, boy ve yiiksekliklerinin artmasiyla birlikte standart siirecler bu biiyiik parcalarin
lojistigi i¢in yetersiz kalmaktadir. Bu sebeple miisteriler, biiyiik parcali iiriinlerinin
yonelmektedir. Artan talepler dogrultusunda proje lojistigi, hizla gelisim gosteren bir

sektor haline gelmektedir.

Proje lojistigi ya da proje tasimacilig1 olarak adlandirilan bu is; agir, havaleli, hacimli
yiiklerin tasinmasi faaliyetlerinde tercih edilmektedir. Bu yiikler, uzunluk, genislik
ve yiikseklik agisindan gabari dis1 6zelige sahip yiiklerdir. Bu tarz yiikler 6zellikle
kamu ya da 6zel sektore ait fabrika, madencilik, enerji, ulasim gibi ¢ok biiyiik
hacimlere sahip altyap1 yatirimlar1 sirasinda kullanilabilecek tirtinleri kapsamaktadir.
yapilacak parcalardan ya da demontaj yapilmak icin sokiilmiis ve tekrar baska bir

alanda kurulumu yapilacak olan pargalarin taginma siireclerini de kapsamaktadir.

Proje lojistigi, 6zellikle agir tonajlara sahip fabrika ve {iretim makinelerinin tamamen
sokiilerek pargalar halinde farkli bir alana ya da iilkeye tasinmasi ve monte edilmesi
amaciyla da tercih edilmektedir. Diger bir ifadeyle fabrikanin tiim techizat ve
makineleriyle tamamen bagka bir noktaya tasinmasi demektir. Son yillarda bu tarz
fabrika tasima projeleri, isgilicii licretlerinin pahali oldugu iilkelerden daha ucuz
oldugu bolgelerdeki iilkelere yogun olarak gerceklesmektedir.

.....

Proje lojistigi veya proje tasimaciligi, Ozellestirilmis hizmetler olarak
tanimlanabilmektedir. Bunun nedeni ise operasyonel asamalarin tamamen farklilik
arz etmesidir. Tiim asama boyunca gerceklestirilen lojistik faaliyetler genel olarak
yuk operasyonlarindan ayrilmaktadir. Tasima operasyonuna konu olan yiklerin

yiiksek hacimli ve biiylik olmasi, ellecleme siireclerinin her asamasinda da

.....



operasyonel siireclerin her bir tagimasinda farklilasma durumu séz konusu

olmaktadir (Aisarova, 2013, s. 43).

Tasima siireclerinde maliyet ve agir yiik tasima agisindan kolaylik saglayabilecegi
icin ilk olarak denizyolu tagimaciliginin tercih edilmesinin yaninda karayolu
tagimacilig1 ve diger tasima modelleri de kullanilmaktadir. Bu ylizden yiikii tagiyacak
tagima aracinin ve tasima tlirtiniin yiike uygun se¢ilmesi biiyiilk 6nem arz etmektedir.
Yiikii ¢cekecek kapasitede uygun romork ve c¢ekicinin belirlenmesi, yiikiin 6zellikleri,
gidilecek giizergah ve yapilacak kilometre durumuna gore belirlenerek
planlanmaktadir (Sar1, 2016, s. 546). Denizyolu ve demiryolu tasimaciliginda 6zel
diizenek, tagima kaplar1 ya da araclarina ihtiyagc duyulmaktadir. Karayolu
tasimaciliginda ise ¢ok aksli 6zel araglara gereksinim olmaktadir. Bu sebepten dolay1
limanin, terminalin kapasiteleri, ge¢is yapilacak tlinel, otoyol, koprii, kavsak, iist
gecit yiikseklikleri ve agirlik kaldirma kapasitesi, yol serit sayisi ve trafik yogunlugu

dikkate alinmas1 gereken en 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

plam1 tek seferliktir. Miisteri taleplerinin, tasinacak esyalarin oOzellikleri ve
giizergahlar farklilik gostermektedir. Biitiinciil bir yaklagim gerektirdigi i¢in takim
calismas1 gerektirmektedir. Siireglerin tamaminda isletme ve miisteri siirekli is birligi
halinde olmalidir. Belirlenen her projenin, planlamasinda, organizasyonunda,
maliyetinde, asamalarinda ve zaman kisitlarinda degisiklikler olabilmektedir (Erdal,

2007, s. 24).

Sevkiyati yapilacak iirtinler kitle tipi iiretim {iriinii 6zeligi tasimaktadir. Dolayisiyla
genellikle yedegi olmayan iirlinlerdir. Bu sebeple transfer asamasinda herhangi bir
zarar almamas1 gerekir. Zarar durumlarinda soézlesmede agir tazminat sartlar
olabilmektedir. Glivenlik, emniyet, calisan saglig1 ve ¢evre sagligi ile ilgili kurallar

g6z Oniinde bulundurularak proje yiriitiilmektedir.

Proje tasimaciligi, standardin disinda kalan agir ve oOlgiilerde olan yiiklerin hem
yurtici hem de yurtdigina 6zel tedbirlerle ve 6zel araglarla bir program kapsaminda
bir ¢ikis noktasindan farkli bir varis noktasina kadar tasinmasidir (Cotur, 2017, s.3).
Bu siire¢ giizergah, ekipman yeterliligi ve yiikiin 6zelliklerine gore tek seferde ya da
parca parca tasimabilmektedir. Yikiin tek parga halindeyken gabari Olciileri

standartlarin disina ¢iktiginda kisim kisim taginmasi tercih edilmektedir.



Boyutu biiyiik olan {iriinlerin transferleri 6zel bir tasima tiirii olarak kabul
edilmektedir. Dolayisiyla maliyeti de yiliksek olan ekipmanlar gerekmektedir.
Standart olmayan nakliye oldugu i¢in bu ekipmanlarin 6nceden siparis edilmesi
gerekmektedir. Proje lojistiginin agamalarinda kullanilan ekipmanlar ve romorklar
diger lojistik operasyonlar esnasinda kullanilan standart ekipmanlara gore daha nig
0zellige sahip olmaktadirlar. Genellikle bu sekildeki nis projeler sirasinda low-bed
adi verilen agir tonajli iriinlerin tasinmasinda kullanilan arag tiirleri tercih
edilmektedir (Wang ve Hu, 1998, s. 209). Bu araclar tek parca olup en az 45 ton
agirliga sahip {lirtinlerin sevkiyatinda kullanilmaktadir. Dolayisiyla bu tiir araclar 45
ton kapasiteden 300 ton kapasiteye kadar yiikk tasiyabilme olanagina sahiptirler.
Ozellikle tiinel gegislerinin s6z konusu oldugu giizergahlarda havuzlu low-bed ler
siklikla kullanilmaktadir. Normal low-bed araglarin yiikkleme yapilan taban
kisimlarimin yerden yiiksekligi 0,83 metre iken, havuzlu low-bed lerin yerden

yiikseklikleri 0,40 metreye kadar indirilebilmektedir.

Proje tasimaciligi, standart 6l¢iilerin disinda kalan ve bu projelere konu olan yiiklere
uygun 6zel romorklar ve ¢ekici araclar ile oncii arag esliginde yapilir. Cizelge 2.1°de
goriildiigii lizere karayolu izin belgelerini alarak en gilivenli ve en kisa zamanda
karayolu ve diger tasima modlar ile varis yerine nakledilmesi, montaj ve diger

miisteri talepleri dogrultusunda destek hizmetleri sunmaktadir (Galor, 2011, s. 26).

Uluslararasi tasimacilik kapsaminda gabari dis1 kabul edilen agir ve hacimli yiikler
ile tesislerin tasinmasi 6zel proje tasimaciligi olarak degerlendirilmektedir. Agir
yuklerin lojistigi genel olarak 150 tonu asan yiiklerin tasinmasi i¢in kullanilan

lojistigin 6zel bir alan1 olarak kabul edilmektedir (Gillespie T.D., 1992, s.24).

Cizelge 2.1. Tagima modellerinde standart dis1 yiik tanimlari

Tasima Modeli Tamm
Standart karayolu araglarinda izin verilen maksimum
Karayolu Tasimacilig1 parametrelerini ya da aracin izin verilen aks yikiini
asmasindan dolay1 biiyiik boyutlu kargolar yerine biiyiik
boyutlu araclar tercih edilmektedir.
Standart yilikleme Ol¢iisiinii agmas1 ya da demiryolunun izin
Demiryolu Tasimaciligt verilen aks yikiini asmasi demiryolu tasimaciliinda
zorluklara sebebiyet verebildiginden &zel teknik ve isletme

eylemlerinin yapilmasi gerekmektedir.



Standart kargo birimlerinin parametrelerini asan dokme ya da
Denizyolu Tasimaciligi genel kargo birimi olarak tanimlanan yiikler oldugu i¢in agir

tonajli yiik gemileri tercih edilmektedir.

Hava konteyner ya da 06zel konsolidasyon iinitesine
Havayolu Tagimaciligi yerlestirileme imkéani olmayan bu yiikler i¢in 6zel bir kargo

ucag tercih edilmektedir.

En az bir tagima aracinin yiikleme yiizeyinde boyut, sekil ya
Intermodal Tasimacilik da izin verilen basing ve gerilim acisindan ortalama izin

verilen tagima araci parametrelerini asan yiikler olarak kabul

edilir.

2.1 Proje Lojistiginin Kapsami

Proje lojistiginde tagima gerceklestirilmeye baglamadan 6nce ilk yapilmasi gereken
islem, tasimaya konu olacak esyalarin ya da iriinlerin belirlenmesidir. Bu esyalar
icin olast riskler degerlendirilerek risk yOnetimi agsamalarmin planlanmasi
gerekmektedir (Ornek, 2009, s.7). Yiikiin tasimay1 yapacak aracin {izerine
yerlestirilmesi, yiiksek ¢cekme tonajina sahip vingler aracilig ile yapilmaktadir. Bu
asamada tasima ve sabitleme icin giiclii halatlar ve yiikiin agirligini kaldirabilecek
giiclii bir zemin aranmaktadir. Tiim bu ¢alisma ve operasyonel faaliyetlerde yiikleme
ve bosaltma siireglerinin tamaminda profesyonel ve uzman ekipler tarafindan
yonetilmesi ilk tercihler arasindadir. Ayrica agir yiik tasima ehliyetine sahip siiriicii
ve yardimci personelin de nitelikli isgiicline sahip olanlarin arasindan segilmesi
gerekmektedir. Biitiin tagima siirecinde ISG Mevzuati’na uygun olan ekipman ve
yonlendirmeler kullanilmaktadir. Calisanlarin Mesleki Yeterlilik Belgelerinin olmasi
ve Temel Is Giivenligi Egitimlerinin alinmasi olusabilecek risklere karsi dnceden

Onlem alabilmek adina biiyiik 6nem arz etmektedir (Hiisrevoglu, 2019, s.58).

Proje tasimaciligina konu olan triinler genel 6zellikleri sebebiyle, agirlikli olarak
ambalajsiz tasmmaktadir. Uriinler etrafi agik platformlar iizerine sabitlenerek
nakledilebilmektedir. Agir tonajli iiriinler olmast ve agik platformlar {izerinde
taginabildiklerinden dolayr c¢ok dikkatli bir sekilde sabitlenme gereksinimi

gerektirmektedir.

Proje tagimacilifindaki ekipman ve makinelerin sokiilmesi ve yeniden montajinin
yapilmasi sirasinda miihendislik hizmetlerinden de destek alinmaktadir. Deneyime

sahip calisanlarin projeye dahil edilmesi montaj konusunda hiz ve maliyet avantaji



saglamaktadir (Denktas, 2018, s.257). Bu da projenin tam zamaninda eksiksiz ve

istenilen kalitede tamamlanmasina katki saglamaktadir.

Santraller, riizgar tlirbinleri, trafolar, jeneratdrler, gemi motorlari, ekskavatorler,
yatlar, askeri araclar, tarihi eserler gibi standart dis1 yiiklerin planli lojistik operasyon
stirecleri ile zamaninda ve hasarsiz kosullarda teslim edilmesi proje lojistigi kapsami
icerisinde yapilmaktadir (Kaymaz, 2023, s.2). Bu tarz yiiklerin taginmasi sirasindaki
ama¢ hem diger kullanilan tagima ekipmanlarinin hem alt yapinin olumsuz
etkilenmemesi hem de tercih edilen tasima modelinde sorunsuz ve gilivenle projenin

tamamlanmasidir.

Proje lojistigi kapsaminda verilen hizmetler sdyle siralanabilmektedir (Kaymaz ve
Cicekli, 2023, s.2):

* Belge Akist

* Rota Se¢imi

* Arag Se¢imi

* CMR ve FBL

+ Siparis izleme

* Yol izni Alma

* Ving ve Survey

* Emtia Sigortasi

* Personel Se¢imi

* Personel Egitimi

+ Giimriik Islemleri

* Maliyet YOnetimi

* Yerel Bilgilendirme

* Rotaya Gore Ara¢ Atama

» Personele Proje Atamasi

* Rehberlik Aract Atamasi

* Teknik Ekipman Tedarigi

* Depo ve Aktarma Coziimleri

* Dis Ticaret ve Mevzuat Destegi

* Proje Tasimasi ve Senaryo Y Onetimi
» Lashing, Malzeme Sabitleme ve Paketleme

* Full Charter ve Part Charter Gemi Kiralamalari



Proje lojistik operasyonlar1 genel olarak planlama, maliyet analizi, operasyonel
fizibilite, mevzuata uygunluk, igletme, siirec, izleme ve geri bildirim gibi faaliyetleri
kapsamaktadir. Bu faaliyetlerin yiirlitiilebilmesi i¢in tiim siiregler arasinda

koordinasyon saglanmasi gerekmektedir.

Proje lojistigi hizmeti veren isletmelerin ise projeye konu olan yiikiin en uygun
sekilde nakli edilmesi, mevcut kaynaklarin etkin kullanim1 ve yonetimi, multimodal
tagima bigimlerinin biitiinsel kullanimi, rotalama bilgisi, resmi ve 6zel kuruluslar ile
ortak calisma, izin prosediirleri, belgelendirme, sigortalama gibi konularda yiiksek
organizasyon bilgi ve becerisine sahip olmalari ve bunu siirekli gelistirmeleri

gerekmektedir.

Proje tasimaciligi yapan isletmelerin istenen bolgelere arag ve ekipman destegini
saglamas1 gerekmektedir. Gergeklesmesi planlanan projelerin karayolu, denizyolu,
demiryolu ve havayolu ile entegre olmasi gerekmektedir. Projeye konu olan ve
taginacak yiikiin Ozelligine gore tasima modeli degiskenlik gostermektedir. Proje
lojistigi firmalarinin hangi arag ile hangi yiikiin uyumlu taginmasi gerektigine karar

verecek uzmanlikta olmasi gerekmektedir.

.....

Proje lojistigi kapsaminda iiriinlerin ozelliklerine gore belirlenip tasimasi

yapilabilecek projelere drnek sunlar verilebilir (Ornek, 2009, 5.7):

* Mobil santral projeler,

» Rayl sistem projeleri,

* Termik santral projeleri,

* Dogalgaz santral projeleri,

* Boru hatt1 projeleri,

+ Riizgar enerji santral projeleri,

* Rafineri ve petrokimya tesisleri.

2.1.1 Mobil santral projeleri

Mobil santral projeleri, taginabilir 6zellige sahip termik santrallerdir. Thtiya¢ durumu
s06z konusu oldugu zaman deniz yolunda gemi ve karayolunda romork ile taginarak
kolayca konumlama yapilabilmektedir. Bu projeler, tasinabilir olma &zellikleri ile
15-20 Mw giiciinde imal edilebilmektedir. Taginabilirligi ile konumlama yapildiklar
bolgenin kisa siireli olarak acil elektrik enerjisini ihtiyacinmi karsilarlar. Bu tarz santral

projelerinde dogalgaz, motorin ve altt numarali fuel oil gibi yakitlar kullanilmaktadir



(Ergenc,2003:5). Acil Durum Santrali olarak adlandirilmaktadir. Sekil 2.1°de mobil

santral gorsel olarak verilmektedir.

Sekil 2.1: Mobil santral

Sekil 2.1°de gosterilen tasinabilir Ozellikteki santral 25 Mega watt (MW) giic
kapasitesine sahiptir (Komiircii, 2019, s.25). Bu tagmabilir santraller trafo
merkezlerine baglanarak hizmete sunulmaktadir. Ayrica 175 MW giiciindeki
santraller anlik elektrik talep soklarina karsi sistem dengesini saglayan sigorta gorevi
de tstlenmektedirler. Ortalama bir santralin inga edilme siireci en az 36 ay siirerken
taginabilir santraller, 48 saat i¢erisinde montaj ve demontaj yapilabilmektedir. Anlik

hizmeti sirasinda 50 bin hanenin elektrik ihtiyaci karsilanabilme 6zelligine sahiptir.

2.1.2 Rayh sistem projeleri

Sehirlerin kalabaliklagsmasiyla birlikte artan otomobil ve kamyon gibi araglarin
sayisi, mevcut karayolu aginin yetersiz kalmasina ve trafik problemlerine sebep
olmaktadir. Bu noktada kapasite artis1 ya da yeni karayolu unsurlarinin insast (yol,
kavsak ve otopark) gerekse de tek basina ¢6ziim olamamaktadir. Bu baglamda sehir
i¢ci ve sehirler arast ulasimi rahatlatmak ve daha konforlu héle getirmek icin rayh
sistem projeleri hazirlanmaktadir. Rayli sistemlerin kullanimi i¢in gerekli olan
lokomotif ve vagon gibi araglar tek parca halinde iiretildigi i¢in proje lojistigi
kapsaminda ¢ok detayli bir planlama ile kullanilacagi sehire veya terminale
gotiirtilmesi gerekmektedir. Bu planlamanin kapsaminda tasima araci ve gilizergah
secimi, denge hesaplari, hava durumu tahminlerine gore hareket etme gibi unsurlar

yer almaktadir.



2.1.3 Termik santral projeleri

Termik santraller, yenilenemez enerji kaynaklarinin yanmasi ile enerji tiretmektedir.
Bu sebeple komiir ve petrol gibi kaynaklarin kullanilmasi ile ¢alismaktadir. Komiir,
diger fosil yakitlara gére daha genis cografyaya yayilmistir. Bu imkan da komiiriin

biiylik bir rezerve sahip olmasina katki saglamaktadir.

Termik santraller, linyit komirii, dogal gaz, tas gibi cesitli fosil yakitlarin kimyasal
enerjisinin elektrik enerjisine doniistiiriilmesi yontemi ile calismaktadir. Bu
santrallerde enerjinin kaynagi olan fosil yakit, uygun ortam ve kosullar ile
yakilmaktadir. Yakilmanin etkisi ile mekanik enerjiyi elde edilmektedir. Alternatif
enerjiyi doniistiiren mekanik enerji de fosil yakitlardan elde edilen enerjiyi elektrik

enerjisine doniistiirmektedir.

Termik santraller; dizel santral, buhar tiirbinli santral ve gaz tiirbinli santral olmak
lizere li¢ gruba ayrilmaktadir. Bu ii¢ santral modelinin ¢aligma sistemleri genel olarak
benzerlik gostermektedir. Bu santrallerin en temel benzerligi fosil yakitlar ile 1s1
enerjisi elde edilebilmesidir. Mobil santraller 1s1 enerjisi sayesinde ilk olarak

mekanik enerjiye, sonra da elektrik enerjisine doniisiim yapabilmektedirler.

Termik santrallerinin en Onemli 06zelligi elektrik {retimi icin fosil yakitlarin
kullanilmasina imkan tanimasidir. Bu imkan termik santrallerde diisiik maliyetli bir
yontem olabilmektedir. Ayrica termik santral kurulum siiregleri diger santrallere gore
daha diigiik maliyetli olmaktadir. Kentsel alanlara yakin kurularak elektrigin
nakledilmesinde kolaylik saglanmaktadir. Bu kolaylik da gii¢ dagitim maliyetini
diisiirmektedir. Termik santrallerin diger bir avantaji ise herhangi bir konumda
kurulabilmesidir. Hidroelektrik santralleri ile karsilagtirildig1 zaman termik santraller
cok genis bir alana ihtiyag duyulmadan konumlandirilabilmektedir. Ayrica
konumlama ve ingas1 sirasinda siire¢ler hizli ilerleyebilmektedir. Tiim siirecler
sistemli ve kolay erisilebilir sekilde yiiriitilmektedir. Bu sayede hava ve toprak
kirliligi riski de 6nemli 6l¢lide azalmaktadir. Sekil 2.2°de termik santral gorsel olarak

verilmektedir (Karakas, 2012, s.14).
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Sekil 2.2: Termik santral

Termik santralin olumsuz o6zelligi olarak nitelendirilebilecek bir durum ise
stirdiiriilebilir bir enerji liretim sistemi olmamasidir. Gii¢ {iretimi i¢in kaynak olarak
kullanilan fosil yakitlar yenilenemez oldugundan dolayr termik santrallerin
stirdiiriilebilirligini olumsuz etkilemektedir (Akyiiz ve Tezel, 2017, s.451). Ayrica
termik santrallerin kurulum siiregleri cevre Kkirliligine sebebiyet vermese bile
isletilme asamalarinda kiikiirtdioksit, karbondioksit gibi zararli sera gazlarinin
havaya salinimindan dolayr uzun vadede biiylik bir kirlilige sebep olmaktadirlar.
Tiim bunlar da zamanla karbon ayak izinin artmasina yol agmaktadir. Bir diger
olumsuz 6zellik olarak degerlendirilebilecek durum da termik santrallerin isletme ve
bakim maliyetleri ¢ok yliksek seviyede olmasidir. Bunlara ek olarak ham maddelerin

tasinma ve depolanma siiregleri yiiksek maliyetli olmaktadir.

2.1.4 Dogal gaz santral projeleri

Dogalgaz enerji santralleri sayesinde elektrik ve 1s1 iiretimi yapilabildigi igin
giiniimiizde kullanim1 her gegen giin artis gdstermektedir. Dogalgaz gii¢ santralleri,
dogalgaz1 yakit olarak yakarak elektrik iiretimi gergeklestirmektedirler. Dogalgaz
sikistirllmis hava ile yakilmaktadir. Yakma sonucunda agiga ¢ikan yiiksek enerjili
sicak gaz ile tiirbin-jenerator sisteminde elektrik iiretilebilmektedir. Dogalgaz giic

santralleri kullanim amagclarina gore ¢esitlilik gostermektedir.

Dogalgaz santralleri, komiir santrallerine gore cevreci olmasina ragmen, kiiresel
1sinma konusunda olumsuz etkilere sahiptirler (Giil ve dig, 2018, s.38). Dogalgaz

isinmak ve elektrik tiretimi amaclh kullanildik¢a sera gazi salinimi yaparak c¢evreyi
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olumsuz etkilemeye devam edecektir. Dogalgaz santrallerini basit ¢evrimli dogalgaz
santrali ve birlesik ¢evrimli dogalgaz santrali olmak {izere iki gruba ayrilmaktadir.

Sekil 2.3°te dogalgaz santrali gorsel olarak verilmektedir.

Sekil 2.3: Dogalgaz santrali

Sekil 2.3’te de gorildiigii gibi tim dogal gaz santrallerinde bir gaz tiirbini, yanma
odasi, jenerator ve kompresor mevcuttur (Ergiin ve Polat, 2012, s.53). Dogalgaz
enerji santrallerinin kurulumu hizli yapilabilmektedir. Diger santrallere gore
kurulumu diisiik maliyetlidir. Bunlarin yani sira diger gii¢ santrallerine gore ¢ok
yiiksek termodinamiksel verimlilige sahiptir. Fakat niikleer gii¢ santralleri ile

karsilastirildigi zaman dogal gaz santralleri hava kirliligine sebebiyet vermektedir.

2.1.5 Boru hatt1 projeleri

.....

tirtinlerin taginmasi olarak adlandirilmaktadir. Gaz, sivi ve baz1 kimyasal malzemeler
de boru hattt yardimi ile tasinmaktadir. Bu sebepten dolay1 kanalizasyon, sulu
¢imento, su ve hatta bira tasimasinda boru hatlar1 kullanilabilmektedir. Bu
tagimalarin arasinda en Onemli ve yaygin olarak tasimasi yapilan petrol ve

dogalgazdir (Y1lmaz,2005:6).

Boru hatlar1 ile ham petrol, dogalgaz gibi likit ya da gaz halinde olan {iriinler
taginmaktadir. Hattin gectigi iilkelerde isttihdam oranimi arttirdigi i¢in ekonomiye

katki saglamaktadir. Boru hatt1 lojistiginin diger bir avantaji ise giivenilir olmas1 ve
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cok yiiksek miktarda iirlin tasima imkani sunmasidir. Sekil 2.4’te boru hatlarina ait

santralin bir boliimii gorsel olarak verilmektedir (Ahmadi, 2023, s.29).

i
A

Sekil 2.4: Boru hatt1 tagimast

Sekil 2.4°te de goriildiigi gibi boru hatlar1 désenmesi ve faaliyete gecirilmesi
mithendislik isteyen bir siiregtir. Boru hattinin planlanmasi, tasarlanmast,
kapsaminda yapilmaktadir. Boru hatlarinin ilk yatirnrm maliyetleri yiliksek olmasina
ragmen esnekligi ise ¢ok diisliktiir (Pamir, 1999, s.23). Ayrica boru hatlar1 uzun
mesafe igme ve sulama suyu tasimak amacl da kullanilmaktadir. Bu tipteki boru
hatlar1 suyu tepelerin {izerinden tasiyarak kanal ve oluklarda olusabilecek
buharlagsma, kirlenme ve cevresel etki gibi olumsuzluklardan korumaktadir. Uzun
mesafeye hizmet verdigi i¢in bakim ve denetimi diizenli olarak yapilmaktadir. Bu

islemler de uzmanlik istemektedir.

2.1.6 Riizgar enerjisi santral projeleri

Riizgar tiirbinleri, riizgdrda var olan kinetik enerjiyi 6nce mekanik enerjiye
cevirmektedir. Daha sonra da elektrik enerjisine doniistiirmektedir. Riizgar tiirbinleri
karada ve denizde yer alabilmektedir. Genel bir riizgar tiirbini kule, jenerator, disli
kutusu adi1 verilen hiz doniistiiriiciileri, elektrik elektronik elemanlar ve pervaneden

olusmaktadir (Kog ve Senel, 2016, s.11).

Riizgarin kinetik enerjisi tlirbinin pargast olan rotorda mekanik enerjiye

cevrilmektedir. Pervane mili devir hareketini hizlandirilarak hareket govdedeki
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jeneratore aktarilmaktadir. Jeneratorden elde edilen elektrik enerjisi akii aracilig ile
depolanarak ya da dogrudan santrale iletilerek alicilara ulastirilmaktadir. Sekil 2.5°te

riizgar tiirbin santrali gorsel olarak verilmektedir.

Sekil 2.5: Riizgar tiirbin santrali

Sekil 2.5’te de yer alan riizgar enerjisi santral alan1 sehir merkezinden uzak kisimlara
insa edilmektedir (Er, 2013, s.19). Riizgar enerjisi santrali kategorisi riizgar
tirbinlerinin kapasitesine ve ihtiyac tipine gore tasarlandigi alanlara bagli olarak
degisiklik gostermektedir. Ayrica 1 MW kapasitesine sahip tek bir riizgar tiirbini,

yillik olarak ortalama 3 milyon kilowatt saat elektrik tiretebilmektedir.

2.1.7 Rafineri ve petrokimya tesisleri

Petrokimya tesisleri, ham petrolden elde edilen ¢esitli kimyasal bilesenleri isleyerek
bilesenlerden farklt kimyasal drlinler ireten endistriyel tesisler olarak
adlandirilmaktadir. Petrol rafinerisi ile ham petroliin ¢esitli {iriinlere doniistiiriilmesi
saglanmaktadir. Doniligiimii yapilan bu tiriinler ulagim araglarinda yakit olarak, enerji
iiretiminde ayrica 1sinma ve kimyasal iirlin endiistrisinde hammadde olarak kullanimi

tercih edilmektedir (Hasanov,2019:11).

Rafineri ve petrokimya tesisleri, yatirim biit¢esi ve hacimsel olarak biiyiik dlgekli
projeler arasinda yer almaktadir. Rafineri tesisleri ¢ok c¢esitli ekipman ve iiriin

yapisinin birbirine yakin mesafelerde bir arada oldugu bir yerlesime sahip tesislerdir.
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Bu da rafinerilerin ortak ozelliklerinden bir tanesidir. Sekil 2.6’da Rafineri ve

petrokimya tesisleri gorsel olarak verilmektedir.

Sekil 2.6: Rafineri ve petrokimya tesisleri

Sekil 2.6’da goriildiigii gibi rafineri ve petrokimya tesisleri sikigik yerlesim alani
olarak insa edilmektedir. Bu insa 6zelligi sayesinde hammadde ve fliriinlere dayali
cok cesitli tirlinlerin uygulandig: ve ileri teknolojileri iginde barmdirdig: biitiinlesmis
sistemler olarak literatiirde yer almaktadir (Hasanov, 2019, s.13). Petrokimya
tesislerinin yerlesim yerine ingast sirasinda genis boru hatti agi, donen ekipman
firinlari, siitunlar, gemiler ve tank kullanilmaktadir. Bu tesislerde kullanilan
teknoloji, 6zel ekipman, gelismis miihendislik ve nitelikli personel ihtiyaci ortaya

¢ikarmaktadir.

2.2 Proje Lojistiginin Onemi

Proje lojistiginin en Onemli amaglarindan biri standart disi yiiklerin istenilen
zamanda ve biitiincilil yapisinda herhangi bir bozulmaya ugramadan istenilen yere
tasinmasini saglamaktir. Proje lojistiginde en ¢ok dikkat edilen konu zamanlamanin
dogru bir sekilde yapilmasidir. Piyasadaki arz talep iliskisine tam karsilik verebilmek
adma baz1 lojistik firmalar1 sadece proje tasimaciligi yapmaktadir. Yalnizca proje
lojistigine yonelmek tasimacilik sektoriiniin rekabet kosullarinda goz onilinde olma ve
uzmanlagsma avantaji saglamaktadir. Piyasa analizi yapildiginda rekabet kosullari,
irline erigebilirlik gibi konular lojistik pazarinda en 6nem arz eden siirecler arasinda

yer almaktadir. Bu konular1 avantaja ¢evirebilmek adina isletmeler biiyiik kitlelere
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hizmet edecek proje gelistirmek i¢in alt yapr ve lretim tesislerini kurmaktadir.
Isletmeler bu alt yap1 ve tesisleri kurmak adina yiiksek maliyetler 6demektedir. Bu

.....

bliyiik 6nem tasiyan ve dikkat isteyen konular arasinda yer almaktadir.

Proje lojistigi karayolu, havayolu, denizyolu gibi tasima modellerinde kullanildig:
gibi kombine tagimacilik olarak da kullanilmaktadir. Deniz asir1 iilkelere gonderilen
ya da getirilen proje malzemeleri denizyolu ile iilkelere getirilip karayolu ile de
istenilen noktalara ulastirilmaktadir. Birden fazla tagima modelini birlestirdigi i¢in

cok fazla dikkat ve koordinasyon gerektiren bir siire¢ olarak kabul edilmektedir.

Proje tasimaciligi, standart disi planlamalar ve ¢oziimler gerektiren asamalardan
olustugu ic¢in lojistik firmalar1 da ayrica gelismis yetenek ve beceri kazanimi
saglamaktadir. Bu sayede lojistik sektdriinde global tasima kapasitesini arttirip
firmalarin diinya genelinde proje tasimaciligi yapmalarina olanak saglamaktadir.
Insaat, enerji, savunma gibi farkl1 alanlarda yapilacak olan proje tasimaciligi, rekabet
Ustiinliigii saglamasinin yani sira sektorel cesitlenme ve uzmanlagsma imkani da

saglamaktadir.

Kolay bir seviyede taginmasi miimkiin olmayan yiikler proje tasimaciliinda biitiin
olarak ya da pargalara ayristirarak tasinmaktadir. Iki yontemde de hedef, yapilan tiim

planlamanin ve entegrenin en dogru sekilde saglanmasidir (Kasap, 2018, s.31).

swe

2.3 Proje Lojistigi Kapsamindaki Terimler

Proje tasimaciliginda planlama, ekipman tedarigi, araclarin tahsis edilmesi,
personelin belirlenmesi, gerekli izinlerin alinmasi ve tasimanin gerceklesme
stireclerinde bir¢ok terim bulunmaktadir. Lojistik global bir sektdr oldugundan
kullanilan ekipman ve araglardan pek ¢ogu Ingilizce karsiliklari ile kullanilmaktadur.
Sektor igerisinde bu kavramlar sik sik kullanildigi i¢in ilgili ¢alisanlara yabanci
kelime gibi gelmese de ana dili ingilizce olmayan iilkeler agisindan bu kelimeler
yabanci kelime olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda proje lojistigi ile ilgili

sektore yerlesmis ekipman ve arag isimleri su sekilde listelenebilmektedir.

* Crane: Bacaklar1 {lizerinde ya da yap1 ile yiikseltilmis platform {izerine
yerlestirilmis olan ving ve kanca olusan bir is makinasidir. Ving anlamina

gelmektedir.
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Crawler Crane: 800 ila 1250 ton arasinda kaldirma kapasitesi bulunan paletli
vingtir.

Mobile Crane: 220 ton kapasitesi olan paletli tasiyiciya ve lastik tekerlekli
tastyicilara monte edilmis teleskopik silindirli veya kendinden itmeli modeller
olarak galisan hidrolik bir vingtir.

Truck: Kamyon ve ¢ekici araclarini ifade eden truck; romork, yari romork ve
diger araclar1 cekmek icin tiretilmis olan araglardir.

Loder: Yiikleyici anlamina gelmektedir.

High Loader: Konteyner ve palet yiiklemesinde kullanilan ekipman.

PrefaMAX Loader: Hidrolik veya pnomatik kaldirma kullanarak bir yiikleme
paletini alarak, ving veya forkliftten bagimsiz olarak kullanan yiikleyicidir.
FloatMAX Loader: Pnomatik siispansiyon ve bagimsiz silispansiyonla (aks
dengeleyicilerdeki saplama akslar1) donatilmis olan ytikii sabitlemek i¢in dikey ve
yatay hidrolik ve ayarlanabilir cam destek sistemi bulunan ytikleyicidir.

Blade Lifter: Kepce kisminin hidrolik sistemlerle hareket ettigi ve 6zellikle riizgar
tiirbini kanatlarinin taginmasi igin tasralanmis ekipmandir.

Déner Indeks Tabla: Bir veya daha fazla eksen ile tablaya baglanan is pargasini
dondiirmeye yarayan, parca agirhigi ve boyutlarma gore degiskenlik gosteren
konumlandirma cihazidir.

Agir Tonajli Forklift: 8 ila 48 ton arasinda kaldirma kapasitesine sahip agir ytikleri
catallar1 araciligiyla kaldirarak bir araca ya da rafa yiiklemek i¢in kullanilan
endiistriyel aragtir.

Hooklifts: Mekanik kancal1 kol aracilig1 ile giivenli bir sekilde konteyneri kamyon
sasisi lizerine ya da zemine yerlestirmek icin kullanilan kancali asansor aractir.
Flatrack Container: 1ki yan ve tavani acik olan konteyner ¢esididir.

Opentop Container: Tavan kismi tamamen acgik olan konteyner cesididir.

Trailer: Romork anlamina gelmektedir. Motorlu arag ile ¢ekilen yiik tagimak icin
imal edilmis motorsuz aragtir.

Modulmax Trailer: Destekleyici modu bagimsiz olan kendinden tahrikli ve
modiiler modla birlestiren rémorktur.

Combimax Trailer: 50 ila 250 ton arasindaki orta ila agir yiik tasima kapasitesine
sahip romorktur.

Flet Max Trailer: 2 ila 5 dingilli, kendinden direksiyonlu bir rdmorktur. Uzun

yiiklerin kullanimi i¢in uygundur.
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Semi Trailer: Yar treyler ya da yar1 romork olarak adlandirilmaktadir. Cekici
araca king adi verilen bir baglant1 aracilig ile baglanan yiik tasima amacli olarak
kullanilan karayolu tasit aracidir.

Low Bed Trailer: Yere yakin olmasi sayesinde yiiksek yliklerin tasinmasinda
avantaj saglayan diisiik govdeye sahip yar1 romork cesididir.

Mega Max Lowbed Trailer: Cikarilabilir bir kaz boynu ve 1 ila 5 akslh bir boji
bulunan diisiik govdeli romorktur.

Vario Max Lowbed Trailer: 1 ila 4 dingilli 6n boji bulunan, gerektiginde kaz
boynundan hizli ve kolay bir sekilde ayrilabilen ve bos yolculuklar sirasinda algak
yatakta taginabilen romorktur.

Vario Max Plus Lowbed Trailer: Yol insaatlarinda kullanilan agir insaat
makinelerinin, yikim, geri doniisiim sektorlerindeki mobil tasima ve kirma
sistemlerinin, transformatorlerin taginmasi i¢in kullanilan diisik govdeli
romorktur.

Multimax Pax Semi Trailer: Maksimum 72 ton ylik kapasitesine sahip ve tiim
platform uzunlugu boyunca minimum 790 mm yiikleme yiiksekligine izin veren
yar1 romorktur.

Multimax Low Loader: 2 ila 10 aksa sahip olan 120 tona kadar tagima kapasitesi
bulunan 36 metreye kadar uzatilabilen diisiik yiikleyicidir.

Cargomax Flatbed Semi Trailer: 3 ila 8 aksli donanima bagl olarak ving
bilesenlerinin ve agirliklarinin tasinmasinda kullanilan diiz yatakli bir yar
romorktur.

TeleMAX Flatbed Semi Trailer: Hidrolik veya pnomatik siispansiyonla donatilan,
uzayan yiikleme platformu, algak yilikleme platformu bulunan diiz yatakli yari
romorktur.

SPMT (Self-Propelled Modular Transporter): Tonaj sinirinin olmadigi her
ebattaki parcalar tastyabilecek Ozelliklere sahip, ¢ok tekerlekli, 6zel kumanda ile
kendinden yiirliyebilen hidrolik rémorktur.

Barge: Kendi mekanik tahrik araglarina sahip olmayan diiz tabanl i¢ su yolu
gemisidir. Mavna olarak da adlandirilmaktadir.

Semi-Submersible Ship: Yar1 batar gemilerdir.

Multi Purpose Heavy Lift Vessel: Cok amagl agir donanim vingli gemilerdir.
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2.4 Proje Lojistiginin Taraflari

.....

oldugu kararlastirildiktan sonra sdzlesmenin imzalanmasiyla birlikte sorumluluklar
baslamaktadir. Bu taraflar iiretici, gonderici, alici, tasiyici, devlet, banka, ingaat
sirketi ve sigorta sirketi olarak belirlenmektedir.

2.4.1 Uretici taraf

Proje lojistiginde taginacak yiikiin imalatcisi iiretici taraf olarak nitelendirilmektedir.

patentini alan, nihai kullanicinin istegine gore bilgi ve iiretim yeterliligini kullanarak
hazirlayan taraf olarak adlandirilmaktadir. Ayrica avantaj saglayabilecegi diisiiniilen

projelere ortak taraf gibi son kullanici olarak katilabilmektedirler.

Uretici tarafa ait baz1 sorumluluklar bulunmaktadir. Bu sorumluluklar su sekilde

siralanabilmektedir (Dal, 2017, s.10):

+ Imal edilen iiriinlerin paket listesini hazirlamak,

+  Uriinlerin faturasini hazirlamak,

+  Uriiniin mensei sahadetnamesini alic1 tarafa bildirmek,

e Yikin kaldirilma noktasinmi1 ve sabitleme noktasini biitiin taraflara bildirmek,
+ Ihracat beyannamesi olusturmak,

* Beyan verecek tarafa gerekli evraklar iletmek.

2.4.2 Gonderici taraf

.....

Diger bir ifade ile iirliniin iiretimini gerceklestiren taraf ayni zamanda ilgili tarafa

tirtiniin génderimini saglayan taraf olarak kabul edilmektedir.

Ureticinin gonderici olarak kabul edilebilmesi igin baz1 tercih sebepleri vardir. Bu

sebepler su sekilde siralanabilmektedir (Dal, 2017, s.11):

* Enerji santrallerinde kullanilmak amagl {iretilen tiirbin, trafo gibi yiiklerin satis1

yapilinca teslimati ayr1 olarak degil nihai kullanima hazir sekilde yapilmaktadir.
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Alict taraf gabari dis1 olarak iiretilen bu yiiklerin imal edilmesi i¢in ayrica uzman
ekip kurmaktan ziyade, {ireticinin iirlinleri teslim edecek sekilde nihai hale getirip

teslim etmesini daha fazla tercih etmektedir.

Uretici taraf, kendi iiretimini yaptig1 agir ve gabari disindaki yiiklerin sevkiyatini
diger taraflara gore daha uygun ve gilivenli bir sekilde organize ederek nihai

misteriye teslim edebilmektedir.

Gonderici tarafa ait bazi sorumluluklar bulunmaktadir. Bu sorumluluklar su sekilde

listelenebilmektedir (Dal, 2017, s.11):

Tasima kosullarina uygun olan yasalara gore tiim navlun 0demesini ve gider

masraflarini tagiyictya 6demek ile yiikiimliidiir.

Yiikiin paketlemesi, tasinmasi ve dagitimi ile ilgili tiim siiregleri kurallara uygun

gerceklestirmek ile yiikiimliidiir.

Yiikiin transit gegecegi iilkelerdeki ya da varig iilkelerindeki tiim yasa ve

hiikiimet uygulamalarina uymak ile yiikiimlidiir.

Biitiin bilgileri, yasada belirtilen kanunlar1 ve alinan kararlar1 tasiyicinin

konsimentosuna yazilmak iizere talimat vermek ile ylikiimliidiir.

Tastyic1 bildirilen bu talimatlara uymamast durumunda olusan zarar ve
kayiplardan gonderici taraf sorumlu olmaktadir. Bu yiizden talimatlar1 ayrintili

bildirmesi gerekmektedir.

Yiikle ilgili tagima ozelliklerini daha 6nceden ilgili tiim taraflara bildirmek ile

yukiimliidiir.

Yiikiin teknik bilgilerini, tasima kosullarini, depolama ve montaj islemlerini tim

taraflara bildirmek ile yiikiimliidiir.

Gerekli durumlarda teknik bir personelin biitiin siirece dahil olarak destek

olmasini saglamak ile yiikiimliidiir.
Yiik ile ilgili sevk evraklarini hazirlamak ve kontrol etmek ile yiikiimliidiir.
Alici ile anlastig1 sekilde tagima sigortasini yaptirmak ile ylkiimliidiir.

Thracat beyannamesi igin gerekli olan evraklar1 hazirlamak ile yiikiimliidiir.
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2.4.3 Alicillar

Alict taraf proje lojistiginde, varig noktasindaki yatirimc olarak nitelendirilmektedir.
Nihai teslimatin yapildig1 tiim projelerde alici taraf, 4PL sirketi, insaat sirketi,
kontrol sirketi ve iiretici olarak kabul edilmektedir. Diger bir deyis ile alic1 taraf,
proje lojistiginde yiikiin varis noktasindaki bolge, yer ve kisi olarak ifade

edilmektedir.

Alic1 tarafa ait bazi yiikiimliilikler bulunmaktadir. Bu sorumluluklar su sekilde

siralanabilmektedir (Dal, 2017, s.12):

» Tagima sigortasin1 yapmak ile yiikiimliidiir.

* Konsimento talimatini vermek ile yiikiimliidiir.

+ lthalat beyannamesine dair evraklar1 hazirlamak ile yiikiimliidiir.

* Teslim edilen tiriinlerin hasar kontrol islemlerini yapmak ile yiikiimliidiir.

* Teslim noktasina ulasan malzemenin hasar kontroliinii yapmak ile ylikiimliidiir.

* Tahliye islemlerinde kullanilan ekipmanlarin hazirliklarint  yapmak ile

yliklimliidiir.

* Teslimatin yapildigina dair evraklar1 kontrol edip imzalayarak gerekli taraflara

iletmek ile yiikiimliidiir.

* Dis ticaret kapsamindaki kendine ait olan 6demeleri yapmak ile yiikiimliidiir.

2.4.4 Tasiyicilar

Tastyici taraf, ylikiin baslangi¢ noktasindan teslimat noktasina ulastirilmasi esnasinda
tasinma isleminin gerceklesmesini saglayan isletme olarak nitelendirilmektedir.
Tasima islemini lstlenen isletmelerin takip edecegi yasal protokoller kullanilacak
nitelendirilen isletmeler 4PL sirketleridir. Tagima operasyonunu gerceklestiren 4PL
sirketleri kendi organizasyon kaynaklarini, bilgilerini, yeteneklerini, teknolojisini ve
finans giliclinii biitlinlesik sekilde kullanarak hizmet vermektedirler (Canci ve

Erdal,2003:15).

Tastyici tarafa ait bazi1 sorumluluklar bulunmaktadir. Bu yiikiimliiliikkler su sekilde

listelenebilmektedir (Dal, 2017, s.13):
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Tasimaya konu olan yiikiin O6zelliklerine gore uygun aract temin etmek ile

yukiimlidiir.
Tasima i¢in gerekli olan izinleri yasal prosediirlere gore almak ile ylikiimliidiir.
Yiiklenecek yiikiin aracin tizerindeki glivenligini saglamak ile yiikiimliidiir.

Arag seyir halindeyken yasal mevzuata uygun olarak 6zel veya resmi arag tahsis

etmek ile yiikiimliidiir.
Trafik kisitlamalarina uymak ile yiikiimliidiir.
Ucgiincii taraf mali sorumluluk sigortasini ddemek ile yiikiimliidiir.

Tasmacak yiik ve tasiyacak arac ile ilgili gerekli gilincel bilgileri taraflara

bildirmek ile yiikiimlidiir.

Tasimasini yaptig yiik ile ilgili herhangi bir kaza ya da kayip durumundan dolay1
ziyan olursa gonderici ve aliciya dair kayiplar1 sdzlesme ve mevzuat kapsaminda

gidermek ile ylikiimlidiir.

2.4.5 Devletler

Tasima esnasinda alic1 ve gonderici arasinda herhangi bir anlagsmazlik olmamasi i¢in

ya da olmasi durumunda neticelendirilmesi i¢in yapilacak davalarin yiiriitiilmesinde

devlet mecralar1 s6z sahibi olmaktadir (Cekerol ve Nalgakan, 2011, s.324).

Proje lojistigi kapsaminda taraf olan devlet kurumlarinin bazi sorumluluklari

bulunmaktadir. Bu yiikiimliiliikler su sekilde listelenebilmektedir (Dal, 2017, s.14):

Yatiriminin yiiksek oldugu tesislerin kurulmasi adina tesvik saglamak,

D1s ticarette damga vergisi ile anlagsmalar1 resmi hale getirmek,

Guimriik islemleri ile ithalat ve thracat beyannamesinin kontroliinii saglamak,
Glimriik stireclerinde beyanname kontrolii ile kagakc¢ilik ve haksiz rekabeti
Onlemek,

Vergi dairelerinin araciligi ile vergi tahsil etmek,

Tasima sirasinda yol denetlemelerini, yiikii tasiyan araci, personelin yeterliligini,
ylkiin dlgiilerini yasalara gore denetlemek ve onaylamak

Dis ticaret anlasmalarinda olusabilecek anlagsmazliklari ¢6ziime kavusturmak.

22



2.4.6 Bankalar

Dis ticaret kapsaminda yapilan proje tagimaciliginda genellikle alic1 ve satict taraf
i¢cin giliven olusturan 6deme sekli olan akreditifli 6deme yontemi tercih edilmektedir.
Bu 6deme yontemi kullanildiginda her iki tarafin bankasi bu tasimaya taraf olarak
kabul edilmektedir. Akreditifli 6deme yoOnteminde banka araci olarak var olmak
zorundadir. Alici taraf herhangi bir sebepten dolayi iiriinleri almaktan vazgegse bile
akreditif bildirimi beyani sirasinda sunulan evraklar tam ise banka satici tarafa

0deme yapmak ile yiikiimliidiir.

Ayrica satin alinan yiiklerin bedeli yiiksek oldugu i¢in leasing olarak adlandirilan
ticari kiralama yontemi tercih edilmektedir. Bu durum s6z konusu oldugunda banka
satin alacak taraf olarak tasima siireclerine dahil edilmektedir. Bankanin bazi
ylikiimliiliikleri bulunmaktadir. Bu yiikiimliiliikkler su sekilde siralanabilmektedir

(Dal, 2017, s.15):
* Mallarin bedellerini zamaninda 6demek ile yiikiimlidiir.

+ lhracat ve ithalat igin lazzm olan islemleri kendi namina yaptirarak vergiyi

O6demek ile yiikiimliidiir.

* Kredili islemlerde alicinin satin aldig1 mallart amacina uygun bir sekilde kullanip

kullanmayacagini takip etmek ile ytikiimlidiir.

2.4.7 Insaat Sirketleri

Ingaat sirketi, enerji iiretimi yapacak tesislerin kurulumunu saglayan taraf olarak
kabul edilmektedir. Tesislerin kurulmasi ve isletilmesi i¢in uzman kadro ile hizmet
vermektedir. Yatirimcilarin namina 4PL sirket gibi hizmet sunmaktadir. Ayrica proje
ettirilmektedir. Oz mal olarak ana makinelere sahip olan bu insaat sirketleri kurulum
islemlerinin yani sira montaj siireglerinde de hizmet vermektedir. Bu tarz sirketler
insaat kontratlar1 ile dikine biiylime saglamaktadirlar. Bu sayede lojistik ve ingaat

sektorii tek cat1 altinda birlestirilmektedir.

2.4.8 Sigorta Sirketleri

.....

tagimaya iliskin 6zel police diizenlemektedirler. Proje tasimaciligindaki bu ytikler
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icin sigorta sirketleri CMR sigortas1 gibi diizenleme yapmaz. Bunun yerine mal
bedeli iizerinden kapsamli olarak tasima poligesi diizenlemektedir. Bu poligeler
tastyicidan kaynakli hasarlari, ligiincii taraftan kaynakli hasarlari, kamudan kaynakli
zararlar1 ve lrliniin zamaninda kullanima gegirilmemesinden kaynakli zararlari
kargilamak amaci ile diizenlenmektedir. Bedeli yiiksek olan bu proje tasimaciliginda
sigorta sirketleri tarafindan iriinlerin ilk ¢ikis noktasindan varis noktasina kadar
yakin olarak police takibi yapmaktadir. Ayrica yiikii tasiyacak aracin, ellecleme
ekipmaninin ve depolama yonteminin uygunluguna ve Tlretici tarafin belirledigi

standartlar ile yasal siireglere gore takip etmektedir.

.....

Araclarin yiiklii ya da yiiksiiz bir sekilde karayolunda giivenli seyirlerini saglamak
amact ile genislik, uzunluk ve yiiksekliklerini belirleyen Olciiler gabari olarak
adlandirilmaktadir. Gabari Olciilerini asan standart dis1 6zel yiikler, boyut ve agirlik
acisindan boliinemeyen ve bir araca yiiklenildigi zaman yasal sinirlari asan yiikler

olarak tanimlanmaktadir (Tiirkel, 2020, s.285).

Boliindiiglinde orijinal halinin bozulmasi s6z konusu olan standart dis1 yiikler,
uluslararasit Olgililerdeki konteyner veya tasima kaplarmin dlgiilerini agsmaktadir.
Jenerator, insaatta kullanilan is makineleri, ucak pargalari, liiks otomobiller, riizgar
tirbinlerinin pargalari, elektrik tretimi i¢in kullanilan biiyiik boyuttaki makine

pargalar1 standart dis1 yiik olarak sayilabilmektedir.

Olgiisiiz bir yiik tasimas1 yapilmadan &nce tastyici firmalar ile yiike ait bilgilerin

paylasilmast gerekmektedir. Bu bilgiler ise sOyle siralanabilir:

* Yiikiin agirhg,

* Yiikiin hacmi,

 Yiikiin boyutu,

¢ Yiikleme noktasi,

» Varis ve bosaltma noktasi,

* Agirlik merkezinin ¢izimleri,

* Yiiklerin kaldirilma noktalari,

* Agirlik merkezine ait 6n kisim, yan kisim ve iist kisimdan ¢ekilmis fotograflar,

* Yiikleme, tasima ve tahliye i¢in belirlenen 6zel talimatlar.
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Tek parca olarak nakliyati yapilmasi gereken bu gabari dis1 yiikler icin de 6zel agir
yik hizmeti veren ekipmanlara gerek vardir. S6z konusu yiikler; yiiklenmesi,
tasinmasi ve bosaltilmasi sirasinda dikkatli olunmamasi durumunda kolaylikla hem
yike hem cevreye hem de ekipte yer alan kisilere zarar verebilecek ozellikte
yiiklerdir. Bu yiizden standart dis1 yiiklerin nakliye edilmesi normal nakliye
stireclerinden farkli izin ve prosediir gerektirmektedir. Bu 0zellige sahip olan
yuklerin ¢ikis noktasindan varis noktasina kadar aktarilmasi ve tasinmasi sirasinda
agir yiikk tasimaciligi yonetmelik kurallart uygulanmaktadir (Tirkel, 2020, s.285).
Yonetmelik geregi de bazi Onlemler alinmaktadir. Bu onler su sekilde

siralanabilmektedir:

* QGabari 6lgiilerini agan yiik yiiklenemez.

» Tasmacak yiik lizerine farkli bir yiik yiiklenemez.

» Ekipte gorevli kisiler haricinde yolcu bindirilemez.

* Yollarin egimlerinde aracin dengesini bozacak ve tasinmasi sirasinda yoldaki
herhangi bir seye takilacak sivri ¢ikintili seklinde yiikleme yapilamaz.

+ Siriiclinliin goriisiine engel olabilecek ve aracin giivenligini bozacak sekilde
yiikleme yapilamaz.

» Tescil plakalari, ayirim isaretleri, dur ve doniis 1siklar1 ile yansiticilar1 Ortecek
sekilde ylikleme yapilmaz.

* HSE (Health Safetly Enviroment) tedbirlerine dikkat edilerek tasima yapilmalidir.

* Tasimayr gergeklestirecek aracin 6n ve arka kismina g¢evreyi uyarmak amagli
renkli ve 151kl1 tabelalar bulundurulmasi gerekmektedir.

* Tasima islemleri karayolu ile yapilacak ise ‘Dikkat Uzun Arag’ ibaresinin
bulunmasi yasal zorunluluktur.

» Projede yer alan kisilerin 6zel egitim almalar1 gerekmektedir.

* Olast kaza riskine kars1 destek araci ile ana tasima araci arasindaki takip
mesafesine dikkat edilmelidir.

+ Aktarma ve tasima islemlerini daha giivenli hale getirmek i¢in gerekirse yiikiin
0zel baglama yontemleriyle sabitlemesi yapilabilir.

* Gerekli durumlarda gabari dis1 tasinan yiiklere 6zel paketler, yollar, kopriiler insa

edilebilir (Tirkel, 2020, s.285).
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2.5.1 Ebat acisindan standart dis1 yiikler

En, boy ve yiikseklik bakimindan standardin disinda kalan 6zel yiiklerdir. Projenin
planlama asamasinda tasimaya konu olan yiikiin boyutuna gore arac¢ belirlemesi
yapilmaktadir. Ayrica yiikiin ebat bilgilerine gore hem giizergah hem de koprii
gecisleri planlanmaktadir. Yiikiin herhangi bir zarara ugramamasi adina Olgiileri
dikkate alinarak proje ¢izimi yapilmaktadir. Standart disi bu yiikler genellikle tek
seferlik tretim Ozelligine sahip oldugu icin yiikte olusabilecek ziyan biiylik

maaliyetlere yol agabilmektedir.

.....

mevcuttur. Bu yilizden gabari dis1 kalan bu yiikler i¢in de her birine 6zel tagima araci
ve ekipmanlar1 kullanilmaktadir. 15 ile 35 metre uzunlugunda olan kiiciik dlgekli
riizgér tiirbin kanatlar ile farkli bir boyuttaki yiik ayn1 uzunluktaki arag tizerinde
tasinmamaktadir. Kanat uzunlugu 50 metreye yakin olan riizgar tiirbinlerinin
taginabilmesi i¢in standart karayolu aracinin 3 kati kadar uzunlukta bir arag ile
tasinmas1 yapilmaktadir. Devasa boyuttaki karayolu tasima araglarinin seyir

alabilmesi i¢in mutlaka izin belgelerini tamamlamasi gerekmektedir.

Boyut, agirlik ve yiikiin 6zelligi acisindan gliimriik idaresi tarafinca taginmasi igin
kolayca boliinmesine olanak olmadig1 ve kapali bir karayolu tasiti ile tasinamayan
yiikler gabari dis1 yiikler olarak nitelendirilmektedir. Genellikle genislik: 2,50
metreden fazla olan, yilikseklik: 4,00 metreden fazla olan 6l¢iilerdeki yiikler i¢in bu
terim kullanilmaktadir. Boliinmez yiik olarak da adlandirilan bu tip ytiklerin
karayollarinda tagmnmasi1 Ozel Yiik Tasima izin Belgesi ile miimkiin olmaktadir

(Resmi Gazete, 2016). Sekil 2.7°de boliinmez yiik gorsel olarak verilmektedir.
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Sekil 2.7°de de yer aldig1r gibi uzunlugu 20 metreyi asan yiikler i¢in ebatlarinin
standardin disinda kaldig1 kabul edilmektedir (Dal, 2017, s.7). Ebatlar1 bakimindan
standart dis1 kabul edilen yiikler uluslararasi Slgiilerde kullanilan 20°lik ve 40°lik

konteyner boyutunun disinda kalan ytikler olarak da adlandirilmaktadir.

Kagit fabrikasinda enerji liretimi i¢in kullanilan 30 metre uzunlugundaki sanayi tipi
buhar kazani, petrokimya, atik su depolama amacli kullanilan 35 metre ve {izeri olan
endiistriyel depolama tanklari, yaklasik 25 metre uzunlugundaki al¢1 firin1 gibi yiikler

standartlarin disinda kalan yiiklere 6rnek verilebilir.

2.5.2 Agirlik acisindan standart dis1 yiikler

Azami agirlik Olgiileri disinda kalan 6zel yiikler standart disi yiik olarak kabul
edilmektedir. Yiikiin toplam agirligir hesaplandiginda standart treylere sigmayacak
nitelikte oldugunda gabari disinda olan agir yiik olarak kabul edilmektedir. Bu tip
agir yiklerin taginmasi i¢in de ayrica 6zel ekipman ve personel gerekmektedir.
Agirlhigr agisindan standardin disinda kalan agir yiiklerin taginmasi igin deniz yolu,
demir yolu ve kara yolu tasimaciligi tercih edilmektedir. Ucaklarin tagima
kapasitelerinden dolay1r ¢ok agir yiikler icin tercih edilmemektedir. Bu tasima
modlar1 arasindan da kapidan kapiya tagima imkani sundugu ve yiikleme ambalaj
gibi siiregleri daha basit sekilde gerceklestirilebildigi icin en fazla karayolu tercih

edilmektedir.

Ara¢ bos agirligi dahil olarak yiiklendigi zaman agirligi, tek dingilli 13 ton, iki
dingilli 19 ton olarak ya da yiiklenildigi zaman aracin dingil sayisina gore izin
verilen toplam agirligini agan yiikler i¢in agirlik dist yiik terimi kullanilmaktadir. Bu
tip yiiklerin tasinmast igin Ozel Yiik Tagima Izin Belgesi ile karayolunda tasinmasi
izni alinmaktadir. Agir yiik olarak nitelendirilebilecek yiikler su sekilde

siralanabilmektedir (Dal, 2017, s.9):

e Trafo,

» Tiirbin,

* Jenerator,

* Tarihi Yap,

¢ Yat ve Tekne,

¢ Gemi Ana Makinesi,

* Petrol Aritma Kulesi,
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* Tiinel Sondaj Makineleri,

» Koprii ve Viyadiik Segmenti.

Standart 6lciilerin disindaki agir yiikler 6zel araglar ile tasima sistemi kullanilarak
taginmaktadir. Bu tagima sistemi yiiklerin bir yerden farkli bir yere tasinmasi disinda,
kurulumunu, montajlanmasini, depolanmasini ve sigorta hizmetlerini de
kapsamaktadir. Bu sebepten dolay1 tasimay1 gerceklestirecek isletmeler 6zel arag ve
ekipman se¢mesi gerekmektedir. Yiiksek dikkat ile planlamasi yapilarak taginan bu
yiikler i¢in standart dis1 romork ve g¢eker araglar tercih edilmektedir. Ayrica tercih

edilen bu araglar1 kullanan personelin de isinde uzman olmasi gerekmektedir.

.....

de giizergah boyunca yer alan koprii, bina, viyadiik, altyap1 gibi yapilara herhangi bir
zarar verilmemesi admna dikkatle planlama ve kontrol yapilmaktadir. Gerekli
durumlarda ek koprii ve viyadiik insasi ya da yol ¢alismasi yapilmaktadir. Bazen de
baska giizergah1 olmayan projelerde yoldan gecisi engelleyen koprii ve viyadiikler
yikilip proje tamamlaninca yeniden insasi yapilmaktadir. Tim bu siiregler
gerceklesmeden gerekli olan yasal izinler alinarak yapilan isleme devam
edilmektedir. Sekil 2.8’te 285 tonluk agir yiikk olan elektrik trafosu gorsel olarak
verilmektedir (Dal, 2017, s.8).

Sekil 2.8: 285 tonluk elektrik trafosu

Sekil 2.8’te de yer aldig1 gibi uluslararasi standartlara uygun olarak {iretilen karayolu

tasima aract ortalama 24 ton yiik tasiyabilecek kapasiteye sahiptir. Bu aracin
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uzunlugu ise yaklasik 13 metre olarak iiretilmektedir. Fakat proje tasimaciligi i¢in
kullanilacak karayolu tasima araci ise bu Olglilerden fazla olmasi gerekmektedir.
Gabari dis1 iretilen bu tarz araclar yaklasik 30 ton civarindaki riizgar tlirbinlerini

tagtyacaksa bu tonaj1 kaldirabilecek agirlikta imal edilmektedir

2.5.3 Ozellik ve deger acisindan standart dis1 yiikler

da daha hafif olma o6zelligine sahip olabilmektedirler. Bu triinler kendilerine 6zgii

fiziksel ve kimyasal 6zellikler gosterebilmekte, 6zel imalat gerektirebilmektedir.

Standart tasima sekilleri ile tasinmasiin olanagi olmayan, uzunlugu, genisligi ve
yiiksekligi  acisindan  konteynere sigmayan, standart araclarla tasimasi
gerceklestirilirken denge merkezinin saglanamadigi ve ellecleme gereksinimi
acisindan o6zel ekip ve donanim gerektiren yiikler ozellikli, degerli yiik olarak

nitelendirilmektedir (Dal, 2017, s.9)

Proje lojistigine konu olan bu yiikler iiretimleri agsindan tek seferlik ve maliyeti
yiiksek olan iirlinler 6zelligini tasimaktadir. Liiks otomobiller, tarihi eser niteligi
tastyan motosiklet ve arabalar, sanatsal tarihi eserler, tek seferde ¢ok yiiksek
miktarda tasinan altin gibi degerli madenler ve miicevherler bu tarz yiiklere 6rnek

verilebilir.

swe

2.6 Proje Lojistiginde Tasimacilik

Tiirkiye’de “Agir ve Havaleli Yiiklerin Tasinmasina iliskin Yonetmelik” taslag:
calismasinda AB’ye uyum saglamak adina yol izin belgelerinde 15 giinliik gegerlilik
stiresi Onerilmektedir (Nuhoglu, 2015, s.17).

Gabari disinda kalan yiikler i¢in karayolu tasimacilig1 kanunlarma gore izin alinmasi
gerekmektedir. Alman bu belgeler siireli ya da siiresiz olabilir. Siiresiz belgeler
genellikle ayni1 giizergahta seyir alan, gidip tekrar ayni giizergahta geri donen ve
tarim sektoriindeki bicer dover gibi araglar i¢in verilen belgeler olarak
tanimlanmaktadir. Siireli alinan belgeler ise tek seferlik olmaktadir. Kullanim siiresi

de 15 giinliiktiir. Miiracaat edildiginde bu belgeler giin icerisinde alinabilmektedir.
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Fiyat aralig1 genisligi 3,50 metre, tonaj1 30 ton olan yiik ve 300 ton olan bir yiik i¢in

de ayn1 olabilmektedir.

Gabari Taskini (Out of Gauge) olarak kabul edilen ve 6zel tasima izni alinmasi
zorunlu olan bu yiikler diger tasima iicretlerinden farkli iicretlendirilmektedir.
Normal navlun {icretine gore daha fazla maliyetli olmaktadir (Calis, 2003, s.38).
Demiryolu ve karayolu tasimaciliginda agir tonajli bu yiikler araglarin yiikleme
ebatlarmi  gecmektedir. Asir1 agir proje yiiklerinin taginmasinin yapildigi bu
tasimalarda yeterli aksa sahip olmayan araclar kullanildigi zaman karayollarinin
altyapisina yiiksek derecede zarar verebilmektedir. Bu yiizden tasima baslatilmadan
once cok iyi derecede planlama yapilmalidir. Planlama siirecinde yol yapisi, yol
yapim malzemeleri, giizergah iizerindeki kopriiler, isaret levhalar, trafik lambalari,

kaldirimlar ve bircok yol kenarlar1 dikkatlice incelenip kontrol yapilmalidir.

Bu belgelerin basinda ‘D’ harfi yer almiyorsa ve karayolundan gidiyorsa ilgili
belediyeden de ayrica izin alinmasi gerekmektedir. ‘D’ harfi karayolu anlamina
gelmektedir. Ayrica gerekli durumlarda ton x km basma insaat raporu alinmasi
gerekmektedir. Fakat daha dncesinde gecilen glizergahtan 3 ay sonra tekrar gegilmesi
gereken durumlarda ingaat raporlarinin alinmasma gerek yoktur. Sadece gecilecek
yollar, kopriiler gézle kontrol edilmektedir. Alinan bu raporlarin gecgerlilik stiresi bir
yil olmaktadir. Bir yilin sonunda raporlar tekrardan alinmasi gerekmektedir.
Ulastirma Bakanlig1 Karayollar1 Subesi’ne basvuru yapilarak yol gegcis izin belgesi

alinabilmektedir. Bagvuru ise bir dilekge ile dogrudan yapilmaktadir.

2918 Sayili Karayollar1 Trafik Kanunu 33. Maddesinde agirlhik ve boyutlar
bakimindan 6zellikli olan, farkli tasima sistemleri ile tasinmasi miimkiin olmayan,
tagima sinirlar1 disinda kalan ve tasinmasi zorunlu olan yiiklerin tasinabilmesi i¢in,
Karayollart Genel Miidiirliigii’nden mutlaka izin alinmas1 gerekmektedir (ilgiin,
2014:47). Ayrica 6zel 1zin veya 0zel yiik tasima izin belgelerini almak i¢in miiracaat

Karayollar1 Genel Miidiirliigii’niin resmi sitesinden de kabul edilmektedir.

Sanayi bolgesi ve limanlar1 birbirine baglayan yollarin agir tonajhi yiik taginmasina
elverigli olmast gerekmektedir. Yiiklerin tasinmasinda, yiiklenmesinde ve
bosaltilmasinda 6nceden ilgili resmi kuruluslardan izin alinmasi zorunludur. Alinan

tedbirlerin resmi kuruluslara bildirilip onaylatilmas: gerekmektedir. Nakliye,
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yiikleme ve bosaltma sirasinda olusabilecek tehlikelere karsi saglik ekipleri de destek

ekip igerisine dahil edilmektedir (Yildiztekin, 2014, s.27).

Karayollar1 kanununda yer alan 6lgiilerin diginda kalan gabari dis1 araglar, bos olsalar
bile karayollarinda trafikte seyir alacaklarinda da izin almalar1 gerekmektedir. Ayrica
gabari dis1 bu araglarda tamir, bakim ve onarim gibi ihtiyaclar olusabilme riskine
kars1 yardimc1 ekip de seyir sirasinda eslik etmektedir. Bu siiregler de tasiyici
firmaya ek bir maliyet olusturmaktadir. 150 ton ve iizerindeki yiikleri igin
mihendislik firmalarindan yol raporu da alinmaktadir. Alinan raporun maliyetini
tastyici firma karsilamaktadir. Bunlarin yani sira trafigi olumsuz etkilememesi adina
tasima boyunca koruma araglar1 da projeye destek vermektedirler. Tiim bu izin ve
raporlardaki yazili glizergdh ve saat dilimlerinin disina ¢ikilmamasi 6nemli dikkat

edilesi gereken konular arasinda yer almaktadir.

2.6.1 Karayolu ile proje tasimacilig

Proje lojistigi kapsaminda tasinacak olan yiikler agirlik ve hacimsel olarak farklilik
gostermektedir. Bu farkliligin giderilebilmesi i¢in 6zellikli olan yiiklere yine 6zel
ekipman ve ellecleme gereckmektedir. Taginma siirecleri, depolanmasi, elleclenmesi

her yiik i¢in 6zel durum arz etmektedir.

Proje tasimacilifi ile taginan gabari dist yiikler agirlikli olarak kara yolu ile
taginmaktadir. Kara yolu kapidan kapiya hizmet imkani sundugu i¢in proje
tasimaciliginda isletmelerin siklikla tercih ettigi tasima modelidir. Yiik baslangic
noktasindan nihai varis noktasina kadar farkl ellegleme ve tasima araci gerekmeden
kara yolu ile tagiabilmektedir. Bu sayede tek bir yasal izin, tek bir tasiyici firma, tek
bir tasima modu, tek bir giizergdh ve tek bir planlama {izerinde ¢alisilarak hem

zaman tasarrufu hem de maliyet tasarrufu saglanabilmektedir.

Kara yolu ile proje tasimasi gerceklestirilirken 42 ton kapasiteli ve 21100
milimetreye kadar uzayabilen teleskopik treyler; 930 milimetre yiikseklikte, 2750
milimetre genislikte olan jumbo treyler; uzunlugu 18 metre ve yiikleme platform
uzunlugu 8 metre olan, teleskopik olarak uzatilabilen diisiik kasali treyler kullanilan

araclardan bazilardir.
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Kara yolu ile yat, dogalgaz tiirbini, trafo, jenerator, buhar tanki, riizgar tiirbini,
agirhigr fazla olan tarihi eserler, i makineleri, ving gibi projeye konu olabilecek

ylkler taginabilmektedir.

2.6.2 Denizyolu ile proje tasimacihigi

.....

yapan firmalar igin olduk¢a biiyiik bir énem arz etmektedir. Olgek ekonomisi
sayesinde sektorde rekabet iistiinliigii imkanmi saglamaktadir. Uzun mesafelere fazla
miktarda ve cesitteki yiikler tek seferde tasinarak maliyet avantaj1 elde edilmektedir.
Ayrica diger tasima tiirlerine gore ton ve kilometre basina tiiketmis oldugu enerji en

az diizeydedir.

Proje lojistiginde deniz yolunun tercih edilme nedenlerinin basinda uzunluk ve ton
olarak cok fazla olan gabari disindaki yiikler i¢in en uygun olan tasima modeli
olmasidir. 800 ton civarinda buhar jeneratorleri, 450 ton civarinda buhar tanklari,
acik deniz petrol insaati i¢in kullanilan 1027 ton civarindaki pargalar, 630 ton
civarindaki trafolar, 300 ton civarindaki yatlar, koprii bloklari, metro vagonlar1 gibi
uzunlugu ve tonajlart ¢ok yiiksek olan yiiklerin tasinmasi deniz yolu ile

gerceklestirilebilmektedir.

.....

mavnalar (barge), yar1 batar gemiler (semi-submersible ship) ve ¢ok amach agir

donanim vingli gemiler (multi purpose heavy lift vessel) gelmektedir.

Mavna, nehir yolu ve i¢ su yolu tasimaciliginda kullanilan diiz dipli gemi olarak
nitelendirilmektedir. Korunakli su yollarinda yiik tasiyabilmek ve sig limanlarda
gemileri ylikleme bosaltim islemlerinde kullanilmaktadir. Giivertesi olmayan tekne
tipi bu mavnalar motorlu ya da motorsuz olarak iki tiirdiir. Motorsuz olan mavnalar,
farkli bir tekne tarafindan ¢ekilmesi gerceklestirilmektedir (Ozsoysal, 2012, s.316).

Sekil 2.9°da mavna gorsel olarak verilmektedir.

32



Sekil 2.9: Mavna gemisi

Sekil 2.9°da de goriildiigii gibi diiz tip 6zellikte olan gemi tiiriidiir (Dal, 2017, 5.48).
Mavnalar 6zellikle gabari Olgiilerin disinda kalan ebat ve agir olan yiiklerin
sevkiyatinin yapilacagi limanlara gerekli kosullarda karayolunun olmamasi veya
okyanus tipi biiyilk gemilerin sevkiyat limanlarina gelememesi gibi durumlar s6z
konusu oldugunda kullanilmaktadir. Manavlarin su ¢ekimleri (draft) az olmaktadir.
Mavnalar bu 6zellikleri ile ana limandan giris ve ¢ikis yapan gabari dis1 yiiklerin i¢
suyolu kullanilarak iilke ya da kita iclerine rahatlikla ulasimina avantaj

saglamaktadir.

Yar1 batar gemiler (semi-submersible ships), iizerine konulan yiik agir oldugu ve
ving kullanma imkani olmadig1 i¢in taban kismindaki tanklara su alarak giiverte

kism1 suyun altinda kalacak sekilde batan gemilerdir (Dernek, 2016, s.20).

Dalgalarin sabit olan hareketliligine kars1 denizde saglam kalabilmektedir. Bunlarin
yani sira her tiir rihtima yanasabilme o6zelligi bulunmaktadir. Bu tip agir yiik
gemileri petrol sondaji ve petrol iretim platformlart gibi agik denizlerde
gerceklestirilen deniz operasyonlarinda kullanilmaktadir. Ayrica glivenlik gemisi ve
agir donanim vingleri gibi 6zel islemlerde de kullanilmaktadir. Sekil 2.10’da yari

batar gemi gorsel olarak gosterilmektedir (Dal, 2017, s.50).

Sekil 2.10: Yar1 batar gemi
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Sekil 2.10°da da goriildiigii gibi diiz olan platform kismi suyun altina batirilmaktadir.
Yiikleme oncesinde ve yiikleme sirasinda yiikleme platformu tizerindeki yiikiin sabit
kalmasi i¢in 6zel egitimli dalgi¢ personel ile kontrolii saglanmaktadir. Farkli gemiler
ile yiiklenemeyecek kadar hacimli olan ve ylizer 6zelligi bulunmayan yiiklerin
karadan yar1 batar gemilere yiiklenebilmesi i¢in yiikleme platformu {izerine ray
diizenegi hazirlanmaktadir. Bu ray diizenegi ile kaydirma yapilarak yiikleme

yapilabilmektedir.

Cok amagli agir donanim vingli gemiler (multi-purpose heavy lift vessel), standart
gemilerin tastyamayacaglt agir ve biiylik yiikleri tasima amagh tasarlanmig
gemilerdir. Bu gemiler, 15.000 dwt agirliginin altindadir. Acik tinite 6zellikli kargo
boliimi vardir. 1800 tona yakin kapasitede vinglere sahiptir. Bu vingler sayesinde

agir yiiklerin kolaylikla bosaltma ve yiikleme islemleri yapilabilmektedir.

Cok amagli agir donanim vingli bu gemilerin anti heeling ad1 verilen balast tanki ile
ambarda ve giivertede agir yiik yiiklemek i¢in gii¢lendirilmis zemini bulunmaktadir.
Bu zemin ile yiikleme ve bosaltma esnasinda yiikiin dengeli kalmasi saglamaktir. Bu
gemiler acik deniz ile okyanus altinda, kablo ve boru hatlar1 insa projelerinde
kullanilmak i¢in uygunluk gostermektedir. Platformun iizerine yerlestirilen kablo
rulolar1 ya da borular1 agik deniz, deniz alt1 insa alanina tahliye edilerek ya acik deniz
tesislerine konumlandirilabilmektedir. Ayrica bu tip gemilerin ambar zeminleri de

agir yiikiin elleglenebilecegi m? alaninda inga edilmektedir.

2.6.3 Demiryolu ile proje tasimacihgi

Demir yolu tagimacilig1 6zellikle agir tonajl yiiklerin tasinmasi i¢in uygun olan en
yaygin yontemdir. Demiryolu araglari, karayolunda tagmmasi igin Ozel
tasarlanmaktadir. Otomobil, agir tonajli ingaat malzemeleri, kimyasal ve petrol
tirtinleri, komiir ve yeralti kaynaklarinda kullanilan ekipmanlar, buhar jeneratorii gibi

ylkler taginabilmektedir.

Demir yolunda proje tasimaciligi yapilirken vagon treyler ve schnabel vagonu
kullanilmaktadir. Vagon treylerin yiikleme platformun uzunlugu 15 metredir. Ayrica
teleskopik oOzellikli uzayabilen yilikleme platformu bulunmaktadir. Bu teleskopik

platform 26 metreye kadar uzayabilmektedir.

Schnabel vagonu ise 940 ton kapasiteli ve 70,6 metre uzunlugu olan proje lojistigine

konu olan agir tonajli yiikler i¢in 6zel tasarlanmistir. Vagonun kaldirma kollarinin
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genellikle kus gagasini andiran konik seklinde olmasi nedeniyle gaga anlamina gelen
Schnabel ismi verilmistir (Luki¢, 2011, s.9). Schnabel vagonu 6zel tasarim olan
demir yolu aracidir. Gaga kismina projeye konu olan yiik yerlestirilmektedir.
Virajlardan gecerken ya da trenin gececegi giizergahta olan yapilara ¢arpmamak
adma gaga kismi sayesinde yiik yukariya dogru kaldirilmaktadir. Bu islem sayesinde
hem yiike karst hem de c¢evredeki yapilara karsi olusabilecek hasarlara karsit 6nlem
alinmis olmaktadir. Bu sayede trenin virajlardan donebilmesi kolaylastirilmis
olmaktadir. Yiikiin yukariya dogru kaldirilmasi i¢in Schnabel vagonu 6zel olarak
tasarlanarak imal edilmistir. Tagidig1 yiikiin tonajina gore hizi ve yukar1 kaldirilma
yiiksekligi ayarlanabilmektedir. Ayrica bu vagonda 32 aks bulunmaktadir. Sekil
2.11°de Schnabel Vagonu gorsel olarak gosterilmektedir.
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Sekil 2.11: Schnabel vagonu

Sekil 2.11°de de gosterildigi gibi schnabel vagonlarinin kendisi, kargo olmadan 50
metreden uzun olmaktadir (Luki¢, 2011, s.9). Dolayisiyla yiikii yana dogru hareket
ettirmek icin hidrolik cihazlar kullanilmaktadir. Ayrica 725 MVA yiikseltici
kullanilarak vagonun doniislerinde cevreye zarar vermemesi icin yik yukar

kaldirilmaktadir.

2.6.4 Havayolu ile proje tasimaciligi

Proje lojistiginde hava yolu tagimaciliginin tercih edilmesinin en énemli nedeni hiz
faktorii olmaktadir. Hiz depolama maliyetlerindeki etkiyi azaltmaktadir. Ayrica proje
lojistiginde hava yolunun tercih edilmesine etki eden faktor 500 kilometreden daha
fazla mesafeler agisindan elverisli bir tasima modeli olmasidir. Biitiinlesmis
tasimacilikta en cok tercih edilen hava yolu tagimaciligir Tirkiye’de proje hava

tagima araglariin yetersizliginden dolayi fazla ragbet gormemektedir.
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tagimaciligl icin Ozel olarak iiretilmis en biiyilk aragc Antonov An-225 literatiire
geemistir (Khianthongkul ve dig, 2023, s.539). Burundan kuyruguna kadar ve iki
kanat arasinin agikligi incelendiginde yaklasik iki futbol sahasi biiyiikliigiine denk
gelmektedir. Antonov, 6 miirettebat ile idare edilebilen en biiyiik kargo ugagidir. Bu
kargo ucaginin kanat acikligi 88,40 metre, uzunlugu 84 metre, yiiksekligi ise 18,2
metredir. Ayrica 250 ton yiik tasiyabilme kapasitesine sahiptir. Tam olarak yiikli
oldugunda katar agirlig1 640 ton olmaktadir. Bu sebepten dolay1 da 3.500 metre pist
uzunluguna ihtiyag dogmaktadir. Sekil 2.12’de Antonov An-225 gorsel olarak
verilmektedir (Dal, 2017, s.55).
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Sekil 2.12: Antonov-An 225 kargo ucagi

Sekil 2.12°de de yer alan Antonov kargo ugaginin On tarafinda bulunan inis
takimlarindaki ¢ift desteklerde 4 c¢ift tekerlek mevcuttur. Ayrica ana inis takimlari
biriminde 28 tane tekerlege sahiptir. Antonov An-225 kargo ucagi ugradigi bomba

saldirist sonrasi zarar gérmiis ve kullanim dig1 kalmistir (Akbarli, 2022, s.352).

ewe

2.7 Proje Lojistigi Kapsaminda Kullanilan Araclar ve Ekipman

Tasimas1 gergeklestirilecek ylikiin en boy yiikseklik dlgtilerine gore daha planlama
asamasindayken kullanilacak ara¢ se¢imi yapilmaktadir. Tagima isleminin sorunsuz
tamamlanabilmesi i¢in yiike uygun arag¢ ve ekipman se¢imi projenin oldukc¢a dnemli
konular arasinda yer almaktadir. Bu se¢im asamasinda yanlis ara¢ tercih edilmesi
yiike, araca, cevreye ve ekipteki personele biliylik zararlar verebilmektedir. Bu
ylizden c¢evre, tagima araci, yik ve personellerin emniyeti g6z Oniinde

bulundurularak ara¢ planlanmasi yapilmalidir.
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Proje tasimaciliginda kullanilan bu ekipman ve araglar 6zel olarak segilen agir yiik
tagimaya uygun Ozelliklere sahiptirler. Kullanim amacima gore farkli modellerde
tretimleri yapilabilmektir. Baz1 ekstrem projelerin tasima faaliyeti icin yiike uygun
ara¢ ve ekipman bulunamadiginda; tek seferlik kullanim i¢in ekipmanlar 6zel
ekipman ve araglar iiretilmektedir. Bu iiretim sifirdan yeni bir iiriin {iretmek seklinde

olmayi1p daha cok araglar lizerinde oynama ve montaj seklinde ger¢eklesmektedir.

Proje lojistiginde tercih edilen araglara ait baz1 Ozellikler su sekilde

siralanabilmektedir:

» Tasima araglarinin agilabilir nitelikte olmalari,

» Tasima araclarinin uzayabilir nitelikte olmalari,

* Tasima araclarinin genisleyebilir nitelikte olmalari,

+ Standartlarin iizerinde yiik ve hacmi tasiyabilir nitelikte olmalari,

* Tasima araclarinin mukavemet ve aks 6zelliklerine sahip olmalari,

Tasima siireci baslamadan once yiikiin 6zelliklerine gore araglar ve tasima kabi
secimi yapilmasi gerekmektedir. Ayrica bu nitelikteki araglarin 6zellikle karayolunda
tasimacilik gergeklestirebilmesi icin prosediir geregi tiim izinlerini alinmasi
gerekmektedir. Alinan izinler dogrultusunda giizergah belirlemesi yapip yol izinleri
de alimmaktadir. Giizergdh izinlerinde gec¢ise uygun saat dilimleri izinleri de

alinmaktadir.

2.7.1 Ana tasiyici araclar

Proje lojistiginde ana tasimayi gerceklestirecek araclar yiikiin gabari Olgiileri,
glizergahtaki kavsak, koprii, viraj hesaplamalar1 yapilarak yiikke ve yola gore
secilmektedir. ilk ara¢ planlama siirecinde dogru belirlenen ana tasima araci ve
tastma modeli hem emniyet hem de maliyet agisindan oldukga fazla avantaj
saglamaktadir. Dogru belirlenen ana tasima araglar1 projenin eksizsiz ve hatasiz

tamamlanmasina katki saglamaktadir.

Yiiklerin tonajlar1 hesaplandiktan sonra sevkiyat isleminin baslamasi i¢in araglar ve
ekipmanlar belirlenmektedir. Bu araglarin kullanmasi gereken yol gilizergahinin
analizlerinin yapilmasi i¢in agir nakliyat firmasi biinyesinde miihendislik bilgisine
sahip personelden destek alinarak proje planlanmaktadir. Proje lojistigi kapsaminda

ana tasima araclari belirlenirken genellikle su tarz araglar tercih edilmektedir:
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* Low bed treyler
» Flatrack konteyner

* Opentop konteyner

Uluslararas1 veya yurt i¢i karayolu tasima yonetmeliginin belirledigi standart dis1
olan, normal dl¢iilerdeki kamyon ya da tirlarla tasinamayacak uzunluk, genislik ve
tonaja sahip olan yiiklerin tasinmasi amaciyla kullanilan yar1 romorklara low bed adi

verilmektedir.

Cogunlukla yiikiin boyutuna gore havuzlu low bed olarak adlandirilan diisiik sasili ve
yiikseklikleri ayarlanabilen agir tasima araglari tercih edilmektedir. Low bed araglar
genellikle tiinel gecisleri yapilacak ise belirlenen giizergahta siklikla tercih
edilmektedir. Normal o6l¢iilerdeki low bed araglarinda yiikleme yapilabilen taban
kisimlarinin yerden yiiksekligi 0,83 metredir. Fakat havuzlu low bed araglarinin
Olciilerinde ise yerden yiiksekligi 0,40 metre olarak iiretilmektedir. Yiiksek yiikler
tagidiklarindan tasinan yikiin gabari seviyesi altinda kalabilmesi i¢in sasi govdeleri
alcak tasarlanmaktadir. Havuzlu low bed araclarmin tercih edilmesinin en 6nemli
nedenlerinden biri de yiik yerlestirildiginde yola agirlik yapip ¢okmemesi ve
herhangi bir denge sorununda yiikte devrilme olmamasidir. Sekil 2.13’de Low bed

treyler gorseli verilmektedir.

Sekil 2.13: Low bed treyler

Sekil 2.13’te yer alan low bed treyler modeli tasitlarin arkasindaki kasalarla agir yiik
tasinmas1 amagcli kullamlmaktadir (Gross, 2013, s.17). Insaat, is makineleri, tank gibi
agir yiikler taginirken yolun stabilizasyonunu bozabildikleri ve hiz seviyeleri diisiik
olduklar1 i¢in genellikle bu tarz yiiklerde low bed araglar tercih edilmektedir. Yiik
standartlarin disinda kalan uzunlukta ise uzayabilen araglar ile tagima gerceklestirilir.
Yiik yiiksek 6zellige sahip bir yiik ise daha engin kasali araclar tercih edilerek tagima
yapilmaktadir. Proje tasimaciligir i¢in kullanilan low-bed araclar yiike gore

belirlenmez ise aragta kirilma ya da ¢6kme meydana gelebilmektedir.
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Genellikle agir yiikk ve gabari dist uzunluktaki yiikleri tasimak amaglh kullanilan
lowbed tasima araci da kendi i¢inde birgok ¢eside ayrilmaktadir. Tastyacaklar: yiikiin
ozelliklerine, agirligina ve boyuna gore farklilik gosteren lowbed tiirleri dingil

sayilaria gore ifade edilmektedir.

2.7.1.1 Mega max lowbed trailer

Algak govdeli romork tipidir. Cikarilabilir bir kaz boynu, bir lowbed (diisiik govdeli)
ve 1-5 akslh bir boji bulunmaktadir. Hafriyat ve yol yapimi i¢in insaat makineleri,
geri doniisiim, yol agma makinesi tagimaciligi, kirma ekipmanlari, kule boliimleri,
jeneratorler, rotor, tiirbin kanatlari, hibrit kuleler, tekneler ve yatlar; ormancilik
makineleri: bigerdover, siiriikleyici, iletici beton prefabrik elemanlar, tarim
traktorleri, hasat makineleri, silaj vagonlari, sivi giibre tanklar1 gibi hacimli ve agir
yiiklerin taginmasi i¢in kullanilmaktadir. Sekil 2.14°te mega max low bed treyler

gorseli verilmektedir (www.faymonville.com).

Sekil 2.14: Mega max low bed treyler

Sekil 2.14°te de gorildiigii gibi ilave yiik kapasitesi ve optimum agirlik dagilimi i¢in

gerekirse ¢ekici ile kaz boynu arasina 1 - 2 dingilli bir tasiyict yerlestirilebilmektedir.

2.7.1.2 Vario max lowbed trailer

Diisiik kasali bu romork modelinde kaz boynu ile algak yatak arasinda ¢ikarilabilir 1-
4 sarkik dingilli bir boji bulunmaktadir. Tasarimi sayesinde agir tonaj siniflari i¢in
tasima kapasitesi ile olii agirlik arasindaki ideal orami temsil etmektedir. Yiiksek

tasima kapasitesi, ¢ikarilabilir boji, kompakt tasarim, yliksek manevra kabiliyeti gibi
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ozelliklere sahiptir. Sekil 2.15°de vario max low bed treyler gorseli yer almaktadir

(www.faymonville.com).

Sekil 2.15: Vario max low bed treyler

Sekil 2.15°de de gorildiigii gibi kule bdliimleri, jeneratorler, rotor veya tiirbin
kanatlar1 veya hibrit kuleler gibi riizgar enerjisi santralleri, ¢elik ve beton elemanlar,
transformatorler, ring tasimaciligi, vingler, ving agirliklari, ving bilesenleri, yikim ve
geri doniisiim endiistrisi i¢in tasima ve kirma sistemleri, tramvaylar, lokomotifler,
vagonlar gibi yiiklerin taginmasi amagl kullanilmaktadir. 1 ila 4 dingilli 6n boji,
gerektiginde kaz boynundan hizli ve kolay bir sekilde ayrilabilmekte ve bos

yolculuklar esnasinda algak yatakta tasinabilmektedir.

2.7.1.3 Vario max plus lowbed trailer

Cok yonlii ve ¢ok giiglii diisiik kasali romork modelidir. Insaat ve yol insaatlarinda
kullanilan agir ingaat makinelerinin, yikim ve geri doniisim sektorlerindeki mobil
tasima ve kirma sistemlerinin yani sira transformatdrlerin taginmasi i¢in tagima
kapasitesi optimize edilmis bir algak platformlu treylerdir. Vario max plus algak
platformlu treylerin, yiiksek tasima kapasitesi, modiiler ¢ok yonliilikk ve ¢evik
kullanim gibi giiclii yonleri vardir. Sekil 2.16’da vario max plus low bed treyler

gorsel olarak yer verilmektedir (www.faymonville.com).
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Sekil 2.16: Vario max plus low bed treyler

Sekil 2.16°da gortildiigii gibi manevra sirasinda zaman kazandirmak adina doner aks
vardir. Bu joker aks sayesinde genisletme segenekleri, optimize edilmis toplam arag
uzunlugu icin kompakt tasarim, basit isletim konsepti, 2.850 mm temel arag
genisligine sahip 900 mm ekskavator olugu, 60°'lik yiiksek doniis agis1 sayesinde

miitkemmel manevra kabiliyeti, diisiik bakim maliyetleri gibi 6zelliklere sahiptir.

2.7.1.4 Multimax low loader

Diisiik govdeli yiikleyici modeli olan multimax, 2 ila 10 aks, 120 tona kadar tagima
kapasitesi, 36 metreye kadar uzatilabilme gibi ozelliklere sahiptir. Ozellikle gok
yonlii ve kapsamli olmasindan kaynakli ekonomik ve esnek c¢oziimler

saglayabilmektedir.

Ayrica teleskopik olarak uzatilamayan ve 3 kata kadar teleskopik olarak uzatilabilen
versiyonlar arasinda se¢im yapilabilmektedir. Sekil 2.17°de multimax low loader

gorsel olarak yer verilmektedir (www.faymonville.com).

Sekil 2.17: Multimax low loader
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Sekil 2.17°de de gorildiigii gibi bu tip diisiik yiikleyiciler, insaat ve agir yik
tagimaciligindan ving projelerine, enerji, tarim ve ormanciliga kadar birgok alanda
yiik tasima hizmeti verebilmektedir. Bunlarin yan1 sira algak olarak iiretilmis yiikler
icin en kapsamli rampa yelpazesi de bulunmaktadir. Maliyet etkinligi, hiz ve diger

ekipmanlara uyarlanabilirligi yiiksek seviyededir.

2.7.1.5 Multimax pa-x semi trailer

Algak askli yar1 rémork modelidir. Bu aks tipinin olagan avantajlarinin 600
milimetrelik strok ve 60 derecelik direksiyon agis1 yani sira 790 milimetrelik diisiik
bir yiikkleme yiiksekligine sahip olmasidir. Optimize edilmis olii agirlik, 5 ila 8 aks,
1x veya 2x teleskopik olarak uzatilabilmektedir. Ayrica bu tip yar1 romorkun 2.550,
2.850 ve 3.000 milimetre genislik gibi o6zellikleri de mevcuttur. Sekil 2.18’de

multimax pa-x semi trailer gorsel olarak yer verilmektedir (www.faymonville.com).

Sekil 2.18: Multimax pa-x semi trailer

Sekil 2.18’de goriildigii gibi 6zel gereksinimli yiiklerin tagindigr yari romork tipidir.
Insaat miihendisligi, yap1 miihendisligi ve yol insaat1 alaninda her tiirlii agir insaat
makineleri, riizgar santrallerinin kule boliimleri veya jeneratorleri, c¢elik ve beton
elemanlar, vingler ve ving bilesenleri, yikim ve geri doniisiim sektdriindeki tasima ve

kirma sistemleri, rayl araglar gibi yiiklerin tasinmasinda avantaj saglamaktadir.
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2.7.1.6 Modulmax trailer

Kanitlanmig sarkik aks teknolojisi mevcut {i¢ treyler modunda kullanilmaktadir:
Romork Modu, Destekli Tahrikli Mod ve Kendinden Tahrikli Mod. Bu réomorklarin
direksiyon sistemi elektronik ve mekanik prensip arasinda degismektedir. Ceki
cubugu modunda, romork 2 sirali konfigiirasyonda veya hatta 3 sirali (1+1/2) veya 4
sirali (1+1) konfigiirasyonda yan yana monte edilebilir. Arazi ve karayolu
operasyonlart i¢in 2 ila 6 aks hattina sahip olan bir dizi birlestirilebilir tasima
modiilidiir. Modiiler araclar ikiz lastiklerle donatilmistir. 3.000 mm temel genislige
sahiptir. Ayrica modiiler bojide en az bir biitiinlesmis hidrolik direksiyon sistemi
bulunmaktadir. Direksiyon bir kaz boynu ya da bir ¢eki demiri ile kontrol
edilebilmektedir. Sekil 2.19°da modulmax trailer gorsel olarak yer verilmektedir

(www.faymonville.com).

Sekil 2.19: Modulmax trailer

Sekil 2.19°da goriildiigii gibi aks sayis1 fazla olan bir romork tipidir. Rémork modu
80 km/saat ‘e kadar siirlis hizina olanak tanimaktadir. Bu sebeple uzun tagima
mesafeleri i¢in en uygun treyler ¢esitlerinden bir tanesidir.

2.7.1.7 Combimax trailer

Standartlastirilmis bilesenlerle ¢esitli kombinasyonlara dayanan benzersiz, genis

kapsamli bir romork modelidir. 250 tona kadar yiik tasima kapasitesine sahip olan bu

43



romork tiirtinde bojiler sarkik akslarla mevcuttur ve hepsi ayn1 araylize sahiptir. Sekil

2.20’de combimax trailer gorsel olarak yer verilmektedir (www.faymonville.com).

Sekil 2.20: Combimax trailer

Sekil 2.20°de goriildiigi gibi ucak gévde ve parcalari; riizgar enerjisi santralleri: kule
boliimleri, jeneratorler, rotor veya tiirbin kanatlari; yapisal elemanlar: ¢eli3k ve beton
elemanlar; endiistriyel pargalar: transformatodrler, vingle yiiklenen {iriinler; paletli
araglar: tramvaylar, lokomotifler, vagonlar; hacimli mallar, uzun malzemeler ve agir
yiikler; acik deniz yapilari: sondaj platformlari, riizgar tiirbinleri, platformlar, boru
hatlar1; gemiler veya gemi pargalart; koprii elemanlart gibi 6zel gereksinimli yiiklerin

taginmasinda avantaj saglamaktadir.

2.7.1.8 Cargomax flatbed semi-trailer

Ving bilesenlerinin ve agirliklarinin taginmasinda uzmanlagmis diiz yatakli bir yari
romorktur modelidir. 3 ila 8 aks donanima sahiptir. Balastli romork olarak
adlandirilan bu model, ¢ok sayida iireticinin en agir ving bilesenlerini ve ving
agirliklarini bile  ilgili  c¢alisma  yerlerine kolayca ve uygun  maliyetle
tagtyabilmektedir. Sekil 2.21°de Cargomax flatbed semi-trailer gorsel olarak yer

verilmektedir (www.faymonville.com).
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Sekil 2.21: Cargomax flatbed semi-trailer

Mafsalli direksiyon (hidrolik) akslarinin mevcut oldugu ve sekil 2.21°de gosterildigi
gibi Cargomax diiz platformlu romork, 6zellikle kompakt ve agir mallarin taginmasi

icin uygun olmaktadir.

2.7.1.9 Flat rack konteyner

Flat Rack konteyner, tavani ve yan panelleri olmayan konteyner tipileridir. Yandan
ve iisten tasmal1 olan agir tonajli yiikler igin kullanilmaktadir. On ve arka kapaklar
acilip kapanabilir 6zellikte oldugu i¢in ayrica platform olarak kullanilabilmektedir
(Zhendi, 2021, s.16). Flat rack konteynerlere yiikleme islemi agir hizmet tipi
forkliftler kullanilarak yanlardan yiiklenebilmektedir. Ayrica bir ving yardimi ile

istten zemine yerlestirilmesi yapilarak da ytliklenebilmektedir.

Flat rack konteynerler anormal sekil olarak nitelendirilen tekne, is makineleri, uzun
borulu yapilar gibi yiiklerin taginmasi i¢in uygun olmaktadir. Yiik ¢ok uzun ya da
cok genis ise tek bir raf istiine sigamadigi durumlar olabilmektedir. Bu gibi
durumlarda yiikii tutmak i¢in iki veya daha fazla diiz raf baglanarak tagima
gerceklestirilebilmektedir. Sekil 2.22°de Flat rack konteyner tipine 6rnek bir gorsel

yer almaktadir.
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Sekil 2.22: Flat rack konteyner
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Sekil 2.22°de goriildiigli gibi flat rack konteyner modelleri sabit ya da katlanabilir
uclu olarak imal edilebilmektedir (Gross, 2013, s.20). Agir tonajli yiikleri tasimak
icin ahsap zemin yerine ¢elik zemin tercih edilmektedir. Her iki yandan ve listten
yiiklerin  yliklenmesine kolaylik sagladigi i¢in navluna ek bir maliyet
olusturabilmektedir (Zhendi, 2021, s.16). 20 Flat Rack, 40'Flat Rack, 40"Kapanabilir
Flat Rack olarak ¢esitleri bulunmaktadir.

2.7.1.10 Open top konteyner

Open top olarak adlandirilan istii agik konteynerler de gabari dis1 olan yiikler igin
kullanilabilen tasima kaplar1 arasindadir. Bu tip konteynerler yaklasik 30 ton
agirligina kadar yiik tastyabilme 6zelligine sahiptirler. Fakat farkli konteyner serileri
ve konteyner markalar1 arasinda bu tasima kapasitesi degisiklik gosterebilmektedir.

Sekil 2.23’te open top konteyner gorsel yer almaktadir (Gross, 2013, s.24).

Sekil 2.23: Open top konteyner

Sekil 2.23’te goriildiigl gibi istii acik olan konteynerlerde sert bir {ist ¢atis1 mevcut
degildir. Bu 06zelligi sayesinde agir tonaja sahip yiikleri vingler yardimi ile araca
yiikleme kolaylig1 sunmaktadir (Mikhailov ve Vyatkina, 2020, s.82). Ust ¢atisinin

olmamasindan dolay1 takip edilebilecek tek kisitlamasi gabari dis1 yiikiin agirhigidir.

2.7.1.11 Self-Propelled Modular Transporter (SPMT)

SPMT, kendinden tahrikli bir modiiler romorktur. Hidrolik modiiler bir romorkun
yiikseltilmig bir versiyonu olarak literatiirde yer almaktadir. Genis bir tekerlek
dizisine sahip olup platformlu bir agir tasiyicidir (Bounds ve Tann, 2022, s.438). Gii¢

paketi i¢ten yanmali bir motor tarafindan tahrik edilerek ¢alismaktadir. Bu tek gii¢
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paketi bir dizi SPMT’yi ¢alistirabilme yetisine sahiptir. SPMT tastyicilar diinyanin
en agir yiklerini tasimak i¢in kullanirlar. Bu agir yiikleri tekerlekli araclarda
tasidiklar1 i¢in ¢ok yavas hareket ederler. Genellikle tam yiiklii iken saatte bir milin
(1,6 km/saat) altinda hareket ederler (She, 2014, s.350).

SPMT, en dar alanlarda bile manevra hassasiyetine sahiptir. Ayrica hava dolu
lastikleri sayesinde kopiik dolgulu olanlara gore daha diisiik zemin tagima basincina
sahiptir. Bu 0zelligi de calisma yiizeyinin hasar gérmemesini saglar. SPMT,
kendinden tahrikli ve ¢ekili modiiler sasi olarak kullanilabilirligi sayesinde en zorlu
hava kosullarinda hemen hemen her nesneyi tasiyabilmektedir. Sekil 2.24’te SPMT

tipi romork gorsel olarak verilmektedir (Bounds ve Tann, 2022, 5.440).

Sekil 2.24: SPMT

Sekil 2.24°te de gorildiigl gibi SPMT tasiyicilar, aks hatt1 basina 70 tona kadar
kapasiteye sahiptirler. Bu tip tasiyicilar agir yik tasimacilii, agir sanayi, gemi
yapimi, petrol ve gaz, agik deniz teknolojisi gibi tasimalar i¢in kullanilmaktadir.
SPMT tastyicilar teleskopik ara pargasi, yatirma cihazi, koltuklu ve koltuksuz kontrol
istasyonu, yiik dagitici, 6n ve arka aydinlatma, yan yana kombinasyonlar i¢in medya

tastyicilar1 ve adaptorlerden olusmaktadir (Bedair, 2014, s.87)

2.7.2 Montaj ve yiikleme ekipmanlari

Standart dis1 Olgiilere sahip yiiklerin taginmasi isi, normal taginma islemlerinden
farklilik gostermektedir. Bu ylizden gabari dis1 yiiklerin taginmasinda 6zel tasima
ekipmani kullanilmaktadir. Yiike uygun arac belirlendikten sonra tagimaya uygun

ekipman da secilmesi gerekmektedir. Glizergahin uzunluguna, gecilecek olan koprii,
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viyadiikk veya tiinellerin ozelliklerine gore ekipman belirlenmesi detaylar1 ile

hesaplanir ve yol planlanmasi bu dogrultular ¢ercevesinde yapilmaktadir.

Nakliye sirasinda yiikiin yer degistirmesi, kaymasi, hasar almasi gibi riskleri

onlemek 6zel sabitleme ekipmanlar tercih edilmektedir.

Operasyon asamasinda yardimci bazi ekipmanlar asagida yer almaktadir.

Ving: Kaldirma ve indirme, ileri ve geri, sag ve sol hareketlerini; kaldirma sistemi,
araba ve koprii yiirlitme sistemi, dondlirme sistemleri ve frenleme sistemleri ile
gergeklestirebilen, mekanik, elektronik bir kumandali sistem olarak
adlandirilmaktadir. Vingler, agir yikleri kaldirma, tasima ve yerlestirme
islemlerinde kullanilan makineler olarak tanimlanmaktadir. Ozellikle insaat,
liman, maden, tersane gibi endiistriyel ve yapisal alanlarda kullanilmaktadirlar.
Yiikler, kaldirma kancas1 ya da kaldirma aparatlar1 kullanilarak kaldirilmaktadir.
Direksiyon veya kontrol paneli ile kontrol edilmektedir.

Halat: Dogal ya da yapay elyafin ya da tellerin biikiilmesi ya da serit bigiminde
oriilmesi yoluyla elde edilen uzun, esnek ve saglam ip. Sentetik halatlar, madeni
halatlar, yerli sisal halat gibi ¢esitleri vardir.

Forklift: Endiistriyel ortamlarda malzeme tasima ve kaldirma islemlerinde
kullanilan motorlu araglar olarak adlandirilmaktadir. Genellikle depo, fabrika,
liman ve ingaat gibi alanlarinda yaygin olarak tercih edilmektedir. Forkliftler, bir
dizi malzemenin paletler iizerinde taginmasi i¢in tasarlanip arka kisminda bulunan
iki uzun catal yardimiyla ytikleri kaldirip tasimaktadir.

Yiikleyici: Loder olarak da adlandirilmaktadir. Insaatlarda veya diger islerde
cesitli atik veya malzemelerin taginmasinda ve yiliklemesinde kullanilan cesitli
tiplere sahip is makinesine denmektedir.

Ekskavators: Kazaratar, kazmag olarak da isimlendirilmektedir. Toprak islerinde
kullanilan bir is makinesidir. Ving , kavran kepce, savul ekskavatorler, ¢ekme
kepce ekskavatorler, ters kepceli ekskavator gibi cesitleri bulunmaktadir. Giig
aktarimima gore zincirli ya da hidrolik nitelige sahiptirler. Kiigiik kanal ag¢imu,
biiyilk maden ocaklarinin kazilmasi gibi alanlar i¢in degisik biiylikliiklerde ve
giiclerde tiretilmektedirler.

Doéner Tablalar: Doner indeks tabla, sabit bir giris tahrik hareketini kesintili bir
cikis tahrik hareketine dontistiirmektedir. Aralikli tahrik hareketi, bir alev veya

endiiktif olarak sertlestirilmis ve yliksek hassasiyette frezelenmis namlu kami
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aracilifiyla gergeklesmektedir. Matematiksel hareket yasalarinin kullanilmasi,
kullanim amacina en uygun sekilde tasarlanmis yumusak, darbeye dayanikli ve
sarsintisiz bir hareketi saglamaktadir.

» Celik Destek: Istinat yapilarinda derin kazilarda yanal destekleme eleman1 olarak
kullanilmaktadir. Celik ~ desteklerile gilivenli bir sekilde kademeli kazi
yapilabilmektedir.

* Tahta Takoz: Yukiin altina kipirdamadan dik durmasi, tasitin kaymamasi,
kimildamamasi igin tekerlekleri altina yerlestirilen tahta, plastik vb. engel olarak
betimlenmektedir.

» Kaydirma ve Kriko Sistemleri: Kriko ve kizak sistemleri arasinda giiglii hidrolik
krikolar, itme ve tahrik silindirleri, raylar ve giiclii kizak izleri bulunmaktadir.
Bunlar, transformatorler gibi agir ve karmasik parcalar i¢cin uygun maliyetli
kaldirma ve tasima ¢ozlimleri saglamaktadir. Bu hizmet, ving ¢alismasina uygun
olmayan yerlerde montaji imkani saglayip giivenli ve hassas yatay hareketler

olusturabilmektedir.

2.8 Proje Lojistiginin Operasyon Asamalari

Proje tasimaciliginda operasyonel siirecler projenin planlamasi, hazirlanmasi,
analizinin ve tasariminin yapilmasi, kurumlum sonrasi destek islemlerinin yapilmasi

gibi asamalardan olugmaktadir.

2.8.1 Hazirlik ve analiz asamasi

Tasima islemi baglamadan 6nce gerekli olan tiim hazirliklarin yapilmast hazirlik
amasi siireclerinde tamamlanmaktadir. Uygulama islemine ge¢meden Once
operasyonel siireglerin ayrintili  bir sekilde belirtildigi fizibilite raporu
hazirlanmaktadir. Bu raporlamada teknik sinirliklar ve yasal sinirliliklar detayli bir
sekilde dikkate alinarak hazirlanmaktadir. Yiikiin agirlik ve 6zelliklerine gore tek bir
cekici ve ekipman kullanmak yetersiz olabileceginden dolayi hazirlik raporunda
Onemle ara¢ ve ekipman ayarlamasi yapilmaktadir. Ara¢ ve ekipman tercihlerinde
ka¢ ¢ekici kullanilmas1 gerektigi, cekicilerin kapasiteleri, ekipmanlarin gii¢

kapasiteleri miihendislik ¢aligmalar ile saptanmaktadir.

Hazirlik planlamasinda arag¢ filosu da belirlenmektedir. Bu belirleme sirasinda arag

dagilimi1 ve araglar1 ne sekilde kullanacagi listelenmektedir. Ayrica bu araglar1 ve
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ekipmanlar1 kullanacak siiriicii, operatorlerin ehliyet ve sertifikalari da bu asamada
da planlanmaktadir. Proje tagimacilig1 yapacak firmalarin arag filo yonetim asamalari
oldukca zordur. Filo yonetiminde projenin takvimi, ¢calisma sahalari, arazinin sartlari,
iklim kosullari, araglarin giizergahlari, kullanilacak olan ara¢ ve ekipmanlar her biri
tek tek ele alinip iizerinde calisilmaktadir. Araglarin atanmasi ya da gereginde
kaydirilmasi, arag ve ekipman ile eslestirilmenin yapilmasi, tam zamaninda ve
performans yonetimi konular filo yOnetiminin en Onemli konulari arasinda yer
almaktadirlar. Ayrica arag tahsisiyle ilgili isletme ig¢i Orgiitsel iletisimin en dogru

sekilde yapilmas1 gerekmektedir.

Uluslararas1 operasyonlarda transit gecislerin yapilacag: iilkelerde gabari dis1 bu
yiiklerin gegislerine izin verilmeme veya sinirli yasal izinler s6z konusu
olabilmektedir. Bu tiir smirliliklar operasyonun basarini azaltmaktadir. Operasyon
stiresi kisa olan projelerde yasal sinirliklarin yogun olmasi durumu tasima siiresinin
uzamasina neden olmaktadir. Bu da ek bir maliyet ve ek bir zaman sorununu ortaya
cikarmaktadir. Uzun bekleme siirelerinin olusmasinda maliyet giderek artmaktadir.
Transit gecislerde iilkelere gore degisiklik gosteren yasal smirliliklar ve bekleme
stirelerinin uzamasi gibi sorunlar operasyonun baslangi¢ tarihini ve bitis tarihini de
olumsuz etkilemektedir. Fizibilite raporu hazirlanirken bu gibi olumsuzluklar go6z
oniinde bulundurularak operasyon baslangic ve bitis tarihleri esnek sekilde planlama
yapilmalidir. Transit gecilecek iilkelerde gece gecislerine izin verilmis ise belirtilen

saatlerde orda olabilmesi icin arag yola ¢ikarilmalidir.

Yiikleme siiregleri baglamadan 6nce gerekli resmi kuruluslara operasyonel asamalar
detayli bir sekilde bildirilmelidir. Bunlarin yani sira yiikkleme ve bosaltma sirasindaki
herhangi bir olumsuzluga karst tam donanimli saglik ekiplerinin nezareti esliginde
stire¢ baslatilmalidir. Projedeki tiim ekipler, operasyonel siire¢ baslamadan 6nce
yiiklerin en, boy, yiikseklik ve agirliklar ile ilgili ayrintili olarak bilgilendirilmelidir.
Gerekli tiim teknik cizimler, yiikiin resimleri, giizergahtaki koprii, viraj ve yollar ile
ilgili resimler tiim ekipteki yetkilerle 6n bilgilendirme amaclh paylagilmalidir. Bu

bilgiler esliginde gabari dis1 yiikiin simiilasyonu hazirlanmaktadir.

Belirtilen bu hazirlik asamalarina kadar herhangi bir negatif durum olusmamis ise
fiyatlandirma islemleri ile hazirliklar baglatilir. Fiyat teklifi miisteri ile paylasildiktan
sonra miisterinin onaylanmasi beklenir. Miisteri belirlenen fiyat listesini onayladiktan

sonra operasyonel siire¢ baslatilmaktadir.
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Analiz siireglerinde ise operasyon boyunca kullanilacak olacak araglarin veya
ekipmanlarin sayis1 ve tiirliinlin saptanmasi siireci olarak kabul edilmektedir. Ayrica
analiz asamalarinda yiiklemenin, tagimanin ve bosaltma gibi operasyonel islemlerde
sorumlu olacak tarafin belirlenmesi de yapilmaktadir. Tiim kullanilacak olan arag ve

ekipmanlarin nasil tedarik edilecegi de bu siiregte takip edilmektedir.

2.8.2 Tasarim ve planlama asamasi

Proje tasimaciligina dair tiim ana hatlarin belirlenip tasarlanmasi tasarim planlama
asamasinda yapilmaktadir. Proje planlama asamasinda projeye konu olan biitiin
detaylar ayrintili bir sekilde planlanmaktadir. Tasinmanin yapilacagi giizergah,
alinmasi gereken yol izinleri, yiike gore ara¢ ve ekipman se¢imleri, destek araglarinin
belirlenmesi gibi operasyonel tiim siirecler tasarim ve planlama asamasinda dikkatle
belirlenmektedir. Ayrica kullanilacak olan tagima araglarinin, destek aracinin,
ekipmanlarinin yiike ve nakledilmesine gore kag¢ adet tercih edilecegi de bu asama da

planlanip tasarlanmaktadir.

2.8.3 Uygulama asamasi

Projenin planlanip tasarlandiktan sonra yiikiin ana tasima aracina yiiklenmesi, yiikiin
giimriik islemlerinin, ithalat ihracat izinlerinin alinmasi, sigorta islemlerinin
tamamlanmasi, gilizergdhtaki kontrol noktalarinin tespit edilmesi, gerekli is takip
raporlarinin  hazirlanmasi1  gibi  tim  operasyonel faaliyetler bu siiregte
tamamlanmaktadir. Ayrica yiikleme ve bosaltma i¢in gerekli olabilecek tiim
ekipmanlarin hazir hale getirilmesi ile ylikleme ve bosaltma gibi lojistik operasyonel

faaliyetler de uygulama asamasinda yapilmaktadir.

2.8.4 Kurulum sonrasi destek hizmetleri

Projenin eksiksiz bir sekilde tamamlanmasindan sonra sonuglarin kontrol edilmesi bu
asamada  gerceklestirilmektedir. ~ Miisteri  ile  operasyonel  faaliyetlerin

degerlendirilmesi de bu asamada yapilmaktadir.

Proje lojistiginde yiik, biitiinsel olarak veya tasinabilecek pargalara ayirilarak transfer
edilmektedir. Pargalara aymrilarak tasindiginda montaj islemleri de proje
tasimaciligmin  kapsaminda yer almaktadir. Kurulum veya montaj islemleri
tamamlanmis malzemelerde faaliyete gectiginde kullanim sirasinda herhangi bir

ariza meydana geldiginde onarim ya da yeni parga ile degistirilme gibi iglemler
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gerektirmektedir. Ariza yapan parcalarin bakim onarim merkezlerine aktarilabilmesi
icin standart dig1 yiiklerin tasmmmasina olanak saglayan proje lojistiginden
yararlanilmaktadir. Bakim ve onarimi tamamlanmis malzeme tekrar faaliyet alanina

yine proje tasimaciligi siiregleri ile tasinmaktadir.

Ariza yapan malzemelerde tamir edilememesi gibi bir durum séz konusu olursa
arizali malzeme yeni malzeme ile degistirilmektedir. Yeni malzemenin faaliyet
alanina getirilmesi ve montaj islemleri yine proje tasimaciligt kapsaminda
yapilmaktadir. Ariza olan malzemenin ise onarimi ya da bertaraf edilmesi i¢in proje

lojistiginin siirecleri ile taginmaktadir.

2.9 Diinya Tarihinde Proje Lojistigi

Gegmis zamanlarda proje lojistigi kavrami tam anlamu ile literatiirde yer almamasina
ragmen yapilan birgok tagima islemi proje tasimacilifinin kapsamina girmektedir.
Literatiirde yer almadigi ve c¢ok bilinen bir tagima tiirii olmayan proje lojistigi
zamanla ivme kazanarak ayri ve 6zel farkindalik olusturmustur. Misir Piramitlerinin
yapim slirecleri ve malzemeleri, Londra Kopriisii’niin farkli bir alana tasinmasi,
Marble Arc Zafer Kemerinin farkli bir yere taginmasi, Abu Simbel Tapiagi’nin
parcalar halinde tasinmasi, Cape Hatteras Deniz Feneri’nin rayl sistem ile
kaydirilmasi, Tarthi Oerlikon Makine Fabrikast Binasi’nin celik ray sistemi ile
tasinmasi, Harriet F. Rees Malikanesi ’'nin kendinden tahrikli tekerlekli modiiler
platformlar lizerine yerlestirilerek biitiinciil olarak taginmasi diinyada gergeklestirilen

proje tasimaciligina birer 6rnek niteligindedir.

M.O. 2700’lerde Misir Piramitlerinin yapimi, tonlarca agirliktaki tas bloklar
santiyeye taginarak birlestirilmesi tagima teknolojisinin en iyi proje 6rneginden biri
olarak literatiirde yerini almaktadir. Piramidin taslar1 kara {izerinden hareket ettirmek
icin, ingaat is¢ilerinden olusan gruplarin itip g¢ektigi biliylik kizaklar kullanilarak
tagindig1 bilinmektedir. Kizaklarin 6nli ve kum suyla islatilip siirtlinmeyi azaltarak
kizaklarin daha kolay hareket etmesine katki sagladigi arastirilmistir. Tas bloklarin
itme, ¢ekme ve sivilarin kaldirma kuvveti ile hareket ettirildigi belirlenmektedir.
Bunlarin yani sira Misir Piramitlerinin yaninda bulunan bronz ray kalintilarinin
tarihte ilk demiryolu ulagimi oldugu arastirmalar neticesinde belirlenmistir (Aydin ve

Atak, 2020, s.25).
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1831 yilinda insa edilen Londra Kopriisii 20. ylizyilin ortalarinda artan arag trafigi
yiikiinli kargilayamamis ve stiiktiir olarak zayif kalmistir. Giiclendirme calismalari
diisiiniilmiis fakat ¢6ziim olmayacagina karar verilerek kopriiniin yerinin tasinmasi
baslatilmistir. Kopriiniin ilk insa edilen yerinin 30 metre ilerisinde 1971 yilinda yeni
bir kdprii insa edilmistir. Koprli, Amerikali bir girisimci tarafindan Arizona’da yeni
insa ettigi bir siteye tasinmak iizere satin alinmistir. Sekil 2.25’te Eski Londra

Kopriisti’niin granit taglarini sokiilme islemi gosterilmektedir (Kendir,2020:58).

Sekil 2.25: Eski Londra Kopriisii’niin granit taglarini sokiilme islemi

Sekil 2.25’te de goriildiigli gibi is¢iler tarafindan kopriiniin granit taglar1 her birini
kemer araliklarina gore numaralandirilmasi yapilmistir. Ayrica konumlarini gosteren
isaretler ile etiketlemesi yapilarak taslar sokiilmiistiir. Demonte hale gelen kopriiniin
malzemeleri sandiklara yerlestirilerek gemiyle ABD’ye gonderilmistir. Denizyolunda
sandiklar halinde getirilen granit taslari, Arizona’da yeni sitenin dogal peyzajinda yer

alan Havasu Golii lizerinde betonarmeden inga edilen yeni kopriiye monte edilmistir.

1828 yilinda Ingiltere Buckingham Sarayi’nin &niine insa edilen ve anitsal kemer
olarak anilan Marble Arc Zafer Taki, biitlinciil olarak sokiilerek karayolu ile 1850
yilinda Londra Hyde Park’in kuzey kapisina yeniden kurulmustur. Biitiin halde
sOkiilen anit kemeri, yine biitiinsel olarak tek seferde tasinmistir. Tarihi yapinin boyu

45, eni 22 ve yiiksekligi 49 metredir.
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Abu Simbel Tapinagi, 1970-1971 yillarinda Philae Adasi’ndan Nil Nehri’ndeki bir
diger ada olan Agilika Adasi’na tasinmasi yapilmistir. Bloklar, yeni yerlestirilecegi
alana eski konumlarina benzer bir peyzajda tekrar bir araya getirilmistir. Nehir yolu
tasimaciliginin kullanildigi bu nakil islemi birkag¢ sefer ile tamamlanmistir. Tasima
calismalarina UNESCO, uluslararasi diger kurum ve kuruluslarin da katki verdigi ilk

kurtarma ve tagima ¢aligmasi olmustur. Sekil 2.26’da Abu Simbel Tapinag: taginmasi
gosterilmektedir (Kendir, 2020, s.63).
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Sekil 2.26: Abu Simbel Tapinagi tasinmasi

Sekil 2.26°da gosterildigi gibi tapinak vingler yardimi ile pargalara ayrilarak demonte
hale getirilerek tasinmistir. Pargalara ayirilarak bloklar halinde tagima yonteminin
kullanilmistir. Demonte halde tagimasi gergeklestirilen bu tapinagin yine biitiin hale
getirilme islemlerinde ving kullanilmistir. Bu vingler sayesinde hem tapinagin

demonte pargalar1 tasima araglarina yiiklenmis hem bu pargalar bosaltilmis hem de

yeniden biitiin hale getirilmesi saglanilmistir.
Amerika Birlesik Devletleri’nin Kuzey Karolina bolgesinde 1870 yilinda insa edilen
tarithi Cape Hatteras Deniz Feneri, kiy1 erozyonu olusumu sebebiyle 1999 yilinda

celik raylar tizerinde 900 metre uzakliga biitiinciil olarak taginmasi yapilmistir.
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Toplam uzunlugu 210 metre olan fenerin tasinmasi pargalara ayirma imkani
olmadigindan tek parca halinde tasinmistir. Sekil 2.27°de Cape Hatteras Deniz

Feneri’nin rayh sistem ile tasinmas1 gosterilmektedir (Kendir, 2020, s.63).

Sekil 2.27: Cape Hatteras Deniz Feneri’nin rayl sistem ile tasinmasi

Sekil 2.27°de gorildigi gibi c¢elik raylarin dosemesi yapilarak kaydirma islemi
yapilmistir. Fener, hidrolik krikolarin destegi ile yeni bir temel sistemi lizerine
kaldirilmigtir. Yapinin iizerine yerlestirilen sensorler ile kontrol altinda alinmustir.

Tasima islemi rayl: sistem ile 23 giinde tamamlanmugtir.

Harriet F. Rees Malikanesi, 1888 yilinda Sikago-Prairie Caddesi’nde insa edilmistir.
Ug katli bir yap1 olarak déneminin en &nemli mimarlar tarafindan tasarlanmustir.
Yaklagik olarak 1000 ton agirliga, 29 metre uzunluga, 7,6 metre genislige ve 22
metre enine sahip 3 kathi tugla yapr olarak insa edilmistir. Bolgedeki bir
tiniversitenin etkinlik merkezine yer agmak amagl olarak 2014 yilinda farkli bir
alana tasinmistir. Binanin bulundugu alandan yaklasik 200 metre ileriye taginmistir.
Tasima 1is1 i¢cin kendinden tahrikli modiler tasiyic1 platformlar (SPMT)
kullanilmistir. Malikanenin taginmasi ve yeni yerine Yyerlestirilmesi ii¢ giin
stirmiistiir. Tagima islemlerinin tiim siirecleri 6.000.000 USD ve yeni yerine
yerlestirme islemleri ise 2.000.000 USD maliyete sebep olmustur (Kilig, 2016,

$.682). Ayrica malikane tiim eni boyunca capraz kirigler yerlestirilerek 2,5 metre
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yukariya kaldirilmigtir. Sekil 2.28’de Harriet F. Rees Malikanesi’ nin SPMT ile
taginmasi gosterilmistir (Kendir, 2020, s.69).

Sekil 2.28: Harriet F. Rees Malikanesi’ nin SPMT ile taginmasi

Sekil 2.28’de goriildiigii gibi tasimanin Oncesi tarihi yapimin etrafi agilarak altmig
dokuz temel kiris gerceve sistemi yapilmustir. Ardindan yapiya yiiksekligi tam
kaplayacak sekilde celik destekler yerlestirilmistir. Tasimanin gergeklestirildigi
esnada gilizergah boyunca cevredeki diger yapilara zarar vermemek adina yol trafige
kapatilmigtir. 250 adet tekerlek iizerinde otomatik tagima arabalarmnin yardimiyla

emekleme hizi olarak adlandirilan bir hiz ile tasinmistir (Kilig, 2016, 5.682).

1876 yilinda kurulan Oerlikon Binasi Isvigre Ziirih’te yer alan ve sanayi devrimine
bliyiik katkis1 olan makine fabrikasi olarak hizmet vermistir. 123 yillik tarihi bina
6200 ton agirligina, 80 metre uzunluga ve 12 metre genislige sahiptir. Yanindan
gecen tren yolunun genisletilmesi amaciyla 2012 yilinda gelik raylar yardimi ile 60

metre batiya kaydirilmigtir.

Celik raylara ek olarak da kaydirma islemleri sirasinda pistonlu sistem kullanilmistir.
Zemin kat1 beton destek duvarlar ile giiclendirilmistir. Ayrica bodrum duvarlar1 da
celik siitunlar ile degistirilmistir. Tasima Oncesindeki planlama stiresi yaklasik 10 ay
stirmistiir. Biitiinsel olarak tasimasi1 gergeklestirilen yap1 tarihte parcalara ayrilmadan
tasimasi yapilan ender projeler arasinda yer almaktadir. Sekil 2.29°da Tarihi
Oerlikon Makine Fabrikas1 Binasi’nin ¢elik ray sistemi ile tasinmasi

gosterilmektedir.
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Sekil 2.29: Tarihi Oerlikon Makine Fabrikasi’nin ¢elik ray sistemi ile taginmasi

Sekil 2.29°da goriildiigii gibi binaya betonarmeden imal edilen yeni bir temel sistemi
yapilmistir. Piston sisteminin yardimi ile bina biitiin parg¢a olarak 500 adet celik
silindir tizerine oturtulmustur. Celik ray sistemi ile biitiinsel olarak tasimasi
gerceklestirilerek yeni yerine monte edilmistir. Hidrolik pistonlar ile tagimas1 yapilan
tarithi yapinin tasmmmasi ve yeni yerine yerlestirilmesi yaklasik 19 saat siirmiistiir

(Kilig, 2016, 5.681)

2.10 Tiirkiye Tarihinde Proje Lojistigi

Proje tasimaciligi kavramsal olarak 1990’11 yillar itibariyle literatiirde yer almaya
niteliginde yapilmistir. Misir Piramitlerinin kizaklar ile c¢ekilmesi, Cordoba' daki
Mezquita Camii insaatindaki siitunlarinin tedarik lojistigi ile Islam imparatorlugunun
her yerinden Ispanya'ya getirilmesi, Yiiriiyen Kdsk olarak adlandirilan Mustafa
Kemal Atatiirk’iin Millet Ciftligi’ndeki koskii rayli sistem ile yaklasik bes metre
kaydirilmasi, Istanbul’un Fethi sirasinda Fatih Sultan Mehmet tarafindan gemilerin
karadan yiriitiillerek Hali¢’e indirmek amacli tasmmmasi dikkatle arastirilip
incelendiginde birer proje tasimacilig1 6zelligine sahip oldugu goriilmektedir (Kogak,

2020, s.250).

Ayrica 2017 yilinda yaklasik 450 tonluk jeneratér Almanya Hamburg Limani’ndan
Kirklareli/Hamitabat Elektrik Uretim Santrali’ne denizyolu ve karayolu entegreli bir
sekilde taginmasi, yine 2017 yilinda 1200 tonluk Zeynel Bey Tiirbesi yayl sistem ile
Hasankeyf’e tasinmasi, 2019 yilinda gerceklestirilen Atatiirk Havalimanmin Istanbul
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Havalimanina karayolu ile tasinmasi, 2021 yilinda yaklasik 250 tonluk yat Tuzla
Tersane alanina karayolu ile lowbed araci (diisiik kasali) ile tasinmasi, yaris atlarinin
ciftliklere ve hipodromlara tasinmasi, tarihi eserlerin miizelere tasinmasi proje

lojistigi kapsaminda degerlendirilmektedir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin Yalova Millet Ciftligi’'nde yer alan ve Yiiriiyen Kosk
olarak tabir edilen koskii 1930 yilinda rayli sistem yardimu ile kaydirilmigtir. Koskiin
etrafi temel seviyesine kadar kazilarak temelin altina tramvay raylar1 yerlestirilmistir.
Tasima islemlerinde Istanbul Fen Isleri Yollar ve Kopriiler Subesi tarafinca
gorevlendirilen mimar ve mithendis ekipler yer almistir. Koskiin yiirtitiilme islemi iki
sathada yapilmustir. ilk olarak koskiin teras boliimii kaydirilmistir. Bu tasima islemi
bir giin stirmiistiir. Koskiin geriye kalan boliimleri ise ana binanin raylar lizerinde

yiriitiilmesi iglemi ile tamamlanmistir. Bu islemler de iki giin slirmiistir. Sekil

2.30°da Yiiriiyen Kosk ig:in kullanilan rayll sistem gésterilmektedir.

""1! 3’:‘

Sekil 2.30: Yiirtiyen Kosk icin kullanilan rayli sistem

Sekil 2.30’da gosterildigi gibi ray sistemi kalin tahta kizaklar ile hazirlanmistir.
Hazirlanan raylarin iizerine dengeli olarak ana bina yerlestirilmistir. Tim tagima

stirecleri bitince bina 4,80 metre kadar doguya kaydirilmis oldu (Kendir, 2020, s.57).

Istanbul’un Fethi esnasinda Fatih Sultan Mehmet’in bugiinkii Taksim-Dolapdere-
Kas1mpa$a gﬁzergahlm kullanarak gemileri kalin halatlar ile kara iizerinde (;ekerek
Gemileri ¢ekmek i¢in besik adi verilen aparatlar hazirlanmistir. Agaclar kesilerek
yaga batirildiktan sonra gemilerin altina serilmek i¢in dizilmistir. Giizergah
belirlendikten sonra gemiler sirayla besige yerlestirilerek insan giicliyle ¢ekilmistir.

Bu siiregte hem geminin hasar gormemesi hem de kolaylikla ¢ekilme gerceklestirile
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bilmesi i¢in yelken direkleri sokiilmiistiir. Hareketli pargalar birbirine saglam bir

bicimde baglanarak tutturulmustur. Boylelikle agirliklar azaltilmistir.

Tiurkiye'de en agir yiikk proje tasimacilifi olarak kayitlara gegcen Hamburg
Limani’ndan Kirklareli/Hamitabat Elektrik Uretim Santrali’ne tasinan 2 farkli
jenerator tasimasidir. Projenin kullanilacak tasima modunu, tasima araglarini,
kopriileri, gilizergahlar1 belirleme ve planlama siireci yaklasik alti ay siirmiistiir.
Kopriilerin yiiksekligi, ekipmanin donemeyecegi koseler, elektrik ve telefon telleri,
gibi risk olusturabilecek durumlar 6nceden simiilasyon yardim ile tespit edilmistir.
Tiim bu siireclerde lojistik miithendisleri ve proje miihendisleri koordinasyon halinde
calismistir. 6,40 metre yliksekliginde 5,40 m genisliginde ve toplamda yaklagik 50

metre uzunlugundaki arag i¢in tiim izinler planlama asamasinda tamamlanmistir.

[k etapta 450 tonluk jeneratdr ve 480 tonluk dogalgaz tiirbini Almanya'nin Hamburg
Limani’'ndan 20 gilin siiren yolculuktan sonra Marmara Ereglisi Limani'na
getirilmigtir.  Kullanilan agir yiik gemisi 6zel olarak tasarlanmigtir. Dengeli ve
dikkatli bir sekilde halatli ving yardimiyla jeneratorler diisiik kasali dorsenin iizerine
yerlestirilerek zincirler ile sabitlenmistir. Denizyolu ile Tiirkiye’ye getirilen yiik 6zel
olarak iiretilmis dorse ile karayolu ile varig yerine gotiirmek tizere giimriik islemleri

tamamlanmaistir.

2 dorse operatdrii yonetimindeki 2 motorun ¢aligmasiyla dingiller ve akslar hidrolik
olarak harekete gegcirilmistir. Bu sistem yiikiin devrilmeye karsi dengede durmasin
tasimay1 kolaylastirilmasini, giizergahlardaki yol ve alt yapilara zarar vermesini
engelliyor. Agir yliik Marmara Ereglisi Limani’ndan Kirklareli Hamitabat Santrali’ne
karayolu ile 28 gilinde ulastirilmistir. Sekil 2.31°de 450 tonluk jeneratdriin taginmasi

gosterilmektedir.

Sekil 2.31: 450 tonluk jeneratoriin taginmasi
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Sekil 2.31°de de yer aldig1 gibi yiikler bu operasyon icin 6zel olarak yaptirilan 1.000
kilogramlik ¢eki oku ve ¢eki kancasiyla yine 6zel iiretimli ve biiyiik sanzimanlt 600
ila 680 beygir giiciindeki agir yilik c¢ekicileri tarafindan tasgmmustir. Cekicilerin
agirliklariyla birlikte 480 ton agirligindaki yiik, 105 ton agirligindaki dorse ile
toplam 665 ton agirliga ulasmustir. Onde 5 arkada 1 cekiciyle toplam 3.581
giiclindeki 6 ¢ekici agir yiikiin yol rampaya dogru ¢ekmek i¢in kullanilmistir.

2019 yilinda Istanbul Yesilkdy’deki Atatiirk Havalimani’nin Istanbul Havalimani’na
taginmast ofis malzemelerinden apron ekipmanlarina kadar tiim ekipman ve yiiklerin
taginmasinda karayolu tercih edilmistir. Bu tasimada konteyner tasimaciligi
kullanilarak zaman ve maliyetten tasarruf saglanmistir. Tagima projesinde yaklasik
10.459 adet ve 47.000 ton ekipman i¢in tek tek planlama yapilarak ekipmanlari tiim
giivenligi acisindan de minimum riskle operasyon yapilmistir. 45 saatlik bir tagima
stiresi ve yaklasik 40 kilometrelik bir giizergah planlanmistir. Fakat uzman ekip ve

ekipmanin dogru yonetilmesi ile tasima 29 saat igerisinde ger¢eklesmistir.

Tiim ekipmanlarin uzunlugunu, genisligini, yiiksekligini ve agirhgr tek tek
incelenerek 1.500 saatlik ¢alisma sonrasinda sayisal veriler elde edilmistir. Bu
planlamanin sahada simiilasyonunun yapilmasi ise yaklasik 8 ay1 bulmustur. Standart
araglara gore ¢ok al¢ak olan apron araglarinin zarar gormeden daha hizli yiiklenmesi
ve maksimum is gilivenligi i¢in projeye Ozel bir ¢oziim diretilmistir. 24 metre
uzunlugunda ve 4 metre genisliginde ilk defa bu projede kullanilmak amach bir

rampa imal edilmistir. Sekil 2.32°de 6zel iiretim rampa verilmektedir.

Sekil 2.32: Ozel iiretim rampa
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Sekil 2.32’da gosterildigi gibi tasinacak ekipmanin % ‘i bu 6zel {iretim rampa ile
yiklenmigtir (www.arkaslojistik.com.tr). Agir 1is makineleri de konteynere
sigmadiklarinda dolay1 genis olgekli bu rampa ile lowbed (diisiik govdeli) dorselere
ylriir vaziyette tasmmistir. Agir is  makinelerinin  dorselere  yiiriitiilerek
yerlestirilmesi ile zaman tasarrufu saglanmistir. Bu makinelerin yiiklenmesi igin
ayrica bir yiikleme ekipmani kullanilmasina gerek kalmamistir. Bu yiiriitiilerek
yukleme sayesinde ek personel ve ekipmana ihtiya¢ olmadigi i¢in ek bir maliyet de

olusmamustir.

Ekipmanlarin 2 adet vingle denge noktalarindan havaya kaldirip dorse ilizerine yarim
saatte koyulmasindan ziyade bu rampa yardimi ile 5 dakika iginde yiikleme
yapilmistir. Bunun yani siras tiim yiikleme ve bosaltma islemleri i¢in 200 ton
kapasiteli 72 metre uzunlugunda mobil ving ve 15 ton kapasiteli high loader
kullanilmistir.  Sekil 2.33’de havalimani1 ekipmanlarinin konteyner ile tasima

araglaria yliklenmesi gosterilmektedir.
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Sekil 2.33: Havalimani ekipmanlarinin konteyner ile tasima araglarina yiiklenmesi

Sekil 2.33’de da belirtildigi gibi 12 ton kapasiteli loader olarak adlandirilan yiikleyici
ekipman ile konteyner kaldirilip dorselerin sasisi iizerine yerlestirilerek yiikleme
gerceklesmistir  (www.arkaslojistik.com.tr). Havalimaninin konteynere sigabilen
malzemeleri i¢in yiikleyici kullanilmasi islem kolaylig: saglamistir.

Operasyon dakika bazinda planlanmis olup yiiksek teknoloji kullanilmistir. Her

dakika 11 adet istasyondan hangi araclarin ve hangi ekipmanlarin yiikleneceginin
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matematiksel modellemesi yapilip veri tabanmna yiiklenerek IP bazli takip
yapilmigtir. Bu projeye 0Ozel gelistirilen yazilimla yaklagik 10.000 ekipman
barkodlama yapilarak gorselleri ile kayit altina alinmis ve veri tabanina aktarilmistir.
Yazilimin gelistirilme ve barkodlama siireclerinde 20 kisilik bir ekip, 2 ay boyunca
ofis ortaminda ve sahada aktif olarak ¢alismistir. Operasyon aninda kullanilacak el
terminalleri uygulamasi ile tasima araclarinin havalimaninda giris, ¢ikis, ylikleme ve
bosaltim siirecleri kayit altina alinip takip edilmistir. Ayrica tiim araclar GPS
sistemiyle merkezden ve mobil olarak takip edildiginden gilizergdh {iizerindeki

araglarda tasinan ekipmanlar izlenebilmistir.

Tarihi Hasankeyf Kizlar (Eyyubi) Camii konumundan dolay1 yeni yapilacak baraj
goliinlin sular altinda kalacagindan dolay1r 2018 yilinda caminin bir kismi biitiinciil
tasima yontemi ile bir kismi da bloklara ayrilarak baraj dist alana taginmustir.
Biitiinciil tasima projesinde SPMT olarak adlandirilan kendinden tahrikli modiiler
lastik tekerlekli tagiyicilar kullanilmistir. Bu tagima yonteminde caminin kare plank
avlusunun, dogu ve bati1 taraflarinda bulunan ana mekan kiitleleri tasinmustir.
Caminin avlusunun kuzey ve giineyinde bulunan algak seviyeli duvarlar ise bloklara
ayirarak tagimustir. Blok tasima yontemi ile oncelikler al¢ak seviyeli olan kuzey ve
giiney avlu duvarlar1 liger bloklara ayirarak gecici depo alanma taginmistir. Tarihi
caminin taginmasini kolaylagtirmak adina Dicle Nehri {izerinde 12 menfezden olusan
104 metre uzunlugunda bir koprii insa edilmistir. Camiinin toplam agirligi 4960 ton
olarak belirlenmistir. Taginan en agir parga ise 2300 ton agirligindaki dogu blogu
olmustur. Sekil 2.34’de Hasankeyf Kizlar (Eyyubi) Camii’nin SPMT ile biitiinciil
taginmasi gosterilmektedir (Kendir, 2020, s.62).

R R

Sekil 2.34: Hasankeyf Kizlar (Eyyubi) Camii’nin SPMT ile biitiinciil taginmast
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Sekil 2.34’de gosterildigi gibi caminin ana kiitlesinin taginmasi i¢in kullanilan SPMT
tagiyiciya yerlestirmek i¢in 650 ton kaldirma kapasiteli mobil ving kullanilmistir.
Mevcut yerinden kaldirilan caminin ana kiitlesi 12 akshi bir SPMT platform {izerine
yerlestirilerek 5264 metre mesafeye taginmistir. Nihai yerine yerlesimi yapilmadan
Oonce montaj sirasini beklemek lizere gegici depolama alanina tasinmistir. Caminin
nihai yerlesim konumu eski konumuna gére 48 metre daha yiiksektedir.

Tasinmanin planlanan tarihinden 6nce yapinin zeminine 30 cm kalinliginda beton
dokiiliip zemin platform olusturulmustur. Bu platforma, ana kiitleyi kaldiracak
hidrolik krikolar monte edilmistir. Daha sonra her biri 22 cm ¢apinda ve 3 metre
uzunlugunda kaldirma siitunlar ile sabitlendirilmistir. Tasinacak yapinin ylizeyine
esit araliklarda delikler agilarak koruma tabakalar1 yerlestirilmistir. Yapiy1r daha da
giiclii hale getirerek tasiyabilmek icin yapiya ¢elik profiller ve betonarme kirigler
yerlestirilmistir. Acilan delikler yiiksek dayanimli beton ile doldurulmustur.
Ardindan 90 cm kalinliginda olan beton kaldirma platformu olusturulmustur. 90
cm’lik kaldirma platformu ile 30 cm’lik zemin platformu arasmma 10 cm
yiiksekliginde ayirma katmani serilmistir (Y1lmaz ve dig, 2022, s.339)

540 yillik tarihi Zeynel Bey Tiirbesi biitiinsel olarak tasinan bir diger proje
tagimasidir. Tiirbe 1100 tonluk agirliga sahiptir. Ilisu Baraj1 ve Hidroelektrik Santrali
projesi kapsaminda yaklasik 2 kilometre mesafedeki yeni yerine tasinmistir. Bu proje
2017 yilinda 20 milyon TL civari bir biitge ile ger¢eklesmistir. Sekil 2.35’de Zeynel
Bey Tiirbesi’nin krikolarla kaldirilmasi gosterilmektedir (Kendir, 2020, s.70).
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Sekil 2.35: Zeynel Bey Tiirbesi’nin krikolarla kaldirilmasi
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Sekil 2.35°de de goriildigii gibi tiirbenin zeminine yaklasitk 90 cm’lik beton
dokiilerek zemin platform olusturulmustur. Yapinin temeline yakin yerden karot
makineleri yardimiyla delme islemi yapilmistir. Delinmis olan bu alanlara ise yeni
bir betonarme temel sistemi olusturulmustur. Kaldirma platformuna kaldirma siitunu
yerlestirilmistir. Daha sonra tiim siitunlara 50 ton kapasiteli hidrolik krikolar monte
edilmistir. Bu hidrolik krikolar sayesinde tarihi yapi1 1,5 metre ylikseklige
kaldirilmistir. Yukariya kaldirilan yapinin altina ise SPMT (kendinden tahrikli
modiiler tasiyici) platformu siiriilmiistiir. SPMT tastyicilarin tizerine yiiklenen tarihi

tiirbe 6zel olarak planlanan giizergah kullanilarak tagimasi gergeklestirilmistir.
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3. RUZGAR ENERJIiSi SANTRALLERI ve LOJISTiK UNSURLARI

Alternatif enerji kaynaklaridan riizgar enerjisi diger diger alternatif kaynaklara gore
oldukca popiilerdir ve daha fazla tercih edilmektedir. Dogada serbest ve bol olarak
bulunmasi, ¢cevre ve insan sagligi ile barisik olmasi, yerli ve devamli olusu, isletme,
yakit ve ham madde maliyetlerinin daha az olmasi, sera gazi saliniminin olmamasi,
disa bagimliligin az olmasi, kurulumunun yapildig: arazide tarim yapilabilme imkani

saglamasi, temiz ve siirdiiriilebilir bir enerji kaynagi olmasi gibi durumlar tercih

edilme sebeplerinin baginda gelmektedir (Bayrag, 2011, s.40).

Tiirkiye’de riizgar enerjisine dayali elektrik kurulu giici Haziran 2022 itibariyle
10.976 MW ’ur (ETKB, 2022). Sekil 3.1°de Riizgar enerjisine dayali kurulu gii¢
yillara gére MW olarak verilmistir.
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Sekil 3.1: Riizgar enerjisine dayali kurulu gii¢

Sekil 3.1°deki verilerde de belirtildigi gibi Tiirkiye’de son ii¢ yilda riizgar enerjisine
dayali olan kurulu gii¢ yaklasik 1.000 MW artis gostermektedir (ETKB, 2022). 2021
yilinda 10,607 MW yiikselis varken 2022 haziran ay1 sonu verilen verilere gore bu

kurulu gii¢ oran1 10.976 MW olarak belirlenmistir.
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3.1 Riizgar Enerjisi Kavram

Yiksek basing alanindan, alcak basing alanina yer degistiren havanin, diinya
ylizeyine gore bagil olan hareketi riizgar olarak adlandirilmaktadir. Riizgar
enerjisinin temel kaynagi ise dolayli yoldan Giines’tir. Gilines, diinyanin bir
tarafindaki hava, su ve topragi soguturken diinyanin diger tarafindaki kismi ise
isitmaktadir. Bu sogutma ve 1sitma degisimleri giin boyu Diinya’nin etrafinda devam
etmektedir. Kutuplara gére Ekvator Bolgesi daha fazla giines 1s1gina maruz kaldigi
icin giines enerjisi de fazla depolanmaktadir. Ekvatorda so§uyan hava agirlasarak
geri donerken 1sinan hava ylikselerek kutuplara dogru gider. Hava kiitlesi yiiksek
basing alaninin disinda doguya dogru esmektedir. Bu hava kiitlesi Diinya’nin donme
etkisi ile batiya dogru sapmaktadir. Denizyolu tasimaciliginda oncii olarak alinan bu

riizgarlara da alize riizgarlar1 ad1 verilmektedir (Giiler ve Ozkazang, 2021, s.3).

Hava kiitlesinin sahip oldugu kinetik enerjinin mekanik enerjiye doniismesi ile
rizgar enerjisi olugsmaktadir. Diger bir degis ile donilisime ugramis olan giines
enerjisi riizgar enerjisini meydana getirmektedir. Riizgar enerjisi ile elektrik {iretimi;
fosil yakitlarin yanmast sonucu olusan zararli gazlari olusturmayan, asit
yagmurlarina ve atmosferik i1sinmaya yol agmayan, fosil yakit tiiketimini azaltan,
radyoaktif etkisi olmayan bir enerji kaynagi olarak nitelendirilmektedir (Bayrac,
2011, s.40). Diinya’ya ulasan giines enerjisinin yaklasik %?2’si riizgar enerjisine

dontisiim saglamaktadir (ETKB, 2022).

Riizgar giicliniin enerjisi ylzyillardir kullanilmaktadir. Riizgarin giiciiniin farkina
varilip faydalanan insanlar ilk olarak yelkenli gemilerin hareket ettirilmesi ve yel
degirmenlerinin ¢alistirilmasi ile riizgarin kullanilabilirlik konusunda Onciiliigiinii
yapmuslardir. Ayrica M.O. 2800 yillarda Misirlilarin kiirek mahk@imlarmin giiciine ek
olarak da riizgar enerjisini kullandiklar1 bilinmektedir. Kitalar arasi ulagimin
gelismesinde en Onemli katkiyr Fenikelilerin gemileri olusturmaktadir. Icat edilen
Fenike teknelerinin gelisim gostermesi ve rotasinin olusturulabilmesinde ticaret
riizgarlar1 (Trade Winds) adi verilen bati riizgarlarmin giiclinden yararlanilmistir.
Riizgar enerjisi tiir olarak, endiistriyel devrimde faydali bir enerji kaynagi olarak
benimsenmektedir. 1973-1974 yillar1 arasinda ortaya ¢ikan petrol krizi, uzak
bolgelerin beslenmek i¢in elektrigin iiretilmesi ve suyun pompalanmasi amaciyla

rliizgar enerjisi teknolojine gosterilen ilgiyi tekrardan canlandirdigi goriilmektedir.
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1987 yilinda Kaliforniya’da vergi indirimi sisteminin uygulanmaya baglanmasi,
riizgar endiistrisine yonelik yapilan atilimin ve devlet desteklerinin Onciisii olarak

kabul edilmistir (Ozdamar, 2000, s.135).

Gegmisten bugiine kadar cesitli rlizgar enerjisi tiirbinleri kurulup kullanilmistir.
Glinlimiizde ise modern riizgar tiirbini adi verilen tiirbinler sayesinde riizgar
enerjisini elektrik enerjisine doniistiiriilerek kullanimi saglanmaktadir. Riizgar
enerjisinin nitelikleri sayesinde enerji kaynaklar1 arasinda en ¢ok tercih edilenlerden

olmustur. Riizgar enerjisinin nitelikleri su sekilde sirlanabilmektedir:
+ Riizgar enerjisinin ham maddesi riizgardir.

» Riizgar atmosferde bol ve serbest olarak bulunmaktadir.

* Riizgar enerjisinin yogunluk diizeyi bolgesellik arz etmektedir.

» Riizgar enerjisinden yararlanabilmek icin farkli bir enerji tiiriine doniistiiriilmesi

gerekmektedir.

* Diinya ve Giines faaliyetine devam ettigi siirece riizgar enerjisinden faydalanma

imkani insanlik i¢in devam edecektir (Eyiiboglu, 2023, s.2).

Riizgér enerjisine olan talep diger geleneksel yakitlara gore enerji gilivenligi, diisiik
yakit maliyeti, uzun siireli sabit yakit fiyatlari, diger iilkelere ekonomik ve politik
acidan bagimli olmama, yerli ve siirdiiriilebilir olma gibi faydalarindan dolay:
giderek artis gostermektedir (Yilmaz ve Kosem, 2011, s.24). Ayrica siirdiiriilebilir
kalkinma ve enerjinin geleceginde onemli bir rol oynadif1 i¢in riizgar enerjisi bir
ithtiyag¢ haline gelmektedir. Riizgar tiirbinleri ise kisa zamanda devreye alinarak kisa
siirede sokiilen bir gii¢ kaynagi gorevi gormektedir. Tiim bunlarin yam sira riizgar
enerjisinin tiirbinleri, kanatlar1 ve diger bilesenleri iiretim yapanlarin, iretilen
elektrigi satip dagitan isletmeleri danigmanlik, miihendislik, Ar-GE, montaj, servis,
bakim, finans, pazarlama gibi teknik ve idari is alanlarinda yeni is olanagi
saglamasindan dolay1 toplumsal ve ekonomik gelismeye de oldukca yiiksek katkisi

olmaktadir (Y1lmaz ve Késem, 2011, s.26).

Diinya genelinde otuz civarinda riizgar tiirbini imalat¢ist firma bulunmaktadir
(Tuncer, 2021, s.21). Bu iiretim firmalarmin bulundugu {ilkeler ¢cogunlukla Avrupa
Birligine iliye olan iilkelerden olusmaktadir. Riizgar tiirbinlerinin ilk modern tipi

olarak da kabul edilen cesidi 1890 yilinda Danimarka’da iiretilmistir. Elektrik
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enerjisi tireten ilk riizgar santrali olarak da ABD’de 1940 yilinda General Elektrik

firmasi tarafindan insa edilen riizgar santrali kabul edilmektedir.

Riizgar enerjisi, diinya ¢apinda hizla artan ve cevresel siirdiiriilebilirlik kapasite

faydasinin fazla olmasi agisindan ¢ok yiiksek bir enerji kaynagi haline gelmektedir

(Eyiiboglu, 2023, s.2). Elektrik iiretimi basta olmak ilizere riizgar enerji sistemleri

birgok sektore maliyet acisindan avantaj saglamaktadir. Riizgar enerjisinin sagladigi

avantajlar ise su sekilde siralanabilmektedir:

Riizgar tiirbinleri, riizgar kullandiktan sonra atmosfere zehirli gazlar salmazlar.
Riizgar tiirbinleri, kurulduklar1 yerlerde %1°lik bir alan1 kullanmaktadirlar.

Riizgar tiirbinleri, az bir alan kapladiklar1 i¢in geri kalan boliimler tarim alani

olarak kullanilabilmektedirler.
Fosil yakitlarin meydana getirdigi sorunlar riizgér tiirbinlerinde yoktur.

Riizgar enerjisi tiirbinlerinin maliyeti KWH basmma 5 ila 6 cent arasinda

degismektedir.
Disa bagimlilik oranlar1 oldukea diistiktiir.
Riizgar tiirbinlerinin kuruldugu alanlar, ekonomik kalkinmaya katki sumaktadir.

Sokiimii yapilan tiirbinlerin parcalarin hurda degeri sokiim maliyetlerinin

neredeyse tamamini karsiladigi i¢in sokiim maliyeti olusmamaktadir.

Riizgar enerjisi ciftlikleri omiirlerini bitirdikten sonra tiirbinlerin kurulumunun
yapildigr alanlar tekrar eski haline getirilip tarimsal faaliyet ig¢in

kullanilabilmektedir.

Kiictlik giiclii tlirbin iiretimi yapan firmalarin varlig: iilkede tamamen ulusal bir

saha kullanim imkan1 saglamaktadir.
Yapim, kurulum ve insaat asamalarinda istihdam olanag1 saglamaktadir.

Riizgar ciftlikleri araziyi satin alma ve araziyi kiralama gibi olanaklarla yoredeki

halka ekonomik kazang saglamaktadir.

Riizgér tlirbinlerinin kurulumu siirecinde harcanan enerji 3 ay kadar kisa bir

siirede tiirbinler tarafindan tekrar iiretilmektedir (Ozkan ve Uslu, 2022, 5.29).
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Riizgar enerjisinin tiim bu faydalarinin yan1 sira bazi zararlar1 da olmaktadir. Tercih
edilme noktasinda dezavantaj olarak sayilabilecek bu hususlar sdyle

listelenebilmektedir:

* Enerji liretiminin iglemleri riizgara bagl oldugu i¢in herhangi bir riizgar kesilmesi

ya da azalmasi yasandiginda enerji kayb1 da yasanmaktadir.

» Riizgar tiirbinleri, biliylik doner kanatlart olmasindan &tiirti kuglarin 6limiine

sebep olabilmektedir.
» Riizgar tiirbinlerinin ¢evreye verdigi siddetli ses giirliltii meydana getirmektedir.

» Riizgar tiirbinleri, televizyon, radyo, ya da mikrodalga ileticilerinin ve alicilarinin

kurulu oldugu alanlara kuruldu ise, elektromanyetik dalgalar1 dagitabilmektedir.

* Kurulum alanlarinin yerlesim yerlerinden uzakta olmasi ve dogal yasam alaninin
uzakta olmasi istihdam edilen kisiler i¢cin ulasim sikintis1 olusturabilmektedir

(Ozkan ve Uslu, 2022, s.29).

Riizgar enerjisi ve riizgar tiirbinlerinin art1 eksi yonleri karsilastirildiginda, riizgar
enerjisinin art1 6zelliklerinin daha fazla oldugu goriilmektedir. Eksi yonlerin ise

gerekli 6nlemlerin alinip azaltilarak art1 yone ¢evrilebilma olanagi bulunmaktadir.

Kiiresel Riizgar Enerjisi Konseyi 2022 raporuna gore Tiirkiye, yeni riizgar enerjisi
projeleri acisindan kiiresel diizeyde ilk dort iilke arasina girmistir. Kiiresel riizgar
endiistrisi, kiiresel olarak eklenen yaklasik 94 GW kapasiteyle 2021'de ikinci en iyi
yilin1 gegirdi ve 2020'deki rekor biiyltimenin yalnizca %1,8 gerisinde kaldi (GWEC,
Rapor 2022). Tiirkiye 2019 senesinde riizgar enerjisi kapasitesi 686 MW artis
gostermistir. 2020 senesinde ise yaklasik 2 kati daha artis olmus ve bu artis 1224
MW ’a yiikselmistir. 2022 itibariyla Tiirkiye’deki toplam riizgar enerjisi kapasitesi
10.976 MW ’a ulagsmustir.

3.2 Riizgar Enerjisi Santralleri

Riizgar enerji santralleri, siirdiiriilebilir ve sera gazi emisyonu olmayan endiistriyel
kuruluglar olarak kabul edilmektedir. Tiim diinyada riizgar enerjisi i¢in yapilan
yatirrmlar hizla artis gostermektedir. Dolayisiyla fosil yakit ve niikleer enerji
kullannrmi1 da giderek azalmaktadir. Riizgar tiirbinleri, yenilenebilir enerji

kaynaklarindan biri olarak kabul edilmektedir. Riizgar enerjisi santralleri sayesinde
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yatirnm azalmakta ve isletmelerin maliyeti de diismektedir. Ayrica RES giftlikleri
sayesinde fosil yakitlarin sebep oldugu karbon saliniminin kiiresel iklim kosullar
tizerindeki olumsuz etkilerine karsilik ekonomik ve ¢evre dostu bir enerji tiretim
yontemi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de yasanan ekonomik ve sosyal gelismeler
neticesinde enerji sektoriiniin hemen her alaninda hizli talep artisi meydana
gelmektedir. Senelik olarak enerji talebi %4-5, elektrik enerjisi talebi %7-8 oraninda
artis gostermektedir. Bu oranlar kapsaminda Tiirkiye enerji tiiketimindeki talep
artisinda Cin'in ardindan ikinci sirada konumlanmistir. Riizgar enerjisinin sektorel
olarak gelismesinde, finansal giiven, teknoloji, idari destek, kamu destegi ve

farkindalik gibi etmenler de etkili olmaktadir (Oztﬁrk ve dig., 2021, s.218).

Tiirkiye Riizgar Enerjisi Potansiyeli Atlast (REPA-V1) verilerine gore Tirkiye
cografyasinda yer seviyesinden 50 metre yiikseklikte ve 7,5 m/s tizeri yillik ortalama
rliizgar hizlarina sahip kullanilabilir alanlarda kilometrekare bagina 5 MW giiciinde
rizgar santrali kurulabilecegi kabul edilmis ve kurulabilecek riizgar elektrik
santrallerinin  potansiyel toplam kapasitesinin 47.849,44 MW olabilecegi
belirtilmektedir (ETKB, 2022). Ayrica 2022 yili i¢in Tiirkiye’de 183 tane aktif
rliizgar enerji santrali bulunurken 17 adet santralin de insas1 devam etmektedir. Sekil
3.2’de Tirkiye’de isletme halinde bulunan RES’lerin cografi bdlgelere MWm

cinsinden dagilim1 gosterilmistir.
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Sekil 3.2: Tiirkiye’de isletme héalindeki RES’lerin MWm cinsinden bolge dagilimi
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Sekil 3.2’de goriildiigii lizere Tiirkiye’de kurulu ve isletme halindeki RES’lerin
biiylik boliimii Marmara ve Ege bolgesinde bulunmaktadir (TUREB, 2023). Bunun
Marmara bolgesi 6zelindeki sebebi niifus ve sanayiden dolay1 yiiksek enerji ihtiyact;

Ege bolgesi 6zelindeki sebebi riizgar enerjisi potansiyeli olan sahalarin fazla olmasi

olarak degerlendirilebilir.

Elektrik sektoriinde iiretim faaliyetlerinde bulunabilmek i¢in ilk dnce 6n lisans, daha
sonrasinda On lisans siiresinde yiiklimliiliiklerin tamamlanmasi amaciyla iiretim
lisans1 alinmasi gerekmektedir. On lisans, iiretim faaliyetinde bulunmak isteyen tiizel
kisilere, liretim tesisi yatirimlarina baslamalart i¢in gerekli onay, izin, ruhsat ve
benzerlerinin alinabilmesi icin belirli siireli verilen izni ifade etmektedir. Uretim
lisanst ise tlizel kisilere piyasada iiretim faaliyeti gosterebilmeleri i¢in 6446 sayili
Kanun uyarinca verilen izni ifade etmektedir (EPDK, 6446 Sayili Kanun). Sekil
3.3’te Tirkiye’deki 6n lisanli riizgdr enerji santrallerinin bolgelere gore dagilim

oranlar1 gosterilmektedir.
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Sekil 3.3: Tiirkiye’de onlisansli RES’lerin MWm cinsinden cografi bolge dagilimi

Sekil 3.3’te de belirtildigi gibi 6n lisansli RES’ler en fazla Marmara Bolgesi’nde
bulunmaktadir (TUREB, 2023). Yenilenebilir Enerji Genel Midiirliigi veri
tabaninda yer alan Tiirkiye Riizgdr Enerjisi Atlasi verileri dikkate alindiginda,
Marmara Bolgesi’nde riizgar hizinin 6,5 — 7,5 m/s arasinda, kapasite faktoriiniin 35-
55 arasinda olmast ve bolgenin enerji ihtiyaci tercih sebepleri arasinda

gosterilmektedir. (STB, 2023/4).
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Riizgar enerjisi santrallerinde elektrigi iiretmek, depolamak ve dagitmak adina devlet
tarafindan verilen yasal hakka lisans adi verilmektedir. Lisans sahibi olan tiizel
kisilerce resmi olarak Riizgar Enerji Santralleri kurabilmektedir. RES lisansinin
aliabilmesi icin diger enerji santralleri lisans bagvurularindan farkli olarak santralin
kurulacagi arazinin lisans bagvurusu yapan kisiye ait olmasi ya da kamu mali olmasi
gerekmektedir. Uretim tesislerin kurulumunun yapilacagi alanin 6zel miilkiyete konu
olmasi durumunda, miilkiyet veya diger ayni haklarin tesis edilmis veya bu haklarin
tesis edileceginin yetki sahibi gercek veya tiizel kisilerce taahhiit edilmis oldugunun

belgelenmesi zorunlu olmaktadir.

Riizgar enerjisine dayali bir liretim tesisi kurmak tizere lisans almak i¢in yapilan ilk
bagvurunun Resmi Gazete’ de yayimlanmasi1 ve EPDK’nin ilan panosu ile internet
sayfasinda duyurulmasini izleyen on is giinii i¢inde, ayni bolgede ve ayni kaynagi
kullanmak amaciyla tiretim tesisi kurmak isteyen diger tiizel kisiler de lisans almak
tizere Kuruma basvurmasi gerekmektedir. On is giiniinden sonra yapilan basvurular
kabul edilmemektedir (Kavun, 2018, s.27). Sekil 3.4’te Tiirkiye’deki lisanl riizgar

enerji santrallerinin bolgelere gore MWm cinsinden dagilimi gosterilmektedir.
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Sekil 3.4: Tiirkiye’de lisansli RES’lerin MWm cinsinden cografi bolge dagilimi

Sekil 3.4’te da belirtildigi iizere Tiirkiye’deki lisansli RES’ler en ¢ok i¢ Anadolu ve
Dogu Anadolu Bélgesi’nde yer almaktadir (TUREB, 2023). Onlisansli RES’lerin
yogun olarak bulundugu Marmara Bolgesi’nde ise lisansli RES’ler oldukca az

bulunmaktadir.
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Riizgar enerjisi tesislerinin etkin ve gilivenli bir sekilde isletilmesi i¢in kurulum ve
bakim siirecleri biiyiikk 6nem arz etmektedir. Ama bu siiregler, bircok risk etmeni
icermektedir. Ozellikle yiiksek yapilar olan riizgar tiirbinlerinde, iscilerin diisme ve
yuksekte calisma riskleri onemli bir konudur. Tiirbinler karmasik mekanik ve
elektrik sistemlerine sahiptir. Bu nedenle elektrik ¢arpmasi, mekanik arizalar ve
yangin riskleri 6zellikle dikkat edilmesi gereken risk etmenleridir. Riizgar enerjisi
santrallerinde, mekanik arizalar, operasyonel hatalar ve dogal afetler gibi faktorler,

calisanlarin giivenligi i¢in ciddi tehlikeler olusturabilmektedir (Eyiiboglu, 2023, s.2).

RES kurulum c¢iftlikleri ve tiirbin kurulumu, bakimi, igletmeler ve is¢iler i¢in farkl
tehlike ve riskler meydana getirmektedir Hava kosullarinin degiskenligi, ozellikle
riizgar hizinin ani degisimleri, tiirbinlerin stabilitesi i¢in risk olusturabilmektedir.
Stirekli  degisiklik gosteren hava kosullar1 ¢alisma kosullarim1 da olumsuz
etkileyebilmektedir. Bakim siire¢lerinde kullanilan kimyasal maddeler ve aletler, deri
yaniklar1 ve zehirlenmeler gibi isci sagligi i¢in riskler yaratmaktadir. Olasi risklerin
etkili bir sekilde yoOnetilmesi projenin verimli tamamlanabilmesi i¢in Onem arz
etmektedir. Ayrica RES ciftlikleri, tlirbinlerin fazla alan kaplamasindan dolay:
giiriiltii, goriintii ve estetik kirliligi, kus oOlimleri, riizgardan kaynakli kagit, ¢op

birikintisi gibi risklere de etki etmektedir (Kogaslan, 2010, s.55).

3.2.1 Kara iistii riizgir enerji santralleri

Kara iistiine riizgar enerji santrali projeleri, bosta duran daglar1 ve yerlesime uzak
olan boélgelerini ekonomiye kazandirmak amagh tasarlanmaktadir. Riizgar tiirbinleri
rizgarin kinetik enerjisinden elektrik enerjisi tretebilmektedir. Bu enerji iiretimi
esnasinda riizgar tiirbinlerini bir arada bulundurma imkani sagladig i¢in kara iistii
rliizgar enerji santrallerinin kurumlar1 yayginlasmaktadir (Durmus ve dig, 2022,
$.399). Ancak arazilerin engebeli olmast RES kurumlarini karasal alanlarda

kurulumunu olumsuz etkilemektedir.

Karasal RES projeleri tasarlanirken bircok faktdr gz oniinde bulundurulmaktadir.

Bu faktorler su sekilde siralanabilmektedir (Uraltas ve Yumurtaci, 2021, s.5):
e Rotor ¢api,
e Riizgarnn yoni,

e Topografik yap,
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e Riizgarin dagilima,

e Izdiisiim kayiplari,

e Havanin yogunlugu,

e Trafo merkezine uzaklik,

e Arazinin miilkiyet yapisi,

e Riizgarin hiz degeri (m/s),

e Arazi egimi ve yliksekligi,

e Tiirbinin gdvde yiiksekligi,

e Tiirbinlerin arasindaki mesafe,

e Riizgar alanin piiriizliiliik yiizeyi.

Kara tistii riizgar santrallerinin kurulum maliyeti deniz iistii riizgar santrallerine gore
daha diistiktiir. Fakat deniz {istli rlizgar santrallerinin kaynak kalitesi daha yiiksek
oldugu i¢in karasal RES’lere gore daha avantajli olabilmektedir. Ayrica teknolojinin
her gegen giin gelisim gostermesi ile deniz iistii RES kurulumlarina olan ilgi kara

tistii RES kurulumuna gore daha fazla olmaktadir (Akdag ve Yeroglu, 2019, s.505).

Tiirkiye’de kara tistii riizgar santrallerinin kurulum ve isletme maliyetinin deniz istii
rliizgar santrallerine gore diisiik olmasi daha yaygin kullanilmasina olanak
saglamaktadir. Ayrica karasal RES kurumlarina uygun yerel riizgar tiirbinlerinin
uretilmesi maliyeti diigiirmektedir. Bu sayede kara istli riizgar enerji santralleri
Tiirkiye’de daha fazla tercih edilmesine katki saglamaktadir. Tiirkiye, Avrupa
tilkeleri arasinda 1.400 MW Kkara iistii riizgar enerjisi santrali kurulumu ile dordiincti

sirada yer almaktadir (Durmus ve dig, 2022, s.400)

3.2.2 Deniz iistii riizgar enerji santralleri

Deniz isti RES projeleri, yenilenebilir enerji kaynaklarinin sadece denizlerin
altindan degil; tistlinden de faydalanma olanagi saglamaktadir. DRES projelerinde
tercih edilen ekipman, montaj, gemi, nakliye, miihendislik gibi proje bilesenleri
hizmet vermektedir. Deniz iistiine riizgar enerji santralinin tasarlanmasinda ise deniz

suyunun dzellikleri, denizin derinligi, kurulum yapilacak noktanin kiyrya mesafesi ve
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deniz trafik giizergah1 gibi faktorler géz Oniinde bulundurulmaktadir (Uraltag ve

Yumurtaci, 2021, s.6).

Tirkiye’de deniz ustii riizgar elektrik santrallerine yonelik yatirimlar1 tesvik etmek,
gelistirilmek, denizcilik ve enerji sektOriinlin bir araya getirebilmek, deniz {istl
rlizgar enerji santrali mevzuati olusturmak, kamu kurumlar ve {iniversiteleri de aktif
olarak dernek caligsmalarina katarak, farkindalik yaratilmak amaclar ile 05.04.2021
tarihinde Deniz Ustii Riizgar Enerjisi Dernegi (DURED) kurulmustur. Ayni1 zamanda
ilk kez deniz {istli riizgar enerjisi santrallerinin kurulumu i¢in Bandirma agiklarinda
1111 kilometrekare, Bozcaada agiklarinda 299 kilometrekare, Gelibolu agiklarinda
75,6 kilometrekare ve Karabiga kiyilarinda 410 kilometrekare alan belirlenmistir. Bu
alanlar da Yenilenebilir Enerji Kaynak Alam1 (YEKA) olarak tahsis edilmistir
(Diinya Enerji Konseyi, 2023).

Tiirkiye’ nin toplam acik deniz riizgar potansiyeli, 50 metreden daha az derinlikte 18
GW sabit, 50-1.000 metre derinlikte de 57 GW olmak {izere, toplamda yaklasik 75
GW*tir. Ayrica lilkemizde agik deniz riizgar enerjisi potansiyelinin en fazla oldugu
bolge Ege Bolgesi’nin kuzeybatisinda kalan alanlar olarak belirlenmistir. Bunun en
biiylik nedeni ise bu bolgede riizgar hizlarinin 9 m/s’ye ulasabilmesidir. Bunun yani
sira bolge 6 GW sabit, 19 GW yiizer olmak iizere toplam 25 GW potansiyel
olusturmaktadir. Ege Bolgesi’nden sonra Tiirkiye’de, riizgar hizlarmin 7-8 m/s
hizlara ulagabilmesinden kaynakli olarak Marmara ve Karadeniz Bolgeleri DRES

alanlar1 olarak belirlenmektedir (World Bank, 2019).

Deniz tstii riizgar enerji santrallerinin yapim siirecleri li¢ ana baglik ve bu basliklara

gore dikkat edilmesi gereken alt basliklar sunlardir (Koéroglu ve Ulgen, 2018, 5.161):
a) Proje Siireci:

e Balikeilik,

e Deniz trafigi,

o Elektrik iletimi,

e Sivil havacilik,

e Askeri kullanim,

e Denizin derinligi,
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3.3 Riizgar Enerjisi Santrallerinde Kullamlan Demonte Parcalar ve Montaj

Finansal planlama,

Denizin kiyrya uzakligi,

Boru hatlar1 ve kablolar,

Deniz {istii 6l¢iim istasyonu,

Denizin tabaninin yapist,

Gerekli izinlerin alinmasi,

Karadaki enterkonnekte sistemine baglanti,

Deniz iistii ve deniz alt1 dogal koruma alanlar1 ve canlilar.
Tedarik ve Yapim Siireci:

Temel se¢imi,

Deniz yap1 elemanlari,

Sualt1 kablo désenmesi,

Ekip ve ekipman se¢imi,

Deniz iistii trafo merkezi,

Riizgar tlirbinlerinin se¢imi,

Riizgar tiirbinlerinin montaj,

Malzemelerin belirlenen bolgeye tasinmasi ve montaji.
Isletme ve Bakim Siireci:

Kontrol merkezi,

Bakim kurulusu,

Ekip i¢in konaklama birimleri.

Siireci

Son yillarda farkl tiplerde ve oOlciilerde riizgar tiirbinleri iiretilmektedir. En ¢ok
tercih edilen ve kullanilan riizgar tiirbini yatay eksenli olan tiirbinlerdir. Bu tiirbin

cesidi, diizenleme amaciyla genellikle uzun eksenleri etrafinda yuvarlanabilen,
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sadece birka¢ aerodinamik olarak optimize edilmis rotor kanadindan meydana
gelmektedir. Oldukga yiiksek verimli olan tiirbinler, sadece sanzimani ve jeneratorii
kiiciik ve ucuz tutmak icin “yiiksek hizli motorlara” ihtiya¢c duyan elektrik tiretimi
icin kullanilir. Sekil 3.5’de modern yatay eksenli riizgar tiirbin yapisi

gosterilmektedir.

Disle Kutess

Ansmometre
Kana / /

Gobek | Jencruilbr
ERim (yaw)
mekanemas:

o

\‘_ Kule mesdivem
H

Sekil 3.5: Modern yatay eksenli riizgar tiirbin yapisi

Sekil 3.5’de belirtildigi lizere bu tip tiirbinler kanat, gobek, kule giris kapisi, kule,
kule merdiveni, e8im mekanizmasi, jenerator, anemometre, disli kutusu
parcalarindan olusmaktadir. Ayrica bu tipteki tlirbinlerin kullanim 6mrii 20-25 yil

arasinda degisiklik gostermektedir (Senel ve dig., 2014, s.71).

Rotoru yatay eksende ¢alisan tipteki bu riizgar tiirbinlerinden en iist diizeyde enerji
elde etmek amaciyla rotorlarin riizgarin akis yoniinde bulunmasi gerekmektedir. Bu
sebeple rotorun, kule iizerinde donmesi hedeflenmektedir. Riizgar yoniine, One
rliizgar ve arkaya riizgar olmak kaydiyla iki sekilde donme hareketi yapmaktadir.
Riizgdrin 0n taraftan alindigi hallerde rotorun arkasina kilavuz kanat
yerlestirilmektedir. Riizgarin arka taraftan alindigi hallerde ise kanatlar konik form
olarak yapilmaktadir (Rasheed, 2017, s.61). Boylelikle tiirbin, siirekli riizgar yoniine

donmesiyle maksimum verim elde edilmektedir.

Ozellikle biiyiik ©6lgekli riizgar santrallerinde kullanilan yatay eksenli riizgar
tiirbinleri (YERT), genellikle 3 kanatli olmaktadir. Modern yatay eksenli tiirbinlerin
demonte pargalar1 su sekilde siralanabilmektedir (Senel ve dig., 2014, s.73):
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Rotor: Riizgar pervaneleriyle disli kutusunun yer aldigi boliim olarak
adlandirilmaktadir.

Rotor Gébegi: Kanatlarini acisini kontrol eder.

Pervane: Rotor miline bagli olarak riizgarin kinetik enerjisini mekanik enerjiye
doniistiiren boliim olarak nitelendirilmektedir. Ozellikle polyester ya da fiber-
glass gibi hafif ama dayanikli olan malzemelerden yapilmaktadir.

Disli Kutusu: Riizgar enerjisi vasitasiyla donme hizini arttiran boliim olarak kabul
edilmektedir. Disli kutusu, riizgarin dondiirme hizini arttirarak jeneratoriin ihtiyact
olan hiza ulastirilmasini saglamaktadir.

Anemometre: Riizgdr hizin1 Olgen cihazdir. Riizgarin hizi, riizgdr enerjisi
sisteminin elektrik aksamina gonderilerek olasi problemlerin oniine gecilmesini
saglamaktadir.

Riizgar Vanasi: Riizgarim yoniinii belirlemektedir. Boylelikle, sapma motoru
aracilifiyla tlirbinin yonii, riizgarin yoniine gore sekillenmektedir.

Jenerator: Mekanik enerjiyi elektrik enerjisine doniistiiren bdoliim olarak
isimlendirilmektedir. Riizgr tiirbinlerinde {i¢ ¢esit jenerator kullanilir. Bunlar;
dogru akim s6nt, senkron ve indiiksiyon olarak siralanabilmektedir.

Fren: Acil durumlarda rotoru durduran cihazdir. Riizgar tiirbinlerinde ii¢ gesit
fren bulunmaktadir. Bunlar; mekanik, hidrolik ve elektriksel olarak
listelenmektedir.

HublKanat: Riizgara gore donen ve temel malzemesi celikle giiglendirilmis epoksi
recine vb cam takviyeli elyaftir.

Kanat Kokii: Kanatlar1 destekleyen ve gobege gilivenli bir sekilde baglanmasini
saglayan ¢elikten yapilan bilesenlerdir.

Kanat Agr Sistemi: Riizgar hizina gére optimum doénme agisinin saglanabilmesi
i¢cin kanat agilarinm1 ayarlar. Paslanmaz ¢elik ve alasimli ¢elikten iiretilen elektrik
veya hidrolik siirticii ile dondiiriilen yuvarlak dislidir.

Gobek: Rotor kanatlar1 ve kanat kokleri i¢cin dayanak noktasi ve kanat aci
sisteminin bulundugu yerdir. Mil ve rulman montaji kullanarak nasele baglanir.
Mil: Rotorun doniis enerjisini jeneratore aktarmaktadir.

Motor Yuvasi: Tiirbinin ana gévdesidir.

Yénetici: Tiirbini, riizgarin geldigi yone dogru geviren boliimdiir.

Transformatér: Jeneratdrde {iretilen elektrik enerjisini sebekeye aktarmak icin

uygun voltaj seviyesini ayarlayan boliimiin ismidir.
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Trafo Merkezi: Her bir tiirbinden iretilen enerjinin seviyesini gelen gerilimi
elektrigi sebeke baglanti noktasindaki iletim hatt1 gerilim seviyesine yiikseltir.
Iletisim sistemi: Riizgar tiirbinlerinin her birinin calismasinin izlenmesi ve
performanslarinin kontrol merkezine raporlanmasini1 baglamaktadir.

Kule: Riizgar tiirbinini  tagiyan  boliimdiir.  Genellikle silindirik  formda
tiretilmektedir. Bu sekilde iretilmesinin nedeni ise teknik personelin, tiirbine
gilivenli bir bicimde ulasmasim1 saglamaktir. Silindirik kule tipi kafes seklinde
kulelere gore daha giivenli olmasi sebebiyle fazla tercih edilmektedirler.

Kontrol Unitesi: Sistemi izler ve tiirbinin riizgara doniik olmasini saglar

Sebeke Baglanti Sistemleri: Riizgar santrallerinde, riizgdr enerjisiyle iiretilen
elektrik enerjisini sebekeye aktaran sisteme denir.

Konvertor: Jeneratorden tretilen dogru akimi sebekeyle uyumlu alternatif akima
doniistiirir.

Yataklar: Miller, disli kutusu, yon bulma mekanizmasi, jeneratoér ve diger donen
pargalar icin gerekli olan elemanlardir.

Makine Béliimii (Nacelle): Makine boliimii riizgar tiirbin kulesinin tepesinde durur
ve igerisinde vites kutusunu, diisiik ve yiiksek hiz millerini, jeneratorii, kontrol
tinitesini ve freni bulundurur.

Kaplin: Disgli kutusunu jeneratore baglar. Disli kutusu tarafindan olusturulan
salinimli yiiklerin azaltilmasini saglar.

Dis kabin: Tirbinin mekanik bilesenlerini i¢inde bulunduran yapidir. Bilesenlerin
dis ortamdan korunmasini saglar. Genellikle celik bir ¢er¢eve etrafinda cam elyafi
ve ¢elikle giiclendirilmis plastik gibi hafif malzemelerden yapilir.

Sensorler: Riizgar hiz ve yon sensorleri, termokapl, kablo biikiim sayici, vb.
Sogutma Sistemi: Biiyiik fanlar ve havalandirma kanallar1 ile jenerator ve disli
kutusunun sogutulmasi ve eksoz atik 1sisinin naselden atilmasini saglar.

Yon Bulma Mekanizmas: (Yaw): Maksimum giicii elde etmek i¢in naseli riizgar
yoniine dondiiren mekanizmadir.

Sase: Naselin i¢ kasa ¢ercevesidir. Genellikle dokme demir ve ¢elikten tiretilir.

Dikey eksenli riizgar tiirbin sistemlerinin doniis ekseni riizgarin yoniine dik olarak

kurulmaktadir. Boylelikle bu tipteki tlirbinler riizgar1 her yonden alabilmektedir. Her

yonden riizgar alabilme 6zelligiyle doniis hareketi yaparak elektrik iiretebilmektedir.

Yatay eksenli riizgar tiirbinleri ile kiyaslandiginda ise DERT daha diisiik verimli
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olmaktadir. DERT tipi riizgan siiriikleyerek kaldirmaktadirlar. Dikey eksenli riizgar
tiirbinlerin verimi yaklasik olarak %35 oranindadir. Bu tiirbinler farkli bir kuleye
ithtiya¢ duymadan da diisiik riizgar hiz1 ile ¢alisabilme 6zelligine sahiptirler (Cetin ve
dig., 2019, s.543). Dikey eksenli riizgar tlirbinleri Darrieus tipi, Savonius tipi, Helisel
Darrieus tipi olarak ii¢ cesittir. Sekil 3.6’da dikey eksenli riizgar tiirbinlerinin

cesitleri yer almaktadir.

Sekil 3.6: Dikey eksenli riizgar tiirbini

Sekil 3.6°da goriildiigii iizere dairesel 6zellige sahiptir (Elibiiyiik ve Uggiil, 2014,
s.4). Dikey eksenli riizgar tiirbinlerinin bazi c¢esitleri vardir. Darrieus tipi diisey
eksenli riizgar tiirbininde, diigey sekilde yerlestirilmis iki tane kanat bulunmaktadir.
Savonius tiirbinlerinde ise iki ya da ii¢ adet kepceye benzer kesitin birlesimi seklinde
tiretimi yapilmaktadir. En ¢ok tercih edileni iki adet kepcenin bulundugu durumdur

ve “S” seklini andiran bir goriintiisii mevcuttur.

Riizgadr enerji santrallerinin kurulumu yapilmadan Once arazinin riizgar enerji
santraline uygunlugu 6l¢iilmektedir. Teknik anlamda RES ’lerin kurulumuna destek
saglama icin iki ana baslik kullanilmaktadir. Bu ana basliklar1 6l¢timler ve enerji
ornekleri olarak adlandirilmaktadir. Sahada, yerinde ol¢lim yapmak bir projenin
enerji analizi kismindaki belirsizliginin azaltilmasina katki saglamaktadir. Bu sekilde
de yapilacak enerji analizi sonucundaki yillik iiretim tahminleri de daha gergege
yakin belirlenmis olmaktadir. Araziye riizgarin gii¢ oranini saptayan Ol¢iim direkleri
yerlestirilmektedir. Olgiim direklerinden elde edilen veriler her giin diizenli olarak

ana merkeze ulastirllmaktadir. Ulasan bu veriler sayesinde uzman kisiler tarafindan
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belli programlar kullanilarak enerji analizleri yapilmaktadir. Bdoylelikle sahanin

projenin uygun olup olmadigina karar verilmektedir.

RES ciftlikleri ekolojik dengeyi koruyarak temiz enerji elde etmek amagh
tasarlanmaktadir. Yenilenebilir enerji olarak nitelendirilen riizgar enerjisi santralleri
kendini yenileyebilen ve insanligin hayat kalitesini arttirmasi agisindan biiyiik 6nem
arz etmektedir. Bu sebeplerden dolay1 riizgar enerji santrallerinde kullanilan tiirbin
ve demonte parcalarin montaji, sahaya tasinmasi ve kurulum zeminin hazirlanmasi
esnasinda proje planlamasi dikkatli ve 0&zenli olarak ilerletilmektedir. RES

ciftliklerindeki montaj alt1 asamada planlanmaktadir. Bu asamalar sunlardir:
» Tiirbinler i¢in zemin hazirlama,

* Kule ve kanat nakliyesi,

* Giig kablolarmin serilmesi,

* Kule ve nacelle montaj,

» Jenerator ve hub montaji,

 Tiirbin kanatlarin montaji.

3.3.1 Tiirbinler icin zemin hazirlama

Kurulum siireci baslamadan once alan temizligi yapilmaktadir. Saha, istenmeyen
cakil, tas, gereksiz parcalar, kayalar gibi etmenlerden arindirilmaktadir. Makineler ile
platformu hazirlamak giinler siirebilmektedir. Kaz1 asamasinda eger sert bir zemine
rastlanirsa c¢alismalar1 durdurulup daha biiyiik makineler sahaya getirilerek kirma
islemleriyle zemin hazirligi devam edilmektedir. Temizlenen toprak iizerinde temelin
acilmasi islemine gecilmektedir. Temel agilirken yaklasik bes metrelik bir cukur
kazilmaktadir. Agilan g¢ukura grobeton adi verilen uzun Omiirlii ve dayanikli olan
beton dokiilmektedir. Bir yandan grobeton dokme islemi yapilirken es zamanli olarak
zemin diizenlemesi de yapilmaktadir. Beton agamasinda TSE kullarina uygun taze
beton deneyleri yapilmaktadir. Beton deneyleri tamamlandiktan sonra beton
mukavemeti iki giinliik yedi gilinliik ve yirmi sekiz giinliik deneyleri incelenmektedir.
Bu sekilde istenilen kalitede bir kompozit yap1, yani betonarme yapiy1 tlirbin temeli

olarak kullanabilmektedir.
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Zemin beton uygulamasi tamamlandiktan ve zemin kuruduktan sonra demir donati
yapitinin 6riilme siirecine gegilmektedir. Demir sepet Oriilmesi olarak da adlandirilan
bu demir donat1 yapitindaki demirlerin her biri ayr1 ayn Olciilerde kesilmektedir.
Demir donatinin tamamlanmasi yaklagik on dort glin siirmektedir. Demir donati,
betondaki ¢ekme kuvvetlerini daha ¢ok karsilayan bir iskelet yap1 olarak
kullanilmaktadir. Ayrica devrilmeye kars1 riizgar yiikleriyle olusan momentleri
karsilamaktadir. Demir donatinin iizerine yaklasik 600 m* grobeton dokiilerek alt
zemin hazirligi tamamlanmis olmaktadir. Beton kuruduktan sonra kenarlardaki
bosluklar ve betonun iizeri kazi sirasinda c¢ikarilan toprak ile ortiilmektedir. Bu
sayede hem iglerin devami i¢in zemin diizlenmis hem de zemin dogal goriintiisiine
dondiiriilmiis olmaktadir. Sekil 3.7°de beton donatinin alana yerlestirilmesi

gosterilmektedir.

Sekil 3.7: Beton donatinin alana yerlestirilmesi

Sekil 3.7°de de goriildiigii gibi beton donatinin agilan bes metrelik ¢ukura
yerlestirilmesi, grobetonun dokiilmesi ve demirlerin her birin simetrik olarak kesilip
yerlestirilmesi riizgar tiirbinlerindeki temel agsamasinin en énemli ve dikkat edilmesi
gereken noktasidir (Aydin, 2020, s.25). Temel atma ve temeldeki islemler ne kadar

Ozverili yapilirsa sonrasinda yapilacak islemleri o kadar kolaylagtiracaktir.
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3.3.2 Kule ve kanat nakliyesi

Dev tiirbinlerin, oto yollardan, sehirlerin iginden, kdylerin dar yollarindan
gecebilmesi i¢in mevcut yollar yetersiz ise bu ise 6zel yollar yapilarak parcalar
kurulum tepesine ulastirilmaktadir. Yollar g¢evreye, dogaya ve ormanlara zarar
vermeden yapilmaktadir. Agir tonajli araglarin agirliklarina ve dev kanatlari tagiyan
araglarin manevralarina imkan veren yollar, zirveye ulagsmak i¢in tamamlanmaktadir.
Yollar tamamladiktan sonra miihendisler ve tasiyict firma ile Ozellikle kanat
uzunluguna uygun 6zel bir ara¢ se¢ilmekte ve kanat ile ara¢ uyumu i¢in testler
yapilmaktadir. Bu test karsilagilabilecek sorunlari dnceden tespit edip kontrol altina

alabilmek amacl yapilmaktadir.

Kanatlarin ve kule parcalarinin gelisinde lojistik operasyonun planlama asamasi
azami Onem gerektirmektedir. Bu lojistik operasyon ¢ok daha uzun ve hassasiyet
gerektiren bir takim calismasi gerektirmektedir. Sekil 3.8’de goriildiigii tizere tirlarin
her biri bir kule parcasini tasimaktadir (www.magdenli.com.tr). Alana gelme
stiregleri olduk¢a emek ve dikkat isteyen bu kule parcalarinin yerlestirme siirecleri de

oldukca mesakkatlidir. Iki biiyiik ving, kule pargalarini tirlardan dikkatli bir sekilde

sahadaki yerlerine yerlestirmek i¢in hazir bekletilmektedir.

Sekil 3.8: Kule pargalarinin alana getirilmesi

Montaj esnasindaki diizenin ve saha disiplininin hataya pay birakmayacak sekilde
planlamasi1 yapilmaktadir. Kule, temelin iizerine yerlestirilmek iizere montaj sirasina
uyumlu olarak kanatlardan once alana getirilmektedir. Tiim vinglerin, techizatlarin ve
saha ekibinin arazide belli yerleri bulunmaktadir. Kulelerde hasar olugsmamasi i¢in

son derece dikkatli bir sekilde yerlerine oturtulup biiytik vidalar ile sabitlenmektedir.
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Kanadi tagiyan aracin manevra operatdriiniin talimatlar1 iizerine kanat alana
getirilmektedir. Kanadin sahaya getirilme siiresi ise gilizergdh durumuna gore ¢ok
uzun saatler siirebilmektedir. Kanatlarin uzunlugu 80 metreye kadar olabilmekte ve
bu kanatlar cok zor sartlarda RES ciftliklerine tasinmaktadir. Yollardaki doniisler zor
oldugu icin yol tamamen trafige kapatilarak tasima gerceklestirilebilmektedir.
Istenilen yerden istenilen sekilde doniilemedigi zaman bu doniisleri saglamak igin
gerekiyorsa 100 150 kilometre kadar ileriye gidip ilerideki uygun kavsaklardan
doniilmektedir. Tiim bu asamalarin belirli noktalar1 polis eskortu esliginde
yapilmaktadir. Sekil 3.9’da tiirbin kanatlarinin taginmasi sirasindaki koruma araci

gosterilmektedir.

Sekil 3.9: Tiirbin kanatlarinin taginmasi sirasindaki koruma aract

Sekil 3.9’da de belirtildigi iizere tiirbinlerin demonte pargalarinin RES c¢iftliklerine
transfer edilmesi tasima boyunca destek arac olarak da adlandirilan koruma araglar
esliginde yapilmaktadir (Aydin, 2020, s.21). Seyir halindeki diger araglari uyarmak

amagch destek araglarin lizerine de mutlaka uzun arag levhasi yerlestirilmelidir.

Arag ¢ok uzun oldugu icin sofor tirin arka kismini takip edememektedir. Arka taraf
Ozellikle doniislerde ¢ok zorluk c¢ikarabilmektedir. Bu ylizden tirin arkasini
kumandaci adi verilen personel takip etmektedir. Arka taraftaki 3 dingil de
kumandacilar tarafindan kumanda edilerek yonetilmektedir. Bu islemler sirasinda
onemli olan araci tam L sekline sokmamak, dingilleri rahatlatmak, saga sola
yatirmamaktir. Clinkii yiik biiylik ve uzun oldugu icin en kiigiik egim bile araci sag

veya sola yatirabilmektedir.
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3.3.3 Gii¢ kablolarmin serilmesi

[k etapta kablolar, tribiinle iletim sebekesini birbirine kavusturmak amagl biiyiik
ebatli makaralara sarilmaktadir. Tablo kazis1 80 ile 100 santimetre derinlikte
kazilarak yapilmaktadir. Oncelikle kanal boyunca yildirimdan koruma ve elektrik
giivenliginin saglanmasi amagli galvaniz serit dosenmektedir. Galvaniz topraklama
seridin dosenmesinden sonra ince kum dokiilmektedir. Kum tiizerine ise OG ismi
verilen kablolar ti¢lii serit sekilde dosenmektedir. Kablolar dosendikten sonra her hat
arasi fiber optik kablosu ad1 verilen kablolar yerlestirilmektedir. En son kanal tizerine
parke taglar1 kablo yolu flizerine ince bir sekilde dizilmektedir. Parke taslarinin

tizerine ise kanaldan kazilan toprak tekrar kanal tizerine dokiilmektedir.

En asamada ise kanal kapama denilen islem gerceklestirilmektedir. Tamamen
acilan topraga tekrar iizerine koyarak ve sikistirarak kanal kapatilmaktadir. Yaklasik
olarak RES ciftliklerine 50 km kablo dosenmektedir. Yollara dosenen bu kablolarla
elektrik 6nce sahadaki shut merkezine, oradan da yiiksek gerilim hatlartyla elektrik

sebekesine verilerek nihai tiiketiciye ulastirilmaktadir.

3.3.4 Kule ve nacelle montaji

Kule montajindan 6nce kuleyi yerlestirebilecek ve yukarit kaldirabilecek devasa
vingler sahaya getirilmektedir. Sektorde demag ving modeli olarak bilinen bu vingler
600 ton tasima kapasitesine sahiptirler. Demag vingler RES alanlarma 6zel tirlarla
parca parca taginarak getirilmektedir. Vincin sahaya gelmesi ii¢ giinii ve ¢alismaya
hazir hale gelmesi yani montaji ise dort giin siirmektedir. Montaj1 tamamlandiginda
uzunlugu kulenin uzunlugundan daha fazla hale gelmektedir. Sekil 3.10’da 600 ton

kapasiteli demag ving gosterilmektedir.

Sekil 3.10: 600 ton kapasiteli demag ving
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Sekil 3.10°da belirtildigi iizere demag tipi vingler genellikle riizgar tiirbinlerinin
kurulum asamalarinda kullanilmaktadir (Aydin, 2020, s.25). Tasima kapasitesi en
fazla 600 ton civarindadir. En fazla boyu ise 66 metredir. Fakat kollarinin

acilmasiyla birlikte bu boy uzunlugu 128 metreye ulasabilmektedir.

Kule igerisine tiirbin ekipmanlar1 tek tek itinayla yerlestirilip kablo hatlari
baglanmaktadir. Elektrik enerjisinin santralden nihai tiiketiciye iletilmesini

saglayan bu kablo sistemi kule montajindaki en kilit agsama icerisinde yer almaktadir.

Kule montajinda ilk 6nce ana kontrol kabini, konvertdr, kontrol kabini, trafo,
sogutma fan kati, dis sogutucu gibi ekipmanlar sirayla yerlestirilmektedir. Montaj
asamasinda sahada hazir halde bir tane ana ving ve iki tane de yardimci ving gorev
almaktadir. Genellikle bir riizgar tiirbininde toplamda yedi tane kule bulunmaktadir.
Yedi tane kule montaj edildikten sonra sirastyla nacelle, hub ve kanatlarin montaji
yapilmaktadir. Kule montaj1 riizgarin izin vermesine gore yaklasik iki giin i¢inde
tamamlanmaktadir. Sekil 3.11°de riizgar tiirbin kule pargalarinin montaji gorsel

olarak verilmektedir.

Sekil 3.11: Riizgar tiirbin kule pargalarinin montajt

Sekil 3.11°de de belirtildigi gibi kule montaj asamalar1 sirasiyla yapilan en énemli
asamalardan bir tanesidir (Aydin, 2020, s.29). Simetrik olarak ayarlama yapilarak

riizgar tiirbin kuleleri tek tek yerlestirilip montaj islemi tamamlanmaktadir.

Tiirbinin nacelle adi verilen pargasi riizgar tiirbinin en agir pargasidir. Icerisinde

jenerator, tiirbin yon degistirme sistemleri, frenleme sistemleri gibi elektronik ve
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mekanik ekipmanlar yer almaktadir. Kaldirma aparat1 naselin (nacelle) cat1 kisminda
yer alan iki kapaga baglanarak kulenin tepesine yerlestirilmektedir. Nacellein
kaldirilmasinda kullanilan aparatin nacelle konfigiirasyonuna gore ayarlanabilen
kayar agirlik merkezleri bulunmaktadir. Montaj esnasinda aparatin dengeli ve
naselde (nacelle) yere paralel olmasina énem verilmektedir. Sekil 3.12°de Riizgar

tiirbinin nacelle parcas1 montaj1 yer almaktadir.

Sekil 3.12: Riizgar tiirbinin nacelle pargasi montaji

Sekil 3.12°deki gorsel yer aldig1 gibi once kiiller, sonra jeneratdr ve sonra da nacelle
aparati tiirbine yerlestirilmektedir (Aydin, 2020, s.26). Tiirbinin en agir pargasi
oldugu i¢in gerekirse kaldirma islemi sirasinda sahada hazir bekleyen yedek

vinglerden de desek alinmaktadir.

3.3.5 Jenerator ve hub montaji

Jenerator projeye gore RES sahasin demonte ya da tek parca halinde tasinmaktadir.
Demonte geldigi durumda jeneratoriin montaji sahada yapilmaktadir. Ekipler her bir
parcayr tam bir sekilde sirasiyla jeneratore yerlestirmektedir. Yerde montaji
tamamlanan jeneratoriin yaklasik 100 metre uzunluktaki riizgar tiirbinin tepesine
yerlestirilmek iizere yine demag vincin kollar1 kullanilmaktadir. Ving ile yukari

dogru ¢ekilen jeneratdr yine yere dengeli bakacak sekilde tasinmaktadir.

Jenerator tiirbine yerlestirildikten sonra jeneratdriin son pargasi olan rotor iinitesinin

montaj1 yapilmaktadir. Rotor iinitesini tepedeki jeneratore yerlestirilmeden 6nce hub
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montaji yapilmaktadir. Hub montajindaki ilk etap ise yine sahada tek tek

birlestirilerek yapilmaktadir.

Hub, kanatlarin nacelle ile baglantisin1 saglayan parca goérevini gormektedir.
Kanatlarin riizgdr durumuna gore en uygun ag¢t durumunu almasini saglayan
elektronik ve mekanik sistem hubin iginde yer almaktadir. Sekil 3.13’de riizgar

tiirbin jeneratdr ve hub montaj1 yer almaktadir.

Sekil 3.13: Riizgar tiirbin jeneratdr ve hub montaji

Sekil 3.13’de gosterildigi lizere riizgar tiirbinine dnce demonte seklindeki jenerator
montaji yapilip kule iizerine yerlestirilmektedir (Aydin, 2020, s.26). Daha sonra da

jeneratdre hub montaji yapilmaktadir.

3.3.6 Kanatlarin montaji

Riizgar tiirbinlerinin kanatlar1 ugak kanatlarina benzer bir sekilde tasarlanmistir. Bu
tasarim sayesinde hava kanat boyunca hareket etmektedir. Ayrica kanatlari
hareketlendirecek sekilde bir basing farki olugturmaktadir. Kanattaki blokaj sebebiyle
hava kanadin arkasinda 6n tarafa gére daha hizli hareket etmektedir. Bu da tiirbin
kanatlarinin  donmesini  saglayarak elektrik iiretim islemini baglatmaktadir.
Riizgardan en yiiksek verimde enerjiyi elde etmek i¢in kanat seklinin yapisi oldukca

biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kanat montajindan 6nce tagima aparatlar1 sokiilerek ve son kontroller yapilmaktadir.

Kontrollerden sonra tiirbinin tepesine kaldirma islemi gergeklestirilmektedir.
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Kaldirma esnasinda kanatlarda hasar olusmamasi adina onceden kanat kaldirma
Olctimleri yapilmaktadir. Montaj islemleri sirasinda en hassas islem kanat montaji
olarak belirlenmektedir. Birinci kanattan sonra ayni titizlikle ikinci kanat montaji

yapilmaktadir. Ayrica agirliktan dolayi {igiincii kanadin montajindan 6nce dengeleme

aparati bir dengeleme aparatt montaji yapilmaktadir. Ikinci kanadin huba

montajindan sonra dengeleme igine yarayan c¢elik dengeleme aparati

kullanilmaktadir. Ugiincii kanadin montajindan hemen once kanatlarin ve kulenin
dengelenmesi i¢in ii¢ilincii kanadin yerine takilmaktadir. Bu metal dengeleme aparati
bir kanat agirlig1 ve yaklasik bir kanat uzunlugundadir. Kanatlarin montaj1 sirasinda
miihendislik hesaplamalardan yararlanarak yerlestirme islemine devam edilmektedir.
Dengeleme islemi tamamlandiktan sonra da ticiincii kanat montaj1 yapilarak montaj

islemleri tamamlanmaktadir. Sekil 3.14°te riizgar tiirbin kanatlarinin montajindaki

dengeleme aparat1 yer almaktadir.
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Sekil 3.14: Riizgar tiirbin kanatlarinin montajindaki dengeleme aparati

Sekil 3.14’te de belirtildigi gibi ikinci kanatlarin montajindan sonra kulenin ve diger
kanatlarin dengesinin bozulup hasar géormemesi amaciyla kanat dengeleme aparati
adi verilen turuncu parca kullanilmaktadir (Aydin, 2020, s.27). Kanatlarin agirhig ve

uzunluguna gore metal nitelikte tasarlanmistir. Bu 6zel aparat sayesinde kanatlarin

montaj1 en uygun dengede yapilmaktadir.
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3.4 Riizgar Enerjisi Santrali Kurulum Lojistiginin Unsurlari

Res ciftliklerinin kurulum agamasinda yapilan tiim yatirimlarin 6nemli bir bolimiini
de lojistik operasyon siirecleri olusturmaktadir. Gabari dis1 ylikler arasinda yer alan
riizgar enerji santrallerinin kurulumunda kullanilan demonte parcalarin sahaya
taginmasi, taginma Oncesi planlanmasi, sahada montajin yapilmasi gibi tiim stiregler
RES lojistik faaliyetleri arasinda yer almaktadir. Tiim bu asamalarda olusabilecek
risklerin analizleri, yol ve giizergah planlamasi, kullanilacak ekipman ve araglarin
temin edilmesi ve tasimanin gergeklestrilmesi i¢in yol izinlerinin alinmasi gibi

faktorler ele alinmaktadir.

3.4.1 Risk analizleri

Riizgar tiirbinleri %97 oraninda kara tstiinde konumlandirilmaktadir. Riizgar
ciftliklerinin denetimi uzaktan izlenerek yapilmaktadir. Bu yiizden insan miidahalesi
yapilmadan c¢aligmaktadirlar. Sadece montaj, bakim, onarim, devre ayarlama gibi
islemler i¢in insan miidahalesine ihtiyag duyulmaktadir. Genellikle yiiksekten
kurtarma iglemleri ile miidahale edilmektedir. Herhangi bir riske karsi tiirbin
icerisinde uygun kagis yolunu saglayacak bir yontem analizi yapilmaktadir. Boyle bir
risk karsisinda jeneratdr bolgesinden asagiya ip sarkitarak inmek miimkiin
olabilmektedir. Ancak bu yontem olas1 tehlikeye karsi zamaninda miidahale
edilmesine engel olabilmektedir. Normal sartlarda tiirbinlerde olusan ariza
durumlarinda elektrik sisteminin montaji ya da devreye girmesi esnasinda yangin

riskleri olabilmektedir (Korkmaz ve Salmanoglu, 2022, s.46).

Aerodinamik fren sistemi arizalandigi zaman rotoru yavaslatan mekanik frenler
yangin ¢ikarabilecek sicakliga ulasip malzemenin tutugsmasina sebep olabilmektedir.
Bu gibi acil frenleme durumunda da kivileim ugusmasi meydana gelebilmektedir.
Ugusan bu kivilcimlar yiiksek derecede risk olusturmaktadir. Ugusan kivilcimlar hem
riskin olustugu alanin disindaki yanici maddeleri de tutusturabilme Ozelligine
sahiptirler. Ozellikle ormanlik sahalarda bulunan tiirbinler bu acidan 6nemli risk

olusturmaktadir. Sekil 3.15’te yanan bir riizgar tiirbini yer almaktadir.
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Sekil 3.15: Riizgar enerjisi tiirbin yangini

Sekil 3.15’te de goriildiigli gibi yanan riizar tlirbininden diisebilecek yanan pargalar
ve ucusan kivilcimlar ¢evre igin biiyiik risk olusturmaktadir. Ayrica yangindan ¢ikan
duman da hava kirliligine sebep olmaktadir. RES’lerde ¢ikan yangin sayilarina gore
yangin oranlarinin giderek azaldigi goriilmektedir (CWIF, 2023). Bu azalmayi
saglayan en 6nemli unsurlar ise modern tip tlirbin kullaniminin yayginlagsmasi, RES
alt yapilarmin teknolojik ekipmanlar ile risk simiilasyonlar1 yapilarak insasina
baslanmas1 ve ge¢mis yillara gore gore RES projelerinde daha bilgili ve tecriibeli

kisilerin projeye dahil edilmesi olarak siralanabilmektedir.

Tiirbindeki ya da tiirbinin parcalarindaki yag sistemlerinde olusabilecek sizintilar ve
kirler de farkli risk olusturmaktadir. Ayrica disli kutusu ve jeneratdr baglantisinin
fazla yiiklenmesi ya da az yaglanmasi gibi durumlarda da farkli riskler ortaya
¢ikmaktadir. Bu gibi durumlarda yanict maddeler ve yaglh yiizeyler sicak yiizey ile

temas ettiginde tutusma olusabilmektedir. (Korkmaz ve Salmanoglu, 2022 s.48)

Riizgar enerji santrallerinin en 6nemli dezavantajlarindan biri de kus Oliimlerine
neden olmasidir. Tirbinler hava akimlarinin yogun oldugu alanlara yerlestirildigi
i¢in siiziilerek ucan kuslar da termal hava akimlarimi siklikla kullandiklari igin
tiirbinler ile c¢arpisma ihtimalleri yiiksek olmaktadir. RES‘lerin habitat alanini
olumsuz etkilemesi risk oranin artmasma sebep olmaktadir. RES’lerin kus
Olimlerine karsi olusturdugu riskler ise su sekilde siralanabilmektedir (Marques ve

dig., 2014, 5.47):

* Projenin 6zellikleri,

» Habitatin yapisi,
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» Tiirbin adetleri,

* Tiirbinin tasarima,

e Tirbinin nitelikleri,

» Tirbinlerin birbirine olan mesafeleri,

e Kurulum sahasinin konumu,

* Kurulum sahasinin topografyasi,

* Alan igerisindeki elektrik iletim hattinin konumlandirilmasi,

» Sahadaki kus tiirlerinin ¢esitligi, kuslarin iireme, beslenme, transit gecisleri gibi

faaliyetleri.

Riizgar enerji santrallerinin kurulumlar1 yapilmadan dnce mutlaka yukarida belirtilen
ozelliklere dikkat edilmesi gerekmektedir. Bu bakimdan, RES ’lerin proje planlamasi
yapilirken, insaat baslamadan 6nce, insa esnasinda ve sonrasinda olusabilecek tiim
riskler i¢in degerlendirme faaliyetleri gerekmektedir (Erdogan ve dig., 2015, s.17).
Trafolar, kuslarin yuva yapmasina en olacak sekilde insa edilmelidir. Ayrica iletim
hatlarina belirli mesafe ile statik tel makaralar ya da uyarici isaretler eklenmesi
gerekmektedir. Yapilan isaretler iletim hattinin uzunluguna goére 20-30 metre

araliklar ile yerlestirilmelidir (Prinsen ve dig., 2011, s.11).

Insaatin yapim sirasinda ve insaat bitiminden sonraki siiregte 6 aylik dénemlere
boliinerek en az 2 sene boyunca ornitolojik izleme c¢alismalarina devam edilmelidir.
Calismay1 devam ettirecek kisilerin ise ornitoloji alaninda RES’lerin habitata etkisi
konusunda tecriibeye sahip olmasi ¢alismanin basarisinin  artmasina olanak
saglayacaktir. Kurulumu yapilacak ya da kapasite artis1 yapilacak riizgar enerji
santrallerinin kuslara etkisinin degerlendirilmesi i¢in ingaat Oncesindeki ve
sonrasindaki donemlerde etki degerlendirme (before after control impact- BACI)

protokolleri uygulanmasi gerekmektedir (Anderson ve Morrison, 1999, s.3).

Riizgar enerjisi santrallerindeki projelerde yer alan personel sayisi arttikca is kazalar
ve meslek hastaliklar1 da artis gostermektedir. Ayrica teknolojik kaynaklar
kullanilarak kurulumu yapilan santrallerin yapist degisim gostermektedir. Bu
degisimin bir sonucu olarak uzman personel sayisi da yetersiz kalmaktadir. Ortaya
cikan bu yetersizlik isci sagligi ve giivenligi siireclerini de olumsuz etkilemektedir.
RES ’lerdeki ISG mevzuat: diger sektdrlere gdre ayni olsa da uygulamala noktasinda
farkli risklerle karsilasma olasiligi fazla oldugu icin ayr1 bir dikkat ve O6zen

gerektirmektedir.
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Riizgdr enerjisi kurulum sahalarimin yerlesim yerlerine uzak olmasi, hava
kosullarinin zaman zaman zorlu olmasi, yiikseklikte ¢caligsma riski, ¢calisma sahalarina
olan ulagim zorluklar1 ve ¢evredeki yabani hayvanlarin olmasi gibi zorluklar RES
projelerinde zorluk cikarabilecek ve risk olusturabilecek faktorler arasinda yer

almaktadir.

Riizgar enerji santrallerinde meydana gelen is kazalarinin sebepleri incelendiginde
tiirbin bicaklarinin sebep oldugu olaylar da risk analizlerine eklenmektedir. Tiirbin
bicaklarinin tasarim ve {retim hatalarindan kaynaklanan yapisal sorunlar ve
buzlanma gibi sebebiyetlerden dolayi tiirbinlerdeki bigcak arizalar1 en yaygin ve en
yiiksek riskler arasinda yer almaktadir. Kanat arizasi olarak da bilinen tiirbin bigak
arizalar1 kanadin bir parcasinin ya da kanadin tamaminin tiirbinden ¢ikmasi gibi
sonuglart meydana getirmektedir. Sekil 3.16°da yillara gore tlirbinlerdeki kanat ariza

sayilar1 verilmektedir.
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Sekil 3.16: Yillara gore tiirbinlerdeki kanat ariza sayilari

Tiirbinlerdeki kanatlarin ariza riskinin yillara gore dagitimi Sekil 3.16’da da
belirtildigi lizere 2020’den sonra biiyiik diisiis gostermistir (CWIF, 2023). Bu
diisiisiin en bliylik nedeni yeni iiretilen tiirbin modellerineki giivenlik 6nlemleridir.
Modern yatay eksenli tiirbin tiplerinin kullanimi1 yayginlastik¢a kanat arizalar1 da

giderek azalmistir.

RES ¢iftlikleri tiirbinlerin kurulum asamasina hazir hale getirdikten sonra

olusabilecek en onemli risklerden biri de tiirbin parcalarinin alan ulastirilmast ve
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alanda montaj islemleri yapilip kurulumunun tamamlanmas: yer almaktadir. Saha
kullanima agilip tiirbinler faaliyet gostermeye baslandiktan sonra bakim
caligmalarinda da olas1 riskler meydana gelebilmektedir. Bakim siireclerinde riski en
aza indirebilmek amaci ile verimliliginin son yillarda en fazla oldugu tiirbin tiirii olan

yatay eksenli riizgar tiirbinleri tercih edilmektedir.

Gabari dis1 bu yiiklerin kurulum sahasina tasinmasi kendine has 6zellikte ayrica risk
olusturabilecegi de goz Oniine alinmaktadir. Yiklerin ve ekipmanlarin tagima
araclarina giivenli bir sekilde yerlestirilmemesi ve dogru sabitlenmemesi gibi
nedenler ile nakliye sirasinda yiikiin veya ekipmanlarin yer degistirmesi ya da aracin
devrilmesi s6z konusu olabilmektedir. Ayrica transfer sirasinda kullanilan yollarin
dar olmas1 veya yoldaki diger aracglara, kopriilere, direklere, tiinellere, iist ve alt
gegitlere carparak zarar verebilme gibi riskleri de vardir. Sekil 3.17°de riizgar

kanadinin karayolu tagimaciligi ile transferindeki koprii gegisi gosterilmektedir.

Sekil 3.17: Riizgar kanadinin karayolu tasimaciligi ile transferindeki koprii gegisi

Sekil 3.17°de belirtildigi tlizere standart dis1 yiikk olarak nitelendirilen riizgar
kanadmin taginmasinda koprii, viyadiik ve yolun alt yapisina zarar verebilecegi riski
g6z Oniinde bulundurularak 6zel ekipman ve tasima araci ile tasinmaktadir (Aydin,
2020, s.22). Yiikiin en boy yiikseklik bilgileri dikkate alinarak yapilmadir. Bu gibi
kurallara uyum saglanmaz ise koprii, tali yol gibi noktalarda ¢okme, devrilme gibi

olaylar yaganabilmektedir.
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RES ciftliklerinin kurulum asamalar1 sektdrde en fazla riskin olustugu kisimlardan
biridir. Montaj ve kurulum siireclerinde c¢alisan personeller, agir yaralanma ya da
Oliimle sonuglanan kazalar yasayabilmektedir. Riizgar tiirbini kurulumunda en sik
karsilagilan kazalarin sebepleri arasinda yliksekte calisma, nacelle gibi cok agir
parcalarin yiiksege kaldirilmasi, hub ve kanatlarin montaji1 sirasinda kapali alanlarda
caligmas1 gelmektedir. Riizgar enerji santrallerinin insaat sahalar1 yerlesim
birimlerinden uzak oldugu icin insaatta gorev alan personeller santiye sahasinda
barindirilmaktadir. Bu sartlarda mecburen koguslarin giivenligi, acil durumlar
sonrast miidahalenin zorlugu, yabani hayvan saldirilar1 gibi spesifik tehlikeleri

beraberinde getirmektedir.

3.4.2 Yol ve giizergah etiidii

Limanlar bolgesel, ulusal veya uluslararasi 6l¢ekli olmak tizere farkli katmanlarda
ekonomik iligkiler, ulasim aglari, kiyisal cografya ve liman kenti agisindan 6nem
tagityan stratejik yapilardir. Bu sebeple proje tagimaciliginda en sik tercih edilen
taginan rlizgar enerjisi santral parcalarinin uluslararasi tasimasi yapilirken denizyolu
ile en uygun liman tercihi yapilmaktadir. Liman tercihi yapilirken yiikiin nihai varis
noktasina en yakin olan liman belirlenmektedir. Fakat limanin mesafesi kadar gabari
dis1 yiikleri operasyonlarina uygunlugu da ¢ok onemlidir. Bu baglamda varis
noktasina yakin olan liman tesisi uygunsa tercih edilir. Aksi durumda yakin
limaninin gabari dis1 yiiklere uygun hale getirilmesi degerlendirilir. Bu da miimkiin

olmazsa alternatif limanlar degernendirmeye alinir.

Riizgar enerji santralleri daima ulasimi kolay sahalara yapilmamaktadir. Riizgar
verimliligine gore alan belirlenmektedir. Tiirkiye’de kurulan RES ciftlikleri genelde
ulasimi zor olan ya da hi¢ ulagim1 olmayan, engebeli, ormanlik ya da dag ¢evrelerine
yapilmaktadir. Bundan dolay1 dl¢iimler yapildiktan ve santralin yapilacag: alanlar,
enerji iletim hatlarinin giizergahlari belirlendikten sonra ilk olarak ulasim ve baglanti
yollar1 hazirlanmaktadir. Tirbinlerin kolaylikla tasinmasi, gerekli bakimlarinin
yapilmasi ve olusabilecek ariza durumunda miidahalesinin hemen yapilabilmesi i¢in
hem sahanin yola olan mesafesi hem de secilen gilizergdhin kisa olmasi

gerekmektedir (Yilmaz ve dig., 2023, s.274).
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Hazirlanacak yollar agir malzemelerin gegisinde kayma, par¢alanma yapmayacak
sekilde dayanikli olarak yapilmaktadir. Yagislardan etkilenmemesi i¢in gerekli
istinatlar yapilip su ge¢is menfezleri hazirlanmaktadir. Ayrica tiirbinler uzun ve
bliyiilk ekipmanlardan olustugundan dolayr bu ekipmanlar1 getiren araglarin
manevralaria elveris saglayacak sekilde genis yollar acilmaktadir. Hazirlanan bu
yollarda trafik isaret ve uyari levhalari ile ilgili riskler belirtilmektedir. Is kazalar1 ve

olusabilecek diger riskler goz oniine alinarak yol planlamasi yapilmaktadir.

3.4.3 Arac ve ekipman secimi ile bunlarin temini

Tiirbin tiretimi yapan isletmeler, tiirbin ekipmanlarin1 farkli lokasyonlarda yer alan
tiretim fabrikalarinda iiretmektedirler. Bu sebeple bu tiirbin parcalarinin  ve
ekipmanlarinin belirli bir plan dahilinde farkli lokasyonlardaki fabrikadan karayolu
araglar1 ile limana taginmasi gerekmektedir. Standart bir karayolu c¢ekicisi ve 13,6
metrelik tasima birimi ile maksimum 25-30 tona kadar yilik tasinabilmektedir. Bu
sebepten dolay1 riizgar tlirbini parcalarinin ve ekipmanlarinin taginmasi igin
uzayabilen ve al¢ak dorse 0Ozelligi olarak da bilinen lowbed araglar tercih
edilmektedir. Tiim bu riizgar enerji tiirbinlerinin ayni limana getirilerek farkli bir
limana transferi gergeklestirilecekse 30 tiirbinlik ortalama bir RES projesi i¢in 4

veya 5 tam dolu gemi operasyonu gerekmektedir.

Limana getirilen tiirbin pargalar1 demag adi verilen ving operasyonu ile agir yiik
gemisine yiiklenmektedir. Nacelle, hub gibi mekanik 6zelliklere sahip olan tiirbin
parcalari, yolculuk boyunca yagmur ya da deniz suyundan korunmasi adina under
deck alami olarak bilinen giiverte altina yiiklenmektedir. Bu yiikleme alani kule ve

kanatlar i¢in zorunlu degildir.

Gemiden tahliyesi yapilan tiirbin malzemeleri liman sahasinda toplanmaktadir.
Montaj ekibinin talebine gore, yiikiin 6zelligine gore secilmis lowbed modeli ile
santralin kurulacag: yere sevk edilmektedir. Biitiin bu asamalarda ekipmanlarin hem
karayolu tasima yapacak araclara hem gemiye “lashing” olarak adlandirilan iglem ile
uygun sekilde sabitlenmesi yapilmaktadir. Lowbed treylere yiiklenen kanatlarin
sabitlenmesi yapilarak ya da blade lifter ad1 verilen bicak kaldirict ekipmana
takilarak tasimasi gerceklestirilmektedir. Sekil 3.18’de blade lifter gorsel olarak yer

almaktadir.
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Sekil 3.18: Blade lifter

Sekil 3.18’de gorseli verilen blade lifter teknolojisi hidrolik bir kaldirma
mekanizmas1 olarak gelistirilmigtir (Liu ve dig., 2020, s.6636). Hidrolik
mekanizma araciligiyla, riizgarin yelken etkisini dnlemek i¢in kanat yaklasik 65
derecelik bir egime ulasacak sekilde kaldirmaktadir. Ayrica yolun ve yol
unsurlarinin durumuna gore farkli agilarda dondiiriilerek keskin virajli dar
yollarda siirlis kolaylastirmaktadir. Tasima, en az on dingilli bir romork
kullanilarak gerceklestirilmektedir. Bu mekanizma hem bigagin dondiiriilmesine
hem de dikey diizlemde kaldirilmasina olanak tanimaktadir. Bicagin tabanini

sabitleyen traktor kafasinin arkasinda yer almaktadir.

3.4.4 Yasal siirecler

Riizgar enerji santrallerine tiirbin parcalarinin taginmasinda yasal izinlerin alinmasi
zorunludur. Tagima gerceklestirilmeden 6nce daha proje planlandiginda tiim yasal

diizenlemelere uygun yol ve tagima izinleri alinmasi1 gerekmektedir.

Tasima sirasinda yol giivenligini tehlikeye attif1 icin karayolu yetkililerinden izin
alinmaktadir. Onlemler alindiktan sonra nakliye siireci baslamaktadir. Izin belgesi
gabari dis1 yol izin belgeleri olarak belirtilebilmektedir. Gilizergah izinlerinin
alinmasi, tasimanin en verimli sekilde yapilmasi i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir.

Aksi halde RES c¢iftliklerine tiirbin pargalarinin nakli yapilamamaktadir.

Asirt agir yikler icin yol izin belgelerinde bulunmasi gereken bilgiler soyle

listelenebilmektedir (Prozzi ve Murphy, 2012, s. 73-85):
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* Basvuran ad1 soyadi,

 Sirketin ad1 ve kurulus yil1,

* Sirketin lisans numarasi,

» Tasimanin yapilacagi sehirler,

* Tasima aracinin tanimlamasi,

* Treyler yil1, modeli ve lisans numarasi,
* Aracm yiiksekligi, genisligi, uzunlugu,
* Gegisin etkileyecegi rotalar,

+ Istenen gecis zamani,

* Hareket zamani,

* Rotay1 onaylayan yetkilinin ismi imzas.

Bu izin belgesi bir defalik proje i¢in verilmektedir. Ayrica verilen izin siiresi belirli

tarihler arasinda gecerlidir (Prozzi ve Murphy, 2012, s.73-85).

2918 Sayili Karayollar1 Trafik Kanunu 33. Maddesine gore agirliklart ve ebatlari
acisindan nitelikli olan, bagka ulasim modelleri ile tasinmasi yapilamayan, tasima
kapasitesini asan ve taginmasi zorunlu olan yiiklerin taginabilmesi icin, Karayollar
Genel Miidiirliglinden ilgili izinlerin alinmasi zorunludur (Karayollar1 Trafik

Yonetmeligi, 2918).
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4. RUZGAR ENERJIiSi SANTRALLERININ LOJIiSTiK SURECINE
YONELIK BiR UYGULAMA

Bu boliimde literatiir taramasi, uygulama siireci, aragtirmanin yontemi, veri analizleri
ve bulgularin degerlendirilmesine yer verilmistir. Elde edilen veriler 1s1ginda ortaya

¢ikan bulgular siniflandirilmis ve yorumlanmustir.

4.1 Literatiir Taramasi

Proje tasimaciligr ile ilgili ulusal ve uluslararasi Ol¢ekte yapilmis bir¢ok g¢alisma
bulunmaktadir. Bu ¢alismalarin ¢ogunda proje lojistiginin 6nemi, ekonomik etkileri,
yasal cergevesi, tercih edilen ekipman ve araglar, maliyet ve tasima modellerinin
tercihi gibi konularin ele alindig1 goriilmektedir. Arastirmasi yapilan ¢aligmalarda
rliizgar enerji santrallerinin lojistik siireci ile ilgili ise ¢ok az ¢alisma yapildig: tespit

edilmistir.

Ornek (2009, s.46-48), proje tasimaciliginda sevkiyatlarda kullanilacak giizergahin
secimi ve araglarin teknik ozellikleri ile ilgili bilgiler vermis, ge¢is yapilacak tiinel,
otoyol, koprii, kavsak, iist ge¢it ylikseklikleri ve agirlik kaldirma kapasitesi, yol serit
sayis1 ve trafik yogunlugu dikkat edilmesi gereken unsurlar olduguna dikkat ¢cekmis,
proje tasimacilifinda sevkiyat sirasinda yollarda herhangi bir sikisikliga veya
tikanikliga sebebiyet verilmeyecek sekilde planlama yapilmasiyla ilgili ¢alisma

yapmistir.

Autelitano ve digerleri (2017, s.301-308) calismalarinda agir tonajli ve biiyiik
boyutlu tagima ile ilgili olarak riizgar tiirbinlerinin ve pargalarinin taginmasina dikkat
cekmislerdir. Yaptiklar1 analizler neticesinde, kara yolu altyapilarmin ¢ok agir ve
bliyiik olan rilizgar enerjisi tiirbin parcalarma daha uygun hale getirilmesi
gerektiginden bahsetmislerdir. Ayrica riizgar tiirbini bilesenlerinin tasinmasi i¢in ¢ok
fazla tiirden karmasik arag konfigiirasyonlarina uyulmasi gerektigine dikkat
cekmislerdir. Yapilan faaliyetlerin ve analizlerinin sonucunda, riizgar tiirbininin

bilesenlerinin kara yolu ile tasinmasi esnasinda ortaya cikabilecek sorunlar ele
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alinmistir. Rota tanimlamay1 kolaylastirmak amaci ile ara¢ kombinasyonunun ve
tiirbinin rotor kanatlariyla hareket etmesi i¢in gereken maksimum genislige dayal bir
operasyonel planlama stratejisinin neticesine ulagsmiglardir. Olusturulan bu neticenin
ulastirma bakanliklarinin kontrol asamalar1 ile kara yolu tagimaciligina yonelik olas1

beklenmedik koridorlarin belirlenmesi amaciyla kullanilabilirligini tespit etmislerdir.

Corbally ve digerleri (2017, s.240-244) calismalarinda kopriiler arasindaki biiyiik
boyutlu ve asir1 tasimayla ilgili soruna ayrintili olarak odaklanmigslardir. Diger
iilkelerin mevzuatlarim1 analiz etmislerdir. Bu analizle koprii gecisini etkileyen
yiiklerin Olgtilerini derinlemesine analiz etmislerdir. Calismalarinin sonuglari, izin ve
yollarin 6zel kullanimi ile ilgili bilingli kararlar alinmasini saglandigini
bildirmislerdir. Bu izinlerin verilmesine iliskin mevcut prosediirlerin gelistirmesini

ve birlestirmesini neticelendirmisler.

Zsamboky (2018, s.84-85) calismasinda biiylik ebatli ve standart dis1 tagimaciligin
meydana getirdigi avantajlar1 ve zorluklar1 anlatmistir. Tagima ile ilgili maliyetlere,
teslimat siiresine ve kaliteye dikkat ¢ekmistir. Ayrica standart boyut disinda kalan
yik tasimaciliginda daha fazla para harcandigim1i ve teknolojik acgidan zorluk
yasandigin1 vurgulamistir. Fakat yine de daha kiigiik parcalara boliinerek yapilan
genel sevkiyatlara gére de daha karli oldugunu 6ne siirmiistiir. Bunlarin yani sira
asirtya kacan oOlgiilerdeki yiik teslimati igin izin alma prosediiriinii incelemis olup
kara yolu ile yapilacak proje tasgimaciliginin tiim mali yiikiinii kargilamay1 amaglayan

1zin ticreti politikasini degistirmeyi Gnermistir.

Petru ve digerleri (2021) c¢alismalarinda agir tonajli ve biiyliik boyutlu yiiklerin
lojistik stirecindeki kritik noktalariin, diiz ve yiikseltilmis kavsaklar, kopriiler, gegis
giseleri, trafik isaretleri, tramvay ve elektrik hatlari ile kara yolu altyapisindaki diger
unsurlar oldugunu tespit etmis, bu yapilarin 6lgiilerinin ileriye doniik yenilenmesi
gerektigini belirtmislerdir. Bunun yani sira ara¢ hareketlerine yonelik simiilasyon
yontemleri esligi ile doner kavsaklardan gecise iliskin olarak biiyiik boyutlu ve asiri

agir yiiklerin tasima yollarinin degerlendirilmesine dikkat ¢gekmistir.

Aslan ve Biiyiikakinci (2018, s.13-14) calismasinda riizgar enerji santrallerindeki
sevkiyat, kurulum ve bakim siiregleri olmak {izere temel olarak {i¢ ana baglik altinda
geri bildirilen is kazalar ile elde edilen riskler degerlendirilerek kaynaga, ortama ve

calisana yonelik ¢oziimler sunulmasi amaglanmaktadir. Hatali insan davraniglari
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nedeniyle is kazasina sebep olan en 6nemli ana faktoriin organizasyonel faktorler
oldugunu belirtmislerdir. Ayrica is rotasyonu, caligma siliresi ve isi zamaninda
bitirme baskisinin glivensiz davraniglara neden oldugu en 6nemli alt faktorler oldugu
belirlenmistir. Yapilan arastirmalar ve ortaya konulan istatistikler 1s181inda, riizgar
enerji santrallerinde is kazasina sebep olabilecek giivensiz durum ve davraniglarin
calisan personele gerekli ve yeterli egitimlerin aldirilmas: ile azaltilabilecegi
goriilmiistiir. Bu egitimler sirastyla ISG, ilk yardim, tirmanma-kurtarma, yangin,
tiirbin giivenligi, elektrik gilivenligi, tehlikeli maddeler, hidrolik egitimi, mazeretsiz
musteri, glivenli siiriis ve farkindalik gibi egitimlerin oldugu belirtilmistir.
Calisanlarin, giivenli c¢alisma noktasinda, alanina gore gerekli egitimleri

tamamlamasi ile yasanan kazalarin biiyilik oraninda azaltilabilecegi tespit edilmistir.

Yilmazok (2019, s.109-113) calismasinda trafik giivenligi bakis acgisina odaklanarak
biiylik boyutlu bir ara¢ i¢in rotalama asamasini analiz etmistir. Biiyiikk boyutlu
araglarin rotasini belirlerken ara¢ parametreleri, maksimum tek aks agirligi, briit arag
agirligl ve atmosfer kosullar1 gibi ana faktorler oldugunu belirlemistir. Bunun yani
sira gabari dig1 rlizgér tiirbin pargalarinin kara yolunda SPMT ile taginmasi sirasinda
yolda olusacak kalici oturmalar hassas Ol¢iim cihazlar ile Olgiilerek kalici oturma
degerleriyle kiyaslamistir. Taban zemininin yol boyunca en c¢ok degiskenlik

gosterecek tabaka oldugu sonucuna varmistir.

Gorglin - (2019), calismasinda Zeynel Bey Tiirbesinin taginmasi siirecinden
bahsederek planlama asamasinin iki yil siirdiiglinii hazirlik asamasindan sonra
yapilan bir¢ok basarili deneme tagimasi sonucunda tiirbenin basari ile tagindigini
belirtmistir. Diinya {lizerinde agir tagima siireci olarak tagman en eski tarihi anit
oldugunu da dile getirmistir. Tasimanin proje lojistigi kapsaminda SPMT

kullanilarak eserin biitiinciil olarak tasindigini belirtmistir.

Literatiirdeki ¢alismalar incelendiginde, riizgar enerjisi santrallerinin degisik yonleri
lizerine yapilmis calismalar oldugu tespit edilmistir. Ayrica RES’lerden bagimsiz
olarak proje lojistigi ile ilgili de pek ¢ok calisma vardir. Fakat dogrudan RES’lerin
lojistik siirecini odak noktas1 edinen ve bu konuya derinlemesine yonelen ulusal ya
da uluslararasi bir ¢aligma bulunmadigindan dolay1 arastirmanin literatiirdeki bu
ac1d1 kapatacagi diisiiniilmektedir. Ayrica RES’lerin lojistigi gibi siirekli gelisen ve
asir1 uzmanlik gerektiren bu konuda tespit edilen sorunlar ve gelistirilen ¢oziim

oOnerileri ile siirecin fiili operasyon kismina da katki sunulmasi beklenmektedir.
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4.2 Arastirmanin Onemi, Amaci ve Kapsam

Riizgdr enerji santrallerinin kurulmasi, riizgar enerjisi tiirbinlerinin iiretilmesi,
demonte halden monteli hale getirilmesi, taginmasi, kurulum islemlerinin timii proje
tasimaciligr kapsaminda gercgeklestirilmektedir. RES ciftliklerinin kurulmasi, ana
parcalarinin ve yedek parcalarinin taginmasi genellikle tasima modlarindan kara yolu
ve deniz yolu ile gergeklestirilmektedir. Giizergaha gore gerekli goriiliirse demir yolu
tasimacilig1 da kullanilmaktadir. Diinya genelinde tasima araglarinin uygunlugundan
dolay1 riizgdr enerjisi tlirbinlerinin tasinmast %87 oranla kara yolu ile

gerceklesmektedir.

Riizgar tirbinlerinin iiretilmesi de santrallere tasinmasi da yiiksek maliyet
gerektirmektedir. Iyi planlanmamis tasima projesi maliyetin daha da artmasia ve tek
seferlik {iiretilen bu parcalarin hasar gormesine sebebiyet vermektedir. Kanat ve
kuleler tiirbininin en hacimli ekipmanlari olmasindan dolay1 yerli iiretim yapan
yatirimeilart arttirmak amach tesvikler arttirilmaktadir. Yerli tiretim riizgar tiirbinleri

ve kanatlar1 ile navlun maliyetleri de diisiiriilmektedir.

Bu arastirmadaki temel amag, tasinan riizgr enerjisi tiirbin, kanat ve diger
pargalarinin proje lojistigi kapsaminda verilen hizmetlerinin yeterliliginin, bu
hizmetlerin sunulmasi sirasinda ortaya c¢ikan sorunlarin tespit edilmesi ve bu
sorunlara ¢6ziim Onerileri gelistirilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda, T.C. Ulastirma
ve Altyap1 Bakanligina bagl olarak hizmet veren 6zel ve kamu biinyesinde faaliyet
gosteren proje tasimaciligi ile rlizgar enerjisi tiirbin, kanat ve diger parcalarin
tasimasint gerceklestiren isletmelerde bir arastirma yapilmistir. Riizgar tiirbini ve
kanat tagimasini proje lojistigi kapsaminda gerceklestiren isletmelerin merkez ofisleri
agirlikli olarak Istanbul, Ankara, Izmir illerinde hizmet vermektedirler. Bu
isletmelerin bu illerde agirlikli olmasinin nedenleri arasinda sanayi bdlgesi olmasi,
ulasiminin kolay olmasi, liman kenti ya da liman baglantisinin gii¢lii olmasidir. Nig
bir alana sahip olan riizgar santral parcalarinin taginmasi konusunda hizmet veren
isletmeler Tiirkiye genelinde sinirli sayida bulunmaktadir. Ana kiitlenin az

olmasindan dolay1 ¢alismaya katilim saglayan firmalar da sinirlt olmaktadir.

Calismanin neticesinde elde edilen bulgularin proje lojistigi yolu ile yapilan riizgar
tiirbin, kanat ve diger parcalarinin taginmasi siirecinde sunulan hizmetlere yonelik

eksikliklerin giderilmesine, proje tasimaciligi hizmetlerinin daha etkin, yeterli ve
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verimli sekilde sunulmasina, riizgar kanat ve tiirbinlerinin dogru ekipman ve
araglarla taginmasina, projenin bekleme siiresinin azaltilmasina, RES ciftliklerinin
kurulumundaki siirecinin hizlanmasina katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir. Ayrica
calisma ile proje tasimacilifi kapsaminda tasinan riizgar parcalarinin sektor
hizmetlerinin yeterliliginin degerlendirilmesi konusunda literatiire katki saglanmasi

hedeflenmektedir.

4.3 Arastirmanin Sinirhihiklar:

Aragtirmaya katkida bulunan tiim katilimcilarin, lojistik isletmelerinde ¢alismalari
sebebiyle proje lojistigi hizmetleri konusunda bilgili, yetkin, tecriibeli ve donanimli

olduklar1 varsayilmistir.

Arastirmaya katki saglayan katilimcilarin tamaminin kendilerine yoneltilen sorular
objektif sekilde ve titizlikle cevapladigi, sorulara yeterli zamani ayirdigi

varsayilmistir.

Arastirmanin bulgulari, yar1 yapilandirilmig goriisme formunda yer alan sorularla,
arastirmaya katki saglayan katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplarla ve

goriisleriyle sinirhdir.

Calisma alani olarak Tiirkiye’de riizgar enerjisi santrallerine yonelik proje lojistigi
hizmeti sunan isletmeler ile siirlidir. Bu sebepten dolay1r elde edilen bulgular

aragtirmanin 0rneklemini kapsamaktadir.

4.4 Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Proje lojistigi kapsaminda riizgar enerji santrallerinin ana parcalar1 ve ekipmanlarinin
lojistik operayon siirecini biitiinciil bir sekilde gerceklestirebilen Tiirkiye genelinde 7
adet firma vardir. Bu 7 firmanin haricinde 18 firma da RES parcalarmin lojistik
stirecinden  sadece  tasima  operasyonunu alt  yiiklenici  formatinda
gerceklestirmektedir (Agir Nakliyeciler Dernegi). Alt yiiklenici formatindaki 18
firma i¢inden 3 tanesinin oldukca tecriibeli ve faaliyetlerinin nispeten daha kapsamli
oldugu tespit edildiginden bu 3 firma da bir iist grupta degerlendirilip ¢alismanin

evreni 10 firma olarak belirlenmistir.

Proje lojistigi kapsaminda riizgdr enerjisi santrallerinin lojistik  siirecini

degerlendirmek i¢in evreni olusturan firmalardan hangi yonetici ile goriisiilecegi

103



konusunda segkisiz olmayan ornekleme yontemlerinden amagli 6rnekleme; amach
orneklem yontemlerinden de olgiit 6rnekleme tercih edilmistir. Amach 6rnekleme
yontemi, arastirmaya daha c¢ok katki verebilecek olgularin (kisi, olay, ortam vb.)
belirlendigi ve planli olarak tercih edildigi bir yontem olarak tanimlanabilir
(Maxwell, 2008). Bu yontem sayesinde, calismaya daha uygun katilimcilar
secilmekte, arastrma konusu derinlemesine analiz edilebilmektedir. Olgiit
orneklemede, belirlenen Olciitlere gore evren iginde arastirma konusuna daha uygun

niteliklere sahip birey, olay ya da durumlar segilir.

Bu caligmada katilimer Olgiitleri, katilimcilarin pozisyonu, mesleki deneyimi ve
gorev yaptigi birim kriterleri dikkate alinarak belirlenmistir. Mesleki deneyim ve
pozisyon olarak en az 3 yil ve lizerinde ¢alismis iist ya da orta diizey yoneticiler
tercih edilmigstir. Gorev yaptig1 birim olarak ise RES operasyonlarinin planlanmasi ve
uygulanmasinda aktif rol oynayan birimlerde ¢alisan katilimcilar tercih edilmistir. Bu

sayede calisma grubu, konusunda uzman katilimcilardan olusturulmustur.

Bu baglamda calismanin evreni olan 10 firmanin tamamina ulasilmis bu firmalardaki

orta ve list diizey yoneticilerle goriisiilmiistiir.

4.5 Arastirmanmin Gegerlilik ve Giivenirligi

Aragtirmanin tim asamalarim1 kapsayan gecerlilik ve giivenilirlik, arastirmadan
dogru netice elde edebilmek icin biliylik 6nem arz etmektedir. Gegerlilik ve
giivenilirlik, aragtirmada yer alan veri toplama aracglarinin, aragtirmanin modelinin ve
veri analizinin dikkatli bir sekilde test edilip sonuglarin rapor edilmesini saglayan iki
onemli bilimsel 6l¢iit arasinda yer almaktadir (Karatas, 2015, s.76). Nitel arastirma
asamasindaki gegerlik, arastirmacinin arastirdigit konuyu taraf gdzetmeden
gbzlemleyip incelemesidir. Nitel arastirmada gecerlilik dl¢iitii ile 6lgmeyi amagladigi
toplanan veriler gergegi yansitmaktadir. Bu sayede arastirma sonuglarmin da
gecerliligine katki saglamaktadir. Gegerlilik Olgiitli, i¢c gecerlilik ve dis gegerlilik
olarak iki gruba ayrilmaktadir. Arastirmanin neticesine ulasilirken izlenen siireclerin
tizerinde calisilarak gercekligini ortaya ¢ikarmadaki yeterlilik i¢ gegerlilik olarak
tanimlanmaktadir. Dis gecerlilik ise ortaya ¢ikan neticelerin benzer farkli grup ya da

ortama aktarilabilirligi olarak nitelendirilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2008, s.258).
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Giivenirlik, bilimsel arastirmalarda saglanmasi gereken ilk sart olmaktadir.
Aragtirmanin neticesinin tekrar edilebilirligini gostermektedir. Insan davranislarmin
degiskenlik gosterebilmesinden dolay1 arastirmanin sonucunun yinelenebilir olmasi
gerekmektedir. Bir arastirmanin gecerli olabilmesi i¢in dnce giivenilirlik Olgiitiine
uygun olmasi gerekmektedir. Giivenirlik dl¢iitii i¢ glivenirlik ve dis glivenirlik olarak
ikiye ayrilmaktadir. I¢ giivenirlik farkli arastirmacilarin aym veriyi kullamip aym
neticelere ulasip ulagsamayacagi ile ilgili olmaktadir. Dig giivenirlilik ise aragtirmanin
neticelerinin benzer ortamlarda ayni Olgiide elde edilip edilemeyecegi ile ilgilidir

(Yasar, 2014, s.113).

Arastirmada gilivenilirligi saglamak admna isletmelerde goriismeye katkida
bulunabilecek yoneticiler ve uzmanlar belirlenmistir. Daha sonra goriismenin
yapilacagi uzman ve ydneticiler ile uzun siireli olarak etkilesimde bulunulmustur. Bu
stirecin devamliliginin saglanabilmesi i¢in ilk 6nce belirlenen uzman ve yoneticiler
ile telefonla iletisime gecilerek arastirma hakkinda detayli bilgi verilmistir.
Calismaya katilmay1 kabul eden uzman ve yoneticilerin en uygun zaman araliina
gore yiiz yiize randevu olusturulmustur. Yiiz yiize goriismede ilk olarak arastirmanin
amaci ve siireci hakkinda tekrar bilgilendirme yapilmistir. Bilgilendirme esnasinda
tim katilimcilara konu ve siireg ile ilgili 6grenmek istedikleri herhangi bir bilginin
olup olmadigi sorulmustur. Ayrica arastirmanin amacini, arastirmaya nasil katki
saglayacaklarini, elde edilen bilgilerin ne sekilde kullanilacagini ve kisisel verilerinin
gizliliginin gibi bilgilerin yer aldigi1 Goniillityli Bilgilendirme ve Aydinlatma Onay
Formu ile katilimcilara yazili olarak da belirtilmistir. Katilimcilarin zaman kaybi
yasamamas1 ve islerindeki verimliliginin olumsuz etkilenmemesi adina goriigme
katilimcilara gére miisait saatlerde ve uygun ortamlarda gerceklestirilmistir. Yiiz
yiize gergeklestirilen tiim gorlismeler tamamlanip istenen veriler toplandiktan sonra
katilimeilar ile tekrar iletisim saglanarak belirttikleri cevaplara ekleme ya da ¢ikarma
yapmak isteyip istemedikleri sorulmustur. Bunlarin yani sira goriisme formunun
hazirlanmasinda ve toplanan tiim verilerin analiz edilmesinde uzman goriislerine de
yararlanilmigtir. GOriisii alinan uzmanlarin ¢alismanin alaninda deneyimli veya

akademisyen olmasina 6nem verilmistir.

Goriismelerin tamaminda elde edilen verilerin neticesine gore daha once belirlenmis
goriislerdeki verilerle olan iliskisi, uygunluk ve kapsayicilik ozelligi alaninda

uzmanlagmis bir akademisyen tarafindan da kontrol edilerek teyit edilmistir. Bunun
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yan1 sira arastirmada elde edilen bulgular alanda uzman olan katilimcilara
gonderilerek bulgularin katilimc1 deneyimi ile de uygun olabilirligi teyit edilmistir.
Ayrica arastirmanin inandiricilik diizeyini artirmak amaciyla bulgular ve yorumlar

katilimcilardan elde edilen bilgilerin alintilariyla desteklenmistir.

Her bir katilimer ile tek tek yapilan goriismelerin tiim asamalarinda ve bulgularin
yorumlanmasi siirecinde aragtirmaci, olabildigince 6n yargilari bertaraf ederek nesnel
davranmistir. Arastirmanin neticesinde elde edilen temalar ve bu temalar ile ilgili
olan tim yorumlar danigsman tarafindan siirecin tamaminda kontrol edilmistir.
Gortisme formlart arsivlenmistir. Ayrica goriisme formunun hazirlanmasi, verilerin
toplanmasi, temalarin uygunlugu, ortaya ¢ikan bulgularin ve yorumlarinin tutarlilig

da tez danigsmani tarafindan takip edilerek teyit edilmistir.

4.6 Arastirmanin Yontemi

Arastirmada literatiirde yer alan benzer c¢alismalardaki yontemler incelenmistir.
Inceleme neticesinde bu ¢alismanin siireglerine daha uygun oldugu diisiincesi ile
nitel aragtirma yontemi tercih edilmistir. Nitel arastirma, gézlem, goriisme ve belge
analizi gibi nitelsel olarak veri toplama ydntemlerinin tercih edildigi, algilarin ve
olaylarin dogal ortamda gercekgi ve biitiinciil bir sekilde meydana gelmesine yonelik
bir siirecin izlendigi arastirma tiirii olarak adlandirilmaktadir. Nitel aragtirma, olaylari
ve olgular1 dogal ortamlar1 iginde tiimevarimer bir yaklasimla tanimlayarak
arastirmadaki her bir katilimcinin bakis agisim1 anlamaya odaklanmaktadir (Aydin,
2018, s.3). Ayrica az orneklem ya da kiigiik ¢alisma gruplarinin ele alinmasi,
arastirmacinin  belirli O6rneklemler ile ayrintili olarak inceleme yapabilmesini
saglamaktadir. Bu da hem zaman hem de maliyete katki saglayarak yiiriitiilebilen bir
arastirma yapmasina Onclilik etmektedir (Baltaci, 2019, s.371). Calismada nitel
aragtirma yonteminin tercih edilmesinin en Onemli sebebi az sayida katilimciya

odaklanilarak daha kapsamli veriler ile detaylara ulasilabilmesidir.

Aragtirma deseni olarak literatiirde vaka analizi ve 0rnek olay incelemesi olarak da
yer alan durum calismasinin kullanilmasi tercih edilmistir. Durum calismasi, nitel
arastirma yonteminin bir desenidir. Durum c¢alismasi, sinirli olan sistemin isleyisi ve
caligmas1 hakkinda sistematik olarak bilgi toplamak amacli ¢oklu veri toplama
kullanilip o sistemin ayrintilar1 ile incelenebilmesine katki sunan metodolojik bir

yaklagimdir (Subasi ve Okumus, 2017, s.420). Gergek yasamsal durumlarda deneysel
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veya tarama yontemleri ile aciklanamayacak kadar etkiler igeren ve aralarinda
nedensel olarak bir baglanti oldugu varsayillan olaylar1 agiklayabilmek,
tanimlayabilmek ve kesfedebilmek amagli durum caligmalar1 kullanilmaktadir (Yin,
2003, s.27). Genel karakteristik 6zelliklerine gore durum caligmas1 dort farkli gruba
ayrilabilmektedir (Yin, 2003, s.39).

Biitiinciil Tek Durum Deseni (Tekli Durum Deseni): Tek bir analiz biriminin (bir
bireyin, bir kurumun, bir okulun, bir bdlgenin, bir goriisiin, bir siirecin, bir
programin) incelendigi bir arastirma desenidir. Bu desen ii¢ tir durumla
karsilasildiginda tercih edilmektedir. Neticeye ulagmis bir kuramin teyit edilmesi ya
da ¢iiriitiilmesi amacl kullanilmaktadir (Capar ve Ceylan, 2022, 5.304).

I¢ Ice Gegmis Tek Durum Deseni: Bu desende tek bir durum igerisinde yer alan
birden fazla alt tabaka ve birime yonelilmektedir. (Capar ve Ceylan, 2022, 5.304).
Biitiinciil Coklu Durum Deseni: Bu desende her bir durum biitiinciil olarak ele alinip
sonrasinda birbirleri ile karsilastirilmaktadir. (Capar ve Ceylan, 2022, s.305).

I¢ Ice Gegmis Coklu Durum Deseni: Calismaya konu olan herhangi bir durumun,
kendi i¢inde alt birimlere ayrilarak incelemesidir (Capar ve Ceylan, 2022, s.305).

Bu arastirmada proje tagimaciligi hizmeti veren isletmeler sektdrde nis alana sahip
oldugu ve riizgar santrallerine yapilan lojistik hizmeti ile sinirli olmasindan dolay:

nitel arastirma deseni olan Biitiinciil Tek Durum Deseninin tercih edilmistir.

4.7 Veri Toplama ve Analiz Siireci

Bu caligmada siirecinde verileri toplamak amaciyla goriigme yontemlerinden yari
yapilandirilmig goriisme yontemi tercih edilmistir. Bir arasgtirma igin goriisme
tekniginin tercih edilmesinin en temel nedeni arastirmanin yapilacagi konu ile ilgili
bakis agilarinin kesfedilerek derinlige ulagilmasina yonelik ¢abadir (Karahan ve dig,
2000, s.86). Arastirmacilar goriisme teknigi dogrultusunda sorduklar1 esnek yapidaki
sorularla bireylerin i¢ diinyasina girerek onlarin bakis acgilariyla incelenen durumu
kavramaya caligmaktadir (Tirniikli, 2000, s.549). Yapilandirilmis ve
yapilandirilmamig goriigme yontemlerine gore yar1 yapilandirilmig gortisme teknigi,
belirli seviyede Olciin ve esneklik saglamaktadir. Ayrica goriisme kapsaminin daha
once hazirlanmasi, arastirmaciya kolaylik saglamakla birlikte diizenli bilgiler

sunmaktadir (Yildirim ve Simsek, 1999, s.283).
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Calisma icin goriisgme formu hazirlanirken proje tasimaciligi ve riizgar enerjisi
santralleri alanindaki hizmetler ile ilgili detayli olarak literatiir taramas1 yapilmistir.
Aragtirmanin kavramsal ¢ergevesi ile goriisme formunda belirtilen sorular agirlikli
olarak Ornek (2009) ve Dal’m (2017) proje lojistigi ve riizgar enerji santrallerinin
stirecgleri ile ilgili ¢alismalarindan esinlenerek olusturulmustur. Ayrica olusturulan
goriisme formu tez danigmani ve sektor yoneticilerinin goriisiine sunulmustur. Tez
damismanm1  ve  sektordeki  yoOneticilerin  gorlsleri  dogrultusunda  tekrar
yapilandirilmistir. Ardindan gériisme formu, iiniversitenin Bilimsel Arastirma Etik
Kuruluna gonderilerek etik kurul izni alinmistir. Goriisme formu, ¢alismanin Ekler

boliimiinde sunulmustur.

Veri toplama siirecinde ilk 6nce alanda hizmet veren isletmeler ziyaret edilmistir. Bu
isletmelerde goriisme icin alanda teknik bilgi ve beceriye sahip olan uygun
yoneticiler belirlenmistir. Sonrasinda goriigme yapilacak yoneticilerle uzun siireli bir
etkilesim saglanmistir. Ilk asamada yoneticiler ile telefonla iletisim saglanip
arastirma hakkinda bilgi verilmistir. Arastirma siirecine katilmak isteyen yoneticiler
ile yiiz ylize gorlisme i¢in en uygun zaman aralifi belirlenmis ve randevu
olusturulmustur. Ayrica randevu alinan ydneticilere 6n bilgi vermek adina
katilimeilar, Goniilliiyli Bilgilendirme ve Aydinlatilmis Onay Formu e-posta olarak
gonderilmistir. Yiiz yiize goriisme sirasinda yoneticilere sorulara yonetilmeden 6nce
tekrar ¢caligmanin amaci ile ilgili bir bilgilendirme yapilmistir. Arastirmanin konu ile
ilgili herhangi bir bilgi almak isteyip istemedikleri sorulmustur. Ayrica goriisme
baglatilmadan 6nce katilimcilar, Goniilliiyli Bilgilendirme ve Aydimlatilmis Onay
Formu ile yazili olarak ¢aligmanin amaci, ¢aligma adina nasil katki saglayacaklari,
elde edilen bilgilerin nasil kullanilacagi, kisisel verilerin gizliligi gibi konular ile
tekrar bilgi verilmistir. Katilimci bilgilerinin gizli kalacagi konusunda yazili giivence
verilmistir. Katilimcilarin  rahat etmesi ve zaman kaybetmemesi agisindan
goriismeler, katilimer istekleri dogrultusunda isletme i¢indeki uygun ortamlarda ve

isletme disinda gerceklestirilmistir.

Goriisme sorulart net cevap verilebilecek ve net goriislere ulasilabilecek sekilde
hazirlanmistir. Katilimcilarin = birgogunun  goriismeyi  ses kaydi yontemi ile
gerceklesmek istememeleri lizerine tiim goriismeler not alma yontemiyle kayit altina
alimmistir. Gorlisme formunda yorumlara agik sorularin disinda evet - hayir seklinde

cevap verilmesi beklenen sorular da yer almaktadir. Fakat katilimeilarin bir ¢cogu bu
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sorulara da ek yorumlar yaptigindan verilen cevaplar form {izerine not alinmis
sonrasinda elektronik ortama aktarilip degerlendirmelere dahil edilmistir.
Goriismeden birkag giin sonra katilimcilar ile tekrar telefonla iletisim kurulmustur.
Katilimcilara goriisme sorulart ile ilgili eklemek ya da ¢ikarmak istedikleri bir durum

olup olmadig1 sorulmustur.

Tiim goriismeler neticesinde elde edilen veriler daha dnceden belirlenmis temalarin
veriler ile olan iligkisi, kapsayicilig1 ve uygunlugu alaninda uzman bir akademisyen
tarafindan kontrol edilerek teyit edilmistir. Bunun yani sira aragtirmanin bulgulari
katilimcilardan ~ birkagina  gonderilerek elde edilen bulgularin  katilimci

deneyimleriyle uygunlugu kontrol edilmistir.

Veri toplama siireci neticesinde elde edilen tiim veriler betimsel analiz ve igerik
analizi yontemi ile analiz edilmistir. Betimsel analiz, arastirmanin kavramsal
yapisinin daha Once agik bir sekilde belirlendigi arastirmalar icin kullanilmaktadir
(Baltac1, 2019, s.376). Igerik analizine gére daha yiizeysel bir analiz yontemidir.
Betimsel analiz yontemi ile veriler ilk olarak sistematik ve acik bir bigcimde
betimlenmektedir. Ardindan bu betimlemeler tek tek aciklanip yorumlanmaktadir.
Neden sonug iliskisi irdelenerek cesitli sonuglara ulasilmaktadir Icerik analizi ise
elde edilen verilerin derinlemesine analiz edildigi bir yontemdir. Igerik analiz
yontemi ile daha Once belirgin olmayan temalarin ve boyutlarin ortaya
cikarilmaktadir. Betimsel analiz ile Ozetlenip yorumlanan tiim veriler, icerik
analizinde daha derin bir islemden geg¢irilmektedir. Betimsel analiz siirecinde fark
edilemeyen kavram ve temalar bu icerik analizi neticesinde kesfedilebilmektedir
(Baltaci, 2019, 5.377). Tiim bunlarin yani sira goriisme formunun hazirlanmasinda ve

elde edilen veriler analiz edilmesinde ek olarak uzman goriislerine bagvurulmustur.

4.8 Arastirmanin Bulgulari ve Yorumlar

Calismanin bu bdliimiinde, yapilan goriismeler neticesinde elde edilen verilere,
ikincil verilere ve bu verilerin analiz sonuclarina yer verilmis. Ulasilan sonuglar

tizerinden degerlendirme ve yorumlar yapilmistir.

Gizlilik esas1 geregi katilimcr ve kurum bilgileri gizli tutulmustur. Katilimcilarin
tamami yoOnetici pozisyonunda gorev aldiklari i¢in "Y" harfi ile kodlanmustir.

Katilimcilar ile gergeklestirilen goriigmeler not alma yontemi ile kayit altina alinmis
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olup daha sonra veriler elektronik ortama aktarilmigtir. Katilimcilarin tiim sorulara
verdigi cevaplar tekrar kontrol edilip verilerin dogru sekilde aktarilip aktarilmadigi
kontrol edilmistir. Belirli kriterler dogrultusunda olusturulan 5 adet tema tizerinden
yapilan degerlendirmeler sonucu ¢ikarim ve yorumlara yer verilmistir. Olusturulan
bu temalardan Tema 1’de rekabet, karlilik ve hizmet kalitesi gibi kavramlar
tizerinden proje lojistiginin sektordeki durumu analiz edilmistir. Tema 2’de oldukca
ince ¢alisma gerektiren glizergah belirleme siirecindeki islemler, Tema 3’te RES
ihtiyaglarinin iizerinde durulmustur. Maliyet analizleri ve fiyat teklifleri konusunda
yasanan aksakliklar Tema 4’te incelenirken olusturulan projenin lojistik operasyon
stirecindeki faaliyetler ve yasanan aksakliklar Tema 5’te analiz edilmistir. Temalara
geemeden oOnceki boliimde katilimcilarin bazi bilgileri kayit altina alinmustir.

Cizelge 4.1°de katilimcilarin demografik bilgeleri verilmektedir.

Cizelge 4.1: Katilimcilar ile ilgili demografik bilgiler

Katilict Yas Cinsiyet Ogrenim Medeni Mesleki Gorevi
Durumu  Durumu Deneyim
Yl 36  Erkek Yiksek  Evli 11 yil Proje Lojistigi
Lisans Miidiir Yardimcisi
Y2 34  Erkek Lisans Evli 7 yil Proje Operasyon
Miidiir Yardimcisi
Y3 48  Erkek Lisans Evli 22 yil Proje Direktorii
Y4 23 Kadin On Lisans Bekar 4yl Operasyon Uzmani
Y5 42 Erkek Lisans Evli 18 yil Proje Lojistigi
Koordinatorii
Y6 32 Kadin Lisans Evli 10 yil Proje Bolim
Sorumlusu
Y7 29  Erkek Lisans Evli 8 yil Proje Uzmani
Y8 37  Erkek Lisans Evli 11 yil Proje Yiriitiiciisii
Y9 34  Erkek Lisans Bekar 6 yil Proje Lojistigi

Satis YOneticisi

Y10 42  Erkek Lisans Evli 17 yil Proje Akdeniz
Bolge Sorumlusu
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Katilimcilarin yas araligit 23 ila 48 arasindadir. Yas ortalamalart 35,125tir.
Katilimcilarin egitim durumu en az On lisans olup mezuniyet alanlari ¢ogunlukla
endiistri miihendisligi, makine miihendisligi ve lojistik yonetimidir. Katilimcilar
sektorde orta ve iist diizey yonetici olarak gdrev yapmaktadir. Is deneyimleri ise 4 ila
kanatlarina yonelik tasima hizmetini veren isletmelerin sinirli sayida olmasindan

dolay1 katilmcilarin is deneyim yili ve yaslarinda degisiklik gostermistir.

Sektorde yetkili konumda olan 2 kadin ve 8 erkek katilmci ile gorFiisme
saglanmistir. Bu katilmecilar ile proje lojistigi kapsamindaki riizgdr tiirbin ve
kanatlarin planlanmasi ve tasinmasi gibi siireclerde de cinsiyet ayrimi olmadan

istihdam saglandig1 saptanmustir.

Katilimeilarin 6grenim  durumu incelendiginde 5 katilimcinin mihendislik, 3
katilimcinin lojistik lisans, 1 katilimcinin lojistik 6n lisans, 1 katilimcinin da
miihendislik yiiksek lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Bu durum ise proje
tasimaciliginda is deneyimi kadar alana dair egitim diizeyinin de yiiksek olmasi
gerektigini gostermektedir. Ayrica bu faaliyetlerin lojistik kadar miihendislik alan1
olarak da goriildiigii yoneticilerin mezuniyet alanlarindan ve ifadelerinden tespit

edilmistir.

Katilimcilarin ikisi bekar, sekizi ise evlidir. Bu veriye gore proje operasyon, proje
planlama, proje uzmani, proje direktorii, proje bolge sorumlusu, proje miidiir
yardimciligt  gibi  konumlarda katilimcilarin  kariyer yapmasinda medeni

durumlarinin olumsuz yonde herhangi bir etkisinin bulunmadig1 sylenebilir.

Katilimcilarin mesleki deneyimleri incelendiginde 4 ila 22 y1l arasinda degismektedir.

.....

ve deneyimli oldugunu gostermektedir. Bu sayede arastirilan konu hakkinda ¢ok daha
detayli bilgilere ulagilacagi, konunun ¢ok yonlii ve derinlemesine incelenebilecegi

diistiniilmektedir.

.....

sekilde c¢alistyor olmasi ve bir fiil operasyonel faaliyetleri yliriitiiyor olmasi, konu ile

ilgili en giincel verilere ulagilmasina imkan saglamaktadir.
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4.8.1 Tema 1: Proje lojistiginin sektordeki durumu

Proje lojistigi kapsaminda verilen hizmetin lojistik sektoriindeki konumu, hizmet
veren isletme sayisi, diger lojistik hizmetlere gore karlilik oranlarini belirlemek

amacli katilimcilara asagidaki sorular yoneltilmistir:

e Proje lojistiginde hizmet sunan firmalarin sayis1 yeterli mi?

e Yogunluktan dolay1 kabul edilemeyen is oluyor mu?

e Diger lojistik firmalarinda proje bazli ortakliklar kuruluyor mu?
e Proje lojistiginin genel anlamda karlilik oranlar1 yeterli mi?

e Proje lojistiginde tasima hizmetine ek olarak tiim lojistik siiregleri kapsayan

anahtar teslim hizmeti de sunuyor musunuz?

e Sektorde rekabet hangi diizeyde? Yasanan rekabet sunulan hizmet kalitesini

hangi yonde etkiliyor?
e Sektoriin gelecegine yonelik tehditler ve firsatlar nelerdir?
Katilimcilar sirastyla ilk soruya asagidaki cevaplari vermislerdir:

YI: Hayir. Calisacak ekip, ara¢ kiralama, giizergah hesaplamas: gibi sebeplerden
dolayt proje lojistigi alanminda hizmet vermek isteyen isletmelerin sayisi az

kalmaktadir.

Y2: Haywr. Maliyetli bir tasimacilik siireci oldugundan dolayi sektorde lojistik

firmalarinin tercih etmedigi tasima tiirleri arasindadir.

Y3: Evet. Tasinan yiike gore arag ve deneyimli ¢alisan son yillarda giderek artis

gostermektedir. Bu da sektorde hizmet veren firma sayisini da arttirdi.

Y4: Hayir. Ozellikle kapidan kapiya teslimat siirecleri zaman aldigi igin ve maliyeti
de fazla oldugu icin firmalar proje tasimaciligi alaminda yeterli kariyer

olusturamiyorlar.

Y5: Haywr. Alan mezunu ve is deneyimi olan ¢alisan bulabilmek sektorde en biiyiik
stkinti arasindadir. Bu da lojistik firmalarinin proje tasimaciligt yapmak istemelerine

engel olmaktadir.

Y6: Haywr. Planlama siireci, giizergah izinleri, yasal izinler, yiike uygun arag¢ ve

ekipman temini, deneyimli personel azligi, agwr yiik tasima yapacak sofor azligi1 gibi
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sorunlar lojistik firmalart i¢in ek maliyete sebep oldugu icin ve zaman aldigi igin

hizmet vermek isteyen igletme oranini diigiirmektedir.

Y7: Evet. Karlilik oram yiiksek olan tasima cesidi olmasindan dolayr lojistik
firmalart proje tasimaciligi alanmina ayrica ozen ve dikkat gostermektedir. Bu da
sektorde isinin uzmani olan firma sayisini artirmaktadir. Biz de rekabet piyasasinda
proje lojistigi  hizmeti veren firma sayminin yeterli seviyede oldugunu fark

etmekteyiz.

Y8: Evet. Rakiplerimizi goz oniine aldigimizda su anlik hizmet veren igletme sayisinin

veterli diizeyde oldugunu gérmekteyiz.
Y9: Evet.

Y10: Hayir. Bazi yasal engeller, ozel ekip ve ekipman gerekliliginden dolay: sektérde

proje tasimaciliginda hizmet veren isletmeler yetersiz kalmaktadir.

Katilimcilarin 6 tanesinin belirttigi lizere, proje lojistiginin maliyetli olmasindan,
kapidan kapiya yapilacak tasimalarda siirecin uzamasindan, deneyimli personel
bulunamamasindan, projeye konu olan yiikke uygun ara¢ temini ve giizergadh
belirleme zorlugundan dolay1 sektdrde hizmet veren firmalarin yetersiz oldugu
sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Hizmet veren isletmelerin sayisinin smirli olmasi da
rekabet oranim diisiirmektedir. Rekabetin olmadig1 durumlarda da yiiksek hizmet

ticretleri ortaya ¢ikabilmektedir.

Katilimcilarin 4 tanesinin belirttigi tizere ise karlilik oraninin fazla olmasindan, alan
mezunu yeni personelin fazlaligindan, rekabet Ustlinliigii saglamasindan kaynaklh
olarak sektdrde hizmet veren firma sayisinin yeterli oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Isletme sayminin fazla olmasi rekabet oranmi yiikseltmektedir. Rekabetin yogun
oldugu durumlarda ise maliyet kaygis1 olusabilmektedir. Bu da gerekli yatirimlarin

ve iyilestirmelerin yapilmasina engel olmaktadir.
Katilimcilar sirasiyla ikinci soruya asagidaki cevaplar1 vermislerdir:

YI: Evet. Ozellikle alinan projenin nihai sonuca ulasmasina kadar gerceklestirilen
tiim asamalar uzun zaman istemektedir. Planlanmasi, alinan izinler, arag¢ ve
ekipmanlarda outsourcing (dis kaynak kullanimi) kullanmamiz bu siirecin daha da

uzamasina neden olmaktadir.

113



Y2: Evet. Belirlenen giizergah icin Karayollar: Genel Miidiirliigii 'nden alinan izin
stireci projedeki en zaman alan asamadir. Ayrica proje igin gerekli olan arag ve
ekipman kiralanacak ise tedarik¢i bulma ve temin etme siireci de projenin uzamasina
neden olmaktadr. Bu gibi durumlar neticesinde gelen bir diger projeyi kabul

edemiyoruz.

Y3: Evet. Proje lojistiginde zaman kaybi yasadigimiz islemlerin basinda yol izinleri
gelmektedir. Projede kara yolu kullanilacak ise Karayollari Genel Miidiirliigii nden
alinacak izin siireci uzamaktadir. Ayrica kombine tasimacilik ile deniz yolu
kullanilacak ise Liman Isletmeleri Genel Miidiirliigii nden hem rota hem de liman
kullanim izni siireci uzamaktadir. Deniz yolunda ozellikle tonaj olarak agir ve boyut
olarak gabari disi uzunlukta olan yiiklerin gemiye yiikleme ve bosaltma siiresi de
uzun siirmektedir. Bu sebeplerin sonucunda da ikinci bir proje tasimaciligini ayni
zaman igerisinde gerc¢eklestiremedigimiz icin tek bir projeye yogunluk saglamak

zorunda kalmaktayiz.

Y4: Evet. Biz aldigimiz projede anahtar teslim dedigimiz projeye karar verildigi
asamadan nihai aliciya ulagsana kadar ki tiim siireglerde hizmet vermekteyiz. Tiim bu
siiregler hem fiilen hem de analitik olarak zaman alabilmektedir. Amacimiz en
basindan en sonuna kadar tiim tasima sirasinda miisteri memnuniyeti saglayabilmek.
Bunu elde edebilmemiz i¢in de tiim dikkat ve emeklerimizi aldigimiz o proje iizerinde
vogunlastirmamiz gerekli. Bu yiizden ¢ogu kez aymi zaman dilimine denk gelen
tasima, montaj, demontaj ve yol etiitleri raporlama islemlerinde bir diger projeyi

reddetmek zorunda kalmaktayiz.

Y5: Evet. Ozellikle ekipman ve ara¢ teminini outsourcing (dis kaynak kullanimu)
olarak yapmaktayiz. O yiizden tedarikgi ile belirli bir siire ve proje bazli anlasma
saglamaktayiz. Bu yiizden tek bir projeyi sonu¢landirmadan bir digerini alabilmemiz

miimkiin olmamaktadir.

Y6: Evet. Proje lojistigi basli basina ozel emek, dikkat, hesaplama ve titizlik isteyen
bir tasima seklidir. O yiizden bir projeyi neticelendirmeden ayni anda diger bir
projeye odaklanmak ¢ok zorlu olmaktadir. Bu yiizden ¢ogu zaman gelen proje
tekliflerini erteleyebilmek adina miisteriyi ikna etmeye ¢alismaktayiz. Kabul

edilmedigi takdirde istemesek de projeyi rakiplerimize gondermek zorunda kaliyoruz.
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Y7: Hayir. Bu proje tasimaciligi karar verilmesi, hesaplanmasi, faaliyete gecirilmesi
en az 6 ay oncesinden baslamaktadir. Bu yiizden zaman araligi belli olan bu tarz
tasimalarda her adim hesapli bir sekilde ilerlemektedir. Standart bir tasima
gerceklesemedigi icim miisteri de bunun farkinda oluyor ve herhangi bir is

vogunlugu iist iiste denk gelmiyor.

Y8: Evet. Yol kesfi siireci proje lojistiginde en fazla zaman kaybi yasadigimiz siireg.
Bu yiizden bir projeyi faaliyete gegirip sonuclandirabilmek i¢in ¢ok uzun bir zaman
gerekmektedir. Bazi projelerin ihale siiregleri ve tamamlanma stireleri ayni zaman
dilimi icerisine denk gelebilmektedir. Bu da diger proje ihalelerine girmemize engel

teskil etmektedir.

Y9: Evet. Bir¢ok kez bu durum ile karsi karsiya kalabilmekteyiz. Kullanilan arag ve
ekipmanlart charter dedigimiz kiralama yontemi ile temin etmekteyiz. Oz mal olarak
kullanamadigimiz her bir ara¢ ve ekipman da bize zaman kaybi teskil etmektedir.
Aldigimiz projeye gore arag ve ekipman temin etmekteyiz. Bu durum da bizi tek bir

proje tizerinde yogunlagsmamizi zorunlu kilmaktadir.

Y10: Evet. Biz proje tasimaciliginda lowbed dedigimiz diisiik gévdeli rémorklar
kullanmaktayiz. Bu ara¢lar 6z mal olarak nitelendirilen firmamizin kendisine aittir.
Bir projenin kara yolu ile tasinmasi en kisa mesafede bile en az 7-8 giin
siirebilmektedir. O yiizden araglarimiz bir projede kullaniliyorken bir diger tasimayi

gerceklestirememekteyiz.

Katilimcilarin cevaplar1 degerlendirildiginde, proje lojistigi hizmetlerinin sunulmasi
sirasinda gerekli olan arag, gere¢ ve ekipmanin firmalarda az sayida olmasi ya da
kiralama yontemi ile temin edilmesi, yasal siireclerdeki islemlerin uzamasi, liman
bekleme siireleri, faaliyeti sliren projenin ilk asamadan sonuglanana kadar odak
noktas1 olmasi gibi sebeplerden dolay1 ayn1 doneme denk gelen projelerde firmalarin
arag, gere¢, ekipman ve personelinin yetersiz kaldigi sonucuna varilmistir. Bu
sebeple ayni zaman dilimleri igerisinde denk gelebilecek projelerin lojistik
operasyonunun ayni firma tarafindan gerceklestirilemedigi goriilmektedir. Y7 ise
proje tasimaciliginin her asamasinin uzun bir siire aldigini1 ve miisterinin bu konuda

bilingli oldugunu belirterek herhangi bir yogunluk yasanmadigini sdylemistir.
Katilimcilar sirasiyla {igiincii soruya asagidaki cevaplar1 vermisledir:

YI: Evet. Ozellikle arag gere¢ ve ekipman teminleri islemlerinde outsourcing olarak
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farkl bir lojistik firmas ile ig birligi icerisinde faaliyetlerimizi siirdiirebilmekteyiz.

Y2: Evet. Biz farkl: lojistik firmalar ile ortakligimizda ozellikle lashing ve limbo
hizmetleri icin tercih etmekteyiz. Bu islemler bize ek bir maliyet olusturmasina

ragmen projemizin stiresinin hizlanmaswna katki saglamaktadur.

Y3: Evet. Ellegcleme ve tasima aracina sabitleme islemleri icin ayrica bu hizmetleri

veren lojistik firmalart ile baglanti kurup projemize dahil etmekteyiz.

Y4: Evet. Projelerde ilk noktadan son noktaya kadar hizmet vermekteyiz. Fakat bazi
durumlarda mevcut oz mal vinglerimizin kapasiteleri yetersiz kalabilmektedir.
Boyle durumlarda diger lojistik firmalarindan ya da charter hizmeti veren
firmalardan kiralama yaparak projeye dahil etmekteyiz. Bu islemler projenin daha

hizli ve giivenli bir sekilde tamamlanmasina katki saglamaktadir.

Y5: Evet. Gerekli olan araglarin ve ekipmanin temini sirasinda ayni alanda hizmet

veren diger lojistik firmalart ile is birligi kurmaktayiz.

Y6: Evet. Ozellikle yol kesif raporlamasinda alanda daha bilingli olan en az
maliyetle en uygun rotayt belirleyebilecek ya da o giizergah tizerinde proje tasimasi
gerceklestirmis olan lojistik firmalar ile is birligi kurmaktayiz. Bu durum ek
maliyete neden olup bazi durumlarda karliligimizi olumsuz etkilemektedir. Fakat

projenin en ideal tasinmasina ¢ok biiyiik katki sunmaktadir.

Y7: Evet. Alandan mezun ve sahada deneyimli personel ihtiyact igin farkli biiyiik

capl lojistik firmalari ile ortak tasima gerceklestirebilmekteyiz.
Y8: Evet.

Y9: Evet. Biz diger lojistik firmalar ile ortak bir proje gercgeklestirecegimiz zaman
ozellikle deniz yolu ile proje tasimacilig1 gergeklestirmis firmalar tercih etmekteyiz.
Charter party, lashing hizmeti, shifting hizmeti, palamar hizmeti ve limbo
hizmetlerine ihtiya¢ duyuldugunda diger lojistik firmalari ile ortak olarak projeyi

yiiriitmekteyiz.
Y10: Hayw. Ek bir maliyete ve karliligi olumsuz etkileyebilecegi icin tek olarak

projeyi sonlandirmay tercih ediyoruz.

Katilimeilarin cevaplar1 degerlendirildiginde, 6zellikle deniz yolunda charter party,
lashing, shifting, palamar ve limbo hizmetleri alabilmek adina ayrica biiyiik caplh

projelerde ekipman temini ve siire¢ yonetimi agisindan sadece o projeyi kapsayacak
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sekilde ortaklik olusturuldugu sonucunu varilmistir. Bu baglamda charter party, gemi
kiralama islemi; lashing hizmeti, yiikiin tasima aracina sabitlenme islemi; palamar
hizmeti, gemi halatlarinin limana baglanmasi; limbo hizmeti, yiikiin iki farkl
gemiden gemiye aktarilmasi anlamlarma gelmektedir (Ziylan ve Bayraktar, 2022,
s.384-386). Tim bu islemlerin kullanilmas: yiikiin, ¢evrenin ve personelin
giivenligini ayrica zaman tasarrufu saglayarak verimliligi arttirdigt sonucuna
varilmistir. Fakat katilimcilardan Y2, Y6 ve Y10 bu proje bazli ortakligin ek

maliyete neden olarak karlilig1 diisiirdiiglinii belirtmislerdir.
Katilimcilar sirastyla dordiincii soruya asagidaki cevaplart vermisledir:

YI1: Evet. Genellikle nitelikli yiikler tasimaktayiz. Yiik nitelikli ve degeri yiiksek

olduk¢a kar oranimiz da ona gore artis gostermektedir.

Y2: Hayir. Yol etiit ¢aliymalarini, projenin planlanmasini, yiike ve yola uygun arag
temini, ekipman kiralanmasini outsourcing (dis kaynak kullanimi) olarak
kullanmaktayiz. Bu durumda ek maliyetimiz fazlast ile artis gosterdigi icin kar
oranimizi diisiirmektedir. Bu sebepten dolay1 her proje tasimaciliginin ihalesini alip
gerceklestirmekten ziyade ozel tasarim yat, tarihi eserler gibi yiikiin bedelinin yiiksek
oldugu projeleri tercih ederek tasima gercgeklestirmekteyiz. Yiik bedelinin

Olgiilerinden bagimsiz nitelikli ve yiiksek olmast da ek kar saglamaktadir.

Y3: Evet. Standart bir tasimaya gére ozel arag, planlama, ekipman ve personel
gerektirdigi icin miisteriye sundugumuz fiyatta ona gore yiiksek olmaktadir. Bu gibi

durumlarda kar orami da fazla olmaktadir.
Y4: Evet.

Y5: Evet. Bir proje tasimaciligi gergeklestirilecegi zaman en az 6 ay oncesinden
maliyet analizleri, yol kesifleri ve diger hesaplamalari yapiimaya baslanmaktadir.
Anlik her bir adim gelir ve gider tablolarina yazilarak proje kabul edilmektedir. Bu
hesaplama sifir hata géz oniinde tutularak yapilmaktadir. Hata orani sifir oldugunda
ve giderleri de olabildigince en az seviyeye indirebildigimizde karlilik oranimizda

artig gostermekte ve bir diger ihalelere daha rahat girebilmekteyiz.

Y6: Evet. Proje lojistigi siireglerinin bir¢ok islemini siz tek olarak gerceklestirdiginiz

de karlilik yiikseliyor.

117



Y7: Haywr. Tiim operasyonel siireglerde firma kendi o0z mal arag¢ ve ekipman

kullanmadig siirece ek maliyetler karlilik oranini olumsuz etkilemektedir.

Y8: Evet. Genellikle proje tasimasina konu olan yiikler tek proje icin iiretilmis
degerli yiikler olmaktadir. Bu tasimada gerekli dikkat ve ozeni gosterdiginizde

karlilik oranmi artig gostermektedir.

Y9: Evet. Tasinacak yiik ozellik olarak nitelikli, kullanilacak alana gore tek sefer
tiretilmis tiriin ya da gabari olgiiler icerisinde yer alsa bile bedeli olduk¢a yiiksek
olmaktadir. Bu yiiklerin tasinmasi da yiiklerin bu niteliklerine goére ayri bir
hesaplama, planlama ve zaman gerektirmektedir. Tiim siirecler verimli bir sekilde

tamamlandiginda karlilik oramimiz artis géstermektedir.

Y10: Evet. Proje lojistigi gerceklestirirken firmamiza ait 6z mal ara¢ ve ekipman
kullanmaktayiz. Ayrica sigorta islemleri, proje planlamasi ve yol kesif raporlar
firmamizin kendi biinyesindeki deneyimli ekibimiz tarafindan gerceklesmektedir. Tiim
proje lojistigi boyunca i¢c miisteri olarak nitelendirdigimiz kendi biinyemizdeki
personelin destegi ile faaliyete gecirmekteyiz. Firmamiz dig kaynak kullanimi tercih

etmedigi igin tiim kar kendi finansal tablolarimizda kalmaktadir.

Katilimeilarin cevaplar1 degerlendirildiginde, proje lojistigi kapsaminda yapilan tim
islemlerde firmalar kendi 6z mal kullanimin1 ve kendi i¢ personelini tercih ettiginde
gider ve ek maliyet en az seviyeye indirilerek karlilig1 artirdig1 sonucuna varilmistir.
Ozellikle katilmc1 Y7 tiim operasyon siireclerinde 6z mal ekipman ve arag
kullanilmadiginda karlilik oraninin ciddi derecede diisiis gosterebildigini belirtmistir.
Ayrica katilimer Y5’in de belirttigi gibi proje lojistigi kapsaminda gergeklesecek
olan faaliyetlerin ihalesinin alinip planlanmasina, yol, ara¢ gere¢ ve ekipmanlarin
hesaplanmasina, sigorta islemlerinin yapilmasina ve maliyet analizlerinin
Ol¢iilendirilmesine en az 6 ay oOncesinden baslanilmaktadir. Bu da kar oranim
artiracak tlim gider ve masraflarin planli olarak hesaplanarak en az seviyeye
indirilebilmesine katki saglayabildigi sonucunu gostermektedir. Gelir gider tablosu

ongoriilebilir oldugunda karlilik oran1 giderek artis gosterebilecegi belirlenmistir.
Katilimeilar sirasiyla besinci soruya asagidaki cevaplart vermisledir:

Y1: Haywr. Ozellikle uluslararas: alinan bir projede iilkemize gelmesi siirecinde

sadece kendi limanmimizdan sonra hizmet vermekteyiz. Cogu zaman charter party
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dediginiz igslemi yapmak ek maliyete neden oldugu icin farkli bir firma ile ortak

olarak tasittirmaktayiz.

Y2: Evet. Miisterinin memnuniyetini saglamak amacgh nihai asamaya kadar hizmet

vermekteyiz.

Y3: Hayw. Proje lojistigi kapsamli bir siire¢ oldugu icin bir¢ok islemde nihai
noktaya ulasmamizda engeller olusmaktadir. Ozellikle yurt disina yapilacak proje
teslimatt icin sadece kendi iilkemizdeki liman hizmetleri i¢in hizmet verebilmekteyiz.
Nihai iilkeye ya da noktaya teslimat icin farkli bir lojistik firmasimin destegini

almaktayiz.

Y4: Evet. Hem miisteri memnuniyet oranini arttirmak hem de rekabet iistiinliigii
saglamak adina son noktaya kadar tiim operasyonel siiregler ile ilgilenip hizmet
vermekteyiz. Uretim hari¢, tiim lojistik asamalarda ve kurulum hizmetlerinde faaliyet

gostermekteyiz

Y5: Hayir. Genellikle uzun giizergah iizerindeki yiikiin tasinmasinda lowbed
aracimizi belirli bir nokta sonrasinda miisterinin istegi iizerine farkli bir lojistik
firmasina devretmekteyiz. Bu gibi bir durumda sadece ¢ekici degisikligi yapmaktayiz.
Miisteri belirli bir noktadan sonra yiikiin 0z mal araci ile gétiirmek isteyebilmektedir.
Bu durumda yiikiin sabitlendigi lowbed aracimizi kiralayarak karsi tarafa yiikii
teslim ediyoruz. Boyle olunca da miisterinin tercih ettigi nihai noktaya kadar hizmet

verememis oluyoruz.

Y6: Hayir. Ithal olarak gelen yiiklerde karsi iilkedeki limana getirme, gemiye
yiikleme ve bizim iilkemize kadar tasinmasi miisterinin buldugu diger firma
tarafindan yapimaktadwr. Bizim limanmimizda gemiden bogaltmasint yapip teslim
aldigimiz proje yiikiinii kullanilacak alana tasimaktayiz. Ithalat ve ihracat izin
stiregleri farkll bir iilke talebinde uzun siirebilmekte ya da ithalat ihracat giimriik

ticretleri fazla olmaktadr.

Y7: Evet. Ek masraflart ve giderleri azaltmak ve pazarda rekabet iistiinliigii

saglamak adina son noktaya kadar tiim operasyonel siiregleri yonetmekteyiz.
Y8: Hayiwr. Ithal gelen ya da ihra¢ edilen proje yiikiiniin diger iilkeye deniz yolu ile
tasinmasi gibi durumlarda karst iilkedeki lojistik firmalarindan destek alinarak proje

tamamlanmaktadir. Sigorta ve giimriik izinlerinin etkisi bu durumun yasanmasinda

en onemli etken olmaktadir.
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Y9: Evet. Yiikiin giivenligini saglamak adina ve her bir operasyon siirecine hdakim
olup el degistirmemesi adina miisterinin kendisine teslim edilene kadar

calismaktayiz.

Y10: Evet. Ozellikle miisterilerin de istegi tek bir firma ve proje hesaplamasi ile
viikiiniin  taginmast yoniindedir. Miisteri operasyonel stirecinde yiikiinii takip
edebilmesi adina tek firma ile muhatap olup yine tek bir firma ile ¢alismak
istemektedir. Biz de miisterinin memnuniyet seviyesini yiikseltmek ve sektorde giiven

olusturmak adina anahtar teslim olarak stireci yonetmekteyiz.

Katilimeilarin cevaplart degerlendirildiginde genellikle anahtar teslim tiim siireci
kapsayacak sekilde calismayan firmalarin da 6nemli oranda oldugu tespit edilmistir.
Ozellikle uluslararas1 kapsamda gergeklestirilen proje lojistiginin operasyon
stireglerinde iilke disindaki lojistik firmalarindan destek alindigi ortaya cikmustir.
Bunun en O6nemli nedeni ise kullanilan 6zel ekipmanlarin yurtdisi islemlerinin
zorlugu ile sigorta ve giimriik iicretlerinin firmalara ylkli bir maliyet niteliginde
olmasidir. Ayrica firmalarin pek ¢ogunun tasima depolama giimrilk montaj gibi

stirecin tiimii gergeklestirebilcek kapasitede olmadig1 goriilmiistiir.
Katilimeilar sirastyla altinci soruya asagidaki cevaplart vermiglerdir:

Y1: Normal sartlarda rekabet hizmet kalitesini yukar: ¢ekmesi gerekirken bizim
sektorde tam tersi bir durum séz konusu oluyor. Bazi firmalar ISG ve kaliteden édiin
vererek sirf miisteriyi ¢ekmek adina maliyetleri diisiiriip fiyat teklifini de en az
seviyede uyguluyorlar. Bu firmalarin yapmis oldugu bu tutumu sebebiyle isini

hakkiyla yapan firmalarin imaji ‘pahall’ olarak kaliyor.

Y2: Rekabet avantaji elde edebilmek icin piyasada bir¢ok firma kaliteyi diistirerek,
ISG kurallar: disinda hizmet vererek ve tiim bunlar sonucunda pivamn ¢ok altinda
fivat teklifi yaparak miisteri ¢ekmektedirler. Bazi firmalarin neden oldugu bu durum
bizim ¢calisma alanimizi ¢ok kotii etkiliyor. Fiyatlar: diisiiriip kaliteyi arttirabilmek ve
rekabet tistiinliigii elde edebilmek adina yogun c¢alisma icerisine girmek zorunda

kalvyyoruz.

Y3: Ulkemizde rekabet olduk¢a fazladir. Bu durum da miisterinin en onem verdigi
diistik  fivat  yiiksek kalite prensibinin firmalar tarafindan benimsenerek

uygulanmasina katki sagliyor. Fakat Tiirkiye ile diger iilkeler arasinda bir
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karsilagtirma  yapildiginda bu prensibin Tiirkiye'deki firmalarin tamaminda

uygulanmadigt ya da eksik uygulandigini gorebiliyoruz.

Y4: Rekabet olduk¢a sektoriimiizde fazla. Bu fazla rekabette aslinda hizmet kalitesini
arttrmamiza ve diger firmalarin kalitesinin oniine ge¢cmemizi saglayabilmektedir.
Tiirkiye igerisindeki rekabet unsuru piyvasaya canlilik katip kaliteyi gelistirse de
gelismis tilkelerle karsilastirdigimizda maalesef sistematik olarak ¢calisma konusunda

biraz geride kaldigimiz operasyon siire¢leri olmaktadir.

Y5: Bu alanda hizmet veren firma sayisi az olmasina ragmen rekabet séz konusu
olmaktadir. Ozelikle proje lojistigi kapsaminda riizgdr tiirbin ve kanat tasimasi
vapan bazi firmalar ‘fiyat kirma’ politikast uygulayarak sektéorde tutunmaya
calistyorlar. Bu durum da yapilan isin kalitesinin diismesine neden oluyor. Kalite
diistiikce de operasyonel siireclerde aksamalar yasanarak miisteri magduriyetine

sebebiyet veris oluyor.

Y6: Sektorde rekabet iistiinliigiinii kazanabilmek adina bir¢ok firma ‘fiyat kirma
politikast’” uygulamaktadirlar. Bu durum da hem kaliteyi diistiriiyor hem de piyasada
proje lojistigine olan giiveni zedeliyor. Rekabet ¢atismasinin olumsuz bu etkisinin
yvant swra olumlu durumlar da karsilasabilmekteyiz. Kalitenin tercih edilmesini
isteyen bazi firmalar da kaliteyi daha fazla arttirarak bilingli miisteri ile ¢alismayi

hedefliyorlar. Bizim firmamizin is anlayisi bu yonde; once kalite ve giiven.

Y7: Diger lojistik operasyon siireglerinde oldugu gibi rekabet diizeyi proje
lojistiginde de bir hayli yiiksek. Bir¢ok firma siireglerdeki kaliteyi ve giderleri
diistirerek miisteriye uygun fiyatlandirma sunuyor. Bu durumda karlilik oram yiiksek
gibi goziikiiyor. Fakat bu karlilik sadece kdgit iizerindeki kar orammin yiiksek
goriinmesine sebep olmaktadir. Projenin tiim siireglerinde biz Kaizen felsefesini on
planda tutarak yapmaktayiz. Siirekli olarak tiim asamalarda adim adim ve kalic
iyilestirme yaparak kaliteyi arttirmaktayiz. Durum boyle olunca isini ger¢ekten hakki
ile gergeklestirince karlilik oram beklendigi kadar yiiksek olmuyor. Hem kaliteyi hem
de karlihig1 yiikseltebilmek adina yaptigimiz tiim gerekli ve giivenli yollar: da
miisteriye tam fiyat teklifi olarak sunmaktayiz. Bu da bilingli ve alanda uzmanlasmag
firmalart piyasada ‘pahali firma’ imajli olarak degerlendirilmesine sebep
olmaktadir. ‘Ucuz firmalar’ ise tiim operasyonel siireglerinde kaliteyi en aza

indirdikleri i¢in pek ¢ok aksakliklar yasanmasina sebebiyet vermektedirler.
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Y8: Zaman ilerledik¢e pazardaki rekabet artmaktadir. Rekabet arttik¢a da firmalar
proje ihalelerini alabilmek adina kaliteyi diigiirerek piyasaya diisiik fiyat sunmaya
basliyorlar. Bazi firmalarda bu durumlarda piyasanda is potansiyelinin azalmaya

ugramast adina bu tutuma katilmak zorunlulugu icerisine girmekteler.

Y9: Sektordeki rekabet her gecen giin artis gostermektedir. Cok fazla firmanin
giintimiizde 6z mal olarak lowbed rémork ve vingleri bulunmaktadir. Bu oz mal arag
ve ekipman sayist giderek artmaktadir. Ayrica Tiirkiye’'deki enerji alanlarindaki
yatirimlar ve devlet tesviki de artmaktadir. Bu gibi olumlu durumlar da hizmet

kalitesinin ivme kazanmasini etkiliyor.

Y10: Rekabet iistiinliigii olduk¢a firmalarin ¢alisma motivasyonlart artmaktadir.
Motivasyon artik¢a yapilan iste neticeye ulagmak ve verimlilik elde etme de giderek

artig gostermektedir.

Katilimeilarin cevaplart degerlendirildiginde, tiim katilimcilar proje lojistigindeki
rekabet unsurunun yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Fakat bu durum ozellikle
operasyonel siireclerdeki kalite unsurunu kimi firmalara goére arttirmakta kimi
firmalara gore de diistirmektedir. Firmalarin, karliliklarini arttirmak adina kaliteyi,
olmasi geren siirecleri, en gilivenli yolu g6z ardi edebildiklerinin sonucuna
vartlmigtir. Bu da is ahlakinin ve is etiginin tam anlamiyla siireclere dahil
edilmedigini gostermekte ve sektdrde proje lojistigine olan giivenin sarsilmasina
sebep verebilmektedir. Kalitenin ve olmasi gereken asamalarin tam anlamiyla
operasyonele dahil edilmemesi tedarik zincirinin tiim halkalarina olumsuz etki
ettiginin ve aksamalara neden oldugunun tespitine varilmistir. Her ne kadar bu
durum ek maliyeti azaltsa da miisterinin memnuniyet seviyesini diisiirecegi i¢in
piyasada firmalarin kotii imaja sahip olmasina neden olmaktadir. Ayrica bu rekabet
ortamindanki fiyat kirma durumunu, katilimecr Y7°nin Onemle belirttigi Kaizen
felsefesini isletmelerin uygulamasi noktasinda zorluk yaratmaktadir. Kaizen felsefesi
kiiciik adimlarla stiregleri stirekli iyilestirme, stirekli gelisme anlamina gelmektedir.
Isletmelerde bu iyilestirmeyi tam diizenli hale getirebilmek maliyetli ve uzun zaman
alsa bile ileriye doniik verimliligi, karliligi, miisteri memnuniyetini arttirmakta ve

zamanla maliyeti diistirmektedir (Agin,2020:69).
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Katilimeilardan Y9 ve Y10 proje lojistigi alanindaki rekabetin olumsuz etkilerinin
yan1 sira motivasyon saglama, piyasaya canlilik verme, kaliteyi artirma gibi olumlu

etkilerinin de olabilecegini belirtmislerdir.
Katilimcilar sirasiyla yedinci soruya asagidaki cevaplar1 vermislerdir:

Y1 Tehditler: Ekonomideki artig gosteren istikrarsizlik ve ekonomik on goriilemezlik
¢ok ciddi bir problem olusturmaktadir. Ayrica doviz kurlarindaki ani degisiklikler,
faiz oranlarindaki yiikseligler, siyasi ve politik degisiklikler yatirimlarimizda
olumsuzluk teskil etmekte ve kararsizltk durumunu ¢okca yasamaktayiz. Bunlarin
yani sira agir yiik tasimaciligr yaparken her ne kadar agwr yiik tagimasina uygun
lastik kullanmilsak da yiikiin agirligindan ve arazi sartlarindan dolay: lastik omiirleri
10.000 ile 15.000 kilometre olmaktadir. Béylece lastik omiirleri normal tasimalara

gore daha az oluyor.

Y1 Fuwrsatlar: Giin gegtikce enerji ihtiyacina ihtiya¢ artmaktadir. Devletin bu
konudaki tesvikleri bulunmaktadir. Ozellikle yesil enerjisine ve riizgdr enerjisine
yatirimin artmast i¢in bu devlet tesvikleri en biiyiik firsat diyebilirim. Ayrica
sanayinin gelisim gostermesi ve sanayide kullanilacak buhar tanklarina ihtiyacin

artmasi proje lojistigine olan ihtiyaci da arttirmaktadir.

Y2 Tehditler: Sektorde tehdit olusturabilecek en biiyiik sorun rekabet arttik¢a hizmet
kalitesinin ayni oranda diisiis gostermesidir. Ayrica fiyat marji oranminin ve karlilik

oraninin tahmin edilenden fazla degisiklik gostermesini de tehdit olarak sayabiliriz.

Y2 Firsatlar: Yatirnmlarin siirekli gelisim gostermesi ve bu konuda devlet
tesviklerinin de olmast en énemli firsatlarimiz arasinda yer almaktadir. Ozellikle

venilenebilir enerji agisindan olan gelismeler ilk sirada gelmektedir.

Y3 Tehditler: Hizmet kalitesine ydnelik devlet denetimlerinin yeteri kadar
vapilmamast ve bu durumun firmalar tarafindan giderek yayginlasmasi en biiyiik
tehditler arasinda yer almaktadr. Denetimlerin diizenli yapilmamas: kalite
ortalamasint diigiiren firmalar is almaya devam etmesine sebebiyet vermektedir. Bu
kalitesizligin kalict olmasi durumunda sektér adina ciddi bir tehdit olusturmast

kacimilmaz olacaktir.

Y3 Fuwrsatlar: Ulkemizde sanayinin gelisim géstermesi sektoriimiizde en Onemli
firsatlar arasinda yer almaktadir. Ozellikle agir sanayideki gelisimin ivme

kazanmasi biiyiik ve agir parcalara olan ihtiyaci da artmaktadir. Bu artis sayesinde
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de proje lojistigi onem kazanmaktadir. Ayrica riizgdr enerji santrallerinin
kurulumunda firmalara sunulan devlet destek ve tesvikleri de en ciddi firsatlarin
arasindadir. Yesil enerjinin de popiilaritesinin artmasi bu alanda biiyiime ve firsatlar

sunmaktadir.

Y4 Tehditler: Diinyadaki siyasi krizler akaryakit fiyatlarinda da artis gostermektedir.
Loyjistik sektorii i¢in de akaryakit maliyeti en onemli giderler arasinda yer alir.
Yakittaki istikrarsizlvk sektordeki biiyiik tehditlerden bir tanesidir. Ayrica yasal
prosediirlerdeki gecikmeler operasyonel siireclerde aksakliklara sebep olmaktadr.

Bu da operasyon basar: noktasinda tehdit olusturmaktadir.

Y4 Fwrsatlar: Yenilenebilir enerji konusundaki tegvikler olduk¢a iyi oldugu icin bu
alana yonelen firmalarin sayisi artis gostermektedir. Durum béyle olduk¢a yeni
lojistik  operasyonlara ihtiyag olusmus oluyor. Yesil konulu kavramlarin

popiilaritesinin devam ettirilmesi ile sektoriin olduk¢a agik bir hal alir.

Y5 Tehditler: Bu alani sadece karlilik igin secip diisiik kalite ile ¢alisan firmalar,
sektoriin gelecegine doniik bir tehdit olusturmaktadir. Ayrica diinya genelinde

akaryakut fiyatlarindaki dengesiz artig bizi en ¢ok endise eden tehditler arasindadir.

Y5 Firsatlar: Proje lojistiginin en yogun sekilde kullamildigi alan sanayi alanidir.
Sanayide kullanilan parg¢alarin ve ekipmanlarin kurulmas: ve tasinmasi konusunda
olduk¢a yiiksek devlet tesvikleri bulunmaktadir. Bu durum da yenilebilir enerji
kavramina olan ilgiyi ve talebi arttirmaktadir. Bu talebin de giderek artis
gosterecegini diisiiniiyoruz. Ozellikle temiz enerji kavrami iizerindeki yogun ilginin

artmasi sektortin ileriye doniik canlanmasini saglayabilir.

Y6 Tehditler: Cok sik degisen mevzuat ve ekonomideki 6n goriinmez durum yeni
palanlar yaparak yatimlar yapmamamizi olumsuz etkiliyor. Ozellikle déviz
kurundaki dengesiz degisikliler 3 ay sonrasi durumuzu bile planlayp denetim altinda

tutabilmemize engel teskil etmektedir.

Y6 Firsatlar: Sanayi alamindaki devasa par¢alarin, makinelerin tasinmasi, demonte
edilmesi ve monte edilmesi gibi durumlarda proje lojistigi 6n plana ¢ikmaktadir.
Sanayi sektoriintin gelismesi, devletin bu sektore yaptigi yatirim ve tegvikler proje
lojistigine olan ilgiyi de arttirmaktadir. Ozellikle temiz enerji santrallerine olan

talebin giderek artmasi bizim i¢in en onemli firsatlar arasindadir.
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Y7 Tehditler: Sektoriimiizdeki denetleme mekanizmast bazi durumlarda ¢ok yetersiz
kalmakta bazi durumlarda ise hi¢ ¢alismamaktadir. Bu da giderek artan kalitesiz
hizmet kavramini oniimiize getirmektedir. Hizmet kalitesindeki bu diisiis ile diinya
pivasasinda Pazar payimizin maalesef ki azalis gosterecegini belirtmek isterim.
Ayrica sigorta primlerinin proje lojistigi kapsaminda tasinan yiikler icin de yiiksek

olmast bir diger sorun olarak sayilabilir.

Y7 Firsatlar: Alandaki deneyimli, bilin¢li, uzmanlagsmis ve kaliteli hizmet sunan
firmalarin artmast proje lojistiginin giderek biiyiimesi ve ivme kazanmasi icin en
onemli firsat olmaktadir. Ayrica yenilenebilir enerji alanindaki kamu tesvikleri de

enerji lojistigi konusundaki en ciddi firsat olarak degerlendirilebilir.

Y8 Tehditler: Déviz kurundaki degisiklik, faiz oranlarimin artmasi, ekonomik krizler,
akaryakit fiyatlarimin siirekli artmasi, karlilik ugruna kalitesiz hizmet sunan
firmalarin artmasi, mevzuatin hem iilke icerisinde hem de uluslararasi degislik

gostermesi gibi sebepler tehdit olarak ele alinabilir.

Y8 Fuwsatlar: Proje lojistigine konu olan yenilenebilir enerji santrallerindeki
parg¢alarin ve ekipmanlarin iiretilmesi ve bu santrallerin kurulmasi i¢in kamu destek
ve tegvikleri bulunmaktadir. Bu durumda firma sayisint arttirmaktadir. Dolayisiyla
proje lojistik stireglerine olan ihtiyact arttirmaktadir. Boylece bizim i¢in bu ihtiyag

en onemli firsat niteligi tasimaktadir.

Y9 Tehditler: Proje lojistigine konu olan enerji, temiz enerji, yenilenebilir enerji gibi
projeler dogrudan ekonomi ile alakali oldugu icin biiyiik risk ve tehdit
olusturmaktadir. Ayrica maliyeti diisiirmek amagh kalitesiz hizmet sunan firmalar da

bir diger sorun tegkil etmektedir.

Y9 Fursatlar: Uretim agisindan iilkemizin hub merkezi oldugu diisiiniiyorum. Bu
sayede aktarimi saglanacak ve proje lojistigine konu olacak yiiklerin tasinabilmesi
icin imkan kazanmaktayiz. Ayrica nihai tiiketim oramndaki niifusun da artmast bir
diger firsat olarak degerlendirilebilir. Bir diger en onemli imkanmin ise kamu

tesvikleridir.

Y10 Tehditler: Diinya genelini kapsayan ekonomik krizler, déviz kurunun biiyiik
degisiklikler gostermesi, sahada deneyimli personel bulamamak, ozellikle agir yiik
tasimaciligi yapacak CE ehliyetine sahip sofor yetersizligi gibi sorunlar biiyiik tehdit

olarak sayilabilir.
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Y10 Fuwrsatlar: En onemli imkan devletin biiyiik projelerin iiretilmesi, tasinmasi ve
faaliyet gostermesi icin yapmis oldugu tesvikler ve yatirimlardir. Bu tesvikler ile
firmalar daha fazla proje ihalesine girerek proje lojistigindeki rekabetin olumlu

olarak artmasina destek olmaktadir.

Katilimecilarin  cevaplart  degerlendirildiginde, tiim katilimcilar proje lojistigi
kapsamindaki tehditlerin doviz kurumundaki degiskenlige firmalarin ayak
uyduramamasi, ekonomik krizlerin lojistik sektoriindeki masraflar1 attirdigi, sigorta
primlerinin yiiksek olmasi, alanda tecriibeli personelin yetersizligi, mevzuatin
operasyonel stirecleri aksattigi, faiz oranlarinin yiiksek olmasi, rekabetin kalitesiz

hizmet gibi olumsuz etkisinin olmasi olarak belirtmisler.

Tiim katilimcilar firsatlar konusunda da ortak noktada bulusmuslardir. Proje lojistigi
ile tasmacak yiiklerin {retilmesinde, santrallerin kurulmasinda, tasinmasinda
firmalara devletin sunmus oldugu tesvik ve yatirnmlarin ¢ok biiyiik katki sagladigini
belirtmislerdir. Sanayinin geligmesi ve firmalarin bu gelisime ayak uydurmalari bir
diger imkan olarak kabul edilmistir. Bu gelismeler ile kaliteli proje lojistigi hizmeti
veren firmalarin artti§i sonucuna varilmistir. Fakat bu gelisimin uzun yillar
alabilecegi ve firmalarin kalite kavramini tiim operasyonel siireclerinde aktarip
hayata gecirebilmeleri uzun zaman alabilecegi neticesine varilmistir. Uzun vadeli
olan bu islemlerin firmalarin proje lojistigi hizmetinin ivme kazanmasina katki

saglayacag diigiilmiistiir.

Katilimcilarin Tema 1 boliimiindeki evet — hayir seklinde cevap beklenen sorulara

verdigi cevaplarin dagilimi Cizelge 4.2°de gosterilmistir.

Cizelge 4.2: Tema 1 “Evet - Hayir” sorularina verilen cevaplarin oranlari

Soru Evet Hayir

Proje lojistigi kapsaminda faaliyet gosteren firmalarin sayisi

yeterli mi? %40 %60
Yogunluktan dolay1 kabul edilemeyen proje oluyor mu? %90 %10
Diger firmalarla proje bazl ortakliklar kuruyor musunuz? %90 %10
Proje lojistiginin genel anlamda karlilik oranlar1 yeterli mi? %80 %20
Proje lojistiginde tasima hizmetine ek olarak tiim lojistik %50 %50

stirecleri kapsayan anahtar teslim hizmeti de sunuyor musunuz?
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4.8.2 Tema 2: Giizergah secim islemleri

Proje lojistigi kapsaminda verilen hizmetin giizergédh yol kontrolii ve hesaplamasi,
ulagim alt yapisini, proje tasimaciliginin kombine olarak kullanmildig1 diger tasima
tiirlerini, yasal diizenlemelere uyulma zorunlulugunu belirlemek amacgl katilimcilara

asagidaki sorular yoneltilmistir:
e Glizergah belirlemesi yapilirken yerinde yol kontrolii yapiliyor mu?

e Yollarin uygun olmadig1 boéliimlerde ulagim alt yapisina (yeni yol yapma, yol

genisletme, viraj doldurma, egim diizleme vb.) diizenleme yapiyor musunuz?

e Kombine tasimalarda kara yoluyla birlikte daha c¢ok hangi tasima tiirl

kullaniliyor? Neden?

e Yasal diizenlemeler (giin ve saat kisitlamalari, alinmasi gereken izinler vb.)
giizergdh belirleme noktasinda zorluk yaratiyor mu? Zorluk yaratiyorsa

genellikle hangi yasal diizenlemeler nedeniyle sorun yasantyor?

e Qiizergdh secimi agsamasinda dikkat etmeniz gereken diger unsurlar diger

unsurlar ve karsilastiginiz zorluklar nelerdir?
Katilimcilar sirasiyla ilk soruya asagidaki cevaplari vermislerdir:

Y1: Evet. Yol etiitleri daha proje hesaplama asamasinda yapilan ve iizerinde en ¢ok
istatistik hesaplama, planlama yapildigi noktadwr. Yol kegfi ile once giizergah
tizerinde kesif aracimiz gidip denetim yapiyor. Nerede koprii var, nerede viraj var

gibi bilgileri kontrol ediliyor.

Y2: Evet. Yol kesif etiitlerini yapip raporlamamiz proje lojistigi siirecinin en énemli
asamalarindan bir tanesidir. Yol kesiflerini ozellikle yiike gore koprii, viraj,
altyapimin  yiikii - kaldirma  kapasitesini  olgecek 6lgiim  cihazlart  kullanarak

yvapmaktayiz.

Y3: Evet. Yerinde yaptigimiz yol kesifleri projenin nasil yiiriitiilecegini bize
gostermektedir. Endiistri miihendislerimiz ve lojistik miihendislerimizin yerinde tespit
ve Ol¢iim yapmalart projenin gsekillenmesini saglar. Bu sayede yiike gore arag

belirlerken rotanin yapisina gore de arag belirlemis oluyor.

Y4: Evet. Yol kesif raporlamasint hem yollardaki virajlar, kavsaklari, kopriilerin

yoldan olan yiiksekligi ya da tasima kapasitesi, yoldaki altyapimin tasima kapasitesi
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gibi bilgileri 6l¢iim cihazlart ile dlgerek yapariz. Elde ettigimiz bu verileri de
elektronik ortama aktararak simiilasyon wuygulamasi ile 6l¢iimii daha da

pekistiriyoruz.

Y5: Evet. Tasimaya baslamadan odnce miihendislerimiz tasimanin baslayacagi
noktadan nihai noktasina kadar yolu kesfedip yol iizerindeki en olusturabilecek tiim
verileri raporlamaktadirlar. Bu raporlamalar iizerine paket programlarimiz tizerinde
tekrar tekrar hesaplama yapilmaktayiz. Gerekli durumlarda yol iizerinde etiitler

veniden yapilarak neticelendiriyoruz.

Y6: Evet. Yol etiitlerini canli olarak yapmadan projenin tasinmasina baslayamiyoruz.
Tasima stirecinin verimli bir sekilde tamamlanabilmesi ve ara¢c se¢imini
vapabilmemiz igin yol kesif raporlamasi yapmamiz gerekmektedir. Aksi halde
glizergah iizerinde bilmedigimiz ve ¢oziim bulamayacagimiz bir¢ok sorun ile

karsilacabiliriz.

Y7: Evet. Projenin baslamadan once giizergahtaki engelleri onceden belirleyip
onlem alabilmek ve ¢oziim iiretebilmek icin yol incelemesi yapiyoruz. Tasidigimiz
viiklerin ¢cogu gabarinin disinda kalan agirliga ve biiyiikliige sahip. Bu yiizden yiikiin
gececegi yollarda ozellikle koprii, elektrik direkleri, trafik tabelalari, virajlar bizim
icin biiyiik onem arz ediyor. Daha oncesinden bu unsurlarin yaratabilecegi riskleri

tespit edip ¢oziim noktalarina ulasmayr saglyyoruz.

Y8: Evet. Yol kesiflerini miihendislerimiz ol¢iim cihazlart ile her bir milimini 6lgerek
hesapliyorlar. Eger yolun tasima kapasitesi yiikii kaldiramayacak durumunda olur

ise ya giizergahi degistiriyoruz ya da bypass yol dedigimiz yeni yol insasi yapiyoruz.

Y9: Evet. Yol etiit raporlamamizi kendi biinyemizdeki miihendislik departmanimiz ile
yollart milim milim incelemesini ve élgiimlerini yaparak hesaplyoruz. Ozellikle
koprii yiiksekliklerini ve kavsaklarini en ince ayrintisina gére hesaplamamiz gerekli

ki yiikiin ve ¢evrenin hasar almadan kolaylikla tasinmasini gerceklestirebilelim.

Y10: Evet. Yol kesiflerini tek tek lojistik miihendislerimiz ile élgtimlerini yapip
simiilasyon uygulamasint kullanarak hesaplamasini yapryoruz. Genellikle uzun
mesafeli tasima gerceklestirdigimiz igin giizergah tizerinde bypass yol insasini yapip

vollar yiikiimiize uygun hale getiriyoruz.

Tiim katilimcilarin cevaplar1 degerlendirildiginde, yol kesif ¢aligmalar1 yerinde gidip

dlgiilmesi gereken bir hesaplama oldugu sonucuna varilmistir. Ozellikle kopriilerin
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yola olan yiiksekligi, yaya st gecitlerinin yiiksekligi, elektrik direklerinin ve
tellerinin yiiksekligi ile konumu, trafik levhalarinin yola olan yakinliklar1 gibi
Olctimlerin yapilamasi ve gerekli durumlarda bu unsurlara miidahele edilip ¢6ziim
bulunmasi gerektigi neticesi ortaya ¢ikmistir. Bazi durumlarda bu engeller yiikiin
gecisini saglamak adina once yerinden sokiiliip gegis yapildiktan sonra tekrar yerine
monte edilmesi gerekmektedir. Fakat bu islemler en ideal gilizergah belirlendikten
sonra o giizergah i¢in yapilan islemlerdir. Ayrica bu islemler farkli bir rotalama

imkani yok ise yapilan ¢oziimlerdir.
Katilimcilar sirastyla ikinci soruya asagidaki cevaplart vermislerdir:

Yi: Evet. Gerekli yol kesif raporlamalart hazirlandiktan sonra giizergah iizerindeki
engellere ¢oziim bulabilmek adina KGM ile ortak ¢alismalar dogrultusunda yol
genisletme ya da bize en ¢ok engel olusturan elektrik direkleri i¢cin TEDAS ile ortak
calismalar yiiriiterek elektrik direklerini sokiip tekrar yerine monte etme
vapmaktayiz. Tabii ki bu durum kisa siireli elektrik kesintisine sebebiyet vermekte ve
bu da bizim zamammizin kisitlanmasina sebep olmaktadir. Giizergdh iizerinde
herhangi bir yol ¢aligmasi yapacaksak KGM, CSB, DSI, 1l Empniyet, 1l Valiligi,

belediyeler, ve yerel otoriterler ile isbirligi halinde olmak zorundayiz.

Y2: Evet. Cogu yollarda bu islemleri yapmak zorunda kaliyoruz. Ciinkii tasidigimiz
viikler gabariye tagan yiikler. Dolayisiyla karayollarimin altyapisini olusturdugu
olgiiler standart yiikler icin dlgiilerdir. Bu yiizden ozellikle trafik levhalarinin

yiiksekliklerini hesapladiktan sonra yerinden sokiip tekrar yerine yerlestiriyoruz.

Y3: Evet. Ozellikle yaya iist gecitlerinin ve arabalarin gecitlerinin yiikseklikleri engel
teskil eden bir durum. Cok biiyiik projeler icin farkli bir rota kullanamayacaksan
gecitleri yerlerinden sokiip yiikiimiiziin gecisini sagladiktan sonra tekrar yeniden
insa ediyoruz. Tabii ki bu iglemler icin KGM ’den izin alarak ve onlarin

yvonlendirdigi sekilde yapmaktayiz. Bu da bize ek bir maliyet olusturmaktadir.

Y4: Evet. Oczellikle virajlardan déniis saglanacagi zaman aracimiz gegisini
saglayamiyor. Bu yiizden virajlardan ge¢mek adina tahlive yol olarak
kullanabilecegimiz yeni ve kisa bir yol insa ediyoruz. Bu insa icin KGM ’ye bagl

olarak ¢alisan yol ¢alisma insaati yapan firmalardan destek almaktayiz.

Y5: Evet. Ozellikle bazi enerji santralleri yerlesim yerlerinden uzak olmas: adina

daglik ve engebeli arazilere kurulumu yapiliyor. Bu kurulumun yapilmasi igin gerekli
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olan ana parcalar ve ekipmanlarin tasinmasi swrasinda arazinin egimini
diizenlememiz gerekiyor. Bunun igcin hem DSI hem de CSB ’den izin alarak

yapmaktayiz.

Y6: Evet. Genellikle koprii ve elektrik direkleri icin sokiiliip tekrar yerlestirme
islemlerini yapiyoruz. Bu gerekli kurumlardan izin alinarak yapilmaktadir. Bu da
hem ek maliyete sebep olmakta hem de mevzuat geregi izin siirecinin uzun

stirmesinden dolayr zaman kaybt yagamaktay:z.

Y7: Evet. Bazen kopriiyii, elektrik direklerini ve trafik tabelalarin sokiip yiikiin gegisi
saglandiktan sonra tekrar eski hallerine getirip monte ediyoruz. Bu durum icin DSI
ve TEDAS kurumlarindan ozel izin alarak yapmaktayiz. Cogu kez de bu kuruluglar

ile ortak hareket ediyoruz.

Y8: Evet. Eger yolun tasima kapasitesi yiikii kaldiramayacak durumunda olur ise ya

glizergahi degistiriyoruz ya da bypass yol dedigimiz yeni yol insasi yapiyoruz.
Y9: Evet.

Y10: Evet. Genellikle uzun mesafeli tasima gerceklestirdigimiz icin giizergah

tizerinde bypass yol ingasini yapip yollart yiikiimiize uygun hale getiriyoruz.

Tim  katilimecilarin  cevaplart  degerlendirildiginde, farkli  bir  giizergah
kullanilamadig1r durumlarda yiikiin ve aracin gegisini saglayabilmek adina yeni yol
yapma, yol genisletme, viraj doldurma, egim diizleme ¢aligmalarinin yapilabildiginin
neticesine varilmistir. Bu durumlarin ek bir maliyet ve zaman kaybi olusturdugu
ortaya ¢ikmistir. Ayrica kamu kuruluslarindan gerekli izinleri alarak yapilmasi da
yasal siireglerdeki mevzuatta takinilabilecek sorunlarin oldugunda kanitina
vartlmistir.  Bazi durumlarda ise izinlerin ge¢ ¢ikmasi projenin tamamlanma

stiresinin uzayabilecegini gostermektedir.

Katilimer Y8 ve Y10 giizergah tizerinde yolun, kopriiniin ve viyadiigiin tasima
kapasitesinin yiikii tastyamayacagi diisiiniildiigiinde bypass ad1 verilen tali yol insas1
yapildigin1 belirtmislerdir. Bypass yol, su tagkinliklar1 6nlemek i¢in suda erimeyen
suyu biinyesine almayan ve direkt asagi indirme oOzelligine sahip bypass dolgu
malzemesinin kullanildig1 kestirme yol olarak nitelendirilmektedir. Bypass yol,
kopriileme, tahliye yol, kestirme yol anlami tasimaktadir (Aydin,2016:547). Daha
dayanikli olarak yapilan bu yol viyadiiklerdeki ya da kdopriilerdeki su taskinlarini

onlemek amaciyla borular dosenerek insa edilmektedir. Gerekli halde bypass yolun
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kullanilmast hem trafigin akisini engellememis hem de aracin gegebilecegi Olciilerde

yol tizerinden tagimanin kolaylikla yapilabilecegi goriilmektedir.

Katilimec1 Y1 ‘in belirtigi gibi giizergah {izerinde yeni yol insasi, yeni koprii insasi,
yeni viyadiik ya da kopri, elektrik direkleri, iist gegit, trafik tabelalar1 sokiilmesi
gerekirse KGM, CSB, DSI, Il Emniyet, 1 Valiligi, belediyeler ve yerel otoriterler ile
is birligi igerisinde faaliyet gosterilmesi gerekmektedir. Bu da aslinda gilizergdh
secim islemlerinin proje lojistiginde en iist seviyede Oneme sahip oldugunu

gostermektedir.
Katilimcilar sirastyla iiglincii soruya asagidaki cevaplart vermislerdir:

Y1: Deniz yolu. Tasinacak olan yiikler gabariyi asan yiikler oldugu icin deniz yolu
araclart da bu yiikler i¢in daha uygun olmaktadir.

Y2: Deniz yolu. Koprii, viraj gibi cevresel engeller diger tagsima tiirlerine gére deniz

yolunda daha az oluyor.

Y3: Deniz yolu. Riizgar enerji santrallerinin ana pargalar: ve diger parcalarin
boyutlar: diger tasima tiirlerine gére deniz yolu ile daha rahat ve giivenli olmaktadir.
Ozellikle viraj, képrii, iist gecitlerin deniz yolunda olmamasi tasimay:
kolaylastirmakta ve maliyeti azaltmaktadir. Biz proje tasimaciliginda daha kiigiik
sanayi par¢alar tasiyacagimiz zaman demir yolunu tercih ediyoruz. Bazi projelerde
de ultra liiks otomobiller tasimasini gergeklestiriyoruz. Bu durumlarda hava yolu

tasimaciligini kullaniyoruz.

Y4: Deniz yolu. Koprii gibi ¢evresel kisitlamalar diger tasima tiirlerine gore deniz
yvolunda daha az oldugu ya da bazi rotalarda hi¢ olmadigi i¢in operasyon siireci

daha kolay oluyor.

Y5: Deniz yolu. Ciinkii biiyiik parcalarin taginmasinda herhangi bir engel

barimdirmadig igin genellikle deniz yolu tasimaciligini tercih ediyoruz

Y6: Deniz yolu. Ciinkii viraj, koprii, tist gegitlerin deniz yolunda diger modlara gére

daha az olmasi tasimamizi daha kolay kilmaktadr.

Y7: Deniz yolu. Ciinkii hava yolu tasimaciligi maliyet olarak ¢ok fazla; demir yolu
tasimacilig ise uluslararast baglantida altyapt yapi yetersiz olmaktadwr. Ulagim agi

ve az maliyet sebebiyle deniz yolunu tercih etmekteyiz.
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Y8: Deniz yolu. Ciinkii ulasim agi genis. Ayrica olusabilecek ¢evresel kisitlamalar

vok denecek kadar azdir.

Y9: Deniz yolu. Ciinkii projeye konu olan yiikler genellikle gabari disi olan yiikler
oldugu icin deniz yolu araclar ile tasimak daha kolay oluyor. Ozellikle bazi
durumlarda kitalararasi tasima gerceklestirilecek ise deniz yolu tek alternatif oluyor.
Hava yolunda da tasinacak yiiklerin ebatlart ile uyumlu olmadigr igin tercih

etmemekteyiz.

Y10: Deniz yolu. En énemli nedeni ise ¢evresel kisitlarin en az olmast ve yasal
mevzuatin diger modlara gore daha kolay ilerleyebilmesidir. Ayrica tek seferde
parga parca olarak farkl yiikleri tasinma imkant bulabiliyoruz. Bir diger en onemli

sebep ise deniz yolu tasimaciliginin maliyetinin diigiik olmasidir.

Katilimcilarin  cevaplar1 degerlendirildiginde, kombine tasima ile deniz yolu
tagimaciliginin en c¢ok tercih edilen tasima modeli oldugunun sonucuna varilmistir.
Tiim katilimcilarin da belirtmis oldugu gibi deniz yolu tagimaciliginda koprii ve iist
gecis ylksekligi, dar kavsak, dik viraj gibi cevresel kisitlamalar olmadig: igin proje
lojistiginin gabari dis1 ylikleri daha kolay, verimli ve az maliyet ile tasinabilecegi
kanitina ulagilmigtir. En biiyiik tercih edilme sebeplerinden bir de yasal izinlerin
deniz yolu tasimaciliginda daha net ve hizli bir sekilde sonu¢lanmasidir. Ayrica
yiiklerin en, boy ve yliksekliklerinin tasinmasi i¢in diger tasima araglarina gore deniz

yolu araglar1 daha uygun kapasite ve boyutlara sahip olmaktadir.

Katilimc1 Y7 ve Y9 hava yolu tasimaciliginin proje lojistiginde tasinacak olan yiikler
ile olctilert uyum saglamadigini belirtmislerdir. Kiiciik ebatli fakat deger agisindan
yiiksek olan yiikler i¢in hava yolu tasimacilig: tercih edildigini vurgulamis olup en
pahali tasima modu olmasindan dolay1r zor kalmadik¢a tercih edilmedigini
belirtmislerdir. Proje tasimaciliginda kombine edilerek kullanilacak olan tasima
modellerini tercih etmekteki en dnemli etken tagima aracinin yiikiin 6l¢iilerine denk
olmast ve maliyetinin az olmasi sonucuna varilmistir. Ayrica demir yolu
tasimaciligimin diger modlar ile kombine edilmesinde tercih edilememesinin en
onemli nedeninin uluslararast ulasim aginin sinirli olmasindan kaynakli oldugu
ortaya ¢cikmistir. Bunun yanmi1 deniz yolu ile en entegreli sekilde kullanilan tagima

modelinin kara yolu oldugu tiim kullanicilar tarafindan 6nemli belirtilmistir. Kara
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yolunun kapidan kapiya sundugu hizmet ise bu entegrasyonun en net nedeni oldugu

neticesi ortaya ¢ikmistir.
Katilimcilar sirasiyla dordiincii soruya asagidaki cevaplar1 vermislerdir:

Y1: Evet. Ozellikle yerlesim yerlerinden gecis saglayacagimiz zaman emniyet
ekiplerinin destek arag olarak eslik etmesi yasal olarak zorunluluk teskil etmektedir.
Bu siireglerde ve diger gecis izinlerinde polis ekiplerini bekleme zorunlulugumuz
dogmaktadir. Ayrica mevzuat maalesef ki Istanbul’daki Birinci Kopriiniin istiap
haddine gore siirdiiriilmektedir. Yani 1970 lerden beri ayni olgiiler baz alinmaktadir.
Yavuz Sultan Selim Koprii'niin istiap haddi agwr yiik tasima kapasitesine gore
vapilmig. Fakat bizim mevzuatimiz diger kopriilerin ol¢iisii tizerinden uygulandig

icin hi¢bir kopriiden gegis saglayamiyoruz.

Y2: Evet. Tiirkiye’'de koprii gecislerinde tasima kapasitesi 45 ton ile sinirlidir. Bu
st ¢ekici ve dorse ile birlikte olan sinwrdwr. Yani kara yolunda tasinacak en fazla
tasinacak yiik 27 ton olarak belirlenmistir. Ayrica Istanbul’da bulunan bogaz

kopriilerinde agwr tonajli ve uzun boyutlu yiiklerde gecis yasagi bulunmaktadir.

Y3: Evet. Her ne kadar planlama agsamasindayken bu yasal siirecler ve mevzuat
maddeleri goz oniinde bulundurularak hesaplama yapilsa bile ozellikle KGM ’den

aliman izin stirecleri uzun zaman alabilmektedir.

Y4: Evet. Genellikle personel eksikliginden kaynakli olarak KGM ‘den alinacak izin
siireci ¢ok fazla vakit almaktadir. Genel miidiirliigiin yani sira bazen Karayollar

Bolge Miidiirliigii ‘den bile ¢ok kisa mesafe i¢in alinmast gereken izin i¢in 15 giin

beklenilebilmektedir.

Y5: Evet. Ozellikle faalivet gosterebilmemiz adina édedigimiz teminat bedelleri cok
yiiksek. Bunun yani sira sehir icindeki yerlesim yerinden gegis saglarken emniyet
ekiplerinin destek ara¢ olarak bize eslik etmesi gerekiyor. Bu siireglerde polis
ekiplerinin projeye eslik etmeleri i¢cin ¢ok fazla bekledigimiz zaman oluyor. Bir digeri
ise gecis izinlerindeki kisa giin ve saat kisitlamalar:t operasyonel siirecimizde

planlama yapabilmemize engel teskil ediyor.

Y6: Evet. Ozellikle yerlesim alanlarindan gecis saglanacagi zaman polis ekipleri
esliginde bu gecisleri saglamak zorundayiz. Polis ekiplerinin gelmesi sirasinda

bekledigimiz siire¢ en fazla zaman kaybina neden olan siireclerden bir tanesidir. Bu
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asamada bekleme olunca zincirin diger halkalarindaki siireglerde de bekleme stiresi

arttigindan aksamalar meydana gelmektedir.

Y7: Hayir. Genellikle planlama siirecinde bu yasal izinler ve mevzuat ile olan her

tiirlii bilgiyi goz oniinde tutarak yapmaktayiz.

Y8: Evet. Tiirkiye'de koprii gegislerinde en fazla 42 ila 45 ton arasinda izin
verilmektedir. Bu da proje tasimaciligindaki yiikler icin ¢ok az bir tonaj olarak

kaliyor. Bizde farkl bir giizergah bulmak zorunda kaliyoruz.

Y9: Evet. En ¢ok bize engel olan yasal izinlerin bekleme siiresi. Kat edilecek
kilometreye gore, yiikiin olgiilerine gore ve izleyecegi rotaya gore KGM ‘inden izin

¢tkma stireci bazen 1 ayi bile bulmaktadir.

Y10: Evet. KGM ‘den alinacak onay ¢ok uzun siiriiyor. Bu da bizim bekleme
suirecimizi arttirtyor. Tedarik zinciri asamamizdaki tiim halkalarin da bekleme
stirelerini uzatip maliyete sebebiyet veriyor. Hatta bazi durumlarda ayni bolgedeki

ayni kattaki memurlardan alinacak onay igin 10 giin bile bekleyebiliyoruz.

Katilimcilarin cevaplar1 degerlendirildiginde, yasal siireglerdeki aksakliklar, alinan
izinler yaklasik 1 ay siirebildigi ve bu durumunda ek maliyetlere, operasyonun
tamamlanma  tarithinin  uzamasina, miisteri —memnuniyetinin  azalacagina,
operasyondaki tiim siireglerin de aksamasina sebebiyet olusturacagi sonucuna
vartlmigtir. Bu bekleme siiresinin en Onemli sebebinin protokol eksikliginden,
mevzuata hakim memur eksikliginden, KGM tarafindan yapilan gilizergah 6l¢iimleri
ile firmalarin bildirdigi yiikiin Olgiilerinin hesaplamasinin fazla siirmesinden
kaynaklandig1 belirlenmistir. KGM tarafindan yapilan yiik dlgiileri ile yolun tasima
kapasitesinin dikkatlice karsilastirllip hesaplanmasi altyapiya, g¢evreye, yiike ve

sahadaki personele herhangi bir zarar vermemesi i¢in yapilmaktadir.

Son yillarda bazi firmalarin yiikiin ve tagima aracinin 6lgiilerindeki yanlis hesaplama
yapmasindan ya da bilingli olarak isin aksamamasi i¢cin KGM ’ye yanlis
bilgilendirme yaptig1 saptanmistir. Bunu 6nlemek i¢in de KGM ¢evrimigi olarak
basvuru alip yiikiin ve tasima aracinin plaka goriinecek sekilde arkadan, yandan,
onden net bir sekilde fotografin c¢ekilerek basvuru sistemine yiiklenmesini
istemektedir (Karayollar1 Trafik Yonetmeligi, 2918). Boylelikle olusabilecek

hesaplama hatalarina ve yanlis beyanlarin 6niine gecilmis olacaktir.
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Katilimeilar Y2 ve Y8 Tiirkiye’deki koprii gegis kapasitesinin standart olarak en
fazla 45 ton oldugunu belirtmislerdir. Cekici ve romorkun toplam kapasitesi 42 ila 45
ton arasinda olmak zorundadir. Bu yiizden en fazla yiiklenecek yiikiin agirhig 27
tonu gegmesine KGM (Karayollar1 Genel Miidiirliigii) izin vermemektedir (Karayolu
Trafik Kanunu, 2918). Bu smir asacak yiikler icin Ozel Yiik Tasima Izin Belgesi
yine KGM tarafindan alinmak zorundadir (Karayolu Trafik Kanunu, 2918).

Katilimcilar Y1, Y5 ve Y6 ise trafik polislerinin tagima operasyonu boyunca destek
arac olarak eslik etmesinin, diger araglarin normal trafik akisini diizenlemesinin
zorunlugu oldugunu belirtmislerdir. Bu destek sirasinda trafik polislerinin
faaliyetlerini tamamlama siiresinin uzun oldugundan dolay1 tagima operasyonunda
bekleme siiresinin uzadiginin, projenin tasima siiresinin uzamasindan kaynakli
maliyet olusturdugunun, proje asamalarindaki tiim halkalarinda islerinde aksakliklara

sebep oldugunun sonucu ortaya ¢ikarilmistir.
Katilimcilar sirastyla besinci soruya asagidaki cevaplari vermislerdir:

Y1: Proje lojistiginde giizergah belirlemesi yapilirken ¢ok dikkatli, sabirli ve analitik
olmak gerekiyor. Milimlik bir hesaplama hatast ¢ok biiyiik kayplara neden
olabiliyor. Bazi durumlarda ise kar etmeden ve iistiine odeme yaparak tasima
yvapabiliyoruz. O yiizden rota belirlemesi yapilirken adim adim ilerlemek en dogru
yontemdir.  Ozellikle giizergdh belirlemesinde farkli bir liman kullanim
yvapamadigimiz zamanlar oluyor. Gemiden indirilen yiikiin boyutlart bu liman
ctkislarina uygun olmadigi i¢in bypass yol adi verdigimiz yeni bir yol insa ediyoruz.
Bypass yol yapt da boru dosemesi, dolgu malzemesi ve tas tahkimat kullanilarak
vapiliyor. Bazi bypass yol yapimlar: ozel arazilerin oldugu yerlere de yapimak
zorunda kalimiyor. O zaman arazi sahipleri ile ayni anlasma yapip odeme yapmak
zorunda kalyyoruz. Tiim bunlar karsilastigimiz sorunlardan bazilaridir. Her proje

bizim igin yeni bir deneyim demek.

Y2: Oczellikle bazi képriilerin tasima kapasitelerini belirten raporlara KGM ’den
erisim saglayamiyoruz. Kopriiniin yapumi ¢ok eski oldugu icin ya da yogun olarak
kullanilmadigi igin veri tabaninda giincelleme yapilmamis oluyor. O giizergahtan
baska rota bulamadigimizda kendimiz dis kaynak kullanarak bu dlgiimleri
yvaptiriyoruz. Yapilan olgiimlerin raporlarint KGM ‘ye sunarak kabul ettirmeye

calistyoruz. Dolayisiyla tiim bu islemler maliyet agisindan bizi olumsuz etkiliyor.
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Y3: Bazi képriilerin tasima kapasitesi ile ilgili KGM ‘niin kayitlarina yeterli bilgi yok
va da ¢ok eski veriler var. Ellerinde yeterli bilgi olmadi icinde KGM o kopriiniin agir
yiik tasinmasinda kullanilmasina izin vermiyor. Durum boyle olunca da belirlenecek
olan giizergahin kilometresi uzuyor. Bu bizim proje siirecimizin uzamasina ve
maliyetimizin artmasina sebep oluyor. Giizergahi uzatmak istemedigimizde kamuya
bagli firmalara bu kopriilerinin tasima kapasitesinin ol¢timiinii yaptiryp KGM ile
protokol saglamamiz gerekiyor. Fakat bu siirecinde hem maliyeti ¢ok yiiksek oluyor

hem de hesaplama siireci uzuyor.

Y4: Tasima gergeklestirilirken yol bir gidis bir gelis ise bizim isimizi ¢ok onemli
olgiide zorluyor. O yiizden giizergdh belirlemesi yaparken duble yol dedigimiz
boliinmiis yol olmasina ¢ok dikkat ediyoruz. Ayrica iist gegit ve koprii olan
giizergahtan gecilecek ise yiikiin ebatlart ile gecit ve kopriiniin yiiksekligi uyumlu

olmak zorundadir.

Y5: Yerlesim yeri disinda yaptigimiz rotalamada herhangi bir kaza durumu
vasandiginda ekonomik olarak yiike zarari olabilir. Fakat yerlegsim yerlerini
kullanmamiz gerektiginde olusabilecek bir kaza hem yiikiin hem cevrenin hem de
insanlarin zarar gorebilmesine neden olabilir. O yiizden koprii, iist gegit, viraj
sayilari, yonleri, agilart gibi risk olusturabilecek durumlarin olgiimlerini en ince
ayrintisina kadar yapmamiz gerekiyor. Hedefimiz hep sifir hata. Ciinkii bizler devasa

yiikler tasiyoruz ve bunun zarart da devasa olur.

Y6: Ozelikle biiyiik sehirlerdeki trafik yogunlugu tasima siirecimizin de uzamasina
sebebiyet vermektedir. Bu yollarda gec¢is saglayabilmek igin trafik polislerinin
destegi ile yol belirli siire trafige kapatiliyor. Fakat biiyiik sehirlerde neredeyse
giiniin her saati trafikte yogunluk yasaniyor. O zaman da trafik akisini kesmek hele ki
uzun stireli kesmek ¢ok biiyiik problemler ortaya ¢ikariyor. Ayrica liman aktarmal
operasyonlarda liman tesisinden kaynakl olan aksakliklar goz oniinde bulundurarak

glizergah se¢imini ve saat planlamasini ona gore hesapliyoruz.

Y7: Miisterinin degisen talepleri tasimanin ve operasyonel diger siireglerin
aksamasina neden olabiliyor. Gerekli planlamay1, rotalamayr yapip yol izinlerini
aldiktan sonra son giin miisteri tasima isleminin tarihini ileriye almak istiyor. O
zaman yapilan tiim islemler igin ozellikle yol izinleri igin tekrar bir planlama

yapmamiz ve tekrar 6deme yapmamiz gerekiyor.
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Y8: Otoyoldaki siire ve tonaj kisitlamalar, giizergahin kilometre olarak en fazla olan

kisminin yerlesim yerinden ya da en islek yoldan gececek olmast diye siralayabiliriz.

Y9: Giizergahtaki yolun agirlik kapasitesi sinirlamast diyebilirim. Bir de tasima
esnasinda en onemli sorun giizergdh hesaplamast ve planlamasi yapilirken giin
yiiziine ¢tkmayan sorunlar oluyor. Giizergdh iizerinde yeni insa edilmis trafik
lambalart gibi bir durum ile karsilasabiliyoruz. Bunlar operasyon bekletmeye

alinarak sokiiltip gecis tamamlandiktan sonra tekrar monte ediliyoruz.

Y10: Kullanilabilecek benzer giizergdhta bir deviet yolu var ise KGM, agir yiik
tasinmasinda asla otoyol kullanimina izin vermiyor. Hava tahminleri giizergdh segim
islemlerinde en belirsiz olan siirectir. Ani karsilagtigimiz olumsuz hava sartlarindan
yagmur zeminin yumugsamasina sebebiyet veriyor. Siiriis hizini daha da diigiiriiyor.

Cokmeyi onlemek icin zemine ¢elik plakalar yerlestiriyoruz.

Tim katilmcilarin cevaplari degerlendirildiginde KGM veri tabanindaki koprii
tasima kapasitesi, yliksekligi, tist gecit yiiksekligi ve yolun tasima kapasitesi gibi
bilgilerin yetersiz veya eski dl¢iimlere ait oldugu tespit edilmistir. Katilimer Y2 ve
Y3 bu verileri giincellemek adina kendilerinin olgiimlerini yapip KGM ’ye
raporladiklarint ve bunun da ¢ok maliyetli oldugunu belirtmislerdir. KGM veri
tabanindaki giincel bilgi eksikliginden dolay1 operasyonel siirecin aksadigini, miisteri
beklentisinin karsilanamadigini, glizergahin degistirilerek kilometrenin uzatildigini,
maliyetin beklenenden fazla olmasina ve projenin teslim siiresinin uzamasina
sebebiyet olusturdugu sonucuna varilmistir. Kamuda olusan bu eksiklikten kaynakli
kopriilerin kullanim amaci1 altinda kalacagini ve zamanla cevreye zarar teskil

edebilecegi diistintilmektedir.

Katilimcilarin Tema 2 boliimiindeki evet — hayir seklinde cevap beklenen sorulara

verdigi cevaplarin dagilimi Cizelge 4.3de gosterilmistir.

Cizelge 4.3: Tema 2 “Evet — Hay1r” sorularina verilen cevaplarin oranlari

Soru Evet Hayir

Glizergah belirlenirken yerinde yol kontrolii yapiliyor mu? %100 %0

Yollarin uygun olmadigr boéliimlerde ulagim alt yapisina
yonelik diizenleme (yeni yol yapma, yol genisletme, viraj %100 %0
doldurma, egim diizleme vb.) yapiyor musunuz?

Yasal diizenlemeler (giin ve saat kisitlamalari, alinmasi
gereken izinler vb.) giizergdh belirleme noktasinda zorluk — %90 %10
yaratiryor mu?
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4.8.3 Tema 3: Arac, ekipman ve personel belirlenmesi

Katilimcilara proje lojistigi kapsaminda tagimasi gergeklestirilen rlizgar enerji

santrallerinin kurulumunda tercih edilen ara¢ ve ekipmanlarin gesitlerini, dis kaynak

kullaniminm1 (satin alma ya da kiralama), alanda egitime ve is deneyimine sahip

personel secimini, yikleme ve bosaltim islemlerinde kullanilan ving cesitlerini

belirlemek amaci ile katilimcilara asagidaki sorular yoneltilmistir:

Riizgar enerjisi santrallerinin kurulumu sirasinda lojistik faaliyetler igin ihtiyag

duyulan arag, gere¢ ve ekipmana sahip misiniz?

Arac gere¢ ve ekipman yeterli olmadigi durumlarda satin alma, kiralama, is

ortaklig1 ya da dis kaynak kullanim1 yapryor musunuz?

Riizgar enerji santrallerinin tasinmasi i¢in daha ¢ok hangi lowbed araglara ihtiyag
duyulmaktadir?

Riizgéar enerji lojistigi faaliyetlerini yiiriiten alan egitimi ve is deneyimi olan
beyaz ve mavi yakali personel sayiniz yeterli mi?

Yiiksek kapasiteli ylik vinglerinin temini konusunda vinglerin ve operatdrlerin

uygunluk zamanini beklemek zorunda kaliyor musunuz?

Riizgar enerji lojistigi faaliyetlerinde hangi ara¢ gere¢ ve ekipman

kullanilmaktadir? Bunlarin temini konusunda yasadiginiz zorluklar nelerdir?

Katilimcilar sirasiyla ilk soruya asagidaki cevaplar1 vermislerdir:

Y1: Evet. 250 ton kapasiteli kaldirma vinglerimiz mevcut.

Y2: Evet. 8 Dingilli Semi Low Load aracimiz mevcut.

Y3: Evet. Yiiksek kapasiteli vinglerimiz mevcut.

Y4: Evet.

Y5: Evet. Lowbed araclarimiz mevcut.

Y6: Hayir. Maalesef ana ara¢ ve ekipmanlardan yeteri kadar biinyemizde

bulunmamaktadir.

Y7: Evet.

Y8: Evet. Semi lowbed ve vinclerimiz mevcut.
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Y9: Evet.
Y10: Haywr. Maalesef yiiksek kapasiteli vinglerimiz mevcut degil.

Katilimcilarin  cevaplar1 degerlendirildiginde, genellikle lowbed trailer olarak
adlandirilan diisiik govdeli romork c¢esitleri proje lojistiginde hizmet veren lojistik
firmalarinda 6z mal olarak bulundugu neticesine varilmistir. Projedeki yiikiin
niteliklerine gore, projenin yogunluguna gore, giizergahin durumuna gore gerekli
durumlarda dis kaynak kullanimi yontemini ya da kiralama y&ntemini kullanarak
ara¢ ve ekipman temin edildigi fark edilmistir. Proje lojistiginde 6z kaynak olarak
elde bulundurulan ara¢ ve ekipmanlar sayesinde gelen proje teklifleri hemen
degerlendirilebilir. Ayrica kiralama veya dis kaynak kullanim yontemi ¢ok maliyetli

oldugu icin 6z mal arag¢ ve ekipman bulundurmamak karlilik oranin1 diisiirebilir.

Katilimcilardan Y6 ve Y10 ise 6z mal olarak ara¢ veya ekipman bulundurmadiklarini
belirtmiglerdir. Bunun en énemli sebebi ise proje lojistiginde kullanilan ana ara¢ ve
ekipmanlarin bedelinin yiiksek olmasidir. Ayrica bu arag ve ekipmanlarin
bakimlarinin ve onarimlarmin da ¢ok yiiksek olmasi 6z kaynak olarak elde
bulundurulmamasina neden olmaktadir. Fakat bu araclarin ve ekipmanlarin ihtiyag
halinde kiralanma ise yine ek bir maliyet olugturmaktadir. Ek maliyetin yan1 sira
zamaninda temin edememe gibi de bir olumsuz durumu s6z konusudur. Bu da tagima
operasyonun baglama ve bitis tarihlerinde aksakliklara sebebiyet vermekte ve

miisterinin memnuniyet beklentisini diistirmektedir.
Katilimcilar sirasiyla ikinci soruya asagidaki cevaplar1 vermislerdir:

Y1: Evet. Genellikle lowbed gibi ana tasima araglarint kiralama yaparak
kullaniyoruz. Ayrica riizgadr enerji santrallerinde tasima yaparken arazi sartlart bizi

cok zorluyor. Bunun i¢in ozel ekipman kullanmamiz gerekiyor.
Y2: Evet. Yiiksek kapasiteli ving kiralayarak kullaniyoruz

Y3: Evet. Gerekli durumlarda yiikiin dlgiilerine gore ana tasima aract da

kiralayabiliyoruz.

Y4: Evet. Aymi zaman dilimine denk gelen projeler oldugunda o6zkaynaklarimiz
vetmezse dis kaynak kullaniyoruz. Fakat bizim i¢in onem arz eden proje hangisi ise

0z mallarimiz o proje i¢in kullaniyoruz.

Y5: Evet. Genellikle yiiksek kapasiteli vingleri dis kaynak kullaniyoruz.
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Y6: Evet. Ozkaynak yetersizligimiz oldugu icin projedeki yiike gére ana tasima araci

ve ekipman kiralamasi yapiyoruz.

Y7: Evet. Dis kaynak kullaniyoruz.

Y8: Evet. Yogunluk yasadigimiz zamanlarda dis kaynak kullaniyoruz.
Y9: Evet.

Y10: Evet.

Katilimcilarin cevaplar1 neticesinde yogunluk durumlarinda, 6z mal aracin yiikiin
Ozelliklerine uygun olmamasi durumlarinda ana tasima aracinin dis kaynak olarak
kiralamasinin yapildig1 belirlenmistir. Ana araglarin yani sira en ¢ok ekipman
kiralamasinin yapildig1 sonucuna varilmistir. Her tasimaya gore her ylike gore ve her
giizergaha gore ekipman ihtiyaci degisiklik gostermektedir. Katilimeilarin cevaplari
ile her ekipmani elde bulundurmak c¢ok yiiksek maliyete sebebiyet verecegi

belirlenmistir.

Dis kaynak kullanimin ise en ¢ok mobil ving, paletli ving, yliksek kaldirma ve tagima
kapasitesine sahip ekipmanlarin ihtiyact s6z konusu oldugunda yapildigr sonucuna

varilmstir.
Katilimcilar sirasiyla tiglincii soruya asagidaki cevaplari vermislerdir:

Y1: 6 Dingilli Semi Low Load / 8 Dingilli Semi Low Load / 8 Dingilli Variomax
/Blade Lifter.

Y2: 8 Dingilli Semi Low Load / 8 Dingilli Variomax / Hidrolik Dorse

Y3: 5 Dingilli Semi Low Load / 6 Dingilli Semi Low Load / 8 Dingilli Semi Low Load
/ 8 Dingilli Variomax

Y4: 6 Dingilli Semi Low Load / 8 Dingilli Semi Low Load / 8 Dingilli Variomax
Y5: 6 Dingilli Semi Low Load / 8 Dingilli Semi Low Load / 8 Dingilli Variomax
Y6: 6 Dingilli Semi Low Load / 8 Dingilli Semi Low Load / 8 Dingilli Variomax

Y7: 4 Dingilli Kesselbriicke / 6 Dingilli Semi Low Load / 8 Dingilli Semi Low Load /

8 Dingilli Variomax

Y8: 5 Dingilli Semi Low Load / 6 Dingilli Semi Low Load / 8 Dingilli Semi Low Load
/ 8 Dingilli Variomax

140



Y9: 5 Dingilli Semi Low Load / 6 Dingilli Semi Low Load / 8 Dingilli Semi Low Load
/ 8 Dingilli Variomax / Hidrolik ask

Y10: 6 Dingilli Semi Low Load /4 Aks Kanat Dorse

Katilimcilarin cevaplar1 degerlendirildiginde proje lojistigi kapsaminda hizmet veren
lojistik firmalarda 6z mal olarak low bed trailer olarak nitelendirilen diisiik gévdeli
romork ve cesitlerinin bulunduruldugu sonucuna varilmistir. Proje lojistigi
kapsaminda tasinmasi gereken yiiklerin 6zellikleri ve Olgiileri standart yiiklere gore
daha agir, uzun ve degerli olmaktadir. Bu yiizden bu tip yiikleri tasimak i¢in de yine

0zel niteliklere sahip araclar kullanilmaktadir (Anggraeni, 2023, s.22).

Proje lojistiginde en ¢ok kullanilan ana tasiyici ara¢ lowbed trailer (algak govdeli
romork) oldugu i¢in lojistik firmalarinin da 6z mal olarak tercih etmesinde en 6nemli

neden oldugu neticesine ulasilmistir.
Katilimeilar sirastyla dordiincii soruya asagidaki cevaplart vermislerdir:

YI1: Evet. Ama ozellikle yabanct dil bilen personel sikintimiz ¢ok oluyor. Bir de
SPMT aracumin kullanimi yapacak deneyimli personel sayisi da az kaliyor. Yani

aslinda yeterli degil diyebiliriz.
Y2: Evet.

Y3: Hayir. Kadromuz ¢ok iyi fakat bazi durumlarda dil yetersizliginden dolayi

operasyon stireglerinde aksaklik yasiyoruz.

Y4: Evet. Zaman zaman personelimize ithalat, ihracat ve lojistik siirecler ile ilgili
egitimlere katilmalarint zorunlu tutuyoruz. Ozellikle sahadaki teknik personelimizin
verinde egitim alarak kendilerini geligtirmeleri i¢in farkli kurs ve seminerlere

yonlendiriyoruz.

Y5: Hayw. Kadromuz ¢ok yetenekli ¢alisanlardan olusuyor. Fakat bazi operasyon
siireglerinde  personeldeki  yabanci dil yetersizliginden dolayi  zorluklarla
karsilasiyoruz. Satis ve pazarlama departmamimizdaki personelimiz proje ihalesini
bulup takip etmesi gerekli. Uluslararast yapilan bu ihalede eger personelin dil

yetersizligi var ise ihale siireci ¢ok uzayabiliyor.

Y6: Evet.
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Y7: Evet. Belirli periyotlarla personelimize dis kaynak kullanimi ile zaman yonetimi,
finansal okul yazarlik, satis, pazarlama, ithalat ihracat mevzuati ve ISG gibi
konularda egitim veriyoruz. Ozellikle ekibimize katilan yeni arkadaslarimizin asla

yerinde saymalarini istemiyoruz.
Y8: Evet.

Y9: Evet. Fakat personellerimizden siirekli yabanci dil ve alandaki giincel

degisiklikleri takip etmelerini istiyoruz.
Y10: Evet.

Katilimeilarin cevaplar1 neticesinde sektdrde proje lojistigi konusunda deneyim
sahibi personel tercih edildigi ortaya ¢ikarilmistir. Deneyimli ve alan mezunu olan
mavi yaka ve beyaz yaka personel tercihi hizmetin kalitesini, verimliligini ve karlilik
oraninin artmasina katki saglayacaktir. Bazi katilimcilarin da belirttigi tizere lojistik
sektorli her giin kendini gelistiren bir sektdrdiir. Bu yiizden c¢alisan personelinde
kendini yenilemesi gerekmektedir. Katilimcilardan Y4 ve Y7 bu konu ile ilgili
personellerinin firmaya ve kendilerine yatirim yapmalar1 adina diizenli olarak egitim
verdiklerini veya egitime yOnlendirdiklerini belirtmislerdir. Bu sayede personel i¢in
calisma motivasyonu artarak verimliliginde arttirllmasina katki saglayacagi tespit

edilmistir.

Katilimcilardan Y1, Y3, Y5 ve YO ise ozellikle dil yetersizligi olan personel ile
calisgildiginda alinacak olan proje ihalesinin siireclerinde aksakliklar yasandigim

belirtmislerdir.
Katilimcilar sirasiyla besinci soruya asagidaki cevaplart vermislerdir:
Y1: Evet. Ozellikle maliyeti fazla asmamak adina bunu yapiyoruz.

Y2: Evet. Kiralama yéntemi ile faaliyet gosterdigimiz i¢cin mecburen beklemek

zorunda kalryoruz.

Y3: Evet.

Y4: Hayw. Kendi oz kaynaklarimiz su anlik ihtiyacimizi karsiliyor.
Y5: Evet. Yogunluktan dolay1 temin siirelerimiz uzuyor.

Y6: Evet. Neredeyse tiim ekipman ve ana araglarini dis kaynak olarak kullandigimiz

icin bunlarinda temin edilme siirecinde de bekliyoruz.
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Y7: Evet. Maalesef bu bekleme siireci de bizim operasyonlarimizda da aksakliklara

sebebiyet veriyor.
Y8: Evet.

Y9: Evet.

Y10: Evet.

Katilimcilarin cevaplart degerlendirildiginde kiralama yontemi ile tedarik edilen arag
ve ekipmanlarin temin silireglerinde aksakliklar yasanabildigi neticesi ortaya
cikmistir. Kiralama yapan firmalarin yogunlugundan dolayi, arag veya ekipmanlarin
bakim onarim siirecinde olmasinda, baska bir firma tarafindan kiralanip kullaniliyor
olmasindan dolay1 bu temin siiresinde degisikler olusturdugu belirlenmistir. Temin
siirenin uzamasi sonucunda da kiralayan firmanin, yiikiin ve miisterinin de bekleme
stireleri uzamaktadir. Tiim bu aksakliklarin neticesinde verimli bir operasyon siiresi

saglanamayacaktir.
Katilimcilar sirastyla altinci soruya asagidaki cevaplart vermiglerdir:

Y1: Ozellikle yiiksek kapasiteli vingleri kiralayacagimiz zaman yogunluktan dolay:
kiralanacak ving bulamiyoruz. Bu durumda kira bedeli ne olursa olsun kabul etmek

zorunda kaltyoruz.
Y2: Piyasada en ¢ok blade lifter adi verdigimiz ekipmanin temini zor.

Y3: Ihtiva¢ siwrasinda temininde zorluk yasadigimiz arac ve ekipmanlar su sekilde
swralayabilirim: Yiiksek kapasiteli vingler / SPMT / Blade Lifter / Sabitleme Parg¢alari
/ Cekiciler / Hidrolik Lowbed

Y4: Ozellikle Blade Lifter kiralamasi yapan firma sayisi ¢ok az. Gerekli oldugunda
siparis sirasina gore firmalar size kiralama yapiyorlar. En sik kullanilanlar ise 72
metreye kadar acgilabilen kanat dorse ve kirig dorse, sabitleme zincirleri diye

swralayabiliriz.

Y5: Giiglii ¢ekiciler, low bed araglarimiz, yiiksek kapasiteli vingler ¢ok sik
kullanilanlardir. Yiikleme ve bosaltma sirasinda yiikleri sabitlemek icin halat ve
zincirler de kullanilmaktadir. Tasima operasyonu sirasinda ana aracin arkasinda ve
ontinde oncii araglar kullanilmaktadir. Bu iglem gegeklestirilirken ana aracin soforii

ile telsiz kullamlarak iletisim saglaniyor. En ¢ok temin etme sikintisini ise yiiksek
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kapasiteli vinglerde yasiyoruz. Ciinkii bu vingleri kiralayabilecek firma sayist

pivasada ¢ok az. Dolasiyla temin etme asamasinda sikintilar asiyoruz.

Y6: Blade Lifter en c¢ok tercih edilen ekipmandir. Bunun yami siwra sabitleme
ekipmanlari, oncii arag¢ olarak nitelendirdigimiz destek araglari da en sik tercih

edilenler arasindadir. Ozellikle blade lifter kiralamas: yapan firma sayisi ¢ok az.

Y7: En c¢ok yiiksek kapasiteli vingler kullaniimaktadwr. Biz de en ¢ok bu vinglerin

temini sirasinda sorun yasryoruz.

Y8: En ¢ok blade lifter ve lowbed kullanilyyor. Piyasada blade lifter kiralayan firma

sayisi ¢ok az. Bu yiizden de bekleme stireleri uzadik¢a operasyonsa aksuyor.

Y9: En sik ¢ekici, diisiik kasalt dorse, mobil ving, paletli ving, blade lifter olarak
swralanabilir. Blade lifterin temini ise piyasada yetersiz olmasinda dolayi temin

sorunu yasanmaktadir.

Y10: Blade lifter, oncii araglar, yiiksek kapasiteli vingler, mobil vingler, SPMT
olarak kullanilanlart siralayabilirim. Piyasada sumirlt sayida oldugu icin blade lifter

icin temin stiresinde aksamalar yasiyoruz.

Katilimcilarin  cevaplari degerlendirildiginde, lowbed trailer adi verilen diisiik
govdeli romork tiirleri, mobil ving, paletli ving, blade lifter olarak adlandirilan
bicakli kaldirici ve SPMT olarak adlandirilan kendinden tahrikli modiiler rémork
proje tagimaciligr kapsaminda riizgdr enerji santralleri pargalarinin taginmasina en
cok kullanilan ana araglar ve ekipmanlardir. Ozellikle proje lojistigi kapsamanda
riizgar enerji santrallerinin ana ve diger pargalarinin tasimasini gerceklestirilen firma
say1s1 az olmasindan dolay1 bu ara¢ ve ekipmanlari temin etme siirecinin zorlu bir
stire¢ oldugu sonucu elde edilmistir. Bu ara¢ ve ekipmanlarin tedarik edilmesinde
kiralama yapan firma sayisinin az olmasinin yani sira ara¢ ve ekipmanlarin sayisinin
az olmas1 yogun dénemlerde bekleme siiresini arttirdig1 saptanmistir. Ozellikle blade
lifter ekipmanin Tiirkiye’de kiralamasini yapan firma sayisinin ¢ok az olmasindan
dolay1 rilizgar enerji santrallerine yapilan tasima projelerinin aksamasimna neden
oldugu belirlenmistir. Boyle durumlarda tasimayi iistlenen lojistik firmalari da
operasyon siireglerini aksatmamak ic¢in riizgar tiirbinlerinin kanatlarini en son
gerceklestirmektedir. Blade lifter temin edilene kadar siirecleri durdurmaktansa

kanatlar1 en son taginmasi en sona birakabilmektedir.
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Katilimeilarin Tema 3 boliimiindeki evet — hayir seklinde cevap beklenen sorulara

verdigi cevaplarin dagilimi Cizelge 4.4’de gosterilmistir.

Cizelge 4.4: Tema 3 “Evet — Hayir” sorularina verilen cevaplarin oranlari

Soru Evet Hayir

RES kurulumu sirasinda lojistik faaliyetler i¢in ihtiya¢ duyulan

arag, gerec ve ekipmana sahip misiniz? %80 %20
Arag gere¢ ve ekipman yeterli olmadigr durumlarda kiralama, %100 %0
is ortaklig1 ya da dis kaynak kullanim1 yapryor musunuz? ¢ ¢
RES lojistigi faaliyetlerinde alan egitimi ve is deneyimi olan %70 %30
beyaz ve mavi yakali personel sayiniz yeterli mi? ° °
Yiiksek kapasiteli yiik vinglerinin temini konusunda vinglerin

ve operatorlerin uygunluk zamanini beklemek zorunda kaliyor ~ %90 %10

musunuz?

4.8.4 Tema 4: Maliyet analizi ve fiyat teklifi

Katilimcilara proje lojistigi kapsaminda tagimasi gergeklestirilen rlizgar enerji
santrallerinin planlanmasi ve taginmasi siireglerinde miisterilerin bekledigi fiyat
teklifini, isletmelerin sundugu fiyat teklifini, maliyetin diisiikk ya da yiiksek oldugu

proje kalemlerini belirlemek amaci ile katilimcilara asagidaki sorular yoneltilmistir:

e Riizgar enerjisi lojistigi konusunda en yiiksek maliyet kalemleri hangileridir?

e Maliyetlerin olmasi gerekenden fazla oldugunu diistiniiyor musunuz?
e Riizgar enerjisi lojistigi hizmetlerinde siirekli miisterilerinize fiyat indirimi
uyguluyor musunuz?

e Teklif edilen hizmet fiyatlarin1 yliksek buldugu icin anlasmaktan vazgecip baska

lojistik firmalara giden miisterileriniz oluyor mu?

e Maliyetler ve fiyat teklifli konusunda yasadiginiz diger problemler nelerdir?
Sebepleri ile belirtir misiniz?

Katilimcilar sirasiyla ilk soruya asagidaki cevaplar: vermislerdir:

Y1: En ¢ok yakit maliyeti bizi olumsuz etkiliyor. Ayrica yol diizenlemelerine ve arag

kiralamasina da ¢ok yiiksek maliyet odiiyoruz. Bazi tasimalarda da sigorta

masraflart ¢ok olabiliyor. Uriiniin bedeline gére sigortamin prim degeri de yiiksek

oluyor. Pahada agr yiikler i¢in sigorta primleri de daha da fazla oluyor.
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Y2: Birinci sirada yakit diyebilirim. Personel giderleri ve yol diizenlemelerindeki

masraflar da yakiti takip ediyor.

Y3: Ik sirada yakit masraflar: geliyor. Personel giderleri, ara¢ kiralama giderleri,

vol diizenleme giderlerini de sayabilirim.

Y4: Maliyetimizi en ¢ok arttiranlarin basinda yakit giderleri geliyor. Ardindan
personel giderleri, yol diizenleme masraflart ve ara¢ kiralama masraflarin

soyleyebilirim.
Y5: Yakit, amortisman, yol diizenleme maliyetleri en yiiksek maliyetlerdir.

Y6: Yakit, ara¢ kiralama gideri, yol diizenleme giderleri en yiiksek maliyetlere

sahiptirler.

Y7: Yakat, personel gideri ve arag kiralama gideri, yol diizenleme giderleri en yiiksek
maliyeti olan kalemlerdir. Bazi uluslararast tasimalarda giivenli olmayan bir
bolgeye tasima yaparken o belgede giivenligi saglayacak ‘parall asker’ olarak da
bilinen ozel giivenlik ekipleri tutuyoruz. Ciinkii tasinan yiikiin bedeli milyon dolarlik
oluyor ve bu onlemi almamiz gerekiyor. Tabii ki bu da bizim igin maliyet

giderlerimiz arasinda en fazla etkileyen masraf oluyor.

Y8: Yakit, arag¢ kiralama gideri, yol diizenleme giderleri ve personel giderlerini
sayabilirim. Ayrica bazi yiikler i¢in depolama gerekli olabiliyor. Boyle bir durumda

da depolama hizmeti almamiz gerekiyor ve bu da ek bir masraf olusturuyor.

Y9: Yol diizenleme masraflari, amortisman giderleri, yakit giderleri, personel
giderleri, KGM har¢ bedelleri, teminat bedelleri en yiiksek kalemler arasinda yer

alwyor.

Y10: Yakit, arac¢ kiralama gideri, vergi bedelleri, amortisman giderler, yol

diizenleme giderleri ve personel giderleri olarak sayabiliriz.

Katilimeilarin cevaplart degerlendirildiginde, en fazla maliyet olusturan faktoriin
yakit oldugu belirlenmistir. D6viz kurundaki dengesizliklerin sebebiyle yakit
fiyatlarinda siirekli artig goriildiigii ve bu durumu miisteriye sunulan fiyat teklifine de
yansitilmak zorunda kalindig1 sonucuna varilmistir. Ayrica arag ve ekipman kiralama
bedenlerinin yiliksek olmasi, yol diizenleme giderlerinin fazla olmasi da fiyat teklifi

sunulurken ek artisa sebep oldugu belirlenmistir.
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Personel giderleri ise maliyet olusturan bir diger faktordiir. Isletmeler maliyet
diisiirme politikas1 uygulamaya karar verdiklerinde ilk olarak personel giderlerini
azaltmaya calisarak ya personele sunulan hizmetleri azaltiliyor ya da personel
¢ikarmasi oluyor. Bu durumun 6niine gecebilmek icin personel giderleri ve sigorta
O0demeleri i¢in devlet destegin arttirilmasit olumlu anlamda etki edecegi

distiniilmektedir.

Tim bunlarin yani sira katilime1 Y7 o6zellikle terér saldirilarinin oldugu iilkeler
transit gegis olarak kullanilmak zorunda olundugunda giivenligi saglamak adina 6zel
koruyucu ekip kiralayarak proje sonlanan kadar eslik edilmesi istendigini
belirtmistir. Bu gibi durumlarda tasimay1 yapan firmaya 6zel kiralama bedelinden
kurtarmak admna ya kendi iilkesi ya da transit gecis sagladigi gilivenlik hizmeti

sunabilmesi ile destek saglanacagi diistintilmiistiir.

Ayrica tasinan yiikiin bedelinin yiiksek olmasi tim projeyi kapsayan sigorta
islemlerinin masraflarini, sigorta primlerini, vergilerini, har¢ bedellerini de
yiikselttigi sonucuna varilmistir. Aslinda bu durum elde edilecek karlilik oranini da

diisiirebilecegi kanisina ulasilmistir.
Katilimeilar sirastyla ikinci soruya asagidaki cevaplart vermislerdir:
Y1: Evet. En biiyiik nedeni de haksiz rekabet olusmasindan kaynaklaniyor.

Y2: Hayir. Ciinkii zaten diger proje lojistigi olsun riizgdr enerji santrallerine yapilan

tasimalar olsun ¢ok zahmetli ve onemli tasimalar.
Y3: Evet.

Y4: Hayir. Zaten proje lojistigi kavraminin asamalar: ¢ok masrafli olmaktadr.
Indirim saglayabilmemiz icin hizmet kalitemizi diigiirmemiz gerekir ki biz béyle bir
imaj ile anilmak istemiyoruz.

Y5: Evet. Buna sebep sabit bir fiyatlandirmanin olmamasidir. Her bir operasyon

stiregleri i¢in tavan fiyat ve taban fiyat diizenlemesi olmalidr.

Y6: Evet. Ozellikle yakit masraflar: ile ilgili devlet destekleri ve denetimleri olmasi

gerekiyor.

Y7: Evet. Bu da ilk soruda bahsettiginiz kalemlerdeki dengesiz fiyatlandirilmasindan
kaynaklanuyor.
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Y8: Evet. Bazi kalemlerde gereginden fazla oluyor.
Y9: Evet. Ozellikle har¢ bedelleri ve yakit maliyetleri.
Y10: Evet.

Katilimcilardan Y2 ve Y4 maliyetlerin normal oldugunu ve proje tagimaciliginin tiim
asamalarinin 6zel gereksinimli bir tasima oldugunu belirtmislerdir. Diger 8 katilimci
ise maliyetlerin normalin ilizerinde olmasindan kaynakli olarak miisteriye sunulan
fiyat tekliflerinin yiliksek olmasina sebep verdigini ifade etmislerdir. Aslin bu
maliyetlerde har¢ 6demeleri, sigorta primleri ve yakit bedellerinin fazla oldugu

kanisina varilmistir.
Katilimcilar sirastyla iiglincii soruya asagidaki cevaplart vermislerdir:

Y1: Hayir. Ciinkii zaten riizgar enerji lojistiginin operasyonlart ¢ok zaman alan ve

maliyetli projelerdir.

Y2: Evet. Bunu da miisterinin devamliligini saglamak adina yapiyoruz. Tabii ki

indirim oramni da minimum seviyede tutarak yapiyoruz.

Y3: Evet. Ciinkii pazarda fiyatlandirmayr cok diisiik tutan firmalar var. Indirim

vapmadigimiz da miisteriler bu firmalar tercih ediyor.

Y4: Haywr. Bu durum genellikle daha anlagma ve rotalama siirecinde oluyor. Ciinkii
miisteri projesi i¢in bir¢ok firmadan fiyat teklifi aliyor. Bu indirimi yapan firmalar

var fakat hizmet kalitesinden odiin vermemek adina biz tercih etmiyoruz.

Y5: Hayir. Olmasi gerekenin altinda bir fiyat olusturdugumuzda hizmet kalitesini ve
stiregleri de esnetmemiz gerekir. Sektorde kaliteli hizmet veren ve ideal fiyatlandirma

yapan firma olarak yer almak istiyoruz.

Y6: Hayir. Zaten tasinan projeler tek seferlik ve biiyiik projeler oldugu icin siirekli

miisterimiz olmuyor. Biz de olmasi gereken fiyatlandirmay: miisterimize sunuyoruz.

Y7: Haywr. Neticelendirilen projeler zaten tek seferlik projeler. Indirim sisteminin
kullanilmasini proje lojistiginde ozellikle enerji santrallerindeki tagimalarda wygun

bulmuyorum.
Y8: Hayir genellikle boyle bir uygulamamiz olmuyor..

Y9: Evet.
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Y10: Hayir. Yapiumamasini da istiyorum. Clinkii tasinan yiik ve yapilan projeler
onem arz eden nitelikli tasimalardir. Diger standart lojistik tasimalar: ile

karwstirilmamalidir.

Katilimcilarin ~ cevaplart  degerlendirildiginde, yedi katilimc1 RES lojistigi
kapsamindaki tagimalarda indirim ya da fiyat diistirme politikalar1 gibi durumlarin
uygulanmamasi gerektigini dile getirmislerdir. Yapilan herhangi bir indirim sektorde
hizmet kalitesinin diismesine sebebiyet verdigini ve haksiz rekabete sebep oldugunu
belirtmislerdir. Diger li¢ katilimci ise miisteri tutundurma amagh nadiren de olsa
indirim ya da fiyat diisiirme yaptiklarini ifade etmislerdir. Fakat her ne kadar miisteri
memnuniyeti ve tutundurma amagli yapilsa da tek seferlik yapilan projeler oldugu

icin indirim uygulanmamasinin gerektigi neticesine ulagilmistir.

Ayrica projeye konu olan yiiklerin nitelikli yiikler olmasindan kaynakli olarak vergi,
harg, sigorta ve sigorta prim bedellerinin yiiksel olmasina sebep olmakta ve zaman,
emek, analitik calisma gerektirmesinden dolay1 miisteriye gerekli olan fiyat teklifinin

sunulmasi gerektigi sonucuna ulagilmstir.
Katilimcilar sirasiyla dordiincii soruya asagidaki cevaplari vermislerdir:

YI1: Evet. Bu duruma sebep de yine hizmet kalitesini diistiriip fiyat araligini da
diistiven firmalardir. Fakat ¢ogu miisterimize paketleme, ellecleme ve yerinde
kurulum gibi katma degerli hizmetler sunuyoruz. Boyle durumlarda miisteriyi elde

tutundurma imkanimizi arttirtyoruz.

Y2: Evet. Her ne kadar indirim saglasak da hizmet kalitesini diisiiriip piyasadan altta

fiyat teklifi veren firmalar bulunmaktadir.

Y3: Evet. Bu da pazardaki diizensiz fiyatlandirmadan kaynaklaniyor.

Y4: Evet. Cok sik karsilasmasak da boyle durumlar soz konusu olabiliyor.

Y5: Evet.

Y6: Evet. Bununda nedeni piyasadaki diizensiz fiyatlandirilmadan kaynaklaniyor.
Y7: Evet.

Y8: Evet.

Y9: Evet.
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Y10: Evet. Ashinda daha ilk asamada miisteriye fiyat teklifini tam sunuyoruz. Cok

nadirde olsa bazi miisteriler fiyat teklifini degerlendirdikten sonra vazgegebiliyor.

Katilimcilarin cevaplari neticesinde hizmet kalitesini ve fiyat diislirmesi yapan
firmalarin artirmast nedeniyle bir¢ok miisterinin fiyat karsilastirmasi yapip
vazgecebildigi kanitina ulasilmistir. Bir¢ok miisteri ise sadece yol etiit raporlamasi
yaptirtp sonra tagima anlagmasi yapmaktan vazgectikleri goriilmiistiir. Yok kesif
caligmalarin1 yapip raporlama siireci 15 giin ila 20 giin arasinda yapilmaktadir. Bu da
firmalara ek bir zaman kay1 ve maliyete sebep vermektedir. Bazi durumlarda ise
diger gelen teklifler bile reddedilebilecegi ve is kaybina sebep oldugu neticesi ile

karsilastirilmistir.
Katilimcilar sirastyla besinci soruya asagidaki cevaplari vermislerdir:

YI: En sik karsilastigimiz sorun siirekli artan maliyet. Yakit, personel, vergiler,
har¢lar, arag¢ ve ekipman kiralamalar: gibi unsurdaki fiyat artisi bizim maliyetimizi
de artirmamiza neden oluyor. Istemesek de bu maliyet artisinm miisteriye sundugumuz

fivat tekliflerine yansitiyoruz.

Y2: Sektordeki fiyat araligimin sabit bir durumu yok. Firmalar neredeyse tiim
operasyonel siire¢leri kendilerine gore ayarliyorlar. Bu durum séz konusu olunca
stirekli dengesiz bir fiyatlandirma oluyor. Miisteri de hizmet kalitesini gozetmeden en

uygun fiyatlandirma yapan firmay terci ediyor.

Y3: Bazen miisterilerimizle olan iletisimimiz ¢ok dostane oluyor. Bu yaklasimdan

dolayr miisteri daha da indirim talep edebiliyor.

Y4: Enflasyon sebebi ile maliyetler de siirekli bir degisme meydana geliyor.

Dolayisiyla biz de standart bir tarife uygulayamiyoruz.

Y5: Miisterilerimiz ile kurdugumuz samimiyete dayali olarak bazi miisterilerimiz tiim
planlama, yasal siiregler, hesaplamalar tamamlanip sozlesme imzalandiktan sonra
israrla indirim talibinde bulunuyorlar. Bu durum da bizi en ¢ok zorlayan durumlar

arasinda yer aliyor.

Y6: Ozellikle sektore yeni katilmis olan firmalar miisteri tutundurmak amacli hizmet
kalitesini ve fiyatlandirmay diisiiriiyorlar. Béyle durumda miisterilerimiz aym diisiik
fiyatlandirmayr bizden de talep edebiliyorlar. Fakat biz hizmet kalitesini olanin

altinda tutarak fiyat diisiirmek istemiyoruz.
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Y7: Ozellikle tedarikci firmalarimiz maliyetlerini diisiirmek icin kalitesiz sabitleme ve
baglama ekipmant kullaniyorlar. Bu durumda her tedarik siirecinde malzeme
kalitesini kontrol etmek zorunda kaliyoruz. Bu da bize ek olarak zaman kaybi

yaratiyor.

Y8: Kiralama yaptigimiz ara¢ ve vinglerin kira bedelleri yiiksek ise bu fiyati bizde
miisterimize yansitmak zorunda kaliyoruz. Yani bir halkada yiikselen maliyetler diger

halkalar: da olumsuz etkiliyor.

Y9: Ozellikle vadeli anlasma saglanan islemlerde édeme gecikince enflasyondan
dolayt ¢ok yiiksek zararlara ugruyoruz. Bir digeri ise doviz ve yakit

fivatlandirilmasindaki degisikliklerdir.

Y10: Ozellikle yakit fiyatlarindaki ve doviz kurundaki belirsizlikler bizi ¢ok zorlayan

etkenlerin arasindadir.

Katilimeilarin cevaplart degerlendirildiginde, enflasyon nedeni ile yakit, ekipman
kiralama, vergilerin, harglarin artmasi ile navlun fiyatlarinin da arttigin1 sonucuna
varilmigtir. Artan maliyeti diisiirmek adina isletmelerin hizmet ve ekipman kalitesini
diisiirdiigii ortaya ¢ikmistir. Bu durum da kiralama yapilan ekipmanlarin kalitesini
kullanmadan 6nce kontrol etmek zorunlulugu olustugu belirtilmistir. Déviz ve yakit
fiyatlarindaki dengesiz artistan dolay1 operasyon siireclerindeki tiim asamalarin

olumsuz etkilendigi neticesine varilmistir.

Katilimcilarin Tema 4 boliimiindeki evet — hayir seklinde cevap beklenen sorulara

verdigi cevaplarin dagilimi Cizelge 4.5°de gosterilmistir.

Cizelge 4.5: Tema 4 “Evet — Hay1r” sorularina verilen cevaplarin oranlari

Soru Evet Hayir

Maliyetlerin olmas1 gereken seviyeden fazla oldugunu

diisiiniiyor musunuz? %80 %20

Riizgar enerjisi lojistigi hizmetlerinde siirekli miisterilerinize

fiyat indirimi uyguluyor musunuz? %30 %10

Teklif edilen hizmet fiyatlarmmi yiliksek buldugu i¢in
anlagmaktan vazgecip baska lojistik firmalara giden %100 %0
miisterileriniz oluyor mu?

4.8.5 Tema 5: Lojistik Operasyon Siireci

.....

taginmasi, yiiklenmesi ve tahliye edilmesindeki sorunlarin, gilizergahtaki alt yapi
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sorunlarmin, deniz yolu ile kombine tagimalarda liman operasyon siire¢lerindeki
sorunlarmn, riizgar enerji santral pargalarinda lojistigi olumsuz etkileyen pargalarin

neler oldugunu belirlemek amaci ile asagidaki sorular yoneltilmistir:

e Yiikleme ve tahliye islemleri sirasinda ne tiir sorunlar ile karsilagiyorsunuz?

e Giizergahtaki alt yap1 unsurlarindan hangileri tagima islemlerini olumsuz yonde
etkilemektedir?

e Tasima sirasinda yasanabilecek olumsuz durumlara (kaza, yol ¢alismasi, ariza vb.)
kars1 hazirda yedek ekipman bulunduruyor musunuz?

e Tasimaya deniz yolunun dahil edilmesi durumda liman operasyonlar1 ve yiikiin
gemiye taginmasi sirasinda istenmeyen durumlar yaganityor mu? Bu olumsuzluklar
genellikle hangileridir?

e Riizgar enerji santrallerinin pargalarindan hangileri lojistik operasyon agisindan
daha zorlayicidir?

e Riizgar enerji santrallerine ait olan parcalarin lojistik operasyonu sirasinda

karsilastiginiz diger sorunlar nelerdir?
Katilimcilar sirasiyla ilk soruya asagidaki cevaplari vermislerdir:

Y1: Planlama islemlerine uyum saglamayan en sik karsilastigimiz sorun zemin
kosullari, hava tahmin ve olast saha personeli hatasidir. Meteoroloji bilgileri her ne
kadar planlama asamasinda goz oniinde bulundurulsa da ani olumsuz hava sartlar
yiikleme veya tahliye islemlerimizi durma noktasina getiriyor. Siddetli yagmur
zeminin yumusamasina sebep veriyor ve tasima aracimizin zemini ¢oktiirmesine
sebep veriyor. Boyle bir durumda tasima araci da hasar alabiliyor. Ozellikle
gekicisiz kullanilan SPMT aracimiz zemin gevsek oldugu zaman akslar: zemine
gomiiliiyor. Tabii ki bu durumda romork kontrol eden elektronik kutuda zarar
gortiyor. Mecburen SPMT aracimiz park yerine alimiyor ve yeni kutu ile
degistiriliyor. Maalesef ki bu onarim islemi 2 giin siiriiyor ve operasyonu durma

noktasina getiriyor.

Y2: Personel eksikligi, personel hatasi, ving operatériiniin hatasi, yardimci
ekipmamin yanls kullanilmasi, zemin ve hava sartlart gibi sorunlarla ¢ok sik

karsilasiyoruz.

Y3: Ving operatériiniin hatasi ve personel hatasi en sik karsilagtigimiz sorunlar. Bize

gore lojistik operasyon siireglerinde %60 personel hatasi, %40 ekipman
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eksikliginden kaynakli hata olur. %40’lik ekipman eksikligi bile bize gére yine

eleman hatasindan kaynakli imalat yapilmasidandr.

Y4: Planlama siirecimizi eksiksiz, sifir hata ile yaptigimiz ve olusabilecek her bir
riski goz oniine alarak yaptigimiz icin bir problemler karsilamiyoruz. Karsilastigimiz

sorunlar genellikle insan etkisi olmayan arag ve arazi gibi sorunlar oluyor.

Y5: Zemin ve hava sartlart yiikleme ve tahliye islemlerinde ¢ok sik sorunlar
vasadigimiz  unsurlardir. Planlamada tahminlerimize uymayan ve her an
beklemedigimiz sorunlarla karsilasabilecegimiz durumlar soz konusu oluyor. Ayrica
vine faaliyet esnasinda tahmin edemedigimiz sorunlar yasayabilecegimiz unsur

personellerin anlik hatasindan kaynaklaniyor.

Y6: Personel hatasindan kaynakli, zeminin tahmin edilenden yumusak olmast ve ani
degisen tahmin edilemeyen hava sartlari operasyon sirasinda problemlere sebebiyet

veriyor.

Y7: Ving operatoriiniin hatasindan kaynakli, personel hatasindan kaynakh, ¢okme
riski yiiksek olan zeminden kaynakli ve ani degisen hava muhalefetlerinden kaynakl

bir¢ok sorun ile karsilasiyoruz.

Y8: Personelden kaynakli ve zeminden kaynakli ani olusabilecek hatalar en ¢ok
karsilastigimiz ve operasyonu durma noktasina getiren sorunlardin en basinda

geliyor. Ayrica tahmin edilemeyen hava degisikliklerini de sayabilirim.

Y9: En sik sorunu zeminde tahmin edemedigimiz ¢okme, yumusamasi, agirlig
kaldiramayp aracimizin gomiilmesi gibi sorunlardir. Ayrica projenin siiresi boyunca
hava tahminleri on plana alinarak degerlendirilse de hava sartlarinda yagsanan ani

degisiklikler bizi en zorlayan sorunlardandir.

Y10: Yardimci ekipman yetersizligi, zemin sartlari, hava sartlari, yanls yiikleme

plani, personel hatasi, alan miisait olmamasi, zaman kisitlamasi diye soyleyebilirim.

Katilimci cevaplart degerlendirildiginde, yilikleme ve tahliye islemleri sirasinda en
cok tahmin edilemeyen olumsuz zemin ve alt yapi kosullar1 operasyonda sorun
yasanmasina sebep oldugu ortaya ¢ikmistir. Planlama yapilirken her ne kadar alt yap1
ve zeminlerde olusabilecek risklere dnlem alinsa da zeminin yumusak olmasi ve

altyapidaki su taskinlarinin olmasi beklenmeyen sorunlar olarak belirtilmistir.
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Ozellikle siddetli yagmur gibi hava sartlarinin ani degisikliginin altyapida daha da

zorlayici olmasina sebep verdigi sonucuna varilmaistir.

Hava muhalefetleri ve zemindeki sorunlarin yani sira en ¢ok personel hatasindan ve
operator hatasindan kaynakli oldugu sonucuna varilmistir. Operasyon baglatilmadan
once sahadaki personele bilgilendirme yapildig1 ve olusabilecek her hataya karsi

alinan 6nlemlerin tek tek raporlandigi belirtilmistir.
Katilimcilar sirasiyla ikinci soruya asagidaki cevaplari vermislerdir:

Y1: Koprii, iist gegit, yerlesim yeri iizerindeki binalar, trafik yogunlugu en sik
karsilastigimiz unsurlardwr. Tiirkiye’'de otoyol kopriileri 4,5 metre yiiksekligindedir.
Bypass yol yapmamiza neden de budur. Yay iist gegitlerinin yiiksekligi ise 6 metre ile
stmrlidir. Bu iist gegitleri sokiiliip aracimizin gegisi saglandiktan sonra tekrar monte

ediliyor.

Y2: Virajlar, enerji nakil hatlar, trafik yogunlugu, kopriilerin yiikseklikleri ve tasima
kapasiteleri gibi olumsuzluklar tasima operasyonumuzu aksatmaktadwr. Enerji nakil
hatlarindan elektrik direklerini giizergah iizerinde olanlar: nakil direk yardimiyla
elektrik kablolarim kaldirilyyoruz. Ayrica nakil direklerinin yardimi ile elektrik

hatlart yer altina aliyoruz. Bu sayede elektrik kesintisi kisa stireli oluyor.

Y3: Kopriilerin tasima kapasitesi, yiiksekligi, iist gecitler, trafik yogunlugu, enerji
nakil hatlart ve trafik levhalarimi sayabilivim. Bir sekilde trafik polislerinin destegi
ile trafik yogunlugu azaltilabiliyor. Elektrik direklerini ise nakil direklerle yukari
kisma dogru kaldirabiliyoruz. Trafik levhalarint gegis saglanana kadar sékiip tekrar
verlestirebiliyoruz.  Fakat Tiirkiye'de  kopriilerin  yiiksekligi 5,4  metreyi
ge¢cmemektedir. Bu yiizden olgiintin disinda olan bu 6zel yiikleri tasiyabilmemiz igin
en ¢ok engel teskil eden kopriiler oluyor. Ya yeni bypass yol yapiyoruz ya tasima

aracini ters yone ¢ekerek ilerliyoruz ya da farkl bir rota varsa onu kullantyoruz.

Y4: Ik olarak yogun trafik sikintisi operasyonlarimizin  aksamasina neden
olmaktadir. Her ne kadar trafik polisleri destek ara¢ olarak operasyon siirecinde
yammizda olsalar da yogun trafigi asabilmek maalesef ki bizi olumsuz ydnde
etkiliyor. Tabii ki standart disi olan yiikleri etkileyen olumsuzluklardan digerleri
virajlar, koprii yiikseklikleri ve tasima kapasiteleri gelmektedir. Bu durumda tasima
kapasitelerini arttirabilmek adina c¢elik panelli platformlar yerlestirerek gegit

sagliyoruz.

154



Y5: Virajlar, kopriiler, iist gegitler, yokuslar, enerji nakil hatalar, trafik, binalar.
Her biri ayrt sorun teskil edebiliyor. Bizde planlama sirasinda her tiirlii olasiligi goz

oniine alabiliyoruz.

Y6: Kopriilerin yiikseklik olgiileri, dik virajlar, iist gegitlerin yiikseklikleri, trafigin

vogun oldugu zamanlar tagimayi en ¢ok olumsuz etkileyen unsurlardur.

Y7: Virajlar, iist gegitler, yokuslar, elektrik direkleri, trafik yogunlugu olarak

sayabilirim.

Y8: Elektrik direkleri, keskin ve dik virajlar, trafik yogunlugu, képriilerdeki diistik

tasima kapasitesi, tist gecit ve kopriilerin simirl yiiksekligi diye sayabilirim.

Y9: Keskin ve dik virajlar, giizergahtaki binalar, iist gecit ve kopriilerin simirl
viiksekligi, kopriilerin diisiik tasima kapasitesi, trafik yogunlugu, elektrik direkleri,

dik yokuglar olumsuz yonde operasyonumuzu etkiliyor.

Y10: Dik virajlar, enerji nakil hatlari, dik yokuslar, trafik yogunlugu en ¢ok

olumsuzluk nedenleridir.

Katilimcilarin cevaplarina gore keskin virajlar, dik virajlar, elektrik direklerinin
yiiksekligi, iist gegcitlerinin yliksekligi, kopriilerin yiiksekligi, kopriilerin tasima
kapasitesi, dik yokuslar, ¢evredeki yiiksek binalar, ana yola yakin binalar, trafigin
yogunlugu gibi nedenlerin tasima operasyonunu olumsuz etkileyen faktorler oldugu
neticelendirilmistir. Kesin ve dik virajlardan gegcis saglanamadiginda yon degistirme
isleminin yapildiginm1 ve ters yon kullanilarak ilerleme yapildigi belirtilmistir.
Yiiksekligi geregi koprii altlarindan gecis saglayabilmek icin c¢ekicinin yoniini
degistirme, bypass yok yapilmasi, farkli giizergdh yok ise kopriiniin sokiiliip gecis
saglandiktan sonra tekrar yerine yerlestirme islemleri ile kopriiler i¢in ¢oziim
bulundugu ortaya c¢ikmustir. Kopriilerin tasima kapasitelerinin istenilen gibi
olmamasi durumda c¢elik paneller ya da yapay platformlar yerlestirilerek ve bypass

yol insa ederek kullanilmasi gibi ¢oziimlerin iiretildigi belirtilmistir.

Elektrik hatlarinin ise nakil direkler ile elektrik direklerinin yiikiin gegebilecegi gibi
yukart kaldirilmast ya da elektrik hatlarmin yer altina alinmasi ile elektrik
direklerindeki engelin ortadan kaldirildig1 sonucuna varilmistir. Bu iki yontemin de
elektriklerinin hi¢ ¢okiilmeden yapilasi ile elektrik kesintileri TEDAS 1n yardimu ile

kisa siireli yapilmis olmakta ve herhangi bir aksakliga sebebiyet vermemektedir.
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Katilimeilar sirasiyla tiglincii soruya agagidaki cevaplari vermislerdir:

YI: Evet. Destek ara¢ ekibimiz bu konuda tasima operasyonumuza onciiliik ediyor.

Ayrica engebeli araziler igin ¢elik panelli platform yedek olarak kullaniyoruz.

Y2: Evet. Ozellikle birden fazla cekici ile operasyon baslatiyoruz. Ayrica yoldaki

egimi ve toprak diizlemesi yapabilmek icin insaat vingleri de kullaniyoruz.
Y3: Evet. Yol kazist yapabilmek icin vinglerimiz de projeye eslik ediyorlar.
Y4: Evet. Genellikle ¢ekici sayimizi arttirarak operasyon bagslatiyoruz.

Y5: Evet. Dizel makas platform, eklemli makine yedek olarak tutulmaktayz.

Y6: Evet. Yedek ving ve yedek ¢ekici, zincir halatlar, plaka platformlar yedek olarak

tasima operasyonuna dahil etmekteyiz.

Y7: Evet. Mobil ving ve ¢ekici yedek olarak raporluyoruz.

Y8: Evet. Ug ya da dort cekici yedek tuttugumuz projeler oluyor.
Y9: Evet. Teleskopik ving ve dizel makash platform yedek tutuyoruz.
Y10: Hayrr.

Katilimcilarin - cevaplarinin - degerlendirilmesi ile birden fazla c¢ekici, makash
platform, standart altyap1 kazi vingleri, ¢elik veya zincir halatlar, plaka platformlari,
celik panel, mobil vin¢ gibi ana ara¢ veya ekipmanlardan yedekleme yapildig:

sonucuna varilmistir.
Katilimeilar sirasiyla dordiincii soruya asagidaki cevaplart vermislerdir:

Y1: Evet. Liman siirelerindeki bekleme siireleri ve herhangi bir aksaklik yasanmasi
durumunda zincirin tiim halkalari da aym beklemeyi yasayip aksakliga maruz

kaliyorlar.

Y2: Evet. En ¢ok bekleme siirelerinin uzun olmasi siireglerdeki aksakliklara neden

oluyor. Ayrica olumsuz hava olaylarinda da liman operasyonlarimiz etkilenebiliyor.

Y3: Evet. Hava muhalefetleri ve limanda bekleme siireleri en istenemeyen

durumlardr.

Y4: Evet. Liman operasyonlarindaki yogunluktan dolay: ve deniz yoluna ozgii evrak
kalabaligindan, prosediirlerden dolay: islerimizde aksamalar oluyor. Bu da isimizi

¢ok zorluyor.
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Y5: Evet.

Y6: Evet. Limandaki yogunluktan kaynakli olarak aksamalar oluyor. Ayrica diger
tasima modellerine gore ekonomik olmasina ragmen tiirbin kanadr i¢in gemi

kiralama yoluna gidince epey bir maliyet soz konusu oluyor.

Y7: Evet. Liman tesisinde ya da diger araclarin zamaninda hazir olamamast
operasyon zamanlamamamizi olumsuz etkiliyor. Kiigiik bir gecikme bile operasyonun

devamindaki yol izin saatlerini, polis destek araci gibi zinciri olumsuz etkiliyor.

Y8: Evet. Transit siirelerinin uymamasindan dolayr bekleme stirelerimiz ¢ok oluyor.
Ayrica armatérler transit siirecine ek liman eklemesi de siirenin uzamasina sebebiyet
veriyor. Bunlarin yan sira son anda rezervasyonu ertelenmesi gibi bir olumsuzluk

oluyor.

Y9: Evet. Limanlardaki bekleme siirelerinin uzamasi ve hava sartlarimin degisiklik

gostermesi en sik yaganan ani engellerdir.
Y10: Hayrr.

Katilimcilarin cevaplarinin degerlendirilmesi sonucunda 9 katilimecinin limanlardaki
bekleme siirelerinden dolay1 operasyonlarda aksamalar yasandiginin ve bekleme
sireleri i¢in ek Odeme yapildiginin bilgisine ulasilmistir. Bekleme siirelerinin
uzamasi ile projenin tamamlanmasi da gecikmekte ve bu gecikmekten dolay1 yiiksek
para cezast Odendigi sonucu ortaya cikmistir. Limanlardaki bekleme siiresi
armatorlerin verdigi siirede ile faaliyet siiresinin birbiri ile uyumlu olmamasindan ve
ani hava muhalefetlerinden kaynaklandigi neticesine varilmistir. Ayrica her tilkenin
liman isletme ve deniz yolu tasimaciligt mevzuati farkli oldugu icin bu

prosediirlerden ve dokiimanlardan dolay1 bekleme siiresi uzamaktadir.
Katilimcilar sirasiyla besinci soruya asagidaki cevaplar: vermislerdir:

Y1: En ¢ok kanat ve kule parcalari operasyon agisindan yavas ilerlememize sebep
olabilecek durumlar meydana getirebiliyor. Giiniimiizde kanat uzunlugu 48 metre ile
80 metre arasindadir. Kule gévdelerinden her biri 80 ila 120 tondur. Ozellikle kanat
tasima swrasinda doner dingili aracglar tercih ediliyoruz. Ayrica virajlarda kirilma
noktasinda kuyruk kisminmin hasar alamamasi ya da hasar olusturamamast igin

milimetrik hesaplamalar yapryoruz.
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Y2: Kule pargalari, kanat, nacelle, jeneratér riizgdr enerji santrallerinin en agir
pargalart arasindadir. O yiizden bu pargalarin tasinmasi, demonte edilmesi, monte

edilmesi en zorlayict asamalardir.

Y3: Riizgar tiirbinin en agwr par¢asi nacelle *dir. Kaldirma aparati ile tiirbinin tistiine
verlestirmek monte islemlerinin en uzun siiren islemidir. Bir digeri zeminde montaji
vapilan jeneratoriin 100 metre yukariya kaldirilip nacelleye takilmasidir. Kanatlar
ise uzunluklar yiiziinden yiiklenmesi, sahaya tasinmasi, tahliye edilmesi en zor olan

parcalar arasindadir.

Y4: Kanat ve kule pargalart en zaman alan parcalar oldugu icin lojistik

suireglerimizde zorlayici oluyorlar.

Y5: Kulenin parcalart ve kanatlarin tasinmast operasyonun en uzun siiren

islemleridir.

Y6: Kanat ve kule parcalar: tiirbinin en agwr par¢alart oldugu icin ozellikle kaldirma
islemi sirasinda dengeleme par¢alar kullantyoruz. Bu islem ¢ok titizlik gerektiren ve

milimlik hesaplama gerektiren islemlerdir.

Y7: Kanatlar boliinmemis yiik olarak tasindigi icin hem yiiklemesinde hem
tasinmasinda hem de tahliye edilmesinde en zorlandigimiz parga diyebilirim. Bunu

kulenin agwr parg¢alart takip ediyor.

Y8: Kule par¢alarinin demonte haline getirerek tasisak bile yine operasyonun en
agir ve zorlayici pargalart arasinda kaliyor. Ayrica kanatlarin béliinemeden biitiin
halde tasinmasi, jenerator ve nacellenin agwrligi da bizi en zorlayan tasima

operasyonu haline geliyor.
Y9: Kanat, kule par¢alari, jenerator, rotor, hub, nacelle olarak sayabilirim.
Y10: Kanat, kule parcalari, dengeleme aparati, jenerator, rotor ve nacelle.

Katilimeilarin cevaplar1 degerlendirildiginde riizgar enerji santrallerinin pargalarinin
tasinmasinda en ¢ok zorlanilan parcanin kanat oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica
tiirbinin en agir parcasi olan nacellenin tasinmasi da zorlayict oldugu ve ¢ok agir
oldugu i¢in montaj siiresinin ¢ok uzun oldugu tespit edilmistir. Ayrica kanat boylari
uzun oldugu i¢in tasinmasi ekipman destekleri ve giizergdh onarimi ile yapildig
belirlenmistir. Kanatlarin monte edilmesinde riizgar giiciiniin etki ettigi ve bunun i¢in

dengeyi daglamak adina dengeleme aparati kullanildig1 ortaya ¢ikmistir.
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Ayrica katilimcr Y7, kanat parca halde tasmmamayan biitiinciil yiikk oldugu igin

tagimada zorlayici olan par¢adan bir tanesi oldugunu belirtmistir.
Katilimcilar sirasiyla altinci soruya asagidaki cevaplar1 vermislerdir:

Y1: Ving kiralamasi yaparken bu ekipmanlarin sigortalama islemlerinde aksakliklar
ile karsilasabiliyoruz. Normal sartlarda proje lojistiginde kullanilan vinglerin 6 ayda
bir diizenli olarak kontrollerinin yapilmasi lazim. Biz daha kiralama yapmadan once
kiralama yapan firmadan vinglerin periyodik formlarini istiyoruz. Bazi firmalar
maalesef bu bakimlarin yapildigini sadece kdgit iizerinde gosteriyor. Boyle olunca
kullamim swrasinda vinglerin telleri kopabiliyor veya hidrolikleri bosalabiliyor. O
zaman vingler yiikii kaldiramiyor. Bu gibi durumlarin oniine ge¢mek amagli tiim
operasyonu kapsayan sigorta yapryoruz. Bunlarin yani sira giizergdh yerlesim alani
veya kent icinden ge¢cmek zorunda olursa buradaki trafik yogunlugu operasyonu

aksamasina sebep oluyor.

Y2: Riizgar enerji santrallerine gii¢ kaynaklarimin serilmesi siirecinde olumsuz hava
sartlart, yumugsak zemin kablo dosenmesinin tamamlanmasina engel olamamaktadir.
Yaklasik 50 kilometrelik bir kablo dogsenmesi yapiliyor. Yumusak zemin désenen fiber
optik kablolarimin iizerine toprak dokiiliip kanal kapama islemi yapilyyor. Fakat
zemin yumusak olunca yiiksek gerilim hatlariyla elektrik sebekesine verilen enerji

akimini engelliyor. Bazen kanalda ¢6kme bile olabiliyor.

Y3: Araziye riizgdarin giictinii, yoniinii ve nem oranini olgen direkler yerlestiriliyor.
Ol¢iimlerden edinilen veriler sisteme aktariliyor. Fakat bu siirecte veriler diizenli
aktarilmazsa projenin stiresini belirleme siireci ¢ok uzuyor. Bu yiizden biz kendi

miihendislerimizi de olgiimleri yapan firmalara dahil ediyoruz ki siire¢ hizlanabilsin.

Y4: Kanatlar yiikleme, tasinma, bosaltilma gibi islemlerde en zorlayict par¢adir.
Uzunluklari sebebiyle ¢evreye ve kanata zarar vermeden tasinmasi biiyiik emek
istiyor. Ayrica kule pargalarinin ¢agimin biiyiik olmasi ve blok olarak tasinmasi

zorlayici bir lojistik operasyonuna neden oluyor.

Y5: Kanat tasimast ve diger parcalar i¢in gemi kiralamak gerekiyor. Bu da maliyeti
deniz yolu standardimin oldukga iizerine ¢ikiyor. Bu pargalar ¢ok bilinen par¢alar
olmadigi i¢in personel bu konuda tecriibesiz oluyor. Tecriibe eksikligi sebebiyle

liman operasyonunun uzun stirmesi ve hafif siddette ¢arpma gibi kiigiik kazalar
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olabiliyor. Ayrica kanatin limana geldikten sonra gemiye alinmasi noktasinda

yontiniin ¢evrilmesi gerekiyorsa alan konusu problem olabiliyor.

Y6: Kanat tek parca halinde tasinmasi gerektigi icin en zorluk ¢ikaran par¢adir.
Ayrica kule parcalart demonte olmasina ragmen olduk¢a biiyiik ve agir parcalar

oldugu icin zorluk olusturabiliyor. Diger par¢alarda zorluk yasamiyoruz.

Y7: Riizgar enerji santrallerinin tiim par¢alarinin lojistik operasyonu zor. Her seye

hazir olsak da ani degisen hava sartlart ve ara¢ arizalart daha da zorlayici oluyor.

Y8: Hub montaji énce sahada zeminde monte edilip sonra teleskopik ving ile tiirbinin
en yukarisina ekleniyor. Par¢a halinde taginip sahanin zemininde monte edilmesi bizi
en zorlayan stireglerden bir tanesidir. Ciinkii her bir par¢anin ana par¢a ile mutlaka
uyumlu olmasi gerekir. Ayrica monte etme siirecinde dengeleme aparati kullanarak

vaptigimiz kanat birlestirmesi en hassas ¢alismanin oldugu agamadir.

Y9: Riizgar tiirbinin en agir pargas: olan nacellenin montaji sirasinda riizgar izin
vermezse normalde maksimum 2 giin siirmesi gereken bu montaj 2 giinii gegebiliyor.

Bu da projenin siiresinde aksakliklara neden oluyor.
Y10: Yasal siiregler, uyulmasi gereken prosediirler en zorlayict nedenlerdendir.

Katilimcilarin = cevaplarinin = degerlendirilmesi,  ekipmanlarin  sigortasindaki
eksiklikler, bakim ve onarimindaki eksiklikler, tiirbin pargalarindan kanatin biitiinciil
olarak tasmmmasi gerekliligi, limanlarda agir tonajli ve boyutlu yiiklerin ¢ok sik
tasinmamasindan kaynakli tecriibeli personel azligi, hava kosullari, ekipman ve gemi
kiralamalardaki yiiksek kira bedelleri, altyapit dosemesinde zeminin yumusak ve
¢okmeye meyilli olmasi gibi durumlarin riizgar enerji santrallerinin parcalarinin

tasima operasyonundaki olumsuzluklar oldugu sonucuna varilmistir.

Katilimcilarin Tema 5 boliimiindeki evet — hayir seklinde cevap beklenen sorulara

verdigi cevaplarin dagilimi Cizelge 4.6’da gosterilmistir.

Cizelge 4.6: Tema 5 “Evet — Hayir” sorularina verilen cevaplarin oranlari

Soru Evet Hayir

Tasima sirasinda yasanabilecek olumsuz durumlara (kaza, yol
caligmasi, ariza vb.) kars1 hazirda yedek ekipman bulunduruyor 9,90 %10
musunuz?

Tasimaya deniz yolunun dahil edilmesi durumda liman
operasyonlar1 ve yiikiin gemiye taginmasi sirasinda istenmeyen %90 %10
durumlar yasaniyor mu?
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4.8.6 Notlar

Calismanin "Notlar" boliimiinde, varsa proje lojistigi ve proje lojistigi kapsaminda
riizgar enerji santralleri hizmetlerinin sunulmasi sirasinda karsilasilan baska
sorunlar ve belirtilmek istenen ¢éziim Onerilerinin bildirilmesi istenmistir.
Katilimcilar sirastyla notlar boliimiinde asagidaki hususlari belirtmistir.

YI: Taswinacak yiikiin degeri ¢ok yiiksek oldugu igin sigorta policesinin degeri o
kadar artryor. Sigorta policesi yiiksek oldugunda ise sigorta primi de yiiksek oluyor.
Ek prim tutari odeniyor. Bu konuda haksiz rekabet olusuyor. Miisteri sigorta
policesini sorgulamaz ise bazi lojistik firmalari tasinan yiikiin bedelinden ¢ok
asagida sigorta yapiyorlar. Tasima sirasinda herhangi bir durum olmadiginda bu
durum belli olmuyor. O yiizden miisteri nezdinde sigorta policelerini sorgulamali ki
bilingsiz nakliye firmalar: ile agir yiik tasimaciligi veya proje tasimaciuligr yapan
firmalar arasindaki fark giin yiiziine ¢ikabilsin.

Y2: TTK ye gore yiikiin aracin iizerine sabitleme yani lashing isleminin yapilmasi
miisteriye aittir. Fakat miisterinin bu konuda c¢ok bilin¢li olmadigi durumlarda
lojistik firmasi lashing hizmeti de veriyor. Gerdirme kayislari, zincir takozlari ile
sabitleme islemini yapryoruz. Tasiyici tasima siwrasinda olugabilecek tiim risklerden
sorumlu oldugu icin lashing islemlerini de yapmay iistleniyorlar. Bu kanunda
taswyict i¢in bir mevzuat giincellemesi yapimalidir.

Y3: Proje lojistigi alaminda ¢alisacak personelin mutlaka agik alanm ve dogay
sevmesi lazim. Ciinkii yol etiitlerinden baglayip tasinma igleminin nihai sonuca
vartimasima kadar olan tiim asamalar icin uzun siire ac¢ik alanda kalinmasi
gereklidir. Bunu sevmeyen bir insan i¢in bu asamalar maalesef ki ¢ok zorlayict
olmaktadir. Ayrica yine proje lojistigi siireclerinde calisacak personelin autocad
programint  kullanmasini ve bu programla dogru planlamanin yapilmasi
gerekmektedir ki verimli bir sonuca ulasilabilsin. Bunu yapabilmesi i¢inde sayisal
degerler ile diistinebilme ve analitik zekaya sahip olmast da gereklidir.

Y4: Proje lojistigi bize géore lojistigin en iist diizeyidir. Proje lojistigi yapabilmek
icin hem kara yolu tasimaciligini hem de deniz yolu tasimaciliginin ¢ok iyi
bilinmesi gerekiyor.

Y5: Artan enflasyon ile bireylerde veya firmalardaki satin alma giicii ciddi anlamda

azalacaktir. Bu da talebi azaltacaktir. Talebin azalmasi ile de arzda agiga ¢ikan
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durumun diinya proje lojistigini etkileyecegini diigiiniiyorum. Bu durum belki
navilun fiyatlarimin azalmasina katkr saglayabilecegini de eklemek isterim.

Y6: Ulke stratejileri, iilke enerji politikalari, proje lojistiSinde isin icerisine dahil
oluyor. O yiizden genel kargoya goére proje lojistigi daha dinamik bir sektor.
Limanlar, iskeleler, giizergah belirlenmesi, baglanti yollart ile tam basladigimiz bir
projede is saldirilart ve terér saldirtlart gibi durumlar olunca projeyi geri ¢cekmek
zorunda kaliyoruz. Veyahut anlasma saglanan iki iilke arasinda olusan ani
gerginlikler yiiziinden yatirim yaptigimiz tiim proje lojistigi siiregleri aksayabiliyor.
Bu durum sadece uluslararast degil bazen kendi iilke simirlarimiz igerisinde de
vasanabiliyor. Bu gibi durumlarda tasiyict firmanin yaptigi yatirimlarin ¢ope
gitmemesi adina devlet mevzuatina yeni bir madde eklenmesi daha iyi sonuglara
vesile olabilir.

Y7: Ozellikle Tiirkive'de proje kargo hizmeti veren firma cok fazla var. Fakat
bunlar proje lojistigini firmalarinda sadece bir departman olarak faaliyete
sunmaktadirlar. Sirketin ana konusu hava yolu ya da deniz yolu oluyor ama proje
lojistigini sadece departman bazli olarak miisterisine sunuyor. Yani A’dan Z’ye
sadece proje lojistigi yapan firma sayisi ¢ok az. Ashinda bu saymin simirl
kalmasimin birinci nedeni tasinacak olan ekipmanlarin ¢ok yiiksek maliyetli
olmasidir. Firmalarin omuzlarinda finansal olarak bir sorumluluk tasimasi
gerekiyor. Ikinci nedeni ise projeye konu olan santrallerin isleme alinmamasi,
zamaminda faaliyete baslamamasi ve bu durumlarin bizden yani tasiyici firmadan
kaynakl tespitinde ¢ok yiiksek para cezalari odemek zorunda kaliyoruz. Bir diger
neden ise tiim operasyon tamamlanana kadar ciddi bir stres ve uzmanlik
gerektirmesidir. Firmalar da bu gibi sebeplerden dolay1 proje lojistigini departman
bazli kullaniyor. Bu firma sayiarimin artmast i¢in bu para cezasi ve ekipman
maliyetlerinin devlet tarafindan taban ya da tavan fiyatlandirmasi ile desteklenmesi

bir ¢oziim saglayabilir.

Y8: Armator fiyatlar: her gecen giin daha da artiyor. Ayrica bir hafta size bir hafta
sonraya baska bir firmaya rezervasyon yapiyor. Bu da kisa siirede sifir eksiklik ve
sifir hata ile projeyi sonlandirmamizi gerektiriyor. Aksi taktirde agsimi yaparsak ek
olarak bekleme siiresi i¢in 6deme yapmak zorunda kaliyoruz. Bu sebeplerden otiirii
armator kiralama kosullar: ve bedellerinde tavan fiyat uygulamasi mevzuata ekleme

vapulabilir.
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Y9: Yenilenebilir enerjinin lojistigi yapabilmek icin firmamin diger lojistik
tiirlerindeki dokiimantasyonlara hdkim olmasi1 gerekir. Her iilkenin mevzuati,
vasalari, prosediirleri farkli oluyor. Bu durumun sabitlenmesi igin ortak bir proje

mevzuati hayata gegirilmesi lazim.

Y10: Bizim firmamiz genel kargo kékenli bir firmadir. Genel kargodaki uzmanhgt
tamamlamadan proje lojistigi yapamazsiniz. Sektore yeni baslayan mezunlarimiz
once isin mutfagindan yani genel kargo stireglerinden baslayyp uzmanlasmasi lazim.
Deniz yolu, demir yolu, kara yolu ve hava yolu modlarimin dokiimantasyonunu,
fivatlandirmasint 6grenmeden ¢ok zor bir siirectir. Direk proje lojistigi ile baslamak

¢cok dogru olmayacaktir.
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5. SONUC VE ONERILER

Proje lojistigi kapsaminda riizgar enerji santrallerine ana parg¢a ve ekipmanlarinin
tasinmasinin yeterliligi ve bu siire¢te yasanan sorunlarin tespit edilmesi amaciyla
konuyla ilgili kaynaklardan da yararlanarak nitel arastirma teknigine uygun olarak 5
ana tema belirlenmistir. Temalar, tiimdengelim yontemine gore yapilandirilmistir.
Belirlenen temalarin derinlemesine incelenebilmesi amaciyla her tema basligi altinda
sorular belirlenmis ve yart yapilandirilmis bir goriisme formu olusturulmustur.
Sektorde aktif olarak calisan en az 4 yil is tecriibesi olan orta ve {ist diizey 10
yonetici ile goriisme gerceklestirilmigtir. Gorlismelerden elde edilen veriler betimsel
ve igerik analizi ile analiz edilmistir. Yapilan degerlendirmeler ikincil verilerle
desteklenmistir. Degerlendirmeler sonucunda, proje lojistigi sektor genelinde ve
ozellikle riizgar enerjisi santrallerinin lojistik operasyonlari ile ilgili bircok sorunla

karsilasildigi belirlenmistir.

Her arastirma calismasinda mevcut oldugu gibi bu calismanin da bazi smirliliklar
vardir. Bu simirliliklardan biri ¢aligmanin riizgar enerjisi santrallerine yonelik hizmet
sunan firmalar i¢inden on adet firma ile uygulanmis olmasidir. Ayrica kriterlerin
belirlenip firmalarin degerlendirilmesi ¢alismasinda firmadaki uzman personellerin
bilgileri ¢ercevesinde sinirlt kalmistir. Bu bilgiler dogrultusunda elde edilen verilerin
tiim firmalar i¢in bir genelleme yapmanin dogru olmayacag varsayilmaktadir. Fakat
biitlinlesik olarak kullanilan yontemlerin benzer neticeler vermesi sebebi ile bu
calismanin proje lojistigi kapsaminda riizgar enerji lojistigi olarak yapilacak benzer
calismalarda kullanilabilecegi sOylenebilir.

.....

biiylik olan projelerin yiiriitiilmesi ve tasinmasinda dnem arz eden bir siiregtir. Proje
lojistigi kapsaminda hizmet verebilmek icin diger tasima modellerindeki tiim

operasyonel siireclere, mevzuata ve belge bilgilerine hakim olunmas1 gerekmektedir.

.....

almaktadir. Tasman yiiklerin standart disinda kalmalar1 sebebiyle diger genel kargo
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tagimaciligina gore daha fazla sorunla karsilagabilmektedir. Bu ylizden olusturulan
tim yasal dilizenlemelerin mutlaka kapsamli olmasit gerekmektedir. Bu yasal
diizenlemeler insan ve g¢evre giivenligini ile yiikiin giivenli bir sekilde taginmasini
saglayacaktir. Sadece tasinma siirecindeki yasal diizenlemeler degil daha sonraki
kontrol ve denetim asamalar1 i¢in de titizlik ile yerine getirilmesi gereklidir. Bu
durum, meydana gelebilecek tehlikelerin Oniine gecilmesi i¢in oldukc¢a Onemlidir.
Elde edilen bilgiler dogrultusunda Tiirkiye’deki mevzuatin gelisen teknolojiye ve
degisen 1is siireclerine uygun olarak yenilenmesine ihtiyag duyuldugu tespit

edilmistir.

Tiirkiye’de gabari dis1 olan yiiklerin daha giivenli taginmasi, sabitlenmesi,
elleclenmesi ve depolanmasi amaci ile yapilan arastirma ve gelistirme calismalar
artis gostermektedir. Bununla birlikte tasima esnasinda kullanilacak ekipman
cesitliligi de artmistir. Yeni ekipmanlarin ithalat yontemlerinin uygulanmasi ve tescil
edilmesi ile ilgili yasal prosediirlerin Tiirkiye’de verimli kullanilamadig:
goriilmiistiir. Ayrica bu ana ara¢ ve ekipmanlarin hem yiiklii hem de yiiksiiz olarak
seyredebilmeleri i¢in izinlerin yasal ¢ergevesinin heniiz net olarak hazirlanamadigi

tespit edilmistir.

Yapilan arastirmalar dogrultusunda proje lojistigi veya agir yiik tasimacilig
kapsaminda sadece bu alanlara ait mevzuatin bulunmadigi tespit edilmistir. Bu
alanda hizmet verecek firmalarin Karayolu Tasima Yonetmeligi’nden yararlanarak
faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Bu ylizden nakliyat gerceklestiren kurumsal
olmayan kii¢iik firmalarin bile proje tasimacilig1 yaparak haksiz rekabete ve kalitesiz
hizmete sebep oldugu goriilmiistiir. Son yillarda ise ana konusu proje lojistigi hizmeti
olan firmalarin bu alana 6zgli mevzuat olusturulmasi icin calismalar gelistirmekte

olduklar1 ve gerekli mevkiler ile iletisim igerisinde olduklar1 belirtilebilir.

Tirkiye’de 6zellikle Bogaz Kopriilerinde ve otobanlarda proje lojistigi kapsaminda
agir tonajli ve biiylik boyutlu yiiklerin taginmasina izin verilmedigi tespit edilmistir.
Yavuz Sultan Selim Kopriisii, Istanbul’daki diger 2 bogaz kéopriisiinden ticari yiik
araglari arindirmak ve gecisin tamemen buradan yapilmasi i¢in insa edilmis bir
koprii olup istiap haddinin 600 ton civarindadir. Fakat bu konudaki gecis limitleri
hala 1970’li yillarda yapilan Birinci Kopriiniin istiap haddine gore hazirlanmis ve
kullanilmaya da devam etmektedir. Bu yiizden 6zellikle ana tagima konusu proje

lojistigi olan yeni bir mevzuatin gelistirilmesi gerekmektedir.
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Res parcalarinin karayolu gegisleri ile ilgili izinler Karayollar1 Genel Miidiirliigii
tarafindan verilmektedir. Bu kapsamda benzer giizergahta uygun devlet yolu olmasi
durumunda iicretli otoyollardan gegise izin verilmemektedir. Bu durumun tagiyiyici
firmalar1 ¢ok zor durumda biraktig1 ve pek ¢ok operasyonel zorluk yarattigi tespit
edilmistir. Yine KGM boélge miidiirliiklerinde, islem onaylarinin stireci ile ilgili
standart olmadig1, baz1 bolgelerde kisa siire i¢inde onaylandig1 baz1 bolgelerde bir
imza icin ¢ok uzun siireler beklendigi tespit edilmistir. Bu noktada otoyol
kullaniminin belirli 6l¢ii ve agirliga kadar izin verilmesi sayesinde sehir igeresindeki
devlet yollarmin yogunlugunu azaltip tastyici firmalara da operasyonel esneklik
saglayacaktir. Ayrica yol izinleri i¢in imza siirecinin KGM’nin tiim bdlgelerinde
belirli bir standarta gelmesi RES operasyonlarinin ongoriilebilirligi konusunda

olumlu etki yapacaktir.

Riizgar enerjisi santrallerinin parcalarmm tasiyacak firmalar Ozel Yiik Tasima izin
Belgesi almak zorundadir. Bu belge alindiktan sonra 15 giinliik gegerlilik siiresine
sahiptir. 15 giinliik bu siirenin baz1 aksaklik durumlarinda yetmedigi yeni bagvurunun
sonuclanmasi beklenirken de pek cok ek maliyet kaleminin ¢iktig1 tespit edilmistir.
Bu kisitlamanin kaldirilarak bagvuru sahibinin belirttigi siire zarfinda ve daha uzun
sireli izin belgelerinin diizenlenmesi baslayan Res operasyonlarin kesintiye

ugramadan devam edebilmesi acisindan etkili olacaktir.

Tiirkiye’de tasimasi yapilan proje lojistigi yiiklerinin kara yolu ile seyretmesi igin
glin dogumundan giin batimina kadar gerceklestirilme izninin verildigi sonucuna
varilmistir. Tiirkiye’deki mevzuatimiza gore gece agir tonajli yiiklerin ve biiyiik
boyutlu yiiklerin taginmasinin riskli oldugu ve yollardaki 1siklandirma sisteminin
yetersiz oldugu goriilmektedir. Diinya genelinde ise giindiiz trafigini engellemenin
Oniline gecmek amagl gece tasimaya izin verilmektedir. Bunun gerceklestirilebilmesi
icin gece ayrica trafik 1siklandirma sistemleri dosenmektedir. Fakat giindiiz yapilan
baz1 tagimalarda gilinesin sicaginin yiike zarar verme gibi bir duruma sebep
olabilecegi goriilmiistiir. Yiikiin yani sira hem sahadaki personeli hem de tasima
aracinn lastikleri sicaktan olumsuz etkilendigi goriilmiistiir. Ayrica gece tagimanin
yasak olmasindan dolay1 giindiiz trafigini bertaraf edebilmek adina mecburen
glizergahin uzatildig1 belirlenmistir. Bazi tasimalar i¢in 0zel izinler alinarak gece
tasimas1 gerceklestirilebilmektedir. Fakat bu 6zel izinlerin alinma siireci altyapi

diizeltmeleri ile birlikte yaklagik 3 ay1 bulmakta ve zaman kaybi ile birlikte
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maliyetleri de arttirdigt sonucuna ulasilmigtir. Firmalar da ek maliyet ve proje
zamaninin uzamasi nedeni ile 6zel gece izni alarak tagima gergeklestirmeyi ikinci
plana attiklar1 ve fazla tercih etmedikleri gorilmiistiir.

.....

anlamda en fazla etkilendikleri faktoriin yakit fiyatlar1 oldugu tespit edilmistir.
Ozellikle iilkedeki ekonomik olarak istikrarsiz donemlerde doviz kurlarina ve
enflasyona bagli olarak yakit fiyatlar1 siirekli artmasi ongodriilemez bir durum
olusturmaktadir. Bu durumun firmalarin miisterilere sundugu fiyatlandirma hizmetini
saglikli yapamamasina yol actigi ve firmalarla misteriler arasinda zaman zaman
problem yasanmasina sebep oldugu tespit edilmistir. Bu konuda 6zellikle lojistik
sektoriliniin tamamina olacak sekilde; yakit fiyatlarinin oynak oldugu donemlerde bir
takim vergi indirimlerinin uygulanmasi ile yakit fiyatinin tamamen olmasa da
nispeten Ongoriilebilirligi saglanabilir. Yakit fiyatlar1 konusunda 6ngoriilebilir bir
lojistik sektorii ¢ok daha cazip duruma gelerek pek cok yeni yatirinm almasi

muhtemel hale gelecektir.

Proje lojistiginin riskleri ve calisma sartlar1 degerlendirildiginde genel kargo
tagimasina gore proje lojistiginin mesai saatlerinin ve sorumlulugunun fazla oldugu,
taginan yiklerin 6zel ve pahali olmasi sebebiyle en ufak bir aksaklikta yiiksek
tazminatlarin devreye girmesi sebebiyle firmalarin pek ¢gogunun proje lojistigini ana
faaliyet konusu olacak sekilde caligmay: tercih etmedigi, proje lojistigini ek bir
hizmet olarak sundugu tespit edilmistir. Firmalarin proje lojistigini departman bazl
sunduklarda ve bunu genellikle agir nakliyat hizmeti kapsaminda yaptiklarinda proje
lojistiginin asamalarinda yeterli deneyim kazanma olasiklar diismektedir. Gerekli
deneyim ve uzmanliga sahip olmayan firmalar biiylik proje tasimaciligi ihalelerini
alamadiklar1 ya da alsa bile sektdrdeki operasyonlarin tam anlami ile yapilamadigi
gorilmiistiir.

.....

projelerinin ¢ok biiyiik parcalarinin tasimasini gergeklestiren lojistik firmalarinin ¢ok
sinirlt sayida oldugu goriilmiistiir. Bunun temel sebebinin bu parcalar tagiyabilmek
icin gerekli olan ekipmanlarin olduk¢a pahali olmasi, kiralama yoluyla temin
edildiginde de isin karlilik oraninin diismesidir. Bu sebeple proje tasimaciligi yapan
cok firma olsa da bu tip biiylik enerji sektorii tagimalarinda firma olarak az segcenek

vardir. Bu baglamda alana biiylik ¢apli bir yatirnmla ve tecriibeli personelleri
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biinyesine katarak giren firmalarin az ortagi olan bu pastadan 6nemli bir pay alacagi

ongoriilmektedir.

Proje lojistigi alaninda riizgar enerji ekipmanlarinin tasinmasi hizmeti veren
firmalarin operasyonel bdliimlerinde beyaz yaka personel acgiginin fazla oldugu
goriilmiistiir. Mevcut calisan beyaz yakalilarin bir kismi da deneyime ulagmis mavi
yakalilarin terfi edilmesi ile yapilmigtir. Ayrica operasyonel bdliimlerdeki en iist
diizey sorumlularin ve yoneticilerin genellikle cesitli miihendislik boliimlerinden
mezun oldugu, lojistik boliimlerinden mezun olan c¢alisanlarin ise is slireclerinde
daha geri planda kaldiklar1 tespit edilmistir. Bu durumun temel sebebinin
Tiirkiye’deki iiniversitelerde lojistik bolimlerinin nispeten yeni olmasi, ders
iceriklerinde proje lojistigine yeteri kadar yer verilmemesi ve mezunlarin heniiz yeni
yeni yiiksek tecriibeye ulagsmis olmasidir. Universitelerin lojistik boliimlerinde proje
lojistigine daha fazla Onem verilmesi, cesitli sertifikasyon ve egitimler ile
Ogrencilerin bu alanda kariyer yapmaya yonlendirilmesi ile bu alanin gelecegine

yonelik oldukga kalifiye personeller ve yoneticiler yetistirilebilir.

Agir yiik ya da proje tasimaciligi gergeklestirilecek ise Tiirkiye’de yol diizenleme
caligmalarinin tastyict firmalar tarafindan outsourcing kullanarak yaptirildig
goriilmiistiir. Ozellikle RES ciftliklerine riizgar tiirbin kanadi tasinacagi zaman
yollarin altyapilarinin miisait olmadigr durumlarda blade lifter denen tasima
ekipmanin kullanilmasinin zorunlu hale geldigi goriismiistiir. Fakat blade lifter
ekipmani yurtdisindan ithal edilmektedir ve ¢ok yiiksek fiyatli olmasindan dolay1 da

tasiyici firmaya yiiksek maliyet olusturmaktadir.

.....

tastyict firmalar1 en ¢ok zorlayan parcalarin kanat ve kula pargalar1 oldugu tespit
edilmistir. Ozellikle son yillarda tek parga halinde 80 metreye kadar kanatlarin
tretilmesiyle ve kullanilmasiyla operasyonlar daha da zorlagsmistir. Teknolojik
gelismelerin hizi gézoniine alindiginda Cin’de yeni iiretilen 130 metrelik kanatlarin
ekipman agisindan kendini hazirlayan firmalarin rekabet avantaji saglayacagi

varsayilmaktadir.

Proje tasimacilifindaki maliyet kanallar1 bellidir. Isin yapis1 ve yasal olarak gerekli

kalite sartlarim1 yerine getirip hizmet fiyatlandirmasmin o sekilde yapilmasi
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gerekmektedir. Fakat bazi firmalarin kaliteyle ilgili sartlar1 yerine getirmeden
maliyetlerini azalttig1 ve bu sayede miisterilere nispeten daha uygun fiyat verdigi
tespit edilmistir. Isini kalite cercevesinde hakkiyla yapmaya ¢alisan firmalarin pahali
sanilmasina yol acan bu durum sektérde haksiz rekabet olmasina sebep olmaktadir.
Bu konuda yasal merciler tarafindan firmalara uygulanan denetimlerin artirilmasi

rekabeti dengeleyeyici bir etkiye sahip olacaktir.

Sektdrde Ozel Yiik Tasima izin Belgesi basvurularinda bazi firmalarin yanlis bilgiler
beyan ettigi ve izinleri bu beyanlar ¢ergevesinde aldigi tespit edilmistir. Firmalarin
izin konsunda sundugu bilgilerin dogrulugunu denetlemek etmek i¢in KGM Bolge
Midirliikleri veya miudiirlige bagli firmalarin, kontrolleri yiikleme adresinde
yapmasinin haksiz rekabetin Oniine gecebilecegi diisiiniilmektedir. Yerinde denetim
ve kontrollerin ayrica artirmasi hizmet kalitesini artirmasi1 ve meydana gelebilecek

kazalardaki zararlarin en aza indirilebilecegi varsayilmaktadir.

Deniz lstli riizgar enerji santrallerinin kurulum asamalarinin her birinde tiirbin
temeli, tlirbin kulesi, motor govdesi, tiirbin kanatlar1 ve diger parcalarin proje alanina
taginmast Ozel liman ve gemiler ile miimkiin olabilmektedir. Bu dogrultuda
Tiirkiye’deki limanlarin bu tip pargalarin yiikleme ve bosaltma operasyonlari
acisindan ¢ok uygun olmadigi tespit edilmistir. Gerek DRES gerek de kara RES
lerinin lojistigi i¢in liman kullanimi 6nemli oldugundan Tiirkiye’deki limanlarin
kapasitelerinin artirilmasi, sahast uygun olanlarin genisletilmesi, rihtimlarin daha
bliyiik gemilere uygun hale getirilmesi, uygun yer olmasi durumunda gabari dis1

yiikler i¢in ayr1 bir boliim yapilmasi ve yeni yapilacak limanlarin projesinin en

bekleme siireleri uzamaktadir. Bekleme siiresi uzadik¢a hem liman ticretleri hem de
projenin aksamasi sebebiyle ek maliyetler olusmaktadir. Bekleme siirelerini uzatan
sebepler arasinda hava sartlari, dogal afetler ve teror gibi firmalarin 6nleyemeyecegi
sebepler ile birlikte ylikleme planinin hatasi, geminin limana gelirken gecikmesi,
belge eksikleri sebebiyle olusan aksaklilar gibi kisilerden kaynakli sebepler oldugu
tespit edilmistir. Bu noktada ozellikle armatoér kaynakli gecikmelerden dogan ek
maliyetlerden tastyici firmanin sorumlu tutulmas: gerekmektedir. Bu noktada yapilan

sOzlesmelerin standartlarina yonelik diizenlemeler yapilmasi olumlu etki yapacaktir.
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RES pargalarinin 6zellikle de kanat tasinmasi i¢in giizergah belirleme asamasinda
koprii, viraj, kavsak ve iist gecit gibi yol unsurlarinin ciddi derecede zorlayici oldugu
tespit edilmistir. Tiirkiye’de pek c¢ok yol unsurunun standartlara uygun olmadigi,
uygun olanlarin da yanlis asfaltlama ve yol calismalar1 ile uygunsuz hale geldigi
goriilmiistiir. Bu baglamda o6zellikle yeni yapilacak yol unsurlarmin (koprii
yiikseklikleri ve tasima kapasiteleri, viraj ¢aplarinin, kavsak acilart vb.) gabari dis1
tasiacak ytklerin ortalama o6l¢iileri goz oniinde bulundurularak planlanmasi ve buna
uygun insa edilmesi RES lojistik operasyonlarinin planlanmasi agisindan firmalari
rahatlatici etkiye sahip olacaktir. Yine mevcut yol unsurlarinin standartlara
uygunlugu konusunda ilgili belediyeler ve KGM tarafindan belirli periyotlarla
denetlenmesi ve uygunlugu bozulanlarin gerekli caligmalara tabi tutulmasi

gerekmektedir.

Riizgar enerji santral parcalari tasimasini yapacak olan ana ara¢ ve ekipmanlarin iilke
disindan  ithalat edilmesinden ziyade Tirkiye’deki iiretiminin artirtlmasi
gerekmektedir. Yeterli kaliteye sahip yerli iiretim ekipmanlar ithal {iriinlere gore
daha uygun maliyetli olacagindan bu alanda hizmet veren firmalara olumlu katki
saglayacaktir. Bu noktada yerli ekipman ve ara¢ iiretimine yonelik devlet
tesviklerinin artirilmasi1 ve {Uretici firmalarin bu iiretimi yapmasit konusunda

cesaretlendirilmesi gerekmektedir.

Yiiksek kapasiteli vinglerin RES lojistik operasyonlarini gerceklestirebilmek igin en
kritik araclardan biri oldugu tespit edilmistir. Cekici, kanat dorsesi, low bed treyler
gibi arag¢ ve ekipmanlar da ¢cok 6nemlidir fakat bunlarin temini ve kullanimi yiiksek
kapasite vinglere gore daha kolaydir. Araclara yiikleme ve bosaltma ile kurulum
sahalarindaki her islem icin yiiksek kapasite vinglerin kullanimi mecburidir. Cok
yiiksek maliyeti olan ve kullanimi ileri derece uzmanlik isteyen bu vinglerden
iilkemizde az sayida firmada oldugu goriilmiistiir. Bu vinglere sahip firmalar RES
tasimalar1 i¢in acilan ihaleleri alma konusunda avantajli olmaktadir. Ayrica bu
vingleri kiralamak isteyen firmalar da 6zellikle yaz aylar1 i¢in vincin miisait zamanini
bulmakta zorlanmaktadir. Her ne kadar yiiksek bir yatirim gerektirse de bu vingleri
biinyesine katan firmalar hem proje lojistigi operasyonlarini daha basarili yapacak
hem de sektorde rekabet avantaj1 saglayacaktir. Ayrica bu vingleri kullanma yetisine
sahip operator ihtiyaci diinyanin her iilkesinde oldugu Tiirkiye’de de oldukca fazla

oldugu tespit edilmistir.
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Tiirkiye’nin kalkinma planlarinda agir sanayi ve lojistik en kritik konulardandir.
Devasa buhar tanklari, ¢ok biiyiik jeneratorler, niikleer giic reaktorleri, tek parca
dokiim makineleri, transformatorler ve ¢elik makaralar gibi agir sanayi agisindan ¢ok
onemli olan pargalar sadece proje lojistigi kapsaminda tasinabildigi i¢in lojistik
maliyetleri oldukca fazladir. Bu sebeple lojistik sektoriine devletin verecegi her tiirlii
destegin birim tagima maliyetlerini diisiirecegi ve agir sanayi yatirimlarimlarinda
onemli maliyetlerden olan lojistik maliyetler konusunda rahatlama saglayacagi
Ongoriilmiistiir. Bu baglamda lojistik tarafindan dolayli sekilde desteklenen agir
sanayi sayesinde yeni istthdam olusmasi, devletin vergi gelirlerinin artmasi, ihracatin
ithalat1 karsilama oraninin yiikselmesi ve baglantili sektorlerin gelismesi gibi olumlu

sonuclarin gerceklesmesi beklenmektedir.
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EK A

GORUSME (VERI TOPLAMA) FORMU

Aragtirma Konusu: Riizgar Enerjisi Santrallerinin Lojistik Siiregleri

/lge: Tarih ve Saat (Baslangi¢-Bitis):

Goriismeci No:

Merhaba,

Bursa Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik
Anabilim Dalinda lisansiistii egitimime devam etmekteyim. Riizgar enerjisi
belirlenmesi amaciyla bir arastirma yapilmaktadir. Arastirmanin konuyla ilgili
Oneriler gelistirmesine ve riizgdr enerjisi alaninda yasanan lojistik problemlerin

¢Oziimiine katki sunmasi imit edilmektedir.

..... .

Bu arastirma icin sektorde tecriibeli proje lojistigi ve riizgar enerjisi ¢alisanlart ile
gorlismeler yapilmaktadir. Yapilan tiim goriismelerde verilen bilgiler sadece bu
arastirmada kullanilacak ve kisisel bilgiler tamamen gizli tutulacaktir. Gériismenin
yaklasik 1 saat siirecegi tahmin edilmektedir. Sorunlar i¢in Onerebileceginiz

¢ozlimleri, sorulardan sonra vurgulayabilirsiniz.

Bu arastirmaya katilmay1 kabul ettiginiz i¢in simdiden tesekkiir ederim. Eger sizin
goriismeye baslamadan 6nce bana sormak istedikleriniz varsa yanitlamak isterim.

Izin verirseniz sorulara baslayabilirim.

Orhan KUZGUN
GORUSME SORULARI
Demografik Bilgiler

Yasiniz

Cinsiyetiniz

Ogrenim durumunuz
Medeni Durumunuz
Goreviniz

Mesleki deneyiminiz (y1l)
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1. Sektorel Durum

a) Proje lojistiginde hizmet sunan firmalarin sayis1 yeterli mi?
Evet [ ] Hayir []

b) Yogunluktan dolay1 kabul edilemeyen is oluyor mu?

Evet [] Hayir [ ]

¢) Diger lojistik firmalarla proje bazli ortakliklar kuruluyor mu?
Evet [] Hayir []

d) Proje lojistiginin genel anlamda kéarlilik oranlar1 yeterli mi?
Evet [] Hayrr []

e) Proje lojistiginde tasima hizmetine ek olarak tiim lojistik siire¢leri kapsayan

anahtar teslim hizmeti de sunuyor musunuz?

Evet [] Hayir []

f) Sektorde rekabet hangi diizeyde? Yasanan rekabet sunulan hizmet kalitesini hangi

yonde etkiliyor?

FarS At ar: . .o

2. Giizergah Secimi
a) Giizergah planlamasi yaparken yerinde yol kontrolii yaptyor musunuz?

Evet [] Hayir [

b) Yollarin uygun olmadigi bdliimlerde ulasim altyapist (yeni yol yapma, yol

genisletme, viraj doldurma, egim diizleme vb.) diizenlemesi yapiyor musunuz?

Evet [] Hayir[]
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¢) Kombine tagimalarda kara yoluyla birlikte daha c¢ok hangi tasima tiirii

kullaniliyor? Neden?

Deniz yolu [ ] Demiryolu [ ] Havayolu []

d) Yasal diizenlemeler (giin ve saat kisitlamalari, alinmasi gereken izinler vb.)
giizergah belirleme noktasinda zorluk yaratiyor mu? Zorluk yaratiyorsa genellikle

hangi yasal diizenlemeler nedeniyle sorun yasaniyor?

Evet [ ] Haywr []

e) Gilizergdh se¢imi asamasinda dikkat etmeniz gereken diger unsurlar ve

karsilastiginiz diger zorluklar nelerdir?

3. Gerekli Arac¢ Gereg, EKipman ve Personel Thtiyaclarinin Belirlenmesi

a) Riizgar enerjisi santrallerinin kurulumu sirasinda lojistik faaliyetler igin ihtiyag

duyulan arag gerec ve ekipmana sahip misiniz?

Evet [] Hayir []

b) Arag¢ gere¢ ve ekipmanin yeterli olmadigi durumlarda satin alma, kiralama, is

ortaklig1 ya da dis kaynak kullanim1 yapiyor musunuz?

Evet [ Haywr []

¢) Riizgar enerjisi santrali pargalarinin taginmasi i¢in daha ¢ok hangi lowbed araglara

thtiya¢ duyulmaktadir?

2 Dingilli Megamax ] 3 Dingilli Megamax ]
3 Dingilli Semi-Low-Load ] 3 Dingilli Megatrailer ]
4 Dingilli Low-Load ] 4 Dingilli Kesselbriicke ]
5 Dingilli Semi-Low-Load ] 6 Dingilli Semi-Low-Load  []
8 Dingilli Semi-Low-Load ] 8 Dingilli Warioamax ]

.....

yakal1 personel sayiniz yeterli mi?
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Evet [] Hayir []
e) Yiksek kapasiteli yiik vinglerinin temini konusunda vinglerin ve operatdrlerin

uygunluk zamanini beklemek zorunda kaltyor musunuz?

Evet [] Hayir [

.....

f) Riizgar enerjisi lojistigi faaliyetlerinde hangi ara¢ gere¢ ve ekipman

kullanilmaktadir? Bunlarin temini konusunda yasadiginiz zorluklar nelerdir?

.....

Yakit [ ] Vergi ve harglar [ ]
Personel giderleri [ ] Yol diizenlemeleri ]
Aracg kiralama ] Amortisman ]
Diger: ..ooooviiiii

b) Maliyetlerin olmasi gerekenden fazla oldugunu diistiniiyor musunuz?

Evet [ ] Haywr []

uyguluyor musunuz?

Evet [ ] Hayir []

d) Teklif edilen hizmet fiyatlarin1 yiiksek buldugu i¢in anlagsmaktan vazgecip baska

lojistik firmalara giden miisterileriniz oluyor mu?
Evet [] Haywr []

e) Maliyetler ve fiyat teklifi konusunda yasadiginiz diger problemler nelerdir? Liitfen

sebepleri ile birlikte belirtiniz.
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5. Lojistik Operasyon Siireci
a) Yikleme/tahliye islemleri sirasinda ne tiir sorunlarla karsilastyorsunuz?

Yardimei ekipman yetersizligi L1 Yardime1 ekipmanm yanhs kullanmi [

Personel eksikligi [1 Personel hatasi ]
Ving operatoriiniin hatasi [ ] Yanls yiikleme plan 1]
Zemin ve hava sartlar [1 Diger...cccoevvvvnennnnn..

b) Asagidaki unsurlardan hangileri tagima islemlerini olumsuz yonde etkilemektedir?

Virajlar ] Enerji nakil hatlar1 ]
Kopriiler ] Trafik ]
Ust gegitler ] Binalar .
Yokusglar ] Diger .......coouennnnn. ]

¢) Tagima sirasinda yasanabilecek olumsuz durumlara (kaza, yol ¢aligmasi, ariza vb.)

kars1 hazirda yedek ara¢ ve aktarma ekipmani bulunduruyor musunuz?

Evet [] Hayir []

d) Tagimaya deniz yolunun dahil edilmesi durumunda liman operasyonlar1 ve yiikiin
gemiyle taginmasi sirasinda istenmeyen durumlar yasaniyor mu? Cevabimiz "Evet"

ise genellikle hangi olumsuz durumlar yasaniyor?

Evet [ ] Hayir []

e) Riizgar enerjisi santrallerinin par¢alarindan hangileri lojistik operasyon agisindan

daha zorlayicidir?

Kule pargalar1 ] Kanat ]
Nacelle 1] Jenerator ]
Rotor ] Hub []
Dengeleme Aparati ] Diger .........co.e... ]
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f) Riizgar enerjisi santrallerine ait pargalarin lojistik operasyonu sirasinda

karsilastiginiz diger sorunlar nelerdir?

NOTLAR

(Konunun geneli ile ilgili karsilastiginiz bagka sorunlar belirtmek istediginiz

¢Ozlim Onerileri varsa liitfen belirtiniz.)
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