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ONSOZ

Gliniimiizde gelisen rekabet sartlart tim igletmelerin yerine getirdikleri siirecleri etkin ve
verimli bir sekilde yonetmeye zorunlu kilmaktadir. Bununla birlikte gergeklestirilen siireglere
ait maliyetler bilgilerinin bilimsel bir sekilde analiz edilerek kesin ve dogru bir sekilde elde
edilmesi de diger bir hayati nokta olmaktadir. Gelisen teknolojiye paralel olarak
bilgisayarlarin insan ve isletmelerin hayatinda ©onemi giderek artmaktadir. Cok c¢esitli
kullanim alanlar1 olan bilgisayarlar geleneksel is yapma seklini degistirmekte ve
kolaylastirmaktadir. Nispeten belirli dl¢ekteki firmalarda bilgisayar kullanimi daha yaygin
olurken kiiciik 6lcekli isletmelerde ise yeteri kadar yayginlasmamis durumdadir.

Proje yoOnetimi gibi karmagsik bir siirecin yonetilmesi  konusunda da bilgisayarlarin
kullanilmast isletmelere bir ¢ok kolaylik saglamakta ve proje siirecini daha saglikli bir sekilde
yiiriitmelerine imkan vermektedir. Sayilari c¢ok fazla olan kiiclik Olcekli isletmelerin
etkinliginin artmasini saglamak amaciyla, bu tip isletmelere ¢cok fazla maddi yiik getirmeden
uygun proje yonetimi programlarinin kullanilmasinin tesvik edilmesi énemli bir husustur.
Bununla birlikte kii¢iik 6l¢ekli isletmelerde maliyet analizinin dogru bir sekilde yapilmayarak
dogru maliyetlerin bilenmemesi giderek artan rekabet sartlarinda, bu tipteki isletmeler i¢in
onemli bir dezavantaj olmaktadir.

Bu calismada, her tiirli olgekteki isletmelerde kullanimi giderek artan proje yonetimi
yaklagiminin ana yapisi agiklanmistir. Bununla birlik de en az, iyi yonetilmis bir proje siireci
kadar 6nemli olan maliyet analizi ¢alismasinin yapisina yer verilmistir. Maliyet analizi i¢in
proje yapisina uygun olarak faaliyet tabanli maliyet analizi yontemi segilerek proje ¢iktilarinin
nasil degerlendirilebilecegi incelenmistir. Bu amagla kiigiik 6lgekli bir insaat firmasinin 18
dairelik projesi iizerinde temel proje yonetimi fonksiyonlarinin Ms-Project ve Primavera
programlar1 kullanilarak  gerceklestirilmesi ve bu programlardan elde edilen maliyet
verilerinin incelenerek, kiiciik dlgekli insaat ¢calismalarinda maliyetlerin varsayimlar ile degil
bilimsel olarak tespit edilmesi ve sonuglarin karsilagtirilmasi ile aralarindaki farklarin
belirlenmesine ¢aligilmistir.

Bu ¢alismam da bana yardimlar1 ile her zaman yol gdsteren Prof.Dr. Hiiseyin BASLIGIL ve
Prof. Dr. Orhan KURUUZUM hocalarima, verdikleri destek icin ise aileme ve Fiisun’a sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET

Glinlimiizde gelisen yonetim ve organizasyon anlayisi ile birlikte isletmeler istenen hedeflere
ulasmak i¢in proje yoOnetimi siirecine yonelmektedirler. Bagarili bir proje yonetimi ve
isletmenin yapisina baghh olarak elde edilen sonuclarin kullanilmasiyla maliyetlerin
incelenerek dogru sonuglarin elde edilmesi isletmelerin rekabet sansini arttirdigindan 6nemi
her giin artmaktadir.

Birinci boliimde proje kavrami agiklanarak buradan hareketle proje yonetiminin ana mantigi
ve yapisini olusturan fonksiyonlari ayrintili bir sekilde anlatilarak proje yonetiminin temel
islevleri tanimlanmustir.

Ikinci béliimde proje ydnetiminin temel uygulama araglari olan Gantt, CPM ve PERT
tekniklerinin yapilari, bunlara ait gésterim ve hesaplama sekilleri agiklanmistir.

Uciincii  boliimde proje ydnetiminde kullanilan en yaygin programlar genel olarak
tanitilmistir.

Dordiincii boliimde maliyet analizi ile ilgili temel terimler ve maliyet analizinde kullanilan
ana yontemler agiklanmis ve bu yontemlerden proje yonetimi i¢in uygulayacagimiz faaliyet
tabanli maliyet analizi yonteminin ana yapisi ve adimlar1 sunulmustur.

Besinci boliimde Ekinoks Insaat Limitet Sirketi’nin gerceklestirmis oldugu 18 dairelik bir
ingaat projesinin Ms — Project ve Primavera programlar1 kullanilarak planlanmasi ve buradan
elde edilen maliyet bilgilerinin faaliyet tabanli maliyet analizi yontemi ile degerlendirilerek
dairelerin maliyetleri bilimsel bir sekilde elde edilmistir. Bu veriler kiiciik capli insaat
firmalarinda uygulanan klasik sistemlerden elde edilen verilerle karsilastirarak sonuglar
degerlendirilmistir.

Altinct boliimde tezin genel bir degerlendirmesi yapilarak, uygulamadan elde edilen sonuglar
iizerinden proje yonetimi teknikleri, kullanilan bilgisayar programlar1 ve FTM sisteminin
kiiclik olgekli firmalara sagladigi avantajlar belirtilmistir.
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ABSTRACT

Nowadays, with the improving management and organization apprehension, the companies
are going towards for the project management process in order to reach their goals. A
successful project management and analizing the cost results obtained from the data results is
very important for companies to compete in the market.

In the first part the project consept is explained and with the light of this the basic project
management functions are defined in details by explaining the main logic and the functions
composing the structure of the project management .

The structure of the basic application tools of project management which are Gnatt, CPM and
PERT techniques and the projection and calculation belonging to these techniques are
explained in the second part .

In the third part the most common programs that are used in project management are
introduced.

In the fourth part the terminology of the cost analysis and the main methods used in cost
analysis is explained, and from these methods the main structure and steps of the one that we
are going to use, which is activity based cost analysis is presented.

In the fifth part, the cost of each apartment has been planned and evaluated in a scientific way
with the data information achieved from the programs Ms — Project and Primavera Project
Management and the data has been used in Activity Based Cost Analysis for the project of 18
apartments of the Ekinoks Construction Limited Company . These datas were compared with
the datas obtained from the systems used in small companies and the results were evaluated
accordingly.

In the sixth part a general review of the thesis is made, and from the results achieved, project
management techniques, the computer programs that have been used and the advantages of
the FTM system for small companies are clarified.

Xiv



1. GIRIiS

1 Proje Kavram

Proje bir amaci gerceklestirmek iizere yiiriitiilen birbirleriyle iligkili faaliyetler dizisinin
timiine verilen ad olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir tanima gore ise; proje, bir kereye
mahsus yapilacak ve bir veya birka¢ amacin basarilmasi i¢in tasarlanmis 6zel ¢aligsma
konfigiirasyonudur. Yeni bir irlinlin iretilmesi, bir tesisin kurulmasi ve yeni bir servis
sisteminin kurulmasi gibi faaliyetlere ait is setleri proje olarak adlandirilir. Bu projelerin tiimii

amag bazli faaliyetlere sahiptirler ve amaglara ulasildiginda bu faaliyetler bitirilmektedir.

Projeler, bir degisim ihtiyact sonunda ortaya ¢ikarlar ve yenilik getirmek amaciyla yapilirlar.
Bu yenilikler bir tiriin gelistirmek olabilecegi gibi siire¢ gelistirme, yeni kalite standartlarinin
belirlenmesi de olabilir. Proje ihtiyaglarinin ortaya ¢ikmasinda etkili olan faktorler arasinda
pazar sartlarinin degismesi buna paralel olarak miisteri isteklerinin degismesi, gelisen
teknolojiyle yeni iiretim tekniklerinin bulunmasi ve bununla beraber iiriin iceriklerinin
degismesi ve organizasyonlarin kendi siireclerinde meydana gelen aksakliklarin veya
yetersizliklerin ortadan kaldirilmasi gibi etkenlerde sayilabilir. Projeler, genellikle biiyiik
olgekli kapsamli ve karmasik diizenlemelerdir ve genellikle stratejik planlarinin basarilmasi

amacini tagimaktadir.

Organizasyonlar biinyelerinde c¢aligmalar gergeklestirmektedirler. Bu ¢aligmalar, rutin
faaliyetleri ve projeleri birlikte kapsayabilmektedir ve bu faaliyetler ve projeler bir ¢ok ortak
karakteristikleri paylasirlar. Ornegin; her ikisi de insanlar tarafindan gerceklestirilir, kisitli
kaynaklarla smirlandirilirlar ve planlama-gergeklestirme-kontrol asamalarindan meydana
gelirler. Projeler, biinyelerinde tekrarlanan rutin faaliyetler icerseler de genel olarak rutin

faaliyetlerden farkli bir yapiya sahiplerdir. Proje ¢aligmalarinin rutin islerden farklari soyle

aciklanabilir;~

e Projeler tekrarlanan bir olay degildir. Bundan dolay1 problemler ve ¢oziimleri diger
islerden farklidir.

e Projeler isletmenin islerinden farkli olduklari i¢in yonetimleri farklidir.

e Projelerin planlama ve organizasyonu aylarca devam edebilir buna karsin rutin isler birkag
giin veya bir haftada programlanabilir.

e Projeler rutin islerden farkli olarak bilgi toplama, programlama, uygulama, izleme ve
baska departmanlarla birlikte ¢alismay1 gerektirir.
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Her projenin bir amaci vardir.

Projeler gegici organizasyonlardir.
Her proje orijinaldir, kendine 6zgtdiir.
Projeler mutlaka biiyiik 6lgeklidirler.
Projeler dinamik siireclerdir.

Projeler degisimi zorunlu kilar.

Proje yaklasimi bir organizasyonun, belirli bir zaman limiti ve belirli bir biit¢e yapisi i¢inde,
sinirli amag setlerinin gergeklestirilmesine odaklanilmasini ve konsantre olunmasini miimkiin

kilar.

Projeler organizasyonlarin tiim sevilerinde {istlenilebilir. Bu kapsamda projelerde bir kag
insan gorev alabilecegi gibi ylizlerce insanda ¢alisabilir ve proje siireleri ise birkag haftadan

bes yillik siirelere kadar genis olgekli olabilmektedir.

2 Proje Yonetimi

Genel anlami ile yonetim, insan ve cansiz varliklardan olusan organizasyon giiclerinin, belirli
bir amac1 gerceklestirmek ic¢in yonlendirilmesi, aralarindaki isbirliginin ve koordinasyonun
saglanmasi olarak tanimlanabilmektedir. Projelerin yapisinda bulunan faaliyetler esnek
yapida oldugu i¢in, proje yonetimi klasik isletme yonetiminden farklidir. Buna karsin yinede
proje yonetiminin temelini genel yonetim bilgi ve becerileri olusturmaktadir. Proje yonetimi,
biitce, zaman ve kaynaklarin olumlu sistemli ve basarili bir sekilde kullanilmasiyla ilgili bir

sanat ve ayni zamanda bir bilimdir.

Yonetimin temel gorevlerinden biri ¢alismalar1 verimli hale getirmektir, bir digeri ise
calisanlar1 bagarili hale getirmektir. Etkin bir proje yonetimi ise bu iki amacin bir arada

basarildig1 bir siirectir. Verimli bir proje ¢alismasini yerine getirmek sunlar1 icermektedir;

Calismayi tesvik eden bir ortam.

Tam anlamiyla tanimlanmis is gerekleri.
Etkin plan ve kontrol.

Dogru ve sabit ig prosediirleri.

Yeterli kaynaklar.

Proje yonetimi, tekniklerin, araglarin, becerilerin ve bilgilerin, bir projeden ve ortaya konan
parasal yapidan beklenenleri karsilayacak veya asacak proje faaliyetlerine uygulanmasidir.
Modern organizasyonlar, proje yonetiminin bir ¢ok avantaji oldugunu kesfetmislerdir.

Miisterilerin daha iyi ve daha hizli iiriin veya hizmet beklentilerine, en kolay cevap verme
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yonteminin proje yonetimi metodolojisi oldugu ispatlanmis ve globallesen pazar sartlarinda
rekabet sartlarinin daha zorlagsmasi, esnek organizasyon yapisinin onemi goriilerek biitiin
birimlerin koordinasyon iginde yoneltilerek verimliligin arttirilmasi hedeflenmistir. Proje
yonetiminin bu belirtilen 6zelliklerinden popiilaritesinin artmasinin birka¢ ana nedeni su

sekilde siralanabilir;

e Firmalarda calisan insan kaynaginda azalma olmasina ragmen ortaya cikan islerin

niteliginde ve kalitesinde artis. (Teknolojinin gelismesi biiyiik etkendir)

Projelerin daha kapsaml1 olmaya baslamasi.

Kiiresellesmenin getirdigi rekabet ortami.

Iletisimin daha kolaylasmast,

Pazarin genelini devamli takip eden ve fliretici istekleri dogrultusunda yonlendirilebilen

miisterinin etkisi.

e Cok uluslu is yapma olanagindaki artis ve gelismeleri merkezden diizenli olarak
izleyebilme ve gerekirse miidahale edebilme istegi.

Iyi proje yonetimi metotlari, tamamlanan ve hala yapilmasi gereken pargalar1 takip
etmektedir. Ayrica, proje yonetimi metotlar isin bitmesi i¢in gerekli kritik faaliyetleri belirtir
ve istenen sekilde devam etmedigi goriilen faaliyetleri hizlandir ve kolaylastirir. Proje

calismalarinin asamalar1 sunlaridir;

Istenen proje ciktilarin belirlemeyi ve gelistirmeyi gerektiren amaglarmn tanimlanmasi.
Amaclart gerceklestirmek igin gerekli faaliyetlerin belirlenmesini gerektiren proje
planlamasi. Proje planlamasi, faaliyet zamanlamalarini iceren proje yonetiminin
planlanmasin1 kapsamaktadir. ( Proje yoneticisi, siralanmis faaliyetlerin gdsterimlerini ve
bunlarin ne kadar siirede yapilabilecegini tahmin eder.)

e Faaliyetlerin ¢izelgelendigi sekilde yiiriitiilmesini gerektirecek sekilde projeyi siirdiirmek.

e Projenin tamamlanmasi, c¢alisma gruplarimin dagitilmast ve proje yonetimi takiminin
kapatilmas1 anlamina gelebilmektedir. Ana isi proje yonetimi olan &zel firmalar ise
projenin tamamlanmasi ile birlikte takimini bagka bir projeye tasimaktadir.

Yapilacak isin niteligine gore yonetim sekilleri tice ayrilmaktadir;

e Fonksiyonel yonetim
e Dengelenmis yonetim
e Proje yonetimi

Fonksiyonel yonetimler, rutin islerin yapildig1 hizmet sektorii yada diizenli tiretimin yapildig:
bir iiretim tesisinde gerceklestirilen yonetim seklidir. Proje ydnetimi ise belirlenen amaci
gergeklestirmeye yonelik tek seferlik yapildigr islerin yapildigi durumlarda gegerli olan
yontemdir. Dengelenmis yonetim ise bu iki yonetim seklinin birlikte kullanildigi, yani
fonksiyonel yonetimin {istlinde yetkili olacak bir proje yoOneticisinin bulunduruldugu

durumdur. Bu yonetim sekillerine ait  avantajlar ve dezavantajlar Tablo-1 de
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gosterilmektedir.

Basarili bir proje yonetiminin temeli ihtiyaclarin nerelerde olup olmadiginin fark edilebilme
kabiliyetidir. Proje yonetimi, rutin planlama ve kontrol metotlari ile ¢alisan rutin fonksiyonel
organizasyonlar tarafindan basarili bir sekilde yonetilemeyecek bu durumlari belirleyecek
metotlara sahip olmalidir. Iyi bir proje ydnetimi, insan ve diger kaynaklarin uygun
zamanlarda, ekonomik olarak istenilen amaclar ve kalite gereklerine uygun sekilde
kullanilmasimi gerektirir. Bu kisitlar i¢cinde amag tek kriter olmamakta, verimli caligmak ve
belirlenen biit¢e igerisinde kalmakta Onem tasimaktadir. Bu agiklamalar sonucunda proje
yonetiminin baslica 6zellikleri su sekilde siralanmaktadir;

Proje yonetimi grupsal bir stirectir. Birden fazla kisiye ihtiya¢ vardir.

Proje yonetimi, projede yer alan herkesin katilimini gerekli kilar.

Proje yonetimi, insan, zaman ve biit¢e arasinda uyum saglamay1 gerektirir.

Proje yonetimi, ekip {iyelerinin bilgi, yetenek ve deneyimlerini en iyi sekilde
kullanmalarini gerekli kilar.

Proje yonetimi modeli secilirken, gergekci yeterli kapasiteli, esnek, kolay kullanilabilir ve
maliyet acisindan uygun olmasina dikkat edilir. Proje yonetimi modeli, liretim pazar, finans,

personel ve yonetim faktorleri dikkate alinarak olusturulur. Olusturulan proje yonetimi

Cizelge 1.1 Yonetim sekillerinin avantaj ve dezavantajlari
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Avantajlar FONL_{SIYQNEL DENQ_ELENMI$ PROJE
YOMETIM YOMETI TOMETIMI
Kaynak Yeterlilidi Yiksek Yilsek Yiksek
Proje Bltinligi) Layif [Tyl GOl
Disiplin Sadlanmasi Yiksek [Tyl Diisiik
Esnelklilk il Yilsek gl
Gelismis Bilgi Akisl lirmli Yisek llirmili
Gicll Teslimat Ve Taahit Belirsiz Belirsiz Belirsiz
Dezavantajlar
Glg Cekismeleri il Yiksek gl
Yilksek Uymusuziuk Disik il [ggll
Reaksiyon Siresi il Yavas Hizll
Tespit ve Kontrol Zorluklan llirm Yiksek Diigiik
Yilksek Stress il Yiksek gl

metotlarindan bagimsiz olarak proje yonetiminin genel faydalari su sekilde siralanabilir;

Amaclara ne zaman ve nasil ulasilacaginin bastan bilinmesi.

Siirekli raporlama ihtiyacinin asgari diizeye indirilmesi.

Zaman planlamasi i¢in zaman sinirlarinin belirlenmesi.

Proje maliyetinin bastan hesaplanmasi.

Diizeltici tedbirlerin alinmasi i¢in kontrol sisteminin kurulmasi

Daha sonraki projeler i¢in gelistirme, uygulama ve tahmin yeteneklerinin gelistirilmesi.
Tiim gorevlerin organizasyon semasinda gosterilmesi.

Ancak bu temel faydalarin gergeklestirilmesi i¢in; miisterinin 6zel istekleri, proje riski ve

teknolojik degisim engellerinin asilmasi zorunludur.

1 Proje Yasam Cevrimi

Projeler diger tiim canli yada cansiz varliklar gibi bir yasam c¢evrimine sahiptirler. Bu yasam

XiX



cevrimi baglangigtan tamamlanmaya dogru devam bir siiregtir. Normal yagam ¢evrimlerindeki
dogum asamasina denk gelen kisimda proje dogar proje yoneticisi, proje ekipleri ve baslangic
kaynaklar1 bir araya getirilir,calisma programlar1 organize edilir. Bu asamadan hizh
momentum asamasinda belirlenen iser hizli bir sekilde yerine getirilmeye baslanir. Bitime
kadar siiren bu asamadan sonra yavas bir bitis asamasi baslar. Bitis asamasinin yavas sekilde
devam etmesinde iglerin eszamanli bitmesi zorunlulugunun oldugu kadar proje ¢alisanlarinin
cesitli nedenlerden ve son asamaya karsi bir sakinma duygusu gelistirmeleri de etkili

olmaktadir. Sekil-1 ‘de klasik bir proje yasam c¢evrimi gosterilmektedir.

100
Yavas

0 Zaman

Sekil 1.1 Proje yasam ¢evrimi

3 Proje Yoneticisi

Modern proje yoOnetimi, proje se¢imi yapildiktan sonra ilk is olarak proje yoneticisinin
belirlenmesini dngdrmektedir. Bu proje yoneticisi bir tiir Proje Genel Miidiirii kimliginde olup
projenin her seyinden sorumludur ve gerekli yetkilerle donatilmistir. Genel anlami ile
yoneticilik, belirli sartlar ve kisitlar altinda kisisel veya organizasyonel amaglarin
gerceklestirilmesi i¢in  bir kisinin baskalarinin hareketlerini etkilemesi ve yonlendirmesi

olarak tanimlanmaktadir.
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Baslangicta atanan proje yoneticisinin proje ekibinin olusturulmasi, proje organizasyon
seklinin belirlenmesi, proje plan, program ve biitcesinin hazirlanmasi asamalarinda aktif
olarak katilarak bu c¢alismalar1 yonetmesinin, projenin basarisinda onemli bir etken oldugu
arastirmacilarin iizerinde anlagma sagladigi konulardandir. Proje yoneticileri temel olarak
belirlenen kisitlar dahilinde projenin tamamlanma zaman ¢evrimini azaltmaya ¢aligirlar. Proje
yOneticilerinin bu zaman ¢evrimi azaltma ¢abalari, iirlinlerin miisterilere ulagmasi i¢in gerekli
zaman g¢evrimini azaltmaya c¢alisan iiretim alan1 yoneticilerinden ve bir talebi karsilamak i¢in
gerekli proses ¢evrim zamanini diisiirmeye calisan kesik akislh tiretim alani yoneticilerinden
farklidir. Diger bir agidan, proje yonetimi igerigi bakimindan esnek bir yapidadir. Bu yapi
seklinden nedeniyle, fonksiyonel yoneticiler ile proje yoneticileri arasinda onemli farklar
olusmaktadir. Fonksiyonel yoneticiler isletme ile ilgili rutin faaliyetleri ylriitmeyle
gorevlidirler. Bu gorevlendirmeye paralel olarak fonksiyonel yoneticiler genel isleyis ve
fonksiyonlara genel bakis agisindan bakabilmektedirler, dogasi geregi teknik olarak kompleks

olan projelerin yonetilmesi i¢in eksik kalmaktadirlar.

Proje yoneticisi yonetmekte oldugu projenin biiyiikliigline bagh kalmadan proje icerisinde yer
alan en kiiclik faaliyetleri bile, projenin tamamini gézden kagirmadan takip edebilmeli ve
gerekli hallerde miidahale edebilmelidir. Proje yoneticisine ait fonksiyonlar su sekilde

siralanabilir;-

Yeniliklere acik olmak.

Hizli bilgi akisini saglamak.

Konusunda uzman olmak.

Ekip ruhunu asilamak.

Sonuglardan sorumlu olmak.

Projenin genel gidisini izlemek

Cesitli fonksiyonlarin ihtiyaclart arasinda esgiidiimii saglamak.
lyi zaman yonetimi

Hem kendini ve hem de bagkalarini motive etme kabiliyeti.
Bir ¢ok seyle ayni anda ugrasabilme yetenegi.

Temel mali beceriler.

Proje yoneticisinin gérevini etkin ve verimli bir sekilde yapabilmesi i¢in, baski altinda ve kriz
durumlarinda yoneticilik yeteneklerinin devam etmesi gibi bir takim niteliklere ve 6zelliklere

sahip olmalidir.
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Proje yoneticisi se¢iminde su faktdrler 6nemli rol oynar;

Giglii bir teknik alt yapa.

Yeniliklere agik bir karakter.

Gliglii sezgiler.

Olgun kisilik.

Hizl bilgi akisini saglayabilmek.

Basarili is tecriibeleri.

Ekip ruhu olusturmak ve insanlarin mutlulugunu saglamak.
Projenin genel gidisini takip edebilmek.

Cesitli fonksiyonlarin ihtiyaclart arasinda esgiidiimii saglayabilmek.
Her ¢esit sonucun sorumlulugunu tagiyabilmek.

Farkli alanlarda ¢alismis olmak.

4 Proje Organizasyonu

Proje organizasyonu, uygulana projenin biiyiiklilk ve igerigine gore organizasyon iginde
projeyi yonetecek uygun birimin bulunmasi ¢aligmalarini igermektedir. Tiim projelerin
yapilar1 ve Ozellikleri birbirlerinden farkli oldugundan dolayr , projenin yasam c¢evrimi
boyunca organizasyon ile ilgili problemlerin 6nlenmesinde  uygun proje organizasyonu

seklinin belirlenmesi 6nem tagimaktadir. Projeler i¢in ana organizasyon tiirleri gelistirilmistir;

1 Fonksiyonel Organizasyon

Bu organizasyon seklinde uygulanacak olan proje, igerik olan hangi departmani
ilgilendiriyorsa o departmanin yetkisi altina verilir. Ilgili olan departman igerisinde yetki ve

sorumluluk paylagimi yapilarak projenin yonetimi fonksiyonu yerine getirilir.

2 Proje Organizasyonu

Tam proje organizasyonunda, proje organizasyonun yapisindaki sistemden bagimsiz bir hale
gelmistir. Proje personeliyle ve yonetimi ile ayr1 bir linite durumunda olup direkt olarak veya
birden fazla projenin olmasi durumunda bir projeler koordinatorii vasitasiyla iist kademe
yonetime baghdir. Kurulusun diger birimlerle baglantis1 ancak periyodik durum

degerlendirme raporlari ile olur.
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3 Matris Organizasyonu

Matris organizasyon sekli tam fonksiyonel ve tam proje tiirii organizasyon sekillerinin
avantajli taraflarin1 ve 6zelliklerini bir araya getirmek ve sakincalarindan sakinmak amaciyla
kullanilir. Cok rastlanilmasina ragmen tam fonksiyonel ve tam proje organizasyon sekilleri
projelerin organizasyonunda iki asir1 ucu temsil ederler. Matris organizasyon sekli ise bu iki
uc seklin birlesimi seklinde diisiiniilebilir. Bu nedenle bu sekle yakinlik derecesine gore fakli

matris organizasyon sekilleri tanimlanabilir.

4 Karisik Organizasyon Sekilleri

Bu organizasyon sekli, belirtilen diger organizasyon sekillerinin bir kaginin kurulus
bilinyesinde birlikte uygulanmasidir. Bu yontemde baslangicta benimsenen bir organizasyon
yapisinin  bir takim  zorunluluklarla diger organizasyon yapisina doniistiiriilmesi
gerceklesebilecegi gibi kurulus biinyesinde devam eden ¢esitli projelerin yapilarina uygun

olarak degisik organizasyon sekillerinde siirdiiriilmesi olabilir.

Uygun organizasyon seklinin belirlenmesinde su prosediirler takip edilir:

¢ Projenin amaclarinin ve projeden beklenen ana sonuglarin tanimlanmast,

e Her bir amaca ulagsmak i¢in yapilmas1 gereken iglerin belirlenmesi ve bu isler i¢in kurulus
icerisinde katkisina ihtiya¢ duyulacak iinitelerin belirlenmesi,

e Projedeki kritik islerin siniflandirilmast ve alt is gruplarina ayrilmasi,

e Alt is gruplarimin vyiiriitiilmesi i¢in olusturulmast gereken proje alt gruplarinin
belirlenmesi,

e Projenin Ozelliklerinin ve yapilan kabullerin belirlenmesi(ihtiyag duyulan teknoloji,
projenin biyiikliigii, personel ihtiyaci, muhtemel problemler vb...),

e Organizasyon sekillerinin avantaj ve dezavantajlarimi dikkate alarak uygun sec¢imin
yapilmasi.

5 Proje Planlamasi

Proje ¢alismalarinin baslatilmasinda temel teskil eden, organizasyon seklinin segilmesi ve
projede yer alacak kisilerin belirlenmesi gibi faaliyetlerden sonra projede yapilacak islerin
planlanmasi yer almaktadir. Planlama, erisilmesi gereken bir gorev, belirlenmis amaglar ve
hedeflerle baslar, bunlara erisilmesi i¢in plan ve prosediirler gelistirir, bunlarin basarilmasi

icin bir organizasyonu kurar ve sorumluluk ve mesuliyetleri atar.
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Her planlama ulasilmak istenen durumu gerceklestirmeye yoneliktir. Ulagilmak istenen
durum ise amag ve hedefler olarak ifade edilir. Proje sathasi proje yonetiminde ¢cok dnemlidir.

Planlama sayesinde gercek yada muhtemel problemler tespit edilebilir.

Bir proje bir siireye yayilmis g¢esitli gérevleri yapmay1 gerektiriyorsa ve birden fazla kaynak
gerekiyorsa, bu proje i¢in bir planlama calismas1 gerekli hale gelmektedir. Projeler i¢in plan
kullanma zorunlulugu projenin siiresinden daha ¢ok kullanilan kaynaklarin gesitliligi ve yerine
getirilmesi gereken faaliyetlerin sayisi ile baglantilidir. Planlama prosesinin sonucunda plan
elde edilir. Ayrica planlama bir karar verme prosesidir, bu planda nelerin yapilmasina karar

verecegini gibi nelerin yapilmayacagina da karar verilir.

Planlama ana yonetim fonksiyonlarindandir, bu tiim seviyeler icin iist yonetimden proje
yonetimine kadar gecerlidir. Proje planlama iist yonetimden ve diger organizasyonel
alanlardan destek gerektirmektedir. Clinkii projeler ¢ok fazla fonksiyonel ve organizasyonel
alanlarla etkilesmektedir. Basarili bir planlama ¢aligmasi i¢in organizasyon iiyelerinin hepsi,
ve Ozellikle tiim yoneticiler planlamanin dogasint ve amacini bilmelidirler ve bunun tiim

profesyonellerin iginin bir parcasi oldugunu anlamalidirlar.

Proje kontrol ve planlama faaliyetleri su genel karakteristiklere sahiptir;

Acik ve bilinen bir amag,

Umulan bir bitis tarihi

Amaglar1 basarmak i¢in 6nceden belirlenebilecek hareketler ve faaliyetler
Faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in istenen veya ihtiya¢ duyulan siralama.

Planlama risklerin elenmesine yonelik degildir, planla yada plan olmadan proje siirecine
zarar verecek goOriinmeyen sikintilar vardir. Planlama bunlar1 engellemese de bunlarin

etkilerini azaltir ve riskleri kontrol eder.

Yapilan planlama ¢alismalari sonucunda proje ¢calismasinda ¢ok 6nemli yer tutan faydalar elde

edilir. Bu faydalar su sekilde siralanabilir;

Neyi ne zaman yapilmasi gerektigini belirler.

Hangi kaynaklara ne zaman ihtiyacimiz oldugunu gosterir.

Proje icin nasil bir biitge gerektigini gosterir.

Projenin miimkiin olup olmadigina karar vermeye yardim eder.

Beklenmedik olaylarin sebep oldugu kotii sonuglardan sakinmaya imkan verir.
Projeyi, zamaninda, maliyetinde ve istenen kalitede gergeklestirmeyi saglar.
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1 Planlama Tiirleri

Yapilan planlama faaliyetleri igerik ve birbirleriyle iligkileri bakimindan iki sinifa

ayrilmaktadir;

Stratejik Planlama : Ucg ila bes yillik zaman dilimi icerisindeki calismalarla vizyon ve
degerleri, yargilart Olglilebilir ve pratik sonuglara ulastiran, siireklilik gosteren planlama
tiiriidiir. Stratejik planda isletme bir biitiin olarak ele alinarak, ana hedeflere ulagsmak i¢in
gerekli politikalar gelistirilir. Etkin bir stratejik planlama i¢in genis ¢apli bir katilim biiyiik

Onem tasir.

Stratejik planlama su 6geleri tagimaktadir;

Kurulusun ana gorevlerinden kaynaklanan degerlerle baglantili olmak

Ana gorevin c¢evresel ve orgiitsel ihtiyaglara gore yorumunu yapmak

Alternatifler olusturma ve aralarindan se¢im yapmak i¢in goriismelerde bulunmak.
Uygulamanin, strateji ve politikanin belli gorevlere, is planlarina ve bireysel hedeflere
doniistiiriilmesi oldugunu bilmek.

e Degerlendirmenin daha ¢ok 6lgme yontemlerinden biri oldugunu kabul etmek.

Eylem Planlama : Stratejik plana dayali olarak gelistirilen ve belirlenen amaglara yonelik
yapilmasi gereken faaliyetleri iceren bir icra planidir. Belirlenen politikalarin ve amaglarin

elde edilmesi icin gerekli faaliyetlerin nasil yapilacagini ayrintili olarak ortaya koyar.

2 Plan Gelistirilmesi

Proje plani, zor bir is olan proje yonetimi prosesinde bir tiir harita gorevi gorlir.  Proje
planlama ve kontrol teknikleri ile sistem analizi ¢alismalari arasinda biiyiik benzerlikler
bulunmaktadir. Bunu nedeni ise her iki caligmanin da karar verme problemlerine
odaklanmalaridir. Proje planina gecilmeden once hem proje planinda ihtiya¢ duyulacak bazi
bilgilerin elde edilmesi ve hem de projenin yapilabilirliginin kabaca belirlenmesi i¢in bir 6n
analiz caligmasi1 yapilir. Bu calisma genel anlamda projenin bir 6n fizibilite calismasi
niteliginde olmaktadir. Buradan ¢ikan sonug, projenin ana hatlari ile istenen amaca ulagmay1
saglayip saglayamayacagini, kaynaklarla ilgili ana hatlariyla bilgilerin ortaya ¢ikartilmasini ve
proje ile ilgili muhtemel problemlerin belirlenmesinde 6nemli bilgiler verir. Bircok firmada

On analiz asamasima gereken Onem verilmemesine karsin ilerdeki daha biiylik zararlarin
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olusmadan Onlenmesi bakiminda 6n analiz ¢aligmalar1 biiyiik 6nem tagimaktadir.

Yapilan 6n analiz g¢aligmasindan sonra projeye devam etme karar1 verildiginde plan

gelistirilmesi asamasina gegilir, plan gelistirilirken su unsurlar dikkate alinir;

Amacin agik¢a tanimlanmasi.

Amaca ulagmak i¢in atilacak adimlarin belirlenmesi.

Her adim i¢in gerekli siire ve giiclin tahmini.

S6z konusu olabilecek risklerin incelenmesi ve belirsizliklerin karsilanmasi i¢in gerekli
toleranslarin belirlenmesi.

Toplam siire ve maliyetin hesaplanmas.

Ayn1 amaca ulasabilmek i¢in diger yollarin incelenmesi.

[zlenecek yolun segimine karar verilmesi.

Uygulanmasi kararlastirilan planin her adimi i¢in bir zaman saptanmasi.

Ayrica proje planlanirken, planlamada dikkate almak icin plana ait bir amag belirlenerek

planlama bu sekilde yapilir. Planlama adimi i¢in su amaglardan biri belirlenebilir;

e Eldeki kaynaklar ¢ercevesinde projenin en kisa zamanda bitirilmesi. (Kaynaklar sabit, siire
degisken)

e Onceden belirlenmis bir proje siiresi dahilinde en az kaynak kullanimi ile projenin
bitirilmesi. (Siire sabit, kaynaklar degisken)

e Proje toplam maliyetini en az yapacak bir proje siliresinde projenin bitirilmesi. (Hem siire,
hem kaynaklar degisken)

Planlama prosesi diger organizasyonel faaliyetler gibi  yonetilmelidir. Bunun
gerceklestirilmesi i¢in standart bir yap1 bulunmamakla birlikte basarinin arttirilmasi igin bazi
ana noktalar bulunmaktadir. Planlama gruplarinin, organizasyon islerinden ozerk ve

soyutlanmamis olmasi bu bakimdan ¢ok énemlidir.

Projeler daha kolay yonetilmesi ve planlanmasi i¢in sistem analizi yaklasimina paralel olarak
parcalanarak alt fonksiyonlara boliiniir. Bu alt fonksiyonlar proje asamalar1 olarak adlandirilir.

Uretime y&nelik bir projenin iginde yer alan asamalar su sekilde gosterilebilir;

e  Uriiniin bigimlendirilmesi
e Problemin tanimlanmasi
e [Ihtiyaclarin belirlenmesi
e (CoOzlim tanimlamalari

e  Uriin gelistirme
e  Uriin tasarim

e  Uriiniin olusturulmas1
e  Uriiniin test edilmesi
e  Uriiniin dagitim1
e  Uriiniin kabulii
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e Uriiniin Kurulmasi
e Urliniin Transferi

Projenin yapisina gore olusturulan asamalar miistakil pargalar olarak kabul edilerek asama
planlar1 da proje planina benzer sekillerde olusturularak asamalarin faaliyetleri takip ve

kontrol edilir.

3 Plan Olusturulmasi

Gerekli bilgiler elde edildikten sonra projenin caligma plani bu bilgiler dogrultusunda

olusturulur. Plan olusturma su asamalart igerir;

1) Cizelgelenecek ve gizelgelenmeyecek standart gorevlerin siniflandirilmasi.
2) Cizelgelenmis ve ¢izelgelenmemis faaliyetlere personellerin yerlestirilmesi.
3) Calisma birimlerinin belirlenmesi.

4) Her bir ¢alisma birimi i¢in iggiicli ve siirelerin tahmini.

5) Her bir ¢alisma birimi i¢in diger kaynaklarin hesaplanmasi

6) Faaliyet iligki tablosunun tanimlanmasi.

7) Calisma birimlerinin ¢izelgelenmesi.

8) Asamalar i¢in isgiicii (¢izelgelenmis) ihtiyacinin belirlenmesi.

9) Isgiicii kisitlarmi karsilamast icin gizelgelerin dengelenmesi.

10) Asamalar icin diger kaynaklarin (¢izelgelenmis) belirlenmesi.

11) Diger kaynak kisitlarini karsilamasi i¢in ¢izelgelerin ayarlanmasi.

12) Onerilen ¢alisma plan1 ile asama planlarin1 uygunlastirmak.

13) Is atamalarinin yapilmasi.

14) Bireysel ig atamalarinin onaylanmasi.

15) Plan 6zetinin olusturulmasi.

16) Biitgenin olusturulmas.

17) Calisma planinin gdzden gecirilmesi.

18) Planin son halinin olusturulmasi ve uygulanmasi.
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4 Plan Degisim Kontrolii

Uygulanacak projeye ait planin ¢ikartilmasi, faaliyetlerin bu plan g¢ercevesinde yiiriitiilmesi
icin yeterli degildir. Olusturulacak kontrol ve izleme sistemi ile projenin istenen sekilde

yiiriitiilmesinin saptanmasi saglanir.

Kontrol siirecinde, yapilan igin 6l¢limii, bunun program ile karsilastiritlmasi ve amaglarin, plan
ve programlarin, projenin geri kalan boliimiinii isletme politikalarina en uygun bigcimde
tamamlanmas1 igin yeniden ayarlanmasi islemlerini kapsar. Izleme siireci planlamanin,
arastirma projeleri gibi biiyiik 6l¢iide tahmini degerlendirme gerektirdigi projelerde daha da

Onemlidir.

Proje planlarinin uygulama asamasinda yetersiz kalma ve degisiklik ihtiyacinin ortaya ¢ikma
olasiliginin oldugu durumlarda proje kontrol ve izleme faaliyetlerinin 6nemi daha belirgin
hale gelmektedir. Kontrol sistemleri ile istenmeyen sekilde ilerleyen faaliyetler tespit edilerek
gerekli diizeltme islemleri yapilabilecegi gibi ortaya c¢ikan problemin biiyiikliigiine gore
ilerdeki olas1 ¢ok biiyilk maliyetlere katlanilmamasi igin projenin iptali gibi Onlemlerde

alinabilmektedir.

Projeler rutin islerden farkli olduklar1 ve genellikle tek seferlik yapilan faaliyetler olduklari
icin kontrol faaliyetleri klasik sistemlere nazaran daha 6nemli ve ayrintili olmaktadir. Proje
kontrolii ve projenin basarisinin tespiti i¢in yapilacak faaliyetlerin daha ayrintili agiklamalar

ileriki boliimlerde yapilacaktir.

6 Isin Parcalara Ayrilmasi

Projenin baslangicinda belirlenen amaglarin basarilmasi i¢in gerekli olan islerin yerine
getirilmesi gerekmektedir. Proje gorevleri belirli bir zamanda yapilmasi gereken ve proje i¢in
belirli bir miktar ilerlemeyi saglayacak is yiikii olarak tanimlanabilir. Proje i¢in tam olarak
neyin yapilacagi, bunun kim tarafindan ve ne zaman yapilacagi belirlenmelidir. Gorevler

belirlenirken agik olarak siralanabilmeli ve koordine edilebilmelidir.

Belirlenen bir projenin basarilmasi i¢in, ana faaliyetlerin yani sira ¢esitli ara faaliyetlerinde

yerine getirilmesi gerekir. Oncelikle faaliyetler normal olus siralarina gére listelenir.
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Listelenen ana faaliyetlerin sayilar1 projenin igerigine gore 2 ile 20 arasinda olmaktadir. Her
bir ana gorev yine 2 ila 30 arasinda alt gorevlere ayrilabilmektedir. Bu ayirmalarda 2 miimkiin
olan minimum, 30 ise verilen bir gorevin biitiin sevilerde ¢izelgelenebilecek ve rahatlikla
siralanabilecek birbiriyle baglantili kisimlarin en biiyiik sevisidir. Gorevler listelenirken

kabaca gorev siralamasinda ayni seviyede bulunmasi gerekmektedir.

Gorevler alt elemanlarina ayrilirken gorev boyutlart da belirlenmeli ve dikkat edilmelidir.
Gorev boyutlari, cesitli problemlerin ortaya ¢ikmasini engellemek amaciyla belirli sinirlar
icinde tutulmalidir. Bu sinirlar herkes tarafindan sabit olarak kabul edilmese de genel olarak 4
ile 8 hafta arasinda arasin da bir boyutlar planlamada kolaylik saglamaktadir. Gorev
stirelerindeki biiyiime denetlemeyi zorlastirirken daha kisa siireli gorevler ise kayit tutma

acgisindan ¢ok zaman almaktadir.

Genel olarak is pargalama yapist (WBS: Work Breakdown Structure) olarak adlandirilan
caligmalar genellikle sabit kurallar1 olan calisma sekilleri degildirler. Kullanilan yere gore
cesitli formlarda uygulanabilmektedir. Is pargalama yapisinin kullanilmas: ve dizayninda
kullanilan yedi adim vardir. Yapiin uygulanacagl projenin kiiciik veya orta olgekli

olanlarinda bazi adimlar atlanabilir yada birlestirilebilir.

1) Faaliyet planindaki bilgiler kullanilarak gorev parg¢alamalari en iyi detay seviyesinde
listelenir. Tiim gorevler veya is paketleri tanimlanincaya kadar devam edilir. Ve her bir
gorev bireysel olarak planlanabilir, biitcelenebilir, ¢izelgelenebilir ve kontrol edilebilir.

2) Her bir is paketi i¢in is parcalama yapist ile ilgili veriler tanimlanir. (Siire, ekipman,
malzeme, 6zel spesifikasyonlar vs..) Personel ve organizasyonel sorumluluklar listelenir.

3) Is parcalama yapisinin dogrulugunun saglamasmin yapilmasi i¢in, tiim is paketi bilgileri,
isi yapacak veya destekleyecek sorumluluktaki kisiler veya organizasyonlarla birlikte
tekrar gozden gegirilir.

4) Tekliflerin fiyatlandirilmasi amaci i¢in veya gelirlerin ve kayiplarin belirlenmesi i¢in
toplam proje biitgesi su dort elemana sahip olmalidir; tanimlanan gérevlerden kaynaklanan
direkt biitge, en direkt maliyet biitgesi, beklenmedik acil durumlar i¢in olas1 proje fonu ve
arta kalan degerler.

5) benzer sekilde, cizelgeleme bilgileri ve doniim noktas1 faaliyetleri proje ana ¢izelgesinde
birlestirilebilir. Ana cizelge projenin cesitli parcalart ile ilgili degisik cizelgeleri
biitlinlestirir.

6) Projenin adim adim yiritiilmesi gibi, proje yoneticisi de is elemanlari, is paketleri,
gorevler ile gilincel kaynak kullanimini denetleyebilir  ve bdylece projenin tiim
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seviyelerine hakim olur.
7) Sonug olarak, proje cizelgesi ayn1 benzerlikler ile proje biitgesi i¢in konulandirilabilir.

Bir isin anlatilan yontemler kullanilarak alt boliimlere ayrilmasi su yararlari saglar;

Tiim proje, alt parcalarin toplami olarak tanimlanabilir.
Gorevler isletme kaynaklari ile iliskilendirilebilir.
Maliyet hesaplar1 ve biitceleme gerceklestirilir.

Zaman palanlar1 ve durum raporlar1 hazirlanabilir.

Her eleman i¢in sorumluluklar belirlenir.

Zaman, maliyet ve performans izlenebilir.

Is pargalama yapisinda ayristirilan iserin gdrsel olarak gosterilmesinde 2 ydntem

kullanilmaktadir;

Liste Yontemi: Bu yontemde ana gorevler ve faaliyetler basliklar halinde ve bu gorevlere

bagli alt gérevlerde bu basliklarin altinda siralanir.

Agac¢ Diyagram: Bu yontemde proje ana gorevleri proje basligina bagli olara yazilir ve bu
gorevlere ait alt gorevler agac dallar1 seklinde sematik olarak gosterilir. Boylelikle gorevler

arasindaki iligkiler daha anlasilir sekilde gosterilir.

7 Proje Zaman Y onetimi

Projenin tamamlanma siiresinin bulunmasi i¢in proje faaliyetlerinin tamamlanma
zamanlarinin bulunmasi gerekir. Proje zaman yonetimi ile faaliyetler ve bunlara ait siirelerin
bulunmasi c¢alismalarin1 icermektedir. Sistematik olarak faaliyetlerin tanimlanmasi,
tanimlanan faaliyetlerin iliskilerinin belirlenerek siralanmalar1 ve gerekli zamanlarin

bulunmasi agsamalar1 gerceklestirilir.

1 Faaliyetlerin Tanimlanmasi

Ana gorevlerin parcalanmasi sonucu, belirli zaman i¢ginde tamamlanmasi gereken ve belirtilen
islerin gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan caligmalar faaliyet olarak adlandirilir. Proje
caligmalarinda gorev alan proje ekibi iiyeleri ve teknik personel bilgili ve sorumlu olduklari
kisimlarla ilgili faaliyetlerin tanimlanmasini, sinirlarinin ve gerekli kaynaklarin belirlenmesini
iistlenirler. Yapilan ¢alisma sonucu parcalanmis is yapisinda belirtilen isler i¢in gerekli
faaliyetlerin tanimlarinin yer aldigi listeler elde edilir. Bu listenin olusturulmasi i¢in gerekli
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goriilen ¢ok sayida diizeltme ve goriismeler gerekli olabilir.

2 Faaliyet Siralamasi

Faaliyetlere iligkin tanimlamalarin elde edilmesinden sonra, yapilan caligmalar ile bu
faaliyetler arasindaki iligkiler ve siralamalarin elde edilmesi caligmalar1 yapilir. Faaliyetler
siralanirken, her faaliyetin bir 6nceki faaliyetin tamamlanmasina olan bagimlili§i ve sonraki
faaliyete olan etkisi goz Oniinde tutulur. Bazi gorevlerin bir gorev bitmeden baslayamamasi
yani ardigik sekilde yiiriimesi zorunlulugu varken bazi gorevler es zamanli baslayabilme ve
farkli zamanlarda bitebilme 0Ozellikleri vardir. Siralamalarin belirlenmesi biiylik oranda
projenin yapisina, proje ekibinin, proje yoneticisinin yeteneklerine ve onceki ¢alismalardan
elde edilen tecriibelere bagimli calismalardir. Mantiksal yap1 ve teknik sartlara gore belirlenen
faaliyet siralamalarn ag diyagramlarinda kullanilarak projenin takip edilmesinde c¢esitli

kolayliklar saglar.

3 Faaliyet Siiresi Tahminleri

Elde edilen faaliyetlerin siirelerinin tahmin edilmesinde proje ekibinin ve isi yiiriitecek
calisanlarin gortsleri etkili olur.  Gegmis yillara ait verilerin olmasi yapilacak zaman
tahminlerinde 6nemli rol oynarken, faaliyetlerin yapilmasi i¢in gerekli kaynak durumlart da
faaliyet zamanlarin1 etkilemektedir. Projenin genel yapisinda kullanima hazir kaynaklar goz

oniinde tutularak zaman tahminleri gerceklestirilir.

Faaliyet zamanlarinin belirlenmesinde su hususlara dikkat edilir;

e Zaman tahminleri en iyi kaynaktan temin edilmelidir. Gegmis yillara ait rakamlar, isi
yapacak olan personel, malzeme teslimi i¢in satin alma bdliimii tahminlerin en iyi sekilde
elde edilebilecegi belli bash kaynaklardir.

e Her faaliyet hakkinda zaman tahminleri, faaliyetler tek tek birbirinden ayr sekilde ele
alinarak yapilirlar. Bir faaliyet hakkinda zaman tahmini yapilirken diger faaliyetlerin o
faaliyet lizerindeki etkisi kesinlikle goz oniine alinmaz.

e Her bir faaliyetin zaman tahmini; normal uygulamada kullanilan miktarda is¢i, makine ve
malzeme kullanildig1 diisiiniilerek yapilir. Ornek olarak, bir firmanm elinde ¢ukur kazma
faaliyeti icin aywrabilecegi 12 is¢isi olsa ve ¢ukur hacmi ancak 3 is¢inin ¢alisabilecegi
kadar ise, o taktirde normal is¢i sayisinin 3 oldugu kabul edilecek ve zaman tahminleri
buna gore yapilacaktir. Uygulamada kullanilan miktarin ne oldugu konusunda tereddiitte
diisiildiigli taktirde normale yakin bir zaman tahmini kabul edilir. Programlama
gerceklestirildikten sonra diizeltmeler yapilabilir.
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8 Ag Planlama Teknigi

Proje ag diyagramlari, proje gelistirilmesinin etkinligini arttiracak bir sekilde yonetilmesini
saglamak i¢in kullanilan yol gosterici bir yontemdir. Bu yapiyla is akisinin mantiksal yapisi ve
projenin 6zelliginden kaynaklanan is akisi, zaman boyutu da eklenerek gosterilir. DIN69900
normuna gore ag planlama teknigi su sekilde tarif edilmektedir; ag planlama teknigi her tiirli
islemi analiz etmeye, tarif etmeye, planlamaya, is akisini grafik teorisi esaslarina gore
yonlendirmeye ve tim bu gelismeleri zaman, fiyat, kullanilan islem amaglarn ve diger

etkenlerin 6zelliklerini ifade etmeye yarar.

Tanimlanan faaliyetlerin sematik olarak gosterilmesi sonucu elde edilen yararlar sunlardir;

Birden fazla projelerin ayn1 zamanda planlanmasina ve kontroliine izin verir.

Faaliyetler arasindaki iliskileri basit ve anlasilir bir bigimde gosterir.

Islemler basit oldugu igin rahatlikla bilgisayara aktarilarak hiz saglanr.

Kritik faaliyetlerin belirlenmesi sayesinde daha etkin bir planlama ve kontrol iglemi

yuriitiiliir.

e Baz faaliyetlerin ertelenmesi veya yavaslatilmasi sonucunda olusacak yeni darbogazlar
kolayca saptanabilir.

e Farkli proje bitis (termin) tarihlerine goére toplam proje maliyetleri hesaplanarak
aralarindan en diisiik olan1 segilebilir.

e Aym kaynagi kullanan faaliyetler arasinda, en diisilk toplam maliyeti verecek sekilde
kaynaklar boliistiiriilebilir.

e Proje uygulamasi sirasinda siirekli giincelleme yapilarak, projenin giinii giinline takibi

saglanir. Bu sekilde aksayan noktalara siiratle miidahale edilebilir.

9 Proje Maliyetleri

Projenin planinin ve zaman tahminlerinin hazirlanmasindan sonraki asama, proje maliyet
caligmalarinin yapilmasidir. Proje planinda belirtilen faaliyetlerin gergeklestirilmesi igin
gerekli olan fiziki ve parasal kaynaklarin belirlenmesi ve projeye tahsisinin yapilmasi proje
maliyet yonetiminin igerigini olusturur ve sonucunda proje biitcesi ortaya konur. Biitce
yapimi, kit olan kaynaklarin yapilacak degisik ve ¢ok sayidaki ise tahsisi demektir. Bu hali
ile proje biitcesi kaynaklarin tahsisi i¢in yapilan bir plandir. Bu plan ¢ergevesinde, proje

amaglariin gergeklestirilmesi i¢in yapilacak islerin parasal ve sayisal gosterimi yapilir.

Proje maliyet caligmalarinin proje basarisinda onemli etkileri vardir. Bu etki faaliyetlere

yeterli kaynagin atanmasinin proje i¢in olan Oneminden kaynaklanmaktadir. Kaynaklarin
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gereginden fazla tahsisi maliyetleri arttirirken, yetersiz kaynak tahsisi basarisizliga neden olur.

Proje biitcesi yalnizca bir kaynak tahsis plani veya kurulus politikalarinin ifadesi olmayip ayni
zamanda bir kontrol araci olarak kullanilir. Bu 6zelligi ile biitge, yapilacak karsilastirmalar
icin bir standart ve kaynaklarin planlanmis kullanim miktarlari ile ger¢ek kullanim miktarlar
arasindaki farkin belirlenmesinde bir tiir kriter gorevi yapar. Planlamadan biiyiik sapmalarin
onceden goriilmesi, gerekli tedbirlerin zamaninda alinmasini ve arzu edilmeyen siiprizlerle

karsilasilmasini onler.

1 Kaynak Planlama

Biitcelemede onemli bir diger husus kaynak kullanimlarinin ve buna paralel olarak
kaynaklarin faaliyetlere atanmasidir. Kaynaklarin etkin bir gsekilde atanmasi, gercek
maliyetlerin belirlenmesinde ve proje basarisinda belirleyici bir rol oynar. Is par¢alama
calismalar1 sonucunda elde edilen parcalanmis is yapist esas alinarak, eldeki kaynak
imkanlari, gegmis donemlere ait tecriibeler, organizasyon politikalar1 ve c¢aligma ekibinin

belirttigi gereksinimler dogrultusunda ¢alismalar yapilarak kaynak planlamasi yapilir.

Proje programinin basari ile uygulanabilmesi bakimindan, faaliyetler i¢in gerekli olan is giicii,
makine ve para gibi kaynaklarin istenilen miktarda ve istenilen zamanda hazir olmasi

zorunludur.

Pratikte organizasyonlarin ¢ogunda kaynaklarin kisith olmasi ve kaynak artirimlarinin
maliyetlere olan dogrudan etkisi nedeniyle kaynak atama planlarinin proje siiresinde etkin bir

sekilde uygulanmasi dikkat edilmesi gereken 6nemli bir husus haline getirmektedir.

2 Maliyet Tahminleri

Projeye ait maliyetlerin tahmini, iiretilecek bir iirlin yada gergeklestirilecek bir faaliyet i¢in ne
kadarlik bir harcamanin yapilmasi gerektiginin tespit edilmesidir. Kaynak planlamada yapilan
prosediire benzer sekilde parcalara ayrilmis is yapist bu yapiya atanmis kaynak tahsisleri,
geemis donemlere ait tecriibeler gerekli zaman tahminleri sektorel veriler ve mevcut imkanlar

dahilinde maliyet tahminleri yapilir.
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Proje maliyetlerinin genelde iki boyutu vardir;

e Proje bazinda sabit maliyetler: Projenin endirekt maliyeti olarak adlandirilir ve degisik
nedenlerden dolay1 ortaya ¢ikar. Her projede yer alan genel giderler olarak adlandirilan
masraf kalemleri, birim zaman basina diisen sabit maliyet olarak dikkate alinir.

e Faaliyet bazinda olusan maliyetler:  Faaliyet siiresine bagli olarak ortaya c¢ikan
maliyetlerdir. Bu nedenle direkt veya degisken maliyet olarak ta adlandirilir.

Projeye ait toplam maliyet, sabit ve degisken maliyetlerin toplami1 olarak adlandirilabilir. Her
durumda proje maliyetleri bilgiye dayali olmalidir. Ne var ki simdiye kadar tespit edilmis tek
gercek bilgi nihai maliyetlerdir. Fizik¢i Einstein bir zamanlar sOyle demistir; “Maliyetin

gerceklere dayali olmasi lazimdir, ancak gergekler yanlistir.”

3 Maliyet Biitcesi

Biit¢e tahmini, izlenimlere gore rasgele yapilan bir tahminden farklidir. Biitge hesaplanmis ve
kontrol edilmis verilere dayandirilarak bir maliyet sistemi i¢ginde gerceklestirilir. Bu sistem ile

proje faaliyetlerinin basarili bir bicimde yapilmasi saglanir.

Maliyet biitcesi hazirlanirken proje plani temel alinir, fakat biitce sadece bir plan degil ayni
zamanda bir girket politikas1 ve kontrol mekanizmasi gorevi goriir. Biitce hazirlamak igin
gelistirilen ¢esitli metotlar mevcuttur. Proje yOneticisinin gorevi olan, biitce hazirlama
metodu se¢iminde organizasyonel sartlar dikkate alinir. Temel olarak kullanilan biitgeleme

yontemleri sunlardir;

Yukaridan Asagiya Biitceleme: Bu metotta, iist ve orta kademe yoneticilerin yargilari,
tecriibeleri ve gegmis donemlerdeki benzer faaliyetlere ait bilgiler temel alinir. Yoneticilere
ait, ana faaliyetlere iliskin toplam proje maliyetleri, alt kademe yoneticilere iletilir. Alt
kademe yoneticiler biitceden kendilerine ayrilan kismini, sorumlu olduklar1 faaliyetin alt
parcalarina gore dagitimini gerceklestirirler. Bu isleyis icersinde ilk atanan biitceler en alt

seviyeye kadar devam edilerek boliiniir.

Yukaridan asagiya biitceleme ile birka¢ bilesende meydana gelebilecek hatlar haricinde
biitlinlesik biitce dogru olarak gerceklestirilebilir. Diger bir avantaji ise, ¢ok diisiik maliyetli
faaliyetlerin ¢ok zaman harcanarak biitcelenmesini gerektirmemesi ve kiiciik ama Onemli

faaliyetlerin gézden kagmasini engellemesidir.
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Asagidan Yukariya Biitceleme: Bu metotta, temel gorevler, bunlara ait cizelgeler ve bu
gorevlere ait biitgeler, is parcalama yapist dogrultusunda olusturulur. En dogru sonucun elde
edilmesi i¢in isi yapacak olan kisilere danmigilarak gorevler icin gerekli olan maliyetler
belirlenir. Ortaya ¢ikan goriis farkliliklarinda {ist ve alt kademe yoneticiler karsilikli
goriismeler yaparak sorunu ¢oziimlerler. Gerek duyuldugunda proje yoneticisi ve fonksiyonel
yoneticiler de goriislerini belirterek tahminlere iliskin ortak bir gorlis elde edilir. Gorev

bazinda belirlenen maliyetler biitiinlestirilerek proje biit¢esi elde edilir.

Asagidan yukartya biitceleme gorevlerin detaylt bir sekilde tanimlandigi projelerde
kullanilmalidir ve tiim faaliyetlerin hesaba katildigindan emin olunmalidir. Asagidan yukariya
biitceleme katilimci bir yonetim seklidir. Maliyet ve kaynak ihtiyacini iist yonetimden daha
iyi bilen calisanlarin gortsleri biitcenin dogruluk derecesini arttirir. Biitge alt yOnetim
tarafindan belirlendigi i¢in sonradan ¢ikabilecek sorunlarda alt yonetimin daha az itiraz eder.
Ayrica biitgceleme metodu alt kademe yoneticilere gorev vererek onlar icin bir gelisim imkant1

saglar.

Faaliyet Tabanh Biitceleme: Geleneksel organizasyon biitge hesaplamasinda kullanilan
hesaplama sekline dayanan metottur. Faaliyetlere iliskin miinferit faaliyetler siniflandirilarak
iletisimi malzeme, personel, takimlar ve buna benzer temel biitge hatlar1 belirlenerek atanir.

Bu belirlenen maliyet hatlar1 projenin geneline yayilarak raporlanarak biitge elde edilir.

4 Maliyet Kontrolii

Maliyet calismalarinin proje basarisinda dogrudan etkisinden dolayi, elde edilen ciktilar
dikkatli bir sekilde kontrol edilmelidir. Elde edilen ¢iktilar ayn1 zamanda projenin izlenmesi
ve kontrolii i¢in bir kriter niteligindedir. Biitceler ve son bitis tarihleri bir projenin
ilerlemesinin belirgin gostergeleridir ve bir projenin nihai isletme degerlendirmesi daima

maliyetlere gore yapilir.

Ileride meydana gelecek sorunlarin 6niine gecilmesi i¢in maliyet ile ilgili ¢iktilar, performans
raporlari, degisim talepleri ile birlikte kontrol edilerek degerlendirilir. Maliyet hesaplarinin

asilmas1 durumu en ¢ok ortaya ¢ikan ve sorunlara neden olan durumdur.
Maliyet asimlarina sebep olan unsurlar sdyle 6zetlenebilir;
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Sinirl teknik tanima dayali iyimser biitgeler.

Asirt gecikmeler. (onayda veya proje siiresinde)
Program dis1t muhteva degismeleri yada sakincalari
Devamli yiikselen enflasyon.

Projenin kotii yonetilmesi.

Maliyet sistemlerinin ihtiyaclar1 karsilamasi i¢in bazi 6zellileri tagimasi gerekmektedir. Bu

ozellikler su sekilde siralanabilir:

Isin gercek ilerlemesini dlgebilir olmali.

Maliyet ve zaman planini iligkilendirebilmeli.

Potansiyel sorunlar1 nedenleri ile birlikte tanimlayabilmeli.

Pratik seviyede 0zetleme ile proje yoneticisine bilgi verebilmeli.
Kilometre taglarinin dogru, zamanli ve denetlenebilir oldugunu gdstermeli.

Bu hususlar dikkate alinarak yapilan maliyet ¢alismalart sonucu proje ic¢in bir maliyet ve
tamamlanma siiresi tahmini elde edilir. Buradan ¢ikacak sonugclar, isletme i¢in gelecekte

kullanabilecegi bir kaynak olarak raporlanip arsivlenir.

10  Proje Programi

Proje programi elde edilmis olan planin belirli bir zamanda nasil uygulanacagmin ve
stirdiiriileceginin gosterimidir. Bu nedenden dolay1 proje programi, projeye ait faaliyetlerin
gerceklesmelerinin izlenmesi ve kontroliinde temel rol oynar. Proje plani ve programi proje

yonetimi sisteminin temel araglaridir.

Program ile ag diyagramina yerlestirilmis olan faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis siireleri
belirlenir. Program ¢alismalarinda faaliyetlere iliskin  siire, kaynak tahminleri, genel

siirlamalar ve proje takvimi veri olarak kullanilir.

Proje programinda dikkat edilecek hususlardan birisi yapilacak calismalarin detay seviyesini
belirlenmesidir. Planda yer alan tiim proje faaliyetlerinin ayni detay izlenebilmesi veya
kontrolii maliyeti arttirabilir veya gerekli olmayabilir. Bu gibi durumlarda yardimci olmasi

icin birbirinden farkli igerigi olan programlar hazirlanabilir.

Programlama igin cesitli matematiksel analizler, simiilasyon ¢aligmalart ve bilgisayar

yazilimlar kullanilabilir. Yapilan ¢alismalar sonucu proje programi elde edilir.

Proje programu ile elde edilen faydalar sunlardir:
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e Projenin toplam isini halledilebilir islem parcalarina boler.

e Islem sirasini ve birbirleri ile olan baglantilarini belirler.

Islem tamamlama konusunda tam olarak nerede oldugumuzu ve duyarli bir bicimde daha
ne kadar is yapilmasi gerektigini belirler.

Projenin tamamlanmasi i¢in gerekli biitgeyi belirler.

Amaca ulagsmak icin gerekli kaynaklar1 belirler.

Islemin tamamlanmasini engelleyen veya yavaslatan sorunlari belirler.

Islemlerin tamamlanmasini engelleyen veya yavaslatan sorunlarin ¢dziimlerini ve dnlem
alinmamasi halinde olacaklar1 belirler.

11  Kalite Yonetimi

Kalite istenilen ve tasarlanan niteliklerin elde edilen iirlinde saglanmasidir. Diger bir tanim
ile kalite, bir {iriinlin miisteri isteklerini karsilama derecesidir.Bir iirlin yada projeden istenen
performansin elde edilmesi i¢in projeye iliskin tiim calismalarda kaliteye gereken onem

verilmelidir.

Kalite yoOnetimi her proje ekip iiyesinin %100 ‘liik bir ¢caligma kalitesinin gergeklestirmesini
Ongoriir. Bu hatasiz caligma anlamindadir. Kalite anlayisinin beraberinde getirdigi hatasiz
calisma prensibi sadece calisilan kismi hatasiz olarak gerceklestirme degil, onceki ve
sonraki tlim calismalarinda en iyi sekilde hatasiz olarak gergeklestirilmesi anlamindadir.Bu
yaklagim ile kalitenin tiim bireylerce benimsenmesin ve bu anlayisin bir organizasyonun tiim
isleyigine ve birimlerine uygulanmasini amagclayan toplam kalite yonetimi istenen sonuglari

saglayacak bir felsefedir.

Projede yer alan tiim insanlar kalite anlayis1 ile birlikte hatalarin giderilmesi yerine bunlarin
Oonlenmesinin saglayacagi faydalarin bilincinde olmalidir.Bu dogrultuda o6nleyici diisiince

ve eylem tarzi projede gorevli kisiler i¢in bir zorunluluk olmalidir.

Yapilan caligsmalar ile miikkemmele ulasmay1 hedefleyen proje organizasyonlar1 bu kalite
anlayiglar1 ile kendilerini her adimda, her faaliyette biraz daha iyilestirmeye
calismalidirlar. Milkemmele ulagsmak mimkiin olmasa da her yapilan iyilestirme de
mitkemmele bir adim daha yaklasildig1 diistiniilmelidir.Kalite yonetimi ¢aligmalart ile projeye
ait sonuclar izlenerek bunlarin belirlenen kalite standartlarina uygun olup olmadigi tespit
edilir,uygunsuzluk durumunda bu yol agan faktorler ve nedenleri tanimlanarak ¢6ziim yollar

gelistirilir.Bu calismalar genellikle kalite kontrol departmani tarafindan istatiksel kalite

XXX Vil



kontrol yontemleri kullanilarak yapilir.

12  Risk Yonetimi

Proje caligmalar1 beraberlerinde bir takim riskleri de beraberinde getirir.Genel anlam ile proje
icin risk kavrami sonuglar ya da gerceklesen kisimlar ile planlanan arasinda ki sapma
olasiligidir.Beklenmeyen durumlarin ortaya ¢ikma ihtimali ne kadar az ise riskte o kadar

duistiktiir.

Risk , ortaya ¢iktig1 zaman , projenin zamaninda tamamlanmasi i¢in iizerine egilinmesi
gereken bir durumdur. Proje caligmalari yapilari geregi rutin bir ¢calisma olmadiklarindan ve
bir yeniligi hedeflediklerinden dolay1 belirli bir riskin olugmasi dogaldir. Riskin derecesi

proje baslangicinda elde bulunan bilgilerin yeterliligine ve dogruluguna baglhdir.

Risk yonetiminde amag proje ¢aligmalarinin dogasindan kaynaklanan risklerin erken farkina
varilmasi , tanimlanip analiz edilerek karsilagilacak olasi olumsuz durumlarin etkilerinin en
aza indirilmesi ve olumlu durumlarin etkilerini en fazlaya ¢ikarmaktir.Riskin boyutu, projenin

karmasiklilik derecesi, yenilik¢i yonii, siiresi kapsami ve degeri ile Olgiiliir.

Bir proje i¢in genel olarak ii¢ ana risk alan1 vardir.

Ticari riskler: Bir projenin uygulanabilirliligi ve onu ¢evreleyen etkenler.

Proje riskleri: Istenilen hedeflere ulasmak icin yapilmasi gereken isten kaynaklanan teknik
sorunlarla ilgilidir.

Siirec riskleri: Projeyi kontrol etmek i¢in kullanilan ekipmanlar ,teknikler ve prosediirlerden

kaynaklanan sorunlarla ilgilidir.

Riskin artmasi ile projenin olas1 tamamlanma maliyeti de artar. Bu nedenle riski azaltmak
icin dolayis1 ile olasi toplam maliyetin azaltilmasi i¢in risklerin iyi bir sekilde incelenip
hesaplanmas1 gerekir.Kaynaklarin riskin yogun olduklari noktalarda yogunlastirilmasi ile riske
karst bir Onlem alinabilir.Bunun ile birlikte olast durumlar igin  bir risk biitgesi
olusturulur.Risk biitgesi olusturulurken riskin ortaya ¢ikma olasiligi ile bunun yol acacag:
zarar ¢arpilir. Belirlenmis tiim riskler i¢in bu islem yapilip toplandiginda risk biitcesi elde
edilmis olur.Risk biit¢esinin yapilmasi proje basarisi icin tehlikeyi belirli bir oranda ortadan

kaldirir. Risklerin hepsinin gerceklesmesi ihtimali diigiiniilerek risk biitcesinin ¢ok genis
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tutulmasi proje icin ¢ok yiiksek bir maliyet olustururken , risk biitgesinin olusturulmamasi
projeyi tehlikeye atar.proje yoneticisi en uygun Ol¢iide proje biitcesini  ve kaynak

yogunlugunu ayarlar.
Proje yonetimi su ana asamalardan olusur;

Risk tanmmlama: Projeyi etkilemesi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve risklerin ait

karakteristiklerin dokiimantasyonu.

Riskin olciimii: Risklerin degerlendirilmesi ve risklerin proje ciktilarina  etkilerinin

belirlenmesi.

Risk karsihigr gelistirme: Olusabilecek tehlikeler icin karsiliklarin gelistirilmesi ve firsatlar

icin gerekli arttirmalarin yapilmasi.

Risk karsihigi kontrolii: Proje siirecindeki risklere karsilik yapilanlarin oOlglimii ve

diizeltilmeleri.

13 iletisim Yonetimi

Iletisim kelime anlami ile bir bilginin, bir olayin yada diisiincenin dogrudan yada arag
kullanilarak istenilen bir yere iletilmesidir. Proje ¢aligmalarindaki iletisim kavrami ise,

yonetim kademeleri ve ¢alisanlar arasinda yapilan bilgi iletimi ve paylasimi anlamindadir.

Proje biinyesinde yer alan faaliyetlerin istenen bi¢imde yiiriitiilmesi i¢in iyi ¢alisan bir iletigim
sistemi, iletisim yOnetimi ile insanlar arasindaki saglikli ve zamanl bilgi aktarimi kanallari

saglanmali ve bu kanallarin agik tutulmasi saglanmalidir.

Bilgi ihtiyacin belirleyen faktorler sunlardir;

e Bir isletmenin {irettigi mal, hizmet ve servisler ne kadar gesitli ise bilgi gereksinimi o
kadar fazladir.

e Kullanilan kaynaklar ne kadar cesitli ve ne kadar farkli uzmanlik alanlarindan eleman
istihdam edilmis ise bilgi gereksinimi o kadar fazladir.

e Isletme hedeflerine ne kadar zor ulasilabilirse bilgi gereksinimi o kadar fazladr.

[letisim yonetimi su ana faaliyetleri igerir;6
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Tletisim Planlanmasi: Calisanlar icin bilgi ve iletisim ihtiyaglarinin ve ayrica bu ihtiyaglarin
ne zaman ortaya ¢ikacaginin ve nasil giderileceginin belirlenmesi.

Bilgi Dagilimi: Thtiya¢ duyulan bilgilerin zaman bazli olarak ulasilmasini saglamak.
Performans Raporlama: Bilgi toplama ve yayma performansinin belirlenmesi ve durum
raporlama, siire¢ dl¢timleri ve tahminlerin yapilmasi.

Yonetimsel Diizenleme: Performans raporlar1 ve proje dokiimanlari ile proje asamalari ve
projenin tamamlanmasi igin gerekli bilgilerin iiretilmesi, elde edilmesi ve yayilmasi

hususlarinin arsivlenmesi ve gelecek i¢in dokiimantasyon.

Projenin baslangicinda gerekli olan ve belirlenen iletisim metotlari, proje siiresince siirekli
olarak izlenmeli ve gerekli goriildiigii taktirde iyilestirmelerin yapilmasi. Iletisim sisteminde
meydana gelecek aksamalar organizasyon i¢in bilgi eksikliklerini dogurur. Bunun sonucunda
olusan yanlis anlamalar yada varsayimlar ile hareketler proje gruplar i¢in fikir ayriliklarini

dogurur.

Iyi bir iletisim sistemi geri besleme kuralii kullanmalidir bu sayede bilginin dogrultusu ve

siirekliligi saglanmis olur. Iyi bir iletisim sisteminin etkileri sunlardir.

Mevcut durum hakkinda bilgi verir.
Gergekgi olmayi saglar

Degisimi 6zendirir.

Diizeltme firsat1 verir.

Hedefe olan yakinlig1 gosterir.

Yanlis anlamalar1 ve yanlis yorumlari 6nler.

14 Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Proje insan kaynaklari yonetimi, proje igerisinde yer alan insanlardan en etkin sekilde
faydalanilmasin1 saglama c¢aligsmasidir. Bir ¢ok profesyonel — proje yoOneticisi, inan
kaynaklarinin etkin bir sekilde yonetilmesinin karsilagilan en zorlu faaliyetlerden biri oldugu
konusunda hem fikirdir. insan kaynaklar1 yoneticisi, nceden belirlenmis olan maliyet, zaman
ve kalite gibi faaliyet alanlarinda belirlenmis olan amaglarin basarilmasi icin ve gerekli
katilimin saglanmasi ve katilimeilarin tatminin saglanmasi igin gerekli yonetimsel, davranissal
hareket metotlarin1 ve bu konudaki bilgilerini  kullanarak projenin insanlardan olusan
kaynagimi yonetir ve kaptanlik eder. Tiim proje gesitleri 6zelliklerine gore degisik altyapisi,

yetenekleri ve beklentileri olan insan gii¢lerini igerir. Proje kaynaklari i¢erisinde ana rollerden
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birine sahip olan insan faktorii bir projenin basaris1 yada basarisizligini direk etkileyecek
konumdadir. Insanlarin kendilerini projeye adamasi ve motivasyonlarini koruyarak hareket
etmeleri ile birlikte uygun ve yerinde bir insan kaynaklar1 yonetimi ile siradan performanslar

normalin {istiinde bir seviyeye ulagilir.

Insan kaynaklar1 ydnetimi, proje ydnetimin yasamsal birisidir genel olarak, planlama, personel

atanmas1 ve takim gelistirilmesi agamalarini igerir.

Organizasyonel Planlama : Projeye ait gorevlerin ve sorumluluklarin tanimlanmasi,
dosyalanmasi, atanmasi ve iligkilerin raporlanmasidir. Bu faaliyetler kisi bazli atanabildigi
gibi caligma takimlar1 olarak ta atanabilir. Birey ve gruplar projeyi yliriitecek insanlardan
secilebildigi gibi proje Aricinden de olabilirler. Proje igerisindeki gruplar genellikle

miithendislik, pazarlama, muhasebe vb.. gibi spesifik fonksiyonel departmanlardan olusturulur.

Organizasyonel planlama i¢in, projeden kaynaklanan ozellikler, personel gereksinimleri ve
cesitli nedenlerden kaynaklanan kisitlamalar girdi olarak ele alinir ve ¢alismalar bu sekilde

surdurular.

Personel Atanmasi : Gerekli olan birey yada gruplarin proje ¢alismalarina atanmasidir. Tim
calisma cevrelerinde, en iyi kaynak mevcut bulunmasa da, amac eldeki kaynaklarin proje

basarisini saglayacak sekilde atanmasin1 gerceklestirmektir.

Belirlenen gorevlerin siireleri i¢inde ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak igin, islerin

coklugu, c¢esitliligi ve durumlar1 géz Oniine alinarak hazirlanan organizasyonel planlama
cergevesinde her pozisyon i¢in sorumlu atanir. Proje ekip tiyelerinin projeye katkisi onlarin
kendilerini projeye adamisliklarina, sahiplenmisliklerine ve is tatminlerine baglidir. Bu durum

su li¢ faktoriin gerceklesmesi ile olusur.

e Performans yeterliligi
e Performans olanag:
e Performans istegi

Takim Olusturulmasi : Organizasyonel planlama ve personel atanmasi faaliyetlerinin
ciktilar1 kullanilarak proje takimlari olusturulur. Proje takiminin kurulmasi asamasinda en

onemli konular gerekli fonksiyonlar: yerine getirecek insanlarin takimda yer aldigindan emin
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olunmasi, takim biiyiikliigliniin optimal seviyede olmasi ve takim iiyelerinin arasindaki

uyumun saglanmasidir.

Proje yoneticisi, takim verimliligini optimize etmek i¢in bireysel ve grupsal dinamikleri iyi
anlamalidir. Ayn1 organizasyon igerisinde bulunsalar da insanlari1 bir topluluktan bir takim
haline getirmek caba isteyen bir istir ve bundan sorumlu olanlarda proje yoneticileridir. Takim
tiyeleri arasindaki ¢alisma iliskileri ve birbirleriyle uyumlar1 sadece takimin veya bireysel

etkinliklerini degil iliskide bulunduklar1 ¢evreyi boylelikle de tiim projeyi etkilemektedir.

Proje takimi olusturmada, karsilasilan davramigsal ana problem c¢atismadir. Bundan
kaciilmasi i¢in degisik bilgilere, degisik fikirlere degisik deneyimlere ve degisik davranislara
sahip insanlar iyi bir sekilde yonetilerek bir isbirligi havasi olusturulmalidir. Proje takiminda,

takimin kimyas1 olusmadig taktirde iiretkenlikten uzaklasilir, kisisel catigsmalar yasanur.
Olusturulacak proje takiminda su anahtar elemanlara ihtiyag duyulur;

Proje Miihendisi : Uriin tasarim ve gelistirilmesi, ayrica buna bagl teknik faaliyetlerin yerine

getirilmesinden sorumludur.

Uretim Miihendisi : Tasarlanan iiriinlerin yada proseslerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinden

sorumludur.

Alan Yoneticisi :  Miisterilere dagitilacak iriinlerin kurulmasi, test edilmesi ve

desteklenmesinden sorumludur.

Kontrat Yoneticisi : Ofis dokiimantasyonlari, miisteri degisimleri, faturalar, sorular,
sikayetler, yasal prosediirler, maliyetler ve projeyle ilgili diger kontrol onaylarindan

sorumludur. Proje i¢in gegerli olacak arsivleme gorevlerini de yerine getirirler.

Proje kontrolorii : Giinliikk biitce hesaplarini, maliyet degisimlerini, isgiicii degisimlerini,

proje desteklerini, ekipman durumlarini kayit eder ve kontrol eder.

Destek Servis Yoneticisi : Uriin destegi, alt kontratlar, veri isleme ve genel yonetim destegi

fonksiyonlarindan sorumludur.

Arastirmalar ve tecriibeler, yiliksek performansli proje ekipleri olusturulmasinin su faktorlerin

etkisi altinda gelistirildigi géziikmektedir.
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Her takim 10 veya daha az kisiden olusmalidir.

Ekip iiyeleri proje ekibine hizmet vermek i¢in goniillii olmalidir.

Ekip tiyeleri projeye baslangigtan sonuna kadar hizmet etmelidir.

Ekip iiyeleri tam zamanl olarak projeye atanmalidir.

Ekip tiyeleri giiveni ve igbirligini destekleyen organizasyonun bir par¢ast olmalidir.
Ekip iiyeleri raporlamalarini proje yoneticisine yapmalidir.

Tiim baglantili fonksiyonel alanlar proje ekiplerinde temsil edilmelidir.

Proje zorlayici bir amaca sahip olmalidir.

Ekip tiyeleri birbirleri ile konusma mesafesinde yerlestirilmis olmalidir.

Takim {iyelerinin titiz bir sekilde se¢ilmesi ile egitim ihtiyaclari en aza indirilebilse de
projenin yapisindan kaynaklanan rutin olmayan bir faaliyet olmasindan dolayr bazi egitim
ihtiyaclar1 ortaya c¢ikar. Takim {yelerinin yetenek ve becerileri analiz edilerek personel

bazinda eksik yonler belirlenerek egitim programlar1 hazirlanir ve uygulamaya konulur.

Wileman ve Baker’in (1983) proje yonetiminin insani yOniiniin ve insanlar arasi iliskilerin

anlasilmasi i¢in yaptiklari ¢aligsmalar sonucu su faktorler elde edilmistir.

Takim kurma becerisi ve karar verme sekli.
Proje takiminin organizasyonla, miisterilerle ve diger dis organizasyonlarla iliskisi.

e Organizasyonel dizayn ve proje yoneticisinin proje katilimcilari ve sermaye sahipleri ile
iliskilerindeki otoritesi.

¢ Proje yonetimindeki iletisim ve algilama.

e Liderlik sekli ve insanlar arasi iletisim becerisi.

e (atisma yonetimi.

Proje yonetiminin insan faktoriinii etkin bir sekilde kullanmasinda 6nemli olan diger faktorler

ise; motivasyon, giiven, stres yonetimi, politikalar, degisim yonetimi ve kiiltiir farkliliklaridir.

15 Proje Tedarik Yonetimi

Proje ¢alismalart siiresince ihtiya¢ duyulabilecek, elde bulunmayan iiriin, hammadde, yada
servislerin elde edilmesin silirecinde tedarik yonetimi uygulanir. Tedarik ydnetiminde
alici-satict iligkisi alic1 perspektifinden ele alinir ve bu sekilde hareket edilir. Tedarik
planlama, talep planlama, talep, kaynak sec¢imi, kontrat yonetimi ve kontrat kapama proje

tedarik yonetimini olusturan ana proseslerdir.

Tedarik Planlama: Faaliyet alani, iiriin tanimlari, tedarik kaynaklari, pazar sartlari, diger

planlama ¢iktilari, sinirlamalar ve varsayimlar girdi olarak alinip incelenir. Bu veriler 1s181inda
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yap veya satin al analizleri, uzman goriisleri ve kontrat tipleri se¢imleri yapilarak tedarik

yonetim planlar1 ve ihtiyaglari belirlenir.

Talep Planlama: Belirlenen ihtiyag¢ ve taleplere iliskin dokiimanlarin hazirlanmasi ve ne
sekilde talep edilecegi calismalar1 yapilir. Standart formlar ve uzman degerlendirmeleri ile
tedarik yonetim plani, calisma durumlart ve diger planlama bilgileri islenerek taleplere iliskin

dokiimanlar ve siiregler elde edilir.

Talep : Yapilan talep planlama ve tedarik planlama sonucunda belirlenen ve organizasyon
icinde bulunmayan ihtiyaglar i¢in tedarik¢ilerden bu triinlere iligkin bilgiler toplanir. Eldeki
dokiimanlar ve satict listeleri kullanilarak, toplantilar ve reklamlar yardimi ile bu {riinlerin

elde edilme sartlar1 ve teklifleri elde edilir.

Kaynak Secimi : Fiyat teklifleri ve Oneriler, degerlendirme kriterleri ve organizasyon
politikalar1 dogrultusunda degerlendirilerek {iriin veya hizmet alinacak kaynaklar belirlenir.
Bu sec¢imde, fiyat ve zamaninda teslim olanaklari, tedarik sartlar1 ve kritik {irtinler i¢in birden
fazla kaynak olmasi zorunlulugu gibi hususlar kullanilarak  degerlendirme yapilir.

Degerlendirme sonucu bu secilen kaynaklarla kontrat ¢alismasina baslanir.

Kontrat Yonetimi : Kontrat yonetimi, satict performanslarimin kontrat sartlarina
uygunlugundan emin olunmas: siirecidir. Uriin veya hizmet saglamada herhangi bir sorunla
karsilasilmamas1 i¢in, kontrat calisma sonuglari, degisim talepleri ve satict ddemeleri
degerlendirmeleri yapilir ve gerekli durumlar i¢cin mutabakat yazigsmalar1 kontrat degisimleri

ve ddeme ihtiyaglar1 diizenlenir.

Kontrat Kapama : Yapilan kontrat dogrultusunda {irlin veya hizmetin istenen sekilde elde
edilmesiyle karsilikli olarak satici ile gorisiilerek yiikiimliiliiklerin yerine getirildigi
konusunda mutabik kalinarak kontrat kapatilir. Eldeki dokiimanlar ileriki ¢aligmalar i¢in

kaynak olusturmasi i¢in arsivlenir. _ _

16 Proje izleme ve Kontrol

Projenin izlenmesi, planlama ile proje kontrolii arasindaki baglanti niteligindedir ve proje
yonetiminin, projeyi yiiriiten kurulusun ve proje ile baglantili  diger organizasyon ve
kuruluslarin proje ile ilgili olarak ihtiya¢ duyduklar1 bilgilerin toplanmasi, kayit edilmesi ve
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raporlanmasi iglemlerini igerir.

Izlemede asil amag proje hakkinda karar vermede kullanilacak bilgi akisim1 saglayacak olan
sistemin kurulmasidir. Bu amagla sistem olusturmada ilk asama kontrol edilmesi gereken
kilit faktorlerin belirlenmesidir. Daha sonra bu faktorler i¢in gerekli olan performans
kriterleri, standartlar ve bilgi toplama sekilleri tanimlanir. Cogu projeler i¢in, performans,
maliyet ve zaman kontrol edilmek istenen faktorlerdir. Bu faktorler ile birlikte proje 6zelligine

gore belirlenecek baska faktorlerde kontrol edilebilir.

Kontrol, planlama ve izleme asamalarindan sonra gelen adimdir. Kontrol kelime anlama ile ne
yapilmakta oldugunu, ne yapilmasi gerektigini ve nerede bulundugumuzu belirleyen bir
yonetim islevidir. Diger bir tanimla kontrol, islerin belirlenen yontemlere uygun ve etkin bir
sekilde yapilip yapilmadiginin izlenmesidir. Proje i¢in kontrol ise projenin amaglarini
gerceklestirmek icin  kaynaklarin, zamanin ve performansin uygun kullanilip
kullanilmadigimin belirlenerek, hata ve eksikliklerin diizeltilmesini saglamak igin girisilen

islemlerdir.

Proje kontrol sistemi, diizenli raporlar ile proje yoneticisinin gerekli olanlara yogunlagmasini
saglayarak sorunlarin zamaninda ve dogru yontemlerle ¢6ziimlenmesine yardimci olur.
Ozellikle daha &nce benzeri olmayan ve eksik bilgiye dayali projeler igin kontrol faaliyetleri
daha da onem tasir. Bu tip projeler i¢in kontroller sonucu degisiklikler yapilmasina,projeye

devam edilmesine veya projenin iptali gibi kararlar verilir.
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Diizeltici
Standartlarin
Faaliyetlerin
Belirlenmesi
Performanslarin
Elde Edilmesi
Beklenen
Performaslarin

Sekil 1.2 Kontrol ¢evrimi
Projelerde planlanan ile ger¢eklesen arasinda farklarin olusmasinin nedenleri su sekilde

siralanir:

Yetersiz liderlik ve takimin entegrasyonundaki zayiflik.
Teknik karmagiklik.

Beklenmedik teknik problemlerin olusmasi.

Zayif proje yapisl.

Zay1f organizasyon.

Kotii bir sekilde entegre edilmis bilgilendirme sistemi.
Odak yoklugu ve zayif iletisim.

Net olmayan veya hatali sartname.

Ihtiya¢ duyulan kaynaklarin eksikligi.

Kalite ve giivenilirlilik sorunlarinin olusmasi.
Biitcelemenin yetersiz olmasi.

Raporlamanin zayif olmasi.

Gorev siralamalarin yanlis olmasi.

Baslangi¢c zamanlarinin ¢ok iyimser olmasi.

Dengeli bir kontrol sistemi diisiik maliyetli olmali, proje amaglarina ulagilmasina yardim
etmeli ve agirrya kagmamalidir. Iyi, dengeli bir kontrol sisteminin karakteristikleri su sekilde

Ozetlenebilir;
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Sistem esnek olmalidir.

Sistem maliyeti kontrol degerini agsmamalidir.

Kontrol sistemi kullanisli olmal1 ve gercek ihtiyaglara cevap verebilmeli.

Sistem zaman kullanimini iyi yapmali, hatalar1 diizeltmek i¢i gerekli zamani saglamalidir.
Sistem miimkiin oldugunca basit olmalidir.

Sistem cezalandirmay1 degil, diizeltmeyi amaglamalidir.

Sistem kolay siirdiirtilebilir olmal1 ve kontrol gorevlerine gerekli ¢iktiyr saglamalidir.
Sistem genisleme veya degistirilebilme 6zelligine sahip olmalidir.

Uygulamada bir proje kontrol sistemi, sadece bazi faaliyetlerde hatalarin olusmasini
beklemekten ve yapabiliyorsa bu hatanin giderilmesi isleminden ¢ok daha karmasik bir
prosestir. Kontrol sisteminden beklenen amaclar farkli olabilse de kullanilan ii¢ ana kontrol

mekanizmasi vardir;

Sibernetik Kontrol :  Sibernetik kontrol yada yonetimsel kontrol klasik kontrol
sistemlerinden farklidir. Siber yunanca diimenci anlaminda kullanilan bir sozciiktiir.
Sibernetik kontrolde anahtar 6zellik sistemin otomatik operasyonudur. Kontrol edilmek
istenen sisteme c¢esitli alicilar yerlestirilerek c¢iktilar Olgiiliir, elde edilen degerler bir
degerlendiriciye gonderilerek daha O©nceden belirenmis standartlar ile karsilagtirilir.
Karsilastirma sonuglar1 kara vericilere gonderilerek hatalarin sebeplerinin giderilmesine

yonelik calismalar yapilir.

Git / Gitme kontrol : Bu tip kontrol, énceden belirlenmis olan 6zel sartlarin kargilanip
kargilamadiginin test edilmesi formudur.bu form projenin tiim asamalarinda kullanilabilir ve
bir ¢ok performans kriteri yoniinden belirlenen sartlarin karsilandigindan emin olmak proje
icin ¢ok Onemli bir konudur. Git / Gitme kontrolii sadece kontrolciiler calistirildiginda
yapilabilir. Belirlenen ve agirlandirilmis kriterlerin dismma ¢ikildiginda belirli cezalar

uygulanir.

Postkontrol : Post kontrol elde edilen gerceklerin degerlendirilmesi yontemidir. Olaylar
gelistikten sonra yapilan gereksiz faaliyetlerin aksine post kontrol gelecek c¢aligsmalar i¢in ¢ok
onemli bilgiler veren bir siirectir. George Santayana’nin ifade ettigi gibi “ Gegmisi
hatirlamayanlar hatalarini tekrar etmeye mahkumdurlar.” Post kontrol, proje amaglari, doniim
noktalari- kontrol noktalar1 ve biitceler, proje sonuglar {izerindeki sonug raporlari, proses

gelistirme ve performans tavsiyeleri gibi farkli boliimle ilgili dokiimanlarla uygulanir.

Sonu¢ olarak kontrol sistemleri proje amaglarina ulasilabilmesi, yeni projelerin basarili
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olabilmesi i¢in gerekli bir proje yonetimi araci olup, kurulus kaynaklarinin takipgiligini ve
kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasini amaglar. Ancak gereginden fazla detayla
ilgilenen kontrol sistemleri yaradan ¢ok zarar verebilir, ¢linkii kontroliin derecesi arttik¢a
maliyeti de iistel olarak artar. Ayrica, asir1 kontrol yenilige doniik faaliyetlerde azalmaya

neden olur. Bu nedenle proje kontrol faaliyetlerinde denge son derece 6nemlidir.

17  Projelerde Basariy1 Belirleyen Faktorler

Kritik bagsar1 faktorleri, proje basarisini etkileyen ve projelerin basarili olma sansini arttiracak
etkiye sahiptirler. Son yillarda bir c¢ok arastirmaci, projelerde basari icin kritik basari
faktorlerinin tanimlanmasma ve teorik modellerin iiretilmesi ve basar1 faktorlerinin
listelenmesine odaklanmiglardir. Yapilan calismalarin, genellikle teorik olmasi uygulamada
sorunlara neden olsa da 6énemli sonuglar ortaya koymaktadirlar. Ornegin, Cleland (1981),
King (1988), Archibald, Taylor ve Watling (1973) gibi aragtirmacilar ¢aligmalarini teorik bir
yapiya oturtmus ve c¢alismalarini bir yada birkag tecriibeyle desteklemislerdir. Benzer bir
sekilde Shank (1985) ve daha sistematik bir calisma ile basar1 faktorlerini tanimlamak
istemislerdir. Elde edilen sonuglar faydali olsa da her bir proje i¢in tiim faktdrlerin yeniden ve
ayr1 ayri tamimlanmasindan dolay1r calismalar kullanigh ve pratik olamamistir. Degisik

arastirmacilar tarafindan yapilan basar1 faktorlerinin tanimlanmasi c¢alismalar1 tabloda

Ozetlenmistir.
Cizelge 1.2 Arastirmacilara gore projelerde basari faktorleri
ARASTIRMACI BASARI FAKTORU
MARTIN Proje amaglarinin tanimlanmasi

Projenin organizasyon felsefesinin segilmesi

Genel yonetim destegi

Otoritenin organizasyonu ve devri

Proje ekibinin se¢ilmesi

Yeterli kaynaklarin tahsisi
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Bilgi ve kontrol sistemlerinin saglanmasi

Planlama ve incelemenin yapilmasi

LOCKE

Proje hedeflerinin herkes tarafindan bilinmesi

Ust kademe yonetimin projeye yetki devri

Yeterli proje yoneticisinin atanmasi

Haberlesmenin saglanmasi

Kontrol mekanizmasinin tesisi

Durum degerlendirme toplantilari

SAYLES & CHANDLER

Proje yoneticisinin yeterliligi

Proje programi

Kontrol sistemi ve sorumlulugun varligi

Haberlesme

Izleme

Proje faaliyetlerine istekli bir katilim

CLELAND & KING

Proje 0zeti

Ust kademe yonetimin destegi

Finansal destek

Proje programi
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Personelin egitim ve gelismislik seviyesi

Insangiicii ve organizasyon yapisi

Bilgi ve haberlesme kanallari

Proje incelemeleri

Proje uygulama felsefesi

Lojistik ihtiyaglar

Tesis ve ekipman destegi

Pazar1 ve proje kullanicisini tanima

BAKER, MURPHY & FISHER

Acik ve net amaglar

Proje ekibinin amaglar1 gergeklestirmek i¢in inanci

Proje yerindeki proje yoneticisi

Yeterli 6denegin tahsisi

Proje ekibinin yeterliligi

[k maliyet tahminlerinin dogrulugu

Projeye baslamadaki giicliiklerin azlig

Planlama ve kontrol teknikleri

Biirokrasinin yoklugu

Ise baglilik

Pinto ve Slevin’in (1988) yaptigi calismalar sonucu belirlenen faktorler su sekilde



tanimlanabilir;

)
2)

3)
4)

S)
6)
7)
8)

9)

Proje Misyonu : Genel dogrultularin ve amaclarin baslangicta agikca bilinmesi.

Ust Yonetim Destegi : Ust ydnetimin, proje basarisi icin gerekli destegi, otoriteyi ve
kaynaklar1 saglamasi.

Proje Plan1 ve Cizelge: proje uygulamalari i¢in faaliyet adimlarinin detayli tanimau.

Miisteri Danismanlig1 : Proje sahibi, miisteri ve baglantili birimlerle diizenli danisma ve
haberlesme.

Personel : Proje i¢in gerekli personelin se¢ilmesi, istthdami ve egitilmesi.
Teknik Konular : Thtiya¢ duyulan teknik faaliyetler igin teknoloji ve uzmanlarin varhig:.
Proje Kabulii : Proje sahibi veya miisterinin projeyi kabulii.

[zleme ve Geri Besleme : Uygulama asamasimn tiim adimlari i¢in gerekli bilgilerin
zamaninda saglamasi.

Iletisim : Tiim ilgili birimler ve kurulularla diizenli haberlesme.

10) Problem Cbézme : Plandan sapmalar1 ve beklenmedik krizleri ¢6zebilme kabiliyeti.

fletigim

Proje Ust Yone. Proje Plani Miis. Pers.Secimi Teknik Proje

Misyonu Destegi ve Cizelge Danis- ve Egitimi Gorevler Kabuli

izleme ve

Geribeslem

Proje

Misyonu

Sekil 1.3 Proje tamamlanmasindaki 10 basar1 faktorii
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PROJE YONETIMi TEKNIiKLERI

Proje yonetimi araglari, proje gelistirilmesinin etkin bir sekilde yonetimi i¢in bir yol gosterici
gorevini yerine getirirler. Ana ilke olarak proje kapsaminda belirlenmis olan faaliyetlerin ve
bu faaliyetlerin arasindaki iligkilerin belirlenmesi ve bu faaliyetlerin projenin hayat ¢evrimi
boyunca ne zaman ve ne siralama ile yerine getirileceginin bir planinin {retilmesi proje
yonetimi araclarinin asil amacidir. Bu sayede faaliyetlerin ve asamalarin tahmin edilen ve
gergeklesen sonuglarinin elde edilebilir ve olasi sorunlarin tespit edilmesine ve 6nlem
alinmasina yardimci olarak, projenin istenen sekilde bitirilmesine olanak saglar boylelikle
proje yonetimi teknikleri bir rehber vazifesini goriirken ayni zamanda proje geligsmelerini

yonetmeyi ve denetlemeyi saglamaktadir.

1 Tarihce

Proje yonetiminde kullanilan pek ¢ok teknik olsa da en yaygin olarak kullanilan yontemler
PERT ve CPM yontemleridir. Her iki yontemde 1950’lerin sonuna dogru ortaya ¢ikmuistir.
Bununla beraber bu yontemlerin bulunmasinda ¢ok daha dnce bilinen bazi araglar her iki
yonteminde bulunusunu kolaylastirmistir. Bu araglarin basinda GANTT semasi olarak bilinen

ve hala kullanim alani olan bir grafiksel gosterim sekli gelir.

Ik kez 1910’1u yillarda iiretimin kontrolii amaciyla ortaya cikarilan bu sema adin1 bu teknigi
bulan kisi olan Henry Gantt’tan almaktadir. Henry Gantt 1. Diinya Savasi sirasinda ordu i¢in
caligmakta olan bir miithendisken giinliik iiretim faaliyetlerini takip edebilmek amaciyla,
islerin alt parcalara ayrilmasini ve bunlarin yapilma siralarini gosteren bir sematik ¢alisma
gelistirmistir. Bdylelikle Gantt semasi adi verilen proje yonetimi aracit kullanilmaya

baslanmustir.

1950 yilinda ABD Savunma Bakanliginda gelistirilen ve Denge Cizgisi ( Line of Balance)
adiyla yada kisaca LOB olarak bilinen bir yontemde yine ag semalarinin gelistirilmesine

onciiliik etmigtir.

1950’lerin sonunda ise, Lockheed Aircraft, ABD Donanma Ozel Projeler Ofisi ( U.S. Navy
Special Project Office ) ve Booz Allen & Hamilton danigmanlik firmasmin ortaklasa

yuriittiigli Polaris Fiize Projesi ¢aligmalarinda PERT yontemi gelistirilmistir. O yillarda ABD
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ve Sovyetler Birligi arasindaki iistlinliik gayretlerinden dolayt ABD Savunma Bakanligi i¢in
bu projenin erken tamamlanmasi biiylik bir 6nem tasimaktaydi. 3000 den fazla miitahitin ve
binlerce faaliyetin bulundugu bu projede PERT olduk¢a basarili olmustur.  Bu caligma
kapsaminda PERT yontemini gelistirilmesinde en onemli rolii Dr. C.E. Clark isimli bir

matematik¢i oynamistir.

PERT teknigin benzer sekilde 1950 de genel olarak PERT ‘e benzeyen fakat bazi 6zellikleri
ile ondan ayrilan CPM teknigi, Reminton Rond Corporation firmasindan J.E. Kelly ve DuPont
firmasindan M.R. Walker tarafindan gelistirilmistir. Bu teknigin ile sentetik elyaf fabrikasi
yatirimina uygulanmasi ile biiyiikk oranda fayda ve parasal tasarruf saglanmistir. CPM
tekniginin endiistride genis kullanimi ise Dr. Mauchly tarafindan yapilan diizenlemeler

sayesinde olmustur.

Yukarida bahsedilen teknikler disinda, PRISM, LESS, PEP, SCANS, PACE, IMPACT ve
GERT gibi bir ¢ok proje yonetim teknigi gelistirilmistir. Bu genis Olc¢lide proje yonetimi
teknikleri alternatifleri olsa da uygulamada diger teknikler PERT ve CPM kadar

yayginlagsmamustir.

2 Proje Yonetimi Teknikleri

Proje yonetimi teknikleri, projelerin etkin bir sekilde planlanmasi, organizasyonu, yonetilmesi
ve kontrolii i¢in proje yOnetimine yardimci olan tekniklerdir. Proje yonetimi teknikleri
sematik olarak sunlar1 gosterir.

e Proje gorevlerinin nasil tamamlanacagini,

e Birbirlerine bagimli olan gérevlerin arasindaki iliskileri,
e Birbirlerine bagimli olmayan gorevler arasindaki iliskileri

Proje yonetimi tekniklerinin uygulanmasinda faaliyetlerin ve bu faaliyetle ait siirelerin
tanimlanmas1 yani isin uygun bir bi¢imde parcalara ayrilmasi gerekir. Elde edilen faaliyetler
ve siireler proje yonetimi tekniklerinin temel olarak kullandig1 ag semalar1 yardimiyla gorsel

ve pratik hale getirilir. A§ semalarinin kullaniminin faydalari su sekilde 6zetlenebilir;

Planlama, ¢izelgeleme, izleme ve kontrol i¢in kapsamli bir yap1 sunar.

Is birimleri ve faaliyetlerin birbirleriyle olan iliskilerini gdsterir.

Departmanlar ve fonksiyonlar arasindaki yeterli iletisimin kurulmasina yardim eder.
Projenin beklenen tamamlanma siiresini belirler.

Kritik faaliyet olarak adlandirilan ve gecikmesi halinde projenin gecikecegi faaliyetleri
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tanimlar.

e Belirli periyot iginde ertelenebilecek ve herhangi bir sorun olmayacak faaliyetleri ve
soruna sebep olmayacak sekilde hangi kaynaklarin farkli asamalara kaydirilabilecegini
tanimlar.

e Projenin ¢izelgeye uymasi i¢in hangi zamanda hangi faaliyetin baslayacagini belirler.

e Hangi gorevlerin kaynak yada zaman catismasi olmamasi i¢in koordine edilmesi
gerektigini gosterir.

e Belirlenmis olan proje tamamlanma siliresine paralel olarak hangi gorevlerin
baslayabilecegini yada kesin baglamasi gerektigini gosterir.

1 Terminoloji

Proje yonetimi tekniklerinde gergeklestirilecek faaliyetlerin degerlendirilmesi ve gerekli
hesaplamalarin yapilasi sirasinda kullanilacak bazi terimler ve gosterimler asagida belirtildigi
gibidir;

Faaliyet : Kaynak ve belirli bir siire kullanim1 gerektiren ve projenin tamamlanmasi i¢in

gerekli olan gorev veya gorev setleridir.

Kukla Faaliyet : Projede sifir siireye sahip olan, ag semasinda kesikli ¢izgiyle gosterilen ve
asil amac aralarinda ilisi olan iki faaliyet arasindaki iliskiyi gostermek amaciyla kullanilan

ger¢cek olmayan faaliyetlerdir.

Olay : Bir veya daha fazla faaliyetin tamamlanmasinin sonucudur. Bilirli bir zamanda

gergeklesen tanimlanabilen son

durumdur.

[ Kukla Faaliyet

Sekil 2.1 Kukla faaliyet gosterimi

Ag : Tim faaliyetlerin ( genellikle ok ile gosterilir) ve tiim olaylarin ( genellikle diigiim ile

gosterilir) kombinasyonu, projeyi ve iliskilerdeki oncelikleri tanimlayan yapidir. Ag semalari
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genellikle soldan saga dogru ilerler ve ok yonleri akis yoniinii gosterir.
Yol : Sebekelerdeki herhangi iki olay arasindaki baglantili faaliyetlerin serisidir.

Kritik Yol : Proje tamamlanmasini dogrudan ilgilendiren gecikmesi halinde proje

tamamlanma siiresinin de gecikecegi faaliyetler olaylar ve yollardir.

Bir sebeke, faaliyetler ve olaylar arasidaki iliskileri gosterir ve sebeke noktalara baglana oklar
ile olusturulur. Sebeke ¢izimlerinde iki gosterim sekli vardir, basit olarak faaliyetlerin oklarla

gosterildigi sekil ve alternatif olarak faaliyetlerin diigtimlerle gosterildigi sekillerdir.

Sekil 2.2 Faaliyetlerin oklara atandigi durum

Sekil 2.3 Faaliyetlerin diiglimlere atandig1 durum

2 Gantt Semasi

Gantt semalari, nispeten basit projelerin ¢izelgelenmesi ve planlanmasi i¢in kullanilan popiiler
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bir aragtir. Gantt semasi, gosterim seklinden dolay1 ayn1 zamanda ¢ubuk diyagram olarak da

adlandirilir.

Belirlenen faaliyetlerin gergeklesme durumunu takip edebilmek icin olusturulan yatay ve
dikey eksenli cubuk diyagram kullanilir. Bu gosterimde yatay eksen zamani gosterirken dikey
eksen ise faaliyetleri her biri ayr1 satirda olmak iizere gosterir. Proje planlamacisi yada
yoneticisi Gantt semasini iki sekilde kullanir; gerekli faaliyetlerin diizenlenmesi ve proje
faaliyetlerinin zamana gore takip edilmesi. Sekil 2.4’te bir banka subesinin yerlesimine ait

ornek gant semasi gosterilmektedir.

*Ekipmanlarin

yerlestirilmesi

*Personel goriismesi
*Personel egitimi

*Mobilya se¢imi

ve siparis verilmesi
*Telefonlarin yenilenmesi
ve kurulmasi

*Mobilya Montaji

*Tasinma ve ise

Baslangic 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Baslangigtan sonraki haftalar

Sekil 2.4 Banka subesi yerlesimine ait 6rnek gantt semast

Gantt semas1 gene olarak basit projelerde kullanigh olmakla beraber projenin daha kompleks
hale gelmesi durumunda ise daha c¢ok projenin baslangic asamasinin planlamasinda

kullanilmaktadir. Bu yontemin sahip oldugu zayif noktalar su sekildedir ;

e Bir projeyi olusturan faaliyetler arasindaki baglantilar1 gostermez.
e Hangi faaliyetlerin, projenin toplam siiresini etkilemeden  geciktirilebilece§in ve
hangilerinin geciktirilmemesi gerektigini belirtmez.
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e Herhangi bir faaliyetin uygulama siiresinde bir degisiklik olursa tiim diyagramin yeniden
cizilmesi gerekir.

e Her sathanin ne kadar tamamlanmis oldugunu géstermez.

e s programinda gereken kaynaklari ve sebekenin ihtiyaglarini organize etmez.

e Beklenmeyen gecikmelerden dolay1 ekibin karsilasacagi problemleri gdstermez

3 CPM ( Critical Path Methot)

Kritik yol metodu Gantt diyagramina gore daha karmagik ve nispeten daha iyi sonug veren bir
proje yonetimi ve kontrol teknigidir. ilk baslarda insaat projelerinde agirlikl1 olarak kullanilan

CPM daha sonra genis kullanim alanina sahip olmustur.

CPM uygulamasinin baslangic noktasi, projeye ait faaliyetlerin ve Onceliklerinin
belirlenmesinden sonra bu dogrultuda ag diyagraminin ¢izilmesidir. CPM ayr fakat birbirleri
ile iligkili bir dizi faaliyetten olusan tanimlanabilir, bir baglangic ve sona sahip kiiciik veya
biiyiik her tiirlii projeye uygulanabilir. CPM ayrica esnek bir yontem olup, tiim bir projeye

uygulanabilecegi gibi, projenin sadece belirli bir kismina da uygulanabilir.

Proje yonetiminde CPM kullanimi teknik bir projenin tamamlanma siiresinin bulunmasini ve
bu sayede projeye ait planlamanin ve yiiriitmenin istenen sekilde gerceklestirilmesini saglar.
CPM proje tamamlanma stiresini etkileyen kritik ve tamlanma siiresini dogrudan etkilemeyen
kritik olmayan faaliyetleri gosteren diyagrama sahiptir. Bu sekilde projenin yiiriitiilmesi
asamalarinda gorev akislarinin ve her gérevin tamamlanmasi i¢in gerceklestirilebilecek farkl
hareket imkanlarin1 gosteren ¢alisma yapilmasi gerektigini gosterir. Boyle e proje icindeki
faaliyetlerin zamanlamalarinin yapilarak, insan giicli ve diger kaynaklarin en verimli sekilde

kullanilmasini saglamis olur.

CPM genellikle daha onceden benzerleri yapilmis olan projeler icin kullanilir, bu nedenle
yeterli deneyim ve bilgi birikimi bulundugundan faaliyet siireleri belirli olarak kabul edilir.
CPM tekniginin elemanlarimin belirlenmesinde 6nemli role sahip olan cevresel faktorler
sunlardir ;

Iyi tanimlanmis bir proje

Baskin bir organizasyon

Nispeten kiiciik belirsizlikler
Projenin ihtiya¢ duydugu fiziksel yerlesim
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1 Kritik Yol ve Serbestliklerin Bulunmasi

Proje ag semasinin ¢izilmesinden sonra, diyagram {lizerine siireler yerlestirilir ve projedeki
alternatif yollarin zaman bakimindan analizleri yapilir. Burada alternatif yoldan kasit, projenin
baslangic noktasindan bitim noktasina birbirinden farkli sekillerde gidebilen farkli tim
giizergahlardir. Bu yollar projenin kritik yolunun hesaplanmasinda miimkiin yollar olarak

antlir.

Bir projenin tamamlanmasi i¢in tiim yollar iizerindeki biitiin faaliyetlerin bitmis olmasi
gerekir. Baslangic diigiim noktasindan bitis diigiim noktasina kadar olan yollar igerisinde
stiresi en uzun olan yola “ kritik yol” denir ve bu yolun siiresi tiim projenin tamamlanmasi i¢in
gerekli olan minimum stireye esittir. Bu silireye sahip birden fazla yol varsa bu yollarin tiimiine

kritik yol denir.

Proje tamamlanma bakimindan incelendiginde proje faaliyetleri kritik ve kritik olmayan
faaliyetler olarak ikiye ayrilir. Projedeki kritik faaliyetler, proje siiresinin uzamamasi ve
maliyet beklentilerinin agilmamasi i¢in dikkatli bir sekilde takip edilmeli ve yiiriitiilmelidir.
Kritik faaliyetler sadece proje siiresi acisindan onemli olabilir yani diger bir deyisle kritik
faaliyetler arasinda olmayip ama gerek Onem gerekse yerine getirilirken daha dikkatli

olunmasi gereken baska faaliyetler olabilir.

Kritik olmayan faaliyetler ise belirli bir zaman toleransi dahilinde gecikme olsa bile proje
tamamlanmasini1 geciktirmeyecektir faaliyetlerdir. Bolluk yada serbestlik denilen zaman
toleransina sahip kritik yola yakin faaliyetlerin de izlenmesi proje agisindan 6nemlidir. Proje
uygulamasi sirasinda beklenmeyen, ongoriilmeyen aksakliklardan yada gecikmelerden dolay1
kritik yol degisebilmektedir. Bu nedenle proje degerlendirmesi gelisen duruma goére dinamik

bir sekilde takip edilmelidir.

Ag diyagramlarinda zaman hesaplamalarinda kullanilan terimlerden bazilar1 sunlardir. (Te) bir
faaliyetin en erken gerceklesebilecegi zamani, (Tg) ise en gec¢ gergeklesebilecegi zamani
gosterir. Ayn1 zamanda bu gosterimle, o diiglimden sonra gelen faaliyet i¢in miimkiin olan en

erken ve miisaade edilen en ge¢ baglama zamanlarini belirtir.
Bir faaliyetin en erken baglama zamani (ES) faaliyetin basladigi diigiim noktasinin (Te)
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degeridir.

(Te)i  (Tg)i

(Te)j (Tg) B e

faaliyet siiresi=6

Sekil 2.5 Ag semas1 terimlerinin kullanimi1

Bir faaliyetin en ge¢ baslama zamami (LS) faaliyetin bagladigi diigim noktasinin (Tg)
degeridir. Bir faaliyetin en erken bitme zamani (EF) faaliyetin sonuglandigi diiglimiin (Te)
degeridir. Bir faaliyetin en ge¢ bitme zamani (LF) faaliyetin sonu¢landig1 diiglim noktasinin

(Tg) degeridir.

Bolluk yada bos zaman, bir faaliyetin proje siiresini etkilemeden gecikebilecegi maksimum
zamandir. Bu yaklasimla kritik yol iizerinde bulunan faaliyetlerin (Te) en erken baslama ve
(Tg) en gece baslama siireleri birbirlerine esittir, yani bolluklart sifirdir. Kritik olmayan
faaliyetlerin ise hesaplanan bolluklar1 proje yoneticilerine faaliyetlerin baslangic

zamanlarinda proje siiresini etkilemeden inisiyatif kullanma imkani1 verir.

Kritik olamayan faaliyetlerin bolluklarinin tamaminin kullanilmasi o faaliyetten sonra gelen
faaliyetlerin kritik faaliyet olmasina neden olur. Ag yaklasimi ¢ergevesinde dort farkli bolluk

vardir.

Toplam Bolluk : Bir faaliyetin baglayabilecegi en erken zamanda baslayip belirtilen siirede
gerceklestirildiginde, faaliyetin bittigi zaman ile en ge¢ tamamlanma siiresi arasindaki farka

toplam bolluk denir.
TB = ( Tg)j — ((Te)i + tij) 2.1

Yapilan hesaplama ile tiim faaliyetler i¢in proje tamamlanma siiresini etkilemeden
gecikebilecekleri maksimum siire bulunur. Boylelikle faaliyetler bu siire igerisinde

geciktirilebilir yada yavaslatilabilir.

Serbest Bolluk : Bir faaliyetin, baslayabilecegi en erken zamanda baslayip belirtilen siirede
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gergeklestirildiginde faaliyetin bittigi zaman ile faaliyetin en erken tamamlanma zamani

arasindaki farka serbest bolluk denir.
SB = (Te)j — ((Te)i + tij) (2.2)

Serbest bolluk sadece hesaplanan faaliyete ait olarak kullanilacak gecikme veya faaliyeti
yavag yapma sliresini verir, bu bolluk baska faaliyet i¢in kullanilamaz. Serbest bollugu olan

faaliyetlerin bolluklar1 kaynak dengeleme i¢in kullanilabilir.

Bagimsiz Bolluk : Bir faaliyetin, baslayabilecegi en ge¢ zamanda baslayip belirtilen siirede
gergeklestirildiginde faaliyetin bittigi zaman ile faaliyetin en erken tamamlanma zamani

arasindaki farka bagimsiz bolluk denir.
BB = (Te)j — ((Tg)i + tij) (2.3)

Bagimsiz bolluk, serbest bolluk gibi sadece hesaplanan faaliyete ait olarak kullanilabilecek bir

siiredir. Bagimsiz bolluk hesaplanmasi itibari ile siiresi en az olan bolluk tiirtidiir.

Ara Bolluk : Bir faaliyetin baslayabilecegi en ge¢ zamanda baslayip, belirtilen siirede
gerceklestirildiginde, faaliyetin bittigi zaman ile faaliyetin en ge¢ tamamlanma zamani

arasindaki farka ara bolluk denir.

AB = (Tg)j — (Tg)i + tij) (2.4)
TB
TOPLAM BOLLUK
Tij
SB SERBEST BOLLUK
BB
BAGIMSIZ BOLLUK
Tij
AB ARA BOLLUK
(TE)i (TG)i (TE)j (TG)j

Sekil 2.6 Bolluk tiirleri
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4 PERT (Program Evuluation And Review Technique)

PERT yonteminin ana yapist ile CPM arasinda biiyiik benzerlikler vardir. iki teknigi
birbirinden ayiran ana farklilik ise, proje konusunun farkliliklar1 ve projeye yaklasim seklidir.
PERT genellikle ilk defa yapilacak olan yada islem siirelerinin belirlenmesinde sorun olan
projeler i¢in daha uygundur. Bu tip projelere en giizel 6rnek, islem siirelerinin belirsiz oldugu

aragtirma ve gelistirme projeleri verilebilir.

PERT, projenin en kisa zamanda tamamlanmasini saglayan olaylarin olusmasina temel teskil

eden bir ag semasinin kurulmasidir. PERT genel olarak olaylarin analizine yoneliktir.

PERT teknigi sirasi ile su alt1 asamayai igerir;

1) Gergeklestirilecek faaliyetlerin listesi olusturulur.

2) Elde edilen faaliyetleri, belirlenen iligski ve onceliklere gore gosteren diyagramin ¢izilmesi.
CPM deki diyagramdan farki faaliyet siirelerinin buna bagli olarak da kritik yolun belli
olmamasidir.

3) Proje ekibinin hazirlanan diyagrami inceleyerek gereginden ¢ok yada az faaliyetin
tanimlanmadigindan emin olunmasi.

4) Her bir faaliyet i¢in zaman tahminleri belirlenerek ok diyagrami bir PERT diyagramina
cevrilir. Bu yapilirken heniiz bir is takvimi belirlenmedigi i¢in, zaman tahminleri sinirsiz
kaynak oldugu varsayilarak yapilir.

5) Kritik yol tizerinde ilk g¢aligma yapilir. Proje ihtiyaglarimin tanimlanmasindaki kritik
takvim siirelerine bakilir. Kritik yol takvim kisitlarin1 saglamiyorsa, kritik yolun zaman
tahminlerindeki fazlaliklar azaltilarak kisaltilmasi gerekir.

6) PERT diyagramindaki her olay iizerine is gilinleri yazilir, bdylece planlama sinirsiz
kaynaklardan smirli kaynaklara doniistiiriilmiis olur. Olaylarla ilgili zaman tahminleri
mevcut oldugu halde yinede dogru kaynaklarin gerektigi zaman elde edilecegi garanti
degildir. Bu ylizden bu adim o6nemlidir. Bu is giinlerine uyulmadig: taktirde tekrar
planlama yapmak gerekebilir.

PERT ile ilgili planlamalar, proje siiresince devam eden bir fonksiyon olarak ele alinmalidir.

PERT yonteminde program belirsizlik ortaminda yiiriitiildiigli ve faaliyetlerin siirelerinin

degiskenlik gosterildiginden dolayr planlama faaliyeti kesintisiz devam etmelidir. PERT

cizelgesindeki temel ve daha az Oncelige sahip amaglar ile bu amaglara ait kisitlar su

sekildedir:
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Ana amaglar:

e Eniyi zaman
e En diisiik maliyet
e En diistik risk

Ikincil amaglar:

Alternatifleri ¢alisma

Optimum ¢izelge

Kaynaklarin optimum kullanimi

fletisim

Tahmin edilen proseslerin takibi

Kolay proje kontrolii

Zaman veya maliyet revizyonlarinin kolayligi

Bu amaclar su kisitlar ile sinirlandirilmistir:

Takvime bagli tamamlanma
Nakit yada nakit akis1 kisitlari
Sinirlt kaynaklar

Y Onetim onaylari

PERT yonteminin faydalar soyle siralanabilir:

Proje baslama ve bitis tarihlerini iyi belirler.

Proje ve uygulamasinda gecikmenin nereden kaynaklandigini belirler.

Cesitli faaliyetler arasindaki iliskiyi ortaya koyar.

Her faaliyet i¢in kaynaklarin en iyi sekilde atanmasini saglar.

Faaliyetlere iliskin zaman planlamasinda ortaya c¢ikan gecikmelerin tiim proje
zamanindaki etkilerini gézlemler.

e Raporlamayi kolaylastirir.

PERT yaklagiminin genel dezavantajlar1 ise her bir alternatif strateji icin ayr1 bir sebeke ve
bilgisayar modeli olusturulmasi ile proje alternatiflerinin ¢ok detayli olarak elde edilmesi ve

gelecekteki degisikliklere karsi karar verme yapisina izin vermeyisidir.

Proje icin gereken faaliyet siireleri belirli ve belirsiz olmak tizere ikiye ayrilir. Rutin iglerde
faaliyet siirelerinin belirlenmesi kolayken, 6zellikle ilk defa yapilan yada arastirma gelistirme
projelerinin siirelerini belirlemek nispeten daha zordur. PERT bu belirsizligin belirli oranda
azaltilmasi igin siiresi bilinmek istenen faaliyet i¢in {i¢ ayr1 zaman tahminini kullanir. Bunun

icin daha 6nceden benzer faaliyetlerde bulunmus kisilerden faydalanilir.

PERT proje yaklasiminda faaliyet siirelerinin tahminleri olasilik dagilimia gore yapilir.
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Faaliyet siirelerinin belirlenmesi i¢in 6nceden ii¢ zaman tahmini yapilmasi gerekir.

Iyimser siire (a)  : Uygun kosullar altinda gergeklestirilebilen siiredir.
Kotlimser siire (b) : Olumsuz kosullar altinda ulasilabilen siiredir.

En olasi siire (m) : Normal kosullar altinda ulasilabilen siiredir.

Iyimser ve kotiimser zaman tahminleri arasindaki farkin genisligi, faaliyetin beklenen
zamanda tamamlanmasinda yatan riski igaret eder. Kullanilan her {i¢c zaman da beta dagilimina
uygundur. Zaman ekseni {izerinde her {i¢ tahminin yerlestirilmesi sonucu, dagilimin tipi ortaya
cikar. Ornegin en olas1 zaman iyimser zamana daha yakin ise sola carpik, kétiimser zaman

daha yakin ise saga ¢arpik bir beta dagilimdan s6z etmek miimkiindiir.

Sekil 2.7 Sola ¢arpik beta dagilim1

Sekil 2.8 Saga carpik beta dagilim1

Olusturulan ii¢c zaman tahmini ve beta dagilimi kullanilarak, her bir faaliyet i¢in agirlikli

ortalama olarak beklenen zaman su formiil ile hesaplanir.
S=(at+4m+b) / 6 (2.5)

Beta dagilimimin ortalamasi (s) belirlendikten sonra tiim islemlerin varyans ve standart
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sapmast hesaplanir.
o =(b-a) /6 (2.6)
V =[(b-a)/ 6] 2 (2.7)

Eger V > 1 ise belirsizlik ¢ok biiyliktlir, bu durumda iyimser ve kotiimser tahminler ¢ok
farklhidir. Eger V<1 ise belirsizlik derecesi kii¢iiktiir, bu durumda iyimser ve kotiimser tahmin
arasindaki fark ¢ok degildir. Varyans yada gecikme pay1 pozitif, negatif veya sifir olabilir.
Varyansin sifir olmasi, projenin zamaninda tamamlanabilecegini, pozitif ¢ikmasi projenin
onilinde gidildigini ve negatif ¢ikmasi da projenin gerisinde kalindigint gosterir ve gerekli

onlemlerin alinmasi gerekliligini ortaya koyar.

Projede belirli bir siradaki faaliyetlerin tiimiiniin beklenen zamani, her bir faaliyetin beklenen
zamanlarinin toplanmasi ile elde edilir. Aymi sekilde kritik yol iizerindeki faaliyetlerin
beklenen zaman toplamlari kritik yolu bdylelikle projenin beklenen zamanini verir. Kritik yol
tizerindeki faaliyetlerin standart sapmalarinin toplamlar1 da kritik yolun standart sapmasini

Verir.
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PROJE YONETIMINDE KULLANILAN BiLGISAYAR PROGRAMLARI

Proje yonetimi tekniginin baglangici daha eskilere dayansa da proje yonetimi programlarinin
baslangic1 bilgisayarlarin nispeten daha yaygin hale geldigi 1980°li yillara yillara
dayanmaktadir. Bilgisayar alanindaki gelismeye paralel olarak oOzellikle Harward Proje
Yonetimi Programi (1983) bu alanda bir yenilik getirerek proje yoneticilerinin ilgisini proje
yonetiminde bilgisayar kullanmaya ¢ekmistir. Ik baslarda, PERT, CPM, Gannt semalari,
toplam gider egrileri, kaynak kullanim semalar1 ve buna bagli tablolar olusturabilen
programlar zaman icersinde geliserek proje yonetiminde ihtiya¢ duyulan tiim fonksiyonlari

karsilar hale gelmislerdir.

Proje programlari, proje yoneticileri icin biiylik yararlar saglar. Proje uygulamalarinin
yapildig1 firmalar i¢in proje yonetimi faaliyetlerine belirli oranda bir standart getirir. Coklu
kulaciy1 destekleyen programlar kullanilmasiyla ortak bir veri tabanin olmasi sonucu planlama
ve kontrol faaliyetlerinin etkinligi artar. Gergeklestirilen projelere ait bilgilerin saklanmasi
sonucu ilerde gerceklestirilecek projeler i¢in aydinlatici ve yol gosterici bilgiler elde edilmis
olur. Bununla birlikte bu programlarin olumsuz yonii ise proje kapsaminda yetismis
personelin zorunlu hale gelmesi ve proje kapsamindaki calisanlara fazladan yiik getirmesidir.
Ayrica programlar karmagiklasmasina ragmen tiim fonksiyonlarin tam olarak kullanilmas1 her

zaman mumkin olmamaktadir.

Zamanla ¢esitli ihtiyaglar1 karsilayacak bir ¢ok paket program hazirlanmis ve pazara
sunulmustur. Bunlardan bazilar1 6zel ¢6zlimler sunarken bazilari ise tiim proje ¢alismalarinda

kullanilacak tipte olup genis bir kullanim alanina ulasmislardir.

Proje yOnetimi programlarindan en yaygin olanlari Microsoft firmasinin Microsoft Office
programlar1 arasinda yer alan Ms — Project programi ve asil faaliyet alani proje yonetimi
¢cozlimleri sunan programlar tiretmek olan Primavera Soft Inc. Firmasinin hazirlamis oldugu
cesitli paket programlardir. Bunlarin disinda genis dlgekli olan organizasyonlarin kullandigt

ERP yazilimlarina entegre proje yonetimi modiilleri bulunmaktadir.

1 MS - Project Program

Belirli 6l¢iilerde proje ¢aligmast yiiriiten firmalar ve kisiler tarafindan en ¢ok kullanilan Ms —
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Project programi1 Microsoft firmasi tarafindan iiretilmis olan bir paket programdir. Program

Microsoft Office ailesinin bir iiyesi olmasindan dolay1 goriiniis ve kullanimi1 diger programlara

gore daha kolay ve kullanighdir. Temel olarak tekli proje calismalarinda ihtiyag duyulan tim

fonksiyonlar1 yerine getiren program agilistan itibaren kullaniciyr yonlendirerek caligmalari

kolaylagtirmaktadir.

Program c¢aligtirlldiginda acilan ana ekran kullanicinin ihtiya¢ duyacagi fonksiyonlar1 su

basliklar altinda toplamustir.

Faaliyetler
Kaynaklar
[zleme
Raporlar

Faaliyetler : Projenin planlanmasi ve c¢izelgelenmesi i¢in kullanilacak olan fonksiyonlari

kapsayan bu ana menii sayesinde su islemler gergeklestirilmektedir.

Projenin baslangig tarihi ve yapisinin tanimlanmas.

Proje siiresince uyulacak olan genel ¢alisma takviminin belirlenmesi ve ¢alisma olmayan
giinlerin isaretlenmesi.

Proje kapsaminda gergeklestirilmesi gerekli faaliyetlerin ve bu faaliyetlere ait siirelerin
tanimlanmasi.

Girilen faaliyetlerin ana faaliyetler altinda gruplandirilmasi.

Faaliyetler arasindaki iligkilerin belirtilerek proje programinin olusturulmasi.

Faaliyetlere yada projeye ait olar1 kisitlarin belirlenmesi.

Proje risklerinin tanimlanmasi.

Proje dokiimanlarinin olusturulmast.

Proje bilgilerinin yaymlanmasi.
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Ready

Sekil 3.1 Ms Project faaliyet meniisti goriiniimii

tanimlandig1 bu ana menii su fonksiyonlart igerir.

Insan ve malzeme kaynaklarinin belirlenmesi
Kaynaklara iligkin tahminlerin olusturulmasi.
Kaynaklara ait ¢alisma zamanlarinin tanimlanmasi.
Faaliyetlere kaynaklarin atanmasi
Kaynaklara ait ilave bilgilerin tanimlanmasi.
Proje bilgilerinin yayinlanmasi.
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Ready

Sekil 3.2 Ms Project kaynak mentisii goriintisii

Izleme : Proje yapis1 tammlandiktan sonra projeye iliskin ilerlemelerin ve giincel durumlarin
takibini saglar. Boylelikle proje yoneticisinin planlananin disina ¢ikan durumlar tespit ederek
gerekli onlemleri almasini saglar. Bu amagla giincel ilerlemeleri ve faaliyetlerin son durumlari

tespit edilerek projeye kaydedilir.

Raporlar: Izleme faaliyeti kadar 6nemli olan bu gerekli raporlarin elde edilerek proje iizerinde
sorumluluklar1 olan ¢alisanlarin incelemesine olanak vermek i¢in ¢esitli raporlama segenekleri

sunmaktadir.
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| Ready

Sekil 3.3 Ms Project izleme meniisii goriintimii
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Sekil 3.4 Ms Project raporlar meniisii gortiiniimii

Ms — Project programi kullanim kolayliginin yaninda yoneticilerin ihtiyag duydugu bir ¢ok
fonksiyonu ve cesitli gériintimleri desteklemektedir. Ana ekranda olusturulan projenin iliski
tablosu ve yan tarafinda ise gantt semasi gosterilerek hem bilgilerin hem sayisal hem de gorsel
olarak incelenmesine firsat vermektedir. Bununla birlikte goriinim meniisii altinda bulunan
secenekler kullanilarak ana ekranda istenen her tiirlii proje detaylar ile ilgili gériintimler elde
edilebilmekte, standart goriinlimler haricinde ihtiya¢ duyulan goriintimler ise kullanicilar

tarafindan tanimlanabilmektedir.

Program olusturulan bir proje programinin sonraki asamalarda karsilastirma amaci ile

kullanilmast i¢in 10 adete kadar proje temeli kaydedebilmektedir. Kaydedilen bu proje
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temelleri daha sonra proje yoneticinin projenin siire ve maliyet olarak ilk durumdan ne kadar

saptigini tespit ederek buna gore gerekli 6nlemleri almasina olanak saplamaktadir.

2 Primavera Project Management Programi

Primavera Project Management programi Primavera System Inc. firmasinin kurumsal bazli
olarak proje yoOnetimi ¢Oziimii sunan paket programidir. Primavera Project Management
modiilii, genis proje yelpazesine sahip isletmelere hitap eden SQL, Oracla ve Interbase Server
veri tabanlarimi kullanabilen ¢oklu proje planlamaya ve kontrole uygun bir yazilimdir.
Primavere Project Management modiilii kiigiik captaki proje yonetimi programlarindan farkl
olarak, ¢oklu kullanici, ¢oklu proje hiyerarsisi, ¢izelgeleme ve kaynak kontrol yetenekleri,
coklu proje yonetimi, yetenek ve gorevlere odaklanmis kaynak cizelgeleme, giincel verileri

kaydetme, goriiniimiin kisisellestirilebilmesi ve kullanici tanimli veri 6zelliklerine sahiptir.

Modiil, eszamanli olarak yonetilen ¢oklu projelerin, ilgili departmanda ayni anda birden fazla
calisanin ayn1 zamanda giris yaparak c¢oklu ¢alismayi gerektiren yapiya sahip organizasyonlar
icin idealdir. Bu yapis1 sayesinde program, limitsiz sayida proje, faaliyet, proje temeli, kaynak,
caligma, igpargalama yapist (WBS), yapisal hiyerarsisi, kullanici tanimli kod, kritik yol
yontemi (CPM), cizelgeleme ve kaynak dengelemeyi destekleyen kurumsal bir proje yapisini
desteklemektedir. Kullanimin yaygin olmasi amaciyla program genis Olcekli isletmelerde
Oracle yada SQL gibi veri tabanlarini1 kullanirken, daha kiiciik captaki isletmeler igin ise
Microsoft SQL Server Desktop Engine (MSDE) kullanmaktadir.

Genis ¢apl isletmelerde genellikle ayn1 anda birden fazla proje aymi anda yiiriitiilerek
belirlenen hedeflere ulasilmaya calisilmaktadir. Bu projeler, isletmelerin normal hiyerarsisi
icerisinde ilgili departmanlar tarafindan yonetilmesini ve gerekli talimatlarin yerine
getirilmesini  zorunlu kilmaktadir. Projelerin zamaninda ve belirlenen biitge hedefleri
dahilinde bitirilmesi i¢in proje ydnetimi siirecinin uygulanmasini ve igbirliginin diizgiin bir

sekilde yiiriitiilmesine bagli olmaktadir.

Project Management, uygulama agamasindan detayli planlara kadar organizasyon igindeki tiim
projelere  ait  bilgileri  saglayabilmektedir. Program ayrica kaynak yOnetimini

merkezilestirmekte ve kaynak planlamasini kolaylastirmaktadir.
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Project Management organizasyon i¢in su fonksiyonlar1 saglamaktadir.

e Stratejik is kararlarin1 almak

e Projelerin bitis tarihlerini tam olarak kontrol etmek.

e Uzun donemli personel ihtiyaglarimi belirlenmesi, onceliklerin ayarlanmasi ve giincel
kaynak ihtiya¢larinin anlagilmasi.

e Insan kaynaklarmin etkin ve verimli olarak kullanilmasi

e Oncelikleri karsilayacak sekilde projelerin tekrar yapilandiriimasi

Bir proje calismasina baglarken ilk etapta proje i¢in bir temel yapinin olusturulmasidir. Project

Management programint kullanan kurumsal bir firmada Oncelikle su asamalar

gerceklestirilmelidir.

e Organizasyon igerisinde yer alan bireyleri ve gorevleri iceren firmanin yonetim yapisinin
hiyerarsik diizenlemesini olan organizasyonel par¢alama yapist (OBS) nin tanimlanmasi.

e Firma capindaki tiim projeleri ve bunlara ait bilgileri gésteren kurumsal proje yapisinin
(EPS) tanimlanmasi.

e Faaliyetlere kaynak atamasini destekleyen ve organizasyonun kaynak yapisini yansitan
kaynak havuzunun tanimlanmasi.

e Her bir proje i¢in, proje kapsaminda iiretilecek olan servis ve {iriinlerin diger bir degisle alt
gorev noktalarinin hiyerarsik yapisini gosteren is pargamala yapisi (WBS) olusturulmasi.

Proje kapsaminda, kontrol koordinatorleri, uygulama ve program yoneticileri OBS ve EPS
yapisint olustururlar. OBS c¢aligmasinda sorumlu yoneticilerin ve gorevlilerin hiyerarsik
yapisinin olusturularak, daha sonra EPS yapis1 olusturulurken bu yap1 kullanilarak EPS de yer

alan projeler ve noktalara bu yapidaki sorumlularin atamasi yapilir.

Primavera Project Management programi proje yoOneticisine ¢ok cesitli fonksiyonlar
sunmaktadir. Proje ana yapisi olusturulduktan sonra proje i¢in diger hayati konu olan

kaynaklarin tanimlanmasina gegilir.
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Sorumlu
Y Onetici

EPS EPS Noktasi
EPS Noktast EPS
Noktast
Proje Proje Proje
WBS 1.
WBS 2.
WBS 3.

Sekil 3.5 Primavera proje ana yapisi
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ZY Enterprise Project Structure (EPS)

~ Display: EPS.
EPsiD

EPS ID EPS Name

o B0 [o. Biok Ingamt

Responsible Manager

I, acmin =

Sekil 3.6 Primavera EPS olusturma meniisii

Proje kapsaminda su tipte kaynak cesitleri kullanilabilmektedir.

Insan
Malzeme
Para
Ekipman
Bilgi
Tesis
Gorev
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Sekil 3.7. Primavera WBS tanimlama ekrani

Primavera Project Management programi proje yoneticilerini proje siirecini istenen sekilde

yuriitmek i¢in su fonksiyonlari sunar.

e Planlama
e Kontrol
e YOnetim

Bir Projenin Planlanmasi: Primavera kullanilarak 6ncelikle proje tanimlamasi yapilir.
1) Projenin geceklestirilmesi i¢in yapilmast gerekli olan faaliyetlerin tanimlanmasi,
tanimlanan bu faaliyetler arasindaki iliskilerin belirlenmesi.

2) Bu faaliyetlerin siiresinin ne olacaginin, ne zaman baslayip ne zaman biteceklerinin
belirlenmesi.
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3) Faaliyetlerin gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan her tiirlii kaynagin tanimlanmasi.

4) Belirlenen bu gorevleri kimin gerceklestireceginin belirlenmesi, insan kaynaklarin
uyacaklar1 takvimin olusturulmasi ¢alisilmayan zamanlarin tespit edilmesi.

5) Projenin ne kadar mal olacaginin tespiti i¢in tiim kaynaklarin maliyetlerinin tespiti.

6) Proje icin 6ngoriilen biitcenin olusturulmasi.
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Sekil 3.8. Primavera faaliyet ekrani
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Sekil 3.9 Primavera kaynak tanimlama ekrani

Projenin Kontrolii : Projenin olusturulmasi ve biitce tahminin yapilmasindan sonra olusturulan
planin bir proje temeli olarak kaydedilmesi ve boylelikle giincel durum ile ilk bastaki
planlanmis durum arasindaki sapmalarin tespitini ve gerekli yerlerde miidahale edilmesini

saglayarak, projenin istenen sekilde yiiriitiilmesini saglar.

Projenin Yonetilmesi: Primavera Project Management programi proje yoneticisinin proje
tizerinde ¢esitli yonetim fonksiyonlarmi kullanmasina uygun bir yapt sunmaktadir. Proje
yoneticisi kendi belirledigi periyotlarda projeyi giincellestirerek projenin isleyisini kontrol

altinda tutar. Bu periyodik siirecte yapilabilecek islemler sunlardir.

1) Hangi faaliyetlerin basladig1 yada bittigi tarihin belirlenmesi
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2) Kaynaklarin tiiketildikleri tarihin belirlenmesi.

3) Kaynak oranlarinin degistirilmesi.

3 Primavera : EKN (Konut insaati) - 8| x

Fle Edt Wiew Project Enterprise Tooks Admin  Help

s al ] 4 » @ liid
— REPOI’tS sk (S Back  Forward Home Dir.
e
=i ~ Display: 41l Reparts ) R
Projects Report Name i{
8 =75 Report Group: Standard Construction Reports | W Run Baten
| s 3 AD-D1 Activily Status Repor Global
E 5 LT Two Week Lookshesd Global b o
RS [ LG Logic Repott, By Project Global
1 Motebaok Topics Global
R ;4 RCO1 Resouce Control Repart Global
V\ES =8 Report Group: Schedule o
5# SR-01 Classic Schedule Repart - Sart by ES, TF Glabal
Am 5 5R-02 Schedule Frepart with RESP - Sort by ES, TF Global
iThen 1 SR-03 Schedule Fepart with Activily Budgets Global
o 4% 5R-04 Schedule epott with Logs Global
el B [ $R-05 Sechedule Fieport - Fredecessors & Successors Global
E| ;4 5R-10 Schedule Report Tumaround Diocument Global O import
4 5R11 Sehedule Report with Resource Budgets Global
S 5R-15 Schedule epott - Sorted by Total Flaat Global
i % SRA1E Schedule Repart by Total Float (60 Day Lookahead) Global
e # 5R-18 Schedule Repart - Sorted by Activity 1D Glabal
_Thresholds 4 SF-22 Schedule Fieport with Flesource Usage Global
‘SL‘:!S =/ Report Group: Resource
21 - & Report Group: Control
Risks ] RGN Resource Control - Detail by Activity Global
] RC02 Resource Cantrol - Summay by Resource Global
1] Report Group: Productivity
- [ Report Group: Earned Value
) RE-01 Eamed Yalue Units for W8S and Activiles Global -
Report Name
Repart Graup Repart Scope
=l ]

Portfolio; All Projects  User: admin Data Date: 01.11.2005 Access Mode: Shared  Baseline: Antalya - Bl

Sekil 3.10 Primavera standart raporlar ekrani

Project Management programi ayn1 zamanda yoneticiye ¢ok degisik talepleri karsilayacak
kadar raporlama imkani vermektedir. Program ayni zamanda standar raporlar haricinde

kullanic1 tanimli rapor olusturulmasina da izin vermektedir.
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3 SAP R/3 Program

SAP R/3 programi genis organizasyonlarda kullanilan, gergeklestirilen tiim is alanlariyla
baglantili alanlar1 birlestiren ve her tiirlii yapida kullanilabilen (ERP) kurumsal kaynak
planlama yazilimidir. Modiiler bir yapiya sahip olan SAP R/3 kurumsal ¢6ziim amaciyla proje
yonetim modiilii ile organizasyonun proje yonetimi ihtiya¢ duydugu fonksiyonlarin yerine

getirilmesine imkan verir.

Merkezi bir veri tabanina sahip olan program g¢oklu kulaciyr desteklemektedir. Bu amagla
birden fazla veri igerisinden ihtiya¢ duyulan verilere erigsimin kolaylagtirilmasi i¢in gii¢clii bir

kodlama yapisina sahiptir.

Ana yap1 olarak bir proje stirecini yonetmek i¢in ihtiya¢ duyulan fonksiyonlar1 yerine getiren
program yapi olarak Primavera Project Management programina benzemektedir. Projenin
planlanmasi, izlenmesi, kontrol edilmesi ve yiiriitiilmesi adimlarin1 gergeklestiren SAP R/3
programin1 kullanan proje yoneticisi yeni baglayacak bir proje calismasi i¢in oncelikle su
dogrultuda projeyi tanimlamalidir.

e Proje organizasyonun nasil yapilacagi.

e Projenin hangi siire¢leri icerecegi.

e Ulasilmak istenen amaglarin neler oldugu.

DOffice el Accounting  Human resources  Information systems Tools  Swstem  Help

V| Matenalsmanagement:a é|4-ﬁ)(|@ﬂﬂ|ﬁﬁﬁﬁ|@

Sales and distribution
PFroduction
Production - process
Flant maintenance
Service management
Luality management
Logistics controling
Project management
Central functions

Basic data

Operative structures
Budaeting
Erecution
Information system

*
*
*
3
3
3
3
3

[ROB [ 00) [ S&P OV 1649
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Sekil 3.11 SAP R/3 modiiliinde proje olusturulmasi

Olusturulan ana yapidan sonra proje icin gerekli olan tanimlamalar olusturularak ihtiyag

duyulan verilerin girilmesine gegilir. Bu asamalar genel olarak su sekilde gergeklesir.

e Proje baslama tarihinin, ¢aligma takviminin, proje kodunun ve biitge tahminlerinin
olusturulmasi.

e WBS yapisinin olusturularak ana faaliyetlerin belirlenerek kodlanmalart.

e WRBS yapisina bagl olarak alt faaliyetlerin olusturulmasi.

e Olusturulan faaliyetler arasindaki iliskilerin belirlenerek proje ¢izelgesinin olusturulmasi.

eeeeeeeeeeeee [I=i=<]
Eroiect  Edit to  Emtras  Swstem  Help

E. Go! HET
=1 & |- &5 > | T G | = s e = | i s | 2

WES

[HUE 1] 1200]~ [SAP [INS [20as
CE RSt S B = 0 2047

Sekil 3.12 SAP R/3 programi proje bilgilerinin girilmesi

Kaynak bilgilerinin olusturulmasi.
Faaliyetlerin ihtiya¢c duydugu kaynaklarin atamasinin yapilarak proje programinin
olusturulmasi.

e Fiili caligmalarin izlenerek kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

e Projenin sonlandirilmasi.
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™ Change Structure Planning: Basic dates

MILD_ELEV_100 Elevator Project
MILD_ELEV_10-100 Construction
Construction the cabine
Construction the engine
Construction the mechanical parts
Construction the control unit
MILD_ELEY_10-200 Procurement
Procurement of the engine
Procurement cabine
MILD_ELEV_10-300 Installation
Installation T
Installation IT

Sekil 3.13 SAP R/3 WBS yapisinin olusturulmasi
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™ Execute Plan/actual/variance: Overview [_[=]x]
-

Feport Edit Goto Mavigate Estras Settings Swstem Help

v | S = T A s e e e
ﬂ.@ﬂlﬂﬁi‘:‘ !ﬁi’iﬁl" 4 ) Nﬁgaﬁ Mumber farmat:

Planfactual/variance Current data 22 .03 2000 08:27:1
—Mavigatiormn

Wal. category

Period/year

Trans. currency

Transaction

Q€& X @

Total of years
Object Plan Actual Wariance War %

= PRJ MILD_ELEV_10 Elewvator Project 495 003 o 495 000 100,0

$ ' WBS MILD_ELEV_1n Elewvator Project 495 003 o 495 0O0Q 100,0

+ [ WBS MILD_ELEV_10-100 Construction 25 000 o 25 000 100,0

& » NWA 4000040 0101 Construction of the 10. 000 o 10. 000 100,0

& » NWA 4000040 0102 Construction of the 5.000 o 5.000 100,0

& » NWA 4000040 0103 Construction of the 5.000 o 5.000 100,0

& » NWA 4000040 0104 Construction of the 5.000 o 5.000 100,0

+ [ WBS MILD_ELEV_10-200 Procurement 220000 o 220000 100,0

¥ » NWA 4000040 0201 Procurement of the e 10. 000 o 10. 000 100,0

& b MWA 4ODO040 0202 Procurement cabine 0. 060 o 10000 100,06

¥ » NWA 4000040 0203 Procurement of the m 50. 003 o 50. 000 100,0

¥ » NWA 4000040 0204 Procurement of the c 50. 003 o 50. 000 100,0

& » NWA 4000040 0312 External Inspection 100. BOO o 100. 0G0 100,0

+ [ WBS MILD_ELEV_10-300 Installation 150. BOO o 150. 0G0 100,0

¥ » NWA 4000040 0301 Installation I 25 000 o 25 000 100,0

¥ » NWA 4000040 0302 Installation II 25 000 o 25 000 100,0

& » NWA 4000040 0322 External Inspection 100. BOO o 100. 0G0 100,0

+ = WBS MILD_ELEV_10-400 Reserve 100. BOO o 100. 0G0 100,0

< i

[ROB (17 (2000~ [SAF [ING 2327

i Start| “ywork-sydney | 7 Microsoft word - ver_1_21..| g 54P Lagon [ Enecute Plansactualr... A ShAT 2307

Sekil 3.14 SAP R/3 Maliyet kontrol ekran
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PROJE YONETIMI ICiN FAALIYET TABANLI MALIYET ANALIZI

Proje kapsaminda yapilacak islemler ve proje siiresince ihtiya¢ duyulan malzeme, ekipman,
hammadde, iscilik ve benzeri ihtiyaglarin elde edilmesi faaliyetleri, proje kapsamindaki
maliyetleri olustururlar. Bu nedenle proje kapsaminda su iki olgu yeterli bir sekilde
incelenmelidir;

e Fiyat Analizi
e Maliyet analizi

1 Fiyat Analizi

Satin alinacak olan maliyet elemanlarimin alinmasinda yapilmasi1 gerekli olan fiyat analizi,
teklif edilen fiyatlarin uygun ve kabul edilebilir olup olmadiginin incelenmesidir. Fiyat

analizinde temel islem eldeki fiyatlarin piyasadan elde edilecek fiyatlarla karsilagtirilmasidir.

Fiyat analizi i¢in kullanilacak temel bilgiler sunlardir:

Rekabet ortaminda hazirlanmis teklifler.

Katalog, Pazar ve benzer sekillerde tespit edilen fiyatlar.
Onceki teklif ve / veya sozlesme fiyatlari.

Karsilastirma tablolar1 ve maliyet tahminleri.

Bagimsiz devlet tahminleri.

2 Maliyet Kavram

Maliyet kavrami, genel olarak ister ticari isletme isterse kamu yarari igin ¢alisan toplumsal
organizasyonlar isterse de belli bir amaca yonelmis proje organizasyonlari i¢in olsun basariy1

belirleyen ana kriterlerden birisidir.

Kavram olarak maliyet en genis anlamda, hedeflenen bir sonuca ulagsmak i¢in katlanilmasi
gereken esirgemezliklerin parasal toplamidir. lktisadi faaliyetler insan ihtiyaglarmin
giderilmesini saglayacak mal ve hizmetlere sahip olmak i¢in girisilen faaliyetlerdir. Dolayisi
ile maliyet tanimimiz sadece ekonomik faaliyetler i¢in yapildiginda su sekli alir; iktisadi
anlamda maliyet, satig degeri olan bir mal veya hizmete sahip olmak i¢in katlanilan Sl¢iilebilir

fedakarliklarin toplamidar.
Belirli bir biitce ile amaglanan sonuca ulagsmaya calisan proje organizasyonlarinda maliyet
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diger isletmelere nazaran daha 6nemli bir etken haline gelmektedir. Proje kapsaminda
yiriitiilen her bir faaliyet belirli bir sonug i¢in yapilir, faaliyet kavrami, sonucu ve buna bagl
olarak maliyeti olusturan ana unsurdur. Bu nedenle faaliyetler 6ncelikle maliyet kavrami ile
baglantili olup sonuglarla ilgisi daha sonra olmaktadir. Maliyetlerin siniflandirilmasi i¢in
kullanilacak kriterler istenen amag¢ goz Oniine alinarak yapilir. Genel olarak isletmelerde

kullanilan gesitli kriterlere gére maliyet siniflandirmalar su sekildedir.

e Isletme Fonksiyonlarina Gore
Uretim Maliyetleri

Satis Maliyetleri
Yonetim Maliyetleri
Finansman Maliyetleri

Uretim Siireciyle Iliskilerine Gore
e Ik (Asil) Mal
e DoOniisiim Mal

Giderlere Dontistiikleri Doneme Gore
e  Uriin Maliyeti
e Donem Maliyeti

Izlenebilirliklerine Gére
¢ Dolaysiz Maliyet
e Dolayli Maliyet

Uretim Hacmi Degismelerine Gosterdikleri Tepkiye Gore
e Degisken Maliyet

e Sabit Maliyet

e Karma Maliyet

Olgii Birimi Olarak Kullanilan Uretim Miktarina Gére
e Toplam Maliyet

e Birim Maliyet

Ait Olduklar1 Kisma Gore

e Uretim Kism1 Maliyetleri

e Hizmet Kism1 Maliyetleri

Planlama Kontrol ve Cesitli Yonetim Kararlari {le iliskilerine Gore
Standart Maliyet — Biitcelenmis Maliyet
Kontrol Edilebilir Maliyet — Kontrol Edilemez Maliyet
Bagli Sabit Maliyet — Iradi Sabit Maliyet

Gegerli Maliyet — Gegersiz Maliyet

Ek Maliyet — Marjinal Maliyet
Firsat Maliyeti

1 Direkt Maliyetler

IIk maliyet grubu olan direkt maliyetler, proje kapsamindaki faaliyetlerin yapilmasi igin

gerekli olan hammadde ve is¢ilik maliyetleridir. Bu kalem toplam maliyet icerisinde en
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bliyik payr alir. Direkt maliyetlerin 6zelligi belirli  bir iirlin ile kolayca

iligkilendirilebilmesidir.
Direkt maliyetlerin bulunabilmesi i¢in su bilgilerin bilinmesi gerekir.

Faaliyet basina kullanilan direkt malzeme miktarlar
Kullanilan direkt malzemenin birim fiyati

Faaliyet basina kullanilan i1s¢ilik miktar

Kullanilan is¢iligin birim fiyati

2 Endirekt Maliyetler

Direkt maliyetler disinda bulunan tiim maliyetler endirekt maliyetler olarak adlandirilir. Bu
maliyetlerde niteliklerine gore ikiye ayrilabilir:
e Yapildig1 yer bakimindan endirekt sayilan maliyetler.

e Nitelikleri veya kavranmalarindaki teknik giicliikler dolayisi ile endirekt sayilan
maliyetler.

Uriin yada faaliyetler ile dogrudan iliskilendirilebilmelerine ragmen {iriin maliyetlerini birim
bazda pek etkilemeyecegi diisiinlilen baz1 maliyet unsurlarinin her bir {iriin i¢cin miktar ve fiyat
bilgilerinin iiriin regetelerine ilave edilmesi ve giincellestirilmesi yerine bu maliyet kalemleri

endirekt basliginda incelenir.

3 Maliyet Sistemleri

Maliyet sistemlerinin, hangi yapida veya hangi organizasyonda kullanilirsa kullanilsin temel
amaci, bir parcanin, bir liriiniin, faaliyetin veya baska bir maliyet nesnesinin elde edilmesi
stirecinde tiiketilen kaynaklarin degerinin dogru bir bi¢imde hesaplanmasidir. Elde edilmek
istenen nihai amag veya lirlin, iiretilmesi siirecinde ¢ok cesitli asamalardan geger ve bu siireg
icinde farklt kaynaklar kullanilir. Kullanilan kaynaklarin toplami elde edilen {iriiniin
maliyetini verir. Daha ayrintili bir bigimde belirtmek gerekirse, bir isletmenin organizasyonun
maliyet muhasebesi sistemi asagidaki amagclar i¢in kullanilacak bilgiyi saglar.

Kar ve zararin belirlenmesi.

Stoklarin kontrol edilmesi.

Biit¢celeme amaciyla planlarin yapilmas.

Maliyetlerin kontrol edilmesi.

Maliyetlerin indirilmesi veya azaltilmasi.

Mamullerin fiyatlandirilmasi.
Isletme yoneticilerinin alacaklari 6zel yonetim kararlarinda ihtiya¢ duyduklar1 maliyetlerin
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saglanmasi.
e I[sletme faaliyetlerinin belirli yonlere ¢cevrilmesi.
e Birim {liretim maliyetlerinin saptanmasi.

Bu yaklagsimla, maliyet muhasebesi sisteminin bir bilgi saglama sistemi olarak anlagilmasi,
degerlendirilmesi ve bu amaca yonelik olarak kurulmasi gerekir. Ayrica maliyet muhasebesi
sistemleri sadece sabit liretim isletmeleri i¢in kullanilan bir sistem olmayip ayn1 zamanda
proje organizasyonlari, ticaret, banka, sigorta veya daha farkl igletmeler i¢in kullanilmaktadir.
Sabit liretim isletmelerinde kullanilan maliyet sistemleri ile diger organizasyonlarda kullanilan
maliyet sistemleri arasindaki fark yoneticilere saglanacak ve kontrol noktalart ile ilgili ihtiyag
duyulan bilgilerin elde edilmesini saglayan yaptr farkliligidir. Genel olarak proje
organizasyonlarinda maliyetlerin daha 6nemli bir rolii oldugundan dolayi, proje yonetiminde

maliyet muhasebesi bir yonetim araci olarak kabul edilerek ihtiyaca gore sekillendirilmelidir.

1 Siparis Maliyet Sitemi

Birbirinden oldukg¢a farklt tlir veya niteliklere sahip {irlinlerin iiretildigi isletmelerde,
maliyetlerin gergeklestikleri zaman yada donemlerine gore degil de parti bazinda saptanmasini
saglamak amaciyla kullanilan maliyet sistemidir. Uretime ait giderler miimkiin oldugu kadar
tiretim partileri itibari ile izlenir, izlenemeyen giderler ise bazi kistaslar dogrultusunda tiretim

partilerine dagitilir.

Uretim basinda olusturulan siparis maliyet kart1 kullanilarak her partinin is¢ilik, hammadde,
malzeme ve genel iiretim giderleri belirlenir. Uretim siiresi ne kadar olursa olsun parti iiretimi
bitene kadar siparis maliyet kart1 kullanilmaya devam eder. Bu sistemde direkt hammadde ve
direkt iscilik giderleri liretim partilerine dogrudan dogruya yiiklenebilmesine karsin bu
giderler haricinde kalan giderlerin olusturdugu genel iiretim giderleri ise, direkt hammadde ve
direkt is¢ilik maliyetlerinin bir yiizdesi, direkt iscilik yada makine saati basina diisen genel

tiretim giderleri kistaslar1 gibi oranlar kullanilarak {iretim partisine yiiklenir.

2 Satha Maliyet Sistemi

Genel olarak tek bir mamul yada birbirine ¢ok yakin olduklarindan tek bir iiriin gibi kabul

edilebilecek birkag degisik {iiriin iizerinde c¢alisan isletmelerde {iretim maliyetlerinin
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saptanmas1 ic¢in gelistirilmis bir yontemdir.  Bu sistemde, liretim partilerine bakilmadan
maliyet unsurlari cinslerine gore satha, evre maliyet merkezi yada boliim adi verilen iiretim
asamalarinda toplanarak belirli zaman siireleri sonunda iiretim asamalarinda toplanmis
maliyetlerin tiimiinii, o siire icerisinde liretimi tamamlanmis iirlin birimlerine bélmek sureti ile
iiriinlere yiikleme yapilir. Uretim giderleri, iiretim evreleri itibari ile izlenir. Bu evrelerle
dogrudan baglantis1 kurulamayan tiretim giderleri dagitima tabi tutularak evrelerde toplanir.
Boylelikle her bir evrenin donemine ait toplam giderleri belirlenmis olur, bu toplam gider o

donemde, evrede yapilmis iiretim miktarina boliinerek evrenin birim maliyeti bulunur.

4 Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemleri

Globallesen ve rekabet sartlarinin agirlastigi ticari alanda, diger faktorlerle birlikte maliyet
faktorlinlin 6neminin artmasi, yeni ortamlara daha uygun maliyet sistemlerinin kullanilmasini
gerektirmektedir. Proje yonetim organizasyonlarinda da bu yaklagim, zaman ile birlikte diger

kritik faktor olan maliyetin dogru bir sekilde elde edilmesi proje basarisini belirlemektedir.

Bilindigi gibi Onceleri {iretim siirecinin daha ¢ok iscilige dayanmasi ve direkt ilk maddenin
onemli bir miktarda olmasi genellikle bir iki tiir iiretim yapilmasi dolayis1 ile genel iiretim
gideri tutar1 6nemli olmamaktaydi ve dagitiminda da pek fazla zorlukla karsilagilmamaktaydi.
Bunun sonucu olarak genel iiretim giderlerinin {iretilen {iriinlere yiiklenmesi nedeniyle hatali

maliyet bilgileri olmamakta sayet hata olsa bile bu 6nemsenmeyecek biiyiikliikte olmaktaydi.

Faaliyet tabanli maliyetlendirme, organizasyonlar i¢in iiriin, servis yada faaliyetlerin
maliyetlerini dogru bir sekilde hesaplayan bir maliyet sistemi olmanin yaninda toplam kalite

yonetimi i¢in gerekli olan alt yapinin kurulmasini da saglar.

Faaliyet tabanli maliyetlendirme sistemi, tirlinlerin isletme kaynaklarimi faaliyet bazinda
tiikkettigi, dolayist ile de endirekt giderlerin faaliyetler bazinda smiflandirilmasi gerektigi
anlayist ile hareket eden ve {iriin ile endirekt giderler arasinda sadece iiretim hacmine bagl
olmaksizin cesitli seviyelerde dogrusal iligki kuran bir maliyet ve yonetim anlayis1 olarak

tanimlanabilir.

Proje yapisinin ayrintili faaliyet tanimlarindan olusmasi, faaliyetleri temel alan faaliyet tabanli

maliyetlendirmenin proje uygulamalarinda kullanilmasin1i uygun bir hale getirmektedir.
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Faaliyetler organizasyonlarin ne yaptigini agiklamaktadir, belirlenen sonuca veya iirline
ulagsmak icin gergeklestirilen faaliyetlerin temel islevi girdileri (kaynaklar) c¢iktiya
doniistiirmektir. Faaliyet tabanli maliyetlendirme bu amactan hareketle esas maliyet hedefi
olarak faaliyetler lizerine yogunlasan ve bu faaliyetlerin maliyetlerini diger maliyet hedefleri

i¢cin temel alan bir yap1 sunar.

1 Faaliyet Tabanl Maliyetlendirme Sisteminin Amaclar1 ve Gelisimi

Faaliyet tabanli maliyetlendirme sistemi 1980’lerde geleneksel maliyetlendirme sistemlerinde
yasanan eksikliklerin giderilmesi amaciyla ilk olarak Amerika’da gelistirilmeye baslanmistir.
Faaliyet tabanli maliyetlendirme ilk olarak Robin Coper — Robert S. Kaplan, Thomas M.
Johnson onciiliigiinde yeni bir sistem olarak ortaya konulmus, ortaya c¢ikan hatali maliyet

bilgilerini 6nlemeye ¢alismistir.

R. Cooper 1988 yilinda yayimlanan makalesinde “Son yillarda, iiriin maliyetlerinin
hesaplanmas ile ilgili yeni bir gelisme biiylik Onem kazanmis olup bu yeni yontem faaliyet
tabanli maliyetleme olarak bilinmektedir.” Agiklamasiyla FTM yaklagiminin bir tiir maliyet

hesaplama yontemi oldugunu ifade etmistir.

Sistem, faaliyetlerden olustugunu kabul ettigi siire¢lerin maliyetlendirilmesinin bu eksende

yapilmasini saglar. Bunun i¢in dncelikle faaliyet tabanli maliyetlendirme sunlar1 yerine getirir:

e Organizasyonu bir faaliyetler biitlinii olarak yeniden tanimlar.
e Bu faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklar1 belirler.

Diger bir ifadeyle faaliyet tabanli maliyetlendirme bir isletmede yapilan tiim faaliyetleri
tanimlar ve bu faaliyetlerin maliyet ve performanslarimi belirler. Faaliyet tabanli
maliyetlendirme sisteminin temel amaci, iiriin maliyetine yonelik olarak genel {iretim
maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olan faaliyet maliyeti ile o faaliyetin olusumunu gerekli
kilan tirtinii iliskilendirmektir. Bu sistem iirtinlere kolay yliklenemeyen endirekt maliyetler ile
ilgilidir. Endirekt maliyetler kisa siirede ele alindiginda biiyiik bir boliimii i¢in sabit gider
oldugu sdylenebilirse de bu sistemde  biitlin endirekt giderleri uzun vadeli olarak

diistintildiiglinden dolay1 tiim bu tip giderlerin degisken 6zellik gosterdigini ifade eder.
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Faaliyet tabanli maliyetlendirme sisteminin temel iki amacindan s6z edilebilir;

e Tiim {iretim Orgiitlinlin faaliyet tiikketiminin maliyet ve ilgi alanlarin1 tanimlayarak detayli
bilgi saglamas.

e Yoneticilerin kararlarint  dogru  verebilmeleri i¢in dogru maliyet bilgilerini
saglayabilmelidir.

2 Faaliyet Tabanlh Maliyet Sisteminin Tasarlanmasi

Geleneksel sistemlerde oldugu gibi FTM sistemi de ana olarak iki asamalidir. Ik olarak
dolayli kaynaklarin giderleri, olusturulan maliyet havuzlarinda toplanir, sonra ise bu

havuzlarda toplanmis olan maliyetler uygun bir sekilde iiriinlere dagitilir.
Faaliyet tabanli maliyet sisteminde kullanilan ana terimler su sekilde tanimlanmaktadir;

Faaliyet: FTM sistemindeki en 6nemli kavramlardan biri olan faaliyet, bir fonksiyonu yerine
getirebilmek i¢in yapilan islemler biitiinii olarak tanimlanabilir. “Islemler” ise bir amag birligi
olmaksizin bagimsiz olarak yapilan detay ¢alismalarini tanimlamak icin kullanilir. Ornegin,
bir satin alma siireci i¢inde pek ¢ok alt igslemi barindirmasi ve bir fonksiyonu yerine getirmesi
acisindan bakildiginda bu siire¢ bir faaliyet olarak degerlendirilmelidir. Isletmenin tiim
faaliyetlerinin tanimlanmasi ve maliyetlerinin tanimlanan faaliyetlere gore izlenmesi sistemin

temelidir.

Maliyet Etkeni : FTM sistemindeki dnemli kavramlardan biri de maliyet etkeni kavramidir.
Maliyet etkeni bir isin yada faaliyetin maliyetinin belirlenmesinde kullanilan 6l¢ii olarak
tanimlanabilir. Maliyet etkeni belli bir faaliyetin karakteristik o&zelliklerini tasir ve
tekrarlanmasi halinde o faaliyetin maliyeti ayn1 oranda artar. Kisaca maliyet etkeni faaliyet

maliyetlerinin elde edilmesinde kullanilan ve belli faaliyetlere 6zgii 6l¢ii birimidir.

Fonksiyonlar : Bir organizasyon yapist iginde, islerin yOnetimini saglayan farkli gorev
alanlarmi temsil eder. Bu gorev alanlari, cesitli isletmeler itibari ile farkli yapilarda
olusturularak tanimlanabilir. Ornegin, departman, maliyet merkezi, maliyet havuzu veya

sorumluluk merkezleri gibi.

Kaynaklar : Faaliyetin yapilmasi i¢in bagvurulan veya yonetilen ekonomik unsurlardir. Bir

tiretim isletmesinde kaynaklar su sekildedir ;

e Direkt is¢ilik ve malzeme
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e Uretim destegi
e Uretimin dolayli maliyetleri
e Uretim digindaki maliyetler

Faaliyet Maliyet Havuzu : Bir faaliyetle alakali olan tiim maliyetlerin toplamidir.

FTM sisteminin isleyisi, trlinleri olusturan faaliyet maliyetlerinin toplamindan iiriin
maliyetinin elde edilmesini ve faaliyet raporlar1 aracilifiyla izlenmesini saglar. Uriin faaliyet
raporu, faaliyetlerin miktarlarini, maliyetinden ayr1 ve faaliyet sirasim1 ve miktarlarini
acilayacak sekilde olmalidir. Yani o6zet olarak faaliyet raporunun faaliyet miktarlarini,
maliyetlerini , tastyicilarini {irlin maliyetini kapsayacak sekilde her bir {irlin i¢in gostermesi

gerekir.

FTM’nin iki temel asamasi vardir. ilk asamada isletmedeki tiim faaliyetlerin amaca uygun
olacak sekilde belirlenmesi ve bu faaliyetleri ortak faaliyet havuzlarinda topladiktan sonra bu
faaliyetlerin maliyetlerinin belirlenmesidir. Faaliyetlerin maliyetleri belirlendikten sonraki

ikinci asama ise bu maliyetlerin tirlinlere aktarilmasidir.

Eger iirlinler gercek kaynak tiiketimlerini yansitacak sekilde maliyetlendirilecek ise, tirtinlerin
genel Uretim payr onlar tarafindan kullanilan veya tiiketilen bu faaliyetlere dayanarak
yiiklenmelidir. Diger bir ifade ile faaliyetin maliyeti bir {irliniin bu faaliyetleri tilketme esasina

dayanarak mamullere yiiklenmelidir.

FTM sisteminin tasarlanmasi kullanilan organizasyonlara gore degigse de genel olarak daha

ayrintili adimlar su sekilde olmaktadir.

Faaliyetlerin belirlenmesi

Faaliyetlerin gruplandirilmasi

Genel iiretim giderlerinin faaliyetlere dagitimi

Maliyetlerin iirlinlere aktarimi i¢in uygun maliyet etkenlerinin se¢imi
Faaliyet maliyetlerinin {iriinlere yiiklenmesi.

1 Faaliyetlerin Tanimlanmasi

FTM sisteminin birinci asamasinda bir dizi homojen faaliyet havuzunun olusturulmasi
gergeklestirilir. Organizasyon biinyesinde c¢ok farkli sayida ve farkli siireli faaliyetlerin
gerceklestirilmesi gerektiginden Once bu faaliyetlerin belirlenmesi gerekir. Bu asamada dikkat

edilmesi gereken, destek faaliyetler sirasinda ortaya ¢ikacak olan endirekt giderleri {irlinlerle
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iliskilendirecek faaliyetlerin belirlenmesidir. Tim asamalarda gerceklestirilen faaliyetler
cakigsmalar1 engelleyecek sekilde belirlenmelidir. Bu agama bir {irlinii veya sonucu elde etmek
icin kullanilan kaynaklar1 ve faaliyetleri analiz ettiginden silire¢ deger analizi olarak

adlandirilir.

Stire¢ deger analizinde, bastan sona kadar bir {iriiniin {iretilmesinde yer alan tiim adimlarin
ayrintili bir akis ¢izelgesi hazirlanir. Akis cizelgesi hazirlanirken her bir operasyon ele
alarak, gozlemlenerek her bir faaliyet belgelenir. Her bir faaliyetin kapsadigi zaman akis
cizelgesine kaydedilir. Kullanilan zamanin analizi “faaliyet analizi” olarak adlandirilir. Ciinkii

zaman, bir lirlin tarafindan tiiketilen kaynaklarin tutarlarinin iyi bir belirleyicisidir.

Faaliyet analizi organizasyonun ne yaptigi ile ilgili yapisal bilgiler saglayan bir iletisim

aracidir. Faaliyet analizinin genel asamalar1 su sekildedir;

Faaliyet Analizi Alanlarinin Belirlenmesi: Calisilmak ve faaliyet bilgileri yoniinden analiz
edilecek organizasyonel birimlerin gruplara ve departmanlara ayrilmasi gerekir. Orgiitsel
birimleri faaliyet birimlerine gére yeniden tanimlamak, kapsamli ve maliyet etkinligi olan bir

analize olanak saglar.

Faaliyetlerin Tanimlanmasi: Elde edilen organizasyonel birimler diizeyinde gerceklestirilen
faaliyetlerin listesinin elde dilmesidir. Bu agamada cesitli teknikler kullanilsa da temel olarak

su islemler yapilir;

Gegmis kayitlarin analizi

Organizasyonel birimlerin analizi

Is proseslerinin analizi

Is fonksiyonlarinin analizi

Endiistri miihendisligi ¢alismalarinin yonetilmesi.
Faaliyet tanimlarinin kesinlestirilmesi.

Faaliyetlerin Diizenlenmesi ve Belirginlestirilmesi : mantikli faaliyet tanimlarinin
yapilmasi i¢in gereksiz detaylara girmeden gerekli olan ayrintilari i¢eren faaliyet listelerinin

diizenlenmesidir.

Faaliyet Onceliklerinin Smiflandirilmasi:  Her bir faaliyetin organizasyon agisindan
onemini belirtecek sekilde siniflandirilmasidir. Faaliyetler islevlerine gore birincil ve ikincil

faaliyetler olarak smiflandirilir boylelikle ikincil faaliyetlerin maliyeti birincil faaliyetlere
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boliistiirtilebilir.

Faaliyet Haritasinin Olusturulmasi : Fonksiyonlar, is prosesleri ve faaliyetler arasindaki

iligkileri gosteren ve tanimlayan bir faaliyet haritasinin elde edilmesidir.

Faaliyetlerin Dosyalanmasi ve Analizin Sonlandirilmasi : Son asama, organizasyonel, is
proseslerinin ~ ve fonksiyonel analizin gereksinimlerini destekleyen faaliyetlerin karma

listesinin derlenmesi ve dosyalanmasidir.

Faaliyetler ile iirlinler arasindaki iligkilerin uygun sekilde ortaya konabilmesi amaciyla

faaliyetler agagidaki kategoriler de toplanir;

Birim Diizeyindeki Faaliyetler: Birim diizeyindeki faaliyetler her mamul birimi i¢in

tekrarlanan faaliyetlerdir.

Parti Diizeyinde Faaliyetler : Her iiretim partisi icin yapilan faaliyetlerdir. Parti diizeyindeki

maliyetler, partideki mamul birim sayisina degil parti sayisina baglidir.

Mamul Diizeyindeki Faaliyetler : Belli mamullerle ilgili olup, belirli bir iirlin ¢esidi i¢in
donem zarfinda kag iiretim partisi gerceklestirildigi yada kac birim tretildigi bu diizeydeki

faaliyetleri etkilemez.

Organizasyon Diizeyindeki Faaliyetler : Isletme faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi igin

yapilmasi gereken faaliyetlerdir.

2 Faaliyetlerin Gruplandirilmasi

Siire¢ deger analiziyle her bir {iriinlin liretilmesi igin gerekli faaliyetleri belirlendikten sonra,
belirlenen bu faaliyetlerin sayisinin ¢ok olmasi nedeniyle bu faaliyetler gosterdikleri ortak
ozellikler kullanilarak faaliyetlerin gruplandirilmasi veya faaliyet havuzlarinin olusturulmasi
FTM uygulamasini basitlestirir. Bu asamada kag tane faaliyet havuzu olusturulacaginin karar
faaliyetlerin belirli bir maliyet nesnesi icin tiiketildigi faktorii dikkate alinarak verilebilir.
Ornegin, hammadde hareketlerini ilgilendiren birkag faaliyet malzeme yonetimi gibi bir
havuzda toplanabilir. Burada dikkat edilecek diger bir nokta ise, faaliyetlerin
gruplandiriimasinda, faaliyetlerin ayn1 maliyet etkenini kullanip kullanmadigidir. Ornegin,

mithendislik boliimii iizerinde ¢alistigr iirlin grubuna harcadigi siireye gore maliyet aktarimi
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yapiyor ise ve tliim miihendislik giderleri i¢in ortak maliyet etkeni miihendislik siiresi ise

biitiin mithendislik faaliyetlerinin gruplandirilmasinda bir sakinca yoktur.

Isletmeler,isletme biiyiikliigiine ve karmasikligina gore cok fazla sayida faaliyet gergeklestirir.
Sistemin daha iyi islemesini saglamak ve gereksiz detaylardan kurtulmak amacryla
isletmelerdeki baglica faaliyetlerin listeleri hazirlanarak faaliyet sayisi azaltilir. Bu genellikle
birkac¢ farkli faaliyetin olusturulan bir faaliyet havuzunda toplanmasi yontemi ile olur. Bu
faaliyetlerin maliyetlerini iirlinlere dagitmak icin belirlenen bir maliyet etkeni kullanilir. Bu

islem i¢in su varsayimlarin karsilanip karsilanmadigina dikkat edilmelidir.

e Her bir maliyet havuzundaki maliyetler, homojen faaliyetler tarafindan tasinmaktadir.
e Her bir maliyet havuzundaki maliyetler, faaliyetler tam anlamiyla oransaldir.

3 Faaliyetlerin Maliyetlendirilmesi

Faaliyetler  belirlendikten ve gruplandirildiktan sonra bu faaliyetlerin maliyetlerinin
belirlenmesi asamasina gegilir. Giderlerin yapisina bagli olarak bazi giderler faaliyetlere
dogrudan aktarilabilirken bazilar1 da faaliyetler tarafindan ortak kullanilan yapida
olduklarindan aktarilmasit daha zor olabilir. Buradaki zorluk kolayca olgiilebilen maliyet
etkenlerinin bulunmasidir. Yapilan ise uygun maliyet etkeni hakkinda veri toplanmasi

organizasyonun biiyiikliigiine bagli olarak son derece zor ve masrafh bir istir.

Dagitilmast zor olan genel iiretim giderlerinin dagitilmasindaki dogruluk derecesi bu is
olgiileri arasinda yapilacak se¢imin isabetliligine baglidir. Ornegin genel iiretim giderinin
biiyiik ¢ogunlugu hammaddeyle baglantili giderlerden olusmaktaysa ( teslim alma, stoklama,
tasima vs..) maliyet etkeni olarak hammadde tiiketim miktar1 veya hi¢ olmazsa direkt ilk
madde ve malzeme giderleri esas alinmalidir. Bunun yerine, 6rnegin direk is¢ilik gideri
maliyet etkeni olarak se¢ilmisse ve direkt is¢ilik giderleri ile hammadde tiiketim miktarlari

arasinda paralellik yoksa genel {iretim giderleri mamullere yanlis dagitilmis olur.

Geleneksel yaklagimlarda en ¢ok kullanilan maliyet etkeni, direkt iscilik saatleri, makine
saatleri ve direkt madde tutarlar1 olarak siralansa da, FTM de hazirlik zamanlari, siparis

verme sayis1 ve sevkiyat sayist gibi ¢cok ¢esitli maliyet etkeni kullanilir.

Faaliyet diizeyleri ile ilgi maliyetler ve maliyet siiriiciilerine ait 6rnekler 4.1 numaral
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cizelgede gosterildigi gibidir;

FTM yontemini uygulayan isletmelerde, maliyet fonksiyonu, bu dort faaliyet diizeyindeki

maliyetlerin toplamindan olusan dogrusal bir denklem ile tanimlanabilmektedir.

FTM yaklasiminda bir maliyet etkeninin uygunlugunu {i¢ faktor belirlemektedir.

e Uriin farklihg
e Faaliyetlerin goreceli maliyetleri
e Parti biiyiikliikleri

Uriin Farkhiliklar: : Eger iiriinler belirli faaliyetleri farkli oranlarda tiiketiyorsa bu iiriinlerin
farkli olduklar ifade edilir. Ornegin bir iiriin (A) her 100 direkt iscilik saati basma 5 saatlik
muayene saatlik muayene gerektirirken bir diger iirlin(B) sadece 1 muayene saati tiiketiyorsa
bu iki {irtin farkli {irlin olarak kabul edilir. Boylelikle A iirlinii kontrol faaliyetlerini B’ye gore

5 kat daha fazla tiketmektedir.

Bu yaklasimla kontrol faaliyeti ile iirlinler arasindaki iliskiyi gosteren maliyet etkeni rasgele
bir dl¢li degil, iiriinlerin bu faaliyetten yararlanma oranlarin1 gosteren ol¢iiye gére olmalidir.

Bu 6rnekte kullanilacak maliyet etkeni makine saati degil kontrol siiresi olarak se¢ilmelidir.

Faaliyetlerin Goreceli Maliyetleri: Cesitli faaliyetlere ait goreceli maliyet, iiretim siireglerine
ait toplam maliyetlerin bir yiizdesi olarak her faaliyetin maliyetinin ne kadar oldugunun bir
Olciisiidiir. Bir faaliyetin goreli maliyeti, maliyet tasiyicisinin se¢iminde 6dnemli bir faktordiir.
Eger bir faaliyetin toplam maliyet {izerindeki etkisi 6nemsiz ise, lirlin maliyetlerinde bozulma

cok azdir ve ikame maliyet tasiyicisi kullanilabilir.

Cizelge 4.1 Faaliyet diizeyleri ve kullanilan 6rnek maliyet etkenleri

Faaliyet Maliyet Maliyet Etkeni

Birim Diizeyinde

Makine {le ilgili Enerji, bakim, amortisman Makine Saati, liretim miktarlari

Iscilikle Ilgili Iscilik maliyeti, malzeme Iscilik saati, iretim miktari

Uriin Diizeyinde
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Kalite Kontroli

Kalite kontrol maliyetleri

Kontrol edilen birim sayisi, kalite

kontrol isciligi saati

Mamul Testleri

Test araglar1 ve mlz. maliyeti

Test sayisi, test ig¢iligi saati

Stok Kontroli

Stok tagima maliyetleri

Stoklanan parga sayist

Uriin Tasarim

Miihendis maaglari, tasarim giderleri

Harcanan is saati, tasarim

degisikligi talebi sayist

Parti Diizeyinde

Satinalma Personel giderleri Satinalma sayist

Makine Ayarlama Iscilik ve malzeme giderleri Ayar sayisi, iscilik saati
Madde Ellegleme Iscilik maliyeti, amortisman Elleglenen madde miktari
Fabrika Diizeyinde

Genel Hizmetler

Cesitli yonetim giderleri

Personel sayis1

Alan Kullanimi

Bina amortismani, sigorta, 1sitma vs.

Isgal edilen alan,makine saati.

Egitim

Egitim giderleri

Personel sayis1

Bir faaliyetin toplam maliyet iizerindeki goreli etkisi, bir mamul, siire¢ veya diger maliyeti

hesaplanmak istenen seylerin toplam maliyetinin bir yiizdesi olarak faaliyetin maliyetinin ne

kadar biiyiik olduguna baglidir. Herhangi bir faaliyetin goreli maliyeti yliksek ise, bu faaliyetin

maliyetinin {rlinlere dagitilmasinda yeterince iliskili olmayan bir maliyet etkeninin

kullanilmasi bozulmalara neden olur.

Parti Biiyiikliigiiniin Secimi: Uriinlerin farkli iiriinler olarak degerlendirilmesinde diger bir

kriter de parti biiyiikliiklerindeki farklilasmadir. Uriinler farkli parti biiyiikliiklerinde {iretime

alindiklarinda parti diizeyindeki faaliyete ait maliyetler birim basina farklilik gosterecektir.

Hacim bazli maliyet sistemlerinin bu tiir farklilagmalar1 izlemesi miimkiin degildir.

Ornegin bir iiriin onar birimlik on partide iiretilirken, diger bir {iriin elli birimlik iki partide

iretilmektedir. Her partiye kendisiyle ilgili malzemenin dagitimi yapildigindan, ilk {iriin on,
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ikinci {rtin iki teslimat gerektirmektedir. Bu durumda her yiiz birimlik yiginin sadece bir
tedarik emri gerektirdigini varsayan tedarik emri sayisinin kullanilmasi, ilk iriiniin (on
teslimat gerektiren) olmasi gerekenden az, ikinci {iriiniin (sadece iki teslimat gerektiren)
olmasi gerekenden fazla maliyetlendirilmesine yol acar. Bu nedenle FTM sistemi farkl: {iretim

kapasitelerinin etkisini gideren maliyet etkenlerini kullanmalidir.

Burada goriildiigli gibi, parti biiyiikliigliniin maliyet hesaplarinda oynadigi rol biiyiiktiir ve

maliyet etkeninin se¢iminde etkili bir unsur olarak degerlendirilmesi gerekir.

4 Maliyet Etkenlerinin Se¢cimindeki Faktorler

Maliyet etkenlerinin se¢iminde, gerekli incelemeler ve analizler 6nemli bir rol oynar.
Belirlenen maliyet etkenlerinin amaca uygun olarak tekrar degerlendirmeye tabi tutularak
bunlarin arasindan en uygunlan tespit edilir. Bu inceleme ve elemede g6z Oniine alinmasi

gereken faktorler sunlardir.

Olcme Maliyeti : FTM sisteminde kullanilan maliyet etkenlerinin genelde ¢ok sayida olmasi
nedeniyle bu bilgilerin kolayca derlenebiliyor olmasi ve bu etkenlerle ilgili dlglimleme
maliyetinin bu sistemden saglanacak faydadan daha az maliyetli olmas1 son derece dnemlidir.
Bu nedenle maliyet etkenin se¢iminde eger dnemli bir farklilik yaratmadigi siirece elde

edilmesi daha kolay olan maliyet etkenleri tercih edilir.

Genel olarak bunun i¢in belirlenen faaliyetin karakteristigini yansitan ikame maliyet etkenleri
kullanilabilir. Ornegin uzun islem siiresi olan faaliyetler igin maliyet etkeni olarak islem

siireleri yerine islem sayilar secilebilir.

Iliski ( Korelasyon ) Derecesi : FTM de hedeflenen ana yapi olan iiriinler ve bu iiriinlerin
tiretilmesi i¢in gereken faaliyetlerin maliyetlerinin hatasiz olarak iligkilendirilmesi ve bu
maliyetlerin iirlinlere yiiklenmesi i¢in uygun etkenlerin bulunmasinda iliski derecesinin 6nemi
ortaya ¢ikar. Ideal bir maliyet etkeni bir faaliyetin iiriinler tarafindan ne kadar tiiketildiginin

belirlenmesi ve tirlinle faaliyet arasindaki iligkiyi en yi sekilde belirtmesi gerekir.

Davramigsal Etkiler : Maliyet etkenlerinin belirlenmesinde diger onemli etken ise
organizasyondaki ¢alisanlarin sisteme yaptig1 etkiye dayanan  davranissal etkilerdir.
Organizasyonda  yer alan bir personel kendi faaliyeti ile ilgili verilerin toplanmasi ve
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takibinde olumlu veya olumsuz yonde etkilenebilir. Baz1 organizasyonlarda FTM sisteminin
uygulanmasi kararinda davranigsal boyut belirleyici olabilir, bu etkinin olumlu yada olumsuz
olmasindan ziyade bunun 6nemli bir etki oldugunun farkinda olunarak ¢aligmalarin buna gore
yapilmas sistemin bagarisini etkiler. Genel olarak 6nemli bir engel teskil etmiyorsa ¢alisanlar

iistiinde olumlu etkisi olan maliyet etkenleri se¢ilmelidir.

5 Maliyetlerin Uriinlere Yiiklenmesi

Olusturulan faaliyet merkezlerinin, belirlenen maliyet etkenleri kullanilarak elde edilen
toplam maliyetleri, tiretilen her iirlin grubunun bu maliyet etkenlerini kullanma miktarlarina

gore toplam maliyet bu iirlinlere aktarilarak her iirlin i¢in nihai maliyetler elde edilir.

3 FTM Sisteminin Faydalar

FTM sistemi uygulandig1 organizasyonlara maliyetin daha saglikli belirlenmesi ve buna gore
stratejik yonetim kararlart i¢in bir alt yap1 saglamasinin yaninda su asagidaki potansiyel

faydalar1 saglar:

e Teknik Faydalar
Ise odaklanma
Capraz orgiitsel etkinin iyilesmesi
Isletme iginde karsilikli bagimliligin artmasi
Mamul tasariminin iyilestirilmesi
Maliyet azatlimi
Biitceleme ve planlamanin kolaylagsmasi
e Davranigsal Faydalar
e Bilgi islemenin kolaylagmasi
e Toplam kalite ve siirekli ilerlemeyi giiclendirmesi
e Calisanlar cesaretlendirmesi.
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PROJE YONETIMi VE FAALIYET TABANLI MALIYET ANALIiZi

UYGULAMASI

Bu calismanin amaci, proje yonetimi ve faaliyet tabanli maliyet analizine yonelik verilmis
olan teorik bilgilerin, gerceklestirilen bir projeye uygulanarak bilgilerin daha 1yi anlagilmasini

ve pekismesini saglamaktir.

Proje yOnetiminin bilimsel olarak yapilmasi ve buradan elde edilen maliyet ¢iktilarinin
kullanilarak, geleneksel maliyetlendirme sistemi ve faaliyet tabanli maliyetlendirme sistemleri
arasindaki farklarin ve karsilastirmalarin yapilmasi ve bu sekilde daha saglikli maliyetlerin

elde edilmesi amaglanmugtir.

1 Proje Yonetimi Uygulamasi

1 Isletme Hakkinda Genel Bilgi

Uygulama amaciyla Antalya da faaliyet gosteren Ekinoks Halicilik ve insaat Limitet Sirketine
ait konut ingaati se¢ilmistir. Asil faaliyet alani hali toptancilifi olan firma is alanim
genisletmek amaci ile konut insaati isine girmistir. Firma projenin yiirlitiilmesi i¢in

profesyonel bir yonetici atamayarak ortaklardan birisi projenin yiiriitiilmesini {istlenmistir.

2 Proje Hakkinda Genel Bilgi

Insaat projesi Antalya ilinde Kepez belediyesi smirlar igerisinde bulunan 1332 ada 22

parselde bulunan 870m?2 lik arsaya kapici dairesi bulunan toplam 18 dairelik konut insaatim

icermektedir. Firma gergeklestirdikleri ilk proje olmasindan insaatin bolgesine gdre daha
Ozellikli olmasini ve bitis zamanina ait taahhiitlerinin gecikme ve aksama olmadan yerine

getirmeyi amaglamaktadir.

Proje yiiklenicisi firma kurumsal biiyiik bir firma olamadigindan dolay1r profesyonel bir
yOnetici ve yonetim sistemi olusturmak yerine firma ortaklarinda birisi proje yoneticisi olarak

projeyi ylriitme gorevini iistlenmistir.
Gergeklestirilen ingaatin 6lgek olarak c¢ok biiyliik olmamast ve 2000 yilinda ¢ikan deprem
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yonetmeligi kapsaminda insaatlarda yap1 denetim firmalarinin denetiminin zorunlu olmasi ve
gerekli kontrol ve denetim faaliyetlerinin yapi denetim firmalar1 tarafindan yiiriitiilmesi
nedeniyle projedeki yerlesik personel olarak proje yoneticisi ve santiye sorumlusu olarak
toplam 2 kisi gorev almaktadir. Yonetim faaliyetleri haricindeki diger faaliyetlerin ise,
risklerin ve maliyetlerin azaltilmasi amaciyla gesitli tageronlar kullanilarak yerine getirilmesi

planlanmaistir.

Proje yoneticisi, uygulamaya asamasina gecilmeden 6nce mimari projeyi gerceklestiren firma
ve yapt denetim firmasiyla gorliismeler yaparak proje siiresince gerekli bilgileri elde etmis ve
bu bilgiler dogrultusunda uygulama asamasinda gerekli olacak malzeme, insan kaynaklari,

maliyet ve genel olarak siire bilgilerini elde etmistir.

Uygulama igin segilen Ekinoks Insaat Limitet Sirketinin konut insaati projesi, calismalara
baslanildiginda arsa alimi1 asamasinda bulunmaktadir. Firma ile yapilan goériisme sonucu
ingaat projesinin proje yonetimi teknikleri dogrultusunda planlanmasi ve kontroliiniin

yapilmast konusunda anlagilmigtir.

Ekinoks  Insaat limitet Sirketinin insa edecegi bina, kapici dairesi, bodrum Kkatta
siginak,odunluk gibi genel mekanlar1 olan toplam 18 dairelik ve toplam ingaat alan1 2830 m2

olan bir binadir.

Proje ile ilgili olarak ana amaglar su sekilde belirlenmistir.

e Sahip olunan kaynaklarin en etkili sekilde kullanilmasi.
Hedeflenen siire, kaynak ve biitce hedefleri dahilinde projenin gergeklestirilmesi.
Proje maliyetlerinin ve buna bagli olarak maliyet analizlerinin dogru ve kesin sekilde

hesaplanmasi.
[ ]

Gergeklestirilecek olan ingaat projesinin yonetilmesinde su asamalar gergeklestirilecektir.

Proje ana yapisinin ve hedeflenen baslangic ve bitis tarihlerinin belirlenmesi
Projenin is parcalama yapisinin (WBS) belirlenmesi.

Proje faaliyetlerini geceklestirecek ekiplerin belirlenmesi.

Faaliyetlerin ihtiya¢ duydugu zaman ve malzeme kaynaklariin belirlenmesi.
Proje biit¢esinin olusturulmasi.

Proje programinin olusturulmasi.

Proje planinin uygulamaya konularak izlenmesi.
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3 Proje Planlamasi1 Calismasi

Uygulamaya konu olan bu insaat projesi yapist itibari ile diger bir ¢ok projeden daha etkin ve
kolay yoOnetilmesi karakteristigi tasimaktadir. Bu 6zelligi ise ana olarak ¢ok tekrarlanan bir
stirec olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu bakimdan proje yoneticisi insaata iligkin bir ¢ok
hayati bilgiye az bir yanilma payi ile sahip olmasindan dolay1 projelerde karsilasilan riskler en

aza indirgenmis olmaktadir.

Insaat faaliyetleri baglamadan 6nce yap: denetim firmas: ile yapilan goriismelerde insaatin
alan ve kat sayis1 bakimindan B3 sinifina girdigi belirlenmis ve yap1 denetim firmasi ile ingaat
toplam siiresi igin 18 aylik bir zaman i¢in anlasma yapilmistir. Insaatin kat karsilig
yapilmayip firmanin kendi arsasina yapmasindan dolayi bitig siiresi i¢in firmanin belirledigi
tarih disinda bit kisit bulunmamaktadir. Firma yap1 denetim firmast ile ruhsat alimindan
itibaren 18 aylik bir siire anlagsmasi yapmasina karsin insaati toplam 14 ayda bitirmeyi

hedeflemektedir.

Firma, insaat faaliyetlerini kendi isgiicii kaynaklar1 ve makineleri yapmak yerine isi alt
tageronlara gotiiri usulii ile yaptirma seklinde karar vermistir. Bu kapsamda faaliyetlerin
icerigine baglh olarak bazi faaliyetlerin gerekli sarfiyat malzemesini firmanin almasi ve
tageronlarla is¢ilik anlagmasi seklinde olurken bazi faaliyetlerde ise malzeme ve is¢ilik dahil

olacak sekilde anlagsma yapilmasi diisiintilmektedir.

1 Proje Ana Faaliyetleri

Ekinoks sirketi, mimarlik firmasi ile bir 6n ¢alisma yapmis ve bu dogrultuda isin yapilabilir
olduguna karar verip insaat isine girmistir. Bu nedenle yapilacak olan binaya ait, bagimsiz

boliim sayisi, toplam ingat alan1 ve yerlesim planlar1 gibi bilgiler bilinmektedir.

Bu bilgiler kullanilarak, proje yonetimi igin gerekli olacak detaylandirma ¢alismalari

yapilabilmektedir. Oncelikle yerine getirecek ana faaliyetler ¢ikartilmistir:

Insaat 6ncesi faaliyetler
Hafriyat igleri

Kalip isleri

Duvar isleri

Demir dograma isleri
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Sihhi tesisat isleri
Elektrik isleri

Siva — alg1 isleri
Mekanik tesisat isleri
I¢ dekorasyon isleri
Cevre diizenlemesi.

Proje siiresince belirtilen bu ana faaliyetler haricinde, proje ¢izelgelerinde goriinmeyen ama

isin siirebilmesi i¢in yapilmasi gereken faaliyetlerde bulunmaktadir. Cizelgelenmeyecek olan

bu faaliyetler su sekildedir.

2

Yiiklenici firmanin ingaat siiresince yerine getirecegi genel yonetim faaliyetleri.
Yap1 denetim firmasinin rutin kontrol faaliyetleri.

Santiye sahasindaki giivenlik ve kontrol faaliyetleri.

Olas1 durumda yiiklenici firmanin satis ve pazarlama faaliyetleri.

Ana faaliyetler ile ilgili olas1 tamirat ve tadilat igleri.

Proje Faaliyet Ekiplerinin Ayarlanmasi

Yiiklenici firmanin yaptig1 degerlendirme sonucu olusturulan ana faaliyetler dogrultusunda,

ingaat faaliyetlerinin ne sekilde taseronlara verilecegini belirlemistir. Bu yonde belirlenen

faaliyetleri gergeklestirecek ekipler su sekilde belirlenmistir.

Kalip ekibi : Binadaki tiim kalip ve kalip demiri islerini yerine getirecek. Malzemeyi
yiiklenici firma karsilayacak yapilan is icin m2 iicreti 6denecek.

Duvar Ekibi : Binadaki tiim duvar ve havalandirmalarin 6riilmesini gerceklestirecek.
Malzemeyi yiiklenici firma karsilayacak ve ekiple yapilan is icin m2 {izerinden anlagsma
yapilacak.

Demir Dograma Ekibi: Binadaki Tiim kor kasa, demir kapilar, havalandirmalar ve giin 1s1
yuvalarini yapacak. Malzeme montaj dahil olarak anlagsma yapilacak.

Sihhi Tesisat Ekibi : Binadaki su ve kanalizasyon ile ilgili tiim tesisatlarin ¢ekilmesi ve su
armatiirlerinin baglanmasini gergeklestirecek. Malzemeyi yiiklenici firma alacak ve ekiple
daire bas1 ve genel mekanlar icin belirlenecek bir {icret ile anlagma yapilacak.

Elektrik Ekibi: Binadaki tiim elektrik ile ilgili tiim tesisatlarin g¢ekilmesi ve elektrik
armatiirlerinin baglanmasini1 gerceklestirecektir. Malzemeyi yliklenici firma alacak ve
ekiple daire bas1 ve genel mekanlar i¢in belirlenecek bir {icret ile anlagma yapilacaktir.
Klima Tesisat Ekibi : Bina dahilinde klima tesisatinin ¢ekilmesi gereken dairelerdeki
tesisat islerini gerceklestirecektir. Kullanilan tesisat mtiil olarak hesaplanacak ve malzeme
ve montaj dahil olarak anlasilacaktir.

Siva Ekibi : Binadaki i¢ ve dis mekanlardaki tiim kaba ve ince siva is¢iliginin yapilmasini
gergeklestirecek. Malzemeyi yliklenici firma alacak ve ekiple yapilacak is igin m2
izerinden anlagma yapilacak.

Alg1 Ekibi : Binadaki tiim kaba ve saten alg1 is¢iliginin yapilmasint gergeklestirecek.
Malzemeyi yiiklenici firma alacak ve ekiple yapilacak is i¢in m2 {izerinden anlagsma
yapilacak.
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e Fayans Ekibi : Binadaki tiim fayanslarin désenmesini gercgeklestirecektir. Malzemeyi
yiiklenici firma alacak ve ekiple yapilacak is i¢in m2 iizerinden anlagsma yapilacak.

e Boya Ekibi : Binadaki tim i¢ ve dis cephe boylarinin yapilmasini gerceklestirecektir.
Malzemeyi yiiklenici firma alacak ve ekiple yapilacak is i¢in m2 {izerinden anlagsma
yapilacak.

e Mobilya Ekibi : Binadaki tiim i¢ kapilar vestiyerler ve mutfak dolaplarinin imalati ve
montajin1  gerceklestirecektir. Kapilar adet ve dolaplar ise mtiil olarak hesaplanarak
malzeme ve montaj dahil olarak anlagma yapilacaktir.

e Mermer Ekibi : Binadaki genel mekanlardaki ve daire i¢lerindeki mermer isleri ile mutfak
granitlerinin montajin1 gerceklestirecektir. Kullanilan malzemeye gore m2 iizerinden
malzeme ve montaj dahil olarak anlagma yapilacaktir.

[ ]

Burada belirtilen ana faaliyetleri gerceklestirecek ekipler haricinde malzemeye dayali
yapilacak faaliyetlerde vardir. Bunlar ise, laminant parke, banyo dolabi ve dusakabin gibi
montaj islemini malzemeyi satan firmanin gerceklestirdigi faaliyetlerdir. Bunlarin ayri
tutulmasinin bir nedeni ise bunlarin uzun siirmemesi ve alt faaliyetlere boliinmeden tek

seferde yapilmasidir.

Projedeki belirtilen faaliyetleri yerine getirecek ekipler tanimlandiktan sonra, bu islere uygun
taseronlarla gerekli goriismeler yapilarak, istenen sartlar ve fiyatlar belirlenmistir. Isleri
yapacak ekipler segilirken daha 6nce bitirdiklere islere ait referanslar ve sahsi referanslar gibi
konulara dikkat edilmistir. Bu sekilde istenen mali sartlar1 ve is yapma kosullarini yerine

getirecek ekiplerle anlagilmistir.

Faaliyet ekipleri ile anlasma yapilmasi, yiiklenici firmaya proje kapsamindaki faaliyetler i¢in
gerekli olacak kaynaklarin belirlenmesinde de biiyiik avantaj saglamistir. Siirekli olarak
insaatlarda ayni isleri yapan ekip calisanlar1 proje ilizerinden yapilan incelemeye gore fazla bir
yanilma payr olmadan gerekli kaynaklari ve bunlara ait miktarlarin belirlenmesini

kolaylastirmistir.

3 Isin Parcalara Ayrilmasi

Isin parcalara ayrilmasi, proje kapsaminda yapilmasi gereken ana faaliyetlerin, alt faaliyetlere

pargalanarak izlenmesinin ve kontroliiniin daha kolay olmasini saglamaktadir.

Isin parcalara ayrilmasinda énemli olan nokta isin tamamini kapsayacak ve izleme - kontrol

faaliyetlerini zorlagtirmayacak detay seviyesinin bulunmasidir. Yapilan degerlendirme sonucu
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detay seviyesi, faaliyetlere gore c¢alisma ekiplerinin tek seferde yaptigi seviye olarak
belirlenmistir. Bu seviye genel olarak kat bazi , kat bazinda yapilmayan isler i¢in ise faaliyetin
yapisina uygun sekilde belirlenmistir. Boylelikle asamalarin de birbirleri ile karsilastiriimasi
ve ilk asamadaki faaliyettin siiresi ve kaynagi ile ilgili bir hata olmasi durumunda diizeltmeler
daha kolay yapilabilmektedir. Bu sekilde ana faaliyetlerin alt parcalara ayrilmis halleri su
sekildedir.

1) Insaat Oncesi Faaliyetler

1.1.Arsa alimi

1.2.Proje ¢izimi

1.3.Yap1 denetim onay1
1.4.Insaat ruhsat: alinmasi

2) Hafriyat Isleri

2.1.Temel kazisi

2.2.Temel bosluklarinin doldurulmasi

2.3.Pabug yerlerinin agilmast

2.4.Perde beton ve pabug kirisleri arasindaki bosluklarin doldurulmasi

3) Kalip isleri

3.1. Bina yerlesimi ve gro beton dokiilmesi

3.2. Temel demir ve kalip is¢iligi

3.4. Temel beton dokiimii

3.5. Kaliplarin sokiilmesi

3.6. Bodrum kat zemin betonu dokiilmesi

3.7. Bodrum kat kolon ve perde beton demir — kalip is¢iligi

3.8. Bodrum kat kolon ve perde beton dokiilmesi

3.9. Kaliplarin sokiilmesi

3.10 Perde beton yalitiminin yapilmasi

3.11. Giris kat tablas1 kalip — demir isciligi

3.12. Giris kat beton dokiilmesi

3.13. Birinci kat tablas1 ve giris kat kolonlar1 kalip — demir is¢iligi

3.14. Birinci kat tablas1 ve giris kat kolonlar1 beton dokiilmesi

3.15. ikinci kat tablas1 ve birinci kat kolonlar1 kalip — demir is¢iligi
3.16. ikinci kat tablas1 ve birinci kat kolonlar1 beton dokiilmesi

3.17. Ugiincii kat tablas1 ve ikinci kat kolonlar1 kalip — demir isciligi
3.18. Ugiincii kat tablas1 ve ikinci kat kolonlar1 beton dokiilmesi

3.19. Doérdiincii kat tablasi ve iigilincii kat kolonlar1 kalip — demir is¢iligi
3.20. Dordiincti kat tablasi ve tliglincii kat kolonlar1 beton dokiilmesi
3.21. Besinci kat tablas1 ve dordiincii kat kolonlar1 kalip — demir is¢iligi
3.22. Besinci kat tablasi ve dordiincii kat kolonlar1 beton dokiilmesi
3.23. Besinci kat tablas1 ve dordiincii kat kolonlari1 kalip — demir is¢iligi
3.24. Besinci kat tablasi ve dordiincii kat kolonlar1 beton dokiilmesi
3.25. Cati1 kat tablas1 ve besinci kat kolonlar1 kalip — demir is¢iligi

3.26. Cati kat tablas1 ve besinci kat kolonlar1 beton dokiimii
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e 3.27. Cat1 ve ¢at1 kat kolonlar1 kalip — demir is¢iligi
e 3.28. Cat1 ve ¢at1 kat kolonlar1 beton dokiilmesi

4) Duvar Isleri

4.1. Bodrum kat bélmelerinin oriilmesi

4.2. Giris kat duvarlarinin oriilmesi

4.3. Birinci kat duvarlarinin 6riilmesi

4 4. Ikinci kat duvarlarmin 6riilmesi

4.5. Ugiincii kat duvarlarmin driilmesi

4.6. Dordiincii kat duvarlarinin oriilmesi

4.7. Besinci kat duvarlarinin oriilmesi

4.8. Cat1 kat duvarlarinin o6riilmesi

4.9. Onsekiz numaral1 daire salon duvarinin 6riilmesi
4.10. Cat1 kenarlar1 ve acgik teras duvarlarinin 6riilmesi
4.11. Cat1 kat tastyic1 duvarlarinin oriilmesi

5) Demir Dograma Isleri

5.1. Bodrum kap1 ve pencerelerin montajt

5.2. Giris, 1. ve 2. kat kor kasalarinin montaji

5.3. Ugiincii, dérdiincii, besinci ve ¢at1 katin kor kasalarinin montaji
5.4. Giin 1s1 yuvalar1 ve demir kapilarin takilmasi

5.5. Bina ana kapilarmin takilmasi

5.6. Yangin merdiveni montaji

6) Sihhi Tesisat Isleri

6.1. Bodrum kat su tesisati dogenmesi

6.2. Giris kat sihhi tesisat1 dosenmesi

6.3. Birinci kat sihhi tesisati ddsenmesi
6.4. Ikinci kat sihhi tesisat1 dosenmesi
6.5. Ugiincii kat sthhi tesisat1 dosenmesi
6.6. Dordiincii kat sihhi tesisati dosenmesi
6.7. Dubleks kat sthhi tesisat1 dosenmesi
6.8. Hidrofor ve aritma tesisatlari montaji
6.9. Bina kanalizasyon baglantis1

6.10. Su armatiirleri montaji

7) Elektrik Isleri

e 7.1. Elektrik Tesisat Isleri

7.1.1. Santiye elektriginin baglanmasi

7.1.2. Temel topraklanmasinin yapilmasi

7.1.3. Bodrum kat beton borularinin désenmesi
7.1.4. Giris kat beton borularinin désenmesi
7.1.5. Birinci kat beton borularinin désenmesi
7.1.6. ikinci kat beton borularinin désenmesi
7.1.7. Ugiincii kat beton borularinin ddsenmesi
7.1.8. Dordiincii kat beton borularinin désenmesi
7.1.9 . Besinci kat beton borularinin désenmesi
7.1.10. Cat1 kat beton borularinin désenmesi
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7.1.11. Bodrum kat boat ve kablolarinin ¢ekilmesi
7.1.12. Giris kat boat ve kablolarinin ¢ekilmesi
7.1.13. Birinci kat boat ve kablolarinin ¢ekilmesi
7.1.14. ikinci kat boat ve kablolarmin cekilmesi
7.1.15. Ugiincii kat boat ve kablolarinin ¢ekilmesi
7.1.16. Dordiincii kat boat ve kablolarinin ¢ekilmesi
7.1.17 Dubleks kat boat ve kablolarinin ¢ekilmesi
7.1.18. Elektrik panosu montaji

7.1.19. Merdiven boslugu tesisat1 ¢cekilmesi

7.1.20. Aydinlatma ve elektrik ekipmanlari montaji
7.1.21. Bina sebekesinin ana sebekeye baglanmasi

e 7.2.Klima Tesisat Isleri

7.2.1. Birinci, ikinci ve tiglincii kat klima tesisatlarinin baglanmasi
7.2.2. Dordiincii ve dubleks kat klima tesisatlarinin baglanmasi

e 7.3. Jeneratdr montaji

7.3.1. Jenerator platformunun hazirlanmasi
7.3.2. Jeneratdr montaji

8) Siva— Algi Isleri

8.1. Srva Isleri

8.1.1. Bodrum kat sivasinin yapilmasi

8.1.2. Giris kat s1vasinin yapilmasi

8.1.3. Birinci kat sivasinin yapilmasi

8.1.4. ikinci kat s1ivasinin yapilmasi

8.1.5. Ugiincii kat s1ivasinin yapilmasi

8.1.6. Dordiincii kat sivasinin yapilmasi
8.1.7. Cat1 kat sivasinin yapilmasi

8.1.8. Merdiven boslugu sivasinin yapilmasi
8.1.9. D1s cephe s1vasinin yapilmasi

e 8.2. Al Isleri

8.2.1. Giris kat al¢isinin ¢ekilmesi

8.2.2. Birinci kat algisinin ¢gekilmesi

8.2.3. Ikinci kat algisinin gekilmesi

8.2.4. Ugiincii kat algisinin ¢ekilmesi

8.2.5. Dordiincii kat algisinin ¢ekilmesi
8.2.6. Dubleks kat al¢isinin ¢ekilmesi

8.2.7. Giris kat saten al¢isinin ¢ekilmesi
8.2.8. Birinci kat saten algisinin ¢gekilmesi
8.2.9. ikinci kat saten algisinin ¢ekilmesi
8.2.10 Ugiincii kat saten al¢isinin ¢ekilmesi
8.2.11. Dordiincii kat saten al¢isinin ¢ekilmesi
8.2.12. Dubleks kat saten al¢isinin ¢ekilmesi

e 8.3. Sap Isleri

8.3.1. Bodrum kat sapinin dokiilmesi
8.3.2. Giris kat oda saplarinin dokiilmesi
8.3.3. Birinci kat oda saplarinin dokiilmesi
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e 8.3.4. Ikinci kat oda saplarinin dokiilmesi
e 8.3.5. Ugiincii kat oda saplarinin dokiilmesi
e 8.3.6. Dordiincii kat oda saplariin dokiilmesi

9) Mekanik Tesisat Isleri

9.1. Sondaj kuyusu agilmasi
9.2. Asansor montaji

10) I¢ Dekorasyon isleri

10.1. Fayans Isleri
e 10.1.1. Cat1 ve ortak teras fayanslarinin désenmesi
e 10.1.2. Banyo ve WC fayanslarinin désenmesi
10.1.3. Balkon, mutfak ve koridor fayanslarinin désenmesi
10.2. Kartonpiyer Isleri
10.2.1. Giris kat kartonpiyer montaj1
10.2.2. Birinci kat kartonpiyer montaji
10.2.3. Ikinci kat kartonpiyer montaj1
10.2.4. Ugiincii kat kartonpiyer montaji
10.2.5. Dordiincii kat kartonpiyer montaji
10.2.6. Dubleks kat kartonpiyer montaji
10.3. PVC Dograma Isleri
10.3.1.Giris kat PVC dogramalarinin montaji
10.3.2. Birinci kat PVC dogramalarinin montaji
10.3.3. Ikinci kat PVC dogramalariin montaji
10.3.4. Ugiincii kat PVC dogramalarinin montajt
10.2.5. Dérdiincti kat PVC dogramalarinin montaji
10.3.6. Dubleks kat PVC dogramalarinin montaji
10.3.7. Asma tavan montaji
10.4. Mermer Montaji
10.4.1. Pencere ve balkon denizlikleri montaji
10.4.2. Cat1 denizliklerinin montaj1
10.4.3. Bina giris ve merdiven bosluklarinin désenmesi
10.4.4. Dubleks merdivenlerinin désenmesi
10.4.5. Mutfak tezgahlarinin montaji
10.5. Mobilya — Ahsap Dograma Isleri
10.5.1. Celik kap1 montaj1
10.5.2. Laminant parke dosenmesi
10.5.3. Mutfak dolabi, panel kap1 ve vestiyer montaji
10.5.4. Banyo dolabi, dusakabin ve ankastre montajlari
10.6. Boya Isleri
10.6.1. Giris kat boyalarinin yapilmasi
10.6.2. Birinci kat boyalarinin yapilmasi
10.6.3. ikinci kat boyalarmin yapilmasi
10.6.4. Ugiincii kat boyalarmin yapilmasi
10.6.5. Dordiincii kat boyalariin yapilmasi
10.6.6. Dubleks kat boyalarinin yapilmasi
10.6.7. Merdiven boslugu boyalarinin yapilmasi
10.6.8. Bina dis cephe boyasinin yapilmasi
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11) Cevre Diizenlemesi

11.1. Bahge duvarinin oriilmesi

11.2. Bahge parke taglarinin désenmesi
11.3. Agag dikimi

11.4. Is bitim belgelerinin alinmasi

4 Faaliyet Zamanlarimin ve Faaliyet Kaynaklarinin Belirlenmesi

Yiiklenici firma olusturulan faaliyet ekipleri ve yapt denetim firmasindaki goérevli teknik
personelden aldig bilgiler ve degerlendirmeler sonucunda, belirlenen detay seviyesine kadar
parcalanmis faaliyetler icin beklenen faaliyet zamanlarini tespit etmistir. Faaliyetlerin ingaat
sektoriinde siirekli yapilan uygulamalar oldugu ic¢in faaliyet zamanlarinin belirlenmesinde

PERT analizi yapilmayarak tek bir deger olarak atama yapilmistir.

Faaliyetler parcalara ayrilmasi ve uygulanacak olan projenin belirlenmis olmasi dolayisi ile
her bir faaliyetin gerektirdigi kaynaklar ve bu kaynaklarin miktarlar1  belirlenmeye
calisilmistir. Faaliyet zamanlarinin tespitinde de faaliyet ekipleri ve yapt denetim firmasinin
teknik personelinden yararlanilmistir. Sabit maliyetlere sahip olan insaat dncesi ana faaliyeti
ve buna bagl alt faaliyetlerin maliyetlendirilmesi biitge olusturulmasi kisminda incelenecektir.

Faaliyetlere ait zaman ve kaynak tahminleri su sekildedir.

Cizelge 5.1. Hafriyat isleri faaliyetlerine ait siire ve kaynak tahminleri.

Hafriyat igleri Kaynaklar
Faal. . . N .
Kodu Hafriyat Faaliyetler Siiresi Hafriyat B.Kazici K.Kazic
(Giin) Kaz. (m3) (sa.) (sa.)
2.1. | Temel Kazisi 4 900 -
2.2. Temel Bosluklarinin Doldurulmasi 1 8 -
2.3. | Pabug Yerlerinin Acilmasi 1 8
2.4. Perde Bet. ve Pab. Kir. Arasi Doldur. 1 8
Kaynak Toplami 7 900 8 16
Birim Fiyat - 5YTL 125 YTL 50 YTL
Kaynak Tutari - 4.500 YTL 1.000 TL 800YTL
TOPLAM 6.300 YTL

Cizelge 5.2 Kalip isleri faaliyetlerine ait siire ve kaynak tahminleri

Kalip Isleri Kaynaklar*
Faal. isleri i ; R . A Yaliti
Kodu Kalip Igleri Faaliyetleri Siiresi | H. Beton | Demir | Tel Civi | Iscilik | S.Membr. m
(Gin) (m3) (Ton) | (Kg) | (Kg) | (m2) (Ad) isciligi
3.1. | B. Yerles. ve Gro Bet. Dokiim. 2 24 -
3.2. | Temel Demir ve Kalip Isciligi 10 - 10 20 30 300
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3.3. | Temel Betonu Dékiimii 1 95 - - - - - -
3.4. | Kaliplarin Sékimi 1 - - - - - - -
3.5. | B. Kat Zemin Betonu Dékiimii 1 26 - - - - - -
3.6. | B. Kat Kol. ve P. Bet. K-D is¢. 10 - 6 15 50 200 - -
3.7. | B. Kat Kol. ve P. Beton Dékiimii 1 80 - - - - - -
3.8. | Kaliplarin Sékiimii 1 - - - - - - -
3.9. | Perde Beton Yalitimi Yapilmasi 1 - - - - - 3 3
3.10. | Giris Kat Kalip ve Demir Isgiligi 12 - 10 20 50 400 - -
3.11. | Giris Kat Beton Dokiimii 1 90 - - - - - -
3.12. | 1. Kat Kalip ve Demir Isciligi 17 - 9 20 50 460 - -
3.13. | 1. Kat Tablasi Beton Dékimii 1 115 - - - - - -
3.14. | 2. Kat Kalip ve Demir Isgiligi 17 - 9 20 50 460 - -
3.15. | 2. Kat Tablasi Beton Dékimii 1 110 - - - - - -
3.16. | 3. Kat Kalip ve Demir Iggiligi 17 - 9 20 50 460 - -
3.17. | 3. Kat Tablasi Beton Dokimii 1 110 - - - - - -
3.18. | 4. Kat Kalip ve Demir Isciligi 17 - 9 20 50 475 - -
3.19. | 4. Kat Tablasi Beton Dékimii 1 110 - - - - - -
3.20. | 5. Kat Kalip ve Demir Isciligi 17 - 9 20 50 475 - -
3.21. | 5. Kat Tablasi Beton Dékimii 1 110 - - - - - -
3.22. | Cati Kat Kalip - Demir iggiligi 17 - 8 20 50 475 - -
3.24. | Cati Kat Tablasi Bet. Dékiimii 1 125 - - - - - -
3.25. | Cati Kalip ve Demir Isgiligi 18 - 7 25 50 330 - -
3.26. | Cati Beton Dékiimii 1 85 - - - - - -
3.27. | Betonun Kurumasi 10 - - - - - - -
3.28. | Kaliplarin Sokilmesi 5 - - - - - - -

Kaynak Toplami 183 1080 86 200 480 4035 3 3

Birim Fiyat (YTL/Kaynak.Br.) 65 700 1 1 17 50 50
Kaynak Tutar (YTL) 70.200 | 60.200 | 250 | 480 | 68.595 150 150
TOPLAM (YTL) 200.025
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Cizelge 5.3 Duvar isleri zaman ve kaynak tahminleri

. Duvar igleri Kaynaklarr*
F. Duvar Igleri Siires
K. Faaliyetleri i 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
(Giin)
4.1. | Bod. Kat Duv. Oriil. 12 2.000 | 5.000 - 40 13 7 150
4.2. | Giris Kat Duv. Oriil. 8 5.000 | 6.000 - 80 | 10 55 18 10 450 2
4.3. | 1.Kat Duv. Oriil. 9 5.500 | 7.000 - 120 | 15 70 23 11 500 8
4.4. | 2.Kat Duv. Oriil. 9 5.500 | 7.000 - 120 | 15 70 23 11 500 8
4.5. | 3.Kat Duv. Oriil. 9 5.500 | 7.000 - 120 | 15 70 23 11 500 8
4.6. | 4.Kat Duv. Oriil. 9 5.500 | 7.000 - 120 | 15 70 23 11 500 8
4.7. | 5.Kat Duv. Orill. 9 5.000 | 6.000 - 120 | 15 70 23 1 500 8
4.8. | Cati Kat Duv. Oriil. 7 2.500 | 5.000 - 120 | - 60 20 12 500 8
4.9. | 18. D. Salon Duv. Or. 1 - - 1.500 | - - 10 3 2 15 -
4..10 C. Ken. ve A. Ter Or. 3 1.000 ) ) ) 15 10 6 75 -
1 Cati Tastyici Duv. Or. 8 ] ] 6.500 | - ) 60 20 8 250 -
Kaynak Toplami 84 | 37.500 | 50.000 | 8.000 | 800 | 85 | 590 | 199 | 100 | 3940 | 50
Br. Fiyat (YTL/Kaynak.Br.) 0,20 018 | 045 [0,70| 10 | 575 | 2,30 | 11 3,50 15
Kaynak Tutari (YTL) 7.500 | 9.000 | 3.600 | 560 | 850 | 3.393 | 458 | 1.100 | 13.790 | 750
TOPLAM (YTL) 41.000

* 1=Tugla 13,5 luk (Ad.) 2= Tugla 8,5 luk (Ad.) 3= Tugla Baca (Ad.) 4= Strafor (Paket) 5= Cimento (Torba)

6= Kireg (Torba) 7= Kum (Ton) 8= Duvar Is¢iligi (m2) 9=Baca Isciligi (Ad.)

Cizelge 5.4 Demir dograma faaliyetleri zaman ve kaynak tahminleri

F. . N Demir Dograma Kaynaklarr*
K. De::nlr IE)ograr_na Siiresi
aaliyetleri .. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 11
(Gun)
5.1. | Bodrum Kapi ve Pen. Mon. 1 - 4 3 - - - - - - - -
5.2. | Girig, 1 ve 2 K. Kér Kas. M. 1 400 - - - - - - - - - -
- &4 ve Dub. Kat Kor Kas. 1 600 ) ) ) ] _ _ _ . . i
5.4. | Gun Isi Yuvalari Montaji 2 - 2 2 150 | 400 - - - - - -
5.5. | Balkon ve ¢ Merd. Kork. M. 10 - - - - - 240 80 - -] - -
5.6. | Bina Ana Kapisi takilmasi 1 - - - - - - - 1 1 1 -
5.7. | Yangin Merdiveni Montaji 1 - - - - - - - - - - 15
Kaynak Toplami 16 1000 6 5 | 150 | 400 240 80 1 1 1 15
Birim Fiyat (YTL/Kaynak.Br.) 3 200 | 50 | 5 1,40 50 60 | 500 |230|320| 350
Kaynak Tutar (YTL) 3.000 | 1.200 | 250 | 750 | 560 | 12.000 | 4.800 | 500 | 230 | 320 | 5.250
TOPLAM (YTL) 28.860

* 1= 3cm demir profil (mtiil) 2= Demir kap1 (Ad.) 3= Demir Pencere (Ad.) 4=40*60profil (mtiil) 5= Demir
kosebent (mtiil) 6= Aliminyum Balkon Korkulugu (mtiil) 7= Aliminyum Merdiven Korkulugu (mtiil) 8=Bina
Kapisi (Ad.) 9= Bahga Kapisi (Ad.)  10= Otopark Kapisi (Ad.) 11= Yangin Merdiveni (mtiil)
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Cizelge 5.5 Sihhi tesisat faaliyetleri zaman ve kaynak tahminleri

Sihhi Tesisat Kaynaklan *
llzzilll'l Sihhi Tesisat Faaliyetleri Su;‘es 1 2 3 4 5 6 . 8 9
(Giin)
6.1. | Bodrum Kat Su Tesisat Dos. 1 - - - - - - - 1| -
6.2. | Giris Kat Sihhi Tesisat Dos. 6 3 3 - - - 3 - -
6.3. | 1. Kat Sihhi Tesisat Dos. 6 3 3 3 - - - 3 - | -
6.4. | 2. Kat Sihhi Tesisat Dos. 6 3 3 3 - - - 3 - | -
6.5. | 3. Kat Sihhi Tesisat Dos. 6 3 3 3 - - - 3 -] -
6.6. | 4. Kat Sihhi Tesisat Dos. 6 3 3 3 - - - 3 - -
6.7 | Dubleks Kat Sihhi Tes. Dos. 9 5 6 2 - - - 3 - -
6.8. | Hidrofor ve Aritma Tes. D0s. 4 - - - - 1 1 1 - -
6.9. | Bina Kanalizasyon Baglantisi 2 - - - - - 1 -] 8
6.10 | Su Armaturlerinin Montaji 2 - - - 1 - - - -
Kaynak Toplami 48 20 21 14 1 1 1 20 1 8
741 | 150 | 1.70 10
Birim Fiyat (YTL/Kaynak.Br.) 4r5 1145 1301 | g | g | 400 | 5 |90
950 | 3.04 | 42| 741 | 150 | 1.70 | 8.00 | 10 | 40
Kaynak Tutari (YTL) 0 5 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM (YTL) 32.075

* 1=Tesisat Malzemeleri (Takim) 2= Gémme Rezervuar (Ad.) 3= Tuvalet Tas1 (Ad.) 4= Su Armatiirleri (Takim)
5= Hidrofor Tesisat1 (Ad.) 6= Aritma Tesisat1 (Ad.) 7= Tesisat Isciligi (Ad.) 8= Signak ve komiirliik
Tesisat1 (Takim) 9= Kiigiik Kazic1 (saat)

Cizelge 5.6 Klima isleri faaliyetleri zaman ve kaynak tahminleri

Kaynaklar
;?:’h Klima igleri Faaliyetleri Siiresi Klima
(Giin) | Borusu (mt)
7.21. | 1.-2. ve KatKlima Tesisatlarinin Baglanmasi 1 50
7.2.2. | 3. 4. ve Dubleks Kat Klima Tesisatlarinin Baglanmasi 1 25
Kaynak Toplami 2 75
Birim Fiyat (YTL/Kaynak.Br.) 20 TL
Kaynak Tutar (YTL) 1.500 TL
TOPLAM (YTL) 1.500 TL
Cizelge 5.7 Jeneratdr montaji siire ve kaynak tahmini
Faal. Jenerator Montaji . Jenerato_r Montajt K_ayr\_aklarl
Kodu Faaliyetleri Sur.'_eS| Kum | Cimento | Isgilik 110 KV\_I_
(Glin) [(Ton) | (Torba) (m2) Jenerator
731, Jenerator Platformu 2 > 7 10 )
Hazirlanmasi
7.3.2. | Jeneratdr Montaiji 2 - - - 1
Kaynak Toplami 4 2 7 10 1
Birim Fiyat (YTL/Kaynak.Br.) 11 5,75 17 15000
Kaynak Tutari (YTL) 22 40 170 15.000
TOPLAM (YTL) 15.232
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Cizelge 5.8 Elektrik isleri faaliyetleri zaman ve kaynak tahminleri

Eaal Elektrik igleri Faaliyetleri Kay
aal. I
Elektrik Igleri Faaliyetleri iresi
Kodu s y Suresi |, 2 | 3| 4|5 | 6| 7|8
(Giin)
7.1.1. | Santiye Elektriginin Baglanmasi 5 - - - - - - - -
7.1.2. | Temel Topraklamasinin Yapilmasi 1 - - - - - - - -
7.1.3. | Bodrum Kat Beton Tesisati 1 400 - - - - - - -
7.1.4. | Giris Kat Beton Borularinin Cekilmesi 1 500 - - - - - - -
7.1.5. | 1. Kat Beton Borularinin Cekilmesi 1 550 - - - - - - -
7.1.6. | 2. Kat Beton Borularinin Cekilmesi 1 550 - - - - - - -
7.1.7. | 3. Kat Beton Borularinin Cekilmesi 1 550 - - - - - - -
7.1.8. | 4. Kat Beton Borularinin Cekilmesi 1 550 - - - - - - -
7.1.9. | 5. Kat Beton Borularinin Cekilmesi 1 550 - - - - - - -
7.1.10
I 1 400 | - ; - - - - -
. Cati Kat Beton Borularinin Cekilmesi
7.1.11
. Bodrum Kat Boat ve Kab. Cekilmesi 2 100 | 200 | 100 ) ) ) ) )
7.1.12
) Giris Boat ve Kablolarin Cekilmesi 5 125 | 1300 | 600 ) 125 - | 200 )
7.1.13
. 1. Kat Boat ve Kablolarin Cekilmesi 5 150 | 1600 | 750 - | %0 - 1% )
7.1.14
) 2. Kat Boat ve Kablolarin Cekilmesi 5 150 | 1600 | 750 - | %0 - |27 )
7.1.15
. 3. Kat Boat ve Kablolarin Cekilmesi 5 150 | 1600 | 750 - | %0 - 1% )
7.1.16
) 4. Kat Boat ve Kablolarin Cekilmesi 5 150 | 1600 | 750 - | %0 - |27 )
7.1.17
. Dubleks Kat Boat ve Kab. Cekil. ! 225 | 1900 110001 - | 375 - | 400 )
7.1.18 ] ] ] ] ] ] ] ] ]
. Elektrik Panosu Montaji
7.1.19
. Merdiven Boslugu Tesisatinin Cekilmesi 4 ) 200 300 | 2500 | 1000 | 300 | 300 | 900
7.1.20 ) ] ] ] ] ] ] ] ]
. Aydinlatma ve Elektrik Ekip. Montaji
7.1.21 ] ] ] ] ] ] ] ] ]
Bina Sebekesinin Ana Sebekeye Bag.
5.10 | 10.00 | 5.00 | 2.50 | 2.50 2.00
Kaynak Toplami 56 0 0 0 0 0 300 0 900
Birim Fiyat (YTL/Kaynak.Br.) 0,20 | 063 | 0,39 142085 |3,19] 090 | 0,12
1.02 1.95 | 3.55 | 212 1.80
Kaynak Tutari (YTL) 0 6.300 0 0 5 957 0 108
TOPLAM (YTL) 38.260

* 1= Beton Borusu (mt) 2= Kablo 2,5mm (mt) 3= Kablo 1,5mm (mt) 4= Kablo 6mm (mt) 5= Kablo Anten (mt) 6= Kablo
Diafon (mt) 7= Kablo Telefon (mt) 8= Zil Teli (mt) 9= Topraklama Malzemesi (Takim) 10= Elektrik Panosu (Ad.) 11 =

Santiye Elektrik Malzemesi (Takim) 12= Aydimnlatma 13= Tesisat Isciligi (Ad.) 14 = Elektrik Ana Kablosu (mt)
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Cizelge 5.9 Siva isleri faaliyetleri zaman ve kaynak tahminleri

) Siva lgleri Kaynaklar
Faal. Siva Igleri . .| Kaba | ince | Giment Kaba Kaba-ince
Kodu Faaliyetleri Suresi| ‘g\va | Sva ) Siva Swalgg. | >Va
(Giin) ; Iskelesi*
(m3) (m3) | (Torba) | Is¢. (m2) (m2)
8.1.1. | Bodrum Kat Siv. Yapill. 9 15 3 92 1000 -
8.1.2. | Girig Kat Siv. Yapilmasi 6 16 1 76 925 75 -
8.1.3. | 1. Kat Siv. Yapiimasi 7 18 1 84 1100 150 -
8.1.4. | 2. Kat Siv. Yapilmasi 7 18 1 84 1100 150 -
8.1.5. | 3. Kat Siv. Yapilmasi 7 18 1 84 1100 150 -
8.1.6. |4.Kat Siv. Yapilmasi 7 18 1 84 1100 150 -
8.1.7. | 5. Kat Siv. Yapilmasi 7 18 1 84 1100 150 -
8.1.8. | Dubleks Kat Siv. Yapil. 8 14 2 80 800 200 -
8.1.9. | Merdiven Bos. Siv. Yapil. 5 7 3 44 - 400
8.1.10 | Dis Cephe Siv. Yapll. 50 38 10 200 - 2000 2
Kaynak Toplami 113 180 24 912 7225 4425 2
Birim Fiyat (YTL/Kaynak.Br.) 40 65 575 1,75 4 600
Kaynak Tutari (YTL) 7.200 | 1.560 5.244 12.644 17.700 1.200
TOPLAM (YTL) 45.548

* Siva iskelesi binanin en uzun cephesi baz almarak olgiilendirilmistir, iskele dort cepheye aktarmali olarak
kurularak kullanilacaktir.

Cizelge 5.10 Alg1 isleri faaliyetleri zaman ve kaynak tahminleri

Algi isleri Kaynaklari

Paal. | Alciisleri Faaliyetleri | Siiresi | K303 | Saten | o pent| iscilik | ST
Kodu (Giin) Algi Algi (mt) Kaba(mt) Saten
(Trb) (Trb) (m2)

8.2.1. | Girig Kat Alcisinin Cekilmesi 3 100 20 200 1000 -

8.2.2. | 1. Kat Algisinin Cekilmesi 4 125 22 250 1250 -

8.2.3. | 2. Kat Algisinin Cekilmesi 4 125 22 250 1250 -

8.2.4. | 3. Kat Algisinin Cekilmesi 4 125 22 250 1250 -

8.2.5. | 4. Kat Algisinin Cekilmesi 4 125 22 250 1250 -

8.2.6. | Dubleks Kat Algisinin Cekil. 5 170 30 400 1750 -
8.2.7. | Girig Kat Sat.Algi. Cekilmesi 2 - 25 - - 1000
8.2.8. | 1. Kat Sat. Algi. Cekilmesi 2 - 30 - - 1250
8.2.9. | 2. Kat Sat. Algi. Cekilmesi 2 - 30 - - 1250
8.2.10 | 3. Kat Sat. Algi Cekilmesi 2 - 30 - - 1250
8.2.11. | 4.Kat Sat. Algi Cekilmesi 2 - 30 - - 1250
8.2.12. | Dubleks Kat Sat. Algi.Cekil. 3 - 40 - - 1750
Kaynak Toplami 37 770 323 1600 7750 7750
Birim Fiyat (YTL/Kaynak.Br.) 7 9 0,35 1,50 0,75
Kaynak Tutari (YTL) 5.390 | 2.907 560 11.625 | 5.813

TOPLAM (YTL) 26.295
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Cizelge 5.11 Sap isleri faaliyetleri zaman ve kaynak tahminleri

Sap lsleri Kaynaklar
kel | sapigleri Faaliyetleri | Siresi | Kum "'Saaz;r Membran SI:;’ Membran | Giment
(Gun) | (Ton) | 3y | (M2 | 19y | isc. (m2) | (Torba)
8.3.1. | Bodrum Kat Sap. Dékil. 4 6 - - 150 - 8
8.3.2. | Girig Kat Oda Sap. Dokdil. 3 6 - - 175 - 8
8.3.3. | 1. Kat Oda Sap. Dokill. 4 7 - - 250 - 9
8.3.4. | 2. Kat Oda Sap. Dokil. 4 7 - - 250 - 9
8.3.5. | 3. Kat Oda Sap. Dokil. 4 7 - - 250 - 9
8.3.6. | 4. Kat Oda Sap. Dokill. 4 7 - - 250 - 9
8.3.7. | Dubleks Kat Oda Sap. Dékul. 4 8 - - 325 - 11
8.3.8. | Cati ve A. Teras Sap. Dokiil. 1 - 18 - 420 - -
8.3.9. | Cati ve A. Teras Memb. Dé&s. 2 - 450 - 450 -
Kaynak Toplami 30 48 18 450 2070 450 63
Birim Fiyat (YTL/Kaynak.Br.) 11 75 4,25 3,50 2 5,75
Kaynak Tutar (YTL) 528 1.350 1913 7245 900 362
TOPLAM (YTL) 12.298
Cizelge 5.12 Mekanik tesisat isleri faaliyetleri zaman ve kaynak tahminleri
Faal. Mekanik igleri - I_Vlekanlk I§“Ie.|.'| Kaynaklarl_
Kodu Faaliyetleri Su|;95| Bina Asansori Sondaj Kuyusu
(Giin) (Ad) Acilmasi (Ad)
9.1. | Sondaj Kuyusu Agilmasi 4 - 1
9.2. | Asansér Montaji 30 1 -
Kaynak Toplami 34 1 1
Birim Fiyat (YTL/Kaynak.Br.) 22.000 2.500
Kaynak Tutar (YTL) 22.000 2.500
TOPLAM (YTL) 24.500
Cizelge 5.13 Kartonpiyer isleri faaliyetleri zaman ve kaynak tahminleri
Faal . Kartonpiyer igleri Kaynaklari
Ko dl:l Kartonpiyer Igleri Faaliyetleri | Siiresi | Kartonpiyer | Gobek Kutu
(Giin) (mt) (Ad) (mt)
10.2.1. | Giris Kat Kartonpiyer Montaji 3 200 30 50
10.2.2. | 1. Kat Kartonpiyer Montaji 3 250 33 50
10.2.3. | 2. Kat Kartonpiyer Montaji 3 250 33 50
10.2.4. | 3. Kat Kartonpiyer Montaiji 3 250 33 50
10.2.5. | 4. Kat Kartonpiyer Montaji 3 250 33 50
10.2.6. | Dubleks Kat Kartonpiyer Mon. 4 400 43 50
Kaynak Toplami 19 1600 205 300
Birim Fiyat (YTL/Kaynak.Br.) 3 5 15
Kaynak Tutari (YTL) 4.800 1.025 4.500
TOPLAM (YTL) 10.325
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Cizelge 5.14 Fayans isleri faaliyetleri zaman ve kayak tahmini

Fayans isleri Kaynaklari
Ezgh Fayans isleri Faaliyetleri ?gri'jens)i Fl'l::‘:) C_‘E_irn;ft;\at;a ZI:rI:il; ST:';. g::;_ S$::‘§'_k

Sera.(m2) | (m2) (m2) (Trb)
10.1.1. | Cati ve Ortak Teras Sera. Dos. 5 5 30 - - 400 10
10.1.2. | Banyo ve WC Sera. Dds. 10 4 20 1000 - - 200
10.1.3. | Balkon, Mutfak ve Korid. Sera. Dos. 20 10 80 - 1100 - 10
Kaynak Toplami 35 19 130 1000 1100 400 220
Birim Fiyat (YTL/Kaynak.Br.) 11 5,75 9 7,50 5 7

Kaynak Tutari (YTL) 209 | 747,50 9.000 8.250 | 2.000 1.540
TOPLAM (YTL) 37.644

Cizelge 5.15 PVC isleri faaliyetleri zaman ve kaynak tahminleri

PVC isleri Kaynakla
Faal PVC lsleri Faaliyetleri siresi| Peneere | oo | Lambri
Kodu Gin) | Profill o tiligmtily | (m2) | ca
(mtal)
10.3.1. | Giris Kat PVC Dogramalarin Montaji 2 275 35 3
10.3.2. | 1. Kat PVC Dogramalarin Montaji 2 325 55 4
10.3.3. | 2. Kat PVC Dogramalarin Montaji 2 325 55 4
10.3.4. | 3. Kat PVC Dogramalarin Montaji 2 325 55 4
10.3.5. | 4. Kat PVC Dogramalarin Montaji 2 325 55 4
10.3.6. | Dubleks Kat PVC Dogramalarin Mon. 3 375 70 5
10.3.7. | Asma Tavan Montaji 5 - - -
Kaynak Toplami 18 1950 325 24
Birim Fiyat (YTL/Kaynak.Br.) 8 12 26
Kaynak Tutar (YTL) 15.600 3.900 624
TOPLAM (YTL) 33.538

Cizelge 5.16 Mermer isleri faaliyetleri zaman ve kaynak tahminleri

Mermer isleri Kaynakl
Faal. ; . . . A Denizlik Basamak Taban Giri
Kodu Mermer lIsleri Faaliyetleri ng.“' Mermeri Mermeri Mermeri Kapla
Gan | "(ma) (m2) (m2) (m
10.4.1. | Pen. ve Balkon Denizlikleri Montaiji 7 165 - - -
10.4.2. | Cati Denizliklerinin Montaiji 2 28 - - -
10.4.3. | Bina Giris ve Mer. Bos. Dégsenmesi 8 - 120 90 50
10.4.4. | Dubleks Merdivenlerinin Dosenmesi 2 - 36 - -
10.4.5. | Mutfak Tezgahlarinin Montaiji 5 - - -
Kaynak Toplami 24 193 156 90 50
Birim Fiyat (YTL/Kaynak.Br.) 65 65 30 60
Kaynak Tutari (YTL) 12.545 10.140 2.700 3.0

TOPLAM (YTL) 41.510
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Cizelge 5.17 Mobilya ahsap isleri faaliyetleri zaman ve kaynak tahminleri

Mobilya — Ahsap Isle

Faal. Mobilya Ahsap Isleri Faaliyetleri siiresi | P2l | pojap | parke | S€1K
Kodu (Giin) Kapi m2) | (m2) Kapi
(Ad) (Ad)
10.5.1. | Celik Kapi Montaiji 5 - - - 19
10.5.2. | Laminant Parke DOdsenmesi 10 - - 1450 -
10.5.3. | Mutfak Dolabi- Panel Kapi ve Vestiyerlerin Mont. 8 130 275 - -
10.5.4. | Banyo Dolabi, Dusakabik ve ankastre Montaji 2 - - - -
Kaynak Toplami 25 130 275 | 1450 19
Birim Fiyat (YTL/Kaynak.Br.) 190 175 16 400
Kaynak Tutari (YTL) 24.700 |48.125|23.200| 7.600
TOPLAM (YTL) 122.
Cizelge 5.18 Boya isleri faaliyetleri zaman ve kaynak tahminleri
Kaynaklar
;23h Boya Isleri Faaliyetleri Siiresi | Tavan I(}Bg;::f _Astar Astar Dig Cephe
(Giuin) | Plastikgi (kg) (Ic Cephe) (Disg Cephe) | Boyasi (kg
10.6.1. | Giris Kat i¢c Boya. Yapiimasi 3 50 105 15 - -
10.6.2. | 1. Kat ig Boya. Yapilmasi 4 70 120 30 - -
10.6.3. | 2. Kat ig Boya. Yapilmasi 4 70 200 30 - -
10.6.4. | 3. Kat i¢ Boya. Yapilmasi 4 70 200 30 - -
10.6.5. | 4. Kat I¢ Boya. Yapilmasi 4 70 200 30 - -
10.6.6. | Bubleks Kat i¢c Boya. Yapil. 5 90 300 45 - -
10.6.7. | Merd. Bos. Boya. Yapilmasi 3 50 50 15 - -
10.6.8. | Bina Dis Cephe Boya. Yapil. 10 - - 325 1600
Kaynak Toplami 37 470 1175 195 325 1600
Birim Fiyat (YTL/Kaynak.Br.) 5 3,50 2,75 2,50 2,25
Kaynak Tutari (YTL) 2.350 4.112,50 536,25 812,50 3.600
TOPLAM (YTL) 22.761
Cizelge 5.19 Cevre diizenlemesi faaliyetleri zaman ve kaynak tahminleri
Kaynaklar
;f;ll'l Cevre Diizenlemesi Faaliyetleri Sﬁll'.esi Kum Demir Cmcl’ent Doseme B1a'cr:§.
(Gn) | ron) | MM | (Torba) | T2 (™) | (Ton
11.1. | Bahge Duvari Oriilmesi 7 10 0,5 60 - -
11.2. | Bahge Parke Tas. Ddsenmesi 3 - 250 -
11.3. | Agac Dikimi 1 - - - - 15
11.4. | Isbitim Belgelerinin Alinmasi 10 - - - - -
Kaynak Toplami 21 10 0,5 60 250 15
Birim Fiyat (YTL/Kaynak.Br.) 11 700 6 10 16
Kaynak Tutar (YTL) 110 350 345 2.500 240
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TOPLAM (YTL) 5.335
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4 Proje Biitcesinin Olusturulmasi

Uygulanacak olan proje i¢in yiiklenici firma, ana yapi olarak asagidan yukariya bir biitceleme
sistemini uygun gérmiistiir. Asagidan yukartya biitceleme yapilmasi kabul edilirken yiiklenici
firma, proje i¢in On etiit ¢aligmasi olarak piyasada gecerli olan birim maliyetlerden yola

cikarak bir iist biitce sinir1 olusturarak projenin yapilabilirligini kontrol etmistir.

Yapilan piyasa arastirmasit sonucu, projenin sahip oldugu toplam insaat alanmi iizerinden

gidilerek su sekilde bir hesaplama yapilmistir.

Arsa maliyeti: 468.900 YTL

Insaat birim maliyeti: 340 YTL/m2

Insaat toplam alan1: 2.830 m2
Yaklasik Proje Biitcesi = (Insaat birim maliyeti * Insaat toplam alani) + Arsa maliyeti
= (340 YTL/m2 * 2.830 m2 ) + 468.900 YTL

=1.431.100 YTL

1 Detayh Proje Biitcesi Olusturulmasi

Yiiklenici firmanin belirlenen iist biitce sinirin1 yapilabilir bulduktan sonra ayrintilt biitgeleme
caligmalarina ge¢mistir. Proje faaliyetlerinin yerine getirilmesi i¢in gerekli olan kaynaklar ve
bunlarin piyasadaki giincel fiyatlar1 kullanilarak ana faaliyetlerin olusturdugu maliyetler elde
edilmistir. Bu faaliyetler disinda maliyet olusturacak olan diger iki ana maliyet kalemi ise
insaat Oncesi faaliyetler ve ingaat siliresince firmanin gereksinim duydugu isletme

maliyetleridir.

Insaat 6ncesi faaliyetlerin maliyetleri diger faaliyetlerden farkli olarak kesin maliyetlere ¢ok
daha yakindir. Bunun nedeni ise insaatin yapilacagi arsanin alim, komisyon ve vergiler dahil
olmak tiizere toplam maliyetinin belli olmasi ve yapilacak ingaatin alaninin 6n ¢alisma ile belli
olmasi, diger iki faaliyet olan yap1 denetim firmasina Odenecek tutar ve insaatin yapilacagi

bolgeye bakan belediyenin insaat ruhsati icin talep ettigi bedelin bu proje iizerinden
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hesaplanacak olmasidir.

Cizelge 5.20 Insaat 6ncesi faaliyet maliyetleri

IE(?;:;. Insaat Oncesi Faaliyetler (f}ui;f) Maliyet (YTL)
1.1 Arsa Alimi 7 468.900
1.2. Proje Cizimi 21 19.000
1.3. Yap1 Denetim Onay1 7 17.000
1.4. Insaat Ruhsati 10 16.000
TOPLAM 45 520.900
2 Isletme Giderleri

Isletme giderleri genel olarak firmanin insaat siiresince yerine getirdigi yonetim faaliyetlerine
ait giderlerdir. Isletme giderlerinin olas1 kalemleri ve bunlara ait maliyet tahminleri su
sekildedir. Hesaplamalar yapilirken arsanin alindigi aydan itibaren 14 aylik bir siire
diistintilerek bu tahminler elde edilmistir. Vergi ve sigorta primlerinin tutarlari mevcut vergi
ve sigorta kanunlarina gére muhasebe sorumlusundan elde dildigi i¢in, personel giderleri,

muhasebe iicreti tutarlar1 ise belirli olan aylik rakam iizerinden gidildigi i¢in nispeten kesine

yakin degerlerdir.
Cizelge 5.21 Isletme giderleri tahmini degerleri.
Maliyet Kalemleri Tahmini Maliyet Toplanm (YTL)

Elektrik Gideri 2.600
Sigorta Primleri ve Vergiler 31.000
Personel Giderleri 34.200
Genel Giderler 13.000
Muhasebe Ucreti 5.300
TOPLAM 86.100

Zaman ve kaynak tahmini kisminda belirtilen ana faaliyetlerin toplam maliyetleri ile insaat
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Oncesi faaliyetleri ve isletme giderlerinin toplami firma i¢in proje biitgesini gostermektedir.
Yiiklenici firma kaynak tahminlerindeki ve piyasadaki bu kaynaklara ait fiyatlardaki olasi
dalgalanmalar diisiinerek elde edilen toplam biitcenin % 10 oraninda art1 veya eksi yonde
sapmasini olabilir olarak kabul etmektedir. Bu yaklasimla bu oranlarda bir sapmanin olmasi

maliyet yoniinden olasi risk alanin1 daraltmistir.

Cizelge 5.22 Ana faaliyet maliyetleri

Faal. Kodu Faaliyetler Tutar (YTL)
1 INSAAT ONCESI FAALIYETLER 520.900
2 HAFRIYAT ISLERI 6.300
3. KALIP ISLERI 200.025
4. DUVAR ISLERI 41.000
5 DEMIR DOGRAMA ISLERI 28.860
6 SIHHI TESISAT ISLERI 32.075
7. ELEKTRIK iSLERI

7.1. Elektrik Tesisat Isleri 38.260
7.2. Klima Tesisat Isleri 1.500
7.3. Jeneratér Montaji 15.232
8. SIVA — ALCI iSLERI
8.1. Stva Isleri 45.548
8.2. Alg1 Isleri 26.295
8.3. Sap Isleri 12.298
9. MEKANIK TESISAT ISLER] 24.500
10. IC DEKORASYON iSLERI
10.1. Fayans Isleri 37.644
10.2. Kartonpiyer Isleri 10.325
10.3. PVC Dograma Isleri 33.538
10.4. Mermer Montaji 41.510
10.5. Mobilya — Ahsap Isleri 122.785
10.6. Boya Isleri 22.761
11. CEVRE DUZENLEMESI 5.335
Toplam Faaliyet Maliyeti 1.266.690
Isletme Maliyeti 86.100
Toplam Proje Maliyeti 1.352.790

Belirlenen proje maliyetleri ve isletme giderleri dogrultusunda proje biitgesinin nakit akisi
cizelge 5.24’de gosterilmistir. Bu tablo olusturulurken piyasa sartlari dogrultusunda asansor,
fayans, mobilya ve Pvc malzeme giderleri vadeli olarak alinmasi Ongoriilmiistiir. Diger

faaliyetlerin maliyetleri ve is¢ilik giderleri ise ay igerisinde kullanilan miktara ait tutarin ay

cxxi



sonunda 6denmesi seklinde kabul edilmistir.

5 Proje Tedarik Yonetimi

Proje kapsaminda bir ¢ok kaynak kullanilmaktadir, bu kaynaklardan hazir beton, ingaat demiri
gibi kaynaklarin sahip olmasi gereken kalite standardi ve smifi projede belirtilmistir. Bu
kaynaklarin tedarikinde bu standartlar goz oniinde tutularak hareket edilmistir. Bunun disinda
kalana kaynaklarda ise yiiklenici firmanin belirledigi fiyat ve kalite dogrultusunda fiyat

belirlemesine gidilmistir.

Proje faaliyetlerinin ihtiya¢ duydugu kaynaklar, bunlara ait ihtiya¢ duyulacak olan miktarlar
ve bu kaynaklara ait kalite standartlar1 belirlendikten sonra piyasadaki tedarikgilerle 6n

goriismeler
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Kasim | Aralik | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Hazira | Temmuz | Agustos | Eyliil
ACTKLAMA | PR T 0 1706 | 06 | 06 | 06 | mos 06 “06 06
10.82
Iscilik Toplamm - 2.000 | 9.823 | 9.823 | 9.823 3 21.223| 26.723 | 27.223 10.940 | 19.545
25.88 | 18.23
Malzeme - 6.491 | 25.385 | 19.567 7 3 44.826 | 51.591 | 32.620 | 28.626 | 50.225
487.90
Arsa-proje 0 33.000 - - - - - - - - -
Elektrik Gideri - 100 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Sigorta -Vergiler - 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.400 | 2.400 3.200 3.200 3.200
Genel Giderler 500 500 750 750 750 | 1.000 | 1.000 | 1.000 1.000 1.250 1.000
Personel Maas 2.400 | 2.400 | 2.400 | 2.400 | 2.400 | 2.400 | 2.400 | 2.485 2.485 2.485 2.485
Muhasebe 250 250 400 400 400 400 400 400 400 400 400
491.05 41.46(35.05
Toplam 0 46.741 | 40.958 | 35.140 | 0 6 72.449 | 84.799 |67.128 |47.101 77.055

Cizelge 5.23 Proje biitgesi nakit akis tablosu

cxxiii




yapilarak olas1 kaynak birim fiyatlar1 elde edilmistir.

Tedarikgilerin se¢ilmesinde su unsurlar géz 6niinde bulundurulmustur.

Tedarik¢inin sundugu iirlinlerin veya hizmetlerin uygunlugu.
Alinacak iriin veya hizmetler i¢in garanti kapsami.

Satis veya hizmet fiyatlarinin uygunlugu.

Odeme sekli ve vadesi.

Tedarik¢inin iiriin veya hizmet teslimindeki referanslari.

Ayni gruptaki kaynaklarin satin aliminda miimkiin oldugu kadar tek firma ile c¢aligmasi
planlanmaktadir bu sekilde yapilarak 6deme konusunda daha kolay hareket edilmesi

amagclanmaktadir.

6 Proje Programinin Olusturulmasi

Proje faaliyetlerinin kaynaklarin ve siirelerinin belirlenmesinden sonra faaliyetlerin iliski siras1
belirlenerek projenin ana yapisini olusturan proje programi olusturulur. Faaliyetlerin iligkileri
ve oncelik siralamalar1 olugturulurken 6nceki asamalarda oldugu gibi faaliyet ekiplerinden ve

yap1 denetim firmasinin teknik personelinden yardim alinmastir.

Yiiklenici firma, ingaat siiresini kisaltmaya yonelik olarak yaptigi bazi faaliyetlerdeki iliski
sirasinda degisikliler gergeklestirmistir. Bu degisiklikler temel olarak ayni anda birden fazla
faaliyetin gergeklestirilmesi yoniindedir. Genel olarak kaba ingaat agamasinin bitmesini
takiben, duvarlarin oriilmesi asamasina gecildikten sonra, sirasiyla sihhi tesisat ve elektrik
tesisatlarinin ¢ekilmesi ve bunu takip eden faaliyetlerin gerceklesmesi sirasinda olan oncelik
sirasi, yiiklenici firma tarafindan islerin hizlanmasi amaciyla, 3. kat betonunun dokiilmesinden
sonra duvar islerinin baglamasi ve duvar isi biten katta sihhi tesisat ve elektrik isleri yapilmasi

ve bundan sonra siva alg1 islerinin devamui seklinde diizenlenmistir.
Faaliyet iliskileri olusturulurken kullanilan iligki tiirleri su sekildedir.
Bitis - Baslangic (FS) : Onciil faaliyetin bitis tarihi ardil faaliyetin baslangic tarihini belirler.

Baslangi¢ —Baslangic (SS) : Onciil faaliyetin baslangic tarihi ardil faaliyetin baslangic tarihini

belirler.

Bitis — Bitis (FF) : Onciil faaliyetin bitis tarihi ardil faaliyetin bitis tarihini belirler.

CXX1V



Baslangic — Bitis (SF) : Onciil faaliyetin baslangic tarihi ardil faaliyetin bitis tarihini belirler.

Faaliyetlerin ana iliskileri belirlendikten sonra bazi faaliyetler arasindaki iliskilerin ayrintili
diizenlemesi yapilmistir. Baz1 gorevler arasinda bitis — baslangic iligkisi olmasina ragmen
ardil faaliyet Onciil faaliyetin bitis tarihinden belirli bir siire 6nce veya sonra baslamasi
gerekebilmektedir. Ornek olarak verilirse kalip ve demir isciligi yapilirken beton dokiimiinden
onceki giin elektrik beton borularinin ¢ekilmesi faaliyeti de ayn1 zamanda yapilabilmektedir.
Bu iliskinin gosterilmesinde FS + ve FS- olarak gosterilmistir. Art1 isaretinden sonra gelen
rakam ardil faaliyetin kag¢ gilin sonra baslayacagini eksi isaretinden sonraki rakam ise ardil

faaliyetin Onciil faaliyet bitmeden kag giin 6nce baslayacagini gostermektedir.

Proje programi cikartilirken giinliik 8 saat ve haftada 6 giinliik ¢calisma olup pazar giinleri
calismanin olmadig bir calisma takvimi baz almmistir. Insan ve malzeme kaynaklar1 bu
takvime gore programlanirken, proje siiresinde yer alan ramazan ve kurban bayramlarinin

oldugu giinlere faaliyet atamas1 yapilmamastir.

Olusturulan bilgilerin proje yonetimi i¢in kullanilan bilgisayar programina girilmesi ile ¢esitli

tablolar olusturulur;

1) Faaliyet adlari

2) Baslangig ve bitis tarihleri
3) Faaliyetler aras1 baglar

4) Kiritik faaliyetler yoriingesi
5) Gerekli olan kaynak bilgileri

Ek 1°de olusturulan proje programi verilmistir. Ek 2’de ise proje faaliyetlerinin maliyetleri

verilmistir. Ek 3’de ise proje kritik faaliyetleri gosterilmistir.

7 Proje Riskleri

Projenin vyiiriitilmesi sirasinda ortaya c¢ikacak ve projenin planlanan siire ve maliyet
hedeflerinden sapmasina neden olacak bazi riskler bulunmaktadir. Ekinoks Insaat Limitet
Sirketinin uyguladigi projede hem sirketin yapis1 hem de piyasa durumuna gore olasi riskler
su sekilde tanimlanmuistir.

e Finansman Riskleri : Firmanin ilk insaat uygulama projesi olmasi ve proje finansmanin
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firmanin diger calisma alani1 olan hali ticareti ile yapilacak olmasi bu konuda risk
olusturmaktadir.

e Is Giicii Riskleri : Firmanin proje faaliyetlerini taseronlar vasitasiyla gerceklestirecek
olmasi1 ve projenin ¢ok biiylik olmamasi nedeniyle calisilan taseronlar sirket bazinda
olmamaktadir. Bu yap1 is giiciinde gerekli standardin proje siiresince saglanamamasi risk
olusturmaktadir.

e Maliyet Riskleri : Projeye baglanan siirecte piyasada insaat malzeme fiyatlarinin yiikselme
yoniinde stirekli degiskenlik gostermesi projenin hedeflenen biit¢e igerisinde bitmesi
konusunda risk olusturmaktadir.

8 Proje planinin incelenmesi

Hazirlanan proje programindan siire ve kaynaklar ile ilgili c¢iktilar alinarak faaliyetleri
gergeklestirecek olan taseronlarla goriisiilerek programda gézden kacan veya hatali boliimler

tespit edilerek gerekli diizeltmeler yapilarak ¢alismaya bu program dogrultusunda baslanir.

9 Insaat Projesi Uygulamasimin Degerlendirilmesi

Ekinoks Insaat Limitet Sirketi iislendigi insaat projesini fiili olarak 01.11.2005 tarihinde
baslamisg ve bu tarihten itibaren 14 aylik bir siire icerisinde insaat faaliyetlerini yiiriiterek

31.12.2007 tarihinde kadar bitirmeyi planlamistir.

Projenin degerlendirilmesinin yapilmasi i¢in baglangigtaki proje plani, proje temeli (baseline)
olarak kaydedilmistir. Fiili caligma basladiktan sonra giincel veriler projeye islenerek projenin
giincel durumu olusturulmustur. Projenin herhangi bir agamasinda giincel durum ile proje
temelinin karsilastirilmasi projede maliyet ve siire hedeflerinden sapma olup olmadigini, eger

sapma varsa bunun ne kadarlik bir sapma oldugunu gostermektedir.

Cizelge 5.24 Proje plani ile bitig degerlerinin karsilastirilmasi

Baslangic Tarihi Bitis Tarihi Maliyet
Planlanan 01.11.2005 27.12.2006 1.266.690 YTL
Gerg¢eklesen 01.11.2005 03.04.2007 1.306.926 YTL
Sapma 0 80 Is giinii 40.235 YTL

Giincel durum ile proje temelinin siire bazli karsilastirilmasini gosteren Ek 6’e bakildiginda,
proje baslangi¢ zamanlarinin ayni olmasina ragmen bitig siiresinde toplam 80 is giinliik bir

gecikmenin oldugu goriilmektedir. Bu gecikmenin en 6nemli sebebi Ekinoks Insaat Limitet
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Sirketinin finansman sikintilar1 yasamsindan dolayr insaat temel hafriyatina planlanan
zamandan 41 is giinii sonra baslamis olmasidir. Firmanin gerekli finansman1 saglamasindan
sonra ¢alismalar baslamistir. Geriye kalan 39 giinliik gecikmenin nedenlerinden ilki
taseronlarin gerekli is giiciinii saglayamamalaridir. Ozellikle bu 39 giinliik gecikmenin 10
giinii kalip islerinden kaynaklanmistir. Diger faaliyetlerde de ayni sekilde kiiciik olcekli

gecikmeler projenin zamaninda bitmesini engellemistir.

Giincel durum ile proje temelinin maliyet bazli karsilagtirilmasini gosteren Ek 7’ya
bakildiginda ise isletme giderleri haric proje giderlerinin 1.266.690 YTL olmasi
hesaplanmigsken bu miktar yaklasik olarak %3.18 artarak 1.306.926 YTL olarak
gerceklesmistir. Isletme giderlerine bakildiginda ise 86.100 YTL olarak hesaplanan isletme
giderleri proje bitisinde toplam 88.981 YTL olarak gerceklesmistir. Genel olarak ise toplam
proje maliyeti %3.19 oraninda fazla olarak ger¢eklesmistir. Maliyet konusundaki sapmanin
en Onemli etkeni ise proje siiresince ingaat malzemelerinin fiyatlarinda siirekli olarak bir
artmanin olmasidir. Ornek olarak proje planinda ton fiyat: 700 YTL olarak hesaplanan ingaat
demirinin ton fiyat1 proje igerisinde 1.100 YTL’ye kadar ¢ikmistir. Ek 8’de proje siiresince
kaynaklarin degisen fiyatlar1 gosterilmektedir. Diger bir etken ise proje planinda belirtilen
kaynak miktarlarinin uygulama asamasinda daha farkli olmasidir. Nispeten ¢ok biiyiik sapma

olmamasina ragmen belirli oranda maliyet farkliligina neden olmustur.

Uygulanan ingaat projesinin genel degerlendirmesi yapilirsa, insaat1 gerceklestiren Ekinoks
Ingaat Limitet Sirketinin ilk insaat projesi olmasindan ve profesyonel bir yonetici olmadan
projenin yonetilmesi, c¢alisilan taseronlarin sirket bazinda ciddi taseronlar olmamasi ve
firmanin finansman konusunda sikintilar ¢cekmesi projenin belirlenen siire ve maliyet sinirlar

icerisinde bitirmesine engel olmustur.

1 Kullanilan Bilgisayar Programlarimin Karsilastirilmasi.

Proje siiresince, projenin planlanmasinin yapilmasi izlenmesi ve kontroliiniin yapilarak
¢iktilarinin degerlendirilmesine yardimci olmast amactyla Ms — Project ve Primavera Project
Management programlari kullanilmistir. Kullanilan programlarin her ikisi de bir projenin
baslangictan bitise kadar yonetilmesi ve kontrolii i¢in gerekli alt yapiyr saglamakla beraber

aralarindaki farklar ve 6zellikleri su sekildedir.
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Cizelge 5.25 Ms- Project ve Primavera programlarinin karsilastirilmasi

Ozellikler Ms - Project Primavera Project Manager
Kullanim Kolayhgi Kolay Zor
Coklu Kullanici Hayir Evet
Kurulum Kolay Zor
Raporlama Standart Genis
Fiyat Makul Yiiksek

Proje yonetimi programi segilirken istenen fonksiyonlarin neler oldugu ve kullanilmak istenen
projenin biiylikliigli gibi ¢esitli etkenler g6z Onilinde bulundurulmalidir. Genel olarak
Primavera Project Manager ayni anda birden ¢ok projeyi yoneten ¢oklu kullanici tanimli olup
kullanicilarin yetkilerinin tanimlanarak sadece kendileriyle alakali fonksiyonlari yerine
getirmesinin istendigi biiylik olgekli organizasyonlar i¢in uygundur. Ayni zamanda fiyat
olarak da Primavera Project Manager kompleks yapisindan dolay1 yiiksek olmasi ve kullanim
icin egitimini almis personel gerektirdigi i¢in kiigiik isletmeler i¢in avantajli olmamaktadir.
Ms — Project programi ise tekli proje calismalarinin yapildig isletmeler icin daha avantajli
durumdadir. Avantajlar1 ise fiyatinin uygun olmasinin yaninda, Microsoft firmasinin Office
Program ailesinden olmasindan dolayr gorlinlimii ve menii kullanimlar1 daha basit ve
kullaniciyr yonlendirici niteliktedir. Proje yonetimi prosesini temel olarak bilen kullanicilarin

cok fazla sorunla karsilagsmadan kullanmasina imkan vermektedir.

Ekinoks Insaat Limitet Sirketinin gergeklestirmis oldugu bu projeni, yap1 ve istenen temel
fonksiyonlar bakimindan Ms — Project programi tarafindan yiiriitiilmesi daha uygun
olmaktadir. Ayn1 6lgekteki firmalarin personel ve maddi anlamda fazla yiik getirmeden Ms —
Project gibi programlar1 kullanmaya baslamasi, gergeklestirilen projelerin daha saglikli bir
sekilde ylriitiilmesine ve proje sonucundaki durumun daha saglikli analiz edilmesini

saglamaktadir.

2 Faaliyet Tabanh Maliyet Analizi

Yapilacak olan maliyet analizinin amaci, maliyet analizi sistemlerinin insaat sektdriinde ¢ok
oturmus bir uygulama alan1 olmamasi ve ayn1 zamanda uygulamalarin genel olarak geleneksel

sistem olmasindan dolay1, faaliyet tabanli maliyetlendirme sisteminin uygulanmasi yaparak
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geleneksel sistemden elde edilen maliyetlerle karsilastirilmasini  yapmaktir. Uygulama
asamasinda sistemin yapisina uygun olarak maliyet dagitimlar1 yapilmis ve bazi maliyetlerin
dagitilmasinda uygun dagitim anahtarlar1 kullanilmistir. Ekinoks Insaat Ltd. Sti.’nin yapmus
oldugu bu insaatta ana mantik olarak daireler i¢in kullanilan, daire bazl is¢ilikler, kullanilan
malzemeler, direkt iscilikler ve malzemeli verilen uygulamalar direkt maliyet olarak
degerlendirilmis, genel alanlar ve arsa icin yapilan maliyetler ise bu sistemin ayirt edici

ozelligi olan endirekt maliyetler olarak degerlendirilerek dairelere dagitilmistir.

1 Geleneksel Maliyet Sistemi

Genel olarak kiiciik 6lgekli calisan insaat sektoriinde maliyet analizleri uygulamalar1 ¢ok
saglikli bir yapida degildir. Geleneksel uygulamalarda iki farkli uygulama &ne ¢ikmaktadir. Tlk
uygulamada arsa maliyetinin de i¢inde bulundugu toplam ingaat maliyeti toplam daire alanina
béliinerek m2 maliyeti bulunmakta ve bulunan birim m2 fiyati ile daire alanlari garpilarak her
bir daire igin nihai maliyet elde edilmektedir. Ikinci uygulamada ise farklilik arsa maliyetinin
daireler yansitilmasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu uygulamada arsa maliyeti direkt olarak

ingaattaki daire sayisina boliinmekte ve her daire i¢in arsa payi elde dilmektedir. Daha sonra
ise ingaat maliyeti ilk uygulamada oldugu gibi toplam daire alanma bélinerek birim m?2
maliyeti bulunmakta yine ayni sekilde daire alanlari ile ¢arpilarak daire bagina diisen insaat

maliyeti bulunmaktadir. Daha sonra ise arsa pay1 ile insaat maliyeti toplanarak nihai daire

maliyetleri hesaplanmaktadir.

Bu sekilde hesaplanan maliyetlerin gercek maliyetleri yansitmadigi goriilmektedir. Bu
sistemde temel olarak karsilasilan sorun endirekt maliyetlerin, daire maliyetlerine sadece
sahip olduklar1 alana gdre dagitilmasindan kaynaklamaktadir. Bu dagitimin yapilmasinda
dairlerin sahip olduklar1 rantin da etken olarak kullanilmasiyla daha saglikli sonuglar elde

edilmektedir.

Son zamanlarda insaat sektdriinde yasanan hizli gelisime bagli olarak artan rekabet
maliyetlerin hesaplanmasinin 6nemini arttirmaktadir. Yapilan calisma sonucunda iki
sistemden elde edilen veriler karsilastirilarak sonuglar iizerinden degerlendirmeler

yapilmaktadir.
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2 Geleneksel Sistemde Maliyet Hesaplanmasi

Ekinoks Insaat Limited Sirketinin yaptif1 insaattaki dairelerin sahip olduklari alanlari su

sekildedir. Tablo 5.1°de kapici dairesinin 6l¢iisii belirtilmemis olup kapici dairesi 35 m2’dir .

Cizelge 5.26 Daire alan dlgiileri

Daire Mo | Alan(m®) | Daire No | Alanm®)

1 96 11 140
2 06 12 130
3 0z 13 150
4 150 14 140
5] 140 15 130
f 130 la 210
7 150 17 200
2 140 18 195
Q 130

0 T Toplam 2575

1 Insaat Maliyet Hesaplamalar

Cizelge 5.27 Insaat ana maliyetleri ve maliyetleri

Faaliyetler Maliyetler
Arsa Maliyeti 468.900YTL
insaat Oncesi Faaliyetler 52.000 YTL
Hafriyat igleri 6.050 YTL
Kalip igleri 209.958 YTL
Duvar igleri 41551 YTL
Demir Dograma isleri 35.460 YTL
Sihhi Tesisat isleri 34.860 YTL
Elektrik Tesisat Isleri 38.831 YTL
Klima Tesisatl 1.300 YTL
Jeneratdr Montaji 16.542 YTL
Siva igleri 48.398 YTL
Algi Isleri 25.256 YTL
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Sap Isleri 11.885 YTL
Mekanik Tesisat isleri 26.000 YTL
Fayans Dosemesi 41.019 YTL
Kartonpiyer isleri 11.144 YTL
PVC Dograma Montaiji 35.583 YTL
Mermer Montaji 42.355 YTL
Mobilya - Ahsap Dograma isleri 127.972 YTL
Boya isleri 24.940 YTL
Cevre Dluzenlemesi 6.918 YTL
isletme Giderleri 88.981

Toplam Maliyet

1.395.907 YTL

2 Geleneksel Maliyetlendirme Sistemi Birinci Uygulamasi

Bu uygulamada arsa maliyetinin de dahil oldugu toplam maliyet dairelerin toplam alanina

bslinmesi ile birim m2 maliyetinin bulunmas1 ve daha sonra ise daire alanlar1 ile ¢arpilarak

her bir dairenin maliyetinin hesaplanmasi gerceklestirilecektir.

Birim m2 maliyeti = Toplam maliyet / Toplam Daire Alani

(5.1.)

Daire Maliyetleri = Birim maliyet * Daire Alan1

(5.2))

=1.395.907 YTL/ 2575 m2 = 542,10 YTL/m2

Cizelge 5.28 Geleneksel maliyetlendirme sistemi 1. uygulama degerleri

D;‘()re Birim Maliyet (YTL/ m2) Alan Da“'&l\fﬁl)‘ye"
1 542,10 96 52.042
2 542,10 9% 52.042
3 542,10 08 53.126
4 542,10 150 81315
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5 542,10 140 75.894
6 542,10 130 70.473
7 542,10 150 81.315
8 542,10 140 75.894
9 542,10 130 70.473
10 542,10 150 81.315
11 542,10 140 75.894
12 542,10 130 70.473
13 542,10 150 81.315
14 542,10 140 75.894
15 542,10 130 70.473
16 542,10 210 113.841
17 542,10 200 108.420
18 542,10 195 105.709
3 Geleneksel Maliyetlendirme Sistemi Ikinci Uygulamasi

Bu uygulamada arsa maliyeti daire sayisina boliinerek bulunan arsa paymin, ilk uygulamada
oldugu gibi arsa haricindeki maliyetlerin toplam alana boliinmesi ile elde edilen birim m2

maliyetiyle elde edilen daire maliyetine eklenmesi ile nihai daire maliyeti elde edilecektir.
Arsa Hari¢ Toplam Maliyet = Toplam Maliyet — Arsa Maliyeti (5.3)
=1.395.907 YTL — 468.900 YTL =927.007 YTL
Birim m2 maliyeti = Arsa Hari¢ Toplam Maliyet / Toplam Daire Alani (5.4)
=927.007 YTL /2575 m2 = 360 YTL/ m2

Arsa Pay1 = Arsa Maliyeti / Daire Sayis1 (5.5
=468.900 YTL/ 18 = 26.050 YTL

Daire Toplam Maliyeti = (Birim m2 Maliyeti * Daire Alani) + Arsa Pay1 (5.6)

Cizelge 5.29 Geleneksel maliyetlendirme sistemi 2. uygulama degerleri
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Daire Arsa Maliyeti Birim Maliyet Alan Daire Maliyeti
No (YTL) (YTL/m2) (YTL)
1 26.050 360 96 60.610
2 26.050 360 96 60.610
3 26.050 360 98 61.330
4 26.050 360 150 80.050
5 26.050 360 140 76.450
6 26.050 360 130 72.850
7 26.050 360 150 80.050
8 26.050 360 140 76.450
9 26.050 360 130 72.850
10 26.050 360 150 80.050
11 26.050 360 140 76.450
12 26.050 360 130 72.850
13 26.050 360 150 80.050
14 26.050 360 140 76.450
15 26.050 360 130 72.850
16 26.050 360 210 101.650
17 26.050 360 200 98.050
18 26.050 360 195 96.250
3 Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Uygulanmasi

Yapilan g¢alismada, yiliksek maliyetlerin s6z konusu olan insaat sektoriindeki geleneksel
maliyet hesaplama g¢alismalarinin sonuclari incelenerek ve faaliyet tabanli sistemin sonuglari

ile karsilastirilarak aralarindaki farklar ve bu farklarin nedenleri gosterilecektir.

Faaliyet tabanli maliyetlendirme sisteminin uygulanmasinda proje kapsamindaki tiim

faaliyetlerin proje planinda ayrintili olarak tanimlanmis olmasi biiyilik kolaylik saglamistir.

Proje plan1 incelendiginde insaatta kullanim alanlar1 farkli olmak {izere toplam olarak 18 daire
oldugu ve bu dairelerin ana hatlar ile aynm 6zelliklere sahip oldugu goriilmektedir. Genel
olarak maliyetlerdeki ayirt edici faktor, dairelerin kullanim alan1 diginda kalan genel kullanim
alanlarindan dogan maliyetlerin, liretim sistemlerindeki yaklasimla endirekt maliyet olarak

degerlendirilerek dairlere yiiklenmesidir.

1 Faaliyet Merkezleri

Proje kapsamindaki faaliyetlerin ayrintili sekilde tanimlanmis olmasi ve bu faaliyetlerin
belirli bagliklar yani faaliyet merkezleri olarak toplanmis olmasi FTM sisteminin ingaat
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sektoriindeki uygulamasinda, hizmet veya iiretim yapan isletmelerdeki uygulamalarindaki en

zor agamalardan birisi olan faaliyet merkezlerinin belirlenmesi asamasini kolaylastirmaktadir.

Insaat siiresince yerine getirilen faaliyetleri igeren ana faaliyetler su sekildedir.

Insaat Oncesi Faaliyetler
Hafriyat Isleri

Kalip Isleri

Duvar Isleri

Demir Dograma Isleri
Sthhi Tesisat Isleri
Elektrik Isleri

Stva — Algi Isleri

I¢ Dekorasyon lsleri
Cevre Diizenlemesi
Isletme Giderleri

2 Faaliyet Maliyetlerinin Belirlenmesi

Faaliyet merkezlerinin belirlenmesinden sonra proje planinda yer alan veriler kullanilarak bu
faaliyetlere ait maliyetler hesaplanmistir. Bu faaliyet merkezlerinde gergeklestirilen alt
faaliyetlerden bazilar1 direkt olarak daire bazli olarak gerceklesmekteyken, bazi faaliyetler ise

hem direkt hem de endirekt maliyet olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

Daireler icin yapilan faaliyetler diginda kalip endirek maliyet olarak degerlendirilen maliyetler

su sekildedir.

Bodrum kat i¢in yapilan masraflar

Kapici dairesi i¢in yapilan masraflar

Merdiven boslugu ve asansor igin yapilan masraflar.
Cat1 ve ortak teras i¢in yapilan masraflar.

Cevre diizenlemesi i¢in yapilan masraflar.

Insaat siiresince yapilan isletme masraflari.

Endirekt maliyetlerin faaliyet merkezlerine aktarilmasinda, maliyetin belirleyici 6zelligini
yansitan 1. asama maliyet etkenleri kullanilacaktir. Maliyetin 6zelliginden dolay1 ingaat dncesi
faaliyetler, haftriyat isleri ve ¢evre diizenlemesi islerine ait olan maliyetlerin tamami1 endirekt

maliyet olarak degerlendirilmektedir.

3 Direkt Maliyetlerin Dagitilmasi
Ingaat: yapilan dairelerin diret maliyeti hesaplanirken, ana faaliyetlerin sadece diret dzellik ve
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hem direkt hem de endirekt 6zellik gosteren alt faaliyetlerin toplam maliyetleri uygun dagitim
anahtar1 kullanilarak dagitilmis ve dairelerin o faaliyetlerden kaynaklanan direkt maliyetleri
bulunmustur. Daha sonra ana faaliyetin toplam maliyetinden dairelere dagitilan direkt maliyet
cikartilarak ana faaliyetin endirekt kism1 hesaplanmistir. Diger ana faaliyetlerden farkli olarak
kalip ve duvar islerinin dagitiminda tek seferde tiim alt faaliyetlerden dogan maliyetler

dagitilmistir.

4 Kahp Isleri

Kalip isleri, insaat kapsamindaki tiim betonarme islerini igermektedir. Kalip isleri
faaliyetlerinde bir cok kaynak kullanmaktadir, hesaplamalarin daha basit sekilde yapilmasinin
saglanmasi amaci ile kalip iglerinin maliyetinin dagitilmasinda 1. asama maliyet etkeni olarak
kalip alan1 6l¢iileri kullanilacaktir. Yapilan 6l¢timler sonucunda dairelere ait kalip alanlar1 ve
genel kullanim alanlar1 yapilan Ol¢limlerle elde edilmis ve hesaplamalarda bu degerler
kullanilmistir. Cizelge 5.31°de gosterilen ortak alan maliyeti kalip islerinin endirekt maliyetini

gostermektedir.

Cizelge 5.30 Kalip isleri faaliyet maliyetleri

Faaliyetler “';;‘If';::‘:r Mz'i;‘z'ﬁer Tutar (YTL)

Bina Yerlesimi ve Gro Beton Dokimu X 1.403
Temel Demir ve Kalip isciligi X 12.547
Temel Betonu D6kimu X 5.801
Kaliplarin Sokimu X 0
Bodrum Kat Zemin Betonu DOkimu X 2.040
Bod. Kat Kol.- Per. Beton Dem.- Kalip isc. X 7.085
Bod. Kat Kol. ve Perde Beton Dokimu X 5.227
Kaliplarin S6kimu X 0
Perde Beton Yalitimi Yapilmasi X 300
Giris Kat Tablasi Kalip ve Demir isciligi X X 13.639
Giris Kat Beton Dokimii X X 5.993
1. Kat Tab. ve Giris Kat Kolonlari Kalip - Demir Isc. X X 14.434
1. Kat Tab. ve Giris Kat Kolonlari Beton Dokim{ X X 7.586
2. Kat Tab. ve 1. Kat Kolonlari Kalip - Demir iggiligi X X 14.434
2. Kat Tablasi ve 1. Kat Kolonlari Beton Dokimu X X 7.203
3. Kat Tablasi ve 2. Kat Kolonlari Kalip - Demir isg. X X 15.433
3. Kat Tablasi ve 2. Kat Kolonlari Beton Dokimu X X 7.524
4. Kat Tablasi ve 3. Kat Kolonlari Kalip - Demir isg. X X 15.914
4 Kat Tablasi ve 3. Kat Kolonlari Beton Dokumu X X 7.128
5.Kat Tablasi ve 4. Kat Kolonlari Kalip - Demir Isc. X X 16.263
5.Kat Tablasi ve 4. Kat Kolonlari Beton Dokimu X X 6.996
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Cati Kat Tab. ve 5. Kat Kolonlari Kalip - Demir Isc. X 16.893
Cati Kat Tablasi ve 5. Kat Kolonlari Beton Dékimd X 8.514
Cati ve Cati Kati Kolonlari Kalip - Demir isciligi X 12.057
Cati ve Cati Kati Kolonlari Beton Dokum X 5.544
Betonun Kurumasi X 0
Kaliplarin Sékilmesi ve Taginmasi X 0
TOPLAM 209.958
Daire Kalip Maliyeti = (Daire Alan1/ Toplam Alan) * Toplam Kalip Maliyeti
Cizelge 5.31 Kalip isleri daire maliyet dagitimi
Daire No Daire Olgiisii (m2) Daire Oram Maliyet (YTL)
1 96 0,024 5.039
2 96 0,024 5.039
3 98 0,025 5.144
4 150 0,038 7.873
5 140 0,035 7.349
6 130 0,033 6.824
7 150 0,038 7.873
8 140 0,035 7.349
9 130 0,033 6.824
10 150 0,038 7.873
11 140 0,035 7.349
12 130 0,033 6.824
13 150 0,038 7.873
14 140 0,035 7.349
15 130 0,033 6.824
16 210 0,053 11.023
17 200 0,050 10.498
18 195 0,049 10.235
Daire Toplam 2.575 0.644 135.160
Ortak Alan 1425 0,356 74.798
Toplam 4000 1,000 209.958
5 Duvar Isleri

(5.7)

Duvar isleri insaatta gergeklestirilen tim duvar, havalandirma ve bacalarin 6riilmesi islerini

icermektedir. Duvar islerinde bir ¢ok kaynak kullanilmaktadir, hesaplamalarin daha basit

sekilde yapilmasinin saglanmasi amaci ile duvar islerinin maliyetinin dagitilmasinda 1. asama

maliyet etkeni olarak duvar OSlgiileri kullanilacaktir. Alt faaliyetlerin bazilari, direkt maliyet

olarak degerlendirilirken bazi faaliyetler ise hem direkt hem de endirekt o6zellik
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gostermektedir. Yapilan Olglimler sonucunda dairelere ait duvar ve genel kullanim

alam

Olciileri elde edilmis ve hesaplamalarda bu degerler kullanilmistir. Cizelge 5.33’te gosterilen

ortak alan maliyeti duvar islerinin endirekt maliyetini gostermektedir.

Cizelge 5.32 Duvar isleri faaliyet maliyetleri

Faaliyetler IVI;::I?)I:::(: . MaDIIi:zeI::er Tutar (YTL)

Bodrum Kat Bélmelerinin Oriilmesi X 2.136
Giris Kat Duvarlarinin Oriilmesi X X 4.368
1. Kat Duvarlarinin Oriilmesi X 5.189
2. Kat Duvarlarinin Oriilmesi X 5.198
3.Kat Duvarlarinin Oriilmesi X 5.214
4.Kat Duvarlarinin Oriilmesi X 5.214
5.Kat Duvarlarinin Oriilmesi X 5.233
Cati Kat Duvarlarinin Oriilmesi X X 4.208
18. Daire Salon Duvari Oriilmesi X 840

Cati Kenarlari ve Acik Teras Oriilmesi X 351

Cati Kati Tasiyici Duvarlarin Oriilmesi X X 3.596
TOPLAM 41.551

Cizelge 5.33 Duvar isleri daire maliyet dagitimi

Daire Duvar Maliyeti : (Daire Olgiisii / Toplam Olgii) * Toplam Duvar Maliyeti

Daire No Daire Olgiisii (m2) | Daire Oram1 | Maliyet (YTL)
1 120 0,028 1.171
2 120 0,028 1.171
3 130 0,031 1.269
4 190 0,045 1.854
5 180 0,043 1.757
6 173 0,041 1.689
7 190 0,045 1.854
8 180 0,043 1.757
9 173 0,041 1.689
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10 190 0,045 1.854

11 180 0,043 1.757

12 173 0,041 1.689

13 190 0,045 1.854

14 180 0,043 1.757

15 173 0,041 1.689

16 358 0,085 3.494

17 328 0,078 3.201

18 348 0,083 3.397
Daire Toplam 3.576 0.848 34.903
Ortak Alan 641 0,152 6.648
Toplam 4.217 1,000 41.551

6 Demir Dograma isleri

Demir dograma isleri, bina dahilinde ki aliminyum ve demir profil kullanilarak yerine

getirilen faaliyetleri igermektedir. Dairelerde kullanilan kor kasa ve balkon korkuluklar

direkt maliyet olarak degerlendirilirken diger faaliyetlerden dogan maliyetler endirekt maliyet

olarak degerlendirilmistir. Direkt maliyet olarak degerlendirilen kor kasa takilmasi ve balkon

korkuluklarinin takilmasi faaliyetlerinde maliyetlerin dagitilmasinda 1. asama maliyet etkeni

olarak daire basina kullanilan kor kasa ve balkon korkuluklari dlgiileri kullanilmistir.

Cizelge 5.34 Demir dograma isleri faaliyet maliyetleri

Faaliyetler Endirekt Mal. | Direkt Mal. | Tutar (YTL)

Bodrum Kapi ve Pencereleri Montaji X 850

Giris -1-2 Kat Kor Kasalarin Montaiji X 1.687
3- 4 — Dublex Kat Kér Kasalarin Mon. X 2.062
Gun IsI Yuvalari ve Demir Kapilarin Mon. X X 1.740
Balkon ve i¢ Merdiven Korkuluklari Montaji X 22.550
Bina Ana Kapisinin Montaji X 1.320
Yangin Merdiveni Montaji X 5.250
TOPLAM 35.460

Daire Kor Kasa Maliyeti = Daire K6r Kasa Profil Olgiisii * Kér Kasa Profil Br. Fiyati

Cizelge 5.35 Kor kasa maliyet dagitimi

(5.9)

Daire No Daire Olgiisii (mtiil) | Birim Fiyati (YTL) | Maliyet (YTL)
1 39 3,75 146
2 42 3,75 158
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3 42 3,75 158
4 54 3,75 203
5 50 3,75 188
6 50 3,75 188
7 54 3,75 203
8 50 3,75 188
9 50 3,75 188
10 54 3,75 203
11 50 3,75 188
12 50 3,75 188
13 54 3,75 203
14 50 3,75 188
15 50 3,75 188
16 88 3,75 330
17 79 3,75 296
18 75 3,75 281
D.Toplam 981 3,75 3.679
Ortak Alan 19 3,75 71
Toplam 1000 3,75 3.750
Cizelge 5.36 Aliiminyum korkuluklarinin maliyet dagitimi
Daire No | Daire Olciisii (mtiil) | Birim Fiyat: (YTL) 1‘(4;,}‘{?
1 10 65 650
2 11 65 715
3 10 65 650
4 17 65 1.105
5 14 65 910
6 13 65 845
7 17 65 1.105
8 14 65 910
9 13 65 845
10 17 65 1.105
11 14 65 910
12 13 65 845
13 17 65 1.105
14 14 65 910
15 13 65 845
16 23 65 1.495
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17 20 65 1.300
18 19 65 1.235
Daire Toplamm 269 65 17.485
Ortak Alan 11 65 715
Toplam 280 65 18.200

Demir Dograma Isleri Endirekt Maliyet Toplam1 = Demir Dograma Toplam Maliyeti — (Daire
Toplam Kor Kasa Maliyeti + Daire Toplam Balkon Korkuluklart Maliyeti) (5.10)

Demir Dograma Isleri Endirekt Maliyet Toplami = 35.460 — ( 17.485 + 3.679) = 14.296 YTL

7 Sihhi Tesisat Isleri

Sihhi tesisat isleri, bina dahilinde gerceklestirilen tesisat islerini kapsamaktadir. Sihhi tesisat
islerinde  bir ¢ok kaynak kullanilmaktadir. Alt faaliyetlerin bazilar1 genel alanlarda
gerceklestigi icin en direkt maliyet olarak degerlendirilirken daire iclerinde gerceklestirilen
faaliyetler ise direkt maliyet olarak degerlendirilmistir. Sihhi tesisat islerinin maliyetinin
dagittiminda daireler icin kullanilan kayak miktar1 1l.asama maliyet etkeni olarak

kullanilmistir. Kaynaklarin birim fiyat ve toplam kullanim miktarlar1 c¢izelge 5.37°da

gosterilmistir.
Cizelge 5.37 Sihhi tesisat isleri kaynak fiyatlari
Kaynak Ad1 Br. Fiyat1 (YTL / Ad.) Toplam Miktar

Sthhi Tesisat Isciligi 500 20

Gomme Rezervuar 140 21

Tuvalet Tas1 30 14

Tesisat Malzemesi 494 20

Su Armatiirleri 8.400 1

(izelge 5.38 Sihhi tesisat isleri faaliyet maliyetleri
Faaliyetler Endirekt Maliyetler | Direkt Maliyetler | Tutar (YTL)

Bodrum Kat Su Tesisat Dosemesi X 100
Girig Kat Sihhi Tesisat Dosemesi X X 3.402
1. Kat Sihhi Tesisat Désemesi X 3.492
2. Kat Sihhi Tesisat Désemesi X 3.492
3. Kat Sihhi Tesisat Dosemesi X 3.492
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4. Kat Sihhi Tesisat Désemesi X 3.492
Dubleks Kat Sihhi Tesisat Dogsemesi X 4.870
Hidrofor ve Aritma Tesisat Montaj1 X 3.220
Bina Kanalizasyon Baglantisi X 900

Su Armatiirlerinin Montaj1 X 8.400
Toplam 34.860

Tesisat islerinde kullanilan kaynaklarin miktarlar1 genel olarak daire bazinda kesin adetler

olarak tespit edilebilirken, su armatiirleri olarak tanimlanan kaynak bir ¢ok alt kii¢ciik parcadan

olustugu icin bu kaynagin 1. asama maliyet dagitim etkeni olarak dairelerin igerisindeki

armatiir montaj1 yapilan 1slak zemin bolim (mutfak, banyo, tuvalet) sayilar 1. asama dagitim

etkeni olarak alinmistir.

Hesaplamalarin daha kolay olmasi amaciyla 1slak zemin

boliimlerinin toplam 1slak zemin bdliimlerine orani asagidaki gibi hesaplanmistir.

Cizelge 5.39 Daire 1slak zemin sayilar

Daire Islak Zemin Islak Zemin Daire Islak Zemin Islak Zemin
No Sayisi Oram No Sayisi Orani
1 2 0,04 11 3 0,05
2 2 0,04 12 3 0,05
3 2 0,04 13 3 0,05
4 3 0,05 14 3 0,05
5 3 0,05 15 3 0,05
6 3 0,05 16 4 0,07
7 3 0,05 17 4 0,07
8 3 0,05 18 4 0,07
9 3 0,05 Kapici 2 0,04
10 3 0,05 Toplam 56 1,000

Daire Sthhi Tesisat Maliyeti = Tesisat Isciligi Mal.+ Tesisat Malzemesi Mal. + (Gémme
Rezervuar Mal. * Kullanim Miktar1) + (Tuvalet Tag1 Mal.* Kullanim Miktar1) + ( Daire Islak

Zemin Oran1 * Su Armatiirlii Mal.) (5.11)
Cizelge 5.40 Sihhi tesisat isleri maliyet dagitimi
Tesisat Gomme Tuvalet | Tesisat Su Top.Tutar
Daire No Isciligi | Rezervuar Tas1 Mlzm. | Armatiir. (YTL)
(Ad.) (Ad.) (Ad.) (Ad.) (Ad.)
1 1 1 - 1 0,04 1.434
2 1 1 - 1 0,04 1.434
3 1 1 - 1 0,04 1.434
4 1 1 1 1 0,05 1.614
5 1 1 1 1 0,05 1.614
6 1 1 1 1 0,05 1.614
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7 1 1 1 1 0,05 1.614

8 1 1 1 1 0,05 1.614

9 1 1 1 1 0,05 1.614

10 1 1 1 1 0,05 1.614

11 1 1 1 1 0,05 1.614

12 1 1 1 1 0,05 1.614

13 1 1 1 1 0,05 1.614

14 1 1 1 1 0,05 1.614

15 1 1 1 1 0,05 1.614

16 1 2 - 1 0,07 1.874

17 1 2 - 1 0,07 1.874

18 1 2 - 1 0,07 1.874
Daire Top. 18 21 12 18 0,96 29.292
Ortak Alan 2 - 2 2 0,04 2.348
Toplam 20 21 14 20 1,00 31.640

Sthhi Tesisat Isleri Endirekt Maliyet Toplami = Sthhi Tesisat Isleri Toplam Maliyeti — Daire
Toplam Sihhi Tesisat Maliyet Toplam1 (5.12)

Sthhi Tesisat Isleri Endirekt Maliyet Toplami = 34.860 YTL —29.292 = 5.568 YTL

8 Elektrik Isleri

Elektrik igleri, bina dahilinde yer alan elektrik ile alakali tiim faaliyetleri kapsamaktadir.
Elektrik islerinin alt faaliyetlerinden bazilar1 direkt 6zellik gosterirken bazilari ise endirekt
ozellik gostermektedir. Elektrik tesisat is¢iligi kaynagi haricindeki, kaynaklar birden ¢ok alt
malzemeden olustugundan dolayr bu faaliyetlerden dogan maliyetlerin dagitilmasinda 1.

asama maliyet etkeni olarak daire alanlarinin toplam alan i¢indeki orani kullanilacaktir.

Cizelge 5.41 Daire alan oranlari

Daire Daire Daire Alan Daire Daire Daire Alan
No Alam (m2) Oram No Alani (m2) Oram
1 96 0,037 11 140 0,054
2 96 0,037 12 130 0,050
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3 98 0,038 13 150 0,057
4 150 0,057 14 140 0,054
5 140 0,054 15 130 0,050
6 130 0,050 16 210 0,080
7 150 0,057 17 200 0,077
8 140 0,054 18 195 0,075
9 130 0,050 Kapici 35 0,013
10 150 0,057 Toplam 2.610 1,000

Cizelge 5.42 Elektrik igleri faaliyet maliyetleri

Faaliyetler En('lirekt Di.rekt Tutar

maliyetler Maliyetler (YTL)
Santiye Elektiriginin Baglanmasi X 170
Temel Topraklamasinin Yapilmasi X 210
Bodrum Kat Beton Tesisati X 70
Giris Kat Bet. Borul.Cekilmesi X X 90
1. Kat Beton Borularinin Cekilmesi X 105
2. Kat Beton Borularinin Cekilmesi X 105
3. Kat Beton Borularinin Cekilmesi X 105
4. Kat Beton Borulariin Cekilmesi X 105
5. Kat Beton Borularinin Cekilmesi X 105
Cat1 Kat Bet. Borularinin Cekilmesi X 84

Bod. Kat Boat ve Kab. Cekilmesi X 268

Giris Boat ve Kablolarin Cekilmesi X 2.632
1. Kat Boat veKablolarin Cekilmesi X 3.024
2. Kat Boat veKablolarin Cekilmesi X 3.024
3. Kat Boat veKablolarin Cekilmesi X 3.024
4. Kat Boat veKablolarin Cekilmesi X 3.024
Dubleks Kat Boat -Kab. Cekilmesi X 3.719
Elektirik Panosu Montaj1 X 3.400
Merdiven Boslugu Tes. Cekilmesi X 6.131
Aydinlatma - E. Ekip. Baglanmasi X 7.340
Bina Seb. Ana Seb. Baglanmasi X 2.092
Toplam 38.831

Alan Olctisiine gore dagitilacak olan faaliyetlerin toplam maliyetleri tabloda gdsterildigi
gibidir. Tabloda ayn1 faaliyetin farkli katlardaki uygulamalar tek baslik altinda ve maliyetleri
ise bu alt faaliyetlerin toplam maliyeti olarak gdsterilirken elektrik tesisat isciligi daire bazh

oldugu i¢in birim maliyeti ayrica belirtilmistir.
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Cizelge 5.43 Elektrik faaliyet gruplar1 maliyetleri

Faaliyet Birim Maliyeti (YTL) | Toplam Tutar (YTL)
Beton Borusu ve Kablolarin Cekilmesi - 11.950
Aydinlatma Armatiirlerinin Montaj1 - 6.940
Elektrik Tesisat Isciligi ( 20 Adet) 400 8000

Daire Elektrik Maliyeti = Daire Alan Oran1 * (Beton Borusu ve Kablo Cekilmesi Toplam
Maliyeti) + Elektrik Tesisat Isciligi * (Elektrik Tesisat Is¢iligi Birim Maliyeti) (5.13)

Cizelge 5.44 Elektrik isleri maliyet dagitimi

. Beton Borusu- Aydnlatma Elektrik Toplam
Daire No Kablo Cekilmesi Tesisat Isciligi Tutar (YTL)
Armatiirleri

1 0,037 0,037 1 1.110

2 0,037 0,037 1 1.110

3 0,038 0,038 1 1.124

4 0,057 0,057 1 1.509

5 0,054 0,054 1 1.435

6 0,050 0,050 1 1.361

7 0,057 0,057 1 1.509

8 0,054 0,054 1 1.435

9 0,050 0,050 1 1.361

10 0,057 0,057 1 1.509

11 0,054 0,054 1 1.435

12 0,050 0,050 1 1.361

13 0,057 0,057 1 1.509

14 0,054 0,054 1 1.435

15 0,050 0,050 1 1.361

16 0,080 0,080 1 1.952

17 0,077 0,077 1 1.878

18 0,075 0,075 1 1.841
Daire Toplam 0,987 0,987 18 26.231
Ortak Alan 0,013 0,013 2 1.059
Toplam 1,000 1,000 20 26.890

Elektrik Isleri Endirekt Maliyet Toplami = Elektrik Isleri Toplam Maliyeti — Daire Elektrik
Isleri Toplam Maliyeti (5.14)

Elektrik Isleri Endirekt Maliyet Toplami = 38.831 YTL —26.231 YTL = 12.600 YTL

9 Klima Tesisat Isleri

Elektrik isleri dahilinde degerlendirilen, jeneratér montaji islerinin maliyeti endirekt maliyet
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olarak degerlendirilirken, klima tesisat islerinin maliyet dagitiminda ise dairelere désenmis

olan klima tesisat Sl¢iisii 1. asama maliyet etkeni olarak alinmistir.

Cizelge 5.45 Klima faaliyet maliyetleri

Faaliyetler Endirekt Maliyet | Direkt Maliyet | Tutar (YTL)
1.-2. ve 3. Kat Klima Tes. Baglanmasi X 800
4. ve Dubleks Kat Klima Tes. Baglanmast X 500
Toplam 1.300

Cizelge 5.46 Klima tesisat maliyet dagitimi

. Klima Tesisat Birim Fiyat .
Daire No Olglisii (medl) (VTL /mtyﬁl) Maliyet (YTL)

1 - 20 -

2 - 20 -

3 - 20 -

4 - 20 -

5 4 20 80

6 9,3 20 186

7 - 20 -

8 4 20 80

9 9,3 20 186

10 - 20 -

11 4 20 80

12 9,4 20 188

13 - 20 -

14 4 20 80

15 8 20 160

16 - 20 -

17 4 20 80

18 9 20 180

Daire Toplam 65 20 1.300
Ortak Alan - 20 -
Toplam 65 20 1.300

10 Siva — Algi Isleri

Siva — alg1 isleri, bina dahilinde yapilan tiim kaba siva, ince siva ve kaba, saten al¢1 islerini

kapsamaktadir. Siva — al¢1 islerinin alt faaliyetlerinin bazilar1 genel alanlarda gergeklestigi i¢in
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endirekt maliyet olarak degerlendirilirken bazilar1 ise daire i¢lerinde gerceklestigi icin direkt
maliyet olarak degerlendirilmistir. Siva — al¢1 islerinin maliyetlerinin dairelere dagitiminda 1.

asama maliyet etkeni olarak yapilan siva ve al¢ilarin 6l¢iileri kullanilmgtir.

Daire Siva Maliyeti = (Daire Siva Olgiisii / Toplam Stva Olgiisii) * Toplam I¢ Siva
Maliyeti (5.15)

Cizelge 5.47 Siva isleri faaliyet maliyetleri

Faaliyetler 1\1/2[:1?;:;:(:1' Direkt Maliyetler (T;llt,ir)
Bodrum Kat Sivas1 Yapilmasi X 5.233
Giris Kat Sivasinin Yapilmasi X X 3.130
1. Kat Sivasinin Yapilmasi X 4.151
2. Kat Sivasinin Yapilmasi X 4.171
3. Kat Sivasinin Yapilmasi X 4.171
4. Kat Sivasinin Yapilmasi X 4.171
5. Kat Sivasinin Yapilmasi X 4.171
Dubleks Kat Stvasinin Yapilmasti X 3.413
Merdiven Boslugu Sivasinin Yapilmasi X 2.298
Dis Cephe Sivasinin Yapilmasi X 13.488
Toplam 48.398

Cizelge 5.48 Siva isleri maliyet dagitimi

Daire No Daire Olgiisii (m2) Daire Oram Maliyet (YTL)
1 311 0,033 914
2 311 0,033 914
3 315 0,034 926
4 545 0,059 1.602
5 466 0,050 1.370
6 436 0,047 1.282
7 545 0,059 1.602
8 466 0,050 1.370
9 436 0,047 1.282
10 545 0,059 1.602
11 466 0,050 1.370
12 436 0,047 1.282
13 545 0,059 1.602
14 466 0,050 1.370
15 436 0,047 1.282
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16 909 0,098 2.672
17 811 0,087 2.384
18 775 0,083 2.278
Daire Toplamm 9.220 0,99 27.106
Ortak Alan 93 0,010 273
Toplam 9.313 1,000 27.379

Stva Isleri Endirekt Maliyet Toplami = Siva Isleri Toplam Maliyeti — Daire Siva Isleri
Toplam Maliyeti (5.16)

Siva Isleri Endirekt Maliyet Toplami = 48.398 YTL —27.106 YTL = 21.292 YTL

Cizelge 5.49 Al isleri faaliyet maliyetleri

Faaliyetler Endirekt Maliyet | Direkt Maliyet Tutar
Giris Kat Al¢isiin Cekilmesi X X 2.132
1. Kat Algisinin Cekilmesi X 2.899
2. Kat Algisinin Cekilmesi X 2.899
3. Kat Algisinin Cekilmesi X 2.899
4. Kat Algisinin Cekilmesi X 2.899
Dubleks Kat Algisinin Cekilmesi X 4.213
Giris Kat Saten Alcisinin Cekilmesi X X 839

1. Kat Saten Algisinin Cekilmesi X 1.163
2. Kat Saten Algisinin Cekilmesi X 1.163
3. Kat Saten Algisinin Cekilmesi X 1.163
4 Kat Saten Algisinin Cekilmesi X 1.163
Dubleks Kat Saten Algisinin Cekilmesi X 1.825
Toplam 25.256

Daire Al¢1 Maliyeti = (Daire Alg1 Olgiisii / Toplam Alg1 Olgiisii) * Toplam Alg1 Maliyeti
(5.17)

Cizelge 5.50 Algi isleri maliyet dagitimi

Daire No Daire Olciisii (m2) Daire Oram Maliyet (YTL)
1 243 0,032 799
2 243 0,032 799
3 263 0,034 865
4 423 0,055 1.391
5 401 0,052 1.319
6 391 0,051 1.286
7 423 0,055 1.391
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8 401 0,052 1.319
9 391 0,051 1.286
10 423 0,055 1.391
11 401 0,052 1.319
12 391 0,051 1.286
13 423 0,055 1.391
14 401 0,052 1.319
15 391 0,051 1.286
16 689 0,090 2.266
17 661 0,086 2.174
18 639 0,083 2.102
Daire Toplanm 7.598 0,989 24.990
Ortak Alan 81 0,011 266
Toplam 7.679 1,000 25.256

Alc1 Isleri Endirekt Maliyet Toplam1 = Alg1 Isleri Toplam Maliyeti — Daire Alg1 isleri Toplam
Maliyeti (5.18)

Algi Isleri Endirekt Maliyet Toplam1 = 25.256 YTL — 266 YTL = 24.990 YTL

11 Sap isleri

Sap isleri bina dahilinde daire i¢lerindeki ve ¢at1 ve bodrum gibi genel mekanlarda yapilan sap
atilmast islerini kapsamaktadir. Sap islerinin alt faaliyetlerinin bazilar1 genel mekanlarda
yapildig1 i¢in endirekt maliyet olarak degerlendirilirken bazilar1 ise daire iglerinde
gerceklestiginden direkt maliyet olarak degerlendirilmistir. Sap ilerinin maliyetini

dagitilmasinda 1. asama maliyet etkeni olarak yapilan Slgiimlerle elde edilen sap oOlgiileri

kullanilmastir.
Cizelge 5.51 Sap isleri faaliyet maliyetleri
Faaliyetler Endirekt Maliyet Direkt Maliyet | Tutar (YTL)
Bodrum Kat Sapimin Dokiilmesi X 700
Girig Kat Oda Saplarinin Dokiilmesi X 707
1. Kat Oda Saplarinin Dokiilmesi X 933
2. Kat Oda Saplarinin Dokiilmesi X 933
3. Kat Oda Saplarinin Dokiilmesi X 933
4. Kat Oda Saplarinin Dokiilmesi X 933
Dubleks Kat Oda Saplarimin Dokiilmesi X 1.368
Cat1 ve Agik Teraslarin Saplarinin Dokiilmesi X 2.638
Cat1 ve Agik Teraslara Membran Désenmesi X 2.740
Mekanik Tesisat Isleri 11.886
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Daire Sap Isleri Maliy. = (Daire Sap Olgiisii/Toplam Sap Olgiisii) * Toplam Al¢1 Maliyeti
(5.19)

Cizelge 5.52. Sap isleri maliyet dagitimi

Daire No Daire Olgiisii (m2) Daire Oram Maliyet (YTL)

1 55 0,038 245

55 0,038 245
3 61 0,042 271
4 81 0,055 361
5 76 0,052 338
6 71 0,049 316
7 81 0,055 361
8 76 0,052 338
9 71 0,049 316
10 81 0,055 361
11 76 0,052 338
12 71 0,049 316
13 81 0,055 361
14 76 0,052 338
15 71 0,049 316
16 132 0,090 587
17 126 0,086 561
18 121 0,083 539

Daire Toplamm 1.462 1,000 6.507
Ortak Alan - - -
Toplam 1.462 1,000 6.507

Sap Isleri Endirekt Maliyet Toplam1 = Sap Isleri Toplam Maliyeti — Daire Sap isleri Toplam
Maliyeti (5.20)

Sap Isleri Endirekt Maliyet Toplami = 11.886 YTL — 6.507 YTL = 5.379 YTL

12 Fayans Isleri

Fayans isleri bina dahilinde yapilan her tiirlii fayans islerini kapsamaktadir. Daire i¢lerindeki
mutfak, banyo, balkon ve tuvalet gibi boliimlerin fayanslarimin dosenmesi direkt maliyet
olarak degerlendirilirken, bina c¢ati seramik ddsenmesi ve kapicit dairesi gibi alanlarin
dosenmesi ise endirekt maliyet olarak degerlendirilmistir. Fayans islerinin maliyet

dagitiminda dosenmis olan fayans miktarlar1 1. asama maliyet etkeni olarak kullanilmistir.

Kullanilan fayanslarin birim fiyatlar1 farkli oldugu i¢in fayans islerinin maliyeti dagitilirken
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kullanilan fayans g¢esitlerine gore ayr1 ayr1 maliyet dagitimi yapilacaktir.

Cizelge 5.53 Fayans isleri faaliyet maliyetleri

Faaliyetler Endirekt Maliyet | Direkt Maliyet Tutar (YTL)
Cat1 ve Ortak Teras Fay. Dosenmesi X 5.867
Banyo ve WC Fay. Désenmesi X X 16.400
Balkon - Mutfak ve Koridor Fay. Désenmesi X X 18.754
Toplam 41.020

Daire Fayans Mal. = (Daire 6l¢iisii / Toplam Olg¢ii ) * Banyo ve WC Fayans Top. Maliyeti

(5.21)

Cizelge 5.54 Banyo ve WC fayanslarinin maliyet dagitimi

Daire No Daire Olgiisii (m2) Daire Orani Maliyet (YTL)
1 31 0,033 547
2 31 0,033 547
3 32 0,034 564
4 49 0,053 864
5 45 0,048 794
6 42 0,045 741
7 49 0,053 864
8 45 0,048 794
9 42 0,045 741
10 49 0,053 864
11 45 0,048 794
12 42 0,045 741
13 49 0,053 864
14 45 0,048 794
15 42 0,045 741
16 83 0,089 1.464
17 89 0,096 1.569
18 88 0,095 1.552
Daire Toplam 898 0,966 15.836
Ortak Alan 32 0,034 564
Toplam 930 1,000 16.400

Daire Fayans Maliyeti = ( Daire Olgiisii / Toplam Olgii) * Balkon-Mutfak- Koridor Fayans
Toplam Maliyeti
(5.22)

Cizelge 5.55 Balkon, mutfak ve koridor fayanslari dosenmesi maliyet dagitimi

Daire No Daire Olgiisii (m2) Daire Oram Maliyet (YTL)
1 32 0,030 572
2 34 0,032 607
3 35 0,033 625
4 56 0,053 1.000
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5 47 0,045 839
6 43 0,041 768
7 56 0,053 1.000
8 47 0,045 839
9 43 0,041 768
10 56 0,053 1.000
11 47 0,045 839
12 43 0,041 768
13 56 0,053 1.000
14 47 0,045 839
15 43 0,041 768
16 115 0,110 2.054
17 109 0,104 1.947
18 106 0,101 1.893
Daire Top. 980 0,967 18.129
Ortak Alan 35 0,033 625
Toplam 1.015 1,000 18.754

Fayans Isleri Endirekt Maliyet Toplami = Fayans Isleri Toplam Maliyeti — Daire Fayans Isleri
Toplam Maliyeti (5.23)

Fayans Isleri Endirekt Maliyet Toplami = 41.020 — (15.836 + 18.129) =7.055 YTL

13 Kartonpiyer Isleri

Kartonpiyer isleri bina dahilinde yapilan tiim kartonpiyer islerini kapsamaktadir. Kartonpiyer
islerinin biiylik bir kismi1 direkt maliyet olarak degerlendirilmisken sadece kapici dairesindeki
kartonpiyer isleri endirekt maliyet olarak degerlendirilmistir. Kartonpiyer isleri kapsaminda
kullanilan kaynaklarin montaj dahil birim fiyatlar1 ve dairelerde kullanilan 6l¢iileri yapilan

Olctimlerle elde edildiginden 1. asama maliyet etkeni olarak bu dl¢iiler kullanilmstir.

Cizelge 5.56 Kartonpiyer faaliyet maliyetleri

. Endirekt . .
Faaliyetler Maliyet Direkt Maliyet | Tutar (YTL)
Giris Kat Kartonpiyer Montaji X X 1.677
1. Kat Kartonpiyer Montaji X 1.796
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2. Kat Kartonpiyer Montaji

1.796

X
3. Kat Kartonpiyer Montaj1 X 1.796
4. Kat Kartonpiyer Montaj1 X 1.796
Dubleks Kat Kartonpiyer Montaj1 X 2.286
Toplam 11.144
Cizelge 5.57 Kartonpiyer kaynak birim fiyatlar
Kaynak Ad1 Birim Fiyati

Kenar 3,50 YTL/mtiil

Gobek 3,50 YTL/ Adet

Kutu 14,00 YTL/mtiil

Daire Kartonpiyer Maliyeti = Kaynak Birim Fiyat1 * Kaynak Kullanim Miktar1

Cizelge 5.58 Kartonpiyer isleri maliyet dagitimi

Daire No Kenar Gobek Kutu Toplam
(mtiil) (Ad.) (mtiil) (YTL)
1 59 8 18 487
2 59 7 18 483
3 60 9 19 508
4 95 12 19 641
5 87 10 18 592
6 81 11 18 574
7 95 12 19 641
8 87 10 18 592
9 81 11 18 574
10 95 12 19 641
11 87 10 18 592
12 81 11 18 574
13 95 12 19 641
14 87 10 18 592
15 81 11 18 574
16 140 15 19 809
17 132 12 18 756
18 125 14 18 739
Daire Toplam 1.627 197 332 11.004
Ortak Alan 35 5 - 140
Toplam 1662 202 332 11.144

(5.24)

Kartonpiyer Isleri Endirekt Maliyet Toplami = Kartonpiyer Isleri Toplam Maliyeti — Daire

Kartonpiyer Toplam Maliyeti

Kartonpiyer Isleri Endirekt Maliyet Toplami = 11.144 YTL — 11.004 YT1 =140 YTL
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14 PVC isleri

PVC isleri bina dahilinde yapilan tim PVC dograma montaj1 isleri ile asma tavan ve
havalandirma menfezlerinin montajlarin1 igermektedir. PVC isleri de biiyiik oranda direkt
maliyet olarak degerlendirilirken sadece kapici dairesine yapilan montajlar endirekt maliyetler
olarak degerlendirilmistir. PVC dograma montajinda kullanilan kaynaklar ¢esitli oldugu icin
faaliyetin maliyet karakteristigini en iyi yansittig1 i¢in pencere profili 6l¢iisii 1. agama maliyet
etkeni olarak kullanilmistir. Asma tavan ve menfez maliyetlerinin dagitiminda ise bu
kaynaklarin daire bazinda kullanim miktarlar1 yapilan dl¢limlerle elde edilmis oldugundan 1.

asama maliyet etkeni olarak alinmistir.

Cizelge 5.59 PVC isleri faaliyet maliyetleri

Faaliyetler Endirekt Direkt Tutar

Maliyet Maliyet (YTL)

Girig Kat PVC Dogramalarin Montajt X X 3.964
1. Kat PVC Dogramalarin Montaj1 X 5.431
2. Kat PVC Dogramalarin Montaji X 5.431
3. Kat PVC Dogramalarin Montaji X 5.431
4. Kat PVC Dogramalarin Montaji X 5.431
Dubleks Kat PVC Dogramalarin Montaji X 6.697
Asma Tavan Montaj1 X X 3.196

Toplam 35.583

Daire PVC Maliyeti = (Daire Pencere Profili/Toplam Pencere Profili) * PVC Dograma
Montaj Toplam Maliyeti (5.26)

15 Mermer Isleri

Mermer isleri bina dahilinde yapilan taban désemesi, merdiven, denizlik, mutfak tezgahi ve
esik montajlar1 islerini kapsamaktadir. Kullanilan mermerlerin fiyat bakimindan farkli
olmasindan dolay1r mermer islerinin maliyetinin dagitilmasinda 1. asama maliyet etkeni olarak
yapilan dl¢iimlerle elde edilen mermer ol¢iileri kullanilmistir. Daire iglerindeki mermer isleri
direkt maliyet olarak degerlendirilirken kapici dairesi, merdiven boslugu, bina girisi, asansor

kaplamalar1 ve ¢at1 denizlikler ise endirekt maliyet olarak degerlendirilmistir.
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Cizelge 5.60 PVC dograma maliyet dagitim1

Daire No Daire Olgiisii (mtiil) Daire Oram Maliyet (YTL)

1 76 0,040 1.292

2 76 0,040 1.292

3 81 0,043 1.377

4 112 0,059 1.904

5 102 0,054 1.734

6 98 0,051 1.666

7 112 0,059 1.904

8 102 0,054 1.734

9 98 0,051 1.666

10 112 0,059 1.904

11 102 0,054 1.734

12 98 0,051 1.666

13 112 0,059 1.904

14 102 0,054 1.734

15 98 0,051 1.666

16 142 0,075 2414

17 127 0,067 2.159

18 121 0,064 2.057
Daire Toplam 1.871 0,982 31.809

Ortak Alan 34 0,018 578
Toplam 1.905 1,000 32.387
Cizelge 5.61 Asma tavan, menfez birim fiyatlar
Kaynak Adi Fiyat
Asma Tavan 14,00 YTL/m2

Menfez

25,00 YTL/Adet

Daire Asma Tavan- Menfez Maliyeti = (Asma Tavan Olgiisii * Asma Tavan Birim Fiyat1) +
(Menfez Adeti * Menfez Birim Fiyat1)
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(izelge 5.62 Asma tavan ve menfez maliyet dagitimi

Daire No Asma Tavan (m2) Menfez (Ad.) Tutar (YTL)
1 5 1 95
2 5 1 95
3 6 1 109
4 8 2 162
5 7 2 148
6 7 2 148
7 8 2 162
8 7 2 148
9 7 2 148
10 8 2 162
11 7 2 148
12 7 2 148
13 8 2 162
14 7 2 148
15 7 2 148
16 17 3 313
17 15 3 285
18 15 2 260
Daire Toplamm 151 35 2.989
Ortak Alan 13 1 207
Toplam 164 36 3.196

PVC Isleri Endirekt Maliyet Toplami = PVC Isleri Toplam Maliyeti — ( Daire PVC Isleri
Toplam Maliyeti + Daire Asma Tavan — Menfez Toplam Maliyeti)
(5.28)

PVC Isleri Endirekt Maliyet Toplami = 35.583 YTL — (31.809 YTL +2.989 YTL) = 785 YTL

Cizelge 5.63 Mermer isleri faaliyet maliyetleri
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Faaliyetler Endirekt Direkt Toplam

Maliyet Maliyet (YTL)
Pencere ve Balkon Denizlikleri Montaj1 X X 10.800
Cat1 Denizliklerinin Montaji X 1.800
Bina Giris ve Mer. Bosluklarinin Désenmesi X 18.190
Dubleks Merdivenlerinin Désenmesi X 2.640
Mutfak Tezgahlarinin Montaji X X 8.925
Toplam 42.355

Daire Mutfak Graniti Maliyeti = (Daire Mutfak Granit Olgiisii / Toplam Mutfak Granit
Olgiisii) * Mutfak Tezgahlar1 Montaj1 Toplam Maliyeti
(5.28)

Cizelge 5.64 Mutfak tezgahlar1 montaji maliyet dagitimi

. Mutfak Granit Daire Mutfak
Daire No Olciisii (m2) Granit Orani Tutar (YTL)
1 3,1 0,038 342
2 3,5 0,043 386
3 3,7 0,046 408
4 3,7 0,046 408
5 5,3 0,065 584
6 4,8 0,059 529
7 3,7 0,046 408
8 5,3 0,065 584
9 4,8 0,059 529
10 3,7 0,046 408
11 5,3 0,065 584
12 4,8 0,059 529
13 3,7 0,046 408
14 5,3 0,065 584
15 4,8 0,059 529
16 3,7 0,046 408
17 5,3 0,065 584
18 4,8 0,059 529
Daire Toplam 77.6 0,979 8.738
Ortak Alan 1.7 0,021 187
Toplam 79,3 1,000 8.925

Mermer islerin i¢inde yer alan dubleks merdivenlerinin dosenmesi faaliyeti sadece, binada
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bulunan 3 adet dublekste bulunan i¢ merdivenlere dosenen mermer islemini icermektedir. Bu

sebeple bu faaliyetin maliyeti sadece dubleks dairelere dagitilmistir.

Daire Dubleks Merdiveni Maliyeti = (Daire Dubleks Mermer Olgiisii/Toplam Dubleks

Mermer  Olgiisii) * Dubleks Merdiven Mermeri Maliyeti (5.30)
Cizelge 5.65 Dubleks merdivenleri maliyet dagitimi
Daire No Merdiven (m2) Oran Tutar (YTL)
16 12 0,27 713
17 12 0,27 713
18 20 0,46 1.214
Daire Toplam 44 1,00 2.640

Daire Denizlik Maliyeti
Olgiisii)* Pencere ve Balkon Denizlik Montaji Toplam Maliyeti

= (Daire Denizlik Olgiisii / Toplam Pencere Balkon Denizlik
(5.31)

Cizelge 5.66 Pencere ve balkon denizlik montaji maliyet dagitimi

Daire No Denizlik Olciisii Daire Denizlik Tutar (YTL)
(m2) Oram
1 6,5 0,036 390
2 6,5 0,036 390
3 7,3 0,041 438
4 9,5 0,053 570
5 9 0,050 540
6 8,8 0,049 528
7 9,5 0,053 570
8 9 0,050 540
9 8,8 0,049 528
10 9,5 0,053 570
11 9 0,050 540
12 8,8 0,049 528
13 9,5 0,053 570
14 9 0,050 540
15 8,8 0,049 528
16 16,2 0,090 972
17 16,2 0,090 972
18 15 0,083 900
Daire Toplam 173,8 0,983 10.614
Ortak Alan 3.1 0,017 186
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| Toplam | 176,9

| 1,000

| 10.800 |

Mermer isleri Endirekt Maliyet Toplami = Mermer Isleri Toplam Maliyeti — Daire Mermer

Toplam Maliyeti

Mermer Is. En.Mal. Toplami1 = 42.355 —(8.738+10.614+2.640)= 20.363 YTL

16

Mobilya — Ahsap Dograma Isleri

(5.32)

Mobilya ve ahsap dograma isleri bina dahilindeki ahsap isleri basta olmak iizere ¢elik kapi

ankastre TUriinler dusakabin diger aksesuarlarin da montajin1 igcermektedir. Kullanilan

kaynaklar is¢ilik dahil oldugu ve dairelerde kullanilan miktarla 6lgiimler sonucu elde edilmis

oldugundan maliyet dagitiminda 1. asama maliyet etkeni olarak bu dl¢iiler kullanilmistir.

(izelge 5.67 Mobilya ve ahsap isleri faaliyet maliyetleri

Faaliyetler Endirekt Maliyet | Direkt Maliyet Tutar (YTL)
Celik Kap1 Montaj1 X X 8.360
Laminant Parke Désenmesi X 21.158
Mutfak Dolabi- Panel Kap1 ve Ves. Montaji X X 78.385
Banyo Dolabi - Dusteknesi -Ank. Montajlar X X 20.070
Toplam 127.973

Daire Mobilya — Ahsap isleri Maliyeti = (Daire Dolap Olgiisii * Dolap Birim Fiyat1) + (Daire
Laminant Parke Olgiisii) + (Daire Panel Kap1 Sayis1 * Panel Kapi Birim Fiyat1) Ankastre

Birim Fiyat1 + Dugakabin Birim Fiyat1 + Celik Kap1 Birim Fiyat: (5.33)
Cizelge 5.68 Mobilya ve ahsap isleri kaynak birim fiyatlar
Kaynaklar Birim Fiyat
Panel Kap1 210 YTL/Adet
Dolap 185 YTL/mtiil
Laminant Parke 15,50 YTL/m2
Banyo Dolab1 310 YTL/Adet
Ankastre Uriin 290 YTL/Adet
Dusakabin 365 YTL/Adet
Celik Kap1 440 YTL/Adet
Cizelge 5.69 Mobilya ve ahsap isleri maliyet dagitimi
. Panel Lamin. Banyo Ankastre Dusa-k | Celik
D;lre Kap1 lz::ll;)p Parke Dolab1 Uriin abin Kap1 g{;g
0 (Ad.) (m2) (Ad.) (Takim) (Ad) | (Ad)
1 5 9 58 1 1 1 1 5.019
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2 5 10 58 1 I 1 1 5.204
3 5 10 60 I I I 1 5.235
4 7 15 79 I 1 I 1 6.875
5 7 16,5 76 I 1 I 1 7.106
6 7 17 71 I I 1 I 7.121
7 7 15 79 I 1 I I 6.875
8 7 16,5 76 1 I I 1 7.106
9 7 17 71 1 I 1 I 7.121
10 7 15 79 1 I 1 1 6.875
1 7 16,5 76 I I 1 I 7.106
12 7 17 71 I 1 I 1 7.121
13 7 15 79 1 1 1 I 6.875
14 7 16,5 76 1 1 1 1 7.106
15 7 17 7 I I I 1 7.121
16 9 15 99 2 1 2 1 8.230
17 10 16,5 95 2 1 2 1 8.705
18 10 17 91 2 I 2 1 8.736
Daire 128 715 | 1365 21 18 21 18 | 125580
Toplam
Ortak 3 35 . 1 . 1 1 2393
Alan
Toplam | 131 275 | 1.365 2 18 22 19 | 127973

Mobilya Isleri End.Mal. Toplami = Mobilya Isleri Toplam Maliyeti — Daire Mobilya Isleri
Toplam Maliyeti

Mobilya Isleri End.Mal. Toplami = 127.973 YTL — 125.580 YTL =2.393 YTL

17 Boya isleri

Boya isleri bina dahilindeki tim boya islerini kapsamaktadir. Boya islerinin bazi alt
faaliyetlerin daire iclerine yapilan boyalar direkt maliyet olarak degerlendirilirken, dis cephe
boyasi basta olmak tizere diger tiim boya isleri ise endirekt maliyet olarak degerlendirilmistir.

Boya islerinin maliyet dagitiminda daire i¢i boya Olgiileri 1. asama maliyet etkeni olarak

(5.34)

degerlendirilmistir.
Cizelge 5.70 Boya isleri faaliyet maliyetleri

Boya isleri Endirekt Direkt Tutar

Maliyet Maliyet (YTL)

Giris Kat I¢ Boyalarinin Yapilmas: X X 1.536

1. Kat I¢ Boyalarinin Yapilmasi X 2.401

2. Kat i¢ Boyalarinin Yapilmasi X 2.401

3. Kat I¢ Boyalarmin Yapilmasi X 2.401

4. Kat I¢ Boyalarinin Yapilmasi X 2.401
Bubleks Kat I¢ Boyalarinin Yapilmasi X 3.805
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Merdiven Boslugu Boyalarinin Yapilmasi X 716
Bina Di1s Cephe Boyasinin Yapilmasi X

9.281

Toplam

24.940

Daire Boya Maliyeti = (Daire I¢ Boya Olgiisii / Toplam I¢ Boya Olgiisii) * Toplam i¢ Boya

Maliyeti

(5.35)

Cizelge 5.71 Boya isleri maliyet dagitimi

Daire No I¢ Bozf;llglgusu I¢c Boya Oram Tutar (YTL)
1 282 0,033 487
2 282 0,033 487
3 293 0,034 506
4 470 0,054 812
5 451 0,052 779
6 431 0,050 745
7 470 0,054 812
8 451 0,052 779
9 431 0,050 745
10 470 0,054 812
11 451 0,052 779
12 431 0,050 745
13 470 0,054 812
14 451 0,052 779
15 431 0,050 745
16 804 0,093 1.389
17 766 0,089 1.324
18 740 0,086 1.279
Daire Toplam 8.575 0,992 14.817
Ortak Alan 73 0,008 126
Toplam 8.648 1,000 14.943

Boya Isleri End.Mal. Toplam1 = Boya sleri Toplam Maliyeti — Daire Boya Isleri Toplam

Maliyeti

(5.36)

Boya Isleri End.Mal. Toplami = 24.940 YTL — 14.817 YTL =10.123 YTL

4 Faaliyetlerin Toplam Maliyetlerinin Bulunmasi

Proje kapsaminda belirtilen faaliyetlerin maliyetleri {izerinden yapilan hesaplamalar ve
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dagitimlar faaliyetlere ait direkt ve endirekt maliyetlerinin bulunmasina yoneliktir. Yapilan

hesaplamalar sonucu elde edilen direkt ve endirekt maliyetler su sekildedir.

Cizelge 5.72 Direkt ve endirekt maliyet toplamlari

Faaliyetler Direkt Faaliyet | Endirekt Faaliyet Toplam
Maliyetleri Maliyetleri (YTL)
Ingaat Oncesi Faaliyetler - 520.900 520.900
Hafriyat Isleri - 6.050 6.050
Kalip Isleri 135.160 74.798 209.958
Duvar Isleri 34.903 6.648 41.551
Demir Dograma lsleri 21.164 14.296 35.460
Sihhi Tesisat Isleri 29.292 5.568 34.860
Elektrik Tesisat Isleri 26.231 12.600 38.831
Klima Tesisati 1.300 - 1.300
Jeneratdr Montajt - 16.542 16.542
Stva Isleri 27.106 21.292 48.398
Alg1 Isleri 24.990 266 25.256
Sap Isleri 6.507 5.379 11.885
Mekanik Tesisat Isleri - 26.000 26.000
Fayans Dosemesi 33.965 7.055 41.019
Kartonpiyer Isleri 11.004 140 11.144
PVC Dograma Montaji 34.798 785 35.583
Mermer Montaji 21.992 20.363 42.355
Mobilya-Ahsap Dograma 125.580 2.393 127.972
Boya Isleri 14.817 10.123 24.940
Cevre Diizenlemesi - 6.918 6.918
Isletme Giderleri - 88.981 88.981
Toplam Maliyet 548.811 847.099 1.395.907
5 Ikinci Asama Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Faaliyet maliyetlerinin direkt ve endirekt maliyet olarak ayrilmasindan sonra endirekt
maliyetlerin dairelere yliklenmesinde kullanilacak maliyet etkeninin, yapilan degerlendirmeler
sonucunda dairelerin m2 deger oranlari diger bir deyisle sahip olduklari rantin olmasina
karar verilmistir. Klasik iiretim sistemlerinde farkl: iiriinler iiretilmesinden dolay1 bu asamada
birden fazla maliyet etkeni kullanilirken, ingaat siirecinin ¢iktisi yani {irlinleri olan dairelerin
homojen bir yapiya sahip olmas1 ve aralarindaki farkin sahip olduklar1 alan olmasindan dolay1

endirekt maliyetlerin dagitilmasinda tek maliyet etkeni kullanilacaktir. Rant oram
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hesaplanirken Ekinoks Insaat Limitet Sirketinin bdlgede yaptig1 arastirmalar sonucu piyasada
gegerli olan daire satis bedelleri belirlenmis ve daha sonra yapilan binanin sahip oldugu
standart ve ekstra ozellikler 15181nda bir degerlendirme yapilarak her bir daire i¢in beklenen

satis bedellerini olusturulmustur.

Daire Rant Oran1 = Daire alani / Daire Satis Tutar1 (5.37)

Cizelge 5.73 Daire rant oranlari

Daire No Dalr(em(;l)(;usu (Sl?)t(;%ge{iil‘l) Rant Oram
1 96 60 0,63
2 96 60 0,63
3 98 60 0,61
4 150 110 0,73
5 140 110 0,79
6 130 110 0,85
7 150 120 0,80
8 140 120 0,86
9 130 120 0,92
10 150 130 0,87
11 140 130 0,93
12 130 130 1,00
13 150 140 0,93
14 140 140 1,00
15 130 140 1,08
16 210 165 0,79
17 200 165 0,83
18 195 165 0,85

Toplam 2.575 2.175 15,07

Daire Endirekt Maliyeti = (Daire End.Mal. Top. / Rant Oran1 Top.) * Daire Rant Oran1 (5.37)
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(izelge 5.74 Daire endirekt maliyetleri

Daire No Rant Oram Dag/lealé;l:irek
1 0,63 35.132
2 0,63 35.132
3 0,61 34.415
4 0,73 41.221
5 0,79 44.166
6 0,85 47.563
7 0,80 44.969
8 0,86 48.181
9 0,92 51.887
10 0,87 48.716
11 0,93 52.196
12 1,00 56.211
13 0,93 52.463
14 1,00 56.211
15 1,08 60.535
16 0,79 44.166
17 0,83 46.374
18 0,85 47.563
Toplam 15,07 847.099
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D. | Kahp | Duvar Dimi Sthhi Elekt. Klim S}V&l 1.&191 S_ap Fazan Kart. BVC Me::
No Isl Isl. Dog. Tes. Isl. a IsL Isl. | Isl isl. Isl. Isl. il
1 | 5.039 | 1.171 796 | 1.434 | 1.110 - 914 | 799 | 245 | 1.118 487 | 1.387 73
2 | 5.039 | 1.171 873 | 1.434 | 1.110 - 914 | 799 | 245 | 1.154 | 483 | 1.387 77
3 | 5.144 | 1.269 808 | 1.434 | 1.124 - 926 | 865 | 271 | 1.189 508 | 1.486 86
4 | 7.873 | 1.854 | 1.308 | 1.614 | 1.509 - 1.602 | 1.391 | 361 | 1.864 641 | 2.066 97
5 | 7.349 | 1.757 | 1.098 | 1.614 | 1.435 80 1.370 | 1.319 | 338 | 1.633 592 | 1.882 | 1.1
6 | 6.824 | 1.689 | 1.033 | 1.614 | 1.361 186 | 1.282 | 1.286 | 316 | 1.509 574 | 1.814 | 1.05
7 | 7.873 | 1.854 | 1.308 | 1.614 | 1.509 - 1.602 | 1.391 | 361 | 1.864 641 | 2.066 97
8 | 7.349 | 1.757 | 1.098 | 1.614 | 1.435 80 1.370 | 1.319 | 338 | 1.633 592 | 1.882 | 1.1
9 | 6.824 | 1.689 | 1.033 | 1.614 | 1.361 186 | 1.282 | 1.286 | 316 | 1.509 574 | 1.814 | 1.05
10 | 7.873 | 1.854 | 1.308 | 1.614 | 1.509 - 1.602 | 1.391 | 361 | 1.864 641 | 2.066 97
11 | 7.349 | 1.757 | 1.098 | 1.614 | 1.435 80 1.370 | 1.319 | 338 | 1.633 592 | 1.882 | 1.1
12 | 6.824 | 1.689 | 1.033 | 1.614 | 1.361 188 | 1.282 | 1.286 | 316 | 1.509 574 | 1.814 | 1.05
13 | 7.873 | 1.854 | 1.308 | 1.614 | 1.509 - 1.602 | 1.391 | 361 | 1.864 641 | 2.066 97
14 | 7.349 | 1.757 | 1.098 | 1.614 | 1.435 80 1.370 | 1.319 | 338 | 1.633 592 | 1.882 | 1.1
15 | 6.824 | 1.689 | 1.033 | 1.614 | 1.361 160 | 1.282 | 1.286 | 316 | 1.509 574 | 1.814 | 1.05
16 | 11.023 | 3.494 | 1.825 | 1.874 | 1.952 - 2.672 | 2.266 | 587 | 3.518 809 |2.727 | 2.1
17 | 10.498 | 3.201 | 1.596 | 1.874 | 1.878 80 2.384 | 2.174 | 561 | 3.516 756 | 2.444| 23
18 | 10.235 | 3.397 | 1.516 | 1.874 | 1.841 180 | 2.278 | 2.102 | 539 | 3.445 739 | 2317 | 25

Cizelge 5.75 FTM sistemine gore daire maliyetleri
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6 Faaliyet Tabanhh Maliyet Ve Geleneksel Maliyet Sisteminden Elde Edilen

Sonuclarin Karsilastirilmasi

Genel olarak ¢ok biiyilik maliyetlerin gerceklestigi insaat sektoriinde oturmus bir maliyet
analizi uygulamasi1 olmadigindan, piyasa kosullarinda bu 06lgekli bir ingaatta kullanilan
geleneksel yaklagimdaki maliyet analizi uygulamasi sonuclar1 elde edilmistir. Geleneksel
yaklagimlarda faaliyetlerin maliyetleri ayrintili bir analize tabi tutulmamakta yani direkt veya
endirekt maliyet olarak ayrilmamaktadir. Fakat FTM sisteminde ise faaliyetler ve bunarin
sonucunda ¢ikan maliyetler ¢esitli kriterler kullanilarak direkt ve endirekt maliyet olarak

ayrilarak yine FTM sistemine uygun olarak dairelere dagitilmistir. Cizelge 5.77°de geleneksel

sistemlerle FTM sisteminin sonuglar1 kargilastirilmistir.

Cizelge 5.76 Geleneksel maliyetlendirme ve FTM sistemi sonuglarinin karsilastirilmasi

Daire Geleneksel FTM Fark Geleneksel FTM Fark
No Sistem (1) Sistemi % Sistem (2) Sistemi %
1 52.042 55.870 - 7,36 60.610 55.870 7,28
2 52.042 56.208 - 8,01 60.610 56.208 7,26
3 53.126 56.044 - 5,49 61.330 56.044 8,62
4 81.315 71.969 11,49 80.050 71.969 10,09
5 75.894 73.642 2,97 76.450 73.642 3,67
6 70.473 75.974 7,81 72.850 75.974 -4,29
7 81.315 75.717 6,88 80.050 75.717 5,41
8 75.894 77.657 -2,32 76.450 77.657 - 1,58
9 70.473 80.298 - 13,94 72.850 80.298 -10,22
10 81.315 79.464 2,28 80.050 79.464 0,73
11 75.894 81.672 -7,61 76.450 81.672 - 6,83
12 70.473 84.624 -20,08 72.850 84.624 - 16,16
13 81.315 83.211 -2,33 80.050 83.211 -3,95
14 75.894 85.687 -12,90 76.450 85.687 - 12,08
15 70.473 88.920 -26,18 72.850 88.920 -22,06
16 113.841 88.682 22,10 101.650 88.682 12,76
17 108.420 89.686 17,28 98.050 89.686 8,53
18 105.709 90.625 14,27 96.250 90.625 5,84

Yukaridaki cizelgede goriildiigii gibi geleneksel sistemler ile FTM sistemi arasinda ¢esitli

oranlarda fark ¢ikmistir. Geleneksel sistemin 1. uygulamasi ile FTM sistemi arasindaki
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oransal farklara bakildiginda %-26,18 ile 9%22,10 araliginda oldugu goriilmektedir.
Geleneksel sistemin 2. uygulamasinda ise farkin %-22,06 ile %12,76 araliginda oldugu
goriilmektedir. Geleneksel sistemin 2. uygulamasinin 1.sine gore daha iyi sonu¢ verdigi
goriilmesine ragmen rekabet sartlarinin her gecen giin agirlastigl insaat sektoriinde bu kadar

yiiksek farklarin dogurdugu sonuglarin sagliksiz oldugu goriilmektedir.

Maliyet sistemlerinden elde edilen sonuglarin grafiksel sonuglar1 degerlendirilerek daha
saglikli bir analiz yapilabilmektedir. Binadaki alani diisiik olan 3 adet giris kat dairesine
bakildiginda geleneksel sistemin birinci uygulamasi ile FTM sisteminin nispeten birbirine
yaklagik sonuglar verirken geleneksel sistemin ikinci uygulamasinda daire biiylikliigiine
bakilmaksizin arsa payr esit dagitildigindan ikinci uygulamanin daha yiiksek sonu¢ verdigi
gorilmektedir. Binadaki normal katlardaki dairelerin sonuglarina bakildiginda ise geleneksel
sistemin her iki uygulamasinin yaklasik sonuglar verdigi goriiliirken FTM sisteminin yapisi
geregi dairelerin satig fiyatlarina bagli olarak farkli sonuglar vermektedir. Daire fiyatlarinin
kat arttikca yiikselmesinden ve katlardaki dairelerin alanlarinin degisik olmasina karsin kat
bazinda fiyatlarinin ayni olmasi ve buna gére maliyetlerin dagitilmasindan dolay1 1. kattaki
daire maliyetlerinden 4 ve 5 numarali dairelerde FTM den elde edilen maliyetler geleneksel
sistemlerin gerisinde kalirken 6 numarali dairede ise FTM maliyeti geleneksel sisteme gore
yiiksek olmaktadir. 2. ve 3. katta ise sadece 7 ve 10 numarali dairelerde FTM maliyeti
geleneksel sistem maliyetlerinden diisiik olurken 4. katta ise her iic dairede de FTM
maliyetleri geleneksel sistem maliyetlerinden fazla olmaktadir. Dubleks dairelerin bulundugu
5. kattaki dairelerde ise FTM sisteminden elde edilen maliyetlerin geleneksel sistemden elde

edilen maliyetlerin ¢ok gerisinde kaldig1 goriilmektedir. Bunun nedeni ise dubleks dairelerin

alanlarmimn biiyiimesine karsin satis fiyatlarimin ayni oranda artmamasi yani m2 bazindaki rant
oraninin diger normal dairelerden bile diisiik olmasidir. Geleneksel sistemler arasinda ise tim
maliyeti alan etkenine gdre dagitan birinci uygulamanin sonucunun ¢ok yiiksek oldugu, arsa
paymni ve insaat maliyetlerini ayr1 ayr1 dagitan ikinci uygulamada ise elde edilen sonucun
nispeten daha diisiik olmasina karsin FTM sisteminden elde edilen sonuglara gore yinede

yiiksek kaldig1 gortilmektedir.
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Sekil 5.1 Maliyet sistemlerinin sonu¢ karsilagtirma grafigi.
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6. SONUCLAR

Gelisen rekabet sartlarinda isletmelerin gerceklestirdikleri siireclerde ekinliklerini ve
verimliliklerini artirmalar1 zorunlu hale gelmistir. Bu amagla isletmeler de bilimsel yonetim

teknikleri ve teknolojinin kullanimi her gecen giin artmaktadir.

Bu calismada anlatilan proje yonetimi teknikleri, bu tekniklerin bilgisayar yardimiyla
uygulanmas1 ve faaliyet tabanli maliyetlendirme sistemi, isletmelerin siireclerini
yonetmelerindeki etkinliklerini artirmaya ve geleneksel yaklagimlara gére daha dogru maliyet

belirlemeleri yol gosterici olmustur.

Ozellikle kiigiik o6lgekli isletmelerde gerceklestirilen projelerin  bilimsel —ydntemler
dogrultusunda yiiriitiilmemesi, kaynaklar1 nispeten daha sinirli olan bu tipteki isletmelerin
kaynaklarinin etkin kullanilmasini engellemekte ve bdylelikle proje basarisini olumsuz olarak
etkilemektedir. Buna ilave olarak proje sonucu elde edilen maliyetlerin dogru bir sekilde
analiz edemeyerek dogru nihai maliyetlerin elde edilememesi ise kii¢ilik isletmeler i¢in ayr1 bir

olumsuzluk olusturmaktadir.

Yapilan ¢alismada Ekinoks Insaat Limitet Sirketinin gerceklestirdigi 18 dairelik bina insaat1
projesi, proje yonetimi ilkeleri dogrultusunda Ms-Project ve Primavera Project Management
programlar1 kullanilarak planlanmis ve yiiriitiilmiistiir. Projeden elde edilen nihai bilgiler
karsilagtirilarak siire ve maliyet konusundaki sapmalar tespit edilerek bunlarin nedenleri
belirlenerek daha sonraki ¢alismalarda kullanilmak iizere kaydedilmistir. Yapilan bu ¢aligma
sonucunda firmanin proje basinda yaklasik olarak 1.431.100 YTL belirlemis oldugu biitce,
asagidan yukariya biitceleme calismasi sonucu 1.352.790 YTL ye disiiriilerek firma i¢in proje
baslangicinda 78.210 YTL’lik bir avantaj saglanmistir. Ayrica proje i¢in gerekli olan biitgenin
aylik dokiimleri olusturularak firmanin finansman saglama konusunda kendi kaynaklarini
planlamasi saglanmistir. Kullanilan bilgisayar programlar1 sayesinde faaliyetler zaman ve
maliyet olarak planlanarak uygulama agamasinda kontrol edilmistir.Boylelikle ihtiya¢ duyulan

kaynaklarin ne zaman ve ne kadar kullanilacagi tespit edilmistir.

Proje yonetimi i¢in kullanilan bilgisayar programlarinin fonksiyonlari, maliyetleri ve kullanim
ozellikleri karsilastirilmistir. Primavera Project Management ve SAP/R3 programlari,

maliyetlerinin yiiksek olmasi, kurulumlarinin zor olmasi, kullanim igin yetismis personele
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ihtiya¢ duymasindan dolayi, birden fazla projenin ayn1 anda yiiriitiildiigii ve ¢coklu kullaniciya
sahip biiyiik isletmeler i¢in daha uygundur. Ms — Project programi ise kullanim kolayligi
maliyetinin uygunlugu ve sahip oldugu fonksiyonlar itibari ile kiiclik 6l¢ekli isletmelerin

ithtiyaclarini karsilamak konusunda daha avantajlidir.

Projenin sonlandirilmasindan sonra elde edilen bilgilerin FTM sistemine uygun olarak analiz
edilmesi sonucu insa edilen dairelerin daha gercek¢i maliyetleri elde edilmistir. Bu analiz
yapilirken dairelerin genel alanlardan dogan maliyetlerden sadece alanlari nispetinde pay
almas1 yerine sahip olduklari rant durumuna gore pay almasi saglanmistir. Bu sekildeki
dagitim ile kiiciik olgekli isletmelerin maliyet belirlemede kullandiklari yontemlerden elde
edilen sonuglar karsilastirilarak aradaki farklar belirlenmistir. Bu farklar geleneksel
yaklagimin birinci uygulamasinda %-26,18 ile %22,10 arasinda ikinci uygulamada ise
%-22,06 ile %12,76 araliginda gerceklesmistir. Bu orandaki farkliliklarin 6zellikle kisith

kaynaklara sahip olan kii¢iik 6lgekli isletmeler i¢in ¢ok olumsuz etki edecegi goriilmektedir.

Sonug olarak bilgisayar bazli olarak proje yonetimi ve buna entegre edilmis FTM analizi
yontemi kii¢iik 6lgekli firmalarin kaynaklarini etkin ve verimli kullanmalar1 ve daha rekabetci

olabilmeleri i¢in 6nemli faydalar sunmaktadir.
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ACIKLAMA Kas.05 | Ara.05 OC:D Sub.06 | Mar.06 | Nis.06 | May.06 | Haz.06 TegLO Ag:'() Eyl.06 | Eki.06 | Kas.06
iscilik Toplami - - - 3.500 | 7.250 | 7.750 | 10.700 | 11.200 | 17.700 | 17.950 | 22.950 | 23.310 | 16.620
Malzeme - - 22.880 | 32.802 | 19.052 | 26.689 | 31.915 | 38.501 | 42.385 | 20.077 | 6.815 | 66.971
Arsa-Proje 487.900 | 33.000 - - - - - - - - - - -
Elektrik Gideri - - - 83 113 121 129 116 123 117 186 132 248
Sigorta - Vergiler | 200 200 200 509 1.790 | 1.802 | 1.298 | 1.407 | 1.427 | 1.080 | 1.272 | 1.195 | 1.161
Genel Giderler 87 97 84 464 519 838 589 753 551 544 683 1.302 | 2.088
Personel Maas 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.900 | 1.900 | 1.900 | 1.900 | 1.900 | 1.900 | 1.900 | 1.900 | 1.900 | 1.900
Muhasebe 250 250 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300

Ek 9 Proje bitis nakit akis tablosu
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Ek 10 Elektrik tesisat malzeme listesi

Malzeme Listesi Birim Miktari
TV / Sat Sonlu Priz Adet 18
TV /R Sonlu Priz Adet 164
1*20A Otomatik Sigorta Adet 134
Tavan Armatiir Adet 107
3*40A Notr Kesmeli Salter Adet 1
3*40 Acip Kapama Notr Kesmeli Salter Adet 1
3*40 30MA Sigorta Adet 22
1*16A Otomatik Sigorta Adet 84
E Tipi kafesli Glop Adet 7
Vavien Adet 44
Toprakli Priz Adet 316
25*40 Kablo Kanali Metre 30
3*40A Otomatik Salter Adet 1
3*50A Otomatik Salter Adet 1
60w Ampul Adet 367
Spot Yuvasi 2inc Adet 270
40W Ampul Adet 295
Sensorlii Armatiir Adet 18
Kapakli Toprakli Priz Adet 105
Komitator Adet 84
Anahtar Adet 210
Telefon Prizi Adet 84
Priz Cergevesi Ikili Adet 42
Priz Cercevesi Uglii Adet 63
Zil Prizi Adet 20
Aplik Adet 42
Tij Takimi Adet 200
25 lik Klemens Adet 44
Izolabant Adet 40
Sunta Vidasi Adet 500
Diibel Adet 400
Priz Band1 Adet 756
S/U Toprakli Priz Adet 1
Trifaze Priz Adet 3
3*63A Emniyet Salteri Adet 1
20cm Duvar Konsolu Adet 20
Kesmesiz Telefon Modiilii Adet 14
Duy Adet 13
Buat Kapagi Adet 400
1*25 A Otomatik Sigorta Adet
Kapicili Diyafon Sistemi 18 Dairelik Adet 1
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4*6mm NYM Kablo

Metre

250

30*40*18 Polyester Pano

Adet
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Ek 11 Sihhi tesisat malzeme listesi

Malzeme Adx Birim Miktar
70-3000 3.2mm PVC Boru Adet 54
70-1000 3.2mm PVC Boru Adet 18
70-500 3.2mm PVC Boru Adet 18
70-50 -45 3.2 mm Catal Adet 54
70-45 3.2 mm Dirsek Adet 36
70-87 3.2 mm Dirsek Adet 18
70°1ik 3.2 mm Kelepge Adet 54
100-3000 3.2 mm PVC Boru Adet 54
100-2000 3.2 mm PVC Boru Adet 18
100-1000 3.2 mm PVC Boru Adet 54
100-500 3.2 mm PVC Boru Adet 54
100-250 3.2 mm PVC Boru Adet 54
100-150 3.2 mm PVC Boru Adet 54
100-100 -45 3.2 mm Catal Adet 36
100-50-45 3.2 mm Catal Adet 108
100-45 3.2mm Dirsek Adet 144
100-87 3.2 mm Dirsek Adet 36
100 S Sifon 3.2mm Adet 18
50-1000 3.2 mm PVC Boru Adet 54
50-500 3.2 mm PVC Boru Adet 90
50-250 3.2 mm PVC Boru Adet 72
50-150 3.2 mm PVC Boru Adet 90
50-50-45 3.2mm Catal Adet 54
50-45 3.2mm Dirsek Adet 216
50-87 3.2 mm Dirsek Adet 144
50’1lik 10*10 K.Yandan Adet 10
32 mm (PN-25) Beyaz Boru Metre 576
32 mm Dirsek Adet 216
32 mm Manson Adet 180
32 mm Kavis Adet 108
32-25-32 mm Red-Te Adet 144
32-20-32 mm Red-Te Adet 54
32/25 Red Adet 216
32/20 Red Adet 54
25mm Dirsek Adet 666
25mm Manson Adet 360
25mm Kavis Adet 198
25/20 mm Red Adet 288
25 mm (PN-25) Beyaz Boru Metre 1584
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20 mm (PN-25) Beyaz Boru Metre 1872
20 mm Dirsek Adet 1800
20 mm Manson Adet 810
20 mm Kavis Adet 360
20 mm Kapama Baglhigi Adet 540
20-1/2 mm Id.Dirsek Adet 360
20-1/2 mm Id. Te Adet 144
20-1/2 mm Id.Nipel Yuvasi Adet 36
25-3/4 mm Kelepge Vana Adet 1
2inc Galvanizli Boru Metre 30
Ana Su Borusu Metre 25
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