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“Rekabet ve isbirligi stratejilerinin  finansal yOnetim  agisindan
degerlendirilmesi: Ege Bolgesi tekstil sektorii 6rnegi” konulu caligmanin amaci,
rekabet ve isbirligi stratejilerinin tekstil sektoriinde uygulanmasi ve bunlarin
sektordeki isletmelerde etkilerinin ortaya konulmasidir. Bu c¢alismada, I.M.K.B.’de
islem goren ii¢ tekstil sirketinin rekabet giicleri, maliyet-hacim-kar analizi, oran
analizi, egilim ylizdeleri analizi ve dikey analiz teknikleri kullanilarak analiz
edilmistir. Analiz sonuclar1 degerlendirilerek, sirketlerin finansal yapilar1 ortaya

konulmustur.

ANAHTAR KELIMELER

Rekabet Stratejileri, Isbirligi Stratejileri, Tekstil Sektorii, Ege Bolgesi,

Finansal Analiz Teknikleri.

ABSTRACT

The aim of the study entitled “Evaluation of Competition and Cooperation
Strategies According to Financial Administration: The case of Textile Sector in the
Aegean Region” is about the application of competition and cooperation strategies on
textile sector and explaining the impact of those strategies on the companies in textile
sector. In the study, the competition power of three textile companies enrolled in the
Istanbul Stock Exchange were analysed by using cost-volume-profit analysis, ratio
analysis, tendency percentage and percentage analysis techniques. By evaluating the

results of analysis, financial statements of the companies has been explained.

KEY WORDS

Competition Strategies, Cooperation Strategies, Aegean Region, Textile

Sector, Financial Analysis Techniques.
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GIRIS

Giiniimiizde isletmeleri etkileyen dis ¢evre faktorlerinin en 6nemli ozellikleri
karmasiklik, belirsizlik ve degisimdir. Bu faktorler, maliyetlerin artmasina ve pazar
paylar1 iizerinde rekabetin asir1 yogunlasmasina neden olmustur. Bu durum
isletmeler i¢in esneklik ve 6l¢ek ekonomisine sahip olmay1 zorunlu hale getirmistir.
Bu ortamda bir ¢ok isletmenin tek basina basarili olmasi miimkiin olmayabilir.
Isletmelerin tek baslarina rekabete girme yerine, baska isletmeler ile isbirligi icinde

bulunmasi, isletmelerin daha basarili olmasinda 6nemli katki saglamaktadir.

Bir¢ok isletmenin stratejik hedeflerine ulasmasin1 engelleyen en Onemli
faktor, kaynak yetersizligidir. Isletmeler tedarikci isletmeleri, ya da iirettigi mallari
satin alan isletmelerin miilkiyetini ve denetimlerini ele gecirmek yoluyla ileriye, ya
da geriye dogru biiyiime gosterebilirler. Ancak, bu tiir biiyiime, baz1 riskleri de
beraberinde getirecektir. Ayrica isletmelerin miilkiyetini ve denetimini ele ge¢irmek
icin, yeterli finansal giice sahip olmayan isletmeler icin, isbirligi 6nemli bir rekabet

avantaj1 saglayabilir.

Isbirligi iki, ya da daha fazla isletmenin bir araya gelerek bazi alanlarda
birlikte hareket etmeleridir. Son yillarda kiiresellesme akimi ile birlikte, isletmelerin
basartya ulasmalarinda, isbirligi daha da Onemli hale gelmis ve isletmelerin
miisterileri, tedarikg¢ileri, ya da rakipleri ile isbirligi yapmasini zorunlu hale
getirmistir. Artik sadece bir iiriinii tiretmek degil, miisteriye biitiin bir hizmeti
sunmak giderek ©nem kazanmaktadir. Uriiniin tamitimini yapmak, iiriinii teslim
etmek ve iirtinle ilgili finansal ve teknik hizmetleri sunmak gibi hususlar, iiriiniin

iretimi ile biitiinlesen faaliyetler haline gelmeye baslamistir.

Isbirligi anlasmalar ile her bir isletme, kendisinin sahip olmadig kaynaklari
diger isletmelerden daha etkin bir sekilde temin ederek ve isbirligi i¢inde bulundugu
isletmenin deneyimlerinden yararlanarak, karliligin1 ve faaliyetlerinin siirekliligini
saglayabilecektir. Isbirligi isletmelerin rekabet avantaji kazanmalarinda dnemli bir

rekabet stratejisi olarak kullanilabilir.



-16 -

Isbirligi anlagmalar1 genellikle, mevcut durumda birbirlerinin rakibi olan
isletmeler arasinda kendi yetenek ve rekabet durumlarimi artirmak i¢in rekabet
halinde bulunulmayan pazar veya calisma cizgisinde gerceklestirilir. Ortaklar ayni

zamanda degisik pazarlarda rakip olabilirler.

Isletmeler tedarikgiler, ya da miisterilerle isbirligi yaparak, ya da uzun siireli
anlagsmalar yaparak miisterilerin ihtiyaglarinin karsilanmasinda birlikte ¢alisabilirler.
Boylece, her iki taraf da kendi deneyimlerini uygulayabilir ve sonugta  diisiik

maliyetler elde edilerek karlilik artirilabilir.

Ornegin Tiirkiye’deki tekstil isletmeleri, kaliteli iiretim alaninda deneyim ve
tecriibeye sahiptirler. Fakat tekstil isletmelerinin en 6nemli sorunlari, uluslararasi
pazarlarda marka yaratamama ve pazarlama olanaklarindaki eksiklikler olarak
belirtilebilir. Tekstil isletmeleri isbirligi kurma yoluyla bu eksikliklerini diger
isletmelerden karsilayarak tek basina ulasamadigi hedeflere, birlikte ulasabilme

imkanina sahip olabilirler.

Tekstil ve konfeksiyon sektorii, genis iiriin yelpazesi, yarattigir istihdam
olanag1 ve kazandirdigr doviz girdisi ile ekonomiye katkisi onemli olan bir sanayi
dalidir. Ozellikle 1980 sonras1 disa acilma politikalarinin uygulanmasi sonucunda,

Tiirkiye ekonomisi i¢in kalkinmada 6nemli bir gii¢ olusturmustur.

Bu calismanin amaci, rekabet ve isbirligi stratejilerinin finansal yonetim

acisindan degerlendirilmesi ve Ege Bolgesi tekstil sektoriinde uygulanmasidir.
Calisma, dort boliimden olusmaktadir.

Birinci boliimde, rekabet ve isbirligi kavramlart hakkinda literatiir taramasi
yapilmigs ve rekabet ve isbirligi kavramlarinin isletmeler i¢in ©Onemi ortaya

konulmustur.

Ikinci boliimde, diinyada tekstil ve konfeksiyon sektorii ile beraber Tiirkiye

tekstil ve konfeksiyon sektorii incelenmistir. Bu amacla Tiirkiye’de tekstil ve
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konfeksiyon sektoriiniin diinyadaki ve Tiirkiye ekonomisi icerisindeki yeri

belirlenmeye calisilmistir.

Uciincii boliimde, arastirmada temel olarak alman Ege Bolgesi hakkinda
bilgiler verilmistir. Bu amagla Ege Bolgesi’'nin cografi yapisi, demografik ozellikleri

ve Tiirkiye ekonomisi igerisindeki yerini belirlemeye yonelik bilgiler verilmistir.

Dordiincii boliimde, Ege Bolgesi'nde faaliyet gosteren ve .M.K.B.’de islem
goren 1li¢ tekstil sirketinin mali tablolar1 esas alinarak uygulama yapilmigtir.
Uygulamada, basabas analizi, oran analizi, egilim ylizdeleri teknigi ve dikey analiz
olmak iizere dort finansal analiz tiirii kullanilmistir ve sonuglarin degerlendirilmesi

yapilmistir.
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MATERYAL VE METOT

Calismanin Amaci

Giiniimiizde globallesme sonucu artan rekabet, isletmelerin tek baslarina
gelisebilmelerini ve rekabet edebilmelerini giiclestirmektedir. Bu nedenle diinyadaki
biiylik isletmeler de dahil olmak iizere, bir ¢ok isletme diger isletmelerle isbirligine

gitme ihtiyac1 duymaktadir.

Ozellikle son yillarda rekabet ile ilgili teori ve uygulamalar tartigiimakta ve
gelistirilmesi icin ¢oziim yollar1 bilimsel zeminde aranmaktadir. Ulkemizde
isletmelerin yabanci iilke isletmeleri ile rekabet edebilmesi icin gerek yurti¢indeki
gerekse yurtdisindan isletmelerle igbirligi yapmaya ihtiyac vardir. Ciinkii igbirliginin
yaratacagl sinerji ve diger yararlar isletmelerin uluslararas1 arenadaki rakipleriyle
rekabetinde yararli sonuglar verecektir. Bu yiiksek lisans tezi ile oncelikle rekabet ve
igbirligi kavramlar1 acgiklanmaya c¢alisilacak ve bu iki kavramin isletmelere
saglayabilecegi yararlar ortaya konmaya c¢alisilacaktir. Tezin uygulamaya dayanan
kisminda ise; ililkemiz ekonomisine gerek istihdam ve gerekse ekonomik agidan
katkis1 biiyiik olan tekstil sektoriiniin incelenmesine ve bu kavramlarin sektorde

uygulanabilirligi aragtirilacaktir.
Calismanin Simirlan

Bu yiiksek lisans tez ¢aligsmasi, rekabet ve isbirligi stratejilerinin isletmelerin
rekabet giicli elde edebilmesinde tasidigi onemi ortaya koymay: hedeflemektedir.
Uygulamaya yonelik kisimda ise Ege Bolgesi’nde faaliyet gosteren tekstil ve
konfeksiyon isletmelerinin rekabet ve isbirligi olanaklar1 analiz edilmeye
calisilacaktir. Bu calismada Ege Bolgesi tekstil sektoriiniin secilmis olmasinin ana

nedenleri sunlardir:

Diinyada iilkelerin rekabet giiciinii etkileyen en Onemli kriter ve unsur, o

tilkenin isletmelerinin gerek i¢ piyasalarda ve gerekse de dis piyasalarda gosterdigi
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performans ve yarattigi katma degerdir. Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de
tekstil sektorii tilkenin gelismesinde ve kalkinmasinda ilk ele alinan sektorlerden biri

olmustur.

Tekstil sektorii, ekonomideki diger sektorlerle olan baghligi acisindan da
onemlidir. Sektoriin onemli girdilerinden olan pamuk tarim sektoriiniin, sentetik
hammaddelerin, tekstil terbiyesinde kullanilan boyar maddelerin ve kimyasallarin

tiretimi kimya sanayiinin faaliyet alanina girmektedir.

Mevcut rakamlar 15181inda, konfeksiyon sektorii Tiirkiye’nin en fazla ihracat
yapan sektorti, tekstil ve hammaddeleri sektorii ise, konfeksiyon, tasit araclari ve yan
sanayii, demir ve demir dis1 metaller ile elektrik-elektronik sektorlerinin ardindan

besinci sektor durumundadir.

Tekstil sanayiinin stratejik hammaddesi pamuktur. Tiirkiye pamuk iiretimi
bakimindan elverigli ekolojik kosullara sahiptir. Ege Bolgesi Tiirkiye pamuk
tiretiminde Giineydogu Anadolu Bolgesi’nden sonra pamugun en c¢ok iretildigi
bolgedir. Bunun yaninda bolgede yetistirilen pamuk tiirleri tekstil sanayinin istedigi
kalite ve lif boyutundadir. Bu nedenle Ege Bolgesi ge¢cmis yillardan bu yana
Tiirkiye’deki pamuklu tekstil sektoriinde onemli bir konumda bulunmaktadir. Ayrica
sentetik tekstil konusunda da uzmanlagsmis ve diinya ¢apinda kabul goren bir ¢ok
isletme bolgede faaliyet gostermektedir. Tekstil sektorii bolgenin istihdamina ve

ekonomisine biiyiik katkilar1 olan bir sektordiir.

Bu esaslar cercevesinde Ege Bolgesi tekstil sektoriiniin gerek yurticindeki
rakiplerine kars1 gerekse uluslararasi pazarlarda rekabet giiciiniin artirilmasinda
rekabet ve igbirligi stratejilerinin uygulanmasinin etkisi arastirilmaya calisilacaktir.
Tez caligmasinda genel olarak tekstil sektorii hakkinda bilgi verilecek, fakat

uygulama sadece Ege Bolgesi tekstil sektorii ile sinirli tutulacaktir.
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Calismanin Kavramsal Cercevesi

Calisma, rekabet ve igbirligi stratejilerinin Ege Bolgesi tekstil sektorii
isletmelerinde uygulanabilirliginin irdelenmesi amacina yonelmistir. Bu anlamda
kavramsal ¢erceve icerisinde Oncelikle rekabet ve igbirligi kavramlarinin ne anlama

geldigi onem kazanmaktadir.

Genel olarak literatiirde rekabet kavrami, piyasada ekonomik amac ve
cikarlarin1 gerceklestirmek isteyen ekonomik birimler arasinda zaman icerisinde
ortaya cikan yaris ve karsithik siireci olarak tanimlanmaktadir. Rekabet stratejisi ise,
kurumlarin ve bireylerin uzun vadeli kaynaklarini degerlendirirken, rakiplerin
durumunu dikkate alarak, ona gore politikalarim1 belirlemesi islemlerinden
olusmaktadir. Buna bagl olarak, rekabetci stratejiler denildiginde kurumlarin ve
bireylerin faaliyet gosterdigi her bir alanda nasil bir rekabet avantaji

gerceklestirebilecegi ile ilgili stratejiler anlagilmalidir.

Isbirligi, iki ya da daha fazla sirketin bir araya gelerek belirli bir pazar
alaninda birlikte hareket etmeleridir. 2000’li yillara gelindiginde kiiresellesme,
rekabetin yogunlagmasi, giiclii sirketlerin ortaya cikis1 gibi pek ¢ok onemli degisiklik

gerceklesmistir. Bu nedenle isbirliginin 6nemi artmaktadir.
Calismanin Yontemi ve Teknigi

Bu calismanimn ana materyalini 1.M.K.B.’de Islem goren Ege Bolgesi tekstil
sirketlerinin mali tablolar1 olusturmaktadir. Arastirmanin teorik cercevesinin
olusturulabilmesi i¢in literatiir taramas1 yapilmistir. Bu amagla, cesitli yayinlar ve
konuyla ilgili daha 6nce yapilmis calismalar incelenmistir. Materyal bu sekilde elde
edildikten sonra, maliyet-hacim-kar, oran, egilim yiizdeleri ve dikey analiz teknikleri
kullanilarak calismanin uygulama kismi olusturulmustur. isletmeler arasi yapilan
isbirliginin faydasi kendini daha ¢ok isletme maliyetleri iizerinde gosterdigi icin
maliyet-hacim-kar analizleri isbirliginin analizinde kullanilabilecek en kapsamli

analiz yontemidir. Diger analiz teknikleri de maliyet-hacim-kar analizini
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desteklemek ve sirketlerin konumlarim1 daha acik bir sekilde ortaya koyabilmek
amaciyla yapilmistir. Boylelikle elde edilen analiz sonuclarina gore sektorel bazda
rekabet giicii belirlenerek, isletmelerde isbirligi yapmanin yararlar1 ortaya

konulabilecektir.
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BiRINCi BOLUM

REKABET VE ISBIiRLiGi KAVRAMLARI

1. Rekabet ve Rekabet Giicii Kavramlar:

Rekabet kavraminin literatiire girmesi, piyasada lretici ve iirlin sayisinin
artmasi ile gerceklesmistir. Uretici ve iiriin sayisinin artmasi ile, tiiketicilerin farkl
irtinler arasinda se¢me sansi ortaya ¢ikmistir. Bu da, iireticiler ve dolayisiyla iiriinler
arasinda rekabet kavraminin dogmasina ve gelismesine neden olmustur. Daha
sonralart iretim yontemlerinde degisiklikler ve seri iiretimin uygulanmasi ile, rekabet

piyasada onemli bir belirleyici unsur olmustur.

Rekabet, bir pazarda tiiketicilerin ilgisini kazanmak i¢in saticilarin birbirleri
ile yaristiklart bir miicadele bicimidir. Rekabet, i¢inde bir ¢ok tarafin kit kaynaklar,
gii¢, bagimlilik, ya da baska amaclar icin aktif olarak yaristiklari bir durum olarak da
tanimlanabilir. Rekabet, taraflardan her birinin kendi pazar pozisyonunu nispi olarak
gelistirecek yontemleri arastirip buldugu bir savasma hareketidir (islamoglu, 2000:

226).

Rekabeti ayn1 tiiketiciler ve kaynaklar icin c¢atisma seklinde de
tanimlayabiliriz. Bir isletmenin rakipleriyse, kendi iiriinlerine alternatif iirtinler sunan
isletmeler olarak kabul edilebilir. Ayrica rakipleri ayn isi yapan veya pazarin ayni
bolimiinde faaliyet gosteren isletmeler olarak da ele alabiliriz. Direkt rakipler
seklinde bagka bir siniflama yapildigindaysa tanim, ayn1 miisterilere hizmet ettikleri
ve benzer faydalar1 sunduklari i¢in zaman iginde birbirlerinden ekstra miisteri
kazanma ve kaybetme ihtimali olan isletmeler seklinde yapilabilir. Rekabet ayni
kaynaga ve miisteriye yonelme durumunda kendini hissettirmektedir (Koyuncu,

1998: 65).
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Klasik iktisatcilar rekabete bir piyasa siireci olarak bakmislar ve onu
diizenleyici bir gii¢ olarak algilamiglardir. Onlara gore, rekabet giicli sayesinde
tiretim unsurlar diisiik getirisi olan sektorlerden yiiksek getirisi olan sektorlere
hareket edecek ve iiretim unsurlarinin getirileri esitlenecektir. Rekabetin sadece
piyasa i¢inde yer aldigini diisiinmiisler, bu yiizden fiyat rekabeti iizerinde

yogunlagsmislardir (Alpkent, 2000, 83).

Iktisat teorisi, pazardaki dengeyi, kaynaklarin optimal dagilimini ve iiretim
faktorlerinin iiretkenlikleri oraninda pay alabilmelerini rekabetle acgiklar. Bu agidan
bakildiginda rekabet bir yikim degil; gelismeyi, ilerlemeyi, biiyiimeyi ve ayakta
kalmay1 tesvik eden bir yasam tarz1 ve felsefesidir (Islamoglu, 2000: 226).

Bono’ya gore (2000: 86) rekabet ayakta kalmak icin gereklidir. Buna gore
serbest pazar ekonomilerinde anahtar 6ge rekabettir. Rekabet tekelci fiyatlar1 onler
ve tiiketicilerin satin alimlarinm1i en iyi kosullarla yapmalarini giivenceye alir.
Ureticilerin verimli olmak ve kaliteli mal iiretmek icin her tiirlii cabay1 harcamalarini
saglar. Ureticiler bu cabay1 gostermezlerse, daha iyi fiyat ve kalite sunan baska
ireticiler tarafindan pazar disina atilma tehlikesini géze almis olurlar. Rekabetin
amaci, fiyatlar diisiik, kaliteyi yliksek tutarak tiiketiciye yarar saglamaktir. Rekabet,
kaynaklari en verimli kullanimini saglayarak ve girisimi tesvik ederek, bir biitiin
olarak ekonomiye de yarar saglar. Yeni girisimciler herhangi bir is alanina daha iyi
fikir, fiyat, ya da kaliteyle girebilir ve kendilerinden oncekilerle rekabet edebilirler

(Bono, 2000: 86).

Kiiresellesme kavrami da rekabetin boyutunun degismesine neden olmustur.
Onceleri sadece i¢ piyasadaki rakipleri ile rekabet eden isletmeler, kiiresellesme ile
birlikte uluslararas1 pazarlardaki rakipleri ile de rekabet etmek durumunda
kalmiglardir. Ciinkii, triinler artik diinyamin farkli bolgelerinde iiretilebilir hale

gelmis ve uluslararasi isletmeler diinya pazarlarina girmislerdir.

Rekabetin giiniimiizde ulastig1 boyut, bugiiniin kosullarina uyum saglamay1

kolaylastiracak bir rekabet modelinden ¢ok gelecegin rekabet kosullarini olusturacak
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pazar lideri konumunu siirdiirecek rekabet modelini dngdrmektedir. Bir isletmenin
pazarin lideri konumunda olmasi gelecekte de ayni konumda olacagini gostermez.
Gelecegin rekabet modeli bugiiniin degil, gelecegin kosullarin1 tahmin ederek,
yaratict bir tavirla farkliliklar yaratmaya dayanir. Rekabette oncii olabilmek igin
geleneksel olarak bilinen Olciitlerin disinda miisteriler icin bilinenden farkli degerler
yaratabilmek gereklidir. Ancak, bu Ol¢iit kalite, maliyet ve kaynak yeterliligi
Olciitlerini de kapsamaktadir. Baska bir degisle kendi yeterlik ve yetersizliklerinin
farkinda olan bir isletme yeterliliklerini vurgulama ve yetersizliklerini giderme
konusunda caba gostermeli, kaynaklarimi ve yeterliliklerini miisteriler icin deger

iretmede kullanmalidir (Ozkara ve Yiiksel, 1999: 9).

Kiiresellesmeyle birlikte, ekonomik smirlarin ortadan kalktig1 diinya
pazarlarinda, basarinin en onemli kosulu rekabet giiciidiir. Bir isletmenin rekabet
giicli, drettigi mallarin, diger isletmelerin mallanyla; fiyat, kalite ve miisteri
memnuniyeti bakimindan yarisabilecek diizeyde olmasin1 ifade etmektedir

(Gizelcik, 1999: 40).

Rekabet giicii kavramu iki bakis agisindan tanimlanabilir: Mikro (isletme ve
endiistri) ve makro (iillke) bakis acisi. Mikro diizeyli yaklasimda iilke i¢indeki
isletmeler arasindaki rekabet ve bu rekabetin ulusal/uluslararasi pazardaki etkileri
incelenirken, makro yaklasimda iilkenin uluslararasi rekabetteki konumu iizerinde
durulmustur. Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum), rekabet giiciinii
girisimcilerin {iriin ve hizmetleri tasarlama, iiretme ve fiyatlandirma asamalarinda
rakiplerine gore {stiinlik kazanmalart olarak tanimlamistir. Mikro diizeyden
hareketle rekabet giiciinii tanimlayan Sharples ve Milham (1990), rekabet giiciinii
tiretilen iirtin, ya da hizmetlerin miimkiin olan en uygun fiyatlarla, uygun zamanda ve
uygun yerde miisterilere teslim edilmesi ve bu islemler sirasinda en azindan tiiketilen
kaynaklarin firsat maliyeti kadar kazancin elde edilmesi olarak tanimlamislardir

(Civi, 2001: 30).
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Rekabet giicli, miitesebbislerin fiyat ve fiyat-dist nitelikler itibariyle
rakiplerine kiyasla daha cazip olacak sekilde, mal ve hizmetleri dizayn etme, iliretme

ve pazarlama kabiliyetleridir (Giiran, 1990: 53).

Rekabet giicli, temelde, gelistirme, yenilik yapma ve degismeden
dogmaktadir. Isletmeler, rekabet icin yeni bir temel bulduklar1 veya eski usulle
rekabette daha iyi araglar kesfettikleri icin rakiplerine karsi iistiinliik saglarlar.
Rekabet giiciinii stirdiirmek, bir igletmenin iktisat¢r Joseph Schumpeter’in yaratici
yikim dedigi seyi kendi iistinde uygulamasim gerektirmektedir. Yani yeni
tistiinliikler gelistirerek eski iistiinliiklerini yok etmeleridir. Eger bunu kendisi

yapmazsa, onun yerine bir baska rakip yapacaktir ( Thurow, 1994: 47).

Isletmelerin rekabet giiclerini artirilabilmeleri icin, isletme stratejilerini iyi bir
sekilde se¢meleri ve bunu basarili bir sekilde uygulamalar1 gerekmektedir.

Papatya’ya gore (2003: 24-25), temel bilesenler ii¢ baslik altinda toplanmaktadir:

e Deger Uretme: Bir isletmenin icinde bulundugu sektorde rekabetci
istiinliige sahip olabilmesi rakiplerinden daha fazla deger iiretmesini gerektirir.
Degerin iiretilmesi, bazi deger yaratmaya iliskin c¢evrelerinin tasarlanmasi ve
bunlarin her birinin belirli bir duruma uygulanmasini gerektirir. Burada yaratilan
degerin benzersiz ve islevsel olmasi 6nem tasimaktadir.

e (Ciddi Yaraticihk: Ciddi yaraticilik, pratik ve yapict olmaktir. Ciddi
yaraticilikta bilinenlerin, deneyimlerin ve degerlerin, ya da varolan potansiyelin
etkin kullanilmasi 6nem tasir. Yani ciddi yaraticilik, bilinenlerin, deneyimlerin ve
degerlerin ek deger elde etme konusunda en etkili sekilde kullanilmasinin bir
yoludur.

e Kavram Arastirma ve Gelistirme: Rekabetteki gercek basari,
konum ve istiinliikk anlayisi, farkli diisiiniip kavramlarin iiretilmesini gerektirir.
Dolayisiyla ¢ogu isletmelerin rekabet sorunlarinin gerisinde kavram arastirma ve
gelistirme yetersizligi bulunmaktadir. Rekabet alaninda bu yetersizlikler, kendi

yararina kavramlarin arastirilip gelistirilmemesini ifade eder. Oysa amag,
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kavramlarin iiretilmesi ve gelistirilmesi, rekabet¢i {stiinlik i¢in  vizyonun

paylasilmasidir.

Porter’a gore, rekabet giicii statik degil dinamik bir kavramdir ve rekabet

giicliniin yaratilmasinda dort faktor 6nemlidir. Bunlar (Kum, 1999: 166):

e Faktor Kosullari: Geleneksel yaklasimlara gore uluslararasi ticaret
akimlarin tiretim faktorleri belirlemektedir. Bir iilke en ¢ok sahip oldugu faktorlerin
kullanildigr mallarin iiretiminde uzmanlasip, bunlar ihra¢ ederek o alanda rekabet
iistiinliigline sahip olmaktadir. Fakat Porter’e gore isgiici ve dogal kaynaklar
teknoloji agirlikli endiistriler icin bir avantaj olmaktan uzaktir. Isletmeler bu
faktorleri, uygun bir strateji veya teknolojilerini adapte etmek yoluyla elde
edebilmektedirler. Porter iilkelerin ihracat pazarlarindaki rekabet giiclerini belirleyen
temel unsurlardan birinin, onlarin faktor yaratabilme yetenekleri ve kapasiteleri
oldugunu belirtmektedir

e Talep Kosullari: Porter’e gore, bir iilkedeki tiiketiciler kaliteli ve
teknolojisi yiiksek mallar talep ederlerse, firmalar bu talebe cevap verebilmek i¢in
kendilerini yeni iiriin gelistirme konusunda siirekli zorlayacaktir. Bir iilkenin ic
talebi, dis pazarlarda rekabet giicii kazanmasinda 6nemli bir faktordiir. Eger bir iilke
i¢ talebindeki zevk ve tercihleri uluslararas: alana yayabiliyorsa, o iilkenin isletmeleri
uluslararasi piyasalarda rekabet iistiinliigii elde edeceklerdir.

¢ Destek Endiistriler: Porter’e gore, bir isletmenin ihracat
pazarlarinda rekabet giiciine sahip olabilmesinin kosullarindan biri de, iilke i¢indeki
ara mal ireticilerinin sayr olarak fazla olmasi ve yogun bir rekabet iginde
bulunmalaridir. Boylece ara mal iireten firmalar, en etkin yontemlerle en hizli ve en
ucuz sekilde girdi temin etmek icin ¢abalayacaklardir.

e isletme Stratejisi, Yapis1 ve Rekabet: Firmalarin amaglari,
izlemekte olduklar stratejiler ve organizasyon yapilar1 uluslararasi piyasalardaki

rekabet giiclerine kaynaklik etmektedir.
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Porter, rekabet giiciiniin belirleyicisi olarak ortaya koydugu bu dort ana
faktoriin disinda, ayrica digsal faktorler olarak iki ilave degiskene daha deginmistir.

(Sahan, 2003: 31):

e Firsatlar ve Sans: Sans hadiseleri, isletmelerin ve cogu zaman
hiikiimetlerin ~ kontrolii ~ disindaki ~ gelismelerdir.  Ornegin; icatlar, temel
teknolojilerdeki hamleler, savaslar, dis siyasi gelismeler ve yabanci pazarlarin
taleplerindeki biiyilk kaymalar gibi. Bunlar, sanayi yapisin1 ¢ozen ve yeniden
bicimlendiren ve bir iilkenin isletmelerine bir bagka iilkenin igletmelerini alma firsati
veren kopuslara yol acarlar.

e Devlet Politikalari: Hukiimetler, biitin kademelerde, wulusal
istiinliigiin ilerlemesine sebep olabilirler. Antitrost politikalar: dahili rekabeti etkiler.
Diizenlemeler yurti¢i talep sartlarim degistirebilir. Hiikiimet alimlar1 baglantili ve

yardimci sanayileri tesvik edebilir.

Rekabetci iistiinliik, ortak olarak kabul edilmis performans kriterlerine
dayanan, belirlenen bir zaman igerisinde rakiplerine karsi siirekli olarak istiin
performans elde edebilmektir. Siirdiiriilebilir rekabetci {istiinliik elde etmeye
cabalayan isletmeler ya rakipleri tarafindan uygulanan basarili ve benzer stratejik
coziimleri taklit etmeye calisirlar, ya da pazarda yeni rekabet yollarini arastirirlar. Bu
iki se¢cim benzer oyun ve yeni oyun stratejileri olarak adlandirilir. (Papatya, 2003:

14).
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Cizelge 1. Rekabetci Ustiinliik Yaratmada Baslica Stratejik Yaklagimlar ve Ozellikleri

Benzer Oyun Teorisi Yeni Oyun Teorisi
e  Stratejik yenilik; tiriinii
e Pazar boliimlerinin stirec, ya da pazarin
belirlenmesi, kesfedilmesi,
. . e Pazar boluimleri e Pazaricinde ilk
Ozellikler icindeki pozisyonlara hareketg tstiinliigi,
karar vermek, e  Basa bag rekabetten
e Rakiplerden ¢ok daha sakinma,
etkili pazar hizmeti. e Gerekli olan temel
yeteneklerin
gelistirilmesi.
e Ustiin rekabet ®  Yeni stratejik ¢oziim
Stratejik Amac saglamada rakiplerin yollariyla rakiplerine
kullandig1 benzer kars1 rekabette
stratejik yaklagimlar1 tistiinliik stratejisi
kullanma stratejisi
e Rakiplerin yaptig1 e  Miisteri
eylemleri gereksinimlerini
degerlendirmeyi ve karsilamak icin yeni
Yaklasim benzerlerinin daha stratejik yetenekler
iyisini yapma hareketini olusturan oOrgiitler gibi
vurgular. vizyonu ve
yenilik¢iligi vurgular.

Kaynak: Papatya, N., “Siirdiiriilebilir Rekabette Stratejik Yonetim ve Pazarlama Odagi,
Kaynak Tabanhlik Goriisii Kavramsal ve Kuramsal Yaklasim’, Nobel Yayin Dagitim, 2003: 14

Giiniimiizde iist diizeyde rekabet giiciine sahip isletmelerin ortak ozellikleri
asagidaki gibi verilebilir. Bu ozellikleri basarili olarak yerine getiren isletmeler,
teknolojinin de yardimiyla yiiksek rekabet giiciinii saglayabileceklerdir (Ozcan,

2001: 39).

e Miisteri odakhbk: isletmenin ic ve dis miisterilerinin talep, ihtiyac ve
beklentilerini tam olarak karsilayan bir anlayisa sahip olmasidir. Ciinkii giiniimiizde
rekabetin ana hedefi miisteridir. Miisterilerin bakis acilar1 ve satin alma aligkanliklar
hizla degismekle birlikte, yine de ilk aradig: faktor kalitedir.

e Katilmei: Katilimci1 olma; problem ¢ozme, fikir iiretme, oneri gelistirme ve
karar almada tiim calisanlarin goriislerinin dinlendigi ve tiim calisanlarin kalite
politikalar1 bazinda fikir birligi icinde olmalaridir. Katilimcilik hem verimliligi

artirmakta hem de isletmeye rekabette hiz istiinliigii saglamaktadir.
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e Hedef birligi: Tiim calisanlarin ortak amaci gerceklestirme yoOniinde
birlestikleri ve her kademedeki yonetici ve calisanlarin ayni amaca yonelmis
olmalaridir.

e Kaliteli isgiicii: Yiiksek performans kaliteli isgiicii ile saglanir. Bu da
calisanlarin siirekli kendini yenilemesi ve gelistirmesi ile miimkiindiir.

e Yiiksek motivasyonlu: Isletmeyi hedefe ulastirma konusunda en ¢ok caba
gosterenlerin calisanlar olduguna inanmilarak, calisanlart gosterdikleri cabalar
karsisinda odiillendiren bir sistemin varligi gereklidir.

e Sistem icinde calisan: Tespit edilen hedeflere ulagmak i¢in bir sistem i¢inde
hareketi saglayacak plan ve programlarin gerceklestirildigi isletmeler, somut
hedeflere ulasabilirler.

¢ Gercek veriler ve hiz: Gelecek icin verilen kararlarda goriislerini gercek
verilere dayandiran ve kararlarimi rakiplerine gore daha hizli uygulamaya geciren
isletmeler rekabet giiclerini yiikseltebilirler. Bunun i¢in de dogru bilgilere zamaninda
ulagmalar1 gerekir. Ancak bilgiye dayali calisirlarsa isletmeler rekabette basarili
olabilirler.

¢ Sorumlu yonetim: Sistemlerin gelistirilmesi ve demokratik bir idarenin
olusturulmas1 konusunda {iizerine diisen gorevlerin bilincinde bir yonetim anlayisi

olmalidir.
1.1. isletmelerde Rekabet Giiciiniin Belirlenmesi

Isletme diizeyinde rekabet giiciiniin geleneksel analizde karlilik, pazar payi,
maliyet ve verimlilik gostergelerine bakilarak belirlendigini soylemek miimkiindiir.
Karlilikk mevcut rekabet giiciinii 6l¢gmekle birlikte uzun donemli karliligr dikkate
almak daha dogru yaklasimdir. Pazar payr da —sayet firma pazar pay: i¢in karindan
fedakarlik etmiyorsa- igletmenin kar maksimizasyonu dogrultusunda hareket ettigi

durumunda rekabet giiciinii 6l¢gmede kullanilabilir (Dulupgu, 2001: 76).

Isletmelerin rekabet giiciiniin belirlenmesinde kullamlan faktorlerden

baslicalar1 asagidaki gibi belirtilebilir (Dogan, 2000: 5):
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e Uretim Maliyeti: Rekabet giiciinii belirlemede en 6nemli faktorlerden biri
maliyettir. Ozellikle isletmelerin iiretim maliyetlerini azaltacak yontemleri en iyi
bicimde uygulamalar1 gerekmektedir. Basarityla uygulanan kalite calismalari,
kalitesizligin maliyetlerini izleme ve Onleme ile ©6nemli maliyet avantajlari
yaratabilir. Azalan maliyetler, isletmelerin fiyat avantaji ile pazarda konumlarini
giiclii tutmaktadir.

e Kalite ve Standartlara Uygunluk: Degisen miisteri ihtiya¢ ve beklentilerine
cevap verebilecek kalite anlayisi ve uygulamalarinin benimsendigi ve siirekliliginin
saglandig isletmeler rakipleri karsisinda iistiinliiklerini koruyabileceklerdir.

e Nitelikli Isgiicii: 1980 sonrasi, iscilik iicretleri rekabet giiciinii belirleyici ana
faktor olmaktan ¢ikmistir. Giderek artan rekabet ortaminda yer alan endiistrilerde,
toplam iiretim maliyetleri icinde niteliksiz isgiicii maliyeti azalmaktadir. Iscilik
ticretlerinin rekabet giicii i¢inde belirleyici bir faktor olmaktan c¢iktigi bu yeni
yapilanma cercevesinde nitelikli ve egitimli iggiicli 6n plana ¢cikmustir.

e Uretim Teknolojisi ve AR-GE Faaliyetleri: Ulusal ve uluslararas
pazarlarda rekabet avantaji saglamak ve bu avantajlarini siirekli kilmak isteyen
isletmelerin rakiplerine gore daha kaliteli iiriinii, daha kisa siirede iiretebilecek
teknolojiyi se¢meleri gerekmektedir.

e Pazar Pay:: Bir isletme ister i¢ pazara isterse dis pazarlara girmeye karar
versin her iki pazarda da hedef alacagi pazar paymi ve bu paya ulasmak icin
izleyecegi stratejilerini belirlemek zorundadir. Cogu durumda, hedefledikleri pazarin

onemli payina sahip olmus isletmeler, rakiplerine gore rekabet avantajina sahiptirler.
1.2. isletmelerde Rekabet Analizini Etkileyen Giicler

Rekabet ederken, davraniglar sadece mevcut rakiplere gore belirlenmemelidir.
Rakipler sektordeki en Onemli rekabetci giictiir fakat, isletmeler karar alirken
sektorde bulunan baska unsurlar1 da dikkate almak zorundadirlar. Porter, sektordeki

rekabeti etkileyen bes giic bulundugunu 6ne siirmiistiir.
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Is cevresine girecek yeni isletmelerin yarattig: tehdit,
Isletmenin iiriiniine alternatif olabilecek ikame iiriinlerin yaratt1g1 tehdit,
Tedarikgilerin pazarlik giicii,

Miisterilerin pazarlik giicii,

Al S e

Sektordeki rakipler arasi rekabetin siddeti.

Bu faktorlerin ilk ikisi birer tehdit unsurudur. Yani, ilk iki ana faktor
isletmenin su anki is cevresi icinde degildir. Ne var ki isletme, gelecekle ilgili
stratejilerini belirlerken verecegi kararlar ve bulunacagi davranislarda bu iki faktoriin
her an ana pazara girebilecegini ve kendisini etkileyebilecegini diisiinerek karar ve
davraniglarini yonlendirmek zorundadir. Sonraki iki faktor isletmenin mevcut is
cevresinin i¢inde ve dogrudan iliskide bulundugu iki énemli grupla ilgilidir. Bu iki
grubun isletmeyle iliskilerindeki pazarlik giicleri, isletmenin rekabet ustiinliigi
saglayarak ortalamanin {iizerinde getiri temin etmesiyle ilgili alacagi stratejik
kararlar1 ve davranmiglarin1 etkileyecektir. Son faktor ise, geleneksel rekabet
analizlerinde ele alinan ve incelenen grupla ilgilidir. Pazarda ayni mallar1 benzer
miisteri gruplarina kabul ettirmek i¢in rekabet eden irili ufakli rakiplerin birbirleriyle
yaptiklart rekabetin siddet diizeyi, tiim rakiplerin ve bu arada isletmenin de alacagi

kararlar1 ve faaliyetlerini etkileyecektir. (Ulgen ve Mirze, 2004: 95).
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Olas1 Rakiplerin
Tehdidi
\ 4
Rakipler Arasindaki
Tedarikgilerin Rekabetin Siddeti Miisterilerin
Pazarlik Giicii —¥ 4| Pazarlik Giicii
ISLETME

Ikame Mallarin
Tehdidi

Sekil 1: Rekabet Analizini Etkileyen Bes Gii¢
Kaynak:Ulgen, H. ve Mirze, S.K., Isletmelerde Stratejik Yonetim, Literatiir Yaymcilik, 2004, 95

Bes rekabet giiciiniin hepsi bir arada, sektor rekabetinin ve karliliginin
yogunlugunu belirler. Ornegin; sektore yeni girecek olanlarin tehdit olusturmadig
bir sektorde, ¢ok gii¢lii bir pazar konumuna sahip bir isletme bile, kendisinden iistiin
ve diisilk maliyetli bir ikame {iiriin ile karsilagirsa diisiik bir getiri elde edecektir.
Ortada ikame bir iiriin yoksa ve girisler bloke edilmisse bile, mevcut rakipler
arasindaki  yogun rekabet, potansiyel getiriyi sinirlandiracaktir. Rekabet
yogunlugunun en u¢ noktasi, girisin serbest oldugu, mevcut isletmelerin tedarik¢iler
ve miisteriler karsisinda pazarlik giiciine sahip olmadiklari, sayisiz isletme ve iiriiniin
birbirine benzer olmasi nedeniyle rekabetin basibos kaldigi, miilkemmel rekabetci

olarak tamimlanan sektordiir (Porter, 2000: 6).

e Sektore Girebilecek Yeni Firmalarin Yarattigi Tehdit

Bir sektore yeni katilanlar, yeni kapasiteyi, pazar payr kazanma arzusunu ve
genellikle 6nemli kaynaklar1 da beraberlerinde getirirler. Bunun sonucu olarak, kér
azaltacak bicimde, fiyatlar asagiya cekilebilir veya sektordeki isletmelerin maliyetleri

artabilir (Porter, 2000: 7).
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Isletmenin is cevresinin cekiciligi aym is alammna bagka firmalarin da
girebilmesini tesvik eder. Sektore girigler, sifirdan kurulan yeni isletmeler
araciligiyla olabilecegi gibi, halen faaliyette bulunan mevcut isletmelerle birleserek
veya onlar1 satin alarak da olabilir. Gelisim hiz1 ve karlilik derecesinin yiiksek,
rekabet siddetinin diisiik oldugu biiylime evresindeki sektorler ¢ekici sektorler olarak
kabul edilirler. Cekici sektorler, isletmelerde atak stratejilerle biiylime arzularim
kamgilarlar. Cekici olmayan sektorlerde ise isletmeler bulunduklari durumu

muhafaza edebilme arzusunu tasirlar.

Sektore giris engellerinin bulunmadig ve rakiplerin karst davraniglarinin
beklenmedigi durumlarda sektore girisler kolaylasacaktir. Sektore girisin kolay
oldugu durumlarda isletmeler, her zaman olas1 rakiplerle karsilasabilecekleri
diisiincesiyle kararlarin1 ve davranislarini bu olasiliga gore diizenlemek zorunda

kalacaklardir (Ulgen ve Mirze, 2004: 96).
e ikame Mallarin Tehdidi

Tkame mallar, bagka sektorlerde iiretilen, isletmelerin iiriinlerinin aynis1 veya
benzeri olmayan ancak alternatifi olabilecek mallardir. Burada sektor iginde bir
rekabet bulunmayip, sektor disindan gelebilecek olasi bir rekabet s6z konusudur

(Ulgen ve Mirze, 2004: 97).

Genel anlamda bir sektordeki tiim firmalar, ikame uriinler iireten sektorlerle
rekabet icindedir. Ikame iiriinler, sektordeki firmalarin karli bir sekilde
belirleyebilecekleri fiyatlara bir iist sinir koyarak, bir sektoriin potansiyel getirilerini

sinirlar (Porter, 2000: 28).

Ikame mallarin olas1 rakip olup olmayacag1 konusu bazi kosullara bagldir.
Bu kosullar; degisen tiiketici egilimleri, ikame mallara gecisin maliyeti ve ikame

mallarin yarar-fiyat-kalite iistiinliigiine sahip olmasi seklinde sayilabilir.
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¢ Tedarikcilerin Pazarhk Giicii

Pazarlik giicii yiiksek tedarik¢iler isletmeyle iliskilerinde her zaman kendi
kararlarin1 kabul ettirebilecek, bu nedenle de isletme, kendi stratejik karar ve
davraniglarint segme ve uygulama konusunda tam esneklige sahip olmayacaktir.
Tedarik¢ilerin pazarhik giicii az ise, bu durumda isletme tedarik¢ilerle olan
iliskilerinde arzu ettigi konular tedarik¢ilere kabul ettirebilecek ve dolayisiyla kendi

stratejilerini 6zgiir olarak uygulayabilecektir (Ulgen ve Mirze, 2004: 97).

Tedarikgilerin pazarlik giiciiniin yiiksek olmasit da bazi1 kosullara baghidir

(Porter, 2000: 34):

e Birka¢ sirket baskindir ve bu sirketler, satis yaptiklar1 sektorden daha
yogundur. Daha fazla kesime ayrilmis alicilara satis yapan tedarikgiler, fiyat, kalite
ve kosullar tizerinde genellikle dikkate deger etkilere sahiptir.

e Belli bir sektorde satis yapmak i¢in diger ikame iiriinlerle ¢cekismek zorunda
kalmaz. ikame iiriinlerle rekabete girerlerse, biiyiik, giiclii tedarikcilerin bile giicii
denetim altina alinabilir.

e Tedarik¢inin iiriinii, alicinin isletmesi i¢in dnemli bir girdidir. Bu tip bir girdi,
alicinin iiretim siirecinin veya iiriin kalitesinin basarisi acisindan onemlidir. Bu da,
tedarik¢inin giiciinii artirir.

e Tedarik¢ci grubunun iriinleri farkhilastinlmistir veya gecis maliyetleri
olusturulmustur. Eger tedarik¢i gecis maliyetleriyle karst karsiya kalirsa, durum
tersine donecektir.

e Tedarikci grubu ciddi bir sekilde ileriye entegrasyona yonelmistir.

e Tedarikcinin toplam satis cirosu iginde isletmenin faaliyette bulundugu
sektore olan satiglar1 onemli bir yer tutmamaktadir. isletmenin faaliyette bulundugu
sektore olan satiglarinin ¢ok diisiik diizeylerde olmasi, tedarik¢inin bu sektorii onemli
bir sektor olarak gérmemesine neden olur. Bu durumda kendini pazarlik yapma
zorunlulugunda hissetmeyen tedarik¢inin pazarlik giicii yiikselir (Ulgen ve Mirze,

2004: 98).
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. Miisterinin Pazarhk Giicii

Isletmenin faaliyette bulundugu sektorde en onemli baski gruplarindan biri

miisterilerdir.

Miisteriler, fiyatlar1 asagiya cekmeye zorlayarak, daha iyi kalite ve daha fazla
hizmet i¢in pazarlik ederek ve rakipleri birbirine diisiirerek sektorle rekabet ederler.
Sektoriin - onemli alicilarinin  her birinin  giicli, pazar durumunun birtakim
ozelliklerine ve toplam is hacmiyle karsilastirildiginda, sektdrden yaptiklari alis-

verislerin goreli dnemine baghdir (Porter, 2000:30).

Asagidaki durumlarda miisterilerin pazarlik giicii yiiksektir (Ulgen ve Mirze,

2004:100).

® Miisterilerin alim miktar1 isletmenin cirosunda onemli bir orana sahipse,

e Isletmenin iiriinleri standartsa ve alternatifleri kolayca bulunabiliyorsa,

e Miisterilerin, malin1 satin aldig isletmenin bulundugu sektore girme olasilig
yiiksek ise,

e Miisterilerin sektor ve diger mal satan isletmeler hakkinda gerekli bilgiye
sahip olmalar1 halinde,

e Miisterilerin, isletmeyi degistirme veya baska birinden satin alma maliyetinin

olmamasi veya ¢ok diisiik olmasi halinde.

¢ Pazardaki Rakipler Aras1 Rekabetin Siddeti

Geleneksel olarak isletmelerin rekabet analizini odakladigi grup, rakipler ve
aralarindaki rekabetin siddetidir. Her sektorde genel olarak ayni veya benzer iiriinleri
aynt miisterilere satmaya calisan ve bu nedenle birbirleriyle rekabet icinde olan
isletmeler bulunmaktadir. Bu rekabetin siddeti bazen ¢ok yiiksek, bazen de diisiik
olabilmektedir (Ulgen ve Mirze, 2004: 100).
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Rekabetin ortaya c¢ikmasinin nedeni, bir ya da daha fazla rakibin baskiy:
hissetmesi, ya da konumlarim1 gelistirme firsatlar1 gormesidir. Cogu sektorde, bir
firmanin rekabet hamlelerinin rakipleri iizerinde gozle goriiliir etkileri vardir ve firma
boylece, misillemeyi veya karsi hamlede bulunma cabalarin1 koriikleyebilir. (Porter,

2000: 21).

Rakipler arasindaki rekabetin siddeti asagidaki kosullara baghdir (Ulgen ve
Mirze, 2004: 96):

e Sektorde aym yetenek ve kapasitedeki isletme sayisi: Sektorde ayni yetenek
ve kapasitede ¢ok sayida isletme varsa bunlarin arasindaki rekabet siddetlidir. Ciinkii
cok sayida firma pazarini korumak veya bagkalarindan pazar pay1 kapmak arzusunu
tasimaktadir. Sayinin az olmasi ise, herkesin kendi pazar payina razi olmasina ve
dolayisiyla rekabetin siddetinin azalmasina yol agar.

e Pazarin biiyiime hizinin diisiik olmasi: Faaliyette bulunulan pazarin biiyiime
hiz1 diisiik ise veya daralan bir pazar s6z konusu ise, bu durumda isletmelerin, en
azindan daralan pazarda mevcut durumlarimi koruyabilmek icin yapacaklar1 agresif
hareketler aralarindaki rekabetin siddet derecesini yiikseltir.

e Sektorden cikma engelleri: Sektoriin ve ana pazarin c¢ekiciligini yitirmesi
sonucu bazi firmalar sektorden ayrilmak isteyecektir. Sektorii terk eden isletmeler
nedeniyle sektorde dogal olarak rekabet siddeti azalacaktir. Ancak isletmenin
yatirrmlarimt  ve varliklarmin son derece 0©zel olmasi, baska bir sahada
kullanilamamasi, isi birakmanin maliyetinin yiliksek olmasi ve duygusal nedenlerle
isletme arzu etse bile isini birakamayabilir. Bu durum da ister istemez sektordeki
rekabet siddetini artiracaktir.

e Standart iiriinler ve farklilagtirilmis iiriinler: Cok sayida standart malin ve
tireticisinin bulundugu sektorlerde isletmeler arasi rekabetin siddeti yiiksektir.
Kendini veya iiriiniinii farklilagtirabilen isletmeler daha diisiik bir rekabet ile

karsilasirlar.
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Porter, pazarda benzer mal ve hizmetlerle, ayn1 miisterilere veya miisteri
gruplarina satis yapmak icin rekabet icinde bulunan isletmelerin, rekabet istiinliigii

saglayarak ortalamanin iizerinde getiri elde etmeleri icin iki yol onermektedir.

e Isletme mal ve hizmetlerini rakiplerinden daha diisiik bir maliyetle iiretecek
ve bunu piyasada olusan fiyatlarla miisteriye sunacaktir. Boylece, rakiplerinden daha
fazla kar saglayacak ve pazarda ortalamanin tizerinde getiri elde edecektir.

e Isletme mal ve hizmetlerini, pazardaki diger mal ve hizmetlerden
farklilagtiracak ve miisterilerin bu farklilik icin 6demeyi kabul edecegi daha yiiksek
bir fiyattan onlara sunacaktir. Bu durumda da rakiplerinden daha fazla kar

saglayacak ve pazarda ortalamanin iizerinde getiri elde edecektir.
1.3. Rekabet Stratejileri

Strateji; isletme ile cevresi arasindaki iligkileri analiz ederek isletmenin
istikAmetinin ve amaclarinin belirlenmesi, bunlar1 gerceklestirecek faaliyetlerin
tespiti ve Orgiitiin yeniden diizenlenerek gerekli kaynaklarin tahsis edilmesidir

(Dinger, 1998: 7).

Rekabet stratejileri, belirli bir pazarda miisteriler icin deger yaratan ve sahip
olunan temel yetenekler araciligiyla rekabet iistiinliigi saglamaya yonelik karar ve

davranislarin biitiinii olarak tanimlanabilir (Ulgen ve Mirze, 2004: 253).

Porter’e gore, rekabet avantajimi iilkeler degil, firmalar yaratir. Bu nedenle
firmalarin rekabetci stratejileri onemlidir. Bir iilkenin uluslararasi diizeyde rekabetci
olmast, belli bir rekabet iistiinliigli yaratmasina, bu rekabet iistiinliigiinii korumasina

ve gelistirmesine baghdir (Erkan, 1995: 85).

Rekabet avantaji yaratmanin en etkili yollarindan biri olan strateji olusturmak
farkli bir yarista kogsmaktir. Strateji, ayn1 seyi daha iyl yapmamay segip, farkli bir
sey yapmayl se¢mektir. Farkli bir sonu¢ elde etmek i¢in, islerin farkli bir sekilde
yapilmasi1 gerekmektedir. Strateji, isletmenin ne acidan benzersiz olacagina dair bir

secim yapmasidir. Herkes aymi degiskenler dizisi lizerinden c¢alistiginda standart
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yiikkselmekte, ama isletmelerin hi¢ biri ilerlememektedir. Stratejisi olan bir isletme,
acik ve net siirlar tayin edebilmektedir. Isletme yaptig1 iste daha iyi olmaktan ote,
farkli olmak zorundadir. Bagkalarina benzemeyen bir stratejiye sahip olmanin 6nemi
giinimiizde gittikce artmaktadir ve bu rakiplerle basabas aymi seylerle rekabet
etmektense, secimler yapmak, kendine sinirlar koymak ve boylece belli bir konuda

benzersiz olmak anlamina gelmektedir (Gilizelcik, 1999: 46).

Mal.Liderligi
Ve
Farklilagtirma

Birlesik

Farkhlastirma
Stratejisi

Maliyet Liderligi
Stratejisi

Rekabet Stratejileri

Odaklanms

Sekil 2: Rekabet Stratejileri
Kaynak:Ulgen,H. ve Mirze, S.K., isletmelerde Stratejik Yonetim Literatiir Yaymcihik, 2004, 259

1.3.1. Toplam Maliyet Liderligi

Maliyet uistiinliigii, bir isletmenin ayni iiriinii rakiplerinden daha diisiik fiyatla

sunmasidir.
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Sektorde etkili bir sekilde rekabet edebilmek i¢in onemli olan unsurlardan
biri, miisterilerin gereksinimlerini ve beklentilerini, iiretilen mal ve hizmetlerle ve
pazarda olusan fiyatlarla karsilarken, isletmenin tiim faaliyetlerinde maliyetleri
disirmektir. Maliyet liderligi stratejisinde, mal ve hizmet fiyatlarinin diisiiriilmesi
s0z konusu olmayip, tiim faaliyetlerde maliyetlerin diisiiriilmesi esastir. Boylece
sektorde olusan fiyatlarla, maliyetler arasindaki fark agilacak ve isletme ortalamanin
iizerinde getiri elde ederek rakiplerine iistiinliik saglayacaktir (Ulgen ve Mirze, 2004:

260).

Bir¢ok isletme kendilerini belirli bir sanayide diisiik maliyet lideri haline
getirerek rekabet¢i iistiinliik elde etmektedirler. Bu isletmeler, genellikle hayat
egrisinin olgunluk doneminde olan iiriinleri biiylik miktarlarda iireterek daha az
miktarlarda yeni {riin imal eden isletmelere karsi daha diisiik fiyatlar teklif
edebilirler. Diisiik maliyetler; yliksek verimlilik ve yiiksek kapasite kullanimi
sonucunda elde edilmis olabilir. Bu ortam, uzun vadede az bir model secenegi sunan
ve ¢ok az model degisikligi gerektiren bir durumdur. Diisiik maliyetler kalitedeki
artiglardan da dogmaktadir. Uriin tasarimi ve iiretim siireci teknolojilerinde saglanan
yenilikler iiretim maliyetlerini asagiya cekerken, diisiik maliyetli iretim icin
gosterilen dikkatli ¢abalar verimliligi de 6nemli ol¢iide artirmaktadir (Akin, 2001:

255).

Diisiik maliyetli bir konuma sahip olmak, biiyiik rekabet gii¢lerinin varligina
ragmen, firmaya sektoriinde ortalamanin {iistiinde getiriler saglar. Maliyet konumu,
firmaya rakipleri karsisinda bir savunma saglar; cilinkii diisitk maliyetler, rakipleri
rekabet sonucu karlarim1 kaybettikten sonra bile, firmanin getiriler elde etmeye
devam edecegi anlamina gelir. Diisiikk maliyetlilik konumu, firmay: gii¢lii alicilara
karst korur. Ciinkii, alicilar fiyatlar1 ancak bir sonraki en verimli rakibin fiyat
diizeyine diisiirmek i¢in gii¢ kullanabilirler. Diisilk maliyet, firmaya girdi
maliyetlerindeki artigla basa cikabilmede daha fazla esneklik kazandirarak, giiclii
tedarikciler karsisinda bir savunma saglar. Diisiik maliyetli bir konuma yol acan
faktorler, genellikle 6lcek ekonomileri ve maliyet avantajlar1 acisindan da onemli

giris engelleri saglar. Son olarak, diisik maliyetli bir konum, genellikle firmay1
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ikame iirtinler karsisinda sektordeki rakiplerine gore daha avantajli bir yere oturtur.
Bir kere ulasildiginda, diisiik maliyetli konum, maliyet liderligini korumak i¢in yeni
bir donanim ve modern tesis yatirimlarinda yeniden kullanilabilecek yiiksek marjlar

saglar (Porter, 2000: 45).

1.3.2. Farkhilastirma

Ozellikleri itibariyle tek olan iiriin, imaj, teknoloji, servis veya iiretim sistemi
ile ilgili miisteriyi cezbedecek farkliliklar yaratilmasi iizerinde yogunlagsma ve
tiikketici tercihlerini tek olan iiriinii alim yoniinde etkileyebilecek iiriinler iiretebilme,

farklilagtirma olarak tanimlanmaktadir (Ozel, 1998: 178).

Farklilastirma stratejisinde genelde bir ayricalik vurgulanmakta olup;
isletmenin marka, teknoloji, tasarim, miisteri hizmetleri, kalite vb. gibi rakiplerinden

farkli olan ayricaliklar iizerine kurulan stratejilerdir (www. Isletme.istanbul edu.tr.).

Pazara giren isletmeler, fiyat rekabeti ile karsilasmamak icin mallarin
farklilastirmaya ve farklilastirmanin yarattifi yiiksek fiyatla satis yapabilme
olanagindan yararlanmaya yonelirler. Malini, 6teki rakipler karsisinda farklilagtiran
isletme, rakiplerine gore malin1 daha yiiksek fiyatla fiyatlandirma sansina sahiptir.
Ciinkii, tiiketiciler o isletmenin markasim1 Oteki markalara gore farkh
algilayacaklardir. Mal farklilagtirmasi, bir isletmenin kendi markasini rakip markalar
karsisinda mal nitelikleri ve imaj bakimindan farkli bir pazar pozisyonunda

konumlandirmasim ifade eder (Islamoglu, 2000: 231).

Farklilastirma stratejisi, miisteri tarafindan kabul edilebilen yiiksek fiyat
yaninda, miisterinin isletmeye veya onun {iiriinlerine bagliligint da saglamakta ve
boylece sadik miisteriler yaratilabilmektedir. Bu durum, satiglarda istikrari
saglamakta ve rakiplerinin stratejik ataklarinin isletme iizerindeki etkilerini

azaltmaktadir (Ulgen ve Mirze, 2004: 265).

Farklilagtirma stratejisini kullanabilmek i¢in, bir isletmenin icinde bulundugu

sanayi kolunda tiiketiciler tarafindan genis olarak kabul gormiis bazi konularda
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kendine 6zgii farklara sahip olmas1 gerekmektedir. Rekabet¢i iistiinliik saglamak i¢in
farklilagtirma stratejisi izleyen bir isletme, maliyetleri tamamen goz ardi edemez.
Farklilagtirma stratejisini etkileyebilecek tiim alanlardaki maliyetlerini azaltmali ve

rakipleriyle yaklasik bir maliyet konumuna ulagsmaya calismalidir (Akin, 2001: 256).

Gerceklestirilebilmesi halinde, farklilastirma bir sektorde ortalamanin
tizerinde getiriler elde etmek acisindan uygulanabilir bir stratejidir. Ciinkii bes
rekabet giiciiyle basa ¢ikabilmek i¢in savunulabilir bir konum yaratir. Miisterilerin
marka sadakati ve bunun sonucunda fiyatlar karsisinda olusan daha diisiik hassasiyeti
nedeniyle farklilastirma, rekabet hamlesine kars1 yalitim saglar. Sonugta ortaya c¢ikan
miisteri sadakati ile rakibin benzersizligin {istesinden gelme ihtiyaci, giris engelleri
yaratir. Farklilastirma, tedarikcilerin giiciiyle basa cikabilecek yiiksek marjlar yaratir
ve alicilar, karsilastirma yapabilecekleri alternatiflerden yoksun olduklar1 ve bu
nedenle fiyatlara kars1 daha hassas olduklart i¢in, bu durum, alicinin giiciinii acikca
azaltir. Son olarak, miisteri sadakati elde etmek icin kendini farklilastiran firma,

ikame iiriinler karsisinda daha iyi konuglanmis olabilir (Porter, 2000: 47).
1.3.3. Odaklanma

Odaklanma stratejisi digerlerinden oldukga farklidir. Ciinkii; sektorde dar bir
rekabetci alan segmeye dayanir. Ozgiil bir alic1 grubu, iiriin yelpazesinin bir kesiti, ya
da cografi pazar iizerinde odaklanmaktadir. Odaklanma stratejisi, iki farkliliga
sahiptir. Maliyetlere odaklanan bir isletme, hedef kesimindeki farklilastirmay1
arastirir. Dahasi farklilastirmaya odaklanan bir isletme de hedef kesimindeki maliyet
tistiinliigiinii arastirir. Odaklanma stratejisindeki her iki farklilik, sektordeki diger
kesimler ve odaklanmig hedef kesimler arasindaki farkliliklara dayanir, ya da isletme
ya belirli bir hedefin gereksinimlerini daha iyi karsilamakla farklilastirmay1 basarir,
ya bu hedefe hizmet vermekle maliyetlerini azaltmayi, ya da her ikisini birden basarir

(Papatya, 2003: 34).

Diisiik maliyet ve farklilastirma stratejileri hedeflerini tiim sektor capinda

gerceklestirmeyi amaclamis olmalarina ragmen, odaklanma stratejisinin tamami,
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belirli bir hedefe cok iyi sekilde hizmet vermek etrafinda kurulur ve her bir
fonksiyonel politika, bu diisiince akilda tutularak gelistirilir. Strateji, firmanin bu
yolla dar stratejik hedefine daha genis bir alanda miicadele eden rakiplerinden daha
etkin veya verimli bir sekilde hizmet verebildigi fikrine dayanir. Sonug olarak firma,
ya belirli bir hedefin ihtiyaclarin1 daha iyi karsilamakla farklilagtirmayi, ya da bu
hedefe hizmet vermekle maliyetlerini diisiirmeyi veya her ikisini birden basarir.
Odaklanma stratejisi, bir biitiin olarak pazar perspektifinden diisiikk maliyetli veya
farlilastirmay1 gerceklestirememesine karsin, dar pazar hedefi karsisinda bu

noktalarin birine veya ikisini birden ulagsmay1 basarir (Porter, 2000: 48).

Odaklanmay1 gerceklestiren firma, potansiyel olarak sektor acisindan
ortalamanin {iistiinde getiriler elde edebilir. Odaklanma, firmanin ya stratejik hedefi
ile ilgili olarak diisiik maliyet konumuna ya yiiksek farklilastirmaya, ya da her ikisine

sahip oldugu anlamina gelir (Porter, 2000: 49).
1.3.4. Birlesik Rekabet Stratejileri

Degisik pazarlarda faaliyette bulunan isletmeler, belirli bir pazarda
uyguladig bir rekabet stratejisini, farkli yapida baska bir pazarda uygulayamayabilir.
Bir ¢ok isletme, bir pazarda maliyet liderligi stratejisi ile rekabet ederken baska bir

bolgede farklilastirma stratejisini uygulayabilir.

Birlesik rekabet stratejileri, isletmelerin ana faaliyet stratejilerini veya
odaklanmis stratejilerden iki veya daha fazlasim1 aynmi anda veya birbirine yakin
araliklarla uyguladig durumlarda s6z konusu olmaktadir. Bir isletme, farklilastirma
veya maliyet liderligi stratejilerini, ya da odaklanma stratejisini ayn1 anda beraberce
uygulayabilir. Globallesmenin arttig1 uluslararasi pazarlarin farkli beklentilerine,
degisik pazar yapilarina ve ekonomilerinin i¢cinde bulundugu evrelere gore farkli
stratejilerin uygulanmasi isletmeler igin bir zorunluluktur. Gerekli zaman ve
bolgelerde, farkli ve degisik stratejik uygulamalar, isletmenin uyum saglama

yetenegine baghdir (Ulgen ve Mirze, 2004: 269).
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2. Isbirligi Kavram

Giiniimiizde globallesme sonucu artan rekabet, isletmelerin tek baslarina
gelisebilmelerini ve rekabet edebilmelerini giiclestirmektedir. Bu nedenle diinyadaki
biiyiik isletmeler de dahil olmak {iizere, bir ¢ok isletme diger isletmelerle igbirligine

gitme ihtiyac1 duymaktadir.

Diinya genelinde ekonomik ve sosyal acidan yasanan her gelisme, bir neden
sonug iligkisi icinde igletme bilimine de yansimakta ve isletme diinyasinm siirekli bir
yenilik arayisi i¢inde olmaya zorlamaktadir. Giiniimiiziin etki alam1 en biiyiik
gelismelerden biri olan kiiresellesme, isletmeleri degisen pazar ve rekabet kosullarina
uydurmak i¢in yeni ¢oziimler gelistirmek zorunlulugu ile karsi karsiya birakmustir.
Isbirligi, isletmelerin ¢oziim arayislari sonucu giindeme gelmis ve ozellikle son

yillarda yayginlik kazanmaya baslamis gelismelerden biridir (Cetintag, 2002: 1).

Uretim faktorleri tiim diinya iilkelerine homojen bir sekilde yayilmamustir.
Uretim faktorlerinin homojen sekilde yayilmamis olmasi, isletmelerin bu faktorleri
belirli iilke sinirlar iginde etkin bir sekilde kullanimini engellemektedir. Isletmeler
gerek iilke sinirlart i¢inde, gerek iilke sinirlart disindaki iiretim faktorlerini daha etkin
ve verimli bir sekilde kullanmak icin igbirligine gitmek zorunda kalmaktadirlar.
Isletmelerin iiretim faktorlerini daha etkin bir sekilde kullanabilmeleri, isletmenin
degerini artirmada en 6nemli etkendir. Isletmelerin degerini artirmalar1 ortaklarin
refah diizeylerini de artiracaktir. Finansal yonetimin amaclarinin en 6nemlilerinden
biri de ortaklarin refah diizeyinin artirilmasi olduguna gore, isletmelerin isbirligi
sayesinde kiiresellesen pazarlarda soz sahibi olacaklar1 da bir gergektir (Sevim, 2004:

332).

Bugiin isbirligi yaparak biiyiime, sadece kuvvetli rakipler i¢cin degil ayni
zamanda hizli bir sekilde gelisen yeni ve gelismis iiriinler iiretebilmek i¢in de sarttir.
Normal olarak basarili bir sekilde ortaklik olanag: bulanlar, tiriinlere yiiksek fiyatlar
koymak yerine, tasarruf saglamak ve maliyetleri diisiirmek suretiyle gelirleri

artirmay1 diisiinmektedirler. Isbirligi yoluyla, bilgi, deneyim edinme ve kullanma
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stireci genel olarak bir isletmenin dogrudan ele gecirilmesinden daha cazip olabilir.
Ancak, isbirliklerinde, isletmeler basarili olduklar1 alanlarda isbirligine gittikleri i¢in,
bu durum karsilikli bir degisimden ziyade yeni bir degerin birlikte yeniden

olusturulmas1 anlamina gelir (Olcer, 2001: 1).

Gelismis, istikrarli piyasalarda isletmelerin dogal biiyiimeleri ve varliklarinm
devam ettirmeleri, ¢cok yavas ve ayni zamanda cok pahali hale gelmistir. Diger
yandan hem odaklagma, hem de esnekligi gerektiren uluslararasi global pazarlarda
isletmelerin kendi kendilerine yetmeleri giin gectikce zorlasmaktadir. Bu da,
isletmelerin, birbirleriyle isbirligine yonelmelerini tesvik eden 6nemli nedenlerden
biridir. Bu tiir isbirlikleri, isletmelerin yeteneklerini gelistirmelerine ve bilgi
birikimine ulagmalarina imkan saglamakta; boylelikle de kendi giiglerini
artirmaktadir. Ayrica, ortakla siki iligkiler i¢ine girmek, isletmelerin yeni yetenekler
kazanmasina da yardimci olmaktadir. Bu sekilde isletmeler teknik kaynaklarimi
paylasabilmekte, Olcek ekonomileri elde edebilmekte ve tamamlayicit beseri ve

teknik varliklarindan sinerjiler saglayabilmektedirler.

Ortakliklar1 cazip hale getiren en 6nemli faktorlerden birisi de diinyadaki
gelismelerdir. Bu gelismeler tek bir isletmenin iistesinden gelemeyecegi Olciide
karmasiktir ve isletmeler arasinda isboliimiinii gerektirmektedir. Ciinkii, bir
isletmenin ¢esitli disiplinlerin hepsinde basarili olamayacagi kesin olarak ortaya
cikmistir. Ikincisi, isletmelerin her iilkede aym basariy1 tekrarlamalar1 zorlagsmustir.
Yani, hem fonksiyonel acidan hem de cografi acidan isletmeler birbirlerine destek

cikarak daha basarili olabileceklerini gormiislerdir (Esener, 1997: 21)

Isbirligine yonelik anlasmalarin hizla artmasmin temel sebepleri arasinda

sunlar sayilabilir (Cetintas, 2002: 4):

o Isbirligi, herhangi bir piyasaya ozellikle de denizasir1 piyasalara girisi
kolaylastirmaktadir,
o Isbirligi, beklenmeyen olagan dis1 maliyetleri beraber paylasmaya, ya da

riskleri azaltmaya imkan tanir,
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o isbirligi, isletmelerin isbirligi gerektiren tamamlayici kaynaklarini

kullanmasinm ve rekabet¢i konumunu yiikseltmesini saglar.
2.1. Isbirliginin Tanim ve Onemi

Isbirligi, herhangi bir amaci gerceklestirmek ve ortak bir hedefe ulasabilmek

icin iki, ya da daha fazla isletmenin gii¢lerini birlestirmelerini icerir.

Isletmeler genelde bagimsiz olarak kurulur, sonra temelde finansal olmak
tizere, cesitli amaclarin ve nedenlerin etkisiyle baska isletmelerle isbirligine giderler.
Bu baglamda isbirligi; “isletmelerin rekabet giiclerini artirarak biiylimeyi ve
stirekliligi saglamak ve sonucta isletmenin piyasa degerini maksimize etmek iizere,
baska isletmelerle giiclerini birlestirmeleri” olarak tanimlanabilir (Celikkol, 1994:
50).

Yiiksek riskin uluslararasi piyasalarin temel Ozelliklerinden biri haline
geldigi diinyada, resmi ve gayri resmi yollarla isletmeler arasi ticari ve simai
igbirlikleri kurulmakta, taraflar piyasaya ortak stratejilerle yonelmektedirler. Her
tilkede, sanayi, ya da oOrgiit yapisinda goriilebilen isbirligi anlasmalar1 cesitli
sekillerde yapilmaktadir. Thracat anlagmalari, ortak girisimler, teknoloji anlasmalari,
pazarlama ve iretici-tedarik¢i anlagmalari, lisans anlagmalari, satin alma ve
birlesmeler, ortak Ar-Ge calismalari ekonominin bir¢ok sektoriinde yaygin olarak

kullanilmaktadir (Dinger, 1998: 287).

Son yillarda o6zellikle iilkemizdeki isletmecilik uygulamalarinda “isletme
evlilikleri” olarak bilinen uygulamalar da stratejik birlik olusturma 6rneklerindendir

(Kogel, 1999: 330).

Isbirligi genellikle mevcut durumda birbirinin rakibi olan isletmeler arasinda,
kendi yetenek ve rekabet durumlarini artirmak i¢in rekabet halinde bulunulmayan

pazar, ya da ¢alisma cizgisinde gerceklestirilir (Ulucgay, 1999: 44).
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Uluslararas1 diizeyde birbirlerinin rakibi olan ancak, gii¢clerini birlestiren
biiyiik isletmeler arasindaki isbirliginin ABD, Avrupa ve Japonya'da cok sayida
ornegi bulunmaktadir. Ornegin, CD Japonya'daki Sony ve Hollanda'daki Phillips
tarafindan ortaklasa gerceklestirilmistir. Thorn (Ingiltere) ve Ericsonn arasindaki
isbirligi Ericsonn'un Ingiliz piyasasina girmesini saglamistir. Telekomiinikasyondaki
GEC (Ingitere) ve Siemens (Almanya) arasindaki girisim her iki isletmenin de daha
biiyiik piyasalara girisini kolaylastirmis ve teknolojik kapasitelerini artirmistir.
Diinyanin en biiyiik ucak iireticilerinden Boeing isletmes1 777 model ucak iiretimini
Japonya'dan Fuji, Kawasaki, Mitsubishi ile birlikte gergeklestirmektedir. Diinya yari-
iletken endiistrisinin devleri ise tamamen birbirleriyle isbirligi halindedir: Texas
Instruments ile Hitachi, NEC ve AT&T, Fujitsi ve Advances Micro Devices,
Mathushita ve Intel, Toshiba ve Motorola (Cetintas, 2002: 3).

Isletmelerin isbirligi icerisine girebilecegi potansiyel isletmeler asagidaki gibi

siralanabilir (Oztiirk, 1994: 75):
e Miisteriler

Miisterilerle faaliyet ve pazarlama konularinda yapilacak igbirlikleri, yeni
ve karli girisimler icin Onemli firsatlar saglayabilir. Pazarlama alanindaki
igbirlikleri, isletmenin miisteri ihtiyaclar1 ve pazarin talepleri iizerindeki bilgileri
ve anlayisim gelistirmede yardimci olur. Faaliyet alaninda yapilan isbirlikleri
yoluyla iiretim ve iiriinleri pazara ulastirmada etkin maliyete ulagsmak i¢in gerekli
bilgi ve tecriibe elde edilebilir. Ar-Ge isbirlikleri ise, pazarin tatmininde

rakiplerden ileride olmak icin gerekli teknik yetenek ve yaraticilik saglar.
¢ Tedarikgiler

Tedarikgilerin yatirimlart isletmelerin kendi yatirimlari kadar o6nemlidir.
Ciinkii bir isletmenin iirin ve islemleri tedarik¢inin durumu ile ¢ok siki bir iliski
icerisindedir. Tedarikciler ile yapilan ortakliklar genellikle kazan-kazan seklinde

olmaktadir. Tedarik¢i maliyetlerini diisiirmeye ve girdi kalitesini ylikseltmeye
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yonelik igbirlikleri, isletmenin miisterilerine sundugu kendi iiriin ve hizmetlerinin

cekiciligini biiyiik oranda artirabilir.
e Rakipler

Rakipler potansiyel stratejik kaynaklar olarak degerlendirilmelidir. Rakipler
aras1 isbirliginden ortak kazang elde edilebilmesi i¢in, isletmeler arasindaki temel

farkliliklar ¢ok iyi anlagilmalidir.

e Tamamlayic1 Isletmeler

Tamamlayic1 isletmeler arasi isbirlikleri, benzer teknoloji fakat degisik
tiriin hatlarina sahip olan isletmeler arasinda gergeklestirilebilir. Belirli bir
teknoloji cesitli pazarlarda degisik iirlinlere sahip isletmeler tarafindan farkl
sekillerde uygulanabilir. Bu isletmelerin enerji ve kaynaklarinin birlestirilmesi
sonucu, s6z konusu isletmelerin bireysel ¢abalar ile ulasabilecekleri gelismenin

daha otesinde bir teknolojik gelisme saglanabilir.
2.2. Isbirliginin Yonleri

Isletmelerde isbirliginin yonleri yatay, dikey ve karma isbirlikleri olarak
siniflandirilabilir. Yatay isbirligi aym faaliyet alaninda calisan isletmeler arasinda
yapilirken, dikey isbirligi mal veya hizmetin hammaddesinden tiiketiciye kadar
uzanan zincirin icerisinde ayr1 noktalarda yer alan isletmeler arasinda yapilan
isbirligidir. Karma isbirligi ise, aralarinda dikey, ya da yatay iliski bulunmayan

isletmelerin riski dagitmak, finansman saglamak v.b amagclarla yaptiklari isbirligidir.
2.2.1. Yatay isbirligi

Ayni faaliyet alaninda calisan, dolayisiyla iiretim siireci, ya da dagitim zinciri
ayni olan iki, ya da daha fazla isletmenin pazar paylarimi artirmak, atil kapasiteden
yararlanmak, biiylik capli girdi alimlar1 yoluyla maliyet indirimleri saglamak ve

know-how, patent ve benzeri haklar1 elde etmek, diger bir degisle bir araya gelerek
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Olcek ekonomilerinden faydalanmak amaciyla gerceklestirdikleri isbirligidir
(Celikkol, 1994: 51). Otomobil lastigi iireten iki isletmenin birlesmesi yatay

igbirligine 6rnektir.

Yatay isbirligi stratejilerinin temel hedefi, satiglar1 artirmak ve {iretim sonrasi
faaliyetlerde maliyet avantaji saglamaktir. Isletmeler yatay isbirligi ile, olgek
ekonomisinin avantajlarin1 kullanabilmekte ve varliklar1 iizerinden karliliklarim
artirabilmektedirler. Uretim, ya da pazarlama alanindaki giiclerini birlestiren
isletmeler, maliyet konusunda 6nemli avantajlar elde ederken, rakip isletmelere karsi

da 6nemli bir gii¢ elde etmektedirler (Bozkurt, 1999: 94).

Yatay birlesmelerde isletmeler birlesme Oncesi rakip konumundadirlar. Bu tiir
birlesmeler, aym1 piyasada yer alan iki isletmeyi icerdiginden dikey ve karma
birlesmelerde goriilmeyen iki sonuca yol acarlar. (i) Birlesmeden sonra ilgili
piyasadan Oncekine kiyasla en az bir isletme eksilmektedir. (ii) Birlesme sonrasi
ortaya c¢ikan isletme birlesmeyi gerceklestiren isletmelerin sahip olduklari piyasa

paylarindan daha biiyiik bir paya sahip olmaktadir (Kulaksizoglu, 2003: 13).

Akay (1997: 19), yatay isbirliklerinden beklenen yararlar1 su sekilde

siralamistir:

e Kaynaklarin etkin kullanimina zemin hazirlamak,

e Uretimde ihtisaslasma ve iiretim maliyetlerinde tasarruf,

e Mal ve hizmet pazarlamasinda, dagitim kanallarinda avantajli duruma
yiikselmek,

e Uretim teknolojisinde ve diger konularda isbirligi,

e Isbirligi 6ncesi aleyhte gelisen rekabetin ortadan kalkmasi ile ortak amaclara

yonelme imkaninin dogmas.

Amerika’da 347 isletmenin iist diizey yoneticilerine yollanan soru
formlarindan ¢ikan sonuglara gore, isletmeleri yatay birlesmeye yonelten giidiiler

sunlardir (Ulugay, 1999: 62):
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e Daha hizli bityiimeyi saglamak,

e Qlgek ekonomilerinin saglayacagi kazanclar,
¢ Pazar payim artirmak,

e (Cografi olarak genislemek,

e Pay senetlerinin piyasa degerini artirmak,

e  Uriin karistmini gelistirmek ve genisletmek

2.2.2. Dikey Isbirligi

Dikey isbirlikleri, ayn1 iiretim c¢izgisinde fakat farkli iiretim diizeyi, ya da

dagitim zincirinde olan isletmelerin gerceklestirdigi isbirligidir (Celikkol, 1994: 52).

Isletmeler dikey isbirligine giderek hammaddelerin nicelik, nitelik ve
ozellikleri ile dagitim yontemleri {izerinde denetim saglayabilir. Biiyiikk sanayi
isletmeleri genellikle geriye, hammadde kaynaklarina dogru genisleyerek, iiretim
stirecleri lizerinde, olabilecek en yiiksek diizeyde kontrol ve koordinasyon saglamak
isterler. Bunu yapmanin bir yolu, bir saticiyla, ya da bir miisteriyle isbirligidir

(Brealey ve digerleri, 2001: 609).
Dikey isletme birlesmeleri, ileriye ve geriye olmak iizere ikiye ayrilabilir.

Hammadde tedarik eden isletmeyle mamul imalatcisi isletmenin birlesmesine
veya mamul imalatgisi isletmeyle, pazarlama isletmesinin birlesmesine ileriye dogru
dikey birlesme denir. Bu tiir birlesmeler, hammadde veya mamul kaynagim

dogrudan, ya da yakindan denetim altina alma olanagini vermektedir.

Pazarlama isletmesiyle mamul imalatgisi isletmenin veya mamul imalatcisi
isletmeyle hammadde tedarik eden isletmenin birlesmesine geriye dogru dikey
birlesme denir. Ureticiler tedarikcilerden hammadde ihtiyaglarim karsilarlar. Geriye
dogru dikey birlesme iireticilerin tedarikg¢iler iizerindeki kontrolii veya yOnetim
hakkini artirmayr kapsar. Bu yontem genellikle isletmenin tedarikgileri giivenilmez,
maliyetli veya isletmenin ihtiyaglarin1 karsilayamadigi durumlarda kullanilmaktadir

(Ulugay, 1999: 61).
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Geriye dogru isbirliginde iki tiir fayda soz konusudur. Birincisi istenen
girdilerin istenen zamanda, istenen kalitede ve istenen miktarlarda elde edilmesidir.
Ikincisi isletmenin isbirliginden ©nce, pazardan daha yiiksek maliyetlerle sagladig
girdilerin kendi biinyesinde daha ucuza iiretilebilmesidir. Boylece, hem isletmeler

acisindan, hem de tiiketiciler agisindan ekonomi saglanmaktadir (Ceylan, 2001: 312).

Piyasalarda karin1 maksimize etmeye calisan isletmeler mal ve hizmetleri
tilketicinin istedigi kalite ve miktarda ve en ucuza liretmek durumundadirlar. Dikey
birlesmeler bu yonde bir ara¢ olarak kullanilarak maliyetlerin diismesine, iiretimin
artmasina, yeni ve kaliteli iirlinlerin sunulmasina ve nihal olarak da fiyatlarin
diismesine yol acabilmekte ve boylece iktisadi etkinlikle birlikte etkin rekabeti de

artirabilmektedir (Cinaroglu, 2003: 7).

Dikey birlesme ile iireticiler uygun fiyat ve kalite arama, saglayicilar ise satis
artirma amaciyla pazarlama maliyetlerinden kurtularak ve aralarinda daha etkin
iletisim saglayarak isletme sinerjisi yaratabilirler. Ornegin, girdi iireten bir isletme,
dikey biitiinlesme sonucu reklam giderlerinden kurtulur. Ayrica, yonetim giderleri,
reklam gibi sabit maliyetler birden fazla iiretim birimine dagilacagindan, dikey
biitiinlesmis isletme o©lcek ekonomisinden yararlanarak karlarim artirabilir

(Ciaroglu, 2003: 11).

Giiniimiizde en basarili dikey birlesme tekstil, kimya, metaliirji ve petrol

sanayilerinde goriilmektedir.
2.2.3. Karma Isbirlikleri

Aralarinda yatay ve dikey iliski bulunmayan isletmelerin, riski dagitmak, ya
da finansman temellerini genisletmek iizere gerceklestirdikleri isbirligidir.
Dolayisiyla isletmeler birbirleri ile rakip degillerdir. Yer karosu iireten bir isletme ile
bir turizm isletmesinin isbirligi, ya da ¢imento iiretiminden otomobil lastigine kadar
varan alanlarda yatirim yaparak biiyliyen bir holding bu yonlii isbirligine 6rnek

olarak gosterilebilir (Sabuncuoglu ve Tokol, 1997: 107).
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1960 ve 1970’11 yillarda yayginlik kazanan bu birlesme tiiriinde, farkli
faaliyet alanlarinda calisan isletmelerin birlesmesi s6z konusu olmaktadir. Farkli
faaliyet alanlarinda calisan isletmelerin birlesmesi yolu ile bir “portfoy” yaratilarak
isletme riskinin azaltilmast amaclanmistir. Bu tarz birlesmelerin  gercekte
uygulanmasinin oldukc¢a gii¢ olmasi, karma birlesmelerin az sayida gerceklesmesine

neden olmustur (Pernsteiner, 2004: 589).

ABD Federal Ticaret Komisyonu (FTC) karma isbirliklerini {i¢ alt gruba
ayirmistir. (i) Uriin genisletme; bu tiirde, isletmelerin iiretim veya dagitim sistemleri
fonksiyonel olarak benzer olmakta, {iriinler arasinda ise dogrudan rekabet
bulunmamaktadir. Ornegin, camasir beyazlaticist mamulleri iiretenlerle sabun
tireticilerinin birlesmesi gibi. (ii) Pazar genisletme; bu tiirde birlesen isletmeler ayni
riinii tretirler, fakat farkli cografi piyasalarda faaliyet gosterirler, ya da lriinlerini
farkli piyasalara sunarlar. Ornegin, Eskisehir’de siit isleyen bir isletmenin,
Istanbul’da aymi faaliyette bulunan bir isletmeyle birlesmesi gibi. (iii) Saf, karma
isletmeler; bu tiir birlesmede isletmeler arasinda herhangi bir iligki bulunmamakta,
isbirligi tamamen farkli dallarda faaliyette bulunan isletmeler arasinda
yapilamaktadir. Dondurma {ireticisi bir isletmenin, gemi yapimiyla ugrasan bir

isletmeyle birlesmesi bu tiire Ornek olarak verilebilir (Aydin, 1990: 12).
2.3. isletmeleri Isbirligi Yapmaya Yonlendiren Temel Etkenler

Isletmeleri isbirligine yonlendiren faktorler, rekabetin azaltilmasi, olcek
ekonomilerinden yararlanma, sinerji yaratma, finansal riskleri azaltmak,
cesitlendirme ihtiyaci, teknolojik gelismelerden yararlanma, sermaye yetersizligi,
nitelikli elemanlardan yararlanma, isbirligi yapmanin i¢ biiylimeye gore avantaji
olmasi, yeni pazarlara girme ve vergi kolayliklar1 olarak siralanabilir. Biitiin bu
faktorler isletmelerin faaliyette bulundugu iilkenin ekonomik kosullarina, toplumun
tutum ve tavirlarina, zamana vb. gibi faktorler dolayisiyla farklilik

gosterebilmektedir.
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2.3.1. Rekabetin Azaltilmasi, Rekabet Avantaji1 Elde Etmek

Isletmeler gerek biiyiimek, genislemek ve gerekse mevcut durumlarini
korumak amaciyla global rekabeti gtz Oniine almak durumundadir. Ciinki
uluslararasi rekabette globallesme, istisnal bir durum olmaktan ¢ikip genel bir durum

haline gelmistir.

Isletmeler arasinda serbest ekonomik diizenin bir sonucu olarak olusan
rekabetin olumsuz etkilerinden korunmak amaci basta gelir. Isletmeler iiretim
kapasitesi, pazarlama bolgesi ve ozellikle satis fiyat1 iizerinde anlasarak aralarindaki
rekabeti gecici, ya da siirekli olarak kaldirabilirler. Boylelikle daha kolay kar elde

etme ve piyasada tutunma sansi elde edilir (Sabuncuoglu ve Tokol, 1997: 126).

Boylece isletmeler, tekelci egilimlerle, aksak rekabet piyasasinda pazarin
kosullarindan en iyi sekilde yararlanabilir ve kosullar1 c¢ikarlarina uygun hale
getirebilirler. Asir tiretimin 6nlenerek verimliligin artirilmasi sonucu, kar daha kolay
ve daha cok elde edilebilir ve i¢ biiyiimeye kiyasla daha hizli, fakat daha az riskli bir
sekilde pazarda ekonomik gii¢ saglayabilirler (Asikoglu, 1999: 378).

2.3.2. Sinerji Yaratma, Olcek Ekonomilerinden Yararlanma

Isbirligi ile 6lcek ekonomilerinden yararlanabilen isletme igin biiyiime ve
gelismenin hizli bir sekilde gerceklestirilmesi miimkiin olabilmektedir. Isletmeler
faaliyetlerini siirdiiriirken iiretim ve satis asamalarinda bir ¢ok sabit gidere katlanmak
zorundadirlar. Isletmeler arasi isbirligi sonucunda her bir isletmenin katlanmis
oldugu sabit giderlerin toplaminin azalmas1 s6z konusu olur. Isbirligi ile isletmelerin
daha biiyiik kapasitelerde liretim yapmalari, makine, ara¢ ve gereclerin daha verimli
sekilde kullanilmas1 verimlilik sonucunda birim maliyetlerin diismesini saglar

(Ulugay, 1999: 56).

Genellikle olgek ekonomileri, liretim faaliyetlerinde s6z konusu edilmekle
birlikte, pazarlama, finans ve hatta yonetimde bile ayn1 derecede onemlidir. Uretimde

Olcek ekonomileri, birlesen isletmelerin daha biiyiik kapasiteli fakat daha az sayida
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makine, ara¢ ve gerecleri kullanarak daha cok cikti elde edilerek gergeklestirilebilir
(Aydin, 1990: 15).

Olgek ekonomileri, biitiin girdilerin, iiretim faktorlerinin, esit orandaki
degisimleri sonucunda, c¢ikti diizeyinde meydana gelen degisikliklerin seklini

gosterir. Olcek ekonomileri, genellikle su etmenlerden dogar (Akgiic, 1998: 861):

® Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin daha etkin sekilde yiiriitiilmesi,

e Yetenekli yonetici ve personel calistirma olanaklarinin artirilmast,

¢ Biiyiik ol¢ekte tiretimde bulunmanin maliyetler tizerindeki olumlu etkisi,
e Riskin azaltilmasi,

e Isletmenin degerlendirilmesinde piyasa kapitalizasyon oraninin diismesi,

Biiyiik olgekte faaliyette bulunmanin saglayacagi faydalar, en ¢ok yatay
birlesmelerde gozlenmektedir. Dikey birlesmelerde, isletme hammadde kaynaklarini
veya dagitim kanallarini  veya her ikisini birden kontrolii altinda
bulundurabileceginden bu tiir isbirliklerinde de Olgek ekonomilerinden
yararlanilabilir. Karma birlesmelerde ise, farkli endiistri kollarinda faaliyet gosteren
isletmeler birlesme yaptiklarinda 6lcek ekonomilerinden yararlanma olanaklar1 daha

sinirlidir (Akay, 1997: 16).

Olgek ekonomileri gerceklestiginde sinerji etkisi meydana gelir. Sinerji, “iki
madde veya faktoriin beraberce, bagimsiz olarak faaliyet gosterdiklerinde
hesaplanandan daha biiyiik bir etki gdstermeleridir.” Bir baska ifadeyle, “rekabet
giiclinde artis ve iki isletmenin bagimsiz olarak elde etmesi beklenen tutardan daha
fazla nakit akis1 elde etmeleridir.” Birlesme sonrasinda ortaya c¢ikan isletmenin
degerinin, iki isletmenin birlesmesi 6ncesi ayr1 ayr1 degerleri toplamindan daha fazla
olmas1 durumunda, isbirliginden dogan pozitif sinerjik bir etki vardir ve bu etki

asagidaki gibi ifade edilebilir.
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PVAg>PVA+PVy

V (AB), birlesmeden sonra varligini siirdiiren isletmenin veya birlesme sonucu
olusan yeni isletmenin degerini,
V (A) ve V (B) birlesmeye katilan isletmelerin ayr1 ayr1 birlesmeden onceki pazar

degerlerini, gostermektedir.

Yukarida belirtilen bu etki, satislarda artis, maliyetlerde azalma ve
kaynaklarin daha etkin kullanilmasina bagli olarak olusan faaliyet sinerjisi ile; daha
yiiksek Fiyat/Kazan¢ orani, daha diisiik sermaye maliyeti ve daha fazla bor¢clanma

kapasitesini i¢eren finansal sinerjiden kaynaklanir (Y1lgor, 2004: 384).

Sinerji isletme stratejisinin temel elemanlarindan birini olusturur. Isletmenin
ozellikleri ve {iiretmis oldugu iiriinleri ile pazarlamanin gelismesi arasinda bir
uygunlugun gerceklestirilmesi soz konusu olursa sinerji, 2+2=5 esitligini saglayan
bir etki olarak ifade edilebilir. Bu ifade isletmenin kismi sonuclar toplamindan daha
cok yeni bir faaliyet bilesimi elde etmek istedigine isaret eder. Sinerji faktorii,
isletmenin gelisme ve biiyiime stratejilerinin secilmesi ve planlamasinda iiriinler,
pazarlar ve isletmenin Ozellikleri arasinda uygunlugun saglanmasina yarayan bir
analiz konusunu olusturur. Aslinda isletme sinerjisinin analizi, isletmenin bir¢ok
giiclii ve zayif yonlerinin degerlendirilmesine olanak saglamasi agisindan da ¢ok

onemlidir (Eren, 1990: 149).
2.3.3. Finansal Nedenler ve Finansal Riskleri Azaltmak

Isbirligi sayesinde daha once ayri birimler olarak faaliyetlerini siirdiiren ve
borsa olanaklarindan yararlanamayan isletmelerin bu olanaklardan yararlanabilmesi

mumkiin olabilmektedir.

Finansal riski iceren durumlarda potansiyel zararin boyutlar1 daha yiiksek ve
zarar etme olasiligr fazladir. Boylesi durumlarda isletmeler riski azaltmak icin

isbirligi icerisine girerler. Isletmelerin isbirligi sonucunda varhgm siirdiiren veya
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isbirligi sonucunda ortaya ¢ikan isletmenin bor¢clanma kapasitesi, isbirligi yapan
isletmelerin ayr1 ayr1 bor¢lanabilme kapasitelerinden daha ytiksek olmaktadir. Borg
verenler agisindan risklilik derecesi diismiis olacagindan daha ucuza bor¢glanma

mumkiin olabilecektir.

Isletmelerin isbirligi yapmalar1 sonucu her bir isletmenin daha once izledigi
politikalarin birlikte kullanilmasi, degisik alanlara yatirim yapilmasi, ya da degisik
sektorlerde faaliyet gosterilmesi riski azaltir. Aymi sektdrde faaliyette bulunan
isletmelerin birlesmesi de rekabeti ortadan kaldiracagi, birlikte fiyat, iretim ve satig
politikasinin izlenmesine olanak saglayacagindan bir takim riskleri de ortadan

kaldiracaktir (Ulugay, 1999: 56).

Biiyiik isletmelerin kiiciik isletmelerle isbirligine gitmelerinin en ©6nemli
nedeni, 0z sermayelerinin verimliligini artirmada kaldira¢ faktoriinden
faydalanmaktir. Bircok kiiciik isletme bor¢ kullanmay1 istemez ve bu nedenle borg
oranlar1 diisiiktiir. Borgtan daha fazla yararlanarak 6z sermayelerinin verimliligini
artirmay1 diisiinen biiyiik isletmeler, bu tiir isletmelerle isbirligine giderek bor¢lanma

kapasitelerini artirabilir ( Aydin, 1990: 20).

Biiyiik  isletmelerin  gelirleri daha diisiik bir iskonto oranindan
indirgendiginden piyasa degerleri de yiiksek olmaktadir. Boylece isletmeler
igbirligine gittiklerinde yeni bir isletmenin hisse basina kazanclar1 artacaktir. Ayrica,
iskonto orami diiseceginden, isletmenin degeri yiikselecektir. Baska bir ifadeyle,
isletmelerin birlesme sonucundaki piyasa degerleri, birlesmeden Onceki tek tek

toplam piyasa degerlerinden biiyiik olmaktadir (Ceylan, 2001: 315).
2.3.4. Cesitlendirme ve Riskleri Azaltma

Isletmeler cesitlendirme yoluyla, kaynaklarini daha istikrarli ve biiyiime
potansiyeline sahip bir endiistriye aktararak, karlarini ve nakit akimlarini daha

istikrarli hale getirebilir ve isletme riskini azaltabilirler (Y1lgor, 2004: 385).
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Isletmeleri cesitlendirmeye yonelten amaglarin basinda, daha karli ve bityiime
potansiyeline sahip bir endiistri kolunda faaliyet gosterme istegi gelmektedir.
Isletmenin faaliyet gosterdigi endiistrinin olgunluk diizeyine erismis olmasi, bilyiime
oraninin yavaslamasi, bu endiistrideki yogun rekabetin karlili§1 azaltmasi, isletmeyi

cesitlendirme yoluyla genislemeye sevk edebilir.

Cesitlendirme ile, sermayenin hareket serbestisini 6n plana alarak en cok ilgi
cekici ve karhh faaliyet alanlarina kayabilme, boylelikle az karli bolgelerden

sermayenin geriye ¢ekilebilme esnekligi saglanir (Eren, 1990: 213).

Bu tiir bir strateji, isletmelerin dis baski ve giicliiklerini ¢6ziimleme amaciyla
yapilmaktadir. Dogal olarak tiim isletmeler donemsel ve konjonktiirel dalgalanmalara
kars1 ayn1 derecede hassas degildir. Cesitli sektorler, hatta ayni1 sektordeki isletmeler
arasinda bile, donemsel dalgalanmalara karsi tepki farkli farklidir. Dolayisiyla,
donemsel dalgalanmalardan asir1 etkilenen isletmeler, istikrarli isletmelerle
isbirligine giderek, bir dereceye kadar istikrari saglayabilecektir (Asikoglu, 1999:
381).

Cesitlendirme, isletmelerin faaliyet risklerini dagitmak amaciyla birden fazla
iiriine veya sektore giris yapabilmelerine imkan saglayabilir. Durgun veya diisiik
biiylime hizina sahip bir sektor veya is kolundaki bir isletme, daha hizli biiyliyen ve
bliylime potansiyeli olan daha karli sektorlere yatirnm yaparak faaliyet alanini
cesitlendirmek isteyebilir. Cesitlendirme sonucunda isletme karlar1 daha istikrarl bir
hale gelebilecektir. Karlarin daha istikrarli olmasi, calisanlar, hissedarlar,

yatirimcilar, miisteriler ve kredi verenler i¢in 6nemlidir (Akgii¢, 1998: 894).
2.3.5. Teknolojik Gelismelerden Yararlanma

Isletmeler globallesme siireci ile birlikte yenilige ulasabilmek ve bunu siirekli
kilabilmek icin teknolojik gelismelere ayak uydurmak zorundadirlar. Ancak cogu
isletme kendisini yenilige ulastiracak ve bu yeniligi siirekli kilacak teknolojik

gelismeyi, biiyiikk finansal kaynak gerektirmesi nedeniyle tek basina saglayamaz.
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Biiyiik isletmelerin bile, ihtiya¢ duyduklari teknolojinin tamamim kendi Ar-Ge
laboratuarlarindan temin etmesi imkani hemen hemen kalmamistir. Bu baglamda
igbirlikleri, isletmelerin teknolojik gelismeyi saglamak i¢in basvurduklart bir yol
olarak ortaya ¢ikmakta ve teknoloji ne kadar hizli gelisirse, bu stratejilerin 6nemi de

o derece artmaktadir (Asikoglu, 1999: 383).

Bir isletme, teknolojik bakimdan gelismis ve bu gelisimi siirdiirebilecek
finansal kaynaga sahip olsa dahi isbirligine yonelebilir. SOyle ki; isletmenin mal satin
aldig1, ya da iiriinlerini sattig1 isletmelerin yeni teknolojiler yoniinden yetersiz bir
diizeyde bulunmasi, isletmeyi endiistri kolunda daha etkin hale getirebilmek

bakimindan bu isletmelerle igbirligine yoneltmektedir (Celikkol, 1994: 75).
2.3.6. Sermaye Yetersizligi

Yeni rekabet sartlarinin gerektirdigi biiyilkk harcamalar, yeni teknikler
gelistirmek, yeni mamuller bulmak, sanayilestirmek ve piyasaya siirmek i¢in yapilan
masraflar ve nihayet devamli olarak yapilmasi gereken yatirimlar, giiniimiizde
isletmelerin mali giiciinli agsmakta ve onlar1 yeni kaynaklar aramaya, baska bir
degisle, biiyiikliigiin sagladigr imkanlardan yararlanmaya zorlamaktadir. Bu da

igbirligi ile miimkiindiir (Ulucay, 1999: 52).

Bir tegebbiis Olcegi ne olursa olsun belirli bir projeyi finanse edecek yeterli
kaynag1 tek basina bir araya getirme giiciine sahip olmayabilir, ya da bodyle bir
durumda tek bir tesebbiisiin iistlenmesi gereken risk agir olabilir. Bu yiizden
tesebbiisler kaynaklarin1 baska tesebbiislerle birlestirerek sermaye yaratabilir ve
karsilikli teminat saglayarak kredilerini geri ©6deyecek kapasiteye ulasabilirler

(Kayihan, 2003: 11)
2.3.7. Nitelikli Elemanlardan Yararlanma

Basaril1 yatirimcilar, isletmelerine disaridan profesyonel ve uzman yoneticiler
ararken, biiyiik isletmeler de olaganiistii performans gostermekte olan yoneticileri

secerler. Biiylik yeteneklere sahip yoneticiler bularak onlar isttihdam edemeyen
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isletmeler ise, bu yetenekli yoneticilere sahip olan isletmelerle isbirligine giderek
biiyiik yararlar saglarlar. Isbirligi ile, pazarlama, finans ve uluslararas1 islemler
alaninda gereksinme duyulan deneyimli ve bilgili yoOneticiler isletmeye

kazandirilabilir (Ulucay, 1999: 56).
2.3.8. isbirliginin i¢ Biiyiimeye Gore Avantajlii Olmasi

Isletmelerin, normal  icsel  biiyiime siireci ile  biiyiimelerini
gerceklestiremediklerinde, ya da biiylime oranlarini mevcut i¢ biiyiime stratejilerinin
biliylime oranlarindan daha ¢ok artirma amacinda olduklar1 durumlarda, baska bir
isletme, ya da isletmelerle isbirligine giderek biiylimelerini gerceklestirmeleri en

uygun yol olmaktadir.

Isletmelerin oto-finansman veya borclanma yoluyla biiyiimeleri ve bunu
uygun bir bi¢cimde gerceklestirmeleri cogunlukla zor ve yavas olmaktadir.
Giiniimiizde ig¢sel biiyiimeye yonelecek sekilde kaynaga sahip olan ¢ok az isletme
vardir. Ciinkii, digsal yollarla biiyiime (6rnegin isbirligi) icsel biiyiimeye gore daha az
masraf1 gerektirmektedir. Digsal yolla biiyiimenin i¢sel biiyiimeye gore iistiin yonleri

asagidaki gibi belirtilebilir (Akay, 1997: 17):

¢ Biiyliimenin hizla gergeklestirilmesi ve biiylimede dengenin saglanmasi,
e Maliyetinin daha diisiik olmasi,

¢ Finansman kolayligi,

e Risk azlig,

e [sletmeler aras1 rekabetin azaltilmasi.
2.3.9. Yeni Pazarlara Girme

Isbirliginin pazara giris asamasinda 6nemli bir rolii vardir. Genellikle kaliteli
bir iiriin veya hizmete sahip olan isletme, bu 6zelligini yeni pazarlara tasimak ister.
Ancak heniiz pazarda basarili olmasimi saglayacak tecriibeye sahip olmayabilir.

Miisteri isteklerini tam olarak tespit edememis, iiriini veya hizmeti nasil
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tutunduracagint bilmiyor, ya da dagitim kanallarina sahip olmayabilir. Bu
deneyimleri kendi kendine gelistirmek yerine bu pazarda denetim sahibi olan bir
isletme bulabilir. Burada, kaliteli iiriin veya hizmete sahip olan isletmeyle, pazar
bilgisine sahip diger isletme isbirligi yaparak daha c¢abuk ve verimli bir sekilde
hizmet verebilir (Ulucay, 1999: 51).

Di1s pazarlara agilmak ve iiriinlerini bu pazarlara sunmak isteyen isletmeler
cesitli seceneklerle karsi karsitya kalmaktadirlar. Bu iiriinleri yurt i¢inde iireterek
ihra¢ etmek, ya da dis iilkelerde direkt yatirim bu seceneklerden bazilaridir. Ancak,
sadece ihracatla yetinmek beraberinde hem pazarlardan uzak kalmayi, hem de ¢ok
sayida ve diinya ¢apinda yayilmis rakiplerle rekabet etmeyi gerektirmektedir. Direkt
yatirnmlar ise, isletmelerde biiylik sermaye ve uzun zaman gerektirmenin yani sira,

onemli riskleri de icermektedir (Bozkurt, 1999: 54).
2.3.10. Vergi Avantajlan

Isbirliklerindeki en o©nemli finansal amaglardan biri, vergi yasalarinin
sagladig1 avantajlardan yararlanarak vergi yiikiinii azaltmak ve bdylece, mevcut ve
gelecekteki muhtemel net kazanclari artirmaktir. Isletmeler basarisiz olduklar

durumlarda, ugradiklar1 zararlar1 vergi yasalari uyarinca bir avantaja doniistiirebilir

(Celikkol, 1994: 66).

Vergi avantajlarindan faydalanma c¢ogu birlesmenin en 6nemli nedenidir.
ABD’de yapilan bir c¢alismada, 7 yillik bir donemde gerceklestirilen 1990
birlesmenin dortte birinde, birlesme nedeni olarak vergi avantaji gosterilmistir.

Birlesmede vergi avantaji iki sekilde ortaya ¢ikabilir (Akay, 1997: 18):

e Vergi acisindan herhangi bir birlesme ya ‘“vergilendirilen,” ya da
“vergilendirilemeyen” bir Ozellik gosterir. Vergilendirilme ve vergilendirilmeme,
esas itibariyle islem sekline baghdir. Sayet alici (birlesilen) isletme nakit olarak
O0demede bulunmus ise, bu islem satis1 yapan isletmenin, ya da ortaklarinin

vergilendirilmesini gerektirir. Diger bir degisle, ilgililerin satisin yapildig: tarihte
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varliklarin satis1 iizerinden bir sermaye kazancini, ya da zararini kabul etmeleri
gerekir. Ayn1 zamanda, nakit yerine, ya da nakitle birlikte herhangi bir “bor¢ arac1”
ile 6deme yapilmas1 da vergilendirmeyi engellemez.

e Birikmis zararlar1 nedeniyle, gelecek yillar karlarindan mahsup yapma
olanagina sahip olan bir isletme, karl bir isletme ile birlestigi taktirde zarar mahsubu
nedeniyle, vergi kanunlarinin 6ngordiigii siire ve tutar sinirt iginde kalmak kaydiyla

birlesmenin saglayacagi kar lizerinden vergi 6dememe imkanina sahip olur.
3. Isletmeler Aras Isbirligi Tiirleri

Giiniimiizde isletmeler arasinda pek cok isbirligi tiirii gerceklestirilmektedir.
Bu igbirligi tiirleri, isletmelerin hukuki ve ekonomik bagimsizliklarin1 korumalari, ya
da kaybetmelerine gore baslica dokuz farkli sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Caligmanin

bu boliimiinde, konuyla 6nemine gore bu igbirligi tiirlerine deginilecektir.
3.1. Kartel

Kartel, ayn1 dalda calisan iki veya daha fazla isletmenin rekabeti azaltmak
veya ortadan kaldirmak i¢in hukuki bagimsizliklarim yitirmeden yaptiklart anlasma
ile olusturduklar birlikteliktir. Kartelin en énemli 6zelligi tiiketicilere veya rakiplere
kars1 orgiitlii bir grup olarak ¢ikarak, kollektif bir satic1 grubu veya kollektif tekel
olmasidir (Mucuk, 2001: 50).

3.2. Trost

Iki veya daha fazla isletmenin tekelci giic olusturmak maksadiyla hukuki
bagimsizliklarin1 yitirerek, sermaye ve yonetimlerini birlestirmeleridir. Bu tiir

birlesmeler yatay, ya da dikey sekilde de ortaya ¢ikabilirler (Simsek, 1998: 73).

Trostler daha ¢ok imalat sanayii ile petrol ve madencilik sektorlerindeki

isletmelerde goriiliirler.
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3.3. Konsern

Iki, ya da daha ¢ok isletmenin finansal ve teknik yonden daha giiclii olmak
icin bir araya toplanmalaridir. Konsernlerde isletmeler arasi anlasmadan bir adim
oteye gidilerek birlesmeye yaklagilmaktadir. Nitekim konsernlerde isletmeler
ekonomik ve finansal bakimdan tek yonetim altinda toplanirlar. Konsern birliklerde,
basta finansal konular olmak iizere, iretim, teknik, pazarlama ve Orgiitlenme
konularinda isbirligine gidilir. Ornegin, birbirini tamamlayici nitelikte olan isletmeler
hammadde ve ara malim1 piyasaya basvurmadan birbirlerinden saglarlar. Boylelikle
maliyetlerini diigiik tutarak piyasaya egemen olmaya calisirlar (Sabuncuoglu ve

Tokol,1997: 129).
3.4. Konsorsiyum

Iki, ya da daha fazla isletmenin bir isi, ya da projeyi gerceklestirmek iizere
aralarinda gecici olarak, hukuki ve ekonomik bagimsizliklarini koruyarak, vardiklar
isbirligidir. Konsorsiyum, ingaat isletmelerinde sik goriiliir. Ornegin, baraj, otoban,
koprii yapiminda birden fazla isletmenin bir araya gelmeleri ve is bitiminde

ayrilmalar gibi (Akay, 1997: 22).
3.5. Lisans Anlasmalan

Lisans anlagmasi, “bir isletmenin elinde bulundurdugu belirli haklarinin
kullantmini, belirli bir siire boyunca bir iicret karsiliginda bir baska isletmeye

devretmek amaciyla yapilan” hukuki s6zlesmelerdir. (Karacasulu, 2003: 1).

Lisans anlagmalari, dogrudan {iiriin satisina, ya da yatirnm yapilamasina
alternatif bir yoldur ve lisans sahibi acisindan daima direkt yatirrmdan ¢ok daha az
risklidir. Herhangi bir ekonomide millilestirme ihtimali varsa, ya da iilkenin
mevzuatt dogrudan yatirima izin vermiyorsa lisans anlasmasinin onemi daha da

artmaktadir (Simsek, 1988: 72).
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3.6. Holding

Holding, kendisi ticari ve smnai faaliyette bulunmayan, kontrol etmek
amaciyla bagka isletmelerin pay senetlerine sahip olan, hukuken bagimsiz isletmedir

(Akgiic, 1998: 932).

Holdinglerin esas amaci, rekabeti sinirlandirmaktan c¢ok, bir sahsa veya
isletmeye ait cesitli isletmelerin yOnetimini kontrol altina almak ve daha iyi

denetlemektir.

Holdingler biiyiik isletme olmanin ¢esitli faydalarindan yararlanirlar. Ulkede
sermaye birikiminin hizlanmasinda ve sermaye birikiminin hizlanmasinda olumlu

etkileri vardir (Mucuk, 2001: 52).

Holdingi olusturan isletmeler farkli alanlarda faaliyet gosterebilirler. Ancak
bunlarin denetimi holding isletmenin denetimi altindadir. Holdinglesme, genellikle
ayni kisi, aile, ya da sermaye grubunun yonetiminde ¢ok sayida isletmenin bulunmasi
durumunda ortaya ¢ikar. Farkli isletmelerin holding kapsaminda toplanmasi, onlarin
yonetim, denetim, pazarlama ve mali kaynak gibi ortak ihtiyaclarini bir elden
saglama ve holdinge aile ismi verme gibi avantajlar dogurur. Holdinge giren biitiin

isletmeler tiizel kisiliklerini korumaya devam ederler (Simsek, 1998: 74).

Holdingler acik olarak kurulurlar, yani karteller ve trostlerde oldugu gibi gizli
ve kanunlara aykirilifi so6z konusu degildir. Holdinge dahil olan isletmeler hukuki
varliklarin1 korurlar, iiretim teknikleri ve satis faaliyetlerinde serbesttirler. Ancak is
programlarinin kabulii, malil yonetimleri ve denetimleri bakimindan holdinge

baghdirlar.
3.7. Franchising

Franchising sistemi, uygulandig1 sektorler dikkate alindiginda isletmeler
arasinda gerceklestirilen diger isbirligi sistemleri ile ulagilamayan amaglara ulasma

imkén1 saglayan ilging bir tekniktir.
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Franchising, belli bir iiriin/hizmet imtiyaz hakkina sahip bir isletmenin belli
stire, sart ve cografik sinirlamalar dahilinde, isin yonetim ve organizasyonuna iliskin
tam ve dogru bilgi ve destek (know-how ) saglamak suretiyle, imtiyaz hakkina konu
ticari igleri yliriitmek iizere, yerel pazarda faaliyet gosteren diger bir isletmeye, ya da
isletmelere verdigi imtiyazdan dogan, uzun donemli ve siirekli bir igbirligi olarak

tanimlanabilir (Tastan, 2003: 1).
3.8. Ortak Girisim (Joint Venture)

Ortak girisimler, isletmelerin birlesmeleri ile meydana gelen tamamen
bagimsiz yeni bir isletmenin meydana gelmesi ve bu isletmenin sorumlulugunun
degisik sekillerde kendini gostermesidir. Burada iki, ya da daha fazla isletme yeni
teknolojiler gelistirmek, yeni pazarlara girmek vb. giidiilerle bir araya gelip bir
organizasyon kurarlar. Isletmeler sinerjik etki ile tek baslarina ulasamayacaklari bir

giice kavusurlar (Ulugay, 1999: 65).

Bir ortak girisim sozlesmesel bir diizenlemedir. Dolayisiyla, iki veya daha
fazla taraf bu sozlesmeye cercevesinde ortak kontrole tabi ekonomik bir faaliyet
yiriitiirler. Ortak girisimler, ortak olarak kontrol edilen operasyonlar, ortak olarak
kontrol edilen varliklar, ve ortak olarak kontrol edilen hiikmi sahislar olarak iice

ayrilabilir (Sayilir, 2001: 4).

Bazi ortak girisimlerin operasyonlari, yeni bir isletme olusturulmadan, ortak
girisimcilerin varliklarinin veya kaynaklarinin kullaniminmi  gerektirir. Her bir
girisimci, operasyonda kendi sahsi malini, fabrikasini, ekipmanini, vb. kullanir ve
kendi stokunu tutar. Her girisimci aynit zamanda kendi giderlerini, sorumluluklarini
istlenir ve kendi finansmanini kendi saglar. Ancak ortak iiriinden kendine diisen
hasila payin1 alir. Ornegin, A ve B gibi iki girisimci bir camasir makinesini ortak
tiretmeye karar verebilirler. Aralarinda yapilan sozlesmeye gore A camasir
makinesinin motorunu, B’de geriye kalan kismim iiretecektir. A tarafindan kendi
tesislerinde {tiretilen motor, B tarafindan kendi tesislerinde iiretilen diger parcalarla

birlestirilecektir. Makinelerin satislarindan elde edilen hasilat sozlesmede belirtilen
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oranlarda taraflar arasinda paylasilacaktir. Boyle bir girisimde sadece operasyon

ortak olarak yapilmaktadir. Ortada girisimcilerden ayr1 hitkmi bir sahis yoktur.

Bazi ortak girisimler ise, girisimcilerin kendi amaclar1 dogrultusunda
maliyetlerine ve kontrollerine belli oranda katildiklar1 ortak olarak sahip olunan ve
kullamlan varliklar1 gerektir. Ornegin, A, B, ve C gibi ii¢ isletme bir yatirima 1/3
oraninda ortak olarak sahip olabilirler. Her bir isletme yatirimin maliyetine 1/3

oraninda katilirlar.

Gerek iilke acisindan stratejik énemi bulunan, gerekse isletmeler icin karl
olan yatirim projelerinin, biiyilkk sermaye ihtiyaci gerektirmesi nedeniyle dev
isletmeler tarafindan dahi gerceklestirilemedigi durumlarda, yerli ve yabanci 6zel, ya
da kamu isletmelerinin ortak girisimiyle gerceklestirilebilir. Geligmis iilke
isletmelerinin sahip oldugu sermaye, doviz, teknoloji, yOnetim ve pazarlama
yetenekleri gibi isletme bazindaki spesifik bilgi ve degerler ile gelismekte olan iilke
isletmelerinin sahip oldugu diisiik maliyetler, is giicii kaynaklari, yerel pazar1 tanima,
politik trendler gibi o iilkeye ait 6zel bilgi ve degerler birbirini tamamlamakta ve bu
degerlerin bir ortak girisimde bir araya getirilmesi hem iilkeye hem de bu isletmelere

biiyiik faydalar saglamaktadir (Eren, 1990: 219).

Ortak girisim tiiriindeki isbirligi, uluslararas: diizeyde cesitli iilke isletme, ya
da orgiitleri ile de gergeklestirilebilir. Ulke disinda, ortak girisim biciminde faaliyete
bulunmak, ya da diger bir ortaklik sekliyle calismak, giiniimiizde isletmelerin en
biiylik tercihidir. Yabanci bir iilkeye en basit sekliyle girme olarak kabul edilebilen
sube acma olay1, her kosulda en uygun yaklasim degildir. Ciinkii, bu yaklasim %100
miilkiyete sahip olma seklidir. Bir ¢ok iilke, en azindan milliyet¢ci duygular
nedeniyle, buna kars1 ¢ikmaktadir. Gelismemis, ya da gelismekte olan iilkelerin bu
diisiinceleri, ortak girisim yaklagimini pazara girebilme ic¢in uygun bir yol olarak
ortaya cikarmaktadir. Geligsmis iilkelerde ise, en etken faktor risk paylasimidir.
Riskler arttikca ve rekabet siddetlendik¢ce ortaklik diisiincesi agir basmaktadir
(Celikkol, 1994: 157).



-65 -

Ortak girisim stratejisinin rekabet giiciinii artirict etkileri genel olarak;
finansal giiclin artirllmasi, know-how’larin birlestirilmesi, yerel pazarlama ve
yonetim becerisinden yararlanma, cesitli iilkelere ait milll ve yasal sinirlamalara
uyum saglanmasi, karlilik ve uzmanlagmanin artirilmasi, tek basina girme olanagina
sahip olunmayan iilkelerde temsil edilme firsatinin elde edilebilmesi ve ucuz is giicii

saglanmasi seklinde siralanabilir (Celikkol, 1994: 166).

Ortak girisimlerde, genel olarak ii¢ ¢esit strateji izlenmektedir (Ulugay, 1999:
65):

o Oriimcek ag1 stratejisi: Kiiciik bir isletme hayatta kalabilmek icin birden fazla
ortak girisime dahil olur. Bu baglantilar sayesinde, kaynaklarin1 yaygin bir sekilde

kullanarak riski dagitir ve biiyiik rakiplerle esit bir kuvvet olusturabilir.

e Birlik ol - Ayril stratejisi: Isletmeler belirli bir proje icin veya belirli bir siire
icin ortak girisime karar verirler. Proje tamamlandiginda ise ayrilirlar. Bu yapiya
giden isletmeler bagimsizliklarini kaybetmeyerek finansal agidan tek baslarina

altindan kalkamayacaklar1 hedefleri gerceklestirmeyi amaclarlar.

e Bagarili biitiinlesme stratejisi: Bu stratejide isletmeler baslangicta zayif
iliskiler kurarlar. Daha sonra, ileride tam bir birlesme haline gelecek bir ortak girisim
olustururlar. Bu sekilde ortak girisimler basarili bir entegrasyon veya birlesme
stratejisi uygulamanin baslangicta laboratuar ¢alismasi veya pilot denemeleri olarak

kullanilir.
3.8.1. Genel Olarak Ortak Girisim Tiirleri

e Uretim Amach Ortak Girisimler

Uretim amagch ortak girisimler, nihai hedefleri belirli bir iiriinii iiretmek, ya da
hizmet tedarik etmek olan rakiplerin ortak kontrolleri altinda ve ayr bir isletme

varlig1 olarak kurduklari olusumlar olarak tanimlanabilir (Kayar, 2003: 8).
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¢ Arastirma Gelistirme Amach Ortak Girisimler

Ekonomik rekabetin Onemli Ol¢iide teknolojik yeniliklere bagli oldugu
giiniimiizde, yeni teknolojilerle iiretilen iiriinler biiyiik bir hizla eski iiriinlerin yerine
gecmekte, yeni buluslarla iiretilen bu daha kaliteli ve ucuz f{iriinler diinya
pazarlarinda istiinlik kazanmaktadir. S6z konusu teknolojik gelismeler biiyiik
Olciide Ar-Ge faaliyetleri sonucunda ortaya ¢cikmaktadir. Bu faaliyetlerin yiiriitiilmesi
finansal kaynaklarin varhigina ve devamliligina baghdir. Ozellikle kiiciik ve orta
Olcekli tesebbiislerin, Ar-Ge faaliyetlerinin gerektirdigi kaynaklar1 tek baslarina
karsilamalar1 ve bu yatirimlarin sonuclarinin kisa donemde alinamamasi sonucunda
dogabilecek risklere katlanmalar1 kolay degildir. Dolayisiyla tesebbiislerin bu alanda

isbirligine gitmeleri kacinilmazdir (Kayihan, 2003: 48).

Tesebbiisler arasindaki Ar-Ge’ye yonelik isbirlikleri; risklerin
paylasilmasimi,  Olcek  ekonomilerine  ulagilmasini,  benzer  faaliyetlerin

tekrarlanmamasi sonucu maliyetlerin azalmasini beraberinde getirmektedir.
¢ Ortak Satin Alma Amach Ortak Girisimler

Ortak satin alma hedefi ile kurulan isbirlikleri, yeniden satis icin 6nemli bir
hammadde, ya da mamul iiriiniiniin alim1 amaciyla, taraflarin alim giiclerini bir araya
getirmeleri seklinde tanimlanabilir. Ortak satin alma anlagmalarindan kaynaklanan
bir cok etkinlik artiric1 faydalar vardir. Bunlardan en onemlisi ise, saticilarin yiiksek
fiyat uygulama gii¢lerinin bulunmasi1 durumunda, alicilarin pazarlik giiclerini
yiikselterek fiyatlarin tekrar rekabetci seviyelere inmesini saglayabilmeleridir. Bir
diger onemli husus, saticilarin fazla kapasitelerini kullanmalarina, ya da olcek

ekonomilerine ulagmalarina imkan tanimasidir.
¢ Ortak Satis Amach Ortak Girisimler

Rakipler arasindaki isbirligi dagitim seviyesinde gerceklestigi taktirde,
ozellikle fiyat politikalart agisindan rekabeti kisitlayict etkilerin ortaya c¢ikma

olasilig1 yiiksektir. Ote yandan, rakiplerin finansal giiclerini, satis personellerini ve
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dagittm aglarim1 birbirine tamamlayic1 sekilde bir araya getirmeleri, tiiketici
acisindan olumlu sayilabilecek etkileri de ortaya ¢ikacaktir. Ozellikle yeni pazarlara
tek basina girmek icin yeterli kaynaklara sahip olmayan tesebbiisler i¢in, ortak satisa

yonelik bir igbirligi i¢erisine girmek faydali olabilecektir (Kayar, 2003: 14).
3.8.2. Ortak Girisimin Avantajlar

¢ Genel olarak ortak girisimin avantajlar:

e Ortakliga katilan isletmelerin hepsi i¢in finansal kaynak saglar, bu durum
yatirrm maliyetlerini azaltir. Az sermaye ile biiyiik bir isin ortakligina girilmis olur,

e Pazar potansiyelinin artmasina ve gerceklesen fiili satis miktarinin
cogalmasina neden olur. Bu durum isletmenin tam kapasitede calismasini ve parca
basina liretim maliyetlerinin diisiik olmasini saglar,

e Pazarlama kanallarinin siiratle gelismesine ve satis hacmi ile birim bagina
pazarlama masraflarinin azalmasina neden olur,

e ki, ya da daha fazla bagimsiz isletmenin kurduklar1 bagimsiz bir kurulus
oldugu icin, ortakliga giren isletmelerin bagimsizliklarinin korunmasi ve
siirdiiriilmesi imkanin1 verir,

e Kiiciik bir isletme birden fazla ortak girisime dahil olarak biiyiik ve gii¢lii
rakiplerinden korunma imkanini saglayabilir,

e Basarili bir entegrasyon veya birlesme stratejisi uygulamanin baslangicta
laboratuar calismasi veya pilot denemeleri ortak girisimlerdir. Baslangicta bu
isletmeler zayif bicimde bagka isletmelerle giristigi bazi ortak girisimlerden, basarili
olanlar1 veya istikbal vaat edenleri giiclii bir isletme birlesmesi stratejisi izleyerek

satin alir. Boylece baslangigtaki biiyiik yatirim riskini dagitmis olur.
3.9. Birlesmeler

Birlesmeler, TTK 146/1 uyarinca “iki veya daha fazla ticaret isletmesinin

birbiriyle birleserek yeni bir ticaret isletmesi kurmalarindan veya bir yahut daha fazla
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ticaret isletmesinin mevcut diger bir ticaret isletmelerine iltihak etmesinden ibarettir”

seklinde tanimlanmistir (Bahtiyar, 2004: 5).

Birlesmede, bir isletmenin tiizel kisiligi devam ederken, diger isletmenin
tiizel kisiligi sona erdirilebilir, ya da her iki isletmenin de tiizel kisiligi sona
erdirilerek yeni bir tiizel kisilikte faaliyet gosterilebilir. Goriildiigii gibi birlesmede en

az bir isletmenin tiizel kisiligi sona erdirilmektedir (Aydin, 2004: 194).

Isletme birlesmesi, cikarlarin birlestirilmesidir. Isletmeye iliskin yararlarin ve
risklerin birlikte paylasilmasidir. Birlesmede varliklar, tiim borglar ve alacaklar bir
araya getirilir. Pazar ve oOlcek sinerjisi yaratma hedefiyle gerceklestirilen birlesmeler
her sektorde isletmelerin yasamsalligin1 koruyabilmesi agisindan en onemli ¢6ziim
yollarindan biri olarak goriilmektedir. Birlesmeden dogan hacim artisi, sabit
giderlerin azaltilmas1 degisik cografi/demografik alanlara ulagilabilmesi gibi
faktorler genel olarak adlandirilan avantajlarin sayisallastirilmasini saglamaktadir.
Ayrica, basarili olarak birlesen isletmelerin verimliliklerini artirmasi sonucunda
sektorler daha verimli hale gelmekte ve bu etkiler son kullanicilara olumlu olarak

yansimaktadir (Saglam ve Sengel, 2004: 306).
Isletme birlesmeleri iki sekilde ortaya cikabilir.
¢ Devralma Yoluyla Birlesme

Satin alma, ya da katilma olarak da adlandirilan devralma yoluyla birlesme,
bir isletmenin diger isletme, ya da isletmeleri biitiin aktif ve pasifiyle satin alarak
icinde eritmesi olarak tanimlanabilir. Devralma yoluyla birlesmede, satin alinan
isletmelerin tiizel kisilikleri sona ermekte ve bu isletmeler varligin1 devam ettiren
isletmenin kimligine biiriinmektedir. Devralma yoluyla birlesmede, dagilan isletme,
ya da isletmelerin varliklar1 ve borclan tasfiye edilmez yani paraya cevrilmez.
Devreden isletme, ya da isletmelerin tiim aktif ve pasif degerleri devralan isletmeye
gectikten sonra, devralan isletme, devreden isletme, ya da isletmelerin alacaklarinin

sahibi ve bor¢larinin sorumlusu olur (Asikoglu, 1999: 372).



-69 -

¢ Konsolidasyon

Konsolidasyonda iki, ya da daha fazla isletmenin tiizel kisiliklerini
kaybederek yeni bir sahiplik ve yonetim altinda tek bir isletme formunda bir araya
gelmesi s0z konusudur. Bu stratejide, birlesen isletmelerin hisse senetleri yeni
kurulan isletmenin hisse senetleri ile degistirilir ve birlesen isletmelerin aktif ve
pasifleri, tasfiye olay1 gerceklesmeksizin, yeni kurulan isletmenin varligini olusturur

(Asikoglu, 1999: 371).

Diinyada isletmeler arasinda yasanan birlesmelere paralel bir gelisme
Tiirkiye’de de yasanmaktadir. Tiirkiye’de isletme birlesmeleri, daha ¢ok zor durumda
olan isletmelerin ekonomiye tekrar kazandirilmasi amaciyla baglamis olup, daha ¢ok
da kamu kurumlarinda ve bankacilik sektériinde goriilmiistiir. Ozellikle 1950’1i
yillarda bankalar arasinda gerceklestirilen birlesmelerin temel nedeni zor durumda

olan bankalarin ekonomiye kazandirilmasi olmustur (Aydin, 2004: 203).

Tiirk isletmelerinin birlestirilmesi daha ¢ok, getirilen vergi avantajlar
nedeniyle, ayni holding biinyesinde yer alan iki isletmeden zarar eden isletmenin
karli isletmelerle birlestirilmesi seklinde olmustur. Ancak Tiirk isletmelerinin
birlestirilmesindeki yegane neden, vergi avantajlarindan yararlanma degil, ayrica zor
durumda olan bir isletmenin daha wucuza alinabilmesi, bor¢ kapasitesinin

genisletilebilmesi ve belirli bir pazara girebilmesi vb. de olabilir.

Vergi avantajlari, ya da zordaki isletmelerin ucuza alinabilme firsatlarin
degerlendirebilme yaninda Tiirkiye’de daha degisik amaclarla yapilmis birlesmeler
de bulunmaktadir. Ornegin, Ege Endiistri A.S. ile Karteks A.S.’nin birlesmesi gibi.
Otomobil yan sanayinde iiretim yapan Ege Endiistri A.S. ile ambalaj sanayinde
tiretim yapan Karteks, riski dengelemek amaciyla cesitlendirmeye gitmek igin

birlesmislerdir (Akay, 1997: 33).

Tiirkiye’de 4054 sayili “Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun’un” 1997

yilinda yiiriirliige girmesiyle isletmeler arasinda etkin rekabet durumunu ortadan
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kaldiracak uygulamalara engel olmak {iizere Rekabet Kurumu olusturulmustur.
Birlesme ve satin almalar da bu kurumun iznine tabi olmaktadir. Son yillardaki
birlesme ve satin almalarla ilgili e8ilimi gormek acisindan Rekabet Kurumu’na

yapilan bagvurular onemli ipuglar1 verebilir.

Tiirkiye’de 1997 yilinda yalnizca 8 isletme birlesme, ya da satin alma igin
basvururken, 2000 yilinda 103, 2002 yilinda 115, 2003 yilinda da 113 isletme

basvuruda bulunmustur (www.rekabet.gov.tr).
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IKiNCi BOLUM

DUNYADA VE TURKIYE’DE TEKSTIL SEKTORU

1. Diinya Ekonomisi ve Ticaretinde Gelismeler

Diinya ekonomisi 1990-1997 yillar1 arasinda %2,3 biiylimiistiir. Biiylime
gelismis iilkelerde ortalama %?2,8, gelismekte olan iilkelerde ise, %3,1 olmustur.
Asya-Pasifik krizi ile baslayan global kriz nedeniyle diinya ekonomisindeki biiyiime
1998 ve 1999 yillarinda gerilemistir. 2000 yilinda diinya ekonomisindeki biiyiime
hizlanarak %4.,8’e ulagsmistir. Bolgelere gore biiylime oranlar1 incelendiginde,
gelismis ekonomilerin biiylime oraninin diinya ortalamasina yakin gerceklestigi ve
yeni sanayilesen Asya iilkelerinin biiyiime oranlarinin oldukca yiiksek oldugu

goriilmektedir (www. turksae.com).

Diinya ekonomisinde 2001 yili ile birlikte baslayan yavaslama siireci, 11
Eyliill saldirilarinin ardindan daha da belirgin hale gelmis ve 2001 yilinda diinya
ekonomisi ancak %2,4 artis ile son 10 yilin en diisik biiyiime oranim
gerceklestirmistir. 2002 yilinda da durum cok fazla degismemis ve biiyiime ancak
%3 seviyesinde artmistir. 2002 yilinda gelismis iilke ekonomilerinin biiylimesi,
diinyadaki artis hizinin altinda kalirken, gelismekte olan ekonomiler diinya
ortalamasina gore daha iyi bir ekonomik performans gostermislerdir. Buna paralel bir
seyir izleyen diinya mal ihracati, 2001 yilinda %3,9’luk bir daralma yasamis, 2002
yilinda ise bir dnceki yila gére %4,2’lik bir biiylime gostermis ve 6.5 trilyon dolar
diizeyine yiikselmistir. 2003 yilina gelindiginde ise, diinya ekonomisinin %3,9,
diinya ihracatinin ise %16 arttigi ve 7.3 trilyon dolar seviyesine yiikseldigi

goriilmektedir.

1980 yilindan bu yana diinya ticareti, diinya ekonomisinin iizerinde bir
biiyiime gerceklestirmektedir. Ozellikle 1980 sonrasinda diinya ticaretinde goriilen
serbestlesme olgusu bu gelismede etkili olmustur. Diinya ticaretindeki bu genisleme

1998 yilinda global ekonomik krizin yol actigi talep daralmasi ile gerilemistir.
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1990-1995 yillar1 arasinda ortalama %7,5, 1996 yilinda %4,5 biiyiiyen diinya ticareti,

1997 yilinda %3,5 ve 1998 yilinda ise, %2 oraninda gerilemistir (www.turksae.com).

Diinya mal ticareti 1999 yilinda %4 oraninda biiyiirken, 2000 yilinda 6nemli
oranda hizlanarak %12 oraninda artmistir. Deger olarak ise, diinya mal ticareti 2000
yilinda %12,5 oraninda artarak 6.2 trilyon dolara ulasmistir. Bu artisin en 6énemli
sebebi global ekonomik biiyiime performansinin 2000 yilinda olumlu olarak

gerceklesmesidir (www.dtm.gov.tr).

Cizelge 2. Diinya Mal Ticaretinde Yiizde Degisim

ihracat ithalat

Ortalama | 1998 1999 | 2000 Ortalama | 1998 1999 | 2000
Diinya 6 -1,5 4 12,5 6 -1 4,5 12,5
Kuzey Amerika 7,3 -0,7 4,2 13,4 8,9 4,6 11,2 17,8
Latin Amerika 9.4 -1,3 6,4 20,8 11,9 5 -3,2 16
Bat1 Avrupa 4 3,5 0,3 2.4 4,1 5,6 1,6 4.4
Avrupa Birligi 4 4 0,1 1,9 4,2 6 2,2 4
Gecis Ekonomileri 7,4 -4 -0,2 26,2 5,3 2,1 -11,8 13,9
Ortadogu 7,1 -21,3 25,7 51,4 5,9 0,2 2,2 14,3
Asya 8,4 -6,1 7,5 18,4 7,7 -17,8 10,3 23,5

Kaynak: www.dtm.gov.tr., “Diinya Ekonomisi ve Ticaretindeki Gelismeler”’, 2001.

2000 yilinda oransal olarak en biiyiik artis Ortadogu boélgesinin ihracatinda
goriilmiistiir. Gelismekte olan iilkelerin mal ihracati diinya ortalamasinin 3.5 puan
tizerinde, %15,7 olarak gerceklesmistir. Mal ihracati Kuzey Amerika ve Asya’da
sirastyla %13,4 ve %18,4 gibi yiiksek oranlarda artis gdstermistir. Bu donemde Bati

Avrupa’nin ihracatinda biiylime %4,2 ile oldukca diisiik kalmistir.

Diinya ticaret hacmi, 2000 yilindaki %12,5’1lik artisin ardindan 2001 yilinda
yalnizca %0,1’lik bir biiyiime yasamis, 2002 yilinda ise bir onceki yila gore %3,2’1ik
bir biiyiime performans: sergilemistir. Diger taraftan, Diinya Ticaret Orgiitii
tarafindan Nisan (2003) ayinda yayinlanan 2002 yilinda diinya ticaretine iligskin
degerlendirmelere gore; 1990-2000 yillar1 arasinda ortalama %6 artis gosteren
diinya mal ihracatinin, 2000 yilinda bu oranin yaklasik iki kati arttigi, 2001 yilinda
%4’lik azalisla 6 trilyon dolara geriledigi, 2002 yilinda ise, %4’lik artigla 6.24
trilyon dolar olarak gerceklestigi ifade edilmistir. S6zkonusu rakamlar sektorel bazda

incelendiginde ise, tarim ve madencilik iiriinleri ihracat artisinin, ortalama ihracat
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artis hizimin altinda, sanayi iriinleri ihracat artisinin ise ortalamanin {izerinde

gerceklestigi goriillmektedir (www.dtm.gov.tr).

Elektronik ve elektrikli mamiiller diinya ticaretindeki pay1 hizla artan iiriinler
olmustur. Bunlarin diinya ticaretinin yaklasik altida birini olusturmaktadir. Diinya
ticaretindeki pay1 artan diger {iiriinler olarak da tekstil-konfeksiyon ve ulagim araglari

sayilabilir.
2. Diinyada Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii

Tekstil ve konfeksiyon sektorii, genel olarak “dokuma (tekstil) ve ‘“hazir
giyim (konfeksiyon) olmak iizere baslica iki gruba ayrilmaktadir. Tiirkiye’de tekstil
sektorii denildigi zaman genellikle tekstil ve konfeksiyon birlikte diisiiniilmektedir.
Bu nedenle calismada tekstil sektorii incelenirken, tekstil ve konfeksiyon sektorleri

birlikte ele alinacaktir.

2.1. Tekstilde Kullanilan Hammaddeler ve Bunlarin Genel

Siiflandirmasi

Bugiin tiim diinyada tekstil sektoriinde bircok hammadde kullanilmaktadir.
Tekstil hammaddelerinden, dogal liflerde pamuk, yiin ve ipek, yapay liflerde ise
sentetik ve seliilozikler agirlikli olarak kullanilmaktadir. Yillar boyunca tekstil
hammaddelerinde talep egilimleri degisim gostermistir. Onceleri toplam lif
tiretiminde, dogal lifler sinirli {iretime ragmen agirlikta iken yapay liflerdeki
yenilikler nedeniyle egilim yapay liflere yonelmistir. Ancak bu egilim, giiniimiizde
cevre kirliligi faktorii nedeniyle, dogaya doniisii yapay liflere gore daha kolay olan
dogal liflere kayma egilimi gostermistir. Dogal ve yapay liflerin yani sira 6zellikle
son yillarda, bilinen mevcut liflerin baz1 endiistriyel uygulamalarda yetersiz kalmasi
ile ileri teknoloji lifleri adini1 alan tekstil lifleri elde edilmektedir. Ileri teknoloji lifleri
adim1 alan bu lifler ile bunlardan elde edilen diiriinler, endiistriyel tekstil adiyla

anilmaktadir. Sekil 3’de tekstil hammaddelerinin genel bir smiflandirmasi
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verilmistir. Bu boliimde, tekstilde kullanilan bu hammaddeler kisaca aciklanirken,

pamuk tekstil tiretimindeki 6nemi nedeniyle daha ayrintili olarak agiklanacaktir.

TEKSTILDE KULLANILAN
HAMMADDELER
DOGAL LIFLER YAPAY LIFLER
ORGANIK ANORGANIK ORGANIK ANORGANIK
¥ % / \ v

Bitkisel Lifler | Hayvansal Madensel Sentetik Suni Lifler Cam
Tohum Lifleri | | lifler lifler lifler Silikat

Yiin Esash -Aspest -Poliamid -Seliilozik
-Pamuk -Koyun yiinii -Amyant -Poliester -Protein esash
-Kapok -Tiftik -Poliiiretan | |-Diger dogal

-Tibet kegisi -Polivinil polimer lifler
Sap Lifleri baglar
-Keten Kil Esash -Poliolefin
-Kenevir -Deve tilyti -Karigim
-Rami -Mohair polimerizat
-Jit -Alpaka

-Domuz kil
Yaprak Lifleri | |-Keg¢i kili
-Sisal -At kili
-Abaka

Salg1 Esash
Meyve Lifleri | [-Hakiki ipek
-Kakos -Yabani ipek

Sekil 3: Tekstilde Kullanilan Hammaddeler ve Simiflandirilmasi
Kaynak: Safel ve Dedeoglu ‘““Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii”’, Tiirkiye Vakiflar Bankasi, Sektor
Arastirmalar Serisi No:12, 1998, 2.

2.1.1. Dogal Lifler

Tekstilde kullanilan dogal lifler, hayvansal lifler ve bitkisel lifler olmak iizere

ikiye ayrilarak incelenir.
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Hayvansal lifler hayvanlarin deri iistii tily ve killarindan elde edilen liflerdir.
Hayvansal lifler yiin, kil ve salgi lifleri seklinde ayrilmistir. Yiin lifi daha ¢ok koyun,
tiftik, Tibet kegisi, alpaka ve lama yiinii; kil 1ifi, keci ve sigir 1ifi; salgi lifi ise ipek
olarak adlandirilir. Keci kilindan elde edilen kagmir ve moher, deve tiiyii, alpaka,
angora liiks hayvansal lifler olarak bilinir. Yiiniin ana hammaddesi yapagidir.
Diinyada en cok iiretilen iilkeler, Avustralya ve Yeni Zelanda’dir. ipek, ipek
boceginin ordiigli kozanin sagilmasiyla elde edilen dogal ve devamli bir hayvansal lif
tiirtidiir. Diinyada en biiyiik ipek iireticisi Cin’dir. Tiirkiye’de ise ipek iiretimi az
olup, hammadde olarak talep ithalatla karsilanmaktadir (Safel ve Dedeoglu, 1998:
11).

Tekstilde kullanilan bitkisel lifler bitkiden elde edilis yerine gore tohum
lifleri, sap veya sak lifleri, yaprak lifleri ve meyve lifleri olarak siniflandirilmistir.
Tohum lifleri, bitkinin tohumlarindan elde edilir. En yaygin olarak bilinen tohum

lifleri kapok ve pamuk lifidir.

Kapok lifi, cava pamugu olarak da bilinir. Iri govdeli kapok agacinin tohum
tilylerinden hazirlanan bir liftir. Bu agaclar lif elde etmek amaciyla en cok Asya’da
Endonezya’da yetistirilir. Esnek olmamas1 ve kolay kirilmasi nedeniyle egirmeye
uygun degildir. Daha ¢ok can yeleklerinde ve su gecirmez donanimlarda kullanilir

(Safel ve Dedeoglu, 1998: 3).

Bitkisel liflerden sak (sap) lifleri bitkinin sap kismindan elde edilir. Diinyada

en taninmis sap lifleri keten, kenevir, rami ve jiit lifleridir.

Keten en fazla Rusya, Polonya ve Romanya’da yetistirilir. Tiirkiye’de
tamamima yakin boliimii Marmara Bolgesi’'nde yetismektedir. Ozellikle yazlik
giysilerde kullanilir. Kenevir, en cok Hindistan, Rusya, Romanya, Cin, Macaristan,
Polonya ve Tiirkiye’de yetistirilir. Cok saglam olmas1 nedeniyle sicim, halat, ¢uval,
cadir bezi vb. yapiminda kullanilir. Rami, lifi en ¢ok yetistirilen bitkilerdendir. En
cok yetistirildigi iilkeler, Cin, Japonya, Tayvan, Filipinler ve Brezilya’dir. Keten,

pamuk ve yiinden daha saglamdir. Ambalaj malzemesi, sanayi tipi dikis ipligi, balik
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ag1 yapiminda ve bagka liflerle karistirilarak dosemelik ve giysi yapiminda kullanilir.
Jiit 1thlamurgiller familyasindan bir otsu bitkidir. Bitkinin saplarindan lif elde edilir.
Diinyada jiit iiretimi pamuktan sonra ikinci siradadir. En cok {iretilen iilkeler,

Banglades, Cin ve Hindistan’dir (Safel ve Dedeoglu, 1998: 8).

Bitkinin yaprak kismindan elde edilen liflere yaprak lifi denir. En ¢cok taninan

yaprak lifleri sisal ve abaka lifleridir.

Sisal bitkisinin anayurdu Orta Amerika’dir. En cok iireticiler Tanzanya ve
Brezilya’dadir. Saglam ve tuzlu suya dayanikli olmasi nedeniyle gemicilikte, halat ve
sicim yapiminda, sapka ve fir¢ca yapiminda kullanilir. Abaka muzgiller familyasindan
bir bitkidir. Bitkinin yaprak sapindan lifler elde edilir. Anayurdu Filipinler’dir. Nem
cekme ve suda batmama ozellikleri vardir. Kilim, kagit, bardak, tabak alti, sapka,
ayakkabi vb. iiretiminde kullanilir (Safel ve Dedeoglu, 1998: 8).

2.1.1.1. Diinya Pamuk Uretim ve Tiiketimi

Pamuk, diinyada en Oonemli tekstil hammaddesi olarak, genis bir kullanim
alanina sahiptir. Sentetik elyaf ve iplik kullanimi yaygin olmasina ragmen, son
yillarda ortaya ¢ikan dogaya doniis ve ekolojik tarim olgusu pamuga eski 6neminin

verilmesini saglamistir.

Giiniimiizde, yarattifi yiiksek katma deger nedeniyle tarim sektorii i¢in ve
onemli bir hammadde olmasi nedeniyle de sanayi sektorii i¢in stratejik bir {iriin
olan pamuk, hem gelismekte olan hem de gelismis baz iilkeler i¢in biiyiik 6nem arz

etmektedir (Katircioglu, 2002: 7).

Pamuk, bitkisel bir tekstil hammaddesidir. Sicak, ovalik diiz arazili ve sulu
bolgelerde, tropik ve subtropik iklimlerde 41° kuzey ile 36° giiney enlemleri arasinda
yetistirilir. Lifinden tekstil i¢in, cekirdeginden yag ve yem icin dncelikle yararlanilir.
Dogal bir hammadde olmasi, belirli kesik boyda ©6zel bir lif yapisina sahip olmasi,
iceriginde c¢ok cesitli madde ve mineraller bulunmasi, su, hava ve 1s1 tutma

ozelliklerinin miikemmelligi ile birlikte, insan yapisina ve sagligina son derece
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elverisli olmasi, giyimle birlikte dekorasyon, sportif, tibbi ve teknik tekstillerde de

kullanilabilmesi pamuk lifinin 6nemini gostermektedir (Miisiad, 1996: 3).

e Diinya Pamuk Uretimi

Diinya niifusunun artmasi ve hayat seviyelerinin yiikselmesine paralel olarak
tilketim harcamalarinin artmasi ile birlikte, tekstil ve konfeksiyon sektoriinde de
tilketimdeki artistan dolayi, bu sektoriin ana hammaddesi olan liflerin liretiminde
onemli artiglar goriilmektedir. Tiiketilen tekstil lifleri icinde artis oranm1 son 10 yilda

en yliksek olan pamuktur.

Diinya pamuk ekimi daha ¢cok Asya kitasinda toplanmistir. Bunu izleyen
kitalar ise sirasiyla, Amerika ve Afrika’dir. Diinyanin en biiyiikk pamuk iireticisi
tilkesi Cin’dir ve toplam diinya pamuk iiretiminin %26’sim1 gerceklestirmektedir.
Diinyanin ikinci pamuk ireticisi iilkesi ise ABD’dir. ABD’nin diinya pamuk
tiretiminden aldigr pay %17,7°dir. Bu iilkeleri sirasiyla Hindistan, Pakistan ve
Ozbekistan izlemektedir. Tiirkiye ise, %4,3’liik payla diinyanim altinci biiyiik pamuk

tireticisi ulkesidir.

Cizelge 3: Baslica Ulkelerde Pamuk Ekim Alanlar1 ve Uretim Durumu (2003)

Ulkeler Ekilen Alan (Ha) Uretim (Ton) Verim (Kg/Da)
Diinya 32.374.092 56.969.044 176
Cin 4.500.000 15.600.000 347
Amerika 4.879.750 10.100.000 207
Hindistan 8.390.000 6.300.000 75
Pakistan 3.000.000 5.455.000 181
Ozbekistan 1.393.000 2.856.000 205
Tiirkiye 711.000 2.489.000 350
Brezilya 717.160 2.200.143 307
Tirkmenistan 750.000 713.000 95
Avustralya 145.000 628.000 433
Yunanistan 365.000 1.300.000 356

Kaynak: www.tzob.org.tr. Pamuk Calisma Grubu Raporu, 2004.

¢ Diinya Pamuk Tiiketimi

Diinyanin en biiyiik pamuk {ireticisi olan Cin, Hindistan, ABD ve Pakistan
aynt zamanda en fazla pamuk tiiketicisi konumundadir. Gelisen tekstil ve

konfeksiyon sanayi, artan diinya niifusu, fert basina gayri safi milli hasiladaki artig
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ve bu unsurlarin yaninda sentetik elyaf fiyatlar1 ve tiikketim egilimi diinya pamuk

tilkketimini etkileyen baslica unsurlardir (www.tzob.org.tr.).

Cizelge 4: Diinya Pamuk Tiiketimi

Ulkeler 2001/2002 2002/2003 2003/2004
Cin 5.500 6.000 6.100
Hindistan 2.907 2.973 3.017
ABD 1.681 1.633 1.584
Pakistan 1.850 2.000 2.030
Tiirkiye 1.230 1.365 1.385
Diger 6.970 6.876 6.912
Toplam 20.138 20.847 21.028

Kaynak: www.tzob.org.tr. Pamuk Caliyma Grubu Raporu, 2004.

2.1.1.2. Tiirkiye’de Pamuk Uretim, Tiiketim ve Ticareti

Tiirkiye pamuk iiretimi bakimindan elverigli ekolojik kosullara sahiptir.
Ozellikle Ege, Giineydogu, Akdeniz ve bir kissm Dogu ve Orta Anadolu illerinde
pamuk ekimi yapilmaktadir. 2003 yili pamuk iiretiminin %22’si Cukurova, % 46,5’
Giineydogu Anadolu, %30’u Ege Bolgesi’'nde gerceklesmistir. Her yil gittikce
tiretimin  diistiigli  Akdeniz Bolgesi’'nde iiretimin sadece %1,5’lik kismi

gerceklestirmistir (Tiirkiye Ziraat Odalan Birligi, 2004: 3).

76 iilkede tarimi yapilan diinyada Tiirkiye pamuk ekim alanlar1 yoniinden 7.
sirada, liretim yoniinden ise 6. sirada bulunmaktadir. Ayrica dekara lif verimi diinya
ortalamasmin ¢ok iizerinde olup, Israil, Avustralya ve Suriye’den sonra dordiincii

sirada yer almaktadir (Oziidogru, 2002: 8).

Cizelge 5: Tiirkiye’de Pamuk Ekim Alani, Uretim ve Verim Durumu

Yillar EKkilis Alam1 (Ha) Uretim (Ton) Verim (Kg/Ha)
1997 721.723 831.672 1.152
1998 756.566 882.154 1.166
1999 719.294 791.298 1.100
2000 654.177 879.940 1.345
2001 696.566 919.661 1.214
2002 694.760 966.215 996
2003 629.384 898.824 1.324

Kaynak: www.tzob.org.tr. Tiirkiye Ziraat Odalan Birligi, “Pamuk Calisma Grubu”, 2004.

Tiirkiye’de pamuk ekim alaninda yillar itibariyle bakildiginda, azalis oldugu

goriilmektedir. Ekim alanlarinda azalisin tersine verim artigina bagl olarak iiretimde
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artis gozlenmekle birlikte, 2003 yil1 verileri Tiirkiye’de pamugun hem ekim alani,

hem de iiretim miktar1 acisindan diisiislerin yasandigin1 géstermektedir.

Tiirkiye’de tekstil sanayiinin gelismesine paralel olarak pamuk tiikketim
miktart da artmaktadir. Tiiketimdeki bu artisa karsilik Tiirkiye’de pamuk iiretimi

azalmaktadir. Bu nedenle, Tiirkiye’nin pamuktaki diga bagimlilig1 artmaktadir.

Tirkiye tekstil ve konfeksiyon iiriinleri ithalatinda en biiyilkk pay pamuklu
tiriinlere aittir. Bu kategoride ise, ilk dikkati ¢geken ham pamuk alimlaridir. Bunun en
onemli nedeni ise bazi i¢ ekonomik nedenlerden dolayi, Tiirkiye’de iiretilen ham
pamugun yerine daha ucuza gelen, diinya fiyatlarindan ham pamuk tedarik etme

tercihidir (Miisiad, 1996: 64).

Tiirkiye’de pamuk {iretiminin i¢ tiiketimi karsilayacak seviyede olmasindan
ve uygulanan ekonomik politikalar nedeniyle 1986 yilina kadar pamuk ithalati
yapilmamistir. Fakat, bu yildan sonra i¢ talebin artmasi nedeniyle iiretilen pamugun
yetersiz olusu ve yurtdisindan daha ucuz fiyatla pamuk saglanabilmesi dolayisiyla,

pamuk ithalati artarak devam etmistir.

Cizelge 6: Tiirkiye Pamuk Tiiketim ve Dis Ticareti (Ton)

Yillar Tiiketim ihracat ithalat
1995/1996 950.000 60.000 129.000
1996/1997 1.050.000 46.000 342.000
1997/1998 1.150.000 28.000 408.000
1998/1999 1.076.000 86.000 287.000
1999/2000 1.200.000 44.000 491.000
2000/2001 1.250.000 20.000 450.000
2001/2002 1.230.541 22.000 326.943
2002/2003 1.254.833 13.000 493.819

Kaynak: www.tzob.org.tr., “Pamuk Calisma Grubu”, 2004

Pamuk, Tiirkiye ihracati i¢inde oldukca 6nemli bir yer tutmaktadir. Pamugun
lif olarak ihraci, tiretimde goriilen artisa paralel olarak 1960’11 yillarin ortalarindan
itibaren artmaya baslamistir. Bundan sonra tekstil ve konfeksiyon iiriinlerindeki
artisgtan dolayr pamuk lif ihrac1 gittikce diigmiistir. Bu diisiiste en Onemli
faktorlerden biri, devletin pamuk ihraci yerine, katma degeri daha yiiksek olan

pamuktan mamul tekstil ve konfeksiyon {iriinlerinin ihracini tesvik amaciyla
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pamuk lif ihracina fon uygulamasidir. Ciinkii, pamuk iplik haline geldiginde iki
bucuk, kumas oldugunda dort ve konfeksiyona doniistiigiinde on ii¢ kat deger

kazanmaktadir.

Tiirkiye’de hizla gelisen tekstil ve konfeksiyon sektoriine paralel olarak
tilketimin hizla artmasi, iiretimin artirilmasinin zorunluluk olmasini ortaya koymus
ve pamuk 1998 yilindan itibaren kilogram basina verilen primle desteklenmeye
baglanmistir. Ancak 1998 yilinda 10 cent/kg olarak belirlenen prim miktar1 yildan
yila azaltilarak 2002 yilinda 75.000 TL/kg olarak verilmistir. 2003 yili i¢in bu

uygulama gerceklestirilmemistir.

Cizelge 7: Tiirkiye Pamuk Fiyatlar1 ve Prim Miktarlar1 (1998-2003)

Yillar Pamuk Fiyati Verilen Prim Miktar1 | 1 Kg Pamuk Fiyat1
1998 195.000 10 Cent/kg 223.058

1999 230.000 12 Cent/kg 287.278

2000 380.000 9 Cent/kg 440.970

2001 680.000 70.000 TL/kg 750.000

2002 800.000 75.000 TL/kg 875.000

2003 900.000

Kaynak: www.tzob.org.tr. Tiirkiye Ziraat Odalar Birligi, “Pamuk Calisma Grubu”, 2004

2.1.2. Yapay Lifler

Yapay lifler dogal olarak bulunmayan ve degisik yontemlerle elde edilen
liflerdir. Yapay lif cinsleri olarak en cok kullanilanlar akrilik, naylon ve aramidler,

poliester ve seliiloziklerdir (Safel ve Dedeoglu, 1998: 12).

2.2. Diinyada Tekstil-Konfeksiyon ve Iplik Uretimi

2.2.1. Diinya iplik Uretimi ve Kapasitesi

Iplik, liflerin egirilerek dokunmaya veya oriilmeye hazir hale getirilmis haline
denir. Ipligin hammaddesini olusturan tekstil liflerine gore iplikler, pamuk, yiin, ipek

gibi dogal lif esash ve akrilik gibi yapay lif esasli olabilir

Genel anlamda iplik, tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin ana unsurunu

olusturmaktadir. Pamuk ipligi iiretim siireci teknolojik olarak balyalanmis pamugun
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acilmasi, hazirlanmasi, daha sonra egirilerek ipligin bobinlenmesidir. Pamuk ipligi
sektoriinde ring ve open-end olmak iizere iki sistem bulunmaktadir. Ring sistem de

kendi i¢inde kisa elyaf ve uzun elyaf sistemi olarak ikiye ayrilir. Kisa elyaf sistemi

pamuklu icin, uzun elyaf sistemi ise yiinlii icin kullanilir (Oziidogru, 2002: 1).

Cizelge 8: Kitalar Itibariyle 2002°de Kurulu Iplik Makinalar1 Kapasitesi (Bin adet)

2002’de Kurulu Iplik Kapasitesi
Uzun
KITALAR Kisa Elyaf | Toplamda | Elyafig Toplamda | O-E Rotor | Toplamda
ig Sayist % Pay Sayisi % Pay Sayisi % Pay
Afrika 6.836 4 251 2 177 2
Kuzey Amerika 6.931 4 908 6 837 10
Giiney Amerika 8.730 5 702 5 445 6
Asya-Okyanusya 126.606 75 6.881 46 2.482 31
Dogu Avrupa 8.206 5 1.386 9 3.172 39
Bat1 Avrupa 5.264 3 4.245 28 456 6
Avrupa (Tiirkiye) 5.978 4 743 5 507 6
Diinya Toplam 168.554 100 15.116 100 8.078 100

Kaynak: www.tekstilisveren.org.tr.

2003 yilinda kisa elyaf ig sevkiyati 8.2 milyon adet olarak gerceklesmis ve
2002 yili seviyesi ile karsilastirildiginda %133 oraninda artmigtir. 2003 yilinda uzun
elyaf (yiinlii sistem) ig sevkiyati 240.000 adet olarak gerceklesmistir. 2002 yili ile
karsilagtirilacak olursa, %32 oraninda bir diisiis yasanmustir. Yiinli sistem iplik

sektoriinde en onemli yatirimeilar Cin, Tiirkiye ve Iran’dur.

Diinya sentetik elyaf ve iplik iiretiminde yeni yatirimlarin agirlikli olarak
gelismekte olan {iilkelerde gerceklestigi goriilmektedir. Bundaki temel neden
hammadde, iscilik ve cevre maliyetlerinin iigiincii iilkelerde c¢ok daha diisiik
seviyelerde olmasidir (Vizyon 2023 teknoloji Ongoriisii Paneli On Raporu, Tubitak,

2003).

Sanayilesmis iilkelerin diinya sentetik iplik iiretiminde %84’e varan pay1 son
yirmi bes yilda %44 seviyesine gerilerken, ayn1 donemde Tayvan ve Kore’nin pay1

%1,7°den %19,3’e, Cin’in pay1 da %0,7’den %10,9’a yiikselmistir (DPT, 2001: 28).
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2.2.2. Diinya Tekstil ve Konfeksiyon Uretimi

Tekstil ve konfeksiyon sektorii, diinyada gerek iiretim siirecinde yaratilan
katma deger ve gerekse ihracat gelirleri i¢indeki yliksek pay1 nedeniyle ekonomik
kalkinma siirecinde o©nemli roller {istlenmektedir. Bu nedenle iilkelerin

vazgecemedigi bir sektor konumundadir.

Diinya tekstil iiretimi 1980-1999 doneminde %15 kadar artmustir. Isgiicii
maliyetlerinin diisiik oldugu gelismekte olan iilkeler, tekstil ve konfeksiyon iiretim ve
ticaretindeki paylarini, gelismis olan {ilkelere kiyasla giderek artirmaktadir.
1980-2000 yillart arasinda tekstil iiretimi Asya kitasinda yaklasik %100, Amerika
kitasinda yaklasik %75 kadar artmis; Avrupa’da ise %33 kadar gerilemistir. 1980°de
tekstil iiretiminin yaklasik yarisin1 gerceklestiren Avrupa’nin payr bugiin %30
dolaylarina diismiis; aynt donemde Asya iilkelerinin pay1 ise %25’ten %35-40
dolaylarina yiikselmistir. Amerika kitasi, diinya tekstil tiretimindeki paymni son
ceyrek yiizyilda %?20’lerden %25-30 dolaylarina yiikseltmistir (Vizyon 2023
teknoloji Ongoriisii Paneli On Raporu, Tubitak, 2003).

1980 yilinda 418 milyar dolar olan diinya tekstil iiretim degeri 1995 yilinda
en yiiksek degerine ulasarak 517 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 1997 yilinda
Asya iilkelerinde baglayan ekonomik krizin etkileriyle fiyatlar gerilemeye baslamis

ve 1998 yilinda diinya tekstil iiretimi 485 milyar dolara gerilemistir.

2001 yilina gelindiginde, Cin diinyanin en biiyiik tekstil ekonomisine sahip
olmustur. Tekstil ve hazir giyimde en biiyiik ihracat¢i ve en biiyiikk pamuk ve kisa
elyaf iireticisi haline gelmistir. Cin tekstil sektorii iilkenin ulusal gelirinin %10’unu
ve ticari iirlinlerin %20’sini olusturmaktadir. Ayrica, isgiiciiniin %13’ tekstil imalat

sektoriinde istihdam edilmektedir (Stolz, 2004: 2).

Tekstil ticaretinde giderek artan uluslararasi rekabet nedeniyle sahip olduklar:
pazar paymni korumak isteyen gelismis iilkeler, yeni kapasite artis1 yaratmaksizin
tiretim siireclerinin modernizasyonuna yonelik yatirimlart gerceklestirmislerdir.

Gelismis ilkeler gerceklestirdikleri yatirimlarla bir taraftan iiretim verimliliginde
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artis saglamiglar, diger taraftan ise Ar-Ge faaliyetleri sonucu tekstil iiriinlerinin
mukavemet, esneklik vb. gibi 0zelliklerini gelistirerek katma degeri yiiksek tiriinlerin
tiretimine yonelmislerdir. Gelecekte, giyenlere ve kullananlara Ortiinme ve
siislenmenin Otesinde, basta saglik, giivenlik ve enformasyon alanlarinda olmak
lizere, baska hizmetler de sunabilen ¢ok islevli akilli tekstil iirlinlerinin iiretimi ve
kullanim1 saglanacak ve gelistirilecektir. Uzun donemde cok islevli akilli tekstil
irtinlerinin ciddi boyutlu pazar pay1 alacagi beklenmektedir. Ciddi Ar-Ge ¢alismalari
sonucu gelistirilecek bu iiriinlerde know-how da ©nemli rol oynayacagindan,
bunlarin iiretimi uzun yillar giiclii Ar-Ge imkanlara sahip gelismis ilkelerin
tekelinde kalacak ve dolayisiyla sagladiklar1 katma deger de yiiksek olacaktir

(www.tekstilisveren.org.tr).

Geligsmekte olan iilkelerde iiretilen tekstil iiriinlerinin daha emek yogun
oldugu ve emegin de ucuz oldugu siradan tekstil iiriinleri, 6zellikle de konfeksiyon
irinleri oldugu soylenebilir. Sanayilesmis iilkeler ise, teknik tekstiller dahil, katma
degeri daha yiiksek olan iiriinlerin iiretimine yonelmislerdir. Konfeksiyon iiriinleri

dahil tekstil tirtinleri 3 grupta incelenebilir.

e Ucuz, siradan, seri iretilen tekstil iirlinleri; hacim olarak pazarin %55-60
kadarin1 olusturmaktadirlar. Tekstil sektoriinde mevcut kapasite fazlasinin hemen
hemen tamami bu gruba aittir. Diger bir deyisle, bu tiirden {iiriinlerin iiretimini
artirmaya imkan saglayacak atil kapasite, diinyanin cesitli yerlerinde mevcuttur. Bu
riinlerde fiyatlar diismekte ve rekabette maliyetler belirleyici olmaktadir.

e Modaya yonelik iriinler; parti iiretimi yapilan ve modaya yonelik olan bu
iriinlerin sagladig katma deger siradan tekstil iirlinlerine gore daha fazladir ve pazar
paylar1 yaklasik %20 dolaylarindadir. Bu iiriinlerde rekabette katma deger ve
maliyetler belirleyici olmaktadir.

¢ Moda-marka iiriinleri; pazar paylar1 %5 civarindadir. Fakat sagladiklar1 katma

deger diger tekstil iirlinlerine gore oldukga yiiksektir.

Tekstil sektoriiniin  geri kalan yaklasik %?20’sini teknik tekstiller

olusturmaktadir. Baslangicta urgan, halat, ¢uval, yelken bezi, kece gibi kisitli miktar
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ve kullanim yeri olan teknik tekstillerin kullanim alanlar1 artik tarimdan insaata, tasit
ve tasima araglarindan savunma sanayiine ve saglik sektoriine kadar genis bir alana

yayilmaktadir.

Son on yil igerisinde pazar paylarm artiran Tiirkiye’deki tekstil ve
konfeksiyon iireticilerinin kiiresel rakipleri; AB pazarindaki rakipler; Cin, Hindistan,
Banglades, Romanya, Polonya, Cek Cumhuriyeti, Tunus, Fas. ABD pazarindaki
rakipler; Meksika, Honduras, Dominik Cumhuriyeti, Cin, Endonezya, Tayland,
Hindistan, Banglades’tir (Eruygur ve digerleri, 2004: 15).

Diinya konfeksiyon sektorii iiretimi incelendiginde ise, son 20 yillik dénemde
diinya konfeksiyon iiretiminin tekstil sektorii iiretiminden daha yiiksek oranda artti81
goriilmektedir. 1980 yilinda 211 milyar dolar olan diinya konfeksiyon iiretim degeri,
1998 yilinda 335 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Konfeksiyon iiretiminde, tekstil
tiretimindeki egilime paralel ve hatta daha yiiksek oranlarda, gelismekte olan
ilkelerin diinya ticaretindeki paylar1 artmistir. 1980-1995 doneminde deger bazinda
Asya kitasi iilkelerinin konfeksiyon iiretimi %177 oraninda artarken, Avrupa kitasi
ilkelerinin konfeksiyon {iiretimi ayni donemde %13 oraninda azalmistir. Ayni
donemde Amerika kitas1 konfeksiyon {iiretim degeri ise %67 oraninda artis
gostermistir.  Sonu¢ olarak, 1980°de Avrupa kitasinin toplam konfeksiyon
tiretimindeki %48 olan pay1, 1998’de %22’ye gerilemis, Amerika kitasinin payi ise,
%25°ten %?27,6’ya yiikselmistir. Ayn1 donemde, Asya kitasi iilkelerinin pay1 ise,
%27 den %50’ ye yiikselmistir (Kanoglu ve Ongiit, 2003, 25).

2.3. Diinya Tekstil-Konfeksiyon ve Iplik Ticareti

2.3.1. Diinya Ticaretini ve Tekstil-Konfeksiyon Ticaretini

Diizenleyen Genel Anlagsmalar

Gelismis iilkeler, emegin dolayisiyla maliyetin diisiik oldugu gelismekte olan
tilkelerle tekstil ve konfeksiyon sektorlerinde rekabet edebilmek ve kendi sanayilerini

koruyabilmek icin once tek tarafli, sonra ikili anlagmalarla tekstil ve konfeksiyon
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ticaretine kisitlamalar getirmislerdir. Tekstil ve konfeksiyon ticaretine miktar
kisitlamasi getiren ilk anlagsma 1960 yilinda ABD tarafindan Japonya ve diger
gelismekte olan {iilkeleri kapsayacak bicimde, once pamuklu tekstil iiriinleri icin
uygulanmaya baslanmis, daha sonra da anlasma kapsamina sentetik elyaf ve yiinlii
triilnler de dahil edilmistir. Her defasinda gecici olmasi amaciyla getirilen
diizenlemelerin ilki 1961 yilinda ortaya konulmus, sadece pamuklu {iriinleri
kapsamak iizere uygulamaya konulan “uluslararasi pamuklu tekstil ticaretine iliskin
kisa donemli diizenleme” daha sonra “uzun dénemli pamuklu tekstil diizenlemesi”
ad1 altinda 1973 yilina kadar uzatilmistir. Suni, sentetik ve yiin elyaflarin iiretiminde
ve ticaretinde gelismekte olan iilkelerin paymin artmasi, bu mallarin da gelismis
tilkelerce kisitlama kapsamina alinmasina neden olmus ve 1974 yilinda “Cok
Elyaflilar Diizenlemesi” (MFA) yiiriirliige girmistir. 1986 yilinda yapilan uzatmada
ipek ve bitkisel elyaflarin da ilavesi ile diizenlemenin kapsami daha da

genisletilmistir.

MFA’nin temel amaci, gelismekte olan iilkelerden gelismis iilkelere yapilan
tekstil ve konfeksiyon ticaretinin siirekli denetim altinda tutulmasi ve gelismis
tilkelerin pazarlarinda olusacak pazar bozulmalarinin 6nlenmesidir. MFA diinya
tekstil ve konfeksiyon ticaretini kisitlayan bir anlasma olmasina karsin, one ¢ikarilan
amaci ¢ok farklidir. Buna gore MFA’nin amaci, diinya tekstil ve konfeksiyon
ticaretinin geligsmesini, bu ticarete uygulanan engellerin kaldirilmasini ve tekstil ve
konfeksiyon iiriinlerinde diinya ticaretinin serbestlestirilmesinin saglanmasidir.
Ancak alinan Onlemler ve uygulama tersi amaclara yonelik olmustur. MFA
anlagsmasinin yiiriirliige girmesi ile, diinya tekstil ve konfeksiyon ticareti tamamen
serbest kurallarin digia ¢ikmistir. Ulusal sanayilerini korumak isteyen ve istthdamin
azalmamasi i¢in caba gosteren gelismis iilkeler, MFA anlagsmasini buna yonelik

olarak kullanmuslardir (Yasar, 1994: 257).

Cok elyafhilar anlagmasi yerini, 1 Ocak 1995 tarihinde yiirtirliige giren Diinya
Ticaret Orgiitii Anlagmasi kapsaminda bulunan Tekstil ve Giyim Anlasmasina (ATC)
birakmistir. Uruguay Round miizakereleri sonucu 1995 yili basinda olusturulan

Diinya Ticaret Orgiitii Anlasmas1 cercevesinde MFA yerine yiiriirliige giren Tekstil
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ve Giyim Anlagsmast (ATC), tekstil ve konfeksiyon {riinlerine uygulanan
kisitlamanin 2005 yilina kadar tedricen kaldirilmasini 6ngéren bir anlagsma olarak,
diinya tekstil ve konfeksiyon ticaretinin liberallestirilmesini sekillendiren hiikiimleri
icermektedir. ATC, 10 yillik gecis siirecinde, kota uygulayan iilkelerin kotalarini 4
kademede ve her kademede artan oranlarda kaldirilmasini 6ngormektedir (Kanoglu

ve Ongiit, 2003: 27-28).

1994 yilinda imzalanan Tarifeler ve Ticaret Genel Anlagsmasit (GATT) ile,
1998 yili sonu itibariyle 138 iilke, (Tirkiye 1951 yilinda imzaladi), dis ticaretin
diizenlenmesi hakkindan 6nemli 6l¢iide vazgecerek bu konuda uluslararasi kurallara
uymay1 kabul etmektedir. Anlasma ile giimriik tarifelerinin asagi c¢ekilmesi ve
konsolide edilmesi, miktar kisitlamalar1 1ile ithalat ve ihracat miisaadeleri
uygulamalarina son verilmesi, “en c¢ok kaymrilan iilke”, “tercihli ticaret” gibi
ayricaliklarin  kaldirilmas1 ve ayricaliklarin  tiim  tlkelere taninmasi, koruma
araglarinin en aza indirilmesi saglanacaktir. 1994 yilinda tamamlanan GATT
Anlasmasi, taraf iilkelere 10 yillik bir gecis ve uyum siiresi tanimistir. Anlagsma 1
Ocak 2005 tarihinde yiiriirliige girmistir. GATT Anlasmasi ile 6zellikle gelismekte
olan iilkelerin agirlikli olarak yer aldigi tekstil ve tarim sektoriinde gelismeler
yasanacaktir. Bu tarihten itibaren bu sektorlerde kota ve diger ithalat ve ihracat
kisitlamalar1 kaldirilmig olacaktir. GATT Anlagmasi bolgesel ticarl birlikler
kurulmasina engel degildir. Bolgesel birlikler GATT tarifelerinin tizerinde olmamak
sartiyla, ortak giimriik tarifeleri ve oranlar uygulanmasina olanak vermektedir.
GATT Anlasmasinin Tiirkiye’ye onemli etkileri olacaktir. Ihracat acisindan tekstil
sektorii olumlu etkilenecektir. Avrupa Birligi pazar1 agisindan giimriik birligi dikkate
alindiginda anlasma ilave yarar getirmeyecektir. Ancak, ABD ve Kanada pazarina

giris engelleri kalkacaktir (www.turksae.com.).

GATT Anlagmasi ile 2005 yili basindan itibaren, tekstil ve konfeksiyon
tiriinlerinde kotalarin kalkmasi ile birlikte Tiirkiye’nin bu sektdrde onemli pazarlari
olan Avrupa Birligi ve ABD pazarindaki rekabet yogunlasacaktir. Buna gore,

ozellikle Cin’in bu iki pazarda pazar payini artirmasi beklenmektedir.
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Cin’in Tekstil ve Konfeksiyon Anlagsmasina tabi olan DTO’ye iiye olmasi,
2005 yilinda kotalarin kaldirilmasindan ve DTOQ’ye iiye iilkelere uygulanan
tarifelerden yararlanmasi, kisacasi tekstil ve konfeksiyon ihracatgisi olarak daha da
giiclii olmasimi saglayacaktir. Cin’in sahip oldugu bol ve ucuz emek, emek yogun
tiretime dayanan konfeksiyon sektoriinde avantaja sahip olmasini saglar. Ancak Cin
mengseli hazir giyim iiriinlerinin ¢ogu diisiik katma degerli ve orta kaliteli iirtinlerdir.
Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin Cin karsisindaki en biiylik avantaji ise,

katma degeri yiiksek iiriinler ve AB pazarina yakinligidir (www.igeme.gov.tr).

Bolgesel Anlagsmalar

Bolgesel alanlar i¢inde ticaretin diinya ticaretinden daha hizli artacak olmast,
tim {ilkeleri cesitli bolgesel ekonomik ve ticarl isbirlikleri icinde yer almaya
itmektedir. Bolgesellesmenin basaris1 ve refah getirisi; bir bolgesel birlige katilan
iilke sayisinin fazla olmasi, iilkelerin niifus ve milli gelir biiytikliigii, birbirini
tamamlayan iilkelerden ¢ok rekabet eden iilkeler olmasi, iilkelerin niifus ve cografi
yakinligi, birlik 6ncesinde iiyeler arasi ticari ve ekonomik iliskilerin hacmi, birlik

disina kars1 engellerin azlig ile etkilemektedir (www.turksae.com.).

Giiniimiizde ii¢ ayn kitada bolgesel ticaret bloklar1 olusmaktadir. Avrupa
Kitasinda AB (Avrupa Birligi) ve EFTA (Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi), Amerika
Kitasinda NAFTA (Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi) vee MERCOSUR
(Giiney Amerika Ortak Pazar1), Asya Kitasinda ASEAN (Giiney Dogu Asya Uluslar
Birligi) ve Asya-Pasifik bolgesinde ise APEC (Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi) en

onemli bolgesel ekonomik entegrasyonlar arasindadir (www.dtm.gov.tr).
2.3.2. Diinya Iplik Ticareti

Diinya iplik ihracatinda son yillarda onemli bir degisiklik olmamistir. 2002
yilinda ihracat 26 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Ihracat1 gerceklestiren baslica
iilkeler; Cin, Italya, ABD, Almanya, Hindistan ve Giiney Kore’dir. Diinya iplik

ithracatinda Tiirkiye %2,8 pay1 ile on tigiincii sirada yer almaktadir.
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1999 2000 2001 2002
Cin 2.158 2.685 2.722 3.074
Almanya 2.078 2.013 2.001 2.463
Italya 2435 2.554 2.464 2.420
Hindistan 1.628 2.002 1.606 1.822
ABD 1.817 2.058 1.674 1.663
G. Kore 1.438 1.577 1.297 1.420
Endonezya 1.178 1.327 1.244 1.230
Fransa 1.243 1.201 1.023 1.066
Japonya 1.075 1.130 1.011 991
Pakistan 1.098 1.189 1.097 973
Tiirkiye 733 751 810 663
Toplam 19.985 21.488 19.823 20.553
Diger 5.836 6.216 3.956 6.294
Toplam 25.821 27.704 23.779 26.847

Kaynak: www.igeme.gov.tr.

Diinya iplik ithalatim gerceklestiren baslica iilkeler Cin, Hong Kong, ABD,

Italya, Almanya, Fransa, Giiney Kore, Ingiltere ve Belcika’dur.

Cizelge 10: Diinya Iplik ithalat: ( Milyon Dolar)

1999 2000 2001 2002
Cin 2.207 2.840 3.039 3.466
Hong Kong 3.104 3.662 3.565 3.440
Italya 2.257 2483 2.333 2.339
ABD 2.090 2.309 2.085 2.131
Almanya 2.088 1.919 2.004 1.837
Fransa 1.717 1.681 1.509 1.433
G. Kore 1.454 1.538 1.436 1.485
Ingiltere 1.418 1.346 1.217 1.117
Belgika 1.258 1.191 1.121 1.102
Japonya 1.027 1.035 979 959
Tiirkiye 631 778 657 959
Toplam 22.131 23.825 22.769 22.970
Diger 7.993 8.561 7.367 8.541
Toplam 30.124 32.386 30.136 31.511

Kaynak: www.igeme.gov.tr.

2.3.3. Diinya Tekstil ve Konfeksiyon Ticareti

Tekstil iiriinlerinin insanin temel bir gereksinimini karsiliyor olmalari, ticari
onemlerinin baslica nedenleridir. Her ailenin biitgesinde dnemli bir yer tutan tekstil
harcamalar tekstil ticaretinin diinya ticareti i¢inde onemli bir paya sahip olmasina

yol agmaktadir. Diger yandan, tekstil iiriinleri siirekli yenilenmeleri gereken orta




-89 -

dayanirlikta tiikketim maddeleridir. Bu nedenle biiyiik Ol¢eklerde iiretilen ve yiiksek
hammadde ve is¢ilik girdileri nedeniyle parasal degerleri de olduk¢a yiiksek olan
tekstil iiriinleri diinya ticaretinin bugday, seker, petrol ve celik ile birlikte bes temel

maddesinden birini olusturmaktadirlar.

Tekstil ve konfeksiyon sektorii ayn1 zamanda {iilkelerin daha ileri sanayilere
gecis icin yarattig1 sermaye birikimi ve yetismis isgiicii sebebiyle ellerindeki en
Oonemli basamak taslarindan biri konumundadir. Tekstil ve konfeksiyon sanayiinin
diinyadaki durumu incelendiginde su 6nemli hususlar dikkati cekmektedir (Kanoglu

ve Ongiit, 2003: 24):

e Diinya tekstil ve konfeksiyon ticareti, diinya tekstil ve konfeksiyon
tiretiminden ¢ok daha hizli oranda artmaktadir. Diinya tekstil tiretimi 1980-1999
doneminde sadece %16 oraninda artarken, ticaret %166 oraninda artmistir. Bu durum
uluslararasi kisitlayici 6nlemlere ragmen ortaya ¢ikmaistir.

® Gelismekte olan iilkelerde tekstil ve konfeksiyon iiretim ve ticareti, gelismis
ilkelere oranla daha hizli oranda artmaktadir. Gelismis iilkeler, daha sermaye ve
beceri yogun olan tekstil iiretiminde soz sahibi olmaya devam ederken, yeni
gelistirilen iiretim, haberlesme teknolojileri ve azalan tasima maliyetlerinin teknik
olarak yapilabilir ve ekonomik olarak daha karli hale gelmesiyle, daha emek yogun
olan konfeksiyon {iiretimini isgiicii maliyetlerinin daha diisiik oldugu iilkelere
kaydirmaktadirlar.

e Diinyada iilkeler aras1 bolgesel isbirliklerinin gelismesiyle bolge ici ticaret
daha fazla 6nem kazanmustir. Ozellikle Amerika kitasinda tekstil ve konfeksiyon
ticaretinin giderek daha fazla oranda bolge ici ticaret oldugu goriilmektedir.

¢ Diinyada tekstil sanayii iiretim degeri her zaman konfeksiyon sanayii iiretim
degerinden yiiksek olmaktadir. Her ne kadar gelismis iilkelerin tekstil ve konfeksiyon
sanayii tiretiminden c¢ekildikleri diisiiniilse de, gelismis iilkelerin gerek iiretimde ve

gerekse de ticaretteki pay1 gelismekte olan iilkelerden daha yiiksektir.

1980-2003 yillart arasinda iilkeler itibariyle tekstil ve konfeksiyon ticareti

incelendiginde, Cin basta olmak iizere Hindistan, Tiirkiye ve Meksika gibi iilkelerin
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diinya ticaretinde onemli bir pay edindigi goriilmektedir. Bu dort iilkenin 1980
yilindaki toplam tekstil ve konfeksiyon ticareti 7 milyar dolardan 2002 yilinda 96
milyar dolara yiikselmistir. Ayn1 donemde diinya ticaretindeki paylari ise, %7’den
%26’ya ¢ikmistir. Avrupa Birligi, ABD ve Japonya gibi gelismis iilkelerin ise, 1980
yilinda %56 olan diinya tekstil ve konfeksiyon ticaretindeki pay1 2002 yilinda %34’e

gerilemistir .

Giiniimiizde diinya tekstil ve konfeksiyon ticareti yaklasik 360 milyar dolar
civarindadir ve bunun yaklasitk 200 milyar dolar1 konfeksiyon ticaretinden
olusmaktadir. Baglica konfeksiyon tiiketicisi iilkeler; ABD, Avrupa Birligi ve
Japonya olup, bu iilkelerin yillik ithalati sirasiyla 66 milyar, 52 milyar ve 17 milyar
dolar dolayindadir. Bu ii¢ biiyiik ithalatc lilkeye diinyanin bircok bolgesinden ihracat
yapilmakla birlikte, en biiylik tedarik¢iler; Cin, Giliney Kore, Tayvan, Endonezya,
Hindistan, Pakistan, Sri Lanka ve Banglades’tir. Biitiin iiriin kategorilerindeki diinya

perakende satiglarinin toplamu ise, 7 trilyon dolardir (www.tisk.org.tr.).

1990-2002 doneminde diinya tekstil ticareti %46’lik artigla 104 milyar dolar
diizeyinden 152 milyar dolar civarina yiikselmistir. 2002 yili itibariyle tekstil
ticaretinin diinya toplam ticareti i¢indeki payr %?2,4 olarak gerceklesmistir (Yilmaz

ve Safel, 2004: 5).

Cizelge 11°de baslica tekstil ihracatgisi iilkeler goriilmektedir. Buna gore,
2002 yili sonu itibariyle 149.5 milyar dolar olarak gerceklesen diinya tekstil
ithracatinda, Avrupa Birligi 23.1 milyar dolarlik ihracatla birinci siray1 almaktadir.
Avrupa Birligi’ni swrasiyla Cin ve ABD takip etmektedir. Tiirkiye ise, 2002 yili
itibariyle gerceklestirdigi 4.2 milyar dolarlik ihracatla dokuzuncu sirada yer
almaktadir. Buna gore Tirkiye 1980’lerde %1 bile olmayan diinya tekstil
ticaretinden aldig1 pay1 2002 yilinda %2,8’e ¢ikarmay1 basarmistir.
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Cizelge 11: Baslica Tekstil Ihracatcis1 Ulkeler

2002 Diinya Tekstil Ticaretinden Alinan Pay (%)
Milyar $ 1980 1990 2000 2002
Avrupa Birligi 23.1 15,0 14,5 14,1 15,2
Cin 20.1 4,6 6,9 10,5 13,5
ABD 10.7 6,8 4,8 7,1 7,0
Kore 10.6 4,0 5,8 8,2 7,0
Taipei 9.5 3,2 5,9 7,7 6,3
Japonya 6.0 9,3 5,6 4,6 4,0
Hindistan 5.4 2,4 2,1 3,9 3,7
Pakistan 4.8 1,6 2,6 2,9 3,1
Tiirkiye 4.2 0,6 1,4 2,4 2,8
Endonezya 2.9 0,1 1,2 2,3 1,9
Meksika 2.2 0,2 0,7 1,7 1,5
Kanada 2.2 0,6 0,7 1,4 1,4
Tayland 1.9 0,6 0,9 1,3 1,3
1svigre 1.4 2,8 2,5 1,0 0,9

Kaynak: Yilmaz H.ve Safel R., “Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii”’, Tiirkiye Vakiflar Bankasi,
Sektor Arastirmalar Serisi No: 34, 2004: 8

Diinya tekstil ithalatinda Avrupa Birligi birinci sirayr alirken, ABD ikinci
sirada ve Cin {i¢iincii sirada yer almaktadir. Tiirkiye 2002 yilinda gergeklestirdigi 2.8
milyar dolarlik tekstil ithalatiyla diinya tekstil ithalatinda %1,8’lik pay ile sekizinci
sirada yer almaktadir. Tiirkiye, diinya tekstil ithalatinda onemli bir yere sahip olan
Avrupa Birligi’nin en 6nemli tedarik¢isi konumundadir. Tiirkiye Avrupa Birligi'ne
dahil iilkelerden 1ta1ya’n1n tekstil ithalatinda %6, Almanya’nin tekstil ithalatinda %35,
Fransa ve Ingiltere’nin tekstil ithalatinda %4’liik paya sahiptir. ABD’nin tekstil
ithalatinda ise Tiirkiye’nin pay1 %?2,5’tir.
Cizelge 12: Baslica Tekstil ithalat¢ist Ulkeler

2002 Diinya ithalatindan Alinan Pay (%)
Milyar $ 1980 1990 2000 2002
Avrupa Birligi 17.3 14,0 13,2 10,7 10,8
ABD 17.0 4,5 6,2 9,8 10,6
Cin 13.1 1,9 49 7,9 8,1
Meksika 6.4 0,2 0,9 3,8 4,0
Japonya 4.5 2,9 3,8 3,0 2,8
Kanada 3.8 2,3 2,2 2,5 2,4
Kore 3.2 0,7 1,8 2,1 2,0
Tiirkiye 2.8 0,1 0,5 1,3 1,8
Polonya 2.7 0,5 0,2 1,5 1,7
Romanya 2.4 ... 0,1 1,1 1,5
Birlesik Arap Emirlikleri 1.7 0,8 0,9 1,1 1,1
Tayland 1.5 0,3 0,8 1,0 0,9
Rusya Federasyonu 1.5 - - 0,8 0,9
Avustralya 1.5 2,0 1,3 1,0 0,9

Kaynak: Yilmaz H.ve Safel R., “Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii”’, Tiirkiye Vakiflar Bankasi,
Sektor Arastirmalar Serisi No: 34, 2004: 9
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Cizelge 12’de goriildiigii gibi, Cin ve Meksika 13.1 ve 6.4 milyar dolarlik
ithalatlariyla tekstil ithalatinda ©nemli yere sahip iilkelerdir. Fakat bu iilkeler
ihtiyaclarim cografi yakinlik ve tercihli anlagmalardan kaynaklanan avantajlar
nedeniyle, Asya ve Kuzey Amerika iilkelerinden tedarik etmektedirler. Onemli bir
ithalat pazar1 olan Japonya da ihtiyacimi biiylik oranda Asya iilkelerinden tedarik
etmektedir. Bu nedenle bu iilkelerin ithalatinda Tiirkiye’'nin pazar pay1

bulunmamaktadir.

1990-2002 doneminde diinya konfeksiyon ticareti %86’lik artisla 108 milyar
dolar diizeyinden yaklasik 200 milyar dolar diizeyine yiikselmistir. 2002 yih
itibariyle konfeksiyon ticaretinin diinya toplam ticareti i¢indeki pay1r %3,2 olmustur

(Yilmaz ve Safel, 2004: 10).

Bolgeler aras1 konfeksiyon ticaret artis oranlarina bakildiginda ise, Latin
Amerika iilkelerinden Kuzey Amerika’ya yonelik ihracatin yillik ortalama %23 gibi
onemli bir oranda artis kaydettigi, Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkelerinden Bati
Avrupa Ulkelerine yonelik olarak ise, %15°lik bir artis kaydedildigi, Asya iilkeleri
arast ticaret artisinin ise %I11 diizeyinde artis gosterdigi goriilmektedir

(www foreigntrade.gov.tr).

Konfeksiyon sanayinin diinya ticareti icindeki payi, 2002 yili itibariyla %3,2
civarinda gerceklesmistir. Diinya konfeksiyon ticareti, 1990 yilinda 106 milyar
dolardan, 2002 yilinda yillik ortalama %6 artisla, yaklasik 201 milyar dolara

yiikselmigtir (www.igeme.org.tr).

Cizelge 13’de goriildiigii gibi, diinya konfeksiyon ticaretinde 41.3 milyar
dolarlik ihracatla Cin birinci sirada yer almaktadir. Cin’i 16.6 milyar dolarla Avrupa
Birligi ve 8.1 milyar dolarlik ihracatla Tiirkiye izlemektedir. Goriildigi gibi,
Tiirkiye’nin 1980’11 yillarda %0,3 olan payr 1990’11 yillarda artmaya baslamis ve
2002 yilinda %4’ e ulagmustir.
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Cizelge 13: Baslica Konfeksiyon Thracatgisi Ulkeler

2002 Diinya Konfeksiyon ihracatindan Ahnan Pay (%)

Milyar $ 1980 1990 2000 2002
Cin 41.3 4,0 8,9 18,3 20,6
Avrupa Birligi 16.6 10,4 10,5 7,4 8.3
Tiirkiye 8.1 0,3 3,1 3,3 4,0
Meksika 7.8 0,0 0,5 4.4 3,9
ABD 6.0 3,1 2,4 44 3,0
Hindistan 5.5 1,7 2,3 3,1 2,8
Banglades 4.1 0,0 0,6 2,1 2,1
Endonezya 4.0 0,2 1,5 2,4 2,0
Kore 3.7 7,3 7,3 2,6 1,8
Tayland 34 0,7 2,6 1,9 1,7
Romanya 3.3 - 0,3 1,2 1,6
Dominik Cumhuriyeti 2.7 0,0 0,7 1,5 1,4
Tunus 2.7 0,8 1,0 1,1 1,3
Filipinler 2.6 1,4 1,6 1,3 1,3

Kaynak: Yilmaz H.ve Safel R., “Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii”’, Tiirkiye Vakiflar Bankasi,
Sektor Arastirmalar: Serisi No: 34, 2004: 10

Diinya konfeksiyon ithalatina bakildiginda ise Avrupa Birligi disinda
siralama oldukca degismektedir. Cizelge 14’e gore diinya konfeksiyon ithalatinda
ABD 66.3 milyar dolar ile birinci sirayr alirken, Avrupa Birligi 51 milyar dolar ile
ikinci ve Japonya 17.6 milyar dolar ile li¢iincii siray1 almaktadir. 1990’11 yillara kadar
diinyanin en biiyiik ithalatcis1 Avrupa Birligi iken, 2000’li yillardan itibaren ABD

birinci siraya yiikselmistir.

Tiirkiye’nin  6nemli konfeksiyon ithalat¢is1 iilkelerden Almanya’nin
konfeksiyon ithalatinda %12, Hollanda nin konfeksiyon ithalatinda %6, Ingiltere’nin
konfeksiyon ithalatinda %35, Fransa’min konfeksiyon ithalatinda %3 ve Italya’nin
konfeksiyon ithalatinda %1,6’lik paya sahip bulunmaktadir. Diger Onemli
konfeksiyon ithalat¢isi lilkelerden ABD’nin konfeksiyon ithalatinda %1,9’luk paya
sahipken Japonya’nin konfeksiyon ithalatinda Tiirkiye’nin payr bulunmamaktadir

(Yilmaz ve Safel, 2004: 12).
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Cizelge 14: Baslica Konfeksiyon Ithalatgis1 Ulkeler

2002 Diinya ithalatindan Alinan Pay (%)

Milyar $ 1980 1990 2000 2002
ABD 66.3 16,4 24,0 32,5 31,7
Avrupa Birligi 51.0 23,0 25,2 22,9 24,2
Japonya 17.6 3,6 7,8 9,5 8,4
Meksika 4.1 0,3 0,5 1,9 1,9
Kanada 4.0 1,7 2,1 1,8 1,9
Rusya Federasyonu 3.9 - - 1,3 1,8
Isvigre 3.5 3,4 3,1 1,6 1,6
Kore 2.2 0,0 0,1 0,6 1,0
Avustralya 1.8 0,8 0,6 0,9 0,9
Singapur 1.8 0,3 0,8 0,9 0,9
Birlesik Arap Emirlikleri 1.6 0,6 0,5 0,7 0,8
Norveg 1.4 1,7 1,1 0,6 0,6
Cin 1.4 0,1 0,0 0,6 0,6
Suudi Arabistan 0.9 1,6 0,7 0,4 0,4

Kaynak: Yilmaz H.ve Safel R., “Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii”’, Tiirkiye Vakiflar Bankasi,
Sektor Arastirmalar: Serisi No: 34, 2004: 12

3. Tiirkiye’de Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii

3.1. Tiirkiye’de Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin

Ekonomideki Yeri ve Onemi

Tekstil ve konfeksiyon sektorii, genis iirlin yelpazesi, yarattigi istihdam
olanag1 ve kazandirdigr doviz girdisi ile ekonomiye katkisi onemli olan bir sanayi
dalidir. 1980’li yillarin basinda ekonomide disa doniik sanayilesme politikalarinin
izlenmesi sonucu sektorde biiyiik bir ihracat artis1 yasayan Tiirkiye, diinyanin onde

gelen tekstil ve konfeksiyon ihracatcisi iilkeleri arasina girmistir.

Gelismis iilkelerin 18. yiizyillda gerceklestirdikleri sanayilesme siirecine
damgasimm1 vuran tekstil ve konfeksiyon sanayii, giinlimiizde de iilkelerin
kalkinmasinda benzer bir rol oynamakta, gelismis iilkelerde yaratilan katma deger
siralamalarinda bu iilkelerin ileri teknoloji sektorlerinin agirligina ragmen, ilk
siralarda yer almaktadir. Tekstil ve konfeksiyon sektorii yatirnm, katma deger,
istthdam ve ihracat acisindan diger iilkelerde oldugu gibi Tiirk ekonomisinde de

lokomotif sektor durumundadir.
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Diinyada iilkelerin rekabet giiciinii etkileyen en onemli kriter ve unsur, o
tilkenin isletmelerinin gerek i¢ piyasalarda ve gerekse de dis piyasalarda gosterdigi
performans ve yarattig1 katma degerdir. Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de
tekstil sektorii iilkenin gelismesinde ve kalkinmasinda ilk ele alinan ve yatirimlarin
yogunlastig1 sektor olmustur. Bunda hammaddenin iilkemizde iiretilmesinin yani sira
20-25 sene Onceki yapistyla emek yogun bir sektdr olmasimin da etkisi olmustur.
Ancak giinimiize gelindiginde sektoriin hem emek yogun yapis1 tamamen
(konfeksiyon sektorii hari¢) ortadan kalkmis ve hem de iiretilen hammadde tiiketime

yetmedigi i¢in ciddi bir pamuk ithalatcisi iilke konumuna gelinmistir (Atilgan, 2001:
1).

Tekstil sektorii, ekonomideki diger sektorlerle olan bagliligi agisindan da
onemlidir. Sektoriin onemli girdilerinden olan pamuk tarim sektoriiniin, sentetik
hammaddelerinin, tekstil terbiyesinde kullanilan boyar maddeler ve kimyasallarin
tiretimi kimya sanayiinin faaliyet alanina girmektedir (Vizyon 2023 Teknoloji

Ongoriisii Paneli On Raporu, Tubitak, 2003).

Tiirkiye’de konfeksiyon sanayiinin %80’i KOBI’lerden olusmakta ve biiyiik
boliimii fason imalat yapmaktadir. Tekstil sanayi ise agirlikli olarak biiyiik olgekli
firmalardan olusmustur. Sektorde faaliyette bulunan firma sayis1 40 bin civarinda
olup, bunun %’ aktif ihracatcidir. Tekstil sektoriinde 93, hazir giyim sektoriinde 201
olmak iizere yabanci sermayeli sirket sayis1 294°tiir. Konfeksiyon firmalarinin biiyiik
bir bolimii Marmara Bolgesi’'nde olup, tekstil firmalar1 Giineydogu Anadolu,
Akdeniz, Ege ve Marmara Bolgeleri’nde yogunlasmistir (Vizyon 2023 Teknoloji
()ngériisﬁ Paneli On Raporu, Tubitak, 2003).

Bu boliimde Tiirkiye tekstil sektoriiniin istihdam igindeki payr ve Onemi,
makina parki ve kapasitesi, yatirim ve tesviklerden aldigi pay ve yarattigi katma
deger ele alinacaktir. Veriler 1s18inda bu bilgiler diinyanin 6nde gelen tekstil
ekonomisine sahip iilkeleri ile karsilagtirilmall olarak verilecek, boylece Tiirkiye nin

tekstil ve konfeksiyon sanayiinde diinyadaki yeri belirlenmeye ¢alisilacaktir.
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3.1.1. Tiirkiye’de Tekstil Sektoriiniin Tarihcesi

Tiirkiye Cumhuriyeti kurulusunda Osmanli Imparatorlugu’ndan 8 pamuklu ve
4 yinlii tekstil fabrikas1 devralmistir ve cumhuriyetin ilk 10 yili igerisinde 6nemli bir

degisiklik meydana gelmemistir (www.tekstilisveren.org.tr.).

1920’li yillarin basinda, kendi pamuklu dokuma gereksinimini yalnizca
%10’unu karsilayabilen Tiirkiye’de 1923 yilindan sonra baslatilan tekstil sektoriiniin
oncelikli olma konumu, iilkedeki dokuma sanayi kapasitesinin hizla artmasini

saglamistir (Yasar, 1997: 45).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gelistirilen ilk sanayi dali tekstil olmustur. 1923
Izmir Iktisat Kongresi’nde kalkinma ve sanayilesmenin temel hedefleri tespit
edilirken; Oncelikle ele alinmasi gereken sektorler arasinda tekstil sanayi Onemle

vurgulanmistir (Tarak¢ioglu, 1993: 147).

1927 yilinda yapilan sanayi sayimina gore dokumacilik sektorii maden ve
tarim sektoriinden sonra Tirkiye’nin en biiylik {ciincii sektoriidiir. Toplam

istihdamin %18’si dokumacilik sektoriindedir.

Cizelge 15: Tiirkiye’de Sanayi Sayimi Sonuglar1 (1927)

Sanayi Dokumacilik
Istahdam 256.818 48.025
Isyeri Sayisi (adet) 65.223 9.353
Kullanilan Hammaddenin Toplam Hammadde
Kullanimu Igindeki Payi (%) 100 17
Yaratilan Degerin Toplam Deger Icindeki Pay1 (%) 100 18

Kaynak: Yasar, E., Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii, ITKIB Yaym No: 0041, 1997: 47

1931-1945 yillart arasinda tekstil iirlinleri %80 oraninda ic talebi karsilamus,
1950-1954 déneminde tarim iiriinleri ve pamuk iiretimi artmistir. Sektér 1963-1972
yillar1 arasinda diizenli biiylime gostermis, imalat sanayii icindeki katma deger payini

artirmistir (Yilmaz ve Safel, 2004:13).

1950’11 yillara kadar 6zel sektoriin tekstil sanayindeki isletmeleri oldukca

kiigiik olceklidir. Ancak bu tarihten sonra alinan tesvik tedbirleri ile 6zel sektoriin bu
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alandaki faaliyetleri gelismeye baslamis ve ozellikle Cukurova’da yeni isletmeler
kurulmustur. 1952 yilinda %28 civarinda olan 6zel sektor payr 1962 yilinda %62’ ye
ulagmustir (Tarak¢ioglu, 1993: 147).

Emek yogun bir teknolojiye sahip olmast nedeniyle gelismekte olan iilkeler
icin biiyilk bir Oonem tasiyan tekstil sanayi yatirnmlari planli donemde giderek
artmaya baglamistir. 1. ve II. Plan donemlerinde alinan tedbirler sonucu, tekstil
sanayinde tesebbiislerin biiylik isletmeler haline doniismesi hizlanmistir. 1. ve II. Bes
yillik kalkinma doneminde ithalati tamamen yerli tiretimle ikame ederek, Tiirkiye’yi
tekstil sanayinde kendi kendine yeterli bir iilke haline getirmek amac¢lanmistir. 1972
yilinda Tiirkiye’nin tekstil {iriinleri ihracati1 51 Milyon Dolar olmustur

(www.tekstilisveren.org.tr.).

1970’1i yillarin sonlarinda dokuma iiretimi ve ihracati artmaya baslayarak
1982 yilinda 90 milyon metreyi bulmustur. Ayn1 yillarda konfeksiyon sanayinin de
kurulup biiyiimeye baslamasiyla, 1982 yilinda Tiirkiye'nin tekstil ve konfeksiyon

ihracati ilk kez 1 Milyar Dolar sinirin1 agsmistir (www.tekstilisveren.org.tr.).

3.1.2. Tekstil Sektoriiniin Istihdamdaki Yeri ve Onemi

Daha 6nce de deginildigi gibi tekstil sermaye yogun, konfeksiyon ise emek
yogun bir sektordiir. Bu nedenle konfeksiyon sektorii sanayilesme siirecinde
igsizligin azaltilmasi i¢in biiyilk 6nem tasimaktadir. Nitekim Tiirkiye’de imalat

sanayii i¢inde en biiyiik istihdami tekstil-konfeksiyon sektorii yaratmaktadir.

Tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin istthdama olan katkisi, Tiirkiye i¢in ¢ok
onemlidir. Tekstil ve konfeksiyon sektorii Tiirkiye’de 2.5 milyon kisiye dogrudan, 10
milyon kisiye de dolayl istihdam saglamaktadir (Oz Iplik-Is, 2005: 6).
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3.1.3. Tiirk Tekstil Sektoriinde Makine Parki ve Teknoloji

Diizeyi

Tiirkiye onemli bir tekstil ve konfeksiyon ihracatcisi iilke olmakla birlikte
ayn1 zamanda Onemli bir tekstil ve konfeksiyon makinalari ve tekstil yan sanayii

tiriinleri ithalatcisi iilke konumundadir.

1994 yilina kadar tekstil ve konfeksiyon sektoriinde ihracat performansinin ve
talebin gerektirdigi diizeyde yatirimlar yapilirken, 1 Ocak 1996 tarihi itibariyle
Avrupa Birligi iilkelerinin uyguladiklari kotalarin kalkmasi neticesinde bu pazarlarin
Tiirk mallarina agilacag: beklentisi 1995, 1996 ve 1997 yillarinda biiyiik bir yatirim
hamlesini beraberinde getirmistir. 1995, 1996 ve 1997 yillarinda yapilan yatirimlarin
Oonemli bir boliimiinii iplik iiretimi konusunda yapilan yatinmlarin olusturdugu
bilinmektedir. Bu yatirimlar neticesinde Tiirkiye’de iplik iiretim tesislerinin sayis1 ve
mevcut tesislerin kapasitesi artmis, neticede iilkenin iplik iiretim kapasitesi ve

makina parki bir ka¢ misline katlanmistir (Bayraktar, 2003: 1).

Tiirkiye'de 1998 ve 1999 yillarinda tekstil makine ve ekipmanlarina yapilan
yatirimlar, onceki yillarda olusan asir1 kapasite nedeniyle, cok biiyiikk bir diisiis
gostermistir. Buna baglh olarak, tekstil makine ve ekipmanlarinin ithalati da biiyiik
oranda gerileme gostermistir. 2002 yilinda 2.821 adet dokuma tezgahi ithalati ile

Tiirkiye, diilnyada Cin'den sonra ikinci siradadir.

Makine ihtiyacinda disa bagimli olan Tiirkiye’'nin yiiksek teknolojiye sahip,
kaliteli makineleri iilke icerisinde iiretebilmesi sektor acisindan dnem arz etmektedir.
Ancak bu makinelerin iilke i¢inde iiretimi genel egitim diizeyinin artmasi yaninda bu
konuda bilgi birikiminin olugmasina ve isletmeler arasi igbirligine baglidir (Kanoglu

ve Ongiit, 2003: 42).

2001 yilinda 650 milyon dolar olan tekstil makineleri ve ekipmani ithalati,
2002 yilinda 1.650 milyon dolar, 2003 yilinda ise 2.316 milyon dolara yiikselmistir.

2003 yil1 tekstil makineleri ithalatinda en biiyiik kalem motorsuz, mekiksiz dokuma
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makineleridir. Sektor, makine ithalatinin 2001 yili verileri cergevesinde %68’ini
Avrupa Birligi iilkelerinden, %12’sini Isvigre’den, %11’ini Japonya’dan ve %2’sini
ABD’den gercgeklestirmistir. Cizelge 14’de Tiirkiye’nin makine ithalatindaki durum

goriilmektedir (www.foreigntrade.gov.tr).

Cizelge 16: Tekstil ve Konfeksiyon Makine Ithalat: (Milyon Dolar)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
AB 1.040 1.778 1.426 1.017 390 664 474
ABD 20 38 35 21 16 30 13
Isvigre 257 310 321 194 63 132 87
Japonya 173 237 241 174 66 103 77
Diger 76 117 86 63 36 76 43
TOPLAM 1.567 2.481 2.110 1.468 571 1.005 694

Kaynak: www.foreigntrade.gov.tr.

Tiirk tekstil sektoriinlin iirtin kalitesi iiretim teknolojisi ¢agdas diinya
standartlarindadir. Uretimin yaklasik 34’ii on yasindan daha yeni makine ve techizatla
gerceklestirilmektedir (Vizyon 2023 teknoloji Ongoriisii Paneli On Raporu, Tubitak,
2003).

Tekstil terbiye sanayiindeki makine techizatin %50’sinden fazlas1 5 yasindan,
%80’inden fazlas1 da 10 yasindan gengtir. Yani tekstil terbiye sanayii modern

sayilabilecek bir makine parkina sahiptir (DPT, 2001: 217).

3.14. Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Katma Deger ve

Kapasite Durumu

Katma deger, bir isletmenin, bir sektoriin, bir ekonominin belirli bir
donemde, genellikle bir yil i¢inde yarattifi degerin Olgiisiidiir. Tekstil sektorii
tiretiminde yaratilan katma deg§er hammaddeden dokuma ve konfeksiyon iiretimine
kadar bircok asamadan gecmektedir. Bu asamalarin coklugu ve iiretimin oldukca
yiiksek miktarlarda olmasina bagl olarak tekstil sektoriinde yaratilan katma deger

oldukca yiiksek olmaktadir.

Tekstil sektorii, lilkede yaratilan katma degerin (GSMH) 1/10’undan fazlasini

gerceklestirmektedir. Tekstil ve konfeksiyon sektOriiniin imalat sanayii i¢indeki
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katma deger payr 1/6’dir (Vizyon 2023 Teknoloji Ongoriisii Paneli On Raporu,
Tubitak, 2003).

Imalat sanayii katma degeri icinde tekstil ve konfeksiyon sektorlerinin payi
hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde siirekli azalma egilimindedir.
Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde imalat sanayii i¢inde azalan tekstil ve
konfeksiyon sektorleri katma degeri payina ragmen, bu sektorlerde iiretilen katma
deger miktarinda gelismekte olan iilkelerin pay: siirekli artmaktadir. Buna ragmen bu
sektorlerde iiretilen katma degerin biiylik kismu hala gelismis iilkeler tarafindan

tretilmektedir.

Uretim kapasitesi acisindan Tiirkiye, kurulu ig sayis1 itibariyle diinyada
altinci, rotor sayisinda ise dordiincii siradadir ve ig sayisinda diinya kapasitesinin
%3,4’line, rotor sayisinda ise %35,5’ine sahiptir. Avrupa Birligi’nde kurulu pamuk
tipi kisa elyaf kapasitesinin yaklasik yaris1 Tiirkiye’dedir. Dokuma ve orgii kumas
tiretiminde, yash mekikli tezgahlar dikkate alinmasa dahi, kurulu dokuma kapasitesi
Avrupa Birligi toplamimin %’ii kadardir ve Avrupa’daki en biiyiik yuvarlak orme
kapasitesine sahiptir. Kumas isleme kapasitesi, kurulu ham bez iiretim kapasitesini
rahatlikla isleyecek seviyededir. Terbiye (boya, baski, apre) sanayi gerek boyutu ve
teknoloji diizeyi, gerekse iiriin kalitesi a¢isindan Avrupa Birligi kurulu kapasitesine
en azindan denk diizeydedir (Vizyon 2023 Teknoloji Ongoriisii Paneli On Raporu,
Tubitak, 2003).

3.1.5. Tekstil Sektoriine Verilen Tesvikler ve Krediler

Hazine Miistesarligi Tesvik ve Uygulama Genel Miidiirliigii’nce
Kalkinma Planlart ve Yillik Programlarda o©ngoriilen hedefler dogrultusunda
yapilacak olan yatirimlara diizenlenen tesvik belgesi kapsaminda;
e Giimriik Vergisi ve Toplu Konut Fonu Istisnast,
e Yatirim Indirimi,
e KDV Istisnasi,

e Vergi, Resim ve Harg Istisnas,
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¢ Yatinnmlar1 Tesvik Fonundan kredi tahsisi.

saglanabilmektedir.

Bu kapsamda verilen tesvik belgeleri yillar igerisinde dalgali bir seyir
izlemistir. Giimriik Birligi oncesi ve sonrasi birka¢ yil ¢ok yiiksek sayilara ulasan
tesvik belgesi adeti 1999 yilinda Asya ve sonrasinda Rusya krizlerinin de etkisiyle
242’ye digmiistiir. 2000 yilinda 515 adede ¢ikmus, Tiirkiye’nin kriz ortamina girdigi
2001 yilinda ise, 370 adet olmustur (Kanoglu ve Ongiit, 2003: 43).

Cizelge 17: Yillar itibariyle Tekstil ve Konfeksiyon Sektorlerine Verilen Yatirim Tesvikleri

Toplam Yatirim
Tutar1 Doviz Geregi
Yillar Adet (Trilyon TL) (Milyon $) istihdam (Kisi)
1990 326 23 1.635 56.898
1991 253 14 1.231 60.187
1992 337 46 1.050 21.596
1993 742 190 2.887 57.554
1994 342 87 983 28.053
1995 2.260 2.580 18.244 241.370
1996 1.124 762 4.829 81.204
1997 1.213 826 3.470 92.237
1998 794 647 1.870 60.537
1999 242 233 437 22.983
2000 515 629 844 32.303
2001 1.093 837 370 21.066
2002 3.980 2.220 859 48.980
2003 5.630 3.241 1.103 59.906
Toplam 19.980 13.000 10.020 893.391

Kaynak: Kanoglu N ve Ongiit, E. Diinyada ve Tiirkiye’de Tekstil-Hazir Giyim Sektorleri ve
Tiirkiye’nin Rekabet Giicii, DPT, Yayin No: 2668, 2003: 43

Tekstil ve konfeksiyon sektoriindeki tesvik belgesi kapsaminda yatirim tutari
2002 yilinda 3.9 katrilyon TL. iken, 2003 yilinda %44 oraninda artarak 5.6 katrilyon
TL’ye ulagsmistir. Bu kapsamda 6ngoriilen yeni istihdam 2002 yilinda 48.980 iken,
2003 yilinda 59.906 kisi olmustur. 2004 yilmin ilk ¢eyreginde ise 2003 yilinin ayni

donemine gore sektore verilen belge sayist ve tesviklerin yatirim tutari azalmistir.

Tekstil sektoriine yonelik krediler 2003 yilinda 2002 yilina gore %12,5
oraninda artis gdstermis, alt sektorler itibariyle bakildiginda kredilerdeki artis deri ve

kiirk isleme sanayinde %6,8, tekstil ve konfeksiyon sektorlerinde ise sirasiyla %12,5
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ve %129 olarak gerceklesmistir. Tekstil sektoriiniin 2002 yilinda tiim krediler
icindeki pay1 %10,8 iken, bu pay 2003 yilinda %11,3’e ¢ikmistir (Yilmaz ve Safel,
2004: 24).

Cizelge 18: Bankacilik Sektoriince Tekstil ve Konfeksiyon Sektorlerine Sunulan Krediler

Degisim 2003 2004 Degisim
2002 2003 (%) Mayis Mayis (%)
Tekstil Sektorii 5.591 6.289 12,5 5.443 7.313 34,3
Konfeksiyon Sektorii 1.380 1 12,9 1.347 1.779 32,1
Deri Giyim ve Kiirk Isleme 88 94 6,8 84 134 59,5
Toplam 7.059 7.941 12,5 6.875 9.226 34,2

Kaynak: Yilmaz H.ve Safel R., “Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii”’, Tiirkiye Vakiflar Bankasi,
Sektor Arastirmalar: Serisi No: 34, 2004: 23

3.2. Tiirkiye’de Tekstil-Konfeksiyon ve Iplik Uretimi

3.2.1. Tiirkiye Iplik Uretimi

Tiirkiye’de tekstil ve konfeksiyon sanayiinin gelisimi iplik sanayiinin de
gelisimini beraberinde getirmis ve iplik sanayi i¢ piyasanin ihtiyacim kargilamanin
yani sira, ihracatta da 6nemli gelismeler kaydetmistir. Tiirk iplik sanayi, hammadde
ihtiyacinin onemli bir kismini1 yurt i¢inden temin etmekle birlikte, belirli miktarda
hammadde ihtiyacin da ithalat yoluyla karsilamaktadir. Tiirkiye’de iiretilen baslica
iplik cesitleri pamuk ipligi, polyester ve akrilik ipliktir. DPT verilerine gore 2002
yilinda pamuk ipligi tiretimi 989.000 ton civarinda gerceklesmistir. Tiirkiye sentetik
iplikler tiretiminde de onemli bir paya sahiptir. Tiirkiye sentetik elyaf ve iplik {iretim
kapasitesinde diinyada sekizinci sirada bulunmaktadir. Iplik iiretimini yogunlastig:
iller; Istanbul, Bursa, Kahramanmaras, Gaziantep, Adana, [zmir, Kayseri, Malatya,

Tekirdag, Usak, Hatay ve Denizli’dir (www.igeme.gov.tr).

Sektorde kapasitede ortaya cikan gelismeler genelde iiretimdeki gelisme
hizinin iizerinde seyretmistir. 1999 yilindan itibaren yatirnmlarin yavaslamasi ve
rekabet giiciinii kaybeden eski makinelerin kapasiteden ¢ikarilmasi ile kapasite artigi
durmustur. 2000 yilinda iiretimdeki artig ithalattaki yiikselme ve dogrudan iplik

ihracatindaki azalmaya ragmen devam etmis, boylece 1998 yilinda %62,4 olan
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kapasite kullanim oran1 2000 yilinda %70,6’ya yiikselmistir. 2000 yilinda ring iplik
tiretimi bir onceki yila oranla %8,9 artarak 573.000 tona, open-end iplik tretimi

%11,7 oraninda artarak 432.000 tona yiikselmistir (Ozﬁdogru, 2002: 3).

ITKIB tarafindan yapilan arastirmada (Tiirkiye’de Iplik Uretim Kapasitesi Ve
Makine Parki Uzerine Genel Bilgiler, Bayraktar, T., 2003) Tiirkiye’de iplik iiretimi
konusunda 617 firma tespit edilmistir. Bunlardan tahminen 375 tanesi pamuk ve
benzeri kisa elyaftan iplik tiretmekte, 144 tanesi yiin ve benzeri kisa elyaftan iplik
tiretmekte ve 49 tanesi kesiksiz sentetik elyaftan iplik tiretebilir durumdadir. 14 firma
hem pamuklu hem yiinlii, 2 firma hem yiinlii hem kesiksiz sentetik elyaftan iplik
tiretebilmektedir. Fantazi iplik, sonil, gipe iplik iireten fabrika sayisinin ise 30’un

tizerinde oldugu tahmin edilmektedir.

Iplik iiretim sistemlerine gore Tiirkiye’deki tesislerde iiretim kapasitesine
bakildiginda, pamuk ve benzeri kisa elyaftan iplik iiretim kapasitesinin yillik 2
milyon tona yaklastigi ve toplam iiretim kapasitesindeki payin da %69 civarinda
oldugu tahmin edilmektedir. Tiirkiye’de tespit edilebilen 617 iplik fabrikasi
icerisinde tahminen 400’e yakim1 pamuk ve benzeri kisa elyaftan iplik iiretebilir
durumdadir. Bu fabrikalarin en yogun olarak bulundugu bolgeler sirasiyla Akdeniz,
Marmara, Ege ve Giineydogu Anadolu Boélgeleri olarak goziikmektedir. Akdeniz
Bolgesi’nde Kahramanmaras, Isparta ve Adana, Marmara Bolgesi'nde istanbul,
Tekirdag ve Bursa, Ege Bolgesi’nde Usak, izmir ve Denizli, Giineydogu Anadolu
Bolgesi’nde ise Gaziantep en fazla iplik tesisi bulunan sehirlerdir 400’e yakin pamuk
ipligi iireten fabrikada toplam tiiretim kapasitesinin yilda 1.9 milyon tonu gectigi
tahmin edilmektedir. Bu cercevede, pamuk ve benzeri kisa elyaftan iplik iiretim
kapasitesi lilkenin toplam iplik iiretim kapasitesinin %69 civarinda bir boliimiinii
olusturmaktadir Pamuk ve benzeri kisa elyaftan iplik iireten fabrikalarin tahmini
yillik iiretim kapasiteleri ele alindiginda, sirasiyla Akdeniz, Marmara, Ege ve
Giineydogu Anadolu Bolgelerinin onde geldigi goriilmektedir. Akdeniz Bolgesi
kapasitenin %?28’ine sahiptir. Marmara, Ege ve Giineydogu Anadolu Bolgeleri’nin
Tiirkiye toplamindan aldiklar1 paylar ise %?20’ler dolayinda seyretmektedir.
(Bayraktar, 2003: 32-33).
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Cizelge 19: Tiirkiye’de Pamuk ipligi Uretim, Kapasite ve Kapasite Kullanim Oranlar1 (1990-2000)

Yillar Uretim (Ton) Kapasite (Ton) K.K.O. (%)

1990 530.000 665.000 79,7
1991 484.000 727.000 66,6
1992 528.000 878.000 67,1
1993 530.000 867.000 61,1
1994 600.000 915.000 65,6
1995 630.000 1.010.000 62,4
1996 764.000 1.195.000 63,9
1997 870.000 1.350.000 64,4
1998 898.000 1.438.000 62,4
1999 913.000 1.396.000 65,4
2000 1.005.000 1.422.000 70,6

Kaynak: Oziidogru, T., “Pamuk ipligi”’, T.E.A.E. Bakis, Say:1, 2002: 3

Tiirkiye’de 160 kadar fabrikanin yiin ve benzeri uzun elyaftan iplik iiretimi
yapabilir sekilde makina parkina sahip oldugu tahmin edilmektedir. 160 fabrikanin
55’t Marmara Bolgesi’'nde, 43’ii Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde ve 36’s1 Ege
Bolgesi’nde bulunmaktadir Yiin ve yiin benzeri uzun elyaftan iplik iiretim kapasitesi

yillik 350 bin tonun iizerinde tahmin edilmektedir (Bayraktar, 2003: 34-35).

Fantazi, sonil, gipe benzeri diger tiir iplikleri iireten Tiirkiye ¢apinda 33 kadar
tesis tesbit edilmistir. Bu tesislerin %60 kadar1 Marmara Bolgesi’'nde, %20 kadari
Giineydogu Anadolu Boélgesi’nde, %9 kadarinin ise Ege Bolgesi’nde oldugu tesbit
edilmistir. Bu tesislerde yillik 28 bin tonun iizerinde iiretim kapasitesi oldugu

hesaplanmaktadir (Bayraktar, 2003: 36).

Tiirkiye’de 1940’11 yillardan beri devlete ait kuruluslarca seliizozik elyaf
tiretimi yapilmasina karsilik sentetik elyaf tiretimi ilk kez 1964 yilinda baslamistir.
Uretim cesitleri icinde 6nceleri poliamid elyafin pay1 fazla iken daha sonralar akrilik
ve poliester elyafin payr artmis, poliamid elyafin payr ¢ok kiiciik seviyelerde

kalmistir (DPT, 2001: 1).

Tiirkiye suni-sentetik elyaf {iretiminin biiyilk bir cogunlugunu akrilik ve
polyester elyaf iiretimi olusturmaktadir. Suni-sentetik iplik iiretimi talebe yakin

miktarda iiretilmektedir (Sevim, 2002: 5).
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Tiirkiye’de kesiksiz sentetik elyaftan iplik iiretebilen fabrika sayis1 51 olarak
tespit edilebilmistir. 51 fabrikadan 37’si Marmara Bolgesi’nde, 14’ti Giineydogu
Anadolu Bolgesi’nde kuruludur. Toplam iplik {iretim kapasitesi igerisinde kesiksiz
sentetik elyaftan iplik iiretim kapasitesinin %18 oldugu hesaplanmistir. Kesiksiz
sentetik elyaftan iplik iiretiminde yilda toplam 500 bin tonun iizerinde iplik liretim

kapasitesi oldugu tahmin edilmektedir (Bayraktar, 2003: 34).
3.2.2. Tiirkiye’de Tekstil ve Konfeksiyon Uretimi

Tiirkiye’deki tekstil ve konfeksiyon iiretimini etkileyen temel faktorlerden en
onemlisi gelismis iilkelerin tekstil ve konfeksiyon iiriinii talebidir. Bunun nedeni ise

tekstil ve konfeksiyon sektorlerinin daha ¢ok ihracat odakli olmalaridir.

Tiirkiye'de iiretilen kumaslarin ¢ok biiyiik bir kismim1 pamuklu ve suni-
sentetik dokuma kumaslar olusturmaktadir. DPT verilerine gore, 2002 yili1 tahmini
pamuklu dokuma kumas iiretimi yaklasik 1.7 milyar metre, suni-sentetik dokuma
kumas iiretimi ise 462 milyon metre civarindadir. Yiinlii ve toplam keten, kendir ve
jit dokuma kumas tahmini iiretimi ise, sirasiyla 69 milyon metre ve 17 milyon
metredir. Pamuklu dokuma sektOriinden sonra en Onemli iiretim, suni-sentetik
dokuma sektoriinde yapilmaktadir. Tiirkiye'de suni-sentetik dokuma kapasitesinin
750-800 milyon metre/y1l oldugu tahmin edilmektedir. Suni-sentetik sektoriinde,
tiriinler polyester filament agirlikli olup, bunu naylon ve viskon filament esasl
tiriinler takip etmektedir. Tiirkiye'de suni-sentetik dokuma kumas iireten yaklasik
7.000 tezgah oldugu tahmin edilmektedir. Tiirkiye'de keten, kendir ve jiitten dokuma
kumas iiretimi, hammadde yetersizligi ve talebin ¢ok kisitli olmasi nedeniyle oldukca
diisiiktiir. Yillik iiretim 11 milyon metre civarindadir. Bu sektorde hammadde (keten

ve jiit) ihtiyac1 tamamen ithalata bagimhidir (www.igeme.gov.tr).

Tekstil ve konfeksiyon iiriinlerinin 2002 yilinda 1 katrilyon 851 trilyon TL
olarak gerceklesen iiretim degeri 2003 yilinda %11,6 oraninda artarak 2 katrilyon 66
trilyon Liraya ulasmistir. (Yi1lmaz ve Safel , 2004: 13).
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Tiirkiye'nin 2002 yili konfeksiyon iiretimi 2.644 trilyon TL tutarinda
gerceklesmistir (1998 fiyatlar: ile). 2003 yili tahmini iiretim degeri ise 2.808 trilyon
TL'dir. Buna gore 2003 yili konfeksiyon iiretiminin imalat sanayii iiretimi icindeki
payt %7,9 civarindadir. Tiirkiye'de iiretilen konfeksiyon iiriinlerinin biiyiik bir

kismini pamuklu iiriinler olusturmaktadir (www.igeme.gov.tr).

2000 ve 2001 yillarinda yasanan krizler nedeniyle toplam sanayi iiretimine
benzer sekilde tekstil ve konfeksiyon sektorleri iiretiminde de dalgalanmalar
olmustur. Tirkiye’de tekstil ve konfeksiyon sektorleri tiretiminin yillar iginde
degisimi incelendiginde Tiirkiye’de ve diinyada yasanan krizlere ragmen bu
sektorlerin {iiretimindeki azalmanin sanayi {iretimine gore daha az oldugu
goriilmektedir. DIE verilerine gore 1997 yilinda 100 olan tekstil sektorii iiretim
endeksi 1998 yilinda 93,6, 1999 yilinda 87,0, 2000 yilinda 95,7, 2001 yilinda 90,9,
2002 yilinda 106,7 olarak gerceklesmistir. Benzer sekilde 1997 yilinda 100 olan
konfeksiyon iiretim endeksi 1998 yilinda 106,7, 1999 yilinda 102,0, 2000 yilinda
108,7, 2001 yilinda 105,3, 2002 yilinda 118,7 olarak gerceklesmistir (Kanoglu ve
Ongiit, 2003: 40).

Tekstil ve konfeksiyon sektorleri kapasite kullanim oranlari imalat sanayii
ortalama kapasite kullanim oraninin iizerinde yer almaktadir. Tekstil ve konfeksiyon
sektorleri ayr1 olarak degerlendirildiginde ise, konfeksiyon sektoriiniin kapasite
kullanim orani siirekli olarak tekstil sektorii kapasite kullanim oraninin iizerinde
gerceklesmistir. DPT verilerine gore 2003 yilinda tekstil sektorii kapasite kullanim
orant 2002 yilina gore gerilemis ve %79,2 olarak gerceklesmistir. Konfeksiyon
sektoriinde ise 2003 yilinda az da olsa bir artis gerceklesmis ve 2002 yilinda 86 olan

kapasite kullanim oran1 %86,1 olarak gerceklesmistir.

Cizelge 20:Imalat Sanayiinde Yillar itibariyle Uretim Agihikli Kapasite Kullanim Oranlar

1999 2000 2001 2002 2003
Imalat Sanayi 73,2 76,1 71,6 76,2 78,6
Tekstil Uriinleri 73,7 81,4 75,9 80,9 79,2
Konfeksiyon Uriinleri 83,1 87,5 85,1 86 86,1

Kaynak: www.dpt.gov.tr.
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3.2.3. Genel Olarak Tiirkiye’nin Dis Ticareti ve Dis Ticarette

Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Yeri ve Onemi

Tiirkiye iilke ekonomisinin serbest piyasa mekanizmasi kurallarina gore
islemesi ve diinya ekonomisi ile biitiinlesmek amaciyla 1980 sonrasinda ithal
ikamesine dayali sanayilesme stratejisini terk etmis ve ihracata dayali sanayilesme
stratejisini benimsemistir. Bu durum Tiirkiye’nin dis ticaret hacminde ve ihracatinda

onemli artiglar meydana getirmistir.

1990’1 yillarin basinda diinya ekonomisinde yasanan durgunluk ve iilke
icinde yasanan ekonomik faktorler sonucunda Tiirkiye 1994 yilinda ekonomik kriz
yasamig ve bunun sonucunda 1990-1993 doneminde ihracatin artis hizi %18
diizeyinde gerceklesmistir. 1994 yilinda alinan ekonomik kararlardan ihracat olumlu
etkilenmis ve 1995 yilinda ihracatin artis hizi %19,5‘e yiikselmistir. 1997 yilinda
diinya mal ticaret hacmi 1976 yilindan sonra en yiiksek diizeyine ulasmis ve %10,7
olmustur. Bu durumdan Tiirkiye’nin ihracati da olumlu etkilenmis ve ihracat 26,2
milyar dolar diizeyine yiikselmistir. Ancak Asya krizi ve arkasindan gelen Rusya
krizi diinya ekonomisini olumsuz olarak etkilemis ve diinya ekonomisinin biiyiimesi
yalmzca %2,2 oraninda olmustur. Bu durumdan Tiirkiye’'nin dis ticareti de

etkilenmis ve %?2,7 oraninda artarak 27 milyar dolar olmustur.

2000 yilinda ihracat %4,4 oraninda bir artigla 27.8 milyar dolar olmustur.
2000 yil1 toplam ihracatinin %91,2’lik boliimiinii imalat sanayii iiriinleri, %7,1’lik
bolimini tarim ve ormancilik uriinleri ve %1,4’liikk bolumiini madencilik iiriinleri
olusturmustur. 2000 yili ihracatinin iilke ve iilke gruplarina ayrimina bakildiginda
ise; en onemli ihra¢ pazarimiz olan OECD iilkelerine yonelik ihracatin 19 milyar
dolar gerceklestigi goriilmektedir. Avrupa Birligi’ne yonelik ihracatimiz 14.5 milyar
dolar olurken, OECD Ulkelerinin toplam ihracatimiz igindeki pay1 ise %68,4
olmustur. Ayn1 donemde OECD iiyesi olmayan iilkelere yonelik ihracatimiz ise, bir
onceki yila gore degerde %1,6 oraninda artarak 7.9 milyar dolar olmus ve genel

ihracatimiz icindeki pay1 %28,3 diizeyinde gerceklesmistir. Ulke siralamasinda ise,
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ilk sirada 5.1 milyar dolar ile Almanya yer alirken, onu sirasiyla ABD, italya,

Ingiltere ve Fransa izlemistir.

2001 yilinda yasanan ekonomik krizin ardindan Tiirkiye’nin ihracatinda ciddi
oranda bir artis yasanmistir. Bunun nedeni Tiirk Lirasi’nin biiyilk oranda devaliie
edilmesi ve krizin etkisiyle i¢ pazardaki daralmadan isletmelerin ihracat yoluyla
cikacaklarini inanmalaridir. Bunun sonucunda ihracat 2001 yilinda, 2000 yilina gore
9%12,8 oraninda artmis ve 31.3 milyar dolar olmustur. 2002 yilinda da ihracatin artis
hiz1 devam etmistir ve 2001 yilina gore %14,1 oraninda artarak 35.8 milyar dolara
ulagmistir. Bu artis 2003 yilinda da devam etmis ve bir onceki yila gore %31

oraninda artarak 47.3 milyar dolar diizeyine ulagmustir.

Cizelge 21: 1980-2003 Donemi Tiirkiye’ nin Dis Ticaret Rakamlar

Yillar Ihracat Ithalat Denge Hacim
1980 2.910 7.909 -4,999 10.819
1981 4.703 8.933 -4,230 13.636
1982 5.746 9.235 -3,489 14.981
1983 5.728 9.235 -3,507 14.963
1984 7.134 10.757 -3,623 17.891
1985 7.958 11.343 -3,385 19.301
1986 7.457 11.105 -3,648 18.562
1987 10.190 14.158 -3,968 24.348
1988 11.662 14.335 -2,673 25.997
1989 11.625 15.792 -4,167 27.417
1990 12.959 22.302 -9,343 35.261
1991 13.594 21.047 -7,453 34.641
1992 14.715 22.871 -8,156 37.586
1993 15.345 29.428 -14,083 44.773
1994 18.106 23.270 -5,164 41.376
1995 21.637 35.709 -14,072 57.346
1996 23.224 43.627 -20,403 66.851
1997 26.261 48.559 -22,298 74.820
1998 26.974 45.921 -18,947 72.895
1999 26.588 40.671 -14,083 67.259
2000 27.774 54.503 -26,729 82.277
2001 31.334 41.399 -10,065 72.733
2002 36.059 51.554 -15,495 87.613
2003 47.253 69.340 -22,087 116.593

Kaynak: www.dtm.gov.tr. 2004

2003 yili ihracat rakamlar1 sektorel olarak degerlendirildiginde, ihracatin
sektorel yapisinda onemli degisiklikler oldugu goriilmektedir. Bu donemde ihracat

icinde daha cok katma degeri yiikksek mallarin yer aldigi goriilmektedir. Bunlar
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icinde otomotiv, elektrik-elektronik ve makine imalati1 gibi sektorler sayilabilir. Ayni
donemde tekstil ve konfeksiyon sektorleri ihracatimiz da 15 milyar dolar1 agmustir.
Bu sektorde de moda ve markaya dayali iiriin ihracatinda da ©Onemli artislar

yasanmistir.
3.2.3.1. Tiirkiye Iplik Ticareti

Tiirkiye iplik sanayinde ihrac edilen iplikler icinde en 6nemli paya sahip olan
iplikler; pamuk ipligi, sentetik flament iplikleri ve sentetik devamsiz liflerden
ipliklerdir. Pamuk ipligi ihracati 2001 yilinda yaklasik 279 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. (Oziidogru, 2002: 3).

Cizelge 22: Tiirkiye nin Iplik ihracati (Dolar)

1998 1999 2000 2001
Pamuk Ipligi 294.061.925 314.604.835 255.765.844 278.640.532
Yiin Ipligi 7.600.593 13.392.622 14.648.714 39.441.252
Suni, Sentetik, Ipek Iplik 375.555.366 381.357.012 454.391.496 477.310.017
Keten, Kenevir, Jiit ipligi 649.610 188.645 160.384 153.362
Halat, ip, Sicim, Ag 12.460.431 14.473.979 19.287.716 36.483.219
Toplam 690.327.925 724.017.093 744.254.154 832.028.382

Kaynak: Oziidogru, T., “Pamuk ipligi”’, T.E.A.E. Bakis, Say1:1, 2002: 3

Tiirkiye’nin iplik ihracatt 2002 yilinda yaklasik 674 milyon dolar, 2003
yilinda ise 801 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Pamuk ipligi ihracati 2003
yilinda 239 milyon dolar olarak gerceklesmis olup, bunun 219 milyon dolarlik
kismimi agirlik itibariyle %85 veya daha fazla pamuk iceren pamuk ipligi

olusturmaktadir (www.igeme.gov.tr).

Igeme’den alinan verilere gére (www.igeme.gov.tr), Tiirkiye’nin 2003 yili

iplik ihracatinin tiirler itibariyle dagilimi su sekilde gerceklesmistir:

Sentetik ve suni filamentlerden iplik ihracati 268 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Ihracatta baslica iilkeler; Italya (%14), Almanya (%10), Ispanya
(%9), Misir (%6), ingiltere (%6), Fransa (%5), Belcika (%4), Tayvan (%4), Suudi
Arabistan (%3) ve Amerika Birlesik Devletleri (%3)’dir.
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Sentetik ve suni devamsiz liflerden mamul iplik ihracati 205 milyon dolar
olarak gerceklesmistir. Thracatta baslica iilkeler; Ingiltere (%10), Almanya (%10),
Suriye (%8), Amerika Birlesik Devletleri (%8), Italya (%7), Yunanistan (%6),
Polonya (%6), Ispanya (%5) ve Fransa (%4)’dir.

Yiin ipligi ihracati 25 milyon dolar olarak gerceklesmis olup, ihra¢ edilen
baslica iilkeler; Belgika (%29), Almanya (%13), Ingiltere (%11), Rusya (%5) ve
Polonya (%3)’dur.

Cizelge 23: Tiirkiye nin Iplik ithalati (Dolar)

1998 1999 2000 2001
Pamuk Ipligi 115.840.837 84.498.038 110.996.300 85.619.916
Yiin Ipligi 46.559.400 37.872.315 42.903.166 33.721.565
Suni, Sentetik, Ipek Iplik 551.286.501 460.562.602 565.184.385 484.040.974
Keten, Kenevir, Jiit Ipligi 41.257.244 30.610.335 35.261.415 27.772.498
Halat, Ip, Sicim, Ag 18.885.729 11.966.723 15.567.521 13.386.075
Toplam 773.829.711 625.510.013 769.287 644.541.028

Kaynak: Oziidogru, T., “Pamuk ipligi”’, T.E.A.E. Bakis, Say:1, 2002: 3

Igeme’den alinan verilere gore (www.igeme.gov.tr), Tiirkiye'nin 2003 yili

iplik ithalatinin tiirler itibariyle dagilimi su sekilde gerceklesmistir:

Pamuk ipligi ithalatt 236 milyon dolardir. Pamuk ipligi ithalatinin
gerceklestirildigi baslica iilkeler; Hindistan (%18), Tiirmenistan (%17), Pakistan

(%17), Ozbekistan (%16), italya (%8), Misir (%7) ve Suriye (%6)’dir.

Sentetik ve suni filamentlerden mamiil iplik ithalatt 536 milyon dolardir.
Ithalatta baslica iilkeler; Giiney Kore (%17), italya (%10), Almanya (%8), Tayvan
(%7), Ingiltere (%7), Malezya (%6), Isvicre (%6), Hollanda (%5) ve Japonya
(%4) dir.

Sentetik ve suni devamsiz liflerden iplik ithalati 300 milyon dolar olmustur.
Ithalatta baslica iilkeler; Hindistan (%36), Endonezya (%17), italya (%16), Cin (%5),
Avusturya (%5), Tayland (%4), Romanya (%4) ve Almanya (%3)’dir. Yiin ipligi
ithalat1 55 milyon dolardir. Ithalatta iilkeler; Italya (%53), Almanya (%22), Tayland
(%8), Bulgaristan (%4), Cin (%4) ve Fransa (%4)’dir.
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3.2.3.2. Turkiye Tekstil ve Konfeksiyon Ticareti

Tirk tekstil sektoriiniin 1980’1i yillardaki diinyada binde 25 olan pazar payi
ile ad1 bile duyulmazken, Tiirkiye’nin 1980’1i yillardan itibaren uluslararasi rekabete
acilarak ihracatct iilke olma oOzelligini ekonomik ve politik parola olarak
benimsemesiyle tekstil sektorii onemli bir gelisme gostermistir. Tiirk tekstil sektorii
ihracat performansi agisindan yalnizca Tiirkiye dlgegine gore degil, diinyanin da belli

basl sektorleri arasinda yer almistir (KOBI Ekonomisi, 2004: 2).

Tekstil sektorii, bir taraftan kendisi dogrudan ihracat yaparken, diger yandan,
ihracata yonelik tiretim yapan konfeksiyon sektorii icin hammadde saglamaktadir. Bu
yiizden sektoriin rekabet giiciinii etkileyen faktorler, hem kendi rekabet giiciinii, hem

de konfeksiyon sektoriiniin rekabet giiciinii belirlemektedir.

Mevcut rakamlar 1s181inda, konfeksiyon sektorii Tiirkiye’nin en fazla ihracat
yapan sektorii, tekstil ve hammaddeleri sektorii ise, konfeksiyon, tasit araclari ve yan
sanayii, demir ve demir dis1 metaller ile elektrik-elektronik sektorlerinin ardindan

besinci sektor durumundadir (Yilmaz ve Safel, 2004: 5).

1980 yilinda 671 milyon dolar degerinde tekstil (elyaf, iplik, kumas) ihracati
yapilirken, 2000’li yillara gelindiginde bu rakam bes misline katlanarak 3 milyar
dolar1 agmistir. Konfeksiyon sektorii ise tekstil sektoriinden aldig: gii¢ ile dnemli bir
gelisme kaydetmis, tek basina iilke ihracatinin %25 kadarlik bir boliimiinii

gerceklestiren giiclii bir konuma ulagmustir.

Yillar itibariyle, tekstil ihracatimiz 1980-1990 arasi ve 1990-1995 arasi
donemde %10 oraninda artmistir. 1995-2000 aras1 donemde sektorde ve iilkemizde
yasanan ekonomik kriz nedeniyle sadece %7,4 oraninda artmistir. Yillar itibariyle
konfeksiyon ihracatimiz ise, 1980-1990 aras1 donemde %40 oraninda, 1990-1995
arast donemde %16,5 oraninda artarken, sektoriin i¢inde bulundugu darbogaz
neticesinde 1995-2000 arast  donemde %2  diizeyinde artmistir.

(www foreigntrade.gov.tr).
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Cizelge 24: Yillar itibariyle Tekstil Ve Konfeksiyon Thracatinin Tiirkiye Toplam Ihracatinda Pay1

Topl. Ihr. Konf. ihr. Konf. Tekstil Ihr. | Tekstilin Teks.+Konf.
Yillar (Milyon $) | (Milyon $) | Payi(%) (Milyon $) | Pay1 (%) Pay1 (%)
1980 2.190 106 3,6 671 23,1 26,7
1981 4.730 302 6,4 915 19,5 25,9
1982 5.746 367 6,4 1.069 18,6 25,0
1983 5.728 544 9,5 1.055 18,4 27,9
1984 7.134 989 13,9 1.181 16,6 30,4
1985 7.958 936 11,8 1.151 14,5 26,2
1986 7.457 1.069 143 1.043 14,0 28,3
1987 10.190 1.728 17,0 1.133 11,1 28,1
1988 11.662 2.127 18,2 1.334 11,4 29,7
1989 11.625 2.448 21,1 1.338 11,5 32,6
1990 12.959 2.898 22,4 1.424 11,0 33,4
1991 13.593 3.219 23,7 1.374 10,1 33,8
1992 14.365 4.009 27,9 1.369 9,5 37,4
1993 15.345 4.158 27,1 1.457 9,5 36,6
1994 18.107 4.490 24.8 1.944 10,7 35,5
1995 21.637 6.188 28,6 2.130 9,8 38,4
1996 23.224 6.334 27,3 2.352 10,1 37,4
1997 26.261 7.088 27,0 2.730 10,4 37,4
1998 26.974 7.644 28,3 2.811 10,4 38,8
1999 26.588 7.145 26,9 2.733 10,3 37,2
2000 27.775 7.194 25,9 2.818 10,1 36,1
2001 31.340 7.335 23,4 3.060 9,8 33,2
2002 35.081 8.897 25,4 2.142 9,0 34,3
2003 46.877 11.150 23,8 3.926 8,4 32,2

Kaynak: www.dtm.gov.tr. 2004.

Tekstil ve konfeksiyon sektorii iiretiminin yaklasik yarisimi ihra¢ etmektedir.
Cizelge 25°de tekstil ve konfeksiyon sektorlerinin 1996-2003 yillart arasinda belirli
tilkeler itibariyle gerceklestirdigi ihracat ile Tiirkiye toplam ihracatindan aldig: pay
verilmistir. Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon ihracatinda en yiiksek payi siirekli olarak
Almanya almistir. Tekstil ve konfeksiyon ihracatinda Almanya’y: Ingiltere, ABD,

Fransa ve Italya izlemektedir.
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Ulkeler / Yillar 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Almanya 3.124.952 3.027.611 3.109.071 2.932.977 2.865.648 2.759.471 2.970.914 3.687.910
Ingiltere 649.506 759.139 814.805 901.181 1.094.895 1.235.822 1.599.483 1.835.759
ABD 743.426 866.968 1.001.752 1.150.199 1.475.287 1.427.439 1.697.980 1.749.743
Fransa 512.485 575.034 658.423 639.258 623.475 677.848 778.180 975.566
Hollanda 389.679 396.587 448.838 423.601 422.236 424.296 518.488 714.164
Italya 370.286 453.272 491.611 501.826 508.782 564.144 532.647 716.228
Ispanya 75.077 88.620 109.065 151.233 171.042 188.397 242.992 392.492
Belgika/Litksemburg 182.290 224.637 309.024 288.018 273.270 267.974 287.122 318.956
Rusya Federasyonu 476.235 753.395 428.120 168.431 152.696 137.445 188.955 303.395
Danimarka 81.093 92.294 113.677 119.705 127.913 159.928 216.912 302.450
Topl. Teks. Konf. Ihr. 8.696.393 9.819.089 10.455.814 9.878.708 10.101.641 10.396.803 12.156.185 15.076.623
Toplam Thracat 23.224.465 26.261.072 26.973.978 26.587.225 27.774.906 31.334.216 36.059.089 46.877.598
Teks./Konf. Toplam

[hracat igindeki Pay1 (%) 37,4 37,4 38,8 37,2 36,4 33,2 33,7 32,2

Kaynak: www.itkib.org.tr.’den alinan verilerden olusturulmustur.
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Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tekstil ve konfeksiyon ihracati 2000 yilinda
7.5 milyar Euro diizeyine ulagsmistir. Buna gore Avrupa Birligi'ne tekstil ihracati
1995 yilina gore %72 artmistir. Ayn1 donemde Avrupa Birligi’nin toplam tekstil ve
konfeksiyon ithalat1 sadece %54 oraninda biiyiimiistiir (KOBI Ekonomisi, 2004: 2).

Konfeksiyon ihracatinda en 6nemli pazarimiz %72 payla Avrupa Birligi'dir.
Avrupa Birligi'ne gercgeklestirilen konfeksiyon ihracati; 2000 yilinda 4.5 milyar
dolar, 2001 yilinda da 4.6 milyar dolar civarinda gerceklesmistir. 2002 yilinda bu
pazara gerceklestirilen konfeksiyon ihracati %21 gibi ¢cok dnemli bir oranda artarak
5.6 milyar dolara yiikselmistir. 2003 yilinda ise bu deger 6.9 milyar dolardir. Ulkeler
bazinda bakildiginda en énemli pazarlarimiz; Almanya (%31), Ingiltere (%16), ABD
(%13), Fransa (%7), Hollanda (%6), Danimarka (%3), italya (%3), Ispanya (%2),
Belgika (%2) ve Isveg (%2)'tir (Wwww.igeme.gov.tr.)

Uluslararas1 Ticaret Merkezi verilerine gore, Tiirkiye'nin 2002 yilinda, diinya
toplam kumas ithalat1 i¢indeki payr %2,8 civarinda gerceklesmistir. Tiirkiye; diinya
pamuklu dokuma ithalatinda %2,1'lik payla 16., suni-sentetik dokuma ithalatinda
%1,5'lik payla 20., ipek,yiin, keten vb. dokuma ithalatinda %16'lik payla 16., 6rme

kumas ithalatinda da % 0,6'lik payla 34. sirada yer almistir (www.igeme.gov.tr).

Tiirkiye tekstil ithalatt 1980-1990 aras1 donemde %23 oraninda ve 1990-1995
arast donemde %?20 oraninda artarken, 1995-2000 aras1 donemde sektorde yasanan
ekonomik daralma nedeniyle sadece %4 oraninda artmustir. Tekstil ve konfeksiyon
ithalatimizin ilkelere gore dagilimi incelendiginde, Avrupa Birligi’nin %45 gibi
belirgin bir paya sahip oldugu, Avrupa Birligi iilkeleri arasinda Italya %13 ve
Almanya %10 paya sahip bulunmaktadir. Asya iilkeleri arasinda ise, Kore %35,7, Cin
%>5,6 ve Hindistan %4,3 paya sahip bulunmaktadir.
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Cizelge 26: Yillar Itibariyle Tekstil Ve Konfeksiyon Ithalatinin Tiirkiye Toplam Ithalatinda Payi

Toplam Konf. Konf. Pay1 Tekstil Tekstilin Tekstil+Knf
Yil ithalat ithalat1 (%) ithalat1 Pay1 (%) Pay1 (%)
(Milyon $) (Milyon $) (Milyon $)
1985 11.343 1 0,01 287 2,54 2,55
1986 11.105 2 0,02 334 3,01 3,03
1987 14.158 2 0,02 548 3,87 3,89
1988 14.335 3 0,02 521 3,64 3,66
1989 15.762 6 0,04 624 3,96 4,00
1990 22.302 17 0,08 1.049 4,70 4,78
1991 21.047 26 0,13 872 4,15 4,27
1992 22.871 35 0,15 1.189 5,20 5,35
1993 29.429 47 0,16 1.591 5,41 5,57
1994 23.270 36 0,16 1.600 6,88 7,04
1995 35.709 59 0,17 2.621 7,34 7,51
1996 43.626 169 0,39 2.812 6,45 6,84
1997 48.558 230 0,47 3.379 6,96 7,43
1998 45921 230 0,50 3.305 7,20 7,70
1999 40.691 199 0,49 2.573 6,32 6,81
2000 54.502 256 0,47 3.197 5,87 6,34
2001 41.399 222 0,53 2.745 6,63 7,17
2002 51.553 263 0,51 3.830 7,43 7,94
2003 68.734 405 0,59 4.638 6,74 7,33

Kaynak: www.dtm.gov.tr. 2004

Cizelge 27’°de Tiirkiye’nin tekstil ve konfeksiyon ithalati verilmistir. Tekstil
ve konfeksiyon ithalatinin Tiirkiye toplam ithalati icindeki payr 1985 yilinda %?2,55
iken, diizenli bir artis izlemis ve 1990°da %4,78, 1995°de %7,51, 2000 yilinda %6,34
ve 2003 yilinda ise, %7,3 olmustur. En fazla tekstil ve konfeksiyon iiriinii ithal edilen
iilke 2003 yili verilerine gore Italya olmustur. italya’yr sirasiyla ABD, Cin, ve

Almanya izlemistir.
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Ulkeler/Yillar 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Italya 358.697 402.948 393.398 346.699 389.040 391.104 500.497 599.440
ABD 119.620 309.853 342.533 144.287 319.968 282.821 339.003 457.184
Almanya 457.348 469.867 404.346 369.671 340.323 286.109 349.519 387.859
Yunanistan 97.196 158.019 93.235 128.038 160.504 22.278 130.367 154.377
Ingiltere 103.066 129.595 130.122 118.965 131.035 109.809 124.100 151.390
Fransa 109.226 143.344 140.620 118.559 123.373 101.703 137.884 150.128
Ispanya 29.314 47.184 51.088 43.121 55.063 59.572 89.969 109.654
Hollanda 65.887 81.529 89.242 89.721 95.209 87.791 108.723 89.705
Belgika/Liiks. 69.439 82.656 69.249 61.641 65.539 76.872 80.023 80.254
Avusturya 58.130 51.117 57.842 55.947 54.478 80.566 79.921 78.778
Topl. Teks./Konf. Ith. 2.982.278 3.609.860 3.536.122 2.772.967 3.470.344 2.968.764 4.094.260 5.043.551
Toplam Ithalat 43.626.642 48.558.721 45.934.923 40.671.272 54.502.821 41.399.083 51.553.797 68.734.070
Teks. / Konf. Toplam

ith. Icindeki Pay1 (%) 6,8 7.4 7,7 6,8 6,4 7,2 7,9 7,3

Kaynak: www.itkib.org.tr.’den alinan verilerden olusturulmustur.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA BOLGESIi HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

1. Genel Bilgiler

1.1. Cografi Konum ve Dogal Yap1

Ege Bolgesi, ismini kiyis1 boyunca uzandigr Ege Denizi’nden alir. Kuzeyde
Kaz Dagi’'nin giiney eteklerinden giineyde Marmaris’in dogusuna kadar uzanan
bolgenin dogu sinir1 Emir ve Sultan Daglari’nin dogusundan gecer. Bolge, Marmara,
Akdeniz ve I¢c Anadolu bolgeleri ile komsudur. Yiizolgiimii bakimindan Tiirkiye
topraklarinin yaklasitk %10’unu kaplayan Ege Bolgesi, Giineydogu Anadolu ve

Marmara bolgelerinden sonra iigiincii kiiciik bolgedir.

Bolgenin kiy1 kesiminde, yiizey sekillerinin ana 6zelligini, kiyiya dik olarak
uzanan sira daglar ile aralarindaki oluk bicimli ¢okiik ovalar olusturur. Bolgede, i¢
kisimlara dogru gidildik¢e daglarin dogrultusu degisir ve yiikselti artar. I¢c kesimdeki
daglar genellikle kuzeybati-giineydogu yoniinde uzanir ve burada platolar genis yer

kaplar (Geng, 2003: 5)

Bolge akarsu ag1 bakimindan zengindir. Akarsular, cokiintii ovalar iginde
akarak denize dokiildiikleri yerlerde delta ovalar1 olusturmuslardir. Bunlarin
baslicalari; Bakircay, Gediz, Kiiciik Menderes ve Biiyilk Menderes nehirleridir. Ote
yandan bolge dogal g6l bakimindan zengin degildir (EBSO, 2003: 24).

Ege Bolgesi, dogal, beseri ve ekonomik ozellikleri bakimindan farkli iki
boliime ayrilir. Bolgenin 79.140 km®'lik alanimn 36.318 km?’si Ege Boliimiine,

40.522 km*’si I¢ Bat1 Anadolu Béliimiine girer.
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MARMARA BOLGESI

: & =

Ty ~ . v KUTAHYA
\ Medis Dagl:-: ,éé} O Turkmen >
Bergama Akdag &5 Dagi - =
‘urqs‘f' . N =
e 3 - Murat Yazilikaya e
Gandarh Korfezl. | Yunt Dagi AKNSar  GBrdes  pemirci Dagi ~ Piaosu : l;a,_\ S
I e Ic BATI ANADORLN BOLUMD N

- . - » . 7,
RS Gediz @ Marmera "+ Demickpra USAK ¢ AFYON pacL ,..V (=
‘%_ Ty G * g 0Tl Ei T L =
OfzMIR eTugutu- >, o
= Ura 8o -H‘Kuia =
Bt - ZHA él e
=) 3 EGE BOLUMU % Ap. L )
emis . = m
Gk Mends g . . Adiglzel o
T Kusadasr | Y Avpin DAGLARI S Banly ==
o Kodezi .= Kusadasi O AYDIN g Bag \
/ S e DENIZLI .
otk Menc O .
o T
Yo AKDENIZ BOLGESI
= Gtk Yalgéan <
Karfezi y
k) S MUGLA 2
= - P 50 100 k
o Gokova mrﬁ_‘_ﬁlMar.Taris U— e .___I_J: 5
- aron0 KEreE
g B 00 S0 1000 1500 2500+4m

Sekil 4 : Ege Bolgesi Cografi Haritas1
Kaynak: www.esentepe.k12.tr.

a) Ege Boliimii: Ege Boliimii, kuzeyde Kaz Dagi’ndan giineyde Marmaris’in
dogusuna kadar uzanir. Boliimii, i¢ kesimden Soma ile Denizli’nin dogusu arasinda

cizilen bir hat ayirir. Buraya kiy1 Ege veya asil Ege Boliimii de denir.

Ege Boliimii’nde niifus, c¢okiintii ovalarinda, kiy1 seridinde ve islek yollar
boyunca yogunlasmistir. Niifusun yaridan fazlasi kentlerde yasar. Boliimde yer alan
baslica yerlesim merkezleri; [zmir, Denizli, Manisa, Aydin ve Mugla’dir. Ulkemizin
ve bolgenin 6nemli ihra¢ limanlarindan biri olan Izmir, niifus biiyiikliigii itibariyle,
Tiirkiye nin {iciincii bilyiik kentidir. I¢ kisimlara diizgiin kara ve demir yollari ile
baglanmis olan Izmir, bolgenin 6nemli ticaret, egitim, kiiltiir ve sanayi merkezidir

(EBSO, 2003: 25).

b) i¢ Bati Anadolu Béliimii: i¢c Bati Anadolu Boliimii, Ege Boliimii ile I¢
Anadolu Bolgesi arasinda yer alir. Ege Bolgesi’nin en daglik kesimidir. Bu boliimde,
yiikseltileri ortalama 800-1.000 metre olan platolar genis yer kaplar. Platolarin

tizerinde zirveleri 2.000 metre civarinda olan daglar bulunur.
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Biiyiik Menderes, Gediz, Susurluk ve Sakarya gibi 6nemli akarsular
kaynaklarini I¢ Bati Anadolu Béliimii'nden alir. Bu akarsular, sularini farkl
denizlere ulastirir. I¢ Bat1 Anadolu Boliimii, Ege Boliimii’ne gore tenhadir. Niifus, su
kaynaklarinin c¢evresindeki tarima elverisli diizliiklerde daha yogundur. Boliimde
kentlesme oranmi diisiiktiir. Boliimiin baslica yerlesim merkezleri, Afyon, Kiitahya ve

Usak’tir (Geng, 2003: 9).
1.2. iklim Ozellikleri ve Bitki Ortiisii

Ege Boliimii, Akdeniz ikliminin etkisi altindadir. Daglarin uzanis bicimi
nedeniyle kiyidan yaklasik 100-200 km iceriye kadar bu iklimin etkileri goriiliir.
Boliimde yazlar sicak ve kurak, kislar 1lik ve yagish gecer. Giinliik ve yillik sicaklik
farklar1 azdir. Yillik ortalama yagis miktar1 500-1.000 mm civarindadir. Denize olan
uzaklik ve yiikseltinin etkisiyle karasal iklimin egemen oldugu I¢ Bati Anadolu
Boliimii’'nde, kiyr kesimine gore yazlar daha serin, kislar soguk ve kar yagishdir.

Yagislar genellikle kisin ve ilkbaharda artar, don olaylarina sikga rastlanir.

Bitki ortiisii iklime bagli olarak algak kesimlerde 500-800 metreye kadar
maki, yiiksek kesimlerde ise igne yaprakli agaclardan olusan ormanlardir. i
kesimlerin dogal bitki ortiisii bozkirdir. Yiiksekligin arttigi yerlerde ise, seyrek

ormanlara rastlanir (Geng, 2003: 9).

1.3. Bolgenin Sosyal Gostergeleri

1.3.1. Bolgenin Niifus Yapisi

2000 y1l1 genel niifus sayim1 sonuglarina gére Ege Bolgesi’nin toplam niifusu

8.938.781.olup, bolgenin 1990-2000 doneminde yillik niifus artis hiz1 %16,29’dur.

Cizelge 28’de goriildiigii gibi, 1980 yilinda bolge niifusu Tiirkiye niifusunun
%13,31°1 iken, 2000 yilinda bu oran %]13,2 diizeyine inmistir. 2000 genel niifus
sayimmna kadar niifus biiyiikliigii acisindan bolgeler siralamasinda Marmara, I¢

Anadolu ve Karadeniz’den sonra daima dordiincii sirada yer alan Ege Bolgesi, 2000
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genel niifus sayimi sonuglarma gore iigiincii siraya yiikselmistir. 1990-2000
doneminde Marmara, Giineydogu Anadolu ve Akdeniz Bolgesi’nden sonra niifusu
oran itibariyle en fazla artan dordiincii bolge olan Ege Bolgesi'nin niifus artis hizi

(1985-1990 donemi hari¢) devamli olarak Tiirkiye niifus artis hizinin altinda

gerceklesmistir (Geng, 2003: 10).

Cizelge 28: Sayim Yillarina Gore Ulke ve Bolge Niifusu ile Yillik Niifus Artis Hizlar1 (1980-2000)

Yillar Tiirkiye Ege Bolgesi Tiirkiye / Ege
Niifus Artis Hiz1 (%) Niifus Artis Hiz1 (%) (%)
1980 44.736.957 20,65 5.954.504 19,65 13,31
1985 50.664.458 24,88 6.746.769 24,98 13,32
1990 56.473.035 21,71 7.594.977 23,68 13,45
2000 67.803.927 18,28 8.938.781 16,29 13,18

Kaynak: Geng, O., Ege Bolgesi Ekonomik ve Sosyal Durum Raporu, TKB, 2003: 10.

Ege Bolgesi, net go¢ agisindan Marmara’dan sonra en fazla pozitif degere
sahip, bagka bir ifadeyle net go¢ alan ikinci bolgemizdir. 1985-1990 doneminde
Marmara, Ege ve Akdeniz, diger bolgelerden net go¢ alan bolgeler olurken,
Karadeniz, Dogu ve Giineydogu Anadolu ile I¢ Anadolu net goé¢ veren bolgeler
konumundadir. 1985-1990 doneminde bolge illerine go¢ edenlerin sayist 564.679,
Ege Bolgesi’nden diger bolge illerine yonelik gb¢ edenlerin sayisi ise 381.698 dir.
1985-1990 doneminde Ege Bolgesi'nin net go¢ miktart 182.981 kisi, net go¢ hizi ise
%026’ dir. Net goc miktar1 acisindan bolge illerinden Afyon ve Kiitahya illeri net go¢
verirken, basta [zmir olmak iizere Mugla, Aydin, Manisa, Denizli ve Usak illeri de

net goc almaktadir (Geng, 2003: 11).

2000 genel niifus sayimi sonuglarina gore bolge niifusunun %61,5°1 il ve ilce
merkezlerinde, %38,5’i de bucak ve koylerde yasamaktadir. 1985 yilinda bolge
niifusunun % 54,8’1 kentlerde yasamaktayken, 2000 yilinda kentlerde yasayanlarin

orant % 61,5 seviyesine yiikselmistir.

1.3.2. Bolgenin istihdam Yapisi

2000 genel niifus sayim sonuclarina gore bolgedeki 12 yas iistii faal niifus
3.931.973 kisi olup, toplam bolge niifusunun % 43,2’sini olusturmaktadir. Iktisaden

faal niifusun is kollarina gore dagilimi incelendiginde ise, faal niifusun tarimdaki
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paymin %350,5 oldugu goriilmektedir. Bu ayn1 yil %48,4 olan iilke ortalamasinin

% 2,1 tizerinde bir degerdir (Geng, 2003: 13).

Cizelge 29’da goriildiigii gibi, bolge aktif niifusunun biiyiikk ¢ogunlugu tarim
sektoriinde caligmaktadir. Bolge imalat sanayinde calisan niifusun toplam istihdam
icindeki pay1 incelendiginde ise bu oranin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde oldugu

goriilmektedir.

Cizelge 29:Tiirkiye ve Ege Bolgesi’nde iktisadi Faal Niifusun Faaliyet Kollarina Gore Dagilim
(2000)

Faaliyet Kollar1 Tiirkiye Ege Bolgesi
Istihdam % Istihdam %

Ziraat, Avcilik, Ormancilik ve Balik¢ilik 12.576.827 48,4 1.984.851 50,5
Madencilik ve Tag Ocakeilig 96.035 0,4 24.507 0,6
Imalat Sanayii 3.276.173 12,6 505.122 12,8
Elektrik, Gaz ve Su 98.152 0,4 14.476 0,4
Insaat 1.196.246 4,6 166.315 42
Ticaret, Lokanta ve Oteller 2.512.777 9,7 397.087 10,1
Ulastirma, Haberlesme ve Depolama 853.255 3,3 118.026 3,0
Mali Hizmetler, Sigorta, Araci ve Yard. Hizmetler 808.126 3,1 103.813 2,6
Toplum Hizmetleri, Sosyal ve Kisisel Hizmetler 4.545.535 17,5 614.232 15,6
Iyi Tantmlanmanus Faaliyetler 34.015 0,1 3.544 0,1
TOPLAM 25.997.141 100 3.931.973 100

Kaynak: www.die.gov.tr., “2000 Genel Niifus Sayim1” Niifusun Sosyal ve Ekonomik Nitelikleri.

Ege Bolgesi aktif niifusunun faaliyet kollar1 itibariyle dagilimi, 1990 yili
sonuglar ile karsilagtirlldiginda, tarim sektoriinde calisanlarin oraninin gecen on
yillik siire i¢inde 3,6 puan azalis gosterdigi dikkati ¢cekmektedir. Yine ayni1 donem
icinde sanayii sektoriinde calisanlarin oram 0,3 puan diizeyinde artarken, ticaret ve

turizm sektoriinde calisanlar oraninin 2,4 puan arttig1 goriiliir.

Aktif niifusun faaliyet kollarina gore dagilimi, bolgeyi olusturan iller
acisindan incelendiginde; tarim sektoriinde calisanlar oraninin en diisiik oldugu ilin
Izmir, sanayi sektoriinde calisanlar oraninin en yiiksek oldugu ilin yine Izmir oldugu

dikkati cekmektedir.
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Cizelge 30: Ege Bolgesi Illerinde Aktif Niifusun Dagilimi (2000)

iller Aktif Niifus Tarim Sanayi Insaat Hizmetler
Afyon 366.277 70,1 6,4 3,4 20,0
Aydin 449,981 61,9 7,5 42 26,3
Denizli 423.500 53,5 19,0 3,9 23,6
[zmir 1.281.008 28,5 20,6 5,3 45,5
Kiitahya 300.564 66,9 9,9 3,1 20,1
Manisa 577.033 61,5 11,9 3,0 23,5
Mugla 393.701 55,0 6,0 4.9 33,9
Usak 139.909 60,1 14,9 3,4 21,5
Ege Bolgesi 3.931.973 50,5 13,8 42 31,4
Tiirkiye 25.997.141 48,4 13,3 4,6 33,5

Kaynak: www.die.gov.tr. , “2000 Genel Niifus Sayim1” Niifusun Sosyal ve Ekonomik Nitelikleri.
1.3.3. Bolgenin Egitim Diizeyi

2000 y1li niifus sayim1 sonuglarina gore Ege Bolgesi’'nde 6 yas ve iizeri niifus
icinde okuma yazma bilenlerin oram1 %89,8’dir. Bolgede okuma yazma bilen
niifusun igerisinde bir 6gretim kurumundan mezun olanlarin oran1 %78,4, bir 6gretim
kurumundan mezun olmadan okuma yazma bilenlerin oran1 %?21,5’dir. 2000 niifus
sayimina gore bir O6gretim kurumundan mezun olanlarin %60,2’sini ilkokul,
% 9,7’ sini ortaokul ve dengi meslek okulu, %18,2’sini lise ve dengi okul mezunu ve

% 8,1’1ni ise yiiksekokul ve fakiilte mezunlari olugturmaktadir.

Bolgeyi olusturan illerde okuryazarlik oraninin en yiiksek oldugu il %92,7 ile
Mugla’dir. Bu ili %91,9 ile Izmir, %89,6 ile Denizli ve %89,1 ile Kiitahya
izlemektedir. Okuma yazma oraninin en diisiik oldugu il ise %86,3 ile Manisa’dur.
Ulke genelindeki 75 iiniversiteden 10 tanesi Ege Bolgesi’nde bulunmaktadir (EBSO,
2003: 32).

2. Bolgenin Ekonomik Potansiyeli

Gelismislik veya ekonomik kalkinma, bir iilkede toplumun sosyal ve
ekonomik yapisinin degismesi ve niifus basina diisen tiretim hacminde meydana

gelen artiglar ve refah seviyesindeki yiikselis olarak tanimlanabilir.
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2.1. Gayri Safi Yurtici Hasilla Acisindan Ege Bolgesi

Ege Bolgesi gayri safi yurti¢i hasila rakamlart incelendiginde 1987 yilinda
12.392 milyar TL. olan cari fiyatlarla GSYIH, 1987-2001 déneminde yaklasik olarak
2.249 kat artis gostererek 2001 yili itibariyle 27.863.436 milyar TL olarak
gerceklestigi goriilmektedir. GSYIH’daki artis sabit fiyatlarla (1987 yili iiretici
fiyatlariyla ) degerlendirildiginde, 1987-2001 déneminde bolge GSYIH’smnin %48,1
(yillik ortalama %?2,8) oraninda bir artis gosterdigi dikkati cekmektedir (Geng, 2003:
20).

Ege Bolgesi'nin toplam iilke GSYIH’sina katkis1 (cari ve sabit fiyatlarla)
incelendiginde ise, 1987 yilinda Tiirkiye GSYIH’s1 icinde %16,6’lik bir paya sahip
olan Ege Bolgesi'nin bolgeler siralamasinda Marmara ve I¢ Anadolu Bolgesi’nden
sonra ligiincii sirada yer aldigir goriilmektedir. 1987-2001 donemi itibariyle bolge
hasilasinin Tiirkiye icindeki yeri cari fiyatlar bazinda ¢ok az miktar diigmekle birlikte
sabit fiyatlar itibariyle iilke GSYIH’s1 icindeki payr ayni kalmustir. 2001 yilinda
bolge hasilasinin Tiirkiye icindeki payr cari ve sabit fiyatlar itibariyle sirasiyla
%15,6 ve %16,7 olarak gerceklesmistir. Ege Bolgesi ve Tiirkiye’nin gayri safi yurtici
hasilasinin yillar itibariyle gelisimi (sabit ve cari fiyatlarla) Cizelge 31°de

goriilmektedir(Geng,2003:20).
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Tiirkiye Ege Bolgesi Bolgenin Tiirkiye
Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Igindeki Yeri
Yillar Deger Gelisme Deger Gelisme Deger Gelisme Deger Gelisme Cari (%) Sabit (%)
(milyar TL) Hiz1 (%) (milyar TL) Hiz1 (%) (milyar TL) Hiz1 (%) (milyar TL) Hiz1 (%)
1987 74.722 - 74.722 - 12.392 - 12.392 - 16,58 16,58
1988 129.225 72,9 76.306 2,1 20.982 69,3 12.823 -3,5 16,24 16,80
1989 227.324 75,9 76.498 0,3 36.659 74,7 12.700 -1,0 16,13 16,60
1990 393.060 72,9 83.578 9,3 62.154 69,5 13.771 8,4 15,81 16,48
1991 630.117 60,3 84.353 0,9 97.282 56,5 13.674 -0,7 15,44 16,21
1992 1.093.368 73,5 89.401 6,0 171.045 75,8 14.631 7,0 15,64 16,37
1993 1.991.867 81,3 95.590 8,0 303.406 77,4 15.986 9,3 15,23 16,55
1994 3.868.429 95,2 91.321 -5,5 614.443 102,5 15.743 -1,5 15,88 17,24
1995 7.762.456 100,7 97.888 7,23 1.210.816 97,1 16.556 5,8 15,60 16,91
1996 14.772.110 90,3 104.745 7,0 2.375.479 96,2 17.936 7,7 16,08 17,12
1997 28.835.883 95,2 112.631 7,5 4.408.195 85,6 18.868 5,2 15,29 16,75
1998 52.224.945 81,1 116.114 3,1 8.022.598 82,0 19.448 3,1 15,36 16,75
1999 77.415.272 48,2 110.646 477 11.722.004 46,1 18.310 -5,9 15,14 16,55
2000 124.583.458 60,9 118.789 7,4 19.036.527 62,4 19.904 8,7 15,28 16,76
2001 178.512.348 432 109.885 -7,5 27.863.436 46,4 18.351 -7,8 15,62 16,70

Kaynak: Geng, O., Ege Bolgesi Ekonomik ve Sosyal Durum Raporu, TKB, 2003: 77
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Ege Bolgesi GSYIH sinin faaliyet kollarina gore dagilimi incelendiginde ise,
1987 il itibariyle (cari fiyatlarla) en yiiksek payin %25,7 ile sanayi sektoriine ait
oldugu ve bunu %21,8 pay ile tarim sektorii, %20,4 ile ticaret sektorii, %10,3 ile
ulastirma ve haberlesme sektorii ve %5,8 pay ile de ingaat sektoriiniin izledigi

goriilmektedir (Geng, 2003: 22).

2001 yili itibariyle Ege Bolgesi GSYIH’si sektorler itibariyle incelendiginde,
cari fiyatlarla 27.863 trilyon TL olarak gerceklesen GSYIH icinde en yiiksek pay
% 28,1 (7.840 trilyon TL) ile sanayi sektoriine ait oldugu goriiliirken, bunu %20
(5.584 trilyon TL) ile ticaret sektorii, %13,9 (3.862 trilyon TL) ile ulastirma ve
haberlesme sektorii, %13,4 (3.722 trilyon TL) ile de tarim sektoriiniin izledigi
goriilmektedir. Insaat sektoriiniin bolge GSYIH icindeki payr ise 2001°de %3.9
olarak gerceklesmistir. Ege Bolgesi, Tiirkiye genelinde tarim sektoriinde yaratilan
GSYIH nin %17,3’iinii olustururken, sanayi sektoriinde iilke genelinin %17,1’ini,
ticaret sektoriinde %14,9’unu, ulastirma ve haberlesme sektoriinde %13,7’sini ve

ingaat sektoriinde ise %11,8’ini olusturmaktadir (EBSO, 2003: 18).

Kisi basmna gelir diizeyi acisindan Ege Bolgesi incelendiginde; 1987 yili
itibariyle 2.021 dolar olan kisi basina gayri safi yurti¢i hasilanin devamli olarak artis
gostererek 1993°de 3.375 dolara yiikseldigi dikkati cekerken, 1994’deki ekonomik
kriz siirecinde yasanan yiiksek oranli devaliiasyon sonrasinda 1994’te 2.548 dolar
oldugu goriilmektedir. 1995’den sonra siirekli olarak artis gosteren kisi basina gelir
diizeyi 1998°de en yiiksek degeri olan 3.630 dolara yiikselmigtir. 2000 yilinda 3.403
dolar olan Ege Bolgesi kisi basina diisen hasila miktari, 2001 yilinda yasanan
ekonomik kriz neticesinde, 2001 yil1 sonunda 2.545 dolar seviyesine gerilemistir.
Kisi basina diisen gayri safi hasilanin biiyiikliigii acisindan Ege Bolgesi,
Marmara’dan sonra, bolgeler siralamasinda ikinci sirada yer almaktadir (Geng, 2003:

24).
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Cizelge 32: Kisi Basina Diisen GSYIH Acisindan Ege Bolgesi ve Tiirkiye

Yillar Tiirkiye Ege Bolgesi
Deger ($) Gelisme Hiz1 % Deger ($) Gelisme Hiz1 %

1987 1.629 - 2.021 -
1998 1.685 69,2 2.042 65,4
1989 1.933 72,1 2.323 70,6
1990 2.655 68,9 3.123 65,3
1991 2.603 57,2 2.984 53,2
1992 2.682 70,3 3.110 72,2
1993 2.981 77,9 3.375 73,8
1994 2.173 91,7 2.548 98,5
1995 2.727 97,2 3.133 93,3
1996 2.888 87,1 3.414 92,5
1997 3.021 95,9 3.436 88,4
1998 3.176 78,3 3.630 79,2
1999 2.847 46,2 3.208 441
2000 2.941 53,5 3.403 57,6
2001 2.146 40,8 2.545 442

Kaynak: Geng, O., Ege Bolgesi Ekonomik ve Sosyal Durum Raporu, TKB, 2003: 24.

Bolge illeri acisindan kisi basina diisen GSYIH incelendiginde ise, en yiiksek
kisi basina hasilanin 3.308 dolar ile Mugla iline ait oldugu goriiliirken, bunu 3.275
dolar ile Izmir, 2.459 dolar ile Manisa, 2.133 dolar ile Denizli, 2.017 dolar ile Aydin,
1.805 dolar ile Kiitahya ve 1.436 dolar ile de Usak izlemektedir. Kisi basina diisen
gayri safi hasilanin en diisiik oldugu il ise 1.263 dolar ile Afyon’dur (Geng, 2003:
25).

2.2. Bolgenin Sanayi Sektoriiniin Yapisi

Ege Bolgesi sanayi iiretimi agisindan bolgeler siralamasinda Marmara

Bolgesi’nden sonra ikinci sirada yer almaktadir.

Ege ekonomisinde sanayi, bolgenin tarihi gelisimi siirecinde artan bir paya
sahip olmustur. Bolgenin tarimsal avantajini kullanan sanayi, Oncelikle tarimsal
sanayide baslamis, gida ve tekstildeki yogunlasma, zaman iginde cesitlenmistir

(EBSO, 2003: 34).

Bolge sanayi hasilasinin dagiliminda en biiyiik oran, imalat sanayine aittir ve
bunu elektrik, gaz ve su sektorii izlemektedir. 2001 yili itibariyle 7.840 trilyon TL

olarak gerceklesen sanayi hasilasinin %71,6’s1n1 imalat sanayii, %20,6’si elektrik,
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gaz ve su, %7,8 sini ise madencilik ve tasocakciligr sektorii olusturmaktadir. Bolge
sanayi hasilasinin Tiirkiye igerisindeki yeri incelendiginde 1987 yilinda %16,5 olan
bu payin 1987-2001 doéneminde artarak 2001 yili itibariyle %17,1 diizeyine ¢iktig
goriilmektedir (Geng, 2003: 40).

Cizelge 33: Ege Bolgesi Sanayi Sektorii Hasilasinin Yillar Itibariyle Gelisimi (Milyar TL)

1987 1990 1995 2000 2001
Ege Bol. Sanayi Hasilasi 3.180 15.404 326.826 4.802.617 7.839.531
Madencilik ve Tagocak¢iligt 426 1.514 33.803 448.365 609.476
Imalat Sanayii 2.348 12.377 252.772 3.584.642 5.611.526
Elektrik, Gaz ve Su 406 1.503 40.251 769.610 1.618.529
Tiirkiye Sanayi Hasilasi 19.276 100.321 2.042.395 | 29.027.782 | 45.881.462
Madencilik ve Tagocak¢iligt 1.475 6.269 98.545 1.422.903 2.135.427
Imalat Sanayii 16.319 86.307 1.751.681 | 23.888.136 | 36.730.882
Elektrik, Gaz ve Su 1.482 7.745 192.169 3.716.743 7.015.153
Ege Bolgesi/Tiirkiye 16,50 15,35 16,00 16,54 17,09
Ege [m. San./Tiirkiye Im. San 14,39 14,34 14,43 15,01 15,28

Kaynak: Geng, O., Ege Bolgesi Ekonomik ve Sosyal Durum Raporu, TKB, 2003: 40.

Bolge sanayi hasilasinin iller itibariyle dagilimina bakildiginda; bolge sanayi
hasilasina en yiiksek katkiy1 izmir ilinin yaptig1 goriilmektedir. 2001°de 4.167 trilyon
TL iiretim degeri ile bolge sanayi hasilasinin %53,2’sini olusturan Izmir sanayi
hasilasinin %88,3’linii imalat sanayii olustururken, %10,3’iinii de elektrik, gaz ve su
sektorii iiretimi teskil etmektedir. Bolge sanayi hasilasina Izmir’den sonra ikinci
katkiy1 %19,6 pay ile Manisa ili yapmaktadir. Bolge sanayi hasilasi icinde en diisiik
pay ise %1,1 ile Usak iline ait olurken, bunu %?2,1 ile Afyon, %2,6 ile Aydin, %35,7
ile Denizli, %7,2 ile Mugla, %8,7 ile Kiitahya izlemektedir (EBSO, 2003: 36).

Cizelge 34: Ege Bolgesi illerinin Sanayi Hasilasi (2003)

Sanayi Hasilast Milyar TL Bolge
Maden. ve [malat Elektrik, Toplam Gelisme | Icindeki Payr
iller Tasocagi Sanayii Gaz ve Su Hizi1 (%) (%)

Afyon 8.082 140.431 13.184 161.697 62,1 2,06
Aydin 14.499 167.715 22.082 204.296 56,0 2,61
Denizli 14.893 398.165 32.682 445.740 79,2 5,69
[zmir 57.904 3.680.852 428.661 | 4.167.417 59,5 53,16
Kiitahya 307.658 85.116 287.882 680.656 78,4 8,68
Manisa 189.437 1.035.093 315.290 | 1.539.820 59,9 19,64
Mugla 16.558 37.360 506.945 560.863 75,2 7,15
Usak 445 66.794 11.804 79.043 73,6 1,01
Ege Bolgesi 609.476 5.611.526 1.618.529 | 7.839.531 63,2 100,00

Kaynak: Geng, O., Ege Bolgesi Ekonomik ve Sosyal Durum Raporu, TKB, 2003: 81.
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Ege Bolgesi imalat sanayiinin yaratmis oldugu katma deger incelendiginde;
2000 yili itibariyle katma degerin 4.017 trilyon TL oldugu ve bunun %31,4 iiniin
kamu sektoriince, %68,6’sinin ise 0Ozel sektor tarafindan gerceklestirildigi

goriilmektedir.

Bolge imalat sanayii katma degeri i¢inde en yiiksek pay %?25,6 oran ile rafine
edilmis petrol iiriinleri sanayine aittir. 2000 yil1 itibariyle petrol iiriinleri sanayinde
yaratilan katma deger, Tiirkiye geneli petrol iiriinleri katma degerinin %34’liikk
kismini olusturmaktadir. Imalat sanayii i¢inde katma deger acisindan ikinci 6nemli
pay1 gida iiriinleri sektorii olusturmaktadir. Isyeri sayis1 bakimindan tekstil ve giyim
esyas1 sanayinden sonra iigiincii sirada olan ve bolgedeki imalat sanayii firma
sayisinin  %14,4’tinii olusturan gida sektorii, 2000°de yaratilan katma degerin
%13,4’iinti teskil etmektedir. Tekstil sektorii katma degerinin %15,8°1 devlet sektortii,
%84,2’si ise ozel sektor firmalarina aittir. Bolgede tekstil sanayii daha ¢ok Izmir ve
Manisa illerinde gelismis durumdadir. 2000 yilindaki gida sanayine ait katma degerin
%64t Izmir ve %21’i de Manisa’daki sanayi firmalar1 tarafindan
gerceklestirilmistir. Bolgede gida sektoriine ait katma deger, Tiirkiye genelinin

%17,7’sini teskil etmektedir (Geng, 2003: 42).

Ege Bolgesi imalat sanayii verileri Tiirkiye geneli ile mukayese edildiginde,
bolgede yaratilan katma degerin Tiirkiye katma degerinin %17’sini olusturdugu
goriilmektedir. Bolgede isyeri sayis1 ise Tiirkiye genelinin %16,62’sini

olusturmaktadir (Geng, 2003: 42).

2.3. Bolgenin Tarimsal Yapisi

Ege Bolgesi’nde, ozellikle [zmir ve Manisa disindaki illerde, ekonomik
yasam daha ziyade tarim ve hayvanciliga dayanmaktadir. Bu durum, isgiiciiniin
sektorel dagilimina bakildiginda daha net olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Niifusun
sosyal ve ekonomik niteliklerini i¢ceren 2000 genel niifus sayimi sonuglarina gore, 12
yas ve iizeri bolge aktif niifusunun %50,5’1 tarim sektoriinde ¢aligmaktadir. Bolgede

tarim sektoriinde calisan aktif niifus oram1 %48,4 olan Tiirkiye ortalamasina yakin
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olmakla iki puan iizerindedir. 2001 yili itibariyle tarim sektériiniin bolge GSYIH si
icindeki pay1 %13,4 seviyesinde gerceklesmistir. Bolge tarimsal hasilasinin Tiirkiye

tarimsal hasilasi i¢indeki pay1 ortalama %17-20 seviyesindedir (EBSO, 2003: 44).

Cizelge 35°den goriildiigi gibi, 1987 yilinda cari fiyatlarla bolge tarimsal
hasilas1 2.701 milyar TL iken, 1987-2001 doneminde 1.378 kat artarak (yillik
ortalama %51,6) 2001 yilinda 3.722 trilyon TL olarak gerceklesmistir. Bolge
tarimsal hasilasinin Tiirkiye tarimsal hasilasi icindeki payr 1987 yilinda %20,3 iken,
bu oran 2001°de %17,3 diizeyine inmistir. (Geng, 2003: 48).

Cizelge 35: Ege Bolgesi Tarimsal Hasilasinin Tiirkiye I¢indeki Yeri

Yillar Tiirkiye Ege Bolgesi Tiirkiye /Ege

Milyar TL Gel. Hiz1 (%) Milyar TL Gel. Hiz1 (%) Bolgesi
1987 13.314 - 2.701 - 20,29
1988 22.303 67,5 4.304 59,4 19,30
1989 37.704 69,1 6.962 61,8 18,46
1990 68.692 82,2 13.104 88,2 19,08
1991 96.074 39,9 17.850 36,2 18,58
1992 163.827 70,5 32.835 83,9 20,04
1993 305.525 86,5 55.782 69,9 18,26
1994 598.169 95,8 113.597 103,6 18,99
1995 1.218.178 103,7 221.943 95,4 18,22
1996 2.489.774 104,4 486.409 119,2 19,54
1997 4.170.001 67,5 742.405 52,6 17,80
1998 9.113.454 118,5 1.732.025 133,3 19,01
1999 11.851.055 30,0 2.045.916 18,1 17,26
2000 17.540.631 48,0 3.153.700 54,1 17,98
2001 21.521.023 22,7 3.722.238 18,0 17,30

Kaynak: www.die.gov.tr. 2004.

Bolgenin bitkisel iiretiminde tarla iiriinleri, sebze ve meyve yaklasik esit
agirhiklara sahiptir. Uretilen bitkisel iiriinlerin iiretim degerinin %36,7’sini tarla
iriinleri, %31,1’ini sebze iirlinleri ve %32,1’ini ise meyve liretimi olusturmaktadir

(EBSO, 2003: 46).

Tarla iirtinleri iiretiminde, iiretim degeri olarak agirlikli pay1 endiistriyel
bitkiler olusturmaktadir. Bunlarin baslicalari ise, pamuk ve tiitiin, seker pancar1 ve

hashastir.
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Tirkiye’de en  kaliteli  denilebilecek pamuk Ege  Bolgesi'nde

yetistirilmektedir. Pamuk ekim alanlart Ege Bolgesi'nde Tiirkiye genelinin
%35,7sini olusturur. Iller icerisinde pamuk ekim alanlar1 %35,9 ile en fazla Aydin
ilinde goriiliir. Izmir ili %26 ile ikini sirada yer alirken, Manisa ili de %19’luk pay

ile iiclincii sirada yer almaktadir. Diger illerin pay1 %10 un altindadir.

Cizelge 36: Bolgelere gore Pamuk Ekim Alani, Uretim ve Verim Degerleri

Bolgeler Ekim Alam (ha) Uretim (ton) Verim (kg/ha)
Ege 244241 288.520 1.178
Cukurova 122.145 139.396 1.141
Antalya 18.000 22.000 1.189
Giineydogu Anadolu 345.758 449.201 1.299

Kaynak: www.aeri.org.tr.

Bolge, pamuk iiretiminin Tiirkiye toplami igerisindeki payr %40,6’dir. Ekim
alanina oranla {iiretim miktarinin fazla olmasi Ege Bolgesi’nde pamuk ekim
alanlarinin diiz, sulanabilir, verimli ovalarda yer almasindan kaynaklanmaktadir.
Sicakligin Cukurova ve diger Akdeniz ovalarindan daha diisiik olmasi Ege
Bolgesi’ndeki pamugun daha uzun siirede olgunlagsmasina neden olmakta ve bu olay
da pamugun birim alandan elde edilen verim acisindan daha fazla olmasina yol
acmaktadir. iller icerisinde de ekim alanina oranla bolge igerisinde %42,1°lik

tiretimle bas1 ceken Aydin ili 6nemli bir yer tutmaktadir.

2.4. Bolgenin Tesvik Durumu

Ege Bolgesi’nde yatirim tesvik ve izin belgesi almis yatinm projeleri, diger
bolgeler ile karsilastirildiginda, bolgede tesvik ve izin belgesi almis yatirim projeleri
sayisinin Marmara disinda kalan diger bolgelere kiyasla sayica daha fazla oldugu

goriilmektedir.

1990-2002 doneminde Ege Bolgesi’'nde yatirim tesvik belgesi almis yatirimei
sayis1 Tiirkiye genelinin %15°1 civarinda olup, bu tesvik belgelerinin yatirim tutari
Tiirkiye toplaminin %12-15’ini, istihdamin ise %15-16’sim1 olusturmaktadir (EBSO,
2003: 68).
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Cizelge 37: Ege Bolgesi’ne Verilen Tegvikler (Milyar TL)

Ege Bolgesi Tiirkiye/Ege Bolgesi (%)

Belge Topl. Yat. Istihdam Belge Topl. Yat. Istihdam
Yillar Sayisi Tutar1 (Kisi) Sayisi Tutar1 (Kisi)

(Adet) (Adet)
1990 130 3.824 15.556 4,1 5,6 8,6
1991 180 6.574 13.666 10,1 6,9 8,0
1992 265 17.437 14.138 17,1 9,3 12,5
1993 528 60.175 29.192 17,3 8,6 14,7
1994 243 62.771 13.240 17,5 14,7 14,5
1995 1.008 816.685 70.597 20,3 17,5 18,8
1996 902 331.247 43.646 18,0 11,0 16,2
1997 884 627.964 51.351 17,2 14,5 15,3
1998 637 755.119 46.499 14,8 16,5 16,3
1999 519 809.046 31.014 17,5 12,3 16,0
2000 558 659.334 25.224 15,8 7,5 13,5
2001 348 1.120.296 17.932 16,1 10,4 16,7
2002 451 1.864.596 22.023 15,0 13,2 15,4

Kaynak: TC. Hazine Miistesarhgi, Tesvik ve Uygulama Genel Miidiirliigii. www.hazinegov.tr.

3. Genel Olarak Bolgede Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii

Ege Bolgesi katma degeri icinde tekstil iirlinleri sanayi dnemli bir yer tutar.
Isyeri sayis1 agisindan ilk sirada olan ve bolgedeki toplam isyeri sayisinin
%18,4’tinli olusturan tekstil sektoriinde, 2000 yili itibariyle 359 trilyon TL katma
deger yaratilmis olup, (iiretimin tamamina yakin kismi 6zel sektore aittir) bu tutar
bolge degerinin %9’unu olusturmaktadir. Tekstil tiriinleri sanayine ait katma deger
basta Denizli olmak iizere Izmir illerindeki firmalara aittir. Bolgedeki bu sanayi
dalinda gerceklestirilen katma deger Tiirkiye genelinin %13,7’sini icermektedir

(Geng, 2003: 42).

Bolge imalat sanayiinde calisilan is¢i-saat toplami, 2000 yili itibariyle
360.255 saat olup, calisilan isci-saat toplami agisindan en yiiksek pay %?20,8 ile
tekstil sanayiine aittir. Bunu %15,5 pay ile giyim esyasi sanayii izlemektedir (EBSO,
2003: 39).

Ege Bolgesi’nin ihracata doniik sektorleri ge¢misten giiniimiize belli
degisimler gosterse de, tiitiin, kuru meyve, yas sebze, hububat, yagh tohum, zeytin ve
madenler bolgenin 6nemli ihracat kalemleri olmustur. Bunlara ilave olarak, ozellikle

1980 sonras1 konfeksiyon ve tekstil sanayii iiriinlerinin Ege Bolgesi ihracati i¢inde
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onemli bir yer tuttugu goriilmektedir. Ege Ihracatci Birlikleri'ne kayitli ihracatin
1/3’tine yakimini tekstil konfeksiyon sanayii iiriinleri olusturmaktadir (EBSO, 2003:
70).

Ege lhracat¢1 Birlikleri kayitlarna gore ihracatta en ©nemli kalemi
konfeksiyon iiriinleri olusturmaktadir. Birlik ihracatinda %20’ye yakin pay alan
konfeksiyona tekstilin diger iiriinleri eklendiginde pay 900 milyon dolarla %30’a
cikmaktadir. Buna Denizli’den yapilan ve 2003 yilinda 800 milyon dolara yaklasan
tekstil ihracati eklendiginde, Ege’nin tekstil ihracatinin 1.7 milyar dolara ulastig
goriilmektedir. Bu, 2003 Tiirkiye tekstil ihracatinin %11’ine yaklagsmaktadir (EBSO,
2003: 73).



Cizelge 38: Ege Bolgesi’nden Sektorlere Gore fhracat ( Milyon $)
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1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Hazir Giyim 407 368 444 521 571 689 566 600 594 730 945
Tekstil ve Hammaddeleri 141 149 100 168 176 203 181 165 214 125 180
Deri ve Deri Mamulleri 194 165 156 146 148 160 122 120 127 122 129
Hali 14 11 8 8 8 9 9 6 - 5 9
Yas Sebze-Meyve 115 150 188 204 192 212 206 175 228 64 68
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohum 100 112 133 119 123 136 102 98 101 140 184
Canli Hayvan ve Su Uriinleri 27 43 71 85 97 71 85 66 51 98 120
Agac Mamulleri ve Orman Uriinler 24 31 36 39 42 50 55 58 82 88 106
Maden 30 32 35 44 53 68 92 125 159 199 273
Demir ve Demir Dis1 Metaller 0 0 0 0 113 278 300 318 370 450 606
Zeytin ve Zeytin Yagi 19 30 155 104 98 85 185 41 153 45 164
Kuru Meyve ve Mamulleri 272 317 363 363 394 395 373 348 304 316 367
Tiitiin 470 416 402 654 690 587 555 488 419 379 420

Kaynak: Ege Thracatc Birlikleri
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Ege Ihracatc1 Birlikleri’ne kayitli iiyelerin ihracatlari 2002’de 2 milyar 866
milyon dolar iken 2003 yilinda 3 milyar 700 milyon dolara ¢ikmistir. Denizli’nin
tekstil ihracati ise, 2002’de 626 milyon dolardan 2003’te 778 milyon dolara
cikmustir.

2003 yilinda Ege Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilart Birligi kanaliyla
180 milyon dolar tutarinda ihracat gerceklestirilmistir. 2002 yilinda gerceklestirilen
125 milyon dolarla karsilastirildiginda artis %44 oraninda gerceklesmistir.

Cizelge 39: Ege Bolgesi Tekstil ve Himmaddeleri Thracati (2002-2003)

2002 Toplam 2003 Toplam 2002/2003
(Bin $) Tekstilde (Bin $) Tekstilde | Degisim (%)
Pay (%) Pay (%)
Almanya 4.779 3,81 6.723 3,73 40,68
Belcika-Liiksemburg 7.431 5,93 9.278 5,15 24,86
Ingiltere 7.637 6,09 9.243 5,13 21,03
Italya 18.480 14,74 30.134 16,73 63,06
ABD 11.577 9,23 11.922 6,62 2,98
Polonya 3.257 2,52 1.196 0,66 -62,12
Romanya 3.953 3,15 7.826 4,35 97,98
Rusya Federasyonu 705 0,56 280 0,16 -60,28
Israil 2.764 2,20 2.129 1,18 -22.97
Iran 1.058 0,84 2.817 1,56 166,26
Cin 1.006 0,80 5.623 3,12 458,95
Giiney Afrika 5.577 4,45 9.169 5,09 64,41
Portekiz 3.615 2,88 7.854 4,36 117,26
Yunanistan 1.335 1,06 2.217 1,23 66,07
ispanya 3.292 2,63 4.737 2,63 43,89
Fransa 2.792 2,23 3.872 2,15 38,68
Hollanda 2.375 1,89 2.849 1,58 19,96
Kanada 317 0,25 300 0,17 -5,36
Avusturya 549 0,44 532 0,30 -3,10
Isvec 278 0,22 368 0,20 32,37
Toplam fhracat 125,403 180.089 43,61

Kaynak: Ege Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilan Birligi.

Ege Ihracatc Birlikleri tarafindan yapilan konfeksiyon ihracati, 1980 yilinda
8 milyon 638 bin dolar olan ihracat, 1990 yilinda 325 milyon 981 bin dolara, 1998
yilinda ise 689 milyon 250 bin dolara ulasmistir. 2002 yilinda ise, yaklasik 730
milyon dolar olarak gerceklesmis, 2003 yilinda %29 artarak 944.7 milyona ulagmistir
(Ege Hazir Giyim ve Konfeksiyon lhracatcilart  Birligi, 2003: 1).
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DORDUNCU BOLUM

ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA

Calismanin bu boliimiinde yapilan analizde, Ege Bolgesi’nde faaliyet
gosteren ve I.M.K.B. de islem goren ii¢ tekstil sirketi; Menderes Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S., Gimsan Gediz Iplik ve Mensucat Sanayi A.S. ve Soktas Pamuk ve
Tarmm Uriinlerini Degerlendirme Ticaret ve Sanayi A.S.’nin 2000-2003 yillari

arasindaki mali tablolar1 kullanilmustir.

Analizde sirketlerin 2000-2003 yillar1 arasindaki mali tablolar1 kullanilarak
dort finansal analiz yontemi uygulanmistir. Kullanilan finansal analiz yontemleri

sunlardir:

e Maliyet-Hacim-Kar Analizi,
e QOran Analizi,
e Egilim Yiizdeleri Analizi,

* Dikey (Yiizde) Analizi.
1. Maliyet — Hacim — Kar Analizi

Maliyet-hacim-kar analizleri, maliyet-hacim bagintilar1 ile hacim-gelir
bagintilarin1 bir arada ele almak suretiyle, gerek sz konusu bagintilarin, gerekse bu
bagintilarda cesitli nedenlerle meydana gelen degismelerin saglanacak kar miktari
tizerindeki etkilerini arastiran bir inceleme alani olarak belirtilebilir (Biiyiikmirza,

1998: 336).

Bir isletmede olusturulan bir ¢ok faaliyet plani, iiretim diizeyinin 6nceden
tahmin edilmesine dayanir. Maliyet-hacim-kar analizleri, ¢esitli liretim diizeylerinde
isletmenin satiglari, faaliyet giderleri ve faiz vergi oncesi kar1 arasindaki iligkinin

arastirllmasidir (Moyer ve digerleri, 1984: 195).
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Maliyet, hacim ve kar analizi dendigi zaman genellikle bagabas noktas: ya da
sifir kar noktas1 anlagilmaktadir. Nitekim basabas noktasi analizi ile kastedilen bir
firmada belli bir karlilik diizeyine ulasabilmek i¢in gerekli harcamalar ile satis hacmi

arasindaki iliskinin belirlenmesidir (Tiirko, 1994: 151).

Basabas analizi, maliyet-hacim-kar faktorlerinin arasindaki iliskiyi yonetime
acik ve canl olarak sergileyen faydali bir aractir. Basabas noktasi analizi, maliyet-
hacim-kar iliskilerini gosteren faydali bir ara¢ olmasina ilaveten, alternatif kararlarin
etkilerini tahmin etmede, yoneticilerce siklikla kullanilan bir yontemdir (Ozen, 1995:

1585).

Maliyet-hacim-kar analizleri ile genellikle muhasebe basabas analizleri
anlagilmasina ragmen, isletmelerin hangi tiretim diizeylerinde para girisi ve ¢ikisi
yoniinden basabas noktasina ulasabileceginin de bilinmesi istenebilir. Bu durumda,

nakit bagsabas noktasinin hesaplanmasi gerekir.

Bunun i¢in, sabit giderleri isletmeden para ¢ikis1 gerektiren sabit giderler ve
para ¢ikis1 gerektirmeyen sabit giderler (6zellikle amortismanlar) olarak iki gruba

ayirmak gerekir (Akgiic, 1998: 125).

Muhasebe basabas analizi, isletmede muhasebe zararinin ortaya ¢cikmamasi
icin, ne kadarlik satis yapilmasi ile ilgilidir. Net bugiinkii deger basabas analizi ile
de, yatinmlardan elde edilecek nakit akislarmin bugiinkii degerlerinin yatirim
tutarina esit oldugu nokta, yani yatirimin net bugiinkii degerinin sifir olmasi i¢in
yillik satisinin ne kadar olmasi gerektigi hesaplanabilir (Brealey ve digerleri, 2001:

214).

Basabas noktasi1 analizi, bir analiz, bir denetim, bir yOnetim aract olarak

isletmeye asagidaki yararlart saglar (Akgiic, 1998: 109):

e Isletmenin zarara ugramamasi icin ulasilmasi gerekli is hacmi diizeyinin
saptanmasi,

e (esitli iiretim diizeylerinde birim maliyetlerinin hesaplanmasi,
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e C(Cesitli calisma diizeyleri i¢in isletmenin isletme sermayesi gereksiniminin
tahmini,

* Degisken giderler, sabit giderler ve birim satis fiyatlarindaki degisikliklerin,
isletmenin kara gecis noktas1 ve toplam karina olabilecek etkilerinin incelenmesi,

e En karh iiriin tiirlerinin secilmesi, tiretim bilesiminin degistirilmesi,

e Asgari satis fiyatinin belirlenmesi,

Kar hedefine ulagilmasi i¢in gerekli is hacminin saptanmast,

¢ Firmanin iiretim kapasitesinin artirilmasi halinde, bdyle bir biiyiimeyi hakl
kilacak satis hacminin belirlenmesi,

®* Yeni yapilacak yatinmlarda, risk derecesini ve emniyet marjin1 dikkate
alarak, asgari tiretim kapasitesinin ne olmasi gerektiginin saptanmasi,

e Isletmenin izleyecegi iiretim, fiyat, yatirrm politikalar1 konusunda alinacak
kararlara yardimci olmasi,

e Kara gecis i¢in onceden kabul edilen is hacmi ile isletmenin kara gecis
noktasina fiilen ulastifi is hacmi arasinda karsilastirmalar yapilarak, faaliyetlerin

kontrol edilmesi, isletmenin izledigi politikalarin ve yonetiminin degerlendirilmesi.

1.1. Maliyet-Hacim-Kar Analizinin Varsayimlari

Maliyet-Hacim-Kéar analizleri, belirli bir takim varsayimlara dayanmaktadir.
Bu varsayimlar, analizlerden elde edilen sonuclara iliskin belirli birtakim sinirlar
koymaktadir. Bu nedenle analiz sonuglarimi degerlendirerek belirli kararlar almak
zorunda olan yoneticilerin her seyden Once, analizin ne gibi, varsayimlara
dayandirildigin1 bilmeleri ve daha sonra bu varsayimlarin kaldirilmasi durumunda,
nasil bir sonugla karsilasacaklarini kestirmeleri gerekir. Aksi halde, alinan kararlar
ile beklenen sonuclara ulasmak olanaksizdir. Bu varsayimlardan 6nemlileri asagida

incelenmistir.
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1. Tiim Maliyetler Sabit ve Degisken Olmak Uzere iki Kisma
Ayrilabilmektedir.

Maliyet-hacim-kar analizi, kisa donemde isletmenin giderlerini sabit ve
degisken giderler olarak ikiye ayrilabilecegini kabul eder. Fakat bu durum her zaman

gecerli olmayabilir. Ciinkii uzun donemde isletmelerde biitiin giderler degiskendir.

Tiim maliyetleri degisken, ya da sabit olarak siniflamak oldukca zordur.
Grev, yangin, ya da bunlara benzer oldukca seyrek karsilasilan kosullar nedeniyle
durdurulan bir igle ilgili maliyetler, kesinlikle diizensiz, ya da siirekli olmayan

maliyetlerdir (Ustiin, 1997: 63).

2. Sabit Maliyetlerin Kapasiteye Kadar Degismemesi

Isletme kapasitesinde degisiklik yapilmasi is hacmi ile maliyetler arasindaki
iliskiyi etkiler. Ciinkii boyle bir durumda isletmede sabit giderlerde degisme
olacaktir. Ger¢cege uygun maliyet-hacim analizinin yapilmasi i¢in sabit maliyet
dogrusu iizerinde bulunan iki basamak arasinda kalan alan, ya da bolge isletmenin

normal faaliyet bolgesini ya da normal iiretim bolgesini olusturur.

3. Dogrusal Maliyet Fonksiyonu Varsayim ya da Birim Degisken
Maliyetin Kapasiteye Kadar Hep Aym Kalmasi ve Degisken Maliyetlerin

Kapasitedeki Degismelere Paralel Olarak Degismesi Varsayim

Basabas grafiginde toplam maliyetler, sabit maliyetler dogrusunun iizerinden
baslar ve dogrusal bir grafik olusturur.

Baz1 endiistri kollarinda iiretim arttik¢a birim basina degisken giderler azalma
egilimi gostermekle beraber, cogu kez, tam kapasite kullanimina yaklasildiginda
birim basina degisken giderler artmaktadir. Bu nedenle, iiretimle toplam degisken
giderler arasindaki iliskinin dogrusal oldugu varsayimi gerce§e uygun

diismemektedir (Akgii¢, 1998: 135).
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4. isletmede Tek Tiir Mamul Uretilmesi Ve Tek Bir Satis Fiyatinn
Uygulanmasi ( Yani Tiimii Birbirine Esittir), ya da Degisik Fiyatlara Sahip
Degisik Tiirdeki Mamullerin Satilan Miktarlarmm Toplam Icerisindeki

Oranminin (Satis Karmasinin) Hep Aym Kalmasi Varsayim

Basabas noktasi analizinde isletmenin tek bir mamul, ya da hizmet iirettigi
varsayilir. Isletme birden fazla mamul, ya da hizmet iiretiyorsa bunlarin satis
karisimlarinin sabit kaldigi varsayilir. Basabas noktasi, satig fiyatinin sabit kalacagi
varsayimina gore hesaplanmakta ve basabas grafigi bu varsayim altinda

cizilmektedir.

5. Analizi Yapilan Donemin Uretim ve Satis Miktarmmin Aym1 Olmasi
Varsaymm

Basabas analizinin yapilabilmesi i¢in, {iretim ve satis miktarinin ayni
oldugunun, yani isletmede onemli stok degismelerinin olmadiginin kabul edilmesi
gerekir. Fakat, isletmelerde iiretim ve satis miktarlar1 ¢ogunlukla ayni olmaz.
Isletmeler iirettikleri iiriinlerin tamamini cesitli nedenlerle bir donem icerisinde

satmazlar.

6. Analiz Yapilan Donemde Hammadde ve Malzeme Fiyatlarinda ya da
Odenen Ucretlerde, Mamul Biciminde (Dizaynminda), Uretim Yonteminde,

Etkinlik ya da Verimlilikte Hi¢cbir Degismenin Olmamasi Varsayim

Dinamik isletmecilik yasaminda; mamul bi¢imi, iiretim yontemleri, etkinlik,

iscilik ve maliyeti etkileyen Oteki etkenler siirekli olarak degismektedir.
1.2. Basabas Noktasimin Hesaplanmasi

Basabas noktas1 satig birimi ve satis hacmi olarak hesaplanabilir. Satig birimi
hesabinda birim bagsina satis fiyatini, degisken giderleri, ya da birim basina sabit

gider katki payinin bilinmesi gerekir (Gonenli, 1988: 103).
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Toplam Sabit Maliyetler

BBN(Sam MIKEAIT) T = +eeenrenensnnensnsearnseernseeesnseosuseosnseessesesaseosnseosnsesssasenns
Birim Satis Fiyati — Birim Degisken Giderler

Basabas noktasi, birim degisken giderler, birim satig fiyat1 ve satis miktari
bilinmiyorsa, satislarin tutar1 cinsinden hesaplanabilir. Buna gore satiglarin tutari

cinsinden basabas noktas1 asagidaki gibi hesaplanabilir:

Toplam Sabit Maliyetler
BBIN(Satis Hacmi) = «+eeveevververuersememeneeeetersensenessessesesseesensessensensenne

Toplam Net Satislar

2. Maliyet-Hacim-Kar Analizlerinin Menderes Tekstil Sanayi
ve Ticaret A.S., Gimsan Gediz iplik ve Mensucat Sanayi A.S. ve
Soktas Pamuk ve Tarim Uriinlerini Degerlendirme Ticaret ve

Sanayi A.S’ye Uygulanmasi

(X3

Faaliyet basabas analizi, gelir tablosunun, ‘“satiglar” kaleminden ‘“net
faaliyet kar” (faiz ve vergiden Onceki gelir) kalemine kadar olan boliimii ile ilgilidir.
Bu boliimde, sadece normal iiretim ve satig faaliyetleri ile ilgili gelirler ve giderler

kayithdir.

Basabas noktasinin hesaplanabilmesi i¢in, toplam degisken giderlerin, toplam
sabit giderlerin ve toplam satis tutarinin bilinmesi gerekir. Bu tiir bilgiler sirketlere

ait gelir tablolarindan elde edilebilir.

Sirketlerin gelir tablosu incelendiginde, faaliyet giderleri bdliimiiniin “genel
yonetim giderleri” ve “pazarlama, satis ve dagitim giderleri’nden olustugu
goriilmektedir. Ancak, bunlarin ne kadarinin degisken, ne kadarinin ise, sabit
giderlerden olustugu bilinmemektedir. Bunun belirlenmesi ise, ancak isletme iginde

yapilacak ve her tiirlii belgelerin incelenmesi sonunda ortaya cikarilabilecek bir
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durumdur. Bizler gibi, disaridan analiz yapanlarin durumunda bu ayirim, ancak belli
varsayimlar altinda belirlenebilir. Calismamda bu ayirim bes senaryo durumuna gore

belirlenmeye calisilacaktir. Bu senaryolar su sekildedir:

. Faaliyet giderlerinin, %10’unun sabit, %90’ 1nin degisken gider olarak
kabul edilmesi,
. Faaliyet giderlerinin, %20’sinin sabit, %80’inin degisken gider olarak
kabul edilmesi,
. Faaliyet giderlerinin, %30’ unun sabit, %70’inin degisken gider olarak
kabul edilmesi,
. Faaliyet giderlerinin, %40’ 1min sabit, %60’ 1nin degisken gider olarak
kabul edilmesi,
. Faaliyet giderlerinin, %350’sinin sabit, %50’sinin degisken gider

olarak kabul edilmesi,

Sirketlerin gelir tablolarinda yer alan satiglarin maliyeti kalemi icerisindeki
degisken giderlerin paymi bulabilmek gerekir. Ayrica, yukarida belirtildigi gibi
faaliyet giderleri icerisindeki degisken ve sabit giderlerin paylarinin bulunmasi
gerekir. Bilindigi gibi, amortisman giderlerinin bir kismi, {iretim maliyetine
verilmekte, bir kismi da faaliyet giderleri icerisinde yer almaktadir. Satislarin
maliyeti kalemi icerisinde yer alan degisken giderlerin paymin bulunabilmesi
amaciyla, sirketlerin ilgili yillar i¢in ayirmis bulunduklari amortismanlarin satiglarin
maliyeti kaleminden diisiilmesi gerekir. Sirketlerin ilgili yillar icin ayirmis olduklar
amortisman tutarlar1 gelir tablosu dipnotlarindan (ek:4) saglanmistir. Sabit gider
olarak smiflandirilan amortismanlarin faaliyet giderlerine ilavesi ile, sirketler icin

Ozet bir gelir tablosu diizenlenebilecektir. Bu gelir tablosu su sekilde gosterilebilir:

Net Satislar

Satiglarin Maliyeti (-)
AFVOK

Amortisman Giderleri (-)
Faaliyet Giderleri (-)
FVOK
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Calismanin devaminda, yukarida belirtilen senaryolarin her birine gore
basabas noktasi hesaplanacaktir. Hesaplanan bu basabas noktalarinin aritmetik
ortalamasinin alinmasi yolu ile de, sirketlerin basabas noktalar1 belirlenmeye

calisilacaktir.

2.1. Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2003 Yih

Basabas Noktasinin Hesaplanmasi

Menderes Tekstil A.S.’nin 2003 yili gelir tablosu incelendiginde, faaliyet
giderlerinin 17.794.549 milyon TL. oldugu goriilmektedir. Sirketin basabas
noktasinin hesaplanabilmesi i¢in, sabit ve degisken giderlerinin bilinmesi gerekir. Bu
nedenle, Oncelikle satiglarin maliyeti kalemi igerisindeki degisken giderlerin payi
bulunmalidir. Bunun icin, satislarin maliyeti igerisindeki sabit maliyetlerin

cikartilmasi gerekir. Daha sonra sirkete ait 6zet gelir tablosu diizenlenebilir.

Satiglarin Maliyeti =179.993.765
Donemin Amortisman Giderleri =(19.287.172)
Satislarin Maliyeti icindeki Degisken Giderler = 160.706.593

Net Satiglar 208.596.792
Satislarin Maliyeti (160.706.593)
AFVOK 47.890.199
Amortismanlar (19.287.172)
Faaliyet Giderleri (17.794.549)
FVOK 10.808.478

1-Faaliyet Giderlerinin % 10’unun sabit, % 90’1nin degisken olmas1 durumu;

Faaliyet giderleri = 17.794.549
Sabit kisim = 1.779.455
Degisken kisim = 16.015.094

Buna gore;
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Toplam Degisken Giderler = 160.706.593 +16.015.094
=176.721.687

Toplam Sabit Giderler  =1.779.455 + 19.287.172
=21.066.627

Toplam Sabit Giderler
BBN (Satis Hacmi) = seesseessessessscesasssessasssasssassacssasasesseses
Toplam Degisken Giderler
Satis Tutari
21.066.627
BBN (Satis Hacmi)  seesessecsecsecsessecsessecsescecsessessessessescesse
176.721.687

208.596.792

BBN (saus Hacmi) = 137.690.373

2- Faaliyet Giderlerinin % 20’sinin sabit, %80’inin degisken olmasi durumu;

Faaliyet giderleri = 17.794.549
Sabit kisim = 3.558.910
Degisken kisim = 14.235.639

Buna gore;

Toplam Degisken Giderler = 160.706.593 +14.235.639
=174.942.232

Toplam Sabit Giderler =~ =3.558.910 + 19.287.172
=22.846.082
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22.846.082
BBN (Satis Hacmi) = eesecssesssessscsseesseessesssesssessacssesssesssesss
174.942.232

208.596.792

BBN (saus Haemi) = 141.901.130

3- Faaliyet giderlerinin % 30’unun sabit, % 70’inin degisken olmasi durumu;

Faaliyet giderleri = 17.794.549
Sabit kisim 5.338.365
Degisken kisim = 12.456.184

Buna gore;

Toplam Degisken Giderler = 160.706.593 +12.456.184
=173.162.777

Toplam Sabit Giderler =~ = 5.338.365+ 19.287.172
=24.625.537
24.625.537

BBN (Satis Hacmi)  seesessecsecsecsessecsessecsessecsessecsessessescesse
173.162.777

208.596.792

BBN (satg Hacmi) = 144.856.100

4- Faaliyet Giderlerinin %40’1mmin sabit, % 60’min degisken olmasi durumu;

Faaliyet giderleri = 17.794.549
Sabit kisim 7.117.820
Degisken kistm = 10.676.729

Buna gore;
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Toplam Degisken Giderler = 160.706.593 +10.676.729
=171.383.322

Toplam Sabit Giderler =~ =7.117.820 + 19.287.172
=26.404.992
26.404.992
BBN (Satis Hacmi) = eeseesecseesessassassassassassssssessesessassassases
171.383.322
208.596.792

BBN (saus Haemi) = 148.342.652

5- Faaliyet Giderlerinin % 50’sinin sabit, % 50’sinin degisken olmas1 durumu;

Faaliyet giderleri = 17.794.549
Sabit kisim = 8.897.275
Degisken kissm = 8.897.274

Buna gore;
Toplam Degisken Giderler = 160.706.593 + 8.897.274
=169.603.867

Toplam Sabit Giderler = 8.897.275 + 19.287.172
=28.184.447
28.184.447
BBN (Satis Hacmi) = eeseesecsecsessessassassassassasssessessessassassases
169.603.867
208.596.792

BBN (saus Haemi) = 150.718.968

Bes senaryo i¢in de hesaplanan basabas noktalarinin aritmetik ortalamasi

yaklasik olarak sirketin bagsabas noktasini verecektir.
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148.342.652+137.690.373+141.901.130+144.856.100+150.718.968
BB (St Hactmi) Seesessesesssssensssssssenssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssnses
5

BBN (Satis Hacmi) = 144.701.845

2.2. Gediz Iplik A.S. 2003 Yih Basabas Noktasimin

Hesaplanmasi

Gediz Iplik A.S.’nin 2003 yili gelir tablosu incelendiginde, faaliyet
giderlerinin 1.053.387 milyon TL. oldugu goriilmektedir.

Satiglarin Maliyeti = 18.157.703
Donemin Amortisman Giderleri =(3.666.316)
Satiglarin Maliyeti Icindeki Degisken Giderler = 14.491.387

Net Satiglar 17.284.951
Satiglarin Maliyeti (14.491.387)
AFVOK 2.793.564
Amortismanlar (3.666.316)
Faaliyet Giderleri (1.053.387)
FVOK (1.926.139)

1- Faaliyet giderlerinin % 10’unun sabit, %90’1min degisken olmasi1 durumu;
Faaliyet giderleri = 1.053.387
Sabit kisim = 105.339
Degisken kistm = 948.048

Buna gore;
Toplam Degisken Giderler = 14.491.387 + 948.048
=15.439.435

Toplam Sabit Giderler = 105.339 + 3.666.316
=3.771.655

3.771.655
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BBN (Suts Hactmi) = essssseesssssssessssssssnsssssssensssssnsenssssssses
15.439.435

17.284.951

BBN (sats Haemi) = 35.249.112

2- Faaliyet giderlerinin % 20’sinin sabit, %80’inin degisken olmasi durumu;

Faaliyet giderleri = 1.053.387
Sabit kisim = 210.677
Degisken kistm = 842.710

Buna gore;

Toplam Degisken Giderler = 14.491.387 + 842.710
=15.334.097

Toplam Sabit Giderler ~ =210.677 + 3.666.316
=3.876.993

3.876.993

BBN (Suts Hactmi) = esssseeesssssssessssssssnsssssssensssssnsenssssssees
15.334.097

17.284.951

BBN (Saus Haemi) = 34.309.673

3- Faaliyet giderlerinin % 30’unun sabit, % 70’inin degisken olmasi durumu;

Faaliyet giderleri = 1.053.387
Sabit kisim = 316.016
Degisken kisim = 737.371

Buna gore;
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Toplam Degisken Giderler = 14.491.387 + 737.371
=15.228.758

Toplam Sabit Giderler ~ =316.016 + 3.666.316
=3.982.332

3.982.332
BBN (Satis Hacmi) = eesecssesssessscsssesseessesssesssessecssesssesssesss
15.228.758
17.284.951

BBN (Satis Hacmi) = 33464974

4- Faaliyet giderlerinin %40’1min sabit, % 60’min degisken olmasi durumu;

Faaliyet giderleri = 1.053.387
Sabit kisim = 421.355
Degisken kistm = 632.032

Buna gore;
Toplam Degisken Giderler = 14.491.387 + 632.032

=15.123.419

Toplam Sabit Giderler =~ =421.355 + 3.666.316
=4.087.671

4.087.671
BBN (Suts Hactmi) = essssseesssssssessssssssnsssssssensssssnsenssssssees
15.123.419

17.284.951

BBN (Saus Haemi) = 32.701.368



- 135 -

5- Faaliyet Giderlerinin % 50’sinin sabit, % 50’sinin degisken olmasi1 durumu;

Faaliyet giderleri = 1.053.387
Sabit kisim = 526.694
Degisken kistm = 526.693
Buna gore;
Toplam Degisken Giderler = 14.491.387 + 526.693
=15.018.080

Toplam Sabit Giderler  =526.694 + 3.666.316
=4.193.010
4.193.010
BBN (Satis Hacmi)  seesessecsessecsessecsecsecsessecsessecsessessescesse
15.018.080

17.284.951

BBN (Satis Hacmi) = 32.007.710

35.249.112434.309.673+33.464.974+32.701.368+32.007.710

BBN (Satis HaCIi) Teesseessescsesssessscsssessecssesssesssessoessasssesssesssesssesssesseessesssesssessssssssssesssessse
5

BBN (saus Haemi) = 33.546.567

2.3. Soktas A.S. 2003 Yih Basabas Noktasimin Hesaplanmasi

Soktas A.S.’nin 2003 donemine ait tiim amortisman giderleri ile itfa ve

tilkkenme paylar1 toplami; 5.990.617 milyon TL dir.

2003 yilinda amortisman giderleri ile itfa paylarinin dagilimi soyledir:
Uretim maliyetine verilenler =5.663.217
Faaliyet giderlerine verilenler = 165.509

Calismayan kisim giderlerine verilenler = 161.891
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Bu nedenle faaliyet giderleri icerisinde degisken giderlerin payr bulunmadan

once, amortismanlardan faaliyet giderlerine verilen toplam pay diisiilmelidir.

Gediz Iplik A.S.nin 2003 yili gelir tablosu incelendiginde, faaliyet
giderlerinin 1.053.387 milyon TL. oldugu goriilmektedir.

Satiglarin Maliyeti =50.905.029
Donemin Amortisman Giderleri =(5.663.217)
Satislarin Maliyeti Icindeki Degisken Giderler = 45.241.812

Net Satislar 65.843.190

Satiglarin Maliyeti (45.241.812)

AFVOK 20.601.378

Amortismanlar (5.663.217)

Faaliyet Giderleri (10.841.797)

FVOK 4.096.364

1- Faaliyet giderlerinin % 10’unun sabit, %90’ 1min degisken olmasi durumu;

Faaliyet giderleri = Faaliyet giderleri — Amortismanlardan faaliyet giderlerine

verilen pay
=10.841.797 - 165.509
=10.676.288

Sabit kisim =1.067.629 + 165.509
=1.233.138
Degisken kisim = 9.608.659

Buna gore;

Toplam Degisken Giderler = 45.241.812 + 9.608.659
=54.850.471



- 137 -

Toplam Sabit Giderler ~ =1.233.138 + 5.663.217

=6.896.355
6.896.355
BBN (Satis Hacmi) = eesecssesssessscsseessecssesssesssessecssesssesssesss
54.850.471

65.843.190

BBN (saus Haemi) = 41.295.539

2- Faaliyet giderlerinin % 20’sinin sabit, %80’inin degisken olmasi durumu;

Faaliyet giderleri = 10.841.797 - 165.509
=10.676.288

Sabit kisim =2.135.258 + 165.509
=2.300.767
Degisken kisim = 8.541.030

Buna gore;
Toplam Degisken Giderler = 45.241.812 + 8.541.030

=53.782.842

Toplam Sabit Giderler = =2.300.767 + 5.663.217
=7.963.984

7.963.984
BBN (Satis Hacmi) = eesecssesssessscsseessecssesssesssessecssesssessseses
53.782.842

65.843.190

BBN (saus Haemi) = 43.519.038
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3- Faaliyet giderlerinin % 30’unun sabit, % 70’inin degisken olmasi durumu;

Faaliyet giderleri = 10.841.797 - 165.509
=10.676.288

Sabit kisim =3.202.886 + 165.509
=3.368.395
Degisken kisim =7.473.402

Buna gore;

Toplam Degisken Giderler = 45.241.812 + 7.473.402
=52.715.214

Toplam Sabit Giderler =~ =3.368.395 + 5.663.217
=9.031.612
9.031.612
BBN (Satis Hacmi)  seesessecsessecsessecsessecsessecsessecsessessescesse
52.715.214
65.843.190

BBN (Saus Haemi) = 45.384.985

4- Faaliyet giderlerinin %40’1min sabit, % 60’min degisken olmasi durumu;

Faaliyet giderleri = 10.841.797 - 165.509
=10.676.288

Sabit kisim =4.270.515 + 165.509
=4.436.024

Degisken kisim = 6.405.773

Buna gore;
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Toplam Degisken Giderler = 45.241.812 + 6.405.773
=51.647.585

Toplam Sabit Giderler = =4.436.024 + 5.663.217
=10.099.241

10.099.241
BBN (Satis Hacmi) = eesecssesssessscsssesseessesssesssessecssesssesssesss
51.647.585

65.843.190

BBN (Saus Haemi) = 46.755.745

5- Faaliyet giderlerinin % 50’sinin sabit, % 50’sinin degisken olmasi1 durumu;

Faaliyet giderleri = 10.841.797 - 165.509
=10.676.288

Sabit kisim = 5.338.144+ 165.509
=5.503.653

Degisken kisim = 5.338.144

Buna gore;
Toplam Degisken Giderler = 45.241.812 + 5.338.144

=50.579.956

Toplam Sabit Giderler =~ =5.503.653 + 5.663.217
=11.166.870

11.166.870
BBN (Satis Hacmi) = eesecssesssessscsssessecssesssesssessecssesssessseses
50.579.956

65.843.190
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BBN (saus Haemi) = 48.133.060

41.295.539+43.519.038+45.384.985+46.755.745+48.133.060
BB (Suts Hactmi) Seesessseeessssssssssssssenssssssssnssssssssnssssssssnssssssssnssssssssssssssssnsssssssssssssssenes
5

BBN (Satis Hacmi) = 45.017.673

3. Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., Gimsan Gediz
iplik ve Mensucat Sanayi A.S. ve Soktas Pamuk ve Tarim
Uriinlerini Degerlendirme Ticaret ve Sanayi A.S.’de Oran Analizi

Tekniginin Uygulanmasi

Sirket analizlerinde en yaygin kullanilan yontem oran analizidir. Sirketin
doneme ait gelir tablosu ile o0 donem sonu bilancosunun oranlar kullanilarak analiz
edilmesi sirketin finansal yapisinin saglamligi hakkinda ©6nemli ipuclar1 verir.

Analizde secilen oranlar ve aciklamasi asagidaki gibi aciklanmugtir.

e Cari Oran: Cari oran isletmenin kisa vadeli bor¢ 6deme giiciinii 6lgmek ve
net isletme sermayesinin yeterli olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla hesaplanir.
Bat1 iilkelerinde cari oranin 2:1 olmasi genel kabul gormiistiir. Fakat gelismekte olan
ilkelerde likidite cok yiiksek olmadigindan ve kurumsal yetersizlikler nedeniyle,
isletmeler finansmanda daha ¢ok kisa vadeli yabanci kaynak kullanmak zorunda
kalmaktadirlar. Bu nedenle cari oranin bu iilkelerde 1,5:1, ya da % 150’ye yakin
olmasi yeterli kabul edilir.

¢ Likidite Oram: Likidite orani cari oran1 tamamlayan, onu daha anlaml kilan
bir Olciidiir. Oranin payinda paraya ¢evrilmesi zaman alabilecek olan degerlere yer
verilmediginden, cari orana gore daha duyarh bir 6l¢ii olarak kabul edilir. Likidite
oraninin genel bir kural olarak 1:1 olmasi kabul edilmistir. Fakat Tiirkiye’deki
isletmelerde likidite orani bati iilkelerine gore daha diisiiktiir. Buna gore Tiirkiye’de

likidite oraninin % 65-80 arasinda olmasi yeterli kabul edilir.
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e Nakit Orani: Nakit oraninin payinda isletmenin kisa siireli alacaklar1 da yer
almadigindan, bu oran likidite oranina gére daha kat1 bir 6l¢ii olarak kabul edilir. Bu
oran isletmenin satiglarinin durmasi ve alacaklarimi tahsil edememesi durumunda,
kisa siireli yabanci kaynaklarimi 6deme giiciinii gosterir. Gelismis iilkelerde nakit
oraninin % 20’nin altina diismesi istenmez.

e Alacak Devir Hizi: Alacak devir hizi orani, alacaklarin tahsil kabiliyetini
gosteren bir ol¢ii olarak kabul edilir. Bir isletmenin alacaklari, uygun bir siire icinde
aliabildigi taktirde, likiditesi yliksek degerler olarak kabul edilir.

¢ Alacaklarin Ortalama Tabhsil Siiresi: Bu oran ile isletmenin alacaklarini bir
y1l icinde ortalama kag giinde tahsil ettigi belirlenir. Oran degerlendirilirken, gegmis
yillar oranlar ile, isletmenin icinde bulundugu sektoriin ortalama oranlari ile, ya da
isletmenin kredili satiglarda genellikle uyguladigi vade ile karsilastirmalar yapilir.

e Stok Devir Hizi: Stok devir hiz1 orani, bir isletmede stoklarin ne kadar hizla
satildigin1 gostermekle birlikte, stoklarin likiditesi hakkinda da bilgi verir. Bir
isletmede stok devir hizinin artmasi, genellikle stoklarin daha etkin bir bi¢cimde
yonetilmesinin gostergesi olarak kabul edilir. Stok devir hizinin yiikselmesi, diger
kosullar ayn1 kalmak iizere, isletmenin daha fazla kar etmesine olanak verdigi gibi,
belirli bir i hacmine ulagmak i¢in finansman gereksinmesini de azaltir. Stok devir
hiz1 yiiksek olan bir isletme genellikle daha etkili bir rekabet olanagina sahiptir.

e Aktif (Varhk) Devir Hizi: Aktif devir hizi, bir isletmede sermaye yogun
teknoloji kullaniminin bir gostergesi olarak yorumlanabilir. Varlik devir hizi, biiyiik
oOlciide, bir isletmenin varlik yapist i¢inde duran varliklarin goreli onemini yansitir.
Bir endiistride, ya da isletmede duran varliklar, aktif toplami i¢inde biiyiik bir yer
tutuyorsa, bu endiistri kolunda, ya da isletmede varlik devir hizi yavastir. Buna
karsilik, varlik toplami icerisinde duran varliklarin goreli olarak 6nemsiz oldugu

endiistri dallarinda, varlik devir hiz1 yiiksek olma egilimindedir.

Varlik devir hiz1 bir igletmenin karliligin1 belirleyen 6nemli etmenlerden
biridir. Bir isletme, diger kosullar ayn1 kalmak iizere, varlik devir hizim1 artirmak
yoluyla 6z sermaye karliligimi yiikseltebilir. Varlik devir hizi, bir isletmenin risk

derecesinin gostergesi olarak da yorumlanabilir. Varlik toplami icerisinde duran
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varliklarin pay1 yiiksek, dolayisiyla varlik devir hiz1 goreli olarak diisiik endiistrilerde
karhlik, biiyiik olgiide, talebin gelecekteki gelismesine bagli oldugundan, bu endiistri

kollar1 riski yliksek endiistriler olarak nitelendirilebilir (Akgiic, 1998: 58).

Tiirkiye’de varlik devir hizi, isletmelerin yiiksek stok tutma egilimleri ve
kapasite kullanim oranlarinin diisiikliigii nedeniyle, bat1 iilkelerine gore genellikle

daha yavastir.

e Oz Sermaye Devir Hizi: Bu oran bir isletmenin 6z sermayesini ne 6lciide
etkin kullandigin1 ifade eden bir gostergedir. Oz sermaye devir hizi, degisik
yorumlara yol acabilecek oranlardan biridir. Analiz edilen isletmenin 0z sermaye
devir hizinin yiiksek olusu, (i) isletmenin sermayesini ekonomik ve etkin bir bicimde
kullandigimi gosterebilecegi gibi, (ii) isletmenin 6z sermayesinin yetersiz olusunun
ve isletmenin finansmanda genis Olgiide yabanci kaynaklardan yararlanmasinin bir
sonucu da olabilir. Bu yorumlardan hangisinin gecerli oldugu, isletmenin mali yapisi
ile ilgili olarak yapilacak analize baglidir. Mali yapi ile ilgili olarak yapilan analiz
sonucunda isletmenin 0z sermayesinin yeterli oldugu saptanmissa, bu isletmede 6z
sermaye devir hizinin yiiksekligi, sermayenin etkin bir sekilde kullamildigimi ifade
eder. Biiylik ol¢iide yabanci kaynaklarla finanse edilen bir isletmede, 6z sermaye
devir hizinin yiiksek olusu, 6z sermayenin yetersiz olusunun bir gostergesidir. Oz
sermaye devir hizimin diisiikligli, sermayenin firmada verimli bir sekilde
kullanilmadigin1 gosterebilir. Boyle bir durum, isletmenin 6z sermaye karliligi
tizerinde olumsuz etki yapar (Akgiic, 1998: 60).

e Kaldira¢ Orami: Bu oran varliklarin yiizde kaginin yabanci kaynaklarla
finanse edildigini belirler. Bu oranin yiiksek olmasi, isletmenin spekiilatif tarzda
finanse edildigini, kredi verenler acisindan emniyet marjinin dar oldugunu,
isletmenin faiz ve anapara taksitlerini 60deyememe nedeniyle mali yonden gii¢
durumlara diisme olasiliginin yiiksek oldugunu gosterir. Bati iilkelerinde bu oranin
% 50’nin iizerine yiikselmesi genellikle bir tehlike isareti olarak yorumlanir. Ancak
Tiirkiye gibi gelismekte olan ekonomilerde 6z sermaye saglanmasindaki kurumsal

giicliikler nedeniyle, oranin % 50’nin iizerinde olmasi normal kabul edilir.
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e Oz Sermaye / Varlik Toplamn: Bu oran 6zellikle uzun siireli kredi verenlere
isletmenin mali giiciinii gosterir. Bu oranin yiiksek olmasi, isletmenin uzun siireli
yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi nedeniyle, mali yonden zor durumlara diisme
olasiliginin az oldugunu ifade eder. Oz sermayesi yeterli, iktisadi varliklarinin biiyiik
bir boliimiinii 6z sermayesi ile finanse etmis bir isletme, kredi verenler acgisindan
emniyetli olarak degerlendirilir.

e Yabana Kaynak/Oz Sermaye: Bu oran borclanma katsayisi olarak da
nitelendirilir ve isletmenin bor¢lanma yoluyla sagladig1 yabanci kaynak ile, isletme
sahip, ya da sahiplerinin koydugu sermaye arasindaki iliskiyi gosterir. Bati
ilkelerinde bu oranin 1:1’i agsmamas1 genel bir kural olarak benimsenmistir. Bu
oranin yiiksek olmasi, isletmenin agir bir faiz yiikii altinda bulundugunun, alacaklilar
icin emniyet paymin diisiik oldugunun bir gostergesi olarak kabul edilir. Oranin
yiiksek oldugu bir firma, iirettigi mal, ya da hizmetlerin fiyatlarinda ani bir diisiis
olmast halinde, ya da satislarinin duraklama gosterdigi donemlerde, borclarin
vadesinde 6deyememe durumuna diisebilir. Tiirkiye gibi 6z sermaye saglanmasinda
kurumsal giicliikk bulunan ekonomilerde, genel bir kural olarak oranin 2:1’1 agmasi
riskli olarak degerlendirilmelidir.

e Net Kar/Oz Sermaye: Mali rantabilite oram olarak ifade edilmektedir.
Isletmenin sagladigi kar ile, isletmeye sahip, ya da sahipleri tarafindan konan
sermaye arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla hesaplanir. Oran isletme sahip, ya
da sahipleri tarafindan konulan sermayenin bir birimine diisen kar oranini ortaya
koyar. Bir isletmenin net kar/6z sermaye orani, net kar/net satiglar oram ile 6z
sermaye devir hizinin bir fonksiyonudur. Bir isletmenin 6z sermaye karliligin
artirabilmesi i¢in, (i) diger kosullar ayn1 kalmak iizere net kar/net satiglar (kar marj1)
oranini yiikseltmesi, (ii) veya 6z sermayesinin devrini hizlandirmasi, (iii) veya hem
kar marjin1 hem de 6z sermaye devir hizin1 olumlu yonde degistirmesi gerekir.

e Net Kar/Varlik Toplami: Bu oran, bir igletmenin yapmis oldugu yatirimin
karliligini, bagka bir deyisle varliklarin ne 6lciide verimli kullanildigini gostermek
icin kullanilir. Bir isletmenin finansman sekline veya finans yapisindaki
degisikliklere gore bu oran yiiksek veya diisiik goriilebilir. Genis Olciide yabanci

kaynak kullanan, dolayisiyla agir bir bor¢ yiikii altinda bulunan isletmelerin net
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kar/net varlik toplami oraninin, varliklarimin biiyiik bir boliimiinii 6z kaynaklar ile
finanse eden isletmelere kiyasla daha diisiik olmasi normaldir.
e Net Kar/Net Satiglar: Isletme faaliyetlerinin net rantabilitesi hakkinda bilgi

verir. Bu oran ile net karin net satiglar i¢indeki yiizde pay1 hesaplanmaktadir.

3.1. Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Oran Analizi

Teknigine Gore Degerlendirilmesi

e (Cari Oran

Menderes Tekstil Anonim Sirketi’nin cari oram1 2000-2003 yillar1 arasinda

incelendiginde, oranin su degerleri aldig1 goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

Cari Oran 1,685 1,555 3,123 2,601

Sirketin cari orani ¢izelgede de goriildiigii gibi oldukca dalgali bir seyir
izlemistir. Fakat oranin aldigi degerlerin inceleme donemindeki biitiin yillarda

istenen standartlara uydugu goriilmektedir.

o Likidite Oram

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin likidite oran1 2000-

2003 yillar1 arasinda incelendiginde, oranin su degerleri aldig1 goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

Likidite Orani 0,554 0,382 1,257 0,639

Isletmenin likidite oranimin 2000-2001 yillarinda istenen olciiniin altinda
oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni olarak isletmenin menkul degerlere yatirim
yapmamis olmasi ve bilancosunda hazir degerlere 6nemli bir pay vermemis olmasi
gosterilebilir. 2002 yilinda ise, likidite oranin Tiirkiye sartlarindaki bir isletme igin

oldukca iyi, hatta yiiksek oldugu sdylenebilir. Bunun nedeni olarak da 6nceki yillara
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gore isletmenin hazir degerlerindeki artis gosterilebilir. 2003 yilinda ise, likidite
oranin diismekle birlikte yeterli oldugu sdylenebilir.
¢ Nakit Oram

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin nakit oran1 2000-

2003 yillar1 arasinda incelendiginde, oranin su degerleri aldig1 goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

Nakit Orani 0,01 0,004 0,372 0,085

Isletmenin nakit oraninin 2000-2001 yillarinda istenen 6lciiniin oldukga
altinda oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni olarak isletmenin bilangosunda hazir
degerlere yeteri kadar yer vermemesi ve stoklarinin donen varliklarinin biiyiik bir
boliimiinii olusturmasi gosterilebilir. 2002 yilinda oran istenen 6l¢iiye yakin olmakla

beraber, 2003 yilinda yine diisiis gostermistir.

e Alacak Devir Hiz1 Orani

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin alacak devir hizi
orani 2000-2003 yillar1 arasinda incelendiginde, oranin su degerleri aldigi

goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

Alacak Devir Hiz1 4,897 6,881 5,643 5,762

Isletmenin alacak devir hizi orami, yillara gore oldukga dalgali bir seyir
izlemigstir. Buna gore, isletmenin kredili satislari icin belli bir standart vade

olmadigini soyleyebiliriz.

e Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi Oram

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin alacaklarin ortalama
tahsil siiresi oram1 2000-2003 yillar1 arasinda incelendiginde, oranin su degerleri

aldig1 goriillmektedir.
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2000 2001 2002 2003

Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi 74 69 82 65

Isletmenin alacaklarini tahsil siiresi, incelenen doénemde birbirine yakin
olmakla beraber, farkli degerler aldig1 goriilmektedir. Buradan incelenen dort yilin

ortalama degeri alindiginda bunun, 72,5 giin oldugu goriilmektedir.

e Stok Devir Hizi1 Orani

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin stok devir hizi orani

2000-2003 yillar arasinda incelendiginde, oranin su degerleri aldig1 goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

Stok Devir Hiz1 3,31 3,9 4,3 3,54

Isletmenin stok devir hizinin incelenen donemde oldukca diisiik oldugu
sOylenebilir. Sadece 2002 yilinda biraz yiikselme egilimi gostermekle birlikte, diger

yillarda birbirine yakin degerler almistir.

e Varlik Devir Hizi Oram

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin varlik devir hizi orani

2000-2003 yillar arasinda incelendiginde, oranin su degerleri aldig1 goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

Varlik Devir Hiz1 0,942 1,16 1,01 0,97

Isletmenin varlik devir hizi, 2001 ve 2002 yillar1 hari¢, diger yillarda
oldukca diisiiktiir. Bunun nedeni olarak aym yillarda isletmenin stok ve alacak devir

hiz1 oranlarinin birlikte yavaslamis olmasi gosterilebilir.

e Oz Sermaye Devir Hiz1 Oram

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 6z sermaye devir hizi
orant 2000-2003 yillar1 arasinda incelendiginde, oranin su degerleri aldigi

goriilmektedir.
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2000

2001

2002

2003

2,25

1,51

0,82

0,71

Oz Sermaye Devir Hizi

Isletmenin 6z sermaye devir hizi, 2000 ve 2001 yillar1 harig, diger yillarda
oldukga diisiik bulunmustur. Isletmenin mali yap: analizine bakildiginda isletmenin
2000 yilinda yabanci kaynaklardan yararlanma orani, 0,58 ve 2001 yilinda ise, 0,63
bulunmustur. Buna gore ilgili yillarda isletmenin 6z sermayesinin yetersiz oldugunu
sOyleyebiliriz. 2002 ve 2003 yillarinda ise, yabanci kaynak/varlik toplami orani
sirastyla 0,22 ve 0,39 bulunmustur. Dolayisiyla bu yillarda isletme finansmanda

biiyiik olciide 6z sermayeden yararlanmustir.

¢ Kaldira¢ Oram

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin kaldira¢ oran1 2000-

2003 yillar1 arasinda incelendiginde, oranin su degerleri aldig1 goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

0,58 0,63 0,22 0,39

Kaldira¢ Orani

Isletmenin kaldirag orami ilgili yillara igin incelendiginde, 2000 ve 2001
yillarinda Tiirkiye ortalamasina yakin degerler aldigir goriilmektedir. 2002 ve 2003
yillarinda ise, isletmede varliklarin finansmaninda biiyiik ol¢iide 6z sermayeden

yararlanildig goriilmektedir.

e Oz Sermaye/Varlik Toplanu

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 6z sermaye/varlik
toplam1 oran1 2000-2003 yillar1 arasinda incelendiginde, oranin su degerleri aldigi

goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

Oz Sermaye/Varlik Toplami 0,42 0,37 0,78 0,61

Isletmenin 6z sermaye/varlik toplami orani incelendiginde 2000 ve 2001

yillarinda  varliklarin ~ finansmaninda biiyiilk Olgiide yabanct kaynaklardan
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yararlandig1, fakat 2002 ve 2003 yillarinda varliklarini finansmaninda 6z sermayeden

daha genis yararlandig1 goriilmektedir.

e Yabana Kaynak/Oz Sermaye

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin yabanci kaynak/0z
sermaye orani 2000-2003 yillar1 arasinda incelendiginde, oranin su degerleri aldig

goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

Yabanci Kaynak/Oz Sermaye 1,39 1,69 0,28 0,63

S0z konusu oran, 2000 ve 2001 yillarinda oldukc¢a yiiksek olmakla beraber,
yine Tiirkiye’deki bir isletme icin normal kabul edilir. Isletmenin varliklarini
finansmaninda biiyiik ol¢iide 6z sermayesinden faydalandigi 2002 ve 2003 yillarinda

ise, oran oldukca diisiik olarak hesaplanmustir.

e Net Kar/Oz Sermaye

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin net kar/6z sermaye
orani 2000-2003 yillar1 arasinda incelendiginde, oranin su degerleri aldigi

goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

Net Kar / Oz Sermaye 0,142 0,319 0,109 0,039

Goriildiigi gibi incelenen donemde isletmenin net kar/6z sermaye orani
olduk¢a diisiik olarak hesaplanmistir. Sadece 2001 yilinda oran diger yillara gore
yiiksek olarak bulunmustur. Bunun nedeni olarak da 2001 yilinda sermayenin diger
yillara gore diisiik, karliligin ise yiliksek olmasi gosterilebilir. 2003 yilinda ise,

sermayenin yiikselmesine ragmen, karin diger yillara gore azaldigi goriilmektedir.
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¢ Net Kar/Varhk Toplamm

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin net kar/ varlik
toplami oram1 2000-2003 yillar1 arasinda incelendiginde, oranin su degerleri aldigi

goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

Net Kar / Varlik Toplami 0,06 0,118 0,085 0,024

Isletmenin net kar/varlik toplami1 oran1 sadece 2001 yilinda % 10’un iizerinde
bulunmustur. Dolayisiyla isletmenin net kar/varlik toplami orani yetersizdir.

Isletmenin varliklari iizerinden elde ettigi getiri diisiik olarak degerlendirilebilir.

¢ Net Kar / Net Satislar

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin net kar / net satiglar
orani 2000-2003 yillar1 arasinda incelendiginde, oranin su degerleri aldig:

goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

Net Kar / Net Satiglar 0,063 0,141 0,099 0,028

Sirketin net kar/net satiglar orani1 yillara gore dalgalanma gostermekle birlikte

her yil i¢in yetersiz olarak degerlendirilebilir.

3.2. Soktas Pamuk ve Tarmm Uriinlerini Degerlendirme
Ticaret ve Sanayi A.S.’nin Oran Analizi Teknigine Gore

Degerlendirilmesi

e Cari Oran

Soktas Pamuk ve Tarim Uriinlerini Degerlendirme Ticaret ve Sanayi
Anonim Sirketi’nin cari oran1 2000-2003 yillar1 arasinda incelendiginde, oranin su

degerleri aldig1 goriilmektedir.
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2000

2001

2002

2003

Cari Oran

1,246

1,112

1,92

1,992

Sirketin cari orani cizelgede de goriildiigii gibi inceleme donemindeki her
yilda 1’in iizerinde gerceklesmistir. Oranin, 2001 yili hari¢, diger yillarda istenen

degerlere yakin oldugu goriilmektedir.

o Likidite Oram

Soktas Pamuk ve Tarim iiriinlerini Degerlendirme Ticaret ve Sanayi Anonim
Sirketi’nin likidite oram1 2000-2003 yillar1 arasinda incelendiginde, oranin su

degerleri aldig1 goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

Likidite Orani 0,65 0,513 1,08 0,813

Isletmenin likidite oraninin 2002 yilinda istenen degerin iizerinde, dolayisiyla
yeterli oldugu goriilmektedir. Diger yillarda ise, oran 1’in altinda olmasina ragmen
Tiirkiye ekonomisinde yer alan bir isletmeye gore normal degerlere sahip oldugu

goriilmektedir.

e Nakit Oram

Soktag Pamuk ve Tarim triinlerini Degerlendirme Ticaret ve Sanayi Anonim
Sirketi’nin nakit oram1 2000-2003 yillar1 arasinda incelendiginde, oranin su degerleri

aldig1 goriillmektedir.

2000 2001 2002 2003

Nakit Orani 0,078 0,071 0,284 0,14

Bilindigi gibi nakit oraninin % 20’nin altina diismemesi istenir. Isletmenin
nakit oraninin 2001 y1l1 harig, diger yillarda % 20’nin altinda gerceklesmistir. Bunun

nedeni olarak ilgili yillarda isletmenin bilancosunda hazir degerlere yeteri kadar yer
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vermemesi ve stoklarmin donen varliklarimin biiyiikk bir boliimiinii olusturmasi

gosterilebilir.

e Alacak Devir Hiz1 Orani

Soktag Pamuk ve Tarim triinlerini Degerlendirme Ticaret ve Sanayi Anonim
Sirketi’nin alacak devir hizi 2000-2003 yillar1 arasinda incelendiginde, oranin su

degerleri aldig1 goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

Alacak Devir Hiz1 4,02 5,804 5,684 3,991

Isletmenin alacak devir hiz1 orani, 2001-2002 yillarinda 6’ya yakin degerler
almasina ragmen diger iki yilda 4 civarinda gerceklesmistir. Dolayisiyla igletmenin

alacak devir hizi oraninin yetersiz oldugunu soyleyebiliriz.
¢ Alacaklarin Ortalama Tabhsil Siiresi Oram

Soktas Pamuk ve Tarim iiriinlerini Degerlendirme Ticaret ve Sanayi Anonim
Sirketi’nin alacaklarin ortalama tahsil siiresi orani 2000-2003 yillar1 arasinda

incelendiginde, oranin su degerleri aldig1 goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi 95 71 70 76

Isletmenin alacaklarini tahsil siiresinde incelenen dénemde birbirine yakin
degerler olmakla beraber, farkli degerler aldig1 goriilmektedir. Alacak devir hizinda
oldugu gibi burada da degerler yeterli degildir. Dolayisiyla isletmenin satiglarda

miisterilere uzun vadeler tanidigini sdyleyebiliriz.

¢ Stok Devir Hizi1 Orani
Soktas Pamuk ve Tarim iiriinlerini Degerlendirme Ticaret ve Sanayi Anonim
Sirketi’nin stok devir hiz1 oran1 2000-2003 yillar1 arasinda incelendiginde, oranin su

degerleri aldig1 goriilmektedir.
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2000

2001

2002

2003

Stok Devir Hiz1

4,029

3,745

3,38

2,495

Isletmenin stok devir hizinin incelenen donemde oldukca diisiik oldugu
sOylenebilir. Sadece 2000 yilinda biraz yiikselme egilimi gostermekle birlikte, diger
yillarda birbirine yakin degerler almistir. Ozellikle 2003 yilinda stok devir hiz1 diger
yillara gore oldukca diisiik olarak gerceklesmistir.

e Varlik Devir Hiz1 Oram

Soktag Pamuk ve Tarim triinlerini Degerlendirme Ticaret ve Sanayi Anonim
Sirketi’nin varlik devir hizi oram1 2000-2003 yillart arasinda incelendiginde, oranin

su degerleri aldig1 goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

Varlik Devir Hiz1 0,986 1,37 1,193 0,693

Isletmenin varlik devir hiz1, 2001 ve 2002 yillar1 hari¢ diger yillarda oldukga
diisiiktiir. Bunun nedeni olarak ayni yillarda isletmenin stok ve alacak devir hizi

oranlarinin birlikte yavaglamis olmasidir.

e Oz Sermaye Devir Hizi Oram

Soktas Pamuk ve Tarim iiriinlerini Degerlendirme Ticaret ve Sanayi Anonim
Sirketi’nin 6z sermaye devir hizi oran1 2000-2003 yillar1 arasinda incelendiginde,

oranin su degerleri aldig1 goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

Oz Sermaye Devir Hizi 3,483 5,04 3,272 1,402

Isletmenin 6z sermaye devir hizi, her yil icin birbirinden oldukca farkli

degerler almakla birlikte yeterli oldugu soylenebilir. Fakat bunun

degerlendirilebilmesi i¢in mali yap1 ile ilgili oranlara da bakmak gerekir. Isletmenin

mali yap1 analizine bakildiginda isletmenin yabanci kaynaklardan yararlanma orani
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sirastyla 0,712, 0,736, 0,565 ve 0,45 olarak gerceklesmistir. Buna gore 2003 yili
hari¢ diger yillarda isletmenin 6z sermayesinin yetersiz oldugunu sdyleyebiliriz.
Dolayisiyla 6z sermaye devir hizindaki yiiksekligin 6z sermayenin etkin
kullanilmasinin bir sonucu degil, 6z sermaye yetersizliginden kaynaklandigi

sOylenebilir.

e Kaldira¢c Orani

Soktag Pamuk ve Tarim triinlerini Degerlendirme Ticaret ve Sanayi Anonim
Sirketi’nin kaldira¢ orami 2000-2003 yillar1 arasinda incelendiginde, oramin su

degerleri aldig1 goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

Kaldirag Orani 0,712 0,736 0,565 0,450

Bilindigi gibi kaldira¢ oraninin % 50’yi asmasi istenmez. Fakat Tiirkiye’de
% 50’nin biraz lizerinde olmas1 normal kabul edilir. Buna gore isletmenin kaldirac
orani incelendiginde, 2002 ve 2003 yillarinda oranim yeterli oldugu sdylenebilirken,
2000 ve 2001 yillarinda isletmenin varliklarinin finansmaninda biiyiik oOlciide

yabanci kaynaklardan yararlandigini s6yleyebiliriz.
e Oz Sermaye/Varlik Toplan

Soktas Pamuk ve Tarim iiriinlerini Degerlendirme Ticaret ve Sanayi Anonim
Sirketi’nin 6z sermaye/varlik toplami: oram1 2000-2003 yillar1 arasinda

incelendiginde, oranin su degerleri aldig1 goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

Oz Sermaye/Varlik Toplami 0,287 0,263 0,434 0,549

Kaldira¢ oraninin devami olarak bu oran analiz edildiginde, isletmede 2000,
2001 ve 2002 wyillarinda isletmenin varliklarinin finansmaninda yeterince 0z

sermayeden yararlanilmadig goriilmektedir.
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e Yabanca Kaynak/Oz Sermaye

Soktag Pamuk ve Tarim triinlerini Degerlendirme Ticaret ve Sanayi Anonim
Sirketi’nin yabanci kaynak/6z sermaye orani 2000-2003 yillar1 arasinda

incelendiginde, oranin su degerleri aldig1 goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

Yabanci Kaynak/Oz Sermaye 2,479 2,8 1,3 0,82

S0z konusu oran, 2000 ve 2001 yillarinda oldukc¢a yiiksek olmakla beraber,
yine Tiirkiye’deki bir isletme icin normal kabul edilebilir. Isletmenin varliklarini
finansmaninda biiyiik ol¢iide 6z sermayesinden faydalandigi 2002 ve 2003 yillarinda

ise, oran diisiik olarak hesaplanmistir.
e Net Kar/Oz Sermaye

Soktas Pamuk ve Tarim iiriinlerini Degerlendirme Ticaret ve Sanayi Anonim
Sirketi’nin net kar/6z sermaye orani 2000-2003 yillar1 arasinda incelendiginde,

oranin su degerleri aldig1 goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

Net Kar / Oz Sermaye -0,377 -0,163 0,217 0,095

Goriildiigi gibi incelenen donemde isletmenin net kar/6z sermaye orani
oldukca diisiik olarak hesaplanmigtir. Hatta 2000 ve 2001 yillarinda 6z sermaye
tizerinden elde edilen kar negatif deger almistir. Sadece 2002 yilinda oran diger

yillara gore yliksek olarak bulunmustur.

e Net Kar/Varhk Toplamm

Soktag Pamuk ve Tarim triinlerini Degerlendirme Ticaret ve Sanayi Anonim
Sirketi’nin net kar/varlik toplami orani 2000-2003 yillar1 arasinda incelendiginde,

oranin su degerleri aldig1 goriilmektedir.
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2000

2001

2002

2003

Net Kér / Varlik Toplam

- 0,108

- 0,042

0,094

0,052

Isletmenin net kar/varlik toplami oran1 2000 ve 2001 yillarinda yine negatif

olarak bulunmustur. Dolayisiyla isletmenin net kar/varlik toplami oran1 yetersizdir.

¢ Net Kar/Net Satislar

Soktag Pamuk ve Tarim triinlerini Degerlendirme Ticaret ve Sanayi Anonim

Sirketi’nin net kar/net satiglar oran1 2000-2003 yillar arasinda incelendiginde, oranin

su degerleri aldig1 goriilmektedir.

2000

2001

2002

2003

Net Kéar / Net Satiglar

- 0,128

- 0,04

0,093

0,078

Sirketin net kar/net satiglar oram1 2000 ve 2001 yillarinda negatif degerler

almistir. 2002-2003 yillarinda biraz yiikselme egilimi gostermekle beraber, yine de

yetersiz olarak degerlendirilebilir.

3.3. Gimsan Gediz Iplik ve Mensucat Sanayi A.S.’nin Oran

Analizi Teknigine Gore Degerlendirilmesi

e (Cari Oran

Gimsan Gediz Iplik ve Mensucat Sanayi Anonim Sirketi’nin cari oran1 2000-

2003 yillar1 arasinda incelendiginde, oranin su degerleri aldig1 goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

Cari Oran 0,912 1,353 1,350 1,575

Sirketin cari oran1 sadece 2003 yilinda Tiirkiye icin yeterli kabul edilebilecek
diizeydedir. 2000 yilinda olduk¢a diisiik olmakla beraber, diger yillarda standarda

yakin bir deger almstir.
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Gimsan Gediz Iplik ve Mensucat Sanayi Anonim Sirketi’nin likidite orani

2000-2003 yillar arasinda incelendiginde, oranin su degerleri aldig1 goriilmektedir.

2000

2001

2002

2003

Likidite Oram

0,456

0,557

0,84

0,638

Sirketin likidite oran1 2000 yil1 hari¢ Tiirkiye ortalamasina yakin degerler

almistir. 2000 yilinda oraninin yetersiz olmasinin nedeni olarak isletmenin donen

varliklarinin  bilesiminin biiyiilk 0lclide stoklardan meydana gelmis olmasi

gosterebiliriz.

e Nakit Oram

Gimsan Gediz Iplik ve Mensucat Sanayi Anonim Sirketi’nin nakit orani

2000-2003 yillar arasinda incelendiginde, oranin su degerleri aldig1 goriilmektedir.

2000

2001

2002

2003

Nakit Oram

0,135

0,236

0,159

0,286

Isletmenin nakit oraninin sadece 2001 ve 2003 yillarinda istenen dlgiiye yakin

oldugu goriilmektedir. Diger yillarda ise, istenen Olgiiden oldukg¢a diisiik olarak

gerceklesmigtir.

e Alacak Devir Hiz1 Orani

Gimsan Gediz Iplik ve Mensucat Sanayi Anonim Sirketi’nin alacak devir hiz1

2000-2003 yillar1 arasinda incelendiginde, oranin su degerleri aldig1 goriilmektedir.

2000

2001

2002

2003

Alacak Devir Hiz1

3,895

5,177

2,719

2,882

Isletmenin alacak devir hizi orani, sadece 2001 yilinda 5’in iizerinde

gerceklesmis diger yillarda ise, oldukc¢a diisiik olarak gerceklesmistir. Buna gore
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isletmenin alacaklarini tahsilde problemle karsilastigini, ya da satislarda vadeyi uzun

tanidigin sdyleyebiliriz.

e Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi Oran

Gimsan Gediz Iplik ve Mensucat Sanayi Anonim Sirketi’nin alacaklarin
ortalama tahsil siiresi oran1 2000-2003 yillar1 arasinda incelendiginde, oranin su

degerleri aldig1 goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi 60 40 94 26

Isletmenin alacaklarini tahsil siiresinde incelenen donemde 2001 ve 2003
yillarinda diisiik degerler aldig1 diger yillarda, 6zellikle 2002 yilinda, ise oldukca
yiiksek degerler aldig1 goriilmektedir. Buradan incelenen dort yilin ortalama degeri

alindiginda bunun, 55 giin oldugu goériilmektedir.

e Stok Devir Hizi1 Orani

Gimsan Gediz Iplik ve Mensucat Sanayi Anonim Sirketi’nin stok devir hiz1
orani 2000-2003 yillar1 arasinda incelendiginde, oranin su degerleri aldigi

goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

Stok Devir Hiz1 1,745 3,252 2,970 3,107

Isletmenin stok devir hizinin incelenen donemde oldukca diisiik oldugu
sOylenebilir. Sadece 2001 yilinda biraz yiikselme egilimi gostermekle birlikte, diger

yillarda birbirine yakin degerler almistir.

e Varlik Devir Hiz1i Oram

Gimsan Gediz Iplik ve Mensucat Sanayi Anonim Sirketi’nin varlik devir hiz1
orant 2000-2003 yillar1 arasinda incelendiginde, oranin su degerleri aldig

goriilmektedir.




- 158

2000

2001

2002

2003

Varlik Devir Hiz1

0,320

0,452

0,381

0,446

Isletmenin varlik devir hizinin oldukca diisiik oldugu s6ylenebilir.

e Oz Sermaye Devir Hiz1 Oram

Gimsan Gediz Iplik ve Mensucat Sanayi Anonim Sirketi'nin 6z sermaye
devir hiz1 oran1 2000-2003 yillar1 arasinda incelendiginde, oranin su degerleri aldig:

goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

Oz Sermaye Devir Hiz1 1,046 1,539 1,210 1,425

Isletmenin 6z sermaye devir hizi, her yil icin birbirinden oldukca farkli

degerler almakla birlikte diisiik oldugu  sOylenebilir. ~ Fakat  bunun
degerlendirilebilmesi i¢in mali yapn ile ilgili oranlara da bakmak gerekir. Isletmenin
mali yap1 analizine bakildiginda isletmenin yabanci kaynaklardan yararlanma orani
sirastyla 0,465, 0,38, 0,361 ve 0,396 olarak gerceklesmistir. Buna gore isletmenin 6z
sermayesinin yeterli oldugunu sdyleyebiliriz. Dolayisiyla 6z sermaye devir hizindaki

diisiikliigiin sebebi 6z sermayenin yeterli olmasidir denilebilir.

e Kaldira¢c Orani

Gimsan Gediz Iplik ve Mensucat Sanayi Anonim Sirketi’nin kaldira¢ orani

2000-2003 yillar arasinda incelendiginde, oranin su degerleri aldig1 goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

Kaldirag Orani 0,465 0,38 0,361 0,396

Isletmenin kaldira¢ oram ilgili yillar igin incelendiginde, olduk¢a diisiik
oldugu goriilmektedir. Buna gore isletme varliklarinin finansmaninda biiyiik ol¢iide

0z sermayesinden yararlanmustir.
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Gimsan Gediz Iplik ve Mensucat Sanayi Anonim Sirketi’nin 0z

sermaye/varlik toplami oran1 2000-2003 yillar1 arasinda

degerleri aldig1 goriilmektedir.

incelendiginde, oranin su

2000

2001

2002

2003

Oz Sermaye/Varlik Toplanu

0,534

0,620

0,639

0,604

Isletmenin 6z sermaye/varlik toplami orani1 incelendiginde varliklarin

finansmaninda biiyiik 6l¢iide 6z sermayeden yararlandig1 goriilmektedir.

e Yabana Kaynak/Oz Sermaye

Gimsan Gediz Iplik ve Mensucat Sanayi Anonim Sirketi’nin yabanci

kaynak/6z sermaye orant 2000-2003 yillar1 arasinda incelendiginde, oranin su

degerleri aldig1 goriilmektedir.

2000

2001

2002

2003

Yabanci Kaynak/Oz Sermaye

0,87

0,61

0,56

0,66

S6z konusu oraninin aldigi degerler standart degerlerin oldukg¢a altindadir.

Buna gore isletme varliklarini biiyiik oOlciide 6z sermayesi ile finanse etmekte,

finansmanda yabanci kaynaklar1 kullanmamaktadir.

e Net Kar/Oz Sermaye

Gimsan Gediz Iplik ve Mensucat Sanayi Anonim Sirketi’nin net kir / o6z

sermaye orani 2000-2003 yillar1 arasinda incelendiginde, oranin su degerleri aldig:

goriilmektedir.

2000

2001

2002

2003

Net Kar / Oz Sermaye

-0,123

0,016

- 0,093

- 0,025
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Goriildiigii gibi incelenen donemde isletmenin net kar/6z sermaye oram1 2001
yil1 disinda negatif olarak bulunmustur. Oran 2001 yilinda pozitif olmakla beraber
oldukca diisiiktiir.

e Net Kar/Varhk Toplamm

Gimsan Gediz Iplik ve Mensucat Sanayi Anonim Sirketi’nin net kar/varlik
toplami oram1 2000-2003 yillar1 arasinda incelendiginde, oranin su degerleri aldigi

goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

Net Kar / Varlik Toplami - 0,066 0,009 - 0,069 -0,015

Isletmenin net kar/varlik toplami orani sadece 2001 yilinda pozitif olarak

hesaplanmis, diger yillarda negatif degerler bulunmustur.

¢ Net Kir / Net Satislar

Gimsan Gediz Iplik ve Mensucat Sanayi Anonim Sirketi’nin net kir / net
satiglar oran1 2000-2003 yillar1 arasinda incelendiginde, oranin su degerleri aldigi

goriilmektedir.

2000 2001 2002 2003

Net Kar / Net Satiglar -0,123 0,013 -0,083 -0,013

Sirketin net kar/net satiglar orani 2000, 2002 ve 2003 yillarinda negatif
degerler almistir. Sadece 2001 yilinda deger pozitif olmakla beraber yine de

yetersizdir.
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3.4. Menderes Tekstil, Gimsan Gediz iplik ve Soktas A.S.’nin Mali

Tablolarimin Karsilikli Olarak Oran Analizi Teknigine Gore Analizi

e Cari Oran

Sirketlerin cari oranlar1 birlikte degerlendirildiginde, 2003 yilim1 esas
aldigimizda Menderes Tekstil A.S.’nin 2,60, Soktas A.S.’nin 1,992 ve Gediz Iplik
A.S.’nin 1,575 degerlerini aldigim1 gérmekteyiz

Buna gore her ii¢ sirketin de cari oraninin beklenen standart degerleri aldigini
goriiyoruz. Menderes Tekstil A.S.’nin aldigi deger, diger sirketlere gore daha
yiiksektir. Buna gore Menderes Tekstil A.S.’nin kisa siireli yabanci kaynaklarini
O0demede daha rahat olabilecegini soyleyebiliriz. Fakat boyle bir karara varmadan
once, sirketlerin donen varliklarinin bilesimine ve kisa vadeli borg¢larinin vade
yapisina bakilmasi gerekir. Donen varliklarin bilesimine bakildiginda, Menderes
Tekstil A.S.’nin donen varliklar igerisinde kisa siireli ticari alacaklarin ve stoklarin
biiyiik yer aldigim1 gormekteyiz. Soktas A.S.’de ve Gediz Iplik A.S.’de yine aym
durum s6z konusudur. Kisa vadeli bor¢larin dagilimi hakkinda elimizde mevcut veri
olmadig: i¢in, degerlendirmede bunu dikkate almamiz miimkiin olmamistir. Buna
gore sirketlerin alacak ve stok devir hizlar1 bu konuda bize ipucu verebilecektir. 2003
yilt icin alacak devir hizi1 sirketlerde sirasiyla 5,76, 3,99 ve 2,88 seklinde
gerceklesmistir. Stok devir hizlarn ise, 3,54, 2,95 ve 3,1 seklinde gerceklesmistir.
Oranlarin diisiik olmasina ragmen, kisa vadeli bor¢ 6deme giicii acisindan en rahat

sirket olarak Menderes Tekstil A.S. goriilmektedir.

Tekstil iiretimi alaninda faaliyet gosteren sirketlerde 2003 yili icin Merkez
Bankasi tarafindan hesaplanan standart oranlar ile karsilastirilmasi yapildiginda,
sektor icindeki yeri daha acik bir sekilde ortaya konulabilir. Buna gore 2003 yilinda
sektor ortalamasi, 1.485 olarak hesaplanmistir. Buna gore ii¢ sirket icinde Menderes
Tekstil A.S.’nin en iyi durumda oldugunu sdyleyebiliriz. Diger iki sirketin cari

oranlar1 da sektor ortalamasinin tizerindedir.
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Sekil 5: Sirketlerin 2000-2003 Donemine Ait Cari Oranlar:

¢ Likidite Oram

Sirketlerin likidite oranlar1 birlikte degerlendirildiginde, 2003 yilim1 esas
aldigimizda Menderes Tekstil A.S.’nin 0,639, Soktas A.S.’nin 0,813 ve Gediz Iplik

A.S.’nin ise, 0,638 degerlerini aldigin1 gérmekteyiz.
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Sekil 6: Sirketlerin 2000-2003 Donemine Ait Likidite Oranlar:



- 163 -

gibi gelismekte olan iilkelerde ise oranini % 65-80 arasinda olmasi yeterli kabul
edilmektedir. Buna gore sirketlerin likidite oranlarinin yeterli oldugunu
sOyleyebiliriz. Fakat daha saglikli bir degerlendirme i¢in alacak ve stok devir

hizlarina da bakmak gerekmektedir. Bu konu cari oran konusunda belirtilmisti.

Sektor ortalamast 2003 yili icin, 0,804 olarak hesaplanmistir. Buna gore
Soktas A.S. sektor ortalamasinin iizerinde bir deger almistir. Diger iki sirketin aldig:

deger sektor ortalamasinin altindadir.

e Nakit Oram

Sirketlerin nakit oranlar1 birlikte degerlendirildiginde, 2003 yilim1 esas
aldigimizda Menderes Tekstil A.S.’nin 0,09, Soktas A.S.’nin 0,14 ve Gediz iplik

A.S.nin ise 0,29 degerlerini aldigin1 gormekteyiz.

Nakit oranmin yeterli olarak degerlendirilebilmesi icin, % 20’nin
altina diismemesi istenmektedir. Buna gére sadece Gediz Iplik A.S.’de oraninin %
20’nin iizerinde oldugu goriilmektedir. Buna gore sirketlerin yiiksek stok tutma
egiliminde oldugunu ve hazir degerlerine bilangoda yeterli yer vermedigini

sOyleyebiliriz.
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Sekil 7: Sirketlerin 2000-2003 Donemine Ait Nakit Oranlari
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Sektor ortalamast 2003 yili icin, 0,177 olarak hesaplanmistir. Buna gore
Gediz Iplik A.S. sektor ortalamasinin iizerinde bir deger almustir. Diger iki sirketin

aldig1 deger sektor ortalamasinin altindadir.

e Alacak Devir Hiz1

Sirketlerin alacak devir hiz1 oranlar1 birlikte degerlendirildiginde, 2003 yilin1
esas aldigimizda Menderes Tekstil A.S.’nin 5,76, Soktas A.S.’nin 3,99 ve Gediz
Iplik A.S.’nin ise 2,88 degerlerini aldigini gérmekteyiz. Buna gore alacak devir
hizlan her ii¢ sirkette de yeterli olarak degerlendirilemez. Menderes Tekstil A.S.’de
oran digerlerine gore daha yiiksek bulunmustur. Alacak devir hizinin
degerlendirilebilmesi i¢in sirketlerin Onceki yillar1 ile karsilastirma yapilmasi
gerekmektedir. Buna gore Menderes Tekstil A.S. haric diger sirketlerde Onceki
yillara gore diisiis gerceklesmistir.

‘ —e— Menderes Tekstil —— Soktas Gediz iplik
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Sekil 8: Sirketlerin 2000-2003 Donemine Ait Alacak Devir Hizi1 Oranlar:

Sektor ortalamasi 2003 yili icin, 5,4 olarak hesaplanmistir. Buna gore
Menderes Tekstil A.S. sektor ortalamasinin {izerinde bir deger almistir. Diger iki

sirketin aldig1 deger sektor ortalamasinin altindadir.
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¢ Alacaklarin Ortalama Tabhsil Siiresi
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Sekil 9: Sirketlerin 2000-2003 Donemine Ait Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi Oranlari

Sirketlerin  alacaklarin  ortalama  tahsil  siiresi  oranlart  birlikte
degerlendirildiginde, 2003 yilim1 esas aldigimizda Menderes Tekstil A.$.’nin 65,
Soktas A.S.’nin 76 ve Gediz Iplik A.S.’nin ise 26 giin olarak gerceklestigini
gormekteyiz. Oramim1 degerlendirilebilmesi icin, onceki yillarla, ya da sektordeki
ortalama oranlarla karsilastirma yapilmasi gerekmektedir. Hesaplanan oranlara gore

en diisiik deger Gediz Iplik A.S.’de gerceklesmistir.

e Stok Devir Hiz1

Sirketlerin stok devir hizi oranlar birlikte degerlendirildiginde, 2003 yilim
esas aldigimizda Menderes Tekstil A.S.’nin 3,54, Soktas A.S.’nin 2,94 ve Gediz
Iplik A.S.’nin ise 3,11 degerlerini aldigin1 gormekteyiz.

Buna gore sirketlerin stok devir hizlarinin yeterli oldugunu sdylemek
miimkiin degildir. Bunun nedeni olarak her {i¢ sirketin de donen varliklar1 i¢inde

stoklara diger donen varlik unsurlarina gore daha fazla yer vermesini soyleyebiliriz.

Sektor ortalamasi 2003 yili igin, 5,1 olarak hesaplanmistir. Buna gore, ii¢

sirketinde 2003 yilinda aldig1 deger sektor ortalamasinin altindadir.
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Sekil 10 : Sirketlerin 2000-2003 Donemine Ait Stok Devir Hizi Oranlari

e AKktif (Varhk) Devir Hiz1

Sirketlerin aktif devir hiz1 oranlar birlikte degerlendirildiginde, 2003 yilini
esas aldigimizda Menderes Tekstil A.S.’nin 0,97, Soktas A.S.’nin 0,69 ve Gediz
Iplik A.S.’nin ise 0,45 degerlerini aldigin1 gormekteyiz.

Buna gore sirketlerin varlik devir hizlarmin diisiik oldugunu soyleyebiliriz.
Diger yillarla karsilastirdigimizda ise 2003 yilinda varlik devir hizinin daha diisiik
oldugunu gormekteyiz. Varlik toplami igerisinde duran varliklarin pay1 yiiksek,
dolayisiyla varlik devir hiz1 goreli olarak diisiik endiistrilerde karlilik, biiyiik olciide,
talebin gelecekteki gelismesine bagli oldugundan, bu endiistri kollart riski yiiksek
endiistriler olarak nitelendirilebilir. Sirketlerin aktif toplami igerisinde duran
varliklarin aldig1 degerler 2003 yilinda sadece Menderes Tekstil A.S.’de donen

varliklara gore daha diistiktiir.

Buna gore diger iki sirketin duran varliklara daha fazla yatirim yaptigini ve
varlik devir hizlarindaki diisiik degerlerin de bu sekilde yorumlanabilecegini

sOyleyebiliriz.
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Sekil 11 : Sirketlerin 2000-2003 Donemine Ait Varhk Devir Hiz1 Oranlari

Sektor ortalamasi 2003 yili i¢in, 1,3 olarak hesaplanmigstir. Buna gore, ii¢

sirketin de aktif devir hiz1 sektor ortalamasinin altindadir.

e Oz Sermaye Devir Hizi

Sirketlerin 6z sermaye devir hiz1 oranlart birlikte degerlendirildiginde, 2003
yilmi esas aldigimizda Menderes Tekstil A.S.’nin 0,71, Soktas A.S.’nin 1,40 ve
Gediz iplik A.S.’nin ise 1,43 degerlerini aldigim gérmekteyiz.

Buna gore Menderes Tekstil A.S.’de 6z sermaye devir hizinin diisiik olarak
gerceklestigini  sOyleyebiliriz. Fakat diger sirketler icin oranlardaki yiiksekligi
degerlendirebilmek icin 6z sermaye yeterliligine bakilmasi1 gerekmektedir. Ciinkii, 6z
sermaye devir hizindaki yiikseklik 6z sermaye yetersizliginden kaynaklanmis
olabilir. Buna gore, Soktas A.S.’de ve Gediz Iplik A.S.’de varliklarin finansmaninda
0z sermayenin daha fazla kullanildigin1 gormekteyiz. Dolayisiyla 6z sermaye devir
hizinin  diger sirketten yiiksek olmasi 6z sermaye yetersizliginden
kaynaklanmamaktadir. Menderes Tekstil A.S.’de de varliklarin finansmaninda 6z

sermayeden daha fazla yararlamilmistir. Buna gore oranin diisilk olmasini 6z
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sermayenin sirkette etkin olarak degerlendirilememesinden kaynaklandigini

sOyleyebiliriz.

Sektor ortalamast 2003 yili i¢in, 3,6 olarak hesaplanmistir. Buna gore ii¢

sirketin de 2003 yilinda aldig1 degerler sektor ortalamasinin olduk¢a altinda

gerceklesmistir.
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Sekil 12 : Sirketlerin 2000-2003 Dénemine Ait Oz Sermaye Devir Hizi1 Oranlar:

e Kaldira¢c Orani

Sirketlerin kaldira¢ oranlar1 birlikte degerlendirildiginde, 2003 yilim1 esas
aldigimizda Menderes Tekstil A.S.’nin 0,39, Soktas A.S.’nin 0,45 ve Gediz Iplik

A.S.nin ise 0,4 degerlerini aldigin1 géormekteyiz.

Buna gore her ii¢ sirket de varliklarinin finansmaninda daha fazla 6z
sermaye kullanmaktadir. Bu nedenle sirketlerin uzun vadede borg¢ faizlerini 6demede

bir sikintiyla karsilasma olasiliginin diisiik oldugunu soyleyebiliriz.
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Sekil 13 : Sirketlerin 2000-2003 Donemine Ait Kaldira¢ Oranlar:

Sektor ortalamasi 2003 yili i¢in, 0,579 olarak hesaplanmistir. Buna gore ii¢

sirketin de kaldira¢ oran1 sektor ortalamasindan diisiik olarak gerceklesmistir.

e Oz Sermaye / Varlik Toplanu
Sirketlerin 6z sermaye/varlik toplami oranlar1 birlikte degerlendirildiginde,
2003 yilin1 esas aldigimizda Menderes Tekstil A.S.’nin 0,61, Soktas A.S.’nin 0,55 ve
Gediz Iplik A.S.’nin ise 0,60 degerlerini aldigin1 gérmekteyiz. Buna goére her iic

sirket de varliklarinin finansmaninda 6z sermayeden yararlanmaktadirlar.
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Sekil 14 : Sirketlerin 2000-2003 Donemine Ait Oz Sermaye/Varlik Toplanu Oranlari
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Sektor ortalamasi 2003 yili i¢in, 0,459 olarak hesaplanmistir. Buna gore ii¢

sirketin de aldig1 degerler sektor ortalamasinin iizerinde gerceklesmistir.

e Yabana Kaynak / Oz Sermaye

Sirketlerin yabanci kaynak / 6z sermaye oranlar: birlikte degerlendirildiginde,
2003 yilin1 esas aldigimizda Menderes Tekstil A.S.’nin 0,63, Soktas A.S.’nin 0,82 ve
Gediz iplik A.S.’nin ise 0,65 degerlerini aldigim gérmekteyiz.

Bu oran bor¢lanma katsayisi olarak da nitelendirilir ve isletmenin bor¢lanma
yoluyla sagladigi yabanci kaynak ile, isletme sahip, ya da sahiplerinin koydugu
sermaye arasindaki iliskiyi gosterir. Tiirkiye gibi 0z sermaye saglanmasinda
kurumsal giicliikk bulunan ekonomilerde, genel bir kural olarak oranin 2:1’1 agmasi
riskli olarak degerlendirilmelidir. Buna gore sirketlerin yabanci kaynak / 6z sermaye

oranlarinin yeterli oldugunu soyleyebiliriz.
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Sekil 15 : Sirketlerin 2000-2003 Donemine Ait Yabanc1 Kaynak/Oz Sermaye Oranlar

e Net Kar/Oz Sermaye
Sirketlerin net kar/6z sermaye oranlar1 birlikte degerlendirildiginde, 2003
yilimi esas aldigimizda Menderes Tekstil A.S.’nin 0,039, Soktas A.S.’nin 0,085 ve
Gediz iplik A.S.’nin ise - 0,025 degerlerini aldigin1 gérmekteyiz.
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Oran isletme sahip, ya da sahipleri tarafindan konulan sermayenin bir
birimine diisen kar oranini ortaya koyar. Oranin yeterli olup olmadiginin belirlenmesi
icin 0z sermayenin alternatif kullanim alanlarina bakilmalidir. Bir isletmede karhilik
orant ilk bakista yiiksek goriilse dahi, isletme sermayesini daha karli sekilde
kullanmak olanagina sahipse, bunu yeterli olarak degerlendirmemek gerekir. Buna
gore hesaplanan oranlara gore Gediz Iplik A.S.’de zararin s6z konusu oldugu ve 6z

sermaye lizerinden sirket ortaklarinin negatif getiri elde ettigi goriilmektedir.
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Sekil 16 : Sirketlerin 2000-2003 Donemine Ait Net Kar/Oz Sermaye Oranlar

¢ Net Kar/Varhk Toplanm

Sirketlerin net kar/varlik toplami oranlar birlikte degerlendirildiginde, 2003
yilin1 esas aldigimizda Menderes Tekstil A.S.’nin 0,024, Soktas A.S.’nin 0,052 ve
Gediz iplik A.S.’nin ise - 0,015 degerlerini aldigim1 gérmekteyiz.

Oran, bir isletmenin yapmis oldugu yatirimin karliligini, bagka bir deyisle
varliklarin ne oOl¢iide verimli kullanildigin1 gostermek i¢in kullanilir. Buna gore

sirketlerin hepsi icin de varliklarin karhiliginin yeterli olmadigini soyleyebiliriz.
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Sekil 17 : Sirketlerin 2000-2003 Donemine Ait Net Kar/Varlik Toplan Oranlar:

¢ Net Kir / Net Satislar

Sirketlerin net kar/varlik toplami oranlar birlikte degerlendirildiginde, 2003
yilin1 esas aldigimizda Menderes Tekstil A.S.’nin 0,028, Soktas A.S.’nin 0,078 ve
Gediz Iplik A.S.nin ise - 0,013 degerlerini aldifim gormekteyiz. Buna gore

sirketlerin net kar / net satislar oranlarina bakildiginda sonuglarin yetersiz oldugunu

sOyleyebiliriz.
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Sekil 18 : Sirketlerin 2000-2003 Donemine Ait Net Kar/Net Satislar Oranlari
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2000 2001 2002 2003

Oranlar Menderes | Soktas | Gediz | Menderes | Soktas | Gediz | Menderes | Soktas | Gediz | Menderes | Soktas | Gediz

Tekstil iplik Tekstil iplik Tekstil iplik Tekstil iplik
Cari Oran 1,685 1,246 0,912 1,555 1,121 | 1,353 3,121 1,920 1,350 2,601 1,992 1,575
Likidite Oram 0,554 0,651 0,456 0,383 0,514 | 0,557 1,257 1,080 0,887 0,640 0,813 0,638
Nakit Oram 0,011 0,079 0,135 0,004 0,072 | 0,236 0,372 0,284 0,159 0,085 0,141 0,286
Alacak Devir Hiz1 4,897 4,021 3,895 6,881 5,805 | 5,177 5,643 5,685 2,719 5,762 3,992 2,882
Alacaklarin Ortalama
Tahsil Siiresi 74 95 60 70 77 40 82 70 94 66 76 26
Stok Devir Hizi 3.311 4,029 1,745 3,993 3,746 | 3,252 4,393 3,681 2,970 3,542 2,496 3,107
Aktif Devir Hizi 0,942 0,986 0,320 1,165 1,370 | 0,452 1,011 1,194 0,381 0,971 0,693 0,446
Oz Sermaye Devir Hiz1 2,252 3,483 1,046 1,511 5,041 1,539 0,825 3,273 1,210 0,711 1,475 1,425
Kaldira¢ Orani 0,582 0,712 0,465 0,629 0,737 | 0,380 0,221 0,565 0,361 0,387 0,451 0,396
Oz Sermaye / Varlik
Toplami 0,418 0,288 0,535 0,371 0,263 | 0,620 0,779 0,435 0,639 0,613 0,549 0,604
Yabanci Kaynak/Oz
Sermaye 1,389 2,480 0,869 1,696 2,800 | 0,612 0,281 1,301 0,564 0,631 0,820 0,655
Net Kar / Oz Sermaye 0,142 -0,377 | -0,123 0,319 -0,163 | 0,016 0,109 0,217 | -0,093 0,039 0,095 | -0,025
Net Kar/Varlik Toplami 0,60 - 0,108 | - 0,066 0,118 -0,042 | 0,009 0,085 0,094 | - 0,069 0,023 0,052 | -0,015
Net Kar/Net Satiglar 0,063 -0,128 | -0,123 0,141 -0,040 | 0,013 0,099 0,093 | -0,083 0,028 0,078 | -0,013
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4. Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., Gimsan Gediz
iplik ve Mensucat Sanayi A.S. ve Soktas Pamuk ve Tarim
Uriinlerini Degerlendirme Ticaret ve Sanayi A.S.de Egilim

Yiizdeleri Tekniginin Uygulanmasi

Egilim yiizdeleri tekniginde, isletmelerin mali tablolarinda yer alan
kalemlerin donemler arasinda gostermis oldugu artis, ya da azalislar saptanir ve bu
degisikliklerin temel yila gore oransal onemleri ortaya konularak isletmenin gelisme

yonii incelenir (Akdogan, 2004: 575).

Bu analiz teknigi uygulanirken, oncelikle temel bir yil secilir. Daha sonra
temel olarak secilen yildaki mali tablolarda yer alan kalemlerin degeri 100 olarak

kabul edilir ve her kalemin baz yilina gore artis, ya da azalis1 ortaya konur.

Egilim yiizdeleri tekniginin uygulanmasindaki amag, birbiriyle iliskili olan
kalemlerin gostermis oldugu egilimlerin karsilastirilmas1 yoluyla, inceleme
doneminde isletme ile ilgili olumlu ve olumsuz gelismeler hakkinda sonuclara
varmaktir. Mali tablolar analiz edilirken, genellikle asagidaki degisimlerin

karsilastirilmasi anlamli sonuglar verebilir (Akgii¢, 1998: 107):

e Ticarf alacaklar — Satislar

e Stoklar — Satiglar

e Maddi duran varliklar — Satiglar

e Donen varliklar — Kisa siireli yabanci kaynaklar
e Oz sermaye — Yabanci kaynaklar

e Net Satiglar — Satislarin maliyeti

e Net Satiglar — Briit Satiglar

Ticari Alacaklar — Satislar : Satiglardaki artis egilimine karsilik, ticari

alacaklardaki artis egiliminin bulunmasi isletmeler i¢cin olumlu olarak degerlendirilir.
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Fakat ticari alacaklardaki artis egilimine karsilik satislarda azalma egilimi
varsa bu olumsuz olarak degerlendirilir. Ciinkii bdyle bir isletmenin ticari

alacaklarin tahsilde problem yasadigini gosterir.

e Stoklar — Net Satislar : Satiglardaki artis egilimi, stoklardaki artig
egiliminden daha fazla ise, bu durum isletme icin olumlu olarak degerlendirilir.
Stoklardaki artis egilimine karsilik satiglarda azalis egilimi, satiglarin azaldigi ve
stoklara fazla miktarda yatinm yapildigin1 gostereceginden olumsuz olarak
degerlendirilir.

e Maddi Duran Varhiklar — Net Satislar : Isletmedeki maddi duran
varliklardaki artis egilimine karsilik, satiglarda artis egilimi olmamasi, isletmede
maddi duran varliklara asir1 yatirnm yapildigi anlamina geleceginden olumsuz olarak
degerlendirilir.

¢ Donen Varliklar — Kisa Siireli Yabanc1 Kaynaklar : Donen varliklardaki
artis egilimine karsilik kisa siireli yabanci kaynaklarda azalig egilimi varsa, isletme
icin olumlu olarak yorumlanir. Tersi durum isletme icin olumsuz olarak
degerlendirilir. Ciinkii boyle bir durum isletmenin kisa siireli yabanci kaynaklarini
O0deme giicliigiine diisebilecegi anlamina gelir.

e Oz Sermaye - Yabana Kaynaklar : Isletmenin 6z sermayesindeki artis
egilimine karsilik bor¢larinda azalis egilimi olmasi olumlu olarak degerlendirilir. Bu
durum isletmenin yabanci kaynaklarini 6demede giiclilk c¢ekmeyecegi seklinde
yorumlanir.

¢ Net Satislar — Satislarin Maliyeti : Net satiglar, satiglarin maliyetine gore
daha hizli bir artis egilimine sahipse bu durum isletmede olumlu olarak
degerlendirilir. Boyle bir durum isletmede maliyetler iizerinde kontrol saglayabildigi
ve briit satig karnin arttigr anlamina gelir. Eger satislarin maliyetindeki artis net
satiglardan fazla ise, bu durum isletmenin briit satig karinin azalmas1 anlamima gelir.

e Net Satislar — Briit Satiglar : Isletmede briit satiglar ile net satiglarin ayni
egilimi gostermesi olumlu olarak yorumlanir. Bu durum isletmede satis iskontolari,

satig iadeleri vb. giderlerinin az oldugu ve yillik ciroya etki etmedigi anlamina gelir.
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4.1. Soktas Pamuk ve Tarim Uriinleri Degerlendirme Ticaret
ve Sanayi A.S.’nin 2000- 2003 Doénemine Ait Mali Tablolarinin

Egilim Yiizdeleri Teknigine Gore Degerlendirilmesi

Cizelge 41: Soktas Pamuk ve Tarim Uriinleri Degerlendirme Ticaret ve Sanayi A.S. Egilim
Yiizdelerine Gore Diizenlenmis Bilancosu

] 2000 2001 2002 2003
AKTIF
I. DONEN VARLIKLAR 100 193 253 240
A. Hazir Degerler 100 199 610 282
1. Kasa 100 679 1239 1593
2. Bankalar 100 222 672 304
3. Diger Hazir Degerler 100 42 184 120
B. Menkul Kiymetler 100 215 253 0
3. Kamu Kes. Tahvil, Senet ve Bonolar1 100 215 253 0
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 100 170 228 177
1. Alicilar 100 151 173 139
2. Alacak Senetleri 100 234 429 319
5. Alacak Reeskontu (-) 100 69 63 50
6. Siipheli Alacaklar Kargilig1 (-) 100 203 246 225
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 100 1389 686 3676
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 100 1389 686 3676
E. Stoklar 100 212 234 287
1. Ilk Madde ve Malzeme 100 241 235 392
2. Yar1t Mamiiller 100 233 202 230
4. Mamiiller 100 173 257 269
6. Diger Stoklar 100 3097 969 1851
8. Verilen Siparis Avanslari 100 93 155 142
F. Diger Donen Varliklar 100 220 139 407
II. DURAN VARLIKLAR 100 163 263 312
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 100 2335 3431 3280
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 100 2335 3431 3280
C. Finansal Duran Varliklar 100 35 35 35
1. Bagli Menkul Kiymetler 100 100 100 100
2. Bagli Men. Kiy.Deg.Diis.Karsiligi (-) 100 569 569 569
3. Istirakler 100 100 100 100
D. Maddi Duran Varliklar 100 164 264 311
1. Arazi ve Arsalar 100 100 100 100
2. Yeriistii ve Yeralt1 Diizenleri 100 150 237 293
3. Binalar 100 162 259 318
4. Makine, Tesis ve Cihazlar 100 153 233 272
5. Tasit Arac ve Geregleri 100 107 176 253
6. Doseme ve Demirbaglar 100 164 242 288
7. Diger Maddi Duran Varliklar 100 205 397 552
8. Birikmis Amortismanlar (-) 100 149 218 260
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar 100 5650 909 83
10. Verilen Siparis Avanslari 100 1444 2673 4828
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar 100 194 317 373
2. Haklar 100 230 193 574
4. Diger Mad. Olmayan Duran Varliklar 100 194 244 233
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F. Diger Duran Varliklar 100 34 101 5158
AKTIF TOPLAMI 100 178 258 278
PASIF

I. KISA VADELi BORCLAR 100 215 164 150
A. Finansal Borg¢lar 100 260 148 112
1. Banka Kredileri 100 255 89 106
2. Uzun Vad. Kredi Anapara Tak. ve Fa. 100 275 315 128
B. Ticari Borglar 100 195 148 157
1. Saticilar 100 84 106 93
2. Bor¢ Senetleri 100 1934 766 1115
4. Diger Ticarl Bor¢lar 100 155 200 355
5. Borg¢ Reeskontu (-) 100 80 28 36
C. Diger Kisa Vadeli Bor¢lar 100 130 147 194
1. Ortaklara Borg¢lar 100 98 97 81
4. Odenecek Giderler 100 168 206 158
5. Oden. Vergi, Har¢ ve Diger Kesintiler 100 89 117 202
7. Kisa Vadeli Diger Borglar 100 170 163 203
D. Alinan Siparis Avanslari 100 189 1672 634
E. Bor¢ ve Gider Karsiliklar: 100 92 399 365
2. Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklar: 100 92 185 102
I. UZUN VADELI BORCLAR 100 147 253 205
A. Finansal Borg¢lar 100 142 270 181
1. Banka Kredileri 100 142 270 181

B. Ticari Borglar 100 140 130 104

1. Saticilar 100 140 130 104
E. Bor¢ ve Gider Karsiliklar: 100 161 234 281
1. Kidem Tazminat1 Karsiliklar: 100 161 234 281
I1I. OZ SERMAYE 100 163 391 531

A. Sermaye 100 100 100 100
C. Emisyon Primi 100 100 100 100
D. Yeniden Degerleme Deger Artisi 100 157 249 307

1. Duran Varliklardaki Deger Artis 100 157 249 307
2. Istiraklerdeki Deger Artist 100 100 100 100
E. Yedekler 100 100 100 100
1. Yasal Yedekler 100 100 100 100
4. Olaganiistii Yedek 100 100 100 100
G. Donem Zarari (-) 100 70 0 0
H. Geg¢mis Yillar Zararlar (-) 100 179 235 58
1. 1998 Yili Zararn 100 614 1100 358
2. 1999 Yili Zarar 100 95 67 0
PASIiF TOPLAMI 100 178 258 278
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Cizelge 42: Soktas Pamuk ve Tarim Uriinleri Degerlendirme Ticaret ve Sanayi A.S. Egilim
Yiizdelerine Gore Diizenlenmis Gelir Tablosu

2000 2001 2002 2003
A. Briit Satiglar 100 225 309 219
1. Yurtici Satiglar 100 128 166 100
2. Yurtdis1 Satiglar 100 347 501 377
3. Diger Satiglar 100 249 99 128
B. Satislardan Indirimler (-) 100 170 351 194
1. Satistan fadeler (-) 100 98 248 122
2. Satis Iskontolari (-) 100 0 67 0,97
3. Diger Indirimler (-) 100
C. Net Satiglar 100 225 308 220
D. Satiglarin Maliyeti (-) 100 178 251 199
BRUT SATIS KARI (ZARARI) 100 508 656 349
E. Faaliyet Giderleri (-) 100 169 234 207
1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 100
2. Pazarlama, Satig ve Dagitim Gid. (-) 100 285 611 681
3. Genel Yonetim Giderleri (-) 100 153 183 143
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 100 1339 1641 426
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 100 329 366 722
1. Istiraklerden Temettii Gelirleri 100 235 0 0
2. Bagli Ortakliklardan Temettii Gel. 100
3. Faiz ve Diger Temettii Gelirleri 100 2048 120 152
4. Faaliyetle lgili Diger Gelir ve Karlar 100 142 392 784
G. Diger Faaliyetlerden Gid ve Zararlar (-) 100 957 592 412
H. Finansman Giderleri (-) 100 377 152 56
1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 100 799 191 71
2. Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 100 219 138 49
FAALIYET KARI (ZARARI) 100 69 250 125
I. Olaganiistii Gelirler ve Karlar 100 333 589 928
1. Konusu Kalmayan Karsiliklar 100
2. Onceki Dénem Gelir ve Karlart 100 41 167 478
3. Diger Olaganiistii Gelirler ve Karlar 100 349 594 952
J. Olaganiistii Giderler ve Zararlar (-) 100 415 659 276
1. Calismayan Kis. Gid. ve Zararlar1 (-) 100 401 601 86
2. Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 100 835 1311 298
3. Diger Olaganiistii Gid. ve Zararlar (-) 100 82 871 4033
DONEM KARI (ZARARI) 100 70 257 174
K. Odenecek Vergi ve Yasal Yiikiim. (-) 100
NET DONEM KARI (ZARARI) 100 70 225 135

e Ticari Alacaklar — Net Satislar

Soktas A.S.’nin ticari alacaklar1 temel yil olarak se¢ilen 2000 yilina gore artis
gostermistir. Temel yili 100 olarak aldigimizda ticari alacaklardaki artiglar, 2001
yilinda 170, 2002 yilinda 228 ve 2003 yilinda ise, 177 olarak gerceklesmistir. Net



- 180 -

satiglarin gelisimi ise, 2001 yilinda 225, 2002 yilinda 308 ve 2003 yilinda ise 220
olarak gerceklesmistir.

Buna gore Soktas A.S.’de net satislar incelenen donemdeki her yilda ticari
alacaklardaki artistan daha fazla olmustur. Bu durumda Soktas A.S.’nin alacaklarini

tahsilde herhangi bir sorun yasamadigini sdyleyebiliriz.

¢ Stoklar - Satislar

Soktas A.S.’nin stoklar1 temel yil olarak secilen 2000 yilina gore artis
gostermistir. Temel yil1 100 olarak aldigimizda stoklardaki artislar, 2001 yilinda 212,
2002 yilinda 234 ve 2003 yilinda ise, 287 olarak gerceklesmistir. Net satislarin
gelisimi ise, 2001 yilinda 225, 2002 yilinda 308 ve 2003 yilinda ise, 220 olarak

gerceklesmistir.

Buna gore stoklardaki artis hizi 2003 yili hari¢ satislardan daha az
gerceklesmistir. 2003 yilinda ise, stoklardaki artis hizi net satislardan daha fazla
gerceklesmistir. Buna gore sirketin 2003 yilinda stoklara asir1 yatirim yaptigini

sOyleyebiliriz.

¢ Maddi Duran Varliklar — Net Satislar

Soktas A.S.’nin maddi duran varliklar1 temel yil olarak secilen 2000 yilina
gore artig gostermistir. Temel yili 100 olarak aldigimizda maddi duran varliklardaki
artiglar, 2001 yilinda 164, 2002 yilinda 264 ve 2003 yilinda ise, 311 olarak
gerceklesmistir. Net satiglarin gelisimi ise, 2001 yilinda 225, 2002 yilinda 308 ve
2003 yilinda ise, 220 olarak gerceklesmistir.

Buna gore, sirkette maddi duran varliklarin artis egilimine karsilik net
satiglarda da artis egilimi goriilmiistiir. Fakat 2003 yilinda maddi duran varliklardaki
artis egilimine karsilik satiglarda diisiis gerceklesmistir. Bu nedenle 2003 yili icin

sirkette maddi duran varliklarin etkin bir sekilde kullanilmadigini sdyleyebiliriz.
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¢ Donen Varliklar — Kisa Siireli Yabanc1 Kaynaklar

Soktas A.S.’nin donen varliklar1 temel yil olarak secilen 2000 yilina gore artis
gostermistir. Temel yili 100 olarak aldigimizda donen varliklardaki artislar, 2001
yilinda 193, 2002 yilinda 253 ve 2003 yilinda ise, 240 olarak gerceklesmistir. Kisa
stireli yabanci kaynaklarin gelisimi ise, 2001 yilinda 215, 2002 yilinda 164 ve 2003
yilinda ise 150 olarak gerceklesmistir.

Buna gore 2001 yili hari¢ diger yillarda kisa siireli yabanci kaynaklardaki
artiglar donen varliklardan daha az olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla 2001 yili harig
diger yillarda sirketin kisa siireli yabanci kaynaklarin1 6deme giiciine sahip oldugunu
sOyleyebiliriz. 2001 yilinda, donen varliklar iki kata yakin artis gostermis fakat, kisa

siireli yabanci kaynaklardaki artis daha hizli olarak gerceklesmistir.

Bu kargilastirmanin saglikli bir sekilde yapilabilmesi icin sirketin donen
varliklarinin bilesimine de bakilmalidir. Sirkette donen varliklarin bilesimine
bakildiginda genellikle yiiksek stok tutma egilimine sahip oldugunu goérmekteyiz.
Dolayisiyla sirket stoklarin1 zamaninda ¢evirebilirse kisa siireli yabanci kaynaklarini

Odeyebilecektir.

e Oz Sermaye - Yabanc1 Kaynaklar

Soktas A.S.’nin 6z sermayesi temel yil olarak seg¢ilen 2000 yilina gore artis
gostermistir. Temel yili 100 olarak aldigimizda 6z sermayesindeki artislar, 2001
yilinda 163, 2002 yilinda 391 ve 2003 yilinda ise, 531 olarak gerceklesmistir.
Yabanci kaynaklarin gelisimi ise, kisa siirelilerde 2001 yilinda 215, 2002 yilinda 164
ve 2003 yilinda ise 150 ve uzun siirelilerde 2001 yilinda 147, 2002 yilinda 253 ve
2003 yilinda ise, 205 olarak gerceklesmistir.

Buna gore sirketin yabanci kaynaklarindaki artis egilimi, 6z sermayesindeki
artis egiliminden daha diisiik olarak gerceklesmistir. Sadece 2001 yilinda yabanci

kaynaklarin artis1 6z sermayeden fazla olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla sirketin 6z
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sermayesinin  yeterli oldugunu ve yabanci kaynaklarin1 6demede giicliik

cekmeyecegini sdyleyebiliriz.

¢ Net Satislar — Satislarin Maliyeti

Soktas A.S.’nin net satislar1 temel yil olarak secilen 2000 yilina gore artis
gostermistir. Temel yil1 100 olarak aldigimizda net satiglardaki artiglar, 2001 yilinda
225, 2002 yilinda 308 ve 2003 yilinda ise, 220 olarak gerceklesmistir. Satiglarin
maliyetinin gelisimi ise, 2001 yilinda 178, 2002 yilinda 251 ve 2003 yilinda ise, 199
olarak gerceklesmistir.

Buna gore satiglarin maliyeti kalemindeki artis egilimi her yil i¢in net
satiglardaki artis egiliminden diisiikk olarak gerceklesmistir. Boyle bir durum,
isletmenin maliyetler iizerinde kontrol saglayabildigi ve briit satis karinin arttig

anlamina geldiginden sirket icin olumlu olarak degerlendirilmelidir.

e Net Satislar — Briit Satislar

Soktas A.S.’nin net satislart temel yil olarak secilen 2000 yilina gore artis
gostermistir. Temel yil1 100 olarak aldigimizda net satiglardaki artiglar, 2001 yilinda
225, 2002 yilinda 308 ve 2003 yilinda ise, 220 olarak gerceklesmistir. Briit satig
karinin gelisimi ise, 2001 yilinda 508, 2002 yilinda 656 ve 2003 yilinda ise 349

olarak gerceklesmistir.

Buna gore briit satis karinda 2003 yilinda diisiis olmakla beraber her yil i¢in
net satiglarin oldukga {iistiinde gerceklesmistir. Bu duruma gore faaliyet giderleri

karsilandiktan sonra sirkete yeterli bir faaliyet kar1 kalacagi seklinde yorumlanabilir.

Egilim yiizdelerine gore sirketin cesitli karlilik diizeyleri su sekilde

yorumlanabilir.

Sirketin esas faaliyet karimin 2001 ve 2002 yillarinda oldukga yiiksek
gerceklestigi  goriilmektedir. Bunun nedeni olarak sirketin 2000 yilin1 zararla

kapatmis olmasini1 gosterebiliriz. Sirketin 2000 yilinda negatif olan faaliyet kar1 2001
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yilinda yine negatif olarak gerceklesmistir. 2002 ve 2003 yillarinda artis egilimi

gostermistir. Donem net kar1 ise 2000 yilinda negatif iken, 2001 yilinda olumlu

yonde biraz artmakla beraber yine negatif olarak gerceklesmistir.

4.2. Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2000 - 2003

Donemine Ait Mali Tablolarimin Egilim Yiizdeleri Teknigine Gore

Degerlendirilmesi

Cizelge 43: Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Egilim Yiizdelerine Gore Diizenlenmis

Bilangosu
2000 2001 2002 2003

AKTIF
I. DONEN VARLIKLAR 100 246 371 534
A. Hazir Degerler 100 101 6909 2726
1. Kasa 100 246 417 334
3. Diger Hazir Degerler 100 32 0 0
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 100 186 326 353
1. Alicilar 100 191 334 363
2. Alacak Senetleri 100 276 235 114
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 100 296 1595 3225
5. Alacak Reeskontu (-) 100 150 244 124
6. Stipheli Alacaklar Karsiligi (-) 100 11877 11877 12979
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 100 446 439 680
1. Ortaklardan Alacaklar 100 1281 1278 2152
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 100 13 18 41
E. Stoklar 100 159 251 547
1. Ilk Madde ve Malzeme 100 147 258 510
2. Yar1t Mamiiller 100 66 105 186
3. Ara Mamiiller 100 412 505 1307
4. Mamiiller 100 80 67 135
5. Emtia 100 143 26 132
6. Diger Stoklar 100 97 31 628
8. Verilen Siparis Avanslari 100 586 2105 4752
F. Diger Donen Varliklar 100 251 407 492
II. DURAN VARLIKLAR 100 191 255 323
C. Finansal Duran Varliklar 100 81 82 84
3. Istirakler 100 100 100 138
9. Diger Finansal Duran Varliklar 100 78 78 78
D. Maddi Duran Varliklar 100 192 258 326
1. Arazi ve Arsalar 100 100 822 811
3. Binalar 100 186 258 335
4. Makine, Tesis ve Cihazlar 100 190 269 378
5. Tasit Arag ve Geregleri 100 128 444 931
6. Doseme ve Demirbaglar 100 184 272 349
8. Birikmis Amortismanlar (-) 100 178 277 422
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar 100 0 0 0
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Cizelge 43’iin devami

10. Verilen Siparis Avanslari 100 70 158 0
AKTIF TOPLAMI 100 224 324 448
PASIF
I. KISA VADELi BORCLAR 100 267 200 346
A. Finansal Borglar 100 395 44 398

1. Banka Kredileri 100 369 44 397
2. Uzun Vad Kredi Anapara Taksit ve Faiz. 100 14624 478 536
B. Ticari Borglar 100 182 320 336
1. Saticilar 100 185 321 305
2. Borg Senetleri 100 91 284 1139
5. Bor¢ Reeskontu (-) 100 107 188 1769
C. Diger Kisa Vadeli Bor¢lar 100 98 41 128
4. Odenecek Giderler 100 137 0 0
5. Ode. Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 100 93 21 41
D. Alinan Siparig Avanslari 100 3 0,45 40
E. Bor¢ ve Gider Karsiliklar: 100 97 494 110
1. Vergi Kargiliklar 100 94 495 108
2. Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklar: 100 337 407 304
I. UZUN VADELI BORCLAR 100 204 3 225
A. Finansal Borg¢lar 100 204 0,65 0
1. Banka Kredileri 100 204 0,72 0
E. Bor¢ ve Gider Karsiliklar: 100 193 292 398
1. Kidem Tazminat1 Karsiliklar: 100 1992 3008 4104
I1I. OZ SERMAYE 100 198 604 656

A. Sermaye 100 742 3821 3820
C. Emisyon Primi 100 9 11 11
D. Yeniden Degerleme Deger Artisi 100 97 193 247

1. Duran Varliklardaki Deger Artis 100 97 194 249
2. Istiraklerdeki Deger Artist 100 5 5 5
E. Yedekler 100 274 1461 2699
1. Yasal Yedekler 100 186 961 1771

F. Net Donem Kar1 100 445 464 177

PASIF TOPLAMI 100 224 324 448
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Cizelge 44: Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Egilim Yiizdelerine Gore Diizenlenmis Gelir
Tablosu

2000 2001 2002 2003
A. Briit Satiglar 100 199 290 394
1. Yurtici Satiglar 100 161 208 243
2. Yurtdis1 Satiglar 100 209 315 442
3. Diger Satiglar 100 271 296 283
B. Satislardan Indirimler (-) 100 109 18 101
1. Satistan fadeler (-) 100 125 17 133
2. Satis Iskontolari (-) 100 56 20 0
C. Net Satislar 100 200 294 398
D. Satiglarin Maliyeti (-) 100 156 272 426
BRUT SATIS KARI (ZARARI) 100 383 387 280
E. Faaliyet Giderleri (-) 100 387 623 727
2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Gid. (-) 100 217 529 669
3. Genel Yonetim Giderleri (-) 100 657 772 817
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 100 382 312 139
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 100 749 549 1438
3. Faiz ve Diger Temettii Gelirleri 100 683 414 424
4. Faaliyetle Ilgili Diger Gelir ve Karlar 100 1039 1129 5800
G. Diger Faaliyetlerden Gid ve Zararlar (-) 100 636 606 1459
H. Finansman Giderleri (-) 100 468 103 105
1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 100 742 196 216
2. Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 100 251 29 17
FAALIYET KARI (ZARARI) 100 361 465 163
I. Olaganiistii Gelirler ve Karlar 100 313 188 467
2. Onceki Dénem Gelir ve Karlar 100 0 182 631
3. Diger Olaganiistii Gelirler ve Karlar 100 67 200 141
J. Olaganiistii Giderler ve Zararlar (-) 100 22 26 463
1. Calismayan Kis. Gid ve Zararlari (-) 100 137 139 0
2. Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 100 3 0 386
DONEM KARI (ZARARI) 100 371 471 163
K. Ode. Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler (-) 100 94 495 108
NET DONEM KARI (ZARARI) 100 445 464 177

¢ Ticari Alacaklar — Net Satislar

Menderes Tekstil A.S.’nin ticari alacaklar1 temel yil olarak secilen 2000
yilina gore artis gostermistir. Temel yili 100 olarak aldigimizda ticari alacaklardaki
artiglar, 2001 yilinda 186, 2002 yilinda 326 ve 2003 yilinda ise, 353 olarak
gerceklesmistir. Net satiglarin gelisimi ise, 2001 yilinda 200, 2002 yilinda 294 ve
2003 yilinda ise 398 olarak gerceklesmistir.

Buna gore Menderes Tekstil A.S.’de net satiglar incelenen donemde 2002 yili

hari¢ diger yillarda ticari alacaklardaki artistan daha fazla olmustur. 2002 yilinda ise,
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net satiglar artis egilimi gosterirken ticari alacaklardaki artis daha fazla olmustur.
Diger yillarda da artis oranlar1 birbirine yakin gerceklesmistir. Bu durumda
Menderes Tekstil A.S.’nin alacaklarim tahsilde giicliikle karsilasma olasiligi oldugu

sOylenebilir.

¢ Stoklar — Satislar

Menderes Tekstil A.S. nin stoklar1 temel yil olarak sec¢ilen 2000 yilina gore
artis gostermistir. Temel y1l1 100 olarak aldigimizda stoklardaki artiglar, 2001 yilinda
159, 2002 yilinda 251 ve 2003 yilinda ise, 547 olarak gerceklesmistir. Net satislarin
gelisimi ise, 2001 yilinda 200, 2002 yilinda 294 ve 2003 yilinda ise 398 olarak
gerceklesmistir.

Buna gore stoklardaki artis hizi 2003 yili haric satislardan daha az
gerceklesmistir. 2003 yilinda ise, stoklardaki artis hizi net satislardan daha fazla
gerceklesmistir. Buna gore sirketin 2003 yilinda stoklara asir1 yatinm yaptigini
sOyleyebiliriz. Ticarl alacaklar — net satislar karsilastirmas1 ile birlikte
degerlendirildiginde 2003 yilinda sirketin ticari alacaklarindaki artis net satislardaki
artisgtan daha fazla gerceklesmisti. 2003 yilinda sirketin stoklarin1 dagilimina
bakildiginda ise, en biiyiik pay1 ilk madde ve malzeme ile mamul stoklarinin aldigi
goriilmektedir. Buna gore sirketin satiglarini artirma yoniinde giicliikle karsilastig

sOylenebilir.

¢ Maddi Duran Varliklar — Net Satislar

Menderes Tekstil A.S.’nin maddi duran varliklar1 temel yil olarak secilen
2000 yilina gore artis gostermistir. Temel yili 100 olarak aldigimizda maddi duran
varliklardaki artiglar, 2001 yilinda 192, 2002 yilinda 258 ve 2003 yilinda ise, 326
olarak gerceklesmistir. Net satislarin gelisimi ise, 2001 yilinda 200, 2002 yilinda 294
ve 2003 yilinda ise 398 olarak gerceklesmistir.

Buna gore, sirkette maddi duran varliklarin artis egilimine karsilik net

satiglarda da artis egilimi goriilmiistiir. Incelenen donemdeki her yilda net satislarin
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artist maddi duran varliklardan daha fazla olarak gerceklesmistir. Buna sirketin
maddi duran varliklarina asir1 yatirnm yaptigr sdylenemeyecegi gibi, maddi duran

varliklarin1 tiretimde etkin bir sekilde kullandigin1 da séyleyebiliriz.

¢ Donen Varliklar — Kisa Siireli Yabanc1 Kaynaklar

Menderes Tekstil A.S.’nin donen varliklar1 temel yil olarak secilen 2000
yilina gore artis gostermistir. Temel yil1 100 olarak aldigimizda donen varliklardaki
artiglar, 2001 yilinda 246, 2002 yilinda 371 ve 2003 yilinda ise, 534 olarak
gerceklesmistir. Kisa siireli yabanci kaynaklarin gelisimi ise, 2001 yilinda 267, 2002
yilinda 200 ve 2003 yilinda ise 346 olarak gerceklesmistir.

Buna gore 2001 yili hari¢ diger yillarda kisa siireli yabanci kaynaklardaki
artiglar donen varliklardan daha az olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla 2001 yil1 harig
diger yillarda sirketin kisa siireli yabanci kaynaklarin1 6deme giiciine sahip oldugunu

sOyleyebiliriz.

Sirketin likiditesi i¢in donen varliklarin bilesimine bakildiginda ise, sirketin
incelenen her yilda stoklarim1 ve ticarl alacaklarinin donen varliklarinin biiyiik bir
boliimiinii olusturdugunu goriiyoruz. Bu nedenle sirketin alacak devir hizi ve stok
devir hizin1 yiikseltmesi halinde kisa siireli yabanci kaynaklarim1 ddemede giicliikle
karsilasmayacagini sOyleyebiliriz. Analizin daha saglikli yapilabilmesi icin kisa

siireli yabanci kaynaklarin vade yapisinin da bilinmesi gerektigi unutulmamalidir.

e Oz Sermaye — Yabanc1 Kaynaklar

Menderes Tekstil A.S.’nin 6z sermayesi temel yil olarak secilen 2000 yilina
gore artis gdstermistir. Temel yili 100 olarak aldigimizda 6z sermayesindeki artislar,
2001 yilinda 198, 2002 yilinda 604 ve 2003 yilinda ise, 656 olarak gerceklesmistir.
Yabanci kaynaklarin gelisimi ise, kisa siirelilerde 2001 yilinda 267, 2002 yilinda 200
ve 2003 yilinda ise 346 ve uzun siirelilerde 2001 yilinda 204, 2002 yilinda 3 ve 2003
yilinda ise, 225 olarak gerceklesmistir.
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Buna gore sirketin yabanci kaynaklarindaki artis egilimi, 2001 yili hari¢ diger
yillarda 0z sermayesindeki artis egiliminden daha diisiik olarak gerceklesmistir.
Dolayisiyla sirketin 6z sermayesinin yeterli oldugunu ve yabanci kaynaklarimi
odemede giiclik ¢ekmeyecegini sOyleyebiliriz. Yabanci kaynaklarin dagilimina
bakildiginda ise, sirketin finansmanda daha c¢ok kisa siireli yabanci kaynaklar
kullandig1 goriilmektedir. Bu da sirketin yeterli likiditeyi saglayamamasi durumunda

kisa vadede borg baskisi altina girebilecegi seklinde yorumlanabilir.

¢ Net Satislar — Satislarin Maliyeti

Menderes Tekstil A.S.’nin net satiglar1 temel yil olarak sec¢ilen 2000 yilina
gore artis gostermistir. Temel yili 100 olarak aldigimizda net satislardaki artislar,
2001 yilinda 200, 2002 yilinda 294 ve 2003 yilinda ise, 398 olarak gerceklesmistir.
Satiglarin maliyetinin gelisimi ise, 2001 yilinda 156, 2002 yilinda 272 ve 2003
yilinda ise 426 olarak gerceklesmistir.

Buna gore satislarin maliyeti kalemindeki artis egilimi 2003 yil1 hari¢ her yil
icin net satiglardaki artis egiliminden diisiik olarak gerceklesmistir. Boyle bir durum,
isletmenin maliyetler iizerinde kontrol saglayabildigi ve briit satis karinin arttig
anlamina geldiginden sirket i¢in olumlu olarak degerlendirilmelidir. Fakat bu olumlu

degerlendirmenin 2003 yil1 i¢in yapilmasi miimkiin degildir.

e Net Satislar — Briit Satislar

Menderes Tekstil A.S.’nin net satiglar1 temel yil olarak secilen 2000 yilina
gore artis gostermistir. Temel yili 100 olarak aldigimizda net satislardaki artislar,
2001 yilinda 200, 2002 yilinda 294 ve 2003 yilinda ise, 398 olarak gerceklesmistir.
Briit satis karinin gelisimi ise, 2001 yilinda 383, 2002 yilinda 387 ve 2003 yilinda
ise, 280 olarak gerceklesmistir.

Buna gore briit satis kdrindaki artis hizi 2003 yili hari¢ diger yillarda net
satigslardan daha yiiksek olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla bu yillarda iade ve

iskontolarin fazla oldugu seklinde yorumlanabilir.
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Egilim yiizdelerine gore sirketin cesitli karlilik diizeyleri su sekilde

yorumlanabilir.

Sirketin esas faaliyet karimin 2001 ve 2002 yillarinda oldukga yiiksek
gerceklestigi goriilmektedir. Sirketin 2000-2001 yillarinda artis egilimi gosteren
faaliyet karinda 2003 yilinda artis daha diisiik olarak gerceklesmistir. Zaten donem
net kar1 da 2003 yilinda diger yillara gore diisiik olarak gerceklesmistir.
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4.3. Gimsan Gediz Iplik ve Mensucat Sanayi A.S.’nin  2000-
2003 Donemine Ait Mali Tablolarinin Egilim Yiuzdeleri Teknigine

Gore Degerlendirilmesi

Cizelge 45: Gimsan Gediz Iplik ve Mensucat Sanayi A.S. Egilim Yiizdelerine Gore Diizenlenmis
Bilangosu

_ 2000 2001 2002 2003
AKTIF
I. DONEN VARLIKLAR 100 211 262 164
A. Hazir Degerler 100 116 193 219
1. Kasa 100 102 151 1750
2. Bankalar 100 105 196 218
3. Diger Hazir Degerler 100 321 153 102
B. Menkul Kiymetler 100 1805 383 0
4. Diger Menkul Kiymetler 100 1805 383 0
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 100 142 375 105
1. Alicilar 100 143 176 101
2. Alacak Senetleri 100 133 8736 1412
4. Diger Kisa Vadeli Ticarl Alacaklar 100 99 115 0
5. Alacak Reeskontu (-) 100 242 25033 17987
6. Siipheli Alacaklar Kargilig1 (-) 100 116 116 500
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 100 1104 291 0,5
1. Ortaklardan Alacaklar 100 100 100 100
3. Bagli Ortakliklardan Alacaklar 100 144 0 1512
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 100 41082 53679 50858
E. Stoklar 100 183 194 212
1. Ilk Madde ve Malzeme 100 238 159 110
2. Yar1t Mamiiller 100 147 172 219
4. Mamiiller 100 116 235 329
6. Diger Stoklar 100 161 613 743
8. Verilen Siparis Avanslari 100 3 0,6 525
F. Diger Donen Varliklar 100 220 140 174
II. DURAN VARLIKLAR 100 137 152 99
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 100 100 100 79
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 100 100 100 79
C. Finansal Duran Varliklar 100 129 128 26
6. Bagl Ortakliklar 100 129 129 129
8. Bagli Ortakliklar Deger Diis Kars. (-) 100 100 100 76037
9. Diger Finansal Duran Varliklar 100 114 93 111
D. Maddi Duran Varliklar 100 143 168 145
1. Arazi ve Arsalar 100 100 100 100
2. Yeriistii ve Yeralt1 Diizenleri 100 147 338 401
3. Binalar 100 134 193 238
4. Makine, Tesis ve Cihazlar 100 154 196 222
5. Tasit Arac ve Geregleri 100 129 149 104
6. Doseme ve Demirbaglar 100 140 203 247
7. Diger Maddi Duran Varliklar 100 122 164 193
8. Birikmis Amortismanlar (-) 100 154 211 273
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar 100 0 97 0
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Cizelge 45’in devami

E. Maddi Olmayan Duran Varliklar 100 897 1061 1673

2. Haklar 100 100 39 24

4. Diger Maddi Olmayan Duran Varl. 100 922 1093 1725

AKTIF TOPLAMI 100 156 179 116
PASIF

I. KISA VADELi BORCLAR 100 142 177 95

A. Finansal Borglar 100 83 157 43

1. Banka Kredileri 100 83 157 43

2. Uzun Vad. Kredi Anapara Tak. ve F. 100 0 0 0

B. Ticari Borglar 100 227 207 147

1. Saticilar 100 227 207 147

4. Diger Ticari Bor¢lar 100 73 56 63

C. Diger Kisa Vadeli Bor¢lar 100 106 137 95

1. Ortaklara Borg¢lar 100 89 83 78

3. Bagl Ortakliklara Bor¢lar 100 0 0 0

4. Odenecek Giderler 100 109 159 121

5. Od. Vergi, Harc ve Diger Kesintiler 100 180 244 116

7. Kisa Vadeli Diger Borglar 100 39 26 55

E. Bor¢ ve Gider Karsiliklar: 100 145 304 250

2. Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklar: 100 145 182 250

I. UZUN VADELI BORCLAR 100 105 85 103

B. Ticari Borglar 100 70 0,2 0

1. Saticilar 100 70 0 0

3. Alinan Depozito ve Teminatlar 100 214 243 0

E. Bor¢ ve Gider Karsiliklar: 100 142 173 209

1. Kidem Tazminat1 Karsiliklar: 100 142 173 209

I1I. OZ SERMAYE 100 181 215 131

A. Sermaye 100 150 150 150

D. Yeniden Degerleme Deger Artisi 100 246 437 553

1. Duran Varliklardaki Deger Artis 100 246 437 552

2. Istiraklerdeki Deger Artist 100 1025 1025 1025

E. Yedekler 100 100 100 104

1. Yasal Yedekler 100 100 100 100

4. Olaganiistii Yedek 100 100 100 100

5. Maliyet Artis Fonu 100 131 131 880

PASIF TOPLAMI 100 156 180 116
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Cizelge 46: Gimsan Gediz Iplik ve Mensucat Sanayi A.S. Egilim Yiizdelerine Gore Diizenlenmis
Gelir Tablosu
2000 2001 2002 2003
A. Briit Satiglar 100 218 239 248
1. Yurtici Satiglar 100 179 262 248
2. Yurtdis1 Satiglar 100 316 181 239
B. Satislardan Indirimler (-) 100 1484 357 1184
2. Satig Iskontolar1 (-) 100 59 0 0
3. Diger Indirimler (-) 100 5618 1377 561
C. Net Satislar 100 216 239 246
D. Satiglarin Maliyeti (-) 100 194 236 265
BRUT SATIS KARI (ZARARI) 100 1084 381 487
E. Faaliyet Giderleri (-) 100 179 136 139
2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Gid. (-) 100 400 241 258
3. Genel Yonetim Giderleri (-) 100 130 112 112
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 100 -101 60 333
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 100 212 133 65
1. Istiraklerden Temettii Gelirleri 100 260 8 18
3. Faiz ve Diger Temettii Gelirleri 100 789 430 121
4. Faaliyetle Ilgili Diger Gel. ve Karlar 100 39 49 49
G. Diger Faaliyetlerden Gid ve Zararlar (-) 100 129 2291 10777
H. Finansman Giderleri (-) 100 191 48 15
1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 100 227 45 16
2. Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 100 89 57 13
FAALIYET KARI (ZARARI) 100 -22 146 901
I. Olaganiistii Gelirler ve Karlar 100 308 15 2694
3. Diger Olaganiistii Gelirler ve Karlar 100 308 15 559
J. Olaganiistii Giderler ve Zararlar (-) 100 97 2503 23792
1. Calismayan Kis. Gid ve Zararlari (-) 100 0 0 842295
2. Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 100
3. Diger Olaganiistii Gid. ve Zararlar (-) 100 99 94 108
DONEM KARI (ZARARI) 100 23 152 950
K. Od. Vergi ve Yasal Yiikiimliliikler (-) 100
NET DONEM KARI (ZARARI) 100 23 161 950

¢ Ticari Alacaklar — Net Satislar

Gimsan Gediz Iplik A.S.’nin ticari alacaklar1 temel yil olarak secilen 2000

yilina gore artis gostermistir. Temel yili 100 olarak aldigimizda ticari alacaklardaki

artiglar, 2001 yilinda 142, 2002 yilinda 375 ve 2003 yilinda ise, 105 olarak

gerceklesmistir. Net satiglarin gelisimi ise, 2001 yilinda 216, 2002 yilinda 239 ve

2003 yilinda ise, 246 olarak gerceklesmistir.

Buna gore Gimsan Gediz Iplik A.S.’de incelenen dénemde 2002 yilinda

ticari alacaklardaki artis hizi net satislarin oldukga iizerinde olmustur. Buna gore
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2002 yilinda sirketin alacaklarimi vadelerinde tahsil edemedigini sOyleyebiliriz. Diger
iki yilda ise, net satiglardaki artis hizi ticari alacaklardaki artistan daha fazla
olmustur. Dolayisiyla bu iki yilda sirketin alacaklarin1 tahsilde sorunla

karsilasmayacagini soyleyebiliriz.

¢ Stoklar — Satislar

Gimsan Gediz Iplik A.S.’nin stoklar1 temel yil olarak segilen 2000 yilina
gore artis gostermistir. Temel yili 100 olarak aldigimizda stoklardaki artiglar, 2001
yilinda 183, 2002 yilinda 194 ve 2003 yilinda ise, 212 olarak gerceklesmistir. Net
satiglarin gelisimi ise, 2001 yilinda 216, 2002 yilinda 239 ve 2003 yilinda ise, 246

olarak gerceklesmistir.

Buna gore stoklardaki artis hiz1 incelene donemdeki her yilda net satiglardan
daha az gerceklesmistir. Buna gore sirketin satig politikasinda herhangi bir sorunla

karsilasmadigini soyleyebiliriz.

¢ Maddi Duran Varliklar — Net Satislar

Gimsan Gediz Iplik A.S.’nin maddi duran varliklar1 temel y1l olarak secilen
2000 yilina gore artis gostermistir. Temel yil1 100 olarak aldigimizda maddi duran
varliklardaki artiglar, 2001 yilinda 143, 2002 yilinda 168 ve 2003 yilinda ise, 145
olarak gerceklesmistir. Net satislarin gelisimi ise, 2001 yilinda 216, 2002 yilinda 239
ve 2003 yilinda ise 246 olarak gerceklesmistir.

Buna gore, sirkette maddi duran varliklarin artis egilimine karsilik net
satiglarda daha fazla artis egilimi goriilmiistiir. Bu nedenle sirkette maddi duran
varliklara asir1 yatirim yapilmadigimi ve maddi duran varlilarin iiretimde etkin bir

sekilde kullanildigini sdyleyebiliriz.

¢ Donen Varliklar — Kisa Siireli Yabanc1 Kaynaklar

Gimsan Gediz Iplik A.S.’nin donen varliklar1 temel yil olarak secilen 2000

yilina gore artis gostermistir. Temel yil1 100 olarak aldigimizda donen varliklardaki
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artiglar, 2001 yilinda 211, 2002 yilinda 262 ve 2003 yilinda ise, 164 olarak
gerceklesmistir. Kisa siireli yabanci kaynaklarin gelisimi ise, 2001 yilinda 142, 2002
yilinda 177 ve 2003 yilinda ise, 95 olarak gerceklesmistir.

Buna gore sirkette kisa siireli yabanci kaynaklarin artis egilimi incelenen
donemdeki her yilda donen varliklardan daha fazla gerceklesmistir. 2003 yilinda
donen varliklardaki azalma egilimine karsilik kisa siireli yabanci kaynaklardaki
azalis egilimi daha fazla olmustur. Dolayisiyla Gimsan Gediz Iplik A.S.’nin kisa

stireli yabanci kaynaklarini ddeme giictine sahip oldugunu soyleyebiliriz.

Sirketin donen varliklarinin bilesimine de bakildiginda genellikle stoklara ve
ticarl alacaklara yatirim yapildig1 goriilmektedir. Dolayisiyla likiditenin zamaninda
saglanabilmesi i¢in sirketin alacak ve stoklarinin devir hizin1 artirmasi gerektigini

sOyleyebiliriz.

e Oz Sermaye - Yabanc1 Kaynaklar

Gimsan Gediz Iplik A.S.’nin 6z sermayesi temel yil olarak secilen 2000
yilina gore artis gostermistir. Temel yili 100 olarak aldigimizda 6z sermayedeki
artiglar, 2001 yilinda 181, 2002 yilinda 215 ve 2003 yilinda ise, 131 olarak
gerceklesmistir. Yabanci kaynaklarin gelisimi ise, kisa siirelilerde 2001 yilinda 142,
2002 yilinda 177 ve 2003 yilinda ise, 95 ve uzun siirelilerde 2001 yilinda 105, 2002
yilinda 85 ve 2003 yilinda ise, 103 olarak gerceklesmistir.

Buna gore sirketin toplam yabanci kaynaklarindaki artis egilimi incelenen her
donemde, 6z sermayesindeki artis e8iliminden daha diisiik olarak gerceklesmistir.
Hatta sirketin toplam yabanci kaynaklar1 2003 yilinda diisiis egilimi gostermistir.
Dolayisiyla sirketin 6z sermayesinin yeterli oldugunu ve yabanci kaynaklarimi
0demede giicliikk cekmeyecegini soyleyebiliriz. Fakat sirketin 6z sermayesindeki artis

egilimi 2003 yilinda diisiis gostermistir.

Sirketin yabanci kaynaklar1 kendi igerisinde degerlendirildiginde, 2003 yili

hari¢ diger yillarda kisa siireli yabanci kaynaklarin daha fazla oldugu goériilmektedir.
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Buna gore sirketin finansmanda daha cok kisa siireli yabanci kaynaklar1 kullandig:
sOylenebilir. Dolayistyla bu durum olumlu olarak degerlendirilemez. 2003 yilinda
ise, uzun siireli yabanci kaynaklar artarken, kisa siireli yabanci kaynaklarinda diisiis

egilimi goriilmiistiir.

¢ Net Satislar — Satislarin Maliyeti

Gimsan Gediz Iplik A.S.’nin net satislar1 temel y1l olarak segilen 2000 yilina
gore artis gostermistir. Temel yili 100 olarak aldigimizda net satislardaki artislar,
2001 yilinda 216, 2002 yilinda 239 ve 2003 yilinda ise, 246 olarak gerceklesmistir.
Satiglarin maliyetinin gelisimi ise, 2001 yilinda 194, 2002 yilinda 236 ve 2003
yilinda ise 265 olarak gerceklesmistir.

Buna gore satiglarin maliyeti kalemindeki artis egilimi 2003 yil1 hari¢ her yil
icin net satiglardaki artig egiliminden diisiik olarak gerceklesmistir. Boyle bir durum,
isletmenin maliyetler iizerinde kontrol saglayabildigi ve briit satis kirinin arttig
anlamina geldiginden sirket i¢cin olumlu olarak degerlendirilmelidir. Fakat bu olumlu

degerlendirmenin 2003 yil1 i¢in yapilmast miimkiin degildir.

e Net Satislar — Briit Satislar

Gimsan Gediz Iplik A.S.’nin net satiglar1 temel yil olarak segilen 2000 yilina
gore artis gostermistir. Temel yili 100 olarak aldigimizda net satislardaki artislar,
2001 yilinda 216, 2002 yilinda 239 ve 2003 yilinda ise, 246 olarak gerceklesmistir.
Briit satis karmin gelisimi ise, 2001 yilinda 1084, 2002 yilinda 381 ve 2003 yilinda
ise 487 olarak gerceklesmistir.

Buna gore briit satis karinda 2001 yilinda oldukc¢a yiiksek bir artis egilimi
goriilmiistiir. Diger yillarda ise, diisiis olmakla beraber her yil i¢cin net satiglarin
oldukca {istiinde gerceklesmistir. Bu duruma gore faaliyet giderleri karsilandiktan

sonra sirkete yeterli bir faaliyet kar1 kalacagi seklinde yorumlanabilir.

Egilim yiizdelerine gore sirketin cesitli karhlik diizeyleri su sekilde

yorumlanabilir.
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Sirketin esas faaliyet kirmin 2001 yilinda yiikselme egilimi gosterdigi
goriilmektedir. 2002 yilinda diisiis gosteren oran 2003 yilinda tekrar yiikselmistir.
2001 yilinda sirkette negatif getiri elde edildigi goriilmektedir. 2002 yilinda artig

gosteren donem net kar1 2003 yilinda artis e8ilimini artirarak siirdiirmiistiir.

5. Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., Gimsan Gediz
iplik ve Mensucat Sanayi A.S. ve Soktas Pamuk ve Tarim
Uriinlerini Degerlendirme Ticaret ve Sanayi A.S.’de Yiizde (Dikey)

Tekniginin Uygulanmasi

Yiizde yontemi ile analiz tekniginde; mali tablolarda yer alan her kalem ayni
tabloda yer alan belirli bir kaleme veya toplam kismina oranlanmakta ve bulunan
yiizdelere gore ifade edilmektedir. Yiizde yontemi ile analiz, daha ¢ok bilangolarin
ve gelir tablolarinin dikey analizinde kullanilmaktadir. Bu yontemden tek doneme ait
mali tablolarin analizinde yararlanilmaktadir. Bu nedenle statik bir analiz tiirtidiir.
Ancak istenirse, ylizde yontemine gore hazirlanmis birden fazla doneme ait mali
tablolarin karsilagtirmasinin yapilarak, bu analiz teknigine dinamik bir nitelik

kazandirilabilir (Akdogan, 2004: 535).

Yiizde yontemine gore analiz {i¢ siitun iizerinde yapilir. Birinci siituna bilanco
verilerinin tutarlari, ikinci siituna her kalemin kendi grup toplami i¢indeki oram
yazilir. Uciincii siituna ise, her kalemin bilanco toplamina olan orani yazilir. Gelir
tablolarinin yiizde yontemine gore analizinde, net satiglar yiiz olarak kabul edilir ve

diger kalemler net satiglara oranlanir.

Bu yontemde elde edilen yiizdeler, ayn1 faaliyet kolundaki diger isletmelerle
karsilagtirilir. Boylece, ayni faaliyet kolundaki diger isletmeler i¢indeki mali durum
ve faaliyet sonuclarini karsilagtirarak degerlendirme yapilmis olur (Cetiner, 2000:

117).
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A. Varhk Yapisimin Analizi

Sirketin varlik yapisinin analizinde, duran varliklarin ve donen varliklarin

varlik toplamindan aldig1 pay analiz edilir.

Burada ticaret isletmelerinde donen varliklarin dikey yiizdesinin, duran
varliklarin dikey ylizdesinden fazla olmasi istenirken, iiretim isletmelerinde, duran

varliklarin dikey yiizdesinin donen varliklarin dikey yiizdesinden fazla olmasi istenir.

B. Kaynak Yapisinin Analizi

Sirketin kaynak dagiliminin incelenmesiyle, varliklarin hangi kaynaklar
tarafindan finanse edildigi belirlenmeye calisilir. Dolayisiyla bu sekilde, sirketin mali

yapis1 hakkinda da bilgi sahibi olunur.
C. Varlik — Kaynak Dagihminin incelenmesi

1. Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Sirketin kisa vadeli yabanci kaynaklarini 6deme giiciinii 6lcmek ve net
isletme sermayesine sahip olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla bu karsilagtirma
yapilir. Bunun i¢in donen varliklarin aktif toplamu igerisindeki dikey ytizdesinin, kisa
vadeli yabanci kaynaklarin pasif toplami igerisindeki dikey yiizdesinden her zaman

daha fazla olmas1 gerekir.
2. Duran Varhklar - Oz Kaynaklar

Sirkette 0z kaynaklarin duran varliklarin finansmani i¢in yeterli olup
olmadiginin belirlenmesi amaciyla yapilir. Duran varliklarin finansmaninda oncelikle
0z kaynaklarin kullanilmasi, eger 6z kaynaklar yeterli degilse, uzun vadeli yabanci
kaynaklarin kullanilmasi finansmanda uyum ilkesi i¢in onemlidir. Eger 6z kaynaklar
ve uzun vadeli yabanci kaynaklar duran varliklarin finansmani i¢in yeterli degilse,
sirket duran varliklarin finansmaninda kisa vadeli yabanci kaynaklar kullanmis olur.

Bu durum da istenilmeyen bir durumdur.
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3. Ticari Borclar — Ticari Alacaklar

Aktif ve donen varliklar toplami icerisinde ticari alacaklarin payimin bilinmesi
alacaklarin yonetimi i¢in 6nemlidir. Bu, sirketin kredili satislar dolayisiyla miisteriye
tanidig1 vadenin bilinmesi ve kredili satis politikasinin belirlenmesi i¢in 6nemlidir.

Pasif toplam1 ve kisa vadeli yabanci kaynaklar igerisinde ticari borclarin
paymnin bilinmesi de 6nemlidir. Isletme yonetimi her zaman kredili alislar ile kredili
satiglar arasindaki iliskiyi iyi ayarlamalidir. Alislarini pesin yapan ancak, satiglarini
kredili yapan bir sirkette net isletme sermayesinin yeterli olabilmesi icin 0z
kaynaklarin yeterli olmas1 gerekir. Alicilarina kredili satis yapan bir sirketin, ayni
olanag1 kendi saticilarindan da saglamasi gerekir. Bu nedenle ozellikle enflasyon
donemlerinde ticari alacaklarin toplam aktif icerisindeki paymin, ticari borglarin
toplam kaynaklar igerisindeki payindan daha az olmasi gerekir (Akdogan, 2004:
571).
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Cizelge 47: Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Dikey Analize Gore Hazirlanmis Bilangolarl*

2000 2001 2002 2003
GRUP GENEL GRUP GENEL GRUP GENEL GRUP GENEL
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

AKTIF
I. DONEN VARLIKLAR 100 59,457 100 65,464 100 68,046 100 70,801
A. Hazir Degerler - - - - 11,934 8,121 3,273 2,317
2. Bankalar - - - - 11,926 8,115 3,268 2,314
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 32,258 19,180 24,338 15,933 28,342 19,286 21,332 15,104
1. Alicilar 31,810 18,913 24,639 16,130 28,605 19,464 21,641 15,322
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 27,811 16,120 49,104 31,146 32,106 21,847 34,563 24,471
1. Ortaklardan Alacaklar 8,008 4,761 41,657 27,270 27,585 18,771 32,307 22,874
2. Istiraklerden Alacaklar - - 4,600 3,011 2,357 1,604 - -
3. Bagli Ortakliklardan Alacaklar - - 1,846 1,208 1,249 0,850 - -
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 19,103 11,358 1,000 0,655 - - 1,408 1,48
E. Stoklar 38,549 22,920 24,827 16,253 26,037 17,717 32,509 27,968
1. Ik Madde ve Malzeme 14,765 8,779 8,814 5,770 10,285 6,999 14,123 9,999
2. Yar1 Mamiiller 9,903 5,888 2,623 1,717 2,748 1,868 3,394 2,403
3. Ara Mamiiller 5,441 3,235 9,092 5,952 7,406 5,039 13,327 9,435
4. Mamiiller 7,554 4,492 2,459 1,610 1,357 0,954 1,908 1,351
8. Verilen Siparig Avanslari - - 1,772 1,160 4,229 2,877 6,637 4,699
F. Diger Donen Varliklar 1,439 0,855 1,465 0,959 1,578 1,074 1,327 0,939
II. DURAN VARLIKLAR 100 40,543 100 34,536 100 31,954 100 29,199
C. Finansal Duran Varliklar 1,639 0,664 - - - - - -
9. Diger Finansal Duran Varliklar 1,431 0,580 - - - - - 29,055
D. Maddi Duran Varliklar 98,360 39,877 99,30 34,293 99,450 37,778 99,510 -
3. Binalar 50,577 20,505 49,432 17,071 51,053 16,313 52,506 15,331
4. Makine, Tesis ve Cihazlar 100,826 40,877 100,347 34,655 106,253 33,951 118,213 34,516
5. Tagsit Arag ve Geregleri - - - - - - 1,094 0,319
6. Doseme ve Demirbaslar 2,852 1,156 2,749 0,949 - - 3,086 0,901
8. Birikmis Amortismanlar (-) 57,725 23,403 54,022 18,656 62,544 19,985 75,589 22,070
10. Verilen Siparig Avanslari 1,404 0,569 - - - - - -
AKTIiF TOPLAMI 100 100 100 100
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2000 2001 2002 2003
NET SATISLARA NET SATISLARA NET SATISLARA NET SATISLARA
ORANI ORANI ORANI ORANI
(%) (%) (%) (%)

A. Briit Satiglar 101,4 100,759 100,083 100,355
1. Yurtici Satiglar 23,570 18,929 16,707 14,392

2. Yurtdis1 Satiglar 76,473 79,990 82,007 84,996

3. Diger Satiglar 1,356 1,839 1,368 -
B. Satislardan Indirimler (-) 1,399 - - -
1.Satistan Iadeler (-) 1,062 - - -
C. Net Satislar 100 100 100 100
D. Satiglarin Maliyeti (-) 80,529 62,725 74,383 86,287
BRUT SATIS KARI (ZARARI) 19,471 37,275 25,617 13,713
E. Faaliyet Giderleri (-) 4,673 9,029 9,903 8,530
2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 2,868 3,108 5,160 4,824

3. Genel Yonetim Giderleri (-) 1,805 5,921 4,743 3,706
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 14,798 28,066 15,714 5,183
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Kéarlar 3,590 13,440 6,701 12,975
3. Faiz ve Diger Temettii Gelirleri 2,910 9,924 4,097 3,101

4. Faaliyetle Ilgili Diger Gelir ve Karlar - 3,515 2,603 9,873
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) 3,565 11,323 7,352 13,078
H. Finansman Giderleri (-) 6,811 15,914 2,383 1,798
1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 3,007 11,145 2,004 1,634

2. Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 3,803 4,768 - -
FAALIYET KARI (ZARARI) 8,011 14,447 12,678 3,279
DONEM KARI (ZARARI) 8,007 14,840 12,826 3,276
K. Odenecek Vergi ve Yasal Yikiimliiliikler (-) 1,678 - 2,827 -
NET DONEM KARI (ZARARI) 6,328 14,050 9,999 2,819

* Analizde %1’ den kiigiik degerler degerlemeye alinmamistir.
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PASIF
I. KISA VADELi BORCLAR 100 35,283 100 42,093 100 21,801 100 27,225
A. Finansal Bor¢lar 43,426 15,322 64,265 27,051 9,613 2,095 49,941 13,596
1. Banka Kredileri 43,347 15,294 59,916 25,220 9,424 2,054 49,818 13,563
2. Uzun Vad. Kredilerin Anapara Taksit ve F. - - 4,348 1,830 - - - -
B. Ticar? Borglar 49,441 17,445 33,625 14,153 78,953 17,213 47,996 13,067
1. Saticilar 47,594 16,793 32,998 13,889 76,301 16,634 42,041 11,445
2. Borg Senetleri 1,918 0,676 - - 2,718 0,572 6,318 1,720
C. Diger Kisa Vadeli Bor¢lar 1,239 0,347 - - - - - -
D. Alinan Siparig Avanslari 1,363 0,480 - - - - - -
E. Bor¢ ve Gider Karsiliklar 4,528 1,597 1,638 0,689 11,172 2,435 1,445 0,393
1. Vergi Karsiliklari 4,484 1,582 1,582 0,665 11,082 2,435 1,405 0,382
II. UZUN VADELiI BORCLAR 100 22,863 100 20,811 100 0,220 100 11,459
A. Finansal Bor¢lar 99,146 22,668 99,190 20,643 20,446 0,045 - -
1. Banka Kredileri 99,146 22,668 99,190 20,643 20,446 0,045 - -
B. Ticari Borg¢lar - - - - - - 98,487 11,286
1. Saticilar - - - - - - 102,489 11,744
5. Borg Senetleri Reeskontu (-) - - - - - - 4,002 0,458
E. Bor¢ ve Gider Karsiliklar - - - - 79,553 0,175 1,512 0,173
1. Kidem Tazminat1 Kargiliklar - - - - 79,553 0,175 1,512 0,173
III. OZ SERMAYE 100 41,854 100 37,096 100 77,979 100 61,316
A. Sermaye 9,451 3,955 35,377 13,123 59,791 46,623 55,005 33,726
C. Emisyon Primi 21,051 8,810 - - - - - -
D. Yeniden Degerleme Deger Artisi 49,906 20,887 24,360 9,036 15,934 12,425 18,813 11,535
1. Duran Varliklardaki Deger Artist 49,587 20,753 24,353 9,033 15,932 12,423 18,811 11,534
E. Yedekler 5,340 2,235 7,389 2,741 12,917 10,072 21,965 13,467
1. Yasal Yedekler - - - - - - 1,102 0,676
4. Olaganiistii Yedek - - 7,005 2,598 12,266 9,565 20,862 12,791
7. Ge¢mis Y1l Kan 4,931 2,064 - - - - - -
F. Net Donem Kar 14,248 5,963 31,935 11,846 10,958 8,545 3,849 2,360
PASIiF TOPLAMI 100 100 100 100

* Analizde %1’ den kiigiik degerler degerlemeye alinmamstir.
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5.1. Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2000-2003

Donemine Ait Mali Tablolarinin Yiizde Teknigine Gore Analizi

A. Varlik Yapisinin Analizi

Sirketin varlik dagilimi icinde donen varliklarin ve duran varliklarin paylari
su sekilde gerceklesmistir. 2000 yilinda, duran varliklar %40,543, donen varliklar
9359,457; 2001 yilinda duran varliklar %34,536 donen varliklar %65,464; 2002
yilinda, duran varliklar %31,954 donen varliklar %68,046; 2003 yilinda duran
varliklar %29,199 donen varliklar %70,801.

‘EI Duran Varliklar B Do6nen Varliklar
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Sekil 19 : Menderes Tekstil A.S. Duran Varhklar-Donen Varhiklar Karsilastirmasi

Buna gore, sirkette inceleme donemindeki her yilda donen varliklarin dikey
yiizdesinin duran varliklarin dikey yilizdesinden daha fazla oldugu goriilmektedir.
Tekstil sektorii sermaye yogun bir sektdr oldugu i¢in, duran varliklarin payinin
donen varliklarin payindan daha fazla olmasi gerekir. Fakat Menderes Tekstil
A.S.’de donen varliklarin dikey yiizdesinin daha fazla oldugu goriilmektedir.

Dolayisiyla, Menderes Tekstil A.S’nin varlik yapisinin diizgiin oldugu sdylenemez.
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B. Kaynak Yapisinin Analizi

Sirketin kaynak dagilimi su sekilde gerceklesmistir. 2000 yilinda, yabanci
kaynaklar %58,146, 6z kaynaklar %41,854; 2001 yilinda yabanci kaynaklar %62,904
0z kaynaklar %37,096; 2002 yilinda, yabanci kaynaklar %22,021 6z kaynaklar
%77,979; 2003 yilinda yabanci kaynaklar %38,684 6z kaynaklar %61,316.

‘I:IYabanm Kaynaklar B Oz Kaynaklar ‘
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Sekil 20 : Menderes Tekstil A.S. Yabanc1 Kaynaklar-Oz Kaynaklar Karsilastirmasi

Sirketin yabanci kaynaklarinin dagilimi incelendiginde ise, su sonuglar ortaya
cikmaktadir. 2000 yilinda kisa vadeli yabanci kaynaklarin pay1 %35,283, uzun vadeli
yabanci kaynaklarin payr %22,863, 2001 yilinda kisa vadeli yabanci kaynaklarin
payt %42,093, uzun vadeli yabanci kaynaklarin payr %20,811, 2002 yilinda kisa
vadeli yabanci kaynaklarin payr %21,801, uzun vadeli yabanci kaynaklarin pay:
90,220, 2003 yilinda kisa vadeli yabanci kaynaklarin payr %27,225, uzun vadeli
yabanci kaynaklarin pay1 %11,459.

Sirketin kaynak dagilimi incelendiginde, 2000-2001 yillar1 arasinda yabanci
kaynaklarin payinin 6z kaynaklardan daha fazla oldugu goriilmektedir. 2002-2003

yillar1 arasinda ise, 6z kaynaklarin payr daha fazla olmustur. Kaynaklar igerisinde 6z
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kaynaklarin paymin daha fazla olmasi sirketin mali giicli acisindan 6nemlidir. 2002-

2003 yillarinda bunun saglandig goriiliiyor.

Sirketin yabanci kaynaklarinin kendi igerisinde dagilimina bakildiginda ise,
stirekli olarak kisa vadeli yabanci kaynaklarin paymin, uzun vadeli yabanci
kaynaklarin payindan fazla oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla sirket finansmanda

daha c¢ok kisa vadeli yabanci kaynaklar kullanmaktadir.

B. Varlik — Kaynak Dagiliminin incelenmesi

1. Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Sirketin donen varliklarinin ve kisa vadeli yabanci kaynaklarinin dikey
yiizdeleri su sekilde gerceklesmistir. 2000 yilinda, donen varliklar %59,457, kisa
vadeli yabanci kaynaklar %35,283; 2001 yilinda dénen varliklar %65,464 kisa siireli
yabanci kaynaklar %42,093; 2002 yilinda, dénen varliklar %68,046 kisa vadeli
yabanci kaynaklar %21,801; 2003 yilinda donen varliklar %70,801 kisa vadeli
yabanci kaynaklar %27,225.

Buna gore sirketin inceleme donemindeki her yilda donen varliklari kisa
vadeli yabanci kaynaklarindan daha fazla olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla sirketin
kisa vadeli bor¢ Odeme giiciine ve net isletme sermayesine sahip oldugunu
sOyleyebiliriz. Fakat bunun i¢in sirketin donen varliklarinin likiditesinin de
belirlenmesi gerekir. Bunun i¢in, donen varliklarin bilesimine bakilmalidir. Donen
varliklar grubunu 100 olarak kabul ettigimizde, bunun icerisinde donen varlik
unsurlarinin dagilimi su sekilde gerceklesmistir. Inceleme dénemindeki her yilda en
yiiksek pay1 stoklar ve ticari alacaklar kalemleri almistir. Hazir degerlerin payi ise,
oldukca diisiiktiir. Stoklar ve ticari alacaklar likiditesi nispeten diisiik varliklardir.
Dolayisiyla bunlarin paraya ¢evrilmesi zaman alabilir. Buna gore sirketin likiditesini

artirabilmek i¢in stok ve alacak devir hizlarini artirmasi gerekmektedir.
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Sekil 21 : Menderes Tekstil A.S. Donen Varhiklar-Kisa Vadeli Yabancai Kaynaklar
Karsilastirmasi

2. Duran Varhklar - Oz Kaynaklar

Sirkette duran varliklarin ve 0z kaynaklarin paylarnt su sekilde
gerceklesmistir. 2000 yilinda, duran varliklar %40,543, 6z kaynaklar %41,852; 2001
yilinda duran varliklar %34,536 6z kaynaklar %37,096; 2002 yilinda, duran varliklar
%31,954 6z kaynaklar %77,979; 2003 yilinda duran varliklar %29,199 6z kaynaklar
%61,316.

Sirkette 6z kaynaklar toplam1 ve uzun vadeli yabanci kaynaklar toplamindan
olusan, devamli sermayenin belirlenebilmesi icin de, uzun vadeli yabanci
kaynaklarm yillar itibariyle aldig1 paylarin bilinmesi gerekir. Buna gore uzun vadeli
yabanci kaynaklar, 2000 yilinda %22,863, 2001 yilinda %20,811, 2002 yilinda
%0,220 ve 2003 yilinda %11,459 olarak gerceklesmistir.

Sirketin inceleme donemindeki her yilda 6z kaynaklarin toplam kaynaklar
icerinde aldig1 pay, duran varliklarin toplam aktif icerindeki aldig1 paydan fazla
olarak gerceklesmistir. Buna gore sirketin duran varliklarinin finansmani icin 6z
kaynaklarinin yeterli oldugunu sdyleyebiliriz. Fakat sirkette duran varliklara yeterli

yatirim yapilmadiginin da burada belirtilmesi gerekir. Ciinkii sirkette varlik yapisinin
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analizinde de belirtildigi gibi, aktif toplamu igerisinde her yilda donen varliklarin pay:

duran varliklardan daha fazla olarak gergeklesmistir.

‘I:I Duran Varliklar B0z Kaynaklar
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Sekil 22 : Menderes Tekstil A.S. Duran Varhklar-Oz Kaynaklar Karsilastirmasi

3. Ticari Borg¢lar — Ticari Alacaklar

Sirketin varliklar icerisinde ticari alacaklarin pay1 su sekilde gerceklesmistir.
2000 yilinda %19,180, 2001 yilinda %15,933, 2002 yilinda %19,286 ve 2003 yilinda
9%15,104. Ticari borclarin kaynaklar icerisindeki pay1 ise, su sekilde gerceklesmistir.
2000 yilinda %16,793, 2001 yilinda %13,889, 2002 yilinda %16,634 ve 2003 yilinda
%11,445.

OTicari Alacaklar B Ticari Borglar
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Sekil : 23 Menderes Tekstil A.S. Ticari Alacaklar-Ticari Bor¢lar Karsilastirmasi
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Yillara gore rakamlar incelendiginde, her yil ticarl alacaklarin az da olsa
ticari borclardan daha yiliksek degerler aldigi goriilmektedir. Buna gore sirketin
kredili satiglardan dolayr miisterilerine tamidigi vadenin, kredili aliglardan dolay1
saticilardan sagladigi vadeden daha fazla oldugunu soOyleyebiliriz. Dolayisiyla,
sirkette  alacaklarla borclar arasindaki vade uyumunun saglanamadigini

sOyleyebiliriz.

D. Gelir Tablolarinin Analiz ve Yorumu

Sirketin 2000-2003 doénemine ait gelir tablolarinin yilizde yontemine gore
analizi su sekilde yapilabilir. Sirketin satiglar1 incelendiginde, her yilda yurtdisi
satiglarin yurtici satislardan daha fazla oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla sirketin

irtinlerinin biiyiik bir kismini ihrag ettigini soyleyebiliriz.

Satiglarin maliyeti, incelenen donemde degisiklikler gostermekle birlikte
2001 yili hari¢ her yil yaklasik %80’ler civarinda gerceklesmistir. 2001 yilinda ise,
%62,725 olarak gerceklesmistir. Briit satig kari, 2000 yilinda %19,471, 2001 yilinda
%37,275, 2002 yilinda 25,617 ve 2003 yilinda ise, %18,712 olarak gerceklesmistir.
2003 yilindaki bu diisiis satislarin maliyeti kaleminin 2003 yilindaki yiikselisinden
kaynaklanmaktadir. Bunun nedeni, maliyet artislari, miktar artiglar1 ya da sirketteki

verimsiz calisma olabilir.

Esas faaliyet kari, 2000 yilinda %4,673, 2001 yilinda %37,275, 2002 yilinda
%25,617 ve 2003 yilinda ise, %13,713 olarak gerceklesmistir. Faaliyet giderleri ise,
2000 yilinda %4,673, 2001 yilinda 9,029, 2003 yilinda %9,903 ve 2004 yilinda ise,
8,530 olarak gerceklesmistir. Faaliyet giderleri icerisinde arastirma ve gelistirme
giderleri incelenen donemde hi¢ pay almamistir. Buna gore sirketin arastirma ve

gelistirmeye fon ayirmadigi goriilmektedir.

Diger faaliyetlerden gelir ve karlar igerisinde, faiz ve diger temettii gelirleri
onemli bir yer tutmaktadir. Finansman giderleri icerisinde ise, kisa vadeli bor¢lanma
giderlerinin pay1 daha fazladir. Zaten kaynak dagiliminin analizinde belirtildigi gibi

sirket daha cok kisa vadeli olarak bor¢clanmaktadir.
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Sirketin faaliyet kar1 2000 yilinda %8,011, 2001 yilinda %14,447, 2002
yilinda %12,678 ve 2003 yilinda ise, %2,379 olarak gerceklesmistir. Buna bagh
olarak da net donem kar1 2000 yilinda %6,328, 2001 yilinda %14,050, 2002 yilinda
%9,999 ve 2003 yilinda ise, %2,819 olarak gerceklesmistir. Sirketin 2003 yilindaki
net donem karinin diismenin nedeni olarak satislarin maliyeti kalemindeki artist

gosterebiliriz.
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2000 2001 2002 2003
GRUP GENEL GRUP GENEL GRUP GENEL GRUP GENEL
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

AKTIF
I. DONEN VARLIKLAR 100 47,918 100 52,085 100 46,918 100 41,470
A. Hazir Degerler 6,016 2,882 6,218 3,239 14,512 6,808 7,054 2,925
2. Bankalar 5,237 2,509 6,026 3,139 13,914 6,528 6,620 2,745
C. Kisa Vadeli Ticar? Alacaklar 45,908 21,998 40,394 21,039 41,432 19,439 33,756 13,998
1. Alicilar 39,228 18,797 30,768 16,025 26,884 12,613 22,604 9,374
2. Alacak Senetleri 9,591 4,596 11,640 6,062 16,279 7,638 12,734 5,280
5. Alacak Reeskontu (-) 1,500 0,719 - - - - - -
6. Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) 1,410 0,676 1,480 0,771 1,370 0,643 1,321 0,547
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar - - - - - - 1,420 0,589
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar - - - - - - 1,420 0,589
E. Stoklar 46,092 22,086 50,573 26,341 42,632 20,002 55,077 22,840
1. Ik Madde ve Malzeme 11,524 5,522 14,363 7,480 10,717 5,028 18,829 7,808
2. Yar1 Mamiiller 12,253 5,871 14,765 7,690 9,805 4,600 11,743 4,870
4. Mamiiller 20,028 9,597 17,976 9,362 20,375 9,559 22,419 9,297
6. Diger Stoklar - - 1,659 0,864 - - - -
8. Verilen Siparis Avanslari 2,181 1,045 1,055 0,549 1,338 0,628 1,288 0,534
F. Diger Donen Varliklar 1,591 0,762 1,812 0,944 - - 2,691 1,116
II. DURAN VARLIKLAR 100 52,081 100 47914 100 53,081 100 58,529
D. Maddi Duran Varliklar 99,584 51,864 99,682 47,762 99,687 52,915 99,264 58,099
2. Yeriistii ve Yeralt1 Diizenleri 1,264 0,658 2,023 0,555 1,140 0,605 1,186 0,694
3. Binalar 37,937 19,758 37,548 17,991 37,270 19,783 38,635 22,613
4. Makine, Tesis ve Cihazlar 167,305 87,134 156,252 74,868 147,973 78,546 145,781 85,325
5. Tasit Arag ve Geregleri 3,102 1,616 2,023 0,969 2,071 1,099 2,518 1,473
6. Doseme ve Demirbaglar 6,520 3,395 6,524 3,126 5,984 3,176 6,010 3,517
7. Diger Maddi Duran Varliklar 2,012 1,048 2,521 1,208 3,034 1,610 3,558 2,082
8. Birikmis Amortismanlar (-) 118,649 61,794 108,453 51,965 98,289 52,173 98,926 57,901
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar - - 1,824 0,874 - - - -




Cizelge 49’un devam
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AKTIF TOPLAMI 100 100 100 100
PASIF
I. KISA VADELi BORCLAR 100 38,451 100 46,467 100 24,432 100 20,811
A. Finansal Borg¢lar 43,758 16,826 53,077 24,664 39,433 9,634 32,512 6,766
1. Banka Kredileri 32,362 12,443 38,462 17,872 17,589 4,297 22,819 4,749
2. Uzun Vad. Kredilerin Anapara Taksit ve F. 11,396 4,382 14,615 6,791 21,843 5,336 9,692 2,017
B. Ticar Borglar 44,700 17,188 40,576 18,854 40,412 9,873 46,795 9,738
1. Saticilar 43,456 16,709 16,934 7,869 28,002 6,841 26,948 5,608
2. Borg Senetleri 2,677 1,029 24,122 11,209 12,485 3,050 19,845 4,130
5. Bor¢ Reeskontu (-) 1,595 0,613 - - - - - -
C. Diger Kisa Vadeli Borg¢lar 7,026 0,270 4,240 1,970 6,302 1,539 9,075 1,888
4. Odenecek Giderler 1,196 0,460 - - 1,503 0,367 1,259 0,262
5. Odenecek Vergi, Har¢ ve Diger Kesintiler 3,468 1,333 1,440 0,669 2,465 0,602 4,651 0,968
7. Kisa Vadeli Diger Borclar 2,341 0,900 1,851 0,860 2,322 0,567 3,153 0,656
D. Alinan Siparig Avanslari - - - - 3,753 0,917 1,554 0,323
E. Bor¢ ve Gider Karsiliklar 4,145 1,593 1,781 0,827 10,098 2,467 10,061 2,093
1. Vergi Karsiliklart - - - - 5,427 1,325 7,242 1,507
2. Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklar 4,145 1,593 1,781 0,827 4,670 1,141 2,819 0,586
II. UZUN VADELiI BORCLAR 100 32,809 100 27,217 100 32,092 100 24,256
A. Finansal Borglar 66,544 21,833 64,200 17,473 71,012 22,789 58,486 14,186
1. Banka Kredileri 66,544 21,833 64,200 17,473 71,012 22,789 58,486 14,186
B. Ticar? Borglar 4,906 1,609 4,661 1,268 2,526 0,810 2,478 0,601
1. Saticilar 4,906 1,609 4,661 1,268 2,526 0,810 2,478 0,601
E. Bor¢ ve Gider Karsiliklar 28,549 9,366 31,137 8,474 26,460 8,491 39,034 9,468
1. Kidem Tazminat1 Karsiliklar 28,549 9,366 31,137 8,474 26,460 8,491 39,034 9,468
III. OZ SERMAYE 100 28,738 100 26,315 100 43,475 100 54,932
A. Sermaye 23,570 6,773 14,490 3,813 6,030 2,621 4,438 2,438
C. Emisyon Primi 1,805 0,518 1,109 0,292 - - - -
D. Yeniden Degerleme Deger Artisi 136,261 44,707 150,467 0,292 99,303 43,172 90,034 49,457
1. Duran Varliklardaki Deger Artist 155,504 44,689 150,428 39,585 99,287 43,165 90,022 49,451
E. Yedekler 4,330 1,244 2,661 0,700 1,107 0,481 - -
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4. Olaganiistii Yedek 3,379 0,971 2,077 0,546 - - - -
F. Net Donem Kari - - - - 21,701 9,434 9,593 5,270
G. D6nem Zarari (-) 37,701 10,834 16,307 4,291 - - - -
H. Gegmis Yillar Zararlar (-) 47,572 13,671 52,421 13,794 28,605 12,436 5,221 2,868
1. 1998 Y1l Zarar1 7,748 2,226 29,245 7,695 21,818 9,485 5,221 2,868
2. 1999 Y1l Zarar1 39,824 11,444 23,176 6,098 6,787 2,950 - -
PASIiF TOPLAMI 100 100 100 100

* Analizde %1’ den kiigiik degerler degerlemeye alinmamuistir.
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Cizelge 50: Soktas Ticaret A.S. nin Dikey Analize Gore Hazirlanmis Gelir Tablolar:

2000 2001 2002 2003
NET SATISLARA NET SATISLARA NET SATISLARA NET SATISLARA
ORANI ORANI ORANI ORANI
(%) (%) (%) (%)

A. Briit Satiglar 101,263 100,951 101,436 101,112
1. Yurti¢i Satiglar 55,661 31,600 29,873 25,222

2. Yurtdis1 Satiglar 43,628 67,171 70,927 74,746

3. Diger Satiglar 1,974 2,179 - 1,144
B. Satiglardan Indirimler (-) 1,263 - 1,436 1,112
C. Net Satislar 100 100 100 100
D. Satiglarin Maliyeti (-) 85,713 67,804 69,629 77,312
BRUT SATIS KARI (ZARARI) 14,286 32,195 30,370 22,687
E. Faaliyet Giderleri (-) 17,500 13,107 13,273 16,466
2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 2,079 2,626 4,116 6,428

3. Genel Yonetim Giderleri (-) 15,421 10,480 9,157 10,038
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (3,214) 19,088 17,096 6,221
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Kéarlar 2,487 3,636 2,948 8,150
3. Faiz ve Diger Temettii Gelirleri - 2,221 - -

4. Faaliyetle Hgili Diger Gelir ve Kéarlar 2,242 1,415 2,853 7,981
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) 2,415 10,247 4,638 4,522
H. Finansman Giderleri (-) 9,858 16,465 4,870 2,487
1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 2,671 9,464 1,657 -

2. Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 7,187 7,000 3,213 1,628
FAALIYET KARI (ZARARI) (13) (3,987) 10,536 7,362
1. Olaganiistii Gelirler ve Kéarlar - 1,283 1,657 3,655
3. Diger Olaganiistii Gelirler ve Karlar - 1,275 1,585 3,559

J. Olaganiistii Giderler ve Zararlar (-) - 1,303 1,513 -
1. Calismayan Kisim Giderleri ve Zararlar1 (-) - 1,120 1,228 -
DONEM KARI (ZARARI) (12,839) (4,007) 10,680 10,132
K. Odenecek Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler (-) - - 1,316 2,253
NET DONEM KARI (ZARARI) (12,839) (4,007) 9,364 7,879

* Analizde %1’ den kiiciik degerler degerlemeye alinmamstir.
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5.2. Soktas Pamuk ve Tarmm Uriinlerini Degerlendirme
Ticaret ve Sanayi A.S.nin 2000-2003 Donemine Ait Mali

Tablolarimin Yiizde Yontemine Gore Analizi

A. Varlik Yapisinin Analizi

Sirketin varlik dagilimi i¢inde donen varliklarin ve duran varliklarin paylar su
sekilde gerceklesmistir. 2000 yilinda, duran varliklar %52,081, donen varliklar
%47,919; 2001 yilinda duran varliklar %47,914 donen varliklar %52,086; 2002
yilinda, duran varliklar %353,081 donen varliklar %46,919; 2003 yilinda duran
varliklar %58,529 donen varliklar %41,471.

Buna gore sirkette inceleme doneminde 2001 yili harig, diger yillarda duran
varliklarin paymin donen varliklardan fazla oldugu goriilmektedir. Tekstil sektorii
sermaye yogun bir sektor oldugu icin, duran varliklarin paymnin dénen varliklarin
payindan daha fazla olmasi1 gerekir. Dolayisiyla, Soktas A.S’nin varlik yapisinin

diizgiin oldugu sdylenebilir.
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Sekil 24 : Soktas A.S. Duran Varhiklar- Donen Varhklar Karsilastirmasi
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B. Kaynak Yapisinin Analizi

Sirketin kaynak dagilimi su sekilde gerceklesmistir. 2000 yilinda, yabanci
kaynaklar %71,26, 6z kaynaklar %28,74; 2001 yilinda yabanci kaynaklar %73,684
0z kaynaklar %26,316; 2002 yilinda, yabanci kaynaklar %56,524 6z kaynaklar
%43,476; 2003 yilinda yabanci kaynaklar %45,067 6z kaynaklar %54,933.

‘I:IYabanm Kaynaklar B Oz Kaynaklar ‘
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Sekil 25 : Soktas A.S. Yabanci Kaynaklar-Oz Kaynaklar Karsilastirmasi

Sirketin yabanci kaynaklarinin dagilimi incelendiginde ise, su sonuglar ortaya
cikmaktadir. 2000 yilinda kisa vadeli yabanci kaynaklarin pay1 %38,451, uzun vadeli
yabanci kaynaklarin pay1 %32,809, 2001 yilinda kisa vadeli yabanci kaynaklarin
payt %46,467, uzun vadeli yabanci kaynaklarin payr %27,217, 2002 yilinda kisa
vadeli yabanci kaynaklarin pay1r %24,432, uzun vadeli yabanci kaynaklarin payi
%32,092, 2003 yilinda kisa vadeli yabanci kaynaklarin payr %20,811, uzun vadeli
yabanci kaynaklarin pay1 %?24,256.

Sirketin kaynak dagilimi incelendiginde, 2003 yili hari¢ diger ii¢ yilda
yabanct kaynaklarin paymnin 6z kaynaklarin payindan daha fazla oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla sirket bu ii¢ yilda varliklarim1 biiyiik 6lciide yabanci
kaynaklarla finanse etmistir. 2003 yilinda ise, 0z kaynaklarin payr yabanci

kaynaklarin payindan daha fazla olarak gerceklesmistir. Buna gore 2003 yili i¢in
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sirketin mali yapisim diizelttigini sOyleyebiliriz. Ciinkii kaynaklar igerisinde 0z

kaynaklarin payinin fazla olmasi sirketin malf acidan gii¢lii oldugunu gosterir.

Sirketin yabanci kaynaklarinin kendi igerisinde dagilimina bakildiginda ise
2000 ve 2001 yillarinda kisa vadeli yabanci kaynaklarin, 2002 ve 2003 yillarinda ise,
uzun vadeli yabanci kaynaklarin paymin fazla oldugu goriilmektedir. Dolayistyla
sirkette finansmanda 2000-2001 yilindaki olumsuzluk 2002-2003 yillarinda

diizeltilmistir.

B. Varlik - Kaynak Dagiliminin Incelenmesi

1. Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Sirketin donen varliklarinin ve kisa vadeli yabanci kaynaklarinin paylar1 su
sekilde gerceklesmistir. 2000 yilinda, donen varliklar %47,919, kisa vadeli yabanci
kaynaklar %38,451; 2001 yilinda donen varliklar %52,086 kisa siireli yabanci
kaynaklar %46,467; 2002 yilinda, donen varliklar %46,919 kisa vadeli yabanci
kaynaklar %?24,432; 2003 yilinda donen varliklar %41,471 kisa vadeli yabanci
kaynaklar %20,811.

‘EI Dénen Varliklar BKisa Vadeli Yabanci Kaynaklar ‘
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Sekil 26 : Soktas A.S. Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Karsilastirmasi

Buna gore sirketin inceleme donemindeki her yilda donen varliklari kisa

vadeli yabanci kaynaklarindan daha fazla olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla sirketin



-216 -

kisa vadeli bor¢ Odeme giiciine ve net isletme sermayesine sahip oldugunu
sOyleyebiliriz. Fakat, bunun icin sirketin doénen varliklarinin likiditesinin de
belirlenmesi gerekir. Bunun icin, donen varliklarin bilesimine bakilmalidir. Donen
varliklar grubunu 100 olarak kabul ettigimizde, inceleme donemindeki her yilda en
yiiksek pay1 stoklar ve ticarl alacaklar kalemleri almistir. Hazir degerlerin payi ise,
oldukca diisiiktiir. Stoklar ve ticari alacaklar likiditesi nispeten diisiik varliklardir.
Dolayisiyla bunlarin paraya cevrilmesi zaman alabilir. Buna gore sirketin likiditesini

artirabilmek i¢in stok ve alacak devir hizlarini artirmasi gerekmektedir.

2.Duran Varhklar — Oz Kaynaklar

Sirkette duran varhiklarin ve 0z kaynaklarin paylarn su sekilde
gerceklesmistir. 2000 yilinda, duran varliklar %52,081, 6z kaynaklar %?28,740; 2001
yilinda duran varliklar %47,914 6z kaynaklar %26,316; 2002 yilinda, duran varliklar
%53,081 6z kaynaklar %43,476; 2003 yilinda duran varliklar %58,529 6z kaynaklar
%54,932.

Sirkette 6z kaynaklar toplami ile uzun vadeli yabanci kaynaklar toplamindan
olusan, devamli sermayenin belirlenebilmesi icin de, uzun vadeli yabanci
kaynaklarin yillar itibariyle aldigi paylarin bilinmesi gerekir. Buna gore sirkette
devamli sermaye, 2000 yilinda %61,549, 2001 yilinda %53,533, 2002 yilinda
%75,568 ve 2003 yilinda %79,188 olarak gerceklesmistir.

Sirketin inceleme donemindeki her yilda duran varliklarin toplam aktif
icerindeki aldig1 pay, 6z kaynaklarin toplam kaynaklar icerinde aldigi paydan daha
fazla olarak gerceklesmistir. Buna gore sirketin duran varliklarinin finansmani i¢in
0z kaynaklar1 yeterli degildir. Dolayisiyla duran varliklarin finansmam i¢in devaml
sermayenin yeterli olup olmadigina bakilmasi gerekir. Devamli sermaye duran
varliklar karsilagtirmasina bakildiginda, incelenen donemdeki her yilda devamli
sermaye, duran varliklar toplamindan daha fazla pay almistir. Sirket uzun vadeli

olarak biiyiik 6lciide banka kredilerinden yararlanmistir.
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Sekil 27 : Soktas A.S. Duran Varliklar-Oz Kaynaklar Karsilastirmasi

3. Ticari Borglar — Ticari Alacaklar

Sirketin varliklar1 icerisinde ticari alacaklarin payr su sekilde
gerceklesmistir. 2000 yilinda %21,998, 2001 yilinda %21,039, 2002 yilinda %19,439
ve 2003 yilinda %13,998. Ticari bor¢larin kaynaklar icerisindeki payi ise, su sekilde
gerceklesmistir. 2000 yilinda %17,188, 2001 yilinda %18,854, 2002 yilinda %9,873
ve 2003 yilinda %9,938.

Incelenen donemdeki her yilda ticari alacaklarm varhiklar igerisindeki
payinin, ticari bor¢larin kaynaklar icerisindeki payindan daha yiiksek degerler aldig:
goriilmektedir. Buna gore sirketin kredili satislardan dolayr miisterilerine tanidig
vadenin, kredili alislardan dolayi saticilardan sagladigi vadeden daha fazla oldugunu
sOyleyebiliriz. Dolayisiyla, sirkette alacaklarla borglar arasindaki vade uyumunun

saglanamadigin soyleyebiliriz.
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Sekil 28 : Soktas A.S. Ticari Alacaklar-Ticari Bor¢lar Karsilastirmasi

D. Gelir Tablolarinin Analiz ve Yorumu

Sirketin 2000-2003 doénemine ait gelir tablolarinin ylizde yontemine gore
analizi su sekilde yapilabilir. Sirketin satislar1 incelendiginde, 2000 yilinda yurtigi
satiglar ile yurtdis1 satiglarin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Diger yillarda ise,
yurtdis1 satislar yurti¢i satislardan daha fazla oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla

sirketin 2001 yilindan itibaren daha ¢ok ihracata yoneldigini sOyleyebiliriz.

Satiglarin maliyeti, 2000 yilinda %85,173, 2001 yilinda %67,804, 2002
yilinda 69,629 ve 2003 yilinda 77,312 olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla sirkette
2001 yilindan itibaren maliyetler {iizerinde kontrol saglanmis olabilecegini
sOyleyebiliriz. Fakat bu diisiis iretim miktarindaki diisiisten dolayr da ortaya ¢ikmis
olabilir. Briit satis kar1, 2000 yilinda %14,287, 2001 yilinda %32,196, 2002 yilinda
30,371 ve 2003 yilinda ise, %22,688 olarak gerceklesmistir.

Esas faaliyet kari, 2000 yilinda % (3,214), 2001 yilinda %19,088, 2002
yilinda %17,096 ve 2003 yilinda ise, %6,221 olarak gerceklesmistir. Faaliyet
giderleri ise, 2000 yilinda %17,500, 2001 yilinda %13,107, 2003 yilinda %13,273 ve
2004 yilinda ise, %16,466 olarak gerceklesmistir. 2001 yilinda esas faaliyet karinin

payinin az olmasinin nedeni olarak satislarin maliyetinin yiiksekligi gosterilebilirken,
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2003 yilinda faaliyet giderlerinin yiiksekligi gosterilebilir. Faaliyet giderleri
icerisinde arastirma ve gelistirme giderleri incelenen donemde hi¢ pay almamistir.

Buna gore sirketin aragtirma ve gelistirmeye fon ayirmadigi goriilmektedir.

Sirketin faaliyet kar1 2000 yilinda %(13), 2001 yilinda %(3,978), 2002
yilinda %10,536 ve 2003 yilinda ise, %7,362 olarak gerceklesmistir. 2001 yilinda
kardaki bu diisiikliiglin nedeni olarak finansman giderlerindeki artis1 gosterebiliriz.
Net donem kart 2000 yilinda %(12,389), 2001 yilinda %(4,007), 2002 yilinda
%9,364 ve 2003 yilinda ise, %7,789 olarak gerceklesmistir. Buna goére 2003 yilinda
her 100 TL’lik satisin yaklasik 8 TL’lik kismi sirkete net kar olarak kalmastir.
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Cizelge 51 : Gimsan Gediz Iplik ve Mensucat Sanayii A.S. nin Dikey Analize Gore Hazirlanmis Bilangolarl*

2000 2001 2002 2003
GRUP GENEL GRUP GENEL GRUP GENEL GRUP GENEL
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

AKTIF
I. DONEN VARLIKLAR 100 25,117 100 34,005 100 36,573 100 35,716
A. Hazir Degerler 13,588 3,413 7,448 2,532 10,033 3,669 18,148 6,481
2. Bankalar 12,811 3,218 6,342 2,156 9,579 3,503 16,957 6,056
3. Diger Hazir Degerler - - 1,072 0,364 - - - -
B. Menkul Kiymetler 1,172 0,294 10,026 3,409 1,715 0,627 - -
4. Diger Menkul Kiymetler 1,172 0,294 10,026 3,409 1,715 0,627 - -
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 35,208 8,843 23,696 8,057 50,436 18,445 22,380 7,993
1. Alicilar 34,356 8,629 23,303 7,924 23,088 8,443 21,016 7,506
2. Alacak Senetleri - - - - 27,936 10,216 7,181 2,565
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 3,398 0,853 17,774 6,044 3,779 1,382 - -
3. Bagli Ortakliklardan Alacaklar 3,318 0,833 2,270 0,771 - - - -
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar - - 15,504 5,272 16,352 5,980 - -
6. Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) - - - - 12,573 4,598 - -
E. Stoklar 43,557 10,940 37,848 12,869 32,387 11,844 56,206 20,074
1. Ik Madde ve Malzeme 23,142 5,812 26,049 8,857 14,057 5,141 15,491 5,533
2. Yar1 Mamiiller 3,742 0,940 2,601 0,884 2,455 0,898 4,986 1,781
4. Mamiiller 15,580 3,913 8,591 2,921 14,023 5,128 31,194 11,141
6. Diger Stoklar - - - - 1,850 0,676 3,568 1,274
F. Diger Donen Varliklar 3,073 0,772 3,204 1,089 1,646 0,602 3,254 1,162
II. DURAN VARLIKLAR 100 74,883 100 65,995 100 63,427 100 64,284
C. Finansal Duran Varliklar 38,911 29,138 36,451 24,056 32,623 20,692 10,360 6,659
6. Bagli Ortakliklar 109,776 27,572 34,692 22,895 31,338 19,877 48,034 30,878
8. Bagli Ortakliklar Deger Diisiiklugi Kars. (-) - - - - - - 40,094 25,774
9. Diger Finansal Duran Varliklar 2,160 1,618 1,797 1,186 1,319 0,836 2,420 1,555
D. Maddi Duran Varliklar 61,076 45,736 63,476 41,891 67,299 42,686 89,455 57,505
3. Binalar 26,897 20,141 26,298 17,355 34,078 21,615 64,386 41,390
4. Makine, Tesis ve Cihazlar 128,086 95,915 143,309 94,578 164,770 104,510 287,433 184,774
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5. Tasit Arag ve Geregleri 1,088 0,815 1,020 0,673 1,072 0,679 1,140 0,733
6. Doseme ve Demirbaslar 4,030 3,018 4,115 2,716 5,369 3,405 10,023 6,443
7. Diger Maddi Duran Varliklar 1,619 1,212 1,435 0,947 1,748 1,108 3,154 2,028
8. Birikmis Amortismanlar (-) 100,907 75,562 112,901 74,509 140,196 88,923 277,428 178,342
AKTIiF TOPLAMI 100 100 100 100
PASIF
I. KISA VADELI BORCLAR 100 27,513 100 25,141 100 27,087 100 22,675
A. Finansal Borglar 47,725 13,131 27,681 6,959 42,416 11,489 21,674 4914
1. Banka Kredileri 47,711 13,127 27,681 6,959 42,416 11,489 21,674 4914
B. Ticari Borglar 38,763 10,665 61,608 15,498 45,273 12,263 59,668 13,530
1. Saticilar 38,692 10,645 61,607 15,489 45,243 12,255 59,621 13,519
C. Diger Kisa Vadeli Borglar 11,578 3,185 8,649 2,174 8,987 2,434 11,559 2,621
4. Odenecek Giderler 3,641 1,001 4,577 0,704 3,263 0,884 4,607 1,044
5. Odenecek Vergi, Har¢ ve Diger Kesintiler 3,618 0,995 4,577 1,150 4,995 1,353 4,393 0,996
7. Kisa Vadeli Diger Borglar 3,979 1,094 1,085 0,272 - - 2,315 0,525
D. Alinan Siparis Avanslari - - - - - - 2,023 0,458
E. Bor¢ ve Gider Karsiliklar 1,932 0,531 1,973 0,496 3,322 0,899 5,073 1,150
1. Vergi Karsiliklar1 - - - - 1,328 0,359 - -
2. Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklari 1,932 0,531 1,943 0,496 1,994 0,540 5,073 1,150
I. UZUN VADELI BORCLAR 100 19,001 100 12,826 100 8,974 100 16,887
B. Ticari Borglar 51,024 9,695 33,904 4,348 - - - -
1. Saticilar 50,983 9,687 33,822 4,338 - - - -
E. Bor¢ ve Gider Karsiliklar 48,975 9,306 66,095 8,477 99,883 8,963 100 16,887
1. Kidem Tazminati1 Karsiliklari 48,975 9,306 66,095 8,477 99,883 8,963 100 16,887
I11. 0Z SERMAYE 100 53,486 100 62,033 100 63,939 100 60,438
A. Sermaye 68,310 36,535 56,657 35,145 47,721 30,512 78,428 47,399
C. Emisyon Primi - - 1,441 0,894 1,214 0,776 1,996 1,206
D. Yeniden Degerleme Deger Artist 28,157 15,059 38,331 23,777 57,330 36,656 119,096 71,977
1. Duran Varliklardaki Deger Artisi 28,151 15,056 38,298 23,757 57,302 36,638 118,972 71,902
E. Yedekler 15,862 8,483 8,784 5,448 7,398 4,730 12,606 7,618
4. Olaganiistii Yedek 15,224 8,142 8,418 5,222 7,090 4,533 11,653 7,042

Cizelge 51’in devanu
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F. Net Donem Kari - - 1,585 0,983 - - - -
G. Donem Zarari (-) 12,329 6,594 - - 9,273 5,929 89,668 54,192
H. Ge¢mis Yillar Zararlar (-) - - 6,800 4,218 4,392 2,808 22,458 13,573
1. 1998 Y1l Zarar1 - - 6,800 4218 4,392 2,808 15,239 9,210
2. 1999 Y1l Zarar - - - - - - 7,218 4,362
PASIiF TOPLAMI 100 100 100 100

* Analizde %1’ den kiigiik degerler degerlemeye alinmamistir.
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2000 2001 2002 2003
NET SATISLARA NET SATISLARA NET SATISLARA NET SATISLARA
ORANI ORANI ORANI ORANI
(%) (%) (%) (%)

A. Briit Satiglar 100,145 100,997 100,216 100,699
1. Yurti¢i Satiglar 72,163 59,790 79,035 72,755

2. Yurtdis1 Satiglar 27,982 40,908 21,105 27,128
C. Net Satislar 100 100 100 100
D. Satiglarin Maliyeti (-) 97,445 87,212 95,942 105,049
BRUT SATIS KARI (ZARARI) 2,555 12,788 4,058 (5,049)
E. Faaliyet Giderleri (-) 10,786 8,957 6,127 6,094
2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 1,979 3,660 1,993 2,073

3. Genel Yonetim Giderleri (-) 8,806 5,296 4,133 4,020
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (8,231) 3,830 (2,069) (11,143)
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Kéarlar 8,529 8,362 4,730 2,250
3. Faiz ve Diger Temettii Gelirleri 1,903 6,949 3,418 -

4. Faaliyetle [lgili Diger Gelir ve Karlar 6,416 1,161 1,305 1,298
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) - - 7,770 35,555
H. Finansman Giderleri (-) 11,840 10,426 2,395 -
1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 8,739 9,152 1,652 -

2. Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 3,100 1,274 - -
FAALIYET KARI (ZARARI) (12,354) 1,282 (7,504) (45,178)
J. Olaganiistii Giderler Ve Zararlar (-) - - - 2,887
1. Calismayan Kisim Giderleri ve Zararlari (-) - - - 2,875
DONEM KARI (ZARARI) (12,344) 1,326 (7,814) (47,624)
K. Odenecek Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler (-) - - - -
NET DONEM KARI (ZARARI) (12,344) 1,326 (8,319) (47,624)

* Analizde %1’ den kiigiik degerler degerlemeye alinmamistir.
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5.3. Gimsan Gediz Iplik ve Mensucat Sanayi A.S.’nin 2000-
2003 Donemine Ait Mali Tablolarimin Yiizde Yontemine Gore

Analizi

A. Varlik Yapisinin Analizi

Sirketin varlik dagilimi i¢inde donen varliklarin ve duran varliklarin paylar su
sekilde gerceklesmistir. 2000 yilinda, duran varliklar %74,883, donen varliklar
9%25,117; 2001 yilinda duran varliklar %65,995 doénen varliklar %34,005; 2002
yilinda, duran varliklar %63,427 donen varliklar %36,573; 2003 yilinda duran
varliklar %64,284 donen varliklar %35,716.

Buna gore sirkette inceleme doneminde 2001 yili harig, diger yillarda duran

varliklarin paymin donen varliklardan fazla oldugu goriilmektedir.

Tekstil sektorii sermaye yogun bir sektdr oldugu icin, duran varliklarin
paymnin donen varliklarin payindan daha fazla olmasi gerekir. Dolayisiyla, Gimsan

Gediz iplik A.S’nin varlik yapisinin diizgiin oldugu soylenebilir.

‘EI Duran Varliklar B D6énen Varliklar ‘
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Sekil 29 : Gimsan A.S. Duran Varliklar-Donen Varhiklar Karsilastirmasi
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B. Kaynak Yapisinin Analizi

Sirketin kaynak dagilimi su sekilde gerceklesmistir. 2000 yilinda, yabanci
kaynaklar %46,514, 6z kaynaklar %53,486; 2001 yilinda yabanci kaynaklar %37,967
0z kaynaklar %62,033; 2002 yilinda, yabanci kaynaklar %36,061 6z kaynaklar
9%63,939; 2003 yilinda yabanci kaynaklar %39,562 6z kaynaklar %60,438.

Sirketin yabanci kaynaklarinin dagilimi incelendiginde ise, su sonuglar ortaya
cikmaktadir. 2000 yilinda kisa vadeli yabanci kaynaklarin pay1 %27,513, uzun vadeli
yabanct kaynaklarin payr %19,001, 2001 yilinda kisa vadeli yabanci kaynaklarin
payt %25,141, uzun vadeli yabanci kaynaklarin payr %12,826, 2002 yilinda kisa
vadeli yabanci kaynaklarin pay1r %27,087, uzun vadeli yabanci kaynaklarin payi
%8,974, 2003 yilinda kisa vadeli yabanci kaynaklarin payr %?22,675, uzun vadeli
yabanci kaynaklarin pay1 %16,887.

‘I:IYabanm Kaynaklar B Oz Kaynaklar
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Sekil 30 : Gimsan A.S. Yabana Kaynaklar-Oz Kaynaklar Karsilastirmasi

Sirketin kaynak dagilimi incelendiginde, inceleme donemindeki her yilda 6z
kaynaklari payimnin yabanci kaynaklarin paymdan daha fazla oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla sirketin mali giiciiniin yeterli oldugunu ve yabanci kaynaklarini 6deme

giiciine sahip oldugunu soyleyebiliriz. Sirket varliklarimi biiyiik ol¢iide 6z kaynaklar
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ile finanse etmis, finansmanda yabanci kaynaklardan fazla —miktarda

yararlanmamustir.

Sirketin yabanci kaynaklarinin kendi igerisinde dagilimina bakildiginda ise,
incelenen yillarda kisa vadeli yabanci kaynaklarin paymin, uzun vadeli yabanci
kaynaklardan daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu durum sirketin kisa donemde
yeterli likiditeyi saglayamamasi durumunda bor¢ baskisi altina girmesine neden

olabilir.

B. Varlik - Kaynak Dagiliminin Incelenmesi

1. Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Sirketin donen varliklarinin ve kisa vadeli yabanci kaynaklarinin paylar1 su
sekilde gerceklesmistir. 2000 yilinda, donen varliklar %25,117, kisa vadeli yabanci
kaynaklar %?27,513; 2001 yilinda donen varliklar %34,005 kisa siireli yabanci
kaynaklar %25,141; 2002 yilinda, dénen varliklar %36,573 kisa vadeli yabanci
kaynaklar %?27,087; 2003 yilinda donen varliklar %35,716 kisa vadeli yabanci
kaynaklar %22,675.

‘EI Dénen Varliklar BKisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
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Sekil 31 : Gimsan A.S. Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yabanci kaynaklar Karsilsatirmasi
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Buna gore sirketin inceleme doneminde 2000 yil1 hari¢ diger ii¢ yilda donen

varliklarin pay1 kisa vadeli yabanci kaynaklarin payindan daha fazla olmustur.

Dolayisiyla sirketin 2000 yili hari¢ diger yillarda kisa vadeli bor¢ 6deme
giicline ve net isletme sermayesine sahip oldugunu sdyleyebiliriz. Fakat bunun icin
sirketin donen varliklarinin likiditesinin de belirlenmesi gerekir. Bunun icin, dénen
varliklarin bilesimine bakilmalidir. Donen varliklar grubunu 100 olarak kabul
ettigimizde, inceleme donemindeki her yilda en yiiksek payr stoklar ve ticari
alacaklar kalemleri almistir. Hazir degerlerin payi ise, oldukca diisiiktiir. Stoklar ve
ticari alacaklar likiditesi nispeten diisiik varliklardir. Dolayisiyla bunlarin paraya
cevrilmesi zaman alabilir. Buna gore sirketin likiditesini artirabilmek icin stok ve

alacak devir hizlarim artirmasi gerekmektedir.

2.Duran Varliklar — Oz Kaynaklar

Sirkette duran varliklarin ve 0z kaynaklarin paylarn su sekilde
gerceklesmistir. 2000 yilinda, duran varliklar %74,883, 6z kaynaklar %53,486; 2001
yilinda duran varliklar %65,995 6z kaynaklar %62,033; 2002 yilinda, duran varliklar
%63,427 6z kaynaklar %63,939; 2003 yilinda duran varliklar %64,284 6z kaynaklar
%60,438.

Sirkette 6z kaynaklar toplami ve uzun vadeli yabanci kaynaklar toplamindan
olusan, devamli sermayenin belirlenebilmesi i¢in de, uzun vadeli yabanci
kaynaklarin yillar itibariyle aldigi paylarin bilinmesi gerekir. Buna gore sirkette
devamli sermaye, 2000 yilinda %72,487, 2001 yilinda %74,859, 2002 yilinda
%72,912 ve 2003 yilinda %77,325 olarak gerceklesmistir.

Sirketin inceleme donemindeki her yilda duran varliklarin toplam aktif
icerindeki aldig pay, 6z kaynaklarin toplam kaynaklar icerinde aldig1 paydan daha
fazla olarak gerceklesmistir. Buna gore sirketin duran varliklarinin finansmani i¢in
0z kaynaklar yeterli degildir. Dolayisiyla duran varliklarin finansmani i¢in devamli
sermayenin yeterli olup olmadigina bakilmasi gerekir. Devamli sermaye duran

varliklar karsilastirmasina bakildiginda, incelenen donemdeki her yilda devamlhi
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sermaye, duran varliklar toplamindan daha fazla pay almistir. Dolayisiyla, sirketin
duran varliklarinin finansmaninda 6z kaynaklar yeterli olmamis, bunun icin duran

varliklarin finansmaninda uzun vadeli yabanci kaynaklar da kullanilmastir.

‘EI Duran Varliklar B Oz Kaynaklar ‘
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Sekil 32 : Gimsan A.S. Duran Varhklar-Oz Kaynaklar Karsilastirmasi

3. Ticari Borglar — Ticari Alacaklar

Sirketin varliklar icerisinde ticari alacaklarin pay1 su sekilde gerceklesmistir.
2000 yilinda %8,843, 2001 yilinda %8,057, 2002 yilinda %18,445 ve 2003 yilinda
9%7,993. Ticari bor¢larin kaynaklar icerisindeki pay1 ise su sekilde gerceklesmistir.
2000 yilinda %10,665, 2001 yilinda %15,498, 2002 yilinda %12,263 ve 2003 yilinda
%13,530.

Incelenen donemde 2002 yilinda ticari alacaklarin varliklar icerisindeki payi,
ticari bor¢larin kaynaklar icerisindeki payindan fazla olarak gerceklesmistir. Diger
yillarda ise, ticarl borclarin pay:r ticarl alacaklardan fazla olmustur. Buna gore,
sirketin kredili satislardan dolayr miisterilerine tanidigi vadenin, kredili aliglardan
dolay1 saticilardan sagladigi vadeden daha az oldugunu soyleyebiliriz. Dolayisiyla,

sirkette alacaklarla bor¢lar arasindaki vade uyumunun saglanabildigini soyleyebiliriz.
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OTicari Alacaklar B Ticari Borglar
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Sekil 33 : Gimsan A.S. Ticari Alacaklar-Ticari Borclar Karsilastirmasi

D. Gelir Tablolarmin Analiz ve Yorumu

Sirketin 2000-2003 doénemine ait gelir tablolarinin ylizde yontemine gore
analizi su sekilde yapilabilir. Sirketin briit satislar1 incelendiginde, yurti¢i satislarin
yurtdis1 satislardan daha fazla oldugu goriilmektedir. Sadece 2001 yilinda oranlar

birbirine yakin olarak bulunmustur.

Satiglarin maliyeti, 2000 yilinda %97,445, 2001 yilinda %87,212, 2002
yilinda %95,942 ve 2003 yilinda %105,049 olarak gerceklesmistir. Dolayistyla
sirkette satiglarinin maliyetinin oldukca yiiksek olarak gerceklestigi goriilmektedir.
Bu durum da briit satis karinin diisiik, ya da negatif olarak gerceklesmesine neden
olmustur. Briit satis kari, 2000 yilinda %2,555, 2001 yilinda %12,787, 2002 yilinda
%4,058 ve 2003 yilinda ise, %(5,049) olarak gerceklesmistir.

Esas faaliyet kari, 2000 yilinda %(8,231), 2001 yilinda %3,830, 2002 yilinda
%(2,069) ve 2003 yilinda ise, %(11,143) olarak gerceklesmistir. Faaliyet giderleri
ise, 2000 yilinda %10,786, 2001 yilinda %8,957, 2002 yilinda %6,127 ve 2003
yilinda ise, %6,094 olarak gerceklesmistir. Faaliyet giderleri icerisinde arastirma ve
gelistirme giderleri incelenen donemde hi¢ pay almamistir. Buna sirketin arastirma

ve gelistirmeye fon ayirmadigr goriilmektedir.



-230 -

Sirketin inceleme doneminde 2001 yili hari¢ diger her yilda zarar ettigi

goriilmektedir.

5.4. Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., Soktas Pamuk ve
Tarmm Uriinlerini Degerlendirme Ticaret ve Sanayi A.S. ve Gimsan
Gediz Iplik ve Mensucat Sanayi A.S. Mali Tablolarinin Yiizde

Yontemine Gore Analizi

A. Sirketlerin Varhk Yapisinin Analizi

Sirketlerin varlik yapisi analiz edildiginde, Menderes Tekstil A.S.’nin varlik
dagilimi igcinde donen varliklarin dikey yiizdelerinin duran varliklarin dikey
yiizdelerinden daha fazla degere sahip oldugu goriilmektedir. Soktas A.S.’de varlik
dagimi igerisinde donen varliklar1 ve duran varliklar1 arsinda dagiliminda dikey
yiizdelerin birbirlerine yakin degerler aldigir goriilmektedir. 2001 yili hari¢ diger
yillarda duran varliklarin dikey ylizdeleri donen varliklardan daha yiiksek degerler
almistir. Gediz iplik A.S.’de ise inceleme donemindeki her yilda duran varliklarin

dikey yiizdeleri donen varliklarin dikey yilizdelerinden daha yiiksek degerler almistir.

Buna gore sirketlerin varhk dagilimlarina gore analizinde, Gediz Iplik

A.S.’nin varlik dagiliminin daha diizgiin oldugu séylenebilir.

Sirketlerin duran varliklarinin  ve doénen varliklarinin  bilesimlerine
baktigimizda her ii¢ sirkette de donen varliklari icerisinde en biiyiik pay stoklara ve
sonra ticari alacaklara aittir. Duran varliklar icerisinde ise, en biiyiik pay maddi duran

varliklara aittir.

Her ii¢ sirkette de donen varliklarin bilesimi icinde hazir degerlerin dikey
yiizdesinin oldukca diisiik oldugu goriilmektedir. Gediz Iplik A.S.’nin hazir degerleri
diger iki sirkete gore daha yiiksek deger almistir.



-231-

B. Kaynak Yapisinin Analizi

Sirketlerin kaynak yapisi analiz edildiginde, Menderes Tekstil A.$.’nin
kaynak dagilimi icinde 2000 ve 2001 yillarinda yabanci kaynaklarin payr 6z
kaynaklardan daha fazla iken, 2002 ve 2003 yillarinda 6z kaynaklar yabanci
kaynaklara gore daha yiiksek deger almistir. Soktas A.S.’de kaynak dagilimi
icerisinde 2000-2002 aras1 donemde yabanci kaynaklarin pay1 6z kaynaklardan daha
fazla olmustur. Ozellikle 2000 ve 2001 yillarinda kaynaklar icerisinde yabanci
kaynaklarin dikey yiizdesi oldukc¢a yiiksek gerceklesmistir. 2003 yilinda ise, az da
olsa 6z kaynaklarin payr yabanci kaynaklardan daha yiiksek gerceklesmistir. Gediz
Iplik A.S.’de de 2000-2001 yillarinda yabanci kaynaklarin pay1 daha fazla iken 2002-
2003 yillarinda 6z kaynaklarin dikey yiizdesi yabanci kaynaklarin dikey yiizdesinden
daha yiiksek gerceklesmistir.

Sirketlerin yabanci kaynaklarinin dagilimi kendi igerisinde analiz edildiginde,
sirketlerde genellikle kisa vadeli yabanci kaynak kullaniminin, uzun vadeli yabanci

kaynak kullanimindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

B. Varlik — Kaynak Dagiliminin incelenmesi

1. Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Sirketlerin donen varliklar — kisa vadeli yabanci kaynaklar karsilastirilmasi
analiz edildiginde, her ii¢ sirkette de donen varliklarinin incelenen dénemde kisa
vadeli yabanci kaynaklardan daha fazla pay aldig1 goriilmektedir. Buna gore, her ii¢
sirket de kisa vadeli yabanci kaynaklarin1 6deme giicline ve net isletme sermayesine
sahip oldugunu soyleyebiliriz. Burada en iyi durumda olan sirketin Menderes Tekstil
A.S. oldugunu gormekteyiz. Soktas A.S.’de ise, donen varliklar ile kisa vadeli
yabanci kaynaklarinin dikey yiizdeleri birbirine yakin degerler almistir. Buna gore
Soktas A.S. nin kaynaklar icerisinde kisa vadeli olanlarin pay1 ytiksektir. Bu durum
sirketin kisa vadeli bor¢clarin1 6demede sorunla karsilasmasina neden olabilir. Soktas

A.S.’de 2003 yilinda bu olumsuz durumun biraz diizeldigi de goriilmektedir.
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2.Duran Varhklar — Oz Kaynaklar

Sirketlerin duran varliklar — 6z kaynaklar karsilastirilmas: analiz edildiginde,
Menderes Tekstil A.S.’de 2000-2002 yillarinda dikey yiizdeler birbirine yakin
olmakla beraber, incelenen her yilda 6z kaynaklarin dikey yiizdesinin duran
varliklarin dikey yiizdesinden fazla oldugu goriilmektedir. Soktas A.S.’de ise,
incelenen yillarda duran varliklarin dikey yiizdesinin, 0z kaynaklarin dikey
yiizdesinden yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gore Soktas A.S.’de duran
varliklarin finansmaninda 6z kaynaklar yeterli olmamis, uzun vadeli yabanci
kaynaklardan da duran varliklarin finansmaninda yararlamlmistir. Gediz Iplik A.S’de
incelenen donemde 6z kaynaklarin duran varliklarin finansmani i¢in yeterli oldugu
goriilmektedir. 2000-2001 yillarinda 6z kaynaklar ile duran varliklarin dikey
yiizdeleri birbirine oldukca yakin degerler alirken, 2002-2003 yillarinda 6z

kaynaklarin artig1 duran varliklarin artisindan daha fazla olmustur.

3. Ticari Borglar — Ticari Alacaklar

Sirketlerin ticarl bor¢lar — ticari alacaklar karsilagtirilmasi analiz edildiginde,
her ii¢ sirketin de incelenen her donemde ticari alacaklarin dikey yiizdesi, ticari

bor¢larin dikey yiizdesinden daha yiiksek olarak gerceklesmistir.

Buna gore her ii¢ sirketin de ticari alacaklari ile ticari bor¢lar arasindaki vade

uyumunu saglayamadigini gormekteyiz.

D. Gelir Tablolarmin Analiz ve Yorumu

Sirketlerin 2000-2003 donemine ait gelir tablolarinin yiizde yontemine gore
analizi su sekilde yapilabilir. Sirketleri satiglart incelendiginde, Menderes Tekstil
A.S. ve Soktas A.S.’nin yurtdis1 satislarinin yurti¢i satislardan daha fazla oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla sirketlerin iiriinlerinin biiyiik bir kismini ihrag¢ ettigini

soyleyebiliriz. Gediz Iplik A.S.’de yurtici satislar daha yiiksek deger almistir.
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Sirketlerde satislarin maliyeti incelendiginde en yiiksek degerlerin Gediz
Iplik A.S.’de oldugunu goriiyoruz. Menderes Tekstil A.S’ nin satiglarinin maliyeti net
satiglarinin ortalama olarak yaklasik %801 civarinda gerceklesmistir. Soktas A.S.’de
ise, 2001 ve 2002 yillarinda net satislarin %70’1 civarinda gerceklesen satiglarin

maliyeti, 2003 yilinda biraz yiikselisle %77 civarinda olmustur.

Briit satis kari, satiglarin maliyeti kalemine paralel olarak en yiiksek olarak
Soktas A.S.’de gerceklesmistir. Sirketlerin her iiciinde de en yiiksek degere 2001

yilinda ulasilmstir.

Faaliyet giderlerinin yillara gore en yiiksek gerceklestigi sirket Gediz Iplik
A.S. olmustur. Faaliyet giderleri igerisinde genel olarak genel yonetim giderlerinin
aldig1 pay daha yiiksek olmustur. Faaliyet giderleri icerisinde her ii¢ sirkette de
arastirma ve gelistirme giderleri incelenen donemde hi¢ pay almamistir. Buna gore

sirketlerin aragtirma ve gelistirmeye fon ayirmadigi goriilmektedir.

Menderes Tekstil A.S. haric diger iki sirkette, kisa vadeli bor¢lanma
giderlerinin finansman giderleri icerisinde aldig1 pay yiiksek olmustur. Buna gore
Menderes Tekstil A.S.’nin uzun vadeli bor¢lanma oraninin diger iki sirketten yiiksek
oldugunu soyleyebiliriz. Sirketlerin kisa ve uzun vadeli borclar1 arasinda banka

kredilerinin payi yiiksek olarak gerceklesmistir.

Karlilik agisindan sirketler degerlendirildiginde inceleme doneminde sadece
Menderes Tekstil A.S. her yil net kir elde etmistir. Gediz Iplik A.S. sadece 2001
yilinda net kar elde ederken Soktas A.S., 2000 ve 2001 yillarimi zararla kapattiktan

sonra 2002 ve 2003 yillarinda net kar elde etmistir.
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5.5. Arastirma Bulgularimin Degerlendirilmesi

Calisma Ege Bolgesi'nde faaliyet gosteren ve L.M.K.B.’de islem goren iic
tekstil sirketinin 2000-2003 donemine ait mali tablolar1 kullanilarak, dort finansal
analiz tiirii uygulanmistir. Bu analiz sonuclarindan elde edilen sonuclar asagidaki

sekilde degerlendirilebilir.

Uygulanan basabas analizinde sirketlerin gelir tablolarindan dogrudan elde
edilemeyen degisken giderler ve sabit giderler, baz1 hesaplamalar yapilarak elde
edilmis ve bes farkli olasiliga gore basabas noktalar1 hesaplanmigtir. Daha sonra bu
basabas noktalarinin ortalamalar1 alinarak yaklasik olarak sirketlerin basabas

noktalarina ulagilmistir.

Basabas analizinin iyi bir sekilde anlasilabilmesi icin, faaliyet kaldiraci ile
birlikte degerlendirilmesi yararl olacaktir. Basabas noktasi analizi, isletmelerin sabit
giderleri ile ilgilidir. Bir isletmede sabit giderlerin bulunmasi faaliyet kaldiracina
olanak verir. Bilindigi gibi, faaliyet kaldiraci satiglar ile net faaliyet geliri arasindaki
iliskiden ortaya c¢ikmaktadir. Bir isletmenin hangi iiretim diizeyinde basabas
noktasina ulasabilecegi basabas analizi yardiniyla bulunabilir. Isletmenin kéra
gectikten sonra, iiretimdeki bir birimlik artisin, ya da azalisin kérlarimi nasil

etkileyecegi de faaliyet kaldiraci analizi belirlenebilir.

Basabas noktasina ulasmadan once, yani isletmenin zarar bolgesinde faaliyet
kaldirag¢ derecesi sifirdan kiigiiktiir. Bagsabas noktasindan sonra ise, kar bolgesinde
faaliyet kaldiraci sifirdan biiyiiktiir. Faaliyet kaldiraci en biiyiik degerleri basabas

noktas1 yakinlarinda alir.

Bir isletmenin faaliyet kaldiracinin yiiksek olmasi, faaliyet riskinin de yiiksek
oldugu anlamina gelir. Bu durumda isletmenin satiglarindaki kiiciik bir degisiklik,
isletmenin kan lizerinde biiyiik etkide bulunur. Buna gore, sabit maliyetleri yiiksek
olan isletmelerde, faaliyet kaldirac1 da yiiksek oldugu icin, faaliyet riski de yiiksek

olacaktir. Bu nedenle, satiglar1 diizenli olan isletmeler, iiretim siirecinde daha yiiksek
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oranda sabit maliyete katlanabilirler. Buna karsilik, satislar1 diizenli olmayan
isletmeler riski azaltabilmek i¢in daha diisiik sabit maliyetlerle c¢alismak
durumundadirlar. Bir isletmede satislarin artmasi karlarin daha yiiksek oranda
artmasina neden olur. Karlarin satislardan daha hizli artmasi durumunda ise, faaliyet

kaldira¢ derecesi de yiiksektir. Dolayisiyla bu tiir isletmelerde risk de yiiksektir.

Incelenen sirketlerden Menderes Tekstil A.S. basabas noktasina en geg
besinci senaryoda ulagmaktadir. Bu senaryoya gore, faaliyet giderlerinin %50’si
sabit, %50’s1 degisken giderlerden olugmaktadir. Dolayisiyla, sabit giderlerin en
yiiksek oldugu senaryoda basabas noktasina en ge¢ ulasilmaktadir. Bu durum da,
yukarida yapilan agiklamalar1 dogrulamaktadir. Sirket i¢in ortalama olarak basabas
noktasini hesapladigimizda, sirketin 144.701.845 milyon TL satis hacminde basabas

noktasina ulastig1 goriilmektedir.

Soktas A.S. de basabas noktasina en ge¢ besinci senaryoda ulagmaktadir.
Sirket icin ortalama olarak basabas noktasini hesapladigimizda, sirketin 45.017.673

milyon TL satis hacminde basabas noktasina ulastig1 goriilmektedir.

Gediz Iplik A.S. ise, basabas noktasina ulasamamaktadir. Uygulanan her bir
olasilikta da, sirketin basabas noktas1 satis diizeyinden daha yiiksek olarak
gerceklesmistir. Sirket i¢in, ortalama olarak basabas noktasimi hesapladigimizda,

33.546.567 milyon TL satis hacminde basabas noktasina ulastigi goriilmektedir.

Bir isletmenin fiyat bakimindan rekabete girebilmesinin en uygun ve
giivenilir yolu, maliyetleri kontrol edebilmesidir. Maliyetlerin kontrol altinda
tutulmasi ¢esitli maliyet kontrol yontemleri ile saglanabilmektedir. Her isletmede,
satis fiyatlar1 ile degisken maliyetler arasindaki iliskiler Onemlidir. Degisken
maliyetlerde gerceklestirilecek kiiciik miktarlardaki tasarruflar bile, isletmenin elde
edecegi karin artmasinmi saglar. Maliyetlere saglanacak tasarruf, isletmenin rekabet
giicliniin artmasimi da saglar. Ciinkii herhangi bir nedenle fiyatlarin diisiiriilmesi
gerektiginde, diisiik maliyetle {iretim yapan bir isletme, digerlerine gére daha esnek

olacaktir.
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Maliyetlerin ~ diisiiriilmesi  konusunda isletmelerin  elindeki  6nemli
stratejilerden biri isbirligi olarak karsimiza cikar. Isbirligi sayesinde isletmelerin
maliyetlerini diisiirmeleri miimkiin olabilecektir. Ornegin isbirligi ile saglanan 6lcek
ekonomileri sayesinde biiyiik miktarlarda alimlardan dolayi, hammadde giderlerinde
tasarruf saglanabilecektir. Ayrica isletmelerin geriye dogru, yani tedarikgileriyle
yapacagi isbirligi de isletmenin iiretimde kullandigr hammaddenin hem giivenle, hem
de diisiik maliyetle saglanmasi imkanini1 verecektir. Dolayisiyla bu durum isletmenin

degisken maliyetlerinde tasarruf saglama imkanina sahip olmasi anlamina gelecektir.

Olcek ekonomileri ayrica, diisik maliyetle sermaye saglanmasi imkani
verecegi i¢in de, saglanan bu sermayenin faiz 6demeleri nedeniyle ortaya ¢ikan sabit
giderlerde de tasarruf saglamasi anlamina gelecektir. Her iki gider tiiriinde de ortaya
cikacak maliyet tasarruflari ayni satis hacminde isletmelerin daha fazla kar saglamasi

imkanina kavusmalarini saglayacaktir.

Ayrica, maliyet tasarruflar1 sayesinde isletmeler daha kisa siirede basabasa
ulasabileceklerdir. Isletmelerin daha diisiik satis hacminde basabas noktasina
ulagmalar1 rekabet agisindan da avantaj saglamalarina neden olacaktir. Ciinkii, iiretim
kapasitesi i¢inde diisiik kapasite kullanim oranlarinda basabas noktasina ulasan
isletmeler hem daha yiiksek karlar saglayabilecek hem de, fiyat rekabeti s6z konusu

oldugunda fiyatlarin indirilmesi konusunda daha esnek olabileceklerdir.

Incelenen sirketlere ikinci analiz teknigi olarak oran analizi uygulanmustir.
Oran analizinde, analizlerde siklikla kullanilan on dort oran dikkate alinmustir.
Sirketlerin 2000-2003 yillarim1 kapsayan dort donemi icin de bu 6n dort oran
hesaplanmis ve sonuglar1 yorumlanmistir. Likidite oranlar1 olarak bilinen, cari oran,
likidite oran1 ve nakit oranlarinin degerlendirilmesinde likidite acgisindan sirketlerin
genellikle standartlara yakin sonuglar verdikleri goriilmiistiir. 2003 yilin1 esas
aldigimizda, Menderes Tekstil A.$.’nin cari oraninin oldukg¢a yiiksek oldugu
goriilmektedir. Diger iki sirketin sonuglar1 da standart degerlerin iizerindedir.
Sirketlerin likidite oranlar1 da standart degerlere yakin olarak hesaplanmistir.

Sirketlerin nakit oranlari incelendiginde Gediz Iplik A.S.’nin standart degerin
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tizerinde oldugu, diger iki sirketin ise standart degerin altinda degerler aldigi
goriilmektedir. Likidite oranlar1 bir arada degerlendirildiginde, sirketlerin net isletme
sermayesine sahip oldugu ve kisa vadeli bor¢larin1 6deyebilecekleri goriilmektedir.
Ancak, sirketlerin donen varliklarinin icerisinde kisa vadeli alacaklarin ve stoklarin
aldig1 degerler yiiksek sayilabilirken, genellikle hazir degerlere az yatinm yaptiklar

goriilmektedir.

Sirketlerin mali yapilarinin degerlendirilmesi amaciyla, kaldirag oranmi, 6z
sermaye/varlik toplami orani, ve yabanci kaynak/6z sermaye oranlart hesaplanmistir.
Buna gore sirketlerin mali yapilar1 degerlendirildiginde, kaldirag etkisinden ¢ok fazla
yararlanmadiklari, varliklarin1 genellikle ©z sermayeleri ile finanse ettikleri
goriilmektedir. 2003 yili degerlendirildiginde, ii¢ sirketin de, kaldirag orant %50 nin
altinda bulunmustur. Dolayisiyla 6z sermaye/varlik toplami orant %50 nin {izerinde
bulunmustur. Buna gore sirketlerin finansal kaldira¢ etkisinden yararlanmadiklar1 ve

varliklarin1 daha ¢ok 6z sermayeleri ile finanse etme yoluna gittikleri soylenebilir.

Sirketlerin faaliyet yapisiyla ilgili olarak, alacak devir hizi, alacaklarin
ortalama tahsil siiresi, stok devir hizi, aktif devir hizi ve 6z sermaye devir hizi
oranlar1 hesaplanmistir. Oranlarin degerlendirilebilmesi amaciyla Merkez Bankasi
tarafindan sektorler i¢in hesaplanan standart oranlardan yararlanilmistir. Alacak devir
hiz1 degerlendirildiginde sektor ortalamasi 2003 yilinda 5,4 iken, sadece Menderes
Tekstil A.S.’nin sektor ortalamasinin iizerinde deger aldigi goriilmektedir. Stok devir
hiz1 icin sektor ortalamasi 5,1 olarak hesaplanmistir. Buna her {i¢ sirketin de stok
devir hizlar sektor ortalamasinin altindadir. Varlik devir hizinda da ayni sonugla
karsilasiyoruz. Sirketlerin aktif devir hizlart 3,6 olan sektor ortalamasinin altindadir.
Oz sermaye devir hizinin sektor ortalamasi 1,3 tiir. Buna gore sirketlerin aktif devir

hizlar1 da sektor ortalamasinin oldukga altindadir.

Sirketlerin karliliklarinin Slgiilmesi ile ilgili olarak, net kar/6z sermaye, net
kar/varlik toplami ve net kar net satiglar oranlari hesaplanmistir. Net kar/6z
kaynaklar oraninin sektor ortalamasi 0,071 iken, incelenen sirketlerde oranin sadece

Soktas A.S.’de standart orandan yiiksek oldugu goriilmekteyken, Gediz iplik A.S.’de
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negatif getiri elde edildigi goriilmektedir. Net kar/varlik toplami oraninin standard,
0,026 iken sirketlerden Soktas A.S.’nin oraninin standardin iizerinde oldugu,
Menderes Tekstil A.S.’nin oraninin da standarda yakin oldugu goriilmektedir. Net
kar/net satiglar oraninda ise, standart 0,023 tiir. Buna gore satislar iizerinden en fazla
getiriye sahip sirket, Soktas A.S.’dir. Menderes Tekstil A.S. de standardin iizerinde

bir deger almugtir.

Uciincii analiz teknigi olarak, egilim yiizdeleri teknigi kullanilmistir. Egilim
yiizdeleri tekniginde, sirketlerin bilanco ve gelir tablosunda yer alan ve sirketlerin
cesitli yonlerden degerlendirilmesinin yapilmasina olanak saglayan kalemler
karsilagtirilmistir. Bu teknigin analizi sonucunda, sirketlerin genellikle kisa vadeli
bor¢ O0deme giiciine sahip oldugunu ve alacaklarini tahsil etmede bir sorun
yasamadiklarint soyleyebiliriz. Sirketlerin incelenen yillarda stoklara asiri yatirim
yaptiklart goriilmekle birlikte, net satislarin artis egilimi, genellikle stoklardan daha
yiiksek gerceklesmistir. Buna gore sirketlerin satiglari ile ilgili bir sorunlar1 olmadigi
soylenebilir. Oz sermaye/yabanci kaynaklar karsilastirmasinda, oran analizinde
belirtildigi gibi sirketlerin finansmanda daha c¢ok ©z kaynaklarimi kullandiklari
goriilmektedir. Dolayisiyla sirketlerin yabancit kaynaklarin1 6deyebileceklerini
sOyleyebiliriz. Sirketlerin karlilik yapilar1 analiz edildiginde, Menderes Tekstil
A.S.’nin net donem kar1 2001 ve 2002 yillarinda artmakla beraber, 2003 yilinda
karindaki artis hizi yavaslamistir. Gediz Iplik A.S.’nin sadece 2001 yilim kar ile
kapadig1 goriilmektedir. Soktas A.S. ise, 2000 ve 2001 yillarim1 zararla kapadiktan
sonra, 2002 ve 2003 yillarin1 kar ile kapamustir.

Doérdiincii analiz teknigi olarak, yiizde (dikey analiz) teknigi uygulanmis olup,
elde edilen sonuclar su sekilde belirtilebilir. Sirketlerin varlik yapilar
degerlendirildiginde, Menderes Tekstil A.S. ve Soktas A.S.’nin varliklari icerisinde
donen varliklarin dikey yiizdesinin, duran varliklarin dikey yiizdelerinden daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Gediz Iplik A.S.’de ise, duran varliklarin dikey
yiizdesinin donen varliklarin dikey yiizdesinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Buna gore varlik dagilimlarinda Gediz Iplik A.S.’nin varlik yapisinin daha diizgiin

oldugu soylenebilir.
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Kaynak yapisinin analizinde ise, ozellikle analiz doneminin son yillarinda
sirketlerin varliklarinin finansmaninda 6z kaynaklariin kullandiklar1 goriilmektedir.
Sirketlerin yabanci kaynaklarinin dagilimina bakildiginda ise, genellikle kisa vadeli
yabanci kaynaklar daha fazla kullanilmistir. Duran varliklarin finansmaninda Soktas
A.S. hari¢ diger iki sirkette 6z kaynaklar yeterli olmustur. Soktas A.S.’de ise duran
varliklarin bir kismi uzun vadeli yabanci kaynaklarla finanse edilmistir. Sirketlerin
alacaklar1 ile borg¢lar1 arasindaki vade uyumuna bakildiginda ise, genellikle bu

uyumun saglanamadigi goriilmektedir.

Dikey yiizde teknigine gore, sirketlerin gelir tablosu incelendiginde, faaliyet
giderleri igerisinde, arastirma ve gelistirme giderlerinin payinin olmadig
goriilmektedir. Buna gore sirketler arastirma ve gelistirmeye gerekli olan fonlar
ayirmamaktadirlar. inceleme doneminde sadece Menderes Tekstil A.S. her yil net kir

saglamistir.



- 240 -

SONUC VE ONERILER

Isletmelerin temel amaci, biiyiimeyi saglayarak isletmenin piyasa degerini
maksimum yapmaktir. Bunun gergeklestirilebilmesi icin de, 6zellikle Tiirkiye’de
diger iiretim faktorleri gibi kit olan sermayenin en verimli bir sekilde kullanilmasi

gerekmektedir.

Hizli teknolojik gelisme, artan rekabet, biiyliyen pazarlar ve kiiresellesme gibi
olgular isletmelerin biiylimeye yonelik stratejilerini belirlemede ¢ok biiyiik 6neme
sahip etkenler olarak kabul edilebilir. Diinyada ve Tiirkiye’de isletmeler bu olgulara

uyum saglamak i¢in cesitli biiylime stratejilerine yonelmektedirler.

Biiytime, varligin1 devam ettirmek isteyen her isletme i¢in gereklidir. Bu ya

icsel yollarla, ya da diger isletmelerle isbirligi gibi digsal yollarla gerceklestirilebilir.

Biiyiime icin gerekli sermayenin ve diger iiretim faktorlerinin saglanabilmesi,
bunlarin verimli bir sekilde kullanilabilmesi ve yogun rekabet ortaminda ayakta
kalabilmek i¢in yeterli biiyiikliikte faaliyette bulunulmasi yani, Olgek
ekonomilerinden yararlanilmasi zorunludur. Olgek ekonomilerinden
yararlanilabilmesi i¢in de, isletmelerin giiclii bir finans ve teknoloji yapisina sahip
olmasi1 gerekmektedir. Bunlarin saglanabilmesi i¢in, isletmelerin elindeki en 6nemli

yolardan birisi diger isletmelerle isbirligi yapmaktir.

Isbirligi isletmelere, finansman, teknoloji, pazarlama ve yonetim olanaklar
saglayarak biiylime ve siirekliligi saglama, ol¢cek ekonomilerinden yararlanarak
maliyet indirimi ve verimlilik artis1 saglama ve global rekabet karsisinda hayatta
kalma olanag vermektedir. Ozellikle Tiirkiye’deki isletmeler gibi, yeterli teknolojik
olanaklara sahip olmayan, finans saglamada zorluklarla karsilasan isletmeler icin
isbirligi biiyiikk 6nem tagimaktadir. Uretilen iiriinlerin birim maliyeti ve ihtiyag

duyulan sermayenin ortalama maliyeti 6lgege bagh olarak degismektedir.

Isletmeler rekabetin siirekli arttif1 pazarlarda tiim rekabet giiclerine tek

baslarina sahip olamamaktadirlar. Yeni iiriin gelistirme maliyetlerinin yiiksekligi,
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Ar-Ge faaliyetlerinin cesitliligi ve yeni pazarlara acilma ihtiyaci isletmeleri ortak
calismaya yoneltmektedir. Isbirlikleri isletmelere, teknoloji ve sermaye gibi bir takim
rekabet giiclerine daha diisiik bir maliyetle ve daha hizli bir bicimde ulasabilme

olanagi vermektedir.

Tekstil ve konfeksiyon sektorii, sagladigi istihdam imkani, iiretim siirecinde
yarattigi katma deger ve uluslararasi ticaretteki agirligi nedeniyle ekonomik
kalkinma siirecinde Onemli rol oynayan bir sanayi dali olmustur. Tekstil ve
konfeksiyon sektorii yatirim, katma deger, isttihdam ve ihracat acisindan diger

ekonomilerde oldugu gibi Tiirk Ekonomisinde de 6nemli bir sektér konumundadir.

Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin yaklasitk %80’i KOBI’lerden
olusmaktadir. Resmi rakamlara gore sektorde yaklasik 46.000 civarinda isletme
bulunmaktadir. Ancak kayit dis1 olanlarla birlikte bu saymin daha fazla oldugu

tahmin edilmektedir.

Tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin iilkemizdeki bazi sorunlari; kaliteli ve
rekabet¢i fiyatlarla tiretim i¢in gerekli olan girdi ve Ozellikle enerji maliyetlerinin
yiiksekligi, sektordeki mevcut iscilik ve sosyal giivenlik iicretlerinin rakip iilkelerin
lizerinde seyretmesi, pazarlama organizasyonunda eksiklikler, marka yaratamamak,
kayit disi ekonominin biiyiikliigli, tesvik ve kredilerin yetersizligi, finansman

saglama konusunda problemlerin bulunmasi seklinde belirtilebilir.

Ancak giiniimiizde tekstil ve konfeksiyon sektorii, en onemli rekabet giicii
olan diisiik maliyetle iiretim yapabilme niteligini 6zellikle Uzak Dogu iilkelerine
kaptirmis bulunmaktadir. Bu nedenle artik Tiirkiye’deki tekstil isletmeleri icin diisiik

maliyet bir rekabet stratejisi olarak yeterli degildir.

Tiirkiye gibi, sermayenin pahali ve isgiicii maliyetlerinin giderek arttig1
ilkelerde rekabet edebilmenin en Oonemli yolu iiretim kalitesini artirmak, moda ve
marka yaratmaya yonelmek olarak belirtilebilir. Giiniimiizde rekabet avantaji

saglamada ve uluslararasi ticarette basarili olmada bol ve ucuz isgiicii yerine, nitelikli
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ve verimli isgiicii, sermaye bollugu yerine teknolojik yenilikler ve yaraticilik daha

onemli hale gelmistir.

Teknoloji diizeyi, isgiicli, hammadde maliyetleri gibi alanlarda rakipleriyle
karsilastirlldiginda orta siralarda yer alan Tiirkiye’nin rakipleri karsisinda maliyet
acisindan avantaj yaratmasi zordur. Tekstil isletmeleri maliyetlerini cok fazla
diisiremeyeceginden bunun yerine iirlin kalitesi ve cesitlerinde iyilestirmeler

yapmali, kendi moda ve markasini olusturarak rekabete girmelidir.

Fakat calismada analiz edilen {i¢ tekstil sirketinin de arastirma ve
gelistirmeye fon ayirmadiklar goriilmiistiir. Bu sekilde, sirketlerin iiriin kalitesinin
gelistirilmesi ve yeni iiriin ortaya konulmasi yoluyla rekabet avantaji saglamasi
miimkiin olmayacaktir. Sirketlerin iriinlerinde yenilik saglayamamalar1 ve moda
yaratamamalar1 durumunda, uluslararas1 rekabette basarili olmalar1 miimkiin
olmayacaktir. Bu durumda ancak, diger sirketlere iiretim yapan fasoncu birer sirket

olmaktan oteye gidilemeyecektir.

Calismanin ortaya koydugu bir diger 6nemli nokta sirketlerin finansmanda
genellikle kisa vadeli kredi kullanmalari olmustur. Bu da, sirketlerin sektorde ve
genelde Tiirkiye’deki diger sirketler gibi uzun vadeli fon saglamada zorluk cektikleri

seklinde degerlendirilebilir.
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OZET

“Rekabet ve isbirligi stratejilerinin  finansal yOnetim  agisindan
degerlendirilmesi: Ege Bolgesi tekstil sektorii 6rnegi” konulu caligmanin amaci,
rekabet ve isbirligi stratejilerinin igletmelerin rekabet giicline ve mali yapilar tizerine

olan etkilerinin arastirilmasidir.

Calismada oncelikle rekabet ve igbirligi kavramlart agiklanmistir. Buna goére
rekabet kavrami, piyasada ekonomik ama¢ ve cikarlarini gerceklestirmek isteyen
ekonomik birimler arasinda zaman igerisinde ortaya ¢ikan yaris ve karsithk siireci
olarak tanimlanabilir. 1$birligi de, iki, ya da daha fazla isletmenin ortak bir amaci

gerceklestirmek, ya da ortak bir hedefe ulagmak icin bir araya gelmeleridir.

Calismada tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin  diinya ve Tiirkiye
ekonomisindeki yerine ve Onemine de deginilmistir. Buna gore, tekstil ve
konfeksiyon sektorii 6zellikle gelismekte olan ekonomilerde onemli bir sektordiir.
Sektor, ihracat imkanlar1 ile iilke ekonomisine ©6nemli miktarda doviz girdisi
saglamasinin yaninda, 6zellikle konfeksiyon sektorii sagladigi istihdam imkéani ile de,

onem arzetmektedir.

Uygulama kisminda Ege Bolgesi’nde faaliyet gosteren ve I.M.K.B. de islem
goren ii¢ tekstil sirketinin mali tablolar1 kullanilarak analiz edilmistir. Islemeler arasi
isbirligi kendini daha ¢ok maliyetler {izerinde gosterdigi icin, uygulamada oncelikle
maliyet-hacim-kar analizi yapilmistir. Bu analizi desteklemek ve sirketlerin finansal
durumunu daha acik bir sekilde ortaya koyabilmek amaciyla da, oran analizi, egilim

yiizdeleri teknigi ve dikey analiz teknikleri uygulama kismina ilave edilmistir.

Uygulama sonucuna gore, incelenen {i¢ sirket arasinda Menderes Tekstil
A.S.’nin mali olarak daha iyi durumda oldugu goriilmiistiir. Ayrica, sektoriin
ortalama rakamlar1 ile yapilan karsilastirmada, sirketlerin analiz sonuclarinin

genellikle sektor ile paralel oldugu da ¢ikan sonuglar arasindadir.
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Sirketlerin mali tablolar1 incelendiginde ¢ikan sonuclardan biri de, arastirma
ve gelistirmeye yeterli kaynak ayirmadiklart olmustur. Arastirma ve gelistirme
giinimiizde tiim sektorlerde oldugu gibi, tekstil sektorii icin de Onemlidir.
Tiirkiye’deki tekstil-konfeksiyon sirketlerinin en énemli sorunlarindan birinin marka
olusturamamak oldugu diisiiniildiigiinde, bu sonu¢ daha da ©6nemli olmaktadir.
Ciinkii, giintimiizde tekstil-konfeksiyon sektorii i¢cin diisiik maliyetli isgiicii, bir
rekabet silah1 olmaktan ¢ikmistir. Bu durum da, Tiirk sirketlerinin énemli bir rekabet

silahin1 kaybettigi anlamina gelmektedir.
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SUMMARY

The study entitled: “Study of Competitive and Cooperative Strategies from
the Standpoint of Financial Mamagement: The Sample of the Textile Sector in the
Aegean Region” aims to investigate the effects of competitive and cooperative

strategies on the competitive power and financial structures of enterprises.

The concepts of competition and cooperation are explained first in the study.
Accordingly, the concept of competition may be defined as the process of contest
and opposition arising in time among the economic units wishing to achive their
economic objectives and interest in the market. Cooperation is association of two or
more enterprises in order to achieve a common objective or to arrive at a common

target.

The study touches upon the place and importance of the textile and ready-
wear sector in the world and Turkish economy as well. In this respect, the textile and
ready-wear sector is a significiant one especially in the developing economies.
Besides providing the country’s economy with significant amount of foreign
currency with its export possibilities, the sector, particularly the ready-wear sector,

carries importance due to the possibility of employment it brings about.

In the section on practical application, financial statements of three textile
companies operating in the Aegean Region and traded in Istanbul Stock Exchange
have been analyzed. Since cooperation among enterprises manifests itself more on
costs, cost-volume-profit analysis has first been carried out. Ratio analysis, tendency
percentage and percentage analysis techniques have been added to the section on
practical application in order to support the analysis and to put forward the financial

condition of the companies more clearly.

As a result of the practical application, it was found out that, of the three

companies examined, Menderes Tekstil A.S. is in a better financial condition.
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Furthermore, the comparison made with the average figures of the sector has

revealed that the results of the analysis of the companies are generally paralel with.

One of the conclusions drawn from the examination of the financial
statements of the companies is that they do not set sufficient resources aside for
research and development. Today, research and development is important for the
textile sector, as in the case of all sectors. This conclusion carries even more
importanc considering that one of the most important problems of the textile and
ready-wear companies in Turkey is brand building; because, today low-cost labor is
no longer a competitive weapon for the textile and ready-wear sector, which means

that Turkish companies have lost a significant competitive edge.
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TESEKKUR

“Rekabet ve isbirligi stratejilerini finansal yOnetim agisindan
degerlendirilmesi: Ege Bolgesi tekstil sektorii 6rnegi” konulu calismam esnasinda
yardimlarinmi esirgemeyen degerli hocam Prof. Dr. Selim Bekcioglu’na ve arastirma
siresince katki ve desteklerini esirgemeyen tez danismanim Yrd. Do¢. Dr. Osman

Bayri’ye sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Calismamda bana yardimci olan tiim arkadaslarnma ve aileme de ayrica

tesekkiir ederim.
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EK - 1. Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2000-2003 Doénemine Ait Bilanco ve Gelir

Tablosu
AYRINTILI BILANCO (Milyon TL) 2000 2001 2002 2003
I. DONEN VARLIKLAR 33.066.799 | 81.478.351 | 122.657.605 | 176.426.230
A. Hazir Degerler 211.855 214.567 | 14.638.802 5.775.228
1. Kasa 2.525 6.211 10.521 8.440
2. Bankalar 0 142.219 | 14.628.281 5.766.788
3. Diger Hazir Degerler 209.330 66.137 0 0
B. Menkul Kiymetler 0 0 0 0
1. Hisse Senetleri 0 0 0 0
2. Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolart 0 0 0 0
3. Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolar1 0 0 0 0
4. Diger Menkul Kiymetler 0 0 0 0
5. Menkul Kiymetler Deger Diisiiklugii Kars.(-) 0 0 0 0
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 10.666.842 | 19.830.670 | 34.764.132 | 37.636.953
1. Alicilar 10.518.636 | 20.075.775| 35.086.628 | 38.180.993
2. Alacak Senetleri 180.722 499.445 425.376 206.042
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 1.808 5.350 28.847 58.314
4. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 0 0 0 0
5. Alacak Reeskontu (-) (28.368) (42.517) (69.336) (35.322)
6. Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) (5.956) (707.383) (707.383) (773.074)
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 8.965.056 | 40.009.778 | 39.381.108 | 60.979.653
1. Ortaklardan Alacaklar 2.648.134 | 33.941.499| 33.835.922| 56.999.109
2. Istiraklerden Alacaklar 0 3.748.403 2.891.975 1.367.944
3. Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0 1.504.546 1.532.233 0
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 6.316.922 815.330 1.120.978 2.612.600
5. Alacak Reeskontu (-) 0 0 0 0
6. Stipheli Alacaklar Karsilig: (-) 0 0 0 0
E. Stoklar 12.747.007 | 20.229.129| 31.937.493| 69.693.279
1. Ik Madde ve Malzeme 4.882.445 7.182.141 | 12.616.226| 24.917.958
2. Yar1 Mamiiller 3.274.890 2.137.233 3.370.703 5.989.069
3. Ara Mamiiller 1.799.325 7.408.749 9.084.244 | 23.512.899
4. Mamiiller 2.498.182 2.003.878 1.665.577 3.367.165
5. Emtia 18.332 26.238 4.787 24.223
6. Diger Stoklar 27413 26.524 8.592 172.247
7. Stok Deger Diisiikluigii Karsilig: (-) 0 0 0 0
8. Verilen Siparis Avanslari 246.420 1.444.366 5.187.364 | 11.709.718
F. Diger Donen Varliklar 476.039 1.194.207 1.936.070 2.341.117
II. DURAN VARLIKLAR 22.547.066 | 42.982.993 | 57.598.181| 72.757.152
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 0 0 0 0
1. Alicilar 0 0 0 0
2. Alacak Senetleri 0 0 0 0
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0
4. Diger Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 0 0 0 0
5. Alacak Reeskontu (-) 0 0 0 0
6. Siipheli Alacaklar Karsilig1 (-) 0 0 0 0
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar 0 0 0 0
1. Ortaklardan Alacaklar 0 0 0 0
2. Istiraklerden Alacaklar 0 0 0 0
3. Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0 0 0 0
4. Uzun Vadeli Diger Alacaklar 0 0 0 0
5. Alacak Reeskontu (-) 0 0 0 0
6. Stipheli Alacaklar Karsilig: (-) 0 0 0 0
C. Finansal Duran Varliklar 369.738 298.987 301.409 310.409
1. Bagli Menkul Kiymetler 0 0 0 0
2. Bagli Menkul Kiy.Deg.Diis.Karsiligi (-) 0 0 0 0
3. Istirakler 47.000 47.000 47.000 65.000
4. istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) 0 0 0 (9.000)
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Ek- 1 Devamu
5. Istirakler Deger Diisiikliigii Karsihgi (-) 0 0 0 0
6. Bagl Ortakliklar 0 0 2422 2422
7. Bagli Ortakliklara Sermaye Taahhiitleri (-) 0 0 0 0
8. Bagli Ortakliklar Deger Diisiikliigii Kars. (-) 0 0 0 0
9. Diger Finansal Duran Varliklar 322.738 251.987 251.987 251.987
D. Maddi Duran Varliklar 22.177.328 | 42.682.170 | 57.281.759| 72.400.988
1. Arazi ve Arsalar 8.521 8.521 70.011 69.068
2. Yeriistii ve Yeralt1 Diizenleri 0 0 0 75.619
3. Binalar 11.403.636 | 21.247.613| 29.406.097 | 38.202.298
4. Makine, Tesis ve Cihazlar 22.733.437| 43.132.326| 61.200.287 | 86.008.638
5. Tagit Arac ve Gerecleri 85.545 109.432 379.783 796.547
6. Doseme ve Demirbaglar 643.233 1.181.702 1.750.882 2.245.851
7. Diger Maddi Duran Varliklar 0 0 0 0
8. Birikmis Amortismanlar (-) (13.015.302) | (23.220.358) | (36.024.273) | (54.997.033)
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.691 0 0 0
10. Verilen Siparig Avanslari 316.567 222.934 498.972 0
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar 0 1.836 15.013 42.249
1. Kurulug ve Tegkilatlanma Giderleri 0 0 0 0
2. Haklar 0 0 0 0
3. Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 0 0 0 0
4. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0 1.836 15.013 42.249
5. Verilen Avanslar 0 0 0 0
F. Diger Duran Varliklar 0 0 0 3.506
AKTIiF TOPLAMI 55.613.865 | 124.461.344 | 180.255.786 | 249.183.382
PASIF

2000 2001 2002 2003
I. KISA VADELI BORCLAR 19.622.735| 52.389.707 | 39.298.762 | 67.841.316
A. Finansal Borglar 8.521.503 | 33.668.305 3.778.106 | 33.881.176
1. Banka Kredileri 8.505.926 | 31.390.210 3.703.686 | 33.797.699
2. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve F. 15.577 2.278.095 74.420 83.477
3. Tahvil Anapara Taksitleri ve Faizleri 0 0 0 0
4. Cikartlmig Bonolar ve Senetler 0 0 0 0
5. Diger Finansal Bor¢lar 0 0 0 0
B. Ticari Borglar 9.701.837 | 17.616.042| 31.027.622| 32.561.560
1. Saticilar 9.339.297 | 17.287.619| 29.985.499 | 28.521.348
2. Borg Senetleri 376.458 343.290 1.068.312 4.286.460
3. Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0
4. Diger Ticari Borglar 0 0 0 0
5. Bor¢ Reeskontu (-) (13.918) (14.867) (26.189) (246.248)
C. Diger Kisa Vadeli Borglar 243.303 238.960 101.030 310.488

1. Ortaklara Borglar 0 0 0
2. Istiraklere Borglar 0 0 0 0
3. Baglh Ortakliklara Bor¢lar 0 0 0 0
4. Odenecek Giderler 27.342 37.591 0 0
5. Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 215.961 201.369 45.764 87.905
6. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklari 0 0 0 136.787
7. Kisa Vadeli Diger Borglar 0 0 55.266 85.796
8. Bor¢ Reeskontu (-) 0 0 0 0
D. Alinan Siparis Avanslari 267.460 8.062 1.193 107.701
E. Bor¢ ve Gider Karsiliklari 888.632 858.338 4.390.811 980.391
1. Vergi Karsiliklari 879.889 828.838 4.355.197 953.811
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklar 8.743 29.500 35.614 26.580
II. UZUN VADELI BORCLAR 12.715.311 | 25.902.585 397.972| 28.554.941
A. Finansal Bor¢lar 12.606.785 | 25.692.912 81.371 0
1. Banka Kredileri 12.606.785 | 25.692.912 81.371 0
2. Cikarilmis Tahviller 0 0 0 0
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Ek- 1 Devamm
3. Cikarilmug Diger Menkul Kiymetler 0 0 0 0
4. Diger Finansal Borglar 0 0 0 0
B. Ticari Borglar 0 0 0 28.122.933
1. Saticilar 0 0 0 29.265.734
2. Borg Senetleri 0 0 0 0
3. Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0
5. Bor¢ Reeskontu (-) 0 0 0 0
C. Diger Uzun Vadeli Borglar 0 0 0 0
1. Ortaklara Borglar 0 0 0 0
2. Istiraklere Borclar 0 0 0 0
3. Baglh Ortakliklara Bor¢lar 0 0 0 0
4. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklari 0 0 0 0
6. Bor¢ Reeskontu (-) 0 0 0 0
D. Alinan Siparig Avanslari 0 0 0 0
E. Bor¢ ve Gider Karsiliklar 108.526 209.673 0 0
1. Kidem Tazminat1 Karsiliklar1 108.526 209.673 316.601 432.008
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklar 0 0 316.601 432.008
111. OZ SERMAYE 23.275.819| 46.169.052| 140.559.052 | 152.787.125
A. Sermaye 2.200.000 | 16.333.353 84.041.695 84.041.700
B. Sermaye Taahhiitleri (-) 0 0 0 0
C. Emisyon Primi 4.900.000 432.595 559.804 559.804
D. Yeniden Degerleme Deger Artist 11.616.159 | 11.247.055 22.397.699 28.744.863
1. Duran Varliklardaki Deger Artist 11.542.008 | 11.243.554 22.394.198 28.741.362
2. Istiraklerdeki Deger Artisi 74.151 3.501 3.501 3.501
3. Borsa'da Olusan Deger Artist 0 0 0 0
E. Yedekler 1.243.090 3.411.784 18.156.050 33.559.854
1. Yasal Yedekler 95.133 177.296 914.510 1.684.700
2. Statii Yedekleri 0 0 0 0
3. Ozel Yedekler 0 0 0 0
4. Olaganiistii Yedek 0 3.234.488 17.241.540 31.875.154
5. Maliyet Artis Fonu 0 0 0 0
6. Serm.Eklenecek Ist.His.ve Gayr.Satig Kazanglari 0 0 0 0
7. Gegmis Y1l Kari 1.147.957 0 0 0
F. Net Donem Kart 3.316.570 | 14.744.265 15.403.804 5.880.904
G. Donem Zarari (-) 0 0 0 0
H. Geg¢mis Yillar Zararlar (-) 0 0 0 0
| DN Y11 Zarari 0 0 0 0
2. e Y11 Zarari 0 0 0 0
PASIiF TOPLAMI 55.613.865 | 124.461.344 | 180.255.786 | 249.183.382
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EK- 1 Devam
AYRINTILI GELiR TABLOSU (Milyon TL) 2000 2001 2002 2003
A. Briit Satiglar 53.141.996 | 105.735.673 | 154.179.289 | 209.338.071
1. Yurti¢gi Satiglar 12.352.654 | 19.863.936 25.738.737 30.023.129
2. Yurtdist Satislar 40.078.196 | 83.941.591 | 126.333.016| 177.299.711
3. Diger Satislar 711.146 1.930.146 2.107.536 2.015.231
B. Satiglardan indirimler (-) (733.702) (796.740) (128.658) (741.279)
1. Satistan Tadeler (-) (556.638) (697.628) (92.585) (741.279)
2. Satis Iskontolari (-) (177.064) (99.112) (36.073) 0
3. Diger Indirimler (-) 0 0 0 0
C. Net Satiglar 52.408.294 | 104.938.933 | 154.050.631 | 208.596.792
D. Satiglarin Maliyeti (-) (42.203.968) | (65.823.364) | (114.588.804) | (179.993.765)
BRUT SATIS KARI (ZARARI) 10.204.326 | 39.115.569 39.461.827 28.603.027
E. Faaliyet Giderleri (-) (2.449.165) | (9.475.470) | (15.257.080) | (17.794.549)
1. Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0 0 0 0
2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (1.503.274) | (3.262.117) (7.950.140) | (10.063.822)
3. Genel Yonetim Giderleri (-) (945.891) | (6.213.353) (7.306.940) (7.730.727)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 7.755.161 | 29.640.099 24.204.747 10.808.478
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 1.881.932 | 14.103.834 10.323.935 27.065.471
1. Istiraklerden Temettii Gelirleri 1.458 0 0 0
2. Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0 0 0 0
3. Faiz ve Diger Temettii Gelirleri 1.525.401 | 10.414.771 6.312.634 6.470.516
4. Faaliyetle lgili Diger Gelirler ve Karlar 355.073 3.689.063 4.011.301 20.594.955
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) (1.868.681) | (11.882.966) | (11.325.826) | (27.281.582)
H. Finansman Giderleri (-) (3.569.633) | (16.700.060) (3.672.125) (3.752.357)
1. Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) (1.576.313) | (11.696.428) (3.087.339) (3.409.937)
2. Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) (1.993.320) | (5.003.632) (584.786) (342.420)
FAALIYET KARI (ZARARI) 4.198.779 | 15.160.907 19.530.731 6.840.010
I. Olaganiistii Gelirler ve Karlar 141.492 443.395 265.764 660.474
1. Konusu Kalmayan Karsiliklar 0 411.835 0 0
2. Onceki Dénem Gelir ve Karlari 94.088 0 170.787 593.721
3. Diger Olaganiistii Gelirler ve Karlar 47.404 31.560 94.977 66.753
J. Olaganiistii Giderler ve Zararlar (-) (143.812) (31.199) (37.494) (665.769)
1. Calismayan Kisim Giderleri ve Zararlar (-) (20.508) (28.054) (28.552) 0
2. Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) (123.304) (3.145) 0 (476.556)
3. Diger Olaganiistii Giderler ve Zararlar (-) 0 0 (8.942) (189.213)
DONEM KARI (ZARARI) 4.196.459 | 15.573.103 19.759.001 6.834.715
K. Odenecek Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler (-) (879.889) (828.838) (4.355.197) (953.811)
NET DONEM KARI (ZARARI) 3.316.570 | 14.744.265 15.403.804 5.880.904
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EK - 2. Soktas Pamuk ve Tarim Uriinlerini Degerlendirme Ticaret ve Sanayi A.S.’nin
2000-2003 Donemine Ait Bilanco ve Gelir Tablosu

AYRINTILI BILANCO (Milyon TL) 2000 2001 2002 2003
I. DONEN VARLIKLAR 16.977.816 | 32.783.279| 39.172.533 | 40.823.251
A. Hazir Degerler 1.021.420| 2.038.748 2.946.594 | 2.879.924
1. Kasa 1.257 8.536 22.425 20.026
2. Bankalar 889.258 1.975.812 2.880.313 2.702.720
3. Diger Hazir Degerler 130.905 54.400 43.856 157.178
B. Menkul Kiymetler 50.697 108.983 0 0
1. Hisse Senetleri 0 0 0 0
2. Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolart 0 0 0 0
3. Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolar1 50.697 108.983 0 0
4. Diger Menkul Kiymetler 0 0 0 0
5. Menkul Kiymetler Deger Diisiiklugii Kars.(-) 0 0 0 0
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 7.794.258 | 13.242.579| 13.451.543| 13.780.429
1. Alicilar 6.660.058 | 10.086.772 | 9.651.914| 9.228.015
2. Alacak Senetleri 1.628.508 3.816.087 4.478.871 5.198.450
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 0 0 1.445 21.970
4. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 0 0 0 0
5. Alacak Reeskontu (-) (254.758) (174.843) (122.304) (128.692)
6. Stipheli Alacaklar Kargiligi (-) (239.550) (485.437) (558.383) (539.314)
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 15.778 219.236 430.084 579.959
1. Ortaklardan Alacaklar 0 0 0 0
2. Istiraklerden Alacaklar 0 0 0 0
3. Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0 0 0 0
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 15.778 219.236 430.084 579.959
5. Alacak Reeskontu (-) 0 0 0 0
6. Stipheli Alacaklar Karsilig: (-) 0 0 0 0
E. Stoklar 7.825.429 | 16.579.531| 21.611.732| 22.484.305
1. Ilk Madde ve Malzeme 1.956.625 4.708.665 5427372 7.686.621
2. Yar1 Mamiiller 2.080.354 | 4.840.733 6.024.931 4.794.204
3. Ara Mamiiller 0 0 0 0
4. Mamiiller 3.400.482 | 5.893.220 9.456.546 | 9.152.187
5. Emtia 0 246.972 0 0
6. Diger Stoklar 17.563 543.994 378.079 325.133
7. Stok Deger Diisiikluigii Karsilig: (-) 0 0 0 0
8. Verilen Siparis Avanslari 370.405 345.947 324.804 526.160
F. Diger Donen Varliklar 270.234 594.202 732.580 1.098.634
II. DURAN VARLIKLAR 18.452.519 | 30.158.462| 45.426.087 | 57.616.724
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 51 1.191 1.761 1.673
1. Alicilar 0 0 0 0
2. Alacak Senetleri 0 0 0 0
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 51 1.191 1.761 1.673
4. Diger Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 0 0 0 0
5. Alacak Reeskontu (-) 0 0 0 0
6. Siipheli Alacaklar Karsilig1 (-) 0 0 0 0
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar 0 0 0 0
1. Ortaklardan Alacaklar 0 0 0 0
2. Istiraklerden Alacaklar 0 0 0 0
3. Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0 0 0 0
4. Uzun Vadeli Diger Alacaklar 0 0 0 0
5. Alacak Reeskontu (-) 0 0 0 0
6. Stipheli Alacaklar Karsilig: (-) 0 0 0 0
C. Finansal Duran Varliklar 29.101 10.154 10.154 10.154
1. Bagli Menkul Kiymetler 30.711 30.711 30.711 30.711
2. Bagli Menkul Kiy.Deg.Diis.Karsiligi (-) (3.610) (20.557) (20.557) (20.557)
3. Istirakler 2.000 2.000 2.000 2.000
4. Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) 0 0 0 0
5. Istirakler Deger Diisiikliigii Karsiligi (-) 0 (2.000) (2.000) (2.000)
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Ek- 2 Devamu

6. Bagli Ortakliklar 0 0 0 0
7. Bagl Ortakliklara Sermaye Taahhiitleri (-) 0 0 0 0
8. Bagli Ortakliklar Deger Diisiikliigii Kars. (-) 0 0 0 0
9. Diger Finansal Duran Varliklar 0 0 0 0
D. Maddi Duran Varliklar 18.375.898 | 30.062.805| 45.317.809| 57.192.755
1. Arazi ve Arsalar 1.292 1.292 1.292 1.292
2. Yeriistii ve Yeralt1 Diizenleri 233.413 349.808 498.892 683.603
3. Binalar 7.000.424 | 11.324.019| 16.289.029 | 22.260.738
4. Makine, Tesis ve Cihazlar 30.872.067 | 47.123.348 | 63.887.557 | 83.994.773
5. Tagit Arac ve Gerecleri 572.563 610.281 862.868 1.450.809
6. Doseme ve Demirbaglar 1.203.191 1.967.835 2.656.125 3.462.793
7. Diger Maddi Duran Varliklar 371.345 760.368 1.293.763 2.050.094
8. Birikmis Amortismanlar (-) (21.893.900) | (32.707.841) | (42.898.562) | (56.997.952)
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar 9.741 550.374 2.575.101 8.127
10. Verilen Siparig Avanslari 5.768 83.321 151.744 278.478
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar 42.557 82.659 96.336 158.799
1. Kurulug ve Tegkilatlanma Giderleri 0 0 0 0
2. Haklar 788 1.816 4.801 4.525
3. Aragtirma ve Geligtirme Giderleri 0 0 0 0
4. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 41.769 80.843 91.535 97.373
5. Verilen Avanslar 0 0 0 56.901
F. Diger Duran Varliklar 4.912 1.653 27 253.343
AKTIF TOPLAMI 35.430.335| 62.941.741| 84.598.620 | 98.439.975
AYRINTILI BILANCO (Milyon TL) 2000 2001 2002 2003
I. KISA VADELI BORCLAR 13.623.649 | 29.247.686 | 23.008.613 | 20.486.699
A. Finansal Borg¢lar 5.961.526 | 15.524.002 6.979.887 6.660.753
1. Banka Kredileri 4.408.935| 11.249.310 2.692.651 4.674.986
2. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksit ve F. 1.552.591 4.274.692 4.287.236 1.985.767
3. Tahvil Anapara Taksitleri ve Faizleri 0 0 0 0
4. Cikartlmig Bonolar ve Senetler 0 0 0 0
5. Diger Finansal Borg¢lar 0 0 0 0
B. Ticari Borglar 6.089.900 | 11.867.563| 12.432.101 9.586.893
1. Saticilar 5.920.355 4.953.010 7.944.321 5.520.904
2. Borg Senetleri 364.738 7.055.229 4.565.250 4.065.724
3. Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0 0
4. Diger Ticari Borglar 22.123 34.224 52.908 78.576
5. Borg Reeskontu (-) (217.316) (174.900) (130.378) (78.311)
C. Diger Kisa Vadeli Borglar 957.273 1.240.339 1.248.191 1.859.187
1. Ortaklara Bor¢lar 2.745 2.683 2.674 2.229
2. Istiraklere Borglar 0 0 0 0
3. Bagli Ortakliklara Borglar 0 0 0 0
4. Odenecek Giderler 163.068 274.717 214.743 257.938
5. Odenecek Vergi, Harc ve Diger Kesintiler 472.499 421.286 452.083 952.934
6. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Al. 0 0 0 0
7. Kisa Vadeli Diger Borglar 318.961 541.653 578.691 646.086
8. Bor¢ Reeskontu (-) 0 0 0 0
D. Alinan Siparig Avanslari 50.206 94.668 808.501 318.534
E. Bor¢ ve Gider Karsiliklar 564.744 521.114 1.539.933 2.061.332
1. Vergi Kargiliklar1 0 0 767.916 1.483.775
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklari 564.744 521.114 772.017 577.557
1I. UZUN VADELI BORCLAR 11.624.667 | 17.130.935  26.390.797  23.878.079
A. Finansal Borglar 7.735.611 | 10.998.138  18.335.251  13.965.452
1. Banka Kredileri 7.735.611 | 10.998.138  18.335.251  13.965.452
2. Cikarilmig Tahviller 0 0 0 0
3. Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler 0 0 0 0
4. Diger Finansal Borglar 0 0 0 0
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Ek- 2 Devamu
B. Ticari Borglar 570.309 798.626 1.085.923 591.910
1. Saticilar 570.309 798.626 1.085.923 591.910
2. Bor¢ Senetleri 0 0 0 0
3. Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0
4. Diger Ticari Borglar 0 0 0 0
C. Diger Uzun Vadeli Borglar 0 0 0 0
1. Ortaklara Borglar 0 0 0 0
2. Istiraklere Borglar 0 0 0 0
3. Bagli Ortakliklara Borglar 0 0 0 0
4. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Al. 0 0 0 0
5. Uzun Vadeli Diger Borglar 0 0 0 0
6. Bor¢ Reeskontu (-) 0 0 0 0
D. Alinan Siparis Avanslari 0 0 0 0
E. Bor¢ ve Gider Karsiliklari 3.318.747 5.334.171 0 0
1. Kidem Tazminat1 Karsiliklari 3.318.747 5.334.171 6.969.623 9.320.717
2. Diger Borg¢ ve Gider Karsiliklari 0 0 6.969.623 9.320.717
111. 0Z SERMAYE 10.182.019| 16.563.120| 35.199.210| 54.075.197
A. Sermaye 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
B. Sermaye Taahhiitleri (-) 0 0 0 0
C. Emisyon Primi 183.847 183.847 183.847 183.847
D. Yeniden Degerleme Deger Artist 15.839.913 | 24.922.089 | 35.442.221| 48.686.295
1. Duran Varliklardaki Deger Artist 15.833.506 | 24.915.682| 35.435.814| 48.679.888
2. Istiraklerdeki Deger Artisi 6.407 6.407 6.407 6.407
3. Borsa'da Olusan Deger Artist 0 0 0 0
E. Yedekler 440.899 440.899 440.898 440.899
1. Yasal Yedekler 96.843 96.843 96.842 96.843
2. Statii Yedekleri 0 0 0 0
3. Ozel Yedekler 0 0 0 0
4. Olaganiistii Yedek 344.056 344.056 344.056 344.056
5. Maliyet Artis Fonu 0 0 0 0
6. Serm.Eklenecek Ist.His.ve Gayr.Satis Kaz. 0 0 0 0
7. Gegmis Y1l Kari 0 0 0 0
F. Net Dénem Kar1 0 0 8.115.966 5.187.871
G. Donem Zarart (-) (3.838.763) | (2.701.075) 0 0
H. Ge¢mis Yillar Zararlari (-) (4.843.877)| (8.682.640) | (11.383.722) | (2.823.715)
Lo Yili Zarar1 (788.979) | (4.843.877) 0| (2.823.715)
2 Yili Zarar1 (4.054.898) | (3.838.763) | (11.383.722) 0
PASIF TOPLAMI 35.430.335| 62.941.741| 84.598.620| 98.439.975
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EK- 2 Devam
AYRINTILI GELIR TABLOSU (Milyon TL) 2000 2001 2002 2003
A. Briit Satiglar 30.275.042 | 68.049.462 | 67.291.974| 66.575.657
1. Yurti¢gi Satiglar 16.641.177 | 21.301.257 | 19.315.797| 16.607.093
2. Yurtdis1 Satiglar 13.043.648 | 45.278.741 | 47.482.043 | 49.215.294
3. Diger Satiglar 590.217 1.469.464 494.134 753.270
B. Satislardan Indirimler (-) (377.833) (641.483) (834.498) (732.467)
1. Satistan ladeler (-) (248.094) (243.654) (378.172) (303.426)
2. Satis Iskontolari (-) (129.739) 0 (17.328) (1.267)
3. Diger Indirimler (-) 0 (397.829) (438.998) 427.774)
C. Net Satiglar 29.897.209 | 67.407.979| 66.457.476| 65.843.190
D. Satiglarin Maliyeti (-) (25.625.990) | (45.705.434) | (44.867.300) | (50.905.029)
BRUT SATIS KARI (ZARARI) 4.271.219 | 21.702.545| 21.590.176| 14.938.161
E. Faaliyet Giderleri (-) (5.232.195) | (8.835.180) | (8.636.409) | (10.841.797)
1. Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0 0 0
2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (621.569) | (1.770.782) | (2.628.238) | (4.232.439)
3. Genel Yonetim Giderleri (-) (4.610.626) | (7.064.398) | (6.008.171) | (6.609.358)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (960.976) | 12.867.365| 12.953.767 4.096.364
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 743.791 2.451.589 2.312.046 5.366.702
1. Istiraklerden Temettii Gelirleri 130 305 0 0
2. Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0 0 0 0
3. Faiz ve Diger Temettii Gelirleri 73.100 1.497.423 49.937 111.131
4. Faaliyetle lgili Diger Gelirler ve Karlar 670.561 953.861 2.262.109 5.255.571
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) (722.055) | (6.907.811)| (3.614.766) | (2.977.667)
H. Finansman Giderleri (-) (2.947.385) | (11.098.749) | (3.469.943) | (1.637.530)
1. Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) (798.617) | (6.379.923) | (1.083.155) (565.111)
2. Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) (2.148.768) | (4.718.826) | (2.386.788) | (1.072.419)
FAALIYET KARI (ZARARI) (3.886.625) | (2.687.606) 8.181.104 4.847.869
I. Olaganiistii Gelirler ve Karlar 259.475 864.858 1.462.311 2.407.185
1. Konusu Kalmayan Karsiliklar 0 0 42.806 0
2. Onceki Dénem Gelir ve Karlar 13.264 5.399 13.228 63.394
3. Diger Olaganiistii Gelirler ve Karlar 246.211 859.459 1.406.277 2.343.791
J. Olaganiistii Giderler ve Zararlar (-) (211.613) (878.327) (759.533) (583.408)
1. Calismayan Kisim Giderleri ve Zararlar (-) (188.396) (755.482) (540.677) (161.891)
2. Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) (13.782) (115.068) (141.070) (41.025)
3. Diger Olaganiistii Giderler ve Zararlar (-) (9.435) (7.777) (77.786) (380.492)
DONEM KARI (ZARARI) (3.838.763) | (2.701.075) 8.883.882 6.671.646
K. Odenecek Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler (-) 0 0 (767.916) | (1.483.775)
NET DONEM KARI (ZARARI) (3.838.763) | (2.701.075) 8.115.966 5.187.871
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EK - 3. Gimsan Gediz iplik Ve Mensucat Sanayii A.S.’nin 2000-2003 Dénemine Ait Bilanco ve

Gelir Tablosu
AYRINTILI BILANCO (Milyon TL) 2000 2001 2002 2003
I. DONEN VARLIKLAR 3.299.845| 6.966.190 | 8.629.960| 5.425.242
A. Hazir Degerler 448.412 518.901 865.924 984.585
1. Kasa 2.329 2.370 3.513 40.760
2. Bankalar 422773 441.818 826.740 919.965
3. Diger Hazir Degerler 23.310 74.713 35.671 23.860
B. Menkul Kiymetler 38.701 698.471 148.080 0
1. Hisse Senetleri 0 0 0 0
2. Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar1 0 0 0 0
3. Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolar1 0 0 0 0
4. Diger Menkul Kiymetler 38.701 698.471 148.080 0
5. Menkul Kiymetler Deger Diis. Kars.(-) 0 0 0 0
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 1.161.822 | 1.650.763 | 4.352.633| 1.214.210
1. Alicilar 1.133.716 | 1.623.342| 1.992.513| 1.140.171
2. Alacak Senetleri 27.596 36.644 | 2.410.912 389.635
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0
4. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 56.526 56.053 64.764 0
5. Alacak Reeskontu (-) (203) (491) (50.816) (36.513)
6. Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) (55.813) (64.785) (64.740) | (279.083)
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 112.156| 1.238.210 326.144 551
1. Ortaklardan Alacaklar 22 22 22 22
2. Istiraklerden Alacaklar 0 0 0 500
3. Bagli Ortakliklardan Alacaklar 109.505 158.149 0| 1.656.150
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 2.629| 1.080.039| 1.411.208| 1.337.063
5. Alacak Reeskontu (-) 0 0 0 0
6. Siipheli Alacaklar Kargilig1 (-) 0 01 (1.085.086) | (2.993.184)
E. Stoklar 1.437.329 | 2.636.587| 2.795.065| 3.049.321
1. Ilk Madde ve Malzeme 763.668 | 1.814.629| 1.213.182 840.478
2. Yar1 Mamiiller 123.502 181.243 211.942 270.536
3. Ara Mamiiller 0 0 0 0
4. Mamiiller 514.147 598.533| 1.210.179| 1.692.360
5. Emtia 0 0 0 0
6. Diger Stoklar 26.042 41.853 159.702 193.584
7. Stok Deger Diisiikliigii Karsiligi (-) 0 0 0 0
8. Verilen Siparis Avanslari 9.970 329 60 52.363
F. Diger Donen Varliklar 101.425 223.258 142.114 176.575
II. DURAN VARLIKLAR 9.838.053 | 13.520.121 | 14.967.150 | 9.764.756
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 84 84 84 66
1. Alicilar 0 0 0 0
2. Alacak Senetleri 0 0 0 0
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 84 84 84 66
4. Diger Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 0 0 0 0
5. Alacak Reeskontu (-) 0 0 0 0
6. Siipheli Alacaklar Kargilig1 (-) 0 0 0 0
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar 0 0 0 0
1. Ortaklardan Alacaklar 0 0 0 0
2. Istiraklerden Alacaklar 0 0 0 0
3. Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0 0 0 0
4. Uzun Vadeli Diger Alacaklar 0 0 0 0
5. Alacak Reeskontu (-) 0 0 0 0
6. Siipheli Alacaklar Kargilig1 (-) 0 0 0 0
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Ek- 3 Devamu
C. Finansal Duran Varliklar 3.828.133 4.928.303 4.882.806 1.011.644
1. Bagli Menkul Kiymetler 0 0 0 0
2. Bagli Menkul Kiy.Deg.Diis.Kars. (-) 0 0 0 0
3. Istirakler 0 0 0 0
4. Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) 0 0 0 0
5. Istirakler Deger Diisiikliigii Kars. (-) 0 0 0 0
6. Bagh Ortakliklar 3.622.463 4.690.461 4.690.461 4.690.461
7. Bagli Ortakliklara Sermaye Taahh. (-) (1.766) 0 0 0
8. Bagl Ortakliklar Deger Diis. Kars. (-) (5.149) (5.149) (5.149) | (3.915.149)
9. Diger Finansal Duran Varliklar 212.585 242.991 197.494 236.332
D. Maddi Duran Varliklar 6.008.762 8.582.099 10.072.869 8.735.081
1. Arazi ve Arsalar 1 1 1 1
2. Yertistii ve Yeralt1 Diizenleri 18.126 26.643 61.227 72.693
3. Binalar 2.646.217 3.555.560 5.100.554 6.287.188
4. Makine, Tesis ve Cihazlar 12.601.258 | 19.375.669 24.661.410| 28.067.162
5. Tasit Arag ve Geregleri 107.108 138.030 160.448 111.415
6. Doseme ve Demirbaglar 396.540 556.468 803.681 978.750
7. Diger Maddi Duran Varliklar 159.328 194.020 261.629 308.073
8. Birikmis Amortismanlar (-) (9.927.308) | (15.264.292) | (20.983.376) | (27.090.201)
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar 7.492 0 7.295 0
10. Verilen Siparis Avanslari 0 0 0 0
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.074 9.635 11.391 17.965
1. Kurulug ve Tegkilatlanma Giderleri 0 0 0 0
2. Haklar 33 33 13 8
3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0 0 0 0
4. Diger Maddi Olmayan Duran Varl. 1.041 9.602 11.378 17.957
5. Verilen Avanslar 0 0 0 0
F. Diger Duran Varliklar 0 0 0 0
AKTIF TOPLAMI 13.137.898 | 20.486.311 23.597.110| 15.189.998
PASIF 2000 2001 2002 2003
I. KISA VADELI BORCLAR 3.614.747 5.150.568 6.391.885 3.444.443
A. Finansal Borglar 1.725.138 1.425.742 2.711.231 746.572
1. Banka Kredileri 1.724.638 1.425.742 2.711.231 746.572
2. Uzun Vad Kredi Anapara Taksit ve F. 500 0 0 0
3. Tahvil Anapara Taksitleri ve Faizleri 0 0 0 0
4. Cikarilmig Bonolar ve Senetler 0 0 0 0
5. Diger Finansal Borglar 0 0 0 0
B. Ticari Borglar 1.401.210 3.175.090 2.893.817 2.055.234
1. Saticilar 1.398.632 3.173.212 2.891.905 2.053.615
2. Borg Senetleri 0 0 480 0
3. Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0
4. Diger Ticari Borglar 2.578 1.878 1.432 1.619
5. Borg¢ Reeskontu (-) 0 0 0 0
C. Diger Kisa Vadeli Bor¢lar 418.533 445.520 574.479 398.166
1. Ortaklara Borg¢lar 10.666 9.522 8.858 8.365
2. Istiraklere Borglar 0 0 0 0
3. Bagli Ortakliklara Borglar 1.586 0 0 0
4. Odenecek Giderler 131.613 144.330 208.626 158.707
5. Odenecek Vergi, Har¢ ve Dig. Kesint. 130.813 235.743 319.324 151.341
6. Ertelenen ve Taksite Bagl. Devlet A. 0 0 0 0
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Ek- 3 Devamu
7. Kisa Vadeli Diger Borglar 143.855 55.925 36.671 79.753
8. Bor¢ Reeskontu (-) 0 0 0 0
D. Alinan Siparis Avanslari 0 2.576 0 69.714
E. Bor¢ ve Gider Karsiliklar: 69.866 101.640 212.358 174.757
1. Vergi Kargiliklar 0 0 84.902 0
2. Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklar: 69.866 101.640 127.456 174.757
11. UZUN VADELI BORCLAR 2.496.368 2.627.756 2.117.675 2.565.253
A. Finansal Borglar 0 0 0 0
1. Banka Kredileri 0 0 0 0
2. Cikarilmig Tahviller 0 0 0 0
3. Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler 0 0 0 0
4. Diger Finansal Bor¢lar 0 0 0 0
B. Ticari Borglar 1.273.750 890.938 2.464 0
1. Saticilar 1.272.738 888.768 0 0
2. Borg Senetleri 0 0 0 0
3. Alinan Depozito ve Teminatlar 1.012 2.170 2.464 0
4. Diger Ticari Bor¢lar 0 0 0 0
C. Diger Uzun Vadeli Bor¢lar 0 0 0 0
1. Ortaklara Borg¢lar 0 0 0 0
2. Istiraklere Borglar 0 0 0 0
3. Bagli Ortakliklara Bor¢lar 0 0 0 0
4. Ertelenen ve Taksite Bagl. Devlet A. 0 0 0 0
D. Alinan Siparis Avanslari 0 0 0 0
E. Bor¢ ve Gider Karsiliklar 1.222.618 1.736.818 2.115.211 2.565.253
1. Kidem Tazminat1 Kargiliklar 1.222.618 1.736.818 2.115.211 2.565.253
2. Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklar: 0 0 0 0
111. OZ SERMAYE 7.026.783 | 12.707.987| 15.087.550 9.180.302
A. Sermaye 4.800.000 7.200.000 7.200.000 7.200.000
B. Sermaye Taahhiitleri (-) 0 0 0 0
C. Emisyon Primi 0 183.248 183.248 183.248
D. Yeniden Degerleme Deger Artisi 1.978.557 4.871.162 8.649.799 | 10.933.391
1. Duran Varliklardaki Deger Artis 1.978.148 4.866.969 8.645.605| 10.922.019
2. Istiraklerdeki Deger Artist 409 4.193 4.194 4.194
3. Borsa'da Olusan Deger Artisi 0 0 0 7.178
E. Yedekler 1.114.600 1.116.271 1.116.271 1.157.299
1. Yasal Yedekler 39.311 39.310 39.310 39.310
2. Statii Yedekleri 0 0 0 0
3. Ozel Yedekler 0 0 0 0
4. Olaganiistii Yedek 1.069.818 1.069.818 1.069.818 1.069.818
5. Maliyet Artis Fonu 5471 7.143 7.143 48.171
6. Serm.EKl. Ist.His.ve Gayr.Satis Kaz. 0 0 0 0
7. Gegmis Y1l Kari 0 0 0 0
F. Net Donem Kar1 0 201.483 0 0
G. D6nem Zarari (-) (866.374) 0] (1.399.074)| (8.231.869)
H. Ge¢mis Yillar Zararlar (-) 0 (864.177) (662.694) | (2.061.767)
| TR Yili Zaran 0 (864.177) (662.694) | (1.399.073)
2. i Yili Zarar 0 0 0 (662.694)
PASIF TOPLAMI 13.137.898 | 20.486.311| 23.597.110| 15.189.998
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Ek- 3 Devam
AYRINTILI GELIR TABLOSU (Milyon TL) 2000 2001 2002 2003
A. Briit Satiglar 7.028.551 15.341.288 16.853.416 17.405.875
1. Yurti¢gi Satiglar 5.064.641 9.081.952 13.291.342 12.575.820
2. Yurtdis1 Satiglar 1.963.910 6.213.873 3.549.224 4.689.155
3. Diger Satislar 0 45.463 12.850 140.900
B. Satislardan Indirimler (-) (10.213) (151.577) (36.456) (120.924)
1. Satistan ladeler (-) 0 0 404) (106.229)
2. Satis Iskontolari (-) (7.595) (4.498) 0 0
3. Diger Indirimler (-) (2.618) (147.079) (36.052) (14.695)
C. Net Satiglar 7.018.338 15.189.711 16.816.960 17.284.951
D. Satiglarin Maliyeti (-) (6.839.068) | (13.247.252) | (16.134.637) | (18.157.703)
BRUT SATIS KARI (ZARARI) 179.270 1.942.459 682.323 (872.752)
E. Faaliyet Giderleri (-) (757.016) |  (1.360.668) | (1.030.398) | (1.053.387)
1. Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0 0 0 0
2. Pazarlama, Satig ve Dag. Giderleri (-) (138.912) (556.094) (335.197) (358.436)
3. Genel Yonetim Giderleri (-) (618.104) (804.574) (695.201) (694.951)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (577.746) 581.791 (348.075) | (1.926.139)
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 598.646 1.270.228 795.593 388.999
1. Istiraklerden Temettii Gelirleri 14.685 38.213 1.296 2.592
2. Bagli Ortakliklardan Temettii Gel. 0 0 0 0
3. Faiz ve Diger Temettii Gelirleri 133.616 1.055.514 574.829 161.976
4. Faaliyetle flgili Diger Gel. ve Karlar 450.345 176.501 219.468 224431
G. Diger Faaliyetlerden Gid ve Zararlar (-) (57.028) (73.449) | (1.306.682) | (6.145.799)
H. Finansman Giderleri (-) (830.979) | (1.583.788) (402.914) (126.046)
1. Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) (613.397) | (1.390.218) (277.874) (97.872)
2. Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) (217.582) (193.570) (125.040) (28.174)
FAALIYET KARI (ZARARI) (867.107) 194.782 | (1.262.078) | (7.808.985)
I. Olaganiistii Gelirler ve Karlar 2.831 8.726 429 76.280
1. Konusu Kalmayan Karsiliklar 0 0 0 60.451
2. Onceki Dénem Gelir ve Karlar 0 0 0 0
3. Diger Olaganiistii Gelirler ve Karlar 2.831 8.726 429 15.829
J. Olaganiistii Giderler ve Zararlar (-) (2.098) (2.025) (52.523) (499.164)
1. Calismayan Kisim Gid. ve Zararl. (-) 59) 0 0 (496.954)
2. Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 0 0 (50.613) 0
3. Diger Olaganiistii Gid. ve Zararlar (-) (2.039) (2.025) (1.910) (2.210)
DONEM KARI (ZARARI) (866.374) 201.483 | (1.314.172) | (8.231.869)
K. Odenecek Vergi ve Yasal Yiik. (-) 0 0 (84.902) 0
NET DONEM KARI (ZARARI) (866.374) 201.483 | (1.399.074) | (8.231.869)
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EK - 4 Menderes Tekstil, Gediz iplik ve Soktas A.S.’nin Gelir Tablosu

Dipnotlar

o Menderes Tekstil A.S. 2003 donemi tiim amortisman giderleri ile itfa ve

tikenme paylar1 (Milyon TL)

1. Amortisman Giderleri

Normal Amortisman Giderleri 18.335.156
Yeniden Degerlemeden Dogan Amortisman Giderleri 940.395
2. itfa ve Tiikenme Paylar 11.621
TOPLAM 19.287.172

e Gimsan Gediz Iplik A.S. 2003 dénemi tiim amortisman giderleri ile itfa ve

tikenme paylar1 (Milyon TL)

1. Amortisman Giderleri

Normal Amortisman Giderleri 3.012.410
Yeniden Degerlemeden Dogan Amortisman Giderleri 647.831
2. itfa ve Tiikenme Paylar 6.075
TOPLAM 3.666.316

e Soktas A.S. 2003 donemi tiim amortisman giderleri ile itfa ve tiikenme

paylar1 (MilyonTL)
1. Amortisman Giderleri
Normal Amortisman Giderleri 5.076.596
Yeniden Degerlemeden Dogan Amortisman Giderleri 885.287
2. itfa ve Tiikenme Paylar 28.734
TOPLAM 5.961.883

2003 donemine iliskin amortisman giderleri ile itfa paylarinin dagilimi séyledir:

Uretim Maliyetine Verilenler 5.663.217
Faaliyet Giderlerine Verilenler 165.509
Calismayan Kisim Giderlerine Verilenler 161.891
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