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OZET

REKREATIF AKTIVITELERE KATILIMIN FUTBOL HAKEMLERI UZERINDE
ORGUTSEL BAGLILIKLARI ve YASAM DOYUMLARINA ETKISI: ESKISEHIR
LI ORNEGI

Fatih PAZI

Rekreasyon Anabilim Dali, Eskisehir Teknik Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii,

Agustos 2024
Danigman: Dog. Dr. Mert ERKAN

Bu c¢alisma Eskisehir ilindeki hakemlerin rekreatif aktivitelere katilimlarinin
orgiitsel baglilik ve yasam doyumlarinin olan etkisini ortaya koymay1 amag¢lamaktadir.
Calismanin O6rneklemini N=87 hakem olusturmaktadir. Calismamizda veri toplamak
amaci ile demografik sorularin yaninda “Anlamli Etkinliklere Katim Olgegi”, “Ug
Boyutlu Orgiitsel Baghlik Olgegi” ve “Yasam Doyum Olgegi” kullanilmigtir. Veriler
Google formlarda olusturulan online anket ile toplanmistir. Toplanan verilerin
istatistiksel analizi SPSS 26.0 programu ile yapilmistir. Arastirmada elde edilen bulgular
degerlendirildiginde yasam doyumu puanlarini gelir diizeyi ve medeni durum
degiskenleri 6zelinde anlamlilik gosterdigi goriilmektedir. Ulkemizde kamu kurumlari
basta olmak lizere rekreasyonun kagit iizerinde degil is hayatinin ve sosyal yasantinin
tam icinde yer almasi ve daha anlasilir kilinmasi gerekmektedir. Rekresyonun
performansa, yasam doyumuna, Orgiitsel bagliliga ve bireylerin yenilenmesine olan
etkileri sikga giindeme getirilerek Ulkemizde rekreasyonun iginde yer aldigi politikalar

giidiilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel baglilik, Yasam doyumu, Rekreasyon etkinliklerine

katilim.



ABSTRACT

PARTICIPATION IN RECREATIONAL ACTIVITIES AMONG FOOTBALL
REFEREES: THE EFFECTS ON ORGANIZATIONAL COMMITMENT AND LIFE
SATISFACTION

Fatih PAZI
Department of Recreation
Eskisehir Technical University
Institute of Graduate Education August 2024 Advisor:
Advisor: Dr. Mert ERKAN

This study aims to reveal the effect of referees' participation in recreational
activities on their organizational commitment and life satisfaction in Eskisehir province.
The sample of the study consists of N=87 referees. In our study, in addition to
demographic questions, “Participation in Meaningful Activities Scale”, “Three
Dimensional Organizational Commitment Scale” and “Life Satisfaction Scale” were
used to collect data. The data were collected with an online questionnaire created in
Google forms. Statistical analysis of the collected data was performed with SPSS 26.0
program. When the findings obtained in the research are evaluated, it is seen that life
satisfaction scores show significance in terms of income level and marital status
variables. In our country, recreation, especially in public institutions, should be included
and made more understandable in business life and social life, not on paper. The effects
of recreation on performance, life satisfaction, organizational commitment and renewal
of individuals should be frequently brought up and policies that include recreation in our

country should be pursued.

Keywords: Organizational commitment, Life satisfaction, Participation in recreational

activities.
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1. GIRIS

Gliniimiizde spor ekonomisi, gelisimi ile sosyal ve kiiltiirel bir sektér haline
dontismiustiir. Yiiksek performans beklentisi sporla ilgilenenlerin tiimiinde ortak bir
beklenti olarak viicut bulmustur (Uslu, 2023). Futbol 6zelinde diisiindiigiimiizde ise tim
diinyada oldugu gibi iilkemizde de sportif olarak toplumun ilgi odagi oldugu asikardir.
Spor faaliyetleri icerisSinde gerek sosyal gerek ekonomik etkisiyle futbol liderligi
istlenirken futbolun toplum iizerinde Ogreniminde ve yonetiminde hakemlerin
belirleyici etkisi miisabakalarin bitmesiyle hakemler iizerinden devam eden sektdrle

ispat olabilecek diizeydedir.

Sektor ve beklentileri dikkat alindiginda hakemlerin performanslarini en st
diizeye cikarabilmesi, duygusal ve ruhsal olarak motivasyonlarin1 en iist seviyede
tutabilmesi oyunun gelecegi agisindan biiylik 6nem arz etmektedir. Bu 6nem dikkate
alindiginda hakemlerin performanslara katki saglamak i¢in antrenman ve egitimler
disinda yeni yontem ve metotlar gelistirilmek zorunda olundugu bir gergektir.
Ustlendikleri gérevin énemi diisiiniildiigiinde ve yine hakemlerin iizerinde olusan bask1
ve stres goz Onilinde bulunduruldugunda bireylerin yenilenmesine hatta baz1 diizeylerde
iyilesmesine destek oldugunu bildigimiz ve is hayatin i¢inde ¢oktan kendine yer bulmus

rekreasyon ve metotlar1 bilimsel olarak kullanilmasi ile bir ¢6ziim olarak belirmistir.

Rekreasyonel aktiviteler bireylerin sosyal degerlerini artirmak i¢in 6nemli bir arag
olarak kabul edilir. Bu aktiviteler, toplumsal rahatlama, sosyal uyum ve yasam
kalitesinin ~ gelistirilmesiyle iligkilendirilir. Rekreasyonel etkinliklere katilanlar,
kendilerini ifade etme imkani bulurken, ayni zamanda grup i¢inde aidiyet duygusu
gelistirirler. Bu faaliyetler, insanlarin ortak 1lgi alanlar etrafinda bir araya gelerek sosyal

iliskilerini gliglendirmelerine olanak tanir (Torkildsen, 2005).

Orgiitsel baglilik, bireylere istikrar ve aidiyet duygusu saglar. Bir orgiite baglilik
duyan calisanlar, kendilerini Orgiitiin bir parcasi olarak hissederler ve oOrgiitiin
hedeflerine katki saglama konusunda motive olurlar. Bu baglamda, orgiitsel baghlik,
calisanlarin iglerine olan tutkularin1 ve bagliliklarini artirarak, onlar1 stresli c¢alisma
kosullarinin olumsuz etkilerine karsi daha direncli hale getirebilir. Ayrica, orgiitsel
baglihigin yiiksek oldugu bir ortamda calisanlar, is birligi ve dayanisma i¢inde olma

egiliminde olabilirler, bu da stresi azaltici bir etki yaratabilir. Sonug olarak, orgiitsel

1



baglilik, ¢alisanlarin is yerindeki stresle basa ¢ikmalarina ve daha saglikli bir i yasami
stirdiirmelerine yardimci olabilir (Namasivayam & Zhao, 2007). Bu nedenle, orgiitsel
bagliligin hem oOrgiit hem de birey i¢in 6nemli bir degere sahip oldugu ve is yerinde
olumlu sonuglar dogurdugu genel olarak kabul edilir. Calisanlarin islerine ve orgiitlerine
duygusal olarak bagli olmalari, orgiitiin basarisini artirirken, ayni zamanda bireylerin
kisisel ve mesleki gelisimini destekleyebilir. Bu durum, orgiitsel bagliligin is yerinde

saglanmasi gereken unsurlardan biri oldugunu vurgular (Kog, 2009) .

Hakemlerin futbolun yarattigi kalabaligin i¢inde kocaman bir yalmizliga sahip
oldugu bilinmektedir. Hakemleri yalnizliga iten sebepler; mag {icretlerinin yetersizligi,
yoneticiler tarafindan beklenen ilginin gosterilmemesi, futbol kamuoyunun
beklentilerinin yarattigi baski, haksiz elestiriler, kariyer firsatlarinin gelecegi
konusundaki giivensizlik, yipranma pay1 alamama, fiziksel ve psikolojik tiilkenme gibi
faktorler hakemlerin rgiite olan bagliliklarini olumsuz etkiledigi bilinmektedir (Ozcan
& Atilla, 2021). Bu gergekler hakemlerin birbirleri arasinda daha kuvvetli baglar
kurmas1 gerektiginin bir ispatidir, tamda bu noktada hakemlerin orgiitsel bagliliklarini
gelistirmek, takim biitiinliiklerini arttirmak bir ihtiya¢ olmustur. Bu ihtiyaclar yine her
gecen gilin biiyiiyen futbol endiistrinin hakemlerden bekledigi kusursuz performansi

destekleyecek ozellikte oldugu diisiincesindeyiz.

Yasam, bireyin is ve is dist zamanlarin1 kapsar. Yasam doyumu ise, bireyin
isteklerini ve sahip olduklar1 arasindaki uyumla ilgilidir. Bireyin yasam doyumu, kendi
belirledigi olciitlerle yagamini degerlendirmesine dayanir. Bu kavram ayni zamanda
mutluluk, moral ve iyi hissetme durumlariyla baglantilidir ve bireyin tiim yasamini
kapsayan bir memnuniyet ifadesidir. (Gezer, 2014) Arastirmalar, orgiitsel bagliligin
yasam doyumu lizerinde olumlu bir etkisi oldugunu goéstermektedir. Ayn1 zamanda,
orgiitsel baglilik, calisanlarin islerinden daha fazla doyum almalarina ve genel yasam
doyumlarinin artmasina da katkida bulunabilir. Orgiitsel baghiligm giiclenmesi,
calisanlarin islerinden ve yasamlarindan daha fazla memnuniyet ve tatmin elde
etmelerine yardimei olabilir. Bu da hem c¢alisanlarin hem de Orgiitlerin basarist i¢in
onemli bir faktdrdiir. Bu nedenle, orgiitlerin c¢alisanlarin orgiitsel baghiligin1 artirmaya
yonelik cabalari, hem c¢alisanlarin i3 memnuniyetini artirmak hem de Orgiit

performansini iyilestirmek agisindan &nemlidir. (Ozdevecioglu, 2007; Vanaki ve



Vagharseyyedin, 2009)

Tiim bireylerde oldugu gibi yasam doyumu hakemler i¢cinde 6nemli bir ihtiyagtir
ve performanslarini dogrudan etkilemektedir. Arastirmamizda futbol hakemlerinin
hissettikleri yasam doyumlar1 diizeylerini merak edip yasam doyumlarinin rekreasyonel

aktivitelerle olan etkisini tespit etmeye ¢alistik.

1.1. Amag

Bu arastirmanin temel amaci; futbol hakemlerinin rekrasyonel aktivitelere
katilimlarinin orgiitsel bagliligi ve yasam doyumlart ile arasindaki iliski incelenerek

hakemler i¢in bir fayda saglamaktir. Aragtirmanin amacina yonelik sorular su sekildedir:

1. Futbol hakemlerinin rekreaktif etkinliklere katilmasi yasam doyumlarin

etkiler mi?

2. Futbol hakemlerinin rekreaktif etkinliklere katilmas1 orgiitsel baglilig: arttirir

1.2. Onem

Alanyazin incelendiginde futbol hakemlerinin performanslarini etkileyen
faktorlerden orgiitsel baglilik ve yasam doyumunu temel alarak katki saglayacak
caligmalara rastlanmamigstir. Bu baglamda futbol hakemlerinin rekreatif etkinliklere

katilim1 yasam doyumunu ve orgiitsel bagliligi ne yonde etkiledigi 6nem arz etmektedir.

1.3. Varsayimlar

Arastirma kapsaminda veri toplama araci olarak kullanilan o6lceklerin,

aragtirmacilar tarafindan objektif ve dogru yorumlandigi varsayilmistir.



2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Hakem

Hakemlik sozliik tanimi olarak; Taraflarin aralarindaki anlasmazligi ¢6zmek i¢in
yetkili olarak sectikleri ve lizerinde anlastiklar1 kisi, yargict ve Spor karsilagsmalari,
yarismalar1 kurallara uygun ve yansiz olarak yoneten kimse” olarak belirtilmektedir
(TDK, 2024). Giiniimiizde ise siirekli gelisen ve degisen teknoloji ile brang

gozetmeksizin hakemligin bir evrim igerisinde oldugunu sdylemek miimkiindiir.

2.1.1. Futbol hakemligi

Ik olarak 17. yiizyilda bugiinkii haline en yakin sekliyle oynanan oyun futbol
21. yiizyil itibariyle 250’den fazla iilkede 250 milyondan fazla oyuncuyu biinyesine
katmis bir endiistri haline gelmis sekliyle diinyada en ¢ok takipgisi olan bir spor bransi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (https://www.marmaraspor.com.tr/blog/futbolun-tarihcesi-

ve-futbol-nedir.html).

Hakem kelimesinin Ingilizcedeki karsililhigi ‘referee’dir. Bu kelime de bu dilde
‘basvurmak’ olarak goriilmektedir. Yani hakem tereddiitte diistildiigiinde basvurulacak

kisidir (FIFA, 1996-1).

Futbol hakemliginin tarihsel gelisimi biyik oOlclide futbolun gelisimiyle
paralellik gostermektedir. 19. ylizyilin baslarina kadar futbolda hakem figiirii heniiz
olugsmadigr ve bu gorevi takim kaptanlarmin istlendigi ve yasanilan tecriibelerle
kaptanlarin bu konuda kabul gormedigi gerekcesiyle disaridan bir yonetici secilmesi

fikri giinlimiizdeki hakem figiiriniin olusumu olarak kabul edilebilir ( Radnedge, 1994).

Futbolun besigi olarak bilinen Ingiltere yine 1980 yilinda ilk olarak hakemligin
bir kurum olmasi noktasinda Onderlik etmistir. Giiniimiizdeki halinden ¢ok uzak ve
farkli bir sekliyle olsa da hakemlik resmi bir kurum olarak ilk defa islemeye baslamigtir
(Tezcan, 1964).

Oyun kurallar ¢ergevelenirken 1881 yilinda ilk olarak adi gegen hakem figiirii
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1884 il itibariyle kurallarin yazildigi c¢ergevede sahadaki tek yetkili olarak
tanimlanmustir (Oral, 1954). Sahanin her iki yarisinda birer hakemin yer aldig1 yonetim
seklinden giliniimiizde uygulanan VAR hakemi uygulamasi dahil olmak iizere

hakemligin gelisiminde futbolun gelisim siirecini hizla takip ettiginin bir ispatidir.

Ulkemizde de ilk hakemlik gérevini yiiriitenlerin ilk futbol oynayan kisiler
oldugu bilinmektedir. ilk olarak hakemlik yaptig1 bilinen bir futbolcu olan Fuad Hiisnii
Kayacan oldugu bilinmektedir. Ulkemizde futbolun kurumsal bir cat1 altinda kabul
edilmesi 1923’ te Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki ile ona bagl olarak Tiirkiye Futbol

Federasyonu'nun kurulmasi olarak goriilmektedir (Siiliin, 2013).

Futbol hakemligi, fiziksel bir eylemin 6tesinde psikolojik ve biligsel yonleri olan
bir siirectir. Hakem, oyunun farkindaligin siirdiiriir ve ¢ok kisa bir siire i¢inde kararlar
almak zorundadir. Bu siirecte hakem, olay1 algilar, analiz eder, kategorize eder, farkl
secenekleri karsilastirir ve en uygun tepkiyi verir. Bu siireg, hizli diisiinme, dogru

kararlar verme ve oyunun akisini etkileme becerisini gerektirir (Siiliin, 2013).

Futbol hakemleri, mag¢ sirasinda ¢oklu gorevleri yerine getirirken baski altinda
kalabilirler. Kararlarinda dogru olmak igin olaylar1 hizla degerlendirir, yargilar ve
kontrol altinda tutarlar. Ayn1 zamanda dogru iletisim kurarak ¢atigsmalar1 ¢ozer ve oyun
diizenini saglarlar. Bu siireg, zorlu kosullarda bile kararlilik ve hizli diisiinme gerektirir
(Karagam & Pulur, 2016). Tiim bu vazifeleri yerine getirirken yasadig stres ve kayginin

istesinden gelmek zorundadir.

2.1.2. Hakemlerin gorevleri, yetkisi, sorumluluklari, kararlar1 ve hakem olma

kriterleri

2.1.2.1. Hakemin gorevleri

Bir miisabakaya atanan ve yetkili kilinan hakemin gorev ve yetkileri asagida

belirtilmistir.
e Oyun kurallarin eksiksiz bir sekilde uygular.
e Magci diger hakemler ile is birligi iginde yonetir.
e Oyunun kontroliinii saglar ve oyun baslamasini, durmasini ve yeniden
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baslamasini isaret eder.
e Oyunun siiresini belirler, mag¢ kayitlarini tutar ve mag¢ dncesinde, mag sirasinda

ve ya mag sonrasinda iglenen disiplin suglar1 ve meydana gelen diger olaylarin

bilgisini igeren raporunu ilgili kurumlara verir.

e Heniiz magin basinda ihrag gerektirecek bir ihlalde bulunan oyuncuyu ihrag
edebilir ve ayni1 kisinin miisabakada oynamasini engelleme yetkisine sahiptir.

e Magcin baglangicinda sahaya geldigi andan itibaren sar1 ve kirmizi kart
gostermeye yetkisi vardir, oyun kurallar ¢ergevesinde oyuncuyu gecici olarak
oyun dis1 birakma yetkisi vardir.

e Sportmenlik dis1 harekette bulunan takim yetkililerini cezalandirir ve oyun
alanindan uzaklastirabilir.

e  Oncelikle oyun kurallarin1 uygulamakla sorumludur; fakat bununla beraber iyi

bir fizik ve kondisyona da sahip olmalidir (Collina, 2004).

e Yiksek tempolu ve zor miisabakalarda siddetli hareket, rakip i¢in tehlike arz
eden hareketler, rakibin sagligini tetikleyen hareketler ve yerden kayarak yapilan
kontrolstiz hareketler i¢in miisabakanin hakemi oyunu hemen durdurmali ve

gerekli disiplin cezasin1 vermelidir (Cetiner, 2000).

e Ortaya ¢ikan tiim olumsuzluklari rapor eder ve bu raporu Tiirkiye Futbol
Federasyonu’na gonderir.
2.1.2.2. Hakemin yetKisi

Her mag, mag ile ilgili oyun kurallarin1 uygulamada tam yetkili bir hakem
tarafindan yonetilir. Hakem miisabaka oncesi oyun alanina girdigi andan oyun alanini

terk ettigi ana kadar disiplin cezas1 verme yetkisine sahiptir (IFAB, 2024).

2.1.2.3. Hakemin sorumluluklar:

Bir miisabakaya atanan ve yetkili kilinan hakemin sorumluluk alanma giren

durumlar asagida belirtilmistir:



e Miisabakanin oynanacagi oyun alaninin ve ¢evresinin uygunlugu, hava
sartlarindan dolay1 miisabakanin oynanabilmesi durumu ile ilgili karar vermek.

e Herhangi bir nedenden dolay1 miisabakanin tatil edilmesi ile ilgili karar vermek,
Oyun alaninda bulunan zorunlu ekipmanlar (kdse gonderileri, fileler) ve
miisabaka boyunca kullanilacak topun uygunluguna dair karar vermek.

e Triblinde yasanan olaylar veya bir seyircinin oyuna miidahale etmesi iizerine
oyunun devam etmesi veya durdurulmasi ile ilgili karar vermek.

e Miisabaka esnasinda sakatlanan veya kanamasi olan bir oyuncunun tespit
edilmesinden sonra gerekli tedavi i¢in oyuncunun oyun alanindan c¢ikarilmasi
icin oyunun devam ettirilmesi veya durdurulmasi ile ilgili karar vermek.

e Bir oyuncunun herhangi bir ekipman kullanmasina veya forma giymesine
dairgerekli iznin verilmesi ile ilgili karar vermek.

e Yetkisinin bulundugu alanlarda, miisabaka alaninin yakinlarinda bulunan
kimseler (basin mensuplari, stadyum veya takim yetkilileri, giivenlik ve asayis
gorevlileri, saglik ekipleri) i¢in gerekli izinleri ve yetkileri vermek ile ilgili karar
vermek.

e FIFA, ilgili konfederasyonlar, ulusal futbol federasyonlari ya da diger miisabaka
kurul ve yonetmeliklerine gore bir miisabakada oyun kurallar1 geregi verdigi

kararlardir (IFAB, 2024).

2.1.2.4. Hakemin kararlar:

Kararlar, hakemin yeteneginden en 1yi sekilde yararlanilarak oyun kurallarina ve
“oyunun ruhuna’” uygun olarak verilir oyun kurallar1 ¢ercevesine uygun hareket etme
hakkina sahip olan hakemin kanaatine dayanir. Hakemin, bir goliin kabul edilip
edilmemesi ve macin sonucu da dahil olmak iizere, oyun ile ilgili verdigi tiim kararlar
nihaidir. Hakemin ve miisabakada gorevli diger hakemlerin kararlarina her zaman saygi

duyulmalidir. (IFAB, 2024).
2.1.2.5. Hakemlerin sorumluluk kapsami disinda bulunan haller

Yukarida belirttigimiz hallerin disinda hakem asla sorumlu tutulamaz, hakemin

sorumlu tutulamayacagi hallere asagidan 6rnek olarak yer almaktadir.



e Miisabaka Oncesi, miisabaka esnas1 veya sonrasi bir sporcunun, takim yetkilisi
veya seyircinin herhangi bir sekilde sakatlanmasi, yaralanmasi veya zarar

gérmesinden.

e Oyun alaninda ve disinda bulunan malzemeler ve ekipmanlara gelebilecek olasi

zararlardan.

e Oyun kurallart baglaminda, miisabakanin oynanmasi, durdurulmasi ve
yonetilmesi ile miisabaka hakemi tarafindan alinacak kararlardan ve kisilerin,
takimlarin ilgili dernekler, federasyonlarin ve diger ilgili kurum ve kuruluslarin
maruz kaldig1 ve kalacagi kayip veya zararlardan hakemler sorumlu tutulamaz
(IFAB, 2024).

2.1.2.6. Hakem olma sartlart ve Kadrolart

Ulkemizde giincel olarak hakem olabilmek icin aranan sartlar; 15-30 yas
araliginda olmak, atletik bir viicut yapisina sahip olmak, erkekler icin 1,70, kadinlar i¢in
1,60 metreden kisa olmamak, aday hakem kurslarinda basarili olmak, tek hekemli spor
yapabilir raporuna sahip olmak ve giincel arsivli adli sicil kaydi beyan edebilmektir.
Tiirkiye Futbol Federasyonunun giincel olarak belirledigi hakem klasmanlari agsagidaki

gibidir:

a) AH Aday Hakem

b) IH Il Hakemi

c) BH Bolgesel Hakem

d) BYH Bolgesel Yardimc1 Hakem

e) CKH C Klasman Hakemi

f) CKYH C Klasman Yardimec1 Hakemi
g) BKH B Klasman Hakemi

h) BKYH B Klasman Yardimec1 Hakemi



1) AKH

i) AKYH
k) SLH

) SLYH

m) FIFAH
n) FIFA YH
0) KBH

6) KBYH
p) FIFA KH
r) FIFA KYH
s) IFH

t) KFH

u) FIFA FH
ii) IPFH

v) KPFH

y) FIFA PFH

z) VAR/AVAR

A Klasman Hakemi

A Klasman Yardimc1 Hakemi
Stiper Lig Hakemi

Stiper Lig Yardimc1 Hakemi
FIFA Hakemi

FIFA Yardimci Hakemi
Kadin Bolgesel Hakemi
Kadin Bolgesel Yardimer Hakemi
FIFA Kadin Hakemi

FIFA Kadin Yardimc1 Hakemi
1l Futsal Hakemi

Klasman Futsal Hakemi

FIFA Futsal Hakemi

11 Plaj Futbolu Hakemi
Klasman Plaj Futbolu Hakemi
FIFA Plaj Futbolu Hakemi

Video Yardimci1 Hakemi/Yardimci Video Yardimci1 Hakemi

2.2. Tiirkiye’de Futbol Hakemlerinin Bagh Oldugu Kurum ve Kuruluslar

2.2.1. Tiirkiye futbol federasyonu

Ulkemizde futbolun ilk olarak 19. yiizyilin son ¢eyreginde oynanmaya basladig
bilinmektedir. Osmanli doneminde Selanik'te yakilan ilk ates, zamanla Bornova
cayirlarma kadar yayilmustir. Ik futbol kuliibii ise yine izmir'de Ingilizler tarafindan
kurulmustur. Daha sonra ise Istanbul'a bulasan bu giizel salgin, Kadikdy ve Moda
cayirlarimi etkisine almasiyla beraber neredeyse tiim kentin ilgisini ¢ekmeyi bagsarmistir.

1897 yilinda izmir'den gelen karmanmn Istanbul karmasiyla karsilasmasi, Tiirk
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topraklarindaki ilk futbol mag1 olarak tarihe not diisiilmiistiir. Ik Tiirk futbol takimu ise
Fuad Hiisnli Bey ile Resat Danyal Bey tarafindan devrin hafiyelerinden kacgabilmek
adma Ingilizce isimle kurulan 'Black Stocking' olmustur. Bu takimin Rumlarla Papazin
cayirinda 1901'de oynadig1 mag ise bir Tiirk takiminin ilk futbol mag1 olarak kayitlara
gecmistir. Genelde Istanbul'da yasayan Ingilizlerin basi cektigi, ayrica Rumlarin da
katilimiyla genisleyen futbol sevgisi, arka arkaya futbol kuliiplerinin kurulmasi

sonucunu dogurmustur.

Ingilizlerin ve Rumlarm ortaklasa kurdugu Kadikdy Futbol Kuliibii bu anlamda
Istanbul'un ilk kuliibiidiir. Fakat ¢ikan anlasmazliklar neticesinde ingilizler Moda Futbol
Kuliibii'nli kurmus, ardindan Kadikoylii Rumlar, Elpis ve Imogene kuliiplerini kurarak
Ingilizleri takip etmistir. Bunun ardindan ayni takimlarin katilmiyla 1903 yilinda
Istanbul Futbol Ligi kurulmustur. Istanbul'da bir futbol liginin kurulmasi, bu cografyada
futbolun daha da yayginlasacagmin ilk isareti olmustur. Tiirk genclerinin de bu yeni
kurulan takimlara olan ilgisi, zamanla 'Biz niye bir futbol takimi1 kurmuyoruz" fikrine
dontigiince ilk resmi futbol takimimiz da ortaya ¢ikmistir. 1905'te Mekteb-i Sultani'nin
10. sif 6grencileri, arkadaslart Ali Sami Yen'in onderliginde Galatasaray't kurmustur.
Galatasaray, 1905-1906 sezonunda istanbul Ligi'ne katilmis, 1907-1908'de ise kazandig1
ilk sampiyonlukla Tiirk futbol tarihi igin bambaska bir baslangici miijdelemistir.
Ardindan Fenerbahge ve Besiktas onlar1 takip edince Tiirk futbolu yeni bir boyuta dogru

ilerlemeye baglamistir.

Tiirkiye'de futbolun tam olarak yesermeye basladigi periyot 1908-1923 yillar
arasidir. II. Mesrutiyet sonrasi esen Ozgiirlik havasinda yeni takimlar kurulmus, bu
arada Tiirk takimlar1 da varliklarin1 ciddi bir sekilde teyit ettirmistir. Istanbul'un
ardindan izmir, Ankara, Eskisehir, Bursa, Adana ve Trabzon sehirlerinde futbol biiyiik
bir hizla yayilmaya baglamistir. Pazar Ligi, Cuma Ligi, Istanbul Tiirk idman Birligi Ligi
ve Istanbul Sampiyonlugu Ligi bu donemin énemli organizasyonlar1 olmustur. Daha

sonrasinda yasanan savaslarla beraber futbol, yaklasik 11 yillik bir sekteye ugramistir.

Erken Cumhuriyet donemi, Tiirkiye'de baska birgok alanda oldugu gibi futbolda
da ilk Onemli hamlelerin atildigi bir donilisiim siireci olmustur. Kazanilan zaferin

getirdigi riizgarla yeni bir ulusun temelleri atilirken, modernlesme ve diinyanin ileri
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medeniyetleri seviyesine erigme emeli bu yeni ulusun ilk hedefidir. Bilim, sanat ve spor

olmak {izere her alanda yeni bir yapilanma ve olusum s6z konusudur (TFF, 2024).

TFF’nin misyonu, egitim ve tesislesme hamlelerinde ¢agdas hedefler ile
bulusmak, uluslararas1 diizeyde rekabet edecek altyapiyr olusturmak, topluma spor
kiiltiiriinii benimsetmek, futbol ekonomisini biiyliten giiclii finansal yapiya sahip bir
organizasyon olmaktir. Cagdas ve kurumsal bir yapida futbola yayginlik kazandirmak,
iilke genelinde katilimi artirmak, uluslararasi organizasyonlarda siirekli var olmak
vizyonuyla da 1923 tarihinde kurulan ve Tirkiye de futbol ile alakali tek karar verici

Ozerk kurum olarak gorev yapmaktadir (TFF, 2024).

Gilinlimiizde hakemler TFF yonetimi tarafindan atanan MHK yoneticileri
yetkisinde klasmanlarinin ve gorevlendirmelerinin belirlenip egitim c¢alismalarinin
yiritildigli bir kurula bagli olarak gorev yapmaktadir. Bu kurul atama yontemiyle
goreve gelmis bir kurul olarak hakemlerin birinci derece bagl oldugu yoneticilerden

olusmaktadir (TFF, 2024).

2.2.2. Merkez hakem kurulu

Tiirkiye Futbol Federasyonu yonetim kurulu tarafindan yayimmlanan MHK

talimatinda MHK nin yapisindan bdyle bahsedilmistir (TFF, 2024).

1) MHK, TFF Baskani'nin teklifi ve Yonetim Kurulu'nun onay: ile atanan bir

baskan ile sekiz (8) liyeden olusur.

2) MHK kendi tiyeleri arasindan bir baskan vekili seger.

3) MHK Bagskan ve iiyeleri, atanma tarihlerinden itibaren en geg¢ bir hafta igcinde
Yonetim Kurulu iiyelerinin huzurunda gorevlerini tarafsiz ve bagimsiz sekilde yerine

getireceklerine dair EK-1’de yer alan yemini etmek suretiyle gorevlerine baslar.

4) MHK Bagkan ve liyeleri, goreve basladiktan en ge¢ 1 ay icerisinde notere

kapal1 zarf icerisinde mal beyan1 sunmak, mal beyani sunduguna iliskin ilgili makbuz
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suretini TFF’ye ibraz etmek zorundadir. TFF’nin Hukuk Kurullar1 ve yetkili mercileri

tarafindan talep edilmesi halinde mal beyaninin TFF’ye ibraz1 zorunludur.

5) Mal beyanim1 sunmayan veya TFF’ye ibraz etmeyen baskan veya liyenin

tiyeligi kendiliginden sona erer.
2.2.3. Tiirkiye faal futbol hakemleri ve gozlemcileri dernegi

1989 yilinda kurulan ve hakemlerin 81 ilde subesi bulunan tek sivil toplum
kurulusudur. Bu kurulusun acilimi TURKIYE FAAL FUTBOL HAKEMLERI ve
GOZLEMCILERI DERNEGI’ dir. Dernegin tiiziigiinde yer alan amaglar1 sunlardir;

1- Tiirkiye’de en yaygin spor dali olan futbolun oyun kurallarinin iilke genelinde
Ogretilmesi, dogru yorumlanmasi; sporda asil amag¢ olan dostluk ve kardeslik
unsurlarinin 6n plana ¢ikarilmas: i¢in gerekli egitim ve Ogretim faaliyetleri, kurs,
seminer, konferans, acik oturum ve benzeri toplantilar tertiplemek ve bu amagla

tertiplenen toplantilara katilmak.

2- Hakem, G6zlemci, Mentor ve tiim tiyelerin her tiirlii ekonomik, hukuki hak ve
menfaatlerini korumak. Tiirkiye’deki egitim kurumlarinin (Ilkdgretim, Ortadgretim,
Yiiksekogretim) amator ve profesyonel spor kuliiplerinin ve sporcularin oyun kurallar

ile ilgili karsilasabilecekleri sorunlarda her tiirlii yardimi yapmak.

3- Tirk Futbol Hakem, Gozlemci ve Mentérlerin yurticinde ve yurtdisinda

temsil etmek.

4- Amacina ulagsmak i¢in ticari sirketler, yatirim ortakliklari, fon ve vakiflar
kurmak veya kurulmus ticari sirketler, yatirim ortakliklari, fon ve vakiflara katilmak,
yardimlasma, dayanisma kuruluslar1 kurmak, sube a¢mak, kurulmus ve kurulacak
olanlara katilmak, federasyon kurmak veya bunlara katilmak, uluslararasi faaliyette
bulunmak, yurtdisindaki sporla ilgili dernek ve kuruluslara iiye olmak, tiyelikten
ayrilmak, derne8in gelismesine iliskin plan ve programlar ile bunlar yiiriitecek
profesyonel kadrolar1 kurmak, dernek isim ve logosunun Onde gelmesi kosuluyla

sponsorluk anlagsmalari ve isim kullanim hakki sdzlesmeleri yapmak.
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5- Her tiirlii spor gosterisi, sosyal-kiiltiirel etkinlikler, maglar, yarigmalar
diizenlemek veya bu tip diizenlemelere katilmak, her yastaki sporcularin bilimsel olarak
futbolu amat6r bir ruhla yapmalarina katkida bulunmak, dernegin egitim ve sportif
faaliyetleri i¢in yasalarin ve tiiziigiin tanidig1 yetkiler i¢inde lokal, agik veya kapal1 spor

tesisleri yapmak, kiralamak veya kiraya vermek, bunlar1 yonetmek ve ¢aligtirmak.

6- Dernegin ihtiyaci olan ikametgah ile amag ve faaliyetler i¢cin gerekli tasinir ve
tasinmaz mallar ile yasa ve sOzlesmelerden dogmus ve dogabilecek her tiirlii haklara
sahip olmak. Yasalara uygun lokal, agik ve kapali spor alanlari, kamp ve konaklama
tesisleri almak, kiralamak ve yapmak. Bu amag ve faaliyetlerini gergeklestirmek igin
bagis kabul etmek, gelir getirici tasinir ve taginmaz mallara sahip olmak ve personel

temin edip ¢aligtirmak.

7- Hakem, Gozlemci ve Mentorlerin teknik, kiiltiirel ve sosyal seviyelerini
gelistirmek amaci ile gazete, dergi, biilten ve kitap gibi yollarla yayin yaparak iiyelerine,

sporculara, spor tesekkiillerine ve kamuoyuna yararli olmak.

8- Yasa hiikiimleri ¢ergevesinde diinyadaki futbol hakemlerinin birlik ve

kuruluslar ile iliskiler kurarak karsilikli egitim ve isbirligi amaglarina yonelik ¢aba

gostermek (TFFHGD, DERNEK TUZUGU, 1992) .

2.3. Rekreasyon

Bilim diinyasinda rekreasyonun c¢esitli tanimlar1 yer alsa da genel anlamda
insanlar1 bog zamanlarin1 degerlendirmesi olarak ifade edilmektedir. Kraus (1985)’a
gore zorunlu islerin disinda bireylerin tazelenmesine, dinlenmesine imkan veren
bireylerin 0zgiir iradesiyle katildigi etkinliklere rekreasyon olarak tanimlamistir.
Torkildsen (2005)’ e gore insanlarin Ozgiir iradeleriyle katildiklar1 katilim
motivasyonlarinin yagamdan tatmin olma duygularinin olustugu aktivitelerdir.
Bireylerin ¢aligma ve diger zorunlu ihtiyaglarinin disinda kalan bos zamanlarinda,
goniilli katilimlartyla sectikleri ve duygusal, sosyal, fiziksel, biligsel ve ruhsal faydalar
saglayan keyif ve huzur verici gelistirici, 6gretici faaliyetlerdir (Stevens ve dig., 2010).

Bu tanimlar 15181nda rekreasyonun bireyin zorunlu isler disinda arta kalan zamaninda
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Ozgiir iradesiyle katildig1 psikolojik ve fizyolojik olarak yenilenmesine imkan taniyan

ayni zamanda yasam tatminini olumlu yonde etkinleyen aktivitelerdir.

Giliniimiizde rekreasyon kendi ig¢inde uzmanlik alanlara ayrilmis bir halde is
diinyasinda kamu ve yerel yonetimlerde idareler tarafindan planli bir sekilde insanlarin
hizmetine sunulmaktadir. Rekreasyonun kullanildigi uzmanlik alanlarin siniflandirilmasi

asagidaki gibidir;

o Ticari Rekreasyon

e Spor Rekreasyonu

o Terapatik Rekreasyon

s Yeri Rekreasyonu

e Kamu ve Yerel Yonetim Rekreasyonu
e Turizm Rekreasyonu

o Kampiis Rekreasyonu

Yukarida belirtilen alanlardan goriilebilecegi gibi rekreasyon tedavi etmek dahil,
iyilestirmek, yenilenmek gibi etkileriyle 6n plana c¢ikmakta eglence ve motivasyon
amacl kullanilmaktadir. Yenilenme etkisini 6zellikle is hayatinda is dis1 zamanlar

secilerek performans arttirict bir etki olarak kullanildigini gérmekteyiz.

Sirketler ve is yerleri is yeri rekreasyonun hem calisanlar hem de firmalar igin
faydali oldugunu varsayarlar. Fakat bu programlarin gelistirilmesi konusunda politika ve
hedef gelistirmekte zorlanirlar. Zorlanmalarinin sebebi ise is yeri rekreasyonunun
faydasimnin c¢ogunlukla Olgiilebilir olmadigidir. Bu durum, rekreasyon programlarinin
gerekliligini ve etkinligini gerekcelendirme siirecini zorlastirir (Rossman, 1983).
Isverenlerin isyeri rekreasyonu alaninda yapilmis calismalari dikkate alarak isyerlerinde
rekreasyonel aktivitelerin hayata gegmesini saglayarak orgiitsel bagliligin artmasi buna

bagli olarak is performansinin artmasinin olumlu etkilerinden faydalanacaklar1 agikardir.

Rekreasyon aktiviteleri, i3 yasaminda onemli bir denge unsuru olarak kabul
edilir. Ciinkii bu aktiviteler, ¢alisanlara is disinda stresten uzaklagsma ve bedensel

aktivite yapma sans1 tanmir. Ozellikle is yasaminin stresli ve baskici ortamindan kagip
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rahatlamak i¢in rekreasyon aktiviteleri biiyiikk 6nem tasir (Leitner ve Leitner F., 1996).
Boylece ¢alisanlarin verimliligini ve is performansini arttirmak i¢in rekreatif aktivitelere

katilimina daha ¢ok 6nem verilmelidir.
2.3.1. Rekreasyon talebinin gelisimi

Tarih boyunca c¢alisma zamani bireyleri yipratirken, calisma dis1 zaman
bireylerin kendileri i¢in yenilenme, gili¢ toplama ve hayata baglanma firsati bulduklar
bir siire¢ olmustur. Bu nedenle, bireyler sadece ¢alisma zamanina degil, ¢aligma dis1
zamanin etkili kullannomma da 6nem vermislerdir. Calisma dis1 zamanin Onemi,
rekreasyon kavraminin ortaya ¢ikmasina ve insanlarin bu kavrami zamanla gelistirip

zenginlestirmesine yol agmustir (Soyer vd., 2003).

Rekreasyon is disi zamanda dinlenme ve rutinin diginda faaliyetler yapma
imkan1 tanimaktadir. Yapilan isin Ozelligine gore bireyin yasadigi yoksunluklarda
aktivitelerin belirlenmesi miimkiindiir. Masa basi ¢alisan biri igin fiziksel aktivitelerin
onemi kabul edilecegi gibi bir futbol hakemininse eglenceli ve kiiltiirel aktivitelere
duydugu ihtiya¢ bilinmektedir. Klasmanlarda gorev yapan bir hakem ic¢in bir yillik
antrenman egitim ve kamp programinin belli oldugu bilinmektedir, fakat ayni hakem
icin kendini gerceklestirecegi alanlarla ilgili ¢izgiler hep belirsizdir. Bugiin
performanslart ¢ok elestiri alan hakemlerin en biiyiik eksiliklerinden birinin bu oldugu

diisiincesindeyiz.
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2.3.2. 1Is yeri rekreasyonu

Isyeri rekreasyonu, is diinyasindaki veya endiistriyel firmalardaki calisanlarn
belirli ihtiyag¢ ve isteklerini kargilamak amaciyla sunulan rekreasyonel aktiviteler olarak
tanimlanir. Bu aktiviteler, ¢alisanlarin ihtiyaglart ve istekleri dogrultusunda 6zel olarak
planlanan rekreasyon programlar1 i¢inde yer alir. Bu sekilde, calisanlarin is stresini
azaltmalari, motivasyonlarin1 artirmalar1 ve genel is memnuniyetlerini yiikseltmeleri
hedeflenir (Anderson, 1955). Rekreasyonun biitiin tanimlarinda yer alan gondlliiliik
ilkesini temeline alan is yerinin 0zelliklerine gore farklilik gosterebilecek etkinliklerle

saglandigi taktirde orgiitsel bagliligi ve takim biitiinliigilinii besledigi bilinmektedir.

Sanayilesme ve kentlesme siirecleri, modern yasamin getirdigi yogun stres
kosullarin1 beraberinde getirmektedir. Bu kosullara uyum saglamak, isyerlerindeki
gerilimi azaltmak ve psikolojik dengeyi korumak i¢in isyeri rekreasyonu Onem
tasimaktadir. Isyeri rekreasyon programlari, bir kurulus icindeki calisanlarin sagligimni
destekleyen cesitli faaliyetlerden olusmaktadir. Bu faaliyetler genellikle yillik aile
giinleri, spor etkinlikleri, seyahat imkanlari, spor salonu iyelikleri ve spor tesislerini
icermektedir (Mokaya & Gitari, 2012).

Is yeri rekreasyonu uygulamalarmin calisanlar iizerindeki bazi olumlu etkileri
sunlardir.
e Bedensel ve ruhsal yenilenmeyi saglayarak saglikli bireyler olmak,
e Sosyal ve kiiltiirel hayattaki degisim,
e Liderlik ve problem ¢6zme becerilerinde gelisme,
e s birligi ve ekip galismalar1 yatkinliginin artmasi,
e Stres ve rutin yagamdan uzak durmak,
e (Calisma kosullarinin iyilesmesi ile is tatmini ve Orgiitsel bagliligi arttirmak

(Basarangil, 2017).

Insanlarin biiyiik bir kism1 hayatlarmin énemli bir béliimiinii ¢aligma ortaminda

gecirmektedir. Bu nedenle, ¢calisma ortaminda huzur, mutluluk ve paylasim duygulariin
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olmasi son derece 6nemlidir. Is yasaminda karsilasilan olumsuz durumlar genellikle is
sonrast yasami da etkileyebilir. Yogun is temposu ve stres altinda calisan bireylerin
fiziksel, zihinsel ve sosyal yonden fayda saglayacak etkinliklerde bulunmalari
gerekmektedir (Kesim, 2016). Isyeri rekreasyonu iyi bir sekilde planlandiginda,
calisanlarin kuruma olan baghliklarimin arttigi  gézlemlenmektedir. Ayrica, bu
programlar sayesinde ¢alisanlar ile miisteriler arasinda sosyal baglar gili¢clenebilmektedir.
Isletmeler, calisanlarina rekreasyon imkanlar1 sunarak hem psikolojik hem de fiziksel
ihtiyaclarimi karsilamaktadir. Bu yaklasim, calisanlarin tiretkenliklerinin artmasina ve
devamsizlik oranlarmin azalmasina katki saglayarak, kurumsal verimliligin artmasina

olanak tanimaktadir (Mokaya & Gitari, 2012).

Literatiirde yer alan baslica is yeri rekreasyonu program ve hizmetleri asagidaki
gibidir.

e Saglik ve esenlik temelli aktiviteler

e Egitim ve kiiltiir temelli aktiviteler

e Spor ve fiziksel temelli aktiviteler

e Eglence ve hizmet temelli aktiviteler basligi altinda gesitlenmektedir (Kesim,

2016).

Tiirkiye de futbol hakemligi cogunlukla hobi olarak yapiliyor olsada rekabet
basladiginda, bazi durumlarda bireylerin islerinin bile oniine gectigi bilinmekte ve TFF
nin uyguladig: Siiper lig hakemleri igin profesyonel hakemlikle de bu durum ispat olmus

durumdadir.
2.4. Orgiitsel Baghlik

Meyer ve Allen'e gore, orglitsel baglilik, calisanin orgiit igindeki davraniglarini,
tutumlarini ve kararlarini belirleyen 6nemli bir faktordiir. Bu psikolojik durum, ¢alisanin
orgiit ile olan iliskilerini ve orgiitte kalma veya ayrilma gibi kararlarini belirlemede
onemli bir etken olarak kabul edilir. Bagka bir deyisle, bir ¢alisanin orgiitsel bagliligi,

igverenleriyle olan duygusal bagi ve baglilig1 ifade eder ve bu baglilik, ¢alisanin orgiitte
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kalmaya ne kadar istekli oldugunu ve ayrilma karar1 verme olasiligini etkiler. Bu
bagliligin neticesinde ortaya g¢ikmasi muhtemel aidiyet duygusu Orgiit ve bireyin

faydasina olacaktir (Meyer & Allen 1991).

Aidiyet duygusunun bireylerin davranig ve tutumlarini sekillenmesi noktasinda
onemli bir etken oldugu bilinmektedir. Aidiyet duygusunun bireyde var olusu hem
bireyin hem de organizasyonun faydasina oldugu gorilmistir. Bu nedenle,
organizasyona aidiyet duyan bireylerin varligl, organizasyonun etkinligi ve verimliligi

icin Onem tasimaktadir.

Calisma siiresinin giinden giine azalmasi1 ve kisi basi diisen gelirin artis
gostermesi kiiresellesmenin ve teknoloji gelisiminin bir sonucudur. Bu degisimler insan
yasaminida dogrudan etkileyen unsurlar olarak karsimiza ¢ikmistir. Calisma siiresini
azalmasi bos zaman diye nitelendirdi§imiz zamanin artis1 ile bu zamani dolu dolu hale
getirecek etkinlikler bir arayis haline gelmistir. Insanlar yeni yerler kesfetmeyi
eglenmeyi zihinsel ve bedensel yorgunluklarini giderebilecekleri etkinlikler aramaktadir
(Ercan, 2014). Tamda bu arayis rekreasyonel aktivitelerinin dogusu olarak kabul
edilebilecek ozelliktedir.

Insanlarin yasamlarinim biiyiik bir kismu is yerinde gegtigi igin, is gdrenin isinden
aldig1 zevk ve hissettigi memnuniyet son derece 6nemlidir. Bu memnuniyet, is gérenin
ruhsal ve bedensel sagligina asamali olarak yansirken, aile yasamindaki mutluluk da is

yerinde orgiitsel baglilig1 artirmaktadir (Ceyhan & Silig, 2005).

Is gorenler igin diizenlenen rekreasyon aktiviteleri, ise bagliligi artirirken is
gorenlerin motivasyonunu ve isten aldiklar1 tatmini saglayabilir. Uygulanan
rekreasyonel aktivite ve faaliyetlerin yansimasi olarak isgoren performansini artirdigi

orgiitte baglilig: yiikseldigi goriilmektedir (Canbolat, & Yavuz, 2019).

Orgiitsel baglihigin saglanmasmin oniindeki engellerden birgogunun ortadan
kaldirilmas: i¢in rekreasyonel faaliyetlerin kullanildigini literatiirii inceledigimizde

gormekteyiz.
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Orgiitsel sessizligi ele alacak olursak; orgiitsel sessizlik yasayan is gorenler,
orgiit icin verimsizlik ve zamanla potansiyel bir tehdit olusturabilirler, sektoriinde
hizmet kalitesi 6n planda oldugu i¢in. Hizmetin eszamanli olarak iiretilip tiiketildigi bu
sektorde, is gorenlerin egitimi, kalitesi, bilgi ve becerileri 6rgiitler i¢in kritik 6nem tagir.
Is gorenlerin orgiite geri bildirim saglamasi, 6rgiitiin rekabet iistiinliigiinii ve miisteri
memnuniyetini artirabilir. Ancak i3 gorenlerin Orglitsel sessizlik i¢inde olmalari
durumunda, bu tiir faydalar saglanamaz c¢ilinkii geri bildirim yapamazlar (Canbolat,

&Yavuz, 2019).

Orgiitsel yabancilasmay1 ele alan calismalarda da yine rekreasyonel aktiviteler
kullanilmis ve g¢alisanlarin orgiitsel yabancilasma diizeyleri rekreasyon etkinliklerine
katilma sikliklarina gore incelendiginde gruplar arasindaki anlamli fark bulunmustur
(Kiigiik, 2017). Orgiitsel bagliligm ve takim biitiinliigiiniin is gorenlere is dis1 aktivite ve

birlikte zaman gegirme firsati sunan rekreasyon sayesinde arttirilmast miimkiindiir.

2.4.1. Orgiitsel baghhk yaklasimlar

Alan yazin incelenmesi sirasinda orgiitsel baglilik kavramlarina iligkin yaklagimi
ele alan birgok makale, tez ve kitap incelenmistir. Genel olarak kaynaklarda Sn. Allen
ve Meyer’in yapmis oldugu akademik calisma yer almakta olup, sonuglarin Allen ve
Meyer’in yaklasimi ile karsilastirildigr goriilmektedir. Bu durum teknolojin gelismesiyle
ve arastirmanin giiniimiize daha yakin olmas: sebebiyle iliskilendirilebilir. Ote yandan
Allen ve Meyer’in ¢alismasi diger ¢alismalara gore daha giivenilir ve gecerli oldugu igin
orgiitsel baglilik yaklagimlarinda lider olmuslardir (Yilmaz, 2022). Futbol hakemlerinin
rekreasyonel aktivitelere katilimlarinin orgiitsel baghlik ile iliskisi bu nedenle Allen ve

Meyer’in yaptiklar1 ¢calisma ile baglantili olarak incelenecektir.

Allen ve Meyer, oOrgiitsel bagliligi duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif

baglilik olmak tizere ii¢ boyut olarak incelenmistir.
2.4.1.1. Duygusal baglililik

Calisanin kuruma duygusal olarak baglanmasidir. Calisanlar, kuruma yakin hisseder,

katilm saglar ve kendilerini kurumla 6zdeslestirirler. Giiclii duygusal bagliligi olan
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calisanlarin genellikle kurumlarinda kalma egilimi gosterdikleri belirtilmistir. Duygusal
baglilig1 etkileyen faktorler isin zorluk derecesi, isin amacinin netligi, roliin agikligi,
calisma arkadaglariyla iligkiler, adalet algisi, katilim imkanlari, motivasyon, geri

bildirim ve gorev tanimudir.
24.1.2. Devam baghlig:

Calisanin  kurumu terk etmenin maliyetinin, kurumda kalmakla iligkilendirilen
maliyetten daha yiiksek oldugu durumlarda devam baglilig1 ortaya ¢ikar. Bazi ¢alisanlar,
sartlarin iyilesmeyecegini diisiindiikleri i¢in kurumda kalmayi tercih ederken, bazilar1 da
alternatif is bulma giicliigli nedeniyle devam baglhligi gosterir. Devam bagliligini
etkileyen faktorler ise yetenek yonetimi, egitim, kisisel gelisim imkani, kidem tazminati

ve alternatif is olanaklaridir.
2.4.1.3. Normatif baglhlik

Bir ¢alisanin ¢alismaya devam ettigi kurumda kalmayi bir gorev olarak algilamasidir.
Bu baglilik tiirinde, ¢alisanlar kurumlarinda kalmayr dogru ve ahlaki bir sorumluluk
olarak goriirler. Giiglii normatif bagliliga sahip calisanlar, kuruma aidiyet hissederler ve

burada ¢alismanin toplumsal ve etik bir gereklilik olduguna inanirlar.
24.1.4. Allen ve meyer érgiitsel baghilik modeli

Allen ve Meyer, orgiitsel baglilig1 normatif, devam ve duygusal olmak {izere li¢ boyutta
ele almiglardir. Bu boyutlar, calisanlarin kurumlarina bagliliklarini maddi ve manevi
acilardan aciklamaktadir. Orgiitsel baglilik, endiistri iliskileri ve &rgiitsel davranis
caligmalarinda 6nemli bir konudur ve her ii¢ boyutun birlikte degerlendirilmesi gerektigi

vurgulanmaktadir.
2.4.1.5. Bagllik tiirlerinin etkilenme bicimleri

Duygusal baglilik ve devamlilik baghilig1 genellikle ¢aliganin kuruma girdikten sonra
kazandig1 maddi ve manevi enstriimanlardan etkilenirken, normatif baglilik daha ¢ok

calisanin kuruma baslamadan 6nce sahip oldugu degerlerden etkilenmektedir.
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Orgiitsel Baglantilarin Bagintilari
is Tatmini

ise Baglilik

Mesleki Baghhk

Duygusal Baghligin Oncelikleri .
* Bireysel Ozellikler Diiviciisal Balilik - Isten Ayrllma Diislincesi ve
* Deneyimler Ve & Isglcii Devri

Devam Baglihgin Oncelikleri is Davranislan

*+ Bireysel Ozellikler Devam Baglili I_Z?evamsuhk

= Alternatifler Orgltsel Vatandaslik
* Yatinmlar Davraniglari

Normatif Bagliigin Oncelikleri
+ Bireysel Ozellikler

» Orgltsel Yatirimlar Normatif Baglligi
* Sosyallesme Deneyimleri

Cahisanlarin Saglig ve
Refahi

Sekil 2.1. Allen ve Meyer Orgiitsel Baghlik Modeli (Allen ve Meyer,1990).

2.5. Yasam Doyumu

Bireyin is ve is disi zamanlarinda igine alan siirenin tamamina yasam denir,
insanin dogumundan baslayarak gecirdigi siiregleri, deneyimleri, iliskileri, basarilari,
zorluklari, duygusal ve ruhsal deneyimleri yasamin bir pargasi olarak kabul edilir.
Yasam doyumu ise bireyin kendi belirledigi Olgiitlerle yasamin1 degerlendirmesine
dayanir. (Gezer, 2014) Bu kavram bireyin psikolojik iyilik haliyle de yakindan iligkili
olup bireyin mutluluk, moral ve genel olarak iyi hissetme durumlariyla siki bir iligki

icindedir ve bireyin tiim yasamini kapsayan bir memnuniyet ifadesidir.

Yasam doyumundan bahsederken hi¢ siiphesiz ki saglikli bir yasam olmazsa
olmazlardan biridir. Tamda bu noktada sagligin sadece fiziksel bir durumdan ibaret
olmadigini, ayn1 zamanda zihinsel ve sosyal 1yilik halini de kapsadigini sdylemek dogru
olacaktir. Saglikli olmak sadece hastalik olunmamasi durumundan daha fazlasi oldugu
goriilmekte ve bilinmektedir. Saglikli bir yasam i¢in dnleyici bir refleks gelistirilmeli ve
fiziksel aktivite dahil olmak tizere rekreasyonel aktivitelerin tamamu iyi bir ruh hali i¢in
ilag olarak kabul edilebilmektedir (Sagcan, 1986).
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Giliniimiizde ozellikle geng eriskinler basta olmak tizere bireylerin psikolojik,
fiziksel ve sosyal degisimler yasamakta ve bu durum yasam kalitesine olan etkiyi
arastirmacilarda merak konusu olur hale gelmistir. Literatlir incelendiginde yasam
kalitesi tanimlanirken bireylerin fizyolojik, psikolojik, sosyal ve ekonomik refahlarini
iceren genis bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu tanimlar dikkate alindiginda
bireylerin rekreatif aktivitelere katilimi noktasinda farkindalik saglamasi ve eyleme
gecmesi rekreatif aktiviteleri yasam bi¢imlerinin bir pargasi haline getirmeleri gerektigi

goriilmektedir (Ding, Giizel, & Ozbey, 2018).

Yasamin tanimint yaparken zaman kavrami One ¢ikmaktadir; Zaman tekrari
olmayan ve durdurulamayan bir yasamsal siire¢ olmasi gergcegiyle hayatin en degerli
unsurlarindan biri oldugu birgok disiplin tarafindan ortak kabul gérmiistiir. Bu nedenle
zamant etkili kullanmak yasam standartlarini yilikseltmek yasam doyumu i¢inde énemli
bir unsurdur. Doya doya yasamak her anin kiymetini bilmek ¢ok 6nemlidir ¢linkii zaman
yasamin tek yakiti olarak asla tekrari olmayacagi ve kiymeti bilinmesi gereken tiikenir

bir kaynaktir.(Sevin & Kiigiik, 2016).

Zamanin yasamin i¢indeki en degerli kavaram oldugu iizerinde tartigmalar
kapanmis durumdadir. Rekreasyon tamda burada yasam doyumunu besleyen bir kaynak
olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Kilbas, 2010; Stevens vd., 2010). Bos zaman
degerlendirme kavramu literatiirde yer alan pek ¢ok kaynakta rekreasyon kavrami ile
ayni anlamda kullanilmaktadir. Bos zaman degerlendirme kavrami, zamanin etkin bir
sekilde kullanilmas1 ve bireylerin kisisel tatminlerini artiracak aktivitelerle doldurulmasi
tizerinde durur. Rekreasyonun on gordiigli bos zaman regetesi bireylerin yasam

doyumlarini arttiracak iceriktedir.

Deveci’nin (2014) yaptig1 aragtirmada yasam doyumu iizerine 32 iilkede yapilan 245
calismanin bulgularindan yola ¢ikarak yasam doyumuna etki eden bazi faktorler tespit

edilmistir. Yasam doyumuna etki eden faktorleri sdyle siralamistir:
e Ulkede politik istikrarin varlig1 ve demokrasinin uygulanmast,
e Ulkenin milli geliri,
e Sosyal statii, medeni durum,

e Sosyal iligkiler,
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e Fiziksel ve ruhsal saglik,
e Ozgiirliik ve 6z-kontrol hissi,

e Bireysel gelir ve toplumda azinliktan ziyade ¢ogunlugun bir pargasi olmak.

Bu genis c¢apli calismada elde edilen bulgulardan da anlasilacagi gibi, yasam
doyumunu etkileyen faktorler, bireyin kisisel 6zelliklerinden, fiziksel ve ruhsal yapisina,
mali durumuyla ilgili tutumlarindan sosyal etkinliklerine kadar genis bir yelpazeyi

kapsamaktadir.
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3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada amacimiza uygun olacak sekilde Ornekleme modelinden
yararlanilmistir. Ornekleme modeli kullanilirken amacli ve sistematik &rnekleme

yonteminden faydalanilmistir.

3.2. Arastirma Grubu

Arastirmamizin evrenini Tirkiye’deki futbol hakemleri 6rneklemini olustururken

Eskisehir ilinde faal olarak gérev yapan 87 futbol hakemi olusturmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Bu calismada, futbol hakemlerinin rekreatif etkinliklere katilim diizeylerinin
dl¢iilmesine yonelik orijinal ingilizce formu Goldberg ve arkadaslar1 (2002) tarafindan
gelistirilen Tirk¢eye formunu Kili¢, Sahin ve Giinay’in 2019 yilinda uyarladigi Anlamli
Etkinliklere Katilm Olgegi kullanilmistir. Bununla birlikte yabanci dilde Meyer ve
Allen (1990) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Bagllik Olgegi Dagli, Han ve Elgigek’in
2018 yilinda Tiirkgeye uyarlamis sekliyle kullanilmistir. Bunun yani sira 2018 yilinda
Eksi ve Altay tarafindan Tiirkgeye uyarlanan orijinal formu Gaderman, Reichl ve
Zumbo (2009) tarafindan gelistirilen Cocuklar i¢in Yasam Doyum Olgegi kullanilmistir.
Bu kapsamda arastirmada kullanilacak 6l¢ekler hakkinda katilimceilar bilgilendirilmistir.
Bununla birlikte 6l¢ek sorulart cevaplanmadan once sosyo demografik bilgilerin
cevaplanmasi istenmistir. Olgekler Google Form iizerinde hazirlanarak katilimcilara
sosyal medya ve WhatsApp uygulamalarindan gonderilmistir. Arastirmaya baslamadan
once katilimcilarin goniillii esasina dayanarak ankete cevap vermeleri istenmis olup,
onay vermeyen katilimcilar c¢alismaya devam etmemistir. Arastirma kapsaminda

kullanilacak 6lgekler ile detayli bilgiler asagida verilmektedir.
3.3.1. Kisisel bilgi formu

Olusturulan kisisel bilgi formu, katilimcilarin demografik 6zellikleri hakkinda
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bilgi edinmek adina arastirmacilar tarafindan hazirlanan bilgi formundan
yararlanilmistir. Kisisel bilgi formunda katilimecilarin cinsiyet, egitim bilgileri vb.

sorular yer almaktadir.
3.3.2. Anlamh etkinliklere katilim 6l¢egi

Arastirmanin amact dogrultusunda Goldberg ve arkadaslart (2002) tarafindan gelistirilen
Anlamli Etkinliklere Katilim Olgegi, Diener ve arkadaslar1 (1985) tarafindan gelistirilen
Yasam Doyumu Olgegi, arastirmacilar tarafindan hazirlanan yasamim genel olarak
degerlendirilmesine iliskin 5 ifadeden olusan bir 6lgme aract kullanilmistir. Bu
kapsamda 0Olgegin Cronbach Alfa degeri .89 olarak goriilmektedir. Bu deger 6l¢egin

giiclii oldugunu gostermektedir.
3.3.3. Orgiitsel baghhk olgegi

Meyer ve Allen (1990) tarafindan gelistirilen “Ug¢ Boyutlu Orgiitsel Baglilik
Olgegi” kullanilmustir. Orgiitsel baghlik; duygusal baglihk (1-6. ifadeler), devam
bagliligt (7-12. ifadeler) ve normatif baglilik (13-18. ifadeler) olmak iizere ii¢ farkl
boyutta ele alinarak, saglik calisanlarinin orgiitsel baglilik diizeyleri belirlenmeye
calistlmistir.  Olgegin Kaiser-Meyer-Olkin  (KMO) degeri 0.889 olarak karsimiza
c¢ikarken olduke¢a giiclii oldugu goriilmektedir.

3.3.4. Yasam doyumu o6lcegi

Gaderman, Reichl ve Zumbo (2009) tarafindan gelistirilen 2018 yilinda ise Eksi
ve Altay tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Yasam Doyum Olgegi 5 sorudan ve 5°1i Likert
tipinde tek faktdr olusan bir dlgektir. Olgegin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0.79

olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buda bize 6lgegin giiclii oldugunu gostermektedir.
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3.4. Verilerin Analizi

Veriler istatistiksel olarak IBM SPSS 26.0 paket programi ile analiz edilmistir.
Giliven araliginin %95, p<0.05 diizeylerinde anlamlilik aranmistir. Kullanilan dlgeklerde
alt boyutlarin normal dagilim gosterdigi tespit edilen puanlarin cinsiyet, hakemlerin
klasmani ve medeni durumu degiskenlerinin karsilastirilmasinda bagimsiz 6rneklem t
testinden; yas, aylik gelir, egitim durumu, aktivite tlirleri ve aktivitelere katilim siklig1
degiskenlerinin karsilagtirllmasinda tek yonlii varyans analizinden (ANOVA)
faydalanilmistir. ANOVA testinde anlamlilik gosteren farklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu tespit etmek amaciyla Post Hoc Tukey testinden yararlanilmistir. Rekreatif
aktivitelere katilim ve yasam doyumu ile 6rgiitsel baglilik arasindaki iligskiyi gérebilmek
amaciyla Pearson Korelasyon testine bakilmistir. Orgiitsel baglilik ve yasam doyumu
diizeylerinin rekreatif aktivitelere katilimi lizerindeki etkisini belirlemek amaciyla ¢oklu
regresyon analizi kullanilmistir. Bu arastirmadaki analizlerde anlamlilik degerinin

diizeyi p<0,05 olarak kabul edilmistir (Biiytlikoztiirk, 2019).
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4. BULGULAR

4.1. Katihmcilarin Demografik Degiskenlere Gore Frekans Analizi

Tablo 4.1. Futhol Hakemlerinin Demografik Ozelliklerine Frekans Ve Yiizde Dagilum

Demografik Degisken Gruplar n %
Cinsiyet Kadin 12 13.8
Erkek 75 86.2
Hakem Kategorisi 1l Hakemi 44 50.6
Klasman Hakemi 43 48.3
Medeni Durum Evli 36 414
Bekar 51 58.6
Yas 18-25 yas 27 31
26-35 yas 28 32.2
36-45 yas 22 25.3
45 yas ve Ustii 10 115
Aylik Gelir 20.000 TL ve alt1 11 12.6
20.001-30.000 TL 16 18.4
30.001-40.000 TL 24 27.6
40.001 TL ve iisti 36 414
Egitim Durumu Lise ve alt1 9 10.3
Onlisans/Lisans
(Yiksekokul veya 61 70.1
Fakiilte

Lisansiistii

(Yiikseklisans veya 17 195
Doktora)
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Frekans ve yiizdelik tablosu incelendiginde arastirmaya katilan futbol
hakemlerinin %13,8 i kadin, %86,2’si ise erkeklerden olusmaktadir. Katilimcilarin
%50,6’s1 il hakemi iken %48,3’ii klasman hakemidir. Arastirmaya katilan futbol
hakemlerinin %41,4’1 evli, %58,6’s1 bekardir. Katilimeilarin %31°i 18-25 yas araligini,
%32,2’s1 26-35 yas araligini, %25,3’1 36-45 yas araligini, %11,5’1 45 yas ve istiinii
temsil ettigi goriilmektedir. Katilimcilarin %12,6’sinin 20.000 TL ve alt1 aylik geliri,
%18,4°1 20.001-30.000 TL, %27,6’s1 30.001-40.000 TL, %41.4’iintin 40.001 TL ve
uistii aylik geliri oldugu tespit edilmistir. Aragtirmaya katilan futbol hakemlerinin egitim
durumlan %10,3’1 lise ve alti, %70,1°1 Onlisans ve lisans, %19.5°1 lisansiistii oldugu

goriilmektedir.

4.2. Katihmecilarin Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Tablo 4.2. Cinsiyet Degiskenine Gore Rekreasyonel Aktivitelere Katilim t-testi

Olcek Cinsiyet N X Std. Dev. t p
Rekreasyon Akt Kadm 12 4.09 1.013
0.327 ,061
Katilim Erkek 75 4.02 0.674

Tablo 4.2. incelendiginde futbol hakemlerinin rekreasyon aktivitelerine

katilimlar1 agisindan cinsiyete gore anlamli bir fark goriilmemektedir.

Tablo 4.3. Medeni Durum Degiskeni t-testi

Olcek M.Durum N X Std. Dev. t p
Yasam Doyum Evli 36 3.74 0.721 2.008 ,031
Bekar 51 3.37 0.917
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Tablo 4.3.” e bakildiginda futbol hakemlerinin medeni durumlarina iligkin yasam

doyumu agisindan anlamli bir fark saptanmistir [(t: 2.008), (p<0.05)].

Evli futbol hakemlerinin rekreasyon aktivitelerine katilimlaria (X=3.74) iliskin

yasam doyumlar1, bekar futbol hakemlerine (X=3.37) gére daha olumlu oldugu yapilan

analiz sonuglarinda goriilmektedir.

4.3. Katihmcilarin demografik degiskenlerine gore ANOVA Bulgular

Tablo 4.4. Rekreatif aktivitelere katilim 6l¢egi puanlarimin yas gruplarina gore ANOVA sonuglar

Varyansin Sum of Mean )
Yas Gruplar1 N X Std. Dev. df Sig.
Kayna@ Squares Square

18-25 Yas 27 4.0494 0.74760 | Gruplar Arasi 0.772 3 0.257 0.483 0.695
26-35Yag 28 4.0685 0.72721 Grupigi 44.220 83 0.533
36-45Yag 22 4.0871 0.68307 Toplam 44.992 86
45 Yas ve

N 10 3.7750 0.78964

Ustil

Toplam 87 4.0335 0.72330

Tabloda gosterilen rekreatif aktivitelere katilim 6lgegi puanlarinin yas gruplarina

gore incelendiginde anlamlilik saptanmamastir.
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Tablo 4.5. Rekreatif aktivitelere katilim 6l¢egi puanlarmin egitim durumlarina gore ANOVA sonuglart

Varyansin Sum of Mean .

Egitim Durumu N X Std. Dev. df F Sig.
Kayna@ Squares Square

Lise ve Alt1 g 4.0494  0.657 | Gruplar Arasi 0.801 2 0401 0.761 0.470
Onlisans / Lisans 61 4.0685 0.780 Grupigi 44191 84 0.526
Lisans iistii (Yiksek
) 17 4.0871 0.50856 Toplam 44992 86
lisans / doktora)

Toplam 87 3.7750 0.72330

Tabloda gosterilen rekreatif aktivitelere katilim Olgegi puanlarinin egitim

durumlarina gore incelendiginde anlamlilik saptanmamagtir.

Tablo 4.6. Rekreatif aktivitelere katilim 6l¢egi puanlarimin aktivite tiirlerine gore ANOVA sonuglar

Varyansin Sum of Mean .
Aktivite Tiirleri N X Std. Dev. df F Sig.
Kayna@ Squares Square

Sinema 21 4.0873 0.87658 | Gruplar Aras1 0.104 4 0.026  0.047 0.996

Tiyatro 7 4.0714 0.42608 Grupici 44.889 82 0.547

Miize ve Sergiler 8 4.0104 0.87223 Toplam 44,992 86

Kiltirel Geziler 38 4.0110 0.63173

Konser 13 4.0064 0.83365

Toplam 87 4.0335 0.72330

Tablo 4.6.’da gosterilen rekreatif aktivitelere katilim 6l¢egi puanlarmin aktivite

tiirlerine gore incelendiginde anlamlilik tespit edilmemistir.
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Tablo 4.7. Orgiitsel baghlik 6l¢egi puanlarinin hakem klasman kategorilerine gére ANOVA sonuglart

o Varyansin Sum of Mean .
Cinsiyet N X Std. Dev. df F Sig.
Kaynag Squares Square
Kadm 12 3.3158 0.47713 Gruplar Arasi 0.291 1 0.291 0.740 0.392
Erkek 75  3.1481 0.64638 Grupici 33.422 85 0.393
Toplam 87 3.1712 0.62611 Toplam 33.713 86

Tabloda gosterilen oOrgiitsel baghlik oOlgegi  puanlart  hakem  klasman

kategorilerine gore incelendiginde anlamlilik saptanmamustir.

Tablo 4.8. Orgiitsel baghlik dl¢egi puanlarinin cinsiyete gore ANOVA sonuglar

Hakem Klasman N X  Std.Dev.  Varyansin Sumof df Mean F Sig.

Kategorisi Kaynag Squares Square

il Hakemi 44 3.2679 0.68179  Gruplar Arasi 0.708 1 0.708  1.828 0.180

Klasman Hakemi 43 3.0865 0.55272 Grupigi 32.513 84 0.387

Toplam 87 3.1793 0.62517 Toplam 33.221 85

Tabloda gosterilen orgiitsel baglilik 6lgegi puanlari cinsiyete gore incelendiginde

anlamlilik gézlenmemistir.
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Tablo 4.9. Orgiitsel baghlik 6l¢egi puanlarinin hakemlerin mesleklerine gére ANOVA sonuglart

Varyansin Sum of Mean .
Meslek N X Std. Dev. df Sig.
Kaynag Squares Square
Isi 16 3.1711 0.70495 Gruplar Arasi 0.337 3 0.112 0.279 0.840
Memur 29 3.2396 0.59189 Grupici 33.377 83 0.402
Emekli 6 3.0000 0.78560 Toplam 33.713 86
Ogrenci 36 3.1447 0.61008
Toplam 87 3.1712 0.62611

Tabloda gosterilen orgiitsel baglilik dlcegi puanlar1 hakemlerin meslegine gore

incelendiginde anlamlilik tespit edilememistir.

Tablo 4.10 Yasam doyum dlgegi puanlarimin gelirlerine gére ANOVA sonuglari

Gelir Arahgr N X Std. Dev. Varyansin Sum of df Mean F Sig.
Kaynag Squares Square
20.000 TL 11 29091 0.87801 |Gruplar Aras1  5.989 3 1.996 2.900 0.040
ve altt
20.001-30.000 16 3.7500 0.72847 Grupigi 57.130 83 0.688
TL
30.001-40.000 24 3.4417 1.03500 Toplam 63.118 86
TL
40.001 TL 36 3.6778 0.69328
ve usti
Toplam 87 3.5287 0.85670

Tablo incelendiginde futbol hakemlerinin yasam doyumu diizeyleri gelirlerine

gore anlamli bir farkliigin oldugu tespit edilmistir (F=2.900; p>0.05). Futbol

hakemlerinin yasam doyumu diizeyleri hangi gelir araliginda farklihik gosterdigini

belirlemek amaciyla yapilan Tukey testine gore futbol hakemlerinin gelirlerinin 20.000
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TL ve alt1 araliginda (X=2.90) olanlardan 40.001 TL ve iistii gelir araliginda (X=3.67)

olanlarin yasam doyumu daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.11. Yasam doyum él¢egi puanlarimin medeni duruma gére ANOVA sonuglar

Medeni Durum N X  Std.Dev.  Varyansin Sum of df  Mean F Sig.
Kayna@ Squares Square
Evli 36 3.7444 0.72129 | Gruplar Arasi 2.858 1 2.858 4.031 0.048
Bekar 51 3.3765 0.91708 Grupigi 60.261 85  0.709
Toplam 87 3.5287 0.85670 Toplam 63.118 86

Tablo 4.11. incelendiginde futbol hakemlerinin yagam doyumu diizeyleri medeni

durumlarina gére anlaml bir farkliligin oldugu saptanmistir (F=2.858; p>0.05). Futbol

hakemlerinin yasam doyumu diizeyleri evli (X=3.74) olanlarin bekar (X=3.37)

olanlardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.12. Yasam doyum dlgegi puanlarimin rekreatif aktivitelere katilim sikligina gére ANOVA

sonuglari
Std. Varyansin Sum  of Mean .
'y Sig.
Katihm Sikhg: N X Dev. Kaynag Squares Square 9
| Giin 46 34600 0769 | CruPlar 2195 4 0540 0739 0.568
Arasi

2 Giin 18 3.5222 0.984 Grupigi 60.923 82 0.743
3 Giin 9 39778 0.827 Toplam 63.118 86
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Tablo 4.12.(Devam) Yasam doyum dlgegi puanlarmmin rekreatif aktivitelere katilim sikligina gore
ANOVA sonuglart

4 Giin 2 37000 0.424

4Giin ve daha fazla 12 3.4333  1.050

Toplam 87 3.5287 0.856

Tabloda gosterilen yasam doyum oOlgegi puanlart hakemlerin rekreatif
aktivitelere katilim sikligina gore incelendiginde herhangi bir anlamlilik tespit

edilememistir.

4.4. Kullanilan Olgekler Arasi Pearson Korelasyon Analizi

Tablo 4.13. Rekreatif aktivitelere katilim ve orgiitsel baghlik arasindaki iligkiye ait korelasyon analizi

sonuclart
Mean St. Dev. 1 2 3 4 5
1 KY 1
2 KSD ,765™ 1
3 YD ,358™ AT4™ 1
4 DB ,339™ ,385™ ,334™ 1
5 DEVBAG 256" ;390" 0.173 ,346™ 1
6 NB 0.188 ,323™ ,240" ,555™ ,509™

NOT: KY: Kisisel Yeterlilik, KSD: Kisisel Sosyal Deneyim , YD: Yasam Doyumu, DB: Duygusal
Baglilik, DEVBAG: Devam Bagliligi, NB: Normatif Baglilik

**p<0.01, *p<0.05
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Tablo 4.14. Rekreatif aktivitelere katilimin orgiitsel baghlik ve yasam doyumu iizerine etkisi

Bagimsiz Degiskenler B t D

) 361 .784 .

Orgiitsel Baghlik 0.36 3.78 0.000
0.323 3.385 0.001

Yasam Doyumu

R=0.551 2=0.287

F=18.33 p=0.00

Futbol hakemlerinde rekreatif aktivitelere katilimin yasam doyumu ve orgiitsel
baghilik iizerine etkisini belirlemek amaciyla kurulan regresyon analiz sonucunda
modelinin (F= 18.33; p<0.05) uygun oldugu gorilmektedir. Rekreatif aktivitelere
katilimin orgiitsel baglilik ve yasam doyumu diizeyindeki degisimin yaklasik %29’unu
(R?>=0.287) aciklayabilmektedir. Standartize edilmis regresyon katsayilari (B) ve
katsayilarin anlamliligma (t) gore rekreatif aktivitelere katilim degiskeninin yasam
doyumu ve Orgiitsel baglilik iizerinde anlamli bir etki sahip (p<0.05) oldugu

saptanmuistir.

Kisisel yeterlilik alt boyutu ile kisisel sosyal deneyim, yasam doyumu, duygusal
baglilik ve devam baglilig1 alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski tespit edilmistir.
Devam baglilig1 alt boyutu ile yasam doyumu alt boyutu arasinda bir iligski tespit
edilememistir. Normatif baglilik alt boyutu ile kisisel yeterlilik alt boyutu arasinda bir

iligki tespit edilememistir.
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5. TARTISMA VE SONUC

Bireylerin is digi zamanlarinda dinlenip, yenilenip tekrar is i¢in hazir duruma
gelmesi 6nem kazanmakta olup bu yenilenmenin is ve performansa etkisi olumlu olarak
yansimaktadir. Her gegen giin biiyiiyen futbol endiistrinin 6nemli bir parcasi olan futbol
hakemlerinin artik bir is ortaminda olduklari endiistrinin biiyiimesi ile ispat olmus
durumdadir. Hakemlik gdrevini ylirlitmenin zorlugu ise yine endiistrinin biiyiimesi ile
paralellik gostermektedir. Tiim bu paralellikleri dikkate alindiginda hakemler igin
faydal1 bir yenilenme ortami i¢in rekreasyon regeteleri hazirlanmasi énem kazanmaistir.
Rekreasyonun takim biitiinligii ve oOrgiitsel bagliligi besleyen etkileri ile dikkate
alindiginda hakemlerin performansina katki saglamak i¢in rekreasyonun kullanilmasi
daha da 6nemli bir hale gelmistir. Bu ¢alismada hakemlerin tartisilan performanslarina
bugiine kadar ¢oziim olmasi beklenen egitim ve antrenmanlarin aksine bir alternatif
yontem gelistirilmek istenmistir. Hakemlerin ¢ogu zaman aile ve 0Ozel yasam
ortamlarindan uzakta oldugu dikkate alinarak Eskisehir 6zelinde hakemler lizerinde elde
edilen veriler 15181nda orgiitsel bagliligin ve rekreasyonel farkindaligin tespit edilerek
yasam doyumlarina olan etkisi ortaya konulmak istenmistir. Hakemlerin kamp,
antrenman, ma¢ ve egitim ortamlarinda birbirleriyle ve yoneticileriyle rekreasyonel
etkinlikler etrafinda bulusarak paylagimda bulunmalarim1 ve Orgiitsel bagliliklarinin

artirarak performanslarini arttirmak amaciyla yazilmistir.

Arastirmamiza 75 erkek 12 kadin hakem toplamda 87 hakem katilmistir. Kadin
katilimcilarin  hakem niifusu dikkate alindiginda yiiksek oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Calismamizda 44 il hakem 42 klasman hakeminin katilimi ile bu kistas

0zelinde homojen bir dagilim sergilemektedir.

Rekreatif aktivitelere katilim 6lgegine iligkin bulgular incelendiginde cinsiyet

degiskenine gére anlamli bir fark bulunamamstir (Tablo 4.2.)

2003 yilinda 1000 6grencinin katilimi ile Terzioglu ve Yazici’nin yapmis oldugu
ogrencilerinin bos zamanlarin1 rekreasyon aktivitelerde degerlendirilmesi konulu
calismada yaptigimiz calismanin aksine cinsiyet degiskenine gore rekreasyon

faaliyetlerinin degerlendirmesinde farklilik gosterdigi sonucuna ulagmislardir.

36



Calismamizda rekreatif aktivitelere katilim Olgegi puanlarinin yas gruplarina

gore incelendiginde anlamlilik saptanmamuistir (Tablo 4.4.)

Iskender, Avci ve Yayli’ nin 2015 yilinda yaptig1 calismadaki bulgulara bakarak
egitim durumu degiskenleri ve buna bagl olarak yas faktorii rekreasyonel faaliyetlere

katilimda etki ettigini goriilmektedir

Lapa, T. Y. (2013) Park rekreasyon katilimcilarinin yasgam memnuniyeti, bos
zaman memnuniyeti ve algilanan Ozgiirlik anlayislarini  belirlemeye calistigi
arastirmada, katilimcilarin yasa gore bos zaman memnuniyeti ve bos zamanlarinda
algilanan 6zgirliigiin analizi, bog zaman memnuniyeti ile algilanan 6zgiirliikk arasinda

anlamli bir fark oldugunu tespit etmistir.

McCormick, B. P. (1999) yilinda Ruhsal rahatsizlig1 olan bireyler ile yaptigi
calismasinda rekreasyonun yasam doyumlarina olan etkisini arastiran ¢alismasinda elde
ettigi bulgular 1s181inda kisinin rekreasyonunun kalitesi, kisinin hayati biiyiilk miktarda
bos zamanla karakterize edildiginde yasam kalitesi {izerinde biiyiik bir etki yaratacagini

sOylemistir.

Petersen, Bekker-Jeppesen, Aadahl ve Lau (2021) yilinda eglence aktivitelerine
katilimin sosyoekonomik konuma gore degisimi ve kendi kendine degerlendirilen saglik
ve refahla iliskisi konulu ylrittigli calismada egitim seviyesi yiliksek bireylerin
rekreasyon aktivitelerine katilim egilimlerinin daha ytliksek oldugunu bulmustur, ayrica
bu aktivitelerin sosyoekonomik esitsizlikleri onledigi ve toplumsal refahi arttirdiginm

sOylemistir.

Paksoy, Calik, Yasartirk ve Cimen’in 2016 yilinda Ogrenim hayatlarina
Abdullah Giil Universitesi'nde devam eden &grencilerle yaptigi calismada dgrencilerin
Rekreasyon Etkinliklerine Katilimimni Etkileyen Faktorler incelemis ve katilimin
ailelerinin egitim durumlar1 ve gelirle anlamli bir iligki icerisinde oldugu sonucuna
varmustir. Uslu’nun 2023 yilimda yaptigi Beden Egitimi Ogretmenlerinin Rekreasyon
Faaliyetlerine Katilimindaki Fayda, Serbest Zaman Doyumu Diizeyleri Ile Bilissel
Esneklikleri Arasindaki Iliskiyi arastirdig1 ¢alismada Arastirmaya katilan beden egitimi
ogretmenleri, rekreasyonel aktivitelerin genel olarak fiziksel, psikolojik ve sosyal acidan

faydali oldugunu diisiinliyor. Ancak, bu aktivitelerin daha c¢ok bireylerin fiziksel ve
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psikolojik 6zelliklerine katkida bulundugunu, sosyal yasantilarina ve sosyallesmelerine

ise daha az katki sagladigini sonuglarina ulagmistir.

Orgiitsel baglilk ve yasam doyumu o&lgeklerinde alt boyutlardaki bulgular
incelendiginde ise rekreasyon aktivitelerine katilimin {izerinde anlamli bir etkisi oldugu
sonucuna varimistir. Yavuz ve Kiiciik 2017 yilinda rekreasyon etkinligi diizenleyen
kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerde calisanlar ile yaptigi
rekreasyon etkinliklerinin ¢alisanlarin yabancilagsma diizeylerini inceledigi ¢alismada 5
ve daha fazla rekreasyon etkinligine katilanlarin 6rgiite olan yabancilagsma diizeyleri 1
veya 2 etkinlige gore katilanlardan daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Bizim c¢alismamiz
ile paralellik gosteren bulgular 1s18inda orgiitler igin cesitlendirilecek rekreasyonel

aktivitelerin orgiitsel baglilig: arttiracagini sdyleyebiliriz.

Giiven ve Yavuz’un 2018 yilinda calisanlarin rekreasyonel aktivitelere katilim
diizeylerinin, mutluluk ve yasam kalitesi tizerine olan etkisini arastirmislardir.
Arastirmada elde edilen bulgular incelendiginde calisanlarin rekreasyonel aktivitelere
katilim diizeylerinin cinsiyete, medeni duruma, 6grenim durumuna, kideme ve gelire
gore anlamli bir farklilik gdstermesi ¢alismamizi destekler niteliktedir. Bu dogrultuda
Paolini, Yanez, Kelly, 2006 yilinda iiniversite 6grencileri ile yapmis olduklari ¢alismada
aile i¢i gelir diizeylerinin artmasi ile paralel olarak yasam doyumlarinin arttig

gorilmiistiir.

Orgiitsel baglhlik &lgegine iliskin bulgular incelendiginde ~demografik
degiskenlerde herhangi bir anlamlilik goriilmemistir. Akova ve Bayhan’in 2015 yilinda
konaklama isletmelerinde ¢alisanlara sunulan rekreasyon faaliyetlerinin orgilitsel baglilik
ile 1liskisini arastirdigi calismada, calisanlarin Orgiitsel bagliliklariyla demografik
degiskenler incelendiginde; orgiitsel baghlikla ve cinsiyet arasinda anlamli bir iliski

bulunmasi ¢aligmamizin aksi yoniinde bir sonug oldugu belirtilmistir.

Calismamiz ile paralellik gosteren Soyer’in 2020 yilinda yaptigi serbest zaman
ilgilenimi ile orgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi arastiran ¢alismasinda, katilimcilarin
egitim durumlarimin orgiitsel bagliligin tiim alt boyutlarinda ve serbest zaman

ilgilenimleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark bulamamustir.
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Yasam doyumu 6lcegine iliskin bulgulara bakildiginda gelir diizeyi degiskeninde
futbol hakemlerinin gelirlerinin 20.000 TL ve alt1 araliginda (X=2.90) olanlardan 40.001
TL ve isti gelir araliginda (X=3.67) olanlarin yasam doyumu daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda yiiksek gelire sahip futbol hakemlerinin yasam doyumu

diistik gelirli futbol hakemlerine gore daha yiiksek oldugu sonucuna varilmstir.

Bu baglamda alanyazinda ¢alismamiz ile paralellik gésteren Giiven ve Yavuz’un 2018
yilinda ¢alisanlarin rekreasyonel aktivitelere katilim diizeylerinin, mutluluk ve yasam
kalitesi tizerine olan etkisi arastirmada, yillik hane halki gelirlerinin artmasi
rekreasyonel aktivitelere katilimi olumlu yonde etkiledigi elde ettikleri sonuglara

dayanarak sdylemislerdir.

Yilmaz ve Altinok’un 2009 yilinda yaptig1 ¢alismada analizi sonucunda okul
yoneticilerin yalnizlik diizeyleri ve yasam doyumlar1 gelir diizeyi degiskenine gore

anlamli bir sekilde farklilasma gostermemistir.

Istatistiksel analiz verilerine gére; yasam doyumu ile cinsiyet ve simf gruplari,

gelir durumu arasinda herhangi anlamli bir farklilik belirlenememistir.

Oztiirk’{in 2022 yilinda yaptig1 ¢aligmada katilimeilarin rekreasyonel etkinliklere
katilim gostermesiyle beraber yasam doyumlarinin arttigl ve rekreasyon aktivitelerinin

fiziksel, psikolojik ve sosyal anlamda olumlu katkilar sundugunu ifade etmistir.

Yasam doyumu Olgegine iliskin bulgular incelendiginde futbol hakemlerinin
yasam doyumu diizeyleri medeni durumlarina gore anlamli bir farkliligin oldugu
saptanmistir (F=2.858; p>0.05). Futbol hakemlerinin yasam doyumu diizeyleri evli
(X=3.74) olanlarin bekar (X=3.37) olanlardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu
bulgular 1s181nda bekar olan futbol hakemlerinin yasam doyum diizeyleri evli futbol

hakemlerine gore daha diisiik oldugu sonucuna ulagilmstir.

Giildiir ve Yasartiirk’iin 2020 yilinda yaptigi calismada Okul Oncesi
Ogretmenlerinin Rekreasyon Faaliyetlerine Katilimindaki Fayda ve Yasam Doyum
Diizeyleri Arasindaki iliskinin Incelemistir, medeni hal degiskeninin Yasam doyum

diizeyine anlamli bir etkisi olmadigin1 gérmiistiir.

Yasam doyumu Olgegine iliskin bulgular incelendiginde futbol hakemlerinin

rekreasyon aktivitelerine katilim sikligi degiskeninde anlamli bir fark bulunamamustir.
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Calismamizda elde edilen sonuglarin aksine Lloyd ve Auld 2002 yilinda bos
zaman ile yasam doyumu iligkisi iizerine yaptig1 ¢aligmanin sonucunda serbest zaman
etkinliklerinden alinan doyum, serbest zaman etkinliklerine katilimdan daha fazla

kisinin yasam doyumu arasinda iligki tespit etmistir.

Bizim calismamiz ve literatiirde yer alan diger calismalar incelendiginde
rekreasyonun 1iyilestirici etkisi ve faydalar1 goriilmektedir. Bu sonugla beraber
rekreasyonun hala iilkemizde gerek izlenen politikalar gerek kurumlar gerekse bireyler
tarafindan anlagilir halde olmadig1 da yapilan arastirmalarda 6ne ¢ikan sonuglar arasinda

yer almaktadir.

Gok, Birol ve Aydin 2018 yilinda Kalkinma Planlar1 Cergevesinde Rekreasyon
Politikalar1 konulu c¢alismalarinda kalkinma planlarmin tarih itibariyle tamamim

inceleyip rekreasyonun ne kadar anlasildigini ne kadar anlatildigini incelemistir.

Uciincii bes yillik kalkinma planinda (1973/1977) ilk defa kavramsal olarak yer
aldigin1 ve yalnizeca turizm ile iliskilendirildigini gérmekteyiz. Dordiincii bes yillik
kalkinma planinda ise (1979/1983) bugiin aslinda rekreasyonu 6zellikle genglik i¢in
faydal1 olacagin1 vurguladigimiz haline sdyle deginilmis; Genglerin okul i¢inde ve bos
zamanlarinda spor, kiiltlir, sanat, folklor gibi ilgi duyduklar1 alanlarda g¢aligmalar
saglanacaktir, ibaresi kullanilmis olup rekreasyon kavrami yer almamistir. Besinci bes
yillik kalkinma plani igerisinde (1985/1989) rekreasyon kavraminin bes yillik kalkinma
plan1 temel hedefleri ve stratejisi baglhiginin altinda rekreasyon alan tarifi yapilirken
kullanilmistir. Besinci bes yillik kalkinma plani igerisinde bos zaman kavramindan da
kullanildig1 goriilmektedir bu planda koyliilerin tarim faaliyetleri disinda kalan bos
zamanlarinin sekillendirilmesi hedeflenmistir. 1990/1994 yillarin1 kapsayan altinci bes
yillik kalkinma plani spor bilimleri fakiiltesi catis1 altinda yer alan rekreasyon
boliimlerinin varligr i¢in devrim niteligindedir. Altinc1 bes yillik kalkinma planinda
rekreasyon bos zamanlari degerlendirme bashigi altinda; ‘Bos zamanlarin
degerlendirilmesinde egitim ve organizasyon faaliyetlerini yiiriitecek nitelikli
elemanlarin yetistirilebilmesi amact ile {iniversitelerin beden egitimi ve spor

boliimlerinde “rekreasyon’ anabilim dali agilacaktir’ ibaresi ile varlik gostermistir.

Altinc1 donemde baslayan akademik plan Yedinci donem bes yillik kalkinma

planinda (1996/2000) desteklenmis ve rekreasyon konusunda bu anlatim yer almistir;
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‘Bos zamanlarin degerlendirilmesinde egitim ve organizasyon faaliyetlerini yiiriitecek
insan giiciinlin yetistirilmesi amaciyla tiniversitelerde rekreasyon ana bilim dali tesis
edilecektir’. Yine bu donemde Genglik basligi altinda bos zaman vurgusunda
bulunulmus olup ‘Bos zaman degerlendirme konularindaki sorunlarinin ¢oziimiine
yonelik oOnlemler alinacaktir’ denmistir. Yedinci kalkinma planinda bos zaman

alanimizin istedigi noktalara dikkat ¢eken kalkinma planlari arasinda yer almaktadir.

Sekizinci bes yillik kalkinma planinda (2001/2005) yedince donem kalkinma
planinda oldugu gibi bos zaman olarak olmasa da serbest zaman olarak adlandirilarak bu
konuya dikkat c¢ekilerek ‘Serbest zamanlarin degerlendirilmesine yonelik farkli
segenekler gelistirilecektir’ denerek tedbirlerin alinmasi vurgulanmigtir. Aslinda bu iki
dénem Orneginde oldugu gibi rekreasyonun hedef aldigi zamanin bos/serbest zaman

olarak adlandirilirken bu durumdaki karmasay1 da ortaya koymaktadir.

Dokuzuncu bes yillik kalkinma plani (2007/2013) incelendiginde rekreasyon
ibaresinin kelime olarak karsimiza ¢iktigin1 ve spor bilimlerinin anlasilir kilmaya
calistig1 haline asla dikkat ¢ekmedigini rekreasyonun ne bos ne de serbest zamanla

iligkilendirilmedigini gérmekteyiz.

Onuncu bes yillik kalkinma planinda (2014/2018) rekreasyon yine karsimiza
rekreasyon alani olarak ¢ikmaktadir. Rekreasyon aktiviteleri olarak gérmek istedigimiz
hali karsimiza ¢ikmazken bu pakette de bos veya serbest zaman vurgusu yapilmamuistir.
Bu pakette bizleri ve savundugumuz alani destekleyen ‘Kamuya ait tiim spor tesislerinin
biitiin vatandaglarin kullanimina agik olmasi saglanacaktir’ ibaresi kullanilmistir. Bu
erigilebilirlik ile beraber rekreasyon farkindaligi olusmus bir toplumla iyi sonuglar

dogurulmasi i¢in atilmis 6nemli bir adimdir.

On birinci kalkinma paketinde (2019/2023) rekreasyon 6zelinde alanimiza hak
ettigi yer maalesef verismemistir. 2024/2028 tarihlerini kapsayan kalkinma paketinde
rekreasyon ‘Yerel yonetimler basta olmak {izere tiim paydaslarla is birligi yapilarak
vatandaglarin spora olan ilgisi artirilacak, saglik i¢in spor ve rekreasyon temali projeler
ile kampanyalar gelistirilecektir’ seklinde yer almaktadir. Burada dikkat c¢ekilen konu
nispeten yerel yonetim vurgusu ile rekreasyonun hedefledigimiz alana erigsmesini
saglayacak ozellikledir. Tiim bu tarihsel stire¢ kalkinma planlar1 6zelinde incelendiginde

rekreasyonun tam anlamiyla savundugumuz haliyle yer alamadigin {iziilerek gordiik.
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6. ONERILER

Rekreasyonun yeniden dogan bir olgu oldugunu kabullenerek anlatima
baslamak, dolayisiyla anlasilir kilmak adina Tirkgelestirilmesi gerekmektedir.
Ulkemizde yaygin olarak rekreasyon denildiginde rekreasyon alanlarinm akla gelmekte
oldugunu gormekteyiz, bizlerin 6ne c¢ikarmak istedigi rekreasyon aktiviteleri kismi
anlatilmaya calisildiginda bos/serbest zaman anlatimi olumsuz anlamlartyla bir zorluk
yasattig1 diisiincesindeyiz. Bos ve serbest kelimelerinin olumsuz anlamlar1 akademik
camia tarafindan da rekreasyonun anlagilir kilinmasi noktasinda olumsuz bir etkiye
sahip olmas: tartisilir durumdadir. Bu nokta alana katki saglamasi iimidiyle bir oneride
bulunmak isterim. Rekreasyonu anlasilir kilmaya calisirken sik¢a kullandigimiz bir
climleyi hatirlatmak isterim ‘Rekreasyon bireyler icin gereklidir.” bu ciimleden
vurgulanan yoniiyle ele alinmalidir. Bu dogrultuda rekreasyonun gerekli bir olgu
oldugunu anlatmamizi kolaylagtiracak haliyle rekreasyona ayrilmasi gereken zamanin
bos/serbest olarak degil lizum olarak adlandirilmast s6z konusu anlatim zorluklarinin

ortadan kalkmas1 noktasinda katki saglayacag diislincesindeyiz.

Calismamiz Ozelinde bu vb. c¢aligmalarin Tirkiye’deki tim hakemleri
kapsayacak haliyle yapilmasi ve miimkiin olmasi halinde nitel degerlendirmelerle

desteklenmesi sonrasinda hakem camiasina ve alana katki saglayacag: diistincesindeyiz.
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EKLER

EK-1: Kisisel Bilgi Formu

1- Cinsiyetiniz?
a)Kadin b)Erkek

2- Yasimz?
a)18-22 b)23-27 C)28-32 d)33 ve tstii

3- Medeni Durumunuz?
a)Evli b)Bekar

4- Egitim Durumunuz?
a)Lise ve alt1 b)Onlisans / Lisans (Meslek Yiiksekokulu veya fakiilte mezunu)

c)Lisansiistii (Yiiksek Lisans/Doktora)

5- Aylik ortalama hane (ev) gelir durumunuz?
a) 20.000 TL ve alts  b) 20.001-30.000 TL  c) 30.001-40.000 TL

d) 40.001 TL ve iistii



EK-2: Anlamh Etkinliklere Katilim Olgegi

Kesinlikle Katilmiyorum = 1

Katilmiyorum = 2 ﬁ g ; g5 £ §
Kismen Katiliyorum = 3 g = E % _2 _% g
Katiliyorum = 4 < = E = 5 5 ~ 3
I < <
Kesinlikle Katiliyorum = 5
Anlamh Etkinliklere Katihm Olcegi
Kisisel Yeterlilik
Yaptigim aktiviteler kendi kisisel ihtiyaclarimi 1 2 3 4 5
karsilamama yardimci olmaktadir.
Yaptigim aktiviteler benim nasil biri 1 ) 3 4 5
oldugumu yansitmaktadir.
Yaptigim aktiviteler yaraticiligimi ifade 1 2 3 4 5
etmektedir.
Yaptigim aktiviteler bana bir seyler 1 2 3 4 5
basarmiglik hissi kazanmamda yardimct
olmaktadir.
Anlamh Etkinliklere Katihm Olcegi
Sosyal Deneyim

Yaptigim aktiviteler kisisel degerlerimi ifade 1 2 3 4 5
etmekte bana yardimci olmaktadir.
Yaptigim aktiviteler bana tatmin duygusu 1 2 3 4 5
vermektedir.
Yaptigim aktiviteler bana keyif vermektedir. 1 2 3 4 5
Yaptigim aktivitelere diger insanlar tarafindan 1 2 3 4 5
deger verilmektedir.
Yaptigim aktiviteler bana kontroliin bende 1 2 3 4 5
oldugunu hissettirir.
Yaptigim aktivitelerle diger insanlara yardimci 1 2 3 4 5
olurum.
Yaptigim aktiviteler tam kararinda bir zorluk 1 2 3 4 5
derecesine sahiptir.
Yaptigim aktiviteler becerikli hissetmeme 1 2 3 4 5

katkida bulunmaktadir.




EK-3: Yasam Doyumu Ol¢egi

Yasam Doyumu Olcegi

Hayatim birgok yonden olmasimi istedigim 1
gibidir.

Hayatimdaki her sey miitkemmeldir. 1

Hayatimdan mutluyum. 1

Simdiye kadar, hayatta 6nem verdigim seylere 1
sahip oldum.

Eger hayatimi yeni bastan yasayabilseydim, 1
her seyin yine ayni olmasini isterdim.




EK-4: Orgiitsel Baghlik Olcegi

Orgiitsel Baghlik Olcegi
Duygusal Baghhk

Meslek hayatimin  geri kalan kismini bu 1
camiada gec¢irmek beni ¢ok mutlu eder.

Bu camianin problemlerini gercekten kendi 1
problemlerim gibi goriiyorum.

Camiaya  karst  gilicli  bir  aidiyet 1
hissetmiyorum.

Bu camiaya karst duygusal baglilik 1
hissetmiyorum.

Bu camiada kendimi “ailenin bir pargasi” gibi 1
gormuyorum.

Bu camia benim i¢in ¢ok 6zel bir yeri vardir. 1

Devam Baghhg

Su anda bu camiada ¢alisiyor olmam, hem 1
kendi istegimden hem de sartlarin bunu
gerektirmesindendir.

Camiamdan ayrilmayi isteseydim dahi su anda 1
bu bana ¢ok zor gelirdi.

Su anda camiadan ayrilacak olsam, hayatimda 1
birgok sey alt iist olur.

Bu camiada ayrilmami  disiindiirecek 1
segenekler oldukga azdir.

Eger bu camiaya kendimden ¢ok sey katmamig 1
olsaydim, bagka yerde calismay1
diistinebilirdim.

Bu camiada ayrilacak olsam, uygun 1
alternatiflerim az olur.

Normatif Baghhk

Bu camiada c¢alismaya devam etmek igin 1
yoneticilerime kars1 bir minnet
borcu/sorumluluk hissetmiyorum.

Bu camiada c¢alismaya devam etmek igin 1
yOneticilerime kars1 bir minnet
borcu/sorumluluk hissetmiyorum.




Eger bu camiamdan ayrilmak benim yararima
olsa dahi su anda buradan ayrilmanin dogru
olmadigin1 diisiiniiyorum.

Camiamdan su anda ayrilacak olsam kendimi
suclu hissederim.

Bu camia benim sadakatimi (bagliligimi) hak
ediyor.

Bu camiadaki insanlara karsi bir minnet
borcu/sorumluluk hissettigim i¢in su anda bu
okuldan ayrilmam.

Bu camiaya ¢ok sey bor¢luyum.
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