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OZET

KARIYER BASAMAKLARI UYGULAMASININ OGRETMENLERIN
MESLEKI GELISIMi VE MESLEKi MOTIVASYONUYLA ILISKiSi
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Diizce Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Egitim Y0netimi ve Denetimi Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi
Tez Danismani: Prof. Dr. Siileyman GOKSOY

Haziran 2023, 135 sayfa

Bu arastrmanin amaci uygulamaya koyulan yeni O6gretmenlik kariyer basamaklari
uygulamasinin 6gretmenlerin mesleki gelisimi ve mesleki motivasyonu ile iliskisinin
ortaya koyulmasidir. Bu amacla 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Diizce il merkezinde
bulunan 144 6gretmen, 226 uzman 6gretmen, 38 basogretmen olmak iizere goniillii olan
414 ogretmenden veriler toplanmustir. Katilimcilardan veriler nicel iliskisel tarama
yontemi ile toplanmistir. Bu dogrultuda Google Formlar {izerinden hazirlanan ve ii¢
bolimden olusan Olgek katilimcilara ulastirilmistir. Bu 6lgekte birinci boliimde
katilimeilara iliskin demografik 6zelliklerine yonelik sorular yoneltilmistir. ikinci
boliimde Yenen ve Kiling (2021) tarafindan gelistirilen Ogretmenlerin Mesleki Gelisim
Oz Yeterlikleri Olgegi, iigiincii boliimiinde ise Yildiz ve Tasgm (2020) tarafindan
gelistirilen Ogretmen Motivasyonu Olgegi kullanilmistir. Toplanan verilerin analizi i¢in
SPSS 25.0 programia aktarilmistir. Sonrasinda degiskenler arasindaki etki diizeylerini
belirmek icin t-Testi ve ANOVA testi kullanmilmistir. Etki biiyiikliigii hesaplanirken
Tukey, Gabriel ve Games Howell testlerinden yararlanilmistir. Degiskenler arasinda iliski
olma durumu ise Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Ayrica degiskenlerin birbirini ne
oranda yordadigina belirlemek i¢inde regresyon analizinden faydalanilmistir. Yapilan
analizler sonucunda 6gretmenlerin en ¢ok gelisime ihtiya¢c duyduklar1 boyutun alansal
gelisim oldugu, kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore ve geng 6gretmenlerin yasl
o0gretmenlere gore kurumsal gelisimlerinin diisiik oldugu, 6gretmenlerin lisansiistii egitim
almasinin ve goniillii olarak hizmet i¢i egitimlere katilmasinin mesleki gelisimini olumlu
etkiledigi, kariyer basamaklarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimini olumlu etkiledigi,
kariyer basamaklar1 uygulamasinin 6gretmenlerin mesleki doyum ve kisisel gelisime
iliskin motivasyonuyla, dgretim siireci ve 6grencilere iligkin motivasyonuna anlamli
etkisinin olmadigi, kariyer basamaklari ile kurumsal gelisim arasinda diisiik iliski oldugu,
kariyer basamaklar1 ile diger gelisim alanlar1 ve mesleki motivasyon arasinda anlamli
iliski olmadig, kariyer basamaklarinin kurumsal gelisim hari¢ diger gelisim alanlar1 ve
mesleki motivasyonu anlamli olarak yordamadigi bulgular1 ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan
bulgular dogrultusunda cinsiyet, yas, lisansiistii egitim ve hizmet i¢i egitimlere katilma
gibi degiskenlerin mesleki gelisim ve mesleki motivasyonu etkileyebildigi, kariyer
basamaklarmnin ise mesleki gelisime etki ederken mesleki motivasyona etkisinin olmadig1
sonucuna ulasilmigtir. Ortaya ¢ikan bu sonuglara iliskin uygulayicilar ve arastirmacilara
yonelik 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Mesleki gelisim, Mesleki motivasyon, Ogretmenlik kariyer
basamaklar1
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ABSTRACT

THE RELATIONSHIP OF CAREER LADDER PRACTICE WITH TEACHERS'
PROFESSIONAL DEVELOPMENT AND PROFESSIONAL MOTIVATION

Fuat TUR

Diizce University
Graduate School, Department of Educational Administration and Supervision
Master’s Thesis
Supervisor: Prof. Dr. Siileyman GOKSOY

June 2023, 135 page

The aim of this research, is to reveal the relationship between the new teaching career
steps application and the professional development and professional motivation of
teachers. For this purpose, data were collected from 414 teachers, 144 teachers, 226
specialist teachers, 38 head teachers, who volunteered in the city center of Diizce in the
2022-2023 academic year. Data were collected by quantitative relational survey method
from the participants. In this direction, the scale that was prepared on Google Forms and
consisted of three part, was directed to the participants. In the first part of this scale,
participants have been asked about their demographic characteristics. In the second part,
the Teachers' Professional Development Self-Efficacy Scale developed by Yenen and
Kiling (2021); and in the third part, the Motivation Scale of Teachers developed by Yildiz
and Tasgin (2020) was used. The collected data were transferred to the SPSS 25.0
program for analysis. Afterward, the t-Test and ANOVA test were applied to determine
the level of effect between the variables. Tukey, Gabrsel and Games-Howell tests were
used to calculate the size of the effect. Also, Pearson correlation analysis was used to
examine if there was a relationship between the variables. Additionally, regression
analysis was used to determine to prediction extent of variables on each other. As a
consequence of the analysis, the findings revealed that the teachers need most detected as
spatial development, institutional development of female teachers is lower than male
teachers and younger teachers is lower than older teachers, taking postgraduate education
and voluntary participation in in-service training have a positive effect on the professional
development of teachers, career steps affect the professional development of teachers
positively, career steps application does not have a significant effect on the motivation of
teachers regarding professional satisfaction and personal development and also the
motivation of the teaching process and students, the low relationship is observed between
career steps and institutional development, no significant relationship is observed
between career steps and other development areas and professional motivation, career
steps do not significantly predict other improvement areas and professional motivation
except institutional development. According to the findings, it has been revealed that
variables such as gender, age, postgraduate education and participation in in-service
training could affect professional development and professional motivation, while career
steps on professional development but not professional motivation. Suggestions have
been made for practitioners and researchers regarding the revealed results.

Keywords: Professional development, Professional motivation, Teaching career steps
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1. GIRIS

Bu boliim arastirmanin problem durumunu, amacini, alt problemlerini, Gnemini,

arastirmadaki temel sayiltilari, sinirliliklar: ve baglica tanimlar1 icermektedir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Insanlik tarihi kadar eski olan egitim kurumu ilk caglardan giiniimiize dogru giderek
formallesen yonde evrilmistir. Bireylerin biligsel, duyussal, sosyal ve bedensel yonlerden
istenilen yonde davranislar1 gelistirmesi siireci olan egitim, rastgele veya planl olarak
gerceklesebilmektedir (Akyiiz, 2007: 2). Egitimin planli ve formal yonii, bireyin kisilik
ozelliklerinin sekillendigi ve istenilen 6grenmelerin kazandirilmaya calisildigi okul
ortaminda gerceklesmektedir (Sisman, 2007: 17). Okul ortaminda ise bu egitim 6gretmen

rehberligi ile yiirtitiilmektedir.

Ogretmenin egitimdeki bilgiyi aktaran rolii zaman iginde bazi degisimlere ugranustir.
Gilintimiizde 6gretmenlerden bilgiye kaynaklik etmekten 6te 6§renmelere rehberlik etmek
gibi bir gorevi yerine getirmeleri beklenmektedir. Onceleri kara tahta ve beyaz tebesirle
ilerleyen smnif i¢i egitim zamanla tepegdz ve projeksiyon cihazlariyla zenginlesmis.
Giintimiizde ise akilli tahta, internet, bilgisayar gibi teknolojilerin girdigi siniflar, bilgi
cagmin egitim diisiincesi olan teknoloji yogun bir ortama (Akpinar ve Akyildiz, 2022)
doniigmiistiir. Tiirkiye’deki egitim ortamlarinda da yine benzer sekilde Fatih projesi ve
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) gibi sanal platformlarla teknolojik doniisiim saglanmistir.
Gerek O0gretmenin roliindeki degisimler gerekse bilgi ve teknolojideki hizli degisimler
dogal olarak 6gretmenler i¢in birtakim donanimlara sahip olmak ve siirekli kendini

giincellemek gibi bazi1 zorunluluklar1 dogurmustur.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi sadece dgretmenlerin inisiyatifine birakilamayacak kadar
hayatidir. Bu sebeple devletlerin de bu konuda sorumlulugu bulunmaktadir. Adalet,
giivenlik ve saglik gibi egitim kurumlar1 da devletlerin temel islevlerinden biri oldugu
icin devletin denetim ve gozetiminde siirdiiriilmektedir (Akan, 2021: 37). Bu sebeple
devletler de egitim ile ilgili cagin gereklilikleri dogrultusunda gereken giincellemeleri

saglamaya calismaktadir. Egitim sistemlerinin en Onemli ¢alisan unsuru siiphesiz ki



Ogretmenlerdir. Egitim sisteminin basariya ulagabilmesi de ancak 6gretmenlerin niteligi
Olclistinde gergeklesebilir. Egitimde hangi metot uygulanirsa uygulansin, o modelin
uygulayicisi olan 6gretmenin niteliklerinin tizerinde bir ¢iktisi olamaz (Bayram, 2010: 1).
Bu sebeple devletler egitim sistemlerini c¢agdaslastirmak istediklerinde bunu asil
uygulayicilar olan Ogretmenler araciligi ile hayata gecirmektedirler. Bu noktada
ogretmenlerin mesleki gelisimi on plana ¢tkmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisiminin
saglanmasi i¢in de hizmet i¢i egitim seminerleri, konferanslar, mahalli ve merkezi hizmet
ici egitim kurslari, lisansiistii egitim ve uzaktan egitim gibi bir dizi program yapilmaktadir

(Altun ve Yengin Sarpkaya, 2021: 4078).

Kisilerin ¢aligma yasami siliresince meslegindeki islerin devamliligini saglamak icin
aldiklar1 egitimler olarak tammmlanan (Ozer, 2008: 197) mesleki gelisim kavrami
ogretmenlik meslegi i¢in diisiiniildiigiinde; dgretimi planlama, 6grenciyi tanima, dlgme
ve degerlendirme, ders dis1 etkinlikler yapma, 6grencilere rehberlik edebilme gibi bazi
temel yeterlik alanlarinin gelistirilmesi lizerine planlanan egitimler akla gelmektedir
(Seferoglu, 2004: 41). Bu alanlar disinda da egitim bilimlerinde giincel konular1 ve
teknoloji kullanimma yo6nelik igerikleri barindiran mesleki gelisim egitimleri de yine

o0gretmenler i¢in uygulanmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi giiniimiizde tiim gelismis iilkelerde iizerine durulan
onemli bir konu olmustur. Ornegin Amerika Birlesik Devletleri’nde eyaletten eyalete
ogretmenler i¢in mesleki gelisim uygulamalar1 farklilik gostermekle birlikte baslica
konular1; alana iligkin bilgi ve becerilerin gelistirilmesi, 6gretim yontem ve teknikleri ve
bilgisayar ve teknoloji uygulamalarinmm egitimde kullanilmasina yonelik egitimler
olusturmaktadir (Abazaoglu, 2014: 16-17). Ogretmenlerin mesleki gelisimi konusunu
onemseyen bir diger iilke olan Almanya ise 6gretmenlerin mesleki gelisimini yasa ve
yonetmeliklerle yasal zemine kavusturmus. Ogretmenlerin mesleki gelisimi igin yiiksek

lisans ve kurslar diizenlenmesi kararlastirilirmistir (Eurydice, 2022).

Tiirkiye’de mevcut uygulamada egitim 6gretim yilinin basinda bir, sonunda bir, birinci
ve ikinci donemin ortasinda birer olmak iizere toplamda dort hafta mesleki gelisim
seminerleri diizenlenmektedir. Bu seminerlerde okul i¢i mesleki ¢aligmalarin yaninda
bakanlik tarafindan planlanan online veya mahalli yiiz yiize hizmet i¢i egitimlerle mesleki
gelisim etkinlikleri yapilmaktadir. Bununla birlikte 6gretmenler Milli Egitim Bakanlig1
Bilisim Sistemleri (MEBBIS) modiilii iizerinden ihtiya¢ duyduklar1 konulardan, uygun



olduklar1 zaman dilimlerinde online veya yiiz yiize hizmet i¢i egitim tercihinde

bulunabilmektedir (MEB, 2022a).

Onceden Milli Egitim Temel Kanunu’nda yer alan 6gretmenlik mesleginin tanmmi
Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun (OMK) yayimlanmasi ile bu metinde yer almustir.
OMK iiciincii maddede &gretmenlik, egitimin dgretimin ve bununla ilgili ydnetim
islerinin yerine getirildigi ihtisas meslegi olarak tanimlandiktan sonra yine ayn1 maddede
Ogretmenlerin c¢aligma sartlarmin diizenlenmesini egitimde kalitenin yiikseltilmesi
amacma baglanmistir. Egitimde kalitenin yiikseltilmesi ise Ogretmenlerin mesleki
gelisiminin saglanmas: ile iliskilendirilmektedir (Ozdemir, 2016: 237). Bu gerekceyle
OMK’de &gretmenlik meslegi adayliktan sonra Ogretmen, uzman O6gretmen ve bas
Ogretmen olarak kariyer basamaklarina ayrilmistir. Bu basamaklarda yiikselmek icin de
on yillik mesleki deneyimin ardindan 180 (baségretmenlik i¢in 240) saatlik egitim ve
mesleki gelisim alanlarindan asgari diizeyde ¢alismanim tamamlanmasi sart1 kosulmustur
(Ogretmenlik Meslek Kanunu, 2022). Kanun koyucunun bu sekilde &gretmenlerin

mesleki gelisimine siireklilik kazandirmay1 amacladigi anlagilmaktadir.

Egitimin niteligi hi¢ siiphesiz o egitime 6ncii olan 6gretmenin niteligi ile dogru orantilidir.
Bununla birlikte 6gretmenlerin niteligini olusturan bilgi ve becerilerinin tamaminin
stirekli ise kosulmasi1 da 6gretmenin motivasyon diizeyine bagh olarak gerceklesecektir.
Motivasyon, amaca ulagmak i¢in gosterilen ¢aba ve bu cabayi siirdiirme konusundaki
kararlhilik diizeyi ile iligkili bir kavramdir (Aydmtan, 2021: 151-152). Diger mesleklere
gore Ogretmenlik mesleginde sosyolojik ve psikolojik siire¢lerin daha yogun olarak
yasandig1 g6z onilinde bulunduruldugunda motivasyon kavrami daha 6nemli olmaktadir
(Karabag Kose, Karatas, Kiiciikcene, ve Tas, 2020: 481). Ogretmenin sinifa yiiksek
motivasyon diizeyi ile girmesinin de egitim ve dgretim siirecine kalitesine ve ¢iktilarma

mutlaka olumlu katkisi olacaktir.

Motivasyon kavramu ile ilgili literatiire bakildiginda farkli tanimlamalar ve kuramlarla
karsilasilmaktadir. Bunlar kapsam kuramlar1 (ERG kurami- Alderfer, ihtiyaglar kurami —
Maslow vd.) ve siire¢ kuramlar1 (beklenti kurami — Vroom, esitlik kurami vd.) olarak iki
grupta incelenmistir. Bu kuramlar motivasyon kaynaklarmi ve stireclerini farkli sekilde
yorumlasalar da motive olmus bir ¢alisanin is performansmin digerlerine gore daha
yiiksek olacagi konusu hepsinde en 6nemli ortak noktalardan biri olmustur. Motivasyonu

diistik olan veya herhangi bir sorunla sinifa giren 6gretmenin sinifinda etkili bir 6gretim



yapmast s0z konusu olmayacaktir. Kendi motivasyonu diisiikk olan &gretmenin
ogrencilerini derse motive etmesi de s6z konusu olamayacagi i¢in etkili 6grenmelerin
gerceklesecegi bir siif ortami olusturmast da zor olacaktir. Bu sebeple dgretmenlerin
motivasyonlar1 da 6gretme kabiliyetleri kadar 6nemli oldugu diisiiniilmektedir (Giizel

Candan ve Evin Gencel, 2015: 74).

Motivasyonun calisanlar iizerine etkisi politika yapicilarin da yok saymadigi bir husus
olmustur. Tiirkiye’de 2022 yilinda yaymmlanan OMK ile 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin yaninda motivasyonunu da dikkate alan diizenlemeler yer almistr.
Duygusal ve sosyal yoniin yogun oldugu 6gretmenlik mesleginde motivasyon kaynaklari
da bu dogrultuda oldugu diisiiniilerek “uzman oOgretmenlik” “basdgretmenlik” gibi
unvanlar verilerek toplum i¢inde sayginliginin ve statiisiiniin  yilikseltilmesi
hedeflenmistir. Bununla birlikte 06zIlik haklarinda; memuriyet derecelerinin
yiikseltilmesi, maasa ek tazminatlarin arttirilmasi gibi iyilestirmeler de diizenlenmistir.
Sonu¢ olarak tiim bu diizenlemeler ile Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarin

yiikseltilmesi hedeflenmistir.

Uygulamaya koyulan OMK nin belirlenen hedeflere ulasabilme durumu hakkinda fikir
sunabilmek i¢in “Ogretmenlerin hem mesleki gelisimi hem de motivasyonuna yonelik
gelismeleri saglamay1 hedefleyen OMK nin bu hedeflerine ulasabilme diizeyi nedir?”

climlesi bu arastirmanin temel problemi olarak diisiiniilmiistiir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Tirkiye’de nitelikli egitimin gergeklestirilmesine katki sunmak i¢in 6gretmenlerin
gelistirilmesi ve motivasyonunun yiikseltilmesi amaciyla 2022 yilinda yayimlanan
OMK ’de bu hedefe ulagmak igin dgretmenlik meslegi aday dgretmenlikten sonra iig farkl
kariyer basamagi (6gretmenlik, uzman 6gretmen, bas 6gretmen) olarak diizenlemistir. Bu
diizenlemeyle kariyer basamaklarinda yilikselmeyi de bir dizi online mesleki gelisim
egitim programi ve mesleki caligma sartina baglayarak dgretmenlerin mesleki gelisimi
saglanirken, oOgretmenlerin  motivasyonunu  yiikseltmek amaciyla da kariyer
basamaklarinda iist basamaklara dogru ¢ikildik¢a bazi 6zliik haklarinin iyilestirilmesi ve
toplum goziindeki sayginliginmn gii¢clendirilmesi planlanmistir. Bu arastirmanin amaci da
OMK ile diizenlenen kariyer basamaklar1 uygulamasmm (KBU) dgretmenlerin mesleki

gelisimi ve mesleki motivasyonuyla iliskisini belirlemektir. Bu sekilde OMK ile planlan



hedeflere daha dogrusu egitimin niteliginin arttirilmasma ne derece yaklasilabildigi

konusunda fikir sahibi olunmas1 amaglanmaistir.

1.3. ARASTIRMANIN ALT PROBLEMLERI
Arastirmanin amacina ulasabilmesi i¢in de asagidaki sorulara yanit aranmustir.

1) Ogretmenlerin mesleki gelisime iliskin algilar1 ve mesleki motivasyonlarina
yonelik algilari ne diizeydedir?

2) Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari ile demografik degiskenler
(egitim kademesi, cinsiyet, kariyer basamagi, yas, lisansiistii egitim durumu ve
son iki yilda goniillii olarak katilian hizmet i¢i egitim sayis1) arasinda anlaml
farklilik var midir?

3) Kariyer basamaklarindaki durumuna gore 6gretmenlerin; 6gretimsel geligim,
kurumsal gelisim, kisisel gelisim, alansal gelisim, mesleki doyum ve kisisel
gelisim, 6gretim siireci ve 0grencilere yonelik motivasyon algi diizeyleri arasinda
anlamli farklilhik var nmdir?

4) Kariyer Basamaklar1 Uygulamasi ile 6gretmenlerin mesleki gelisimi ve mesleki
motivasyonlar1 arasinda bir iligki var midir?

5) Kariyer Basamaklar1 Uygulamasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimini ve mesleki

motivasyonlarini ne diizeyde yordamaktadir?

1.4. ARASTIRMANIN ONEMI

Egitim sisteminin sunabilecegi egitim kalitesi ancak sahip oldugu egitimcilerin kalitesi
kadar yiiksek olabilmektedir. Bu sebeple herhangi bir egitim sisteminin ¢iktilarinda
iyilesme hedeflendiginde ise ilk olarak asil uygulayici olan egitimcilerin niteliginin
yiikseltilmesi ile baglanmaktadir. Tiirk egitim sisteminde de ayni sebeple 6gretmenlerin
mesleki gelismisliginin arttirilmasi i¢in farkli yontemlerle hizmet ici egitimler, kurslar,
seminerler, lisansiistii egitimler diizenlenmistir. Ogretmenler acisindan sadece mesleki
gelisim de yeterli olmayacakatir. Ogretmenlerin hem bu hizmet ici egitimlerle mesleki
gelisimlerini siirdiirmeye hem de egitim ve Ogretim hizmetlerini sunmaya yonelik
motivasyonlarinin yliksek olmasi ile bu hedeflere ulasilabilinecek olmasi yadsinamaz bir

gercektir.



Ogretmenlerin mesleki motivasyonunu ve mesleki gelisimini birlikte saglayacak en
kapsamli ¢alismalardan biri de 6gretmenlik mesleginin kariyer basamaklarini icerecek
sekilde tasarlanmasidir. Tiirkiye’de de bu diizenlemeye ilk olarak 2006 yilinda gidilmis
ve yapilan yazili sinav ise bir kez uygulanmistir. Uzun siire uygulama tekrarlanmadiktan
sonra 2022 yilinda OMK’nin yayimlanmasiyla birlikte KBU saglam kanuni temellere

oturtulmus oldu.

Her ne kadar politika yapicilar OMK ile 6gretmenlerin mesleki gelisimini ve
motivasyonunu yiikselterek egitimim niteligini arttiracak olmay1 timit etmis olsalar da bu
durumun Ogretmenlerdeki karsiliginin ne oldugunun bilinmesi gerekmektedir. Bu
gereklilik hem uygulamanin degerlendirilmesi hem de yeni diizenlemelerle gelistirilmesi
agisindan sz konusu olmaktadir. Ayrica OMK yaymmlandig1 andan itibaren gretmen
odalarindaki en yogun tartisilan giindem maddelerinin basinda gelmektedir. iste bu
calisma ile “OMK ve KBU 6gretmenlerdeki karsilign nedir?” sorularina cevap bularak
gerek sonraki arastirmacilar icin gerekse uygulamayi giincelleme yetkisinde olan politika
yapicilara onemli kaynaklardan biri sunulmus olacaktir. Bu sekilde ¢alismanin KBU ile
belirlenen hedeflere ulagsma diizeyleri hakkinda fikir veriyor olmasi da ¢aligmay1 6nemli

kilmaktadir.

Kariyer basamaklari ilk uygulandigi yillarda ¢ok sayida ¢alismanin konusunu olusturmus
(Lagin, 2006; Artan, 2007; Taskaya, 2007), uygulamanin bir kereyle sinirli kalmasindan
otlirii sonraki yillarda arastirmacilarin odagindan diismiistiir. Kariyer basamaklarinin
tekrar uygulamaya koyulmasi ile yeniden ilgi duyulan konulardan biri olacak olmasi ve
cokca calisilmasi beklenmektedir. Bu sebeple ¢alismanin yeni KBU ile ilgili oncii
calismalardan olup sonraki calismalar icin de kaynaklik edecek olmasi da Onemli

goriilmektedir.

1.5. ARASTIRMANIN SAYILTILARI
Arastirma asagidaki varsayimlara dayanarak gerceklestirilmistir.

1- Arastirmaya katilan tiim 6gretmenlerin OMK ve KBU hakkinda yeterince bilgi sahibi
oldugu varsayilmigtir.

2- Tim katilimcilar sorularin hepsine disiindiikleri sekliyle igtenlikle cevap
vermislerdir.

3- Olgme arac1 katilimcilarin goriislerini yansitacak dzelliktedir.
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1.6. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI
Arastirma asagidaki sinirhiliklar ¢cergevesinde gergeklestirilmistir.

1- KBU’ya yonelik gortgler 2022-2023 yilinda Diizce il merkezindeki gorevli
Ogretmenlerin gorisleri ile siirhdir.

2- Calismada veriler uygulanan 6l¢gme araci ile toplanan veriler ile sinirhidir.

1.7. TANIMLAR

Raporun igerisinde gecen tanimlar arastirmanin 6zelinde hangi anlamlarda kullanildiysa

o sekilde asagida tanimlanmastir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu: 7354 kanun numarasi ile 3 Subat 2022 tarihinde kabul
edilen ve 31750 sayr numarasi ile 14 Subat 2022 tarihinde T.C. Resmi Gazete ile
yayimlanan kanundur. Bu kanun araciligiyla 6gretmenlere yonelik atama, mesleki

gelisim ve mesleki kariyer basamaklarinda ilerlemeleri diizenlenmistir.

Kariyer Basamaklar1 Uygulamasi: OMK’ye dayanarak hazirlanan Aday Ogretmenlik
ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi (AOOKBY) ile esaslar1 diizenlenen
o0gretmenlerin aday 6gretmenlikleri kaldirilip 6gretmen, uzman 6gretmen ve basdogretmen
olmas1 siirecini ifade eder. Bu yonetmelikte 6gretmenlerin kariyer basamaklarinda
yiikselebilmeleri icin, gerekli kidemi olan 6gretmenlerin asgari sayida mesleki gelisim
calismasini tamamlamalarmi, uzman O6gretmen olacaklarin 180 saat, basOgretmen
olacaklarin 240 saatlik online egitim programini tamamlamalarini ve yapilan yazili

smavdan 70 ve tizeri puan almalarini sart kosmustur.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi: Ogretmenlerin meslegine yonelik dgretimsel geligim,
alansal gelisim, kurumsal gelisim ve kisisel gelisim alanlar1 basta olmak iizere meslegine

katki sunacak alanlardaki gelisimini ifade eder.

Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonu: Ogretmenlerin meslegini yapmaya yonelik

giidiilenmis olmasini, 6gretim siirecine yonelik isteklilik halini ifade eder.

Ogretmen: MEB biinyesinde bulunan kadrolu veya sozlesmeli olarak her derece ve
tirdeki kurumlarda ¢alisgan Ogretmenleri ifade eder. Ayrica 6gretmen tanimi kariyer
basamaklar1 ile henliz uzman veya bas 6gretmen olamamis tiim 6gretmenler i¢in de
kullanilmistir. Bunun sebebi literatiirde ve mevzuatta uzman veya basdgretmen olamamis

ogretmenler i¢in herhangi bir tanimlama yapilmamis olmasidir.
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Uzman Ogretmen: Ogretmenlik kariyer basamaklar1 yazili smavina uzman &gretmenlik

icin girip 70 ve {lizeri puan alan §gretmenlerdir.

Basogretmen: Ogretmenlik kariyer basamaklar1 yazili sinavina basdgretmenlik igin girip

70 ve iizeri puan alan 6gretmenlerdir.



2. LITERATUR

Bu boliimde oOgretmenlik kariyer basamaklari, Ogretmenlerin mesleki gelisgimi ve

ogretmenlerin mesleki motivasyonu ve ile ilgili agiklamalara yer verilmistir.

2.1. KARIYER BASAMAKLARI

Tim 1is alanlarinda ¢alisanlar calistiklar1 pozisyondan daha iyisine ulasabilmek
gayretindedir, orgiitler de diizenledikleri kariyer basamaklari ile calisanlarin bu gayretine
destek vermektedir (Cobanoglu ve Ilkin, 2023: 157). Bu boliimde ise kariyer basamaklar1
kavram1 Ogretmenlik meslegi 6zelinde ele almmustir. Bu dogrultuda once kariyer
basamaklar1 kavrami genel olarak agiklanacak sonrasinda 6gretmenlik meslegini kariyer
basamaklar1 seklinde kurgulayan iilkelerde uygulanan sistemler ele alinacak. Sonrasinda
Tirkiye’de uygulanan kariyer basamaklarinin detaylar1 aktarilacaktir. Son olarak kariyer

basmaklarmi iceren arastirmalara yer verilecektir.

2.1.1. Kariyer Basamaklarn Kavram

Kariyer kavrami Latince kokenli bir kelime olup at arabasi anlamindaki “carrus” ve yol
anlamindaki “carrera” kelimelerinden tiiremistir. Bu kelimeler Latinceden Fransizcaya
“carrierre” yani yaris yolu, Ingilizceye ise “career” yani meslek anlaminda ge¢mistir.
Gegtigimiz ylizyillarda at arabasinin arkasinda biraktig1 iz anlaminda kullanilan kariyer
kavrami giinlimiizde ise kisinin iginde ilerlemesi anlaminda kullanilmaktadir (Kaplan ve
Giilcan, 2020: 383). Baska bir bakis acisiyla Can’dan aktararak Tosun ve Yengin
Sarpkaya (2014: 1973) kariyeri, kisinin bir is kolunda ilerlemesi ve bu yolla daha fazla
kazang elde ederken daha fazla sorumluluk iistlenip daha fazla statii, giic ve sayginlik

kazanmasi olarak tanimlamislardir.

Calisanlarin ig yasami boyunca alaniyla ilgili siirekli kendini giincellemesi, gelistirmesi
ve yeni deneyimler kazanmasi (Aktaran: Cobanoglu ve Ilkin, 2023: 157) olarak
tanimlanan kariyer kavrami 6gretmenlik meslegi agisindan diisiiniildiigiinde de benzer
sekilde Ogretmenin hem alaninda hem de Ogretmenlik becerilerinde siirekli kendini
gelistirmesini saglayacak bir itici gii¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu amagla Almanya,
Fransa, Litvanya ve Slovenya gibi iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de dgretmenlerin

kalitesini arttirmak, alaniyla iligkili gelismeleri takip etmesini saglamak, tiikkenmisliginin



Oniine ge¢cmek ve Ogretmenleri arastirmaya sevk etmek i¢in kariyer basamaklari

diizenlenmistir (Aktaran: Ozdemir, Dogan ve Murat, 2022: 55).

Kariyer basamaklar1 6gretmenleri yasam boyu 6grenmeye yoneltecek bir sistem olarak
diistiniilmiistiir (Tosun ve Yengin Sarpkaya, 2014). Yapilan arastirmalarin bazilarinda
ogretmenlik mesleginde kariyer basamaklar1 diizenlenmesine yonelik Ogretmenleri
ayristiracagl gibi olumsuz goriisler olsa da (Pinar ve Donel Akgiil, 2023: 37) olumlu
katkisina vurgu yapan arastrrmalar da mevcuttur. Ornegin Kaplan ve Giilcan (2020)
arastirmalarinda  kariyer basamaklar1 ile Ogretmenlerin igsel motivasyonunun
saglanabilecegini belirtmislerdir. Bir baska arastirmada Uluslararas1 Ogrenci
Degerlendirme Programinin (PISA) 2018 sonuglarina gore 2. sirada yer alan Singapur’un
basarisinin altinda yatan sebeplerden birinin 6gretmenlik kariyer sistemleri oldugu

sonucu vurgulanmistir (Aktaran: Giilden ve Kaplan, 2023: 16).

Bu ¢alisma ile de Tiirkiye’de OMK ile tekrar kanun diizeyinde uygulamaya koyulan
ogretmenlik kariyer basamaklarmin 6gretmenlerin mesleki gelisimi ve motivasyonuyla

iliskisi arastirilmistir.

2.1.2. Diinyada Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Uygulamalan

Ogretmenlik mesleginin kariyer basamaklar1 seklinde yapilandirilmas1 Belgika,
Danimarka ve Italya gibi bazi iilkelerde sz konusu degilken bazi iilkelerde ise farklh
sekillerde 6gretmenlik meslegine yonelik kariyer yapilanmalar1 s6z konusudur (Aktaran:
Ozdemir vd., 2022: 55). Ozellikle PISA’da basar1 gostermis ABD (bazi eyaletlerde),
Avusturya, Cekya, Cin, Estonya, Gana, Giiney Kore, Ingiltere, ispanya, isve¢, Isvicre,
Polonya, Portekiz, Singapur ve Yeni Zelanda gibi bazi iilkeler 6gretmenlik mesleginde
farkl sekillerde kariyer basamaklar1 uygulamaktadir (Kaplan ve Giilcan, 2020: 403). Bu
boliimde de alt bagliklar halinde 6gretmenlik meslegini kariyer basamaklar1 seklinde

yapilandiran bazi iilkelerin sistemleri incelenmistir.

2.1.2.1. ABD’de Ogretmenlik Kariyer Basamaklar

ABD federatif yapis1 geregi eyaletler arasinda uygulamadaki farkliliklar egitim alaninda
da goriilmektedir. Bu farkliliklarla birlikte 6zellikle 6gretmen niteligi basta olmak iizere
ortak noktalar da vardir (Kazoglu, 2014: 56). Ogretmenlikte kariyer yapilanmasi eyaletten
eyalete farkli sekilde olsa da genel isleyisin kavranmasi i¢in baslica kariyer
seceneklerinin agiklanmasi gerekmektedir. Bunlardan ilki model 6gretmenliktir. Model

Ogretmenler Ogretmenlik yapmanm yaninda tecriibelerini diger Ogretmenlere de
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aktarirlar. Mentor 6gretmen ise meslege yeni baslayan 6gretmenlerin gelisimine yardimc1
olur. Uzman O&gretmenlik kariyeri ise uzun yillar Ogretmenlikte basar1 gosteren
Ogretmenlere verilir. Uzman Ogretmenler hem program gelistirmeye hem de diger
ogretmenlere destek olurlar. Bazi durumlarda uzman &gretmenler, diger dgretmenler
moladayken de sorumluluklar1i geregi calismak durumunda kalabilirler (Altan ve

Ozmusul, 2022: 33).

Ayrica ABD’de okul miidiirii olabilmek icin yiiksek lisans veya doktora yapilmisg
olunmasi gerekmektedir. Bazi bolgelerde ise yiiksek lisans emeklilik sarti olarak
ogretmenlerin karsisina c¢ikmaktadir (Taskaya, 2007: 54). ABD’de ogretmenlik
mesleginde kariyer basamaklar1 6gretmenlere daha i1yi 6zliik haklari sunmakta fakat

O0gretmenin sorumluluk ve ¢caligma siireleri de bununla birlikte artmaktadir.

2.1.2.2. Ingiltere’de Ogretmenlik Kariyer Basamaklart

Ingiltere’de Ogretmenler iizerine gosterilen hassasiyet egitim fakiiltelerine 6grenci
secilmesi asamasinda baslamaktadir. Liseden mezun olan bir 6grenci 6gretmen olmak
icin egitim fakiiltesine gitmek istediginde, bazi yazili sinavlarin yaninda 6gretmenlikle
ilgili karakterinin uygun olup olmamasma yonelik yordamanim yapildigi miilakatlara da
girmesi gerekmektedir. Bu titiz se¢cim yoluyla 6gretmenlik lisans programina baslayan
ogrenci mezun olduktan sonra da bazi kurslara veya yliksek lisans egitimlerine devam
ederek bir yandan yetkinligini arttirirken bir yandan da kariyerini gelistirmektedir
(Aktaran: Boran Yilmaz, Emre Erden, Ozgiir Sarica, Akin, Yilmaz ve Berat, 2019: 28-
29).

Ogretmenler lisans 6grenimlerini tamamladiklarinda ilk olarak stajyer 6gretmen olarak
goreve baglamaktadirlar. Ug okul dénemi siiren bu staj donemi tamamlandiktan sonra
mesleki gelisimlerine paralel olarak {ist kariyer basamaklarina ¢ikabilmektedirler. Stajyer
ogretmenlik dahil 6gretmenlerin ulasabilecegi bes farkl kariyer kademesi vardir. Bunlar

(Aktaran: Kazoglu, 2014: 60):

e Stajyer 6gretmenlik

e Smif 6gretmenligi

e Performans esigi

e Illeri diizey beceriler dgretmenligi

e Miikemmel 6gretmenlik
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Ogretmenlik meslegine yonelik bazi standartlar belirlenmistir. Bunlar; mesleki katki,
mesleki anlayis ile bilgi ve mesleki beceriler olmak iizere ii¢ farkl grupta toplanmstir.
Ogretmen kendini bu standartlarda gelistirmek i¢in egitimler alir. Almis oldugu bu

egitimler ile de kariyer firsatlarina erigir (Aktaran: Taskaya, 2007: 55).

Ingiltere’de 6gretmenlerin alacag: iicret dort farkl kariyer diizeyine gore degismektedir.

Bu diizeyler (Aktaran: Cobanoglu ve Ilkin, 2023: 159):

e Niteliksiz 6gretmen diizeyi,
e Ana iicret diizeyi,
e Ust iicret diizeyi,

e Lider uygulayici diizeyi, seklindedir.

Ingiltere’de dgretmenlik mesleginde mesleki gelisime ¢ok 6nem verilmektedir. Bu
dogrultuda 6gretmenlerin bulunacagi kariyer basamagi belirlenmekte ve alacagi ticrette

ona gore sekillenmektedir.

2.1.2.3. Cin’de Ogretmenlik Kariyer Basamaklar:

Cin yaklasik 1,4 milyar niifusu ile diinya niifusunun yaklasik %17 sini olusturmaktadir
https://tr.wikipedia.org/wiki/N%C3%BCfuslar%C4%B1na g% C3%B6re %C3%BClke
ler listesi (Erigim tarihi: 8 Nisan 2023). Cin’deki bu niifusun yaklagik %60°1 ise kirsal

bolgelerde yasamaktadir. Bu duruma ragmen Cin PISA degerlendirmelerinde ilk 10
icerisinde yer almayi basarmistir (Aktaran: Tanrisevdi ve Kiral, 2018: 224). Cin’in

egitimdeki bu basarisinin arkasinda 6gretmenlerinin rolii siiphesiz ki ¢ok 6nemlidir.

Cin’de 6gretmen olabilmek i¢in tek yol egitim fakiilteleri degildir. Farkli bolimlerden
mezun olanlar da gerekli egitimleri ve sertifikalar1 alarak 6gretmen olabilmektedir.
Cin’de egitim kademelerine gore 6gretmen olmak i¢in farkli diizeylerde okullardan
mezun olmak gerekir. Ilkokul dgretmenligi i¢in ii¢ dort yillik 6gretmen kolejlerinden,
ortaokul ve lise Ogretmenligi i¢in dort yillik 6gretmen kolejlerinden ve bazi lise
ogretmenlikleri i¢cin de yiiksek lisans derecesi istenmektedir (Aktaran: Tanrisevdi ve

Kiral, 2018: 230).

Ogretmenlik meslegi Cin toplumunda saygi goéren bir meslektir ayrica dgretmene saygi
gosterilmesi kanuni bir zorunluluktur (Taskaya, 2007: 58). Cin’de devlet kurumlari
Ogretmenlerin yagsam sartlarin1 ve sosyal statiilerini iyilestirecek Onlemleri almak

zorundadir. Ayrica 6gretmenlerin ddiillendirilmesi, tesvik edilmesi ve mesleki egitmlerin

12


https://tr.wikipedia.org/wiki/N%C3%BCfuslar%C4%B1na_g%C3%B6re_%C3%BClkeler_listesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/N%C3%BCfuslar%C4%B1na_g%C3%B6re_%C3%BClkeler_listesi

verilmesi de devletin sorumlulugundadir. Verilen bu egitimlerden bazilar1 ile de
Ogretmenler derece kazanarak kariyerlerini gelistirme sansi elde etmektedirler (Aktaran:

Taskaya, 2007: 58).

Cin’de Ogretmenlerin meslek Oncesi egitimleri yeterli goriilmemekte ve hizmet igi
egitime ¢ok onem verilmektedir. Ogretmenlerin géreve basladiktan sonra diizenli olarak
hizmet i¢i egitimlere katilmasi gerekmektedir. Ayrica dgretmenlere kidemlerine ve
performanslarina gore dort farkli diizeyde kariyer basamagi diizenlenmistir. Bunlar
birinci diizey, ikinci diizey, Ugiincii diizey ve usta Ogretmen diizeyleridir. Usta
ogretmenlik diizeyi liderlik gosteren olaganiistii performans sergileyen sira dist

o0gretmenlerin ulasabilcegi bir seviyedir (Aktaran: Coskun ve Celikten, 2020: 3001).

Cin Halk Cumbhuriyeti kalabalik niifusu ve genis cografyasma ragmen egitimde basariy1
yakalayabilmis tilkelerdendir. Yapisi geregi farkli cografi bolgelerde farkli gelismislik ve
kiiltiir diizeyleri bulunan Cin’de Ogretmenlerin kademeleri de c¢ok farklilik
gostermektedir. Tiirkiye’de de genis cografyasiyla farkli gelismislik diizeyleri
goriilmektedir. bu sebeple 6rnek olmasi agisindan Cin egitim sisteminin ve dgretmenlere

yonelik yapilan diizenlemelerin incelenmesi faydali olacaktir.

2.1.2.4. Polonya’da Ogretmenlik Kariyer Basamaklar

Diinyada 6gretmenlik meslegine iliskin dikey kariyer basamaklar1 uygulayan pek ¢ok
iilke vardir. Bu iilkelerden bazilar1 PISA smavlarinda yiiksek basar1 elde etmislerdir. Bu
sekilde 6gretmenlik meslegini kariyer basamaklar1 seklinde yapilandiran iilkelerden birisi

de Polonya’dir (Kaplan ve Giilcan, 2020, 403).

Polonya’da Ogretmenler Tiiziigii adindaki yasa ile dgretmenlerin haklar1 gdrev ve
sorumluluklar1 diizenlenmistir. Bu yasa 6gretmenlerin ilk kez goreve baslamalarindan
meslek hayatlar1 boyunca ilerlemeleri, calisma sartlari, odiilleri iicret ve diger ozliik

haklarna iligkin bircok konuyu icermektedir (Aktaran: Kazoglu, 2014: 58).

Ogretmenlik kariyeri Polonya’da Ogretmenler Tiiziigiine gore dort basamak halinde
diizenlenmistir. Ilk basamak meslege yeni baslayanlarin olusturdugu stajyer égretmenler
basamagidir. Sonrasinda sdzlesmeli 6gretmenler basamagy, ticilincii sirada sayica en ¢ok
ogretmenin bulundugu atanmis 6gretmenler basamagi bulunur. En iist kariyer basamagi
ise kiralanmis Ogretmenler basamagidir. Kiralanmig Ogretmenler basamagmdaki
ogretmenlere fahri egitim profesorii unvani verilir (Aktaran: Taskaya, 2007: 57). En {ist

basamaktaki bu imtiyazli 6gretmenler stajyer 6gretmenlerin aldigi maasin yaklasik % 84
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daha fazlasmi almaktadir (Aktaran: Cobanoglu ve ilkin, 2023: 159). Bu iist basamaklarda
bulunan 6gretmenlerin maaslariyla birlikte islerinde sorumluluk diizeyleri de artig

gostermektedir (Altan ve Ozmusul, 2022: 33).

2.1.2.5. Fransa’da Ogretmenlik Kariyer Basamaklar:

Fransa’da Ogretmenlik egitimlerini tamamlayan Ogretmen adaylar1 diizenlenen
ogretmenlik sinavini gegmesi halinde stajyer 6gretmen olarak goreve baslarlar. Stajyerlik
doneminde hem 6gretmenlik yapip hem de 6gretmen yetistiren kurumlarda egitimlerine
devam ederler. Bu egitimler sonunda yapilan degerlendirmelerde basarili olan

ogretmenler asil 6gretmen olarak atanirlar (Aktaran: Kazoglu, 2014: 61).

Fransa’da 6gretmenlerin toplum igerisindeki statiisiiniin giiclendirilmesi amaciyla 1981
yilinda egitim reformu diizenlenmistir. Bu egitim reformu ile sadece Ogretmenlerin
toplumdaki sayginlig1 yiikseltilmedi ayn1 zamanda 68retmenlerin mesleki gelisimlerini
arttirmak icin egitimler diizenlenmesine karar verildi. Bu egitimlerin diizenli bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in 6gretmen egitimi veren enstitiiler kuruldu. Bununla birlikte bu

reform ile 6gretmenlerde siniflandirilmis oldu (Aktaran: Taskaya, 2007: 56).

Ogretmenlerin hangi kademede egitim verecegi aldiklar1 egitime gdre degismektedir.
Gorev yaptiklar: egitim kademesi de 6gretmenlerin statiisiinii belirlemektedir. Buna gore
ilkokul ve anaokulu 6gretmenleri iki yillik ilk 6gretmen okullarinda 6grenim goriirler.
Ortadgretim kurumlarinda 6gretmenlik yapmak i¢inse yiiksek 6grenim tamamlandiktan
sonra bir yillik pedagojik formasyon egitiminin tamamlanmasi gerekmektedir (Aktaran:
Taskaya, 2007: 56). Fransa’da Ogretmenlerin alacaklar1 ek Odemeler hem egitim
kademelerine gore hem de kariyer basamagma gore artan oranlarda degismektedir

(Cobanoglu ve ilkin, 2023: 159).

2.1.2.6. Singapur’da Ogretmenlik Kariyer Basamaklar:

Singapur 2018 yilinda yapilan PISA sonuglarma gore okuryazarlik, matematik ve fen
alanlarinin hepsinde ikinci sirada yer almistir (MEB, 2019). Singapur’un egitimdeki bu
denli basarisinda 6 gretmenlerinin rolii 5nemli goriilmiistiir (Y1ilmaz vd., 2019). Ogretmen
adaylarinin se¢iminden baslanarak titizlikle ¢alisilmistir. Bu dogrultuda iilkedeki en
nitelikli genglerin 6gretmen yetistiren {liniversite boliimlerine yOnlendirilmesi tesvik
edilmis. Bunun en somut 6rnegi olarak egitim fakiiltesi dgrencilerine yeni baslayan
Ogretmen maasinin %60°1 kadar burs verilmekte olmas1 gosterilmektedir. Ayrica goreve

yeni baglayan 6gretmenin maasmin géreve yeni baslayan doktorun maasindan yiiksek
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olmas1 6gretmenlik meslegine bicilen degeri gostermektedir . Ogretmenler ise basladiktan
iic y1l sonra ancak kariyer basamaklarina dahil olabilmektedir. Kariyer basamaklarinda
yiikselmek i¢in her y1l yapilan degerlendirmelerle uygun olan 6gretmenlik basamaklarina
gegmektedirler. Bu basamaklar; uzman 6gretmen, program uzmani, arastirma veya okul

lideri olmak tizere li¢ basamaktan olusmaktadir (Akataran: Levent ve Yazici, 2014: 134).

Singapur’da uygulanan bu yontemlerle iilkenin en yetenekli genglerinin 6gretmen olmaya
sevk edildigi goriilmektedir. Bu sekilde secilen nitelikli genglerin 6gretmenligi ile de

egitimde basarili olduklar1 anlasilmaktadir.

2.1.3. Tiirkiye’de Ogretmenlik Kariyer Basamaklar

Kariyer yapilanmasi tek katmanli veya birden fazla katmanli olmak iizere iki temel
sekilde kurgulanabilir. Tek katmanli kariyer yapilanmasinda 6gretmen meslege basladig:
pozisyonda emekli olur. Tek katmanli kariyer yapilanmasinda kideme gdre maas artisi
olur fakat bu kariyer olarak kabul edilmez. Cok katmanli kariyer yapilanmasinda
Ogretmen meslege basladiktan sonra sorumluluklarmin ve yetkinliklerinin artmasiyla
birlikte yeni basamaklara ¢ikar. Bu sekilde kurgulanan kariyer yapilanmasinda da maas
artis1 olur fakat burada kariyer bagmaklarinda atlamak sorumluluk ve yetkinliklerin
gelismesiyle daha ¢ok iliskilidir (Europen Comission, 2018: 70). Tiirkiye’de OMK ile

ogretmenlik mesleginde ¢cok katmanli kariyer yapilanmasina gecilmistir.

2.1.3.1. 2005-2006 Yillarinda Uygulanan Kariyer Basamaklart

Tirkiye’de 6gretmenlik mesleginin kariyer yapilanmasi uzun yillar boyunca tek katmanh
olarak uygulanmustir ta ki 2005 yilinda Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Yoénetmeligi (OKBYY) yayimlanana kadar. Bu yonetmelik ile dgretmenlik meslegi farkl

kariyer basamaklarindan olusan bir yapiya kavusmustur.

Uygulamaya konulan OKBYY ile &gretmenlik kariyeri aday ogretmenlikten sonra
Ogretmen, uzman 0gretmen ve basdgretmen olmak {izere li¢ basamaktan olusacak sekilde
diizenlenmistir. Ogretmenlerin mesleginde bilgi ve kabiliyetlerini gelistirmesini
amaclayan bu yonetmelikle imkan ve firsat esitliginin, genelligin, gecerligin,
giivenirligin, tarafsizligm ve agikligin saglanmasi temel ilkeler olarak kabul edilmistir.
Bu dogrultuda 6gretmenlerin uzman ve basdgretmen olabilmesi i¢in bir dizi kurallar
diizenlenmistir. Oncelikle toplam dgretmen sayismin % 20°’si kadar uzman 6gretmen %
onu kadar da bagogretmen kadrosunun ayrilmasiyla kariyer basamaklarinda yiikselecek

Ogretmenlerin sayisina sinirlama getirilmistir. Ayrilan bu kontenjanlar dahilinde kariyer
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basamaklarina bagvuracak adaylardan adaylik donemi hari¢; uzman 6gretmenlik i¢in
ogretmenlikte yedi yil, basdgretmenlik i¢in uzman Ogretmenlikte alti yi1l kideminin

bulunmasi sart1 aranmistir (MEB, 2005).

Bagvurular icin gerekli kidem sartlarin1 saglayan Ogretmenlere sinirli kontenjana
yerlestirilme yapilmasi i¢in bir degerlendirme sistemi getirilmistir. Bu degerlendirme
sistemine gore 6gretmenlerin kidemi, egitim durumu, daha 6nce katilmis oldugu bilimsel,
sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikleri ile kisilik 6zelliklerini ve mesleki yeterliklerini
gosterir nitelikteki sicil puani ve yapilacak olan yazili sinavdan alacagi puani dikkate
almarak bir siralama olusturulmasi kararlastirilmigtir. Ancak burada uzman 6gretmenlik
icin bagvuran adaylardan alaninda veya egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans
yapmis olanlar ile basogretmenlik i¢in basvuranlardan alaninda veya egitim bilimleri
alaninda doktora yapmis olanlar yapilacak olan yazili sinavdan muaf tutulmustur (MEB,

2005).

Tezli yiiksek lisans ve doktora yapmanin sinav muafiyeti saglamasi, katilinan her alt1
saatlik hizmet i¢i egitim i¢in degerlendirmeye bir kredi yansitilmasi ve kiiltiirel, sanatsal,
sportif ve bilimsel etkinliklere katilmanin ek puan saglamasi ¢gretmenlerin mesleki
gelisimini tesvik edecek uygulamalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (MEB, 2005). Bu
uygulamalar ile alaninda veya egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans yapanlarin
uzman 6gretmenlik i¢in 6gretmenlikte yedi y1l kidem sart1 ayni kalmakla birlikte alaninda
veya egitim bilimleri alaninda doktora yapmis olanlarin da yedi yi1l 6gretmenlik
kideminin olmasi sartiyla baségretmenlik i¢in bagvurabilmesi hakki taninmasi da
lisansiistii egitimin Ozendirilerek Ogretmenlerin mesleki gelisimi desteklenmeye

calisiimistir (MEB, 2005).

KBU ile 6gretmenlerin mesleki gelisimi ile mesleki motivasyonunu da arttrmak i¢in
maaslarina ek tazminat 6demesi diizenlenmistir. Buna gore uzman 6gretmenler yeni
baslayan 0gretmen maasmin yaklasik % 5°i kadar basogretmenler de yeni baslayan
Ogretmen maasimin yaklasik % 10’u kadar zam almis oldular (Devlet Memurlar1 Kanunu,

1965).

Yapilan bu diizenleme ile 6gretmenlerin mesleki gelisimleri tegvik edilmis ve mesleki
motivasyonlar1 arttirilmak istenmistir. Fakat kariyer basamaklar1 bunlarin disinda
ogretmenlere ek gorev ve sorumluluklar yliklemedigi i¢in eksik kalmistir. Ayrica smavin

sonraki yillarda tekrarlanmamasi sebebiyle ¢ok az sayida Ogretmen bu kariyer
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basamaklarindan yararlanabilmis, yararlanmayan birgok 6gretmense bu durumu olumsuz

kargilamigtir (Demir, 2011: 64).

2.1.3.2. 2022 Yilinda Yeniden Uygulamaya Alinan Kariyer Basamaklar

Tiirkiye’de 6gretmenlik mesleginde KBU OKBYY’ye dayanilarak 2006 yilinda bir kez
uygulandi ve sonrasinda uzun bir siire tekrar kariyer basamaklar1 smavi agilmadig igin
uygulamaya sekteye ugramis oldu. Kariyer basamaklar1 2022 yilinda OMK ile baz1

degisikliklere ugratilarak tekrar uygulamaya alinmistir.

Tekrar uygulamaya koyulan kariyer basamaklarinda eski uygulamadan ayristigi en temel
fark yasal dayanagmin yonetmelik degil kanunla olmasidir. Onceki uygulamanin bir kez
ile sinirl kalmasinim talep olmasina ragmen tekrar uygulanamamasmin sebebi olarak da
yasal dayanagmin giicsiiz olmas1 sOylenebilir. Yeni uygulamanm yasal dayanagini
olusturan OMK ’de sinavin tekrarlanmasina iliskin herhangi bir agiklama yer almasa da
bu kanuna dayanilarak hazirlanan AOOKBY ile bu konudaki soru isareti sinavin yilda bir
kez yapilacagmin agiklanmasiyla giderilmistir (Ogretmenlik Meslek Kanunu, 2022;
MEB, 2022c).

Yeni KBU’da 6nemli degisikliklerden biri de uzman ve bas Ogretmenlerin toplam
sayisina yonelik uygulanan kota smirlamasi kaldirilmistir. Bundan bagka 6gretmenlerin
kariyer basamaklarinda yiikselme sistemine iligskin baz1 degisiklikler de yapilmistir. Bu

dogrultuda uzman 6gretmenlik igin (Ogretmenlik Meslek Kanunu, 2022);

e 10 y1l 6gretmenlik yapmis olma (aday 6gretmenlik dahil),

e Asgari sayida mesleki gelisim ¢alismalarmi tamamlamis olma,

e Kademe ilerleme cezasi almamis olma,

e Ogretmenlik alaninda mesleki gelisimi saglamak igin diizenlenen 180 saatlik
egitimi tamamlamis olma,

e Yapilan egitim konularina iligkin diizenlenen siavdan 70 ve lizerinde puan alma,

sartlar1 getirilmistir.
Basogretmenlik icin de (Ogretmenlik Meslek Kanunu, 2022);

e Uzman 6gretmenlikte en az on y1l caligsmis olma,
e Bas 0gretmenlik i¢in 6ngoriilen sayida mesleki gelisim ¢aligmasini tamamlamis
olma,

e Kademe ilerleme cezasi almamis olma,
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e Mesleki gelisim i¢in diizenlenen 240 saatlik egitimi tamamlamis olma,
e Egitim konularma iligkin yapilan smavda 70 ve iizeri puan almis olma sartlar1
getirilmistir.

Bu sartlar1 saglayan 6gretmen uzman veya basdgretmen sertifikalarini alarak kariyer
basamaklarinda yiikselip KBU’nin sagladigi haklardan yararlanmaya baglamaktadir.
Kanun ile kendi alanlarinda veya egitim alanlarinda yiiksek lisans yapan 6gretmenler
uzman 6gretmenlik i¢in yine kendi alanlarinda veya egitim alanlarinda doktora yapanlar
ise basogretmenlik icin yapilacak yazili sinavdan diger sartlar1 saglamak kaydiyla muaf
tutulmustur. Bu tutum 6gretmenlerin yiiksek lisans ve doktora egitimleri ile mesleki

gelisimlerini stirdiirmesini tesvik etmektedir.

Yeni kariyer basamaklari ile mesleki gelisimi saglamak adina yapilan bir diger 6nemli
adim ise uzman 6gretmenlik i¢in 180 saat, basogretmenlik icin 240 saat stireli diizenlenen
egitim programidir. Bu egitim programinin kapsami uzman 6gretmenlik i¢in 180 saat

siireli (MEB, 2022d);

e Ogrenme ve dgretme siirecleri (%15),

e Olcme ve degerlendirme (%12),

e Ozel egitim ve rehberlik (%15),

e [Egitim arastirmalar1 ve Ar-Ge c¢alismalar1 (%10),

e Egitimde Kapsayicilik (%12),

e Cevre egitimi ve iklim degisikligi (%10),

e Sosyal etkilesim ve iletisim (%10),

e Dijital yetkinlik (%38),

e Giivenli okul ve okul giivenligi (%8), konularma iligkin belirtilen oranlarda

icermektedir.
Basogretmenlik 240 saatlik egitim programinin kapsami ise (MEB, 2022d);

e Ogrenme ve dgretme siirecleri (%12),

e Olcme ve degerlendirme (%18),

e Ozel egitim ve rehberlik (%12),

e [Egitim arastirmalar1 ve Ar-Ge ¢alismalar1 (%7),
e Egitimde Kapsayicilik (%8),

o (Cevre egitimi ve iklim degisikligi (%7),
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e Sosyal etkilesim ve iletisim (%7),

e Dijital yetkinlik (%6),

e Giivenli okul ve okul giivenligi (%06),

e Okul gelistirme ve liderlik (%15),

e Sosyal duygusal 6grenme becerilerinin gelistirilmesi(%0),

e Biligsel diisinme becerileri (%6), konularma iligkin belirtilen oranlarda

icermektedir.

Bu egitim konular1 incelendiginde 6gretmenlerin egitim 6 gretim hizmetlerini stirdiirtirken
ihtiya¢ duyacagi konular1 igermekte oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda 6gretmenlerin
herhangi bir konuda bilgiye ulasmasini saglayan egitimde arastirma yapma konusunu da
icerdigi goriilmektedir. Ayrica giinlimiizde kullanilan en yeni egitim teknolojilerini ve
kiiresel cevresel sorunlar1 da icermesi egitim programinin giincelligini géstermektedir.
Bu egitim programlarmin video konu anlatimlar1 Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA) iizerinden
yayimlanmis, internete ulasilabilen her yerden ve her saatte dgretmenlerin ulasimina
sunulmustur. Ayrica Ogretmenlerin egitim programi konularinda 6grenmelerini
kolaylastirmak i¢in tiim konular1 i¢eren kitaplar online ortamdan 6gretmenlerin ulasimina

sunulmustur.

Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselme sartlarmdan biri olan mesleki gelisim
calismalari ile de 6gretmenlerin mesleki tecriibelerini ortaya koyan bir unsur olmaktadir.
Bu gelisim alanlar1 “Egitim Ogretim ve Rehberlik Calismalar1”, “Ydnetime Katihm” ve
“Arastrma ve Gelistirme Calismalar1” olmak iizere Ui¢ kategoriye ayrilmstir.
Ogretmenlerden beklenen bu mesleki gelisim ¢alismalar1 kategorilerinden en az iki
tanesinden en az birer tane ¢alismay1 yapmis olmasidir. Mesleki gelisim ¢aligmalarindan

bazilar1 uzman 6gretmenlik i¢in su sekildedir (MEB, 2022d);

e Egitim Ogretim ve Rehberlik Calismalari
o Destek egitimi odasinda fiilen ¢aligmis olma,
o Ilkokul yetistirme programinda fiilen goérev alma,
o Destekleme ve yetistirme kurslarinda fiilen gorev alma,
o Ders dis1 egitim ¢alismalarinda gérev almis olma,
o Tercih danigmanlig1 yapmis olma,
o Aday 6gretmenlere danigmanlik yapmis olma ve bunlarla birlikte toplam

23 egitim Ogretim ¢aligmasi yer almaktadir.
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e Yonetime Katilim
o Yoneticilik yapmis olma,
o Alan, boliim atdlye ve laboratuvar sefligi yapma,
o Okul kurum ziimre baskanlig1 yapmis olma,
o Kurul ve komisyonlarda gorev alma,
o Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde egitim yOneticisi olarak gorev almig
olma, ile toplam 11 tane yonetime katilim gorevi yer almaktadir.
e Arastirma ve Gelistirme Calismalari
o Yiksek lisans yapmis olma,
o [llgede, ilde, ulusal diizeyde veya uluslararasi projelerde gorev almis olma,
o Ulusal veya uluslararasi kongrelerin diizenleme kurulunda yer almis olma,
o Okullarda doner sermaye kapsaminda iiretim siirecinde yer alma,
o Bakanlik bilisim projelerinde yer almis olma ve bunlar dahil toplam 14

arastirma gelistirme ¢alismas1 yer almaktadir.
Mesleki gelisim ¢alismalaridan basdgretmenlik i¢in ise su sekildedir (MEB, 2022d);

e Egitim Ogretim ve Rehberlik Calismalar:

o Universitelerde fiilen ders vermis olma,

o En az bir donem pansiyonlu okullarda belleticilik yapmis olma,

o Ulusal veya uluslararasi etkinliklere 6grenci hazirlamis olma,

o Psikososyal destek hizmetleri caligmalarinda yer almis olma,

o Danigmanlik tedbir karar1 bulunan bireylere danismanlik hizmeti sunmusg
olma dahil 20 tane egitim, 6gretim ve rehberlik caligmalarina yonelik mesleki
gelisim caligmasi yer almaktadir.

¢ Yonetime Katilim

o Birim boliim baskanlig1 yapmis olma,

o llge veya il ziimre baskanlig1 yapmis olma,

o Ulusal veya uluslararasi projelerde yoneticilik yapmis olma,

o Okul veya kurumun gelismesine yonelik ¢aligmalara katilmis olma dahil
toplam 12 tane yonetimle ilgili mesleki gelisim ¢aligmasi yer almaktadir.

e Arastirma ve Gelistirme Calismalar1

o Doktora yapmis olma

o ISBN sistemine girmis kitap kiinyesinde ismi yer almig olma,

20



o Hakemli dergide makale yayimlamis olma,
o Ders kitabi, egitim materyali hazirlama veya inceleme siirecinde gorev
almis olma dahil toplam 22 tane arastirma gelistirme alaniyla ilgili mesleki

calismas1 yer almaktadir.

Bu mesleki ¢aligmalara yonelik en az iki farkli alandan birer tane calisma yapmis
olmasinin beklenmesi kariyer basamaklar1 i¢in &gretmenlerin mesleklerinde tecriibe

kazanmis olmalarmin beklendigini géstermektedir.

Yapilan bu diizenlemeler ile 6gretmenlerin mesleki gelisimleri hem tesvik edilmis hem
de desteklenmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin motivasyonlarina yonelik 6zliik
haklarinda bazi diizenlemeler yapilmistir. Oncelikle gretmenlerin uzman dgretmenlik ve
basogretmenlik tazminatlar1 {i¢ katma ¢ikartilarak iyilestirmeye gidilmisidir. Bu
dogrultuda daha 6nceki KBU’da; uzman 6gretmenler icin belirlenen yaklasik olarak yeni
baslayan 6gretmen maasmin %35°1 oranindaki tazminat %15’e ¢ikarilmis, basogretmenler
icin belirlenen yaklasik olarak yeni baglayan 6gretmen maasmnin %10’u oranindaki
tazminat %30’a ¢ikarilmis oldu. Ayrica 6gretmen maaslarma yonelik uygulanan ek
gostergeleri de yiikseltilmis. Buna gore birinci derece 6gretmenin 3000 olan ek gosterge
degeri 3600’¢ c¢ikarilmis oldu. Son olarak uzman ve baségretmenlik kariyer
basamaklaria yiikselen Ogretmenlere maaslarinda artisa sebep olacak bir derece

verilmesi saglanmistir (Ogretmenlik Meslek Kanunu, 2022).

Yeni uygulamaya konulan kariyer basamaklariyla diizenlenen egitim programi ile
O0gretmenlerin mesleki gelisimleri saglanmaya calisilmis, istenilen mesleki gelisim
calismalari ile 6gretmenlerin mesleki tecriibeleri tesvik edilmis, 6zliikk haklarmna iliskin
diizenlemeler ile Ogretmenlerin motivasyonlar1 sadece digsal kaynakli da olsa
desteklenmeye c¢alisilmis. Tiim bunlara ragmen kariyer basamaklarinda yiikselen
Ogretmenlere ekstra gorev ve yetkiler verilmemis olmas1 uygulamanin eksik kalan yonii

olarak diisiiniilmektedir.

2.1.4. Ogretmenlik Kariyer Basamaklar ile ilgili Aragtirmalar

Kariyer basamaklarina iliskin yapilan aragtirmalar uygulama ile paralellik gostermistir.
2005 yilinda ilk kariyer basamaklar1 uygulandiginda o yillardan itibaren arastirmacilarin
ilgisini yogun bir sekilde ¢gekmistir. Sonrasinda uygulamanin devam etmemesi sebebiyle

bu yondeki ilgi de azalmistir. Kariyer basamaklarinin 2022 yilinda tekrar uygulanmasinin
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giindeme gelmesiyle birlikte aragtirmacilarin tekrar ilgisini ¢ekmeye baslamistir. Bu

dogrultuda yapilan arastirmalardan bazilaria asagida yer verilmistir.

Kariyer basamaklarmi tekrardan giindeme getiren OMK ile Cin, Kanada, Singapur ve
Almanya tilkelerinde uygulanan 6gretmenlik kanunlarinin karsilastirildigi bir arastirmada
ogretmenlik kavramiin tanimindan kariyer yapilanmalarma kadar bir¢ok farkliliklarin
olduguna deginilmistir. Calismada Almanya ve Cin iilkelerinin 6gretmenlik meslek
kanunlarmin dgretmenlerin sahip olacaklar1 haklar konusuna yer vermisken OMK’de bu
konunun yer almadigi vurgulanmistir. Almanya ve Cin iilkelerinin meslek kanunlarmnin
ogretmenlerin motive edecek olan alacag: iicrete iliskin bilgiler icerdigi fakat OMK’de
bu konuya yeterince deginilmedigi vurgulannmisti. OMK’de Kariyer basamaklarmin
nasil uygulanacagi ve terfi kosullarmin ayrmtili yazilmasi diger lilke meslek kanunlarina

gore daha detayli bulunmustur (Dénmez Yapucuoglu ve Eryillmaz Balli, 2022: 260-262).

Beden egitimi O0gretmenlerinin kariyer basamaklari smavina iligkin kaygi diizeyini
inceleyen bir arastrmada 109 beden egitimi 6gretmeninden nicel yontemlerle veriler
toplanmistir. Arastirmaya gore beden egitimi 6gretmenleri arasinda kadin 6§retmenlerin
erkek Ogretmenlere gore kaygi diizeylerinin anlamh derecede daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Yas, meslekteki yi1l ve medeni haline gore ise sinav kaygisi
acisindan anlamli bir farklilik olmadigi da arastirma sonuglaria yansimistir. Genel olarak
bakildiginda ise beden egitimi 6gretmenlerinin yapilacak olan kariyer basamaklarina

iliskin kayg1 diizeylerinin diisiik oldugu tespit edilmistir (Tokgdz ve Tokgoz, 2022).

Kariyer basamaklarma iliskin 6gretmen goriislerini arastirdiklar1 calismalarinda Pmar ve
Donel Akgiil (2023) fen 6gretmenlerinden goriisme yontemi ile verileri toplamiglardir.
Arastirmada kariyer basamaklarma iligkin hakim gOriisiin 6gretmenlerin  hem
motivasyonuna hem de mesleki gelisimine yonelik olumlu katkilarinin olacagi
yoniindedir. Arastirmaya katilan bazi 6gretmenlerin ise uzmanlik ve baségretmenlik
tazminatlarmm {i¢ katma c¢ikarilmasi basvurularinin temel sebebini olusturmaktadir.
Ayrica aragtirmaya katilan bazi 6gretmenlerin KBU’nun 6gretmenleri ayristiracagi ve
esitsizlige sebep olacagi yoniinde goriisleri oldugu da goriilmiistiir. Ayrica arastirma
sonuglarinda smav Oncesi verilen egitimin yliz yiize olmamasi ve branslara &zel

egitimlerin olmamasi da elestirildigi goriilmiistiir (Pmar ve Donel Akgiil, 2023: 44).

Ogretmenlerin kariyer basamaklarma iliskin goriislerinin toplandigi bir arastirmada

veriler nitel yontemle Tiirkce Ogretmenlerinden toplanmistir. Ogretmenlerin genel
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gorlislerinin olumlu ve olumsuz olarak esit seviyede dagildigi aragtirma sonuglarina
yansmmustir. Arastirmaya katilan bazi 6gretmenlere gore kariyer basamaklari sistemi
Ogretmenlerin mesleki gelisimine katki sunmus ve maddi destek saglamasiyla da motive
etmistir. Bazi 6gretmenlerse KBU’nun amacina hizmet etmekten uzak oldugunu, kariyer
unvanlarmin etkisiz oldugunu ve ticret farkinin yetersiz oldugunu belirtmistir. Yapilan
kariyer basamaklart smavini ise arastrmaya katilan Ogretmemelerin ¢ogunlugu
tarafindan yetersiz bulunmus. Tiim bu sonuglar 15131nda KBU nun gelistirilmesi gerektigi
ve gerekli diizenlemelerle daha iyi bir noktaya ulagacagi belirtilmistir (Giilden ve Kaplan,

2023: 27-28).

Yeni uygulamaya koyulan kariyer basamaklarmi ve OMK'’yi &gretmenlerin refahi
acisindan inceleyen bir calismada OMK diger iilkelerin dgretmenlik kanunlari ile
karsilagtirilmistir. Arastirmaya gore kariyer bagsmaklart uygulamasi ile uzman ve
basogretmenlerin gorev tanimlar1 belirlenmedigi i¢in ayristirici olarak algilanmasima
sebep olmustur. Ayrica mesleki kidem yili uygulamasinda gereken on yil sartini
saglayamayan 6gretmenlerde ddiilden ziyade ceza olarak algilanmasina sebep olabilecegi

vurgulanmustir (Altan ve Ozmusul, 2022: 39).

Ogretmenlik kariyer basamaklarma iliskin goriisleri OMK ¢ercevesinde inceleyen bir
arastirmada okul yOneticisi ve Ogretmenlerden nitel yontemlerle veriler toplanmistir.
Arastirmaya katilanlara gore OMK &gretmenlerin haklarmi ve statiisiinii yasal olarak
korumasi sebebiyle gerekli goriilmiis. Yine de kararlarin 6gretmenlerden goriis almadan
merkezden alinmasi tarafi da eksik goriilmiis. KBU’yu bazi1 katilimcilar 6gretmenleri
ayristirdigi, rekabete soktugu ve takim calismasina zarar verdigi gerekgesiyle elestirmis,
baz1 katilimcilar ise mesleki dezenformasyonu oOnledigi i¢in tesvik edici olarak
gérmiislerdir. Katilimcilarin ¢ogu kariyer basamaklarini yapisal agidan sorunlar igerdigi
goriistindeyken, bazi katilimcilar icinse motive edici bulunmustur. Ayrica katilimcilar
uygulamada siirekliligin olmasini 6nemsedigi ve 2005 yilindaki eski uygulamada oldugu

gibi bir kez uygulanip tekrarlanmamasi endisesi tasidig1 anlasilmistir (Geng ve Balyer,

2023: 114-116).

Kariyer basamaklarma iliskin goriislerin toplandigi bir bagka aragtirmada veriler katilimc1
ogretmenlerden nitel yontemle toplanmistir. Arastirmaya katilanlarm ¢ogunlugunun bu
sistemi olumlu buldugu arastirma sonucuna yansimistir. Katilimeilarin ¢ogunlugu ise

baz1 degisiklikler yapilarak uygulamanm devam etmesini istemektedir. Ayrica katilime1
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goriislerine gore kariyer basamaklari i¢cin beklenmesi gereken 10 yil siirenin fazla oldugu
sonucu ortaya g¢ikmaktadwr. Bazi katilimcilarin ise kariyer basamaklari sisteminin
Ogretmenler arasinda ayrimciliga sebep olacagi goriisiinde olduklar1 anlagilmigtir. KBU
ile gelen mesleki gelisim egitimleri ise nitelik olarak etkili bulunmamig bu konuda
diizenlemeler yapilmasi gerektigi katilimcilar tarafindan belirtilmistir (Elagoz ve Pala

Elagoz, 2023: 542-544).

Kariyer basamaklar1 dahilinde yapilan egitim programina iliskin goriislerin incelendigi
bir arastirmada goriisler okul yoneticileri ve 6gretmenlerden goriigme formlar: araciligi
ile toplanmistir. Arastirmaya katilanlardan kariyeri 6gretmen olanlar, verilen egitim
programini uygun bulmusken kariyer basamaginda uzman 6gretmen olan katilimcilar ise
egitim programini uzun bulmustur. Katilimecilarin ¢ogunlugu ise egitim programinin
uzaktan uygulanmasini uygun bulmustur. Bunlardan bagka arastirmaya katilanlar kariyer
basamaklar1 icin smav olmamasini ve kariyer basamaklarmimn kriterlerinin degigmesi

gerektigini belirtmiglerdir (Kandemir, 2023: 241-242).

Kariyer basamaklarina iliskin goriislerin toplandig1 bir arastirmada veriler nitel
yontemlerle toplanmistir. Arastirmanin en genel sonucuna gore kariyer basamaklari
smavinin yapilmamasinin bunun yerine meslek hayatlar1 boyunca 6gretmenlerin yapmis
oldugu caligmalarinin degerlendirilmesinin daha uygun olacagi goriisii ortaya ¢ikmustir.
Kariyer basamaklar1 i¢in yapilan smavin da uygun olmadigi sorularin ¢ok kolay
olmasindan 6tiirii dalga konusu oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir. Kariyer basamaklari igin
beklenmesi gereken siirelerin uzun oldugu bu konuda diizenleme yapilmasi gerektigi de
yine katilimc1 6gretmenler tarafindan belirtilmistir. Ayrica katilan bazi 6gretmenler ise
esit ise esit licret anlayisin1 bozacagi i¢in adaletsizlik dogacagi goriisiinde olduklarini

belirtmislerdir (Aksan, Gokmen, ve Demir, 2023: 231-232).

Kariyer basamaklarmin yasal dayanagi olan OMK ile ilgili goriislerin incelendigi bir
arastirmada veriler gériisme formu aracilig ile toplanmistir. Toplanan bu veriler 15181nda
ortaya ¢ikan sonuglara gére genel olarak OMK katilimcilar tarafindan olumsuz
karsilanmis veya eksik bulunmustur. Kariyer uygulamasinin Ogretmenler arasinda
ayrimciliga sebep olacagi yoniinde endiseler dile getirilmis. Kariyer basamaklar1 icin
beklenmesi gereken siirenin ¢ok uzun oldugu yine katilimcilar tarafindan dile
getirilmigtir. Kariyer basamaklarinda yiikselme Yeterliklerinin liyakati dikkate alacak

sekilde diizenlenmesi gerektigi katilimeilar tarafindan belirtilmistir. Katilimcilarin ¢cogu
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kariyer basamaklar1 i¢in uygulanan egitim programimin online olarak yapilabilmesini bir
avantaj olarak gordiglini belirtmistir. Ayrica katilimcilar yiiksek lisans ve doktora
mezunlarinin gereken siire sartindan muaf tutulmasmm uygun olacagni belirtmislerdir

(Is ve Birel, 2022: 1984-1986).

Kariyer basamaklarmin Tiirkiye’de yeniden uygulanmaya bagslamasi ile konu ile ilgili
yapilan arastirmalarda artis gozlenmektedir. Bu arastirmalarda olumsuz Ogretmen
goriisleri genelde uygulamanin eksik yonleri lizerine olmustur. Bu eksik yonlerin
giderilmesi lizerine bir¢ok Oneride bulunulmus. Ayrimcilik ve esitsizlik ise ¢okca
tekrarlanan olumsuz yonlerden olmustur. Buna ragmen Ogretmenlerin ozlik ve

statiilerinin giiclenecek olmasi da 6gretmenler tarafindan olumlu gorilmiistiir.

2.2. MESLEKI GELIiSiM

Egitim toplumun gelismesini destekleyen en onemli etkenlerin basinda gelmektedir.
Toplumu olusturan bireylerin almis olduklar1 egitimin kalitesi ise sistem icerisindeki
dgretmenlerin niteligi ile dogru orantihidir (Abazaoghu, 2014: 3). Ogretmenlerin niteligi
de ancak mesleki gelisimlerine bagli olarak gelisebilmektedir. Mesleki gelisim kavrami
bu kisimda farkli yazarlarm bakis acisina gore irdelenmis, alt boyutlar1 ile mesleki gelisim
yaklasimlarina deginilmis, farkl tilkelerde uygulanan mesleki gelisim uygulamalarina

yer verilmistir. Son olarak mesleki gelisime yonelik yapilan arastirmalar derlenmistir.

2.2.1 Mesleki Gelisim Nedir?

Mesleki gelisim kavrami egitimin niteligini gelistirmesi agisindan en 6nemli dinamikler
arasinda goriiliip egitim bilimciler arasinda sik¢a c¢alisilan kavramlar arasinda yer
almustir. Oyle ki alandaki baz1 dergiler 8gretmenlerin mesleki gelisimi konusunu 6zel ilgi
alani olarak belirlemistir (Ilgan, 2013: 41). Uzerinde ¢okea ¢alisilan bir kavram olmasinmn
dogal bir sonucu olarak da mesleki gelisim kavramimi agiklayan bircok tanimlama
yapilmistir. Bu tanimlamalardan siklikla karsilagilanlardan baslicalarina asagida
deginilmigtir.

Wells’in, meslekte ilerlemeyi saglamak i¢in planlt bir sekilde olusturulan imkanlar1 ve
tecriibeleri icine alan uzun soluklu bir siire¢ olarak tanimladigi mesleki gelisimi,
Blandford ise 6gretmenler agisindan, mesleki basarimin gelistirilmesi, verimsiz yonlerin
yeniden diizenlenmesi ve egitim politikalarinin uygulanmasini kolaylastirarak egitimde

degisimi saglayan bir siire¢ olarak tanimlamistir (Aktaran: Can, 2019: 1620). Darling-
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Hammond’a gore mesleki gelisim ise egitimcilerin bilgi ve farkindaliklar1 artarken
statiilerinin de arttiklar1 bir siiregtir (Aktaran: Eroglu ve Ozbek, 2018: 187).
Ogretmenlerin mesleki gelisimi konusunda uzun yillar ¢alisan ve alanda takip edilen
yazarlardan olan Guskey ise mesleki gelisimi, 6gretmenlerin meslegiyle ilgili bilgilerini,
becerilerini ve tutumlarini gelistirmek suretiyle 6grencilerin daha iyi 6grenebilmelerini
saglamak i¢in kurgulanmis silire¢ olarak tanimlamistir (Aktaran: Yurttas, 2021: 23).
Benzer sekilde yine bu konuda ¢ok sayida arastirmalar1 ve kaynak kitaplari bulunan I1gan
(2021: 258) ise mesleki gelisimi 6gretmenlerin siiregte, 6grenme tiriinlerini gelistirme,
Ogretimin niteligini yiikseltme ve dgretim yasantilarmin iyi yonde evrilmesi i¢in yapilan
belirli bir diizen dahilinde veya informal olarak gerceklesen bilgi birikiminde artma,

ilerleme ve gelisme aktivitelerini i¢ine alan genis kapsamli bir kavram olarak a¢iklamistir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi kavrami goriildiigii gibi farkh sekillerde tanimlanmistir.
Bu tanimlarin ortak noktalar1 ise 6gretmenin meslek hayati boyunca egitim ve dgretim
yasantilarinda kullanabilecekleri her tiirlii bilgi, tecriibe ve tutum olarak gelismesine
olanak saglayan yasantilar olarak 6zetlenebilir. Ayrica mesleki gelisim tanimlarinda ortak
olarak vurgulanan amac¢ ise O0grenci 08renmelerini ve egitim siire¢lerinin niteligini

gelistirmektir.

2.2.2. Mesleki Gelisim Yerine Kullanilan Kavramlar
Alanyazinda mesleki gelisim kavrami yerine kullanilan bir dizi kavram vardir. Bu
kullanimlar bazen tek basina mesleki gelisim kavraminin yerini alirken bazen de mesleki
gelisimin bir tlirevi olarak anilmistir. Bu kavramlardan siklikla kullanilan baslicalari
sunlardir:

e Hizmet ici egitim

¢ Yasam boyu 6grenme

e Siirekli mesleki gelisim

e Siirekli egitim

e Profesyonel ilerleme

e Mesleki 6grenme

Farkli ¢aligmalarda yukaridaki gibi veya bagka sekillerde degisik isimlendirmeler yapilsa
da mesleki gelisime yonelik; siire¢ olarak ilerleme, is birligi gerektirme, ihtiya¢ olma ve
sunulan egitimin niteligini ylikseltme amaci tasima gibi ortak ydnler bulunmaktadir

(Yurtseven Yilmaz ve Gilgigek, 2022: 264). Mesleki gelisim yerine kullanilan bu
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kavramlarin ortak ¢ok yonii olmasiyla birlikte hangi yonlere daha ¢ok vurgu yapildiginin
ortaya koyulmasi Onemli goriilmektedir. Bu sebeple kavramlardan bazilarinin

tanimlanmasi yararl olacaktir.
2.2.2.1. Hizmet I¢i Egitim

Giiniimiizde bilgi ve teknolojinin hizli degisimine ayak uydurmanin geregi olarak goriilen
hizmet i¢i egitim c¢alisanlara islerinde iiretken ve basarili olarak mutlu olmalarini
saglayacak bilgi, kabiliyet ve tutumlar1 kazanma siireci olarak tanimlanmistir (Yaln,
2001). Osamwonyi ise hizmet ici egitimi ¢alisanlarin yeniden egitilmesi, yeni beceriler
kazandirilmas1 ve giincel kilmmasi i¢in slirekli devam eden bir egitim olarak
tanimlamistir (Aktaran: Ucar, 2022: 356). Mesleki gelisim kavraminda oldugu gibi
kisinin meslegini icra ettigi donem igerisinde yine meslegine yonelik egitimleri isaret
ettigi ve meslege yonelik yeni beceriler kazandirmay1 hedefledigi i¢in hizmet i¢i egitimin

mesleki gelisim ile biiyiik oranda ortiistiigii goriilmektedir.

Tiirkiye’de hizmet i¢i egitim faaliyetleri Milli Egitim Bakanligi (MEB) biinyesindeki
Personel Genel Miidiirliigii (PGM) ve Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirligi  (OYGGM) uhdesinde mahalli ve merkezi olarak iki tipte
gergeklestirilmektedir. Bu hizmet i¢i egitimlerdeki usul ve esaslar ise Milli Egitim
Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Ydnetmeligi (MEBPHIEY) ile belirlenmistir. Bu
yonetmelikte; egitimlerin siirekli olmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin
g6z Oniinde bulundurulmasi, verilecek egitimlerin 6gretmenin goreviyle iligkili olmasi,
egitimlere se¢ilmede firsat esitliginin saglanmasi1 ve her hizmet i¢i egitim faaliyetinin
degerlendirilerek hizmet i¢i egitimlerinin siirekli gelistirilmesinin saglanmasi temel
ilkeler olarak belirlenmistir (MEB, 2022a). Ayrica MEB yayimlamis oldugu bir
yonetmelik ile Ogretemenlerin bilgilerini arttirpp deneyim ve uzmanlik kazanmalari

acisindan yurt i¢cinde lisans {istii egitim alabilmelerini diizenlemistir (MEB, 2001).

2.2.2.2. Yasam Boyu Ogrenme

Yasam boyu o6grenme kavrami en genel ifadesiyle kisinin; bilgi, beceri, ilgi ve
yeteneklerini arttirmak i¢in dogumundan 6liimiine tiim yasami boyunca katildig1 formal,
nonformal ve informal &grenme siireglerinin tamamimi kapsar (Giileg, Celik, ve
Demirhan, 2012: 38). Mesleki gelisimin meslek hayati siiresince ve daha ¢ok meslege
yonelik becerilere doniik olmasi diisiiniildiiglinde yasam boyu dgrenmenin hem siireg

olarak hem de ilgi alanlar1 olarak daha genis bir kavram oldugu anlasilmaktadir.
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Yasam boyu 6grenme yetiskinlere yonelik bir kavramdir. Ogretmen de bir yetiskin
oldugu i¢cin yasam boyu 0grenme Onemli goriiliip mesleki yeteneklerin gelistirilmesi
lisans yillar1 sirasinda elde edinilen yeteneklerle sinirli kalmamasi, mesleki gelisim
stirecinin hayat boyu devam etmesi gerektigi belirtilmistir (MEB, 2017a: 5-6). MEB
tarafindan yayimlanan Ogretmen Strateji Belgesi 2017-2023 ile 6gretmenlerin mesleki
gelisimini siirdiirebilmeleri i¢in yasam boyu O6grenme imkanlarina kavusturulmasi
istenmistir. Bu amagla Ogretmen Akademilerinin kurulmasi kararlastirilmistir. Ogretmen
akademileri ile egitim ve 0gretime yonelik her tiirlii bilimsel ve teknolojik ilerlemelerin
arastirilmasi, danigsmanlik hizmeti yapilmasi, 6gretmen yetistirmeye yonelik standartlarin
gelistirilmesi i¢in 1lgili kurumlarla is birligi yapilmasi, meslege yonelik gelisim
programlarinin diizenlenmesi ve bu amaclarla iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslar ile

hareket edilmesi planlanmistir (MEB, 2017a: 18).

Yasam boyu 6grenmenin ogretmenler i¢in hayata gecirilmesi i¢in tasarlanan d6gretmen
akademileri Tiirkiye’de Istanbul, Aydin, Mersin gibi bazi sehirlerde uygulamaya
konulmustur. Ornegin Aydin Ogretmen Akademisi biinyesinde Aralik 2022 tarihine
kadar 262 farkl egitim acilmis bu egitimlere ise 26 000°den fazla 6gretmen katilmistir
https://www.aydinogretmenakademisi.com/akademi-web/AKD126425320587775440

(Erisim tarihi: 7 Aralik 2022). Ogretmen akademilerinin bir baska uygulamasi olan
Istanbul Ogretmen Akademisi biinyesinde; Astronomi ve Uzay Bilimleri Akademisi, Bir
Aktdr Olarak Ogretmen Akademisi, Edebiyat Akademisi, Egitimde Yeni Yaklasimlar
Akademisi gibi farkli tema ve konularda ylizlerce online ve yliz yiize egitimler
diizenlenmektedir https://istanbulakademi.meb.gov.tr/SysOs110.php (Erisim tarihi: 7
Aralik 2022).

2.2.2.3. Siirekli Mesleki Gelisim

Siirekli mesleki gelisim kavrami 6gretmenin aktif olarak meslek hayat1 boyunca siirekli
devam eden dgrenmelerini igeren bir siiregtir. Ogretmenlerin bilgilerini ve donanimlarmi
arttiran, yeni bakis acilar1 kazandiran, 6grencilerin 6grenme niteliklerini yiikselten ve bu
sekilde dinamik bir meslek yasami hedefleyen bir siirectir. Bu siirecte 0gretmenden,
formal veya informal olarak mesleki gelisim faaliyetleriyle i¢ ice olarak smif i¢indeki
ogretim uygulamalarmni gelistiren bir profesyonel olmasi beklenir (Ozdemir, 2016: 241).
Bilim ve teknolojinin ivmeli bir sekilde gelismesine yetisebilmek i¢in dgretmenlerin de
stirekli kendini giincelleyebilecekleri egitim ortamlarinda bulunmasi gerekir. Bu

durumun bir yansimasi olarak siirekli mesleki gelisim kavrami son zamanlarda 6zellikle
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Avrupa Birligi lilkelerinde sik¢a giindeme gelmistir. Avrupa’daki siirekli mesleki gelisim
etkinliklerinin Tirkiye’deki karsilig1 ise hizmet i¢i egitim olarak degerlendirilmektedir
(Goksoy ve Ding, 2017). Goriildigiu gibi siirekli mesleki gelisim kavrami hizmet ici
egitim kavrami ile ve mesleki gelisim kavrami ile yakin anlamlidir. Mesleki gelisim
kavrami bilgi toplumunun bir geregi olarak daha cagdas bir yaklagimla siirekli mesleki

gelisim olarak degismektedir.

2.2.3. Mesleki Gelisimin Hedefleri-Ogretmen Yeterlikleri

Ogretmenlerin mesleki gelisiminin nihai amac1 egitimin kalitesinin yiikseltilmesidir. Bu
amag i¢in 0gretmenlerin bilgi, beceri ve egitime yonelik kabiliyetlerinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu kabiliyetler ise, ideal seviyedeki bir 6gretmende bulunmasi gereken
ozellikler olarak tanimlanan 6gretmen yeterlikleridir (Celik, Yorulmaz ve Cokgaligkan,
2019: 204). Bir bagka ifade ile 6gretmen yeterlikleri, 6gretmenlerin meslegini iyi bir
sekilde yerine getirebilmesi i¢in gereksinim duyacagi bilgi beceri ve tutumlarin

tamamidir (Tosuntas, 2020: 54).

Ogretmenlerin sahip olduklar1 bilgi ve beceriler bugiin i¢in yeterli olsa bile hizla gelisen
ve degisen diinyaya uyum saglayabilmek i¢in yeni bilgi ve becerileri edinmek gayretinde
olmalar1 gerekmektedir (Tugluk ve Kiirtmen, 2018: 811). Bu hizli degisimin sonucu
olarak hem 6gretmen yeterlikleri hem de yeterliklerin siniflandirilmasi zaman icerisinde
giiniin sartlarma uyum saglayabilmek icin degisim gdstermektedir. Ogretmen yeterlikleri
zaman igerisinde farkl sekillerde smiflandirilmigs olsa da bu yeterliklerin birbirini
tamamlayic1t olmasindan otiirii birlikte ele alimmasi gerekli goriilmektedir (Seferoglu,

2004: 42).

2.2.3.1. Tiirkiye’de Ogretmen Yeterlikleri

Tiirkiye de Ogretmen yeterlikleri iizerine yapilan arastirmalarda daha cok MEB’in
yayimladiklar1 basta olmak {izere yasal mevzuat dikkate alinmistir (Tosuntas, 2020; Celik
vd., 2019; Tugluk ve Kiirtmen, 2018; Seferoglu, 2004). OMK’de 6gretmen Yeterliklerine
isareten 0gretmenlige hazirhigin; genel kiiltiir, 6zel alan bilgisi ve pedagojik formasyon
bilgisi ile saglandigi seklinde ozetlenmisti. MEB &gretmen yeterliklerine iliskin
ayrmtilar1 ise OYGGM tarafindan hazirlanan Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri
adli belgede sunmustur (MEB, Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri, 2017b).

Ogretmen Meslegi Genel Yeterlikleri belgesinde bu yeterlikler mesleki bilgi, mesleki

beceri ile tutum ve degerler olmak iizere ii¢ ana bdliime ayrilmistir.
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2.2.3.1.1. Mesleki Bilgi Yeterlik Alani
Bu alanda yer alan yeterlikler 6gretmenlerin meslegiyle ilgili alan bilgisi, alan egitimi
bilgisi ve mevzuat bilgisinden olugsmaktadir. Bu yeterlik alanina iliskin yeterlik

gostergeleri asagida Tablo 2.1°de verilmistir (MEB, 2017b).

Tablo 2.1. Mesleki Bilgi Yeterlik Alanlart.

Yeterlikler Yeterlik gostergeleri
Alan Bilgisi Alanyla ilgili;
S e Konu ve kavramlari analiz eder,
orgulayict bakis agisiyla
ileri  diizey  kuramsal e Kuram ve yaklaslmlag yorumlar,
metodolojik ~ ve olgusal e Temel kaynaklari tasnif eder, o
bilgiye sahiptir. e Temel arastirma yontem ve tekniklerini siniflandirir,
e Milli manevi yansimalari yorumlar.
Alan Egitimi Bilgisi e Ogretim programimi tiim unsurlariyla agiklar ve diger
Ogretim programlariyla iligkilendirir.
Alaniyla  ilgili  egitim e Ogrencilerin gelisim ve 6grenme ozelliklerine gore
programina ve pedagojik Ogretim stirecini yapilandirir.
bilgiye sahiptir. e Alanin 6gretimiyle ilgili strateji, yontem ve tekniklere
hakimdir.
o Alamiyla ilgili 6lgme degerlendirme yontemlerine
hakimdir.
e Milli manevi degerleri 6gretimde nasil kullanacagina
karar verir.
Mevzuat Bilgisi e Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olarak sahip olduklar1
} hak ve sorumluluklarini anayasa basta olmak iizere
Ogretmen ve birey olarak yasal mevzuata gore bilir ve agiklar.

sahip oldugu haklari, gérev
ve sorumluluklart ile ilgili

Atatiirk’iin egitim sistemine katkilarin1 degerlendirir.
Ogretmenlik meslegini ilgilendiren mevzuat: agiklar.

mevzuatt bilir ve ona gore e Diger egitim paydaslarmin hak ve sorumluluklarini
davranur. bilir.

Kaynak: MEB, 2017b, Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri: 13.
Tablo 2.1°de 6gretmenlik meslegine iliskin yeterlik alanlarindan mesleki bilgi alanina
iliskin yeterlikler goriilmektedir. Mesleki bilgi yeterlik alan1 alan bilgisi, alan egitimi

bilgisi ve mevzuat bilgisi olmak iizere li¢ kategoride incelenmistir.

2.2.3.1.2. Mesleki Beceri Yeterlik Alant
Bu yeterlik alaninda 6gretmenlerin sinif i¢inde veya diginda sunacagi egitime yonelik

yeterlikler yer almaktadir. Bu kapsamdaki yeterlik alanlar1 egitim 6gretimin planlanmas,
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O0grenme ortamlar1 olusturma, 6gretme ve Ogrenme silirecini yonetme ile Olgme ve

degerlendirme seklinde dort baslik altinda toplanmistir. Bu yeterlik alanma iliskin

yeterlik gdstergeleri asagida Tablo 2.2°de verilmistir (MEB, 2017b).

Tablo 2.2. Mesleki Beceri Yeterlik Alanlari.

Yeterlikler

Yeterlik gostergeleri

Egitim Ogretimi
Planlama

Egitim 6gretimle
ilgili siirecleri etkin
planlar.

Planlamay1 6gretim programina uygun olarak hazirlarken;

Cevresel sartlari, maliyeti ve zamam dikkate alir,
Bireysel ve sosyokiiltiirel 6zellikleri dikkate alir,
Milli manevi degerleri dikkate alir.

Ogrenme
Ortamlan
Olusturma

Etkili 6grenmelerin
gerceklesmesi i¢in
saglikli ve glivenli
O0grenme ortami ile
materyalleri hazirlar.

Kazanimlara

uygun materyalleri hazirlaylp  6grenme

ortamlarint diizenlerken bireysel farkliliklar1 ve ihtiyaclari
dikkate alir, 6grenme ortaminin;

Etkili iletisim kurulabilecek demokratik yapida olmasini,
Ust diizey bilissel becerileri gelistirici nitelikte olmasini,
Milli manevi degerleri i¢csellestirmeye katki sunacak
sekilde saglikli, giivenli ve estetik olmasimi saglamaya
caligir.

Ogretme ve
Ogrenme Siirecini
Yonetme

Ogrenme ve 6gretme
stirecini etkili
ylritir.

Siiregte 6zel gereksinimli 68rencileri de dikkate alip
tim 6grencilerin aktif katilimini ve analitik
diisiinmesini saglayacak sekilde zamani etkin kullanir.
Dersleri ¢evrenin sosyokiiltiirel ve ekonomik
Ozelliklerini dikkate alip giinliikk yagamla iliskilendirir.
Egitim dgretimle ilgili cevreyle is birligi yapar
Derslerde gereken materyallerle birlikte bilgi ve iletisim
teknolojilerinden yaralanip uygun strateji, yontem ve
teknik kullanarak etkili 6grenmeyi saglamaya ¢alisir.
Sinifta istenmeyen davraniglarla karsilastiginda etkin ve
yapici sekilde bas eder.

Olcme ve
Degerlendirme

Amaca uygun 6lcme
degerlendirme
yontem tekniklerini
kullanr.

Alana ve 6grenci gelisimine uygun siire¢ ve sonug
odakli 6l¢me ve degerlendirme araclarini hazirlar,
objektif ve adil olarak kullanir.

Olgme degerlendirme sonuglarini yapici
geribildirimlerle paylasir, bu sonuglara gore siireci
yeniden diizenler.

Kaynak: MEB, 2017b, Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri: 14-15.
Tablo 2.2°de Ogretmenlerin mesleki beceri yeterlik alanma ilisgkin gostergeler yer

almaktadir. Bu gostergeler egitim Ogretimi planlama, 6grenme ortamlar1 olusturma,
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Ogretme ve Ogrenme siirecini yonetme ile 6lgme ve degerlendirme olmak iizere dort

grupta ele alinmustir.

2.2.3.1.3. Tutum ve Degerler Yeterlik Alani

Bu bolimde 6gretmenlerin meslegine yonelik gostermesi gereken genel tutum ve
degerleri igeren yeterlikler yer almaktadir. Bu yeterlikler; milli, manevi ve evrensel
degerler, 6grenciye yaklasim, iletisim ve is birligi, kisisel ve mesleki gelisim olmak iizere

dort baslik altinda incelenmistir (MEB, 2017b).

Tablo 2.3. Tutum ve Degerler Yeterlik Alani.

Yeterlikler Yeterlik Gostergeleri

e Insan ve ¢ocuk haklarmi dikkate alir.

e Farkliliklara saygilidir.

e Dogal, tarihi ve kiiltiirel ¢evrenin korunmasina
duyarhdir.

e Ogrencilerinde bu degerlere sahip olmasini saglar.

Milli, Manevi ve
Evrensel Degerler

Milli manevi ve evrensel
degerleri dikkate alir.

Ogrenciye Yaklasim

e Ogrencilerine insan ve birey olarak deger verir.
Ogrencilerin gelisimini . Her O0grencinin 6grenebilecegine inanir.
destekleyicidir. e Ogrenci gelisimine rehberlik eder.

e Tutum ve davranisiyla 6grenciye ornektir.
Tletisim ve Is birligi e Tiirkgeyi kurallarina uygun ve etkili kullanir.
Tiim egitim paydaslari ile e Etkili iletisim yontem ve tekniklerini kullanir.
iletisim halinde olup is e Empati kurar ve hosgoriiliidiir.
birligi yapar. e Meslektaglariyla bilgi ve tecriibelerini paylasir.

e Aile ile is birligi icindedir.

e Okul gelisimine aktif katilir.
Kisisel ve Mesleki e Meslegini severek yapar.
Gelisim e Paydaslardan gelen geri doniisleri dikkate alir.
Kendini degerlendirip ¢ Kisisel ve mesleki gelisim faaliyetlerine katilir.
eksik oldugu yonlerde e Sagligna ve kisisel bakimima 6zen gosterir.
kendini gelistirecek e Kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere katilir.
etkinliklere katilir. e Mesleki etik ilkelere duyarlidir, mesleki baghlik

ve sayginligini korur.
Tirkiye ve diinya giindemini takip eder.

Kaynak: MEB, 2017b, Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri: 16.

Tablo 2.3’te tutum ve degerler yeterlik alanmna iligkin gostergeler yer almaktadir. Bu

gostergeler milli manevi ve evrensel degerler, 6grenciye yaklagim, iletisim ve isbirligi ile

kisisel ve mesleki gelisim olmak {izere dort kategoride ele alinmaigtir.
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MEB tarafindan yayimlanan 6gretmen strateji belgesinde 6gretmen yeterliklerine de
deginilmistir. Bu belgede 6gretmenlerin meslegini en iyi sekilde yerine getirebilmeleri

icin sahip olmalar1 gereken o6zellikleri ii¢ gruba ayirarak incelenmistir.

Mesleki bilgi alaninda; 6gretmenlerin alaniyla ilgili konu ve kavramalara yonelik kuram
ve teorileri biliyor olmasi, 6gretim programinin biitliniiyle gerceklestirilmesi i¢in 6grenci
durumlarin1 da g6z Oniinde bulundurarak farkli yontem ve teknikleri kullanmada
hakimiyetinin olmas1 gerek 6gretmen gerek vatandas olarak tabi oldugu mevzuata hakim

olmasi gerekli goriilmiistiir.

Mesleki beceri alaninda; Ogretmenlerin egitim ve Ogretimi planlarken bireysel
farkliliklar1 ve c¢evresel sartlar1 dikkate almasi, 0grenme ortamini kazanimlara gore
ogrenci Ozelliklerini de dikkate alarak saglikli, giivenli olarak diizenlemesi, siireci etkili
ogrenmeleri gergeklestirecek sekilde diizenlemesi, yonetmesi amacina uygun olarak

Olcme ve degerlendirmeler yapmasi beklenmektedir.

Tutum ve degerler alaninda; milli, manevi ve evrensel degerleri gézetmesi, dgrenci
gelisimini destekleyici bir tutum igerisinde olmasi, tiim paydaslarla gerektigi gibi etkili
iletisim kurabilmesi, kisisel ve mesleki gelisim ¢alismalarma katilmaya istekli olmasi

beklenmektedir.

2.2.3.2. Diinyada Ogretmen Yeterlikleri

Bilim ve teknolojideki hizli degismeler 6gretmenlerin sahip olmasi gereken 6zelliklerin
de degismesini ve gelismesini gerekli kilmistir. Bu amagla her toplum kendi icerisindeki
O0gretmenlerin sahip olmas1 gereken belirli standartlar1 ve yeterlikleri belirleme ¢abasi
icinde olmustur. Bu dogrultuda bazi iilkelerde belirlenen Ogretmen yeterliklerine
deginilmistir.

Hem ABD hem de uluslararasi literatiirde 6gretmenlerin mesleki gelisimi alaninda 6nemli
yazarlarindan Guskey (2021: 20) “Fark yaratmanin ilk adimi yapabileceginize
inanmaktir.” anlamindaki atasoziinii egitime uyarlayip, 6gretmen yeterligini de buradaki
inanmak kavramiyla Ozdeslestirmistir. Yani Guskey’e gore Ogretmenlik mesleginin
degisiminin anahtar1 68retmen yeterlikleri olarak goriilmektedir. Ayrica yapilan bir
calismada ABD’de mesleki gelisim ile 6gretmenlerin alan bilgisinde ve o6gretim
uygulamalarinda gelismesinin beklendigi belirtilmistir (Ilgan, 2017: 5). New Jersey
eyaletinde 2014 yilinda belirlenen 6gretmenlik standartlarinda egitim 6gretim siirecinin

duragan olmadigin1 ve 21. yiizyil becerilerinin dnemli oldugu belirtilmistir. Ogretmenlik
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standartlar1 ise dort boliim altinda on bir madde olarak asagidaki sekilde diizenlenmistir

(Aktaran: Yavuz, Ozkaral, ve Yildiz, 2015: 62).

e Ogrenci ve dgreneme alani
o Ogrenci gelistirme
o Ogrenme Farkliliklar:
o Ogrenme cevreleri
e Icerik alam
o Igerik ve alan bilgisi
o Igerik uygulamasi
e Ogretimsel uygulamalar alan1
o Degerlendirme
o Ogretimin planlanmasi
o Ogretim stratejileri
e Mesleki sorumluluklar alani
o Mesleki bilgi
o Liderlik ve is birligi
o Etik uygulamalar
Ogretmenler sahip olduklar1 standartlar agisindan Ingiltere’de diisiik seviyeden yiiksek
seviyeye bes kategoriye ayrilmis ve her kategori icin ayri standartlar belirlenmistir.
Ogretmen standartlar1 Ingiltere’de mesleki nitelikler, mesleki beceriler, mesleki bilgi ve
anlayislar olmak {izere ii¢ genel grupta toplanmistir. Bu standartlar ise asagidaki gibi alt1

alandan olugmaktadir (Aktaran: Sisman, 2009: 72).

e Mesleki degerler ve uygulamalar

e Ogretim ve dgrenme

e Uzmanliga dayali 6gretim ve 6grenme
e Ogretimin planlanmasi

e Ogrenmenin degerlendirilmesi

e Erigim ve gelisme

Avrupa’da ise Almanya, Avusturya, Belgika, Fransa, Ispanya ve Letonya gibi ¢ok sayida
ilkenin st diizey yetkili makamlar1 tarafindan 6gretmenlerin sahip olmasi gereken
standartlara yonelik ¢aligmalar yapilmis bu c¢alismalar sonucu dgretmen yeterliklerini
iceren belgeler yayimlamislardir (Europen Comission, 2018).
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Ogretmen yeterliklerinin nasil kazanilacag: ve tam nitelikli bir 6gretmen nasil olunacagi
konusu Avrupa’da fakli iilkelerde farkl sekillerde uygulanmaktadir. Avrupa iilkelerinin
yaklasik olarak yarisinda (Bulgaristan, Finlandiya, izlanda, Portekiz, Norvec, Yunanistan
vd.) baslangi¢ diizeydeki 6gretmen egitimleri yani tiniversitelerin egitim fakiiltelerinden
alinan egitimleri yeterli gérmiislerdir. Bu sekilde 6gretmenlik egitimi mezunlarinin sahip
olduklar1 diplomalar yeterlik belgesi anlamina da gelmektedir. Yani bu iilkelerdeki
Ogretmen egitimleri 6gretmen olacaklara tam 6gretmen yeterliligi sunmaktadir (Europen

Comission, 2018).

Bunlarin disinda kalan Avrupa iilkelerinde ise 6gretmen egitimi mezunlar1 bazi sinavlari
gecmek ve yeterliligini kanitlamak zorundadir (Ispanya, Fransa, italya, Almanya,
Ingiltere, Isve¢ vd.). Bu iilkelerde dgretmen adaylar1 yazili sinav, miilakat, portfolyo
degerlendirmesi, Ogretmenlik uygulamasinin  degerlendirilmesi gibi  birtakim
uygulamalarla yeterliklerini gdstermesi gerekmektedir. Bu uygulamalarda iilkeye 6zgii
farkliliklar goriilmektedir. Ornegin Almanya’da 6gretmenler tam nitelikli olabilmek igin
bir devlet smavin1 gegmesi gerekirken, Hirvatistan’da ise mezun olan 6gretmen staj
sonuglarma gore lisans simavina girer, ardindan bir komisyon karsisinda sozlii sinava tabi
tutulur. Ogretmen dgrettigi bir derste gdzlenerek tam yeterlik sahibi olduguna karar verilir

(Europen Comission, 2018).

Ogretmen yeterliklerinin kazandirilma ydntemleri farkli oldugu gibi 6gretmenlerden
beklenen yeterliklerin ifade edilisinde de farkliliklar vardir. Fransa, Ispanya, italya,
Avusturya gibi bazi lilkeler genel yeterlik alanlarini listeleyip ayrmnti1 vermezken, bazi
iilkelerde bu yeterlikler alt yeterlik alanlar1 ve davranis gostergelerine kadar
detaylandirilmistir. Buna ragmen yeterlik alanlariyla ilgili ¢izilen cergeveler ise genelde

ortak olup su sekildedir (Europen Comission, 2018):

e Psiko-pedogojik yeterlikler,

e Konu bilgisi,

e  Ogretim yaklagimlari,

e Ogrenme ve degerlendirmenin organizasyonu,
e Yenilik¢i 6gretim yaklagimlari,

e Ogrencilerle iletigim,

e Meslektaslarla is birligi,

e Ebeveynler ve diger paydaslarla iliskiler.
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Goriildiigii lizere her ne kadar uygulamada farkliliklar olsa da Avrupa’da da 6gretmen
yeterlikleri konusu dnemle iizerinde durulan bir konu olmus. Ogretmenlerden, basta
ogretmenlikle ilgili bilgi beceri ve tutumlara yonelik olmak iizere baz1 becerilere sahip

olmas1 beklenmistir.

2.2.4. Mesleki Gelisimin Alt Boyutlan

Mesleki gelisimin amact Ogretmenlerin daha iyi egitim ve Ogretim hizmeti
sunabilmelerini saglamaktir. Yetkililer bu amaca ulagsmak i¢in Oncelikle 6gretmen
yeterliklerini  belirlemislerdir. Mesleki gelisim aslinda bu yeterlik alanlarinda
ogretmenlerin kendini gelistirmesi i¢in yapilmaktadir. Bu yeterlik alanlar1 da hitap ettigi
alana gore farkl sistemlerde farkli sekillerde gruplanmistir (Yenen ve Kiling, 2021: 457).
Bu gruplamalarla mesleki gelisimin alt boyutlar1 olugsmaktadir. Bu arastirmada mesleki
gelisimin alt boyutlar1; 6gretimsel gelisim, alansal gelisim, kisisel gelisim ve kurumsal
gelisim olmak tizere dort baglk altinda incelenmistir. Bu dort gelisim alan1 asagidaki

sekilde detaylandirilmistir.

2.2.4.1. Ogretimsel Gelisim Boyutu

Ogretimsel gelisim boyutu dgretmenlerin sinif i¢i ve dis1 egitim 6gretim siireclerini
yiiriitiirken kullandiklar1 temel becerileri kapsayan bir alani ifade etmektedir. Bu anlamda
mesleki beceri yeterlik alaniyla da ortlismektedir. Yapilan aragtirmalarda 6gretmenlerin
almis olduklar1 egitim dersleri ile meslegindeki etkililikleri ve Ogretmenlik
performanslar1 arasinda pozitif yonli iliski oldugu bulunmustur. Yapilan bu
arastirmalardan biri ise 6gretim bilgisinin 6nemini ortaya koymasi agisindan 6nemlidir.
Soyle ki; matematik 6gretimi iizerine yapilan bir arastirmada, matematik yontemlerine
yonelik derslerin, alan bilgisi ve diger etkenlere gére daha yiiksek diizeyde iligkili oldugu
sonucu ortaya ¢ikmustir (11gan, 2013: 45).

Ogretimsel gelisim konunun nasil dgretilecegidir. Ogretilecek konularda, yontem ve

tekniklerde yenilikler olmasi 6gretmene kendini glincelleme zorunlulugu dogurmaktadir.

2.2.4.2. Alansal Geligim

Ogretmenin alanina ait temel bilgi, kuram ve kavramlara yonelik bilgileri igeren gelisim
alanidir. Her 68retmenin alaniyla ilgili ileri diizeyde kuramsal ve olgusal bilgilere sahip
olmas1 ve gerektiginde basvuracagi bilgi ve veri kaynaklarina hakim olmasi
beklenmektedir (MEB, 2017b). Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarma iliskin

goriiglerin toplandig1 nitel bir arastrmada ise katilimci Ogretmenler kendi brang
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alanlartyla ilgili alanlarda mesleki gelisime ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir (ince,

Karatas ve Ciftci, 2019: 2151).

Glinlimiizde bilgi ¢agmin uzantis1 olarak bir¢ok egitim alaninda konu ve kavramlar
stirekli giincellenmektedir. Bunun sonucunda da Ogretmenler sadece egitim
fakiiltelerinden aldiklar1 egitimlerle yetinmemelidir. Mesleki gelisimlerine alanina

yonelik bilgilerini giincelleyebilecegi etkinlikleri de katmak durumundadirlar.

2.2.4.3. Kisisel Gelisim

Kisisel gelisim kavrami giiniimiizde hizli1 degisen diinyaya ayak uydurma gabasi ile
toplumun her kesiminden insanin ihtiya¢ duydugu bir alandir. Psikolojik ve sosyolojik
sireclerin yogun yasandigi Ogretmenlik mesleginde ise daha ¢ok bu boyutlari
destekleyecek niteliklere hitap eden kisisel gelisim konular1 6nemli olmaktadir. Bununla
birlikte 6gretmenin i¢inde bulundugu toplumdaki rol model olmasi sebebiyle de aslinda
tiim yonlerde kisisel gelisime ihtiya¢ duyabilmektedir. Ogretmenlerde bulunmasi gereken

baslica kisisel nitelikler ise (Yetim ve Goktas, 2004: 547-548);

e Ogrencilerini sevmesi ve onlarla icten, samimi iletisim kurabilmesi,

e Sagduyulu, sogukkanli ve sabirli olmasi,

e Dis goriiniisii 6zenli ve temiz olmasi,

e Her tiirlii kotii aligkanliktan uzak, sanat ve spora ilgili olmasi,

o Tirkceyi giizel ve dogru kullanmasi,

e (evresine karsi demokratik tutum icerisinde ve farkl fikirlere saygili olmasi,

e Ozgiivenli ve liderlik vasiflarina sahip olmasi, seklinde siralanabilir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi {izerine yapilan bir ¢alismada katilime1 dgretmenler
Otke kontrolii ve disiplin yOnlerinden kisisel gelisim eksiklikleri olduklarmi
belirtmislerdir (Altun ve Yengin Sarpkaya, 2021: 4074). Yapilan c¢aligmalara
yansiyan Ogretmenlerin kisisel gelisim ihtiyaglar1 ve toplumda 6rnek kisilik figiirii
olan 6gretmenin tiim ydnlerden iistiin kisilik 6zellikleri gostermesinin beklenmesi,
Ogretmenler agisindan kisisel gelisimi, mesleki gelisimin onemli parcalarindan biri

yapmaktadir.

2.2.4.4. Kurumsal Geligim
Ogretmenin bulundugu topluluk icindeki lider roliinden kaynaklanan kurumsal gelisim
alan1 da 6nemli bir mesleki gelisim alanidir. Kurumsal gelisimde 6gretmenin katkisi iki

sekilde olabilmektedir. Birincisi 6gretmen gergeklestirdigi iyi uygulamalarla okulundaki
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meslektaglarina 6rnek olarak ve meslektaslari ile bilgi ve tecriibe paylagimiyla gelisimini
saglayarak olmaktadir. Marka olmanm ve etkili bir kurumsal kimlige sahip olmanin
onemi her gegen giin artmaktadir. Bu baglamda ogretmenin kurumsal gelisime
sunabilecegi diger bir katki yolu ise yapacagi proje, etkinlik vd. ¢alismalar ile okulun
adindan soz ettirmesidir. Bir bagka goriise gore kurumsal gelisim, dgretmenin kendini
calistig1 okulun bir pargasi olarak gormesi, kurumun isleyisini biliyor olmasi, kurum
icindeki yenilik ve gelistirmelere katilmasi olarak agiklanmistir (Yenen ve Kiling, 2021:

457).

2.2.5. Mesleki Gelisim Etkinlikleri ve Uygulamalan
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri arttirilmak istendiginde basvurulabilecek bir¢ok farkl
yol ve yontem bulunmaktadir. Bu yol ve yontemlerin farkl sitemlerde farkli uygulanis

bicimleri goriilmektedir bu sebeple aciklanmasi gerekli goriiliip asagida deginilmistir.

2.2.5.1. Tiirkiye’de Mesleki Gelisim Etkinlikleri ve Uygulamalart

Ogretmenlik meslegi Tiirkiye’de OMK’de tanimlanmis ve meslege hazir olmak igin;
genel kiiltiir, 6zel alan bilgisi ve 6gretmenlik meslek bilgisi yani pedagojik formasyona
sahip olunmasi sartin1 kosmustur. Ayni1 kanunda ogretmenlik sartlarinin egitimin
kalitesini yiikseltecek sekilde diizenlenecegi belirtilmistir. Egitimin kalitesi de
O0gretmenin bu alanlarda kendini gelistirmesiyle dogru orantilidir. Mesleki gelisim ile de
Ogretmenlerin alan bilgisinin gelismesi, 0gretim uygulamalarini zenginlestirebilmesi

saglanacaktir (ilgan, 2017; 10).

Ogretmenlik meslegi Tiirkiye’de kariyer basamaklar1 halinde diizenlenmis. Kariyer
basamaklarinda ilerlemek icin belirli siireler mesleki tecriibenin bulunmasi ile bir dizi
mesleki gelisim ¢aligmalar1 ve egitim programinin tamamlanmasi sart kosulmustur. Bu

sartlar su sekildedir (MEB, 2022b):

e Mesleki gelisim ¢caligmalari;
o Egitim 6gretim ve rehberlik ile ilgili caligmalari,
o Yonetime katilim c¢alismalari,
o Arastirma ve gelistirme ¢alismalar1.
e Uzman ve basdgretmenlik egitim programi konulari;
o Ogrenme ve dgretme siirecleri,
o Olgme ve degerlendirme,

o Ozel egitim ve rehberlik,
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o Egitim arastirmalar1 ve Ar-Ge ¢aligmalari,

o Egitimde kapsayicilik,

o Cevre egitimi ve iklim degisikligi,

o Sosyal etkilesim ve iletigim,

o Dijital yetkinlik,

o Giivenli okul ve okul giivenligi,

o Okul gelistirme ve liderlik,

o Sosyal duygusal 6grenme becerilerinin gelistirilmesi

o Bilissel diisiinme becerileri

Goriildigt gibi Tiirkiye’de Ogretmen gelisimi 6nemli goriiliip mesleki anlamda
yetkinligini arttirmak igin kariyer basamaklarinda ilerlemek mesleki gelisim sartlarina

baglanmstir.

Kariyer basamaklar1 disinda da Ogretmenlerin mesleki gelisimi, hizmet ic¢i egitim
faaliyetleri ile siirekli kilinmaya calisilmistir. MEB teskilatlarinda gorevli 6§retmenlerin
hizmet ici egitim faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitilmesi OYGGM uhdesinde
MEBPHIEY ’e gére vyiiriitiilmektedir (MEB, 2022a). Bu yonetmelige gore dgretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak igin katilabilecekleri hizmet ici egitim faaliyetleri {i¢
farkli sekilde siiflanmaktadir. Egitimin faaliyetini organize eden kuruma gore; merkezi
ve yerel olarak iki sekilde, egitim faaliyetlerine katilim sekline gore; uzaktan veya yiiz
yiize olmak iizere iki sekilde, degerlendirme olup olmamasina gore de kurs ve seminer
olarak iki sekilde yapilmaktadir. Kurs seklinde yapilan hizmet i¢i egitimlerde
katilimcilarin basarilari smavla degerlendirilir ve kurs basar1 belgesi diizenlenir. Seminer
seklinde olan hizmet i¢i egitimlere katilanlarin basar1 degerlendirilmesi zorunlugu

olmayip katilanlara seminer katilim belgesi diizenlenir (MEB, 2022a).

Bakanlik tarafindan yapilacak olan hizmet i¢i egitimlerin planlanmasi ve uygulanmasinda

bazi ilkeler g6z 6niinde bulundurulur bunlar (MEB, 2022a):

e Hizmet ici egitimlerin stirekliliginin saglanmasi,

e Ogretmenlerin gelisim ihtiyaglarmin gdz éniinde bulundurulmast,

e Egitimlerin yetiskin egitimlerinin gerektirdigi 6zelliklere gére uygulanmasi,
e Faaliyetlere katilmada firsat esitliginin saglanmasi,

e Hizmet ici egitimlerin siirekli degerlendirilmesi ve gelistirilmesidir.
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Bakanligi iist diizey biirokratlar1 tarafindan her yil i¢in hizmet i¢i egitim planlamasi
yapilirken bazi kaynaklardan gelen bilgiler goz 6niinde bulundurulur. Bunlar (MEB,
2022a):

e Devlet memurlar1 egitimi genel plani,

e Milli egitim sura kararlari,

e Kalkmma planlari,

e Egitim kurulu karalari,

e Bakanligin strateji ve politika belgeleri,

e Ogretmenlerin ihtiyac, talep ve goriislerini igeren arastirma formlari,
e Teftis raporlari,

e Onceki hizmet i¢i egitim degerlendirme raporlaridir.

Gegtigimiz yillarda yasanan COVID-19 pandemi siireci tiim diinyada bir¢ok alanda
degisikliklere sebep olmustur. Bu siirecten en ¢ok etkilenen unsurlardan biri de egitim
yasantilar1 olmustur. Teknolojinin de katkisiyla uzaktan egitim yontemleri gelismis ve
uygulanmaya baglamistir. Uzaktan egitim yontemleri 6gretmenlerin mesleki gelisiminde
de siklikla kullanilan yontemlerden biri olmustur. Buna en yakin 6rneklerden biri KBU
ile 3gretmenlerin tamamlamasi gereken egitimlerin online olarak Ogretmen Bilisim Ag1
(OBA) iizerinden uygulanmasi olmustur. Ayrica her egitim dgretim yilmin basinda ve
sonunda birer hafta, her donemin ortasinda birer hafta olarak uygulanan seminer dénemi
egitimlerinden sene basi seminer donemi hari¢ 2021-2022 ve 2022-2023 egitim dgretim

yillarinda OBA ile online olarak uygulanmistir.

Tirkiye’de MEB 6gretmenlerin mesleki gelisimine destek olmak amaciyla okul temelli
mesleki gelisim, mesleki gelisim topluluklar1 ve 6gretmen hareketlilik programi adinda

iic programi uygulamaktadir. Bu programlar kapsaminda da hizmet i¢i egitimler

yapilabilmektedir (MEB, 2022a).

Okul temelli mesleki gelisim programu belirli bir okula yonelik o okulun ihtiyaglarina
yonelik olarak mahalli olarak planlanan hizmet ici egitimlerdir. Okul temelli mesleki
gelisim  programma benzer ihtiyaclar1 olan birkag okul birlikte faaliyet

planlayabilmektedir (MEB, 2022a).

Mesleki gelisim topluluklari, okulda uygulanan egitim Ogretim faaliyetlerinin

gelistirilmesi, 0gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki sunulmasi amaciyla katilanlarin
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birbirlerinden ve uygulamalardan 6grenmesini saglamaktadir. Topluluk i¢indeki iletisim

ve etkilesim OBA iizerinden gerceklesmektedir (MEB, 2022a).

Ogretmen hareketlilik programi ile iyi uygulamalarin, etkili ve farkli projelerin
yaygmlastirilmast ic¢in diger okullardan Ogretmenlerin ziyaretiyle bu uygulamalari
yerinde incelenmesini saglamak amac¢ edinilmistir. Bu sayede yerel iyi uygulamalarin

genele yayilmasi saglanmig olacaktir (MEB, 2022a).

Bakanlik yOnetmeliklerinde tanimlanan mesleki gelisim etkinlikleri diginda da
ogretmenlerin konferans, calistay, panel, sempozyum ve benzeri etkinliklere katilarak
mesleki gelisimlerine devam etmeleri miimkiin olmaktadir. Ayrica son yillarda yapilan
yasal diizenlemelerle Ogretmenlere miizelere ticretsiz giris hakki verilmesi ile

Ogretmenlerin informal ortamlarda da mesleki gelisimlerine katki sunmalar1 saglanmastir.

2.2.5.2. Diinyada Mesleki Gelisim Etkinlikleri ve Uygulamalari

Ogretmenler i¢in mesleki gelisim, farkli egitim sistemlerinde {izerinde durulan bir konu
olmustur. Bu farkli sistemlerdeki mesleki gelisimin ortak amaci egitimin kalitesinin
arttirilmasi i¢in 6gretmenlerin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesidir (Aktaran: Can, 2019:
1620). Farkl sistemlerdeki mesleki gelisim amaci ortak olsa da bu amaca ulagmak i¢in
tasarlanan etkinlikler ve uygulamalarda farkliliklar olabilmektedir. Bu sebeple farkli
toplumlardaki mesleki gelisim etkinlik ve wuygulamalarina deginilmesi gerekli

gorilmiistiir.

ABD’nin yapis1 geregi kamusal isleyiste her eyalette farkli uygulamalar goriilmektedir.
Egitim alaninda ve 0&zellikle 6gretmenlerin mesleki gelisimi alaninda da farkh
uygulamalar bulunmaktadir (Abazaoglu, 2014: 17). New Jersey Eyaletinde 2014 yilinda
belirlenen 6gretmen meslegi standartlarina gore egitim 6gretim silirecinin dinamik
olusunun iistiinde durulup 6grencilerde 21. yiizyil becerileri de denilen merak, inovasyon,
problem ¢cozme, yaraticilik ve iletisim gibi becerilerin gelistirilmesi 6nemli goriilmiistiir
(Yavuz vd., 2015: 62). Bu dogrultuda da 6gretmenlerden de bu yonde mesleki olarak

kendilerini gelistirmelerinin beklendigi anlasilmaktadir.

New York Eyaletinde ise 6gretmen maaslarina mesleki gelisimin etkisi goriilmektedir.
Ogretmenler sahip olduklar1 yeterlik ve sertifikalara gore degisen iicretleri almaktadirlar.
Ogretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek igin egitim bakanligi, Okul Sonrasi
Mesleki Gelisim Programlar1 ve Egitim Liderligi Programi gibi programlar

diizenlemektedir. Ayrica 6gretmenlerin meslege basladiktan sonra ilk bes yil icerisinde
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yiiksek lisanslarini da tamamlamalar1 beklenmektedir. New York Eyaletinde de baslica
mesleki gelisim konulari; arastirma becerileri, 6zel egitim ihtiyaci olan bireylere yonelik
egitim, liderlik ve ¢ok kiiltiirlii okullarda egitim konular1 olmaktadir (Aktaran: Aksoy ve

Goziitok, 2014: 34).

Egitim Ogretimin kalitesinin ylikseltilmesi amaciyla Japonya’daki yetkililer de
Ogretmenlerin mesleki gelisiminin siirekliligini saglamak i¢in adimlar atmistir. Bu
anlamda yapilan mesleki gelisim programlari, mesleki tecriibeye gore diizenlenen ve
egitimcilerin katilmasi gereken temel egitim ve diger alanlara yonelik 6zel egitim olarak
iki grup olarak incelenmistir (Aktaran: Abazaoglu, 2014: 19). Japonya’da 6gretmenlerin
mesleki gelisiminde tiniversiteler de aktif rol oynamaktadir hatta sadece 6gretmenlerin
mesleki gelisimine yonelik hizmet ici egitimler veren Ogretmen Egitimi Universitesi
bulunmaktadir (Aktaran: Abazaoglu, 2014: 20). Japonya’da Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamak adina meslektas deneyimlerinden faydalanmak iizere kurgulanmis
ve Tiirk¢eye “sinif etkinliklerinde is birligine dayali arastirma” olarak ¢evrilen bir model
uygulanmaktadir. Bu modelde 6gretmenler diger meslektaslarinin derslerini gézlemler ve
sonrasinda fikir aligverisinde bulunup kendini gelistirmis olur (Aktaran: Abazaoglu,

2014: 20).

En popiiler mesleklerden birinin 6gretmenlik oldugu Finlandiya’da yerel yonetimlerin
uhdesindeki egitimde, 6gretmenlerin mesleki gelisimi 6zerk yapidaki okul yonetimlerinin
sorumlulugundadir (Elgicek ve Yasar, 2016:15). Ogretmenlerin meslek dncesi egitiminin
yiiksek nitelikte gerceklestirildigi Finlandiya’da ogretmenler meslekleri siiresince dis
denetime tabi tutulmazlar ve 6gretmenler Ulusal Egitim Kurulunun belirledigi ¢erceve
icinde ders igeriklerini 68renci ihtiyaglarina gore dizayn edebilme inisiyatifine sahiptir.
Ogretmenler mesleki gelisimleri igin Ulusal Egitim Kurulu, iiniversiteler ve diger 6zel
kurumlarca agilan hizmet i¢i egitimlere genelde ya iicretsiz olarak katilmakta ya da
iicretleri okullarinca karsilanmaktadir. Ayrica 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim
zorunluluklarinm kaldirilmis olup 6gretmenler mesleki gelisimleri alaninda da 6zerklige

sahiptirler (Aktaran: El¢icek ve Yasar, 2016:15).

Avrupa genelinde 6gretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili olarak siirekli mesleki gelisim
kavraminin Onemi giderek artmaktadir. Avrupa genelinde siirekli mesleki geligim
zorunludur ve 0gretmenlerin gorevi olarak kabul edilir. Ancak siirekli mesleki gelisimin

uygulanmasinda iilkeden iilkeye farkliliklar bulunmaktadir. ingiltere’de dgretmenligin
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ikinci ve iiciincii yillar1 erken mesleki gelisim donemi olarak adlandirilir ve bu dénem
tiim ogretmenler icin zorunludur. Bu dénemde ogretmenler Genel Ogretmenlik
Konseyinin belirledigi en az iki mesleki gelisim faaliyetini tamamlamalar1 gerekmektedir

(Europen Comission, 2018: 57).

Bircok iilkede Ogretmen egitimi dnemli goriiliip siirekli mesleki gelisim Ogretmenler
acisindan gorev olarak kabul edilmistir. Bazi iilkelerde ise siirekli mesleki gelisim kariyer
basamaklarinda ilerlemede ve 6zliikk haklarmin iyilestirilmesinde sart olmustur. Ayrica
bazi Avrupa iilkeleri okullarindaki yetkililer tiim personeli kapsayan siirekli mesleki

gelisim planlar1 hazirlamalar1 gerekmektedir (Yavuz vd., 2015: 68).

2.2.6. Mesleki Gelisim Yaklasimlar: ve Yontemleri

Ogretmenlerin mesleki gelisimi uzun yillardir iizerinde calisilan bir konu olmustur. Bilim
ve teknolojideki degisimin hiz kazanmasi ile 6gretmenlerin degisime ayak uydurabilmesi
icin ig yasamlar siiresince mesleki gelisim faaliyetleri icinde bulunmas1 gerekmektedir.
Bu amagla 6gretmenlerin kendi ihtiyaclarmi karsilayacak cesitli mesleki gelisim
faaliyetlerine katilmasi onerilmektedir (Akay ve Giirgiir, 2018: 11) . Mesleki gelisime
yonelik gelistirilen yaklasim ve yOntemlerden bazilar1 temel 6zellikleriyle asagida

aciklanmustir.

2.2.6.1. Mackenzie Mesleki Gelisim Modelleri

Mackenzie mesleki gelisime yonelik iki farkli model 6nermistir. Bu modellerin temelini;
mesleki gelisim programlari, okul ve 6gretmen unsurlar1 olusturmaktadir. Mackenzie bu
ii¢ unsurun birbiriyle iligkisine gore iki farkli model gelistirmistir. Mackenzie’nin birinci
modelinde etkilesim tek yonli ve sinirhidir yani 6gretmenler dnceden Ggretmen ve
okullardan girdi alinmadan hazirlanan mesleki gelisim programlarina farkl okullardan
katilirlar ve burada mesleki gelisim programi kendilerine tek yonlii olarak sunulur. Bu
modelde okula veya dgretmene 6zgli durumlar ¢ok dikkate alinmadig1 i¢in 6 gretmene ¢ok
az destek sunulmus olur. ikinci mesleki gelisim modelinde programi sunanlar, dgretmen
ve okul etkilesim halindedir. Bu ii¢ unsur ortak bir amag etrafinda bir araya gelir ve amaca
giden yol, okul ve 6gretmenin ihtiyaglarina karsilayabilecek sekilde birlikte diizenlenir.
Bu modelde tiim katilimcilar hem kendilerinin hem de digerlerinin performanslarini
incelerler. Modeldeki iiglii etkilesimden beklenen en 6nemli ¢ikti ti¢ unsurda da siirec

sonunda degisimlerin goriilmesidir. Bu modelin birinci modele gore &gretmenlerin
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mesleki gelisimini saglamada daha etkili oldugu yapilan arastirmalarda belirtilmistir

(Aktaran: Abazaoglu, 2014: 13).

2.2.6.2. Ders Caligsmast (Lesson Study) Modeli

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini devam ettirebilmek igin islenen dersleri inceleyip
ogretmenlik uygulamalarini diizenli bir sekilde sorgulamasi ile ger¢eklesen etkinliler ders
calismast modeli olarak adlandirilmistir. Ders calismast modeli 60’11 yillardan beri
O0gretmen egitimlerinde Ozellikle Japonya’da yogun olarak kullanilan bir yontem

olmustur (Aktaran: G6zel ve Erdem, 2016: 525).

Ders c¢alismast modelinde siireg, dersin sonunda ulasilmasi beklenen hedeflerin
belirlenmesi ile baslar ve ardindan 6gretmenlerin hedefe ulasmay1 saglayacak stratejileri
belirleyip ders iizerinde ¢alismasiyla devam eder. Ogretmenlerin birlikte detayli olarak
hazirladiklar1 ders planini i¢lerinden biri kendi sinifina uygular diger 6gretmenler de dersi
gozlemler ve notlar alir. Sonrasinda 6§retmen grubu gozlem sonuglarina gore ders iizerine
tartisir. Yapilan gozlemlere gore ders plani tekrar diizenlenir ve gruptaki diger 6gretmen
tarafindan kendi sinifina dersi isler diger 6gretmenler bu dersi de gdzlemler ve notlar alir.
Sonrasinda yine gruptaki tiim 6 gretmenler gozlemleri ve notlar1 lizerine tartisir ve 6neriler
paylasilir. Ders ¢alismasi modeli bu sekilde birkag giin arayla islenen iki ders ve on, on
bes saatlik toplantilarla bir aya yakin bir siire¢ olarak gerceklesir (Aktaran: Abazaoglu,
2014: 14).

Ders ¢alismasi modelinde birkag 6gretmen grup olarak ¢aligmaktadir. Birlikte tasarlanan
ders uygulanir gozlenir ve sonrasinda birlikte tartisilarak Ogretmenlerin birbirinden
O0grenmesi saglanir. Sonrasinda doniitlere gore ders yeniden planlanir ve tekrar uygulanir
bu sekilde tekrarlayan siire¢ 6gretmeni nasil daha iyi 6grenebilecegi konusunda gelisim

firsat1 sunmus olur (Gozel ve Erdem, 2016: 534).

2.2.6.3. Arastirmact Ogretmen Modeli

Bu modelde 6gretmen meslegini yaparken karsilastigi bir sorunu belirler ve bu sorunun
¢coziimiine yonelik bilimsel bir yaklasimla ¢6ziim aramaya g¢alisir. Yaptigr bilimsel
aragtirmalarla elde ettigi ¢oziimleri raporlar ve bu raporu meslektaslariyla da paylasir.
Burada ¢ozlime yonelik arastirmalar, siniftan 6grencilerden uzak olan akademisyenler
tarafindan degil de bizzat sorunu yasayan ve sorun ortaminin i¢inden gelen 6gretmen
tarafindan yapildig1 igin &neriler daha inandiric1 ve gergekgi olmaktadir. Ogretmenin

yapacagi bu aragtirmalar kendi mesleki gelisimini saglamakla kalmaz ayn1 zamanda diger
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meslektaglarinin mesleki gelisimine de katki sunar. Yapilan bu arastirmalar 6gretmenlik
mesleginin uygulamasina yonelik oldugu i¢in hizmet oncesi 6gretmen egitimlerinin de

gelistirilmesine katki sunar (Aktan, 2022: 295).

Meslege baglamadan 6gretmenlerin arastirmaci 6gretmen modeliyle yetistirilmesi meslek
hayatinda dgretmene bircok katki sunacaktir. Ogretmenler meslegini icra ederken smif
icinde veya disinda bir¢ok sorunla karsilasabilmektedir. Arastirmaci 6gretmen modelini

O0zlimsemis bir 6gretmen siirecte karsilasacagi sorunlar1 uygun yaklasimlar1 kullanarak

¢Ozebilmesi beklenmektedir (Akhan ve Demirezen, 2020: 3).

Ogretmen mesleki yasamini arastirmalarla desteklerse, karsilastigi problemlere ¢oziim
bulmanin yaninda, sunmus oldugu egitim ve G6gretimi zenginlestirerek Ogrencilerin
akademik gelisimine katki sunma firsat bulmus olur. Yapmis oldugu arastirmalari
raporlayip sunarak hem meslektaglarinin hem de okulun gelisimine katki sunabilir. Bir
O0gretmenin meslegini arastirmaci 6gretmen olarak siirdiirebilmesi i¢in bazi bilgi, beceri
ve tutumlara sahip olmasi gerekir. Bu bilgi ve becerileri Aktan (2022) su sekilde

siralamistir:

e Bilimsel arastirma konusunda yeterlidir,

e Arastirma yapmaya karsi bilimsel tutum takinir,

e Alanindaki giincel gelismeleri takip eder,

e Bilimsel okuryazarlig1 yiiksektir,

e Diger 6gretmenlerle iletisimi iyidir ve is birligi yapar,
e FElestirel diistinme becerisine sahiptir,

e Yaratici diisiinme becerisine sahiptir,

e Problem ¢6zme becerisi geligmistir.

Tiim bu yonler gbz Oniline alindiginda arastirmact 6gretmen modelinin 6gretmenlerin
mesleki becerilerine siireklilik kazandirmasi agisindan yararli oldugu anlasilmaktadir.
Aragtirmac1 6gretmen derslerinde dgrenciler de yiiksek 0grenme ¢iktilarina ulasabilir.
Aragtirmac1 0gretmen Ogrenme siirecini keyifli bir hale getirerek 0grenmeleri

kolaylastirmaktadir (Akhan ve Demirezen, 2020: 3).

2.2.6.4. Kogluk
Ogretmenler 6zellikle mesleklerinin ilk yillarinda deneyim eksikliginden kaynakli

sorunlar yasayabilmektedir. Bu donemde 6gretmenlere yol gosterecek birilerine ihtiyag
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duyulmaktadwr. Bu ihtiyag ise kogluk ve mentorluk gibi uygulamalarla
giderilebilmektedir. Kogluk, egitim ortaminda birinin digerine bir seyler dgretebilmesi
acisindan kaynaklik ediyor olmasidir. Kogluk yapilan birey siiregte; yeteneklerini ortaya
¢ikarmasi, uygulama yapabilir olmasi, 6grenip basarabilmesi, performansmi etkileyen
degiskenlerin farkina varmasi, kendi performansiyla ilgili 6z sorumluluk duymasi,
performansin diislirecek sebepleri kesfedip onlem alabilmesi konularinda yardim alir.
Koclukta siire¢ kisinin mesleki 6zelliklerinin bilincine varmasi igin isletilir. Kog¢luk
stiresince 0z farkindaligi gelisen bireyin karsilastigi sorunlara kendisinin ¢6ziim Onerileri
getirebilmesi beklenir. Ogretmenlik mesleginde de kogluk uygulamalarinm etkili
sonuglar verdigi goriilmiistir. Ogretmen davramslarinin  gelismesiyle Ogrenme
ciktilarinda iyilesmelerin goriilmeye baslandigi bircok farkli aragtirma sonucunda ortaya

cikmustir (Aktaran: Goker, 2022: 102).

Kocluk uygulamalarinda goézlem, modelleme-gosterim ve geri bildirim siirecleri
onemlidir. Gozlem, kogluk yapacak olan Ogretmenin yardimci olacagr Ogretmeni
dogrudan izlemesidir. Bu sayede kogluk yapacak 6gretmen modelleme ve geri bildirim
icin temel olusturmus olur. Modelleme siirecinde ise kogun, uygulamanin nasil olmasi
gerektigini gosterdigi siirectir. Genelde Ogretmenin yanlis uygulamalarinin oldugu
zamanlarda yapilir. Geri bildirim siireci ise yapilan kogluk uygulamalar1 sonucunda
O0gretmenin ne kadar basarili oldugunun degerlendirilip eksik yonlerin diizeltilmesine

olanak saglar (Aktaran: Goker, 2022: 103).

Ogretmenlik mesleginde ko¢ 6gretmenin mesleki gelisimine rehberlik ederek dgrenci
basarilarinin artmasina destek olur. Kog¢luk uygulamalar1 baz1 yonlerden farklilagsarak
farkli kogluk tiirleri ortaya ¢ikmstir. Ornegin akran koglugu, bilissel kogluk, icerik odakli
kogluk, 6gretim koglugu, reform koglugu gibi. Farkli kocluk tiirleri bazi yonlerden
birbirinden ayrilsa da temel bazi1 noktalar ortaktir. Bu ortak noktalar ise amaca yonelik
olmasi, 6gretmenin siirecte aktif olmasi ve yerinde destek siirecini icermesidir (Toker ve

Dogan, 2023: 1480- 1481).

2.2.6.5. Mentorluk

Mentorluk eski caglardan beri deneyimli birinin nispeten daha az deneyimli olan birine
danigmanlik yapmasi seklinde uygulanmustir. Mentorluk hayatin farkli alanlarinda
kendine uygulama alan1 bulmus ve farkli pencerelerden farkli sekillerde cokga tanimi

yapilmistir Egitim alaninda ise Ingersol ve Strong mentorlugu, tecriibeli ve yetkin bir
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Ogretmenin daha az tecriibeli bir 6gretmene hem mesleki hem de duygusal ve sosyal
yonden destek olmasi olarak tanimlamistir. Mentorlugun temeli, mentor ve mentordan
yararlanan mentinin birbirleriyle giiven duygusu igerisinde paylasimlar yaparak
maksimum performansa ulagilmasina dayanmaktadir. Genel kaide bu minvalde olmakla
birlikte uygulamada; beklenen amaca, mentorun gorevlerine, planlanan etkinliklere gére

farkli mentorluk tiirleri bulunmaktadir.(Aktaran: Giimiis, 2022: 140).

Mentorluk ¢alismalarinin basarili bir sekilde sonuglanabilmesi i¢in mentorluk hizmeti
sunacak kisinin bazi yetkinliklere sahip olmas1 gerekir. Bu beceriler: Kisisel yonden
arkadaslik kurmasi ve cesaretlendirmesi becerilerine sahip olmasidir. Mesleki yonden ise
ilkeli olmasi, sorumluluk sahibi olmasi, toplumsal degerleri dikkate almasi. Ogretimsel
acidan ise sinif diizeni, yonetim, ders planlanmasi, dersin islenisi konularinda donanimli
olmas1 Ozelliklerine sahip olunmasi gerekmektedir. Bu oOzelliklere sahip mentorun
gozetiminde gerceklesen mesleki gelisim faaliyetleri hem mentor hem de menti

tarafindan faydali olacaktir (Kuter, 2016: 130).

Mentorluk uygulamalarina katilan hem mentorlar hem mentiler siirecten bazi faydalar
gormektedir. Mentorlar meslektaglarina yardimei olduklari i¢in topluma faydali olmanin
mutlulugunu yasar, mesleki 6zgiliveni ve iletisim becerileri gelisir. Mentiler icin
meslegindeki yeni uygulamalar hakkinda bilgi sahibi olma, mesleki aidiyet duygusu
gelistirme, iletisim becerilerini gelistirme, mesleki 6zyeterliklerine yonelik olumlu tutum
gelistirme ve 0z saygi gelistirme gibi faydalarinin oldugu yapilan arastirmalara

yansmmistir (Aktaran: Giimis, 2022: 143).

2.2.6.6. Eylem Arastirmasi

Eylem arastirmast ile ilgili yapilmis bir¢ok tanim bulunmaktadir. Ogretmenler agisindan
bakildiginda eylem arastirmasi Ogretmenin smifindaki uygulamalar: ile ilgili bir
degerlendirme yapmasini saglayarak siirecte karsilastigi sorunlara yonelik rasyonel ve
yansitic1 ¢ozlimler gelistirebilmek i¢in yaptiklar1 arastrmalar olarak tanimlanmaktadir.
Eylem arastirmalarinda, mevcut duruma dair yanlslarm bulunarak sorunun
coziilmesinden ziyade nasil iyilestirmelerin yapilabilecegine dair arastirma yapilir.
Ogretmenler eylem arastirmalarini teknik, strateji ve becerilerini gelistirmek amaciyla
yapar. Eylem arastirmalar1 dongiisel bir siiregtir. Bu dongii problem durumunun tespit

edilmesiyle baglar, sonrasinda verilerin toplanmasi ve yorumlanmasi ile devam eder.
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Sonuglara gore yeniden diizenlemelerle devam eden siire¢ yeni problem durumlari ortaya

¢ikmasiyla tekrar baglamis olur (Aktaran: Uztemur, 2022: 173).

Eylem arastirmalar1 mesleginde arastirmaci roliinii de iistlenen 6gretmenler i¢in siklikla
kullanilan bir mesleki gelisim yontemidir. Eylem aragtirmalar1 6gretmene alaniyla ve
meslegiyle ilgili sistemli olarak bilimsel bilgi ve becerileri kazanmasina yardime1 olur.
Eylem aragtirmalar1 bilimsel bir siire¢ oldugu i¢cin hem 6gretmene mesleki gelisim olarak

katki sunar hem de alana yeni kaynaklar sunulmasini saglar (Kuzu, 2009: 427).

2.2.7. Mesleki Gelisim ve Oz Yeterlik iliskisi

Oz vyeterlik kavrami Albert Bandura’nin sosyal bilissel 6grenme teorisi ¢ergevesinde
giindeme gelmistir (Erdem ve Kingir, 2022: 168). Ozyeterlik kavrami bireyin zor bir isi
basarili bir sekilde bitirebilecegine ve gereken ¢abay1 gosterebilecegine iliskin duydugu
inang olarak tanimlanmustir (Kubilay, 2022: 353). Ogretmenler acisindan 6z yeterlik
kavrami diisiintildiiglinde 6z yeterlik algis1 yiiksek olan 6gretmenin 6§renme ortamlarini
etkin diizenleyebilme, Ogretme konusunda hevesli olma, Ogretim programmin
uygulanmasinda etkili olma ve yeniliklere agik olma (Aktaran: Erdem ve Kingir, 2022:
169) gibi mesleki gelisimi yansitan 6zellikleri oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
meslegine iliskin 6z yeterlik algilar1 68retmenlerin smif icindeki calismalarinda,
O0gretmen davraniglarmin agiklanmasinda, onemli bir etken olarak goriilmektedir
Ogretmen 6z yeterligi basaril1 bir 5gretmenin 6nemli bir agiklayicis1 olarak goriilmektedir

(Aktaran: Yenen ve Kiling, 2021: 457).

2.2.8. Mesleki Gelisimle ilgili Arastirmalar
Ogretmenlik mesleginde mesleki gelisim tiim egitim sistemlerinde dnemli goriiliip egitim
arastirmacilar1 arasinda ¢okca arastirilan konulardan biri olmustur. Mesleki gelisimle

ilgili literatiirde yer alan bu arastirmalardan birkac¢ina asagida deginilmistir.

Eylem arastirmalarmin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkisini inceledigi doktora
tezinde Yigit (2016) nicel ve nitel veri toplama yontemlerini birlikte kullanmistir. Yapilan
aragtirmada eylem arastirmalarinin 68retmenlerin mesleki gelisimine 6nemli katkilar
saglandig1 sonucuna ulagilmistir. Bu sonuca dayanarak ogretmenlerin mesleki gelisimi

icin eylem arastirmalara daha ¢ok yer verilmesi 6nerilmistir.

Bozkus (2018) 6gretmenlerin dinamik mesleki gelisim yaklasimi ile sunduklar1 6gretimin

niteliginin gelistirilmesini amagladigi ¢aliymasinda eylem arastirmasindan yararlanmistir.
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Artvin ve Izmir illerinden 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerin katildig1 ¢alismada veriler
goriigme formlari, gozlem formlar1 ve 6grenci degerlendirme formu gibi yontemler
kullanilarak toplanmistir. Arastirmada Ogretmenlerin mesleki gelisiminin Oniinde
engellerin oldugu, yapilan mesleki gelisim etkinliklerinin dgretmenlerin ihtiyaglarina
gore belirlenmedigi ve sade bilgi aktarimi seklinde gerceklestigi sonucuna ulasilmistir.
Ayrica dgretmenlerin yansitici diisiince ile olusturduklari eylem planlar1 ile mesleki
gelisimlerini saglayabilecekleri sonucuna da ulasilmistir. Arastirmada ulasilan bu
sonuclardan yola ¢ikarak; mesleki gelisimlerin 6gretmenlerin ihtiyaglarini dikkate alarak
planlanmasi, ihtiya¢ belirlenmesinde 6grenci gozlemlerine de basvurulmasi, mesleki
gelisim programlar1 sadece bilgi aktararak degil sinif i¢i uygulamalarda kullanilabilecek
etkinlikleri de icerecek sekilde planlanmasi, uzaktan egitimle gerceklestirilen mesleki
gelisim ¢aligsmalarmin 6gretmenlerin etkin olarak katilabilecegi sekilde diizenlenmesi,
okul idarecilerinin Ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleyebilmesi i¢in egitime

alinmasi ve smif gézlemlerinin sinirlandirilmasi gibi 6nerilerde bulunulmustur.

Ogretmenlerin mesleki gelisime giidiilenmesini fakli yonleriyle inceleyen Aksoy (2022)
arastirmasinda olgubilim desenini kullanmistir. Verileri ise Izmir ilinde gérev yapan 12
o0gretmenden yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile toplamistir. Arastirma sonucunda
ogretmenleri mesleki gelisime karst glidiileyen etmenler su sekilde bulunmustur:
Seminerlerin yiizyiize olarak uygun bir zamanda yapilmasi, ulagim sorunu ve biirokrasi
ile ugrastirmamasi, teknolojik araglarin kullanilmasi, okulda uygulanabilir olmasi,
arkadaslarla birlikte katilinabilmesi, fizyolojik ihtiyaclarin giderilmesi. Aksoy(2022)
yapmis oldugu arastirmasinda ortaya ¢ikan sonuglara; mesleki gelisime yonelik ihtiyac
analizlerinin yapilmasi, mesleki gelisim etkinliklerinin okullarda uygulanabilir nitelikte
olmasi, biirokratik iglerin azaltilmasi, yoneticilerin mesleki gelisime katilan 6gretmenlere

kolaylik saglamas1 gibi dnerilerde bulunmustur.

Guskey ve Yoon (2009) caligmalarinda Giineybat:1 Bolgesel Egitim Laboratuvari
sponsorlugunda  Amerikan Egitim  Aragtrmalar1  akademisyenleri tarafindan
gerceklestirilen arastirmanin sonuglarina deginmislerdir. Mesleki gelisimin 6grenci
Ogrenmesine etkisinin arastirildigi 1343 calismanin incelendigi bu arastirmada sadece 9
calismanin giivenilir kanit standartlarini tasidigi belirtilmistir. Ayrica bu arastirmalarda,
mesleki gelisim i¢in yapilan ¢aligtaylarin zaman ve para kaybina sebep oldugu 6zellikle
takip ve siirekliligi icermeyen etkinliklerin etkisizligi elestirilmis. Ogrenci 6grenmesiyle
pozitif iliskisi olan mesleki gelisim etkinlikleri olarak atdlye ¢aligmalar1 ve yaz enstitiileri
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gosterilmistir. Ayrica profesyonel gelisimin sahaya doniik olmasi gerektigi ve kurum
personelinin uzmanligina doniik olarak gerceklestirilmesinin gerekliligi vurgulanmistir

(Guskey ve Yoon, 2009).

Mesleki gelisimin etkililigini, yapilan ¢aligmalarin 6grenci 6grenmelerini artirmastyla
dlciilebilecegini belirten I1gan (2013) calismasinda hangi mesleki gelisim etkinliklerinin
daha etkili olabilecegi konusunda literatiirde hemfikir olma durumunun olmadigini da
vurgulamistir. Bununla birlikte ise doniik, 6gretim yontem ve tekniklerin alan bilgisi ile
verilen, uygun zaman ve kaynak ayrilan, iist yonetimlerin destekledigi, sliregte
ogretmenlerin i birligi i¢inde oldugu mesleki gelisim etkinliklerinin daha etkili
olabilecegine de calismasinda yer vermistir. Ilgan (2013) ¢alismasinda Tiirkiye’de
gerceklestirilen mesleki gelisim faaliyetlerinin agirligini ise bu 6zelliklerden uzak olan
calistay ve seminer calismalarmin olusturdugunu belirtmistir. Ayn1 ¢alisma da Ilgan,
mesleki gelisime ihtiya¢c duyan 6zellikle yeni 6gretmenlerin ise doniik ve siirecte aktif
uygulamalar yapabilecekleri etkinliklerin diizenlenmesinin yararli olacagini da

belirtmistir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi 6niindeki engelleri tespit etmeye calistig1 arastirmasinda
Can (2019) 24 ogretmen ve okul yoneticisinin katilimiyla nitel yontemle verileri
toplamistir. Bu verilere gore oOgretmenlerin mesleki gelisimi Oniindeki engelleri,
O0gretmenlerin devlet memuru olmanm vermis oldugu rahatlikla kendini gelistirmeye
yonelik olumsuz tutumlarinin olmasi, egitim sisteminde yasanan siirekli degisiklikler
olmasi, 0gretmen se¢imi, yetistirilmesi ve istihdaminin gerektigi diizeyde olmamasi,
mesleki gelisimi tesvik edecek diizenlemelerin olmamasi, 6gretmenlerin kariyerine
yonelik bir gelisim planlamasinin olmamasi, egitim politikalarindaki belirsizlik, olarak
belirtmistir. Bu engelleri ortadan kaldirmaya yonelik Can’in (2019) arastirmasinda ortaya
koyulan Oneriler ise su sekildedir; egitim plan ve politikalarmin mesleki gelisimi de
icerecek ve tesvik edecek sekilde uzun vadeli olarak belirlenmesi, uzaktan ve mobil
O0grenme imkanlarinmn olusturulmasi, iiniversitelerle isbirligi yapilmasi, 6gretmen
istihdami ve ihtiyac1 konusunda belirsizlige yol agcan pedagojik formasyon egitimlerinin
sonlandirilmasi, okulun ve 6gretmenin ihtiyacina yonelik mesleki gelisim etkinliklerinin

planlanmasidir.

Ogretmenlerin mesleki gelisime iliskin goriislerini belirlemek amaciyla yaptiklari

aragtirmalarinda Altun ve Yengin Sarpkaya (2021) 8 6gretmenden nitel yontemlerle
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verileri toplamiglaridir. Yapilan aragtirmada, 6gretmenlerin meslegin ilk yillarinda okul
yoneticilerinin tutumlari, fiziksel kosullar, sosyokiiltiirel ortam farkliliklar1 gibi zorluklar
yasadig1 bununla birlikte 6zel alan becerileri ve pedagojik acidan eksiklerinin olduklar1
belirtilmis. Ogretmenler yasadiklar1 an itibariyla mesleki gelisime sonug odakli olarak
baktiklar1 belirtilmistir. Arastirmada 6gretmenler katildiklar1 yerel hizmet i¢i egitimlerini
verimsiz, ihtiyaclardan uzak, okul yasamindan uzak, zaman planlamasi sorunlu,
paydaslarin ilgisiz ve anlaticinin yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenler merkezi
hizmet i¢i egitimlerin ise verimli oldugunu, anlaticinin konusunda yetkin oldugunu,
egitimlerin sistematik fakat kurslara katilacaklarin belirlenmesinde kayirmaciligin
yapildigin1 belirtmislerdir. Arastirmada Ogretmenlerin mesleki gelisiminin Oniindeki
engelleri ise su sekilde siralanmistir; yoneticilerin sorun ¢ikarmasi, velilerin miidahalesi,
ders yiikleri, 6z yeterlik yanilgisi. Ayrica 0gretmenlerin mesleki gelisime yonelik
giidiilenmesinin diisiik oldugu yine aragtirma sonuglarinda belirtilmistir. Arastirmada
ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik sunulan Onerilerde su sekildedir; mesleki
gelisim etkinliklerinin ihtiya¢ temelli planlanmasi, uygulamaya doniik olmasi, sosyal
etkilesimli olmasi, Ogretmenlerin arastirmaya agik olmasi, gelisim sorumlulugu
hissetmesi ve entelektiiel okumalar yapmasi, okullarda yoneticilerin destek olmasi, ziimre
odalarmim olusturulmasi, bakanlik diizeyinde ise yetkililerin 6rgiitsel adalet saglamasi,

nitelikli 6gretmen se¢mesi, istikrarli uygulamalar yapmasi, maasta iyilestirme yapilmasi.

Devlet okullarinda uygulanan mesleki gelisim seminerleri hakkindaki Ogretmen
goriislerinin belirlenmesini amaglayan ¢alismalarinda Boydak Ozan, Sener ve Polat
(2014) verileri 60 tane sinif Ogretmeninden nitel yontemlerle elde etmigleridir. Bu
arastirmaya gore Ogretmenler mesleki gelisim i¢in yapilan bu seminerlerin amacini
yenilikleri takip etmek ve mesleki birikimlerini arttirmak olarak belirtmislerdir. Ayrica
calismaya katilan 6gretmenlerin cogunlugu mesleki gelisim seminerlerinin yararl
olmadigini belirten sekilde goriis bildirmesi 6nemlidir. Katilimcilar mesleki gelisim
seminerlerinin yararli olabilmesi i¢in; egitim konularmnin belirlenmesinde ihtiyaglarin
dikkate alinmasini, egitimlerin yiliz yiize olmasini ve uygulamaya ydnelik olmasini

Onermiglerdir.

Brans Ogretmenlerinin bakis acgisiyla hizmet i¢i egitim c¢alismalarmnin etkililiginin
arastirildig1 calismada Ince vd. (2019) 12 brans dgretmeniyle goriiserek verileri elde
etmislerdir. Arastrmada bu veriler 1s1¢inda Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerle
kendilerini teknoloji ve yenlikler konusunda uyumla hale gelebildikleri sonucu ortaya
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cikmistir. Ayrica 0gretmenlerin yenilikler ve rehberlik konularinda hizmet i¢i egitim
istedikleri yine arastirmaya yansimistir. Aragtirmada hizmet i¢i egitimlerin ise alanin
uzmanlar1 tarafindan verilmesinin gerekliligi vurgulanmustir. Hizmet i¢i egitimlerde
anlatimlarm farkli yontem ve teknikler kullanilarak yapilmasi gerektigi yine arastirma
sonuclarinda ortaya c¢ikmustir. Ogretmenlerin kendi branslarinda hizmet i¢i egitim

aldiklarinda daha 6zgiivenli ve daha motive olduklar1 sonucu da aragtirmaya yansimistir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin hizmet dncesi egitimleri ve hizmet i¢i egitimlere yonelik
goriislerini inceledikleri ¢alismalarinda Oztiirk, Zayimoglu Oztiirk ve Kaya (2016) nitel
yontemlerle 6gretmenlerden verileri toplamislardir. Toplanan verilere gore 6gretmenlerin
%51,9’u meslek oncesi aldiklar1 lisans egitimlerini yeterli gordiigiinii belirtmistir. Ayrica
katilime1 6gretmenlerin en ¢ok drama, dil ve siif yonetimi konularinda egitim almak
istedikleri arastirma sonuglarma yansimistir. Arastrmada katilimci Ogretmenlerin
%72,6’s1 calistay, konferans ve seminer gibi hizmet i¢i egitimlere katildigini belirtmistir.
Buna karsin katilime1 6gretmenlerin %37.5°1 bakanligin diizenledigi hizmet ici egitimlere

katildigini belirtmistir.

Ogretmenlerin drgiitsel giiven algilarinin mesleki gelisimlerine etkisini arastiran 1gan,
Celik Cali, Sevim ve Bolat (2021) verileri kamudaki o6gretmenler ve bir vakif
iiniversitesindeki okutmanlardan toplamislardir. Aragtirmada katilimcilar mesleki gelisim
faaliyetlerine katillmin smif iginde Ogretim siireclerine olumlu katki sagladigini
belirtmislerdir. Yine arastirma sonuglarma gore erkek Ogretmenlerin  kadin
ogretmenlerden bekar dgretmenlerinde evli 6gretmenlerden daha fazla mesleki gelisim
faaliyetlerine katildig1 ortaya ¢cikmustir. Orgiitsel giiven algismin mesleki gelisime etkisi
ise okutman ve dgretmen grubunda farkhi sekilde sonuc vermistir. Orgiitsel giivenin
Ogretmenlerin mesleki gelisimini etkilemedigi sonucuna ulasilmigken okutmanlarda ise

orgiitsel gliven algisinin mesleki gelisimi olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimine ydnelik yapilan arastirmalarda mesleki gelisimin
gerekliligi vurgulanmistir. Ayrica Ogretmenler acisindan mesleki gelisime iliskin

goriislere yer verilmistir.

2.3. MOTIVASYON

Yapilan herhangi bir isin niteligini belirleyen en 6nemli etkenlerin isi yapan kisiyle ilgili

oldugu asikardir. Bu dogrultuda egitimin kalitesini belirleyen en 6nemli unsurlardan birisi
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de 6gretmendir. Calisanlarin performansini direkt olarak etkileyen motivasyon (Aktekin
ve Kuzucu, 2019) da tiim mesleklerdeki gibi 6gretmenlikte de ¢ok dnemli gdriilmiistiir
(Akman ve Durgun, 2022). Bu sebeple egitim bilimlerinde 6grenci ve dgretmenlerin
basarisini yukar1 ¢gekecek bir etmen olarak motivasyon kavrami, ¢ok ¢alisilan konulardan
biri olmustur. Ogretmenligin bircok meslekten ayristig1 dzelligi sosyolojik ve psikolojik
yoniiyle ilgilidir. Ogretmenlik meslegi, yogun iletisim siireglerini barindirmasi, veli ve
ogrencilerin beklentileri, list yonetimlerin talepleri gibi bir¢cok baski unsurunu igermesi
gibi sebeplerle de motivasyon kavrami hep ilgi goren bir kavram olmaktadir (Karabag

vd., 2020). Bu sebeplerle bu boliimde motivasyon kavrami ve kuramlari agiklanmaistir.

2.3.1. Motivasyon Kavrami
Psikoloji biliminden tiiremis olan motivasyon kavrami (Kizmaz ve Altinisik, 2021),
Tiirkgeye isteklenme, giidiilenme anlaminda kullanilmak {izere, Fransizca ‘“Motivé”

kelimesinden geg¢mistir https://sozluk.gov.tr (Erisim tarihi: 5 Mar 2023). Fransizca

“Motivé” kavrami ise Latince hedefe dogru hareket etme anlamindaki “movere”
kelimesinden tiiremistir (Sener Pars ve Cemaloglu, 2022: 23). Motive olmus bir birey
birseyler yapmaya hazir olan bireydir (Ryan ve Deci, 2000: 54). Motivasyon kavrami
lizerine yapilan arastirmalar 18. Ylzyilin sonlarina kadar uzanmaktadir. Motivasyon
kavrammin yeni yeni giindeme geldigi bu yillarda Amerikali tekstil iireticisi Samuel
Slater ¢alisanlarmin is esnasinda rahat olmasi i¢in diizenlemeler yapmasi, Henry Ford’un
calisanlarina kar payr dagitmasi gibi uygulamalar bu yonde atilan erken adimlar olarak
digtiniilmiistiir (Aktaran: Kurt, 2005: 286). Bu alanda yapilan 6nemli ¢aligmalardan biri
de Amerika’da George Pullman’mn c¢alisanlar i¢in icerisinde kiralik ev, magaza, okul,
kilise ve fabrika olan bir kasaba insa etmesiyle ger¢ceklesmistir. Calisanlarinin bir topluluk
hissi gelistirmesini amagladig1 bu projesi baslarda iyi islesede Amerikan ekonomik krizi

ile islerligini kaybetmistir (Aktaran: Kurt, 2005: 287).

Motivasyon kavrami yonetim bilimlerinde Orgiitsel amaglara ulasmak i¢in istenilen
davranislarin baslatilmasini, yonlendirilmesini ve devam ettirilmesini saglayan gii¢
olarak tamimlanmaktadir (Ertiirk, 2016: 2). Calisanlarin verimlilik diizeyleri ise
mesleklerine kars1 duyduklar1 motivasyon seviyeleri ile ilgili goriilmektedir (Tas ve

Selvitopu, 2020 : 24 ).

Motivasyon kavrami 6zellikle sosyal bilimlerde siklikla ¢aligilan bir kavram oldugu i¢in

alanda kavrama iliskin farkli agiklamalar yer almaktadir. Ornegin Ucar (2015) doktora
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tez calismasinda, canliytr bir duruma veya hedefe dogru yonlendiren itici giic olarak
tanimladig1 motivasyonu, fiziksel ve ruhsal aktivitelerin baglamasini, siirdiiriilmesini ve
yonlendirilmesini saglayan istekler, ihtiyaglar, arzular ve diirtiileri kapsayan bir etken
grubu olarak ac¢iklamustir (Aktaran: Ugar, 2015: 68-69). Baska bir calismada yapilan isin
kalitesini etkileyen dnemli unsurlardan biri olarak goriilen motivasyon kavrami, hedefe
ulagmak i¢in harcanan emegin yoniinii, yogunlugunu ve siirekliligini etkileyen bir siire¢
ve kisinin ugrasina itici gii¢ saglayan etkin ¢aligma, is birligi yapma, tiim potansiyelini

kullanma gibi eylemler olarak agiklanmistir (Aktaran: Demir, 2023: 234).

Motivasyon kavrami lizerine yapilan tanimlar dogrultusunda bakildiginda motivasyonun
bireyleri belirli hedeflere dogru harekete geciren giic oldugunu goriiriiz. Bu baglamda
bakildiginda motivasyonu yiiksek kisilerin yaptiklar1 isleri tamamlamasinin daha olasi
goriilmektedir. Ayrica motivasyonu yiiksek kisilerin yaptiklar1 ise daha c¢ok
0zeneceklerini diisiiniirsek ortaya ¢ikan {iriinlerin daha nitelikli olmasi1 beklenmektedir.
Bu sebeple yoneticilerin ¢alisanlarmin motivasyonunu yiikseltmek i¢in diizenlemeler

yapmasi bir gereklilik olmustur.

2.3.2. Ogretmen Motivasyonu

Tim is kollarinda oldugu gibi egitimde de calisan motivasyonu Onemlidir. Egitim
sistemlerinin en 6nemli ¢alisan unsuru ise 6gretmenler oldugu i¢cin 6gretmen motivasyonu
egitim bilimciler tarafindan merak uyandiran bir arastirma konusu olmustur. Ogretmen
verimsizligi ve tatminsizliginden kaynakli olarak 6gretmen motivasyonunu arastirma ve
yiikseltme ihtiyaci giindemde daha sik yer almis ve 1990’lardan itibaren O6gretmen
motivasyonuna yonelik arastirmalar artmaya baglamistir (Yarim ve Ada, 2021: 104).
Egitim sistemlerinin basarisi i¢in 6gretmenlerin yapilan tiim uygulamalara ve yeniliklere
Ozverili olarak yaklasmas1 gerekmektedir bu sebeple 6gretmen motivasyonu dnem arz
etmektedir. Egitim sistemlerinin basarili sayilabilmesi i¢in 6grencilerden beklenen egitim
ve Ogretim hedeflerine yonelik kazanimlara ulasmasi gerekmektedir. Bu hedeflere
ulagsmak i¢cin Ogrencilerin de caba gostermesi gerekmektedir. Bu da ogrencilerinde
motivasyonunun yiiksek olmasini gerektirmektedir. Ogrencilerin motivasyonunun
yiikseltilmesi de 6gretmenin sorumlulugundadir. Bu sebeple 6grenci motivasyonu da

Ogretmen motivasyonundan etkilenmektedir (Aktaran: Yildiz ve Tasgin, 2020: 1742).

Egitimin basarisi siiphesiz 6gretmenin 6zverili calismasmna baglhidir. Ogretmenden dzveri

bekleyebilmek i¢in de 6gretmenin motivasyonunun yiliksek oldugundan emin olmak
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gerekir. Ogretmen motivasyonunu okullarda birinci derecede etkileme potansiyeli olan
okul yoneticilerinin 6gretmenlerin ihtiyaclarmin farkinda olmali ve bu ihtiyaglar1 giderme
yoniinde bir tutum icerisinde olmasi gerekir (Vural, Avcioglu, Ozen ve Asil, 2022: 117).
Ogretmenlerin okulda motive bir sekilde smiflara girebilmesi i¢in okulda giiven ortami
olan bir okul ikliminin kurulmus olmas1 gerekmektedir (Aktaran: Vural vd., 2022: 117).
Bunun diginda 6gretmen motivasyonuyla ilgili olabilecek 6gretmenlik mesleginin farkli
boyutlar1 da vardwr. Bu calismada yer alan 6gretmen motivasyonuyla ilgili olan alt

boyutlara asagida yer verilmistir.

2.3.2.1. Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim

Ogretmenlerin motivasyonunu etkileyebilecek bircok degisken vardir. Bunlardan bir
tanesi mesleki doyumdur. Ogretmenlik mesleginde mesleki doyum; basari, sorumluluk
tistlenme, takdir edilme ve saygi gorme gibi duygularla saglanmaktadir. Yapilan bir
arastirmada Ogretmenin egitim Ogretime yonelik faaliyetlerinden velilerin memnun
olmasi, basarili sonuglar alan 6grencilerinin olmasi ve bunlarin okul yonetimi ve diger
meslektaslar tarafindan takdir edilmesinin 6gretmen motivasyonunu mesleki doyum
boyutunda arttiracagi belirtilmistir (Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve Yalgm, 2013: 163).
Baska bir caligmada bireye doyum saglayacak faktorlerin igerisinde sayginlik, basar1 ve
taninma sayilmis (Aktaran: Akan ve Kilig, 2020: 19). Bu dogrultuda 6gretmenlerin
ogrencilere faydali olabilmesi, basarili oldugunun hissettirilmesi durumlarinda

motivasyonu ylikseltebilecegi belirtilmistir (Akan ve Kilig, 2020: 19).

Ogretmenlerin mesleki doyumunu yapilan isten memnuniyet duyma olarak agiklayan bir
calismada O6gretmenlerin yoneticiler, diger ogretmenler ve Ogrencilerle iyi iliskiler
kurabilmesini, kisisel ilgi alanlarini1 gergeklestirebilmesini ve yiikselme sansinin olmasini
ogretmenlerin mesleki doyumlarmi arttiracak etmenler oldugu belirtilmistir (Uziimcii ve
Miiezzin, 2018: 10). Ogretmenlerin mesleki doyumunu etkileyebilecek meslegin
toplumda algilanig bicimi, 6zliik haklar1 ve ¢aligma sartlar1 gibi baska degiskenlerde
oldugu alandaki arastirmalarda yer almistir (Akan ve Kilig, 2020; Uziimcii ve Miiezzin,

2018; Alic1 ve Yalginkaya, 2019).

Kisisel gelisim de 6gretmenlik mesleginde motivasyonu etkileyen dnemli degiskenlerden
bir tanesidir. Ogretmenlik meslegindeki is motivasyonu kaynaklarmi belirlemeye ¢aligan
bir arastirmada kisisel gelisimin de 6gretmen motivasyonuyla ilgili oldugu belirtilmistir

(Aktaran: Yavuz Tabak, Sonmez, Yenel ve Kan, 2019: 410). Bir baska arastirmada i¢sel
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motivasyon kaynaklar1 arasinda sayilan kigisel ve mesleki gelisimin diger igsel
motivasyon kaynaklari ile motivasyonu arttirabilecek gii¢lii unsurlar arasinda sayilmistir
(Aktaran: Kiligc ve Yilmaz, 2019: 79). Benzer sekilde bir bagka arastirmada mesleki
gelisimin  sorumluluk ve bagimsizlik ile motivasyonu saglayan faktorler arasinda

sayllmistir (Aktaran: Giizel Candan ve Evin Gencel, 2015: 74).

2.3.2.2. Ogretim Siireci ve Ogrenciler

Ogretmenlik mesleginin en 6nemli boyutlar1 6gretim siireci ve dgrencilerle ilgilidir. Bu
sebeple de bu alt boyutlarinda 6gretmen motivasyonunu etkileme potansiyeli yiiksektir.
Ogretmenler agisindan dgrencilerinin basarili oldugunu gérmek motivasyonu arttiran bir
etken olarak goriilmektedir (Aktaran: Sener Pars ve Cemaloglu, 2022: 24). Yapilan bir
arastirmada 6gretmen motivasyonunu okul i¢inde etkileyen degiskenler arasinda dgrenci

ile iligkiler ve 6grenci motivasyonu da zikredilmistir (Demir, 2022: 234).

Okullarda 6gretim siirecinin biiyiik kismi smiflarda gegmektedir. Bununla ilgili olarak
baska bir arastrmada motive olmus bir Ogretmenin basarili bir smif ortam
olusturabilecegi ve Ogrencilerini de 6grenmeye motive edebilecekleri belirtilmistir
(Yarim ve Ada, 2021: 105). Burada 6gretmen motivasyonu ile O0gretim siireci ve
ogrenciler arasinda ¢ift yonlii bir iliski oldugu anlasilmaktadir. Yani motivasyonu yiliksek
olan Ogretmen Ogrenme siirecini ve Ogrencileri O0grenmeye daha elverigli hale
getirebilirken 6gretmenin motivasyonunun diisiik olmasi da 6grenci ve 6gretim siirecini
olumsuz etkileyecektir. Bu sekilde 6grenme siirecini ve dgrencileri etkileyen 6gretmen,
smif i¢inde veya bagka bir ortamda 6grenme siirecinde meydana gelebilecek olumlu bir
iletisim veya Ogrenci tutumu ve basaris1 Ogretmenin motivasyonunu yukari
cekebilecektir. Ogretim siirecinde meydana gelebilecek olumsuzluklarda gretmen
motivasyonunu olumsuz etkileyebilme potansiyeline sahiptir. Bu sekilde de 6gretmen

motivasyonu §gretim siirecinden etkilenen degisken olmaktadir.

2.3.3. Motivasyon Kuramlar

Motivasyonun ¢alisan performansina ve {iriin kalitesine etkisinin anlasilmasindan sonra
kavram lizerine arastirmacilarin ilgisi aratarak devam etmistir. Bu ilgiden dogan enerji ile
baslayan ¢aligmalarda insanlar1 harekete gegiren ihtiyaglara, algilara ve diger motivasyon
etkenlerine odaklanilmig ve tiim bu ¢aligmalarla motivasyon kavramim farkli yonleriyle
aciklayan motivasyon kuramlari dogmustur. Her ne kadar insanlarin ihtiyaglarina yonelik

farkli bakis agilar1 olmussa da motivasyonun bir istek, amag¢ ve yetenek dogrultusunda
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olusacagi konusunda ¢ogunlugun uzlasisindan s6z etmek miimkiindiir (Aktaran: Ucgar,
2015: 72). Ortaya atilan bu motivasyon kuramlarmni ise arastirmacilar farkli sekillerde
gruplayarak incelemislerdir. Bu gruplamalar arasinda sikga rastlanilan yontem ise
insanlarin motivasyon kaynaklarmi belirten icerik kuramlar1 ve insan davraniglarinin
ortaya ¢ikisini ve uygulanmasini inceleyen siire¢ kuramlar1 (Kizmaz ve Altinisik, 2021:
32) olarak iki grupta incelenmesidir (Aktaran: Ucar, 2015: 73). Bu calismada da yine ayni

sekilde motivasyon kavrami igerik ve siire¢ kuramlari olarak ele alinmistir.

2.3.3.1. Icerik Kuramlar

Igerik kuramlarinmn odaklandig1 ortak nokta insanlar1 motive edebilecek ihtiyaglar ve
diger faktorlerdir (Sahin, Yavuz Tabak ve Tabak, 2017: 404). i¢erik kuramlarinda kisileri
motive eden etmenlerin ne oldugu belirlenmeye calisilir. Alanyazinda kapsam kuramlari
olarak da adlandirilan siire¢ kuramlar1 dahilinde; McClelland’in Basar1 Gereksinimi
kurami, Herzberg’in Cift Faktdr kurami, Alderfer’in ERG kuram, Maslow’un Ihtiyaclar
Hiyerarsisi kurami ve McGregor’un X ve Y kurami olmak lizere bes kurama yer

verilmistir.

2.3.3.1.1. Basar: Gereksinimi Kurami (McClelland)

Basar1 gereksinimi kurami Amerikali psikolog David McClelland’in kisilik {izerinde
duran ihtiyag teorisinin bir boliimiinii olusturur. Teoriye gore kisilerin 6grenilmis veya
kazanilmis olarak ii¢ tane temel ihtiyaci vardir. Bu ihtiyaglar bilinen ihtiyaglar olarak da

adlandirilan basari, glic ve yakinlik ihtiyacidir (Kizmaz ve Altinisik, 2021: 42).

Basar1 gereksinimi kuraminin temelleri McClelland gibi psikolog olan Henry Murray’in
calismalarina dayanmaktadir. Bu ¢alismalara gore ise ihtiyaglar arastrmacinin direk
gbzleyemeyecegi fakat davranislarindan ¢ikarilabilecek varsayimlar olarak agiklanmistir.
Ayrica bu davranislarin igsel olmayip 6grenildigini de vurgulanmistir (Aktaran: Kizmaz

ve Altinisik, 2021: 42).

McClelland ii¢ temel ihtiyagtan basar1 ihtiyacini belirli bazi1 standartlara ulagsma istegi,
gelisme duygusu ve basar1 arzusunu iceren bir yap1 olarak belirtmistir. Gii¢ ihtiyacini ise
cevresindeki diger insanlar1 etkileyebilme ve onlarin davraniglarini yonlendirebilme
istegi olarak agiklamistir. Yakinlik ihtiyaci ise ¢evresindekilerle kuracagi iligskinin yakin
samimi ve diirlist olmasini arzulama olarak agiklamistir (Sahin, Yavuz Tabak ve Tabak,

2017: 405).
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Basar1 ihtiyaci yliksek olan bireylerde sorumluluk duygusu, tistiin olma diirtiisti, basar1
icin ¢aba gosterme gibi bazi belirgin davraniglar vardir. Bunlarm etkisiyle bireyler gii¢
hedefler secip basarmak icin emek harcarlar, islerinde en iyi olmaya calisirlar ve
miitkemmeli ararlar. Baglilik ihtiyaci ise kisiden kisiye degismekle birlikte bu ihtiyaci
yiikksek olan bireyler g¢evresindeki insanlarla yakin iliski kurma, sevme ve sevilme
egilimindedirler. Bu ihtiyacin diisiik oldugu bireyler ise bireysel ¢alisma egilimindedirler.
Gii¢ ihtiyac1 yiiksek olan kisiler ¢evresini, ¢evresindeki maddi kaynaklar1 ve bilgiyi
kontrol etmek isterler (Aktaran: Ugar, 2015: 81).

McClelland’in ii¢ temel ihtiyacindan basar1 ihtiyacina egitim ve 6gretmen agisindan daha
yakindan iligkili oldugu ortadir. Bu baglamda 6gretmenler verdikleri egitim ve 6gretim
ile 6grencilerinin bagarili olmalarini ister ve bunu gordiiklerinde kendilerini de basarili

goriip meslege yonelik motivasyonlar1 daha da artacaktir.

2.3.3.1.2. Cift Faktor Kurami (Herzberg)

Amerikali psikolog Frederick Herzberg ve calisma arkadaslari, calisanlarin ise yonelik
tutumlarin1 etkileyen degiskenler lizerine yapilan ¢ok sayida ¢alismayi incelemistir.
Yapmis olduklar1 bu arastirmalar sonucunda da ¢alisanlarda ise yonelik olumlu tutum
gelistiren etmenler ile olumsuz tutumlara sebep olan etmenlerin birbirinden farkl
oldugunu goérmiislerdir (Kurt, 2005: 287). Bu dayanakla Herzberg ve arkadaslar1 is
doyumu ve is doyumsuzlugunun birbirinden bagimsiz olabilecegini 6ne siirmiislerdir yani
buna bagli olarak bir calisan isle ilgili bazi boyutlardan memnun olabilirken bazi
noktalardan da rahatsizlik duyabilmektedir (Aktaran: Kurt, 2005: 288). Is doyumu ve is
doyumsuzlugu kavramlar1 birbirinin zitt1 olarak diisiiniiliirken Herzberg bunun yanls
oldugunu, i doyumu ve doyumsuzlugunun ayn1 etmene gosterilen iki zit tepki olmadiginm

ilk kez belirten kisi olmas1 ilgi gérmiistiir (Aktaran: Kurt, 2005: 288).

Herzberg ve arkadaslar1 ortaya koyduklar1 bu hipotezlerini stnamak i¢in yapmis olduklar1
calismalarla calisanlarin isine yonelik davraniglarini etkileyen ¢ift faktorlii bir yapi
onermislerdir. Buna gore birinci faktdr calisanlarin is tatminsizligini ortadan kaldiran
veya is tatminsizligine yol acan hijyen faktorler, ikinci faktor ise is tatmini saglayan ve

motive eden giidiileyici faktorlerdir (Kizmaz ve Altimisik, 2021: 38).
Herzberg’e gore calisanlarda is tatminsizligine sebep olabilecek hijyen faktorler
asagidaki gibidir;

e Kurum politikalar1 ve yonetimdeki olumsuzluklar.
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e Teknik konularda destek ve bilginin yetersizligi.

e Ust kademe ile olumlu iliskilerin olmamas.

e s ortamindaki fiziksel sartlar ve giivenlik 6nlemlerinin elverissizligi.
e Ucretlerin yetersizligi.

e Is arkadaslariyla olumsuz iliskiler.

e Bireylerin 6zel hayatina saygi gosterilmemesi (Aktaran: Kizmaz ve Altinisik,

2021: 38).

Calisanlar temel diizeydeki bu hijyen faktorlerle ilgili bir yetersizlik hissediyorsa is

tatmini yasamasi s6z konusu olmayacaktir.
Calisanlarda is tatmini ve motivasyonu saglayacak giidiileyici faktorler ise su sekildedir;

e Isi basaril bir sekilde sonuglandirma.

e (evresinde basarili biri olarak anilma ve bu sekilde taninip takdir edilme.
e Ilgi ve istekleriyle ortiisen zevk duydugu bir iste ¢alisma.

e Isle ilgili yetki ve sorumlulugunun olmas.

e Terfi sansmin olmasi.

e Isin ¢alisana kendini gelistirebilme imkanlar1 sunabilmesi (Aktaran: Kizmaz ve

Altimigik, 2021: 38).

Calisanlar islerinde bu imkanlara sahip olduklarinda islerine motive olacaklardir.
Bununla birlikte bu hijyen faktorlerin saglanmadan motive edici sartlarin tek basina is
tatminsizligini onleyecegi diisliniilemez. Ayrica giidiileyici faktorler ¢alisanin ise yonelik
tutumunda ve performansinda uzun donemli etki gdsterirken hijyen faktorler ise kisa

stireli etki gostermektedir (Aktaran: Tirker, 2005: 290).

Herzberg’in ¢ift faktoriini Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi ile karsilastirdigimizda
fizyolojik ihtiyaclar, giivelik ve sevgi ihtiyaclarinin hijyen faktorler oldugu
anlasiimaktadir. ihtiya¢ piramidinin {ist basamaklar1 ise giidiileyici faktdrlere denk
diismektedir (Aktaran: Kizmaz ve Altmisik, 2021: 40). Cift faktorii motivasyon
kaynaklar1 ile karsilastirdigimizda ise igsel faktorler giidiileyici faktorlerle, digsal

faktorler ise hijyen faktorlerle iliskilendirilmektedir (Aktaran: Ertiirk, 2016: 4).

Herzberg’in bu teorisinin en biiyiik elestirisi ise belirtilen ¢ift faktoriin her orgiitte ayni
sekilde kabul gérmeyecegidir. Ornek vermek gerekirse gelismemis olan iilkelerde daha

alt diizey ihtiyacglar ulagsmak bile zor olabilecegi i¢in bu temel ihtiyaglarda giidiileyici
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olabilmektedir. Bunun yaninda gelismis toplumlarda daha iist diizey basamaklar standart

olarak algilanip hijyen faktdr konumunda olabilmektedir.

Bu teoriye egitim agisindan bakacak olursak her ne kadar 6gretmen motivasyonunu tam
anlamiyla aciklamak i¢in yeterli goriilmese de yine de Ogretmenleri motive edecek
caligmalara 151k tutmasi beklenmektedir (Kurt, 2005: 297). Teorinin bize sagladigi
perspektiften bakildiginda 6gretmen motivasyonun saglanmasi igin oncelikle okullarin
yonetimde adaletin saglanmasi, ticretlerin yasam standartlarini karsilar seviyede olmasi,
okul i¢i iletisimin 1yi olmas1 ve ders programlarinin 6gretmenlerin 6zel hayatlarina saygi
duyularak hazirlanmasi hijyen faktorler olarak ilk yapilmasi gerekenler olarak karsimiza
cikmaktadir. Sonrasinda 6gretmenin motivasyonunu kalici kilmak i¢in de iginde basarili
olan 6gretmeler ddiillendirilmeli, 6§renci basarisiyla ilgili yetki ve sorumluluk verilmeli,
istedigi alanlarda gelistirme firsat1 sunulmali ve terfi sansi taninmali. Bu ¢alisma 6zelinde
bakarsak mesleki gelisim ve kariyer basamaklarinin da motivasyonu saglayan giidiileyici

faktorler arasinda oldugu gortilmektedir.

2.3.3.1.3. Intivaclar Hiyerarsisi Kurami (Maslow)

Gilinilimiizde en ¢ok taninan motivasyon kuramu ihtiyaglar hiyerarsisi kuramidir (Ada vd.,
2013: 152). Abraham Maslow’a gore insan siirekli bir seyler isteyen bir varliktir. Maslow
yapmig oldugu klinik ¢aligmalara dayanarak insanlarin bu isteklerini bes basamakta

hiyerarsik olarak siniflandirmistir (Aktaran: Kizmaz ve Altmisik, 2021: 34).

Maslow, bireylerin bir orgiite dahil olurken kendileriyle birlikte basariy1 etkileyecek
fizyolojik, psikolojik ve sosyolojik bazi gereksinimleri de getirdigini belirtmistir
(Aktaran: Ada vd., 2013: 152). Maslow yapmis oldugu c¢alismalarla bireylerin bu
gereksinimleri arasmda hiyerarsik bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Maslow’a gore
temel diizeydeki fizyolojik ihtiyaclar karsilanmadan {ist basamaklara geg¢ilemedigi gibi
bir basamaktaki ihtiyaclar tamam oldugunda ise bir iist basamaktaki ihtiyaclara

gereksinim duyulmaktadir (Kizmaz ve Altinisik, 2021: 36).

Maslow’un hiyerarsik olarak belirttigi ihtiyaclar en temelden yukariya dogru; fizyolojik
ihtiyacglar, giivenlik ihtiyaci, ait olma ve sevgi ihtiyaci, saygi ihtiyact ve kendini
gerceklestirme ihtiyacidir (Aktaran: Ugar, 2015: 74).

Fizyolojik ihtiyaclar bireyi hayata baglayan yeme, igme ve barmma gibi en temel

diizeydeki ihtiyaglar1 kapsamaktadir. Bireyler bu temel ihtiyaglarini karsilamasini
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saglayacak paray1 kazanma motivasyonuyla orgiitlere dahil olmaktadir (Aktaran: Ugar,

2015: 75).

Fizyolojik ihtiyaclarini diizenli olarak karsilayabildigini hisseden birey bir iist basamak
olan giivenlik ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik motivasyon igerisinde olur. Bu
dogrultuda bireyler fizyolojik ve psikolojik olarak kendilerini giivende hissetme

gereksinimindedirler (Kizmaz ve Altinigik, 2021: 35).

Tiim yonlerden kendini giivende hissetmeye baslayan birey bu kez de ait olma ve sevgi
ithtiyacini karsilama giidiisiiyle sosyal ¢evreye dahil olma, sevme ve sevilme duygulari

gelistirme egiliminde olur (Kizmaz ve Altinisik, 2021: 35).

Ihtiyaglar piramidinin dordiincii basamaginda yer alan sayg1 ihtiyacini karsilamak igin de
cevresinden yaptiklari ile ilgili takdir edilme ve basarili addedilme arzusu igerisindedir.
Kendisine danisilmasini isteme, onemli islerle ilgili kendisine giivenilmesini isteme ile
cevresi ve diinya i¢in gerekli olma duygusu gelistirme egilimindedir (Aktaran: Ugar,

2015: 76).

Hiyerarsinin en iist basamaginda yer alan kendini gerceklestirme ise bireyin kendini ispat
etme ve potansiyelini kesfetme arzusunu igermektedir (Kizmaz ve Altmisik, 2021: 35).
Bu en iist basamaga her insan ulasamaz, {inlii sanat¢ilar filozoflar ve bilim adamlarindan
dahi bu basamaga ¢ikamayanlar olabilmektedir. Bu basamaga ulagmais kisiler ¢cevrelerinde
cok tanmmmis olmasalar bile kendi hayatlarmi olabildigince anlamli goriip yasamini
doyasiya yasarlar (Aktaran: Ucgar, 2015: 76). Maslow bu ihtiya¢ basamaklarindan ilk dort
basamagi “eksiklik giidiilenmesi” son basamagi ise “gelisim giidiilenmesi” olarak

tanimlamistir(Aktaran: Ucar, 2015: 76).

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi cok yaygin ve kabul gérmiis bir motivasyon kurami olsa
da yine elestirilen baz1 ydnleri olmustur. Ozellikle ihtiyaglarm hiyerarsik bir sekilde ele
alinmasi1 ve kat1 smirlarmin olmasi yani bir ihtiya¢ karsilandiktan sonra diger ihtiyacla
ilgili motivasyon olusmasi1 fikri elestirilmistir. Ornegin bir kisi giivenlikle ilgili
ihtiyaglarmi tamamlamadan sevgi ihtiyacina yonelik de motivasyon gelistirebilir. Yani
bir ihtiyacla ilgili motivasyonun olusmasi i¢in illaki de alt basamaklardaki ihtiyaclarin

tamamlanmas1 gerekmemektedir (Kizmaz ve Altinisik, 2021: 37).

Egitim sistemleri ve dgretmenler agisindan diisiiniildiigiinde bu kuram kendine bir¢ok

noktada yer bulabilmektedir. Ogretmenler aldiklar1 iicretler itibar1 ile kendi fizyolojik
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ihtiyaglarini, barinma ve glivenlik ihtiyacini karsilamakta giicliik ¢ekiyorsa veya ¢alisma
ortaminda giiven temelli iliskilerin yasandigi bir okul iklimi olusturulamadiysa
dgretmenlerin motivasyonlar1 bu temel ihtiyaglara ydnelik olacaktir. Ogretmenden asil
beklenen motivasyon basamagi ise basarili olabilecegi saygi gorebilecegi sekilde egitim
vermesi ve bu sekilde nitelikli bir 6gretim ile dgrencilerini bagarili kilmasidir fakat alt

diizeylerde eksigi olan 6gretmen bu motivasyon diizeylerine ulasamayacaktir.

2.3.3.1.4. ERG Kurami (Alderfer)

Clayton Alderfer, Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi kuramimni gelistirmek desteklemek ve
diizeltmeler yapmak i¢cin ERG kuramini ortaya atmustir. Alderfer’e gore insanlarin
varolus, iliski kurma ve gelisme olmak {izere {i¢ farkl ihtiyact vardir (Aktaran: Ucar,

2015: 79).

Varolus ihtiyact en alt basamakta yer alan fiziksel konforla ilgili ihtiyaclar1 icermektedir.
Bunlar insanin yasamina devam etmesini saglayacak yiyecek, icecek, barinma ve

giivenlik ihtiyacini karsilamaktadir (Tekin ve Gorgiilii, 2018: 1561).

Alderfer’in ikinci ihtiya¢ basamagi sosyal iliskilerle ilgilidir. Birey sosyal iligkilerinde
iletisim kurarken duygu ve diisiincelerini aktarabilmeli ve tatmin olmaldir. Iliski
ihtiyaglar1 basamagi Maslow’un hiyerarsisindeki sevgi ve ait olma basamagmna denk

gelmektedir (Tekin ve Gorgiilii, 2018: 1561).

Alderfer’in ihtiya¢ basamaklarinin en iistiinde de gelisme ihtiyaclar1 vardir. Bu ihtiyaglar
bireyin basari, sorumluluk ve ilerlemesiyle ilgilidir. Gelisme ihtiyaglar1 Maslow’un
hiyerarsisindeki sayginlik statli ve kendini gerceklestirme ihtiyaglariyla ortiismektedir

(Tekin ve Gorgiilii, 2018: 1561).

Alderfer de Maslow gibi bireylerin motivasyonunda ihtiyaglarin 6nemli bir etken
oldugunu savunmustur. Fakat burada Maslow’dan farkli baz1 yonler vardir. Oncelikle
ihtiyaclar arasindaki hiyerarsik sira burada ¢ok kat1 degildir yani birey birinci basamak
ihtiyaclarin1 tamamlamisken ikinci basamaktaki bir etken tarafindan da motive olabilir.
Maslow’un kuramina gore daha esnek bir yapiya sahip oldugu i¢in daha yumusak bir
model 6nermektedir. Ayrica calisan motivasyonunu agiklamada daha kullanigh bir model

oldugu diistiniilmektedir (Ucar, 2015: 80).

Ogretmen motivasyonlar1 agisindan diisiiniildiigiinde ERG kurami Maslow’un kuramina

gore 6zellikle basamaklar arasinda kati hiyerarsik yap1 olmamasi agisindan daha uygun
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olacaktir. Gilinlimiizde 6gretmenlerin calisma kosullar1 ve 6zlilk haklar1 6gretmenler
tarafindan yetersiz goriilse de okulu ve dgrencilerinin basarisina saglamak i¢in motive

olabilmeleri miimkiindiir.

2.3.3.1.5. X ve Y Kurami (McGregor)

McGregor’un X ve Y kurami calisan tatmini agiklamak tizere taninmis bir kuramdir.
McGregor kuramini, yOneticilerin zihinlerinde yer alan calisanlartyla ilgili yer alan
semalar iizerine temellendirmistir. Buna gore yoneticilerde calisanlarina yonelik iki farkl
algi vardwr. Birinci gruptaki calisanlar isini sevmeyip kaytaranlar ve diizgiin
calismayanlardan olugmaktadir. Digerleri ise isini severek yapan kendini isine

verenlerden olusmaktadir (Kizmaz ve Altmisik, 2021: 44).

McGregor’un Birinci gruptaki insanlar1 agikladigi X kuramina goére calisanalar;
tembeldir, bencildir, gilivenilmezdir. Bu sebeple calisanlar; sorumluluktan kacarlar,
firsatin1 bulursa kaytarirlar, isi sevmezler, sorumluluktan kacgarlar, degisikliklere karsi
direng gosterirler. X tipindeki bireylerin motivasyonu i¢in korkutulmasi, cezaya
basvurulmasi veya parayla odiillendirilmesi gerekecegi vurgulanmistir (Aktaran: Ugar,

2015: 83).

Y kuramina gore ise, ¢alisanlar i¢in ¢alismak oyun oynamak veya dinlenmek gibi dogal
bir eylemdir. Y kuraminda normal bir insanin sorumluluk istemeyi 6grenebilecegine
inanilir. Eger calisanlar yoneticileri tarafindan motive edilmisse ¢alisanlar kendi kendini

de yonlendirebilir (Aktaran: Ucar, 2015: 83).

X teorisinde yapilan islerdeki verimsizligin kaynagi olarak calisanlarin niteliksiz olmasini
goriir. Bu durumunda ancak yoneticilerin otorite ile g¢alisanlar1 yonlendirmesi ile
diizelecegi belirtilmistir. Y teorisinde ise basarisizlik yoneticilerde goriiliir ve amaclara

ulagmak i¢in biitlinlesme ve kaynastirmaya 6nem verilir (Aktaran: Ugar, 2015: 83).

Egitim Orgiitlerinin ¢alisanlar1 6gretmenler agisindan McGregor’un X ve Y teorisine
bakilacak olursa Y kurammin daha uygun oldugu goriilmektedir. Ciinkii 6gretmenlerin
motive olmas1 salt odiil-ceza iliskisi ile agiklanamayacak kadar karmasiktir.
Ogretmenlerin islerinde yani 6grenci 6grenmelerinde kendilerini sorumlu tutmamalar1 ve

ogrencileri basarili olduklarmda bundan mutlu olmamalar1 miimkiin degildir.

2.3.3.2. Siire¢ Kuramlari
Stire¢ kuramlar1 motivasyon siirecini fiilin meydana gelisinden bitigine kadar gecen

zamanda goriilebilen tiim degiskenleri ile ele alir. Bu kuramlar siiregte Ozellikle
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motivasyonun bilissel yonlerine odaklanmistir (Tekin ve Gorgiilii, 2018: 1560). Siirec
kuramlarini igerik kuramlartyla karsilastirdigimizda, igerik kuramlarinin motive eden
etkenleri arastirdig, siire¢ kuramlar1 ise nasil motive olundugunu arastirdigini goriiriiz
(Sahin vd., 2017: 404). Ayrica siire¢ kuramlar1 bireylerin motivasyonu ile ilgili
farkliliklarin olabilecegini de g6z Oniinde bulundurmustur (Kizmaz ve Altinisik, 2021:
45). Siire¢ kuramlar1 olarak incelenen baslica motivasyon kuramlar1 arasinda; Amag
kurami, beklenti kurami, genisletilmis beklenti kuram, esitlik kurami, pekistirme kurami

sayilir.

2.3.3.2.1. Ama¢ Kurami

Amerikal1 psikolog Edwin Locke yaptig1 ¢calismalara dayanarak 1968 yilinda bireylerin
davranislarmni, bilingli amaclar1 ve niyetlerinin belirledigini belirtmistir (Aktaran: Kizmaz
ve Altinisik, 2021: 51). Locke, bireylerin amaglar1 dogrultusunda karar verdigini ve
motivasyonlarinin da amaglari ile anlasilabilecegini ve bireyleri harekete geciren temel

giidliniin amaglar oldugunu vurgulamistir (Acat ve Yenilmez, 2004: 126).

Edwin Locke ve ona amag¢ kuraminin olusturulmasinda yardimci olan bilim insan1 Garry
Latham hem alanda hem de laboratuvar ortaminda motivasyona iliskin deneyler
yapmiglar. Bu ¢aligmalar sonucunda “elinden gelenin en 1iyisini yap” gibi belirsiz talep
climlelerinin bireyin performansini arttirmayip olumsuz etkiledigini kesfetmisler. Ayrica
ne oldugu acik olan zor amaglarin belirgin olmayan kolay amaglara oranla performansa

olumlu katkisiin daha ¢ok oldugunu kesfetmislerdir (Aktaran: Ugar, 2015: 93).

Bireyin davraniglarina yon verebilecek amaglar ii¢ farkli sekilde belirlenebilir; birey
kendi amacin1 kendisi belirleyebilir, amaglar birlikte segilebilir veya amaglar1 amirler
belirleyebilir. Bazi ¢calismalarda bireyin kendisinin amaglarini belirlemesinin daha etkili
oldugu sonucu ¢ikarken bazi ¢calismalarda da amirin ve se¢ilen amacim 6zelliklerine gore
disaridan belirlenen amaclarinda bireyin belirledigi amaclar kadar etkili olabilecegi
sonucuna ulasilmistir (Aktaran: Ugar, 2015: 94). Motivasyonu etkilemede amacin kimin
tarafindan belirlendiginden ¢ok birey tarafindan kabul gérmesiyle iligkili bulunmustur

(Aktaran: Ucar, 2015: 94).

Amaglarin bireyin performansina olumlu katki sunabilmesi i¢in amaglarin; agik ve
anlasilir olmasi, genel degil 6zel olmasi, zorlayici ama bireyin basarabilecegi sekilde

olmasi, zorlugunun giderek artmasi, bireyin beklentilerine yakin olmasi ve bireyin
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benimseyebilecegi nitelikte olmas1 gerekir. Ayrica siirecin etkililigi ve doniitler sonraki

amaglarin belirlenmesinde kullanilmalidir (Aktaran: Ugar, 2015: 94).

Calisanlarin durumlar1 algilamasi iizerine kurulan amag¢ kuraminda bu siire¢ ii¢ evrede
gerceklesir. ilk olarak ¢alisan durumu anlayip yorumlar ve algilar sonra bu algilarin
kendine gore siiziip bir deger yargisi olusturur son olarak bu deger yargisina gore
amaglarmi olusturur (Aktaran: Acat ve Yenilmez, 2004: 127). Ama¢ kuraminda bireye
amagclarin gerceklesme derecesi hakkinda doniit verilmesi gerekiyorsa ddillendirilmesi

bireyin 6zgiivenini arttiracaktir. Bdylece birey gelisimini degerlendirip motive olacaktir.

Amag kurami bireylerin bilingli olarak amaglarmi belirledigi varsayimima gore ¢alisir ama
gercek hayatta bireyeler bazen bilingsizce de amagclar belirleyebilir (Kizmaz ve Altinisik,
2021: 51). Bu durumda amag¢ kuraminin dngoriileri gecerli olmayacaktir. Yine de amag
kurami 6gretmen motivasyonunun arttirmasi agisindan yoneticilere onemli bilgiler
sunacaktir. Ornegin amaglarin belirlenmesi asamasinda dikkat edilmesi gereken hususlari
bilen bir yonetici ilkokul birinci sinif dgretmeninden smifinin ¢ok basarili olmasini
istemek yerine daha somut olarak smifindaki tiim 6grencilerin okuma yazma 6grenmesini

istemek gibi bir amag belirleyebilir.

2.3.3.2.2. Beklenti Kurami

Victor Vroom davranisin baslamasindan sonuna kadar etkili olan degiskenleri inceledigi
yani siireci dikkate aldigi icin ortaya attigi beklenti kurami siire¢ kuramlar1 arasinda
sayilmistir (Aktaran: Sahin vd., 2017: 405). Beklenti kavrami herhangi bir eylemin bir
amaca yonelik gelistigini anlatir (Kizmaz ve Altimisik, 2021: 46). Beklenti kuraminda
beklenti kavramu ile ii¢ temel kavram 6nemlidir. Bunlar beklenti, aragsallik ve degerlik

kavramlaridir (Aktaran: Ucar, 2015: 87).

Beklenti, calisanin gdsterecegi caba sonucunda ulasabilecegi amaca dair diisiinceleridir.
Aragsallik, calisanin istenilen performans diizeyine ulastigi takdirde arzuladig: bireysel
sonuclarin karsilanacagina iliskin inanisidir. Calisanin arzuladigi bireysel sonuglar para,
odil, terfi vb. olabilir. Degerlik kavrami ise ¢alisanin ulastig1 performanstan sonra aldig1
odiiliin bireyin kendi deger yargilar icerisindeki karsiligidir. Yani bireyin aldigi 6diil
birey icin ne anlam ifade ettigidir. Calisan i¢in beklenti, aragsallik ve degerlik ne derece
yiiksek ise motivasyon diizeyi de o kadar yiiksek olacaktir. Beklenti, aragsallik ve

degerlikten biri sifir oldugunda ise motivasyon diisecektir. Asagida Sekil 2.1°de
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motivasyon ve onu etkileyen bu ii¢ kavramin iliskisi formiillestirilmistir (Aktaran: Ugar,

2015: 87).

Sekil 2.1. Beklenti kuramina gore motivasyon denklemi (Ugar, 2015: 88).

Beklenti kurami iizerine yapilan bir calismada motivasyon siireci beklenti, aragsallik ve
degerlik kavramlarini da icerecek sekilde farkli kavramlarla birlikte agiklaniyor. Bu
calismaya gore, bireyin gosterdigi caba ile ortaya ¢ikan performans beklentiyi igerir.
Ortaya koyulan performans ile karsiliginda alinan 6diiller ise aragsalligi kargilamaktadir.
Alnan odiiller bireyin kisisel hedefleriyle Ortiisiiyor olmasi da degerligi gostermektedir.
Ozetle birey ¢abasi sonucu ulastig1 performansa karsi aldig1 ddiiller kendisi i¢in anlamli
ve degerli goriiliirse birey motive olacaktir (Aktaran: Ucar, 2015: 87). Bu iliski sekil
2.2°deki gibi gorsellestirilmistir.

Sekil 2.2. Beklenti kuraminda kavramlar arasi iligki (Ugar, 2015: 88-89).

Beklenti kurami kisisel algilar1 dikkate almaktadir. Ortaya koyulan performans
sonrasinda alman 6diil her bireyde ayni etkiyi olusturmayabilir. Bazi bireyler basari,
takdir gorme gibi i¢sel faktorlerle ilgili 6diillere 6nem vermekteyken bazi bireylerde, zam
ikramiye ve terfi gibi digsal faktorlere onem vermektedir (Aktaran: Kizmaz ve Altinisik,

2021: 48).

Egitim orgiitleri ve 6gretmen acisindan beklenti kurami diisiiniildiigiinde 6gretmenlerin
gostermis oldugu c¢abalar Odiillendirilirken adil olunmasi ve ddiillendirmede

ogretmenlerin kisisel hedeflerinin de dikkate alinmasi 6gretmenlerin motivasyonunu
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olumlu yonde etkileyecektir. Bu durumda okul yoneticilerin 6zellikle gretmenlerin

kisisel hedeflerinin farkinda olmas1 gerekmektedir.

2.3.3.2.3. Genisletilmis Beklenti Kurami

Lyman Porter ve Edward Lawler Vroom’un beklenti kuramini ele alip bazi eklemeler
yapmisglardir (Aktaran: Kizmaz ve Altinigik, 2021: 50). Bu modelde performans ile
doyum arasindaki iliskiye deginilmistir. Soyle ki birey cabasi sonucu performansinin
yiikselecegine inantyorsa ve sonugta doyum saglayabilecegi bir noktaya ulasabilecegini

diisiiniiyorsa ¢aba gostermek i¢in motive olacaktir (Kiigiikozkan, 2015: 107).

Genisletilmis beklenti kuramma gore ¢aba tek basina performansin ortaya ¢ikmasina
yeterli olmaz. Yani bireyin yetenekleri, bilgisi ve rol algis1 uygun degilse istenilen

performans artig1 gézlenmeyecektir (Aktaran: Kiiciikdzkan, 2015: 107).

Genisletilmis beklenti kuramina gore bireyin isinde doyuma ulasmasi tek basina
beklentilerinin gergeklestigi anlamma gelmeyecektir (Kiiciikozkan, 2015: 107).
Beklentilerin gerceklesmesi i¢in 6diil adaletinin de saglanmis olmasi gerekmektedir.
Birey Orgiitte sergiledigi performans sonucu ulastigi o6diill ile diger bireylerin
performansma gore aldigi o6diile de odaklanmakta ve burada odiilde adalet algisi
olusmamasi durumunda beklentileri karsilanmamis olacaktir (Aktaran: Ucgar, 2015: 90).
Orgiitte birey yiiksek performansm yiiksek ddiille diisiik performansin da diisiik 6diille

odullendirilmesini istemektedir.

Genisletilmis beklenti kuraminin beklenti kuramina bir katkisi da rol ¢atismalari ile
ilgilidir. Buna goOre Orgiitte gorev, yetki ve sorumluluklar uygun bir sekilde
dagitilmadiysa rol ¢atigmalari ¢ikacaktir ve bunun sonucunda da bireylerin davranis giicli

azalacaktir (Aktaran: Ugar, 2015: 90).

Genisletilmis beklenti kurami da egitim orgiitlerinde yoneticilere motivasyon siireglerinin
anlamlandirilmast i¢in 6nemli bir kaynak olacaktir. Bu modelde 6zellikle vurgulanan
odiil adaleti diisiincesi ve tek basina ¢cabanin yetersiz olacak olmasi1 yoneticiler tarafindan
dikkate almmasi ve yonetsel kararlarm bu dogrultuda alinmasi gerekmektedir. Ayni
okulda ayni isi farkli zamanlarda yapan Ogretmenlerin farkl sekilde degerlendirilmesi

ogretmenler arasinda huzursuzluga sebep olacaktir.

2.3.3.2.4. Esitlik Kurami
John Adams motivasyona iliskin esitlik ve adalet duygularma vurgu yapan esitlik
kuramini ortaya koymustur. Kurama gore bireylerin ¢abasini arttiran veya azaltan dnemli
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etkenlerden biri de esitlik veya adalet duygusudur. Birey kendi cabalariyla elde ettigi
sonucu baskalarin ¢abalariyla elde ettikleri sonugla karsilastirir ve buna gore durumun
adil olup olmadigina karar verir (Aktaran: Sahin vd., 2017: 406) Adams General Electric
biinyesinde calisirken yapmis oldugu arastirmalarda calisanlarin kendilerine verilen
odiilleri siirekli digerlerine verilen Odiillerle karsilastirarak ne oranda esitlik oldugunu

saptamaya c¢aligtiklarmi kesfetmistir (Aktaran: Kiigiikozkan, 2015: 108).

Denklik kurami olarak da adlandirilan esitlik kuraminda ¢alisan bireyin ortaya koydugu
girdiler ile c¢iktilara arasinda bir denge olmasmi aramaktadir. Burada girdiler olarak
isimlendirilen kavramin igerisine bireyin gdsterdigi ¢caba, sahip oldugu yetenekler, ortaya
koydugu performans, egitim diizeyi gibi degiskenleri icermektedir. Ciktilar kavraminin
kapsami ise; is sonunda verilen iicret, ek ddemeler, takdir edilme, terfi alma, sunulan
firsatlar gibi degiskenlerdir. Calisan birey girdi ve c¢iktilarin dengeli olmasini
istemektedir. Yani birey is sliresince ne kadar ¢aba gosterip performans ortaya koyduysa
ve kendini ne kadar donanimli, bilgili ve yetenekli goriiyorsa karsiliginda bekleyecegi
iicret, terfi, takdir vb. ddiillerin de o kadar yiiksek olmasini istemektedir. Ayrica tiim
bunlara ek olarak birey kendisiyle kiyasladig1 diger ¢alisanlarin girdileri ve ciktilar
arasindaki dengeyi de dikkate alip esit bir dengeyi kendi lehine de istemektedir (Aktaran:
Kizmaz ve Altinisik, 2021: 49).

Adams’a gore Calisan birey girdi ¢ikt1 dengesinde adalet géremiyor veya diger
calisanlarin girdi ¢ikt1 dengeleriyle kendisininki arasinda esitlik olmadigini diistiniiyorsa
kendisi adaleti saglamaya ¢alisacaktir. Bu adaleti saglama diisiincesi de genelde ¢iktilar
tarafinda azalmaya giderek kendini goOsterecektir yani birey haksizlik oldugunu

diisiiniiyorsa daha az calisacaktir (Aktaran: Kii¢iikdzkan, 2015: 107).

Bu kurama gore bireyler ¢evreleriyle kurduklari iligkilerde karsiliklik arama ve bunu
devam ettirme egilimindedir. Yani bireyler iligkilerinde verdikleriyle orantili olarak
almak istemektedirler. Bu durum dagitim esitligi olarak isimlendirilmektedir (Aktaran:

Kiigtikdzkan, 2015: 108).

Egitim kurumlar1 agisindan bu kurama bakildiginda 6gretmenlerin ddiillendirilmesi
noktasinda adaletli olunmasi gerektigi anlasilacaktir. Okul ortaminda Ogretmenler
verdikleri egitimin gosterdikleri ¢abanin karsilig1 olarak almis olduklar1 maas ve ek ders

ticretleri ile iist yoneticiler tarafindan verilen basar1 ve {iistiin basar1 belgelerinin
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dagitimmda adaletli olunmasin1 beklemektedir. Bu yonde adaletin saglanmasi

Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmasi beklenebilir.

2.3.3.2.5. Pekistirme Kurami

Pekistirme kurami Frederick Skinner’in gelistirdigi ilkelere dayanarak bireylerin
motivasyon siirecini ag¢iklamistir. Kurama gore davraniglar pekistireglerle kontrol
edilebilir ve davranigin kaynagi ¢cevredir bu sebeple bilissel ve i¢sel siireglerin dikkate

almmasina gerek goriilmemistir (Aktaran: Ugar, 2015: 96).

Kosullandirma kurami olarak adlandirilan bu kurama gore birey davranislar1 sonucunda
karsilastigi durumu olumlu olarak algilarsa davranisi tekrar etme motivasyonu artacaktir.
Yani performansin ardindan pekistire¢ gelirse birey motive olacaktir (Aktaran: Kizmaz

ve Altinisik, 2021: 52).

Pekistirme kuramina gore bireylerde istenen davranisin yinelenmesini saglamanin dort

farkli yolu vardir;

e Birinci yontem olumlu pekistirmedir. Bireyden beklenen davranislar
gozlemlendiginde davranisi siirekli kilmak i¢in bireye isteyebilecegi bir odiil
verilmesine olumlu pekistirme denir. Burada dikkat edilmesi gereken her birey
icin ayn1 6diil ayn1 etkiyi olusturmayabilir.

e Ikinci ydntem ise olumsuz pekistirmedir. Burada yine birey istenen bir davranis
gergeklestirdiginde davranigin pekismesi i¢in ortamdan bireyi rahatsiz eden bir
durumun ¢ekilmesiyle motivasyon saglanir. Ornegin daha énceden almis oldugu
bir cezanin olumlu davranis sonucunda geri ¢ekilmesi gibi.

e Davranisin pekistirilmesi i¢in iiglincli yontem ise ortadan kaldirmadir. Burada
bireyin yapmamasi istenen bir davranisin sona erdirilmesi amaciyla ortamdan
isteyebilecegi durumun uzaklastirilmasi seklinde gergeklesir.

e Davranisin pekistirilmesi i¢in Onerilen son yontem ise cezadir. Ceza bireyin
istenmeyen davramigina karsi verilen bireyi rahatsiz edebilecek etkenlerdir.
Burada amag bireyin istenmeyi davranisi azaltmasini saglamaktir (Aktaran: Ucar,

2015: 97).

Bu kuramda bireyde istenilen davraniglara motive olmasi i¢in olumlu ve olumsuz
pekistire¢  verilmesi Onerilmektedir. Bireyin istenmeyen davraniglarinin ortadan
kaldirilmas: i¢in ise son verme ve ceza uygulanmasini Onerir. Okul ortaminda ve
ogretmenler agisindan uygulanacaksa bu kuramin §gretmen motivasyonunu saglamada
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tek basma yeterli olabilmesi beklenmemelidir. Clinkii 6gretmenlik meslegi sosyal ve

psikolojik yonlerin yogun oldugu bir meslektir.

2.3.4. Motivasyon ile Tlgili Arastirmalar

Motivasyon kavrami yonetim bilimleri alanlarinda sik¢a arastirilan bir kavram olmustur.
Ayni sekilde 6gretmenler ve 6grenciler agisindan da 6nemli goriilen motivasyon kavrami
egitim bilimcilerin de ilgisini ¢eken bir konu olmustur. Bu sebeple alanyazinda
motivasyon kavramina iligkin ¢ok sayida arastirma yer almaktadir. Bu arastirmalardan

onemli goriilen bazilar1 asagida 6zetlenmistir.

Motivasyonla ilgili yapilan bir arastirmada 6gretmenlerin mesleki 6zerklikleri ile mesleki
motivasyonu arasindaki iligki incelenmistir. Yapilan arastirmada 6gretmenlerin mesleki
motivasyonu ve mesleki 6zerklikleri orta diizeyde iliskili bulunmus. Arastirmaya gore
motivasyonunun okulun fiziki olanaklarindan, okul i¢i ve dis1 etkenlerden, mesleki

gelisim ve sayginlik boyutlarmdan etkilendigi goriilmiistiir (Demir, 2023: 245-246).

Vural vd.’nin (2022) yoneticilerin vizyoner liderlik davraniglar1 ile O6gretmen
motivasyonu arasindaki iliskiyi a¢iklamak amaciyla yaptiklari ¢alismada nicel yontemle
verileri toplamiglardir. Toplanan bu veriler 1s181inda 6gretmenlerin genel motivasyon
diizeylerinin diisiik oldugu ve okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislari
gostermesinin d6gretmenlerin motivasyonunu arttirict bir etki gosterdigi sonucu ortaya

cikmustir (Vural vd., 2022).

Akman ve Durgun (2022) calismalarinda 6gretmenlerin motivasyonlar1 ile teknostres
diizeyleri arasindaki iliskiyi saptamaya ¢alismislardir. Teknostres bireylerin teknoloji
kaynakli olarak yasadiklar1 baski ve olumsuz diisiinceler demektir (Aktaran: Akman ve
Durgun, 2022: 488). Calisma sonuclarina gére d6gretmen motivasyonu ile teknostres
diizeyleri arasinda cinsiyet fark etmeksizin negatif yonde zayif bir iliski bulunmustur.
Ayrica ¢alismada motivasyonla ilgili bir bulgu da Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunlarinin
Egitim Fakiiltesi mezunlarina oranla motivasyonlarinin daha yiiksek olmasidir (Akman

ve Durgun, 2022).

Ogretmen motivasyonunu okul yoneticileriyle iliskilerden kaynakli olarak inceleyen bir
aragtirmada veriler pandemi doneminde uzaktan egitim yapan &gretmenlerden tarama
yontemiyle toplanmistir. Arastrma sonuglarma gore uzaktan egitim doneminde

ogretmenlerin okul yoneticileriyle iliskilerinden kaynakli olarak motivasyon diizeylerinin
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etkilendigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica LGS derslerine giren brang 6gretmenlerinin okul
yonetimiyle iligkilerinden kaynakli motivasyonlarmin daha diisiik oldugu sonucu ortaya

cikmistir (Sener Pars ve Cemaloglu, 2022: 32).

Ogretmen motivasyonu ve cinsiyet iizerine yapilan bir ¢alismada meta analiz yontemiyle
cok sayida ¢aligma taranmustir. Yapilan bu caligsmalarda 27 lisansiistii tezden 16°s1
kriterleri sagladig1 i¢in arastirmaya dahil edilmistir. Bu caligmalara gore 6gretmenlerin
cinsiyetleri ile motivasyonu arasinda anlamli bir iligski olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmustir.
Yine de bazi arastirmalarda erkek 6gretmenler lehine bir fark ortaya ¢iksa da ¢ok diisiik
diizeyde olmustur. Yine bu ¢alisma kapsaminda karsilasilan bir uluslararas: arastirmada
Tiirkiye’de cinsiyetin motivasyona etkisinin olmadig1 goriiniirken, Bulgaristan, Almanya,
Rusya ve ABD’de cinsiyetin motivasyona etkisi oldugu goriinmiistiir (Yarim ve Ada,

2021: 111).

Lise 6gretmenleri lizerine yapilan bir ¢alismada 6gretmenlerin mesleki motivasyonu ile
is doyumlar1 arasindaki iliskiye bakilmis. Burada arastirilan konu 6gretmenlerin mesleki
motivasyonunun i$ doyumunu ne kadar yordayabildigini anlamak olmustur. Arastirma
sonuglarma gore lise 6gretmenlerinin motivasyonu cinsiyete gore degismemektedir. Yasi
46 ve lizeri olan Ggretmenlerin ise motivasyonlarmin yiiksek oldugu yine arastirma
sonucuna yansimistir. Arastirmanin asil konusunda ise lise 0gretmenlerinin mesleki

motivasyonun is doyumunu anlamli sekilde yordadigi anlasilmistir (Tas ve Selvitopu,

2020: 34-37).

Aktekin ve Kuzucunun (2019) motivasyonu etkileyen degiskenleri analiz ettikleri
calismalarinda 6gretmenlerden goriisme yontemiyle verileri toplamislardir. Bu veriler
1s181nda yapilan analizler sonucunda gretmenlerin yaklasik %70’ inin motivasyonlarini
olumlu etkileyen degiskenlerin 6grenci kaynakli oldugu belirtilmistir. Ogrenci basarist,
derse ilgisi, 6grencilerin saygili ve samimi iletisim kurmasi gibi degiskenler 6grencilerle
ilgili boyutta yer almaktadir. Ogrencilerden sonra okulda dgretmen motivasyonuna
olumlu katki saglayan ikinci degisken olarak okul ortami oldugu anlasilmistir. Calismada
ogretmen motivasyonunu olumlu etkileyen diger degiskenler ise paydaslardan gelen
olumlu bildirimler ve takdir edilmek olarak belirtilmistir. Calismada ¢ikan bu sonuclar
derlendiginde 6gretmen motivasyonunun yaklasik %9’u fiziki sartlardan, yaklasik %30
ekonomik nedenlerden, biiyiik ¢ogunlukta ise ait olma sevgi ve saygmlik ihtiyacindan

kaynaklanmakta oldugu ortaya ¢ikmistir (Aktekin ve Kuzucu, 2019).
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Ogretmenlerin is motivasyonlar1 iizerine yapilan bir arastrmada &gretmenlerin igsel ve
digsal motivasyon algilar1 incelenmistir. Arastirmada 6gretmenlerin i¢gsel motivasyon
algilar1 yiiksek diizeyde, dissal motivasyon algilar1 ise orta diizeyde c¢ikmustir.
Ogretmenlerin isleriyle ilgili; kendilerini sorumlu hissettikleri, basarili olduklari, saygin
ve yapilmaya deger bir is oldugu, takdir gérdiikleri, 6nemli bir ¢alisan olduklar algilarina
sahip olduklar1 belirlenmistir. Bu diisiincelerde is motivasyonu ile ilgili en ¢ok onem
verdikleri kismin islerini yapilmaya deger olarak gormeleri diisiincesi oldugu
anlasilmistir. Arastirmaya gore 6gretmenlerin digsal motivasyon algilarinin nispeten daha
diisiik ¢ikmasinin sebebi 6gretmenlerin takdir gormemesi, 6diil sisteminin istedikleri gibi
olmamasi, licretlerin az goriilmesi gibi digsal motivasyon kaynaklarmin yetersiz olmasi

diistincesidir (Ertiirk, 2016: 10-11).

Okul idarecilerinin iletisim becerileri ile 6gretmen motivasyonlar1 arasindaki iligkinin
arastirildigl bir arastirmada iliskisel tarama yontemiyle ortaokul dgretmenlerinden veri
toplanmigtir. Arastrma sonucuna gore idarecilerin sosyal iletisim becerileri ile
O0gretmenlerin motivasyonlar1 arasinda yliksek diizeyde, anlamli ve pozitif bir iliski
oldugu anlagilmistir. Ayrica kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlere gore yoneticilerin
iletisim becerilerini motivasyona etkisini daha yiiksek diizeyde algilamiglardir (Dogan ve

Kocak, 2014: 205).

Ilkokul 6gretmenlerinin motivasyonunu olumlu ve olumsuz etkileyen etkenleri
belirlemek i¢in yapilan bir arastirmada veriler nitel yontemle 19 smif 6§retmeninden
toplanmistir. Bu veriler 1s18inda sinif 6gretmenlerinin motivasyonuna digsal etkenlerin
daha ¢ok katki sagladigi goriilmiistiir. Bu faktorlerin daha ¢ok insan iliskileriyle ilgili
oldugu ve cevresel kaynakli oldugu sonucu da ortaya koyulmustur. Arastirmaya gore
motivasyonu bozan etkenlerin de yine dissal kaynakli etmenler oldugu anlasilmaktadir.
Motivasyonu bozan baslica digsal etmenler olarak; ilgisiz 6grenci, ders materyallerinin

yetersizligi, yonetimin ilgisizligi ve veli ilgisizligi siralanmistir (Ada vd., 2013: 164).

Bireyin davraniglarmin dis faktorlerden ¢ok kendi deger yargilarina ve inaniglarina gore
belirlendigini savunan 6z belirleme kurami tizerine yapilan bir caligmada bireylerin digsal
faktorlerden ¢ok i¢sel dinamiklerin 6nemli oldugu vurgulanmis. Bu ¢aligmaya gore
bireyin motivasyonu ve ne sekilde hareket edecegi kisisel sebeplere baglidir. Bu sekilde
gerceklesen hareketlerde birey davraniglari konusunda isteklidir ve durumu sahiplenme

egilimindedir (Ryan ve Deci, 2010).
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Bu arastirmalarda genel olarak 6gretmenlik meslegi acisindan motivasyonun onemi
vurgulanmis ve kariyer basmaklar1 ile motivasyonun yiikseltebilecegi belirtilmistir.

Ozellikle unvan verilecek olmasi ve iicret artislar1 dgretmenler i¢in degerli bulunmustur.

2.3.5. Kariyer Basamaklan ile Mesleki Gelisimi ve Motivasyon Iliskisi

Kariyer basamaklari uygulamasi ogretmenlerin mesleki gelisimi ve motivasyonu
arttirilarak Tiirkiye’de egitimin niteliginin arttirilmast amaglanmistir. Bu amagla kariyer
basamaklar1 uygulamasi ile oncelikle 6gretmenlere bazi mesleki gelisim c¢alismalar1
yapilmasint zorunlu kilmistir. Sonrasinda ise egitim programi dahilinde uzman
ogretmenlik icin 180 saat, basdgretmenlik i¢in 240 saat 6gretmenlik meslegine iligskin
egitimlerin alinmas1 saglanmistir. Bu iki uygulama ile 6gretmenlerin mesleki gelisimi

yiikseltilmeye ¢alisilmistir.

Kariyer basamaklarinda yiikselen oOgretmenleri ise motive edecek diizenlemeler
karsilamaktadir. Ik olarak kariyer basamaklarinda yiikselen Ogretmenler uzman
O0gretmen veya basdgretmen unvanlarina erismektedir. Bunun yaninda 6gretmenlere
kariyer basamaklarinda her bir kademede memuriyet derecelerine iliskin bir derece
verilmektedir. Ayrica Ogretmenlere maaslarma ek olarak uzman Og8retmenlik veya
basogretmenlik tazminati verilmektedir. Tiim bunlarla 6gretmenlerin motivasyonu

saglanmaya calisilmistir.

Bu calismayla da kariyer basamaklar1 ile ulasilmasi hedeflenen amaglara ne diizeyde

ulagildig1 ortaya koyulmaya ¢alisiimistir.
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin yontemiyle ilgili arastirma modeli, evren ve orneklemi, veri
toplama araglari, verileri toplama siireci ve verilerin analizine iligkin bilgilere yer

verilmistir.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastrrmada 6gretmenlik kariyer basamaklarmin, 6gretmenlerin motivasyonu ve
ogretmenlerin mesleki gelisimi ile iliskisi arastirilmistir. Bu sebeple arastirmada nicel
arastirma modellerinden iliskisel tarama yontemi kullanilmistir. Tarama arastirmalari
konu ile ilgili var olan durumu genis katilimci kitlelerinden toplanan verilerle ortaya
koymak i¢in kullanilmaktadir (Biiyiikoztiirk, Kilic Cakmak, Akgiin, Karaddeniz, ve
Demirel, 2015). Ayrica iligkisel tarama yontemi ile de iki ya da daha fazla degiskenin
birlikte degisip degismedigi ve degisiyorsa degisimin ne diizeyde oldugu
belirlenebilmektedir (Karasar, 2012: 81). Bu arastrmada &gretmenlerin kariyer
basamaklar1 bagimsiz degisken oluyorken Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 ve

mesleki gelisimleri bagimli degiskenler olmaktadir.

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Diizce il merkezinde bulunan
3664 O0gretmen olusturmaktadir. Diizce il merkezindeki bu 6gretmenlerin 1504 kisi
Ogretmen, 1950 kisi uzman 6gretmen ve 210 kisi basdgretmendir. Evrenden drneklem
basit tesadiifi Ornekleme yontemi ile seg¢ilmistir. Bu yontem evrendeki bireylerin
ornekleme secilme sansinin tamamen esit oldugu ornekleme yontemi olup 6rneklem
seciminde en sade ve en ¢ok tercih edilen yontemdir (Karasar, 2012: 113). Ayrica
calismanin odagindaki kariyer basamaklarma iliskin olarak evrende yer alan 6gretmen,
uzman O8retmen ve basdgretmen sayilar1 oraninin drneklemde de ayni sekilde temsil

edilebilmesi i¢in bu asamada da tabakali 6rnekleme yontemi kullanilmistir.

Gereken orneklem biiyiikliigii %95 gliven seviyesi %5 hata payina gore hesaplanip 348
olarak bulunmustur. Bu dogrultuda 414 goniilli Ogretmenden veri toplanmistir

(Biiyiikoztiirk vd., 2015). Toplanan veriler incelendiginde 8 kisinin eksik veya yanlis
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doldurdugu tespit edilerek degerlendirmeye alinmamistir. Kalan 406 katilimcidan alinan

veriler ile ¢calisilmustir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin; egitim kademesi, cinsiyet, kariyer basamagi, yas,
lisansiistii egitim durumu ve son iki yilda goniillii olarak katilinan hizmet i¢i egitim

sayisindan olusan demografik 6zellikler asagida tablo 3.1°de gosterilmistir.

Tablo 3.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri.

Degisken Kategoriler N %
[lkokul/anaokulu 127 31,3
Egitim kademesi Ortaokul 154 37,9
Lise 125 30,8
Cinsiyet Kadm 199 49,0
Erkek 207 51,0
Ogretmen 142 35,0
Kariyer basamag Uzman 6gretmen 226 55,7
Basogretmen 38 9,4
30 ve alt1 52 12,8
Yas 31-40 172 42,4
41-50 136 33,5
51+ 46 11,3
Lisansiistii egitim durumu L%sans 20 81,0
Lisansiistii 77 19,0
Son iki yilda goniillii olarak 0-2 165 40,6
katilinan hizmet ici egitim sayisi 34 130 32,0
7+ 111 27,3
Toplam 406 100

Tablo 3.1°e bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunun egitim kademesinin
ortaokul oldugu (n=154, %=37,9), geri kalanlarn ise ilkokul/anaokulu (n=127, %=31,3)
ve lise (n=125, %30,8) 6gretmenlerinden olustugu goriilmektedir. Cinsiyet degiskenine
gore erkeklerin (n=207, %51,0) kadmlardan (n=199, %49,0) ¢ok az miktarda fazla oldugu
anlagilmaktadir. Kariyer basamagi degiskenine gore katilan O6gretmenlerin ¢ogunun
uzman O0gretmen oldugu (n=226, %55,7) geriye kalanlarinda 6gretmen (n=142, %35,0)
ve bagogretmen (n=38, %9,4) oldugu goriilmektedir. Yas degiskenine gore 6gretmenlerin
cogunun 31-40 (n=172, %42.,4) yas araliginda, en az katilim ise 51+ (n=46, %11,3) yas
araliginda olanlardan oldugu anlagilmaktadir. Lisansiistii egitim degiskenine gore
katilimeilarin ¢ogunun lisans mezunu (n=329, %81,0) oldugu geriye kalanlarin ise
lisansiistli egitim mezunu (n=77, %19,0) oldugu anlasilmaktadir. Son iki yilda goniilli
olarak katilinan hizmet i¢i egitim sayis1 degiskenine gore 0-2 egitime katilanlarin (n=165,
40,6) cogunlukta oldugu, geriye kalanlarin ise 3-6 egitime katilanlar (n=130, %=32,0) ve
7 ve daha fazla egitime katilanlardan (n=111, %=27,3) olustugu anlagilmaktadir.
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3.3. VERi TOPLAMA ARACLARI

Aragtirmada veriler ii¢ boliimden olusan veri toplama araci ile toplanmistir. Birinci
boliimde arastirmacinin hazirladign “Demografik Ozellikler Formu” (Ek-1) , ikinci
boliimde Yenen ve Kilg’m (2021) gelistirdigi “Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Oz
Yeterlikleri Olgegi” (OMGOYO) (EK-2) iiciincii boliimde ise Yildiz ve Tasgin’mn
gelistirdigi “Ogretmen Motivasyon Olgegi” (OMO) (EK-3) uygulanmustir. Arastirma
oncesinde bu iki Ol¢egi hazirlayanlar ile iletisime gecilerek gerekli izinler (EK-4)

almmistir. Bu form ve 6lgeklerle ilgili agiklamalar asagida yapilmastir.

3.3.1. Demografik Ozellikler Formu

Bu bolimde katilimecr 6gretmenlerden demografik o6zelliklerine iliskin bilgiler
istenmistir. Bu bilgiler sirasiyla egitim kademesi, cinsiyet, kariyer basamagi, yas,
lisansiistli egitim durumu ve son iki yil igerisinde goniillii olarak katilinan hizmet igi

egitim sayisi olmak tizere alt1 farkli degiskenden olugsmaktadir.

3.3.2. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Oz Yeterlikleri Olcegi

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki gelisimleri hakkinda algilarint 6lgmek igin
Yenen ve Kiling (2021) tarafindan gelistirilen OMGOYO kullanilmustir. 15 maddeden ve
dort boyuttan olusan bu olgek 6gretmenlerin mesleki gelisimini kendi gézlerinden ne
durumda oldugunu gostermektedir. Olgek besli likert tipinde hazirlannms olup “Hig
katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kismen katiliyorum (3), Katiliyorum (4), Tamamen
katiliyorum (5)” seceneklerinden olusmaktadir. Bu segeneklerin yorumlanmasi i¢in

kullanilan puan araliklar1 Tablo 3.2°de gosterilmistir.

Tablo 3.2. OMGOYO Yorumlanmasinda Kullanilan Puan Araliklari.

Secenekler Verilen Agirhk  Puan Arahg Karsihg:
Hi¢ katilmiyorum 1 1,00 - 1,79 Cok diisiik
Katilmiyorum 2 1,80 — 2,59 Diisiik
Kismen katihiyorum 3 2,60 — 3,39 Orta
Katillyorum 4 3,40 -4,19 Yiiksek
Tamamen katillyorum 5 4,20 - 5,00 Cok yiiksek

Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Oz Yeterlikleri Olgegi dort alt boyuttan olusmaktadir.
Bunlar; 6gretimsel gelisim, kurumsal gelisim, kisisel gelisim ve alansal gelisimdir. Yenen
ve Kilng (2021) OMGOYO gelistirme calismalarinda yapmis olduklar1 analizlerle
Olcegin geneline iligkin Cronbach Alpha degerini ,91 olarak bulmuslardir. Yapmis
olduklar1 analizlerle dlgegin alt boyutlarma iligkin Cronbach Alpha degerlerini ise;
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Ogretimsel gelisim i¢in ,86, kurumsal gelisim i¢in ,89, kisisel gelisim i¢in ,88 ve alansal
gelisim i¢cin ,78 olarak bulmuslardir. Yapilan bu analizlerin sonucunda Olgegin
ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik 6z yeterlik algilarini 6lgmek icin giivenilir ve
gecerli bir ara¢c oldugu belirtilmistir (Yenen ve Kiling, 2021: 463). Bu arastirmanin
verileri ile yapilan analiz sonuglarina gore dlgegin geneli i¢in Cronbach Alpha degeri ,92
bulunmustur. Alt boyutlarina iliskin Cronbach Alpha degerleri ise; 6gretimsel gelisim
icin ,85, kurumsal gelisim i¢in ,83, kisisel gelisim i¢in ,70 ve alansal gelisim i¢in ,71

olarak bulunmustur.

3.3.3. Ogretmen Motivasyon Olcegi

Katilimc1 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarmi 6lgmek i¢in Yildiz ve Tasgin (2020)
tarafindan gelistirilen OMO kullanilmistir. Bu 6lcek 28 madde ve iic alt boyuttan
olugmaktadir. Mesleki doyum ve kisisel gelisim alt boyutu 10 madde, okul yonetimi alt
boyutu 11 madde, 6gretim siireci ve 6grenciler alt boyutu ise 7 maddeden olusmaktadir.
Okul yonetimi alt boyutu ¢aligmanin ana konusu olan kariyer basamaklar1 ve mesleki
motivasyon ile yakin iligkili gériilmedigi ve daha ¢ok okul yoneticilerin tutumlar1 ve okul
yoneticileriyle iletisime dayali motivasyona odaklandigi i¢in  arastirmada
kullanilmamistir. Boylece 06lgek iki alt boyut ve 17 madden olusacak sekilde
uygulanmustir. Olgek maddeleri besli likert tipinde hazirlanmis olup bu segenekler “Hig
katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kismen katiliyorum (3), Katiliyorum (4), Tamamen
katiliyorum (5)” seklindedir. Bu segeneklerin yorumlanmasi i¢in kullanilan puan

araliklar1 Tablo 3.3’te gosterilmistir.

Tablo 3.3. OMO Yorumlanmasinda Kullanilan Puan Araliklari.

Secenekler Verilen Agirhk Puan Arah@
Hi¢ katilmiyorum 1 1,00 - 1,79
Katilmiyorum 2 1,80 - 2,59
Kismen katihyorum 3 2,60 - 3,39
Katihlyorum 4 3,40 -4,19
Tamamen katillyorum 5 4,20 -5,00

Yildiz ve Taggin 6gretmen motivasyonu Olgegi gelistirme stirecinde yapmis olduklari
analizlerle giivenilirlige iliskin 6l¢egin biitiiniine ait Cronbach Alpha degerini ,94 olarak
hesaplamiglardir. Alt boyutlar i¢in Cronbach Alfa degerlerini ise mesleki doyum ve
kisisel gelisim alt boyutu i¢in ,91 ve 6gretim siireci ve 6grenciler alt boyutu i¢in ,86 olarak

bulmuslardir. Yapilan tiim analizler sonucunda bu 6lgegin 6gretmenlerin meslegine
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iliskin motivasyonunu ol¢ebilen gecerli ve giivenilir bir dlgek oldugu sonucu ortaya
cikmistir (Y1ldiz ve Tasgim, 2020: 1750-1751). Bu ¢alisma esnasinda toplanan verilerle
yapilan analiz sonuglarina gore ise dlgegin biitiiniine iliskin Cronbach Alfa katsayis1 ,96,
olarak hesaplanmistir. Alt boyutlara iligkin Cronbach Alfa katsayilar1 ise mesleki doyum
ve kisisel gelisim alt boyutuna iligkin ,94 ve 6gretim siireci ve 6grenciler alt boyutu i¢in

,93 olarak bulunmustur.

3.4. VERI TOPLAMA SURECI

Aragtirmada verileri toplama araglar1 Demografik Ozellikler Formu, OMGOYO ve OMO
Google formlar uygulamasinda birlestirilerek tek bir form haline getirilmistir. Google
formlarda olusturulan bu formun linki Diizce il merkezinde bulunan okullara WhatsApp
uygulamasi iizerinden ulastirilmistir. Formlarin okullara ulastirilmasindan 6nce Diizce
Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulu’ndan etik izin (EK-5) almmustir.
Sonrasinda da Diizce 1l Milli Egitim Miidiirliigii’nden arastirma izni (EK-6) alimp 2022

Aralik ayindan 2023 Nisan ayina kadar veriler toplanmuistir.

3.5. VERILERIN ANALIZi

Verilerin toplanmasindan sonra veriler Excel programina alinmig gerekli diizenlemeler
yapilarak veriler SPSS 25.0 programina aktarilmistir. Arastirmalarda genellenebilirlik ve
giivenilirligin  yiiksek olmasi agisindan verilerin analizinde parametrik testlerin
kullanilmas1 6nemli goriilmiistiir fakat parametrik testlerin kullanilabilmesi i¢in 6ncelikle
verilerin normal dagilim gostermesi gerekmektedir (Can, 2014: 81). Bu sebeple veri
analizine baslanmadan 6nce hangi analiz testlerinin kullanilacagma karar vermek icin
demografik 6zellikler, OMGOYO ve OMO ile igerdikleri alt boyutlar1 verileri normallik

degerleri kontrol edilmistir.

Verilerin normalliginin smanmasi i¢in farkl yollar vardir bunlardan bir tanesi de veri
grubunun carpiklik(Skewness) ve basiklik(Kurtosis) degerlerinin incelenmesidir.
Basiklik ve carpiklik degerinin -1 ve +1 arasinda olmasi normallik i¢in miikemmel bir
deger olarak kabul edilir ancak basiklik ve carpikligin -2 ve +2 arasinda olmasi da
normallik i¢in kabul edilebilir bir araliktir (George ve Mallery, 2010). Ortaya ¢ikan
sonuglarin bu aralikta ¢ikmamasi durumunda veri setinin normal dagilim gostermedigi

anlagilir. Verilere iliskin carpiklik ve basiklik degerleri asagida Tablo 3.4’te verilmistir.
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Tablo 3.4. Arastirma Verileri Carpiklik ve Basiklik Degerleri.

Degiskenler X SS Carpikhk Basikhik
Egitim kademesi 1,99 ,79 ,01 -1,39
Cinsiyet 1,49 ,50 ,04 -2,0
Kariyer basamag1 1,74 ,62 ,22 -,59
Yas 2,43 ,85 14 -59
Lisansiistii egitim 1,19 ,39 1,59 ,53
Hizmet ici egitim 1,87 81 ,25 -1,45
Mesleki gelisim toplam 60,50 8,16 -,62 1,24
Ogretimsel gelisim 20,04 3,12 -,50 0,30
Kurumsal gelisim 16,42 2,57 =75 1,0
Kisisel gelisim 12,36 1,85 -,87 1,42
Alansal gelisim 11,68 1,92 -,36 ,10
Motivasyon toplam 73,48 104 -1,72 5,10
Mesleki doyum ve kisisel gelisim motivasyonu 41,98 6,70 -1,32 3,01
Ogretim siireci ve dgrenciler motivasyonu 31,50 4,30 -2,19 7,01

Tablo 3.4’e bakildiginda demografik 6zelliklerin tamamiin normal dagilim gdsterdigi,
OMGOYO 6lcegi ve tiim alt boyutlarinin normal dagilim gésterdigi OMO 6Slcegi ve iki
alt boyutunun normal dagilim gostermedigi anlagilmaktadir. Demografik 6zelliklerin
tamami1 normal dagilim gosterdigi i¢in motivasyona iliskin testlerde de parametrik testler
kullanilmistir. Bu dogrultuda iki deger alabilen degiskenler arasindaki anlamli farkliligin
etki biiyiikliigiini agiklamak igin t-testi, ikiden fazla deger alabilen degiskenlerin
arasindaki anlamli farklihgin etki biytikligiinii agiklamak igin ANOVA testi
(Biiyiikoztiirk, 2012: 155-166). Ayrica degiskenler arasi iligkileri analiz etmek icin de
Spearman korelasyon analizi yapilmistir. Son olarak degiskenlerin birbirini ne diizeyde

yordadigini belirlemek i¢in regresyon analizi yapilmastir.
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4. BULGULAR VE TARTISMA

Bu béliimde katilimc1 6gretmenlerden toplanan verilere dayanarak dgretmenlerin kariyer
basamaklar1 ile mesleki gelisimleri ve mesleki motivasyonlar1 arasindaki iligkiye iligkin
arastrmanin amagclari dogrultusunda ortaya koyulan bulgulara ve bu bulgularin
yorumuna yer verilmistir. Bu dogrultuda arastirmanin alt problemlerine iligkin verilerin

analizine sirastyla yer verilmistir.

4.1. BIRINCI ALT PROBLEME iLiSKiN BULGULAR VE TARTISMA

Arastirmanin birinci alt problemi 6gretmenlerin mesleki gelisim 6z yeterlik algilar1 ve
mesleki motivasyon algilarmin ne diizeyde oldugudur. Bu dogrultuda o6ncelikle
ogretmenlerin mesleki gelisim 6z yeterlik algilar1 ve alt boyutlarina iligkin alg1 diizeyleri
incelenmis sonrasinda O6gretmenlerin mesleki motivasyonlarma iliskin algi diizeyleri

incelenmistir.

4.1.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Oz Yeterlik Algi Diizeylerine Iliskin Bulgular
ve Tartisma

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin 6z yeterlik alg1 diizeylerine iliskin veriler
OMGOYO ile toplanmistir. Bu dlgekte dgretmenlerin mesleki gelisimine ait dort alt
boyut yer almaktadir. Bu alt boyutlar sirasiyla 6gretimsel gelisim, kurumsal geligim,
kisisel gelisim ve alansal gelisimdir. Tablo 4.1°de bu alt boyutlar ve 6lgegin geneline

iligkin bulgular verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Oz Yeterlik Alg1 Diizeylerine Iliskin Bulgular.

Mesleki Gelisim ve Alt Boyutlarn N X SS Diizey

Ogretimsel Gelisim 406 4,01 ,62 Yiiksek
Kurumsal Gelisim 406 4,10 ,64 Yiiksek
Kisisel Gelisim 406 4,12 ,62 Yiiksek
Alansal Gelisim 406 3,89 ,64 Yiiksek
Mesleki Gelisim Toplami 406 4,03 ,54 Yiiksek

Tablo 4.1°de yer alan degerler arasinda karsilastirma yapabilmek adina her alt boyutun
madde sayis1 farkli oldugu i¢in her alt boyutun ortalama puani madde sayisina boliinerek
ortaya ¢ikan degerler tabloya alinmistir. Arastirmaya katilan dgretmenlerin mesleki
gelisimlerine iligkin 6z yeterlik algilarmm tiim gelisim alanlarinda yiiksek diizey

(katiliyorum) ve birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Kisisel gelisim (X=4,12; SS=,62)
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alt boyutuna iliskin 6z yeterlik algismin en yiiksek diizey (katiliyorum) oldugu
goriilmektedir. Katilimc1 6gretmenlerin diger alt boyutlara iliskin 6z yeterlik algilar1 ise
yiiksekten diisige dogru sirayla kurumsal gelisim (X=4,10; SS=,64), 6gretimsel gelisim
(x=4,01; SS=,62) ve alansal gelisim (x=3,89; SS=,64) seklinde oldugu goriilmektedir.
Mesleki gelisimin biitiiniine (X=4,03; SS=,54) iligskin 6z yeterlik algilar1 ise yine benzer
sekilde yiiksek diizeyde (katiliyorum) oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin mesleki
gelisim alanlarina yonelik yeterlik algilar1 {lizerine yapilan bir arastirma da 440
o0gretmenden alinan goriislere gore benzer sekilde katilimcilar mesleki gelisim olarak
kendilerini yiiksek diizeyde yeterli gormektedir. Bu arastrmada benzer sekilde kisisel
gelisim ile benzer nitelikte olan kendini gelistirmeye (X= 4,28) iliskin yeterlik algilar
puan yiiksek diizeyde ¢ikmistir. Kurumsal gelisim ve dgretimsel gelisim alt boyutlari ile
benzer nitelikte olan meslek bilgisine(X= 4,28) iliskin yeterlik alt boyutunun da yine
yiiksek diizeyde oldugu anlasilmistir. Ayn1 arastirmada alan bilgisi (X= 4,06) ile ilgili
yeterlik algis1 diger boyutlar arasinda en diisiik seviyede fakat yine de yiiksek diizeyde
oldugu goriilmiistiir (Karacaoglu, 2008: 79-84). Karacaoglu’nun (2008) yapmis oldugu
arastirmasinda ortaya ¢ikan mesleki gelisim algilarinin yiiksek diizeyde ¢ikmasi ve bunlar
arasinda en diisiik diizeyde olanin alan bilgisi boyutunun olmasi bu arastirmanin
bulgulariyla ortiismektedir. Bu bulgulara gore 6gretmenlerin kendilerini mesleki gelisim
alanlarinda genel olarak yiikksek diizeyde yeterli gormektedir. Mesleki yeterlik
boyutlarinda ise 6gretmenler en az diizeyde alansal gelisim olarak kendilerini yeterli
olarak algilamakta oldugu anlasiimaktadir. Ogretmenlerin kendilerini mesleki gelisim

olarak yeterli gérmesi egitimin niteligini yiikseltilmesi i¢in bir firsattir.

4.1.2. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Alg1 Diizeylerine iliskin Bulgular ve
Tartisma

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerine yonelik algilart OMO ile toplanan veriler 1$1ginda
analiz edilmistir. OMO motivasyona ydnelik mesleki doyum ve kisisel gelisim ile dgretim
stireci ve Ogrenciler olmak tlizere iki alt boyut icermektedir. Tablo 4.2°de mesleki

motivasyona ve alt boyutlarina iligkin veriler yer almaktadir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Oz Yeterlik Algi1 Diizeylerine Iliskin Bulgular.

Mesleki Motivasyon ve Alt N X SS Diizey
Boyutlari

Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim 406 4,20 ,67 Cok yiiksek
Ogretim Siireci ve Ogrenciler 406 4,50 61 Cok yiiksek
Mesleki Motivasyon Toplami 406 4,32 ,61 Cok yiiksek
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Tablo 4.2°de ki degerler arasinda karsilastirma yapabilmek i¢in her alt boyut i¢in bulunan
toplam degerler kendi madde sayisina boliinmiistiir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin
mesleki motivasyonlar1 iki alt boyut i¢cin de ¢ok yiiksek diizeyde (tamamen katiliyorum)
olmakla beraber Ogretim siireci ve Ogrenciler (X= 4,50; SS=,61) boyutuna iliskin
motivasyon diizeyinin, mesleki doyum ve kisisel gelisime(X= 4,20; SS=,67) iliskin
motivasyon diizeyine gore daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Mesleki
motivasyonun(X= 4,31; SS=,61) tamamina iliskin alg1 diizeyinin de ¢ok yiiksek diizeyde
(tamamen katiliyorum) oldugu anlasilmaktadir. Yapilan bir arastirmada 6gretmenlerin
mesleki doyum (X= 4,21) diizeylerinin bu arastirmayla benzer sekilde yiiksek diizeyde
oldugu anlasilmistir (Alici1 ve Yal¢inkaya, 2019: 246). Bir baska arastirmada ise bu
arastirmanin bulgularindan farkl olarak 6gretmen motivasyonlari (X= 3,23) orta diizeyde
bulunmustur (Vural vd., 2022: 119). Ogretmen motivasyonun bu arastirmaya gore daha
disik ¢ikmis olmasi bolgesel sartlarda ortaya ¢ikan farklilasmadan kaynakladigi
diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin motivasyon algilarmin yiiksek olmasi 6gretmenlerin

slirecte demotive edecek unsurlara maruz kalmadigini géstermektedir.

4.2. IKINCI ALT PROBLEME ILiSKIN BULGULAR VE TARTISMA

Ikinci alt problemde ogretmenlerin mesleki gelisimi ve mesleki motivasyonlarmim
demografik oOzelliklere gore anlamli farklilik olusturma durumuna bakilmistir. Bu
dogrultuda ilk olarak mesleki gelisim ve alt boyutlarinin demografik 6zelliklere gore
anlamli farkliligina bakilmistir. Sonrasinda ise motivasyon ve alt boyutlariin demografik

Ozelliklere gore anlamli farkliligina bakilmastir.

4.2.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Diizeyleri ve Demografik Ozellikleri
Arasindaki Anlamh Farkhhk

Bu boliimde 6gretmenlerin mesleki gelisim 6z yeterlik algilarinin ve mesleki gelisime
iliskin alt boyutlarinin demografik 6zelliklere gore anlamli farklilik olma durumu
incelenmistir. Bu amagla iki deger alabilen degiskenlerde anlamli farklihigin etki
biiytikliigiinii bulmak i¢in t-Testi ikiden fazla deger alabilen degiskenlerde ise ANOVA
testi yapilmustur.

4.2.1.1. Egitim Kademesi Degiskenine Ait Bulgular ve Yorum
Ogretmenlerin mesleki gelisime iliskin 6z yeterlik algilar1 ve mesleki gelisim alt

boyutlarina iliskin algilar1 ve egitim verdikleri kademeye gore anlamli fark olmasi
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durumu ANOVA testi ile analiz edilmistir. Analize iliskin bulgular Tablo 4.3’te

verilmistir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Egitim Kademeleri ile Mesleki Gelisim Oz Yeterlik Algilart
Arasidaki Farki Gosteren ANOVA Sonuglart.

Betimsel Sonuclar ANOVA Sonuglar
Alt
Bovutlar a Varyansin  Kareler Kareler
y Gruplar N X S8 Kaynagi  Toplam Sd Ortalamasi F P
Tlkokul Gruplar
Anaokulu 127 4,04 0,65 Arasi 0,315 2 0.158 0,403 0,669
Ogretimsel ~ Ortackul 154 4,01 0,58 Gruolar ici
Gelisim Lise 125 397 066  PATET 457776 403 0392

Toplam 406 4,01 0,62 Toplam 158,092 405

Ilkokul 127 410 0.66 Gruplar

0,011 2 0,005

Anaokulu Arasi 0,013 0,987
Kurumsal Ortaokul 154 4,11 0,66 =
Gelisim Lise 125 410 060 CPRNE 467030 403 0414

Toplam 406 4,10 064  Toplam 167,041 405
Tlkokul Gruplar

Anaokulu 127 4,15 0,66 Arasi 0,177 2 0,088 0230 079
Kisisel Ortaokul 154 4,10 0,59 Jarici
Gelisim Lise 125 4,11 0,61 Gruglght 154,403 403 0,383

Toplam 406 4,12 0,62 Toplam 154,579 405
Tlkokul Gruplar

Anaokuly 127 385 066 O, -0 0462 2 0,231 0563 0570
Alansal Ortaokul 154 3,93 0,63 Graplar ici
Gelisim Lise 125 3.90 063  PATISL 165276 403 0,410

Toplam 406 3,89 0,64 Toplam 165,738 405

Tlkokul 127 404 059 Gruplar

0,036 2 0,018

Mesleki Anaokulu Arasi

esle

. . Ortaokul 154 4,04 0,51

Gelisim : Gruplar ici 0,061 0,941
Toplam Lise 125 402 0,53 119,899 403 0,298

Toplam 406 4,03 0,54 Toplam 119,936 405

Tablo 4.3’e bakildiginda 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 egitim kademesi ile mesleki
gelisim ve alt boyutlar1 arasindaki istatistiksel farki gosteren tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonuglar1 goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore o6gretmenlerin gorev
yaptiklari egitim kademesi ile 6gretimsel gelisimleri arasinda anlamli farklilik yoktur [F2
-403)=0,403; p>0,05]. Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda ilkokul veya anaokulu
(X= 4,04) 6gretmenlerinin en yiiksek, lise (x= 3,97) 6gretmenlerinin ise en diisiik oldugu

anlasilmaktadir.

Kurumsal gelisim alt boyutu ile gorev yapilan egitim kademesi arasinda anlamli farklilik

yoktur [Fe -403) = 0,013; p>0,05]. Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda ortaokul
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(Xx= 4,11) Ogretmenlerinin en yiksek, lise, ilkokul veya anaokulu (X= 4,10)

Ogretmenlerinin ise esit ve daha diisiik oldugu anlagilmaktadir.

Gorev yapilan egitim kademesi ile kisisel gelisim arasinda anlamli farklilik yoktur [F -
403)= 0,230; p>0,05]. Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda ilkokul veya anaokulu
(X= 4,15) 6gretmenlerinin en yiiksek, ortaokul (X= 4,10) d6gretmenlerinin ise en diisiik

oldugu anlagilmaktadir.

Gorev yapilan egitim kademesi ile alansal gelisim alt boyutu arasinda anlamli farklilik
yoktur [Fe -403) = 0,563; p>0,05]. Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda ortaokul
(X= 3,93) 6gretmenlerinin en yiiksek, ilkokul veya anaokulu (X= 3,85) 6gretmenlerinin

ise en diisiik oldugu anlasilmaktadir.

Gorev yapilan egitim kademesinin §gretmenlerin mesleki gelisiminin geneli ile arasinda
anlamh farklilik yoktur [Fo - 403) = 0,061; p>0,05]. Aritmetik ortalama degerlerine
bakildiginda anaokulu veya ilkokul ve ortaokul (X= 4,04) 6gretmenlerinin esit ve daha
yiiksek oldugu, lise (X= 4,02) 6gretmenlerinin ise digerlerine gére daha diisiik oldugu

anlasilmaktadir.

Mesleki gelisim faaliyetleri iizerine yapilan bir arastirma da ilkdgretim ve ortadgretim
ogretmenlerin katilmis olduklar1 mesleki gelisim faaliyetleri sayilarinda benzerlik oldugu
goriilmiistiir (Aktaran: {lgan, 2017: 87-88). Bu durum bu arastirmanin bulgularmi
destekler niteliktedir. Yapilan bir baska arastirmada ise gorev yapilan okul tiirii ile
mesleki gelisim degerleri arasinda anlamli farklilik bulunmustur (Bilge ve Aslanargun,
2018: 297). Ortaya ¢ikan bu iki farkli sonucun sebebi yapilan diger arastirmada mesleki
gelisime okul yoneticilerinin katkisi iizerine iliskin bir arastirma yapilmasi oldugu

diistiniilmektedir.

Mesleki gelisimi etkileyen bircok faktoér vardir. Ortaya koyulan bu bulgular 1s18inda
mesleki gelisime bakildiginda 6gretmenlerin gorev yaptigi okul tiirlinlin 6gretmenlerin,
mesleki gelisimine iliskin 6z yeterlik algilarinda anlamli bir farkliliga sebep olmadig:

anlagilmaktadir.

4.2.1.2. Cinsiyet Degiskenine Ait Bulgular ve Tartisma
Ogretmenlerin mesleki gelisime iliskin 6z yeterlik algilar1 ve mesleki gelisimin alt
boyutlarna iliskin algilar1 ile cinsiyet durumlarina gore anlamh farklilik olup olmadig t-

testi ile analiz edilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.4’te verilmistir.
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Tablo 4.4. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Mesleki Gelisim Oz Yeterlik Algilart
Arasidaki Farki Gosteren t-Testi Sonuglari.

Alt Boyutlar Cinsiyet N X ss t sd p

Ogretimsel Gelisim Erkek 207 4,01 .63 ,074 404 941
Kadm 199 4,01 ,63

Kurumsal Gelisim Erkek 207 4,17 ,63 1,972 404 ,049
Kadm 199 4,04 ,65

Kisisel Gelisim Erkek 207 4,10 ,65 -,638 404 ,524
Kadm 199 4,14 )58

Alansal Gelisim Erkek 207 393 ,66 ,996 404 ,320
Kadm 199 3,86 ,62

Mesleki Gelisim Toplam Erkek 207 4,05 )55 735 404 ,463
Kadm 199 4,01 /54

Tablo 4.4 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki gelisim 6z yeterlik algilar1 ve alt
boyutlarmin cinsiyet degiskenine gore anlamli fark olusup olusmadigini gosteren t-testi
sonuglar1 goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore Ogretimsel gelisim alt boyutunda
cinsiyete gore anlamlh farklilik goriilmemektedir [t(404) = 0,074; p>0,05]. Hem
erkeklerin (X= 4,01) hem de kadmlarm (X= 4,01) 6gretimsel gelisim alt boyut puanlar1
ayni1 ve yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Erdem ve Kingir’m (2022) 6gretmenlerin
0z yeterliklerine iliskin yapmis oldugu derleme c¢alismasinda aktardiklarna gore
O0gretmenlerin 6gretime yonelik 6z yeterlik algilarinin bu arastirmadaki 6gretimsel

gelisime iliskin bulgularla benzer oldugu goriilmiistiir.

Kurumsal gelisim alt boyutunda ise cinsiyet durumuna gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik vardir [t(404) = 1,972; p<0,05]. Aritmetik ortalama degerine gore anlamli
farkliligin erkekler lehine oldugu goriilmektedir (X= 4,17). Anlamhi farkliligin etki
biiytikligli i¢in Cohen’s d katsayisma gore (0,20) cinsiyet degiskeni agisindan diisiik
diizeyde etki biiyiikliigii oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin kurumsal gelisiminin
%4 lik kismi cinsiyet degiskeni ile acgiklanabilmektedir. Kurumsal gelisim boyutunda
erkek 6gretmenlerin lehine anlamli farklilik ¢ikmasi, kurumsal gelisimde birinci derecede
sorumlulugu olan okul miidiirlerinin arasinda kadin 6 gretmenlerinin oraninin yalnizca %7
olmas1 durumuyla Ortiistiigii goriilmektedir. Kadin 6gretmenlerin oranini her ne kadar

artsa da okul miidiirliigii sayisinda kadinlar lehine bir artis olmamasi kurumsal gelisimden

kadin 6gretmenlerin uzak durdugunu gdostermektedir. https://www.birgun.net/haber/meb-

de-kadin-yoneticilerin-orani-yuzde-1-92-erkek-egitim-bakanligi-268876 (Erisim tarihi:
30 Nisan 2023).
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Kisisel gelisim alt boyutu i¢in t-testi sonuclarina bakildiginda cinsiyet degiskenine gore
anlamli farklilik goriilmemektedir [t(404) = -,638; p>0,05]. Aritmetik ortalama
degerlerine bakildiginda hem kadmnlarin hem erkeklerin kisisel gelisimlerinin yiiksek
diizeyde oldugu ve kadinlarin (X= 4,14) ortalamasinin erkeklerden (X= 4,10) az bir miktar
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Yapilan bir arastirmada benzer sekilde 6gretmenlerin
mesleki gelisim i¢in harcadiklar1 bireysel ¢aba ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir
farklilik olmadigi bulgusu ortaya koyulmustur (Kacan, 2004: 63). Ortaya koyulan bu
bulgu bu arastirmadaki cinsiyetin kisisel gelisime etkisine iligkin bulgusuyla ayni

dogrultuda olup desteklemektedir.

Alansal gelisim alt boyutuna cinsiyetin etkisine iliskin istatistiki verilere bakildiginda
anlamlh farklilik yoktur [t(404) = ,996; p>0,05]. Aritmetik ortalama degerlerine
bakildiginda erkeklerin (X= 3,93) ortalamasmin kadmlardan (X= 3,86) daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Kacan’in (2004) yapmis oldugu arastirmasinda Ogretmenlerin
yaklagik yaris1 meslege yonelik farkli konulardan hizmet i¢i egitim almak istemesi bu
arastirmanin alansal gelisime iliskin bulgusuyla kismen ortiismektedir. Bu arastirmanin
bulgusuna gore 6gretmenlerin kendini mesleki olarak en zayif gordiigii alt boyut alansal
gelisim boyutudur. Bunun sebebi olarak bilim ve teknolojideki hizl1 degisimin alanlara

iligkin bilgi ve yenilikleri hizli bir sekilde degistiriyor olmasi diisiiniilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki gelisim 6z yeterlik algilarinin geneline iliskin
cinsiyetin etkisine bakildiginda anlamli farklilik yoktur [t(404) =,735; p>0,05]. Aritmetik
ortalama degerlerine bakildiginda erkeklerin (X= 4,05) ortalamasinin kadinlarmn (x=4,01)
ortalamasindan daha biiyiikk oldugu anlasilmaktadir. Yapilan bir arastirmada
Ogretmenlerin mesleki gelisime katilma durumu ile cinsiyetleri arasinda anlamli farklilik
oldugu ve farkin erkek dgretmenler lehine oldugu anlagilmistr (lgan vd., 2021: 205).
[Igan ve arkadaslarnin yapmis oldugu arastirmada cinsiyetin etkisi anlamlilik olarak
farkli bulgu verse de farkin yonii erkekler lehine olmasi benzer bir bulgu olmaktadir.
Anlamlilik agisindan farkin olmasmin sebebi katilimc1 goriislerinin  farkliligindan
kaynaklanmaktadir. Bu durum bize erkek dgretmenlerin okul gelisimine daha ¢ok 6nem

verdigini géstermektedir.

4.2.1.3. Yas Degiskenine Ait Bulgular ve Tartisma
Mesleki gelisim 6z yeterlik algilar1 ve alt boyutlarina iliskin yas degiskeninin farklilik

olusturmasi durumuna iliskin ANOVA testi sonuglar1 Tablo 4.5’te verilmistir.
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Tablo 4.5. Ogretmenlerin Yas Degiskeni ile Mesleki Gelisim Oz Yeterlik Algilart

Arasidaki Farki Gosteren ANOVA Sonuglari.

Betimsel Sonuclar ANOVA Sonuclan
Alt
Bovutlar 2 Varyansin  Kareler Kareler
y Gruplar N X 8§ Kayna@ Toplam Sd Ortalamasi P
0vealti 52 398 078 Gruplar 1,997 3 0,666 1,714 0,163
Arasi
Osretimsel 31-40 172 4,05 0,56 Grunlar ici 56004 40 0388
gretimsel ruplar 1¢1 156, ,
Gelisim 41-50 136 3,93 0,63 praris
51+ 46 4,13 0,65
Toplam 158,092 405
Toplam 406 4,01 0,62
0vealt 52 3.96 076 Gruplar 3,485 3 1,162 2,855 0,037
Arasi
31-40 172 4,09 0,60 =
Kurumsal Gruplar ici 163,556 402 0,407
Gelisim 41-50 136 4,10 0,61
51+ 46 4,33 0,69
Toplam 167,041 405
Toplam 406 4,10 0,64
0vealti 52 396 070 Gruplar 2,714 3 0,905 2,395 0,068
Arasi
. 31-40 172 4,14 0,58 B
Kisisel Gruplar i¢i 151,865 402 0,378
Gelisim 41-50 136 4,09 0,61
51+ 46 4,28 0,64
Toplam 154,579 405
Toplam 406 4,12 0,62
30vealn 52 392 061 Gruplar 0,587 3 0,196 0,476 0,699
Arasi
31-40 172 3,89 0,65 all
Alansal Gruplar ici 165,152 402 0,411
Gelisim 41-50 136 3,86 0,61
51+ 46 3,99 0,73
Toplam 165,738 405
Toplam 406 3,89 0,64
0vealt 52 396 0,65 Gruplar 1,604 3 0,535 1,817 0,144
Aras1
Mesleki 31-40 172 4,05 0,51 Grunlar ici
. s ruplar i¢i 118,331 402 0,294
felislm 41-50 136 3,99 0,53 prtis
oplam
P 51+ 46 419 0,59 119,936 405
Toplam
Toplam 406 4,03 0,54

Tablo 4.5’e bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaslar1 ile mesleki gelisim ve

alt boyutlar1 arasindaki istatistiksel farki gosteren tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonuglar1 goriilmektedir. Analiz sonuglarina gére dgretmenlerin yaslari ile 6gretimsel

gelisimleri arasinda anlamli farklilik yoktur [F3.402)=1,714; p>0,05]. Aritmetik ortalama

degerlerine bakildiginda biiyiikten kiiciige dogru 51 ve iizeri (Xx= 4,13), 31-40 yas (X=
4,05), 30 ve alt1 yas (X= 3,98) ve 41-50 yas (Xx= 3,93) seklinde sirlandig1 goriilmektedir.

Yas degiskeni ile kisisel gelisim alt boyutu arasinda anlaml farklilik yoktur[F - 402) =

2,395; p>0,05]. Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda biiyiikten kiiciige dogru 51
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ve tizeri (X= 4,28), 31-40 yas (X= 4,14), 41-50 yas (X= 4,09) ve 30 ve alt1 yas (X= 3,96)

seklinde sirlandig1 goriilmektedir.

Yas degiskeni ile alansal gelisim arasinda anlamli farklilik yoktur [Fg - 402) = 0,476;
p>0,05]. Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda siralama 51 ve iizeri (X= 3,99), 30
ve alt1 yas (X= 3,92), 31-40 yas (X= 3,89) ve 41-50 yas (X= 3,86) seklindedir.

Yas degiskeni ile mesleki gelisimin toplami arasinda anlamli farklilik yoktur [F - 402) =
1,817; p>0,05]. Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda biiyilikten kii¢lige dogru 51
ve lizeri (X= 4,19), 31-40 yas (X= 4,05), 41-50 yas (X= 3,99) ve 30 ve alt1 yas (X= 3,96)

seklinde sirlandig1 goriilmektedir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin Yas Degiskeni ile Kurumsal Gelisimi Arasindaki Farki
Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizilt ANOV A) Sonuglari

Varyansin  Kareler Kareler Fark- Eta-
Kaynag Toplam Ortalamasi P Gabriel Kare
Gruplar 5 4¢5 3 1,162 51 ve
Arasi St >
Gruplar 2,855 0,037 ‘;S(;“Ve 0,02
ici 163,556 402 0,407 alty

Toplam 167,041 405

Yas degiskeni ile kurumsal gelisim alt boyutu arasinda anlamli farklilik s6z konusudur
[Fa - 400 = 2,855; p>0,05]. Gruplarin varyanst homojen dagildigi fakat 6rneklem
biiytikliikleri arasinda fark biiyiik oldugu i¢cin Gabriel testinden yararlanilmistir. Gabriel
testi sonuglarina gore 30 yas ve alt1 (X= 3,96) olanlar ile 51 yas ve iistii (X= 4,33) olanlar
arasinda anlamli farklilik vardir. Aritmetik ortalama degerlerine gére anlamli farklilik 51
yas ve Ustii olanlarin lehinedir. Baska bir ifadeyle yas1 51 ve daha fazla olan 6gretmenler,
yast 30 ve alt1 olan 6gretmenlere gore kurumsal gelisim algilar1 daha yiiksektir. Diger
gruplar arasmda anlamli farklilik yoktur. Fakat yasi biiylik olanlarin en yiiksek
ortalamada olmas1 ve yasin azalmasiyla kurumsal gelismislik diizeylerinin de azaliyor
olmas: dikkate almmas1 gerekmektedir. Test sonucu hesaplanan Eta Kare (n?) etki

biiyiikliigii (n°>= 0,02) hesaplanan farkin diisiik etkiye sahip oldugunu géstermektedir.

[Igan’in(2017) aktardig1 bir arastirmada Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ile ilgili
yoneldikleri mesleki gelisim etkinlikleri ile yas degiskeni ile arasinda anlamli fark
goriilmemistir. Mesleki gelisim etkinliklerine katilma {izerine yapilan arastirma mesleki
gelisim diizeyleri lizerine yapilan arastirma ile benzer sekilde yas degiskeninin anlamli

farklilik olusturmamasi benzer bir durumdur. Yapilan bagka bir arastirma da mesleki
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gelisime okul miidiirlerinin katki diizeyleri incelenmistir. Bu arastirma da yasin
artmastyla okul yoneticilerinin mesleki gelisime dogrudan sundugu katki alt boyutuna
iliskin ortalama degerlerinin artmasi bu arastirmanin kurumsal gelisim alt boyutunda

ortaya ¢ikan bulgu ile uyusmaktadir (Bilge ve Aslanargun, 2018: 290).

Gerek bu aragtirmanin gerek konuyla ilgili diger arastirmalarin bulgularina bakildiginda
yas degiskeni ile mesleki gelisim arasinda anlamli fark goriilebilmesi i¢in yas farkinin
cok yiiksek olan gruplar arasinda karsilastirma yapmak gerekmektedir. Orneklemdeki yas

gruplar1 birbirine yakin oldugu karsilastirmalarda ise anlamli farklilik goriillmemektedir.

4.2.1.4. Lisansiistii Egitim Degiskenine Ait Bulgular ve Tartisma
Mesleki gelisim 6z yeterlik algilar1 ile alt boyutlarna iligkin lisansiistii egitim yapma
arasinda anlamli farklilig1 gésteren t-testi sonuglar1 Tablo 4.7°da verilmistir.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin Lisansiistii Egitim Durumlarina Gére Mesleki Gelisim Iliskin
Oz Yeterlik Algilar1 Arasindaki Fark: Gosteren t-Testi Sonuglari.

Lisansiistii

Alt Boyutlar Egitim N X ss t sd p
durumu

Ogretimsel Gelisim Lisans 3290 398 .64 -1,902 404 058
Lisansiisti 77 4,13 .55

Kurumsal Gelisim Lisans 329 4,07 ,66 -2,026 404 1,043
Lisansiisti 77 4,23 .55

Kisisel Gelisim Lisans 329 4,10 ,62 -1,402 404 ,162
Lisansiisti 77 4,21 .58

Alansal Gelisim Lisans 329 3,85 ,62 -2,745 404 ,006
Lisansiisti 77 4,07 ,69

Mesleki Gelisim Toplam  Lisans 329 4,00 ,55 -2,331 404 ,020

Lisansiisti 77 4,16 ,50

Tablo 4.6’ya bakildiginda O6gretmenlerin mesleki gelisim 6z yeterlik algilar1 ve alt
boyutlara iliskin algilar1 ile lisansiistii egitim durumu arasindaki istatistiksel farki
gosteren bagimsiz gruplar t-testi sonuclar1 goriilmektedir. Analiz sonuclarmna gore
lisansiistii egitim durumu ile 6gretimsel gelisim alt boyutu arasinda anlamli farklilik
yoktur [t(404) = -1,902; p>0,05]. Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda lisansiistii
egitim alanlarm (X= 4,13) ortalamasmin lisans mezunu olanlardan (X= 3,98) daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Yapilan bir aragtirmada katilimc1 6 gretmenlerin biiyiik bir bolimii
lisansiistii egitimlerin 6gretimsel olarak kendilerini gelistirmelerine katki sunacak yeni
yontem ve teknikleri 6grenme ve uygulama noktasinda katkisi oldugunu diistindiiklerini

belirtmiglerdir (Mavis Sevim ve Akin, 2021: 497). Bu durum bu arastirmanin bulgusu ile
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celismekte olup lisansiistii  egitimin  Ogretimsel gelisime katki  sunmasini

desteklemektedir.

Lisansiistii egitim durumu ile kurumsal gelisim alt boyutu arasinda anlamli fark vardir
[t(404) =-2,026; p<0,05]. Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda anlamli farkliligin
lisansiistii egitim alanlarin (X= 4,23) lehine oldugu goriilmektedir. Etki biiyiikligiini
hesaplamak i¢in bakilan Cohen’s d katsayisina gore (0,26) diisiik diizeyde bir etki
biiyiikliigiiniin oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin kurumsal gelisiminin %7°lik kismi
lisansiistli egitim durumuna bagli olarak agiklanmaktadir. Yapilan bagka bir aragtirma da
katilimc1 6gretmenlerin kendi kurumlarma daha fazla katki sunma gerekgesiyle lisansiistii
egitim yapmak istedigi bulgusu ortaya koyulmustur (Aktan, 2020: 599). Bu bulgu bu

arastirmanin bulgusunu destekler niteliktedir.

Lisansiistli egitim durumu ile kisisel gelisim alt boyutu arasinda anlamhi fark yoktur
[t(404) =--1,402; p>0,05]. Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda lisansiistii egitim
alanlarin (X=4,21) ortalamasinin lisans mezunu olanlardan (X= 4,10) daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Mavis Sevim ve Akin (2021) yapmis olduklar1 arastirmalarinda
ogretmenlerin kisisel gelisimlerine saglamak amaciyla lisansiistii egitim yapmak

istedikleri bulgusunu ortaya koymustur. Bu da arastirmanin bulgularini desteklemektedir.

Lisansiistii egitim alma durumu ile alansal gelisim alt boyutu arasinda anlamli1 fark vardir
[t(404) = -2,745; p<0,05]. Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda anlamli farkliligin
lisansiistli egitim alanlarm (x= 4,07) lehine oldugu goriilmektedir. Etki biiylikligiini
hesaplamak i¢in bakilan Cohen’s d katsayismna gore (0,34) orta diizeyde bir etki
biiyiikliigiiniin oldugu gériinmektedir. Ogretmenlerin alansal gelisiminin %12’lik kismi1
lisansiistii egitim durumuna bagli olarak aciklanmaktadir. Aktan’mn(2020) lisansiistii
egitimin mesleki Yeterlikler katki saglamasina iligkin sonucunun da bu arastirmanin

bulgusunu destekledigi goriilmektedir.

Lisansiistii egitim alma durumu ile mesleki gelisimin geneli arasinda anlaml fark vardir
[t(404) =-2,331; p<0,05]. Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda anlaml farkliligin
lisansiistii egitim alanlarin (X= 4,16) lehine oldugu goriilmektedir. Etki biiyiikligiini
hesaplamak i¢in bakilan Cohen’s d katsayismna gore (0,30) orta diizeyde bir etki
biiyiikliigiiniin oldugu goriinmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisiminin genelinin
%9’luk kismu lisansiistii egitim durumuna bagl olarak aciklanmaktadir. Ogretmenlerin

lisansiistii egitim durumlarmi kariyer gelisimleri agisindan degerlendiren Aktan(2020)
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yapmis oldugu calismasinda 6gretmenlerin lisansiistii egitimle kisisel gelisim, mesleki
gelisim ve calistig1 kurumu gelistirme gibi amaglarinin oldugu ortaya koyulmustur. Bir
baska arastirma da yine benzer sekilde lisansiistli egitim siirecinde katildiklar1 bilimsel
caligmalarin ve gordiikleri derslerin mesleki gelisimlerine pozitif etkisinin oldugu
bulgusu ortaya ¢ikmistir (Turhan ve Yaras, 2013: 209). Ortaya koyulan bu bulgular da
arastrmanin bulgular1 ile ayn1 dogrultuda olup lisansiistii egitimin mesleki gelisimi
olumlu yonde etkiledigi goriisiinii desteklemektedir. Lisansiistii egitimlerde 6gretmenler
yeni bilgi ve beceriler edinmektedir. Bu durum 6gretmenlerin 6gretimsel, kurumsal,

kisisel ve alansal olarak mesleki gelisimlerine katki sundugu anlasilmaktadir.

4.2.1.5. Hizmet I¢i Egitim Degiskenine Ait Bulgular ve Tartisma
Ogretmenlerin katildiklar1 hizmet i¢i egitim sayilar1 ile mesleki gelisim ve alt boyutlar:

arasinda anlamli farki gosteren ANOV A sonuglar1 Tablo 4.8’de goriilmektedir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin Katildiklar1 Hizmet I¢i Egitim Degiskeni ile Mesleki Gelisim
Oz Yeterlik Algilar1 Arasindaki Farki Gosteren ANOVA Sonuglari.

Betimsel Sonuclar ANOVA Sonuglari
Alt Kare
Boyutlar v Varyans Karele Fark- Eta-
grup > X p Kaynag ,llf:;) pu r Ort. F p Tukey Kare
02 165 391 oe4 Cmplar 370 2 1,853 4837 0,008
i ’ Arasi 6
Ogretim 36 130 401 059
sel Gruplar 454 403 0383 74502 0,02
Gelisim 7+ 111 415 062 el 385
Top 406 401 062 Topam oo 40
02 165 395 0g7 Cruplar 793 2 3,966 10,045 0,000
’ ’ Arasi 1
Kurums 3¢ 130 4,15 057 3-6>0-
al Gruplar 159 403 0395 2 0.05
Gelisim 7+ 111 428 0,63 icl 109 74502
Top 406 410 064 Topam O 40

02 165 401 0.63 Gruplar 4,63 2 2,315 6,223 0,002

Arasi 1
. 36 130 412 0,60 149,
Kls.ls.el Gr}lplar 949 403 0372 74502 0.03
Gelisim 7, 111 428 059 ici
Top 406 4,12 0,62 Toplam 15571’ 403
02 165 377 o0 Cmplar 628 2 3,141 7,938 0,000
Arasi 2
36 130 390 0,60 159,
Alansal Gruplar 457 403 0,39 74502 0,04
Gelisim 7, 111 408 059 il
Top 406 389 064  Toplam 17632 405
02 165 391 05 Omuplar 535 2 2,678 9417 0,000
Arasi 5
Mesleki 3.6 130 4,05 0,50 114,
Gelisim Grpplar 580 403 0,284 T+>0-2 0,04
Toplam T+ 111 4,20 0,53 161
Top 406 4,03 0,54 Toplam 191396 405
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Tablo 4.8’e bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerin son iki yilda goniillii olarak
katildiklar1 hizmet i¢i egitim sayilar1 ile mesleki gelisim ve alt boyutlar1 arasindaki
istatistiksel farki gosteren tek yonlii varyans analizi (ANOV A) sonuglar1 goriilmektedir.
Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin son iki yilda goniillii olarak katildiklar1 hizmet ici
egitim sayilari ile 6gretimsel gelisimleri arasinda anlamli farklilik vardir [F2 - 403)= 4,837,
p<0,05]. Gruplarin varyansi homojen ve 6rneklem biiytikliikleri yakin oldugu icin Tukey
testinden yararlanilmistir. Tukey testi sonuglarina gére 0-2 hizmet i¢i egitim alanlar (X=
3,91) ile 7+ hizmet i¢i egitim alanlar (X=4,15) arasinda anlamli farklilik vardir. Aritmetik
ortalama degerlerine gére anlamli farklilik 7+ hizmet ici egitim alanlarin lehinedir. Son
iki yi1lda 7 veya daha fazla goniillii olarak hizmet i¢i egitime katilanlarin 6gretimsel
gelisim algilar1 daha yiiksektir. Diger gruplar arasinda anlamli farklilik yoktur. Test
sonucu hesaplanan Eta Kare (n?) etki biiyiikliigii (n°> = 0,02) hesaplanan farkin diisiik

etkiye sahip oldugunu gdstermektedir.

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin son iki yilda goniillii olarak katildiklar1 hizmet i¢1
egitim sayilar ile kurumsal gelisimleri arasinda anlamli farklilik vardir [F -403)= 10,045;
p<0,05]. Gruplarin varyans1 homojen ve 6érneklem biiytikliikleri yakin oldugu icin Tukey
testinden yararlanilmigtir. Tukey testi sonuglarina gore 0-2 hizmet i¢i egitim alanlar (X=
3,95) ile 7+ hizmet i¢i egitim alanlar (X=4,28) arasinda anlamli farklilik vardir. Aritmetik
ortalama degerlerine gore anlamh farklilik 7+ hizmet i¢i egitim alanlarin lehinedir.
Benzer sekilde 0-2 hizmet i¢i egitim alanlar (X= 3,95) ile 3-6 hizmet i¢i egitim alanlar (X=
4,15) arasinda da anlamli farklilik vardir. Aritmetik ortalama degerlerine gére anlaml
farklilik 3-6 hizmet i¢i egitim alanlarin lehinedir. Diger gruplar arasinda anlaml1 farklilik
yoktur. Test sonucu hesaplanan Eta Kare (1?) etki biiyiikliigii (n>= 0,05) hesaplanan farkin
diisiik etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Analiz sonuglarma gore 6gretmenlerin son iki yilda goniillii olarak katildiklar1 hizmet i¢i
egitim sayilar1 ile kisisel gelisimleri arasinda anlamhi farklilik vardir [F - 403) = 6,223;
p<0,05]. Gruplarm varyans1 homojen dagildig: i¢in Tukey testinden yararlanilmustir.
Tukey testi sonuglarina gore 0-2 hizmet i¢i egitim alanlar (X= 4,01) ile 7+ hizmet i¢i
egitim alanlar (X= 4,28) arasinda anlamli farklilik vardir. Aritmetik ortalama degerlerine
gore anlamli farklilik 7+ hizmet i¢i egitim alanlarin lehinedir. Son iki yilda 7 veya daha
fazla goniillii olarak hizmet i¢i egitime katilanlarin kisisel gelisim algilar1 daha ytiksektir.
Diger gruplar arasinda anlamli farkhilik yoktur. Test sonucu hesaplanan Eta Kare (n?) etki
biiyiikliigii (n”= 0,03) hesaplanan farkin diisiik etkiye sahip oldugunu gostermektedir.
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Analiz sonuglarma gore 6gretmenlerin son iki yilda goniillii olarak katildiklar1 hizmet igi
egitim sayilari ile alansal gelisimleri arasinda anlamli farklilik vardir [F - 403) = 7,938;
p<0,05]. Gruplarm varyansi homojen dagildig1 i¢cin Tukey testinden yararlanilmistir.
Tukey testi sonuglarina gore 0-2 hizmet i¢i egitim alanlar (x= 3,77) ile 7+ hizmet i¢i
egitim alanlar (X= 4,08) arasinda anlamli farklilik vardir. Aritmetik ortalama degerlerine
gore anlamli farklilik 7+ hizmet i¢i egitim alanlarin lehinedir. Son iki yilda 7 veya daha
fazla goniillli olarak hizmet i¢i egitime katilanlarin alansal gelisim algilar1 daha yiiksektir.
Diger gruplar arasinda anlamli farklilik yoktur. Test sonucu hesaplanan Eta Kare (%) etki

biiyiikliigii (n°>= 0,04) hesaplanan farkin diisiik etkiye sahip oldugunu gdstermektedir.

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin son iki yilda goniillii olarak katildiklar1 hizmet igi
egitim sayilar1 ile mesleki gelisimlerinin biitiinii arasinda anlaml farklilik vardir [F - 403)
= 9,417; p<0,05]. Gruplarm varyansi homojen dagildig1 i¢in Tukey testinden
yararlanilmistir. Tukey testi sonuglarina gore 0-2 hizmet i¢i egitim alanlar (X= 3,91) ile
7+ hizmet i¢i egitim alanlar (X=4,20) arasinda anlamli farklilik vardir. Aritmetik ortalama
degerlerine gore anlamli farklilik 7+ hizmet i¢i egitim alanlarmn lehinedir. Son iki yilda 7
veya daha fazla goniillii olarak hizmet i¢i egitime katilanlarin mesleki gelisimlerinin
biitiiniine yonelik 6z yeterlik algilar1 daha yiiksektir. Diger gruplar arasinda anlaml
farklilik yoktur. Test sonucu hesaplanan Eta Kare (n?) etki biiyiikligi (n> = 0,04)

hesaplanan farkin diisiik etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Yapilan bir arastirmada okul Oncesi Ogretmenlerinin lisans diizeyinde aldiklar1
egitimlerin yeterliligine iliskin algilar1 analiz edilmis ve katilimcilarin yaklasik yarisi
lisansta aldiklar1 egitimi yeterli bulmadiklarini belirttigi sonucu ortaya ¢ikmustir (Oztiirk
vd., 2016: 108). Bu sonug ile 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlerle mesleki gelisim 6z
yeterlik algilarinin artiyor olmasi bulgusu ayni dogrultuda goriinmektedir. Baska bir
arastrma da ise yine benzer bir sekilde hizmet ici egitim alan dgretmenlerin 6zellikle
cevre ile iliskileri konusunda kendilerini daha yeterli algiladiklar1 ve 6gretmen Yeterlik
algilarmm da daha yiliksek oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir (Karacaoglu, 2008: 94).
Yapilan bu ¢alisma da 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim ile mesleki gelisimlerine yonelik

algilarini yiikselmesi ile ayn1 dogrultudadir.

Analiz sonuglarma gore gruplar arasi anlamli farklilik diizeyi diisiik ¢ikmis olsa da

katilinan hizmet i¢i etkinligi sayis1 arttikca mesleki gelisime iliskin 6zyeterlik algilar: tim
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alt boyutlar dahil olarak artmaktadir. Bu da hizmet i¢i etkinlikler ile mesleki gelisim

arasinda dogru oranti oldugu fikrini desteklemektedir.

4.2.2. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeyleri ve Demografik Ozellikleri
Arasindaki Anlamh Farkhhk

Bu boliimde 6gretmenlerin demografik ozellikleri ile mesleki motivasyonlar1 ve alt
boyutlar1 arasinda anlamli farklilik bulunma durumu incelenmistir. Bu amagla iki deger
alabilen degiskenlerde anlamli farkliligin etki biiytikliigiinii bulmak i¢in t-Testi ikiden
fazla deger alabilen degiskenlerde ise ANOVA testi yapilmistir.

4.2.2.1. Egitim Kademesi Degiskenine Ait Bulgular ve Yorum

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumlari ile motivasyonlar1 arasinda anlamh
farklilik olma durumuna ANOVA testi ile analiz edilmistir. Analize iligkin sonuglar
asagida tablo 4.9’da gosterilmistir.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin Egitim Kademeleri ile Mesleki Motivasyon Algi Diizeyleri
Arasindaki Farki Gosteren ANOV A Sonugclari.

Betimsel Sonuclar ANOVA Sonuglar
Alt
Bovutlar 2 Varyansin  Kareler Kareler
i Gruplar N X P> Kaynagi  Toplanm Bd Ortalamasi P
Tlkokul 127 4,22 .63 Gruplar 0,581 ) 0,290 0,646 0,525
Mesleki Anaokulu Arast

Doyumve  Ortaokul 154 415 .72

Kisisel Lise s 424 64 Gruplarici 181,098 4.3 0,449
Gelisim
Toplam 406 420 .67 Toplam 181,678 405
Tlkokul 127 4,50 .61 Gruplar 0,001 2 0,000 0,001 0,999
Obreti Anaokulu Arasi
Sivecine  Ortaokul 154 450 64 Gruplaric  153.173 0.380
.. ruplar i¢i , ,
Ogrenciler Lise 125 450 .60 praris 403

Toplam 406 450 .61  Toplam 153,173 405

Tlkokul 127 4,33 ,59 Gruplar 0,211 ’ 0,106 0,281 0,755
Anaokulu Arasi

Motivasyon  Ortaokul 154 429 .66 .

Genel Lise 125 435 59 Cruplarici 151288 4 0,375

Toplam 406 4,32 .61 Toplam 151,499 405

Tablo 4.9’a bakildiginda 6gretmenlerin gorev yaptiklar: egitim kademesi ile mesleki
motivasyon ve alt boyutlar1 arasindaki istatistiksel farki gosteren tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonuglar1 goriilmektedir. Analiz sonuglarina gére dgretmenlerin gérev
yaptiklar1 egitim kademesi ile mesleki doyum ve kisisel gelisim alt boyutu arasinda
anlamli farkhilik yoktur [Fe - 403) = 0,646; p>0,05]. Aritmetik ortalama degerlerine

bakildiginda lise (X= 4,24) 6gretmenlerinin en yliksek, ortaokul (x=4,15) 6gretmenlerinin
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ise en diisiik oldugu anlasilmaktadir. Yapilan bir aragtirmada bu arastirmadan farkl
olarak o6gretmenlerin mesleki doyumlari ile 6gretim yaptiklari egitim kademesi arasinda
anlamli farklilik bulunmustur. Bu ¢aligmada anlamli farklilik anaokulu 6gretmenlerinin
lehine ¢ikmistir. Bu bulguya gore anaokulu 6gretmenleri diger kademe 6gretmenlerine
gore daha yiiksek mesleki doyum seviyesindedirler (Uziimcii ve Miiezzin, 2018: 16). Bu
caligmada egitim kademeleri gruplara ayrilirken ilkokul ve anaokulu tek bir grup olarak
diizenlenmistir. iki ¢alismanim bulgular1 arasinda farklilik olmasmin sebebi ise egitim
kademelerinin  gruplandirilmasinda  goriilen  farkliliktan ~ kaynakli  oldugu

diistiniilmektedir.

Ogretim siireci ve dgrenciler alt boyutu ile gorev yapilan egitim kademesi degiskeni
arasinda anlamli farkhilik yoktur [Fo - 403y = 0,001; p>0,05]. Aritmetik ortalama
degerlerine bakildiginda ii¢c grubunda birbiriyle aym seviyede (X= 4,50) oldugu

goriilmektedir.

Gorev yapilan egitim kademesi ile mesleki motivasyonun geneli arasinda anlamli farklilik
yoktur [Fo - 403)= 0,281; p>0,05]. Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda lise (X=
4,35) 6gretmenlerinin en yliksek, ortaokul (X= 4,29) 6gretmenlerinin ise en diisiik oldugu
anlasilmaktadir. Ilkokul ve ortaokul gretmenlerinin katilime1 oldugu bir arastirmada bu
arastirmanin bulgulariyla benzer sekilde egitim kademesi ile 6§retmen motivasyonu
arasinda anlamli farklilik olmadig1 goriilmiistiir (Pars ve Cemaloglu, 2022: 27). Bir bagka
arastirmada yine benzer sekilde dgretmenlerin siif 68retmeni ya da brans 6gretmeni
olmas1 mesleki motivasyonu etkileyen bir etmen olmadigi bulgusu ortaya ¢ikmistir

(Demir, 2023: 239).

Gerek bu arastirma gerekse benzer arastirma bulgular1 dogrultusunda 6gretmenlerin
egitim kademesi ile mesleki motivasyonlar1 arasinda biiylik oranda anlamli farklilik
ctkmamistir. Bu bulgulara dayanarak Ogretmen motivasyonunu egitim kademsinin

etkilemedigi anlagilmaktadir.

4.2.2.2. Cinsiyet Degiskenine Ait Bulgular ve Tartisma

Ogretmenlerin cinsiyeti ile mesleki motivasyonlar1 ve mesleki motivasyonun alt
boyutlarina iliskin alg1 diizeyleri arasindaki anlamli farklilik olma durumunu géstermek
icin t-testi yapilmustir. Yapilan t-testine iliskin istatistiksel veriler asagida tablo 4.10°da

verilmistir.
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Tablo 4.10. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Mesleki Motivasyon Algi Diizeyleri
Arasidaki Farki Gosteren t-Testi Sonuglari.

Alt Boyutlar Cinsiyet N X ss ot sd p
Mesleki Doyum ve Kisisel Erkek 207 4,13 ,70 -2,007 404 ,045
Gelisim Kadm 199 4,27 ,63

(")gretim Siireci ve Erkek 207 4,45 .64 -1,606 404 ,109
Ogrenciler Kadin 199 4,55 59

Mesleki Motivasyon Genel Erkek 207 4,26 ,64 -1,959 404 ,051
Kadm 199 4,38 ,58

Tablo 4.10’a bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetleri ile motivasyon
ve alt boyutlarmna iligkin alg1 diizeyleri arasinda anlamli farklili§1 gosteren t-testi
sonuglarma iliskin istatistiki veriler goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore cinsiyet
degiskeni ile mesleki doyum ve kisisel gelisim alg1 diizeyi arasinda anlamli farklilik
goriilmektedir [t(404) = -2,007; p<0,05]. Aritmetik ortalama degerlerine gore anlaml
farkliligin kadmlar (X= 4,27) lehine oldugu goriilmektedir. Anlamh farkliligin etki
biiyiikligli i¢in Cohen’s d katsayisina gore (0,21) cinsiyet degiskeni acisindan diistik
diizeyde etki biiyiikliigii oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki doyum ve kisisel
gelisimine 1iliskin motivasyon diizeylerinin %4’liikk kismi cinsiyet degiskeni ile

acgiklanabilmektedir.

Ogretim siireci ve dgrencilere iliskin motivasyon diizeyine cinsiyetin etkisine iliskin
istatistiki verilere bakildiginda anlamli farklilik yoktur [t(404) = -1,606; p>0,05].
Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda kadmlarin (X= 4,55) erkeklerden (X= 4,45)
daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin cinsiyeti ile mesleki motivasyonlarinin geneli
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik yoktur [t(404) = -1,959; p>0,05]. Aritmetik
ortalama degerlerine bakildiginda kadnlarin(x= 4,38) ortalamasinin erkeklerden (X=

4,26) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Yapilan bir arastirmada 6gretmenlerin cinsiyetleri ile mesleki motivasyon diizeyleri
arasinda anlaml farklilik olmadig1 bulgusu ortaya ¢ikmistir (Akman ve Durgun, 2022:
492). Ortaya ¢ikan bu bulgu da bu aragtirmani bulgusunu destekler niteliktedir. Yarmm ve
Ada’nin (2021) cinsiyetin 6gretmen motivasyonuna etkisini arastirdiklart meta analiz
calismalarinda 16 bagimsiz calismayi analiz etmislerdir. Bu analizlerde motivasyonun
cinsiyete gore anlamli farklilasmadigi sonucuna ulagsmislardir. Hem bu arastirmanin

bulgular1 hem de ge¢mis aragtirma bulgular1 motivasyonu agiklamada cinsiyetin ya
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etkisinin olmadig1 ya da ¢ok kii¢iik diizeyde etkisinin oldugu anlagilmaktadir. Arastirma
bulgularinda cinsiyet degiskeni ile mesleki motivasyon arasinda anlamli farklilik
bulunmasa da hem mesleki motivasyonun genelinde hem de iki alt boyutunda kadinlarin
motivasyon diizeyleri daha yiiksek c¢ikmistir. Bu bulgu istatistiksel olarak anlamli

bulunmasa da onemli goriilmektedir.

4.2.2.3. Yas Degiskenine Ait Bulgular ve Tartisma

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaslari ile motivasyonlar1 arasinda anlamli farklilik
olma durumu ANOVA testi ile analiz edilmistir. Analize iliskin sonuclar asagida tablo
4.11°de gosterilmistir.

Tablo 4.11. Ogretmenlerin Yas Degiskeni ile Mesleki Motivasyon Diizeyleri Arsasinda
Anlaml1 Farki Gosteren ANOV A Testi Sonuglari.

Betimsel Sonuclar ANOVA Sonuglar
Alt
T Varyansin  Kareler Kareler
Boyutlar Y
i Gruplar N 2 8§ Kaynag Toplam = Ortalamasi F P
0vealn 52 4,28 65 G/;Lrlglflr ,942 3 314 ,698 554
DMesleki 3140 172 416 71 w 4 180,737 1450
Wisiel 4150 136 419 58 OmPEr 402
Gelisim 51+ 46 428 19 181,678
Toplam 406 420 67 Toplam e
0veals 52 4,51 )75 Gruplar ,062 3 ,021 ,054 983
Aras1
Ogretim 31-40 172 451 .60 o 153,112 ,381
Siireci ve 41-50 136 4,50 )53 Gruplar ici 402
Ogrenciler s1+ 46 447 76 153,173
Toplam 406 450 .61 Toplam 405
0veals 52 4,37 65 Gruplar ,261 3 ,087 231,875
Aras1
Mot 31-40 172 430 .63 Gruslar i 151,238 ,376
CANON T u1s0 136 432 52 Cnuplrid 402
51+ 46 436 76 151,499
Toplam 405

Toplam 406 432 .61

Tablo 4.11°e bakildiginda 6gretmenlerin yas degiskeni ile mesleki motivasyon ve alt
boyutlar1 arasindaki istatistiksel farki gdsteren tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonuglar1 goriilmektedir. Analiz sonuglarma gore Ogretmenlerin yaslari ile mesleki
doyum ve kisisel gelisim alt boyutu arasinda anlaml farklilik yoktur [F - 402) = 0,698;
p>0,05]. Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda 30 ve alt1 ile 51 ve {istii yaglarmdaki
(X=4,28) dgretmenlerinin en yliksek, 31-40 yas araligindaki (X= 4,16) 6gretmenlerinin

ise en diisiik oldugu anlagilmaktadir.
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Ogretim siireci ve 6grenciler alt boyutu ile yas degiskeni arasinda anlamli farklilik yoktur
[F3 - 402)= 0,054; p>0,05]. Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda yaslar1 30 ve alt1
olanlar ile 31-40 (X= 4,51) araliginda olanlarin en yiiksek, 51 ve lstli yas (X= 4,47)

olanlarin ise en diisiik oldugu anlasilmaktadir.

Yas degiskeni ile mesleki motivasyonun geneli arasinda anlamli farklilik yoktur [F3 - 402
=0,231; p>0,05]. Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda yaslar1 30 ve altinda olan
(X= 4,37) Ogretmenlerinin en yiiksek, 31 ve 40 yas araliginda olan (X= 4,30)

Ogretmenlerinin ise en diisiik oldugu anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki motivasyonu iizerine yapilan bir arastrmada yas degiskeni ve
mesleki motivasyon arasinda anlaml farklilik bulunmamistir (Akman ve Durgun, 2022:

492). Ortaya koyulan bu bulgu bu aragtirmanin bulgusunu desteklemektedir.

Yapilan bagka arastirmalarda ise yas degiskenine iliskin farkli durumlar s6z konusudur.
Yapilan bir arastirmada 68retmenlerin yaslar1 ile hem mesleki motivasyon diizeyleri hem
de is doyum diizeyleri arasinda anlamli farklilik oldugu bulgusu ortaya ¢ikmis ve bu
farkliligin daha yash olan 6gretmenler lehine oldugu belirtilmistir (Tas ve Selvitopu,
2020: 29-31). Ogretmen motivasyonu iizerine yapilan bir baska ¢alismada dgretmenlerin
yasi ile ayni oranda degisen mesleki kidemi ile mesleki motivasyonu arasinda anlaml
farklilik oldugu ortaya koyulmustur. Mesleki motivasyona iliskin bu farklilik ise 20 yil
ve lizeri kidemi olan 6gretmenlerin lehine oldugu belirtilmistir (Demir, 2022: 242).
Ortaya koyulan bu bulgu da bu arastirmada ortaya ¢ikan yas degiskeni ile mesleki

motivasyon arasinda anlamli farklilik yoktur bulgusu ile ¢elismektedir.

Yapilan bu arastirmada ortaya ¢ikan bulgulara gore yas degiskeni 6gretmenlerin mesleki
motivasyonunu belirlemede etkili bir degisken olmadig1 anlagilmaktadir. Alanda yapilan
diger ¢aligmalara bakildiginda ise hem bu arastirmay1 destekleyen hem de karsit goriis
ortaya koyan ¢alismalar mevcuttur. Yas degiskeninin mesleki motivasyonu etkilemesi ile

ilgili ortaya koyulan bu zit goriisler katilime1 goriislerinin farklilastigini géstermektedir.

4.2.2.4. Lisanstistii Egitim Degiskenine Ait Bulgular ve Tartisma

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin lisansiistii egitim yapmis olma veya yapmamis olma
durumunun mesleki motivasyon iizerindeki etkisini analiz etmek i¢in t-testi
kullanilmistir. Tablo 4.12°de t-testi analiz sonuclarina iliskin istatistiki bilgilere yer

verilmistir.
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Tablo 4.12. Ogretmenlerin Lisansiistii Egitim Durumlarina Gére Mesleki Motivasyon
Alg1 Diizeyleri Arasindaki Anlamli Farki Gosteren t-Testi Sonuglart.

Alt Boyutlar Egitim N X Ss t sd p
Mesleki Doyum ve Kisisel Lisans 329 4,17 ,68 -1,906 404 ,057
Gelisim Lisansiistu 77 4,33 ,60

(")gretim Siireci ve Lisans 3290 449 62 -779 404 ,436
(")grenciler Lisansiistu 77 4,55 ,60

Mesleki Motivasyon Genel Lisans 3290 430 ,62 -1,549 404 ,122
Lisansiistu 77 4,42 .56

Tablo 4.12’ye bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerin lisansiistii egitim durumlar1
ile motivasyon ve alt boyutlarna iliskin alg1 diizeyleri arasinda anlaml farklilig1 gosteren
t-testi sonuclarina iligskin istatistiki veriler goriilmektedir. Analiz sonuglarna gore
lisansiistli egitim degiskeni ile mesleki doyum ve kisisel gelisim alg1 diizeyi arasinda
anlamlh farklhilik goriilmemektedir [t(404) = -1,906; p>0,05]. Aritmetik ortalama
degerlerine bakildiginda lisansiistii mezunu olanlarin (X= 4,33) lisans mezunlarma (X=

4,17) gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretim siireci ve dgrencilere iliskin motivasyon diizeyine lisansiistii egitimin etkisine
iligkin istatistiki verilere bakildiginda anlamli farklilik yoktur [t(404) = -,779; p>0,05].
Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda lisansiistii mezunu olanlarin (X= 4,55) lisans

mezunlarma (X= 4,49) gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglarina gore oOgretmenlerin lisansiistii egitim durumlar1 ile mesleki
motivasyonlariin geneli arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik yoktur [t(404) = ,-
1,549; p>0,05]. Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda lisansiistii mezunu olanlarin

(X=4,42) lisans mezunlarma (x= 4,30) gore daha yiiksek oldugu goériilmektedir.

Ogretmenlerin is motivasyonlar1 iizerine yapilan bir arastrma da 6gretmenler mezun
olduklar1 egitim diizeyi ile is motivasyonlar1 arasinda anlamli farklilik olmadigi
goriilmiistiir. Ortaya ¢ikan bu bulgu bu arastrmay: desteklemektedir (Ertiirk, 2016: 9).
Benzer sekilde Ucgar(2015) doktora tez calismasinda Ogretmenlerin mezuniyeti ile
motivasyon ve alt boyutlar1 arasinda anlamli farklilik olmadigini ortaya koymustur.
Ortaya koyulan bu durum da bu arastrmanin 6gretmenlerin mezuniyeti ile mesleki
motivasyonu arasimnda anlaml farklilik yoktur bulgusu ile ortiismektedir. Bu durumda
ogretmenlerin yiiksek diizeyde motivasyonlarinin kaynagi olarak mezuniyetlerini dikkate

almak yersiz olacaktir.
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4.2.2.5. Hizmet I¢i Egitim Degiskenine Ait Bulgular ve Tartisma

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin son iki yilda goniillii olarak katildiklar1 hizmet igi
egitim sayilar1 ile mesleki motivasyonlar1 ve mesleki motivasyona iligkin iki alt boyut
arasindaki anlamli farklilik ANOVA testi ile analiz edilmistir. Analiz sonuglarina iligkin

istatistiki bilgilere Tablo 4.13’te yer verilmistir.

Tablo 4.13. Ogretmenlerin Hizmet I¢i Egitim Durumu ile Mesleki Motivasyonu
Arasinda Anlamli Farki Gosteren ANOV A Testi Sonuglari.

Betimsel Sonuclar ANOVA Sonuglar:
Alt Kare
Boyutlar i Varyans Karele Fark- Eta-
grup N X $§ Kaynag ’1{6;1;) Sd r Ort. ¥ P Tukey Kare
4,08 ,70 Gruplar 5,26 2 2,630 6,008 0,003
0-2 165
Mesleki Arasi 0
Doyum 3-6 130 4,21 ,61
ve e el 176, 403 0438 74502 0,03
Kisisel 7+ 111 . ’ ' 419
Gelisi
e Top 406 4,20 67 Toplam 16%18’ 405
02 165 4,44 ,61 Gruplar 1,88 2 0,943 2,511 0,082
Oreti Arasi 6
sretim 4,48 59
Sirecive 36 130 ™ : Gruplar 451 403 0375
Ogrencil o 111 4,61 ,65 ici 288’ ?
er
Top 406 4,50 A Toplam 115733’ 20
02 165 423 ,62 G::glelir 3,161 2 1,805 4919 0,008
Mesleki 3-6 130 432 ,56
Motivasy TR Gruplar 447 403 0367 74502 0,02
on Genel T+ 111 ’ ’ hs 889
Top 406 432 61 Toplam 1‘5919’ 405

Tablo 4.13’¢ bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerin son iki yilda goniillii olarak
katildiklar1 hizmet i¢i egitim sayilar1 ile mesleki motivasyonlar1 ve alt boyutlar
arasindaki istatistiksel farki gdsteren tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari
goriilmektedir. Analiz sonuglarma gore Ogretmenlerin son iki yilda goniillii olarak
katildiklar1 hizmet i¢i egitim sayilar1 ile mesleki doyum ve kisisel gelisimleri arasinda
anlamli farklilik vardwr [Fe - 403) = 6,008; p<0,05]. Gruplarm varyanst homojen ve
orneklem sayilar1 yakin oldugu icin Tukey testinden yararlanmilmistir. Tukey testi
sonuglarina gore 0-2 hizmet i¢i egitim alanlar (X= 4,08) ile 7+ hizmet i¢i egitim alanlar
(X=4,36) arasinda anlamli farklilik vardir. Aritmetik ortalama degerlerine gore anlamli
farklilik 7+ hizmet i¢i egitim alanlarin lehinedir. Son iki yilda 7 veya daha fazla goniillii
olarak hizmet i¢ci egitime katilanlarin mesleki doyum ve kisisel gelisim alt boyutuna
iliskin algilar1 daha yiiksektir. Diger gruplar arasinda anlamli farklilik yoktur. Test sonucu
hesaplanan Eta Kare (1?) etki biiyiikliigii (n>= 0,03) hesaplanan farkin diisiik etkiye sahip
oldugunu gostermektedir.
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Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin son iki yilda goniillii olarak katildiklar1 hizmet ici
egitim sayilar1 ile 6gretim siireci ve dgrencilere iliskin motivasyon algilar1 arasinda
anlamli farklilik yoktur [Feo - 403) = 2,511; p>0,05]. Aritmetik ortalama degerlerine
bakildiginda son iki y1lda 7°den fazla hizmet i¢i egitime katilanlarin (X=4,61) en yiiksek,

0-2 hizmet i¢i egitim etkinligine katilanlarin (X= 4,44) en disiik oldugu anlasilmistir.

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin son iki yilda goniillii olarak katildiklar1 hizmet ici
egitim sayilar1 ile mesleki motivasyon algilar1 arasinda anlamli farklilik vardir [Fe -403)=
64,919; p<0,05]. Gruplarn varyanst homojen dagildigi i¢in Tukey testinden
yararlanilmistir. Tukey testi sonuglarina gore 0-2 hizmet i¢i egitim alanlar (X= 4,23) ile
7+ hizmet i¢i egitim alanlar (X= 4,46) arasinda anlamli farklilik vardir. Aritmetik ortalama
degerlerine gore anlamli farklilik 7+ hizmet i¢i egitim alanlarin lehinedir. Son iki yilda 7
veya daha fazla goniillii olarak hizmet ici egitime katilanlarin mesleki motivasyona iligkin
algilar1 daha yiiksektir. Diger gruplar arasinda anlamli farklilik yoktur. Test sonucu
hesaplanan Eta Kare (%) etki biiyiikliigii (n>= 0,02) hesaplanan farkim diisiik etkiye sahip

oldugunu gostermektedir.

Yapilan bir arastrmada hizmet i¢i egitimlere katilan Ogretmenlerin goérev aski
diizeylerinin hizmet i¢i egitimden yararlanmayanlara gore daha yiiksek oldugu bulgusu
ortaya c¢ikmistir (Sener, 2009: 78). Ortaya ¢ikan bulgu bu arastirmayi destekler
niteliktedir. Yapilan bir baska arastirmada Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime iliskin
goriisleri alimmis ve 6gretmenin mesleki doyumunu saglayan, motivasyonunu arttiran bir
etken olarak goriilmiis (Giiltekin ve Cubukcu, 2008: 192). Gerek bu ¢alismanin bulgular1
gerekse literatiirdeki caligmalar hizmet i¢i egitimlerin mesleki motivasyonu olumlu yonde

etkiledigini ortaya koymaktadir.

4.3. UCUNCU ALT PROBLEME iLiSKiN BULGULAR VE TARTISMA

Arastirmanin ii¢lincii alt probleminde dgretmenlerin kariyer basamaklaria gére mesleki
gelisim ile alt boyutlarma iliskin algi diizeyleri ve mesleki motivasyon ile alt boyutlarina
iliskin alg1 diizeyleri arasinda anlamli farklilik olma durumu smanmaktadir. Bu
dogrultuda ilk olarak 6gretmenlerin kariyer basamaklarindaki seviyesi ile mesleki gelisim
ve alt boyutlarma iliskin 6z yeterlik alg1 diizeyleri arasinda anlamli farklilik olma durumu

ANOVA testi ile smanmistir. Sonrasinda ise yine ANOVA testi yapilarak mesleki
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motivasyon ve kariyer basamaklar1 arasindaki anlamli farklilik olma durumu analiz

edilmistir.

4.3.1. Kariyer Basamaklarn ile Mesleki Gelisim Arasinda Anlamh Farkhhk

Ogretmenlerin kariyer basamaklarmdaki diizeyi ile mesleki gelisim ve alt boyutlarina
iliskin 6z yeterlik alg1 diizeyleri arasinda anlamli farklilik olma durumu ANOVA testi ile
analiz edilmistir. Analiz sonuglarmna iligkin istatistiki bilgiler Tablo 4.14’te yer

almaktadir.

Tablo 4.14. Ogretmenlerin Kariyer Basamaklari ile Mesleki Gelisim Oz Yeterlik
Algilar1 Arasinda Anlamli Fark1 Gosteren ANOVA Test Sonuglari.

Alt Betimsel Sonuclar ANOVA Sonuglar:
Boyutl - Var, Kare Karel Fark-  Eta-
yans arele ar ta
an grup N X 58 Kaynagi ’11‘(:;) pd r Ort. F P Gabriel Kare
Ogretm 142 3,99 67 Gruplar 0,71 2 0,356 0,911 0,403
en Arasi 1
Oereti Uzman 4,00 ,60
Sreftl  sgretm 226 157, 403 0,391
msel Gruplar
Gelisi o ici 38
m Basogr 38 4,14 61
etmen
4,01 ,62 158, 405
Top 406 Toplam 092
Ogretm 142 4,03 ;70 Gruplar 3,92 2 1,962 4,846 0,008
en (A) Arasi 3
Uzman 4,10 58
Kuru ogretm 226 163, 403 0,405 *Games
msal en (B) Gruplar 118 -Howell 0.02
Gelisi Basogr 4,39 ,68 ici C>B, ’
m etmen 38 C>A
©
Top 406 4,10 64 Toplam 5371’ 405
Ogretm 4,10 ,66 Gruplar 2,43 2 1,219 3,228 0,041
142
en Arasi 7
Uzman 4,09 .59
Klsl.se.l ogretm 226 Gruplar 152, 403 0,378 C>B.
Gelisi en ici 142 CoA 0,02
m Basogr 38 4,36 57 ¢
etmen }
4,12 ,62 154, 405
Top 406 Toplam 579
Ogretm 3,92 63 Gruplar 0,45 2 0,225 0,548 0,578
142
en Arasi 0
Al Uzman 3,87 ,63
ansa - ssretm 226 165, 403 0410
1 Gruplar
Gelisi en ici 289
m Basogr 38 3,96 73
etmen
Top 406 3.89 64 Toplam 17632’ 405
Ogretm 4,01 .59 Gruplar 1,40 2 0,702 2,387 0,093
142
Meslek en Arasi 4
eis Uzman 402 50
.. Ogretm 226 118, 403 0,294
G:nhsl on Grilgi)lar 53]
Topla Basogr 38 4,22 .56
m etmen
Top 406 4,03 ~4 Toplam 191396 405
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Tablo 4.14’e bakildiginda arastrmaya katilan 6gretmenlerin dahil olduklar1 kariyer
basamag1 ile mesleki gelisim ve alt boyutlar1 arasindaki istatistiksel farki gosteren tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore
Ogretmenlerin kariyer basamaklari ile 6gretimsel gelisimleri arasinda anlamli farklilik
yoktur [Fo - 403 = 0,911; p>0,05]. Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda
basogretmenlerin (X= 4,14) en yiiksek, Ogretmenlerin (X= 3,99) en diisiik oldugu

anlagilmugtir.

Analiz sonuglarma gore dgretmenlerin bulunduklar1 kariyer basamaklar: ile kurumsal
gelisimleri arasinda anlamli farklilik vardir [F - 403)= 4,846; p<0,05]. Gruplarin varyansi
homojen olmadig1 i¢cin Games-Howell testinden yararlanmilmistir. Games-Howell testi
sonuglarma gore basogretmenler (X= 4,39) ile 6gretmenler (X= 4,03) arasinda anlamli
farklhilik vardir. Aritmetik ortalama degerlerine gore anlamli farklilik basogretmenlerin
lehinedir. Benzer sekilde basogretmenler (X= 4,39) ile uzman 6gretmenler (X= 4,10)
arasinda da anlamli farklilik vardir. Aritmetik ortalama degerlerine gore anlamli farklilik
basogretmenlerin lehinedir. Diger gruplar arasinda anlamli farklilik yoktur. Test sonucu
hesaplanan Eta Kare (%) etki biiyiikligii (n°>= 0,02) hesaplanan farkin diisiik etkiye sahip
oldugunu gostermektedir. Kariyer basamaklar1 o6gretmenlerin kurumsal gelisimini

aciklamada diistik diizeyde bir etkiye sahiptir.

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin dahil olduklar1 kariyer basamaklar: ile kisisel
gelisimleri arasinda anlamli farklilik vardir [Fz - 403)= 3,228; p<0,05]. Gruplarin varyansi
homojen fakat Orneklemler arasi farklilik fazla oldugu icin Gabriel testinden
yararlanilmistir. Gabriel testi sonuglarina gore basogretmenler(X= 4,36) ile 6gretmenler
(X= 4,10) arasinda anlamh farklhilik vardwr. Aritmetik ortalama degerlerine gore anlaml
farklilik bagdgretmenlerin lehinedir. Benzer sekilde basogretmenler (x= 4,36) ile uzman
ogretmenler (X=4,09) arasinda da anlamli farklilik vardir. Aritmetik ortalama degerlerine
gore anlamli farklilik bagdgretmenlerin lehinedir. Diger gruplar arasinda anlaml farklilik
yoktur. Test sonucu hesaplanan Eta Kare (%) etki biiyiikliigii (n>= 0,02) hesaplanan farkin
diisik etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bu bulguya gore kariyer basamaklari

ogretmenlerin kisisel gelisimini agiklamada diisiik diizeyde bir etkiye sahiptir.

Analiz sonuglarma gore 6gretmenlerin kariyer basamaklari ile alansal gelisimleri arasinda

anlamli farkhilik yoktur [Fe - 403) = 0,548; p>0,05]. Aritmetik ortalama degerlerine
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bakildiginda baségretmenlerin (X= 3,96) en yiiksek, uzman 6gretmenlerin (X= 3,87) en

diisiik oldugu anlagilmigtir.

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin kariyer basamaklari ile mesleki gelisim 6z yeterlik
algilarinin geneli arasinda anlamli farklilik yoktur [F - 403) = 2,387; p>0,05]. Aritmetik
ortalama degerlerine bakildiginda basogretmenlerin (X= 4,22) en yiiksek, 6gretmenlerin

(X=4,01) en diisiik oldugu anlasilmistir.

Yapilan bir arastirmada Ogretmenler OMK yani kariyer basamaklar1 ile akademik
gelismelerinin saglanacagini diistindiiklerini belirtmislerdir (Giil ve Giingor, 2022: 1110-
1111). Burada belirtilen akademik gelisim ile bu arastirmada gecen alansal gelisim ve
kisisel gelisim alt boyutlar1 ortiismektedir. Bu alt boyutlarda kisisel gelisim ile kariyer
basamaklar1 arasinda anlamli farklilik bulunmus, alansal gelisim ile kariyer basamaklar1
arasinda anlamh farklhilik bulunmasa dahi kariyer basamaklarinda yiikseldik¢e alansal
gelisim diizeylerinin yiikseldigi goriilmiistiir. Bu sebeple Giil ve Gilingor’iin(2022)
calismalarindaki bulgular ile bu arastirmanin bulgular1 ayni1 dogrultuda oldugu

anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin OMK ve kariyer basamaklarma iliskin gériislerinin alindig1 bir baska
arastrirmada kariyer basamaklarina iliskin 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeye ittigi
sekilindeki goriisleri bu arastirmanin 6gretimsel gelisim alt boyutu basta olmak {izere
mesleki gelisimin geneliyle ilgili ortaya koyulan bulgularla ortiismektedir (Geng ve
Balyer, 2023: 108). Her ne kadar arastirma bulgularinda 6gretimsel gelisim ve mesleki
gelisimin geneli ile kariyer basamaklar1 arasinda anlamli farklilik ¢ikmasada her alt
boyutta ve tiim alt boyutlarin genelinde bagogretmenlerin daha yiiksek ortalamada olmasi
Geng ve Balyer’in (2023) calismalarindaki bulgu ile benzer nitelikte oldugunu

gostermektedir.

Bir bagka arastirmada ise katilimci Ogretmenler kariyer basmaklarinin mesleki
gelisimlerine katkisini yeterli gormemekte igeriklerin daha giincel ve teknolojik olmasi
gerektigini belirtmislerdir (Is ve Birel, 2022: 1986). Is ve Birel’in(2022) ¢alismalarinda

ortaya koyulan bu sonug ile bu ¢aligmanin bulgularmin celistigi gériilmektedir.

Ogretmenlerin aksi yonde goriis bildirdigi calismalar olmakla birlikte hem bu ¢aligmanin
bulgular1 hem de benzer ¢aligmalarda ortaya koyulan bulgular kariyer basamaklari ile
ogretmenlerin mesleki gelisimine ve alt boyutlarina iligkin katki saglandigi

goriilmektedir.
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4.3.2. Kariyer Basamaklan ile Mesleki Motivasyon Arasinda Anlamh Farkhhk
Aragtirmaya katilan O6gretmenlerin dahil olduklar1 kariyer basamaklar1 ile mesleki
motivasyonlari ve alt boyutlar1 arasinda anlamli farklilik olma durumu ANOVA testi ile

analiz edilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.15’te verilmistir.

Tablo 4.15. Ogretmenlerin Kariyer Basamaklar1 ile Mesleki Motivasyon Algilari
Arasinda Anlamli Farki Gosteren ANOVA Test Sonuglari.

Betimsel Sonuclar ANOVA Sonuglar:
Alt
Boyutlar v Varyansin Kareler Kareler
Gruplar N X $§ Kayna@ Toplam Ortalamasi P
Ogretmen 142 4723 ,67 Gruplar Aras 0,700 2 0,350 0,779 0,459
Mesleki Uzman 226 4,16 ,64
DO)ill.m ve ogretmen Gruplar ici 180,978 403 0,449
Kls.ls.el Bagogretmen 38 4,29 84
Gelisim
Top 406 4,20 ,67 Toplam 181,678 405
Ogretmen 142 4,50 ,67 Gruplar Arast 0,005 2 0,002 0,006 0,994
(")gretim "IVszan 226 4,50 53
Siireci ve Ogretmen Gruplar ici 153,169 403 0,380
Ogrenciler  Bagdgretmen 38 449 85
Top 406 4,50 ,61 Toplam 153,173 405
Ogretmen 142 434 ,64 Gruplar Arast 0,243 2 0,122 0,324 0,723
. Uzman 226 4,30 55
M‘g‘fﬁ‘;}i’on Ogretmen Gruplar ici 151,256 403 0,375
Basogretmen 38 4,37 83
Top 406 4,32 ,61 Toplam 151,499 405

Tablo 4.14°¢ bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerin dahil olduklar1 kariyer
basamagi ile mesleki motivasyonlari ve alt boyutlar1 arasindaki istatistiksel farki gésteren
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore
O0gretmenlerin kariyer basamaklar1 ile mesleki doyum ve kisisel gelisim alt boyutu
arasinda anlamli farklilik yoktur [Fo - 403y = 0,779; p>0,05]. Aritmetik ortalama
degerlerine bakildiginda basogretmenlerin (Xx=4,29) en yiiksek, uzman dgretmenlerin (X=

4,16) en diisiik oldugu anlasilmistir.

Analiz sonuglarmma gore Ogretmenlerin kariyer basamaklari ile Ogretim siireci ve
Ogrenciler alt boyutu arasinda anlamli farklhilik yoktur [Fe - 403 = 0,006; p>0,05].
Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda 6gretmenlerin ve uzman 6gretmenlerin ayni

ve yiiksek (X=4,50) basogretmenlerin (X= 4,49) en diisiik oldugu anlasilmistir.

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin kariyer basamaklar1 ile mesleki motivasyonlarmin
geneli arasinda anlamli farklilik yoktur [Fe - 403) = 0,006; p>0,05]. Aritmetik ortalama
degerlerine bakildiginda bagégretmenlerin (X=4,39) en yiiksek, uzman gretmenlerin en
diisiik (x=4,30) oldugu anlasilmistir.
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Bu arastirma da katilimc1 6gretmenlerin goriislerine gore kariyer basamaklari, mesleki
motivasyon ve alt boyutlar1 arasinda anlamli farklilik bulunmamaistir. Fakat yapilan baska
aragtirmalarda ortaya koyulan bulgulara goére kariyer basamaklar1 Ogretmenlerin
motivasyonunu arttirmaktadir. Ornegin bir ¢alisma da dgretmen goriislerine gore kariyer
basmaklar1 6gretmenin kendini gelistirmesini sagladig1 ve mesleki motivasyonu arttirdigi
bulgusu ortaya koyulmustur (Pmar ve Donel Akgiil, 2023: 41). Bir baska calismada OMK
biitiin olarak bazi yonleriyle elestirilip yetersiz goriilse de maddi kaynak saglayacak
olmas1 ve Ogretmenlere itibarini arttirmasi sebebiyle 6gretmen motivasyonuna katki
sundugu goriisi ortaya koyulmustur (Giil ve Giingor, 2022: 1110). Bu ¢alismalar disinda
da kariyer basamaklarmin 6gretmenlerin mesleki motivasyonunu etkiledigini belirten
calismalar vardir (Giilden ve Kaplan, 2023: 21; Ozdemir vd., 2022: 58-62; Geng ve
Balyer, 2023: 108).

Kariyer basamaklarinin mesleki motivasyonu etkiledigi yoniinde bulgulara bu ¢aligma ile
ulagilamamustir. Fakat literatiirdeki ¢ok sayida ¢alisma da bu bulgunun aksi yoniinde
goriise rastlanmaktadir. Bu sebeple kariyer basamaklarmin motivasyonu etkileyen bir

degisken oldugu sdylenebilir.

4.4. DORDUNCU ALT PROBLEME iLiSKiN BULGULAR VE TARTISMA

Arastirmanin dordiincii alt probleminde 6gretmenlerin kariyer basamaklari ile mesleki
gelisimleri ve mesleki motivasyonlar1 arasinda anlamli bir iligki olma durumu ortaya
koyulmak istenmistir. Bu amagla Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Analiz sonuclar1

Tablo 4.16°da verilmistir.

Tablo 4.16. Ogretmenlerin Kariyer Basamaklar1 ile Mesleki Gelisimleri ve Mesleki
Motivasyonlar1 ile Alt Boyutlar1 Arasindaki Korelasyon Katsayilar1.

Kariyer OG KUG KiG AG MGT MDKG OSO MOT

Kariyer 1

oG ,052 1

KUG ,132%% ,650%*% 1

KiG ,076 ,609%*  676%*F 1

AG -,006 ,004%%  649%*  32%* ]

MGT 077 ,889%*%  BTO¥*F  822¥*  B49** ]

MDKG -,004 A36%F  454%%  AQTRER 403%*k  538*F* ]

0SSO -,006 AS59%F  454%%  AQDF*k 435wk §3Fk*  TIS*F ]

MOT -,005 AT0%%  480%*F  524%%  4Q8**  567**  065%*  9l4%* ]

OG: Ogretimsel Gelisim, KUG: Kurumsal Gelisim, KIG: Kisisel Gelisim, AG: Alansal Gelisim, MGT:
Mesleki Gelisim Toplami, MDKG: Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim, OSO: Ogretim Siireci ve
Ogrenciler, MOT: Motivasyon Toplam

N:406; **p<,01
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Tablo 4.16’ya bakildiginda 6gretmenlerin kariyer basamaklar1 ile mesleki motivasyonu
ve mesleki gelisimi ile bunlarin alt boyutlarma iligkin Pearson korelasyon katsayilari
goriilmektedir. Verilen katsayilar kullanilan 6lgeklerin yap1 gecerliligi hakkinda bilgi
vermektedir. OMGOYO iliskin tiim alt boyutlarmn birbiri ile anlamli ve orta diizeyde
iligkili ve tiim alt boyutlarinda 6lgegin tiimiiyle yliksek diizeyde ve anlamli iliskili oldugu
goriilmektedir(rmin=,609; rmax=,889). OMO i¢in de ayn1 sekilde alt boyutlar ve dlgegin
biitiinii arasinda anlamli ve yiiksek diizeyde iliski oldugu goriilmektedir (rmin=,775;
rmax=,965). Ortaya koyulan bu bulgulara gore kullanilan her iki 6lgekte kabul edilebilir
diizeyde iliski oldugu i¢in yap1 gecerliliginin oldugu goriilmektedir (Can, 2014: 303).

Kariyer basamaklari ile mesleki gelisim ve alt boyutlarina iliskin korelasyon katsayilari
Tablo 4.16’da yer almaktadir. Kariyer basamaklar1 ile 6gretimsel gelisim arasinda anlamli
iligki bulunmamustir [r=,052; (p>,05)]. Kariyer basamaklari ile kurumsal gelisim arasinda
ise anlamlh ve diisiik diizeyde iliski vardir [r=,132; (p<.01)]. Kariyer basamaklar1 ile
kisisel gelisim arasinda anlamli iligski yoktur [r=,076; (p>.05)]. Kariyer basamaklari ile
alansal gelisim arasinda anlaml iliski yoktur [r=-,006; (p>.05)]. Kariyer basamaklar1 ile

mesleki gelisimin biitiinii arasinda da anlaml1 iligki yoktur [r=,077; (p>.05)].

Kariyer basamaklar1 tizerine yapilan bir arastirmada 6gretmenler kariyer basamaklarini
kendilerini yenilemeye, yeni gelismeleri takip etmeye sevk ettigini belirtmislerdir
(Demir, 2011: 71). Ogretmenlerin goriisleri bu arastrmanimn bulgularmi desteklemese de
kariyer basamaklar1 ile mesleki gelisimi iliskili bulmasi agisindan 6nemli goriilmektedir.
Benzer sekilde baska bir arastirmada kariyer basamaklarinin dogru bir uygulama
oldugunu diistinen Ogretmenler bunu Ogretmenleri  gelistirecek  olmasiyla

iliskilendirmektedir (Elagdz ve Pala Elagoz, 2023: 536).

Bu arastrmanin bulgular1 kariyer basamaklar1 ile mesleki gelisim arasinda kurumsal
gelisim alt boyutu hari¢ anlamli diizeyde iliski olmadigmi gostermektedir. Literatiire
bakildiginda ¢ok sayida calisma kariyer basamaklari ile mesleki gelisim arasinda iligki
oldugu bulgusunu igermektedir. Kariyer basamaklari ile mesleki gelisim arasinda her ne
kadar giiclii iliski bulgusu bu arastirmayla ortaya tam olarak koyulamasa da bir¢ok 6rnek

aragtirmaya dayanarak bu iliskinin varligi kabul edilmistir.

Kariyer basamaklar1 ile mesleki motivasyon ve alt boyutlarma iliskin korelasyon
katsayilar1 Tablo 4.16’da yer almaktadr. Kariyer basamaklari ile mesleki doyum ve

kisisel gelisime iliskin motivasyon arasinda anlamli ilisgki yoktur [r=-,004; (p>.05)].
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Kariyer basamaklar1 ile 6gretim siireci ve dgrencilere iliskin motivasyon arasinda anlaml1
iliski yoktur [r=-,006; (p>.05)]. Kariyer basamaklar1 ile mesleki motivasyonun biitiinii

arasinda anlaml iliski yoktur [r=-,005; (p>.05)].

Yapilan bir arastirmada kariyer basamaklarinin gerekli oldugunu diisiinen 6gretmenler bu
durumu 6gretmenlerin motivasyonu arttirmastyla iliskilendirmektedir. Ortaya koyulan bu
bulgu bu arastirmanin bulgusu ile 6rtiismemektedir (Pinar ve Donel Akgiil, 2023: 40).
Yapilan bir yiiksek lisans tezinde ise kariyer basamaklari ile i¢sel ve digsal motivasyonlar
arasinda anlamh ve diisiik diizeyde iliski oldugu bulunmustur (Canpolat, 2011: 84).
Literatiirde karsilasilan bulgular bu arastirmanin bulgularindan farklilasmaktadir. Kariyer
basamaklar1 ile mesleki motivasyon ve alt boyutlar1 arasinda anlamli iligki bulunamamag
olsa da literatiirdeki pek ¢ok arastirmada kariyer basamaklarinda yilikselme ile mesleki
motivasyonun Yylikselecegini yani aralarinda pozitif yonli bir iliski oldugunu

gostermektedir.

4.5. BESINCI ALT PROBLEME ILiSKIN BULGULAR VE TARTISMA

Arastirmanin besinci alt probleminde kariyer basamaklarinin mesleki gelisim ile mesleki
motivasyonu ve bunlarm alt boyutlarmi ne oranda yordadigi ile ilgili olarak basit
Regresyon yapilmistir. Her alt boyut i¢in yapilan regresyon sonuglar1 asagida tablolar
halinde verilmistir. Kariyer basamaklarinin 6gretmenlerin 6gretimsel gelisimlerini ne

oranda yordadigini gosteren Regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.17°de gosterilmistir.

Tablo 4.17. Kariyer Basamaklar1 ve Ogretimsel Gelisime Iliskin Regresyon Sonuglari.

Degisken B Standart Hata B T p
Sabit 3,917 ,093 41,991 ,000
Kariyer ,053 ,050 ,052 1,043 297
R =0,052 R?=0,003

F (1, 404) = 1,088 p=0,297
Durbin Watson = 1,933; VIF<0,05; Tolerance >0,20

Kariyer basamaklar1 ve 6gretimsel gelisime iligkin regresyon sonuglarina gore kariyer
basamaklarmnm 6gretimsel gelisimin anlamli bir yordayicisi olmadig1 goriilmiistiir (R =

0,052, R?=0,003; p>,01).

Kariyer basamaklarinin 6gretmenlerin kurumsal gelisimlerinin hangi oranda yordadigimn

gosteren Regresyon sonuglar1 Tablo 4.18’de goriilmektedir.
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Tablo 4.18. Kariyer Basamaklar1 ve Kurumsal Gelisime iliskin Regresyon Sonuglar1.

Degisken B Standart Hata B T p
Sabit 3,864 ,095 40,606 ,000
Kariyer ,137 ,051 ,132 2,670  ,008
R=0,132 R?=0,017

F(1,404)=17,127 p =0,008
Durbin Watson = 2,021; VIF<0,05; Tolerance >0,20

Tablo 4.18’e bakildiginda kariyer basamaklari ile kurumsal gelisim arasindaki regresyon
analizine iligkin istatistiki sonuclar goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore kariyer
basamaklart kurumsal gelisimi anlamli olarak pozitif yonde diisiik diizeyde
yordamaktadir (R = 0,132, R*=0,017; p<,01). Kurumsal gelisimin %2’lik kismimi kariyer
basamaklar1 agiklamaktadir (R?>=0,017). Baska bir ifade ile kariyer basamaklarinda bir
birim yiikselmenin sonucu olarak kurumsal gelisim ortalamasi ,137 birim artis

gostermektedir.

Kariyer basamaklarmin o6gretmenlerin kisisel gelisimlerini ne oranda yordadigini

gosteren Regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.19°da gosterilmistir.

Tablo 4.19. Kariyer Basamaklar1 ve Kisisel Gelisime iliskin Regresyon Sonuglari.

Degisken B Standart Hata B T p
Sabit 3,986 ,093 43,283 ,000
Kariyer ,076 ,050 ,076 1,534 126
R =0,076 R?= 0,006

F (1, 404) =2,352 p=0,126
Durbin Watson = 1,933; VIF<0,05; Tolerance >0,20

Regresyon sonuglarina gore kariyer basamaklari kisisel gelisimin anlamli bir yordayicisi

olmadig1 goriilmektedir (R = 0,076, R*>= 0,006; p>,01).

Kariyer basamaklarmin 6gretmenlerin alansal gelisimlerini ne oranda yordadigini

gosteren Regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.20°de gosterilmistir.

Tablo 4.20. Kariyer Basamaklar1 ve Alansal Gelisime Iliskin Regresyon Sonuglari.

Degisken B Standart Hata B T p
Sabit 3,905 ,096 40,840 ,000
Kariyer -,006 ,052 -,006 -, 117 907
R =0,006 R?= 0,000

F (1, 404)=0,014 p=0,907
Durbin Watson = 2,133; VIF<0,05; Tolerance >0,20

Regresyon sonuglarma gore kariyer basamaklar1 alansal gelisimin anlamli bir yordayicisi

olmadig1 goriilmektedir (R = 0,006, R*= 0,000; p>,01).
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Kariyer basamaklarmin o6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin toplammi ne oranda

yordadigini gésteren Regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.21°de gdsterilmistir.

Tablo 4.21. Kariyer Basamaklar1 ve Mesleki Gelisime iliskin Regresyon Sonuglar1.

Degisken B Standart Hata B T p
Sabit 3,914 ,081 48,261 ,000
Kariyer ,068 ,044 ,077 1,556 ,121
R =0,077 R?= 0,006

F (1, 404) = 2,421 p=,121

Durbin Watson = 2,033; VIF<0,05; Tolerance >0,20

Regresyon sonuglarina gore kariyer basamaklarinin mesleki gelisimin biitliniiniin anlaml1

bir yordayicisi olmadigi goriilmektedir (R = 0,077, R?= 0,006; p>,01).

Analiz sonuglarma gore kariyer basamaklariin mesleki gelisim ve alt boyutlari biiytik
oranda anlamli yordamadigi, sadece kurumsal gelisim alt boyutunu diisiik diizeyde pozitif
olarak yordadigi goriilmektedir. Fakat literatiire bakildiginda kariyer basamaklarini
mesleki gelisimle iliskilendiren ve mesleki gelisimin kariyer basamaklarindan
etkilendigini ortaya koyan caligmalar da vardir (Elagdz ve Elagoz, 2023; Is ve Birel;
2022; Ozdemir vd., 2022). Ortaya ¢ikan bu iki farkli bulgu yeni arastirmalarda iizerinde

durulmasi gereken bir durumdur.

Kariyer basamaklarinin o6gretmenlerin mesleki doyum ve kisisel gelisime iliskin
motivasyonu ne oranda yordadigini gésteren Regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.22°de

gosterilmistir.

Tablo 4.22. Kariyer Basamaklari ile Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisime Iliskin
Regresyon Sonuglari.

Degisken B Standart Hata B T p
Sabit 4,206 ,100 42,009 ,000
Kariyer -,005 ,054 -,004 -,085 ,932
R =0,004 R?=0,000

F (1, 404) = 0,007 p=0,932
Durbin Watson = 2,066; VIF<0,05; Tolerance >0,20

Regresyon sonuglarina gore kariyer basamaklart mesleki doyum ve kisisel gelisime
iligkin motivasyonun anlamh bir yordayicis1 olmadig1 gériilmektedir (R = 0,004, R* =

0,000; p>,01).

Kariyer basamaklarini 6gretmenlerin 6gretim siireci ve 6grencilere iliskin motivasyonu

ne oranda yordadigmi gosteren Regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.23’te gosterilmistir.
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Tablo 4.23. Kariyer Basamaklari ile Ogretim Siireci ve Ogrencilere Iliskin Regresyon

Sonuglari.
Degisken B Standart Hata B T p
Sabit 4,510 ,092 49,055 ,000
Kariyer -,006 ,050 -,006 - 112 911

R = 0,006 R?=0,000
F (1,404)=0,014 p=0,907
Durbin Watson = 2,062; VIF<0,05; Tolerance >0,20

Regresyon sonuglarina gore kariyer basamaklar1 6gretim siireci ve 6grencilere iligkin
motivasyonun anlamli bir yordayicis1 olmadig1 gériilmektedir (R = 0,006, R? = 0,000;
p>,01).

Kariyer basamaklarinin 6gretmenlerin mesleki motivasyonunu ne oranda yordadigini

gosteren Regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.20°de gdsterilmistir.

Tablo 4.24. Kariyer Basamaklar1 ve Mesleki Motivasyona Iliskin Regresyon Sonuglari.

Degisken B Standart Hata B T p
Sabit 4,331 ,091 47,371  ,000
Kariyer -,005 ,049 -,005 -,101 919
R = 0,005 R*= 0,000

F (1, 404) = 0,010 p=0,919
Durbin Watson = 2,068; VIF<0,05; Tolerance >0,20

Regresyon sonuclarina gore kariyer basamaklar1 mesleki motivasyonun anlamli bir

yordayicist olmadigi goriilmektedir (R = 0,005, R?=0,000; p>,01).

Bu bulgular mesleki gelisime ait bulgularda oldugu gibi kariyer basamaklarmin mesleki
motivasyonu yordayamadigi seklinde ortaya ¢ikmistir. Her ne kadar bu arastirmada
kariyer basamaklarinin 6gretmen motivasyonunu yordama hakkinda bilgi vermese de
literatiirde bir¢ok arastirmada Ogretmen motivasyonlarinin kariyer basamaklarindan
olumlu etkilendigi bulgular1 yer almaktadir (Pmar ve Donel Akgiil, 2023; Giilden ve
Kaplan, 2023; Geng ve Balyer, 2023). Ortaya ¢ikan bu farkliligin nedenlerinden birisinin
yapilan arastirmalarda kullanilan yOntemlerin farkli olmasidir. Daha c¢ok nitel
arastirmalarda derinlemesine bulgulara ulasilabilmesinden dolay1 kariyer basamaklarinin

hem mesleki gelisim hem de motivasyon ile iliskili oldugu bulgular1 ortaya ¢ikmustir.
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5. SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde toplanan verilerin analizi sonucu ortaya koyulan bulgular
g6z oniinde bulundurularak ulasilan sonuglara yer verilmistir. Sonrasinda ise aragtirma
sonuglar1 1s1¢mmda hem uygulayicilara hem de arastirmacilara yonelik Oneriler de

bulunulmustur.

5.1. ARASTIRMA SONUCLARI

Bu boliimde arastirma bulgularina gore ortaya ¢ikan sonuglar alt problemlere gore tasnif

edilerek rapor edilmistir.

5.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar
Arastirmanin birinci alt probleminde katilime1 6gretmenlerin mesleki gelisim 6z yeterlik
algilarin1 ve mesleki motivasyon algilarinin diizeyi belirlenmeye ¢alisilmistir. Yapilan

analiz sonugclari ile bu alt probleme iliskin bulgular ortaya koyulmustur.

Analiz sonuglarinda 6gretmenlerin mesleki gelisim Ozyeterlik algilarinin genelinin
yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Mesleki gelisime iliskin en yliksek ortalamaya sahip
alt boyutun kisisel gelisim oldugu en diisiik ortalama ise alansal gelisim alt boyutunda
oldugu gortlmiistiir. Bu bulgulara gore 6gretmenlerin mesleki gelismisliklerinin yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Ozellikle 6gretmenlerin kisisel gelisimlerinin yiiksek
oldugu anlasilmistir. Bunun yaninda 6gretmenlerin mesleki gelisim alanlarindan gelisime
en cok ihtiya¢ duyabilecekleri alt boyut alansal gelisim oldugu ve mesleki gelisimlerde

bu yone agirlik verilmesi gerektigi anlagiimistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin ¢ok yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Ozellikle dgretim siireci ve dgrencilere ydnelik motivasyonun mesleki
doyum ve kisisel gelisime oranla daha ytliksek oldugu bulgusu ortaya koyulmustur. Ortaya
koyulan bu bulgulara gére 6gretmenlerin mesleklerinde mutlu olduklar: iglerini goniilli
olarak ve severekten yaptigi sonucu ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin dzellikle 6gretim
stirecinde ve Ogrencilerle sinifta isinin basinda iken motivasyonlarmin yiiksek oldugu
sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu durumda 6gretmenler meslegin asil unsuru olan smif ortamu,
ogrenciler ve ogretim siirecine iliskin dnemli bir sorun yagsamadigi, motivasyonu diisiiren
unsurlarin 6gretim ve d6grenciler disindaki etmenlerde aranmasi gerektigi sonucu ortaya

¢cikmustir.
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5.1.2. ikinci Alt Probleme Iliskin Sonuglar
Ikinci alt problemde katilimc1 égretmenlerin demografik dzellikleri ile mesleki gelisim
0z yeterlik algilar1 ve mesleki motivasyon algilar1 arasinda anlamli farklilik olma durumu

analiz edilmistir.

Analiz bulgularina gore 6gretmenlerin gorev yaptigi egitim kademesinin d6gretmenlerin
mesleki gelisimin hem genelini hem de tiim alt boyutlarin1 anlaml olarak etkilemedigi
goriilmektedir. Ortaya koyulan bu bulgu bize 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 egitim
kademesinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine iliskin bilgi saglamayacagi sonucunu
vermistir. Bu durumda oOgretmenler arasinda mesleki gelisim farkliliklarmi egitim

kademlerine gore aramak yersiz olacaktir.

Ortaya koyulan bulgular 6gretmenlerin mesleki gelisim 6z yeterlik algilarmin kurumsal
gelisim alt boyutu hari¢ cinsiyetlerine gore farklilagsmadigmi gostermektedir. Bu durumda
ogretmenlerin 6gretimsel gelisim, kisisel gelisim ve alansal gelisim olarak cinsiyete gore
farklilik olmadigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Kurumsal gelisim boyutunda ise cinsiyete
gore erkek Ogretmenler lehine anlamli farklilikk olmasi da erkek Ogretmenlerin

kurumlarim gelistirme diistincesine daha ¢ok sahip ¢iktiklar1 sonucunu vermektedir.

Arastirmaya katillan Ogretmenlerin yaslar1 ile mesleki gelisim Ozyeterlik algilar
arasindaki farka iliskin bulgularda kurumsal gelisim alt boyutu hari¢ anlaml farklilik
bulunmamistir. Bu bulguya gore oOgretmenlerin mesleki gelisimlerinin yaslarindan
bagimsiz olarak gelisebilecegi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenler 6gretisel gelisim,
kisisel gelisim ve alansal gelisim olarak yaslarindan bagimsiz olarak farkli diizeylerde
gelisim gdstermis olabilmektedir. Ornegin geng yastaki bir 6gretmen yash bir gretmene
gore daha fazla 6gretimsel gelisim gostermis veya ileri yaslardaki bir 6gretmen daha fazla
alansal gelisim gostermis olabilir. Bunlarin yaninda kurumsal gelisim alt boyutunda 51
ve listli yastaki 6gretmenlerin lehine anlamli farklilik oldugu bulgusu ise dikkate alinmasi
gerekmektedir. Bu bulguya gore kurumsal gelisim diizeyleri daha gelismis olma ihtimali
olan ileri yaglardaki 6gretmenlerin okul gelisimine daha ¢ok katki sunup okulunu daha

cok benimseyebilecegi sonuglarini ortaya ¢ikarmaktadir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin lisansiistli egitim yapma durumlar1 mesleki
gelisimlerini baz1 noktalarda anlamli fark olusturacak sekilde etkilemektedir. Bu bulguya
gore yiiksek lisans veya doktora mezunu olan dgretmenler alansal gelisim basta olmak

lizere kurumsal gelisimde ve mesleki gelisimin genelinde lisans mezunu dgretmenlere
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gore daha gelismis olduklar1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerini arttirmak i¢in yiiksek lisans ve doktora egitimlerine devam etmeleri
yararli olacagi sonucuna ulagilmaktadir. Diger taraftan lisansiistii egitim ile kigisel
gelisim ve Ogretimsel gelisim alt boyutlar1 arasinda anlamli farklilik olmamasi bulgusu
lisansiistii egitim yapmanin Ogretimsel gelisime ve kisisel gelisime onemli bir katki

yapmayacagi sonucunu dogurmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goniillii olarak son iki yilda katildiklari hizmet i¢i
egitim sayilar1 ile mesleki gelisim 6z yeterlik algilar1 arasinda yedi ve daha fazla sayida
hizmet i¢i egitime katilanlar lehine anlamli farklilik bulunmustur. Ortaya koyulan bu
bulguya gore 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilmasi1 mesleki gelisimlerini olumlu
yonde etkilemekte oldugu sonucu ortaya c¢ikmistir. Burada ogretmenlerden veri
toplanirken hizmet i¢i egitimlere katilimla ilgili olarak “goniillii olarak™ ibaresi eklenerek
rutin ve zorunlu hizmet i¢i egitimlerin etkisi ortadan kaldirilmaya c¢alisilmistir. Bu
durumda 6gretmenlerin goniillii olarak katildiklar1 hizmet i¢i egitimler ile 6gretimsel,

kurumsal, kisisel ve alansal gelisimlerini destekleyebilecegi sonucu ortaya ¢ikmustir.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin gorev yaptiklar1 egitim kademeleri ile mesleki
motivasyon diizeyleri arasinda anlamli farklilik olmadig1 bulgusu arastirmada ortaya
koyulmustur. Bu bulguya gore oOgretmenlerin gorev yaptiklari egitim kademesi
motivasyonlarmi farklilastirmamaktadir. Ogretmenlerin mesleki doyum ve kisisel
gelisime iligkin motivasyonlar1 ile 6gretim siireci ve dgrencilere iliskin motivasyonlari
gorev yapilan egitim kademesine gore farklilasmadigir sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu
durumda mesleki motivasyonu diisiik olan bir 6gretmenin kademe degisikligi yaparak

motivasyonuna olumlu katki saglamasi miimkiin gériinmemektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetleri ile mesleki motivasyonlar1 genel olarak ve
Ogretim siireci ve 6grencilere iliskin motivasyon alt boyutunda anlamli farklilik olmadigi
bulgusu ortaya ¢cikmistir. Bu bulguya gore 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinda
cinsiyete gore bir farklilik olmaksizin yiiksek diizeyde oldu sonucu ortaya ¢ikmigtir.
Bunun disinda mesleki doyum ve kisisel gelisme iligkin motivasyon diizeyleri ise kadin
ogretmenler lehine diisiik diizeyde ve anlamli farklilik oldugu bulgusu da ortaya ¢ikmustir.
Ortaya koyulan bu bulguya gore kadin 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin daha yiiksek
oldugu kisisel gelisimlerine erkek 6gretmenlere oranla daha ¢ok 6nem vermekte olduklari

sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaslar1 ile mesleki motivasyonlari arasinda anlamli
farklilik olmadigi bulgusuna goére Ogretmenlerin yaslarma goére motivasyonlarmnin
degismedigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore 6gretmenlerin yaslar1 6gretmenlerin
mesleki doyum ve kisisel gelisimine iliskin motivasyonu ile gretim siireci ve 0grencilere
iliskin motivasyonunu etkilememektedir. Ogretmenler her yas diizeyinde meslegine
yiikksek diizeyde motive olmasi onemli goriilmektedir. Bu da Ogretmenlerin idealist

tutumlarinin giderek azaldigi seklindeki kaninin gegerliligini tartigilabilir kilmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin lisansiistii egitim yapmis olma durumu ile mesleki
motivasyonlart arasinda anlamli farklilik olmadigi bulgusu arastrmada ortaya
koyulmustur. Buna gore 6gretmenlerin yiiksek lisans veya doktora yapmis olmasi mesleki
doyum ve kisisel gelisime iliskin motivasyonlar1 ile 6gretim siireci ve 6grencilere iliskin
motivasyonlarini etkilememektedir. Lisansiistii egitimin 6gretmenlere mesleki anlamda
katki sunacagi yadsinamaz bir gercektir. Fakat bu katkilar arasinda motivasyonun

yiikselmesi gibi bir durumun s6z konusu olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmustir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin son iki yilda goniillii olarak katildiklari hizmet igi
egitim sayilariyla mesleki motivasyonlarmin geneli ile mesleki doyuma ve kisisel
gelisime iliskin motivasyonlar1 arasinda yedi ve daha fazla sayida egitime katilanlarin
lehine anlamli farklilik oldugu ortaya konulmustur. Bu bulgu 6gretmenlerin goniillii
olarak hizmet i¢i egitimlere katilmasinin mesleki motivasyonlarmi 6zellikle de mesleki
doyum ve kisisel gelisime iliskin motivasyonlarini arttirdigr sonucunu ortaya
koymaktadir. Bunun yaninda hizmet i¢i egitimlerin 6gretim siireci ve 6grencilere iliskin
motivasyona anlamli bir katkisinin olmadig1 bulgusu da 6gretim siirecine ve 6grencilere
kars1 mesleki motivasyonu diisiik olan bir 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlerle bu durumu

diizeltemeyecegi sonucu ortaya ¢cikmaktadir.

5.1.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Sonuclar
Arastirmanin {iciincii alt probleminde 6gretmenlerin bulundugu kariyer basamaklari ile
mesleki gelisimleri ve mesleki motivasyonlar1 arasinda farklilik olma durumu

smanmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin bulunduklar: kariyer basamaklar1 ile mesleki gelisim
0z yeterlik algis1 diizeylerinde kurumsal ve kisisel gelisim alt boyutunda bas 6gretmenler
lehine anlamli farklilik oldugu bulunmustur. Orta koyulan bu bulguya gore 6gretmenlerin

kariyer basamaklarinda yiikselmesi kurumsal ve kisisel gelisimlerine katki sagladigi
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sonucunu ortaya koymustur. Diger taraftan mesleki gelisimin Ogretimsel gelisim ve
alansal gelisim alt boyutlar1 arasinda kariyer basamaklarina gore bir farklilasma olmadig:
da goriilmiistiir. Bu bulgu ise 6gretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesinin
Ogretimsel gelisimine ve alansal gelisimine katki sunmayacagi sonucunu ortaya

koymustur.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda bulunduklart seviye ile
mesleki motivasyonlar1 arasinda anlamli farklilik bulunmamistir. Bu bulguya gore
ogretmenlerin kariyer basamaklarinda bir {ist basamaga ¢ikmasi motivasyonlarini anlaml
olacak kadar arttirmamakta oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Yani 6gretmenler bir iist
kariyer basamagima ¢iktiginda mesleki doyumlari, kisisel gelisime iliskin motivasyonlari,
Ogretim siirecine ve Ogrencilere iliskin motivasyonlarinda anlamli bir degisiklik
beklenmemelidir. Ortaya ¢ikan bu sonu¢ Onceki arastirmalarin geneli ile c¢elistigine
bulgular bolimiinde yer verilmistir. Bu durumda kariyer basamaklarmin mesleki
motivasyona olan etkisi {izerine yeni arastirmalarin yapilmasi gerektigi sonucu da ortaya

¢ikmaktadir.

5.1.4. Dordiincii Alt Probleme Iliskin Sonuclar
Arastirmanin dordiincli alt probleminde kariyer basamaklarinin mesleki gelisim ve

mesleki motivasyon ile iligkisi ortaya koyulmaya calisilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kariyer basamaklarinda bulundugu seviye ile mesleki
gelisimleri arasinda kurumsal gelisim alt boyutu disinda iliski olmadig1 bulgusu ortaya
¢ikmistir. Bu durum bize 6gretmenlerin kariyer basamaklarinda atlamak i¢in katildiklar1
egitim ve sinavlar ile mesleki gelisimlerine anlamli olarak katki saglayamadiklari
sonucunu vermektedir. Yani Ogretmenler kariyer basamaklarmda atlamak ig¢in
tamamladiklar1 online egitim programi ve yazili smavlar ile 6gretimsel gelisimlerinde,
kisisel gelisimlerinde ve alansal gelisimlerinde anlamli bir ilerleme katetemedikleri
sonucu ortaya ¢ikmistir. Bunlarin diginda 6gretmenlerin kurumsal gelisimi ile kariyer
basamaklar1 arasinda iliski oldugu goriilmiistiir. Bu bulguya gore kariyer basamaklarinda
atlayan 6gretmenler bu siiregte kurumsal gelisim olarak kendilerine yeni beceriler katmis

oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin kariyer basamaklar1 ile mesleki motivasyonlari
arasinda iligki olmadig1 bulgusu ortaya koyulmustur. Bu bulguya gore dgretmenlerin

kariyer basamaklarinda bir iist basamaga ¢ikarken edindikleri kazanimlarin
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ogretmenlerin mesleki motivasyonlart ile iliskili olmadigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bir
baska ifadeyle kariyer basamaklarinda yilikselen 6gretmenin mesleki doyumu ve kisisel
gelisime iligkin motivasyonu ve 6gretim siireci ve Ogrencilere yonelik motivasyonu
arasinda bir iligki olmadigi sonucu ortaya ¢ikmustir. Fakat ortaya ¢ikan bu sonugtan farkl
olarak literatiirde kariyer basamaklari ile 6gretmenlerin motivasyonlar: arasinda iligki
kurulan ¢aligmalar oldugu goriilmiistiir. Bu durumda 6gretmenlerin kariyer basamaklar1
ile mesleki motivasyonlarinin iliskisini ortaya daha net koyabilecek ¢aligmalar yapilmasi

gerekmektedir.

5.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Arastirmanin besinci alt probleminde kariyer basamaklarmin 6gretmenlerin mesleki
gelisimini ve mesleki motivasyonunu ne sekilde yordadigina iligkin bulgular elde
edilmistir. Bu bulgulara gore kariyer basamaklari, kurumsal gelisim alt boyutu hari¢
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini anlamli bir sekilde yordamamaktadir. Bu durum
kariyer basamaklarina gore 6gretmenlerin mesleki gelisimleri hakkinda yorum yapmanin
dogru olmayacag1 sonucunu vermektedir. Ornegin bir bas 6gretmenin alansal olarak
mesleki gelisimi yeni baglayan bir 6gretmenle aym diizeyde kalabilmektedir. Bunlarin
disinda kariyer basamaklar1 kurumsal mesleki gelisim alt boyutunu anlamli olarak
yordamaktadir. Bu bulguya gore kariyer basamaklarinda daha yukarda olan bir 6gretmen

icin kurumsal gelisimi daha fazladir denilmesi yanlis olmayacaktir.

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin kariyer basamaklarmin mesleki motivasyonlarmi
anlamli diizeyde yordayamadigi bulgusu ortaya koyulmustur. Bu bulguya gore
O0gretmenlerin kariyer basamaklarindaki diizeylerine bakarak mesleki motivasyonlari
hakkinda yorum yapmak dogru olmayacaktir. Bas6gretmenin bulundugu basamagindan
dolay1 sahip oldugu avantajlar onu diger 6gretmenlere gore mesleki doyum ve mesleki
gelisime iligkin motivasyonu ile dgretim siireci ve Ogrencilere yonelik motivasyonu
acisindan daha yukarilara ¢ikarmayacagi sonucu ortaya ¢ikmistir. Ayni genelleme uzman
ogretmenler ve dgretmenler arasinda da gegerlidir. Ozetle kariyer basamaklarina gére

ogretmenlerin motivasyon diizeylerini yordamak miimkiin goériinmemektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimini ve mesleki motivasyonunu yiikselterek egitimde
kaliteyi arttirmay1 hedefleyen KBU arastirma sonucuna gore bu hedeflere ulagmada
mesleki gelisimi arttirmak adina kismen basarili oldugu goriilmiis, mesleki motivasyonu

arttirma agisindan ise yeterli etkiyi olusturamadigi anlagilmistir. Sonu¢ olarak KBU
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Tiirkiye’de egitimin niteliginin gelistirilmesine katki sunsa da gelistirilmesi gerektigi

ortaya ¢ikmustir.

5.2. ONERILER

Bu boliimde aragtirma siirecinde elde edilen bulgulardan ¢ikarilan sonuglara gore

derlenen Onerilere yer verilmistir. Bu dogrultuda ilk olarak Ogretmenlere yonelik

sonrasinda da {list yonetimlere yonelik Onerilere yer verilmistir. Son olarak alanda ¢alisan

arastirmacilara yonelik 6nerilere yer verilmistir.

5.2.1. Uygulayicilar icin Oneriler

Arastirma sonuclarina gére 6gretmenlerin mesleki gelisim olarak en diisiik oldugu
boyut alansal gelisim alt boyutudur. Bu sebeple 6gretmenlerin branslarina gore
alansal gelisimlerine katki sunacak hizmet i¢i egitimler ve lisansiistii egitimlere
katilmasi yararlh olacaktir.

Arastirma sonuglarmma gore 0gretmenlerin mesleki doyum ve kisisel gelisime
yonelik motivasyon ile 6gretim siireci ve 6grencilere iliskin motivasyon diizeyleri
yiiksek ¢ikmistir bu sebeple 6gretmen motivasyonunun yiikseltilmesi i¢in bunun
disindaki etkenler iizerine arastirmalar yapilip gerekli diizenlemeler yapilmasi
O0gretmen motivasyonuna katki sunacaktir.

Arastirma sonuglarinda kurumsal gelisim olarak kadin 6gretmenlerin erkek
O0gretmenlere gore daha diistik diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu durumdaki
dengesizligi kadin 6gretmenler lehine diizeltmek i¢cin okul yonetimlerinde ve
gelisim asamalarinda kadin 6gretmenlerin daha ¢ok goérev almasini 6zendirecek
tedbirlerin kanun yapicilar tarafindan alinmasi faydal olacaktir.

Arastirma sonuglarinda geng Ogretmenlerin  kurumsal gelisimlerinin ileri
yastakilere gore daha diisiik oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Buna gore geng
yastaki 0gretmenlerinde kurumsal gelisime dahil olmasi ve bu alanda kendini
gelistirmesi i¢in Oncelikle hizmet i¢i egitimlere katilmasi ve uygulama yapma
firsat1 olmasi i¢in okul yoneticiligi ve diger gorevleri iistelenmesini 6zendirecek
tedbirlerin alimmasi gerekmektedir.

Aragtirma sonuglarina gore ogretmenlerin lisansiistii egitim yapmig olmasinin
mesleki gelisimlerine katki sundugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu sonuca gore

ogretmenlerin lisansiistii egitimler yapabilmesi i¢in desteklenmesi gerekmektedir.

118



Ornegin lisansiistii egitim yapan O&gretmenlerin ders programlarmin okul
yOneticilerinin inisiyatifiyle degil kendi belirleyecegi bi¢imde diizenlenmesinin
yasal dayanaginin hazirlanmasi ve lisansiistii egitim yapan dgretmenlere egitim
masraflarma destek olacak burslarin verilmesi yararl olacaktir.

Aragtirma sonuglarma gore gonilli olarak yapilan hizmet i¢i egitimlerinin
Ogretmenlerin mesleki gelisimine katkisi oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu
sonuca gore dgretmenlerin hizmet i¢i egitime yonlendirilmesi ve bu yapilirken de
zorunluluk degil goniilliiliik esasli yapilmasi yararl olacaktir. Ayrica goniillii
olarak katilinan hizmet i¢i egitimleri 6gretmenlerin mesleki motivasyonuna da
katk1 sundugu sonucunun olmasi da bu durumun desteklenmesini gerekli
kilmaktadir. Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime goniillii olmasi igin de ekstra
hizmet puani ek ders 6demesi gibi 6zendirici tedbirler alinmasi gerekmektedir.
Arastrmada kariyer basamaklarmin 6gretmenlerin  kurumsal ve kisisel
gelisimlerine katki sundugu fakat alansal ve Ogretimsel gelisime katkismnin
olmadig1 sonucu ¢ikmistir. Buna gore kariyer basamaklar1 kapsamindaki egitim
programlarinin yeniden gézden gecirilmesi, alansal ve 6gretimsel gelisimi daha
cok igerecek sekilde diizenlemeler yapilmasi gerekmektedir.

Arastirmaya gore kariyer basamaklarmin 6gretmen motivasyonlarina yeterince
katki sunmadig1r sonucu ortaya c¢ikmistir. Bu sebeple kariyer basamaklarinda
O0gretmen motivasyonunu artiracak tedbirler tekrardan gozden gegirilmesi
gerekmektedir.

Kariyer basamaklari egitimleri Ogretmenlerin goniilli olarak katilmak
isteyebilecegi bir yapiya kavusturulmasi i¢in Ogretmenlerin kendi ilgi ve
ihtiyaclarina gore segebilecegi modiillerden olusmast yararh olacaktir.

Sonu¢ olarak OMK ile uygulamaya alman KBU ile hedeflendigi sekilde
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki sunulmustur. Bu sekilde 6gretmenlerin
ve dolayisiyla egitimin niteligine katki sunulmustur. Mesleki motivasyon
anlaminda ise ayni etkinin goriilmedigi bunu yonelik tedbirlerin alinmasi
gerektigi sonucu da ortaya ¢ikmuistir.

Aragtirmada veriler online Olgek uygulanarak yapilmistr. Bu asamada
ogretmenlerin dlgeklere katilma konusunda goniilsiiz oldugu fark edilmistir. Bu
sebeple 6gretmenlerden bilgi toplamay1 kolaylastiracak diizenlemelerin yapilmasi

gerekmektedir. Bu dogrultuda 6gretmenlere goniillii olarak katildiklar1 her anket
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icin aragtrmacinin da onayi ile hizmet puani veya baska odiillendirilmeler

yapilmast veri toplamay1 kolaylastiracaktir.

5.2.2. Arastirmacilar icin Oneriler

e Bu arastirmada veriler nicel ydntemle toplanmustir. Ozellikle &gretmen
motivasyonu ve kariyer basamaklar1 arasindaki iliskinin daha net ortaya
cikarilabilmesi i¢in nitel yontemle verilerin toplanmasi alana katki sunacaktir.

e Yeni arastirmalar nicel yontem ile yapilacaksa online anket uygulamalarinda
katilimcilara tek tek ulasilip katilimcr ile samimi bir iligki kurulduktan sonra veri
toplanmasi yararh olacaktir.

e Kariyer basamaklar1 egitim programinin mesleki gelisime katkisin1 odagina alan

calismalar alana katki sunacaktir.
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7. EKLER

EK-1: DEMOGRAFIK OZELLIKLER FORMU
Degerli Ogretmenim,

Bu caligma, kariyer basamaklar1 uygulamasi ile 6gretmenlerin mesleki gelisimi ve
mesleki motivasyonu iligkisini belirlemeyi amaglamaktadir. Bu amagla hazirlanan 6lgek
iic boliimden olusmaktadir. Ik boliimde baslica kisisel bilgileri igeren ii¢ soru, ikinci
boliimde Mesleki Gelisim Oz Yeterlik Olgegi, son bdliimde ise Ogretmen Motivasyonu

Olcegi yer almaktadir.

Vermis oldugunuz cevaplar sadece bilimsel amagli olarak kullanilacak olup baska
bir sebeple paylagilmayacaktir. Calismanin amacina ulasabilmesi vereceginiz cevaplara
bagl oldugu i¢in maddeleri dikkatlice okumaniz ¢alismanin seyrini 6nemli Olgiide

etkileyecektir.
Degerli goriisleriniz ve ilgileriniz i¢in tesekkiir ederim
Fuat Tir
Diizce Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. BOLUM DEMOGRAFIK OZELLIKLER

1- Egitim Kademesi : ( ) Ilkokul/Anaokulu ( ) Ortaokul ( ) Lise
2- Cinsiyet : () Kadm ( ) Erkek

3- Kariyer Basamag : ( ) Ogretmen ( ) Uzman ( ) BasOgretmen
4- Yas :()30vealtr1 ()31-40 ( )41-50 ()51 ve iistii

5- Lisansiistii egitim durumu: ( ) Lisans () Lisansiistii

6- Son iki yilda_goniillii olarak katilnan toplam hizmet i¢i egitim (Seminer -
kurs — konferans — online egitim) sayis1: ( ) 0-2 () 3-6 ()7+
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EK-2 OGRETMENLERIN MESLEKI GELiSIM OZYETERLILIK OLCEGI

2. BOLUM
OGRETMENLERIN MESLEKIi GELIiSiM

£
o P N o . =l
OZYETERLILIK OLCEGI g § s
S S =]
5| | 2 Z
2| 2| & £ =
£ s | £ H =
= = 2
= = = 4 =]
< =] ) = H
~|E| E|E| E
2 = <z < =
== - - =
1 Bilgi ve iletisim teknolojilerini 6gretim amach kullanabilirim.
2 Alamimla ilgili bilimsel yayimlari takip ederim.

Calisma yasamumu planlama ve zaman yonetimi konusunda kendimi yeterli

hissediyorum.
4 Okulun ve meslektaslarimin sorunlarim ¢6zmeye yonelik sorumluluk alabilirim.
5 Alanimla ilgili arastirma yontemleri hakkinda yeterli bilgiye sahibim.
6 Ogrencilerimle ve meslektaslarimla etkili iletisim kurabilirim.
7 Kisisel ve mesleki duyarhliklarim gelistirmek icin kiiltiir ve sanat ekinliklerine

katilirim.

8 Kurumsal yapi ve isleyisle ilgili yeterli bilgiye sahibim.

OKkulun gelistirilmesine ve iyilestirilmesine katki saglamak icin gerekli 6nlemlerin
alinmasina katkida bulunabilirim.

10 OKaul ile ilgili sorumluluk gerektiren gorevleri iistlenebilecek cesaretim var.

11 Bilisim teknolojilerini bilimsel arastirma yapmak amaciyla kullanabilirim

12 Ogretim ortam ve sinif hazirlama etkinliklerinde basarihyimdir.

Farkl 6gretim yontem ve teknikleri uygulama konusunda kendimi yeterli

13 hissediyorum.

14 Ogretim materyali tasarlayip kullanma hakkinda yeterli bilgiye sahibim.

Ogrenme ¢iktilarim degerlendirmeye yonelik uygun farkh 6lgme araclari gelistirip

15 kullanabilirim.
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EK-3 OGRETMEN MOTIiVASYONU OLCEGI

) 1. BOLUM
OGRETMEN MOTIiVASYONU OLCEGI

Hi¢ katilmiyorum

Katilmiyorum

Kismen katiliyorum

Katihyorum

Tamamen katiliyyorum

1 Ogrencilerle ilgili sorumluluk almak, bana kendimi degerli hissettiriyor.

2 Kisisel gelisimime katki sundugunu diisiindiigiim i¢in, 6gretmenlikten keyif
aliyorum.

3 Mesleki anlamda somut basar1 hedeflerimin olmasi beni motive ediyor.

4 Mesleki gelisimim i¢in egitimsel kitaplar okumak beni mutlu ediyor.

5 Mesleki gelisimim icin kurs, egitim vb. etkinliklere katilmaktan keyif ahyorum.

6 Meslegimle ilgili yeni bilgiler edinmekten keyif aliyorum.

7 Hizmet i¢i egitimlere katilarak kendimi gelistirmekten keyif aliyorum.

8 Meslektaslarimin deneyimlerinden yararlanmak hosuma gidiyor.

9 Kiiltiirel birikimimi arttirdigy i¢in, 6gretmenligi keyifle yapiyorum.

10 Meslektaslarimin bana saygi duymasi beni motive ediyor.

11 Ogrencilerle okul dis1 etkinliklere (gezi, yemek vb.) katilmak bana keyif veriyor.

12 Ogrencilerin 6grenme diizeylerine katki sundugu i¢in, ders i¢i etkinlikleri keyifle
uyguluyorum.

13 Cocuklara yeni bir seyler 6gretmenin eglenceli oldugunu diisiiniiyorum.

14 Ogrencilerin sevgisini hissettigim i¢cin mutlu oluyorum.

15 Ogrencilerim basari elde ettiginde, kendim bagarmisim gibi mutlu oluyorum.

16 Ogrencilerimle vakit gecirmek bana keyif veriyor.

17 Ogrencilerin baz olumlu degerleri (diiriistliik, saygi vb.) kazanmalar1 beni mutlu

ediyor.
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