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ONSOZ

Egitimin genel amaci; bedenen ve ruhen saglikli, topluma etkin sekilde uyum
saglayabilen insanlar yetistirmektir. Cocuklarimiz, e§itim kurumlarinda ogrendikleri
davraniglar ile hayatlarinda karsilasabilecekleri sorunlara ¢o6ziim becerileri ile
donatilirken, 6grenciler lizerinde 6nemli izler birakan, onlara model olan 6gretmenlerin
de heyecanlarini stirdiirebilmek i¢in ruhen ve bedenen saglikli olmalar1 gerekmektedir.

Tiikenmislik sendromu 6gretmenlik, doktorluk, hemsirelik, polislik, gibi insan
faktoriiniin birebir icinde oldugu mesleklerde daha fazla goriilmektedir. Tiikenmisligin
ortaya ¢ikmasi ile beraber birey acisindan; meslek degistirme, meslekten ayrilma, erken
emeklilik gibi sonuglar ortaya ¢ikarken, toplum agisindan da nitelikli is gorenlerin kayb1
ile hizmet kalitesinde azalmaya ve ekonomik kayiplara yol agmaktadir.

Kisi igse devam etme siirecinde ise, ¢ok ciddi performans kaybina yol agmaktadir.
Iste yasanan tiikenmislik sadece durumu yasayan bireyi degil, hizmet alan bireyi,
calisma arkadaslarmi, ¢alisilan kurumun isleyisini, kurumun toplumdaki 6nemi
Olgiisiinde toplumu etkilemektedir. Bu yilizden oOgretmenlik meslegi s6z konusu
oldugunda tiikenmislik olgusu bireysel bir olgu olmaktan ¢ikip toplumsal bir anlama
biiriinmektedir. Ogretmenler yasamlar1 boyunca tiikenmislik sendromunu ne kadar hafif
yasarlar ise, 0grencilere ve dolayl olarak topluma o denli faydali olacaklardir.

Bu arastirma, beden egitimi O&gretmenlerinin tilkenmislik diizeylerinin
incelenmesi amaciyla yapilmistir. Bu arastirmada elde edilen sonuglarin ve Onerilerin
tilkenmislik alanina katki saglayacagi diistiniilmektedir

Arastrmanm  gerceklestirilmesinde, planlanmasinda, uygulanmasinda ve
sonuclandirilmasindaki goriis ve yonlendirmeleriyle katkilarini, sabir ve destegini
esirgemeyen degerli danmismanim Yrd. Dog¢. Dr. Belgin GOKYUREK’e tesekkiir
ederim.

Arastirmamin her agamasinda sabrin1 ve destegini hi¢ esirgemeyen sevgili esim
Belma’ya ve sevgili kardesim Didem Ozge’ye, anneme ve babama, biricik kizim Sevda
ve oglum Kayra’ya sonsuz tesekkiir ederim.

Bekir Baris CIHAN
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OZET

FARKLI [LLERDE CALISAN ILKOGRETIM OKULLARINDA GOREVLI BEDEN
EGITIMI OGRETMENLERININ, MESLEKI TUKENMISLiK DUZEYLERININ
INCELENMESI VE KARSILASTIRILMASI

CIHAN, Bekir Baris
Yiiksek Lisans, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi A.B.D.
Tez Danismani: Yrd. Dog. Dr. Belgin GOKYUREK
Nisan, 2011

Aragtirmanm evrenini, 2010-2011 egitim-6gretim yilinda Kirsehir Ilinde gorev
yapan 37 erkek ve 16 bayan, Antalya Ilinde gorev yapan 95 erkek ve 82 bayan, Erzurum
Ilinde gorev yapan 103 erkek ve 74 bayan olmak iizere toplam 407 beden egitimi
ogretmeni olusturmaktadir.

Son yillarda insanlar ile yiiz ylize calisan, tamamen kendilerinden fedakarlhk
ederek mesleklerini ifa eden meslek gruplari sayica ¢ogalmistir. Ogretmenlik ise bu
meslek guruplar1 arasinda, hem Onemi hem de yasanilan duygularin yogunlugu
sebebiyle bliyiik 6nem arz etmektedir.

Tiikenmislik konusunun 6nemi sebebiyle bu arastirmada, farkli illerde ¢alisan
beden egitimi Ogretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri incelenmistir. Ayni1 zamanda,
beden egitimi 6gretmenlerinin ¢alistiklar1 kosullar il bazinda da karsilagtirilmistir.

Arastirmaya katilan beden Ogretmenlerinin, kiiclimsenmeyecek oranda isten
sogudugu, is doniisii kendini ruhen tiikenmis hissettigi, sabah kalktiginda bir giin daha
bu isi kaldiramayacagi, dogrudan dogruya insanlarla ¢alismanin kendisinde ¢ok fazla
stres yarattig1 ortaya ¢ikmistir.

Arastirmaya katilan beden 6gretmenlerinde, kadinlarin duygusal tikkenmisliginin
erkeklere gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Kadmlarin duyarsizlasma diizeylerinin
erkeklere gore daha diisik oldugu goriilmektedir. Smiftaki O68renci sayisi1 fazla
ogretmenlerin duygusal tilkenmislik diizeyleri 6grenci sayist az olan 6gretmenlere gore
daha fazladur.

Arastirma sonuclarina bakildiginda, beden egitim ogretmenlerinin gérev yaptigi

ilin sosyal ve ekonomik durumu, 6gretmenlerin tiikkenmislik diizeylerini biiylik oranda
etkiledigi de acik bir sekilde ortaya ¢ikmaistir.
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ABSTRACT

A RESEARCH ON COMPARISON OF JOP BURNOUT LEVEL OF PHYSICAL
EDUCATION TEACHERS’ WORKING AT PRIMARY SCHOOLS IN DIFFERENT
CITIES BURNOUT

CIHAN, Bekir Baris
MA, Department of Teacher of Physical Education and Sport
Thesis Advisor: : Yrd. Dog. Dr. Belgin GOKYUREK
April,2011

This research covered 37 men, 16 women working in Kirsehir; 95 men, 82 women
working in Antalya; 103 men, 74 women working in Erzurum for a total of 407 teachers

of Physical Education.

Recently, the number of professions requiring face to face communication with
people and high-sacrifice has increased. Teaching has a great importance among these

professions in terms of both significance and intensity of emotions experienced.

Because of the importance of the issue “job burnout” , job burnout level of
physical education teachers working at different cities has been searched. At the same
time, working conditions of teachers of physical education who serve different cities are

compared.

It is understood that teachers of Physical Education particapated in the research
are estranged from their job at not an underestimated degree, feel spiritually depleted,
cannot endure this job even one more day. Also, working close to people causes high

stress on teachers.

Among the teachers of Physical Education participated in the research, women
feel more bornout than men do. It was seen that women feel less depersonalization than
men do. Moreover, the level of bornout of teachers who have crowded classes was
higher than the ones who have less crowded classes.

When we look at the result of research, it was clearly seen that the social and
economic situation of the city in which a teacher works highly influenced his/her

burnout level
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1. GIRIS

Bu bolimde, arastrmanmn amaci, alt problemler, smirhiliklar, problemin
tanimma ve arastrma probleminin tanimlanmasinda etkili olan faktorlere yer

verilmistir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Ulkelerin gelismisliklerinin gdstergesi; kisilerin fiziksel, zihinsel ve ruhsal
bakimdan kendi potansiyellerini gergeklestirebilmis bireyler olarak yasamlarini
sirdiirmesidir. Ayni1 zaman da iilkenin gelisimi, genc¢ neslin kendilerini ne kadar
yetistirebildikleri ile dogru orantiidir. Ulkenin gelecegini sekillendirecek olan geng

nesildir. Geng neslin gelecegini sekillendirecek olan kisiler ise 6gretmenlerdir.

Cagimizda insan, bir yandan kentlesme sanayilesme ve teknolojik gelismelerin
getirdigi hizli bir degisim i¢inde yalnizliga ve yabancilagsmaya diiserken, diger yandan
gilinliik yagsamin da sorumluluklarini yerine getirme, baskalartyla iliski kurma ve saglikli
bir hayat siirdiirmenin kaygisini duymaktadir. Ozellikle bu kisiler 6gretmenlik gibi
stirekli olarak insanlarla yiiz yiize iliskiyi gerektiren mesleklerde ¢alisiyorlarsa, bu kaygi
1s ve giinliik yasam kosullarina paralel olarak daha da artabilir (Baltas ve Baltas, 1990,
s.18).

Ogretmenlik, egitim ortamlarinda kisilerin etkisinde kaldiklar1 6zgiin ve yogun
stres yaratan durumlar nedeniyle, bireylerin 6zellikle ruh sagliklarinin ve buna bagl
olarak da caligma yasamlarmin kotii yonde etkilenmesinde yiiksek risk grubu olan bir
meslektir. Olumsuz kosullar ve stres altinda calisma, o6gretmenlerin verdigi hizmetin
niteliginde bozulmaya neden olurken, ayni zamanda birey olarak da sagligini

etkileyebilir (Baysal, 1995, s.19).

Egitim ortamlarinda yasanmakta olan gercekler, 6gretmenligi stresli bir meslek
haline getirmektedir. Gliniimiizde egitimcilerden, toplumun bazi sorunlarini ve
sikintilarint ortadan kaldirmalari, gengleri karmasik ve hizli teknolojik gelismelerin

oldugu bir topluma hazirlanmalar1 beklenmektedir. Ancak bunlarin saglanabilmesi pek



cok kaynagin bir arada olmasini gerektirmekte, 6gretmenler bu kaynaklarin olmadig is
kosullartyla karsilastiklarinda sikmntilar  yasamaktadirlar. Ik  yillardaki idealist
yaklasimlar1 birkag yillik bir siire icerisinde olumsuz duygular yasamalarma neden
olmaktadir. Bunlarmm dogal bir sonucu olarak, 6gretmenlerin yorgunluk ve duygusal
tikenmiglik hislerinde artis, Ogrencilere karsi olumsuz tutumlarin gelisimi ve bu
durumlarin kalic1 olmasi, ayrica mesleklerindeki basar1 duygusunun kaybedilmesi gibi

sonuglar gozlenebilmektedir (Sarros ve Sarros, 1992, s.55).

Ornegin; disiplin problemleri, dgrencilerin ilgisiz tavir ve tutumlary, fazla
kalabalik smiflar, istek disi tayinler, biirokrasi, diisiik maaslar, ¢ok iddiali ya da destek
vermeyen anne-babalar, arac gereg eksikligi, 6gretmen yonetici iligskilerindeki bozukluk,
yonetici desteginin eksikligi, mesleki doyumsuzluk, rol catigmalar1 ve rol belirsizligi
gibi olumsuz durumlar, 68retmenlerin karsilastiklar1 gerilim yaratici nedenler olarak
diisiiniilebilir. Bu etkilenme 6gretmenin Ogrencilerine, isine ve diger insanlara karsi
ilgisini, sevecenligini ve onlar icin bir seyler verme ya da olusturma kapasitesini

azaltabilir (Baysal, 1995, s.19).

Diger insanlarla bire bir goriiserek mesleklerini icra eden bireylerde; idealizm,
enerji ve amacta stlirekli olarak kayip anlamina gelen tiikkenmislik kavrami, cogu zaman
umutsuzluk kavrami ile ayni1 anlamdadir. Tiikenmisligin nedeni, insanin beklentileri ile
ters orantilidir. Genellikle gercek disi beklentilerinin hayata gegirilememesinin getirdigi
bir hayal kirikhigidir. Gergek ile beklentiler arasindaki uyumsuzlugun fazla olmasi

sonucunda gelisen bir durumdur.

Tiikenmislik, calisma istegi c¢ok yiiksek bireylerin bu calisma heveslerini
kaybetme siirecinin son agamasidir. Tiikenmislik; biiytlik isteklerle ise baslayan, istedigi
basariy1 yakalayamayan, fiziksel, duygusal ve ruhsal tiikenmislik durumu yasayan

kisilerde goriiliir (Pines, 2003, s. 97-106).

Tiikenmisligin fiziksel tiikenme unsuru; hastalik, bas agrisi, mide bulantisi, bel
agrisi, kaza egilimi, nezle ve gribal rahatsizliklar, yorgunluk ve uyku sikintilarina karsi
artan hassasiyet durumlariyla nitelendirilmistir. Bu fiziksel sorunlara, tiikkenmisligin
duygusal tiikenmislik unsuruyla ortaya c¢ikan belirtiler eslik eder. Bunlar; asir

durumlarda ruh hastaliklarma ve intihar diisiincelerine bile yol acan depresyon hislerini
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ortaya ¢ikarmaktadir. Son olarak ruhsal tilkkenme kendini; kisinin kendisi, is1 ve genel
olarak yasami hakkinda olumsuz diistinceler gelistirmesi olarak belli eder. Ruhsal
tikkenme; azalan 0z benligi, asagilik, yetersizlik ve yeteneksizlik hislerini de igine alir

(Hock, 1988, s, 167).

Doktor, hemsire, 68retmen, sosyal hizmet uzmani, psikolog ve bankacilik gibi
insanlarla ¢alisilan ve onlarla daha fazla ilgi ve yiiz ylize iliski gerektiren mesleklerde,
etkilesime girilen ve hizmet verilen bireylerin birer canli olmasi hizmet verenlerde
ayrica bir sorumluluk uyandirmakta ve yipranma daha fazla yasanmaktadir (Sihg,

2003, 5.83).

Ogretmenlerin genel olarak diger mesleklerde ¢alisan kisilerin yasadig1 ortalama
stresten daha fazlasini yasadiklar1 kabul edilmektedir. Ciinkii egitim 6gretim hizmetlerin
de; Ogrenci-Ogretmen, okul-aile c¢atigmalari, Ogrencilerin disiplin sorunlari, asir1
kalabalik smniflar ve yetersiz fiziki kosullar, fazla biirokratik is, diisiik iicret, terfi etme
giicliikleri, toplumun elestirileri, toplum desteginin az olmasi, sosyal ve politik gii¢lerin
egitim kurumlar1 tiizerindeki baskilari, odiillendirme ve kurumda karar siirecine
katilimin yetersiz olmas1 gibi sorunlar mevcuttur. Bu sorunlar stres, kaygi ve
tilkenmisligin ortaya ¢ikmasina yol agmakta, diisiik is performansi, ise yonelik olumsuz
tutumlar, sik¢a tekrarlanan is devamsizliklari, isten ayrilmak isteme ve hatta fiziksel,
ruhsal saglikta bozulma gibi sonuglara yol acarak gerek egitim ortamina, gerek

ogrencilere, ailelere ve tiim topluma olumsuz yansimaktadir (Cokluk, 1999, s.8)

Ogretmen tiikenmisliginin acik belirtileri genellikle sinir, 6fke, endise,
dinlenememe, depresyon, yorgunluk, sikinti, alaycilik, sugluluk hissi, psikosomatik
belirtiler ve asir1 durumlarda sinir bozuklugudur. Tiikkenmislik yasayan ogretmenlerde;
ogretmenlik performansinda belirgin bir disls, hastalik dolayisiyla ise gelmeme
oraninda artis ve erken emeklilik gdzlenebilir. Tiikenmislik yasayan Ogretmenler,
smiflarinin hazirliklarini thmal etme ve 6grencilerine karsi asir1 kat1 davranma egilimi

gosterirler (Cherniss, 1980, s. 325-333).



Is goren, kendisinin orgiite verdigine inandig1 emege karsilik drgiitten aldigin,
kendine es saydig1 oteki is gorenlerin Orgiitten aldiklariyla karsilagtirir. Bunun sonunda,
orgiite verdigine karsilik, orgiitten aldiklarmin denk olup olmadigmi algilamaya ¢alisir

(Basaran, 2000, s.216).

Mesleklerini icra ederken karsilastiklar1 zorluklar sebebiyle, beden egitimi
ogretmenleri tiikkenmislik riski tasiyan gruba dahil etmektedir. Bu sebepten egitim
kurumlarinda gorev yapan beden egitimi Ogretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin

incelenmesine ihtiya¢ duyulmustur.

1.2. ARASTIRMININ AMACI

Bu calismanin genel amaci, Kirsehir, Antalya ve Erzurum illerinde gorev yapan
ilkdgretim beden egitimi 6gretmenlerinin, hem ¢alistiklar: iller agisindan; hem de farkh
iller ile mesleki tiikenmislik diizeylerinin incelenmesi ve karsilastirilmasidir. Bu genel

amaci gerceklestirmek i¢in asagidaki sorulara cevap aranacaktir.

Yukarida genel hatlariyla belirtilen problem kapsaminda olusturulan alt

problemler dogrultusunda su sorulara cevap aranacaktir.

1. Beden egitimi Ogretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri ile cinsiyetleri

arasinda anlamlt bir fark var midir?

2. Beden egitimi 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri ile yaslar1 arasinda

anlamli bir fark var midir?

3. Beden egitimi Ogretmenlerinin tliikenmislik diizeyleri ile medeni

durumlar1 arasinda anlaml bir fark var midir?

4. Beden egitimi 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri ile egitim durumlari

arasinda anlamli bir fark var midir?



5. Beden egitimi 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri ile ¢alisma siireleri

arasinda anlamlt bir fark var midir?

6. Beden egitimi 6gretmenlerinin tilkenmislik diizeyleri ile haftalik ders saati

arasinda anlaml: bir fark var midir?

7. Beden egitimi 6gretmenlerinin tiikkenmislik diizeyleri ile ortalama 6§renci

sayilar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

8. Beden egitimi 0gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri ile gorev yaptigi

okul sayis1 arasinda anlamli bir fark var midir?

9. Beden egitimi 6gretmenlerinin tilkenmislik diizeyleri ile meslegi severek

se¢ip segmedikleri arasinda anlamli bir fark var midir?

10 Beden egitimi Ogretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin, iller arasinda

karsilagtirilmasi?

1.3. ARASTIRMININ ONEMi

Her birey, bir orgiite girerken, baz1 gereksinmeler ile beklentilerin etkisi altinda
davranir. Bu gereksinmeler karsilanmaz ve beklentiler gergeklesmezse, o Orgiitiin bir

iiyesi olarak morali bozulur ve verimi diiser (Bursalioglu, 2002, s.25).

Istedigi olanaklar1 bulan ve ihtiyaglarmi gideren bir kimse, tatmin olacak,
psikolojik yonden huzura kavusacaktir. Aksi takdirde, bir tatminsizlik veya ruh

cokiintlisti dedigimiz psikolojik durumlar ortaya ¢ikacaktir (Izgar, 2001, s.23).

Tikenmislik duygusal, zihinsel ve fiziksel yorgunluk durumlarini ifade eden ve
zaman igersinde sinsice gelisen bir slire¢ olarak ortaya c¢ikmaktadir. Tiikkenmislik
insanlara yardim hizmeti sunan mesleklerde ve duygusal taleplerin yogun oldugu
ortamlarda uzun siire ¢alisan idealist ve insanlara hizmet verme yoniinde yogun istege

sahip meslek elemanlarinda daha ¢ok goriilmektedir (Cokluk, 2000, s.111).



Tiikenmislik, daha ¢ok zamanlarmin biiyiikk bir bolimiinii toplumdaki diger
insanlarla gecirmek zorunda kalan kamu hizmeti ¢alisanlarmin karsilastigi bir meslek
hastaligidir. Bu calisanlar kronik stres ve tlikenmislik riskiyle karsit karsiyadir.
Tiikenmislikle baslayan baskalarini duygusuz olarak degerlendirme hissi, ¢alisanlarda,
ilgilendigi bireylerin sorunu hak ettigini diislinmeye baslamasina neden olmaktadir.
Bireye kars1 gosterilen bu olumsuz davranigin biitiin kamu c¢aliganlar1 arasinda yaygin

hale gelmeye basladig1 gézlenmistir (Maslach ve Jackson, 1981, s. 99).

Ogretmenlerde ge¢mis yasant1 degiskenleri kadar, cevresel degiskenlerin de
algilanan yiiksek ve diisiik tiikenmislikle ilgili oldugunu bulmustur. Yani ge¢mis yasanti
degiskenlerinin Ogretmenlerin yasadig1 tiikenmiglik diizeyinde istatistiksel olarak
anlamh fark yarattigini, fakat algilanan tilkenmislik diizeyleri arasindaki baslica farkin
nedeninin O6gretmenin siirekli karsilastigi cevresel faktorler oldugunu belirlemistir

(Friedman, 1991, s. 325-333).

Ogrencilerin  egitim-dgretim  yasantilar1 ile beraber; bilgi ve beceri
kazanmalarini, bazi tutum ve davranislar1 6grenmeleri, 6grendiklerini benimsemeleri,
benimsenen davraniglar1 ile de c¢evreye uyum saglayarak sosyallesmeleri
amaglanmaktadir. Yasadig1 toplumun kiiltiiriinii tamamen anlayarak kusaktan kusaga
aktarilmasimi saglayacak olan genclerin yetistirilmesinde egitim ve 0gretimin etkisi ¢cok

biiyiiktiir.

Tiikenmislik yasayan bireylerde; diisiik is performansi, ise yonelik olumsuz
tutumlar, tekrarlanan is devamsizliklari, isten ayrilmak isteme, fiziksel ve ruhsal saglik
problemleri gibi sonuclar ortaya g¢ikarak, gerek egitim ortamina, gerek Ogrencilere,

ailelere ve tlim topluma olumsuz yansiyacaktir.

Gerek mesleki, gerekse egitim siireci iginde 6grencilerin, fiziksel psikolojik ve
sosyal gelisimlerinde oOnemli katkilarda bulunan beden egitimi Ogretmenlerinin,
tilkenmislik yasayabilecegi goz oniinde bulundurularak bu arastirma konusu se¢ilmistir.
Topluma olumsuz yansiyacagi géz Oniinde bulundurularak, mesleki tiikenmisligin

incelenecek olmasi 6nemlilik arz etmektedir.
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1.4. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Aragtirma, 20102011 Egitim-Ogretim yilinda Kirsehir, Antalya ve Erzurum
illerinde gorev yapan ve gonilli katilimla anketi cevaplayan 407 beden egitimi
ogretmeninin gorisleriyle smirlidir. Calisma, anket yontemiyle, veri toplama ile

sinirlandirilmastir.

1.5. ARASTIRMININ VARSAYIMLARI

Arastirma asagidaki varsayimlara dayali olarak yiiriitiilmiistiir.

1. Ornekleme grubu evreni temsil edecek niteliktedir.

2. Veri toplama araglar1 arastirmanin amacini gerceklestirebilecek

niteliktedir.

3. Ogretmenler veri toplama araglarini samimi, yansiz ve gercek
goriiglerini yansitacak bigimde cevaplandirmiglardir ve konu ile ilgili yeterli

bilgileri vardir.

1.6. TANIMLAR, TERIMLER

Beden Egitimi: Beden egitimi, bireyin beden sagligmni, ruh saghgmi, beden
becerilerini gelistirmeye yonelik, gerektiginde cevresel kosullara ve katilimcilarin
ozelliklerine gore degistirilebilen esnek kurallara dayali oyuna, jimnastige, spora doniik

alistirma ve ¢alismalarin tiimiinii kapsayan genis tabanli bir etkinliktir(Araci, 2000, s.9).

Tiikenmislik: Genellikle insanlara yardim hizmeti sunan mesleklerde c¢alisan
bireylerde goriilen; duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve kisisel basarinin azalmasi

sendromudur (Cokluk, 1999, s.6).



Beden Egitimi Ogretmeni: Mesleginin gerektirdigi diizey de pedagojik egitim
almig, genel 6gretim kurumlarinda beden egitim kurumlarinda beden egitimi ve spor

derslerini yaptiran meslek sahibi kisidir (Ozkan, 1999, s. 8).

[Ikdgretim: 7—14 yaslar1 arasmda bulunan biitiin kiz ve erkek Tiirk ¢ocuklarmin
okuma yazma 6grenmelerini ve Tiirk Milli Egitimi’nin amaglar1 dogrultusunda, kisinin
bedeni, zihni ve ahlaki gelismelerini saglayici kesintisiz ve zorunlu egitim &gretim

faaliyetlerinin biitiinii (Elkatmis, 2002, s.8).

Egitim: En yaygin tanimiyla; bireyin davraniglarinda, kendi yasantisi yoluyla ve

kasith olarak istendik degismeler yasanmasi siirecidir (Ertiirk, 1972, s.12).

Spor: Spor bireyin dogal ¢evresini beseri ¢evre haline cevirirken elde ettigi
yetenekleri gelistiren, belirli kurallar altinda aragli veya aragsiz, bireysel veya toplu
olarak bos zaman faaliyeti kapsami i¢inde veya tam zamanini alacak sekilde
mesleklestirerek yaptigi, sosyallestirici, toplumla biitiinlestirici, ruh ve fizigi gelistiren,

rekabetci, dayanismaci ve kiiltiirel bir olgudur (Erkal, 1982, s.7).

Tiikenmislik: Fiziksel bitkinlik, uzun siiren yorgunluk, caresizlik ve tiretimsizlik
duygulari, olumsuz benlik kavrami ve ise, yasama ve diger alanlara karsi olumsuz
tutumlar1 igeren fiziksel, duygusal ve zihinsel boyutlu bir sendromdur (Maslach ve

Jackson, 1981, s. 99).

Duygusal Tiikenme: Calisanlarin yorgunluk ve duygusal yonden kendilerini asir1
yipranmis hissetmeleri gibi duygularindaki artis olarak tanimlanmaktadir (Sanli, 2006,

s.7).

Duyarsizlagsma: Kisinin isinde hizmet verdiklerine karsi onlarm kendilerine 6zgii
birer varlik olduklarin1 dikkate almaksizin ve duygudan yoksun bir sekilde davranmasi

seklinde tanimlanmaktadir (Gdkgakan ve Ozer, 1999, s.23).

Kisisel Basar: Kisinin kendini olumsuz degerlendirmesi ve kisisel basar1

eksikligi olarak tanimlanmaktadir (Sanli, 2006, s.7).



1.7. ILGILi ARASTIRMALAR

1.7.1. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar:

Tiikkenmislik ve onu ortaya cikaran degiskenler; Maslach ve Jackson (1978)
tarafindan avukatlar iizerinde, Maslach ve Pines (1979) tarafindan ¢ocuk bakicilari
iizerinde, Silbert (1982) tarafindan polisler {izerinde, Mc Carthy (1985) tarafindan
psikiyatri hemsireler lizerinde, Storline (1979) ve Dolan (1987) tarafindan hemsireler

iizerinde arastirilmistir ( Sucuoglu ve Kuloglu,1996. s. 45 ).

Litt ve Tiirk (1985) 68retmenlerin isten ayrilmasina sebep olan stres kaynaklar1
ve doyumsuzluk durumlari ile i3 doyumu arasindaki iliskiyi 291 6gretmen iizerinde
inceledigi caligmasinda, hosnutsuzluk ve stresin kaynaklarmin yetersiz maaslar,
ogretmenlik mesleginin statiisiiniin diisilk olmasi, Ogretmen-6grenci iliskisi, yiikli

program, rol belirsizligi ve fazla kirtasiyecilik gibi sorunlarin oldugu gézlenmistir.

Tikenmislik, ilk kez 1974 yilinda Freudenberger tarafindan tanimlanmistir. Cok
cesitli meslek gruplarinda ¢alisan Dbireylerde birgok arastrma  yapilmistir.
Arastirmalarda daha ¢ok insanlarla yiiz yiize ve yogun iliskide calisilan, bireyler
iizerinde yapilmistir. Tiikenmislikle ilgili arastirmalar Freudenberger ile Maslach ve
Jackson tarafindan yapilmistir. Maslach’in ilk c¢alismasi tiikenmislik sendromunun

psikolojik ve sosyal yonlerini ortaya ¢ikarmaya yoneliktir.

Friedman (1991) ogretmenlerin tiikkenmisliklerinin cinsiyet degiskeni ile
iliskisini ve Ogretmenin tiikkenmesine neden olan okuldan kaynaklanan faktorleri
belirlemek icin 78 okuldan 1597 Ogretmen iizerinde inceledigi ¢aligmasinda, erkek
Ogretmenlerin bayan Ogretmenlerden daha yiiksek tiikenmiglik yasadiklarin1 ve
arastrmalarm c¢evresel faktorlerin tiikkenmisligin etkisi iizerinde yogunlastirilmasi
gerektigi sonucu tespit etmistir. Arastirma tiikenmeye yol acan nedenleri iki degisik

bakis agistyla ele almaktadir. Birincisi kisisel 6zelliklerin ele alindigi (yas, cinsiyet,



medeni durum) ve deneyimler, ikincisi orgiitsel bakis agisi; ¢calisilan ortam, is yerindeki
sosyal ve profesyonel destek, rol catismasi, is yiikli, rol belirsizligi gibi faktorleri

icermektedir.

Abu-Hilal ve Salameh (1992) Maslach Tiikenmislik Envanterini, Urdiinlii 233
Ogretmen lizerinde uygulayarak batili olmayan bir yerlesim merkezinde gegerliginin ve
glivenirliginin  oldugunu ve batili olmayan iilkelerde de kullanilabilecegini

onermislerdir.

Sergiovanni (1967) Herzberg’in Cift Etmenler Kurami’nin 6gretmenlerin i
doyumlar1 iizerindeki gecerliligini ve hangi faktorlerin daha etkili oldugunu ilkokul,
ortaokul ve lise diizeyinde gorev yapan 71 6gretmen iizerinde inceledigi caligmasinda,
yiiksek is doyumunu olusturan etmenler % 69 basari, igin kendisi ve taninma oldugu, en
cok doyum % 98 ile dgrencilerle iliski, 0gretim yontemlerini se¢iminde serbestlik ve
ogretmenlerin sosyal iliskilerinde goriilmiistiir. Toplumun egitime kars1 tutumu, statii,

calisma sartlan, terfi sistemi gibi degiskenlerde doyumsuzluk tespit etmistir.

1.7.2. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar:

Tirkiye’de tiikenmislikle ilgili ¢caligmalar 90’l1 yillarda baslamistir. Maslach
Tiikenmislik Envanteri, Ergin (1992) ve Cam (1992) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmas,
gecerlilik ve giivenirlik ¢alismalar1 yapilmistir. Ulkemizde de tiikenmisligin en ¢ok
incelendigi meslek gruplari, biitiin diinyada oldugu gibi insanlarla yiiz yiize iliskide

bulunularak onlara hizmet veren meslek gruplar1 olmuslardir.

Tiikenmislik, Cam (1992) tarafindan hemsirelerde, Ergin (1992) tarafindan
doktor ve hemsirelerde, Minibas (1992) ve Girgin (1995) tarafindan ilkokul
ogretmenlerinde, Ormen (1993) tarafindan banka yoneticilerinde, Baysal (1995)
tarafindan lise ve dengi okul 6gretmenlerinde, Sucuoglu ve Kuloglu (1996 ) tarafindan
oziirlii ¢cocuklarda ¢alisan 6gretmenlerde, Tlimkaya (1997) tarafindan ilkokul, ortaokul
ve lise Ogretmenlerinde, Altintas tarafindan (1997) tarafindan teknik ogretmenlerde,
Tiimkaya (1997) tarafindan iiniversite dgretim elemanlarinda, Ozel (1997) tarafindan
rehber ogretmenler: Torun (1995) tarafindan telefon operatorleri, 6gretmenler, satig

elemanlari, laborantlarda (Ozer, 1997) ve Baykocak (2002) tarafindan Bursa Ilinde
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gorev yapan beden egitimi Ogretmenlerinde cesitli degiskenler de dikkate almarak

incelenmistir.

Sucuoglu ve Kuloglu (1996) ozirlii ¢ocuklarda ¢alisan Ogretmenlerde
tikenmisligi arastrmustir. Bu calismada oziirlii ¢ocuklarda ¢alisan Ogretmenlerle,
normal ¢ocuklarla ¢alisan 6gretmenler arasinda karsilastirma yapilmig ve 6ziir grubunun
tilkkenmislige etkisi olup olmadigi arastirilmistir. Bulgulara gore iki grubun puanlari
arasinda fark olmadigi ancak ilkokul Ogretmenlerinin kisisel basar1 puanlarinin
farklilastig1 goriilmiistiir. Ozel egitim dgretmenlerinde yasm ve cinsiyetin duygusal
tilkkenmede ortak etkisi oldugu, yast 31-40 olan kadinlarda duygusal tiikenmenin en
fazla, yas1 41°den fazla erkeklerde en az oldugu goriilmiistiir. Geng erkeklerde
tikenmisligin daha fazla oldugu goriilmiis, bunda stresin etken oldugu belirtilmistir.
Ilkokul dgretmenlerinde ise duygusal tiikenme yas1 41°den fazla olan &gretmenlerin
geng olanlardan fazla oldugu goézlemlenmistir. Kisisel basar1 boyutunda her iki grup

ogretmenlerinde eskilerin yenilerden basarili olduklar1 goriilmiistiir.

Altintag (1997) teknik oOgretmenlerde tiikenmisligi incelemistir. Calismada
cinsiyet, medeni durum, c¢ocuk durumu, siniftaki ve atdlyedeki Ogrenci sayisii
algilama, branstaki bilgileri yenileme ihtiyaci degiskenlerinde anlamli bir fark

bulunamamastir.

Ozday1 (1990), resmi ve ozel liselerde ¢alisan 6gretmenlerin is doyumu ve is
stresi faktorlerini karsilagtirmali olarak ele aldig1 arastirma sonucuna gore; resmi ve 6zel
liselerde calisanlarin doyum sagladiklar1 faktorler, genel olarak aynidir. Bunlar,
meslegin igsel yapisi, yani otorite, sosyal yardim, sorumluluk ve serbestlikle ilgilidir.
Doyumsuzluk yaratan faktorler de meslegin dissal yapisindan kaynaklanan terfi, takdir
edilme, ¢alisma sartlar;, mesleki giivence ve maaslarla ilgilidir. ki grubun stres
faktorlerinde ise, okullarmn 6rgiitsel yapisindan dogan bazi farkliliklar mevcuttur. Ortak
olan faktorler, egitim, 6gretim ve miifredat programi, zaman sorunlariyla ilgilidir. Ayr1
olan faktorler de resmi liselerde, "merkezi yonetim, maas, velilerle iliski ve basarili
olamama", 6zel liselerde ise "Ogrenci sorunlari, egitim siyaseti, giinlik sorunlar ve
kirtasiye isleri" ile ilgilidir. Her iki grubun is doyumu ve is stresi diizeyleri de farklidir.

Buna gore resmi liselerde calisan Ogretmenlerin is doyum diizeyleri diisiik, stres
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diizeyleri yiiksektir. Ozel liselerde ¢alisan 6gretmenlerin ise stres diizeyleri diisiik, is

doyum diizeyleri yiiksektir.

Baykogak (2002) Bursa ilinde gorev yapan beden egitimi Ogretmenlerinin
tiikenmislik sorununu incelemistir. Calisma sonucunda beden egitimi dgretmenlerinin
tikenmisligi asgari Olciide yasadigr goriilmiistiir. Cinsiyet degiskeninde bayan
ogretmenlerin duygusal tiikenme ve kisisel basar1 alt boyutunda tiikenmisligi daha fazla
yasadiklari, ¢alisma siiresinde duygusal tiikenmede 16 yil ve {istii hizmet siiresi olan
ogretmenlerin daha fazla tilkenmisligi yasadiklari, duyarsizlagsma alt boyutunda 11-16
y1l hizmet siiresi olan 6gretmenlerin tiikenmisligi daha fazla yasadiklari, kisisel basari
alt boyutunda ise 0-5 yil arasinda calisan Ogretmenlerin tiikenmisli§i daha fazla

yasadig1 goriilmiistiir.

Baysal (1995) lise ve dengi okul 6gretmenlerinde meslekte tliikenmislige etki
eden faktorleri inceledigi arastirma ile su sonuclar1 elde etmistir: Yas ile tiikenmislik
arasinda anlamli bir ilisgki bulunmustur. Ogretmenlerin &zellikle ilk bes yilinda
tiikenmislik icin daha riskli olduklar1 bulunmustur. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore
duygusal tiikenme alt 6lgceginden aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
fark anlamli bulunmustur. Kadm ogretmenlerin erkek oOgretmenlerden daha fazla
duygusal tiikenme yasadiklar1 bulunmustur. Ayrica 6gretmenlik meslegini yapiyor
olmadaki en 6nemli nedeni, "meslegi seviyor olmam" seklinde belirten 6gretmenler, her
iki alt ol¢ek icin de en diisiik tiilkenmislik puanina sahipken, bu nedeni "toplumsal
nedenler" ya da "bu meslek disinda baska is bulamam" olarak belirten 6gretmenler,

daha ytiksek tiikkenmislik puani almig goriinmektedir.

Tiimkaya (1996), 6gretmenlerdeki tiikkenmislik goriilen psikolojik belirtiler ve
basa c¢ikma davranislar1 {izerindeki arastirmasi sonucunda su verileri elde etmistir:
Ogretmenlerin "tiikenmislik" diizeyleri ile cinsiyet, yas, 6grenim derecesi, ¢alisilan
okul, okuldaki gorevi, ¢alisma yili gibi sosyo-demografik degiskenler arasinda anlaml

bir fark vardir.

Aydin (2004), Aksaray ilinde gorev yapan beden egitimi Ogretmenlerinin
tikenmislik diizeyleri ve tiikenmisligi etkileyen bazi faktorleri saptamak amaciyla,

beden egitimi 6gretmeni ile yaptig1 calismada; duygusal tiikenme diizeyinin yastan
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etkilenmedigi, bekar Ogretmenlerin duygusal tiikenme diizeylerinin diisiik oldugu
bulunmugstur. Haftalik ders saati 17 saatin tizerinde olan dgretmenlerin duyarsizlasma
tikenmislik diizeylerinin yiiksek oldugu, meslegi istemeyerek secen beden egitimi
ogretmenlerinin duygusal tiikenme diizeylerinin yiiksek oldugu ve hizmet siirelerinin

tilkkenmislik tizerinde etkili olmadig1 saptanmistir

Demir (1998), rehber Ogretmenlerin is doyumu iizerinde yapmis oldugu
arastirma sonucunda, 68retmenler, is ve niteligine iliskin beklentilerinin diizeyini "¢ok"
olarak ifade ederken, gerceklesme diizeyini "az" olarak ifade etmistir. Ogretmenler,
iicrete iligkin beklentilerini "¢ok yiiksek" diizeyde ifade ederken, gerceklesme diizeyini
"az" olarak belirtmislerdir. Ogretmenler, is doyumu etkenlerinde gelisme ve yiikselme
olanaklarma iliskin beklentilerini "¢ok" olarak ifade ederken, gergeklesme diizeylerini

"az" olarak belirtmislerdir.

Akcamete vd (2001), d6gretmenlerde tiikenmislik, i doyumu ve kisilik ile ilgili
yapmis olduklar1 arastirma sonucuna gore; tilkkenmislik i doyumu ve kisilik 6zellikleri
arasinda iligki oldugu gozlemlenmistir. Tiikenmislik ile is doyumu arasinda yiiksek ve
ters yonde bir iliski oldugu, is doyumu arttik¢a tiikkenmisligin azaldigi, ise katilimin her
iki grup Ogretmende de duygusal tiikenme ve toplam tiikenmeyi zorlayabilecegi
bulunmustur. Bu bulgular, gerek engelli olmayan gerekse engelli cocuklarda caligan
ogretmenler i¢cin uygun is kosullarinin olusturulmasi ve tiikenmisligi azaltic1 tedbirler
almmas1 agisindan 6nemlidir. Ogretmenlerin islerinden doyum saglamalari, is
ortaminda kendilerini gergeklestirebilmeleri ile miimkiin olmadikga, tiikenmislikleri
artacak ve dolayisiyla tiikenmisligin davraniglar1 sonucu olan is verimi ve bunun dogal

bir sorunu olarak ta egitimin niteligi giderek azalacaktir.
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2. GENEL BIiLGILER

2.1. BEDEN EGIiTiMi VE SPOR KAVRAMLARI

Egitim bireyin davranisinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasitli olarak istendik

yonde degisme meydana getirme siirecidir (Gezgin ve Amman, 1993, s.12).

Egitim, fertleri miisterek hayatin benzerliklerinden haberdar ederek, fertlere
yeterli bir homojenlik kazandirmaktadir. Egitimden kiiltiir naklinde faydalanilmasi,
cemiyete ait kiiltiiriin egitim ¢agidaki gen¢ kusaklara aktarilmasi gayesini tasimaktadir

(Erkal, 1982, s. 67-68).

Beden egitimi; insanmn biitliinlinii olusturan fiziki, ruhi ve zihni niteliklerin
bulundugu yasm ve genetik kapasitenin gerektirdigi verim giicline ulastirmak i¢in
rekabet olmaksizin yapilan faaliyetlerin tiimiine denir (D.P.T. , 1985, s. 284). Yani
bireyin fiziki kapasite kullanim verimliligini arttrmanin, performansi arttirmanin temel

amag¢ oldugu beden egitimi i¢in soylenebilir.

Beden egitimi; biitiin egitimdeki gelisimin bir tamamlayic1 pargasi olarak, bu
yararin saglanacagi gbz Oniine alimarak secilmis fiziksel aktiviteler araciligi ile insan

performansinin gelisiminin amag edinildigi alanmn tiimiidiir (Charles, 1983, s. 13).

Diger bir tanimda ise beden egitimi, “Milli Egitimin temel ilkelerine uygun
olarak kisinin beden, ruh ve fikir gelisimini saglamaktadir”. Oyun, jimnastik ve sportif
faaliyetlerin tiimii ile kisinin bedence saglam, fikirce uyanik ve ruhen saglikli olmasinin

gorintiistidiir (Bilgin, 1996, s.1).

Yani beden egitiminde bireyin performansini arttirmada temel yontem, sec¢ilmis

fiziksel hareketlerin dogru sekilde uygulanmasidir denilebilir.

Spor ise; “Bireysel veya toplumsal kurallar1 olan yarigmalardir. Basit s6zciik

anlami ile oyalanma, oyun isten uzaklagsma” anlamina gelir. Diger bir ifadede, “spor,
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beden hareketleri ile kurallara bagl olarak, yarisma esasina dayanan oyunlar1 kapsar”

denilmektedir (Basoglu, 1996, s. 5-6).

Spor sadece bireyin fiziki ve psikolojik yonden giiclenmesi i¢in yapilan egitici
bir faaliyet degildir. Bunun yaninda bireydeki sorumluluk ve igbirligi egilimi ile diizen
saglama kabiliyetini ortaya ¢ikararak bireyin sosyallesmesine de katkida bulunmaktadir

(Erkal, 1982, s. 72).

Latince’nin etkisinde kalan biitiin dinlenme, eglenme, neselenme, hos vakit
gecirme ve efkar dagitmak icin yapilan faaliyetleri ifade etmek iizere kullanilan bu
kelimelerden zamanla biitiin dillerde i¢cinde yarigma, kazanma ve iistiin basar1 elde etme

cabas1 olan her tiirlii viicut faaliyetlerinden spor terimi tiiremistir (Ozkan, 1999, s. 37).

Beden egitimi ve spor insanlik tarihinin baglangicindan bu yana siiregelen
insanliga faydali faaliyetlerdir denilebilir. “Beden egitimi ve spor insanlik tarihi ile
dogmus ve ilerlemesine ¢esitli 6zellikler gostererek devam etmistir” (Erkal, 1986, s.

159).

Giliniimiizde beden egitimi ve spor; yetismekte olan nesillerin temel kaynagi olan
insana, fikren ve bedenen saglik kazandiran bir faaliyet olarak kabul edilmektedir. Bu
sebeple heniiz ¢ocukluk ve genglik devresinde olan cesitli bilgi, beceri, tavir ve
aliskanliklar kazanma cagini yasayan her kademedeki okul dgrencilerinin ¢agimizin
egitimi anlayisma uygun bir sekilde kendi kapasite ve yetenekleri dogrultusunda

yetistirilmeleri 6nemle ele alimmalidir (M.E. B. 1997, s.8).

2.2. BEDEN EGIiTiMi VE SPOR OGRETMENLIGI

Genellikle bir iilkenin egitim sistemi o iilkenin kiiltiirel ve idari yapisinda
gelisme gosterir. Bunun yaninda fertleri fikri, zihni ve beden egitimi yonleri ile bir
biitiin olarak yetistirmek; egitimin temel ilkelerinden biridir. Bu nedenle egitimdeki
amacin gerceklesmesi bireyin ve toplumun zihinsel egitimin yaninda beden egitiminde
gerektirir. Aslinda beden egitimi genel egitimin vazgegilmez bir parcasidir (Ozkan,

1999, 5.12).
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Genel egitimin tanimlayicist ve ayrilmaz bir pargasi olarak kabul edilen beden
egitimi ayn1 zamanda beden kisiliginin de egitimidir. Bagka bir deyisle 6grencilerin
gelisim Ozellikleri gbz 6niinde tutularak onlarm fert ve toplum yoniinden saglikli, mutlu,
1yi ahlakli ve dengeli bir kisilik sahibi yapici, yaratici ve iiretken, milli kiiltiir degerlerini
ve demokratik hayatin gerektirdigi davranislar1 kazanmig fertler olarak yetismeleri i¢in

en onemli arag olacaktir (M.E.B., 1997, s. 8).

Genel egitimde oldugu gibi beden egitiminde de Ggretmenin yeri onemlidir.
Ciinkii 6gretmen ¢evre ve konuyla birlikte 6grenciyi merkeze almakta ve liggenin bir
boyutunu olusturmaktadir. Beden egitimi Ogretmeni, Ogretim etkinliklerini
kilavuzlarken 6grencilere de rehberlik etmektedir. Bu rehberlik siireci iginde yer alan
belli bir zaman siiresinde bireyi etkileme giiclinde olan dis sartlar olarak tanimlanan
ogretme durumunda, Ogretmen Ogrencilerin istendik davramiglarini kazanmalarini
saglayacak etkinliklerin 6grenci diizeyine uygun ekonomik ve birbiriyle kaynasik olarak
yapilmasimni saglar. Ancak 6gretmenlerin smif ya da salon i¢i rolleri yaninda sinif digina
da tasan rolleri 6nem tasidigindan 6gretmen ve 6grenci iletisiminde karsilikli gzlemin

onemi yadsinamaz (Demirhan, 1998, s.16).

Beden egitimi 0gretmeni, beden egitiminin genel egitimin bir parcasi olmasi
nedeniyle Oncelikle genel egitimin amagclarim1 bilmeli ve dikkate almalidir. Egitimin
gayesini okullarin, 6gretmenler ve programlarin neden mevcut oldugunun anlagilmasi
onemlidir. Beden egitimi de diger alanlar gibi egitim programinin bir pargasidir. Her bir
alanin biitlinlin bir pargasi oldugu ve biitiiniin pargalarinin toplamimdan daha biiyiik ya
da Onemli oldugu mutlaka bilinmelidir. Egitim ve beden egitimi ayni amaclari
paylasmali ve amaglar arasinda hi¢gbir uyusmazlik olmamalidir (Pulur ve Tamer, 2001,

$.48).

Yukarida verilen bilgilere gore insan hayatinda bu kadar 6nemli goriilen beden
egitimi ve spor egitimini gerceklestirmek ve bu egitimi gerceklestirecek egitimcileri
yetistirmekte elbette Onemlidir. Beden egitimi Ogretmeni; mesleginin gerektirdigi
diizeyde pedagojik egitim almis, genel 6gretim kurumlarinda beden egitimi ve spor

derslerini yaptiran meslek sahibi kisidir (Ozkan, 1999, s.8).
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Ogretmen, 6gretme ve dgrenme siireglerinin temel dgelerinden biridir. Ogrenci
ile devamli etkilesim halinde bulunan egitim programini uygulayan dgretimi yoneten ve
hem o6grencisinin hem de &gretimin degerlendirmesini yapan kisidir. Ogretmen
nitelikleri bu siire¢lerin niteligini de biiytlik dlclide etkilemektedir (Sivaci, 2003, s.39).

Yeterlik, mesleki yonden bir meslegin basarili bir bicimde yerine getirilebilmesi

icin sahip olunmasi gereken Ozellikleri (bilgi, beceri ve tutumlar) ifade etmektedir

(Stvaci, 2003, s.9).

2.3. BEDEN EGITiMi VE SPORUN EGITIMLE ILISKISI

Egitimin temel amacmin bireyin kendini fizikken, ruhen gergeklestirmesini
saglamak oldugu aciktir. Egitim, birey olma yolunda ilerleyen bir siiregtir denilebilir.
Kendini gergeklestirmenin de baz1 kistaslar1 vardir. Maslach’a gore kendini
gerceklestirmis olan insanlarin belli bash 6zellikleri sunlardir;

— Kendini, bagkalarini ve dogay1 kabul etme.
— Icten geldigi gibi dogal ve sade davranabilme.
— Kendi disindaki bir soruna yonelebilme.

— Yalniz kalabilme ve bundan hoslanma.

— Giizellikleri takdir edebilme.

— Insanlik alemi ile kendini 6zdeslestirebilme.
— Bagkalar ile yogun iligkiler kurabilme.

— Esitlik¢i ve davranabilme.

— Yanlis ile dogruyu, iyi ile kotiiyli, amag ile aract ayirt edebilme.
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— Yaratici, niiktedan ve kendine has olabilme (Biiyiikdiivenci, 1987, s. 122).

Bedensel gelisme ile zihinsel, sosyal, duygusal gelisme arasinda hayati bir
baglant1 oldugu siiphesiz herkes tarafindan bilinmektedir. 1k ¢ocukluk ¢aginda motor
faaliyetlerde bulunmayan ¢ocuk, hiddet ve korkuya kapilacaktir. Ancak, bu konuda
gelismis olan ¢ocuk ise rahatga faaliyetlerde bulunacaktir. Spor, ¢ocuklarm birbiriyle
olan iliskilerine, zihni faaliyetlerine ve duygusal gerginliklerine etki yapacaktir. Keza
duygusal durumlari, bedensel gelisimlerini etkileyecektir. Cocugun bedensel sagligi ve
gelisimi i¢in yapilan yatirim, ayni zamanda sosyal, zihinsel ve duygusal gelisimi i¢in

yapilan bir yatirimdir (Thomas, 1982, s. 201-204).

Toplumsallasma hipotezine gore de spor kisiligi etkilemektedir. Sporun etki ve
faydalarin1 kisilik noktasinda goriiyor olmak, beden egitimi ve spor agisindan son
derece dnemlidir. Ancak kisilerin brans se¢ciminde farkli sporlara ilgi duyuyor olmasi ve

basarili olma arzular1 da kisiliklerinin bir sonucudur (ikizler, 1993, s. 72-73).

2.4. BEDEN EGIiTiMi VE SPORUN ONEMIi

Her canli yasamin siirdiirebilmesi i¢in bir takim hareket ve kabiliyetlere ihtiyag
duyar. Insan, hareket ederek yasamini siirdiiren bir varlik oldugu igin hareket onun
dogasidir. Hareket edemedigi silirece yasama sansi azalir. Bunun i¢in beden egitiminin
onemi, insanin hareket kabiliyetini arttirmak ve bu etkinligi siirdiirmektedir. Insan deger
yargilar1 ve aligkanliklarini kiigiik yaslardan itibaren kazanmaya baslar. Cocukluk cagi,
hareket etme ve oyun dagarciginin gelismesine miisait oldugu bir donemdir. Cocuga
algilama, beceri, 6grenme kabiliyetinin yiiksek oldugu bir ortama ihtiyact olan
etkinlikler verilmelidir. Bu donemi gectikten sonra bu aliskanliklarin sonradan verilmesi

ve algilanmasi1 oldukca giic olacaktir (Erkal, 1982, s. 43—44).

Beden egitimi ve sporun toplumsal gelisim igerisindeki yeri ¢ok biiyiik bir dnem
arz etmektedir. Beden egitimi; bireyin yeteneklerinin ortaya ¢ikararak daha da ileriye

gotiiriilmesini ve bireyin kendine olan giiveninin artmasini saglamaktadir.
Bilindigi gibi beden egitimi ve spor iradeyi gii¢lendirerek insanin kendi kendine

glivenini kazanmasin1 saglar, sahsiyetin olusmasini kolaylastirir. Kendine giiven

duygusunun kazanilmasi basari i¢in sarttir. Beden egitimi ve spor, ferdin kesfedilmemis
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ozelliklerini, yaratic1 yoniinii harekete geciren onemli bir faktordiir (Calgin, 2003, s.
12).

Tiirkler de tarihte ¢ok eski devirlerden beri beden egitimi ve spora 6nem veren
bir millettir. Cesitli zamanlarda kurulan Tirk devletleri varliklarini siirdiirebilmek i¢in
talime ve beden egitimine ¢ok 6nem vermislerdir. Tarih, Tiirkleri en eski devirlerden

beri sportmen bir devlet olarak kayit etmektedir (Fisek, 1985, s. 8).

Bir egitim faaliyeti olan spor, ortak amaglar1 dile getirebilme giiciinii ve takdir
edebilme duygusunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bunun yani sira spor anlayis ve sorumluluk
tastyabilme, igbirligi icinde diizen saglama ve kabiliyetini gelistirmektedir (Basoglu,

1996, 5. 11 -12).

2.4.1. Beden Egitimi ve Sporun Genel Egitim Icerisindeki Yeri ve Onemi

Onceden de bahsedildigi gibi beden egitimi ve spor, egitimin fiziksel bazi
hareketler yardimiyla isleyen ya da tamamiyla harekete bagli bir boliimiini teskil
etmektedir. Beden egitimi, bedeni gelistirirken ayin zamanda ruh ve sorumluluk
bilincinin de gelismesine katkida bulunmaktadir. “Beden, ruh ve fikir egitimi genel

egitimin bir parcasidir” (Yavas ve ilhan, 1996, s. 23-24).

Bunun yani sira insan gelisimi ¢esitli yonlerde olmakta ve bunlar arasinda
devamli bir etkilesme ve iliski bulunmaktadir. Insanin cesitli yonlerdeki gelisimi
arasindaki bu iligki bagka bir ifadeyle, fiziki gelisme ile zihni, sosyal ve duygusal

gelisme arasinda hayati bir baglant1 vardir (Varis, 1987, s. 75).

Genel egitimin tamamlayicist ve ayrilmaz bir pargasi olarak kabul edilen beden
egitimi, ayn1 zamanda beden kisiliginin de egitimidir. Bagka bir deyisle, 68rencilerin
gelisim Ozellikleri gbz 6niinde tutularak onlarm fert ve toplum yoniinden saglikli, mutlu,
1yi ahlakli ve dengeli bir kisilik sahibi yapici, yaratici ve iiretken, milli kiiltiir degerlerini
ve demokratik hayatin gerektirdigi davranislar1 kazanmis fertler olarak yetismeleri i¢in

en onemli arag olacaktir (M.E.B., 1997, s. 8).
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Beden egitimi ve sporu tam bir program i¢inde uygulamaya baslayan ve bunu
genel egitim sisteminin bir pargasi sayan ilk ulus, eski Yunanhlardir. Yenigaglarda,
beden egitimi ve sporu sistemli bir hale getiren ilk iilke ise Almanya olmustur (Basaran,

1978, 5. 24).

Diger taraftan egitimin de temel amaci olan bos zamanlarin degerlendirilmesi
konusunda beden egitimi ve sporun miistesna bir yeri vardir. Aslinda ¢ogu kez bir
serbest zaman faaliyeti olan beden egitimi ve sporla ugrasmak, kisinin bos zamanlarini
verimli sekilde degerlendirdigi gibi, diiriist bir karakter kazanmalarma da sebep

olmaktadir (Tezcan, 1987, s. 101-102).

2.4.2. Beden Egitimi Derslerinin Ilkégretim ve Ortaégretim Kurumlarinda
Yiiriitiilmesi ve Karsilasilan Sorunlar

Gilinitimiizde beden egitimi ve spor 6gretimi daha ¢ok beceri kazandirma agirlikl
olarak yapilmaktadir. Cok sayidaki bilim alaninda bilgi ve arastirmadan yararlanmak
zorunda olan spor biliminin gelismesinde, laboratuar c¢alismalar1 ve alan
arastirmalarmin biiyiilk yeri vardir. Spor, saha ve salonlarindaki beceri 0gretiminin
disinda kalan hemen tiim kurumsal icerikli dersler, 6gretim elemanlarmnin sozli

anlatimiyla gerceklesmektedir (Kog, 1992, s. 91-98).

Beden egitimi ve spora karsi bir ilgisizlik s6z konusudur. Yasal diizenlemelerde
devam zorunlulugu olmasi nedeni ile sorumlu olmak istemeyen yonetici, drgenciye
“saglik raporu” almasmi Onerir, 6grenci de rapor alarak bir ders etkinliginden
kurtulmanin sevincini yasar. Beden egitim Og8retmeni ise yasalara olan saygisiyla

ogrenciyi derse almayip, oyun ve etkinliklerin diginda tutar (Tuncay, 1992, s. 346).

Tiirkiye’de bugiin sporun ¢esitli disiplinlerindeki randiman yaslarini igeren 14-
24 yaslar1 arasindaki 6-7 milyon gencin ancak % 10'u okullarimizda, % 90’1 ise okul
disinda kalmaktadir. Biiyiik bircogunun spor yapma ihtiyaci ve rekortmen sporcu
yetistirme sorumlulugunu Genglik ve Spor Bakanligi, Beden Terbiyesi Federasyonlari
ve bolge temsilcilikleri tistlenmistir. Federasyonlarda ve bolge temsilciliklerinde gorev

alan kisilerin ¢ogu oOrgiin egitimden ge¢cmemis yani bir spor okulu bitirmemis
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kimselerdir. Bu sorun sporda bir ekol kuramayigimizin, uluslararasi yarigmalardaki

basarisizliklarimizin ve istikrarsizliklarimizin nedenlerinden biridir (D.P.T., 1983, s. 8).

Beden egitimi ve spor egitimcisi yetistirmeyi amaglayan cagdas bir egitim
sisteminde, bu nitelikte uzmanlagmis egitimcinin egitimi ¢ok kapsamli ve ¢ok boyutlu
bir olgudur. Oncelikle bilimsel sistematigi gecerli, dengeli, ¢agdas boyutlu, icten ve
saglikli bir egitim ve spor ortami gerektirir. Egitim ile beden egitim ve spor ¢ok boyutlu
ve bilimsel icerikli entegre bir biitiindiir. Diger bir anlatimla, ¢agdas egitim sisteminde
beden egitimi ve spor, egitimin temeli, dinamigi, ayrilmaz ve vazgecilmez yasamsal bir

parcasidir (Giinisik, 1992, s.103 ).

2.5. EGITIM VE BEDEN EGITIMININ AMACLARI

2.5.1 Tiirk Milli Egitiminin Amaclar:

Tirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini;

1- Atatirk Ilke ve inkildplarma ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
Milliyetciligine bagli; Tirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve Kkiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve
daima yliceltmeye calisan; insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere
dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne kars1
gorev ve sorumluluklarmi bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslar olarak

yetistirmek.

2- Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya
goriisiine sahip, insan haklara saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi

sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

3- Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirecek gerekli bilgi, beceri, davranislar ile
birlikte 13 gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlari
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi

olmalarmi saglamak; Boylece, bir yandan Tiirk vatandaslarmin ve Tiirk toplumunun

21



refah ve mutlulugunu arttirmak, 6te yandan milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletine,

cagdas uygarligin yapici, yaratici segkin bir ortam hazirlamaktir.

2.5.2. Beden Egitiminin Genel Amaclarn

Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari, Anayasa, Milli Egitim Temel Kanunu ve Tiirk
Milli Egitiminin temel amaclar1 dogrultusunda; 6grencilerin gelisim 6zellikleri de g6z
oniinde tutularak, onlarin kisisel ve toplumsal yonden saglikli, mutlu, iyi ahlakli ve
dengeli bir kisilik sahibi, yapici, yaratici, iiretken, milli kiiltiir degerlerini ve demokratik

hayatin temel ilkelerini benimsemis fertler olarak yetistirilmeleri genel amagtir.

— ATATURK’UN ve diisiincelerin beden egitimi ve spor konusunda soyledikleri

sOzleri agiklayabilme.

— Biitlin organ ve sistemlerini seviyesine uygun olarak giiclendirebilme ve

gelistirebilme.

— Sinir, kas ve eklem koordinasyonunu gelistirebilme.

— lyi durus aliskanhg1 edinebilme.

— Beden egitimi ve sporla ilgili temel bilgi, beceri, tavir ve aligkanliklar edinebilme.

— Ritim ve miizik esliginde hareketler yapabilme.

— Halk oyunlarimizla ilgili bilgi ve beceriler edinme ve bunlar1 uygulamaya istekli

olma.

— Milli bayramlar ve kurtulus giinlerinin anlamini ve 6nemini kavrayabilme, torenlere

katilmaya istekli olabilme.

— Beden egitimi ve sporun saglifa yararlarmi kavrayarak bos zamanlarmi spor

faaliyetleriyle degerlendirmeye istekli olabilme.
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— Temel saghk kurallar1 ve ilk yardim ile ilgili bilgi, beceri, tavir ve aligkanliklar

edinebilme.

— Tabiat1 sevme, temiz hava ve giinesten faydalanabilme.

— Isbirligi iginde ¢alisma ve birlikte davranma aliskanhig1 edinebilme.

— Gorev ve sorumluluk alma, lidere uyma ve liderlik yapabilme.

— Kendine giiven duyma, yerinde ve ¢abuk karar verebilme.

— Dost¢a oynama ve yarisma, kazanani takdir etme, kaybetmeyi kabullenme, hile ve

haksizligi karsisinda olabilme.

— Demokratik hayatin gerektirdigi tavir ve aligkanliklar edinebilme.

— Kamu kaynaklarmi iy1 kullanma ve koruyabilme.

— Spor arag ve tesisleri hakkinda bilgi sahibi olma ve bunlar1 geregi gibi kullanabilme

(MEB, 1992, 5.7).

2. 6. TUKENMISLIK

Tiikenmislik kavram, ilk defa orgiitsel stres iizerinde uzun yillar ¢alismis olan
klinik psikolog Herbert Freudenberger (1974) tarafindan ortaya atilmistir.
Freudenberger (1974, 1989), 1is gorenlerin ise iliskin tutum, davranis ve
glidiilenmelerinde, zaman icinde dikkate deger bir degisme oldugu yolundaki

gozlemlerden yola ¢ikarak; tiikenmislik kavramini ortaya atmistir (Yildirim, 1996, s.2).

Tiikenmisligi; insanlarin asir1 ¢alismalart sonucu, islerinin gereklerini yerine
getiremez bir duruma gelmeleri anlamimi tasiyan, duygusal tilkkenme, durumu olarak

tanimlamistir (Kirilmaz, Sarp, 2003, s.9).
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Tikenmisligin sozliik anlami; kaybetme, bitkinlik, asir1 enerji, giic ve kaynak

kullanimindan dolay1 olusan tilkenmedir (Silig, 2003, s.9-10).

Schwab (1986), tiikenmisligi, “bireylerin ve organizasyonlarmn her ikisini de
ilgilendiren, var olan gii¢ ve kaynaklarin asir1 kullanilmasi ve enerji azalmasiyla birlikte
karakterize edilen, her alanda calisan is gorenlerin, verimliliklerini ve etkinliklerini

etkileyen etmenlerden biri olan bir fenomen.” olarak tanimlamistir (Cam, 2001, s.38).

Tiikenmislik, is talepleri ile kisisel kapasite arasinda, uzun bir zaman dilimi
icerisinde dengesizlik oldugu zaman gelisen, isyerinde siiregelen siddetli bir stresin
sonucu olarak tanimlanabilir. Enerji tiikenmesi, isten zihinsel olarak uzaklasmanin
artisl, mesleki performansin diismesi, goéz Oniinde bulunan bir¢ok tiikkenmislik

unsurunun en biiyiik 6zellikleri arasindadir (Kalimo, 2003, s.109).

Bir¢ok calisan, her giin isine giderken mutlu olup, isyerindeki deneyimlerinden
hoslanirken, bununla birlikte diger calisanlar isyerindeki deneyimlerine daha negatif
olarak bakarlar. Tiikenmislik, olumsuz is deneyimlerindeki calisanlar1 anlamak i¢in
belirtilen bir kavramdir. Tiikenmislik, Maslach ve arkadaslar1 tarafindan tanimlandig:
sekliyle; “isyerinde strese karsi yanit olarak gelistirilen duygusal tiikenme, ¢alisanlarin
duyarsizlagsmasi ile muhataba ve yoneticilere karsi diisiik kisisel basar1 duygularini

iceren bir stres sendromudur.” (Siegall and McDonald, 2004, s.291).

Tikenmisligin bilimsel bir kavram olarak gelismesi; Maslach ve arkadaslari ile
Cherniss’in ¢aligmalarina dayanmaktadir (Yildirim, 1996, s.2). Maslach ve arkadaslari
tarafindan kullanilan ii¢ boyutlu tiikenmislik kavrami, giinlimiizde tliikenmisligin en
yaygin ve en ¢ok kabul goren tanimidir (Silig, 2003, s.11). Bu tanima gore Maslach
(1982), tiikenmisligi “isi geregi insanlarla yogun iligski icerisinde olanlarda goriilen,
duygusal tiikkenme, duyarsizlasma ve diisik kisisel basar1 sendromu” seklinde

tanimlamistir (Ormen, 1993, s.1).
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Maslach, tiikenmislik kavramini; duygusal tiikkenme (emotional exhaustion),
duyarsizlasma (depersonalization, cynicism) ve kisisel basariya iliskin duygular
(personel accomplishment, self efficacy) kategorize eden {i¢ ayr1 boyutta ele almaktadir

(Ergin, 1992, s.144).

Bu tanima gore tlikenmislik, insanlara hizmet veren mesleklerde calisan
bireylerde gozlenen ve belirtileri duygusal tiikenme (emotional exhaustion), hizmet
verilen kisilere karsi duyarsizlik (depersonalization) ve kisisel basart duygusunun
azalmasi (reduced personal accomplishment) olan bir durumdur. Bu tanim agilacak

olursa; Maslach’a gore tiikenmislik belirtileri gdsteren bireyler;

— Hizmet verdikleri kisilerle olan iliskileri boyunca kendilerini duygusal olarak asir1
yiiklenmis ve tiikkenmis,

— Bu kisilere kars1 duyarsiz ve kayitsiz davranan ve

— lIsinde basarili ve yeterli olma duygularmi goreli olarak kaybetmis olan kisilerdir

(Yddirim, 1996, s.2-3).

Bir bagka ifade ile tiikenmislik; is1 geregi siirekli olarak diger insanlarla yiiz
yiize ¢alisan kisilerde ortaya ¢ikan, fiziksel bitkinlik, uzun siiren yorgunluk, caresizlik
ve umutsuzluk duygularinin, yapilan ise, hayata ve diger insanlara karsi olumsuz
tutumlarla yansimasi ile olusan 3 boyutlu (duygusal tiikkenme, duyarsizlasma ve kisisel

basar1) bir sendromdur (Silig, 2003, s.11).

Insanlarla ilgili islerde ¢alisanlarin, i¢inde bulunduklar1 durumu tanimlamak i¢in
kullanilan tiikenmislik kavrami, isin 6zelliklerinden, ¢alisanlar1 etkileyen stresin fiziksel
ve psikolojik etkilerinden ve sektordeki gelismelerden etkilenerek olusmaktadir (Silig,

2003, s. 9-10).

Tikenmislik, ozellikle sorunlu insanlarla yogun bir sekilde ilgilenmekten
kaynaklanan, kronik duygusal gerginlige bir tepkidir. Bir tiir stres olarak kabul
edilebilir. Strese benzer belirti ve etkilere sahiptir. Fakat tiikenmisligi stresten ayiran
ozellik, tiikkenmisligin yardimci olan ile kisi arasindaki sosyal iliski kaynakli bir stres

oldugudur (Ormen, 1993, s.1).
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Insanlar yaptiklar1 ise iliskin cesitli stresler yapmaktadirlar. Bu olgu, 3 madde
olarak siniflandirilabilmektedir (Girgin, 1995, s.17);

— Isten bikkmlik (tedium)

— Ise iliskin stres

— Tiikenmiglik (burn out).

Isten bikkmlik ve ise iliskin stres hemen hemen tiim meslekler igin gecerli
olmasmna karsin, tilkenmislik genellikle insanlarla ¢alisan meslekler ig¢in
tanimlanmaktadir. Bu sendrom, hemsirelik, hekimlik, 6gretmenlik, avukatlik, polislik,

fizyoterapistlik gibi mesleklerde daha yogun olarak goriilmektedir (Girgin, 1995, s.17).

Tiikenmislik sendromu, genellikle cok basarili olmak i¢in yogun ve dolu bir
programla calisan ve is ortaminda {izerine diisenden fazlasini yapan, smir tanimayan
kisilerde goriilmektedir (Girgin, 1995, s.7). insanlarm yaptiklar1 isin yararli, 5Snemli ve
anlaml1 olduguna inanmaya ihtiyaclar1 vardir. Insanlar yaptiklar: isin zorluklar: ile
miicadele ederlerken, bu inang onlara yardimci olmaktadir. Yasamsal 6nemde bir duygu
ile islerinden beklentileri olan insanlar, segtikleri is kariyerlerine girdikleri zaman,
idealist bir sekilde motive olarak yiiksek diizeylerde amag¢ ve beklentiye sahip olurlar.
Ne zaman, bu isi segerek hata yaptiklarini hissettiklerinde, yaptiklari isin onemsiz
oldugunu, bu isi yaparak diinyada hi¢cbir seyi degistiremedigini diisiindiiklerinde,
kendilerini savunmasiz ve {imitsiz hissetmeye baglarlar ve sonunda tiikkenmislige

ugrarlar (Pines and Keinan, 2005, s.2).

Tiikenmislik, stresli is ortaminda calisanlarin miicadele gii¢lerini asarak, etkisini
giderek artan bir sekilde gdstermektedir. Is gorenleri ice doniik bir duruma getiren bir
durumdur. Tikenmisligin olusmasi durumunda, sadece bireylerin etkilenmesinin
disinda ayn1 zamanda tiikenmislik olgusu psikolojik ve sosyal bir duruma doniisecektir

(Cam, 2001, 5.48).
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2.7 TUKENMISLiGIN NEDENLERI

Tikenmisligin  sebepleri incelendiginde bircok sebepten s6z edildigi
goriilmiistiir. Bunlardan bir kismi1 kisisel nedenlerden, bir kismi ise kisinin yasadigi
cevreden kaynaklanmaktadir. Tilkkenmenin nedenleri, insan idealleri ile ilgilidir.
Tikenmis kisi, baglandigi bir yasam tarzi ya da iliskiden, beklediklerini elde
edememesine bagl bir yorgunluk ve hayal kiriklig1 i¢indedir (Dolunay, 2001, s.43).

Eger insanin beklentileri gercekten olabileceklerin ¢ok tizerindeyse ve kisi kendi
kafasindaki bu amaca ulagsmaya caligmakta 1srar ediyorsa, huzursuzluk ve sikint1 yolda
demektir. i¢inde bir yerlerde yogun catismalar yasamaktadir. Bunun kagmilmaz sonucu
ise 0z kaynaklarin, yasam enerjisinin ve islev gérme yeteneginin tiikkenmesidir (Sahin,

1988, 5.65).

Gergek ile beklentiler arasindaki uyusmazlik c¢alisanlarin yasadiklar1 stresin

onemli bir kismini olusturmaktadir (Tiimkaya, 1996, s.16).

Is ortaminda uzun siire strese maruz kalma ve bu stresle basa c¢ikma
becerilerinden yoksun olma, tiikenmisligi yaratan en 6nemli etkendir (Marash, 1999,
s.19). Calisma ortaminda stres yaratan kosullarin en 6nemli 6zelligi yapilan isin kisiler
arasi iligskilere dayanmasidir. Ayrica is ortamindan kaynaklanan zorlayici faktorler de

tiikenmisligin olusumunu etkilemektedir.

Yas, medeni durum, c¢ocuk sayisi, ise asir1 baglilik kisisel beklentiler,
motivasyon, kisilik, performans, kisisel yasamdaki stresler, mesleki doyum, informal
destek, tstlerinden gordiigii destek gibi bircok kisisel Ozellik tiikenmislikle ilgili
arastirmalarda karsilasilan ve tiikkenmislikle ilgili goriilen 6zelliklerin  basinda

gelmektedir (Izgar, 2001 s 11).

Isin niteligi, ¢alisilan kurumun tipi, haftalik ¢alisma siiresi, kurumun 6zellikleri,
kisinin egitim durumu, hizmet verilen insanlarla iliskiler, yetersiz personel, yetersiz
arag, Orgiitiin havasi, orgiit ortami, ekonomik ve toplumsal nedenler gibi bir¢ok etken
ise, tiikenmenin Orgiitsel nedenleri olarak kabul edilmis ve arastirmalara konu olmustur

(Izgar, 2001, s.11).

27



Wolpin, is ¢evresi ve evlilige iliskin doyumsuzlugun biiyiik stres kaynaklarina,
bunlarinda psikolojik tiikenmislige neden oldugunu, Saros, tiikenmislige; is basarisizlig
kadar 1 yiikii gibi kurumsal etmenlerin katkida bulundugunu, Winslewski ve Gargiulo,
is stresi ve stresle bas etmedeki basarisizligin fark edilmesinin tiikenmeye yol ac¢tigini

saptamislardir (Dolunay, 2001, s.20).

2. 8. TUKENMISLIK SURECININ GELIiSiMi

Calisanlardan genellikle, stirekli olarak genis insan gruplari ile yogun ve samimi
bir sekilde ¢aligmalari, o insanlarin psikolojik, sosyal ve fiziksel her tiirlii sorunlari ile
ilgilenmeleri beklenmektedir. Baska insanlarin sorunlari ile ilgilenmek, beraberinde o
sorunlara ¢6ziim yollar1 sunma zorunlulugunu getirmekte ve bu da calisanin olumsuz
duygularla miicadele etmesi gerekliligini ortaya g¢ikarmaktadir. Calisan kendine 6zgii
baz1 tekniklerle, bu olumsuz duygularm etkisini hafifletmeye ¢alisir. Ornegin calisan,
hizmet sundugu kisilere daha uzak ve objektif tarzda davranarak, psikolojik olarak fazla
rahatsizlik duymadan gerekli olan islemleri daha kolaylikla yapabilir. Pek ¢ok
profesyonel ¢alisan, islerine 6zgii duygusal streslerle bas edebilecek hazirligi olmadigi
icin, goreve basladigi zamanki kesin kararliligt ve ilgiyi bir slire sonra
gosteremeyebilmektedir. Nitekim bu kararlilik ve ilginin kaybolmasi kisiyi tiikenmislige

stiriiklemektedir (Baysal, 1995, s.20).

Tiikenmislikte, duygular ve davranislarla ilgili belirtiler daha once ortaya
cikmakta ve daha kolay taninmaktadir. Bu belirtilerle birlikte, tiikenmislik siirecinin
gelisimi Freudenberger (1974) tarafindan su sekilde agiklanmaktadir: Tiikenmiglikte
cabuk ve ani oOfkelenmeler olmaktadir. Tiikkenmislik yasayan kisiler, duygularmi
iclerinde saklamakta zorlanmakta, cabuk aglamalar, bagirmalar, kendisine asir1
yiiklenildigi disiincesi, kuskuculuk olusmaktadir ve kisi asir1 gergin, inat¢i, degisime
kapali bir hale gelebilmektedir. Degisiklik, yeniden uyum saglamak demektir ve kisinin,
buna ayiracak enerjisi kalmamistir. Diger kisiler, bireydeki degisimin farkindadirlar.
Cogu kez ise ayrilan zamana karsmn, basar1 beklenilen diizeyde olmamaktadir (Sihg,

2003, 5.29-30).
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Tiikenmisligi yasayan kisi, genelde kisisel mesleki doyumsuzluk ve yorgunlugun
karmagsik bir duygulanimini yasadiginin farkina varwr. Ancak bu duygularin dile
getirilmesinin ac1 olusu ve belirgin belirtilerinin olmayisi, bu durumun siklilikla g6z
ard1 edilmesine neden olur. Bunun sonucunda gittik¢e artan bir sekilde isten soguma
ortaya ¢ikmaktadir. Ise gitmeyi istememe, yiiklenmislik, tahammiilsiizliik, kendinden
siiphelenme ve kendilik imajina uygun olmayan bir sekillerde davranma goriiliir (Cam,

1992, 5.155).

Tiikenmisligin gelisim silirecine yonelik one siiriilen farkli goriislerin yani sira;
Schwab ve Iwanicki (1982) gibi bazi arastrmacilara gore de; tiikenmisligin gelisim
siirecinde belli bir sira izlenmemektedir ve tilkenmisligin boyutlarindan biri digerinin

kacmilmaz bir sonucu degildir (Surgevil, 2005, s.43).

Tikenmislik siirecinin  gelisimini Newman (1979), tarafindan su sekilde
aktarimistir: ”Eger kisi gorevde iken, duygusal stres giderilemezse, ¢ogunlukla bu stres
eve tagmir. Tiikenmislik yasayan kisi, evlilik ve aile ¢atigsmalarmin arttigindan yakinir.
Siklikla birey, hizmet verdigi kisilerle, duygusal olarak yorucu bir giin geg¢irdikten
sonra; tiim insanlardan biraz olsun uzaklasmay1 ister. Ancak yalniz kalma anlamindaki
bu istek, genellikle aile ve arkadaslari bir kenara atma anlamma gelir. Evlilik
catigmalar1 vardir. Tiim sosyal temaslardan uzak kalmak istemektedir. Daha sonra ise
kendisini kotii bir insan olarak gérmeye baslayarak; bir durgunluk donemine girer. Artik
baskalarma yardim etme potansiyelini yitirip kendisini koruma miicadelesine sikigip

kalmistir.” (Baysal, 1995, s.21).

2.9. TUKENMISLiIGIiN BELIRTIiLERI

Tiikenmislik, verilen hizmetin niteliginde ve niceliginde bozulmaya yol agtig1
gibi, hizmeti veren bireylerin de sagligini olumsuz etkilemektedir. Tikenmisligin
belirtileri arastirililiginda, cesitli belirtilerle ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Bu belirtilerden
bazilarin1 Cam, bu alanda yapilan ¢aligmalara ve ilgili literatiire dayanarak, su sekilde

siralamigtir (Izgar, 2003, s.46 ).
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2. 9. 1. Fiziksel belirtiler

—Yorgunluk ve bitkinlik hissi,

— Sik sik bas agrisi,

— Uykusuzluk.

— Solunum gii¢ligi

— Uyusukluk,

— Kilo kayb,

—Genel agr1 ve sizilar,

—Yiiksek kolesterol,

— Koroner kalp rahatsizlig1 insidansinin artisi,

— Cok sik goriilen soguk alginlig1 ve gripler.

2. 9. 2.Davramssal belirtiler

— Cabuk 6fkelenme,

— Ise gitmek istemeyis hatta nefret etme, birgok konuyu siiphe ve endise ile karsilama,

— Alinganlik, takdir edilmedigini diisiinme,

— Is doyumsuzlugu, ise ge¢ gelmeler,

— Tlag (8zellikle trankizilan), alkol ve tiitiin vs, alma egilimi ya da aliminda artma,

— Oz-saygis1 ve 6z-giivende azalma,
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— Evlilik, aile catismalari ile aile ve arkadaslardan uzaklasma,

— Izolasyon, uzaklasma, ice kapanma ve sikinti,

— Teslimiyet, giincellik, su¢luluk, icerlemislik,

— Hevesin kirilmasi, ¢aresizlik, kolay aglama, konsantrasyon giicliigii,

— Unutkanlik, hareketli olmays,

— Yansitma,

— Kendi kendine zihinsel ugras i¢inde olma,

— Orgiitlemede yetersizlik,

— Rol catigmasi, gorev ve kurallarla ilgili karisiklik,

— Gorevlilere fazla giivenme veya onlardan kaginma,

— Kuruma y6nelik ilginin kaybi,

— Bazi seyleri erteleme ya da siirlincemede birakma,

— Basarisizlik hissi,

— Calismaya yonelmede direnis,

—Arkadaslarla is konusunda tartismaktan kaginma, alayci olma ve suglayici olma.
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2. 9. 3 Psikolojik belirtileri

— Aile sorunlari,

— Uyku diizensizligi,

— Depresyon,

— Psikolojik hastaliklar.

Aile sorunlar1 bi¢iminde ortaya ¢ikan belirtileri ise, olmayan nedenlerle evde
bulunmama, esini ve ¢ocuklarini suiistimal etme, cinsel fonksiyonlarda anormallikler,

aile tarafindan dislanmislik hissi yasama olarak ifade edilebilir.

Psikolojik — duygusal belirtiler
Diger insanlar1 elestirme, duygusuz bir davranis, insanlarla ilgilenmeme, diisiik kisisel
basar1 hissi, hayal kirikligi, sikilma, depresyon, endise, umutsuzluk, yogunlasmada

zayiflik, alinganlik, yabancilagma ve tek basina kalma duygularini igerir.

Davranissal belirtiler
Insanlarla daha az zaman gecirme, yavaslik ve gdrev yerinde olmama davranislari
sergileme, yetersiz kayit tutma, aci sOz, herkese siipheyle bakma, evde ve iste
konusmaktan kac¢inma, sik sik gozyasi ve duygusal patlama belirtileri gosterme

davranislar1 igerir.

Fiziksel belirtiler
Hizli kalp atmasi, uykusuzluk, yorgunluk, enfeksiyona karsi direncin azalmasi, zayiflik
ve sersemlik, hafiza problemleri, kilo degismeleri, mide sikayetleri, mutsuzluk, kronik
hale gelmis iyilesmeyen hastaliklar, hiper tansiyon, bas ve kas agrilar1 vb. davranislar

igerir.

Rubhsal belirtiler
Kisinin deger yargilar1 ve inanclarindaki siipheler, biiyiik bir degisiklik gerektigine
inanma, Ornegin, bosanma, yeni bir meslek deneme, yeni bir yere yerlesme istegi,

Allah’a kars1 kizgin ve siddetli olma, cemiyetten ¢ekilme, iistesinden gelinemeyen stres,
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alkol bagimliligi, ila¢ miiptelas1 olma, acima duygusunun kaybi, depresyon, intihar, is

veriminde diisme vb. durumlar igerir.

2.10. TUKENMISLIiK MODELLERI

Tiikenmislik literatiiriine bakildiginda, tiikenmisligin nedenlerini, ortaya ¢ikma
siirecini agiklamak amaci ile degisik modeller ileri siiriilmiistiir. Bu bolimde bu
modellerden; Cherniss Tiikenmislik Modeli, Pines Tiikenmislik Modeli, Edelwich ve
Brodsky Tiikenmislik Modeli, Pearlman ve Hartman Tiikenmislik Modeli ve
Maslach’m Ug¢ Boyutlu Tiikenmislik Modeli incelenecektir. Bu modellerden,
Maslach’in Ug Boyutlu Tiikenmislik Modeli’ne, en taninmus, en yaygin kabul gdren bir
model olmasi ve bu arastirmada kullanilan 6lgme aracinin temelini olusturmasi nedeni

ile en son olarak digerlerinden daha ayrmtili bir sekilde yer verilecektir.

2. 10. 1. Cherniss Modeli

Cherniss, 1980°de tiikenmislik olgusu ile ilgili; orgiitsel, kisisel ve kiiltiirel
etkenleri iceren bir teori sunar ve konunun kompleksligine dikkat ceker. Bu teori ile
tilkenmislik lizerinde, rol yapisinin 6nemine isaret eder. Bu baglamda rol belirsizligi,
asir1 i yikii ve insanlarla ¢alisan yoOneticilerin karsilastigi, tiikenmislige yol agan
etkenlerle, potansiyel stres kaynaklar: arasindaki karmagikligi tanimlar (Ormen, 1993,
s.5-6). Tiikkenmisligi, asir1 bagliligin bir rahatsizligi olarak gorerek; “asir1 stres ya da

doyumsuzluga tepki ile isten geri ¢ekilme” olarak tanimlar (Silig, 2003, s.12).

Chernis Modeli, tiikenmisligi zamana yayilmis bir siire¢ sonunda ortaya ¢ikan
bir durum olarak ele almaktadwr. Bu modele gore, tiikenmislik isle ilgili stres
kaynaklarina bir tepki olarak baslayan ve is ile psikolojik olarak iliskiyi kesmeyi iceren,
bir basa ¢ikma davranisiyla son bulan bir siiregtir. Bir bagka ifade ile bu modelde
tiikenmislik, is ortaminda ortaya ¢ikan stres kaynaklarina uyum yapma ve stres ile basa

¢ikma yolu olarak goriilmektedir (Yildirim, 1996, s. 3—4).

Cherniss, tiikenmislik arastrmalarini, hem asir1 ig yikii hem de deger
catigmalarin1 temel alarak devam ettirdi. Ona gore tiikenmislik, hizmet sektoriinde

calisan profesyonelin roliinde gizli olan tutarsizliklardan kaynaklaniyordu. Bu sektorde
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calisanlar, egitimleri ve deneme siireleri boyunca profesyonel olmanin anlamina
yonelik, ger¢ek¢i olmayan bakis agilar1 gelistiriyorlardi. Egitimleri sirasinda
karsilagtiklar1 insanlar, benzer duygular1 paylasiyorlardi. Bunu fark eden Cherniss,
giinliik ¢alisma hayatinda her gilin karsilagilan sorunlar ve is hayatinin gergekleri ile

romantik mistik diisiince arasindaki ucuruma dikkat cekti (Ormen, 1993, s.6).

Yeni ve tecriibesiz ¢alisanlar, islerinin daima heyecan verici olacagi,
yeteneklerinin gelisecegi, yaptiklarini takdir gorecegi, gerek is arkadaslari1 gerekse
muhatabindan destek gorecegi, muhatabin kendilerine yardimer bir isbirligine gidecegi
gibi bazi romantik hayallere sahiptirler. Benzer beklentilerle is hayatina giren bir calisan
sok oluyor, kendini adeta kurtlar sofrasindaki kuzu gibi hissediyordu. Baska bir deyisle,
tikenmisligin calisanin beklentileri ile is hayatinin gercgekleri arasindaki ucurumdan

kaynaklandigini ilk ortaya koyan Cherniss olmustur (Ormen, 1993, s.6).

2. 10. 2. Pines Modeli

Pines ve Aranson (1988)’a gore; bu modelde tiikenmislik “bireyleri duygusal
anlamda stirekli tiiketen ortamlarin; bireyler iizerinde yol ac¢tig1 fiziksel, duygusal ve
zihinsel bitkinlik durumu” olarak tanimlanmaktadir (Surgevil, 2005, s.24). Bu durumla
birlikte bireyde bazi belirtiler ortaya ¢ikmaktadir. Kronik yorgunluk, enerji azalmasi ve
zafiyet; fiziksel bitkinligin ¢aresizlik, umutsuzluk, aldanmis olma duygusu ve hayal
kiriklig1; duygusal bitkinligin insanlara, ise, yasama ve kendine kars1 olumsuz tutumlar

ise zihinsel bitkinligin belirtileridir (Y1ildirim, 1996, s.4-5).

Tikenmisligin fiziksel, duygusal ve zihinsel bitkinlik durumu olarak ifade
edilmesinden yola ¢ikilarak olusturulan, Pines ve Aranson (1988) tarafindan gelistirilen
tilkkenmislik olcegi, Maslach Tiikenmislik Envanteri’'nden sonra kullanilan en yaygin

ikinci 0lgek olarak kabul edilmektedir (Surgevil, 2005, s.25).

Tikenmisligin temelinde, bireyi siirekli olarak duygusal baski altinda tutan is
ortamlar1 yatmaktadir. Meslek yasamlarina basarili olma, takdir edilme, kalici izler
birakma gibi idealist hedeflerle baslayan bireyler, stresi yiiksek, destek ve 6diiliin az
oldugu calisma kosullarinda basariya ulasmak i¢in gerekli firsatlar1 elde edemezler. Bu

bireyler i¢in basarisizliklar, tiikenmisligin en 6nemli nedenini olusturmaktadir. Bu tiir is
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ortamlari, sadece ise giidilenme diizeyleri yiiksek olan bireylerde tiikenmislige yol
agabilir. Is ortaminin yarattig1 duygusal baski ne kadar yogun ve ne kadar uzun siireli
olursa olsun, ise giidilenme diizeyleri diisiik olan bireylerin tiikenmislik durumu
yasamalar1 s6z konusu degildir. Bu bireyler stres, yabancilasma, depresyon, yorgunluk
ve benzeri gibi durumlar1 yasayabilirler. Ancak hi¢bir zaman tiikenmislik yasamazlar

(Yddirim, 1996, s.5-6).

Pines (1988)’e gore; tiikenmisligin temel nedeni, bireyi stirekli duygusal baski
altinda tutan is ortamlaridir. Bu noktada “motivasyon diizeyi” kavrami 6nemli bir anlam
tagimaktadir. Motivasyon diizeyi yiiksek olan bireylerin, kendilerini siirekli duygusal
baski altinda hissettikleri bir ¢alisma ortaminda, tiikenmislik yasamalar1 s6z konusu
olmaktadir. Nitekim, yliksek diizeyde stresli bir is ¢evresi, diisiik diizeyde destek ve
odiillendirme, motivasyon diizeyi ylksek olan bireyleri, basarili olabilecekleri is
ortamlarindan veya firsatlarindan uzaklastirmaktadir. Var olmanm anlamini basarida
bulan bireyler i¢inse, tilkenmislige neden olan basarisizliklar, utang verici ve yikici
olarak algilanirlar. Tiikkenmislik, bireyin motivasyon diizeyini giderek azaltarak, isten
ayrilmalara, hatta meslegi tamamen terk etmelere bile yol acabilir (Surgevil, 2005,

s.25).

Pines (1993), ger¢cek yasamda higbir is ¢evresinin tamamen destekleyici ya da
tamamen engelleyici olmadigin1 vurgulayarak, tiikenmislik durumunun ortaya ¢ikma
olasiliginim, is cevresindeki destekleyici ve engelleyici unsurlar arasinda bir denge
kurulup kurulamamasmma bagli olarak degisecegini belirtmektedir. Diger yandan
basariya, basarisizliga, ¢evrenin destekleyici ya da engelleyici olmasina iligkin algilar,
bir bireyden digerine degisebilen 6znel yasantilardir. Dolayisiyla ayni ortamda calisan
iki bireyden, birisi tlikenmislik belirtileri gosterirken, digerinin godstermemesi

miimkiindiir (Yildirim, 1996, s.6).

2. 10. 3. Edelwich Ve Brodsky Modeli

Edelwich ve Brodsky (1980)’e gore tiikkenmislik, yardim edici mesleklerde
calisan 1s gorenlerde, is kosullarinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan, idealizm, enerji ve

amag yitimidir. Tiikenmislige yol agan is kosullar1 sunlardir (Yildirim, 1996, s.7-8).
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—Cok fazla kisiye hizmet verme (muhatabm yogunlugu),

—Cok az iicret,

—Cok uzun saatler ¢alisma,

—Hizmet verilen kimselerin 1yilikbilmezligi,

—Yiiksek ideallerle ulasilabilen nokta arasindaki ugurum,

-Biirokratik ya da politik zorlamalardir.

Edelwich ve Brodsky (1980), alanda yaptiklar1 goriisme, gézlem ve edindikleri
deneyimlere dayanarak, tiikenmisligin birbirini izleyen, belirlenebilir asamalardan
gecen bir siire¢ sonunda ortaya ¢iktig1 sonucuna varmislardir (Yildirim, 1996, s.6).

Tikenmisligin, idealistlik cosku, durgunluk, engellenme ve duygusuzlasma

(apati) olmak iizere dort asamada gerceklestigini belirtmislerdir (Silig, 2003, s.13).

Bu agamalar, asagida aciklanmastir.

1. Idealistlik Cosku: Ik asama heves ya da sevk (enthusiasm) asamasidir. Ise
yeni baslanan donemlerde goriilen bu asamada; birey enerjik, umutlu ve gergekei
olmayan beklentilere sahiptir. Hizmet verilen insanlarla 6zdesim kurma, enerjiyi
gereksiz bicimde harcama, isi yasamin amaci olarak gorme, isin kendisine her seyi
saglayacag1 beklentisi, bulunulan pozisyonun sorumluluklarini ve faaliyet alanlarini

kestirememe bu donemde goriilebilen tehlike belirtileridir (Y1ildirim, 1996, s.6-7).

2. Durgunluk: Edelwich ve Brodsky (1980)’e gore; isin kisiye verdigi haz uzun
siire devam etmedigi takdirde, durgunluk (stagnation) adi verilen ikinci asama baglar
(Yidirim, 1996, s.7). Kisinin ilk asamadaki gerceklestirdigi enerji diizeyi diismeye
baslar, bununla birlikte motivasyonda da azalma gériiliir. Isle ilgili beklentilerinde hayal
kiriklig1 yasadigr goriiliir. Bu durum devam ettiginden, calisan kisi isinden sogumaya

baslar. Bu asamada bireyin ilgisi is disindaki kavramlara kaymaya baglar. Daha fazla
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para kazanma, daha iyl yasama, bos zamanlar1 daha i1yi degerlendirme gibi is dis1

kavramlara onem verilmeye baslanir (Silig, 2003, s.13).

3. Engellenme: Engellenme (frustration) olarak isimlendirilen ii¢lincli asamada;
birey yaptigr isteki etkinligini, isin anlamimni ve kendi degerleri agisindan isin
sonuglarini sorgulamaya baslar. Bu asamada, duygusal, fiziksel ve davranigsal sorunlar
ortaya cikabilir (Yildirim, 1996, s.7). Calisan birey, zaman gectikce basarili olma
gayretlerinin yetersiz kaldigmi diisliniir. Bu durumun ortaya ¢ikmasma yol acan iki
kaynak vardir; birincisi hizmet veren c¢alisanin, hizmet verdigi kisinin gereksinimlerini
karsilayamayarak engellenmesidir, ikincisi ise hizmet veren calisanin, siklikla hizmet
verdigi kisilerin gereksinimlerini karsilamak icin, kendi gereksinimlerini gézden

cikarmasindan dolay1 engellenmis olmasidir (Baysal, 1995, s.29).

4. Duygusuzlagma (Apati): Bireyin, isinde siirekli engelleme yasamasi sonunda
ortaya ¢ikan ve dordiincli asama olan duyumsamazlik (apathy), engellenmeye karsi
kullanilan dogal bir savunma mekanizmasidir. Bu asamada birey giivenli pozisyonunu
korumaya yetecek, minimum Olglide is yapacak ve her tiirlii miicadeleden kaginacaktir

(Yddirim, 1996, s.7).

Son asama olarak; miidahale (intervention) asamasi ise, tiikenmislik siirecinin
kronolojik bir asamasi olmayip, diger asamalara verilen bir tepkidir. Miidahalenin
anlami ortami terk etmek ya da yeniden yapilandirmaktir. Yeniden yapilandirma; isi
yeniden tamimlama, muhatap, is arkadasi ve yoneticilerle olan iligkileri yeniden
diizenleme gibi ¢abalar1 icerir. Edelwich ve Brodsky Modeli’ni kullanan arastirmacilar,
tikenmislik siirecinin ilk dort asamada gergeklestigini one siirmekte, besinci asamay1

ise Onleme stratejileri olarak nitelendirmektedirler (Y1ldirim,1996, s.7-8).

2. 10. 4. Pearlman ve Hartman Tiikenmislik Modeli

Pearlman ve Hartman’a gore tilkkenmislik; “kronik duygusal strese verilen ve {i¢
bilesenden olusan bir yanittir. Bu bilesenler; duygusal ve/veya fiziksel tilkenme, diistik
ig tdretimi ve baskalarmma kars1 duyarsizlasmayir igeren davranis boyutundaki

reaksiyonlardir” (Silig, 2003, s.15).
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Bu model, tiikenmislikle ilgili olabilen kisisel ve orgiitsel degiskenleri tanimlar.
Modele gore; tiikenmisligin li¢ boyutu, li¢ biiyiik stres belirtilerini yansitir (Silig, 2003,
s.15).

— Fizyolojik; yorgunluk gibi fiziksel semptomlara odaklanir.

— Duyussal/bilissel; duygusal olarak tiikkenme gibi tutumlara ve duygulara odaklanir.

— Davranigsal; duyarsizlasma ve diisiik is verimliligi gibi davraniglara odaklanir.

Bu model, bireylerin ¢evresel ve kisisel degiskenlerini ele alan bilissel/algisal bir
modeldir. Bu oldukga genistir ve neredeyse tiikenmislik arastirmalarinda ele alinan tiim
degiskenleri kapsamaktadir. Bu modele gore bireyin 6zellikleri, is ¢evresi ve sosyal

cevresi, tikenmislikle basa ¢ikma konusunda oldukea etkilidir (Silig, 2003, s.15).

Pearlman ve Hartman (1982)’in tiikenmislik modelinde ‘“durumun strese
gotlirme derecesi, algilanan stres diizeyi, strese verilen tepki ve strese verilen tepkinin

sonucu* olmak {izere dort asama bulunmaktadir (Baysal, 1995, s.30).

I- Durumun strese gotiirme derecesi: Bu hangi durumun strese yol actigini
gosteren bir asamadir. Strese neden olan iki biiylik durum mevcuttur; birincisi bireyin
beceri ve yetenekleridir; bunlar algilanan ya da gercek orgiitsel istekleri karsilamakta
yeterli olmayabilir. Ikincisi bireyin isi; kendi beklentilerini, ihtiyaglarmi ve degerlerini
karsilamayabilir. Kisaca, stresin derecesini kisi ile orgiit degiskenleri arasindaki

uyumsuzlugun derecesi belirlemektedir.

2- Algilana stres diizeyi: Strese yol acan birgok durum, kisinin kendini stres
altinda algilamasi ile sonuglanmaz. Birinci asamadan ikinciye gecis, rol ve Orgiit

degiskenlerine, bireylerin kisiliklerine ve “gecmis” (background) 6zelliklerine bagldir.
3- Strese verilen tepki: Bu asama, strese yanit olarak verilen ii¢ ana tepki

kategorisini icermektedir. Fizyolojik, bilissel ve davranigsal belirtilerden hangisinin

ortaya ¢ikacagini, kisisel ve orgiitsel degiskenler belirlemektedir.
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4- Strese verilen tepkinin sonucu: Bu asamada tiikenmislik, kronik duygusal
stresin yasanmasi ile olusur. Tiikenmisligin sonucunda, i3 doyumu ya da is diizeyinde
bir degisme olabilir. Psikolojik ve fizyolojik saglik durumunda bir bozulma meydana
gelebilir. Birey isi birakabilir ya da isten atilabilir. Bir baska olasilik olarak da
tilkkenmisligi yasayabilir.

Pearlman ve Hartman (1982), bu modelin tikenmislik olgusunun
incelenmesinde, iyi bir dayanak saglayabilecegini One slirmektedir. Fakat yine o
donemdeki bazi arastirmacilara gore, “tilkenmislik” heniiz tam olarak anlasilip, formiile

edilmis bir durum degildir (Baysal, 1995, s.32).

2. 10. 5. Maslach’in U¢ Boyutlu Tiikenmislik Modeli

Literatiirde “Maslach Tiikenmislik Olgegi” (Maslach Burnout Inventory), “Cok
Boyutlu Tiikenmislik Modeli” (Maslach, 1993), “U¢ Boyutlu Tiikenmislik Modeli”
(Leiter, 1993) gibi degisik isimlerle anilan bu model, simdiye kadar gozden gecirilen
modellerden farkli olarak; tilkenmisligi tek boyutlu bir durum olarak degil, ii¢ bilesenli
(component) bir psikolojik belirtiler grubu (syndrome) olarak ele almaktadir (Yildirim,

1996, 5.9).

Maslach, “tikenmislik” olgusunu ii¢ bilesenli sendrom yaklasimina goére

kavramlastirmis ve su sekilde diizeylere ayirmistir (Baysal, 1995, s.32).
— Fiziksel yorgunluk ve bitkinlik hissi,
— Is ve hizmet verilenlerden soguma, uzaklasma, seklinde psikolojik yorgunluk,
— Kendi kendinden siiphelenmeyi i¢eren ruhsal yorgunluk.
Maslach Modeline gore tiikenmisligin, duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve

basar1 duygusunun azalmasi olmak {izere li¢ bileseni bulunmaktadir (Yildirim, 1996,

s.9). Bu bilesenlerin ayr1 ayr1 agiklanmasi ile Maslach Modeli daha 1yi incelenecektir.
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2. 10. 5. 1. Duygusal Tiikenme (Emotionel Exhaustion (EE))

Modelde sozii edilen ii¢ boyuttan ilki olan ‘“duygusal tiikenme”, daha ¢ok
insanlarla yiiz yiize iliskinin yogun oldugu mesleklerde c¢alisan bireylerde
gozlenmektedir. Duygusal tiikenme, tiikenmislik durumunun baslangici, merkezi ve en
onemli bilesenidir. Tiikenmisligin bu bileseni, daha ¢ok is stresi ile ilgilidir. Duygusal
yonden yogun bir caligma temposu i¢inde bulunan birey, kendisini zorlamakta ve diger
insanlarin duygusal talepleri altinda ezilmektedir. Duygusal tiikenme, iste bu duruma bir

tepki olarak ortaya ¢ikmaktadir (Yildirim, 1996, s.9).

Duygusal tiikenme boyutu, yipranma, enerji kaybi, tiikenis, bitkinlik olarak
tanimlanir. Kendisini, fiziksel, psikolojik ya da ikisinin birlesimi olarak agikca ortaya
koyan, tiikenmisligin genel boyutu olarak kendini gdsterir. Yorgunluk hissi, somatik
semptomlar, huzursuzluk, kaza ile yiiz yiize gelme, depresyon ve asir1 alkol alimi siktir

(Baysal, 1995, s. 32).

Duygusal tiikenme kavramida kullanilan “tiikenme” (exhaustion) kelimesi
onemli bir anlam tasir. Gergektende bu duygu, icerigi insan olan ve yogun bir is
hayatina sahip kisileri birinci dereceden tehdit etmektedir. Bu duruma yakalananlar
kendilerini, yeni bir gline baslayacak enerjiden yoksun hissederler. Duygusal kaynaklar1
tamamen tiikenmistir; tekrar doldurmak i¢in kaynak bulamamaktadirlar (Ormen, 1993,

s.2).

2. 10. 5. 2. Duyarsizlasma (cynicism) (DP)

Bu boyutta, baskalarina kars1 tutumlarda ve yanit vermede olumsuz bir degisme
vardrr. Ozellikle bu durum, is yerlerinde hizmet verilen kisilere yodneliktir. Bu
genellikle, ise yonelik idealizmin kaybolmasi ve hizla artan uzaklasma duygusu ile
eslestirilir (Baysal, 1995, s.32). Gelistirilen soguk, ilgisiz, kati, hatta insani olmayan
yap1, tiikenmislik sendromunun ikinci ayagi olan duyarsizlasmayi olusturur. Dozu
gittikce artan bu negatif reaksiyon, g¢esitli sekillerde ortaya ¢ikar. Kisi karsisindakine
asagilayici ve kaba davranabilir; onlarin rica ve isteklerini goz ardi edebilir veya gerekli
yardim ve servisi saglamada basarisiz kalabilir. Diger insanlarin hayatindan ¢ikip,

kendisini yalniz birakmasini igten arzu eder (Ormen, 1993, s.2).
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Duyarsizlagsma yasayan kisi, diger insanlarla arasinda bir tiir duygusal tampon
olusturmaya caligmaktadir. Bu nedenle bagkalarina soguk ve kayitsiz bir sekilde
yaklasir. Dozu gittikce artan bu olumsuz tavir, kendisini degisik bi¢imlerde gosterir.
Birey, is1 geregi karsilastig1 insanlara, bir insandan ¢ok is geregi iligki kurulan bir nesne
gibi davranabilir (Yildirim, 1996, s.10). Duygusal tilkenme yasayan kisi, kendisini diger
insanlarin sorunlarini ¢ézmede gii¢siiz hisseder ve duyarsizlasmayi bir kagis yolu olarak
kullanir. Insanlarla olan iliskilerini, isin yapilabilmesi i¢in gerekli olan en az diizeye
indirir. Insanlar1 kategorize eder, karsilastign kisilere kliselesmis, rutin kaliplara gore
davranir ve kat1 kural ile ilkelere gére hareket eden bir biirokrata doniistir. Bu durum
duyarsizlasmanmn ilk belirtileridir (Yildirim, 1996, s.9-10). Ancak, hem isi geregi
insanlarla yogun baglant1 i¢inde olup, hem de mesafe koymak kolay degildir. Bunlar
arasinda bir denge kurmaktansa ¢ogu insan iki zit kutuptan birisine kayar. Genelde “bas1
dertte” olan kisi, insanlarla arasmma mesafe koymay:1 tercih eder. Dolayisiyla
baskalarinmn hislerine ve duygularma, soguk ve kayitsiz bir tarzda yaklasir (Ormen,

1993, 5.2).

2. 10. 5. 3. Diisiik Basarn Hissi - Bireysel Basarida Azalma

Maslach Modeli’nde oOngoriilen iiglincii  tiikenmislik  bileseni, “basar1
duygusunun azalmasr” dir. Bagkalar1 hakkinda gelistirdigi olumsuz diisiinceler, bireyin
kendisi i¢in de olumsuz diistinceler gelistirmesine yol agar. Bagkalarina iligkin olumsuz
diistince ve davranigslart nedeni ile kendisini su¢lu hisseder, kimse tarafindan
sevilmedigi, muhatabiyla ilgilenmede yetersiz kaldigi ve isinde basarili olmadigi
duygusuna kapilir. Tiim bunlarin sonucunda kendisine olan saygisin1 kaybedebilir ve
depresyona girebilir (Yildirim, 1996, s.10). Kendisi hakkinda “basarisiz” hiikmiinii
verir. Bu noktada, tiikenmisligin {iglincii asamasi olan diisiik kisisel basar1 hissi ortaya
cikar. Bunun sonucunda kisi kendisine olan saygisini kaybeder; depresyona girebilir.
Kisisel sorunlarini ¢éziimleyebilmek i¢in terapist veya uzmanlara basvurur. Bazilar1 da
islerini degistirir; insanlarla stres verici bir kontak gerektiren islerden uzak durur

(Ormen, 1993, s.3).
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Bu boyut, kisinin bir bagkasina olumsuz yanitlar vermesini, kisinin bireysel
basarilarini depresyonla sekillendirmesini, diisiik moral, kisiler aras1 anlagsmazlik, diistik
basar1 duygularinin eslik ettigi diisiik tiretkenlik, baskilar ile basa ¢ikmada yetersizlik,
basarisizligim getirdigi duygular ve benlik saygisinin azalmasini icerir (Baysal, 1995,

5.33).

Calisanlar, harcadiklar1 eforun karsiliksiz  kaldigini  ve  basarilarmin
degerlendirilmedigini, algiladiklarinda stres ve depresyon belirtileri gostermeye
baslarlar. Faaliyetlerinin, bir degisiklige yol agmayacagina inandiklarinda ise ugrasmay1

birakirlar (Ormen, 1993, s.3).

2.11. OGRETMENLERDE TUKENMISLIK

Ogretmen tiikenmisligi egitim ortamma, Ogrencilere, ydnetim desteginin
eksikligine tepki seklinde gelistirilen olumsuz bir 6rnek olarak gosterilebilir (Tiimkaya,

1996, 5.27).

Amerikan Stres Enstitiisii’'niin yaptig1 arastirmalardan elde edilen bulgulara
gore; polislik, 6gretmenlik sagligi tehdit eden giinliik hayat problemleri ile etkili sekilde
basa ¢ikmay1 zorlastiran ytliksek riskli meslekler grubunda yer almistir (Baltas ve Baltas,
1998, 5.62).

Egitimde stres, benlik ile ideal benlik arasinda goriilen farklilhik olarak
tanimlanir. Kisi olmak istedigi ideal 6gretmen modelini zihninde olusturmustur. Bu
ideal benlik 6gretmeni ideal kisi olmaya ve basariya motive eder. Okul ¢evresinde
karsilastig1 sorunlar1 yine ideal benligine bagl olarak ¢ozmeye caligir. Sorunlarla basa
ciktiginda kendine giiveni artarken, karsit durumlarda ideal benligine uygun hareket

edememe Ogretmen stresine yol agar. (Dolunay, 2001, s.31).

Stresli ortamlara siirekli maruz kalmak, Ogretmenlerin duygusal ve fiziksel
kaynaklarini ciddi anlamda azaltmakta ve buda bireyin stresle daha basarili bir bi¢imde
bas etmesini engellemektedir. Hayal kirikligi, gerginlik veya kaygi siireklilik
gosterdiginde ya da arttiginda, stres tiikenmislik olarak adlandirilan bir sendroma

dontismektedir (Cokluk, 1999, s. 27).
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Ogretmenlerin verimli ¢alismalarinda, cok dnemli bir faktdr olan tiikenmisligin
nedenleri arastirilmistir. Genel olarak 6gretmenin kendisine iliskin faktorlerle,
calistiklar1 kurumlara iliskin faktorlerin birleserek tiikenmislige yol ag¢maktadir.
Ogretmenin yas1, cinsiyeti, evli olup olmadig1, egitim diizeyi, ¢alistig1 siire, son ¢alistig1
kurumdaki gorev siiresi gibi degiskenlerin yani sira is deneyimi, Ogretmenligin
odiillendirici olup olmamasi ve Ogretmenin kendisini etkili bir 6gretmen olarak
degerlendirip degerlendirmemesi, kisilik 6zellikleri tiikenmisligi ortaya ¢ikaran bireysel
faktorlerdir. Tiikenmislikle ilgili olarak incelenen kuruma iligkin faktorler ise,
kurumdaki rol karmasasi, karar verme siirecine katilmama, idarecinin destegi,
kurumdaki odiillendirme sistemi, ¢alisilan kurumun sosyo ekonomik diizeyi olarak
sayilabilir. Ayrica calisilan ortam, i3 doyumu, isten sofuma ve yetersiz egitim
tikenmislige yol acabilmekte; calisilan Ogrencilerin 6zelliklerine bagli olarak da
tikenmislik ortaya c¢ikabilmekte; Ogrencilerin motivasyonu, problem davranislari,

ogrencilerin yas1 6gretmenlerin tiilkenmisligini arttirabilmektedir (Dolunay, 2001, s.34).

Ogretmen tiikenmisligini ortaya cikaran faktorleri Girgin (1995 ) ¢alismasinda

Ozetle sOyle siralamistir.

Ogretmen ne kadar yash ise tiikkenmislik olasilig1 o kadar azalir, Baski altindaki
ogretmenin tiikkenmislik diizeyi fazla olur. Meslekte ilk bes yil icinde tilkenmislik fazla

oldugu halde bes yildan sonra tiilkenmislik mesleki kidem arttik¢a azalir.

Ogretmenin alternatif gelir kaynaklar1 artikca tiikkenmislik artar. Gelismeler

mesleki beklentilerin altinda olursa tiikenmislik artar.

2. 12. TUKENMISLiIGIN SONUCLARI

Tiikenmislik sendromuna yakalanan kisiler, saglik sorunlari, psikolojik sorunlar,
kendilerine giivensizlik ve islerine kars1 gittikge biliyliyen bir hosnutsuzlukla i¢ icedirler.
Tiikenmisligin zarar verici etkileri, bu kadarla kalmaz, kisilerin kendilerini asar: Diisiik
nitelikli hizmet. Degerler dis1 davraniglarla karsi karsiya olan muhataptir. Diisiik
performans ve yliksek maliyetlerle calisan isletmeler. Siirekli ¢ekisme ve tartigmalarin
yasandig1 aileler de tiikenmisligin olumsuz etkilerinden paylarmni alirlar (Ormen, 1993,

$.27).
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Ampirik arastirmalar, hem organizasyon hem de bireyler icin, biiylik dlclide
maliyetler igeren tiikenmisligin, Onemli etkilerini gostermektedir. Organizasyon
diizeyinde tiikenmisligin olas1 etkileri; is goren devir hizinin ve ise devamsizligin artisi,
organizasyona bagliligin diismesi, verimliligin azalmasidir. Tikenmislik bununla
birlikte depresyon, huzursuzluk, kaygi, yorgunluk, uykusuzluk ve bas agrisi gibi ¢esitli
saglik problemleri ile iligkili bulunmustur (Togia, 2005, s.130-131).

Tikenmisligin  belirtileri olarak ifade edilen ¢esitli faktorlerin, bazen
tilkkenmisligin sonuclar1 olarak ifade edildigi gozlenmektedir. Yapilan arastirmalar
tiikenmisligin bir¢ok olumsuz sonucu oldugunu ortaya koymustur (Silig, 2003, s.30).
Tikenmisligin gelisiminden sonra; isi bos verme, isi baskasma yiikleme, ise gelmeme
sayilarinda artis, es ve arkadaslardan uzaklasma, is doyumsuzlugu, izin siiresini uzatma

vb. gelismeler olabilmektedir (Girgin, 1995, s.21).

Bu boliimde, tiikenmisligin sonuglarinin kisisel bedeli, is hayatina etkileri ve aile

hayatina etkileri tizerinde durulacaktir.

2. 12. 1. Tiikenmisligin Kisisel Bedeli

Asir1 stres altinda c¢alisan kisilerde, duygusal tiikenme olusabilmektedir.
Duygusal anlamdaki yorgunluk, fiziksel yorgunlugu da beraberinde getirmekte, bu
kisiler kendilerini yorgun, bitkin, boslukta, yeni bir giine baslayacak enerjiden yoksun
hissetmektedirler. Bu durumdaki kisilerin, uyku problemi ¢ekmeye basladiklar1 sik
olarak gozlenmektedir. Kronik yorgunluk ve gerginlik, kisiyi fiziksel ve psikolojik
hastaliklara acik tutmakta, depresyon, bikkinlik, dikkati toplayamama, karar vermede

giicliik cekme, unutkanlik gibi tepkiler ortaya ¢ikmaktadir (Silig, 2003, s.30).

Tiikenmislik yasayan bireylerde genellikle yanlis beslenme aliskanligindan
dolay1 saglik sorunlar1 gorilebilir. Duygusal baski altindaki birey, sik olarak ¢giinlerini
atlayabilir veya yemek molalarini, islerini yetistirmeye calismakla gecirebilir (Ormen,
1993, 5.29). Tiikenmisligi yasayan kisinin ise oldugu gibi, diger meslektaslaria karsi da
ilgisinin kayboldugu goriilmektedir (Girgin, 1995, s.21). Tiikkenmisligin olumsuz
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sonuclarindan bazilar1 ise sakinlestirici, uyusturucu, sigara ya da alkole yonelimin

olmasidir (Silig, 2003, s.30).

Tiikenmislik deneyimini yasayan bireyler, ila¢ kullanma yoluna basvurabilirler.
Tiikenmislik, dogru olmayan bir sekilde alkol ve yasadisi uyusturucu madde kullanimi
ile iliskili bulunmustur. Arastirmalar, bu tiir ¢oziimlerin aslinda sorunu daha da
siddetlendirdigini gostermektedir (Angerer, 2003, s.102). Bu ve benzer egilimler,
coziimleri daha da giiglestirecegi gibi birey, zamanla bu tiir zararlh aligkanliklara
bagimli hale gelebilir. Sorunlar ¢oziilecegi yerde, gittikce biiyiiyen bir hal almaya
baslar. Tiikkenmisligin bedeli sadece sendromu alan kisiyi degil, baska bircok kisiyi daha
etkiler. Tiikenmislik sendromuna yakalanan kisilerin, is arkadaglari, aileleri, arkadaslar

da bu durumdan etkilenmektedirler (Ormen, 1993, 5.29).

Tiikenmisligin ¢alisanlarin saghg lizerine kotii etkisi, halk arasinda genel olarak
daha az bilinmektedir. Bir¢cok arastirma, kalp krizleri ve tiikenmislik arasindaki iliskiyi
belgelendirmektedir. Ornek olarak verilecek olursa; Theorell ve Rahe (1972),
miyokardial enfarktiis ile stress arasindaki iliskiyi incelemistir. Istatistiklere gore;
bircok insan, pazartesi giinleri sabah saat § ile 9 arasinda, haftanin diger zamanlarina
gore, daha cok kalp krizi ve kalp spazmi gegirmektedir. Is stresiyle kalp ve dolasim
sistemi sorunlar1 arasindaki iliskiye bakilarak Kara Pazartesi Sendromu olarak 6zel bir

isim verilecek kadar ¢ok nettir (Angerer, 2003, s.101).

2. 12. 2. Tiikenmisligin is Hayatina Etkileri

Goppelt ve Maslach gibi arastirmacilar, tiikkenmislik etkisinin en ¢ok goriildiigii
durumun; kisinin is performansindaki diisiis oldugunu ifade ederler. Bu diisiis, isin
niceliginde olmasa da niteliginde ve kalitesinde kendini gosterir. Kisiler muhataplarina
daha az zaman ayirirlar; diyalog siiresini kisaltirlar. Motivasyon diiser, asabiyet artar ve
antipatik tavirlar ortaya cikar. Kararlarini verirlerken dikkatli olmazlar; sonuglarini1 da
onemsemezler. Tikenmis sahislar, okuduklar1 kadariyla yetinirler; yenilik¢i degil

muhafazakar ve statiikocudurlar (Ormen, 1993, s.31-32).

Tilikenmisligin calisan lizerindeki olumsuz etkisi; 6nemli 6lciilerde is géren devir

hizi, devamsizlik ve verimliligin diismesini icermektedir (Low, 2001, s.587).
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Tikenmisgligin Orgiit ortamindaki sonuglari, performans miktarinda diigme,
calisanin hizmeti alanlara yetersiz ilgi gdstermesi, hizmet verilen kisileri alaya alma,
onlar1 suglamayla gelismekte ve ise devamsizlik, is deistirme istegi seklinde ortaya

ctkmaktadir (Silig, 2003, s.31).

Tiikenmisligin, i1 hayatma en Onemli etkilerinden biri de; calisanin is
doyumunda olmaktadir. Is doyumsuzlugu ile duygusal tikkenme ve duyarsizlasma
boyutlar1 arasinda, yiliksek diizeyde iligski vardir. Arastirmalarda, {izerinde fikir birligine
varillamayan bir nokta bulunmaktadir. O da; i3 doyumunun tiikenmigligin bir sonucu
mu, yoksa nedeni mi, oldugudur. Maslach ve Schaufeli (1993)’e gore tiikenmislik ve is
doyumu arasinda bir iligki vardir ancak bu iliskinin dogasi tartismaya acgiktir. Ciinkii
arastirma sonuglarina dayanarak, is doyumsuzlugunun tiikkenmislige neden oldugu ya da
tikenmisligin i doyumsuzluguna neden oldugunu sdylemek giictiir (Yildirim, 1996,

s.31).

Tikenmislik yasayan bireyde, insanlara bakis acis1 da farklilagmakta ve insani
bir obje, nesne gibi gérmeye baslayabilmektedir. Boylece c¢alisan, muhatabin
ihtiyaclarina 6nem vermeyen, diisiincesiz, saygisiz, kaba ve muhatabin duygularina

duyarsiz bir yaklasimla hizmet vermeye devam edebilmektedir (Ormen, 1993, 5.30-31).

2. 12. 3. Tiikenmisligin Aile Hayatina Etkileri

Tiikenmisligin, is yerindeki bireysel performans lizerinde; devamsizlik, is géren
devir hizi, diisiik verimlilik, genis bir etkisizlik, is doyumunun diismesi, ise olan
baghligm diismesi ile ilgili olumsuz bir etkisi bulunmaktadir. Bununla birlikte, bir¢cok
arastrmanin bulgularina ve Burke ve Greenglass (2001) arastirmasimnin gosterdiklerine
gore; tlikenmislik, insanlarin i yasamini olumsuz etkiledigi gibi ev yasammi da

olumsuz etkilemektedir (Angerer, 2003, s.101).

Tiikenmisligin etkileri, kisinin evinde de etkisini gosterir ve kisinin 6zel hayatina
zarar verebilir. Duygusal acidan yorgun kisi, evde de gergin, rahatsiz ve fiziksel olarak
yorgun olacaktir. Cogu zaman is hakkinda sdylenme ve sikdyetler zamanmin ¢ogunu
alacaktir. Artan kavga ve rahatsizliklar aile krizlerine, ciddi evlilik sorunlarina neden

olabilir. Evdeki bu huzursuzluklarin, isteki stresten kaynaklandig1 genelde fark edilmez.
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“Artik birbirimizi sevmiyoruz galiba! ” gibi sonuclar c¢ikarilabilir. Bu gelismeler,

ayrilma ya da bosanma gibi ciddi sonuglara kadar gidebilir (Ormen, 1993, s.31).

Aile tyeleri, ¢alisan kisilerin isyerindeki muhataba verdigi ilgiyi ve yakinlig:
kiskanabilirler. Kendilerini geri ¢ekebilirler, kirtlmig ve ihmal edilmis hissederler

(Ormen, 1993, s.31).

Aile igerisinde, siirekli tartismaya neden olan konulardan birisi de ¢alisanin 6zel
hayatinda uygun olmayan zamanlarda telefonla aranmasi, hatta isine gitmek zorunda
birakilmasidir. Bazi durumlarda, is hayatindaki basarmin aile hayatindan o6diinler

vererek, aile huzurunun bozulmasi pahasina gerceklestigi gdzlenir (Ormen, 1993, s.31).
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3. YONTEM

Bu bdliimde, arastirmanin problemi ve alt problemlerinin ¢6ziimiine iliskin
yontem aciklanmaktadir. Bu dogrultuda arastirmanm modeli, evren ve 6rneklemi, veri
toplama araglarmin gelistirilmesi, verilerin ¢Oziimlenmesi ve yorumlanmasi ele

almmustur.

3.1 ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirma, beden egitimi 6gretmenlerinin tilkkenmislik diizeylerini belirlemeye

yonelik tarama modelinde bir arastirmadir.

Tarama modelleri, gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan bir arastirma yaklasimidir. Arastirmaya konu olan olay, birey
ya da nesne, kendi kosullar1 iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir (Karasar,

2008, 5.77).

Genel tarama modelleri, ¢ok sayida olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir
yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, ornek ya da

orneklem tizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2008, s.79).

Bu arastrmada amaglanan, beden egitimi Ogretmenlerinin tiikenmislik alt
boyutlarma iligkin diizeylerini belirlemek ve bu alanlara yonelik ¢6ziim Onerileri

gelistirebilmektir.

3.2 EVREN VE ORNEKLEM

Bu arastrmanin evrenini, Tiirkiye’nin ii¢ farkli ilinde calisgan beden egitim
ogretmenleri olusturmaktadir. Ornekleme tasarimi iki asamali olarak uygulanmistr. Ik
asamada iller arasindan 3 il belirlenmistir. Bunlar Kirsehir, Antalya ve Erzurum
illeridir. ikinci asamada bu illerin her birinden basit tesadiifi érnekleme ile drneklem
caplar1 yani bu illerden 6rneklemde yer almasi gereken en az beden egitimi 6gretmeni

sayis1 belirlenmistir.
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Hedef kitle sayis1 biliniyorsa Orneklem biytkliigiinii belirlemek i¢in asagida

verilen formiilden yararlanilir (Yamane, 2001, s. 116-118).

Nxt*xpxq
n=
(N-Dxd*+t*xpxq

Burada;

N: Hedef kitledeki birey sayis1

n: Ornekleme alinacak birey sayis1

t: Belli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna gore bulunan kritik deger
d: Olayin goriiliis sikligina gore kabul edilen 6rnekleme hatasi

p: incelenen olaym goriiliis siklig1 (ger¢ceklesme olasiligi)

q: incelenen olayin goriilmeyis siklig1 (ger¢eklesmeme olasiligr)

gostermektedir.

Eger p ve q oranlarma ait degerler daha 6nceki calismalardan bilinmiyorsa p=q=0.5
almabilir. Bu durumda p ve q’nun farkli degerleri i¢in elde edilebilecek 6rnek ¢apindan

daha biiytik bir 6rnek ¢ap1 elde edilmis olur (Bas, 2001: 43).

Buna gore, %95 giiven diizeyinde (t=1.96) ve +%35 ornekleme hatasi ile her bir il i¢in

uygun 6rneklem biiylikliigii asagidaki gibi elde edilir.

Nxt’x pxq
n=
(N-D)xd’ +t*x pxq

Ornegin, Erzurum igin;

314%1.96° x0.5%0.5

n= > > =173
313x0.05° +1.96°x0.5%0.5

gereken en kiiciik 6rnek capini géstermektedir.

[llerdeki beden egitimi &gretmeni sayis1 ve orneklemde yer almasi gereken

beden egitimi 6gretmeni sayisi asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 1
Ornekleme tasarimi

Anket uygulanmasi gereken

1l Beden Egitimi Ogretmeni sayi1si Beden Egitimi Ogretmeni sayisi
Kirsehir 53 53
Antalya 322 176
Erzurum 314 173

3.3. VERI TOPLAMA ARACI

Veri toplama araci demografik sorulardan ve Maslach tiikenmislik Olcegi
olugsmaktadir. Toplam 22 maddeden olusan 6lgek; Duygusal Tiikenmislik, Duyarsizlagma,

Kisisel Basar1 Duygusunda Azalma olmak iizere ii¢ alt boyuttan olusmaktadir.

Duygusal tiilkenme, kisinin meslegi tarafindan tiiketilmis ve asir1 yiiklenilmis olmay1
ifade etmektedir. Bu alt boyutta, yorgunluk, bikkinlik, duygusal enerjinin azalmas ile ilgili
8 madde yer almaktadir. Bunlar; 1., 2., 3., 6., 8., 13., 16., ve 20. maddelerdir.

Duyarsizlagma, bireyin bakim ve hizmet verdiklerine kars1 duygudan yoksun bir
bicimde, bireylerin kendine 6zgii birer varlik olduklarii dikkate olmaksizin davranmalarini
tanimlar. Alti maddeden olusan duyarsizlasma alt 6l¢eginde 5., 10., 11., 15., 21., 22.

maddeler yer almaktadir.

Kisisel bagar1 diizeyinde azalma, insanlarla ¢alisan bir kimsede yeterlik ve bagariyla
iistesinden gelme duygularini tanimlar. Bu alt 6lcekte ve 8 maddeden olusmakta ve 4., 7.,

9.,12., 14, 17., 18., 19. maddeleri icermektedir (Cam, 1992, s. 155-159).

Maslach tiikkenmislik dlgegi (MTO), Ergin (1992) tarafindan Tiirkgeye ¢evrilmis ve
Olgegin 235 kisilik bir grupla yapilan 6n uygulamasindan sonra grupla elde edilen verilerin
analizi sonucunda oOlgekte bazi degisiklikler yapilmisti. Bu 6lgek 5'li likert tipinde
hazirlanmis olup kodlamalar 1:Hi¢ bir zaman, 2:Cok nadir, 3:Bazen, 4:Cogu zaman,

5:Her zaman seklindedir.

Anket uygulanmadan Once, anket uygulamasi i¢in segilen egitimcilerle
goriisiilerek anket hakkinda bilgi verilmistir. Anket uygulandiktan sonra arastirmaci

tarafindan elden toplanmustir.
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3.4. ANKETIN GECERLILIK VE GUVENIRLIK CALISMALARI

Olgegin iilkemizde uyarlama calismalar1 Ergin (1992) tarafindan yapilmustir.
Maslach tiikenmislik Olceginin gilivenirliligini iki yontemle incelenmistir. Bunlardan
birincisi, 6lgegin i¢ tutarliligini toplam 552 doktor ve hemsireden olusan grupla elde edilen
verilerle hesaplanmasidir. Cronbach Alfa katsayilari, Duygusal Tiikenme igin 0.83,
Duyarsizlasma icin 0.71 ve Kisisel Basar1 Duygusunda Azalma igin 0.72’dir. Olgegin
giivenirliligi test-tekrar test yontemiyle de incelenmistir. Bunun i¢in ilk uygulamadan 2—4
hafta sonra 99 kisiye ulasiimistir. Olgegin alt boyutlarna iliskin test-tekrar test giivenirlilik
katsayilar1 ise; Duygusal Tiikenme i¢in 0.83, Duyarsizlasma icin 0.72 ve Kisisel Basari

Duygusunda Azalma i¢in 0.67°dir.

3.5. VERILERIN ANALIZI
Calismanin bu boliimiinde alt problemler ve alt problemlerin test edilmesine
iligkin istatistiksel testler yer almaktadir. Alt problemlerin incelenmesi alt boyutlar

diizeyinde yapilan karsilastirmalar1 icermektedir.

Bu calismada ilk olarak Kolmogorov-Smirnov testi ile verilerin normal dagilima
uyup uymadigi incelenmistir. Olgekte yer alan maddelerin normal dagilima sahip
oldugu durumlarda iki grubun karsilastirilmasinda Independent Sample t testi, ikiden
fazla grubun karsilastirilmasinda ise Tek Yonlii Varyans Analizi (One-Way ANOVA)
kullanmilmistir. Eger varyans analizi sonucunda gruplar arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmugsa hangi gruplarin birbirinden farkli oldugunun tespit
edilmesi i¢in coklu karsilastirma (multiple comparisons) testlerinden Tukey testi
uygulanmistir. Gruplarin karsilastirilmasina iliskin testlerde varyans homojenligi
varsayimi Levene testi ile incelenmis ve hangi test istatistiginin dikkate alinacagina
karar verilmistir. Normallik varsayimmnin saglanmadigi durumlarda ise iki grubun
karsilastirilmasi i¢in Mann-Whitney U testi, ikiden fazla grubun karsilastirilmasi i¢in ise
Kruskal-Wallis H testi kullanilmistir. Ayrica, testlere iliskin tablolarin daha kolay bir

sekilde anlasilabilmesi i¢in ortalama grafikleri ilgili tablo altinda verilmistir.

Calismada analizler i¢in elde sonuglar 0.05 anlamlilik diizeyinde yorumlanmistir.

Caligmada yer alan analizler icin IBM SPSS 19,0 paket programi kullanilmistir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde frekans tablolari, yilizdeler, tanimlayic istatistikler ve ortalama grafikleri

verilerek alt problemlere cevap aranmistir.

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerin demografik 6zellikleri

Tablo 1
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin cinsiyete gore dagilimi

Kirsehir Antalya Erzurum Genel
Cinsiyet Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Erkek 37 69.8 95 53.7 103 58.2 235 57.7
Kadin 16 30.2 82 46.3 74 41.8 172 42.3
Toplam 53 100.0 177 100.0 177 100.0 407 100.0

Arastirmaya katilan beden egitimi O6gretmenlerinin %57,7’s1 erkek, %42,3’l ise
kadmndir.

Tablo 2
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin yag grubuna gére dagilimi

Kirsehir Antalya Erzurum Genel
Yas Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
40 yas ve alt1 32 60.4 87 49.2 120 67.8 239 58.7
40 tsti 21 39.6 90 50.8 57 32.2 168 41.3
Toplam 53 100.0 177 100.0 177 100.0 407 100.0

Arastirmaya katilan beden egitimi dgretmenlerinin %58,7°si 40 yas ve altinda iken

%41,3°1 40 yas iistiindedir.

Tablo 3

Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin medeni duruma gore dagilimi
Kirsehir Antalya Erzurum Genel

Medeni D. Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %

Evli 42 79.2 159 89.8 133 75.1 334 82.1

Bekar 11 20.8 18 10.2 44 24.9 73 17.9

Toplam 53 100.0 177 100.0 177 100.0 407 100.0
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Arastirmaya katilan beden egitimi O0gretmenlerinin medeni duruma goére dagilimi
incelendiginde %82,1’lik bliyiik bir ¢ogunlugun evli oldugu goriilmektedir. Calismaya

katilan beden 6gretmenlerin %17,9’u ise bekardir.

Tablo 4

Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin egitim duruma goére dagilimi
Kirsehir Antalya Erzurum Genel

Egitim D. Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %

Lisans 49 92.5 161 91.0 159 89.8 369 90.7

Y. Lisans 4 7.5 16 9.0 18 10.2 38 9.3

Toplam 53 100.0 177 100.0 177 100.0 407 100.0

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin %90,7’si lisans mezunudur. Yiksek

lisans mezunu 6gretmenlerin orani ise sadece %9,3’diir.

Tablo 5
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin ¢alisma siiresine gore dagilimi
Kirsehir Antalya Erzurum Genel
Cahgma S. Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
15 y1l ve alt1 33 62.3 95 53.7 128 72.3 256 62.9
15 yildan fazla 20 37.7 82 46.3 49 27.7 151 37.1
Toplam 53 100.0 177 100.0 177 100.0 407 100.0

Arastirmaya katilan beden egitimi dgretmenlerinin %37,1°1 15 yil ve altinda c¢alisma

siresine sahip iken, 15 yildan fazla ¢aligma siiresine sahip olanlarin orani %62,9°dur.

Tablo 6
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin ¢alisma haftalik derse girme saatine
gore dagilimi

Kirsehir Antalya Erzurum Genel
Ders Saati Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
20 saat ve alt1 14 26.4 32 18.1 41 23.2 87 21.4
21-29 saat 23 43.4 115 65.0 96 54.2 234 57.5
30 saat ve iistii 19 30.2 30 16.9 40 22.6 86 21.1
Toplam 53 100.0 177 100.0 177 100.0 407 100.0

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin %57,5’inin haftalik caligma siiresi
21-29 saat iken, 30 saat ve iistli ¢alisanlarin oran1 %21,1°dir. 20 saat ve altinda calisan

beden 6gretmenlerinin orani ise %21,4 olarak goziikkmektedir.
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Tablo 7
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin siniflarinda bulunan ogrenci sayisina
gore dagilimi

Kirsehir Antalya Erzurum Genel
Ders Saati Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
25 alt1 24 45.3 78 44.1 80 45.2 182 44.7
25 ve iistil 29 54.7 99 55.9 97 54.8 225 55.3
Toplam 53 100.0 177 100.0 177 100.0 407 100.0

Arastirmaya katilan beden egitimi ogretmenlerinin %55,3’i 25 ve istiinde 6grencisi
olan smniflarda ders anlatirken, %44,7°s1 25'in altinda 6grencisi olan smiflarda ders

anlatmaktadir.

Tablo 8
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin gorev yaptiklar: okul sayisina gore
dagilim

Kirsehir Antalya Erzurum Genel
OKul Sayis1 Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
5’den az 28 52.8 23 13.0 50 28.2 101 24.8
5 ve listii 25 47.2 154 87.0 127 71.8 306 75.2
Toplam 53 100.0 177 100.0 177 100.0 407 100.0

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin %24,8’inin gorev yaptig1 okul sayis1

S'den az iken, %75,2’sinin gorev yaptig1 okul sayis1 5 ve Ustiindedir.

Tablo 9
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin mesleklerini sevme durumlarina gore
dagilim

Kirsehir Antalya Erzurum Genel
Durum Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Evet 46 86.8 148 83.6 154 87.0 348 85.5
Hayir 7 13.2 29 16.4 23 13.0 59 14.5
Toplam 53 100.0 177 100.0 177 100.0 407 100.0

Arastirmaya katilan beden egitimi O0gretmenlerinin %86,5’1 mesleklerini isteyerek

segmistir. Mesleklerini isteyerek segmeyen beden 6§retmenlerin orani ise %14,5°dir.
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Tablo 10
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin duygusal tiikenmislik alt boyutundaki
maddelere verdikleri cevaplarin dagilimi

Hig bir Cok  Bazen Cogu Her
zaman nadir zaman zaman
Isimden sogudugumu hissediyorum Sayi 8 71 219 99 10
% 2.0 17.4 53.8 243 2.5
Is déniisii kendimi ruhen tiikenmis Sayi 8 83 181 117 18
hissediyorum % 2.0 204 445 287 44
Sabah kalktigimda bir giin daha bu isi Sayi 16 105 174 109 3
kaldiramayacagimi hissediyorum % 39 758 428 26.8 ]
Biitiin giin insanlar ile ugragsmak benim i¢in ~ Say1 5 93 184 93 32
gergekten gok yipratict % 12 229 452 229 7.9
Yaptigim isten yildigimi hissediyorum Say1 16 76 130 172 13
% 3.9 18.7 31.9 42.3 3.2
Isimin beni kisitladigmi biliyorum Say1 7 63 198 138 1
% 1.7 15.5 48.6 33.9
Dogrudan dogruya insanlarla ¢alismak Say1 0 82 166 154 5
bende ¢ok fazla stres yaratiyor % 0 20.1 408 37.8 1.2
Yolun sonuna geldigimi hissediyorum Say1 15 72 199 105 16
% 3.7 17.7 48.9 25.8 3.9

Arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin duygusal tiikenmiglik alt
boyutundaki maddelere verdikleri cevaplarin dagilimi incelendiginde elde edilen bazi
sonuglar sunlardir: Ogretmenlerinin %53,8’1 bazen isinden sogudugunu hissetmektedir.
Cogu zaman isinden sogudugunu hisseden beden egitimi Ogretmenlerinin orani ise
%24,3tiir. Ogretmenlerinin  %44,5’i bazen is doniisii kendini ruhen tiikenmis
hissetmektedir. Cogu zaman is doniisii kendini ruhen tiilkenmis hisseden beden egitimi
ogretmenlerinin oran1 ise %28,7’dir. Ogretmenlerinin %25,8’1 ¢ok nadir de olsa sabah
kalktiginda bir giin daha bu isi kaldiramayacagini hissetmektedir. Sabah kalktiginda bir
giin daha bu isi kaldiramayacagini bazen diisiinen beden egitimi 6gretmenlerin orani da
%42,8°dir. Ogretmenlerinin %45,2’si bazen biitiin giin insanlarla ugrasmanimn yipratict
oldugunu diisiinmektedir. Cogu zaman bdyle oldugunu diisiinen 6gretmenlerin orani ise
%22,9’dur. Bazen yaptig1 isten yildigmi hisseden 6gretmenlerinin orami %31,9°dur.
Cogu zaman yaptig1 isten yildigmi hisseden beden egitimi dgretmenlerinin orani ise
%42,3 diir. Ogretmenlerinin %48,6’s1 bazen isinin kendisini kisitladigmm diisiiniirken,
%33,9’u 1se ¢ogu zaman isinin kendisinin kisitladigini diisiinmektedir. %40,8’1
dogrudan dogruya insanlarla ¢alismanin kendisinde c¢ok fazla stres yarattigin1 bazen
disiinmektedir. Cogu zaman bu diisiinceye kapilan 6gretmenlerin orani ise %37,8’dir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin %48,9’u bazen yolun sonuna geldigini diistinmektedir.

%25.8’1 ise ¢ok zaman bu diislinceye kapilmaktadir.
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Tablo 11
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin duyarsizlasma alt boyutundaki
maddelere verdikleri cevaplarin dagilimi

Hig bir Cok Bazen  Cogu Her

zaman nadir zaman zaman
Isim geregi karsilastigim bazi kimselere sanki ~ Say1 34 219 113 39 2
insan degillermis gibi davrandigimi fark % 84 538 278 96 5
ediyorum
Bu iste ¢aligmaya bagladigimdan beri insanlara ~ Say1 0 72 166 160 9
karst sertlestim % 0 177 408 393 22
Bu isin beni giderek katilagtirmasindan Say1 4 80 177 143 3
korkuyorum % 1.0 197 435 351 7
Isim geregi karsilastigim insanlara ne oldugu Say 7 114 256 30 0
umurumda degil % 1.7 280 629 7.4 0
Isimdeki duygusal sorunlara serinkanlilikla Say1 0 109 235 58 5
yaklastrim % 0 268 577 143 1.2
Isim geregi karsilastigim insanlarin bazi Say1 14 81 290 22
problemleri sanki ben yaratmisim gibi % 34 19.9 71.3 54 0

davrandiklarmi hissediyorum

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin duyarsizlasma alt boyutundaki
maddelere verdikleri cevaplarin dagilimi incelendiginde elde edilen bazi sonuglar
sunlardir: Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin %353,8’1 ¢ok nadir olarak
is1 geregi karsilastigi bazi kimselere sanki insan degillermis gibi davrandigini ifade
etmistir. Bu durumu bazen yasayan 0gretmenlerin orani ise %27,8’dir. Beden egitimi
ogretmenlerinin  %40,8’1 bu iste calismaya basladigindan beri insanlara karsi
sertlestigini bazen hissetmektedir. Beden egitimi Ogretmenlerinin %39,3’1 ise c¢ogu
zaman ayni duyguyu hissettigini belirtmistir. Beden egitimi 6gretmenlerinin %43,5°1
bazen, %35,1°1 ise ¢ogu zaman bu isin giderek kendini katilastirdigindan korkmaktadir.
Beden egitimi 6gretmenlerinin %62,9’u bazen, %28’1 ise ¢ok nadir, isi geregi
karsilastig1 insanlara ne oldugunun umurunda olmadigini belirtmistir. Isimdeki duygusal
sorunlara bazen serinkanlilikla yaklagirim diyen 6gretmenlerin orant %57,7 iken, cogu
zaman serinkanlilikla yaklasrim diyen ogretmenlerin orant %14,3’diir. Bazen isim
geregi karsilastigim insanlarin  bazi problemleri sanki ben yaratmisim gibi

davrandiklarini hissediyorum diyen dgretmenlerin oran1 %71,3 djir.
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Tablo 12
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin kisisel basart duygusunda azalma alt
boyutundaki maddelere verdikleri cevaplarin dagilimi

Hig bir Cok  Bazen Cogu Her
zaman nadir zaman zaman
Isim geregi karsilastigim insanlarin ne Say1 4 65 256 71 11
hissettigini hemen anlarim % 1.0 16.0 62.9 17.4 2.7
Isim geregi karsilastigim insanlarin Say 4 54 302 47 0
sorunlarina en uygun ¢6ziim yollarmi % 1.0 133 740 11.5 0
bulurum
Yaptigin i sayesinde insanlarin yagamina Say1 0 94 213 97 3
katkida bulunduguma inaniyorum % 0 231 573 73 8 7
Cok seyler yapabilecek giigteyim Sayi 4 142 187 65
% 1.0 34.9 45.9 16.0 2.2
Isimde ¢ok fazla calistigim1 hissediyorum Say1 16 51 245 79 16
% 3.9 12.5 60.2 19.4 3.9
Isim geregi karsilastigim insanlarla aramda  Say 6 180 154 60 7
rahat bir hava yaratiyorum % 15 44.2 37.8 14.7 1.7
Insanlarla yakin bir calismadan sonra Say1 24 163 176 40 4
kendimi canlanmis hissediyorum % 59 40.0 432 98 1.0
Bu iste kayda deger birgok basari elde ettim  Sayi 4 156 183 46 18
% 1.0 38.3 45.0 11.3 4.4

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin kisisel basar1 duygusunda azalma alt
boyutundaki maddelere verdikleri cevaplarin dagilimi incelendiginde elde edilen bazi
sonuglar sunlardir: Arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin %62,9°u isi
geregi karsilastig1 insanlarin ne hissettiklerini bazen anladiklarm ifade etmislerdir. Isi
geregi karsilastigi insanlarin sorunlarina en uygun ¢6ziim yollarini bazen bulurum diyen
ogretmenlerin oran1 %74,2°dir. Bazen yaptiZim is sayesinde insanlarmn yasamia
katkida bulunduguma inaniyorum diyen beden egitimi 6gretmenlerin orani %52,3 iken
cogu zaman boyle diisiinen Ogretmenlerin oram1 %23,8°dir. Cok seyler yapabilecek
glicte oldugunu bazen diisiinen 6gretmenlerin oran1t %45,9 iken, ¢ok nadir olarak bu
sekilde diisiinen 6gretmenlerin oram1 %16'dir. Beden egitimi 6gretmenlerinin %60,2’si
bazen isinde cok fazla calistigini hissederken, %19,4’i ¢ogu zaman bu sekilde
hissetmektedir. Isi geregi karsilastig1 insanlarla arasinda rahat bir hava yarattigna bazen
inanan beden egitimi 6§retmenlerinin oran1 %37,8 iken, ¢cok nadir olarak buna inanan
ogretmenlerin oram1 44,8’dir. Bazen insanlarla yakin bir c¢alismadan sonra kendimi
canlanmis hissediyorum diyen 6gretmenlerin oram %43,2 iken, ¢cok nadir olarak boyle
hisseden 6gretmenlerin orant %40°dir. Beden egitimi 6gretmenlerinin %45°1 bazen bu

iste bir¢cok basari elde ettigini diisiinmektedir.
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Arastirmaya katilan beden egitimi o0gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri alt
boyutlarinin cinsiyete gore karsilastirilmasi

Tablo 13
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin duygusal tiikenmiglik alt boyutunun
cinsiyete gore karsilastirilmasi

Cinsiyet N X SS t p
Erkek 235 3.08 0.72 -1.81 0.07
Kadin 172 3.21 0.64

Tablodan goriildiigli gibi, arastirmaya katilan beden egitimi 68retmenlerinin duygusal

tilkenmisligi cinsiyete gore farklilik gostermemektedir [tuos)=-1.81;p>0.05].

Tablo 14
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin duygusal tiikenmislik alt boyutunun
illere gore cinsiyet diizeyinde karsilagtiriimasi

Cinsiyet 1l N X SS F p Fark

Erkek Kirsehir 37 2.94  0.65 1.05  0.35 -
Antalya 95 3.07 0.83
Erzurum 103 3.14  0.63

Kadmn Kirsehir 16 2.84 0.64 6.51 0.01 Kirsehir-Erzurum
Antalya 82 3.12 049 Antalya-Erzurum
Erzurum 74 338 0.73

Tablodan goriildiigli gibi, arastirmaya katilan erkek beden egitimi Ogretmenlerinin
duygusal tiikenmisligi illere gore farklilik gostermemektedir [F(2232=1.05;p>0.05].
Diger yandan arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin duygusal tiikenmislik diizeyleri
illere gore farklilik gostermektedir [F(2,169y=6.51;p<0.05]. Kadmlar i¢in duygusal
tiikenmislik bakimindan hangi iller arasinda farklilik oldugunu tespit etmek i¢in ¢coklu
karsilagtirma testleri yapilmistir. Fark siitununda yer alan test sonuclar1 ve ortalama
degerler incelendiginde Erzurum ilinde gorev yapmakta olan kadin beden egitimi
ogretmenlerinin duygusal tiikenmislik diizeylerinin Kirsehir ve Antalya ilinde gorev

yapanlardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 15
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin  duyarsizlasma alt boyutunun
cinsiyete gore karsilastirilmasi

Cinsiyet N X SS t p
Erkek 235 2.85 0.41 -1.77 0.08
Kadin 172 2.94 0.63

Tablodan goriildiigli gibi, arastrmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin

duyarsizlagsma diizeyi cinsiyete gore farklilik gostermemektedir [t05=-1.77;p>0.05].

Tablo 16
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin duyarsizlasma alt boyutunun illere

gore cinsiyet diizeyinde karsilastiriimasi

Cinsiyet Il N X SS F P
Erkek Kirsehir 37 2.82 0.49 0.14 0.87
Antalya 95 2.87 0.39
Erzurum 103 2.85 0.40
Kadmn Kirsehir 16 2.81 0.50 0.43 0.65
Antalya 82 2.97 0.83
Erzurum 74 2.94 0.37

Tablodan goriildiigli gibi, arastirmaya katilan erkek beden egitimi Ogretmenlerinin
duyarsizlasma diizeyi illere gore farklihik gdstermemektedir [F(2232=0.87;p>0.05].
Benzer sekilde kadin beden egitimi 6§retmenlerinin de duyarsizlagsma diizeyi illere gore

farklilik gostermemektedir [F(2,169=0.43;p>0.05].

Tablo 17
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin kisisel basart duygusunda azalma alt
boyutunun cinsiyete gore karsilastirilmasi

Cinsiyet N X SS t p
Erkek 235 2.91 0.46 1.52 0.13
Kadin 172 2.84 0.43

Tablodan goriildiigii gibi, arastrmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin kisisel
basar1 duygusunda azalma diizeyi cinsiyete gore farklilik gostermemektedir

[t@os=1.52;p>0.05].
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Tablo 18
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin kisisel basart duygusunda azalma alt
boyutunun illere gore cinsiyet diizeyinde karsilagtirilmasi

Cinsiyet 1l N X SS F p Fark
Erkek Kirsehir 37 294 036 358 0.03 Kirsehir-Erzurum
Antalya 95 2.99 0.54 Antalya-Erzurum

Erzurum 103 2.82 0.39

Kadin Kirsehir 16 313 036 4.08 0.02 Kirsehir-Antalya
Antalya 82 2.80 041 Kirsehir-Erzurum
Erzurum 74 2.83 045

Tablodan goriildiigli gibi, arastirmaya katilan erkek beden egitimi Ogretmenlerinin
kisisel basar1 duygusunda azalma diizeyi illere gore farklihk gostermektedir
[F2,232=3.58;p<0.05]. Erkek beden egitimi dgretmenleri icin fark siitununda yer alan
test sonuglar1 ve ortalama degerler incelendiginde, Erzurum ilinde goérev yapan
ogretmenlerin kisisel basar1 duygusunun Kirsehir ve Antalya ilinde gorev yapanlardan
daha diisiik oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin de kisisel
basar1  duygusunda azalma diizeyr illere gore farklhilik  gostermektedir
[F2,169=4.08;p<0.05]. Coklu Kkarsilastirma test sonuglar1 ve ortalama degerler
incelendiginde Antalya ve Erzurum ilinde gorev yapmakta olan kadin beden egitimi
ogretmenlerinin kisisel basar1 duygusunda azalma diizeylerinin Kirsehir ilinde gorev

yapanlardan daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan beden egitimi o0gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri alt
boyutlarinin yasa gore karsilastirilmasi

Tablo 19
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin duygusal tiikenmiglik alt boyutunun
yasa gore karsilastirtimasi

Yas N X SS t P
40 yas ve alt1 239 3.18 0.62 1.72 0.09
40 st 168 3.06 0.76

Tablodan goriildiigii gibi, arastirmaya katilan beden egitimi 68retmenlerinin duygusal

tilkenmislik diizeyi yasa gore farklilik gostermemektedir [tu05=1.72;p>0.05].
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Tablo 20
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin duygusal tiikenmiglik alt boyutunun
illere gore yas diizeyinde karsilastirilmasi

Yas Il N X SS F p Fark

40 yag ve alt1  Kirsehir 32 296 0.59 850 0.01 Kirsehir-Erzurum
Antalya 87 3.05 0.49 Antalya-Erzurum
Erzurum 120 3.34 0.68

40 sti Kirsehir 21 285 072 136 0.26 -

Antalya 90 3.14 0.84
Erzurum 57 3.03 0.64

Tablodan gorildigi gibi, arastirmaya katilan 40 yas ve altt beden egitimi
ogretmenlerinin duygusal tiikkenmiglik diizeyi illere gore farklilik gostermektedir
[F2,236=8.50;p<0.05]. Coklu Kkarsilastirma test sonuglar1 ve ortalama degerler
incelendiginde, Erzurum ilinde gorev yapan Ogretmenlerin duygusal tiikkenmislik
diizeyinin Kirsehir ve Antalya ilinde gorev yapanlardan daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. 40 yas iistii 6gretmenlerin duygusal tiikkenmiglik diizeyleri ise illere gore

farklilik gostermemektedir [F(2,165=1.36;p>0.05].

Tablo 21
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin duyarsizlasma alt boyutunun yasa
gore karsilastiriimasi

Yas N X SS t p
40 yas ve alt1 239 2.92 0.56 1.20 0.23
40 istii 168 2.86 0.44

Tablodan goriildiigli gibi, arastrmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin

duyarsizlagsma diizey1 yasa gore farklilik gdstermemektedir [tuos=1.20;p>0.05].
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Tablo 22
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin duyarsizlasma alt boyutunun illere
gore yas diizeyinde karsilastirilmasi

Yas Il N X SS F P
40 yas ve alt1 Kirsehir 32 2.81 0.44 1.09 0.34
Antalya 87 2.96 0.80
Erzurum 120 2.91 0.34
40 tstii Kirsehir 21 2.84 0.57 0.01 0.99
Antalya 90 2.86 0.41
Erzurum 57 2.85 0.45

Tablodan goriildigti gibi, arastirmaya katilan 40 yas ve altt beden egitimi
ogretmenlerinin  duyarsizlagma diizeyi illere gore farklilik gostermemektedir
[F2236=1.09;p>0.05]. Benzer sekilde 40 yas tistii 0gretmenlerin de duyarsizlagsma
diizeyi illere gore farklilik gostermemektedir [F(2,165=0.01;p>0.05].

Tablo 23
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin kisisel basart duygusunda azalma alt
boyutunun yasa gore karsilastirilmasi

Yas N X SS t P
40 yas ve alt1 239 2.81 0.45 -3.46 0.01
40 tistii 168 2.97 0.43

Tablodan goriildiigii gibi, arastrmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin kisisel
basar1 duygusunda azalma diizeyi yasa goOre farklilik gostermektedir [tuos)=-
3.46;p<0.05]. Ortalama degerler incelendiginde, 40 yas istliindeki beden egitimi
ogretmenlerinin kisisel basar1 duygusunda azalma diizeyinin 40 yas ve altindaki beden

egitimi 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 24
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin kisisel basart duygusunda azalma alt

boyutunun illere gore yas diizeyinde karsilastiriimasi

Yas 11 N X SS F p
40 yas ve alt1 Kirsehir 32 2.96 0.35 2.58 0.08
Antalya 87 2.84 0.52
Erzurum 120 2.76 0.41
40 tstii Kirsehir 21 3.05 0.38 0.39 0.68
Antalya 90 2.96 0.45
Erzurum 57 2.95 0.41

Tablodan gorildigli gibi, arastirmaya katilan 40 yas ve alt1 beden egitimi
ogretmenlerinin kigisel basar1 duygusunda azalma diizeyi illere gore farkhilik
gostermemektedir [F(2236=2.58;p>0.05]. Benzer sekilde 40 yas iistii 68retmenlerin de
kisisel basar1 duygusunda azalma diizeyi illere gore farklilik gostermemektedir

[F2,165=0.39;p>0.05].

Arastirmaya katilan beden egitimi o0gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri alt
boyutlarinin medeni duruma gore karsilastirilmasi

Tablo 25
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin duygusal tiikenmiglik alt boyutunun
medeni duruma gore karsilastiriimasi

Medeni durum N X SS t P
Evli 334 3.09 0.66 -2.33 0.02
Bekar 73 3.30 0.77

Tablodan goriildiigli gibi, arastirmaya katilan beden egitimi 68retmenlerinin duygusal
tilkenmislik diizeyi medeni duruma gore farklilik gostermektedir [t0s=-2.33;p<0.05].
Ortalama degerler incelendiginde, bekar beden egitimi Ogretmenlerinin duygusal
tikenmislik diizeyinin evli beden Ogretmenlerine gore daha yiikksek oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 26
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin duygusal tiikenmiglik alt boyutunun
illere gore medeni durum diizeyinde karsilastirilmasi

Medeni D. Il N X SS F P
Evli Kirsehir 42 2.97 0.60 1.40 0.25
Antalya 159 3.08 0.71
Erzurum 133 3.16 0.61
Bekar Kirsehir 11 2.69 0.76 3.80° 0.15
Antalya 18 3.22 0.46
Erzurum 44 3.49 0.80

? Kruskal-Wallis test istatistiginin degeri

Tablodan goriildiigii gibi, arastrmaya katilan evli beden egitimi O6gretmenlerinin
duygusal  tikenmislik  diizeyi  illere  gore  farklilk  gdstermemektedir

[F2331)=8.50;p>0.05]. Benzer sekilde bekar O6gretmenlerin de duygusal tiikenmislik
diizeyleri illere gore farklilik gostermemektedir [ ;((22) =3.80;p>0.05].

Tablo 27
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin duyarsizlagsma alt boyutunun medeni
duruma gore karsilagtirilmasi

Medeni durum N X SS t P
Evli 334 2.89 0.55 -0.51 0.61
Bekar 73 2.92 0.36

Tablodan goriildiigli gibi, arastrmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin
duyarsizlasma diizeyi medeni duruma gore farklilik gdstermemektedir [twaos=-
0.51;p>0.05].
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Tablo 28
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin duyarsizlasma alt boyutunun illere
gore medeni durum diizeyinde karsilastirilmasi

Medeni D. Il N X SS F P
Evli Kirsehir 42 2.85 0.50 0.28 0.75
Antalya 159 2.91 0.66
Erzurum 133 2.87 0.39
Bekar Kirsehir 11 2.73 0.45 0.16 0.92
Antalya 18 2.99 0.62
Erzurum 44 2.94 0.34

? Kruskal-Wallis test istatistiginin degeri

Tablodan goriildigii gibi, arastrmaya katilan evli beden egitimi Ogretmenlerinin
duyarsizlasma diizeyi illere gore farklilik gdstermemektedir [F(2331y=0.28;p>0.05].
Benzer sekilde bekar dgretmenlerin de duyarsizlasma diizeyleri illere gore farklilik

gostermemektedir [ y7,, =0.16;p>0.05].

Tablo 29
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin kisisel basart duygusunda azalma alt
boyutunun medeni duruma gore karsilagtirilmasi

Medeni durum N X SS t P
Evli 334 2.89 0.55 2.05 0.04
Bekar 73 2.92 0.36

Tablodan goriildiigii gibi, arastrmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin kisisel
basar1 duygusunda azalma diizeyi medeni duruma gore farklilik gostermektedir
[t@05=2.05;p<0.05]. Ortalama degerler incelendiginde, bekar beden egitimi
ogretmenlerinin kisisel basar1 duygusunda azalma diizeyinin evli beden egitimi

ogretmenlerine gore daha yliksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 30
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin kisisel basart duygusunda azalma alt
boyutunun illere gére medeni durum diizeyinde karsilastirilmasi

Medeni D. Il N X SS F P
Evli Kirsehir 42 2.96 0.35 1.48 0.23
Antalya 159 2.92 0.48
Erzurum 133 2.86 0.37
Bekar Kirsehir 11 3.10 0.43 5.14° 0.08
Antalya 18 2.71 0.55
Erzurum 44 2.73 0.52

? Kruskal-Wallis test istatistiginin degeri

Tablodan goriildigl gibi, arastirmaya katilan evli beden egitimi 6gretmenlerinin kisisel
basar1 duygusunda azalma diizeyi illere gore farklillk gostermemektedir

[F2,331)=1.48;p>0.05]. Benzer sekilde bekar 6gretmenlerin de kisisel basar1 duygusunda

azalma diizeyi illere gore farklilik gostermemektedir [ ;((22) =5.14;p>0.05].

Arastirmaya katilan beden egitimi o0gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri alt

boyutlarinin egitim durumuna gore karsilastirilmasi

Yiiksek lisans mezunu olan dgretmenlerin sayisi yetersiz oldugu i¢in egitim durumunun
diizeylerine iliskin illerin karsilastirmalar1 yapilamamistir. Ancak genel olarak duygusal
tikenmislik, duyarsizlagsma, kisisel basar1 duygusunda azalma alt boyutlarinda
karsilastirma yapilmustir.

Tablo 31
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin duygusal tiikenmiglik alt boyutunun
egitim durumuna gore karsilagtirilmasi

Egitim durumu N X SS t p
Lisans 369 3.12 0.70 -0.97 0.34
Yiiksek Lisans 38 3.24 0.50

Tablodan goriildiigli gibi, arastirmaya katilan beden egitimi 68retmenlerinin duygusal
tikenmislik diizeyi egitim durumuna gore farklilik gostermemektedir [tos)y=-

0.97;p>0.05].
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Tablo 32
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin duyarsizlasma alt boyutunun egitim
durumuna gore karsilastirilmasi

Egitim durumu N X SS t p
Lisans 369 2.88 0.54 -1.19 0.24
Yiiksek Lisans 38 2.99 0.21

Tablodan goriildiigli gibi, arastrmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin
duyarsizlasma diizeyi egitim durumuna gore farklilhik gostermemektedir [twos)=-

1.19;p>0.05].

Tablo 33
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin kigisel basari diizeyinde azalma alt
boyutunun egitim durumuna gore karsilagtirilmasi

Egitim durumu N X SS t p
Lisans 369 2.87 0.54 -0.87 0.39
Yiiksek Lisans 38 2.94 0.21

Tablodan goriildiigii gibi, arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin kisisel
basar1 diizeyinde azalma diizeyi egitim durumuna gore farklilik gostermemektedir

[t@os)=-0.87;p>0.05].

Arastirmaya katilan beden egitimi o0gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri alt
boyutlarinin ¢alisma siiresine gore karsilastirilmasi

Tablo 34
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin duygusal tiikenmiglik alt boyutunun
caligma siiresine gore karsilastiriimasi

Calisma siiresi N X SS t P
15 yil ve alt1 256 3.16 0.63 1.15 0.25
15 yil Gstii 151 3.08 0.77

Tablodan goriildiigli gibi, aragtirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin duygusal
tikenmislik  dlizeyi  ¢alisma  siiresine  gore  farkliik  gostermemektedir

[t@os=1.15;p>0.05].
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Tablo 35
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin duygusal tiikenmiglik alt boyutunun
illere gore ¢aligma siiresi diizeyinde karsilastirilmasi

Calisma siiresi 11 N X SS F P Fark
15 yil ve alt1 Kirsehir 33 298 0.63 6.83 0.01 Kirsehir-Erzurum
Antalya 95 3.03 0.51 Antalya-Erzurum

Erzurum 128 330 0.68

15 yildan fazla  Kirsehir 20 280 0.65 1.77 0.17 -
Antalya 82 3.16 0.85
Erzurum 49 3.07 0.66

Tablodan goriildiigii gibi, c¢alisma siliresi 15 yil ve altinda olan beden egitimi
ogretmenlerinin duygusal tiikkenmislik diizeyi illere gore farklilik gostermektedir
[F2,253=6.83;p<0.05]. Calisma siiresi 15 yil ve altinda olan 6gretmenlerin ¢oklu
karsilastirma sonuglar1 incelendiginde, Erzurum ilinde gdrev yapan beden egitimi
ogretmenlerinin duygusal tiikenmislik diizeylerinin Kirsehir ve Antalya ilinde gorev
yapan beden 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. 15 yildan fazla
siiredir gorev yapan beden egitimi 08retmenlerin ise duygusal tiikenmislik diizeyleri

illere gore farklilik gdstermemektedir [F(2,148=1.77;p>0.05].

Tablo 36
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin duyarsizlasma alt boyutunun ¢alisma
stiresine gore karsilastiriimasi

Calisma siiresi N X SS t P
15 yil ve alt1 256 291 0.56 1.03 0.31
15 yil st 151 2.85 0.44

Tablodan goriildiigli gibi, arastrmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin
duyarsizlasma  diizeyi calisma  siiresine gore farklilk  gostermemektedir
[t@os=1.03;p>0.05].
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Tablo 37
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin duyarsizlasma alt boyutunun illere
gore ¢aligma siiresi diizeyinde karsilastirilmasi

Calisma siiresi Il N X SS F P
15 y1l ve alt1 Kirsehir 33 2.85 0.46 1.07 0.34
Antalya 95 2.98 0.77
Erzurum 128 2.88 0.35
15 yildan fazla Kirsehir 20 2.77 0.54 0.75 0.47
Antalya 82 2.84 0.41
Erzurum 49 2.91 0.44

Tablodan goriildiigii gibi, c¢alisma siliresi 15 yil ve altinda olan beden egitimi
ogretmenlerinin  duyarsizlagma diizeyi illere gore farklilik gostermemektedir
[F2,253=1.07;p>0.05]. 15 yildan fazla siiredir gérev yapan beden egitimi 6gretmenlerin

de duyarsizlagsma diizeyleri illere gore farklilik gostermemektedir [F(2,148=0.75;p>0.05].

Tablo 38
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin kisisel basart duygusunda azalma alt
boyutunun ¢alisma siiresine gore karsilastirilmast

Calisma siiresi N X SS t P
15 yil ve alt1 256 2.83 0.45 -2.93 0.01
15 yil istii 151 2.96 0.43

Tablodan goriildiigii gibi, arastrmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin kisisel
basar1 duygusunda azalma diizeyi ¢aligma siiresine gore farklilik gostermektedir [to5)=-
2.93;p<0.05]. Ortalama degerler incelendiginde, 15 yildan fazla ¢alisma siiresine sahip
beden egitimi 6gretmenlerinin kisisel basar1 duygusunda azalma diizeyi 15 yil ve altinda

calisma siiresine sahip olan beden 6gretmenlerine gore daha ytiksektir.
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Tablo 39
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin kisisel basart duygusunda azalma alt
boyutunun illere gére ¢aligma siiresi diizeyinde karsilagtirilmasi

Calisma siiresi Il N X SS F P
15 y1l ve alt1 Kirsehir 33 2.94 0.33 2.69 0.07
Antalya 95 2.88 0.57
Erzurum 128 2.77 0.41
15 yildan fazla Kirsehir 20 3.08 0.41 0.97 0.38
Antalya 82 2.93 0.44
Erzurum 49 2.97 0.41

Tablodan goriildiigii gibi, c¢alisma siliresi 15 yil ve altinda olan beden egitimi
ogretmenlerinin kigisel basar1 duygusunda azalma diizeyi illere gore farklilik
gostermemektedir [F253=2.69;p>0.05]. 15 yildan fazla siiredir gorev yapan beden
egitimi 6gretmenlerin de kisisel basar1 duygusunda azalma diizeyleri illere gore farklilik

gostermemektedir [F2 148=0.97;p>0.05].

Arastirmaya katilan beden egitimi o0gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri alt
boyutlarinin haftalik ders saati siiresine gore karsilastirilmasi

Tablo 40
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin duygusal tiikenmiglik alt boyutunun
haftalik ders saati siiresine gore karsilastirilmasi

Ders saati N X SS F P
20 saat ve alt1 87 3.25 0.57 2.25 0.11
21-29 saat 234 3.12 0.74

30 saat ve tsti 86 3.03 0.64

Tablodan goriildiigii gibi, aragtirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin duygusal
tikenmislik diizeyi haftalik ders saati siiresine gore farklilik gostermemektedir

[F(2,404):2 25 ;p>0 . 05] .
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Tablo 41
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin duygusal tiikenmiglik alt boyutunun
illere gore haftalik ders saati siiresi diizeyinde karsilagtirilmasi

Ders saati 11 N X SS Ortalama v p Fark
Rank
20 saat Kirgehir 14 3.13  0.55 38.57 446  0.11 -
ve alt1 Antalya 32 3.12  0.48 38.64
Erzurum 41 340 0.62 50.04
21-29 Kirgehir 23 2.79  0.65 85.98 9.22 0.0l Kirgehir-
saat Antalya 115 312 0.78 112.84 Erzurum
Erzurum 96 322 0.69 130.63
30 saat Kirgehir 16 290  0.68 37.91 1.56  0.46 -
ve listil Antalya 30 298  0.51 42.18
Erzurum 40 3.13  0.70 46.73

Tablodan goriildiigii gibi, haftalik ders saati 20 saat ve altinda olan Ogretmenlerin

duygusal tiikenmislik diizeyi illere gore farklilik gostermemektedir [xfz) =4.46;p>0.05].

Haftalik ders saati 21-29 saat arasinda olan beden egitimi 6gretmenlerin ise duygusal

tilkkenmislik diizeyleri illere gore farklilik gdstermektedir [xfz)=9.22;p<0.05]. Coklu

karsilagtirma sonucundan da goriildiigii gibi haftalik ders saati 21-29 saat arasinda olan
ve Kirsehir ilinde gorev yapan beden egitimi Ogretmenlerin duygusal tiikenmislik
diizeyi ayni siirede ders saatine sahip Erzurum ilindeki beden egitimi 6gretmenlerinden
daha diisiiktiir. 30 saat ve lizerinde derse giren Ogretmenlerin duygusal tiikenmislik

diizeyleri illere gore farklilik gostermemektedir [xfz)=1.56;p>0.05].

Tablo 42
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin duyarsizlasma alt boyutunun haftalik
ders saati siiresine gore karsilastiriimasi

Ders saati N X SS F P
20 saat ve alt1 87 2.91 0.34 0.90 0.41
21-29 saat 234 2.91 0.58

30 saat ve tstii 86 2.83 0.48

Tablodan gorildiigii gibi, arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin
duyarsizlasma diizeyi haftalik ders saati siiresine gore farklilik gostermemektedir

[F(2,404):0.90;p>0.05] .
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Tablo 43
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin duyarsizlasma alt boyutunun haftalik
ders saati siiresi diizeyinde karsilastirilmasi

Ders saati il N X SS Ortalama Rank o P
20 saat Kirsehir 14 2.94 0.41 47.29 0.43 0.81
ve alt1 Antalya 32 2.88 0.34 42.16
Erzurum 41 2.93 0.32 44.32
21-29 saat Kirgehir 23 2.77 0.50 91.91 4.15 0.13
Antalya 115 2.95 0.73 122.92
Erzurum 96 2.89 0.35 117.14
30 saat Kirsehir 16 2.79 0.55 42.06 0.61 0.74
ve iistil Antalya 30 2.81 0.46 41.30
Erzurum 40 2.85 0.49 45.73

Tablodan goriildiigii gibi, haftalik ders saati 20 saat ve altinda olan 6gretmenlerin

duyarsizlasma diizeyi illere gore farklilik gostermemektedir [xfz)=0.43;p>0.05].
Haftalik ders saati 21-29 saat arasinda olan beden egitimi Ogretmenlerin de
duyarsizlagsma diizeyleri illere gore farklilik gostermektedir [x(zz) =4.15;p>0.05]. Diger

yandan, 30 saat ve iizerinde derse giren 6gretmenlerin duyarsizlasma diizeyleri de illere

gore farklilik gostermemektedir [ ¢, =0.61;p>0.05].

Tablo 44
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin kisisel basart duygusunda azalma alt
boyutunun haftalik ders saati siiresine gore karsilastiriimasi

Ders saati N X SS F p Fark

20 saat ve alt1 87 275 043 5.04 0.01 20 saat ve alt1— 21-29 saat
21-29 saat 234 290 045 20 saat ve alt1— 30 saat ve
30 saat ve 86 296 0.43 usti

usti

Tablodan goriildiigii gibi, arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin kisisel
basar1 duygusunda azalma diizeyi haftalik ders saati siiresine gore farklilik
gostermektedir [F2.404=5.04;p<0.05]. Coklu karsilastirmalar incelendiginde derse girme
saati 21 saat ve lstiine olan beden egitimi 68retmenlerinin kisisel basar1 duygusunda

azalma diizeyleri 20 saat ve altinda derse giren 6gretmenlere gére daha yiiksektir.
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Tablo 45
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin kisisel basart duygusunda azalma alt
boyutunun illere gore haftalik ders saati siiresi diizeyinde karsilastirilmasi

Ders saati il N X SS Ortalama Rank o P
20 saat Kirgehir 14 2.88 0.33 53.54 3.16 0.21
Ve alt1 Antalya 32 2.81 0.50 45.03
Erzurum 41 2.67 0.40 39.94
21-29 saat Kirgehir 23 3.05 0.35 146.46 4.82 0.09
Antalya 115 2.91 0.50 115.57
Erzurum 96 2.86 0.41 112.88
30 saat Kirgehir 16 3.01 0.41 47.28 1.26 0.53
Ve istii Antalya 30 2.99 0.44 45.70
Erzurum 40 2.91 0.43 40.34

Tablodan goriildiigii gibi, haftalik ders saati 20 saat ve altinda olan 6gretmenlerin kisisel

basar1 duygusunda azalma diizeyi illere gore farklililk gostermemektedir
[xfz)=3.16;p>0.05]. Haftalik ders saati 21-29 saat arasinda olan beden egitimi
ogretmenlerin de kisisel basar1 duygusunda azalma diizeyleri illere gore farklilik
gostermektedir [xfz)=4.82;p>0.05]. Diger yandan, 30 saat ve ilizerinde derse giren

ogretmenlerin kisisel basar1 duygusunda azalma diizeyleri de illere gore farklilik

gostermemektedir [ 3, =1.26;p>0.05].

Arastirmaya katilan beden egitimi o0gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri alt
boyutlarinin simifta bulunan 6grenci sayisina gore karsilastirilmasi

Tablo 46
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin duygusal tiikenmiglik alt boyutunun
ogrenci sayisina gore karsilastirilmasi

Ogrenci sayisi N X SS t p
25 alt1 182 3.04 0.81 -2.46 0.01
25 ve ustii 225 3.21 0.56

Tablodan goriildiigii gibi, aragtrmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin duygusal
tikenmislik diizeyr smifta bulunan Ogrenci sayisina gore farklilik gdstermektedir
[t@os)=-2.46;p<0.05]. Ortalama degerler incelendiginde simniftaki 6grenci sayist 25 ve
istiinde olan beden egitimi Ggretmenlerinin duygusal tiikkenmislik diizeyi, siniftaki

ogrenci sayisi 25 altinda olan beden 6gretmenlerine gore daha yiiksektir.
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Tablo 47
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin duygusal tiikenmiglik alt boyutunun
illere gore 6grenci sayisi diizeyinde karsilastiriimasi

Ogrenci sayis1 il N X SS F P Fark

25 alt1 Kirsehir 24 2,67 0.70 3.02 0.06 -
Antalya 78  3.07 0.88
Erzurum 80 3.12 0.74

25 ve lsti Kirsehir 29 311 051 473 0.01 Kirsehir-Erzurum
Antalya 99 3.11 0.50 Antalya-Erzurum
Erzurum 97 334 0.61

Tablodan goriildigii gibi, Og8renci sayist 25’in  altinda olan beden egitimi
ogretmenlerinin duygusal tiikenmiglik diizeyi illere gore farklilik gostermemektedir
[F2,179)=3.02;p>0.05]. Diger yandan, Ogrenci sayist 25 ve lstiinde olan beden
ogretmenlerin ise duygusal tilkenmislik diizeyleri illere gore farklilik gostermektedir
[F2,202=4.73;p<0.05]. Smuftaki 6grenci sayismin 25 ve Ustiinden oldugu durum i¢in
coklu karsilagtirma testi incelendiginde Erzurum ilinde gorev yapan beden egitimi
ogretmenlerinin duygusal tiikenmislik diizeylerinin Kirsehir ve Antalya ilinde gorev

yapan 0gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 48
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin duyarsizlagma alt boyutunun ogrenci
sayisina gore karsilagtirilmasi

Ogrenci sayisi N X SS t p
24 ve alt1 182 2.85 0.65 -1.41 0.16
25 tstl 225 2.92 0.38

Tablodan goriildiigli gibi, arastrmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin
duyarsizlagsma diizeyi sinifta bulunan 6grenci sayisia gore farklilik gostermemektedir

[t(405):- 1.41 ,p>005] .
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Tablo 49
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin duyarsizlasma alt boyutunun illere
gore 6grenci sayisi diizeyinde karsilastiriimasi

Ogrenci sayis1 Il N X SS F P
25 alt1 Kirsehir 24 2.66 0.49 1.88 0.16
Antalya 78 2.94 0.85
Erzurum 80 2.82 0.41
25 ve st Kirsehir 29 2.95 0.45 0.46 0.63
Antalya 99 2.90 0.39
Erzurum 97 2.94 0.34

Tablodan goriildigi  gibi, Og8renci sayist 25’in  altinda olan beden egitimi
ogretmenlerinin  duyarsizlagma diizeyi 1illere gore farklilik gostermemektedir
[F2,179=1.88;p>0.05]. Benzer sekilde, 6grenci sayis1 25 ve Ustiinde olan beden egitimi
ogretmenlerin de duyarsizlasma diizeyleri illere goére farklihik gostermemektedir

[F(2,222)=0 46,p>0 . 05] .

Tablo 50
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin kisisel basart duygusunda azalma alt
boyutunun ogrenci sayisina gore karsilagtirilmasi

Ogrenci sayis1 N X SS t P
24 ve alt1 182 2.95 0.48 2.86 0.01
25 stii 225 2.82 0.41

Tablodan goriildiigii gibi, arastrmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin kisisel
basar1 duygusunda azalma diizeyi smifta bulunan O6grenci sayisina gore farklilik
gostermektedir [tao5= 2.86;p<0.05]. Ortalama degerler incelendiginde smiftaki 6grenci
sayis1 25 {iistiinde olan beden egitimi 6gretmenlerinin kisisel basar1 duygusunda azalma
diizeyi, smiftaki 6grenci sayist 24 ve altinda olan beden egitimi 6gretmenlerine gore

daha diisiiktiir.
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Tablo 51
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin kisisel basar: duygusunda azalma alt
boyutunun illere gére 6grenci sayisi diizeyinde karsilastirilmasi

Ogrenci sayis1 Il N X SS F P
25 alt1 Kirsehir 24 3.07 0.37 2.18 0.12
Antalya 78 3.00 0.54
Erzurum 80 2.87 0.45
25 ve st Kirsehir 29 2.93 0.35 1.42 0.25
Antalya 99 2.83 0.43
Erzurum 97 2.79 0.39

Tablodan goriildigi  gibi, Og8renci sayist 25’in  altinda olan beden egitimi
ogretmenlerinin kigisel basar1 duygusunda azalma diizeyi illere gore farkhilik
gostermemektedir [F(2179)=2.18;p>0.05]. Benzer sekilde, dgrenci sayis1 25 ve listiinde
olan beden egitimi 6gretmenlerin de kisisel basar1 duygusunda azalma diizeyleri illere

gore farklilik gostermemektedir [F2222)=1.42;p>0.05].

Arastirmaya katilan beden egitimi o0gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri alt
boyutlarinin gorev yaptigi okul sayisina gore karsilastirilmasi

Tablo 52
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin duygusal tiikenmiglik alt boyutunun

gorev yaptig1 okul sayisina gore karsilastirilmasi

Okul sayis1 N X SS t p
5’den az 101 3.24 0.76 1.83 0.07
5 ve ustii 306 3.10 0.66

Tablodan goriildiigii gibi, aragtirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin duygusal
tikenmislik diizeyi gorev yaptiklar1 okul sayisma gore farklilik gostermemektedir

[t@os=1.83;p>0.05].
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Tablo 53
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin duygusal tiikenmiglik alt boyutunun

illere gore gorev yaptigi okul sayisi diizeyinde karsilastirilmasi
Okul sayis1 Il N X SS F p Fark

5’den az Kirsehir 28 299 0.69 3.78 0.03 Kirsehir-Erzurum
Antalya 23 3.11 0.58
Erzurum 50 344 0.82

5 ve st Kirsehir 25 282 057 285 0.06 -
Antalya 154 3.09 0.71
Erzurum 127 3.16 0.60

Tablodan goriildiigii gibi, gorev yapilan okul sayis1 5’in altinda olan beden egitimi
ogretmenlerinin duygusal tiikkenmislik diizeyi illere gore farklilik gostermektedir
[F2,08=3.78;p<0.05]. Coklu karsilastirma testi incelendiginde Erzurum ilinde gorev
yapan beden egitimi 6gretmenlerinin duygusal tiikenmislik diizeylerinin Kirsehir ilinde
gorev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Diger yandan, gorev
yapilan okul sayist 5 ve {stiinde olan beden egitimi Ogretmenlerinin duygusal

tilkenmislik diizeyi illere gore farklilik gostermemektedir [F(2 303=2.85;p>0.05].

Tablo 54
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin duyarsizlasma alt boyutunun gérev
yaptigi okul sayisina gore karsilastirtimasi

Okul sayis1 N X SS t P
5’den az 101 2.97 0.78 1.80 0.07
5 ve listi 306 2.86 0.39

Tablodan goriildiigli gibi, arastrmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin
duyarsizlagsma diizeyi gorev yaptiklar1 okul sayisma gore farklilik gdstermemektedir

[t@os=1.80;p>0.05].
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Tablo 55
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin duyarsizlasma alt boyutunun illere

gore gorev yaptigi okul sayisi diizeyinde karsilastirilmasi

Okul say1s1 Il N X SS F p
5’den az Kirsehir 28 2.89 0.52 1.02 0.36
Antalya 23 3.17 0.45
Erzurum 50 2.93 0.33
5 ve st Kirsehir 25 2.75 0.44 1.25 0.28
Antalya 154 2.88 0.38
Erzurum 127 2.87 0.39

Tablodan goriildiigii gibi, gorev yapilan okul sayis1 5’in altinda olan beden egitimi
ogretmenlerinin  duyarsizlagma diizeyi 1illere gore farklilik gostermemektedir
[F2,08=1.02;p>0.05]. Benzer sekilde, gorev yapilan okul sayis1 5 ve iistiinde olan beden
egitimi 6gretmenlerinin de duyarsizlasma diizeyi illere gore farklilik gostermemektedir

[F(2,303):1 25,p>005] .

Tablo 56
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin kisisel basart duygusunda azalma alt

boyutunun gorev yaptigr okul sayisina gore karsilastiriimasi

Okul sayis1 N X SS t p
5’den az 101 2.81 0.48 -1.76 0.08
5 ve ustii 306 2.90 0.43

Tablodan goriildiigii gibi, arastrmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin kisisel
basar1 duygusunda azalma diizeyr gorev yaptiklar1 okul sayisina gore farklilik

gostermemektedir [t4os)=-1.76;p>0.05].
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Tablo 57
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin kisisel basart duygusunda azalma alt
boyutunun illere gére gorev yaptigi okul sayisi diizeyinde karsilastirilmasi

Okul sayis1 Il N X SS F p Fark

5’den az Kirsehir 28  3.01 033 349 0.03 Kirsehir-Antalya
Antalya 23 2.69 0.58
Erzurum 50 2.76 0.49

5 ve st Kirsehir 25 297 041 1.72 0.18 -
Antalya 154 293 047
Erzurum 127 2.85 0.38

Tablodan goriildiigii gibi, gorev yapilan okul sayis1 5’in altinda olan beden egitimi
ogretmenlerinin kigisel basar1 duygusunda azalma diizeyi illere gore farkhilik
gostermektedir [F(208=3.49;p<0.05]. Coklu karsilastirma testi incelendiginde Kirsehir
ilinde gorev yapan beden egitimi 0gretmenlerinin kisisel basar1 duygusunda azalma
diizeylerinin Antalya ilinde gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Diger yandan, gérev yapilan okul sayis1 5 ve iistiinde olan beden egitimi
ogretmenlerinin kigisel basar1 duygusunda azalma diizeyi illere gore farkhilik

gostermemektedir [F303=1.72;p>0.05].

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri alt
boyutlarinin meslegi secme durumlarina (severek/sevmeyerek,
isteyerek/istemeyerek) gore karsilastirilmasi

Tablo 58
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin duygusal tiikenmiglik alt boyutunun
meslegi se¢me durumlarina gore karsilagtirilmasi

Segim N X SS t P
Evet 348 3.13 0.72 0.12 0.91
Hayir 59 3.12 0.46

Tablodan goriildiigli gibi, aragtirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin duygusal
tikenmislik diizeyi meslegi se¢me tiirline gore farkliik gostermemektedir

[t405=0.12;p>0.05].
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Tablo 59
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin duygusal tiikenmiglik alt boyutunun
illere gore meslegi se¢me diizeyinde karsilastirilmasi

Se¢im 1l N X SS F p Fark

Evet Kirsehir 46 2.87 0.64 4.76 0.01 Kirsehir-Erzurum
Antalya 148 3.11 0.74
Erzurum 154  3.23 0.70

Hayir Kirsehir 7 3.18 0.59 249 0.09° -
Antalya 29 299  0.36
Erzurum 23 3.27  0.50

? Kruskal-Wallis test istatistiginin degeri

Tablodan goriildiigli gibi, meslegi severek/isteyerek secen beden egitimi
ogretmenlerinin duygusal tiikkenmislik diizeyi illere gore farklilik gostermektedir
[F2,345=4.76;p<0.05]. Coklu karsilastirma testi incelendiginde Erzurum ilinde gorev
yapan beden egitimi 68retmenlerinin duygusal tiikenmislik diizeylerinin Kirsehir ilinde
gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Diger yandan,
meslegi severek/isteyerek se¢meyen beden egitimi Ogretmenlerinin  duygusal

tilkenmislik diizeyi illere gore farklilik gostermemektedir [F(» 56=2.49;p>0.05].

Tablo 60
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin duyarsizlagma alt boyutunun meslegi
se¢me durumlarina gore karsilastirilmasi

Segim N X SS t P
Evet 348 2.87 0.41 -2.20 0.03
Hayir 59 3.03 0.93

Tablodan goriildiigli gibi, arastrmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin
duyarsizlasma diizeyi meslegi se¢me tiirtine gore farklilik gostermektedir [twuos)=-
2.20;p<0.05]. Ortalama degerler incelendiginde meslegi isteyerek/severek secmeyen
beden egitimi 6gretmenlerinin duyarsizlagsma diizeyleri meslegi isteyerek/severek secen

beden 6gretmenlerine gore daha yiiksektir.
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Tablo 61
Arastirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin duyarsizlasma alt boyutunun illere
gore meslegi se¢me diizeyinde karsilastirilmasi

Se¢im Il N X SS F P
Evet Kirsehir 46 2.79 0.51 0.89 0.41
Antalya 148 2.87 0.38
Erzurum 154 2.89 0.39
Hayir Kirsehir 7 2.98 0.31 0.45° 0.64
Antalya 29 3.14 0.30
Erzurum 23 2.90 0.24

? Kruskal-Wallis test istatistiginin degeri

Tablodan goriildiigli gibi, meslegi severek/isteyerek secen beden egitimi
ogretmenlerinin  duyarsizlagma diizeyi illere gore farklilik gostermemektedir
[F2,345=0.89;p>0.05]. Benzer sekilde, meslegi severek/isteyerek se¢meyen beden
egitimi  Ogretmenlerinin  duyarsizlasma  diizeyleri de illere gore farkhilik

gostermemektedir [F 56=0.45;p>0.05].

Tablo 62
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin kisisel basart duygusunda azalma alt

boyutunun meslegi se¢cme durumlarina gére karsilastirtimasi

Secim N X SS t p
Evet 348 2.89 0.46 1.13 0.26
Hayir 59 2.82 0.36

Tablodan goriildiigii gibi, arastrmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin kisisel
basar1 duygusunda azalma diizeyi meslegi se¢me tiiriine gore farklilik gostermemektedir

[t@os=1.13;p>0.05].
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Tablo 63
Arastirmaya katilan beden egitim ogretmenlerinin kisisel basart duygusunda azalma alt
boyutunun illere gére meslegi se¢me diizeyinde karsilagtirilmasi

Segim Il N X SS F P
Evet Kirsehir 46 3.02 0.37 2.64 0.07
Antalya 148 2.90 0.51
Erzurum 154 2.85 0.42
Hayir Kirsehir 7 2.80 0.27 3.99° 0.14
Antalya 29 2.93 0.35
Erzurum 23 2.68 0.35

? Kruskal-Wallis test istatistiginin degeri

Tablodan goriildiigli gibi, meslegi severek/isteyerek secen beden egitimi
ogretmenlerinin kigisel basar1 duygusunda azalma diizeyi illere gore farkhilik
gostermemektedir [F2345=0.89;p>0.05]. Benzer sekilde, meslegi severek/isteyerek
segmeyen beden egitimi 6gretmenlerinin kisisel basar1 duygusunda azalma diizeyleri de

illere gore farklilik gdstermemektedir [F(2 56=0.45;p>0.05].
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5. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastrrmanin bulgulariyla ilgili olarak ulasilan sonuglara ve

sonuglar cercevesinde Onerilere yer verilmistir.

5.1 SONUCLAR

Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda; “Beden egitimi d6gretmenlerinin
tilkenmislik diizeyleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark var midir?” seklinde ifade
edilen sorusu, ilk olarak iki grubun karsilastirilmasinda Independent Sample t testi ile
analiz edilerek asagidaki bilgilere ulasilmis ve Tablo 13’de sunulmustur. Tablo 13’e
gore, arastirmaya katilan beden 6gretmenlerinin duygusal tiikenmisligi cinsiyete gore
farklilik gostermemektedir [t405=-1.81;p>0.05]. Ancak arastirmaya katilan erkek beden
ogretmenlerinin duygusal tiikenmisligi illere gore farklilik gostermemekle beraber,
arastrmaya katilan kadin 6gretmenlerin duygusal tiikenmislik diizeyleri illere gore
farklilik gostermektedir [F(2,169y=6.51;p<0.05]. Kadinlar i¢in duygusal tiikenmislik
bakimindan hangi iller arasinda farklilik oldugunu tespit etmek icin ¢oklu karsilastirma
testler1 yapilmistir. Fark silitununda yer alan test sonuglar1t ve ortalama degerler
incelendiginde Erzurum ilinde gorev yapmakta olan kadin beden ogretmenlerinin
duygusal tiikkenmislik diizeylerinin Kirsehir ve Antalya ilinde gorev yapanlardan daha

yiiksek oldugu goriilmektedir.

Arastirmanimn birinci alt problemi kapsaminda; “Beden egitimi dgretmenlerinin
tilkkenmislik diizeyleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark var midir?” seklinde ifade
edilen sorusu, Tablo 15’de belirtilmistir. Arastirmaya katilan beden 6gretmenlerinin
duyarsizlasma diizeyi cinsiyete gore farklilik gostermemektedir [tuos5=-1.77;p>0.05].
Ayn1 zamanda, arastirmaya katilan erkek beden 6gretmenlerinin duyarsizlagsma diizeyi
illere gore farklilik gdstermemektedir [F(2232=0.87;p>0.05]. Benzer sekilde kadin beden
ogretmenlerinin de duyarsizlagma diizeyi illere gore farklilik gostermemektedir

[F(z,l 69):0-43 ,p>005] .

Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda; “Beden egitimi dgretmenlerinin

tilkkenmislik diizeyleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark var midir?” seklinde ifade
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edilen sorusu, kisisel basar1 duygusunda azalma alt boyutunda incelenmis ve Tablo
17°de sunulmustur. Arastrmaya katilan beden O&gretmenlerinin kigisel basari
duygusunda  azalma  diizeyi cinsiyete gore  farklilik  gostermemektedir
[t@os=1.52;p>0.05]. Bunun yaninda arastirmaya katilan erkek beden Ogretmenlerinin
kisisel basar1 duygusunda azalma diizeyi illere gore farklihik gostermektedir
[F2,232=3.58;p<0.05]. Erkek beden Ogretmenleri i¢in fark siitununda yer alan test
sonuclar1 ve ortalama degerler incelendiginde, Erzurum ilinde gorev yapan
ogretmenlerin kisisel basar1 duygusunun Kirsehir ve Antalya ilinde gorev yapanlardan
daha diisiik oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin de kisisel
basar1 duygusunda azalma diizeyi illere goére farkhilik  gdstermektedir
[F2,169=4.08;p<0.05]. Coklu Kkarsilastirma test sonuglar1 ve ortalama degerler
incelendiginde Antalya ve Erzurum ilinde gorev yapmakta olan kadmn beden
ogretmenlerinin kisisel basar1 duygusunda azalma diizeylerinin Kirgehir ilinde gorev

yapanlardan daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Arastirmada elde ettigimiz bulgularla paralellik ve zitlik gosteren ¢aligmalar
vardr. Baykocak ( 2002 ) Bursa ilinde gorev yapan beden egitimi dgretmenlerinin
tilkkenmislik sorununu incelemistir. Cinsiyet degiskeninde bayan 6gretmenlerin duygusal
tilkkenme ve kisisel basar1 alt boyutunda tiikenmisligi daha fazla yasadiklar1 bulgusuna
ulasmistir. Tikenmisligi etkileyen degiskenlerle ilgili Ergin ( 1992 ) yapmis oldugu
calismada, cinsiyetin onemli bir etken oldugunu, duygusal tiikkenmenin kadnlarda fazla
oldugu, kisisel basar1 duygusunu erkeklerden fazla yasadiklar1 goriilmiistiir. Vurgun ve
ark. (2006) Izmir ilinde gdrev yapan 67 beden egitimi Ofretmeni ile yaptiklar:
calismada, cinsiyet ile tiikenmiglik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Altntas ( 1997 ) teknik Ogretmenlerde tiikkenmisligi incelemistir.
Calismada cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk durumu, smiftaki ve atdlyedeki Ogrenci
sayisin1 algilama, branstaki bilgileri yenileme ihtiyaci degiskenlerinde anlamli bir fark

bulunamamastir.

Arastirmanm ikinci alt problemi kapsaminda; “Beden egitimi gretmenlerinin
tikenmislik diizeyleri ile yas arasinda anlamli bir fark var midir?” seklinde ifade edilen
sorusu, ilk olarak iki grubun karsilagtirilmasinda Independent Sample t testi ile analiz
edilerek asagidaki bilgilere ulagilmis ve Tablo 19°da sunulmustur. Tablodan goriildigi
gibi, arastirmaya katilan beden 6gretmenlerinin duygusal tilkenmislik diizeyi yasa gore

farklilik gostermemektedir [ta05=1.72;p>0.05]. Ancak, ¢oklu karsilagtirma test
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sonuglar1 ve ortalama degerler incelendiginde, arastirmaya katilan 40 yas ve alt1 beden
ogretmenlerinin duygusal tiikkenmislik diizeyi illere gore farklilik gostermektedir
[F2,236=8.50;p<0.05]. Erzurum ilinde gdrev yapan dgretmenlerin duygusal tiikenmislik
diizeyinin Kirsehir ve Antalya ilinde gorev yapanlardan daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. 40 yas iistii 6gretmenlerin duygusal tiikkenmiglik diizeyleri ise illere gore

farklilik gostermemektedir [F(2,165=1.36;p>0.05].

Arastirmanm ikinci alt problemi kapsaminda; “Beden egitimi 6gretmenlerinin
tikenmislik diizeyleri ile yas arasinda anlamli bir fark var midir?” seklinde ifade edilen
sorusu, duyarsizlasma diizeyinde incelenmis ve Tablo 21°de sunulmustur. Arastirmaya
katilan beden Ogretmenlerinin  duyarsizlagma diizeyi yasa gore farklilik
gostermemektedir [taos=1.20;p>0.05]. Arastirmaya katilan 40 yas ve alt1 beden
ogretmenlerinin  duyarsizlagma diizeyi illere gore farklilik gostermemektedir
[F2236=1.09;p>0.05]. Benzer sekilde 40 yas tistii 0gretmenlerin de duyarsizlagsma
diizeyi illere gore farklilik gostermemektedir [F(2,165=0.01;p>0.05].

Arastirmanimn ikinci alt problemi kapsaminda; “Beden egitimi dgretmenlerinin
tiikenmislik diizeyleri ile yas arasinda anlamli bir fark var midir?” seklinde ifade edilen
sorusu, kisisel basar1 duygusunda azalma diizeyinde incelenmis ve Tablo 23’de
sunulmustur. Arastrmaya katilan beden 6gretmenlerinin kisisel basar1 duygusunda
azalma diizeyi yasa gore farklihk gostermektedir [tuos=-3.46;p<0.05]. Ortalama
degerler incelendiginde, 40 yas {istiindeki beden Ogretmenlerinin kisisel basari
duygusunda azalma diizeyinin 40 yas ve altindaki beden Ogretmenlerine gére daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan 40 yas ve alt1 beden 6gretmenlerinin
kisisel basar1 duygusunda azalma diizeyi illere gore farklilik gostermemektedir
[F2236=2.58;p>0.05]. Benzer sekilde 40 yas iistii Ogretmenlerin de kisisel basari
duygusunda azalma diizeyi illere gore farklilik gostermemektedir [F (2 165=0.39;p>0.05].

Arastirmada elde ettigimiz bulgularla paralellik ve zitlik gosteren ¢aligmalar
vardir. Baysal (1995) lise ve dengi okul 6gretmenlerinde meslekte tiikenmislige etki
eden faktorleri inceledigi arastirma ile su sonuglar1 elde etmistir. Yas ile tiikenmislik
arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Ogretmenlerin &zellikle ilk bes yilinda
tilkkenmislik i¢in daha riskli olduklar1 bulunmustur. Avsaroglu ve arkadaglar1 ( 2005 )

yapmis olduklar1 ¢alismada, 6gretmenlerin yas gruplarina gore duygusal tiikenme ve
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duyarsizlasma puanlarinda anlamh diizeyde faklilasma bulmuslardir. Bu arastirmanin
bulgusunun aksine duygusal tiikenmenin yogun yasandigi donem ileri yaslar olarak
gbzlemislerdir. Ote yandan Kirilmaz (2003), yasla tiikkenmislik diizeyi arasinda manidar
bir iligkinin olmadigim vurgulamistir. Tasgin (2004), spor yoneticilerinde tiikenmislik
diizeyinin yasla manidar iliskisinin olmadigin1 saptamistir. Bu bulgular bizim

yaptigimiz ¢alismayla paralellik ve zithik gdstermektedir.

Arastirmanin tglincii alt problemi kapsaminda; “Beden egitimi §gretmenlerinin
tikenmislik diizeyleri ile medeni durumlar1 arasinda anlamli bir fark var midir?”
seklinde ifade edilen sorusu incelenmis ve duygusal tiikenmislik boyutunda Tablo 25°de
sunulmustur. Arastirmaya katilan beden 6gretmenlerinin duygusal tiikenmislik diizeyi
medeni duruma gore farklihik gostermektedir [tosy=-2.33;p<0.05]. Ortalama degerler
incelendiginde, bekar beden 6gretmenlerinin duygusal tiikenmislik diizeyinin evli beden
ogretmenlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan evli beden
ogretmenlerinin duygusal tilkenmiglik diizeyi illere gore farklilik gostermemektedir
[F2331)=8.50;p>0.05]. Benzer sekilde bekar o6gretmenlerin de duygusal tiikenmislik
diizeyleri illere gore farkhilik gostermemektedir [ 3, =3.80;p>0.05].

Arastirmanin licilincii alt problemi kapsaminda; “Beden egitimi dgretmenlerinin
tikenmislik diizeyleri ile medeni durumlar1 arasinda anlamli bir fark var midir?”
seklinde ifade edilen sorusu, duyarsizlagma alt boyutunda Tablo 27°de sunulmustur.
Tablodan goriildiigli gibi, arastirmaya katilan beden Ogretmenlerinin duyarsizlagma
diizeyi medeni duruma gore farklihlk gostermemektedir [t405=-0.51;p>0.05].
Arastirmaya katilan evli beden Ogretmenlerinin duyarsizlasma diizeyi illere gore
farklilik gostermemektedir [F;331)=0.28;p>0.05]. Benzer sekilde bekar ogretmenlerin

de duyarsizlasma diizeyleri illere gore farklilik gostermemektedir [ ;((22) =0.16;p>0.05].

Arastirmanin licilincii alt problemi kapsaminda; “Beden egitimi dgretmenlerinin
tikenmislik diizeyleri ile medeni durumlar1 arasinda anlamli bir fark var mudir?”
seklinde ifade edilen sorusu, kisisel basar1 duygusunda azalma alt boyutunda Tablo
29’de sunulmustur. Arastrmaya katilan beden Ogretmenlerinin kigisel basari
duygusunda azalma diizeyi medeni duruma gore farklilik gostermektedir
[t@05=2.05;p<0.05]. Ortalama degerler incelendiginde, bekar beden Ogretmenlerinin
kisisel basar1 duygusunda azalma diizeyinin evli beden Ogretmenlerine gore daha

yiiksek oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan evli beden 6gretmenlerinin kisisel
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basar1 duygusunda azalma diizeyi illere gore farklillk gostermemektedir
[F2.331)=1.48;p>0.05].

Arastirmada elde ettigimiz bulgularla paralellik ve zitlik gdsteren ¢aligmalar
vardir. Ergin (1993), doktor ve hemsirelerde tiikenmislik konulu ¢alismasinda, evli
ciftlerin birbirlerinden aldiklar1 sevgi ve giivenle tiikenmislik duygusu ile daha kolay
basa cikabildiklerini 6ne siirmektedir. Tiimkaya (1994), Gokcakan ve Ozer (1999)
ogretmenlerde tlikenmislik calismasinda bu calisma sonucuna paralel olarak medeni

duruma bagli olarak tiikenmislik arasinda anlamli bir fark olmadigini belirtmislerdir.

Aragtrmanm  dordiinci  alt problemi kapsaminda; “Beden  egitimi
ogretmenlerinin tiikenmisglik diizeyleri ile egitim durumlar1 arasinda anlamli bir fark var
midir?” seklinde ifade edilen sorusu incelenmis ve duygusal tiikkenmislik boyutunda
Tablo 31°de sunulmustur. Arastrmaya katilan beden Ogretmenlerinin duygusal

tilkenmislik diizeyi egitim duruma gore farklilik géstermemektedir [t(0s5=-0.97;p>0.05].

Arastirmaya katilan beden 6gretmenlerinin duyarsizlagsma alt boyutunun egitim
duruma gore karsilastirilmast Tablo 32’de sunulmustur. Arastirmaya katilan beden
ogretmenlerinin duyarsizlasma diizeyi egitim duruma gore farklilik gostermemektedir

[t@os)=-1.19;p>0.05].

Arastirmaya katilan beden 6gretmenlerinin kisisel basar1 diizeyinde azalma alt
boyutunun egitim duruma goére karsilastiriimast Tablo 33’de sunulmustur. Tablodan
goriildigi gibi, arastirmaya katilan beden Ogretmenlerinin kisisel basar1 diizeyinde

azalma diizeyi egitim duruma gore farklilik gostermemektedir [t(0s5=-0.87;p>0.05].

Arastirmada elde ettigimiz bulgularla paralellik ve zitlik gosteren ¢aligmalar
vardir. Kale ( 2007 ) egitim durumlarina bagli olarak duygusal tiikenme, duyarsizlagsma
ve kisisel basar1 duygusunda azalma alt Olgeklerinden aldiklar1 puanlar ile is
doyumundan aldiklar1 puanlarin istatistiksel sonuclarina gorev anlamli bir farklilik
tespit edilmemistir. Tan (2003) 6gretmenlerin is doyumuyla ilgili calismasinda yiiksek
lisans mezunu 6gretmenlerin is doyum diizeylerini lisans mezunlarina gore daha az

olarak belirtmistir.
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Arastirmanin besinci alt problemi kapsaminda; “Beden egitimi 6gretmenlerinin
tikenmislik diizeyleri ile caligma siiresi arasinda anlamli bir fark var midir?” seklinde
ifade edilen sorusu incelenmis ve duygusal tiikenmiglik boyutunda Tablo 34’de
sunulmustur. Arastirmaya katilan beden 6gretmenlerinin duygusal tiikenmislik diizeyi
egitim duruma gore farkhilik gdstermemektedir [tos=1.15;p>0.05]. Illere gore galisma
stiresi karsilastirildiginda, ¢alisma siiresi 15 yil ve altinda olan beden 6gretmenlerinin
duygusal tiikkenmislik diizeyi illere gore farklilik gostermektedir [F(2253=6.83;p<0.05].
Calisma siiresi 15 yil ve altinda olan Ogretmenlerin coklu karsilastirma sonuglari
incelendiginde, Erzurum ilinde gorev yapan beden Ogretmenlerinin duygusal
tilkkenmislik diizeylerinin Kirsehir ve Antalya ilinde gorev yapan beden 6gretmenlerine
gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. 15 yildan fazla siiredir gorev yapan beden
ogretmenlerin ise duygusal tiikenmislik diizeyleri illere gore farklilik gostermemektedir
[F2,148=1.77;p>0.05].

Arastirmaya katilan beden 6gretmenlerinin duyarsizlasma alt boyutunun ¢caligma
siiresine gore karsilastirilmast Tablo 36’de sunulmustur. Arastirmaya katilan beden
ogretmenlerinin duyarsizlasma diizeyi egitim duruma gore farklilik gostermemektedir
[t405=1.03;p>0.05]. llere gore karsilastirildiginda, galisma siiresi 15 yil ve altinda olan
beden Ogretmenlerinin duyarsizlagsma diizeyi illere gore farklilik gostermemektedir
[F2253=1.07;p>0.05]. 15 yildan fazla siiredir gorev yapan beden Ogretmenlerin de
duyarsizlagsma diizeyleri illere gore farklilik gostermemektedir [F(2,145=0.75;p>0.05].

Arastirmaya katilan beden 6gretmenlerinin kisisel basar1 diizeyinde azalma alt
boyutunun caligma siiresine gore karsilastirilmasi Tablo 38’de sunulmustur. Tablodan
goriildigl gibi, arastirmaya katilan beden 6gretmenlerinin kisisel basar1 duygusunda
azalma diizeyi calisma siiresine gore farklihik gostermektedir [tu05=-2.93;p<0.05].
Ortalama degerler incelendiginde, 15 yildan fazla ¢alisma siiresine sahip beden
ogretmenlerinin kisisel basar1 duygusunda azalma diizeyi 15 yil ve altinda ¢alisma
siiresine sahip olan beden Ogretmenlerine gore daha yiiksektir. Illere gore
karsilastirildiginda, calisma siiresi 15 yil ve altinda olan beden 6gretmenlerinin kisisel
basar1 duygusunda azalma diizeyr illere gore farklililk gostermemektedir
[F2,253=2.69;p>0.05]. 15 yildan fazla siiredir gorev yapan beden Ogretmenlerin de
kisisel basar1 duygusunda azalma diizeyleri illere gore farklilik gostermemektedir
[F(2,148=0.97;p>0.05].
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Arastirmada elde ettigimiz bulgularla paralellik ve zitlik gosteren ¢aligmalar
vardir. Cannoly ve Sanders ( 1986 ) yaptiklar1 arastirmalarda, tecriibeli 6gretmenlerin
daha fazla tikkenmisligi yasadiklar1 goriilmiistiir. Duyarsizlasma boyutuyla egitme
diizeyi arasinda iligki oldugu goriilmiis, kisisel basari, cinsiyet, 6gretim yillar1 ve
meslekte son yillar1 yasama arasinda iligki bulunmustur. Ergin ( 1992), doktor ve
hemsireler {izerinde cinsiyet, ¢aligma siiresi ve medeni durum degiskenleriyle arastirma
yapmistir. Calismada duygusal tiikenme kadinlarda, kisisel basar1 duygusu diizeydedir.
Calisma siiresi ile tiikenmislik arasinda ters orantmin ve duyarsizlasmanin en fazla
oldugu gruptur. Bu grubu 3—-10 yil ve daha eskiler izlemektedir. Hemsirelerde eskilerle
yeniler, ortalarla eskiler arasinda fark vardir. Kisisel basar1 boyutunda, kisisel basari
duygusu en fazla olanlar gorev siiresi fazla olanlardir. Calisma siiresi arttikca
tikkenmislik azalmakta, tiikenmislik yeni baslayanlarda goriilmektedir. Baykocak
( 2002) Bursa ilinde gorev yapan beden egitimi 6§retmenlerinin tiikenmislik sorununu
incelemistir. Calisma siiresinde duygusal tilkenmede 16 yil ve {istii hizmet siiresi olan
ogretmenlerin daha fazla tiikkenmisligi yasadiklari, duyarsizlagsma alt boyutunda 11-16
y1l hizmet siiresi olan 6gretmenlerin tiikenmisligi daha fazla yasadiklari, kisisel basari
alt boyutunda ise 0-5 y1l arasinda calisan 6gretmenlerin tiikenmisligi daha fazla yasadigi

goriilmiistiir.

Arastirmanm altinct alt problemi kapsaminda; “Beden egitimi dgretmenlerinin
tikenmislik diizeyleri ile derse girme saati arasinda anlamli bir fark var mudur?”
seklinde ifade edilen sorusu incelenmis ve duygusal tiikenmislik boyutunda Tablo 40’da
sunulmustur. Arastirmaya katilan beden 6gretmenlerinin duygusal tiikenmiglik diizeyi
egitim duruma gore farklilik gostermemektedir [F(2404=2.25;p>0.05]. Fakat illere gore

Tablo 41’e bakildiginda; haftalik ders saati 20 saat ve altinda olan Ogretmenlerin

duygusal tiikenmislik diizeyi illere gore farklilik gostermemektedir [xfz) =4.46;p>0.05].

Haftalik ders saati 21-29 saat arasinda olan beden oOgretmenlerin ise duygusal

tilkkenmislik diizeyleri illere gore farklilik gdstermektedir [xfz)=9.22;p<0.05]. Coklu

karsilagtirma sonucundan da goriildiigii gibi haftalik ders saati 21-29 saat arasinda olan
ve Kirsehir ilinde gérev yapan beden dgretmenlerin duygusal tiikenmislik diizeyi ayni

siirede ders saatine sahip Erzurum ilindeki beden 6gretmenlerinden daha distiktiir. 30
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saat ve lizerinde derse giren 6gretmenlerin duygusal tiikenmislik diizeyleri illere gore

farklilik gostermemektedir [, =1.56;p>0.05].

Arastirmaya katilan beden 6gretmenlerinin duyarsizlasma alt boyutunun derse
girme saatine gore karsilastirilmasi Tablo 42°de sunulmustur. Arastirmaya katilan beden
ogretmenlerinin duyarsizlasma diizeyi egitim duruma gore farklilik gostermemektedir
[F2.404=0.90;p>0.05]. Illere gore Tablo 43’e baktigimizda; haftalik ders saati 20 saat ve
altinda olan 6gretmenlerin duyarsizlasma diizeyi illere gore farklilik gostermemektedir

[x(zz) =0.43;p>0.05]. Haftalik ders saati 21-29 saat arasinda olan beden 6gretmenlerin de
duyarsizlagsma diizeyleri illere gore farklilik gostermektedir [x(zz) =4.15;p>0.05]. Diger

yandan, 30 saat ve lizerinde derse giren 68retmenlerin duyarsizlasma diizeyleri de illere

gore farklilik gostermemektedir [ ¢, =0.61;p>0.05].

Arastirmaya katilan beden 6gretmenlerinin kisisel basar1 diizeyinde azalma alt
boyutunun derse girme saatine gore karsilastirilmasi Tablo 44’de sunulmustur.
Tablodan goriildiigii gibi, arastirmaya katilan beden Ogretmenlerinin kisisel basari
duygusunda azalma diizeyi derse girme saatine gore farklilhik gdstermektedir
[F2,404=5.04;p<0.05]. Coklu karsilastirmalar incelendiginde derse girme saati 21 saat ve
iistiine olan beden 6gretmenlerinin kisisel basar1 duygusunda azalma diizeyleri 20 saat
ve altinda derse giren 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Illere gdre baktigimizda;
haftalik ders saati 20 saat ve altinda olan 6gretmenlerin kisisel basar1 duygusunda

azalma diizeyi illere gore farklilik géstermemektedir [x(zz) =3.16;p>0.05]. Haftalik ders

saati 21-29 saat arasinda olan beden 6gretmenlerin de kisisel basar1 duygusunda azalma

diizeyleri illere gore farklilik gostermektedir [x(zz) =4.82;p>0.05]. Diger yandan, 30 saat

ve tizerinde derse giren 6gretmenlerin kisisel basar1 duygusunda azalma diizeyleri de

illere gore farklilik géstermemektedir [xfz)=1.26;p>0.05].

Arastirmada elde ettigimiz bulgularla paralellik ve zithk gdsteren caligmalar
vardir. Aydin (2004) tarafindan yapilan ¢alismada, haftalik ders yiikii 17 saatin iizerinde
olan beden egitimi 6gretmenlerinin tiikkenmislik diizeyinin yiikseldigi saptanmistir.
“Duygusal tiikenme” ile “duyarsizlasma” alt boyutunda haftalik ¢alisma saatinden
etkilenmezken, kisisel basarmnin 17 ve daha fazla saat calisanlarda diisiik oldugu

belirlenmistir.
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Arastirmanin yedinci alt problemi kapsaminda; “Beden egitimi dgretmenlerinin
tilkkenmislik diizeyleri ile sinifta bulunan 6grenci sayisi arasinda anlamli bir fark var
midir?” seklinde ifade edilen sorusu incelenmis ve duygusal tiikkenmislik boyutunda
Tablo 46’da sunulmustur. Arastrmaya katilan beden Ogretmenlerinin duygusal
tikenmislik diizeyr smifta bulunan Ogrenci sayisina gore farklilik gdstermektedir
[t@os)=-2.46;p<0.05]. Ortalama degerler incelendiginde siniftaki 6grenci sayist 25 ve
istiinde olan beden Ogretmenlerinin duygusal tiikenmislik diizeyi, smiftaki 6grenci
sayis1 25 altinda olan beden Ogretmenlerine gore daha yiiksektir. Illere gore
bakildiginda; Ogrenci sayist 25’in altinda olan beden O&gretmenlerinin duygusal
tikenmislik diizeyi illere gore farklilik gostermemektedir [F(2179y=3.02;p>0.05]. Diger
yandan, 6grenci sayisi 25 ve lUstiinde olan beden 6gretmenlerin ise duygusal tiilkenmislik
diizeyleri illere gore farklilik gostermektedir [F(2222=4.73;p<0.05]. Siniftaki 6grenci
sayisinin 25 ve istiinden oldugu durum i¢in ¢oklu karsilastirma testi incelendiginde
Erzurum ilinde gorev yapan beden 6gretmenlerinin duygusal tiikenmislik diizeylerinin
Kirsehir ve Antalya ilinde gorev yapan oOgretmenlere gore daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Arastirmanin yedinci alt problemi kapsaminda; “Beden egitimi dgretmenlerinin
tikenmislik diizeyleri ile 68renci sayis1 arasinda anlamli bir fark var midir?” seklinde
ifade edilen sorusu, duyarsizlasma alt boyutunda Tablo 48’de sunulmustur. Tablodan
goriildigl gibi, arastirmaya katilan beden 6gretmenlerinin duyarsizlagsma diizeyi sinifta
bulunan 6grenci sayisina gore farklilik gdstermemektedir [taos=-1.41;p>0.05]. Illere
gore bakildiginda; ogrenci sayist 25’in  altinda olan beden Ogretmenlerinin
duyarsizlasma diizeyi illere gore farklihik gdstermemektedir [F(2179)=1.88;p>0.05].
Benzer sekilde, 6grenci sayis1 25 ve listiinde olan beden 6gretmenlerin de duyarsizlagma

diizeyleri illere gore farklilik gostermemektedir [F(2222=0.46;p>0.05].

Arastirmanin yedinci alt problemi kapsaminda; “Beden egitimi dgretmenlerinin
tikenmislik diizeyleri ile 68renci sayis1 arasinda anlamli bir fark var midir?” seklinde
ifade edilen sorusu, kisisel basar1 duygusunda azalma alt boyutunda Tablo 50’de
sunulmustur. Arastrmaya katilan beden 6gretmenlerinin kisisel basar1 duygusunda
azalma diizeyi sinifta bulunan 6grenci sayisma gore farklilik gostermektedir [tuos)=
2.86;p<0.05]. Ortalama degerler incelendiginde siniftaki 6grenci sayis1 25 {istiinde olan

beden dgretmenlerinin kisisel basar1 duygusunda azalma diizeyi, smniftaki 6grenci sayisi

91



24 ve altinda olan beden dgretmenlerine gore daha diisiiktiir. illere gore bakildiginda;
ogrenci sayist 25’in altinda olan beden Ogretmenlerinin kisisel basar1 duygusunda
azalma diizeyi illere gore farklilik gostermemektedir [F(2,179y=2.18;p>0.05]. Benzer
sekilde, 6grenci sayisi 25 ve iistlinde olan beden Ogretmenlerin de kisisel basari
duygusunda  azalma  diizeyleri illere  gore  farklilik  gostermemektedir

[F(z,zzz)zl 42,p>005] .

Arastirmada elde ettigimiz bulgularla paralellik ve zitlik gosteren ¢aligmalar
vardir. Mc Intyre (1983), 447 O6gretmeninle 6grenci yiikl ile tiikenmiglik diizeyleri
arasindaki iliskiyi arastirmis ve Ogrenci sayisinin tiikkenmisligin alt boyutlar1 ile
iligkilenmedigini saptamistir. Kirilmaz, Celen ve Sarp (2003) da benzer sekilde, ders
verilen siiftaki Ogrenci sayismin tiikenmislige etki etmedigi sonucunu bulmustur.
Dolunay (2002) ise, smnif mevcudu arttikca 6gretmenlerin duyarsizlagsma diizeylerinin

arttig1 sonucunu ulagmstir.

Arastirmanin sekizinci alt problemi kapsaminda; “Beden egitimi 6gretmenlerinin
tikenmislik diizeyleri ile gérev yaptigi okul sayis1 arasinda anlamli bir fark var midir?”
seklinde ifade edilen sorusu incelenmis ve duygusal tiikenmislik boyutunda Tablo 52°de
sunulmustur. Arastirmaya katilan beden 6gretmenlerinin duygusal tiikenmislik diizeyi
gorev yaptiklart okul sayismna gore farklilik gostermemektedir [tu05=1.83;p>0.05].
Tablo 53°de ise illere gore karsilastirilmistir. Gorev yapilan okul sayis1 5’in altinda olan
beden 6gretmenlerinin duygusal tiikenmislik diizeyi illere gore farklilik gostermektedir
[F2,08=3.78;p<0.05]. Coklu karsilasgtirma testi incelendiginde Erzurum ilinde gorev
yapan beden 6gretmenlerinin duygusal tilkenmislik diizeylerinin Kirsehir ilinde gorev
yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Diger yandan, gorev
yapilan okul sayist 5 ve iistiinde olan beden 6gretmenlerinin duygusal tiikenmislik
diizeyi illere gore farklilik gostermemektedir [F(2303=2.85;p>0.05].

Arastirmanin sekizinci alt problemi kapsaminda; “Beden egitimi 6gretmenlerinin
tilkenmislik diizeyleri ile gérev yaptigi okul sayis1 arasinda anlamli bir fark var midir?”
seklinde ifade edilen sorusu, duyarsizlagsma alt boyutunda Tablo 54’de sunulmustur.
Tablodan goriildiigii gibi, arastirmaya katilan beden 6gretmenlerinin duyarsizlasma
diizeyi gorev yaptiklar1 okul sayisma gore farklilik  gdstermemektedir
[t405=1.80;p>0.05]. Illere gore karsilastirmada ise; gorev yapilan okul sayisi 5’in

altinda olan beden Ogretmenlerinin duyarsizlasma diizeyi illere gore farklilik
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gostermemektedir [Fp 95=1.02;p>0.05]. Benzer sekilde, gérev yapilan okul sayis1 5 ve
istiinde olan beden Ogretmenlerinin de duyarsizlagma diizeyi illere gore farklilik

gostermemektedir [F303=1.25;p>0.05].

Arastirmanin sekizinci alt problemi kapsaminda; “Beden egitimi 6gretmenlerinin
tilkkenmislik diizeyleri ile gorev yaptig1 okul sayis1 arasinda anlamli bir fark var midir?”
seklinde ifade edilen sorusu, kisisel basari duygusunda azalma alt boyutunda Tablo
56’da sunulmustur. Arastirmaya katilan beden Ogretmenlerinin kisisel basar1
duygusunda azalma diizeyr gorev yaptiklart okul sayisma gore farkhilik
gostermemektedir [tuos=-1.76;p>0.05]. Illere gore karsilastirmada ise; gorev yapilan
okul sayist 5’in altinda olan beden 6gretmenlerinin kisisel basar1 duygusunda azalma
diizeyi illere gore farklilik gostermektedir [F(298=3.49;p<0.05]. Coklu karsilastirma
testi incelendiginde Kirsehir ilinde gorev yapan beden Ogretmenlerinin kisisel basari
duygusunda azalma diizeylerinin Antalya ilinde gorev yapan Ogretmenlere gore daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Diger yandan, gorev yapilan okul sayisi 5 ve iistiinde
olan beden 6gretmenlerinin kisisel basar1 duygusunda azalma diizeyi illere gore farklilik

gostermemektedir [F303=1.72;p>0.05].

Arastrmanmm  dokuzuncu alt problemi kapsaminda; “Beden egitimi
ogretmenlerinin tilkkenmislik diizeyleri ile mesle§i severek se¢ip se¢medikleri arasinda
anlamli bir fark var miduw?” seklinde ifade edilen sorusu incelenmis ve duygusal
tilkkenmislik boyutunda Tablo 58’de sunulmustur. Tablodan goriildiigii gibi, arastrmaya
katilan beden 6gretmenlerinin duygusal tiikenmislik diizeyi meslegi se¢gme tiiriine gore
farklilik  gostermemektedir  [t405=0.12;p>0.05]. Tablo 59°de 1ise illere gore
karsilagtirilmistir. meslegi severek/isteyerek secen beden Ogretmenlerinin duygusal
tikenmislik diizeyi illere gore farklilik gostermektedir [F(2345=4.76;p<0.05]. Coklu
karsilastirma testi incelendiginde Erzurum ilinde gorev yapan beden 6gretmenlerinin
duygusal tiikenmislik diizeylerinin Kirsehir ilinde goérev yapan dgretmenlere gore daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Diger yandan, meslegi severek/isteyerek secmeyen beden
ogretmenlerinin duygusal tiikenmiglik diizeyi illere gore farklilik gostermemektedir

[F(2,56):2.49;p>0.05] .

Arastirmanm dokuzuncu alt problemi kapsaminda; “Beden egitimi Ogretmenlerinin

tilkenmislik diizeyleri ile meslegi severek secip segmedikleri arasinda anlamli bir fark
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var mudir?” seklinde ifade edilen sorusu, duyarsizlasma alt boyutunda Tablo 60’da
sunulmustur. Tablodan goriildiigii gibi, arastirmaya katilan beden Ogretmenlerinin
duyarsizlasma diizeyr meslegi se¢me tiiriine gore farklilik gostermektedir [twuos)=-
2.20;p<0.05]. Ortalama degerler incelendiginde meslegi isteyerek/severek secmeyen
beden 6gretmenlerinin duyarsizlagsma diizeyleri meslegi isteyerek/severek secen beden
ogretmenlerine gdre daha yiiksektir. Illere gore karsilastirmada ise; meslegi
severek/isteyerek secen beden dgretmenlerinin duyarsizlagma diizeyi illere gore farklilik
gostermemektedir [F2345=0.89;p>0.05]. Benzer sekilde, meslegi severek/isteyerek
secmeyen beden Ogretmenlerinin duyarsizlasma diizeyleri de illere gore farklilik

gostermemektedir [F 56=0.45;p>0.05].

Arastrmanmn  dokuzuncu alt problemi kapsaminda; “Beden egitimi
ogretmenlerinin tilkenmislik diizeyleri ile meslegi severek sec¢ip se¢medikleri arasinda
anlaml bir fark var midir?” seklinde ifade edilen sorusu, kisisel basar1 duygusunda
azalma alt boyutunda Tablo 62°de sunulmustur. Tablodan goriildiigii gibi, arastirmaya
katilan beden 6gretmenlerinin kisisel basar1 duygusunda azalma diizeyi meslegi segme
tiiriine gore farklilk gdstermemektedir [tu4os=1.13;p>0.05]. Illere gore karsilagtirmada
ise; meslegi severek/isteyerek secen beden 0gretmenlerinin kisisel basar1 duygusunda
azalma diizeyi illere gore farklilik gostermemektedir [F(2345=0.89;p>0.05]. Benzer
sekilde, meslegi severek/isteyerek se¢meyen beden Ogretmenlerinin kisisel basari
duygusunda azalma diizeyleri de illere gore farklililk gdstermemektedir

[F(2,56):0.45 ,p>005] .

Arastirmada elde ettigimiz bulgularla paralellik ve zitlik gosteren ¢alismalar
vardwr. Sahin ( 2008 ) Tiikkenmislik ve yasam doyumu diizeyine gore meslegi isteyerek
secip secmeme durumuna iliskin bulgular incelendiginde; meslegi isteyerek secenlerin
daha az“duygusal tiikenme” yasadiklar1 ve yasam doyumu diizeylerinin yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Kale (2007), beden egitimi 6gretmenligini isteyerek secenlerin
daha az“duygusal tiikenme” yasadiklar1 ve “kisisel basar1” diizeylerinin yliksek oldugu
sonucuna ulagmistir. Bu sonug¢ bir yoniiyle bizim bulgularimizi destekler niteliktedir.
Ozellikle 6gretmenlik meslegi biiyiikk 6zveri ve sabir gerektiren bir meslektir. Bu
meslegi basindan itibaren severek ve isteyerek secen kisiler, meslege uyumlari

konusunda sorun yasamadiklar1 goriilmiistiir.
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5.2. ONERILER

Okul binalarmin fizik kapasitelerinin yetersizligi sebebiyle, bir sinifa diisen
ortalama Ogrenci sayisi, normal standartlarin gok iizerindedir. Ogrenci sayisi fazla
olunca smifta yapilan aktiviteler de daha ¢ok zaman almaktadir. Cilinkii her 6grencinin
1yi bir 6grenme i¢in etkinliklere katilmas1 zorunludur. Boylelikle alistirmalar, aktiviteler
beklenenin Otesinde zaman almakta ve 6gretmeni miifredatin gerisinde birakmaktadir.
Ayrica grup ¢aligmalar: sirasinda gruplarin olusturulmasi hem zaman agisindan hem de
teknik ac¢idan sikint1 yaratmaktadir. Ders materyalleri Ogrenci sayismna paralellik
gostermediginden, kalabalik smiflarda malzeme eksikligi yasanmakta, bu da dogal

olarak basariy1 olumsuz yonde etkilemektedir.

Milli Egitim Bakanligi, smiflardaki 6grenci sayismi standartlara indirip gerekli
saha ve salon imkénlarini en azindan bolgeler boyutunda uygulamaya gec¢irmelidir. Az
sayida Ogrencinin dlgme ve degerlendirilmesi kolaydir. Ama kalabalik siniflarda bunu
tam anlamiyla verimli bir sekilde gerceklestirmek olduk¢a zordur. Bunda, her 6grenciyi
yeterince tanimamanin, Ogrencilerin her hareketine tam manasiyla bakmanin ve
sinavlarinda esit siireyi kullanip  degerlendirmenin getirdigi zorluklar etkilidir.
Kalabalik siniflarda 6grenim goren O6grenci, ders sonrasinda Ogretmen ile bireysel
goriigme imkani bulamamakta, kendi basaris1 hakkinda geri bildirim alamamaktadir.

[k gretim ¢aginda dgrenciler dgretmenin yardimina daha ¢ok gereksinim duyarlar

Beden Egitim ve Spor Ogretmenligi bdliimiinde okutulan sinif yonetimi dersinde
Ogretmen adaylarina kalabalik smiflar nasil ders islenmeli konusu gosterilmelidir. Bu
konuda kalabalik smiflarin etkileri, kalabalik siniflarda yasanabilecek sorunlar ve
¢oziim Onerileri, bu smiflarin yonetimiyle ilgili stratejiler gibi konularin iizerinde

Ozellikle durulmalidir.

Meslege Yeni Baslayanlar igin: Ogretmenlik ve diger mesleklerin birgogunda,
gorevin ilk yillarinda beklenmedik bir sekilde, islerinde daha fazla tiikenmislik
yasadiklar1 saptanmistir. Tiikkenmisligin gorevin ilk yillarinda daha fazla gdriilmesinin
sebebi, kisinin igle 1ilgili sorunlarla basa ¢ikmamasidir. Yas artist ile birlikte
ogretmenlerin kendilerini daha basarili gordiikleri ve yas ile birlikte mesleki deneyim ve
olgunlugun da artacagi diisiiniildiigiinde, bu durumun beklenen bir sonu¢ olarak

karsilanabildiginin {izerinde durmustur. Bu noktada, ise yeni baslayan kisinin
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oryantasyon programma alinmast ve rehberlik saglanmasi, bireysel bas etme
becerilerinin kazandirilmasma yonelik egitim programlarmin olusturulmasi, sorunlarin
ilk ortaya ¢ikis aninda okul yonetimi olarak ele alinmasi ve Beden Egitim ve Spor
Ogretmenligi boliimiindeki dgretmen adaylarma, atandiklari zaman yasayabilecekleri
zorluklar hakkinda bilgi verilmelidir. Koy ve ilge okullarmin fiziki kosullar1 ve iklim
sartlar1 biitiin 6gretmen adaylarma benimsetilmelidir. Beden Egitimi Ogretmen adaylarina
ogretmenlige basladiklarinda kendilerini bekleyen sorunlar konusunda gergekei bilgiler
verilerek olumlu bir yapilandirmaya gidilmelidir. Ayrica yeni beden egitimi 6gretmenlerin

karsilastiklar1 sorunlar ve bu sorunlarin ¢6ztim yollar1 arastiriimalidir.

Uygun is kosularmin olusturulmasi, tiikenmisligi azaltici tedbirler alimmasi
acisinda Onemlidir. Ulkemiz sportif tesislesme acismdan yeterli donanima sahip
olmamasina ragmen bu ¢aligmalar yapiliyor ise; daha verimli ve azimli ¢aligmak i¢in bir
potansiyellerinin oldugunu goéstermektedir. Gerekli iyilestirmeler yapilirsa beden
egitimi 6gretmenlerinde daha fazla yararlanilabilir. Okulda spor salonu bulunmasi ve
arac gerecin yeterli olmasi beden egitimi 6gretmenlerinin tiikenmisliklerinde 6nemli rol

oynamaktadir.

Beden egitimi 6gretmenligini severek ve isteyerek segenlerin daha az tiikenmislik
yasadiklar1 hem bizim ¢alismamizda hem de diger ¢alismalarda ortaya ¢ikmistir. Bu agidan
meslek secimine Onem verilmeli, ilkogretim cagindan baslanarak, cocuklara ilgi ve
yeteneklerine uygun meslek segme olanagi saglanmalidir. Meslek seciminde iyi bir
danismanlik ve rehberlik hizmeti verilmeli, meslege istekli adaylarin alinmasmna 6zen

gosterilmelidir.

Bayan beden egitimi 6gretmenlerinin tiikenmislik sendromunu daha fazla
yasadiklar1 tespit edilmistir. GOreve yeni baglayan 6gretmenlerin atamasi, il ve ilge
merkezlerindeki okullarin doluluk oranlar1 yiiksek oldugu i¢in bircogu koylere
yapilmaktadir. Bu sebeple atama yapilacak okulun, fiziki imkanlar1 ve sosyo-ekonomik
durumu g6z Oniinde bulundurularak, mevcut durumu kotii olan okullara, tercih

esnasinda bayan beden egitim 6§retmeni atamasi yapilmamalidir.
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Saygideger Meslektagim,

Elinizde bulunan kisisel bilgi formu ve tiikenmislik envanteri. Beden Egitimi ve
Spor 6gretmenlerinin tilkkenmislik diizeyini 6lgmek i¢in hazirlanmistir. Gelecek nesilleri
yetistiren 0gretmenlerin, mesleki tiikenmislik diizeylerinin belirlenmesi i¢in yapilan
calismalar ayr1 bir 6nem arz etmektedir. Yapacagimiz bu ¢aligmanin amacina ulagmasi
icin sorular1 igtenlikle cevaplandirilmanizi 6nemle rica ederim

Katkilarinizdan dolay1 tesekkiirlerimi sunar meslek hayatmizda basarilar dilerim.

Bekir Baris CIHAN
Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni
KISISEL BILGI FORMU
1) Cinsiyetiniz: Erkek () Kadmn ()
2) Yasmiz: ...

3) Medeni durumunuz: Evli( ) Bekar( ) Bosanmis( )

4) Egitim durumunuz Lisans ( ) Yiiksek Lisans ( ) Doktora ( )

5) Calisma siireniz: I0yilvealti( ) 11-15yil () 16 y1l ve tstii ()

6) Haftada kag saat derse giriyorsunuz: 20 saat ve Alt1 ( )21-29 saat( )30 saat ve Tstii ( )

7) Siifinizda bulunan ortalama 6grenci sayis1? ... kisi

8) Toplam gorev yaptiginiz okul sayisi? 4 ve Alt1 () 5ve Uzeri ()

9) Meslegi severek ve isteyerek mi sectiniz?  Evet ( ) Haywr ()
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MASLACH TUKENMISLIK ENVANTERI

Asagida isinizin gesitli yonleriyle ilgili cimieler bulunmaktadir, Her cumleyi dikkatie
okuyarak Iginizin o cimlede belirtilen yoninden ne derece memnun oldugunuzu bir
(x ) isareti ile belirtiniz.

0[1]/2/3]a
Higbir zaman : HBZ
Cok nadir :CN
Bazen :B
e HEMEE
1- lsimden sodududumu hissediyorum.
2- I ddaligd kendimi ruhen tikenmi hissediyorum,
3+ Sabah kalktiimda bir gUn daha bu isi kakdiramayacagimi digindyorum
& Igim geredi karglaghigm insankann ne hissettiini hemen anianm.

5 lim geregi baus kimselere sanki insan dedillermis gidi davranddmy fark ediyorun
6+ Bitiin gun insanlarla udragmak benim icin gercekten ok yipratic
7+ igim gerei kargiaghim insanlarin sorunianna en uygun ¢dzim yollan bulurum,
8- Yaptijm isten tikendigimi hssediyorum.

9- Yaptigim is sayesinde insaniann yagamina kathida bulunduduma inaniyorum.
10- Bu iste cakgmaya bagladimdan beri insanlara kary! sertiegtim.

11+ Bu sin beni giderek katilastrmasindan korkuyorum.

12- Gok seyler yapabilecek giicteyim.

12381 FUTUITL,
hissediyorym.

15+ Igim geredi kargilashim insaniara ne oldudu umurumda degil

16+ Dogrudan dodruya insanlar ile calismak bende cok fazla stres yapeyor.

17- Isim gerediKargilagtim insaniar le aramda rahat bir hava yaratinm.

18- Insankarla yakin bi calismadan sonra kendimi canianmig hissederim.

19 Bu igte birgok kayda deder bagan eide ettim.

20~ Yolun sonuna qeldigimi hissediyorum

21- Isimde duyqusal sorunlara serinkanliiila yaklaginm

22- Igim qeregi kargilasbiim insanlarin baz: problemierini sanki ben yaratmegm gibi
davrandiklanni hissediyorum.
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OZGECMIS

1981 Kirsehir 11i dogumlu.
I1k, orta ve lise 8grenimini Kirsehir’de tamamladi.

2002 yilinda Gazi Universitesi Kirsehir Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi bdliimiine
baslad1.

2006 yilinda mezun olduktan sonra girdigi Kamu Personeli Se¢me Sinavi sonucunda
Mardin ili Savur Ilgesine Beden Egitimi Ogretmeni olarak tayini ¢ikti.

2007 ve 2008 yillarinda Erzurum’un Karayaz Ilgesinde gorev yapti.
2009 ve 2010 yillarinda Kirsehir’de gorev yapti.

2008 yilinda Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Beden Egitim ve Spor
Ogretmenligi Anabilim Dalinda Tezli Yiiksek Lisans boliimiinii kazandu.

1995-2008 yillar1 arasinda aktif olarak futbol bransi ile ugrasti.
2008 yilindan itibaren futbol antrenorliigiine baslamis olup, halen Milli Egitim

Bakanlhigma bagli Kirsehir Melikgazi Ilkdgretim Okulunda Beden Egitimi Ogretmeni
olarak gorev yapmaktadir.
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