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OZET

Resmi Kalkinma Yardimlarinin (RKY) donoér iilkeler (RKY yapan iilke) tarafindan alici
tilkelere uygulanmasi, diinyada gelismis tilkeler tarafindan genellikle bir stratejiye bagl
olarak gergeklestirilmektedir. KY’yi iilkemizde yiiriiten ve koordine eden kurulus TIKA
(Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi) olmast nedeniyle yiiriittiigii faaliyetlerin somut bir
stratejiye bagli olmamasi biiylik bir eksikliktir. Son yillarda iilkemizin KY alaninda
yiikselen donér olarak gosterilmesi ve iilkemizin bir¢ok geligsmis iilkenin iizerinde
harcamalar yapmast bu konunun 6nemini gostermektedir. Ayrica yaptigr harcamalarin
GSMH’ye oranina bakildiginda diinyada pek ¢ok gelismis iilkeyi geride birakmig olmasi
da bu konunun bir diger énemli gdstergesidir. Bu tezin temelini TIKA tarafindan KY ’nin
uygulanacagi 11 iilke i¢in dncelik durumlarini belirlemek olusturmaktadir. Bu baglamda,
oncelikle TIKA Uzmanlar1 arasinda bir bilgi toplama araciyla veriler toplanmis, buradan
elde edilen sonuglar bulantk AHP yontemine aktarilmis ve kriterlerin 6nem oranlar
belirlenmistir. Ardindan bu sonuglarin aktarilmasi ile Bulankk MOORA yontemi esas
alinarak yapilan hesaplamalar sonucunda da bu 11 iilkenin KY’nin uygulanmasi agisindan
oncelik durumlari ortaya konulmustur.
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ABSTRACT

Implementation of Official Development Assistance (ODA) by donor countries (country
that performs ODA\) to recipient countries is generally carried out by developed countries
in the world depending on a strategy. Since TIKA (Turkish Cooperation and Coordination
Agency) is the organization that carries out and coordinates the DA in our country, it is a
great deficiency that the activities it carries out do not depend on a concrete strategy. The
fact that our country has been shown as a rising donor in the field of DA in recent years
and that our country has spent more than many developed countries show the importance
of this issue. In addition, considering the ratio of her expenditures to GNP, its surpassing
many developed countries in the world is another important indicator of this issue. The
basis of this thesis is to determine the priority status for 11 countries where CG will be
implemented by TIKA. In this context, first of all, data were collected among TIKA
Experts with an information collection tool, the results obtained from this were transferred
to the fuzzy AHP method and the importance rates of the criteria were determined. Then,
as a result of the calculations made on the basis of the Fuzzy MOORA method with the
transfer of these results, the priority status of these 11 countries in terms of the
implementation of DA has been revealed.
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1. GIRIS

Resmi Kalkinma Yardimlarmin (RKY) dondr iilkeler tarafindan planli bir sekilde
uygulanmasi1 gelismis iilkeler tarafindan sistematik bir sekilde yapilmaktadir. Ulkemizde
KY’nin bir stratejiye bagli olarak uygulanmasi noktasinda resmi bir kanun veya strateji
belgesi bulunmamaktadir. Bu nedenle iilkemizin yurtdisinda Yumusak Gii¢ (Soft Power)
araci olarak faaliyet gdsterdigi bu alanda yol gosterici bir uygulama yontemine olan ihtiyag

cok aciktir.

Ulkemizin KY’yi yapan iilkelerin bulundugu uluslararas1 arenada 6zellikle son 4 yildir
yiikselen dondr olarak gosterilmesi KY projelerinin etkili olmasinin 6nemini ve bu
ihtiyacin ne kadar gerekli oldugunu acgiklamaktadir. KY projelerinin yapilacag: iilkelerin
iilkemizin dis politikasi, ikili igbirligi durumlar, stratejik oncelikler, karsi lilkenin gelisme
durumu gibi bir takim 6nem sirasina gore degerlendirilerek belirlenmesi ve uygulanmasi
yardimlarin iilkemize getirisini artiracaktir. Ayrica her zaman varsayildigi gibi sinirsiz
kaynaklara sahip olmamamiz dolayisi1 ile kaynaklarin daha verimli kullanilmasi da

saglanmis olacaktir.
OECD Resmi Kalkinma Yardimi’in1 (RKY/ODA) soyle tanimlamistir;

Bir devletten, devletin her diizeyde organlar tarafindan gelismekte olan bir lilkeye yapilan

ve asagidaki iki sart1 saglayan her tiirlii finansman akisidir:

1) Finansmanda temel amacin gelismekte olan iilkelerin iktisadi kalkinmasini ve refahini

temel amag edinmek,

2) Finansmanin en az % 25’inin bagis olmasi. Bu tanima gore 6rnegin, devletlerin ihracat
kredi kurumlarinin gelismekte olan iilkenin ihracatina destek olmak icin sagladig

krediler (Eximbank vs.) dis yardim olarak kabul edilmez [1].

2000’11 yillarin basindan itibaren uluslararasi yardim camiasinin giindeminde yer alan
yardimlarin etkinligini saglama, izleme ve degerlendirme sistemi kurma gibi calismalar
giinlimiizde aktif dig politika vizyonu cergevesinde yardim faaliyetlerini yiiriiten Tiirkiye

acisindan da ¢ok oOnemli bir konu durumundadir. Bu kapsamda “Resmi Kalkinma
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Yardimlarinin Balkanlar Ve Dogu Avrupa Ulkelerine Bulanik AHP Ve Bulantk MOORA
Desteginde Uygulanmas1” baslikli bu tez ¢aligmasiyla K'Y’ nin 6rnek bolge olarak secilen
Balkanlar ve Dogu Avrupa iilkelerine uygulanmasinda bir yol haritas1 ya da en azindan cle

alinacak ulkelerin dnem derecesi belirlenecektir.

Bu tez calismasinda, ikinci Boliimde KY’nin kavramsal calismasi, siniflandirilmast ve
uygulamalarindan bahsedilmistir. Uciincii Boliimde konuyla ilgili énceki calismalara yer
verilmis olup problemin tanimi, kapsami, uygulanmasi ve kullanilan ¢6ziim
yaklagimlarindan bahsedilmistir. Dordiincti Boliimde Bulanik Mantik, Bulanik AHP ve
Bulanikk MOORA yontemlerinin kavramsal c¢ergevesi verilmis olup bu yoOntemlerin
uygulama adimlarindan bahsedilmistir. Besinci Bolimde uygulama sonuglarina yer
verilmistir. Sonu¢ Boliimiinde ise KY’nin uygulanacag: Balkanlar ve Dogu Avrupa’daki
11 iilke icin TIKA’nin daha etkili, stratejik ve sonu¢ odakli faaliyetlerini yiiriitmesi
bakimindan gii¢lii bir bilimsel dayanak saglayacagi diisliniilen Bulanik AHP ve Bulanik

MOORA yontemlerinin uygulanmasiyla iilke 6nem dereceleri belirlenmistir.

Caligma, genel olarak {iniversite veri tabanlarina, ilgili yiiksek lisans ve doktora tezlerine,
ilgili makalelere, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilati'nmin Kalkinma Yardimlart
Komitesi (OECD/DAC) ve TIKA’ nin rapor ve internet sitesi verilerine ve alaninda uzman

kisilerin goriislerine dayandirilmistir.



2. KALKINMA YARDIMLARDI’NA iLiSKIN KAVRAMSAL
CERCEVE VE TURKIYE’NIN KALKINMA YARDIMLARI

Yoksulluk ve az gelismislik sorunlariyla bas etmek lizere II. Diinya Savasi sonrasinda,
ekonomistler kalkinma siirecine iliskin c¢aligmalara ve arastirmalara daha fazla ilgi
duymuslardir. Gelismekte olan iilkeler ile yeni bagimsizlik kazanan iilkelerde ekonomik
istikrarin saglanmasi ve siirdiiriilebilmesi i¢in kiiresel iligkilerin artmasinin etkisiyle yeni
bir yol haritasina ihtiya¢ duymuslardir. Bu déonemde kalkinma iktisadi 6nem kazanmaya
baslamistir. Ulkeler ekonomik biiyiimenin yani sira, ekonomik biiyiimeden daha kapsamli
olan ve ekonomik biiylimeyi de igine alan kalkinma kavramini benimsemeye

baslamislardir [2].

Bunun yaninda kiiresellesmeyle birlikte diinya ekonomisinde olusan karsilikli bagimlilik
ile birlikte diinyanin farkli bolgelerinde ortaya ¢ikan sorunlar biitiin taraflarin dikkatini
cekmeye baslamistir. Oyle ki bu doénemde kalkinma kiiresel &lgekte diisiiniilmeye
baslanmistir [3]. Bu temel iizerine kuruldugunu varsayabilecegimiz kalkinma yardimlari,

literatiire yavas yavas girmeye baslamistir.

Kiiresellesmeyle gelen karsilikli bagimliligin, karsilikli olarak olumlu sonuglar dogurmasi
ve bunlarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi noktasinda kalkinma yardimlarina énemli bir
rol verilmeye baglanmistir. Bu noktada yapilacak yardimlarin yardim alict {ilkelerde
baglilik yaratmayacak, ekonomik yapiyr bozmayacak ve plansiz yardimlarin getirebilecegi
olumsuz etkileri ortadan kaldirmaya yonelik olarak gelistirilmesi beklenmektedir.
Dolayisiyla, dis yardimlarin kiiresel iktisadi kalkinmaya olumlu katkisinin saglanmasinin;
yardimlarin hacimsel artisinin  yaninda asil olarak etkinliginin de artirilmasiyla
saglanabilecegi ortaya ¢ikmustir [4]. Etkinligi artiracak olan caligmalardan en 6nemlisi
belki de planlamanin iyi bir sekilde yapiliyor olmasidir. Planlama kapsaminda da yol
gosterici olarak alici tilkelerin dondr iilke i¢in 6nemlerinin dogru bir sekilde belirlenmis

olmast 6nemlidir.
2.1. Kalkinma Yardim Tanim

OECD’ye gore RKY nin temel amaci, yardim alan iilkenin iktisadi ve sosyal kalkinmasina
destek olacak faaliyetlerin finansmani i¢in gereken kaynagin, alici iilkeye herhangi bir yiik

getirmeden, yardim eden {ilke tarafindan saglanmasidir. Bu tanima gore Ornegin,



devletlerin ihracat kredi kurumlarinin gelismekte olan iilkenin ihracatina destek olmak i¢in

sagladigi krediler disg yardim olarak kabul edilmez [5].

Uluslararas1 iliskiler alaninda 6nemli bir uzman olan Hans Morgenthau, dis yardimi
modern ¢ag dis politikasinin bir yeniligi olarak tamimlamistir. Carol Lancaster ise
“yardimin kaynagini da dahil ederek ve rakamsal bir oran koyarak kredi veya benzeri
maddi yardimi1 “en az %25 inin karsiliksiz bagis olarak bir hiikiimetten bir diger hiikiimete
veya hiikiimet dis1 kurulusa veya uluslararas: bir kurulusa kamu kaynaklarmin goniilli

transferi” olarak tanimlamaktadir.

2.2. Kalkinma Yardimlarr’nin Tarihi

Diinya’da iktisadi kalkinma alaninda 6nemli kuruluglardan olan IMF ve Diinya Bankasi, 1-
22 Temmuz 1944 tarihlerinde ABD’nin New Hampshire eyaletindeki Bretton Woods’da
diizenlenen uluslararas1 bir konferansta kurulmustur. Konferansin amaci, “uluslararasi
ekonomik diizeni yeniden yapilandirmak, daha istikrarli ve refah icinde bir kiiresel
ekonomiye yol acacak ekonomik isbirligi ve gelisim icin bir temel olusturmak™t1. Bu amac,
her iki kurulusun da yap1 tasi olmaya devam etmistir. Her iki kurumda ¢aligmalarinda yeni

ekonomik gelismelere yer verip ve giicliiklere kars1 koyarak gelismektedir [6,7].

IMF, 1 Mart 1947'de de finansal faaliyetlerine baslamistir. Kurumun esaslart Ana
Sozlesme ile kararlastirlmistir. Ana Sozlesmede bu esaslar; “Uluslararas1 parasal
isbirliginin gelistirilmesini saglamak; uluslararasi ticaretin dengeli bir sekilde gelismesine
yardimci olmak; c¢ok tarafli 6demeler sisteminin kurulmasina destek olmak; ddemeler
dengesi sikintist ¢eken iiye iilkelere gerekli geri doniis onlemlerini alma kaydiyla yeteri
kadar maddi destekte bulunmak; iiye tilkelerin 6demeler dengesi sorunlarinin derecesini ve

stiresini diisiirmek” olarak belirlenmistir [6].

IMF, 1980'11 yillara kadar daha ¢ok odemeler dengesi sorunlarini gidermeye yonelik
faaliyetler ylriitmistiir. 1980 sonrasinda ise yapisal uyum programlar1 adi altinda
uygulamalar1 denetleme yolu ile etkinligini giderek artirmistir. Kiiresellesmeyle birlikte
patlak veren finansal krizlerde son 6deme merci gorevini iistlenmis ve kendisine finansal

krizlerde son 6diing verme merci ve kriz yoneticisi olarak gérev addetmistir [8].



Diinya Bankasi Grubu 1945’te IMF ile birlikte kuruldugu i¢in IMF ile DB’ye “Bretton
Woods Ikizleri” de denmektedir. Bu iki kurum, ydnetim sekli ve organizasyon yapisi
bakimindan aynmi yapidadir. DB’nin temel amaci, gelismis iilkelerin mali olanaklarinin
GOU’ye aktarilmas1 ve diinya genelinde insanlarin yasam kalitesini artirarak yoksullugu

azaltmaktir. [9].

II. Diinya Savas1 sonrasinda ABD uluslararas1 kapitalist sistemde egemen gii¢ olarak
ortaya ¢cikmistir. Dolayisi ile savastan dolay1 biiyiik bir ekonomik yikim yasayan Avrupa
iilkelerinin yeniden imar1 ve insasina yonelik adimlar atmistir. Bu kapsamda, ilk 6nce
Yunanistan ve Tiirkiye’ye yonelik Truman Doktrini ve arkasindan da tim Avrupa
iilkelerine yonelik olan Marshall Plan1 gibi politik ve ekonomik boyutlar1 olan inisiyatifler
araciligryla Avrupa iilkelerine destek olmustur. Bu inisiyatifler bir taraftan su anki Avrupa
Birligi tlkelerini kalkindirmay:1 hedeflerken diger taraftan da bu iilkelerde komiinizmin

yayilmasini engellemeyi amaglamistir.

Truman Doktrini, II. Diinya Savasi’na katilmayan, tarafsizlik politikasi izleyen ve savasin
ardindan cektigi dis politikadaki yalnizliga ragmen Sovyetlerin yayilma alani i¢inde olmasi
sebebiyle ABD tarafindan Tiirkiye ve Yunanistan’a yapilan yardimlar: kapsar. Yardimlarin
esas sebebi olarak giivenlik endisesi goriilebilir. Marshall Plani’nin da ortaya c¢ikis
nedenlerinden en onemlisi belki de Sovyetler ve komiinizm tehdididir. Bu yardimlarla
Tiirkiye ve Yunanistan’in komiinist gerillalarla basa ¢ikabilmeleri, genel olarak Sovyet
tehdidinden korunabilmeleri ve altyap1 harcamalarina kaynak ayirabilmelerini saglamak
amaglanmigtir. Marshall yardimlart ile birlikte Tirkiye’ye yaklagik 225 milyon dolar
yardimda bulunulmustur [10].

II. Diinya Savast sonrasinda Avrupa’nin yeniden yapilandirilmasi amaciyla ABD ve
Kanada’nin olusturduklari 13 milyar ABD Dolar biit¢eli Marshall Plani’nin esglidiimiinii
saglamak amaciyla 1947 yilinda olusturulan OEEC (Avrupa Ekonomik Isbirligi Orgiitii) 23
Temmuz 1961°de OECD’ye dontstirilmiistir. OECD, “iye iilkelere politika
deneyimlerini karsilastirabilecekleri, ortak sorunlarina ¢dziim arayabilecekleri, en iyi
mevzuat ve uygulama yontemlerini belirleyebilecekleri, ulusal ve uluslararasi politikalarda

esgiidiim saglayabilecekleri bir platform” konumundadir.[11].



Kalkinma Yardimi1 Grubu (Development Assistance Group/DAG), ABD’nin onciiliigiinde
Avrupa Ekonomik Isbirligi Ekonomik Orgiitii (OEEC) Ozel Ekonomik Komisyonunun, 13
Ocak 1960 tarihinde diizenlenen toplantisinda kurulmustur. DAG, az gelismis {ilkelere
yardim yapan donérlerin istisaren miizakereleri sonucunda olusturulmustur. ilk iiyeleri de
Ingiltere, Fransa, Almanya, Italya, Portekiz, Belgika, Kanada ve Avrupa Ekonomik
Toplulugu Komisyonu’dur. ik DAG toplantist 9-11 Mart 1960 tarihleri arasinda
Washington’da diizenlenmistir [12].

Birlesmis Milletler Genel Kurulu, 1960’11 yillar1 ilk kez “Kalkinma On Yil1” olarak ilan
etmis ve 1970’e kadar ulasilmasi planlanan iki ana hedef belirlemistir: (1) Gelismekte olan
iilkelerin yilda %35 biiyiime oranina ulasmasi, (2) gelismis llkelerin GSMH’lerinde
gelismekte olan {ilkelere aktarilan kaynaklarin %1 oraninda artis gostermesi. OEEC nin
OECD’ye doniismesiyle birlikte, DAG da DAC’a doniigmiistiir. OECD Kalkinma Dairesi
daha sonra Kalkinma Yardimlari Miidiirliigii'ne ve son olarak Kalkinma Isbirligi
Miidiirliigii’'ne doniiserek Kalkinma Finans Birimi ile Teknik Isbirligi Birimi olmak iizere

iki ana birimden olusmaktadir [13].

1960 yilinda DB, kalkinmakta olan yoksul {ilkelere 6diing para verilmesi amaciyla
“Uluslararas1 Kalkinma Birligi’ni (IDA) kurmustur. Japonya, kalkinmakta olan {ilkelere
borg para saglamak amaciyla, 1961 yilinda, “Denizasir1 Ekonomik Isbirligi Fonu (Overseas
Economic Cooperation Fund/OECF) "nu kurmustur. 1962 yilinda ise teknik yardimlarini
yiiriitmekle gorevli “Denizasirt Teknik Isbirligi Ajans1 (Overseas Economic Cooperation
Agency/OTCA)’n1 kurmus olup OTCA, 1974 yilinda, JICA (Japan International
Cooperation Agency)’ya dontistiiriilmiistiir [12].

Kuveyt Fonu’nun 1961 yilinda kurulmasi ile, bugiin dikkat ¢ceken Arap Donoérler de
kalkinma isbirligi camiasina dahil olmustur. Giiniimiizde biiyiik iilkelere bakildiginda ise;
1961 yilinda Fransa dis yardimlardan sorumlu bakanlik kuran ilk {ilke olmustur. Almanya,
Alman Kalkinma Bankasi ve Ekonomik Isbirligi Bakanligi'n1 kurmus, Isvec ise
Uluslararast Yardim Ajansi’n1 kurmustur. ABD, ekonomik yardimlarina hukuki zemin
olusturan D1s Yardim Yasasini kabul etmis ve iki tarafli yardimlarin yiiriitmek i¢in 1961

yilinda Uluslararas1 Kalkinma Ajansi’n1 (USAID) kurmustur [14].



Diger taraftan, soguk savas yillarinda kalkinma yardiminin kapsami konusunda bir tartigma
oldugu da sdylenebilir. 1967 yilinda BM Genel Sekreterligi, GOU’ye yonelik kaynak
akimlarinin 6lgiilmesi hakkinda bir rapor yazilmasini istemistir. Bu rapor kalkinma amagl
aktarimlarin tanimlanmasma yardimci olmustur [15]. 1969 yilina gelindiginde DAC
iiyeleri tarafindan gelismekte olan iilkelere saglanan aktarimlari tanimlamak i¢in “Resmi
Kalkinma Yardimlar1” kavrami kabul edilmistir. Bu kavramin temel amaci, gelismekte
olan {lkelerdeki ekonomik ve sosyal kalkinmayi destekleme yoniindeki tiim resmi

faaliyetler olarak tanimlamistir [12].

Soguk Savas’in bitisi diinyada onemli degisikliklere yol agmus, 6zellikle eski komiinist
iilkeler i¢in 6nemli sonuglar ortaya ¢ikmistir. Mesela temelde piyasa ekonomine gegis igin
ihtiya¢ duyulan reformlarin yapilmasina yonelik resmi yardimlar bu iilkelere aktarilmaya
baslanmistir [16]. Bu kapsamda sartlilik ilkesi on plana ¢ikmis ve dondr tilkeler, reform
yapma konusunda kararlilik gosteren ililkelere yardim yapacaklarini beyan etmislerdir.
Bununla birlikte, farkli yaklasim ve gereksinimler yiiziinden, hem maliyetler artmis hem de
yardimlarin etkinligi sorgulanir hale gelmistir. Bu amagla 1990’11 yillarda DAC tarafindan

“etkinlik” konusu tizerinde ilk ¢alismalara baglanmuistir.

1996 yilinda OECD tarafindan gelistirilen bu strateji, 2000 yilinda yine OECD, DB, IMF
ve BM tarafindan hazirlanan “Herkes icin Daha Iyi Bir Diinya” belgesine zemin
olusturmustur. Bu belgede ifade edilen hedefleri, IMF tarafindan “siirdiirtilebilir kalkinma
icin yedi taahhiit” adi altinda uluslararasi kamuoyuna ilan edilmistir [17]. Belgede,
yoksulluk ve yoksulluk ile gelen diger olumsuzluklardan diinyanin kurtarilmasinin
hedeflendigi, bunun i¢in de her bir hedefin birlikte ele alinmasmin gerekliligi

vurgulanmustir.

Soguk Savag sonrasinda fiili olarak menzili disinda kalan bdlgeler olan Kafkasya ve Orta
Asya’ya yonelik Tiirk dis politikast yeniden sekillenmistir. Tiirkiye bu sayede,
Avrasya'daki, tarihi, kiiltiirel ve dilsel baglara sahip oldugu genis bir cografi alan ile

iliskilerini gliclendirme firsat1 yakalamistir [18].

2000 yilinda kabul edilen Binyil Kalkinma Hedefleri, 2015 yilina kadar gergeklestirilmesi
hedeflenmis 8 maddeden olusur; “(1) Asir1 yoksullugu ve aclhigi ortadan kaldirmak, (2)

Herkes i¢in evrensel ilkogretim saglamak, (3) Toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek ve



kadmin giliglendirilmesini saglamak, (4) Cocuk oliimlerini azaltmak, (5) Anne sagligini
iyilestirmek, (6) HIV/AIDS, sitma ve diger hastaliklarla miicadele, (7) Cevresel
stirdiiriilebilirligi saglamak, (8) Kalkinma i¢in kiiresel ortaklik kurmak™ [19].

Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) kavrami, 2012 yilinda BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Konferansi, Rio+20, sirasinda dogmustur. Amag, siirdiiriilebilir kalkinmanin
cevresel, sosyal ve ekonomik olmak iizere ¢ok boyutlu, dengeleyici ve evrensel olarak
uygulanabilir hedefler seti olusturmak olarak tespit edilmistir. Ayrica, 2030 giindemi,
diinyanin her yerinde kalici olarak yoksullugu bitirmek ve 2015 sonrasi 15 yil igin
iilkelerce izlenecek politika ve kalkinma fonlarma yol gosterecek 17 yeni SKH’den

meydana gelmistir [20].

2.3. Tiirkiye’nin Kalkinma Yardim Faaliyetleri

Tiirkiye II. Diinya Savasi’nin ardindan, basta ABD yardimlar1 olmak iizere geligmis
iilkelerden uzun yillar boyunca cesitli yardimlar almistir. Tiirkiye, 6zellikle 2002 yilinda
goreve gelen yeni Hiikiimetin bir¢ok alanda oldugu gibi yurtdisina yonelikde aktif dig
politika agilimlariyla KY alaninda yiikselen bir donor iilke olarak kalkinma isbirligi

giindeminde yer almaya baglamistir [21].

Tiirkiye’nin KY faaliyetlerinin tarihsel siireci goz Oniinde bulundurarak ele alirsak,
TIKA nin teskilat kanununda da belirtildigi {izere resmi, 6zel ve STK’larin yani Tiirkiye
temelli tiim KY ’nin koordinasyonu ve raporlamasindan sorumlu kurulus oldugundan 6tiirti
TIKA'nmin 1992 yilinda kurulusu Tiirkiye’nin KY alaninda bir mihenk tas1 olarak

gorebiliriz.

2.3.1. TIKA’nin kurulusu éncesi dénem

Tiirkiye’de dis yardimin gelisim siirecini {i¢ boliimde incelemek miimkiindiir. 1980’11
yillarin basma kadar yardim alan bir {ilke olan Tirkiye, diisiik-orta gelirli iilke
profilindeydi. 1980’lerin sonunda ve 1990’larin basinda ekonomide yasanan olumsuz
gelismelerle birlikte uluslararast kuruluslar ve gelismis iilkelerden hem yardim almistir
hem de bagimsizliklarin1 yeni kazanan tarihi ve kiiltiirel baglarin oldugu Tiirk

cumhuriyetleri basta olmak {izere bazi iilkelere yardim yapmistir. Bu durumu ile Tiirkiye



hem yardim alan hem yardim eden {ilke olarak diinyada az sayida iilkeden biri olmustur.
1990’11 yillarda ekonomideki toparlanma ve sanayilesmedeki gelismelerle birlikte
Tiirkiye’nin aldig1 dis yardimlar oldukca azalmis, 2000’li yillarda ise ekonomik biiyiime
sonucunda Tiirkiye dis yardimlara daha fazla biitce ayirmistir. Bu baglamda dis yardim
caligmalar1 kurumsal bir yapiya kavusmus ve yardim yapilan {ilke sayis1 da yardim hacmi

de daha fazla artmistir [22].

En uzun dénemi i¢ine alan ilk dilime bakilacak olursa rakamsal olarak kayda deger bir
yardim faaliyeti/ programi goriilmemektedir. Ikinci dilimin icerisinde yer alan 5 Haziran
1985 tarihi, Bakanlar Kurulu tarafindan dis teknik yardim gorevinin Devlet Planlama
Teskilati’'na (DPT) wverildigi tarihtir. 1987 yilinda ise bu gorev Tirkiye Kalkinma
Bankasi’na verilmis ve ayn1 y1l baslatilan Sahel Projesi’ni yiiriitmek i¢in 1988 yilinda DPT
biinyesinde kurulan Tiirk Isbirligi Ajansi (TAC) tarafindan Sahel Ulkeleri'ne yonelik 10
milyon dolarlik kapsamli bir yardim programi baslatilmistir. Burkina Faso, Cad, Gambiya,
Gine, Gine Bissau, Mali, Moritanya, Nijer, Senegal, Somali, Sudan ve Yesil Burun’da
uygulanan bu proje kapsaminda 10 milyon dolar yardim yapilmasi ve s6z konusu iilkelerin

kurumsal kapasitelerinin artirilmasi amaglanmastir [23].

DPT, 1987 yilinda dis teknik yardimi i¢in iki ayr1 orgiitlenme modeli hazirlamistir. Ayni
yil yapilan diizenleme ile de Tiirk Teknik Yardim finansmani konusu kismen ¢oziilmiistiir
[23].

1987-95 yillar1 arasinda DPT nin 45 iilkeye yaptig1 yardim miktar1 6,3 milyon ABD Dolar1
bulmustur. 1990-1993 yillar1 arasinda diizenlenen 24 grup egitim programi kapsaminda 42
iilkeden yaklasik 300 yabanci uzmana egitim verilmis olup 1990-1994 yillar1 arasinda ise
her yil ortalama 35 Islam iilkesinin katilimiyla Islam Ulkeleri Teknik Isbirligi odak
noktalar1 toplantilar1 yapilmistir [23].

Ulkemizin saglamis oldugu kalkinma yardimlari, RKY, DRA, Ozel Sektér Akimlari ve
STK Yardimlar1 olmak iizere dort ana baslik altinda incelenebilir. RKY, DAC’n 3 yillik
donemler i¢in belirledigi RKY alic1 iilke listesinde ismi gecen {ilkelere resmi kuruluslar
aracilifryla gerceklesen uygun kosullu yardimlari; Diger Resmi Akimlar ise ayni listede
tamiml alici {ilkelere saglanan ancak yeterince uygun kosullu olmayan yardimlari; Ozel

Sektor Akimlart dogrudan yatirnmlar da dahil, kalkinma amaci tasiyan O6zel sektor
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tarafindan yapilan faaliyetleri; STK Yardimlar1 ise, STK’lar tarafindan yapilan yardimlar

kapsar [24].

2.3.2. TIKA’nin kurulusu sonrasi dénem

27 Ocak 1992 tarihinde, dncelikli olarak Tiirk dilinin konusuldugu iilkeler ile Tirkiye’ye
komsu tlkeler olmak tizere gelismekte olan iilkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmalarina
yardimct olmak amaciyla daha once DPT’nin hazirlamis oldugu teskilatlanma
modellerinden biri uyarlanarak Disisleri Bakanligi’na bagli “Ekonomik, Kiiltiirel, Egitim
ve Teknik Isbirligi Baskanlig1” simdiki adiyla TIKA kurulmus olup Eyliil 1992°de aktif
hale gelmistir [25].

Kalkinma isbirligi faaliyetlerini yiiriitme gorevi, 480 sayili KHK ile kurulan TIKA’ya
verilmistir. Disisleri Bakanhigi’na bagli olarak kurulan TIKA, 1999 yilinda
Cumbhurbagkanlig1 tezkeresi ile Bagbakanliga bagl 6zel biitgeli bir kamu tiizel kisiligine
doniistiirilmiistiir. 2 y1l sonra 2001°de Devlet Bakanligi’na baglanmis olup ¢ikarilan 4668
sayill Kanun ile TIKA, “Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Idaresi Baskanhigi” olarak
faaliyetlerini ylirtitmiistiir. Diger taraftan, TAC teknik isbirligi ile bolgesel ve kiiresel ticari
faaliyetlerinin koordinasyonunu 2001 yilima kadar devam ettirmis bu tarihten itibaren

koordinasyon gorevi TIKAya verilmistir [26].

24 Ekim 2011°de ise 656 sayili KHK ile kalkinma isbirliginde daha hizli karar alma,
uygulama ve koordinasyon siirecinde etkinligin artirilmasi amaciyla TIKA’ya yeni
gorevler verilmistir. Yapilan degisiklikle TIKA’nin teskilat kanunu ve adi degismis,
bugiinkii ismiyle TIKA, kavustugu esnek ve hizli karar alan ydnetim yapisiyla
faaliyetlerine daha giiclii bir bigimde devam etmektedir. Bu kanun kapsaminda TIKA nin
amaci, Oncelikle Tiirk dilinin konusuldugu iilkeler ve Tiirkiye’ye komsu filkeler olmak
lizere, gelismekte olan iilkelerle isbirligini projeler ve programlar araciligi ile gelistirmek
olarak belirlenmistir. Anmlan Kanun kapsaminda TIKA, iilkemiz 6nceliklerinin géz 6niine
alinmasiyla potansiyel yardim konularini belirleyerek is planlari hazirlamak, proje ve
programlar vasitasiyla ekonomik, ticari, teknik, sosyal, kiiltiirel ve egitim isbirligini
gelistirmek; devlet yapilarini giiclendirmek (kapasite gelistirmek), pazar ekonomisine gegis

cabalarini destekleme temelinde kurulmustur [27].
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TIKA’nin teskilat kanunundaki belirlenen amaglarla, Tiirkiye’nin bu iilkelerle iliskilerinin
gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda, Kafkaslar ve Orta Asya’da agilan ilk program
koordinasyon ofisleri ile TIKA, gelismekte olan iilkelere yonelik Tiirk yardimlarini

tagimaya baglamistir [28].

Tiirkiye’nin yardim alan bir iilkeden yardim veren bir iilke haline geldigi 2000’11 yillarin
basinda dis yardim caligsmalar1 ivme kazanmistir. 2011 yilindan itibaren de yiikselen dondr
olarak anilan Tiirkiye gliniimiizde bircok DAC iiyesi iilkeye gore hem hacim olarak hem de
milli gelire oranla ¢ok daha fazla yardim yapan bir ililke durumuna gelmistir. Diger
taraftan, proje gelistirme ve uygulama siirecinde diger kurumlar arasinda kurulan
koordinasyon c¢aligmalarinda az da olsa aksamalar yasanabilmesi nedeniyle Tiirkiye’nin
kapasitesini tam olarak kullandig1 sdylenemez. Buna karsin, TIKA nin esnek ydnetim ve
biitce yapisina sahip olmasi ile birlikte iki tarafli ve ¢ok tarafli olmak iizere ortak projeler
planladig1 ve takdir edilen projeler gergeklestirdigi de bir gercektir [29,30]. Dolayisiyla
TIKA, Tiirkiye’nin aktif dis politika vizyonu cercevesinde uluslararas1 alanda etkin bir

aktor olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Ulkemizin gerceklestirdigi kalkinma yardimi harcamalarma ve ayirdigr biitgeye iilkemizin
ekonomik yapist ve giicii yon vermektedir. Tiirkiye ekonomisi, kiiresel ekonomilerdeki
sorunlara ragmen 2002-2013 yillar1 arasindaki istikrarl biiyiimesini 2013 yilinda da devam
ettirmis ve 2013 yilinda satin alma giicii paritesine gore Gayri Safi Yurti¢ci Hasila (GSYH)
siralamasinda diinya da 16. sirada yer almistir [31]. 2013 yilindaki yiiksek ekonomik
gostergelerin bir yansimasi olarak Tiirkiye’nin gerceklestirmis oldugu RKY’nin, iilke
GSMH’ne orant da %0,42’ye yiikselmis olup %0,7’lik Milenyum hedefine biraz daha
yaklagilmistir. Bu oran OECD/DAC iiyesi {lilkelerin ortalamasinin(%0,30) da {izerinde
kalmistir. Tiirkiye, 2013 RKY miktarina gore yapilan siralamada, bir¢ok gelismis iilke

ekonomilerini geride birakarak 12. sirada kendisine yer bulmustur.
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Sekil 2.1. Tiirkiye’nin 2014 yili RKY’sinin GSMH’ye oran1 (DAC iilkeleri ile birlikte
siralamasi)

2014 yili Kalkinma Yardimlar istatistiklerine baktigimizda Tiirkiye’ nin yiikselen trendinin
devam ettigi goriilmektedir. Tiirkiye 2014 yilinda 3 Milyar 591 Milyon ABD Dolari
tutarinda RKY ger¢eklestirmis olup onceki yila oranla %8,6 artig saglamistir ve DAC
iilkeleri igerisinde bakilacak olursa 12. Sirada yer almis olup diinya genelinde artan yardim
hacmine ragmen bir énceki seneki yerini korumustur. Belki de Kalkinma Isbirligi alaninda
belki de en 6nemli gosterge olan yapilan RKY nin GSMH’ye orani olarak baktigimizda
Tirkiye’nin %0,45 oraniyla 7. Siraya kadar yiikseldigini yani bir onceki yila gore 5
basamak birden ilerleme kaydettigini goérmekteyiz. Bu oran siiphesiz Tiirkiye nin
diinyadaki donorler arasinda ekonomi olarak her ne kadar 7. Sirada yer almasa da yaptigi
yardim bakimindan biiyiik ekonomilere sahip iilkelerden ¢ok daha comert davrandigini

maddi olarak kanitlamaktadir [32].
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Sekil 2.2. Net RKY Siralamasi, Tiirkiye ve DAC Uyesi Ulkeler, 2015 [33].

2015 yili kalkinma yardimlari istatistiklerine baktigimizda ise Tiirkiye’nin yiikselen trend
slirecinin aynen devam ettigini goriiyoruz. Tiirkiye 2015 yilinda 3 milyar 919 milyon ABD
Dolar tutarinda RKY gerceklestirmis olup 6nceki yila oranla %9 artis saglamistir ve DAC
iilkeleri igerisinde bakilacak olursa asagida da goriilecegi lizere 10. sirada yer almis olup
diinya genelindeki siralamasinda dnceki seneye gore 2 basamak daha yukarida yer almistir.
En Onemli gosterge olan yapilan RKY’nin GSMH’ye oran1 olarak baktigimizda
Tirkiye’nin  %0,45’ten %0,50 oranina c¢ikmis olup binde 7’lik hedefe biraz daha
yaklagsmistir. Bu oranda Tiirkiye’'nin yakaladigi yikselis bircok biiyiik devleti
kiskandiracak nitelikte olup Tiirkiye nin her gecen yil daha da comert yardim miktarinda
bulundugunun da kanitidir. Tiirkiye 2015 yilinda da pek ¢ok gelismis iilkeden maddi
giicline gore c¢cok daha fazla yardimda bulunmustur ve siiphesiz bulunmaya da devam

edecektir [33].
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Sekil 2.3. Net RKY Siralamasi, Tiirkiye ve DAC Uyesi Ulkeler, 2016 [34]

Tiirkiye, 2016 yilinda RKY rakamlarinda %66 gibi yiiksek bir oranla artisa imza atmis; 6
milyar 488 milyon ABD Dolar1 RKY rakamina ulagsmis; gelismis iilkelerin arasindaki
yerini korumus ve zirveye biraz daha yaklasarak 6. sirada yer almistir. Tiirkiye Binyil
Kalkinma Hedeflerinden birinin gostergelerinden olan %0,7’lik orana ilk defa ulasmis olup
0,76 oranmi yakalayan ¢ok az sayida iilkeden biri olmus ve RKY’nin GSMH’ye oranina
gore lilke siralamasinda da 4. olarak biiylik bir basariya imza atmustir. Ayrica Tirkiye
2016’da yaptig1 insani yardimlar ile de diinyada ABD’den sonra en biiyiik yardimi yapan
2. lilke olmus ve milli gelire oran1 bakimindan ise 0,69’luk oran ile diinyanin en comert

iilkesi unvanini stirdiirmistiir [33].
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Sekil 2.4. Net RKY/GSMH, Tiirkiye ve DAC Uyesi Ulkeler, 2016 [34]

Tiirkiye’nin Insani yardimlardaki yakaladigi bu tarihi basari, AA’nin yaptigi haberde,
“Bagimsiz bir kurulus olan Gelisim Girigimi tarafindan haziran ayinda yayimlanan en son
Kiiresel Insani Yardim Raporunda Tiirkiye'nin yardimlarda ne kadar cémert oldugunu
ortaya koyuyor. Rapora gore, Tiirkiye 2016 yilinda 6 milyar dolar insani yardim yaparak,
6,3 milyar dolar yardimda bulunan ABD'den sonra miktar bazinda ikinci sirada yer aldu.
Ancak milli gelire kiyasla Tirkiye, yardim alaninda diger tiim diilkelerin {izerinde
bulunuyor. Gegen yil gayri safi milli geliri 857 milyar dolar olan Tiirkiye 6 milyar dolar,
18,7 trilyon dolar olan ABD ise 6,3 milyar dolar yardim yapti.” climlelerle duyurulmustur
[35].
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Sekil 2.5. Net RKY/GSMH, Tiirkiye ve DAC Uyesi Ulkeler, 2017 [36]

Tiirkiye’nin 2017 yilindaki yakaladigi Net RKY/GSMH oran1 BM’nin 0,7’lik hedefinin
iizerine ¢ikarak 0,95 olarak gergeklesmis ve bu alanda liderlige dogru bir basamak daha

yukariya ¢ikmigtir.

%1.10

% 1.04
“%0.98
%0.94
EER e %0.70
Wb.61 %0.61
Y%0. 4646
%%0.463

1 I T I T I I I 1
= & £ £ & &3 § & ¢ &
@ = = = S - =

2 : =

Sekil 2.6. Net RKY/GSMH, Tiirkiye ve DAC Uyesi Ulkeler, 2018 [37].
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2018 yilina gelindiginde Tiirkiye’nin yapmis oldugu RKY ’nin GSMH’ya oraninda rekor
sayilabilecek oran yakalanmis ve 1,10 orani ile Diinya’da 1. Siraya yiikselmis olup tarihi

basar1 olarak goriilebilir.
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Sekil 2.7. Net RKY/GSMH, Tiirkiye ve DAC Uyesi Ulkeler, 2019 [38].

Tirkiye, 2019 yilinda yakalamis oldugu RKY/GSMH oraninda bir 6nceki yilin kendi
rekorunu biraz daha gelistirerek 1,15’e kadar ¢ikarmis ve Diinya’nin en comert ilkesi
oldugunu bir kez daha ispatlamistir. Ustelik siralamada arkasinda bulunan iilkelerin
niifuslart Tirkiye’ye gore ¢ok daha az oldugu diisiiniiliirse bu iilkelere kiyasla RKY nin

rakamsal tutarinin da ¢ok fazla oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’nin gerceklestirdigi Kalkinma Yardimlarinda, son yillardaki hem hacimsel olarak
hem de GSMH’ya orandaki artan yiiksek ivmeyi yakalamasi ve gelismis pek ¢ok iilkenin
de Oniine ge¢mis olmast sebebiyle Tiirkiye bu alanda olduk¢a dikkat cekmekte ve

izlenmektedir.

Bu sebeplerden dolayi, Tiirkiye’nin yani yurtdisinda TIKA’nm (Yurtdisinda 6zellikle
TIKA nin ofislerinin bulundugu yerlerde TIKA denilince Tiirkiye, Tiirkiye denilince de
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TIKA kastedilmektedir) gergeklestirecegi yardimlari, proje ve faaliyetleri bir program ve

plana gore belirlemesi elzem bir konudur.

TIKA’nin Balkanlar ve Dogu Avrupa Dairesi’nin gorev alanina giren 10 iilkede bulunan
ofisleri kapsayan cografyada yapilacak KY’lar1 i¢in iilke 6nemlerini/6ncelik siralamalarini
gercekei, sayisal verilere dayanarak ortaya koyacak bir calisma yapilmasimin ¢ok faydali
olacagi kesindir. Bu nedenle RKY ’lariin Balkanlar ve Dogu Avrupa iilkeleri arasinda ne
oranda ve biiyiikliik olarak hangi siralamaya gore yapilacagmin belirlenmesi bu tez

caligmasinin motivasyonunu olusturmaktadir.

2.4. Kalkinma Yardiminin Siniflandirilmasi

Donor iilkelerin gelismekte olan iilkelere gergeklestirdigi kalkinma yardimlari,
kaynaklarina, kosullarina, niteligine gore cesitli kategorilere ayrilmakta olup, bunlarin ikisi
kamu kaynagini igceren resmi kaynakli, ikisi de kamu kaynagi icermeyen 6zel kaynakli
olmak {tizere dort tanedir. Kamu kaynakli kalkinma yardimlari, (i) resmi kalkinma
yardimlar1 ve (ii) diger resmi kalkinma yardimlar1 olmak {izere ikiye ayrilirken, kamu
kaynag1 icermeyen 0zel kalkinma yardimlari ise (i) gelismekte olan iilkelere 6zel sektor
tarafindan sunulan dogrudan yatirimlar1 ve (ii) sivil toplum kuruluglar1 (STK) tarafindan

gerceklestirilen yardim faaliyetlerini kapsamaktadir.

Donor iilkelerin, gelismekte olan iilkelerde kalkinmanin saglanmasi, refah seviyesinin
yiikseltilmesi, kalkinmanin Ozendirilmesi ve temel insani ihtiyaglarinin karsilanmasi
amaciyla gerceklestirdigi kamu kaynakli hibeler ile en az %25’lik kismu hibe olacak
sekilde uzun vadeli ve diisiik faizli (imtiyazli) krediler RKY olarak adlandirilir. Diger
Resmi Akimlar (DRA) ise resmi birimler tarafindan yapilan ancak dogrudan iilkenin
kalkinmasina yonelik olmamalar1 ya da yeterince tavizli olmamalar1 (faiz orani disiik

olmama vs.) nedeniyle RKY disinda faaliyetler olarak kabul edilmektedir.

Bunun yaninda, gelismekte olan iilkelerde ekonomik kalkinmayr harekete gegirme
potansiyellerinden o6tiirii “dogrudan yatirimlar” (sermaye ihraci) da uluslararas1 Kalkinma
Yardimlari literatiiriinde kalkinma yardimlar olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, ulusal /
uluslararast STK’lar tarafindan gergeklestirilen yardim faaliyetleri de kalkinma yardimlari

icerisinde yer almaktadir.
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RKY” ler, iki tarafli kuruluslar (JICA gibi) tarafindan yapilanlar iki tarafli RKY ve ¢ok
tarafli kuruluslar (Diinya Bankas1 gibi) tarafindan yapilanlar da ¢ok tarafli RKY olarak

ayrica gruplandirilmaktadir.

2.4.1. iki tarafli yardimlar

Proje/Program yardimlari, alic1 iilkenin fiziki sermayesini artirmaya yonelik faaliyetleri,
makroekonomik yapisal reformlar1 desteklemeye yonelik biitge desteklerini, ddemeler
dengesi agiklarin1 kapatmaya yonelik destekleri ve demirbas ile emtia finansmanina

yonelik yardimlar1 kapsamaktadir.

Teknik isbirligi, alic1 iilkenin beseri sermayesinin teknik kapasitesini attirmaya yonelik

gerceklestirilen faaliyetleri kapsamaktadir.

Kalkinma amac¢l gida yardimlari, gida ve tarim sektorlerine yonelik olarak gida
programlar gercevesinde acil yardimlar disinda kalan nakdi yardimlar1 veya tohum, giibre

gibi ayni yardimlar1 kapsamaktadir.

Ulusal STKlara yapilan destekler ise, yurtdisinda gercgeklestirilecek kalkinma isbirligi
faaliyetleri amaciyla herhangi bir STK’ya yapilan ayni veya nakdi destekleri

kapsamaktadir.

Kalkinma yardimlart tanmitimi, donor iilkelerin veya kuruluslarin kalkinma amaclari
dogrultusunda kamu destegini arttirmaya yonelik gerceklestirdikleri caligsmalari

icermektedir.

Barist yapilandirma ¢alismalar;, BM baris operasyonlarina katilim (savas sonrasi) ve
uluslararasi anlagmalarla gérev tanimlamasi yapilmis olan bir sahada giivenlik ve kalkinma

isbirligi faaliyetleri ¢cercevesinde yapilan ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Siginmacilara yapilan yardimlar, gelismis iilkelerde siginmaci unvaniyla ikamet edenlerin,
konaklamalar1 nedeniyle ilk 12 ayda olusturduklar1 masraflar ile s6z konusu siginmacilarin
tilkelerine doniisii temin etmek amaciyla gergeklestirilen faaliyetlerden dogan giderleri

kapsamaktadir.
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Acil ve insani yardimlar, az gelismis iilkelerde kendi kaynaklarmin yeterli olmadigi
zamanlarda insan1 kayip ve tarimsal {iriin veya hayvan kaybiyla sonuclanan olaganiistii

durumlarda dondr tilkeler tarafindan gergeklestirilen yardim faaliyetlerini kapsamaktadir.

Krediler, Donor iilke tarafindan uzun vadeli, disiik faizli ve en az %25 hibe unsurunu
icerecek sekilde alici tilkeye agilan krediler, RKY kategorisine girmekte olup, alic1 iilkenin
borg¢ yiikiiniin hafifletilmesine yonelik olarak borglarin yeniden yapilandirilmasina iliskin

caligmalar da bu kategoride degerlendirilmektedir.

Yonetim Giderleri, KY kapsaminda, dondr iilkelerin gerek yurtici gerekse de yurtdis
birimlerin yaptig1 ¢alismalar sonucunda olusan personel, lojistik ve idari giderler yonetim
giderleri ¢ergevesinde olup, s6z konusu yonetim giderleri KY’yi olusturan diger bir

faaliyet alan1 olarak degerlendirilmektedir.

2.4.2. Cok tarafh yardimlar

Uluslararas: Orgiit Aidatlar: ve Katki Paylari, ¢ok tarafli RKY kategorisi igine girmekte
olup, donér tlkelerin uluslararast kuruluslara yaptiklart katki ve aidat 6demeleri resmi
kalkinma yardimlar1 igerisinde degerlendirilmektedir. S6z konusu yardimlar, uluslararasi
kuruluglarin program ve projeleri uygulamalarma veya kredi islemlerine kaynak

olusturmaktadir.

Tiirkiye nin gergeklestirdigi RKY ’nin son 10 yilda artan hacimsel ve niifusa gore oransal
artistan dolay1 tiim diinyada dikkat ¢cekmesi bu alanda bir stratejik yontem belirlenmesinin
Oonemini ortaya koymaktadir. Bu baglamda 6rnek olay olarak Balkanlar ve Dogu Avrupa
tilkeleri  ozelinde KY yapilacak iilkelerin  Onceliginin  tespitinde  kriterlerin
degerlendirilmesinde Bulanik AHP ve alternatiflerin yani iilkelerin degerlendirilmesinde

ise Bulanik MOORA yo6ntemlerinden faydalanilmasina karar verilmistir.
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3. ONCEKI CALISMALARA GENEL BiR BAKIS ve PROBLEMIN
TANIMI

Bulanik AHP ve Bulanik MOORA ile ilgili anahtar kelime, basliga gore arama, 6zetten
arama ve ayrintili arama olarak Ulakbim-Miihendislik katalogu, Web of Science gibi web
tabanli temel kaynaklardan elde edilen makale sayilar1 asagidaki cizelgelerde yer

almaktadir.

Cizelge 3.1. Sistematik literatiir taramasi (Ulakbim-Miihendislik Katalogu — IS Web Of

Science)
ANAHTAR KELIMELER Bulanik AHP (Fuzzy AHP)
A- ULAKBIM’de ulasilan makale adedi 12.817
B- Science Direct’de ulasilan makale say1si 2.748
C- Web of Science’da ulasilan makale sayisi 2.830
D- Scopus’da ulasilan makale sayis1 3.020

Cizelge 3.2. Literatiir taramas1 (Ulakbim- Miihendislik Katalogu, Science Direct, ISI Web
Of Science ve Scopus)

VERI TABANLARI Bulanik MOORA (Fuzzy MOORA)
E- ULAKBIM’de ulasilan makale adedi 498
F- Science Direct’de ulagilan makale sayisi 37
G- Web of Science’da ulasilan makale 20
sayisl
H- Scopus’da ulagilan makale sayis1 26
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3.1. Genel Literatiir taramasi

Bali ve Gencer (2005), Kara Harp Okulu'na 6gretim elemani se¢imini ele almis ve miilakat
asamasinda karar vericiler, adaylari, siibjektif ve objektif kriterlere gore
degerlendirmislerdir. Kara Harp Okulu'na 6gretim elemani se¢iminde mevcut durum
yaninda, AHP, Bulanik AHP ve Bulanik Mantik Algoritmasi uygulanmistir. Calismanin
sonucunda, soz konusu okula Ogretim elemani se¢iminde uygulanan yaklagimlar

kiyaslanmustir [39].

Chan (2007), kiiresel tedarikgi se¢imi igin etkili bir sistemin gelistirilmesi ve risk faktorleri
de dahil olmak iizere onemli ve kritik karar kriterlerinin bazilarini ele almigtir. Mevcut
isletme senaryosunda kiiresel tedarik¢inin sec¢imi ile ilgili risk faktorleri de dahil olmak
iizere maliyet, kalite, hizmet performansi ve tedarik¢i profili gibi farkli karar kriterlerinin
iistesinden gelmek icin bulanik genisletilmis analitik hiyerarsi siireci (FEAHP) tabanl
yontem ele alinmisti. FEAHP, farkli karar degiskenlerinin  tercihlerinin
kararlastirilmasinda yer alan verilerin bulanikligini ele almak igin etkili bir aragtir.
Miisteriler ve uzmanlar tarafindan her bir karsilastirma igin iiretilen karsilastirmali dil
seviyesi, bulanik ¢ift-bilge karsilastirma matrisleri olusturmak i¢in tliggen bulanik say1
biciminde ele alinmistir. Sistemin uygulanmasi, farkli Olciit ve nitelikleri genis bir
perspektif iceren dort asamali hiyerarsiye sahip bir sorunla gosterilmistir. Onerilen model,
organizasyonun kiiresel tedarik¢iyi se¢mesi i¢in bir gergceve saglamakla birlikte, ayni

zamanda organizasyonun stratejisini tedarik¢isine dagitma kabiliyetine de sahiptir [40].

Dagdeviren (2007), Bulanik AHP yontemi ile personel se¢imi probleminin ¢dziimil
amaciyla bir algoritma gelistirmistir. Gelistirilen algoritma ile bir isletmede terfi edecek
personelin tespit edilmesi planlanmis ve aday personeller igin Oncelik siralamalari
belirlemistir. Aday personellerin faktorler temelinde siralamanin belirlenmesinde dilsel
degiskenler kullanilmig ve bulanik agirliklarin durulastirilmas: o-kesme ve iyimserlik

indeksi temelinde gelistirilen bir durulastirma islemi ile ¢alisma sonlandirilmistir [41].

Kazangoglu (2010), tedarik¢i se¢iminin sadece iiretim degil hizmet sektoriinde de
isletmelere stratejik rekabet tstiinliigii sagladigindan bahisle ¢ok fazla kritere sahip olan
tedarik¢i secim siirecinde nicel kriterlerin yaninda nitel kriterlerin de yer almasi artik bir

zorunluluk halini aldigin1 gostermistir. Bulanik mantik temelli teknikler bu anlamda nitel
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kriterlerin degerlendirilmesinde 6ne ¢ikmaktadir. Uygulamada perakende sektdriinden bir

isletmenin tedarikg¢i firma se¢im ¢alismasinda Bulanik AHP yontemi uygulanmistir [42].

Balezentis ve ark. (2012), personel secimi siirecinin belirli ve belirsiz dogas1 goz Oniine
alindiginda, saglam bir ise alim uygulamasi i¢in COKYV yontemlerinin faydali olacagindan
bahisle bu makalede bulanik MULTIMOORA'y1 grup karartyla dilsel akil yiiriitme i¢in

genisletmeyi amaglamistir [43].

Balezentis ve Zeng (2013), onerdikleri yontem ile belirsiz degerlendirmelere iliskin ¢ok
kriterli karar verme araglarim1 saglamaktadirlar. Toplama operatdrlerinin kullanilmasi,
grupta ¢ok kriterli karar vermeyi kolaylastirmistir. Personel se¢imi i¢in sayisal bir drnek,
Onerilen yontemin genel olarak insan kaynaklar1 yonetimi ve performans yonetimi alaninda

uygulanabilirligini gostermektedir [44].

Balezentis ve ark. (2012), finansal oranlar ve bulanik COKV yontemlerini temel alarak
Litvanya ekonomi sektorlerinin karsilagtirmali degerlendirilmesi ve karsilagtirilmasi igin
yeni bir yol sunmaktadir. Ekonomik sektorlerin biitiinlesmis degerlendirilmesiyle ilgili
meselelerin karmasikligt makalede tartisilmaktadir. Arastirmanin amaci farkli Litvanya
ekonomi sektdrlerinin finansal gostergeleridir. Sonuglar, ormancilik ve tomruk kesiminin
en iyi performans gosteren sektor oldugunu ileri siirmiistiir. Ayrica, ticaret sektoriinde
faaliyet gosteren isletmeler, otelcilik sektorii, madencilik ve tas ocakgiligr sektorii, bilisim
sektorii veya imalat sektorii, Litvanya ortalamasindan daha verimli calistig1 tespit

edilmistir [45].

Stanujkic ve ark.(2012), genisletilmis COKV yontemlerinin kullanilmasmin diger klasik
karar verme yontemlerinden daha uygun oldugunu degerlendirmislerdir. Bu yontemler,
bulanik veya aralikli gri sayillarin bir formunun kullanilmasiyla gelistirilmistir.
Operasyonel arastirma alaninda o©nceki donemlerde ¢ok sayida COKV yontemi
olusturulmus ancak yeni Onerilen MOORA yontemi uzatilmamistir. Bu nedenle bu
makalede, bir¢ok karmasik gerg¢ek diinya problemlerini ¢6zmek i¢in daha uygun olacak
olan genisletilmis MOORA y6ntemini 6nermek i¢in aralik gri sayilar ve MOORA yontemi

kavrami birlestirilmistir[46].
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Akkaya ve ark. (2015), Tiirkiye'de farkli tiniversitelerde Endiistri Mithendisligi boliimiinde
okuyan 60 6grenciye anket uygulanmistir. 7 sektor icin yapilan anket sonuglarina Bulanik
AHP ve bulanikk MOORA yontemleri uygulanmigtir. 10 kriterin ele alindigi olgiitlerin
onemi bulanik AHP yontemi kullanilarak belirlenirken, cogunlukla belli dlgiitler dahilinde
tercih edilen sektdrler bulanikk MOORA yontemi ile belirlenmistir. Son olarak, en ¢ok

tercih edilen sektorler teknoloji, yazilim / bilisim ve finans olarak belirlenmistir [47].

Hafezalkotob (2016), uygun materyal se¢iminin, mithendislik tasarimi ve {liretim siirecinin
olusturulmasi asamasinda oldugunu anlatmaktadir. MULTIMOORA yo6ntemi saglam ¢oklu
0zdeslik karar verme yaklasimi olarak malzeme sec¢imi siirecinde faydali bir sekilde
kullanilabilir. Bu g¢alismada, MULTIMOORA yaklagimini bulanik ortamda Shannon
entropi kavramina dayali olarak genisleterek bir grup coklu 6zellik karar verme problemi
olan bir malzeme se¢imi problemi ¢oziilmistir. Entropi kavraminin, karar verme
niteliklerine objektif goreceli onem verilmesi diistinilmistiir. Karar vericiler yorumlarina
ve entropi kavramiyla elde edilen net objektif agirliklarina dayanan bulanik 6znitelik
agirliklart bulanik entegre entropi agirliklarini olusturmak tizere birlestirilmistir. Otomotiv
endiistrisi ile ilgili pratik malzeme se¢imi problemi degerlendirilmistir. Normallestirme
tekniklerini agirliklandirma tiirlerinin yani sira degistirerek duyarlilik analizi yapilmistir.

Orneklemin materyal siralamalar ilgili ¢alisma ile karsilastirilmigtir [48].

Uygurtiirk (2015), bankalarin internet subelerinin tespit edilen kriterlere gdre bulanik
MOORA yontemi ile degerlendirilmesini yaparak, mevcut veya potansiyel miisteriler
acisindan en uygun internet subesini belirlemeyi amaclamigtir. Calisma sonucunda
hesaplamalar kapsamina alinan bankalarin internet subeleri bulanikk MOORA yontemiyle

elde edilen degerlere gore siralanmis ve sonuglar degerlendirilmistir [49].

Ulukdy ve Vatansever (2013), iiretim sektoriindeki firmalarin beklenti ve ihtiyaglarina
yonelik optimal yazilim se¢imi amaciyla bulanik AHP ve bulanik MOORA yontemleri ile

yoneticilere karar destegi saglamayi amaglamustir. [34].

Das ve ark. (2012), ¢ok kriterli ortamda yedi Onde gelen Hint Teknik Enstitiisiiniin
performans degerlendirmesine odaklanmistir. Bu calismanin amaci, kar sahiplerinin
tercihlerine gore alternatif segeneklerin degerlendirilmesi i¢in bulanik ¢ok kriterli karar

verme (FMCDM) vyaklasimi Onermektir. Degerlendirme kriterlerinin goreceli 6nem
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katsayilarin1 belirlemek i¢in bulanik analitik hiyerarsi siireci uygulanmis ve alternatifleri
siralamak i¢cin MOORA yoOntemi temel alinarak ¢ok amacli optimizasyon ydntemi

uygulanmistir [50].

Patel ve Maniya (2015), tel kesme elektrik desarj talashi imalat prosesinin ¢ikti
parametrelerinin optimum degerini segmek icin, MOORA yontemi ve AHP yontemlerini
uygulamaktadir. Calismada, deney olarak Taguchi dikey dizisi kullanilarak yiiriitilmiistiir.
Ayrica deneyler, 0.25 mm ¢apli Brasswire ile EN31 alasimlart c¢eliginde
gerceklestirilmistir. Calismada, MOVA yontemleri ile HAH kullanilarak elde edilen
sonuglarin tatmin edici oldugu ve bu yontemlerin uygulanabilirligi ve potansiyelini

kanitladigi ortaya ¢ikmaktadir [51].

Mavi ve ark. (2017), tglincii taraf ters lojistik saglayici (3PRLP) degerlendirmesi igin
strdiiriilebilirlik ve risk faktorlerinin bir kombinasyonu diisiinmiistiir. Baslangicta,
degerlendirme kriterlerini tartmak icin bulanik adimli agirliklandirma degerlendirme
analizi (Fuzzy SWARA) uygulanmistir; Sonra, ikinci adimda plastik endiistrisinde
stirdiiriilebilir {igiincli parti ters lojistik saglayicilarin siralamasinda Bulanikk MOORA
kullanilmistir. Elde edilen bulgular sirasiyla siirdiiriilebilirligin ekonomik, cevresel ve
sosyal boyutlarinda kalite, geri doniisiim, saglik ve emniyetin en 6nemli kriter oldugunu
vurgulamistir. Ayrica, operasyonel risk, risk faktorleri arasinda en yiiksek agirliga sahip

bulunmustur [52].

Wu ve ark. (2018), once karar problemine iliskin beklenti fonksiyonu tanimlamistir. Ek
olarak, mevcut mesafe dl¢iilerinin kusurlarini telafi etmek i¢in ayn1 anda dilsel terimlerin
ve olasiliklarin farkini yansitan iig tiir olasiliksal dil bilimsel mesafe dlgiisii ileri siirtilmiis
ve ardindan benzerlik ve korelasyon ol¢iileri onerilmistir. Subjektif goriigleri kriterler arasi
korelasyon katsayilar1 ile birlestirerek, birlesik bir agirlik belirleme yontemi ortaya
koyulmustur. Arastirma bulgularina dayanarak, olasiliksal bir dil bilimsel MULTIMOORA
yontemi Onerilmistir. Son olarak gelistirilen yontem, paylasilan televizyon markalarinin

secimi ile ilgili deneysel bir 6rnege uygulanmistir [53].

Arabsheybani ve ark. (2018), tedarik¢inin genel performansini degerlendirmek i¢in bulanik
MOORA uygulanmistir. Gergekte, tedarikciler dogal afet veya politik degiskenlik gibi

risklerle kars1 karstyadir. Bu nedenle, bir tedarik¢inin risklerini degerlendirmek i¢in HTEA
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yontemi uygulanmistir. Ayrica, tedarik¢inin stirdiiriilebilirligini ve siparis dagilimini ayni
anda dikkate almak i¢in yeni birgok amagli matematiksel model gelistirilmistir. Onerilen
yaklasimin verimliligi ve uygulanabilirligi, ev aletleri endiistrisindeki buharlastirmali
sogutucunun bir vaka ¢alismasiyla gosterilmistir. Mevcut yaklagim, elektrik, otomotiv ve
kimya gibi bir¢ok imalat endiistrisinde uygulanabilir. Sonuglar, dnerilen modeli kullanarak
toplam kar1 artirmanin yani sira siirdiiriilebilirlige yiliklenen risk miktarin1 da azalttig1 ispat

edilmistir [54].

Pérez-Dominguez ve ark. (2018) MOORA ile alternatif se¢imi i¢in Pisagor bulanik
kiimeleri arasinda birlestirilmis bir yontem sunmuslardir. Ayrica, en iyi alternatifleri
secmek i¢in MOORA’ dan yararlanilmistir. Son olarak, dnerilen yontemin fizibilitesini ve

pratikligini gostermek i¢in iki karar verme problemi {lizerinde uygulanmistir [55].

Kabak ve ark. (2018), izmir Karsiyaka'daki bisiklet paylasim istasyonlariimn mevcut
durumunu degerlendirmeye ve gelecekteki istasyon sahalarini mevcut istasyonlarla
karsilastirarak bulmaya ¢aligmiglardir. Bunu yapmak igin, birbiriyle ¢elisen 12 kriteri ele
almak i¢in farkli CKKV yontemleri bir cografi bilgi sistemi (CBS) ile birlestirilmistir.
Spesifik olarak, analitik hiyerarsi siireci kriter agirliklarini elde etmek igin uygulanmustir.

MOORA ise mevcut ve potansiyel alternatifleri degerlendirmek igin kullanilmigtir [56].

Dorfeshan ve ark. (2018), yalnizca proje siiresini degil, ayn1 zamanda proje maliyetini,
riskini, kalitesini ve giivenligini de dikkate alan yeni bir kritik yol belirleme karar
yontemini ele almiglardir. Belirsiz proje ortamini ele almak igin, aralik tipi-2 bulanik
kiimelerle onerilen karar yontemi de sunulmustur. Her bir faaliyetin derecelendirmeleri ve
her bir kriterin agirligi aralik tipi-2 sayilariyla agiklanmistir. Bu cok kriterli karar
problemini ele almak i¢in, MULTIMOORA ve MOOSRA yontemlerinin yeni bir
versiyonu aralik tipi-2 bulanik kiimede belirsizligine genisletilmis ve projenin kritik
yollarm belirlemek igin kullanilmistir. Onerilen metodolojinin gegerliligi, literatiirdeki iki
karar yontemi ¢oziilerek dogrulanmistir. Son olarak da duyarlilik analizi, projenin kritik
yolunun yeni MULTIMOORA yonteminin ana pargalarinin agirliklarina yaklasik olarak

duyarsiz oldugu gosterilmistir [57].

Ghoushchi ve ark. (2019), HTEA tekniginin bazi eksikliklerini kapatacak sekilde ti¢

asamali model sunmustur. {lk asamada HTEA, ariza modlarin1 belirlemistir. Ardindan,
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Risk Oncelik Numarasi belirleyici faktdrlere deger atamak icin kullanilmustir. Ikinci
asamada, bu faktorlerin agirliklarini 6lgmek i¢in uzmanlarin goriislerine dayanan Bulanik
En lyi-En Kétii Yontem kullanilmustir. Ugiincii asamada, dnceki asamalarin ¢iktilari, Z-
sayist teorisine (Z-MOORA) dayali olarak oOnerilen Oran Analizi ile Cok Amaclh
Optimizasyon kullanilarak arizalarin  Onceliklendirilmesi i¢in bir temel olarak
kullanilmistir. Bu yaklagimda, Risk Oncelik Numarast belirleyici faktdrlere farkl agirliklar
atamanin ve bunlarin belirsizliklerini g6z onlinde bulundurmanin yani sira, farkli hata
modlarda giivenilirligi kapsamak i¢in Z sayisi teorisi kullanilir. Onerilen yaklasim
otomotiv yedek parca endiistrisinde uygulanip, sonuclart FMEA ve bulanik MOORA gibi
diger gelencksel yontemlerle karsilagtirildiginda arizalarin tam Onceliklendirildigi

gosterilmektedir [58].

Sen ve ark. (2018), klasik bulanik sayilar kiimesine gore sezgisel bulanik say1 kiimesinin
avantaji sayesinde Siirdiiriilebilir tedarik zincirinde tedarik¢i se¢imini kolaylastirmak igin
burada sezgisel bulanik ortamda (sezgisel TOPSIS, sezgisel MOORA ve sezgisel GRA) ii¢

karar verme yaklagimi uygulanmistir [59].

Ilce ve Ozkaya (2018), insaatgilara birden ¢ok 6zellige dayali en uygun malzeme sec¢imleri
icin niceliksel bir yontem sunmay1 ve teklif verme siireci boyunca karar grubu iiyelerinin
gorlislerini entegre etmeyi amaclamaktadir. Bu baglamda AHP ve MOORA ile birlikte
kullanilan yeni bir model, CKKV yontemleri dnerilmistir [60].

Dabbagh ve Yousefi (2019), ISG risklerinin degerlendirilmesi ve dnceliklendirilmesi icin
MOORA temelinde HTEA, Bulanik Bilissel Harita (FCM) ve Cok Amagli Optimizasyona
dayali karma bir karar verme yaklagimi 6nermektedir. HTEA teknigi ile riskler belirlenip
risk degerlendirme kriterlerinin degerleri belirlendikten sonra, kriterlerin agirliklar
nedensel iliskilere gore FCM ve hibrit 6grenme algoritmast ile belirlemeye ¢alismislardir.
Daha sonra, karar matrisine (HTEA c¢iktis1) ve kriterlerin agirliklarina (FCM'nin ¢iktisi)
dayali olarak MOORA yontemi kullanilarak risk onceliklendirme gergeklestirilmistir [61].

Mete (2019), bir dogal gaz boru hatt1 ingaat projesinde mesleki risklerin degerlendirilmesi
icin Pisagor bulanik kiimeleri altinda HTEA tabanli AHP-MOORA entegre yaklasimini
onermektedir. Onerilen entegre yaklasimin fizibilitesini ve etkinligini gdstermek icin dogal

gaz boru hatt1 projesinin beton kaplama siireci i¢in bir vaka calismasi kullanilmistir. Yeni
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risk degerlendirme yaklagimini onaylamak icin karsilagtirmali bir ¢aligma; korelasyon

analizi ve duyarlilik analizi de sunulmustur [62].

Erdogan ve ark. (2019), sikistirmali ateslemede optimal yakiti segmek i¢in yeni bir hibrit
CKKYV tekniginin bir uygulamasini ele almaktadir. Jeneratér-motor setinde sabit motor
devrinde ve 10,8 kW'lik diren¢ yiikiinde motor testleri yapilmistir. Sonuglar CKKV
stirecinde kullanilmistir. Bu ¢alismada CKKV yontemleri olarak SWARA, MOORA ve
ANP-MOORA hibrit modeller tercih edilmistir. En iyi yakit se¢imi, hayvansal yag
biyodizel, bitkisel yag biyodizel, dizel yakit ve karisim yakitlar gibi yakitlardan
yapilmistir. Sonuglara gore belirlenen kriterlere gore her iki hibrit yontemde de en iyi

yakitin VOB20 oldugu belirlenmistir [63].

Dinger ve ark. (2019), Sinyallesme teorisine dayandirdiklar1 ¢alisma ile gelismekte olan
endiistrilerin degerlendirilmesi i¢in bir model gelistirmeyi amaglamislardir. Entegre
yontem, gelismekte olan endiistrileri sirastyla DEMATEL tabanli Analitik Ag Siireci ve
MOORA metodolojileriyle, aralik tipi 2 bulanik kiimelere dayali olarak degerlendirmek
icin Onerilmistir. Calismanin yenilikleri, literatiir tarafindan desteklenen gelismekte olan
endiistrilerde sinyalizasyon i¢in bir dizi kriter ve alternatifte yatmaktadir ve tip 2 bulanik
setlere dayali bir karma karar verme modeli 6nermektedir. Sonuglar, gelismekte olan
sektorlerde gelisimlerinin erken asamasinda faaliyet gdsteren firmalarin, dis yatirimeilar
cekmeyi amaclayan tiglincii taraf onaylarina ve beseri sermaye kriterlerine vurgu yapmalari

gerektigini gostermistir [64].

Bera ve ark. (2019), gercek hayattaki uygulamalarda verimli tedarikgilerin secilmesi i¢in
belirsiz 6znel ve nesnel faktorleri eszamanli olarak ele alabilen, aralikli tip-2 bulanik
(IT2F) ortaminda iki yeni COKV teknigini kullanmistir. TOPSIS ve MOORA
yontemlerine dayali COKV yontemleri, subjektif faktor olglileri (SFM) ve geleneksel
normallestirme ile ilgili subjektif faktorleri degerlendirmek i¢in IT2F kullanilmistir. S6z
konusu teknik, objektif faktorleri objektif faktor olgiileri (OFM'ler) acisindan
degerlendirmek i¢in kullanilir. Daha sonra, Brown ve Gibson modeli kullanilarak tedarikg¢i
se¢im endeksinin (SSI) hesaplanmasinda SFM ve OFM kullanilmistir. Onerilen modeller,
verimli tedarikgilerin se¢imi icin bir Hint imalat organizasyonunda bir vaka calismasiyla

gosterilmektedir [65].



29

Dai ve ark. (2020), donem agirliklarinin ve 6znitelik agirliklarinin tamamen bilinmedigi ve
Oznitelik degerlerinin {iggen bulanik sayilar oldugu yeni bir¢cok asamali ¢ok 6zellikli karar
verme yontemi dnermislerdir. Ilk olarak, farkli donemlerin iiggen bulanik olasilik karar
matrisleri olusturulmus ve donem agirliklar1 optimizasyon modeli, farkli donemlerdeki
alternatiflerin zaman derecesine ve olas1 deger sapmasina gore olusturulmustur. Oznitelik
agirliklari maksimum sapma yontemi ile elde edilir. Ardindan, MULTIMOORA {iggen
bulanik ortama genisletilir,. MULTIMOORA'nin yeni bi¢imine ve hakimiyet teorisine
dayanarak, alternatiflerin son siralamasi almmustir. Son olarak, Onerilen yOntemin

fizibilitesini ve etkililigini géstermek igin sayisal bir 6rnek sunulmustur [66].

Lin ve ark. (2020), araba paylasim istasyonlari i¢in yer se¢imi problemini ¢cozmek i¢in yeni
bir bulanik CKKV modeli 6nerilmistir. Bu amagla, oylama bilgisini dogru bir sekilde tasvir
etmek i¢in resim bulanik kiimelerinin (PFN) tanimi1 benimsenmistir. Daha sonra, PFN'ler
icin bir bilgi 6l¢iimii kavrami tanimlanir ve kriterlerin agirlik bilgisini elde etmek i¢in bilgi
dl¢iimiine dayali nesnel bir yontem onerilir. Onerilen CKKV modeli, Pekin'deki arag
paylasim istasyonlari i¢in yer se¢cimini ¢dzmek i¢in uygulandi. Son olarak, onerilen CKKV

modelinin tstlinliigiinii dogrulamak i¢in karsilastirmali analizler verilmistir [67].

Wang ve ark. (2020), E7 iilkelerindeki ekonomik esitsizligi etkileyen faktorleri belirlemeyi
amaglanilmaktadir. bu ¢ercevede Oncelikle genis bir literatiir taramasi yapilmis ve
ekonomik esitsizligi etkiledigi diisliniilen 12 farkli kriter belirlenmistir. Bu kriterler,
interval tip-2 (IT2) bulantk DEMATEL yontemi ile 6nemlerine gore agirliklandirilmistir.
Daha sonra, bu agirlikli kriterler kullanilarak E7 {ilkeleri, MOORA ile IT2 bulanik Cok
Amagl Optimizasyon ve Ideal Céziime Benzerlik ile Siparis Tercihi igin IT2 Bulanik

Teknik TOPSIS yontemleri ile ekonomik esitlik performansina gére siralanmustir [68].

Literatiirde daha o6nce KY’nin uygulanacagi iilke seciminde COKV yontemlerinden
faydalanilmadig1 goriilmiis olup, ¢caligmamiz bu yoniiyle bir ilk olma 6zelligi tagimaktadir.
Endiistri Miihendisligi alaninda karar vermede en iyi ¢Oziim veren bir arag olarak
kullanilan Bulanik AHP ve Bulanikk MOORA yontemleri kullanilarak Uluslararas iliskiler
alaninda Kalkinma Isbirligi iizerine faaliyet gdsteren TIKA’nin Balkanlar ve Dogu
Avrupa’daki faaliyetlerinde iilke Oncelikleri agisindan sayisal veriler 1s18inda bir ¢dziim

sunan ve/veya ortaya bir strateji haritasi sunan bir ¢oziim getirmektedir.
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3.2. Problemin Tanimi

KY, iilkemizde kapsamli bir plan ve strateji ¢ercevesinde yapilmamaktadir. Dolayist ile
yapilan yardimlarin daha etkili olmasi, dis politika ¢ergevesinde gerceklesmesi ve stratejik
bir yaklasimin uygulanmasi zorlasmaktadir. Bu ¢alisma ile iilkemiz tarafindan yapilacak
KY’nin biit¢e kisit1 altinda daha etkili ve verimli ger¢eklestirilmesi amaglanmaktadir. Her
kurumda oldugu gibi pek tabi KY gergeklestiren kurumlarin da bir biitgesi vardir ve bu

biitceyi de en verimli bir sekilde kullanmak ¢ok 6nemli bir meseledir.

Ulkemizin gergeklestirdigi K'Y her gegen sene artmakta ve diinyadaki gelismis iilkeler
arasinda bile 0n siralarda yer almaktadir. Bu sebeple Tiirkiye, her gecen giin diger iilkeler
tarafindan daha fazla izlenmekte ve yaptigi calismalar takip edilmektedir. Ayrica,
Tiirkiye’deki insanlar da her gegcen giin yapilan bu yardimlarin ne 6lgiide faydali oldugu,
Tiirkiye’ye bir yarar saglayip saglamadigi gibi sorulari sormaktadirlar. Bu nedenlerden
otiri KY’larmi koordine eden ve en kapsamli sekilde uygulayan birinci kurulus olan
TIKA nin en 6nemli calisma bolgelerinden biri olan Balkanlar ve Dogu Avrupa iilkelerinin
KY’larmm1 bir analize dayali planlama yapmas1 iizerindeki sorumlulugu en iyi sekilde

gerceklestirmesine katki saglayacaktir.

Bu calismada TIKA’nm KY uyguladigi bolgelerden biri olan Balkanlar ve Dogu Avrupa
Dairesinin gorev bolgesinde yer alan ve Program Koordinasyon Ofislerinin bulundugu
iilkelerin (Arnavutluk, Bosna-Hersek, Hirvatistan, Karadag, Kosova, Makedonya,
Macaristan, Moldova, Romanya, Sirbistan ve Ukrayna) uygulanacak projeler bakimindan

iilke oncelik siralamasinin ortaya ¢ikarilmasi planlanmstir.

Bu tez caligmasinin sonucunda elde edilen verilerin basarili bir strateji olarak kabul
edilmesi durumunda ilerleyen zamanlarda bu uygulamanin TIKA’nin faaliyet yiiriittiigii
diger bolgeler icin de kullanilmast miimkiin olabilecektir. Caligmada kriterleri belirlemede
bulanik AHP yontemi ve alternatiflerin siralamasinin belirlenmesinde bulantk MOORA

yonteminden faydalanilmistir.

MOORA Yonteminin diger COKV Yontemlerine gore iistlinliigiinii karsilastirmali olarak

gosterilen ¢izelge asagidadir. Burda goriildiigii tizere MOORA yoOntemi hesaplama zamant,
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basitlik, matematik islemleri, giivenilirlik ve veri tliri bakimindan incelenmis ve tim

kriterlerde de en iistiinii oldugu ortaya ¢ikmustir.

Cizelge 3.3. Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) Tekniklerinin Karsilastirilmasi [40].

e o plesaplama. | gasitlik }\glaet;mf'k Giwvenilirlik | Veri Tiiri
MOORA Cok az Cok basit Minimum Iyi Nicel
AHP Cok fazla Cok kritik | Maksimum | Zayif Karisik
TOPSIS Orta Orta Kritik | Orta Orta Nicel
VIKOR Az Basit Orta Orta Nicel
ELECTRE Fazla Orta Kritik | Orta Orta Karisik
PROMETHEE | Fazla Orta Kritik | Orta Orta Karisik
Yapilan ¢calismanin adimlar asagida verilmektedir:
» Literatiirde yapilan caligmalarda da uygulandigi tlizere Bulanik AHP Yontemiyle

kriterlerin agirliklarinin belirlenmesi,

> Bulanikk MOORA Yonteminde 1. Asamada Uggensel iiyelik fonksiyonlar1 kullanarak,

karar vericilerin goriisleri dogrultusunda bulanik karar matrisinin hazirlanmasi,

» 2. Asamada Vektor normalizasyonu ile normalize bulanik karar matrisi olugturulmasi,

» 3. Asamada Agirlikli normalize bulanik karar matrisi olusturulmasi,

» 4. Asamada fayda ve maliyet kriterleri agisindan her bir alternatifin siralamalarinin

belirlenmesi,

> 5. Asamada her bir alternatifin performans indeksi yani performans puanlarinin

belirlenmesi,
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» Son olarak 6. Asamada da Performans indeks rakamlarina gore alternatiflerinin
siralanmasi. En yiiksek performans indeks puanina sahip alternatif tercih edilmesi en

oncelikli secenek olarak ortaya ¢ikacaktir.

Ayrica ¢ikan sonuglara gore her iilkenin bir oransal degeri bulunmakta ve bu deger
normalize edildikten sonra ylizdelik dilimden aldig1 pay goriilebilmektedir. Burada 6rnegin
1. Cikan iilke olan Kosova’nin pay1 yiizde 20,34 olarak hesaplanmaktadir. Ikinci ¢ikan
iilke olan Makedonya’nin ise yiizde 15,71°lik bir pay aldig1 goriilmektedir. Iste bu
oranlarin o iilkelerin Ilgili dairede bulunan biitceden ayrilacak pay olarak gormek
miimkiindiir. Her iilke buradan ¢ikan sonuglara gore gerek duyulan oranda biitge payi
almasi, yapilacak faaliyet ve projelerin yerli yerinde harcanmasini saglayacak; ilgili

iilkelerde harcanacak biitgenin ne fazla ne eksik gergeklestirilmesi saglanacaktir.
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4. BULANIK MANTIK, BULANIK AHP VE BULANIK MOORA
YONTEMI

4.1. Bulanik Mantik ve Bulanik Kiimeler

Bu tez caligmasinda kullanilan yontemlerin ana mantigini olusturan bulanik mantik ve
bulanik kiime kavramlar1 anlatilmig, bulanik mantigin uygulanmasinda temel olusturacak

bulanik kiimeler lizerindeki islemler gdsterilmistir.

4.1.1 Bulamik mantigin tanim

Bulanik mantik ilk kez 1965 yilinda Lotfi A. Zadeh tarafindan “Bir nesne kiimenin ya
elemanidir ya da elemani degildir” seklinde kabul goérmiis ikili mantik anlayigina karsi
gelistirilmistir. 1965°de ortaya ¢ikmasina karsin, bulanik kiime kavrami ancak 1970’li
yillarin ikinci yarisindan itibaren kullanilmaya baslanmistir. Bulanik mantik, giinliik
yasantida karsilasilan olaylara iiyelik dereceleri karsilik getirerek olaylarin hangi derecede

gerceklestigini tespit etmeye ¢alisan bir mantiksal yontemdir [69].

Giinliik hayatimizda kullanilan pek ¢ok terim genellikle bulanik bir yapiya sahiptir. Bu
terimlere 6rnek olarak; hizli, yavas, cok, az, biraz, fazla, ¢cok az, ¢ok fazla gibi daha s6zel
terimler gosterilebilir. Insanlar, genellikle olaylar karsisinda karar verirken bu tiir kesinlik
ifade etmeyen terimleri kullanir. Ornegin; yolun kayganlik ve rampa durumuna gore
arabanin gaz veya fren pedalina biraz daha yavas veya biraz daha hizli basariz.
Calistigimiz odanin 15181 yetersiz ise onu biraz artirir, yeterinden fazla ise biraz azaltiriz.

Biitlin bunlar giinliik hayatta bulanik durumlarin ifade edildigi gergek o6rneklerdir.

1980’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren daha ¢ok Japonya’nin iirlinlerinde bulanik mantik
kullannm1 ivme yakalamis ve giinlimiizde zirveye ulasmistir. Hayatin i¢inden bir 6rnek
vermek gerekirse, Japonya’daki diinyanin en gelismis metrolarindan biri olarak kabul
edilen Senday Metrosu yaklasik 14 km uzunluga sahip olup bu metro yol boyunca 16
istasyonda durmakta ve tren o kadar hassas hareket etmektedir ki ayaktaki yolcular bile
hareketten etkilenmezler. Bu metroda ayakta olmaniza ragmen hem yolculuk yapip hem de
hicbir yere tutunmadan kahvenizi rahatlikla icebilirsiniz. Bu sistem bulanik mantik

temelinde olusturulmustur.
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4.1.2. Bulanik kiime

Bulanik sistemlerde en temel eleman bulanik kiime kabul edilmektedir. Bulanik bir kiime,
degisik iiyelik derecelerine sahip tiyeleri olan bir kiime ¢esididir. Bu kiime elemanlarinin
her birine 0 ile 1 arasinda iiyelik degerleri atayabilen bir iiyelik fonksiyonu ile temsil

edilmektedir [69].

X bir evrensel kiime olmak iizere X’ in bulanik altkiimesi A, u: X— [0,1] tyelik
A
fonksiyonu seklinde gosterilir. Ayrica, A bulanik kiimesi {(x, z_(X)):X€ X } seklinde de
A
ifade edilebilir [70].
En az bir x noktasinda x_ (x)=1 tlyelik degerini alan bir A normal bulanik kiimesi A €
A

[0,17 igin p [ A x+(1- A )y] > min{ x (X), ¢ (y)}, sartim1 sagliyorsa bu A bulanik
A A

kiimesine, disbiikey bulanik kiime denir [71].
Ornek:

Iki bulanik kiimenin iiyelik fonksiyonlarin1 belirleyecek olursak,

1| B($arap) (limon) T .
; A =wina limon  yaer
: \ Su/limon el
1| sulsarap —
' e, -
1 "'\-._\_\_. ___..-'
1 "'\-_H_-" -
i e Su/limon
! -~ T waber/wine i
1 - - . ratio
: e T ratio

. - -
0% 0% 100%% 0% 504 100
Q0 900 00 DO, weater

Sekil 4.1. A(su) ve B(limon) bulanik kiimelerinin iiyelik fonksiyonu [72].

Bulanik kiimelerin klasik tanimina gore %0,01 limon suyu ve %99,99 su oranlan ile

sw/limon karigimi limon bulanik kiimesinde nitelendirilmistir. Fakat, biz bu karigimi
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tattigimizda limon karisimi oldugunu anlamamiz miimkiin miidiir? Tabi ki miimkiin degil

bu sebeple bulanik mantiga miiracaat ederiz.

4.1.3. Bulanik kiimeler iizerinde islemler

A ve B , X’in iki bulanik alt kiimesi olmak iizere,

1) Kapsama;

V X€ X igin u_ (x) < u_ (X) oluyorsa A kiimesi B kiimesi tarafindan kapsanir denir. Bu
A B
durum A c B olarak gosterilir.

2) Esitlik;

vV X€ Xigin . (X) = u_ (x) esitlik saglaniyorsa A ve B kiimeleri esittir denir. Bu durum
A B
A =B olarak gosterilir.

3) Timleme;

V X€ X igin g (X)=1- g (x) durumu saglaniyorsa A ve B kiimelerine birbirlerinin
A B

c C C

tiimleyenidir denir. Bu durum B=A veyaA =B seklinde gosterilebilir. Burada A ve

_Cc _ —
B A ve B kiimelerinin tiimleyenidir.

4) Kesisim,;

A ve B kiimelerinin kesisim durumu AN B tiyelik fonksiyonu yardimiyla Esitlik
(1)’deki gibi verilir.

Mz 5 ()=min(p, -(x), 5 (X))=pz () Up5 (x)



36

5) Birlesim
AUB islemi A ve B kiimesi icin kesisim isleminin dualidir.
Mz s (0=max(ug (%), ug (X)=Hz (X) v g (X) ile verilir.
6) Cebirsel Carpim
A ve B kiimelerinin cebirsel carpim islemi A.B ye ait liyelik fonksiyonu ile V X€ X i¢in
Hag (X)=u A (x)- Ug (%)

seklinde verilmektedir.

7) Cebirsel Toplam

A ve B kiimelerinin cebirsel toplam 1slemi A D B ye ait liyelik fonksiyonu yardimiyla
Haes ()= () g (X)-p5 (X) - g (X)

seklinde verilmektedir.

8) Cikarma
A ve B kiimelerinin fark islemi A-B ye ait liyelik fonksiyonu yardimuiyla,
a6 (OMIN(p, (X), g (X))

seklinde verilir. Burada pg(X)= 1- ug(x) dir.
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4.1.4. Bulanik say1

Bu béliimde bulanik sayilardan iiggensel ve yamuk bulanik sayilari ele alinmis ve bulanik
sayilar1 tanimlamaya yarayan, bu sayilar iizerinde yapacagimiz islemler icin gerekli olan
alfa-kesim kiimeleri gosterilmistir. Ardindan da bulanik aritmetigi ve bulanik fonksiyonlar
ile bu iglemlerin uygulanabilecegi yontemler gosterilmis, yontemler arasindaki farklar

incelenmis ve orneklerle agiklanmustir.

Bulanik Sayilarin Tamimlanmasi, Bir bulanik A kiimesi, asagidaki gibi (a) ve (b) kosullar

saglandiginda, R {izerinde bir bulanik say1 olarak gosterilir.

a) A p (x) = 1 olacak sekilde en az bir x€ R igerir.

b) Herhangi bir a€ [0,1] i¢in, Ao ={x: A p (x) > a} kiimesi R iizerinde bir konveks

kiimedir.

Ucgensel Bulanik Say1, Uggensel bir N bulanik sayis1 a<b<c sayilariyla ifade edilir. Burada
{icgenin tabami [a,c] araliginda ve tepe noktas1 x=b dir. U¢gensel bulanik sayilar N =(a/b/c)

seklinde gosterilir. Ornek olarak, N =(1.2/2/2.4) iiggensel sayismin grafigi asagidadir.

-

i

05112152 24253 x

Sekil 4.2. N =(1.2/2/2.4) Uggensel Bulanik Sayisinin Grafigi

Genel olarak N =(a/b/c) tiggensel bulanik sayisi ile ilgili liyelik fonksiyonu ise
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X-a
- x €[a,b]
Ly (X)= X—-b+1 X €[b,c]
N b_C b b
0, X e [b,c]

seklinde gosterilmektedir.

4.2. Bulanik AHP

CKKV yontemlerinden biri de Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP/AHS)’ dir. Analitik
hiyerarsi siireci genel bir 6lgcme teorisidir. AHP, ¢ok kriterli karar verme yontemi,
planlama, kaynak dagitimi, dncelik siralamasi ve anlagsmazliklarin ¢oziilmesinde kullanilan
en genis uygulama olarak goriilmektedir [73]. AHP yontemi, ilgili kriterlere gore

degerlendirilen pek ¢ok alternatif arasindan en iyi alternatifi segmeyi miimkiin kilmaktadir.

Literatiirde ilk defa Thomas L. Saaty tarafindan 1977 yilinda ortaya konulan AHP
uygulamasi, ¢ok nitelikli, ¢ok tarafli ve coklu donemli yapisal problemlerin hiyerarsik
olarak ¢ozlimiinii kolaylastiran bir yaklagimdir. Her ne kadar amaci uzman bilgilerini
degerlendirmek olsa da, klasik AHP yontemi, insan diisiinme seklindeki sayisal olmayan
belirsizlige cevap verememektedir. Bu sebeple bu tip problemlerin ¢6ziimii i¢in bulanik
AHP daha saglikli bir ¢6ziim olmaktadir [74]. Saaty’nin getirdigi yaklasimda karar
vericiler ikili karsilagtirma yaparken 1-9 6nem derecesindeki kesin degerleri kullanmak
zorundadirlar. Ancak gercek hayatta karsilagilan olaylar karsisinda kesin degerlerle karar
vermek c¢ofgu zaman gercek¢i sonu¢ vermemektedir. Bulanik AHP yontemi kesin
degerlerle calismak yerine belirli araliklardaki degerlerle (bulanik) yargida bulunmaya

olanak sagladig icin oldukca faydali bir yontemdir.

AHP yonteminin yapisinda; oncelikle karar verici vardir bu karar vericinin belirledigi bir
amac/hedef vardir ve elinde se¢im yada siralama yapacagi pek cok alternatif vardir. Tabi
bu alternatifleri degerlendirmede faydalanacag kriterler ve bu kriterlere ait agirliklar tespit
edilmelidir. Sonug olarak da bu degerler kullanilarak bir “karar matrisi” olusturulmali ve

uygulamaya gegilmelidir.
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Karar vericiler kriter ve alternatifleri degerlendirdiklerinde kesin sayilarin yaninda dogal
dilsel vurgulart da kullanabilirler. Bu sebeple, bulanik AHP yontemi bilyiik oranda insan
diisiincelerine ve algilarina benzemektedir. Bu nedenle de pek ¢ok arastirmaci tarafindan

pek ¢ok alanda diizenli olarak kullanilmistir [75].

Belirsizligin karar siireci iizerindeki olasi etkilerini azaltmak amaciyla se¢im siirecinde
bulanik AHP teknigi sik sik kullanilmaktadir. Bulanik AHP yontemi, optimal hastane
bolgesinin se¢iminde[76], proje secim kararlarinda[77], tedarik zincirinde bilgi paylasim
kararlarinin faydasinin degerlendirilmesinde[78], saglik sektoriinde hizmet kalitesinin
stratejik analizinde[79] ve silah se¢im kararlar1[80] gibi birbirinden ¢ok farkli bir ¢ok

sektorde yogun olarak kullanilmaktadir.

Bu tez calismasinda kriterlerin agirliklarinin tespit edilmesinde kullanilacak olan bulanik

AHP yaklasiminin adimlar1 soyledir:

1. Adim: Hiyerarsik yapinin ortaya cikarilmasindan sonra karar vericilerin gorisleri

dogrultusunda ikili karsilagtirma matrisleri olusturulur.

1 4&, - a, 1 a, a,
i@ 1o & |V, 1 a,
a, a, - 1| |1/a, 1/4, - 1
1, 3,5, 7, 9i kriteri j kriterine gore daha dnemlidir
4 =11i=]

ij
1*, 3% 5% 7 97 jkriteri j kriterine gére daha az dnemlidir

Karar vericiler kriterleri degerlendirirken Cizelge 3.1° deki 6l¢ekten yararlanirlar.
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Cizelge 4.1. Kriterleri Degerlendirmede Kullanilan Dilsel Degiskenlerin Uggensel Bulanik
Sayi Tiirlinden Karsiliklari.

CHANG Yo6ntemi BAHP Bulanik Olgek
Esit 6nemli =0 (1,1,1)
Biraz daha fazla 6nemli = 0,1-3,0 (1,3,5)
Kuvvetli derecede 6nemli = 3,0-5,0 (3,5,7)
Cok kuvvetli derecede 6nemli = 5,0-7,0 (5,7,9)
Tamamiyle 6nemli = 7 ve lizeri (7,9,9)

2. Adim: Dual ikili karsilagtirma matrisinin olusturulmasinda Buckley [81]’in geometrik
ortalama yonteminden faydalanarak bulanik geometrik ortalamalar ile her bir kriterin

bulanik agirliklar tespit edilir:

f=(4,0..040..04,)" (4.1)

@.OF®.[]" (4.2)

=
I
—_

Q[

[
-

3. Adim: Son olarak, daha 6nce tespit edilen bulanik kriter agirliklar1 durulagtirilarak en

1yi bulanik olmayan performans degerleri (BNP) bulunur.

BNF,, :I:(Uwi - Lwi)®(Mwi = L ):I /3® L, (4.3)

Formiilde yer alan L, M, U simgeleri liggensel bir bulanik say1 i¢in sirasiyla kiiciik, orta ve

biiylik degerleri gostermektedir [82,83].
4.3. Bulamik MOORA

Willem Krel M. Brauers ve Edmundas Kazimieras Zavadskas tarafindan ilk olarak 2006
yilinda “Control and Cybernetics” adli ¢alismada kullanilan MOORA teknigi (oransal
analize dayali ¢ok amacl optimizasyon) literatiirde diger yontemlere (AHP, TOPSIS,
Electre, Vikor vb) kiyasla yeni sayilabilecek bir COKV yontemidir. MOORA yontemi
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literatiirde en ¢ok oran sistemi ve referans noktasi yaklagimi olmak iizere iki temel yontem
olarak uygulandig1 goriilmektedir [84]. Bu tezde kullanilan yontem de oran sistemini esas

alan yontemdir.

Cizelge 4.2, MOORA yontemi hesaplama zamani, basitlik, matematiksel islemlerin
miktart, glivenilirlik ve kullanilan veri tiirleri agisindan diger CKKV teknikleriyle
karsilagtirmasini gostermektedir [85]. Tablodan da goriilecegi iizere MOORA yontemi her

acidan diger yontemlerden daha iistiindiir.

MOORA yontemi, tim amaclar1i dikkate almasi, alternatiflerle amaclar arasi tiim
etkilesimleri ayn1 anda hesaplamasi ve siibjektif olmayan yonsiiz degerleri kullanmasindan
otiirii istiin bir yontemdir. MOORA yaklagimi1 genel olarak literatiirde 5 farkli yontem
olarak uygulanmistir. Bunlar; Oran yaklagimi, 6nem katsayis1 yaklasimi, referans noktasi

yaklagimi, tam ¢arpim formu ve de MULTIMOORA.

Cizelge 4.2. Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) Tekniklerinin Karsilastirilmasi [34].

RV | esplama | gt Il\glaetrirlzilk Giivenilirlik | Veri Tiirii
MOORA Cok az Cok basit Minimum Iyi Nicel
AHP Cok fazla Cok kritik | Maksimum | Zayif Karisik
TOPSIS Orta Orta Kritik | Orta Orta Nicel
VIKOR Az Basit Orta Orta Nicel
ELECTRE Fazla Orta Kritik | Orta Orta Karigik
PROMETHEE | Fazla Orta Kritik | Orta Orta Karigik

Calismada alternatiflerin degerlendirilip 6nem derecelerinin belirlenmesinde kullanilan

bulanik MOORA yonteminin isleyisi soyledir;
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1. Adim: Uggensel iiyelik fonksiyonlar1 kullanilarak, karar vericilerin goriisleri esas

aliarak bulanik karar matrisinin olusturulmasi.

| m n | m n I m n
[Xil’xll'xll] |:X12’X12’X12] [Xln’xln’xln]

I m n I m n | m n
|:X21’X21'X21] |:X22’X22’X22:| |:X2n’x2n’X2n:|

| m n | m n | m n
[Xml’xml’xml] |:Xm2'xm2’xm2:| [an'xmn’xmn]

LoxM, x4 degerleri, j. kriter agisindan i. alternatif i¢in tiggensel bir

Matriste yer alan X;, Xj , X;

iiyelik fonksiyonundaki sirasiyla kiigiik, ortanca ve biiylik degerlere ait bulanik sayilari

gostermektedir. Karar vericiler bulanik karar matrisinin olusumunda Cizelge 3.3’teki

Olcekten yararlanirlar.

Cizelge 4.3. Alternatiflerin Degerlendirilmesinde Kullanilan Dilsel Degiskenler.

Dilsel Degisken Ucgensel Bulamk Sayilar
Cok Zayif (0,0.1)

Zanf (0,1.3)

Orta Zayvaif (1,3,3)

Orta (3.5.7)

Orta Iyi (5.7.9)

Ivi (7.9.10)

Cok Ivi (9. 10, 10)

2. Adim: Vektor normalizasyonunun gergeklestirilmesiyle normalize bulanik karar matrisi

olusturulur.

X,

r! = Y

1

>0 +0g) +00)° ]

(4.4)
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X..m
B
D0+ 0 +0)7 | (45)
! Xi
I = —
Z[(Xi'j)2 +(x' )" + (xi‘;)z] (4.6)

3. Adim: Agirlikli normalize bulanik karar matrisi olusturulur.

| |
Vi =W/ -r, 4.7
Vit =Wt (4.8)
Vi =W;'-r (4.9)

4. Adim: Fayda ve maliyet kriterleri agisindan her bir alternatifin siralamalar tespit edilir.

Fayda kriterleri i¢in,

u
+l I max
S = Zlvij ‘J €J (4.10)
J:
u
+m m| - max
S = Zlvij ‘J €J (4.11)
i=

jEJmax

u
+u 2 : u
=1

(4.12)

Maliyet kriterleri igin,
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u .
5 = J_Z:llvili ‘j eJ™ (4.13)
5 = ;Virin ‘j eJ™ (4.14)

jEJmin

(4.15)

u
-u _2 : u
j=1

5. Adim: Her bir alternatifin performans indeksi yani sonug indeksleri olusturulur. Bunu
saglamak icin, vertex metodundan faydalanilir ve alternatifler icin fayda ve maliyet

kriter degerleri durulastirilir.

NI e e N

6. Adim: Son asamada, performans indeks rakamlarina gore alternatifler siralanir. Cikan
sonuclara gore alternatiflerin 6nem siralamasi elde edilir. En yiiksek performans sonug

indeks puanina sahip olan alternatif tercih edilmesi gereken birinci segenektir [86].
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5. KULLANILAN YONTEM VE ELDE EDILEN SONUCLAR

Bu tez ¢alismasinda, KY ve Cok Olgiitlii Karar Verme Yéntemlerinden Bulanik AHP ve
Bulanik MOORA yontemleri hakkinda genel bilgiler verilmistir. Bunun yani sira, bu tezin
calisma kapsaminda Bulanik AHP ve Bulanik MOORA hakkinda literatiirde yer almig
calismalardan 6nemli goriilenleri 6zet olarak ele alinmstir. Literatiirde Cok Olgiitlii Karar
Verme Yontemlerinden MOORA Yonteminin diger yontemlerle kiyaslandiginda
hesaplama zamani “Cok Az”, basitlik olarak “Cok Basit”, matematik islemleri
“Minimum”, giivenilirlik “lyi”, veri tiirii de “Nicel” olmas1 sebebiyle her yonden iistiin bir

yontem oldugu anlatilmistir.

Bu ¢alismada 6ncelikle TIKA’da ¢alisan uzmanlarin yer aldig: bir bilgi toplama araci ile
veriler toplanmistir. Burada belirlenen 10 adet kriter KY alaninda 8 yildir calisan birisi
olarak kisisel deneyim ve gozlemlerimden elde ettigim bilgiler ve kurumda daha deneyimli
uzmanlarla yapilan goriismeler 15181nda ilgili iilkelerdeki ihtiyaglarin gercekgi tespitinde en
etkili olacagi diislinlilen kriterler olmasi sebebiyle secilmislerdir. Belirlenen kriterler;
KY’ye ihtiya¢ duyan iilkelerin belirlenmesinde en dnemli faktor olan ekonomik gdstergeler
kapsaminda en 6ne ¢ikan 4 kriter, ikinci grupta bu iilkelerde yasayan halklarin en temel
ihtiyaglarindan olan sosyal gdsterge olarak adlandirilan 3 kriter ve son olarak da “Diger
Gostergeler” bagliginda iilkemiz 6zelinde 6nemli olan 3 kriter olmak iizere toplamda 10

kriter olarak belirlenmistir.

Bu bilgi toplama aracinda uzmanlardan, Balkanlar ve Dogu Avrupa’da yer alan 11 {ilke
ozelinde KY agisindan belirlenen 10 kriterin birbirine gore degerlendirmesini yapmalari ve
tistlinlik durumuna gore ilgili tarafa 1’den 9’a kadar 6lgeklendirilen bir deger vermeleri
istenmistir. Bilgi toplama aracindan ¢ikan sonuglar toplanmis ve her bir kriterin bulanik
Olcek degeri belirlenerek Chang Yontemindeki [87] Bulanik AHP 6lcegine gore karsiliklar
hesaplanmis olup bu degerler kullanilarak “Kriterlerin Ikili Karsilastirma Matrisi”
olusturulmasi icin veriler elde edilmistir. Ayrica, bilgi toplama aracina katilan uzmanlarin
pozisyonlari, yas araliklari, tecriibe yillar1 ve egitim durumlart da istatistiki olarak

verilmistir.

TIKA’nin faaliyet gostermis oldugu Balkanlar ve Dogu Avrupa cografyasinda ofisi

bulunan 11 {ilkedeki 3 ana basliktaki 10 kriterin verileri asagida sunulmaktadir.
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Cizelge 5.1. Incelenen Ulkelerin Belirlenen Kriterler Ac¢isindan Rakamsal Degerleri

KRITERLER
ULKENININ GELISMiSLIK DURUMU (Ekonomik Gostergeler) SOSYAL GOSTERGELER
Ulkenin Uuslaslararasi
Siyasive |Tirkve [Toplantilarda |Ulkedeki
Kisi Bagina Diisen |Enflasyon |[issizlik ihracat- Yiiksekogretim|Hastane |idari Miisliman|Oy Verme  |Tiirk Yatirimci
ULKELER |GSMH (ABD Dolari) {Orani Orani ithalat Orani [Okul Sayisi|Saysi Durumu  |Oran Durumu Sayisi
5056,2 18 128 07 35 d4|orta 56,7|hayir 100
5858,4 09 191 0,7 43 39|orta 50,7[orta 100
14467,2 11 89 1,0 128 65|iyi 1,3|orta 45
8513,0 30 154 0,7 3 11|cok iyi 19(TR lehine 50
4294,4 11 286 0,5 13 8lorta 96,7|hayir 200
15916,0 2,8 38 11 72 174)iyi 0,004/TR lehine 500
58474 1,2 203 08 20 30orta 33,3[orta 100
4082,3 48 46 0,6 2] 87lorta 4 4\ hayir 400
12042,4 32 44 09 105 526|orta 0,53|orta 2841
6985,6! 33 12,7 09 71 103|orta Gsti 3,2[orta 125
31322 11,1 91 0,9 657 1793|orta 0,5/TR lehine 600

Burada yer alan ilk 4 kriter yani ekonomik gostergeler son 3 yilin verilerinden derlenmis

olup sosyal gostergeler ve diger gostergeler baslig1 altinda bulunan kriterlerin verileri ise

son 3 yilda ¢ok degisiklik gbstermeyecegi varsayimiyla sabit olarak alinmustir.
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KY Yapilacak En Oncelikli Ulke Segimi

Kisi Basi /
GSMH

. Yik. Ogrt.
Enflasyon Igsizlik Orani - . Tiirk ve SV UE
Okul Sayisi Hastane o \ Durumu
Misliiman Cram
Sayisi

Ihracat/ithalat Siyasi ve Tark Yatinmci

orans idari Durum Sayisi

Ekonomik Gostergeler Sosyal Gostergeler Diger Gistergeler

/|

i}
Arnavutiuk ] i Macaristan

Makedonya Romanya Sirbistan Ukrayna

Sekil 5.1. Problemin Hiyerarsik Yapist

TIKA’da calisan Uzmanlara yapilan bilgi toplama araci sonucunda verilen cevaplar
asagidaki cizelgedeki tiggensel bulanik sayilar kullanilarak degerlendirilmis ve Buckley
[81]in geometrik ortalamalar yontemine gore bulanik karar matrisi asagidaki sekilde

olusturulmustur.
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Kriterlerin degerlendirilmesinde kullanilan dilsel degiskenler ve iiggen bulanik sayi

karsiliklar: Cizelge 4.1. de verilmistir.

Cizelge 5.3. Chang’in kullandig1 bulanik 6lgek ve tiggensel karsiliklar: [87]

CHANG Yo6ntemi BAHP Bulanik Uggensel Bulanik Karsilik Olgegi
Olgek

Esit 6nemli =0 (1,1,1) |(1/1,1/1,11)

Biraz daha fazla 6nemli = 0,1-3,0 (1,35 | (1/5,1/3,1/1)

Kuvvetli derecede 6nemli = 3,0-5,0 (3,57) | (1/7,1/5,1/3)

Cok kuvvetli derecede 6nemli = 5,0-7,0 | (5,7,9) | (1/9,1/7,1/5)

Tamamiyle 6nemli = 7 ve tizeri (7,9,9) | (1/9,1/9,1/7)

Karar verici olarak bu c¢alismada alternatiflerin degerlendirilmesinde kullanilan dilsel

degiskenler ve ticgen bulanik say1 karsiliklar1 daha 6nce Cizelge 4.3°de verilmistir.

Esitlik (4.1) kullanilarak her bir kriter grubu i¢in bulanik degerler tespit edilmistir;

7=(,®..04,0..04,)"

r1=(1*3*0,14*1*0,2*0,2*0,2*0,2*0,2*0,2)(1/10),
(1*5%0,2*3*0,33*0,33*0,33*0,33*0,33*0,33)(1/10), (1*7*0,33*5*1*1*1*1*1*1)(1/10)

=(0.3491,0.5739,1.2772)

Ayni islemler diger kriterler i¢in de hesaplandiginda;
r2=(0.2280,0.3504,0.6820)
r3=(1.1161,2.1551,3.5888)

r4=(0.1873,0.2673,0.5197)
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r5=(1.0605,2.0838,3.4997)
r6=(1.6332,3.4101,4.9939)
r7=(0.6887,1.4589,2.7164)
r8=(0.6887,1.4589,2.7164)
r9=(0.4315,0.8479,1.7039)
r10=(0.3461,0.6241,1.2349)

Esitlik (4.2) kullanilarak ise her bir kriterin agirliklar1 (w) hesaplanir.
— o e [~ o — I
w, = @[Ji D.Prd...D J;r]

Wi1=
(0.3491,0.5739,1.2772)*[1/(1.2772+0.6820+3.5888+0.5197+3.4997+4.9939+2.7164+2.71
64+1.7039+1.2349),
1/(0.5739+0.3504+2.1551+0.2673+2.0838+3.4101+1.4589+1.4589+0.8479+0.6241),
1/(0.3491+0.2280+1.1161+0.1873+1.0605+1.6332+0.6887+0.6887+0.4315+0.3461)

=(0.0152,0.0434,0.1898)
Ayni sekilde hesaplanan agirliklar sdyledir;

W2=(0.0099,0.0265,0.1014)
W3=(0.0487,0.1629,0.5333)
W4=(0.0082,0.0202,0.0772)
W5=(0.0462,0.1575,0.5201)
W6=(0.0712,0.2577,0.7421)
W?7=(0.0300,0.1103,0.4037)
W8=(0.0300,0.1103,0.4037)
W9=(0.0188,0.0641,0.2532)
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W10=(0.0151,0.0472,0.1835)
Son asama olarak da esitlik (4.3) kullanilarak elde edilen bulanik kriter agirlik degerleri

(W) kullanilarak durulastirma yapilmasi ile en iyi bulanik olmayan performans degerleri
(BNP) elde edilir;

BNP,; :[(Uwi _Lwi)®(Mwi _L\Ni):|/3® Ly

BNPw1= [(0.1898-0.0152)+(0.0434-0.0152)]/3+0.0152
=0.0828

Diger kriterlerin bulanik olmayan en iyi performans degerleri soyledir;

BNPw2= 0.0459
BNPw3=0.2483
BNPw4=0.0352
BNPw5= 0.2413
BNPw6= 0.3570
BNPw7=0.1813
BNPw8=0.1813
BNPw9= 0.1120
BNPw10= 0.0819

Bulunan bu degerler en son olarak normalize edilerek kesin degerleri hesaplanir. Bulunan

degerler soyledir;

BNPw1= 0,0528
BNPw2=0.0293
BNPw3=0,1584
BNPw4= 0.0225
BNPw5= 0,1540
BNPw6= 0.2278
BNPw7=0,1157
BNPw8=0,1157
BNPw9=0.0715
BNPw10= 0.0523



52

Cikan sonuclara gore en Onemli kriterin 6. Kriter olan ilgili iilkede bulunan ‘“hastane
sayis1” olarak tespit edilmistir. 2. sirada “enflasyon oran1”, 3. Sirada “okul sayisi” ve
sonrasinda da sirasiyla “Tiirk ve Miisliiman orani1”, “iilkenin idari ve siyasi durumu”,
“Uluslararas1 Toplantilarda Oy Verme Durumu”, “Kisi Basia Diisen GSMH”, “Ulkedeki
Tiirk Yatirimer Sayisi”, “Enflasyon Orami”, son sirada ise “Ihracat/ithalat orami™ yer

almaktadir.

Bulanik AHP’nin temelinde uzmanlara yapilan bilgi toplama araci yer aldigindan dolayz,
uzman olarak bilgi toplama aracinda yer verdigimiz kisilerin bu alanda tecriibeleri ve
goriisleri ¢ok Onemli bir paya sahiptir. Uzman varsaydigimiz kisilerin i¢inde tecriibe
diizeyinin diigikliigli yahut gergekleri kendi yorumlama bigiminden dolay1 tam olarak
gorememe vs. nedenlerden dolay1 ilgili kriterlerin gercek hayattaki 6nem diizeyleri yilizde
100 ortaya g¢ikarilmamis olabilir. Tabi ki bu durum insan goriislerine dayali tim bilgi
toplama araglar1 ig¢in gegerli olacagindan dolay1 ¢ikan sonuglar1 pek tabii eldeki verilere

gore en uygun sonug olarak goriilmektedir.

Kriterlerin éneminin tespitinde hesaplamalarm ilk adimi olan “Kriterlerin ikili Bulanik
Karsilagtirma Matrisi” bilgi toplama aracindaki sonuglara gére Chang’in [87] kullandig:
Bulanik Ucgensel Sayr Olgeginin en kapsamli karsilik gelecegi diisiincesiyle bu sayilar

kullanilarak olusturulmustur.

[IP%4)

Olusturulan matristen faydalanilarak hesaplamalar sonucu bulanik degerler olan “r
degerleri tespit edilmistir. Ardindan da her kriterin agirliklart olan “w” degerleri
hesaplanmistir. Son asamada da hesaplamalar sonucunda “en iyi bulanik olmayan
performans degerleri” yani BNP verileri elde edilmistir. Bu verilerin bize gergek yiizdelik
oran vermesi agisindan normalize edilmis ve kriterlerin gercek ©nem oranlar1 elde

edilmistir.

Kriterlerin agirliklarinin  bulamik AHP yontemiyle belirlenmesinin ardindan bu kez
ardindan alternatiflerin degerlendirilmesi i¢in bulantk MOORA y6nteminin uygulamasina

gecilecektir.

Uzmanlarla yapilan bilgi toplama aracinda karar vericilerin goriisleri dogrultusunda

Cizelge 3.3’deki iicgensel bulanik sayilar kullanilarak olusturulan Balkanlar ve Dogu
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Avrupa Ulkelerindeki KY &nceligi se¢imine iliskin bulanik karar matrisi asagidaki tabloda

verilmektedir.
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Cizelge 5.4. Bulanik Karar Matrisi
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MOORA Yonteminde gosterilen adimlardan esitlik (4), (5), (6) ile gosterilen vektor
normalizasyonu i¢in formiilasyon hesaplamalarinin ardindan elde edilen normalize bulanik

karar matrisi asagidadir;
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Cizelge 5.5. Normalize Bulanik Karar Matrisi
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Normalize bulanik matrisi olusturulduktan sonra bulanik AHP Yo6nteminde elde edilen

kriter agirliklarint kullanarak ve esitlik (7), (8), (9) yardimiyla hesaplamalar yapilarak

lusturulur;
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Cizelge 5.6. Agirlikli Normalize Bulanik Karar Matrisi
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[ERED]

Son olarak esitlik (10), (11), (12), (13), (14), (15) formiilasyonlar1 yardimiyla fayda ve

maliyet kriterleri acisindan her bir alternatifin siralamalart elde edilir ve esitlik (17)

yardimiyla da her bir alternatifin sonug performans degerleri elde edilir;
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Cizelge 5.7. Ulkelerin Performans Siralamalar
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Cizelge 5.7°deki sonuglara gore birinci ¢ikan iilke Kosova olmustur, ikinci iilke
Makedonya ficiincii lilke Karadag ve onu Bosna-Hersek, Moldova, Hirvatistan,

Arnavutluk, Sirbistan, Macaristan, Ukrayna ve son sirada Romanya takip etmistir.

Cikan sonuglar, biiyiik oranda beklenen sonuglar olmakla birlikte ilk 4 siralamada yer alan
iilkeler mevcut sartlarda da gerek KY bakimindan gerekse tarihi ge¢misimiz bakimindan
en onde gelen iilkelerdir. Takip eden iilkelerden Arnavutluk’un da ilk 5’de olmasi beklenir
olmasina karsin sonuglara gore siralamada ancak 7. Sirada yer almistir. Bununla birlikte
sonug¢ degerlerine bakildiginda 5 ve 6. Sirada yer alan iilkelere ¢ok yakin olmasi bu 3

iilkenin de 4. siray1 paylagmasi seklinde yorumlanabilir.

Sonuglarda yer alan son 4 {ilkenin durumu, genel bir degerlendirme yapildiginda, pek
sasirtict degildir. Bu 4 iilke de digerlerine gore goreceli olarak daha gelismis ve refah
seviyesi yliksek iilkelerdir. Bu iilkelerden Sirbistan’in en 6nde yer almasi iilkemiz
acisindan da daha fazla oncelik verilmesinden Otiiri yerinde bir sonuctur. Macaristan’in
sonrasinda gelen 2 iilkeden daha fazla 6nemli oldugu agiktir. Romanya’nin da ekonomik
gostergelerinin iyt durumda olmasi onu en son siraya tagimistir. Ukrayna’nin
Romanya’dan Onde ¢ikmasi hem tarihi baglar hem de soydaslarimizin daha fazla

olmasindan dolayi iyi bir sonugtur.

Cikan sonuclara gore ilk dort iilke sahip oldugu potansiyel ve Osmanli mirasi agisindan
cok onemli iilkelerdir. Siralamada yer olarak siirpriz bir yere sahip olan bir {iilkeyi
degerlendirme ¢ok saglikli olmaz, genel olarak ilk 4 {ilke her zaman en 6nemli iilkeler
olmuslardir. Bu ilk 4 {ilkenin kendi arasinda yer degistirmesi de her zaman olasidir ¢iinkii
bu iilkeler bulunduklar1 cografya, tarihi birikim ve ticari iliskiler gibi konular agisindan
Tiirkiye Ozelinde birbirine ¢ok benzer iilkelerdir. Bu iilkeleri izleyen 4 {ilke de kendi
aralarinda yer degistirmesi miimkiin olmakla birlikte konumlar1 genelde bu siralamadadir.
Son 3 iilkeye baktigimizda ise burada Macaristan ile Ukrayna kendi arasinda yer

degistirmesi miimkiin olmakla birlikte sonuglar da sasirtici bir durum géziikmemektedir.

Bu sonuglarin ¢ikmasinda en 6nemli faktor, bilgi toplama aracinda uzmanlarin goriislerine
gore Bulanik AHP yontemi ile tespit edilen kriterlerin 6nem derecelerindeki ¢ikan
sonuglara gore iilkedeki saglik faktoriinii temsil eden “hastane sayis1” kriterinin biiyiik bir

oneme sahip olmas1 sdylenebilir. Ukrayna’nin Macaristan’in arkasinda kalmasinin sebebi
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bliylik oranda hastane sayist bakimindan ¢ok iyi durumda olmasi gosterilebilir. Ciinkii
ekonomik gostergeleri bakimindan Ukrayna ¢ok daha yardim gereksinimine sahip
gorlintiisii vermektedir. Yine Romanya’nin Macaristan’in arkasinda kalmasinda da en
onemli sebep belki de kriterler arasinda en biiyiik 6neme sahip hastane sayilar1 ve okul
sayilar1 arasindaki biiyiik fark olabilir. Macaristan’in Hirvatistan’in gerisinde kalmasinin
sebebi ise igsizlik oraninin diisiik olmas1 ve hastane sayisinin yiiksek olmasindan dolayidir.
Sonug olarak Romanya’nin KY’ye olan ihtiyaci bu iilkeler arasinda en az olanidir. Diger
son 2 iilkenin kendi i¢inde siralamasi degisebilmekle birlikte bulunduklari siralama

beklenen bir sonugtur.






61

6. SONUC VE ONERILER

Ulkemiz son yillarda KY alaninda hem rakamsal olarak ¢ok yiiksek paralar harcamakta
hem de yapilan yardimlar bolgesel olarak giderek tiim diinyada biiylimektedir. Bu acgidan
bakilinca higbir {ilkenin biitgesi, hiikiimetin gerek kendi halkina olan sorumlulugu ve gerek
iilke kaynaklarini verimli kullanmak zorunlulugundan dolay sinirsiz degildir. Bu nedenle
bu tez calismasinda, KY bakimindan pilot bolge se¢ilen Balkanlar ve Dogu Avrupa
iilkelerine her yil yapilmasi diisiiniilen yardimlarin ne oranda, hangi iilkeye ya da hangi
siralama ve Oncelige gore yapilmast gerektiginin sayisal veriler ve yoOntemlerle

belirlenmesi ¢ok dnemli goriilmiis dolayistyla ele alinmistir.

Bu calismada COKV yontemlerinden Bulanik AHP ve Bulanmk MOORA yontemleri
kullanilarak KY nin yiiriitiildiigii TIKA nin Balkanlar ve Dogu Avrupa’da ofisleri bulunan
11 {ilke ele alinmis olup bu tilkeler, tecriibeye dayali olarak belirlenen en 6nemli 10 KY
kriteri lizerinden degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bu iilkeler i¢in Bulanik AHP ile 6nem
diizeyleri belirlenmis olan kriterler 6zelinde s6z konusu iilkelerin KY uygulanmasinda

oncelik siralamalar1 belirlenmistir.

Literatiirde daha 6nce KY’nin uygulanacagi iilke se¢ciminde COKYV yontemlerinden
faydalanilmadigi goriilmiis olup ¢alisma bu yoniiyle bir ilk olma o6zelligi tasimaktadir.
Ulkemizin KY politikasi ¢ogu gelismis iilkenin yaptig1 gibi sadece maddi ¢ikar ya da
rakamlar tizerinden degil pek cok farkli unsurun (tarihi iligkiler, kiiltiirel baglar vs.) i¢cinde
oldugu etkenlere gore sekillendigi herkes tarafindan kabul gormekle birlikte elde edilen
sonuglarin gercek ve gilincel verilere dayanmasi ve bilimsel sonuglar icermesi bakimindan

bu alandaki ¢aligmalara yol gosterici olacagi diisiiniilmektedir.

Calismadaki gerek pilot bolge secilen Balkanlar ve Dogu Avrupa ve gerek secilen
kriterlerin ileride yapilacak benzer ¢alismalarda degistirilmesi ve gelistirilmesi
miimkiindiir. ileride yapilacak calismalar igin 6nerim kriterleri belirlerken ister bilgi
toplama aracindan faydalanilsin ister uzman goriislerine dayandirilsin en 6nemli olan
kullanacag1 veriler olan bu tiir arastirmada yer verecegi uzmanlar1 dikkatli se¢melidir.
Ciinkii ¢alismada ilk ve en 6nemli agsama olan kriterlerin 6nceligini ortaya ¢ikaran Bulanik

AHP’de kullanilan veriler bu uzmanlarin goriisiine gore ¢ikarilmaktadir ve daha sonra da
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alternatiflerin yani ilkelerin belirlenmesinde hesaplanan Bulanikk MOORA yo6ntemine de
veriler aktarilmaktadir. Dolayisi ile alaninda ne kadar uzman Kkisiler segilirse Kriterlerin
gercekci degerlerine de o kadar ulasilacak olup, ¢alismada tespit edilecek sonuglar da o

derecede gergekei olacaktir.

Geelecekte yapilacak ¢alismalarda; Uzman se¢iminde, sozgelimi yurtdisinda en az 5 yil
gbrev yapmis olma deneyimi Vb, olgiit ve/veya Olgiitler belirlenerek daha tutarli verilerle

gercek hayata en yakin ¢oziimlere ulagilmasi miimkiin olacaktir.
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Ek-1. Bilgi toplama aracina katilan uzmanlarin pozisyon, yas araligi, tecriibe yili ve egitim
durumlarina goére dagilim tablolar1

Calisanlarin Pozisyonu

Y

TiKA Uzman TiKA Uzmani Miihendis idari Personel
Yrd./S6z. Uzm.

Sekil 1.1 Calisanlarin Pozisyonu

Yas Araligi

41 ve Uzeri

Sekil 1.2 Yas Araligi
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Ek-1. (devam) Bilgi toplama aracina katilan uzmanlarin pozisyon, yas aralig, tecriibe yili
ve egitim durumlarina gore dagilim tablolar

Tecriibe Yili

| I_-JJ

0-1 il 2-5wl 6-10vil 11-15yl 16 yil ve tzeri

Sekil 1.3 Tecriibe Y1l

Egitim Durumlari

ilkogretim On lisans Lisans Yiiksek Lisans  Doktora

Sekil 1.4 Egitim Durumlari
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Ek-2. Bilgi toplama arac1 formu 6rnegi

KALKINMA YARDIMLARI
KRITER AGIRLIGI BELIRLEME BiLGi TOPLAMA ARACI

Sayin Yetkili,

Bu bilgi toplama arac1, Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii yiiriitiilmekte olan
“Resmi Kalkinma Yardimlarmin Balkanlar Ve Dogu Avrupa Ulkelerine Bulanik Ahp Ve
Bulantk MOORA Desteginde Uygulanmas1” baghikli Yiiksek Lisans Tezi kapsaminda

kullanilmak tizere hazirlanmistir. Vereceginiz cevaplar tespit edilen 10 kriter bazinda;

e Balkan Ulkelerinde Kalkinma Yardimlarmin uygulanacag iilkelerin &ncelik
siralamasinda,

e Buiilkelerin mevcut yetkinlik diizeyinin tespitinde kullanilacaktir.

Bilgi toplama aracinda vereceginiz cevaplar aragtirmanin amacina ulagmasma katki

saglayacaktir.

Ilgi ve katkilariniz i¢in simdiden ¢ok tesekkiir ederiz.

BILGI TOPLAMA ARACI SORULARI

1- Kurimdaki pozisyonunuz

O VHKI O TIKA O TIKA ) . .
[J Miihendis | [J Idari personel
(Memur) Uzman Yrd. Uzmani
2- Yasiniz
| 0 20-25 | 0 26-30 | O 31-35 |0 36-40 [0 41+ |

3- Kurumdaki ¢aligma yiliniz

(J 01yl | O 25yl O 610y |0 1115y | O 16yl +
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4- Egitim durumunuz

(] ikogretim | [ Lise (0 On Lisans | O Lisans | [J Yiiksek Lisans

] Doktora

Soruda degerlendirmeyi yaparken kullanacagmiz puanlama skalasi ve bu skalanin

kullanimu ile ilgili genel bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur.

PUAN | TANIM

Esitlik

Az dnemli (Az Ustiin olma hali)

Cok onemli (Cok tistiin olma hali)

1
3
5 Oldukca 6nemli  (Oldukga iistiin olma hali)
7
9

Son derece 6nemli (Kesin {istiin olma hali)

2,4,6,8
kullanilir)

Ara degerler (Iki tek saymin arasinda kaldiginiz durumlarda
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Ornek 1: Enflasyon Oran1 = Issizlik Orani

2

“Enflasyon Oran1 ” ve “Issizlik Oran1” Kriterlerini karsilastirirken iki kriterin de “egit”
oneme sahip oldugunu diisliniiyorsaniz ortadaki “/” sayisini isaretlemeniz

gerekmektedir.

Enflasyon Issizlik

Orani Orani

Omek 2: Enflasyon Oram1 > Issizlik Oram Kriterleri karsilastirirken sol taraftaki
“Enflasyon Oran1” Kriterinin, sag taraftaki “Issizlik Oran1” kriterine {istiinliigiiniin “cok
onemli” oldugunu diislinliyorsaniz sol taraftaki “7” sayisim1 isaretlemeniz

gerekmektedir.

Enflasyon Issizlik

Orani Orani

Ornek 3: Enflasyon Oran1 < Issizlik Oran1

Kriterleri karsilagtirirken sag taraftaki “Issizlik orani” kriterinin sol taraftaki
“Enflasyon oran1” kriterine gore “az onemli” ile “olduk¢a énemli” arasinda bir 6neme

sahip oldugunu diisiinliyorsaniz sag taraftaki “4” sayisini isaretlemeniz gerekmektedir.

Enflasyon Issizlik

Orant Orani
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Asagidaki kriterleri Kalkinma Yardimi Yapilacak Ulke Secimindeki Snemine gore

karsilagtirarak vermeyi uygun gordiigliniiz ilgili puan kutucugunu isaretleyiniz.

Kisi Basina
. 7 5 3|1 211]2(3|4 7 Enflasyon
Diisen o
rant
GSMH O O Ogogo|o ]
Kisi Bagina Lo
. 7 5 31211]2|3|4 7 Igsizlik
Diisen o
rant
GSMH [ O Ooogdojg)o O
Kisi Basina Ihracat/
, 7 5 312|1]2|3]|4 7 )
- o|lo|ojo|o|o|o|o|o|o 0 fthalat
GSMH orani
Kisi Basina Okul
7 5 3121 3|4
Diisen 2 [ Sayisi
O O O ooago|o ]
GSMH /Niifus
Kisi Bagina Hastane
Diisen 7 5 31211]2|3|4 7 Sayisi/
GSMH L] O ojgo|o|gla O .
Ulkenin
Kisi Basina o
; 7 5 31211]2]|3|4 7 Idari ve
Diisen Sivasi
1yasl
GSMH O O O|oogo|d [ Yy
Durumu
Kisi Bagina Tiirk ve
7 5 31211]2|3|4 7
Diisen Miisliiman
GSMH ] O oo o|jo|gla O Orant
Uluslarara
st
Kisi Bagina
7 5 3(1211]2|3|4 7 Toplantilar
Diisen 20
a
GSMH O [ gigjo|jgajo|a O y
Verme
Durumu




Ek-2. (devam) Bilgi toplama arac1 formu 6rnegi

78

Ulkedeki
Kisi Basina
9|18|7|6|5(4]3|2|1|2|3[4|5|6|7|8|°9 Tiirk
Diisen
Og|io|ojgojg|o|ojg|g|o|ojg|g|Oo|fd|d| Yatirimc:
GSMH
Sayisi
Enflasyon | 9| 8| 76| 5|4|3(2|1]2|3|4|/5|6|7|8|9| Issizlik
Orani O|o|gjo|g|oyg|o|jg|o|jo|jg|ojg|o|g| o Orani
Enflasyon98765432123456789Issjzlik
Orani O|o|gjog|oyg|o|jg|lojo|jgo|oygjo|go|o Orani
Thracat/
Enflasyon | 9 71654 211|2 5/6 819 )
Ithalat
Orani O|o|jo|ogogo|jg|lojo|jgjo/g|jo|o|o
orani
Okul
Enflasyon | 9| 8| 765|432 1|2|3[4|5/6[7|8|9
Sayisi
Oranm g|Oo|o|o|/g|o|yg|o|jg|Ojo|jo|Oojo|o|jg| o Y
/Nifus
Hastane
Enflasyon | 9| 8| 76|54 32|1[2|3|4/5|6|7|8|9
Sayisi/
Oram O|o|gjo|/g|o|g|o|go|go|jo|jg|jo|/gjo|g|o
Niifus
Ulkenin
Enflasyon98765432123456789idarive
Orani g|Oo|o|o|/g|oyg|o|jg|gjo|jgjoyg|ojgo| o Siyasi
Durumu
Tirk ve
Enflasyon | 9| 8| 765|432 1|2|3[4|5/6[7]8]|9
Miisliiman
Oranm o|o|gjo/g|oyg|o|jg|lo|gjgjoyg|jo|go| o
Orani
Uluslarara
s1
Enflasyon | 9| 8| 76| 5|43 2|1|2|3|4|5|6|7]|8]| 9| Toplantilar
Orani g|lg|lo|lgo|/gjo|jo|/ajgyo|/g|go|g|lo|g| g da Oy
Verme
Durumu
Ulkedeki
Enﬂasyon98765432123456789 Tiirk
Orani O|o|o|jo/gogo/do/o|jgjo|go|jo|g|a| Yatrimel

Sayisi
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‘ Thracat/
Igsizlik 7 5 312|123 7 .

Ithalat
Orani 0 O Ogo|lo|lo (|

orant
_ Okul
Issizlik 7 5 312|123 7 Sayisi
Orant O O g|o|o|O|o U

/Niifus
. Hastane
Issizlik 7 5 312(1]2|3 7 Sayist/
Orani O O o|o|jg|o|d O

Niifus

Ulkenin
Issizlik 7 5 3121123 7 Idari ve
Orani O O Olololol O O Siyasi

Durumu
. Tiirk ve
ssizli 7 5 3/2/1]2]|3 7

Miisliima
Oram O O Oga|g|g|d [

n Orani

Uluslarar

as1

Issizlik 7 5 31 211]2]3 7 Toplantila
Orani olololo|o|ojolalo m rda Oy

Verme

Durumu

Ulkedeki
Issizlik 7 5 3120123 7 Tiirk
Orani O O Olglolol o O Yatirimct

Sayist
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fhracat/ 7 5 3 2131415 7 Okul
Ithalat - = O Lygjoo O Sayisi
orani /Nufus
Thracat/ 7 5 3 2] 3[4]5 7 Hastane
. O O
[thalat = = i u O Sayisi/
orani Niifus
Thracat/ 7 5 3 213|14]5 7 Ulkenin
I thalat O O O Olo|0d| o | Idari ve
orant Siyasi
Durumu
Thracat/ 7 5 3 213|14]5 7 Turk ve
ithalat OJ O O Oo|aog|g O Miisliima
n Orani
orant
Thracat/ 7 5 3 21345 7 Uluslarar
[thalat = O o o|jgjo|d O asi1
Toplantila
orant
rda Oy
Verme
Durumu
Thracat/ 7 5 3 213|145 7 Ulkedeki
ithalat O [l O oo|/gog O Turk
Yatirimei
oranit

Sayisi
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Okul 7 5 312112 7 Hastane
Sayis1 [ O oolo|d O Sayis1/
/Niifus Niifus

Okul 7 5 31 2|12 7 Ulkenin
Sayisi O O o(o|g|o O Idari ve
/Niifus Siyasi

Durumu

Okul 7 5 31 2|12 7 Turk ve
Sayisi O O ojoojg O Miisliima
Niifus n Orani

Okul 7 5 312112 7 Uluslarar
Sayisi O O Ljojopd O asl
/Niifus Toplantila

rda Oy
Verme
Durumu

Okul 7 5 3212 7 Ulkedeki
Sayisi O O Oiajgloa O Tiirk
Niifus Yatirimei

Sayist
Hastane 7 5 32|12 7 Ulkenin
Sayis1/ O O oo|o|o O Idari ve
Niifus Siyasi
Durumu
Hastane 7 5 312|112 7 Turk ve
Sayisi/ ] O o|gyo|a O Miisliima
n Orani

Niifus
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Hastane

Sayist/

Niifus

ol

w

N

Uluslarar
asli
Toplantila
rda Oy
Verme

Durumu

Hastane

Sayisi/

Niifus

(6]

w

Ulkedeki
Turk
Yatirimei

Sayis1

Ulkenin
[dari ve
Siyasi

Durumu

~

N

Turk ve
Miisliima

n Orani

Ulkenin
Idari ve
Siyasi

Durumu

(&,

w

Uluslarar
asl
Toplantila
rda Oy
Verme

Durumu

Ulkenin
Idari ve
Siyasi

Durumu

(6]

w

Ulkedeki
Turk
Yatirimei

Sayisi

Turk ve
Misliman

Oran1

(6]

w

=

Uluslarar
asi1
Toplantila
rda Oy
Verme

Durumu
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Turk ve
Miisliman

Orani

ol

w

Ulkedeki
Turk
Yatirimei

Sayist

Uluslarara
S1
Toplantila
rda Oy
Verme

Durumu

ol

w

Ulkedeki
Turk
Yatirimei

Sayist




GAZI GELECEKTIR,..



