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liderlik rollerini de basariyla oynamalar1 yoluyla karsilanacaktir. Ayrica, dgretmen
liderliginin okul gelisimine, 0grenci ve O8retmen performansma olan olumlu etkileri
g6z Oniinde bulunduruldugunda “’lider G6gretmen’’ rollerinin arastirilmasit Onemli

goriilmektedir.

Bu aragtirmada, resmi ve 6zel ikogretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin
sergiledikleri liderlik rollerine iliskin algilarmi saptamak ve bunlar1 karsilastirmalt bir
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RESMI VE OZEL ILKOGRETIM OKULLARINDA GOREV YAPAN
OGRETMENLERIN SERGILEDIKLERI LIDERLIK ROLLERINE iLISKIN
ALGILARI (Adiyaman IIi Orne i)

CANLI, Suzan
Yiiksek Lisans, Indnii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim YOnetimi ve Denetimi Bilim Dali

Tez Danismant: Yrd. Dog. Dr. Mahire ALAN
Haziran-2011, XiX+157 sayfa

Degisim, toplumsal yapmin kagmilmaz bir gercegidir. Toplumda meydana gelen
degisimler, toplumla etkilesim igerisindeki kurumlarm da degisimini gerektirmektedir.
Her alanda oldugu gibi egitim kurumlarinda da, ¢ok hizli bir gelisme ve degisme siireci

yaganmaktadr.

Degisen ve gelisen sartlara gore egitim kurumlarmm islevlerindeki
farklilagsmalar, 0gretmenlerin rollerinde de farhliklar ortaya ¢ikarmustr. Egitimsel
degismeleri okullarda gergeklestirmek i¢cin Ogretmenin ¢agl yakalamis, gelisme ve
yeniliklere agik, kendini devamli yenileyen bir yapida olmasi gerekmektedir.
Ogretmenlerden ¢agn ilerisinde bir eitim anlayisina sahip olmasi beklenmektedir.
Ogretmenlerin bu ihtiyaclara cevap verebilmesi, oynadigi liderlik rollerindeki

performanslariyla bir kosutluk gostermektedir.

Bu arastirma, resmi ve 0zel ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6 gretmenlerin

sergiledikleri liderlik rollerine iligkin algilarmi ortaya ¢ikarabilmeyi amaglamstir.

Tarama modeline dayali betimsel bir ¢calisma olan bu arastirmanin evrenini,
2010-2011 egitim-6gretim yilinda, Adiyaman il merkezi smirlar1 igerisinde 38 resmi
ilkdgretim okulunda 1554 &gretmen ve 3 6zel ilkdgretim okulunda ise 53 6gretmen

olmak {izere, toplam 1607 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi, 19 resmi
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ilkdgretim okulunda gorev yapan 631 6gretmen ve 3 6zel ilkdgretim okulunda gorev

yapan 39 6 gretmen olmak iizere, toplam 670 6 gretmeni kapsamaktadir.

Aragtrmada, veri toplama araci olarak, Beycioglu (2009) tarafindan gelistirilen
“Ogretmen Liderligine iliskin Algt ve Beklenti Belirleme Olgegi-OLAB”
kullamlmistir. Olgekte, dgretmen liderligi Kurumsal Gelisme, Mesleki Gelisme ve
Meslektaglarla Ishirligi olmak iizere ii¢c boyutta ele alinmustur.

Olcek iki bolimden olugsmaktadir. Olgegin birinci boliimii, katilimcilarmn
cinsiyeti, mesleki kidemi, en son mezun oldugu okul tiirli, brans1 ve ¢alisilan okul tiirti
ile ilgili sorular olusturmaktadir. Ikinci bdliimde ise, resmi ve &zel ilkogretim
okullarinda gorev yapan dgretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin algilarmi

1-5 araligindaki derecelendirmeye dayali olarak lgen 25 madde yer almaktadir.

Istatistiksel analizlerde, dlcege verilen yamitlarn standart sapmasi, frekansi,
ylizdesi ve aritmetik ortalamasi dikkate almmustir. Diger yandan, maddelere verilen
yanitlarin bagimmsiz degiskenlere (cinsiyet, mesleki kidem yili, en son mezun olunan
okul, brans wve c¢alisilan okul tiirii) ve alt boyutlara gore analizinde, 5’li

derecelendirmeden elde edilen toplam puanlar esas alinmistir.

Resmi ve 0Ozel ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin algilari
arasmda farklilik olup olmadigni karsilastirmak amaciyla ikili karsilastrmalarda %95
giivenirlikte t testi, Tukey testi ve Mann Whitney U testi; ¢oklu karsilastirmalarda ise
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Kruskal Wallis uygulanmustir.

Arastrmada asagidaki sonuglara ulagilmistir:

1. Resmi ve 6zel ilkd gretim okullarinda goérev yapan 6 gretmenlerin sergiledikleri
liderlik rollerine iliskin algilar1 “’Cok’’ diizeyinde olup, bu algilar arasinda anlamh

farklilik bulunmamustir.

2. Resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6 gretmenlerin sergiledikleri
liderlik rollerine iliskin algilari, 6gretmen liderliginin; Kurumsal Gelisme, Mesleki
Gelisime ve Meslektaslarla Isbirligi boyutlarma gdre anlamh bir farkhlik

gostermemek tedir.
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3. Resmi ilkd gretim okullarinda gorev yapan 6 gretmenlerin sergiledikleri liderlik
rollerine iliskin algilarinda, cinsiyet acisindan anlamli farklilik bulunurken, 6zel
ilkd gretim okullar1 i¢in, anlamli farklhilik bulunmamigtir. Resmi ilkd gretim okullarinda,
erkek Ogretmenler kadin O6gretmenlere kiyasla daha fazla “’lider 6gretmen’ roli

oynamaktadirlar.

Cinsiyet degigskeni agisindan, resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin liderlik rollerinin “’Kurumsal Gelisme” ve “’Meslektaslarla Isbirligi’’
boyutlarma iligkin algilar1 arasinda anlamh farklihk bulunmakta, ’Mesleki Gelisim”’
boyutu acismndan anlamhi farklibk bulunmamaktadir. Erkek Ogretmenlerin
“Meslektaslarla Isbirligi” ve “Kurumsal Gelisme” boyutlarina ilislin algilary, kadmn

ogretmenlerin algilarindan daha yiiksektir.

4. Kadn ve erkek oOgretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iligkin
algilarinda, hem boyut ayrimi yapilmaksizin genel olarak, hem de 6 gretmen liderliginin

alt boyutlariac¢isindan, gorev yapilan okul degiskeni (resmi ve 6zel ilko gretim okullar1)
bazinda anlaml1 farklilik bulunmamaktadir.

S. Resmi ve 6zel ikogretim okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin mezun
olduklar1 okul degiskeni (egitim fakiiltesi ve diger fakiilteler) acisindan, liderlik
rollerinin alt boyutlarinda, 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine ilisgkin algilar

arasmda anlaml farklilik bulunmamaktadir.

6. Egitim fakiiltesi mezunu olan ve olmayan 6 gretmenlerin sergiledikleri liderlik
rollerine iliskin algilarinda, hem boyut ayrmm yapimaksizin genel olarak, hem de
ogretmen liderliginin boyutlar1 agisindan, goérev yapilan okul degiskeni (resmi ve dzel

ilkd gretim okullart) bazinda anlamli farklilik bulunmamaktadir.

7. Resmi ilkd gretim okullarinda gdrev yapan 6 gretmenlerin sergiledikleri liderlik
rollerine 1iligkin algilarinda, branslar1 agisindan anlamli farklhilik bulunurken, 6zel
ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin algilarmda anlamh farklilik
bulunmamaktadir. Brans degiskeni acisindan, resmi ilkdgretim okullarindaki
ogretmenlerin “’Kurumsal Gelisme’’ ve <’Meslektaslarla Isbirligi’> boyutlarinda brans:
smif 6gretmenligi olanlarin sosyal bilimler brangmdan olanlara kiyasla daha yiiksek

oranda °’lider 6 gretmenlik’’ algisina sahip olduklar1 belirlenmistir.
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8. Brans degiskeni acgisindan, resmi ve Ozel ilkogretim okullarindaki
ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin algilar1 boyut ayrim yapilmaksizin
biitlinsel olarak degerlendirildiginde, matematik ve fen bilimleri bransinda O6zel
ilkogretim okullar1 lehine anlamli farklihk goriilmekte olup, diger branslarda anlamh

farklilik goriilmemistir.

9. Mesleki kidem degiskeni agisindan, resmi ilkd gretim okullarinda gdrev yapan
ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine ve biitiin boyutlarma iliskin algilar
arasinda anlamli farklihik goriiliitken, 6zel ilkogretim okullarinda anlamli farklilik
goriilmemistir. Mesleki kidem arttikca, 6gretmen liderligi rollerine iliskin algilarin da

artt1g1 belirlenmistir.

10. Mesleki kidem degiskeni a¢isindan resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda
gorevli Ogretmenlerin boyut ayrimi yapilmaksizin genel algilar1 arasinda, ozel
ilkdgretim okullar1 lehine anlamh farklilik bulunmaktadir. Buna gore; 6-10 yil arasi
kideme sahip Ogretmenlerin algilar1 arasinda anlamli farklhilik bulunup, diger kidem

gruplarinda anlaml1 farklhilik goriilmemektedir.

Mesleki kidem degiskeni agisindan, resmi ve 6zel ilkogretim okullarmndaki
katilimc1 6 gretmenlerin algilar1 arasinda “’Mesleki Gelisme™” ve “’Kurumsal Gelisme™’
boyutunda anlamli farkhilik bulunmakta, “’Meslektaslarla Isbirligi’> boyutunda ise
anlamh farkhilik bulunmamaktadir. Buna gore; 6-10 yil aras1 kideme sahip
ogretmenlerin algilari arasida 6zel ilkdgretim okullar1 lehine anlamli faklilik bulunup,

diger kidem gruplarinda anlamli farklilhk goriilmemektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, ilko gretim 6 gretmeni, liderlik, 6 gretmen liderligi.

viii



ABSTRACT

STATE AND PRIVATE PRIMARY SCHOOL TEACHERS’ PERCEPTIONS OF THE
LEADERSHIP ROLES THEY EXHIBIT

CANLI, Suzan
M.S., Inonu University, Institute of Educational Sciences

Educational Administration and Supervision

Advisor: Assistant Professor Doctor Mahire ASLAN
June, 2011 XiX+157 pages.

Change is an inevitable reality of the social structure. The changes happening in
the society necessitate change in the institutions interacting with the society. As in every
field, the educational institutions experience a very rapid period of development and
change.

In order to realize educational changes in schools, the teachers should keep up to
date with the latest advances, be open to development and innovation and carry out self-
renewal. They are expected to have an understanding of education, which is beyond the
current age. Teachers’ capacity to perform these goes is in parallel with their
performance in leadership roles.

This study aims to identify state and private primary school teachers’
perceptions of the leadership roles they exhibit.

The population of this descriptive study which adopted the survey model
comprises 1607 teachers: 1554 from 38 state primary schools and 53 from 3 private
primary schools in Adiyaman city center in 2010-2011 educational year. As for the
sample, it was composed of 670 teachers: 631 teachers from 19 state schools and 39
teachers from 3 private primary schools.

“Teacher Leadership Perceptions and Expectations Scale” (TLPE) developed by
Beycioglu (2009) was used as data collection instrument. In the scale, teacher
leadership was divided into three dimensions: Institutional Development, Professional

Development and Cooperation with Colleagues.



The scale is comprised of two sections. The first section contains questions
related to participants’ age, years of experience, university degree, field and the type of
the school that the participant works at. In the second section there are 25 items
measuring state and private primary school teachers’ perceptions related to the
leadership roles they exhibit on the basis of a scale of 1-5.

In the statistical analyses, the standard deviation, frequency, percentage and
arithmetic mean were taken into consideration. On the other hand, the total scores
obtained by the 5-point scale were taken into consideration in the analysis of responses
according to independent variables (gender, years of experience, the school, field and

school type) and subdimensions.

In order to understand whether there is a difference between state and private
primary school teachers in terms of perceptions Tukey test, Mann-Whitney U were used
in paired comparisons (95% confidence interval) while one-way analysis of variance

(ANOVA) and Kruskal-Wallis were used in multiple comparisons.

The following results were obtained at the end of the study:

1. Teachers from both state and private schools had “high” perceptions related to
the leadership roles they exhibited, while no significant difference was found between
these perceptions.

2. State and private school teachers’ perceptions related to the leadership roles
they exhibited did not differ significantly in terms of teacher leadership dimensions
Institutional Development, Professional Development and Cooperation with
Colleagues.

3. In state schools, there was a difference in teachers’ perceptions of leadership
as regards gender while this difference was not observed in private schools. In state
schools male teachers assumed the “leader teacher” role more in comparison with
female teachers.

State school teachers’ perceptions of “Institutional Development” and
“Cooperation with Colleagues” differed significantly in terms of gender. However, no
significant difference was found in terms of “Professional Development”. Male
teachers’ perceptions related to “Cooperation with Colleagues” and “Institutional

Development” were higher than that of female teachers.



4. In terms of school type (state/private), there was no significant difference
between male and female teachers’ perceptions of leadership roles both in general terms
and dimensions.

5. In terms of university degree (faculty of education and others), state and
private school teachers’ perceptions of leadership did not differ significantly in the
subdimensions of leadership roles.

6. In terms of school type (state/private), there was no difference between
graduates of education faculties and that of other faculties in perceptions of the
leadership roles they exhibited both in general terms and in the dimensions of teacher
leadership.

7. State school teachers’ perceptions of leadership differed significantly in terms
of their field while such a difference was not observed among private school teachers.
As regards the field variable, class teachers had higher perceptions of “leader teacher”
in comparison to social sciences teachers in the dimensions of “Institutional
Development” and “Cooperation with Colleagues”.

8. When the state and private school teachers’ perceptions of leadership were
assessed as a whole regardless of its dimensions, a significant difference was observed
in only the field of mathematics and science, with private school teachers having higher
perceptions. No significant difference was observed in the other fields.

9. As regards the years of experience, there was a significant difference between
state school teachers’ leadership roles and perceptions of all of its dimensions.
However, such differences were not observed among private school teachers. As the
years of experience increased, perceptions related to teacher leadership roles increased
as well.

10. In terms of years of experience, a significant difference was observed among
state and private school teachers’ general perceptions regardless of dimension, with the
private school teachers having higher perceptions. There was a significant difference in
the perceptions of teachers having experience of 6-10 years while such a difference was
not observed among other experience groups.

With regard to the years of experience variable, there was a significant
difference among the perceptions of state and private school teachers in the dimensions
of “Professional Development” and “Institutional Development”. However, there was
no significant difference in the dimension of “Cooperation with Colleagues”. Thus,

there was a significant difference between the perceptions of teachers having 6-10 years

Xi



of experience, with the private schools having higher level perceptions, yet no

significant difference was observed in the other experience groups.

Key Words: Teacher, primary teacher, leadership, teacher leadership.
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BOLUM 1
GIRIS

Bu boliimde arastrmanin amact ve 6nemi ‘Problem Durumu’ bashg altinda ele
alinmig, problem cilimlesi, alt problemler, sayithlar, sinirhiliklar ve tanimlar lizerinde

durulmustur.

Proble m Durumu

Insanlik tarihine bakildiginda, liderligin ilkel caglardan bugiinkii modern gaglara

kadar gecen biitiin donemler ve toplumlarda biiyiik bir etkisi oldugu gorilmektedir.

Insan, bireysel bir varlik olmasmin yani sira, dogas1 geregi difer insanlarla
birlikte yasar. insanlar, yasamlarmi ortak amaclar dogrultusunda olusturulmus gruplar
icerisinde siirdiiriir. Birey, kendi arzu ve ihtiyaglarindan bir kismmni ger¢eklestirmek,
kisisel hedeflerine erisebilmek i¢in bir gruba gereksinim duyar ve grup halinde hareket
etme zorunlulugunu hisseder. Insanlar grup hilinde yasayan sosyal nitelikli canlilar
olduklar1 kadar, olusturduklar1 gruplar1 yonetecek ve hedeflerine gotiirecek liderlere de
gereksinim duyan varlklardir. (Eren, 2001: 411). Ancak, farkli ama¢ ve beklentileri
olan kisilerin ayni1 amag¢ ve hedeflere yoneltilmesi ve harekete gecirilmesi pek de kolay
degildir. Bu ama¢ ve hedef birlikteligini saglayacak ve harekete gegirecek bilgi ve
yetenegi de her kiside bulmak olas1 degildir. Bu nedenle, yonetim alaninda liderlik en
cok tartigilan ve arastirilan konularin basinda gelmektedir. (Tengilimoglu, 2005: 14).
Ayrica, insanlarin yonlendirme ve yonlendirilme gereksinimleri nedeniyle liderlik biitiin

toplumlarda biiyiik deger tasimaktadir (Aydm, 2007: 277).

Toplumsal ihtiyaglar, donemsel ¢ikmazlar, toplumda yasanan gel-gitler,
toplumu saran Onemli degisim dalgalarive benzeri durumlar lider adaylarini

tetikler. Boylece, toplumsal liderlerin, toplumsal ihtiyaglarin bir sonucu olarak ortaya
ciktiklari sdylenebilir (Findikgi, 2009: 318).



Orgiitler ne denli 6zenle kurulursa kurulsun, isgdrenler ne denli 6zenle segilirse
secilsin, kusursuz ¢aligamazlar ve zamanla kusurlarmi ¢ogaltmaya egilim gosterirler
(Basaran, 2004: 138). Orgiitler ancak iyi bir lider ile amaclarim gerceklestirebilir.
Bunun dogal bir sonucu olarak da, orgiitlerde liderlik ve lider kavramlar1 6n plana

¢ikmaya baslamistir.

Lider ve liderlik birbirinden farkli olan kavramlardir. Lider kiimenin bir {iyesi
olarak, oteki tiyeler ilizerinde olumlu etkide bulunan kisidir.(Basaran, 2004: 74). Baska
bir tanima gore lider; se¢im, atanma, kalitim, devrim ya da baska bir yolla kendisine
formal bir statii verilen bir bireydir. Liderlik ise, grup icinden bir ya da iki birey
tarafindan gosterilen ve grubun amacmimn gergeklestirilebilmesine katkida bulunan
davranlar1 ifade etmektedir. Bu tanmimlar ile, bir grubun belirlenmis bir lider
olmaksizin amacmi gerceklestirebilecegi, ancak liderlik olmaksizin amacini
gerceklestiremeyecegi, etkili bicimde isleyemeyecegi ileri striilebilir (Aydin, 2007:
290). Kisacasi, lider kavramui bir konumu belirtirken, liderlik kavramu ise bir siireci

tanimlamaktadr.

Liderlik konusu baglangigta lider 6zellikleri agisindan ele alinmig, daha sonra
liderin davranig boyutu incelenmistir. Liderlik davranisinin ¢ok boyutlu degiskenler
acisindan incelenmesi, durumsallik kuramu ile birlikte 6n plana ¢ikmis ve 1980’11 yillar
liderlikte yeni yaklagmmlarm ¢ok hizli gelistigi bir donem olmustur (Celik, 2007: V)
Arastrmalar liderligi, liderin niteligi ile degil onu izleyenlerin, orgiitiin ve ortamin
ozellikleri gibi degiskenler arasindaki karigik iligkilerin sonucu olarak ele almaktadir
(Bursalioglu, 2008: 204).

Geleneksel olarak tanimlanan liderlik anlayist belirli bir grup insani, belirli
amaglar etrafinda toplayabilmek ve bu amaglar1 ger¢eklestirebilmek i¢in onlar1 harekete
gecirme yoniinde gerekli nitelik, yetenek ve tecriibeye sahip olmakla ilgili 6zelliklerin
biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Ancak giliniimiizde liderlik, insanlar1 etkileme ve
yap1y1 harekete gecirme siiregleri ile smirl degildir. Insanhgn giiniimiizde bilgi, beceri,
yetenek diizeyleri, yonetimi anlama ve algilama tarzi, basariyr bir gereksinim olarak
gorme egilimi, lideri artik “diisiince olusturan kisi”, izleyeni de “isi yapan kisi”

olmaktan c¢ikarmustir. Rekabetin yogunlastigi hatta yok edici hile doniistiigi,



calisanlarin moral ve tatmin duygularmin orgiitsel verimlilik ve etkilige yansidigi,
insanligin sahip oldugu bilgi, beceri ve yetenekten yararlanmanm en degerli kaynak

oldugu giiniimiiz toplumlarinda, liderin varligi ve fonksiyonu ge¢misin basit lider-

izleyen iliskisinden cok daha kompleks hale gelmistir (Bayrak, 1997:356).

“Cikar gruplarinin biitiinlestigi, ¢alisanlarin moralinin verimlilige yansidigi ve
zenginlesen ekonominin birgok meslek secenekleri sagladigi demokratik bir toplumda,
liderlerin rolii de degismekte, daha kompleks bir hal almaktadir” (Ergun ve Polatoglu,
1992: 162). Son zamanlarda alanyazinda liderligin bir bireye 6zgii olmadig, orgiitteki
farkli {iyeler arasinda paylasildigi vurgulanmaktadir (Inglis, 2004: 1).  Orgiitiin
etkililigini artirmak i¢in iriinlerin takimlar eliyle iiretilmesi, ve sorunlarin takimlarca

¢oOziilmesi, cagdas bir yaklasimdir ( Basaran, 2004 : 285).

Toplumsal lideri ortaya ¢ikaran sartlarin benzeri, diger liderlik alanlar1 i¢in de
gecerlidir. Yani aile, din ve egitim liderliginde de degisen kosullar ve alanla ilgili yeni
beklentiler bu alanlarda yeni liderlerin ortaya ¢ikmasim kolaylastirir (Findik¢y, 2009:
319).

Gelecegin egitim liderleri, toplumsal degismenin getirdigi belirsizlik ve
sorunlarin listesinden gelebilmek i¢in okul ve toplum yasamu ile ilgili yeni vizyonlar
olacaklardwr, insan, hizmet ve kalitede mikemmelligi ilke edinmek durumunda
olacaklardwr. Gelecegin egitim liderleri, biirokratik ve hiyerarsik yapilara bel
baglamaksizin en milkemmele ulagmak i¢in, takim g¢aligmasi yoluyla insanlari nasil
birlikte calisma, lretme ve yarismaya sevk edebileceklerini 6grenmek ve bunu

gerceklestirmek zorunda olacaklardir (Mergen, Grant ve Widrick, 2001: 25-33).

Okulun ilerlemesi, degismesi ve gelismesinde midiirlerin yetenekleri ve
yeterlikleri onemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Okul miidiirleri, basarili okul
reformlarinin ve yenilesme girisimlerinin anahtar unsurlar1 olarak goriilmekte ve
midirlerin geleneksel rolleri degismektedir. Miudiirlerin cagm getirdigi degisimlerle
giinden giine karmasiklagsmakta olan okul ve toplumsal ¢evre i¢cinde, tek baslarma tiim
yonetim/liderlik sorumluluklarini iistlenmelerinin gii¢ oldugu 6ne siiriilmekte ve okulda
liderligin yeniden gézden gegirilip yapilandirilarak, dagitilmasi ve bir takim davranigina

donistiiriilmesi o nerilmektedir (Beycioglu, 2009: 4).



Urbanski ve Nickolaou (2006: 10)’e gore; hem okul miidiirleri, hem de
ogretmenler ayni yapilanmanin magdurlaridir. Bu olgunun geregi olarak 6gretmenler
ve okul midiirleri, kamu egitiminin sadece hiyerarsik ve makama dayal liderlige
ihtiya¢ duydugu iddiasmdan kurtulmalidir. “Biz ve onlar” ifadesi, 0gretmenlerin okul
yoneticilerinin kargitt bulunmasi anlaminda olmayip, sistemi ve her iki tarafin da
potansiyelini bastiran veya engelleyen yapilarin karsisinda 6g8retmen ve yoneticilerin

bulunmas1 anlaminda anlagilmahdir.

Muijs ve Harris’e (2005) gore; liderlikte ortak davraniglar yapilandrmanin ve
sergilemenin temelinde, ortaklasa 0grenme ve Ogrenme siireclerini isbirligi i¢inde
paylasmak yatmaktadwr. Okulda, yonetim ve sorumluluklarin tiim egitimci kadro
tarafindan paylasilabildigi, yenilik¢i ve yaratici yaklasimlarin ortaya ¢ikarildigi bir
ortam Ongdrillmektedir. Bu yaklasim, yeni fikirlerin arastirilmasmi olugumunu ve
paylasilmasmi; paylasilan yeni bilgi ve goriislerin ortaya c¢ikardigi yeni ve yaratici
fikirler 1s18inda ortak caligmalar gerceklestirilmesini ve yeni yaratict fikirlerin siirekli
olarak gelistirilmesini igermektedir. Bu yaklasimin tam merkezinde ise 6gretmenlerin
eylemleri, yani 6gretmen liderligi ya da dgretmenlerin bu dogrultuda yetkilendirildigi

veya cesaretlendirildigi bir klim yatmaktadir (Akt: Beycioglu, 2009: 6-7).

Ogretmenler, egitim orgiitlerinde uygulanacak basarili degisim girisimlerinde ve
degisimcilik ruhunun Ogrencilerin kigiliklerine islenerek topluma yansitilmasinda
anahtar konumda bulunmaktadrlar. Ogretmenler davramslariyla, diisiinceleriyle ve
degerleriyle dgrencilere model olustururlar. Ogretmenlerin yenilige ve farkh bakis
acilarma agik olmasi, 6grencilerin 6dev yapmalarinda yeni yontemler gelistirmelerine,
olaylar1 elestire]l disiinebilme yetilerinin artmasma ve yaraticilik yeteneklerinin
gelistirilmesine yardime1 olmaktadir. Bu durum, ezberci ve tekdiize diisiince sistemine
sahip insanlarm olusturdugu bir toplumdan, kritik diislinebilen, elestirici, yaraticy,
bilgiyi ezberlemek yerine ona ulasmanin yollarmi 68renmis ve Ogretecek insanlarin
olusturdugu bilingli bir topluma gecis yasatacagindan, iike i¢in uzun vadede biiyik bir
kazang olarak degerlendirilebilmektedir (Ozmen ve Sénmez, 2007: 189).

“Yasam boyu egitim ve yasam boyu Ogrenme” diinyada yaygin olarak
kullanilan bir slogan durumuna gelmistir. Artikk, Ogretmenin temel rolii 6grenciye
“bilgiyi aktarmak’ degil “6grenmeyi O8retmek” olarak goriilmektedir. Egitimde

ogrenileni tekrar eden bireyler yerine, kendi kendine Ogrenebilen Ogrendiklerini



uygulayabilen, yaratici, girisimci ve bilgiyi paylasabilen 6zerk bireylerin yetigmesi

gerekmektedir.

Ogretmen, gerek icinde yer aldigi 6gretmen grubunda gerekse birlikte oldugu
ogrenci grubu icinde bir liderlik rolii sistlenmektedir. O gretmen, lider olarak sorumlu

oldugu smifi, okulu ve hizmet verdigi ¢cevre ve toplumu yonlendirmek ve aydinlatmakla

da gorevlidir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005: 222).

Ogretmen liderliginin okul gelisimine olumlu etkisi bulunmaktadir. Ogretmen
liderliginin giiven ve meslektaslarla isbirligini gelistirdigi, okul kiiltiiriinii pozitif olarak
etkiledigi, egitimsel ve oOrgilitsel gelisime katkida bulundugu vurgulanmaktadir.
Literatlir, O6gretmenlerin meslektaslarmin egitimsel uygulamalarmi olumlu olarak
etkileyebilecegini gostermektedir. Bununla birlikte, Ogretmen liderlerin kendi
uygulamalarma ve statiilerine de dgretmen liderliginin olumlu katkilar1 bulunmaktadir.
(Can, 2007: 268-269). Ayrica, 6 gretmen liderliginin 6 grenci ¢iktilari tizerinde de olumlu
etkileri oldugu belirtilmektedir.

Ogretmenlerin egitim ve &gretim siire¢lerinde yapilan reform hareketlerine

sagladig1 katk1 giderek toplumsal gelismeye de yansimaktadir.

Sonu¢ olarak, Ogretmenler egitim ve Ogretim siireglerinde gerceklestirilen
yeniliklerinin merkezindedirler. Bu nedenle okullarda sadece ydnetici liderligi degil,
ogretmen liderligine de gereken dnem verilmeli ve 6gretmenlerin liderlik becerilerinin

gelistirilmesi gerekmektedir.

Yurtdiginda 6gretmenin liderligiyle ilgili bircok caligma yapilmasina karsimn,
iilkemizde yapilan calismalar daha ¢ok okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri iizerine
yogunlasnustir. Ulkemizde ogretmenin liderligini inceleyen ¢ok fazla arastirma
yapimadigmdan bu ¢alismanin alana katki saglayabilecegi ve 6gretmen liderligini

arastiracak kisilere kaynak olabilecegi diistiniilmektedir.

Bu arastrmanin amaci, resmi ve 0zel ilkdgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iligkin algilarini ortaya koymaktir. Bu
noktadan hareketle 6gretmenlerin liderlik rollerine gereken ilginin gosterilmesi ve

izleyen arastirmalar icin bilimsel bir zemin olusturulmas1 6nemli goriilmektedir.



Proble m Ciimlesi

Resmi ve 6zel ilkogretim okullarmda gbrev yapan Ogretmenlerin sergiledikleri

liderlik rollerine iligkin algilar1 nelerdir?

Alt Problemler

1. Resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin sergiledikleri
liderlik rollerine iliskin algilar1 nelerdir? Bu algilar arasinda anlamli bir farklilik
var midir?

2. Resmi ve 0zel ilkogretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin sergiledikleri
liderlik rollerine iliskin algilari, 6 gretmen liderliginin;

a. Kurumsal Gelisme
b. Mesleki Gelisme
c. Meslektaslarla Isbirligi

boyutlarina gore anlamh bir farklilik gostermekte midir?

3. Resmi ve 0zel ilkogretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin sergiledikleri
liderlik rollerine iliskin algilar1, 6 gretmen liderliginin alt boyutlari ile;
a. Cinsiyet,
b. Mezun olunan okul,
¢. Brans,
d. Mesleki kidem yili

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?
Sayiltilar

1) ikogretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin, goreli olarak degisen diizeyde

liderlik rolleri sergilemekte olduklar1 varsayilmaktadir.

2) [lkdgretim okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rolleri,

onlarin algilarma dayal olarak betimlenebilir.



3) Ogretmen liderligine iliskin &lgme araci, ilkdgretim okullarmda gdrev yapan

ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerini betimler nitelik tedir.

4) Olgme aracindaki sorulara verilen yanitlar, 6gretmenlerin gercek gdriislerini

yansitmaktadir.

Smirhiliklar

1) Arastirma, 2010 - 2011 egitim-6gretim yilinda Adiyaman il merkezinde bulunan

resmi ve 6zel ilkd gretim okullarinda gorev yapan 6 gretmenleri kapsamaktadir.

2) Arastrma kapsamindaki katilimct goriigleri, 6lgme aracinda yer alan maddeler ile

sinrhidir.

3) Ogretmenlerin okul disinda sergiledikleri toplumsal liderlik rolleri, arastirma

kapsaminda degildir.

Tammlar

Resmi ve 6zel ilkogretim okulu: Adiyaman il merkezinde bulunan ve aragtrma

kapsamina alinan resmi ve 6zel ilkd gretim okullaridir.

Ogretmen: Adiyaman il merkezinde bulunan ve arastrma kapsamma alman

ilk6 gretim okullarinda gdrev yapan 6 gretmenlerdir.

Algi: Bireyin aldig1 uyaranlari, kendisine anlamli hale gelecek sekilde smamasi,

secmesi, Orgiitlemesi ve yorumlamasi stirecidir (Balcy, 2005: 13).

Lider: Amaca ulagmak i¢cin kendini izleyenlerin kendine yaptigi olumlu etkiden

daha ¢ogunu onlara yapan takim {iyesidir (Basaran, 2004: 74).

Liderlik: Insanlarm gdniilli olarak &rgiitiin amacma doniik etkinliklerde

bulunmalarmi saglayici etkileme davranismin gosterilmesidir (Balci, 2005: 113).

Ogretmen Liderigi: O gretmenin egitimsel etkinlik ve siireglerde istekli
gorevler iistlenme, bagimsiz projeler olusturma, cevresini etkileme, meslektaslarmnin

gelisgimine destek olma yeterliligidir (Can, 2009:387).



BOLUM 11

KURAMSAL BILGILER VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu bdliimde, alanyazmna dayali olarak liderlik alanindaki gelismeler 1s518inda,
ogretmen liderligi olgusunu ac¢iklamaya yonelik kuramsal bilgiler ve arasgtirmanin

konusu ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan aragtirmalara deginilmektedir.

A. KURAMSAL BiLGILER
1. Liderlik Kavrammna Genel Bir Bakis

Bu alt boliimde, liderlik ve lider kavramm tanimlanmis, lider ve yonetici

arasindaki fark agiklanarak liderlige neden gereksinim duyuldugu ag¢iklanmustir.

1.1. Lider Kimdir, Liderlik Nedir?

Giliniimiize kadar yonetim alaninda yapimis ¢alismalarda, lider ve liderlik

olgular1 farkli bakss agilari ile ele alinmis ve degisik sekillerde tanimlanmustir.

Lider s6zlik anlami olarak; yonetimde giicii ve etkisi olan kimse, dnder ve sef
anlamma gelmektedir. Baska bir tanima gore ise, bir kurulusun en iist diizeyde

yonetimiyle gérevli olan kimsedir. (www.tdk. gov.tr/).

Alanyazinda bircok lider tanimi bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 asagida

verilmistir:

Truman’a gore lider, baskalarmm yapmak istemedigi ve sevmedigi isleri onlara

yaptirma yetenegine sahip kigidir (Akt: Manske, 1994: 1).

Lider, bir grupta kararlar iizerinde encok kontrol giiciine sahip olan kigidir.
Ayrica, grup siirecinden ve deneyiminden normal olarak en ¢ok doyum saglayan ve

grup stirecinden sorumlu olan kisidir (Aydm, 2007: 284).


http://www.tdk.gov.tr/

Lider, grubun yasantilarin1 degerlendirip diizenleyen ve bu yasantilar yoluyla

grubun giiclinden yararlanan kimsedir (Bursalioglu, 2008: 204).

Schneider, Donaghy ve Newman’a gore lider, se¢im, atanma, kalitim devrim ya
da baska bir yolla kendisine formal bir statii verilen bir bireydir (Akt: Aydm, 2007:
290).

Findik¢1 (2009:55-57) ise lideri su sekilde belirtmistir:

e Kavramsal diiglinmeyi seven, kelimelere hakim, dil becerisine yatkin, en
onemlisi stirekli 6 grenmeye a¢ik kisidir.

e Genel olarak, ¢evresinde sevilen ve birlikte olunmak istenen kisidir. Sorunlarin
degil ¢ ziimlerin adanudir.

e Sadece kendisini degil, izleyenlerini de yeni ufuklarla, yeni olanaklarla, yeni
diinyalarla, yeni kisilerle bir araya getiren ve onlara da irtifa kazandrmaya

calisan kisidir.

Lider, bir toplulugun iiyelerini belirli bir ama¢ ve hedef dogrultusunda bilissel,
duygusal ve eylemsel olarak yogunlastirma misyonunu istlenen kigidir. Bir kisiyi lider
yapan en 6nemli 0zellik, cevresindeki insanlar1 belirli amaglara odaklayacak ve bu
amaclar1 gergeklestirmek icin caba gdstermelerini saglayacak yetenek ve bilgiye sahip

olmasidir (Giiriiz ve Giirel, 2006: 293).

Lideri belirleyici davraniglar; yeni bir toplum yapisi yaratmak, bu yapiya yon
vermek, bu yapinin birligi ve kisiligini etkilemek, bu yapiy1 siirdiirebilmek, toplumu
basariya gotiirmek, toplumsal denge ve yeniligi bagdastrabilmek, gerektiginde toplum

kaliplarin disina ¢ikabilmektir (Bursalioglu, 2008: 11-12).

Stogdill’e gore bir liderde bulunmasi gereken 6zellikler (Akt: Lunenburg ve
Ornstein, 2000: 117-118):

e Kapasite (zeka, dikkat, iistlin yetenek, orjinallik)
e Bagsar1 (kurumsal, bilgi, atletik basar1)

e Sorumluluk (kendine giiven, yenilik¢i, atilganlik, iistiin olma arzusu)
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e Paylasim (aktivite, sosyallik, isbirligi)

e Statii (sosyoekonomik pozisyon)

Iyi bir liderin nitelikleri; karar verebilme yetenegi, tutarlilik, sevk, hayal giicii,
sik1caligma arzusu, analiz yetenegi, bagkalarmi anlayabilme, firsatlar1 teshis edebilme,
zorluklara gogiis germe, degisimlere hizla uyum saglama, girisimcilik, agik ve anlasilir
konusabilme, pratik zeka, verimli ydnetebilme, agik fikirlilik, sabir ve baghlik, hirs,
dogruluk, sayisal beceriler, soyut diisiinebilme, adaletli, kriz aninda siikuneti koruma,

giiven verme ve sorumlulugu kabullenebilmedir (Imrek, 2004: 270; Adair, 2009: 24).

Celik’e (2007: 2) gore, liderlik ile ilgili yapilan tanimlarda genellikle lider ile
liderlik arasinda kesin bir ayrim yapilmamistir. Lider, liderlik olgusu agiklanirken bu
stirecin icerisinde islenmektedir. Aydm’a (2007: 284-285) gore ise; lider, bir bireyi
simgelerken, liderlik bir grup i¢inde liderlik davranis1 uygulanmasini ifade eder.

Alanyazinda liderligin ne oldugu ya da ne olmasi gerektigine iliskin pek cok

tanim bulunmaktadir. Bu tanimlardan bazilari asagida verilmistir.

Urwick’e gore liderlik, insanlarm bagkalarma kendilerini izlemelerini kabul

ettiren bir davranig niteligidir (Akt: Kaya, 1984:100).

Burns’e gore liderlik; liderin izleyenleri, hem kendinin hem de izleyenlerinin
degerlerini ve giidiilerini temsil eden belirli amaglar i¢in eylemde bulunmaya ikna

etmesidir (Akt: Aydin, 2007:284).

Eren’e (2001: 465) gore liderlik bir grup insani belirli amacglar etrafinda
toplamak ve buamaclar1 ger¢eklestirmek i¢in, onlar1 harekete gegirmeye donik bilgi ve

yeteneklerin top lanudr.

Davis’e (1988: 141) liderlik, insanlar1 belirlenmis hedefler yoniinde c¢aba

gostermeye ikna etme yetenegidir.

Paglis ve Green’e (2002: 216) gore liderlik, grup amaglarmi gergeklestirmek i¢in
bir araya gelen grup iiyelerinin faaliyetlerini esgiidiimlemek ve istekli olarak caba

gostermelerini saglamaktir.
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Bagaran’a (1988: 68) gore liderlik, bir ama¢ i¢cin bir araya gelen insanlarin,
amaglar1 icin ugrasmalar1 siliresince etkisi altinda kaldiklari kisinin sahip oldugu

yonetme erkidir.

Etzinoi’ye gore liderlik, etkili kisisel 6zelliklere bagh bir giictiir ( Akt: Cankaya
ve Akiiziim, 2010: 50).

Bu tanmlar bir arada degerlendirildiginde, liderlik grubun amaglarinin
gerceklesmesi icin grup iyelerinin ¢abalarmni bu ama¢ dogrultusunda esgiidiimleme,
yonlendirme, yonetme ve bOylece grubun varligini slirdirme yetenegi olarak ele

almabilir.

1.2. Lider ile Yonetici Farki

Oziinde bir grup siireci olan ydnetim, liderlik siireci ile yakmdan baglantihdir.
Lider ve yOnetici ¢cogu kez es anlaml olarak kullanilan, ancak yapisal olarak farkh

anlamlara sahip olan iki olgudur (Giiriiz ve Giirel, 2006: 294).

Kotter, liderligin yonetimin i¢inde (motivasyonel kismi) ve liderligin i¢inde de
yonetimin oldugunu belirtmistir. Ancak, bu iki kavramin farklh oldugunu ve buna
ragmen Orgiitiin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in her ikisine de ihtiya¢ duyuldugunu
belirtmistir (Akt: Dogan, 2007: 41-42). Bursalioglu’na (2008: 204) gore ise, “’Lider
biliyiik planlarin yaraticis1 ve baslaticisidir. Bu planlarin gergeklesmesini yOneticiler

saglar:”

Yonetici, bir goreve bagkalar1 tarafindan getirilen ya da atanan, gérevini yapmast
belirli kurallar ile tarif edilen, giiciinii, yetkisini ve otoritesini bulundugu makamin
emrine verilen yaptrmmlardan alan, genellikle yaptig1 igin egitimini almis, profesyonel
calisan ve igini belirlenmis siire iginde yapan kisidir (Findik¢i, 2009: 48). Lider ise,
belirli amaglar1 gerceklestirebilmek amaciyla insanlari etkileyen, yOnlendiren ve

davranisa sevk eden kisidir (Giirtiz ve Giirel, 2006: 294).

Yonetici ve lider belirli amacglar1 gergeklestirmede baskalarini etkiler. Ancak,
yonetici ve lideri ayiran fark, kisileri ve grubu etkilerken kullandiklar1 giigtiir. YOnetici

kendisine verilen formal yetkisini (yasal giic) kullaniken, lider kendi kisisel
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ozelliklerinden kaynaklanan giiclinii kullanir (Efil, 1996: 5; Basaran, 1988: 74; Giiriiz
ve Giirel, 2006: 294; Ilgar, 1996: 55; Dogan, 2007: 42).

Asagidaki sekilde yonetici ile lider kargilastirilmistr (Goka, 2009:19-20; Donuk,
2007: 32-33; Ilgar, 1996:56).

Sekil 1. Yonetici ile Liderin Karsilastirilmasi

Lider Yonetici
Y onetirken yenilikler yapar. Sadece yonetir.
Orjmaldir. Kopyadir.
Kisiler lizerinde durur. Sistemler ve yapi lizerinde durur.
Caligsanlara giiven verir. Calisanlar1 baski ve kontrol altinda tutar.
Uzun vadeli diisiintir. Kisa vadeli diisiintir.
“’Ne?’’ ve “’Nigin’’ sorularmi sorar. “Nasil?’’ ve ’Nezaman?’’ sorularini sorar.
Icat eder. Taklit eder.
Statiikoya meydan okur. Statiikoyu kabullenir.
Kendine has bir kisiliktir. Tipik bir askerdir.
Dogru isleri yapar. Isleri dogru yapar.
gegllfsl‘:?rf:n K g i%nif‘len ve  kendisini Ogretim neticesinde bir seyler 6grenen kisidir.
OGlll'll;lzllllrrlll . etkili olabilecegi sartlar Meveut sartlara uyum saglar.
Gelistiricidir. Devam ettiricidir.

Ideal olarak biitiin yoneticilerin lider olmas1 beklenir fakat cogu yonetici liderlik
yetenegine sahip degildir (Ozdemir ve Sezgin, 2002: 269; Efil, 1996: 5; Giiriiz ve Giirel,
2006: 295). Bir yoneticinin lider olabilmesi i¢cin asagidaki unsurlar Ongoriilmiistiir

(I1gar, 1996: 57):

e Yoneticilere lider olabilme ortami verilmelidir.
e Yoneticilere liderlik egitimi verilmelidir.
e Yoneticicaligtigi alanda yeterli olmalidir.

e Yoneticiler liderlik 6zelligi tasiyan kisiler arasindan se¢ilmelidir.

1.3. Liderlik Neden Gereklidir?

Bir orgiitiin varhgmi siirdiirmesi, amacglarin1 gergeklestirmesine ve degisen
ortamlara uyum saglayabilmesine baghdir. Bu nedenle, liderligin gerekliligi toplumsal

ve egitimsel degismeler 15181nda ag¢iklanmustir.
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1.3.1. Toplumdaki Degisimin Geregi Olarak Liderlik

Her toplum siirekli bir dinamizm ve bir degisim icerisindedir. Gerek kiiltiirel
gerekse toplumsal alanda degisme goriiliir. Degisme, kiiltiir ve toplumun dogasinda
vardir. Toplumlarmn yapisinda meydana gelen degisiklikler, toplumsal degisme olarak
adlandrirlir (Kuyumcu ve Erdogan, 2008: 240). Degisimin kagmilmaz oldugunu Alfred
Lord Tennyson su sézlerle belirtmistir (Aktan, 2000: 2):

“’Diinya kurulmus degildir,
Daima degisecek solmayacaktir...
Hicbir sey dogmamustir; hicbir sey 6 Imeyecektir.
Her sey degisecektir.”

Toplumdaki degismelerden biri de, ailede meydana gelen degismedir. Cogu
sanayilesmis likkede aile yapilar1 degisim igerisindedir (Lieberman ve Miller, 2004 :2).
Aile yapilarinin degismesi, bu ailede yetistirilen ¢ocuklarin kisiliklerini etkiler. Bireyin
yasaminda ailenin bireye sagladigi glivence ve sevgi bireyin degisime uyumunda en

bliylik destegidir.

Toplumsal degismeler orgiitlerin de degismesine neden olmustur. Uretim ve
yonetimde, esneklik ile kurum kiiltiirii olusturarak yonetimle ¢alisanlar arasinda
isbirligine yonelik yeni arayiglar olusmustur. Ayrica, dikey orgiitsel semalar yerine
yatay yapilanmalarm, biirokratik yonetim anlayislarmin yerine ise, katilimec1 yonetim
anlayiglart hakim olmustur (Fidan, 2003). “Biz calisanlarimizdan o6nlerine konulan
islerin yapilmasini bekleriz, onun 6tesi bizim isimizdir.”diyen yonetim diislincesi yerine
giiniimiizde, ‘’caliganlarmmz ve miisterilerimiz bizim stratejik ortagimizdr’ diyen
farkli bir yonetim diisiincesi benimsenmistir (Ince, 2005: 327). Bu hizli degisimin
istesinden gelmek i¢in yetkili kisilerin iyi birer yonetici ve lider olmalar1 gerekir (Safty
ve digerleri, 2003: 327).

Degisiklik ve liderlik birbiriyle yakindan iligskilidir. Degisiklik, liderlere duyulan
ihtiyacin ortadan kalkmasma yardim eder; liderler ise buna ragmen degisiklik yaratma
pesindedir. Bir lider i¢in, iceriden veya disaridan, degisiklik gereksinimi giindeme
gelmemis bir kurum ya da kurulusta degisiklige gitmek olduk¢a zordur (Adair, 2005:
228).
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Ticaretin diinya ¢capinda yapilmasiseklinde goriilen toplu degisime tepki sonucu,
liderlige daha fazla 6nem verme egilimi ortaya ¢ikmistir. Ekonomik ortamda, basarili
sekilde rekabet etmenin yolu diisik maliyette yiiksek kaliteli iiriin ve hizmetler
iretmektir. Bu amac1 gerceklestirmek i¢in, hem iscilerin hem de iiretim sistemlerinin
kendilerini tiimiiyle mikkemmellige adamalarin1 gerektir. Boyle bir ortam kendiliginden
olmaz, fakat etkili liderler tarafindan tesvik edilir, desteklenir ve muhafaza edilir

(Manske, 1994:1).

19. yiizyilda, degisikligin daha fazla farkina varilmasi, politik, dini, egitsel,
sosyal ve endiistriyel alanlarda liderlere duyulan ihtiyaca yeni bir anlam kazandird1
Basarili ve iyi amaglar dogrultusunda hareket eden liderlerin, gelisimde 6nemli rol
oynadiklar1 belirlenmistir (Adair, 2005: 228). Bu baglamda bilgiye, beceriye ve
entelektiiel bilince sahip, kiiltiirlii, kiiresel diisiinebilen, diislince giicii gelismis liderlere
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bilginin stratejik kaynak oldugu cagimizda, bilgilenmis birey
vazgecilmez nitelik kazanmakta ve oOrgiit yapilar1 “bilgi tabanli”, yonetim sistemleri
“insan merkezli” bicimde yeniden tasarimlanmaktadir. Bu baglamda, bireylerin zihinsel
kapasitelerinin, yararh iirlin ve hizmetlerin {iiretilmesi dogrultusunda yoneltilmesi,
liderlerin en 6nemli islevleri arasinda sayilmaktadir (Tikici, Demirel ve Derin, 2005:
233). Oldukg¢a sivri bir yap1 arz eden Orgiitsel piramit, giderek basiklagmaya, yalin
orgiitlere donlismeye baslamistir. Artik bilgi ile donanmig calisanlar, lider karsisinda
son derece giliclii durumda yer almaktadirlar. Artik, lideri digerlerinden ayran durum,
bilgileri kullanmadaki yetenegi, bilgileri yonetebilmesi ve kullanabilmesidir. Bilginin
artmasiyla, insanlarin diistince giicii geliseceginden, diisiince giicli gelismis liderler de

artacaktr (www.frmtr.com/halkla-iliskiler-turizm.../698065-entelektuel liderlik.html).

1.3.2. Egitim Siirecindeki Degisimin Geregi Olarak Liderlik

Toplumdaki degismeler nedeniyle insan bilgiye ulasma yollarmi bilgiyi
siniflandirmay1, tretebilmeyi ve paylasabilmeyi O6grenmek zorundadir. Bu yeni
toplumda bilgi teknolojilerini rahatlikla ve verimli bir sekilde kullanabilen, yaraticy,
girisimei, Uretebilen, yenilik¢i, sorumluluk sahibi, kendini gerceklestirmis ve siirekli
kendini yenileyen bireylerin basarili olabilecegi diisiiniildiigliinde bu yeni topluma uyum
saglayabilmenin en 6nemli yapilarindan biri egitimdir (Cerit, 2001: 21). Ciinkii egitim

kurumlari, kendi i¢cinde amaglarmi gerceklestiren kurum olarak degil, toplum


http://www.frmtr.com/halkla-iliskiler-turizm.../698065-entelektuel%20liderlik.html
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gereksinimini karsilayacak amaglar1 gergeklestirdigi dl¢lide verimli olur (Celep, 2003:
13-14).

Okullar, toplum igerisinde varlklarmi siirdiirebilmek icin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik degismelerin sonucunda ortaya ¢ikan yeni taleplere cevap vermek
zorundadrlar. Degisime isgérenlerini hazirlamak ve bunlarm mesleki gelisimlerini
saglamak, okullarin temel gdrevlerinden biridir. Okullarm geleneksel 6rgiit yapilarmi
degistirip, bilgiye ulagma, bilgiyi isleme ve degerlendirme yollarmi 6 grenerek yeniden
yapilanmalar1 bir gereklilik haline gelmistir (Cankaya ve Karakus, 2010: 170). Ciinkii
okullarin toplumun gerisinde kalmasi islevini yitirmesine neden olur (Basaran, 1982:

92).

Ge¢miste bilgili insan, her seyi bilen veya baskalarmm irettigi bilgileri
kafasmda depolayan kisiydi Bundan dolayr ge¢mis ylizyillarda egitim, daha ¢ok var
olan bilgi birikiminin, kiiltiirel degerlerin ve yagamsal becerilerin yeni yetisen kusaklara
aktarilmas1 olarak goriilmiistiir (Erdem, 2005: 115). Ancak, gilinlimiiziin egitim
sistemleri ve 6zelde okullari sadece bilgi vermekle kalmamali, onu paylagsmal ve bilgiyi
kullanma yollarin1 6gretmelidir. Bugiiniin insani, geleneksel okuldan yetisen ‘’bilgi

ezberleyen’ bireyler degil ’6grenen bireyler’” olmalidir.

Gegmis ylizyillarin itaatkdr ve uslu ¢ocuk kavrami kendi kendine yetebilen,
kararlarmi1 verebilen, kararlarmin sonucuna katlanabilen, hak ve sorumluluklarmni
dengeli bir sekilde tasiyabilen insan yetistirme kavrami ile yer degistirmesi sonucu
olarak, egitim ortamlarmdaki iklimin otoriter yaklasimdan kisileraras1 karsilikli
etkilesime dayali demokratik yaklasima dogru degismesine neden olmustur (Oktay,
2001:17-18).

Kiresellesme nedeniyle diinya topluluklar1 arasinda rahatga dolasabilecek,
calisabilecek, hatta farkl ortamlarda yasayabilecek insani yetistirmek zorunludur. Bu
nedenle egitimin gorevi, yalnizca ulusal smirlar i¢inde basarili olabilecek insanlar
degil, farkh kiiltir ve cografyada uyum saglayabilecek insanlarin yetistirilmesidir
(Oktay, 2001: 20).
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Egitimde meydana gelen bu degisimleri gergeklestirecek olan yenilik ajanlar1
liderlerdir, ¢iinkii biiyiik amaclara ve degerlere yonelecek izleyenleri, liderlerin 6nseziye

dayali yeteneklerisaglar (Bursalioglu, 1991: 672).

2. Liderlik Kuramlan

Arastrmacilar lideri ve liderlik siirecini yakindan taniyabilmek amaciyla cesitli
teoriler ve kuramlar gelistirmislerdir. Bu kuramlarin her biri, lideri farkli bir pencereden
ve farkli bir disiplin acisindan incelemistir. Bu kuramlarin her biri, digerini yok
saymamakla birlikte liderligin, davranigsal farkhliklarmn, kisisel farkliliklarm veya
durumsal farkliliklarm sonucu olarak ortaya ¢iktigini savunmaktadirlar. Bu amagla,
liderlik kuramlarinin esaslarmin bilinmesi, liderlik kavramma daha kapsamli olarak

bakmamizi saglayacagindan bu baglik altinda bu kuramlara deginilmistir.

2.1. Ozellik Kuram

Lideri ve liderlik siirecini tanimlayan en eski kuramdir. Bu kurama gore, liderin
sahip oldugu 6zellikler liderlik siirecini belirleyen en onemli faktordiir. Liderin diger

insanlara gore farkh kisilik 6zellikleri oldugu diisiiniilmiistiir. (Ilgar, 1996: 52).

Ozellik kuranu pek ¢ok elestiri alnustir. Ciinkii yapilan arastirmalar sonucunda,
etkili liderler i¢cin gereken 6zellikler ve nitelikler konusunda hemfikir olunamamustir.

Aragtrmacilarin ilizerinde tartistiklari; ancak fikir birligine varamadiklar: liderlik

ozellikleri sunlardir (Glirtiz ve Giirel, 2006:296):

e Fiziksel 6zellikler: Boy, kilo, gii¢liiliik, yas vb.

e Diisiinsel 6zellikler: Zeka, 6ngorii yetenegi, inisiyatif kullanabilme vb.

e Duygusal ozellikler: Algilama, kendini kontrol etme, motive etme
yetenegi vb.

e Sosyal ozellikler: fletisim yetenegi ve yetkinligi, giivenirlik, disa

dontk ik vb.

Myers ve Stogdill tarafindan liderlige iliskin olarak yapilmis arastrma
sonuglarmin biitiinlestirilmesini iceren caliymalar, liderlik hakkindaki diistincelerin

degismesine neden olmustur. Bu ¢aligmalarla elde edilen en 6nemli bulgu, ne fiziksel
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ozellik ne de yiiksek zeka ile liderlik arasinda anlamli bir iligkinin bulunmamasidir.
Bunun anlamu, liderligin dogustan gelen bir 6zellik degil, sonradan Ogrenilerek
kazanilan bir nitelik olmasidir (Akt: Baloglu ve Karadag, 2009: 169). Bu nedenle,
arastirmacilar liderin basarisma etki eden faktorlere odaklanarak, liderin grup iiyeleri ile
olan etkilesimini ve davranislarmi incelemislerdir. Ozellikler kurammm liderlik

olgusunu agiklamada yetersiz kalmasi, davranis kuraminin giindeme gelmesini

saglamustir (Gliriiz ve Giirel, 2006: 296).

2.2. Davrams Kuram

Davranig kuramu, liderleri digerlerinden aywran temel davranis farkliliklarina
odaklanmistir. Davranig kuramm ile ilgili olarak Ohio State ve Michigan
Universite’lerinde ilk ¢ahsmalar yapilmustrr (Findikc1, 2009: 66; Robbins, 1994: 172).

Davranmig kurami ile ilgili olarak yapilan ¢aligmalar1 asagidaki gibi

ozetleyebiliriz:

Ohio State Universitesi Arastirmalan, lider davranslarinin grup ve orgiitsel
amaglarm gergeklesmesinde Onemli oldugunu belitmek amaciyla yapimustir.
Aragtrmalar, 6zellikle “’Liderler hangi davranis bicemlerini sergiliyor?”” ve “Bu
liderler gruplarmm performansimi ve doyumunu nasil etkiler?”” sorularmma cevap

<

aramiglardr. Arastirma sonucunda, liderlik davraniglarinin “’insana 6nem verme’’ ve
“yap1y1 harekete gecirme’ olarak iki grupta toplandig1 goriilmiistir (Lunenburg ve
Ornstein, 2000: 127). Bu liderlik davranislar1 su sekilde belirtilmistir (Basaran, 2004 :

71):

e Insana 6nem vermek: Isgorenlere giivenmek ve giiven vermek, onlar
dinlemek, dostluklarm1 kazanmak, gereksinimleriyle ilgilenmek,
isteklerini yerine getirmek ve isgdrenlerin duygularmni anlamaya
calismak.

e Yapiyi harekete gecirme: Isin yapilmasi igin kural koymak,
calisanlarm kendilerinden ne beklendigini hissettirmek, calismay1

orgiitlemek, gorevin tanimini yapmak ve gorevi ¢alisanlara dagitmaktur.
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Bu aragtirma sonucunda bazi is, sektdr veya durumda insana 6nem veren liderlik
davranglarmin, kimi durumlarda ise yapiyr harekete geciren liderlik davraniglarmm

daha etkili oldugu belirlenmistir (Findik¢1, 2009: 67).

Michigan Universitesi Calismalan, liderlerin performans etkinligi 6lciitleri ile
iligkili goriinen davramigsal O6zelliklerini kesfetmek amaciyla yapilmistir. Bu ¢aligsma

3

sonucunda, lider davraniglar1 “’iggdrene yonelik’” ve “’liretime yonelik’> olarak iki
grupta toplanmustir. Isgdrene yonelik liderler astlarmin ihtiyaglarma kisisel ilgi
gosteren, iyeler arasindaki kisisel farkliliklar1 kabul eden ve bireylerarasi iligkilere
onem veren liderlerdir. Uretime yonelik liderler ise, isin teknik ya da gérev ydniine
agirlik vermislerdir. Uretime yonelik liderlerin odak noktasi, gruplarin gdrevini yerine
getirmesidir ve bu liderler grup iiyelerini bu sonuca ulasmak igin bir ara¢ olarak goriirler

(Robbins, 1994:174).

Michigan Universitesi calismalar1 sonucunda, isgdrene yonelik liderlerin yiiksek
moral ve basar1 seviyesine ulasmada daha etkili olduklari, ise yonelik liderlerin ise
moralin bozulmasina ve basarmnin diismesine sebep olduklar1 belirlenmistir (Donuk,

2007:53).
Robert Blake ve Jane Moutan tarafindan gelistirilen yonetim gdzeneginin
amaci, liderin isgdrene ilgi ve iiretime ilgi davranislarina ne 6lgiide dnem verdigini

gostermektir.

Grafik 1. Blake ve Moutan’mn Yonetim Gozenegi
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Kaynak: Robbins, 1994: 175
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Blake ve Mounton 'un yonetim gozenegi kuramma gore seksen bir ¢esit liderlik
bicimi ortaya ¢ikmakla birlikte bu liderlik bigimlerini bes temel liderlik bigimi olarak
Ozetleyebiliriz (Owens, 1987: 64):

 Zayif liderlik: Lider izleyenlerikendi haline birakmugtir. Bu liderlik big¢imi
1,1 'lik liderlik bigimi olarak da goriiliir. Zayif liderlikte, is géren ve
tiretime yonelik en diisiik diizeyde bir ilgi vardir.

* Otorite ve itaat: 9,1 'lik liderlik bi¢cimidir. Lider maksimum diizeyde

gorevle ilgilenir; bunun i¢in giig, yetki ve denetimden yararlanir.

* Sehir kuliibii liderligi: Lider is gorene en iist diizeyde 6nem verirken,
tiretime en alt diizeyde 6nem vermektedir. Bu liderlik bigimi 1,9'luk

liderlik bigimi olarak goriilmektedir.

* Denge saglayici liderlik: Lider mevcut yapiy1 koruma ve devam ettirmeye
calisir. 5,5'lik liderlik bi¢imi olarak tanimlanan bu liderlik bigiminde hem

iretime hemde is gérene orta diizeyde bir ilgi vardur.

* Grup liderligi: 9,9'luk liderlik bigimi olarak tanimlanan bu liderlik
bi¢ciminde, hem {liretime hem de is gbrene en yiiksek diizeyde ilgi
gosterilir. Katilma ve 6zdeslesmenin yiiksek oldugu bu liderlik bigiminde
lider, grup tiyeleri ile giliclii bir isbirligi yapmaktadir.

Mc Gregor’a gore; yoneticilerin davraniglarmi belirleyen en Onemli
faktorlerden birisi, onlarin insan davranisi hakkindaki varsayimlaridwr. Bu nedenle,
yoneticilerin insan davraniglar1 hakkindaki inan¢lar1 ve varsayimlari, onlarin gdsterecegi
davranglarmi da etkileyecektir (Robbins, 1994:43). X ve Y kuramlarinm su

varsaymlar1 igermektedir(Deniz ve Hasangebioglu, 2003: 57):

X kuramina gore;

e Normal bir insan ¢alismay1 sevmez ve miimkiin oldugunca isten kagmaya
calisir.
e Normal bir insan sorumluluk yiiklenmek istemez ve glivenceyi her seye

tercih eder.
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e Bunlardan dolay: lider, insanlar1 ¢alistirmak i¢in zorlamali, yakindan

kontrol etmeli ve amaglar1 gergeklestirmeleri i¢in cezalandrmalhidir.
Y kuramina gore;

e I, kisi i¢in oyun ve dinlenme kadar dogaldr.

e Kisi dogustan tembel degildir, kigiyi tembel eden tecriibeleridir.

e Kisiamaci dogrultusunda kendi kendini kontrol ederek caligir.

e Her insanin potansiyeli vardir ve uygun sartlar altinda kisi potansiyelini
gelistirir ve sorumluluk yiiklenmeyi 6 grenir.

e Bu nedenlerden dolayi, liderin yapmasi gereken uygun bir ortam

olusturarak, insanlarmn kendi kendilerini gelistirmelerini saglamaktir.

Mc Gregor’un X ve Y kuramindan hareketle, X kuramini benimseyen liderlerin
yonlendirici ve otokratik, Y kuramini benimseyen liderlerin katilimc1 ve demokratik

oldugu soylenebilir.

Robert Tannenbaum ve Warren H. Schmidt, liderlik bicemlerini liderlik
davraniglarmin 6zelligini gosteren bir dogru iizerinde agiklamiglardir. Buna gore,
dogrunun bir ucu otoriterligi ifade ederken diger ucu demokratik liderlik bicemini ifade

etmektedir (Donuk, 2007: 56).

Rensis Likert, yonetici ve lider davranislarinin anlagiimasi ile ilgili dortli
yaklagim modelini olusturmustur. Bu modele gore, yoneticilerin davraniglar1dort grupta

toplanmustr (Simsek, Akgemci ve Celik, 2001: 177-178):

e Katihmci: Yoneticiler amaglar1 belirlemeden 6nce astlara danisir ve
sonra amaglar1 belirler. Cezalandirmadan c¢ok odiillendirmeye agirlik
verirler.

e Demokratik: Yonetici ve astlar birlikte amaglar1 belirlerler ve astlar
karar stirecine katilir.

o Istismarci otakratik: Biitiin kararlar yonetici tarafindan verilir. Astlar
karar verme siirecine katilmazlar. Yapilacak igleri ve bu islerin kimler
tarafindan yapilacagini yonetici belirler. Cezalandrmaya agirhik verilir

ve yonetici astlara giivenmez.
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e Yardimsever otakratik: Kararlar1 yoneticiler verir ama isler

yiriitiilirken astlar bir dereceye kadar 6zgiirliikk ve esneklige sahiptir.

Detroit- Edison Arastirmalan, liderlik konusunda ¢’degisme’’ olaymin
Oonemini belirtmistir. Arastirmalar sonucunda, “’degisme’’ siirecinde Orgiit iiyelerinin
liderin “’teknik ©° ve “’yonetimsel’” yeteneklere dnem verdikleri goriilmiistiir (Dereli,

1976; Akt. Konan, 2010: 4).

Sonu¢ olarak, davranig kuramlari liderlerin davranglarma odaklanmig ve
davraniglara gore liderleri tanimlamaya ¢alismuglardir. Bu kuramm en 6nemli katkisi,

lider davraniglarinin belirlenip tanimlanabilece gidir.
Davranis kuramina getirilen elestiriler (Korkut, 1992:96):

e Lidere ait gercek davranislari saptamak giigtiir.

e Enetkili liderlik bigemi hakkinda goriis birligi yoktur.

Davranig kuramina getirilen bu elestiriler, liderlik konusunda daha gercekgi bir
yaklagim arayisma neden olmustur. Boylelikle liderin nitelikleri ve davraniglarmin yani
strra durumsal degiskenlerin de dikkate alinmas1 gerektigini belirten durumsallik kuram

gelistirilmistir.

2.3. Durumsallik Kuram

Durumsallik kuramina gore etkili bir liderlik, hem liderin kisisel ve davranigsal

Ozelliklerine hem de i¢inde bulunulan durumsal faktorlere baghdir (Lunenburg ve

Ornstein, 2000: 131; Donuk, 2007: 57).

Durumsallik kuramu ile ilgili kuramlar1 asagidaki gibi 6 zetleyebiliriz:

Fiedler’in Duruma Bagimhhik Kurami’na gore; etkin liderlik, lider ve
izleyenleri arasmdaki iliski, yapilacak gorevin niteligi ve liderin konumu olmak iizere
i¢ faktore baghdir (Uysal Sezer, 1985: 89; Owens, 1987: 139-140; Lunenburg ve
Ormnstein, 2000: 133-134).
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Sekil 2. Fiedler’in Duruma Bagimhihk Kuram

Liderin

Gorevin Durumun

Konumsal Yapilandirilma Ifl fler:Uy‘e Lidere Etklh. Li d(j'rhk

R . Niskileri - Bicemi
Giicii Derecesi Uygunlugu

I . Gorev Yonelimli
Giiglii Yapilandirilmig Iyi Uygun (diisiik LPC)
Zayif Yapilandrilmig Iyi Uygun G(zéi‘; ;{(OES 1(1:1)1111
Giigli Yapilandirilmamig Iyi Uygun G‘z‘i\; ;1{(05; 1(131)1111
Zayif Yapilandirilmamig Iyi Uygun H(lzli(ils Elc() IS)]ICH)]h
Giicli Yapilandirilmig Koti Orta diizeyde H(lzli?s 51(() Iﬁ?é?ll
Zayif Yapilandirilmig Koti Orta diizeyde H(lzl:.lls EE i‘;}g;lh
Giicli Yapilandirilmamig Koti Orta diizeyde H(lzl;lls Elc() rg’hcn)ﬂl
Zayif Yapilandirilmamig Kotii Uygun degil G(zcrli\; 1.;1{(05; 1C1r)nh

Kaynak: Aydm, 2007: 300.

Sekil 2°de, hem uygun hem de uygun olmayan durumda etkili liderlik bigeminin

gorev yonelimli oldugu, durumun orta diizeyde uygun oldugu kosullarda ise, etkili

liderlik biceminin iligki yonelimli oldugu belirtilmektedir.

Reddin 3-D Liderlik Kurami’nda, liderlik ©’iligki>’, < gorev’’ ve ’etkililik”’

olmak iizere li¢ boyutta agiklanmistir. Reddin, etkililigi yoneticinin bulundugu konum

geregi, amaglar1 gerceklestirme derecesi olarak kabul etmektedir (Aydin, 2007: 303).

Reddin’in modelinde dort tiir etkili liderlik bigemi bulunmaktadir (Aydin, 2007:
304; Owens, 1987:148-149):

Yonetici: Bu bicemde yoOnetici, hem gboreve hem de insan iliskilerine
onem vermektedir. Bu bigcemi kullanan bir yonetici, iyi bir giidiileyici,
yiiksek standartlar belirleyen, bireysel farkliliklar1 dikkate alan ve ekiple
yonetimi benimseyen bir yoneticidir.

Gelistirici: Bu bicemde yOnetici, insan iliskilerine ¢ok dnem verirken,
goreve az Onem verir. Bu bicemi kullanan bir yonetici, insanlara giiven

verir ve onlar1 bireysel olarak gelistirir.
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e [lyi niyetli otokrat: Bu bicemde yonetici, goreve ¢ok 6nem verirken,
insan iligkilerine az 6nem verir. Bu bicemi kullanan bir yonetici, ne
istedigini ve istedigini nasil elde edecegini bilir. Bunu yaparken ¢caliyma
arkadaslarini giicendirmez.

¢ Biirokrat: Bu bigemde yonetici, hem goreve hem de insan iligkilerine az
Oonem verir. Bu bigemi kullanan bir yonetici, esas olarak kurallara 6nem

verir ve kurallar1 kullanarak durumu kontrol etmek ve stirdiirmek ister.

Reddin modelinde dort tiir etkisiz liderlik bicemi vardir (Aydmn, 2007: 35;
Owens, 1987: 149):

e UzZastirici: Bu bigemde yonetici, gorev ya da insan iligkilerinden birine
onem vermesi gerekirken her ikisine de ¢ok Onem verir. Bu bicemi
kullanan bir yonetici, kotli bir karar vericidir; baskilardan ¢ok etkilenir.

e Misyoner: Bu bigcemde yoOnetici, uygun olmayan bir durumda insan
iligkilerine cok dnem verirken goreve az 6nem verir. Bu yonetici, uyumu
kendi kendine bir amag kabul eder.

e Otokrat: Bu bicemde yonetici, uygun olmayan bir durumda goreve ¢ok
Oonem verirken insan iligkilerine az 6nem verir. Bu bigcemi kullanan bir
yonetici, baskalarma giivenmez ve sadece ise ilgi gosterir.

o [lgisizz Bu bicemde yodnetici, uygun olamayan bir durumda goreve ve
insan iligkilerine az 6nem verir. Bu bigemi kullanan bir yonetici katilime1

degildir ve pasiftir.

Vroom ve Yetton’un Normatif Durumsalllk Kurami’nda ¢ tiir liderlik

bicemi vardir (Aydin, 2007: 302):

e Otakratik siirec: Bu siirecte lider karar verirken var olan bilgisini ya
da grup iiyelerinden elde ettigi bilgiyi kullanir.

e Danmsicar siirec: Lider karar vermeden 6nce grup lyelerine danisir
ama; karar1 kendisi verir.

e Grup siireci: Lider ve grup tiyeleri birlikte karar siirecine katilirlar

ve ortak karar verirler.
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House’un Amaclara Yonelik Kurami’nda lider, izleyenlerini amaglarini
belirleme ve izleyenlerin bu amaglar1 gerceklestirebilecek yollari bulmalarinda motive
edebilir. Bu kuram liderin “’yapiy1 harekete gegirme’” ve ’insan iliskilerine ilgi”
boyutlarmni, grup iyelerinin isten duyduklari tatmini artirmak veya rol belirsizligini

azaltmak i¢in kullanabilecegini belirtmektedir (Giiney, 2000: 537-538).

Hersey ve Blanchard’in Durumsallk Kuram, kaynagmi astlarmn
beklentilerine dayandirmustir. Bu model, farkli ve orijinal olarak lideri takip edenlerin
liderin verecegi is ve gorevlere ne kadar hazir olduklarmi, ne kadar motive olduklarini

ve daha da 6nemlisi bu is i¢in ne kadar istekli olduklarmi 6nemser (Findik¢i, 2009: 74).

Sonu¢ olarak durumsallik kuramlarinda, liderlerin bireysel ozellikleri ve
davraniglarmm uygun durumlarda basarili olabilecekleri belirtilmistir. Dolayisiyla bu
yaklasima gore, her ortamda basarili olabilecek bir liderlik bicemi yoktur. Ancak
liderlik aragtrmalar: bu kuram ile son bulmamis ve liderlikte yeni yaklasimlar ortaya
c¢ikmistir. Bu baglamda, bir sonraki baslikta liderlige iliskin yeni yaklasimlardan

ogretmen liderligine zemin hazirlayan liderlik bigemleri ele alinmustir.

3. Liderlikte Yeni Yaklasimlar

Spillane ve Orlina’ya gore bu ii¢ temel kurama ait arastrma sonuglarmin liderlik
olgusunu agiklamakta bazi yonlerden eksik olmasi ve liderlik alanmin stirekli bir
degisme ve yenilesmeye agik olmasi nedeniyle liderlik olgusunda yeni yaklasimlar

ortaya ¢ikmistir (Akt: Beycioglu, 2009: 19-20).

Bu baslik altinda, 6gretmen liderligine zemin hazirlayan transaksiyonel liderlik,

ogretimsel liderlik, dontistimcii liderlik ve paylasilan liderlik ele alimmistir.

3.1. Ogretimsel Liderlik

Okullarin ¢agin degisen kosullarma uyum saglayabilmesinin kosullarindan biri
de, okul miidiirlerinin 6 gretimsel liderlik davranislarini sergileyebilmeleridir. Okullarda
ogretimsel liderlik vurgulanarak, 6gretimsel liderlik rollerine gerekli 6nem verilerek,
egitim-0gretimin kalitesi artirilabilir. Bu baglamda, okul ydneticilerinin iistlenecekleri,

ogretimsel liderlik rolleri, basarmin saglanmasina yardimci olabilir. Bu nedenle ilk
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olarak yapilmas1 gereken sey, Ogretimsel liderlik kavrammm ag¢k bir sekilde
anlagilmasii saglamaktir. Daha sonra, bu liderlik roliinii bagariyla yerine getirebilmek

icin gerekli olan liderlik nitelikleri ve davraniglarinin neler oldugu belirtilmelidir.

Alanyazinda 6gretimsel liderlik ile ilgili farkli tanimlamalar yapimistir. Bu

tanimlardan bazilar1 sunlardr (Sigman, 2002: 58):

e Okulun egitsel amaglarinin gerceklestirilmesi i¢in, 6gretim kadrosunun
gizilgliclinii ortaya ¢ikarabilme ve bunu okul siiregleri i¢inde siirdiirme
(Burnet ve Pankake).

e Okul yoneticilerinin, dgretmenlerin 6gretme ve Ogrencilerin dgrenme
durumlarmi dogrudan ya da dolayll olarak etkileyen davranislaridir
(Daresh ve Ching-Jen).

e Bilginin sorun ¢6zmeye uygulanmasi, bagkalar1 araciligiyla okulun
amaglarmin gerceklestirilmesini saglamak (Krug).

e Okulun 6grencibasarisini artirmak i¢in, yoneticinin kendisinin gosterdigi
ya da baskalar1 tarafindan gosterilmesini sagladigi davranislardir (De

Bevoice).
Sisman (2002: 58) ise 6 gretimsel liderligi, okul miidiirii 6 gretmen ve denetgilerin

okulla ilgili bireyleri ve durumlar1 etkilemede kullanilan giic ve davramiglar olarak

belirtmistir.

Van de Grift ve Houtveen’e (1999:373) gore 6gretimsel liderlik, okul gelisimini
baslatan, 6grenme odakli 6gretimsel iklim olusturan ve dgretmenleri gorevlerini etkili

bicimde yapabilmeleri i¢in tesvik eden ve yonlendiren bir yonetici becerisidir.

Whitaker (1997), etkili 6gretimsel lider 6zelliklerini su sekilde belirtmistir (Akt:
Jenkins, 2009: 36):

o Etkili 6gretimsel liderler, 6 gretimsel becerilere sahip olmaldir.
o Etkili 6gretimsel liderler, iyi bir iletisime sahip olmalidir.

e FEtkili 6 gretimsel liderler, gdzle gortilebilir bir kisilik olusturmahdir.



26

Okul yoneticisinin 0 gretimsel liderlik davranislari sunlardir (Smith ve Andrews,
1989, Akt: Celik, 2007: 44-49):

1. Kaynak saglayici olarak okul yoneticisinin temel rolleri sunlardir:

Ogretimsel lider, zaman ve kaynaklar1 etkili olarak kullanir.

Ogretimsel lider, degismeye uygun bir klim olusturur, degisim yonetimi
becerilerinden yararlanir, bireysel ve grupsal diizeyde benimsenen
duygularin okul ortamimda gelisimini saglar.

Ogretimsel lider, okul personelini motive etme yeterliligine sahiptir.
Ogretimsel lider, okul personelinin gretimsel kaynaklardan yararlanma

konusundaki gii¢lii ve zayif yonlerini bilir.

2. Ogretimsel kaynak olarak okul ydneticilerinin temel rolleri sunlardr:

Ogretimsel lider, etkili dgretimsel stratejiler gelistirme ve ©gretmeni
saglikl bir sekilde degerlendirme yetenegine sahiptir.

Ogretimsel lider, &gretmenlerin &gretimin  gelistirilmesi amacryla
stratejileri ne 0l¢iide kullandigini denetler.

Ogretimsel lider, dgrencilerin basarilarina ydnelik 6gretimsel konulara
iliskin bilgilerden dogrudan yararlanir ve egitimsel programlari
degerlendirir.

Ogretimsel lider, personel degerlendirme politikalarmi basarilh bir
sekilde uygular.

Ogretimsel lider, &gretimsel programlarm uygulanmasinda, 6grencinin

O0grenme amaglarinin 6nemini bilir.

3. [lletisimciolarak okul yoneticilerinin rolleri sunlardr:

Ogretimsel lider, ¢ift yonlii iletisim kurar ve &gretmenleri gergekgi
olarak degerlendirir.

Ogretimsel lider, 6zlii ve acik olarak konusur ve yazar. Orgiitsel iletisim
saglamada giizel konusma ve yazma becerilerine sahiptir.

Ogretimsel lider, catisma ydnetimi stratejilerini uygulamaya cahsir.
Catisma durumlarma a¢iklik getirir ve ¢atigmalar1 etkili bicimde yOnetir.
Ogretimsel lider, sorun ¢dzme tekniklerini dgrenerek, grubun eylem

yoniinii segmesini kolaylastirir.
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e Ogpretimsel lider, 6grenci, veli ve dgretmen arasinda giiclii bir iletisim
saglayarak grup stirecini yonetir.

e Ogpretimsel lider, bir grup iiyesi gibi ¢alisir; grup iiyelerinin giiclii ve
zayif yonlerini degerlendirir, kisisel ve grup hedeflerini birbiriyle
biitiinlestirir.

4. Goriiniir bir kisi olarak okul yoneticisinin gérevleri sunlardir:

e Ogretimsel lider, toplum ve okul personeliyle isbirligi icinde okulun
misyonuna uygun olarak acik amaglar gelistirir. Okulun misyonunu ag¢ik
bir sekilde yansitir.

e QOkulda veli, 6grenci ve 6gretmen agisindan, 6 gretimsel lider her zaman

hazir bulunan goriintirdeki kisidir.

3.2. Transaksiyonel Liderlik

B.M. Bass ve J.M. Burns belirli liderlik aragtrmalarma dayal olarak, liderlik ile
ilgili yeni bir model &nerdiler. Onerilen bu model iki boyuttan olusmaktadir:
Transformasyonel ve transaksiyonel liderlik (Akt: Cemaloglu, 2007b: 79; Dogan, 2007:
74).

Transaksiyonel liderlik, alanyazinda etkilesimci liderlik, stirdirmcii liderlik ve
iliskisel liderlik olarak adlandmrilmaktadir. Bass, liderlerin yOnettikleri astlarindan
beklentilerini net bir sekilde ifade eden ve kendilerinden beklenilen performansi
gostermeleri karsiliginda ne gibi bir 6diil alacaklarmni agiklayan lideri, transaksiyonel

lider olarak tanimlamistir (Akt: Yavuz ve Tokmak, 2009: 18).

Transaksiyonel iderligin temel felsefesi, lider ve izleyenler arasindaki karsilikl
aligverise dayanmaktadr (Demirbilek, 2003: 23; Giriiz ve Girel, 2006: 297).
Transaksiyonel liderlikte calisanlarin gerceklestirmeleri gereken isler, liderin ¢alisanlardan
bekledikleri, lidere itaat ve yapilan isleri yerine getirme karsiliginda elde edebilecekleri

odiiller ag¢ik bir bigcimde ortaya konur (Pillai, Schriesheim ve Williams, 1989: 899).

Transaksiyonel liderlikte lider, izleyenlere yol gosteren, onlar1 giidiileyen, orgiitiin
amagclarmi, isgorenlerin gorevlerini ve rollerini acik¢a ortaya koymaya calisan kisidir
(Bateman, 2002: 471). Transaksiyonel liderler, takipcilerinin isten ne bekledigini fark

ederek, beklenen performans sonuglarma ulagsmalar1 i¢in onlarm ne yapmalari
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gerektigini anlamalarini saglamakta ve miimkiin oldugu kadariyla takipgilerine

istedikleri odiilleri vererek, onlar1 istenilen davranisa yonlendirmektedirler (Silver,

1990: 32, Akt. Sen ve Yaslhoglu, 2010:3).

Transaksiyonel liderligin ii¢ alt boyutu vardwr. Bunlar; kosullu 6diil, istisnalarla

yonetim ve laissez-faire.

Kosullu 6diil: Liderin izleyenlerin performans ve yeterliliklerine dayali
olarak, onlar1 odiillendirmesi ya da disipline etmesi ile ilgilidir (Geyer ve
Steyner, 1998, Akt: Bulug, 2009: 14-15). Lider orgiitsel amaglar1 ve
performans gostergelerini belirler ve bunlara ulasildiginda astlarin hangi
odiilleri alacagini belirler (Karip, 1998: 448).

Istisnalarla yonetim: Liderler tarafindan aktif ve pasif olmak iizere iki
sekilde uygulanwr. Eger lider aktif ise, izleyenlerin performansini takip
ederek onlarm standartlardan sapmalarint ve hatalarini diizeltir. Eger lider
pasif ise, hatalarm ve sapmalarin ortaya c¢ikmasina kadar higbir sey
yapmadan bekler ve bu siirecte diizeltici bir eylemde bulunmaz (Bass, 1997,
Akt: Bulug, 2009: 15).

Laissez-faire: Lider orgiit icinde giic kullanmaktan ka¢mmaktadir.
Orgiitiin amaglarin1 belirleme ve amaclara ulasmada, izleyenler soz
sahibidirler. Lider, 6rgiitiin dig ¢evresinden, izleyenlerin ihtiya¢ duydugu
bilgi ve kaynak gereksinimini temin etmekle yiikiimliidiir. Orgiitiin ic
isleyisinde izleyenler birleri lizerinde ve kendileri iizerinde bir kontrol

mekanizmasi gergeklestirmektedirler (Yavuz ve Tokmak, 2009: 19-20).

3.3. Tranformasyonel (Doniisiimcii) Liderlik

Doniisiimeti liderlik anlayisi, ¢agdas yonetim teori ve arastirmalarinda biiyliik 6nem

kazanmigtir (Kececioglu, 1998: 27). Doniisiimeii liderlik ile ilgili farkli tanimlamalar

yapilmistrr. Bunlardan bazilari sunlardir:

Orgiitsel amaglara baglihk olusturma ve bu amaglara ulasmada izleyenleri

giiclendirme siirecidir (Yukl, 1994: 350).
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e Burns’e gore donlisiimcii liderlik, izleyicileriyle olumlu aktif bir iletigime
girerek, izleyenlerdeki mevcut enerjiyi bulup Orgiitsel amaglari
dogrultusunda harekete ge¢irmektir ( Akt: Cemaloglu, 2007a: 78).

e Doniistimcii liderlik, msanlarin misyon ve vizyonlarinin tekrar belirlenmesi,
sorumluluklarinin tazelenmesi ve amaca ulasabilmek i¢cin sistemin tekrar

yapilandirilmasidir (Leithwood, 1992: 8).

Bu tanimlardan hareketle doniistimcii liderligi, izleyenlerin ihtiyag¢larmi, inanglarini
ve deger yargilarmi Orgiitsel amaglar dogrultusunda degistirme siireci olarak

tanimlayabiliriz.

Déniistimeti liderlik siireci, lider ve izleyenlerin doniisiimlerini olanakl kilmaktadur.
Dontisiimeti liderlik siireci ile lider ve izleyenlerin bireysel olarak gelistirilmeleri ve
orgiitsel gelismeye katkida bulunmalari saglanmaktadir. Bu siiregte, lider ve izleyenlerin

dogal giiclerinin gelistirilmesi saglanarak doniigiim gerceklesmektedir (Aydin, 2007: 309).

Déniistimeti lider, izleyenlerini problemlerinin ¢6ziimiinde yeni yontemler bulmaya
tesvik eder. izleyenlerine olumsuz diisiinceleri reddetmeyi dgretir ve olumlu diisiincelerin
giiciine inanr. Doniisimeti lider, izleyenleri ile birlikte hareket eder, onlarin ilgi, istek,
duygu ve diisiincelerini dikkate alr. Izleyenlerin kendilerini orgiite adama diizeylerini
yiikseltir (Kogel, 1984: 605). Doniisiimcii liderler genellikle orgiitlerin yapisal degisim
stireclerinde daha etkilidirler. Bu degisim siireci tamamlandiginda doniisiimcii liderlerin

misyonlariin sona erdigi kabul edilmektedir (Simsek, 1997: 166).
Donitigiimeii liderlikte dort boyut bulunmaktadir:

e Entelektiiel uyarim: izleyenlerin bilgi ve beklentilerinin a¢iga ¢ikmasini
saglayarak, bilimsel diisiinme, problemlerin farkina varma ve problemleri
¢Oozme yeteneklerini gelistirmek (Kreitner, 1992: 471).

e Karizma: Liderin kisisel dinamikleri ve kabiliyetleri ile izleyenlerin
bagliliklarini artirmak (Kirby, 1992, Akt: Celik ve Eryilmaz, 2006: 213).

e Telkinle giidilleme: izleyenleri 6rgiitiin vizyonunu benimseme ve orgiite
baglanmalar1 i¢in giidiilemek (Kepner, 2002, Akt: Bulug, 2009: 14).

e Bireysel destek: Izleyenlerin her biriyle ayr1 ayr1 ilgilenerek, onlarmn kisisel
gelisimlerini saglamak (Brown, 1994: 2).
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Egitim siirecinde meydana gelen degisimler nedeniyle, okullarin bu degisimlerle
meydana gelecek ihtiyaclara cevap verebilecek nitelikte olmalar1 gerekir. Okullarda bu
degisimi saglayacak olanlar okul yoneticileri ve Ogretmenlerdir. Okul yoneticilerinin

okullarda meydana gelecek bu doniigsiime liderlik yapmalar1 gerekmektedir.

Geleneksel okul yonetimi anlayiginin 6gretmen, 6grenci ve yardimci personel
iclemesinden olugsan okul Orgiitiinii, kurallar cercevesinde hiyerarsik bir anlaysla
yonetmesi giiniimiizde ¢ok gerilerde kalmaktadw. Cagdas okul yOnetimi anlayisi, okul
orgiitlerini doniigiimiin hem konusu hem de uygulayicis1 olarak gérmektedir. Egitim
yoneticisi olaylar1 takip eden degil, olaylar1 hazirlayan, olusturan ve gelecegi kestirerek
yenilikleri baglatan ve gelistiren 6zelliklere sahiptir. Cagdas egitim yo6netimi paradigmasi,
okullar1 “’déniisen orgiitler’’, midiirleri ise *’doniisiimcii lider’” olarak degerlendirmektedir

(Eraslan, 2004: 8).

Leithwood (1992: 9-10), okullarda doniisiimcii liderligin ii¢ temel amacinin

oldugunu belirtmistir:

e Personel gelistirmeye ve igbirligine dayali profesyonel bir okul kiiltiirii
olusturmaya yardim etmek.

e Opretmen gelisimini tesvik etmek.

e Opretmenlerin problemleri daha etkili bir sekilde ¢dzmelerine yardim

etmek.

Egitimde doniisiimcii liderlige olan yonelim, okul yonetimi {izerinde toplanan
yonetsel ve liderlik davraniglarinin, diger isgorenlere yayilmasi gerekliligi diigiincesini
ortaya ¢ikarmig ve liderlik olgusunda Ogretmenleri biraz daha merkeze dogru ¢cekmistir

(Begley ve Cousins, 1994, Akt: Beycioglu, 2009: 29).

3.4.Paylasilan (Shared) Liderlik

Paylasilan liderlik, iki ya da daha fazla kisinin rolleri, sorumluluklar1 ve liderlik
fonksiyonlarmi paylagtiklarinda ortaya c¢ikar. Yukl’a gore paylasilan liderlik, grup ya da
orgiitiin amaglarinin belirlenmesine katilma, bu amaglara uygun goérev davranislarmin
giidiilenmesi ve grup kiiltliriinii etkileme siirecidir. Pearce ve Sims’e gore paylasilan
liderlik, gruptaki paylasilan etkidir. Kozlowski ve Bell’e gore ise paylasilan liderlik, grup

iiyelerinin birlikte calismasi, igbirligi ve yardimlagsma gibi grup siireclerinden farkli ama
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bunlarla da iliskilidir (Akt: Carson, Tesluk ve Marrone, 2007: 1218-1221). Pearce ve
Conger (2003) paylasilan liderligi, orgiitsel amaglarin ger¢ceklesmesi amaciyla, karsilikh
olarak liderlik yapan orgiit liyeleri arasmdaki, giiclii ve etkilesimli bir etki siireci olarak
tanimlamiglardir ve bu etki siirecinin meslektaslarin birbirlerini ya da orgiitteki ast ve
iistlerin birbirlerini etkilemesi olarak belirtmislerdir (Akt: Kocolowski, 2010: 24). Carson,
Tesluk ve Marrone (2007: 1218), paylasilan liderligi orgiitteki tiyeler arasinda liderlik
giiciiniin paylasilmas1 ile ortaya ¢ikan bir takim 6zelligi olarak belirtmislerdir. Paylagilan
liderlik, formal olarak atanip atanmamalaria ya da lider olarak belirtilip belirtilmemelerine
bakilmaksizin her bireyin liderlik uygulamasina katilimini i¢erir (Harris ve Spillane, 2008:

31).
Paylasilan liderlik asagidaki varsayimlara dayanir (Lambert, 2002:38):

e Liderligin nasil tanimlandig1, insanlarin liderlige nasil katilacagini etkiler.
e Egitimciler, daha ¢ok azimli ve profesyonel kisiler olmay1 isterler.

e Liderlik, egitimcilerin mesleki yasamlarmin gerekli bir yoniidiir.

Liderligin paylasilmas: ile liderlik, kisinin kendi ger¢egini yeniden kesfetme
noktasida, liderligin gelistirilmesi ve izleyenlerin liderlik potansiyellerine erigmesi ve
paylasmasi; paylasildik¢a degisim ve doniisiim yoriingesinin belirlemesi ya da sonuca
yonelik birlikte hareket edilmesi, olanaklarin yakalanmas1 ve béylece, hem liderin, hem

de liderligin farkli bir bicimde kavranmasina olanak saglamaktadir (Papatya, 2007: 6).

Paylasilan liderligin iki 6zelligi vardr: Karsilikli dayanigsma ve esgiidiim. Kargilikli
dayanigma iki sekilde ortaya ¢ikar. Birincisi, iiyelerin sorumluluklarinin 6rtismesi, ikincisi
bu sorumluluklarm birbirlerini tamamlamasi. Uyelerin sorumluluklarmin ortiismesi, bir
problem olarak belirtilmesinin yaninda, karsilikli giiclendirmeyi saglama ve karar verme
sirecindeki hatalar1 azaltma olarak da belirtilmistir. Kargilikli dayanismanin birbirini
tamamlamas1 ise, bireylere kendilerinin ve digerlerinin bireysel gii¢lerinden yararlanmay1i
saglamas1 bakimindan olumlu olarak belirtilmistir. Esgiidiim, gerekli performansi
gerceklestirme amaciyla, insanlarin ve kaynaklarin birlikte calismasini saglamay1 igerir

(Gronn, 2002, Akt: Inglis ve Sarros, 2003: 4).
Kocolowski (2010: 27), paylasilan liderligin bazi yararlarini su sekilde belirtmistir:

e Liderler, bireysel giliclerden faydalanabilir ve Orgiitler, karar verme

stirecinde farkl diisiincelerden yararlanabilirler.
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e Yaraticilik, paylasilan liderlik ¢er¢evesinde gerceklesir.
e Takimlar, liderlik paylasildiginda daha iyicaligir.

e Isbirliginin yapilmas1, takimin etkililigini artirir.

Paylagilan liderlik i¢cin, liderler arasmda ve onlarin izleyenleri arasmda oldukca
yiiksek diizeyde giiven ve diriistliik gerekir. Liderlerin birbirlerini tanimalarini ve lider-
taraftar takimmin biitliin iiyelerinin birbirlerinin egilimlerini, giicli ve zayif yoOnlerini
bilmelerini gerektirir. Belli bir anda kimin liderlik yapacagi konusunda esnek ve akilc1
olmay1 gerektirir. Paylasilan liderlik, bir sefin yoOnettigi orkestradan ¢ok, miizige ve o
andaki ritme gore g¢algicilardan herhangi birinin liderlik ettigi bir caz grubuna benzetilir

(Schlechty, 2005: 191).

Paylasilan liderlik fikri yeni degildir. 1980 ve 1990 arasmnda paylasilan liderlik fikri
sekillenmistir. Ogretmen liderliginin uygulanmas1 ile incelenmis ve gelistirilmistir. Bu
kapsamli kavram, 6gretmenlerin takim olarak birlikte ¢aligmasi ve g¢esitli sorumluluklar
istlenmesi gibi fikirleri icermektedir (Humphreys, 2010: 14). Paylasilan liderlik, farklh
zamanlarda farkl 6gretmenlerin lider olarak ortaya ¢ikmalarina olanak saglayan bir liderlik

bigemidir (Humphreys, 2010: 30).

Okullarda paylasilan liderlik, alanyazinda farkl sekillerde belirtilmektedir. Bazilar1
paylasilan liderligi, okul liderligine birgok liderin katilmasi olarak belirtirken, digerleri
liderligin bireysel bir nitelikten ziyade orgiitsel bir nitelik oldugunu belirtmislerdir. Ayrica
paylasilan liderligi, okul liderliginin uygulanmas1 ile ilgili bir diisiince bicimi olarak

belirtmektedirler (Spillane, 2005: 143-144).

Paylasilan liderlik; liderin rolleri, fonksiyonlari, rutin igleri ve yapilar1 ile ilgili
degil, liderligin uygulanmas1 ile ilgilidir. Bu ag¢idan liderligin uygulanmasi, okul
liderlerinin, izleyenlerinin ve bunlarin konumlar1 arasindaki etkilesimin bir iirtiniidiir.
Liderin bilgi ve yeteneklerinin bir iiriinii olarak belirtilen liderlik uygulamasi yerine,
paylasilan bir bakis agis1 ile liderlik uygulamasi, insanlar ve onlarm konumlar1 arasidaki
etkilesim olarak goriiliir. (Spillane, 2005: 144). Okullarda paylasilan liderligin uygulanmasi
ile artik tek bir konumsal liderlige (miidiir) odaklanmak yerine, lider ve izleyenlerinin belirli
bir amac1 ger¢eklestirmek ya da bir problemi ¢ézmek i¢cin uyum iginde nasil galigmalari
gerektigine odaklanmak gerekir (Davis, 2009: 16). Spillane, Gronn ve Elmore liderligin
birgok birey tarafindan paylasilmasini bir gereklilik olarak belirtmistir. Bunlar, okulda
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yoneticilerin, bolim baskanlarinin, konu koordinatorlerinin ve ogretmenlerin liderlige

katilmalar1 gerektigini belirtmislerdir ( Akt: Davis, 2009: 28).

Okullarda paylasilan liderligin popiilerite olmasinm iic nedeni vardr (Harris ve

Spillane, 2008:31):

Birincisi, paylasilan liderlik &rnek olusturan giice sahiptir ki, bu da
okullardaki liderlik uygulamalarinda meydana gelen degisimleri yansitir.
Okullarda liderlik gorevleri ve sorumluluklar1 artmigtir. Bu da, okullarda
liderligin etkin ve amagli olarak paylasilmasini gerektirmektedir. Artik, tek
kahraman lider bigimi, bireyler yerine gruplara odaklanan liderlik bi¢imi ile
yer degistirmis; 6gretmenler, yardimec1 personeller ve dgrenciler lider olarak
belirtilmistir.

Ikincisi, paylasilan liderlik temsili giice sahiptir. Bu, okullarda artan dis
talep ve baskilardan dolay1 ortaya ¢ikan liderlik i¢cin alternatif yaklagimlar1
temsil eder.

Ucgiinciisii ve en dnemlisi, paylasilan liderlik deneysel giice sahiptir. Birgok
arastrma, paylasilan liderligin orgiitsel c¢iktilarda ve Ogrencilerin
ogrenmesinde olumlu bir farklilik olusturdugunu belirtiyor. Bunula beraber,
paylasilan liderlik ve orgiitsel degisim arasinda giiclii bir iliskinin bulundugu

belirtilmektedir.

4. Liderlik ve Egitim

Egitim siirecinde meydana gelen degisimler, yoneticilerin klasik rolleri digmnda

farkli birtakim liderlik davranislarinin ortaya konulmasii zorunlu kilmistr.

Son yillarda, okul yoneticilerinde egitim yoneticiliginden egitim liderligine dogru

bir egilim bulunmaktadir. Okul yoneticileri sadece okuldaki teknik konularla ilgilenip,

cesitli bilirokratik yonetim siireclerini uygulayan ve mevcut olani koruyan bir anlayigtan

uzaklasarak, okulun bagaris1 igin degisimi hedefleyen ve bunu da okuldaki bireyleri

etkileme yontemiyle yonlendirmeyi amaglayarak yapmaktadirlar. Okul yoneticisi, okuldaki

dontisiimii saglamak icin dncelikli olarak kendisinin degismesi gerektigini ve bu degisimi

cevresine gostermek zorunda oldugunun farkinda olmalidir (Arslan ve Beytekin, 2004:2).
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21. yilizyiin diinyasinda, egitim ve 6gretim isinin liderlik anlayisi ile siirdiirilmesi
onemsenmektedir. Kaliteli egitim yonetiminin adi “’egitimsel liderlik’’tir (Yurcu, 2010).
Kararlar1 ve onlarin yerine getirilmesi i¢in digerlerini gorevlendiren bir yoneticinin tepede
bulundugu hiyerarsik model, gercek yetki dagilimini veya giiniimiz okul ve

toplumlarindaki ger¢ek motivasyonun kaynagini yansitmaz (Sayginar, 2007: 69).

Toplumda meydana gelen degisimler nedeniyle, egitimsel liderlik bilgi toplumunda
farkli bir boyut kazanmistir. Cevresel degisim hizmmin okulun 6grenme hizindan yiiksek
oldugu bir diinyada, egitimsel lider olarak okul yoneticileri yeni liderlik rolleri ve
sorumluluklar1 yiikklenmek zorundadir. Paylagilan bir vizyonun olusturulmasi, gii¢lii bir okul
kiiltiiri gelistirme, etik degerleri kuramsallastirma ve 6grenen bir lider olma gelecegin okul
yoneticisinden beklenen Onemli liderlik rolleridir (Celik, 2007: V). Egitimsel liderlik

13

iizerinde ¢alisan arastirmacilar, okullarda liderligin ’yonetici, 6gretmen, dgrenci, ebeveyn

ve toplum iiyelerinin de katildigi bir liderlik anlayisma’ dogru gitmekte oldugunu
belirtmislerdir (Sayginar, 2007: 69).

Egitim lideri, okullarda gorev yapan ve g¢evresini okulun amaglar1 dogrultusunda
etkileyip yonlendiren ve sorumluluk alan kisidir ( Arslan ve Beytekin, 2004: 7). Egitim
liderinin 6zellikleri (ISLLC, 1996, Akt: Arslan ve Beytekin, 2004: 8-10):

e Egitim lideri, okuldaki biitiin paydaslarin destegini ve ortak katilimini
saglayarak, okul vizyonunu Ogrenme merkezli diizenlemeli, uygulamal,
yonetmeli ve birlestirici olmal, gelismeyi kolaylastirarak biitiin 6grencilerin
basarisini desteklemelidir.

e Egitim lideri, O0grencinin G&grenmesini ve Ogretmenin mesleki geligimini
amaglayan bir okul kiiltiirii, klimi ve egitim programu gelistirmelidir.

e Egitim lideri; giivenli, yeterli, etkili bir 6§renme ortamm yaratmak i¢in okul
toplumunun biitiin kaynaklarmi1 etkin kullanarak, G&grencilerin tlimiiniin
basarisini desteklemelidir.

e Egitim lideri; ailelerle, toplumun iiyeleriyle, toplumun farkl ilgi, istek ve
ihtiyaglarmi g6z 6niinde bulundurarak, isbirligi i¢ine girer ve bu sayede tiim
ogrencilerin basarisini destekler.

e Egitim lideri, biitiin 6grencilerin basarisii desteklemek i¢in diiriist, adil, ve

ahlakidavranis sergileyerek, yonetimine yansitmalidir.
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e Okul yoneticisi, biitliin dgrencilerin basarisimni saglamak i¢in, daha genis politik,
sosyal, ekonomik, yasal ve kiiltlirel ¢cerceveyi anlayabilen, bu baglamda etkili

olan ve bunlara cevap verebilen bir egitim lideridir.

5. Ogretmen Lide rigi

Alanyazinda 6gretmen liderligine iliskin birgok tanim bulunmaktadr. Ciinki
ogretmenler, liderligi gerektiren bir¢ok rol ve aktivite ile mesgul olurlar. Little (1990),
ogretmen liderligi kavramin1 tanimlamada dort 6l¢iit oldugunu belirtmistir (Akt: Can,
2007:265):

e Ik &liit, okul simirlar1 ve toplum icerisinde sosyal baglantilar kurmak
acisindan Ogretmenlerin ¢calisma yontemleri ile ilgilidir. Bu rol, okul
icerisinde iligkiler kurmay1 ve 6gretmenler arasindaki anlamli gelisimi
saglayacak firsatlar1 bir lider kadar gerceklestirmeyi, 6 gretmen merkezli
bir sorumluluk olarak gérmektedir.

e Ogretmen liderligi roliiniin ikinci bir 6l¢iitii, egitimsel uygulamalarm
incelenmesini tesvik etmek i¢in Ogretmenlerin diger Ogretmenlerle
birlikte calistig1 katilimer liderlige odaklanmaktadir.

e Okul gelisiminde dgretmen liderliginin tUiclincli bir dlgiitii, aract roldiir.
Literatiir, 6gretmen liderlerin yiiksek seviyelerde egitimsel uzmanlk
sergilemeleri nedeniyle 6nemli egitimsel uzmanlik ve bilgi kaynaklari
oldugunu ileri siirmektedir.

e Ogretmen liderligi roliiniin sonuncu ve muhtemelen en dnemli dlgiitii,
karsihkli  0grenme vasitasiyla her Ogretmenle yakin iligkiler
olusturmaktir. Veriler, lider olarak 6 gretmenlerin, meslektaslari ile giiven
ve dostluklar olusturduklarini, somut iligkiler kurduklarmi ve bu

iliskilerle okul kiiltiiriinii etkiled ik lerini gdstermektedir.
Ogretmen liderligi tanimlarmdan bazilar1 sunlardir:

e Ogretmen liderligi, kisinin kendi smifinm Otesinde katki saglama
sorumlulugu ve yetenegidir (Fullan ve Hargreaves, 1996: 13).
e Ogretmen liderligi, 6gretmenlerin bireysel ya da isbirlikli olarak,

ogrencilerin Ogrenmelerini ve basarilarimmi artirma amaciyla egitim-
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ogretim faaliyetlerini gelistirmeleri i¢in meslektaglarini, yoneticilerini ve
okuldaki diger bireyleri etkileme sirecidir (York-Barr ve Duke,
2004:288).

e Ogretmen liderligi, gelisen uygulamalar dogrultusunda meslektaslarmi
mesgul etme ve etkilemedir ( Wasley, 1992, Akt: Murphy, 2005: 13).

e Ogretmen liderligi, dgretimsel vizyon gelistirerek ve paylasarak smif
etkinliklerini etkin olarak diizenleyebilme, okul etkinliklerinde
ogretmenlerin islevsel diizeyde roller dstlenebilme ve bu rolleri

geligtirebilme yetenegidir (Can, 2006a: 349).

Bu tanmmlara gore dgretmen liderligi; tim okul genelinde, 6gretmen-6grenci
iliskisi, Ogretmen-6gretmen iliskisi, Ogretmen-yOnetici iligkisi, egitimsel degisim,
ogretmen profesyonelligi ve Ogretmenin egitimin kalitesini artirmas1 olarak ele
almmustr. Ogretmen liderligini, egitimde meydana gelen degisimleri okul ve smif
diizeyinde gerceklestirebilme, de§isimleri izleyerek kendini gelistirebilme, bilgilerini
meslektaglariyla paylasarak meslektaglarinin  gelisimlerine yardim etme ve
meslektaslarini  destekleme, Ogrencilerin etkin olarak Ogrenmesini saglama ve

ogrencilerinde liderlik 6zellikleri olusumunu tesvik etme yetenegiolarak belirtebiliriz.

Ogretmen liderligi tanminda vurgulanan dnemli noktalar sunlardir (Harris,

2005, Akt: Can, 2006b: 139):

e Ogretmen liderliginin, okulun etkinligine ve okul gelisimine katkida
bulunabilmesi.

e Ogretmen liderliginin, okul igindeki iligkileri ve egitimin kalitesini
olumlu etkilemesi.

e Ogretmen liderlerinin miifredat;, 6gretmeyi ve ogrenmeyi etkileyen
egitimsel liderler olarak ¢alismasi.

e Ogretmen liderliginin, liderligin sadece bireysel eylemlerden cok

kisilerarasi iligkiler dinamiginin ¢1ktis1 olmasi.

Grant (2006: 525), 6gretmen liderliginin oraya ¢ikma kosullar1 ile ilgili olarak

sunlar1 belirtmigtir:

e Ogretmen liderligi, smiftaki dgretme ve 6 grenme siireglerinde ortaya ¢ikar.
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e Ogretmen liderligi, &gretmenler arasinda miifredat konularmi tartistiklarinda
ve Ogretme-6grenme siirecini gelistirmek amaciyla birlikte ¢alistiklarinda
sinif diginda ortaya ¢ikar.

e Ogretmen liderligi; planlama, gelistirme ve karar verme siireglerinde ortaya
cikar.

e Ogretmen liderligi, okullar arasinda Ogretmenlerin birbirlerine yardim

etmesi, bilgilerini ve kaynaklarini paylasmalariyla ortaya ¢ikar.

5.1. Ogretmen Liderliginin Temelleri

Egitimde meydana gelen degisimler nedeniyle bilgi kaynaklarmm genislemis
olmasi, spesifik bilgilere daha rahat ulasilabilmesiyle bilgi kaynaklarmm smirsiz olusu,
ogretmenlerin geleneksel rollerinden uzaklasmasma ve 6 gretmeni kendine 6zgii yeni bir
toplumsal ve kurumsal rol bulma ihtiyacmna yoneltmistir. Bu rol, 6gretmen-6grenci
iliskilerinde 6gretmenlerin lider ve rehber 6gretmen olmalarini gerektirmektedir. Artik
ogretmenlerin 6 greten roliiniin disinda, 6 grencinin bireysel 6zelliklerini agiga ¢ikaran ve
bireysel farkhiliklar1 gdz Onilinde bulundurarak Ogrencilerin ne hizda ve nasil
ogreneceklerini belirleyen rollere sahip olmasi gerekmektedir (Katkat, Tunckol ve

Sahin, 2005: 2).

Ogretmen liderligi olgusu yeni degildir; ama son zamanlarda degismistir
(Livingston, 1992, Akt: Dimmock ve Mc Gree, 1995). Ge¢miste 0gretmen, toplumda
meydana gelen degisimlere liderlik yapan bireyler olarak goriilmiistiir. Bu nedenle
ogretmenlere toplumsal liderlik, degisim ajanhgi ve toplum kalkimacilig1 gibi roller
yiklenmistir. Daha sonra, 0gretmenin toplumsal liderlik rollerinden c¢ok okuldaki
liderligi 6ne ¢iknustir. Ogretmenlerin okuldaki liderlik rolleri, 6gretmenlerin faaliyet
alani ile smirlandiriimis ve okul ydneticilerinin yetkisinde belirlenmistir. O gretmenler
uzunca bir siire takim lideri, boliim baskani, kurum lideri ve program gelistiricisi gibi
rollerde degisimi harekete geciren liderler olarak degil, temsilciler olarak hizmet
etmiglerdir (Livingston, 1992, Akt: Dimmock ve Mc Gree, 1995). Bunun yani sira,
ogretmenlerin liderlik rolleri genellikle degiskenlikten yoksundu ve fazlasiyla uzun
zaman ve caba gerektiriyordu. Son zamanlarda, 6 gretmenlere farkli roller yiklenmis ve
mesleki gelisim vurgulanmustr. Clinkii 6gretmenlik meslegine destek olarak gelisen

liderlik rolleri, 6gretmenlerin her giin dgrencilerle iletisim i¢inde oldugu, miifredat ve
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ogretim hakkinda kritik kararlar vermek i¢in en iyi pozisyonda olduklari kanisma

dayaniyor (Dimmock ve Mc Gree, 1995).

Sekil 3. Geleneksel Ogretmen ve Lider Ogretmen Rollerinin

Karsilastinlmasi

Geleneksel Ogretmen rolleri Lider Ogretmen Rolleri

1-Giinii kurtaric1 iglere yogunlaswr, mevcut | 1-Mevcut sistemi degistirmek i¢cin uzun vadeli
kaynaklardan faydalanir. amaglar olusturur.

2-Standart 1§ davranislari  ¢er¢evesinde | 2-Oncli ve isbirlikgi davraniglar sergiler.
isbirligine kapali davraniglar sergiler. Meslektaglarmda ~ davranig degisiklikleri

yaratmaya c¢abalar.
3-Orgiit i¢indeki rolleri smif ici etkinliklerle | 3-Ttim orgiitsel etkinliklere ve kararlara

smirhdir.

katilma egilimindedir.

4-Orgiitlin  olusturulmus kiiltiiriinde hareket
eder.

4-Orgiit icin yeni anlamlar ve yeni yaklasmlar
yaratur.

5-Geleneksel
egilimindedir.

otokratik  yapiyr stirdiirme

5-Degerlerde tutumlarda degisiklik i¢in ilham
kaynagr olur ve kisisel deneyim ve ornekleri
kullanir.

6-Sinif ¢capinda basar1 ve yarigmaci tutumlari
onemser.

6-Sinif i¢i ve okul capinda etkinlikleri okul
basarisini artrmada esgidiimleme
cabasmdadir.

7-Paylasimdan uzak ice doniik mesleki

etkinlikleri sergiler.

7-Meslektaslarla isbirligi, paylasim ve doniit
verme/alma onemlidir.

8-Smif i¢i liderlikleri giiciinii hiyerarsiden
alrr.

8-Sinif  i¢i liderlikleri,
kiiltiiriinden beslenir.

smif toplumu ve

Kaynak: Beycioglu, 2009: 40.

Smylie (1995: 3-4) Ogretmen liderliginin gelistirilme amacmi; degisen ve

genisleyen 0gretmen gorevleri ile isgilicii kalitesini artrmak, 6gretmen performansini

gelistirmek; mesleki Ogrenme firsatlari,

belirlemek; 0Ogretmenleri

liderlige ve karar verme

sorumluluklart ve yeni gidileyicileri

suirecine katarak okullarin

performansini ve kurumsal kapasiteyi artirmak olarak belirtmistir.

Lider 6 gretmenlerin 6 zellikleri sunlardir (Krisko, 2001: 9-11):

o Igselegilim: Kisisel giiclerinin, zayifliklarmm ve amaglarmm farkinda olmak.

o Icsel beceriler: Destekleyici olmak, isbirlikli calismak ve etkili bir sekilde

iletisim kurmak.

e Yasam boyu 6grenme: Siirekli yeni bilgileri aragtirma.
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e [Espiri anlayisi: Espirileri problemleri ¢ozerken gerilimleri yok etmek icin
kullanmak.

e Yaraticilhk: Problemleri ¢6zmek icin uygun secenekler bulmak, yeni fikirler
tiretmek ve engellere kars1 sabwrl olmak.

o Etkililik: Kritik bir sekilde distinme ve problemleri nasil ¢ozime
kavusturacagina karar verirken bilingli bir sekilde davranmak.

e [Esneklik: Etkin dinleyicilik, anlamaya ¢cabalama ve degisime acgiklik.

e Sorumluluk iistlenmek: Otoriteye kars1 gelmek, diizensizlik ve belirsizlikleri
kabullenmeyi istemek, muhtemel sonuglari belirledikten sonra risk almayi

istemek.

Ogretmen liderligi i¢in gerekli kosullar sunlardir (Lieberman, 1992, Akt:
Dimmock ve Mc Gree, 1995):

e Vizyon: Ogretmen liderligi rollerinin genel bir vizyonun pargasi olmasi
ve Ogretmenlerin liderlige katilmalarmi kabul eden degerlerin
belirlenmesi nemlidir.

e Yapr: Yapmin okul ve toplum baglamina gore degisiklik gostermesine
ragmen, c¢ok saygi duyulan ve bilgili Ogretmenlerin liderlik
saglayabilmesi anlayisini kolaylastirmasi ve bu yeni role mesruiyet
getirmesi gerekir.

e Zaman: Ogretmenler diger ogretmenlerle konusmak, materyalleri
gelistirmek, uyusmazliklarla ilgilenmek ve mesleki iliskiler kurmak i¢in
zamana ihtiya¢ duyarlar.

e Beceriler: Ac¢ik bir vizyon olusturmak, dncelikligi tistlenmek, engeller
karsisinda direnmek, gelisme ve uyarlama programlar1 yapmak ve analiz
etmek, ailenin ve toplumun destegini saglamak, 6 gretmenler arasinda bir
takim ruhu olusturmak, diger 6 gretmenleri destekleme ve tesvik etmek,
Ogretmenler arasinda etki ve iletisimi kolaylastirmak, program basarisini
kutlama ve tanitma, alternatif stratejiler kullanmak gibi beceriler

ogretmen liderligi becerileridir.



5.2. Ogretmenlerin Liderlik Rolleri

Ogretmen liderligi rolleri olduk¢a kapsamlidir. Lider &gretmenler okulu
gelistirme ve 6 gretmenlerin egitimsel caligmalarint degistirme amaci yoniinde calisirlar.
Ogretmenlerin liderlik rolleri, kendilerinin ve meslektaslarmin smiftaki uygulamalarmi
etkilemede her giin giicliiklerle karsi karsiya geldiklerinden dolay1 degisir (Lord ve
Miller, 2000: 2). Diger yandan, dgretmenin liderlik rolleri igerigiyle smirhdir. Bazi
alanlarda 6gretmen liderligi, kararlar1 ve okuldaki yenilikleri uygulamak i¢in kullanilir.
Burada lider 6gretmenler; kilavuz, kog, 6zel vazife 6gretmenleri, model 6gretmenler,

gosteri 0 gretmenleri, kaynak 6gretmenler ve uzman 6gretmenler vb. olarak adlandrilir

(Lord ve Miller, 2000: 3).

Can (2009: 391) smifta ve okulda Ogretmen liderligi davraniglarini soyle

belirtmistir:

Killion ve Harrison (2007: 74-77) 6gretmenlerin liderlik rollerini su sekilde

belirtmistir:

Ogretmenlik meslegini sevmek,

Meslegin gerektirdigi etkinlikleri yapmak,
Ogrencilerle iletisim kurabilmek,

Ogrencileri severek onlar1 derse giidelemek,

Sinif yonetiminde dgrencileri etkilemek,

Adil ve giivenilir olmak,

Ogretim plan ve programlarinin geregini yerine getirmek,
Sinif kontroliinii saglayarak smif1 iyi yonetmek,
Egitsel kollarm yiiriitiilmesini saglamak,

Kendini gelistirmek, arastrmalar yapmak,

Iyi bir model olmak

Milli egitimin amaglarma uygun hareket etmek,
Okul projelerinde gorevler iistlenmek,

Okulun sosyal-kiiltiire]1 etkinliklerine destek olmaktir.

Kaynak saglayici: Ogretmenler meslektaslariyla 6gretimsel kaynaklari
paylasarak onlara yardim ederler. Bu kaynaklar; web siteleri, kitaplar,

makaleler, 6gretim materyalleri, linite ve ders planlari, degerlendirme

araglar1 vb.

(")gretimsel uzmanhk: Ogretimsel bir uzman, meslektaslarmin etkili

Ogretim stratejilerini uygulamalarma yardim eder, okul i¢in uygun olan

ogretim metotlar1 belirler ve meslektaslartyla paylasir.
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Miifredat uzmanhgi: Miifredat uzmanlary, Ogretmenleri standartlari
kabul etmeleri, benimsenen miifredati izlemeleri ve paylasilan
degerlendirmeleri gelistirmeleri i¢in yonlendirir.

Sinif destekleyicisi: Smif destekleyicileri, cogunlukla bir ders gosterimi,
gozlemleme ve geri bildirim verme ile sinifta 6 gretmenlerin yeni fikirleri
uygulamalarina yardim etmek icin ¢ahsirlar. Ayni1 zamanda Berry ve
Ginsberg (1990, Akt: Dinko, 2004: 41), lider 0&gretmenlerin
meslektaglarinin  performanslarin1  gézlemleme ve degerlendirme;
Gigante (2006: 14) de, meslektaslarinin mesleki gelisimini saglamak gibi
rolleri oldugunu belirtmistir.

Ogrenmeyi kolaylastiricr: O gretmenler, bir baskasmdan ve bir baskas1
ile 6grendiklerinde dogrudan 6grenci dgrenmelerini en ¢ok gelistiren
seylere odaklanabilirler.

Kilavuzluk: Kilavuzlar rol modeli olarak; yeni bir okula yeni bir
Ogretmenin alismasina; yeni 6gretmenlere 6gretim, miifredat prosediir,
politikalar ve uygulamalar hakkinda bilgi vererek yardimci olurlar. Ayni
zamanda Berry, Ginsberg (1990, Akt: Dinko, 2004: 41) ve Gigante
(2006: 14), lider 6gretmenlerin diger personellere kilavuzluk yaptigini
belirtmistir.

Okul lideri: Bir okul lideri okulun vizyonunu paylasir, okul ve ¢evre ile
ilgili olan mesleksel amaglarmi siralar ve okulun bir biitiin olarak basaris1
icin sorumluluklar1 paylasir.

Veri ko¢lugu: Lider 6 gretmenler, meslektaslar1 ile karsilikli konugmalar
yaparak onlar1 6 gretimi giliclendirmeleri ig¢in gerekli verileri kullanmalar1
ve analiz etmeleri icin yOnlendirebilirler. Ayni zamanda Berry ve
Ginsberg (1990, Akt: Dinko, 2004: 41) de, lider 6gretmenlerin diger
personellere kogluk yaptigini belirtmistir.

Degisim katalizorliigii: Lider Ogretmenler statikoyu asla uygun
bulmayan ve siirekli daha iyi yollar1 arastiran vizyon sahipleri olarak,
degisim i¢in katalizrler olabilirler.

Ogrenici: Ogretmen liderligi rolleri arasmda en &nemli rol oldugu

varsayilir. Lider ogretmenler siirekli 6grenme, hayat boyu Ogrenme
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tarzin1 sergileyerek ve biitiin dgrencilerin basarili olmalarma yardim

etmek i¢in 6 grendiklerini kullanmalariyla model olurlar.

Ogretmenler liderlik rollerini birgok yolla (bazen gakisan) sergilerler. Bazi
liderlik rolleri belirlenen sorumluluklarla formaldir. Diger informal roller ise,
ogretmenlerin meslektaslari ile etkilesimleri sonucu ortaya ¢ikar. O gretmenler liderlik
rolleri ile okulun kiiltliriinii sekillendirebilir, Ogrencilerin 6grenme seviyelerini

artirabilir ve meslektaslarmin uygulamalari etkileyebilir (Killion ve Harrison, 2007: 77).

Formal ve informal 6gretmen liderligi rollerinin incelenmesi, 6gretmenlerin

liderlik rollerini kavramamiza katkisaglayacagindan bu baslik altinda incelenmistir.
5.2.1. Formal Ogretmen Liderligi

Formal ogretmen liderligi, genellikle okuldaki goérevler ve rollerle
tanimlanmigtr. Buna ragmen, formal 6gretmen liderligi rolleri agik¢a anlagilamaz.
Formal 6 gretmen liderligi rolleri, 6 gretmenin smif disindaki rolleri ile ilgilidir. Bunlar,
okulda yonetimsel ve islevsel roller stlenirler (Ash ve Persall, 2000; Gehrke, 1991,
Akt: West, 2008: 12). Bu roller, yarridari gorevlerle ilgilidir (Danielson, 2006, Akt:
Emry, 2007: 24). Formal 6gretmen liderligi rolleri genellikle yoneticiler tarafindan
belirlenir (Danielson, 2006, Akt: Emry, 2007: 24; Birky, Shelton ve Headley, 2006: 88).

Formal Ogretmen liderler, genellikle atanmak istedikleri pozisyonlara
adayliklarin1 koyarlar ve bir se¢im siireci igerisinde segilirler. ideal olarak, &gretmen
liderler yeni sorumluluklar1 i¢in gerekli egitimi de kabul ederler. Formal dgretmen
liderler, bir¢ok okulda ¢cok 6nemli rolleri sergilerler. Cogu durumda, formal 6gretmen
liderler ders Ogretim projelerini yonetirler, dgretmen c¢aliyma gruplarma yardimci
olurlar, ¢aligma odas1 temin ederler ve materyalleri getirtirler. Meslektaslarmim onlar:
sozde yoneticiler olarak gordiikleri durumlarda, meslektaglarini da degerlendirebilirler

(Danielson, 2007).

Formal 6gretmen liderligi rolleri alanyazinda; kilavuz 6gretmen (Leithwood,
2003: 103; Pattterson ve Patterson, 2004: 74), boliim baskan1 (Leithwood,2003: 103;
Pattterson ve Patterson, 2004: 74; Danielson, 2007; Anderson, 2008: 10), sendika
temsilcisi, okulun yonetim kurulu iiyesi, danisman, uzman 6gretmen (Leithwood, 2003:

103; Leithwood ve Jantzi, 1999: 680), takim lideri, meslektas yetistiriciligi, program
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gelistrme (Pattterson ve Patterson, 2004: 74), usta Ogretmen, Ogretim koglugu
(Danielson, 2007), 6gretim programi lideri (Anderson, 2008: 10), oncii d8retmen
(Leithwood ve Jantzi, 1999: 680) olarak belirtilmistir.

5.2.2. informal Ogretmen Liderligi

Informal 6gretmen liderler, dgretmen gruplar: icerisinde kendiliginden ortaya
cikarlar. Secilmek yerine, bir problemi ele almak ya da yeni bir program meydana
getirme girigimini Ustlenirler. Bunlar konumsal bir otoriteye sahip degiller; onlarin
etkileri, uzmanlklar1 ve uygulamalari vasitasiyla meslektaslarmi ydnetmelerinden
kaynaklanir (Danielson, 2007). Informal 6 gretmen liderler, yoneticileri ve meslektaslar
tarafindan, yeni projelerin bagma ge¢mek icin goniillii olan, diger Ogretmenleri
destekleyen ve bunlara kilavuzluk yapan, kendi mesleki gelisimi i¢in sorumluluk alan,
yeni fikirler sunan ve okulun misyonunu destekleyen kisiler olarak taninirlar (Wasley,
1991: 112).informal 6gretmen liderler gesitli roller sergilerler, meslektaslar tarafindan
tanmirlar ve saygi goriirler, resmi bir unvana sahip degildirler; ama okul i¢in dnemli
olan liderlerdir ve okul iklimini etkilerler (West, 2008: 12). informal 6 gretmen liderler,
okuldaki degisimi gerceklestirmek icin uygun olan kisilerdir. Eger bir degisimi
desteklemezlerse, muhtemelen o degisim minimum olarak gerceklesecektir. Bu
ogretmenlerin diger bir 6nemi de, meslektaglarina olan etkisidir. Eger bunlar bir seyin
kotii olduguna inanrrlarsa, meslektaslarinin da boyle diisiinmelerine neden olabilirler

(Whitaker, Whitaker, ve Lumpa, 2009: 17-19).

Bir okuldaki informal 6gretmen liderlerini belirlemek i¢in ¢esitli yollar vardir.
Birincisi, 6gretmen toplantilarmi gdzlemlemek ve konustugunda en ¢ok dikkati ¢ekeni
belirlemek. ikincisi, dnemli yapilanma ya da bdlge diizeyindeki komitelerde secilen ya
da aday gosterilen dgretmenler arasindaki oylar1 incelemek ve hangi §gretmene ilgi
duyuldugunu belirlemek. Ugiinciisii, tek yapilmasi gereken meslektaslar1 arasinda en

cok saygi gosterilen 6 gretmenleri belirlemek (Whitaker, 1995: 357).

Informal 6gretmen liderligi, meslektaslar aras1 isbirliginin &nemini, ortak
misyonun ger¢eklestirilmesinde her 6gretmenin katkisinin 6nemli oldugunu ve 6 grenci

O0grenmesinin gelisimini merkeze almanin 6nemini vurgular (Wu Ven Yuen, 2006: 36).
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Informal 6gretmen liderligi rolleri alanyazinda; degisim ajanhgi, 6grenen
topluluklar olusturmak, engellere kars1 koymak (Pruitt, 2008: 32), planlama, 6 §renme
cevresini diizenleme, diger personelleri motive etme, faaliyetleri yonetme (Zepeda,
Mayers ve Benson, 2003, Akt: West, 2008: 12), uzmanliklarini paylasma, yeniprojelere
goniilli olma, yeni fikirler sunmak, meslektaslarina daha giiclii 6gretim teknikleri
onererek onlarin smif uygulamalarma yardim etmek (Leithwood, 2003: 104) olarak

belirtilmistir.

Ogretmenlerin liderlik nitelikleri, mesleksel gelisimleri icin sorumlulugu kabul
eden, okulun misyonunu destekleyen, okul ya da okul sisteminin gelisimi i¢in calisan
meslektaglara baghdir (Leithwood, 2003: 104-105). Kisacast informal 6gretmen
liderliginin temeli bireyler ve gruplar arasindaki iligkilere dayanir (Bass, 1991, Akt:
Strodl, 1992: 10).

Bu bilgiler 1s1¢inda, o6gretmen liderligi rollerini; mesleksel diizeyde, smif

diizeyinde, meslektaslarla iligski diizeyinde ve yonetsel diizeyde olarak ele alabiliriz.

Mesleksel diizeyde: Egitimde meydana gelen degisimleri dogrultusunda kendini

gelistirme, meslegini sevime, mesleginin gerektirdigi etkinlikleri yapma vb. roller.

Smif diizeyinde: Ogrencilerle etkili iletisim kurma, smifi iyi yonetme,
ogrencilere rehberlik yapma, 6 grencileri etkileme, 6 grencilerin etkili olarak 6 grenmesini

saglama, bireysel farkliliklar1 dikkate alma vb. roller.

Meslektaglarla iliski diizeyinde: Egitinde meydana gelen degisimleri
meslektaslariyla paylagsma, meslektaslarinin smif uygulamalarma yardimci olma,
ogrencilerle ilgili bilgileri meslektaslariyla paylasma, meslektaslarini destekleme vb.

roller.

Yonetsel diizeyde: Egitsel kollarin yliriitiilmesini saglama, okul projelerinde
gorev alma, sosyal-kiiltiirel etkinliklerde gorev alma, ziimre baskanligi, sube rehber
ogretmenligi, smmav komisyonlarmda gorev alma, 6g8renci degerlendirme kurulunda
gorev alma, biitge ve alim-satim iglerinde gérev alma, okul-aile iliskilerini gelistirme,

okulun gelistirilmesi ile ilgili yeni fikirler tiretme vb. roller.
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5.3. Ogretmen Liderigini Destekleyici ve Engelleyici Unsurlar

Bu baglik altinda dgretmenlerin liderlik rollerini sergilemeleri i¢in gerekli olan
destekleyici unsurlar ve dgretmen liderligi rollerinin sergilenmesini engelleyici unsurlar

aciklanmustir.

5.3.1. Ogretmen Liderigini Destekleyici Unsurlar

Murphy (2007: 692-700) o6gretmen liderligini destekleyici unsurlar su sekilde

belirtilmistir:

e Degerler ve beklentiler: O gretmenlerin liderlige katilmasini bekleyen
ve kabul eden birtakim degerlerin bulunmasinin yani sira, 6gretmen
liderliginin 6nemine iligkin bir vizyonun bulunmas1 6 gretmen liderliginin
geligimini saglar.

e Yapr: Ogretmen liderlerin ¢ahsmalar1 igin uygun bir yapiya ihtiyag
vardir. Yapi Ogretmenlerin tecriibelerine, ne Ogrenecekleri ile ilgili
konusmalarma ve 6 grencilerin 6 grenmesini desteklemek i¢in kaynaklarin
yeniden diizenlenmesine imkan vermelidir.

e Egitim: Mesleki gelisim, Ogretmenlerin  liderlik  rollerini
gerceklestirmelerini destekler. Bu nedenle Ogretmenlere sadece sinif
icinde degil, smif diginda da liderlik yapabilmeleri i¢in liderlik
yeteneklerini gelistirici egitim verilmelidir.

e Kaynaklar: Materyal, insan kapasitesi ve zaman 6gretmen liderliginin
gelisimini  etkileyen unsurlardir. Kapasite konusunda, Ogretmen
liderliginin daha fazla mali kaynagi gerektirmesinin kabul edilmesi
onemlidir. Materyal ve insan destegi isbirlik¢i calisma ve paylasilan
liderlik i¢in 6nemli katkilar olarak goriilmektedir.

e Tesvik ve Tamnma: Lider 6gretmenler yaptiklari calismalar i¢in takdir,
ovgil ve saygi isterler. Miidiirler tarafindan ¢abalarinin fark edilmesi ve
meslektaglar1 tarafindan kabul edilmek ve taninmak 6gretmen liderligini
destekler.

e Rol agiklamasi: Ogretmen liderligi rollerinin belirtilmesi &gretmen

liderligini destek ler.
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Muijs ve Harris (2006: 967-970) 6gretmen liderligini destekleyen unsurlar1 su
sekilde belirtmistir:

o Destekleyici kiiltiir: Okulda yapilan ¢alismalar, isbirli§i ve ortakhig:
iceren bir kiiltiirtin 68retmen liderligini gelistirdigini belirlemistir.
Ayrica, giivenin yiksek oldugu okul kiiltiirii de 6gretmen liderligini
destekler.

e Giiclii liderlik: Okullarda yapilan ¢calismalar, miidiiriin ve 6 gretmenlerin
ogretmen liderligini desteklemesinin 6gretmen liderligini gelistirdigini
belirtmek tedir.

e Eylem arastirmasi: Egitsel yenilikler ve basariyr artirici ¢aligmalar
pesinde olmak okul gelisimi ve takim ¢calismasini artirir.

e Yenilik¢i mesleki gelisim: Bilginin cesitli gruplar arasinda paylasilmasi,
meslektas egiticiligi ve yeni 6 gretmenlere rehberlik gibi mesleki gelisim
girisimleri 6 gretmen liderligini destekler.

e Gelisim cabalarinda esgiidiim: Gruplar arasinda diizenli toplantilarin
yapilmasi, bu toplantilarda gelismenin saglanmasi, kaynak gibi konularin
tartistlmas1 ve ortak vizyonun olusturulmas:t O6gretmen liderliginin
gelisimini saglar.

e Yiiksek diizeyde 6gretmen katihmi: Kiiglik bir 6gretmen grubu ile
gelisgimsel c¢aligmalar smirlandrilamaz  Gelisim ¢alismalarma yiiksek
diizeyde katilimin saglandigi okullarda, dgretmenlerin dzgiivenleri artar,
Ogretmenler yaratici fikirler sunabilirler ve okulun gelisimi i¢in goniilli
davransslar sergilerler.

e Destekleyici yapi: Midiirler ve Ogretmenler arasinda diizenli
toplantilarm yapilmasi ve hiyerarsik yapiyr kiracak diizenlemeler
ogretmen liderliginin gelisimini saglar.

o Isbirlik¢i yaraticlhk: Isbirligi ve karsilikli paylasim, Ogretmenleri
fikirlerini paylagmalar1 ve problemleri birlikte ¢cozmeleri i¢in tesvik eder.
Isbirlik¢i calisma ile daha fazla yenilik¢i ve yaratici ¢alismalari iiretmek
miimkiin olabilir.

e Paylasilan mesleki uygulamalar: isbirlik¢i ¢alisma ile bilgi paylasimm,
bilgi transferi ve mesleki uygulamalar paylasilmaktadir. Bu da,

Ogretmenlerin birbiri iizerinde giiclii bir etkisi oldugunu belirtmekte ve
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Ogretmenlerin - mesleki  0grenmelerine  biiyik 0Ol¢lide  katkida
bulunmalarmi saglar.
e Tasdik etme ve Odiillendirme: O gretmenlerin taninmasi, gahismalarinin

onaylanmasi1 ve ddiillendirilmesi 6 gretmen liderliginde 6nemlidir.

Zinn (1997) ise, 6gretmen liderligini destekleyici unsurlari; egitim ortamindaki

kosullar, egitim ortamindaki dis kosullar ve entelektiiel i¢ ve psiko-sosyal faktorler

olarak belirtmistir.

Egitim ortamimdaki kosullar; kelimelerle ve eylemlerle miidiiriin destegi,
Ogretmenler arasmmda karsihkli destek, Ogretmenlerin  giiglenmesini
destekleyen bir kiiltiir ya da ortam, 6nemli arkadaslarm bir destek ag1 varligi
ve 0 gretimin profesyonellesmesi i¢in ulusal 6neriler olarak belirtilmis.
Egitim ortamimndaki dis kosullar, halkin 6gretmenlik meslegine iliskin
olumlu algisinin bulunmasiolarak belirtilmis.

Entelektiie]l i¢ ve psiko-sosyal faktorlerde ise; Ogretmen liderliginin
bireylerin mesleki gelisim, yenilenme, meslektaslik ve 0zgliven

ihtiya¢larinin kargilanmasi sagladig: belirtilmistir.

Bu bilgiler 1s1¢inda 6gretmen liderligini destekleyen unsurlari su sekilde

belirtebiliriz:

e Ogretmen liderliginin dnemini belirten bir vizyonun bulunmasi.

e Ogretmen liderligini destekleyen yap1 ve kiiltiiriin bulunmasu.

e Ogretmenlere liderlik becerilerini gelistirecek egitim verilmesi.

e Ogretmen liderligi icin yeterli zaman verilmesi ve kaynaklarm temin
edilmesi.

e Ogretmen liderlerinin c¢ahsmalarmin  fark edilmesi, miidir ve
ogretmenlerin dgretmen liderligine saygi duymasi, bunlar1 vmesi ve
takdir etmesi.

e Ogretmen liderligi rollerinin agiklanmasi.

e Egitsel yeniliklerin arastirilmasi ve bilgilerin paylasilarak siirekli mesleki

gelisimin saglanmasi.
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Ogretmenler ve miidiirler arasinda diizenli toplantilar yapilarak
Ogretmenlerin fikirlerini ifade etmelerinin saglanmasi.

Ogretmenlerin liderlik sorumluluklarm istlenebileceklerine inanmasi ve
bu konuda 6zgiivenlerinin gelistirilmesi.

Okulun gelisimi i¢in biitiin 6gretmenlerin goniillii olarak isbirlik¢i

cabiymalar yapmalari.

5.3.2. Ogretmen Liderligini Engelleyen Unsurlar

Murphy (2007: 682: 691) 6gretmen liderligini engelleyici unsurlar1 iki boyut

altinda ele almistir:

Orgiitsel yapi: Hiyerarsik yapidaki tek bir lider anlayisi, geleneksel
iliski kaliplar1, bir yonetici ve astlarin belirlenmesi, patron ile esanlamlt
lider fikri ve denetici olarak lider metaforu gibi unsurlarm bulunmasi
ogretmen liderligini engeller. Geleneksel okul yapisi, 6 gretmenlerin karar
verme siirecine katilimimi desteklemez. Bu geleneksel yap1 6 gretmenlerin
kendi smift digindaki karar verme yetkilerini smirlandirir. Bir tarafin
kazanan diger tarafin kaybettigi bir oyun olarak otoritenin
yapilandirilmasiyla ve esnek olmayan biirokrasi okullarda &gretmen
liderliginin ortaya ¢ikmasii zorlastirir.
Mesleki ve orgiitsel Kkiiltiir: Okul kiiltiiri ve mesleki normlar
ogretmenlerin liderlik rollerini tistlenme isteklerini dogrudan etkiler. Bu
baslik altindaki unsurlar iki boliim olarak belirtiliyor:
> Ogretme ve 6grenme ile ilgili normlar: Ogretmenlerin isinin
Ogretmek ve yoneticilerin goérevinin ise, yonetmek ve onciiliik
etmek oldugunun kabul edilmesi; Ogretmenlerin isinin okul
hiyerarsisindeki st diizeydeki kisiler tarafindan gelistirilen
planlarla  gergeklestirilmesi; okul kapsamindaki liderligin
Ogretmenleri icermesi yerine, genel olarak yoneticiler tarafindan
isgal edilmesi; yonetimsel yetkinin baskin olmasy 6gretmenlerin
izleyenler olmasi; 6gretmenlerin mesleginin iistten gelen emirlere
bagh olmas1 gibi normlar 6gretmen liderlerin ortaya ¢ikmasini

engeller ve ¢aligmalarmi zorlastirir.
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> lIsin yapsi ile ilgili normlar: O gretmen liderliginin sadece smif
icinde disiliniilmesi, smif disinda G6gretmenin  liderlik
yapamayacag1l gorlisii ve Ogretmenlerin birlikte g¢alisabilecegi
isbirlik¢i  ortamlarin  bulunmamas1  dgretmen  liderliginin
gelisimini engeller. Bu da, Ogretmenlerin yoneticileri ve
meslektaslar1 ile verimli iligkiler kurmasini, 6gretmenlerin
birbirlerinden 6grenerek mesleki gelisimlerini saglamalarmi ve

degisim girigimlerini engeller.

Zinn (1997) Ogretmen liderligini engelleyici unsurlari; egitim ortamindaki

kosullar, egitim ortamindaki dis kosullar ve entelektiiel i¢ ve psiko-sosyal faktorler

olarak belirtmistir.

Egitim ortammdaki kosullar; 6gretmen lider i¢in agik bir rol
tanimlamasinin olmayis1; meslektaslar aras1 gergin iligkiler; yoneticiler
ile anlasmazliklarm olmasi; yoneticilerin liderliginin zayif olmast;
zaman, para gibi kaynak eksikliginin bulunmas1; okullarin biirokratik ve
tutucu olmas1 vb. etkenler olarak belirtilmis.

Egitim ortamindaki dis kosullar; halkin 6 gretmenligin diistik statiilii bir
meslek olduguna ve dgretmenlerin profesyonel olmadigina iligkin algisy;
halkin beklentilerinin 6gretmen liderligine ters diismesi olarak
belirtilmistir.

Entelektiiel i¢ ve psiko-sosyal faktdrler; 6gretmenlerin uzmanliklarinin
yetersiz oldugunu diistinmeleri; meslektaslar1 ile olan iligkilerini
tehlikeye sokmak istememeleri ve 6gretmen liderliginden kaynaklanan
stresi kabul etmemeleri dgretmen liderliginin gelisimini engelleyen

faktorler olarak belirtilmistir.

Can (2006b: 143-144) ogretmen liderligini engelleyen unsurlar1 su sekilde

belirtmistir:

Okul kiiltiirii: Okul yoneticilerinin ve meslektaglarmin 6gretmen liderleri

destek ve tesvik etmemesi, igbirligini destekleyen okul kiiltiirlinlin olmayis1

ogretmen liderligini engeller. Ayrica, okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda

becerileri olan girisken 6gretmenlerin, isbirligine ve desteklemeye yatkin
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meslektaslarin, demokratik katiim ortammin destek ve tesvik ortamu
hazirlayan yonetici etkeninin bulunmayis1 da 6 gretmen liderligini engeller.

e Rol tammlar: Ogretmenlerin yeni etkinlik ve projeler yiiriitiirken daha az
engelle karsilagsmalar, kavram kargasasi yasamamalari, iletisim ve
isbirliginde farkli algilamalarla karsilagsmamalari icin liderlik eylemleriyle
ilgili kavramlarin, rollerin ve gérevlerin yeterince anlasilir olmasma dikkat
edilmelidir.

e Zaman: Ogretmenlere ilave sorumluluklar yiiklendiginde veya ¢ok az ilave
zamanla 6 gretmenleri her iki rollerinde de etkili olmaya ve yeteneklerinden
odiin vermeye zorlandiklarinda 6 gretmenlerin etkililik diizeyleri diisecektir.
Ogretmenlerin  etkililik diizeylerinin  yikseltilmesi icin &gretmenlere
gerceklestirebilecekleri sorumluluklar verilmelidir. Aksi takdirde, ilave
sorumluluklar ve zamanin yetersiz olusu islerin kalitesini diisiirdiigii gibi,

Ogretmen ve ¢evresindekileri de huzursuz eder.

Can (2006b: 147-148) ogretmen liderligini engelleyen diger unsurlar1 da su
sekilde belirtmistir:

e Siiphecilik: Diger Ogretmenler, kendilerinin yapamadiklarmi veya
yapmadiklarini lider 6 gretmenler yaptiklarinda onlar1 takdir edeceklerine
endiselerini ve siiphelerini ortaya koyarlar. Bu davranislar da, 6gretmen
liderliginin gelisimini engeller.

e Direnc: Alisillagelen eylemleri kaniksayan 6 gretmenler, gérmedikleri bir
eylemi kabullenmekte zorlanirlar ve buna direng gosterirler.

e Ik yillar: Ogretmen olarak ¢alisilan kurumda personel gelistirme
acisindan en baskin etken O6gretmen liderligidir. Personel gelistirme
cabalarmm ilk yilinda olmak, 6gretmenligin ilk yilinda olmak gibidir.
Gelistirme ¢abalar1 hem bu tiir programlar1 ortaya koyanlar hem de bu
programlardan gececek Ogretmenler acisindan zor bir siirectir. Bu
nedenlerle ik girisimlerin ve ik yillarm O6gretmen liderliginin
engellerinden biri olabilecegini gdzden kagirmamak gerekir.

e Coklu roller: Ogretmek, ailelerle iletisim kurmak, 6gretmenler arasi
iletisim ag1 olusturmak, 6grencilerle calismak ve iistelik tiim bu rolleri

ayni zamanda yapmak zorunda olmak Ogretmen liderliginin
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engellerinden biridir. Lider dgretmenlerin birbirine karistirmadan ¢oklu
rolleri oynamalar1 gerekir.

e Destek durumu: Miidiiriin kisisel yetenekleri, 6gretmen liderlerin,
liderlik rollerini Gistlenmelerinde 6nemli bir destegi olusturur. Dinleyen,
Ogretmenlere cesaret veren ve dgretmen liderlere destek olan bir yonetici,
okul i¢inde ¢ok zor olan yenilik yapma gorevinin ustlenilmesini tesvik
etmektedir. Biirokratik ve hiyerarsik yapilanmada, korku ve siipheyi 6ne
c¢ikaran kontrol siirecleri baskindir. Bunun dogal sonucu, 6gretmen
liderligi rolleri yonetim tarafindan basaril bir sekilde empoze edilemez.
Yonetim destegi yaninda meslektaglarinin da destegi dgretmenlerin

liderlik davranislarini uzun siireli olarak gosterebilmesini saglar.

Bu bilgiler 1ginda, O6gretmen liderligini engelleyen unsurlar1 su sekilde

belirtebiliriz:

e Hiyerarsik okul yapist ve Ogretmenlerin karar verme siirecine
katilmamalar1.

e Ogretmenin isinin dgretmek, yoneticinin isinin ydnetmek ve Onciiliik
etmek oldugunun benimsenmesi.

e Ogretmenlerin fikirlerini ifade edebilecekleri ve bilgilerini paylasacaklari
isbirlikli ortamin bulunmamasi.

e Ogretmenin liderliginin smifiyla smnrlandiriimasi ve smf disinda
ogretmen liderliginin kabul edilmemesi.

e Ogretmen liderligi roliiniin yeterince a¢iklanmamasi.

e Meslektaglarmin lider 6 gretmeni kiskanmasi.

e Zaman, para vb. kaynak eksikliginin bulunmasa.

e Ogretmenlerin kendi uzmanliklarini eksik bulmas1 ve liderlik konusunda
Ozgiivenlerinin olmayisi.

e Yonetici ve meslektaslarin lider 6 gretmeni desteklememesi.

e Baz 6gretmenlerin geleneksel yapilar: siirdiirme egiliminde olmalar: ve
bu nedenle yeniligi destekleyen 6 gretmen liderligine direng gdstermeleri.

e Ogretmenlerin birgok roliiniin bulunmasi ve bu rolleri birbirine

karistrmadan gergeklestirmek zorunda olmasi.
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Ogretmen Lide rligi ve Okul Yonetimi

Ogretmen liderliginin merkezinde, paylasilan amag ve anlayss vardir. Ogretmen

liderligi, bireylerin fikirlerini ve eylemlerini ac¢ik¢a ifade edebilecegi demokratik bir

stirecin bulundugu okulda gerceklesebilir. Demokratik bir sekilde yonetilen bir okulda,

ogretmenler okulun gelisimine olumlu yonde katkida bulunabilirler (Harris, 2002: 78).

Harris (2002: 79) okul gelisiminde 6gretmen liderliginin dort rolii oldugunu

belirtmistir. Bunlar:

Aracilik rolii: Bu rol, 6gretmenlerin okul gelisimi ikelerini bireysel
sinif uygulamalarma uygulanmasma yardimci olan bir husustur.
Boylelikle 6 gretmenler dnerilen degisim, gelisim ya da uygulamay1 siif
diizeyinde  gergeklestirirler.  Ogretmen liderler —meslektaslariyla
cabgmalar1 aracihgiyla, Ogretim ve Ogrenmeyle dogrudan baglantil
olabilecek degisim ve gelismeyi Oneren durumlar1 tartisabilirler. Bu
aracilik rolii, lider 6 gretmen i¢cin merkezibir sorumlulugu muhafaza eder.
Burol, tiim okul ve sinif diizeyleri arasindaki baglantilarin gerceklesmesi
ve 0 gretmenler arasinda anlamli gelisme firsatlarinin artirilmasini saglar.
Rehberlik rolii: Bu rol, 6gretmenlerin giiclendirilmesine, onlara belirli
bir degisim ve gelisimin yetkilerinden bazilarmi vermeye odaklanir.
Biitiin dgretmenlerin degisim ve gelisimin pargasi olduklarmi belirten
katilmet liderlik vurgulanmistir. Lider 6gretmenler diger 6 gretmenlere,
daha fazla isbirlik¢i ¢aligmaya tesvik edilmeleri ve belirli bir degisim
cevresinde birlesmeleri igin yardim ederler. Bunlar, okul gelisim
cabalarini sekillendirmek i¢in meslektaslari ile birlikte calisirlar ve ortak
bir ama¢ dogrultusunda Ogretmenleri tesvik ederek rehberlik roli
tistlenirler.

Yoneltme rolii: Lider Ogretmenler, Onemli bilgi ve uzmanlik
kaynaklaridir. Onlar, uzmanlk ve kaynaklardan yararlanabilirler ve
gerekirse digsal destekleri arastrabilirler.

Baglanti (iliski) rolii: Bu rol belki de en 6nemli roldiir. Bu rol, karsilikl

Oogrenmenin  gerceklesebilmesi igin  Ogretmenlerle yakmn iliskiler
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olusturmay1 gerektirir. Ogretmenlerin birlikte &grenebilmeleri, okul

gelisiminin en 6nemli etkeni olarak gosterilmistir.

Aragtrmalar, genellikle Ogretmen liderliginin okullarda uygulanmasinin

ogretmenler, yoneticiler, 68renciler ve egitim sistemleri agismdan olumlu sonuglari

oldugunu gostermektedir. Ogretmen liderligi ile Ogretmenler, ders ve Ogretim

programlarinin gelisimini sagliyorlar. Buna ek olarak, bazi yonetimsel konularda basar:

elde ederek egitimsel degisimlerde dnemli kararlari paylasma firsatlarini elde ediyorlar

(Johnson, 2006: 62). Harris ve Muijs (2003: 11-16) de, 6gretmen liderliginin okul ve

ogretmen etkiligine, okulun gelisimine olumlu etkileri oldugunu belirtmistir.

Ogretmen liderliginin okul, 6grenci ve 6gretmen iizerine olan etkileri asagida

belirtilmektedir (Can, 2007:268-270):

Okul diizeyine etkileri: Bir Orgiitiin kapasitesini degistirmek ve
gelistrmek amaciyla, oOgretmenlerin isbirligi yapmalarmin  olumlu
etkileri bulunmaktadir. Ogretmen liderliginin giiveni ve meslektaslarla
igbirligini gelistirdiginin kanitlarmmdan bazilari; okul kiiltiiriini pozitif
olarak etkilemesi, egitimsel ve orgiitsel gelisime katkida bulunmasidir.
Ogretmen diizeyindeki etkileri: Ogretmen liderliginin &gretmenlerin
smif uygulamalarindaki degisimi ile egitimsel etkinlikler arasinda pozitif
iliskilerle  kanitlandigi  gorilmiistiir.  Literatli,  dgretmenlerin
meslektaslarinin egitimsel uygulamalarmi olumlu olarak
etkileyebilecegini  gostermektedir.  Ayrica literatirde, Ogretmen
liderliginin 6gretmen liderlerinin kendi uygulamalarma ve statiilerine
olumlu katkilar1 oldugu belirtilmek tedir.

Ogrenci diizeyindeki etkileri: Ogretmen liderligi ve dgrenci ¢iktilar:
arasinda dogrudan bir baglanti oldugu agik¢a kanitlanmamistir.
Literatiiriin dogruladig1 konu, 6gretmen liderliginin 6rgiitsel seviyeden
cok smifa odaklanmasi ve egitimsel gelisimin 6gretmen liderlerinin
gorevinin merkezinde olmasidir. Ogretmen liderliginin  bireysel
ogretmenlige kiyasla avantajlari olabildigi, okullarinin ve 6grencilerinin

derecelerini degistirdigi literatiirde gdriilmektedir.
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Bu bilgiler 1s18inda 6gretmen liderligi ve okul yonetimi ile ilgili olarak sunlar1

sOyleyebiliriz:

Ogretmen liderligi, okulun hiyerarsik yonetim anlayisindan uzaklasarak
demokratik bir yonetim anlayisma dogru degismesini gerektirir. Cilinkii
ogretmen liderligi ile 6gretmenler, isbirlikli ¢calisarak ve karar verme
stirecine katilarak, okul gelisimi ve etkililigi i¢in gerekli olan degisimleri
gerceklestirecek fikirleri sunabilirler.

Ogretmen liderligi, 6 gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in, siirekli olarak
yeni bilgileri arastirmalarint ve bu bilgileri paylasmalarmni gerektirir. Bu
nedenle, okullar toplumdaki degisimlerle meydana gelebilecek egitimsel
gereksinimleri karsilayabilirler.

Ogretmen liderligi, dgretmenlerin yeni ve etkili dgretim metodlarini
arastirmalarin1 gerektirir. Bu nedenle, 68rencilerin daha iyi 6 grenmesini
saglayabilirler.

Ogretmen  liderligi, bilgileri ve uygulamalarm paylasilmasim
gerektirdiginden 0 gretmenlerin karsilikli olarak 6 grenmelerini saglar.
Lider Ogretmenlerin diger Ogretmenler iizerindeki etkisi g6z Oniine
almnirsa, yoneticinin  gergeklestirmek istedigi yenilikler igin lider
Ogretmenlerle isbirligi yapmasi, bu degisimlerin en etkili bi¢imde

gerceklestirilmesini saglayabilir.

5.5. Ogretmen Liderligini Gelistirmede Okul Miidiiriiniin Rolleri

Anderson (2004: 106), midirler ve dgretmen liderligi arasinda karsilikli bir

etkilesimin bulundugunu belirtmistir. Yani, 6gretmen liderliginin miidiire etkisinin

olmas1 yaninda, miidiirler de 6 gretmen liderligini etkilemektedir.

Buckner ve Mc Dowelle (Akt: Can, 2006a: 354), miidiirlerin 6gretmen

liderligini gelistirmede asagidaki rolleri yerine getirebilecegini belirtmektedir:

Miidiirler, 6gretmen liderligini tanimlamahidir. Aday liderler de hem

formal hem de informal 6 gretmen liderliginin ne oldugunu bilmelidir.
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Midiirler 6gretmen liderlerle iliskilerinde rahat olmaly, 6gretmenleri
degerli yetenekler olarak gormeli ve lider olmaya 6zendirip, tesvik
edilmis 6 gretmenlerin davraniglarini nasil etkileyeceklerini bilmelidirler.
Miidiirler, tiim Ogretmenleri lider olmaya Ozendirmeli ve Ogretmen
liderliginin kabul gordiigii bir atmosfer olusturmak i¢in ¢aba
gostermelidir.

Midiirler, Ogretmenlere liderlik becerilerini gelistirmede yardimci
olmahdirlar. Bu gelisim de, liderlik becerilerinin 6gretilmesi igin
belirlenmis formal ve profesyonel gelisim deneyimleri dogrultusunda
saglanabilir.

Midiirler, 6gretmen liderlere doniit saglamalidir. DOniit ile 6gretmen
liderlerinin gelisimi ve degerlendirilmeleri i¢in gerekli olan wveriler
saglanir. Miidiirler, 6gretmenlere doniit verirken onlarmn kendilerini rahat

hissedecekleri bir atmosfer olusturmaya ¢aligmalhidir.

Hale (Akt: Can, 2006a: 356), 6 gretmen liderliginin gelistirilmesinde miidiirlerin

uygulamas1 gereken stratejileri soyle belirtmistir:

Midiirler, Ogretmen liderliginin tesvik edildigi bir atmosfer
olusturmalidir. Midiirler kendi liderlik 6zellikleriyle kendilerini rahat
hissetmeli, kendinden emin, giiclii ve zayif yonlerinin farkinda olmali ve
katilime1 bir atmosfer yaratmahidirlar.

Midiirler arastirmaci olmalidir. Giivenilir ve etkili dgretmenler aranip
onlarm egitimsel hedeflerini gerceklestirmeye c¢alismalart igin
desteklenmesi gerekir. Midiirler, formal ve informal programlarla,
Ogretmenlere kaynaklar ve serbest zaman saglayarak veya personel
gelistirme firsatlar1 yaratarak tesvik etmek ve desteklemek i¢in onlarin
yaninda yer almahdir.

Midiirler tiim Ogretmenlerin gelisimi i¢in firsatlar olusturmalidir.
Midiirler, 6gretmenleri meslektaslar1 olarak gérmeli ve onlarin sadece
smif yonetimi i¢in degil okul yonetimi i¢in de kendilerini profesyonel

olarak gelistirmeleri ve yetistirmeleri i¢in uygun ortamlar olusturmalidir.
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Can (2006a: 361) ise, Ogretmen liderliginin gelistirilmesinde miidiirlerin

uygulamas1 gereken stratejileri soyle belirtmistir:

Ogretmen liderliginin tesvik edildigi bir atmosfer olusturmak ve tiim
Ogretmenlerin gelisimi i¢in onlara firsatlar saglamak. Gelisme, inceleme
ve uygulama eylemlerinden olusan 6 grenmeyi kapsar, 6 gretmenlerin ilgi
ve gereksinimlerine karsilik vermelidir. Gelistirme, 6gretmenleri yeni
seyler liretmeye Ozendirmeli, degisimi ve uyumu saglamali,
ogretmenlerin isteklerini, meraklarini ve heveslerini kapsamalidir.
Midiirlerin dgretmenlere kendi yetersizliklerinin kaynagmi bulabilme
olanagmi verecek, kendi 6 gretimlerinin gesitli yonlerini analiz edebilecek
becerileri kazandirmalar1 gerekmektedir.

Okulda etkili 6gretimi destekleyici bir klim olusturulmahdir. Bu iklim
herkesten yliksek beklentiler iceren, ortaklasa planlamayi, akademik ve
isbirlikci iligkileri 0zendirmeyi, basarinin taninmasi ve
odiillendirilmesine 6nem vermeyi ve Ogrencilerin etkili 6grenmesini

saglayan bir 6 gretimi vurgulamalidur.

Bu bilgiler 1s1gmda 6gretmen liderligini gelistirmede miidiiriin rollerinin sunlar

oldugu sdylenebilir:

Midiirler, 6 gretmen liderligi rollerini agikca belirtmelidir.

Midiirler 6gretmenlere deger vermeli, onlara saygi gostermeli ve
ogretmenlerin liderlik sorumluluklarini iistlenmeleri i¢in 6zglivenlerini
gelistirmeli ve onlar1 tesvik etmelidir.

Miidiirler, oOgretmen liderliginin benimsendigi bir okul kiiltiiri
olusturmalidir.

Midiirler, 0©6gretmen liderlerinin caligmalarint takdir etmeli ve
odiillendirmelidir.

Midiirler, 6 gretmenlere gerekli doniitleri vererek onlarin kendi hatalarini
ve eksikliklerini gormelerine yardimci1 olmalidir.

Midiirler, 6gretmenlerin sadece smif i¢cinde degil diginda da liderlik

yapabileceklerini kabul etmeli ve onlar1 desteklemelidir.



57

e Midiirler, diizenli toplantilar yapip Ogretmenlerin fikirlerini ifade
etmelerini ve isbirlikli olarak ¢alismalarmi saglamalidir.

e Midiirler, dgretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmeleri i¢in uygun
egitimleri almalarmi saglamaldir.

e Midiirler, 6gretmenlerin liderlik yapabilmeleri i¢in ihtiyaglar1 olan

zaman, para, vb. kaynaklar1 temin etmelidir.

5.6.  Tiirk Egitim Sisteminde Ogretmen Liderligi

Tirk egitim sistemi, Cumhuriyet ddneminin baslangicindan bu yana bir gelisme
cizgisi lizerinde siirekli olarak yenilesme ve degisme gostermistir. Gelisme konularinin
en Onemlisi, egitimin vazgecilmez bir unsuru olan 6gretmendir. Egitimde 6gretmen
Ogesini toplumun cagdas gereksinimleri dogrultusunda, hem sayisal hem de kalite
yoniinden en {ist diizeye ¢ikarmak igin her donemde dnemli ¢cabalar harcanmustir (Can,

Can ve Durukan, 1999:65).

Geleneksel smiflarda, egitim-dgretim 6gretmen merkezlidir. O gretmenler aktif
iken dgrenciler pasiftir. O gretmenlerin gérevi 6grencilere bilgi aktarmak, &grencilerin
gorevi ise bu bilgileri oldugu gibi ezberlemektir. Giinlimiizde ise, smiflarda 6grenciler
aktif ve 6 gretmenler dgrencilere rehberlik eden kisilerdir. Ogretmenin rolii &grencilerin
Ogrenmeyi Ogrenmesini saglamak, Ogrencilerin rolii ise, Ogrendikleri bilgileri

kendilerine gore anlamlandirmaktir.

Ulkemizde son yillarda, degisen kosullara uyum saglamak amaciyla egitim
alaninda yogun caligmalar yapilmaktadir. Toplam kalite yOnetiminin okullarda
uygulanmaya baslanmasmin yaninda, ilkogretimde yapilandirmaci yaklagim da

uygulanmaya baglanmistir.

Yapilandrmacilik, 6grenenlere 0grenmeyi 6gretmekte ve onlar i¢in bilgiyi
anlamli kilmaktadir. Egitimin yeni amaci; bilgiyi nasil ve nerede kullanacagni bilen,
kendi O6grenme yOntemlerini taniyip etkili bir bicimde kullanan ve yeni bilgiler
iretmede Onceki yasantillarindan yararlanan bir insan modeli yaratmaktir. Bu amaca
ulagmada, yapilandirmaci yaklagsim 6nemli bir rol oynamaktadir (Abbott ve Ryan, 1999,
Akt: Bilir, 2008: 147).
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Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu’nun 12/07/2004 tarih ve 114,

115, 116, 117 ve 118 sayili kararlar1 ile ilkdgretim okullarinin 1-5 smiflar1 i¢in bazi

derslerin (Tiirk¢ce, Matematik, Hayat Bilgisi, Sosyal Bilgiler ile Fen ve Teknoloji)

ogretim programlari, yapilandirmaci 6 gretim anlayis1 dogrultusunda gelistirilerek 2005-

2006 egitim-0gretim yilinda uygulanmaya baglanmistir. Yapilandirmaci anlayis

acisindan yeni ilkdgretim programlarma genel olarak bakildiginda, su 6zellikler goze

carpmaktadir (www.universitetoplum.org/pdf/pdf. php?id=312).

Ogretmene “’dgretici’’ yerine “ortam diizenleyici, ydnlendirici ve
kolaylastiric’ rolleri yikklenmektedir. O gretmenin temel rolii, 6 gretme-
Ogrenme ortamimi diizenlemek ve etkinlikler konusunda O6grencilere
rehberlik yapmaktir. O gretmene rehberlik gdrevinin yani sira isbirligi
saglayici, yardimci, kolaylastirici, kendini gelistirici, planlayicy,
yonlendirici, bireysel farkliliklari dikkate alici, saglik ve gilivenligi
saglayict rolleri verilmigtir.

Yapilandrmac1 yaklasim ile 6grenci, 0grenme siirecine aktif olarak
katilir, sorgular, arastirir ve elde edecegi bilgileri gegmis yasantilari ile
iligkilendirerek kendine 6zgili yap1 kazandrir.

Bilgiler, 6grencinin aktif oldugu etkinlikler yolu ile kazandrilmaktadir.
Bilgi yiikii azaltilarak, 6 grencinin bilissel ve duyussal yas ozelliklerine
uygun hale getirilmektedir.

Ogretim yontemlerinin cesitliligi artirilarak dlgme-degerlendirmede,

iiriin yerine siirece odaklanilmaktadir.

Yapilandirmaci yaklagima gore 6 gretmen 6zellikleri sunlardir:

Acik fikirli, cagdas, kendini yenileyebilen, bireysel farkliliklar1 dikkate
alan, alaninda uzman, 6grencilere bilgiyi aktarma yerine uygun 6 grenme
yasantilar1 saglayan ve 6 grencilerle birlikte 6 grenen kisidir (Selley, 1999:
22).

Ogrencilerin hem birbirleri ile hem de kendisi ile iletisim kurmalar1 icin
cesaretlendiren, igbirligini tesvik eden, Ogrencilerin fikirlerini ve
sorularini agik¢a ifade edebilecekleri ortamlari olusturan kisidir (Brooks

ve Brooks, 1999: 21).


http://www.universitetoplum.org/pdf/pdf.%20php?id=312
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e Ogretmen yol gdsterici ve rehberdir (Brooks ve Brooks, 1999: 23).

Yapilandrmac1 yaklasima gore belirlenen bu Ogretmen Ozellikleri lider
ogretmenlerin Ozellikleri ve smif ortaminda gosterdikleri roller ile Ortismektedir.
Geleneksel sinif ortaminda sadece 6 gretmenin lider oldugu belirtilirken, yapilandirmac1
yaklasimda ogretmen, smifin bir {iyesidir; siireglere bir lider, rehber ve yardim eden
olarak  katilr. Yapilandwrmaci yaklasimm 6gretmen liderliginin  “’mesleki

gelisim’’boyutunu daha ¢ok vurguladigini belirtebiliriz.

Ogretmen liderligini destekleyen diger bir ¢alisma, Microsoft’un deste giyle 86
iilkede Microsoft PIL Progranu (Partners in Learning / O grenme Ortaklar1) kapsammda
yiiriitiilen Yenilik¢i O gretmenler Programi, 15/02/2007 tarihinde Milli Egitim Bakanhig:
ile Microsoft arasinda imzalanan protokolle Tiirkiye’de baslatildi. Bu programa iliskin

bilgiler asagida a¢iklanmistir (Y1lmaz ve Kocasarag, 2010: 54-55):

Yenilik¢i Ogretmenler Programi ile 6 gretmenlerin ¢cagmmiz gereklerine uygun
cagdas yontem ve anlayisla, teknolojiyi derslerinde etkin olarak kullanmasini esas alan,
meslektaslar1 ile isbirligi iginde olmas1 ve bu sekilde 6zel anlamda kendilerinin, genel

anlamda egitim sisteminin degisimi ve gelisimi amaglanmistrr.

Goniilliilik esasmna gdre yiiriitiilen Yenilik¢i O gretmenler Programi’nda, es
yonlendirme ve liderlik egitimi almis “Yenilikci Ogretmenler” bir sonraki asamada
“Kilavuz Yenilikgi Ogretmen” olarak degisim temsilcisi olarak kendi okullar1 basta
olmak tizere kendi boélgelerinde yoneticilerle isbirligi i¢inde yeni “Yenilik¢i
Ogretmenler”in yetistirilmesini saglayacak “Caglayan Yontemi” esas almmistir. Bu
sekilde, Tirkiye’nin dort bir tarafindaki Ogretmenlere ulasilarak programin

yayginlagtirilmas1 hedeflenmistir.

Iki kademeden olusan programda birinci kademe “1. Kademe Yenilik¢i
Ogretmenler Kursu” olarak adlandiriimakta ve bu kurs kapsammda programm tanimm
yapilarak amaclar1 ile ilgili bilgilendirmeler yapimaktadir. Yenilik¢ilik, degisim ve
gelisim kavramlar1 hakkida bilgiler verilmekte, derslerde teknoloji kullaniminin
gerekliligi lizerine bir egitim verilmekte ve sonrasinda da 6gretmenlerin igbirligi iginde
belli konularda projeler iiretmesi istenmektedir. Bu proje iiretim siirecinde 6gretmenler,

aktif olarak katkida bulunmanmn yani sira igbirliginin 6nemini kavramaktadirlar.
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“2. Kademe Kilavuz Yenilik¢i O gretmenler Kursu” olarak adlandirilan ikinci
kademe kurslara katilim i¢in, Ogretmenlerin birinci kademeye katilmis olmas1
gerekmektedir. Bu kurslara sadece kursiyer 6gretmenler degil, dgretmenlerin gorev
yaptiklar1 okullarin miidiir veya miidiir yardimcismin beraber katilmas1 gerekmektedir.
Boylece kurslar sonunda, okulda yapilmasi gereken aktivitelerde miidiir veya miidiir
yardimcilarinin konu hakkinda bizzat yasayarak bilgi sahibi olmalar1 hedeflenmektedir.
Bu kursta igbirligi, iletisim konular1 ve kursiyerlerin meslektaslartyla nasil
calisabilecekleri tizerine egitim verilmektedir. Bu egitim sonrasinda da her bir 6 gretmen
kendi miidiir veya miidiir yardimcist ile birlikte proje gelistirmektedir. Ayrica, okulda
yapilabilecek okul temelli 6gretmen gelisimini amaglayan aktiviteler ilizerine beyin

firtinas1 yapilmaktadir.

Bu egitim programlar1 diginda, her yil Tiirkiye ¢apmnda bu programa katilmis
ogretmenler arasmda proje yarismasi diizenlenmektedir. “Yenilik¢i O gretmenler
Tirkiye Forumu” olarak adlandirilan bu etkinlik bir yarigma havasindan ziyade
ogretmenlerin projelerini ve deneyimlerini birbiriyle paylastigi, Ogrenmeyi ve
paylasmayr tesvik eden, kisisel gelismeyi hedefleyen bir ortam olarak

gerceklestirilmektedir.

Bu bilgiler 1518mnda, ’Yenik¢i O gretmenler Programi’ nin dgretmen liderliginin
her ic boyutunu - meslektaglarla igbirligi, kurumsal gelisme, mesleki gelisim-

vurguladigini séyleyebiliriz.

2006-2007 tarihleri arasinda 6 pilot ilde yer alan 311okulda pilotlanmak iizere
Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan < Okul Temelli
Mesleki Gelisim Kilavuzu’’, okullarinda egitim-6gretim kalitesini artrmay1 amaglayan
Ogretmenlerin gelisimine yonelik firsatlar1 sunmaktadir. Kilavuzda, 6grencilerin
O0grenme ihtiyaclarimi karsilamak, 6gretmenlerin mesleki yeterliklerini gelistirmek ve
Ogretmenlerin mesleki gelisimini okul ortaminda yakm ¢evre olanaklar: ile saglamak
icin bir yol haritas1 sunulmaktadir. Buna gore, Ogretmene gelisim hedeflerini
onceliklendirme, bireysel mesleki gelisim plant hazirlama ve basar1 gostergelerini
belirleyerek gelisimi diizenli olarak izlemede yardimci olunmaktadwr. Kilavuz, tiim
ogretmenlerin okuyup, Onerilen etkinlikleri kendi mesleki gelisim ihtiyaclarna gore
secerek yapabilecekleri sekilde hazirlanmistir. Bu kilavuz sadece 0 gretmen gelisimi igin

degil, okullarin gelisim ¢alismalar1 ile 6gretmenlerin bireysel mesleki gelisimlerinin
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biitiinlestirilmesine de yardimci bir aragtir (http:/otmg meb.gov.tr/belgeler/OTMG

Kilavuzu.pdf).

Kilavuzda, miidiiriin gérevlerinden bazilari, 6 gretmen liderligini destekleyen bir

miidiiriin rolleri ile ortiismektedir.

Yasam boyu 6 grenme ilkesini okul kiiltiiriine kazandirmak,

Karsilikli giivene ve 6zdenetime dayali demokratik bir okul kiiltiiri
olusturmak,

Okul Temelli Mesleki Gelisim uygulama c¢aligmalarini izlerken egitimin
lideri olma sorumlulugu igerisinde, 6 gretmenin bireysel mesleki gelisim
planimi incelenmek,

Ogretmenin uygulama siirecinde ihtiya¢ duydugu destegi saglamak.

Kilavuzda, 6gretmenlerin gorevlerinden bazilar1 6gretmen liderligi rolleri ile

ortismektedir. Bunlar:

Yasam boyu 6grenme ilkesi gergevesinde, kendi kisisel mesleki gelisimi
i¢in sorumluluk almak.

Kendi mesleki gelisiminin yani sira, meslektaglarinin, okulun ve yakin
cevresinin gelisiminden sorumlu olmak.

Ogrencilerin en iyi ve uygun egitimi aldiklarmdan emin olmak.

Yansitict bir yaklagimla uygulamalarini siirekli gozden gegirmek, bilgi ve
becerilerini gelistirmek.

Yeni fikirleri, buluslari, yaklasimlar1 ve teknolojileri dikkate alarak
Ogretim yontem ve tekniklerini gelistirebilmek.

Meslektaglarmi  mesleki standartlar1 en iist diizeyde kazanmalari
konusunda desteklemek.

Kendi bakis agilarmi ve tecriibelerini meslektaglariyla paylagmak.

Bu bilgiler 1s1ginda, Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu’nun 6gretmen

liderligi boyutlarindan “’mesleki gelisim’” ve ‘’meslektaslarla igbirligi”> boyutlarmmn

vurgulandigini sdyleyebiliriz.


http://otmg.meb.gov.tr/belgeler/OTMG_%20Kilavuzu.pdf
http://otmg.meb.gov.tr/belgeler/OTMG_%20Kilavuzu.pdf
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01-05 Kasim 2010 tarihinde yapilan 18. Milli egitim Strasi’nda alman
kararlardan bazilar1 6gretmen liderliginin gelisimini desteklemektedir. Bunlar

(www.meb. gov.tr/duyurular/duyurular2010/.../18Sura_kararlari tamami.pdf):

e Egitim ortamlar1 6grencinin gelisim donemi gdz Oniinde bulundurularak
ogrenme kuramlary, gilincel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen
yaklagimlara gore hazirlanan programlar baz alinarak paydaslarm is birligi
icinde ¢alisabilecekleri sekilde diizenlenmelidir.

e Egitim ortamlari, diinyada ve Tiirkiye’de kabul goren “hayat boyu 6 grenme
stratejisi” dikkate alinarak tasarlanmahdir.

e Okulda giiven, karsilikli saygi, sevgi, hosgorii, basar1 gibi degerlere dayah
okul kiiltliriniin olugsmasinda liderlik roliinii Ustlenebileceklerin yOnetici
olarak atanmalar1 hususunda gerekli diizenlemeler yapilmalidir.

e Okullarm, kendine 6zgii bir kimlik, hafiza, aidiyet duygusu ve gii¢lii okul
kiiltirii  gelistirebilmeleri icin genis katilimh 6zel giinler, haftalar gibi
etkinlikler ~diizenlenerek ortak kiiltirel degerlerin  gliglendirilmesi
saglanmalidir.

e Okulda temel insani, ahlaki, sosyal, kiiltirel ve demokratik degerleri
gelistirmeye donik uygulamalara agirhk verilmeli, demokratik bir okul
kiiltliri ve sinif atmosferi olusturmak i¢in 6 gretmen ve 6 grencilerde kiiltiirel
farkliliklara kars1 duyarlilik gelistirilmelidir.

e Okulda katilimc1 ve demokratik bir yonetim anlayis1 gelistirilmeli, okul

yonetiminde kurullarin daha etkin hile gelmesi saglanmalidir.

18. Milli Egitim Surasr’nda alinan kararlarla 6gretmen liderliginde vurgulanan
demokratik okul ortami, isbirlikli ¢alisma ve mesleki gelisimin vurgulandigini

soyleyebiliriz.

Milli Egitim Bakanligi ile Intel Mediterranean Company arasmda imzalanan ve
Milli Egitim Bakanligi ile Intel firmas1 arasmda imzalanan 02/12/2008 tarihli isbirligi
protokolii ile yiirirlige giren MEB & Intel Ogretmen Programi Liderlik Forumu
kapsammnda Bakanhigimmiz tasra teskilati1 birimleri ve okullarinda gorev yapan
yoneticilere, Ozellikle bilisim teknolojileri alaninda liderlik ve vizyon agilimlari

saglamak iizere 2009 yil1 i¢inde, 24/07/2009 tarih ve B.08.0.ETG.0.65.04.776//14074


http://www.meb.gov.tr/duyurular/duyurular2010/.../18Sura_kararlari_tamami.pdf
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sayili yaz ile baslatilan “MEB & Intel Ogretmen Programu Liderlik Forumu Kursu”

programui pilot uygulamas1 tamamlanmustir (http://hedb.meb.gov.tr/).

Milli Egitim Miudirlikkleri (midiir, miidiir yardimcisi, Sube miidiirii), okul
yoneticileri (miidiir, Midir yardimcis1)) ve Egitim Miifettiglerinin bu program

kapsaminda egitim almalar1 hedeflenmek tedir.

Kurslar sonucunda, bu egitimleri basar1 ile tamamlayan egitim gorevlilerinin
illerinde 2010-2011 yillarinda her yil i¢in en az bes egitim planlamalar1 gerekmektedir.
Bu uygulama, genelde yOneticilerin ve miifettislerin gelistirmesine yonelik olmasma
ragmen, bu etkinliginin amacmm ger¢eklestirilmesi i¢in tiim egitim paydaslarmimn
yardimc1 olmalarmni saglayacak bilgilerin kazanmalarmi saglama amaci, 6gretmen

liderliginin gelisimini desteklemektedir

Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimlerine katk1 saglamak adma hayata
gecirilen "Ogretmenin Swmir1 Yok" projesi Milli Egitim Bakanlg ile Garanti
Bankas/O gretmen Akademisi Vakfi (ORAV) arasinda yapilan protokol kapsaminda
devam etmektedir. Milli Egitim Bakanligi'yla 20 Haziran 2008 tarihinde imzalanan
protokol c¢ercevesinde, 5 yilda ilkdgretim okullarinda gorev yapan 100 bin dgretmen,
okul yoneticisi ve miifettise, hizmet i¢i egitim verilmesi hedeflenmektedir. Projenin bes

temel hedefi bulunmaktadir (http:/hedb.meb.gov.tr/):

o Ogretmenlere verilecek egitimin bulunduklar1 okulda verilmesi; mesleki
gelisimlerinin okul temelli yiirtitiilmesi.

e Mesleki gelisimin siirdiiriilebilir olmasi .

e Sadece 6gretmenin degil, yonetim ve teftisin de i¢cinde yer aldigi bir
gelisim modelinin benimsenmesi.

e Yeni paradigma degisikligi ile birlikte kazanim temelli bir planlama,
uygulama, degerlendirme, gozden gecirme ve yeniden planlamanin
saglanmasi.

e Ogrenme ortamlarinin ¢iktisinin uygulanabilir olmast.

Ayrica, Ikogretim  Kurumlar1  Yonetmeligi'nde degisik maddelerde

ogretmenlerin liderlige iliskin gorev ve sorumluluklar1 yiklendikleri belirtilmistir. Bu


http://hedb.meb.gov.tr/
http://hedb.meb.gov.tr/
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maddeler, Ogretmen liderligi rolleri baglaminda su sekilde degerlendirilmistir

(http://mevzuat.meb. gov.tr/html/225 0.html):

Madde 47 “b’’ye gore; smf seviyesine gore yeterli basariy1
gosteremeyen Ogrenciler i¢in sinif veya brans 6gretmenleri, varsa okul
rehber 6gretmeni, okul yonetimi ve velilerle birlikte 68renci, okul ve
cevrenin durumuna gore almacak tedbirler belirlenmesinin belirtilmesi,
ogretmen liderliginde vurgulanan demokratik ortam, isbirlikli ¢alismay1
ve Ogretmenin kararlara katilmasmi ve bu siirecte yoOneticilerle esit
paydaslar olarak yer almasmni saglamaktadir.

Madde 47 “’c’’ye gore; alman biitiin 6nlemlere ragmen bir st smifi
basarmada giicliiklerle karsilagabilecek 6grencilerin smif gecmesi veya
smif tekrarmna ikinci donemin son haftasinda 1, 2 ve 3 inci smiflarda
okul miidiirii veya gorevlendirecegi miidiir yardimcisinin baskanliginda
smif 6gretmeni ile varsa okulun rehber 6gretmeni; 4, 5, 6, 7 ve 8 inci
smiflarda ise sube Ggretmenler kurulunda, 4 ve 5 inci smiflarda sube
ogretmenler kurulunun olusturulamamasi hilinde okul miidiirii veya
gorevlendirecegi midiir yardimcisim baskanhgmda smif 6gretmeni ile
varsa okulun rehber 6gretmeni tarafindan karar verilmesinin belirtilmesi,
ogretmen liderliginde vurgulanan demokratik ortamu, isbirlikli ¢alismay1
ve Ogretmenin kararlara katilmasini ve bu siiregte yoneticilerle esit
paydaslar olarak yer almasini saglamaktadir.

Madde 49’a gore; ilkogretimde 1-5 inci smiflara devam eden
ogrencilerden beden ve zihince gelismis olup bilgi ve beceri bakimmdan
smif diizeyinin Ustiinde olanlarm, smif/sube rehber 6gretmeni ve varsa
okul rehber 6gretmeninin Onerisi ile velinin goriisii alinarak 6gretim
yilmm ilk ayr iginde smif ylikseltme smavina alinmasi ve bu smavin,
okul midiiriniin bagkanhiginda smif Ogretmeni ve bir st smifin
Ogretmeniyle varsa okul rehber Ogretmeninden olusan komisyon
tarafindan yapilmasmim belirtilmesi, 6gretmenlerin fikirlerinin dikkate
alindigmn1 ve ¢alisma gruplarmm olusturulmasi, 6gretmen liderliginin
gelisimini destekleyen etkenlerdir.

Madde 55’e¢ gore; ilkdgretim diplomasini, ilgili miidir yardimcisi ile

okul miidiiri imzalamas1, ancak miidiir yardimcis1 bulunmayan okullarda


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/225_0.html
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ise, okul midiiriince gorevlendirilen bir Ogretmen tarafindan
imzalanmasinin  belirtilmesi, Ogretmenlerin  yonetimsel  gbrevler
tistlenebildigini gostermektedir. Bu da, formal 6 gretmen liderligi rollerini
destek lemektedir.

Madde 69’a gore; Ogretmenlerin, komisyon liyesi ve gozcili olarak
gorevlendirildikleri smav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii
resmi toplantilar ve yerel kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunma
zorunlulugunun belirtilmesi, formal Ogretmen liderligi rolleri ile
ortismektedir.

Madde 70’e gore; okulda ayni dersi okutan birden fazla 6gretmenin
bulunmas1 halinde teknoloji ve tasarim, bilisim teknolojileri, gorsel
sanatlar ve miizik derslikleri, fen ve teknoloji laboratuvari ile spor salonu
gibi yerlerin amac1 dogrultusunda yapilan bir plan dahilinde etkin ve
verimli olarak kullanilmasinin belirtilmesi, 6gretmen liderliginde
vurgulanan kaynaklarin paylasilmasi etkeni ile ortiismektedir.

Madde 75’e gore; rehber Ogretmenin, dgrencilerin durumlart ile ilgili
olarak diger dgretmenlerle is birligi yapmasinin belirtilmesi, dgretmen
liderliginde vurgulanan igbirligi etkenini desteklemektedir.

Madde 76’ya gore; okul miidiirliiglince 6gretim yili basinda 6, 7 ve 8.
siniflarin her subesinde bir sube rehber 6 gretmenin gorevlendirilmesinin
belirtilmesi, formal 6 gretmen liderligi rolleri ile ortlismektedir.

Madde 94’e gore; Ogretmenler kurulunun, okul miidiiriiniin
baskanliginda midiir yardimcilar: ile biitiin 6 gretmenler ve okul rehber
ogretmenleri ile ilkd gretim kurumunun 6zelligi dikkate alinarak kurumda
gorevli uzman ve usta dgreticilerden olugsmasinin belirtilmesi, 0gretmen
liderliginde vurgulanan takim ¢aligmasi etkenini destek lemektedir.
Madde 95’e¢ gore; ziimre Ogretmenler kurulunun, 1, 2, 3, 4 ve 5.
smiflarda aym1 smift okutan smif Ogretmenlerden ve varsa brang
Ogretmenlerinden, 6, 7 ve 8 inci smiflarda brang Ogretmenlerinden
olusmast ve toplantilarin, okul miidiiriiniin gérevlendirecegi bir miidiir
yardimcisinin veya brang Ogretmenleri arasindan segimle belirlenen
Ogretmenin  baskanhigmnda  yapilmasinin  belirtilmesi,  6gretmen

liderliginde vurgulanan takim ¢alismas1 etkenine 6rnek olabilir. Ayrica,
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formal 0gretmen liderligi rolleri ile oOrtiismektedir. Ziimre 0gretmenler
kurulu toplantilarinda; egitim-6gretim programlarinin incelenip ortak bir
anlayis olusturulmasi, ortak yapilacak smavlarm yapilis, usul ve
esaslarinin, soru sekillerinin, konu agrlklarmm ve smav tarihlerinin
belirlenmesi ve mesleki eserler ve egitim alanindaki gelismelerin
incelenmesinin belirtilmesi, 6gretmenlerin miifredat uzmani, egitim-
Ogretim planlamacist rollerini istlendigini ve Ogretmen liderliginde
vurgulanan mesleki gelisim etkenine 6rnek olabilir.

Madde 96 ‘ya gore; sube Ogretmenler kurulunun, 4, 5, 6, 7 ve 8.
smiflarda ayn1 subede ders okutan Ogretmenler ile okul rehber
ogretmeninden olusmasi ve kurula, gerek goriilirse ogrenci velileri,
sinifin  baskant ve Ogrencilerce secilen Ogrenci temsilcileri de
cagrilabilmesinin belirtilmesi, dgretmen liderliginde vurgulanan takim
calismasi etkenine 6rnek olabilir.

Madde 98’¢ gore; 6gretmenlerin ders kesiminden 1 Temmuz’a kadar
olan siirede mesleki calisma yapmalarmin ve mesleki c¢alismalarda
ilkogretim ders programlarinda, mevzuatta ve uygulamalarda yapilan
degisiklikleri incelemesi ve birbiri ile iligkili alanlarda ziimre
ogretmenleri ile isbirligi yapmasinimn belirtilmesi, 6gretmen liderliginde
vurgulanan mesleki gelisim ve igbirlikli ¢aligma etkenlerine Ornek
olabilir.

Madde 99’a gore; okul gelisim yonetim ekibinin olusturulmasmin
belirtilmesi, O6gretmen liderliginde vurgulanan Ogretmenin okulun
gelisimini saglama rolii ile drtliismektedir.

Madde 100’e gore; satin alma komisyonunun, ihtiya¢ duyulan ilko gretim
kurumlarinda miidir veya miidiir yardimcismin baskanliginda okul
miidiirligiince yapilacak satin alma islerini diizenlemek ve yiiriitmek
lizere 6gretmenler kurulunda secilecek ii¢ dgretmen ve muhasebeden
sorumlu bir memurdan olusturulmasmm ve midir yardimcisi
bulunmayan  okullarda  satin alma  komisyonuna  miidiiriin
gorevlendirecegi bir 6 gretmenin bagkanlik etmesinin belirtilmesi, formal

ogretmen liderligi rollerine ve Ogretmen liderliginin gelismesini
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destekleyen demokratik ortam ve takim caliymasi etkenlerine Ornek
olabilir.

Madde 101’e gore; okul miidirliklerince yapilan mal ve hizmet
alimlarinda Tasmir Mal Yonetmeligi hikkiimleri g6z Oniinde
bulundurularak muayene ve kabul komisyonun kurulmast ve bu
komisyonun, miidir basyardimcis1 veya midiir tarafindan
gorevlendirilecek bir miidir yardimcisinin baskanliginda 6 gretmenler
kurulunca bir yil i¢in se¢ilen bir gretmen, ambar memuru, tasmir mal
kayit ve kontrol memuru, varsa saglik personeli ve bir ndbetgi
Ogretmenden olusmasi ve ana smifi bulunan okullarda okul Oncesi
ogretmenlerinden de bu komisyona bir iiye sec¢ilmesinin belirtilmesi,
ogretmen liderliginde vurgulanan takim c¢aligmasina Ornek olabilir.
Ayrica, bukomisyonun olusturulamadigi okullarda, komisyonun
gorevini okul yonetimi ve gorevlendirilen Ogretmenlerin birlikte
yapmasmin belirtilmesi, formal oOgretmen liderligi rolleri ile
ortiismektedir.

Madde 104’e gore; smif gegcme defterlerinin, e-okul sisteminden yil
sonunda ¢iktis1 alinarak ilgili miidir yardimcist ile miidiriin, tek
ogretmenli okullarda sadece miidiiriin, miidiir yardimcis1 bulunmayan
okullarda ise miidir ile miidiirtin gorevlendirecegi bir Ogretmenin
imzalaylp onayladiktan sonra saklanmasinin belirtilmesi, formal
ogretmen liderligi rolleri ile drtlismektedir.

Madde 105’e gore; Ogrencilerin ddiillendirilmesi, davraniglarinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin;
ogrenci, veli, Ogretmen ve yonetici is birliginde ylriitilmesinin
belirtilmesi, 6 gretmen liderliginde vurgulanan igbirlikli caligma etkenine
ornek olabilir.

Madde 113’e gore; 6grenci davramglarmi degerlendirme kurulunun;
miidiir bagyardimcisi, miidiir bagyardimcis1 bulunmayan okullarda miidiir
yardimcisinm baskanlhiginda 6 gretmenler kurulunca secilen birer smif ve
birer sube rehber 6gretmeninden bir asil, bir yedek tiye, bir okul rehber

ogretmeni ile okul-aile birligi bagkani ve 6grenci kurulu baskanindan
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olusturulmasmin belirtilmesi, 6gretmen liderliginde vurgulanan takim

calismasi etkenine 6rnek olabilir.

[kdgretim Kurumlari Yonetmeligi’nde formal &gretmen liderligi rollerinin,
isbirlikli ¢calismanin ve demokratik okul etkenlerinin daha fazla, mesleki ve okul

gelisiminin daha az vurgulandigini soyleyebiliriz.

Bu bilgiler 18inda, Tirkiye’de Ogretmen liderliginin sadece smifta
gerceklesebilecegini belirten geleneksel Ogretmen liderliginin var oldugu, ancak
ogretmen liderligi olgusunun eski geleneksel Ogretmen liderligi anlayisindan
uzaklasarak, 6gretmenin hem smifta hem de okulda liderlik yapabilecegini belirten
cagdas 0 gretmen liderliginin vurgulanmaya baslandigimi ve egitim sisteminde meydana
gelen degigsimlerin etkin olarak gergeklestirilmesi icin ¢agdas Ogretmen liderligi

gelisiminin desteklendigini sdyleyebiliriz.
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B. ILGILi ARASTIRMALAR

Bu kisimda, 6gretmen liderligi konusuyla ilgili alanyazin taranmasindan elde edilen

yurt i¢i ve yurt dis1 arastirmalara yer verilmistir.

1. Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Bu kisimda, 6gretmen liderligi konusuyla ilgili yurt i¢inde yapilan aragtrmalara

yer verilmistir.

Giil (2010), <’Cumhuriyet’ten Giiniimiize Ogretmenin Liderligine Iliskin
Ogretmen Goriigleri’” isimli arastirmasini, resmi ilkdgretim okullarinda gérev yapan
ogretmenlerin Cumhuriyet’ten giiniimiize 6gretmenin liderligine iliskin goriislerini ve

bu goriisleri etkileyen etmenleri saptamak amaciyla yapmuistir.

Arastrmanin evrenini, Turhal ilge sinirlarindaki resmi ilkdgretim okullarinda
calisan 610 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin verileri, arastirmaci tarafindan

gelistirilen anketle elde edilmigstir.
Yapilan istatistiksel analizlerle, asagidaki sonuglara ulagilmistir:

e Ogretmenlerin en yiiksek katilim sagladigi boyut, “egitsel roller” iken, en az
katilim gosterdikleri boyut “degistirebilme ve degisime agik olma” boyutudur.

e Ogretmenlerin Cumhuriyet'ten giiniimiize 6gretmenin liderligine iliskin
goriisleri, demografik ozelliklerine gore degisik boyutlarda anlamh farkliliklar
gostermistir. Brang ve 6grenim durumu degiskeni en fazla farklilik gdsteren
degiskenlerdir.

e Arastrmaya gore, 0gretmenlerin giiven verdigi ve etkiledigi kisilerin basinda
ogrenciler gelmektedir.

e Arastrmaya katilan 6gretmenler, ekonomik sorunlarin ve ge¢cmiste baska
fakiiltelerden 6 gretmen aliminm, dgretmen liderligini en fazla olumsuz etkileyen
etmenler oldugunu diistinmektedirler.

e Egitim enstitiisii mezunu Ogretmenler, “’egitsel roller”’, “takdir edilme ve
beklentileri karsilama”, Cumhuriyet’ten giiniimiize Ogretmenin liderligini

kargilagtirma’ boyutlarmma daha fazla katilim gostermislerdir.
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e Smif 6gretmenlerinin “’egitsel roller’’, “degistirebilme ve degisime agik olma”,
“Cumbhuriyet’ten giinlimiize 6gretmenin liderligini karsilastrma’ boyutlarmna

iligkin goriisleri, brans 6 gretmenlerine gore olumludur.

Beycioglu (2009), <’ilkogretim Okullarmda Ogretmenlerin  Sergiledikleri
Liderlik Rollerine Iliskin Bir Degerlendirme” isimli arastirmasimni, ilkd gretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin
yoneticilerin ve 6gretmenlerin algi ve beklentilerinin ne diizeyde oldugunu saptamak

amactyla yapmustir.

Aragtrmada, analiz teknigi olarak hem nicel hem nitel boyutlar1 igeren karma
yontemler kullanilmistir. Arastrma, nicel verilerin elde edilmesinden sonra, nitel
verilerle tamamlanmistir. Nicel boyutta anket teknigi, nitel boyutta ise odak grup

gorlismesi teknigi kullanilmistir.

Ogretmen evreninden &rneklem ahnirken, 6gretmen sayis1 20 ve iizerinde
bulunan okullardan oranl kiime Ornekleme yapimistir. Yonetici Orneklemi
belirlenmesinde ise, evrende 20 ve ilizerinde 6 gretmen sayisina sahip olan okullarda
bulunan tiim yoneticilere ulagilmigtwr. Evrende bulunan 3 6zel ilkogretim okulu da

ormekleme dogrudan alimmastir.

Verilerin analizi 721 veri toplama araci ile gergeklestirilmistir. Nitel boyutta, 18
ogretmen ve 12 yoneticiden olusan toplam 30 kisi ile altisarli gruplarla gergeklestirilen
ve 5 odak grup oturumunu igeren yari yapilandrilmis goriismeler yapilmistir. Nicel
arastirma tekniklerine gore, 6 gretmen liderligine iliskin 6 gretmen ve yoneticilerin algt
ve beklentilerini belirlemek amaciyla “O gretmen Liderligine Iliskin Alg1 ve Beklenti

Belirleme Olcegi-OLAB” gelistirilmis ve arastrmada kullanilmistr.
Aragtirmada, nicel boyuta iliskin ulagilan sonuglar:

e Katilmcilarin 6gretmen liderligine iliskin beklentilerinin algilarindan daha
yiiksek aritmetik ortalamaya sahip olduklar1 goriilmiistiir.
e Kurumsal Gelisme, Mesleki Gelisim ve Meslektaslarla Isbirligi boyutlarmda

hem Ogretmenlerin hem de yoneticilerin ¢ogunlugu okullarinda belirli bir
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diizeyde 6gretmen liderliginin var oldugunu gosteren davraniglar sergilendigi
sonucunu destekler dogrultuda goriisler ifade etmislerdir.
e Nicel olarak elde edilen veriler, nitel olarak elde edilen veriler tarafindan

destek lenmistir.

Can (2009), “Ogretmenlerin Sinifta ve Okulda Liderlik Davranislari’ isimli
arastirmasini, ilkogretim ve orta Ogretim okullarmndaki 6gretmenlerin smiftaki ve

okuldaki 6 gretmen liderligi davranislarini saptamak amaciyla yapmustir.

Arastrma problemiyle ilgili veriler literatlir taramasi ve miilakat yolu ile
toplanmistr. Miilakat, Tiirkiye’deki ti¢ ilden seg¢ilen okullarin ¢alisan 65 6gretmen ve
25 okul yoneticisine dagitilmis, goriismeyi kabul eden 10 yonetici ve 20 Ogretmenle
kendi okullarinda yiizyiize goriismeler yapilmigtir. Cevaplar tek tek analiz edilerek
cogunlugun paylastig1r diistinceler veri olarak degerlendirilmis, verilere dayanarak

bulgular agiklanmaya ¢aligilmigtir.
Aragtirmada, su sonuglara ulagilmistir:

a. Okullarda gorev yapan 6gretmenlerin hedef belirleme, istekli calisma, giiven
ve vizyon olusturma ve kararhlik gibi 6gretmen liderligi davranis ve rollerini
smif yonetiminde “orta” diizeyde gosterdikleri belirtilmistir.

b. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme istekleri yilksek ancak
davraniglar ve uygulamalar yetersiz ¢ikmistir.

c. Ogretmen toplantilary, egitsel kol cahismalari, kutlama etkinlikleri, veli
toplantilart 6gretmenlerin okul diizeyindeki katildig1 faaliyetler olarak
belirtilmistir.

Somar (2009), ‘’Ortadgretimdeki Matematik Ogretmenlerinin Liderlik
Stillerinin O grencilerin Matematik Dersindeki Basar1 ve Tutumu Uzerine Etkileri”
isimli arastirmasmi, orta Ogretimde matematik 6gretmenlerinin liderlik sitillerinin
Ogrencinin matematik basar1 ve tutumu iizerine etkilerini degerlendirilmek amaciyla

yapmustrr.

Arastrmanm yuriitiilmesinde genel tarama modelinden faydalanimstir.
Arastirma Istanbul ili Anadolu yakasindaki bes lisenin 9.smifinda okuyan 143 kiz 143

erkek olmak tizere 286 6 grencikatilmistir.



72

Veri toplamak amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu,
matematik basar1 testi, Deniz ve Hasangebioglu(2003) tarafindan gelistirilen 6 gretmen
liderlik stillerini belirleme 6lcegi, Duatepe ve Cilesiz(1999) tarafindan gelistirilen
Matematik Tutum Olgekleri kullamlmustir. Yonetim stili §lgegine gore dgretmenlerin
tamaminin otokratik olmas1 nedeniyle, kendi icerinde diisik ve yiiksek olmak tizere iki

smif olusturulmustur.
Arastrmada, su sonuglara ulagilmistir:

a. Ogretmenleri diisiik ve yikksek ydnetim stiline sahip dgrencilerin 6n teste
gore diizeltilmis son test matematik basarilari1 arasinda anlamli bir fark
bulunmamstir.

b. Ogretmenleri diisikk ve yikksek ydnetim stiline sahip grencilerin on teste
gore diizeltilmis son test matematik dersine yOnelik tutumlar1 arasinda
anlaml bir fark bulunmamustir.

c. Ogrencilerin matematik basar1 testi on uygulamasmdan aldiklar1 puanlar ile
tutum Olgegi toplam puani arasnda pozitif yonde anlamh iliskiler
bulunmamstir.

d. Anne ve babalarinin egitim durumu okula gitmemis, ilkokul, ortaokul, lise ve
iizeri olan Ogrencilerin 6n test ve son test matematik puanlar1 arasinda

anlaml bir fark bulunmamustir.

Akcadag Kiiciik (2008), “Okul Oncesi O gretmenlerinin Liderlik Davranislar:
ve Kisilik Ozellikleri Arasindaki iliskinin Cesitli Degiskenlere Gore Incelenmesi” isimli
arastirmasini, Milli Egitim Bakanhgma bagh okul oOncesi kurumlarda c¢alisan
ogretmenlerin kisilik Ozellikleri ve liderlik davranislar1 arasindaki iliskiyi cesitli

degiskenlere gore incelemek amaciyla yapmustr.

Aragtrmanm Orneklemini, 2006-2007 ogretim yilinda Ankara ili Cankaya
ilcesinde bulunan 126 okul 6ncesi kurumda gorev yapan 160 6 gretmen olusturmaktadir.
Aragtirmada, Kisisel Bilgi Formu, Sifat Tarama Listesi ve Cok Faktorli Liderlik Anketi

uygulanmistir. Aragtrmada su sonuglara ulagilmistir:

a. Kadm ve erkek 6 gretmenlerin liderlik davranislariarasinda anlamli bir farkin

olmadig1 saptanmustir.
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b. Degisik yas gruplarindaki Ogretmenlerin  liderlik  davraniglarinin
fark illagsmadig1 belirlenmistir.

c. Ogretmenlerin bulunduklar1 kurumda ¢alisma siireleri degistikce, liderlik
davranslarmmn  farklilastign  belirtilmistir. O gretmenlerin  bulunduklar:
kurumda 1 yildan az calisanlar ile 15 yildan fazla ¢alisanlar arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmustur. Bulunduklari kurumda
15 yillik ¢alisma siiresinin, dgretmenlerin liderlik davranislarma etkisinin
daha fazla oldugu belirlenmistir.

d. Ogretmenlerin medeni durumu ile liderlik davramslar1 arasinda istatistiksel

acidan anlamli bir fark olmadigi belirlenmistir.

Cekii¢ (2008), ’Lider Ogretmen Yeterliliklerinin Incelenmesi Uzerine Ampirik
Bir Arastirma’ isimli aragtirmasini, ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin liderlik yeterliliklerinin, literatiirde yer alan “Lider Ogretmen
yeterlilikleri ile bagdasma durumunu incelemek amaciyla yapmistir. Aragtirmanin

kaynak verileri, gériisme yontemiyle ve bir goriisme formu kullanilarak elde edilmistir.

Calisma grubunu olusturan dgretmenler Istanbul ili Kadikdy, Maltepe, Kartal,
Umraniye, Uskiidar, Tuzla, Pendik ilgelerin de 6zel ve resmi ortadgretim okullarinda
gorev yapmaktadir. Ogretmenler secilirken okul rehber 6gretmenleriyle literatiirdeki
lider 6gretmen yeterlilikleri paylasilmis ve bu Ozelliklere sahip Ggretmenler tespit
edilmis, bu 6gretmenlerde diger meslektaslarindan alinan geribildirimlerle onaylanmis
ve gorisiilecek lider dgretmenler tespit edilmistir. Caligma grubu, 10 kadm, 22 erkek

olmak iizere, toplam 32 6 gretmenden olusmaktadir.

Arastrma sonucunda; literatiirde belirtilen misyon ve vizyon olusturma, etkili
iletisim kurma, meslektaglariyla isbirligi ve paylasim, 6zel O0gretim ve disiplin
yontemleri, meslege baghlik, kigilik d6zellikleri, gelisime agik olma, inisiyatif kullanma,
esneklik, kariyer algilar1 konusunda literatiirde belirtilen zelliklerle benzer sonuglara
ulagilmis, ancak hizmet i¢i egitimden yararlanma imkanlar1 konusunda farkhliklar

oldugu belirlenmistir.

Kadak (2008), <’Ikdgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Liderlik
Stilleri ile Smif Yonetimi Arasmdaki iliskinin Incelenmesi’’ isimli arastrmasini,

ogretmenlerin liderlik 6zellikleri ile sinif yonetimi arasindaki iliskilerini ve bunlarin
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bireysel 0Ozelliklere gore farklilik gosterip gostermedigini saptanmak amaciyla

yapmuistir.

Iliskisel tarama modelinde olan bu arastirma, 2006-2007 egitim ve 6gretim yil1
yaz donemi Istanbul ili Umraniye ilgesindeki resmi 13 ilkd gretim okulunda gdrev yapan
210 ogretmen iizerinde gerceklestirilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak 17
maddeden olusan “Ogretmen Liderlik Stilleri Olgegi” ve 46 maddeden olusan “Sinif

Yonetimi Davranislar1 Olgegi ve Kisisel Bilgi Formu” kullanilmustr.

Arastrma sonucunda, ilkogretim okulu 6 gretmenlerinin liderlik stilleri ile sinif
yonetimi davraniglarinin 6gretim etkinligi boyutu ac¢isindan pozitif yonde bir iliski

oldugu ve iliskinin diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu saptanmustir.

Can (2007), ’Ogretmen Liderligi Becerileri ve Bu Becerilerin Gergeklestirilme
Diizeyi”” isimli arastirmasini, orta §gretim okulu yoneticileri ve dgretmenlerine gore
ogretmen liderligi becerileri ve bu becerilerin gerceklestirilme diizeyini saptamak
amactyla yapmis, problemi ¢ozmek lizere literatiir taramasi1 ve miilakat yontemlerini

kullanmistr.

Anket 2006 yilinda Kahramanmaras, Kayseri ve Nevsehir illerinde orta 6 gretim
okullarinda ¢alisan 80 6gretmen ve 20 okul yoneticisine dagitilmis, biitiin yoneticilere
goriisme yapilmast Onerilmekle beraber goriismeyi kabul eden 8 yoOnetici ve 15
ogretmenle kendi okullarinda yiiz ylize ayrmtili goriismeler yapilmistir. Goriisme
formunun % 87’°si doldurularak geri donmiistiir. Veriler analiz edilirken cevaplar tek tek
okunarak tasnifler yapilmis, %70 nin tlizerinde paylasim gosteren diisiinceler ile grubu

temsil edebilir goriisleri bulunan katilimcilardan bazilarinin cevaplari aynen bulgulara

almmstur.

Katilimeilara gore 6 gretmenler biiylik dlciide, okul capli olmayan smif merkezli
ve yoneticilerce istenen Ogretmen davramislarmi goéstermektedir. Oysa Ogretmenin
onciilik ettigi, smif disma da tagan bagimsiz projeler baglamida, degisime onayak
olabilecek, bir kismi okul c¢apli olan etkinlikleri 6gretmenlerin yarisindan azmnin
sergileyebildigi goriilmiistiir. Cok az paylasilan ya da hi¢ paylasilmayan davranislar ise;
bagimsiz egitim projeleri hazirlama, akademik diizeyde egitim politikalar1 olusturma,

Oneriler gelistirme ve egitim arastirmalar1 yapma seklindeki becerilerden olusmaktadir.
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Can (2006a), “Ogretmen Liderliginin Gelistirilmesinde Miidiiriin Rol ve
Stratejileri’” isimli arastirmasini, 6gretmen liderliginin gelistirilmesinde mid{iriin rol ve
stratejilerini belirlemek amaciyla yapmistir. Arastirmanin amacmi gergeklestirmek

lizere tarama yontemi izlenmis ve teorik bir ¢coziimleme yapilmistr.

Arastrma sonucunda, Ogretmen liderlerinin  gelistirilmesinde miidiiriin

uygulamas1 gereken stratejiler su sekilde belirtilmistir:

e Ik strateji, liderlik rollerinde 6 gretmenin smnif disina da ¢ikarilmasidr.

e Ogretmenler icin ikinci strateji, meslektaslariyla iyi deneyimlerini
paylasarak liderlik 6zelliklerini gelistirmektir.

e Uciincii strateji, dgretmenlerin meslektaslarmin giiclerinin farkinda ve
bilincinde olmalaridir. Ger¢cek oOgretmen liderler digerlerinin giigli
olduklar1 noktalardan rahatsiz olmazlar aksine onlarm bilgisine deger
verir ve saygi duyarlar.

e Ogretmenlerin liderlik 6zelliklerini gelistirmek icin dérdiincii strateji

yonetim- hazirlik programlarna katilmalaridr.

Ogretmen liderlerin yetistirilmesinde miidiirlerin dnemli sorumluluklar1 oldugu,
gelistirmeleri gereken stratejileri ve islevlerinin bulundugu belirtilmistir. O gretmen

liderlerin gelistirilmesi i¢in miidiirlerin uygulamasi gereken stratejiler:

a. Ogretmen liderliginin tesvik edildigi bir atmosfer olusturmak, arastirmaci
olmak ve tiim Ogretmenlerin gelisimi i¢cin onlara firsatlar saglamaktir.
Gelistirme, inceleme ve uygulama eylemlerinden olusan Ogrenmeyi
kapsamaktadir ve dgretmenlerin ilgi ve gereksinimlerine karsilik vermelidir.
Gelistirme, 0 gretmenleri yeni seyler tiretmeye 6zendirmelidir.

b. Degisimi ve uyumu saglamali, &gretmenlerin isteklerini, heveslerini,

meraklarmi birlestirmelidir.

Can (2006b), “’Ogretmen Liderligi ve Engelleri”” isimli arastirmasimni,
ilkd gretim ve orta 6 gretim okullarindaki 6 gretmenlerin, 6 gretmen liderligi davraniglarm

gostermelerini engelleyen etmenleri belirlemek amaciyla yapmustir.
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Arastrma problemiyle ilgili veriler alanyazin taramasi ve miilakat yolu ile
toplanmustrr. Once yerli ve yabanci kaynaklara ulasilarak genis bir alanyazm taranmus,
bu yontemle saglanan veriler sistematik olarak analiz edilip ortaya konulduktan sonra
elde edilen bilgiler sonucunda hazirlanan ve gelistirilen miilakat (goriisme) sorulari
calisma evreninden rasgele (random) secilen calisma grubuna uygulanmustir. i1k soruyla
ilgili veriler literatiir taramas1 sonuglarina gore olusturulmus, diger {ic soruya alinan

yanitlar analiz edilmigtir.

Gortisme sorular1 2006 yilinda Kayseri Nevsehir ve Kahramanmaras illerinde
ilkogretim ve orta 6gretim okullarinda calisan 180 6gretmen ve 60 okul ydneticisine
dagitiimistir. Oncelikle biitiin yoneticilere goriisme yapilmasi dnerilmistir. Goriismeyi
kabul eden 12 yonetici ve 35 Ogretmenle kendi okullarinda yiizylize goriismeler

yapilmistir. Toplam goriisme formunun % 80’1 olan 190 form geri donmiistiir.
Aragtrmada, su sonuglara ulagilmistir:

a. Ogretmen ve yoOneticilere gdre, 6gretmen liderlerin gdsterdikleri davranislar
incelendiginde 6nemli benzerlikler ortaya ¢ikmistir. Ancak, 6 gretmenler sinifla
ilgili 6gretim etkinliklerini, yOneticiler ise disiplini ve okul ¢apl etkinlikleri
daha ¢ok belirtmislerdir.

b. Ogretmen liderliginde, miidiiriin 6 gretmenleri giidiilemesi ve destek ortanm
sunmasi ¢ok dnemsenmistir. Miidiirliin ortam ve olanaklar1 yeterince sunmamasi
durumunda, etkinliklerin smif i¢i smirlarda kalaca g1 belirtilmistir.

c. Ogretmen liderligi davranislarinin gosterilmesinde yoneticilerin etkisini okul
miidiirleri de paylagsmakta; ancak Oncelikli ¢cabanin &gretmenin gostermesi
gerektigi, yoneticinin gosterilen cabalar1 destekleyece gi paylasilmistir.

d. Ogretmen liderligi davramslarinin engelleri, yoneticilere ve 6 gretmenlere gore
ve okul tiirlerine gdre benzerlik gdstermektedir. O gretmen liderligini engelleyen
etmenler sunlar olarak belirtilmistir:

e Okulkiiltiiriiyle ilgili engeller, mesleksel yetisme siirecindeki yetersizlik,
yonetim desteginin yetersizligi, zaman smirhlig, 6gretmenin formal
yiki, diger 6 gretmenlerin yetersiz destegi, yetisme ve gelisme ortaminin
yetersizligi, ilave c¢abalarin degerlendirilmemesi, demokratik giiven ve

katilim ortaminin yetersizligi.
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e Bunlardan yonetim destegi ve demokratik katilimin yetersizligi ile
yapilan etkinlik ve kazanimlarin yeterince degerlendirilmemesi

engellerine 6 gretmenler daha fazla katilmiglardir.

Tugsavul (2006), <’11kégretim Okulu Yoneticilerinin ve Sinif O gretmenlerinin
Liderlik davramslarinm Karsilastirilmasr’’ isimli arastirmasini, Istanbul’un Bagcilar
ilgesindeki ilko gretim okullarinda ¢alisan yoneticilerin ve smif 6gretmenlerinin liderlik
davranglar1 arasmdaki farkliliklari, kendilerinin algilar1 dogrultusunda belirlemek

amactyla yapmustir.

Olgcme arac1 olarak, Liderlik Davranismi Betimleme Olcegi kullannustir.
Toplam 30 maddeden olan bu 6lgek “Yapiyr Kurma” ve “Anlayis Gosterme” olmak
iizere ki temel boyuttan olugsmaktadir. Bu 6lcek hem 6 gretmenlere hem de yoneticilere
uygulanmustir. 2005 — 2006 egitim dgretim yilinda Istanbul i1i Bagcilar ilcesinde gorev

yapan yonetici ve sinif 6 gretmeni olmak tlizere toplam 714 kisiye anket uygulanmustir.
Aragtirmada su sonuglara ulagilmgtir:

a. Smif 6gretmenlerinin ve yoneticilerin yapiy1 kurma ve anlayis boyutlarinda
kendilerini ideale yakm liderler olarak gordiikleri, ydneticilerin her iki
boyuta esit agirhik verdikleri belirtilmigtir.

b. Her iki boyut acisindan cinsiyete, yas, medeni durum, kidem, brans, egitim
durumu liderlik ve yoneticilik kursunun almip alinmamasma gore
yoneticilerinin liderlik davranislarinda fark olmadigi belirlenmis.

c. Ogretmenlerin cinsiyete gdre yapiyr kurma boyutu agismdan bir farkhlik
saptanmig ve anlayis gdsterme boyutu acisindan fark saptanmamistir. Yasa
gore 6 gretmenlerin genel liderlik davranislarinda fark olmadigi saptanmus.

d. Farklh yaslardaki O6gretmenlerin yapiyr kurma boyutunda gosterdiklerini
disiindikkleri liderlik davraniglari arasinda anlamlh bir fark oldugu
saptanmigtir. Bu fark 50 yas istii lehine bir fark olarak belirtilmistir.

e. Ogpretmenlerin anlayis gosterme boyutu acisindan liderlik davramislari
arasinda fark saptanmamus.

f. Her iki boyut agisindan 6gretmenler i¢in; medeni duruma, brans ve egitim

durumuna gore fark saptanmamus.
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g. Farkli kidemlerdeki Ogretmenlerin her iki boyutta liderlik davranislari
arasinda anlamh bir fark oldugu tespit edilmistir. Bu bulgudan hareketle
ogretmenlerin yapiy1 kurma boyutunda gosterdiklerini diistindikleri liderlik
davraniglarmin kidemin artmasiyla iliskili oldugu sonucuna ulagilmistur.

h. Liderlik kursu alan Ogretmenlerin, yapiyr kurma boyutu agisindan fark
saptanmamis; anlayis boyutu agisindan fark saptanmis. Bu fark, liderlik

kursu alan smif 6 gretmenlerin lehine bir fark olarak belirtilmistir.

Secgel (2005), <°Miizik O gretmenlerinin Liderlik Stilleri’” isimli arastirmasini,
miizik Ogretmenlerinin liderlik stillerinin c¢esitli degiskenler agisindan farklilagma

durumunu belirlemek amaciyla yapmistir.

Ormeklem, Istanbul iline bagh ilcelerden Kadikdy, Uskiidar, Kartal, Maltepe,
Tuzla, Pendik ilgelerinde ki 81 okuldan ulasilabilenden elde edilen 97 miizik
ogretmeninden olugmustur. Arastrmada veri toplamak amaciyla, Ogretmen Liderlik
Stilleri Olgegi kullanilmistir. Ayrica miizik &gretmenlerine kisisel bilgilerini

sunabilmeleri i¢in kigisel bilgiler formu verilmistir.
Arastrmada, su sonuglara ulasilmistir:

a. Mizik Ogretmenlerinin liderlik stilleri cinsiyet, yas, hizmet yih, Ogretim
kademesidegiskenlerine gére anlamh bir farkhlik gdstermemistir.

b. Okul tiirii degiskenine gore anlamh bir farkhlik ortaya ¢kmustr. Ozel okulda
gorev yapan miizik 6gretmenlerinin devlet okulunda gérev yapan 6gretmenlere
gore, daha demokratik liderlik stiline sahip olduklar1 goriilmiistiir.

¢. Miizik Ogretmenlerinin liderlik stillerinin alan bilgilerinin yeterliliklerine gore
farklilagip farklhilagsmadigi incelenmistir. Buna gdre, miizik 6gretmenlerinin
miizik dersinde yardimci bir enstriiman kullanabildikleri, kuramsal bilgilerinin
yeterli oldugu, miizik dersinde seslerini dogru ve etkili kullanabildikleri, miizik
dersinde smifi yonetmekte zorlanmadiklar1 yoniinde anlamli bir fark oldugu
belirtilmistir.

d. Mizik Ogretmenlerinin liderlik stillerinin gérev yapmakta olduklar1 miizik
egitimi ortamina gore farklilasip farklilagsmadigi incelenmistir. Buna gore, miizik

ogretmenlerinin gérev yaptiklari okullarda miizik derslerinin yapildigt siniflarmn
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fiziksel yapisinin ders yapmaya uygun olup olmadigmmn smandigi dnermede

anlamh bir farklilik ortaya konmamustr.

. Gorev yapilan okullarda, miizik dersinde kullanilmak {izere yeterli arag-gereg

olup olmadigmm smandig1 6nerme anlamh bir farklilik gostermistir ve cogu
okulda arag- gere¢ eksiginin olmadig1 sdylenmistir.

Ogrencilerin miizik dersine yonelik ilgilerinin yiiksek olup olmadigmin
siandi1g1 dnermede anlamh bir farkliik ortaya konmustur. Ogrencilerin miizik
dersine yonelik ilgilerinin yiiksek oldugu belirlenmistir.

Miizik dgretmenlerinin liderlik stillerinin miizik 6gretmeni olmaktan duyulan
memnuniyete gore farkhlasip farklilasmadigi arastirilmis ve miizik
ogretmenlerinin  mesleklerini severek yaptiklar1 dogrultusunda anlamli bir

farklilik ortaya ¢ikmistir.

Can (2004), “Ogretmenlerin Gelistirilmesi ve Etkili Ogretmen Davranislar:’

isimli arastirmasimi, gelistirme ve etkililik iligkisinin 6 gretmenler agisindan incelenmesi

amactyla yapmistir. Arastirma, tarama yontemiyle yapilmistr. Konuyla ilgili yerli ve

yabanc1 literatlir taranarak saglanan veriler amaglar yoniinde analiz edilmis ve su

bulgular ortaya konulmustur:

Etkili Ogretmen, hem birlkte oldugu Ogretmen grubuna kars1i hem de
ogrencilerine karst duyarli olmaya ve onlarin duygu ve gereksinimleriyle
ilgilenmeye calisir, insanlar1 dogru anlama yoniinde ¢caba gosterir.

Etkili 6gretmen, 6grencilerin egitim 6gretim etkinliklerine iliskin diislince ve
tutumlarin1 denemelerine olanak saglar ve performanslarini arttirabilecek
diistince ve davranislarinin olusumunu 6zendirir.

Etkili 6 gretmen, temel degerleri hedef kitlelere, 6 grencilere benimseterek ornek
davranis seti olusturur. Insanla, egitim, 6gretimle ilgili olusmus temel diisiince
tutum ve rolleri yerlestirmeye, gelistirmeye ve benimsetmeye calisir.

Etkili Ogretmen, kisilerin kalite, miilkemmellik ve yiksek performans
beklentilerini karsilayacak davranislar gosterir.

Kendini gelistiren 6gretmen, etkililik davraniglarini smif yonetiminde ve okul

ortaminda kullanabileceginin farkindadir.
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e Etkili 6gretmen, kendi yetersizliklerinin farkma varmaya calisir, gelisimi istege
baglh bir siire¢ degil olagan ve zorunlu bir siire¢ olarak algilar, “yasam boyu
ogrenme ve gelisme” felsefesine sahiptir.

e Kendini gelistiren 6 gretmenin gosterdigi etkili 6 gretmenlik rolleri ayn1 zamanda
lider olarak 6gretmenlik davramiglarini da ortaya koymaktadir. Bu yOniiyle
ogretmen, smifindaki tiim Ogrencilerin  dgrenmesini  ve gelistirilmesini
amaglayan, vizyonunu Ogrencileriyle paylasarak, Ogrencilerin istendik
davraniglarmi destekleyen, 6zendiren, ddiillendiren, glivenen ve giivenilen bir
sinif lideridir.

e Etkili bir lider olarak dgretmen, siniftaki biitiin 6grencilerin fakinda olup, tiim
ogrencilerin gelisimine ve bireysel farkliliklarina uygun 6grenme yasantilari

diizenleme sorumluluguna sahiptir.

Can (2002), “’Resmi ve Ozel Okullardaki Okul Yoneticileri ve Beden Egitimi
Ogretmenlerinin Liderlik Davrams1 Yoniinden Karsilastirilmas1® isimli arastrmasini,
liderlik boyutlarindan *’Yapiy1 kurma’ ve ’Anlayis gosterme’’ boyutlarmin resmi ve
0zel okullardaki okul yoneticileri ve Beden Egitimi 6gretmenlerinin goriislerine gore,

gosterilme sikhigini belirlemek amaciyla yapmustir.

Aragtrma, Antalya ili ve ilgelerindeki 116°s1 resmi ve 29°u 6zel okul olmak
iizere 145 okul, 617 yonetici ve Beden Egitimi 6 gretmenlerinden elde edilen verilerden
olusturulmustur. Veriler, Liderlik Davranslarini Belirleme Anketi (LBDQ) nin ‘’Yapiy1
kurma’’ ve ’Anlayis gosterme’’ boyutunda yer alan 30 maddelik liderlik davranigindan
olusan anket ile elde edilmistir. Ankette besi dereceleme Olgegi kullanilmistir.
Yoneticilere uygulanan anketlerin 339’u resmi, 56’s1 6zel olup toplam sayis1 395°tir.
Beden Egitimi 6 gretmenlerine uygulanan anketlerin 181’1 resmi, 41’1 6zel olmak iizere

toplam sayis1222°dir. Genel toplamda ise, 617 anket degerlendirmeye almmuigstir.
Arastrmada, su sonuglara ulagilmistir:

a. Her iki okulda, hem yoneticilerin hem de Beden Egitimi 6gretmenlerinin
“Yapiy1 kurma’’ boyutuna 6nem verdikleri belirtilmistir.

b. Resmi okullardaki yoOnetici ve Beden Egitimi Ogretmenlerinin yasa,
yonetmelik ve kurallarm uygulandigi merkeziyet¢i bir anlayisa sahip

olduklari, 6zel okullardaki yonetici ve Beden Egitimi 6 gretmenlerinin yasa,
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yonetmelik ve kurallarin uygulandigi merkeziyet¢i bir anlayisin yaninda
daha igbirligi, iletisim ve yaraticiliga 6nem verdikleri belirtilmistir.

c. “Anlayrs gosterme’” boyutuna her iki okuldaki yoneticilerin ve Beden
Egitimi 6gretmenlerin 6nem verdikleri belirtilmistir. Ayrica, 6zel okullarda

insani iligkilerin daha ¢ok vurgulandigi belirtilmistir.

2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Bu kisimda, 6gretmen liderligi ile ilgili yurt disinda yapilan aragtrmalara yer

verilmistir.

Hlatywayo (2010), “Bir Kent Ilkokulunda Ogretmen Liderligi Roliiniin
Uygulanmas1: U¢ Lider Ogretmen Ile Ilgili Bir Olay Incelemesi’” isimli arastrmasin,
KwaZulu-Natal’da bir ilkokulda 3 Ogretmen arasinda Ogretmen liderligi roliinlin
uygulanmasimi betimlemek, bu uygulamayi1 destekleyen ve engelleyen etmenleri
aciklamak amaciyla yapmustr. Arastirmada anket, gorisme, gilinliik kayitlar ve

gozlemler kullanilmistr.

Arastrma sonucunda, dgretmen liderligi kavramindan haberdar olmamalarma
ragmen bu {i¢ 6 gretmenin hem sinifta hem de smif disinda liderlik yaptiklar1 belirtilmis.

Aragtrma sonucunda;

e Hiyerarsik yapi,

e Ebeveyn desteginin olmayist,

e Gorevlerde yetkidevri,

e Ogretmenlere kisisel yasamlarini etkileyen agir is yiikii verilmesi,

e Zaman sinirhlig,
ogretmen liderligini engelleyen faktorler olarak belirtilmistir. Ayrica;

e Okuldaki tiim paydaslarin 6zellikle meslektaslarin ve yoneticilerin
ogretmen liderligi kavramimi anlamalari, bu konuda sorumluluk
ustlenmeleri,

o Isbirligi,

e Destek,
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e Demokratik yonetim,

e Giiclii bir iletisimin olusturulmasi,
ogretmen liderligini destekleyen faktorler olarak belirtilmistir.

Molefe (2010), “°Gelisen Ogretmen Liderligi: Yar1 kentsel Bir Ilkokulda Ug
Lider Ogretmen Ile Ilgili Olay Incelemesi” isimli arastrmasini, Giiney Afrika’da
KwaZulu Natal’da yar1 kentsel bir ilkokulda 3 6gretmenin 6gretmen liderligini nasil
uyguladigi, bu uygulamay1 engelleyen ve destekleyen faktorleri belirlemek amaciyla
yapmuistir.

Nitel bir aragtwrma olup, veriler 2008 Ekim’den 2009 Mart’a kadar olan

tarihlerde; katilimcilarla goriismeler ve katilime1 gdzlemleri ile elde edilmistir.
Arastirma sonucunda;

e Smufta liderlik yapma,

e Meslektaslariyla ve 0grencilerle miifredat ve miifredat dis1 aktivitelerde
sinif diginda ¢alisma,

e Okulun gelisimi i¢in smif diginda liderlik yapma,

e Diger okullar arasinda liderlik yapma

olmak iizere, 0gretmen liderliginin dort boyutta gerceklestigi belirtilmistir. Ayrica;
zaman smirlihig, Ogretmenlerin birbirlerini desteklememesi ve st-ast iliskileri
(hiyerarsik yonetim) Ogretmen liderligini engelleyen faktorler olarak belirtilirken,
ogretmen liderliginin gelisiminde 6 gretmenler arasinda liderligin paylasilmasmm dnemi

vurgulanmugtir.

Norris (2010), “Reform Ig¢inde Yasam: Ortaokullarda Lider Ogretmenlerin
Yasadig1 Deneyimlerle 1lgili Olgusal Bir Arastirma’’ isimli arastrrmasini, ogretmen
liderliginin temelini ve 3 6gretmenin 6gretmen liderligine iliskin deneyimlerinin nasil
anlam kazandigim incelemek amaciyla yapmustir. Ug dgretmen ile kapsamli ve yari
yapilandirilmis goriismeler yapilmis. Goriismelerde, lider 6gretmenler deneyimlerini
paylasmiglar ve bunlara deneyimleri ile ilgili sorular sorulmus. Katilimcilarin

deneyimlerinde bes tema ortaya ¢ikmis. Bunlar;
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o Ogretmen liderligi kisiligi ile bogusmak,

e Reform girisimlerini destekleyen degiskenliklerle ylizlesmek,
e Yonetim ve liderlik arasindaki gerginlikleri agmak,

e Belli bagh sorunlar yasamak,

e Basariy1 destekleme duygusu,

olarak belirtilmistir. Katilimcilar deneyimlerine dort yolla anlam kazandwrmuslardir.

Bunlar; 6 grenme, iletigim, sik1¢alisma ve ifade etme olarak belirtilmistir.

Akert (2009), “Ogretmenlerin ve Miidiirlerin Ogretmen Liderligi ve Okul
Gelisimine Iliskin Algilarr’’ isimli arastirmasmi, miidiirlerin ve 6 gretmenlerin & gretmen
liderligi rollerine iligkin algilar1 ve bu rollerin okul gelisimine etkisini belirlemek

amactyla yapmugtir.

Nitel ve nicel bir arastirma olup, katilimcilar 15 midiir ve 96 6gretmen olarak
belirtilmistir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen ankette dortlii derecelendirme araligi
belirtilmis. Anket, yoneticiler i¢in iki boliimden ve o6gretmenler igin iic bdliimden
olusmaktadr. Arastirmada, Ogretmenlerin ~ Ogretmen  liderligi  rollerini
gerceklestirmelerine iliskin - 6gretmen ve miidiirlerin algilarmin  nasil  oldugy,
ogretmenlerin  6gretmen liderligi rollerine katilim oranlar1 ile katilmayr isteme
oranlarinin karsilastirilmasi, ogretmenlerin ve midiirlerin 6gretmen liderliginin okul

gelisimine etkileri ile ilgili algilar1 arasindaki farklar belirlenmistir.
Arastrmada su sonuglara ulagilmstir:

e Midiirlerin, Ogretmenlerin O0gretmen liderligi rollerini
gerceklestirmelerine iliskin algilar1 dgretmenlerin algilarindan daha
ylksektir.

e Midiirler, 6gretmen liderligi rollerine ve bu rollerin okul geligimine
etkisini 6 gretmenlerden daha ¢cok vurgulamiglardir.

e Midiirlerin liderlik pozisyonlarmm, Ogretmenlerin liderlik rollerinde
aktif olmalarmi sagladigina inandiklary, Ogretmenlerin ise miidiirlerin

belirttikleri kadar aktif olmadiklarina inandiklari belirtilmistir.
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e Okulun amaglarinin ve vizyonunun gelismesini saglayacak fikirlerin
gelistirilmesini ve diyalogun kolaylastirilmasini saglayan meslektashk
iliskilerinin 6 gretmen liderligini gelistirdigi belirtilmigtir.

e Ogretmenlerin zaman sinirlihg1 vb. nedenlerle 6 gretmen liderligine fazla
katilamadiklari;; ancak Ogretmen liderligi rollerinde daha fazla
sorumluluk almayi istedikleri belirtilmistir.

e Midiirler ile 6gretmenler arasindaki iletisimin zayif oldugu; ama bu
iletisimin gii¢lendirilerek okul gelisimini saglayan 6gretmen liderliginin

gelisecegi belirtilmistir.

Bowe (2009), <’Lider Ogretmenlerin Iliskisel Etki ile ilgili Algilari: Olgusal Bir
Aragtrma’’ isimli arastirmasini, lider §gretmenlerin meslektaglart ile olan iligkisel
etkilerinin niteligine yonelik algilarmi belirlemek amaciyla yapmustir. Bu arastrmada
iliskisel etki; egitimsel uygulamalarla dogrudan ya da dolayl olarak meslektasini,

deneyimlerinin sinirlarmi agmasi i¢in ikna etme ve etkileme giicii olarak belirtilmistir.

Arastrmada, ilkokuldan iki ve ortaokuldan iki kisi katilime1 olarak secilmistir.
2006 yilinda Mart aymdan Mayis ayina kadar bu dort 6 gretmen ile li¢ kapsamli goriigme
yapilmistr. Goriigsmelerde katilimcilara; lider ve 6g8retmen olarak katildiklari reform
girigimleri, ¢aligtiklar: yerlerdeki iligkisel ¢evreleri, e8itim ve dgretim uygulamalarini
sekillendirmek i¢in meslektaglar1 ile etkilesim kurma yollar1 ile 1ilgili sorular

sorulmustur.

Goriismeler sonucunda, iliskisel etki ile ilgili dort faktor ortaya ¢ikmuistir.
Bunlar; amagh etkilesimleri tesvik etmek, destek toplamak, yasallik kazanmak ve giiven

olusturmak.

Nnane (2009), ’Finlandiya’da Ogretmenlerin ve Miidiirlerin Ogretmen
Liderligine iliskin Algilar1 Ile Tlgili Bir Arastirma’” isimli arastirmasini, Finlandiya’da
miidiirlerin ve dgretmenlerin dgretmen liderligi olgusuna iliskin algilarmi belirlemek

amaciyla yapmustir.

Nitel bir arastirma olup veriler, 4 farkli ortaokulda, yari yapilandirilmis
goriismeler aracilifiyla elde edilmistir. DOrt miidiir ve dort ogretmen ile goriisme

yapilmistur.
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Aragtirmada su sonuglara ulagilmigtir:

Isbirligi, takim calismasi, degisken ve gelisen liderlik 6 gretmen liderligi
Ozellikleri olarak belirtilmistir.

Kaynak eksikligi ve okulun oOrgiitsel yapist Ogretmen liderligini
engelleyici faktorler olarak belirtilmistir.

Mesleki gelisim icin yeterli kaynagin saglanmasmin, Ogretmenlerin

okuldaki liderlik uygulamalarinin gelistirecegi belirtilmistir.

Rutledge (2009), ’Ogretmen Liderligi ve Okul Gelisimi: Bolgesel Bir Egitim

Servisi Merkezi ile Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Agma Katihmma Iliskin Bir

Olay Incelemesi’’ isimli arastirmasmi, okul gelisimi girisimlerini desteklerken ve

uygularken Ogretmenlerin ve miidirlerin paylastiklar: liderlik rollerine iliskin 6zgilin

deneyimlerini ve algilarmi belirlemek amaciyla yapmigtir.

Veriler lider 6gretmenlerin, miidiirlerin ve meslektaslarinin goriisleri, lider

ogretmenlerin  gozlemleri ve okulun gelisim girisimlerine iliskin doki{imanlarin

toplanmasi ile elde edilmistir. Arastirma, 2006-2007 yilinda 3 dgretmen ile yapilmistir

ve diger katilimcilar bu 6 gretmenler ile ilgili goriislerine yer verilmistir.

Arastrmada su sonuglara ulagilmistir:

Midiirle paylasilan liderlik sorumluluklarinda; lider Ogretmenin
caliymasmin desteklenmesi, liderlige deger verilmesi ve meslektaslarmin
lider O6gretmene saygi duymasmin lider 6gretmenleri basarili kildig
belirtilmistir.

Miidiirlerin ve ogretmenlerin birlikte calismast ile okulun gelisim
amaglarmin gergeklestirilmesini saglayan biitiin okul personeli arasinda,
isbirlikli  ve giivene dayali iliskilerin olusturulmasini sagladigi

belirtilmistir.

Chatturgoon (2008), "Ogretmenlerin Okuldaki Liderlik Rolleri Tle

[lgilenmelerine Dair Giidiilenme Diizeyleri ve O gretmen Liderligine Iliskin Algilar: Ile

Iliskili Bir Arastirma’ isimli arastirmasmi, dgretmenlerin okuldaki liderlik rolleri ile
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ilgilenmelerine dair giidiisel diizeyleri ve 6gretmen liderligine iliskin algilarina yonelik

bir fikir elde etmek ve bu giidiilerini etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla yapmuistur.

Arastrma nitel olup Kwazulu-Natal’in Newcastle ilgesindeki bir ortaokulda

yapilmistr. Arastrmaci, katilimcilart 14 yildan fazla deneyimi olan Ogretmenler

arasmdan se¢mistir. Katilimcilardan ikisi erkek, dordii kadindr.

Arastrmada, su sonuglara ulasilmistir:

Ogretmen liderliginin &gretmenlerin smifta lider olmalar1 ve smif disi
aktivitelerle ilgilenmeleri olarak algilanmasiyla ortaya ¢ikan bir olgu
oldugu belirtilmistir.

Belirli aktivitelerde ve gorevlerde paylasilan bir liderlik biceminin
olmasmin yaninda yetkilendirmis bir liderlik bigeminin var oldugu ve bu
liderlik bigeminin Ogretmenlerin liderlik rollerini  smirlandirdigi
belirtilmistir.

Ogretmenlerin liderlik rolleri ile ilgilenmelerine dair giidiisel diizeylerini
olumsuz etkileyen birtakim engellerin bulundugu belirtilmistir. Bu
engeller; Ogretmenlere asir1 yiklenilmesi, zamanin sinirh olmass,
kidemli ve usta 6gretmenler i¢in liderlik firsatlarmm olmayis1 olarak
belirtilmistir.

Bircok engelin bulunmasina ragmen katilimcilarin sinif dis1 liderlik
rolleri ile ilgilenmelerine dair giidiisel diizeylerinin yiiksek oldugu

belirtilmistir.

Edlow (2008), “Kent Toplumunda O gretmen Liderligi: Okul Sisteminde Bir

Degisim Ajani1 Olan Ogretmenler’” isimli arastirmasmi, New York sehrinde 3 ilkokulda

gerceklestirilen 6 gretmen liderligi uygulamalarini incelemek amaciyla yapmustur.

Aragtrma nitel olup veriler, goriisme yoluyla elde edilmistir. Arastirma, 3

midiiriin ve 6 6 gretmenin katilimiyla gergeklestirilmistir.

Arastrmada su sonuglara ulasilmistir:

Okul gelisimini ve d6grencilerin performanslarini artirmada, isbirlikli bir

O0grenme ortamimin olusturulmasmin 6nemli oldugu belirtilmistir.
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e Midiiriin ve okul personelinin dgretmen liderligine yonelik algilarinin
ve tutumlarinin, 6 gretmen liderligini ve 6 grencilerin 6 grenmesini olumlu

olarak etkiledigi belirtilmistir.

Galland (2008), ’Etkili O gretmen Liderligi: Etkili O gretmen Liderler ve Okul
Yapilar1 Arasindaki Iliskilerle ilgili Nicel Bir Arastirma”’isimli arastirmasmi bazi okul
yapilart ile lider Ogretmenlerin etkililigi arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla
yapmustr. Arastirma, smiflarinda liderlik yapan ve smif diginda farkli sorumluluklar

alan 6 gretmenlere odaklanmustir.

Dokuz niteliksel arastirma incelenerek belirli yap1 bilesenleri; rol netligi, fiziksel
yap1 ve oOrgiitsel yap1 olarak belirlenmistir. Bu bilesenlerden yararlanilarak ¢’ Okul
Yapilar1 ve Ogretmen Liderligi Anketi’” gelistirilmistir. Anket bir Ortabat1 devletinde
lider Ogretmenler igin hazrlanan bir mesleki gelisim programmnda farkli smif

diizeylerine kayitli 180 & gretmene uygulanmustir.

Aragtrmada, su sonuglara ulasilmigtir:

e Lider 6gretmenin kurumsal degisim ve 0grenci basarisina etkisi oldugu
belirlenmistir.

e Lider 6gretmen etkililigi ile yapisal bilesenlerin her biri arasinda dnemli
bir korelasyon bulunmustur.

e En yiksek korelasyon rol netligi bileseninde, orgiitsel yap1 bileseninde
orta diizeyde bir korelasyon ve en diisiik korelasyon fiziksel yapi

bileseninde bulunmustur.

Triska (2007), “Ogretmen Liderligi Olgiitleri’’ isimli arastrmasmi, Kuzey
Kaliforniya’daki ti¢ ilkokulda 56 Ogretmenin katilimiyla sinifta gergeklestirilen

ogretmen liderligi 6l¢iitlerini belirlemek amaciyla yapmustir.

Literatiirdeki bilgilerle beraber 25 maddeden olusan ve bes alt boyut olarak
diizenlenen bir dlgme araci gelistirilmistir. Bunlar; 6grenci basarisi ve iligskilerine
odaklanmak, girisim ve risk alma, giiven, isbirligi ve geleneksel liderlik olarak

belirtilmistir. Aragtrma sonucunda, 6 gretmen liderligi gelisiminde;

a. Isbirligi,
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b. Karsilikl iletisim,
c. Acik ve saglikh bir iklim,

onemli goriilen faktdrler olarak belirtilmistir.

Hook (2006), < Ornek Olarak Secilen Ortaokullarda Ogretmen Liderliginin
Okul Etkililigine Etkis’” isimli arastirmasini, 08retmen liderliginin okul etkililigine

etkisini incelemek amaciyla yapmustir.

Bu arastirma i¢in, iki ortaokul se¢ilmis. Verileri toplamak amaciyla goriigme,

gozlem ve anket teknikleri kullanilmstr.
Arastrmada, su sonuglara ulagilmistir:

e Okul yoneticileri Ogretmenlerin liderlik rolleri sergileyebilecegini
distiinmektedirler.

e Okul yoneticileri ve dgretmenler arasinda gliclii bir iletisimin oldugu
belirtilmistir.

e Yoneticilerin 6gretmen liderliginde dolayisiyla okul etkililiginde giiglii
bir etkisinin oldugu belirtilmistir.

e Yoneticinin  Ogretmen liderliginin  desteklenmesinde ve tesvik

edilmesinde ¢ok fazla etkisinin oldugu belirtilmistir.

Johnson (2006), O gretmen Liderligi: Bir 1kogretim Okulu Miidiirii ile Ilgili
Bir Olay Incelemesi’’ isimli ¢calismasmi, bir ikdgretim okulu miidiiriiniin 6gretmen
liderligini gelistirmesi ve Ogretmen liderligine rehberlik yapmasi bakimindan

incelemistir..

Aragtrmanm odagmni, bir ilkogretim okulu miidiirii ve miidiiriin 6gretmen
liderligini gelistirmede kulland1g1 stratejiler olusturmaktadir. Veriler, yaymlanan

literatiir yazilari, 1 miidiir ve 5 6 gretmenle yapilan gortismeler ile elde edilmistir.

Aragtrma sonucunda, midiiriin 6gretmen liderligine dogrudan olarak;
ogretmenlerin  etkililigini, gelisimini, i3 doyumunu ve O&grencinin egitimsel

performansini artrmada 6nemli 6l¢tlide katkis1 oldugu belirlenmistir.
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Thomas-Culver (2006), ‘’Ilkokullardaki Lider dgretmenleri Desteklemeye
Iliskin Algilar” isimli arastirmasini, ilkokullardaki lider &gretmenleri desteklemeye

iliskin olarak 6 gretmenlerin ve miidiirlerin algilarini belirlemek amaciyla yapmustir.

Aragtirma, 2005-2006 akademik yilinda Georgia’daki 22 okuldaki 22 miidiir ve
134 6gretmenin katilimi ile gerceklestirilmistir. Arastirmada dort boliimden olusan bir
anket kullanilmugtrr. 11k boliimde, ilkokullardaki lider 6gretmenleri desteklemeye iliskin
olarak 16 ifade, ikinci bolimde 6gretmenlerin okuldaki karar verme siirecine katilimma
iligkin 5 soru, liciincii bolimde Sgretmenlerin mesleki gelisim firsatlarma katilimina
lliskin 7 soru, dordiincii bolimde Ogretmenlerin okuldaki varsayilan liderlik
pozisyonlarma hazirlanmasi i¢in herhangi bir ¢aligma yapilip yapilmadigma iliskin tek

bir soru bulunmaktadir.
Arastrmada su sonuglara ulagilmistir:

e Midiirlerin lider Ogretmenleri desteklemeye yonelik algilary,
ogretmenlerin algilarindan daha ytik sektir.

e Midiirlerin 6gretmenlerin okuldaki karar verme siirecine katilimma
yonelik algilary, 6 gretmenlerin algilarmdan daha yiiksektir.

e Midiirlerin 6 gretmenlerin mesleki gelisim firsatlarma katilimma yonelik
algilary, 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksektir.

e Midiirlerin 6gretmenleri liderlik pozisyonlarma hazirlayan ¢alismalarin
bulunup bulunmadigr sorusuna Ogretmenlerden daha fazla “’evet”

cevabini verdikleri belirlenmistir.

Hyland (2003), <O gretmen Liderligi ve Okul Reformu’’ isimli arastrmasm, bir
ilkokulda gerceklesen reformlarm 6gretmen liderligine etkisini incelemek amaciyla

yapmustir.

Arastrmada Ozellikle Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine, ortaklasa karar
verme siirecine, diyaloglarma ve igbirligine odaklanilmistir. Arastirma nitel olup, ki yil
sirmiigtiir. Arastirma, 6 Ogretmenin ve 1 miidiiriin katihmiyla gergeklestirilmistir.
Aragtrmaya katilan Ogretmenlere, Linda Lambert’in Okul Liderlik Kapasitesi
Arastrrmasi ve Gelismekte Olan Ogretmen Liderligi Rubrigi uygulanmistr.
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Aragtirmada su sonuglara ulasilmgtir:

a. Ogretmenlerin, okulda egitim-6gretimin gelistirilmesine odaklanan ortak lasa
karar verme siireglerine, artan bir sekilde katildiklari gdzlenmistir.

b. Ogretmenlerin meslektaslarmi kendilerinin gelisimini ve &grenmelerini
etkileyen degerli kaynaklar olarak gordiikleri belirlenmistir.

c. Ogretmenlerin okullar1 igin, paylasilan amag¢ ve vizyon gelistirdikleri
belirtilmistir.

d. Ogretmenlerin karsilikh ilgi konularinda oraklasa ve isbirlikgi calistiklar:
belirlenmistir.

e. Ogretmenlerin okullarmm gelisimine ydnelik olan yeni rolleri ve

sorumluluklaribenimsedikleri belirlenmistir.



BOLUM III

YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, evren ve Orneklem, veri toplama aracinin
gelistirilmesi, veri toplama aracmin uygulanmasi ve toplanan verilerin analizlerinde

kullanilan istatistik1 ¢dztimleme teknikleri tizerinde durulmaktadir.

Arastirmamn Modeli

Resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda gérev yapan o gretmenlerin sergiledikleri
liderlik rollerine iliskin algilarint belirlemeyi amaglayan bu aragtirmada, genel tarama
modeline dayali betimsel yontem kullanilmistir. Tarama (survey) modeli, mevcut
durumu oldugu gibi agiklamayi amaglamaktadr (Karasar, 2007: 34). Bir baska ifadeyle,
mevcut olaylarin daha dnceki olay ve kosullar ile iliskilerini dikkate alarak durumlar

arasindaki etkilesimi agiklamayi amaglamaktadr (Kaptan, 1998:59).

Arastrmada, ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin sergiledikleri
liderlik rollerine iligkin algilar1 bagimli; okul tiirii, cinsiyet, mesleki kidem, brans, en

son mezun olunan okul tiirii ise bagimsiz degisken olarak ele alinmaktadir.

Arastirmamn Evreni

Aragtrmanm evrenini  2010-2011 egitim-6g8retim  yilinda Adiyaman il
merkezindeki resmi ve 0Ozel ilkogretim okullarinda gorev yapan O&gretmenler
olusturmaktadwr. Adiyaman Milli Egitim Miidiirliigii’niin resmi web sitesinde belirtilen
2010-2011 egitim-0gretim yih istatistiki verilerine gore, Adiyaman il merkezi sinirlari
icerisinde 38 resmi ilkdgretim okulunda 1554 6gretmen ve 3 6zel ikogretim okulunda

ise 53 Ogretmen olmak {izere, toplam 1607 6gretmen gorev yapmaktadir (EK 3).
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Aragtrmanin 6rneklemini belirlemek amaciyla “’kiime Ornekleme’ yOntemi

kullanilmistir. Evrenin sinirlarmin bilindigi ve gruplanabilir nitelikte oldugu durumlarda

kullanilan kiime yonteminde, bireylerin degil, gruplarmm Orneklemi yapilmaktadir

(Kaptan, 1998:121-122).

Tablo 1. Gorev Yaptiklar1 Okullara Gére Orneklem Grubunu Olusturan

Toplam ve Katilime1 Ogretmen Sayisi ile Yiizdesi

Katilhmex Katilime Toplam Toplam
Okul Adi Ogretmen Ogretmen
Sayisi % Sayis1 %
Adiyaman IMKB 1.0. 44 6,57 51 6,14
Adiyaman TOKI 1.O. 30 4,48 32 3,85
Atatiirk 1.0. 38 5,67 42 5,06
Biraralk i.0. 41 6,12 46 5,54
Birsen Esensoy i.o. 30 4,48 34 4,10
Cumhuriyet i.0. 50 7,46 71 8,55
Emniyet io. 41 6,12 45 5,42
Fatih 1.0. 36 5,37 59 7,11
Gazi 1.0. 22 3,28 27 3,25
inénii 1.0. 22 3,28 34 4,10
Malazgirt i.0. 34 5,07 39 4,70
Mimar Sinan 1.0. 15 2,24 16 1,93
Mustafa Yiicel Ozbilgin 1.O. 27 4,03 29 3,50
Namik Kemal 1.0. 18 2,69 19 2,29
Ogrenciler 1.0. 39 5,82 43 5,18
Ozel Adiyaman Doruk 1.O. 13 1,94 17 2,05
Ozel Hact Omer Tasar 1.0. 17 2,54 19 2,28
Ozel Merkez 1.0. 9 1,34 17 2,05
Yavuz Selim 1.O. 42 6,27 77 9,28
Yunus Emre i.0. 31 4,63 33 3,98
50. yil i.O. 40 5,97 44 5,30
100. vil i.0. 31 4,63 36 4,34
Toplam 670 100 830 100

Arastrmada, evrende yer alan 38 resmi ilkogretim okulundan, oransiz kiime

ornekleme yontemiyle 19 resmi ilkd gretim okulu yansizlik kuralina gore belirlenmistir

(Kaptan, 1998: 120). Adiyaman il merkezinde bulunan 3 6zel ilkdgretim okulunun

tamami ornekleme almmistir. Ornekleme dahil edilen resmi ilkdgretim okullarinda

gorev yapan 777 Ogretmenden 643’line ulasimis; ancak cesitli nedenlerle hatal

olduklar1 belirlenen 12 anket degerlendirmeye almmamistir.

Ozel

ilko gretim
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kurumlarinda gorev yapan 53 dgretmenden 45’ine ulasilmis; ancak cesitli nedenlerle
hatali olduklar1 belirlenen 6 anket degerlendirmeye alinmamustir. Boylelikle, analiz
islemleri, resmi ikogretim okullarinda gorev yapan 631, 6zel ilkdgretim okullarinda
gorev yapan 39 olmak iizere, toplam 670 Ogretmenden toplanan veriler {izerinden

gerceklestirilmistir.

Boylelikle; arastirmanin ¢alisma evreni, genel evreni %51,65 oraninda temsil
etmekte olup, Ornekleme giren Ogretmen sayisi, genel evrenin % 41,7 sini, ¢aligma

evreninin ise %80,72’sini icermektedir.

Tablo 1’deki arastrma Orneklemine iliskin verilerde, toplam ve katilimct

ogretmen sayilari ile yiizdeleri, ayrmtili bigimde yer almaktadir.

Omekleme dahil edilen ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin cinsiyet, mesleki
kidem, en son mezun olduklar1 okul, brang ve gorev yaptiklari okul tiirliine gore
dagiimlarmna iliskin kisisel bilgiler, asagidaki tablolarda say1 ve yiizde olarak yer
almaktadr.

Tablo 2. Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Cinsiyet Kisi Sayis1 Yiizde
Kadin 274 40,9
Erkek 396 59,1
Toplam 670 100

Arastrma kapsamma alman 670 6gretmenden 274’1 kadin (% 40,9), 396’s1
erkektir (% 59,1).

Tablo 3. Katiimeilarin Ogre tme nlik Meslegindeki Kide mle rine Gére Dagilim

Kidem yili Kisi Sayis1 Yiizde
1-5 Y1l Arasi 135 20,1
6-10 Y1l Aras1 190 28,4
11-15 Yil Arasi 167 24.9
16-20 Y1l Arasi 76 11,3
20 Yil Ustii 102 15,2

Toplam 670 100
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Arastrmaya katilan kisilerin % 20,1°1 1-5 yildir goérev yapmakta iken, %28,4’i
6-10 yildir gérev yapmakta, % 24,9’u 11-15 yildir gérev yapmakta, %11,3°i 16-20

yildir gérev yapmakta ve % 15,2’si ise 20 yildan uzun siiredir gorev yapmaktadir.

Tablo 4. Katilimcilarin En Son Mezun Olduklar1t Okul Tiiriine Gore Dagihm

Mezun Olunan Okul Tiiri Kisi Sayisi Yiizde
Egitim Fakiiltesi 509 76,0
Diger 161 240
Toplam 670 100

Arastrmaya katilan kisilerin %76’s1 egitim fakiiltesinden mezun olmugken,

%24 iiise diger fakiiltelerden mezun olmuslardir.

Tablo 5. Katilimcilarin Branslarina Gore Dagilimm

Brans Kisi Sayis1 Yiizde
Smif Ogretmenligi 330 49,2
Matematik ve Fen Bilimleri 93 13,9
Sosyal Bilimler 193 28,8
Giizel Sanatlar ve Spor 54 8,1
Toplam 670 100

Arastrmaya katilan kisilerin %49,2’si siif dgretmenligi bransinda 6 gretmenlik
yapmakta iken, %13,9°u matematik ve fen bilimleri, %28,8’1 sosyal bilimler ve %8,1°1

ise giizel sanatlar ve spor branslarinda 6 gretmenlik yapmaktadr.

Tablo 6. Katilimcilarin Cahstiklar1 Okul Tiiriine Gore Dagilim

OKkul Tiirii Kisi Sayis1 Yiizde
Resmi Ilkégretim Okulu 631 94,2
Ozel Ilk6gretim Okulu 39 5.8
Toplam 670 100

Aragtrmaya katilan kisilerin % 94,2°si resmi ilkdgretim okulunda ¢aligmakta

iken, % 5,81 ise 0 zel ilkd gretim okulunda ¢alismaktadir.
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Veri Toplama Araci ve Gelistirilmesi

Resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda gorev yapan 0gretmenlerin sergiledikleri
liderlik rollerine iliskin algilarmi1 6lgmeyi amaglayan bu arastirmada, anket teknigi
kullanilmigtir. Arastirmada veri toplama araci olarak, Beycioglu (2009) tarafindan
gelistirilen ’O gretmen Liderligine iliskin Alg1 ve Beklenti Belirleme Olgegi-OLAB”’

kullanilmistir.

Arastrmaci (Beycioglu, 2009), 6lcegi gelistirirken ilk asamada 6 gretmenlerin ve
yoneticilerin, 6 gretmen liderligine ilisgkin algilarmi betimlemeyi amaglayan bir “’madde
havuzu” olusturmustur. Alanyazin taranmasi, ilgili arastirmalarin incelenmesi, yurt
icinden ve yurt disindan uzman goriislerine bagvurulmasi sonucu 29 maddelik 6lgek
taslagi olusturulmustur. Taslagin  gretmenlerin ve yoneticilerin “Ogretmen Liderligi ne
iliskin alg1 ve beklentilerini Slciip 6l¢medigini gorebilmek icin evrenden alman bir
grupta pilot calisma uygulamasi gerceklestirilmis ve faktor analizi yapimistr. Bunun
icin Olgcek 296 oOgretmen ve 21 yoneticiden olusan 317 kisiye uygulanmugtir.
Katilimeilarin 187°s1 kadmn, 165’1 ise erkektir. Pilot ¢alismada yer alan katilimcilarin

1811 smif 6 gretmeni iken, 136°s1 brang 6 gretmeni olarak gorev yapmaktadir.

Arastrmada (Beycioglu, 2009), gecerlilik caligmalar: kapsaminda agiklayici ve
dogrulayic1 faktdr analizi ve madde-toplam korelasyonlari, glivenirlik ¢aligmasi i¢in ise
i¢c tutarhlik ve test-tekrar test teknikleri kullanilmistir. Elde edilen verilerin agiklayici
faktor analizine uygun oldugu, algiya iliskin maddelerde (Kaiser Meyer Olkin = .95,
Bartlett's Test of Sphericity= 5463.25 p=.000) ve beklentiye (Kaiser Meyer Olkin = .94,
Bartlett's Test of Sphericity= 4297.67, p =.000) iliskin maddelerde belirlendikten sonra,
veriler temel bilesenler analizi yontemine gore, faktor analizi ¢Oziimlemesine tabi
tutulmustur. Ayrica faktdr analiz sonucunda algi ve beklenti icin yapilan analizlerde algt
ve beklenti i¢in ayn1 boyutlarda yer almayan maddeler elenmistir. Bu sartlara uymayan
maddelerin elenmesinin ardindan yinelenen analizler sonucunda, dlgegin algiya ve
beklentiye iligkin maddelerin iicer boyutta toplandigi; ilk boyutta 9 maddeden, ikinci
boyutta 11 maddeden ve li¢lincii boyutta 5 maddeden olusan bir yapiya sahip oldugu
belirlenmistir. Bu boyutlar “Kurumsal Gelisme”, “Mesleki Gelisim” ve “Meslektaslarla
Isbirligi” olarak adlandiriimustir. Olgegin agikladig: kiimiilatif varyans orani; algi igin
%57.23, beklenti igin % 51.60 olarak bulunmustur. Olge gin madde-toplam korelasyon

degerlerinin “.50” ile “.82” arasinda degismekte oldugu belirlenmistir.



96

Olgme aracindaki 6, 7, 8, 9, 11, 13, 14, 15, 16. maddeler ’Kurumsal Gelisme”’,
10, 12, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25. maddeler “’Mesleki Gelisim’” ve 1, 2, 3, 4, 5.
maddeler “’Meslektaslarla isbirligi’” boyutlarma ydneliktir.

Tablo 7’de Olgege ait boyutlardaki soru sayilar1 ve Beycioglu (2009) nun

arastirmasi ile bu arastirmada ulasilan cronbach alfa katsayilarina yer verilmistir.

Tablo 7. Olcegin Alt Boyutlarina iliskin Cronbach Alfa Katsayilar

Madde Bu Arastirmadaki Beycioglu’nun (2009)

Olcek Boyutlan Sayisi Cronbach Alfa Arastirmasindaki
Katsayisi Cronbach Alfa Katsayis1

Mesleki Gelisim 11 0,892 0,87

Kurumsal Gelisme 9 0,873 0,87

Meslektaslara isbirligi 5 0,823 0,92

Toplam 25 0,930 0,95

Aragtrmada veri toplama araci olarak kullanilan 06lcek iki bdliimden
olusmaktadir. Olgegin birinci bd liimiinii, katilimcilarn cinsiyeti, mesleki kidemi, en son
mezun oldugu okul tiirii, brang1 ve ¢alisilan okul tiirii ile ilgili sorular olusturmaktadir.
Ikinci boliimde ise, resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda gdrev yapan 6gretmenlerin

sergiledikleri liderlik rollerine iligkin algilarmi 6lgcmeye dayali 25 madde yer
almaktadr.

Bu arastrmada, katilimcilarm sergiledikleri liderlik rollerine iliskin algilar;
tamamen sergiliyorum (5), cok sergiliyorum (4), orta diizeyde sergiliyorum (3), az

sergiliyorum (2) ve hi¢ sergilemiyorum (1) seklinde derecelendirilmistir.

Istatistiksel analizlerde esas alman bu derecelendirmedeki puan araliklari su

sekildedir:

e 1-1.80 Hig sergilemiyorum

e 1.81-2.60 Azsergiliyorum

e 261-3.40 Orta diizeyde sergiliyorum
e 341-420 Cok sergiliyorum

e 421-5.00 Tamamen sergiliyorum
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Veri Toplama Aracimn Uygulanmasi

Arastirma verilerinin toplanmasi i¢in gerekli izinler (EK 1) alindiktan sonra, veri
toplama araci, aragtrmacinin kendisi tarafindan Ornekleme dahil edilen okullara

gidilerek 6 gretmenlere bizzat uygulanmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

[kogretim okullarmda gdrevli dgretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine
iligkin algillarm belirlemek icin, katilimcilarmm her bir maddeye iliskin olarak 1-5
arasinda derecelendirdikleri yanitlarin standart sapmasi, frekansi, ylizdesi ve aritmetik
ortalamas1 dikkate almmistir. Diger yandan, maddelere verilen yanitlarin bagimsiz
degiskenlere (cinsiyet, mesleki kidem yili, en son mezun olunan okul, brang ve ¢alisilan
okul tiiri) ve alt boyutlara gore analizinde, 5’li derecelendirmeden elde edilen toplam

puanlar esas almmistir.

Olcekteki her bir soru bakimindan, resmi ve &zel okullarda gorev yapan
ogretmenlerin algilar1 arasinda farkhilik olup olmadigmi karsilagtirmak amacryla %95

giivenirlikte t testi uygulanmstir.

Ayrica, 6gretmen liderligi ve alt boyutlar1 bakimindan resmi ve 6zel ilko gretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin algilar1 arasinda farklilik olup olmadigmni
karsilastirmak amaciyla ikili karsilastirmalarda %95 giivenirlikte t testi, ¢oklu
kargilastirmalarda ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistr. Coklu
karsilastirmalarda fark ¢ikan gruplarda, farkin kaynagmi ortaya koymak amaciyla
Tukey testi kullanilmistr. Ozel ilkd gretim okullarindaki 6 gretmenlerin algilarmi kisisel
degiskenler ile boyutlar agisindan analiz etmek amaciyla Kruskall Wallis testi, resmi
ilkd gretim okullar1 i¢in ise t testi kullanilmigtir. Resmi ve 6zel ilkd gretim okullarmdaki
ogretmenlerin algilarmi kisisel degiskenler acisindan kargilagtrmak amaciyla ikili

gruplarda t testi, ikiden fazla olan gruplarda ise Mann Whitney U testi uygulanmuistur.

Olcek araciligi ile elde edilen verilerin istatistiksel ¢dziimlemesinde "SPSS for
Windows 19.0" istatistik paket programindan yararlanilmistr. Cozliimlemelerde

anlamhlik diizeyi 0,05 olarak alinmis, 0,05’ten kiiciik bir diizeyde anlamli farklilik

saptandigmda, bu durum ayrica belirtilmistir.



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Aragtrmanimn bu boliimiinde, arastirmaya ait alt problemlerin swralanisina gore,
verilerin ¢Oziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgulara ve bu bulgulara iliskin

yorumlara yer verilmistir.

1. Resmi ve Ozel Ilkoégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin

Sergiledikleri Liderlik Rollerine iliskin Algilarina Yonelik Bulgular ve Yorum

“Resmi ve 0zel ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin sergiledikleri
liderlik rollerine iliskin algilar1 nelerdir? Bu algilar arasinda anlamh bir farklilik var
midir?”’  bigiminde ifade edilen soru, bu arastrmanin birinci alt problemini
olusturmaktadwr. Bu alt problemin yanitlainmasi i¢in, resmi ve 0Ozel ilkdgretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin 6lgme aracindaki tiim sorulara verdikleri
cevaplarin soru bazinda siklik dagilimlary, yilizdeleri, ortalamalar1 hesaplanmis ve bu
ogretmenlerin algilar1 arasinda farklilik olup olmadigmmi karsilastirmak amaciyla “’t

testi’” uygulanmis, analiz sonuglar1 Tablo 8°de verilmistir.

Resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda gdrev yapan dgretmenlerin sergiledikleri
liderlik rollerine iliskin algilari, boyut ayrmmi  yapilmaksizin biitiinsel olarak
degerlendirildiginde, resmi ilkogretim okullarindaki Ogretmenlerin  aritmetik
ortalamasmnm  X= 3,97 iken, 6zel ilkogretim okullarindaki 6 gretmenlerin aritmetik
ortalamasnm  X= 4,10 oldugu Tablo 8°’de goriilmektedir. Buna gore, resmi ve 6zel
ilkd gretim okullarinda gdrev yapan 6 gretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin
algilar1 “’cok’’ diizeyindedir. Alanyazinda 6gretmen liderligine iliskin yapilan bazi

arastirma sonuglart (Tugsavul, 2006; Beycioglu, 2009), arastirmanin bu bulgusunu
destekler niteliktedir.
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Tablo 8. Resmi ve Ozel ilkogretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Sergiledikleri Liderlik Rollerine Iliskin Algilarina Gére Dagilimlar

Olcek Maddeleri Hic Az Orta Cok Tam X t p
1. Ogretmen adaylarma, stajyer Resmi I(;i 160 21 31 215’ é ég 53 5258 4,19
O0gretmenlere ve okula yeni atanan N O (’) 6’ 9’ 2"1 -1,853 0,064
o6gretmenlere yardime1 olmak Ozel % 00 00 154 231 615 4,46
2.Meslektaslarinin mesleki Resmi I; ]60 292 2177ﬁ §g35 21;23 3,85
gelisimini artirmaya y6nelik caba ) I\? (’) ’1 1(’) ﬁ 1i -0,824 0,410
sarf etmek Ol g 00 26 256 436 282
3.Gozlem ve deneyimlerini Resmi I;/i 035 32‘; 21132 2(5)66 ?%;25 4,03
paylasarak meslektaglarmna doniit ’ ’ ’ . . -1,412 0,158
saglamak Ozl N0 I o o 9] 4,23
% 00 26 154 385 436 ’
4.Arkadaslarm1alanlartyla ilgili Resmi I;/I 194 g(; 2156; 5;‘58 21;69 3,86
glincel gelismelerden haberdar . ’ ’ ’ : ’ -0,276 0,783
mek Ozel N 0 4 9 13 13 3.90
etme % 00 103 231 333 B3 7
5.0gretmenlikle ilgili ¢alis malar Resmi I; 3236 1?)30 3232_ 5533 118175 3,55
veya arastirma projeleri ) I\? O 4’ 1 5 12’ 8’ -0,382 0,703
stireglerine dahil olmak Ozel % 00 103 385 308 205 3,62
o , , ; s ;
6.11, bolge veya iilke diizeyindeki ~ Resmi I(;i 118152 21032 21982 ég% 17124 2,86
mesleki ¢alisma gruplarinda gérev N 5’ li 1(’) 4’ 8’ -0,424 0,672
almak Ozl "o 108 308 256 103 205 203
7.Egitim siirecine velilerin daha Resmi I; 2177 1?)88 21982 32;‘; 21§73 3,64
fazla katilimini saglayacak I\? O 2’ 8’ 16’ 1:;’ -2,254  0,025*
etkinliklerde gorev almak Ozel % 00 51 205 410 333 4,03
- . N 41 95 173 186 136
8.0kula kaynak saglamak. . Resmi % 65 151 274 295 216 3,45
amaciyla kurumlarla ve kigilerle N 3 3 14 10 9 -0,217 0,829
iletisim kurmada istekli olmak Ozel % 77 717 359 256 3.1 3,49
(4 9 9 bl bl 9
9.0kulun gelistirilmesine yonelik ~ Resmi I;/i 171 j% 2153 3%;58 ??2% 4,02
calismalara katilim konusunda N (’) 0 4’ 16’ 19’ 2,465 0,014*
istekli olmak Ozel % 00 0.0 103 410 487 4,38
(4 9 b kA b b
10.Meslektaslartyla 6grencilerin Resmi N 2 9 64 247 309 435
smif diizey inde basan ) % 0,3 1,4 10,1 39,1 49,0 ’ 1547 0.122
durumlariyla ilgili goriis alis Ozel N 0 0 2 14 23 454 ’ ’
verisinde bulunmak 9% 00 00 51 359 50
11.0kula iligkin bilgi ve raporlarm Resmi N 15 48 176 245 147 3,73
. . % 2,4 7,6 279 388 233
hazirlanmas1 konusunda istekli -0,400 0,689
olmak Ol N0 2 4 13 10 37
% 0,0 51 359 333 256 ’
Resmi N 2 5 55 242 327 441
12.Meslektaglarimdan yeni seyler % 03 0,8 8,7 38,4 51,8 ’ 2038 0.042%
ogrenmek konusunda agik olmak Ozl N 0 0 1 12 26 4.64 ’ ’
% 00 0,0 2,6 30,8 66,7 ’
13.Ziimre bagkanhig1 gibi res mi Resmi N 21 48 145 228 189 3.8
onderlik gorevlerini etkin bigimde % 3,3 7,6 23.0 36,1 30,0 ’ 2.658  0.008%
gerceklestirmek Ozel N 1 6 15 12 5 3,36 ’ ’
% 2,6 154 385 308 128 ’
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Hig¢ Az Orta Cok  Tam X t p
14.0kul stratejik planmin veya Resmi N 21 53 182 233 142 367
baz hedeflerin belirlen mesi % 3,3 8,4 28,8 36,9 22,5 ’ 1372 0171
gelistirilmesi siirecine katilmak Ozel N 1 9 10 10 9 345 ’ ’
w % 2,6 23,1 256 2506 23,1 ’
15.0kulda uygulanacak 6gretim Resmi N 21 63 188 235 124 3.60
programlarina yonelik % 3,3 10,0 29.8 37,2 19,7 ’ 1479 0.140
materyallerin se¢iminde gdrev Ozl N 0 2 14 11 12 1.85 o ’
almak % 0,0 5,1 359 2822 308 ’
16.0grencinin akademik Resmi Io\/i 32‘; 8557 323}?;; 21982 21?;5]9 3,61
basarismi destekleyecek okul dis1 ’ ’ ’ ’ ’ -2,533 0,012%
etkinlikler diizenlemek Ot N0 2 T 1T 13405
% 0,0 5,1 17,9 436 333 ’
17.0grencilerin basarisma yonelik Resmi N ! 8 87 275 260 4,25
.. . % 0,2 1,3 13,8 43,6 41,2
Ozverili caliy malariyla destek -1,350 0,177
Imak Ozl N0 0 6 i 22 4,45
© % 00 00 154 282 564
18.0kul hedeflerinin . N 1 14 72 274 270
Resm 4,27
gergeklestirilmesine ydnelik Y 02 22 114 434 428 2632 0.009%
olarak ‘yapict’ tutumlar Ozel N 0 0 ! 14 24 4,59 - ’
sergilemek % 0,0 0,0 2,6 35,9 61,5 ’
R . N 2 3 41 201 384 453
19.Meslektaslarina okulun degerli esmt g 0,3 0,5 6,5 31,9 60,9 i 0.829 0407
bir iiyesi olarak davranmak Ozel N 0 0 2 11 26 4.62 ’ ’
% 0,0 0,0 5,1 282 66,7 ’
20.0kulla ilgili kararlarm . N 6 21 118 275 211
. Resmi 4,06
alimnmasinda meslektaglarmmn etkin % 1,0 3,3 18,7 43,6 334 2187 0.029%
katilimi i¢in ¢aba sarf etmek Ozl N 0 0 4 17 18 436 ’ ’
% 00 00 103 436 462 ¢
21.Egitim 6gretim etkin liklerini . N 0 3 56 272 300
v o T . .. Resmi 4,38
Ogrencilerin diizeylerine gore % 0,0 0,5 8,9 431 47,5 1243 0214
gelistirmek konusunda istekli Ozel N 0 0 2 15 22 451 o ’
olmak % 0,0 0,0 51 38,5 564 ’
N 0 8 86 280 257
22.Katilimc1ve paylagimci Resmi 4,25
dgrenme etkinliklerine firsat : % 00 13 136 444 407 0,970 0,332
tanimak konusunda 6rmek olmak Ozel N 0 0 9 16 14 4.16
% 0,0 0,0 23,1 41,0 359 ’
N 3 10 81 232 305
Resmi 4,31
23.0grencilerine giivenmek % 0.5 1.6 12,8 36,8 48,3 0,405 0,686
g g
Ozel N 0 0 7 15 17 429
“® % 0,0 0,0 179 38,5 43,6 ’
N 0 0 33 249 349
Resmi 4,50
24.0prencilerine giiven vermek % 0.0 0,0 52 39.5 55.3 -0,909 0,364
Ozel N 0 0 1 14 24 459
7w % 00 00 26 35,9 61,5 ’
25.0kula iliskin sorunlarin Resmi I; 04 6 171 1303 i1625 2262 4,24
¢Oziimiine yonelik olarak ¢ > ’ ’ ’ ’ -1,128 0,260
katilimer’ tutumlar sergilemek Ozel N 0 0 2 20 17 4,38
% 0,0 00 51 51,3 43,6 ’
. N 350 857 3165 5863 5540
Resmi 3,97
Toplam % 2,22 543 20,06 37,17 35,12 1293 0.197
. 10 48 179 334 498 - ’
Ozel 4,10
% 0,94 450 16,74 31,24 46,58
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Egitimde kaliteyi artirmak amaciyla; Toplam Kalite Yonetimi’nin uygulanmasi,
yapilandirmac1 yaklagim, Ogrenci merkezli 6grenme ve Ogretmenlerin liderlik
becerilerini gelistirici hizmet i¢i egitimlerin verilmesi gibi egitimsel gelismelerin

gerceklestirilmesi, 6 gretmenlerin liderlik davranislarimi sergilemelerinde etkili olabilir.

Uygulanan °’t testi’” sonucunda, resmi ve 6zel ilkdgretim okullarmda gorev
yapan Ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iligkin algilar1 arasmda anlaml
farklilik bulunmamaktadir (t: -1,293, p>0,05). Bir diger ifadeyle, resmi ve 06zel
ilkdgretim okullarmdaki Ogretmenler, 6gretmen liderligine iliskin benzer goriislere
sahiptirler. Beycioglu (2009)’nun caliymasma gore ise, resmi ve Ozel ilkdgretim
okullarindaki 6 gretmenlerin algilar1 arasinda anlamli farklilik bulunup, 6zel ik gretim

okullarindaki 6 gretmenlerin algilarinin daha yiiksek oldugu belirtilmistir.

Tablo 8’de, baz1 maddelere verilen yanitlarin, belirgin bir bigcimde ortalamadan
farklilagtig1 goriilmektedir. Asagida, bu maddelere verilen yanitlara iliskin ayrmtili

aciklamalara yer verilmistir.

Bu verilere gore, resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin, arastirma kapsamina alman 6 gretmen liderligi davramislarindan "i1, bdlge
veya lilke diizeyindeki mesleki calisma gruplarinda gérev almak" davraniginin en diisiik
aritmetik ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Buna gore; resmi ilkogretim
okullarmdaki 6gretmenlerin aritmetik ortalamas1 X= 2,86 iken, o6zel ilkogretim
okullarindaki Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi X= 295’tir. Bu durumu,
ogretmenlerin okuldaki ve siniftaki gorevleri okul disindaki gérevlere oranla, 6 gretmen

liderligi ile daha ¢ok iliskili gérmesi ile degerlendirebiliriz.

Ozel ilkd gretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin algilarma gore, arastrma
kapsamma alman liderlik davramiglarindan "Meslektaslarimdan yeni seyler 6grenmek
konusunda agik olmak" davranigmm en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip oldugu
goriilmektedir (X= 4,64). Bu bulgudan hareketle, 6zel ikogretim okullarindaki
ogretmenlerin meslektas iliskilerine 6nem verdikleri ve birbirlerini degerli uzmansal

kaynaklar olarak gérme egiliminde olduklar1 sdylenebilir.

Resmi ilkogretim okullarinda gbrev yapan Ogretmenlerin algilarma gore,

arastirma kapsamina alinan liderlik davraniglarindan "Meslektaslarma okulun degerli bir
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iiyesi olarak davranmak" davranigmm en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip oldugu
goriilmektedir (X= 4,53). Ayrica, 6zel ilko gretim okullarinda gorev yapan & gretmenlere

gore de yiksek aritmetik ortalamaya sahip olan davranislardan biridir (X= 4,62). Bu
sonug, dgretmenlerin birbirlerin uzmanliklarina saygi duymalar1 ve birbirlerini okul i¢in

onemli katki saglayan bireyler olarak gorme egilimi ile iligkili olabilir.

"Ogrencilerine giiven vermek" davranisi da, resmi ilkd gretim okullarinda gérev

yapan 6 gretmenlerin algilarma gore, yiiksek ortalamaya sahip davramislardan biridir (X=
4,50). Giil (2010)’lin calismas1 da, bu bulguyu desteklemektedir. Buna gore, resmi
ilkogretim okulundaki Ogretmenlerin Ogrencileri ile iliskilerine 6nem verdikleri
sOylenebilir. Ayrica, 6grenci basarisinda Ogretmen ve Ogrenci arasindaki iliskinin
onemli bir faktdr olmasi, bu davranisin 6gretmenler tarafindan dnemsenmesinde etkili

olabilir.

Ayrica, uygulanan °’t testi’” sonucunda, resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin arastrma kapsamina alman liderlik davranglarma iligkin
algillar1 arasinda, bazi davraniglar agisindan anlamh farklilik bulunurken, bazi
davranislarda ise anlamh farklilikk bulunmamaktadir. Anlamh farklhilik bulunan

davraniglar asagida ayrintili olarak belirtilmistir.

"Egitim siirecine velilerin daha fazla katilimmni saglayacak etkinliklerde gorev
almak" davranig1 ag¢isindan, resmi ilkdgretim okullarindaki &gretmenlerin aritmetik

ortalamast X= 3,64 iken, 6zel ilkogretim okullarndaki ©gretmenlerin aritmetik

ortalamas1 X= 4,03’tiir. Buna gore, resmi ilko gretim okullarindaki 6 gretmenler ile 6zel
ilkd gretim okullarindaki 6 gretmenlerinin bu davranisa iliskin algilar1 arasinda anlamli
farklilik bulunmaktadir (t:-2,254, p<0,05). Ozel ilko gretim okullarindaki 6 gretmenlerin
bu davranig1 resmi ilkdgretim okullarindaki dgretmenlerden daha fazla sergiledikleri
goriilmektedir. Bu durum, 6zel ilkdgretim okullarmin parali olmasi1 ve velilerin
cocuklar1 ile daha fazla ilgilenmeleri nedeniyle, okul etkinliklerine katilim konusunda

istekli olmalarmin etkili olmasi ile a¢iklanabilir.

"Okulun gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara katilim konusunda istekli olmak"

davranig1 bakimindan, resmi ilkdgretim okullarindaki Ogretmenlerin aritmetik

ortalamast1 X= 4,02 iken, 6zel ilkogretim okullarindaki &gretmenlerin aritmetik
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ortalamas1 X= 4,38’dir. Buna gore, resmi ilkdgretim okullarindaki 6 gretmenler ile 6zel
ilkd gretim okullarmdaki 6 gretmenlerinin bu davranisa iliskin algilar1 arasinda anlamh
farklilik bulunmaktadir(t:-2,465, p<0,05). Ozel ilkdgretim okullarmdaki 6 gretmenlerin
bu davranis1 resmi ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerden daha fazla sergiledikleri
goriilmektedir. Bu bulgudan hareketle, 6zel ilkdgretim okullarmm birbirleri ile rekabet
icerisinde olmalar1 ve daha fazla 6g8renci ¢ekebilme amacinda olmalari nedeniyle,

okulun gelistirilmesi¢aliymalarmin daha fazla vurgulandigim sdyleyebiliriz.

"Meslektaslarimdan yeni seyler 6grenmek konusunda agik olmak" davranisi
bakimindan, resmi ilkdgretim okullarmdaki 6 gretmenlerin aritmetik ortalamasi X=441

iken, 6zel ilkd gretim okullarindaki 6 gretmenlerin aritmetik ortalamasi X=4,64 tiir. Buna
gore, resmi ilkogretim okullarindaki 6gretmenler ile 6zel ilkdgretim okullarindaki
ogretmenlerinin bu davranisa iligkin algilari arasinda anlamli farklihk bulunmaktadir (t:-
2,038, p<0,05). Ozel ikdgretim okullarmdaki &gretmenlerin bu davranigi resmi
ilkdgretim okullarindaki dgretmenlerden daha fazla sergiledikleri goriilmektedir. Bu
sonug, Ozel ilkdgretim okullarinda daha az sayida O6gretmen bulunmasi ve okul
basarismm Onemli olmasi nedeniyle, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine gore
calistirilmasi ile iligkili olabilir. Ayrica, okul basarisi i¢cin, sadece birey olarak degil, bir

biitiin olarak gelisimin 6nemsenmesi etkili olabilir.

"Zimre bagkanhgi gibi resmi Onderlik gorevlerini etkin bi¢cimde

gerceklestirmek" davranist agisindan, resmi ilkdgretim okullarindaki 6gretmenlerin
aritmetik ortalamas1 X= 3,82 iken, 6zel ikogretim okullarindaki 6gretmenlerin

aritmetik ortalamasi X= 3,36’dir. Buna gore, resmi ilko gretim okullarmdaki 6 gretmenler
ile 6zel ilkogretim okullarindaki 6 gretmenlerinin bu davranisa iligkin algilar1 arasinda
anlamh farkhlik bulunmaktadir (t:2,658, p<0,05). Resmi ilkogretim okullarindaki
ogretmenlerin bu davranis1 6zel ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerden daha fazla
sergiledikleri goriilmektedir. Bu bulgu, resmi ilkogretim okullarindaki ydneticilerin
sorumluluklarmi 6 gretmenlerle paylasma egiliminde olmalar1 nedeniyle, yari-ydnetsel

olan bazi gorevlerin 6 gretmenlere verilmesi ile agiklanabilir.

"Ogrencinin akademik basarisim destekleyecek okul dis1  etkinlikler

diizenlemek" davranis1 agismmdan, resmi ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerin

aritmetik ortalamas1 X= 3,61 iken, ozel ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerin
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ortalamas1 X= 4,05’tir. Buna gore, resmi ilko gretim okullarmdaki 6 gretmenler ile dzel
ilkdgretim okullarmdaki 6 gretmenlerinin bu davranisa iliskin algilar1 arasinda anlamlh
farklilik bulunmaktadir (t:-2,533, p<0,05). Ozel ilkd gretim okullarindaki 6 gretmenlerin
bu davranis1 resmi ilkogretim okullarmdaki 6gretmenlerden daha fazla sergiledikleri
goriilmektedir. Bu sonug, 6zel ilkdgretim okullarinda, gelir seviyesi yiksek olan
ailelerin cocuklarmm bulunmas1 ve okul dis1 etkinliklerin parasal maliyetinin bu aileler

tarafindan rahatlikla karsilanabilmesi ile a¢iklanabilir.

"Okul hedeflerinin gerceklestirilmesine yOnelik olarak ‘yapici” tutumlar
sergilemek" davranis1 agisindan, resmi ilkd gretim okullarindaki 6 gretmenlerin aritmetik
ortalamas1 X= 4,27 iken, 6zel ilkogretim okullarmdaki &gretmenlerin aritmetik
ortalamas1 X= 4,59’dur. Buna gore, resmi ilko gretim okullarindaki 6 gretmenler ile 6zel
ilko gretim okullarindaki 6 gretmenlerinin bu davranisa iliskin algilar1 arasinda anlaml
fark ik bulunmaktadir (t:-2,632, p<0,05). Ozel ilkd gretim okullarindaki 6 gretmenlerin
bu davranig1 resmi ilkégretim okullarindaki 6gretmenlerden daha fazla sergiledikleri
goriilmektedir. Ozel okullarin isletme anlayisi, Ogrencilerin para kaynagi olarak
goriilmesi ve 6gretmenlerin bu tiir okullardaki istihdaminin bu duruma katkisiyla
orantili olmasi, katilimc1 Ogretmenlerin goriislerini etkileyen bir etken olarak

goriilebilir.

"Okulla ilgili kararlarm alimmasinda meslektaslarinin etkin katilimi i¢in ¢aba
sarf etmek" davranigi bakmmindan, resmi ilkdgretim okullarindaki 6gretmenlerin

aritmetik ortalamas1 X= 4,06 iken, 6zel ilko gretim okullarmdaki & gretmenlerin aritmetik

ortalamas1 X= 4,36’dr. Buna gore, resmi ilko gretim okullarindaki &gretmenler ile 6zel
ilko gretim okullarindaki 6 gretmenlerinin bu davraniga iliskin algilar1 arasinda anlaml
farklilik bulunmaktadir (t-2,187, p<0,05). Ozel ilkdgretim okullarmdaki 6 gretmenlerin
bu davranis1 resmi ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerden daha fazla sergiledikleri
goriilmektedir. Bu bulguya gore, 6zel ilkdgretim okullarinda, okulun gelisimi i¢in en
uygun kararm alinmasi amaciyla karar verme siirecine daha fazla katilimin saglanarak
farkli fikirlerden yararlanma dislincesinin vurgulandigi sdylenebilir. Ayrica, resmi
ilkogretim okullarinda otokratik bir yOnetim anlayisina sahip olan yoneticilerin,

kararlar1 tek baglarina alma egiliminde olmalari ile iligkilendirebiliriz.
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2. Resmi ve Ozel Ilkoégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin
Sergiledikleri Liderlik Rollerine Iliskin Algilarimn, Ogretmen Lide rliginin Alt
Boyutlarina Gore Anlamh Bir Farklilk Gésterip Gosterme digine Iliskin Bulgular

ve Yorum

Bu arastirmanm ikinci alt problemi; ’Resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin algilari, 6gretmen
liderliginin; Kurumsal Gelisme, Mesleki Gelisme ve Meslektaglarla Isbirlii boyutlarma

gore anlamh bir farklilik gostermekte midir?’’ bi¢iminde diizenlenmistir.

Bu alt probleme yanit bulmak amaciyla, resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin 6gretmen liderligi rollerinin alt boyutlarma (kurumsal
gelisme, mesleki gelisim ve meslektaglarla isbirligi) iliskin algilarinin aritmetik
ortalamas1 ve standart sapmas1 hesaplanmig; algilarin farklhilik gosterip gostermedigini

saptamak i¢in “’t testi’” uygulanarak sonuglar, Tablo 9’da gdsterilmistir.

Tablo 9’a gore; O0gretmen liderliginin boyutlar1 agisindan, resmi ve Ozel
ilko gretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin
algilar1 arasinda anlaml farkhilik bulunmamaktadir (p>0,05). Yani, Ogretmen
liderliginin boyutlar1 agisindan, resmi ve 6zel ilkdgretim okullarindaki 6gretmenler
benzer goriislere sahiptir. Beycioglu (2009)’nun c¢aligmasinda ise, biitiin boyutlar

acisindan 6zel ilk6 gretim okullar1 lehine olmak tizere anlamli farklilik bulunmustur.

Tablo 9’daki verilerden 6 gretmen liderliginin ’Mesleki Gelisme’’boyutunda yer
alan rolleri, hem resmi (X= 4,32); hem de 6zel ilkdgretim okullarindaki 6 gretmenlerin

(X=4,44) “ Tamamen”’ gerceklestirdikleri goriisiinii paylastiklar: anlasilmaktadir.

Ogretmen liderliginin “’Kurumsal Gelisme’’ boyutundakirol davranislar (resmi:
X=3.60; 6zel: X= 3,70) ile ‘’Meslektaslarla Isbirligi’> boyutundaki rol davranislarin
(resmi: X=3,89; 6zel: X= 4,04) hem resmi hem de 6zel ilko gretim okullarinda gorevli

ogretmenler “°Cok’’ diizeyinde gerceklestirdiklerini belirtmektedirler.
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Tablo 9. Ogretmen Liderligi ve Alt Boyutlarina Iliskin Katihime1 Algilarinin
Gorev Yapilan Okul Tiirii Degiskeni Agisindan Karsilagtirilmasi

Ogretmen

Liderligi %'l‘r‘l‘ll N X S aStﬁla t P

Boyutlan P

Kurumsal Resmi 631 3,60 6,729 i

Gelisme Ozel 39 3,70 6,512 0803 0422

Mesleki Resmi 631 432 5663

Gelisme Ozel 39 444 4835 1426 0154

Meslektaslarla Resmi 631 3,89 3,572 i

sbirligi Ozel 39 404 3010 24 0214

Toplam Resmi 631 397 13874 503 o107
Ozel 39 4,10 12,438

Resmi ve oOzel ilkogretim okullarinda gorevli Ogretmenlerin, Ogretmen
liderliginin alt boyutlarinda yer alan rolleri sergilemelerine iliskin goriisleri arasinda
anlamhi br fark bulunmamakla birlikte; s6z konusu boyutlara iliskin aritmetik
ortalamalarin, 6zel ilkdgretim okullarindaki dgretmenler lehine olmak iizere daha

yiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 9 incelendiginde, resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin algilarma 6gretmen liderliginin
boyutlar1 agisindan bakildiginda, “°Mesleki Gelisme’” boyutunun en yiiksek (resmi:
X=432; ozel: X= 4,44) , “Kurumsal Gelisme’> boyutunun (resmi: X=3.60;
ozel: X=3,70) ise en disik ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Beycioglu
(2009)’nun calismasi da bu bulguyu desteklemektedir. Bu durum; katilimcilarin
ogretmen liderligini daha ¢ok sinif diizeyinde sergilemeleri, bireysel olarak kendilerini
gelistirme egiliminde olmalar1 ile iligkili olabilir. Ayrica, ders yiikiiniin fazla olmass,
zaman kisithligi ve kaynak eksikligi gibi etkenler, 6gretmenlerin okul diizeyindeki
ogretmen liderligi davraniglarmi yeterince sergilememelerinde etkili olabilir.
Yoneticilerin liderligi paylasmaya egilimli olmayislar, ayr1 bir etken olarak

degerlendirilebilir.

Tablo 9’daki sonuglar, arastirmada yer alan katilimcilarin 68retmen liderligini

yiksek oranda sergilediklerini gostermesi bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Bu sonug,
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ozel ilkogretim okullarmm dogas1 geregi orada gorevli dgretmenlerden beklenen bir
davranis olarak degerlendirilebilir. Ancak arastirmanm bundan daha 6nemli olan
sonucu; resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerimizin de liderlik
davransglar1 agisidan, 6zel okullarda ¢alisan meslektaslari kadar “’lider 6 gretmen’” rolii

oynamalardir.

Ogretmenlerin liderlik davramislar1 sergileyebilmeleri i¢in egitim, ogretim,
yonetim ortam ve kosullarmin bu liderlik davraniglarini gostermeyi destekleyici
nitelikte olmas1 geregi agik bir gergektir. Ancak, likemizde yukarida anilan ortam,
olanak ve kosullarm 6zel ilkogretim okullarinda, resmi ilkd gretim okullarina gore daha
fazla oldugu bilinmektedir. Ogretmen liderliginin gerektirdigi ortam, kosul ve olanaklar
acisindan, Ozel ilkogretim okullarina kiyasla daha dezavantajli durumda olan resmi
ilkd gretim okulu 6 gretmenlerinin tiim drgiitsel ve yonetsel yetersizliklere ragmen “’lider

ogretmen’’ rollinii ger¢eklestirdikleri sonucu, bu yoniiyle de olduk¢a 6nemlidir.

Arastrmada ortaya ¢ikan bu sonuglar, resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda
gorevli Ogretmenlerin, dgretmenlik mesleginin dogasinda bulunan &grenme-6gretme
siireglerindeki performanslar1 kadar, okula ve onun amaglarma olan Orgitsel

bagliliklarmin bir yansimasi olarak da degerlendirilebilir.

3. Resmi ve Ozel ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin

Sergiledikleri Liderlik Rollerine fliskin Algilarimn, Ogretmen Lide rliginin

Alt Boyutlan ile Kisisel Degiskenlere Gore Anlamh Bir Farkhhk Gosterip
Gostermedigine iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtrmanin ligiincii alt problemi, “’Resmi ve 6zel ko gretim okullarinda gérev
yapan O gretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin algilari, 6 gretmen liderliginin
alt boyutlari ile cinsiyet, mezun olunan okul, brang ve mesleki kidem yil1 degiskenlerine

gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?’’ bigiminde diizenlenmistir.

Bu alt probleme yanit bulmak amaciyla, resmi ve 6zel ilkogretim okullarmda
gorev yapan Ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin algilari, 6gretmen
liderliginin boyutlar1 agisindan; cinsiyet, mezun olunan okul, brans ve mesleki kidem
yili degiskenlerine gore ayri ayr ¢oziimlenmis ve sonuclar bashklar halinde asagida

gosterilmistir.
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a) Resmi ve Ozel ilkégretim Okullaninda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Sergiledikleri Liderlik Rollerine iliskin Algilannin, Ogretmen Lideriginin Alt
Boyutlar ile Cinsiyet Degiskeni Acisindan Karsilastinlmasi

Resmi ve 6zel ilkd gretim okulu 6 gretmenlerinin liderlik rollerinin alt boyutlarmma
iliskin algilari, t testinin uygulanmasiyla cinsiyet bazinda analiz edilmis ve sonuglar

Tablo 10°da verilmistir.

Bu tabloda yer alan sonuglar boyut ayrimi yapilmaksizin biitiinsel olarak
degerlendirildiginde, resmi ilkogretim okullarnda gorev yapan kadmn ogretmenlerin
(X=3,90) ve erkek Ogretmenlerin (X=4,02) sergiledikleri liderlik rollerine iliskin
algilarinin “’¢ok’” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Uygulanan t testi sonucunda, resmi
ilko gretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin
algilarinda, cinsiyet acisindan anlaml farkhlik bulunmaktadir (t: -2,517, p<0,05). Buna
gore, erkek Ogretmenlerin liderlik algisi, kadin 6gretmenlerin liderlik algisindan daha
yiksektir. Bu durum, yoneticilerin genelde erkek olmasi ve okulun isleyis sisteminin,
kadinlardan ¢ok erkek 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davranislarmi sergilemelerine
firsat vermesi ile iliskili olabilir. Ayrica, erkek egemen toplum yapisinin, okula iligkin
bir izdiisiimii olarak diisiiniilebilecegi gibi, erkek o6gretmenlerin, kadin 6 gretmenlerden
daha fazla orgiitsel isteklilik, girisim ve Onciiliik ruhu tasmmaya egilimli olmalar1 ile de

acgiklanabilir.

Ozel ilkogretim okullarnda gérev yapan Ogretmenlerin cinsiyeti agisindan,
ogretmen liderligi rollerine ve alt boyutlara iliskin algilar1 arasinda anlamh farklilik
bulunmamaktadir (p>0,05). Bir baska ifadeyle, 6zel ilko gretim okullarindaki kadin ve
erkek Ogretmenler benzer goriislere sahiptirler. Ancak, boyut ayrimi yapilmaksizin

veriler incelendiginde, kadmn &gretmenlerin liderlik algismin (X= 4,10) erkek

ogretmenlerden ((X= 4,08) daha fazla oldugu goriilmektedir. Ogretmen liderliginin
beklenen diizeyde gerceklestirilebilmesinin, okulun egitimsel oldugu kadar yonetimsel
kosullariyla da iliskili oldugu dikkate alindiginda; 6zel ilkdgretim okullarmmn erkek
ogretmenler yaninda kadm oOgretmenlere de gerekli firsat ve olanaklar1 sundugu,

aragtirmanin bu sonucundan hareketle ileri siiriilebilir.



109

Tablo 10. Resmi ve Ozel Ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan
Ogretmenlerin Sergiledikleri Liderlik Rolle rine Iliskin Algilarinin
Ogretmen Liderliginin Alt Boyutlari ve Cinsiyet Degiskeni A¢isindan

Karsilastirilmasi
Ogretmen _ Std
Liderligi Okul Tiirii Cinsiyet N X S t P
apma
Boyutlan
Resmi Kadmn 256 432 5,757
Mesleki Okul Erkek 375 431 5,605 0316 0752
Gelisme . Kadmn 18 445 4,839
Ozel Okul Erkek 21 442 4,944 0242 0810
Resmi Kadn 256 347 6,959
Okul Erkek 375 368 6457 021 00007
Kurumsal . Kadmn 18 3,66 7312
Gelisme Ozel Okul Erkek 71 372 5913 0,274 0,786
Resmi Kadmn 256 3,77 3,609
Meslektaslarla ~ Okul Erkek 375 397 3493 —~08 0,000%
Isbirligi < Kadmn 18 4,1 3,761
Ozel Okul Erkek o1 398 2719 0572 0,571
Resmi Kadn 256 3,90 14,075
Okul 2517  0,012*
Toplam Erkek 375 402 13,635

Kadmn 18 4,10 14,573 0,098 0922

OzelOkul — paok 21 408 10,646

Cinsiyet degigskeni acisindan, resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin liderlik rollerinin “’Kurumsal Gelisme’” (t: -3,621, p< 0,05) ve
“Meslektaslarla Isbirligi>> (t: -3,508, p< 0,05) boyutlarma iliskin algilar1 arasmda
anlamli farkhilik bulunmakta; ’Mesleki Gelisme’” boyutu a¢isindan ise anlamli farklilik
bulunmamaktadir (t: 0,316, p> 0,05). Erkek 6gretmenlerin “Meslektaslarla Isbirligi” ve
“Kurumsal Gelisme” boyutlarmna ilislin algilari, kadin 6 gretmenlerin algilarindan daha
yiksektir. Alanyazinda 6gretmen liderligi agisindan, kadin ve erkek Ogretmenlerin
algilarin1 ele alan arastirmalara bakildiginda, kimilerinin bu arastrma sonuglariyla
ortiistiigli (Tugsavul, 2006), kimilerinin ise Ortliismedigi (Beycioglu, 2009; Ak¢adag
Kiigik, 2008) goriilmektedir.

Arastrma kapsamindaki 6 gretmenlerin liderlik davranislarina iliskin algilarinin,
ogretmen liderliginin alt boyutlar1 ile cinsiyet degiskeni agisindan karsilastirilmasindan

elde edilen sonuglar ise soyledir:
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Mesleki Gelisme Boyutu ve Cinsiyet Degiskeni: Bu boyut acisindan, resmi ve
0zel ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin goriisleri arasimmda anlamli farklilik
bulunmamaktadir (p> 0,05). Resmi ve 6zel ilkdgretim okullarindaki hem kadin hem de
erkek Ogretmenler, sergiledikleri liderlik rollerine ilisgkin algillarmm ’tamamen”
diizeyinde oldugunu belirtmislerdir. Ancak, Tablo 10’daki veriler incelendiginde, kadin
ogretmenlerin liderlik algilarmmn (resmi: X= 4,32; 6zel: X=4,45) erkek 6gretmenlere
(resmi: X= 4,31; 6zel: X= 4,42) oranla daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu sonug,
kadin 6gretmenlerin, smif diizeyinde 6gretmen liderligi rollerini erkek 6gretmenlerden
daha fazla sergiledigini ve dgrenci ile iliskilerinin daha iyi oldugunun bir gostergesi
olabilir. Ayrica, kadin Ogretmenlerin, erkek Ogretmenlere oranla, bireysel olarak
mesleksel gelismelerini  daha fazla Onemsediginin  gbstergesi olarak da

degerlendirilebilir.

Kurumsal Gelisme Boyutu ve Cinsiyet Degiskeni: Ogretmen liderliginin
“Kurumsal gelisme’’ boyutuna iligkin, resmi okullardaki katilimcilarin algilar1 arasinda
cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik bulunmakta iken (t: -3,621, p< 0,05),
0zel okullardaki katilime1 algilarmim benzerlik gdsterdigi saptanmustir (p> 0,05).

Tablo 10°daki veriler bu boyut a¢isindan incelendiginde, resmi ve Ozel
ilko gretim okullarindaki erkek 6 gretmenlerin liderlik algismm (resmi: X= 3,68; 6zel:
X=3,72) kadmn 6 gretmenlere (resmi: X= 3,47; 6zel: X= 3,66) kiyasla daha fazla oldugu
goriilmektedir. Bu sonug, erkek Ogretmenlerin kadin &gretmenlere oranla orgiitsel
baghliklarmin daha yiksek olmasi ile agiklanabilecegi gibi; orgiitsel Onciilik ve
girisimecilige daha egilimli olmalar1 nedeniyle, formal 6gretmen liderligi rollerinin

onlara daha fazla verilmesiyle de agiklanabilir.

Meslektaslarla Isbirlizgi Boyutu ve Cinsiyet Degiskeni: Cinsiyet degiskeni
acisindan, resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin liderlik rollerinin
“Meslektaslarla Isbirligi> boyutuna iliskin algilar1 arasmda anlamli farklilik
bulunmakta (t: -3,508, p< 0,05) iken; 6zel ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerin
algilari1arasinda anlamli farkilik bulunmamaktadir (p> 0,05).

Bu boyut bakimmdan, resmi ilkégretim okullarindaki erkek ©gretmenlerin

liderlik algisinin (X= 3,97) kadin 6 gretmenlerden (X= 3,77); 6zel ilkd gretim okullarinda
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ise, kadin 6gretmenlerin liderlik algisiin (X= 4,10) erkek ogretmenlerden (X= 3,98)
daha yiiksek oldugu Tablo 10°da goriilmektedir. Bu arastirma sonucu oldukc¢a dikkat
cekicidir. Soyle ki:

Tablo 11. Cinsiyetlerine Gore Ogretmenlerin Sergiledikleri Liderlik
Rollerine iliskin Algilarinmn, Ogretmen Lideriginin Alt Boyutlar1 ve Gorev
Yapilan Okul Tiirii A¢isindan Karsilastinlmasi

Ogretmen Std
Liderligi Cinsiyet Okul Tiirii N Ortalama S t P
apma
Boyutlan
Resmi Okul 256 432 5757
Kadm OzelOkul 18 445 4839 1868 0063
Mesleki Resmi Okul 375 431 5605
Gelis me Erkek Ozel Okul 21 442 4944 14040161
Resmi Okul 256 347 6,959
Kadmn OzelOkul 18 3,66 7312~ 0307
Kurumsal Resmi Okul 375 3,68 6457
Gelis me Erkek Ozel Okul 21 372 5913 1036 0301
Resmi Okul 256 3,77 3610
Kadm OzelOkul 18 4,10 3761 0232 0801
Meslektaslarla Resmi Okul 375 3,97 349
isbirligi LTk OzelOkul 21 398 2719 0965 0.335
Kadmn Resmi Okul 256 3,90 14,076
OzelOkul 18 410 14573 0059 0953
Toplam Erkek Resmi Okul 375 4,02 13,635 -0534 0594
Omelog 21 408 10,646

Resmi ilkdgretim okullarindaki erkek Ogretmenler, ayni okuldaki kadmn
Ogretmenlere  kiyasla daha fazla liderlik davraniglar1  sergilemektedirler.
Beklenilebilecek bir sonug olarak gériilen bu durumun, 6zel ilk6 gretim okullarinda tam
aksi yonde ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Yani, 6zel ilkogretim okullarindaki kadin
ogretmenler, erkek meslektaglarindan daha fazla “’lider Ogretmen’  rolii
oynamaktadirlar. Denilebilir ki, 6zel ilkdgretim okullarinin yap1 ve isleyis acisindan
kadin 6 gretmenlere sundugu olanaklar resmi okullara kiyasla hem daha yiiksektir, hem
de 6zel okullarda ¢alisan kadm 6 gretmenler anilan olanaklardan yararlanma konusunda,

erkek meslektaslarina kiyasla daha girisimei ve etkindirler.
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Arastrmanm bu noktaya kadar olan kisminda, katilime1 algilarmm, 6gretmen
liderliginin alt boyutlar1 ve gorev yapilan okul bazinda cinsiyet degiskeni agisindan
analizi yapilmistir. Bu noktada ise, cinsiyet bazinda gorev yapilan okul degiskeni

acisindan bulgular analiz edilecektir.

Tablo 11°deki verilere gore; kadin ve erkek 0gretmenlerin sergiledikleri liderlik
rollerine iliskin algilarinda, hem boyut ayrmm yapimaksizin genel olarak, hem de
ogretmen liderliginin boyutlar1 agisindan, gorev yapilan okul degiskeni (resmi ve 6zel
ilkdgretim okullar1) bazinda anlamli farkhiik bulunmamaktadir (p>0,05). Bir baska
ifadeyle, resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda gorevli kadin ve erkek Ogretmenler

“lider 6 gretmenlik’’ rollerine iliskin benzer goriislere sahiptirler.

Arasgtrmanin bu bulgusu, resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda hem kadin hem
de erkek Ogretmenlere, 0gretmen liderligi i¢in gerekli olan firsat ve olanaklarm esit

diizeyde sunuldugunun bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

b) Resmi ve Ozel ilkogretim Okullannda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Sergiledikleri Liderlik Rollerine iliskin Alglarimn Ogretmen Liderliginin Alt
Boyutlari ile Mezun Olunan Okul Degiskeni Acisindan Karsilastirilmasi

Resmi ve ozel ilkogretim okulu 6gretmenlerinin 6gretmen liderliginin alt
boyutlarma iliskin algilar, mezun olduklari okul agisindan °’t testi’’ ile analiz edilmis

ve sonuglar Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12’ye gore; mezun olunan okul degiskeni agisindan, resmi ve Ozel
ilkd gretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iligkin
algilary, hem biitiinsel olarak degerlendirildiginde hem de 6gretmen liderliginin alt
boyutlarinda, anlamli farklilik géstermemektedir (p>0.05). Bir baska ifadeyle, resmi ve
ozel ilko gretim okullarinda gérev yapan egitim fakiiltesi ve diger fakiiltelerden mezun
olan 6gretmenler benzer gorlislere sahiptir. Beycioglu (2009)’nun ¢alismasinda da, bu

yonde bir sonuca ulagilmistur.

Tablo 12’deki sonuglar boyut ayrimi yapilmaksizin  genel olarak

degerlendirildiginde, resmi ve 0Ozel ilkdgretim okullarinda gbrev yapan ve egitim

fakiiltesi mezunu olmayan Ggretmenlerin (resmi:X= 3,99; 6zel: X= 4,21) egitim
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fakiiltesi mezunu meslektaslarma (resmi: X= 3,96; 6zel: X= 4,05) gore daha yiiksek

diizeyde “’lider 6 gretmenlik’ rolii oynadiklarmi gdstermektedir.

Tablo 12. Resmi ve Ozel ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Sergiledikleri Liderlik Rollerine iliskin Algilarimin Ogretmen Liderliginin Alt
Boyutlar ile Mezun Olunan Okul Degiskeni A¢isindan Karsilastirilmasi

Ogretmen Mezun _ Std
Liderligi Okul Tiirii  Olduklan N X Sapma P
Boyutlan Okul P
. Egitim Fak. 479 431 5,706
Resmi Okul s 15 433 Ss40 0513 0608
v RCR LU
iyme g : ’ 0377 0,709
. Egitim Fak. 479 3,58 6,859
Resmi Okul e 15 364 6306 0849 0396
el T UL D R
B ’ ’ 1,154 0256
. Egitim Fak. 479 3,90 3492
Resmi Okul [ 15 387 3807 0349 0727
Meslektaslarla Egitim Fak. 30 401 3,269
fsbiriigi Ozel Okul 9 ALl 3167 039 0694
Resmi Okul Egitim Fak. 479 3,96 13,924
Tonl Diger 152 3,99 13746 0931 0.5%
oplam Ozel Okul Egitim Fak. 30 405 13115 esn 0401
Diger 9 421 9,862 ’ ’

Egitim fakiiltesinden mezun olan 6 gretmenlerin aritmetik ortalamalarinin diger
fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlere gore daha az olmasi, arastirmada beklenmeyen
bir bulgu olarak ortaya ¢ikmustir. Ciinki, egitim fakiiltelerindeki 6gretmen yetistirme
programlarina bakildiginda smif yonetimi, okul yonetimi vb. dersleri alarak yetisen
ogretmenlerin liderlik oOzelliklerini daha fazla gostermesi beklenirken, egitim
fakiiltelerinde yetismeyen 0 gretmenlerin liderlik formasyonuna daha fazla sahip olmasi,
bu arastirmanin ilging ve beklenmeyen sonuglarindan biridir. Bu sonucu, egitim
fakiiltesi disimda ve Ogretmenlik nosyonu ile yetismeyen Ogretmenlerin eksik

formasyonlarin1  tamamlamak ve bir yOniiyle de egitim fakiiltesi mezunu
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meslektaglariyla olan farkhiliklarinin yarattigi yetersizliklerini kapatmak amaciyla,
gosterdikleri bireysel ¢abalarin yogunluguyla da ac¢iklayabiliriz.

Aragtrma kapsamindaki 6 gretmenlerin liderlik davranislarmna iliskin algilarmin,
ogretmen liderliginin alt boyutlar1 ile mezun olunan okul degiskeni agisindan

karsilastirilmasindan elde edilen sonuglar ise soyledir:

Mesleki Gelisme Boyutu ve Mezun Olunan Okul Degiskeni: “’Mesleki
Gelisme’” boyutu acisindan, resmi ve Ozel ilkdgretim okullarinda gorevli egitim
fakiiltesi mezunu olan ve olmayan dgretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iligkin
algilar1 arasmda anlamh farkhlik bulunmadigi ve bu boyuta iliskin 6gretmen liderligi
davranglarmi “’tam’’ diizeyinde gergeklestirdikleri Tablo 12°de goriilmektedir. Ancak,
veriler incelendiginde, resmi ve 6zel ilkdgretim okullarindaki egitim fakiiltesi mezunu
olmayan O§gretmenlerin (resmi: X= 4,33; Ozel: )_(=4,48—), egitim fakiiltesi
mezunlarindan (resmi: X= 4,31-; ozel: X= 4,42), daha yiiksek liderlik algisma sahip
olduklar1 goriilmektedir. Bu bulgu, diger fakiiltelerden mezun olan G68retmenlerin
kendilerini gelistirme isteginin, egitim fakiiltesi mezunlarindan daha fazla oldugunun

bir gostergesi olarak vurgulanabilir.

Kurumsal Gelisme Boyutu ve Mezun Olunan Okul Degiskeni: Egitim
fakiiltesi mezunu olan ve olmayan Ogretmenlerin bu boyuta iliskin algilar1 arasinda
anlamh farkhilik bulunmamaktadr (p> 0,05). Tablo 12’deki veriler, mezun olduklari
fakiilte ayrimi gbzetilmeksizin tiim katilimci 6gretmenlerin, bu boyuttaki 6gretmen
liderligi davramslarini “’¢ok’ diizeyinde sergilediklerini gostermektedir. Bununla
birlikte, egitim fakiiltesi mezunu olmayanlarmn (resmi: X= 3,64; 6zel: X=3,94), egitim
fakiiltesi mezunu (resmi: X= 3,58; ozel: X= 3,62) olanlara gore daha fazla liderlik
algisma sahip olduklar1 Tablo 12°de goriilmektedir. Bu sonug, diger fakiiltelerden
mezun olan 6gretmenlerin orgiitsel adanmighklarmin, egitim fakiiltesi mezunlarindan
daha fazla oldugunun bir gostergesi olarak, gdrev yaptiklar1 okullar1 gelistirmeye

egilimli olmalari ile agiklanabilir.
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Tablo 13. Mezun Olduklar Fakiiltelere Gore Ogretmenlerin Sergiledikleri
Liderlik Rollerine iliskin Algilarinmn, Ogretmen Liderliginin Alt Boyutlar1 ve
Gorev Yapilan Okul Tiirii A¢isindan Karsilastirilmasi

Ogretmen Mezun Std
Liderligi Olunan Okul Tiirii N Ortalama S P
Boyutlan Okul apma
Egitim Resmi Okul 479 431 5706
Meskeki Fakiiltesi OzelOkul 30 442 4839 -LISL 0250
esiext Diger Resmi Okul 152 433 5540 1g7s 0383
. Fakiilteler OzelOkul 9 448 5,074 ’ ’
Gelisme
Egitim Resmi Okul 479 358 6,859
Fakiiltesi OzelOkul 30  3.62 6796 0281 0779
Kurumsal Diger I}esmi Okul 152 3,64 6,306 1246 0214
Gelisme Fakiilteler OzelOkul 9 394 5,199 : :
Egitim Resmi Okul 479 390 3492
Fakiiltesi OzelOkul 30 401 3260 089 0369
Meslektaslarla Dlg?r Resmi Okul 152 387 3,827 0917 0361
Isbirligi Fakiilteler  OzelOkul 9 4,11 3,167
Egitim . 479 396 13.924
Fakiltesi  ResmiOkul 0833 0405
Toplam OzelOkul 30 405 13,115
Diger . 152 399 13,746
Fakilteler ~ esmi Okul 1186 0237
OzlOkul 9 421 9.862

Meslektaslarla Isbirligi Boyutu ve Mezun Olunan Okul Degiskeni: Egitim
fakiiltesi mezunu olan ve olmayan O0gretmenlerin bu boyuta iligkin algilar1 arasinda
anlamh farkhlik bulunmamaktadir (p> 0,05) ve arastirma kapsamimdaki tiim
ogretmenler “’¢ok’’ diizeyinde lider Ogretmenlik rolii oynamaktadwlar. Resmi
ilko gretim okullarindaki egitim fakiiltesi mezunu olan 6gretmenlerin (X= 3,90) egitim
fakiiltesi mezunu olmayan (X=3,87) meslektaslarma kiyasla daha yiiksek diizeyde
liderlik davranislar sergilemelerine karsmn; 6zel ilkdgretim okullarinda  (egitim: X=

4,01; diger: X=4,1 1) bunun tam zidd1bir bulgu s6z konusudur.

Egitim fakiiltesi mezunlarmnin lider 0gretmenlik davranislarmi sergilemeleri
beklenilen bir durumdur. Ancak, 6gretmenlik meslegine atanmakta zorlanan ve bu

meslegi tek istthdam yolu olarak goren diger fakiilte mezunlarmm 6zel ilkogretim
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kurumlarini tercih etmesi ve bu islerinin siirekliligini saglamak amaciyla orgiitsel basar1
icin birbirlerine yardim etmeleri, onlarm ‘’Meslektaslarla Isbirligi’> boyutuna iliskin

algilarinin egitim fakiiltesi mezunlarindan daha fazla olmasmi etkilemis olabilir.

Arastrmanin bu noktaya kadar olan kisminda, katilime1 algilarmm, 6gretmen
liderliginin alt boyutlar1 ve gorev yapilan okul bazinda mezun olunan okul degiskeni
acisindan analizi yapilmistir. Bu noktada ise, mezun olunan okul bazinda gorev yapilan

okul degiskeni a¢isindan bulgular analiz edilecektir.

Tablo 13’deki verilere gore; egitim fakiiltesi mezunu olan ve olmayan
ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin algilarinda, hem boyut ayrim
yapilmaksizin genel olarak, hem de 6gretmen liderliginin boyutlar1 a¢isindan, goérev
yapilan okul degiskeni (resmi ve 6zel ilkogretim okullar1) bazinda anlamli farklilik
bulunmamaktadir (p>0,05). Bir bagka ifadeyle, resmi ve 6zel ilkdgretim okullarmda
gorevli egitim fakiiltesi mezunu olan ve olmayan dgretmenler *’lider 6gretmenlik’’

rollerine iliskin benzer goriislere sahiptirler.

¢) Resmi ve Ozel ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin
Sergiledikleri Liderlik Rollerine Iliskin Algilarimn Ogretmen Lideriginin Alt
Boyutlar ile Brans Degiskeni A¢isindan Karsilagtinlmasi

Resmi ve ozel ilkogretim okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin dgretmen
liderliginin alt boyutlarma iliskin algilarimi brans degiskeni a¢isindan, analiz edebilmek
amactyla, resmi ilkd gretim okullar1 i¢in varyans analizi (ANOVA) uygulanmis ve fark
ckan gruplarda farkm kaynagmi ortaya koymak amaciyla Tukey testi kullanilmigtir.
Ozel ilkd gretim okullar i¢in ise, Kruskal Wallis testi uygulanmustir. Ayrica resmi ve
ozel ilkd gretim okullarmi karsilastirmak i¢cin, Mann Whitney U testi uygulanmistr. Bu

cozlimlemeler ile ilgili tablolar ve agiklamalar, izleyen paragraflarda yer almaktadir.

Tablo 14’teki sonuglar boyut ayrimu yapilmaksizin  Dbiitiinsel olarak

incelendiginde, resmi ilkdgretim okullarmda gorev yapan Ogretmenlerden sinif
ogretmenligi brangmda olanlarm aritmetik ortalamasi X= 4,03 iken, matematik ve fen

bilimleri bransinda olanlarn aritmetik ortalamasi X=3,96, sosyal bilimler bransinda
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olanlarm aritmetik ortalamasi X= 3,88, giizel sanatlar ve spor bransinda olanlarin

aritmetik ortalamasi ise X= 3,97 oldugu goriilmektedir.

Tablo 14. Resmi ilkégretim Okullaninda Gorev Yapan Ogretmenlerin

Sergiledikleri Liderlik Rollerine fliskin Algilarimn Ogretmen Lide riginin Alt

Boyutlar ile Brans Degiskeni Acisindan Karsilastinlmasi

Ogretmen
Liderligi O.l.( ul Brans N X Std P Fark
B Tiirii Sapma
oyutlan
Sinif Ogretmenligi 312 436 5823
Mesleki Resmi Matematik ve Fen Bil. 87 427 5,197
esiekl Okul  Sosyal Bilimler 183 425 5540 oo
Giizel Sanatlar ve Spor 49 432 5694 ~ ’ )
Gelisme
Sinif Ogretmenligi 312 367 6,890
Resmi Matematik ve Fen Bil. 87 3,57 7213
Kurumsal Okul  Sosyal Bilimler 183 346 6,382
Gelis me Giizel Sanatlar ve Spor 49 3,65 5476 3,263 0,021* 1-3
Sinif Ogretmenligi 312 395 3,607
Meslektaslarla Resmi Matematik ve Fen Bil. 87 396 3,595
isbirligi Okul  Sosyal Bilimler 183 379 3380 2024 0,049% 13
Giizel Sanatlar ve Spor 49 3,77 3,826
Sinif Ogretmenligi 312 4,03 14,562
Resmi Matematik ve Fen Bil 87 3,96 13,521 "
Toplam Okul  Sosyal Bilimler 183 388 1293 130 0025% 13
Giizel Sanatlar ve Spor 49 3,97 12,394

Resmi ikogretim okullarinda gorev yapan oOgretmenlerin liderlik algilarmda

brans degiskeni bakimindan anlaml bir fark bulunup bulunmadigini saptamak amaciyla

yapilan varyans analizi sonucunda, anlamh bir farkliligm bulundugu saptanmustir

(F:3,130, p<0,05). Bu farkliligin hangi 6gretmen branslar1 arasinda bulundugunu

belirlemek amactyla yapilan Tukey testi sonucunda ise, smif 6gretmenligi brans1 (X=

4,03) ile sosyal bilimler branginda ( X= 3,88) olan 6gretmenlerin algilarinda anlamli bir

farkliligm oldugu saptanmistir. Bu sonuca gore; smif 6gretmenlerinin, sosyal bilimler

ogretmenlerine kiyasla, Ogretmen liderligi rollerine daha fazla egilimli olduklar:

sOylenebilir.
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Ayrica, brans degiskeni agisindan, resmi ilkdgretim okullarindaki 6 gretmenlerin
“Kurumsal Gelisme”” (F: 3,263, p< 0,05) ve “’Meslektaslarla Isbirligi” (F: 2,624,
p<0,05) boyutlarma iligkin algilar1 arasinda anlaml farklilik bulunmakta, ‘’Mesleki
Gelisme”” boyutunda ise anlamh farklilik bulunmamaktadir (F:2,035, p> 0,05).

Resmi ilk6gretim okullarindaki 6gretmenlerin liderlik davranislarina iliskin
algilarinin, Ogretmen liderliginin alt boyutlar1 ile brang degiskeni agisindan

karsilastirilmasindan elde edilen sonuglar ise sdyledir:

Mesleki Gelisme Boyutu ve Brans Degiskeni: Brans degiskeni agisindan,
resmi ilkogretim okullarindaki dgretmenlerin  sergiledikleri liderlik rollerine iliskin
algilar1 arasinda ‘’Mesleki Gelisme’’ boyutunda anlamli farklhilik bulunmamakla birlikte
(p>0,05), smif 6gretmenligi branginda olan 6 gretmenlerin bu boyuta iliskin algilarmmn

(X = 436) diger branstaki Ogretmenlere oranla daha fazla oldugu Tablo 14’te

goriilmektedir.

Kurumsal Gelisme Boyutu ve Brans Degiskeni: Brans degiskeni agisindan,
resmi ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerin “’Kurumsal Gelisme’” boyutuna iliskin
algilar1 arasinda anlamh farklilik bulunmaktadir (F: 3,263, p< 0,05). Bu farkhlig
yaratan bransg gruplarmi belirlemek amaciyla yapilan Tukey testi sonucuna gore,
farklihgm smif 6gretmenleri (X= 3,67) ile sosyal bilimler dgretmenleri (X= 3,46)
arasinda oldugu Tablo 14°te gorilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin sadece kendi
siniflarindan sorumlu tutulmalari, onlarda kendi smiflarma yonelik bir sahiplenme
duygusu olusturarak smiflarinin basarisim1 kendi basarilar1 olarak gérme egiliminin
olusmasma etken olabilir. Bu nedenle, smif §gretmenleri 6 grencilerinin akademik
basarisint destekleyecek etkinliklere (diger kurum ve kisilerle iletisim kurmak, veli

toplantilari1 diizenlemek vb.) katilim konusunda daha istekli olabilirler.

Meslektaslarla Isbirlizi Boyutu ve Brans Degiskeni: Brans degiskeni
acisindan, resmi ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerin “’Meslektaslarla Isbirligi>’
boyutuna iliskin algilariarasinda anlaml farklilik bulunmaktadir (F: 2,624, p< 0,05). Bu
boyut agisindan Tablo 14’teki sonuglara gore, siif 6 gretmenligi branginda gorev yapan
ogretmenlerin (X= 3,95) sergiledikleri liderlik rollerine iliskin algilari, sosyal bilimler
bransinda gérev yapan ogretmenlerin (X= 3,79) algilarmdan anlamlilik yaratacak

derecede yiksektir. Smif dgretmenlerinin ders sayilarmm daha fazla olmasi, giiniin
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bliyilk bir zamanini okulda gecirmelerini saglamaktadir. Bunun da, smif
ogretmenlerinin meslektaslartyla daha cok zaman gecirerek onlarin deneyim ve

bilgilerini paylagmalarina olanak sagladig ileri siiriilebilir.

Alanyazinda, brans degiskeni acisindan < Meslektaslarla Isbirligi’> boyutunda
smif 6 gretmenleri lehine anlaml1 farklilik goriilen ¢alismalar bulunmaktadir (Beycioglu,

2009).

Tablo 15. Ozel ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Sergiledikleri Liderlik Rollerine fliskin Algilarimn Ogretmen Lide diginin Alt
Boyutlar ile Brans Degiskeni Acisindan Karsilastinlmasi

Ogretmen
Lidertigi ~ Okul
Boyutlan

Std Ortalama Kruskal

Brans N X Sapma Sira Wallis

Tiirii

Smif Ogretmenligi 18 357 7251 19,06
Matematik ve Fen Bil. 6 431 3,710 25,42
Kurumsal Ozel Sosyal Bilimler 10 342 4590 16,30

Gelisme  Okul Giizel Sanatlar ve Spor 5 396 6348 2430 201 0353
Smif Ogretmenligi 18 435 6,186 17,97
Matematik ve Fen Bil. 6 4,67 1,966 29,75
Mesleki Ozel Sosyal Bilimler 10 436 2944 15,55 1906 0.063
Gelisme Okul Giizel Sanatlar ve Spor 5 4,62 3,834 24,50 ’ ’
Smnif Ogretmenligi 18 406 3392 20,47
Matematik ve Fen Bil. 6 4,50 2,881 28,33
Meslektaslarla Ozel Sosyal Bilimler 10 372 2547 14,45 5684 018
isbirligi Okul Giizel Sanatlar ve Spor 5 4,04 3,114 19,40 ’ ’
) Smnif Ogretmenligi 18 401 14,384 18,50
Toplam Ozel Matematik ve Fen Bil. 6 4,51 7916 30,00 7370 0,061

Okul Sosyal Bilimler 10 390 6,736 14,95
Giizel Sanatlar ve Spor 5 426 12,095 23,50

Tablo 15’e gore; uygulanan Kruskal Wallis testi sonucunda, 6zel ilkdgretim
okullarinda gbrev yapan 6gretmenlerin brans degiskeni agisindan sergiledikleri liderlik
rollerine ve Ogretmen liderliginin alt boyutlarma iligkin algilar1 arasinda anlamlh
farklilik bulunmamaktadir (p> 0,05). Bu sonug, 6zel ilkdgretim okullarmmda farkh

branslardaki 6 gretmenlerin benzer goriislere sahip olduklarini belirtmektedir.
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Tablo 15’teki sonuglar, biitiin boyutlar agisindan ve boyut ayrimi yapilmadan
biitiinsel olarak incelendiginde, matematik ve fen bilimleri bransinda olan 6 gretmenlerin
en yiksek aritmetik ortalamaya (Kurumsal Gelisme: X= 4,31; Mesleki Gelisme: 4,67;
Meslektaslarla Isbirligi: X= 4,50; Toplam: 4,51), sahip olduklarini gostermekte olup,
ogretmen liderligi davranislarmi “’tam’’ diizeyinde sergilediklerini ortaya koymaktadir.
Bu durum, 6zel ilko gretim okullarinda matematik ve fen bilimleri branglaria daha fazla
onem verilmesi ve bu branglardaki Ogretmenlere liderlik rollerini sergileyebilecegi

firsatlarin saglanmasi ile a¢iklanabilir.

Arastrmanin bu noktaya kadar olan kisminda, katilimci algilarinin, 6gretmen
liderliginin alt boyutlar1 ve gorev yapilan okul bazinda brans degiskeni agisindan analizi
yapilmistr. Bu noktada ise, brans degiskeni bazinda gorev yapilan okul tiirii agisindan

bulgular analiz edilecektir.

Tablo 16’ya gore; brans degiskeni acisindan, resmi ve oOzel ilkdgretim
okullardaki 6 gretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin algilar1 boyut ayrim
yapilmaksizin biitlinsel olarak degerlendirildiginde, 6zel ilkdgretim okullarinda gérev
yapan matematik ve fen bilimleri 6 gretmenleri lehine anlamli farklilik goriilmekte olup
(U: 101,0, p< 0,05), diger branglarda anlamli farklilik goriilmemistir. Buna gore;
matematik ve fen bilimleri brangindaki 6 gretmenlerin sergiledikleri liderlik davranisina
iliskin algilar, resmi ilkogretim okullarmda (X= 3,96) “’cok’’ diizeyinde iken 6zel

ilkd gretim okullarinda (X=4,51) “’tam’’ diizeyindedir.

Aragtrmanm bu bulgusu beklenilen bir sonugtur. Ciinkii, 6zel ilkogretim
okullarmin basarilar1 dgrencilerin smav sonuglarina gore degerlendirilmektedir. Bu
smnavlarda, matematik ve fen bilimleri derslerinin diger derslere oranla daha fazla
agirhik katsaysina sahip olmasi 6zel ilkogretim okullarinda bu derslere daha fazla
onem verilmesine ve Ogrenci basarisimi artirmada etken olan Ogretmen liderligi

firsatlarinin bu brangtaki 6 gretmenlere daha fazla sunulmasina yol agmis olabilir.
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ve

Ozel Ilkogretim Okullarinda
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Gorev Yapan

Ogretmenlerin Sergiledikleri Liderlik Rollerine iliskin Algilaninin Ogretmen

Liderliginin Alt Boyutlan ile Brans Degiskeni Acisindan Karsilastirnlmasi

(")gretmen Std M
Liderligi Brans Okul Tiiri N  Ortalama ann
Sapma Whitney U
Boyutlan
Resmi Okul 312 436 5823
g‘glr{ imentigi | 0710kl 18435 6186 21672 0918
Matematik ve Kool Okul 874,27 > 1200 0027
Mesleki Fen Bil. OzelOkul 6 467 1.966
Sosyal Bilimler Resmi Okul 183 4,25 3340 g8 0699
, i Gona OzelOkul 10 436 2944 ’ :
Gelisme uzse anatal  pesmiOkul 49 432 5694 o 0209
Ve spor OzelOkul 5 462 3834 ’ ’
Siif Resmi Okul 312 367 6,890
Opretmenligi ~ OzelOkul 18 357 7251 2010 0435
Matematik ve Resmi Okul 87 3,57 7213
Fen Bil. OzlOkul 6 431 3710 1105 0,018+
Kurumsal Sosyal Bilimler Besmi Okul 183 346 6,382 858 () 0,740
Gelisme Giizel Sanatlar  OzelOkul 10 342 4,590 ’ :
ve Spor Resmi Okul 49 3,65 5476
OzlOkul 5 396 6343 >0 0,362
Sinif Resmi Okul 312 395 3,607
Ogretmenligi OzelOkul 18 4,06 3,392 2915 0,581
Matematik ve Resmi Okul 87 396 3,595
ile.SIf.'ffaS'aﬂa Fen Bil. OzelOkul 6 450 2881 14 0,069
sbirligl Sosyal Bilimler Resmi Okul 183 3,79 3380 oo s 0711
Giizel Sanatlar  OzelOkul 10 3,72 2,547 ’ ’
ve Spor Resmi Okul 49 377 3826 1015 0,529
OzelOkul 5 404 3114
Resmi Okul 312 4,03 14.562
(Sjlgri mentigi 0710kl 18 401 14384 20005 0,719
. Resmi Okul 87 3,96 13,521
Too] yat%n.llam‘ Ve OlOkul 6 451 7916 1010 0,012*
P Sosyal Bilimler  ResmiOkul 183 388 12932 9115 0984
G‘?.Syai S ﬂae OzlOkul 10 390 6,736 : :
o T ResmiOkul 49 397 12,394 o, . 0232
P OzelOkul 5 426 12,005 °° ’

Brans degiskeni agisindan, resmi ve 6zel ilkd gretim okullarmdaki 6 gretmenlerin

sergiledikleri liderlik rollerine iligskin algilar1 arasinda, “’Mesleki Gelisme™ (U: 120,0,

P<0,05) ve “Kurumsal Gelisme’” (U: 110,5, p< 0,05) boyutu agisindan 6zel ilkd gretim
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okullar1 lehine anlamh farklilik bulunmakta, “’Meslektaslarla Isbirligi’> (p> 0,05)

boyutu agisindan ise anlamli farklilik bulunmamaktadir.

“Kurumsal Gelisme’’ boyutunda, 6zel ilkogretim okullarindaki matematik ve
fen bilimleri brangindan olan 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin
algilar1 ( X= 4,31), resmi ilkogretim okullarindaki bu branstan olan dgretmenlere
(X=3,57) oranla daha yiksektir. Bu bulgu, 6zel ilko gretim okullarindaki matematik ve
fen bilimleri brangmdan olan dgretmenlerin formal dgretmen liderligi rollerini resmi

ilkd gretim okullarmma oranla daha fazla istlendigini gosterebilir.

“Mesleki Gelisme’’ boyutunda, 6zel ilko gretim okullarindaki matematik ve fen
bilimleri bransindan olan 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin algilar
(X= 4,67), resmi ikogretim okullarindaki bu branstan olan &gretmenlere (X=4,27)
oranla daha yiksektir. Bu sonucun, 6zel ilkogretim okullarmm amaci geregi olarak
beklenilen bir durum oldugu ileri siiriilebilir. Bu durum, 6zel ilko gretim okullarindaki
matematik ve fen bilimleri brangindan olan 6gretmenlerin sinif i¢ci 6gretmen liderligi

roliinti resmi 1lkd gretim okullarina kiyasla daha fazla sergilediginin gostergesi olabilir.

d) Resmi ve Ozel ilkégretim Okullannnda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Sergiledikleri Liderlik Rollerine iliskin Alglarimin Ogretmen Lideriginin Alt
Boyutlar ile Mesleki Kidem Yih Degiskeni Acisindan Karsilastirilmasi

Resmi ve 06zel ilkogretim okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin dgretmen
liderliginin alt boyutlarma iliskin algilarin1 mesleki kidem yili degiskeni acisindan,
analiz edebilmek amaciyla, resmi ilkdgretim okullar1 i¢in varyans analizi (ANOVA)
uygulanmis ve fark ¢ikan gruplarda farkin kaynagini ortaya koymak amaciyla Tukey
testi kullamlmustir. Ozel ilkd gretim okullar1 icin ise, Kruskal Wallis testi uygulanmustur.
Ayrica, resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda farkli mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
liderlik algilarin1 karsilagtrmak amaciyla Mann Whitney U testi uygulanmistr. Bu

coziimlemeler ile ilgili tablolar ve agiklamalar, izleyen paragraflarda yer almaktadir.

Tablo 17’ye gore, uygulanan varyans analizi sonucunda; mesleki kidem
degiskeni acisindan, resmi ilkdgretim okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin

sergiledikleri liderlik rollerine iliskin algilar1 arasmmda anlamli farklilik gdriilmektedir
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(F: 11,764, p< 0,05). 15 yildan fazla 6gretmenlik yapanlarmn liderlik algilar1 (16-20

yil: X= 4,17; 20 yil iizeri: X= 4,21), 1-10 yillik gretmenlerden (1-5 yil: X= 3,86; 6-10

yil: X=3,83) daha yiksektir. Ayrica, 20 yildan fazla 6gretmenlik yapanlarm liderlik

algis1 (X=4,21), 11-15 yillik 6 gretmenlerden (X=3,97) daha yiksektir.

Tablo 17°deki sonuglar incelendiginde, resmi ilkogretim okullarinda gorev

yapan Ogretmenlerin mesleki kidem yili degiskeni agisindan sergiledikleri liderlik

rollerine iliskin algilar1 arasinda; “’Kurumsal Gelisme’ (F: 11,702, p< 0,05), ‘’Mesleki
Gelisme™ (F:7,294, p< 0,05) ve “Meslektaslarla Isbirligi> (F: 7,022, p<0,05)

boyutlarinda anlamh farklilik gériilmektedir.

Tablo 17. Resmi fIkégretim Okullannda Gorev Yapan Ogretmenlerin

Sergiledikleri Liderlik Rollerine iliskin Algilarimn Liderliginin Alt Boyutlan ile

Mesleki Kidem Yih Degiskeni Acisindan Karsilastirilmasi

Ogretmen

Liderligi ,}) kul Mesleki Kidem Yihh N X Std F P Fark
Bovutlan uri Sapma
yu
1-5 Y1l Arasi 123 343 6,694
6-10 Y1l Arast 175 343 6,809
_ 11-15 Y1l Arasi 161 3,59 6,595
Kurumsal Resmi 16 50 Y11 Arast 76 387 5936 11,702 0.000% 123-4,5
Gelisme Okul 5 v11 Uzerinde 9% 392 5.987
1-5 Y1l Aras1 123 4725 5,570
6-10 Y1l Arasi 175 4,19 5915
) _ 11-15 Y1l Aras 161 435 5343 12-4.5
Mesleki Resmi 650 v1l Arasi 76 446 5142 7294 0000
Gelisme Okul 0 vl Uzerinde 9 447 5508 2.3
1-5 Y1l Arasi 123 3,78 3,513
. 6-10 Y1l Arast 175 378 3591 12-4.5
Meslektaglarla  Resmi 15y a0 161 385 3520 7,022 0,000%
Isbirligi Okul 16 20 Y1l Arasi 76 409 3017 3.5
20 Y1l Uzerinde 9 416 3671
1-5 Y1l Arasi 123 3,86 13,398
6-10 Y1l Aras 175 383 13.843 1945
Resmi 11-15 Y1l Arasi 161 397 13,409 v
Toplam 1 16:20 Y1l Arast 76 417 12374 11,764 0,000%
20 Y1l Uzerinde 9% 421 13.489 3-5
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Resmi ilkdgretim okullarindaki ogretmenlerin liderlik davraniglarmna iliskin
algilarmin, 6gretmen liderliginin alt boyutlar1 ile mesleki kidem degiskeni acisindan

karsilastirilmasindan elde edilen sonuglar ise soyledir:

Kurumsal Gelisme Boyutu ve Mesleki Kidem Degiskeni: Resmi ilkd gretim
okullarindaki 6gretmenlerin mesleki kidem degiskeni ac¢isindan, bu boyuta yonelik
liderlik algilar1 arasinda anlamli farkhilik bulunmaktadir (F: 11,702, p< 0,05). Bu boyut
agisindan, 15 yildan fazla 6gretmenlik yapanlarm liderlik algismm (16-20 yil: X=3,87;
20 yil iizeri: X= 3,92), 1-15 yil 6gretmenlik yapanlardan (1-5 yil: X=3,43; 6-10 yil: X=
3,43; 10-15 yil: X=3,59) daha yiksek oldugu Tablo 17°de goriilmektedir.

Mesleki Gelisme Boyutu ve Mesleki Kidem Degiskeni: Resmi ilkogretim
okullarindaki 6gretmenlerin mesleki kidem degiskeni ag¢isindan, bu boyuta yonelik
liderlik algilar1 arasmda anlamli farklilik bulunmaktadir (F: 7,294, p< 0,05). Tablo
17°ye gore, bu boyuttaki 15 yildan fazla 6 gretmenlik yapanlarin liderlik algis1 (16-20
yil: X=4.,46; 20 yil {izeri: X= 4,47), 1-10 yillik 6 gretmenlerden (1-5 yil: X=425:6-10
yil: X=4,19) daha yiksektir. Ayrica, 11-15 yil kidemli 6 gretmenlerin liderlik algisinin
(X=4,35) 6-10 yil Ogretmenlik yapanlardan (X= 4,19) daha yiksek oldugu

belirlenmistir.

Meslektaslarla isbirlizgi Boyutu ve Mesleki Kidem Degiskeni: Resmi
ilkdgretim okullarmdaki 6gretmenlerin mesleki kidem degiskeni agisindan, bu boyuta
yonelik liderlik algilar1 arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir (F: 7,022, p< 0,05). Bu
boyutta, 15 yildan fazla 6 gretmenlik yapanlarm liderlik algismm (16-20 yil: X=4,09; 20
yil iizeri: X= 4,16), 1-10 yillik 6gretmenlerden (1-5 yil: X=3,78; 6-10 yil: X= 3,78)
daha yiiksek oldugu, Tablo 17’de belirtilmistir. Ayrica, 20 yildan fazla 6gretmenlik
yapanlarm liderlik algismm (X=4,16), 11-15 yil 6 gretmenlik yapanlardan (X=3,85) daha
yiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 17°den ¢ikarilabilecek genel sonug, 6gretmenlerin mesleki kidem yillari
ile sergiledikleri liderlik davraniglar1 arasnda dogru bir orantmin olmasidur.
Alanyazinda 6gretmen liderligine iliskin olarak yapilan arastirmalar (Tugsavul, 2006;
Akgadag Kii¢tik, 2008; Beycioglu, 2009), ¢aliymanin bu bulgusunu desteklemekedir. Bu

sonucu, Ogretmenlikteki deneyimin artmasi ile meslekte yetkinlesme, biirokratik
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sosyallesme ve daha yiiksek bir performans gosterme arasindaki kosutluk ile agiklamak

olanakldrr.

Tablo 18’e gore, uygulanan Kruskal Wallis testi sonucunda, 6zel ilkogretim
okullarinda gorev yapan farkli mesleki kideme sahip Ogretmenlerin sergiledikleri
liderlik rollerine ve alt boyutlarina iligkin algilar1 arasmda anlamli farklhilik
goriilmemektedir (p> 0,05). Ancak aritmetik ortalamalar incelendiginde, hem boyutlar
bazinda ve hem de toplam degerlendirmede, 20 yil {izerinde gdrev yapan 6gretmenlerin
en yiksek aritmetk ortalamaya (Kurumsal Gelisme: X= 3,92; Mesleki Gelisme:
X=447; Meslektaglarla Isbirligi: X= 4,16; Toplam: X= 4,21) sahip olduklar

goriilmek tedir.

Tablo 18. Ozel ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Sergiledikleri
Liderlik Rollerine iligkin Algilannin Ogretmen Liderliginin Alt Boyutlari ile
Mesleki kidem Yili Degiskeni Acisindan Karsilastinlmasi

Ogretmen

Lide rligi O_!“'l'l Kidem N < Std  Ortalama Kruslfal

B Tiirii Sapma Sira Wallis
oyutlan

1-5 Y1l Arasi 12 3,60 6,853 18,46
6-10 Yil Aras1 15 3,87 6,749 22,47
Kurumsal Ozl 11-15Y1l Aras1 6 3,17 3,391 12,67

Gelisme  Okul 20 YilUzerinde 6 398 5913 2425 4239 023
1-5 Y1l Arasi 12 445 4,348 20,29
6-10 Yil Aras1 15 448 4,353 20,57
Mesleki Ozel 11-15YilArast 6 409 4,290 10,83 6331 0097
Gelisme Okul 20 YilUzerinde 6 4,62 6,432 27,17 ’ ’
) 1-5 Y1l Arasi 12 4,13 3,627 22,67
Meslektaslarla Ozel  6-10 YilAras1 15 4,00 3,162 19,00 4329 0228
Isbirligi Okul 11-15Y1lAras1 6 3,63 2,483 12,58 ’ ’
20 Y1l Uzerinde 6 4,33 2,658 24,58
) 1-5 Y1l Arasi 12 408 12,835 20,29
Toplam Ozel 6-10YilArast 15 4,17 13,105 21,23 6410 0,093

Okul 11-15Y1ilAras1 6 3,67 7,394 10,17
20 Yl Uzerinde 6 433 9,352 26,17
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Ozel ilkogretim okullarinda gérev yapan &gretmenlerin algilarmin kidem yilt
bazinda ele alindig1 Tablo 18’deki carpict bir sonug da 11-15 yil aras1 kideme sahip
Ogretmenlerin hem alt boyutlarda ve hem de genelde en diisiik ortalamaya sahip
olduklaridir. Bu sonucu, s6z konusu kidem araliginda gorev yapan dgretmenlerin okula
ve Ogrencilere iliskin  yilkksek beklentilerinin  kargiigini  yillar  igerisinde
gorememelerinin yarattigi hayal kirikligi ve mesleki tiikenmislige dogru giden bir yolun

baslangicinda olmanm verdigi orgiitsel stres algis1 ile iligkilendirmek olasidir.

Arastrmanin bu noktaya kadar olan kisminda, katilime1 algilarmm, 6gretmen
liderliginin alt boyutlar1 ve gdrev yapilan okul bazinda mesleki kidem yili degiskeni
acisindan analizi yapilmigtir. Bu noktada ise, mesleki kidem yili degiskeni bazinda

gorev yapilan okul tiirii agisindan bulgular analiz edilecektir.

Tablo 19°a gore; uygulanan Mann Whitney U testi sonucunda, mesleki kidem
degiskeni agisindan resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin boyut
ayrimi yapilmaksizin genel algilar1 arasinda, 6zel ilkogretim okullar1 lehine anlamli
farklilik bulunmaktadir (p< 0,05). Buna gore; 6-10 y1l aras1 kideme sahip dgretmenlerin
algilar1 arasmda anlamli fark bulunup ( U: 905,5, p< 0,05), diger mesleki kidemlerde
anlamli farklilik goriilmemektedir (p>0,05). Bu bulguya gore, O6zel ilkogretim
okullarndaki 6-10 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin algilar1 (X=4,17), resmi
ilko gretim okullarindaki 6 gretmenlere (X= 3,83) oranla daha fazladir. Bu sonuca gore;
ozel ilkogretim okullarindaki 6-10 yi1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin ’lider
ogretmenlik’’ davraniglarini, resmi ilko gretim okullarinda ayn1 kidem grubunda ¢alisan

meslektaslarina oranla daha fazla sergiledikleri ileri siiriilebilir.

Mesleki kidem degiskeni agisindan, resmi ve Ozel ilkdgretim okullarindaki
katilime1 6 gretmenlerin algilar1 arasinda “’Mesleki Gelisme’” ve <’Kurumsal Gelisme™’
boyutunda anlamli farkhlik bulunmakta (p< 0,05), “Meslektaslarla Isbirligi’’
boyutunda ise anlaml farklhilik bulunmamaktadir (p> 0,05).



Tablo 19. Resmi

ve Ozel Iilkégretim Okullarinda
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Gorev Yapan

Ogretmenlerin Sergiledikleri Liderlik Rollerine iliskin Algilannnin Ogretmen

Liderliginin Alt Boyutlan ile Brans Degiskeni Acisindan Karsilastinlmasi

(")gretmen Std M
Liderligi Kidem OkulTiiri N  Ortalama ann
Sapma Whitney U
Boyutlan
Resmi Okul 123 425 5570
1-5 Y1l Arasi Ozel Okul 12 445 4348 559,5 0,167
6-10 Y1l Resmi Okul 175 4,19 5914 .
Meskki Arasi OzelOkul 15 448 4353 866, 0,029
esiexl 11-15Y11  ResmiOkul 161 435 5343 4105 0.154
el Arasi OzlOkul 6 409 4289 ’ ’
lyme . .. ResmiOkul 96 447 5,508
01Ut o 10 6 462 oazy 2225 0,349
Resmi Okul 123 343 6,694
1-5 Y1l Arasi Ozel Okul 12 360 6.853 648.0 0,486
6-10 Y1l Resmi Okul 175 343 6,809
Arast OzelOkul 15 387 6749 89990 0,043+
Kurumsal 11-15Y11  ResmiOkul 161 359 6.595
Gelisme Arasi OzlOkul 6 317 33091 2830 0,085
. . ResmiOkul 96 392 5986
0YUUsti o ot 6 308 o3 27105 0,803
Resmi Okul 123 378 3513
1-5 Y1l Arasi Ozel Okul 2 413 3,627 505,0 0,071
6-10 Y1l Resmi Okul 175 378 3591
Arast OzelOkul 15 400 3162 1128 0,365
Mes]ektas]ar]a 11-15Y1 Besmi Okul 161 3,85 3,520 3935 0,440
Isbirligi Arasi OzelOkul 6 3,63 2,483
. . ResmiOkul 96 416 3671
0YUUsti - o O O, Yoss 2630 0,720
Resmi Okul 123 386 13.399
1-5 Y1l Arasi Ozel Okul 12 408 12.834 564.5 0,180
6-10 Y1l Resmi Okul 175 383 13.843
Arast OzelOkul 15 417 13,105 2055 0,046*
11-15Y11  ResmiOkul 161 397 13,409
Toplam Arast OzelOkul 6 367 7393 290 0,113
. . ResmiOkul 96 421 13,489
WYUUsti oo 6 433 055y 2125 0,825

“Mesleki Gelisme’ boyutunda, kidem degiskeni bakimindan 6-10 yil arasi

mesleki kideme sahip 6gretmenlerin algilar1 arasinda 6zel ilkogretim okullart lehine

anlamli farklilik bulunmakta (U: 866,5, p<0,05), diger kidem gruplar1 i¢in anlamh



128

farklilik bulunmamaktadir. Buna gore, 6zel ilkogretim okullarindaki 6-10 yil arasi
mesleki kideme sahip O6gretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin algilar:
(X=4,48) “’tam”’ diizeyinde iken, resmi ilko gretim okullarmdaki 6 gretmenlerin algilar
X= 4,19) “cok’’ diizeyindedir. 6-10 yil kidem grubundaki 6zel ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin liderlik algisinin, ayni kidemdeki resmi ilkdgretim okullarinda ¢alisan
meslektaslarindan daha fazla olmasy, 0zel okullarm Ogretmenlerinin  mesleki
gelismelerine daha ¢ok dnem vermeleri ve bunun geregi olarak da daha fazla olanak

saglamalari ile a¢iklanabilir.

“Kurumsal Gelisme’” boyutunda, mesleki kidem degiskeni bakimindan yalnizca
6-10 yil aras1 kidem grubunda bulunan 6gretmenlerinin algilar1 arasinda anlamh

farklhilik bulunmakta (U: 899,0, p<0,05); diger kidem gruplarinda anlamh farklihik
bulunmamaktadir. Buna gore, 6zel ilkogretim okullarindaki 6-10 yil arasi mesleki
kideme sahip dgretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin algilar1 (X= 3,87),
resmi ilko gretim okullarindaki 6 gretmenlere (X= 3,43) kiyasla daha fazladr. Bu sonug;
formal 6gretmen liderligi rollerinde, 6zel ilkogretim okullarindaki 6-10 yil mesleki
kideme sahip Ogretmenlerin, resmi ilkdgretim okullarinda ayni mesleki kidemdeki
ogretmenlerden daha ¢ok etkin olmalar1 ile iliskilendirilebilir. Bu durum, anilan kidem
grubundaki 6zel ilkdgretim Ogretmenlerin Orgiitsel baghliklarmm resmi ilkdgretim
okullarindaki meslektaslarina oranla daha fazla oldugunun bir gostergesi olarak da

degerlendirilebilir.



BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, aragtirmanin bulgularindan elde edilen sonuglar ile bunlara dayal

olarak gelistirilen Onerilere yer verilmistir.

Arastrmada, resmi ve 0zel ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin
sergiledikleri liderlik rollerine iliskin algilari, 6nce dgretmen liderliginin alt boyutlar
acisindan incelenmekte, daha sonra Ogretmen liderligi boyutlar1 ile cinsiyet, brans,
mezun olunan okul ve mesleki kidem yili degiskenlerinin, 6gretmenlerin liderlik

rollerine iliskin algilarina etkisi degerlendirilmektedir.

SONUCLAR

Bu arastirmadaki alt problemlerin siralanigina gore, asagidaki sonuglar elde

edilmistir:

1. Resmi (X= 3,97) ve 6zel (X= 4,10) ikogretim okullarinda goérev yapan
ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin algilar1 “’¢ok’’ diizeyinde olup, bu

algilar arasida anlaml farklilik bulunmamaktadir.

2. Resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6 gretmenlerin sergiledikleri
liderlik rollerine iliskin algilari, 6gretmen liderliginin; Kurumsal Gelisme (resmi: X=
3,60; 6zel: X= 3,70), Mesleki Gelisime ( resmi: X= 4,32; ozel: X=4,44), ve
Meslektaglarla Isbirligi ( resmi: X=3,89; 6zel: X= 4,04), boyutlarina gore anlamh bir
farklilik gostermemektedir.

Resmi ve 0zel ilkogretim okulu 6gretmenleri; 6gretmen liderliginin “’Mesleki

Gelisme’” boyutunda en ¢ok, “Kurumsal Gelisme’’ boyutunda ise en az etkindir.
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3. Resmi ilkd gretim okullarinda gorev yapan 6 gretmenlerin sergiledikleri liderlik
rollerine iligkin algilarinda, cinsiyet degiskeni ag¢isindan anlamli bir farkhlik

bulunmaktadir.

Resmi ilkdgretim okullarinda “’lider Ogretmen’” davraniglarini, erkek

ogretmenler (X=4,02), kadmn 6 gretmenlerden (X=3,90) daha fazla sergilemektedirler.

Cinsiyet degiskeni acgisindan, 6gretmen liderliginin ‘’Kurumsal Gelisme’’ ve
“Meslektaslarla Isbirligi’’ boyutlarinda resmi ilkd gretim okulu 6 gretmenlerinin algilar
arasinda anlamh bir farkhilik bulunmakta; “Mesleki Gelisme’’ boyutunda ise

bulunmamaktadir.

Ogretmen liderliginin “’Kurumsal Gelisme” ve “Meslektaslarla Isbirligi>’
boyutlarmma iliskin liderlik davraniglarini, resmi ilkogretim okullarinda goérev yapan
erkek oOgretmenler (Kurumsal Gelisme:Y: 3,68; Meslektaslarla Isbirligi: X= 3,97),
kadin o6gretmenlere (Kurumsal Gelisme:Y: 3,47, Meslektaslarla 1sbirligi: X= 3,77
kiyasla daha fazla sergilemektedirler.

4. Ozel ilkdgretim okullarinda gdrev yapan dgretmenlerin cinsiyeti agisindan,
ogretmen liderligi ve alt boyutlarma iliskin algilar1 arasinda anlamh farklilik

bulunmamaktadir.

5. Kadin ve erkek Ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin
algilarinda, hem boyut ayrimi yapilmaksizin genel olarak, hem de 6 gretmen liderliginin
boyutlar1 acisindan, gérev yapilan okul degiskeni (resmi ve 6zel ilkdgretim okullarr)
bazinda anlaml farklhilik bulunmamaktadir. Bir baska ifadeyle, resmi ve 6zel ilkd gretim
okullarinda gorevli kadin ve erkek dgretmenler “’lider 6gretmenlik’ rollerine iliskin

benzer goriislere sahiptirler.

6. Mezun olunan okul degiskeni agisindan, resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda
gorev yapan O gretmenlerin, dgretmen liderligine ve onun alt boyutlarma iligkin algilari
arasinda anlaml bir farklilik bulunmamaktadir. Bu konuda, resmi ve 6zel ilkogretim
okullarindaki egitim fakiiltesi mezunu olan ve olmayan 6gretmenler benzer goriislere

sahiptirler.
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7. Egitim fakiiltesi mezunu olan ve olmayan 6 gretmenlerin sergiledikleri liderlik
rollerine iliskin algilarnda, hem boyut ayrimi yapilmaksizin genel olarak, hem de
ogretmen liderliginin boyutlar1 agisindan, gorev yapilan okul degiskeni (resmi ve 6zel

ilko gretim okullar1) bazinda anlamli farklilik bulunmamaktadir.

8. Ogretmen liderligine iliskin olarak, sosyal bilimler ( X= 3,88) ve smif
ogretmenligi (X= 4,03) branslarnda resmi ikogretim okullarinda gdrev yapan
Ogretmenlerin algilar1 arasinda, smif Ogretmenleri lehine anlamli bir farklilik

bulunmaktadrr.

Ogretmen liderliginin ’Kurumsal Gelisme’’ (sinuf: X=3,67; sosyal: X=3,46) ve

“’Meslektaslarla Isbirligi” (smf: X= 3,95; sosyal: X= 3,79) boyutlarinda, resmi
ilko gretim okullarindaki smif 6 gretmenleri daha fazla lider 6gretmen rolii oynadiklar1

goriistindedirler.

9. Ogretmen liderligine ve onun alt boyutlarma iliskin olarak, dzel ilkdgretim

okullarinda goérev yapan 6 gretmenlerin algilarmda brans degiskeni agisindan anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir.

10. Brans degiskeni agisindan, resmi ve Ozel ilkdgretim okullarindaki
ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin algilar1 boyut ayrim yapilmaksizin
biitiinsel olarak degerlendirildiginde, matematik ve fen bilimleri bransinda &zel
ilko gretim okullar1 lehine anlamh farklilik goriilmekte olup, diger branslarda anlaml
farklililk  bulunmamaktadir. Buna gore; matematik ve fen bilimleri brangmdaki
ogretmenlerin sergiledikleri liderlik davranisina iligkin algilar, resmi ilkogretim
okullarinda (X= 3,96) “’cok’’ diizeyinde iken, 6zel ilkogretim okullarinda (X= 4,51)

“tam’’ diizeyindedir.

Brang degiskeni agisindan, resmi ve 6zel ilkd gretim okullarindaki 6 gretmenlerin
sergiledikleri liderlik rollerine iliskin algilar1 arasinda, “Mesleki Gelisme’” ve
“Kurumsal Gelisme’” boyutlarinda 6zel ilko gretim okullar1 lehine olmak {izere anlamh

farklilik bulunmaktadir.

Ogretmen liderliginin “’Kurumsal Gelisme’’ (resmi: X=3,57; 6zel: X= 4,31) ve

“Mesleki Gelisme’’ (resmi: X=4,27; 6zel: X= 4,67) boyutlarinda matematik ve fen
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bilimleri bransindaki 6zel ilkdgretim okulu Ogretmenleri, ayni branstaki resmi
ilkogretim okullarinda gbrev yapan meslektaslarma kiyasla daha fazla liderlik roli

sergilemektedirler.

11. Mesleki kidem degiskeni agisindan, resmi ilkdgretim okullarinda gorev

yapan Ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin algilar1 arasinda anlaml
farklilik goriilmektedir. 15 yildan fazla 6gretmenlik yapanlar (16-20 yil: X=4,17; 20 yil
iizeri: X=4,21), 1-10 yillik 6gretmenlere (1-5 yil: X=3,86; 6-10 yil: X=3,83) oranla; 20
yildan fazla 6gretmenlik yapanlar (X= 4,21) ise 11-15 yillik 6gretmenlere (X=3,97)

oranla daha fazla “’lider 6 gretmen’’ roliinii oynamaktadr.

Resmi ilkogretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin mesleki kidem yili
degiskeni acisindan liderlik rollerine iligkin algilar1 arasinda; 6gretmen liderliginin her

ii¢c boyutunda da anlamli farklihk goriilmektedir.

“Kurumsal Gelisme’” boyutuna iliskin 6gretmen liderligi davraniglarini, 15
yildan fazla dgretmenlik yapanlar (16-20 yil: X= 3,87-; 20 yil iizeri: X= 3,92), 1-15
yillik 6 gretmenlere (1-5 yil: X=3,43; 6-10 y1l: X=3,43; 10-15 y1l: X=3,59) kiyasla daha

fazla sergilemektedirler.

“Mesleki Gelisme’’ boyutu a¢isindan, 15 yildan fazla 6 gretmenlik yapanlar (16-
20 yil: X=4,46; 20 yil iizeri: X=4,47), 1-10 yillik 6gretmenlere (1-5 yil: X= 4,25; 6-10
yil: X= 4,19) oranla; 11-15 yillik 6gretmenler ise (X= 4,35) 6-10 yillik 6gretmenlere

oranla (X=4,19) daha fazla *’lider 6 gretmen’” roliinii oynamaktadirlar.

“Meslektaslarla Isbirligi’> boyutuna iliskin liderlik davramslarini, 15 yildan
fazla 6gretmenlik yapanlar (16-20 yil: X= 4,09; 20 yil iizeri: X= 4,16), 1-10 yillik
ogretmenlere (1-5 yil: X=3,78; 6-10 yil: X=3,78) kiyasla; 20 yildan fazla 6gretmenlik
yapanlar (X=4,16) ise  11-15 willik Ogretmenlere (X=3,85) kiyasla daha fazla

sergilemektedirler.

12. Ozel ilkdgretim okullarinda gorev yapan farkli mesleki kideme sahip
ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine ve alt boyutlarma iliskin algilar1 arasinda

anlamli farkhilik goriilmemektedir.
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13. Mesleki kidem degiskeni agisindan, resmi ve 6zel ilkogretim okullarmmda
gorevli 6gretmenlerin boyut ayrmi yapilmaksizin genel algilar1 arasmmda 6-10 yillik
mesleki kideme sahip 6zel ilkdgretim okulu O6gretmenleri lehine anlamh farkhlik
bulunmaktadr. 6-10 yillik mesleki kideme sahip 6zel ilkogretim okullarmdaki

ogretmenlerin liderlik algilar1 (X=4,17), benzer kidem grubundaki resmi ilkogretim

okullarinda ¢alisan meslektaglarmdan (X=3,83) daha yiiksektir.

Mesleki kidem degiskeni agisindan, resmi ve 6zel ilkogretim okullarmdaki
katilimc1 6 gretmenlerin algilar1 arasinda ’Mesleki Gelisme™ ve ’Kurumsal Geligme’’
boyutunda anlamli farklilik bulunmakta; “’Meslektaslarla Isbirligi’> boyutunda ise

anlaml farklilik bulunmamaktadir.

Ogretmen liderliginin “Mesleki Gelisme’” (resmi: X= 4,19; 6zel: X= 4,48) ve
“Kurumsal Gelisme’’ (resmi: X=13,43; 6zel: X=13,87) boyutlarina iliskin 6-10 yil kidem
grubundaki 6zel ilkogretim okulu O6gretmenlerinin liderlik algilari, resmi ilkdgretim

okullarinda gbrev yapan ayni kidem grubundaki meslektaslarindan daha yiiksektir.

ONERILER

Bu arastirmada elde edilen bulgulardan hareketle asagidaki Oneriler

gelistirilmistir.

A. Uygulamacilar i¢in Oneriler

1. Resmi ve 6zel ilkd gretim okullarmda gorev yapan 6 gretmenlerin sergiledikleri
liderlik rollerine iliskin algilar1 “’cok’ diizeyinde bulunmustur. Ancak, 6gretmen
liderliginin okul gelisimine, 6grenci ve dgretmen performansmna olan olumlu etkileri
g6z Oniline alindiginda, 6 gretmenlerin liderlik davraniglarmi “’Tamamen’ sergilemeleri
gerekmektedir. Bu bakimdan, y0Oneticilerin ve O6gretmenlerin dgretmen liderligine
olumlu bakmalari, O6gretmen liderligini desteklemeleri 6nemli goriilmektedir. Bu

gerekliligi saglayabilmek i¢in:

e Ogretmen liderligi i¢in gerekli kaynaklarin (zaman, materyal vb.) temin edilmesi

Onerilebilir.
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e Yoneticilerin liderliklerini 6gretmenlerle paylasmak i¢in, 6gretmenlere liderlik
becerilerini ortaya ¢ikaracak gorevler vermeleri 6nerilebilir.

e Ogretmenlerin egitimsel gelismeleri yakindan takip etmelerine 6nem verilerek,
bilgilerini meslektaslariyla paylasabilecekleri etkinlikler diizenlenebilir.

e Mevzuatta 6 gretmen liderligini gelistirici yenilikler yapilabilir.

e Ogretmen liderligi becerilerini gelistirici hizmet i¢i egitimlerin sayisi
artirilabilir.

e il bolge ve iikke diizeyinde daha fazla egitimsel calismalar yapilarak,
ogretmenlerin bu ¢aligmalara katilmalarinin saglanmas1 dnerilebilir.

e Meslektas iliskilerini gelistirecek etkinlikler yapilabilir.

o Ogretmenlerin kendileri ve okullar1 ile ilgili énemli kararlara katilmalar:

saglanabilir.

2. Arastirma sonuclarma gore, resmi ilkogretim okullarindaki erkek
ogretmenlerin liderlik algilari, kadin 6gretmenlerden daha yiksektir. Bu bakimdan,
kadin 6gretmenlerin liderlik becerilerini gelistirici egitimin verilmesi ve bu becerileri

ortaya ¢ikarmalari i¢in gerekli firsatlarin olugturulmasi dnerilebilir.

3. Arastirma bulgulary, resmi ilkdgretim okullarindaki sinif &gretmenlerinin
liderlik algismin, diger branslardaki Ogretmenlerden daha fazla oldugunu isaret
etmektedir. Bu bakimdan, dgretmen liderliginin sadece bir branga 6zgii olmadig1 ve
diger brans Ogretmenlerinin de Ogretmen liderligi rollerini sergilemeleri gerektigi
gerceginin benimsenmesi 0nemli goriilmektedir. Ayrica, 6gretmen liderliginin sadece
sintf i¢i etkinliklerle smirli kalmayip, okul diizeyinde ve okul disinda sergilenmesi i¢in

firsatlar olusturulmasi 6 nerilebilir.

4. Arastirmaya goOre; brang degiskeni agisindan, resmi ve Ozel ilkdgretim
okullarinda gdrev yapan ogretmenlerin liderlik algilarmmda matematik ve fen bilimleri
bransindaki 6zel ilkogretim okulu dgretmenleri lehine anlaml farklilik bulunmustur.
Resmi ilkogretim okullarinda gorevli matematik ve fen bilimleri bransindan olan
ogretmenlerin de liderlik rollerini sergileyebilecegi; meslektaglariyla bilgi ve
deneyimlerini paylasabilecegi toplantilar diizenlemek, okulla ilgili 6nemli kararlara

katilmasini saglamak, ziimre bagkanlig1 vb. firsatlar artirilabilir.



135

S. Arastirma sonuglarina gore, resmi ilkdgretim okullarinda, mesleki kidemin
artmasiyla Ogretmen liderligi davranglarmm sergilenme diizeylerinin  arttig1
bulunmustur. Bu bakimdan formal 6 gretmen liderligi rollerinin daha az mesleki kideme
sahip Ogretmenlere verilerek liderlik becerilerinin ortaya c¢ikarilmasi Onerilebilir.
Meslege yeni baslayan Ogretmenlere gerekli oryantasyon hizmetleri saglanarak,
ogretmenlik meslegine ahsma siireci azaltilabilir. Ogretmen yetistiren fakiiltelerin,
ogretmen adaylarmin liderlik becerilerini gelistirmeleri i¢in, okul uygulamalarmnin

stirelerini artirmalar1 ve gerekli ek egitimleri vermeleri 6nerilebilir.

B. Arastirmacilar i¢in Oneriler

1. Ogretmen liderligine iliskin 6grenci, dgretmen, veli ve yonetici gdriislerini

kargilastirmali olarak ele alan arastirmalar yapilabilir.

2. Ogretmen liderliginin Ogrenci basarisma etkisini arastran ¢alismalar

yapilabilir.
3. Ogretmen liderliginin okul gelisimine etkisini arastran ¢aligmalar yapilabilir.

4. Farkli egitim kademelerindeki 6 gretmenlerin 6gretmen liderligini sergileme

diizeylerini kargilastiran caligmalar yapilabilir.

5. Meslektaslarin 6gretmen liderligine olan etkileri, gézlem, anket ve goriigme

aracilig1 ile aragtirilabilir.
6. Benzer ¢alismalar farkl illerde veya illerin karsilastirilmasiyla yapilabilir.

7. Ogretmen liderligi agisidan, kirsal ve kentsel okullar: karsilastiran ¢alismalar

yapilabilir.
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ADIYAMAN VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirligi

Sayr  : B.08.4.MEM.4.02.00.08.311/ 2’}:}08‘

Konu : Anket Degerlendirme izni

2l 2 & tesm 2010

VALILIK MAKAMINA
ADIYAMAN

flgi : a) MEB. Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanliginin 11/04/2007 tarih
. Ve B.08.0.EGD.0.33.05.00.573/ 1950 sayih emirleri.
b) inonii Universitesinin 05/11/2010 tarih ve B.30.2.INU.070.72.00/500-5587-5435 sayili
Yazisi.

inonii Universitesi Rektorliigii; inonii Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Yiiksek Lisans
Ogrencisi Suzan CANLI’ nin “Resmi ve Ozel Ilkégretim Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin Sergiledikleri
Liderlik Rollerine iliskin Algilari (Adiyaman ili Ornegi ) bashikli tez calismasimi tamamlayabilmek igin
aragtirmasim 06 Aralik 2010 ile 20 Aralik 2010 tarihleri arasinda il merkezi merkez ilgede, Resmi ve Ozel
[1kdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlere yonelik uygulamak istedigi belirtilmektedir..

Bu nedenle; 12/11/2010 tarihinde toplanan Miidirligiimiiz Arastirma Degerlendirme Komisyonu
tarafindan s6z konusu tez calismasmin incelenmesi neticesinde: anketin il merkezi merkez ilgede, Resmi ve Ozel
ilkogretim okullarinda gorev vapan &gretmenlere yonelik uygulamasinda herhangi bir sakinca goriilmedigi
belirtilmistir.

inénii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali yiiksek lisans 6grencisi
Suzan CANLI tarafindan, 06 Aralik 2010 ile 20 Aralik 2010 tarihleri arasinda ekte Miidiirliigiimiizce tasdiklenen
anketleri kullanarak, ilgili okul Miidiirliiklerinin uygun gorecegi zamanlarda, egitim-dgretim aksatilmadan, bir
ders saatinden fazla olmamak kaydiyla, anket/arastirmada veya veri toplamada 6gretmenlere herhangi bir zorlama
yapilmadan, ders saatleri diginda (teneffiis saatlerinde).arastirmanin veri toplama araglarinda kisi, kurum ve
kuruluslara yonelik reklam veya tanitim gibi ifadeler kullanmadan: “Resmi ve Ozel ilkogretim Okullarinda
Gorevli dgretmenlerin Sergiledikleri Liderlik Rollerine iliskin “Algilari (Adiyaman [li Ornegi )” bashkl tez
cahsmasmi il merkezi merkez ilcede; Resmi ve ozel ilkdgretim okullarinda gérev yapan ilkdgretim
Ogretmenlerine yonelik olarak uygulamasina, ayrica ilgilice yapilacak arastirma ve tez calismasimn iki drnegini
CD’ve kayith olarak “Arasurma Sahibinin” tutanagiyla birlikte 04 Ocak 2011Sal giiniine kadar Il Milli
Egitim Miidirliigii Kiiltiir Subesine gonderilmesi Midiirligiimiizee uygun goriilmektedir.

wLab

Hasan ALAKOSE
Milli Egitim Miidiiri

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde Olurlarinizi arz ederim.

S

11 Milli Egitim Mudurligii ADIYAMAN (Kiiltiir Boliimii)
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FORM: 2
b s O "
MILLI EGITIM BAKANLIGI
Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanhgi
ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU
ARASTIRMA SAHIBININ
Adi Soyadi Suzan CANLI
Kurumu / Universitesi Inénii Universitesi
Arasgtirma yapilacak iller ADIYAMAN

1- Adiyaman ili merkez ilgede 6zel ve resmi ilkogretim okullarinda gore
Arastirma yapilacak egitim  yapan dgretmenler
kurumu ve kademesi

1- Resmi ve Ozel Ilkégretim Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin

ARSURRANI kanusy Sergiledikleri Liderlik Rollerine Iliskin Algilari (Adiyaman Ili Ornegi )

Universite;/ Kurum onayi Var / Yok (Vardir)
5ras§|rma/pr01e/odev/tez Tez Calismasi :
onerisi

1-Anket Uygulamasi (dlgek)
Veri toplama araclari 2-Anket Uygulamasi (6lcek)

_ 3-Anket.Uygulamasi (8lcek)

gl‘il':f/ésl:ﬁ:[';ce“ Adiyaman 11 Milli Egitim Midirliga
KOMISYON GORUSU

MEB. Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanhdinin 11/04/2007 tarih ve
B.08.0.EGD.033.05.00.573/1950 sayilr emirleri dogrultusunda; 1- Ilgilinin, Adiyaman ili merkez ilcedek
dzel ve resmi ilkogretim okullarinda gérev vapan ilkogretim 6gretmenlerine uygulanmasinda herhangi bir
sakinca bulunmamaktadir.
Komisyon karari Oybirligi / Oygoklugu ile alinmistir,
Muhalif Gyenin Adi ve Scyadi: Gerekgesi;

KOMISYON

Uye } Uye
Ali TANRIVE Orhan YALCINDAG Ahmet GUNAYDIN
il Milli Egitim Sube Mri RAM Rehbdr Ort. iI Milli Egitim AR-GE Subesi Gor. Ogrt.

A
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ooy e
'ADIYAMAN VALILIGi
il Milli Egitim Miidiirligii

Say1 :B.0S.4MEM.4.02.00.08311/ 27 73O 2 & Yasm 200
Konu : Anket Degerlendirme Izni

INONU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Personel Daire Baskanl:g1)
MALATYA

fgi " :a) MEB. Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanliginin 11/04/2007 tarih
Ve B.08.0.EGD.0.33.05.00.573/ 1950 say1l emirleri.
b) 05/11/2010 tarih ve B.30.2.IN0.070.72.00/500-5587-5435 sayili yaziniz

Ilgi (b) yazinizda; Inénii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Egitim Bilimleri Anabilim
Dali Yiiksek Lisans Ogrencisi Suzan CANLI'nin “Resmi ve Ozel ilkogretim Okullarinda Gorevli
Ogretmenlerin Sergiledikleri Liderlik Rollerine iliskin Algilari (Adiyaman ili Ornegi )" bashkli
tez ¢alismasini tamamlayabilmek i¢in arastirmasini 06/12/2010-20/12/2010 tarihleri arasinda merkez
ilcede bulunan Resmi ve Ozel Ilkégretim Okullarinda gorev vapan Ilkogretim Ogretmenlerine
yonelik uygulanmasi i¢in Miidiirliigtimiiz tarafindan gerekli iznin verilmesi istenmektedir.
Miidiirliigiimiizce; anketin merkez ilgede bulunan Resmi ve Ozel [lkogretim Okullarinda
- gérev yapan Ilkogretim Ogretmenlerine 06/12/2010-20/12/2010 tarihleri arasinda uygulanmasi igin
24/11/2010 tarih-ve 27708 sayihi valilik onayi ile gerekli izin alinmig olup, yapilacak arastirmada ekte
bulunan ve Miidiirliigiimiizce tasdiklenen anketlerin kullanilarak, ilgili Okul Miidiirliiklerinin uygun
gorecegi zamanlarda, egitim-Ogretim aksatilmadan. bir ders saatinden fazla olmamak kaydiyla.
anket/arastirma/tez veya veri toplamada 6gretmenlere herhangi bir zorlama yapilmadan. ders saatleri
disinda (teneffiis saatlerinde).arastirmanin veri toplama araglarinda kisi.kurum ve kuruluslara yonelik
reklam veya tanmitim gibi ifadeler kullanmadan arastirma yapilmasi. ilgilice yapilacak arastirma
tez/cahsmasimin _iki drne@inin_CD’ve kavith olarak 04 Ocak 2011 Sah giiniine kadar
“Arastirma Sahibinin” tutanagiyla birlikte Miidiirliigiimiiz Kiiltiir Subesine gonderilmesi,

arastirma degerlendirme formu ile anketler ekte sunulmustur.
Hasan ALAKOSE

Milli Egitim Miidiirii

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

EKLER :

-Valilik Onay: (1 sayfa)
-Arastirma Degerlendirme Formu
-Tasdikli Anketler (1 sayfa)

I Milli Egitim Madirligi ADIVAMAN (Kiiltir Bolimi)

?.\"é“m‘""«‘ Telefon: (0 416) 216 11 81 Faks: (0416) 2146 ‘:5 70 'v “ > 14 A mﬁm m
P % kultur02@meb.gov.tr Dahilil: 166 Bilgi: M.YUKSEL: Memur ¥ AAL 'f £79

http://adiyvaman.meb.gov.tr E.DENIZ :Sef ¢ - i E__‘f“,; 070100 Daha aydmisk

. : brste« i selecek!
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Saygideger Meslektaslarim,

Bu olgek, resmi ve 6zel ilkdgretim okullarmda gorevli 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik
rollerine iliskin algilan 6gretmenlerin goriislerine gore belirlemeyi amaglamaktadir. Anketin niteligi,
yanitlarm1zin igtenligine baglidir.

Anket sorular iki bolimden olugsmaktadir. Birinci boliimde cinsiyet, kidem, mezun oldugunuz
fakiilte ve bransmizi belirtmeniz gerekmektedir. Ikinci boliimde ise, siz degerli meslektaslarimm okulda
sergiledginiz liderlik rollerinize iliskin algilarmniz ile ilgili sorular yer almaktadir.

Ankete vereceginiz yanittlar, yalnizca s6z konusu arastrma i¢in kullanacagmndan isminizi belirtmenize
gerek yoktur. Liitfen hi¢bir soruyu yanitsizbrakmaymniz ve her soru i¢in bir tek segenek isaretleyiniz.

Arastirmaya bilimsel veri saglayarak yaptigmiz katki; gdstermis oldugunuz ilgi ve g¢aba i¢in
simdiden tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Suzan CANLI
inonii Universitesi Egitim Bilimleri Ensttitiisii

BOLUM I
1. Cinsiyetiniz:
1. Kadmn () 2. Erkek ()
2. Ogretmenlik meslegindeki kide miniz:
1. () 1-5yilarast 2.( ) 6-10 y1l aras1 3.( ) 11-15y1l aras1
4. () 16-20y1l aras1 5. () 16-20 y1l aras1 6. () 20yilve isti

3. En son mezun oldugunuz 6gretim kurumu:
1. () Egitim Fakiiltesi 2. ( ) Diger Fakiilteler ( Belirtiniz).....................ooeeate.
4. Bransimz:
1. () Smif Ogretmenligi 2. () Matematik
3. () Fen Bilimleri ( Fen Bilgisi, Fizik, Kimya, Biyoloji vb.)
4. () Sosyal Bilimler ( Sosyal Bilgiler, Tarih, Cografya, Felsefe, Sosyoloji vb.)
5. () Tirkge 6. () Yabanci Dil
7. () Giizel Sanatlar ve Spor ( Resim, Miizik, Beden Egitimi, Is Egitimi vb.)
8. () Diger ( Belirtiniz) . ....ouenveiiie e e e e e
5.  Cahstigimz okul tiirii:
1. () Resmi Ilkdgretim Okulu 2. () Ozel 1lkdgretim Okulu
BOLUM I
Asagida, 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin sorular yer almaktadir. Sizden
istenilen her bir soru maddesinde yer alan durumun, gizin i¢in ne diizeyde gecerli olduguna iliskin
goriisiiniizii, 6lgekteki ilgili segenegi isaretleyerek belirtmenizdir.
Vereceginiz yanitlar “’Tamamen Sergiliyorum’’se¢eneginden, “Hi¢ Sergilemiyorum’’

segenegine dogru siralanmustir. Olgekteki puanlarm anlamlari soyledir:

Tamamen Sergiliyorum............ 5
Cok Sergiliyorum.................... 4
Orta diizeyde Sergiliyorum........ 3
AzSergiliyorum..................... 2

Hig¢ Sergilemiyorum................ 1
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© | HER BIR SORU MADDESINDE YER ALAN DURUMU, BIR OGRETMEN | § § § % S 5 =
i OLARAK NE DUZEYDE SERGILEDIGINIiZE ILISKIN GORUSUNUZU, | £ 2 | 22 | 52| s 2| 2 E
¢ | ILGILI SECENEGE (X) iSARETi KOYARAK BELIRTINiZ. EZ | OF | TF < = T 3
2 =2 $|z&5| 5| °F

% w | Own 25 3
7

1 Ogretmen adaylarna, stajyer dgretmenlere ve okula yeni atanan ogretmenlere | 5 4 3 2 1
yardime1 olmak.

2 Meslektaglarmm mesleki gelisimini artirmaya yonelik ¢caba sarf etmek. 5 4 3 2 1

3 Gozlem ve deneyimlerini paylasarak meslektaslarma doniit saglamak. 5 4 3 2 1

4 Arkadaslarinialanlariyla ilgili giincel gelis melerden haberdar etmek. 5 4 3 2 1

5 Ogretmenlikle ilgili calismalar veya arastirma projeleri siireclerine (hazrlama, | 5 4 3 2 1
ylriitme veya katilim) dahil olmak.

6 11, bolge veya iilke diizeyindeki mesleki ¢aligma gruplarmda gorev almak. 5 4 3 2 1

7 Egitim siirecine velilerin daha fazla katilminisaglayacak etkinliklerde gérev 5 4 3 2 1
almak.

8 Okula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle iletisim kurmada istekli | 5 4 3 2 1
olmak.

9 Okulun gelistirilmesine yonelik caligmalara katilim konusunda istekli olmak. 5 4 3 2 1

10 | Meslektaslaryla, 6grencilerin smif diizeyinde basari durumlartyla ilgili goriis 5 4 3 2 1
ahs veriginde bulunmak.

11 | Okula iliskin bilgi ve raporlarm hazirlanmasi konusunda istekli olmak. 5 4 3 2 1

12 | Meslektaglarindan yeni seyler 6grenmek konusunda agik olmak. 5 4 3 2 1

13 | Ziimre baskanhg1 gibi resmi dnderlik gérevlerini etkin bi¢imde gergeklestirmek. 5 1

14 | Okulstratejik planmnin veya planda yer alan bazi hedeflerin belirlenmesi ve 5 1
gelistirilmesi siirecine katilmak.

15 | Okulda uygulanacak 6gretim programlarma yonelik materyallerin se¢iminde gorev | 5 4 3 2 1
almak.

16 | Ogrencinin akademik bagarismi destekleyecek okul dis1 etkinlikler diizen lemek. 5 4 3 2 1

17 | Ogrencilerin basarsma ydnelik dzverili ¢alis malariy la 6rek olmak. 5 4 3 2 1

18 | Okulhedeflerinin gergeklestirilmesine yonelik olarak “yapie1” tutumlar sergilemek. | 5 3 2 1

19 | Meslektaglarna okulun degerli bir iiyesi olarak davran mak. 3 1

20 | Okulla ilgili kararlarin alimmasmda meslektaslarmin etkin katilimi i¢in ¢aba 5 4 3 2 1
sarf etmek.

21 | Egitim 6gretim etkinliklerini dgrencilerin diizeylerine gére gelistirmek konusunda | 5 4 3 2 1
istekli olmak.

22 | Katihmer ve paylasimci 6grenme etkinliklerine firsat tanimak konusunda omek | 5 4 3 2 1
olmak.

23 | Ogrencilerine giivenmek. 5 4 3 2 1

24 | Ogrencilerine giiven vermek. 5 4 3 2 1

25 | Okulla iligkin sorunlarin ¢dziimiine yonelik olarak “katilimer” tutumlar sergilemek. | 5 4 3 2 1
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2010-2011 Egitim-Ogretim Yilinda Adiyaman Il Merkezinde Bulunan Resmi

No Okullar Ogretmen
Saylan
1 | 100. il IIkégretim Okulu 36
2 | 23 Nisan Ilkégretim Okulu 77
3 | 50. vil lIkégretim Okulu 44
4 | 75. Yil TOBB Ilkégretim Okulu 40
5 | Adiyaman IMKB Ilkégretim Okulu 51
6 | Adiyaman TOKI Ilkégretim Okulu 32
7 | Altinsehir Ilkégretim Okulu 46
8 | Atatiirk Ilkégretim Okulu 42
9 | Bahcecik Ilkogretim Okulu 1
10 | Birarahk Ilkégretim Okulu 46
11 | Birsen Esensoy Ilkogretim Okulu 34
12 | Cengiz Topel Ilkogretim Okulu 58
13 | Cumhuriyet Ilkégretim Okulu 71
14 | Emniyet Ilkégretim Okulu 45
15 | Fatih Ikégretim Okulu 59
16 | Fevzi Cakmak Ilkégretim Okulu 52
17 | Gazi Ilkégretim Okulu 27
18 | Gebeli Ilkoégretim Okulu 1
19 | Hiirriyet [lkégretim Okulu 82
20 | In6nii [lkégretim Okulu 34
21 | Karacaoglan Ilkégretim Okulu 44
22 | Malazgirt Ikégretim Okulu 39
23 | Mehmet AKkif Ersoy Ilkoégretim Okulu 59
24 | Menderes Ilkégretim Okulu 71
25 | Mimar Sinan Ilkégretim Okulu 16
26 | Mustafa Yiicel Ozbilgin Ilkogretim Okulu 29
27 | Namuk Kemal Ilkégretim Okulu 19
28 | Orhangazi Ilkégretim Okulu 25
29 | Osmangazi Ilkégretim Okulu 36
30 | Ogrenciler Ilkégretim Ok ulu 43
31 | Ozel idare ilkégretim Okulu 27
32 | Polis Amca Ilkégretim Okulu 47
33 | Sehit Cem Ozgiil IIkégretim Okulu 47
34 | Sevenk Ilkégretim Okulu 1
35 | Toybelen Ilkégretim Okulu 3
36 | Yavuz Selim Ilkégretim Okulu 77
37 | Yunus Emre IIkégretim Okulu 33
38 | Zeynep Turgut Ilkogretim Okulu 60
TOPLAM 1554
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2010-2011 Egitim-Ogretim Yilinda Adiyaman il Merkezinde Bulunan Ozel
lkégretim Okullar: ve Ogretmen Sayilan

No Okullar Ogretmen
Sayllan
1 | Ozel Adiyaman Doruk Ilkégretim Okulu 17
2 | Ozel Hac1 Omer Tasar Ikbal llIkogretim Okulu 19
3 | Ozel Merkez Ilkogretim Okulu 17
TOPLAM 53




