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OZET
RiZE’DE TEKNOPARK ARASTIRMASI ALGISI

Teknoparklar, yeni buluslar gergeklestirme amaciyla bir araya gelmis
liniversite Ve sanayi igletmelerinin, karsilikli etkilesimleri sonucu kendi aralarinda
bilgi ve teknoloji transferlerini gerceklestirdikleri organize arastirma
merkezleridir.

Bu ¢aligmada taraflarin teknoparka bakis agilar1 incelenmistir. Taraflara
anket yontemi uygulanmis ve sonuglar degerlendirilmistir. Elde edilen verilere
gore Rize’de hem sanayi isletmeleri hem de ogretim tiyeleri tniversite-sanayi
isbirliginin yeterli diizeyde olmadig: algisina sahiptirler. Bu eksikligi gidermek
adina katilimcilar teknopark fikrine olumlu bakmaktadirlar. Sanayi isletmelerinin
bircogu kiiciik ve orta Olgekli isletmelerden olusmaktadir ve aymi zamanda
teknopark kavramini tanimamaktadirlar. Bu eksikligi gidermek i¢in ise sanayi
isletmeleri,bu konuda bilgilendirme toplantilarina ve egitim seminerlerine ihtiyag
duyduklarini ifade etmislerdir. Buna karsin diger bir taraf olan 6gretim liyeleri ise
teknopark konusunda oldukga bilgili ve isteklidirler. Rize’de kurulmakta olan
Teknoparkin {iniversite-sanayi igbirligini saglama ve gelistirmede uygun bir ortam

olusturacagi, taraflarin buna istekli ve hazir olduklari ifade edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Universite, sanayi, {iniversite-sanayi isbirligi,

Teknopark, Teknoloji Gelistirme Bolgesi
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ABSTRACT
PERCEPTION OF TECHNOPARK RESEARCH IN RiZE

Technoparks are organized research centers in which university and
industrial enterprises, which came together to carry out new inventions, exchange
information and technology among themselves as a result of mutual interactions.

In this study, the viewpoint of the parties to the technopark have been
examined. The questionnaire method has been applied to the parties and the
results have been evaluated. According to the analysis, university-industry
cooperation in the Region is not sufficient. Participants have a positive view of the
techno-park idea, but it has been observed that the industry in the Region is not at
a sufficient technological level. Most of the industrial enterprises are small and
medium-sized enterprises. Many of these enterprises are not familiar with the
concept of technopark. In order to familiarize them more briefing and training are
needed on the subject. Unlike the enterpeises the faculty members are very well-
informed and ambitious technopark. However, the experience of university-

industry cooperation has been found inadequate so for.

Keywords: University, industry, university-industry cooperation,

Technopark, Technology Development Zone
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GIRIS

Universite-sanayi isbirliginin giiclendirilmesi, siirekliliginin saglanmas1 ve
taraflar arasinda koordinasyon saglanmasinin en iyi yolu, isbirligini saglayacak bir
ara yiiz kurumunun olusturulmasidir. Bu amagla kurulacak olan bir teknoparkin
temelinde, sanayiye yoOnelik arastirma, gelistirme ve inovasyonu arttirmak
isteginin yani sira, tiniversite dgretim iiyeleri ve 6grenciler i¢in farkli uygulama
alanlar1 yaratarak Tirkiye’deki tniversiteleri daha etkili bir hale getirmek
bulunmaktadir.

Ulkemizde bir¢ok iiniversite, iiniversite-sanayi isbirligini gelistirmek ve
kurumsal bir kimlik kazandirmak amaciyla cesitli birimler kurarak, bulunduklar
bolgede bulunan sanayi isletmeleri ile daha saglikli isbirliklerinde bulunmay1
amaclamaktadirlar. Recep Tayyip Erdogan Universitesi’nde iiniversite-sanayi
isbirliginin gelistirilmesi ve yeni teknolojiler iiretilebilmesi amaciyla kurulacak
olan Teknopark’in &gretim iiyeleri ve sanayi igletmeleri tarafindan
degerlendirilmis olmasi bu ¢alismanin 6nemini ortaya koyacaktir.

Bu aragtirmanin temel amaci Rize ilinde kurulmakta olan bir teknoparkin
bolgede gerceklesen tliniversite-sanayi isbirligindeki roliinii, 6niindeki engelleri ve
bu teknoparkin Rize’ye saglayacagi faydalar1 paydaslarin goriisleri dogrultusunda
saptamaktir. Bu amagla Recep Tayyip Erdogan Universitesi’nde gorev yapmakta
olan 6gretim iiyelerine ve Rize ilinde faaliyet gosteren ve ayn1 zamanda bir {iretim
faaliyeti gerceklestiren isletmelere sorulmak {izere anket formatinda hazirlanan
sorular ile taraflarin goriisleri iizerinden bir aragtirma gerceklestirilecektir.

Calismanin birinci boliimiinde, iiniversite-sanayi isbirliginin bolgesel
kalkinma tizerindeki rolii, iiniversite-sanayi isbirliginin tarihsel gelisimi, taraflarin
isbirliginden beklentileri, isbirliginin amaclari, faydalari, gerekgeleri, olumlu ve
olumsuz yonleri ve isbirligini arttirmanin yollar1 ile engelleyen ve zayiflatan
nedenler ortaya konulacaktir.

Ikinci béliimde, {iniversite-sanayi isbirligini saglayan mekanizmalar ve bu

mekanizmalarin Turkiye’deki uygulamalarina deginilecektir.
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Ucgiincii boliimde, teknoparklarin tarihsel gelisimi, kurulus amaglari, temel
ozellikleri, ekonomideki rolii, finansmani, basar1 kriterleri, karsilastiklar: sorunlar
ve kurulus prosediiriiniin yan sira, teknoparklar ile ilgili yasal diizenlemeler ile
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile saglanan tesvik ve muafiyetler,
teknopark modelleri, teknoparkta sunulan hizmetler ve son olarak diinyada ve
Tiirkiye’de teknopark 6rnekleri incelenecektir.

Dérdiincii boliimde, Recep Tayyip Erdogan Universitesi dgretim iiyeleri
ile Rize Bolgesi’'nde faaliyet gosteren sanayi isletmeleri olmak iizere iki grup
secilerek bu gruplara farkli anketler uygulanmistir. Bolgedeki {iniversite-sanayi
isbirliginin durumu, isbirliginde karsilagilan sorunlar, Rize’de Teknopark
kurulmasi ile ilgili diislinceler, Oneriler ve Teknoparkin Oniindeki engeller,
stirekliligi ve gelecegi ile ilgili goriislere iligkin anket verileri IBM SPSS Statistics
21 paket programi ile analiz edilerek elde edilen sonuglar incelenecektir.

Calismanin sonunda arastirmaya ait sonuglar ve bu sonuglar kapsaminda
elde edilen bulgulardan vyararlanarak gelecek ¢alismalar igin Onerilere yer

verilecektir.
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BiRINCi BOLUM
BOLGESEL KALKINMA VE UNIiVERSITE SANAYI iSBIiRLIiGi

1.1. Bolgesel Kalkinma Kavrami

Uygarlagsma veya modernlesme olarak da ifade edilen ve ¢ogu zaman
biiylimi ile karigtirilan Kalkinma kavrami, biiyiime kavramindan hem teoride hem
de uygulamada olduk¢a farklidir. Biiylime, ekonomideki iretim, yatirim, dis
ticaret, , servet, istihdam, gelir, sermaye donanimi, dogal kaynak diizeyi gibi
biitiin sayisal degerlerdeki artistir. Kalkinma ise ekonomi, sosyal, kiiltiirel,
psikolojik ve politik faktorler gibi birbirinden ayri par¢alardan olusan dinamik bir
kavramdir. Bir baska ifade ile kalkinma, iiretim ve kisi basina diisen milli
gelirdeki artisin yami sira ekonomik ve sosyokiiltiirel yapinin da degismesi ve
dolayisiyla refahtaki artis anlamini tasir. Bu sebeple kalkinma, biiyiime gibi
yalnizca sayisal degerlerle degil sosyal degisimlerle de ol¢iilir (Bilgili, 2008: 4;
Tolunay ve Akyol, 2006: 118).

Ulkeler arasindaki veya ozellikle gelismekte olan iilkelerde goriilen iilke
icerisindeki bolgeler arasindaki bolgesel gelismislik farklariin giderilmesi
amaciyla ortaya ¢ikan bolgesel kalkinma kavrama, literatiire 2. Diinya Savasi’ndan
sonra girmistir. Gelismekte olan tilkelerin sosyo-ekonomik yapilari, kullandiklar
kalkinma modellerinde farkliliga sebep olsa da bu iilkelerin ileri bir ekonomik
seviyeye ulasmak icin tercih ettikleri ortak yol sanayilesmedir. Sanayilesme
sosyo-ekonomik yapida degisikliklere yol agar, ancak sanayilesmenin belli bash
bolgelerde yogunluk gostermesi, gelir dagiliminda adaletsizlik gibi bolgesel
dengesizliklere neden olabilir. Bolgesel kalkinma anlayiginin  temelinde,
bolgeleraras1 gelismislik diizeyi ve gelir dengesizliklerini en aza indirgeme ve
bolgeler arasindaki refah seviyesini esitleme amaci yatmaktadir. Boylece bolge
bazinda saglanan ve bolgesel kalkinma ile birlikte ulusal seviyeye ulasan
kalkinma g¢abalar1, daha rasyonel ve kesin sonuglara ulasabilmektedir ( Bilgili,
2008: 9; Seving, 2011: 40).

Bolgesel kalkinmayr gergeklestirmek amaciyla uygulanan politikalar,

bolgeler arasindaki esitsizlik durumuna gore farklilik gosterebilir. Asil amag olan
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sanayilesme i¢in alinmasi gereken baslica onlemler ise su sekilde siralanabilir
(Ttmertekin, 1997°den aktaran; Bilgili, 2008: 10):

e Bolgelerdeki sermaye ve emek yogunluguna gore teknoloji segilerek bu
yondeki faaliyetlere oncelik verilmeli ve bu dogrultuda bolgesel kalkinma
planlar1 hazirlanmali,

e lleri teknolojiye dayali, dayanikli tiikketim ve sermaye mallari iireten
endiistrilerin kurulmasi,

e Bolgelerin kendi kaynaklarin1 kullanabilecekleri yatirimlara agirlik
verilmeli,

e Kamu iktisadi tesekkiillerinin yatirim onceligi bu tiir bolgelere olmali,

e Ozel kesim yatirimlarinin ilgili bolgelere cekilmesi maksadiyla vergi ve
kredi gibi ¢esitli tesviklerin uygulanmasi,

e Organize sanayi bolgelerindeki isletmelerin friinlerine, devletin alici
olmasinin saglanmasi,

e Devletin yatirim yaparken geri kalmis yorelerin altyapi tesislerine oncelik
vermesi ve bunun vyerli ekonomiyi birlestirici boyutta olmasinin
saglanmasi,

e Bolgelerin teknik ve de vasifli eleman agigin1 giderecek egitim
organizasyonlarinin diizenlenmesi vb.

Tim bu Onlemlerin hayata gecirilmesi bdlgesel kalkinmaya Onciiliik

etmekle beraber yerel kalkinmaya da temel olusturacaktir.

1.2.Universite Sanayi Isbirligi Kavram

Isbirligi kavrami, cesitli kuruluslarca, belli konularda belli amaglari
gerceklestirmek igin girisilen ortak ¢abalar ve yiiriitiilen ortak faaliyetler olarak
tanimlanmaktadir. Universiteler; 6grenci yetistirerek, Ar-Ge araciligiyla bilgi
ireterek ve yayin yaparak egitim, Ogretim ve Ar-Ge faaliyetlerini yapan ve
kendine 06zgii bir misyonu olan kurumsal yapilardir. Sanayi ise; bir iilkenin
kaynaklarin1 kullanip faaliyette bulunarak ekonomik ve sosyal fayda saglamay1
amaglayan Ve bilgiyi tretim amaciyla kullanan kuruluslardir. Sanayinin

misyonlar1 arasinda 6nemli bir yere sahip olan deger yaratma, faydali iiriinler
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tiretme ve yenilikgi bir liretim yapma istegi bahsi gecen bu iki kurum arasinda arz-
talep iligkisini ortaya ¢ikarmaktadir (Akdogan, 2007: 86-87).

Universite-sanayi isbirligi kavramu, iiniversitelerin bilgi, insan kaynagi vb.
gibi kaynaklar1 ile sanayinin tecriibe, ekonomik gii¢, personel vb. gibi
kaynaklarinin hem taraflara hem de topluma fayda saglamak icin, belli bir yontem
ve sistem dahilinde birlestirilmesi ile yapilan egitim- 6gretim, arastirma-gelistirme
ve diger hizmet faaliyetlerinin biitlinii olarak tanimlanabilir (Dura, 1994:101). Bu
isbirligi ile ayr1 amacg ve hedeflere sahip olan iiniversite ve sanayi ortak bir amag
dogrultusunda uyum icinde ¢alismaktadir. Universite bilimsel bilgiyi iiretirken,
sanayi de bu bilgiyi uygulamaya doniistiirtir. Boylece tiniversite ve sanayi ayri
enerjiler iretmek yerine isbirligi sayesinde sinerjik bir giic ortaya
koyabilmektedirler.

Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge kiiltiiriinlin 6nemini kavramasi ile birlikte
yeni teknoloji arayislarina girmesi, bu kuruluslarin daha ileri seviyede arastirma
ve gelistirme faaliyetlerine sahip olan liniversitelere yonelmesine neden olmustur.
Bununla birlikte iiniversitelerde, kendi biinyelerinde yaptiklart ¢aligsmalarin
tiretime doniisebilmesinin en i1yi yolunun sanayiden gectigi bilincinin artmasi ile
birlikte iiniversite-sanayi isbirliginin ivmesi tiim iilkelerde artis gostermistir

(Ugurum, 2011: 6).

1.3. Bolgesel Kalkinmada Universite-Sanayi Isbirliginin Onemi

Kalkinmanin itici giicii olarak kabul edilen teknoloji ve inovasyon, ulusal
refah seviyesini artiran 6nemli dinamikler arasinda yer alir. Diinyanin gelismis
iilkeleri refah seviyelerini arttirmak igin bilgi tabanli teknolojiler gelistirerek
yiiksek katma degerli mal ve hizmetler iiretmektedirler. Bu politikalarin temel
hedefi ise siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamaktir. Ulkede inovasyonlarin
gerceklestirilebilmesinin  temel etkeni, sanayiler, tniversiteler, yatirimcilar,
enstitiiler, arastirma merkezleri vb. unsurlarin ekosistem i¢inde birbirleri ile
etkilesim ig¢inde olmalar1 ve ortak hareket etmeleridir. Tiim bunlar ise {iniversite-
sanayi isbirligi ile saglanabilir. Diinyadaki iiniversite-sanayi isbirliginin basarilt
orneklerinin ortak 6zelligi, bolge ve iilke kalkinmalarina dogrudan etki eden bir

kalkinma araci olmalaridir (Uzkurt, Sanayi Gazetesi, 17 Ekim 2016 )
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Universite-sanayi isbirliginin topluma, iiniversiteye, sanayiye, iilkeye ve
bolgeye sagladigi mikro faydalar toplammin makro faydaya doniismesi ile
bolgesel kalkinma somut hale gelecektir. Universite-sanayi isbirliginin
gerceklestigi bolgelerde yeniden bir sanayilesme ortami olusacak ve istihdam
seviyesi artacaktir. Bu durum bolgesel kalkinmayi tetiklerken bdlgenin egitim
diizeyinin artmasi da séz konusu olacaktir. Universite sanayi isbirligi ile bu
bolgelerdeki firmalarin ve {niversitelerin birbirleri ile etkilesiminin Ar-Ge
olanaklarini gelistirmesi agisindan 6nemi artarken firmalara yeni {iriin ¢ikarma ve
bu iiriinleri gelistirme imkan1 olusacaktir (Kayalidere, 2014: 85; Ozdemir, 2014:
8; Sevim ve Karamete,2003: 5).

1.4.Universite Sanayi Isbirliginin Tarihsel Gelisimi

1.4.1.Diinya’da Universite Sanayi Isbirliginin Tarihsel Gelisimi

Diinya’da {tiniversite ve sanayi iligkilerinin geg¢misine bakildiginda ilk
olarak 19. yiizyilda gerceklestigi goriilmektedir. Sonraki yillarda ise iiniversiteler,
Avrupa ve Amerika’da iiretimin bir pargasi haline gelmistir. Ozellikle 1980’den
sonra universiteler, inovasyon sisteminde oldukg¢a aktif bir rol oynamaya
baslamislardir (Alabay, 2014).

Zamanla T{niversitelerin temel misyonu olan egitim faaliyetlerine,
aragtirma faaliyetleri araciligiyla ekonomik ve sosyal kalkinmaya fayda saglamak
gorevinin de bir islev olarak eklenmesi, birinci akademik devrim olarak
adlandirilirken, uygulamali ve sanayi odakli arastirmalar ise ikinci akademik
devrim olarak adlandirilmis ve {iniversite sanayi isbirliginden bahsedilmeye
baslanmistir (Kiper, 2010: 19, Etzkowitz 2001’den ve Wittrock 2000’den aktaran:
Kurt ve Yavuz: 2013: 56).

ABD’nin bugiinkii gelismislik seviyesinde, iiniversite-sanayi isbirligi
baslangicinin bu bélgede olmasinin biiyiik katkisi vardir. Bu durum degisik
sekillerde de belirtilmistir. Bunlardan birinde, Slovenya Bolgesel Inovasyon
Strateji Eylem Plani’nin sunusunda, Lubliyana Belediye Baskan1 ve Slovenya
Bolgesel Inovasyon Sistemi (SLORITTS) Yiiriitme Kurulu Baskan: Bayan Danica
Simsic sdyle demektedir; “/novasyon ekonomik ve sosyal gelismenin anahtar
unsurudur. Bu gergek ilk once 1970 lerde ABD 'de fark edilmis ve AB iilkeleri 20

vildan fazla bir gecikmeyle bunu takip etmistir. Bu gecikmenin bir¢cok nedeni
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sayilabilir. En onemlilerinden biri Amerikan iiniversitelerinin ve arastirma
kurumlarmin pazar odakli olmalari ve inovasyon ve igbirligi kiiltiiriinii 6zendirici
ve gelistirici sekilde organizasyon yaklagimint benimsemeleridir.” (Kiper, 2010:
19).

Diinyadaki tiniversite-sanayi igbirliginin baslangict olarak, ilki 1853’de,
ikincisi de 1857°de ABD Kongresine sunulan bir yasa taslagi milat kabul
edilebilir. Bu yasa taslaklarinda, mevcut bilimsel ve egitimler yaninda enddistri ve
tarim kokenli bazi is sahiplerine de tarim ve mekanik uygulamalar icin pratik
dersler verilmesi ve bunun saglanmasina yonelik olarak da bu okullara kamu
arazisi bagislanmasi ongoriilmekteydi. Bu oOneri, kongreden ge¢misti ancak 0
donemki Bagkan Buchanan tarafindan veto edildi. Yenilenen tasar1 1862’de yeni
Bagkan Abraham Lincoln tarafindan onaylandi ve Oneriyi veren kisiye ithafen
“Morill Yasas1” olarak uygulanmaya baslandi. Bu yasa ile toplamda 70.000 km2
toprak satigindan 7.55 milyon USD elde edildi ve bagis olarak tiniversitelere
dagitildi. 1914°de kabul edilen “Smith-Lever Yasas1” ile daha degisik meslek
gruplari da ilave edilmesiyle, tarim ve veterinerlik gibi farkli kategorilerde
uygulamali arastirma ve isbirligi c¢alismalar1 “deneyim istasyonlar’” olarak
desteklenmeye baslandi.Bu uygulamalar ile ABD ekonomisi i¢in bazi alanlarda
tiniversitelerin bilimsel bilgilerinin kullanilmasi ile 6nemli gelismeler saglanmasi
ve bu alanlarda ¢aliganlarin niteliklerinin yiikseltilmesinin yani sira, liniversite
egitim sistemlerinde de klasik yaklasimdan, uygulamali siire¢lere dogru 6nemli
degisiklikler oldugu gozlemlenmistir (Kiper, 2010: 20).

Universitelerin temel arastirma calismalarmin ekonomiye katkilarini
gosteren dnemli bir diger dokiiman da, II. Diinya Savasi sonrasi, 1945°de Bilimsel
Aragtirma ve Gelistirme Kurumu Baskan1 ve ABD Baskani1 Danigsmani Vannevar
Bush’un, dénemin ABD Bagkan1 Franklin Roosevelt’e yazdigi ancak Roosevelt’in
Olimii tizerine goreve gelen Harry Truman’a sundugu ‘Science-The Endless
Frontier’ (Bilim-Sonsuz Sinir) baslikli raporudur. Bu raporda ‘sonsuz sinir’
kavramu ile kastedilen, emin olunan bir 6zgiirliik ile bilimin ve bilim adaminin dig
diinyadan soyutlanarak kendi kurallariyla ¢alismalarini yiiriitebilmesidir (Kiper
vd., 2004: 84).
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Bu dokiiman Linear Inovasyon Modeli'ne énemli bir destek unsuru
olmustur. Bu modele gore inovasyon, Ar-Ge calismalariin bir iiriinii olmakla
birlikte dogrusal bir zincirde gergeklesir ve inovasyonu tetikleyen asil unsur temel
arastirma ya da pazardan gelen taleptir. Temel arastirmay1 uygulamali aragtirma
takip eder. Uygulamali arastirma sonucu deneysel yontemli bir gelistirme ile
tiretim ve operasyon dogar.Bu model sonraki donemlerde de ABD’nin arastirma
politika ve kaynaklarin1 yonlendirmede etkili kurumlardan olan Ulusal Saglik
Enstitiisii (NIH), Deniz Kuvvetleri Arastirma Ofisi (ONR), Ulusal Bilim Vakfi
(NSF) gibi yapilarin kurulmasinda ¢ok etkili olmustur (Kiper, 2010: 21).

Temel Uygulamal Deneysel Uretim ve
Arastirma Arastirma Gelistirme Operasyon

Sekil 1. Linear inovasyon Modeli (Dogrusal inovasyon Modeli)

Yukarida belirtilen gelismelerden sonra toplumun arastirma projelerine
olan giiveni artmig ve savas sonrasinda sadece iniversitelerde degil, biiylik
sirketlerde de arastirma laboratuar yatirimlari ile bilimsel ve teknolojik aragtirma
ve gelistirmeye ayrilan kaynaklarda onemli ol¢iide artislar gozlemlenmistir. II.
Diinya Savasi sonrasinda gergeklesen soguk savasin da etkisiyle degeri artan
savunma merkezli projeler kapsaminda, basta elektronik, bilgisayar, haberlesme
ve ileri malzeme gibi alanlar olmak {izere, bilimsel arastirmalara hatir1 sayilir

kamu kaynaklar1 ayrilmistir (Kiper, 2010: 22).

1.4.2. Tiirkiye’de Universite Sanayi isbirliginin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de tiniversite-sanayi isbirligi, Avrupa’daki gibi uzun siireli bir
evrimin aksine, oldukga yapay bir siire¢ yasamistir. Bu duruma, sebep olarak,
tiniversite-sanayi isbirliginin Tiirkiye’ye ge¢ gelmesinden &tiirii isbirliginin ulusal
bazda sistematik olarak yapilandirilmaya calisgilmast  gosterilebilir.  Bu
yapilandirma siirecinde Tirkiye, her ne kadar sosyal demokrasi ve refah devleti
anlayisina 6nem veren Kita Avrupas1t Modeli baglaminda Bologna siirecine dahil
olsa da, diinyadaki yonelim olan ve ABD’deki siireci yansitan Anglo-Sakson
Modelini 6rnek almistir (Erdem, 2007: 55).
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Tiirkiye’de tiniversite-sanayi igbirligi konusunda dikkat ¢eken ilk ¢alisma,
1952 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Rektorliigii'ne bagl olarak kurulan
“Tirk Teknik Haberlesme Merkezi” olmakla birlikte, bu merkez, isbirligi
konusunda organize edilen ilk kurulustur. Daha sonra 1963 yilinda kurulan
Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ile sinai gelismelere
katkida bulunacak endiistriyel arastirma faaliyetlerine baslanmistir(Celik ve
Tufan, 2009: 668). Bilim ve teknolojik politikalarin uygulanmasindan sorumlu
olan TUBITAK, arastirma gelistirme kapsaminda atilan oldukca onemli bir
adimdir.

Tiirkiye’de iiniversite-sanayi isbirligi diisiincesi 1960’11 yillarda olussa da,
cesitli siyasi ve yonetimsel sebeplerden 6tiirii tam olarak hayata gecirilememistir.
Kalkinma planlarinin ilki olan ve 1963-1967 yillarin1 kapsayan I. Bes Yillik
Kalkinma Plani’nda ileri teknoloji kullanimina yoénelik ihtiyaclardan bahsedilmis
ve Ar-Ge faaliyetlerinin 6nemi vurgulanmis olsa da, tim bunlarin somut
politikalara pek yansimadig1 goriilmektedir (Kiper, 2010: 76). Ancak bu planlama
dogrultusunda hayata gegirilen bir istisna vardir ki, o da TUBITAK *tir.

1968-1972 yillarim1 kapsayan II. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda teknolojik
inovasyonun temelini bilimsel arastirma ve gelistirmelerin  olusturdugu
goriilmiistiir. Bunun igin sanayilesmis tilkelerde kaydedilen teknolojik yeniliklerin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve {lilke kosullar1 dogrultusunda uygulanmasi ve
sistematik bir tarzda ele alinmasi gerektiginin farkina varilmistir (Yildiz, Iigaz ve
Seferoglu, 2010: 460).

Bu plandaki 6nemli bir nokta da, tniversiteler ve sanayi kuruluslari
arasindaki noksan olan isbirliginin saglanmasi igin gerekli olan onlemlerin
TUBITAK tarafindan alinmasinin karara baglanmasidir (Polat, 2006: 24).

1973-1977 willarm1  kapsayan III. Bes Yillikk Kalkinma Plani’na
bakildiginda endiistrilesmek icin ileri teknolojilerin hayati 6neminin vurgulandigi
goriilmektedir. Planda teknoloji transferleriyle ilgili dnemli gelismelere de yer
verilmis ve bununla iliskili olarak tiniversite sanayi igbirliginde iki 6nemli eksiklik
On plana ¢ikarilmistir. Bunlardan ilki teknolojik buluslarla sanayi arasindaki bagi

saglayacak ve teknoloji transfer faaliyetlerini yiiriitecek kurumsal yapilarin
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eksikligi, ikincisi ise iilkede tiretim teknolojileri gelistirecek altyapr eksikligidir
(Kiper, 2010: 76).

1979-1983 yillarin1 kapsayan IV. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda Ar-Ge
icin kaynak yetersizligi, tiniversiteler ile sanayi kuruluslari arasindaki iliskiyi
saglayacak koprilerin eksikligi, ulusal bilgi akis sisteminin heniiz kurulmamis
olmasi, teknoloji Oziimseme yeteneginin yetersiz olmasi teknoloji transfer
siireclerinin satin almalar yoluyla olmasindan otiirii yiiksek maliyetlere sebep
olmasi gibi bir¢ok eksiklik belirtilmistir(Kiper, 2010: 77).

Bu dénemde TUBITAK ve Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK)’ndan
sorumlu Devlet Bakam Prof. Dr. M. Nimet Ozdas’in direktifiyle ve Devlet
Planlama Teskilati(DPT) ve TUBITAK’in yakin isgbirligi ve 300 kadar bilim
adami ve uzmanin katilimiyla hazirlanan Tiirkiye’nin ilk yazili bilim politikasi
belgesi olarak kabul edilen “Tiirk Bilim Politikasi: 1983-2003” yayimlanmistir
(Goker, 2002: 5). Bu galigma, bilim ve teknoloji politikalar1 adina o giine kadar
yapilan en kapsamli ve ilk uzun vadeli strateji dokiimani olarak kabul
edilmektedir (Kiper, 2010: 77). Bu dokiiman ile teknolojik gelisme oncelikli ve
temel konulardan biri olarak kabul edilmis ve bir ulusal politika kurulu olarak
uzun vadeli bilim ve teknoloji politikalarinin ekonomik kalkinma, sosyal gelisme
ve milli giivenlik hedefleri dogrultusunda tespit edilmesinde hiikiimete yardimci
olmasi amaciyla Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) kurulmasi
ongorillmiistiir. Diger birgok strateji dokiimani gibi “Tiirkiye Bilim Politikasi:
1983-2003” dokiimani da uygulanamamis ancak ongoriillen BTYK 1983 yilinda
kurulmustur (Kiper, 2010: 77; Taymaz, 2001: 33).

1985-1989 yillarint kapsayan V. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda bilimsel
ve teknolojik buluslara 6nem vermeyen ve disa bagimli sanayi yapisini
degistirmek amaciyla Ar-Ge faaliyetlerine 6nem verilmesi, bilimsel ve teknolojik
gelismeleri yakindan izleyerek sonuglart sunacak mekanizmalarin kurulmasi ve
mevcutlarinin  etkinliginin  arttirllmast  ve uygun teknoloji transferlerinin
saglanmasi yoniinde ¢aligmalar yapilmistir (Kiper, 2010: 77; Ugurum, 2011: 11).

Bu plan dahilinde, bilim ve teknoloji altyap: eksikliklerini gidermek ve

teknoparklarin roliinii arttirmak iizere DPT, kamu arastirma enstitiilerinin ve
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tiniversitelerin Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla destek verecegini agiklanmistir
(Kiper, 2010: 77).

Bu planla birlikte, Ko¢ Holding, Sise Cam Enstitiisti, Etibank, Sabanc1
Holding, Eczacibasi Holding ve Petkim Arastirma Merkezi gibi 6zel sektor
kuruluglar1 Ar-Ge merkezleri kurmaya baslamistir (Goksel, 2004°den aktaran:
Ugurum, 2011: 11).

1990-1994 wyillarim1 kapsayan ve bilim ve teknoloji alaninda somut
hedeflerin belirlendigi VI. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda, Ar-Ge faaliyetlerinin
Oonemi vurgulanmaya devam ederken, teknoloji iiretimi ve teknoloji transferi
konular1 da ele alimmistir. Universite sanayi isbirligini gelistirmek amaciyla
liniversite, sanayi ve kamunun igbirligini giliclendirmek, tesvik etmek ve
teknopark gibi ortak calisma alanlar1 olusturmak bu planda 6nem kazanmaistir.

Bilgi tolumu haline gelme yolunun bilgi teknolojilerini etkin bir sekilde
kullanmadan gectigi anlagilmis ve bunu destekleyici kararlar alinmistir. Bilginin
tiretilip saklanmas1 konusunda yardimeci olmasi amaciyla bilgisayar aglarinin
saglanmasi ve kullaniminin yayginlagsmasi konular1 da 6nem kazanmistir (Yildiz,
Ilgaz ve Seferoglu, 2010: 461).

Bu planla birlikte bes teknopark, iki ileri teknoloji enstitiisii, Ulusal
Metroloji Enstitiisti ve Tiirkiye Patent Enstitiisii kurulumu ongoriiliip hayata
gecirilmigtir. Ayrica Ar-Ge ve inovasyon yeteneklerini gelistirmek icin iki hedef
belirlenmis olup; bunlardan ilki Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) igindeki Ar-Ge
giderleri oranin1 % 1’°e ¢ikarmak, ikincisi ise tam zamanli Ar-Ge personel sayisini
1/15.000 aktif ¢alisan diizeyine yiikseltmektir (Kiper, 2010: 77).

1996-2000 yillarmm1 kapsayan VII. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda
belirlenen hedefler arasinda, bilim ve teknoloji giiciiniin yiikseltilmesi ve egitim
diizeyinin yiikseltilerek yetismis personel sayisinin arttirilmasi goriilmektedir.
Ayrica onceki planlarda oldugu gibi bu planda da Ar-Ge yatirimlarinin 6nemi
vurgulanarak yayginlagmasi hedeflenmis ve bu amag i¢in 6zel kesimin Ar-Ge pay1
yiikseltilmistir. (Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 1995: 53 ve 68)

Bahsi gegen planda, uluslararasi bir bilgi ag1 olusturulmasi, uluslararasi
isbirliklerin gelistirilmesi ve teknoloji merkezleri gibi birgok konu ele alinsa da,

bu plan da diger planlar gibi ¢ogu hedefine ulasamamistir.
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Bu planda, onceki planlardan farkli olarak, uygulanmakta olan ihracata
dayal1 pazar ekonomisine bagli olarak olusan kapsamli iiriin regiilasyonlar1 yerine,
genel rekabetcilik yeteneginin gelistirilmesini hedefleyen politika yaklasimlar
gozlemlenmektedir (Kiper, 2010: 78).

2001-2005 yillarm1 kapsayan VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda,
tiniversite-kamu-6zel kesim ortak Ar-Ge girisimlerinin desteklenmesi tekrar
giindeme gelmistir. Orgiin egitime destek olacak sekilde etkilesimli Bilim ve
Teknoloji Merkezlerinin kurulmasi hedeflenmistir (Y1ildiz, Ilgaz, Seferoglu, 2010:
461).

Planda one ¢ikan kapsamlar; sanayinin rekabetgiliginin kiiresel dlgege
uygun olarak gelistirilmesi, insan kaynagi ile fiziksel ve yasal altyapinin bilimsel
ve teknolojik kapasite gelisimine destek olacak sekilde restorasyonu, liniversite-
sanayi ve kamu arasinda ortak arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi, Ulusal
Inovasyon Sistemi’nin performansimi arttiracak yasal diizenlemelerin yapilmasi,
enformasyon ve iletisim teknolojileri, havacilik ve uzay teknolojileri, niikleer
teknolojiler, deniz ve okyanus arastirmalari, teknopark sayilarinin arttirilmasi ve
biiyiik bilim uygulamalari ile temiz enerjilerdir (Kiper, 2010: 78-79).

Onceki planlardan farkli olarak 7 yil igin hazirlanan ve 2007-2013 yillarini
kapsayan IX. Kalkinma Plani’nda {iniversite ve sanayiyi isbirligi i¢in bir araya
getiren Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin altyapilarinin tamamlanmasi ve Ar-Ge
sonucu elde edilen bilgilerin sanayiye aktarilmasini saglayan Teknoloji Transfer
Merkezlerinin kurulmasi amaglanmistir (Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2007: 60)

Ulkemizde iiniversite sanayi isbirligi sikca dile getirilen bir olgu olmasina
ragmen; taraflarin hazir olmamasi, kurumlarin iist yonetim kademesinin konuya
inanmamalari, bazi yoneticilerin bu isbirliklerini ekstra bir kiilfet olarak kabul
etmeleri, teknolojik ve bilimsel altyapinin (laboratuar, atélye, makine, techizat
vb.) yetersizligi, belki de her seyden once is diinyasinin ahisilmis kaliplarla
stirekli ayn1 isi ayn1 performansla yapabilecegini diisiinmesi ya da bu konuda
baglayict bir hiikmiin olmamast ve yeterli bir egitim mekanizmasinin
bulunmamasi gibi faktorler nedeniyle bu iliski saglikli bir seklide kurulamamigtir

(Acar ve Tugay, 2006: 8).
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Neoliberal politikalarin uygulanmaya baslandigi, giimriikk duvarlarinin
kaldirilarak ithalatin yayginlastirildig1 ve yabanci sermaye yatirimlarina kolaylik
saglanmaya baslandigi  1980°li yillardan itibaren Tiirkiye’deki sanayi
kuruluslarinin  teknoloji transferi zorlasmustir. Devlet; TUBITAK, Sanayi
Bakanligi’na baglh Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanligi (KOSGEB), bagimsiz nitelik tasiyan Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV) gibi kurumlar araciligiyla bu alana kaynak aktarmaya
calismistir. Tiirkiye’de birgok tiniversite yerleskesi icinde KOSGEB ile ortaklasa
kurulan Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER) faaliyette bulunmaktadir.
Ozellikle son on yil i¢inde sanayi ile iiniversiteyi bir araya getirmek, iilkede Ar-
Ge kiiltiiri yaratabilmek ve bu sayede sanayinin teknoloji diizeyini yiikseltmek

amactyla bir¢cok degisik ara¢ olusturulmustur ( Erdem, 2007: 56).

1.5. Universite Sanayi Isbirliginin Gerekgeleri

Giliniimiiz ¢aginda pahali bir yatirim elemani haline gelen bilginin 6nemi
giderek artmaktadir. Bilgi teknolojilerindeki biiyiik gelismeler, toplumlar1 sanayi
toplumundan bilgi ve teknoloji toplumuna tasimakla birlikte, sanayinin teknoloji
kavramin1 da degistirerek fiziksel giiclin yerini beyin giicline birakmasini
saglamistir. Bu gecis doneminde bilgi ve teknoloji istiinliigii olan {ilkeler,
ozellikle ekonomi olmak tizere bir¢ok alanda da iistiinliik saglamistir.

Birgok {ilkenin orta gelir seviyesini asip yiiksek gelir seviyesine
ulasamamasinin nedeni olarak da bugiin bu iilkelerin yeni teknolojiler, yeni
trlinler gelistirememesi gosterilmektedir. “Orta Gelir Tuzag1” olarak adlandirilan
bu durumda iilke siirekli olarak diigiik bir biiyiime hizina mahkum edilmektedir.
Orta Gelir Tuzagina diismiis toplumlarin en belirgin 6zelligi insan kaynaklarini
verimli bir sekilde kullanamamalar1 ve yenilik iiretememeleridir (Miistakil
Sanayici ve Isadamlari Dernegi [MUSIAD], 2012, 95-98).

Yenilik¢i yapmin en 6nemli aktorleri, bilimin iretildigi tniversiteler,
tiretilen bilginin tiriine yani teknolojiye doniistiiriiliip pazarlandig: sirketler ve bu
sistemin rahatca biiyiiyiip yeserecegi ortami hazirlayan devlet mekanizmasidir. Bu
ticlii ne kadar uyumlu ve verimli ¢aligirsa, ekonomiye katkilar1 da o kadar fazla
olacaktir. Ciinkii yapisi icabi tniversitelerde tiretilen bilgi dogrudan sanayide

kullanilamaz. Bunun yan1 sira, ¢ok az sanayi kurulusu yeni iiriin gelistirecek veya
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tirettigi Urlini teknolojik agidan daha istiin hale getirecek altyapiya sahiptir
(Yalgintas, 2014: 87). Bu problemi ¢dzmek, her iki tarafi birbiri ile konusabilir
hale getirmek icin teknoparklar, Ar-Ge merkezleri, teknoloji transfer ofisleri,
kulugkalar vb. gibi bir takim ara yiizlere ihtiyag vardir (Kiper, 2010: 8). Devlet ise
bu ara ylizlerin iyi isleyebilmesi konusunda destek olmaktadir.

Universitelerin yaratic1 giicii ile sanayinin yaratici giicii birlesmezse,
iiretimde bir art1 degerin elde edilmesi gii¢c olabilmektedir. Baska bir deyisle bilgi
yaratan iiniversiteler ile katma deger yaratan sanayi kesiminin igbirligi iginde
olmasi sarttir.

Teknoloji transfer, akademik kuruluslar, aragtirma merkezleri ve
tiniversitelerde iiretilen bilgi ve teknolojinin sanayiye devri olarak tanimlanabilir.
Bugiine kadar bilgi iliretmek yerine, teknolojiyi transfer etmenin kolay yollari
aranmistir. Bugiin ise teknoloji transferi, emegin de pahalilasmasi ile gelismekte
olan {ilkelerin sanayisini, bilgiyi iireten gelismis iilkelerin sanayisi ile rekabet
edemeyecek duruma getirmistir. Burada sanayiye diisen en 6nemli misyon, kolay
yoldan teknoloji transferi yerine teknolojik bilgi liretimine destek olmaktir. Buna
sanayinin de iiniversitelerin de ihtiyaci vardir. Iste {iniversite sanayi isbirliginin en
fazla gereksinim duyuldugu konularin basinda teknolojik bilgi iiretebilmek gelir.
Her iki taraf da beklentilerini belirlemeli ve kendi envanterlerini ¢ikarmalidir.
Sanayi ve iiniversite arasindaki iletisim, etkilesime donlismeli ve bdylece bir

sinerji yaratilmalidir ( Alkig, 2003 ’ten aktaran: Kilig, 2004: 52).

1.6. Universite Sanayi Isbirliginin Faydalar

Tiim toplumlarda {iniversite sanayi isbirligi oldukca biiyiik bir 6nem arz
etmektedir. Bu ikili arasindaki isbirligi, her ikisinin de gelismesi ve
giiclenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Bilindigi gibi, iiniversitelerin sanayiden, sanayilerin de iiniversitelerden
ileride oldugu alanlar vardir. Bu ac¢idan iki tarafin birbirine yapacag: ikazlar,
verecegi ilhamlar ve sunacag: girdiler digerinin gelismesi ve giiclenmesinde ¢ok
onemli katkilar saglar. Bu igbirliginin taraflarin taleplerini karsilama yoluyla elde
edilenden ¢ok daha biiyiik faydalar1 olacaktir. Ciinkii her seyi ile giiclii olan bir

tiniversite endiistriye, giliclii bir endiistri ise {niversiteye daha iyi destek
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saglayabilecektir (Kiigiik¢irkin, 1990: 34-35). Bu destek iilkenin ekonomik ve
teknolojik kalkinmasina katkida bulunurken rekabet giiciiniin artmasini da saglar.

Isbirligi olusturan taraflarin olanaklar1 sistematik olarak bir disiplin
igerisinde karsilikli olarak kullanildiginda muhakkak sinerjik bir etki olusacaktir.
Boylece her iki tarafin da ayri ayr1 kendi baslarina saglayacaklari faydalar
toplamindan ¢ok daha biiyiik faydalar elde edilecektir (Sevim ve Karamete, 2015:
3).

1.6.1. Universite Sanayi isbirliginin Universiteye Faydalari

Universite ve sanayi arasinda gelisen isbirligi iiniversitelere oldukga
onemli faydalar saglamaktadir. Oncelikle iiniversitelerin topluma olan faydasi
artmaktadir. Milli ekonomi ve milli endiistriye dogrudan faydali olan bir
tiniversitenin etkinligi ve sayginligi siiphesiz oldukga fazladir (Kiigiik¢irkin, 1990:
36).

Universite sanayi isbirliginin {iniversiteye faydalar1 su sekilde siralanabilir
(Dura, 1994: 102-103; Karahan, 2009: 26; Keles, 2007: 61-62; Sevim ve
Karamete, 2015: 5):

e Bu isbirligi ile Ogretim elemanlarinin bilimsel aragtirma metotlarini
uygulama imkanlar1 artar. Boylece bilim adamlari mevcut teorileri
sorgulama ve smmamanin yani sira yeni hipotezler gelistirme imkani da
bulacaktir.

e Universiteler, sanayide, uygulamanin icinde yasayan ydnetici, uzman ve
teknisyenlerden egitim ve Ogretim programlar1 kapsaminda, staj ve
isyerinde egitim programlarindan yararlanarak egitimin kalitesi ve
etkinligini arttirabilme imkan1 bulur.

e Universiteler bilgi ve aragtirma birikimini sanayiye aktarirken, teknolojik
bilgiyi ticarilestirme imkan1 buldugu i¢in kendisine maddi kaynak saglar.
Ayrica kendilerinde bulunmayan, pahali olmasi nedeniyle satin
alamadiklar1 alet, cihaz, ekipman ve malzemeleri edinmenin yani sira
mevcutlar yenileme ve gelistirme imkan1 da bulabilir.

e Bir yandan {iniversiteler mali kaynaklarini arttirirken, bir yandan da

iniversite elemanlari, sanayinin talebi lizerine yliriittiikleri projeler, egitim,
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aragtirma ve damigmanlik gibi hizmetler karsiliginda ek gelir imkanina
kavusacaktir.

e Istihdam edilebilirlik, iiniversite miifredati ile sanayideki gelismelerin
paralel siirdiiriilmesini zorunlu kilmistir. Bdylece mezun Ogrencilerin
uygun ve c¢abuk is bulma imkanlar1 artmaktadir.

e Bu isbirligi ile 6gretim elemanlarma goérev ve sorumluluklarini yerine
getirme imkani sunulmus olur. Ciinkii gergek ile i¢ i¢e olma {iniversitelerin
yalniz toplum hizmeti fonksiyonunun degil, bunun yanmi sira egitim-
Ogretim ve arastirma-gelistirme fonksiyonunun da bir geregidir.

e Universitelerde  calisan  bireylerin  siirekli ~ olarak  kendilerini
gelistirmelerine olanak taniyan hatta zorunlu birakan {iniversite sanayi
isbirligi, yapilan aragtirma calismalari ile mesleki tatmini arttirarak beyin

gbclinii azaltic1 etki yaratmaktadir.

1.6.2. Universite Sanayi Isbirliginin Sanayiye Faydalari

Universite sanayi isbirliginden beklenen fayda, sanayinin {iretimini
arttiracak yeniliklerin yapilmasi ve bununla birlikte toplumun refah seviyesinin
yiikseltilmesidir. Universite sanayi isbirligi, {iniversitelerde gerceklesen Ar-Ge
faaliyetlerinin arttirilmasinin yani sira, Ar-Ge calismalari sonucunda ulasilan
teknolojik bilgileri sanayiye aktararak kalite ve verimliligin iyilestirilmesini
saglayacaktir ( Bagaran Filik ve Kurban, 2006: 3; Sevim ve Karamete, 2015: 4-5;
Ugurum, 2011: 21).

Universite sanayi isbirliginin sanayiye faydalar1 su sekilde siralanabilir:

e Universite sanayi isbirligi sayesinde sanayi, teknoloji transferi ve yeni
teknolojilerin gelistirilmesi gibi imkanlara kavusacaktir.

e Bu isbirligi ile tiniversitelerden elde edilen arastirma sonuglari sistemli bir
sekilde izlenerek sanayiye aktarilabilecektir.

e Sanayiler, bu isbirligi ile universitelerin laboratuvarindan,
ekipmanlarindan ve donanimli elemanlarindan faydalanarak arastirma
gelistirme maliyetlerini azaltmis olurlar.

e Bu isbirligi ile sanayici, teknoloji agigmmi hizla kapatacak ve iiretim

kalitesini arttirarak maliyetlerini diisiirecektir.
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Universite sanayi isbirligi, sanayinin teknoloji ve iiretim kapasitesinin
yiikselmesini saglayarak rekabet giiclinii arttiracak ve uluslararasi ve
ulusal pazardaki payin1 arttiracaktir.

Sanayinin nitelikli eleman konusunda kendi alt yapilarini olusturmasinin
yant sira igse almaya diisiindligli elemani1 yakindan tanimasini saglar.
Ayrica bireyin ise uyum siiresini kisaltir ve isgiinii devri (giris-¢ikis)
azalir.

Universite sanayi isbirligi sayesinde dgretim kadrosunun deneyimleriyle
sanayiye sunacagl danigsmanlik hizmeti gibi destekler, sanayiciye yol

gosterici bir bilgi akisi saglayacaktir.

1.6.3. Universite Sanayi Isbirliginin Ulkeye Faydalar

Giliniimiizde bir {tlkenin gelismislik diizeyini kullandig1 teknolojiler

belirlemektedir. Uluslararasi ekonomik rekabette onemli bir konuma ulasmak

isteyen her iilke Ar-Ge kiiltiiriinii gelistirmeli, kendi teknolojisini iiretebilmelidir.

Bunun da en etkili yollarindan biri olan iiniversite sanayi isbirliginin iilkeye
faydalar su sekilde siralanabilir (Coskun, 2010: 67; Karahan, 2009: 16, Ugurum,
2011: 24):

Bu isbirligi sonucu elde edilen birikimin iiriine doniismesiyle ekonomik
anlamda elde edilen kazang ve olusan is potansiyeli sonucu iilkenin igsizlik
oraninda diisiis meydana gelir.

Milli teknolojilerin iretilmeye baslanmasi ile iilkelerin teknolojik
bagimliliklarinin azalmasinin yani sira ekonomik kiiltiirel ve siyasi
bagimsizliklar1 da pekismis olacaktir.

Ithal teknolojilerin yerini milli teknolojilerin almas: ile iilkenin doviz
O0demeleri azalacak ve boylece dis ddemeler dengesi sorunu 6nemli dlgiide
hafifleyecektir.

Bugilinkii diizene bakildiginda ileri teknolojiler kullanan ve kendi
teknolojilerini iiretebilen {ilkelerin diinya pazarinda biiyiik ticari paylara
sahip oldugu goriilmektedir. Bu teknolojik ayricalik, sadece ekonomi
alaninda degil politik ve askeri alanda da stiinliik saglamaktadir.

Universite sanayi isbirligi ile kendi teknolojilerini yaratabilen iilkelerin
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diinya pazarindaki ticari paylariin biiyiimesi ve politik ve askeri alanda da

etkinliginin artmasi de kaginilmazdir.

e Universite sanayi isbirligi, sermaye stoku, dogal kaynak kullanimu, iiretim
teknolojisi gibi iiretim fonksiyonlarini olumlu yonde etkilerken, egitimli
ve nitelikli isttihdam yapisinin olusturulmasinda da 6nemli katkilar saglar.
Bu gibi sebeplerden dolay:1 iiniversite sanayi isbirligi, sanayilesme ve
ekonomik kalkinma i¢in temel sart niteligi tasir.

Kiiresellesme ile yeni pazarlar acilirken birgok yeni rakip de olusacaktir.
Giderek sertlesen kiiresel rekabet, bilginin ve teknolojinin 6nemini giderek
arttirmaktadir. Bir iilke sanayisinin diinya pazarinda s6z sahibi olabilmesi icin
milli teknolojisini liretmesi ve modern teknolojileri kendi biinyesinde etkin bir
sekilde kullanabilmesi gerekmektedir. Universite sanayi isbirligi ile bu kriterler
daha kolay ve ucuza yerine getirilebilir. Sanayilerin Ar-Ge kiiltiiriiniin gelistirmesi
ve yeni teknolojiler iretilebilir hale gelmesi o iilke sanayisinin, uluslararasi
pazarda rekabet giiclinii arttirir. Tiim paydaslarin kazangh ¢iktigi bu isbirliginin
gelistirilmesi ile en biiyilk olumlu yansima {ilkeye ve dolayisiyla topluma

olacaktir.

1.7. Universite Sanayi isbirliginin Amaclar

Universite sanayi isbirliginin temelinde, bu gibi ortak girisimlerin sanayiye
yonelik Ar-Ge faaliyetlerini ve smai yenilemeyi giiclendirecegi ve bu sayede
tilkenin rekabet giiciinii arttiracag: fikri yatar. Bu ekonomik itici gliciin nesnel
taban1 da, bilim ve teknolojideki geligmelerin yani sira sinai {iretim siirecinin
bilim ve teknoloji icerigindeki hizli artisindan olusmaktadir (TUBITAK Raporu,
1994: 13).

Universite sanayi isbirligi yapilari ortak sorumluluk, mevcut kaynaklardan
optimum diizeyde yararlanma, topluma hizmet, egitim olanaklarini zenginlestirme
gibi temel kavramlara dayali olarak asagida belirtilen temel amaglar
gerceklestirmeye calismaktadir (Akdogan, 2007: 87; Nakip ve Akdogan, 1999:
11; Oztiirk, Onal, Egrican ve Ozkale 1994: 40).

e Universiteye ve sanayiye egitici, Ogretici, arastirici, uygulayici,

denetleyici, planlayici gibi 6zellikleri kazandirmak ve gelistirmek,
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e Universitelere sanayicilerin birikim, deneyim, sorun beklentilerinin
aktarilmasiyla, arastirma, egitim ve 6gretim programlarin1 yonlendirmek
ve gelistirmek,

e Universitelere maddi agidan kaynak saglamak,

e Rekabeti gelistirmek amaciyla orta ve uzun vadeli isbirligi programlarini
hazirlamak,

e Mevcut Ar-Ge kaynaklarin1 verimli kullanmak,

e Ulkenin gelecege yonelik egitim ve smai kalkinma hedeflerinin
belirlenmesinde etkin gérev almak,

e Mevcut ortam ve kosullarda bilimsel, ekonomik ve sosyal kalkinma
hedeflerine ulagilmasina Ar-Ge ¢alismalari araciligiyla katkida bulunmak,

e Sanayinin yenilenmesi ile iiretimin kalite ve verimliliginin arttirilmasinda
tiniversitenin potansiyelinden yararlanmak,

e Sanayinin disa bagimlilik giderlerinin (aragtirma, lisans, know-how vb.)
azaltilmasini saglamak,

e Kurumlarin imajinda prestij saglamaktir.

Nitelikli insan yetistirmek, sanayi sektoriiniin imkanlarini iiniversiteler
tarafindan degerlendirmek, iiniversitenin mevcut ve potansiyel imkanlarini
sanayiye aktarmak ve ortaklasa bir sinerji etkisi olusturmak bu isbirligini zorunlu
hale getirmektedir. Bu ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesi, kurumlarin
ekonomik ve teknik kapasite ile bilgi birikimine bagli oldugu kadar, yonetim
kademesinin igbirligine bakis agisina da baglhidir. Bu yiizden isbirligi olanaklari
aragtirilip uygulamaya konulurken isbirligi taraflarinin bu konuya zihnen hazir

olmalar1 gerekmektedir (Sevim ve Karamete, 2003: 3).

1.8. Universite-Sanayi-Devlet Iliskileri

Gelismis ve gelismekte olan iilkeler, uluslararasi pazarlarda rekabet
istiinliigii saglayabilmek ve ileri teknolojilerin bagkenti olabilmek i¢in {iniversite
sanayi igbirligine biiylik 6nem vermekle birlikte bunun ortamini yaratabilmek i¢in
devlet eliyle onlemler alinmakta ve isbirligini tesvike yonelik finansal destek
programlarini yiiriirliige koymaktadir.

Etzkowitz (2002: 3), iniversite-sanayi-devlet isbirliginin {i¢ bi¢imini

tanimlamistir. Bunlarin ilki devletin egemenlik alaninda {iniversite ve sanayiyi
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kapsadigi ve bunlarin arasindaki iligkiyi yonlendirdigi Sekil 2°de goriilen devletci
modeldir. Bu modelin en agik goriildiigi iilkeler devletin sahip oldugu firmalarin
cogunlukta oldugu eski Sovyetler Birligi ve Dogu Avrupa iilkeleridir. Bu model

daha zayif bigimiyle Latin Amerika ve Norveg gibi bazi lilkelerde de goriilmiistiir.

Devlet

Sekil 2. Devletci Universite-Sanayi-Devlet Isbirligi Modeli (Etzkowitz, 2002: 3).

Ikinci model birbirleri ile kat1 sinirlarla ayrilan, kurumsal iliskileri biiyiik
Olctide kisith olan, birbirilerinden uzak aktorlerden olusur. Sekil 3°te gosterilen bu

liberal modele 6rnek olarak Isveg verilebilir ( Kog ve Mente, 2007: 7).

Sekil 3. Liberal Universite-Sanayi-Devlet Isbirligi Modeli(Etzkowitz,
2002: 3).

Ucgiincii model ise {i¢lii sarmal modelidir. Daha &nce birbirinden epey uzak

olan bu ii¢ paydasin giderek yakinlasmasi ve son yillarda hizla biiyiiyen ti¢lii bir
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kesisme alanmin yaratilmasini ifadeden bu model, Etzkowitz’den sonra
Leydersdorff tarafindan gelistirilmistir (Etzkowitz, Leydesdorff, 2000: 111).
Etzkowitz ve Leydersdorff tarafindan DNA yapisinin ¢ift sarmalindaki
benzesimden ilham almmarak 1995’de temelleri atilan liclii sarmalin ana tezi,
liniversite, sanayi ve devletin inovasyon siirecinde birlikte yer almasidir (Goktepe,
2002: 34).Triple Helix olarak da bilinen bu model, aktorler arasindaki iligkileri
s6z konusu yapmin degisik seviyelerinde kurgulayip bilginin sermaye olarak

kullanilmasini agiklamaktadir.

Uclii Agyamlar,
Hibrid

Organizasyonlar

Sekil 4. Universite-Sanayi-Devlet isbirliginde Uclii Sarmal Modeli
(Etzkowitz, 2002: 4).

Ucglii sarmal modelinde {i¢ ana unsur rol oynar: Mikro seviyede “aktorler”,
mezzo seviyede “kurumsallagsmis yapilar” ve makro seviyede ‘“kanun, kural ve
yonergeler” yer alir. Mikro seviyede rol oynayan aktorler akademi, kamu ve is
evrenidir. Degisik yap1 ve kiiltiirlerden gelen bu aktorlerin, kendi diinyalar
disinda oynamalar1 istenen rolii ve tstlenmeleri gereken isleri ne kadar
gerceklestirebildikleri aralarindaki yakinsamanin da derecesini de belirleyecektir.
Onlardan baslica su rolleri oynamalar1 beklenmektedir (Kiper,2004: 87):

e Akademik arastirmacilar, gelistirdikleri teknolojiler ile girisimci olacak,
e Is diinyasindaki aktérler, iiniversite laboratuar1 veya teknoloji transfer
ofislerinde gerektiginde gorev yapacaklar,

e Kamu enstitiislindeki aragtirmacilar da isletmelerde gorev yapabilecek,
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e Universite ve sanayideki arastirmacilar birlikte bolgesel teknoloji transfer
ara yiizlerini yonlendirebilecekler.

Mezzo seviyede rol oynayan unsurlar, teknolojik bilgi yaratarak tiretimi
organize eden kurumsal yapilardir. Bu yapilari ii¢ alt grupta toplamak miimkiindiir
(Kus, 2017: 100-101):

e Hibrit Inovasyon Yapilart: Bilginin kullanim ve iiretiminde dogrudan
sorumlu olan ii¢ diinya arasindaki etkilesimden hibrit formda dogan
yapilardir. Ornegin; iiniversitelerden dogan yiiksek teknoloji tabanli
sirketler-“spin-off”lar, iiniversiteler tarafindan kurulan risk sermayesi
yapilari, li¢ yapmin ortakligindaki isletme modelleri ile kurgulanmis
teknoloji iireten laboratuarlar vb.

e Inovasyon Arayiizleri: Universite ve sanayi arasinda arayiiz islevi goren
kurumlardir.

e Inovasyon Koordinatorleri: Degisik fazdaki degisik etkinliklerin
koordinasyon ve yonetimini saglayan yapilanmalardir.

Makro seviyede rol oynayan kanun, kural ve ydnergeler, politikalar ve
onlarin uygulamalarin1 kurgularlar. Aktorlerin bu normatif cerceveye gore ve
finansman destek mekanizmalarina bakarak rollerini yerine getirecekleri
diisiiniilmektedir (Kiper, 2010: 31).

Uclii sarmal modeli cercevesinde her ii¢ unsurun dénem iginde degisen
rolleri incelendiginde kamunun roliiniin icract rol iistlenmeyen, diizenleyen ve
denetleyen veya aktorlerin arasinda tam tahakkiimcii bir politika izleyen unsur
olmaktan teknolojiyi takip eden ve ulusal politikalarin1 bu dogrultuda belirleyen
bir unsur olmaya dogru yoneldigi goriilmektedir. Kalkinma Ajanslari ulusal
strateji belgelerindeki stratejik hedeflerin bolgesel 6l¢ekte hayata gecirilmesinde
“kamu” roliinii icra eden uyumlastirici ve sinerji yaratan yapilar olma 6zelligini de

tasir (Kus, 2017: 101).

1.9. Universite Sanayi isbirliginde Taraflarin Beklentileri

Universite sanayi isbirliginde iiniversite, sanayi ve devlet olarak taraflarin
cesitli beklentileri bulunmaktadir. Universiteler, kamu biitelerine kaynak
saglamak ve yaptiklari ¢alismalar1 uygulamaya dokme ihtiyaci gibi beklentilere

sahipken, sanayi ise lniversiteden saglayacagi yeni bilgilere ulagsmak ve bu
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bilgileri iiretimde kullanarak diinya ekonomisinde etkin bir konuma ulagmay1

hedefler. Devlet ise diinya piyasasinda rekabet olanagi saglayan inovasyon

sistemlerinin gelismesini ve tiniversite sanayi igbirligi ile miimkiin olan inovasyon

sistemleri sonucunda milli ekonomiye katki saglanmasin1 beklemektedir.

1.9.1. Universitelerin Universite Sanayi Isbirliginden Beklentileri

Universitelerin, {iniversite sanayi isbirliginden beklentileri su sekilde

siralanabilir (Alemdaroglu, 1999’dan aktaran; Bilgili, 2008: 27;Yildiz, ve Atik,
2007: 89).

Oldukca pahali olan egitim, aragtirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in kisith
olan devlet imkanlarinin agigini, sanayiler ve basarili is adamlar1 burs,
bagis, arastirma projelerine dogrudan destek ya da arazi tahsisi, bina
tahsisi, insasi ve restorasyonu, mobilya, donanim, egitim ve Ogretime
yardimc1 arag-gereg tahsisi gibi segceneklerle kapatabilir.

Bu isbirligi ile iiniversiteler iirettikleri bilgileri uygulama ve test etme
imkanina kavusmayi beklerler. Boylece bilgi birikiminin uygulamaya
dontlismesi ile hem sanayiye hem de topluma fayda saglanacaktir.
Sanayilerin talepleri dogrultusunda {iniversitelerin arastirma laboratuarlari
daha etkin kullanilacak, teknoloji ve bilgi iiretilirken doner sermayeye
gelir ve katki saglanacaktir.

Mezun Ogrencilere sanayide is imkani1 saglanmasi {iniversitelerin en
belirgin beklentilerinden biridir. Universitelerin bir diger beklentisi de
egitim programlarinin sanayi tarafindan degerlendirilip yonlendirilmesidir.
Gelismis tilkelerdeki liniversiteler, egitim programlarinin olusturulmasinda
ve ders igeriklerinin belirlenmesinde isletmelerle ortak bir calisma
stirdiirmektedir.

Sanayinin sorunlarini acik¢a ve saglikli bir sekilde tanimlamasini bekleyen
tiniversite, boylece dogru somut projelere yonelebilme ve bir arada daha

verimli bir ortak ¢alisma imkani1 bulabilecegini diisiinmektedir.
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1.9.2. Sanayilerin Universite Sanayi Isbirliginden Beklentileri

Sanayilerin, {iniversite sanayi isbirliginden beklentileri su sekilde

siralanabilir (Alemdaroglu, 1999°dan aktaran; Bilgili, 2008: 26;Kiper vd., 2004:
96; Yardimci ve Miiftiioglu, 2014: 2; Yildiz ve Atik, 2007: 90-91):

onem

Sanayilerin hiikiimetten en temel beklentisi, kamu projeleri ve satin alma
siireclerinde {iniversite sanayi isbirligi mekanizmalarina yeterince yer
verilmesidir.

Sanayi, Oncelikle {niversiteden isbirligi fikrine acik olup isbirligini
baslatan taraf olmasini ve liniversitenin kendisini bilinglendirmesini ister.
Sanayinin {iniversiteden bir diger beklentisi de liniversitenin aragtirma
gelistirme faaliyetlerine Onem vermesi ve etkin bir egitim ile
gereksinimlere ¢0zliim getirebilen Ogrenciler yetistiren bir kurum
olmasidir.

Sanayiye gore Universiteler teknik bilgi ve yaymlar1 bulundurmali ve
sanayinin kullanimina sunmalidir.

Asli amaci rekabet giiciinii yiikseltmek olan sanayinin {iniversiteden bagka
bir beklentisi, yeni teknolojileri ve geligsmeleri kendisine aktarmasi ve bu
konuda danismanlik hizmeti saglamasidir.

Sanayi, bu isbirligi ile kendi teknoloji tabanini olusturma ve yeni
teknolojilere pencere agmanin yani sira en u¢ teknoloji Uretenlerle iligki
kurmay1 da amaglamaktadir.

Sanayi, tiniversiteden rekabet giiclinii belirleme, {riin gelistirme ve
potansiyel pazarlari saptama konusunda pazar, fiyat ve reklam
aragtirmalart araciliiyla kendisine yardimci olmasini bekler.

Sanayi, liniversite aracilifiyla elde ettigi bilgi ve teknolojiler sayesinde
patent sahibi olabilmeyi beklemektedir.

Isbirligi sayesinde bir takim masraflari {iniversitelerin iistlenmesi ile

sanayinin maliyet kalemlerinde iyilesmeler olacaktir.

1.10. Universite Sanayi Isbirliginin Olumlu ve Olumsuz Yonler
Kiiresellesme caginda iiniversite sanayi igbirligi kavrami giin gectikce

kazanmaktadir. Bagarili bir {iniversite sanayi isbirligi, iiniversiteye,

40



sanayiye, topluma ve devlete bir¢ok fayda saglarken, bazi durumlarda bu faydalar

tersine doniip olumsuz sonuglara doniisebilir.

1.10.1. Universite Sanayi Isbirliginin Olumlu Yénleri

Universite sanayi isbirliginin olumlu ydnleri su sekilde siralanabilir (Erdil,

Pamukgu, Ak¢omak ve Erden 2013: 100; ; Etzkowitz, 1998: 823-833; Meyer-
Krahmer ve Schmoch,1998: 835-851; Nakip ve Akdogan, 1999: 18; Odabasi, S.
Helvacioglu, Insel ve I. H. Helvacioglu, 2010: 22-23; Oztiirk vd., 1994: 152) :

Universiteler i¢in gelismis teknoloji, tesis ve ekipmanlara erisim olanagi
saglar.

Akademisyenler icin ek gelir, 6diil, bagis vs. olanagi saglar.
Akademisyenlere sanayiye, kurum veya kuruluslara danigsmanlik imkani
dogar.

Universitelerin kurumsal 6zerkliginin arttirilmasina olanak saglar.
Ogrencilere staj, burs ve is olanag1 saglar.

Universiteler, diger iiniversiteler karsisinda rekabet avantaji elde eder.
Universiteler ortaklik sektoriine dair daha iyi bilgiye sahip olur.
Universitelerin kurumsal sayginlig artar.

Bu isbirligi ile olusan etkilesim yoluyla iiniversitelerin kurumsal
yetenekleri gelisir.

Diizenli programlar ve egitimler i¢in sanayideki potansiyel yeni
ogrencilere ulagim imkan1 dogar.

Isbirliginin aracilifi ve sanayinin yardimlariyla iiniversite miifredatlar:
giincel ve anlamli hale gelir. Boylece egitimsel programlama ve
tyilestirilmis egitim olanag: saglanir.

Akademisyenlerin akademik gelisimlerine katki saglanir.

Isbirligi ile {iniversite dgrencilerine ders verebilecek sanayi ortamindaki
profesyonellere ulasim imkan1 saglanir.

Sanayilere 1§ gelistirme ve inovasyon yoluyla ek imkanlar saglanir.
Sanayiler, iiniversite kaynaklarindan yararlanarak ve bazi maliyetlerini

tiniversiteye lstlendirerek giderlerini azaltma imkani1 bulur.
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e Sanayilerde intibak ve egitim siiresi kisalir ve bdylece is¢i basina diisen
egitim maliyetleri azalir.

e Sanayilere ¢esitli vergi ve muafiyetlerden yararlanma imkani saglanir.

e Universite ile isbirligi yapmak sanayiye de prestij saglar bunun yani sira
kurumsal sayginligi ve yerel giivenilirligi de artis gosterir.

e Sanayiler, gelismis {iniversiteler ile isbirligi yaparak bu iiniversitelerin
gelismis yonetsel hiinerlerinden yararlanma imkani1 bulur.

e Isbirligi yapan taraflar, kamu ile iyi iliskilere de sahip olur.

e Sanayiler de rakipleri karsisinda rekabet avantaji elde eder.

e Sanayiler, bu igbirligi ile giincel konular ve gelismis teknolojilerden erken
haberdar olma imkanina kavusur.

e Sanayiler, iniversitelerin saglayacagi profesyonel uzmanlik ve
danigsmanlik imkanina erisir. Béylece liniversite dgretim iiyelerinden elde
ettikleri bilgi ve kiiltiirii kendi biinyelerinin bir 6gesi haline getirebilirler.

e Arastirma ve yeni bulus gelistirme arasindaki siire kisalir.

e Arastirma yetenegine sahip personel ve dgrencilere erisilebilirlik imkani
saglanir.

e Universitenin yardimiyla sanayinin teknik problemlerini ¢6zmede kolaylik
saglanir.

e Universitenin arastirma altyapisma erisme imkani bulan sanayinin
inovasyon yetenegi gelisir.

e Sanayiler, {niversitelerin laboratuar gibi imkanlarindan faydalanma

imkani bulur.

1.10.2. Universite Sanayi Isbirliginin Olumsuz Yénleri
Universite sanayi isbirliginin ortaya ¢ikan sonuglarinda firsatlar oldugu
kadar tehditler de bulunmaktadir. Universite sanayi isbirliginin olumsuz yénleri su
sekilde siralanabilir ( Telli Ugler, 2014: 56):
e Universite sanayi isbirligi ile akademisyenlerin akademik hayattan
kopacagr ve iiniversitenin asil misyonundan ¢ikacagi endisesi sz

konusudur.
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e Isbirligi ile akademik personellerinin oncelikli gdrevlerini unutup bu
gorevleri ihmal edecekleri diisiiniilmektedir.

e Isbirligine katilan akademik personel gelir,ve saygmlhigini arttirirken
katilmayan akademik personel 6gretme ve Ogrencilerle ilgilenme gibi
akademik gorevleriyle ilgilenecektir. Boylece meslektaglarin arasinda bir
ayrisma sz konusu olacak ve bu durum olumsuz etki yaratacaktir.

o Universite sanayi isbirligi ile akademik arastirmalarda sanayinin kontrolii
artarken {liniversitenin kontroliinde azalma meydana gelebilir.

e Bu isbirligi ile ticari deger tasiyan bilim dallar1 ve bdliimler 6nem
kazanirken, ticari olmayan felsefe gibi bilimler ve bu tiir boliimler 6nemini
kaybeder.

e Universite sanayi isbirligi ile akademik diinyada artan ticarilesme faktorii

akademik camiada strese sebep olabilir.

1.11. Universite Sanayi Isbirligini Engelleyen ve Zayiflatan Nedenler

Ideal bir iiniversite ve sanayi isbirligi, gelismekte olan iilkelerin oldugu
kadar gelismis iilkelerin de onemli bir problemidir. Ciinkii bu iligki liniversite,
sanayi ve dolayistyla iilkenin kalkinmasi igin gereklilik arz eder. Universite ve
sanayi igbirliginin kamuoyunda, sanayi kesiminde ve {liniversitelerde yeteri kadar
anlasilamamasi veya ge¢ anlagilmasi iiniversite sanayi isbirligini engelleyen ve
zayiflatan nedenlerin basinda gelir (Karahan, 2009: 19). Ayrica 6zellikle kiiciik ve
orta 6l¢ekli sanayilerin, liniversitenin yapisini, isleyisini ve gorevlerini tam olarak
bilmemesi ve bunlara ek olarak {iniversitenin akademik kadrosunun bu konuda
sanayiye mesafeli durarak ilk adimi atmamalar1 bu isbirliginde sikintilarin
dogmasina neden olmustur.

Iki tarafin birbirine olan giivensizliginin yan1 sira taraflarin bu isbirliginin
kendi ¢ikarlar1 ve tilke ¢ikarlar1 agisindan ne denli faydali olacagini gérememeleri
de baslica sorunlardan biridir. Ayrica isbirligi sonucunda {iniversitenin elde ettigi
gelirden doner sermaye mevzuati geregi akademik kadro ¢ok az bir pay
alabiliyordu. Ancak son yapilan diizenlemeler bu sorunu ortadan kaldirmaya
yonelik olmustur. Universite akademik kadrosu, zorlu, sik1 ve uygulamaya doniik
olmayan miifredatlar nedeniyle isbirligi organizasyonlari i¢in gerekli olan vakti de

bulamamaktadir. Bunlara ek olarak isbirligini koordine edecek organizasyon
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eksikligi ve arastirma gelistirme faaliyetleri i¢in finansal kaynak kitlig1, isbirligine
engel teskil eden sebeplerden sayilabilir.

Universite ve sanayinin farkli deger ve kiiltiirlere sahip olmas1 6nemli
engellerden biridir. Birbirinden farkli vizyon, misyon ve c¢alisma felsefesine sahip
olma, karar alma, iletisim ve c¢alisma iligkilerinde yasanan farkliliklar isbirligini
zorlayan problemlerdendir. Taraflarin farkli kurumsal altyapi, orgiit ve is yapilari,
bir isin yapilis amaci, sonucu ve zamanlama ile ilgili farkli algilamalar engelleyici
faktorlerden sayilabilir. Ornegin, sanayiciler iiniversiteyi istedikleri anda ve
alanda, ¢ok kisa vadede sorunlarimi ¢oziip, bilgi vermesi gereken ve bunu da
genellikle karsiliksiz olarak yapmasi gereken kurumlar olarak gormektedirler.
Buna karsilik iiniversite kadrosu, isbirligini temel egitimin siirdiiriilmesi sirasinda
derslerden arta kalan zamanlarda yapilan bir faaliyet olarak algilamaktadir
(Ugurum, 2011: 39).

Isbirligine engel teskil eden bir diger neden de bilginin yaymn m1 yoksa
patent mi olacagidir. Universite sanayi isbirligi sonucunda elde edilen bilgiyi
tiniversiteler yayin olarak sunmak isterken, sanayiler bu bilgileri patent gibi
yollarla gizlemeyi ve kendilerine saklayip rakipler karsisinda avantaj elde etmeyi
isterler.

Taraflarin ilk adimi birbirlerinden beklemeleri de isbirligini aksatan
sebeplerdendir. Universite ilk adimi sanayiden bekleyerek sanayinin sorunlari
acikca dile getirmesini ve bu dogrultuda ¢oziime yonelik caligmalar yapmayi
istemektedir. Bunun aksine sanayi ise iiniversite elemanlarinin yanlarma gelip

sorunlaria ¢6ziim bulmalar1 bekler.

1.12. Universite Sanayi Isbirligini Arttirma Yollar1

Universite sanayi isbirligini arttirabilmek icin dncelikle iki tarafin ortak
calismasii saglayacak sekilde kurumsal yapilar kurulmalidir. Universitelerdeki
akademisyenler ve bilim adamlar1 sanayiler ile ortak g¢alismalar yiiriitmeli ve
bunun i¢in gerekirse sanayide caligmalidirlar. Bu sekilde iiniversitelerden elde
edilen teorik bilgilerin sanayiye, pratik bilgilerin ise iiniversitelere aktarilmasi
saglanmis olur (Basaran Filik ve Kurban, 2006: 2).

Universitede yetismis personelin sanayide gdérev almasi bu kuruluslar

arasindaki iletisimin kolaylasmasini ve sanayideki sorunlari {niversiteye
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anlatabilmesi ve ayni dili konusup anlayabilmelerini saglayacaktir. Aslinda
iniversite ve sanayi arasindaki iliskilerin zayiflamasindaki en biiyiik etken de bu
dil sorunudur. Universiteler akademik dili konusurken, sanayilerin pratik dili
konusuyor olmasi kuruluslar arasinda anlayis farki dogurmaktadir. Kuruluslar
arasindaki anlayis farki, isbirliginin hizlanmasini ve gelismesini engellemektedir
(Yilmaz Yalginer, 2007: 343).

Bu isbirliginin gelismesi i¢in bilim adamlar1 sanayide calisan personele
seminerler vermeli ve ¢esitli paneller diizenlemelidir. Universitelerdeki 6grenciler
i¢in ¢esitli sanayi kuruluslarina teknik geziler diizenlenmeli ve fuar etkinliklerine
yer verilmelidir. Sanayi kuruluslart ise O6grenci stajlarina onem vermeli ve
Ogrencilerin staj siiresince 1yi bir egitim almalarin1 ve sanayi tecriibesi
kazanmalarini1 saglamalidirlar (Basaran Filik ve Kurban, 2006: 3).

Taraflarin birbirlerine olan inanglari, giivenleri ve igbirligine olan istekleri
de olduk¢a onemli bir etkendir. Karsilikli giiven ve fayda ortaminin olusturulmasi
ve isbirligi ic¢in gerekli zeminin hazirlanmasi, taraflarin birbirini daha 1yi
tanimasina ve igbirliginin artmasina neden olacaktir.

Ulusal seviyede bilim, teknoloji ve Ar-ge faaliyetlerinin basarili olabilmesi
ve etkin bir iiniversite sanayi igbirliginin saglanabilmesi i¢in devletin destegine de
ihtiyag vardir (Yalgintas, 2014: 87). Uclii sarmal olarak adlandirilan siki bir
tiniversite-sanayi-devlet isbirligi ile taraflarin stlerine diisen goérevleri yerine
getirmeleri, yeni teknolojilerin iretilebilmesi veya disaridan transfer edilen
teknolojilerin basariya ulagabilmesi i¢in 6nem teskil eder.

Bilim ve teknolojideki hizli ilerlemeye tiniversite ve sanayiye gore daha
yavas adapte olan kamu ve elde edilen bilgilerin iiriine doniismesi ve dolayisiyla
ticarete konu olmasi i¢in sanayilerin ilgili kamu kurumlarindan almasi gereken
izinler neticesinde siireclerin yavas islemesi isbirligini aksatan nedenlerdendir.
Bilim ve teknolojide gelismelerden kamu, iiniversite ve sanayinin etkin bir
sekilde faydalanabilmesi i¢in isleyisin hizlandirilmasi ve sistemin amaca uygun
sekilde calismas1 gerekmektedir.

Akademik personelin sanayi ile olan Ar-Ge projelerinde aktif gérev

almasini saglayacak yasal diizenlemeler yapilmali ve bu diizenlemeler akademik
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personele maddi destek verecek nitelikte olmalidir. Boylece iiniversiteye insan
kaynaklar1 saglanmasi yolunda 6zendirici bir adim atilmis olur.

Tez caligmalarinin sanayi ihtiyaclarina gore belirlenmesi ve teknopark gibi
teknoloji gelistirme bolgesi kavramlarinin sanayiye, tiniversite akademisyen ve
Ogrencilerine empoze edici ¢alismalar yapilmasi, liniversite sanayi isbirliginin
gelismesinde énemli bir yoldur.

Universite ve sanayi iliskilerinin sekillenmesinde sanayinin yapisi, gelisme
diizeyi ve biylikliigii de etkili olmaktadir. Bu sebeple, her iilke sanayisini iyi
tanimali, ihtiyaclarini ve sorunlarini bilmeli, ona gore gerekli tedbirleri almalidir
(Ugurum, 2011: 37).

Bolgedeki Ticaret ve Sanayi Odasi, Ticaret Borsasi, ¢esitli Meslek Odalart
ve dernekler gibi aktorler, {iniversite sanayi isbirligi icin Ulzerlerine diisen
gorevleri yapmali, iiyelerini bilinglendirmeli ve aktif olarak bu tiir olusumlarda
bulunmalar1 saglanmalidir (Keles, 2007: 69-70).

Sanayinin gilincel problemlerine proje yaratma, liniversitenin ise bilgi
envanteri yaratma ihtiyact s6z konusudur. Bu noktadan hareketle ortak projeler
yapilmasmin her iki tarafa da faydasi olacagindan {iniversite ve sanayinin bu
konulara egilmesi saglanmalidir (Kilig, 2004: 57-58).

Universite sanayi isbirliginin arttirilmasi igin isbirligi konusunda ayr1 bir
birim veya merkez kurulmasi gerekmektedir. Boylece firmalar kendilerine
kurumsal anlamda direk bir muhatap bulabileceklerdir. Ayrica kurulacak bu birim
bolgedeki sanayilerin ihtiyaglarini siirekli tespit etmelidir. Diger bir deyisle,
kurulacak bu birim elemanlarinin siirekli sanayi firmalarin1 gezerek, firmalarla bir

koprii olusturulmasi saglanmalidir (Keles, Karakog ve Demir, 2006: 4).
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IKiNCi BOLUM
UNIVERSITE SANAYI iSBIRLiGi UYGULAMALARI

Artan kiiresel rekabet ortaminda ayakta kalmanin ana unsuru yenilik¢i,
yaratict Uriinler ve yeni teknolojiler gelistirmekten ge¢cmektedir. Bunlar
gelistirmenin en kolay yolu da arastirma gelistirme faaliyetleridir. Universitelerde
bulunan arastirma potansiyelinin sanayinin gelisiminde kullanilabilmesi igin
iniversite ve sanayi arasindaki igbirliginin gelistirilmesi her tilkenin teknolojik ve
endiistriyel gelisimi i¢in bir zorunluluktur (Kara, 2007: 1).

Gumriik duvarlarinin kaldirilarak, ithalatin yayginlastirildigi ve yabanci
sermaye yatirimlarina tesviklerin olusturulmaya baslandigi 1980°li yillardan
itibaren, Tirkiye’deki sanayi sektorleri eskiden oldugu kadar kolay teknoloji
transfer edemez hale gelmistir. Bu sebeple “liniversite-sanayi isbirligi” kavramu,
hem {iniversite, hem sanayi, hem de devlet tarafindan siklikla sozii edilen bir
kavram haline gelmistir. Devlet; Sanayi Bakanligi, TUBITAK, KOSGEB ve
TTGV gibi kurumlar aracilifiyla bu alana kaynak aktarmaya caligmaktadir.
Ozellikle son yillarda sanayi ile iiniversiteyi bir araya getirmek, iilkede Ar-Ge
kiiltiirlinii yaratabilmek ve bdylece sanayinin teknolojik diizeyini yiikseltmek
amaciyla bircok degisik ara¢ olusturulmustur (Serbest, 2003: 4). Bu araglar
dogrudan veya dolayli olarak {iniversite-sanayi isbirligi i¢in gerekli ortami ve
imkan1 meydana getirmektedir.

[k iiniversite-sanayi isbirligi, sanayinin {iniversite arastirmalarina bagis
vb. destekler saglamasi ile baslamis; daha sonra, iiniversitelerde yiiriitiilen belli
arastirma projelerine sozlesme bazli destekler verilmesiyle gelisme gostermistir.
Son donemlerde ise bu isbirliginin kurumsal temelli ve devlet destekli ortak
arastirma merkezlerinde yogunlastig1 goriilmektedir (Kiper, 2010: 42).

Resmi ve resmi olmayan sekillerde bircok isbirligi sayilabilir. Universite-
sanayi igbirliginin ilk 6rnegi, ABD’de Kuzey Kaliforniya’da 1952 yilindan beri
faaliyet gosteren, ilk ve en gelismis teknopark olan Stanford Research Park
(Silikon Vadisi)’dir. Genel olarak {iniversite-sanayi isbirligi tiirleri su sekilde

siralanabilir:
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2.1. Proje Odakh ve Kamu Destekli Isbirligi Programlari

2.1.1. isbirliginden Dolay1 Gerceklestirilen Proje Destekleri

Universite-sanayi isbirligini dolayli yoldan destekleyen bu programlarin
asil amaci, sanayi kuruluglarinin Ar-Ge ve inovasyon calismalarin1 desteklemek
ve onlar1 katma degeri yiliksek irlnlerin gelistirilmesi ve {retilmesine
yonlendirmektir. Bu programlar, bu siirece iiniversiteleri de dahil ederek dolayli
yoldan etkili olmaktadir. Bu grup iginde:

e Bilimsel ve Teknolojik Ar-Ge Destek Programi (TUBITAK)
e Endiistriyel Ar-Ge Proje Destekleri (TUBITAK-TEYDEB, TTGV vb.)
e Kamu Ar-Ge Projeleri Destek Programi1 (TUBITAK) sayilabilir (Ugurum,

2011: 42).

Bilimsel ve teknolojik Ar-Ge destek programinda TUBITAK, teknolojik
gelismeye girdi teskil edecek yeni bilgilerin tiretilerek ileri diizey projelerin ortaya
cikmasint ve ileri teknoloji tabaninin gelisimini hedeflemektedir. Boylece
oncelikli alanlarda ulusal altyapiyr gelistirmek ve diinya pazarinda rekabetci
olmak amaglanmaktadir. Bu programa basvurular ¢ogunlukla iiniversitelerden
geldigi icin iiniversite-sanayi isbirligini dolayli yonden gelistiren bir uygulama
olarak degerlendirilmektedir ( Kiper, 2010: 82).

TTGV tarafindan desteklenen endiistriyel Ar-Ge projelerin uygulanmasi
sirasinda uzmanlarin firmalara yaptig1 ziyaretler, iiniversite ve sanayi arasindaki
diyalogu hizlandirmis ve isbirlikleri i¢in 6nemli zemin ve firsatlar yaratmistir
(Kiper, 2010: 81).

Kamu Ar-Ge projeleri destek prorami, kamu kurumlarinin Ar-Ge ile
giderilebilecek ihtiyaglarin karsilanmasina veya sorunlarinin ¢dziimiine yonelik
projeleri desteklemeyi amaglamaktadir. Bu program ile iiniversiteler, ozel
kuruluglar ya da kamu Ar-Ge birimleri, program kapsaminda hazirladiklar1 Ar-Ge
igerikli proje Onerilerini sunmaktadirlar (http://www.tubitak.gov.tr/tr, Erisim
Tarihi: 04.02.2018).

2.1.2. Sanayi Tezleri Destekleme Program (San-Tez)
27 Subat 2014 tarihli 28926 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sanayi

Tezleri Projelerinin Desteklenmesi Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda yiiriitiilen
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Sanayi Tezleri (San-Tez) Programi, sanayilerin 6nemli bir kismini olusturan
Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI)’in Ar-Ge ve inovasyon kiiltiirii
kazanmalar1 ve sorunlarini {iniversitede iiretilen bilgi birikimini kullanarak
igbirligi  icinde c¢6zme aligkanligi edinmelerini  amaglayan bir destek
mekanizmasidir (http://proje.cu.edu.tr/erasmuszayrinti.asp?erk=98, Erisim Tarihi:
04.02.2018). Yiiksek lisans veya doktora tez c¢aligmalarimi desteklemeyi
amagclayan bu program, TUBITAK tarafindan vyiiriitiilmektedir. Universite-sanayi
isbirligi ile yiirtitiilecek Ar-Ge ve inovasyon projeleri i¢in sektdr ve biiyiikliigline
bakilmaksizin katma deger yaratan, bir veya birden ¢ok gergcek veya tiizel kisiye

ait Tiirkiye’deki yerlesik isletmeler bu programdan yararlanabilir.

2.1.3. isbirligi Aglar1 ve Programlari Destek Program (ISBAP)

TUBITAK Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Aglar1 ve Platformlar1 Kurma
Girisimi Projeleri Destekleme Programi, ulusal ve uluslararasi kurum, kurulus
birim ve gruplar arasinda temel bilimler, miihendislik, saglik bilimleri, sosyal
bilimler ve ilgili teknoloji dallarinda, taraflar arasinda isbirligini olusturmak,
artirmak ve bu isbirliginin somut ¢iktilara doniismesini saglamak tizere kurulacak
isbirligi aglarinin ve platformlarin kurulmasini desteklemektedir. Bu programa,
sanayl ve is diinyasindan kurum ve kuruluslar, liniversiteler, kamu kurum ve
kuruluglart ile bunlarin olusturdugu konsorsiyumlar basvuruda bulunabilir
(http://nanomam.com.tr/TR,569/1301---tubitak-bilimsel-ve-teknolojik-isbirligi-
aglari-.html,Erisim Tarihi: 04.02.2018).

2.1.4. Proje Pazar Platformu Destek Programi

Proje pazarlari, somut Ar-Ge proje ya da diislince Onerilerine sahip olup,
bunlar1 ger¢eklestirmek i¢in kendi yetenekleri disinda baska uzmanlik alanlarinda
katkiya gereksinim duyan, proje Oneri veya sonuglarina iligkin talep varligini
aragtiran, arz edilen proje isbirligi Onerilerine teknolojik veya finansal katkida
bulunmak isteyen, tniversite, arastirma ve Ozel sektér kuruluslarindan
temsilcilerin bir araya gelerek aktif katilimlar1 ile projelerini birbirlerine
tanitmalart  yoluyla igbirligi olanaklarina ortam olusturulmasina yonelik
TUBITAK tarafindan diizenlenen ulusal veya uluslar arasi etkinliklerdir

(TUBITAK Proje Pazarlar1 Destekleme Programi, madde 1).
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2.2. Resmi Olmayan (Enformel) Arastirma Isbirlikleri

Sanayi, basta bilgi yogun ekonomilerdeki bilimsel arastirmalar olmak
lizere ylrittiigii belirli arastirmalar i¢in arastirmaci temin edebilmek amaciyla
{iniversite ile isbirligi yapabilmektedir. Universite ve sanayideki arastirmacilarin
birlikte calistiklari, sonuglarini ortak yayin olarak yayimladiklari arastirmalarda
ve Ozellikle ¢evre, havacilik, ila¢ ve kozmetik gibi bilgi yogun sektdrlerde, bu tiir
isbirlikleri basarili sonuglar vermektedir.  Zamanla bu isbirlikleri, formel
yapilanmalara da doniisebilmektedir. GOomiilii bilginin giderek artan bigimde
taraflar arasinda yayimma ve hem {iiniversiteden hem de sanayiden teknoloji
yogun firmalarin ortaya ¢ikmasina yol agan bu igbirligi modeline 6rnek olarak
verilen ABD’deki Genetik Hesaplama ve Biyolojik Modelleme Merkezi’nin
(Center for Computational Genetics and Biological Modelling) kurulusu,

tiniversite ve sanayiden iki aragtirmacinin isbirligi ile baslamistir (Kiper, 2010:
43).

2.3. Sozlesmeli Arastirmalar

Universite-sanayi iliskileri icersinde, tiimiiyle {iniversite tarafindan
yiiriitiilen arastirmalara sik¢a rastlanir. Bu tiir igbirliklerinde, belli bir konuya 6zgii
olarak imzalanan sOzlesme geregince, arastirma projesi biitiiniiyle iiniversite
tarafindan yiiriitiiliirken, projenin finansmani firma tarafindan saglanmaktadir
(Kiper, 2010: 43).

Arastirmay1 fiilen yiirliten {iniversite, arastirma sonucunda ortaya ¢ikan
entelektiie]l haklarin da sahibi olmakta ve bunun getirisinden faydalanmaktadir.
S6zlesmenin diger tarafi sanayi ise, bu haklara konu olan buluslar1 kendi sinai
faaliyeti cercevesinde degerlendirebilmektedir (TUBITAK Raporu, 1994: 27).

Genellikle biyoteknoloji ve gen miihendisligi gibi jenerik teknolojiler
alaninda yapilan bu arastirmalar, zamanla, sanayi kuruluslarinin agirliginin
somutlastigt ve sanayilerin vazgegilmez bir parcasi haline geldigi igin

tiniversitelerin rolii sanayinin altinda kalmaktadir.
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2.4. Bilgi Transferi ve Egitim Projeleri

Universite 6gretim iiyeleri ve arastirmacilarmin sanayi Ar-Ge projelerinde
danmismanlik yapmalari, “Sanayi Danisma Kurullar1” araciligiyla egitim ve
arastirma programlarinin degerlendirilmesi gibi ¢alismalardir (Kiper, 2010: 44).
Yaygin isbirligi mekanizmalarindan biri olan bu isbirligi tiirii, sanayideki
arastirmacilarin, Ogrencilerin tez c¢aligmalarinda ve bazi arastirma ve egitim
programlarinda yer almalar1 halinde de goriilebilir.

Bu tiir isbirlikleri ile ozellikle kiiciik ve orta olgekli sanayinin Ar-Ge
caligmalarinin artmasi s6z konusu oldugundan kimi uygulamalar1 6zendirmek i¢in

hiikiimetlerin de finansman kaynagi sagladigi goriilmektedir (Kiper, 2010: 44).

2.5. Universite Arastirma Gelistirme Konsorsiyumlari

Universite Ar-Ge konsorsiyumlari, iiniversite ve sanayinin rekabet dncesi
arastirmalar i¢in bir araya gelerek olusturduklar1 bir igbirligi tliriidiir. Oldukga
bilinen bir uygulama olan ve devletin kismen destekledigi bu konsorsiyumlara,
farkli iilkelerden bir¢ok firma ve iiniversitenin yani sira kamu arastirma kurum ve
laboratuarlar1 da dahil olur (Kiper, 2010: 44).

ABD, Japonya, AT iilkelerinde ve Giiney Kore gibi iilkelerde yaygin bir
sekilde uygulanan ve kamu fonlarindan da destek goren bu tiir konsorsiyumlara
tiniversitelerin ve kamu arastirma kurumlarmin belir arastirma projeleri ya da
uzun vadeli programlar bazinda isbirligine gitmeleri, bu iilkelerde, bir devlet
politikasi olarak tesvik goriir hale gelmistir (Kokocak, 2007: 46).

Universiteler ile oldukga siki baglari olan Ar-Ge konsorsiyumlari,
sanayinin ¢abasiyla kurulurken sonrasinda destek olabilecek bir iiniversite aranir.
Bu yiizden konsorsiyumlarin denetimi sanayinin kontroliindedir. Universite Ar-Ge
konsorsiyumlarinda finansman yiikiiniin ¢ogunlugunu da kurumlar karsilar.Ayrica
konsorsiyumlarin  ortak arastirmalarinda, iriin gelistirme ve teknolojik

yapilabilirlik 6n plandadir (Ugurum, 2011: 48).

2.6. Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri

Devletin  kismen destekledigi ve iiniversite tabanli isbirligi
uygulamalarindan biri olan Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri’nin en
bilindik ornekleri ABD’dedir ve bu merkezler Ulusal Bilim Vakfi (NSF)’nin
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1973’de yiiriirliige koydugu bir programla olusturulmustur ve yine NSF tarafindan
desteklenerek yiiriitiilmektedir (Kilig, 2004: 60). Bu programin amaci, iiniversite
ve sanayinin teknolojik ve sinai gelisme agisinda 6nem arz eden temel aragtirma
ve miithendislik arastirmalar1 bazinda karsilikli etkilesimleri arttirmaktir.

Bagimsiz bir federal ajans olan NSF, kendi biinyesinde aragtirma
yiirlitmeyen, inovasyon icin “kesfetmek” iizere yogunlagsmis bir fon kurulusudur
(Bilgili, 2008: 31). Temel politikas1 icabt NSF, baslangi¢c asamasinda gerekli olan
paray1 saglamakla birlikte, bu destegini bes yil boyunca ancak giderek azalan bir
oranda siirdiirmektedir. Stirekli destegi saglayanlar ise merkezlere {iye olan
sanayiler ve yerel yonetimlerdir. NSF’nin bu politika ile amaci, Ortak Arastirma
Merkezleri’ni, maksimum bes yillik bir siire sonunda, sadece sanayi sirketlerinin
destegi ile de ayakta durabilir hale getirmektir (Kilig, 2004: 60).

Ulkemizde ise bu programdan esinlenerek baslatilan Universite-Sanayi
Ortak Arastirma Merkezleri Programi (USAMP), bu tiir bir uygulamadir (Kiper,
2010: 45). TUBITAK ve Teknolojik ve Yenilik Destek Programlari Baskanlig
(TEYDEB) tarafindan vyiiriitiilen USAMP ile {iniversite ve sanayi arasindaki ortak
Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli ortamin yaratilmasi amaglanmistir

(Ugurum, 2011: 55).

2.7. Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO)

Teknoloji Transfer Ofisleri, akademik arastirma sonuglarinin verimli ve
hizli bir sekilde ticarilesmesine iligkin faaliyetlerin yiirtitiildiigii organizasyonlar
olarak tanimlanabilir. Universiteler, arastirma merkezleri, 6zel sektor arasinda;
arastirmacilar ile girisimciler, yatirnmcilar ve sanayiciler ile gerekli olan
baglantilar saglanmasi yoniinde faaliyet gosterirler
(http://www.turktekteknoloji.com.tr/, Erisim Tarihi: 08.02.2018).

Teknoloji Transfer Ofisleri yaklasimimin olusumu ve gelisimini etkileyen
on onemli gelisme ABD’de 1981°de yliriirliige giren Bayh-Dole yasasidir. Bu
yasa ile kamu kaynaklari ile desteklenen arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesi
ile elde edilecek gelirlerin;

e Teknoloji transfer fonksiyonunu saglamak amaciyla idari giderlere karsilik
olarak Teknoloji Transfer Ofisleri’ne,

e Teknoloji transfer amacl ¢aligmalarina karsilik bulusun sahibine,
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Egitim ve daha ileri diizeyde Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilmak {izere
tiniversitelere kullanilmasina izin verilmistir (Kiper, 2010: 46).

Teknoloji Transfer Ofisleri’nin  amaglart su sekilde siralanabilir

(https://mitto.marmara.edu.tr/iletisim/sikca-sorulan-sorular/, Erisim  Tarihi:
08.02.2018;https://www.turktekteknoloji.com.tr, Erisim Tarihi: 08.02.2018):

Akademisyenlerin bilimsel ¢alismalarinin, ihtiyag duyulan sektorlerin
hizmetine sunulmasi,

Akademik bilginin sadece bilimsel bir yayin olarak kisithi kalmamasi ve
ticari bir degere kavusmast,

Ortaya c¢ikan ticari degerin endiistriye sunulmasi ile olusan ticari kazang
sayesinde iiniversiteye arastirmalarinin devami i¢in kaynak saglanmasi,
Akademisyenlerin ortaya c¢ikardiklar iirlin sayesinde finansal getiri elde
edebilmeleri,

Sanayinin ihtiya¢ duydugu bilimsel c¢alismalar i¢in yurtdisindan ¢oziim
saglamak yerine, ihtiyaclarin1 kendi liniversitelerinin akademik kadrolari
araciligiyla karsilamasi,

Bilimsel arastirmacilarin  karsilastiklar1 riskleri azaltan stratejilerin
olusturulmasi,

Sanayicilerin  arastirmacilarla bulusmasini  ve sanayiye know-how
aktarilmasini saglamak,

Girisimcilik, inovasyon, Ar-Ge ve fikir miilkiyet haklar1 konusunda egitim
vermek,

Girisimcilere patent belgelerinin temini konusunda yardimci olmak,

Patent temini, fikri miilkiyet haklari, lisanslama akademik tabanli yeni
firmalarin kurulmasina tesvik market arastirmalar1 ve kurulus sermayesi
temini ve proje finansmanm1 konularinda ¢aligmalar yaparak iiretim

sektorleri ve liniversiteleri bulusturarak ihtiyaca gore yonlendirmektir.

2.8. Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER)

Universite yerleskelerinde bulunan Teknoloji Gelistirme Merkezleri

(TEKMER), kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin teknoloji sorunlarma ¢oziim

tiretmek amaciyla kurulmustur. KOSGEB ile iiniversiteler arasindaki bir
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protokole gore kurulan bu merkezlerde gergeklestirilen Ar-Ge projeleri KOSGEB
tarafindan desteklenmektedir (Lenger, 2006: 146).

KOSGEB, bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip kiiglik

ve orta Olgekli sanayi kuruluslarinin, ulusal ve uluslar aras1 pazarlarda rekabet

edebilecek teknolojik diizeyde kurulmasi, gelismesi ve yeni iirlin iretilmesi

amactyla bu isletmelere teknolojik arastirma ve gelistirme destegi vermektedir

(Cansiz, 2010: 38).

TEKMER’lerin amaglar1 siralanacak olursa (http://kobitek.com/teknoloji-

gelistirme-merkezleri--tekmerler-, Erisim Tarihi: 08.02.2018):

Etkin teknoloji kullanimimi tercih edecek yeni firmalarin kurulmasi,
mevcut firmalarin ise teknoloji kullanimi konusunda desteklenmesi,
Kiigiik ve orta Olgekli isletmelerin Ar-Ge projelerinin desteklenip, bu
konuda teknik destegin daha kolay ve etkin olarak bahsi gecen isletmelere
saglanmasi,

Universite ile sanayi arasinda isbirliginin saglanmasi, bu isbirligine baska
kamu ve 6zel kurumlarin katilimiyla tiretim, ihracat, kalite ve teknoloji
yonetimi konularinda bir sinerji yaratilmasi,

Teknolojiye yonelimli girisimcilerle, tiretim siireci boyunca teknoloji
kullaniminm1 gerektiren is kurma ya da mevcut islerini gelistirme firsati
verilmesi,

Universitelerdeki teknolojik ve bilimsel birikimin, ekonomiye ve iiretime
yonlendirilmesini  saglamanin yani sira teknolojik gelisme i¢in
tiniversitelere deneysel bir ¢alisma alani yaratmak,

Kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin yiiksek maliyet sebebiyle teknolojik Ar-
Ge uygulamalarindan finansal destek alarak yararlanmalarini saglamak

seklinde siralanabilir.
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Tablo 1. Tiirkiye'de Faaliyet Gosteren Teknoloji Gelistirme Merkezleri

Tiirkiye’deki TEKMER’ler Bulundugu il  Kurulus Yih

Istanbul Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Istanbul 1990
ODTU Teknoloji Gelistirme Merkezi (2002°de ODTU Ankara 1992
Teknokent’e katilmistir.)

Karadeniz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Trabzon 1996
Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Ankara 1997
Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Istanbul 1997
Bogazigi Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Istanbul 1998
Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Kayseri 1999
Gazi Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Ankara 1999
Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Denizli 1999
Gebze YTE Teknoloji Gelistirme Merkezi Gebze 2000
Istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Istanbul 2001
Dokuz Eyliil Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi [zmir 2003
Ege Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi [zmir 2003
Gaziantep Teknoloji Gelistirme Merkezi Gaziantep 2004
Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Ankara 2005
Siileyman Demirel Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Isparta 2005
19 Mayis Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Samsun 2005
Selguk Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Konya 2005
Sakarya Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Adapazari 2007
Fatih Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Istanbul 2009

Kaynak: http://www.tesk.org.tr/tr/guncel/kredidestek/kosgebhizmet.pdf, Erigim

Tarihi: 08.02.2018

2.9. Arastirma Enstitiileri

Universite-sanayi isbirliginin gergeklestirildigi kurumlardan biri olan

arastirma enstitiileri, tiniversite statiisiinde olmakla birlikte iiniversitenin yan1 sira

teknopark ve arastirma merkezlerine baglh olarak da faaliyet gdsterebilmektedir.

Cok sayida aragtirmay1 bir arada yiirlitemeyen arastirma enstitiilerinden bagimsiz

olmayanlari, bagli bulunduklar1 kurumlarin kimlikleriyle hareket ederler (Giiriiz,

1992’den aktaran: Erdem, 2007: 51; Ugurum, 2011: 54).
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2.10. Bilim Parklan

Teknoparklara benzer yanlariyla dikkat ¢eken bilim parklari, esasen amag
ve kapsam bakimindan teknoparklardan farklidir. Teknoparklara goére daha dar
kapsamli olan bilim parklari, daha ¢ok temel bilimler alaninda genis aragtirma
olanaklarina sahip gii¢lii teknik iiniversitelerle iliski i¢inde calisan arastirma
agirlikli kuruluglardir (Cabukoglu, 2015: 30).

Uluslararas1 Bilim Parklar1 Birligi (IAPS)’nin tanimina gére bilim parkai,
temel amaci ilgilendigi is dallarinda ve bilgi temelli kuruluslarda yenilik¢ilik ve
rekabetgilik kiiltlirtini gelistirerek toplumun degerini artirmak olan profesyoneller
tarafindan yiiriitiilen bir organizasyondur. Bu hedeflere ulasabilmek i¢in bilginin,
tiniversitelerden, Ar-Ge kurumlarindan ve enstitiilerden, sirketlere akmasini saglar
ve denetimini saglar. Inovasyon tabanli sirketlerin, kulucka ve spinn off siiregleri
vasitastyla kurulmasini ve biiyiimesini kolaylastirir ve diger servisleri de yiiksek
kalitede tesisler ve alanlartyla hizmete sunar (Keles ve Tunca, 2010: 4).

Ingiltere Bilim Parklar1 Birligi (UKSPA) ise bilim parklarmi, bir
tiniversite, yiiksek 6grenim kurumu ve ya bir arastirma merkezi ile resmi iligkiler
kurmus, teknoloji kokenli firmalarin olusturulmasin1 6zendirecek ve biiylyiip
gelismesine destek verecek sekilde tasarlanmig, yOnetiminin ilgili firmalara
teknolojik ve isletmecilik kabiliyetlerinin transferi konusunda etkin ugras verdigi
bir girigsim olarak tanimlamigtir (Bilgili, 2008: 38).

Bilim parklarinin amaglar su sekilde siralanabilir (Celik, 2011: 49).

e Inovasyon giidiimlii, cabuk biiyiiyen, bilgi temelli firmalarin kurulmasini,
kulugka evrelerini ve gelismelerini tesvik etmek ve desteklemek,

e Biiyiik ve uluslararas1 sirketlerin belli bir bilgi yaratma merkeziyle,
karsilikli fayda temelinde 6zel ve yakin bir etkilesim i¢inde olabilecekleri
bir ortam yaratmak,

e Universite ve arastirma drgiitleri gibi bilgi yaratma merkezleriyle resmi ve

islevsel baglar kurmaktir.

2.11. Kulucka (Inkiibator) Merkezleri
Diinya’daki ilk uygulamasi1 ABD’de 1959 yilinda Batavia Industrial Center
adiyla kurulmus olan kulucka merkezi (Ozdogan, 2016: 2), teknoloji odakli yeni

girisimcileri destekleyen rehberler olarak tanimlanabilir. Bu merkezler, finansal
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destek olarak sinirli kalsalar da, baslangi¢ asamasindaki yeni olusan firmalara
danismanlik hizmetleri, sosyal imkanlar, is planlamasi, pazarlama destekleri vb.
yollarla rehberlik hizmetleri saglar. Tiim bu destekler ile yaklasik iki yil sonra,
isletmelerin gii¢lii bir teknoloji ve beceri tabani ve yonetim deneyimine kavusmasi
ve bunlarin sonucunda da kuluckadan ayrilmasi beklenir. Boylece bu isletmeler
kendi binalarina tasinirken, kuluckadaki yerlerini yeni girisimcilere birakirlar
(Keles, 2007: 89).

Kulucka merkezlerinin 6 ¢esidi bulunmaktadir (Celik, 2011: 50):

e Kilasik inkiibator, girisimcilere tiim hizmetlerin saglandigi kulugka
merkezleridir.

e Duvarsiz inkiibator, calismalarim1 fiziksel bir bina olmadan danigsmanlik
yoluyla veren merkezlerdir.

e Melez inkiibator, hem kuluckadaki kiracilarina hem de diger topluluklara
hizmet verirler.

e Kirsal inkiibator, tarimsal topluluklara hizmet veren kulugkalardir.

e Igsel inkiibatér, bilyiik imalat sanayileri ile kiigiik yan sanayilere bir arada
bulunma imkan1 sunan kulugkalardir.

e Uluslararas: inkiibator, teknoloji transferi saglayabilecek igletmelerin ev
sahibi iilkeye gelmesini saglayan kuluckalardir.

Birgok iilkede, kulugka merkezleri teknoloji tabanli girisimciligin
bagarisini arttiran bir organizasyon olarak goriilmektedir. Sadece Giiney Kore’de
400’tin tizerinde olmak iizere, Diinya genelinde yaklasik 4500 adet kulucka
merkezi bulunmaktadir. Tiirkiye’de ise bu say1 40 civarindadir (Kiper, 2010: 46).

2.12. Teknoparklar

Teknopark fikri ilk olarak 1950 yilinda Stanford’da, Silikon Vadisi olarak
bilinen bolgede, bir takim yeni fikirlerin ticarilestirilmesi i¢in ortaya ¢ikmuistir.
Adobe, Yahoo, Google intel gibi bilinen siteler buna 6rnektir (Ceylan Ataman,
2008: 38).

Castells’in tanimina gore teknoparklar, inovasyon ve Ar-Ge’ye dayali
sirketlerin kurulmasini tesvik eden ve onlara yiiksek nitelikli ofis imkan1 ve destek
hizmetleri sunan organizasyonlardir (http://visalgrup.com.tr/genel/teknopark-
nedir/ , Erigim Tarihi: 19.04.2018).
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Teknoparklarin temel amaci, tiniversite ve arastirma merkezlerindeki elde
edilen bilgi ve arastirma potansiyelinin teknolojik iirlinlere doniistiiriilerek
ticarilestirilmesidir  (Roersen, 2008’den aktaran; Yalgintas, 2014: 89).

Teknoparklar ile ilgili agiklamalar tigiincii boliimde ayrintili olarak verilecektir.
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UCUNCU BOLUM
TEKNOPARKLAR

3.1.Teknoparklarin Tanim

Teknoloji transferinin giderek zorlastig1 ve yeterliliginin sinirli kaldigi
giiniimiiz sartlarinda, ekonomik gelismenin temel sart1 iilkelerin kendi imkan ve
olanaklariyla teknoloji iiretebilen ve bunu rekabet avantajina ¢evirebilen konuma
gelmesidir. Teknoloji iiretiminin gergeklesebilmesi igin ise gerekli ortamin
olusturulmas1 olduk¢a biiyilk O6nem arz ederken, bu ortamlarin baginda
teknoparklar gelir. Teknoparklar, kuruldugu bolgenin ekonomisine katki saglayan
ve yeni buluslar gerceklestirmek amaciyla bir araya gelmis {niversite veya
arastirma kuruluslart ile sanayi kuruluslarmin karsilikli etkilesimi sonucu
birbirleri arasinda bilgi ve teknoloji transferini gergeklestirdikleri organize
arastirma merkezleridir (Uzunoglu ve Aklin, 2003’den aktaran: Coskun, 2010:
81).

Uluslararast Bilim Parklar1 Birligi’nin tanimina gére teknopark, bir veya
birden fazla {iniversite ve aragtirma merkezleri ile resmi veya faaliyet bazinda
iligkili, bilgiye ve teknolojiye dayali sanayi kuruluslarinin kurulup gelismesini
tesvik etmek amaciyla olusturulmus, icerisinde bulunan kiraci firmalara, teknoloji

transferi ve is idaresi konularinda katki saglayacak bir yontem fonksiyonuna

sahip, tesvik ve miilkiyete dayal1 bir girisimdir
(http://odtuteknokent.com.tr/tr/hakkinda/teknokent-nedir, Erisim Tarihi:
10.03.2018).

Devlet Denetleme Kurulu Raporu (2009: 30)’na gore teknopark, bir
iniversite veya arastirma kurumunda ya da onciiliigiinde, iretilen bilginin bolge
ve iilke kalkinmasina katki saglamak amaciyla ticarilestirilebilmesini amaglayan,
Ar-Ge ve inovasyon temelli sanayi kuruluslarin1 biinyesinde barindiran, yonetici
bir sirket tarafindan yonetilen ve bir takim destek mekanizmalarina sahip

ortamlardir.

59


http://odtuteknokent.com.tr/tr/hakkinda/teknokent-nedir%2010.03.2018

Temel amag ve felsefeleri ayn1 olsa da teknoparklar farkl: iilkelerde farkli
isimlerle anilmistir. Fransa’da ‘Teknokent (Teknopol)’, ABD’de ‘Arastirma Parki
(Researche Park)’, Uzakdogu’da ‘Bilim Kenti’ veya ‘Teknoloji Kenti’,
Ingiltere’de ‘Bilim Park1 (Science Park)’ adlar1 kullanilirken, diinya genelinde en
yaygin olarak kullanilan kavram %30 oranla ‘Teknoloji Parki-Teknopark’
kavramidir. Bunu %24 oranla ‘Bilim Parki’ kavrami takip etmistir. Tiirkiye’de ise
4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasinda genel bir ifade olarak
‘Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’ kavrami kullanilmis olsa da, teknoloji ve parkin
kisaltilmig sekli olan ‘teknopark’ kavrami daha yaygin kullanimdadir
(http://odtuteknokent.com.tr/tr/hakkinda/teknokent-nedir ~,  Erisim  Tarihi:
10.03.2018; Devlet Denetleme Kurulu [DDK], 2009: 30-31).

3.2. Teknoparklarin Tarihsel Gelisimive Kurulus Amaglar:

3.2.1. Teknoparklarin Diinya’daki Tarihsel Gelisimi

Teknoparklarin baslangici 1950’lere kadar uzamir. Ilk teknopark fikri
ABD’deki bir takim akademisyenlerin, arastirmalar1 sonucu elde ettikleri Ar-Ge
birikimlerini iirline ve dolayisiyla ticari bir olguya doniistiirmeyi istemeleri ile
ortaya ¢ikmistir. Buna bagli olarak ilk teknopark olusumu ABD’de ortay ¢ikmis
ve bu teknoloji bolgesine ilk 6rnek, 1952 yilinda Kuzey Kaliforniya’da kurulan ve
Silikon Vadisi olarak bilinen Stanford Research Park’tir (Celik, 2011: 58; Kiper,
2010: 51). iginde Tiirk firmalarinin da bulundugu yaklasik 3.000 civar1 firmayla
baglantili olan Silikon Vadisi, adini, bolgede onceleri yogun bir sekilde liretim ve
arastirma  faaliyetinde ~ bulunan  silikon  ¢ip  ireticilerinden  alir
(http://www.webtekno.com/dunyanin-teknoloji-merkezi-silikon-vadisi-hakkinda-
bilinmeyen-10-bilgi-1712.html#image3, Erisim Tarihi:  13.03.2018).Silikon
Vadisi’nden sonra ise 1959 yilinda Kuzey Karolina’da Research Triangle Park
kurulmustur (Celik, 2011: 58).

Silikon Vadisi’nin yiikselen basarisindan sonra teknoparklarin kuruldugu
ikinci iilke Ingiltere’dir. 1970’lerin basinda kurulan Edinburgh’daki Heriot-Waitt
Universitesi Teknopark’s ve Cambrigde Teknopark’s Ingiltere’deki ilk
teknoparklardir (Harmanci ve Onen: 1999: 2).
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1980’11 yillara gelindiginde ise tiim diinyada, 12’si ABD’de, 7’si Fransa ve
Belgika’da ve 2’si Ingiltere’de olmak iizere toplam 21 tane teknopark oldugu
gorilmiistiir (http://pauteknokent.com.tr/dunyada-ve-turkiyede-teknokentler,
Erisim Tarihi: 13.03.2018).

Diinyadaki diger 6neklere bakilacak olursa Almanya, Fransa, Japonya gibi
ileri teknoloji iilkeleri Onemli teknopark ornekleri vermislerdir. Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Birlesmis Milletler Kalkinma i¢in Bilim ve
Teknoloji Fonu(UNFSTD), Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii (UNIDO),
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) gibi uluslararasi orgiitlerin de katkilariyla
bir¢cok gelismekte olan iilkede teknopark projeleri uygulanmaya baslamistir. Bu
iilkelere Cin, Meksika, Sili, Hindistan, Filipinler, Gabon, Nijerya, Zimbabwe ve
Karayip Ulkeleri (Jamaika, Guyana, Barbados) érnek gosterilebilir. Bu iilkelerden
en basarili 6rneklerin verildigi tilkelerden biri Cin’dir. UNDP, UNFSTD gibi
uluslararast kuruluslarin katkilariyla baslatilan ve Devlet Bilim ve Teknoloji
Komisyonu (SSTC) ile isbirligi ile yiiriitiilen program Cin’in farkli bolgelerinde
12 teknoparkin kurulmasi ile sonuclanmistir (T6reli, 1993: 240).

3.2.2. Teknoparklarin Kurulus Amaclari
Hall ve Castells (1994: 238-239)’e gore teknopark politikalarinin, yeni
endiistriler gelistirmek, gerileyen ve durgunlasan bolgeleri canlandirmak ve
yenilik¢i bir ortam gelistirmek seklinde 3 temel amaci vardir.
Teknoparklarin dogdugu yer olarak bilinen ABD’deki teknoparklarin
kurulus amaglari su sekilde siralanabilir (Harmanci ve Onen, 1999: 2):
e Yeni teknoloji tabanli firmalarin olusmasini ve biiyiimelerini saglamak,
e Universitelerin buluslarm1  ve know-how’larin1  ticari bir iiriine
doniistiirmek,
e Girigimciligi 6zendirmek,
e Yorenin ekonomik faaliyetlerini c¢esitlendirip kalkinmasina katki
saglamak,
e Teknoloji transferini artirmak,
e Egitim olanaklarini artirmak,

e Yoredeki liniversite mezunlarina is imkani saglamak,
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e Kurulan teknoparklardan en yiiksek kar1 saglamak,
e Yiiksek ticretli is alanlar1 yaratmak,
e Diiz isciler icin i imkanlarin1 genisletmek.
Teknoparklarin amaglar1 kurucularina gore de degisiklik gostermektedir.
Kamu yonetimi tarafindan kurulan ve bolgesel kalkinmayr hedef alan
teknoparklarda yeni is imkanlari yaratmak Oncelik tasirken, {niversiteler
tarafindan kurulan teknoparklarda Ar-Ge calismalar1 6n plandadir (Harmanci ve

Onen, 1999: 3).

3.2.3. Teknoparklarin Tiirkiye’deki Tarihsel Gelisimi

Diinyada teknoparklar olusum ve gelisim siirecindeyken, Tiirkiye’nin bu
siregcten geri kaldig1 goriilmektedir. Bunun nedenler arasinda; iilke ekonomisinde
bilim ve teknolojiye ayrilan sermayenin kisithh ve diisiik ivmeli artis gostermesi,
endistri ile bilim ve teknoloji sektorii arasinda istenilen igbirligine ulagilamamasi
ve Ar-Ge faaliyetlerinin ileri teknolojiyi yeteri kadar yakalayamamasi sayilabilir
(Alkibay, Orhaner, Korkmaz ve Sertoglu, 2012: 68). Tiirkiye’de teknoparklarin
kurulus felsefesi iiniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi amacgli olsa da
uygulamaya bakildiginda teknoparklarin biiyiik oranda iiniversitelerin hakimiyeti
altinda oldugu goriilmektedir. Teknoparklarin akademik diinyaya birakilmis
olmasi ticarilesme gibi alanlarda geri kalinmasina neden olmustur (Cansiz, 2017:
38).

Tiirkiye’de kalkinma politikalar1 ¢ercevesinde 1963 yilinda kurulan
TUBITAK, girisimcilik ve inovasyon politikalarina temel olusturmustur.
Teknopark olusumlarinin  bagladigi  donem, disa acilma hareketlerinin
gerceklestigi 1980°li yillar ile 2000 yillart arasidir. 1980°li yillardan itibaren,
teknoloji tabanli firmalarin olusum ve gelisimini saglamak, bu tiir firmalara
ilkenin teknoloji seviyesini artirmalart i¢in yardimlarda bulunmak, akademik
bilgiyi ticarilestirmek, bilim ve teknoloji {irlinlerinin sanayiye aktarilmasini
saglamak ve tiniversite-sanayi igbirligini gelistirmek amaciyla birtakim ¢alismalar
baslatilmistir. Devlet Planlama Teskilat1 teknoparklarin kurulmasi amaciyla
gorevlendirilmistir ve ayrica DPT’in Besinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 1989 yili
programinda politika olarak giindeme getirilmistir. Daha sonraki kalkinma

planlarinda da teknopark kurulmasi ve gelistirilmesi konularina yer verilmistir
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(Ozbay, 2000: 1113). 1990’11 y1llarda ise Avrupa Birligi ile yogunlasan iliskiler ve
Tiirkiye’nin iiyeligi agisindan gerekli kilinan Kopenhag Kriterlerinin de etkisi ile
birlikte bu alanda yapilan ¢alismalar hiz kazanmistir (Eyyuboglu ve Giinay Aktas,
2016: 78).

DTP tarafindan 1990 yilinin Mart aymda Tirkiye’ye davet edilen,
UNFSTD tarafindan gorevlendirilen ve bilim ve teknoloji parklarinin kurulmasi
konusunda uzman olan Rustam Lalkaka ve Norman Schiff, Ankara, Istanbul,
Izmir, Gebze ve Eskisehir’de mevcut iiniversite ve arastirma merkezlerinin
olanaklarin1 incelemis ve ilgili sanayi odalarinda da seminerler vermislerdir.
UNFSTD ile Tirkiye’nin ‘TUR/90/TO1’ numarali ‘Tiirkiye’de Teknoparklar
Kurulmas1 Igin Program’ baslikli ve 12 ay siireli proje kapsaminda baslatilan
caligmalarda DPT ve UNIDO yiiriitiicii birim gorevini tistlenmis ve proje 16
Kasim 1990 tarihinde imzalanmistir (Lalkaka ve Schiff, 1990°dan aktaran;
Babacan, 1995: 83).

Bu proje kapsaminda Istanbul Teknik Universitesi (ITU), Orta Dogu
Teknik Universitesi (ODTU), Ege Universitesi, Anadolu Universitesi ve
TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi’nde olmak iizere 5 teknopark
kurulmasina karar verilmistir. 1990 yilinda kurulan KOSGEB, teknopark kurulus
siirecini hizlandirirken ayni zamanda basarisini arttirmaya da yardimci olmustur.
Oyle ki TUBITAK MAM ilk asama merkezini kendi basina kurarken, diger 4
tiniversite KOSGEB ile ortaklasa ¢alisarak ilk asama merkezlerini kurmuslardir
(Sarihan, 1998’den aktaran; Keles ve Tunca, 2010: 6).

2001 yilinda yiirtirliige giren 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
(TGB) Kanunu ile teknopark olusumlar1 biiyiik bir hiz kazanmistir.Kanunun
yiiriirliige girdigi 2001 yilinda faaliyette bulunan ODTU ve TUBITAT MAM
olmak {izere sadece 2 teknopark mevcutken, 2018 yili itibari ile busay1 56’s1 aktif
olmak {izere 77’ye ulasmistir.2018 yil1 itibari ile teknoparklarda faaliyet gosteren
firmalarin sektorel dagilimina bakildiginda, yazilim % 37, bilgisayar ve iletisim
teknolojileri % 17, elektronik %8, makine ve techizat imalati % 6, enerji % 4,
medikal % 3, Saglik % 3, savunma sanayi % 3, kimya % 3, gida sanayi % 2 ve
tarim %2 oldugu goriilmektedir (https://btgm.sanayi.gov.tr, Erisim Tarihi:
17.04.2018). 2019 itibari ile ise bu say1 83’e ulagmuistir.
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3.2.3.1. Teknoparklarla flgili Yasal Diizenlemeler

1990’1 yillarda teknopark kurulumlarinin baslamasi ile bir mevzuata
gereksinim duyulmus ve bu amagla 1997 yilinda, teknoparklarin kurulusunu,
organizasyonunu, igleyisini, yonetim ve denetimi ile koordinasyonunu diizenleyen
hiikiimleri kapsayan KOSGEB Teknopark Yonetmeligi ¢ikarilmistir (KOSGEB
Teknopark Yonetmeligi, 1997: madde 2). Boylece teknoloji gelistirme bdlgeleri
kavrami mevzuata ilk kez girmistir. Ilerleyen yillarda bu mevzuatin yetersiz
kalmasi sebebiyle 6 Temmuz 2001 tarihli ve 24454 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu yiiriirliige girmis
ve boylece teknopark konusu yasal bir zemine oturtulmustur. Daha sonra ise
Haziran 2002’de Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi
¢ikarilmstir.

2004 yilinin birinci aymda 5035, on ikinci ayinda 5281 Sayili Kanunlar ile
2001 tarihli TGB Kanununun sekizinci ve gegici ikinci maddesinde bir takim
degisiklikler yapilmistir. 2011 yilinda ise 6170 Sayili Kanun ile sekiz maddede
degisiklige gidilmistir (http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4691.pdf,
Erisim Tarihi: 19.03.2018). Bu degisikligin ardindan Yonetmeligin de bazi
boliimlerinin degistirilip glincellenmesi ihtiyact dogmus ve bu amagla 12 Mart
2014 tarith ve 28939 sayili Resmi Gazete’de Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Uygulama Yonetmeligi yayimlanarak yiirtirlige girmistir (Baykul, Sungur ve
Dulupgu, 2016: 72). Daha sonra 26 Subat 2016 tarihli 29636 sayili Resmi
Gazete’de yayimmlanan 6676 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanununda onemli degisiklikler
yapilmistir(https://www.hacettepeteknokent.com.tr/tr/haberler/100/t-c-bilim-
sanayi-ve-teknoloji-bakanligi-ar-ge-reform-paketi-, Erisim Tarihi: 17.04.2018).
Boylece 2016’da Yonetmelikte de bir takim degisikliklere gidilmistir. Daha
sonra,] Temmuz 2017°de yiiriirlige giren 7033 Sayil1 Kanun ile TGB Kanununun
iclinci ve sekizinci maddesinin ile gegici madde 2’de degisiklik yapilmistir
(http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4691.pdf, Erisim Tarihi:
17.04.2018). Bunu takiben Yonetmelikte de yine degisiklikler yapilmis ve 22
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Subat 2018 tarihli 30340 sayili Resmi Gazete’de TGB Uygulama Yonetmeligi
tekrar yaymmlanmistir (http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/02/20180222-
6.htm, Erisim Tarihi: 17.04.2018). Son olarak da 27 Mart 2018 tarihinde 7103
sayilt kanun ile TGB Kanunundaki gecici madde 2’de degisiklik yapilmistir
(http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4691.pdf, Erisim Tarihi:
17.04.2018).

3.2.3.2. TGB Kanunu Kapsaminda Saglanan Tesvik ve Muafiyetler

Tiirkiye’de 2001 yilinda yiiriirliige giren Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu ile teknoparkta yer alan girisimci firmalara, Universite akademik
personeline ve yonetici sirkete bir takim tesvik ve muafiyetler saglanmistir.
Yasanin ilk halinde saglanan tesvik ve muafiyetlerin gegerlilik siiresi 31.12.2013
olarak simirlandirilmigken, 2011 yilinda 6170 Sayili Kanun ile yapilan
degisiklikler sonucu tesvik ve muafiyetlerin siiresi 31.12.2023 tarihine kadar
uzatilmigtir (Ercan, 2014: 161). Aym1 zamanda bu tesvik ve muafiyetler, sonraki
kanun diizenlemelerinde 6nemli dl¢iide genisletilmistir.

4691 sayili TGB Kanunu (6 Temmuz 2001 tarih ve 24454 sayili Resmi
Gazete) kapsaminda girisimci firmalara saglanan tesvik ve muafiyetler:

e Bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerini nelde
ettikleri yazilim, tasarim ve Ar-Ge kazanglar1 31.12.2023 tarihine kadar
gelir ve kurumlar vergisinden muaftir (Gegici madde 2).

e Bolgede ¢alisan; AR-GE, tasarim ve destek personelinin bu gorevleri ile
ilgili ticretleri 31.12.2023 tarihine kadar her tiirlii vergiden miistesnadir.
Gelir vergisi stopaj1 ve sigorta primi igveren hissesine iligkin tesviklerden
yararlanacak olan destek personeli sayisi, AR-GE ve tasarim personeli
sayisinin yiizde onunu asamaz (Gegici madde 2).

e 26.6.2001 tarihli ve 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun
gecici ikinci maddesi uyarinca {icreti gelir vergisinden muaf olan
personelin; bu caligmalar1 karsilifinda elde etikleri iicretleri {izerinden
hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin yarisi, her bir ¢alisan icin bes
yil siireyle Maliye Bakanligi biitcesine konulacak 6denekten
karsilanmaktadir (Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun, 2008: madde 3).
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Boélgede yer alan isletmelerde ¢alisan AR-GE ve tasarim personelinin bu
Bolgelerde yiirtittiigii projelerle dogrudan ilgili olmak sartiyla, proje
kapsamindaki faaliyetlerin bir kismmin Boélge disinda yiiriitilmesinin
zorunlu oldugu durumlarda Bolge disindaki bu faaliyetlere iliskin
ticretlerinin yiizde yliziinii agmamak sartiyla Bakanlar Kurulunca ayr1 ayri
veya birlikte belirlenecek kismi ile Bolgede yer alan isletmelerde en az bir
yil siireyle calisan AR-GE ve tasarim personelinin yiiksek lisans yapanlar
icin bir buguk yili, doktora yapanlar i¢in iki yili gegmemek ilizere Bolge
disinda geg¢irdigi siirelere iliskin {icretlerin ylizde yiiziinli agmamak sartiyla
Bakanlar Kurulunca ayr1 ayr1 veya birlikte belirlenecek kismi, gelir vergisi
stopaji  tesviki kapsaminda degerlendirilir. Bu kapsamda tesvikten
yararlanilmas1 i¢in Bdlge yonetici sirketinin onaymnin alinmast ve
Bakanligin bilgilendirilmesi zorunludur(Gegici madde 2).

Teknoparkta faaliyet gosteren firmalarin kazanglarinin gelir ve kurumlar
vergisinden muaf oldugu siire i¢inde 6zellikle bu bolgelerde tirettikleri ve
sistem yonetimi, veri yonetim, i uygulamalari, sektorel, internet, mobil ve
askeri komuta kontrol uyulama yazilimi seklinde teslim ve hizmetleri
katma deger vergisinden muaftir (Katma Deger Vergisi Kanunu, 1984:
gecici madde 20).

Teknoparklarda Kanun kapsaminda yiiriitiilen yazilim, Ar-Ge, yenilik ve
tasarim projeleri ile ilgili arastirmalarda kullanilmak iizere ithal edilen
esya, glimrilk vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen
kagitlar ve yapilan islemler damga vergisi ve har¢tan muaftir (EK madde
2).

Isletmeler Bolgede baslatip sonuclandirdiklart Ar-Ge veya tasarim
projeleri sonucu elde ettikleri teknolojik {iriiniin {iretilmesi i¢in gerekli
yatirimi, yonetici sirketin uygun bulmasi ve Bakanligin izin vermesi sarti
ile bolge igerisinde yapabilirler. S6z konusu yatirima konu olan teknolojik
lirlinlin iiretim izin belgeleri, ilgili kurum ve kurulus tarafindan Bakanlik
goriisli alinarak, Oncelikle verilir. Bu yatirimlara iliskin faaliyetler,
04/01/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu geregince tutulmasi

zorunlu defterlerde, yatirim yapan isletmelerin Bolgede yiirtittiikleri Ar-Ge
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veya tasarim faaliyetlerinden ayr1 olarak izlenir. Bu yatirimlar nedeniyle
Bolgede calisan personel ve bu yatirimlarindan elde edilecek kazanglar
Boélge disinda faaliyet gosteren isletmelerin ve bunlarin personelinin tabi
oldugu esaslara gore vergilendirilir (Madde 8).

31.12.2023 tarihine kadar uygulanmak {izere, Bolgede faaliyette
bulunanlara  Bakanlikk  tarafindan = uygun  goriilen  alanlarda
gerceklestirecekleri projelerinin finansmaninda kullanilmak tizere gelir ve
kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan saglanan sermaye destekleri,
beyan edilen gelirin veya kurum kazancinin yiizde onunu ve 06z
sermayenin yiizde yirmisini agsmamak tizere, 31.12.1960 tarihli ve 193
sayili Gelir Vergisi Kanununun 89 uncu maddesi uyarinca ticari kazancin
ve 13.6.2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 10 uncu
maddesine gore kurum kazancinin tespitinde indirim konusu yapilir.
Indirim konusu yapilacak tutar yillik olarak 500.000 Tiirk lirasin1 asamaz.
Bu maddede yer alan oranlar1 ve parasal sinir1 yarisina kadar indirmeye
veya dort katima kadar artirmaya Bakanlar Kurulu yetkilidir. Bu
kapsamdaki projelerin finansmaninda kullanilmak tizere gelir ve kurumlar
vergisi miikellefleri tarafindan saglanan sermaye desteklerinin iki yil
icerisinde 1lgili projenin finansmaninda kullanilmayan kismi i¢in indirim
dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmemis vergiler gecikme faizi ile
birlikte tahsil edilir (Gegici madde 4).

Temel bilimler alanlarinda en az lisans derecesine sahip Ar-Ge personeli
istthdam eden Teknoloji Gelistirme Bolgeleri firmalarinin, bu personelin
her birine ddedikleri aylik iicretin o y1l i¢in uygulanan asgari iicretin aylik
briit tutar1 kadarlik kismi, iki yil siireyle Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 biit¢esine konulacak 6denekten karsilanir. Ancak bu kapsamda
her bir Teknoloji Gelistirme Bolgesi firmasina saglanacak destek, ilgili
ayda Teknoloji Gelistirme Bolgesi firmasinda istthdam edilen toplam
personel sayisinin yiizde onunu gegemez. Bu destek, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri yonetici sirketlerinde istihdam edilen temel bilimler mezunu Ar-

Ge personeline de aynen uygulanir (Madde 8).
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Bolgelerde 4875 sayili Kanun, 27.2.2003 tarihli ve 4817 sayili
Yabancilarin Calisma Izinleri Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde yabanci uyruklu yonetici ve vasifli AR-GE veya
tasarim personeli ¢aligtirilabilir(Madde 7).

TGB Kanunu (2011: madde 7) kapsaminda iiniversite akademik

personeline saglanan tesvik ve muafiyetler:

Kamu kurum ve kuruluslar ile iiniversite personelinden Bolgede yer alan
faaliyetlerde arastirmact ve idari personel olarak hizmetine ihtiyag
duyulanlar, ¢alistiklar1 kuruluslarin izni ile siirekli veya yari zamanh
olarak calistirilabilirler. Yar1 zamanli gorev alan 6gretim iiyesi, dgretim
gorevlisi, aragtirma gorevlisi ve uzmanlarin bu hizmetleri karsiligi elde
edecekleri gelirler, iiniversite doner sermaye kapsami disinda tutulur.
Siirekli olarak istihdam edilecek personele kurumlarinca ayliksiz izin
verilir ve kadrolari ile iligkileri devam eder. Bunlardan 5434 sayili Tiirkiye
Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanununa tabi personelin burada gecirdikleri
stireler i¢in emeklilik haklar1 5434 sayili Kanunun 31 inci maddesi
hiikiimlerine uyulmak kaydiyla sakli kalir. 2547 sayili Yiksekogretim
Kanununun 36. maddesinin bu maddede yer alan diizenlemelere aykiri
hiikiimleri uygulanmaz.

Ogretim elemanlar1 2547 sayili Kanunun 39 uncu maddesinde ongoriilen
yurt i¢inde ve yurt disinda gegici gorevlendirme esaslarina gore
yapacaklar1 ¢alismalar1 Universite Yonetim Kurulunun izni ile Bolgedeki
kuruluglarda yapabilirler. Aylikli izinli olarak Bolgede gorevlendirilen
Ogretim {iyelerinin Bolgede elde edecekleri gelirler {iniversite doner
sermaye kapsami disinda tutulur. Ayrica, 6gretim elemanlar1 Universite
Yonetim Kurulunun izni ile yaptiklar1 arastirmalarin  sonuglarini
ticarilestirmek amaci ile bu bolgelerde sirket kurabilir, kurulu bir sirkete
ortak olabilir ve/veya bu sirketlerin yonetiminde gorev alabilirler.

TGB Kanunu (2011) kapsaminda yonetici sirketlere saglanan tesvik ve

muafiyetler:

Bolgelerde; alt yapi, idare binasi ve kulucka merkezi insasi ile AR-GE ve

yenilik faaliyetleri ile tasarim faaliyetlerini desteklemeye yonelik yonetici
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sirketge yiiriitiilen veya yiiriitiilecek kulugka programlari, teknoloji transfer
ofisi hizmetleri ve teknoloji isbirligi programlari ile ilgili giderlerin,
yonetici sirketce karsilanamayan kismi, yardim amaciyla Bakanlik
biit¢esine konulan 6denekle sinirli olmak iizere karsilanabilir (Madde 8).
Yonetici sirket, bu Kanunun uygulanmasi ile ilgili olarak diizenlenen
kagitlar yoniinden damga vergisinden, yapilan islemler bakimindan
harglardan ve Bolge alani igerisinde sahip oldugu tasinmazlar dolayisiyla
emlak vergisinden muaftir. Atik su aritma tesisi igleten Bolgelerden,
belediyelerce atik su bedeli alinmaz (Madde 8).

Yonetici sirketlerin bu Kanun uygulamasi kapsaminda elde ettikleri
kazanglar,31.12.2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden muaftir
(Gegici madde 2).

3.3. Teknoparklarin Temel Ozellikleri
Bugiin diinyada 1000’e yakin teknopark mevcuttur. Bu teknoparklar farkli

ozellikler gosterse de bir takim temel 6zellikler her teknopark i¢in gecerlidir. Bu

ozellikler su sekilde siralanabilir (http://pauteknokent.com.tr, Erisim Tarihi:
13.03.2018):

Teknoparklar genellikle, gelisimini tamamlamis, giigli ve etkin bir
bilgisayar agma sahip bir lniversite kampusu iginde veya yakininda
bulunurlar.

Teknoparklar, is olanaklarmin artmasini desteklerken, yeterli teknik ve
idari potansiyele sahip olmalarina da dikkat ederler.

Her teknopark belirli bir faaliyet riskine sahiptir.

Her teknopark, biinyesindeki {iniversite ve sanayi kuruluslar1 arasindaki
bilimsel ve teknolojik potansiyelin devamli gelecegi hedefleyen bir iliski
icinde olmasini hedefler.

Teknoparklarin cografi olarak endiistri bolgelerine yakindirlar. Bu sayede
ulasim ve iletisim alaninda zorluk ¢ekmezler.

Teknoparklarin yonetimi, her girisimciye karsi tarafsiz ve bagimsiz

calisma ilkelerine sahip olmalidir.
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e Teknoparklar, kurulus asamasinda kurulus sermayesine, isletme
asamasinda ise girisimcilere ayrilacak isletme ya da risk sermayesine
gereksinim duyarlar.

e Teknoparklarin gelirleri, girisimcilerin 6dedikleri kiralardan, satilan patent
haklarindan ve ortaklik halinin s6z konusu oldugu firmanin girisimcisinin

parktan ayrilmasi durumunda elde edilen ortaklik payindan olugsmaktadir.

3.4. Teknopark Modelleri
Teknoparklar farkli kriterlere gore modellendirilebilir. Asagida ise,

kurulusglarina 6nciiliik edenler bakimindan modellere ayrilmistir.

3.4.1. Devlet Esash Model

Teknoparklarin  kurulusunu, devletin dogrudan iistlendigi bu modelde
devlet, bolgesel veya yerel kamu kuruluslari ya da sivil toplum orgiitleri ile
isbirligine giderek teknoparklarin altyapisinin olusturulmasini saglar. Kurulus ve
yonetimde s6z sahibi olan devletin, teknopark yonetiminde tiimiiyle bagimsiz ve
objektif davranmasi gerekir. Bunlarin yani sira devlet, teknoparkta yer alacak
kuruluglara vergi ve kredi kolaylig1 da saglayabilir (DDK, 2009: 37; Harmanci ve
Onen, 1999: 6).

3.4.2. Universite Esash Model

Gelisimini tamamlamis tniversitelerin  kendi arazilerinde ve kendi
aragtirma kaynaklartyla kurduklart bu model sinifindaki teknoparklarda, kurulum
ve igletim siirecinde temel belirleyici tiniversite oldugu i¢in, parkin isletimini de
tiniversite, dis midahalelerden bagimsiz olarak yiiriiterek kalkinmada kendi
kendine yon verir. Kar amaci giitmeyen bu teknoparklarin amaci bilimsel
aragtirmaya dayali projelerin hayata gecirilmesidir (DDK, 2009: 37; Harmanc1 ve
Onen, 1999: 6).

3.4.3. Ozel Sektore Dayal Model

Bu modelde tniversiteler, yiiksek arazi ve kira bedellerinin karsisinda
binalarin yapim masraflarin1 karsilayacak giiglii finansal sirketler ile igbirligi
yaparak teknopark kurulumunu gerceklestirirler. Teknoparklarin kurulumunda

onemli rol oynayan sirketler, yonetimde de énemli dlgiide sdz sahibi olurlar. Oyle
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ki bu sirketler, kirac1 firmalarin se¢imi ve kabuliinde etkili rol oynamaktadirlar

(DDK, 2009: 37; Harmanc1 ve Onen, 1999: 6).

3.4.4. Yerel Yonetime Dayali Model
Bolge ekonomisine katki saglamak amaciyla yerel yonetimlerin kurdugu
teknoparklar bu gruba dahildir. Bu tiir teknoparklarin kurulus giderleri yerel

yonetimler tarafindan karsilanabilecegi gibi uluslararasi kuruluslarin destekleri ile

de karsilanabilir ( DDK, 2009: 37).

3.4.5. Karma Model

Universitelerin, devletin, yerel ydnetimlerin ve dzel sektdr kuruluslarinin
birlikte kurduklar1 teknoparklar bu modeli olusturmaktadir. Ulkemizde birgok
teknopark, devlet onciiliigiinde kurulmakta, bir veya birkag¢ tiniversite ya da
aragtirma enstitlisii ile baglanti kurmakta ve yonetimlerinde, tniversite, yerel
yonetimler ve 6zel sektér kuruluslari bir arada olmaktadir. Bu yoniiyle bu tiir

teknoparklar ‘karma model’ olarak nitelendirilebilir (Babacan, 1995: 32).

3.5. Teknoparklarin Ekonomideki Rolii

Teknoparklarin kurulus oOnciilerine bakildiginda goriiliiyor ki, gelismis
iilkelerde teknoparklar iiniversite ve 0zel sektoriin ¢abalariyla, gelismekte olan
iilkelerde ise devlet destegiyle kurulmustur (Hu, Lin ve Chang, 2005’den aktaran:
DDK, 2009: 33). Teknoparklarin kurulus onciileri farklilik gosterse de her birinin
ekonomiye faydalar1 her alanda goriilebilir. Bu faydalar, iilke ekonomisine, yerel
ekonomiye, {iniversitelere ve girisimcilere sagladigt faydalar olarak

siniflandirilabilir.

3.5.1. Ulke Ekonomisine Sagladigi Yararlar

Ulkelerde ekonomik kalkinmanin kosulu olan rekabet edebilirlik
ozelliginin kazanilmasinda teknoparklar 6nemli bir isleve sahiptirler. Yiiksek bir
kalkinma gerceklestirebilmek icin {irlin inovasyonu ve slire¢ inovasyonu
kombinasyonu aracilifiyla yeterli seviyede bir teknolojik kapasite olusturmak
gerekir (Hall ve Castells, 1994: 239).

Teknolojik gelismelerin insan giiciine olan ihtiyaci azaltmasi istthdam

acsindan olumsuz bir etken olarak goriilebilir. Ancak teknoparklarin toplam
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katkilarina bakildiginda, teknolojik gelismelerin sagladigi maliyet diistikliigliniin
firmalarin rekabet giiclerini arttirdigi ve bu artisa bagli iiretim seviyesinin ve
dolayisiyla istihdam ve refah artisinin saglanacagi goriiliir. Teknoparklarin
cekecegi yerli ve yabanci girisimciler sayesinde yeni yatirimlar ve yeni is alanlar
da ortaya ¢ikar (DDK, 2009: 36).

Teknoparklar, bilgi tabanli, ileri teknoloji lireten yenilik¢i firmalarin
olusumunu ve biiyiimesini saglar. Ayrica katma degeri yiiksek iirlinlerin
tiretilmesi ithalati da azaltacaktir. Gelismekte olan iilkelerde teknoparklarin varligi
tilkedeki beyin goclerini azaltir (Glimiis, Yikseloglu ve Binark, 2013: 26)

Teknoparklar, {iniversite ve sanayi arasindaki igbirligini somutlastirir ve ve
bu igbirliginin artmasini1 saglar. Boylece iiniversite ve sanayinin yardimlasarak ve
birbirlerinin kaynaklarini1 kullanarak faaliyette bulunabilmeleri kaynak tasarrufu
saglar ve igbirligi sayesinde kaynaklar daha verimli kullanilabilir.

Tiim bu faydalara ek olarak, teknoparklarin tilkeye faydalar1 arasinda, Ar-
Ge faaliyetlerinin ve Ar-Ge doniistim oranlarinin artmasi, tretim kalitesinin
gelismesiyle ihracat oraninin artmasi, disa bagimliligin azalmasi ve tiilkedeki

yabanci yatirimlarin artmasi da sayilabilir ( Celik, 2011: 70).

3.5.2. Yerel Ekonomiye Sagladig1 Yararlar

Teknoparklar, bolgesel kalkinmada onemli bir isleve sahiptir. Bazi
bolgeler, onemli ekonomik potansiyele sahip olmalarina ragmen bunu iiretime ve
kalkinmaya doniistiirmede yetersiz kalabilmektedirler. Bu potansiyellerin harekete
gecirilmesi bolgesel kalkinmada 6nemli rol oynayacaktir. Bunun i¢in gerekli
ortama saglayacak olan da teknoparklardir. Teknoparklar ile bolgelerde kiiltiirel
gelismeler ve sosyal imkanlarda genislemeler de meydana gelecektir (DDK, 2009:
35). Teknoparkin kuruldugu bolge gelistikge sehirler arasindaki ekonomik
gelismislik farki da azalacaktir (Hu, 2007: 86).

Teknoparklarin kuruldugu bolgelerde, yerel kaynaklar verimli bir sekilde
degerlendirilebilecek ve yorenin ihtiya¢ duydugu, bolgedeki sanayicinin talep
ettigi alanlarda caligmalar yapilarak bolge ekonomisinin gelismesi saglanacaktir
(Keles ve Tunca, 2010: 9). Geri kalmis bolgeler i¢in devletin bolgesel

politikalariin bir araci olarak da goriilebilen teknoparklar sayesinde, bolgelerdeki
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ekonomik faaliyetler cesitlenecek, yeni is imkanlar1 ve istihdam olanaklari
yaratilabilecektir (Karahan, 2009: 47).

1990’larin basinda Avrupa Birligi iilkelerinde teknoparklarin katkilari,
iilkelerin c¢esitli bolgeleri arasindaki esitsizlik sorununu ¢dozmede, Avrupa’daki
yenilik¢i ortam1 arttirmada ve {niversite ile sanayi arasindaki igbirligini
gelistirmede uygun bir ¢Oziim yontemi olarak goriilmiistiir. Yeni teknoloji
sirketleri ve artan Ar-Ge faaliyetleri ile bolgesel ekonomi yeniden
yapilandirilabilecektir (Zuvin ve Kog, 2009: 45-46). Yerel ekonomiye saglanan
tim bu faydalar sonucunda ulusal ekonomiye de katki saglanmis olacak ve

boylece iilkenin gelismislik diizeyi artacaktir.

3.5.3. Universiteye Sagladig Yararlar

Universitelerin i¢inde bulundugu maddi zorluklar ve uygulanan hiikiimet
politikalari, yeni kaynaklar arama ihtiyact duyan iiniversitelerin, teknopark
uygulamalarina sicak bakmalarin1 saglamistir. Teknoparklar tiniversite ve sanayi
arasindaki kaynak doniisiimiinii saglamaktadir. Universiteler, teknoparkin icinde
bulunan firmalara sagladigi danigsmanlik, laboratuar, kiitiiphane, dokiimantasyon
ve bilgi aglar1 gibi destekler karsiliginda gelir elde ederek firma ve teknopark
yonetiminden finansman destegi saglar (Cengel, 2009: 14).

Bir cati altinda sanayi ile isbirligi i¢inde olan iiniversiteler, bu sayede
ogrencilerine staj imkan1 ve mezuniyet sonrasi i bulma kolaylig1 saglar. Ayrica
Ogrencilerin sanayi ile i¢ ice olmasi girisimcei 0zelliklerini de gelistirecektir (DDK,
2009: 35). Teknoparklar sayesinde uygulamali egitim olanagi bulan
tiniversitelerde egitimin kalitesi de yiikselecektir.

Sanayi ile daha ¢ok ve daha etkin bir igbirligi firsat1 yakalayan
tiniversiteler, bu etkilesim sonucu ortaya ¢ikan yeni konu ve projelerde temel ve
uygulamali aragtirma imkani saglayabilecek ve aragtirma altyapisina ayrilan
kaynaklar1 daha verimli kullanabilecektir. Universite arastirma projelerinin
ekonomik faydaya doniismesi ise bir baska avantajdir ( Giimis vd. 2013: 25).

Tim bu faydalarin yani sira teknoparklar &gretim iiyelerine faydalar
saglamaktadir. Bu faydalar arasinda; teknoparklarda gorev alan 6gretim iiyelerinin
elde ettikleri gelirlerin liniversite doner sermayesi kapsaminin diginda tutulmasi,

idari personel olarak hizmetine ihtiya¢ duyulan 6gretim iiyelerinin ydnetici
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sirkette gorev alabilmeleri ve dgretim iiyelerinin Universite Yénetim Kurulu izni
ile yaptiklar1 arastirmalarinin sonuglarini ticarilestirme amaci ile teknoparklarda
sirket kurabilme imkanlar1 veya mevcut bir sirkete ortak olabilmeleri ve

yonetiminde yer alabilmeleri sayilabilir ( Glimiis vd. 2013: 25).

3.5.4. Girisimcilere Sagladig1 Yararlar

Girisimciler, diger girisimcilerle ayni1 ortami paylasirken, 6ne ¢ikmak ve
basarili bir is yiiriitlip yonetmek adina gerekli olan bilgi ve beceriye ulagsmak i¢in
destege ihtiya¢ duyarlar. Girisimcilere bu ortami ve destegi saglayan sey ise
teknoparklardir (Harmanci ve Onen, 1999: 5).Teknoparklar, girisimcilere iiriin
veya teknolojinin ticarilestirilmesi asamasinda, karsilasabilecekleri pazarlama
veya finansman gibi sorunlarin ¢Ozliimiinde rehberlik ederler. Firmalarin
karsilasabilecegi teknik ve yonetimsel sorunlari ¢ozerek, girisimcilere ihtiyag
halinde destek saglayacak nitelikli uzman kadro ve ekipleri saglarlar. Ayrica
teknoparklar, girisimcilere Ar-Ge calismalarini yiiriitebilmek i¢in gerekli ortami
saglarken, teknopark icinde bulunan iiniversitenin, 6zelikle teknik ve akademik
danigmanlik gibi hizmet ve olanaklarindan yararlanma firsati da sunarlar (Cetin,
1997: 211). Girisimciler, tniversitelerin nitelikli uzman kadrolari ile ortak Ar-Ge
projeleri yliriitiir ve boylece giincel sektorden uzak kalmamais olurlar.

Bir firma, teknopark firmasi olmanin saglayacagi prestij sayesinde
rakiplerine kars1 rekabet avantaji da elde edecektir. Ayrica 6zellikle miithendislik
ve teknik konularda yazilacak olan yiiksek lisans ve doktora tez calismalari
uygulamaya doniik ve sektoriin ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte olacaktir
(Keles ve Tunca, 2010: 8).

Teknoparklar, firmalara sunduklari bilgi, sermaye ve fiziki altyap1
imkanlar1 sayesinde yeni is potansiyellerinin ve yeni isletmelerin gelismesine
katkida bulunurlar. Firmalara saglanan tim bu imkanlar, onlar1 katlanmak
zorunda olduklari bircok maliyet ve riskten korurken, firma potansiyellerini
dogrudan yatirima ve proje iiretimine doniistiirmelerine de olanak saglar. Boylece
firmalarin biiylime ve gelismesi kolalasir (DDK, 2009: 34). Ayrica teknoparklarin
0z sermayesi yetersiz olan gen¢ girisimcilere, seri liretime gecene dek firmalari
ayakta tutacak olan risk sermayesi saglamasi girisimciler i¢in Onemli bir

avantajdir (Cetin, 1997: 211).
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Teknoparklar sayesinde firmalar ¢ok daha kolay teknoloji transferi
saglayabileceklerdir. Ayrica kamu destekli teknoparklar igerisinde bulunan
firmalara devlet, vergi muafiyetleri gibi bir takim ayricaliklar sunar (Giimiis vd.,
25).Bir¢cok proje secenegine sahip firmalarin en dogru ve en kazangh proje
secimini yapmalarinda, teknoparklar 6nemli bir yardimer konumundadir (Bilgili,
2008: 44).

Tim bu faydalarin yani sira firmalarin teknoparklardan elde edecegi bir
diger fayda da, parka ait sportif ve sosyal tesislerden, moral ve motivasyon

saglamak amaciyla yararlanabilmeleridir.

3.6. Teknopark Kurulus Prosediirii

4691 sayilh TGB Kanunu (2001: madde 1) hiikiimlerine gore bdlgenin
kurulus amaci; Ttniversiteler, arastirma kurum ve Kkuruluslart ile iretim
sektorlerinin igbirligini saglayarak, iilke sanayisinin uluslararasi piyasalarda
rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi amaciyla teknolojik
bilgi iiretmek, iirlinde ve liretim yontemlerinde yenilik gelistirmek, {iriin kalitesini
yiikseltmek, verimliligi artirmak, liretim maliyetlerini diisiirmek, teknolojik bilgiyi
ticarilestirmek, teknoloji yogun iiretim ve girisimciligi desteklemek, kii¢lik ve orta
Olgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve
Teknoloji Kurulunun kararlar1 da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlara
yatirim imkanlar1 yaratmak, aragtirmaci ve vasifli bireylere is imkani1 yaratmak,
teknoloji transferine kolaylastirmak ve ileri teknoloji saglayacak yabanct
sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak teknolojik altyapiy1 saglamaktir.

Teknoparkin kurulabilmesi i¢in teknopark kurmak amaciyla bir araya
gelen, teknoparkin kurulacagi ilde yer alan en az bir tiniversite veya ileri teknoloji
enstitiisii ya da kamu Ar-Ge merkez veya enstitiisii ve teknoparkin kurulugunu
saglayan diger kuruluslarin temsilcilerinden olusan bir Kurucu Heyet
hazirladiklar1 rapor ile Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirliigiine bagvurmalidir.
Kurucu Heyet, teknoparkin genel amag¢ ve politikalar1 ile kurulacagi bolgeyi
belirleyerek, basvuru yazisi, Kurucu Heyet protokolii, segilen yer ile ilgili tapu ve
tasdikli miilkiyet haritasi, segilen arazinin kamu kurum ve kuruluslarina ait
olanlar1 i¢in malikinden alinacak muvafakat yazisi,Yonetmeligin 5 inci

maddesinin dordiincii, besinci ve altinci fikralarindan istenilen belgeler, plan
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biitiinligli acisindan herhangi bir sakincanin bulunup bunmadigina dair, secilen
alan iizerinde plan onama yetkisine sahip ilgili kurumdan alinacak goriis ve
hazirlanan bir yapilabilirlik raporu ile bagvuruda bulunur. Yapilabilirlik raporunun
neleri icermesi gerektigi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Y onetmeligi
ekinde yer alan “Teknoloji Gelistirme Bdolgesi Yapilabilirlik Raporu Hazirlama
Esaslari”nda listelenmistir. Bu rapora gore; kurucu heyet bilgileri, bolgenin
kurulacag: yore bilgileri, kurucu heyet i¢cinde yer alan kurum ve kuruluslarin Ar-
Ge ve yazilim c¢alismalar ile ilgili bilgiler, kurulacak yonetici sirkete iliskin
bilgilerin yan1 sira pek ¢ok bilgi, ayrintili olarak istenmektedir.(DDK, 2009: 144-
145; TGB Uygulama Yonetmeligi, 2016: madde 3, madde 4, madde 5 ve madde
7).

Bolgenin kurulacagi il sinirlari igerisinde en az bir tiniversite veya ileri
teknoloji enstitlisii ya da kamu Ar-Ge merkezi veya enstitiisiiniin bulunmasi
gerekir. Kurulacak olan teknopark, kurulacagi ildeki bir iiniversite veya ileri
teknoloji enstitiisii ya da kamu Ar-Ge merkezi veya enstitiisiine yakin olmali veya
bu kuruluslarin arazilerinde yer almalidir. Ayrica Kurucu Heyet, bulundugu
bolgedeki sanayici ve girisimcilerin niteliklerine, yetismis insan giicli
potansiyeline, yorenin jeolojik durumuna, sosyal ve teknik altyapisina, iilke
kalkinma planlar1 hedeflerine uygunluguna ve varsa Cevre Diizeni Plani igerigine,
mevcut arazinin kullanim durumuna ve arazinin hangi ulagim sistemleri tizerinde
veya yakininda yer aldigina dikkat emelidir (DDK, 2009: 144).

Yapilan bu basvurular1 degerlendirmek iizere Bakanlik Bilim ve Teknoloji
Genel Midiriiniin baskanliginda, Maliye Bakanligi, Cevre ve Sehircilik
Bakanhig1, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi, Kalkinma Bakanligi, Tirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Baskanligi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanlig1 ve Bakanligin belirleyecegi teknoloji alaninda faaliyet gosteren ozel
bir kurulustan birer temsilcinin katihmi ile Degerlendirme Kurulu
olusturulur.Kurulacak olan teknoparkin gosterildigi 1/25000 6l¢ekli ve il sinirlar
igindeki yol, liman, havaalani, il ve miicavir alan smirlar1 gibi 6nemli noktalarin
belirtildigi bir harita ve diger tim belge ve raporlar Degerlendirme Kurulu’nun

onayina sunulur.Bakanlar Kurulu, Degerlendirme Kurulu’nun uygun goriisii ve
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Bakanligin teklifi ile teknopark kurulusuna karar verir. Bu karar Resmi Gazete’de

yayinlandiginda yiiriirliige girecek ve teknopark kurulus siireci baslayacaktir(TGB
Kanunu, 2001: madde 4; TGB Uygulama Y 6netmeligi, 2016: madde 7).

Degerlendirme Kurulu, yapilabilirlik raporu dogrultusunda, bdolgenin

potansiyelinin yeterli olup olmadigina karar verirken, asagidaki hususlar1 dikkate

alir (TGB Uygulama Y 6netmeligi, 2016: madde 9):

Secilen yerin kalkinma planlari, varsa iist 6lgekli plan kararlar1 ve diger
yer se¢imi Ol¢iitleri arasinda uygunlugu,

Yoredeki mevcut Ar-Ge, tasarim, akademik, sanayi potansiyeli varlig1 ve
finansal yeterliligi,

Bolge kurulusunda is birligi yapilan iiniversite veya ileri teknoloji
enstitiisii ya da kamu Ar-Ge merkez veya enstitiisiiniin yeterliligi,
Kurulacak teknoloji gelistirme bdlgesinin faaliyet gosterecegi teknolojik
alanlarim Kanunun amacina uygunlugu,

Yoredeki iiretim, pazar ve sektor beklentilerinin Bolge faaliyet
dinamizmine olumlu etki yapacak diizeyde olup olmadig,

Kurulacak olan teknoloji gelistirme bolgesinde yeni ve ileri teknoloji
tiretilmesinin ve gelistirilmesinin miimkiin olup olmadig,

Kurulacak teknoloji gelistirme bdlgesinin iilke ve yorenin ekonomik,
teknolojik, sosyal ve kiiltiirel gelismesine olasi1 katkilari,

Isbirligi yapilacak kurum ve kuruluslarin Bolge olusumu ve basarisina
yapacaklari olasi1 katkilar,

Bolge kurucularinin finansal yapilarimin ve alacaklari finansal destegin
Bolge kurulusu ve isletilmesinde yeterliligi,

Bolgeye ek alan katilmasi, Bolge sinir degisikligi veya Bolge alani iptali
talebine iliskin gerekgelerin yeterliligi,

Ihtisas teknoloji gelistirme bolgesi basvurusu igin sektdrel yapinin
uygunlugu ve yeterliligi.

Teknopark kurulus karariin Resmi Gazete’de yayimi tarihinden itibaren,

Bolgenin yonetimi ve isletilmesinden sorumlu anonim sirket statlisiinde olan

yonetici sirket kurulusu bir yil icerisinde sonuglandirilir ve teknoparkin en fazla

ic y1l i¢inde faaliyete baslamasi gerekir. Miicbir sebepler disinda, belirtilen siire
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icerisinde  Yonetici  Sirketin  kurulamamasi  ve teknoparkin  faaliyete
gecirilememesi hallerinde, Kurucu Heyet ya da Yonetici Sirket siire uzatimi igin
bakanliga miiracaat eder. Bakanligin uygun gormesi bir defaya mahsus olmak
tizere Yonetici Sirket kurulusu i¢in en ¢ok alti ay, teknoparkin faaliyete
gecirilmesi i¢in ise en fazla bir yil ek siire verilebilir. Verilen ek siirelerde de
Yonetici Sirketin kurulamamasi ve teknoparkin faaliyete gegirilememesi halinde
teknopark kurulusuna iliskin karar, hiikiim ve sonuglar1 ile birlikte ortadan kalkar
(https://teknopark.sanayi.gov.tr/Home/FaqList, Erisim Tarihi: 23.03.2018).
Teknopark icersinde Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirliiglince ilan edilen
ileri teknoloji alanlarinda yer alan teknolojik iirlinlerin yatirimina izin verilir.
Teknopark igerisinde, ileri teknoloji kullanan yerli ve yabanci firmalardan, Ar-Ge
birimlerini teknoparklarda olusturarak yeni Ar-Ge projeleri gergeklestiren
firmalar, bolgedeki iiniversite, Ileri Teknoloji Enstitiisii veya Kamu Ar-Ge
Merkezinin imkan ve olanaklarini kullanarak yazilim veya yenilik¢i teknolojiler
gelistirmek  isteyen KOBI’ler, TEKMER’lerde biiyiiyen firmalar ve
ticarilestirilebilecek fikri olan geng girisimciler yer alabilir
(https://teknopark.sanayi.gov.tr/Home/FaqList, Erisim Tarihi: 23.03.2018).
Teknopark kurulumunda yer se¢imi yaparken, alanin biyiikligi ve
konumu, kurulmasi planlanan teknoparkin stratejisi ve hedefleri ile dogru orantili
olarak belirlenmelidir. Teknoparkin ulusal veya uluslararasi hedefleri, yerel beceri
tabaninin niteligi ve teknoparkta yer alabilecek firma sayisi gibi faktorler
secilecek arazinin konumunda ve biiyiikliigiinde etki eder. Ornek verilecek olursa;
uluslararas1 hedefleri olan bir teknoparkin havaalanmma yakinligi 6nemli bir
etkendir. Ayrica ilk asamada teknopark alaninin gereginden biiylik secilmesi
arazinin atil kalmasina sebep olabilir. Bunun yerine ihtiya¢ halinde kademeli
olarak arazi genisletilmesi daha uygundur
(https://teknopark.sanayi.gov.tr/Home/FaqList, Erisim Tarihi: 23.03.2018).

3.7. Teknoparklarda Girisimcilere Sunulan Hizmetler

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalara teknopark tarafindan bir takim
hizmetler sunulur. Bu hizmetlerin bir kism1 kanunla da zorunlu tutulmustur. Bazi
hizmetler teknoparklara gore farklilik gosterse de genel olarak sunulan hizmetler

bes ayr1 gruptasu sekilde siralamak miimkiindiir ( Erenler, 2007: 35, 36, 37):
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Danigsmanlik hizmetleri;

Kurulus danismanlig,

Mali danismanlik,

Hukuki danismanlik,

Teknoloji danigmanlig,

Isletme danismanlig,

Makine, donanim, malzeme ve hammadde se¢iminin yani sira bunlarin
etkin kullanilmasina yonelik danismanlik hizmeti,
Pazarlama danismanligi,

Yonetim danismanligi,

Is planlama,

Mubhasebe islemleri,

Denetim olarak siralanabilir.

Biiro Hizmetleri;

Biiro ve mekan temini,

Sekretarya,

Telefon, faks, bilgisayar, dokiimantasyon, fotokopi vb.,

Yurti¢i veya yurtdisi fuar katilim hizmetleridir.

Teknik hizmetler;

Sergi, konferans ve toplanti salonu,
Data Show,

Video konferans,

Laboratuar,

Kiitiiphane,

Atolye,

internet,

Yurtici ve yurtdisi bilgi aglarina ulasim,
[leri tasarim hizmetleri,

Yazilim paketler,
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Patent kataloglari,

Veri tabamdir.

Sosyal hizmetler;

Saglik hizmetler,

Tiyatro ve konser salonu,
Restoran,

Aligveris merkezi,

Spor salonu,

Ulasim hizmetleri,
Yerlesim imkanlari,
Okullar,

Sinema salonu vb. sayilabilir.

Egitim hizmetleri;

Uygulamali is idaresi egitimi,
Ust diizey yonetici egitimi,
Meslek ici personel egitimi,
Teknik egitim,

Ar-Ge uzmanligi alaninda egitim,

Girigimcilik egitimi olarak siralanabilir.

Bunlarin disinda ayrica;

Avrupa isbirligi programlarindan yararlanma,

Makine ve igyeri temini,

Istihdam destegi  (https://www.nkuteknopark.com/teknoparkta-neden-
yeralmaliyiz/, Erisim Tarihi: 28.03.2018),

Makine ve donanimlarin kullanilmasina iliskin hizmetler,

Kredi ve finans kaynaklar1 konusunda rehberlik hizmetleri (Erenler, 2007:
37) de teknoparklarin firmalara sagladigi diger hizmetler olarak

siralanabilir.
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3.8. Teknoparklarin Finansmani

Teknopark finansmani, teknoparklar arasinda farklilik gosterse de genel
olarak devlet ve 6zel sektor olarak iki ana kaynaktan saglanir. Sabit yatirimlar bu
iki kaynak tarafindan karsilanirken; laboratuar, kiitliphane, arastirmaci personel,
bilgi birikimi, akademik danismanlik ve bilgi aglarina erisim gibi hizmetler
tiniversite tarafindan karsilanir (Karahan, 2009: 48).

Diinyadaki teknoparklar goz oniine alindiginda goériiliiyor ki yatirimlar,
yatirnm sermayesi paydaslar1 tarafindan sekillendirilmektedir. Ticari bir karsilik
beklemeksizin teknolojik gelismeyi ve bu yolla iilke ve bolgedeki istihdamin
katma deger rekabet giiciinii artirmak gibi ekonomik amagclar1 gergeklestirmeyi
hedefleyen teknoparklarin finansmani tamamen kamu kaynaklari ile saglanir
(Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilatt [UNIDO], 2005: 7). Kamu bu
finansmani, kamu arastirma merkezleri veya kalkinma ajanslar1 araciligiyla
dogrudan teknoparkin kurulumuna hissedar olup saglayabilir ya da teknoparklara
Bilim ve Sanayi Teknoloji Bakanligi veya TUBITAK gibi kurumlar aracihigiyla
karsiliksiz destek saglayabilir. Devlet tarafindan Karsiliksiz desteklerle finansmani
saglanan teknoparklarin ana sponsoru iiniversitelerdir. Universitelerden sonra
ulusal ve bolgesel idareler en biiyiik finansman kaynagidir (Sevsay, Miynat ve
Aktas, 2017: 457). Buna karsilik ticari amaglarla hareket eden, kira geliri, arsa-
bina ranti, satis gelirleri veya teknoparkta yer alan firmalarin gelirlerinden elde
edilecek paylara odaklanan teknoparklar ise tamamen ya da agirlikli olarak 6zel
sektor fonlar1 ile finanse edilir (UNIDO, 2005: 7).Cambridge Science Park
tamamen {niversite tarafindan finanse edilen teknoparklara Ornek olarak
gosterilebilirken, Hsinchu/Tayvan da devlet tarafindan finanse edilen
teknoparklara drnektir (Karahan, 2009: 49).

Ancak c¢ogu teknoparkin finansmani hem devlet hem de 6zel sektoriin
ortak katkilar1 ile saglanir. Altyapt yatirnmlarinin tamami devlet tarafindan
karsilanan bu tiir teknoparklar bir yandan teknolojik ilerleme ile rekabet avantaji,
verimlilik artis1 gibi pozitif teknolojik digsalliklarmi gerceklestirirken diger
yandan teknoparkin biiylimesi ve sunulan hizmetlerin devamlilig1 igin gerekli

finansmani saglamak adina gelir elde etmeye calisirlar (Sevsay vd., 2017: 456).
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Bu teknoparklarin yoOnetimi tiizel kisilige sahip bir sirket tarafindan
gerceklestirilir.

Cambridge, Heriot Watt ve Surrey gibi varlikli, kendi kaynaklarina sahip,
her yil diizenli olarak yiiksek meblagli bagislar toplayan, arazi kiymetleri ile kira
bedelleri yiiksek olan bolgelerde yer alan {iniversiteler, tim finansmanlarini
kendileri karsilarlar. Bu tiir teknoparklarin yonetimleri ve politikalar1 tamamiyla
tiniversite tarafindan belirlenir (Turan, 1999’dan aktaran: Karahan, 2009: 49).

Ozel sektoriin sagladigi finansman ile kurulan ve isletilen teknoparklar
daha ¢ok gelismis tilkelerde goriiliir. Kamu destekleriyle finansman saglayan
teknoparklar ise daha ¢ok gelismekte olan iilkelerde goriiliir. Lakin gelismekte
olan iilkelerde kamu kaynaklarina dayanarak kurulan teknoparklarin, isletilmesi
ve bu isletmeden dogan masraf ve gelirleri cogunlukla 6zel sektore ait oldugu igin
finansmanlarinin da 6zel sektor ve kamu isbirligine dayali oldugunu sdylemek
daha dogru olur. Ozel sektér ve kamu isbirligine dayali finansman modelinin
avantaji, bir yandan kamusal amaglar gerceklestirilirken diger yandan teknopark
idaresine kamu sektoriinden gelebilecek rasyonel olmayan miidahaleleri
siirlandirmasidir (Sevsay vd., 2017: 457).

Tiirkiye’deki duruma bakildiginda, teknoparklarin finansmaninin kamu ve
ozel sektdr isbirligine dayandigr goriiliir. Ulkedeki teknoparklarin ana finansman
kaynagi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi ve TUBITAK gibi merkezi
kurumlar ile bolgesel kalkinma ajanslarinin sundugu karsiliksiz yardimlardir.
Bunlarin yani sira teknoparkin kuruldugu ildeki 6nemli kamu ve sanayi kurum ve
kuruluslar1 da tniversiteler ile isbirligi yaparak ortaklik yoluyla teknopark
finansmaninda 6nemli rol oynayabilmektedirler (Sevsay vd. 2017: 459).

3.9. Teknoparklarin Basar1 Kriterleri

Bir teknoparkin basarisint 6lgmek icin ¢esitli kriterler sunulabilir. Basarili
bir teknopark kurmak olduk¢a maliyetli ve zahmetlidir. Ayrica profesyonellik
isteyen bir siire¢c gerektirir. Yeni teknopark girisimlerinin basarili olabilmesi,
girisimcilerinin profesyonel bir yoOnetim anlayisina sahip olmasina, iyi bir
planlama ile gerekli finansal kaynaklara ulasabilmesine baglidir.

Teknoparklarin belli basl basar kriterleri su sekilde siralanabilir ( Keles,
2007: 128):
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Teknopark biinyesine dahil edilen yerli ve yabanci firmalarin Ar-Ge
kiltiirleri, yenilik¢i ve liretken olmalar1 gibi kriterleri,

Teknoparkin, hedefledigi teknoloji alanlarinda ilerleme kaydetmesi ve
bolgede yiiriitiilen faaliyetlerin bolge hedeflerine uygunlugu,

Teknoparkta istindam edilen Ar-Ge elemanlarinin toplam personele orant,
Teknoparktaki mevcut yabanci yatirim miktari,

Sanayi sorunlar1 karsisinda sunulan ¢Ozliimlerin  ve danigsmanlik
hizmetlerinin artis hizi,

Faaliyetlerin karlilig1 ve siirdiiriilebilirligi,

Parka yapilan yatirimlarin doniis hizi,

Bolgede sunulan hizmetler, ortak alanlar ve diger olanaklardan yararlanma
orani ve firmalarin bu hizmetler karsisinda memnuniyet orani,

Parkta iiretilen prototip, yeni iirin ve kullanilan iiretim teknolojileri,

Parkta gergeklestirilen teknoloji transferi ve hacmi,

Parktaki faaliyetler sonucu iiretilen bilimsel arastirma yayinlari,

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda satilan yeni {iriin ve tiretim teknolojileri,
Teknopark biinyesindeki firmalar tarafinca siirdiiriilen teknoloji
faaliyetlerinin c¢esitlenmesi, yeni alanlar iizerinde ¢alismalarin arttirilmast,
Teknoparkta kurulan yeni firmalar, mevcut firmalarin faaliyetlerindeki
artis ve biliylime nedeniyle bolgede ek istthdam yaratilmasi,

Bolgede iiretilen iiriin ve hizmetler sonucu ithalatta meydana gelen azalma
ve ihracata yonelik yapilan Ar-Ge projelerindeki aris ile ihracatin artmast,
Bolgede istihdam edilen akademisyen, arastirmaci ve 6grenci sayis,
Ar-Ge harcamalarmin toplam satislara orani ve geri doniis hizi,

Parktaki faaliyetler sonucunda ticari uygulamaya gecirilen bilimsel
calisma sayisi,

Universite kaynaklarinin kullanim oranindaki artis,

Cesitli teknoparklardaki firmalarin arasindaki baglant1 ve igbirlikleri,
Parktaki firmalarin kendi aralarinda yaptiklar1 ortak proje sayisi ve yatay
ve dikey igbirlikleri,

Cok uluslu firmalarin bélgedeki isbirlikleri ve faaliyetleri,
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Teknoparka 6zel is yapan veya ulusal ve uluslararas: platformda faaliyette
bulunan hizmet ve danismanlik firmalar1 ve finans kuruluslarinin sayisi ve
is hacmi,

Teknopark igerisinde ¢alisan liniversite mezunu sayisindaki artan ivme,
Teknoparkin bulundugu il disindan olan uluslararast da dahil personel
sayist,

Teknopark firmalarinin iiniversite ile birlikte yiirtittiikleri ortak projeler ve
bunlarin uygulamaya aktarilmasi,

Ar-Ge fikirlerinin teknolojik iirline doniisme orani,

Teknoparkin kuruldugu ilk yil ile su anda faaliyet gosteren Ar-Ge yapan
firmalarindaki artis hizi,

Ogretim iiyelerinin yonetici veya danisman olarak ¢alistigi firma sayis.

Bunlarin diginda bir teknoparkin basarisini, Parkta tiretilen Ar-Ge proje

sayilari, alman patent ve faydali model sayisi, tescil ettirilen marka sayilari,

istihdam edilen nitelikli personel sayisi, start-up ve spin-of ve Ogretim

elemanlarinin kurdugu firma sayilarindaki artisin yani sira bolgeye ve iilkeye

sagladig1 ekonomik katk1 gibi unsurlar belirlemektedir (Giimiis vd., 2013: 27).

Teknoparklarin basarisini etkileyen bir takim kriterler de mevcuttur. Bu

kriterler asagidaki gibi siralanabilir (Ay, 1996’dan aktaran: Bilgili, 2008: 47):

Bolgede bulunan iiniversite, arastirma kuruluglari, laboratuar, sanayi ile
iliskiler ve bilimsel ve teknik yaymlarin ulagabilir olmasindan dogan
aragtirma gelistirme potansiyeli,

Bolgedeki teknik insan giicii potansiyeli ve insanlarin girisimcilige olan
yatkinhigi,

Yorenin cografi konumu, uluslararas1 ulagim agina ve dolayisiyla pazara
yakilhigy,

Ulusal ve uluslararasi bilgi aglarina bagliligi,

Bolgede bulunan ileri teknolojili firmalarin sayisi, bu firmalarda ¢alisan
insan giicliniin kalitesi ve kullanilan teknolojinin yeni girisimlere
uygunlugu,

Parkta bulunan sosyal altyap1 ve parkin fiziki planlamasinin kalitesi,
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e Teknoloji tabanhi firmalar1 destekleyecek banka ve risk sermayesi
sirketlerinin varligi,

e Parkin kiracilarina sunacagi hizmetler ve niteliginin agikca belirlenmesi,

e Parkin amacim gerceklestirmede etkili olan yonetim ve birimlerinin
belirlenerek organizasyon yapisinin olusturulmas,

e Belirlenen hedeflere ulasmada etkinligin 6l¢iilmesini saglayan denetim ve

kontrol mekanizmalari.

3.10. Teknoparklarin Karsilastigi Sorunlar

Universite-sanayi isbirliginin gecmisine bakildiginda gériinen ilk sorun,
sanayinin igbirligine olan siipheci tavr1 ve liniversitelerin isbirligine yeterli ilgiyi
ve Onemi vermemeleri idi. Gelismekte olan iilkelerde akademisyenler, devlet
tiniversitelerinde 12 aylik sozlesmeler ile ¢alisirlar. S6zlesme icerisindeki bazi
maddeler akademisyenlerin sanayiye danismanlik yaparak gelir elde etmelerine
engel olabilmektedir. Sanayi, akademisyenlerden ticretli danismanlik hizmeti
talebinde bulunsa bile bdyle bir danigsmanlik hizmeti yasa dis1 bir durum olarak
goriilebilir. Bu diizenlemeler, arastirma yiiriitmek i¢in esnekligi ¢ok aza hatta
sifira indirir (Linda Parker, 1992: 1).

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 Bilgi ve lletisim Teknolojileri Ozel Ihtisas
Komisyonu, Bilgi Teknolojileri Alt Komisyon Raporuna (2007: 22) gére
teknoparklarin karsilastigi sorunlar su sekilde siralanabilir:

e Teknoparklar, kiraci firmalardan sagladiklart kiralar ile iiniversiteye gelir
kazandiracak bir rant araci olarak goriilebilmektedir.

e Universiteler, teknopark yonetimine ve modern isletme ydnetimi ilkelerine
yabancilik ¢ekebilmektedirler.

e Teknopark yonetimleri, yazilimda miikemmellik merkezli uygulamalarini
hizla hayata gegirecek bilgi ve birikimle donanimli degillerdir.

e Hali hazirdaki mevcut yapi ile yabanci yatirnmcilarin teknoparklari
degerlendirmeleri miimkiin goriilmemektedir.

e Teknoparklara iliskin mevzuat, serbest bolgelerin 6zelliklerini yitirmesi
nedeniyle, yabanci teknoloji yatinmlarin1 c¢ekecek serbest bolge

Ozelliklerinden yoksundur.
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e Teknoparklarda onemli bir yere sahip olan yazilim yatirimlarini yapan
firmalarin, yazilim fdrlnlerini direkt “gider” olarak isleyebilmeleri
miimkiin degildir.

e Yazilim {iriinlerinin, mal gibi, Finansal Kiralama Kanunu ¢ergevesinde
kiralanmas1 miimkiin degildir.

e Yazilim iriinlerinin Katma Deger Vergisi (KDV) oranlari, lisansh yazilim
kullanimini tegvik edecek diizeylerde degildir.

e Hizmet ihracatina ve bilisim sektorii faaliyetlerine yeterli istihdam tesviki
saglanmamaktadir.

e KOBI’lerin bilisim sistemi ve e-ticaret yatirimlar1 beklenen biiyiikliikte
degildir ve KOBI’ler bilisim teknolojilerinin kendilerine saglayacagi

yararlar konusunda yeterli bilgiye sahip degildir.
3.11. Diinya’da ve Tiirkiye’de Teknopark Uygulamalari

3.11.1. Diinya’da Teknopark Uygulamalari

Bilim ve teknolojideki gelismeler teknopark sayisinin giderek artmasini
saglamistir. Diinya’daki ilk teknopark olarak bilinen Silikon Vadisi’nden bu yana
bircok teknopark kurulmustur. Bugiin Diinya’da 1000’e yakin teknopark
bulunmaktadir. Bu sayr inkiibasyon merkezleri ile 4000’e¢ ulasmistir
(https://www.tghd.org.tr/dunyadaki-teknoparklar-icerik-34, Erisim Tarihi:
21.04.2018). Bu teknoparklardan bazilar1 asagida detayl1 olarak verilmistir.

3.11.1.1. Stanford Research Park-ABD (Silikon Vadisi)

1952 yilinda Kuzey Kaliforniya’nin San Francisco Vadisi’nde kurulan ve
ilk teknopark Ornegi olarak kabul edilen Stanford Research Park, internet ve
teknoloji sektoriinii olusturan binlerce sirketin merkezi olup, kendinden sonra
kurulacak olan teknoparklara da ornek teskil etmistir. Bolgede, yogun olarak
silikon ¢ip lretim ve gelistirme faaliyetleri gerceklestigi i¢in 1970’li yillardan
itibaren Silikon Vadisi (Silicon Valley) ismi kullanilmaya baslanilmistir (DDK,
2009: 86).

Silikon Vadisinde gerceklesen teknolojik yenilikler, 1891 yilinda Vali
Leland Stanford’un, Stanford Universitesini kurmasi ve 6grencilerine bilimsel

yenilik ve teknoloji yaratma imkani sunmasiyla baglamig, ABD Silahh
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Kuvvetlerinin her iki diinya savaslarindaki deneyleri, Universite’nin arazilerinin
bir kismimi teknoloji sirketlerine kiralamasi sonucu bolge igerisinde artan firma
sayis1, Universite ve kolejlerin ¢ok sayidaki 6grenci, yenilik¢i ve girisimciyi cezp
etmesi ile biiylimiistiir. Bugiin, ABD’de her yil diizenlenen patentlerin % 10’u
Silikon Vadisinde iretilmektedir (DDK, 2009: 86-89). Ayrica bugiin Vadide
yaklagik 30 bin yenilik¢i girisim ve 1,5 milyon ¢alisan vardir (Cansiz, 2017: 22).

Vadide ilk olarak Stanford Universite mezunlarindan olan Bill Hewlett ve
David Packard, Universitenin destegi ile 1939 yilinda kampiis yakimindaki bir
garajda Hewlett Packard (HP) sirketini kurdular. Giinlimiizde en biiyilk donanim
tireticilerinden olan HP, Vadinin parlayan yildizlarindan biridir. Silikon Vadisinde
kurulan ilk firmalardan diger ikisi de General Electric ve Kodak’tir
(https://toptalent.co/silikon-vadisi-nedir-ve-nerede, Erisim Tarihi: 23.04.2018).

Google, Apple, Yahoo, Oracle, Intel, Netflix, eBay, Hewlett-Packard,
Cisco Systems, Microsoft, AMD ve Adobe Systems Vadi’deki biiyiik firmalara
ornek olarak gosterilebilir. Ayrica bu listeye daha sonra Facebook da eklenmistir.
Vadideki kurucular1 Tiirk olan firmalar ise Koding, Manifest, Udemy, Mobile
Action, MovieLala’dir (https://www.silikonvadisi.co/ekosistem/sirketler/,Erisim
Tarihi: 23.04.2018).

3.11.1.2. Route 128-ABD

ABD’deki o6nemli bir diger teknopark da, teknoloji odakli iktisat
politikalarina sahip bir sehir olan Boston’da bulanan Route 128’dir. Diinya’nin en
onde gelen bilimsel aragtirma kurumlarindan biri olan ve énemli bilim adamlari
yetistiren MIT (Massachusetts Institute of Technology)’e olduk¢a yakin bir yerde
bulunan Route 128, birgok MIT mezununa ait sirkete ev sahipligi etmektedir.
Diger iilkeler tarafindan da model olarak alinan, yatirnm ve istthdam yaratmada
ornek bir bolge olarak gosterilen Route 128, ozellikle fakiilte tyeleri,
aragtirmacilar ve Ogrencilere sagladig girisimei atmosfer ve yeni kurulan
teknoloji tabanl firmalarin basarilari ile de 6ne ¢ikmaktadir (Olmez Cakar, 2012:
13; Erenler, 2007: 38).

Bolgenin  gelisimindeki en Onemli itici gili¢ federal hiikiimetin
gerceklestirdigi finansal yardimlar olsa da, bunun yani sira bélgede organik olarak

gelisen yatirimcilar, servis saglayicilar, bolgesel ticaret acenteleri, bolgesel
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yayinlar, girisimci destek ajanslari, kamu ve 6zel sektor inisiyatifleri gibi kurum
ve kuruluslar da bolgeyi 6nemli 6l¢lide desteklemistir. Ayrica Ulusal Havacilik ve
Uzay Dairesi (NASA), Ulusal Bilim Kurumu, Savunma ve Enerji Departmanlari
bolgenin kurulusundan bu yana bilimsel projelere milyonlarca dolar destekte
bulunmuslardir. Firma satiglarinin énemli bir kismi, askeriyenin yaptigi savunma
sanayine yonelik ileri teknoloji iirlinlerinden olugmaktadir. Route 128 Bolgesi,
biyoteknoloji ve saglik bilimleri alaninda da ciddi bir iistiinliige sahiptir ( Olmez

Cakar, 2012: 13-15; Erenler, 2007: 38).

3.11.1.3. Research Triangle Park (RTP)-ABD

1959 yilinda Kuzey Karolina bolgesinde kurulan Arastirma Uggen Parki
(Research Trianle Park, RTP), diinyanin ilk planl arastirma merkezidir. Eyalet ve
bolge ekonomisinin gelistirilmesi, kisi basina diisen gelirin artirilmasi amaciyla
basarili is adamlar1, kamu ile tiniversite temsilcileri tarafindan kurulan Parkin bir
kismi otel, toplant1 salonu, pastane, alisveris merkezi, kiralik binalar vb. icin
ayrilmistir (Erenler, 2007: 40).Arastirma Ucgeni Vakfi (Research Triangle
Foundaion) isimli kar amaci giitmeyen bir vakif tarafindan yonetilen ve Raleigh-
Durham bélgesinin merkezinde, Duke Universitesi, Kuzey Karolina Devlet
Universitesi ve Chapel Hill-Kuzey Karolina Universitesi’nin yerleskeleri arasinda
bulunan Park, {iniversiteler, arastirma kurumlari, biiylik uluslararasi firmalar ve
bunlarin yarattig1 sinerji ile beslenen teknoloji tabanli gen¢ firmalarin yami sira
ekonomik kalkinma modeli ile de 6ne ¢ikmaktadir. Kurulusundan sonraki 5 yil
icinde olduk¢a yavas bir biiyiime sergileyen RTP, 1965°de Uluslararas1 Is
Makineleri(IBM)’nin ve sonrasinda ABD Saglik Bakanligi’nin yerlesmesi parkin
gelismesinde doniim noktast olmustur. Sonraki 40 yil igerisinde, parka her yil
ortalama 6 yeni firma ve 1.800 calisan eklenmistir. 2001 yilinda ise bu say1
45.000’1 bulmustur. RTP, bugin ABD’de ve diinyada faaliyet gdOsteren
teknoparklar arasinda, toplam alan, ¢alisan sayisi, kapali alan, ¢alisan ve firma
sayilarida artis gibi birgok gdsterge bazinda &n sirada yer almaktadir (Olmez
Cakar, 2012: 20-21).

Inovasyonlarin merkez iissii olarak tabir edilen bu teknoparka, kimya,
egitim bilimleri biyoteknoloji, bilgi ve iletisim teknolojileri, mikroelektronik,

telekomiinikasyon, ¢evreci buluslar ve ulasim gibi konularda Ar-Ge faaliyetleri
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yogunluktadir. IBM Corporation, GlaxoSmithKline, RTI International, Cisco
Systems, Lenova,NetApp, Biogen, Fidelity Investments ve Syngenta gibi biiyiik
sirketler de dahil olmak iizere 260 ‘mn iizerinde sirket bulunmaktadir (Olmez

Cakar, 2012: 20; files.rtp.org,Erisim Tarihi: 01.05.2018).

3.11.1.4. Cambridge Bilim Parki-Ingiltere

Ingiltere’nin en eski ve en biiyiik bilim parki olan Cambridge Teknoparki,
Ingiliz Hiikiimeti tarafindan gorevlendirilen, {iniversite-sanayi isbirliginin
saglanmasina iliskin &nerilen gelistirilmesi amaciyla Cambridge Universitesi
bilinyesinde olusturulan Mott Komitesinin Onerileri dogrultusunda 1970 yilinda
Trinity Collage tarafindan kurulmustur. Parka ilk olarak 1973 yilinda Laser-Scan
firmas1 taginmustir.  1970’lerin  sonuna gelindiginde ise parkta 25 firma
bulunmaktaydi. Sonraki 10 yilda ise gii¢lii bir biiylime goézlemlenmis ve firma
sayilarinda hizli artiglar goriilmiistiir ( DDK, 2009: 85).

Gilinimiizde ise Cambridge Teknoparki 152 doniimliik bir arazide 105
sirkete ev sahipligi yapmaktadir. Bu sirketlerden ¢ogu saglik alaninda, kanser gibi
hastaliklardan yapay zekaya kadar bir¢cok alanda hayat degistiren teknolojiler
tizerinde g¢alismaktadir. Park, ylizlerce arastirmaci, mucit, Start-up ve scale-up
(6lgeklenmis) sirketi barindirabilecek kapasitede olan 40 bin metrekarelik
Bradfield Merkezi’nin Temmuz 2017°deki agilisiyla yeni bir boyut kazanmistir
(https://www.cambridgesciencepark.co.uk/about-park/, Erisim Tarihi:
01.05.2018).

3.11.1.5. Heriot-Watt Universitesi Arastirma Parki-ingiltere

ABD’den sonra teknoparklarm kuruldugu ikinci bolge olan Ingiltere’deki
ilk teknoparklardan biri 1972 yilinda Edinburgh’da, bir dis ortak olmaksizin
tamamen {iniversite tarafindan kurulan Heriot-Watt Universitesi Teknoparkidir
(Erenler, 2007: 47). Edinburgh’un bat1 yakasindaki Riccarton Kampiisii’nde yer
alan Heriot-Watt Universitesi Arastirma Parki, Heriot-Watt Universitesi ile koklii
baglara sahiptir ve uluslararasi olarak yiiksek kalibreli bilim ve miihendislik
aragtirmalarinin merkezi olarak taninmaktadir (http://heriot-watt-

researchpark.co.uk/, Erisim Tarihi: 01.05.2018).
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3.11.1.6. Sophia Antipolis-Fransa

1969 yilinda Giliney Fransa’nin Nice yakinlarindaSenatér Pierre Laffitte
tarafindan kurulan Sophia Antipolis, Fransa’nin en eski teknoparki iken,
Avrupa’nin da ilk teknoparklarindan biridir. Bolgesel ekonomik kalkinmay1
hizlandirmak amaciyla kurulan bu Teknopark, biinyesinde bulunan {iniversite,
firmalar kapsamindaki arastirmacilar ve istihdam edilen niifusun egitim diizeyinin
yiiksek olmasina ek olarak, teknolojiye yonelik projelerin iiretilmesinde devletin
uyguladig1 6zendirici politikalar ve tesvikler ile diger teknoparklardan ayrilir.
Teknoparkin en biiyiik avantajlarindan biri de Nice’deki uluslararasi havaalanina
yakinligidir ( Erenler, 2007: 42).

Sophia Antipolis Teknoparki ekonomik gelisme i¢in bir model olmus ve
ozellikle bilgi ve iletisim teknolojileri, biyoteknoloji, saglik ve doga bilimleri gibi
bazi alanlarda o6ne c¢ikmustir. Teknopark, egitim merkezleri, ofisler, meslek
orgiitlenmeleri, lojmanlar, oteller, spor ve diger aktiviteleri iceren tesisleri,
tiniversite, Ar-Ge baglantili ileri teknoloji endistrisi igin destek ve gerekli
altyapiy1 saglayan bir “Bilim Sehri”nin ilk modeli olmakla birlikte, Edinburgh
Teknopark: tarafindan ve Japonya’nin “gelecegin sehirleri” projesinde model
olarak alinmistir (United Nations Economic and Social Commission for Western
Asia [ESCWA], 2001°den aktaran; DDK, 2009: 94).

Inovasyon agisindan diinya referansi haline gelen teknopark, 2.400
hektarlik bir alana yayilmis olup, 2016 itibari ile 4.500 farkli aragtirmacinin ve
5500 6grencinin yam sira 63 farkli iilkeyi temsil eden 36.300 ¢alisani olan 2.230
sirkete ev sahipligi yapmaktadir (http://www.investincotedazur.com/en/sophia-
antipolis/,Erisim Tarihi: 01.05.2018).

Parktaki sirketlerin ¢ogu bilgi teknolojileri alaninda olup 2016 verilerine
gore bu sirketlerin sayis1 300°diir. Bilgi teknolojileri sektori, sirketlerin %20’sini
olustururken parktaki istihdamin da %@42’sini olusturmaktadir. Bu sirketlerden
bazilari, Amadeus, AT&T, Cisco, France Telekom, Hitachi, Honeywell
International, HP, Misys, Nortel Networks, Philips, Siemens, VDO Automotive
ve ST Microelectronics’dir. Bunlarin disinda saglik bilimleri ve kimyasallar

alaninda 45 sirket, cevre ve enerji alaninda 23 sirket ve 170 tane de yabanci sirket
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bulunmaktadir (DDK, 2009: 95; http://www.investincotedazur.com/en/sophia-
antipolis/,Erisim Tarihi: 01.05.2018).

3.11.1.7. Tsukuba Bilim Kenti-Japonya

Japonya’da teknoloji gelistirme konusunda atilan en 6nemli adim olan ve
1961°de merkezi hiikiimet projesi olarak tasarlanan Tsukuba Bilim Kenti, 1963’de
Tokyo’ya 50 kilometre uzakliktaki Tsukuba’nin bolge olarak seg¢ilmesi ve bu
kararin 1967°de Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanmasinin ardindan, 1970
yilinda Tsukuba Bilim Sehri insa Yasasi’nin ¢ikarilmasiyla olusmaya baslamistir
(Lambert, 2000: 4). Insa planlarinin yasalagsmasi, insaat siirecinin hizlanmasinda
etkili bir rol oynamustir (http://www.tsukuba-network.jp/english/history.html,
Erisim Tarihi: 30.05.2018).Kurulusu 1961°de tasarlanan Bilim Kenti, 1974’de
faaliyete gegmistir (DDK, 2009: 90).

Tsukuba Bilim Parki, Tokyo’daki Akihabara’ya yaklasik 50 kilometre ve
Narita Uluslararasi Havaalani’na 40 kilometre mesafede yer almaktadir. Kanto
Ovasr’nda yer alan sehir, kuzeyde Tsukuba Dag1 ve doguda Japonya’nin ikinci
biiyiikk g6li olan Kasumigaura Golii ile ¢evrilidir. Tsukuba Bilim Kenti, Oho, ,
Toyosato, Tsukuba, Yatabe Kasabalar1 ve Sakura Kdyii’niin birlesmesiyle hayata
gecirilmigtir. Hiiklimet, yaklagik 2.700 hektarlik alana yayilan ve ‘Arastirma ve
Egitim Bolgesi’ olarak adlandirilan bolgenin %54’linlin arastirma ve akademik
binalar, %25’inin konut ve geri kalaninin ise ticari amagh kullanilmasini
tasarlamistir.. Bugiin geri kalan 25.700 hektarlik alan ‘Cevresel Kalkinma
Bolgesi’ olarak adlandirilmaktadir. 2008 itibari ile Bilim Kenti, 78.000’i
Arastirma ve Gelistirme Bolgesinde, 131.000°1 Cevresel Kalkinma Boélgesinde
olmak {izere toplam 209.000’lik bir niifusa sahiptir. Bu niifusun 2030 yilinda
350.000’¢  ulasacagr tahmin edilmektedir (Gonzalez Basurto, 2007:
11;http://www.tsukuba-network.jp/english/history.html, Erisim Tarihi:
30.05.2018; http://www.tsukuba-network.jp/english/outline.html, Erisim Tarihi:
06.06.2018).

Tsukuba Bilim Kenti, 1985 yilinda ev sahipligi yaptig1 Expo-85 ile kendini
diinyaya tanitmistir (DDK, 2009: 90). Tsukuba Bilim Kenti, Japonya’nin kamu
arastirma kurumlarimin en az %30’una ve Ar-Ge odakli birgok 06zel arastirma

enstitiisiine ev sahipligi yapmaktadir. Halihazirda, 300’den fazla kamu ve 06zel
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arastirma kurumu ve firma faaliyetlerini Tsukuba Bilim Kenti’nde siirdiirmektedir

(http://www.tsukuba-network.jp/english/outline.html, Erisim Tarihi: 06.06.2018).

3.11.1.8. Singapur Bilim Parki

Singapur Bilim Parki’nin kurulus fikri ilk olarak 1972°de ortaya atilsa da
hayata gecirilmesi 1979 senesini bulmustur. Singapur Ulusal Universitesi’nin
yakininda kurulan Park, Asya’da c¢ok uluslu sirketleri kendine ¢ekmesi agisindan
en basarili ornek olarak kabul edilmektedir. CitiBank, Sony, Seagate, Exxon
Chemical, Silicon Graphics, Lucent Technologies gibi birgok ¢ok uluslu sirketler
de dahil olmak iizere toplam 300’den fazla firmaya ev sahipligi yapmaktadir.
Ayrica 10.000’den fazla bilim ¢alisanina da istihdam saglamaktadir. Parktaki
firmalarin yarisint yerel sirketler olustururken yabanci firmalarin tamamina
yakinin1 Amerikan, Avrupa ve Japon sirketleri olusturur. Singapur Bilim Parki,
teknoloji alanlarinda Ar-Ge ve inovasyonla ilgilenen modern yiiksek teknolojili
isletmeler i¢in olduk¢a verimli bir yerdir (DDK, 2009: 64; Walcott, 2003’den
aktaran; Erenler, 2007: 52; https://www.sciencepark.com.sg/en, Erisim Tarihi:
06.06.2018).

Bilim Parki’ndaki Ar-Ge faaliyetleri sadece firmalar tarafindan degil,
Singapur hiikiimetinin finanse ettigi ve park icerisinde bulunan arastirma
enstitiileri tarafindan da yapilmaktadir. Institute forInfoComm, Institute of High
Performance Computing, The Institute of Microelectronics,Bioprocessing
Technology Centre (Biomedical Sciences Institute) ve Centre for Strategic
Infocomm Technology (CSIT) adli arastirma enstitiileri bilim parkinin igerisinde

veya hemen yakin ¢evresinde bulunmaktadir (DDK, 2009: 65).

3.11.1.9. Bangalore Uluslararasi Teknoloji Parki-Hindistan

Diinyada en fazla program yazilimcisi yetistiren Hindistan’in Asya’da
Silikon Vadisinin bir benzerini olusturma g¢abalar1 bilgi teknolojileri konusunda
onemli atilimlar yapmalarina neden olmustur. Bu atilimlardan en 6nemlisi 1997
yilinda kurulmus ve Karnataka eyaletine bagli olan Bangalore Uluslararasi
Teknoloji Parki (International Technology Park-ITPL)dir. Ulkenin en biiyiik
teknoparki olma 6zelligi tasiyan Bangalore Uluslararasi Teknoloji Parki, Tata

Endiistrileri Ltd., Ascendas adli firmanin bagkanligindaki Singapur Konsorsiyumu
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ve Karnataka Endiistriyel Alanlar Gelistirme Kurulunun (Karnataka Industrial
Areas Development Board) ortak bir girisimidir (DDK, 2009: 98; Harmanct ve
Onen, 1999: 16).

Barindirdigi firmalara en gelismis alt yapi imkanlari, telekomiinikasyon
yatirimlari, enerji glivenligi, ofis ve benzeri mekan imkanlari sunan Park, 6zellikle
bilgi ve iletisim teknolojileri, biyoenformatik, Ar-Ge ve finansal hizmetler
alaninda faaliyet gosteren lider firmalar1 biinyesine katmayr hedeflemektedir. 5
ana binadan ve 187.000 m2’lik kapali alandan olusan Park, Whitefield’da 28
hektarlik alana yayilmis, Bangalore Havaalanina 12 km ve sehir merkezine 18 km
uzaklikta bulunmaktadir. Biinyesinde AOL Member Services, Product Chain
Solutions Pvt. Ltd., Applied Materials Inc., Quintiles India, Infocomm
Development Authority ve FCI Technology Services Ltd. gibi firmalar
baindirmaktadir (DDK, 2009: 98; Erenler, 2007: 50).

3.11.1.10. Zhongguancun Bilim Parki-Cin

Cin ilk teknoparklarin1 1978’den sonra disariya agilma doneminde, artan
thracata karsi ihra¢ mallarinin kalitesini arttirmak ve yabanci yatirimlar ¢ekmek
amactyla kurmustur (Kincal, 2014: 11). 1988 yilinda kurulan Zhongguancun
Bilim Parki Cin’in ilk yiiksek teknolojili parkidir. 488 km2’lik alana yayilan
Park, Asya’nin da en biiyik Bilim Parki olma &zelligini tagir (Zhu ve Tann,
2004’den aktaran; Yusufoglu, 2014: 34; http://www.ukspa.org.uk/members/zsp,
Erisim Tarihi: 11.06.2018).

Cin’in en gelismis bilimsel arastirma ve 6gretim {issii olan Zhongguancun
Bilim Parki, ileri teknoloji ve Ar-Ge merkezi olarak bilgi teknolojileri iiretiminin
merkezi haline gelmistir (DDK, 2009: 82). Park, kisa zamanda baslangic
asamasindaki firmalar ve toplam gelir bakimindan ilerleme kaydetmistir. Ayrica
Cin alfabesi kullanilan yazilimlar ve bilgisayar donanimi da burada tiretilmistir
(Erenler, 2007: 54). Hizla biiyiiyen Park’ta, Lenova ve Baidu gibi elektronik bilgi,
biyomedikal, enerji ve ¢evre koruma, gelismis 6zellikli yliksek ve yeni teknoloji
sanayi imalati, havacilik gibi Ar-Ge ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren
yaklasik 20.000 ileri teknoloji alaninda girisimci firma bulunmaktadir. 40 yiiksek

egitim kurumu, 206 ulusal ve il arastirma kurumu ve bunlar gibi birgok olanagi ile
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diinyanin en ¢ok egitim kaynagina sahip olan bolgelerinden biridir

(http://www.ukspa.org.uk/members/zsp, Erisim Tarihi: 11.06.2018).

3.11.1.11. Daedeok Innopolis-Giiney Kore

Kore’nin bagkenti Seul’a 167 km uzaklikta olan Daedeok Innopolis’in
ingasina 1973 yilinda 27.8 km2’lik bir alanda baslanmis, sonrasinda ise70.4
km2’lik bir alana yayilmigtir. Park’in insast 1992 yilinda tamamlanmis ve
1993°de Daedeok Bilim Sehri Kanunu c¢ikarilmigtir. Park i¢inde; finansmani
devlet tarafindan karsilanan 30 kurum, 5 tiniversite, 400’iin tizerinde kurumsal Ar-
Ge merkezi ve toplamda 1.200°den fazla ileri teknoloji firmasi ve KOBI
bulunmaktadir (DDK, 2009: 73; Oh ve Yeom, 2012: 141). Devlet destekli
kurumlarin Ar-Ge harcamalari, devletin 2009 yili ig¢in ayirdig1 toplam Ar-Ge
biitgesinin %31.9’unu olusturmustur (Seo, 2013: 23).

Daedeok Innopolis’de bulunan Arastirma Merkezleri arasinda LG,
Samsung, Hankook, SK, GS, KT&G gibi dev teknoloji firmalarinin Ar-Ge
merkezleri ile Kore hiikiimetinin uzay arastirmalari, savunma sanayi, niikleer
arastirma, elektronik ve telekomiinikasyon arastirmalari, nanoteknoloji
aragtirmalari, biyoteknoloji ve biyobilim arastirma enstitiileri gibi kuruluslar yer

almaktadir (DDK, 2009: 73).

3.11.1.12. Hsinchu Bilim ve Sanayi Parki-Tayvan

Hsinchu Bilim ve Sanayi Parki, Silikon Vadisi’nden esinlenerek 1980
yilinda hiikiimet tarafindan, iki ulusal iiniversitenin yakininda ve 1.100 hektarlik
alana kurulmustur. “Akilct devlet miidahalesi Ornegi” olarak bilinen Park,
Tayvan’daki ilk ve en gelismis teknoparktir. Tayvan’daki bilgi teknolojileri ve
yar1 iletkenler alaninda is yapan bir¢ok onemli sirkete ev sahipligi yapan Park,
200’iin {izerinde de KOBI barindirmaktadir. Sirketlerin énemli bir kism iilkeye
geri donen Tayvanli aragtirmacilarin eseridir. 2001 yili basi itibari ile 314 ileri
teknoloji firmas1 bulunmakla birlikte bu firmalarin yillik satiglart 29.8 milyar
dolardir. Park’in kuzeyinde ve giineyinde birer 6zel biyo-medikal alan
kurulmustur (DDK, 2009: 91: Erenler, 2007: 53).

Park yonetiminin “hepsi bir yerde” politikasinin sonucu olarak Park’ta,

gimriik islemlerinin yiiriitiilmesi i¢in bir giimriik biirosu, telekomiinikasyon alt
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yapilariin hizli ve rahat saglanmasi adina bir telekomiinikasyon firmasi, posta
ofisi, Tayvan su ve enerji idareleri, hukuk biirolari, bankalar ve muhasebe
sirketleri gibi bir¢ok kurum ve kurulusa yer verilmistir. Bu politikanin amac1 paki
kendi i¢inde bagimsiz bir yasam alani haline getirmektir (Jussawala, 2003’den
aktaran; Erenler, 2007: 53).

Teknopark smirlar1 iginde KOBI’lerle yogun bir isbirligi icinde olan iKi
tniversite ve 1973’de kurulan Endiistriyel Teknoloji Arastirma Enstitlisii
(Industrial Technology Research Institute—ITRI) bulunmaktadir. Teknoparkta yer
alan firmalara, 5 yila kadar vergi istisnasi, hibeler ve altyapt imkanlar

saglanmaktadir (DDK, 2009: 91).

3.11.2. Tiirkiye’de Teknopark Uygulamalar

2001 tarihli ve 4691 sayili Kanun kapsaminda sanayici, arastirmaci ve
tiniversiteleri birlestirerek teknolojik tretimi saglayacak Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri kurulmaya baglanmigtir. Bugiin Tirkiye’de Mart 2019 itibari ile Usak
ve Bilecik illerinde ek alan olarak kurulmus olan teknoparklar da dahil olmak
tizere toplam 55 ilde, toplam 83 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi bulunmaktadir.
Ankara’da 9, Istanbul’da 11, Kocaeli’nde 5, Izmir’de 4, Konya’da 2, Gaziantep’te
2, Antalya’da 2, Mersin’de 2, Hatay’da 2 ve Kayseri, Trabzon, Adana, Erzurum,
Isparta, Eskisehir, Bursa, Denizli, Edirne, Elaz1g, Sivas, Diyarbakir, Tokat,
Sakarya, Bolu, Kiitahya, Kastamonu, Samsun, Malatya, Sanliurfa, Diizce,
Kirklareli, Canakkale, Kahramanmaras, Tekirdag, Van, Corum, Manisa, Nigde,
Burdur, Yozgat, Kirikkale, Balikesir, Karaman, Mugla, Afyonkarahisar, Cankiri,
Aydin, Batman, Osmaniye, Zonguldak, Karabiik, Giresun ve Nevsechir’de 1’er
adet olmak iizere toplamda 83 olan teknoparklarim 63’1 faaliyetine devam
etmekte, 20’sinin ise heniiz altyap1 ¢caligmalar1 devam etmektedir (Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi TGB Mart 2019 Istatistigi). Tiirkiye’deki teknoparklara son
olarak Recep Tayyip Erdogan Universitesi Teknoparki eklenmistir. Tiirk Alman
Universitesi ile ortak olarak kurulan Teknoparkin, 22 Mayis 2019 tarihinde resmi
gazetede yayinlanmasiyla resmi siireci tamamlanmuigstir.

Yillara gore teknopark sayisindaki artiglar1 asagidaki Sekil S.te

gosterilmistir.
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Sekil 5. 2001-2019 yillart arasinda kurulmus olan teknopark sayilarindaki
artig(T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligit TGB Mart 2019 Istatistik verilerinden

yararlanilarak hazirlanmistir).

Sekil 5°te goriildiigii lizere teknopark sayisindaki en yiliksek artis 12 yeni
teknopark ile 2018 yilinda gerceklesmistir. En diisiik artis ise sadece 1 yeni
teknopark ile 2016 yilinda ger¢eklesmistir. 2001 yilinda 2, 2002 yilinda 3, 2003
yilinda 7, 2004 yilinda 4, 2005 yilinda 4, 2006 yilinda 2, 2007 yilinda 5, 2008
yilinda 4, 2009 yilinda 6, 2010 yilinda 2, 2011 yilinda 4, 2012 yilinda 4, 2013
yilinda 5, 2014 7, 2015 yilinda 5, 2017 yilinda 5 ve 2019 yilinda 2 yeni teknopark
kurularak toplamda teknopark sayist 83’e ulagmustir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin TGB Mart 2019 istatistiklerine
gore, mevcut teknoparklardaki toplam firma sayist 5.348’dir. Bunlardan 281
tanesi yabanci veya yabanci ortakli firma iken 1.096 tanesi akademisyen ortakli
firmadir. Teknoparklardaki personel sayisi ise 42.936°s1 Ar-Ge personeli, 3.228’i
destek personeli ve 6.216’sikapsam dis1 personel olmak tizere toplam 52.380dir.
Teknoparklarin toplam satislar1 71.3 milyar TL iken, toplam ihracatlar1 4.1 milyar
dolardir.
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Yine ayni istatistik bilgilerine gére TGB’de faaliyet gosteren firmalarin
sektorel dagilimlarina bakildiginda bilgisayar programlama faaliyetlerinin % 41
ile lider sektdr oldugu goriilmektedir. Ikinci sirada % 7 orani ile dogal bilimler ve
miithendislik ile ilgili arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri yer almaktadir.
Ugiincii sirada ise % 4 ‘liik orani ile bilgisayar danismanlik faaliyetleri yer
almaktadir. Bunlarin ardindan % 3’liikk oranlar ile biyoteknolojik arastirma ve
deneysel gelistirme faaliyetleri ile temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga iliskin
riinlerin imalat1 yer almaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligt TGB Mart
2019 Istatistikleri).

Tiirkiye’de bulunan teknoparklardan bazilari asagida ayrintili olarak

verilmistir.

3.11.2.1. ODTU Teknokent

1980°1i yillarin sonunda kurulmas: ile ilgili calismalara baglanan ODTU
Teknokent’in fizibilite ¢aligmalari, s6z konusu yillarda Diinya Bankasi’nin da
destekleriyle baslamistir. Tiim bu ¢alismalar neticesinde 1992 yilinda KOSGEB
ile isbirligi iginde yeni teknolojiler gelistirme hedefiyle ODTU TEKMER hizmete
acilmistir. ODTU TEKMER ’in basarilari, Tiirkiye’nin ilk teknoparki olan ODTU
Teknokent’in temellerinin atilmasinda 6énemli bir tegvik olmustur. Boylece 2000
yilinda ODTU Teknokent’in ilk binas1 12.000 metrekarelik bir alanda hizmete
acilmistir  (http://odtuteknokent.com.tr/tr/hakkinda/odtu-teknokent-hakkinda-2,
Erisim Tarihi: 21.04.2019).

ODTU Teknokent’te faaliyet gdsteren firma sayist 380’in iizerindedir.
Bunlarin  %60’dan  fazlassm  ODTU  Teknokent’te kurulmus firmalar
olusturmaktadir. Universite-sanayi isbirligini arttirmaya yonelik etkileri ile
yenilik¢i bir teknopark 6zelligi gosteren ODTU Teknokent’i, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Performans Endeks Sonuglaria gore daha once alt1 kere birinci olmus,
2017 Performans Endeksi Sonuglarina gore ise ikinci sirada yer almistir
(https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=258c
1915-9bd9-4b21-9305-5a8bh5af3a962, Erisim Tarihi: 21.04.2019;
http://odtuteknokent.com.tr/tr/hakkinda/odtu-teknokent-hakkinda-2,Erisim Tarihi:
21.04.2019).
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ODTU Teknokent’te faaliyet gosteren firmalarm sektorel dagilim
Sekil.6’da gosterilmistir.

ODTU Teknokent Firmalarinin Sektorel
Dagilimi

M Yazilim ve Bilisim (%50)

M Elektronik (%20)

B Makine ve Tasarim (%15)
B Medikal Teknolojiler (%6)
M Enerji ve GCevre (%6)

m Diger Ar-Ge (%3)

Sekil 6. ODTU Teknokent’te faaliyette bulunan firmalarin sektorel
dagilimi(Kaynak: http://odtuteknokent.com.tr/tr/hakkinda/odtu-teknokent-
hakkinda-2, Erisim Tarihi: 21.04.2019)

3.11.2.2. iTU Ar1 Teknokent

2003 yilinda kurulan Ar1 Teknokent, Istanbul Teknik Universitesi Ayazaga
Kampusu’nda 1.655.000 metrekarelik bir arazide 10 binasiyla faaliyet
gotermektedir(http://www.ariteknokent.com.tr/tr/hakkinda/birlikte-ileriye, Erisim
Tarihi: 22.04.2019). Oncelikte 2003 Temmuz aymnda Ari 1 binasi 6.000
metrekarelik bir alan igerisinde kurulmus olup Ar-Ge faaliyeti yapan firmalarin
kullanimina acilmistir. Sonrasinda ise dokuz bina daha kurarak faaliyete
gecirmislerdir(http://www.ariteknokent.com.tr/tr,Erisim Tarihi: 22.04.2019).

Yenilik¢i adimlariyla 6ne c¢ikan ITU Arn Teknokent’inde, barindirdig:
firmalar ve girisimciler i¢in ¢esitli programlar yiiriitiilmektedir. Fikirlerini ticari
bir liriin veya hizmete doniistirmek isteyen girisimciler icin Erken Asama
Kulucka Merkezi ITU Cekirdek, fikirlerini {iriine doniistiirebilen girisimciler ve
start-uplar icin Ileri Asama Girisimcilik Merkezi ITU Magnet, iiriinleri

uluslararasi pazara acgilmaya hazir olan sirketler i¢in ise Uluslararasi Girigim
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Hizlandirma  Programi  ITU  Gate  programlart yiiriitiilmektedir
(http://www.ariteknokent.com.tr/tr/hakkinda/birlikte-ileriye, ~ Erisim  Tarihi:
22.04.2019).

ITU An Teknokent’te faaliyette bulunan firma sayis1 289 iken, yiiriitiilen
proje sayist 770°dir. Calisan sayis1 ise 7471°dir. Ayrica Teknokent’in Istanbul
disinda San Francisco, Chicago, Londra ve Ankara’da da ofisleri bulunmaktadir
(http://www.ariteknokent.com.tr/tr, Erisim Tarihi: 22.04.2019).

ITU An Teknokent’te faaliyet gosteren firmalarn sektorel dagilimi
asagidaki Sekil 7°de gosterilmistir.

Firmalarin Sektorel Dagilimi

M Bilisim

M Elektronik
® Yazihm

B Enerji

m Diger

Sekil 7. ITU An Teknokent’te faaliyet gosteren firmalarm sektorel
dagilimi (Kaynak: http://www.ariteknokent.com.tr/tr, Erisim Tarihi: 22.04.2019).

Onemli basarilar: ile dikkat ¢eken ITU Arn Teknokent’i, 8 Mayis 2018
tarthinde gerceklesen 6. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Zirvesi’nde ‘Olgun
Asama Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kategorisi'nde birinci segilerek odiil
almigtir. Ayrica Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 2017 Performans Endeksi
Sonuglarma gére ITU Ar Teknokent’i, performans birincisi olarak ilk siraya
yerlesmistir  (https://btgm.sanayi.gov.tr , Erisim Tarihi: 22.04.2019:
http://www.ariteknokent.com.tr/tr/nedir/basinda-itu-ari-teknokent/tc-bilim-sanayi-
ve-teknoloji-bakanligindan-itu-ari-teknokente-odul, Erisim Tarihi: 22.04.2019).
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3.11.2.3. Bilkent-Cyberpark

Bilkent Cyberpark, 2002 yilinda Bilkent Universitesi ve Bilkent Holding
igbirligi ile kurulmus Tirkiye’nin ilk 06zel {iniversite teknoparkidir. Ayrica
Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (NANOTAM), Ulusal Nanoteknoloji Arastirma
Merkezi (UNAM), Ileri Arastirmalar Laboratuar: (IAM), iletisim ve Spectrum
Yénetimi Arastirma Merkezi (ISYAM), Ulusal Manyetik Rezonans Arastirma
Merkezi (UMRAM) ve Akustik ve Sualti Teknolojileri Arastirma Merkezi
(BASTA) gibi Tirkiye’nin 6nemli Arastirma Merkezleri’'ni biinyesinde
barindirmaktadir. Ayrica Tiirkiye’nin ilk 6zel Kulugcka Merkezi’nin de
kurucusudur. KOSGEB Duvarsiz Teknoloji Inkiibatorii statiisiinii alan ilk
teknopark olmasinin yani sira ISO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ni
alan ilk teknoparktir (http://www.cyberpark.com.tr/, Erisim Tarihi: 22.04.2019).

Toplamda 32’si kulucgka firma olmak tlizere 234 firmaya ev sahipligi yapan
Teknopark, 13 bina ve 100.514 metre karelik kapali alanda faaliyet
gostermektedir. Ileri teknoloji alaminda biiyiik hedeflere sahip olan Bilkent
Cyberpark, cok sayida uluslararasi kurulus ile isbirligi halindedir. Uluslararasi
Bilim Parklar1 Birligi, Diinya Bankasi’nin Infodev Kulucka Merkezi Birligi, Tiirk
Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD) Ar-Ge Inovasyon Calisma Grubu,
Diinya inovasyon Platformu (WAINOVA) ve TGB Dernegi iiyesi olmasi Bilkent
Cyberpark’ seckin bir teknopark haline getirmistir
(http://www.cyberpark.com.tr/, Erisim Tarihi: 22.04.2019).

2015 TIASP Diinya Konferansi’nda ikincilik ddiiliine sahip olan Cyberpark,
2017 yilinda 34.sii diizenlenen ve Teknopark Istanbul, ODTU Teknokent ve ITU
Art Teknokent konsorsiyumu tarafindan Istanbul’da gergeklesen IASP Diinya
Konferansi’nda, Bilkent Cyberpark tarafindan tasarlanmig olan girisimciler i¢in
uluslararas1  diizeyde ortakliklar ~ kurulmasini  kolaylagtirmak  amaciyla
olusturulmus bir is gelistirme programi olan “B2B Eglestirme Metodolojisi”
2017°nin  en ilham verici projesi olarak birincilige layik gorilmistiir

(http://www.cyberpark.com.tr/ , Erisim Tarihi: 22.04.2019).
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3.11.2.4. TUBITAK MAM

1972 yilinda kurulmus olan TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi,
TUBITAK’m bir alt kurulusu olup TUBITAK’in mevcut gorevleri disinda
dogrudan uygulamali aragtirmalar ve teknoloji ve ayn1 zamanda iiriin gelistirme
caligmalari yapan bir kurum olmustur
(http://www.metalurji.org.tr/dergi/dergil27/der127_53.pdf, Erisim Tarihi:
24.04.2019). Bilim ve teknoloji iireterek diinya lideri bir merkez olmay1
hedefleyen TUBITAK MAM, uygulamali arastirmalariyla da  yenilikgi,
stirdiiriilebilir, bilimsel ve teknolojik ¢ozlimler iiretmeyi gorev olarak
benimsemistir (http://mam.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/biz-kimiz, Erisim Tarihi:
24.04.2019).

TUBITAK MAM, 1992 yilindan bu yana Ar-Ge’ye dayali ileri teknoloji
kullanan KOBI’lerin dogmasini ve gelismesini 6zendirmek amaciyla ‘ilk Asama
Merkezi’ olarak hizmet vermektedir. Sonrasinda ise 1999 yilinda TUBITAK
MAM’a Teknoloji Serbest Bolgesi (TEKSEB)’ni kurma ve isletme yetkisi de
verilmistir. Sadece Ar-Ge’ye dayali ileri teknoloji alanlarinda faaliyet gdsteren
firmalara hizmet veren TEKSEB, bu firmalara serbest bdlge statiisii sayesinde
serbest bolgeler kanunu kapsaminda saglanan tiim tesvik ve avantajlardan
faydalanma olanagimi da saglar (http://www.metalurji.org.tr, Erisim Tarihi:
24.04.2019).

2001 yilinda TGB Kanunu ile TUBITAK MAM’1n bir diger alt kurulusu
olarak Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TEKGEB) de kurulmustur. Toplamda 62
hektarlik alana sahip olan MAM’1n 25,73 hektar1 TEKGEB iken, kalan 36,27
hektar1 da TEKSEB’e ayrilmistir (http://marmarateknokent.tubitak.gov.tr, Erisim
Tarihi: 24.04.2019).

TUBITAK MAM, teknolojik bir icadi ticari bir {iriin, ydntem veya hizmete
dontistiirmek amaciyla faaliyette bulunulan ve bdylece bdlgenin kalkinmasina
katki saglayan ileri teknoloji enstitiisii veya Ar-Ge merkez enstitiisii alani
icerisinde ekonomik, akademik ve sosyal yapinin biitlinlestigi bir teknoparktir.
Olusturulan bu teknoparki yonetmek {iizere 2003 yilinda, hisselerin % 96’s1
TUBITAK, % 1’i TTGV, % 1’i istanbul Sanayi Odas1, % 1°i Adapazar Ticaret ve

Sanayi Odast ve % 1’1 de Kocaeli Sanayi Odasi’na ait olmak lizere bes ortakli
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Marmara Teknokent Anonim Sirketi faaliyete gecirilmistir
(http://www.ekodialog.com , Erisim Tarihi: 24.04.2019).

Bugiin TUBITAK MAM’in biinyesinde yer alan 7 adet enstitii
bulunmaktadir. Bunlar; Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Enstitiisii, Malzeme
Enstitiisii, Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii, Enerji Enstitiisii, Yer ve Deniz
Bilimleri Enstitlisii, Kimyasal Teknoloji Enstitiisii ve Gida Enstitiisii’diir

(http://mam.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/biz-kimiz, Erisim Tarihi: 24.04.2019).

3.11.2.5. Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi
2003 yilinda Resmi Gazetede yaymlanan Bakanlar Kurulu karar ile yasal
olarak faaliyete gecen Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi, ilk olarak Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi’nde 510 doniimlik bir alanda kurulmustur. Girigimei
taleplerinin artmasi dogrultusunda Anadolu Universitesi’nde ve Osmangazi
Universitesi'nde ek alanlar yapilmustir. Eskisehir TGB’nin olusturulmasiyla
sehirde yer alan Anadolu Universitesi ve Osmangazi Universitesi’nin yaratmis
oldugu bilimsel sinerjinin de katkilariyla, iniversite-sanayi isbirligi yoniinde oncii
bir ¢aligma ortami yaratilmistir. Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin yonetici sirketi
olan Anadolu Teknoloji Arastirma Park1 A.S. de bu diisiince ile yola ¢ikarak 1990
yilina kurulmustur. ATAP A.S. Tiirkiye’de kurulun ilk teknoloji gelistirme
bolgesi yonetici sirketidir (https://www.atap.com.tr/Home/About, Erisim Tarihi:
24.04.2019).
Eskisehir TGB’nin baslica amaglart;
e Ulke sanayisinin uluslararas1 pazarda rekabet edebilir ve ihracata dayali
bir yapiya kavusturulmasi amaciyla teknolojik bilgi tiretmek,
e Verimligi arttirmak,
e  Uriin kalitesini ve standartlarin1 yiikseltmek,
e Teknolojik bilgiyi ticarilestirmek,
e Uretim maliyetini diisiirmek,
e Teknoloji yogun iiretim ve girisimciligi desteklemek,
e KOBI’lerin yeni ve ileri teknolojiye uyumunu saglamak,
e Universite ve iiretim sektorii arasindaki teknoloji transferine yardimci

olmak,
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e Teknoloji yogun alanlarda yatirim imkanlar1 yaratmak,
e Gerekli teknolojik altyapiyr olusturarak ileri teknoloji saglayacak yabanci
sermayenin iilkeye girisini hizlandirmak,

Kisi basina diisen teknolojik {iriin ihracatini arttirmak seklinde siralanabilir
(https://www.atap.com.tr/Home/About, Erisim Tarihi: 24.04.2019).

TGB’de bulunan baglica sektorler; bilgisayar ve bilisim teknolojileri,
iletisim, yazilim ve donanim, biyoteknoloji, animasyon, savunma ve havacilik ile
seramik ve kompozit malzemeleridir. Eskisehir TGB’de 47’si yazilim sektorii,
7’si makine ve techizat imalati, 2’si ilag sektorli, 3’0 saglik sektori, 8’1
biyoteknoloji, 11’1 bilgisayar ve iletisim teknolojileri, 8’1 elektronik, 1’1 kozmetik
ve temizlik {riinleri, 8°1 havacilik, 3’ii kimya, 1’1 imalat sanayi, 8’1 animasyon, 8’1
seramik ve refrakter, 4’ii savunma sanayi, 3’ii medikal, 1’1 otomativ tasarim ve
mithendislik ve 1’1 madencilik sektorii olmak iizere toplam 124 firma vardir

(https://www.atap.com.tr/portal/sektorler, Erisim Tarihi: 24.04.2019).

3.11.2.6. izmir Teknoloji Gelistirme Merkezi

2002 yilinda Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii kampusu igersinde
kurularak Tiirkiye nin dérdiincii teknoparki olan izmir Teknopark’1, 2004 yilinda
faaliyetlerine baslamis ve bugiin 12 bina ile faaliyetine devam etmektedir.
Tiirkiye’nin kalkinma ajans1 destekli ilk giidiimlii projesi ile yapilan Inovasyon
Merkezi’ni de biinyesinde bulunduran Izmir Teknopark’i, yenilikgi fikirlere
kulucka ortami saglayarak, iiretilen nitelikli bilgiyi sanayiye aktarmaktadir
(http://teknoparkizmir.com.tr/hakkimizda, Erisim Tarihi: 24.04.2019).

Izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi’nin amaci, teknolojik bilgi iiretmek ve
bu bilgiyi ticarilestirmek, {iirlinde ve flretim yontemlerinde iriin kalitesi ve
standardin1 yiikseltmek, verimliligi arttiracak ve iiretim maliyetlerini diisiirecek
yenilikler gelistirmek, KOBI’lerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak,
arastirmacilara yaraticiliklarin1 sergileme imkani saglamak, ileri teknoloji
yatirimlart yapacak yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandirmak ve sanayinin
rekabet giiciinii arttirmaktir (Izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi Isletme
Yonergesi, 2017: madde 6).

150 yerli ve yabanci Ar-Ge firmasi, yaklasik 1000 destek ve Ar-Ge
personeli, 600 Milyon TL’ye yaklasan toplam cirosu, 60 Milyon Dolar1 asan
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ihracat1 ve 23 patenti ile Izmir Teknopark’1, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafinda aciklanan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 2017 Performans Endeksi
sonuglarina gore 6. sirada yer almistir (http://teknoparkizmir.com.tr/hakkimizda,
Erigim Tarihi: 24.04.2019).

Bolgenin Izmir Ileri teknoloji Enstitiisii gibi uluslararasi bir arastirma
enstitiisiiniin icinde yer almasi, Teknopark’ta faaliyet goOsteren firmalar igin
uluslararast  bir Ar-Ge ortam1 saglamaktadir. Ege ve Dokuz Eyliil
Universitelerinin Izmir Teknopark’nin kuruculari arasinda yer almasi, firmalara
bu {tniversitelerin teknik ve sosyal imkanlarindan faydalanma avantaji da
sunmaktadir (http://teknoparkizmir.com.tr/hakkimizda, Erisim Tarihi:
24.04.2019).

104


http://teknoparkizmir.com.tr/hakkimizda
http://teknoparkizmir.com.tr/hakkimizda

DORDUNCU BOLUM
RiZE’DE TEKNOPARK ARASTIRMASI ALGISI

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Rize ilinde kurulabilecek olan bir teknoparkin
bolgede gergeklesen iiniversite-sanayi isbirligindeki roliinii ve bu teknoparkin
Rize’ye saglayacagi faydalar1 paydaslarin goriisleri dogrultusunda saptamaktir. Bu
amagla Recep Tayyip Erdogan Universitesi’nde gorev yapmakta olan gretim
iiyeleri ile Rize ilinde faaliyet gosteren ve ayni zamanda bir iiretim faaliyeti
gerceklestiren isletmelerin goriisleri lizerinden bir arastirma gerceklestirilmistir.
Bu calismaya baslandiginda Rize’de heniiz Teknopark kurulmamis ve tez
asamasinin sonuna gelindiginde kurulmus oldugu i¢in arasgtirma sorular1 ve

sonuglarinda taraflarin Teknopark kurulmadan 6nceki fikirleri yer almaktadir.

4.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini yukarida da belirtildigi gibi Rize bolgesinde faaliyet
gbsteren ve iiretimde bulunan firmalar ile Recep Tayyip Erdogan Universitesi’nde
gorevli olan Ogretim {yeleri olusturmaktadir. Recep Tayyip Erdogan
Universitesi'nde gdrev yapmakta olan 957 &gretim iiyesi vardir. Bu sayiya
Universitedeki tiim fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarmin internet
sitelerindeki akademik personel listeleri sayilarak ulasilmistir. Universitedeki
orneklem sayisi ise %5 hata payi ile hesaplanarak 275 olarak belirlenmistir.

Rize bolgesinde iiretim yapan isletmelerin sayis1 ve adresleri belirlenirken
Rize Merkez, lyidere, Derepazari, Ikizdere, Giineysu, Findikli, Kalkandere,
Hemsin ve Camlihemsin ilgeleri i¢in Rize Ticaret ve Sanayi Odasi internet
sitesinden faydalanilmistir (http://rizetso.org.tr/meslek-gruplarina-gore/, Erisim
Tarihi: 15.03.2018). Ardesen ilgesinde bulunan igletmelerin sayisini ve adreslerini
belirlemek i¢cin Ardesen Ticaret ve Sanayi Odasi internet sitesinden
faydalanilmistir ~ (http://www.ardesentso.org.tr/firma-rehberi, Erisim  Tarihi:
15.03.2018). Pazar ve Cayeli il¢elerinde bulunan isletmeler igin ise ilgelere ait

ticaret ve sanayi odalar1 ziyaret edilerek iiretim yapan isletmelerin sayis1 ve
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adresleri belirlenmistir. Boylelikle Rize bdlgesinde iiretim faaliyetinde bulunan
isletmelerin sayisi, elektrik enerjisi lretimi yapan isletmeler arastirma disi
tutularak ve ayn1 firmaya ait farkli subeleri bulunan firmalarin yalnizca bir subesi
arastirmaya dahil edilerek 282 olarak belirlenmistir. Orneklem sayis1 dncelikle %
5 hata payi1 baz alinarak hesaplandiginda 163 olarak belirlense de yeterli 6rneklem
sayisina ulasilamadigi i¢in % 10 hata pay1 baz alinarak hesaplanan 92 6rneklem

sayisl ile aragtirma gerceklestirilmistir.

4.3. Veri Toplama Araglari ve Bu Araglarin Hazirlanmasi

Arastirmanin amacina yonelik Recep Tayyip Erdogan Universitesi dgretim
iiyeleri ile Rize bolgesinde liretim yaparak faaliyet gosteren isletmeler olarak
belirlenen iki evren i¢in Ek-1 ve EK-2’de belirtildigi gibi iki ayr1 anket formu
diizenlenmistir. Anket formlarinin diizenlenmesinde kimi sorular i¢in Ugurum
(2011)’un g¢alismasindan yararlanilmistir. Anket formlari, 6gretim iiyelerine ve
sanayi isletmelerine yapilan birebir ziyaretler ile cevaplandirilmistir. Recep
Tayyip Erdogan Universitesi dgretim iiyelerine yonelik yapilan anket ¢calismasinin
orneklemi olarak belirlenen 275 katilimci, {iniversiteye bagh fakiilteler,
yiiksekokullar ve meslek yiliksekokullarina, akademik birimlerde bulunan
akademik kadro sayilarina gore belirlenen bir oran ile dagitilarak belirlenmistir. %
5 hata pay1 ile belirlenen 275 6rneklemin tamamina, gorev yerlerinde birebir
ziyaretler gerceklestirilerek ilgili anket formlar1 cevaplandirmalart igin
sunulmustur.

Ogretim iiyelerine yonelik olan anket formunda 18 soru bulunmaktadir.
Mgili formdaki ilk 6 soru demografik bilgilere yonelik sorulardir. 7, 8 ve 9. sorular
ilgili Ogretim iiyelerinin {iniversite-sanayi isbirligi deneyimlerini saptamay1
amaglamaktadir. 10. soru {iniversite-sanayi isbirligi sirasinda dgretim iiyelerinin
karsilagtigi en onemli zorlugu belirlemeye yoneliktir. 11. soru anket formunun
kilit sorusu olup ankete devam edip edilmeyecegini belirlemektedir. Ogretim
tiyelerinden teknopark kavramini bilenler ile bilmeyenlerin ayrildigi bu soruda
bilenler anket formunu cevaplamaya devam ederken, teknopark kavramini
bilmeyenlerden, sonraki tiim sorularin teknopark kavramu ile ilgili olmasindan ve
elde edilen verilerin saglikli olmasinin amaglanmasindan dolay1 anket formunu

sonlandirmalari rica edilmistir. 12. soruda bolgede kurulacak olan bir teknoparkin,
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Ogretim iiyelerince iliniversite-sanayi isbirligi sirasinda karsilagtiklart sorunlara
¢Oziim olup olmayacagi saptanmaya calisilmistir. 13. soruda 6gretim liyelerine
gore, bolgede kurulacak olan bir teknoparkin Oniindeki en onemli engel, 14.
soruda ise kurulacak olan bir teknoparkin siirekliligi i¢in aktif tutulmasi gereken
en onemli faktor belirlenmeye calisilmistir. 15. soru 6gretim iiyelerinin teknopark
ile ilgili bir takim fikirlerini 6grenmeye yoneliktir. 16 ve 18. sorular &gretim
iyelerinin bolgede bir teknoparkin kurulmasi ile ilgili diisiincelerini belirlerken
son olarak 17. soruda Rize’de bir teknoparkin kurulabilmesi igin Ogretim
tiyelerinin Oncelikli 6nerilerini 6grenmek amaglanmustir.

Rize bolgesinde iiretim yaparak faaliyette bulunan sanayi isletmelerine
yonelik anket calismasi gergeklestirilirken % 5 hata payi ile belirlenen 163
orneklem sayisina ulasabilmek i¢in ulasim imkanlar1 da goz Oniine alinarak 205
adet isletme ziyaret edilmistir. Ancak bunlardan 55 tanesi anket formunu
doldurmay1 reddetmis, 13 tanesi formu doldurabilecek yetkili kimse olmadigin
belirtmis, 45 tanesi ise belirtilen adreste bulunamamuistir. Bu durumda elde edilen
ve kullanilabilir olan 92 adet anket formu, % 10 hata payr oranini
karsilayabilmektedir.

28 sorudan olusan ve ilgili sanayi isletmelerine yonelik olan anket
formunun ilk 11 sorusu isletmeye yonelik bilgilerden olusmaktadir. 12. soruda
isletmelerin herhangi bir liniversiteden hizmet almak istediklerinde Recep Tayyip
Erdogan Universitesi’ni mi yoksa baska bir iiniversiteyi mi tercih edecekleri
sorulmustur. 13, 14, 15 ve 16. sorular isletmenin Ar-Ge biriminin olup olmadig:
veya varsa eger disaridan aldiklar1 Ar-Ge desteklerini ve Ar-Ge birimi kurmay1
diisiinen isletmelerin liniversiteden beklentilerini saptamaya yoneliktir. 17, 18 ve
19. sorularda Recep Tayyip Erdogan Universitesi ile isbirligi kurulup
kurulmadigi, kurulduysa veya kurulmasi diisliniilityorsa isbirliginin konusu ve
isbirligi sirasinda karsilasilan en biiyiik zorluk saptanmaya ¢alisilmistir. 20. soru
da sanayi igletmelerine yonelik olan anketin kilit sorusudur. Teknopark kavramin
bilenler anket formunu yanitlamaya devam ederken, bilmeyenlerden verilerin
saglikli olabilmesi i¢in anketi sonlandirmalar1 rica edilmistir. 21. soruda ilgili
isletmenin bolgede bir teknopark kurulmasi durumunda kurulus asamasinin hangi

kisminda katki saglayabilecekleri sorulmustur. 22. soruda kurulacak olan bir
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teknoparkin Rize’nin en ¢ok hangi sorununa ¢ozliim getirebilecegi, 23. soruda
teknopark kurulmasinin 6niindeki en biiyiik engel, 24. soruda ise kurulacak olan
bir teknoparkin stirekliligi i¢in aktif tutulmasi gereken faktor saptanmak
istenmistir. 25. soru ilgili sanayi isletmelerinin teknopark ile ilgili bir takim
fikirlerini 6grenmeye yoneliktir. 26 ve 27. sorular ilgili isletmelerin bolgede bir
teknopark kurulmasi ile ilgili gorlislerini 6grenmeye yonelikken son olarak 28.
soru ile bolgede bir teknopark kurulabilmesi igin isletmelerin oncelikli Onerisi

belirlenmeye calisilmistir.

4.4. Bulgular

Anket formalar1 ile elde edilen verileri istatistiki analizi IBM SPSS
Statistics 21 (Statisticial Package for the Social Sciences) paket programi
kullanilarak  degerlendirilmistir. Bulgularin  yorumlanmasinda tanimlayici

istatistiki analizler kullanilmistir.
4.4.1. Katihmcilarin Tamitic1 Ozeliklerine Yénelik Bulgular

4.4.1.1. Ogretim Uyesi Olan Katiimcilarin Tamtica Ozellikleri
Arastirmaya katilan Recep Tayyip Erdogan Universitesi 6gretim iiyelerine
yonelik yapilan ¢alismada ankete katilan 6gretim {iyelerinin demografik bilgileri

analiz edildiginde asagidaki bulgular elde edilmistir.

Tablo 2. Ogretim Uyelerinden Olusan Katilmcilarin Yas Degiskenine Gore

Dagilimi
Yas Frekans Yiizde
(f) (%)
20-30 yas 74 26,9
31-40 yas 134 48,7
41-50 yas 44 16,0
51-60 yas 21 7,6
61 yas ve iizeri 2 0,7
TOPLAM 275 100,0

Recep Tayyip Erdogan Universitesi’nden arastirmaya katilan 275 dgretim
tiyesinin % 48,7 gibi bir cogunlugu 31-40 yas aras1 katilimcidan olusmaktadir. En

az ise % 0,7 oranla 61 yas ve tizeri katilimc1 bulunmaktadir.
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Tablo 3. Ogretim Uyelerinden Olusan Katilimcilarin Cinsiyet Degiskenine Gore

Dagilimi
Cinsiyet Frekans Yiizde
(f) (%)
Kadin 106 38,5
Erkek 169 61,5
TOPLAM 275 100,0

Recep Tayyip Erdogan Universitesi’nden arastirmaya katilan ogretim

tiyelerinin 106’s1 kadin iken 169°u erkektir.

Tablo 4. Katilimcilarin Akademik Unvan Degiskenine Gore Dagilimi

Akademik Unvan Fre(l;;l ns Y(l;/?)le
Profesor 14 51
Dogent 20 7,3
Doktor Ogretim Uyesi 76 27,6
Arastirma Gorevlisi 110 40,0
Ogretim Gorevlisi 50 18,2
Uzman 5 1,8
TOPLAM 275 100,0

Recep Tayyip Erdogan Universitesi’ndeki arastirmaya katilan gretim
tiyelerinin % 40’1 arastirma gorevlilerinden olusmaktadir. En az ise % 1.8 oranla

uzman Ogretim iiyesi bulunmaktadir.

Tablo 5. Katilimcilarin Idari Gorev Degiskenine Gore Dagilimi

e Frekans Yiizde
Idari Gorev 5 (%)
Dekan / Miidiir 4 15
Dekan Yrd./ Miidiir Yrd. 8 2,9
Boliim Baskani 26 9,5
Ana Bilim Dal1 Bagkani 19 6,9
Boliim Bagkan Yrd. 13 4,7
Idari Gorev Yok 205 74,5
TOPLAM 275 100,0
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Recep Tayyip Erdogan Universitesi'nden arastirmaya katilan 275
katilimcinin % 74,5 ‘inin idari gorevi yoktur. Katilimeilarda en ¢ok % 9,5 oranla

boliim baskani, en az ise % 1,5 oranla dekan/miidiir bulunmaktadir.

Tablo 6. Katilimcilarin Goérev Yeri Degiskenine Gore Dagilimi

Gorev Yeri Fre(llf)a ns Y(i(i)z;le
IIBF 22 8,0
Egitim Fakiiltesi 29 10,5
Fen Edebiyat Fakiiltesi 34 12,4
Gl‘?zel Sanatla{, Ta§ar1m ve 3 11
Mimarlik Fakiiltesi '
Miihendislik Fakiiltesi 15 5,5
Turizm Fakiiltesi 2 0,7
Tip Fakiiltesi 66 24,0
[lahiyat Fakiiltesi 22 8,0
Su Uriinleri Fakiiltesi 10 3,6
%;fi?{[t:; Doga Bilimleri 4 15
Hukuk Fakiltesi 4 15
Dis Hekimligi Fakiiltesi 13 47
Denizcilik Fakiiltesi 4 15
Yiksekokul 17 6,2
Meslek Yiiksekokulu 30 10,9
TOPLAM 275 100,0

Recep Tayyip Erdogan Universitesi’'ndeki katilimec1 dgretim iiyelerinin
22’si lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 29’u Egitim Fakiiltesi, 34’ii Fen
Edebiyat Fakiiltesi, 3’ii Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, 15’1
Miihendislik Fakiiltesi, 2’si Turizm Fakiiltesi, 66’s1 Tip Fakiiltesi, 22’si ilahiyat
Fakiiltesi, 10’u Su Uriinleri Fakiiltesi, 4’ii Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, 4°ii
Hukuk Fakiiltesi, 13’ Dis Hekimligi Fakiiltesi, 4’ii Denizcilik Fakiiltesi, 17’si
Yiiksekokul ve 30’u Meslek Yiiksekokullarinda gorev yapmaktadir.
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Tablo 7. Katilimcilarin Gorev Yili Degiskenine Gore Dagilimi

R Frekans Yiizde
Gorev Yili ) (%)
1-5 Y1l 134 48,7
6-10 Yil 109 39,6
11-15 Y1l 18 6,5
16 Y1l ve Uzeri 14 51
TOPLAM 275 100,0

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Ogretim iiyelerinden olusan
katilimcilarin % 48,7’si 1-5 yil arasinda gorev yapmaktadir. Ez az ise % 5,1 oran

ile 16 yi1l ve iizeri gérev yapan 0gretim liyesi bulunmaktadir.

4.4.1.2. Sanayi Isletmeleri Katihmcilarinin Tanitic1 Ozellikleri
Rize bolgesinde faaliyet gosteren sanayi isletmelerine yonelik yapilan
calismada ankete katilan 92 isletmenin tanitici bilgileri analiz edildiginde

asagidaki bulgular elde edilmistir.

Tablo 8. Katilimci Isletmelerin Sektorel Dagilimi

; Frekans Yiizde
Sektor @ (%)
Gida Sektori 60 65,2
Geri Doniisim Sanayi 2 2,2
Tekstil Sektori 3 3,2
Denizcilik Sektori 1 1,1
Madencilik Sektorii 3 3,2
Insaat Sektorii 9 9,7
Cam Sanayi 2 2,2
Orman Sanayi 5 54
Sanayi Gazlari 1 1,1
Makine-Metal Sanayi 6 6,5
TOPLAM 92 100,0
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Arastirmada katilimci olan sanayi isletmelerinin sektorel dagilimina
bakildiginda 92 katilimc isletmenin 60’min gida sektorii, 2’sinin geri doniisiim
sektort, 3’Unilin tekstil sektorii, 1’inin denizcilik sektorii, 3’iiniin madencilik
sektorii, 9’unun insaat sektorii, 2’sinin cam sanayi, 5’inin orman sanayi, 1’inin

sanayi gazlar1 ve 6’sinin makine-metal sanayi sektorii oldugu goriilmektedir.

Tablo 9. Sanayi Isletmeleri Katilimcilarinin Yas Degiskenine Gore Dagilimi

s Frekans Yiizde
(f) (%)
25 yag ve alti 1 1,1
26-35 yas 30 32,6
36-45 yas 37 40,2
46-55 yas 19 20,7
56 yas ve lizeri 5 5,4
TOPLAM 92 100,0

Sanayi isletmelerinden arastirmaya katilan katilimcilarin ¢cogunlugunun %
40,2 oranla 36-45 yas arasi1 oldugu goriilmektedir. En az katilimci ise % 1,1 oranla

25 yas v e alt1 grubunda yer almaktadir.

Tablo 10. Sanayi Isletmeleri Katilimcilarmin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilimi

Cinsivet Frekans Yiizde
/ (H (%)
Kadm 17 18,5
Erkek 75 81,5
TOPLAM 92 100,0

Sanayi isletmelerinden arastirmaya katilan katilimeilarin 17’sinin kadin,

75’inin erkek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 11. Sanayi Isletmeleri Katilimcilarinin Egitim Durumu Degiskenine Gore

Dagilimi
Egitim Durumu Fre(lgzl ns Y(%/i()ie
ko6gretim 20 21,7
Lise 37 40,2
On lisans 8 8,7
Lisans 24 26,1
Yiksek Lisans 3 3,3
TOPLAM 92 100,0

Sanayi isletmelerine yonelik yapilan anket sonuglarina gore ankete katilan
katilimcilarin ¢ogunlugunun lise mezunu oldugu goriilmektedir. En az ise yiiksek

lisans mezunu katilimct bulunmaktadir.

Tablo 12. Sanayi Isletmeleri Katilimcilarinin Isletmedeki Pozisyon Degiskenine

Gore Dagilimi
Isletmedeki Pozisyon Fr%f;i ns Y(l'(i)z()le
Isletme Sahibi 39 42,4
Y Onetici 18 19,6
Genel Mudir 11 12,0
Diger 24 26,1
TOPLAM 92 100,0

Sanayi isletmelerine yonelik yapilan anket sonuglarma gore katilimcilarin
cogunlugu isletme sahibidir. 24 katilimci ise ‘diger’ cevabini vermistir. Bu 24
kisinin 1’1 sekreter, 11’1 muhasebe sorumlusu, 1’1 imalat miidiirti, 1’1 asistan, 1’1
satig-destek personeli, 3’1l miithendis, 1’1 teknik eleman, 2’si miidiir yardimcist, 1’1

laboratuvar gorevlisi, 1’1 alim-satim sorumlusu ve 1’1 iiretim sorumlusudur.
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Tablo 13. Sanayi Isletmeleri Katilimcilarinin Yabanci Dil Seviyesi Degiskenine

Gore Dagilimi

Yabanci Dil Seviyesi Fre(l;;ms Y(lg/i()ie
Hig 38 413
Az Diizeyde 33 35.9
Orta Diizeyde 16 17,4
Iyi Diizeyde 4 43
Cok Iyi Diizeyde 1 11
TOPLAM 92 100,0

Sanayi isletmelerinden arastirmaya katilan katilimcilarin ¢ogunlugunun
yabancilt dili hi¢ yoktur. % 35,9 ‘unun az diizeyde yabanci dil bilgisi varken,
sadece % 1,1’inin ¢ok 1yi diizeyde yabanci dil bilgisi bulunmaktadir.

Tablo 14. Sanayi Isletmelerinin Hukuki Statii Degiskenine Gore Dagilimi

- Qg Frekans Yiizde
Hukuki Statii ) (%)
Sahis Firmasi 23 25,0
Anonim 21 22.8
Limited 48 52,2
TOPLAM 92 100,0

Arastirmaya katilan sanayi isletmelerinin 23’1 sahis firmasi, 21’1 anonim

sirketi ve 48’1 limited sirketidir.

Tablo 15. Sanayi Isletmelerinin Personel Sayis1 Degiskenine Gore Dagilimi

Personel Sayist Frekans Yiizde
(f) (%)
1-50 aras1 76 82.6
51-100 aras1 7 76
101-150 aras1 8 8.7
201-250 aras1 1 11
TOPLAM 92 1000

Sanayi isletmelerine yonelik yapilan anket sonucglarina goére katilimei

isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunun personel sayist 1-50 arasindadir. Bu durum
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katilime1  igletmelerin  ¢ogunlugunun KOBI kategorisinde oldugunun bir

gostergesidir.

Tablo 16. Sanayi Isletmelerinin Sahip Olunan Kalite Belgesi Degiskenine Gore
Dagilimi

Isletmelerin Sahip Oldugu Kalite Belgeleri

Tiirk Standartlarina Uygunluk Belgesi-Kalite

USEUSEIEX Uygunluk Belgesi 22
TS 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi 3
1ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi 37
1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi 14
1ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi 11
OHSAS 18001 Is Saglig1 ve Giiveligi Yonetim Sistemi 4
$§Illte Belgesi 40
Diger - 5

Arastirmaya katilan 92 isletmeden yartya yakiminin Kkalite belgesi
bulunmamaktadir. Bir veya birden fazla kalite belgesine sahip olan 52 igletmeden
22’sinin  TSE-TSEK kalite belgesi bulunmaktadir. Firmalarin s6z konusu
tirtinlerinin ilgili Tirk Standartlarina uygunlugunu gosteren TSE belgesine veya
Tiirk Standardi kapsaminda olmayan, firmalarin s6z konusu {irlinlerinin, iilkemiz
ve diger {lilkelerin standartlar1 esas alinarak verilen TSEK belgesine sahip olan
isletmeler, toplam katilimer isletmelerin %24°tini olusturur. Bu durum Rize
Bolgesindeki sanayi igletmelerinin {iretim yerleri gibi standartlara 6nem verdigini
ancak bu 6nemin yeterliliginin tartisilabilecegini gostermektedir.

Kalite belgesine sahip olan isletmelerden3’li, otomotiv yan sanayi ve
tedarik¢i firmalara verilen Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi olarak bilinen TS
16949 kalite belgesine sahiptir.

Igili isletmelerden 37’sinin ISO 9001: 2015 kalite belgesi bulunmaktadir.
2015 yilinda revize edilen ve firmalarin yonetim sistemleri ile iriin ve
hizmetlerini birlikte degerlendirerek uluslararasi standarda uygunlugunu gosteren
ISO 9001: 2015 belgesine, drneklem isletmelerin % 40’min sahip olmast olumlu

bir sonug olarak degerlendirilebilir.
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Katilimcr isletmelerden sadece 14’iniin ISO 14001 Cevre Yonetimi
Sistemi Kalite Belgesine sahip olmasi Rize Bolgesinde faaliyet gosteren
firmalarin ¢aligma sistemlerinin ¢evreye karsi yeteri kadar duyarl olmadiklarinin
bir gostergesi sayilabilir.

Katilimcr firmalardan 11°inin ISO 22000 kalite belgesi bulunmaktadir. 92
katilimer firmadan 60’inin  gida sektoriinde faaliyet gosterdigi goz Oniine
alindiginda gidanin tiiketim sirasindaki glivenilirligini ve gida giivenligine yonelik
olan tehditlerin kontroliinii gosteren Gida Glivenligi Ynetim Sistemine sadece 11
firmanin sahip olmasi, ilgili igletmelerin bu durumu yeterli 6nemi vermediklerini
gostermektedir.

Katilimer firmalardan 4’tiniin  OHSAS 18001 kalite belgesi oldugu
goriilmektedir. Bu durum ilgili isletmelerin s Saghg ve Giivenligi konusuna
yeterli degeri vermediklerini gostermektedir.

5 katihmer isletme ise ‘diger’ cevabimi vererek farkli kalite belgelerine
sahip olduklarin1 belirtmiglerdir. Bu belgelerin 3’ti Helal Gida Sertifikasi, 1’
Imalat Yeterlilik Belgesi ve 1°i Organik Uretim Belgesi’dir.

4.4.2. Ogretim Uyelerinin ve Sanayi Isletmelerinin Universite-Sanayi

Isbirligi Deneyimlerine ve Degerlendirmelerine Yénelik Bulgular

Tablo 17, Tablo 18, Tablo 19 ve Tablo 20’de Ogretim iiyelerinin
tiniversite-sanayi isbirligi deneyimleri ve degerlendirmelerine yonelik bulgular
yer alirken, Tablo 21, Tablo 22, Tablo 23 ve Tablo 24’te sanayi isletmelerinin
tiniversite-sanayi isbirligi deneyimleri ve degerlendirmelerine yonelik bulgular

yer almaktadir.
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Tablo 17. Katilime1 Ogretim Uyelerinin Universite-Sanayi Isbirligi Kapsaminda
Uygulamaya Yonelik Olarak Yer Aldiklar1 Projeler

Frekans Yiizde

Uygulamaya Yonelik Olarak Yer Alinan (f) (%)
Projeler

Evet Hayir Evet Hayir
Higbir projede yer almadim 237 38 86,2 13,8
TTGV Ar-Ge Destek Projeleri 1 274 0,4 99,6
TUBITAK-TEYDEB Sanayi Ar-Ge Destek
Projeleri 12 263 4.4 95,6
KOSGEB Teknoloji Arastirma ve Gelistirme
Projeleri 3 272 1,1 98,9
AB Cergeve Programlari Projeleri 7 268 2,5 97,5
Universite Destek Projeleri 26 249 9,5 90,5
BM Projeleri 0 275 0,0 100,0
Sanayi Bakanlig1 San-Tez Ar-Ge Destek
Projeleri 0 275 0,0 100,0
Diger 6 269 2,2 97,8

Ogretim iiyelerine yonelik yapilan anket formunda ogretim iiyelerine
tiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda uygulamaya doniik hangi projelerde yer
aldiklar1 sorulmustur. Alinan cevaplara gore 275 6gretim tiyesinden 237’si hicbir
projede yer almadigini belirtmistir. Ogretim {iyelerinin % 86,2 gibi biiyiik bir
cogunlugunun hicbir projede yer almamasi, iiniversite-sanayi isbirliginin oldukca
yetersiz oldugunu gostermekle birlikte sebeplerinin arastirilmas: gereken bir
bulgudur. Herhangi bir projede yer aldigini belirten 38 6gretim iiyesinden 26’sinin
tiniversite destek projelerinde yer aldigi goriilmektedir. Bu durum Recep Tayyip
Erdogan Universitesi yonetiminin, biinyesinde yapilan projelere énem verdiginin
bir gostergesidir. 12 6gretim iiyesi TUBITAK-TEYDEB Sanayi Ar-Ge Destek
Projelerinde, 7’si AB Cerceve Programlar1 Projelerinde, 3’ii KOSGEB Teknoloji
Arastirma ve Gelistirme Projelerinde, 1’1 ise TTGV Ar-Ge Destek Projelerinde
yer aldigini belirtmistir. 6 6gretim iiyesi ise ‘diger’ yanitin1 vermistir. Bunlardan
1’1 Yurtdis1 Tirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi (YTB) Projelerinde, 1°1
0zel kurum projelerinde, 1’1 Dogu Anadolu Kalkinma Ajanst (DAKA)
Projelerinde, 1’1 Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK)
Projelerinde ve 2’si Bilimsel Arastirma Projelerinde (BAP) yer aldigimi
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belirtmistir. Elde edilen bu sonuglar, 6gretim liyelerinin ulusal ve uluslararasi

projelere yonelimlerinin yeterli seviyede olmadiginin bir gostergesidir.

Tablo 18. Katilime1 Ogretim Uyelerinin Uygulamaya Doniik Olarak Yer Aldiklari

Birim veya Pozisyonlar

Frekans Yiizde
Uygulamaya Doniik Olarak Yer Alinan Birim (f) (%)
veya Pozisyonlar

Hay1

Evet Hayir Evet ]

Higbir birim veya pozisyonda yer almadim 240 35 87,3 12,7
Déner Sermaye Isletmesi 9 266 33 96,7
Universite-Sanayi Isbirligi Gelistirme Merkezi 0 275 0,0 1%0’
Tekmer (Teknoloji Merkezi) o 25 00 O
Teknopark/Teknoloji Gelistirme Merkezi 0 275 0,0 1%0’
Proje Birimi 12 263 4.4 95,6
Siirekli Egitim Gelistirme Merkezi 11 264 4,0 96,0
Ar-Ge birimi 4 271 15 98,5
Yasam Boyu Ogrenme Programi 4 271 1,5 98,5
Diger 2 273 0,7 99,3

Arastirmaya katilan 275 ogretim {iiyesinden 240’1 hi¢bir birim veya
pozisyonda yer almadiklarin1 belirtmistir. Kalan 6gretim iiyelerinden ¢ogunlugu
proje birimi ve siirekli egitim gelistirme merkezlerinde gorev almiglardir. 2
Ogretim tiyesi ise ‘diger’ cevabini vermistir. Bunlardan 1’1 Karadeniz Stratejik
Uygulama ve Arastirma Merkezi, digeri ise Basbakanlhk Iletisim Merkezi
(BIMER) , Tiirkce ve Yabanci Dil Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER) ve
enformasyon yanitini vermistir.

Ogretim iiyelerinin bu tiir birim veya pozisyonlarda yeteri kadar yer
almadiklar1 goriilmektedir. Bu tiir birim veya pozisyonlarda gorev almak, teorik
bilgilerin uygulamaya doniistiiriilmesinde etkili olmakla birlikte taraflarin

birbirlerini tanimalarinda da 6nemli bir etken olusturabilir.
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Tablo 19. Katiimer Ogretim Uyelerinin Universite-Sanayi Isbirligi Uygulama

Alanlari
Frekans Yiizde

Isbirligi Uygulama Alanlar (f) (%)

Evet  Hayir Evet Hayir
Yeni teknoloji gelistirme 9 266 3,3 96,7
Egitim, kurs veya seminer 22 253 8,0 92,0
Mevcut teknoloji gelistirme 9 266 3,3 96,7
Staj uygulama 16 259 5,8 94,2
Problem ¢6zme (yapisal/teknik) 10 265 3,6 96,4
Proje yapim 14 261 51 94,9
Danigmanlik 10 265 3,6 96,4
Higbiri 222 53 80,7 19,3
Diger 2 273 0,7 99,3

Katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugunun hicbir uygulama alaninda yer almadigi
gozlemlenmistir. En fazla ise % 8 oranla egitim, kurs veya seminer
uygulamalarinda yer aldiklar1 goriilmektedir. Bolgedeki isbirliginin zayif oldugu

tiim bu sonuglardan goriinmektedir.
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Tablo 20. Ogretim Uyelerinin Universite-Sanayi Isbirligi Sirasinda Karsilastiklart
En Biiytlik Zorluk

Isbirligi Sirasinda Karsilasilan Zorluk Fre(iF)a ns Y(ii/i()ie
Bugiine kadar isbirligi kurmadim 213 77,5
Ucretsiz veya diisiik iicretle is yaptirma istegi 15 5,5
Higbir zorlukla karsilasmadim 8 2,9
Ders yiikiiniin fazla olmasi 15 55
Hetisim zorlugu 4 1,5
Taraflar1 bulusturacak fiziki mekan yetersizligi 4 1,5
Taraflar arasinda giiven eksikligi 1 0,4
Sanayicinin finansal yetersizligi 6 2,2
Sanayicilerin ilgisizligi 2 0,7
Isbirligi kiiltiiriiniin gelismemesi 4 1,5
Biirokratik islemlerin yogunlugu 2 0,7
Laboratuvar yetersizligi 1 0,4
TOPLAM 275 100,0

Katilimecr  6gretim  iiyelerinin  iiniversite-sanayi isbirligi  sirasinda
karsilagtiklar1 en biiylik zorluk degerlendirildiginde 213 Ggretim {iyesinin bugiine
kadar igbirligi kurmadigi goriilmektedir. Kalan katilimcilarin Karsilastiklart en
biiyiik zorlugun sanayicinin {icretsiz veya diisiik iicretle is yaptirma istegi ve ders
yiikiiniin fazla olmas1 oldugu goriilmektedir. 8 6gretim iiyesi ise isbirligi sirasinda
hicbir zorlukla karsilasmadigini belirtmistir.

Sonuglardan da gorildiigli gibi iiniversite-sanayi isbirligi sirasinda
karsilasilan en biiyiik iki zorluk ders yiikii fazlaligi ve sanayicinin ticretsiz veya
disiik dcretle calistirma istegidir. Ders yiikkii fazlaligi o6gretim {iyesi
yetersizliginden veya 6gretim iyelerinin ek ders taleplerinden kaynaklanabilir.
Diger bir 6nemli zorluk olan iicretsiz veya diisiik iicretle ¢alistirma istegi ise
sanayicinin finansal yetersizliginden kaynaklanabilecegi gibi sanayicinin
kazancini olabildigince yiiksek tutmak istemesinden de kaynaklanabilir. Ugiincii
onemli zorluk olan sanayicilerin finansal yetersizligi ise licretsiz veya diisiik

ticretle calistirma istegini dolayl yoldan etkileyebilen unsurlardan biridir.
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Tablo 21. Katilimer Isletmelerin Universiteden Hizmet Talebinde Bulunmalari

Durumunda Tercih Edecekleri Universite

Tercih Edilen Universite Fre(l;;l ns Y(%Z()le
Recep Tayyip Erdogan Universitesi 85 92,4
Diger Universiteler 7 7.6
TOPLAM 92 100,0

Katilimct sanayi isletmelerine tiniversiteyle ilgili bir konuda hizmet almak
istediklerinde tercih edecekleri iiniversite soruldugunda, 85 isletme Recep Tayyip
Erdogan Universitesi’ni, 7 isletme ise farkli {iniversiteleri tercih edeceklerini
belirtmistir. Elde edilen bu sonuglardan sanayi isletmelerinin, {iniversite ile
isbirligi durumda Recep Tayyip Erdogan Universitesi’ni oldukga birikimli ve

yeterli gordiiklerinin bir gostergesidir.

Tablo 22. Katilime1 Sanayi Isletmelerinin Recep Tayyip Erdogan Universitesi ile

Isbirligi Kurma Durumu

Isbirligi Kurma Durumu Frekans  Yiizde

() (%)
Evet 10 10,9
Hayir 81 88,0
Kurulmasi Diisiiniiliiyor 1 1,1
TOPLAM 92 100,0

Katilime1 sanayi isletmelerine Recep Tayyip Erdogan Universitesi ile
bugiine kadar igbirligi kurup kurmadiklar1 soruldugunda, 10 isletme isbirligi
kurdugunu, 81 isletme isbirligi kurmadigini, 1 isletme ise isbirligi kurmay1

diisiindiigiinii belirtmistir.

Tablo 23. Katilimci Isletmelerin Recep Tayyip Erdogan Universitesi ile Isbirligi
Kurduklarinda Karsilastiklar1 En Biiylik Zorluk

Isbirligi Sirasinda Karsilasilan Zorluk BN Rl

() (%)
Higbir sorunla kargilasmadim 8 80,0
Universite-sanayi isbirligini koordine edecek bir birimin 2 20.0
olmamasi '
TOPLAM 10 100,0
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Katilimei isletmelerin Recep Tayyip Erdogan Universitesi ile kurduklar:
isbirligi sirasinda karsilastiklart en biiyiik zorluk, bir dnceki soruda isbirligi
kurdugunu belirten 10 isletme {izerinden degerlendirilmistir. Isbirliginde
bulunmamis olan 82 isletmeden bu soruyu cevaplandirmamalar1 istenmistir.
Isbirliginde bulunan 10 isletmenin 8’i higbir zorlukla karsilasmadigini belirtirken,
2 igletme ise isbirligini koordine edecek bir birimin olmamasini en biiyiik zorluk
olarak belirtmislerdir. Yanit sayisi az olsa da iki isletmenin de diger secenekler
arasindan zorluk olarak koordine biriminin olmamasini tercih etmesi, kurulacak

olan bir teknoparkin bu koordineyi saglayabilecegini akla getirmektedir.

Tablo 24. Katilime Isletmelerin Recep Tayyip Erdogan Universitesi ile
Isbirligi Kurmayi Diisiindiikleri Konular

Frekans Yiizde

isbirligi konulart ) (%)
Evet Hayirr  Evet Hayir

Proje hazirlama ve egitim 8 3 72,7 27,3
Ogrencileri bilgilendirme 1 10 91 90,9
Danigmanlik 2 9 18,2 81,8
Kalite kontrol ve test etme 5 6 45,5 54,5
Teknik/yapisal problemleri ¢6zme 3 8 27,3 72,7
Maddi destek 1 10 9,1 90,9
Mevcut ve yeni teknolojiyi gelistirme 2 9 18,2 81,8
Personele hizmet i¢i egitim verme 1 10 9,1 90,9
Ogrencilere staj uygulama 2 9 18,2 81,8
Diger 1 10 91 90,9

Bu soru katilimci sanayi isletmelerinden, Recep Tayyip Erdogan
Universitesi ile igbirligi kuran 10 sanayi isletmesi ile isbirligi kurmay1 diisiinen 1
sanayi isletmesi iizerinden degerlendirilmistir. Recep Tayyip Erdogan Universitesi
ile isbirligi kurmayr diisinmeyen 81 isletmeden bu soruyu yanitlamamalari
istenmistir.

Isbirligi kuran ve kurmay1 diisiinen 11 isletmeden% 72,7 gibi bir

cogunlugu proje hazirlama ve egitim alaninda isbirligi kurmay1 istemektedirler.
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Elde edilen bu sonug isletmelerin, Recep Tayyip Erdogan Universitesi dgretim
tiyelerinden alacaklart egitim ve proje destegine verdikleri onemi gosterir. 1
isletme ise ‘diger’ yanitin1 vererek laboratuvar ortaminda 6grencilerle g¢alismak
istedigini belirtmistir.

4.43. Katthmc1 Sanayi Isletmelerin Ar-Ge Durumlarina Yoénelik

Bulgular

Tablo 25, Tablo 26, Tablo 27 ve Tablo 28’de isletmelerin Ar-Ge birimleri
ve aldiklar1 Ar-Ge destekleri ile Recep Tayyip Erdogan Universitesi’nden Ar-Ge

konusundaki beklentilerine yonelik bulgular yer almaktadir.

Tablo 25. Katilime1 Isletmelerin Ar-Ge Birimi Durumu

Isletmelerde Ar-Ge Birimi Fre(lg’l ns Y(%/i()ie
Evet 19 20,7
Hayir 68 73,9
Kurulmasi Diisiiniilityor 5 54
TOPLAM 92 100,0

Katilimci isletmelere Ar-Ge birimlerinin olup olmadigi sorulmustur. 19
isletme Ar-Ge birimlerinin oldugunu belirtirken, 68 isletme de Ar-Ge birimlerinin
olmadigint belirtmistir. 5 isletme ise Ar-Ge birimi kurmayi diisiindiiklerini
belirtmistir. Isletmelerin yalmzca % 20,7’sinde Ar-Ge biriminin olmasi Rize
Bolgesindeki sanayi isletmelerinin arastirma-gelistirme konusunda yeterli

seviyeye ulasamadiklarinin bir gdstergesidir.

Tablo 26. Katilimc1 Isletmelerin Firma Disindan Aldiklari Ar-Ge Destegi

Isletmelerin firma disindan aldiklar1 Ar-Ge destegi Fre(l;)a ns Y(%/i;ie
Evet 27 29,3
Hayir 65 70,7
TOPLAM 92 100,0

Katilimer isletmelere firma disinda Ar-Ge destegi alip almadiklar
sorulmustur. 27 isletme firma disindan Ar-Ge destegi aldigimi belirtirken, 65

isletme ise firma disinda Ar-Ge destegi almadiklarini belirtmistir.
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Tablo 27. Katilimer Isletmelerin Ar-Ge Destegi Aldiklart Kurumlar

Frekans Yiizde

Isletmelerin Ar-Ge Destegi Aldiklart Kurumlar )] (%)

Evet Hayir Evet  Hayir
TUBITAK 0 27 0,0 100,0
TTGV 0 27 0,0 100,0
KOSGEB 20 7 74,1 25,9
KALKINMA AJANSLARI 1 26 3,8 96,2
Diger 7 20 25,9 74,1

Bir Onceki tabloda firma disindan Ar-Ge destegi aldiginin belirten 27
isletmeye destek aldiklar1 kurumlar sorulmustur. 20 isletme KOSGEB’den Ar-Ge
destegi aldigim belirtirken 1 isletme ise Kalkinma Ajanslarindan Ar-Ge destegi
aldigim1  belirtmistir. KOSGEB, KOBI’lere cesitli desteklerde bulunan bir
kurumdur. Katilimer isletmelerin ¢ogunun da KOBI oldugu diisiiniiliirse en fazla
Ar-Ge destegi aliman kurumun KOSGEB olmasi bu durumu desteklemektedir. 7
isletme ise ‘diger’ yanitin1 vermistir. Bu 7 firmadan 3’ii Rize Cay Arastirma ve
Uygulama Merkezi (CAYMER)’nden, 2’si isletmenin ana firmasindan, 1’1
Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB)’'nden Ar-Ge destegi aldigini belirtmistir.

Kalan 1 isletme ise Ar-Ge destegi aldig1 kurumu belirtmemistir.

Tablo 28. Katilimci Isletmelerin Ar-Ge Birimi Olusturmast Durumunda Recep

Tayyip Erdogan Universitesi’nden Beklentileri

} Frekans Yiizde

Recep Tayyip Erdogan Universitesi’nden () (%)
Beklentiler

Evet  Hayrr Evet Hayir
Higbir beklentim yok 9 15 37,5 62,5
Laboratuvar hizmetleri 9 15 37,5 62,5
l;lllkélr iiretme, gelistirme ve uygulama konusunda 8 16 33.4 66.6
Danismanlik hizmetleri 13 11 54,1 459
][;Eliyadakl teknolojik gelismeler konusunda 6 18 25.0 75.0
It;Iill,lé(iukl diizenlemeler ve mevzuatlar hakkinda 4 20 16,6 834
Diger 0 24 0,0 100,0
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Katilimcr isletmelere, Ar-Ge birimlerinin olmasi veya kurulmasi
durumunda Recep Tayyip Erdogan Universitesi’nden beklentileri sorulmustur. Bu
soru Ar-Ge birimi olan 19 isletme ile Ar-Ge birimi kurmayi diislinen 5 isletme
tizerinden degerlendirilmistir. Katilimer isletmelerin 6ncelikli beklentisi Recep
Tayyip Erdogan Universitesi tarafindan almacak olan damismanlik hizmetleridir.
Bu sonug ile isletmelerin, 6gretim iiyelerinin akademik diizeydeki rehberliklerine
ihtiya¢ duyduklar goriilmektedir. 9 isletme ise hi¢bir beklentilerinin olmadigini

belirtmistir.

4.4.4. Katiimcr Ogretim Uyeleri ve Sanayi isletmelerinin Teknopark
Goriislerine Yonelik Bulgular
Bu bolimde katilimc1 Ogretim iiyelerinin ve sanayi isletmelerinin

teknopark konusundaki goriisleri yer almaktadir.

Tablo 29. Katilime1 Ogretim Uyeleri ve Sanayi Isletmelerinin Teknopark Bilgileri

Frekans Yiizde
Teknopark Kavrami Bilgisi () (%)
Evet Hayir Evet Hayir
Ogretim Uyeleri 199 76 72,3 27,7
Sanayi 1sletmeleri 25 67 27,2 72,8

Katilimer 6gretim iiyelerine ve sanayi isletmelerine teknopark kavramim
bilip bilmedikleri sorulmustur. 275 gretim liyesinden 199°u teknopark kavramini
bildiklerini, 76’s1 ise bilmediklerini belirtmistir. Sonraki tiim sorular teknopark
kavramu ile ilgili oldugundan otiiri 76 6gretim iiyesinden anketi sonlandirmalari
istenmis ve aragtirmaya 199 Ogretim lyesi ile devam edilmistir. 92 sanayi
isletmesinden 25’1 teknopark kavramini bildiklerini, 67’si ise bilmediklerini
belirtmistir. Yine aymi sekilde 67 sanayi isletmesinden anketi sonlandirmalari
istenmis ve ankete 25 isletme ile devam edilmistir. Ozellikle sanayi isletmelerinin
% 72,8 gibi bir cogunlugunun teknopark kavramini bilmemesi, Rize Bélgesindeki

sanayi igletmelerinin bu konuda bilinglendirilmesi gerektigini gdstermektedir.
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Tablo 30. Katilimc1 Ogretim Uyelerinin Teknoparkin Universite-Sanayi Isbirligi

Sorunlarina Coziim Getirecegine Dair Goriisii

Teknoparkin igbirligi sorunlarina ¢6ziim getirecegine dair Frekans  Yiizde
goriisler () (%)
Evet 81 40,7
Hayir 25 12,6
Kismen 93 46,7
TOPLAM 199 100,0

Katilimcr 6gretim tiiyelerinden 81°1, kurulacak olan bir teknoparkin
liniversite-sanayi igbirliginde karsilastiklar1 veya karsilasacaklar1 sorunlara ¢oziim
getirecegine inandiklarin1  belirtmistir. 93  Ogretim {iyesi kismen ¢6ziim
getirecegini  sOylerken, 25 Ogretim tiyesi ise igbirligi sorunlarina ¢6zim
getirmeyecegi goriisiindedir. Elde edilen sonuglar Rize’de kurulmakta olan
Teknopark’in {iniversite-sanayi isbirliginde karsilasilan sorunlarin ¢dziimiinde

onemli roller iistlenebilecegini gostermektedir.

Tablo 31. Katilime1r Ogretim Uyelerine Gére Kurulacak Olan Bir Teknopark

Rize’nin Temel Sorunlarina Coziim Getirir mi?

Frekans Yiizde

Rize’nin temel sorunlaria ¢éztiim getirir mi? ) (%)
Evet 134 67,3
Hayir 55 27,6
Kismen 10 50
TOPLAM 199 100,0

Katilimc1 6gretim iiyelerine kurulacak olan bir Teknoparkin Rize’nin
temel sorunlarma ¢oziim getirip getirmeyecegi sorulmustur. 134 ogretim {yesi
¢Oziim getirecegini diisiinmektedir. Cogunluk Rize’nin temel sorunlarina ¢éziim

getirecegi goriisiindedir.
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Tablo 32. Katilimc1 Sanayi Isletmelerinin Teknopark Kurulus Asamasinda
Saglayacaklar1 Katkilar

Isletmelerin Teknopark Kurulusuna Saglayacaklari Katkilar FUGEE Yiizde

() (%)
Herhangi bir katkida bulunamam 13 52,0
Malzeme ve techizat destegi saglarim 2 8,0
Kurulus asamasindaki giderlere katki saglarim 1 4,0
Belli siireligine personel destegi veririm 2 8,0
Kurulmasi i¢in her asamasina destek veririm 1 4,0
Teknoparkin yonetim yapisinda yer alirim 6 24,0
TOPLAM 25 100,0

Arastirmaya katilan sanayi isletmelerine teknoparkin kurulus asamasinda
hangi konuda katki1 saglayacaklari sorulmustur. 25 isletmeden 13’ herhangi bir
katkida bulunamayacaklarini belirtmistir. 6 isletme teknoparkin yonetim yapisinda
yer alabileceklerini ifade etmistir. Elde edilen sonuglara gore, katilimcilarin
yaklasik yarist kurulmakta olan teknopark icin cesitli destekler sunmaya hazir

olduklarini belirtmislerdir.

Tablo 33. Katilimet Isletmelere Gore Teknoparkin Coziim Getirecegi Sorunlar

Teknoparkin Coziim Getirecegi Sorunlar Fre(l;)a ns Y(i(i)/i;ie
Higbir sorununa ¢6ziim getirmez 1 4,0
Universitede bulunan arastirma potansiyeli sanayiye aktarilir 5 20,0
Rize Bolgesinde Ar-Ge kiiltiiriiniin olugmasinda etkili olur 8 32,0
Halkin bilinglendirilmesi konusunda katki saglar 1 4,0
Sanayide kalite ve verimlilik artar 5 20,0
Rekabet giicli artar 4 16,0
Girigimcilik kiiltiiriiniin gelismesine katki saglar 1 4,0
TOPLAM 25 100,0

Katilimcr sanayi isletmelerine Rize Bolgesinde kurulacak olan bir
teknoparkin Rize’nin en ¢ok hangi sorununa ¢oziim getirecegi sorulmustur. Cogu
katilimer Rize ilinde Ar-Ge kiiltiiriiniin olusmasinda etkili olur goriisiindedir. Ar-
Ge caligmalar igletmelerin gelismesi ve biiylimesi i¢in 6nemli bir etkendir. Bu
sonug isletmelerin II’deki Ar-Ge eksikliginin farkinda olduklarmin ve Ar-Ge’ye

olan ihtiyacin da kabul edildiginin bir gostergesidir.
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4.4.5. Arastirmaya Katilan Ogretim Uyeleri ile Sanayi Isletmelerine

Gére Kurulacak Olan Bir Teknoparkin Oniindeki Engele Yonelik

Bulgular

Tablo 34’de katilimci Ogretim {iiyelerinin Rize’de kurulacak olan bir

teknoparkin 6niindeki en dnemli engele yonelik goriisleri yer alirken, Tablo 35°de

katilimci sanayi igletmelerinin goriisleri yer almaktadir.

Tablo 34. Katihimci Ogretim Uyelerine Gére Teknoparklarin Kurulmasimda

Karsilasilan En Onemli Zorluk

Teknoparkin Oniindeki Engel Fre;l;; ns Y(l(l,/i;ie
Taraflarin farkli misyon ve vizyonlara sahip olmasi 42 21,1
Bir isin yapilis amacinin taraflar i¢in farkli algilanmasi 14 7,0
Taraflarin birbirini yeterince tanimamasi/iletisim eksikligi 29 14,6
Taraflarin birbirine giivenmemeleri 7 3,5
Taraflarin teknoparkin fayda ve gerekliliginin farkinda olmamalart 34 17,1
Yasal altyap1 sorunlari 8 4,0
Mali yetersizlik 9 4,5
Fiziki mekan yetersizligi 18 9,0
Universite-sanayi isbirliginin yetersizligi 4 2,0
Universitenin dncelikle konulari arasinda teknopark kurulmasinin 5 10
yer almamast '
Sanayinin dncelikle konular1 arasinda teknopark kurulmasinin yer 1 05
almamast '
Kurumlarin iist yonetim kademelerinin konuya gergekten 4 20
inanmamalar1 '
Teknolojik ve bilimsel altyapinin yetersizligi 11 5,5
Yeterli bir egitim mekanizmasinin bulunmamasi 5 2,5
Sanayinin teknolojik yatirimlara ydnelen bir yapisinin olmamasi 4,0
Doéner sermaye mevzuati ve biirokratik engeller 1 0,5
Diger 2 1,0
TOPLAM 199 100,0

Katilimer 0gretim {iyelerine teknoparklarin kurulmasinda karsilagilan en

onemli zorlugun ne oldugu sorulmustur. Katilimci 6gretim iiyelerine gore en

biiyiik zorluk taraflarin farkli misyon ve vizyonlara sahip olmasidir. ikinci énemli

zorluk ise taraflarin teknoparkin fayda ve gerekliliginin farkinda olmamalaridir. 2

Ogretim {iyesi ise ‘diger’ yanitini vererek en énemli engelin, jeopolitik konum ve

liyakat olgusunun goz ard1 edilecek olmasi goriistindedir.
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Tablo 35. Katilimer Sanayi Isletmelerine Gore Teknoparklarn Kurulmasinda

Karsilasilan En Onemli Zorluk

Teknoparkin Oniindeki Engel L E

() (%)
Taraflarin farkli misyon ve vizyonlara sahip olmasi 5 20,0
Bir isin yapilis amacinin taraflar igin farkli algilanmasi 4 16,0
Taraflarin birbirini yeterince tantmamasi/iletisim eksikligi 4 16,0
Taraflarin teknoparkin fayda ve gerekliliginin farkinda 4 16.0
olmamalar1 '
Mali yetersizlik 4 16,0
Kurumlarm ist yonetim kademelerinin konuya ger¢ekten 5 80
inanmamalari '
Teknolojik ve bilimsel altyapinin yetersizligi 2 8,0
TOPLAM 25 100,0

Katilimcr sanayi isletmelerinin ¢ogunlugu teknoparklarin kurulmasinin
oniindeki en 6nemli engelin, 6gretim lyeleri gibi taraflarin farkli misyon ve
vizyonlara sahip olmasi oldugunu belirtmistir. Ogretim iiyeleri ile sanayi
isletmelerinin bu konudaki goriisleri ayn1 yondedir. Bu da taraflarin birbirlerine
fikirsel uzakliklarinin oldugunu diisiindiiklerini gdsterir. Bu sorunu ¢dzmek igin

isbirligi sirasinda taraflar i¢in ortak misyon ve vizyonlar belirlenmelidir.

4.4.6. Katiimer Ogretim Uyeleri ve Sanayi Isletmelerine Gore

Kurulacak Olan Bir Teknoparkin Siirekliliginin Saglanmasinda Aktif

Tutulmasi Gereken Faktore Yonelik Bulgular

Katilimcr ogretim {iyeleri ve sanayi isletmelerine Rize Bolgesinde
kurulacak olan bir teknoparkin siirekliliginin saglanmasi ig¢in aktif tutulmasi
gereken en onemli faktdr sorulmustur. Ogretim iiyelerinin goriisleri Tablo 36°da,

sanayi isletmelerinin goriisleri ise Tablo 37°de gosterilmistir.
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Tablo 36. Katilimer Ogretim Uyelerine Gére Kurulacak Olan Bir Teknoparkin

Siirekliliginin Saglanmasi I¢in Aktif Tutulmas1 Gereken En Onemli Faktor

Frekans Yiizd

Aktif Tutulmas1 Gereken Faktor )
(%)

Profesyonel bir yonetim ve personel kadrosu 141 70,9
Taleplere ¢ok kisa zamanda cevap verilmesi 6 3,0
Sanayicilerin paydaslik katkisinin siirekliligi 9 4,5
Teknoloji liretim ve transferinin stirekliligi 14 7,0
Kurs, seminer, sempozyum, kongre, konferans gibi toplantilarin 4 20
diizenlenmesi '
Taraflarin ortak olarak yer aldigi Ar-Ge projelerinin olusturulmasi 10 50
Teknopark personeli tarafindan siirekli sanayi ziyaretleri ve 4 20
sanayicinin bilgilendirilmesi ’
Sanayicinin gerek gordiigii ve il dis1 hizmet almasi gerektigi 3 15
laboratuvarlarin kurulmasi ’
Sorunlara ¢6ziim onerebilecek yapida faaliyet gdstermesi 7 3,5
Diger 1 0,5
TOPLAM 199 100,0

Katilimer 6gretim iiyelerinden 141’1 kurulacak olan bir teknoparkin
stirekliligi i¢in aktif tutulmasi gereken faktoriin profesyonel bir yonetim ve
personel kadrosu faktorii oldugunu belirtmistir. Katilimcilarin bir¢cogu profesyonel
bir yonetimin, teknopark i¢in 6nemli bir basar1 kriteri oldugu goriisiindedir. 1
isletme ise ‘diger’ yanitin1 vererek liyakat olgusunun olusturulmasi gerektigini

belirtmistir.
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Tablo 37. Katilimc1 Sanayi Isletmelerine Gére Kurulacak Olan Bir Teknoparkin

Siirekliliginin Saglanmasi I¢in Aktif Tutulmas1 Gereken En Onemli Faktor

Aktif Tutulmas1 Gereken Faktor Frekans  Yiizde

() (%)
Profesyonel bir yonetim ve personel kadrosu 15 60,0
Sanayicilerin paydaslik katkisinin stirekliligi 2 8,0
Teknoloji tiretim ve transferinin stirekliligi 1 4,0
Kurs, seminer, sempozyum, kongre, konferans gibi toplantilarin 1 40
diizenlenmesi :
Taraflarin ortak olarak yer aldig1 Ar-Ge projelerinin olusturulmasi 3 12,0
Teknopark personeli tarafindan siirekli sanayi ziyaretleri ve 2 80
sanayicinin bilgilendirilmesi ’
Sorunlara ¢6ziim 6nerebilecek yapida faaliyet gostermesi 1 4,0
TOPLAM 25 100,0

Katilimer sanayi isletmelerinden ¢ogunlugu kurulacak olan bir teknoparkin
siirekliliginin saglanmasi1 i¢in aktif tutulmasi gereken en Onemli faktoriin
profesyonel bir yonetim ve personel kadrosu oldugu goriisiindedir. Ogretim
liyeleri ve sanayi isletmelerinin ortak goriiste oldugu goriilmektedir. Taraflar

profesyonel bir yonetime dnem vermektedirler.

4.4.7. Katiimc1 Ogretim Uyeleri ve Sanayi Isletmelerinin Teknopark
ile Tlgili Goriislerine Dair Bulgular
Katilimcr 6gretim iiyelerinin teknopark ile ilgili goriisleri Tablo 38°de,

sanayi isletmelerinin teknopark ile ilgili gortsleri ise Tablo 39°da goésterilmistir.
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Tablo 38. Katilimer Ogretim Uyelerinin Teknopark ile ilgili Gériisleri
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Recep Tayyip Erdogan

Universitesi sadece egitim- f 6 28 47 93 25 199

ogretim degil, uygulamaya 351 0,93

yonehk gahsmalarml da devam % 3.0 141 236 467 126 100.0

ettiren bir kurumdur ' ' ' ' ' '

Teknopark sanayicilerin Ar-Ge

kavramini tanimasinda f 5 / 14 103 70 199 4,13 0,88

gereklidir % 25 35 70 518 352 1000

Teknopark, sanayicilerin f o1 9 31 114 44 199

problemlerinin asil veya kok

nedenlerini tanimlama yetenegi % 50 45 156 573 221 1000 395 0717

kazanmalarina katk1 saglar e ' ' ' ' '

Universitedeki bilgi ve

tecriibenin sanayi ve hizmet f 1 14 49 92 43 199

sektOriine transferinde rol 3,81 0,87

oynayan en Gnemli olusum % 05 70 246 462 216 1000

teknoparktir

Teknoparkin iiniversite f 6 27 38 69 59 199

yerleskesi iginde veya yakininda 3,74 111

olmasi gerekir % 30 136 191 34,7 296 100,0

Teknoparkin {iniversitenin mali f 6 8 50 83 51 199

ve idari sistemi diginda bir 383 095

yapilanmaya sahip olmast ' '

gerekmektedir % 30 40 253 419 258 1000

Teknoparklar yeni islem, {irlin f 3 5 11 121 59 199

ve fikirlerin olugsmasinda ve

kalifiye eleman yetistirilmesinde 414075

destek mekanizmalaridir % 15 25 55 608 29,6 100,0

Teknoparklar sanayicinin

getirdigi ve finansman sagladigt  f 3 8 40 114 34 199

aragtirma projelerinde ortaya

¢ikan {iriiniin gizlilik ilkesinin 384 080

veya patentinin korunma altina % 15 40 201 573 17,1 100,0

alinmasini saglayan yapilardir

Teknopark kurulmasiyla

iiniversite ve sanayinin ortak f 4 5 19 101 0 199 4,14 0,84

projelerin artacagma inaniyorum 95 20 25 95 50,8 352 100,0

Rize’de kurulacak olan bir f 10 10 17 87 7 199 404 15

teknoparka 1ht1ya§> vardir % 5’0 5]0 8,5 43]7 37’7 100,0 ' !
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“Recep Tayyip Erdogan Universitesi sadece egitim-ogretim degil,
uygulamaya yonelik calismalarini da devam ettiren bir kurumdur” goriisiine
cogunlugun katildig1 goriilmektedir. 118 6gretim tiyesi ilgili goriise katilirken, 34
Ogretim liyesi katilmamaktadir. 47 6gretim tiyesi ise kararsizdir.

“Teknopark sanayicilerin Ar-Ge kavramini tanimasinda gereklidir”
goriligiine 173 Ogretim iiyesi katilirken 12 6gretim iiyesi katilmamaktadir. 14
Ogretim tiyesi ise kararsiz oldugunu belirtmistir. Biiyiik bir ¢ogunluk kurulacak
olan bir Teknoparkin yenilik ve inovasyonun bir pargasi olan Ar-Ge ¢alismalarina
katk1 saglayacagina inanilmaktadir.

“Teknopark, sanayicilerin problemlerinin asil veya kok nedenlerini
tanimlama yetenegi kazanmalarina katki saglar” goriisiine 158 Ogretim iiyesi
katilirken 10 ogretim iiyesi katilmamaktadir. 31 Ogretim iiyesi ise kararsiz
oldugunu belirtmistir. Bu durum Ogretim iiyelerinin, sanayicilerin sektorel
problemlerini bir ara yiiz kurumun aracilifiyla tiniversiteye aktararak
tanimlayabileceklerine ve ¢ozebileceklerine inandiklarinin gostergesidir.

“Universitedeki bilgi ve tecriibenin sanayi ve hizmet sektdriine
transferinde rol oynayan en 6nemli olusum teknoparktir” goriisiine 135 ogretim
tiyesi katilirken 15 ogretim iiyesi katilmadigini belirtmistir. 49 ogretim iiyesi ise
kararsiz kalmistir. Bu durum 6gretim iiyelerinin, bilgi ve tecriibelerini sanayiye
aktarmak icin kurumsal bir mekanizmaya ihtiya¢ duyduklarinin bir gostergesi
olabilir.

“Teknoparkin tiniversite yerleskesi i¢inde veya yakininda olmasi gerekir”
goriligiine 128 oOgretim iyesi katilirken 33 Ggretim tiyesi katilmamaktadir. 38
Ogretim liyesi ise kararsiz oldugunu belirtmistir. Cogunluk teknoparkin iiniversite
yerleskesi i¢inde veya yakininda olmasi gerektigi gorlisiindedir. Diinya
genelindeki teknoparklara bakildiginda, teknoparklarin iiniversite yerleskesi
icinde veya yakininda oldugu da goriilmektedir.

“Teknoparkin iiniversitenin mali ve idari sistemi diginda bir yapilanmaya
sahip olmas1 gerekmektedir” goriisiine 134 ogretim iiyesi katilirken 14 6gretim
tiyesi katilmamaktadir. 50 6gretim tiyesi ise kararsiz oldugunu belirtmistir. Diinya

genelindeki teknoparklarin yapisi da bu sekildedir.
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“Teknoparklar yeni iglem, iiriin ve fikirlerin olusmasinda ve kalifiye
eleman yetistirilmesinde destek mekanizmalaridir” goriisiine 180 O6gretim {iyesi
katildigini, 8 6gretim tiyesi katilmadigini, 11 6gretim iiyesi de kararsiz oldugunu
belirtmistir. Katilimcilar tarafindan en fazla onay goren bu goriise gore kalifiye
eleman yetistirilmesinde teknoparklarin ve egitimin yeri ve dnemi belirlenmis,
ayrica sanayinin egitim ile desteklenmesi gerekliligi kabul edilmistir.

“Teknoparklar sanayicinin getirdigi ve finansman sagladig1 arastirma
projelerinde ortaya ¢ikan {iriiniin gizlilik ilkesinin veya patentinin korunma altina
alinmasi1 saglayan yapilardir” goriistine 148 Ogretim tyesi katildigmi, 11
Ogretim tiyesi katilmadigini, 40 6gretim iiyesi kararsiz oldugunu belirtmistir.

“Teknopark kurulmasiyla {iniversite ve sanayinin ortak projelerin
artacagina inanityorum” goriisline 171 6gretim tyesi katildigini, 9 6gretim liyesi
katilmadigim, 19 &gretim iiyesi ise kararsiz oldugunu belirtmistir. Universite ve
sanayi arasindaki igbirligini saglayabilecek bir ara yliziin varligi, liniversitenin
aragtirma potansiyelini arttirarak, sanayiye aktarimin kolaylastiracaktir.

“Rize’de kurulacak olan bir teknoparka ihtiya¢ vardir” goriisiine 162
Ogretim liyesi katildigini, 20 68retim iiyesi katilmadigini, 17 6gretim tiiyesi ise
kararsiz oldugunu belirtmistir. Bu sonu¢ ile 6gretim iyelerinin Rize’de bir

Teknoparka olan ihtiya¢ duyduklari anlagilmaktadir.
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Tablo 39. Katilimc1 Sanayi Isletmelerinin Teknopark ile Tlgili Goriisleri
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VY. M (v
Recep Tayyip Erdogan
Universitesi sadece egitim- f 1 3 9 12 0 25
ogretim degil, uygulamaya 3,28 0,84
yonelik ¢alismalarim dadevam 95 40 12,0 36,0 480 0,0 100,0
ettiren bir kurumdur
Teknopark sanayicilerin Ar-Ge f 2 1 2 15 5 25
kavramini tanimasinda 3,80 1,08
gereklidir % 80 40 80 600 200 1000
Teknopark,_ sgnaylcnerln ) f 1 1 4 15 4 o5
problemlerinin asil veya kok 380 091
nedenlerini tanimlama Yetenegi % 40 40 160 60,0 160 1000 ' '
kazanmalarina katki saglar
Universitedeki bilgi ve
tecriibenin sanayi ve hizmet f 0 4 7 10 4 25
sektoriine transferinde rol 3,56 0,96
oynayan en Gnemli olusum % 00 160 280 400 160 1000
teknoparktir
Teknoparkin Rize Bolgesindeki f 1 2 3 16 3 25
sanayi bolgelerine yakin yerde 3,72 0,93
olmasi gerekir % 40 80 120 640 120 1000
Tel'(nopar'kln iipiversitenip mali f 0 1 3 17 4 o5
ve idari sistemi diginda bir 396 067
yapilanmaya sahip olmas1 % 00 40 120 680 160 1000
gerekmektedir
Teknqparklar yeni islem, iiriin f 1 1 2 18 3 o5
ve fikirlerin olugmasinda ve
. s . 3,84 0,85
kalifiye eleman yetistirilmesinde
destek mekanizmalaridir % 40 40 80 720 120 1000
Teknoparklar sanayicinin
getirdigi ve finansman sagladigt 1 4 2 14 4 25
arastlrrn? r).'rOJe'ler}l?dez ortaya 392 099
¢ikan tirtiniin gizlilik ilkesinin
veya patentmln korunma altina % 40 160 80 560 160 100,0
alimmasini saglayan yapilardir
Teknopark kurulmasiyla
iiniversite ve sanayinin ortak f 1 1 4 12 ! 25 3,64 1,07
projelerin artacagina inamiyorum % 4,0 40 16,0 48,0 280 100,0
Rize’de kurulacak olan bir f 1 3 3 9 9 25
o 3,88 1,16
teknoparka ihtiya¢ vardir
% 40 12,0 120 360 36,0 1000
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“Recep Tayyip Erdogan Universitesi sadece egitim-ogretim degil,
uygulamaya yonelik ¢alismalarin1 da devam ettiren bir kurumdur” goriisiine 12
isletme katilirken 4 isletme katilmamaktadir. 9 isletme ise kararsiz oldugunu
belirtmistir. Cogunlugun ilgili goriise katildiklar1 goriilmektedir.

“Teknopark sanayicilerin Ar-Ge kavramimi tanimasinda gereklidir”
goriigiine 20 isletme katildigini, 3 isletme katilmadigini, 2 isletme ise kararsiz
oldugunu belirtmistir. Sanayi isletmeleri de Ar-Ge’nin yenilik ve inovasyon
acisindan gerekli oldugu ve kurulacak olan bir Teknoparkin bunun i¢in ¢ok
onemli bir ara¢ olacagi goriisiindedirler.

“Teknopark, sanayicilerin problemlerinin asil veya kok nedenlerini
tanimlama yetenegi kazanmalarina katki saglar” goriisiine 19 isletme katildigini, 2
isletme katilmadigini, 4 isletme ise kararsiz oldugunu belirtmistir. Bu sonug,
isletmelerin bir takim sorunlar1 ve bu sorunlarin ¢6ziimleri i¢in iiniversitelerden
faydalanabilecekleri ara yiizlere ihtiya¢ duyduklarinin gostergesidir.

“Universitedeki bilgi ve tecriibenin sanayi ve hizmet sektdriine
transferinde rol oynayan en Onemli olusum teknoparktir” goriigiine 14 isletme
katildigini, 4 isletme katilmadigini, 7 isletme ise kararsiz oldugunu belirtmistir.
Sanayi ihtiya¢ duydugu {iniversite bilgi ve birikimine en iyi teknopark ile
ulasacaklar1 goriisiindedir.

“Teknoparkin Rize Bolgesindeki sanayi bolgelerine yakin yerde olmasi
gerekir” gortigiine 19 isletme katildigini, 3 isletme katilmadigini, 3 isletme ise
kararsiz oldugunu belirtmistir. Ogretim {iyeleri teknoparkin {iniversite icinde veya
yakininda olmasi1 gorilisiindeyken, sanayi isletmeleri ise teknoparkin sanayi
bolgelerine yakin olmasi gerektigi goriisiindedir.

“Teknoparkin iiniversitenin mali ve idari sistemi diginda bir yapilanmaya
sahip olmasi gerekmektedir” gorlistine 21 isletme katildigmi, 1 isletme
katilmadigini, 3 isletme ise kararsiz oldugunu belirtmistir. Katilimcilar en ¢ok bu
goriige katilmaktadir.

“Teknoparklar yeni iglem, iiriin ve fikirlerin olusmasinda ve kalifiye
eleman yetistirilmesinde destek mekanizmalaridir” goriistine 21 isletme

katildigini, 2 isletme katilmadigini, 2 isletme ise kararsiz oldugunu belirtmistir.
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Bu sonug, sanayi igletmelerinin yeni iirlin, fikir ve kalifiye eleman konusunda
egitimin 6nemini kabul ettiklerinin bir gostergesidir.

“Teknoparklar sanayicinin getirdigi ve finansman sagladig1 arastirma
projelerinde ortaya ¢ikan iiriiniin gizlilik ilkesinin veya patentinin korunma altina
alinmasin1 saglayan yapilardir” gortisine 18 isletme katildigini, 4 igletme
katilmadigini, 2 isletme ise kararsiz oldugunu belirtmistir.

“Teknopark kurulmasiyla tiiniversite ve sanayinin ortak projelerin
artacagina inaniyorum” goriisiine 19 isletme katildigi, 2 isletme katilmadigini, 4
isletme ise kararsiz oldugunu belirtmistir. Bu durum, sanayi isletmelerinin
tiniversite ile isbirligi yapmak icin teknopark gibi araci kurumlara ihtiyag
duydugunun gosterir.

“Rize’de kurulacak olan bir teknoparka ihtiya¢ vardir” goriisiine 18
isletme katildigini, 4 isletme katilmadigini, 3 isletme ise kararsiz oldugunu
belirtmistir. Bu sonug sanayi isletmelerinin kurulacak olan bir teknoparka ihtiyag

duyduklarmin bir gostergesidir.

4.4.8. Katiimc1 Ogretim Uyeleri ve Sanayi Isletmelerinin Teknoparkta

Gosterecekleri Faaliyetlere iliskin Bulgular

Katilimer 6gretim iiyelerinin Teknoparkin proje ve faaliyetlerinde yer alma
ile ilgili goriisleri Tablo 40°da, katilimct sanayi isletmelerinin Teknoparkin proje
ve faaliyetlerinde yer alma ile ilgili goriisleri ise Tablo 41 ve Tablo 42’de
gosterilmigtir. Katilimer  6gretim  {liyelerinin - Teknoparkin  bugiine kadar
kurulmamis olmasimin eksikligi ile ilgili gortsleri Tablo 43°te ve katilimct sanayi
isletmelerinin Teknoparkin bugiine kadar kurulmamis olmasinin eksikligi ile ilgili

goriisleri ise Tablo 44’de gosterilmistir.

Tablo 40. Katilimc1 Ogretim Uyelerinin Teknoparkin Proje ve Faaliyetlerinde Yer
Alma lle Ilgili Goriisleri

Teknoparkin Proje ve Faaliyetlerinde Yer Alma Durumu S plizce

(U] (%)
Evet 151 75,9
Hayir 48 24,1
TOPLAM 199 100,0
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Katilimcr 6gretim iiyelerine kurulacak olan bir Teknoparkin proje ve
faaliyetlerinde yer almayi isteyip istemedikleri sorulmustur. Ogretim iiyelerinden
151° proje ve faaliyetlerde yer almak istediklerini belirtirken, 48 6gretim iiyesi ise
proje ve faaliyetlerde yer almayacaklarmi belirtmistir. Cogunlugun bu konuda
istekli olmalari, teknoparkin akademik gelisimler i¢in de Oneminin farkinda

olduklarinin bir gostergesidir.

Tablo 41. Katilimcr Sanayi Isletmelerinin Teknoparkin Proje ve Faaliyetlerinde

Yer Alma Ile ilgili Goriisleri

Teknoparkin Proje ve Faaliyetlerinde Yer Alma Durumu Al plizee

() (%)
Evet 20 80,0
Hayir 5 20,0
TOPLAM 25 100,0

Katilimcr sanayi isletmelerine kurulacak olan bir teknoparkin proje ve
faaliyetlerinde yer almayr isteyip istemedikleri sorulmustur. Sanayi
isletmelerinden 20’si proje ve faaliyetlerde yer almak istediklerini belirtirken, 5
isletme proje ve faaliyetlerde yer almak istemediklerini belirtmistir.

Katilimer 6gretim {iyeleri ve sanayi isletmelerinin, kurulacak olan bir
teknoparkin proje ve faaliyetlerinde yer almak durumlart agisindan evet
oranlarmin yiiksek olmasi, bir teknopark kurulmasi halinde taraflarin da buna

destek vereceklerinin bir gostergesi sayilabilir.

Tablo 42. Katilime1 Sanayi Isletmelerinin Teknoparkta Ofis A¢gma/Kiract Olma

Ile Tlgili Gériisleri
. Frekans Yiizde
Teknoparkta Ofis Agma/Kiract Olma Durumu ) (%)
Evet 15 60,0
Hayir 10 40,0
TOPLAM 25 100,0

Katilimc1 6gretim iiyelerine kurulacak olan bir teknoparkta kiraci olmayi/ofis
acmay1 isteyip istemedikleri sorulmustur. Isletmelerden 15°i ofis agmayi/kiraci

olmay1 diisiiniirken, 10 isletme ofis a¢mayi/kiract olmayr istemediklerini
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belirtmistir. Elde edilen sonuglardan, sanayi isletmelerinin bu duruma yeteri kadar

sicak bakmadiklar1 goriilmektedir.

4.4.9. Katiimc1 Ogretim Uyeleri ve Sanayi Isletmelerinin Rize’de bir
Teknopark Kurulabilmesi i¢cin Oncelikli Onerilerine Yonelik Bulgular
Katilimer 6gretim iiyelerinin Rize’de bir Teknopark kurulabilmesi igin
oncelikli onerileri Tablo 45°te, Katilimci sanayi isletmelerinin Onerileri ise Tablo

46°da gosterilmistir

Tablo 43. Katimcr Ogretim Uyelerinin Rize’de Bir Teknopark
Kurulabilmesi I¢in Oncelikli Onerileri

Teknopark Kurulabilmesi I¢in Oneriler FUEES ikl

(f) (%)
Kurulmasina gerek yoktur 14 7,0
Kurulus konum yeri belirlenmeli 22 11,1
Teknopark kurulmasi konusunda plan/proje hazirlanmali 103 51,8
Bu konuda bilgilendirme toplantilari, panel, konferans ve egitim
. R . 20 10,0
seminerleri diizenlenmeli
Caligtay diizenlenmeli 5 2,5
Faydalar1 net bir sekilde ortaya konmali, konumlandirilmalt 23 11,6
Maliyetleri belirlenmeli ve maliyetleri karsilayacak 6denek ve 7 35
sponsor bulunmali '
Teknopark kurulmasina maddi ve manevi katki saglayacak
e . . 5 2,5
goniilliiler belirlenmeli
TOPLAM 199 100,0

Katilimer 6gretim iiyelerine Rize’de kurulacak olan bir teknopark ic¢in
oncelikli 6nerileri sorulmustur. Ogretim iiyelerinin éncelikli dnerisi (103 dgretim
liyesi) teknopark kurulmasi konusunda plan/proje hazirlanmasidir. Ikinci 6neri (23
Ogretim  lyesi), faydalarinin net bir sekilde ortaya konmasi ve
konumlandirilmasidir. Ugiincii 6neri (22 6gretim iiyesi), kurulus konumunun
belirlenmesidir. Dordiincli 6neri (20 6gretim iiyesi), bu konuda bilgilendirme
toplantilari, panel, konferans ve egitim seminerlerinin diizenlenmesidir. Besinci
oneri (7 Ogretim iiyesi), maliyetlerin belirlenmesi ve maliyetleri karsilayacak
O0denek ve sponsorun bulunmasidir. Altinct Oneri (5 Ogretim liyesi), calistay

diizenlenmesidir. Yedinci Oneri (5 d8retim iiyesi), teknopark kurulmasina maddi
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ve manevi katki saglayacak goniilliller belirlenmesidir. 14 Ogretim iiyesi ise

teknoparkin kurulmasina gerek olmadigini sdylemistir.

Tablo 44. Katilmci Sanayi Isletmelerinin Rize’de Bir Teknopark
Kurulabilmesi I¢in Oncelikli Onerileri

Frekans Ytuzde

Teknopark Kurulabilmesi I¢in Oneriler ) (%)
Kurulmasina gerek yoktur 2 8,0
Teknopark kurulmasi konusunda plan/proje hazirlanmali 17 68,0
Bu konuda bilgilendirme toplantilari, panel, konferans ve egitim 4 16.0
seminerleri diizenlenmeli '
Faydalar1 net bir sekilde ortaya konmali, konumlandirilmali 1 4,0
Teknopark kurulmasina maddi ve manevi katki saglayacak

e . . 1 4,0
goniilliiler belirlenmeli
TOPLAM 25 100,0

Katilimcr sanayi igletmelerine Rize’de kurulacak olan bir teknopark icin
oncelikli Onerileri sorulmustur. Sanayi isletmelerinin Oncelikli Onerisi (17
isletme), Teknopark kurulmasi1 konusunda plan/proje hazirlanmasidir. Ikinci 6neri
(4 isletme), bu konuda bilgilendirme toplantilari, panel, konferans ve egitim
seminerlerinin diizenlenmesidir. Ugiincii 6neri (1 isletme), faydalarin net bir
sekilde ortaya konmasi ve konumlandirilmasidir. Dordiincii 6neri (1 isletme),
teknopark kurulmasina maddi ve manevi katki saglayacak goniilliilerin
belirlenmesidir. 2 isletme ise Teknopark kurulmasina gerek olmadigini
belirtmistir.

Katilimc1 6gretim iiyelerinin ve sanayi isletmelerinin oncelikli Onerileri
ortak olup, teknopark kurulmasi konusunda plan/proje hazirlanmasi onerilmistir.
Ogretim iiyelerinin % 51,8’i, sanayi isletmelerinin ise % 68’i bu konuda aym
goriistedir. Ogretim iiyelerinin ikinci Onerisi ile sanayi isletmelerinin iigiincii
Onerisi ortak olup, faydalarin net bir sekilde ortaya konmasi ve konumlandirilmasi
Onerilmistir. Sanayi isletmelerinin ikinci Onerisi ile 6gretim iiyelerinin dordiincii
oOnerisi ortak olup, bu konuda bilgilendirme toplantilari, panel, konferans ve

egitim seminerlerinin diizenlenmesi onerilmistir.
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SONUC VE ONERILER

Universiteler, bilimsel bilgiyi iireten ve uygulamalarini gerceklestiren,
tiretilen bilgiyi yayginlastiran, uzman bireyler yetistirmeyi gorev ve misyonu
olarak sayan, yeni arastirma ve calismalara Onciilik eden ve yerli iirlin ve
hizmetlerin gelistirilmesinde katalizor gorevi istlenen egitim kurumlaridir.
Universitenin bu gorevlerini yerine getirirken 6zellikle {iniversite-sanayi
isbirliginin gelismis olmasi1 énemli bir kriterdir.

Ulke yapilanmalar1 iginde onemli bir yere sahip olan sanayi, iilkenin
gelismislik diizeyini belirlemenin yan1 sira zenginlesmenin de Onemli bir
kaynagidir. Teknolojik gelismelerle yeni boyutlar kazanan sanayi sektori,
diinyadaki gelisen dinamik yapiy1 takip ederek varligini siirdiirmeye calismistir.

Gegmisten bugiine bakildiginda ekonomik giiciin, tilkelere her anlamda
giic kattig1 ve s6z sahibi ettigi goriilmektedir. Gii¢lii bir ekonominin yolu, yeni
teknolojik ve stratejik iiriinlerin iiretilmesinden gegcmektedir. Universite-sanayi
isbirligi ekonomik gii¢ i¢in 6nemli bir yol oldugu diisiiniilmektedir. Cilinkii yeni
teknoloji ve buluslar genel olarak {iniversitelerde yakalanabilmekteyken, bunlarin
hayata gecirilmesi ve yayginlastirilmasi ancak sanayi ile miimkiin kilinabilir.
Universite ve sanayinin olusturdugu bu biitiinliik iilkeleri ileri seviyeye tasiyarak
geligmisliklerinde biiyiik bir rol oynar. Gelismekte olan {ilkelerde ise tiniversite-
sanayi isbirligini hizla arttirma ¢abalar1 goriilmektedir.

Universite-sanayi isbirliklerine, genellikle sosyal olarak belirli bir seviyede
olan ve ekonomik faaliyetlerin gii¢lii oldugu, egitim ve Ogretimin yani sira
istihdam ve iiretimin de gelismis oldugu bélgelerde rastlanmaktadir. Universite-
sanayi isbirlikleri, yapilari, biytkliikkler1 ve iilke dillerine gore teknopark,
teknokent, teknopolis, ilk asama merkezi, ortak arastirma merkezi ve aragtirma
enstitiisli gibi farkli isimler alabilmektedirler.

Yapilan bu c¢aligma ile Rize Bolgesi'nde faaliyet gosteren sanayi
isletmelerinin ve Recep Tayyip Erdogan Universitesi akademisyenlerinin,

tiniversite-sanayi isbirligi tecriibeleri de ele alinarak, Teknopark hakkindaki
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goriisleri ve algilar1 incelenmistir. Bu arastirmadan elde edilen veriler, Recep

Tayyip Erdogan Universitesi Teknoparki kurulmadan 6nce elde edilmistir. Bu

noktadan hareketle Rize’de kurulmakta olan bir Teknoparkin taraflar agisindan

degerlendirilmesi ile elde edilen bulgulara iliskin yorum ve Oneriler su sekilde

siralanabilir;

Aragtirmaya katilan 6gretim liyeleri, liniversite-sanayi isbirligi kapsaminda
uygulamaya yonelik olarak en cok iiniversite destek projelerinde yer
almiglardir. Ulusal ve uluslararasi projelerde yer alma oraninin ise biraz
daha diisiik oldugu goriilmektedir. 237 6gretim {iyesi ise higbir projede yer
almamustir. Bu durum taraflarin {iniversite-sanayi isbirliginin yetersiz
oldugu algisin1 desteklemekte ve kurulmakta olan Teknoparkin
gerekliliginin de bir gostergesi olmaktadir.

Katilimer O0gretim {iyeleri, uygulamaya doniik olarak en c¢ok proje
biriminde yer almistir. 240 6gretim iiyesi ise higbir birim veya pozisyonda
yer almamustir.

Katilmc1r  Ogretim  iiyeleri, {iniversite-sanayi isbirligi uygulama
alanlarindan en ¢ok egitim, kurs ve seminer alaninda isbirliginde
bulunmustur. 222 6gretim tiyesi ise higbir igbirliginde bulunmamastir.
Katilimer sanayi isletmelerinin  biiylik bir ¢ogunlugu, {niversiteyi
ilgilendiren herhangi bir konuda hizmet almak istemeleri durumunda
Recep Tayyip Erdogan Universitesi’ni tercih edeceklerini belirtmislerdir.
Ogretim iiyeleri ile sanayi isletmeleri arasindaki isbirligi oranmin diisiik
olmasi taraflar arasindaki kopuklugun bir gostergesidir. Katilimc1 6gretim
tiyeleri, sanayi ile isbirligi kurmak istediklerinde sanayicinin diisiik iicretle
veya licretsiz ¢alistirma arzusu ile karsi karsiya kaldiklarini belirtmiglerdir.
Bunun yani sira ders yiikiinlin fazlaligi da tniversite-sanayi isbirligini
engelleyen zorluklardan biridir. Katilimci sanayi isletmeleri ise liniversite
ile igbirligi kurmak istemeleri durumunda cogu isletme higbir sorunla
karsilagmadiklarini belirtse de diger isletmeler isbirligini koordine edecek
bir birimin olmamasindan 6tiirii kendilerine muhatap bulamadiklarin1 ve
bu konuda zorluk ¢ektiklerini belirtmislerdir. Kurulacak olan Teknoparkin

bu sorunlara ¢6ziim olmasi beklenmektedir.
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Katilime sanayi isletmeleri Recep Tayyip Erdogan Universitesi ile en ¢ok
proje hazirlama ve egitim alaninda igbirligi kurmak istemektedirler.

Ar-Ge birimi olan veya kurmayi diisiinen katilimci isletmelerin birimle
ilgili olarak Recep Tayyip Erdogan Universitesi'nden en ¢ok danismanlik
hizmetleri, sonrasinda ise laboratuvar hizmetleri ve fikir iiretme, gelistirme
ve uygulama konusunda bilgi edinme alanlarinda beklentilerinin oldugu
saptanmistir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi dgretim iiyelerinin % 72,3’ii Teknoloji
Gelistirme Bolgesi (Teknopark) tanimini ve islevini bilmektedir. Sanayi
isletmelerinin ise yalmizca % 27,2’si Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(Teknopark) tanimini ve islevini bilmektedir. Sanayi isletmelerindeki bu
oraninin bu denli az olmasi 6nemli bir sorun teskil edebilmektedir.
Oncelikle sanayi isletmelerine Teknopark hakkinda gerekli bilgilerin
verilmesi ve Teknopark kavraminin asilanmasi gerektigi diistiniilmektedir.
Katilimer sanayi isletmeleri, kurulacak olan bir Teknoparkin Rize’de en
cok Ar-Ge kiltliriiniin yaratilabilmesi konusunda faydali olacag:
goriistindedir. Bunun  disinda  {iniversitede = bulunan  arastirma
potansiyelinin sanayiye aktarilmasi, sanayide kalite ve verimliligin artmasi
ve rekabet giicliniin artmasi diger faydalar olarak siralanabilir.

Hem katilimer o6gretim {yeleri hem de katilimer sanayi isletmeleri,
kurulacak olan bir Teknoparkin oniindeki en 6nemli engelin taraflarin
farkli misyon ve vizyonlara sahip olmast oldugunu belirtmistir.
Teknoparkin Oniindeki diger engeller, taraflarin teknoparkin fayda ve
gerekliliginin ~ farkinda olmamalari, taraflarin  birbirini  yeterince
tanimamast/iletisim eksikligi, bir isin yapilis amacinin taraflar i¢in farkl
algilanmasi, fiziki mekan yetersizligi ve mali yetersizlik olarak
siralanabilir.

Hem katilimc1 6gretim tiyeleri hem de katilimer sanayi isletmeleri biiyiik
bir cogunlugu, kurulacak olan bir Teknoparkin siirekliliginin saglanmasi
icin aktif tutulmasi gereken en 6nemli faktdriin, profesyonel bir yonetim

ve personel kadrosunun olmasi gerektigi goriisiindedir.
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e Hem katilmci Ogretim iiyeleri hem de katilimci sanayi isletmeleri
tarafindan, Teknoparkin kurulabilmesi i¢in oncelikle Teknopark kurulmasi
konusunda plan ve projenin hazirlanmasi onerilmektedir. Bunun disinda
bu konuda bilgilendirme toplantilari, panel, konferans ve egitim
seminerleri diizenlenerek faydalarin net bir sekilde ortaya konmasi ve
kurulus konumunun belirlenmesi de 6neriler arasindadir.

e Sanayi isletmelerinin % 80’1 akademisyenlerin ise % 75,9’u Teknopark
proje ve faaliyetlerinde yer alacaklarini belirtmistir. Sanayi isletmelerinin
% 60’1 ise Teknoparkta ofis agmayi/kiract olmayr diisiinmektedir. Bu
sonuglar taraflarin kurulacak olan Teknopark icin istekli olduklarmin da
bir gostergesidir. Ayrica sanayi isletmeleri, kurulacak olan bir
Teknoparkin kurulumuna, yonetimde yer alarak, malzeme ve teghizat
desteginde bulunarak ve belli bir siireligini personel katkisi saglayarak

destek verebileceklerini belirtmislerdir.

Tiirkiye’de liniversite ve sanayiyi bir ¢ati altinda bulusturan teknoparklarin
sayis1 iilkede giderek artmaya devam etmektedir. Mart 2019 itibariyle 55 ilde,
toplam 83 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi bulunmaktadir. Bir yildir ¢caligsmalari
devam eden ve 22 Mayis 2019 itibari ile Resmi Gazete’de yayinlanarak resmi
siireci tamamlanan Recep Tayyip Erdogan Universitesi ve Tiirk-Alman
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi ile iilke teknoparklarma bir yenisi
eklenmistir. Ayni anda iki farkl ilde kurulacak olan Teknoparklardan biri, Recep
Tayyip Erdogan Universitesi Zihni Derin Yerleskesi iizerindeki 3.506
metrekarelik bir alanda, digeri ise Istanbul Cekmekdy’de bulunan 40.382
metrekarelik bir alanda kurulacaktir. Istanbul ve Rize olmak iizere iki farkli subesi
bulunan Teknopark, tek sirket catis1 altinda faaliyet gosterecektir. Teknoparkin
resmi olarak ilan edilmesinden sonra dncelikle yonetici sirketin kurulmasi, hemen
ardindan iki alanda da insaat ¢alismalarinin baslanmasi beklenmektedir. Recep
Tayyip Erdogan Universitesi, Tiirk Alman Universitesi, Recep Tayyip Erdogan
Universitesi Gelistirme Vakfi ve Tiirk Alman Universitesi Gelistirme Vakfi

ortaklig1 ile temeli atilan Teknoparkta, iilkenin ve bdlgenin rekabet giiclinii
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arttiracak teknolojiler gelistiren ve lireten isletmelere, arastirmacilara ve 6gretim
tiyelerine modern alt ve {ist yap1 imkanlar1 sunulacaktir.

Elde edilen tim bu sonuglar neticesinde Recep Tayyip Erdogan
Universitesi ogretim {iyeleri ve Rize Bolgesinde faaliyet gdsteren sanayi
isletmeleri arasindaki isbirliginin gelistirilmesine ihtiya¢ oldugu diistiniilmektedir.
Ayrica taraflarin sorumluluklari net bir sekilde ifade edilmeli ve gerekli egitim ve
bilgilendirmeler ile bu durum desteklenmelidir. Gelistirilen isbirligi ile yeni
teknolojik gelismelerin ve ulusal ve uluslararasi rekabet giicliniin artacagina
inanilmaktadir. Bu igbirligini de Teknoparkin gelistirecegi diisiiniilmektedir.
Ayrica kurulacak olan Teknopark Rize’nin bolgesel kalkinmasina da onemli
katkilar saglayacagi ifade edilebilir. Ozellikle sanayinin giigli oldugu
Teknoparkin Istanbul ayag: {iniversitenin Teknopark iizerinden daha fazla katki
saglayacak bir ortam sunmasi ve tanmirlik agisindan olduk¢a onemli faydalar
icerebilir. Bunun yaninda bati bdlgelerinden elde edilecek kazanimlarin iiniversite
araciligiyla Rize iline aktarilmasi halinde I’de sanayi ve teknolojik gelisme
diizeyine daha fazla katki saglanmis olacaktir.

Bu c¢alismada, Rize Bolgesi’'ndeki iiniversite-sanayi isbirliginin
gelistirilmesi ve Teknoparkin dnemini ortaya konulmasi amaciyla Recep Tayyip
Erdogan Universitesi 6gretim iiyeleri ile Rize Bolgesi'nde faaliyet gdsteren sanayi
isletmelerinin goriisleri anket yontemi ile belirlenmistir. Bu arastirmada, sanayi
isletmelerinden sadece iiretim yapan isletmelere yer verilmistir. Ileride bu konu ile
ilgili aragtirma yapmak isteyen arastirmacilarin, tim sanayi kollarini arastirmaya
dahil etmeleri ile daha verimli sonuglar elde edecekleri diisiiniilmektedir. Ayrica
aragtirmanin evrenine Recep Tayyip Erdogan Universitesi dgrencileri ile Rize’de
yasayan halkin da dahil edilmesiyle daha genis ¢apli sonuglar elde edilebilir. Bu
calisma Rize’de bir teknopark kurulmadan 6nceki taraflarin teknopark ile ilgili
gorislerini yansitmaktadir. Kurulmus olan teknoparkin faaliyetlerine baglamasi ve
belirli bir siire faaliyette bulunmasindan sonra yine taraflarin teknopark ile ilgili
goriislerine yonelik bir arastirma yapilarak tarihsel olarak olan degisimler ve

beklentilerin ne derece karsilandigi degerlendirilebilir.
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EKLER
EK 1: Ogretim Uyelerine Yapilan Anket Formu
RECEP TAYYiP ERDOGAN UNIVERSITESI OGRETIM
ELEMANLARINA YONELIK YAPILAN ANKET FORMU

Saymn Ogretim Elemanlari,

Bu anket formu Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Iktisat Ana Bilim Dali’nda yapilan ‘Rize’de Teknopark Arastirmast
Algist’isimli yiiksek lisans tez projesinin uygulama kismu ile ilgili olup, Recep
Tayyip Erdogan Universitesi dgretim elemanlarinin goriislerinin belirlenmesi igin
uygulanmaktadir. . Bu soru formu ile elde edilecek bilgiler kisi ad1 anilmaksizin,
tarafimca hazirlanmakta olan yiiksek lisans tezi kapsaminda yalnizca bilimsel
amagla kullanilacak olup, baska bir ama¢ tasimamaktadir. Verdiginiz bilgiler
1s1g¢inda, Rize Bolgesindeki iliniversite-sanayi isbirligini giiglendirmeyi ve elde
edilecek sonucglardan ortaklasa faydalanabilmeyi iimit etmekteyiz. Calismaya
yapacaginiz degerli katkilar i¢in tesekkiir ederiz.

Yeliz SOLMAZ
Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. Yasimz?

() 20-30 yas () 31-40 yas () 41-50 yas () 51-60 yas
()61 veiizeri yas

2. Cinsiyetiniz?

() Kadin () Erkek

3. Akademik Unvaniniz?

() Profesor () Arastirma Gorevlisi

() Dogent () Ogretim Gorevlisi

() Doktor Ogretim Uyesi () Uzman

4. Yonetimde goreviniz varsa pozisyonunuz?

() Rektor () Boliim Baskani

() Rektor Yardimcisi (' )Ana Bilim Dal1 Bagkan1
() Dekan/Miidiir Yardimcisi () Boliim Baskan Yardimcist
() Dekan Yardimcisi /Md. Yrd. ( ) Idari Gérevi Yok

5. Gorev Yeriniz?

( ) IIBF () Su tirtinleri Fakiiltesi

() Egitim Fakiiltesi () Ziraat ve Doga Bilimleri Fak.

159



() Fen-Edebiyat Fakiiltesi () Hukuk Fakiiltesi

() Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik F.( ) Dis Hekimligi Fakiiltesi
() Miihendislik Fakiiltesi ( ) Denizcilik Fakiiltesi

() Turizm Fakiiltesi () Yiksekokul

() Tip Fakiiltesi () Meslek Yiiksekokullar

() Ilahiyat Fakiiltesi

6. Kac¢ yildir Recep Tayyip Erdogan Universitesi’nde gorev yapiyorsunuz?
( )15yl ( )6-10y1l ( )11-15y ()16 ve tizeri

7. Universite-sanayi isbirligi kapsaminda uygulamaya yoénelik olarak hangi
projelerde yer aldiniz? (Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz)
() Higbir projede yer almadim.

() TTGV Ar-Ge Destek Projeleri

( ) TUBITAK-TEYDEB Sanayi Ar-Ge Destek Projeleri

() KOSGEB Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Projeleri
() AB Cergeve Programlar1 Projeleri

() Universite destek projeleri

() BM Projeleri

() Sanayi Bakanligi San-Tez Ar-Ge Destek Projeleri

() Diger(Liitfen Belirtiniz).................

8.Uygulamaya doniik olarak hangi birim ya da pozisyonlarda yer aldiniz?
(Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz)

) Higbir birimde ya da pozisyonda yer almadim
) Doner sermaye isletmesi

) Universite-sanayi isbirligi gelistirme merkezi
) Tekmer (Teknoloji Merkezi)

) Teknopark, teknoloji gelistirme merkezi

) Proje birimi

) Stirekli egitim gelistirme merkezi

) Ar-Ge birimi

) Yasam boyu 6grenme programi

) Diger(Liitfen Belirtiniz)......................

e T N N N N N R N W

Yaptigimz ve/veya yapmakta oldugunuz iiniversite-sanayi isbirligi
ygulama alanlari nelerdir? (Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz)
) Yeni teknoloji gelistirme

) Egitim kurs veya seminer

) Mevcut teknoloji gelistirme

) Staj uygulama

) Problem ¢dzme (yapisal/teknik)

) Proje yapimi

) Danismanlik

) Higbiri

) Diger(Liitfen Belirtiniz).........

Y Y Y e Y Y W an N — B (o]
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10. Sanayi ile isbirligi kurmak istediginizde karsilastigimz en biiyiik zorluk
hangisidir?

) Bugiine kadar igbirligi kurmadim

) Ucretsiz/diisiik iicretle is yaptirma istegi

) Higbir zorlukla karsilasmadim

) Ders yiikiiniin fazla olmasi

) Iletisim zorlugu

) Taraflar1 bulusturacak fiziksel ortam yetersizligi
) Taraflar arasinda giiven eksikligi

) Sanayicinin finansal yetersizligi

) Sanayicilerin ilgisizligi

) Isbirligi kiiltiiriiniin gelismemis olmasi

) Biirokratik islemlerin yogunlugu

) Laboratuar yetersizligi

) Diger(Liitfen Belirtiniz)................

11. Teknopark (Teknoloji Gelistirme Bolgesi) kavramim biliyor musunuz?
( )Evet () Hayir (Anketi sonlandirabilirsiniz)

12.Rize’de Teknopark kurulursa iiniversite-sanayi isbirliginde karsilastiginiz
veya karsilasacagimiz sorunlara ¢oziim getirecegine inaniyor musunuz?
() Evet ( ) Hayir () Kismen

13. Sizce Teknoparklarin Kurulmasinda Karsilasilan En Onemli Zorluk
Nedir?

) Taraflarin farkli misyon ve vizyonlara sahip olmasi

) Bir isin yapilis amacinin taraflar igin farkli algilanmasi

) Taraflarin birbirini yeterince tanimamasi/iletisim eksikligi

) Taraflarin birbirine giivenmemeleri/giiven eksikligi

) Taraflarin Teknoparkin fayda ve gerekliliginin farkinda olmamalari

) Yasal altyap1 sorunlari

) Mali yetersizlik

) Fiziki mekan yetersizligi

) Universite-Sanayi isbirliginin yetersizligi

)Sanayinin oncelikli konular1 i¢erisinde Teknopark kurulmasinin yer almamasi
)Kurumlarin iist yonetim kademelerinin konuya ger¢ekten inanmamalari
) Teknolojik ve bilimsel alt yapinin yetersizligi

) Yeterli bir egitim mekanizmasinin bulunmamasi

) Sanayinin teknolojik yatirimlara yonelen bir yapisinin olmamasi
)Doner sermaye mevzuati ve biirokratik engeller

) Diger(Liitfen Belirtiniz)..........................

e N N N N N N N L N N W e N N e )

14. Sizce Rize’de kurulacak bir Teknoparkin siirekliliginin saglanmasinda
aktif tutulmasi gereken en 6nemli faktor nedir?
() Profesyonel bir yonetim ve personel kadrosu
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() Taleplere ¢ok kisa zamanda cevap verilmesi

() Sanayicilerin paydaslik katkisinin siirekliligi

() Teknoloji iiretim ve transferinin siirekliligi

( ) Kurs, seminer, sempozyum, kongre, konferans gibi toplantilarin diizenlenmesi
( ) Taraflarin ortak olarak yer aldig1 Ar-Ge projelerinin olusturulmasi

( ) Teknopark personeli tarafindan siirekli sanayi ziyaretleri ve sanayinin
bilgilendirilmesi

( ) Sanayicinin gerek gordigi ve il dist hizmet almak zorunda oldugu
laboratuarlarin kurulmasi

() Teknopark Web sitesinin olusturularak aktif tutulmasi

() Sorunlara ¢6ziim 6nerebilecek yapida faaliyet gostermesi

() Diger(Liitfen Belirtiniz)...............cccoenenne.

15. Liitfen asagidaki yargilardan kendinize uygun olani isaretleyiniz.

Kesinlikle
Katilmiyorum
Karasizim
Katiliyorum
Kesinlikle

Recep Tayyip Erdogan Universitesi sadece egitim-6gretim degil,
uygulamaya yonelik ¢alismalarin1 da devam ettiren bir kurumdur.

Teknopark sanayicilerin Ar-Ge kavramim tanimasinda gereklidir.

Teknoparksanayicilerin problemlerinin asil veya kok nedenlerini
tanimlama yetenegi kazanmalarina katki saglar.

Universitedeki bilgi ve tecriibenin sanayi ve hizmet sektoriine
aktarilmasinda rol oynayabilecek en dnemli olusumun Teknopark
olduguna inantyorum.

Teknoparkin tiniversite yerleskesi i¢inde veya ona yakin bir yerde
olmasi gerekmektedir.

Teknoparkin iiniversitenin mali ve idari sistemi diginda bir
yapilanmaya sahip olmas1 gerekmektedir.

Teknoparklar, yeni islem, iiriin ve fikirlerin olusmasinda ve kalifiye
eleman yetistirilmesinde destek mekanizmalardir.

Teknoparklar, sanayicinin getirdigi ve finansman destegi sagladigi
arastirma projelerinde ortaya ¢ikan iiriiniin gizlilik ilkesinin veya
patentinin korunma altina alinmasini saglayan yapilardir.

Teknopark kurulmasiyla, iiniversite ve sanayinin ortak projelerin
artacagina inaniyorum.

Rize’de kurulacak bir Teknoparka ihtiyag¢ vardir.
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16. Rize’de kurulacak bir teknoparkin proje ve faaliyetlerinde yer alr
misiniz?

() Evet ( ) Hayr

17. Rize’de bir Teknopark kurulabilmesi konusunda size gore atilmasi
gereken ilk adim nedir?

( ) Kurulmasina gerek yoktur

() Kurulus konum yeri belirlenmeli

() Teknopark kurulmasi konusunda plan / proje hazirlanmali

() Bu konuda bilgilendirme toplantilari, panel, konferans ve egitim seminerleri
diizenlenmeli

( ) Calistay diizenlenmeli

( ) Faydalari net bir sekilde ortaya konmali, konumlandirilmali

( ) Maliyetleri belirlenmeli ve maliyetleri karsilayacak 6denek ve sponsor
bulunmali

( ) Teknopark kurulmasina maddi ve manevi katki saglayabilecek goniilliiler
belirlenmeli

( ) Diger(Liitfen Belirtiniz).................cceunn.s

18. Rize’de kurulacak olan bir Teknoparkin Rize’nin temel sorunlarina
¢Oziim getirecegine inaniyor musunuz?
() Evet ( ) Hayir ( )Kismen
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EK 2: Sanayi Isletmelerine Yapilan Anket Formu
RiZE BOLGESI SANAYI iISLETMELERINE YONELIK YAPILAN
ANKET FORMU

Degerli katilimel,

Bu anket formu Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Iktisat Ana Bilim Dali’nda yapilan ‘Rize’de Teknopark Arastirmast
Algisr’isimli yiiksek lisans tez projesinin uygulama kismi ile ilgili olup, Rize
Bolgesinde faaliyet gosteren sanayi isletmelerindeki yetkili kisilerin konu
hakkindaki goriislerinin belirlenmesi i¢in uygulanmaktadir. Bu soru formu ile elde
edilecek bilgiler kisi ve kurum adi anilmaksizin, tarafimca hazirlanmakta olan
yiiksek lisans tezi kapsaminda yalnizca bilimsel amagla kullanilacak olup, baska
bir amag¢ tasgimamaktadir. Verdiginiz bilgiler 1518inda, Rize Bolgesindeki
liniversite-sanayi isbirligini giiclendirmeyi ve elde edilecek sonuglardan ortaklasa
faydalanabilmeyi iimit etmekteyiz. Ilginiz ve isbirliginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Yeliz SOLMAZ
Yiiksek Lisans Ogrencisi

A.ISLETME BILGILERI

4.Y asmiz
( )25yasvealn ( )26-35 ( )36-45 ( )46-55 ( )56 yas iizeri

5. Cinsiyetiniz
( ) Kadm ( ) Erkek

6. Egitim Durumunuz

() lIkogretim () Lisans

( ) Lise () Yiiksek Lisans
( ) On Lisans () Doktora

7. isletmedeki Pozisyonunuz

( ) Isletme Sahibi () Yonetici

() Genel Mudiir () Ar-Ge Personeli
() Diger (Liitfen Belirtiniz).............ccoevviinninnn..

8. Yabana Dil Biliyor Musunuz?
() Cok iyi diizeyde ( ) Iyi diizeyde ( ) Orta diizeyde ( ) Az diizeyde ( ) Hig

9. Isletmenin Hukuki Statiisii?
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() Sahis Firmas1 ( ) Anonim ( ) Limited ( ) Kooperatif
( ) Kolektif ( )Kamu Iktisadi Tesebbiis( ) Diger (Liitfen belirtiniz)......

10. isletmede Calisan Personel Sayisi?
( )1-50 ( )51-100 ( )101-150 () 151-200
( ) 201-250 () 251-300 ( ) 301-350 () 351 ve tizeri

11. Isletmenizin veya iiriinlerinizin sahip oldugu kalite belgesi var m?
(Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz)

( ) TSE-TSEK () I1SO 22000

( ) TS 16949 () OHSAS 18001

() 1SO 9001-2015 () Heniiz Kalite Belgemiz Yok
( ) 1SO 14001 ( ) Diger ( Liitfen Belirtiniz)......

12.Universiteyi ilgilendiren bir konuda hizmet almak istediginizde Recep
Tayyip Erdogan Universitesi’ni mi yoksa Tiirkiye’deki diger iiniversiteleri
mi tercihiniz edersiniz?

( ) Recep Tayyip Erdogan Universitesi () Diger Universiteler

13. isletmenizde arastirma gelistirme (AR—GE) birimi var mi?
( )Evet ( ) Hayir ( ) Kurulmasi Diistiniiliiyor

14. Isletmenizin firma disinda aldig: ya da almis oldugu bir Ar-Ge destegi var
mi?
() Evet () Hayir (16. Soruya ge¢iniz)

15. Varsa asagida belirtilen hangi kurumlardan alindi?
( )TUBITAK ( )TTGV( )KOSGEB
() KALKINMAAJANSALARI () Diger(Liitfen Belirtiniz)...........

16.isletmenizde Ar-Ge biriminiz var veya kurulmasi diisiiniiliiyorsa,
iiniversiteden beklentileriniz nelerdir?

( ) Higbir beklentim yok

() Laboratuar hizmetleri

( ) Fikir iretme, gelistirme ve uygulama konusunda bilgi

() Danismanlik hizmetleri

( ) Diinyadaki teknolojik degismeler konusunda bilgi

() Hukuki diizenlemeler ve mevzuatlar hakkinda detayl bilgi

() Diger (Liitfen Belirtiniz).............c.oooeiviiiininnnnn.

17. Recep Tayyip Erdogan Universitesi ile bugiine kadar herhangi bir
konuda isbirligi kurdunuz mu?

() Evet( ) Hayir(20. soruya ge¢iniz)

( ) Kurulmasi Diisiiniiliiyor (19. Soruya ge¢iniz)

18.Recep Tayyip Erdogan Universitesi ile iletisim kurdugunuzda
karsilastiginiz en biiyiik zorluk nedir?
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) Higbir sorunla karsilasmadim.

) Biirokratik iglemlerin yogunlugu

) Universite personelinin az olmasi veya islerinin yogunlugu

) Universitenin ekipman eksikligi

) Ogretim elemanlarmin az olmasi veya islerinin yogunlugu

) Hizmeti zamaninda verememeleri, yetistirememeleri

) Universitenin daha dnceki projelerimizi ¢6zmedeki basarisizligi
) Randevu almanin zorlugu

) Universite ile isbirligini koordine edecek bir birimin olmamasi
) Diger(Liitfen belirtiniz).............ooiviiiiiiiiiiiieenne,

NN NN NN NN NN

19.Recep Tayyip Erdogan Universitesi ile hangi konularda iletisim kurup
isbirligi saglamay diisiiniiyorsunuz?

) Proje hazirlama ve egitimi

) Ogrencileri Bilgilendirme

) Danismanlik

) Kalite kontrol ve test etme

) Teknik/yapisal problemleri ¢6zme

) Maddi Destek

) Mevcut ve yeni teknolojiyi gelistirme

) Personele hizmet igi egitim verme

) Ogrencilere staj/ uygulama konusunda

) Diger(Liitfen Belirtiniz)..............cooviiiiiiiiiiiiieeanns,

e N N N N N e e R N

20.Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknopark) kavramim biliyor musunuz?
() Evet () Hayir (Anketi sonlandirabilirsiniz)

21. Rize Bolgesinde kurulacak olan bir Teknoparkin kurulus asamasinda
asagidaki konulardan hangisine katki saglarsimiz?

) Herhangi bir katkida bulunamam

) Malzeme ve techizat destegi saglarim

) Teknoparkin kurulus agsamasinda giderlerine katki saglarim

) Belli siireligine personel destegi veririm

) Kurulmasi igin her asamasina destek veririm

) Teknoparkin yonetim yapisinda yer alirim

) Hukuki alt yapisinin olusturulmasina katki saglarim

) Diger(Liitfen Belirtiniz)..................ccooeevennnn..

NN NN NN NN

22. Rize Bolgesinde kurulacak olan bir Teknoparkin Rize’nin en ¢ok hangi
sorununa c¢oziim getirecegine inaniyorsunuz?

) Higbir sorununa ¢éziim getiremez.

) Universite de bulunan arastirma potansiyeli sanayiye aktarilir

) Rize Bolgesinde AR-GE Kkiiltiiriiniin yaratilabilmesinde etkili olur

) Halkin bilinglendirilmesi konusunda katki saglar

) Sanayide kalite ve verimlilik artar

) Rekabet giicii artar

NN AN AN NN
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() Yeni istihdam alanlar1 olusturulur

() Beyin gogiiniin 6nlenmesinde etkili olur

( ) Ortak yarar projeleri olusturulur, teorik bilgiler toplumsal faydaya
dontstiiriliir.

() Girisimcilik kiiltiirtintin gelismesine katki saglar

() Sektorel ve bolgesel diizeyde teknolojinin gelistirilmesine katki saglar

() Diger(Liitfen Belirtiniz).............ccocoeviiiininn.n.n

23. Sizce Teknoparklarin Kurulmasinda Karsilasilan En Onemli Zorluk
Nedir?

() Taraflarin farkli misyon ve vizyonlara sahip olmasi
() Birigin yapilig amacinin taraflar igin farkli algilanmasi
() Taraflarin birbirini yeterince tanimamasi/iletisim eksikligi
() Taraflarin birbirine giivenmemeleri/giiven eksikligi
() Taraflarin Teknoparkin yararlarinin ve gerekliliginin farkinda olmamalari
() Yasal altyap1 sorunlari

() Mali yetersizlik

() Fiziki mekan yetersizligi

() Universite-Sanayi isbirliginin yetersizligi
( )Universitenin o6ncelikli konular1 igerisinde Teknopark kurulmasmin yer
almamasi

() Sanayinin 6ncelikli konulari igerisinde Teknopark kurulmasinin yer almamasi
( )Kurumlarin iist yonetim kademelerinin konuya gergekten inanmamalari

() Teknolojik ve bilimsel alt yapinin yetersizligi

() Yeterli bir egitim mekanizmasinin bulunmamasi

() Sanayinin teknolojik yatirimlara yonelen bir yapisinin olmamasi

() Doner sermaye mevzuati ve biirokratik engeller

() Diger(Liitfen Belirtiniz)..............ccoveviinineninnnn..

24. Sizce Rize Bolgesinde kurulacak olan bir Teknoparkin siirekliliginin
saglanmasinda aktif tutulmasi gereken en 6nemli faktor nedir?

() Profesyonel bir yonetim ve personel kadrosu

() Taleplere ¢ok kisa zamanda cevap verilmesi

() Sanayicilerin paydaslik katkisinin siirekliligi

() Teknoloji tiretim ve transferinin stirekliligi

( ) Kurs, seminer, sempozyum, kongre ve konferans gibi toplantilarin
diizenlenmesi

() Taraflarin ortak olarak yer aldig1 Ar-Ge projelerinin olusturulmasi

() Teknopark personeli tarafindan siirekli sanayi ziyaretleri ve sanayicinin
bilgilendirilmesi

( ) Sanayicinin gerek gordiigii ve il dist hizmet almak zorunda oldugu
laboratuarlarin kurulmasi

() Teknopark Web sitesinin olusturularak aktif tutulmasi

() Sorunlara ¢6ziim 6nerebilecek yapida faaliyet géstermesi

() Diger(Liitfen Belirtiniz).....................eee.e.

25. Liitfen asagidaki yargilardan kendinize uygun olani isaretleyiniz.
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Kesinlikle
Katilmiyorum
Karasizim
Katiliyorum
Kesinlikle

Recep Tayyip Erdogan Universitesi sadece egitim-6gretim degil,
uygulamaya yonelik ¢aligmalarini da devam ettiren bir kurumdur.

Teknopark sanayicilerin Ar-Ge kavramini tanimasinda gereklidir.

Teknoparksanayicilerin problemlerinin asil veya kok nedenlerini
tanimlama yetenegi kazanmalarina katki saglar.

Universitedeki bilgi ve tecriibenin sanayi ve hizmet sektoriine
aktarilmasinda rol oynayabilecek en dnemli olusumun Teknopark
olduguna inantyorum.

Teknoparkin Rize Bolgesindeki sanayi bolgelerine yakin yerde
olmasi gerekmektedir.

Teknoparkin tiniversitenin mali ve idari sistemi disinda bir
yapilanmaya sahip olmasi1 gerekmektedir.

Teknoparklar, yeni islem, iiriin ve fikirlerin olusmasinda ve kalifiye
eleman yetistirilmesinde destek mekanizmalardir.

Teknoparklar, sanayicinin getirdigi ve finansman destegi sagladigi
arastirma projelerinde ortaya ¢ikan iiriiniin gizlilik ilkesinin veya
patentinin korunma altina alinmasini saglayan yapilardir.

Teknopark kurulmasiyla, {iniversite ve sanayinin ortak projelerin
artacagina inantyorum.

Rize’de kurulacak bir Teknoparka ihtiyag vardir.

26. Rize’de kurulacak bir teknoparkin proje ve faaliyetlerinde yer alr

misiz?
() Evet ( ) Hayir

27. Rize’de Kkurulacak olan bir teknoparkta Kkiraci olmayil/ofis acmayi
diisiiniir miisiiniiz?
() Evet () Hayrr

28. Rize’de bir Teknopark kurulabilmesi konusundaki oncelikli 6neriniz
nedir?

( ) Kurulmasina gerek yoktur

() Kurulus konum yeri belirlenmeli

() Teknopark kurulmasi konusunda plan /proje hazirlanmali

() Bu konuda bilgilendirme toplantilari, panel, konferans ve egitim seminerleri
diizenlenmeli

( ) Calistay diizenlenmeli
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( ) Faydalar1 net bir sekilde ortaya konmali, konumlandirilmali

( )Maliyetleri belirlenmeli ve maliyetleri karsilayacak Odenek ve sponsor
bulunmali

() Teknopark kurulmasma maddi ve manevi katki saglayabilecek goniilliiler
belirlenmeli

() Diger(Liitfen Belirtiniz)...............cccoenenn..
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EK 3: Etik Kurulu Degerlendirme Raporu

T.C.
RECEP TAYYiP ERDOGAN UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERi BILIMLER ETIK KURULU

Al

SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETIK KURULU DEGERLENDIRME RAPORU
Toplant: Tarihi: 09/0572018
Toplanti No:2018/20

Recep Tayvip Erdogan (Iniversitesi Sosyal Bilimier Enstitisti Iktisat Anabilim Dah
Yilksek Lisans dgrencisi Yeliz ASLAN'm “UIniversite’nin gelistirilmest kapsaminda
Teknopark Kurulabilirligi: Rize Omegi” isimli projesi igin gahgmalar yapiimasi
diigiinilmektedir, Bu gergevede yiiriitilecek caligmalar igin izin talebi Kurulumuzca
degerlendirilmig olup:

¥ Etik agtdan uygun bulunmugtur,
[ Etik agidan uygun bulunmamigtir.
'] Etik agidan Onerilen degisikliklerin yamimasiyfa uygun bulunmustur.

Uygun Degigikliklerle

I -
Uygandoc Degildir® Uygondur

Prof. Dr. Salih Sabri YAVUZ (Bagkan) //W
Prof. De. Mehmet KUCOK (Oye) 1200l
Prof, Dr. Alaattin KIZILTAN (Uye)

Prof. Dr. Ali Sait ALBAYRAK (Uye) (>
Prof. Dr. Hasan Ali ESIR (Uye) /%

A r
Prof. Dr. Hasan AYIK (Uye) / i 11/€1 ~_
Prof, Dr. Abdurrahman HACKALI (Uye) MM

* Uygun bulynmamasi halinde gerekgelering igeren bir raporun sunulmasim gerekiirir,
* Degigiklik anerisini igeren raporun sunulmasini gerektirie
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0Z GECMIS

0Z GECMIS
Adi, Soyadi Yeliz SOLMAZ
Dogum Yeri ve Y1l Borgka 05.11.1993
Medeni Durumu Evli
Bildigi Yabanci Ingilizce-orta diizey

Diller ve Diizeyi

Ogrenim Durumu

Baglama - Bitirme
Y1l

Kurum Adi

Lisans

2011 2015

Uludag Universitesi

Yiksek Lisans

Doktora

Calistig1 Kurum (/lar)

Baglama - Ayrilma Y1l

1.

2.

3

Uye Oldugu
Bilimsel ve Mesleki
Kuruluslar

Katildig1 Proje ve
Toplantilar

Yaymlar

Aldig1 Odiiller

Diger

[letisim (eposta)

yelizaslan1423@outlook.com
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