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OZET

Bu calisma, Giimiishane Universitesi Saglik Yénetimi Boliimii dgrencilerinin
(n=200 kis1) girisimcilik diizeyleri ile motivasyonlar1 arasindaki iligkiyi incelemektedir.
Kesitsel ve tanimlayici tipte olan caligmanin evrenini, Saglik Yonetimi Boliimi
ogrencileri olusturmus (n=200 kisi) ve evrenin tamamina ulagilmistir. Arastirmanin
verileri, aragtirmacilar tarafindan literatiir incelenerek olusturulan Saglik Yonetimi
Bolimii  6grencilerinin - Sosyo-Demografik  ozellikleri, girisimcilik diizeyleri ve
motivasyon Ol¢limlerini degerlendirmeye yonelik sorulardan olusan anket araciligiyla
toplanmistir. Verilerin analizinde frekans, ortalama, standart sapma, t-testi, Mann
Whitney U testi, ANOVA, Kruskal Wallis ve korelasyon testleri kullanilmistir.
Arastirma kapsamina alinan saglik yonetimi Ogrencilerinin yiiksek girisimeilik
diizeyinde ancak diisiik motivasyon diizeyinde oldugu saptanmistir. Boliimiinii isteyerek
secen Ogrencilerin Girisimcilik Olgegi puanlarmin béliimiinii istemeyerek secen
Ogrencilere gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde daha yiliksek bulunmustur.
Girisimcilik dersini almak isteyen 6grencilerin girisimcilik dl¢egi ve motivasyon olgegi
puanlarinin girisimeilik dersini almak istemeyen 6grencilere gore daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Ogrencilerin Girisimcilik Olgegi puan ortalamalari artikga Motivasyon
Olgegi puan ortalamalar1 artmaktadir. Boliimiinii isteyerek segmeyen &grencilere
yonelik  bolim Ogretim elemanlar1 tarafindan bolim tanitimlar1  ve sosyal

organizasyonlar artirilmalidir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Motivasyon, Ogrenci, Saglik yonetimi.
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SUMMARY

This study examines the relationship between the entrepreneurship levels and
motivations of Glimiishane University Health Management Department students (n =
200 people). The population of the study, which was cross-sectional and descriptive,
consisted of students from the Department of Health Management (n = 200 people) and
the entire population was reached. The data of the research were collected through a
survey consisting of questions to evaluate the Socio-Demographic characteristics,
entrepreneurship levels and motivation measurements of the students of the Department
of Health Management, which was created by the researchers by reviewing the
literature. Frequency, mean, standard deviation, t-test, Mann Whitney U test, ANOVA,
Kruskal Wallis and correlation tests were used to analyze the data. It was determined
that the health management students included in the research had a high level of
entrepreneurship but a low level of motivation. The Entrepreneurship Scale scores of
students who chose their department willingly were found to be statistically
significantly higher than those of students who chose their department unwillingly. It
was determined that the entrepreneurship scale and motivation scale scores of students
who wanted to take the entrepreneurship course were higher than those of students who
did not want to take the entrepreneurship course. As students' Entrepreneurship Scale
average scores increase, their Motivation Scale average scores increase. Department
promotions and social organizations should be increased by department faculty

members for students who do not choose their department willingly.

Keywords: Entrepreneurship, Motivation, Student, Health management.
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1. GIRIS

Bu ¢alisma, Giimiishane Universitesi Saglik Y&netimi Boliimii dgrencilerinin
girisimcilik diizeyleri ve bu diizeylerin motivasyonlar1 iizerindeki etkilerini incelemeyi
amaclamaktadir. Girisimcilik, giinlimiiz ekonomisinde kritik bir rol oynayan,
yenilik¢ilik ve risk alma yetenegi ile karakterize edilen bir siiregtir. Saglik yonetimi gibi
hizla degisen ve dinamik bir alanda, girisimcilik becerileri 6zellikle dnemlidir. Bu
beceriler, saglik hizmetlerinin kalitesini ve erisilebilirligini artirma potansiyeline sahip
oldugundan, saglik yonetimi 6grencilerinin girisimcilik kapasitelerini gelistirmek biiyiik
Onem tagsimaktadir.

Motivasyon ise, bireylerin hedeflerine ulagsmak icin gereken enerjiyi ve ¢abay1
siirdiirmelerini saglayan psikolojik bir siirectir. Girisimcilikle iligkili zorluklarin
istesinden gelmek icin yiiksek diizeyde motivasyon gereklidir. Bu baglamda,
ogrencilerin girisimcilik diizeylerini etkileyen motivasyonel faktorleri anlamak, egitim
programlarinin ve politikalarinin daha etkili bir sekilde tasarlanmasina yardimer olabilir.

Bu calismanin amaci, saglik yonetimi Ogrencilerinin girisimcilik diizeylerini
belirlemek ve bu diizeylerin 6grencilerin motivasyonlar1 iizerindeki etkisini analiz
etmektir. Arastirma, Giimiishane Universitesi Saglik Yonetimi Béliimii'nde 6grenim
goren Ogrenciler arasinda gergeklestirilecektir. Calisma, kesitsel ve tanimlayici bir
tasarim kullanarak, 6grencilerin girisimcilik ve motivasyon diizeylerini kapsamli bir
anket araciligiyla degerlendirecektir. Elde edilen bulgular, saglik yonetimi alaninda
girisimcilik egitim ve gelisim programlarmin iyilestirilmesine yonelik Onerilerde
bulunmay1 amaglamaktadir. Bu calisma, saglik yonetimi 6grencilerinin girisimcilik
yeteneklerinin ve motivasyonlarinin anlasilmasina katkida bulunarak, onlarin hem

akademik hem de profesyonel basarilarina pozitif etkilerde bulunabilir.

1.1. Cahismanin Amaci
Bu calismasimin amac1 Giimiishane Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik
Yonetimi Bolimii 6grencilerinin girisimcilik diizeyleri ile motivasyonlar1 arasindaki

iliskiyi incelemektedir.

1.2. Cahsmanin Hipotezleri
HO: Saglik Yonetimi Boliimii 6grencilerinin girisimcilik diizeyleri ile motivasyon

diizeyleri arasinda bir iligki yoktur.



H1: Saglik Yonetimi Boliimii 6grencilerinin girisimcilik diizeyleri ile motivasyon
diizeyleri arasinda bir iliski vardir.

H2: Saglik Yonetimi Bolimi 6grencilerinin cinsiyeti ile girisimcilik diizeyleri
arasinda bir iligki vardir.

H3: Saglik Yonetimi Bolimii 6grencilerinin yasi ile girisimcilik diizeyleri
arasinda bir iliski vardir.

H4: Girisimcilik egitimi alma ile Saglik Yonetimi Boliimii 6grencilerinin
girisimcilik diizeyleri arasinda bir iligki vardir.

HS: Motivasyon egitimi alma ile Saglik Yonetimi Boliimii 6grencilerinin

motivasyon diizeyleri arasinda bir iligki vardir.

1.3. Cahismanin Varsayimi ve Simirhiliklar:

Arastirma sinirliliklari; bu arastirma Giimiishane ilinde Giimiishane Universitesi
Saglik Bilimleri Fakiiltei Saglik Ydnetimi Boliimii 6grencilerine uygulanmistir. Bu
durum arastirmanin sinirlilig1 olarak goriilmiistiir.

Katilimeilarin kendilerine yoneltilen anket sorularini dogru algilayip yorumladig:
ve cevaplara objektif yaklasimlari ile calismanin sonrasinda cikan verilerin uygun

olmas1 arastirmanin varsayimlaridir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Girisimcilik Tle Tlgili Temel Kavramlar

2.1.1. Girisim

Girisimcilik, genis ve cesitlilik gosteren bir alan1 ifade eder. Temelde, girisim bir
isletmeyi, Ozellikle de kar elde etmeyi amaglayan bir yapiyr tanimlar. Bu yapilar,
toplumun belirli bir segmentinin ihtiya¢ duydugu iiriin ve hizmetleri sunarak, insanlarin
taleplerini karsilama misyonunu istlenirler. Ertlirk'iin 2006'daki tanimina gore,
girisimler pazardaki ihtiyaglara cevap vererek faaliyet gosterirler (Ertiirk 2017). Tiirk
Dil Kurumu ise girisimi, daha genis bir anlamda herhangi bir ise atilma ya da girisme
eylemi olarak agiklar, bu da girisimciligin sadece ticari faaliyetlerle sinirli olmadigim
gosterir. Girisimciler, bu siirecin merkezinde yer alan kisilerdir ve yaraticilik, cesaret ve
vizyon gibi Ozelliklerle donanmiglardir. Tanoglu'nun 2008'deki c¢alismasina gore,
girisimciler mevcut firsatlar1 degerlendirerek, toplumun ihtiyaclarini karsilayacak yeni
isletmeler kiirarlar (Tanoglu 2008). Girisimlerin faaliyetleri, Sabuncuoglu ve Tokol'un
2009'da belirttigi gibi, yasal cerceveler ve kurallar dahilinde gergeklesir, bu da onlarin
finansal, oOrgiitsel ve ekonomik a¢idan belirli bir yapida olmalarni gerektirir. Bu
baglamda, girisimciligin temel amaci, yaratici ¢ézlimler iireterek ve cesur adimlar
atarak, toplumun degisen ihtiyaglarin kargilayacak  yeni degerler
yaratmaktir(Sabuncuoglu ve Tokol 2009).

Girisim ve isletme kavramlari, birbirine yakin olmakla birlikte, aralarinda belirli
farklar bulunur. Baz1 goriigler bu iki kavrami birbirinden ayri, farkli iglevlere sahip
yapilar olarak ele alirken, digerleri bunlar1 bir organizmanin birbirine baglh iki parcasi
olarak degerlendirir. ilk perspektife gore, girisim dogal kaynaklarin, insan emeginin ve
sermayenin birlesimiyle meydana gelen bir toplulugu ifade eder. Bu tanimlama, girigimi
bir baslangic noktasi olarak goriir ve temel kaynaklarin birlestirilmesi siirecini vurgular.
girisim ve igletme bir organizasyonun farkli fonksiyonlar1 olarak tanimlanir. Bu goriise
gore isletme, lretim faktorlerinin birlestirilmesi ve deger yaratma faaliyetlerini
icerirken, girisim finansman, organizasyon, alim ve pazarlama gibi 6zel fonksiyonlara
odaklanir. Akdemir'in (2009) analizi bu ayrimi destekler sekilde, girisim ve isletmenin
birbirinden ayr1 ancak bir organizasyon i¢inde birlesebilecek fonksiyonlara sahip

oldugunu belirtir (Akdemir 2012).



Ertiirk (2006), girisimcilik faaliyetlerinin ekonomik bir deger ve pazar fiyati
yaratmasi gerektigini, buna karsin evde gerceklestirilen hizmetlerin pazar1 ve kar amaci
olmadig1 icin girisim olarak kabul edilmedigini vurgular. Bu, girisimcilik faaliyetlerinin
temel bir Ozelliginin, iktisadi deger yaratma ve pazar ihtiyaglarimi1 karsilama
kapasitesine sahip olmasi gerektigini gosterir (Ertlirk 2017).

Akdemir (2009) ayrica, her basarili girisimin bir isletmeye doniisme potansiyeline
sahip oldugunu, benzer sekilde, her isletmenin de basarili bir girisim sonucunda ortaya
ciktigini belirtir. Bu, girisim ve isletme arasindaki dinamik iligkiyi ve birinin digerine
dontisebilme potansiyelini vurgular. Bu baglamda, girisimcilik ve isletmecilik
arasindaki iligki, bir siire¢ olarak ele alinabilir; girisimcilik, isletmecilige giden yolda bir
baslangi¢ noktasi olarak goriilebilir (Akdemir 2012).

Girisim, toplum i¢in deger yaratma ve kar elde etme amaciyla kurulan, iiriin veya
hizmet iretip bunlar1 belirli bir ticret karsiliginda pazarlayan bir ekonomik birimdir.
Temel olarak, bir girisimin ana 6zellikleri sunlardir:

1.Kar Odakhlik ve Toplumsal Fayda: Girisimler, faaliyetleriyle sadece finansal
kazang saglamakla kalmaz, ayni zamanda topluma da deger katmay:1 hedefler. Bu,
yenilik¢i iirlinlerin sunulmasi, istihdam yaratilmasi veya toplumsal sorunlara ¢dziim
bulunmasi seklinde olabilir.

2.Ucretli Uriin ve Hizmet Sunumu: Girisimler, iirettikleri iiriin veya sagladiklar1
hizmetlerle gelir elde eder. Bu gelir, girisimin siirdiiriilebilirliginin ve biiylimesinin
temelini olusturur.

3.Temel Faaliyet Alanlari: Uretim, satis ve finansman girisimin omurgasini
olusturan temel faaliyetlerdir. Bu faaliyetler, girisimin pazar ihtiyaglarini karsilayacak
iiriin ve hizmetleri liretmesini, bunlar1 miisterilere sunmasint ve gerekli finansal
kaynaklar1 saglamasini igerir.

4. Hukuki Varlik Olma: Girisimler, bireysel kisilikten ayri, kendine 6zgii hukuki
bir kimlige sahip olabilirler. Bu, onlarin yasalar ¢ercevesinde hak ve ylkiimliiliiklere
sahip olmalarin1 saglar.

5.Finansal Birim Olarak Yapi: Girisimler, sahip olduklar1 varliklar ve yabanci
sermaye ile finansal bir yapidir. Bu yapi, girisimin ekonomik faaliyetlerini yliriitmesini
ve gelisimini finanse etmesini saglar.

6.Siirekli Organizasyon Yapisi: Insan giicii ve malzemelerin bir araya gelmesiyle
olusan girisimler, dinamik ve silirekli bir yapiya sahiptirler. Bu yapi, girisimin

faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetmesine ve adaptasyon saglamasina olanak tanir.



Bu 6zellikler, girisimin temelini olusturur ve onun topluma ve ekonomiye olan
katkisini belirler. Girisimler, yenilikg¢ilik ve etkinlik arayisi i¢inde, toplumsal ihtiyaglara
cevap verirken ayni zamanda ekonomik deger de yaratirlar. Bu siirecte, girisimlerin

karsilikli olarak hem topluma hem de ekonomiye 6nemli katkilarda bulundugu goriiliir.

2.1.2.Girisimci

Girisimci ve girisimcilik kavramlari, ekonomik ve sosyal katkilar1 agisindan
onemli bir yer tutar. Girigsimci, Tiirk Dil Kurumu'nun tanimina gore, ticaret ve endiistri
gibi alanlarda sermaye yatirimi yaparak yeni is firsatlar1 yaratan kisidir. Bu tanim,
girisimcinin temel islevini vurgulasa da, girisimciligin kapsami ¢ok daha genistir.
Bygrave ve Hofers'in (1991) tanim1 bu genis perspektifi sunar: girisimci, ¢evresindeki
firsatlar1 algilayan ve bu firsatlar1 degerlendirerek isletmesini gelistiren kisidirMueller
ve Thomas (2001) gibi akademisyenler bu tanimi destekler ve girisimcinin, firsatlari
degerlendirip en iyi sekilde yOnetme becerisine sahip oldugunu belirtirler. sadece
finansal kazan¢ elde etmekle kalmaz, topluma da deger katma amaci giider.
Girigimciler, toplumun ihtiya¢ duydugu {irlin ve hizmetleri saglayarak bu amaci
gerceklestirirler. Bu stiregte, kendi islerini kurma, planlama, arastirma ve organizasyon
gibi cesitli asamalardan gegerler (Mueller ve Thomas 2001).

Bozkurt (2000) bu siireci, girisimcinin bilgi birikimi, yetenekleri, konumu ve
calisanlar1 gibi cesitli faktorleri kullanarak isletmesini sekillendirme c¢abasi olarak
aciklar (Bozkurt 2000).

Tekin (2018) ise girisimcinin, piyasadaki is firsatlarin1 degerlendirip yenilik¢i
fikirlere doniistiirebilen, risk alabilen ve igletmesini basariyla yonetebilen ileri goriislii
bir kisi oldugunu vurgular. Girisimcili§in sadece ticaret veya endiistriyle sinirl
olmadigini, ayn1 zamanda yenilik¢i diistinme, firsatlar1 degerlendirme, risk alabilme ve
etkili yonetim becerilerini de icerdigini gosterir. Girisimciler, cesaretleri, yaraticiliklari,
vizyonlar1 ve basariya ulagsmak i¢in gerekli yeteneklere sahip bireylerdir. Onlar, topluma
hizmet eden ve ekonomik deger yaratan yenilik¢i is fikirlerini hayata geciren kisilerdir.
Dolayistyla, girisimcilik, ekonomik biiylimenin ve sosyal ilerlemenin temel taglarindan
biri olarak kabul edilir (Tekin ve Hancioglu 2018).

Girisimcilik, tarih boyunca bir¢ok diisiiniir ve ekonomist tarafindan farkli
yonleriyle incelenmis ve tanimlanmistir. Ripsas'in 1998 yilindaki calismasina gore

girisimci kavramu, ¢esitli yonleriyle ele alinmigtir:



1.Risk ve Belirsizlik Ustlenme: Girisimci, karsilastig1 riskleri ve belirsizlikleri
kabul eden, bu unsurlarla basa ¢ikabilen bireydir. Bu goriis, Cantillon'dan Knight'a
kadar birgok teorisyen tarafindan desteklenmistir.

2.Finansal Sermaye Saglayici: Girisimci, is fikrini hayata gegirmek i¢in gerekli
finansal kaynaklar1 temin eden kisidir. Bu yoniiyle Smith'ten Mises'e kadar cesitli
ekonomistler tarafindan vurgulanmustir.

3.Yenilikeilik: Girisimci, yeni fikirler gelistiren, yenilikleri takip eden ve bunlari
iirtin veya hizmete doniistiiren kisidir. Bu tanim, Baudeau'dan Schumpeter'e kadar genis
bir yelpazede kabul gérmiistiir.

4 Karar Verici: Girisimci, isletmeyle ilgili 6nemli kararlar1 alan, stratejik
yonlendirmeleri yapabilen bireydir. Bu 6zellik, Cantillon'dan Schultz'a kadar bir¢cok
diistiniir tarafindan dile getirilmistir.

5.Endiistriyel Lider: Girisimci, sektoriinde lider konumuna ulasan, piyasa
dinamiklerini sekillendirebilen bireydir. Bu bakis agisi, Say'dan Schumpeter'e uzanan
bir ¢izgide ele alinmustir.

6.Yonetici veya Denetmen: Girisimci, isletmenin giinliik isleyisini yoneten ve
denetleyen kisidir. Say'dan Marshall'a kadar olan ekonomistler bu yoniiyle girisimciyi
tanimlar.

7.Kaynak Yonetimi: Girisimci, ekonomik kaynaklar1i etkin bir sekilde
diizenleyen ve yoneten kisidir. Bu goriis, Say'dan Coase'a kadar bir¢ok teorisyen
tarafindan desteklenir.

8.Girisim Sahibi: Girisimci, girisimin miilkiyetine sahip olan ve bu kavramin
temsilcisi olan bireydir. Quesnay'den Hawley'e kadar ekonomistler bu 6zelligi vurgular.

9.Uretim ve Isveren: Girisimci, iiretim siireclerini yoneten ve tiretim faktorlerini
ise alan kisidir. Bu rol, Amasa Walker'dan Keynes'e kadar belirtilmistir.

10.Miiteahhit: Girigimci, is kurma ve yiiriitme siirecinde ana sorumlulugu
iistlenen kisidir. Bentham bu tanimi yapmustir.

11.Arabulucu: Girisimci, piyasa firsatlar1 arasinda baglanti kuran ve bu firsatlar
degerlendiren kisidir. Cantillon'dan Kirzner'e kadar olan ekonomistler bu yoniiyle
girisimeiyi tanimlar.

12 Kaynaklarin Alternatif Kullanimi: Girisimci, mevcut kaynaklar1 en verimli
sekilde kullanarak alternatif yollar arayan bireydir. Cantillon'dan Schultz'a kadar bu
goriisii destekleyenler olmustur.

Joseph Schumpeter, girisimciligi, ekonomiye yenilikler sunarak katkida bulunan

bireyler olarak tanimlamistir. Schumpeter'e gore, girisimciler, mevcut is pratiklerinin



Otesine gecen, yeni irlnler, siiregler ve pazarlar yaratan kisilerdir. Bu bakis agisi,
girisimciligi, ekonomik degisim ve gelisim i¢in kritik bir giic olarak goriir. Modern
girisimcilik teorileri, Schumpeter'in yenilikg¢ilik iizerine kurdugu bu temel {izerine insa
edilmistir, girisimcileri sadece mevcut isleri yonetenler olarak degil, ayn1 zamanda
ekonomiye yeni degerler katan ve riskleri iistlenmeye istekli yenilikg¢iler olarak tanimlar
(Ripsas 1998).

Alfred Marshall, girisimcileri risk alabilen, yenilik¢i ve etkin yOntemler
gelistirebilen kisiler olarak goriir. Marshall, yoneticilerin ahlaki standartlara sahip
olmas1 gerektigini, ancak sirketin temel gorevlerinin Gtesinde, yoneticilerin de yogun
yetenek ve enerjiye ihtiya¢c duydugunu belirtir. Ona gore girisimcilikte aranan nitelikler,
islevlere gore farklilik gosterir (Chell vd., 1991).

Girisimcilerde bulunmasi gereken ozellikler arasinda, riskleri dogru bir sekilde
degerlendirme ve yoOnetme yetenegi One c¢ikar. Gergek diinyada, bazi bireylerin
"girisimei ruha" sahip oldugu goézlemlenirken, bu o6zellikler gilinliik yasamda farkli
bicimlerde kendini gosterir. "Risklere karsi tedbirli olmak" gibi 6zellikler, girisimcilerin
yeni firsatlart gorebilmeleri ve bu firsatlarin pesinden gitmeleri igin kritik Oneme
sahiptir. Girisimciler, vizyon sahibi kisilerdir; ge¢mise takilip kalmaz, gelecege
odaklanirlar. Girisimciler is basarisini siirdiirebilmek i¢in bazen hayal kirikliklariyla
karsilasabilirler. Bu zorluklarin {istesinden gelmek i¢in, belirli 6zelliklere ve yeteneklere
sahip olmalar1 gerekmektedir. Her ne kadar yiiksek karli isletmelerde calisan bireyler
farklr 6zelliklere sahip olsalar da, girisimcilerin basarisini etkileyen temel unsurlarin
incelenmesi 6nemlidir (Yelkikalan 2006).

Basarili girisimcilerde bulunan bazi o6zellikleri su sekilde siralar: (Miiftiioglu
2000).

e Basarili girisimciler genellikle okulda iyi performans gosterirler, ancak bu tek
basina girisimcilik kapasitesi i¢in yeterli degildir.

e Girisimcilik i¢in belirli bir yas sinir1 olmamasina ragmen, gen¢ ya da orta
yaslarda girisimcilik yetenegine sahip olmak avantajlidir.

e Bagarili girisimciler, 0zgiir ve bagimsiz bir yasami tercih eder ve liderlik
ozelliklerine sahiptirler.

e Para, basaril1 girisimciler i¢in tek motivasyon kaynagi degildir; daha ¢ok, islerini
gelistirmek ve yeni firsatlar yaratmak ig¢in bir aragtir.

Girisimcilerin, risk alabilme ve yenilik¢i ¢ozlimler iiretebilme kabiliyetleri, is
diinyasinda basarili olmalarinin anahtaridir. Bu 0zellikler, bir araya geldiginde,

girisimciligin dinamik ve ¢ok yonlii dogasini yansitir (Miiftiioglu 2000).



Tablo 1. Girisimcilerin temel 6zellikleri (Can ve Gliney 2007)

Tarih Calismay1 Yapan Basarih Girisimcilerin Ozellikleri

1848 Mill Fazla sorumluluk iistlenme

1917 Weber Gli¢ noktasi olma

1934 Schumpeter Lider bir yenilik¢i olma

1954 Sutton Risk almada isteklilik

1963 Davids Karali olma istekli olma

1964 Pickle Bilgi, beceri ve iliskiler yonetimi

1965 Litzingir Ozgiir olmak, anlayisli olmak

1959 Schrange Motive etme, huzurlu ortam yaratma

1971 Hornadey ve Abound Basariya odaklilik gii¢

1973 Winter I¢ giidiisel olarak giice gereksinim
duyma

1974 Borland Giicte odak olma

1974 Liles Basari ihtiyaci

1977 (Gasso Bireysellik

1978 Timmons Giiven, Kontrollii olma

1980 Sexton Aktif ve hirsli olma

1981 Mescon-Montanari Bagimsizlik

1981 Welsh-White Miicadele arzusu

1982 Dunkelberg-Cooper Biiylime

2.1.3.Girisimci Olmanin Bireysel Ve Toplumsal Yararlari

Girisimcilik, bir bireyin kendisine ve topluma bir¢ok fayda saglamaktadir.
Finansal bagimsizlik, 6zerklik ve basart hissi gibi ¢esitli yararlar sunan girisimcilik,
ayrica istihdam ve iilke ekonomisine de katkida bulunmaktadir. Basar1 hissi, girisimci
bir bireyin en ¢ok deger verdigi duygulardan biridir (Burgelman ve Sayles 1986).
McClelland (1961) tarafindan yapilan ¢aligmalar, yiiksek basar1 hissine sahip bireylerin
genellikle girisimci olma egiliminde oldugunu ortaya koymustur. Kisi, kendi
sorumluluklarini Ustlenerek verdigi kararlarla basarili sonuglar elde etti§inde, manevi
tatmin yagar. Ancak girisimcilik sadece bireyin maddi kazanci i¢in onemli degildir.
Ozerklik, girisimcilik kavranmi icinde de olduk¢a 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
durum, bireylerin siradan is rutinlerinin disinda hareket ederek yaratici olmalarini ve
girisimlerini gelistirmelerini tesvik etmektedir. Bununla birlikte, girisimcilik sadece
bireysel faydalar saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda istihdam i¢in de biiyiik avantajlar
sunar. Girisimei kisi, kurdugu islerle bircok kisiye is imkani saglayarak, onlarin da
ailelerine katkida bulunur (Brice Jr 2002; Katz 1995).

Girisimciligin {ilke ekonomisi i¢in de biiylik onem tasidigi unutulmamalidir.
Girisimciler, farkl is fikirleri, yontemleri ve {iirlinleriyle hem i¢ hem de dis pazarlarda
tilkelerinin rekabet edebilmesini saglar. Bu da iilkelerin kalkinmasi ve diinya pazarinda
kendilerine bir yer edinmelerine yardimci olur. Girisimci olmak, bireylerin kendi
hayatlarinda ve toplumda onemli bir yer edinmesini saglar. Finansal bagimsizlik,
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ozerklik, bagar1 hissi, istihdam ve iilke ekonomisine katki gibi ¢esitli yararlarin yani
sira, girisimciligin insanlarin hayatlarina kattig1 degerlerin de géz ardi edilmemesi

gerekir (Douglas ve Shepherd 2002; Katz 1995).

2.1.4. Girisimcilik

Girisimcilik, pek cok farkli tanimla ifade edilebilen genis bir kavramdir. Bu
tanimlar, girisimciligin  ekonomik, sosyal ve bireysel boyutlarin1 belirtir ve
girisimciligin yalnizca bir i kurmakla siirli olmadigini, ayn1 zamanda firsatlar1 gérme,
degerlendirme ve onlardan yararlanma siirecini de icerdigini gosterir (Hisrich ve Peters
1992).

Girisimciligin temelinde yatan birinci unsurlardan biri, ekonomik kazang ve
manevi tatmin saglama amaciyla bir isletme kurmak veya iiriin‘hizmet sunmak
siirecidir. Bu tanima gore, girisimcilerin sadece finansal kazang pesinde kosmadiklari,
ayn1 zamanda bireysel tatmin ve topluma katkida bulunma motivasyonuna sahip
olduklart goriiliir. Girisimcilik, ¢evredeki firsatlar1 tanima ve degerlendirme siirecidir,
bu da proaktif davranis1 ve firsat odakli diisiinceyi vurgular. Ancak girisimcilik sadece
firsatlarin kesfedilmesiyle siirli degildir; ayn1 zamanda planli eylem ve fikirlerin
uygulanmasiyla birlikte belirli bir diisiince yapisin1 ve planlama siirecini de igerir. Bu
tanim, girisimcilik siirecinin bir dizi adimi1 kapsadigin1 ve sadece firsatlar1 gérmekle
kalmayip, onlar1 degerlendirmeyi, planlamay1 ve uygulamay1 gerektirdigini vurgular
(Timmons, Spinelli, ve Tan 2004).

Girisimcilik aynt zamanda yenilikgilik ve degisimle siki sikiya baglhidir.
Esitsizliklere dikkat ¢eker, alternatif iiretim siireclerini arastirir ve mevcut durumlari
sorgular. Bu siire¢, sadece mevcut durumlar1 kabul etmek yerine, daha iyi alternatifler
sunmay1 hedefler. Risk alma ve belirsizlikle basa ¢ikma, girisimciligin temel
unsurlaridir.  Girisimciler, zaman ve c¢aba harcayarak, maddi ve manevi riskleri
istlenerek, farkli bir sey yaratarak Odiillendirilirler. Girisimcilik ayni zamanda
yenilik¢ilikle siki sikiya baglhdir. Bu siireg, yeni iiriinlerin ve hizmetlerin sunulmasi,
farkli pazarlarin kesfi ve orgiitlenme sekillerinin kurulmasi gibi alanlarda yenilikg¢ilik ve
degisimle sik1 sikiya baghdir. Bu, girisimciligin sadece isletme kurma siireci olmadigini,
ayn1 zamanda piyasada bosluklar1 ve eksiklikleri tespit edebilme ve bunlar is
firsatlarina doniistiirebilme yetenegini de igerir. Daha 6nce mevcut olmayan kaynaklarin
kombinasyonlariyla yeni tesebbiisler yaratma siirecidir. Bu tanima gore, girisimcilik
kaynaklarin yeniden diizenlenmesi ve yaratici ¢oziimlerin olusturulmasiyla ilgilidir.

Girigimcilik, yukarida yer alan tanimlardan da anlasilacagi iizere, ii¢ temel unsura



odaklanir: Ekonomik kazang, sosyal degisim ve bireysel tatmin. Girisimciler, bu
unsurlar1 birlikte degerlendirerek topluma ve ekonomiye deger katan firsatlar
degerlendirirler. Bu nedenle, girisimcilik, giiniimiizde siirekli degisen ve gelisen
diinyada 6nemli bir rol oynamaktadir (Hisrich ve Peters 1992; Katz 1995; Timmons vd.

2004).

2.2. Motivasyon Ile Tlgili Temel Kavramlar

2.2.1. Motivasyon

Motivasyon, bireyin igsel siirecler araciligiyla harekete gecmesini saglayan,
hedefe yonelik davranislar1 baslatan ve siirdiiren bir siirectir (Pintrich ve Schunk 1996).
Bir bireyin herhangi bir faaliyete baslama, devam etme ve bu faaliyetleri tamamlama
istegini tetikleyen psikolojik ve fizyolojik faktorlerin bir araya geldigi karmasik bir yapi
olarak tanimlanabilir (Ryan ve Deci 2000). Tiirk Dil Kurumu, motivasyon kelimesini
“giidiilenme” olarak tanimlar ve bu kelimenin Fransizca "motivation" sézctiglinden
tiiretildigini belirtir(Sozliilk 2005). Ayrica, Latincede hareket etmek anlamina gelen
"movere" sozciiglinden geldigi bilgisi de vardir (Ryan ve Deci 2000).

Motivasyonel yonelimler, bir kisiyi gorevini yerine getirmeye tesvik eder ve
eylemlerini yonlendirir. Bu siire¢, bireyin motivasyonunun sadece refleks hareketleri
degil, bilingli tercihlerle hedeflerine ulasmasini saglayan duyussal bir durum oldugunu
ortaya koyar. Alanyazinda motivasyon, bireyin ¢esitli faaliyetlerdeki davranis ve
cabalarini agiklayan bir yap1 olarak da degerlendirilir. Bu tanimlar, motivasyonun tekil
bir durum olmaktan ziyade siire¢ icinde gelisen ve biitlinlesik bir yap1 olarak ele
alimmasini gerektirir. Sonug olarak, motivasyon, bireyin bir gorevi yapma istegini artirir
ve bu sayede gorevin basarili bir sekilde tamamlanmasini saglar (Watters ve Ginns

2000).

2.2.2.I¢csel Motivasyon

Igsel motivasyon, bireyin faaliyetleri kendi i¢sel tatminini saglamak amaciyla
gerceklestirmesi durumudur. Bu tiir motivasyon, kisinin 6grenme arzusu, zevk almasi,
merak1 veya kisisel hedeflere ulagsma istegi gibi igsel diirtiilerden kaynaklanr. Igsel
motivasyonun temelinde, faaliyetlerden dogrudan elde edilen igsel ddiiller yatar. Bu
odiiller, maddi kazang veya sosyal onay gibi digsal ddiillerden bagimsizdir ve bireyin

kendi i¢ diinyasindan beslenir (Ryan ve Deci 2000).
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Igsel olarak motive olan bireyler, genellikle yaptiklari isten biiyiik bir tatmin
duyarlar. Bu durum, 6grenme siireclerinde, sanatsal ifade bicimlerinde veya kisisel
gelisim faaliyetlerinde sikga goriiliir. Ornegin, bir miizisyenin yeni bir miizik pargasi
bestelemesi, bir yazarin bir hikaye yazmasi veya bir sporcu i¢in antrenman yapmasi gibi
faaliyetler, cogunlukla igsel motivasyonun sonucudur (Pintrich ve Schunk 1996).

Psikolojik arastirmalar, i¢sel motivasyonun bireyin uzun vadeli basarisi iizerinde
olumlu etkileri oldugunu géstermektedir. Ogrenme ortamlarinda i¢sel motivasyonun
tesvik edilmesi, 6grencilerin konulara daha derinlemesine ilgi gostermelerine ve daha
yuksek bir 6grenme performansi sergilemelerine yardimci olabilir. Ayrica, igsel
motivasyonun is tatmini, yaraticilik ve genel yasam memnuniyeti ile giiclii bir baglantisi

vardir (Watters ve Ginns 2000).

2.2.2. Digsal Motivasyon

Digsal motivasyon, bir kisinin faaliyetleri dis faktorler tarafindan verilen odiiller,
tesvikler veya diger dissal etkiler i¢in gerceklestirmesi durumudur. Bu tiir motivasyon,
genellikle maddi ddiiller, sosyal onay, notlar veya kariyer ilerlemesi gibi digsal sonuglar
elde etmek amaciyla hareket etme egilimindedir. Digsal motivasyon, bireyin eylemlerini
dis diinyadaki odiillendirme mekanizmalarina gore sekillendirir ve bu, bazen igsel
motivasyonla catisabilir (Bilge, Bal, ve Gonliigiir 2015).

Is yerlerinde calisan motivasyonu, &grencilerin smavlarda basarili olma istegi
veya sporda madalya kazanma gibi hedefler tipik digsal motivasyon o6rnekleridir. Digsal
motivasyon, bireyin performansini artirabilir, ancak bazen kalite {izerinde olumsuz
etkiler de yaratabilir. Eger birey yalnizca digsal ddiiller i¢in motive olursa, bu durum
i¢sel ilgi ve tatminin azalmasina neden olabilir (Diindar ve Veysel 2007).

Psikologlar, digsal motivasyonun etkili kullanimi i¢in dengeli bir yaklagim
onermektedir. Ornegin, 6gretmenler ve yoneticiler, dissal ddiilleri bir 6grenme veya
calisma ortamimin dogal bir parcasi olarak sunabilirler. Bu, bireylerin hem dissal
tesviklerden yararlanmalarin1i hem de faaliyetlerin i¢sel degerini kesfetmelerini

saglayabilir (Ibicioglu, Ozdasli, ve Yilmaz 2013).

2.2.3. Motivasyon Teorileri

Motivasyon teorileri, insanlarin neden belirli bir sekilde hareket ettigini ve nasil
motive olduklarmi agiklamaya c¢alisan ¢esitli psikolojik yaklagimlardir. Bu teoriler,
motivasyonun dinamiklerini ve insan davranisini sekillendiren ic¢sel ve digsal faktorleri

inceler. One ¢ikan teoriler arasinda Maslow'un Ihtiyaglar Hiyerarsisi, Herzberg'in Iki
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Faktor Teorisi, ve Deci ile Ryan'in Oz-Belirleme Teorisi bulunur (Ozdash ve Akman
2016).

Maslow'un Ihtiyaclar Hiyerarsisi, insan ihtiyaclarini fizyolojik ihtiyaglardan
baslayarak, giivenlik, sosyal ihtiyaglar, 6zsaygi ve kendini gergeklestirme gibi daha
yiiksek diizeydeki ihtiyaglara dogru siralar. Herzberg'in Iki Faktor Teorisi ise, is
tatminini artiran motivasyon faktorleri ile isten hosnutsuzluga yol acan hijyen faktorleri
arasinda ayrim yapar. Oz-Belirleme Teorisi, bireylerin motivasyonunu yetkinlik,
baglant1 ve o0zerklik gibi temel ihtiyaglara dayandirir ve bu ihtiyaglarin karsilanmasinin

i¢sel motivasyonu gii¢lendirdigini savunur (Yurt ve Bozer Ozsarag 2015).

2.2.4. Maslow'un Ihtiyaclar Hiyerarsisi

Abraham Maslow, 1943 yilinda gelistirdigi Ihtiyaglar Hiyerarsisi teorisiyle insan
motivasyonunu agiklamak icin bir ¢erceve sunar. Bu teoriye gore, insan ihtiyaglar1 bir
piramit seklinde siralanir. En altta fizyolojik ihtiyaglar, onun iistiinde giivenlik
ihtiyaclari, daha sonra sosyal ihtiyaclar, sonrasinda 6zsaygi ihtiyaglar1 ve en {iistte de
kendini gerceklestirme ihtiyaglar1 yer alir. Maslow'a gore, temel ihtiyaclar (fizyolojik ve
giivenlik) karsilanmadan {iist diizey ihtiyaglara (sosyal, 6zsaygi, kendini gergeklestirme)
gecis yapilamaz (Yavas, Aygiin, ve Huseyin 2021).

Girisimciler i¢cin Maslow'un teorisi, hem kisisel motivasyonlar1 hem de ekibin
motivasyonunu anlamada 6énemli bir aractir. Girisimcilerin basarili olabilmesi i¢in, hem
kendi ihtiyaclarint hem de calisanlarin ihtiyaclarini karsilamalari gerekmektedir. Bu
nedenle, girisimcilerin ve g¢alisanlarin farkli ihtiya¢ diizeylerini anlamalar1 ve onlara
uygun bir sekilde davranmalar1 6nemlidir (Stikrii ve Batur 2021).

Baslangigta, girisimcilerin géz onilinde bulundurmasi gereken ihtiyaglar fizyolojik
ve glivenlik ihtiyaglaridir. Bunlar, islerini siirdiirebilir ve karli bir sekilde yonetme
kabiliyetleriyle dogrudan baglantilidir. Fizyolojik ihtiyaglar, uygun bir maas ve calisma
kosullart ile karsilanirken, giivenlik ihtiyaclari isin giivencesi, saglik sigortasi ve is
yerindeki fiziksel gilivenceyle ilgilidir. Girisimciler ve caliganlar, bu temel ihtiyaclar
karsilandiginda daha biiyiik riskler alabilir ve yenilik¢i fikirlere daha agik olabilirler.
Girigimciler i¢in 6nemli bir diger ihtiyag¢ da sosyal ihtiyacglardir. Girisimcilik ekosistemi,
isbirligi ve ag kurma tiizerine kuruludur. Girisimciler i¢in sosyal ihtiyaclar, is ortaklar
ve misterilerle saglikli iligkiler kurmay1, mentorluk ve destekleyici bir topluluk icinde
bulunmay1 kapsar. Bu ihtiyaglar, girisimcinin hem igsel motivasyonunu hem de ekip

dinamiklerini giiclendirir (Ozer ve Topaloglu 2008).
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Ozsayg1 ve kendini gerceklestirme ihtiyaglar1 da girisimciler icin onemli bir
faktordiir. Girigimcilerin siklikla kendi islerini kurarak 6zsaygilarini ve basari hislerini
pekistirmeyi amacladiklar1 bilinmektedir. Kendini gerceklestirme, bir girisimcinin
inovasyon ve kendi vizyonunu hayata gecirme yetenegiyle baglantilidir. Bu diizeydeki
ithtiyaglar, girisimcilerin stirekli 6grenme, gelisme ve kisisel sinirlarini zorlama arzusunu
yansitir. Girisimciligin is modeli ve ekip yOnetimi stratejilerinin tasariminda, Maslow'un
Ihtiyaglar Hiyerarsisi teorisi bilyiik bir rol oynayabilir. Girisimciler, bu teoriyi is
planlarini olustururken g6z oniinde bulundurarak daha siirdiiriilebilir ve karl1 bir isletme
kurabilirler. Fizyolojik ve giivenlik ihtiyaclarini karsiladiklar1 ve sosyal ve 0zsaygi
ihtiyaclarimi destekledikleri siirece, girisimci ve calisanlarin kendilerini daha fazla
gelistirebilecekleri ve yenilik¢i diislincelere agik olacaklari bir is ortami yaratilabilir.
Sonug olarak, Maslow'un IThtiyaglar Hiyerarsisi teorisi, girisimciligin basaril1 bir sekilde

yonetilmesinde ve is modelinin olusturulmasinda kritik bir rol oynar (Kalebas1 2020).

2.2.5. Herzberg'in Iki Faktor Teorisi

Herzberg'in Iki Faktor Teorisi, girisimciler i¢in motivasyon ve is tatminini
artirmada onemli bir aractir. Teori, calisanlarin isteki motivasyonunu iki ayr1 faktor
araciligiyla ele alir: hijyen faktorleri ve motivasyon faktorleri. Hijyen faktorleri, is
tatminsizligini Onlemeye yonelik ve genellikle maaslar, ¢alisma kosullari, yonetim
iligkileri ve sirket politikalar1 gibi unsurlar1 kapsar. Diger yandan, motivasyon faktorleri
is tatminini artirmaya odaklanir ve ¢alisanlarin islerine olan baglhiliklarini yiikseltmeyi
amaclar. Bu faktorler, isin kendisi, basari, ilerleme, sorumluluk ve taninma gibi
unsurlar icerir. Girisimciler i¢in ki Faktor Teorisi, dzellikle hijyen faktdrlerinin etkin
bir sekilde yonetilmesi ve motivasyon faktorlerinin giliclendirilmesi noktasinda kritik
Oonem tasir (Acar 2011).

Oncelikli olarak, girisimciler, calisanlarin is tatminsizligini dnlemek i¢in adil bir
ticret politikasi izlemeli, saglikli calisma kosullar1 saglamali ve seffaf yOnetimsel
iligkiler kurmalidir. Bu, ¢alisanlarin temel memnuniyetini saglayarak sirketin istikrarina
katkida bulunur. Ayrica, girisimciler, ¢aliganlarin motivasyon faktorlerine odaklanarak
islerine daha fazla ilgi ve baglilik gostermelerini saglayabilirler. Bunun i¢in rol ve
sorumluluklar1 yeniden tanimlayarak ve ¢alisanlara daha fazla 6zerklik taniyarak onlarin
karar verme siireclerine dahil edebilirler. Boylece, calisanlarin islerinde daha fazla
sorumluluk ve Ozgiirlik sahibi olmalari, motivasyon faktorlerinin giiclenmesine
yardimci olur (Agirbas, Celik, ve Biiyiikkayik¢1r 2005). Ayrica, girisimcilerin ¢alisanlari

diizenli olarak tanidiklar1 ve basarilarimi kutladiklar1 takdir sistemi de motivasyon
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faktorlerinin giiclenmesine biiyiik katki saglar. Bireysel ve takim basarilarinin diizenli
olarak odiillendirilmesi, ¢alisanlarin kendilerini degerli ve dnemli hissetmelerini saglar.
Sonug olarak, Herzberg'in Iki Faktdr Teorisi, girisimcilerin isletmelerinde motivasyon
ve iy tatmini saglamak i¢in hijyen ve motivasyon faktorlerini dengeli bir sekilde
yonetmeleri gerektigine isaret eder. Bu sayede, calisanlarin islerine daha bagli ve etkili
performans gdstermelerini saglayarak girisimlerin basarisina olumlu katkida bulunulur

(Giiner 2007).

2.2.6. Deci ve Ryan'in Oz-Belirleme Teorisi

Edward Deci ve Richard Ryan tarafindan gelistirilen Oz-Belirleme Teorisi (SDT),
motivasyonun igsel ve digsal olmak {izere iki ana formunu ve bireylerin motivasyonunu
destekleyen ii¢ temel ihtiyact tanimlar: yetkinlik, 6zerklik ve iliskililik. Yetkinlik,
kisilerin faaliyetleri ve cevreleri lizerinde etkin ve yetenekli hissetme ihtiyacini ifade
eder. Ozerklik, bireylerin kendi davranislarmni yonlendirme ve kendi kararlarin1 alma
ozgiirliigii ile ilgilidir. Iliskililik ise, kisilerin digerleriyle kurdugu anlamli ve tatmin
edici iliskileri vurgular. Girisimcilik baglaminda bu teori, girisimcilerin ve ¢alisanlarinin
motivasyon seviyelerini yiikseltmeye yardimci olan stratejiler gelistirmelerine olanak
tanir. Girisimcilik, siirekli degisim ve belirsizlikle dolu bir alan oldugundan, girisimciler
ve ¢alisanlar, zorluklar1 agma ve problemleri ¢ozme yeteneklerini sergileme firsati bulur.
Girigimciler, bu yetenekleri gelistirecek projeler sunarak ve siirekli egitim ile kisisel
gelisim firsatlar1 yaratarak bu ihtiyaci destekleyebilir. Ornegin, diizenli egitim seanslari,
atolye caligmalar1 ve konferanslara katilim, c¢alisanlarin yetkinliklerini artirabilir
(Antalyali ve Bolat 2017; Giilbahar 2019).

Girisimcilik dogas1 geregi Ozerkligi tesvik eder. Girisimciler ve calisanlar, is
stireclerini kendi yontemleriyle yonetme ve karar alma 6zgiirliigiine sahip olabilirler.
Bu, motivasyonu artirabilir ve yaratic1 ¢ozlimler {iretilmesini saglayabilir. Calisanlara
esnek calisma saatleri, uzaktan calisma segenekleri ve projelerini yonetme yetkisi
sunarak bu ihtiyaci daha da giiclendirmek miimkiindiir. Girisimcilik ortamlar1 genellikle
yogun ve stresli olabilir, bu nedenle giiglii sosyal baglar ve destekleyici is iligkileri
gelistirmek onemlidir. Girisimciler, ekip i¢i etkilesimleri ve ag olusturma etkinliklerini
tesvik ederek, c¢alisanlarin birbirleriyle ve genisletilmis aglariyla anlamli iliskiler
kurmalarina yardimer olabilir. Sirket ici sosyal etkinlikler, takim insa faaliyetleri ve
diizenli toplantilar, calisanlarin birbirleriyle giiglii ve destekleyici iliskiler kurmalarini

saglayabilir. Bu tiir bir i ortami, hem bireysel basarilart hem de genel is basarisini
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destekler, boylece girisimlerin siirdiiriilebilir biiyiimesine katkida bulunur (Bayrak¢eken

vd. 2021; Gezer 2018).

2.3. Girisimcilik Egilimi

Girisimcilik egilimi, bir is fikrinin olusturulmasi ve bu fikrin somut bir isletme
olarak hayata gecirilme silirecinde gozlemlenen davranislarla tanimlanir. Girigimciler,
bulunduklar1 ortamda yaratici fikirleri harekete gegirme, gelistirme yetenegine sahip,
sorumluluk almay1 seven, etkili iletisim kurabilen, iyi bir organizatdr ve planlamaci,
ayni zamanda ikna edici uyum saglayici kisilerdir. Girisimeilik meyilleri, girisimeiligin
yoOniinii belirlemeye calismak olarak da ifade edilir ve yenilikgilikle yakindan iliskilidir.
Gartner, girisimcilik yolculugunun uzun olmasma ragmen, temel unsurun bireyin
girisimci olma egiliminde yattigini belirtir. Girisimeiler, risklere meydan okuyabilen ve
siirekli gelisime acik olmak gibi farkli kisisel Ozelliklere sahiptirler. Girisimcilik
egiliminin nasil sekillendigine dair ¢esitli teoriler ve modeller 6ne siirtilmiistiir. Bunlar
arasinda Shaperonun Girisimcilik Faaliyeti Modeli, Ajzen'in Planlanmis Davranis
Teorisi, Robinson'in Girisimsel Tutum Oryantasyonu, Krueger ve Carsrud'un Temel
Egilim Modeli ve Krueger ile Brazeal'in Girisimci Potansiyeli Modeli sayilabilir.
Ozellikle Planlannmis Davranis Teorisi, girisimcilik egiliminin temelini olusturur ve
bireylerin girisimcilige yonelik genis bir perspektiften bakmay1 gerektirir. Girisimcilik
meyline etki eden faktorler arasinda mesleki tecriibe, egitim diizeyi, girisimcilik imaji,
kariyer tercihleri, kisisel degerler gibi unsurlar bulunur. Ajzen'in teorisi, bireylerin
davranislarini anlamlandirmak ve belirli bir davranisi gerceklestirme egilimlerine
odaklanmak amaciyla gelistirilmistir (Ayta¢ 2005; Bhandari 2006).

Bu unsurlarin her biri, girisimcilik egilimini sekillendirmede énemli bir rol oynar.
Mesleki tecriibe, bireylerin is diinyasindaki pratik bilgilerini artirarak, onlar1 girisimcilik
siirecinde karsilasabilecekleri zorluklara daha hazirlikli hale getirir. Egitim diizeyi,
girisimcilerin analitik diisiinme, problem ¢6zme ve stratejik planlama gibi yeteneklerini
gelistirerek, is fikirlerini daha etkili bir sekilde uygulamalarmma yardimeci olur.
Girisimcilik imaji  ve kariyer tercihleri, bireylerin girisimci olmaya yoOnelik
motivasyonlarmi etkilerken, kisisel degerler, girisimciligin etik ve sosyal boyutlarina
yonelik tutumlarini belirler (Borii 2006).

Planlanmis Davranis Teorisi (PDT), bireylerin davramiglarini belirli bir niyet
temelinde agiklar. Bu teoriye gore, bir bireyin belirli bir davranis1 gergeklestirme niyeti,
o davranisin gergeklestirilme olasilifinin en iyi gostergesidir. Girisimcilik baglaminda,

bu, bir bireyin girisimci olma niyetinin, girisimcilik egilimini ve sonugta girisimcilik
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faaliyetine girisme olasiligint 6nemli Olgiide etkiledigi anlamina gelir. Bireylerin
girisimcilik niyeti, algiladiklar1 davranigsal kontrol, subjektif normlar ve tutumlar gibi
faktorler tarafindan etkilenir. Yani bireyler, girisimcilik faaliyetlerine girisip
girismeyeceklerini, kendilerine bu yonde ne kadar yetenekli hissettiklerine, ¢evrelerinin
bu tiir faaliyetleri nasil degerlendirdigine ve girisimcilik faaliyetlerine karsi kisisel
tutumlarina bagl olarak belirlerler (Bhandari 2006; Borii 2006).

Girisimcilik egiliminin anlasilmasi ve tesvik edilmesi, ekonomik kalkinma ve
yenilik¢ilik i¢in hayati 6neme sahiptir. Bu nedenle, egitim kurumlari, hiikiimetler ve
ozel sektor, girisimciligi destekleyici politikalar gelistirmeli ve potansiyel girisimcileri
cesaretlendirici ortamlar olusturmalidir. Bu, girisimcilik egitimi programlarinin
sunulmasi, girisimcilik ekosistemlerinin gii¢clendirilmesi ve finansal kaynaklara erigsimin
kolaylagtirilmasi gibi ¢esitli stratejilerle saglanabilir. Sonug olarak, girisimcilik egilimi,
bireysel yetenekler, sosyal normlar ve digsal faktorlerin birlesimiyle sekillenir ve
bireylerin bu egilimi ger¢eklestirmeleri, ¢cevresel destek ve kendi i¢gsel motivasyonlarina
baglidir. Girisimciligin tesvik edilmesi, toplumun yenilik¢ilik ve ekonomik biiylime
potansiyelini artirarak, daha dinamik ve rekabet¢i bir is diinyas: yaratilmasina olanak

tanir (Coduras vd. 2008; Krueger 2017).

Davranigal
inanglar

Davraniga
Tutum

Normatif
Inanglar

Davraniga
Yonelik
Amag

Kontrol
inanglan

Varsayilan
Davranig
Kontrolii

Sekil 1. Ajzen'in planlanmis davranis modeli

Guerrero(2008) tarafindan ortaya atilan Girisimcilik Faaliyeti Modeli
(Entrepreneurial Event Model), girisimci olmaya yonelik ilk modeldir. Bu model, is

kurmanin miimkiin olmasi i¢in gereken faktorler arasindaki etkilesimleri, yani yonetim,
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yetenek, beceri, otonomi ve risk unsurlarini ortaya koymustur. Bu sayede girisimcilik

egiliminin neye bagli oldugu daha iyi anlagilmistir (Guerrero, Rialp, ve Urbano 2008).

Algilanan
istenirlik
Girisimcilik
Deneyimleri:
Hosedrii ve ivi Algilanan

Girisimcilik
Yapilabilirlik

- Nivetleri
Harekete Gegme /

Egilimi

Sekil 2. Shapero’nun girisimsel faaliyet modeli (Mhango 2006)

Coduras'in  (2008) yazisina gore, girisimsel potansiyel modeli Krueger ve
Brazel'in onerilerini temel alarak, girisim i¢in gereken arzu, cazibe ve fizibiliteyi
birlestirerek kavramsallastirilmis  yapilar sunmaktadir. Bu model, girisimin
gerceklesmesi i¢in Oonemli olan faktorleri agiklamaktadir. Arastirmalarin 6nerdigi tizere,
girisimin basarilt olmasi i¢in girisimcinin kisisel arzu ve motivasyona sahip olmasi, is
firsatinin cazip ve karli olmas1 ve girisimin fizibilitesinin yiiksek olmas1 gerekmektedir.
Bu ti¢ faktdr, girisimsel potansiyel modelinde 6nemli bir yer tutar (Coduras vd. 2008).

Bu modelde girisimci adaylarinin is fikirlerini degerlendirirken hem kisisel
tutkularin1 hem de isin getirisi ve basarisin1 géz onilinde bulundurmalar1 gerekmektedir.
Bununla birlikte, is fikrinin gerceklestirmesinin fizibilitesi de dnemli bir faktordiir. Bu,
girisimcinin i§ fikrini hayata gecirebilecek yeteneklere sahip olmasi, kaynaklara
erisebilmesi ve is c¢evresinde girisimciyi destekleyecek bir aga sahip olmast anlamini
tasir. Tim bu faktorler, girisimcinin basar1 sansini artirmaktadir. Bir is fikrinin
gerceklestirilmesi i¢in Oncelikle girisimcinin kisisel arzusu ve motivasyonunun yiiksek
olmas1 gerekmektedir. Clinkii girisimei, isin zorluklariyla basa cikabilmek ve siirekli
olarak isin gelisimine odaklanabilmek i¢in giiclii bir arzu ve tutkuya ihtiya¢ duyar. Bu
noktada, is fikrinin cazip ve karli olmasi da 6nemlidir. Girisimcinin is firsatini i¢tenlikle
degerlendirebilmesi ve potansiyel kazancini gérebilmesi, is fikrinin basarili olmasi i¢in
gereklidir. Ancak yalnmizca is firsatinin cazipligi yetmiyor, girisimcinin de bu firsatin
altindan kalkabilecek yeteneklere sahip olmasi 6énemlidir (Coduras vd. 2008).

Is fikrinin gerceklestirilebilirligi de dikkate alinmalidir. Bu, girisimcinin is fikrini
hayata gecirebilmesi i¢in gerekli kaynaklara sahip olup olmadigina, isin faaliyet

gOsterecegi ortamin avantaj ve dezavantajlarin1 degerlendirebilme yetene§ine ve
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girisimcinin giliglii bir i agina sahip olup olmadigina baglidir. Bu faktorlerin bir araya
gelmesiyle girisimin fizibilitesi artmakta ve girisimcinin basar1 sansi yiikselmektedir.
Bu nedenle, Krueger ve Brazel'in girisimsel potansiyel modeli, girisimin
gergeklestirilmesi icin gerekli olan arzu, cazibe ve fizibilite faktorlerini biitiinsel bir
bakis acisiyla ele almaktadir. Yapilan arastirmalar da bu ii¢ faktoriin girisimcinin
basarisin1 etkileyen onemli unsurlar oldugunu gostermektedir. Bu yiizden, girisimci
adaylarinin bu modeli dikkate alarak is fikirlerini degerlendirmeleri ve basarili bir

girisimcilik seriiveni i¢in dogru adimlar atmalar1 6nemlidir (Coduras vd., 2008).

Algilanan Cazibe

(Sosyal Normlar,

P
Tutum) Giivenirlik Potansiyel Egilimler
4 r Y
Algilanan Fizibilite
(Oz Yeterlilik)
>
Hareket Tetikleyici
Egilimi Olay

Sekil 3. Girisimsel potansiyel modeli (Krueger ve Brazeal, 1994)

2.3.1. Girisimcilik Egilimini Etkileyen Temel Faktorler

2.3.1.1. Cinsiyet

Kadinlarin girisimcilik konusundaki egilimleri erkeklere gore onemli 6l¢iide daha
diisiik goriilmektedir. Aragtirmalar, 6zellikle kadinlarin toplumun geri planda birakilmis
oldugu tilkelerde, girisimci olma konusunda isteksiz olduklarini ve is kurma konusunda
daha az cesaretli olduklarim1 gostermistir (Coulter, 2003). Bu durum, toplumumuzda
kadinlarin ¢alisma hayatinda ne kadar aktif olursa olsun, ev islerini ve ¢ocuklarini1 da
biiyiik bir oncelik olarak gormelerinden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, kadmlarin
girisimci olmalar1 igin desteklenmeleri gerekmektedir. Ozellikle kadimlarmn, esleri,
aileleri ve arkadaslarindan aldiklar1 manevi destek, girisimcilik konusunda daha olumlu
adimlar atmalarmi saglayabilir. Ornegin, daha ¢ok kadmlarla iliskilendirilebilecek
giyim, kozmetik, giizellik merkezleri veya hemsirelik egitimi gibi isyerleri genellikle

kadin girisimciler tarafindan kurulup yonetilmektedir (Giirol, 2000).
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Devletimiz, kadinlarin girisimcilik konusunda cesaretlendirilmesi igin birgok yol
sunmaktadir. Diisiik faizli krediler, Avrupa Birligi projelerinden alinabilecek hibeler gibi
cesitli destek programlari, kadin girisimcilerin is kurma siirecinde yardimci olmaktadir.
Ancak, toplumun genel egilimi ve aile i¢inde kadinin roliiniin sinirlandirilmast,
kadinlarin girisimci olma konusunda hala 6nemli bir engel teskil etmektedir. Bu
nedenle, kadinlara yonelik girisimcilik konusunda devlet desteklerinin yani sira,
toplumsal olarak 6n yargilarin kirilmasi ve genel egitim seviyemizin yiikseltilmesi de
biiyilk onem tasimaktadir. Kadinlarin girisimcilige tesvik edilmesiyle, tilkemizin

ekonomisine ve toplumsal gelisimine olumlu bir katki saglanabilecektir (Giirol, 2000).

2.3.1.2. Aile

Bir¢ok arastirma, bir kisinin aile yapisi ve dogdugu ailenin girisimcilik diizeyinin,
kisinin kendi girisimcilik egilimini ne kadar etkiledigini incelemistir. Cogu calisma,
ailenin egitim diizeyi, ¢ocuk sayist ve ¢ocugun ilk veya son g¢ocuk olmasi gibi
faktorlerin, kisinin girisimcilik diizeyine dogrudan etkisi oldugunu ortaya koymustur
(Diindar ve Veysel, 2007).

Girisimei  bir kisinin ailesinde ya da c¢evresinde girisimcilik gosteren rol
modellerin bulunmasit ve en Onemlisi babanin girisimci olmasi, c¢ocugun kendi
girisimcilik egilimini olumlu yonde etkilemektedir. Bunun yani sira, uzun yillar devlet
memuru veya lcretli is¢i olarak calisan bir kisinin girisimcilikten ziyade istikrarli ve
giivenceli bir is firsatina daha fazla yonelmesi veya ailesinin girisimcilik konusunda
destek vermemesi normal karsilanabilir. Ailenin ekonomik diizeyinin de kisinin
girisimcilik egilimine biiyiik bir etkisi oldugu bilinmektedir. Ekonomik durumu iyi olan
aileler, ¢ocuklarina is kurmay1 vaat ederek onlar1 {icretli calismaktan daha ¢ok tesvik
etmektedir. Tiirkiye'de yapilan ¢aligmalarda da girisimcilerin babalarinin genellikle

girisimci, tiiccar veya esnaf oldugu goriilmiistiir (Diindar ve Veysel, 2007).

2.3.1.3. Egitim Diizeyi

Gilinimiizde bilim ve teknolojideki hizli ilerleme, toplumlarin yapisini
dontistiirmeye devam etmektedir. Bu degisim siirecinde girisimciligin ekonomik degeri
ve toplumdaki onemi de artmistir. Bireylerin ve kisisel ozelliklerin girisimciligi
desteklemesiyle birlikte, entelektiiel tiretkenlik yetenegi giderek daha biiylik bir 6nem
kazanmaktadir (Arslan, 2002; Keles vd., 2012).

Cok sayida gelismis iilkede, yiiksek 6grenim goérmiis genglerin girisimci olarak

yetistirilmesi tesvik edilmektedir. Bu genclerin egitimli olmalari, onlara girisimcilik
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konusunda avantajlar saglamaktadir (Arslan, 2002). Egitim goren bireyler, aldiklar
egitim sayesinde kurduklari isleri daha iyi bir seviyeye tasiyabilirler. Ornegin, girisimci
bir ailenin ¢ocugu olan gencler, okuma imkani olmasa bile, ailelerinin islerini
biiylitmelerine yardimci olmak isteyen ve geng¢ yasta is hayatina atilmak i¢in okula
gitmek isteyen ¢ocuklarini okutmaya 6nem vermektedirler. Gengler de bu tutkularini
takip ederek, aile islerinin bagina gecip biiyiitmek icin ¢aligsmalar yiiriitmektedirler
Egitimin genis bir yelpazede Onemli oldugu gibi girisimcilige egilimli ve kisilik
ozellikleriyle uyumlu bireylerin, alanlarinda aldiklar1 egitimlerle is hayatinda biiyiime

ve kurumsallagsma sanslar1 artmaktadir (Arslan, 2002; Keles vd., 2012).

2.3.1.4. Girisimcilik Tecriibesi

Girisimci olarak, igletme sahibi olmak i¢in baz1 6nemli 6zelliklere sahip olman
gerekmektedir. Bunlar arasinda cesaret, risk alma, motivasyon ve karar verme yetenegi
bulunmaktadir. Is yapilacak alanlarda girisimde bulunacak kisilerin uzmanlik sahibi
olmalar1 ¢ok onemlidir. Baz1 alanlarda uzmanlik, isletme kurma siirecinde oldukga kritik
bir rol oynamaktadir. Girisimci kisilerin pazar kosullarini iyi bir sekilde incelemeleri, is
siireclerini bilme kabiliyetlerinin olmasi ve tecriibelerini gelistirmeleri, isletmelerini
baslatirken biiyiik bir fayda saglayacaktir (Diindar ve Veysel, 2007).

Girisimcilik deneyimine sahip olan kisiler, resmi islemlerin nasil yapilacagi
konusunda daha fazla bilgiye sahip olacaklardir. Ayrica teorik bilgiye sahip olmayan
girisimci adaylarmna gore, pratik konularda daha basarili olacaklardir. Is hayatinda
karsilastiklar1 zorluklar, kisilere teori ile 6grenilemeyecek biiylik bir bilgi birikimi
saglamigtir. Halk arasinda sikca sOylenen bir deyiste oldugu gibi, "¢ekirdekten yetisme"
girisimciler bir¢ok durumda avantajhidirlar. Bu konuda tinlii girisimci Sakip Sabanci'nin
basar1 Oykiisi de bunun bir O6rnegi olabilir. girisimciligin hayat tecriibesi ile
ogrenilebilecek 6nemli bir yonii oldugu aciktir. Bu yiizden, girisimcilikte deneyimli ve
tecriibeli kisilerin is kurma siirecinde daha avantajli oldugu sdylenebilir. Ayn1 zamanda,
is hayatinda karsilasacaklar1 zorluklarla bas edebilecek yetkinliklere ve bilgi birikimine

sahip olmalar1 dogrudan girisimcilik basarisini etkilemektedir (Diindar ve Veysel,
2007).

2.3.1.5. Girisimcilige Yonelik Tutum Ve Davramslar
Girisimcilik konusunda girisimcinin yetistigi ortam ¢ok Onemlidir. Kisinin
kendine 6zgii tutum ve davranislari, ¢evresi ile olan etkilesimi ve yasadigir degisimler

sonucu ortaya ¢ikar. Bu etkilesimlerde, kisinin genetik 6zellikleri, yasam kosullar1 ve
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tecrlibeleri biiyiik rol oynamaktadir (Kuvan, 2007). Eger kisi ¢cocuklugunda baskili bir
ortamda biiyiidiiyse ve sik sik "basarisiz olursun", "bagsaramazsin", "yapamazsin" gibi
ifadeler duyduysa, girisimci kisiligin olugsmasi engellenmis sayilabilir. Ancak aile
destegi ve kisinin O6zgiiveni yiiksekse, girisimci kisilik ozelliklerinin gelismesi igin
uygun bir ortam olusur. Ayrica, ataerkil ailelerin tipik o6zelligi olan kisiye hak
verilmemesi, baski kurulmasi, karar verme yetisine sahip olmasina izin verilmemesi ve
bagimsizlik hissinin bastirilmast gibi davraniglar da girisimei kisiligin  olugsmasini
engelleyebilir. Bu gibi durumlarda, kisi kendi kendisini motive etmeli ve girisimcilik
yolunda ilerlemeye kararli olmalidir. Girisimcilik, lilke ekonomisine katki saglayan ve
istihdam yaratan bir faaliyet olarak goriilmeli ve kisi kendini basarili hissedecegi islere
yonelmelidir. Kisi, ¢evresinden aldigi olumlu destek sayesinde, girisimcilikte daha
basarili olabilir. Ciinkii girisimci kisi, maddi kazancin yan1 sira manevi tatmine de 6nem
verir (Kuvan, 2007)

Kisinin yetistirildigi ortamin biiyiik bir etkisi vardir. Ozgiin bir kisilik sergilemek
icin, kisinin cevresiyle olan etkilesimi ve hayatinda yasadigi degisimler biiyiikk 6nem
tagir. Bu degisimler sirasinda, kisinin genetik Ozellikleri, yasam kosullart ve sahip
oldugu deneyimler 6nemli bir rol oynamaktadir (Kuvan, 2007). Eger kisi, cocuklugunda
siirekli baski altinda biiylimiis ve "risksiz bir is yap", "biitiin paran1 kaybedersin",
"basaramazsin", "cok calisman gerekir" gibi sozler duymussa, girisimci kisiligi
gelismeye birakilmamis olabilir. Ancak aile destegi ve kisinin &zgiiveninin yiiksek
olmasi durumunda, girisimci kisiligin gelismesi i¢in uygun bir ortam olusur. Ayrica,
ataerkil ailelerin tipik 6zelliginin de kisiye haklarinin verilmemesi, karar alma siirecine
katki saglanmamasi, bagimsizlik hissinin baskilanmasi gibi durumlar girisimci kisiligin
olugmasinda engelleyici bir etken olabilir. Bu gibi durumlarda, kisi kendi kendisini
motive etmeli ve basarmak i¢in kararli bir tutum sergilemelidir. Girisimcilik, iilke
ekonomisine katki saglamak ve istihdam yaratmak gibi 6nemli bir rolii vardir ve
bireysel olarak da manevi tatmin saglamaktadir (Kuvan, 2007).

Girigimcilik konusunda, kisinin yetistigi ortamin 6nemi biiyiiktiir. Kisinin tutum
ve davranislari, cevresiyle olan iligkisi ve hayatindaki degisimlerin etkisiyle ortaya
cikar. Bu etkilesimde, kisinin genetik 6zellikleri, yasam kosullar1 ve tecriibeleri biiyiik
bir dneme sahiptir. Eger kisi, cocuklugunda baski altinda biiylimiis ve siirekli "basarisiz
olacaksin", "yapamayacaksin", "basaramayacaksin" gibi sozler duymussa, girisimci
kisilik gelismekte zorlanabilir. Ancak aile destegi ve kisinin 6zgiiveninin yiiksek olmasi
durumunda, girisimei kisiligin gelismesi i¢in daha uygun bir ortam olusur. Ayrica

ataerkil ailelerin tipik ozellikleri de kisinin girisimci 6zelliklerinin gelismesine engel
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olabilir. Bu durumlarda kisi, kendi kendisini motive etmeli ve girisimcilik yolunda
kararli bir tutum sergilemelidir. Girisimcilik, iilke ekonomisine katki saglamak ve
istthdam yaratma gibi 6nemli bir rol oynamaktadir ve bireysel olarak da manevi tatmin
saglamaktadir. Bu nedenle girisimci kisilik 6zelliklerinin olugmasinda kisinin ¢evresinin

destegi biiylik bir 6nem tagimaktadir (Kuvan, 2007).

2.3.1.6.Girisimci Kisilik Ozelligi

Girisimci  bireyler, kisisel 0Ozelliklerinin yani sira farkli niteliklere sahip
olmalariyla da one ¢ikarlar. Bu nitelikler; kisiligi, is firsatlarin1 6ngdrme becerisini,
girisimcilik istegini, azimli ve hirsli olmayi, yaraticiligi ve yeterli motivasyona sahip
olmay1 igerir. Kisiligin, basarma diirtiisii, kontrol alani, risk alma egilimi ve cinsiyet gibi
onemli degiskenleri bulunur (Kutanis ve Hanci, 2004). Kisilik o6zellikleri, bireyin
hayatindaki roliinii, davraniglarin1 ve diisiince seklini belirler. Bu 6zellikler her birey
icin farklilik gosterir. Temel boyutlar, insan iligkilerine uyum, sorumluluk sahibi olma,
netlik, duygusal istikrarsizlik ve yumusak baslhilik olarak siralanabilir. Ayrica, kisilik
ozellikleri ile girisimci niteliklerinin karsilastirilmasi da soyle olabilir (Chen ve Lai,

2010).

Tablo 2. Kisilik boyutu ile girisimci 6zelliklerinin karsilagtirilmasi (Chen ve Lai, 2010)

Kisilik Tiplemesi Kisilik Ozellikleri Girisimci Ozellikleri
Insan iliskilerinde iyi olma Aﬂfadaslarla 1yl geeinen A._T}pl ('iavr"a i3, msan
1yilik yapan verici kigsi iligkilerine 6nem verme

Amagladig seye kars ilgili

Sorumluluk Ocii, kontrollii
olma, sorumlu

Insanlarla birlikte olmaktan

Nitelik hosl_a_nan, enerji dolu, Gerektiginde yardim
pozitif duygulu, eyleme alabilen ¢aligmaya istekli
odakli, hevesli
Kaygi gibi negatif

Duygusal Istikrarsizlik duygulara kars1 egilimli, Kontrol odakl, risk alan
kizgin ve depresyonda

Yumusak Baslilik ?;fgﬁnizsgﬁlillluk’ Bagkalarina giiven

2.3.1.7. Universitede Girisimcilik Egilimleri ve Universitenin Katkilari

Universite dénemi, genclerin kariyer yolculuklarinda kritik bir donemectir. Bu
siireg, Ogrencilere sadece akademik bilgi saglamakla kalmaz, ayni zamanda
geleceklerini sekillendirecek dnemli beceri ve tutumlari kazandirir. Girisimeilik egitimi,
bu becerilerin en onemlileri arasinda yer alir. Kiiresel bir perspektifle bakildiginda,

girisimcilik egitiminin énemi ve uygulamasi iilkeden iilkeye degisiklik gostermektedir.
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Ingiltere, Macaristan ve Amerika gibi iilkelerde, girisimcilik egitimi cesitli egitim
seviyelerinde gencglere sunulmaktadir. Bu ¢esitlilik, girisimcilik egitiminin temel bir
ihtiyag olarak kabul edildigini ve farkli yas gruplarina uygun olarak entegre edildigini
gostermektedir (Guzman ve Linan, 2005; Soylu ve Kepenek, 2008).

Girisimcilik egitiminin bireyler {izerindeki etkileri, c¢esitli arastirmalarla da
desteklenmektedir. Soylu ve Kepenek'in (2008) Amerika'da yaptiklar1 bir caligsma,
girisimcilik egitimi almis kisilerin, almamis olanlara gére daha girisimci oldugunu,
kendi islerinin patronu olmaya daha ¢ok istekli oldugunu, daha yiiksek gelir elde
ettigini, sahip olduklar1 varliklarin daha fazla oldugunu ve calistiklar islerde daha mutlu
olduklarini ortaya koymustur. Bu bulgular, girisimcilik egitiminin bireylerin ekonomik
ve kisisel refahina dogrudan katki sagladigini gostermektedir (Soylu ve Kepenek,
2008).

Universiteler, girisimcilik egitimi programlarinmn ana yiiriitiiciileri olarak 6n plana
cikmaktadir. Bu programlar, {iniversite 6grencilerine girisimcilikle ilgili bilgi ve
becerileri kazandirmanmn yani sira, girisimcilik kiiltlirini  ve  zihniyetini de
astlamaktadir. Girisimceilik egitimi, Ogrencilere yeni fikirler liretme, bu fikirleri is
planlarina doniistiirme ve sonunda bu planlar1 hayata gecirme konusunda rehberlik eder.
Universitelerin sagladig: teorik bilginin yani sira, uygulamali 6grenme deneyimleri, staj
programlar1 ve girisimcilik yarigsmalar1 gibi aktiviteler, 6grencilerin gercek diinya
deneyimleri kazanmalarini saglayarak girisimcilik becerilerini  pekistirmektedir
(Guzman ve Linan, 2005).

Girisimcilik egitiminin ekonomik biiyiimeye katkisi da géz ardi edilemez.
Girisimciler, yenilikgi fikirleri ve isletmeleriyle ekonomiye yeni degerler katmaktadir.
Bu yenilik¢i girisimler, yeni is alanlar1 yaratmakta ve istihdami artirmaktadir. Bu
baglamda, {niversitelerin girisimcilik egitimi programlari, bir iilkenin ekonomik
biiylimesine dogrudan katki saglamaktadir. Guzman ve Lifian (2005) tarafindan yapilan
bir arastirma, {niversitede alinan girisimcilik egitiminin, kisilerin girisimcilik
egilimlerini gliglendirmekle kalmayip, ayn1 zamanda bagarili bir girisimci olmalari igin
gerekli olan davranis normlar1 hakkinda bilgi sahibi olmalarina yardimci oldugunu
belirtmektedir. Universitelerde sunulan girisimcilik egitimi programlari, dgrencilere
sadece girisimcilik becerilerini kazandirmakla kalmaz, ayn1 zamanda onlar1 gelecegin
basarili girisimcileri olarak yetistirmek i¢in gerekli zihniyeti ve tutumu da asilar. Bu
programlar, bireysel gelisim ve eckonomik biliylime arasinda koprii gorevi goriir.
Dolayisiyla, girisimcilik egitiminin gencler arasinda yayginlagtirilmasi ve desteklenmesi

hem bireysel hem de toplumsal refah i¢in 6nemli bir yatirnmdir. Bu yatirim, uzun
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vadede siirdiiriilebilir ekonomik biiylime ve inovasyonun anahtaridir (Guzman ve Lifan,

2005).

2.3.1.8. Girisimcilik Egilimi Uzerine Calismalar

Girisimcilik konusunda yapilan birgok ¢alisma literatiirde yer almaktadir.
Naktiyok ve Timuroglu (2009) tarafindan yapilan "Ogrencilerin Motivasyonel
Degerlerinin Girisimcilik Niyetleri Uzerine Etkisi" adli arastirmada ise motivasyonel
degerler ile girisimcilik niyeti arasinda anlamli bir baglant1 bulunmustur. Ogrencilerin
girisimcilik niyeti ile iliskili degerler arasinda, degisime agiklik (kendini yonetme, zevk
alma ve tesvik ediciler) ve kendini gelistirme (basar1 hissi, giic ve basariya ulasma) ile
ilgili olumlu ve giiglii bir bag tespit edilmistir (Kili¢ vd., 2012).

Ogrenciler, Kafkas ve Kirikkale Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi'nde girisimcilik egilimlerine yonelik yapilan Iscan ve Kaygin'in (2011)
calismasinda incelendiginde, belirli 6zelliklere sahip olduklar1 gériilmiistiir. Oncelikle,
kendi yeteneklerine gilivendikleri, yenilik¢i olma egilimlerinin oldugu ve basar1 hirsina
sahip olduklar1 fark edilmistir. Ayrica, kontrol yetenekleri ve risk alma egilimleri de
bulunmaktadir. Ancak, 6grencilerin belirsizliklere karsi tolerans gosteremedikleri de
ortaya ¢ikmistir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak, 6grencilerin genel olarak girisimcilige
yatkin olduklar1 sOylenebilir. Yine de, belirsizliklere karsi sabirsizlik ve kontrollii bir
tutum sergileme egilimleri dikkat gekmektedir (Iscan ve Kaygin, 2011).

Aponte, Veiana ve Urbano'nun 2005 yilinda Katalonya ve Porto Riko'da
gerceklestirdikleri arastirma, tiiniversite Ogrencilerinin girisimcilik  egilimlerinin
Olclilmesine yoneliktir. Katalonya'dan 837 ve Porto Riko'dan 435 Ogrenci lizerinde
yapilan aragtirmadan elde edilen sonuglar, girisimcilikle ilgili genel olarak olumlu
egilimlerin var oldugunu gostermektedir. Arastirma sonucuna gore, her iki {lilkede de
insanlarin yeni bir i kurmaya yonelik belirsiz bir egilime sahip oldugu ortaya ¢ikmustur.
Ancak, Katalonya'daki 6grencilerin yeni bir is yaratmayr diisiinme konusunda daha
olumlu bir tutum sergiledigi goriilmiistiir. Girisimcilikle ilgili konularda yapilan
aragtirmalardan bir digeri ise Porto Riko ve Katalonya'daki iiniversite 0grencilerinin
egilimlerini 6lgerek farkli sonuglar elde etmistir. Bu arastirmada, 6grencilerin potansiyel
olarak bir sirket kurma konusundaki egilimleri incelenmistir. Katalonya'daki
Ogrencilerin ¢ogunlugunun bu fikre belirsizlikle yaklastigi tespit edilirken, Porto
Riko'daki 6grencilerin bir sirket kurmay1 diisiiniip diistinmedikleri sorusuna olumlu bir
yanit verme oraninin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Her iki iilkenin genclerinin de

girisimcilikle ilgili olumlu egilimlere sahip oldugu belirtilmistir. bu iki arastirma da
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Porto Riko ve Katalonya'daki iiniversite dgrencilerinin girisimcilik konusunda olumlu
diisiincelere sahip oldugunu ortaya koymustur. Ancak, her iki {ilke arasinda farkliliklar
da gozlemlenmistir. Katalonya'daki genglerin yeni bir is kurmaya yonelik daha belirsiz
bir tutuma sahip olduklari, Porto Riko'daki genglerin ise girisimcilik konusunda daha
cesaretli ve olumlu bir tutum sergiledikleri anlasilmistir. Bu konuda daha detayl
aragtirmalarin yapilmasi, farkliliklarin nedenlerinin ve girisimei ruhun olusmasinda
etkili olan faktorlerin tespit edilmesi agisindan 6nemli olabilir (Veciana vd., 2005).

Patir ve Karahan (2010) tarafindan yiiriitiillen aragtirma, girisimcilik egitimi ve
tiniversite Ogrencilerinin girisimcilik profillerinin  belirlenmesini amaglamistir. Bu
kapsamda, iiniversite Ogrencilerine uygulanan anket sonuglarmma gore, girisimcilik
altyapisinin yeterli diizeyde oldugu ve girisimcilik egitimi almig 68rencilerin kendi is
yerlerini kurmaya daha yatkin olduklar1 tespit edilmistir. Ancak, girisimci olmay1
arzulayan ancak sermaye eksikligi nedeniyle girisimde bulunmay:1 diisiinmeyen
ogrencilerin sayisinin  yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Onemli bir husus olarak,
miihendislik fakiiltelerinin girisimcilik konusunda yeterli bilgiye sahip olmadigina
dikkat ¢ekilmistir (Patir ve Karahan, 2010).

Karabulut (2009) girisimcilik 6zellikleri ve egilimlerinin belirlenmesi amaciyla
0zel bir Universitede egitim goren 164 Ogrenci lizerinde yapilan bir arastirmada,
Ogrencilerin girisimci egilimlerinin yan1 sira, mezun olduktan sonra is kurmaktan ziyade
0zel sektorde ¢alismayi tercih etmelerinin nedenleri incelenmistir. Hmieleski ve Corbett
(2006) tarafindan gelistirilen anket formu kullanilarak veriler toplanmis ve caligmada
frekans tablolar1 ve ki-kare analizleri uygulanmistir. Elde edilen sonuglar, 6grencilerin
girisimcilik egitimi alsalar dahi kendi islerini kurmak yerine 6zel sektérde calismay1
tercih etmelerinin arkasinda yatan nedenler arasinda, sermaye bulma zorlugu, az kar
elde etme endisesi ve statili kaygisi oldugunu gostermistir (Karabulut, 2015).

Korkmaz (2012), kariyerlerinde girisimcilik egilimine sahip olan Biilent Ecevit
Universitesi isletme boliimii &grencilerinin demografik ve psikolojik faktorlerini
belirlemeyi amaglayan bir arastirma gerceklestirmistir. 297 6grenci ile basarili bir
sekilde tamamlanan anketler, girisimcilik egilimlerini etkileyen aile ve kisisel
faktorlerin arasinda dogru bir iliski oldugunu gostermistir. Ogrencilerin %69,6's1,
ailelerinde isletmeci bulunmadigini belirtmistir. Bu sonuclar, bireylerin girisimcilik
potansiyelinin yetisme tarzi ve kisisel Ozellikleriyle dogrudan iligkili oldugunu
gostermektedir (Korkmaz, 2012).

Universite dgrencilerinin girisimcilik dzelliklerinin belirlenmesi amaciyla, Akman

ve Bektas (2015) tarafindan gerceklestirilen bir arastirma, Istanbul Universitesi'nde
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kayitl 883 6grenciye yiiz yiize anket yontemi kullanilarak yapilmistir. Ankete katilan
ogrencilerin %65'inin ailelerinin girisimeci olmadig1 ancak genel olarak risk almaya ve
yeniliklere acik olduklar tespit edilmistir. Arastirmada, tiniversite 6grencilerine kampiis
odakli girisimcilik egitiminin uygulanmasi gerektigi vurgulanmistir. Bununla birlikte,
Akman ve Bektas (2015) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglari, {niversite
Ogrencilerinin girisimcilik konusundaki potansiyellerini goz 6niinde bulundurarak ders
miifredatlarinin da bu yonde diizenlenmesi gerektigini vurgulamaktadir (Ulutiirk Akman
ve Bektas, 2015).

Ozden ve digerleri (2008) tarafindan yapilan arastirmada, Tiirkiye ve Kirgizistan
tiniversitelerinde son siif 6grencisi olan genclerin girisimcilik kavramina, girisimcilik
niyetlerine, girisimci olup olmama tercihlerinin altinda yatan faktorlere iliskin bakis
agilart incelenmistir. Bu amagla, 2007-2008 bahar doneminde Erzurum Atatiirk
Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Kirgizistan-Tiirkiye Manas
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi dgrencilerine anket uygulanmis ve bu
veriler istatiksel analiz ve degerlendirmeye tabi tutulmustur. Arastirmada, Oncelikle
ogrencilerin demografik ozellikleri incelenmigtir. Bu kapsamda, baba veya ailede
girisimci olmanin, genclerin girisimcilik {izerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu
gorlilmiistiir. Ancak genel olarak, her iki fakiiltede de Ogrencilerin girisimcilik
diizeylerinin beklentilere gore diisiik oldugu belirlenmistir. Bu nedenle, her iki
tiniversitenin de ilk doneminden itibaren Ogrencilerin girisimcilik konusunda motive
edilmesi, yonlendirilmesi ve daha fazla teorik ve uygulamali egitim almasi dnerilmistir
(Ozden vd., 2008).

Doganer ve Altunoglu (2010), Adnan Menderes Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, isletme Boliimii 6grencilerinden olusan 229 kisi {izerinde yapilan bir
arastirmada, girisimcilige olan egilimin, deneyim, egitim, cinsiyet ve kisisel 6zelliklerle
dogru orantili oldugu belirlenmistir. Arastirma sonucunda, erkek Ogrencilerin, kadin
Ogrencilere gore girisimcilige daha meyilli oldugu goriilmistiir. Ayrica, kisilik
ozelliklerinin de girisimcilik egilimiyle yaraticilik ve basari hissi arasinda olumlu bir
iliski oldugu tespit edilmistir. Ozetle, arastirma sonuglari, erkek Ogrencilerin, kiz
ogrencilere gore daha fazla girisimcilik egilimine sahip oldugunu gdstermektedir
(Doganer ve Altunoglu, 2010).

Diindar ve Kahraman (2007), AFKU'nun Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Fen
Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesi son smif
ogrencilerinden 559 kisiyle basarili bir anket calismasi yiirlitmiistiir. Sonuglar, ileride

mezun olduktan sonra girisimcilik diisiincesi olan dgrencilerin, digerlerine kiyasla daha
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yiiksek bir girisimcilik Ozelliklerine sahip olduklarini ortaya koymustur. Ayrica,
ogrencilerin girisimcilik egilimleri {izerinde cinsiyetin bir etkisinin olup olmadigi da
arastirllmis ve erkek ve kadin O6grenciler arasinda onemli bir fark olmadigi tespit

edilmistir (Diindar ve Veysel, 2007).
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Arastirmanin Tipi ve Amaci
Kesitsel ve tanimlayic tipte olan bu ¢alisma Giimiishane Universitesi Saglik
Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yonetimi Boliimii 6grencilerinin girisimcilik diizeylerini ve

bu diizeylerin motivasyonlar1 iizerindeki etkilerini incelemeyi amaglamaktadir.

3.2. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini Subat-May1s 2024 tarihleri arasinda Giimiishane Universitesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yonetimi Boliimiinde aktif egitim gbéren Ogrenciler
(n=240 kisi) olusturmustur. Herhangi bir 6rneklem yontemi kullanilmadan evrenin

tamamina ulasilmistir.

3.3. Ol¢me Araclar:

Aragtirmanin verileri; arastirmaci ve danisman tarafindan literatiir incelenerek
olusturulan bilgilendirilmis onam formu, 6grencilerin Sosyo-demografik ozelliklerine,
girisimcilik diizeyleri ve motivasyon diizeylerini 6lgmeye yonelik kapsamli bir anket

aracilifiyla 6grencilerin direkt gozlem altinda uygulanmasiyla toplanmstir.

3.3.1.Universite Ogrencileri Girisimcilik Olcegi

Olgek, Yimaz ve Siimbiil tarafindan 2009 yilinda o6grencilerin girisimci
ozelliklerini saptamak amaciyla gelistirilmistir. Olcegin madde sayis1 36 olup Likert
tipinde “(5) Cok sik”tan "(1) Hicbir zaman”a uzanan 5’li aralikli dlgek formunda
diizenlenmistir. Ogrencilerin puanlarmin degerlendirilmesinde; 36-64 puan aralig1: Cok
diisiik Girisimcilik, 65-92 puan araligi: Diisiik Girisimcilik, 93-123 puan araligi: Orta
diizeyde Girigimcilik 124-151 puan arahigi: Yiksek Girisimcilik ve 152-180 puan
aralig: Cok yiiksek Girisimcilik olarak yorumlanmistir. Cronbach Alfa gilivenirlik
katsayis1 0,90 olarak bulunmustur (Yilmaz, Siinbiil, 2009). Bu ¢alismada Universite
Ogrencileri  Girisimcilik Olgegi Cronbach’s Alpha kat sayis1 0.975 olarak

hesaplanmastir.

3.3.2.Motivasyon Olcegi
Olgek, Ozerbas (2003) tarafindan gelistirilmistir. Motivasyon &lgegi, bireylerin

ogrenmeye iliskin giidiilenmelerini ortaya ¢ikarmaktadir. Olgegin biitiinii 15 olumlu, 15



olumsuz olmak 30 ifadeden olusmaktadir. Motivasyon Olgeginde yer alan her bir madde
besli likert (1. Hi¢bir Zaman, 2. Nadiren, 3. Bazen, 4. Sik sik, 5. Cok sik) ile
degerlendirilmektedir. Olgegin tamami igin en diisiik puan 76, en yiiksek puan 380°dir.
Motivasyon 0l¢eginin i¢ tutarlilik katsayisi olan Cronbach Alpha katsayis1 degeri 0.88
olarak bulunmustur (Ozerbas, 2003). Bu calismada Motivasyon Olgegi Cronbach’s
Alpha kat sayis1 0.868 olarak bulunmustur.

3.4. Arastirmanin Etik Boyutu

Arastirmanin yapilabilmesi icin Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma ve
Yaym Etigi Kurulundan 21/02/2024 tarih ve 2024/2 sayili toplanti ile E-95674917-
108.99-229799 sayil1 Etik Kurul Onay1 alinmistir.

3.5. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin istatistiksel analizinde SPSS 27.0 paket programi kullanilmistir.
Kategorik ol¢limler say1 ve yiizde olarak, sayisal olglimlerse ortalama ve standart
sapma, minimum-maksimum, ortanca ve 25-75 percantil olarak Ozetlenmistir.
Olgeklerin normal dagilima uygunlugu “Kolmogorov-Smirnov” ve “Shapiro-Wilk”
testleri, Skewness ve Kurtosis degerleri ile belirlenmistir. Verilerin Skewness ve
Kurtosis degerlerinin -2 ve +2 arasinda olmasi durumunda normal dagilim
varsayimlarinin saglandig1 varsayilarak analize devam edildi.

Normal dagilim gosteren veriler, parametrik testlerden iki grubun ortalamasini
karsilastirmak ic¢in iki ortalama arasindaki farkin onemlilik testi (Student t test) ve
ikiden fazla grup ortalamasi i¢in tek yonlii varyans analizi (One way ANOVA)
kullanilarak degerlendirilmistir. Hangi degiskenler arasinda anlamli farkliligin oldugunu
belirlemek igin Tukey testi uygulanmistir. Siirekli degiskenler pearson korelasyon
analizi ile degerlendirilmistir.

Normal dagilim gostermeyen verilerin degerlendirilmesinde iki grubun
ortalamasini karsilastirmak i¢cin Mann Whitney U test ve ili¢ veya daha fazla sayida
grubun ortalamalar1 arasindaki farkliligin anlamliligini test etmek amaciyla Kruskal
Wallis-H kullanmilmistir. Hangi degiskenler arasinda anlamli farkliligin oldugunu
belirlemek i¢in Bonferroni testi uygulanmistir. Tiim testlerde istatistiksel onem diizeyi

p<0.05 olarak alinmustir.
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4. BULGULAR
Arastirma kapsamina alinan 6grencilerin %72.5'inin kadin olup yas ortalamalari

21.23£1.75 (Min: 18, Max: 25)’tir.

Tablo 3. Ogrencilerinin tanimlayic1 dzelliklerine gore dagilimlar1 (n=200)

Tanimlayici Ozellikler Say1 %
Cinsiyet
Kadin 145 72.5
Erkek 55 27.5
Sinif diizeyi 49 245
1. Smuf

58 29.0
2. Smf

8 4.0
3. Smuif 35 425
4., Smif ’
g‘(:(l;tlmu isteyerek secme durumu 143 715
Bl 57 28.5
Kardes sayisi (ort£SS) 3.90£2.02 (min.1-max.13)
Yas (ort£SS) 21.23£1.75 (min.18-max.25)

Simif diizeyine iliskin veriler incelendiginde, Ogrencilerin %?24.5'inin birinci
siifta, %29.0'unun ikinci simifta, %4.0'imin {g¢ilincii smifta ve %42.5'inin doérdiinci
sinifta  O6grenim gordiigii  belirlenmistir. Bu durum, Ozellikle dordiincii smif
Ogrencilerinin arastirmada en biiylik grubu olusturdugunu, {igiincii sinif 6grencilerinin
ise en az temsil edilen grup oldugunu ortaya koymaktadir.

Bolim segimine yonelik verilere gore; dgrencilerin %71.5'1 6grenim gordiikleri
boliimii isteyerek se¢misken, %28.5't bu sec¢imi isteyerek yapmamustir. Bu bulgu,
Ogrencilerin bilyiik bir kisminin egitim gordiikleri boliime ilgi duydugunu ve bilingli bir
tercih yaptigin1 disiindiirmektedir. Yas ve kardes sayist verilerine bakildiginda,
Ogrencilerin yag ortalamasi1 21.23%1.75 olup, en geng 6grencinin 18, en yaslt 6grencinin
ise 25 yasinda oldugu goriilmektedir. Bu yas araligi, liniversite 68rencilerinin tipik yas
araligina uygundur. Kardes sayis1 ortalamasi ise 3.90+2.02 olarak belirlenmis olup,
ogrenciler arasinda en az kardes sayis1 1, en fazla kardes sayisi ise 13'tiir. Bu veri, genis
aile yapisina sahip 6grencilerin de bulundugunu gdstermektedir.

Kadin 6grencilerin ¢ogunlukta olmasi ve dordiincii sinif 6grencilerinin en biiyiik
grubu olusturmas: dikkat cekicidir. Ogrencilerin biiyiik cogunlugunun béliimlerini

isteyerek se¢mis olmalari, egitim tercihleri konusunda yiiksek motivasyona sahip



olduklarini diistindiirmektedir. Yas ve kardes sayisi verileri ise, 6grencilerin aile yapilar

ve sosyal ¢evreleri hakkinda ek bilgi saglamaktadir.

Tablo 4. Ogrencilerin ailelerinin bazi sosyo-demografik 6zelliklerinin Dagilimi (n=200)
Ailelerinin Bazi Sosyo-Demografik

Ozellikleri Sayl v
Annenin egitim durumu
Okur yazar 30 15
Ilkokul 93 46.5
Ortaokul 48 24
Lise ve lizeri 29 14.5
Annenin cahistig: alan
Ev hanimi 176 88
Kamu sektorii 5 2.5
Ozel sektor 10 5
Kendi isi 9 4.5
Babanin egitim durumu
Okur yazar 11 55
Ilkokul 69 34.5
Ortaokul 50 25
Lise 52 25
Universite 18 9
Babanin ¢calistig1 alan
Calismiyor 50 25
Kamu sektorii 38 19
Ozel sektor 47 23.5
Kendi isi 65 32.5
Ailenizin gelir seviyesi
10.000 TL den az 34 17
10.000 - 20.000 TL arast 80 40
20.000 - 30.000 TL arast 42 21
30.000 - 40.000 TL aras1 25 12.5
40.000 TL ve iizeri 19 9.5

Ogrencilerin annelerinin egitim durumu incelendiginde; annelerin %46.5'inin
ilkokul mezunu oldugu goriilmektedir. Okur yazar olan anneler %15, ortaokul mezunu
olanlar %24 ve lise ve lizeri mezun olanlar ise %14.5 oranindadir. Ayrica, 6grencilerin
annelerinin %388'inin ev hanimi oldugu, %2.5'inin kamu sektdriinde, %5'inin 6zel
sektorde ve %4.5'inin kendi isinde calistig1 belirlenmistir. Babanin egitim durumu
incelendiginde, babalarin %34.5'inin ilkokul mezunu oldugu goériilmektedir. Okur yazar
olan babalar %5.5, ortaokul mezunu olanlar %25, lise mezunu olanlar %25 ve tiniversite
mezunu olanlar %9 oranindadir. Babanin calistig1 alanlar ise %25'1 ¢alismiyor, %19'u
kamu sektoriinde, %23.5'1 6zel sektorde ve %32.5'1 kendi isinde ¢alismaktadir.

Ailelerin gelir seviyelerine bakildiginda, 6grencilerin %40'mnin ailesinin gelir

seviyesinin 10.000 - 20.000 TL arasinda oldugu belirlenmistir. Ailelerin %17'sinin gelir
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seviyesi 10.000 TL'den az, %21'inin 20.000 - 30.000 TL arasinda, %12.5'inin 30.000 -
40.000 TL arasinda ve %9.5'inin 40.000 TL ve iizerinde oldugu goriilmiistiir.

Annelerin biiyiik bir ¢ogunlugunun ilkokul mezunu ve ev hanimi oldugu dikkat
cekmektedir. Babalarin ise genellikle ilkokul mezunu oldugu ve kendi isinde g¢alistig
goriilmektedir. Ailelerin gelir seviyeleri genellikle 10.000-20.000 TL araliginda

yogunlagmaktadir.

Tablo 5. Ogrencilerin girisimcilik ve motivasyon ile ilgili ders alma ve ders almay1
isteme durumunun dagilimi (n=200)
Ogrencilerin Girisimcilik ve Motivasyon Ile

Tlgili Ders Alma ve Ders Almay1 Isteme Say1 %
Durumu

Girisimcilik dersi alma durumu

Evet 19 9.5
Hay1r 181 90.5
Girisimcilik dersini almayi isteme durumu

Evet 142 71
Hayir 58 29
Motivasyon dersi alma durumu

Evet 27 13.5
Hayir 173 86.5
Motivasyon dersini almayi isteme durumu

Evet 143 71.5
Hayir 57 28.5

Girisimcilik dersi alma durumuna bakildiginda, 6grencilerin %90.5'inin bu dersi
almadig1, sadece %9.5'inin girisimcilik dersi aldig1 goriilmektedir. Ancak, 6grencilerin
%71'1 girisimcilik dersini almay1 istemektedir. Bu, 6grencilerin girisimcilik konusunda
ogrenmeye ve kendilerini gelistirmeye istekli olduklarimi gdstermektedir. Motivasyon
dersi alma durumuna bakildiginda, Ogrencilerin %86.5'inin bu dersi almadig,
%13.5'inin ise motivasyon dersi aldig1 belirlenmistir. Buna ragmen, 6grencilerin %71.5"
motivasyon dersini almay1 istemektedir. Bu da 6grencilerin motivasyon konusundaki
egitimlere ilgi duydugunu ve bu alanda kendilerini gelistirme ihtiyaci hissettiklerini
ortaya koymaktadir. 6grencilerin girisimcilik ve motivasyon derslerine olan ilgilerini ve
bu dersleri alma isteklerini gdstermektedir. Ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugu bu dersleri
almamis olmasina ragmen, her iki ders i¢in de yiiksek bir talep ve ilgi bulunmaktadir.
Bu durum, egitim kurumlarinin girisimecilik ve motivasyon konularinda daha fazla ders

ve kaynak saglamalarinin gerekliligini isaret etmektedir.
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Tablo 6. Katilimcilarin iiniversite dgrencileri girisimcilik dlgegi ve motivasyon dlgegi
puan ortalamalariin dagilimi (n=200)

Ort.+SS Minimum Maximum
Universite Ogrencileri
Girisimcilik Olgegi 132.38+26.05 36 180
Motivasyon Olcegi 89.36+15.51 30 150

Ort.: Ortalama, SS: Standart Sapma

Katilimeilarin - Universite  Ogrencileri Girisimcilik Olgegi puan ortalamasi
132.38426.05 olarak belirlenmistir. Bu puanlar, minimum 36 ve maksimum 180
arasinda degismektedir. Bu, 6grencilerin girisimcilik diizeylerinin genis bir yelpazeye
yayildiginm1 géstermektedir.

Motivasyon Olgegi puanlarma bakildiginda; katilimcilarin ortalama puani
89.36+15.51 olarak bulunmustur. Bu puanlar, minimum 30 ve maksimum 150 arasinda
degismektedir. Bu durum, 6grencilerin motivasyon diizeylerinde de genis bir dagilim
oldugunu ortaya koymaktadir. Katilimcilarin girisimcilik ve motivasyon diizeylerini
niceliksel olarak degerlendirmemize olanak tamimaktadir. Girisimcilik Olgegi
puanlarinin ortalama degeri, Ogrencilerin girisimcilik yetenekleri ve egilimlerinin
ortalamanin iizerinde oldugunu gostermektedir. Ayni1 sekilde, Motivasyon Olgegi
puanlarinin ortalama degeri de Ogrencilerin genel olarak motive olduklarini isaret
etmektedir. Bu bulgular, o6grencilerin girisimcilik ve motivasyon konularindaki

potansiyellerini ve ihtiyaclarini daha iyi anlamamiza yardimci olmaktadir.

Tablo 7. Ogrencilerin bazi tammlayict 6zelliklerine gére Girisimcilik Olgegi ve
Motivasyon Olgegi puanlarinin dagilimi (n=200)
Girisimcilik Olcegi Motivasyon Olcegi

Ort. =SS Ort. =SS
Cinsiyet
Erkek 132.41425.60 88.93+15.25
Kadm 132.29+27.44 90.50+16.26
istatistik t=0.300; p=0.976 t=-0.641; p=0.522
ff"‘fs?;:t%ey‘ 131.28+26.76 87.75+14.19
> ot 131.18+22.83 88.43+13.00
5 o 125.62+£39.48 98.12+20.30
134.45+26.53 90.10+17.20
4. Smif
istatistik F=0.425; p=0.735 F=1.164; p=0.325
Boliimii isteyerek secme
ggg:‘m“ 134.88+26.38 90.14+16.17
126.08£24.27 87.40+13.64
Hayir
istatistik t=2.177; p=0.031 t=1.130; p=0.260

Ort.: Ortalama, SS: Standart Sapma, t: student t test, F: One way ANOVA
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Ogrencilerin cinsiyet ve sinif diizeyi ile Girisimcilik Olcegi ve Motivasyon Olgegi
puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi belirlenmistir (p>0.05). Erkek
ogrencilerin Girisimcilik Olgegi puan ortalamasi 132.41+25.60, kadm dgrencilerin ise
132.29427.44 olarak bulunmustur. Motivasyon Olgegi puan ortalamalar1 ise erkek
ogrencilerde 88.93+15.25, kadin oOgrencilerde 90.50£16.26 olarak belirlenmistir.
Cinsiyet a¢isindan her iki 6l¢ek puani arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig1 tespit edilmistir (Girisimcilik: t=0.300; p=0.976, Motivasyon: t=-0.641;
p=0.522).

Simf diizeyine gore Girisimcilik Olgegi puan ortalamalari; birinci simf
ogrencilerinde 131.284+26.76, ikinci simif 6grencilerinde 131.18+22.83, iiglincii sinif
ogrencilerinde 125.62+39.48 ve dordiincii simif 6grencilerinde 134.45+26.53 olarak
belirlenmistir. Motivasyon Olgegi puan ortalamalar1 ise birinci smif &grencilerinde
87.75+14.19, ikinci simf ogrencilerinde 88.43+13.00, iigiincii smif Ogrencilerinde
98.124+20.30 ve dordiincii siif 6grencilerinde 90.10+17.20 olarak bulunmustur. Smif
diizeyi agisindan her iki Olcek puani arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig1 tespit edilmistir (Girisimcilik: F=0.425; p=0.735, Motivasyon: F=1.164;
p=0.325).

Boliimii isteyerek segcme durumu ile Girisimcilik ve Motivasyon Olgegi puanlart
karsilastirildiginda, boliimiinii isteyerek secen Ogrencilerin  Girisimcilik Olgegi
puanlarinin (134.88+26.38) bolimiinii istemeyerek secen Ogrencilere (126.08+24.27)
gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu gorilmiistiir (t=2.177,
p=0.031).

Ancak, Motivasyon Olgegi puanlari agisindan anlamli bir fark bulunmamstir
(t=1.130; p=0.260). Ogrencilerin cinsiyet ve siif diizeyine gore girisimcilik ve
motivasyon puanlar1 arasinda anlamli bir fark olmadigi, ancak boliimiinii isteyerek
secen Ogrencilerin girisimcilik puanlarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu,
ogrencilerin ilgi duyduklar ve isteyerek sectikleri boliimlerde daha yiiksek girisimcilik

egilimleri gosterdiklerini diisiindiirmektedir.
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Tablo 8. Ogrencilerin ailelerinin bazi sosyo-demografik dzelliklerinin gére girisimcilik

6lcegi ve motivasyon dlgegi puanlarinin dagilimi (n=200)

Ogrencilerin Ailelerinin Girisimcilik Olcegi Motivasyon Olcegi
- . Ort.£SS Ort. =SS
Bazi1 Sosyo-demografik Ozellikleri SS SS
Annenin egitim durumu
Okur yazar 131.36+25.74 92.30+12.34
ilkokul 133.16+£27.66 89.04+14.08
Ortaokul 133.18+23.46 87.72+17.88
Lise ve lizeri 129.58+26.19 90.06+18.67
Istatistik F=0.167; p=0.918 F=0.565; p=0.638
Babanin egitim durumu
Okur yazar 125.27429.47 90.36+12.36
) 90.26+15.54
Ilkokul 134.34+25.88 90.00+13.71
Ortaokul 137.72+24.14 ’ ’
. 88.65+18.79
Lise 128.96+29.06 85.61+11.70
Universite 124.22+17.32 ’ )
statistik F=1.509; p=0.201 F=0.376; p=0.826
g;‘ﬁa;inoiahs“g‘ alan 132.70+22.94 89.10+16.28
Karrf sZkté'm‘i 128.05+27.62 86.05+11.42
5 ell;ektér 136.70+£27.48 91.25+14.59
S 131.53426.40 90.15+17.51
Kendi igi
F=0.803; p=0.493 F=0.878; p=0.453
fglggg‘TgLegg;zvz‘yes‘ 128.35+27.69 91.02419.48
’ 136.62+23.63 91.45+13.06
10.000 - 20.000 TL aras1
129.30+£27.85 87.26+£16.31
20.000 - 30.000 TL aras1
30.000 - 40 000 TL arasi 126.24+27.36 84.68+17.95
' ’ 136.57+£25.94 88.42+10.65

40.000 TL ve {izeri

F=1.360; p=0.249

F=1.246; p=0.293

Ortanca
(25-75 percantil)

Ortanca
(25-75 percantil)

Annenin ¢alistig1 alan
Ev hanimi

Kamu sektorii

Ozel sektor

Kendi igi

135.00 (122.00-147.00)
127.00 (108.50-173.00)
134.00 (127.75-140.50)
141.00 (118.00-153.00)

90.00 (81.25-98.00)
94.00 (81.50-99.50)
89.00 (71.75-99.75)
92.00 (65.50-97.50)

Istatistik

72=0.520; p=0.914

%2=0.776; p=0.855

Ort.: Ortalama, SS: Standart Sapma, F: One way ANOVA, %2 :Kruskal-Wallis H

Annenin egitim durumu incelendiginde, okur yazar annelerin Girisimcilik Olgegi
puan ortalamasi1 131.36+£25.74, ilkokul mezunu annelerin 133.16+27.66, ortaokul
mezunu annelerin 133.18+23.46 ve lise ve iizeri mezunu annelerin 129.58+26.19 olarak
belirlenmistir. Motivasyon Olgegi puanlar1 ise sirasiyla 92.30+12.34, 89.04+14.08,
87.72+17.88 ve 90.06+18.67 olarak bulunmustur. Annenin egitim durumu ile her iki
Olcek puani arasinda anlamh bir fark bulunmamistir (Girisimcilik: F=0.167; p=0.918,
Motivasyon: F=0.565; p=0.638).

Babanin egitim durumu incelendiginde, okur yazar babalarin Girisimcilik Olgegi
puan ortalamas1 125.27£29.47, ilkokul mezunu babalarin 134.34+25.88, ortaokul
mezunu babalarin 137.72+24.14, lise mezunu babalarin 128.96+29.06 ve tuniversite

mezunu babalarin 124.22+17.32 olarak belirlenmistir.
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Motivasyon Olgegi puanlari ise sirastyla 90.36+12.36, 90.26+15.54, 90.00+13.71,
88.65+18.79 ve 85.61£11.70 olarak bulunmustur. Babanin egitim durumu ile her iki
Olcek puani arasinda anlaml bir fark bulunmamistir (Girisimcilik: F=1.509; p=0.201,
Motivasyon: F=0.376; p=0.826).

Babanin c¢alistig1 alan incelendiginde, babasi ¢alismayan 6grencilerin Girisimeilik
Olgegi puan ortalamas1 132.70+22.94, kamu sektoriinde calisanlarin 128.05+27.62, 6zel
sektorde c¢alisanlarin 136.70+£27.48 ve kendi isinde g¢alisanlarin 131.53+26.40 olarak
belirlenmistir. Motivasyon Olgegi puanlar1 ise sirasiyla 89.10+16.28, 86.05+11.42,
91.254+14.59 ve 90.15+17.51 olarak bulunmustur. Babanin ¢alistig1 alan ile her iki 6l¢cek
puani arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (Girisimcilik: F=0.803; p=0.493,
Motivasyon: F=0.878; p=0.453).

Ailenin gelir seviyesi incelendiginde, gelir seviyesi 10.000 TL'den az olan
ailelerin Girisimcilik Olgegi puan ortalamasi 128.35+27.69, 10.000 - 20.000 TL aras:
olanlarin 136.62+23.63, 20.000 - 30.000 TL arast olanlarin 129.30+27.85, 30.000 -
40.000 TL arast olanlarin 126.24+27.36 ve 40.000 TL ve iizeri olanlarin 136.57+£25.94
olarak belirlenmistir.

Motivasyon Olgegi puanlari ise sirastyla 91.02+19.48, 91.45+13.06, 87.26+16.31,
84.68+17.95 ve 88.42+10.65 olarak bulunmustur. Ailenin gelir seviyesi ile her iki dl¢ek
puani arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (Girisimcilik: F=1.360; p=0.249,
Motivasyon: F=1.246; p=0.293).

Annenin c¢alistig1 alan incelendiginde, ev hanimi olan annelerin ¢ocuklarinin
Girisimcilik Olgegi puan ortanca degeri 135.00 (122.00-147.00), kamu sektdriinde
calisanlarin 127.00 (108.50-173.00), 6zel sektdrde ¢alisanlarin 134.00 (127.75-140.50)
ve kendi isinde c¢alisanlarin 141.00 (118.00-153.00) olarak belirlenmistir. Motivasyon
Olgegi puan ortanca degerleri ise sirastyla 90.00 (81.25-98.00), 94.00 (81.50-99.50),
89.00 (71.75-99.75) ve 92.00 (65.50-97.50) olarak bulunmustur. Annenin ¢alistig1 alan
ile her iki Olcek puani arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (Girisimceilik: ¥2=0.520;

p=0.914, Motivasyon: ¥2=0.776; p=0.855).
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Tablo 9. Ogrencilerin girisimcilik ve motivasyon ile ilgili ders alma ve ders almay:
isteme durumuna gore girisimcilik 6l¢egi ve motivasyon 6lgegi puanlarinin

dagilimi (n=200)

Ogrencilerin Girisimcilik  Girisimcilik Olcegi Motivasyon Olcegi
ve Motivasyon ile Tlgili
Ders Alma Ve Ders Almay1 Ort. £88 Ort. 88
Isteme Durumu
Girisimcilik dersini almay1
pteme durumy 134.72422.90 90.72+14.84
© 126.63+32.01 86.03£16.70
Hayir
[statistik t=2.007; p=0.046 t=1.954; p=0.050

Motivasyon dersini almay1
isteme durumu

Evet 134.23+23.09 90.88+14.49
127.71£32.05 85.54+17.36

Hayir

[statistik t=1.604; p=0.110 t=2.221; p=0.028
Ortanca Ortanca

(25-75 percantil)

(25-75 percantil)

Girisimcilik dersi alma
durumu

132.00 (121.00-158.00)

96.00 (87.00-103.00)

Evet 135.00 (122.00-147.00)  90.00 (81.00-98.00)
Hayir
[statistik U=1652.00; p=0.778 U=1302.50; p=0.082

Motivasyon dersini alma
durumu

140.00 (125.00-160.00)

93.00 (86.00-104.00)

Evet
Hayir 135.00 (121.00-147) 90.00 (80.50-98.00)
Istatistik U=1964.50; p=0.185 U=1910.50; p=0.128

Ort.: Ortalama, SS: Standart Sapma, t: student t test, U: Mann Whitney U test

Girisimcilik dersini almay1 isteyen ogrencilerin Girisimcilik Olgegi puan

ortalamast 134.724+22.90, istemeyenlerin ise 126.634+32.01 olarak bulunmustur. Bu fark
istatistiksel olarak anlamlidir (t=2.007; p=0.046), bu da girisimcilik dersini almay1
isteyen 6grencilerin daha yiiksek girisimcilik puanlarina sahip oldugunu gostermektedir.
Motivasyon Olgegi puanlar1 agisindan da girisimcilik dersini almay: isteyen dgrencilerin
puan ortalamas1 90.72+14.84, istemeyenlerin ise 86.03+16.70 olarak belirlenmistir. Bu
fark da istatistiksel olarak anlamlidir (t=1.954; p=0.050), bu da girisimcilik dersini
almay1 isteyen Ogrencilerin motivasyon seviyelerinin daha yiiksek oldugunu
gostermektedir.

Motivasyon dersini almay1 isteyen ogrencilerin Girisimcilik Olgegi puan
ortalamast 134.234+23.09, istemeyenlerin ise 127.714£32.05 olarak bulunmustur. Bu fark
istatistiksel olarak anlamli degildir (t=1.604; p=0.110). Motivasyon Olgegi puanlar

acisindan, motivasyon dersini almay1 isteyen dgrencilerin puan ortalamasi 90.88+14.49,

istemeyenlerin ise 85.54+17.36 olarak belirlenmistir. Bu fark istatistiksel olarak
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anlamhdir (t=2.221; p=0.028), bu da motivasyon dersini almay1 isteyen &grencilerin
daha yiiksek motivasyon puanlarina sahip oldugunu gostermektedir.

Girisimcilik dersi alan &grencilerin Girigimeilik Olgegi puan ortanca degeri
132.00 (121.00-158.00), almayanlarin ise 135.00 (122.00-147.00) olarak belirlenmistir.
Bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir (U=1652.00; p=0.778). Motivasyon Olgegi
puan ortanca degerleri agisindan, girisimcilik dersi alan 6grencilerin puan ortanca degeri
96.00 (87.00-103.00), almayanlarin ise 90.00 (81.00-98.00) olarak bulunmustur. Bu fark
istatistiksel olarak anlamli degildir (U=1302.50; p=0.082).

Motivasyon dersi alan 6grencilerin Girisimcilik Olgegi puan ortanca degeri
140.00 (125.00-160.00), almayanlarin ise 135.00 (121.00-147.00) olarak belirlenmistir.
Bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir (U=1964.50; p=0.185). Motivasyon Olgegi
puan ortanca degerleri agisindan, motivasyon dersi alan G&grencilerin puan ortanca
degeri 93.00 (86.00-104.00), almayanlarin ise 90.00 (80.50-98.00) olarak bulunmustur.
Bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir (U=1910.50; p=0.128). Girisimcilik ve
motivasyon derslerini almay1 isteme durumu ile Girisimcilik ve Motivasyon Olgegi

puanlari arasinda bazi anlamli farkliliklar oldugunu gostermektedir.

Tablo 10. Ogrencilerin girisimcilik 6lgegi, motivasyon dlcegi ve bazi tammlayici
ozellikleri arasindaki iligkinin degerlendirilmesi (n=200)

1 2 3 4 5
(1)Yas 1
r=0.808
(2)Smif 0<0.001 1
r=- _
(3)Kardes sayis1 ~ 0.098 r__g 5327 1
p=0.168 P~
(4)Girisimcilik r=0.040 r=0.054 r=-0.083 1
Olgegi p=0.573 p=0.446 p=0.244
(5)Motivasyon r=0.060 r=0.071 r=0.019 r=0.468 1
Olgegi p=0.395 p=0.318 p=0.790 p<0.001

Tablo 10'da, 6grencilerin Girisimcilik Olgegi, Motivasyon Olgegi ve bazi
tanimlayic1 ozellikleri arasindaki iliski degerlendirilmistir. Ogrencilerin yasi ile sinif
diizeyi arasinda pozitif yonde ileri diizeyde anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir
(r=0.808, p<0.001). Bu, Ogrencilerin yaslar1 arttik¢a sinif diizeylerinin de arttigini
gostermektedir. Ayrica, Girisimcilik Olgegi ile Motivasyon Olgegi arasinda pozitif
yonde orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir (r=0.468,
p<0.001). Bu bulgu, 6grencilerin girisimcilik egilimleri ile motivasyon diizeylerinin

birbirleriyle iliskili oldugunu ve bir dlgekte yiiksek puan alan 6grencilerin diger 6lgekte
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de yiiksek puan alma egiliminde oldugunu gostermektedir. Ogrencilerin yasi ile kardes
sayisi, Girisimcilik Olgegi ve Motivasyon Olgegi arasinda anlamli bir iliski
bulunmamistir (p>0.05). Bu, 6grencilerin yaslarinin ve kardes sayilarin girisimcilik ve
motivasyon diizeyleri lizerinde belirgin bir etkisinin olmadigin1 gostermektedir. Ayrica,
ogrencilerin siif diizeyi ile Girisimcilik Olgegi ve Motivasyon Olgegi arasinda da
istatistiksel olarak anlamli bir iligki saptanmamistir (p>0.05). Bu da sinif diizeyinin
girisimcilik ve motivasyon puanlar1 lizerinde belirgin bir etkisinin olmadigini ifade

etmektedir.
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5. TARTISMA

Bu arastirmada Giimiishane Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi Saglik
Yonetimi Bolimii 6grencilerinin girisimcilik diizeylerinin, motivasyonlarina etkisi
arasindaki iliski belirlenmeye calisilmistir. Bu amagla Saglik Yonetimi Boliimii’nde
O0grenim gbéren toplam 200 O&grenci ile anket calismasi gerceklestirilmistir.
Katilimeilarin 1., 2., 3. ve 4. smiflar arasindaki dengeli dagilimina 6zen gosterilmistir.
Universiteyi ve boliimii daha fazla tanimalarindan dolay1 4. Sinif dgrencilerinin ankete
katilim oranina 6zellikle agirlik verilmistir.

Giimiishane Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Y&netimi Boliimii
Ogrencilerinin hepsine ulasilmis olup cevaplanma oran1 %100 olmustur. Arastirma
bulgumuza benzer olarak Kartal ve Yazici’nin (2017) yaptig1 calismada cevaplanma
orant %93.0, Mankan ve arkadaslarinin (2016) yaptig1 ¢aligmada %88.0, Arabaci ve
arkadaslarinin (2016) yaptig1 ¢aligmada %91.26 Karagézoglu ve arkadaslarinin (2014)
yaptig1 calismada %80.5, Tasdelen ve Zaybak (2013) yaptig1 ¢calismada %82.8, Bayar ve
arkadaglarinin  (2009) yaptig1 c¢alismada %84.56, Hacihasanoglu ve arkadaslarinin
(2008) yaptig1 caligmada cevaplanma oran1 %88.52 olarak gerceklesmistir. Konu ile
ilgili arastirmalarin ¢ogu evrenin tiimii {izerinde yapildig1 goriilmektedir. Cevaplanma
oran1 diisik bir arasgtirmanin, arastirma yapilan popiilasyonu temsil edemeyecegi
diisiiniilebilir. Bundan dolay1 arastirmada cevaplanma oraninin yiiksek olmasi dogru
sonuglar1 vermesi acisindan 6nem arz etmektedir.

Aragtirmamiza katilan Ogrencilerin  %72.5’1 kadin, %27.5’in1 ise erkekler
olusturmaktadir (Tablo 1). Arastirma bulgumuza uyumlu olarak Karagézoglu ve
arkadaslarinin (2014) yapmis oldugu c¢alismada %74.4’inii kadin, % 27,6’smn1 erkek
olusturmus; Arslantas ve arkadaglarinin (2012) calismasinda ise %95.9’unu kadin,
%4.1’in1 erkekler olusturmustur. Bu durum saglik yonetimi boliimiinlin daha fazla
kadinlar tarafindan tercih edilmesinden kaynaklanabilir.

Bu arastirma Ogrencilerin yas araligi 18-25 yas araliginda olup, 6grencilerin yas
ortalamas1 ise 21.23’tlir (Tablo 1). Deveci ve arkadaslarinin (2013) calismasinda
%83.9’u 17-22 yas araliginda, %16.1°1 23 yas ve lizerinde yer almistir. Temel ve
arkadaslarinin (2005) calismasinda %97.4’1 18-24 yas araliginda yer almistir. Bu durum
tilkemiz liniversitede 6grenim goren dgrencilerin yas araligindan kaynaklaniyor olabilir.

Arastirma kapsaminda 1. sinif 6grencilerinin oram %24,5, 2.sinifta 6grencilerinin

orant %29, 3. Simif 6grencilerinin oran1 %8 ve 4. Smuf 6grencilerinin orant %42.5’tir



(Tablo 1). 3. smif o6grencilerinin oraninin diisiik olmasinin sebebi, 2020 yilinda
yasanilan COVID-19 Pandemi kaynakli oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirmamizin 6rneklem grubunda %71.51 boliimii isteyerek tercih etmis, %28.5
ise boliimii istemeyerek tercih etmistir (Tablo 1). Arastirmamiza benzer olarak Altan’in
(2020) calismasinda boliimii isteyerek tercih edenlerin orani daha yiiksek ¢ikmistir.
Ankete katilan 6grencilerin biiyiik bir ¢ogunlugunun kendi arastirmalar1 ve istegiyle
tiniversitenin bu boliimiinii tercih ettikleri sdylenebilir.

Arastirma kapsamina alinan 6grencilerin kardes sayist ortalamalart 3.90 oldugu
tespit edilmistir (Tablo 1). Literatiirde boyle bir ¢calismaya rastlanilmamaistir.

Ogrenci anne ve babalarinin ¢ok az bir kismmin iiniversite egitimi aldig,
annelerinin ¢ok biiylik bir boliimiiniin ev hanimi oldugu, babalarmin ise ¢ogunlukla
serbest meslek calisan oldugu goriilmektedir (Tablo 2). Arastirma bulgumuza benzer
sonuglar Altan’in (2020) calismasinda da goriilmektedir. Bu boliimii tercih eden
Ogrencilerin anne babalariin egitim diizeylerinin diisiik oldugu sdylenebilir.

Ogrenci ailelerinin %40 gibi biiyiik bir ¢ogunlugunun gelir seviyesinin 10.000.-
20.000.- TL arasinda oldugu goriilmektedir. 10.000.-TL den az %17, 20.000-30.000.-TL
aras1 %21, 30.000-40.000.-TL aras1 %12.5, 40.000.- TL tizeri %9.5 belirlenmistir. 2024
yil1 Nisan ay1 verilerine gore aglik sinirinin 17.725.- TL, yoksulluk sinirinin 57.736.-TL
oldugu diisiiniildiigiinde 6grencilerin biiyiik bir c¢ogunlugunun yoksulluk simnirinin
altinda yasadig1 goriilmektedir. (Tablo 2). Arastirma bulgumuza benzer olarak Altan
(2020) ¢alismasinda da goriilmektedir. Giimiishane i1’inde Saglhk Yénetimi Boliimiinde
okuyan 6grencilerin aile gelir seviyelerinin diisiik oldugu soylenebilir.

Ogrencilerin %90.5’inin girisimcilik dersi almadigi ve %71’inin girisimcilik
dersini almay: istedigi tespit edilmistir. Ogrencilerin %86.5’inin motivasyon dersi
almadig1 ve %71.5’inin motivasyon dersi almay1 istedigi belirlenmistir. Ogrencilerin
egitim hayati boyunca girisimcilik ve motivasyon konular1 iizerine akademik egitim
verilmedigi ve 6grencilerin bu dersleri alma konusundaki isteklerinin yiiksek oldugu
sOylenebilir (Tablo 3).

Ogrencilerin  bazi tamimlayic1 6zelliklerine gore Girisimcilik Olgegi  ve
Motivasyon Olgegi puan dagilimlari yer almaktadir (Tablo 5). Ogrencilerin cinsiyet ve
siif diizeyi ile Girisimcilik Olgegi ve Motivasyon Olgegi puanlari arasinda anlamli bir
farklilik olmadig1 belirlenmistir. Aragtirma kapsamina alinan Saglik Yonetimi Bolimii
Ogrencilerinin  boliimlerini  isteyerek se¢me durumuna gore Olgek puanlar
karlastirldiginda  béliimiinii  isteyerek segen oOgrencilerin  Girisimcilik  Olgegi

puanlarinin bdliimii istemeyerek secen dgrencilere gore istatistiksel olarak anlamli bir
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sekilde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (Tablo 5). Aksoy (2019) ¢alismasinda benzer
olarak girisimcilik seviyesini artirmaya yonelik tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.
Ozellikle girisimciligin gelisimi igin tiim siniflarda girisimcilik dersinin okutulmasina
onem verilmelidir. Boliimii isteyerek segen Ogrencilerin girisimcilik ve motivasyon
alanlarma 1ilgi duydugu ve bu alanda kendilerini gelistirme ihtiyact hissettikleri
sOylenebilir. Bu durum egitim kurumlarmin girisimcilik ve motivasyon konularinda
daha fazla ders ve kaynak saglamalar1 gerekliligini isaret edebilmektedir.

Tablo 6. Katilimcilarin iiniversite 0grencileri girisimcilik lgegi ve motivasyon
dleegi puan ortalamalarmin dagilimi (n=200)'te, katilimcilarm Universite Ogrencileri
Girisimcilik Olgegi ve Motivasyon Olgegi puan ortalamalarinin  dagilimlar
sunulmaktadir. Katilimeilarin - Universite  Ogrencileri  Girisimcilik Olgegi  puan
ortalamas1 132.38+26.05 olarak belirlenmistir. Bu puanlar, minimum 36 ve maksimum
180 arasinda degismektedir. Bu, ogrencilerin girisimcilik diizeylerinin genis bir
yelpazeye yayildigini gostermektedir.

Motivasyon Olgegi puanlarma bakildiginda, katilimcilarin ortalama puani
89.36+15.51 olarak bulunmustur. Bu puanlar, minimum 30 ve maksimum 150 arasinda
degismektedir. Bu durum, 6grencilerin motivasyon diizeylerinde de genis bir dagilim
oldugunu ortaya koymaktadir (Tablo 6). Katilimcilarin girisimcilik ve motivasyon
diizeylerini niceliksel olarak degerlendirmemize olanak tanimaktadir. Girisimcilik
Olgegi puanlarimin  ortalama degeri, Ogrencilerin girisimcilik yetenekleri ve
egilimlerinin ortalamanin iizerinde oldugunu gdstermektedir. Ayni sekilde, Motivasyon
Olgegi puanlarinin ortalama degeri de &grencilerin genel olarak motive olduklarini
isaret etmektedir. Bu bulgular, 6grencilerin girisimcilik ve motivasyon konularindaki
potansiyellerini ve ihtiyaglarin1 daha iyi anlamamiza yardimci olmaktadir. Uludag
(2023) calismasinda da benzer sonuglar goriilmiistiir. Ogrencilerin girisimcilik yetenek
ve egilimlerinin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Ogrencilerin  bazi tanimlayic1  &zelliklerine gére Girisimcilik Olgegi  ve
Motivasyon Olgegi incelendiginde; dgrencilerin cinsiyet ve siif diizeyi ile Girisimeilik
Olgegi ve Motivasyon Olgegi puanlart arasinda anlamli bir farklilik olmadig
belirlenmistir (Tablo 7). Erkek dgrencilerin Girisimcilik Olgegi puan ortalamasi, kadin
Ogrencilerin puan ortalamasina yakin olarak bulunmustur. Benzer sekilde Motivasyon
Olgegi puan ortalamalart da erkek ogrenciler ile, kadm &grenciler ile benzerlik
gostermistir. Cinsiyet agisindan her iki 6lgek puani arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark olmadigi tespit edilmistir. Literatiir taramasinda girisimcilik ve motivasyon

0lcegi incelendiginde 6grencilerin cinsiyet ve simif diizeyi ile ilgili benzer bir ¢aligmaya
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rastlanilmamigtir. Sinif diizeyine gore incelendiginde her iki Olgek puanmi arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir.

Boéliimii isteyerek segme durumu ile Girisimcilik ve Motivasyon Olgegi puanlart
karsilastinildiginda, boliimiinii isteyerek secen Ogrencilerin  Girisimcilik Olgegi
puanlarinin, boliimiinii istemeyerek secen Ogrencilere gore istatistiksel olarak anlamli
bir sekilde daha yiiksek oldugu goriilmiistir. Ancak, Motivasyon Olgegi puanlari
acisindan anlamli bir fark bulunmamigstir. Literatiirde boliimii isteyerek se¢me ile
girisimcilik ve motivasyon Olgegi arasinda bir calismaya rastlanilmamistir. Bu,
ogrencilerin ilgi duyduklar1 ve isteyerek sectikleri boliimlerde daha ytiksek girisimcilik
egilimleri gosterdikleri diisiiniilebilir.

Ogrencilerin ailelerinin  Sosyo-Demografik &zellikleri ile Girigimcilik ve
Motivasyon Olgegi puanlar arasinda anlamli bir iliski olmadigini gdstermektedir (Tablo
8). Ogrencilerin girisimcilik ve motivasyon diizeyleri, ailelerinin egitim durumu,
calisma alanlar1 ve gelir seviyesinden bagimsiz olarak benzerlik gostermektedir.

Girisimcilik ve motivasyon derslerini almay: isteyen dgrencilerin puanlarinin, bu
dersleri almay1 istemeyenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Tablo 9). Ancak,
bu dersleri almis olma durumu ile puanlar arasinda anlamh bir fark bulunmamustir.
Literatiir incelendiginde girisimcilik ve motivasyon derslerini alma istekleri arasinda
yapilan bir ¢aligmaya rastlanilmamistir. Bu durum, 6grencilerin bu derslere duyduklar
ilginin ve istegin, girisimcilik ve motivasyon diizeylerini olumlu etkiledigini ancak ders
almanin kendisinin dogrudan bir fark yaratmadigini diistindiirebilir.

Yas ve smif diizeyi arasinda giiclii bir iliski oldugunu ve girisimcilik ile
motivasyon arasinda orta diizeyde bir iligki bulundugunu gostermektedir (Tablo 10).
Ancak, yas, simf diizeyi ve kardes sayisinin girisimcilik ve motivasyon diizeyleri
tizerinde anlamli bir etkisi olmadigi tespit edilmistir. Literatiire bakildiginda yas ve sinif
diizeyinin girisimcilik ve motivasyon arasindaki iliskiyi inceleyen c¢aligmalara
rastlanilmamistir. Bu bulgular, 6grencilerin girisimcilik ve motivasyon diizeylerinin
belirli demografik Ozelliklerden bagimsiz olarak benzerlik gosterebilecegini ortaya

koydugunu sdyleyebiliriz.
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6. SONUC VE ONERILER

Arastirma kapsamina alinan saglik yonetimi Ogrencilerinin yiiksek girisimcilik
diizeyinde ancak diisiik motivasyon diizeyinde oldugu saptanmustir.

Boliimiinii isteyerek segen ve girisimcilik dersini almak isteyen Ogrencilerin
girisimcilik diizeylerinin daha yiliksek bulunmustur.

Motivasyon dersini almak isteyen Ogrencilerin motivasyon diizeylerinin daha
yuksek bulunmustur.

Ogrencilerin cinsiyet, sinif diizeyi, anne ve babalarmnin egitim durumu, anne ve
babalarinin ¢alistig1 alan, ailenin gelir seviyesi girisimcilik ve motivasyon diizeylerini
etkilememektedir.

Ogrencilerin girisimcilik diizeyleri artikga motivasyon diizeyleri artmaktadir.

Bu sonuclar dogrultusunda asagidaki onerilerde bulunulmustur;

1. Boliimiinii isteyerek segmeyen dgrencilere yonelik bolim 6gretim elemanlart
tarafindan boliim tanitimlart ve sosyal organizasyonlar artirilmali,

2. Bolim tarafindan se¢meli ders olarak verilen girisimcilik dersi se¢imi ve
katilimi tesvik edilmeli,

3. Boliim, Fakiilte ve Universite ydnetmi tarafindan 6grencilerin girisimcilik ve
motivasyonlarinin artirilmasina yonelik bilimsel ve sosyal etkinlklerin sayisi1 artirilmals,

4. Ogrencilerin teorik ve uygulama saatleri disinda sosyal etkinlikler
diizenlenmeli,

5. Ogrencilerin dersleri ve uygulamalari disinda hobi edinmeleri igin tesvik
edilmeli ve desteklenmeli,

6. Ogrencilerin girisimcilik ve motivasyonlari gelistirmeye yonelik davranislara
tesvik edilmeli,

7. Boliim, Fakiilte ve Universite ydnetmi tarafindan 6grencilerin girisimcilik ve
motivasyonlarin1 ~ gelistirmeye yonelik kendilerini tamimalari, kesfetmeleri ve

tiretebilmeleri i¢in ortamlar saglanmalidir.
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EKLER

Ek 1. Anket

Degerli Meslektagim,
Bu c¢alisma sizlerin; girisimcilik diizeylerinizin motivasyonlariniza etkisini
degerlendirmek amaciyla planlanmistir.  Yanitlarmizi  gergek  diisiincelerinizle

yanitlayiiz. Calismaya desteginizden dolay1 tesekkiir ediyoruz.

Arastirmaci: Yiiksek Lisans Ogrencisi Melike OZTURK
Arastirmadan Sorumlu Ogretim Uyesi: Dog. Dr. Nilgiin ULUTASDEMIR

Sinifiniz

1. Siif

2. Smif

3. Siif

4.Smif

5. Sinif

Yasiniz

Cinsiyetiniz

Kac¢ kardessiniz
Medeni Durumunuz

Boliimii isteyerek mi sectiniz
a) Evet
b) Hay1r

Annenizin egitim durumu
a) Okuryazar
b) Ilkokul
¢) Ortaokul
d) Lise
e) Universite

Annenizin Calistig1 Alan
a) Ev Hanimi
b) Kamu Sektorii
c) Ozel Sektor
d) Kendi Isini Yapiyor
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Babanizin Egitim Durumu

a) Okuryazar
b) Ilkokul

¢) Ortaokul
d) Lise

e) Universite

Babamzin Calistig1 Alan:
a) Ev Hanimi

b) Kamu Sektori

c) Ozel Sektor

d) Kendi Isini Yapiyor

Ailenizin Gelir Seviyesi
a) 10,000 TL'den az

b) 10,000-20,000 TL

c) 20,000-30,000 TL

d) 30,000-40,000 TL

e) 40,000 TL ve ustii

Girisimcilik Dersi/Egitimi Aldiniz M1?
a) Evet
b) Hayir

Girisimcilik Dersi/Egitimi Almak Ister Misiniz?
a) Evet
b) Hayir

Motivasyon Dersi/Egitimi Aldiniz M1?
a) Evet
b) Hayir

Motivasyon Dersi/Egitimi Almak ister Misiniz?

a) Evet
b) Hayir
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Ek 2. Universite Ogrencileri Girisimcilik Olgegi

Sorular

Hicbir
Zaman

Nadiren

Bazen

Sik
sik

Cok
sik

Isimde gegmis performansimdan daha
1yi olabilmek i¢in daha ¢ok ¢aba
harcamaya caligirim.

Gorevimin son derece zor oldugu
zamanlarda elimden gelenin en iyisini
yaparim.

Istedigim seyi elde ettigim zaman bunun
sebebini genellikle kendi yeteneklerim
oldugu diisliniiriim.

Islerimde kendi kararlarim etkilidir.

Kendi isimi kurabilirim.

Isten zorunlu olarak ayrilsam isle ilgili
kendime se¢enekler olusturabilirim.

Zor durumlarda segenekler
olusturabilirim .

Farkli insanlarla dostluklar kurabilirim.

Denemediklerimi denemekten
cekinmem.

Kendimde farkl isler yapabilecek
enerjiyi hissederim.

Arkadaglarima degisik is projelerden s6z
ederim.

Yeteneklerimi uygulayabilecek alanlar
olustururum.

Arkadaglarimdan gelen baz1 projelere
katilmaktan ¢ekinmem

Hayitim dis etkenlere birakmam

Kararlarimla hayatimi1
sekillendirebilecegimi diigiiniiyorum.

Risk almaktan ¢ekinmem

Gelecegi gorerek ona doniik hazirliklar
yapabilirim.

Yeni bir seyleri denememe imkan veren
projeler iizerinde ¢alismay1 severim.

Eski fikirlere ve uygulamalara meydan
okumay1 ve daha iyilerini arastirmay1
severim.

Yeni bir perspektiften bakmama imkan
saglayan proje ve islerle ugrasirim.

Gec¢miste baskalar: tarafindan
kullanilmamis yeni yontemlerle
calismay1 denerim.

Yeterli cabayla, her tiirlii sorunu ortadan
kaldirabiliriz.

Yaptigim planlar yiiriitebilecegimden
cogunlukla eminimdir.
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Yeni bir durum ve uygulamaya adapte
olmakta sorun yagsamam.

Uzerinde calistigim bir konuda hata
yapmaktan ¢ekinmem.

Her isin bir riski vardir. Isimde her tiirlii
riski goze alabilirim.

B as ar1y1 s aglayacak uygun yontem ve
tekniklerin arayisi i¢erisindeyimdir.

Karsima ¢ikan firsatlari
degerlendirebilirim.

Elimdeki kaynaklar1 bir araya getirerek
verimlilige doniistlirebilirim.

Isimde ve ¢alismalarimda ortaya ¢ikan
degisimlere acigimdir.

Isimi severek ve azimle yaparm.

Isimde yaraticilik yoniim gii¢liidiir.

Isimi gerceklestirirken, herhangi bir
ekip ya da kisiyle ¢alisabilirim.

Bir iste ya da uygulamada liderligi ele
almaktan ¢ekinmem.

Is konusunda gelecekle ilgili etkili
kararlar alabilirim.

Farkli islere yonelik motivasyonum ve
egilimlerim gii¢liidiir.

Isimde gegmis performansimdan daha
iyi olabilmek icin daha ¢ok caba
harcamaya caligirim.

Gorevimin son derece zor oldugu
zamanlarda elimden gelenin en iyisini
yaparim.

Istedigim seyi elde ettigim zaman bunun
sebebini genellikle kendi yeteneklerim
oldugu diistiniiriim.

Islerimde kendi kararlarim etkilidir.

Kendi isimi kurabilirim.

Isten zorunlu olarak ayrilsam isle ilgili
kendime se¢enekler olusturabilirim.

Zor durumlarda secenekler
olusturabilirim .

Farkli insanlarla dostluklar kurabilirim.

Denemediklerimi denemekten
¢ekinmem.

Kendimde farkli igler yapabilecek
enerjiyi hissederim.

Arkadaglarima degisik is projelerden s6z
ederim.

Yeteneklerimi uygulayabilecek alanlar
olustururum.

Arkadaslarimdan gelen bazi projelere
katilmaktan ¢ekinmem

Hay1itimi dis etkenlere birakmam
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Kararlarimla hayatimi
sekillendirebilecegimi diigiiniiyorum.

Risk almaktan ¢ekinmem

Gelecegi gorerek ona doniik hazirliklar
yapabilirim.

Yeni bir seyleri denememe imkan veren
projeler iizerinde ¢alismay1 severim.

Eski fikirlere ve uygulamalara meydan
okumay1 ve daha iyilerini arastirmay1
severim.

Yeni bir perspektiften bakmama imkan
saglayan proje ve islerle ugrasirim.

Gecmiste baskalar: tarafindan
kullanilmamis yeni yontemlerle
calismay1 denerim.

Yeterli cabayla, her tiirlii sorunu ortadan
kaldirabiliriz.

Yaptigim planlar ytiriitebilecegimden
cogunlukla eminimdir.

Yeni bir durum ve uygulamaya adapte
olmakta sorun yasamam.

Uzerinde calistigim bir konuda hata
yapmaktan ¢ekinmem.

Her isin bir riski vardir. isimde her tiirlii
riski goze alabilirim.

B as ar1y1 s aglayacak uygun yontem ve
tekniklerin arayisi icerisindeyimdir.

Karsima ¢ikan firsatlari
degerlendirebilirim.

Elimdeki kaynaklar1 bir araya getirerek
verimlilige doniistlirebilirim.

Isimde ve ¢alismalarimda ortaya gikan
degisimlere agigimdir.

Isimi severek ve azimle yaparim.

Isimde yaraticilik yoniim gii¢liidiir.

Isimi gergeklestirirken, herhangi bir
ekip ya da kisiyle ¢aligabilirim.

Bir iste ya da uygulamada liderligi ele
almaktan ¢ekinmem.

Is konusunda gelecekle ilgili etkili
kararlar alabilirim.

Farkli islere yonelik motivasyonum ve
egilimlerim giigliidiir.
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Ek 3. Motivasyon Olgegi

Higbir Nadire | Baze

Sorular
zaman n n

Sik sik | Cok sik

Sinifta kendimi yalniz
hissediyorum

Sinif i¢inde 6grendiklerim
hakkinda mantikli bir
degerlendirme yapabilirim

Derste sorulara cevap vermekten
cekiniyorum

Derste 6grendiklerim ile gercek
hayat arasinda iligki kuramiyorum

Diger dgrencilerin 6grenmesine
yardim etmekten hoslaniyorum

Sinifta 6grendiklerim beni
heyecanlandirmiyor

Siiftaki tartismalara hig
cekinmeden katiliyorum

Sinifta dersle ilgili yapilan
etkinlikleri yeterli bulmuyorum

Dersteki etkinlikler, derse aktif
olarak katilmami sagliyor

Siifta diisiincelerimi agik¢a ifade
edebilecek kadar kendimi
giivende hissetmiyorum

Benim i¢in dvgii ve onaylama
Oonemlidir

Sinifta hata yaptigimda, hatali
davranisimi fark ederek
diizeltiyorum

Derste bizi mutlu edecek
etkinliklere yer verilmiyor

Siif atmosferi ders icin elverisli
oldugunu diisiinliyorum

Derste arag-gerecleri etkili olarak
kullanabiliyorum

Dersin hedeflerini yeterli
bulmuyorum

Derste yapilan tartigsmalara
katilmaktan hoslaniyorum

Arkadaslarim bana kars1 genelde
olumlu diisiincelere sahip
olduklarini diisiinmiiyorum

Elestirilere a¢ik biri oldugumu
diisiiniiyorum

Dersteki etkinliklere sikca
katiliyorum

Siif icerisindeki 6gretmen ve
Ogrenci arasindaki bilgi akigi
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yeterli degil

Dersten daha fazla yararlanmak
i¢in farkli bilgi kaynaklarindan
yararlantyorum

Derse yeterince motive olduguma
inantyorum

Bilgi i¢in 6gretmenimle rahatlikla
iletisim kurabiliyorum

Ogretmenin benim hakkimdaki
diisiincelerini dnemsemiyorum

Derste 6grendiklerim ile gercek
hayat arasinda iliski
kurabiliyorum

Degisik ortamlarda ve sekillerde
ders yapmaktan zevk aliyorum

Derste basarili olmam ve bundan
dolay1 takdir edilmem hosuma
gidiyor

Derste bir etkinligi
gerceklestirdigimde mutlu
oluyorum

Kendimle barisik bir insan
oldugumu diisiinmiiyorum
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