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OZET

Mesude Buse EKRI

SAVUNMA  SANAYINDE TEKNOLOJIi YONETIM  SURECLERININ
IYILESTIRILMESI

Baskent Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii

Endiistri Miihendisligi Anabilim Dal

2025

Savunma sanayi, kiiresel diizeyde stratejik onem tasiyan ve teknolojik yeniliklerin hizla
gelistigi bir sektordiir. Teknolojinin dogru zamanda ve dogru yontemlerle yonetilmesi,
maliyetlerin diisliriilmesi, rekabet avantajinin artirilmasi ve uzun vadeli stratejik hedeflere
ulagilmasi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu baglamda, savunma sanayinde teknoloji
yonetiminin rolil ve bu siireglerin etkinligini artiracak yontemlerin arastirilmasi, sektoriin
stirdiiriilebilir basarisi i¢in temel bir gereklilik haline gelmistir.

Bu tez, savunma sanayinde teknoloji yonetiminin stratejik hedeflere ulasmadaki 6nemini
incelemekte ve projelerin bagart oranini artirmaya yonelik bir teknoloji yonetimi modeli
gelistirmeyi amaclamaktadir. Savunma sanayinin 6zel yapisina uygun olarak teknoloji
yonetimi, teorik ve pratik acidan ele alinmis, 6zellikle ¢ok kriterli karar verme (CKKV)
araglar1 (MOORA yontemi gibi) kullanilarak sektore 6zgii degerlendirme ¢erceveleri
olusturulmustur. Bu yaklasim, projelerin yonetiminde yeni bir bakis agist getirerek,
onceliklendirme analizlerinde Onemli kriterlerin belirlenmesini saglamaktadir. Ayni
zamanda ¢aligsmada projelerin izlenmesi konusunda da yeni yaklagimlar ortaya konmakta ve
izleme stratejisi 0rnegi sunulmaktadir.

Calismanin 6nemi, savunma sanayindeki teknolojik yeniliklerin yonetilmesinin gerekliligine
dayanmaktadir. Teknolojilerin etkin takibi ve degerlendirilmesi, sektordeki operasyonel
basarty1 ve uzun vadeli stratejik hedeflere ulasmay1 dogrudan etkileyen kritik faktorlerdir.
Tezde sunulan teknoloji yonetimi modeli, projelerin finansal ve stratejik basarisini artirmak
icin Oneriler sunarak, savunma sanayinde kaynaklarin daha verimli kullanilmasini ve

yenilik¢i yonetim stratejilerinin uygulanmasini saglamay1 hedeflemektedir.

ANAHTAR KELIMELER: Teknoloji, Teknoloji Y&netimi, Savunma Sanayi, Cok Kriterli

Karar Verme, Siireg lyilestirme
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ABSTRACT

Mesude Buse EKRI

IMPROVING TECHNOLOGY MANAGEMENT PROCESSES IN THE DEFENSE
INDUSTRY

Baskent University Institute of Science and Technology

Department of Industrial Engineering

2025

The defense industry is a globally strategically important sector in which technological
innovations are developing rapidly. Managing technology at the right time and with the right
methods is critical for reducing costs, increasing competitive advantage and achieving long-
term strategic goals. In this context, investigating the role of technology management in the
defense industry and methods to increase the effectiveness of these processes has become a
fundamental requirement for the sustainable success of the sector.

This thesis aims to develop a technology management model for technology management in
the defense industry to increase the achievement of targets and increase transaction success.
In accordance with the special structure of the defense industry, technology management has
been divided into theoretical and practical aspects, especially cross-sectional evaluation
frameworks using multi-criteria decision making (MCDM) tools (such as the MOORA
method). This approach enables the determination of important criteria in the analysis of
increasing visibility and increasing a new perspective in management. At the same time,
new approaches to monitoring projects are presented in the study and an example of a
monitoring strategy is presented.

The importance of the study is the scope of the necessity of technological developments in
the defense industry. Effective monitoring and evaluation of technologies are critical factors
that directly address success in the sector and achieving long-term goals. The technology
management model presented in the thesis aims to support more efficient features and
software management in the defense industry by providing suggestions to increase the

financial and restructuring of the system.

KEYWORDS: Technology, Technology Management, Defense Industry, Multi-Criteria

Decision-Making, Process Improvement
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ONSOZ

Teknolojinin siirekli gelisim gosterdigi ve rekabetin yogun oldugu giinliimiiz diinyasinda,
savunma sanayi stratejik onemini her gecen giin daha da artirmaktadir. Bu ¢alisma, savunma
sanayinde teknoloji yOnetiminin, stratejik hedeflere ulasma ve sektorel basari saglama
sireclerindeki roliinii incelemek amaciyla hazirlanmistir. Bu ¢alismada, sektére 6zgii bir
perspektif sunmay1 hedefleyerek savunma sanayi projelerinde kullanilan teknoloji yonetimi
yaklasimlar1 analiz edilmis ve sektorel ihtiyaglara uygun bir model gelistirilmistir.

Bu tezin yazim siirecinde elde edilen bulgularin, yalnizca akademik alana degil, aym
zamanda uygulamali yonetim siireclerine de katki saglamasi beklenmektedir. Calismanin,
savunma sanayinde siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji yaratma ve kaynaklarin etkin
kullanimini tesvik etme konularinda yol gdsterici olmasi amaglanmaktadir.

Bu arastirmanin hazirlanmasi sirasinda, bilgi ve deneyimleriyle beni yonlendiren degerli
hocalarimin ve ¢alismam siiresince yanimda olan ailemin destegi, basarimda biiyiik bir pay
sahibi olmustur. Elde edilen bulgularin gelecekteki ¢alismalara katki saglayacagini umut

ederek, bu tezi okuyucularin takdirine sunarim.
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1. GIRIS

Teknolojinin hizla gelistigi glniimiiz diinyasinda, bir milletin yalnizca mevcut
ihtiyaglarim1 karsilamasi yeterli goriilmemekte, ayn1 zamanda gelecege yonelik net bir
vizyona sahip olmasi gerekmektedir. Gelecegi ongorebilmek, kaynaklar1 etkin bir sekilde
yonetebilmek ve rekabet giiciinli artirabilmek, dogru teknolojiyi segebilmek igin temel
gereklilikler arasinda yer almaktadir. Teknoloji se¢iminde sinirli kaynaklarin etkin yonetimi
bliyiik 6nem tagimaktadir. Bir iilkenin 6ncelikli sektdrlerine ve ihtiyaglarina uygun teknoloji
secimleri yapilmasi, mevcut kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamakta ve fiziksel ile
beseri kaynaklarin dogru yerlere tahsis edilmesini gerektirmektedir. Bu baglamda, teknoloji
yonetimi siireclerinin iyilestirilmesi hem ulusal kalkinma hedeflerine ulasilmasini hem de

sektorel verimliligin artirllmasini saglayacak temel bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kaynaklarin sinirli oldugu durumlarda, teknoloji secimi ve buna yonelik yatirimlar, bir
ilkenin ilerlemesi i¢in kritik bir éneme sahiptir. Sirketlerin rekabet giiclinii koruyabilmesi
ve ekonomik biiylimeyi tesvik edebilmesi i¢in dogru teknoloji secimleri yapilmasi
gerekmektedir. Yatirnm kararlarinin, mevcut ve gelecekteki ihtiyaglar goéz Oniinde
bulundurularak alinmasi onem arz etmektedir. Bu dogrultuda, yatirimlarin bir ulusun
kalkinma hedeflerine ulagsmasina katki saglayacak kapsamli ve siirdiiriilebilir bir vizyona
dayanmas1 gerekmektedir. Bu kosullarda, smirli kaynaklarin hem mevcut hem de
gelecekteki ihtiyaclarn karsilamak amaciyla kullanilmasi kaginilmaz bir gereklilik olarak
degerlendirilmektedir. Savunma sanayi gibi stratejik sektorlerde teknoloji yonetimi
stireclerinin optimizasyonu, kaynaklarin etkin kullanimi ve stratejik hedeflere ulagmada

kritik bir rol oynamaktadir

Bu tez, savunma sanayinde teknoloji yonetimi siireglerinin etkinligini artirmaya
yonelik stratejik yaklagimlar sunmay1 hedeflemektedir. Calismada, teknoloji yonetiminin
farkli asamalar1 detayli bir sekilde ele alinarak, bu siire¢lerin mevcut durumu analiz
edilmistir. Ayn1 zamanda, etkin teknoloji yonetimi i¢in yenilik¢i yontemler ve oOneriler
gelistirilerek, sektordeki verimliligi artirmaya yonelik somut adimlar sunulmustur. MOORA
(Multi-Objective Optimization by Ratio Analysis) gibi ¢ok kriterli karar verme araglarmin
sektore adaptasyonu iizerinde durulmus ve siireglerin iyilestirilmesi i¢in uygulanabilir

cOziimler gelistirilmistir.



Bu tezin amaci, savunma sanayinde teknoloji yOnetiminin stratejik hedeflere
ulagmadaki O6nemini incelemek ve projelerin basar1 oranini artirmaya yonelik etkili bir
teknoloji yonetimi modeli gelistirmektir. Bu tezde, savunma sanayinin 6zel yapisina uygun
olarak teknoloji yonetiminin teorik ve uygulamali boyutlari ele alinmis, 6zellikle MOORA
yontemi gibi ¢ok kriterli karar verme araglarinin sektore 6zgii bir degerlendirme gergevesi
sunmadaki rolii vurgulanmistir. Proje degerlendirme siireclerine yeni bir bakis agisi
kazandirmak amaciyla, seri iiretime uygunluk gibi kriterlerin 6nceliklendirme analizlerine
dahil edilmesi saglanmistir. Aragtirma, sektorel verimliligi artirmak, teknoloji hazirlik
seviyelerinin izlenmesini saglamak ve yenilik¢i yOnetim stratejilerinin uygulanmasina

yonelik rehber niteliginde oneriler sunmay1 hedeflemektedir.

Caligmanin 6nemi, savunma sanayinde hizla gelisen teknolojik yeniliklerin
yonetilmesi ve optimize edilmesi ihtiyacina dayanir. Savunma sanayi, rekabetin yogun
oldugu, stratejik hedeflerin basarisinda teknolojinin kritik bir rol oynadig1 bir sektordiir.
Ancak, mevcut yonetim yaklasimlarinda, teknolojilerin takibi ve degerlendirilmesi gibi
stireclerde eksiklikler bulunmaktadir. Bu ¢alisma, teknoloji yonetiminin sadece operasyonel
basariy1 artirmakla kalmay1p, ayn1t zamanda uzun vadeli stratejik hedeflere ulagilmasinda da

onemli bir ara¢ oldugunu gostermeyi amaglamaktadir.

Ayrica, calismada sunulan teknoloji yonetimi modeli, projelerin finansal ve stratejik
basarisina katkida bulunacak bir rehber niteligi tasimaktadir. Bu model, savunma sanayinde
kaynaklarin etkin kullanimi, teknoloji hazirlik seviyelerinin (THS) izlenmesi ve yenilik¢i
yonetim stratejilerinin uygulanmasina yonelik somut Oneriler sunmaktadir. Arastirma,
savunma sanayi projelerinin daha verimli bir sekilde yonetilmesi ve sektdre 6zgii yonetim

eksikliklerinin giderilmesi agisindan 6nemli bir katki saglamaktadir.

Tez kapsaminda, savunma sanayindeki teknolojik gelismelerin mevcut durumu
elestirel bir perspektifle degerlendirilmis ve stratejik teknoloji yonetimi i¢in ¢ok kriterli karar
verme yontemleri kullanilarak alternatif yaklasimlar gelistirilmistir. Calisma, teknolojik
yeniliklerin daha etkin bir sekilde yonetilmesi ve uygulanmasi i¢in sektore rehberlik edecek
bir ¢ergeve sunmaktadir. Boylelikle, savunma sanayinde teknoloji yonetimi siireclerinin
optimizasyonu ile ulusal ve uluslararasi diizeyde daha gii¢lii bir rekabet avantaji saglanmasi

amaglanmaktadir.



Bu caligma, savunma sanayinde etkin teknoloji yonetimi siire¢lerini ele almakta ve
toplam alti boliimden olusmaktadir. Her bir bdliim, arastirmanin kapsamini, teorik
cercevesini, uygulama yontemlerini ve elde edilen bulgular1 sistematik bir sekilde

sunmaktadir.

I1k béliim, tezin amaci, Snemi, kapsami ve arastirma yontemine iliskin genel bir bakis
sunmaktadir. Savunma sanayinde teknoloji ydnetiminin neden kritik bir alan oldugu
vurgulanmis ve bu ¢alismanin sektore ve literatiire saglayacagi katkilar agiklanmistir. Ayrica,

bu boliimde tezin yapisina iligkin genel bilgiler verilmistir.

Ikinci boliimde, teknoloji yonetimi ile ilgili temel kavramlar ve teorik cerceve ele
alinmistir. Teknolojinin tarihsel gelisimi, siirecleri, tiirleri ve yonetim yaklagimlar1 detaylt
bir sekilde incelenmistir. Bu kapsamda, teknolojik yeniliklerin siirdiiriilebilir kalkinma ve

rekabet avantaji lizerindeki etkisi de analiz edilmistir.

Uciincii  béliim, savunma sanayine o6zgii teknoloji yOnetimi uygulamalarini
kapsamaktadir. Savunma sanayinin karakteristik ozellikleri, bilim ve teknoloji ile olan
iligkisi, teknoloji yonetimi ve strateji baglantilar1 ele alinmistir. Ayrica, stratejik teknoloji
yonetiminin agamalart ve araglar1 detaylandirilmistir. Bu bdliimde, teknoloji stratejisinin

olusturulmasi, secilmesi, korunmasi ve sonlandirilmasi gibi siireglere odaklanilmistir.

Dérdiincii boliimde, savunma sanayinde teknoloji yonetimi ile ilgili yerli ve yabanci
literatiir incelenmistir. Daha 6nce yapilan ¢aligmalarin analizleri ile bu ¢alismanin literatiire

getirecegi yenilikler ve katkilar ortaya konulmustur.

Besinci boliim, arastirmanin uygulama asamalarin1 kapsamaktadir. Mevcut teknoloji
yonetimi yaklasimlarinin elestirisi ve Onerilen yeni teknoloji yonetimi modeli detayli bir
sekilde incelenmistir. Savunma sanayine 6zgii projeler iizerinde yapilan analizler, (Multi-
objective Optimization By Ratio Analysis) MOORA yontemiyle yapilan onceliklendirme
calismalar1 ve onerilen etkin teknoloji yonetimi adimlar1 bu béliimde ele alinmistir. Ayrica,
projelerin teknoloji hazirlik seviyeleri ve performanslarinin degerlendirilmesi kapsaminda

da yeni yaklagimlar sunulmustur.



Son boliimde, aragtirmanin genel degerlendirmesi yapilmis, elde edilen bulgular
Ozetlenmis ve savunma sanayinde teknoloji yonetiminin etkinligini artirmak ic¢in Oneriler
sunulmustur. Bu boliim hem sektordeki uygulayicilara hem de akademik arastirmacilara yol

gosterici niteliktedir.

Bu yapi, aragtirmanin sistematik bir sekilde ele alinmasmi saglamis ve savunma

sanayinde teknoloji yonetimi alaninda hem teorik hem de pratik bir ¢ergeve sunmustur.



2. TEKNOLOJIi VE INOVASYON YONETIMI

2.1. Teknoloji Kavram ve Tarihi

Kiiresellesme, farkli unsurlarin etkisiyle sekillenmektedir. Bilgisayar teknolojilerinin
ve uydu sistemlerinin diinya ¢apinda onemli hale gelmesi, kiiresel iletisimin gelisimini
hizlandirmaktadir. Finansal piyasalarin hizli biiyiimesi, iilkelerin finans, ticaret, iiriin ve
hizmetlere yonelik uluslararasi serbest ticaret anlagmalar1 ve diizenlemeleri, bilgi ve bilisim
teknolojilerindeki ilerlemeler, bilgisayar teknolojilerinin yayginlagsmasi ve internetin
kullanimimin artmasi, kiiresel ticaret aglarinin genislemesini ve kiiresel Olgekte faaliyet

gosteren girketlerin sayisinin artmasini saglamaktadir.

Insanlik tarihi boyunca teknoloji, toplumsal degisim ve gelisimin temel unsurlarindan
biri olmustur. Teknolojik geligsmeler, toplumlarin doniisiimiinii saglarken, teknolojinin
tanim1 da baglama bagli olarak farklilagmaktadir. Genel anlamda teknoloji, bilginin iiretim
stireglerinde organize bir sekilde kullanilmasini ifade etmektedir. Kuruluslar, bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler sayesinde iiriin basina daha diisiik maliyetle teknoloji yatirimi
yapmaktadir. Bununla birlikte, teknolojik yenilikler ve gelismeler, gegmiste yalnizca belirli
iriin veya sektorleri etkilerken, gilinlimiizde daha genis bir etki alanina sahip hale
gelmektedir. Bu durum, iiretilen iiriinlerden sunulan hizmetlere, arastirma ve gelistirme

faaliyetlerinden pazarlama ve dagitima kadar zincirleme bir etki yaratmaktadir.

Teknoloji kavrami, ¢ok sayida bilimsel disiplinle iligkili olmas1 nedeniyle literatiirde
farkli ve kapsamli tanimlarla ele alinmaktadir. Teknoloji, bir iilkenin ilerlemesini, refah
diizeyini artirmasini ve eyaletler arasi ticareti kolaylagtirmasini saglamaktadir. Kiling’a [63]
gore teknoloji, insanlarin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla dogal kaynaklardan yararlanilan
sistem ve makineleri ifade etmektedir. Teknolojinin tanimma iligkin farkli goriisler
bulunmaktadir. Antik Yunanca’ da "anlayis" ve "uzmanlik" anlamina gelen “tech” ve “logy”
kelimelerinin birlesiminden tiireyen teknoloji, bilgi, deneyim, kiiltiir, davranis ve fikirlerin

organize edilerek ihtiyaclara ¢dziim sunan bir sistem olarak tanimlanmaktadir [60].

Erdal’in 2008 [61] arastirmasina gore teknoloji, belirli hedeflere ulagsmak i¢in bilimsel
bilginin kullanilmasini ifade etmektedir. Mansfield [62], teknolojiyi bir toplumun {iretim

stirecine iliskin bilgi ve deneyimi olarak tanimlamaktadir. Aktan ve Vural’a gore, teknoloji,



tiretim sektoriinii yonlendiren fiziksel ve sosyal kurallarin yani sira bu kurallarin iiretim
stireclerinde nasil uygulandigini kapsamaktadir. Akkoyun’un [64] aktardigina gore ise
teknoloji, bilginin diizenlenmesi ve uygulanmasi anlamina gelmektedir. Simsek ve Akin
[65], teknolojiyi iiretim, pazarlama, arastirma-gelistirme (Ar-Ge), satis gibi is siireclerini

kolaylagtiran kolektif bilgi ve deneyimlerin biitliinii olarak tanimlamaktadir.

Uretim siireglerinde teknolojinin nasil yonetildigi, isletmelerin verimliligi acisindan
kritik bir 6neme sahiptir. Gelismis teknolojilerin kullanimiyla verimliligin artirilmasi
beklenirken, etkin bir koordinasyon ve teknoloji yonetimi saglanmadiginda bu siire¢ tam
tersi bir etki yaratabilmektedir. Bu nedenle sirketlerin, teknoloji yonetiminde sistematik bir
yaklagim benimsemesi gerekmektedir. Bu durum, uygun araglarin entegrasyonu ve hassas
siire¢ yonetimiyle gerceklestirilmektedir. Teknolojideki hizli gelismeler, yeni sektorlerin,
tiriinlerin ve hizmetlerin ortaya g¢ikmasina olanak tamimaktadir. Sirketlerin biiyiimesi,
uluslararasi ortakliklar, lisans anlagsmalar1 ve girisimcilik faaliyetleriyle desteklenmektedir.
Yiicel [66], esnek iiretim uygulamalarinin yayginlasmasiyla iiretimin uluslararasi alana

taginabilecegini ifade etmektedir.

Sanayi devrimi, teknolojinin ilk olarak tarimda makine ve ekipman sistemlerinin
kullanimina baslanmasiyla ortaya ¢ikmis ve insanlarin yasam standartlarinin yiikselmesine
yol agmistir. Sanayi devrimiyle birlikte, gelismis iilkeler tarim sektdriinden sanayiye gegis
yaparak seri iiretim konusunda uzmanlasmis biiyiik Olcekli fabrikalar kurmuslardir.
Tarimdan sanayiye gegcisin hizlanmasi, sirketlerin kiiresel rekabet giiclinii artirmistir.
Teknolojideki hizli ilerlemeler, sanayi devriminden sonra bilgi toplumuna gegisi
hizlandirmistir. Dordiincii sanayi devrimi (Endiistri 4.0) olarak adlandirilan bu siireg, akill
sistemler ve yapay zeka gibi yeniliklerin giinliik hayata entegrasyonuyla dikkat ¢ekmektedir

[67].

Teknolojinin 20. yiizyilin ortalarindan itibaren hizla gelismesi, ekonomik ve sosyal
yapiyr onemli Olciide etkilemis ve iginde bulundugumuz cagin “teknoloji ¢ag1” olarak
anilmasina neden olmustur. Teknolojik gelismeler, yalnizca iiretim yontemlerini degil, ayni
zamanda Uretim ile pazar arasindaki dengeyi, daha yiiksek verimliligi ve siireclerin
kolaylagmasini saglamaktadir. Gilinlimiizde tam zamaninda {iretim, degisim miihendisligi,
insan kaynaklar1 yonetimi ve toplam kalite yonetimi gibi yonetim teknikleri, sirketler ile

piyasa arasindaki dengeyi koruma konusunda 6énemli bir rol oynamaktadir [68].
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2.2. Teknoloji ile Tliskili Kavramlar

Alternatif Teknoloji: Teknolojinin hizli bir sekilde gelismesi, ¢cagdas toplumlarda
giivensizlik hissi yaratmakta ve bazi zorluklara neden olmaktadir. Teknolojik gelismeler,
cesitli faydalar sunmasina ragmen, sosyal sorunlarin ortaya ¢ikmasina da yol agabilmektedir.
Gezegenin kirlenmesi ve dogal kaynaklarin tiikkenmesi, bu sorunlara 6rnek olarak
gosterilmektedir. Bu sorunlara bir ¢6zlim olarak, alternatif teknoloji kavrami gelistirilmistir.
Ozkan’a [69] gore alternatif teknoloji, mevcut teknolojilerle iliskilendirilen sorunlar1 ortadan

kaldirmay1 hedefleyen bir teknoloji tiirii olarak tanimlanmaktadir.

Teknik ve Teknoloji: Teknik, teknoloji ile dogru orantili bir kavram olarak
degerlendirilmektedir. Teknik, bireysel ve toplumsal yasami etkileyen, yasam standartlarini
yiikselten ve geleneksel yontemlere kiyasla daha hizli ve verimli ¢oziimler sunan bir
unsurdur. Teknoloji ve teknik kavramlari, birbiriyle paralel bir sekilde gelismekte ve birbirini

desteklemektedir [70].

Teknolojik Altyap:: Isletmeler, teknolojik ilerlemeler nedeniyle cesitli sorunlarla
karsilasabilmektedir. Bu sorunlarin istesinden gelmek i¢in giiglii teknik, kurumsal ve
yonetsel bir altyapiya sahip olmak gerekmektedir. Teknolojik altyapisi gelismis olan
isletmeler, yeni teknolojilere hizla uyum saglayabilmektedir. Ancak teknolojik altyapisi

zayif olan isletmeler, 6zellikle iletisim alaninda ciddi zorluklar yasayabilmektedir [63].

Ar-Ge: Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge), toplumlarin kiiltiiriinii, bilgisini ve
deneyimini gelistirmek, yenilik¢i faaliyetler yiirlitmek ve bu faaliyetlerin belirli kosullara
uygunlugunu degerlendirmek amaciyla uygulanan bir siirectir. Ar-Ge’nin temel amaci, yeni
uriinler gelistirmek, maliyetleri azaltmak, kaliteyi artirmak ve standartlar1 ytikseltmektir

[71].

Jenerik Teknoloji: Teknolojik arastirmalarin temel asamalarindan biri olan jenerik
teknoloji, bir fikri pazarlanabilir bir {iriine doniistiiren laboratuvar g¢alismalarini ifade
etmektedir. Jenerik teknoloji, ¢esitli sektorlerde kullanilabilmekte ancak uygulanmasi 6zel
Ar-Ge faaliyetleri gerektirmektedir. Sarthan’a [72] gore jenerik teknoloji, rekabet dncesi
arastirma olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda, iiretim siireci oncesinde kuruluslarin

kaynaklarini bir araya getirme ¢abasi biiyiik 6nem tasimaktadir.
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Teknolojik Yenilik: Teknolojik yenilik, kapasiteyi artiran ve iiriin ile hizmet kalitesini
gelistiren yenilik¢i sanayi uygulamalarini ifade etmektedir [73]. Yeni fikirlerin gelistirilmesi
ve uygulanmasi, isletmelerin basarisinda kritik bir rol oynamaktadir. Ancak, yenilik¢i bir
fikrin uygulanmasi, orgiitsel yapinin esnekligi ve 6zgiirliigl ile yakindan iligkilidir. Esnek

bir orgiit yapisi, yaratici fikirlerin gelisimini desteklemektedir [70].

Ileri Teknoloji: ileri teknoloji, yiiksek diizeyde miihendislik ve bilimsel arastirma
gerektiren endiistrileri ifade etmektedir [74]. Robotik, bilisim, biyoteknoloji ve elektronik
gibi alanlar, ileri teknolojinin yogun olarak kullanildig:1 sektorler arasinda yer almaktadir.
Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nin 6zellikle 1990’11 yillardan itibaren ileri teknoloji

yatirimlar1 sayesinde ekonomik biiylime ve kalkinma sagladig: belirtilmektedir [69].

fletisim Teknolojileri: iletisim teknolojileri, bireysel ve kiiresel etkilesimi miimkiin
kilan teknolojik yenilikler sunmaktadir. Telefon, faks, fiber optik ve lazer gibi araclar,
iletisim teknolojilerinin temel unsurlarini olusturmaktadir. Iletisim teknolojilerindeki

gelismeler, liretim siireclerinde verimliligi artirmakta ve bilgi akisint hizlandirmaktadir [75].

Karar Alma Siireci ve Teknoloji Transferi: Teknolojik gelismelerden faydalanmak igin
organizasyonlar, karar alma siireglerini etkili bir sekilde yonetmektedir. Teknoloji transferi,
bir teknolojinin bagka bir ortama ya da uluslararasi bir kurulusa aktarilmasini ifade
etmektedir. Bu stireg, 6zellikle nitelikli is giicline olan ihtiyacin arttig1 glinlimiiz sartlarinda

biiylik 6nem tagimaktadir [76].

2.3. inovasyon Kavram ve Tarihi

Ingilizce’de "inovasyon" terimi, kuruluslarin uzun vadeli varliklarm siirdiirebilmeleri,
karliliklarini artirmalar1 ve rekabet avantaji elde etmeleri i¢in gesitli endiistrilerde yenilik
yapmay1 ifade etmektedir. Latince kokenli "innovatus" kelimesi, "yenilik¢i" anlamina
gelmekte olup, "in" ve "novatus" kelimelerinin birlesiminden olusmaktadir. Bu terim,
"benzersiz ve dnceden bilinmeyen yildiz" anlamini tasgimaktadir. Yenilik kavrami, yaraticilik
ve vyeniligi ayr1 unsurlar olarak goérmek yerine, bir biitiin olarak ele alinarak

tanimlanmaktadir [77].



Cesitli sektorlerde yeni liretim teknikleri ile alternatif sergileme yontemlerinin
kullanimi, inovasyon olarak nitelendirilmektedir. Inovasyon, daha énce hig tasarlanmamis
veya uygulanmamis yeni bir iiriin, hizmet ya da fikir gelistirme siirecini ifade etmektedir.
Ayn1 zamanda, bir {iriin ya da hizmetin bir sektor ya da sirket igerisinde ilk kez bir baskasi

tarafindan kullanilmas1 da inovasyon kapsaminda degerlendirilmektedir [78].

Yenilik, yeni ya da onemli 6l¢lide gelistirilmis bir {iriin, hizmet, siire¢, pazarlama
stratejisi ya da organizasyonel yaklasimin bir isletme, is yeri veya dis etkilesimlerde

uygulanmasini ifade etmektedir [79].

Inovasyon sistemi, bir sorunu ¢dzmek amaciyla yeni fikirler iireten ve gelistiren,
zamanla siirdiiriilebilir bir ¢6ziim sunarak deger katan bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir.

Inovasyon siireci ii¢ temel asamadan olusmaktadir:

Strateji
Kavra m Tesvik Orgiitsel iklim
Asamasi Arastirma
. L. izlenecek Yol
Ge I |§t' rme Yeterlilik Mekanizmalar
A§ amasi Proje
Uygulama Planlama ‘
Uygulama Organizasyon
A§a mMasi Kontrol

Sekil 2.1. inovasyonun asamalar1 [80].

Sekil 2.1°de inovasyonun agamalar1 anlatilmaktadir. Baslangi¢ asamasi, kavram
asamasi olarak da adlandirilmakta olup, bu asamada organizasyonel yapinin olusturulmasi,
yeniligi tesvik eden stratejilerin belirlenmesi ve arastirma ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi biiyiik
bir 6nem tagimaktadir. Yeniligin temellerinin atilmasi i¢in baslangi¢ asamasi kritik bir rol
iistlenmektedir. Gelistirme asamasi olarak adlandirilan ikinci asamada ise, belirlenen

inovasyon uygulama bilesenleri hazirlanmakta ve projeler kurumun yetenekleri



dogrultusunda gelistirilmekte olup, yeniligin uygulanmasina hazirlanmanin ilk adimi olarak
degerlendirilmektedir. Son agsama olan uygulama asamasinda ise sistem, Onceki asamalarda
yapilan planlama ve hazirliklar dogrultusunda faaliyete gegmekte ve kontrol stiregleri, yeni

uygulamalarin kurum disindaki yansimalarin1 da degerlendirmeye olanak tanimaktadir.

Inovasyon, yeni iiriinlerin, yontemlerin, hizmetlerin ve fikirlerin gelistirilmesi,
uygulanmas1 ve kullanilmasin1 ifade etmekte olup, yeni fikirlerin islevsel bilgiye
dontstiiriilmesini kapsamaktadir [81]. Devletler hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde
yeniliklerin benimsenmesinde temel bir etken olarak degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de
bilimsel ve teknolojik gelismelerin ticarilesmesi, 1960’11 yillarda kurulan Tiirkiye Bilimsel
ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ile baslamis bulunmaktadir. 1983 yilinda Bilim
ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) kurulmus olup, 1997 yilinda BTYK, inovasyonu
tesvik etmek ve inovasyon faaliyetlerini hizlandirmak amaciyla sirketlere destek saglamanin

Oonemini vurgulamistir.

Joseph Schumpeter, 1930 yilinda yeniligi; mevcut bir iiriine getirilen yenilikler, bir
endstrideki siireclere getirilen yenilikler, yeni pazarlarin kesfi, yeni hammaddeler ile yeni
tedarik kaynaklarinin kullanimi ve tiretimdeki diger degisiklikler baglaminda tanimlamis
bulunmaktadir. 1965 yilinda ise inovasyon, yeni fikirlerin, siire¢lerin ve hizmetlerin
gelistirilmesi, kabul edilmesi ve uygulanmasi yoluyla organizasyonlar1 doniistiirme aract
olarak ele alimistir. Inovasyonun, organizasyonlarin ¢evresel degisimlere uyum saglamasi
ya da bu degisimlerin Oniine gec¢ilmesi amaciyla proaktif bir yaklasim olarak da

kullanilabilecegi belirtilmektedir.

2.4. inovasyon ile ilgili Kavramlar

Inovasyon bir¢ok farkl fikri igerdiginden, siklikla yanlis anlasilan ya da benzer olarak
algilanan kavramlar arasindaki iligkilerin ve ayrimlarin anlagilmasi biiyiik bir 6nem
tagimaktadir. Bu baglamda, yaraticilik, degisim, girisimcilik, bulus ve arastirma-gelistirme
(Ar-Ge), genellikle inovasyonla karistirilmakta ve isletmelerin inovasyonu tesvik ederken
uzun vadeli siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in kullandiklar1 temel faktorler arasinda yer

almaktadir.
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Yaraticilik, yenilik projeleri i¢in kritik bir baslangic noktasi olarak kabul edilmektedir.
Ancak, isletmelerin yaraticiligi inovasyona doniistiirebilecek bir kiiltlire, olgunluga,

deneyime ve donanima sahip olmasi gerekmektedir.

Degisim: Sirketlerin, degisen ve gelisen diinyaya uyum saglamak amaciyla kendilerini
yenilemeleri gerektigi ifade edilmektedir. Hizla gelisen diinyada, bazi ihtiyaglarin
degismemesi sebebiyle giinliik yasamda kullanilan bir¢ok iiriin ve hizmetin zamanla islevsiz
hale geldigi ve yok oldugu gozlemlenmektedir. Bu durum, yaratici diisiinmenin énemini
artirmaktadir; ¢linkii yeniligin, mevcut mal ve hizmetleri daha faydali hale getiren bir
degisimi temsil ettigi diisiiniilmektedir [77]. Yenilik ve degisim kavramlar1 birbiriyle
yakindan iligkili olmakla birlikte, ayn1 anlama gelmemektedir. Yeni ve daha iyi fikirler
genellikle degisime yol agmakta, basarili isletmelerin ise en 6nemli paydaslarint memnun

edebilmek i¢in hem degisim hem de yenilik ger¢eklestirmesi gerekmektedir.

Girisimcilik: Ekonomik getiri saglayabilecek bir kéra yonelme durumu olarak
tanimlanan girisimcilik, katma deger yaratacak kaynaklari bulan ve bir araya getiren kisilerin
faaliyetlerini kapsamaktadir [82]. Elgi’ye [83] gore girisimci, "Toplumun ihtiya¢ duydugu
tirtinleri tireterek maddi ve manevi kazang saglamay1 amaglayan, is fikrini hayata geciren,
arastiran, planlayan, organize eden ve koordine eden kisidir." Girisimci, kendi isini
kurmakta, riskleri iistlenmekte ve bilgi, beceri ile sirket girdilerini ekonomik kazanca
doniistiirmektedir. Ozetle, inovasyon; yaratict bir farklilik, sosyal fayda, ekonomik geri
doniis ve sirket alaninda degisim yaratmay1 hedefleyen bir yenilik olarak tanimlanmaktadir.

Yeniligi uygulayan kisi ise girisimci olarak adlandirilmaktadir.

Yenilik ve bulus kavramlari esanlamli olmayip, genellikle bulusun yeniligin bir sonucu
oldugu disiiniilmektedir. Yeni fikirlerin ortaya c¢ikisi, bulusun baslangici olarak kabul
edilmekte; ancak bu fikirlerin basariyla uygulanmasi yeniligin baslangicini olusturmaktadir
[84]. Inovasyon, yeni fikirlerin, yaraticihgin ve is siireclerinin etkili bir siralamasini ifade
etmektedir. Bir mucit, bulusunu gelistirme ve pazara sunma konusunda basarisiz olursa,
yenilik yapma ve bundan ekonomik kazang saglama firsatin1 degerlendirecektir. Bu durumu
orneklemek i¢in Edison'un ampulii ekonomik bir getiriye doniistiirmesi gosterilebilmektedir.
Edison, oncesinde patent alinmig bir¢ok prototipi kendi laboratuvarinda gelistirmis ve

bunlar1 kullanarak yenilige dontistiirmistiir [77].
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Inovasyon ve Ar-Ge: Giiniimiizde inovasyonun yalnizca arastirma ve gelistirme ile es
anlamli olarak degerlendirilmesi, en yaygin hatalardan biri olarak goriilmektedir. Arastirma
ve gelistirme, yeniligin 6nemli bir unsuru olmakla birlikte, yalnizca yeni Triinlerin
yaratilmasina ve iiretilmesine odaklanmak yeterli goriilmemektedir. Ozellikle Endiistri 4.0
ve yapay zeka gibi doniisiim siirecleri ¢ercevesinde, kapsamli bir "inovasyon manifestosu”
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir [85]. Bu kosullar altinda, arastirma ve gelistirme odakli bir
ekonominin gelismesi, sadece sirket icindeki yeniliklerle sinirli kalmamakta, ayn1 zamanda
21. ylzyil becerilerine sahip gencleri de kapsamaktadir. Bu dogrultuda, arasgtirma ve

gelistirme faaliyetlerine dayali bir ekonomik yap1 miimkiin hale gelmektedir.

2.5. inovasyon Siireci

Inovasyon, belirli bir alana 6zgii, ¢ok yonlii bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Bu
nedenle, inovasyon uygulamalarinin tek bir yontemi oldugu sdylenememektedir. Netlik
saglamak amaciyla, yenilige ulagsmanin temel adimlari sadelestirilmis ve kapsamli bir
bicimde aciklanmaktadir. Yeni bir fikrin ortaya konmasindan, iiretim ve pazarlama

stireclerine kadar tiim asamalarin dikkatle takip edilmesi biiyiik bir 6nem tasimaktadir [86].

Inovasyon siirecinin ana asamalar1 su sekilde siralanmaktadir:

e Firsatlar1 yakalamak: Sektdrde oncii ve yenilik¢i olmay1 hedefleyen her kurulusun
stirdiiriilebilirligini garanti altina almasi gerekmektedir. Bu baglamda, pazar
egilimlerini ve miisteri tercihlerini yakindan takip etmek, bilim ve teknolojideki en
son gelismeleri izlemek, miisterilerin degisen 1ilgi, istek ve beklentilerini
rakiplerden Once anlayabilmek i¢in kritik bir 6neme sahiptir. Ayrica, sirketlerin
pazar1 yakindan izlemeleri, miisterileriyle etkin bir iletisim kurmalar1 ve devlet

kurumlar ile tiniversitelerle giiclii is birlikleri olusturmalar1 gerekmektedir.

e Stratejik se¢imler yapmak: Firsatlarin yakindan izlenmesi, bir¢ok yeni fikrin
ortaya ¢ikmasina olanak tanimaktadir. Ancak, bu fikirler arasindan uzun vadede
sirkete en fazla fayda saglayacak olanlarin dikkatle se¢ilmesi gerekmektedir.
Yanlis fikirlerin secilmesi ve bu fikirlere yatirim yapilmasi, sektdriin ve pazarin
gerilemesine, zaman ve mali kaynak israfina yol a¢maktadir. Gelecek
projeksiyonlari, dogru kararlarin alinmasima yonelik net bir yol haritasi

sunmaktadir.
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e Gerekli bilginin elde edilmesi: Segilen fikir dogrultusunda, iiriin, siire¢ veya
hizmetle ilgili en degerli bilginin toplanmasi ve bu bilginin sirkete entegre edilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda, alaninda uzman iiniversitelerden, kurum ve
firmalardan danigsmanlik alinmasi veya ilgili uzmanlarin sirket biinyesine dahil
edilmesi 6nem arz etmektedir. Bunun yami sira, bilimsel ve teknolojik
kaynaklardan faydalanilmasi, c¢alisanlarin bu kaynaklara kolay erisiminin
saglanmast ve konferans, seminer ya da fuarlara katilim gosterilmesi

onerilmektedir.

e (Coziimiin gelistirilmesi: Uriin, siire¢ veya hizmet i¢in gerekli bilgi ve kaynaklarin
saglanmasinin ardindan ¢6zlim iizerinde ¢alismalara baglanmaktadir. Bu siirecte,
ilk prototipler olusturulmakta ve gerekli standartlar1 karsilayip karsilamadigini
belirlemek {iizere kapsamli testler ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Pilot

calismalarin ardindan iiriin, nihai formuna ulasmaktadir.

e Ticarilestirme: Nihai iirlin, siire¢ veya hizmetin pazara sunulmasi ve bu siiregte
pazardan elde edilen bilgiler dogrultusunda ilgili standartlarin olusturulmasi

gerekmektedir.

e Ogrenme/Geribildirim: Pazarlama siirecinin son asamasinda, inovasyon siirecinde
gerceklestirilen caligmalar ve elde edilen basar1 ya da basarisizliklardan ders
cikarilmasi bliylik bir dnem tagimaktadir. Sirketlerin basarili olmak icin her
asamada dogru ve yanlis eylemleri gdzlemlemesi ve bu dogrultuda hareket etmesi

gerekmektedir [87].

2.6. inovasyon Tiirleri

Inovasyon, farkli alanlarda karsilastigimiz genis kapsamli bir kavramdir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin ~ kurulusu, yenilik¢iligin en Onemli Orneklerinden biri  olarak
degerlendirilmektedir. Benzer sekilde, kadinlarin is diinyasinda daha fazla yer almasi,
onemli sosyal inovasyonlara zemin hazirlanustir. inovasyon, teknolojik veya teknolojik
olmayan kategorilere ayrilmakla birlikte, bes ana tiirde ele alinmaktadir [87]. Bu tiirler; {iriin,

hizmet, pazarlama, organizasyonel ve siire¢ yeniliklerini kapsamaktadir.
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Uriin yeniligi: Yeni bir iiriiniin gelistirilmesi veya mevcut bir {iriiniin 6zelliklerinde,
islevlerinde ve teknik yonlerinde yapilan yenilikler, iirlin yeniligi olarak adlandirilmaktadir.
Bu yenilikler, iiriinii yeniden pazara sunmayi igermektedir. Ornegin, diinyada ilk kez
Japonya'da iiretilen Sanyo marka cep telefonlarina kamera 6zelliginin eklenmesi, iiriin

inovasyonunun en iyi drneklerinden biridir.

Hizmet yeniligi: Hizmet yenilikleri, hizmet sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
sundugu hizmetlerin igeriginde, sunumunda veya dagitiminda deger artis1 saglayan
degisiklikler olarak tanimlanmaktadir. Bu degisiklikler, sirketlerin insan kaynaklari
yeteneklerini gelistirmesini ve rakiplerine gore giiclii ve zayif yonlerini analiz etmesini
gerektirmektedir. Ornegin, bir turizm acentasinin miisterilerine ofis ortaminda tatil
secenekleri sunmasi, ancak yaptig1 yeniliklerle miisterilerin kendi kriterlerine uygun tatil
seceneklerini ¢evrimigi olarak kolayca bulabilmesi hizmet inovasyonuna ornek olarak
gosterilmektedir. Aymi sekilde, Apple’in uzaktan baglanti1 yoluyla miisterinin cihazindaki

sistemsel arizalar1 ¢6zmesi, hizmet yeniligine dair 6nemli bir uygulamadir.

Pazarlama yeniligi: Bir sirketin iiriinlerini ve hizmetlerini daha genis bir miisteri
kitlesine sunabilmesi ve rekabet giiciinii artirabilmesi i¢in pazarlama inovasyonu kritik bir
oneme sahiptir. Pazarlama yenilikleri; iiriin veya hizmetlerin ambalajlanmasi, reklama,
dagitimi ve fiyatlandirilmas: gibi alanlarda yapilan gelismeleri kapsamaktadir. Ornegin,
ambalaj renklerinin degistirilmesi, diisiik fiyat stratejilerinin uygulanmasi veya dogrudan
tilketiciye teslimat gibi yenilik¢i yaklasimlar, pazarlama inovasyonu olarak
degerlendirilmektedir. Sigorta sirketlerinin brosiirlerinin mavi renkte basilmasi,

pazarlamada yeniligin bir 6rnegi olarak one ¢ikmaktadir.

Organizasyonel yenilik: Organizasyonel yenilik, bir kurulusun yonetim, tasarim,
iretim ve pazarlama gibi ¢esitli ¢caligma alanlarinda uyguladig: yenilikleri ifade etmektedir.
Amag, igyerinde maliyetleri diislirmek, calisanlarin {iretkenligini artirmak ve genel
performansi iyilestirmektir. Yeniden yapilanma (radikal degisim), Kaizen (slirekli
tyilestirme) ve Kanban (tam zamaninda {iretim) gibi yontemler organizasyonel yenilik
uygulamalari arasinda yer almaktadir. Bu yenilikler, kuruluglarin karhiliklarini artirmalarina

olanak tanimaktadir.
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Siirec yeniligi: Siire¢ yeniligi, kurulusun operasyonlarinda gergeklestirilen teknolojik
ve teknik iyilestirmeleri kapsamaktadir. Amag, siirecleri daha verimli, daha ekonomik ve
daha etkili hale getirmektir. Cetin’e [88] gore, siire¢ yeniligi, {iriinlerin {iretim ve dagitim
siireclerini iyilestirmeyi veya bu siirecler i¢in yeni yontemler gelistirmeyi ifade etmektedir.
Ornegin, Henry Ford tarafindan tasarlanan ve Ford Motor Company' de uygulanan montaj

hatti, siire¢ inovasyonuna 6nemli bir 6rnek olarak degerlendirilmektedir.

2.7. Inovasyon Yonetimi

20. yiizy1l boyunca orgiitsel liderlerin niteliklerinde 6nemli degisimler yaganmis olup,
bu degisimlerin gelecekte de devam edecegi ongoriilmektedir. Gliniimiiz kosullarinda, 6rgiit
liderlerinin yalnizca liderlik ve iletisim becerilerinin yonetimi konusunda yeterli olmadig:
diisiiniilmektedir. Liderlerin yenilik¢i ve yaratict olmalari, siirekli degisen ve gelisen
cevresel kosullara uyum saglamalart gerekmektedir. Bu baglamda, ¢agdas organizasyon
liderlerinin yenilik¢i ve yaratici bir zihniyet benimsemeleri 6nem arz etmektedir. Bir 6rgiitiin
uzun vadeli siirdiiriilebilirligi, liderin gelecekteki olasi durumlar1 6ngoérebilmesi ve buna

uygun stratejiler gelistirebilmesine baglidir [89].

Glinlimiiz rekabet ortaminda, kuruluslarin zorlu kosullarda ilerleyebilmesi i¢in hem
taktiksel hem de stratejik yontemleri kullanmasi ve yaratici se¢imler yapmasi gerekmektedir.
Inovasyon, daha 6nce gergeklestirilmemis fikirlerin kesfedilmesi, hayata gegirilmesi ve
uygulanmasini igermektedir. Ancak, bu siire¢ sirket liderleri i¢in zorlu bir siire¢ olarak
degerlendirilmektedir. Sirket liderlerinin yenilik ger¢eklestirme siirecinde karsilastigi temel
sorunlar arasinda ekonomik riskler, yiiksek maliyetler, diizenlemelere uyum, belirli
standartlara ulasma gerekliligi, personel yetersizligi ve sistemin rakip sirketler tarafindan

kopyalanmasi gibi unsurlar yer almaktadir [90].

Organizasyonlarin, i¢ ve dis ¢cevrelerinde gergeklesen degisimlere ayak uydurabilmek
ve rekabet avantaj1 elde edebilmek i¢in siirekli yenilik yapmalar1 gerekmektedir. Basarili
inovasyon i¢in kuruluslarin is siireclerini etkili bir sekilde yonetmeleri 6nem tasimaktadir
[91]. Adams vd. [92], organizasyon liderlerinin vizyon, inovasyon stratejisi, kiiltiir, proje
yonetimi, ¢alisan faktorleri ve fiziksel kaynaklar1 kapsayan her alanda yetkin olmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Inovasyon yonetimi, bir organizasyonun miisteriler,
tedarikgiler, finansal kaynaklar ve iletisim odakl1 insan iligkileri gibi faaliyetlerinde yeniligi

tesvik eden bir yonetim yaklagimi olarak tanimlanmaktadir [93].
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Bir kurulusun inovasyon yonetiminde basarili olabilmesi, teknolojik firsatlar1 ve
stratejik hedeflerini dikkate alarak bir inovasyon yonetim sistemi gelistirmesini ve bu siireci
etkili bir sekilde denetlemesini gerektirmektedir [94]. Inovasyon ydnetiminin basarisi,
liderlerin siireglere farkli bakis agilariyla yaklasmasini, risk alabilmesini, bu riskleri firsata
cevirebilmesini, calisanlarint motive edebilmesini ve organizasyon kaynaklarini etkili bir

sekilde yonetebilmesini gerektirmektedir [95].

Unal ve Kiling (2016), bilginin iiretilmesi, gelistirilmesi ve kullanilmas1 siireclerinin,
inovasyon yonetimindeki temel bilesenlerden oldugunu ifade etmektedir [96]. Vassileva
(2016), inovasyon ve degisim faaliyetlerinin kurumsal planlara ve stratejik siireclere entegre
edilmesinin, inovasyon yonetiminin temel unsurlarindan biri oldugunu belirtmektedir. Bu
baglamda, inovasyon yoOnetimi, degisimi benimseyerek siirdiiriilebilirligi saglamay1 ve

stirekli bityiimeyi tesvik etmeyi hedeflemektedir [97].

Yenilik yonetimi, oOrgiitlerin karmasik ydnetimsel uygulamalarini kontrol altina
almasini1 ve gevresel degisimlere adapte olmasini saglamaktadir. Inovasyon, bagimsiz olarak
ele alindiginda bir siire¢ olarak degerlendirilmekte; ancak yenilik ydnetimi, yeniligin
uygulanma siirecinin izlenmesi ve yonetilmesi siirecine isaret etmektedir. Drucker [98]
inovasyon yonetiminde rekabet avantajinin, pazardaki karliligin ve gelisimin temelini

olusturdugunu ifade etmektedir.

Aasen ve Johansen [99] inovasyon yonetiminin organizasyon, rekabet ve deger
yaratma olmak iizere li¢ temel bilesenden olustugunu belirtmektedir. Organizasyon, sirketin
kendine 6zgii 6zelliklerini belirlemesi ile iligkilidir. Rekabet, yoneticilerin yaratici fikirler
gelistirerek ve kaynaklar etkili kullanarak rekabet¢i avantaj saglamasi siirecini ifade
etmektedir. Deger yaratma ise inovasyon girisimlerinin sonuglarini etkileyen unsurlarin
belirlenmesine isaret etmektedir [100]. Bu dogrultuda, organizasyonlarin inovasyon
yonetiminde basaril1 olabilmesi i¢in ekonomik ve teknolojik bilgileri analiz edebilme, piyasa
davraniglarint  gozlemleyebilme ve bu bilgileri stratejik bir ama¢ dogrultusunda

uygulayabilme yetkinliklerine sahip olmalar1 gerekmektedir [95].
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3. SAVUNMA SANAYINDE STRATEJIK TEKNOLOJI YONETIMI

3.1. Savunma Sanayi

3.1.1. Savunma sanayi ve karakteristik ozellikleri

Ikinci Diinya Savasi'min ardindan, teknolojik gelismelerde 6nemli bir artis
yasanmaktadir. Zaman ig¢inde cesitli kosullar nedeniyle teknolojideki ilerlemeler, yeni
irlinlerin ve liretim yontemlerinin yaratilmasina, geleneksel endiistrilerin temel yonlerinde
onemli doniisiimlere yol agmaktadir. Bu gelismeleri benimseyen iilkelerin sanayileri
istikrarli bir sekilde ilerlemekte ve bu iilkelerin kalkinma hizlar1 artmaktadir. Teknoloji,
savunma sektdriinde ¢ok dnemli bir rol oynamaktadir. Yirminci yiizyilda silah sistemlerinde
saglanan teknolojik ilerlemelerin, teknolojiye dayali bir savas c¢agim1 baglattig
goriilmektedir. Ileri teknolojiye sahip iilkeler, gelismis rakiplerine kars1 algiladiklar sayisal
istlinliigli dengelemeye calismaktadir. Savunma sanayinde teknolojinin hizli ilerlemesiyle

kullanilan sistemler daha karmasik hale gelmektedir [1].

Hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerin hedefi, ileri teknolojiyi kullanarak
kiiresel pazarlarda rekabet ederek refahi artirmaktir. Bir iilkenin rekabet giiciine katki
saglayacak teknolojik kapasitesinin gelistirilmesi, odaklanmis ve kararli politikalarla
miimkiin olmaktadir. Bu ortamda basarili olabilmek i¢in, savunma sanayinde ve 0Ozel
sektorde ileri teknolojinin etkin ve verimli kullanilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Geligmis
iilkelerde savunma sanayi, iilkelerin askeri ve sivil ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
gelistirilmis ve gelistirilmeye devam etmektedir. Ileri teknolojiye dayali sanayiler gelistikge,
bu teknolojiler ekonominin diger sektorlerine de aktarilmaktadir. Bu iilkeler, teknoloji
thracat1 yaparak savunma sanayilerini, ulusal ekonomilerini giiclendirmek ve tedarik¢i

iilkelerde baglilik yaratmak i¢in kullanmaktadir [7].

Savunma sanayinin evrensel olarak kabul goérmiis bir tanimi bulunmamaktadir.
Savunma sanayinin {irlin yelpazesinin genis olmasinin nedeni, kapsamli bir alanm
kapsamasidir. Ozlii’ ye gdére, savunma sanayi, bir iilkenin silahli kuvvetlerinin ihtiyag
duydugu taktik, stratejik ve savunma amaclh silah sistemlerini tasarlayan, gelistiren ve
tireten, ayn1 zamanda diger sanayi kollariyla da i¢ ice olan 6zel ve kamu sektoriini
kapsamaktadir. Savunma sektdriine yonelik is birligi, basta yatirnm mallar1 olmak {izere,

diger is sektorlerine de uzanmaktadir. Savunma sanayinin tanimlayici 6zellikleri arasinda
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ileri teknolojiye dayali hassas iiretim teknikleri, yliksek kalite standartlar1 ve vasifli is giicline

ihtiya¢ duyulmasi yer almaktadir [2].

Savunma sanayinde faaliyet gosteren sirketler, diger sektorlerdeki isletmelerden farkli
olarak, teknolojik kapasite ve yenilik yapma yeteneklerine dayali olarak rekabet avantaji
elde etmektedir. Savunma sektorii, ileri teknoloji iiriinlerinin gelistirilmesi igin stirekli
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gerektirmektedir. Ozellikle az gelismis ve gelismekte
olan iilkelere yapilan ihracatlar, savunma sanayindeki yiiksek maliyetleri karsilamakta ve

kar elde edilmesini saglamaktadir [16].

Savunma sanayindeki kamu ve 6zel sektor dagilimi, tilkelerin siyasi ve ekonomik
yapilar1 ile sanayilesme seviyelerine bagli olarak farklilik gostermektedir. Gelismis
ilkelerde savunma sektoriine yapilan Ar-Ge yatirimlarinin bir kismi devlet tarafindan
finanse edilmektedir. Sirketler, ileri teknolojilerini dis pazarlarda talep yaratarak maliyetleri
diger iilkelere kaydirabilmektedir. Savunma sanayinde gelistirilen teknolojilerin ekonominin

diger sektorlerine aktarilmasi, iilkelerin rekabet giiciinii artirmaktadir [3].

Savunma sanayiine ayrilan kaynaklarin miktari, teknolojik gelismelere ve potansiyel
tehditlere bagli olarak belirlenmektedir [4]. Gelismis iilkelerde savunma harcamalari
ekonomik faktorlerden etkilenmezken, gelismekte olan {ilkelerde milli gelir tarafindan
belirlenmektedir. Gelismekte olan {ilkelerin, optimal savunma harcama diizeyini belirleme
zorlugu, ulusal giivenligi tehlikeye atmadan toplumsal refahi artiracak dogru dengeyi

bulmalarin1 gerektirmektedir.

3.1.2. Savunma sanayi iiriin ve ozellikleri
Savunma sanayi triinleri, birincil sistemlerden en kiiciik bilesenlere kadar karmasik
sistemleri kapsamaktadir. Bu tiriinlerin 6zellikleri ve islevleri asagida detayli bir sekilde ele

alinmaktadir.

Karmasik bir yapiya sahip olmak [4]:
Savunma sistemleri, her bir bilesenin ayr1 bir savunma sanayi {iriinii oldugu alt
sistemlerden ve bunlarin ayr1 ayr1 bilesenlerinden olusan karmasik yapilardir. Bu alt

sistemlere 6rnek olarak;
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- Tapa sistemleri,

- Piroteknik sistemler,

- Navigasyon sistemleri,

- Askeri haberlesme sistemleri,

- Komuta kontrol sistemleri verilebilir.

En ileri teknolojinin kullanimi:

Askeri tstilinliik arayisinda olan iilkeler arasinda, ileri teknolojiye sahip savunma
sanayi Uriinleri gelistirme ve iiretme konusunda yogun bir rekabet yasanmaktadir. Savunma
sanayinde elektronik teknolojisinin kullanim1 oldukca yaygindir. Elektronik devre
elemanlarinin boyutlarinin kiigiiltiilmesi, performanslarinin artirilmasi ve gii¢ tiiketimlerinin
azaltilmas ile birlikte daha kiigiik, hizl1 ve giiclii silah sistemleri tasarlanmaya baslanmstir.
Elektronik cihazlar ve yazilimlardaki gelismeler, savunma sanayi iiriinlerinin ihtiyaglarinin
zamaninda ve verimli sekilde karsilanmasi agisindan vazgegilmez hale gelmistir. Ayni
zamanda silah sistemlerinin performansini bilgisayar donanimi ve yazilim kalitesi biiyiik
Olciide etkilenmektedir. Gelisen tehditlere karsi silah sistemlerinin siirekli etkinliginin

saglanmasi, yazilimlarda yapilan iyilestirmeler ve giincellemelerle miimkiin olabilmektedir.

Maliyetler:

Savunma sanayi uriinlerinin tasarim, gelistirme, test ve degerlendirme agamalarinda
farkl1 yeteneklere sahip isgliciinlin kullanilmasi, ©nemli kaynaklarin ayrilmasini
gerektirmektedir. Bu durum, maliyetlerin artmasina neden olmaktadir. Gelistirme siirecinde
ortaya ¢ikan nihai {riin, hiikiimet tarafindan siki testlere ve degerlendirmelere tabi
tutulmaktadir. Uriinlerin farkli senaryolar ve gevre kosullarinda gereksinimleri karsilayip
karsilamadig1 ve beklenen performansi saglayip saglamadig: test edilmektedir. Test ve

degerlendirme harcamalari, projenin genel maliyetine 6nemli bir katkida bulunmaktadir.

Kullanim siiresi:

Uriin tasarim1 asamasinda ortaya ¢ikan yiiksek maliyetler, kullanici egitimi, bakim ve
onarim altyapisindaki zorluklar ve teknik personel ihtiyaci, savunma sanayi tirlinlerinin uzun
Omiirlii olmasint zorunlu kilmaktadir. Yeni iriinlerin envantere dahil edilmesinin uzun
stirecler gerektirmesi ve mevcut {irlinlerin kullanim siiresinin yayginlasmasi, siirekli gelisen

tehditler ve hizla ilerleyen teknolojik gelismelerle birlestiginde diizenli iiriin iyilestirmeleri
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yapilmasini gerekli kilmaktadir. Artik bir tirlinii herhangi bir gelistirme yapmadan kullanmak

mimkin olmamaktadir.

Kalite:

Savunma sanayi Uriinlerinin en énemli 6zelligi, ilk tasarim asamasindan envantere
girene kadar her asamada uygulanan siki kalite kontrol énlemleridir. Uriin, satin almdig1
andaki s6zlesme ve teknik sartnamelere uygun olmalidir. Savunma sanayi iirlinlerinin teknik
performans parametreleri ve kullanilan malzemelerin 6zellikleri, NATO standartlari, ABD
askeri sartnameleri (mil-std), Tiirk standartlar1 ve diger cesitli teknik spesifikasyonlara
dayanmaktadir. Tiirkiye'deki savunma sanayi tiriinlerinde kullanilacak malzemelere iliskin
kalite yonetim sistemi 6zellikleri, NATO iilkelerindeki AQAP (Miittefik Kalite Giivence
Yayinlar1) standardina uygun olarak belirlenmektedir. Bu sistemin AQAP'a uygunlugu,
Tiirkiye'deki Milli Savunma Bakanlig1 ve resmi savunma kuruluslari tarafindan onaylanan

bir sertifikasyon sistemi ile degerlendirilmektedir.

Iklim faktorleri:

Savunma sanayi tirlinleri, zorlu ¢evre kosullarinda kullanilmak tizere tasarlanmaktadhr.
Uriinlerin ¢61 sicagi, kutup soguklari, tozlu veya kumlu ortamlar gibi farkli iklim
kosullarinda sorunsuz bir sekilde calismasi gerekmektedir. Uriinlerin siirekli olarak beklenen
performansi sergilemesi, tasarim asamasindan baslayarak gelistirme, iiretim, test, envanter

ve bakim siireclerinde 6zel yaklagimlar gerektirmektedir.

3.1.3. Savunma sanayinde bilim ve teknoloji
Savunma sanayini, genel sanayiden, {ilke ekonomisinden, bilimsel arastirma
potansiyelinden, kaliteli is giiciinden, askeri, siyasi ve stratejik ihtiyaglardan ayr diistinmek

miimkiin degildir.

Bu baglamda, 20 Haziran 1998 tarihli ve 23378 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan,
25 Mayis 1998 tarihli ve 98/11173 sayil1 kararla onaylanan Tiirk Savunma Sanayii Politika
ve Strateji Esaslar1 Dokiimani’ nin 3. maddesine gore: "Savunma sanayii, savas silahlari,
alet, techizat ve mithimmatlari ile bunlarin yedek parcalarini ve dnemli girdilerini iireten

sanayi tesislerinin biitiintidiir." [4] [10]
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Bu agidan bakildiginda, savunma sanayinin iilke sanayisinin izole bir parcas1 olarak
goriilmemesi gerekmektedir. Savunma sanayi; elektronik, makine, ¢elik iiretimi ve kimya
sanayi gibi bir¢ok sektorde girdi-gikt1 iliskisine sahip olup, farkli dallara ayrilmaktadir.

Savunma sanayini temel olarak su sekilde siniflandirmak miimkiindiir [5]:

e Havacilik endiistrisi,

e Tanklar, zirhl1 araglar ve parcalari,

e (Gemi insa endiistrisi,

e Askeri elektronik ve elektromekanik endiistri,
e Optik ve elektro optik endiistri,

e Hafif ve agir silah endiistrisi,

e Roket ve flize sistemleri.

Bu ana alanlara ek olarak yan sanayiler, Ar-Ge, danigsmanlik ve destek hizmetleri de
dahil edilmekte olup, bu sanayi dallarinin birlesmesiyle her tiirlii savunma {iriinii

uretilebilmektedir.

Tarih boyunca devletlerin sahip oldugu savas araglarinin gesitliligi, kalitesi ve miktari,
uluslararasi savaslar ve gii¢ miicadelelerinde biiyiik rol oynamaktadir. Diger tilkelerin sahip
olmadig1 silahlara sahip olan uluslar hem bolgesel hem de kiiresel arenada iistiinliik
saglamaktadir. Savunma sanayinin bir lilkenin giivenligi ve etkinligi i¢in tasidigi 6nem,
kiiresel lider olmayr hedefleyen iilkeleri silah iiretimi, teknoloji transferi ve savunma
teknolojileri tizerinde hakimiyet kurmaya yoneltmektedir [15]. Gelismis iilkelerde savunma

sanayi hem ekonomik kalkinmada hem de siyasi etki yaratmada 6nemli bir rol oynamaktadir

[11].

Kendi yeteneklerini gelistiren, bu yetenekleri bilgi ve altyapi ile destekleyen, rekabetci
ekonomik yap1 kuran, yenilik¢i diislince ve liretim modellerini benimseyen {iilkeler, orta ve
uzun vadede hem bolgesel giic olma yolunda ilerlemekte hem de teknoloji ihra¢ eden bir
iilke konumuna gelmektedir. Gli¢lii bir savunma sanayi, bolgesel ve kiiresel 6lgekte lider
devlet olmak, uluslararasi1 kuruluslarda s6z sahibi olmak ve uluslararasi anlagsmazliklarin
¢cozlimiinde aktif rol almak acisindan 6nemli siyasi kazanimlar saglamaktadir. Silah {ireten

iilkeler, silah ticaretinin devamliligini saglama ve faydalarin1 maksimize etme ¢abasinda
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olup, alic1 iilkeler ise disa bagimliligin risklerini azaltmaya yonelik yerli tiretim imkanlarin

artirmaktadir.

Ekonomik agidan savunma sanayinin ulusal sanayiye entegre olmasi ve kiiresel
pazarlarda aktif olarak yer almasi, lilkenin ekonomik refahina katki saglamaktadir. Basarili
bir ekonomi, toplumsal refahin artirilmasina imkan taniyacaktir. Silah ihracati, iilke
ekonomisine katki saglayarak savunma harcamalarinin mali yiikiinii hafifletecektir. Askeri
acgidan giiclii bir savunma sanayine sahip olmak, iilkelerin kendi kendine yeten ve etkili bir
ordu kurmalart agisindan kritik bir 6nem tasimaktadir. Giiglii bir ordu, kiiresel karar alma
stireglerinde aktif rol oynayarak, catismalarin ¢oziimiinde caydirict bir unsur olacaktir.
Ayrica, gizlilik ve giivenlik seviyesinin artmasi, savunma sistemlerinin operasyonel
ihtiyaglara uyarlanabilmesi ve yerli iiretimin lojistik avantajlari, savunma sanayine olan

talebi artirmaktadir [9].

Savunma sanayi, bir iilkenin teknolojik ve bilimsel yetenekleri ile insan kaynaklarinin
giiciiyle dogrudan baglantili, gelismis ve yenilik¢i bir sektordiir. Bu sektorde ileri
teknolojilerin kullanimi, uluslarin teknolojik kapasitesinin gelisimine Onemli katkilar
saglamaktadir. Savunma sanayisi genel sanayiye entegre oldugundan, burada gelistirilen
teknolojilerin sivil alanlarda kullanilmasi da miimkiindiir. Bu entegrasyon, savunma

tiretiminin ekonomik 6lgegini biiylitmekte ve ikili kullantmini artirmaktadir [6].

Glntimiizde elektronik ve bilisim teknolojilerindeki  gelismeler, savunma
sistemlerinde giivenilirligin yazilimlarla saglanmasini zorunlu hale getirmektedir. Bu durum,
devletlerin disaridan satin alinan silahlara glivenini sarsmakta ve milli savunma sanayinin
onemini artirmaktadir. Ozellikle bdlgesel krizler, yurt disindan savunma teghizati temininde
karsilagilan kisitlamalar ve Tiirkiye i¢in kaynak giivenilirliginin 6nemi, ulusal savunma

sanayinin kurulmas1 ve giiclendirilmesinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Savunma sanayinin temel o6zellikleri, 20 Haziran 1998 tarihinde kabul edilen Tiirk
Savunma Sanayii Politikas1 ve Stratejisi Esaslari' nda (TSSPSE) detayli bir sekilde
belirtilmistir. Buna gore savunma sanayi, yiiksek teknolojiye dayali hassas liretim teknikleri,
0zel kalite standartlari, vasifli insan giicii ve siirekli yenilik¢i teknolojiler gerektirmektedir.
Dolayistyla bu sektdr, biiylik miktarda Ar-Ge yatirimi, yiiksek maliyetli iiretim ve tek aliciya

yonelik smirli bir ihtiyagla ¢alismaktadir. Siirdiiriilebilirligi saglamak icin uluslararasi
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pazarlara a¢ilma zorunlulugu bulunan bu sektor, giivenlik ve gizlilik gibi 6zel kosullara da

titizlikle uyum saglamaktadir [8].

Savunma sanayi tirlinlerinin temel amaci, askeri kullanima yoneliktir. Bu nedenle sivil
amagcl Urlinlerden farkli 6zellikler gostermektedir. Ulusal giivenlik agisindan hayati 6neme
sahip olan bu iirlinler, ayn1 zamanda savunma sektdriinde faaliyet gosteren sirketler igin de
kritik 6neme sahiptir. Savunma sanayinin mevcut teknolojiler ve endiistriyel yapilar
tizerinde iki farkli etkisi bulunmaktadir. 11k olarak, savunma sanayinin diger sektorlerdeki
ilerlemeyi tesvik ettigi, ikinci olarak ise alternatif harcamalar ve yetkinliklerin

siirlanmasina neden oldugu one siiriilmektedir [17].

Farkli goriislere ragmen, uzmanlar genel olarak savunma sanayindeki gelismelerin

0zel sektorde de benzer yenilikler yaratacagi konusunda hemfikirdir.

3.1.4. Savunma sanayinde teknoloji yonetimi ve strateji iliskisi

Savunma sanayinde teknoloji yOnetimi ve strateji arasindaki iliski, modern savunma
sistemlerinin gelistirilmesi, operasyonel verimliligin artirllmast ve ulusal giivenlik
hedeflerine ulasilmasi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Teknoloji yonetimi, savunma
sanayinde yenilik¢i teknolojilerin arastirilmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasini kapsayan bir
stirec olarak stratejik karar alma mekanizmalarinin temel unsurlarindan biri haline gelmistir.
Bu baglamda, savunma sanayinde teknoloji yonetimi ile strateji arasindaki iligkiyi anlamak,
sektorde rekabet giiclinii artirmak ve gelecekteki tehditlere karsi hazirlikli olmak adina

hayati 6nemdedir [18].

Savunma sanayinde teknoloji yonetimi, sadece yeni silah sistemleri veya savunma
araglar1 gelistirmekten ibaret degildir. Ayn1 zamanda, mevcut sistemlerin modernizasyonu,
savunma sistemlerinin entegrasyonu, bilgi teknolojilerinin etkin kullanimi ve askeri
operasyonlarda yiiksek teknolojili ¢oziimlerin uygulanmasi gibi genis bir alani kapsar.
Teknoloji yonetimi, stratejik diizeyde uzun vadeli hedeflere ulasilmasi i¢in belirleyici bir
role sahiptir. Bu nedenle, savunma sanayindeki teknoloji yonetimi stratejik kararlar ve

politikalarla uyumlu bir sekilde yiiriitiilmelidir [19].

Savunma stratejileri, ulusal giivenligin saglanmasi, askeri operasyonlarin etkinliginin

artirtlmas1 ve savunma kaynaklariin en iyi sekilde kullanilmasina ydnelik uzun vadeli
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planlar icermektedir. Teknoloji yonetimi ise, bu stratejik hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in
yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesini, adaptasyonunu ve optimize edilmesini saglar.
Ornegin, askeri harekatlarda kullanilacak insansiz hava araglar1 (IHA'lar) veya siber
savunma sistemleri gibi yeni teknolojiler, savunma stratejileri dogrultusunda gelistirilmekte

ve operasyonel kabiliyetleri artirmak i¢in kullanilmaktadir.

Teknoloji yonetimi ve strateji arasindaki bu iligki, savunma sanayinde rekabet avantaji
elde etmek i¢in de oldukc¢a Onemlidir. Gelismis savunma teknolojilerine sahip iilkeler,
kiiresel glivenlik sahnesinde daha fazla s6z sahibi olma potansiyeline sahiptir. Teknolojik
tistlinlik hem caydiricilik giiclinii artirmakta hem de askeri operasyonlarda {istiinliik
saglamaktadir. Bu nedenle, savunma sanayinde stratejilerin olusturulmasinda teknoloji

yonetimi kritik bir faktor olarak kabul edilmektedir [20].

Stratejik planlamalar dogrultusunda teknoloji yonetimi, yeni savunma sistemlerinin
gelistirilmesi, mevceut sistemlerin modernizasyonu ve gelecekteki tehditlere karst hazirlikli
olunmasi stireclerinde merkezi bir rol oynamaktadir. Bu iligki, savunma sanayinde yenilik¢i
coztiimler gelistirilmesine ve kiiresel giivenlik dengelerinde etkin bir rol oynanmasina olanak

tanimaktadir [21].

3.2. Teknoloji Yonetimi Kavram ve Tarihi

Teknolojinin rekabeti ve kiiresellesmeyi biiyiik Olciide etkilemesine ragmen,
teknolojik gelismelerin hiz kazandirdigir doniistim, isletmeleri bu degisimlere hizlica uyum
saglamaya zorlamaktadir. Teknolojideki stirekli yenilikler, kuruluglarin iiretim ve yonetim
siireglerinde kullandiklar1 cesitli teknolojileri entegre etmelerini zorlastirmaktadir. Bu
noktada, teknoloji yonetimi kavrami, s6z konusu zorluklar1 agmak i¢in gelistirilmis olup,
giiniimiiz organizasyonlarmi dnemli bir bileseni haline gelmistir. Uretici firmalar, rekabeti
stirdlirebilmek i¢in, miikkemmel kalite, talep edilen miktar ve uygun maliyetle yeni iiriinleri
hizla pazara sunma hedefindedir. Bu baglamda yonetim becerileri ve yetenekleri kritik bir

Ooneme sahiptir. Teknoloji yonetimi ise bu ihtiya¢ dogrultusunda ortaya ¢ikmaktadir [22].

Teknoloji yonetimi, ¢esitli akademik disiplinlerde farkli sekillerde tanimlanmistir.
Yonetim bilimleri, ekonomi, sosyoloji, psikoloji ve miihendislik gibi ¢ok sayida alanla
iligkili olan teknoloji yonetimi, tek bir bakis acisiyla degerlendirilemez. Dolayisiyla, bu

kavramin multidisipliner bir ¢er¢evede ele alinmas1 6nem arz etmektedir. Narvaez vd. [23]
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gore teknoloji yoOnetimi, bilim ve teknolojideki gelismelere uyum saglamayir ve bu
ilerlemeleri is birligi i¢cinde uygulamay1 ifade eder. Teknoloji yonetimi, kiiresel gelismelerle
yakindan iligkilidir ve teknolojinin gelistirilmesinden uygulanmasina kadar olan her
asamada Onem tasir. Miisteri memnuniyeti, iiretim verimliligi, karliligin artirilmasi ve
rekabetin etkinligi gibi hedeflere ulagmak amaciyla gerekli becerilerin belirlenmesi ve
gelistirilmesi teknoloji yOnetiminin ana fonksiyonlar1 arasindadir. Sarihan’a [24] gore
teknoloji yonetimi, organizasyonlarin amaglarin1 gergeklestirmek i¢in gerekli teknolojik
yeteneklerin planlanmasi ve uygulanmasini icerir. Bu, yonetim ve teknik kadro arasindaki
iletisimi ve teknolojinin planlanmasi, transferi, pazarlanmasi, arastirma-gelistirme, tasarim,
tiretim ve test siireglerini kapsayan biitiinsel bir koordinasyon siirecidir. Jin ve Zedtwitz [25]
ise, teknoloji yonetimini yalnizca iiretim siireclerini yonetmekle siirli gérmeyip, mevcut
teknolojiyi gelistirmeye yonelik bilgi ve becerilerin aktif olarak kullanilmasini igeren bir
alan olarak tanimlar. Bu cesitli tanimlar, teknoloji yonetiminin organizasyonlar i¢in ne kadar
kritik oldugunu godstermektedir. Drejer [26] ise teknoloji yOnetimini, organizasyonel
hedeflere ulasmak i¢in teknolojik kaynaklarin etkin bicimde kullanilmas1 ve koordinasyonu

olarak ifade eder.

Teknoloji yonetimi, ¢alisanlarin daha az kaynak ve is giicii ile yiiksek kalitede isler
yapabilmelerini saglar ve sanayi ile hizmet sektorlerinde etkili yonetim i¢in 6nemli bir
yoldur [27]. Ayrica, niceliksel bilimler, sosyal ve davranis bilimleri ve miihendislik gibi
cesitli alanlardan beslenen teknoloji yonetimi, isletme, ekonomi, sosyoloji, psikoloji,
miihendislik ve siyaset bilimleri gibi farkli disiplinlerden edinilen bilgi ve uygulamalardan
yararlanir. Teknolojinin 0zii, sagladig1 bilgi ile Orgiitsel siireclere katki saglamaktadir;
Ornegin, hasta yOnetimi ve yoOnlendirme siireclerinde bu bilgiler kritik rol oynar [28].
Charanon ve Grange [29] teknoloji yOnetiminin, uyarlanabilir ve {liretken sistemler
olusturmak adina teknolojik gelismeleri hizlica entegre edebilme esnekligine sahip oldugunu
belirtir.

Etkili bir teknoloji yOnetimi, mevcut teknolojilerin dogru degerlendirilmesi ile
mimkiindiir. Aragtirmacilar, Olc¢lilemeyen unsurlarin yonetilemeyecegini belirtir. Bu
nedenle, isletmelerin teknolojik yeteneklerini degerlendirecek becerilere sahip olmasi

onemlidir [30].

Kiiresel pazarda rekabet edebilmek i¢in miisteri taleplerine uygun iiriinlerin dogru

zamanda, dogru yerde ve istenilen miktarda sunulmasi gereklidir. Rekabette belirleyici
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faktorler, liriin kalitesi ve tedarik hizidir ve bu siire¢lerde teknolojinin rolii biiyliktiir.

Dolayistyla, kuruluslar teknolojiyi is siireclerine entegre etmeye dncelik vermektedir [31].

Cetindamar vd. [32] gore, teknoloji yonetimi alaninda bir¢ok ¢alisma yapilmakla
birlikte, ¢ogu belirli yonlere odaklanmistir. Ayrica, teknoloji yonetiminin sadece kiigiik

detaylarla ele alindig1, kapsamli bir ¢calismanin ise eksik oldugu goriilmiistiir.

1970'lerdeki petrol krizi, teknoloji yonetimi ihtiyacini ortaya c¢ikarmustir. Teknoloji
yonetimi, Ozellikle ABD Ulusal Arastirma Konseyi’nin 1987°de bu alanin rekabet
avantajindaki 6nemine vurgu yapmasiyla dnem kazanmistir [33]. Teknoloji yonetimi, bu
tarihten itibaren ABD ve Ingiltere basta olmak iizere birgok iilkede popiiler hale gelmis,
teknoparklar ve Ar-Ge faaliyetleri hiz kazanmistr.

Teknolojinin insanlik tarihi boyunca iiretim siirecinde ara¢ ve gerecleri gelistirmesi,
hammadde talebini arttirmis, sanayi devrimiyle birlikte daha hizli ve diisiik maliyetle liretim
saglanmigtir. Fakat bu gelismeler, kaynak sorunlarini glindeme getirirken, devletlerin rekabet
icin somiirgecilik yontemine yonelmelerine neden olmustur [34]. Sanayi devrimi ile birlikte
tiretim ekipmanlarinda biiylik degisiklikler yasanmistir. Giiniimiizde ise teknoloji, giinliik

yasamin her alaninda kendine yer bulmaktadir [35].

Bu degerlendirmeler 15181nda, teknoloji yonetiminin orgiitlerin basarilarinda oynadigi
kritik rol ve teknolojiyi is siireclerine entegre etmenin gerekliligi bir kez daha ortaya

cikmaktadir.

3.3. Teknoloji Yonetimi Kapsami ve Faydalar:
Stratejik teknoloji yonetimi, yalnizca teknoloji yonetiminin temel alanlariyla sinirl
kalmamakta; ayn1 zamanda gelecege yonelik teknolojik stratejilerin gelistirilmesi ve

izlenmesini de kapsamaktadir. Bu genis kapsam, asagidaki unsurlar1 icermektedir:

e Teknoloji icin stratejik planlama ve gelistirme
e Teknolojik gelismelerin 6ngdriilmesi ve planlanmasi
e Ar-Ge yonetimi ve teknoloji gelistirme siirecleri

e Teknolojinin dl¢limii ve degerlendirilmesi
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e Teknoloji transferi, entegrasyonu ve kullanimi1
e Teknolojinin pazarlama ve ticarilestirilmesi

e Bilgi yonetimi

Bu bilesenler, stratejik teknoloji yonetimini ¢ok boyutlu bir yonetim alani haline

getirerek organizasyonlarin yenilik¢i ve rekabetci kalmasina katki saglamaktadir [36].

3.4. Stratejik Teknoloji Yonetimi

3.4.1. Teknoloji stratejisinin olusturulmasi

Savunma sanayinde teknoloji stratejilerinin olusturulmasi, sektorel rekabetin
yogunlugu nedeniyle kritik bir 6neme sahiptir. Teknoloji stratejileri, savunma sanayinde
inovasyon siire¢lerini yonlendirmek, pazar payini artirmak ve uzun vadeli hedeflere ulagmak
i¢in yol haritas1 sunar. Strateji olusturma siirecinde, askeri ihtiyaglarin analiz edilmesi, ulusal
giivenlik politikalartyla uyum saglanmasi ve dis tedarik risklerini minimize edecek yerli
tiretim kapasitesinin artirtlmasi gibi faktorler dikkate alinmalidir. Bu siireg, teknoloji yol

haritalarinin hazirlanmasi ve dncelikli projelerin belirlenmesi ile desteklenmelidir.

Bu asamada, sirket dncelikle secilen konumun 6zelliklerini degerlendirip gelecekteki
hedeflerini dngorerek siirece baslayacaktir. Bu iki unsuru birbirine baglayan kopri, sirketin
gelecege yonelik stratejik yaklasimini belirler. Dinamik bir yapiya sahip olan bu siirec,
deneyimlerden elde edilen bilgilerin etkin bir sekilde uygulanmasini gerektirir ve bu iligki

Sekil 3.1'de gorsellestirilmistir.

Yetenek
Belirme

Gozden
Gecgirme

Uygulama

Sekil 3.1. Teknoloji stratejisinin olusturulmasi [37].
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Teknoloji stratejisi olusturulurken stratejik analiz yapilir ve farkl alternatif stratejiler
arasindan en uygun olani segilir. Stratejik analiz, sirketin yeteneklerini belirlemek amaciyla
kullanilan 6nemli bir yontemdir ve bu analiz, ¢esitli araglar araciliiyla gergeklestirilir. Bu
araglar arasinda Michael Porter'in bes gii¢ modeli 6ne ¢ikar; bu model, isletmenin karliligini
etkileyen bes temel bileseni inceler. Bu degiskenler, sektordeki isletmelerin yapmasi gereken

yatirimlar, maliyetler ve fiyatlar gibi unsurlar igerir [38].

Isletmenin rekabet giiciinii siirdiirebilmesi ve rekabet avantaji elde edebilmesi igin goz
oniinde bulundurmasi gereken faktorler Sekil 3.2'de sunulmaktadir. Bu model, isletmenin
stratejik pozisyonunu degerlendirmesi i¢in bir ¢erceve saglamakta olup, sektorde rekabet

avantaji elde etmek i¢in gerekli teknolojik gelismeleri ana hatlariyla belirtmektedir.

Pazara Yeni
Giren Potansiyel
Firmalar

Pazara yeni giren
firmalanin davramii

Tedarikgilerin . Alicilarm
pazarhk giigleri Endustrideki pazarhk giicleri

akipler
Tedarikgiler | — (_"‘,- | Anclar

Var Olan Firmalar
Arasinda Rekabet

kS
Tkame mallanin

veya hizmetlerin
davranmisi

Ikame
olanaklan

Sekil 3.2. Endiistri karliligini belirlemede bes kuvvet modeli [39].

Rekabetci profilleme; sirketin pazar beklentilerini karsilayabilmesi i¢in iiriin ve iiretim
siireclerinin rakiplerine gore siniflandirilmasini kapsamaktadir. Bu amagla, ilk kez 1972
yilinda Mitsubishi'nin Kobe tesislerinde gelistirilen kalite evi (kalite fonksiyon yayilimi)

modeli kullanilabilir. Bu model, miisteri beklentilerini, rakiplerin miisterilere sundugu iiriin
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ve hizmetlerin degerlendirilmesini ve isletmenin sundugu iiriin ve hizmetlerin genel

degerlendirmesini dikkate alir.

Sekil 3.3'de gosterilen kalite evi, kriterleri gruplar halinde sunarak igletmenin miisteri
ihtiyaclarimi karsilamada rakiplerine gore konumunu analiz etmesine olanak tanir. Modelden
elde edilen veriler, misterilerin 6nem verdigi ve talep ettigi unsurlar1 belirlemenin yan1 sira,
isletmenin rekabet avantaji saglamak i¢in odaklanmasi gereken noktalar1 ortaya koyabilir.
Ayrica, miisterilerin sektordeki rakipleri kiyaslamasina dayanarak, isletmenin eksikliklerini

belirlemesi ve rekabet agisindan dikkat etmesi gereken kriterleri 6n plana ¢ikarabilir.

lliski Matrisi
Uriin Ozellikleri
Gnem Derecesi 1Tehnlk GErEkSInlmlerl
: l Nasillar?
Mlsteri
Gereksinimleri
e Musterilerin
. lligkiler Hedef Rakip
Degerlendirmeleri
Neler?
Hedef Degerler
Hedef Rakip Degerlendirmeleri
Teknik Onem Derecesi

Sekil 3.3. Kalite evi [37].

Katma deger yetkinlik diizeyinin belirlenmesindeki amag, isletme i¢inde katma deger
yaratmayan faaliyetlerin tespit edilmesi ve bu siireglerin iyilestirilmesi icin gerekli
degisikliklerin  belirlenmesidir. Bu dogrultuda, sirket varliklarim1 ve risklerini
degerlendirerek hangi sorunlara oncelik verecegine karar verir. Detayli analiz, sirketin en
onemli  sorunlarint  belirlemeyi amaglar.  Teknoloji  stratejisi  alternatiflerinin
degerlendirilmesinde ise en uygun seceneklerin se¢imi ele alinir. Bu agsamada {i¢ temel unsur

dikkate alinir:
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e Secilen stratejinin mevcut i¢ ve dis teknolojik giiglerle uyumu,
e Destekleyici teknolojik altyapinin durumu,

e Seceneklerin uygulanabilirligi [38].

Bayhan [38], isletmenin teknolojik altyapisina bagli olarak, arastirma ve gelistirmeye
oncelik verilmesi halinde sirketin sektorde teknoloji lideri konumuna gelebilecegini
belirtmektedir. Ancak ayni strateji, kiiclik bir isletme i¢in rekabet avantaji saglamayabilir.
Kiictlik isletmeler i¢in belirli bir alanda uzmanlasmak daha uygun bir strateji olacaktir.
Strateji se¢im siirecinde Onerilen degisikliklerin girket i¢i ve piyasa kosullarina uygunlugunu
degerlendirmek, uygulanacak planin dikkatli bir sekilde hazirlanmasini saglar. Bu amacla
fizibilite degerlendirmesi icin pilot uygulama veya simiilasyon gibi araglar kullanilabilir.
Tilim kriterleri ayn1 anda degerlendirip karsilastirmak amaciyla Tablo 3.1'de yer alan karar
matrisi kullanilabilir. Bu matriste, degerlendirme kriterlerine gore secenekler puanlanarak,

her segenegin toplam puanina gore nihai karar verilir.

Tablo 3.1. Karar Matrisi

Segenckler

A B C
Strateji ile uyum kokx * ook ok ok
Temel ustiinliik oAk * otk
alani ile uyum
Uygulanabilirlik kkok ok *
Beklenen maliyetler | ** ok ok sk ko
Beklenen yararlar kK ** ok ok %
Toplam okokok ok ok
puan/yorumlar

3.4.2. Teknolojinin belirlenmesi

Teknoloji yonetimi siirecinin ilk adimi, teknolojilerin belirlenmesidir. Teknolojik
istihbarat faaliyetlerinin temel amaci, sirketin mevcut ve gelecekteki operasyonlarin
etkileyebilecek teknolojileri tanimlamak ve degerlendirmektir. Teknoloji stratejisi ise,

teknolojik istihbarat faaliyetlerinin amaglarini, kapsamin1 ve yogunlugunu belirler. Sirketin
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altyapisi, bu istihbarat faaliyetlerini ¢esitli acilardan etkiler. Bu faaliyetlere ayrilan kaynak
miktari, sirketin finansal durumuna bagl olarak degisir. Ayrica, teknik personelin bilgi ve
uzmanlik diizeyi de teknoloji istihbarat faaliyetlerinin etkinliginde 6nemlidir. Bu personelin
becerileri, farkli bilgi kaynaklarina erisim saglama ve dil ile kiiltiirel engellerin asilmasinda
kritik rol oynar. Teknik bilgilerin analizi ise yliksek diizeyde uzmanlik gerektirir. A¢ik fikirli,
disa donik ve olumlu bir sirket kiiltiiriine sahip yoneticiler, teknolojik istihbarat

uygulamalarini destekleme ve tesvik etme egilimindedirler.

En giincel teknolojileri takip etmek isteyen sirketler i¢in, kiiresel ag kuruluslarina
katilmak yeni gelismeler hakkinda bilgi edinme olasiligin1 artirabilir. Ayrica iiniversiteler,
arastirma enstitiileri, bilimsel ve teknolojik konferanslar, teknik fuarlar ve ulusal arastirma

enstitiileri de sirketlerin teknolojik istihbarat ¢aligmalarin1 6nemli 6l¢iide destekler [44].

YONETIM

Bilgi Bilgi Veri Bilg_ilerin B \
ihtiyaclarinin kaynaklarinin Toplama Degerlendirilmesi
belirlenmesi secilmesi

DEPOLAMA VE iLETiSIM

ORGANIZASYON

Sekil 3.4. Teknoloji istihbarati siireci.

Teknoloji istihbarat faaliyetleri, bilgi gereksinimlerinin belirlenmesi, uygun
kaynaklarin secilmesi, verilerin toplanmasi, verilerin degerlendirilmesi, saklanmasi ve
paylasilmasi olmak iizere bes asamadan olusur. Bu siirecin basarisi, bu faaliyetleri etkili bir
sekilde destekleyebilecek saglam ve iyi yapilandirilmig bir altyapiya baghdir. Sekil 3.4'te,

teknoloji istihbarati slirecinin bu asamalar1 gorsellestirilmektedir.

Savunma sanayinde teknolojilerin belirlenmesi, askeri yeteneklerin gelistirilmesi
acisindan 6nemli bir adimdir. Bu siiregte, teknoloji hazirlik seviyeleri (THS) ve stratejik
hedeflerle uyumlu teknolojik yeteneklerin belirlenmesi gereklidir. Onceliklendirme siireci,

kritik askeri teknolojilerin se¢imi ve gelistirilmesi ile tehdit algilarina gore
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sekillendirilmelidir. Ozellikle siber giivenlik, otonom sistemler ve yapay zeka gibi alanlar,

savunma sanayinin odaklandig1 oncelikli teknolojiler arasindadir.

3.4.3. Teknolojinin secilmesi

3.4.3.1. Stratejik teknoloji yonetiminin planlanmasi

Teknoloji planlamasi, isletmenin tim teknolojileriyle ilgili kisa ve uzun vadeli tiim
planlama faaliyetlerini kapsar. Teknoloji tahmini ise gelecekteki teknolojik gelismeleri
degerlendirerek, bu gelismelerin isletmenin altyapisit ve stratejileriyle uyumlu olacagin
ongorme siirecidir. Teknolojik egilimleri tahmin etmek i¢in igletmeler, gézlem, uzman
goriisli, modelleme, senaryo olusturma ve simiilasyon gibi gesitli araglardan yararlanir.
Teknoloji planlama ve tahmin siire¢leri, gelecekte beklenen teknolojik gelismeleri izleyerek

uygun stratejiler gelistirilmesini saglar.

Sekil 3.5°de gosterilen teknoloji yol haritasi, isletmenin faaliyet gosterdigi sektore
genel bir bakis sunarak, mevcut kosullarda gerceklestirebilecegi ek projeler i¢cin Oneriler
sunar. Bu yol haritasi, isletmenin teknolojik altyapisini stratejik hedefleri dogrultusunda

gelistirmesi i¢in gerekli adimlari belirlemede yol gosterici bir aragtir.

Piyasa Bilgisi

AN

Urun-Piyasa
Analizi

N

Urtin-Teknoloji Yol Haritas: Hedefler Proje
Degerlendirmesi [Hazirlanmas: Onerileri

P

~

Teknoloji
Saptanmasi

v

L
Uygun ve Mevcul
Teknolojiler

Sekil 3.5. Teknoloji yol haritas1 [36].

Savunma sanayi gibi stratejik sektorlerde, teknoloji planlamasi ve tahmini ¢ok daha
kapsaml1 bir 5nem tagimaktadir. Ozellikle savunma sanayinde, teknoloji yol haritalari, askeri

ithtiyaglar dogrultusunda kritik teknolojilerin gelistirilmesini ve tedarik siireclerinin optimize
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edilmesini saglar. Sekil 3.5'de gdsterilen teknoloji yol haritasi, isletmenin faaliyet gosterdigi
sektore genel bir bakis sunarak, mevcut kosullarda gerceklestirebilecegi ek projeler igin
Oneriler sunmaktadir. Yol haritasi, isletmenin teknolojik altyapisini stratejik hedefler
dogrultusunda gelistirmesi ve bu hedeflere ulasmasi icin gerekli adimlar1 belirlemede yol

gosterici bir arag olarak kullanilmaktadir.

Savunma sanayinde teknoloji planlamasi, sadece gelecekteki teknolojik
gereksinimlerin 6ngdriilmesi degil, ayn1 zamanda bu teknolojilerin gelistirilmesi, edinimi ve
entegrasyonu siireclerini kapsar. Bu kapsamda, teknoloji planlama ve tahmin siiregleri,
isletmelere ulusal giivenlik politikalarina uyum saglama, maliyet etkinligi elde etme ve dis
tedarik bagimliligini azaltma gibi avantajlar sunar. Stratejik bir bakis acistyla olusturulan bu

planlar, savunma sanayinde stirdiiriilebilir bir rekabet avantaji yaratilmasini destekler.

3.4.3.2. Teknolojinin yaratilmasi / Ar-Ge
Mevecut bir {iriiniin performansini artirmak, iiretim maliyetlerini diisiirmek veya yeni
iriinleri pazara sunmak gibi faaliyetler, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) calismalar1 olarak

adlandirilir. Ar-Ge faaliyetlerinin temel amaci, yeni tiriinler ve teknikler gelistirmektir [40].

e Rakip iiriinlere kiyasla daha diisiik fiyat, yliksek gii¢ ve verimlilik sunarak yeni
uygulama alanlar ile yeni pazarlara girmek

e Uretim siireclerini basitlestirerek maliyetleri diisiirmek

e Dayaniklilik, ergonomi ve performans agisindan iyilestirme saglamak ig¢in

daha 1yi malzemeler ve siirekli gelistirilen kontrol siiregleri kullanmak

Ar-Ge planlama stirecinde, secilen inovasyon stratejisi ile isletmenin genel i stratejisi
arasinda uyum saglanmasi biiyiik dnem tasir. Ust yonetim, isletmenin stratejik planinda Ar-
Ge calismalarim1 hangi alanlarda yogunlastiracagini ve bilimsel gelismeleri izlemek veya
onlara kars1 duyarsiz kalmak konusundaki stratejisini belirler. Bu yaklagim, isletmenin giiclii
ve zayif yonlerini, tiiketici ihtiyaglarii ve rakiplerin konumunu dikkate alarak en iyi

teknolojik firsatlarin bulundugu alanlar ortaya ¢ikarir.

Gilinlimiiz rekabet ortaminda, pazarda var olan bir {iriin bile islevselligi artirllmadigi

takdirde kalic1 olmayabilir. Bu nedenle, Ar-Ge faaliyetlerine dncelik verilmesi kritik bir
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gerekliliktir. Is diinyasinin énde gelen yoneticileri, Ar-Ge yonetimini kiiresel rekabet igin

hayati bir bilesen olarak gérmektedir [41].

Sirketin uzun vadeli basarisi i¢cin Ar-Ge’ye kaynak ayirmasi gereklidir. Bu baglamda,
Ar-Ge yatirimlarinda sirketin mali ve teknik altyapisinin degerlendirilmesi onemlidir.
Sirketlerin Ar-Ge yatirimlarini siirlayan birkag faktdr bulunmaktadir: stratejik ve taktik
planlarin uygulanmasini zorlastirabilecek mali sinirlar, rakipleri gozlemleyerek yapilan
pazar arastirmasi, {liriin portfoyili ve sektore yonelik uzun vadeli spekiilatif firsatlar gibi

faktorler, gelecekte fayda saglayacagi diisiiniilen teknolojilere yatirim yapma kararlarini
etkiler [42].

Savunma sanayinde, Ar-Ge c¢aligmalari, stratejik 6nem tasiyan bir unsur olarak one
cikar. Sektordeki Ar-Ge faaliyetleri, askeri teknolojilerin gelistirilmesi, savunma
kapasitelerinin artirilmasi ve ulusal giivenlik ihtiyag¢larinin karsilanmasi gibi kritik hedeflere
hizmet etmektedir. Ornegin, savunma sanayinde gelistirilen otonom sistemler, yapay zeka
tabanli karar destek sistemleri ve ileri malzeme teknolojileri, bu sektoriin gelecegini
sekillendiren yenilikler arasindadir. Bu baglamda, Ar-Ge planlamasi, teknoloji hazirlik
seviyeleri (THS) ile entegre edilerek, projelerin ilerleme siireglerinin daha etkin bir sekilde

yonetilmesine olanak tanimaktadir.

3.4.4. Teknoloji edinimi

Teknolojik gelismelerin degerlendirilmesinde, bu gelismelerin sirketin faaliyetlerine,
faaliyet gosterdigi pazara ve genel olarak topluma etkisinin analiz edilmesi gerekir. Uriin
fikrinin  gelistirilmesi, uygulanabilirlik degerlendirmesi ve {irlin-pazar uyumunun
tanimlanmasi, teknolojiyi degerlendirmenin ilk asamasini olusturur. Giinlimiizde
miihendislik uygulamalar1 bu asamalar1 eszamanli olarak yiriitmektedir. Bu siirecte,
uzmanlardan olusan bir ekip, iirliniin fikir asamasindan pazara sunulmasina kadar olan
iretim ve pazarlama siireglerine yonelik ¢oziimler gelistirir ve olas1 sorunlar1 6nceden ele

alir.
Yeni bir {riiniin ilk asamasi, kapsamli degerlendirmeler sonrasinda laboratuvar

gelistirme ve prototip denemeleriyle baglar. Bu asamada, entelektiiel olarak gelistirilen

tirtinde gozden kagmis olabilecek eksiklikler belirlenir ve biiyiik 6lgekli iiretime gegmeden
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once bu eksiklikler diizeltilir. Son olarak, {iriin genis ¢apli liretime gegerek pazara sunulmaya

hazir hale gelir.

Savunma sanayinde teknoloji edinimi ayni zamanda, is birligi ve teknoloji transferi
modelleriyle de desteklenir. Ozellikle uluslararasi projelerde, teknoloji transferi ve ortak
tiretim gibi modeller, yerli iiretim kapasitesinin artirilmasia katki saglar. Bu modeller,
edinilen teknolojinin ulusal savunma sistemlerine entegre edilmesine ve yerli teknoloji
altyapisinin gii¢lendirilmesine olanak tanir. Teknoloji edinim siirecinin son asamasinda,
iriinlin genis ¢aplt liretimi gerceklestirilir ve pazara sunulmaya hazir hale gelir. Savunma
sanayinde bu siireg, stratejik planlama ve ulusal gilivenlik politikalarina uygun olarak

sekillendirilir.

3.4.5. Teknolojinin kullanimi

3.4.5.1. Teknoloji transferi, entegrasyonu

Teknoloji transferi; devlet, sirketler, finans kurumlari, arastirma ve egitim kurumlari
ile sivil toplum kuruluslar1 gibi ¢esitli paydaslar arasinda bilgi, deneyim ve donanimin
aktarimini kapsayan genis kapsamli bir siirectir. Bu siire¢, paydaslar arasinda is birligi ve

etkilesimi tesvik ederek, teknolojik bilgi ve uygulamalarin yayilmasina katkida bulunur [43].

FIYAT A
Teknoloji transferi igin
16 optimum zaman aralig
- >/
Tipinin ilk | Toplam kar
drnegi : marji
4 — + | Kar marji azalmas:
Tek : Farkh ]
uygulama | ozellikler |
2 - + i + |
Ozel | Biyik |
Spodﬂkasyon{ Pazar : Seri Gretim
1 I |
T -7 r ______ r ------- ﬂl ------------ } Uretim
maliyeti
1 1 1 'S Y
Pazar émrii ArGe Kabul ZAMAN
+ +
Pozisyonu . Sunum . Blyime . Doygunluk ; Azalma

Sekil 3.6. Teknoloji bagvuru spektrumu [43].
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Sekil 3.6’da teknoloji bagvuru spektrumu ic¢in optimum zamanlar belirtilmektedir.
Teknoloji transferi iki ana gruba ayrilabilir: "Dogrudan" transfer ve "Dolayli" transfer.
Dogrudan transfer, yabanci yatirimlar, lisans anlasmalari, teknoloji transfer anlagmalari,
finansal kiralama, ortakliklar ve sirket satin alimlar1 gibi islemleri i¢erirken; dolayl transfer,
yurt dist seyahatler, genel seminerler ve egitim etkinlikleri gibi faaliyetleri kapsar. Teknoloji
transferinin siniflandirilmasinda bir diger 6nemli yaklagim ise "yatay" ve "dikey" ayrimidir.
Bu ayrim, aktarilan teknolojinin pazardaki etkinligini incelemeye ydnelik bir
kategorilendirme saglar. Yatay teknoloji transferi, arastirma-gelistirme projeleri, iiniversite-
sanayi is birlikleri ve spin out gibi yogun etkilesimli transfer yontemlerini igerir. Dikey
teknoloji transferi ise lisanslama, bilgi aktarimi, satin alma, spin off ve {iretim ortakliklari

gibi yontemlerle gerceklesir [43].

Teknoloji transferinde en énemli husus, transfer edilen teknolojinin sirketin altyapisi
ve stratejisi ile uyumlu olup olmadigidir. Savunma sanayi gibi stratejik sektorlerde, teknoloji
transferinin ulusal giivenlik hedefleriyle uyumlu olmasi ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik
saglamasi gereklidir. Bu siirecte, transfer edilen teknolojinin sirkete rekabet avantaji saglayip
saglayamayacagi, pazara ¢ikis siiresi, basarisizlik riski ve bununla ilgili maliyetler dikkatle
degerlendirilmelidir. Ozellikle, savunma sanayi projelerinde, transfer edilen teknolojinin

askeri gereksinimleri karsilayacak diizeyde gilivenilir ve dayanikli olmasi biiyiik 6nem tagur.

Genel olarak, teknoloji transferinde en onemli husus, transfer edilen teknolojinin
sirketin altyapis1 ve stratejisi ile uyumlu olup olmadigidir. Bu siirecte, teknoloji transferinin
sirkete rekabet avantaj1 saglayip saglayamayacagi, pazara ¢ikis siiresi, basarisizlik riski ve
bununla ilgili maliyetler dikkatle degerlendirilmelidir. Bu asamada, teknoloji entegrasyonu
olarak bilinen siire¢, Ar-Ge, tiretim, teknoloji ve pazar yenilikleri gibi farkli alanlar1 kapsar.
Teknoloji entegrasyonu; teknoloji se¢imleri ve uygulama kosullari arasinda en uygun

dengeyi saglamaya yonelik kapsamli bir ¢abadir [43].

3.4.5.2. Teknolojinin ticarilestirilmesi

Teknoloji yonetiminde basarili olabilmek, sadece stratejik segimler yapmak ve
gelecege yonelik planlar olusturmakla sinirli kalmaz, ayni1 zamanda fikirleri ticari iirtinlere
doniistiirerek pazara sunmay1 da igerir. Bu baglamda, Sekil 3.7'de gdsterilen "gelistirme

hunisi" ilkesine bagli kalmanin faydali olacag: diisliniilmektedir. Gelistirme hunisi, fikirleri
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filtreleyip degerlendirerek, en uygun olanlarin ticari iiriin olarak pazara sunulmasini

saglayan bir yontemdir ve bu siirecin etkin yonetiminde 6nemli bir rol oynar.

y"\. \\\ -A.'-‘ —---_"'—---A
\ \
Detayhi \ \ F\

Lavrs \ \ 2 g \
Kavram ) Tasarnim/ ) Test, | "\
Olusturma  / / Deneme Pazara \

Gelistirme \
Cikis  /

Sekil 3.7. Gelistirme hunisi [38].

Savunma sanayinde teknolojinin ticarilestirilmesi, diger sektorlere kiyasla daha
stratejik bir cer¢evede ele alinir. Bu sektorde gelistirilen teknolojilerin askeri gereksinimlere
uygun hale getirilmesi ve ulusal giivenlik politikalartyla uyumlu iiriinler olarak sunulmasi
gereklidir. Ornegin; bir radar sisteminin veya otonom bir savunma aracinin gelistirilmesi,
hem teknik performans acisindan yiiksek standartlar1 karsilamali hem de tedarik zincirine
entegre edilebilir olmalidir. Savunma sanayinde teknolojilerin ticarilestirilmesi aymn
zamanda uluslararasi is birliklerini, lisanslama anlagsmalarini ve yerli tiretim kapasitesini

artirmaya yonelik stratejilerle desteklenir.

3.4.6. Teknolojinin korunmasi

3.4.6.1. Patent ve faydali model korumasi

Patent, yeni ve ticari agidan gecerli bir bulus i¢in bagvuru sahiplerine, bulus konusu
tirtiniin tiretilmesi, kullanilmasi ve satilmasi gibi miinhasir haklar tantyan yasal bir belgedir.
Bu haklar, incelemesiz patent i¢in 7 yil, incelemeli patent i¢in ise 20 yillik bir siire boyunca
gecerlidir [45]. Patent belgesi, sahibine fikri kullanma, ifsa etme, tanitma ve baskalarinin
kullanimina izin verme hakki saglar. Ancak patent siireci kapsamli incelemeler gerektirir ve

olduk¢a maliyetli ve zaman alicidir [46].

Fikri milkiyet (FM) korumas1 ise kiigiik yenilikleri ve mevcut {riinlerin

tyilestirilmesini kapsar ve 7-10 yillik bir siireyle koruma saglar. Hindistan'da bu siire¢ on yil
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kadar siirebilir. FM korumasi, patente kiyasla daha hizli ve diisiik maliyetli bir koruma
saglamakta olup, mucitlerin buluslarini sektdrde iiretip satmalarina imkan tanir. Almanya,
Japonya gibi baz1 gelismis iilkeler Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere gibi Intellectual
Property (IP) korumasi kullanmazken, Malezya ve Tayland gibi gelismekte olan iilkeler
Tiirkiye’ye kiyasla daha fazla patent alabilmektedir. FM korumasi, yenilik¢i ve
patentlenebilir buluslarin gelistirilmesini tesvik ederek 6nemli bir egitim kaynagi olarak
kullanilabilir (Kim vd., 2012:358). Bu dogrultuda arastirma kurumlar1 ile KOBI’ler, yeni
buluslar yapmaya ve bunlar ¢esitli sektorlerde uygulamaya tesvik edilmektedir [45].

Patent ve fikri miilkiyet belgeleri, yalnizca {iriinleri ve {iretim siireclerini korumakla
kalmay1p ayn1 zamanda Ar-Ge yatirimlarindan elde edilen teknolojik yeniliklerin korunmasi,
pazar payini artirma, rekabet Ustiinliigii saglama gibi stratejik faydalar sunar. Sirket,
rakiplerin ve sektoriin mevcut patentlerini inceleyerek gereksiz yatirimlardan kaginabilir ve
yenilik¢i ¢Oziimlerle pazarda lider konuma gelebilir. Bu stratejinin etkinligi, sistemin
basarisina baghdir [47]. Sirket, bir patentin veya fikrin kendisine deger katacagina veya

onemli bir fayda saglayacagina inaniyorsa, patent gelistirme stratejisini devreye alir [48].

Patent ve faydali model korumalari, sadece iirlinlerin ve iiretim siire¢lerinin
korunmasini saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda Ar-Ge yatirimlarinin getirisini artirir, pazar
paymi genigletir ve isletmelere stratejik bir rekabet istlinliigi kazandirir. Savunma
sanayinde bu mekanizmalar, ozellikle askeri sistemlerin ve teknolojilerin korunmasinda
kritik bir rol oynar. Ornegin, bir fiize teknolojisinin patentlenmesi, bu teknolojinin iigiincii
taraflarca izinsiz kullanimini engellerken, ayni zamanda bu teknolojiyi gelistiren sirketin
fikri miilkiyet haklarin1 koruma altina alir. Bunun yani sira, rakiplerin mevcut patentleri ve
teknolojik yatirimlari incelenerek gereksiz yatirimlardan kaginilabilir ve kaynaklar yenilik¢i

¢Oziimlere yonlendirilebilir.

Savunma sanayinde, teknolojik iistiinliik saglamak ve ulusal giivenligi korumak
amaciyla patent ve faydali model sistemlerinin etkin bir sekilde kullanilmas1 gereklidir. Bu
dogrultuda, sirketlerin Ar-Ge stratejilerini olustururken, koruma mekanizmalarin1 g6z
oniinde bulundurmasi ve bunlar1 entegre bir yaklagimla uygulamasi1 6nemlidir. Ayrica, patent
sisteminin etkili bir sekilde uygulanmasi, teknoloji transfer siireglerini kolaylastirabilir ve

uluslararasi is birliklerini tesvik edebilir.
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3.4.6.2. Ticari sir ve telif haklan

Isletmelerin bilgi, yenilik ve rekabet avantajlarmi korumak i¢in teknoloji ydnetiminde
ticari sirlar ve telif haklarinin korunmasi biiyiik 6nem tasir. Bu koruma, isletmelerin kendine
0zgl stireclerini, trettikleri {irlin ve hizmetleri, i planlarin1 ve diger yaratic1 ¢abalarini
kapsayan fikri miilkiyet haklarinin yetkisiz kisilerden korunmasini hedefler. Degisimin hizla
yasandig1 ve rekabetin yogun oldugu teknoloji sektoriinde, bu degerlerin korunmasi,

isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edebilmesi i¢in kritik 6nemdedir.

Sirketlere 6zgii olan ve baska isletmelerce bilinmeyen gizli bilgi ve teknikler, ticari sir
olarak tanimlanir. Ticari sirlarin korunmasi, bu bilgilerin gizli kalmasin1 saglayarak
rakiplerce kdtiiye kullanilmasini veya kopyalanmasini 6nler. Ticari sirlarin korunmasi igin
0zel yasa ve diizenlemeler bulunmaktadir ve gizlilik hiikiimleri genellikle is s6zlesmelerinde
yer alir. Ticari sirlarin korunmasi siirecinde ¢alisanlarin ve ig ortaklarinin gizlilik anlagmalari

araciligiyla bilin¢lendirilmesi ve bilgi koruma sorumlulugunu kabul etmeleri gerekmektedir.

Bir eserin yaraticisi, telif hakki sayesinde eser iizerinde miinhasir haklara sahip olur.
Yazilim kodlari, veri tabanlari, grafik tasarimlar ve yazili metinler telif hakki kapsamina
girer. Telif haklari, yazarlarin maddi ve manevi haklarin1 koruyarak yaraticilara eserleri
tizerinde kontrol saglar. Teknoloji odakl: sirketler icin telif hakki korumasi, fikri miilkiyet
hirsizligina karst giivence saglamakta ve yenilik¢i girisimlerin uzun vadeli basarisinda

onemli bir rol oynamaktadir.

Savunma sanayi gibi stratejik sektorlerde ticari sirlarin korunmasi, ulusal giivenlik ve
teknolojik iistiinliik agisindan daha da biiyiik bir nem tasir. Ornegin, bir savunma sistemi
gelistirilirken kullanilan teknik bilgiler veya algoritmalar, rakip iilkeler veya sirketler
tarafindan elde edildiginde hem ekonomik kayiplara hem de ulusal giivenlik aciklarina neden
olabilir. Bu nedenle, savunma sanayi projelerinde ticari sirlarin korunmasi i¢in daha kati

diizenlemeler ve teknolojik glivenlik dnlemleri uygulanir.

3.4.7. Teknolojinin sonlandirilmasi
Mevcut teknolojinin terk edilmesinin iki temel nedeni vardir. Birincisi, yeni ve
gelismis teknolojilerin gelistirilmesi anlamina gelen teknolojik ilerlemelerdir; ikincisi ise,

miisterilerin yenilik¢i teknolojik ¢oziimlere yonelik talepleridir. Bu iki bilesen, birbiriyle
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baglantili ve karsilikli etkilesim i¢indedir. Yeni teknolojiler piyasaya siiriildiiglinde, mevcut
teknolojiler iizerinde yeni beklentiler ve talepler olusur; bu da mevcut teknolojilerin terk

edilmesine yol agabilir.

Savunma sanayinde teknolojinin sonlandirilmasi, sektdre Ozgii gereklilikler
dogrultusunda daha karmagik bir siirectir. Savunma teknolojilerinde, eskiyen sistemlerin
yerini yeni ve daha verimli teknolojilerin almasi, operasyonel gereksinimlerin karsilanmasi
ve ulusal giivenlik hedeflerinin desteklenmesi agisindan kritik dSneme sahiptir. Ornegin, bir
radar sisteminin giincel tehditlere yanit verememesi veya performans agisindan yetersiz
kalmast durumunda, bu sistemin sonlandirilmasi ve yerine yeni bir teknolojinin

gelistirilmesi kaginilmaz hale gelir.

3.5. Teknoloji Yonetimi Araclari

3.5.1. Patent analizi

Patentler, mucitlere belirli bir siire boyunca gelistirdikleri teknolojileri "iiretme,
kullanma, satma veya ithal etme" hakki taniyan belgelerdir [49]. Patentler, 6zgiin fikir,
tasarim ve iretim gibi buluslari tanir ve bulus sahibine bu fikirleri diledigi gibi kullanma
hakkini sakli tutar. Literatlirde "kiigiik patent" olarak adlandirilan faydali model belgesi ise
on yillik koruma saglar ve sinai miilkiyet kanununa gore sanayide kullanilabilecek buluslar
koruma altina alir. Ancak bu koruma belirli kosullara baglidir. Sinai Miilkiyet Kanunu'nun
82. maddesi, patent verilecek buluslarin yeni olmas1 ve belirli bir bulus basamagi icermesi
gerektigini belirtir. Bu kosullar1 saglamayan buluslar, patentle korunamaz ve herhangi bir

isletmede kullanima agik hale gelir.

Patent analizi, teknolojik ilerlemeleri izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan bir
yontemdir. Dereli ve Durmusoglu [49], Tiirkiye'de 1980-2007 yillar1 arasinda tekstil
alaninda yapilan patent basvurularini incelemis; Tiirkiye'de alinan patentlerin biiyiik bir
kisminin AB iilkelerine ait oldugunu ve 6zellikle kimya ve metalurji alanlarinda en fazla
patentin AB’den alindigin1 ortaya koymustur. Japonya'da her 23 saniyede bir patent

alinirken, Tiirkiye'nin bu alanda heniiz istenilen seviyeye ulasamadigi belirtilmektedir.

Tiirk imalat sektoriinlin patent bagvurular1 iizerine yapilan bir diger ¢alisma,
Bagpmar’in Tiirk Patent Enstitlisii’'nde hazirladigi uzmanlik tezine dayanmaktadir. Bu

arastirma, 1980-2007 yillar1 arasindaki faydali model ve patent verilerini analiz ederek
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sektorel uyum hakkinda bilgi sunar. Bagpinar, iilkenin inovasyon performansinin patent alma
diizeyiyle dogrudan iliskili oldugunu vurgulamistir. Ayrica, insaat sektoriinde yenilikei
yonlere odaklanan bir calisma yaparak, insaatla ilgili patent siniflarin1 detaylandirmis ve

diinya genelindeki dagilimlarini gostermistir [50].

Bozkurt [51] ise fikri ve sinai miilkiyet haklarinin 6nemli bir bileseni olan patent
alimini, bulus, yenilik ve Ar-Ge cabalarinin gdstergesi olarak ele alir. Patent verilerinin
siniflandirilmasinda International Patient Clasification (IPC) kodlama sektorel bir
siiflandirma sunmadigindan, patentlerin siniflandirilmasinda kullanilan sistemlere iligkin
teknik bilgiler sunar. Ayrica, sektorel siniflandirma sistemlerinin 6nemine dikkat ¢eken
Bozkurt, ¢aligmasinda OTAF (Teknoloji Degerlendirme ve Tahmin Ofisi), YTC (Yale
Teknoloji Siniflamasi), SIC (Standart Endiistriyel Siiflandirma) ve Maastricht Ekonomik
Arastirma Enstitiisii (MERIT) gibi ¢esitli siniflandirma sistemlerinin yenilik ve teknolojiyle

ilgili aragtirmalar i¢in nasil kullanildigin1 incelemistir.

Patent analizi, savunma sanayi gibi stratejik dneme sahip sektorlerde daha kapsamli
bir cercevede ele alinmalidir. Savunma sanayinde, patent verilerinin analizi, kritik
teknolojilerin gelistirilmesi, teknoloji transferi ve uluslararasi is birlikleri agisindan 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Ornegin, savunma teknolojilerinde yapilan patent basvurularinin hangi
alt sektorlerde yogunlastigini belirlemek, yenilik¢i stratejilerin olusturulmasinda yol
gosterici olabilir. Ayrica, rakip iilkelerin ve sirketlerin patent verilerinin incelenmesi,

stratejik kararlarin alinmasinda 6nemli bir bilgi kaynagidir.

3.5.2. Teknoloji S-egrisi

Teknoloji yonetiminde, Teknoloji S-egrisi, teknolojik yeniliklerin gelisim agamalarini
tanimlamak icin kullanilan bir modeldir. Sekil 3.8’de belirtilen model, bir teknolojinin
zaman i¢indeki ilerleyisini "S" seklinde gosterir ve genellikle dért ana asamadan olusur. Ilk
olarak baglangic asamasi, teknolojinin ilk aragtirma gelistirilme (Ar-Ge) ve ortaya ¢ikma
stirecini ifade eder. Bu asama genelde harcamanin yapildig1 kazancin olmadig1 agamadir.
Ardindan, hizl1 biiytime asamasi gelir (Y); bu asamada teknoloji hizla gelismeye baglar, bilgi
birikimi artar ve yenilikler hizla gerceklestirilerek teknoloji daha verimli hale gelir. Bunu
izleyen olgunlagsma agamasinda (O) ise teknolojinin gelisim hiz1 yavaglamaya baslar, artik
teknolojik ilerlemeler 6nceki donemde oldugu gibi biiyiik sigramalar gostermez. Son agsama

olan doygunluk (D) asamasinda teknoloji, yeni bir gelisim potansiyeli sunmaz ve daha stabil
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bir yapiya kavusur, bu noktada teknoloji yerini yeni bir yenilige birakabilir. Diisiis siirecinde,
"U" ve "U™ noktalarinda gosterildigi gibi uzatma stratejileri kullanilarak diisiis doneminin
siiresi uzatilabilir. Bu stratejiler arasinda en yaygin olani lisanslama ve fiyat politikalaridir.
Ornegin, diisiis asamasinda olan bir teknoloji, rakiplerine kiyasla daha uygun fiyatlarla ve
daha uzun siireli lisanslamalarla sunulabilir; bu sekilde teknolojinin kullanim siiresi bir siire

daha uzatilabilir. [52]
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Sekil 3.8. Teknoloji S-egrisi [52].

Teknoloji S-egrisi, yoneticilere teknolojinin hangi asamada oldugunu analiz etme ve
teknoloji stratejilerini bu duruma gore sekillendirme imkani sunar. Bu arag, 6zellikle yenilik
yonetiminde, Ar-Ge yatirnmlarinin zamanlamasini ve hangi teknolojilere odaklanilacagini

belirlemede 6nemli bir rol oynar.

Savunma sanayinde teknoloji  S-egrisi, kritik teknolojilerin  gelecekteki
potansiyellerini degerlendirmek, yeni yatirnmlarin yoniini belirlemek ve mevcut
teknolojilerin etkin kullanimin1 optimize etmek i¢in bir rehber gorevi goriir. Bu model, hem
Ar-Ge yatinmlarint hem de stratejik planlamay1 destekleyerek, sektorde siirdiiriilebilir bir

rekabet avantaji saglamaya katkida bulunur.

3.5.3. Asama gecit yaklasimi
Asama Gegit Yaklasimi, proje ve iiriin gelistirme siireclerini daha verimli ve sistematik

hale getirmek amaciyla kullanilan bir yonetim modelidir. Bu yaklagimda proje, Sekil 3.9°da
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da belirtildigi sekilde belirli asamalara boliiniir ve her asamanin sonunda "gegit" ad1 verilen
kontrol noktalar1 olusturulur. Bu gegitlerde, projeye devam edilip edilmeyecegi, revize
edilmesi gerekip gerekmedigi veya tamamen durdurulup durdurulmayacagina karar verilir.
Ozellikle Ar-Ge ve iiriin gelistirme siireglerinde etkili bir sekilde kullanilan bu model,

projenin ilerleyisini detayli bir sekilde izleme firsat1 sunar.
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Sekil 3.9. Asama gegit yaklagim1 [53].

Proje, farkli gelistirme agsamalaria ayrilir ve her asamada projeye katki saglayacak
gorevler, analizler veya ¢alismalar yapilir. Genellikle fikir gelistirme, kavramsal tasarim,
detayli tasarim, prototip iiretimi, test ve son degerlendirme gibi adimlar bu asamalarin temel
unsurlaridir. Her asamanin sonunda ise gegit adi verilen degerlendirme noktalarinda,
projenin mevcut durumu gézden gegirilir. Bu noktada, projenin asama hedeflerini karsilayip
karsilamadig1 ve bir sonraki asamaya gecis i¢in gereken kaynaklar degerlendirilir. Eger proje
hedeflerle uyumlu bir sekilde ilerliyorsa bir sonraki asamaya geg¢ilir; bazi eksiklikler veya
sorunlar tespit edilirse gerekli diizeltmeler yapilmasi i¢in ek siire veya kaynak saglanir.

Ancak, beklenen sonuglar1 vermeyen ya da hedeflerle uyumsuz bir proje durdurulabilir.

Asama Gegit Yaklasimi ayni1 zamanda ekipler arasi is birligini tesvik eder. Projeye
farkli uzmanlik alanlarindan g¢alisanlarin katilimi saglanarak, g¢esitli bakis acilar1 projeye
dahil edilir. Boylece riskler azaltilir ve projenin basar1 sansi artar. Bu yaklasgimin en biiyiik
avantajlar1 arasinda kaynaklarin verimli kullanilmasi, projelerin daha hizli ve kontrollii

ilerlemesi, risklerin 6nceden tespit edilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi yer alir. Siirecin
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diizenli olarak izlenmesi, yoneticilerin ve proje ekiplerinin projeyi daha yakindan kontrol

edebilmelerini saglar.

Savunma sanayinde, Asama Geg¢it Yaklasimi, Ozellikle yiiksek riskli ve karmasik
projelerin ydnetiminde etkili bir arag olarak kullanilmaktadir. Ornegin, bir fiize sisteminin
gelistirilmesi siirecinde, fikir gelistirme asamasindan prototip iiretimi ve test asamalarina
kadar her asama detayli bir sekilde analiz edilmelidir. Her bir gegit noktasinda, proje
hedeflerine uygunlugu ve performansi degerlendirilerek, sonraki asamaya gecis i¢in onay
alinir. Savunma sanayinde bu yaklagim hem kaynaklarin etkin kullanimini saglar hem de
ulusal giivenlik hedefleri dogrultusunda projelerin yiiksek standartlarla tamamlanmasini

mumkun kilar.

3.5.4. Portfoy yonetimi

Portfdy yoOnetimi, bir bireyin veya kurumun finansal varliklarin1 en iyi sekilde
degerlendirmek ve optimize etmek amaciyla yapilan stratejik bir siiregtir. Bu siirec,
yatirimeinin risk toleransini, finansal hedeflerini ve zaman utkunu dikkate alarak, cesitli
yatirim araglarina dengeli bir sekilde dagitim yapmayi igerir. Portfoy yonetiminde temel
amag, yatirim riskini minimize ederken maksimum getiriyi elde etmektir. Bu dogrultuda,
portfdy yoneticisi, yatirim araglarini (hisse senetleri, tahviller, emtialar, gayrimenkul veya
nakit gibi) dogru bir bilesimde kullanarak yatirimcinin uzun vadeli hedeflerine ulagmasini

saglamaya caligir.

Portfdy ydnetimi siireci, analiz, karar alma ve izleme gibi birka¢ adimdan olusur. Tk
olarak, yatirimcinin risk profili ve finansal hedefleri belirlenir. Daha sonra piyasa analizi ve
cesitli yatirim araclarmin performans degerlendirmesi yapilir. Bu analizlerin sonucunda,
portféyde hangi varliklara ne oranda yer verilece§ine karar verilir. Portfoy olusturulduktan
sonra, piyasa kosullar1 ve ekonomik gelismeler dogrultusunda diizenli olarak goézden

gecirilir ve gerektiginde yeniden dengeleme yapilir.

Portfoy yonetiminin baslica tiirleri aktif ve pasif portfoy yonetimidir. Aktif portfoy
yonetiminde, portfoy yoneticisi piyasa dalgalanmalarindan yararlanarak siirekli alim-satim
yaparak en yiiksek getiriyi elde etmeye caligir. Pasif portfoy yonetiminde ise, daha diisiik

maliyetli bir strateji benimsenir ve genellikle bir endeksi veya belirli bir piyasa gostergesini
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izleyen varliklara yatirim yapilir. Bu tiir yonetimde portfdy, uzun vadeli getiri saglamak

amaciyla nadiren degistirilir.

Modern portfoy teorisi, portfoy yonetiminin temel teorilerinden biri olarak 6ne ¢ikar.
Bu teoriye gore, bir portfoyiin beklenen getirisi, portfoydeki varliklarin agirlikli ortalama
getirisine esittir; ancak, portfoyiin toplam riski, varliklarin bireysel risklerinden daha diisiik
olabilir. Bu nedenle, farkli varlik smiflarina yatinm yaparak cesitlendirme saglamak,

portfoyiin riskini azaltmak i¢in etkili bir stratejidir.

Portfoy yoOnetimi, yalnizca bireysel yatirnmcilar icin degil, emeklilik fonlari, sigorta
sirketleri, yatirim fonlar1 gibi kurumsal yatirimcilar i¢in de biiyiik 6nem tasir. Basarili bir
portfoy yonetimi, yatirimcilarin finansal hedeflerine giivenle ulagsmalarini saglarken, risk

yonetimini ve sermaye korunmasini da saglar.

Savunma sanayi gibi yiiksek risk ve yliksek kazang potansiyeline sahip sektorlerde,
portfdy yonetimi Ozellikle kritik bir dneme sahiptir. Savunma sanayindeki bir teknoloji
portfoyli, yeni projelerin gelistirilmesi, mevcut teknolojilerin 1iyilestirilmesi ve eski
teknolojilerin yerini alacak yenilik¢i ¢oziimlerin planlanmasi gibi siirecleri kapsar. Ornegin,
fiize sistemleri, radar teknolojileri veya otonom arag sistemleri gibi stratejik projeler arasinda

kaynak dagilimini optimize etmek, portf0y yonetiminin temel hedeflerinden biridir.

3.5.5. Teknoloji yol haritasi

Teknoloji Yol Haritasi, bir organizasyonun teknolojik gelisim stratejilerini uzun vadeli
hedeflerine gore planlamak ve yonlendirmek amaciyla kullanilan bir yonetim aracidir. Bu
yol haritasi, teknoloji ve iriin gelistirme faaliyetlerini, mevcut ve gelecekteki pazar
ithtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirmeyi hedefler. Organizasyonlara, pazardaki rekabet
gliciinii artirmak ve yenilikleri zamaninda uygulamaya koymak i¢in gerekli bilgi ve
rehberligi sunar. Teknoloji yol haritas1 sayesinde, hangi teknolojilere yatirim yapilmasi
gerektigi, hangi teknolojilerin gelistirilmesi gerektigi ve hangi alanlarda dis kaynaklardan

yararlanilacag belirlenir.

Yol haritas1 olusturma siireci genellikle birka¢ asamadan olusur. Ik asamada, sirketin
vizyonu ve uzun vadeli stratejik hedefleri dogrultusunda teknolojik gereksinimler tanimlanir.

Bu gereksinimler, mevcut ve gelecekteki iirlinler ile pazar ihtiyaglar1 g6z 6niine alinarak
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sekillendirilir. Ardindan, bu gereksinimleri karsilayacak teknolojiler belirlenir ve
degerlendirilir. Her bir teknoloji i¢in gelisim siireci, arastirma ve gelistirme ¢alismalari, test

asamalar1 ve ticarilesme siireci gibi adimlar planlanir.

Teknoloji yol haritasi, belirlenen teknolojilerin zaman ¢izelgesi ile entegrasyonunu
icerir. Bu ¢izelgede, her bir teknolojinin gelisim asamalari, beklenen sonuglar ve uygulama
tarihleri yer alir. Teknolojilerin hangi sirayla gelistirilecegi, hangi asamada pazara sunulacagi
ve diger teknolojilerle nasil etkilesim i¢ginde olacagi planlanir. Bu, ayni1 zamanda kaynaklarin
etkin bir sekilde yoOnetilmesini saglar. Gerekli insan giicli, finansman, ekipman gibi

kaynaklar bu siirece gore tahsis edilir.

Teknoloji yol haritasi, yalnizca organizasyon i¢i bir rehber olarak degil, ayn1 zamanda
dis paydaglar ve yatirimcilar i¢in bir iletisim aract olarak da kullanilir. Organizasyonun
gelecekte hangi teknolojilere odaklanacagi, nasil bir yenilik stratejisi izleyecegi bu yol
haritas1 sayesinde net bir sekilde ortaya konur. Ayni zamanda bu arag, degisen pazar
kosullarina uyum saglamak amaciyla esnek bir yapiya sahiptir, gerektiginde giincellenerek

mevcut duruma gore yeniden diizenlenebilir.

Teknoloji yol haritas1 olusturmak, organizasyonlara rekabet avantaji kazandirirken,
teknolojik yeniliklerin zamaninda uygulanmasi, maliyetlerin diisiiriilmesi ve verimliligin

artirilmasi gibi bir¢ok avantaj saglar.

Savunma sanayi gibi stratejik Ooneme sahip sektorlerde, teknoloji yol haritasi
olusturmanin dnemi biiyiiktiir. Ornegin, savunma teknolojilerinde kullanilacak yeniliklerin
gelistirilmesi igin, belirli bir iriiniin ihtiya¢ duydugu teknolojik altyapinin planlanmasi,
entegrasyonu ve zamanlamasi kritik bir siiregtir. Bu baglamda, teknoloji yol haritasi,
savunma projelerinde teknolojik gelismelerin hangi asamada oldugunu takip etmek,
kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanmak ve ulusal giivenlik hedeflerine uygun stratejik kararlar

almak icin giiglii bir aragtir.

3.5.6. Deger analizi
Deger Analizi, {iriin veya siireclerin maliyetlerini diisiiriirken islevselligini koruma
veya artirma amacini tagiyan sistematik bir yontemdir. Bu analiz, bir {iriin ya da hizmetin

sahip oldugu 6zelliklerin islevlerini ve bunlarin miisteri agisindan yarattig1 degeri dikkate
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alarak, maliyetleri en aza indirmenin yollarin1 arar. Deger analizi sayesinde gereksiz
maliyetler ortadan kaldirilir ve verimlilik artirilir. Ik kez Ikinci Diinya Savasi sirasinda,
kaynaklarin kisitli oldugu bir donemde, General Electric firmasinda gelistirilmis ve zamanla

genis bir uygulama alan1 bulmustur.

Deger analizi siireci, genellikle birka¢ asamadan olusur. ilk olarak, {iriin ya da hizmetin
sundugu islevler detayli bir sekilde incelenir ve miisteri i¢in en 6nemli islevler belirlenir. Bu
adim, iirliniin veya siirecin ger¢ek anlamda deger yaratma potansiyelini ortaya koyar. Daha
sonra, bu iglevlerin yerine getirilmesi i¢in gerekli olan maliyetler degerlendirilir. Bu
asamada, ayni islevi daha diisik maliyetle yerine getirebilecek alternatif yontemler ve
materyaller arastirilir. Ornegin, bir iiriinde kullamilan malzemenin degistirilmesi, {iretim

slirecinin optimize edilmesi veya farkli bir tasarimin benimsenmesi maliyetleri diistirebilir.

Deger analizinin temel unsurlarindan biri, islev ve maliyet arasinda denge kurmaktir.
Amag, sadece maliyeti diisiirmek degil, ayn1 zamanda {iriin veya hizmetin miisteri i¢in
yarattigl degeri korumaktir. Bu siiregte, gereksiz ozelliklerin ortadan kaldirilmasi veya
miisteri i¢in kritik 6neme sahip olmayan maliyetli islemlerin elenmesi sik¢a kullanilan
yontemlerdir. Boylece, {lirliniin veya hizmetin miisteri agisindan degerini artirirken

maliyetlerde de dnemli bir tasarruf saglanur.

Deger analizi, iiriin gelistirme, silire¢ 1yilestirme, liretim ve hatta pazarlama gibi ¢esitli
alanlarda uygulanabilir. Sirketler, bu analiz yontemiyle maliyet avantaji saglayarak rekabet
giiclinii artirabilir. Bu yontem, miisteri memnuniyetini artirirken, kaynaklar1 daha verimli

kullanma imkan1 sundugu i¢in modern isletme yonetiminde kritik bir arag¢ olarak 6ne ¢ikar.

Deger analizi, savunma sanayi gibi yiiksek maliyetli ve stratejik sektorlerde kritik bir
rol oynar. Ornegin, bir fiize sisteminin iiretiminde, sistemin performansini etkilemeyen
ancak maliyeti artiran unsurlarin tespit edilmesi ve optimize edilmesi, hem proje biit¢esinin
etkin kullanilmasini saglar hem de iiriiniin rekabet giiciinii artirir. Savunma sanayinde deger
analizi, Ar-Ge siireglerinden tiretim ve lojistige kadar pek ¢ok alanda uygulanabilir. Bu
analiz yontemi, maliyetleri kontrol altina alirken, inovasyonun tesvik edilmesine ve

teknolojik tistlinliik saglanmasina olanak tanir.
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Deger analizinin savunma sanayi i¢in bir diger 6nemli katkisi, ekip ¢aligmasini tegvik
etmesidir. Cesitli uzmanlik alanlarindan bireylerin bir araya gelmesiyle, farkli bakis acilari
projeye dahil edilir ve yenilik¢i ¢ozlimler gelistirilir. Bu siireg, iiriin gelistirme, siire¢

tyilestirme ve iiretim faaliyetlerinde daha etkili sonuglar elde edilmesini saglar.

Bu tez kapsaminda, savunma sanayinde teknoloji yonetimine iliskin stratejik bir
yaklasim onerilmis ve bu baglamda deger analizi siirecinin teknoloji projelerinde nasil etkin
kullanilabilecegi incelenmistir. Onerilen yaklasim ile mevcut durum Kkarsilastirilarak,
iyilestirilmesi gereken alanlar belirlenmis ve bazi alanlarda Oneriler sunulmustur. Deger
analizi, savunma sanayinde teknoloji yoOnetiminin etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirilmesi icin kritik bir ara¢ olarak vurgulanmistir. Bu analiz yontemi hem

maliyetleri diisiirmek hem de stratejik hedeflere ulagsmak i¢in giiclii bir rehberdir.
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4. LITERATUR TARAMASI

Arastirmanin bu bdliimiinde savunma sanayinde stratejik teknoloji yonetimi ile ilgili

literatiir taramasi1 yapilmigtir. Literatiir taramasindan elde edilen ¢aligmalar su sekildedir:

Sharif vd. (1983), cesitli teknolojik segeneklerin degerlendirilmesi i¢in niceliksel bir
analiz gerceklestirmislerdir. Bu ¢alisma, ulusal kalkinma planlayicilari, yatirim finansmant
yetkilileri ve girisimciler i¢in en uygun teknolojiyi se¢cmede karsilagilan zorluklara yonelik
niceliksel bir model sunmay1 hedeflemistir. Model, teknolojik ve sosyoekonomik
degiskenleri dikkate alarak, ¢ok kriterli teknoloji se¢ciminde tarafsiz ve kapsamli bir yaklagim

saglamay1 amaglamaktadir [116].

Ozkan ve Turung [101], savunma sanayinde rekabet yogunlugunun inovasyon ve
isletme kiiltiirii arasindaki iliski {izerindeki etkisini incelemislerdir. Calismada, Orgiit
kiiltiirlintin yenilik iizerinde belirgin bir etkisi oldugu ve rekabetciligin, gelisim kiiltiirii ile

yenilik arasindaki iliski tizerinde diizenleyici bir etkisi bulundugu tespit edilmistir.

Song ve Kim [102], Japon savunma sanayisinin teknolojik yeteneklerini
degerlendirmek amaciyla patent bagvurularini analiz etmiglerdir. Benzer sekilde Ryu [106]
savunma sanayinin teknolojik yenilik kapasitesini degerlendirmek i¢in bir yontem

gelistirmistir.

Eren ve Kili¢ [103], Tiirkiye'deki savunma sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
inovasyon ortamini ampirik bir ¢alisma ile incelemis ve sektoriin yenilik¢i bir yapiya,
yaratici bir is giicline ve genel olarak yliksek diizeyde inovasyon kapasitesine sahip oldugunu
ortaya koymuslardir. Akinci [107] ise savunma sanayi sirketlerinin teknoloji stratejilerini
belirlemek i¢in bir model gelistirmis ve Tiirkiye'nin savunma sanayisinde teknoloji liretme

konusundaki yetersizliklerinin teknoloji transferini kolaylastirdigini1 gostermistir.
Aristodemou ve Tietze (2020) tarafindan yapilan c¢aligma, erken asama teknoloji

projelerinin  stratejik  teknoloji se¢im  kriterleri  kullanilarak etkin bir sekilde

degerlendirilmesine odaklanmaktadir. Calismada, erken asama teknoloji projeleri ve bu
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projelerin se¢imi i¢in kullanilan kriterler detayli bir sekilde ele alinmis, bu projelerin

degerlendirilmesinde etkinlik kavrami iizerinde durulmustur [114].

Uysal ve Kok [104], panel veri analizi kullanarak yaptiklar1 ¢alismada, savunma
sanayinde patent liretiminin, ordunun Ar-Ge harcamalarmin milli gelirden aldig1 paydaki
artisa paralel olarak yiikseldigini ortaya koymuslardir. Késeoglu [108], Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki uygulamalardan hareketle, savunma sanayinin stratejik yonetiminde bilim

ve teknolojinin roliinii ve etkisini degerlendirmistir.

Garcia-Estevez ve Trujillo-Baute [105], Ispanyol savunma sanayisinin yenilik
gelistirme veya gelistirmeme Kkararlarini analiz etmislerdir. Ayrica, Ispanya savunma
sanayisinin ihracat performansi [109], savunma biit¢esi ve harcamalarinin degerlendirilmesi
[110] ve Ispanya’nin 1850-1995 yillar1 arasindaki savunma alanindaki kamu harcamalarinin

analizi (Gadea ve Montafies) gibi konular da literatiirde ele alinmistir.

Savunma sanayinde cesitli sorunlarin ¢oziimii i¢in ¢ok kriterli karar verme
tekniklerinin sik¢a kullanildigi goriilmektedir. Bu baglamda, Analitik Hiyerarsi Siireci
(AHP) [111], Promethee II, AHP ve Bulanik Mantik [112] ve Bulanik TOPSIS [113] gibi

yontemler literatlirde yer bulmus ve savunma sanayine iliskin ¢aligsmalarda uygulanmistir.

Berg vd. (2000), arastirma ve gelistirme siireglerinin kalitesini ve olgunluk diizeyini
degerlendirmek amaciyla bir arastirma yiirtitmiislerdir. Calismada, arastirma projelerinden
elde edilen geri bildirimler temel alinarak stratejik planlama ve arastirma hedeflerinin

belirlenmesi amaglanmigtir [115].

Bu tez de gergeklestirilen ¢alisma ile savunma sanayinde etkin teknoloji yonetimi
adimlar1 belirlenerek, literatiirde bulunan ¢alismalardan farkli olarak yeni bir bakis agisi
kazandirilmaya ¢alisiimistir. Onceliklendirme calismasi1 kapsaminda ¢ok kriterli karar verme
metotlarindan biri olan MOORA yo6netimi kullanilmis ve Onceliklendirme kriterleri
belirlenerek literatiire katkida bulunulmustur. Literatiire bir diger katki olarak teknolojinin
izlenmesi adimma THS 9 asamasi da ilave edilerek teknolojinin ydnetiminin kapsami
cizilmis ve degerlendirme kriterleri belirlenmistir. Uygulama bdliimiinde savunma
sanayinde teknoloji yonetimi ile ilgili literatiire katki saglama niteliginde yapilan stratejik

uygulama adimlar belirtilmistir. Teknoloji yonetiminin etkin ve verimli sekilde yonetilmesi
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icin mevcut durum ile Onerilen yaklasim karsilastirilarak iyilestirilmesi gereken alanlar
belirlenmis ve yapilmasi gerekenler bir akis sekilde sunulmus, agiklanmis ve Oneriler

getirilmistir.
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5. UYGULAMA

Arastirmanin bu bolimiinde savunma sanayinde bir firmada etkin teknoloji yonetimi
icin sistematik adimlar belirlenmis ve iyilestirme yapilmasi gereken alanlarda Oneriler

sunularak degerlendirilmesi yapilmistur.

5.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirmanin amaci, savunma sanayinde etkin teknoloji yOnetiminin Onemini
vurgulamak ve bu alanda stratejik hedeflere ulasilmasini desteklemektir. Calisma
kapsaminda 6nerilen teknoloji yonetimi yaklagimi adimlartyla savunma sanayi projelerinde
verimliligi artirmak hedeflenmistir. Teknoloji yonetiminde MOORA ydnteminin segilme
nedenleri acgiklanarak ¢ok kriterli karar verme silireclerine yeni bir bakis agisi
kazandirilmigtir. Ayrica, proje degerlendirme siireclerinde seri tiretime uygunluk kriteri
eklenmis ve bu sayede iiretim odakli stratejik analizlerin etkinligi artirilmistir. Arastirma,
proje degerlendirme stratejisi kapsaminda teknoloji hazirlik seviyeleri sonrasi yapilan Ar-Ge
calismalarinin takip edilmesinin 6nemine dikkat ¢ekmekte ve degerlendirme Onerileri
sunmaktadir. Bu yonleriyle ¢alisma, savunma sanayinde stratejik ve operasyonel basariy1

artirmay1 amaclayan 6zgiin katkilar saglamaktadir.

5.2. Arastirmanin Orneklem Grubu

Aragtirma kapsaminda, savunma sanayine yonelik dort fiize projesi Proje A, Proje B,
Proje C ve Proje D ismiyle drneklem olarak se¢ilmistir. Bu projeler, teknoloji yonetimi
stireclerinin somut olarak test edilmesi ve gelistirilmesi amaciyla incelenmisti. MOORA
yontemi kullanilarak yapilan analizlerde, projeler degerlendirilmis ve yeni bir kriter olarak
seri liretime uygunluk eklenmistir. Projeler, farkli teknoloji hazirlik seviyeleri ¢ercevesinde
analiz edilerek teknoloji yOnetimi siireglerinin etkinligi degerlendirilmistir. Ayrica,
projelerin teknik ve mali verileri Access programi (Microsoft Office Professional Plus 2019
Striim:1808) ile analiz edilerek hem stratejik hedeflere uyum hem de finansal ve

operasyonel performans agisindan karsilastirilmistir.
5.3. Arastirmanin Verileri ve Analiz Araci

Aragtirmada kullanilan veriler; Proje A, Proje B, Proje C ve Proje D projelerine ait

teknik ve mali verilerden olugmaktadir. Bu veriler Access programina girilerek kapsamli bir
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sekilde analiz edilmistir. MOORA yo6ntemi, ¢cok kriterli karar verme siirecinde maliyet, basa
bas noktasi siiresi, yatirimin geri doniis orani, stratejik uyum ve seri liretime uygunluk gibi
kriterler dogrultusunda projelerin siralanmasi amaciyla kullanilmistir. Proje degerlendirme
siirecinde yeni bir kriter olarak eklenen seri iiretime uygunluk, projelerin dnceliklendirme
sirasini etkilemis ve bu kriterin projelerin en basindan itibaren degerlendirilmesi gerektigi
vurgulanmistir. Bu siirecte yapilan analizler, projelerin giliclii ve zayif yonlerini ortaya
koyarak kaynaklarin en verimli sekilde nasil kullanilabilece§ine dair karar vericilere
rehberlik etmistir. Projelerin degerlendirilmesi asamasinda ise her teknoloji hazirlik seviyesi
(THS) asamasina uygun cikti/calismalar belirlenmis ve agirliklandirilarak projelerin

performanslari dl¢iilmiistiir.

5.4. Mevcut Durumda Uygulanan Teknoloji Yonetimi Yaklasimi ve Degerlendirilmesi
Mevcut durumda teknoloji yonetimi fizibilite ¢alismalarinin degerlendirilmesi, {iriin
ve teknoloji Onerilerinin degerlendirilmesi, dnceliklendirme ¢aligmasinin yapilmast, iiriin ve
teknoloji yol haritasi ile dncelikli iiriin ve teknolojilerin degerlendirilmesi, iirlin ve teknoloji
yol haritasinin olusturulmasi, {irlin ve teknoloji gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi-

izlenmesi ve iirlin teknoloji envanterlerinin olusturulmasi seklinde yapilmaktadir.

Mevcut teknoloji yonetimi yaklagiminda teknolojilerin takibi saglikli olarak
yonetilememekte, hangi teknolojinin hangi iirlinde hangi teknoloji hazirlik seviyesinde
oldugu tespit edilememektedir. Uriinlerden temel teknolojilere organizasyonlarm kendi
iclerinde planladiklar1 teknoloji yol haritalariin birbiri ile konugmasi konusunda sikintilar
yasanmakta ve teknoloji yol haritalarina yon verilmesi konusunda bir c¢alisma
bulunmamaktadir. Fizibilite caligmalarinin igerigi ve yonetiminin etkin olarak yapilmadigi,
stirecler ile etkilesim ve yOnetim stratejisi agisindan eksik noktalarin bulundugu
gozlemlenmektedir. Sistematik yaklasim ve dijital alt yap1 yonetiminde eksiklikler
mevcuttur. Projeleri segcme, degerlendirme, verimliligini arttirma, teslimat sonrasi gelistirme
yapilan caligmalarin takibi, etkisinin analizi ve uygun bir {iretim stratejisi olmadan
teknolojilerin gelistirilmeye baglanmasi, 6nceliklendirilmesi gibi konularin gelistirmeye agik
alanlar oldugu tespit edilmistir. Yonetimsel eksikliklerin sonucu olarak tesviklerden
yararlanma, Ar-Ge harcamalarina ayrilan kaynagin kullanimi, dogru teknolojilerin dogru
zamanda ¢alisilmasi, kaynaklarin etkin yonetimi, kurumsal hafizanin korunmasi konusunda

aksakliklar yasanabildigi gozlemlenmektedir.
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5.5. Onerilen Etkin Teknoloji Yonetimi Yaklasimi
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Sekil 5.1. Teknoloji yonetimi adimlari.

Sekil 5.1°de onerilen teknoloji yonetimi yaklasiminda sekiz adim belirlenmistir.
Teknoloji stratejisinin olusturulmasi ile baglayan adimlar teknolojinin sonlandirilmasi ile
tamamlanmakta ve sonlanma asamasindaki kararlar teknoloji stratejinin olusturulmasini
beslemektedir. Teknolojinin izlenmesi adimi ise teknoloji yOnetimi siirecinin tamaminin

izlenmesi gerektigini belirtmektedir. Asagida bu adimlar ayrintili bir sekilde anlatilmaktadir.

5.5.1. Teknoloji stratejisinin olusturulmasi
Bu adimda sirketlerin stratejik hedefleri ve Oncelikleri ile teknolojiye iliskin
kararlarin hizalanmasi saglanmalidir. Yetkin ¢alisan goriisleri dogrultusunda; pazar analizi,
misteri analizi girdileri gézoniinde bulundurularak, teknoloji yol haritasi olusturulmalidir.
Uriin hatt1 planlama calismalarina bu asamada baslanmali, sirketin is ve teknoloji stratejisi
gelistirilmeli, teknoloji amagl is birlikleri ve teknolojinin stratejik olarak yonetilmesi

saglanmalidir [54].
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5.5.2. Teknolojinin belirlenmesi
Sirketlerin stratejilerini kisa vadeli hedeflere doniistlirebilmesi icin yeteneklerini
belirleyebilmesine odaklanmalidir. Dogru tanimlanmis bir teknoloji stratejisi kaynaklar
verimli bir sekilde kullanacak sekilde oncelikleri belirlememizi saglayacaktir. Sahip olunan
ve kullanilan teknoloji kaynaklari, mevcut ve gelecekteki is hedeflerine ulagsmak i¢in gerekli
teknolojik yetenekleri ve kaynaklari sistematik bir sekilde belirlenmelidir. Karar verme
siireclerini yapilandirarak ve veriye dayali analizler yaparak, en 1iyi teknolojiler

belirlenmelidir [55].

5.5.3. Teknolojinin secilmesi
Belirlenen teknolojik secenekler arasindan en iyi ve uygun olan teknolojiyi segmek
teknoloji yonetimi siirecinin 6nemli bir pargasidir. Bu adimi iyilestirmek icin c¢alisma
kapsaminda ¢ok kriterli karar verme yoOntemlerinden MOORA yontemi bilgisayar
uygulamali olarak kullanilmig ve Onceliklendirme ¢aligmasi kapsaminda yeni kriter

eklenerek iyilestirme Onerisi getirilmistir.

5.5.3.1. Cok kriterli karar verme yontemi ile teknoloji secimi

Cok Kriterli Karar Verme, birden fazla kriterin degerlendirilmesi gereken karmasik
karar verme siireglerinde kullanilan yontemleri kapsamaktadir. CKKV yontemleri, 6zellikle
kriterlerin birbirine bagimli oldugu veya cesitli alternatifler arasinda se¢im yapilmasinin
gerektigi durumlarda 6nemli avantajlar sunmaktadir. Bu yontemler arasinda en yaygin

kullanilanlar asagida yer alan Tablo 5.1°de gdsterilmektedir.

Tablo 5.1. CKKYV yontemleri ve 6zellikleri.

Yontem Adi Tanim Uygulama Alam ve Ozellikler
Analitik Hiyerarsi Kiriter ve alternatiflerin bir | Basit hiyerarsik yapilar i¢in
Prosesi (AHP) hiyerarsi yapisi i¢inde uygundur, ancak kriterler arasi

agirhiklandirildig: ve bagimlilik olmadiginda daha
siralandig1 bir yontemdir. | etkili sonug verir.
Analitik Ag Prosesi Kriterler arasi Karar kriterleri arasinda
(ANP) bagimliliklarin dikkate karsilikli bagimlilik bulunan

alindig1i, AHP’ nin gelismis | karmasik sistemlerde etkilidir.

bir versiyonudur.
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Tablo 5.1. devam ediyor

TOPSIS Ideal ¢6ziime en yakin, Ideal ve negatif ideal ¢dziimiin
negatif idealle en uzak belirgin oldugu, ¢ok sayida
alternatifin se¢ildigi alternatifin siralanmasi
yontemdir. gerektigi durumlarda kullanilir.

VIKOR Celisen kriterler arasinda Coziim alternatiflerinin
uzlagma saglayarak en catistig1 durumlarda uzlagsmaci
uygun alternatifin sonuclar sunar; TOPSIS’ e gore
secilmesini amagclar. daha esnektir.

ELECTRE Alternatiflerin eleme ve Kiriterleri eliminasyon yoluyla
karsilagtirmalar yoluyla degerlendirmede etkilidir;
siralandigi bir yontemdir. | 6zellikle karmagik karar

durumlarinda tercih edilir.

PROMETHEE Alternatiflerin ¢ift yonlii Alternatiflerin pozitif ve
karsilastirilmasi yapilarak | negatif akis degerlerine gore
siralandigi bir yontemdir. | siralandig1 ve farkl

versiyonlarinin bulundugu bir
yaklagimdar.

MOORA Oran analizi ile ¢ok amag¢li | Hem nitel hem nicel kriterlerin
optimizasyonu saglayan bulundugu durumlarda, oran
bir yontemdir. analizi iizerinden en iyi

alternatifin belirlenmesinde
kullanilir.

SAW Kriter agirliklarina gore Basit yapilar i¢in uygundur;
alternatiflerin toplam tiim kriterler pozitif ise etkili
skorlarinin hesaplandigi sonuglar sunar.
basit bir yontemdir.

Genis c¢apli etkiye sahip olan savunma sanayinde miisterinin ihtiya¢ ve isteklerini

karsilayacak nitelikte alinmasi gereken teknoloji yOnetimi kararlarinda ¢ok kriterli karar

verme yontemlerine ihtiya¢ duyulur [56].
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MOORA yo6nteminin ¢ok kriterli karar verme (CKKYV) siireclerinde tercih edilmesinin
temel nedenleri; giivenilirlik, yontemin basit ve etkili bir yaklasim sunmasiyla baslar.
MOORA, Tablo 5.2’de belirtildigi gibi kullanicilara kolay uygulanabilir ve hizli sonug
aliabilir bir yontem saglamaktadir. Bu 6zellikleri sayesinde, karar verme stirecini karmasik
hale getirmeden etkili sonuglar elde etmek isteyen kullanicilar i¢in oldukc¢a uygundur.
Ayrica, MOORA yontemi farkli kriterlerin dengelenmesini saglar. Cok kriterli karar verme
problemlerinde maliyet, kalite, hiz gibi birbirinden farkli kriterler degerlendirilmektedir.
MOORA, kriterlerin normalize edilmesi ve agirliklandirilmasi yoluyla bu kriterler arasinda
denge kurarak tiim kriterlerin adil bir sekilde degerlendirilmesini miimkiin kilar. Béylece her

bir kriterin karar tizerindeki etkisi uygun sekilde dikkate alinir.

Tablo 5.2. MOORA yo6nteminin bazit CKKV yontemleri ile karsilagtirilmasi [57].

CKKV Hesaplama | Matematiksel
Giivenilirlik Basitlik | Veri Tiirii
Yontemi Zamam Hesaplama

MOORA Iyi Cok az Minimum Cok basit Nicel
AHP Zayif Cok fazla Maksimum Cok kritik Karma
ELECTRE Orta Fazla Orta Orta kritik Karma
PROMETHEE Orta Fazla Orta Orta kritik Karma

TOPSIS Orta Orta Orta Orta kritik Nicel

VIKOR Orta Az Orta Basit Nicel

MOORA yontemi, karar vericinin maksimize edilmesi gereken pozitif kriterler ile
minimize edilmesi gereken negatif kriterleri ayirt etmesine olanak tanir. Bu 6zellik, 6zellikle
maliyet diisiirme veya performans artirma gibi birbirine zit yonlii hedeflerin ayn1 anda ele
alinmasi1 kolaylagtirir. Maksimizasyon ve minimizasyon yonli degerlendirmeyi ayni
analizde birlestirebilmesi, yontemin ¢ok yonlii karar verme ihtiyaglarina uyum saglamasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Matematiksel basitlik ve hizli hesaplama imkan1 da MOORA
yontemini ¢ekici kilmaktadir. Diger CKKV yontemlerine kiyasla daha az matematiksel islem
gerektiren MOORA, hesaplama siiresini kisaltir ve sonuglara daha hizli ulagilmasini saglar.
Ozellikle biiyiik veri kiimelerinin veya ¢ok sayida alternatifin degerlendirildigi durumlarda

bu hizli hesaplama 6zelligi 6nemli bir avantaj sunar.
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Coklu
Kriterleri
Degerlendirme
Imkam

Objektif ve
Sistematik Karar
Verme

Alternatiflerin
Karsilastirilmasi

Sekil 5.2. MOORA yo6ntemi avantajlari.

MOORA'’ nin bir diger 6ne ¢ikan 6zelligi ise esneklik ve uygulanabilirliktir. Yontem,
bir¢cok sektorde ve farkli karar verme senaryolarinda kullanilabilecek esnek bir yapiya
sahiptir. Bu yap1 sayesinde miihendislik, finans, liretim ve hizmet sektorleri gibi cesitli
alanlarda uygulanabilmektedir. Tim bu &zellikler MOORA yontemini Sekil 5.2°de de
belirtildigi gibi ¢ok kriterli karar verme problemlerinde tercih edilen bir yontem haline
getirmekte ve karar vericilere objektif, dengeli ve kolay uygulanabilir bir degerlendirme

sureci sunmaktadir.

5.5.3.2. MOORA yontemi

MOORA yo6ntemi, ¢ok kriterli karar verme problemlerinde kullanilan etkili bir analiz
yontemidir. Bu yontemde ilk adim olarak karar matrisi olusturulur. Karar matrisi,
degerlendirilecek alternatiflerin her bir kriter i¢in sahip olduklari degerlerin bir matris
formatinda gosterilmesini saglar. Matrisin satirlari alternatifleri, siitunlari ise kriterleri temsil

eder. Her bir alternatifin her bir kriterdeki degeri, matrisin ilgili hiicresine yerlestirilir.

Karar matrisi X, m adet alternatif ve n adet kriter i¢eren bir matrisi ifade eder:

X11 X120 Xin
X =|*2t X2z Xon| o i=0,1,...,m; j=1,2,...,n
Xm1 Xm2"" Xmn
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Burada x;;, i-inci alternatifin i-inci kriterdeki degerini temsil eder [57].

Sonraki adim, kriterlerin normalize edilmesidir. Kriterlerin 06l¢ii birimleri farkli
oldugundan, verilerin karsilastirilabilir hale getirilmesi gerekmektedir. Normalizasyon
islemi, her hiicredeki degerin, o kriter igin tiim alternatiflerdeki degerlerin kareleri
toplaminin karekokiine boliinmesiyle gerceklestirilir. Bu sayede kriterler arasinda bir denge

saglanmis olur ve farkli 6l¢ii birimleri nedeniyle olusabilecek sapmalar ortadan kaldirilir.

Normalizasyon Formiilii:

Her bir deger x;;, asagidaki formiille normalize edilir:

Bu formiil ile normalize edilen degerler yeni bir matris halinde gdsterilebilir:

norm norm norm
X 11 X 12 X 1in
norm norm norm
xnorm — X2.1 X2.2 o Xon
norm norm ... Xxnorm
ml m2 mn

Ucgiincii adimda, kriterlere agirlik verilerek agirlikli karar matrisi olusturulur.
Kriterlerin goreceli onemi dikkate alinarak belirlenen bu agirliklar, karar matrisindeki her
bir kriter degerine uygunsl olarak uygulanir. Bdylece her bir kriterin nihai karar iizerindeki

etkisi, belirlenen agirlik oraninda artirilmis veya azaltilmis olur.

Agirlikl Karar Matrisi Formiilii:

Agirlikli karar matrisindeki her bir deger X'ij, asagidaki formiille hesaplanir:

X

X5 x wy

ro_
iy = J

Burada wj, j-inci kriterin agirligini ifade eder. Bu formiile gore, agirlikli karar matrisi

X' su sekilde gosterilebilir:
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X{1 X{Z X{n
X' = Xé.1 Xé.z o Xom

1A 1A 1A
mil m2 an

Daha sonra optimizasyon islemi gergeklestirilir. Bu adimda, kriterlerin yonleri
belirlenir. Maksimize edilmesi gereken kriterler ve minimize edilmesi gereken kriterler
birbirinden ayrilir. Ornegin, maliyet kriterleri minimize edilmesi gereken kriterler olarak
degerlendirilirken, kalite kriterleri maksimize edilmesi gereken kriterler arasinda yer alir.
Maksimize edilecek kriterlerin toplami alinarak minimize edilecek kriterlerin toplami

c¢ikarilir. Bu islem sonucunda her bir alternatif icin bir MOORA puani hesaplanmis olur.

MOORA Puan1 Hesaplama
Her alternatif i¢gin MOORA puani Yi, maksimize ve minimize edilmesi gereken

kriterlere gore asagidaki sekilde hesaplanir:

Y, = z Xij — Z Xij

Jj € Maksimize Jj € Minimize
Burada Y;, i-inci alternatifin MOORA puanini ifade eder.

Hesaplanan MOORA puanlar1 kullanilarak alternatifler siralanir. Her bir alternatifin
MOORA puani, karar vericinin nihai se¢imini yapmasina yardimci olacak sekilde en uygun
secenekten en az uygun secenege dogru siralanir. En yiiksek MOORA puanina sahip

alternatif, en 1yi se¢enek olarak kabul edilir.

MOORA yontemi, ¢ok kriterli karar verme siirecinde alternatiflerin optimize
edilmesini saglayarak etkili ve hizli bir degerlendirme siireci sunmaktadir. Bu yaklasim,
karar vericinin ¢esitli kriterler arasindaki dengeyi goz oniinde bulundurarak en uygun

segenegi segmesine olanak tanir.

5.5.3.3. Cok kriterli karar verme yonteminin teknoloji yonetimine katkisi
MOORA yontemi, teknoloji yonetiminde karar verme siireglerini etkinlestiren ve
stratejik hedeflere ulagsmada yoneticilere somut bir rehber sunan bir ara¢ olarak 6nemli

katkilar saglamaktadir. Teknoloji yonetimi, genellikle cok sayida kriterin dikkate alinmasini
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gerektiren karmasik bir yapiya sahiptir. Bu kriterler arasinda maliyet, kalite, yenilik
potansiyeli, performans, giivenilirlik gibi unsurlar yer alir. MOORA, bu farkli kriterleri
dengeleyerek cok yonlii bir degerlendirme imkani sunar. Teknoloji yonetiminde, yatirim
yapilacak yeni teknolojilerin belirlenmesi ve kaynaklarin optimal dagitimi gibi kritik
kararlar alinirken MOORA yontemi biiyiik kolaylik saglar. Ozellikle teknoloji projelerinin
degerlendirilmesinde, pozitif etkilerin maksimize edilmesi ve maliyet ya da risk gibi negatif
etkilerin minimize edilmesi gerekir. MOORA yontemi, bu zit yonlii kriterleri ayni1 analiz
icinde ele alarak kapsamli bir karar verme siireci olusturur. Bu sayede, bir teknoloji yatirimi
yapilacaksa veya var olan teknolojiler arasinda se¢im yapilacaksa, MOORA y&ntemini

kullanarak en uygun secenek kolayca belirlenebilir.

MOORA yoéntemi uygulanirken ilk olarak ihtiya¢ duyulan teknoloji veya teknolojik
kaynaklarin tanimlanir. Bu asamada, sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda gerekli olan
teknoloji alanlar1 belirlenir. Tanimlama siirecinde, sirketin mevcut teknolojik altyapisi,
endiistrideki yenilikler, rekabet¢i avantaj saglayabilecek unsurlar ve teknolojik trendler g6z
oniinde bulundurulur. MOORA yontemi, bu tamimlama asamasinda ¢ok kriterli
degerlendirme yaparak hangi kriterlerin 6ncelikli olmasi gerektigini belirlemekte yardimci
olur. Boylece sirket, hangi alanlarda teknolojiye ihtiya¢ duydugunu net bir sekilde
belirleyebilir.

Tanimlanan ihtiyaglara gore uygun teknolojilerin secilmesi asamasi, teknoloji
yonetiminin en kritik adimlarindan biridir. Bu asamada, belirlenen teknoloji alternatifleri
arasinda en uygun olam1 se¢mek icin MOORA yontemi devreye girer. MOORA’ nin
normalize edilmis ve agirliklandirilmis karar matrisleri, her alternatifin performansini gesitli
kriterler iizerinden objektif bir sekilde degerlendirmeyi miimkiin kilar. Ornegin; maliyet,
verimlilik, uyumluluk, giivenilirlik ve siirdiiriilebilirlik gibi ¢ok sayida kriter ayni1 anda
dikkate alinarak her bir alternatif icin MOORA puani hesaplanir. Bu puanlara gore, teknoloji
secimi daha dogru ve bilingli bir sekilde yapilabilir.

Secilen teknolojinin edinilmesi siireci, teknolojinin sirket biinyesine kazandirilmasi
icin gerekli olan kaynaklarin ve stratejilerin planlanmasini icerir. Edinme agsamasinda,
maliyet ve kaynak tahsisi gibi operasyonel kriterlerin yani sira entegrasyon ve egitim gibi
stirecler de dikkate alini. MOORA yontemi bu asamada, edinme siirecinin maliyet-fayda

dengesini analiz ederek en uygun edinme stratejisini belirlemeye yardimci olur. Boylece,
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teknoloji yatirimi yapilirken sadece kisa vadeli degil, ayn1 zamanda uzun vadeli etkiler de

degerlendirilir ve sirketin siirdiiriilebilir bir teknolojik gelisim saglamasi hedeflenir.

5.5.3.4. MOORA yonteminin uygulanmasi
Savunma sanayinde yer alan bir firmada 4 farkli proje 6rnegi iizerinde, projelere 6z
kaynak yatirimi1 yapmadan once Onceliklendirme yapilarak kaynaklar1 dogru yonetebilmek,
Oonemli kriterlere en basindan dikkat ¢ekebilmek amaci ile kriterler belirlenmis ve MOORA
yontemi uygulanmistir. Uygulamada alt1 kriter belirlenerek yapilan 2 farkli MOORA analizi

ve kiyaslamasi anlatilmaktadir.

5.5.3.4.1. Arastirmada kullanilacak olan projelere ait bilgiler
Proje A:
Proje A; “Hassas Guidiimlii Tanksavar Filize Sistemi’ projesi olarak belirlenmistir.

Projeye ait bilgiler asagida yer alan Tablo 5.3’de gosterilmektedir.

Tablo 5.3. Proje A’ya ait bilgiler.

Cap 160 mm
Uzunluk 1,8 m
Agirhk 36,8 kg
Menzil 0,5-9 km
Arayic1 Bashk Hibrit Arayic1 Baglik
Tandem Anti Tank
Harp Bashg Tipi Yiiksek Infilakli Pargcacik
Etkili, Termobarik
Vurus Modu Dogrudan Vurus / Ustten Vurus
Kullamim Modlar1 At-Unut

At-Giincelle

Lancer Konfigiirasyonlari 2’1, 4’1ii ve 8’11

Standart Arayiizii MIL-STD-1760
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Proje B:

Proje B; “Hava Savunma Fiize Sistemi” projesi olarak tasarlanmistir. Proje farkli

platform entegrasyonlarina uyumlu sekilde tasarlanmis olup projeye ait bilgiler asagida yer

alan Tablo 5.4°de gosterilmektedir.

Tablo 5.4. Proje B’ye ait bilgiler.

Maksimum Menzil

9 km

Minimum Menzil

500 m

irtifa

5 km’ye kadar

[Deniz Seviyesinden]

Hedef Seti

Sabit Kanatl Ugak
Doner Kanatli Ugak
Insansiz Hava Araglari [[HA]

Operasyon Modu

Atis Oncesi Hedefe Kilitlenme
- At Unut

- At-Giincelle

Arayicl
Bashk

o Atis Oncesi Kilitlenme

o Kars1 Tedbirlere Dayanikli
e Otomatik Hedef Takibi

e +50 Derece Goriis A¢is1

e Yiiksek Infilakli Kismi Delici Harp Baslig1 ve Carpma Tapa

Harp Bashg

Yiiksek Infilakli Kismi Delici Harp Bashig1 ve Carpma Tapa

Firlatma Motoru

Firlatma Tiipii Icerisinde Ayrilma

Ucus Motoru Cift Kademeli Kat1 Yakitli Roket Motoru

Giidiim & Kontrol o Kizil6tesi Goriintiileyici Arayici Baglik ile Terminal Giidiim
o Yiiksek Manevra ve Cevik Performans Kabilliyeti

Platform Kara ve Deniz Platformlari, Helikopterler ve

Cesitleri Insansiz Hava Araglari
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Proje C:
Proje C; “Yiiksek Hassasiyetli Gemisavar Fiize” projesi olarak tasarlanmistir. Projeye

ait bilgiler asagida yer alan Tablo 5.5’de gosterilmektedir.

Tablo 5.5. Proje C’ye ait bilgiler.

Uzunluk 4.1-5m
Agirhk <675 kg
Menzil > 240 km
Giidiim ANS* + KKS** + Barometrik Altimetre + Radar Altimetre
Harp Bashg Yiiksek Patlayicili
Pargacik Etkili
Penetrasyon Etkili
Harp Bashg1 Agirhg: 212 kg
Arayici1 Bashk Aktif Radyo Frekansi (RF)

*ANS Ataletsel Navigasyon Sistemi

**KKS Kiiresel Konumlama Sistemi

Proje D:
Proje D; ”Hava Savunma Sistemi Giidiimlii Roket” projesi olarak tasarlanmistir.

Projeye ait bilgiler asagida yer alan Tablo 5.6’da gosterilmektedir.

Tablo 5.6. Proje D’ye ait bilgiler.

Cap 122 mm
Fiize Agirhg: 72 kg
Menzil 10-35 km
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Tabloe 5.6. devam ediyor.

Giidiim KKS Destekli ANS + AOB

Kontrol Elektromekanik Tahrik Sistemli
Aerodinamik Kontrol

Yakat Tipi Kompozit Kati

Harp Bashg Tipi Tahrip + Celik Bilyeli

Harp Bashg1 Agirhg: 12,5 kg

Harp Bashg Etki Yaricap: >40m

Tapa Tipi Carpma ve Yaklagmali

Vurus Hassasiyeti [CEP] <15m

Calismada; giiclii iligkisel veri taban1 yapisi, gelismis sorgu mekanizmalari, kullanici
dostu formlar1 ve detayli raporlama secenekleri ile veri yonetimi siireglerinde kullanicilarina
genis olanaklar sunan Microsoft Access programi kullanilmistir. Access, iliskisel veri tabani
yapistyla farkli tablolar arasinda baglanti kurma yetenegi sunar. Tablolar arasi iligkilerin
olusturulmasi, veri kiimelerinin birbiriyle baglantili hale getirilmesini ve daha karmasik veri
yapilarma yonelik analizlerin yapilmasim saglamaktadir. Ornegin, yonetici tablosu ile proje
tablosu arasinda olusturulan bir iligki, belirli bir yoneticinin hangi projeleri takip ettigini
izlemeye olanak tanimaktadir. Bu iligkisel yapi, veri tabani yonetiminde esneklik ve veri

tutarlilig1 saglamaktadir.

5.5.3.4.2. MOORA ile karsilastirmah onceliklendirme kriterleri ve sonucu

MOORA yontemi, ¢ok kriterli karar vermeyi basitlestirirken hem nitel hem de nicel
kriterlerin dikkate alinmasina olanak tanir. Bu esneklik, yontemi 6zellikle farkli alanlarda
uygulanabilir kilar. Sonucunda ise alternatifler siralanir ve en iyi alternatif belirlenir.

Arastirmada kullanilan Proje A, Proje B, Proje C, Proje D ve degerlendirme verileri
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“ROKETSAN, Aselsan, TUBITAK SAGE, STM” gibi Savunma Sanayi sirketlerinin agik

kaynak proje verileri kullanilmistir.

Projeleri dnceliklendirme siirecinde kullanilacak kriterler ile ilgili 6zellikle su noktalar

vurgulanabilir:

1.

Pazara Giris Tarihi: Projelerin pazara giris hizin1 ifade eden bu kriter, sektordeki
rekabet avantajin1 artirmak icin kritik bir 6neme sahiptir. Savunma sanayinde bir
sirketin basarisin1 dogrudan etkileyebilecek kritik bir faktordiir. Bu tarith hem
teknolojik gelisim siireci hem de stratejik planlamalar agisindan biiyiik 6nem tasir.
Erken pazara giris, sirketin rakiplerinden Once teknolojik yenilikleri piyasaya
sunmasini, ilk kullanici avantaji saglamasini ve savunma sanayindeki devlet ve 6zel
sektordeki biiyiik alicilarla iliskiler kurmasimi saglar. Ayrica, pazara erken giren
firmalar, uzun vadeli s6zlesmeler ve referanslar elde ederek pazarin lideri olma

yolunda biiyiik bir avantaj kazanabilirler.

BEP (Geri Odeme Siiresi/Basa Bas Noktas1): Bir projenin karliliga gecis yapacag
noktay1 ifade eder ve oldukca kritik bir 6neme sahiptir. BEP, toplam maliyetlerin
toplam gelirleri karsiladig1, dolayisiyla ne kar ne de zarar edilen noktadir. Savunma
projeleri genellikle yiiksek maliyetli ve uzun siireli oldugundan, BEP analizi,
sirketlerin finansal siirdiirtilebilirligini saglamak i¢in dnemli bir aragtir. BEP, bir
projenin ne zaman karli hale gelecegini belirleyerek, risk yonetimini etkin sekilde
yapmay1 saglar. Erken asamalarda, projede yapilan yatirnmlarin geri doniis
stirelerinin tahmin edilmesi, maliyetlerin ve gelirlerin optimize edilmesi agisindan
kritik rol oynar. Ayrica, BEP analizi, savunma sanayi sirketlerinin, projeye olan
talebin yeterli olup olmadigini, kaynaklar1 dogru kullanip kullanmadiklarimi ve
fiyatlandirma stratejilerinin etkinligini degerlendirmelerine yardimci olur. Bu
nedenle BEP, sadece finansal planlama agisindan degil, stratejik kararlar alirken de
onemli bir gosterge olarak kabul edilir. Calisma kapsaminda projelerin yatirim geri
O0deme siireleri analiz edilmis ve kisa siirede kendini amorti eden projelere dncelik

verilmistir.

ROI (Yatirim Getirisi) ve NPV (Net Bugiinkii Deger): Projelerin finansal bagarisini

yansitan bu kriterler, yatirimin karlili§ini ve projelerin ekonomik stirdiirtilebilirligini
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6lgmek i¢in kullanilmistir. ROI bir projenin maliyetine karsilik sagladigi karin ne
kadar verimli oldugunu o6l¢en Onemli bir finansal gostergedir. ROI, yatirimin
basarisin1 degerlendirmek ve proje secimi ile kaynak tahsisini optimize etmek i¢in
kullanilir. Savunma projeleri genellikle yiliksek maliyetli ve uzun siireli oldugu igin,
ROI analizi, sirketlerin yatirim kararlarin1 stratejik olarak yonlendirmelerine
yardimct olur. Yiiksek bir ROI, projenin karli oldugunu ve yapilan yatirimin
karsiliginin yeterli oldugunu gosterirken, diistik bir ROI, projenin finansal verimliligi

konusunda endise uyandirabilir.

NPV bir projenin gelecekteki nakit akiglarinin, belirli bir iskonto oran1 kullanilarak
bugilinkii degerine indirgenmesiyle hesaplanir. NPV, bir projenin ekonomik
karliligin1 ve finansal uygulanabilirligini degerlendirmek icin kullanilan temel bir
aractir. Pozitif bir NPV, projenin karli oldugunu ve yatirimeciya deger saglayacagini
gosterirken, negatif bir NPV, projenin finansal agidan zarar getirecegini ve

uygulanabilir olmadigini isaret eder.

4. SPile Uyum (Stratejik Plan ile Uyum): Projelerin ulusal stratejik hedeflerle uyumu,
savunma sanayi i¢in uzun vadeli basarida kritik bir parametredir. Stratejik plan, bir
sirketin hedeflerini, vizyonunu ve misyonunu belirlerken, projeler bu stratejiyi
hayata ge¢irecek somut adimlar olarak sekillenir. Projelerin stratejik hedeflerle
uyumlu olmasi, kaynaklarin etkin kullanimi, pazar ihtiyaclarinin karsilanmasi ve
rekabet avantajinin elde edilmesi acisindan 6nemlidir. Sonug olarak, stratejik plan ile
uyum, sirketin pazarda lider konuma gelmesini, siirdiiriilebilir biiylime saglamasini

ve uzun vadeli rekabet¢i avantaj elde etmesini miimkiin kilar.
Belirtilen kriterler dogrultusunda Tablo 5.7°de proje teknik sorumlular1 ile proje

yonetim sorumlularinin ortak calismasi sonucu hesaplanarak iletilen kriter sonuglar1 yer

almaktadir.
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Tablo 5.7. Projelerin kriter degerleri.

Pazara
Proje Ad1 BEP ROI NPV SPile Uyum
Giris Tarihi
' Stratejik Planda
Proje A 2028 2033 %308 7.700.000$
Mevcut
Stratejik Planda
Proje B 2026 2030 %480 9.500.000%
Mevcut
Yeni Stratejik Plan
Proje C 2027 2032 %220 7.500.000% Calismalarinda
Ongoriiliiyor
Proje D 2027 2032 %330 7.750.000$ Stratejik Planda
Mevcut

Mevcut belirlenen projeler kapsaminda dnceliklendirme ¢alismasi yapilirken her bir
kriter i¢in belirli bir degerlendirme aralig1 olusturulmustur. Pazara giris tarihi en yakin tarihli
olana 1 puan verilmis ve sonrasindaki tarih siralamasina gore artan oranlarda puanlama
yapilarak 2, 3, 4 ve 5 puanlar1 verilebilecek sekilde puanlandirma yapilmistir. BEP tarihi i¢in
siralamada pazara giris tarihinden 3 y1l sonra basa bas noktas1 degerini yakalayan projelere
1 puan verilmis ve sirasti ile 4 yi1l sonra yakalayana 2, 5 yil sonra 3, 6 y1l sonra 4, 7 y1l sonra
5 degerleri verilmistir. ROI degeri 0-%100 aras1 1 puan, %100-%200 aras1 2 puan, %200-
%300 aras1 3 puan, %300-%400 aras1 4 puan, %400-%500 aras1 5 puan olacak sekilde
puanlanmaktadir. NPV degeri 2.000.000$ ve alt1 igin 1 puan, 2.000.000$-4.000.000$ aras1 2
puan, 4.000.000$-6.000.000$ aras1 3 puan, 6.000.000$-8.000.0008$ aras1 4 puan, 8.000.000%-
10.000.000$ arast 5 puan olarak puanlandirilmaktadir. Stratejik plan ile uyum Kriteri ise
stratejik planda mevcut secildigi zaman 5 puan, yeni stratejik plan caligmalarinda
ongoriiliiyor 3 puan, stratejik plan ile uyumlu degil 1 olarak puanlandirilmaktadir. Tablo

5.8’de yukaridaki anlat1 ¢ergevesindeki puanlamalar mevcuttur.
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Tablo 5.8. MOORA ile onceliklendirme kriterleri.

Pazara SPile
Proje Ad1 BEP ROI NPV
Giris Tarihi Uyum
Proje A 3 3 4 4 5
Proje B 1 2 5 5 5
Proje C 2 3 3 4 3
Proje D 2 3 4 4 5

Tablo 5.8, savunma sanayinde ylriitilen projelerin MOORA yoOntemiyle
onceliklendirilmesi siirecinde kullanilan kriterleri ve bu kriterlere verilen puanlar
icermektedir. Her bir kriter esit agirlikta olup projelerin dncelik siralamasini etkileyen kritik
unsurlar1 temsil etmektedir. Pazara giris tarihi ve BEP minimuma yani 1 degerine yakin
olmasi pozitif olarak, ROI, NPV ve SP ile uyumun ise maksimuma yani 5 degerine yakin
olmasi pozitif olarak degerlendirilmektedir. Tablo, karar alma siireclerinde kullanilabilecek

objektif bir referans kaynagi niteligindedir.

Proje A, pazara en geg girecek proje olmasina ragmen, sirketin Stratejik Hedeflerine
uygun bir projedir. 3 puanla pazara giris ve BEP kriterlerinde olumsuz degerlendirilmesine
karsin, diger tiim kriterlerde 4 ve 5 puan alarak 6zellikle stratejik plan ile uyum agisindan
giiclii bir profil ¢izmektedir. Proje C ve Proje D projeleri ise genel olarak dengeli degerlere
sahip olup, yatirim getirisi ve zaman plani uyumlulugu agisindan basarili projeler olarak 6ne

cikmaktadir.

Proje B, pazara en hizl1 giris yapacak proje olup hem basa bas noktas1 hem de Stratejik
Plan ile uyumluluk ag¢isindan en iyi performansa sahip proje olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
durum, Proje B’nin uzun vadeli karlilik ve stratejik hedeflerle ytliksek uyum gdosterdigini,
dolayisiyla yatirnm getirisinin daha yiiksek olabilecegini gostermektedir. Dolayisiyla,
MOORA yontemi ile yapilan bu analizde, Proje B projesinin stratejik agidan en yiiksek

oncelige sahip proje olarak one ¢ikabilecegi degerlendirilebilir.
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Tablo 5.9. MOORA yontemine gore siralama.

Puan Proje Adi
1.15 Proje B
0.5 Proje D
0.26 Proje A
0.15 Proje C

Tablo 5.9°da da MOORA yontemi kullanilarak yapilan 6nceliklendirme analizinin
sonuglar1 yer almaktadir. Bu tabloya gore, Proje B en yiiksek puani alarak Oncelik
siralamasinda ilk sirada yer almaktadir. 1.15 puan ile Proje B, belirlenen kriterler
dogrultusunda diger projelerden daha iistiin bir performans sergilemis olup, 6zellikle
stratejik uyum ve yatirim getirisinde one ¢ikmaktadir. Bu, Proje B projesinin yiiksek
potansiyele sahip oldugunu ve sirketin uzun vadeli hedefleri dogrultusunda giiglii bir katk1

saglayabilecegini gostermektedir.

Proje D, 0.5 puan ile ikinci sirada yer almakta olup, orta seviyede bir performans
sergilemistir. Bu proje, Proje B kadar yiiksek bir dncelige sahip olmamakla birlikte, belirli
kriterler agisindan potansiyel sunmaktadir. Bu durum, Proje D projesinin
desteklenebilecegini, ancak Oncelikli yatirim kararlarmin daha giicli projelere

yonlendirilmesi gerektigini isaret eder.

Proje A ise 0.26 puan ile li¢lincii sirada yer alirken, Proje C 0.15 puan ile en diigiik
sirada bulunmaktadir. Proje A ve Proje C projelerinin puanlari, belirlenen kriterler agisindan
sinirl bir potansiyele sahip olduklarmi gdstermektedir. Ozellikle Proje C projesinin diisiik
puani, mevcut kaynaklarin bu projeye yatirilmasinin stratejik acidan daha az uygun
oldugunu diisiindiirmektedir. Genel olarak tablo, Proje B projesinin en yiiksek dncelige sahip
proje olarak degerlendirilmesi gerektigini ve diger projelerin bu projeye gore daha diigiik

stratejik katkilar sundugunu ortaya koymaktadir.

MOORA yontemi, ¢ok kriterli karar verme siireclerinde, projelerin ¢esitli kriterler
acisindan degerlendirilmesine olanak taniyan etkili bir analiz yontemidir. Bu yontemde,
projeler maliyet, verimlilik, yatirim geri doniis oran1 ve stratejik uyum gibi farkl kriterlere

gbre puanlanarak siralanir ve onceliklendirilir. Sirketlerin projelerine yonelik stratejik
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kararlar alirken dikkate almasi gereken kriterlerin her biri, projelerin kisa ve uzun vadeli
katkilarmi degerlendirmek i¢in Oonemlidir. Asagida, seri iiretime uygunluk kriterinin de
eklendigi projelerin pazara giris tarihi, basa bas noktasi (BEP), yatirimin geri doniis orani
(ROI), net bugiinkii deger (NPV) ve stratejik plan ile uyum gibi kriterler dogrultusunda
MOORA yontemiyle yapilan bir dnceliklendirme analizinin sonuglar1 sunulmaktadir. Bu
analiz, her projenin giiglii ve zayif yonlerini ortaya koyarak kaynaklarin en verimli sekilde

nasil kullanilabilecegine dair karar vericilere yol gostermektedir.

Savunma sanayinde projelerin seri iiretime uygunluk agisindan degerlendirilmesi,
tiriinlerin etkinligi, glivenligi ve maliyet verimliligi gibi kritik faktorleri goz Oniinde
bulundurmak i¢in biiylik 6nem tasir. Bu degerlendirme, prototip asamasindan seri liretime
gecis siirecinde karsilasilabilecek zorluklari 6nceden tespit etmeye yardimei olur. Savunma
sanayi projelerinin seri liretime uygunluk acisindan degerlendirilmesi hem tasarim hem de
tiretim asamalarinda olasi sorunlari minimize eder, projelerin basarili ve zamaninda

tamamlanmasina katki saglar.

Seri iiretime uygunluk kriterini projelerin basinda degerlendirmek igin

kullanilabilecek 5 yontem Onerisi agagidaki gibidir:

1. Teknik Uygunluk Degerlendirmesi: Uriiniin tasariminin ve kullanilan malzemelerin
seri Uiretime uygun olup olmadig1 incelenir. Prototiplerin tiretilebilirligi ve tasarimin
liretim siirecleriyle uyumu degerlendirilir. Uretim siireclerinin
otomatiklestirilebilirligi ve yiiksek hacimli iiretime uygunlugu da bu asamada goz

oniinde bulundurulur.

2. Maliyet Etkinligi: Projenin maliyet etkinligi, seri iiretim agisindan degerlendirilir.
Uretim miktarina gore maliyetlerin ne kadar diisecegi, tedarik zinciri ve is giicii
gereksinimleri de bu asamada gozden gegirilir. Ayn1 zamanda baslangi¢ yatirim

maliyetleri, ara¢ gere¢ ve ekipman maliyetleri hesaplanir.
3. Zaman Cizelgesi ve Uretim Hizi: Uriiniin {iretim siiresi ve zamaninda teslimat

kapasitesi degerlendirilir. Seri iiretimde zaman ydnetimi kritik bir faktordiir, bu

ylizden iiretim hizinin arttirilabilir olup olmadig1 ve olas1 darbogazlar incelenir.
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4. Kalite Kontrol ve Standartlara Uygunluk: Uriiniin kalite gereksinimleri ve endiistri
standartlarina uygunlugu incelenir. Seri {iretim siire¢lerinde kaliteyi kontrol etmek
ve stirdiriilebilir kaliteyi saglamak, projeyi basarili bir sekilde ol¢eklendirmek icin
onemlidir. Bu asamada testler, kalite kontrol prosediirleri ve sertifikalar gézden

gegirilir.

5. Tedarik Zinciri ve Lojistik Degerlendirmesi: Seri iiretim i¢in gereken malzemelerin
temin edilmesi, lojistik ve tedarik zinciri yonetimi gozden gecirilir. Malzeme
tedarigi, bilesenlerin temin siireleri ve tedarik¢i kapasitesi, iiretimin siirekliligini

etkileyebilecek faktorler arasinda yer alir.

Bu yontemlerle, proje baslangicinda seri iiretime uygunluk analiz edilebilir ve {iretim

stirecinin sorunsuz bir sekilde ilerlemesi saglanabilir.

Tablo 5.10’da proje teknik sorumlular1 ile proje yonetim sorumlularinin ortak
calismasi sonucu hesaplanarak iletilen kriter sonuglar1 yer almaktadir. Tablo 5.10°da yer alan
degerler Tablo 5.8 ile ayn1 olup, ilave yeni bir kriter olarak seri iiretime uygunluk kriteri
eklenmistir. Seri liretime uygunluk kriteri puanlanirken proje teknik sorumlularina ve proje
yonetim sorumlularina degerlendirmeye sunduklart projelerin yukarida iletilen 5 seri
tiretime uygunluk yontemi agisindan uygun olanlarini se¢mesi istenir. Her yontem esit
puanlanmaktadir. Ornegin; tedarik zinciri ve lojistik degerlendirmesi, kalite kontrol ve
standartlara uygunluk ve maliyet etkin olarak degerlendirilen proje 3 puan almakta, hepsi
acisindan uygun olarak degerlendirilen proje 5 puan almaktadir. Burada yonetimsel olarak
verilmek istenilen bir diger katki ise projelerin en basindan seri tiretime uygunluk kriterine

dikkat gekmektir.

Tablo 5.10. MOORA ile onceliklendirme kriterleri-seri tiretime uygunluk.

Pazara Giris SPile | Seri Uretime
Proje Ad1 BEP ROI NPV
Tarihi Uyum Uygunluk
Proje A 3 3 4 4 5 3
Proje B 1 2 5 5 5 5
Proje C 2 3 3 4 3 4
Proje D 2 3 4 4 5 4
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MOORA yontemi ile yapilan 6nceliklendirme analizinde, projeler pazara giris tarihi,
basa bas noktas1 (BEP), yatirimin geri doniis oran1 (ROI), net bugiinkii deger (NPV), stratejik
plan ile uyum ve seri iiretime uygunluk gibi ¢esitli kriterlere gére degerlendirilmistir. Bu
analiz, her bir projenin sirketin stratejik hedeflerine olan katkisini belirlemek amaciyla
yapilmustir. Tablo 5.10 verilerine gore, projeler her bir kriter dogrultusunda puanlanmais olup,
pazara giris tarihi ve BEP degerinde puanin diisiik olmasi, diger kriterler i¢in puanlarin

yluksek olmasi projelerin ilgili kriterde daha giiclii oldugunu gostermektedir.

Proje B, tiim kriterlerde yiiksek puanlar alarak 6n plana ¢tkmaktadir. Ozellikle yatirim
geri doniis orani, net bugilinkii deger, stratejik plan ile uyum ve seri liretime uygunluk gibi
kriterlerde maksimum puan olan 5’1 almast; Proje B’nin hem finansal agidan yiiksek getiri
saglayabilecek bir proje oldugunu hem de stratejik hedeflerle en uyumlu proje olarak
degerlendirildigini gdstermektedir. Pazara giris tarihinin erken olmasi ve kisa basa bas

noktasi siiresi de Proje B’nin hizla deger yaratabilen bir proje oldugunu isaret etmektedir.

Proje D ve Proje A projeleri, benzer puanlarla degerlendirilmis ancak bazi kriterlerde
farklilik gostermistir. Proje D seri liretime uygunluk kriterinde yiiksek puan alirken, Proje A
projesine kiyasla pazara giris tarihi agisindan da daha erken pazara giris yapacagi
anlagilmaktadir. Bu durum, Proje D projesinin daha stratejik bir katki sagladigim
diistindiirmektedir. Proje A projesi ise basa bas noktas1 siiresi ve net bugiinkii deger gibi
kriterlerde Proje D ile ayn1 puanlar1 alsa da seri iiretime uygunluk agisindan daha diisiik bir
puan almistir. Bu, Proje A projesinin seri iiretime gegis siirecinde daha fazla hazirlik veya

kaynak ihtiyact oldugunu gdstermektedir.

Proje C, diger projelere kiyasla daha diisiik puanlar almis olup 6zellikle stratejik uyum
acisindan sinirli bir potansiyele sahip oldugunu gostermektedir. Seri iiretime uygunluk
acisindan orta diizeyde bir puana sahip olsa da yatirim geri doniis oran1 ve net bugiinkii deger
gibi finansal kriterlerde daha diisiik performans gdstermistir. Bu, Proje C’nin diger projelere
gore daha diisiik bir dncelige sahip oldugunu ve kaynak tahsisi konusunda sinirli bir stratejik

katki sundugunu isaret etmektedir.
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Tablo 5.11. Onceliklendirme sonucu.

Puan Proje Adi
1.77 Proje B
0.99 Proje D
0.65 Proje C
0.63 Proje A

Tablo 5.11°de MOORA yontemi ile yapilan dnceliklendirme analizinin nihai sonuglari
yer almaktadir. Bu tabloya gore, Proje B en yliksek puani alarak 6ncelik siralamasinda birinci
sirada yer almistir. 1.77 puan ile 6ne ¢ikan Proje B projesi, belirlenen kriterler dogrultusunda
diger projelerden daha iistiin performans sergileyerek en yiiksek stratejik 6neme sahip proje
olarak degerlendirilmektedir. Bu, Proje B’nin finansal getiriler, stratejik uyum ve seri
liretime gegis potansiyeli acisindan sirket ig¢in Onemli bir deger yaratabilecegini

gostermektedir.

Proje D, 0.99 puan ile ikinci sirada yer almakta olup, belirli kriterlerde giiglii bir
performans sergilemistir. Proje B kadar yliksek bir oncelige sahip olmasa da ozellikle
stratejik uyum ve seri iiretime uygunluk gibi 6nemli kriterlerde tatmin edici bir performans
gostermesi Proje D projesinin de sirketin hedefleri dogrultusunda yatirim yapilabilir bir
secenek oldugunu ortaya koymaktadir. Proje D, sirket i¢in dikkate deger bir alternatif olarak

degerlendirilebilir.

Proje C, 0.65 puan ile {iglincii sirada yer almistir ve orta seviyede bir puana sahip
oldugu goriilmektedir. Belirli kriterlerde sinirlt bir performans sergileyen Proje C, yatirim
geri doniis oran1 ve stratejik uyum agisindan Proje D ve Proje B projelerinin gerisinde
kalmistir. Bu durum, Proje C’nin diger projelere gore daha az stratejik dneme sahip oldugunu
ve siirl bir katki sunabilecegini diisiindiirmektedir. Yine de belirli stratejik kosullar altinda

degerlendirilmesi uygun olabilir.

Proje A ise, 0.63 puan ile en diisiik sirada yer almakta ve dncelik agisindan en diisiik
stratejik Oneme sahip proje olarak degerlendirilmektedir. Proje A, diger projelerle
kiyaslandiginda yatirim geri doniisii, pazara giris siiresi ve stratejik uyum gibi kriterlerde

daha diisiik performans sergilemis olup, sirket icin siirli bir deger sunmaktadir. Bu tablo
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sonuglarina gore, Proje A projesinin mevcut kaynaklarin kullaniminda en diisiik 6ncelige
sahip oldugu sdylenebilir. Bu analiz sonuglar1 dogrultusunda Proje B projesinin sirketin
stratejik  hedeflerine ulasmasinda en fazla katkiy1 sunabilecek proje oldugunu
gostermektedir. Proje D ise ek bir potansiyele sahip olarak degerlendirilirken, Proje C ve

Proje A projelerinin nispeten daha diisiik 6ncelikli projeler oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

Ayni projeler, yeni bir kriter olarak eklenen seri iiretime uygunluk kapsaminda
degerlendirilerek MOORA analizine sokuldugunda, puanlamalarda ve siralamada Tablo 5.9
ve Tablo 5.11°de goriildiigli gibi farkliliklar olugsmaktadir. Proje A ilk analizde 0.26 puanla
3. sirada yer alirken, seri iiretime uygunluk kriteri ile beraber degerlendirildiginde 0.63
puanla belirlenen 4 proje arasindan son siraya diismiistiir. Tablo 5.10°daki 6nceliklendirme
puanlarina gore; Proje A projesine daha az oncelik verilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
Yapilan yeni onceliklendirme ¢alismasina seri iiretime uygunluk kriteri eklenerek bu kriterin
Onemine projenin en basindan dikkat ¢ekilmis ve bu sayede seri iiretim alt yap1 ¢calismalarina
fizibilite calismalarinda ve proje maliyet, takvim hesaplamalarinda yer verilebilecegi

Ongorilmiistiir.

5.5.4. Teknolojinin edinimi
Ihtiyag duyulan teknolojinin yap/yaptir/satin al, is birligi gelistirme, teknoloji transferi
vb. bir¢cok yontem arasindan uygun olanin belirlenerek offset yiikiimliiklerinin yerine

getirildigi bir siire¢ olarak ele alinmasi gerekir.

5.5.5. Teknolojinin izlenmesi

Teknoloji izleme asamasi hem dis teknolojik gelismelerin izlenmesi hem de yonetime
yeni teknolojiler, iirlinler, silirecler ve organizasyonel gelismeler hakkinda geri doniis
saglamak amaci ile i¢ siire¢lerin izlenmesini kapsamaktadir. Bu adim firmalarin is planlama
siirecine ve strateji gelistirme asamasina katki saglar. Teknoloji izleme kaynagi olarak;
tedarik¢ilerin hangi teknolojilere yatirim yaptigi, fuar ve konferanslar, miisterilerin istek ve
ihtiyaglari, sektorden haberlerin takibi, bilimsel konferans, seminer, akademik yayinlar
kullanilabilir. Bu asama ayn1 zamanda firmada gerceklestirilen tiim teknoloji faaliyetlerini
takip ederek; gelismelerden, gelisime acik noktalardan, gelistirme faaliyetlerinin
degerlendirilmesinden, ihtiyaglardan haberdar olarak, taleplerin giderilmesi ve
organizasyonlar arasi bagin kurulmasi konularinda yonetime destek noktasi olmalidir.

Teknoloji izleme adim1 bagindan sonuna kadar tiim siireci ve teknolojileri disarida ve iceride
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yakin takibe alan gelismeler konusunda yonetime ve ilgili organizasyonlara bilgi aktarabilen
yetkinlikte bir yonetim anlayisina sahip olmalidir. Teknoloji izleme adimi; Sekil 5.1°de de

gorsellestirildigi gibi tiim adimlar1 kapsayacak sekilde, proje performansinin basindan

sonuna takibini, degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Proje Performans Degerlendirme:
Gelistirilen teknolojilerin olgunluk seviyesini degerlendirmek i¢in 1’den 9’a kadar
olacak sekilde Teknoloji Hazirlik Seviyesi (THS) 6l¢tim metrigi gelistirilmistir. Sekil 5.3’de

savunma sanayinde THS’ lerin nasil takip edildigi kisaca anlatilmistir.

= Andlitik ve tecriibeye dayall olarak, kritik

icin Arashrmalar islev ve/ve ya &zellik kanitiandi.

«Teknoloji konsepti veya uygulamasi formiile

Temel edildi.

Teknoloji
Arashrmalan L]

THS 1 «Temel ilkeler gbzlendi ve raporlandi.

Sistem Test,
Operasyonlan
ve Kullanma *Sistem performansi gercek bir gérevde
Alma basanyla gergeklest.
Kaniflanabilir
" +Sistem tamamlandi ve performans
(demonstrable) SIS‘;EI'H / Alt degerlendirmesi test ve gosterimle yapildi.
teknoloji Sistem —
Geligtirme
THS 7 *Prototip harekat ortaminda gésterildl.
¥ -
.. =Sistem/alt sistem modeli ya da protofipi,
Teknoloji harekét ortamina benzetilmis ortamda
Gosterimi gasterildi.
*Bilesenin ve/veya tezgah Ustl tasanmin,
THS 5 harekéat ortamina benzetilmis ortamda
Teknoloji dogrulamasi yapilds.
Gelisimsel Gelisfirme =t
(developmental) ?
teknoloji | *Laboratuvar ortaminda tezgah Usti, bilegen
ve alt bilegen dogrulamasi yapildi.
Yapilabilirliginin
Kanitlanmas: ﬂ

I

Sekil 5.3. Teknoloji hazirlik seviyeleri [58].

Sekil 5.3’te belirtilen THS beklentileri dogrultusunda proje degerlendirmesinde
kullanilmak iizere THS kapsaminda yapilmasi gereken c¢alismalar belirlenip,
agirliklandirilarak Tablo 5.11°de bir performans degerlendirme metodu sunulmustur. Burada

belirlenen metot ile projelerin belirli kriterlere gore dlgiilmesi saglanir.
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Proje degerlendirmede kullanilan ¢iktilar veya calismalar, genellikle proje siirecinde
tamamlanan 6nemli dokiimanlar, raporlar, test sonuglari, prototip gibi asamalar1 temsil eder.
Agirliklar ise her bir THS asamasi i¢in toplaminin 100’ e tamamlanacak sekilde ¢iktilara
verilen dnem derecesini gdsterir. Ornegin; bir projenin THS’ sine gére bulundugu asamay1
THS 2 olarak kabul edip agirliklandirilmasi incelendiginde; alternatif sistemler gézden
gecirme sonug raporunun agirligi ve fizibilite raporunun agirlig1 30 olarak belirlenmisse, bu
proje degerlendirmesi sirasinda bu raporlarin diger ¢iktilara gore daha onemli oldugu
anlamina gelir. Teknoloji tanimlama formu ve operasyonel konsept dokiimaninin agirliklar
20’ser olarak belirlenmis ve toplam olarak THS 2 asamasi ¢ikti agirliginda 100’ e
ulagilmistir. Agirliklar, projelerin stratejik hedefleri dogrultusunda belirlenir ve her bir
ciktinin projedeki genel basariya olan katkisini temsil eder. Bu agirliklarin belirlenmesi,
projelerin karsilastirilmasi ve hangi projelerin daha basarili bir sekilde ilerledigi konusunda
karar verme siireclerinde 6nemli bir rol oynar. Proje ¢iktilarinin ve agirliklarinin dogru
sekilde tanimlanmasi, projenin genel basarisinin ve planlara uygunlugunun etkin bir sekilde

izlenmesini saglar.

Tablo 5.12. Proje performans degerlendirmede kullanilan giktilari/calismalari ve agirliklari.

Sira | THS Ciktilar/Cahismalar Agirhk
1 THS 2 | Operasyonel Konsept Dokiimani 20
2 THS 2 | Teknoloji Tanimla Formu 20
3 THS 2 | Fizibilite Raporu 30
4 THS 2 | Alternatif Sistemler G6zden Gegirme Sonu¢ Raporu 30
5 THS 3 | Omiir Déngiisii Tanimlama Dokiiman1 10
6 THS 3 | Sistem Miihendisligi Y6netim Plani 10
7 THS 3 | Test ve Degerlendirme Ana Plani 10
8 THS 3 | Kavramsal Tasarim Raporu 20
9 THS 3 | Sistem Gereksinim Tanimlama Dokiimanlari 20
10 THS 3 | Sistem Gereksinimleri Gézden Gegirme Sonug¢ Raporu 30
11 THS 4 | Analiz/Bilgi Raporlar1 10
12 THS 4 | Atigh Test 10
13 THS 4 | Sistem Arayiiz Tanimlama/Kontrol Dokiimani 10
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Tablo 5.12. devam ediyor.

Sira | THS Ciktilar/Cahismalar Agirhk
14 | THS 4 | Sistem/Alt Sistem Prototipi 10
15 | THS 4 | Gereksinim Tanimlama Dokiimanlari 15
16 | THS 4 | Sistem Tasarim Tanimlama Dokiimani 15
17 | THS 4 | On Tasarim Gdzden Gegirme Sonug¢ Raporu 30
18 | THS 5 | Analiz/Bilgi Raporlari 10
19 | THS 5 | Tasarim Dogrulama Plani 10
Tasarim Hata Tiirleri Etkileri Analizi, Proses Akis

20 | THS S . 10
Diyagramlari

21 | THS 5 | Test/Muayene/Gosterim/Analiz Sonug Raporlari 10

22 | THS 5 | Teknik Veri 10

23 | THS 5 | Prototip 10

24 | THS 5 | Atish Test 10

25 | THS 5 | Kritik Tasarim Gézden Gegirme Sonu¢ Raporu 30

26 | THS 6 | Atish Test (Alt Sistem Dogrulama) 10

27 | THS 6 | Prototip Uretimi 10

28 | THS 6 | Tasarim Dogrulama Sonu¢ Raporu (Alt sistem) 15
Test/Muayene/Gosterim/Analiz Sonug Raporlar: (Alt

29 | THS6 15
Sistem Dogrulama)

30 | THS 6 | Teknik Veri (Alt Sistem Dogrulama) 20
Tasarim Dogrulama G6zden Gegirme Sonug¢ Raporu

31 | THS6 . 30
(Alt sistem)

32 | THS 7 | Atigh Test (Sistem Dogrulama) 10

33 | THS 7 | Prototip Uretimi (Sistem Dogrulama) 10

34 | THS 7 | Tasarim Dogrulama Sonu¢ Raporu 15
Test/Muayene/Gosterim/Analiz Sonug Raporlari

35 | THS7 ‘ 15
(Sistem Dogrulama)

36 | THS 7 | Teknik Veri (Sistem Dogrulama) 20
Tasarim Dogrulama Gozden Gegirme Sistem Sonug

37 | THS7 30
Raporu

38 | THS 8 | Kalifikasyon Gézden Gegirme Sonug¢ Raporu 30
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Tablo 5.12. devam ediyor.

Sira | THS Ciktilar/Calismalar Agirhk
39 | THS 8 | Kalifikasyon Sonug¢ Raporu 70
40 | THS9 | Uriin Siparis Miktar1 30
41 THS 9 | Y1l icerisindeki Kullanim Basar1 Orani 70

Tablo 5.12°de teknoloji hazirlik seviyelerine karsilik gelen ciktilar/calismalar ve
agirliklar belirtilmistir. Bu veriler, projelerin hangi THS asamalarinda hangi dokiimanlari
veya sonu¢ raporlarmi lrettiklerini ve bu ¢iktilarin projeleri degerlendirmedeki 6nem
diizeylerini  (agirlik) gostermektedir. Tablodaki veriler birkagc Onemli acgidan

degerlendirilebilir:

Projelerin teslim edilecek ¢iktilar1 belirli bir sira ile listelenmis ve her bir ¢iktinin
agirlig1 verilmistir. Agirlik, projenin bulundugu THS’ de bu ¢iktiya ne kadar dnem verildigini
yansitmaktadir. Ornegin, “Kalifikasyon Sonug¢ Raporu” THS 8 seviyesi, “Y1l Icerisindeki
Kullanim Basar1 Oran1” THS 9 seviyesi icin 70 agirlikla en Oonemli ciktilar olarak
goziikmektedir. Bu ¢ikti agirhiklarinin ilgili THS’ de puanlamasina goére raporlarin ve
verilerin proje i¢in kritikligini degerlendirebiliriz. Diger taraftan, “Prototip Uretimi”, “Atish
Test” ve “Tasarim Dogrulama Plan1” gibi dokiimanlar genellikle 10 veya 15 agirlik puanina

sahiptir. Bu da bu ¢iktilara daha az 6nem atfedildigini gostermektedir.

Sonug olarak tablo, projelerin ¢iktilarinin agirligini ve 6nemini ortaya koymakta ve
hangi THS asamasinda hangi ¢aligmalarin tamamlandigini veya tamamlanmakta oldugunu
gostermektedir. Proje yoneticileri bu tabloyu kullanarak projelerin hangi asamalarda
ilerledigini ve hangi dokiimanlara daha fazla agirlik verilmesi gerektigini anlayabilirler.
Projelerde kritik 6neme sahip ¢iktilar, daha az 6nemli olarak agirliklandirilmis ¢iktilara gore
hedef puan olan 100’e¢ ulasmada kisitli takvim, iscilik vb. goz iinline alinarak
onceliklendirilebilir. Go6zden ge¢irme sonu¢ raporlari tamamlanmadan asama
kapanmamakta ve her THS arasinda gegis esit degerlendirilmektedir. Ornegin giincel
durumu THS 3 seviyesinde olan bir projenin yil sonu hedef THS degeri 5 ise, THS 4

asamasina geldiginde %50 basarili olmus sayilmaktadir.
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Proje performans degerlendirme ¢alismasinda Proje A, Proje B, Proje C ve Proje D
icin bes yOneticinin ortak goriisleri ve uzlasilari ile yeni bir senaryo lretilerek hedef THS,
yil sonu hedef THS ve giincel THS degerleri belirlenerek 6rnek bir teknoloji yonetimi
yaklasimi olusturulmustur. Hedef basar1 yiizdesi; giincel THS’ nin yil sonu hedef THS
degerine ne kadar yakin oldugu ve yaptigi ¢iktilar/calismalarda géz 6niinde bulundurularak
hesaplanmistir. Ornegin; giincel THS degeri 3 olan Proje D c¢ikarmasi gereken
dokiimanlardan sistem gereksinimleri gozden gec¢irme sonug¢ raporunu tamamlayamamis
olarak degerlendirilmis ve THS 4 seviyesine ulasamamis, dolayisi ile yil sonu hedef THS

degeri olan THS 5 hedefine %35 ulagmistir.

Tablo 5.13. Projelerin performans degerlendirme yontemine gore basariya ulasma durumlari.

= ) 2 o =
5. 05 |2 |E |2 £ g 3
c 3 < = e = 175 = = = = @
2R e =« |3 |2 = § E & E £
T = © = 9 S 4= T S R = 2
= - P54 = 197 5 = v H
5] =W - = Y 1Y) = o
: ° B = 3 :
A -
100 | Proje A 5 5 5 3.06.2024 04.01.2021 03.06.2024
55 ProjeB | 8 6 7 3.06.2024 04.01.2021 31.12.2025
45 ProjeC | 8 4 5 3.06.2024 03.01.2022 31.12.2026
35 Proje D 8 3 5 3.06.2024 03.01.2022 31.12.2026

Tablo 5.13°de projelerin hedef basar1 yiizdelerini, hedef THS, glincel THS ve yil sonu
hedef THS degerlerini karsilastirmaktadir. Proje basarilarini analiz ederken dikkate alinmast

gereken birkag 6nemli bulgu bulunmaktadir.

Proje A, %100 basar1 orantyla hedeflenen THS degerine ulagsmis goriinmektedir. Hem
giincel THS hem de yil sonu hedef THS degerleri 5'dir. Bu da projenin plana uygun bir
sekilde tamamlandigin1 ve basartya ulastigini1 gdstermektedir. Proje A, Tablo 5.10°da seri
tiretime uygunluk kriteri agisindan diisiik degerlendirildigi i¢in yonetim yaklasimi olarak
hedef THS degeri 5 olarak belirlenmistir. Hedefinin dogru belirlenmesi, Proje A projesinin

hedefine ulasmas1 ve kaynaklarin etkin kullanimi1 agisindan son derece etkili olmustur.

Proje C, %45 basar1 oranityla da belirlenen hedeflerin bir kismini tamamlamis

durumdadir. Hedef THS degeri 8 olup, giincel THS 4’tiir. Y1l sonunda THS 5’e ulasilmasi
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beklenmektedir. Bu durum, Proje C projesinin hedefin gerisinde kaldigini ve y1l sonunda da

belirlenen hedefin tamamina ulasamama ihtimalinin yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

Proje D, %35 basar1 oraniyla planin gerisinde ilerlemektedir. Hedeflenen THS degeri
8 olmasina ragmen, giincel THS 3'dir ve yil sonu hedefi ise 5 olarak belirlenmistir. Bu da
projenin nihayetinde planlandig sekilde tamamlanmasi i¢in dikkatli yonetilmesi gerektigini

gostermektedir.

Proje B ise %55 basar1 oraniyla ilerlemektedir. Hedef THS degeri 8’dir, giincel THS 6
olup y1l sonu hedefi ise THS 7°dir. Bu da projenin su ana kadar iyi bir sekilde ilerledigini ve

yil sonunda biiyiik 6l¢ciide hedefine ulasacagini gostermektedir.

Genel olarak, Proje A hedefine tamamen ulagmigken, Proje D ve Proje C projeleri
hedefin gerisinde kalmistir. Proje B’nin ise hedefe yaklasmakta ve yil sonu hedefine biiyiik

Olciide ulasmasi beklenmektedir.

Proje Bagan Durumu

=77

| N | i

PROIJEA PROJED PROJEC PROJEB

Sekil 5.4. Basar bilgisi.

Sekil 5.4’te mavi renkle belirtilen Proje A “Hedefe ulasildi" olarak bagarili bir sekilde
tamamlanmistir. Proje C, grafikte turuncu renkle gosterilmekte ve basar1 orani Proje B'den
biraz diisiik seviyede olup, "Planin gerisinde ilerliyor" olarak tanimlanmistir. Bu proje
planlanan hedeflere ulasamamis ve gecikme yasamaktadir. Proje D, yesil renkle temsil
edilmistir ve basar1 oran1 Proje C projesine benzer bir seviyededir. Proje D projesi de "Planin

gerisinde ilerliyor" olarak degerlendirilmistir. Proje B ise gri renkle ifade edilmistir ve basar1

81



orani Proje A'dan biraz daha diisiik olsa da diger projelere gore daha iyi bir durumda oldugu
goziikmektedir. Proje B, "Planlandig1 sekilde ilerliyor" seklinde ifade edilmistir. Bu proje,

hedeflerine planlanan sekilde ilerlemekte ve herhangi bir gecikme yasamamaktadir.

Grafik genel olarak projelerin basart durumlarini karsilagtirmakta ve belirlenen yil
sonu hedef THS degerlerine gore Proje A’nin en basarili proje oldugunu, Proje D ve Proje C
projelerinin ise geride kaldigini gostermektedir. Proje B ise planlanan hedeflere uygun bir

sekilde ilerlemektedir.

5.5.6. Teknolojinin kullanimi

Teknolojinin kullanic1 faktorii gozetilerek kendi {riin ve firetim siireclerinde
kullanilmasi, pazarlanabilir iiriinlere doniismesidir. Yapilan arastirmalarda daha kisa {irtin
gelistirme stiresi, iirlin degisikliklerine kars1 esnek yaklasim ve gelismis tiretim altyapisi olan
firmalarin ihracat oranlarinin daha yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Bunun yani sira,
lisanslama yoluyla da kullanim, iiretim, pazarlama, dagitim vb. haklar verilebilmektedir.
Lisanslama yolu ile iiretim haklarini1 veren sirketin bilgi ve becerileri, pazarlama ve dagitim
lisans1 verenin ise dagitim ve fiyat politikalar tizerindeki kontrolii kaybetme riskleri vardir.
Bu riskleri azaltmanin en 6énemli yolu, lisans sézlesmelerinin tiim bu boyutlar1 ele alacak

sekilde hazirlanmasidir.

5.5.7. Teknolojinin korunmasi

Firmalarin rekabetci iistiinliiklerinin ve ticari avantajlarinin korunmasi i¢in entelektiiel
sermayesini olusturan teknoloji, iirlin, hizmet ve {iiretim siire¢lerinde yer alan bilgi ve
yetkinliklerini koruma altina almas1 gerekmektedir. Fikri miilkiyet (patent, faydali model,
endiistriyel tasarim ve ticari sir) haklari en 6nemli koruma araglarindan biridir. Korumanin
yani sira vergi yukiimliiliigii azaltma, rekabet edilecek teknolojiler hakkinda bilgi toplama,

rekabet avantaj1 saglama gibi kazanimlar1 vardir.

5.5.8. Teknolojinin sonlandirilmasi
Mevecut iiriin teknolojilerinin teknik 6zellikler agisindan, ¢evre standartlar1 agisindan
ve 1§ giivenligi acisindan yetersiz hale gelmesi, kurumsal miisterilerden, yeni {iriin
teknolojilerine gecis yoniinde gelen agik talepler ve rakiplerin yeni iiriin teknolojilerine
gecmesi pazar ¢gekmesi faktorii olarak teknolojiyi sonlandirmaya iten faktordiir. Yeni iiriin

teknolojilerinde; maliyet avantaji, tirlin gelistirmede esneklik, iiretimde esneklik ve kalitesel
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tistlinliik sagliyor olmak teknoloji itmesi olarak teknoloji sonlandirma karari almaya iten
diger faktorlerdir. Sonlandirma siirecinin ¢iktisindan teknoloji stratejisi olugturma ve

belirleme asamalarinda faydalanilabilinir.

Bu adimin baginda etki analizi yapilarak sonlandirma kararina girdi olusturulabilir.
Etki analizi kanita dayali olarak firmalarin beklenilen fayday: elde edip edemedigine yonelik
yapilan bir ¢aligmadir. Etki analizi kapsaminda satis hacmi, operasyonel verimlilik, miisteri
memnuniyeti oranlari, ¢calisan verimliligi gibi performans gostergeleri kullanilabilir [59].
Etki analizinin etkin olarak yapilabilmesi i¢in firmalarda degisiklik yonetiminin, hangi alt
sistemin hangi iiriinde ne kadar kullamldiginin, Uriin Agac1 (BOM)’ inda yer alan tiim
pargalarin harcama, is¢ilik ve satis verilerinin saglikli bir sekilde tutulmasi gerekmektedir.
Teknoloji yonetiminin saglikli yapilabilmesi i¢in teknolojinin THS-9 asamasina kadar
izlenilmesi ve seri liretim-kullanim asamalarindan sonra yapilan Ar-Ge degisikliklerinin
kurumsal hafizaya kazandirilmasi1 ve etki analizi kapsaminda degerlendirilebilir olmasi

gerekmektedir.

5.6. Degerlendirme ve Sonuclar

Bu arastirma, savunma sanayinde etkin teknoloji yonetiminin, proje basarisina ve
stratejik hedeflere ulagmada kritik bir rol oynadigini ortaya koymustur. Arastirma
kapsaminda degerlendirilen Proje A, Proje B, Proje C ve Proje D isimli dort fiize projesi,
teknoloji yonetimi araclariyla analiz edilmis ve her birt belirli kriterler dogrultusunda
degerlendirilmistir. Proje verileri, Access programi kullanilarak detayli bir sekilde analiz
edilmis ve projelerin teknoloji yonetimi siirecleri ve stratejilerine dayali performanslar

karsilastirilmistir.

Yapilan analizlerde, MOORA yo6ntemi ile projelerin belirli kriterler dogrultusunda
degerlendirilerek onceliklendirildigi ve stratejik uyumlar1 ile finansal getirilerine gore
siralandig1 sonuglart elde edilmistir. Proje B, tiim kriterlerde yiliksek puan alarak hem
finansal performans hem de stratejik uyum agisindan sirketin en oncelikli ve potansiyel
olarak en fazla deger yaratacak projesi olarak belirlenmistir. Proje D ise ikinci sirada yer
almis ve Ozellikle stratejik uyum ve seri iiretime uygunluk gibi kriterlerde gii¢lii bir profil
sergilemistir. Proje A ve Proje C projeleri, operasyonel basarilarina ragmen stratejik

hedeflere sinirli uyum gostermistir. Ancak Proje A, proje hedefi belirlemede ve yonetiminde
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alinan etkin kararlarla; hedeflenen teknoloji hazirlik seviyesine tam olarak ulagsmis ve

operasyonel basar1 acisindan dikkate deger bir sonug ortaya koymustur.

Aragtirmada Onerilen teknoloji yonetimi yaklasimi, savunma sanayi projelerinde daha
etkin bir siire¢ yonetimi i¢in sekiz adimda yapilandirilmistir. Bu adimlar su sekilde

Ozetlenebilir;

1. Teknoloji Stratejisinin Olusturulmasi: Sirketlerin stratejik hedeflerine uyumlu bir
teknoloji yol haritasi olusturulmasi, pazar ve miisteri analizleriyle desteklenen kararlarin
alinmasini kapsamaktadir.

2. Teknolojinin Belirlenmesi: Sirketlerin sahip oldugu ve ihtiyag duydugu
teknolojilerin tanimlanarak kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasina odaklanilmasi
gerekmektedir.

3. Teknolojinin Secilmesi: Cok kriterli karar verme yOntemleriyle, belirlenen
teknolojiler arasindan en uygun olaninin secilmesi saglanmistir. Bu siiregte MOORA
yontemi kullanilarak, kriterler arasinda denge saglanmis ve seri liretime uygunluk gibi yeni
bir kriter eklenmistir.

4. Teknolojinin Edinimi: Yap/yaptir/satin al gibi yontemlerle uygun teknolojinin
kazandirilmasi ve is birligi siireglerinin gelistirilmesi hedeflenmistir.

5. Teknolojinin Izlenmesi: Teknolojik gelismelerin takibi ve ydnetim siireclerine geri
bildirim saglanmasi, i¢ ve dis siireglerin etkin bir sekilde izlenmesiyle miimkiin kilinmistir.
Bu asamada proje performans degerlendirme metodu gelistirilmis. Ilgili THS hedefine
uygun c¢iktilar/¢aligmalar tanimlanmis ve agirliklandirilmastir.

6. Teknolojinin Kullanimi: Teknolojinin, firma {iriin ve {iretim siireclerinde
kullanilarak pazarlanabilir iirlinlere doniistiiriilmesi saglanmistir.

7. Teknolojinin Korunmast: Fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, kurumsal hafizanin
gliclendirilmesi ve rekabet avantaji1 saglanmasi i¢in gerekli onlemler alinmagtir.

8. Teknolojinin Sonlandirilmasi: Teknolojik yeniliklerin yetersiz kaldig1 durumlarda,
yeni teknolojilere gegis silirecinin etkin bir sekilde planlanmasi ve uygulanmasi saglanmstir.
Buradan ¢ikan 6grenilmis derslerin ve analizlerin siirecin baslangici olan teknoloji stratejisi

olusturulmas1 agamasina katki saglayacagi degerlendirilmistir.

Projelerin seg¢ilmesi adiminda Onceliklendirme ¢alismasi sonucu olarak, Proje B ve

Proje D projelerine kaynaklarin yonlendirilmesi Onerilmektedir. Ayrica, seri iiretime
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uygunluk kriterinin proje degerlendirme siireclerine dahil edilmesinin 6nemi belirtilmistir.
Bu kriterin proje baslangicinda degerlendirilmesi, uzun vadeli stratejik hedeflere
ulasilmasinda kritik bir katki saglayacaktir. Ayni1 zamanda, proje degerlendirme asamasinda
THS hedefine gore belirlenen ¢iktilarin/¢alismalarin projeyi objektif degerlendirebilecek
sekilde kurgulanarak belirlenip, agirliklandirilmas: saglanmis ve THS-9 asamasinin
teknoloji yonetiminin takibinde olmasi1 gereken bir alan oldugu belirtilmistir. Arastirma,
savunma sanayi projelerinde etkin teknoloji yonetiminin hem operasyonel hem de stratejik

basar1y1 artirmak i¢in gii¢lii bir ara¢ oldugunu gostermektedir.
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6. SONUC VE ONERILER

Bu tez, savunma sanayinde etkin teknoloji yonetiminin stratejik hedeflere ulasmada
ve projelerin basarisinda oynadig: kritik rolii kapsamli bir sekilde ele almistir. Literatiirde
yer alan teknoloji, inovasyon, teknoloji yonetimi ve savunma sanayine iligkin yaklagimlar
dikkate alinarak, sektore 6zgii bir analiz gergeklestirilmistir. Arastirma bulgulari, teknoloji
yonetiminin dogru stratejik planlama ve uygulama stiregleri ile savunma sanayi projelerine

sagladig1 katkilar1 somut 6rneklerle ortaya koymustur.

Proje A, Proje B, Proje C ve Proje D projelerinin incelendigi aragtirma kapsaminda,
MOORA yontemi gibi ¢ok kriterli karar verme araclarinin teknoloji yonetiminde etkili bir
yontem oldugu goriilmiistiir. Ozellikle seri iiretime uygunluk gibi ek kriterlerin
degerlendirme siireclerine dahil edilmesi, projelerin basar1 diizeylerinin daha dogru bir
sekilde ol¢iilmesini saglamistir. Ayn1 zamanda seri iiretime uygunlugun en basindan ele
alinmasi gereken bir karar oldugu belirtilmistir. Proje B tiim kriterlerde yiiksek puan alarak

stratejik uyum ve finansal getiriler agisindan en basarili proje olarak 6ne ¢ikmistir.

Bir diger ¢alisma olarak proje performans degerlendirmesi kapsaminda ilgili THS
hedefine uygun ¢iktilar/calismalar belirlenmis ve agirliklandirilmistir. Degerlendirme somut
ciktilara dayanacak sekilde ve asamanin Onemli ciktilarina gore agirliklandirilarak
yapilmistir. Teknoloji yonetimi stirecine THS-9 asamasi da eklenerek bu asamanin da Ar-Ge
calismalari kapsaminda takibinin yapilmasi, 6grenilmis dersler, kurumsal verinin korunmasi,
tesviklerden yararlanilmas1 adina etkin teknoloji yOnetiminin bir pargast oldugu

belirtilmistir.

Arastirmanin sonuglari, savunma sanayinde teknoloji yonetiminin, stratejik uyum ve
operasyonel basari igin giiclii bir arag oldugunu gostermektedir. Ozellikle teknoloji yonetimi
adimlar1 ¢ercevesinde Onerilen model, savunma sanayi projelerinde siirdiiriilebilir bir
rekabet avantaji saglamak i¢in 6nemli bir yol haritas1 sunmaktadir. Bu kapsamda, teknoloji
stratejisinin  olusturulmasi, teknolojinin belirlenmesi, se¢ilmesi, edinimi izlenmesi,
korunmasi ve sonlandirilmasi gibi adimlar, biitiinciil bir yaklasimla ele alinmis ve

uygulamali bir ¢erceve olusturulmustur.
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Arastirmanin sonucuna yonelik oneriler su sekildedir:

e Seri iliretime uygunluk kriterinin proje onceliklendirme siireglerine entegre
edilmesi ile seri iiretim farkindaliini en basinda ortaya koyarak fizibilitelerin
bu kapsamda ilgili bakis agisini igerecek sekilde hazirlanip takvim ve maliyetin
en basindan gergekci ortaya konulmasinin saglanmasi sonucu projelerin pazara
daha hizli ve etkin giris yapabilmesini hedeflenmistir. Bu kriterin, savunma
sanayi genelinde bir standart olarak benimsenmesi, projelerin basarisina

onemli katki saglayacaktir.

e MOORA yontemi, farkli kriterleri dengeli bir sekilde ele alarak karar verme
stireclerini iyilestirmektedir. Bu yontemin diger savunma sanayi projelerinde
de uygulanmasi, proje Onceliklendirme ve kaynak yonetimi siireclerini

optimize edebilir.

e Proje degerlendirme siire¢lerinin somut calismalari kapsayacak sekilde
yapilmasi gerekliligi yapilan ¢alisma ile sunulmustur. Kurumsal know-how’1n,
Ogrenilmis derslerin korunmasi, teknoloji yol haritasinin etkin yonetimi ve Ar-
Ge tegviklerinden faydalanilabilmesi i¢cin THS-9 seviyesinin teknoloji
yonetimi tarafindan takip edilmesi Onerilmis ve bu asama kapsaminda

degerlendirme kriterleri i¢in gerekli ¢iktilar/calismalar belirlenmistir.

e Savunma sanayi organizasyonlarinin, teknolojik gelismeleri daha etkin
izleyebilmesi icin dijital altyapilarmi gelistirmeleri gerekmektedir. Bu,
teknoloji hazirlik seviyeleri sonrasi yapilan Ar-Ge ¢alismalarinin daha etkin bir

sekilde takip edilmesini ve degerlendirilmesini saglayacaktir.

e Teknoloji yonetimi siirecleri, sadece kisa vadeli hedeflere degil, ayn1 zamanda
uzun vadeli stratejik planlamaya entegre edilmelidir. Bu dogrultuda, teknoloji
yol haritalarinin daha sik giincellenmesi ve projeler arasi entegrasyonun

saglanmasi onerilmektedir.
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e Savunma sanayi ¢alisanlarin teknoloji yonetimi, finansal hesaplamalar ve
cok kriterli karar verme yontemleri konusunda egitim almasi, sektordeki

uygulamalarin etkinligini arttirabilir.

e Yoneticilerin teknoloji ydnetiminde yenilik¢i yaklasimlar1 benimsemeleri
konusunda farkindalik olusturulmalidir. Etkin bir teknoloji yonetimi yaklasimi
olusturulup, benimsendikten sonra inovasyona bakis agisinin gelisecegi

degerlendirilmektedir.

e Savunma sanayi, kiiresel diizeyde rekabetin yogun oldugu bir sektordiir.
Uluslararasi1 ig birliklerinin artirilmasi, teknoloji transferi ve inovasyon
siireclerini hizlandirabilir. Ozellikle, teknoloji izleme ve edinim siireclerinde

uluslararasi ortakliklarin faydali olacagi 6ngoriilmektedir.

Sonug olarak, bu tez, savunma sanayinde teknoloji yonetiminin teorik ve uygulamali
boyutlarina 151k tutmus ve sektore 6zgii yenilik¢i bir yaklagim gelistirmistir. Elde edilen
bulgular, sadece savunma sanayi icin degil, diger stratejik sektorler i¢in de bir rehber
niteligindedir. Gelecekte yapilacak ¢alismalarin, bu aragtirmayi genisletici yonde katkilar
sunmasi ve savunma sanayi projelerinin basari oranini artirmaya yonelik yeni modeller

gelistirmesi beklenmektedir.
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