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Oz
SiViL TOPLUM KURULUSLARININ KADIN GiRiSIMCILIGINE

ETKIiSi: SOSYAL SERMAYE KAVRAMI UZERINDEN BiR
ARASTIRMA

GOZDE YAZICI AKYUZ

GUnUmuz dinyasinda kadin girisimciler basarili uygulamalariyla 6n plana
citkmaktadir. Fakat kadin girisimcilerin sahip olduklari sermaye seviyeleri ve
kapasiteleri erkeklere oranla farklihk gostermektedir. Bu farkhligin 6nemli
nedenlerinden biri de sahip olduklari cinsiyet nedeniyle kadinlik Gzerinde olusturulan
toplumsal cinsiyet rolleridir. Bu roller kadin girisimcilerin sermayeye ulasma
sureglerinde erkeklere kiyasla dezavantajli konumlar yaratmaktadir. Kadin
girisimcilerin sahip olduklari sermaye turlerinden biri olarak karsimiza ¢ikan sosyal
sermaye kapasiteleri de toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle olumsuz sekilde
etkilenmektedir. Erkeklerin ¢ok daha kolay erigebildikleri sosyal sermaye
kaynaklarina kadinlar blyuk ugraglar sonucu erigsebilmektedir. Kadin girisimcilerin
bu kaynaklara erigsim yolculugunda sivil toplum kuruluglari énemli aktorler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Sivil toplum kuruluglarinin yaptigi faaliyetlerin kadin
girisimcilerin sosyal sermaye kapasitelerinin gelistirimesinde olumlu katkilar yaptigi
bircok Ulke arastirmasi kapsaminda belirtiimistir. Bu etkinin Turkiye disinda
calisilmasinin nedenleri arasinda sivil toplum kuruluglarinin Tarkiye baglaminda
heniz ¢ok yeni olmasi gelmektedir. Bu nedenle arastirma daha énce yapilan llke
ornekleri 1s1ginda Turkiye’de sivil toplum kuruluslarinin kadin girisimcilerin sahip
olduklar1 sosyal sermaye Uzerine nasil bir etki yaptigini arastirmaktadir. Arastirma
kapsaminda sosyal sermayenin O&lgumlenmesinde kullanilan araglar 1s1ginda
cevrimici anket hazirlanmis ve TUurkiye'nin bircok noktasinda faaliyet gésteren kadin
girisimcilere ulastiriimistir. Degerlendirilen veriler dogrultusunda sivil toplum
kuruluslarinin kadin girisimcilerin sahip oldugu sosyal sermaye kaynaklari Uzerinde

olumlu etkileri oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Sermaye, Sivil Toplum, Sivil Toplum Kuruluslari,
Sosyal Sermaye Olgiimii, Girigsim, Kadin Girigsimciler



ABSTRACT

THE EFFECT OF NGO'S ON WOMEN'S
ENTREPRENEURSHIP: ARESEARCHON THE CONCEPT OF
SOCIAL CAPITAL

GOZDE YAZICI AKYUZ

In today's world, women entrepreneurs come to the fore with their successful
practices. However, the capital levels and capacities of women entrepreneurs differ
compared to men. One of the important reasons for this difference is the gender
roles created on femininity due to the gender they have. These roles create
disadvantageous positions for women entrepreneurs compared to men in the
process of reaching capital. Social capital capacities, which is one of the types of
capital that women entrepreneurs have, are also negatively affected by gender
roles. Women can access social capital resources, which men can access much
more easily, as a result of great efforts. Non-governmental organizations appear as
important actors in the journey of women entrepreneurs to access these resources.
It has been stated in the research of many countries that the activities of non-
governmental organizations have made positive contributions to the development of
social capital capacities of women entrepreneurs. Among the reasons for studying
this effect outside of Turkey is the fact that non-governmental organizations are still
very new in the context of Turkey. For this reason, the research investigates how
non-governmental organizations affect the social capital of women entrepreneurs in
Turkey in the light of previous country examples. Within the scope of the research,
an online questionnaire was prepared in the light of the tools used in the
measurement of social capital and it was delivered to women entrepreneurs
operating in many parts of Turkey. In line with the evaluated data, it has been
determined that non-governmental organizations have positive effects on the social
capital resources of women entrepreneurs.

Keywords: Social Capital, Civil Society, Non-Governmental Organizations,
Social Capital Measurement, Enterprise, Women Entrepreneurs



ONSOZ

Sosyal sermaye kavrami bireylerin hem bireysel hem kurumsal iligkilerinde
ihtiyag duyduklari unsurlari olusturmaktadir. Sosyal sermaye kavrami bireyleri bir
arada tutan baglar olarak tanimlanmaktadir. Bireylerin yerlesik hayata gegcmeleriyle
birlikte bir arada yasamaya dair farkli intiyaglari topluluklar igerisinde ortaya gcikmaya
baslamistir. Bu ihtiyaglarin en basinda birlikte yasayabilmek i¢in sahip olunmasi
gereken glven duygusu, ortak degerler ve normlar, siyasal ve sosyal katilim
durumlari, kurumsal ve sosyal aglar gelmektedir. Bireylerin sahip olduklari sermaye
kapasiteleri sahip olduklari cinsiyetlere gore farkhiliklar gdstermektedir. Ornegin
sosyal sermaye kavraminin unsurlarina kadinlar ve erkekler farkh seviyelerde sahip
olabilmektedir. Bu farklihgin temelini toplumsal cinsiyet kavrami olustururken diger
yandan toplumsal cinsiyet kavraminin derinlesmesine neden olan egitim durumu,
maddi durum, kultirel durum da 6nemli sekilde bu farklilasmaya neden olmaktadir.

Ulkeler tarinsel agidan degerlendirildiginde kalkinma kavramini farkli
sekillerde degerlendirmektedir. Ornegin ikinci diinya savasi 6ncesi bircok agidan
kalkinma finansal kalkinma olarak degerlendirilebilmekteyken zaman igerisinde
ulkelerin kalkinmighk seviyelerini 6lgmek igin sadece finansal sermaye agisindan
kalkinmanin yeterli olmadigi bunun yaninda sosyal sermaye kavrami agisindan da
kalkinma ihtiyaglarinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Sosyal sermaye agisindan kalkinma
unsurlari Ulkelerin daha barisgil, glven igerisinde, katiimci demokrasi pratiklerinin
uygulanabildigi alanlar yaratmaktadir. Ulkelerin kalkinma stireglerinde farkli aktérler
yer almaktadir. Bu aktorler arasinda sivil toplum kuruluslari kargimiza ¢ikmaktadir.
Sivil toplum kuruluglari yasadiklari toplumlarda var olan sorunlari ¢ézimlemek igin
faaliyetler gostermektedir. STK’lar bu faaliyetlerle ortak barisi, katilimci demokrasiyi,
toplum igerisinde saygi temelli sosyal uyumu desteklemektedir.

Bu arastirmanin amaci Ulkelerin kalkinma sulreglerinde 6nemli bir unsur
olarak kargimiza gikan sosyal sermaye kavramini derinlemesine arastirarak Turkiye
icerisinde faaliyet gdsteren sivil toplum kuruluslarinin kadin girigsimcilerin sahip
olduklari sosyal sermaye kapasiteleri Uzerinde etkilerini incelemektir. Ayrica sosyal
sermaye unsurlarinin karsilikli olarak birbirleri Uzerinde etkileri de arastirma
kapsaminda ele alinmaktadir. Arastirma da kadin girisimcilerin 6zellikleri ve bu
ozelliklere etki eden unsular daincelenmektedir. Ornegdin toplumsal cinsiyet kavrami
bu unsurlarin basini gekmektedir. Arastirmadan elde edilecek veriler 1s1ginda sivil
toplum kuruluslarina kadin girisimcilere sosyal sermaye kaynaklarina erigim
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noktasinda nasil katki sunmalari gerektigiyle ilgili Oneriler getirmektir. Ayrica yapilan
literatUr gcalismasinda kadin girisimcilerin sahip olduklari sosyal sermaye unsurlarina
sivil toplum kuruluslarinin yaptidi faaliyetlerin etkilerinin daha énce kapsaml sekilde
cahsiimadigi tespit edilmistir. Bu nedenle galismanin ileride yapilacak akademik
calismalara yol gosterici olmasina olanak saglamak igin ihtiya¢ duyulan ¢alisma
alanlar1 arastirmacilar ile paylasilacaktir.

Calismanin ortaya c¢ikmasi ve tamamlanmasi surecinde yardimlarini ve
motivasyonunu esirgemeyen kiymetli fikirleriyle beni yonlendiren danisman hocam
Prof. Dr. Murat iRI’ye ayrica varliklariyla beni her zaman mutlu eden ve her anlamda

desteklerini hissettigim aileme tesekkur ederim.

ISTANBUL, 2022

GOZDE YAZICI AKYUZ
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GiRIS

Bir Glkenin gelismisligini her vatandasinin istihdama katilimi veya istihdam
olanaklarina erisimi gostermektedir. Vatandaslarin istihdama katihmi hem sosyal
hem ekonomik agidan ulkenin kalkinmasina énemli pozitif katkilar sunmaktadir.
Fakat her vatandasin istihdama katilimi ve istihdama erisim olanaklari ayni oranda
gerceklesememektedir. Bu farkhligin ortaya ¢ikma nedenleri arasinda ise her
vatandagin sahip oldugu sosyal sermayenin birbirinden farkli oldugu gercegi
goOrulmektedir. Vatandaglar hem kiltirel hem sosyal hem de ekonomik agidan farkli
deneyimlere sahiptirler. Ozellikle vatandaglarin deneyimlerinin cinsiyet temelli
farklihk gdstermesi gunimuz dinyasinda hala birgok Ulkede ve konuda karsimiza
cikmaktadir. Vatandaslarin cinsiyet temelli sahip olduklari farkl rollerin temelinde ise
toplumsal cinsiyet kavrami yatmaktadir. Toplumsal cinsiyet egitsizligi bir yandan
sosyal sermayenin temelini olustururken bir yandan Ulkelerin kalkinma politikalarina

etki etmektedir.

Ulkeler kalkinmiglik seviyelerini arttirmak, katilim oranlarindaki farklig
azaltmak icin vatandaglarina istihdam olanaklarini artirmaya yonelik faaliyetler
gercgeklestirmektedir. Bu faaliyetler giiniin kosullarina ve sartlarina gére farklilik
gosterebilmektedir. Ornegin Turkiye Cumhuriyeti 1990’lardan sonra kadinlarin
istihdama katilmlarini arttirmak icin kadin girisimciler temasinda birgok farkh
kurumdan da destek alarak kadin girisimciliginin arttirlmasina yonelik faaliyetler
gercgeklestirmistir. Bunun yaninda Turkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanhgi 6zellikle
on birinci kalkinma planinda kamu kurum ve kuruluglarinin yaptigi ¢aligsmalarin
yaninda sivil toplum kuruluslarinin galismalarinin da kuresel-bolgesel-ulusal-yerel
Olgekli olumlu katkilarinin arttirilarak devam etmesi igin hazirlanmigtir. Tarkiye
Ozelinde sivil toplum kuruluslari 1990’li yillardan sonra kadin girisimcilerin arttiriimasi
yolunda birgok farkli faaliyet gergeklestirmistir.

Sivil toplum kuruluglari kadin girisimcileri hem bireysel agidan hem de
kurumsal agidan gelismelerini arttirmak icin birgok agidan desteklemektedir.
STK'larin yaptiklar faaliyetlere daha genis bir bakis agisinda bakildiginda ise
bulunduklari toplumlarda var olan toplumsal sorunlara da ¢6zim bulmak adina farkli
faaliyetler gerceklestirdikleri ortaya ¢ikmaktadir. Ayni zamanda sivil toplum
kuruluglar toplum icerisinde gosterdikleri faaliyetlerle bireylerin sosyal katilimini

arttirmakta, bu sosyal katilmla bireyleri birbirine yaklastirmakta farkhliklara saygi
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gOstermeyi destekleyerek sosyal uyumun gelismesine katki saglamaktadir. Sivil
toplum kuruluglarinin faaliyetleriyle katilimi artan bireyler toplumda karsilastiklari

sorunlarla bas edebilmek adina farkli farkli araglar gelistirebilmektedir.

Bu calismada kadin girigsimcilerin istihdama katilim ve erisimde sahip oldugu
farkl deneyimler, bu deneyimlerin farkli olmasina neden olan etkiler incelenecektir.
Farkhliklarin temeli olan toplumsal cinsiyet kavrami ile olusan farkhliklar ve bu
farkhliklarin girisim slrecine etkileri ele alinacaktir. Daha sonra bu farkliliklarin
giderilmesi ya da firsata ¢cevrilmesi icin faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin
kadin girisimciler Uzerindeki etkisi ve roli sosyal sermaye kavrami Uzerinden
incelenecektir. Ozellikle sivil toplum kuruluslarinin diizenledikleri faaliyetlerle kadin
girisimcilerin sahip olduklari sosyal sermaye kaynaklari Uzerinde olugturduklari

etkiler detayl sekilde arastirilacaktir.

Calisma dort ana bdélimden olugsmaktadir. Birinci bélimde sosyal sermaye
kavrami, sosyal sermaye kavraminin tarihsel gelisimi, sosyal sermaye kavraminin
unsurlari, sosyal sermaye kavraminin olgumlenmesi, girigsimcilik, girigsimciligin turleri,
girisimleri etkileyen faktorler, kadin girisimciligi ve 6ne ¢ikan kadin girigim tarleri yer
almaktadir. ikinci bélimde sivil toplum kavrami, sivil toplum kavramindan hareketle
sivil toplumun uygulayicisi konumunda yer alan sivil toplum kuruluslari, daha sonra
sivil toplum kuruluslarinin Tirkiye baglaminda gelisimi irdelenmektedir. Ikinci
bélimde son olarak sivil kuruluglari ve sosyal sermaye kavramlar arasindaki iligki
incelenecektir. Uglincli bélimde arastirma kapsaminda kullanilan yéntem, veri
toplama araglari, kisisel bilgi formu, sosyal sermaye dlglimlemesi i¢in olusturulan
sorularin secimiyle ilgili detayll Dbilgiler paylagilacaktir. Dorduncu boélimde ise
arastirma bulgulari ve tartisma yer alacaktir. Bu bolim igerisinde arastirma
kapsaminda elde edilen veriler arastirma bulgulari olarak paylagilacaktir.

Bir tUlkenin kalkinmasi hem ekonomik hem sosyal hem de beseri agidan ele
alinmalidir. Ulkelerin kalkinma sureclerinde sivil toplumun ve sivil toplumun
uygulayicisi konumunda olan sivil toplum kuruluslarinin énemli katkilari mevcuttur.
Sivil toplum kuruluglari katihmci demokrasinin yerlesmesinde, ilerlemesinde fayda
saglarken toplumda glven ve is birligini gelistirmektedir ayrica bireylerin sahip
olduklari sermaye kaynaklarina ve dzellikle sosyal sermaye kaynaklarina da olumlu
yonde katki sunmaktadir. Bireylerin sahip olduklari sermaye kaynaklari gesitlendikge

bulunduklar toplumlarda daha aktif sekilde rol alabilmektedirler. Ornegin sermaye
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kaynaklarina erigsim sahibi bireyler kendi girisim slreclerinde daha bagarili
olabilmektedirler. Sosyal sermaye kaynaklari bu basari surecinde bireylerin dncelikli

ihtiyaclari arasinda yer almaktadir.

Bireylerin sermaye kaynaklarina erisimleri sahip olduklari cinsiyete gore de
farkllik gostermektedir. Ornegdin kadin bireyler erkek bireylerle kiyaslandiginda
sermaye kaynaklarina gok daha zor kosullarda erismekte ve dezavantajli gruplari
olusturmaktadir. Toplumun geligmesine ve kalkinmasina katki saglayan sivil toplum
kuruluglari kadin girigsimcilerin girisim yolculugunda da énemli katkilar sunmaktadir.
Sivil toplum faaliyetlerinden yararlanan kadinlarin sosyal sermaye kaynaklarinda
artis ve olumlu yonde ilerleme tespit edilmistir.

Bu arastirmanin amaci Turkiye icerisinde faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslarinin kadin girigsimcilerin sahip olduklari sosyal sermaye Uzerinde etkilerini
arastirmaktir. Arastirma elde edilecek veriler 1s1ginda sivil toplum kuruluglarina
kadin girisimcilere sosyal sermaye kaynaklarina erigsim noktasinda nasil katki
sunmalari gerektigiyle ilgili oneriler getirmektir.

Arastirma kapsaminda yapilan literatir incelemesinde Turkiye'de kadin
girisimcilerin sahip olduklari sosyal sermaye ve sivil toplum kuruluglari arasinda var
olan iligkinin arastiriimasinin sinirli kapsamda oldugu tespit edilmigtir. Yapilan bazi
calismalarda kadin girisimcilerin sahip olduklari dezavantajli durumlar incelenmis
olsa da 6zellikle sivil toplum kuruluglarinin yaptigi faaliyetler ve sosyal sermaye

arasindaki iliski incelenmemistir.

Literatir incelemesi kapsaminda rastlanilan bazi c¢alismalarda kadin
girisimcilerin sahip olduklari sosyal sermaye ve toplumsal cinsiyet arasindaki iligki
arastiriimistir fakat sivil toplum kuruluslarinin sosyal sermaye unsurlari arasinda yer
alan guven, normlar, sosyal ag, sivil katim ve siyasal katilim unsurlarina yaptigi etki
arastirilmamigtir. Arastirma kapsaminda 6ne cikan sosyal sermaye Olglimleme
araglarindan yararlanilarak kadin girisimcilerin doldurmasi Uzerine g¢evrimici bir
anket olugturulmustur. Anketten elde edilecek veriler dogrultusunda sivil toplum
kuruluslarinin kadin girisimcilere nasil katki saglayacaklariyla ilgili somut oneriler
sunulacaktir. Bu nedenle c¢alismanin glinamuz TUrkiye’sinde sik¢a duydugumuz
kadin girisimciler, sosyal sermaye ve sivil toplum kuruluglari gibi kavramlarin

gelistiriimesine katki sunacagi dusunulmektedir.



Arastirma igerisinde kadin girisimcilerin sahip olduklari sosyal sermaye
kavrami ve sosyal sermaye kavrami unsurlari arasinda yer alan glven, normlar,
sosyal ag, sivil katilim ve siyasal katilima sivil toplum kurulusu faaliyetlerini etkisi
arastirilacaktir. Ayrica kadin girisimcilerin sosyal sermaye kaynaklarina erisimleri
noktasinda olumsuz etkiler yaratan toplumsal cinsiyet rolleri ¢alisma igerisinde ele
alinacaktir.

Tezde kullanilan temel kavramlar arasinda girisimci, sosyal sermaye, guven,
normlar ve degerler, sosyal ag, sivil katilim, siyasal katilm, sivil toplum, sivil toplum
kuruluslari ve toplumsal cinsiyet bulunmaktadir. Buna gore; Girisimcilik kavrami
farkl sekillerde tasvir edilmektedir. En genel sekliyle ise girisimci pazarin rekabetgi
yapisini devam ettirebilmek igin vizyoner, yenilik¢i, yenliklere agik olan kisi ve
kisilerdir. Girigsimci sermaye kaynaklarini, beseri sermayeyi, emegi ve dogal
kaynaklari Uretim icin bir araya getiren ve bu slrecte karsilasabilecek butin
sorunlari 6nceden analiz edip O6nlemler alabilen ve Uretim faaliyetleri igin
orgutlenebilenkisi ve kisilerdir (Kumkale ve Akdemir, 2013).

Sosyal sermaye kavrami tarihsel siregte farkh sekillerde agiklanmaya
calisiimistir ama en genel tanimiyla sosyal sermaye bireyler arasinda glven
duygusunadayali sekilde kurulan iletisim agidir, daha genis anlamda ise bireyler ve
kamu kurumlari arasinda bulunan iligkiyi kolaylastiran ve bireylerin ve buna bagl
olarak toplumun refahini, Gretkenliklerini, given duygusunu, toplum igerisinde yer
alan normlari ve iletisim agini icermektedir. iktisadi agidan bakildiginda ise sosyal
sermaye bireyler ve kurumlar arasinda yaratilan guven duygusuyla gelismesi ve
gelisen iligkilerin ekonomik faaliyetlere ve uretkenlik kapasitesine yansimasi olarak
kargimiza gikmaktadir (Karagul ve Masca, 2005).

Guven kavrami bireylerin hayatta kalabilmeleri icin temelden ihtiyag
duyduklari bir gereksinim olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Ornegin Maslow’un
ihtiyaglar hiyerarsisinde glven duygusu ikinci sirada yer almaktadir. Bireylerin
ihtiyaglarini karsilayip yasama devam edebilmeleri icin given duygusu icerisinde
yasamalari ve 6ngorilmeyen durumlardan kendini korumalari gerekmektedir (C oba,
2021) Bireylerin bireysel yasamlarini devam ettirmelerinin yaninda gtiven duygusu
bireylerin kurumlar ile arasinda var olan iligkiye de etkilemektedir. Gliven bu noktada
topluluklarin  birlikte yasamak igin uyduklari kurallari, ekonomik faaliyetleri,

demokratik eylemleri de olusturan temeller arasinda yer almaktadir (G dkalp, 2003).
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Normlar ve degerler toplum tarafindan kabul gérmus, bireyler tarafindan
gergeklesen davraniglarin degerlendirilebilmesi igin olusturulmustur ve belirli bir
dénemin ihtiyaclarini yansitmaktadir. Normlar ve degerler toplumlar icerisinde dogru
olan davraniglari olusturmaktadir. Toplumlar tarafindan birlikte yasamak igin
olusturulan kurallar normlar ve degerler isiginda geligtiriimektedir. Olusturulan
normlar ve degerler somut olarak gelenek géreneklerde, genel davranis kaliplarinda

hatta hukuki metinlerde yer almaktadir (Eren, 2007).

Sosyal sermaye unsurlarindan biri olan sosyal aglar bireylerin gevreleriyle
kurduklari iligkiler olarak tanimlanmaktadir. Sosyal aglar 6ncelikle bireylerin aile
Uyeleriyle, yakin gevreleriyle, komsulariyla ve kuvvetli iligkileri olan arkadaslariyla
kurduklart iligkiler, daha sonra igerisinde bulunduklari topluluklarla, gruplarlave sivil
toplum kuruluglariyla olan iligkiler, son olarak ve en genis anlamda ise kamu
kurumlariyla, siyasal otorite ile kurduklari iligkiler olarak karsimiza g¢ikmaktadir
(Alyliz 2018).

Sosyal sermaye unsurlarindan sivil katiim hutkimeti ve kamu kuruluslarini
bireylere yakinlagtirmaktadir. Bu yakinlasma yoOnetim kavraminin yonetisim
kavramina everilmesine yardimci olmaktadir. Bu slregte bireyler kendi ihtiyacglari ve
hedefleri dogrultusunda hiikiimet ve kamu kurumlariyla daha yakin iligkiler i¢cerisinde
olabilmektedir. Gelisen yakinlk bireylere kamu kurumlarindan ve hikimetlerden
bilgi paylagimi istemenin, kamu kurumlari ve hukimet tarafindan gergeklestirilen
eylemlerin bireyler tarafindan denetlenebilmesinin, kurumlarin faaliyetlerin
sorumluluklarini béylece almalarinin veya faaliyetler planlanirken surece dahil
olabilmenin, butce konularinda bireylerin kendi ihtiyaglarini 6nceliklendirmelerinin
veya ek 6denek talebinde bulunabilmelerinin yolunu agmaktadir (Forrester ve Sunar,
2010).

Siyasal katilim teriminin tarihsel suregte birgok tanimlanmasi yapiimis ve
ortak payda da henlz bulunamamistir. En genel tanimiyla siyasal katilim bireylerin
yasamlarini sirduUkleri toplumlarda gorev alacak hukimet gorevlilerini secmeleri
yonunde gergeklestirdikleri hem dolayll hem dogrudan faaliyetler olarak karsimiza
cikmaktadir. Bireyler kendi 6zgur iradeleriyle yaptiklari bu dogrudan ve dolayl
davraniglar hikimet kademelerinde yer alacak kisi ve Kigileri etkilemektedir
(Akinci,2014).



Sivil toplum sosyal sermaye kavraminin varhdini olumlu yoénde
etkilemektedir. Sivil toplumun gelismedidi yerlerde sosyal sermaye kavraminin
gelisiminden s6z edemeyiz, sosyal sermaye kavraminin gelismedigi yerlerde de
guclu bir sivil toplumdan s6z edemeyiz. Sivil toplum bireylerin génulli olarak bir
araya geldikleri, kamu kurum ve kurumlarinin gbzetim ve yodnetim altinda
tutamadigi, finansal ve ekonomik agidan bir ¢ikar ugruna olusturulmayan, bir araya
gelirken ybnetsel bir korku hissedilmeyen alanlar olarak tanimlanmaktadir. Bu
alanlari bireylerin diger bireylerle iligkileri, sendikalar, devletin disinda kurulan kurum
ve kuruluglar, dini gruplarin toplandigi gruplar olusturmaktadir. Sivil toplum bireylerin
bu 6zglr ve gonulll alanlarda sosyal ve kulttrel faaliyetlerini gergekle stirebilecekleri
bir toplumu ifade etmektedir (Kabasakal, 2008).

Sivil toplum kuruluglari sivil toplumun uygulayicisi olarak karsimiza
ctkmaktadir. Sivil toplumun olusumunda oldugu gibi bireylerin génulli olarak bir
araya geldikleri, belirli bir Gyeligi olan, topluma fayda saglamak Gzere is birligi
gerceklestirdikleri ve bu surecte devlet ve kamu mekanizmalarini etkilemeye yonelik
faaliyetler gergeklestirdigi kurumlar olarak tanimlanabilmektedir. Sivil toplum
kuruluslari 6zellikle ikinci dlinya savasindan sonra belirli bir ivme kazanmigtir, ikinci
dinya savagl sonrasi devletler ve toplumlar arasinda ortak bir payda da
bulusabilmek i¢in devlet ydnetiminde olmayan kurum ve kuruluglar 6n plana
cikmigtir. Bu kurumlarin en basinda ise Birlesmis Milletler ¢atisi altinda kurulan
uzman kuruluslar olusturmaktadir. Bu sdreg¢ sivil toplum kurulusglarinin ivme
kazanmasinda 6nemli katkilar saglamistir (Talas, 2011).

Toplumsal cinsiyet kavrami gunimiz anlaminin tam da tersi bir iddiayi
savunmak icin ilk olarak 1972 yilinda Ann Oakly’nin “Cinsiyet, Toplumsal Cinsiyet ve
Toplum” kitabinda kullaniimistir fakat kavram gunuamuiz dinyasinda bilinenin aksine
tam da kadin ve erkek arasinda var olan farkhliklarin toplumsal cinsiyetten kaynakli
olmadigini savunmak igin kullaniimigtir. Toplumsal cinsiyet kavrami gunimuzde
kullanilan anlamini almasi igin birgok asamadan geg¢mek zorunda kalmistir. En
genel anlamiyla toplumsal cinsiyet bir toplumda yer alan kadin ve erkekler igin
toplumsal sekilde kultirel olarak, geleneklerle, egitim yoluyla, dini 6gretilerle ve
benzer kurum ve kuruluslarla sekillendirilmis kadin ve erkek bireylerin toplum
icerisinde yerine getirmesi gereken roller, toplum tarafindan kadin ve erkek bireylere

yuklenen sorumluluklar, kadin ve erkek bireylerin gunluk yasamlarinda uymalari



gereken davranis kaliplari, kadin ve erkek bireylerin toplumda sahip olduklari haklar
ve sahip olduklari haklar sayesinde eristikleri hak ve firsatlar olarak karsimiza
ctkmaktadir (Ecevit, 2021).

Yukarida agiklanan ve ilerleyen bolimlerde detayli sekilde agiklanacak olan
kavramlar 1s1ginda c¢alismada ‘sivil toplum kuruluglarinin faaliyetleri, kadin
girisimcilerin sosyal sermaye kapasitelerinin gelistirimesinde olumlu katkilar
yapmaktadir’ hipotezi arastirilacaktir. Ortaya konulan hipotezin arastiriimasi igin
anlamh sorular Uretilmis ve arastirma bu sorular 1siginda gergeklesmistir.
Calismanin gergevesini olusturacak ve arastirmaya yon verecek sorular su sekilde

siralanmaktadir;

1. STK faaliyetleri kadin girisimcilerin sahip olduklari sosyal sermaye
unsurlarina; gliiven, guvenlik ve is birligi, sosyal normlar ve degerler, sivil katilim ve
siyasal katilim, kurumsal ve bireysel gruplar ve aglar olumlu ydénde mi etki
yapmaktadir?

2. Kadin girisimcilerin katildigi STK faaliyetleri kadin girisimcilerin
yasadiklari toplumdaki gruplara, derneklere ve adlara katilimlarinda olumlu yénde

mi etki yapmaktadir?

3. Kadin girisimcilerin katildigi STK faaliyetleri kadin girisimcilerin

siyasal katilimina, siyasal bilincine ve ig birligine olumlu yénde mi etki yapmaktadir?

4. Kadin girigsimcilerin katildigi STK faaliyetleri kadin girisimcilerin sosyal

gruplara ve aglara ulasabilmesinde olumlu ydonde mi etki yapmaktadir?

5. Kadin girisimcilerin katilldigi STK faaliyetleri kadin girisimcilerin

kurumsal gruplara ve aglara ulasabilmesinde olumlu yénde mi etki yapmaktadir?

6. Kadin girigsimcilerin katilldigi STK faaliyetleri kadin girisimcilerin sahip
oldugu guven ve ig birligi duygularini olumlu yénde mi etki yapmaktadir?



BIiRINCIiBOLUM
SOSYAL SERMAYE VE KADIN GIRISIMCILIGI

1.1. Sosyal Sermaye Kavrami

Sosyal sermayenin ¢ikis noktasi iktisat bilimi olsa da son zamanlarda yapilan
calismalarla sosyoloji biliminde de kendine yer bularak iktisat ve sosyolojinin kesisim
noktasi haline gelmistir. Sosyal sermayenin toplumdaki bireylerin aralarindaki iligkiyi
kaynak olarak kullandidi, bu sayede onlara fayda saglayabilecegi dugstnulmektedir
(Cakar, 2008:8). Diger taraftan sosyal sermaye kavrami tarihgesi itibariyle iktisat
bilimi igerisinde yer alsa da kavramin temelleri gok uzun yillara dayanmaktadir.
Ornegin sosyal sermaye kavrami icerisinde dnemli bir yer tutan giiven iligkisi David
Hume tarafindan ele alinmigtir. Hume &zellikle bireyler arasinda var olan guven
iliskisini iki giftci drnegiyle somutlastirmistir. Calismaya gore giftcilerin misirlari farkli
zamanlarda olgunlagmaktadir ve bu sayede birbirlerine yardim edebileceklerdir.
Ancak ciftgilerden biri digerine givenmedidi igin ona yardim etmek istememekte ve
onu yalniz birakmaktadir. Bu nedenle sureg icerisinde zaman ge gmekte, mevsimler
degismekte ve ikisinin de karsilikli given ve guvenlik arzusu yluzinden hasatlarinda,
yani Kigisel cikarlarinda kayiplar meydana gelebilmektedir (Matravers, 2006).
Burada Hume’un yaklagiminda bireylerin birbirlerine karsi duyduklari given
duygusunun iki taraf igin fayda saglarken, taraflarin karsilikli gtiven eksikligi
duygusunun iki taraf icinde olumsuz sonuglar dodurabilecedini gorebilmekteyiz.
Benzer olarak iktisatgi Tom Wolfe “The Bonfire of the Vanities” isimli kitabinda iyilik
bankasi terimini kullanmistir. Bu terimle bireylerin yasamlari boyunca yapacaklari
iyiliklere, kargi tarafin da iyilikle karsilik verecegini ve vakti gelince iyilik yapacagini
aciklamaya calismistir. Sosyal sermaye kavraminin kavramsallastiriimasiyla 6ne
¢ikan yazarlardan bir olan Putnam ciftgilerin kolektif eylem ikilemlerini Colemen’dan
su sekilde aktarmaktadir; sosyal sermaye diger sosyal sermaye bigimleri gibi
Uretkendir ve var olmamasi durumunda elde edilemeyecek faydanin saglanmasini
mimkin kilmaktadir. Ornegin bir giftgi grubunun Gretim asamasinda bazi faaliyetleri
birlikte yapmasi, faaliyetler icin gereken araclari ortak kullanmasi her ¢iftginin daha
az fiziksel faaliyet yapmasina olanak saglamaktadir. Bu sayede ciftciler hem

kendilerine hem de var olduklari topluma olumlu yénde katki sunmaktadir. Burada



sosyal sermaye kavrami Hume’un giftcilerin kolektif eylem ikilemlerinin Ustesinden
gelmelerini saglamaktadir (Putnam, 1993:3-4).

Sosyal sermaye bireysel degerlerden degil toplumsal degerlerden
olugsmaktadir ve toplumdaki gruplarda glven duygusunun hakim olmasindan
kaynaklanan bir glgtur. Sosyal sermaye toplumdaki bireylerin aralarindaki iligkiden
ortaya ¢ikmaktadir (Demir, 2011:901). Sosyal sermaye bireylerin karsilikli faydalari
icin  birlikte hareket etmelerini, aralarindaki is birligini arttirabilmeyi ve
kolaylastirabilmeyi saglayan aglari, normlari ve guven gibi sosyal birlikteligin ve
hayatin Ozelliklerini olusturan kavramlari ifade etmektedir. Bu nedenle sosyal
sermaye hem fiziksel hem beseri sermaye vyatinmlarinin faydalarini
arttirabilmektedir (Putnam, 1993: 2). Sosyal sermayenin varligindan s6z etmek i¢gin
aralarinda iligki bulunan en az iki kisiye ihtiyac vardir. Sosyal sermayenin ortaya
cikmasinda bir igi birlikte yapma, topluluk olma, iligki iginde bulunma gibi etmenler
etkili olmustur (Aslan, 2012:47). Fukuyama sosyal sermayeyi ifade ederken iki ve
daha fazla birey arasindaki is birligini tesvik eden ve giglendiren ancak resmi
olmayan norm seklinde tanimlamigtir. Fukuyama’ya gore iligkileri gelistiren bu
normlar hem kiguk gruplari hem de blyuk gruplari olusturabilmektedir (Fukuyama,
2001:7).

Ahlaki normlarin aliskanlik haline gelmesi sadakat, guven, daristlik gibi
kavramlarin kazanilmasi toplumdaki bireyler arasinda bir bagllik meydana
getirmekte bu da sosyal sermayeyi olusturmaktadir (Caligkan, 2010:8). Birey ve
toplumlarda calisilan sosyal sermaye son zamanlarda orgutler dizeyinde de
calisiimaktadir. Sosyal sermaye bolgeler arasindaki gelismislik seviyesinde énemli
rol oynamakta (Yildiz ve Topuz, 2011: 211), toplumsal hayatin tlke ekonomisindeki
etkisini gostermektedir (Ko¢ ve Ata, 2012: 204). Sosyal sermaye, toplumdaki
bireyleri bir arada tutan, siyasal, sosyal, ekonomik ve kiltirel yonden toplumun
gelismesini saglayan, gelenek ve géreneklerle toplumdaki iligkileri belirleyen kurallar
batinudur (Aslan, 2012:47). Uluslararasi organizasyonlar toplumlari degerlendirmek
icin sosyal sermayeyi kullanirken, Dunya Bankasi toplumu bir arada tutan tutkal
olarak tanimlamaktadir (Demir, 2011:898).

Sosyal sermaye 1916 yilinda ilk kez sosyolog Lyda J. Hanifan tarafindan
kullaniimasiyla ortaya ¢ikmig; c¢alismasinda okullarin bagarili olmasinin nedeni

olarak toplum katiliminin édnemini vurgulamig, sosyal sermayeyi, somut materyal
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olarak degil; bireyler ve aileler arasindaki sosyal uyum olarak tanimlamistir.
(Putnam, 1993:4-5). Bu noktada sosyal sermayenin gizgisinin degistigi acik sekilde
goérulmekte ve sosyal sermaye ilk kez ve net bir sekilde 6teki sermaye tlrlerinden
ayrilmaktadir (Keskin, 2008: 10). Ancak Hanifan’in ¢alismasindan sonra pek ilgi
goérmeyen sosyal sermaye kavrami belli bir dénem sonra yeniden calisiimistir
(Woolcock ve Narayan, 2000).

1.2. Sosyal Sermaye Kavraminin Geligimi

Sosyal sermaye kavrami 1980’li yillara kadar 6zellikle ekonomik agidan ele
alinmistir fakat 1980’li yillardan sonra Pierre Bourdieu, James Coleman ve Robert
Putnam sosyal sermaye kavraminin sosyal bilimler icerisinde ¢ok boyutlu sekilde
kavramlastirilmasina katki saglamiglardir. Kavrami sosyal bilimler icerisinde hatiri
sayilir bir yere tagiyan yazarlar aslinda birbirlerinin kavramla ilgili tespitleri Gzerinden
farkh bakis acilarinin da eklemlenmesine katki saglamislardir. Ornegin Bourdieu
sosyal sermaye kavramini Ust sinif bireylerin sahip oldugu avantajli konumunu
devam ettirmeye yarayan normal olarak degerlendirirken, Coleman sosyal sermaye
kavraminin sadece Ust sinif gruba ait bireyler igin degil birgok farkli grubun Gyesi
olan bireyler icinde gecerli olan etkilerinin altini ¢izmektedir. Diger yandan Putnam
ise Bourdieu ve Coleman’in birey tabanli sosyal sermaye aciklamalarina farkli bir
boyut kazandirmis ve sosyal sermaye kavraminin toplum temelli ele alinmasi
gerektigini savunmustur. Diger yandan tarihsel sirecte sosyal sermaye kavraminin
birgok noktada karsimiza giktigi yeni bir kavram olmadigi goriilmektedir. Ornegin
Durkheimin g¢alismalarinda grup birlikteligi ve katiiminin hem bireylere hem de
bireylerin yasadigi toplumlara olumlu yonde katki sagladigini vurgulamasi sosyal
sermaye kavraminin kokenlerine de 1sik tutmaktadir. Arastirmacilar sosyal sermaye
kavraminin kazandidi popdulariteyi iki énemli noktaya baglamaktadir. Bunlardan
birincisi kavramin sosyalligin topluma sagladigi olumlu taraflari 6ne ¢ikartarak, olasi
daha az ilgi gekici taraflari ikincil konuma atmasi, ikinci olarak da sosyal sermaye
kavraminin yaratacagi olumlu sonugclari batincul bir sermaye tartismasi igerisine
alarak maddi olmayan kaynaklarin da toplum igerisinde glci ve etkiyi
simgeleyebilecedini ortaya koymasidir. Bu noktada Portes’e gore cesitli sermaye
kaynaklarinin birbiri yerine gecgebilmesi sosyolojik ve ekonomik bakis agilarinin
birbirlerine olan mesafelerini azaltarak sosyal sorunlara daha az maliyetli céztimler

uretmek isteyen politika yapicilarinin dikkatini gekmektedir (Portes, 1998:3-4).
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Bourdieu’nun 1980 yilinda “Actes de la Recherche en Sciences
Sociales”isimli kitabi sosyal sermaye kavraminin gunimuz sosyoloji sdylemi
acisindan c¢agdaslari arasinda teorik agidan en agiklayici sekilde kazandirildigi
calisma olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Fakat o dénem kitabin Fransizca basiimis
olmasi kavramin hak ettigi degeri gérmesinde engel olmustur, ¢alismanin ingilizce
cevirisi yayinlandiktan sonra da sosyal sermaye kavrami egitim sosyolojisi bdlima
icerisinde sakli kalmistir. Sermaye Bourdieu tarafindan U¢ sekilde tanimlanmaktadir;
bireylerin ekonomik glictuinl gésteren “ekonomik sermaye”, bireylerin sahip oldugu
‘kultarel sermaye” ve bireylerin baglanti aglarinin miktariyla olusan “sosyal
sermaye”. Ekonomik sermaye, direkt paraya donusebilmekte, miulkiyet haklari
seklinde kendini gosterebilmekte ve birikmesi zaman almaktadir. Kiltrel sermaye,
diploma ve sertifika gibi somut olan kulttrel kurumlardan olusan, gesitli diplomalar
ve sertifikalar gibi somut belgelerle ve belli kosullar altinda ekonomik sermayeye
donusebilen sermaye tirudir. Sosyal sermaye ise sosyal zorunluluk ve iligkilerden
meydana gelen belli sartlarda ekonomik sermayeye donusebilen sermayedir (Eski,
2009: 10). Bourdieu galismasinda gruplara katilim yoluyla bireylere saglanan
faydalara ve bu kaynagi yaratmak amaciyla sosyalligin kasitl olarak ingasina
odaklanmaktadir. Ayrica, Bourdieu bireylerin bir gruba Gyelikten elde ettigi faydanin
temelinin dayanisma oldugunu iddia etmektedir. Diger yandan sosyal aglar
kendiliginden olusmayan aksine diger faydalarin glvenilir kaynadi olarak
kullanilabilen grup iligkilerinin kurumsallastiriimasina yonelik yatirim stratejileri
yoluyla inga edilmektedir. Bordieu’nun tanimina gore sosyal sermaye iki ana unsura
ayrilmaktadir. Bu unsurlarin birincisi, bireylerin ortaklarinin sahip oldugu kaynaklara
erisimi talep etmelerine izin veren sosyal iliskinin kendisi, ikincisi ise bireylerin
ortaklarinin sahip oldugu bu kaynaklarin miktari ve kalitesidir. Bourdieu farkli
sermaye bicimlerinin degdisebilirligi ve birikmis insan emegi olarak tanimlanan tim
bicimlerin nihai olarak ekonomik sermayeye indirgenmesini vurgulamaktadir. Sosyal
sermaye yoluyla bireyler ekonomik kaynaklara dogrudan erisim saglayabilirler,
uzmanlarla iliski kurarak kultlrel sermayelerini arttirabilirler veya degerli aidiyet
veren kurumlara Uye olarak kurumsallasmis kulturel sermayeyi arttirabilirler (Portes,
1998: 3-4). Sosyal sermaye, Bourdieu tarafindan iletisim aglarinin gercek ve
potansiyel kaynaklari olarak tanimlanmaktadir. Bireylerin sosyal sermayelerinin
buylakligu, aktif olan iletisim aglarina ve ekonomik ve kiltirel sermayelerinin
Ozelliklerine baghdir (Kangal, 2013: 15). Bourdieu kurum, unvan, isim gibi kavramlari
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One cikararak, sosyal sermayeyi bireysel ve siniflar arasi esitsizlik agisindan
arastirmistir (Kapu, 2008:269). Bourdieu’ye gore sosyal sermaye sadece yluksek
sinifa aittir ve onlarin konumlarini korumak adina olusturulmustur (Field, 2008:21 -
24). Bourdieu’ya gore sosyal sermaye bireylerin yagsam stattlerini etkileyebilmekte
ve yukseltmektedir (Altay, 2007: 345).

James S. Coleman’in “Social Capital in Creation of Human Capital” adli
calismasinda (1988) sosyal sermayeyi, sosyal aglar kapsaminda ele alarak
“toplumsal yapilarin insanlarin bir seyler bagarmalarini saglayan ydénlerinden”
bahsetmektedir. Bu c¢alisma kapsaminda itimat ve glvenin hakim oldugu
toplumlarin, buna sahip olmayan toplumlara gére daha basarili olma kapasitesine
sahip oldugu dusunulmektedir (Gunkaor, 2011:9). James Coleman sosyal sermayeyi
toplumdaki bireylerin ortak hedefleri igin grup veya organizasyon olarak g¢alisma
yetenegi olarak tanimlamaktadir. Dini inan¢ ve baglar sosyal sermayenin nadir bir
cesididir (Yildiz ve Topuz, 2011:204-205). Bu teoriye gore bireylerkendi gikarlarini
disunse de is birligi yapmalari halinde yapilan is bireylerin g¢ikarinadir ancak bu
durum kendi ¢ikarini disunen yalniz Kigiler i¢in istisnadir (Field, 2008: 29).

Coleman’a gore eger bir kisi diger bir kisi icin bir sey yapiyorsa ve bunu diger
kisinin ilerde bir karsilik verecegdini dusunerek yapiyorsa bu iligki iyiligi yapan Kigiigin
bir beklenti, iyilik yapilan kisi i¢inse bir zorunluluk haline gelmektedir. Olusan bu
zorunluluk iyiligi yapan kisi tarafindan yaptigi iyiligin karsihgi olarak tahsil edilecek
bir ddeme olarak algilanabilmektedir. Bu gibi durumlar iyiligi yapan kisi icin iliskide
oldugu diger insanlarla da mevcutsa finansal sermaye ile dogrudan bir benzerligi
ortaya ¢ikmaktadir (Coleman, 1988: 102). Burada olusturulan karsiliklihk diger
sermaye turleri gibi bir kaynaga isaret etmektedir. Bireyler birbirleriyle kurduklari
iletisim agiyla yeni bir kaynak olusturabilmektedir ve bu kaynak toplum igerisinde
finansal kaynaklara katki olarak da kargimiza ¢ikmaktadir. Sosyal esitsizlik ve okul
hayatindaki basari arasindaki iliski Pier Bourdieu gibi Coleman tarafindan da yapilan
calismalarla ortaya konmaya calisiimigtir (Field, 2008: 39). Coleman Amerika
Birlesik Devletleri’'nde liseye giden 6grencilerin bagari duzeylerini finansal, beserive
sosyal sermaye agisindan degerlendirmistir. Ogrencilerin egitime devam etmesi igin
gerekli maddi kaynak finansal sermaye, ailedeki Uyelerin egditim duzeyi beseri

sermaye, aile bireyleri arasindaki ve ailenin okul ile arasindaki iligki sosyal sermaye
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olarak tanimlanmaktadir. Coleman’a gére sosyal sermaye sadece ust sinifin dedgil,
alt sinifinda beseri duzeyini etkilemektedir (TUystz, 2011:11-12).

Robert Putnam tarafindan 1993 yilinda yapilan “Making Democracy Work”
adli calisma sosyal sermaye kavraminin bdlgesel kalkinma Uzerinde nasil etki
yaptigini hem ampirik hem teorik sekilde anlatmistir. Bu g¢alismada italyan
hikimetinin  1976-1977 yillarinda uyguladigi reformlarin  basari durumlari
karsilagtirilmistir. Kuzey litalya da uygulanan reformlarin Giiney italya’'ya gore
basarili olmasinin nedeni olarak reformun, sivil toplum tarafindan desteklenmesi ve
yerel ydnetimlerle birlikte hareket edilmis olmasi g6sterilmektedir. is birligi, karsi 11kl
iliskiler, esit siyasi iligkilerin ve vatandaglarin hukUmetlerin uygulamis oldugu
reformlara katilim gostermesi hukimet ve vatandas arasinda glven duygusu

yaratmakta ve o bdlgenin etkinligini artirmaktadir.

Putnam yaptigi calismalarda disuk ekonomik etkinlik ile disik sosyal
sermaye arasinda bir iligki oldugunu, ekonomik kalkinmada mali sermaye kadar
sosyal sermayenin de énemli oldugunu gostermektedir (Yildiz ve Topuz,2011:211).
Robert Putnam’a gére sosyal sermaye ahlaki zorunluluk ve normlar, sosyal ag ve
toplumsal degerler olmak Uzere Ug¢ faktdére dayandirmaktadir. Aglar ve normlar,
guvenin oOn gereksinimi iken guven norm ve aglarin sonucu olarak ortaya
cikmaktadir. Putnama goére, glven duygusunun ve sosyal iletisim aglarinin
gelismesiyle bireyler, milletler, sirketler ve komsu bdlgeler zenginlesecektir (Field,
2008:79). Putnam yaptigi galismalarda sivil toplumun hammaddesi olarak gérdugu
sosyal sermayede sivil katilim ve sivil toplum arasindaki iligkiyi arastirmistir (Kapu,
2008:270). Sosyal sermayeyi belirlemede sivil toplum kuruluglarinin éncelidi vardir
ve Putnam yaptigi calismalarda, sosyal sermayeyi 6lgcmek igin sivil toplumda
bulunan gruplardan baglayarak sosyal iletisim ag ve normlarin nasil arttirilabilecegdini
arastirmistir (Demir, 2011:902-903).

Putnam, Bourdieu ve Colemanin sosyal sermayenin analizini yaparak
psikolojik, sosyolojik ve politik faktorler agisindan faydalarini arastirmislardir (Eski,
2009: 35). Bourdieu ve Coleman calismalarinda bireyi merkeze yerlestirirken
Putnam caligmalarini toplumsal agidan degerlendirmistir. Bu nedenle Putnam sosyd
sermayeyi birey acgisindan degerlendirmek yerine boélgesel ve ulusal olarak
demokratik kalkinmayi nasil etkiledigini degerlendirmistir (Eski, 2009: 36). Putnam’a
gore gonulli dernekler agin en o6nemli bilesenlerindendir. Bireylerin gicli
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olabilmeleri kooperatif, spor kulib, topluluk ve génalli derneklere katilim sayesinde
gergeklesmektedir (Glover ve Hemingway, 2005: 391-392). Putnam’a gore sivil
katitimin artmasi sosyal sermayenin varligini gosterirken, yoklugu sosyal
faaliyetlerin dustuguni gostermektedir. Yine Putnam’a gore sosyal aglar fiziki ve
insan sermayesini pekistirmekte hatta bazi durumlarda da fiziki sermayenin dniine
gecebilmektedir (Demir, 2011:903).

Bircok arastirmaci tarafindan sosyal sermaye kavrami iki boyutuyla ele
alinmaktadir. Bunlardan birincisi sosyal sermaye kavraminin Kiginin kendisine
getirdigi fayda ikincisi ise kisinin bu bireysel kazanimla toplum igerisinde
gercgeklestirdigi faaliyetler, sergiledigi olumlu davraniglardir. Bu nedenle sosyal
sermaye kavrami hem bireylere olumlu yonde fayda saglarken hem de bireylerin var
oldugu topluluklarafayda saglayarak kamusal bir getiri olusturmaktadir (Yarci, 2011:
127-128).

1.3. Sosyal Sermayenin Unsurlari

Sosyal sermaye kavrami Ozellikle 1990 yillardan sonra az gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerin kalkinma calismalarinda gindeme gelmektedir. Gelismis
Ulkeler az gelismis ve gelismekte olan Ulkelere gére daha bitinlesmis ve is birligi
icerisinde bir toplumda yasarken gelismis Ulkeler arasina giremeyen Ulkeler bunun
tam aksine birbirinden bagimsiz, glven iligkisinin kurumsallasamadigi, is birliginin
gerceklestiriiemedidi toplumlar olarak karsimiza cikmaktadir. Bahsi gecen bu
ulkelerde ekonomik kalkinmada yasanan sorunlarin yaninda farkli sorunlarda
yasanmaktadir. Ornegin topluluk icerisinde is birligini ve gliven iliskisini artiramayan
bu Ulkelerde topluluk igerisinde siddet, Ulke ici Ulkeler arasi savaslar meydana
gelmektedir. Bu noktada Ulkeler kalkinma seviyelerini arttirmak igin sadece beseri ve
maddi sermaye degil bunun yaninda sosyal sermayenin yaratacagi kaynaklara da
ihtiyag duymaktadir. (TlylGoglu, 2006:14-15)

Sosyal sermayenin unsurlari, sosyal sermayeyi meydana getirmenin yaninda
birbirlerini etkileyerek artirilmasini da saglamaktadir (Savkar, 2011:17). Coleman ve
Putnam’a gore, sosyal sermayenin unsurlari kigilerarasi gliven, normlar ve sosyal
aglardir ve bu unsurlar sadece toplum yasaminda degil ekonomik isleyiste de dnemli
etkiye sahiptir (Coleman, 1990: 91). Putnam’a gore, sosyal sermaye iki kolda
gelisme gostermektedir ve bunlar psikolojik rahatlamayi saglayan guiven ile normlar
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ve sosyal aglardir. Sosyal sermayeyi Olgmek igcin “Putnam Enstrimani” olarak
isimlendirilen boyutlar dizisi en ¢ok kullanilan aragtir. Putnam bu yéntemi given
dlzeyi ve sosyal aglarin gucunu bilesen olarak kullanarak gelistirmigtir. Ayrica
Putnam sosyal sermayeye yonelik toplumsal yasama katihm, kamusal olaylara
katihm, gonullilik, informel sosyallesme ve guven olmak Uzere 5 farkh boyut
olusturmustur (Eski, 2009: 95).

Putnam’in araglar yillar igerisinde gelistirilerek detaylandiriimigtir. Geligtirilen
bu araclar farkl kurumlar tarafindan benimsenmis ve galismalarini degerlendirmek
icin kullaniimistir. Ornegin Narayan ve Cassidy’nin 6lgimlemesi Diinya Bankasi
tarafindan birgok c¢alismada kullaniimigtir. Narayan ve Cassidy’nin sosyal
sermayenin Olgimlenmesi igin Onerdigi kavramlar guven, grup O6zellikleri,
genellesmis normlar, birliktelik- kargililik, gunlik sosyallesme, komsuluk basi,
gonullulik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Narayan ve Cassy’nin olgimlemesinde
grup oOzellikleri; grup Gyeliklerini, Uyeliklere finansal katkilari, gruba katihmi, yer
aldigi grupta karar alma sureclerine katilmi, utyeligin homojenligini, grup
sermayesinin kaynagini, genellegtiriimis normlar; bireylerin yardimseverligini,
bireylerin guvenilirligini, bireylerin adaletini, birliktelik- kargililik; bireylerin birbirleriyle
iligkilerini, bireylerin beraberligini- birlikteligini, gunlik sosyallesme; gunluk
sosyallesmeyi, komsuluk; c¢ocugun veya kendin hasta oldugunda yardim
sorabilmeyi, goénullilik; daha énce gonudllilik yapip yapmadigini, goénullikten
beklentiyi, gonullilik yapmamaya yonelik elestirileri, komguyla- toplumla adaletli
paylasimi ve daha Once birine yardim edip etmedigini, glven ise aileye guveni,
toplulukta yasayana guveni, diger topluluklarda yasayana gulveni, is insanlarina
guveni, devlet galisanlarina guveni, polise, hukuka glveni, hizmet saglayicilara
guveni ve vyerel otoriteye glveni belirtmektedir. Narayan ve Cassidy’nin
kavramsallastirdidi olgimleme araci Dunya Bankasi tarafindan ilk kez 1998

yillarinda Uganda da kullanilmistir (Narayan ve Cassidy, 2001:68).
1.3.1. Guven

Toplumdaki bireylerin bir arada sorun yagsamadan birlikte ¢alismasi givene
baghdir. Bu nedenle sosyal sermayenin olusmasi ve gelismesinde glvenin énemli
bir katkisi vardir (Savkar, 2011: 22). Sosyal bilimlerde sayisiz ¢alismaya konu olan
glven kavrami Putnam tarafindan sosyal sermayenin belirleyicisi olarak

tanimlanmakta ve c¢Ikis noktasi sermayeden ¢ok sosyal iligkilerden
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kaynaklanmaktadir. Guven; toplumsal glveni, bireysel yasantiyi, ekonomik ve
demokratik gelismeyi saglamakta (Gokalp, 2003: 163), maliyet, zaman ve burokratik
engelleri asarak toplumsal yasama dinamizm kazandirmaktadir (Newton, 1997:
212). Coleman, Putnam ve Bourdieu, sosyal sermaye ile glveni esdeger olarak
gormektedir (Eski, 2009: 39). Amerika Birlesik Devletler’nde yasanan ¢okus
Putnam’a gbre sivil katlmin  ve toplumdaki glvenin azalmasindan
kaynaklanmaktadir ¢inku toplumlar ve devletler glivene dayanmaktadir (Siisidinen,
2000:1).

1.3.2. Normlar

Norm, insanlarin davranislarinin dodru ya da yanlis oldugunu belirten bir
ifade seklidir. Ayrica normlar, topluluk igcinde uygun olan ya da olmayan deger,
inang, tutumya da davraniglari belirler ya da tanimlarlar (Glinkér, 2016: 57). Sosyal
sermayenin ana unsurlarindan biri olan normlar Putnam ve Coleman’a goére
toplumdaki bireyler igin resmi olmayan bir kontrol bigimi olusturarak resmi kontrol
birimlerini azaltmaktadir (Kapu, 2008:272). Yine Coleman’a gore normlar yasal
degildir ve bazen yasalarla gelisebilmektedir (Keefer ve Knack, 2005: 2-3). Yazili
olmayan bu kurallar sayesinde bireyler yasadiklari toplumun orf, adet ve
geleneklerine uygun yasayarak sorumlu bir vatandag bilincinde hareket etmekte bu

durum toplumsal hayati olumlu etkilemektedir (Tabak, 2019)

Coleman’a gore normlar gliven sayesinde sosyal sermayeyi yaratarak sosyal
aglara hareketlilik getirmektedir. Sosyal sermaye kapsaminda uretkenlik norm ile
dogrudan iliskilidir (Grootaert ve van Bastelaer, 2002: 9) Normlar toplumlarda
benimsenerek dinamik bir baski aracina doénusur ve sosyal aglarin kolektif
calisabilmesini, toplumun ihtiyaclarina goére geliserek normlarin nesilden nesile
aktariimasini saglarlar. Normlarini 6zimseyen toplumlarda sosyal sermaye yukselir
ve toplum hizli ve kapsayici sekilde kalkinir (Tabak, 2019). Normlar sayesinde
bireyler toplum yarari i¢in kendi ¢ikarlarindan vazgegmeyi 6grenmektedir.

1.3.3. Sosyal Ag

Sosyal aglar toplumdaki bireylerin ihtiyag duymalari durumunda
kullanabilecekleri, sahip olduklari baglantilar sayesinde fayda sagladiklari
sermayedir (Cetin ve Varoglu, 2009). Sosyal aglar toplumdaki bireylerin, akraba,
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komsu, arkadas gibi kisilerle kurduklari sosyal iligkilerle olusan bagimlilik, iletisim ve
etkilesim igindeki sosyal yapidir. Putnam sosyal aglarin bireyler Gzerinde verimlilik
artigl sagladigini séylemekte, sosyal sermayenin en dnemli 6gelerinden biri olarak
gOrmektedir (Putnam, 2000). Sosyal aglara katihm ve yogun bir iliskinin varligi,
sosyal sermayenin olugsmasi igin olduk¢ca 6nemli ve mutlak gereklidir (Alan ve
Sézen, 2017: 340). insanlar kendi baglarina yapamayacaklari seyleri is birlikleriyle
yapabilmekte bunu yaradihigtan gelen sosyal bir varlik olmalari sayesinde
basarabilmektedirler. iletisim aglari sosyal hayatta degisime etki ederek sosyal
sermayenin dnemli bir yapi tasi haline gelmigtir (Kizil6z, 2020). Sosyal aglar génullt
birlikteliklerde ve kamuda gorev yapanlar arasindaki iligkilerde ortaya ¢ikan bigcimsel
aglar ve arkadas, aile, komsu ve meslektaslar arasindaki iliskilerde ortaya ¢ikan
bicimsel olmayan aglar seklinde ayrilmaktadir (Eski, 2009: 45). Ekonomik kalkinma
ve refah igcin 6nemli olan sosyal aglar; verimli ortam, guven ve paylasilan degerler
Uzerinde gelisme saglayarak kontrol ve islem maliyetlerini azalmaktadir (Megik,
2010, 16). Putnanm’a gore sosyal aglar, toplumun tamamini kapsayarak, bireylerin is
birliginin topluma yayilmasini saglamakta, toplumsal bosluklara girerek daha genis
is birligine kaynak olmaktadir (Putnam, 1993: 175).

1.3.4. Katilim

Putnam’a gore sosyal sermaye seviyesini belirlemede en énemli parametre
katilimdir ve toplumdaki sivil katihm orani ne kadar yliksekse o toplumda sosyal
sermaye seviyesi de o kadar yuUksektir. Putnam bdyle toplumlara yurttaghk
toplumlari demekte, surdurulen sosyal iligkilerin yardimlagsma temeline dayandi1gini,
sivil toplum érgutlerine tyelik ve buralardaki faaliyetlere katilimin toplumun sosyal
sermaye duzeyini artirmakta énemli bir unsur oldugunu séylemektedir (TUysulz,
2011: 27). Putnam’a gore sosyal sermayesi yuksek olan toplumlarin kurumsal
performanslari da yuksektir ¢inkl sosyal sermaye gonulli yardimlasmayi tesvik
etmektedir (San, 2007: 75). Yurttas katilimi bireyin toplumicerinde aktif olmasi kendi
bireysel cikarindan o6nce toplumsal c¢ikarlari duslUnerek sorumluluk almasidir
(Glngor, 2013:17).

1.4. Sosyal Sermaye Turleri

Sosyal sermaye, sosyoloji, siyaset, isletme ve ekonomi gibi farkh bilim

dallarinda calisiimakta ve calismalarin amaglarina gore farkli sekillerde
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tanimlanmaktadir. Putnam (2000), sosyal sermaye turlerini baglayici, birlestirici ve
kopru kuran sosyal sermaye seklinde siniflandirsa da bazi arastirmacilar yapisal ve
kavramsal sosyal sermaye, gugli baglar ve zayif baglar seklinde tanimlamalarda
yapmiglardir.

1.4.1. Baglayici Sosyal Sermaye

Putnam’a goére, baglayici sosyal sermaye zaten birbirini taniyan yakin
arkadas ve akrabalara dayanmaktadir ve tlrdes gruplar arasindaki iligkileri
kapsamaktadir (Yildiz ve Topuz, 2011: 206). Sosyal normlarin aile bireyleri arasinda
iletiimesinde birincil arag olarak kullaniimaktadir (Duman ve Alacahan, 2011:18).
Baglayici sosyal sermaye, i¢ ice gecmis gruplardan olussa da yeni Uyeleri
memnuniyetle karsilayabilmektedir. Baglayici sosyal sermaye dayanismayi ve grup
uyumunu pekistirme agisindan énemlidir ve bilgi yaratma konusunda énemli bir
etkisi vardir. Clnkul insanlar farkh fikirleri rahat¢a ifade edebildiklerinde yeni bilgi
daha kolay yaratiimaktadir (Kizildz, 2020). Baglayici sosyal sermaye, siki
iliskilerden olusmasindan dolayi bazi olumsuz sonuglara neden olsa da dnemli bir

sosyal destek kaynagi olarak yerini korumaktadir (Claridge, 2018:3).
1.4.2. Birlestirici Sosyal Sermaye

Birlestirici Sosyal Sermaye, farkh sosyal siniflardaki, insanlari, birbirine
baglayan iligkileri kapsamaktadir (Andriani, 2013:10). Bu bag sayesinde toplumdaki
bireyler kendi sosyal ortamlarinin diginda diger ortamlarla da iligki kurarak bilgi elde
edebilmektedirler (Yildiz ve Topuz, 2011:206). Birlestirici olarak nitelendirilmesinin
nedeni hiyerarsik olarak insanlari bir araya getiren bu iliskinin gug, sosyal stati ve
refahi farkli gruplarin ulagabilmesi icin mimkin kilmasidir (San ve Simsek, 2011:
97). Birlestirici sosyal sermaye disa donuktur ve farkh sosyal siniflarda bulunan
kisilerin iligkilerini kapsamaktadir (Putnam, 2000: 7). Bu sosyal sermaye, aile
kurallarinin gegerli olmasindan ziyade toplumsal normlari icermekte, toplumdaki
bireylerin mevcut olandan daha c¢ok kaynaga ulasmasini saglamaktadir
(Gudmundsson ve Mikiewicz, 2012:62).

1.4.3. K6pru Kuran Sosyal Sermaye

Genellikle gelismekte olan toplumlarda gorilen képri kuran sosyal sermaye,

bireylerin uzaktaki tanidiklariyla baglanti kurmasini saglamakta ve daha uzak
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iligkileri ifade etmektedir (Yildiz ve Topuz, 2011:206). Képru kuran sosyal sermaye,
sosyal kimlikleri birbiriyle ortismeyen ancak ortak ¢ikar ve hedefleri olan bireyler
arasindaki iligkilerdir. Resmi ve resmi olmayan ilisiklileri kapsayan kopru kuran
sosyal sermaye, farkh 6zelliklere sahip gruplar arasindaki zayif baglardir (Duman ve
Alacahan, 2011:185).

1.5. Sosyal Sermayenin Olguim

Sosyal sermayenin tanimlanmasinda ortaya c¢ikan farkh yaklagimlar,
6lciminde de ortaya ¢ikmakta sosyal sermayenin dlgliimesiyle ilgili birgok tartisma
bulunmakta ve 6lgmenin etkili, gtivenilir yolunun ne oldugu bilinmemektedir. Sosyal
sermayenin 6lcumu iyi planlanmig bir istatistiksel model ve guvenilirlik dnlemlerinin
belirlenmesiyle yapilabilmektedir (Flap ve Volker, 2003:11).

Net sekilde odlglilemeyen sosyal sermayenin varligi ekonomik ve sosyal
olarak degerlendirilmektedir. Bu ylzden iki temel yéntem olan gézlem ve anket
kullanilarak sosyal sermaye Olcllebilmektedir (Ko¢ ve Ata, 2012:206). Sosyal
sermayenin Ol¢ulmesinde iki gorus hakimdir. Birinci gorag, Putnamin yaptigi gibi
toplumdaki gruplari sayarak sosyal sermayeyi 6lgmek, ikincisi ise, sivil topluma
katilim gostergeleri ve glven dizeylerini kullanarak 6lgmektir (Fukuyama, 2001).
Daha énce yapilan calismalara gore, toplumun gelismislik diizeyi ve sosyal sermaye
miktar1 birbirini beslemektedir ve sosyal sermaye miktari gelismemis Ulkelerde
diasuktur (Altay, 2007:339).

Uluslararasi politikalar gelistirebilmek igin dinyada birgok sosyal sermaye
arastirmasi ve dlgiimi yapilmaktadir. Ekonomik is Birligi ve Kalkinma Kurulusu
(OECD) ve Dunya Bankasi 'da Uyelerine tavsiyelerde bulunabilmek i¢in uzun sareli
zaman serileri ve kapsamh veri setleri olusturduklari calismalar yurutmektedir
(Yildirim, 2019:36). Dinya Bankas! yaptigi calismada (2002) sosyal sermayeyi
yapisal ve bilissel olarak incelemis, calismadaki sorulari; grup ve aglar, gliven ve
dayanisma, kolektif eylem ve is birligi, bilgi ve iletisim, sosyal uyum ve siyasal eylem

basliklar altinda toplamigtir (Grootaert ve van Bastelaer, 2002, 8-10).

Diunya Bankas! sosyal sermaye kavramini en ¢ok benimseyen ve yaptigi
program ve projelerde de sosyal sermaye 6lcimlemesini kullanan kurumlar arasinda
yer almaktadir. Dinya Bankasina goére sosyal iligskiler 6zellikle az gelismis ve

gelismekte olan uUlkelerde yasayan bireylerin hayatta kalma kabiliyetlerine olumlu
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yonde etki eden bir kaynaktir. Sosyal sermaye kimlikleri, ¢ikarlari, degerleri,
oncelikleri ve algilari sekillendiren slregler igerisinde yer almaktadir. Bu noktada
sosyal sermaye dogasi gere@i ¢ok boyutlu olarak karsimiza gikmaktadir. Birgok
arastirmaci ve kurum tarafindan ele alinip gelistirilen boyutlari en genel sekliyle
gruplar, aglar, birliktelik, normlar ve guven iligkileri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
(Dudwick ve ark., 2006: 4-5).

1.6. Girigsim ve Girisimci

Girisim, gereksinim duyulan seylerin karsilanmasi icin; dogal kaynaklarin,
sermayenin ve emegin bir araya getirilerek mal veya hizmet igin kurulan ekonomik
birimler tarafindan degerlendiriimesidir. insanlik tarihi kadar eski olan girisimcilik
irlandali ekonomist Richard Cantillon tarafindan 18. yiizyilda mal veya hizmetten
kazan¢ saglamak icin is sahiplenmek, onu organize etmek ve isin riskini alarak
gercgeklestirmek seklinde tanimlanmistir (Sciascia ve de Vita, 2004, s.4). Girisimci
kelimesi de vyine ilk kez Richard Cantillon tarafindan toprak sahipleri ve
calisanlardan farkh, ekonomik aligverisi yuriten aktorler olarak tanimlanmistir
(Hébert ve Link, 1989). Joseph Schumpeter ise 1930’larda girisimciyi, ekonomi
bilimiyle sentezleyerek yeni ve daha 6nce denenmemis teknolojileri bulan, gelistiren
ve onlari kullanan kisi olarak tanimlamigtir. Robert Hisrich 1980’lere gelindiginde
girisimciyi gerekli olan zaman ve emekle farkli seyleri ortaya g¢ikaran, ekonomik,
sosyal ve psikolojik risklerin sonunda maddi ve kisisel kazang saglayan kimse
seklinde tanimlamistir (Hisrich ve ark., 2017: 7). Bu tanimlamadan yola ¢ikan
Hisrich ve arkadaslari girisimciligi emek, hammadde ve diger varliklari bir araya
getirerek risk alma ve bu riskten yeni bir imkan yaratma seklinde tanimlamiglardir
(Hisrich ve ark., 2017:9). Girisimcilik globallesmeyle artan rekabet ortaminda
modern isletmelere gore yenilik, dinamiklik, risk alma ve gelisim kavramlariyla ifade
edilmektedir (Kutanis ve Hanci, 2004:456).

Girisimcilik kisilerin yetistigi sosyal, ekonomik ve kiltlrel yapinin bir giktisi
olarak kargimiza ¢ikmakta ve mevcut kaynaklarin yeniden yapilandiriimasinda
basarisizlik riski dikkate alinmaktadir. Cunkl risk alabilmek girisimin basarili veya
basarisiz olmasini etkileyen 6nemli unsurlardan biridir. Dinamik yapidaki, risk
alabilen girigsimcilerin niteliklerinin ve girisimci ruhlarinin gelismesinde aile yapisi,
tutumlar, egitim ve ekonomik sartlar etkilidir (Yetim, 2012:80). Ulke ekonomilerinin

gelismesinde ve kalkinmasinda ekonomik sistemlerle is birligi icerisinde bulunan
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girisimciligin rolt biyuktir. Ulkelerin geligmiglik diizeyi fark etmeksizin tim diinyada
kalkinma stratejilerinin amaglarindan biri olmustur. Globallesme ve teknoloji bilgiye
ulasmay! kolaylastirmis, insanlarin ¢evrelerindeki firsatlari fark etmelerini saglamis
boylelikle girisimci sayisi artis gostermistir. Girisimci sayisinin artmasi 6zellikle
gelismekte olan Ulkelerin ekonomik basariya ulasmasini hizlandirmaktadir (Demirel,
2003: 33). Girisimcilik icin yapilan yatirimlar, toplum refahinda artisi saglayan
istihdam alanlar1 yaratarak insanlarin gelir seviyesinin artmasini saglamaktadir
(Ersoy, 2010:74). Avrupa'daki issizlik sorununu arastiran aragtirmacilara goére
Amerika Birlesik Devletlerindeki istihdam artisinin yaklasik %85’i yeni girigsimlerin
yarattigi istihdama baghdir (ilter, 2008:20). Son yillardaistihdamda az yer bulabilen
kadinlar da girisimcilik yoluyla Ulke ekonomisinin gelismesine katki saglamaya
calismaktadir. Bu sayede kadin girisimciligi klresel olarak calisiimaya ve
geligtiriimeye acgik ekonomik bir olgu haline gelmistir.

1.7. Girigimcilerin Ozellikleri

Girisimci kazang icin risk alan, yeni is firsatlari olusturan ya da mevcutisi i¢in
yeni firsatlari degerlendiren, bunun igin yeni bir mal veya hizmet olusturmaya
calisan Kisidir. Ekonomistlere goére girisimci, kaynak, istihdam ve diger varliklar
batinlestirerek daha kiymetli bir sey elde edebilen kisi olarak tanimlanirken;
psikologlara goére, bir seye sahip olabilmek igin denemeler yapan, basari icin
baskalarinin otoritesini kendi eline alan kisi olarak tanimlanmaktadir (Gliney, 2006,
s. 27). Basarili olacak girisimcinin; Kisiligi, kultara, egitimi, inang ve degerleri
dogrudan isletmenin gelecegini etkileyecek ve girisimin blylimesinde 6énemli rol
oynayacaktir (Kiziltay, 2010, s.32). Farkh arastirmacilar girisimciyi kendilerine gore
tanimlasa da hepsinde ortak olarak risk alma, bagarma arzusu ve kendine guven
bulunmaktadir (Arikan, 2003 s.25). Girisimcinin akillica riskler alabilmesi igletmenin
sadece karinin degil zararinin da sorumlulugunu alabilecek gugte oldugunu gdsterir.
Yenilikgi ve firsatlari sezebilme 6zelligi girisimcinin yeni bir mal veya hizmeti
isletmeye donustlirmesini saglar. Lider olma 6zelligi ise durust bir is ahlakiyla
konulan hedefe ulasmasini saglamaktadir.

Girisimci; 6zgun dusunce olusturabilen, calisma ve is kurma konusunda
azimli olan, cesaret, hirs ve tutku sahibi, fikirlerine glivenen ve yaratici olan, kisisel
ongordleri olan, yeni durumlar icin hazir olan, iletisim becerisi iyi ve Kigileri

yonlendirebilen, idareci kapasitesi yuksek kisidir (Cengiz ve ark., 2016:1321).
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Girigsimcilerin, diger kisilerden farkli olan bu 6zellikleri, firsatlari fark ederek en iyi
sekilde degerlendirmelerini saglamaktadir. Girisimciler etraflarindaki insanlari ve
dedisen c¢evre kosullarini gbézlemleyerek uzun vadede insanlarin ihtiyac
duyabilecekleri Grin ve hizmetleri Uretebilmek icin gerekli kaynaklari bir araya
getiren kigilerdir (Kelley ve ark., 2012:4).

1.8. Girigsimciligi Etkileyen Faktorler

Bagaril bir girisimcilik igin girisimci kigilige sahip olmak olduk¢a dnemlidir
ancak tek basina yeterli olmamaktadir. Bulunduklari ¢evrede girisimcileri etkileyen
pek cok faktor vardir. Girginer ve Uckun basarili bir girisimciligi cok sayida faktorin
bir araya geldigi davranissal bir slire¢ olarak tanimlamaktadir (Girginer ve Uckun,
2004:99). Girisimciligi etkileyen faktorler kimi zaman kisisel 6zelliklerden kimi zaman
da cevresel faktorlerden kaynaklanmaktadir. Ayni c¢evrede yasayan insanlarin
girisimcilik egilimleri kisisel 06zelliklerinin farkh olmasindan dolayr farklilik
gosterebilmektedir (Nanda ve Sgrensen, 2010:1116). Girisimciligin disa vurmasi igin
cevresel faktorlerin de etkisi g6z 6ninde bulundurulmalidir. Kisinin iginde bulundugu
toplum, yasadigi cevre ve ekonomik kosullar girisimciligi etkilemektedir. Girisimcilik
icsel ve dissal faktorlerden etkilenmektedir ve bu faktorler siniflandirlirken; egitim,
yas ve cinsiyet, aile, kiiltir, ekonomik sartlar gibi alt faktorlere ayrilmaktadir.

1.8.1. igsel Faktorler

Girigsimcinin Kigilik veya demografik Ozellikleri girisimciligi etkileyen igsel
faktorlerdir. Risk alma, firsatlari gérme, liderlik becerisi, yaratici disunce, hizl karar
verebilme, bagimsizlik duygusu ve basari gudusu kisilik 6zelliklerini olustururken
cinsiyet, egitim durumu, yas ve gelir durumu demografik 6zellikleri olusturmaktadir.

1.8.1.1. Egitim

Baslangic¢ta ailede sonrasinda egitim-ogretim kurumlarinda verilen egitim
bireylerin girisimcilik ve yaraticilik ruhlarinin gelismesinde dnemli rol oynamaktadir.
Yenilikgi bakis acgisina sahip faydaci ve yararci egitim sisteminde bireyler islerine
yarayacak bilgilerle donatilip yenilerini Gretmeye odaklanirlar. Faydaci ve yararci
egitim sisteminde egitim alan kisiler girisimcilik ruhuyla beslenmis olurlar (irmis ve

Barutcu, 2012, s.4). Girisimciligin desteklenmesi igin girisimcinin kendisine glvenen,
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basaracagina inanarak risk alan bireyler olarak vyetigtirildigi bir egitim sistemi
olusturulmalidir.

1.8.1.2. Yasg ve Cinsiyet

Yapilan bir arastirmada girisimcilik ve yas arasinda pozitif bir iliski bulunmus
girisimcilige baslama yasi 22-25 arasinda belirlenmistir (Bozkurt, 2007, s.96). Bunun
yaninda bir baska arastirmaya goére cinsiyet de girisimciligi etkileyen faktérlerden
biridir ve erkeklerin kadinlara gore girisimci olmaya daha egilimli olduklari
belirlenmistir (Yurtsever ve digerleri, 2006, s.6). Avrupa’da girisimci olmak isteyen
kisilerle yapilan bir calismaya gore erkekler kadinlardan daha fazla girisimci olmak
istemiglerdir. Bu egilimin sebebi kadinlarin risk alma konusunda erkeklere gére daha
cekingen olmasi, igse baslamadan once o isten emin olmak istemeleri ve gelecek
planlarini on yil sureyle 6telemeleri olarak belirlenmistir (Strazdiené ve Garalis,
2008, s.139).

1.8.2. Digsal Faktorler

Girisimcilik sosyal, politik, teknolojik, kuiltirel ve ekonomik sartlardan
etkilenmekte ve bu cevresel sartlara tepki olarak meydana gelmektedir. Onemli
digsal faktorlerden toplumun girisimcilige olan destegi, girisimcilik davranislarin
onaylanmasi ve tesvik edilmesi girisimcilik aktivitelerini arttirmaktadir (irmis ve ark.,
2010:11). Bunun disinda girisimcilik Uzerinde etkili glglu olan digsal faktorler aile,
kultir ve ekonomik sartlar olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

1.8.2.1. Aile

Girigimciligi etkileyen faktorlerden biri toplumun temel yapi tasi ailedir. Clnkd
cocuklar ailelerinden 6grendikleri egitim ve gorgu kurallariyla hayatlarini surdururler.
Bagimsizliga dnem vererek yetistirilen kisiler ile ailesinde girisimci ruha sahip ya da
girisimcilik faaliyetlerinde bulunmus birey olan kisiler girisimcilik faaliyetlerine daha
egilimli olabilirler (Glney ve Cetin, 2003, s.196; Glney ve Nurmakhamatuly, 2007,
s.70). Ailedeki dogum sirasi ve akrabalik iligkileri de girisimciligi etkilemektedir
(Bozkurt, 2007, s.95). Kisinin kardesleriyle yasadidi rekabet, aile icinde fark edilme
istegi ya da kardesleriyle beraber Uguncu kigilere karsi yaptiklari is birlikleri,
girisimcilik ruhlarinin gelismesini saglar (Irmis ve Barutgu, 2012, s.4).
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1.8.2.2. Kaltar

Kaltur, tarihsel ve toplumsal olarak dedisen ve gelisen insan davraniglarini
dogrudan etkileyen degerlerdir. insan girisimciligin odak noktasidir ve insanlarin
deger yargilarindan olusan kaltur girisimcilikte birinci derecede etkilidir. Toplumun
deger yargilariyla sekillenen kultlrel algi, girisimciligin ortaya gcikmasinda énemli bir
faktordur. Girisimciligin bazi kavramlari kimi kultirlerde kabul edilirken, kimi kaltrler
de kabul gérmemektedir. Kendi iginde sosyal dayanisma saglamis bir kiltdr,
icerisinde birbirine saygl duyan, yeniliklere agik olan, yaratici ve risk alabilen
bireylerden olusuyorsa bu kultur girisimcilik igin en uygun ortamlardan biridir (Glney
ve Nurmakhamatuly, 2007, s.69).

1.8.2.3. Ekonomik Sartlar

Girisimcinin ekonomik kosullari da girisimciligi etkilemektedir. Yapilan bir
arastirmaya gore girisimcilerin %35,3’U girigsimlerini engelleyebilecek faktorlerden ilki
olarak sermaye yetersizligini gérmektedir (Gozek ve Akbay,2012, s.50). Bu nedenle
gelismis ekonomilerde girisimcinin risk alabilme ihtimali daha fazlayken gelismekte
olan ekonomilerde daha az olmaktadir. Bu nedenle Glke ekonomilerinde yasanacak
negatif olaylar, hUkimetlerin maliye politikalari, girisimciligin maddi boyutunu direkt
olarak etkilemektedir.

1.9. Kadin Girigimciligi ve Kadin Girigimci

Tarihsel suregte kadinlar sadece evlerindeki hayatla sinirlandiriimis bu
nedenle toplumdaki rolleri ¢ok kisitlanmistir. Kadinlarin ekonomik olarak
guclenmeleri ve kendi paralarini kazanmalari ailedeki is bolumunun cinsiyete gore
yapillmasindan, kadinin asil goérevlerinin ev ve cocukla ilgilenmek oldugu
disuncesiyle uzun yillar engellenmigtir. Toplumdaki ataerkil yapi kadinlarin is
hayatinda olmasi ve kendi kazanglarini saglamasi asamalarinda birgok zorluk
yasamalarina neden olmustur. Dinyadaki sosyal, siyasal ve ekonomik gelismeler,
kadinlarin ekonomik hayata girmelerini, ekonomik ve toplumsal kalkinmada rol
almalarini saglamigtir. Kadin girisimciligi toplumda kadina bigilen kisith rolleri
degistirirken, kadinlarin 6zglven kazanmalarini da saglamistir. Son yillarda iktisadi
baylme Uzerinde 6nemli etkisi olan girigsimcilikte kadinlarin da etkin rol almasi

diinyada hiz kazanmaktadir (Ulgen ve ark., 2017, s. 34). Kadin girigsimci sayisinin
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artmasi sayesinde toplum ekonomik olarak gelisecegi ve refah seviyesi artacagi igin
Diunya'da ve Ulkemizde kadin girisimciligi devlet ve sivil toplum kuruluslari tarafindan
desteklenmektedir. Son 20 yilda Dinyada’ ki kadin girisimci sayisinin artmasi
oncelikle is hayatinda kadinlarin yasalarla korumasi ve desteklenmesinden,
kadinlarin egitim sanslarinin artmasindan kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda bu
artista aile yapilarinin degismesi, ¢cekirdek aile yapisinin artmasi, toplumda galisan
kadin imajinin iyilesmesi, evlenmelerin azalmasi, bosanmalarin artmasi ve yeni
galisma bigimlerinin olugmasi gibi faktérler etkili olmustur (ilter, 2008:86). Kadin
girisimciler Ulke ekonomisine katki saglayip istihdam yaratirken, aile refahi ve
cocuklarin egitim seviyesini de arttirmakta diger kadinlara rol model olmaktadir.
Teknolojinin ve sanayinin gelismesiyle is hayatinda kadin girigsimcilerin artmasi is
kadini ve kadin girisimci kavramlarinin karismasina neden olmustur. s kadini;
egitim sonucunda meslek kazanmis ya da bir igletmede ydnetici ya da is¢i olarak
calisan kadinlar olarak tanimlanirken, girisimci kadinlar risk alarak yaratici fikirlerle

yeni bir is alani yaratip, isletme faaliyeti olusturan kadinlardir (Yagar, 2017, s.46).

Girigsimci Kadinlar Avrupa Komisyonu (2002) raporuna gore; kadin girisimci,
risk alabilen, kendi isini kurmus, bir igsletmenin hisselerinin ¢cogunluguna sahip,
isletmedeki yonetim kararlarini imzalayan ve isletmenin faaliyetlerinde aktif gorev
alan kadin olarak tanimlanmistir. Kadin girisimciler piyasa sartlarina goére, kendi
kurduklari isi yoneten kisilerdir ve kurduklari isletmenin tim sosyal ve hukuki
sonuglarini Ustlenerek yasal gergeveler kapsaminda yurattikleri igleri ve galisanlari
organize etmektedirler (Celik ve Ozdevecioglu, 2001:488).

1.9.1. Kadin Girisimcinin Ozellikleri

TUm girisimcilerde cinsiyet farki olmaksizin aranan en temel 6zellik risk
alabilmeleridir. Bunun yaninda kadin girisimciler toplumun yaratti§i baski nedeniyle
is hayatinda erkek girisimcilere gore daha zor kabul gérmektedir (Alpsahin,
2011:103). Buna karsin yapilan bir galismaya gore; kadinlarin galisanlarina karsi
ogretici ve tesvik edici olmasi, problem ¢ézmede basarili olmalari, basariya ulasmak
icin fazla caba sarf etmeleri erkeklere gore daha ¢ok patron olarak tercih edildiklerini
ortaya koymustur (Sabah, 2004).

Kadin girisimciler 6zelinde temel &ézellikler farkli arastirmacilar tarafindan
farkl ifade edilse de temel olarak G¢ unsur éne ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki kadin
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girisimcinin yenilikgi ve surduruilebilir olmasini saglayan motivasyondur, kadinlarin
cevreleri tarafindan desteklenmeleri en blyik motivasyonlaridir. Diger unsur risk
alma becerisidir ve risk alabilen kadinlar, is hayatlarinda bagari saglayabilmektedir.
Uctincu unsur duygusal zekadir bagari igin diger insanlarla olan iletisim ve onlari
etkileme becerisi 6nemlidir. Kadinlar sahip olduklari farkindalik ve hassaslikla
duygusal zekélarini is hayatlarina yansitabilmekte ve bagari saglamaktadirlar.

Kadin  girisimcilerin ~ Ozellikleri, onlarin  basarilarinin  sebepleriyle
ortismektedir bu 6zellikler su sekilde 6zetlenebilmektedir (Gurol, 2000: 243):
insancil ve demokratik yoneticiler olmalari, calismalarinda detayci ve titiz
davranmalari, ¢ok fazla risk alsalar da ihtiyath olmalari, yaratici olmalari, sezgilerine
oldukcafazla guivenmeleri, insani iligkilerde daha katihmci olmalari.

1.9.2. Kadin Girigsimci Turleri

Kadin girisimciler toplumda kendilerine bigilen rolleri kabullenip
kabullenmemelerine gére, toplumun Uzerlerinde yarattigi baskiya verdikleri tepkiye
goére farklihk gostermektedirler. Bu farkhligin temel nedeni toplumsal baskinin
boyutudur ve girisimcilik algilarini da dodrudan etkilemektedir (Vossenberg, 2013:3).
Farkli disiplinlerin 1980’den sonra ele aligi kadin girisimciligi 4 farkl tip altinda
incelenmigtir (Yetim, 2002, s.81).

1.9.2.1. Geleneksel Kadin Girigsimci Tipi

Geleneksel kadin girisimci tipindeki kadinlar, toplumsal rollerine devam
ederken ideallerini gergeklestirmek icinde girisimcilik faaliyetleri gerceklestirirhem is
hem Ozel hayatlarini birlikte yurGterek ikisini de riske atmayacak davraniglarda
bulunurlar. Oncelikli amaci isi bliyiitmek degil kar etmek olan bu kadinlar genellikle
hizmet sektoru (lokanta, kuafdr guzellik salonu) ve perakende ticaret sektoriinde
faaliyet gbstermektedirler.

1.9.2.2. Yenilik¢i Kadin Girigsimci Tipi

Yenilikgi kadin girisimci tipindeki kadinlar ise girisimcilik faaliyetlerini
toplumsal rolleri (izerinde tutan kadinlardir. Oncelikli hedefleri islerini biyiitmek,
firmalarinin taninirhigini arttirmaktir. Genellikle iyi editimli, teknolojiyi iyi kullanan ve
bu yonde girisimlerde bulunan kadinlardir.
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1.9.2.3. Evcimen Kadin Girigsimci Tipi

Evcimen kadin girigsimci tipindeki kadinlar, girisimcilikte ilerlemeye calisirken
toplumsal rollerini birincil rol olarak kabul ederler. Bu kadinlar igin idealleri ve
girisimleri ikinci siradadir ve bunu ek is olarak yapmaktadirlar. Girigsimlerini
blylatmek ya da taninirhdini arttirmak gibi bir niyetleri yoktur onlar i¢cin dnemli olan
ev ekonomisine katki saglamaktir. Bu kadinlar toplumsal cinsiyetin dayattigi rolG
kabul ederek islerini aile hayatlarina uydururlar ve genellikle kadinlarin yapimina

daha uygun olan el isi becerileriyle baglantili isler yapmaktadirlar.
1.9.2.4. Koklu Kadin Girisimci Tipi

Kokli kadin girigsimci tipindeki kadinlar, toplumsal rollerine de girigsimcilik
faaliyetlerine de oldukga dusuk seviyede baghdirlar. Kadinlarin toplumda ezilmesini
engellemek, kadin ve erkegin her alanda esit oldugunu goéstermek igin isletme
faaliyetlerini kurarlar. Bu kadinlar genellikle girigsimciligi feminist bir hareketin parcasi
olarak gorurler ve kadinlarin ikinci planda olmasini engellemeye calisirlar, faaliyet
alanlar1 basin, egitim, satis gibi alanlardir.

1.9.3. Kadin ve Erkek Girigsimci Arasindaki Farklar

Toplumsal cinsiyet rollerine goére, kadinlar ev ve cocuklarla ilgilenirken
erkekler ailenin gegimini saglama ve koruma gorevini yerine getirmektedirler. Bu
durum kadinlarin erkeklere ekonomik olarak bagh olmasina neden olmaktadir.
Bunun yaninda kadina karsi toplumun gelistirdigi onyargilar, kadinin ekonomik
hayatini olumsuz etkilemekte bu sosyal baski ve tehditlerden dolayr kadin is
hayatinda ikinci plana dusmektedir. Girisimcilik kadin ve erkek agisindan
degerlendirildiginde toplumsal cinsiyet rolleri girigsimcilik egiliminde etkili olmaktadir
ve girisimcilikte erkekler ekonomik destege ihtiya¢ duyarken kadinlar sosyal destege
ihtiyag duymaktadir (Kutanis, 2003, s.74). Bu noktada devlet ve sivil toplum
kuruluslari cgesitli destek ve yardimlarla kadinlari cesaretlendirmekte, is hayatina
girmelerini saglamaktadirlar.

Cinsiyet faktoru girisimcilikte cogunlukla kadinlarin aleyhinedir 6rnegin kadin
girisimciler isletmenin kurulus asamasinda erkeklerden ¢ok daha fazla zamana
ihtiyag duymaktadir (Keskin, 2017, s.67). Bunun yaninda kadinlar aile ve ¢ocuk

kaygilarindan dolay girisimcilige erkeklerden daha ge¢ yaslarda baslamaktadirlar.
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Yapilan bir aragtirmaya gore kadinlar 35-45 yas aralijinda erkekler ise 25-35 yas
araliginda ilk girisim faaliyetlerinde bulunmaktadir (Hisrich ve ark., 2017: 18). Bunun
yaninda baska bir calismada kadin ve erkek girisimcilerin gogunlukla ailenin ilk
gocugu oldugu ve babalarinin isyeri sahibi oldugu belirlenmistir (Hisrich ve ark.,
2017:76).

Kadin girigsimciler cinsiyet ayrimina maruz kalarak hak etmelerine ragmen ust
yonetici pozisyonlarina terfi edememeleri neticesinde kendi islerinin patronu olma
istegiyle girisimcilige yonelirken erkekler is yerlerindeki memnuniyetsizlik, kazanma
hirsi ve kendi geleceklerini kontrol etme gudusuyle girisimcilige yonlenmektedirler
(Hisrich ve ark., 2017, 76; Arikan,2003:58)

Girigsimleri icin finansal kaynak arayisinda erkekler birikimlerinin yani sira
resmi kurumlardan kredi ya da yatirimcilardan destek alirken kadin girigsimciler igin
finansal kaynaklar sinirlidir. Kadin girigsimciler kredi almak istediklerinde teminat
gOsterecek varliklarinin sinirli olmasi ve kaynak saglayicilar tarafindan dusuk profilli
goérulmeleri nedeniyle kredi almakta guglik yasamaktadirlar (Brush ve ark., 2002:
309). Bu nedenle Shmailan’a (2016) gore, kadinlar girisimlerini kigisel birikim ya da
aille ve cevrelerinden aldiklari borglarla finanse etmekte daha az sermayeyle
girisimcilik faaliyetlerine baglamaktadirlar. Erkek girisimciler daha ¢ok borca girme
egilimindeyken, kadin girisimciler daha temkinli davranarak borca girmekten
kacinmaktadir.

Mesleki altyapi agisindan degerlendirildijinde kadinlar kendilerine altyapi
olustursalar da erkekler cinsiyetci ayrimciligi kullanarak daha gugli rekabet edecek
seviyeye gelmislerdir. i tecriibeleri agisindan degerlendirildiginde erkekler yliksek
mevkide islere sahip olmalarindan dolayr kendilerini uzman olarak nitelerken
kadinlar kendilerini sadece tecribeli olarak tanimlamaktadirlar. Kurduklari igletmeler
acisindan degerlendirildiginde erkek girisimciler imalat veya insaat sektériinde is
kurarken, kadin girisimciler daha az sermaye ve donanim gerektiren hizmet, egitim,
gida ve danismanlik gibi sektorleri tercih etmektedirler (Yildiz, 2019:35).

Yapilan bir ¢caligmada kadin ve erkeklerin girigsimlerine baglama nedenleri
arastiriimistir; elde edilen sonuclara gore kadinlar esnek c¢alisma kosullarindan
dolay! erkekler ise servet yaratmak icin girisimcilige yonelmektedirler. Kadinlarin
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diger sebepleri aileyle ilgilenme istegi ve kariyerlerinde ilerleme istegiyken servet
yaratma en son siradadir (DeMartino ve Barbato, 2001, s.824).

1.9.4. Kadinlari Girigsimcilige Yonelten Unsurlar

Kadinlarin buytdukleri cevre, aileleri, toplumsal algi, Glkenin sosyo-ekonomik
durumu ve kulttr kadinlarin girisimcilie yénlenmesinde dogrudan etkilidir. Kadinlari
girisimcilie ydénlendiren faktérler Gzerine pek cok calisma yapilmis ve kadinlari
yonelten unsurlar itici ve gekici olarak iki gruba ayrilmistir. itici faktdrler, zorunluluk
dolayisiyla kadinlari girisimci olmaya tesvik ederken, cekici faktérler kadinlarin
girisimciligi hedeflerine ulasmak icin kullandiklari basamak olarak gérmeleriyle tesvik

ederler.
1.9.4.1. itici Faktorler

Ozellikle egitim seviyesi diisiik olan kadinlar alternatif is bulma konusunda
erkeklere nazaran daha fazla zorlanmaktadir ve igsiz kalma korkusu yasadiklari igin
girisimcilige daha c¢ok yonlenmektedirler. Yasanan ekonomik krizler ve sektorel
kiculme neticesinde isverenler isgi ¢cikarma asamasinda is yerlerindeki kadinlari
fazlalk olarak gérmekte, kadinlar igsiz kalma korkusuyla yuz yiuze kalmaktadir bu da
onlarin kendi iglerini kurmaya ve kendi patronlari olmaya itmistir (Hughes, 2003:437-
438).

ik kez 1970’li yillarda kullaniimaya bagslayan Cam tavan sendromu kavrami
kadinlarin galistiklar1 yerlerde Ust duzey pozisyonlara gelme istegini engelleyen ve
onlarin zor duruma digmelerine neden olan bir kavramdir. Kadinlar hak etmelerine
ve yeterli olmalarina ragmen calistiklar yerde cinsiyet ayrimina maruz kalarak st
yonetici pozisyonlarina gelememekte bu durum onlarr girisimci olmaya
yonlendirmektedir (Soysal, 2010, s.91).

Kadinlara toplumda bigilen annelik, eslik, ev kadinhidi gibi rollerden dolayi
kadinlar is ve aile hayatlari arasinda denge kurmak zorunda kalmaktadirlar. Bu
noktada girisimciligin 6zelliklerinden biri olan esnek calisma saatleri kadinlari
girisimcilik faaliyetlerine yonlendirmektedir. Girisim faaliyetlerinde bulunan kadinlar
kendi iglerinin patronu olacaklari igin aile sorumluluklari ve annelik rollerinde esnek
hareket edebilme kolayhdina sahiptirler.
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1.9.4.2. Cekici Faktorler

Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde bulunma amaglari gelir durumlarina gére
farklihk gostermektedir. Ekonomik olarak zorluk ¢eken kadinlar gelir saglamak igin
girisimde bulurken ekonomik olarak rahat olan kadinlar kendini ispat etme istegiyle
girisimde bulunurlar. Kadinlar finansal kazangtan dnce kendi isinin patronu olarak
kendi ayaklari Gzerinde durmak igin is kurma egilimi gosterirler.

Girigsimcilik gudusu risk alabilen, yeniliklere agik olan kadinlarin azim ve
emekle, sermayeyi birlestirerek mal veya hizmet Uretime istedidir ve girisimciligi
yénlendiren unsurlardan biridir. Zengin olma istegi kadinlarda erkeklere gbére daha
az olsa da bagkasinin isinde maaglh c¢alismak yerine kendi isinin patronu olmak ve
daha fazla kazanmak fikri yonlendirici olabilmektedir (Yildiz, 2019:45).

Kisinin toplumdaki sosyal yerinin diger kisilerle kiyaslanarak hangi noktada
bulundugunu gdsteren degerlendirme sosyal statidir. Toplumda ev hanimi ve
annelik roli bigilen kadin toplum icinde birey olarak kabul gérme cabasiyla

girisimcilige yonelmektedir.

Bagkalarinin davraniglarini etkileyerek onlari kontrol altina almak ve
davraniglarindan sorumlu olmak kigsinin gl¢ elde etme ihtiyacindan
kaynaklanmaktadir. Diger insanlari etkilemek, ydonetmek ve Uzerlerinde liderlik
kurmak isteyen kadinlar girisimciligi firsat olarak goérmekte ve bunu dederlendirmek

istemektedirler.
1.9.5. Kadin Girisimcilerin Onemi

Ulkelerin ekonomik bliylime stratejileri icerisinde kadinlari ¢alisma hayatina
tesvik temek Onemli bir yere sahiptir, kadinlarin girisim faaliyetlerinde aktif rol
almalari Ulke ekonomilerini daha ileri tagimaktadir. Ulkelerin isgliciiniin yarisini
olusturan kadinlarin iggucune katiimalari ve ekonomik hayatin i¢cinde yer almalari

Ulkelerin kalkinmalari ve gelismiglikleri adina énemli bir indikatordur.

Kadinlarin ekonomik hayata katilmalari adil ve istikrarli toplum igin,
surdurdlebilirlik icin ve ulusal hedeflerin gergceklesmesi icin 6nemlidir bu sayede
mikro agidan, ailelerin gelir seviyesi yukselerek yasam standartlari iyilesmis
olacaktir (Ozyol, 2015:1). Girigsimci kadinlar aile ve lilke ekonomisine katki saglarken
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toplumsal cinsiyet baglaminda kadin ve erkek esitligini de saglamakta, erkeklerden
bagimsiz olarak ekonomiye katki saglayarak toplumda kadinin yerini
guclendirmektedir (Soysal, 2010, s.110).

Kadin girisimcilerin Glke ve aile ekonomisine katkilarini 6zetleyecek olursak;
istihdam yaratirlar, vergi dderler, Glkenin gelismislik dizeyini arttirirlar ve blyimeye
katki saglarlar, ailenin refah duzeyini ylUkseltirler, ¢ocuklarin egitim duzeylerini
yukseltirler, nifus planlamasina katki saglarlar, rol model olarak ¢ocuklara érnek
olurlar (Sekerler, 2006:123; Aydin ve Cam, 2016:229-230).

1.9.6. Turkiye’de Kadin Girigsimciligi ve Destekleyen Bazi

Kurulusglar

Toplumsal cinsiyet rolleri kadinlari ev ve c¢ocuklarla ilgilenmeye
yonlendirirken, erkekleri evin ihtiyaglarini karsilamak igin digarida calismaya
yonlendirmistir. Kosullarin dedismesiyle kadinlar uretime katilmaya, sosyal hayatta
aktif olarak rol almaya baslamiglardir ancak bu katiim az gelismis ve gelismekte
olan Ulkelerde batili Ulkelere oranla daha duguktur (Soysal, 2010: 89). Kentlerdeki
yoksullugun dnune gecmek, ailelerin ekonomik sikintilarini ¢ézmek igin 1990’h

yillarda kadin girisimciligi en 6nemli segenek haline gelmistir (Karabat ve Sénmez,
2012:5).

Turkiye’'de kadin girigsimciler; yas ortalamasi 30-39 arasinda, evli ve ¢ekirdek
aileye sahip, baba meslekleri genellikle ticaret olan, ylksek egitimli kadinlardir
(Guney, 2006: 33). Kadin girisimciliginin en fazla oldugu Ulkeler Amerika Birlesik
Devletleri, Kanada ve ingiltere’dir (Giiney, 2006, s. 31). Ulkemizde ise kadinlarin is
hayatina katihmlari heniz vyeterli dlizeyde dedildir ve nedeninin ataerkil aile

yapisindan kaynaklandigi dusunulmektedir.

Ulkemizde kadin girisimciler bazi problemlerle karsi kargiya kalmaktadir.
Bunlar; baslangic sermayesi bulmakta yasanan zorluk, piyasalarin erkeklerin
egemenliginde olmasi, iglerin yurutilmesi asamasinda karsilagilan deneyim
eksikligi, burokratik problemler, is ve aile hayati arasindaki dengeyi kurmanin
zorlugudur (Ecevit ve Yuksel-Kaptanoglu, 2006: 18-19). Girisimci kadinlarin
karsilastigl bu problemlere ¢6zim bulmak ve kadinlari is hayatina kazandirabilmek

icin yeni sivil toplum kuruluglari kurulmakta ve bu kurumlar kadin girigsimcileri

31



finansal, egitimsel ve deneyimsel olarak desteklemektedir. Sivil toplum
kuruluslarinin yani sira Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) de kadin
girisimcileri desteklemek ve yayginlagtirmak icin tum sehirlerde faaliyet gosteren
Kadin Girigsimciler Kurullarini olusturmaktadir. Cesitli kamu kurum ve kuruluglari da

kadinlari girisimcilik icin desteklemektedir.
Kadinlar girisimcilere destek olan sivil toplum kuruluslarindan bazilari:

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV): Kadinlari ve yasam
kalitelerini guclendirmeyi, icinde bulunduklari toplumu iyilestirmeyi hedefleyerek
ekonomik durumu kisith kadinlari desteklemek amaciyla 1986’da yilinda kar amaci
gutmeyerek kurulmustur. Temel amaglari ekonomik sikinti icendeki kadinlarin bu
durumla nasil bas edecegini bilmesinden yola ¢ikarak toplumu guclendirmek, onlara

is bulma ve kurma konusunda destek olmaktir.

Kadin Girisimcileri Destekleme Dernegi (KAGIDER): Girisimciligi
kadinlarin ekonomik, politik ve sosyal olarak gliclenmesini saglayacak bir yol olarak
goOren, kar amaci gutmeyen, en blyuk amaglari girisimcilik faaliyetleriyle kadinlarin
guclenmesini saglamak sivil toplum kurulusudur. Kadin-erkek esitsizligini gidermek
icin ulusal ve uluslararasi is birlikleri yapmakta, kadinlara birokratik, finansal ve
pazarlama konularinda destek olmaktadir.

Kadinlarla Dayanigma Vakfi (KADAV): Kadinlarin siddetsiz bir yasam
surdurmeleri icin onlara psiko-sosyal destek vermenin yaninda tretim atdlyeleri ve
meslek edindirme kurslariyla kadinlarin glclenmesi ve 6zgurlesmesi icin cesitli

faaliyetlerde bulunurlar.
Kadinlar girisimcilere destek olan kamu kurum ve kuruluslarindan bazilari:

Kiicik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhg (KOSGEB): Kiicliik ve orta dlgekli isletmelerin (KOBI) ekonomik ve
sosyal kalkinmadaki payini Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaclari kapsaminda
artirmak amaciyla 1990 yilinda kurulmustur. Kaguk ve orta 6lgekli isletmelerin
rekabet etme gugclerini ytkseltmek, sanayide entegrasyonu saglamak, kuresel
pazarda s6z sahibi olmalarina destek vermek igin tarafsizlik, seffaflik, yonlendirici
olmak, erisilebilir, hesap verilebilir gibi o6zelliklerle temel dederler Uzerine
kurulmustur. Kadin girisimcilere is yeri kurma kredisi veren tek devlet kurumudur.
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Kadinin Statiisii Genel Mudiurliigli (KSGM): Kadinlarin toplumsal yasamda
hak ettikleri firsat esitligine kavusmasi i¢in kadina kargi negatif ayrimciligi dnlemeye
cahsirlar. Kadin haklarini korumak ve gelistirmek icin Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi altinda tim kurum ve kuruluglarin kadin politikalariyla ilgili koordinasyonu

saglamak icin kurulmustur.

Tiirkiye is Kurumu (iSKUR): Ulkenin isglicli piyasasi politikalarinin
belirlenmesine ve uygulanmasina onculuk etmek, istihdam imkanlarini arttirmak ve
piyasasinin ihtiyaci olan talebi kargilamak i¢in kurulmus olup nitelikli personel igin
gerekli mesleki kurs ve programlari ihtiyag duyanlara sunmaktadir.

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK): Bilimsel ve
teknolojik alanlarda aragtirma yaparak vatandaglarin yagsam kalitesini yukseltmeyi
amagclayan, ulkenin refah seviyesini arttirip gelismesine hizmet eden bu kurumun
vizyonu bilim ve teknolojide yenilikgi, paylasimci, katilimci ve yénlendirici olmaktir.
Girisimcilik Asamali Destek Programi kapsaminda yenilik Gzerine olan fikirleri
degerlendirerek, drin ve hizmet degeri yUksek olabilecek calismalari
desteklemektedir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB): Kadin girisimcilere egitim ve
kapasite gelistirme destegi vererek fikirlerini gergeklestirmelerini saglayan bir
kurulustur. Gelistirdigi politikalarla kadin girisimcilerin kendilerini gelistirmelerini ve
daha donanimli hale gelmelerini saglamaktadir. Bu kurum sayesinde kadinlar

kendilerini gelistirme yollarini 6grenerek kariyerlerini daha fazla ilerletebilmektedir.

1.9.7. Kadin Girigimciligi ve Sosyal Sermaye Arasindaki
iligki

Sosyal bilimlerin c¢alisma konusu haline gelen sosyal sermaye kavrami,
ulkelerin ekonomik gelisme gdstermesinde insan sermayesi kadar belirleyici rol
oynamaktadir. Sosyal sermaye, girisimcilere girisim faaliyetlerine baslama, onu
gelistirebilme ve bagsaril bir sekilde ylritme asamalarinda kaynak olmanin yani sira
diger sermaye turlerinin (beseri, finansal) harekete gegmesinde de énemlidir (Citgi
ve Cogkun, 2012: 129). Girigim faaliyetlerinin bagarili olmasinda girisimcilerin uygun
sosyal sermayeye sahip olmasi édnemlidir. istikrarsiz ekonomi ve gevresel kosullar

altinda basariy1 etkileyen sosyal sermaye kaynagi girisimcilerin demografik
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Ozellikleridir (Grimm ve Smith,1991:557). Girisimcinin birey olarak sahip oldugu ve
zaman iginde iligkiler agiyla elde ettigi sosyal sermaye, girisimcinin amacina
ulasmasini kolaylagtiran iligki kaynaklarindandir (Nahapiet ve Ghoshal, 1998: 243;
Yetim, 2002:81). Dlnya genelinde énemli bir istihdam alani olan kadin girisimciligi
alaninda Turkiye gibi gelismekte olan Ulkeler igin sosyal sermaye kaynaklari
girisimci kadinlarin niteliklerinin gelismesinde oldukga 6nemlidir. Kadin girisimcilerin
faaliyetlerine baslama, yuritme ve kar elde etme agamalarinda yasadiklari birgok
sorunun ¢dziminde, sosyal sermaye onemli bir yer tutmaktadir. Bunun nedeni
stratejik veya hiyerarsik olarak 6nemli pozisyonlarda bulunan kisilerle kurulan baglar
sayesinde bu Kkisilerin karsilagilan sorunlarin ¢6zime ulagsmasinda yardimci
olabilmeleridir (Lin, 1999: 31). Putnam’a (2000, 94-95) gore, sosyal sermaye Uretme
konusunda kadinlar erkeklerden daha hevesli ve isteklidir.

Girigsimcilik ve sosyal aglarin iligkisi iki yaklagsimla agiklanmaya
calisilmaktadir.  Birincisi sosyal aglarin sagladigi kaynak ve desteklerin yeni
isletmelerin kurulmasinda kullaniimasi bu sayede girigsimciligi tesvik eden bir unsur
olmasidir. ikincisiise girisimcilikte beseri ve finansal sermayenin eksikligini gideren
sosyal aglarin érgutsel bir performans yaratiyor olmasidir (Brtderl ve Preisendorfer,
1998: 214). Yapilan ¢alismalara gore bireysel ve kurumsal iligkilerde aktif rol alan ve
sosyal aglarini katihm yoluyla gliglendiren erkekler sosyal aglari i¢in daha az zaman
ayiran kadinlara goére girisimlerinde daha basarili olmaktadirlar (Cromie ve Birley,
1992). Bunun yaninda erkek girisimciler resmi kaynaklardan kadinlara gére daha
fazla yararlanirken kadin girisimciler aile ve arkadas gibi resmi olmayan
kaynaklardan faydalanmak zorunda kalmakladirlar (Robinson ve Stubberud,
2009:98). Tundui ve Tundui’'nin (2013) yaptiklari calismaya gore, enformel aglardan
is destedi alan girisimcilerin, kér artisi digerlerinden daha fazla olmakta bu nedenle
sosyal sermaye, kadinlarin girigsimlerinde énemli bir rol oynamaktadir. Agkin ve
Barig’a (2016) goére, kadinlar igin girisimcilik aile ve arkadaslarinin olusturdugu
sosyal aglarindan faydalanmalariyla baglamaktadir. Kadinlar  girisimcilik
faaliyetlerine baglama ve ylUrlitme asamalarinda aile, akraba ve arkadaslarinin
olusturdugu sosyal aglardan destek alirken kadin girisimlerini destekleyen sivil
toplum kuruluglari ve kamu kurum ve kuruluslarindan zayif baglari nedeniyle
faydalanamamaktadirlar.
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Tarihsel suregte kadinlarin kendi yatirimlarini gergeklestirmeleri icin ihtiyag
duyduklari sermayeye ulasimi engellenmistir. Bu nedenle kadin girisimciler genelde
kendi igletmelerini acabilmek, devam ettirmek veya degistirmek icin bireysel
birikimlerini, kigisel kredi miktarlarini, arkadaglarindan veya aileden borg isteme
ihtimalini g6z 6nunde bulundurmak zorunda kalmislardir. Girisim surecinde insan
sermayesi, finansal sermaye ve sosyal sermaye olarak karsimiza ¢ikan Ug¢ gesit
sermaye girisimlerin bagari temellerini olugturmaktadir. insan sermayesi bireylerin
sahip olduklari yetenek, birikim, mesleki tecriibe olarak karsimiza gikmaktadir.
Finansal sermaye ise girisimi hayata gecirmekte gerekli olan finansal kaynak olarak
karsimiza ¢gikmaktadir. Sosyal sermaye ise bireylerin sahip olduklari iligkilerle elde
ettikleri birikim, deneyim aktarmasi, is birligi olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Her ne
kadar kadin girisimcilerin finansal sermayeye erisim konusunda dnlerinde engeller
bulunsada kadin girisimcilerin sosyal sermayeye ulasim ve gelistirme konusundada
dnemli kisitlari mevcuttur. iligkilerle gliclenen destek aglarina erigimin girisimciler
Uzerinde 6nemli etkileri gorilmektedir. Ornegin, iligkilerle sahip olunan aglar
icerisinde rol modeller, deneyim aktarimi veya deneyim aktarimiyla 6grenilen is
yapis sekilleri mesleki agidan girisimcileri gelistirmekte, cesaretlendirmekte, grup
icerisinde guvenin olusmasini olanakli kilmakta ve etkilesime giren batin bireyleri

olumlu yonde etkilemektedir (Burns, 2021).

Putnam, girisimcilerin sosyal sermayenin bir unsuru olan ag baglantilariyla
piyasadaki bireyler veya insanlarla etkilesim kurarak ortaklarla ve aktif musterilerle
dogrudan ve dolayli aglar kurarak is firsatlari elde edebileceklerine inanmaktadir.
Arastirmaya gore girisimciler bu aglar ve iligkilerle tedarikgilerden, distribltorlerden,
musterilerden ve hatta rakiplerden toplanan bilgilere dayanarak karar vermektedirler.
Sosyal sermaye en genel tanimiyla bireylerin grup igerisinde veya
organizasyonlarda ortak amaglara ulasmak icin birlikte calismalari olarak
tanimlanmaktadir. Sosyal sermaye toplum icerisinde var olan sosyal iligkiler,
normlar, degerler ve etkilesimlerle elde edilmektedir. Sosyal sermaye var olan
iliskilerin kalitesinin yaninda dederler, gliven, baglilik, ortaklik unsurlari gibi faktérler
arasindaki iligkilerle de 6ne gikmaktadir. Girisimciler i¢in maddi olmayan bir varlik
olarak sosyal sermaye sadece is birligi ve yenilik¢i etkilesimi tegvik etmemekte, ayni
zamanda dedgersiz bilgileri ayiklayarak operasyonel verimliligi artirarak 6grenme
surecini kolaylastirmakta, verimli bilgi dagitim kanallari olusturmakta ve verimlilikle

uyumlu olma firsati saglamaktir (Dastourian ve ark., 2017).
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Sosyal sermaye bireysel olarak bireylerin diger bireylerle arasindaki iliskide
sakli kaynak olarak tanimlanmaktadir. Bu durum bireylerin diger bireylerle kurdugu
resmi ve gayri resmi baglar ve iligkilerle elde ettigi gercek veya potansiyel faydalar
olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Kurumsal dlizeyse ise sosyal sermaye grup uyeleri
tarafindan kolektif eylemde bulunmak amaciyla bir araya gelen Kigilerin
olusturduklari iligkiler agisindan bir érgutun degeri olarak tanimlanmaktadir (Dakhli
ve Clercq, 2004).

Sosyal sermaye ve girisimcilik Uzerine yapilan arastirmalarda sosyal
sermayenin gelistiriimesinin girisimler tzerine olumlu etki yaptigi tespit edilmigtir.
Sosyal sermayenin performansi etkiledigi gorilmektedir. Girisim sahipleri bilgilerini
ticari iligkiler yoluyla toplamayi planhyorlarsa bu arag¢ gesitli performans dl¢utlerini
iyilestirmektedir. Ayrica genel kanallardan bilgi toplama girisimin faaliyet stresini ve
yaratilan istihdami daha da artirmaktadir. Rotary kulUpleri gibi aglardaki diger
girisimcilerle temasta bulunmak, girisim kurucusunun yaratti§i istihdam Uzerinde
olumlu bir etki yaratmaktadir (Bosma ve ark, 2002).

Sosyal sermaye kadin girisimcilerin bilgiye, oneri ve tavsiyelere, fikirlere,
finansal ve insan kaynaklarina ulagmalarini kolaylastirmaktadir. Ayrica kadin
girisimciler igin sosyal sermaye kaynaklarinin var olmasi veya gayri resmi
desteklerinin bulunmasi kadin girisimcilerin girisimle ilgili iglerini gelistirmelerinde ve
blyutmelerinde slreci hizlandirma ve kolaylastirma agisindan olumlu yonde katki
saglamaktadir (Roomi, 2009).

Son yirmi yilhk slrecgte dlinya c¢apinda basarili is kadinlarinin sayisinin
artistyla birlikte kadinlarin basarili girisimciler olarak karsimiza ¢gikmasi siklasmigtir.
Fakat bu basarili artis ve dlnya ¢apinda kabullenmeye ragmen kadin girisimciler
Uzerinde aile sorumluluklari, sosyal sermaye kaynaklarina erisimde yoksunluk gibi
bazi kisitlamalarin oldugu da bilinmektedir. Kadin ve erkek girisimciler tUzerinde
yapilan arastirmalar neticesinde kadinlarin erkeklerle karsilagtirildiklarinda
genellikle insan sermayesi ve sosyal sermaye agisindan sahip olmalari gereken
kaynaklara sahip olmadan, bireysel sekilde piyasaya girmekte olduklari
belirlenmigtir.  Ayrica yapilan arastirmalar kadin isletme sahiplerinin erkek
meslektaglariyla karsilastirildiklarinda kaynaklara erisim konusunda sinirl erigimleri
ve ulasimlari oldugunu gdstermektedir. Bunun nedeni kadin girigsimcilerin bu

kaynaklara ulasabilmek icin kullanabilecekleri is aglarindan dulzenli olarak
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dislanmalari ve igle ilgili aglar hakkinda bilgi alma konusunda kisitli erisime sahip
olmalaridir. Kadinlarin sektore girerken sahip olmasi gereken kaynaklara sahip
olmamasi sadece finansal agidan erigsimi sinirlandirmamakta ayni zamanda
profesyonel ve kisisel adlara erisimi, 6nceden sahip olunan yonetimsel ve sektorel

deneyimi de sinirlandirmaktadir (Roomi, 2009).

Kadin girisimcilerin sahip olduklari kaynaklardaki yetersizlikler sektorel
acidan kadin girisimcilere dezavantajli durum yaratmaktadir. Diger yandan kadin
girisimcilerin sahip olduklari sosyal sermayeyi yani bireysel ve sektdrel aglari, var
olan gulveni, ortaklasma ve dayanisma duygusunu, sosyal ve siyasal katilimi
arttirmasiyla bu dezavantajli durumlar avantaja gevrilebilmektedir. Sosyal sermaye
kadin girisimcilerin is kurma sureclerinde, kurulan is modellerinin gelistiriimesinde
onemli rol oynamaktadir. Kadin girigsimcilerin yasadiklari kaynaklara erisememe,
istihdam edecek deneyimli insan kaynaklarina ulasamama, daha 6nce is deneyimi
olmamasindan kaynaklanan tecrtbesizlik, 6rgitlenme, pazara ulagsma, finansal bilgi
ve teknolojik gelismelere erismede yasanilan sorunlar sosyal sermaye unsurlarinin

artigiyla olumlu yonde degismektedir (Toprakci ve Aksoy, 2019).
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IKINCIBOLUM
SiVIL TOPLUM KURULUSLARIVE SOSYAL SERMAYE

2.1. Sivil Toplum

GUnUmuz konusma dilinde sivil toplum terimi kullanildigi zaman askeri
olmayan, askeri duzenden ve askeri yapilanmadan ayrilmis toplumlar
anlagilmaktadir, ancak sivil toplum terimi sosyolojik bir bakis agisiyla
degerlendirildiginde dogdal bir seyirde ve gonulli olarak bir araya gelmis toplumlar ve
topluluklar olarak karsimiza gikmaktadir. Sivil toplum kavraminin tarihini aktaran
Abay’a (2004) gore sivil toplum kavrami her ne kadar Aristoteles’in ¢alismalarina
kadar uzansa da Ozellikle 17. ve 18. yuzyilla birlikte topluluklar halinde yagsamanin
getirdigi gerekliliklerle ve toplumsal sézlesme kavraminin sekillenmesine katki
sunan aragtirmacilarla daha kapsamli hale gelmistir. Ornegin, toplumsal sdzlesme
kavrami etrafinda galigmalarini gelistiren Hobbes, Locke, Rousseau topluluk halinde
yasamanin getirdigi yeni dlzenle ayrigsan gruplar ve ayrigsan gruplarin gikarlarinin
farklilasmasiyla olusan catismaci teori etrafinda calismalarini gergeklestir mistir.
Catismaci teori Uzerine yogunlasan Hegel, Marks, Gramsci tarafindan ise sivil
toplum kavrami gelistiriimis ve gunimuz anlamini kazanmasina katki saglanmistir
(Abay, 2004). Ozellikle sanayi devriminden sonra bireylerin toplu sekilde yagamalari
daha da yayginlasmig ve farkl g¢ikar gruplari olugsmustur. Bu c¢ikar gruplari
kentlesme kavramiyla karsilasmis ve toplu sekilde yasamanin getirdigi
zorunluluklarla farkh ihtiyaglar ortaya ¢ikmistir. Bu ihtiyaglar dogrultusunda sivil
toplum kendini gelistirmis daha kurumsal bir yapiya déonismustir. Tarimsal alanda
sivil toplum ve sivil toplum kurumlari yeteri kadar kurumsallasamazken sanayi
toplumlarinda daha hizli sekilde yayginlastigi ve kurumsallastigi karsimiza
cikmaktadir. Buradaki en onemli nedenler ise yukarida da bahsedildigi gibi
sehirlerde insanlarin toplu sekilde, birlikte yasamaya baslamasi ve bdylece sivil
toplum icin gereli olan kosullarin olusmas! olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ayrica
serbest ekonomik sistemler de gerekli ortami hazirlamakta olumlu sekilde katkilar
sunmustur. Bu nedenle sivil toplumun gelismesi ve buna bagh olarak da STK’larin
yayginlasmasi tarihsel slrecte ilk dnce Bati merkezli llkelerde goérulmektedir
(Aygen, 2018).

38



Sivil toplum kavrami da birgok kavramda oldugu gibi Uzerinde galismalar
devam ettikge farkh anlamlarla kargimiza ¢ikmaktadir. Hobbes’a gére sivil toplum,
dogatoplumundan ¢gikmak yani dogal yasam kurallarindan ayrilarak farkli bir dizene
ihtiyac duymaktir. Burada devlet ve sivil toplum arasinda bir fark yoktur. Hobes’un
bakis agisina gore sivil toplum devlet kavraminin ve devlet yapisinin oldugu siyasal
toplumdur. Locke da Hobes gibi sivil alani doga durumundan c¢ikmak olarak
degerlendirmistir. Locke sivil alan ile devleti bir gormemekte aksine sivil alani
devletin otoritesini sinirlandiran bir yapi olarak ele almaktadir. Rousseau’ya gore
sivil alanin olugma sebebi doga durumunda olusan ¢atismalardan kurtulmak isteyen
bireylerin bu ¢atigsmalari sonlandirabilecek, 6nleyecek bir otorite altinda toplanmak
istemesidir. Marx ise sivil toplumu alt ve (ist yapi olarak ele almistir. Ust yapi devleti
olusturmaktadir. Alt yapi ise sivil toplum tarafindan olusturulmaktadir. Diger yandan
Marx’a gore ust yapi alt yapiyr degil alt yapi Ust yapiylr denetim ve kontrol altinda
tutmaktadir. Cinku devlet kapitalist sistemin yarattigi bir Grindur ve alt yapi yani
siyasal toplum Uretim araglarini ve gucu ellerinde bulundurduklar igin devlet
mekanizmalarini ve kurallarini ¢ikarlarina gore etkileyebilmektedir. Ayricadusinure
gobre siyasal toplum igerisinde yer alan sivil burjuvazi ve proletarya arasinda bir
ayrim vardir ve proletarya grubu hem devleti hem sivil toplumu dénusturebilecek bir
gruptur. Gramsci’ye gore siyasal toplum ekonomik unsurlari igermekle birlikte hukuki
ve ahlaki durumlari da kapsamaktadir. DlsunUr diger 6ne ¢ikan isimlerin yaninda
sivil toplumu olumlu bir kavram olarak degderlendirmemektedir ayrica Marx’in aksine
devleti altyapi olarak ele almakta sivil toplumu Ust yapi olarak ele almaktadir.
Gramsci sivil toplum kavramini hegemonya kavramiyla degerlendirmektedir. Ona
goére bir toplumun déntsmesini isteyen grup devlet eliyle kanunlari sivil toplumun
yardimiyla da var olan ahlaki dederleri degistirebilmektedir. Dustndr devletin

saglanan bu hegemonyayla olusturuldugunu belirtmektedir (Yazici, 2017).

Aslan’a gore civil kelimesi Latince- Fransizca kdkene sahip olup birgok farkli
anlama gelmektedir. Ornegin kltirel agidan medeni, gérguill, askeri alandan askeri
sistemden olmayan, sehirle ilgili olan, kirsal alanla ilgili olmayan, kirsal olmayan
alanlarda birlikte yasayan topluluklarla ilgili olan, sehirlesen alanlarda birlikte
yasayan bireylerin sahip olduklari iligkilerle ilgili olan gibi farkl anlamlarda karsimiza
cikmaktadir (Aslan, 2012).
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Sivil toplum ayrica devlet ve bireyler arasinda arabulucu bir gorev,
sorumluluk yuklenen iligkisel bir arag olarak tanimlanmaktadir. Devlet ve bireyler
arasinda var olan Orgutsel, ideolojik iligkiler sivil toplum igerisinde kolektif sekilde
orgutlenerek ortaya ¢gikmaktadir (Sjogren, 1998).

Sivil toplum kavraminin kdékeni Bati Avrupa ulkelerinde Antik Yunan
¢aglarina kadar uzanmaktadir. Bu donemlerde yurttaglar toplumu olarak bilinen ve
karsimiza gikan kavram zamanla farkh unsurlari daigermeye baslayarak sivil toplum
halini almigtir. Ozellikle modernlesmenin zorunlu kildi§i degisim sivil toplum
kavraminin kurumsallagsmasina olanak saglamistir. Modernlesmeyle topluluklar
halinde yasayan bireyler ve gruplar farkh ¢ikar gruplarini temsil etmeye ve bu ¢ikar
gruplarinin haklarini savunabilmek igin siyasi karar alicilara ve kurumlara baski
yapmaya baglamistir. Bu baskilar sivil toplum kavraminin hizla déntismesine ve

gelismesine kapi agmigtir (Aslan ve Kaya, 2004).

Sivil toplum politik yapilarinin ve faaliyetlerinin yaninda daha derin anlamlari
icerisinde barindirmaktadir. Sivil toplum mevcut durumu kendi lehine degistirmeye
calisirken ayni zamanda farkli toplumsal olgulari da zenginlestirebilmektedir. Bunlar
da politik, siyasi amaglar1 olmayan sosyal, kultirel faaliyetlerle gergeklestirmektedir.
Burada Putnam’in sosyal ve kiiltirel faaliyetler i¢in verdigi érnekler arasinda yer
alan spor kultpleri karsimiza ¢ikmaktadir. Bu 6rneklerde 6zellikle apolitik olarak
gercgeklestirilen faaliyetlerin, sosyal sermaye ve sivil degerler Gzerindeki etkisinin alti
cizilmektedir. Bu baglamda sivil alan politik bir durusun simgesi olurken bu durustan
daha genis bir anlama sahip olmaktadir ve bu politik durus i¢in gerekli sivil degerleri
de apolitik faaliyetlerle guclendirmektedir. Sosyal hareket teorisyenlerine gére politik,
aktivist faaliyetler icin gerekli degerler sivil alanin icerisinde buyur ve politik
faaliyetler de bu degerlerle ortaya gikmaktadir. Sivil toplum diger yandan bireylerin,
bireysel 6zgurlUklerin, insan haklarinin ortaya ¢iktigi olan olarak gorulmektedir. Sivil
toplumun uygulayicisi olan STK’lardan bu konulari devletle iliskilerde ve ekonomiyle

iliskilerde savunmasi beklenmektedir (Harney ve Olivia, 2003, s.3).

Sivil toplum kuruluslari 6zellikle 1980’lerden sonra daha ¢ok gindemde
olmaya baslasa da sivil toplum yukarida da bahsedildigi gibi gok daha 6ncesine
uzanan bir tarihsel yapiya sahiptir. Sivil toplum kuruluslari ise sivil toplumun bir
uygulayicisi olarak degisen nitelikleriyle kargimiza gikmaktadir. Sivil toplum tarihsel
surecte bireylerin yasadiklari topluluklardaki yonetim sureglerine dahil olmalarini
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saglayarak, demokrasi kavraminin gelismesinde aktif rol oynamistir. Tarihsel
surecgte bireyler sivil toplumun uygulayicisi noktasinda olan sivil toplum
kuruluslarinda daha fazla rol almaya bagladik¢a demokrasi kavraminin gelismesine
katki sunmuslardir. Bireylerin katilimini odak noktasina alan katilimci demokrasinin
bircok Ulke tarafindan benimsenmesi ve tesvik edilmesiyle sivil topluma ve onun
olusturdugu unsurlara duyulan ihtiyag ve 6nem artis godstermigtir. Katilmci
demokrasiyi gelistirmeye calisan Ulkelerde sivil toplum kavrami ve bununla birlikte
sivil toplum kuruluglarinin énemi artmaya devam ederken, katilimci demokrasiyi
henlz gelistirememis, gelisim surecini tamamlayamamis Ulkelerde sivil toplum
kavrami ve unsurlari ayni dizeyde gelisim gdsterememistir (Akgesme, 2013). Bu
baglamda sivil toplum kavraminin ulkeler arasinda ayirt edici bazi 6zelliklerin
vurgulanmasi iginde kullanildigi séylenebilmektedir. Ornegin, bazi arastirmacilar
sivil toplum kavramini batili olmayan 6zellikle MUsliuman olan lkelerin toplumsal
yapilari ve sahip olduklari kudltirel nitelikleri itibariyle katilimci demokrasiye,
demokratiklesmeye uygun olmadiklarini géstermek icin kullan maktadirlar (Erdogan,
1998).

2.2. Sivil Toplum Kuruluslan

Sivil toplum kuruluslar sivil toplumun uygulayicisi olarak karsimiza
ctkmaktadir. Sivil toplumun ve sivil toplumun uygulayicisi olarak sivil toplum
kuruluslarinin olugabilmesi ve gelisebilmesi icin uygun kosullar degerlendirildiginde
devletin belirli hukuki alanlarla sinirlandiriimasi ve sivil toplumun faaliyetlerini
gercgeklestirebilmesi igin  yeterli seviyede 0Ozgur bir ortamin yaratiimasi
gerekmektedir. Bu agidan degerlendirildigi zaman toplumlarin sivil toplum olarak
faaliyet gosterebilmesi i¢in bes 6nemli unsur ortaya ¢ikmaktadir. Birinci unsur,
toplumsal farklilasma olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Toplumsal farklilasma yani
bireylerin farkh etnik kkenlere, farkh kulturlere, farkh dini inaniglara ve ideolojilere,
siyasi deneyimlere, ekonomik durumlara ve farkli cinsiyetlere sahip olmasidir ve sivil
toplumun olusabilmesi igin en dnemli unsurlardan biridir. Sivil toplumun olusabilmesi
icin ikinci 6nemli unsur olarak karsimiza sosyal oérgutlenme ¢ikmaktadir. Burada
bahsedilen oOrgutlenme sivil toplumun farkh alanlarda politika Uretebilecek
kapasitede olmasi ve bu kapasiteyi belirli, sinirli gruplar icinde degil toplumun her
kesimi icinde genisletebilecek durumda olmasidir. Uglincl olarak sivil toplumun ve

bu baglamda kurulacak oOrgutlenmenin gonullilik esasina dayanmasi ve butin
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bireylerin katimina olanak saglamasi gerekmektedir. Doérdincl olarak sivil
toplumun ve sivil toplum kuruluglarinin siyasi faaliyetlerle politik baski unsurlari
olusturulmalari gerekmektedir. Bu baski unsurlari ginin sartlarina gére degisiklik
gOsterebilmeli fakat siddet igeren faaliyetlerden de uzak durmalidir. Sonuncu fakat
bir o kadar da 6nemli olan bir diger unsur ise sivil toplum kuruluslarinin devletten
bagimsiz 6zerk yapilar olmasi gerekliligidir. Sivil toplum kuruluglari devletten
bagimsiz 6zerk yapilanmalarini kurmaya ve korumaya caligirken devlette olan
iliskilerini saygi cercevesinde yurutmelidirler (GUmus, 2014).

Sivil toplum kuruluslari Glkelerin kendi kosul ve gereksinimlerine bagli olarak
degisebilmekteyken en genel sekliyle kamu ve 6zel sektor disinda faaliyet gosteren
kurumlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Turk Dil Kurumunun tanimina gore sivil
toplum kuruluglari; toplumda karsilastiklari sorunlari mastakil sekilde ¢dzmeyi
hedefleyen, bu surecte vatandagi konuylailgili bilinglendiren ve farkindalik arttiran,
bunun yani sira konunun ¢oézumuyle ilgili olasi ¢dézim 6nerileri sunan topluluklar
olarak tanimlanmaktadir.

Sivil toplum kuruluslari insanlarin sosyal katimini arttirmaya fayda
saglamaktadir, bunu yaparken birbirlerinden farkli yasam bigimlerine sahip ayni
zamanda da ortak degerlere sahip insanlarin bir arada faaliyet gosterebilmelerine
olanak saglamaktadir. Ozellikle insanlarin toplumda karsilastiklari sorunlarla bag
edebilme kapasitelerini arttirmayr hedefleyen sivil toplum kuruluglari, olanak
sagladidi bir arada faaliyet gosterebilme alaniyla insanlarin kendi aralarinda var olan
iliskilerine, toplumda ve bireyler arasinda mevcut olan guven iligkisine katki
saglamakta bodylece sosyal sermayenin gelismesinde olumlu yonde etki
etmektedirler. Kalkinma sirecinde sivil toplum kuruluglari 6zel ihtisas komisyonu
raporuna (2018) gore; sivil toplum kuruluslarinin sosyal sermaye tzerinde yarattigi
olumlu etkiler toplumun giglenmesi saglamaktadir.

STK'lar devlet tarafindan siki kontrol edilen katim veya temsil olmaksizin
ortak amac¢ ve idealleri surdirmek icin yerel, ulusal veya uluslararasi dizeyde
orgutlenmig, kar amaci gitmeyen kuruluglar olarak tanimlanmaktadir. STK'lar, belirli
bir ama¢ icin fon toplamak Uzere kurulmus vakiflari, kooperatif topluluklarini,
sendikalari ve gegici kuruluslari kapsamakta hatta STK’larin toplandigi ¢oklu katilimi
saglayan semsiye kuruluglari ve STK’larin katihm gdsterebildigi aglari da igine
almaktadir. STK'lar olusumlarinin getirmis olduklari 6zelliklerle Glkelerin gelismesine
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bircok agidan olumlu yonde katki saglamaktadir. Bu nedenle bir Glkenin buttncul
olarak gelismesi hedefleniyorsa sivil toplumun ve sivil toplumun uygulayicisi olan
STK'larin aktif sekilde var olmasi ve faaliyetlerini gerceklesmesi gerekmektedir.
OECD verilerine gore ulkelerin gelismislik seviyesine bagh olarak farklihk gdsteren
STKlar gelismekte olan ulkelerin ekonomik, sosyal ve politik kosullarini iyilestirmek
icin surdardlebilir kalkinma agisindan énemli rollere sahiptir.

Dinya Bankasi sivil toplum kuruluglarini, toplumda var olan sorunlarin
hafifletiimesi icin faaliyetler yapan, yoksul ve kirilgan gruplarin ¢ikarlarini gézeten,
daha surdurtlebilir bir dinyaicin cevreyi koruyan, bireylere temel sosyal hizmetlerin
iletiimesini tesvik eden, toplumlarin gelisimine ve kalkinmasina katki sunan 6zel
kuruluglar olarak tanimlamaktadir. Daha genel bir tanim olarak sivil toplum
kuruluglari devletlerden bagimsiz kar amaci gutmeyen birlikler ve yapilanmalar
olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Sivil toplum kuruluglarinin kurumsallagsma kapasiteleri
ve yapilari 1980’lerden sonra bir artis gosterse de genel olarak faaliyetlerini ya kismi
olarak ya da tamamen hayirsever bagiglarla ve gonulli hizmetiyle

gerceklestirmektedirler (Malena, 1995, s. 13).

Sivil toplum kuruluglarinin hedefleri ve faaliyetleri arasinda etkin ve aktif
yurttaslik kavraminin gelistiriimesi de bulunmaktadir. Vatandas katiliminin arttigi
toplumlarda devletler basta olmak Uzere birgok kurum ve kurulugun sorumluluklarini
yerine getirmesi, seffafligi, daha etkin ve ¢ozum Ureten faaliyetler gerceklestirmesi
olumlu yénde gelismektedir. Ayrica, vatandas katilminin arttigi toplumlarda farkh
aktorlerle iligkilerin ve is birliginin artmasi da sivil toplum kuruluglarinin hedefleri
arasinda yer almaktadir. Etkilesimin arttigi durumlarda toplumlarda ve bireyler
arasinda var olan glven duygusu gelisebilmektedir. Bu nedenle sivil toplum
kuruluslari toplumlarda karsilasilan sorunlarin ¢ézimlerinde kullanilan etkin bir arag

olarak kargimiza gikmaktadir (igduygu ve ark., 2011).

Sivil toplum kuruluslarinin kamu ve 6zel sektérin konumlandigi yerden
ayrilmasi, daha kuguk Olcekli kurum ve kuruluslar olmasi, bu nedenle daha esnek bir
yapisi olmasli, vatandagla olan baglantisi, toplumda var olan sorunlara ¢6zim
ureterek kamusal fayda saglamak icin 6zel inisiyatiflerden faydalanabilme olanaklari
sivil toplum kavramini daha gérunur kilmaktadir. Bunlarin yaninda kiresel alanda
baglantisi yeni kurulmaya baslayan sosyal sermaye kavraminin gelismesine
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sagladigl katkiyla da daha fazla arastirmaya konu olmaktadir (Salamon ve ark,
1999, s.5)

Gurel’ e gore, sivil toplum kuruluslari devletlerden bagdimsiz sekilde benzer
degderleri paylagan insanlarin herhangi bir ticari amaci 6énceliklendirmeden, gonulli
olarak bir araya gelerek olusturduklari yapilar olarak karsimiza gikmaktadirlar. Bir
araya gelen bu gruplar belirli toplumlarda karsilastiklari sorunlara ¢ézumler Gretmek
icin belirli bir kurumsallikla hareket etmekte boylece sirekliligi saglayabilmektedirler.
Ayrica toplumlarda kargilastiklari sorunlara genel bir bakis agisiyla yaklagsmakta
sadece kendi Uyelerine yarar saglamak yerine toplumun timine yarar saglamak
adina faaliyetler gerceklestirmektedirler. Kurumsal kapasitelerinin daha mesru
zemine insa edilebilmesi igin devletler tarafindan belirlenen yasalar ¢ergevesinde
hareket etmeleri gerekmektedir. Sivil toplum kurumlari kendi is yapis sekilleriyle
demokratik katilimin gelismesine katki saglamaktadir ve buna paralel olarak
demokratik sureclerin gelismesine katki saglayan c¢ogulcu yapilar, sivil toplum
kuruluslarinin goklugu ve gesitliligiyle gi¢lenmektedir. Yagadiklari toplumlardaya da
kendifaaliyet gosterdigi Glkenin diginda karsilastiklari sorunlara ¢ézimler Uretirken
herhangi bir maddi ¢ikar hedeflemeyen sivil toplum kuruluslari bu faaliyetlerden
maddi kazan¢ elde edebilmektedir. Ancak bu kazanci 6zel sirketler gibi kapasitenin
geligtiriimesi veya calisanlar arasinda dagitilmasi seklinde degerlendirmezler. Bu
durumun aksine sivil toplum kuruluglari faaliyetleri gerceklestirmek igin ihtiyaci olan
kisi ve Kigilerin ihtiyaclarini hakkaniyetli bir sekilde giderdikten sonra geri kalan
maddi kazanci diger faaliyetler icin degerlendirebilirler (Gurel, 2009, s. 31,32).

Sivil toplum kuruluslari birbirinden ayrilan ve degisen yasal konumlarina gore
farklh sekillerde ortaya gikmaktadir. Ozellikle Tirkiye agisindan baktigimizda genel
olarak sivil toplum kuruluslari igin bes farkli 6rgltlenme modeli karsimiza
cikmaktadir. Bu orgutlenmeler dernekler, vakiflar, sendikalar, meslek &érgutleri,
kooperatifler ve birlikler seklinde siralanmaktadir (igduygu ve ark., 2011).

Orglitlenme vyapilari farklilik gésteren sivil toplum kuruluslarinin etkinlik
alanlar1 da farklilik gésterebilmektedir. Ornegin sivil toplum kuruluslari yerel diizeyde
faaliyetler gosterebilirken ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde de yer alabilirler ve
buna gére kendi kurumsal kapasitelerini sekillendirebilirler. Farkli konular Gzerinde
de faaliyetlerini gergeklestirebilirler. Ornegin; toplumsal cinsiyet, cevre, egitim,

istihdam, kalkinma, saglik, sosyal hizmetler, teknik yardim ve danigsmanlik, insan
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haklarinin korunmasi 6ne gikan konular olarak kargimiza gikmaktadir (Aslan ve
Kaya, 2004). Sivil toplum kuruluglarinin faaliyet goésterdikleri alanlar Glkelerin
durumuna ve sartlarina gore farklihk gosterebilmektedir. Ornegin Avrupa Birligi
uyum surecinde Turkiye’nin dncelikleri arasinda yer alan konular 2014-2020 AB Mali

Yardimlari kapsaminda eneriji, ulastirma, gevre, tarim olmak Gzere belirtilmigtir.

Diger yandan tarihsel agidan bakildiginda bir¢ok alanda oldugu gibi kadin ve
erkek katihmi sivil toplum kuruluglarinin yaptigi faaliyetlerde de farklilik
gostermektedir. GUnumuz dinyasina gelindiginde kadin ve erkek nifusu neredeyse
yarl yariya bir oran gosterse de kadin ve erkeklerin ekonomik alanlara danhil
olabilmesi o toplumun sahip oldugu kosullara gére degisiklik gostermektedir. Bu
farklilasmayi toplumsal cinsiyet kavramiyla agilabilmek mumkunddr. Toplumsal
cinsiyet bireylere dogustan sahip olduklari cinsiyet kimliklerinin yaninda kulturel ve
toplumsal agidan farkl roller yikleyebilmektedir. Toplumlarin olugsum sirecinde
bireylere cinsiyetleri 6ne c¢ikartilarak verilen roller uzun suregli birikimlerle
olusturulmus ve farkl cografyalarda degisiklik gosterse de temelde ayni normlar
uzerine inga edilmiglerdir. Atfedilen bu roller ginimuz dunyasinda esitlik temelli
gelismeler gosterse de dunyanin birgok bdlgesinde varligini surdirmeye devam
etmekte, bireylerin toplumda sahip olduklari yerleri belirlemektedir (Vatandag, 2007,
s.44). Toplumsal cinsiyet yani toplumlarin bireylere cinsiyetlerinden éturu atfettikleri
roller erkekleri kamusal alanda gérunar kilarken, kadinlarin 6zel alanda yani ev igi
ve evin uzantilarinin oldugu alanlarda gorunur kilmaktadir. Sivil toplum kuruluglari
toplumlarda var olan sorunlara ¢6zim Uretirken kadinlarin 6zel alanlardan kamusal
alana dahil edilebilmesi ve cinsiyetler arasi esitligi gelistirebilmesi agisindan
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle sivil toplum faaliyetlerinin alanlarina
baktigimizda genelde kirilgan grup kapsamina giren bireyler dne ¢ikmaktadir. Bu
gruplarin igerisinde kadinlar, engelli bireyler, gengler bulunmaktadir. Ornegin BM’ler
sivil toplum kuruluslarinin faaliyetlerini gergeklestirdigi ve ¢6zim onerileri getirdigi
konulari genel sekilde siralamaktadir. Birlegsmis Milletlere goére sivil toplum
kuruluslari toplumlarda var olan ekonomik esitsizliklerin gideriimesi ve hesap
verilebilir bir ekonomik sistemin kurulmasi, birgok farkli nedenden olusabilen insani
krizlerin ihtiyaclarinin giderilmesi, demokratik yapilarin guglendiriimesi ve tesvik
edilmesi, ¢evresel bilincin arttirilmasi ve strdarilebilir bir dinyanin insasi, farkl
gruplara mensup bireylerin haklarinin giivence altina alinmasi, her tirli kurum igin

kurumsal sosyal sorumluluk kavraminin guclenmesi ve tegvik edilmesi, nefret
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soylemi gibi toplumda gruplar arasi huzursuzluk vyaratacak kavramlarla ve
ayristirmalarla mucadele edilmesi, bireylerin tamamini hedef alan sosyal hizmet
aginin guclenerek yayginlagtiriimasi, geng bireylerin gu¢lendiriimesi ve yukarida da
bahsedildigi gibi kadinlarin  guglendiriimesi gibi  konularda faaliyetler
gercgeklestirmekte ve bahsi gegen konular igin strdurulebilir, demokratik ¢dézimler
uretmeyi hedeflemektedir.

2.3. Turkiye’de Sivil Toplum Kuruluslari

Turkiye'nin tarihsel agidan sivil toplum ve sivil toplum kuruluglariyla iligkisini
incelemek icin ©ncelikle Osmanli imparatorlugunun deneyimlerine bakmamiz
gerekmektedir. Calismanin sinirlili§i nedeniyle Osmanli imparatorlugu’nun bitin
deneyimlerini degerlendirmeden kavramlara genel bir 1sik tutulacaktir. Osmanli
Donemini sivil toplum ve sivil toplum kuruluglari agisindan inceledigimiz zaman
oncelikle karsimiza vakiflar, localar, azinlik gruplari, ulema sinifi, Osmanli
topraklarinda farkli alanlarda 6ne c¢ikmis bireylerin olusturdugu gruplar gibi farkl
olugsumlar karsimiza gikmaktadir. Fakat bu olugumlari ve gruplari ginumuiz sivil
toplumundan ayiran en 6nemli dzellik Osmanli imparatorlugunun yénetim sekli olan
merkezi ydnetimin bUtin gruplari ve olusumlari denetim altinda tutmasidir. Bu
onemli ayrimdan otlrld sayilan gruplar gunimuz sivil toplum ve sivil toplum

kuruluslariyla ayni statii de degerlendirilememektedir (Géneng, 2001, s. 3)

Tarihsel stirecte dliinyanin birgok yerinde kalkinma ¢alismalarini destekleyen
rollerinden o6turt STK'lar énemli bir aktoér haline gelmistir. Ayni sekilde Turkiye
Cumhuriyeti'nin kalkinma calismalarinda da STK’lara énemli roller verilmis, is
birliklerinin éneminin alti gizilmistir. Turkiye Cumhuriyeti 1963 yilindan itibaren
kalkinma c¢alismalarini bir politika belgesi seklinde kamuoyuyla paylasmaktadir. Bu
belgeler genellikle bes yillik sureler igin olusturulmakta ekonomi, saghk, adalet,
sosyal guvenlik, ulasim gibi kalkinma konularini etkileyen bagliklari kapsamaktadir.
Kalkinma planlari icerisinde yer alan konular ve aktorler ginun kosgullari ve
ihtiyaglariyla sekillenebilmektedir. Ornegin 1963 yilinda olusturulmaya baslayan
kalkinma planlarinda 2000’li yillara gelene kadar STK kavramina yer verilmemistir.
Ancak kuresellesen dunya ve kalkinma calismalarinin kazandigi farkli ivmelerle
Ozellikle 2000’li yillardan sonra STK kavrami karsimiza ¢ikmaktadir. Daha 6nce
kalkinma planlarinda yer verilmeyen STK’lara 2000li yillardan sonra 6zellikle yer

verilmis hatta 6zel bir alt baslk olusturulmustur. Sekizinci kalkinma planinda sivil
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toplum kavrami ilk olarak 2000 yilinda ortaya ¢ikmis ve burada sivil toplum
organizasyonlari olarak yer almigtir.

2000’li yillardan sonra yazilan butin kalkinma planlarinda STK'lar ve
kalkinmaya katkilari 6nemle belirtilmistir. Ozellikle STK faaliyetlerinden daha c¢ok
yararlanmak igin kalkinma planlarinda STK’larin kurumsal kapasitelerinin
arttirlimasiyla ilgili hedefler paylasiimistir. Bu noktada birgok devlet STK
calismalarinin toplumlara olumlu katkilarini géz 6nidnde bulundurarak, STK'larin
yapisal sorunlariyla ilgili diizenlemelere gitmistir. Orne@in Tirkiye Cumhuriyeti
Onuncu kalkinma planinda o6zellikle STK’lar ilgilendiren yasal dizenlemelerin
iyilestirilmesini hedeflemigtir.

Tarkiye Cumhuriyeti 2019- 2023 On Birinci kalkinma planinda sivil toplum
kuruluslari ekonomik ve sosyal kalkinma i¢in onemli paydaslar olarak kargimiza
cikmaktadir. Ayrica STK'larin uyarlanabilir ve hareketli yapisinin yerel ve ulusal
duzeyde kalkinmaya katki verebilecegi, 0zellikle kamusal hizmetlerin verimliligi ve
kalitesini  arttirabilecedi, demokratik yapilarin glclenmesini saglayabilecegi
vurgulanmistir. Tarkiye Cumhuriyeti Onuncu Kalkinma Plani suresince hem bireysel
hem de STK’lar duzeyinde bir¢ok faaliyet hedeflenmektedir. Bu faaliyetler icerisinde
one c¢ikanlar arasinda bireylerin aktif vatandaslik bilincinin geligtiriimesi, karar alma
sureglerine STK'larin etkin katiliminin saglanmasi, paydaslar arasinda “STK-kamu-
Ozel sektor” is birliginin ve sosyal diyalogun arttiriimasi kargimiza gikmaktadir.

Bu noktada devletlerin politikalarinin zamanla ve zamanin ihtiyaclarina gére
sekillenebildigini gormekteyiz. Daha énce kalkinma planlarinda yer aimayan STK'lar
kalkinmayla arasindaki olumlu etki c¢ogaldikca politika belgelerinde karsimiza
¢cikmaya baglamistir.

Her ulke kendi kosullariyla sivil toplum ve buna bagli olarak sivil toplum
kuruluslarinin gelismesine tanik olmustur. Birgok kapsamda oldugu gibi sivil toplum
kuruluslarinin da gelismesi ve yayginlasmasi bazi ihtiyaclar ve dne ¢ikan olaylar
cergevesinde geligmigtir. Bu gelisim sudrecini Turkiye u¢ onemli olayla
deneyimlemistir. Sivil toplum kuruluslarinin ivme kazanmasini Turkiye badlaminda
inceledigimiz zaman bu &énemli gelismelerden ilki 1996 yilinda istanbul'da
gerceklesen Birlesmis Milletler insan Yerlesimleri Konferansidir. Bu konferans
kapsaminda Turkiye’de faaliyet gosteren sivil toplum kuruluglarina dikkat ¢cekilmis
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ayni zamanda Turkiye'de faaliyet yapan birgok sivil toplum kurulugsunun kuiresel
ganda da yer alan birgok konuya 6rnegdin; surdurulebilir kalkinma alanlarina
yonelmelerine olanak kilinmig, ayrica kiresel ¢apta faaliyet gosteren sivil toplum
hareketlerine katilmalarina fayda saglanmistir. Tarkiye’de sivil toplum kuruluslarinin
gelismesine katki saglayan bir diger olay ise 1999 senesinde Turkiye’nin Marmara
bdlgesinde gergeklesen blyik deprem olmustur. Turkiye Cumhuriyeti’nin aci olaylari
arasinda tarihe gegen ve birgok insanin dlimine sebep olan bu olay toplumda
bireylerin birbirlerine yardim etme isteklerini arttirmis, ylksek c¢apta bagislar
yapiimigtir. Bu bagislarin aktif olarak sivil toplum kurulusglari tarafindan kullaniimasi
ve ihtiyag sahiplerine hizli bir sekilde ulagtiriimasi sivil toplum kuruluglarinin
kapasitelerini arttirmig ve bazi acil ihtiyaglar dogrultusunda devletten daha hizh
hareket edebildiklerini ispatlamistir. Uglincii olarak karsimiza gikan bir diger dnemli
gelisme ise 2001 yilinda Turkiye'nin Avrupa Birligine Uyelik sureci kapsaminda
yururlige giren Kopenhag Kriterlerinin kabul edilmesidir. Kopenhag Kriterleri sivil
toplum ve sivil toplumun uygulayici konumunda olan sivil toplum kuruluglarina birgok
alanda yenilik getirmistir. Bu yeniliklerin arasinda 6zellikle sivil toplumu etkileyen hak
ve Ozgurlik alanlarinin genigletiimesi gelmektedir. Hak ve 06zgurliklerin
arttirlmasiyla Ulkede Orgutlenme ve bazi medeni haklar Gzerinde sinirlamalar
kaldiriimig, sivil toplum kurumlarinin faaliyetlerini gergeklestirmesi icin daha uygun
ortamlar saglanmistir. Uluslararasi sivil toplum endeksi projesi Turkiye Ulke
raporuna gore (2006) sivil toplum kuruluslari i¢in genisleyen sinirlar ve yaratilan
uygun ortamla birlikte hem merkezi dizeyde hem yerel dizeyde insan haklari ve

sosyal politikalar igin diyaloglar tesvik eden yasal dizenlemeler gelistirilmistir.

Sivil toplum ve sivil toplumun uygulayicisi olan sivil toplum kuruluslari
kalkinma ac¢isindan édnemli aktdrler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. STK'lar bireylere
hizmet goétirmekte ve genel manada kalkinmaya destek olmaktadirlar. Yukarida
ikinci 6rnekte de bahsedildigi gibi STK’larin hizli hareket edebilme 6zellikleri ve bu
0zellik sayesinde ihtiya¢ aninda bireylerin ihtiyaglarinin hizla kargilanmasi oldukga
onemlidir. insan haklari ve demokratik siireclerin insasi ve gelismesi yoniinde
onemli ¢calismalar yapilmaktadir. Diyalog ve savunuculuk yoluyla politika yapiminda
katki sunmaktadirlar. Ayrica, STK'lar sahip olduklari deneyim ve yetenekler
sayesinde sosyal, ekonomik ve demokratik kalkinmanin éninde var olan ve uzun
zamandir gelismelerine engel olan sorunlari tespit edebilmekte ve bu sorunlara

gunun sartlarina uygun alternatif cevaplar ve ¢ézumler tretebilmektedirler.
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OECD’ye gore STKlar aile, piyasa ve devlet disi kuruluslar olarak ortak
cikarlari etrafinda bir araya gelen bireylerin drgutlenerek kamusal alanda ortak
faydalarini devam ettirmek icin faaliyet gosterdikleri alanlar olarak belirtiimektedir.
Kalkinma yardimi komitesi Uyelerine gore ise STK bireylerin devletin etki ve kontrol
alanlarindan bagimsiz sekilde bir araya gelen ve yerel, ulusal ve uluslararasi
mecrada organize olabilen, kar amaci olmayan kuruluglar olarak tanimlanmistir.
STK’lar belirli bir fayda ugruna bir araya gelen ve fon toplayan vakiflari, kooperatif

birliklerini, sendikalari, duruma 6zel kurulan gegici kuruluslari igermektedir.

Tlrkiye 6zelinde gelisen ve degisen ihtiyaglar dogrultusunda adini daha sik
duydugumuz sivil toplum kuruluglari kendi iclerinde kurumsal bir kapasiteyi
gelistirirken diger yandan devletler tarafindan da belirli bir kurumsallikla faaliyetlerini
gercgeklestirebilmektedir. STK’larin denetim ve kontrol altina alinabilmesi igin farkh
yapilanmalara ihtiyag duyulmaktadir. Ornegin Tirkiye 6zelinde 2000l yillara kadar
devlet kurumlarinin sivil toplumla iligkileri kolluk kuvvetleri araciligiyla gerceklesmis,
birgok sivil toplum kurulugu faaliyetleri ve resmi igslemleri icin emniyet mudurlUklerine
miracaat etmistir. Ancak gelinen noktada hem dénemin ihtiyaglari dogrultusunda
hem bu ihtiyaglara paralellik gosteren Avrupa Birligi uyum slrecinde sivil toplum
kuruluslariyla iligkiler igin igisleri Bakanh@i kapsaminda 6zel bir birim kurulmasi
karari alinmistir. Bu Kkararla sivil toplum Kkurulusglarinin bitiin faaliyetlerinin
dizenlenmesi ve devamliidi yeni birimin altinda gergeklesmesi icin karara
baglanmistir. igisleri Bakanhdi altinda faaliyet gdsteren birim Dernekler Dairesi
Bagkanli§i olarak kurulmus daha sonra Sivil Toplumla iligkiler Genel Mudurliigi

olarak degistirilmistir.

2.4. Sivil Toplum Kuruluslan ve Sosyal Sermaye
Arasindaki iligki

Sosyal sermaye kavrami Uzerinde farkli bircok varsayim mevcuttur fakat
sosyal sermayenin bireyler ve kuruluslar arasinda var olan ‘bir sey’ oldugu yéniinde
fikir birligi saglanmustir. Var olan bu ‘sey’ kisiler ve kurumlar arasinda given yoluyla
olusan baglardan ortaya c¢ikmaktadir ve kargsilikli anlayis, paylagilan normlar ve
degerlere dayanan karsilikh eylemler ve faaliyetler yoluyla daha da gelismektedir

(Kay, 2006; 162). Bu noktada glven iligkisini kuran, karsilikli anlayisi gelistiren,
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ortak normlar yaratan STK faaliyetleri sosyal sermayeye de olumlu katkilar
yapmaktadir.

Sosyal sermaye kavrami gin gegtikge esitlikgi ve strdurulebilir kalkinma,
katiimci demokrasi, etkin ydnetisim (ydnetim), asagidan guglendirme gibi
kavramlarda basarali olabilmek igin 6n siralarda karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyal
sermaye kavrami ¢ogunlukla genellestirilmis bir sekilde karsimiza ¢iksa da birgok
kalkinma teorisyeni ve uygulayicisi, sosyal sermayenin sosyal dérgutlenme ve guglu
bir sivil toplumun yaratiimasinda temel bir bilesen oldugunu kabul etmislerdir.
Bircogu bu noktada sosyal sermayeyi gelistirmeye ve birikiminin énindeki engelleri
kaldirmaya yonelik ¢calismalar gergeklestirmektedir (Abom, 2004; 342)

Diunya Bankasinin is birligiyle gerceklesen bir calisma Kenya'da 1300
hanede yurutilmastir, sosyal aglarin yogunlugunu, kalitesini ve karsililik bigimlerini
Olgen arastirma sosyal sermaye endeksini olusturmak igin yapilmistir. Bu
arastirmada yuksek sosyal sermaye seviyelerinin toplamda daha ylUksek gelirlere
karsilik geldigi saptanmistir. Ayrica arastirmada daha yiksek sosyal sermaye
dlzeyine sahip gruplarin daha kolay iletisim kurduklari ve bu sayede is birligi
yaptiklari, ortak kaynaklarini koruyarak, bilgi paylasimi yaptiklari ve iglem
maliyetlerini azalttiklari bdylece ekonomik fayda elde ettikleri ortaya ¢ikmistir (Abom,
2004; 343)

Sosyal sermaye kavrami 6zellikle 1990’h yillardan sonra birgok sosyal bilimci
tarafindan buyulk bir ilgiyle arastirilmistir. Yapilan arastirmalar kapsaminda tlkeler
arasi gelismislik duzeylerinde meydana gelen farkhliklarin nedenlerini
aciklayabilmek igin sosyal sermaye kavramina atifta bulunulmustur. Sosyal sermaye
kavraminin ilkeleri toplumlar arasinda var olan glven, dayanisma, karsilikllk, is
birligi, paylasim, ortak degerler ve normlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sivil toplum Kkuruluglari ise bireyler arasinda ve toplumda var olan
dayanisma, birlikte hareket etme, gonulli olarak bir arada bulunma istegiyle
olusmaktadir. Sosyal sermaye ilkeleri sivil toplum kuruluslarinin olugsmasina katki
saglarken, sivil toplum kuruluslarinin varligi ve guglenmesi de sosyal sermaye
ilkelerine etki etmektedir. Sosyal sermayenin belirli bir dizeyde olusmadigi
toplumlarda sivil toplum hareketi gelisememektedir (Keyman, 2004).
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Sivil toplum kuruluglarinin ilkelerini olusturan kavramlarin sosyal sermayeyle
olan iligkisinden 6turu sivil toplum kuruluglari ve sosyal sermaye arasindaki iligkisel
bir bag olugsmaktadir. Ozellikle sivil toplum kuruluglarinin toplumda var olan
dayanisma, birlikte hareket etme, gonullulak, aglar gibi birgok birbiriyle ilintili konuya
etki etmesi toplumda var olan sosyal sermaye ilkelerine de etki etmektedir. Ulkeler
arasinda ekonomik kalkinmanin farkliliklarinin nedenleri arasinda sosyal sermaye
bilesenlerinin varligi veya hangi seviyede toplumlar tarafindan benimsendigi
bulunmaktadir. Keyman, Tocqueville’den yaptidi alintiyla Ulkelerde demokrasi,
ekonomik kalkinma gibi konularin seviyelerinin farkl olmasini o toplumlarda var olan
sivil érgutlenmelerin durumuyla ilgili oldugunu aktarmaktadir. Keyman’a gére sivil
orgutlenmeler ne kadar fazla ve aktif ise toplumlar arasi dayanigma, guven iligkisi,
hosgdru artmaktadir ve bu da demokrasi, bariggil yasama, egitim gibi durumlara etki
etmektedir (Keyman, 2004, 15-16).

Sosyal sermaye kavraminin 6nemli unsurlari arasinda given kargimiza
citkmaktadir. Guven bireyler arasinda birlikte yasamay! ve hareket etmeyi
kolaylastirirken, bireylerin sivil toplum faaliyetlerine katihmina da etkilemektedir.
Bireyler ve topluluklar arasinda guvenin artmasi, sivil toplum faaliyetlerine katilimi
da arttirmaktadir (Gok, 2016; 660). Putnam da guven dizeyinin arttigi alanlarda
katihmin artacagini belirtmektedir (Putnam, 2000; 162).

STK faaliyetlerinin sosyal sermaye Uzerinde olumlu etkilerinin varligi kabul
edilirken, ulkelerde sivil toplumun var olmasi ve gelismesi igin de sosyal sermayeyi
besleyen birgok kavrama ihtiyag oldugu bilinmektedir. Ornegin sivil toplum bireylerin
arasinda var olan guven Iiligkisi, paylasilan ortak degerler ve iletisimle
guclenmektedir. Bu noktada STK hem sosyal sermayenin guglenmesine katki
sunmakta hem de sosyal sermaye kavramlari arasinda yer alan guven, iletisim,

ortak paylagimlarla gelismektedir (Betil, 2010; 21).

OECD raporlarina gore sivil toplum kuruluglari sosyal sermayenin
unsurlariyla meydana gelirken, diger yandan sosyal sermaye unsurlarinin
gelismesine katki sunmaktadir (Gok, 2016: 656). Burada aslinda iki kavramin
birbirini gl¢lendiren unsurlar oldugunu gérebilmekteyiz. Sosyal sermayenin yeterli
seviyeye ulagsmadigi yerlerde STK kavrami gelisemezken, STK kavraminin gelistigi
yerlerde var olan sosyal sermaye kapasitesi STK faaliyetleriyle artmakta, farkli
gruplar arasinda guven, karsililik, is birligi ve paylasilan ortak degerleri
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guclendirmektedir. Yani sosyal sermaye toplumlarin bir arada yasama pratiklerine
olumlu yénde katki saglamakta, var olan kurum ve kuruluslarin kapasitelerini
arttirmaktadir ayni zamanda sivil toplum kuruluslarinin da faaliyetlerini
kolaylagtirmaktadir (Bourdieu, 1986; Putnam, 1993; Coleman, 1990).

Kalkinma calismalarinda STK faaliyetleriyle ilgili farkli yaklasimlar karsimiza
gtkmaktadir. Ornegin bir grup arastirmaci STK'larin ve faaliyetlerinin esnek, yenilikgi
ve verimli araglar oldugunu, bu araclar sayesinde uzak ve yoksul toplumlara daha az
maliyetlerle ulasilarak temel ihtiyaclarin karsilandigi géristni savunurken, bir grup
arastirmaci STK olugsumlarinda ve faaliyetlerinde katilimci karar almayi
sinirlayabilecek karizmatik kigilerin dnderlik yaptigini bu nedenle STK faaliyetlerinde
etkinligin zayifladigini iddia etmektedir (Gauri, 2014 3).

Gelismekte olan (Ulkeler igin farkli konularda uzmanlasan kalkinma
¢alisanlari, insan haklari savunuculari, toplumsal cinsiyet ve ¢evre aktivistleri, etnik
gruplar ve azinliklar gibi gesitli gruplari igerisinde bulunduran STK faaliyetleri 6Gnemli
bir yer tutmaktadir. Gelismekte olan Ulkelerde STK faaliyetlerinin ortalama 250
milyon insanin yasamini etkileyecegi dngorulmektedir. Diger yandan STK faaliyetleri
ve etkileri dne ¢ikarken kamu otoritelerinin roli nispeten kullanilmayan hatta
istenmeyen olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ozellikle ginimiz dinyasinin
gundeminde olan temel ihtiyaglar, insan haklari, cinsiyet esitligi, cevre ve
surdurdlebilir kalkinma gibi kavramlar STK’lara daha fazla gu¢ vermektedir (Haque,
2002; 412).

islam ve Morgan vyaptiklari calismalarda sivil toplum kuruluglarinin
kullandiklari katiimeci planlamanin sosyal sermaye igin yollar yarattiginin altini
gizmektedir. Islam ve Morgan’a gére STK'lar kullandiklari iletisim kanallariyla ortak
deger ve normlari, ortak faydayi gelistirmeye yardimci olmakta ayrica STK'lar
tarafindan gergeklestirilen gelir getirici programlar da sosyal glveni arttirmaktadir
(Islam ve Morgan, 2015).

Dowla yaptigi1 caligmada Putnam’in sosyal sermaye tanimindan yola ¢ikarak
ulusal bir STK’'nin faaliyetlerini incelemistir. Dowla’ya gére STK'lar yatay ve dikey
aglar olusturarak sosyal sermaye yaratmaktadir. Ayrica, STK'lar dezavantajli
gruplarin sermayeye erisimleriyle ilgili kolektif eylem sorununu ¢ézmek igin yeni
normlar yaratmakta ve sosyal gtiveni arttirmaktadir (Dowla, 2006).

52



islam 2017 yilinda Banglades’te STKlarin toplu eylem, sosyal giiven,
karsilikh faydalarin koordinasyon ve is birligi, paylasilan ortak deger ve normlar gibi
sosyal sermaye gelistirme girisimlerinin katkilarini arastirmistir. islam’a gére; toplu
eylem igcin STK’lar pazar ve is kanall olarak tanimladiklari sosyal ag kapasitelerini
kullanmaktadirlar. Arastirmaya katilan herkes bu agin STK faaliyetlerinden fayda
saglayan katihmcilarin rekabetgi pazar alanina girmesine olanak sagladigini
belirtmistir. Yapilan gérismelerde sosyal glvenin 6zellikle STK galiganlari igin arttigi
tespit edilmigtir. Birgok katilimci kendi yasadiklari toplumlarda sahip olduklari
komsulardan ziyade STK calisanlarina guvendiklerini belirtmistir. Calisma STK
faaliyetlerinden faydalanan grup igerisinde paylasilan ortak degerlerin ve normlarin
guglendigini, grup kimliginin éne ¢iktigini, ortak sorunlarin var oldugunu anlayip
birlikte hareket etme gerekliliginin faydalanici grup igerisinde ortaya c¢iktigini

g6stermistir (Islam, 2017).
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UCUNCUBOLUM
MATERYALMETOT

3.1. Arastirmanin Kapsami

Bu c¢alisma Turkiye'deki kadin girisimciler Gzerinde gergeklestiriimistir. Bu
Olcit disinda olan kigiler ankete dahil edilmemistir. Tlrkiye'deki butin kadin
girisimcilere ulagsmak; zaman ve maliyet agisindan mimkun olmadigi igin érneklem

blyUkligu Karasar’'in (2019) formultyle belirlenmistir.
3.2. Arastirmanin Modeli

Arastirilan konuyla ilgili bilgilerin evreni temsil eden 6rneklemlerden elde
edilerek, sayisal olarak ortaya konmasini saglayan ydntem nicel arastirma
yontemidir. Bu ydntemde arastirma konusu Uzerine evrenin tutum ve duslnceleri
sorgulanmakta ve yorumlanmaktadir. Sorgulama igin kullanilan anket, olusturulan
sorularla ankete katilan Kigilerin arastirilan konu hakkinda fikir, tutum ve
davraniglariyla ilgili veri toplama aracidir. Anketler ylz ylize, postayoluyla, telefonla

veya elektronik ortamda yapilabilmektedir (Gurblz ve Sahin, 2017, s. 175-177).
3.3. Arastirma Yontemi

Bu arastirmanin ylratlilmesinde iki basamakl bir stire¢ planlanmig ve takip
edilmistir. Birinci basamak olarak; kadin girisimcilere bireysel anket yapilmistir. ikinci
basamakta tesadiifi 6rnekleme yéntemiyle elde edilen verilerin istatistiksel analizleri
yapiimigtir. Arastirma yontemiyle ilgili olarak bu bdélumde anket c¢aligmalarinin
orneklem sayisinin belirlenmesi, anket formlarinin olusturulmasi, veri toplama ve

analiz etme yontemleri ayrintili bir sekilde ele alinmistir.
3.3.1. Arastirmanin Kisitlari ve Sinirliliklari

Yapilmak istenen calisma ve arastirmalarin gergeklestirilemeyen durumlari
calismanin kisitini olusturmaktadir. Bunlar; zaman yetersizligi, kaynak kisitlihgr ve
ekonomik nedenlerdir (Tutar ve Gariper, 2010). Sosyal nitelikli diger ¢alismalarda

goraldagu gibi bu tez calismasinda da zaman ve maliyetten kaynaklanan bazi
kisitlar bulunmaktadir.
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Arastirmanin sinirhliklari; galismada veri toplama araci olarak ¢evrimici anket
kullanilmis ve anket bes ana bagliktan olugsmaktadir. Bu sebepten dolayi,
anketlerden toplanan veriler ilgili bolumlerin 6zellikleriyle sinirhdir. Calismada
kullanilan nitel analiz yontemleri anket sorularina verilen cevaplarin nicel sonuglara

donustirilmesiyle desteklenmigtir.
3.3.2. Arastirmanin Anakutlesi ve Orneklemi

Ana kuitle calismanin konusuna uyumlu olacak sekilde secilen gruptur.
Arastirmada problemi agiklamak ne kadar 6nemliyse ana kitleyi belirlemek ve
anketi bu gruba uygulamak da o kadar dnemlidir (Burns ve Bush, 2015). Bu ylizden
arastirmanin amaci dogru bir sekilde belirlenmeli ve ana kitle dogru secilmelidir
(Gegez, 2015). Bu tezin ana kitlesini Turkiye’deki kadin girisimciler olusturmaktadir.
Turkiye Istatistik Kurumuna gére 2019 yilinda Tiirkiye'de 134 bin kadin girisimci
bulunmaktadir. Orneklem ise ana kitleyi temsil eden kiigiik birimdir ve ¢alismanin
yapi tasidir ve ana kitleye ulasmanin zorlugundan dolayi kullaniimaktadir (Burns ve
Bush, 2015). Bu sayede arastirmada hem zaman hem de maliyet agisindan tasarruf
saglanmaktadir (Gegez, 2015). Bu calismada 6rneklem buydkligu Esitlik 1 ile
belirlenmis ana kitle 134.000 olarak alinmistir (Karasar, 2019).

Z?>XNXPXQ
n= (1)
NXxD2+Z2xPxQ

Sekilde; n: Ornek degeri, Z: Guven katsayisi (95)'lik gliven igin bu katsay!
1,96 olarak girilmektedir, N: Ana kutle degeri (134.000 olarak alinmigtir), P:
Olgecegimiz 6zelligin ana kitlede olma olasih@ istedigimiz (% 50 olarak
belirlenmigtir), Q = 1-P (%50) ve D: Secilen drnekleme hata orani (arastirma igin
%10’luk bir 6rnekleme hata orani 6ngoérulmagtur)dir.

Esitlik 1’e gore orneklem blyukligu 96 olarak belirlenmis olup, arastirma
konusunun verileri kapall uglu sorulardan olusan ve 6nceden hazirlanan anket
yontemiyle elde edilmistir. Kullanilan anket 6nceki galismalardan faydalanilarak
hazirlanmig 38 adet sorudan ve iki bélumden olusmaktadir. Anket formunun birinci
bélimunde demografik 6zelliklere (cinsiyet, medeni durum, yas, egitim duzeyi, aylik
gelir ve meslek) iliskin “kategorik” sorular ikinci boliuminde ise kadin girigsimcilerin

sahip oldugu sosyal sermaye kaynaklarina STK faaliyetlerinin etkisini
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Olcimleyebilmek icin hazirlanan sorular bulunmaktadir. Cevaplandirmada 5’li Likert
tipi Olcek kullaniimigtir. Bu bdlimde katihmcilardan ilgili ifadeleri “Kesinlikle
katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Kararsizim”, “Katilmiyorum”, “Kesinlikle katilmiyorum”
seklinde degerlendirmeleri istenmistir (Karaca, 2016). Kullanilan anket formu Ek

1’de verilmigtir.
3.3.3. Veri Toplamave AnalizEtme

Veriler tesadufi 6rnekleme yontemiyle Tulrkiye'deki kadin girisimcilerle
gerceklestiriien anketlerle elde edilmistir. Arastirmada veri toplama yontemi olarak
internet Gzerinden anket yontemi secilmistir. Bu ydntemin tercih edilmesinin nedeni
zaman ve maliyetten tasarruf etmenin yaninda Covid 19 salgini nedeniyle ¢alismaya
katilan kisiler icin daha guvenli olmasidir. Anketler internet ortaminda Google
Dokumanlar aracihdiyla olusturulmus, hedef kitleye sosyal medya, E-posta ve
Whatsapp tUzerinden ulastiriimigtir. Katilimcilardan alinan cevaplar elektronik veri

havuzunda depolanmistir.

Anket sorulari 24.12.2021-07.01.2022 tarihleri arasinda Turkiye’deki kadin
girisimcilere uygulanmistir. Stire¢ sonunda 177 anket toplanmis, eksik veya hatali
doldurulan anketler cikarildiktan sonra 113 anket analizlerde kullaniimistir.
Objektiflik saglamak icin belli bir grup Uzerinde durulmamig, heterojen bir grup
olusturulmustur. Orneklem grubu géniillilik esasiyla segilmis, katiimcilarin yag
araligi, meslek, ya da egitimde olmasi g6z ardi edilmistir. Elde edilen veriler
istatistiksel analizlerde kullanilmistir. Yapilan anketlerden alinan cevaplar IBM SPSS

20 paket istatistik programiyla (IBM Corp., NY, ABD) degerlendirilmistir.
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DORDUNCUBOLUM
ARASTIRMA BULGULARIVE TARTISMA

4.1. Katihmcilara Ait Sosyodemografik Bilgiler

Arastirma kapsaminda hazirlanan c¢evrimigi anket iki ana boélimden
olusmaktadir. Birinci ana bdlim katilimcilarin demografik yapilarina ait 6zellikleri
arastirmakta, ikinci ana bolim ise c¢alismanin hipotezini de olusturan STK
faaliyetlerinin kadin girisimcilerin sahip olduklari sosyal sermaye unsurlarina
etkilerini arastirmaktadir. Bu bdlimde katilimcilarin  demografik yapilari ve
demografik 6zellikleri paylasiimigtir. Yapilan anketlerden eksik, yanlis ve STK
destedi almayan kadin girisimcilerin anketleri ¢ikartildiktan sonra 113 anket
degerlendirmeye alinmistir. Ankete katilan kadinlarin %2,7’si 18-25, %20,4’G 25-35,
%30,1’1 35-45, %29,2’si 45-55 ve %17,7’si 55 yas Uizerindedir (Tablo 4.1.).

Tablo 4.1. Katihmcilarin Yag Dagilimi

Yas Frekans Yuzde
18-25 3 2,7
25-35 23 20,4
35-45 34 30,1
45-55 33 29,2
55 tzeri 20 17,7

Calisma kapsaminda ankete katilan kadinlarin %0,9’u okula gitmemis okur-
yazar, %7,1’i ilkokul mezunu, %23,9’u ortaokul-lise muzunu, %38,9’u Universite (2

ve 4 yillik) mezunu, %29,2’si ise yuksek lisans- doktoramezunudur (Tablo 4.2.).
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Tablo 4.2. Katihmcilarin Egitim Durumu

Egitim durumu Frekans Ylizde
Okula gitmemis okur- yazar 1 0,9
ilkokul mezunu 8 7.1
Ortaokul-lise muzunu 27 23,9
Universite (2 ve 4 yillik) mezunu 44 38,9
Yuksek lisans- doktora 33 29,2

Calisma kapsaminda ankete katilan kadinlarin

%14,2’si boganmis, %63,7’si evlidir (Tablo 4.3.).

Tablo 4.3. Katilimcilarin Medeni Durumu

%20,4’0

bekar, %1,8’ dul,

Medenidurum Frekans Yluzde
Bekar 23 20,4
Dul 2 1,8
Bosanmig 16 14,2
Evli 72 63,7

Calisma kapsaminda ankete katilan kadinlarin esleri %1,4 Okur- yazar

olmayan, %6,9 ilkokul mezunu, %22,2 Ortaokul-lise muzunu, %58,3 lniversite

mezunu, %11,1 yuksek lisans- doktora mezunudur (Tablo 4.4).

Tablo 4.4. Katihmcilarin Eslerinin Egitim Durumu

Eslerin egitim durumu Frekans Yuzde
Okur- yazar degil 1 1,4
llkokul mezunu 5 6,9
Ortaokul-lise muzunu 16 22,2
Universite (2 ve 4 yillik) mezunu 42 58,3
Yuksek lisans- doktora 8 111

Calisma kapsaminda ankete katilan kadinlarin esleri %6,9 Memur, %16,7
isci, %40,3 Serbest Meslek, %19,4 Emekli, %16,7 diger meslek gruplarina dahildir

(Tablo 4.5.).
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Tablo 4.5. Katihmcilarin Eglerinin Meslegi

Meslek Frekans Yiuzde
Memur 5 6,9
Isci 12 16,7
Serbest Meslek 29 40,3
Emekli 14 19,4
Diger (Belirtiniz) 12 16,7

Calisma kapsaminda ankete katilan kadinlarin %10’u gocuk sahibi degildir,
%70’inin 1- 2 ¢ocugu, %14,4’Gnun 3-4 c¢ocugdu, %5,6’sinin ise 5 ve daha fazla
¢ocugu vardir (Tablo 4.6.).

Tablo 4.6. Katilimcilarin Cocuk Sahibi Olma Durumu

Cocuk sahibi olma Frekans Yizde
Cocugum yok 9 10
1-2 cocuk 63 70
3-4 cocuk 13 14,4
5ve dahafazla 5 5,6

Calisma kapsaminda ankete katilan kadinlarin %30’u evde sorumlulugun
tumiyle kendine ait oldugunu, %23,3’0 evde sorumlulugu esiyle ortaklasa aldigini,
%27,8’i evde sorumlulugun blyuk 6lgide kendine ait oldugunu, %18,9°u ise evin
sorumluluklari igin digaridan destek aldigini beyan etmigtir. (Tablo 4.7.).
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Tablo 4.7. Evde Sorumluluk Alma Durumu

Evde sorumluluk alma Frekans Yiuzde
Tumuoyle ben sorumluyum 27 30
Esimle ortaklagsa sorumluyuz 21 23,3
Buyuk dlcide ben sorumluyum 25 27,8
Disanidan destek aliyorum (temizlikgi, aile, bakici) | 17 18,9

Calisma kapsaminda ankete katilan kadinlarin %67,3’nin su an dahil

olduklar girisimlerden énce g¢alisma deneyimlerinin oldugu, %32,7’sinin ise su an

dahil olduklari girisimlere dahil olmadan dnce herhangi bir galisma deneyiminin

olmadigi tespit edilmigtir. (Tablo 4.8.).

Tablo 4.8. Girigimcilikten Once Calisma Durumu

Girisimcilikten 6nce ¢caligma Frekans Yuzde
Evet 76 67,3
Hayir 37 32,7

Calisma kapsaminda ankete katilan kadinlarin su an dahil olduklar

girisimden dnce %26,3’Unln memur-isci, %8,1’inin emekli, %30,3’Unln serbest

meslek sahibi, %6,1’inin ayni igi Ucretli olarak yaptigi, %8,1’inin ayni isi evde yaptigi,

%21,2’sinin diger meslek gruplarina dahil oldugu belirlenmistir (Tablo 4.9).
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Tablo 4.9. Girisimcilikten Onceki Meslek

Girigsimcilikten 6nceki meslek Frekans Ylizde
Memur- Iggi 26 26,3
Emekli 8 8,1
Serbest Meslek 30 30,3
Ayni isi ucretli yapiyordum 6 6,1
Ayni isi evde yapiyordum 8 8.1
Diger (Belirtiniz) 21 21,2

Calisma kapsaminda ankete katilan kadinlarin %19,5’i bir yildan ve bir yildan

az suredir, %38,9'u 2-4 yil arasi, %18,6'sI 5-7 yil arasi, %23'l sekiz yil ve daha

uzun bir siredir su an dahil olduklari girisimler icerisinde yer almaktadir (Tablo

4.10).

Tablo 4.10. Kag Yildir Girigimin Pargasi Oldugu

Kag yildir girisimin bir pargasi Frekans Yizde
<1yl 22 19,5
2-4yl 44 38,9
5-7yl 21 18,6
28 yil 26 23,0

Calisma kapsaminda ankete katilan kadinlarin %61,9’u bir STK’ya Uye iken

%38,1’i herhangi bir STK’ya tUye degildir (Tablo 4.11).

Tablo 4.11. STK Uyelik Durumu

STK uyelik Frekans Yuzde
Evet 70 61,9
Hayir 43 38,1

Calisma kapsaminda ankete katilan kadinlarin %77,9’u STK’larin yaptigdi

faaliyetlere katilim gosterirken, %22,1’i daha dnce hichir STK faaliyetine katilim

gOstermemistir (Tablo 4.12).

61




Tablo 4.12. STK Faaliyetlerine Katilim Durumu

STK faaliyetlerine katilim Frekans Yizde
Evet 88 77,9
Hayir 25 22,1
Calisma kapsaminda ankete katilan kadinlarin  %60,2’si  STK'larin

dizenledikleri faaliyetlere duzenli olarak katilim saglarken, %39,8'i STK'larin

dizenledigi faaliyetlere dizenli olarak katilim saglamamaktadir (Tablo 4.13).

Tablo 4.13. STK Faaliyetlerine Duzenli Katilim Durumu

STK faaliyetlerine diizenli katilim Frekans Ylizde
Evet 68 60,2
Hayir 45 39,8

Calisma kapsaminda ankete katilan kadinlarin %79,6’s1 katildiklari anket

calismasinin  STK’larin  Kigiler

Uzerinde yaratabilecegi

etkiler

konusunda

farkindaliklarinin arttigini, %12,4’0 kararsiz olduklarini, %8’i ise herhangi bir

farkindaliklarinin olusmadigini beyan etmistir (Tablo 4.14).

Tablo 4.14. Anket Calismasinin Farkindalk Yarattigini Distinme Durumu

Anket gcaligsmasinin farkindalik yarattigini
L Frekans Ylzde
diuslinme
Diisiiniilyorum 90 79,6
Kararsizim 14 12,4
Dusiinmiiyorum 9 8,0

Caligma STK f