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OZET

Siavh ve Sinavsiz Ogrenci Kabul Eden Liselerdeki Yonetici ve Ogretmenlerin Ts

Doyumu
KAVAK, Abdussamet
Dicle Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri Egitimi Anabilim Dali
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi, Nisan 2024
Tez Damigmant: Dr. Ogr. Uyesi Meltem SUNKUR CAKMAK

Bu arastirmanin amaci siavli ve sinavsiz 6grenci kabul eden liselerde gorev yapan
yonetici ve 6gretmenlerin 1s doyumu arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirmanin ¢alisma
grubu, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Batman il merkezinde gorev yapan, 161’1 siavh
161’1 snavsiz okulda c¢alisan 322 yonetici ve Ogretmenden olusmaktadir. Arastirma
kapsaminda dgretmenlere Kisisel Bilgi Formu ve Minnesota Is Doyumu Olgegi yiiz yiize
uygulanmustir. Verilerin analizinde ortalama deger, ylizdelik hesaplamalar, t-testi ve One
Way Anova analizi kullanilmistir. Arastirma sonucunda ulasilan bulgulara gore: Ogretmen
ve yoneticilerin iy doyumu diizeyi okul tiirline gore belirgin bir sekilde farklilik
gostermemektedir. Is doyumu diizeyi yas, cinsiyet, medeni durum gibi degiskenlere gore
onemli degisiklik gdstermemektedir. Is doyumuyla dlgeginde ortalamasi en yiiksek madde
“Is etigine uygun olmayan bir gorevi yapmam.” (X =4,46) olmustur. Ortalamasi en diisilk madde

“Yaptigim isin karsihginda aldigim iicret tatmin edicidir.” (x =2.02) olmustur.

Anahtar kelimeler: Yonetici, Ogretmen, Is doyumu
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ABSTRACT

Job Satisfaction of Administrators and Teachers in High Schools Accepting Students

With or Without Exams
KAVAK, Abdussamet
Dicle University
Institute of Educational Sciences
Department of Educational Sciences Education
Field of Educational Management
Master Thesis, April 2024

The purpose of this research is to examine the relationship between job satisfaction
of administrators and teachers working in high schools that accept students with or without
examination. This research’s study group consists of 322 teachers working in Batman city
center during the 2021-2022 academic year, with 161 of them working in schools that require
exams and 161 in schools that do not require. As part of the research, a Personal Information
Form and the Minnesota Job Satisfaction Scale were applied face-to-face to the teachers. To
analyze the data, mean value, percentage calculations, t-test and One Way Anova analysis
were used. According to the findings achieved from the research: Job satisfaction level of
managers and teachers do not differentiate significantly according to school type. Job
satisfaction level does not show significant differences according to variables such as age,
gender, marital status. The item with the highest average in the job satisfaction scale is "I do
not perform a task that is not ethical." (x=4.46). The item with the lowest average is "The

salary I receive for my work is satisfactory." (x=2.02).

Key words: Manager, Teacher, Job satisfaction
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TANIMLAR

Is doyumu, bir kisinin isinde basarim elde etmesiyle veya basarili olma ihtimalinin

degerlendirilmesiyle olusan tatmin edici duygusal durumdur (Locke, 1969:316).

Liseler, 6grencileri fiziksel, zihinsel, ahlaki, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirmeyi, glinimiizde ihtiya¢ duyulan bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamay1, Ogrencilere ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek

yiiksekdgretime hazirlamay1 amaglayan ortadgretim kurumlaridir. (Tiirk, 2015:46)
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1. GIRIS
1.1 Problem Durumu

Is doyumu, genel olarak ¢alisanlarin isleriyle ilgili duygusal tepkilerini tanimlayan
bir kavramdir. Bu terim ilk kez 1920'lerde ortaya ¢ikmis ve 1930-40’l1 yillarda 6nemi
artmistir. Oneminin artmasindaki nedenlerden birisi, is doyumunun yasam doyumuyla
iliskili olmasidir. Bir diger Snemli neden ise iiretkenlige olan etkisidir. Is doyumu, olumlu
bir i tutumunun bir sonucu olarak ortaya ¢ikar, modern yonetim anlayisinin 6nemli bir
unsurudur, ayn1 zamanda sosyal sorumluluk ve ahlaki bir gerekliliktir. Calismanin, bireyler
icin kacimilmaz bir gereklilik oldugu ve vaktin ¢cogunun is yerinde gectigi gdz Oniinde
bulunduruldugunda is yerlerindeki yoneticilerin, ¢alisanlarin karsilastigi problemlere karsi
calisanlar1 motive edici olmalari veya en azindan ¢alisma ortamini sorunsuz hale getirmekle

sorumlu tutulmalar1 gerekmektedir (Sevimli ve Iscan, 2005:55).

20. Yiizyilin baglarindan bu yana is doyumu konusu hem igverenler acisindan, hem
de c¢alisanlar agisindan incelenmis ve bu konu {izerinde ¢ok sayida ¢alisma yapilmistir.
Doyum konusu iizerinde yapilan arastirmalar baslarda sirketlerin verimi artirmak icin
yiirlittigli calismalar gibi diistinlilmiis ama sonrasinda caligsanlarin psikolojik halleri de bu
konuda 6nemli bir yer edinmistir. Temelde bu arastirmalar, ¢alisan bireylerin is yerlerinden
beklentilerini, ¢alisma amaglarini, giidiilenmelerini ve motivasyonlarini inceleyerek isten

duyulan tatminin nelerden kaynaklandigini gostermeyi amaglamistir.

Ozel sirket veya kamu kurumu fark etmeksizin her organizasyonda oldugu gibi
egitim kurumlarinda gorev yapan calisanlarin da mesleki doyumunun yiiksek olmasi
gerekmektedir. Paydaslarin islerinden duyduklari tatmin, egitim-6gretim siirecinin verimini
direkt olarak etkilemektedir. Egitim ve Ogretim bir siire¢ oldugundan ve sonuglari kisa
vadede degil uzun vadede gozlemlenebildiginden, siire¢ yiiriitiilirken kurum paydaslarinin
sahip oldugu motivasyon ve islerinden duyduklart doyumun bu siirecteki yansimasi da kisa
bir zaman i¢inde degil de uzun vadede goriilebilecektir. Siirecin en 6nemli paydaslari okul

yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve ailelerdir.



Diger mesleklerle kiyaslandiginda, ortalama olarak 6gretmenlerin is hayatinda daha
stresli ¢alisma hayatina sahip oldugu diisiiniilmektedir. Bunun sebebi 6gretmenlerin meslek
hayatlar1 boyunca egitim paydaslarinin merkezinde olmasidir. Ogrencilerin akademik
durumlari, disiplin problemleri, aileler ile iletisim, okullarin fiziki eksiklikleri, resmi iglerin
fazlaligl, maasin yetersizligi, alanda yiikselmede yasanan giicliikkler, toplumdan ve {ist
kurumlardan gelen elestiri ve baskilar bu stresin nedenleri olarak gdsterilebilir. Bu sorunlar
kurum paydaslarinda tiikkenmislik hissine ve diisiik is performansina yol agmaktadir. Burada
gosterilen performans da dogrudan tiim egitim siirecine, dolayl olarak da ailelere ve tiim

topluma yayilmaktadir (Kumas ve Deniz, 2010:124).

Ilgili konuda yapilan calismalarda (Dede, 2023; Oriicii vd. 2006; Seliik, 2023),
liselerde gorev yapan dgretmenlerin is doyumlarinin yas, cinsiyet, medeni durum, egitim
seviyesi, mesleki kidem degiskenlerinden etkilendigi goriilmektedir. Ayrica is yerinde
kurulan arkadaslik iliskileri, ¢alisma ortaminin fiziki yeterliligi, harcanan emek karsisinda
alian {icret, yonetici ve 6gretmenlere karsi olusan baski ve beklenti diizeyi gibi faktorlerin

de isten duyulan hazzi etkiledigi belirtilmistir.

Ulkelerin ihtiyaglarmin siirekli degismesinden dolay1 egitim sistemi de bu ihtiyaglar
dogrultusunda degismektedir. Egitim sistemindeki degisimler de yonetici ve 6gretmenlerin
calisma sartlarin1 degistirmektedir. Calisma ortamlarindaki bu degisimler paydaslarin
islerine karst olusturduklar1 tutumlart dogrudan etkilemektedir. Bu ¢alismada yonetici ve
ogretmenlerin is doyumlari incelenmistir ve okul tiirlerinin, dolayli olarak 6grenci akademik

diizeyinin is doyumu {izerindeki etkisi arastirilmistir.
1.2 Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci Batman il merkezinde bulunan sinavli ve smavsiz 6grenci
kabul eden ortadogretim kademesindeki devlet okullarinda gdrev yapan yonetici ve
ogretmenlerin i3 doyumu diizeylerinin saptanmasidir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki

durumlar incelenmistir;

1. Swmavli ve sinavsiz 6grenci kabul eden liselerde gorevli Ogretmenlerin ve

yoneticilerin is doyumu algilari,

2. Smavli ve smavsiz 0grenci kabul eden liselerde gorevli Ggretmenlerin ve

yoneticilerin is doyumu algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olusup olugmadig,



3. Smavli ve sinavsiz 6grenci kabul eden liselerde gorevli Ogretmenlerin ve
yoneticilerin i3 doyumu algilar1 arasinda; yas, cinsiyet, kidem, medeni durum, egitim
diizeyi, brans, bulunduklar1 okuldaki hizmet siiresi degiskenlerine gore anlamli fark olusup

olugmadigi.

1.3  Arastirmanin Onemi

Giliniimiiz ¢alisma kosullarinda, insanlarin ¢alisma ortamlarinda uzun vakitler
gecirdikleri goz oniinde bulunduruldugunda bireyin yaptig1 isten tatmin olmasi énemli bir
gerekliliktir. Is doyumu yiiksek olan bireylerin ¢aligma istekleri ve iste basarili olma
thtimalleri daha yiiksektir. Egitim-6gretim siireci de bir is olarak kabul edildiginde,
Ogretmenler ve yoneticiler bu siirecin en Onemli paydaslarindandir. Egitim-6gretim
stirecinin  verimlili§ini artirmak i¢in bu paydaslarin daha yiiksek motivasyonla
caligabilecekleri bir ortam sunulmasi gerekmektedir. Ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan bu kisilerin motivasyonunun yiikseltilmesi i¢in islerinden duyduklar1 hazzin da
artirllmasi gerekmektedir. Bu okullarda gorev yapan bireylerin i doyumu diizeyini bilmek
ve gerekli durumlarda islerinden aldiklar1 hazzi artirmak igin girisimlerde bulunmak
gerekmektedir. Ogretmen ve yoneticilerin is doyumunu artirmak uzun vadede egitim-
ogretim ¢iktisini daha {ist seviyelere tasiyacaktir. Sinavsiz liselerde gorev yapan yonetici ve
Ogretmenler arasinda, smavla 6grenci kabul eden liselerde ¢alismanin ¢ok daha iyi ve
verimli oldugu yoniinde yaygin bir diisiince vardir. “Simavla 6grenci kabul eden liseleri
tercih eden 68rencilerin akademik basarilar: ve derse ilgileri daha yiiksektir ve bu okullarda
calisan yonetici ve 0gretmenler islerinden daha ¢ok zevk alirlar.” Fikri olduk¢a yaygindir.
Bu dogrultuda, bu arastirma da beklenen yonde bir doyum farki olup olmadigin1 bulmak
icin yapilmistir ve 6gretmenlerin i3 doyumu diizeyleri arasindaki farki ortaya ¢ikaracaktir

ve alan yazina katkida bulunmasi agisindan 6nemlidir.
14 Arastirmanin Simirhliklar:

Bu arastirma, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Batman il merkezinde bulunan
smnavli ve smavsiz 6grenci kabul eden ortadgretim kurumlarinda gérev yapmakta olan
Ogretmenlerin ve yoneticilerin verdigi yanitlar ile sirhidir. Arastirma, kullanilan

istatistiksel analizler ve analizler sonucunda yapilan yorumlamalar ile sinirhdir.



1.5  Varsayimlar

Arastirma siiresince yapilan anket calismasina katilan tiim 6gretmen ve yoneticilerin
uygulanan Olgekte yer alan sorularin 6nemini anlayarak dogru ve icten bir sekilde cevap

verdikleri varsayillmaktadir.



2. KURAMSAL CERCEVE

2.1 Ortaogretim

Giliniimiizde resmi ortadgretim kurumlar1 sinavli ve mahalli liseler olarak iki gruba
ayrilmaktadir. Son yillarda ortadgretime gegiste farkli sinav tiirleri denenmis ve en son
uygulamada olan sistemle Ogrenciler, ister Liselere Gegis Sinavi’na girip aldigi puan
dogrultusunda nitelikli bir liseye yerlesmeyi tercih etmekte, isterlerse de sinav siirecine
katilmadan mabhalli olarak tercih ettigi bir sinavsiz liseye girebilmektedir. Bu sistem ile
ogrencilerin kendi kararlari dogrultusunda ortadgretime gegiste yasadiklari stresi, maddi

yiikii azaltmak amaglanmaistir.

Egitim sisteminde liseler, zorunlu egitime dahil olan, 9-12. Siiflar arasini kapsayan
ortadgretim kurumlaridir. Tiirk Egitim Sisteminde ortadgretim kurumlarinin temel gorevi
Ogrencileri, farkli program ve okullarla, ilgi alanlarmma ve becerilerine bagli olarak
yiiksekogretime veya gelecek hayatlarinda yapacaklari ise hazirlamaktir. Bu temel gorev
yerine getirilirken halkin ihtiyaglar1 ve okuyanlarin arzular arasinda uyum saglanir (Tiirk,

2015:15).

Tiirk egitim tarihi incelendiginde Osmanli’da ortadgretim seviyesinde egitim veren
kurumlarin; medreselerin orta kisimlari, idadi ve sultaniler (Tanzimat doneminde agilan
okullar) ve yabanci dilde egitim veren kolejler ile azinlik okullart oldugu goriilmektedir.
Osmanli’da Tanzimat’a kadar egitim sistemi ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekogretim
olarak ayrilmamaktaydi. Bu basamaklandirmalarin egitim kurumlarinin kendi iginde

yapildig1 kabul edilmekteydi (Donmez, 2005:257).

Glinlimiizde ortadgretim seviyesinde verilen egitim gz oniinde bulunduruldugunda
Osmanlr’da lise dengi okullarin Idadiler ve Sultaniler oldugu anlasilmaktadir. Maarif
nezaretinin kurulusuyla birlikte Riistiye sayilarinda artis olmustur ancak yliksekdgretim
diizeyine uygun 06grenci yetistiremedikleri goriilmiistiir. Bunun sonucunda Osmanli
yonetimi Fransiz elgisiyle, 1868’de egitim dili Fransizca olan Mekteb-i Sultani’yi agma
karar1 almistir. Sultaniler isimlerini Galatasaray’da kurulan ilk lise olan Mekteb-i

Sultani’den almaktadir (Akytiz, 2021:167).



Cumhuriyetin ilanindan sonra yaganan gelismeler ve reformlar ile birlikte glinlimiiz
ortadgretimin temeli atilmistir. 3 Mart 1924 tarihinde Tevhid-i Tedrisat kanunu kabul
edilerek biitiin okullar Milli Egitim Bakanligina baglanmis ve laik egitime gecilip medrese-
mektep ayrimma son verilmistir (Onsoy, 1991:5). Lise ve Orta Mektepler Talimatnamesi
(1930) ile donemin Ogretmenlerinden, kurumlarda Cumhuriyet Egitimi verilmesi
istenmistir. Ozellikle Tiirkge, Tarih, Cografya, Yurt Bilgisi, Sosyoloji, Felsefe, Cumhuriyet
ve Yurttaglik Egitimi derslerinin lizerinde durulmustur. Donemin ortadgretim kurumlarinda

Din Dersi yer almamaktadir (Akyiiz, 2021:352).

1955 yilinda, dis tlkelerle kurulan iliskiler dogrultusunda yabanci dil bilen yurttas
sayisinin arttirilmasi amaciyla Istanbul, izmir, Eskisehir, Diyarbakir, Konya ve Samsun’da
“Maarif Koleji” ad1 altinda yabanci dilde egitim veren ortadgretim kurumlar1 agilmistir. Bu
okullar daha sonradan Anadolu Liseleri olarak adlandirilmustir. ilk Fen Lisesi 1964 yilinda
Ankara’da kurulmustur. Fen ve Matematik alaninda egitim verilerek bilim insani
yetistirmek amaclanmustir. Tk Sosyal Bilimler Lisesi 2003 yilinda istanbul’da kurulmus,
Edebiyat ve Sosyal Bilimler alanlarinda bilim insani1 yetistirmek hedeflenmistir (Okul

Tirleri, 2021).

1973 tarihli Milli Egitim Temel Kanunu, liseleri, “ii¢ y1l siireyle egitim veren genel,
mesleki ve teknik 6gretim olarak ii¢ alanda egitim veren ortadgretim kurumlari” olarak
tanimlanmaktadir. Bu kurumlarin temel amaglar biitiin 6grencilerin genel kiiltiir seviyesini
ortak temel bir seviyeye c¢ikarmak, 6grencilerin yasadigl toplumu tanimasini, sorunlarini
fark edip ¢Oziim iretebilmesini, iilkenin ekonomik ag¢idan kalkinmasina yardimci
olabilmelerini saglamaktir. Bu kurumlarda 6grenciler, sahip olduklar1 yetenekler ve ilgiler
dogrultusunda hem c¢alisabilecekleri mesleklere hem de yiiksekdgretime hazirlanmaktadir

(Akyiiz, 2021:355).



Sekil 1. Sinavla Ogrenci Alan Akademik Liselerin Yillara Gore Artisi (1990-2012).

1800
1600
1400
1200
1000

800

600

400 (e O O e o=

- M

0
,NQOQ’ ,'\’%q’b ,'»O)OP‘ ,,»QO;’) ,N’O)Q(o ,'»qo;\ ,\/%q‘b ,\’qqq ,’)’QQQ ,’\’QQ\/,WQQ%,’)’QQ% ,,\/QQV ,%QQ(’) ,’\’QQ(O ,’\/06\ ,’7’00% ,"’QQ% ,’»QNQ ,’LQ\,,\/ ,,\’0\:1,,’7/0’;))
@C”N @& @q% &O)u @%% @O’b ,@°’« N<>>°’°° @C”q ,\/QQQ %0& ,»QQ% We& ,»QQB‘ WQQC) wo&o %00/\ mQQCb %000) %Q"Q q/q”\’ o
—&— Anadolu Lisesi Anadolu Ogretmen Lisesi Fen Lisesi Sosyal Bilimler Lisesi

Kaynak: Giir, Celik ve Coskun, 2013:7.
Sekil 1°’den yola cikilarak Tiirkiye’de sinavla 6grenci kabul eden ortadgretim

kurumlar sayisinin 1990-1991 egitim-6gretim yili itibariyle siirekli arttig1 goriilmektedir.
1990 yilinda Sekil 1°de verilen sinavlh liselerdeki 6grenci sayisi toplam lise 6grencisi
sayisinin %?2’sine denk gelmekteyken 2010 yilinda sinavli okula yerlesen 6grencilerin orant
%20’ye yaklagmistir. 2012 yilinda ise bu oran %36’lara yaklasmistir. Bu orandaki artista,
genel liselerin, Anadolu Liselerine doniistiiriilmesi de etkili olmustur. Sinavh liselere
yerlesen 6grenci sayisindaki hizli artis 6grenci ve veliler arasinda asir1 rekabete neden olmus

ve bu donemde okul dis1 kaynaklara basgvuru artmistir (Giir, Celik ve Coskun, 2013).

2021-2022 Egitim Ogretim yil1 verilerine gore Tiirkiye’de 2471 smavsiz, 811 smavl
Ogrenci kabul eden olmak {izere toplam 3282 lise bulunmaktadir (Okul Tiirleri, 2021).
Liseler; Anadolu Liseleri, Fen Liseleri ve Sosyal Bilimler Liseleri olmak iizere 3 grupta
toplanmustir. Teknik Meslek Liseleri, Imam Hatip Liseleri de Anadolu Lisesi olarak kabul
edilmektedir. Anadolu Liseleri, hem sinavli hem sinavsiz 6grenci kabul eden okul tiirleridir.
Fen Liseleri ve Sosyal Bilimler Liseleri merkezi sinav puani dogrultusunda 6grenci kabul

etmektedir.
Ulkelerin gelisebilmesi icin, tiim is gruplarinda iyi yetismis, yetkin elemana ihtiyag
vardir. Uzun yillar boyunca, ilkdgretim kalkinmanin temel sartt olarak kabul edilmis,

yiiksekdgretim sayginlik simgesi olarak degerlendirilmistir ve bu dogrultuda bu kurumlara



biiyiik 6nem verilmistir, ancak ortadgretim, yiiksekdgretime hazirlayici bir basamak olarak

degerlendirilmekten 6teye gidememistir (Razon, 1982:12).

2.2 Ortaogretime Geg¢is Sinavlari

Diinya genelinde egitim sistemleri incelendiginde en ¢ok tartisilan durumlardan
birisi kademeler arasindaki gecis uygulamalaridir. Farkli iilkelerde farkli gecis tiirleri
uygulanmaktadir. Merkezi sinavlardan alinan sonuglar ile ortadgretim kurumlarina 6grenci
yerlestirme, diinya ¢apinda en ¢ok kullanilan modeldir. Ancak bu durum her iilke i¢in gegerli
degildir. Ornegin bazi Iskandinav iilkelerinde dgrenciler sadece okul mezuniyet puanlari ile
ortaggretim kurumlarina yerlesmektedir. Bu gibi iilkelerde degerlendirme daha ¢ok siireg
odakli yapilmaktadir. ABD’de bazi eyaletlerde direkt olarak dgrencilerin adresine dayali
olarak yerlestirme yapilmaktadir. Diinya genelinde giin gectikge merkezi sinav, ilkogretim
mezuniyet puani, 6gretmen goriisleri gibi birden fazla degerlendirmenin birlikte kullanildigt

yerlestirme tiirii yayginlasmaktadir (Yilmaz ve Demir, 2019:165).

Tirkiye’de ortadgretime yerlesmede kullanilan sinavlar ilk olarak Koy
Enstitiileri’nin kurulmasryla ortaya ¢ikmustir. Bu okullar ilkdgretimden sonra 5 y1l egitim
vermekte olup, ilkdgretimi bitiren kdy ¢ocuklarini simavla kabul etmistir. Talim Terbiye
Kurulu'nun 1961 tarihli kararlari ile (217 nolu karar) Tapu Kadastro Meslek Okulu, Posta,
Telefon, Telgraf Meslek Okulu, Devlet Demiryollar1 Meslek Okulu gibi ortadgretim
seviyesindeki okullara giris sartlarini belirlemistir. Bu sartlardan biri de segcme sinavlarinda
basarili olmaktir. 1955 yili itibariyle bir¢ok derslerin yabanci dilde okutuldugu Maarif
Kolejleri kurulmustur. Bu kolejler, 6grenci alimlarinda kendi smavlarin1 yapmiglardir

(Demirbilek, 2022:135).

Son yillardaki ortadgretime gecis sistemimize bakildiginda, beklenen istikrar
saglanamamistir. 1997 yilinda sekiz yildan olusan kesintisiz e8itim doniisiimii ile birlikte
ortadgretime geciste ilk defa merkezi sinav uygulamasi yapilmistir. 1997-1998 egitim-
Ogretim yilindan bugiine, ortadgretim kurumlarina geciste LGS, OKS, SBS, TEOG ve LGS
olmak iizere 5 farkli merkezi smav sistemi kullamilmistir. 1997 yilinda uygulanmaya
baslayan LGS sinavinda, Fen Liseleri, Anadolu Teknik Liseleri, Saglik Meslek Liseleri gibi

farkli alanlarda egitim veren liseler farkli sinavlar yapmistir. LGS sinavlari 8. Sinifin



sonunda uygulanmig ve dgrencilerin ilkokul basar1 puanlari dikkate alinmamistir (Yilmaz

ve Demir, 2019:165).

2004 yilindan 2008 yilina kadar olan siiregte ortadgretime yerlesmede, Ortadgretim
Ogrenci Segme ve Yerlestirme Smavi (OKS) uygulanmistir. LGS sisteminde oldugu gibi bu
sinav da 8. smif sonunda uygulanmistir. LGS’den farkli olarak bu sistemde, 6grencilerin
ilkogretim okul basaris1 da dikkate alinmis ve bu durum olumlu karsilanmistir (Cakioglu ve

Ergen, 2022:63).

2005-2006 egitim-0gretim yili itibariyle uygulanmaya baslanan yeni Ogretim
programlarindaki 6l¢gme ve degerlendirme ilkelerine ile bagdasmamasi, 6grencilerin belirli
derslere agirlik vermesine ve sosyal aktivitelerini azaltmasina neden olmasi, esitlik ilkesi ile
uyusmamasi gibi nedenlerden dolay1 2008 yilindan itibaren yerini 6. 7. ve 8. Siniflarda
uygulanan SBS’ye birakmustir. 6, 7 ve 8. Sinifin sonlarinda yapilan SBS’nin 2010 yilindan
itibaren MEB tarafindan kademeli olarak yiiriirliikkten kaldirilmasina ve kademeli olarak
TEOG sistemine gegip sinavin yalnizca 8. Sinifta yapilmasina karar verilmistir (Atila ve

Ozeken, 2015:125).

2013-2014 egitim-6gretim yilinda TEOG (Temel Egitimden Ortadgretime Gegis)
sistemi getirilmistir. Bu sinav sisteminde 6grenciler degerlendirilirken yilsonunda yapilan
tek bir sinav yerine 8. Sinif boyunca yapilan siirece yonelik degerlendirme kullanilmistir.
Bu sistemin faydalari; tek sinavin telafi imkansizligin1 ortadan kaldirmasi, sinava girecek
ogrencilerin ve ebeveynlerinin {izerindeki stresi azaltmasi, sinava girmeyen 6grencilerin
telafi stnavi hakkinin olmasi seklinde belirtilmistir. TEOG sisteminin olumsuz yanlarina
ornek olarak okul yazili sorular1 ile TEOG sorular1 arasinda anlamli farklilik olugsmasi
gosterilmistir. Ayrica sinavda yanlislarin dogruyu gétiirmemesi, sans basarisini artirdigi i¢in

sinavin olumsuz yani1 olarak belirtilmistir (Tagkin ve Aksoy, 2018:20).

TEOG, 2017 yilinda kaldirilmistir ve yerine glinlimiizde hala gecerli olan “Liselere
Gegis Sistemi (LGS)” getirilmistir. Liselere Gegis Sistemi ile hem merkezi hem de yerel
yerlestirme yapilacagi belirtilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 Nisan 2018’de LGS ile 6grenci
alacak liseleri agiklamistir. LGS ile hem merkezi hem de yerel yerlestirme yapilacagi
belirtilmistir. Kilavuza gore Tiirkiye genelinde toplam 1.367 ortadgretim kurumuna LGS ile

ogrenci alinacag belirtilmistir. Yerel yerlestirme siireci, okullarin konumu ile 6grencilerin
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ikamet yerleri, okul bagar1 puanlari, 6grencilerin yas kriterleri goz 6niinde bulundurularak

tamamlanmustir (Kalsen ve Yigit Oztekin, 2021:841).

2.3 Is Doyumu

Is doyumu kavramu ilk olarak 1911 yilinda Taylor ve Gilbert tarafindan stres ve
yorgunlugu en az seviyeye indirecek bir metotla fabrikalarda calismak olarak ifade
edilmistir. Is doyumu konusundaki asil bilimsel calismalarin ise Elton Mayo ve
arkadaslarinin  bir elektrik sirketindeki calisanlar {izerinde yaptiklar1 “Hawthorne

Calismalar1” ile bagladigi kabul edilmektedir (Mertol, 1993:3).

Is doyumu, ¢alisan bireylerin islerine karsi olusturdugu olumlu tutumlarini ifade
eden genel bir kavramdir. Bireylerin islerine dair tutumlari, isin cesitli 6zelliklerine,
islerindeki sosyal statiilerine ve is ortamlarindaki deneyimlerine bagl olarak sekillenir. Bu
tutum, ise kars1 negatif de pozitif de olabilmektedir. Ekonomik faydalar, sosyal statii, isin
ozgiil ozellikleri ve is beklentilerinin calisanlarin istekleri dogrultusunda uygun oldugu

durumlarda is doyumu meydana gelmektedir (Celik, 2011:7).

Glinlimiiz yasam sartlarinda bireylerin calisma ortamlarinda ¢ok vakit gecirdigi
gercegi goz onilinde bulunduruldugunda calisan kisilerin i doyumlarinin saptanmasi ve bu
doyumu olumlu veya olumsuz yonde etkileyen etmenlerin tespit edilmesi 6nemli bir

husustur (Isikhan, 2000:39).

Bireylerin basarili, mutlu ve galiskan olmalari i¢in kritik 6neme sahip olan mesleki
doyum, bir kisinin isinden elde ettigi tatmin duygusudur. Calisan bireylerin hepsi,
calistiklar sartlarin iyilestirilmesini ve ekonomik, psikolojik ve toplumsal ihtiya¢larinin,
Ozlemlerinin ve isteklerinin karsilanmasini arzulamaktadirlar. Calisanlarin beklentileri
orgiitleri tarafindan karsilandigi stirece doyumlari da devam etmektedir. Genel olarak,
tatmin; sosyolojik ve psikolojik boyutlari iceren, bireysel ihtiyaglar ile kurumsal beklentiler

arasinda bir denge saglama islevine sahiptir (Goktas, 2007:15).

Calisanlara gore meslekler, bireyin ihtiyaclarina cevap verebildigi 6l¢iide 6nemlidir.
Her meslegin sagladigi olanaklar ve calisanlari doyuma ulastirma yonleri degisiklik
gosterebilir. Ogretmenler gelecek nesilleri yetistirmekte ve ihtiyag duyulan insan profilini
olusturmakta ve oldukca zorlu siireglerden ge¢gmektedirler. Bundan dolay1 6gretmenlerin is

doyumlarmin incelenmesi ayri bir dnem tasimaktadir. Ogretmenlerin is doyumunu
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belirleyen pek ¢ok unsur bulunmaktadir. Maddi durumlari, ¢alisma kosullar1 ve saatleri,
yoneticilerin ve is arkadaslarinin tutum ve davraniglari ile kisisel ozellikler s6z konusu
unsurlar arasinda sayilabilir. Stres, calisma sartlari, ¢calisma ortamlari, 6gretmenlerin igsel
is doyumlarini etkileyen baslica unsurlardandir. Ogretmenlerin ydnetici ve diger calisanlarla
uyum i¢inde olmalari, digsal is doyumunu etkileyen faktorlerden birkacidir (Koruklu vd.,
2013:120).

Egitim yoOnetiminde Ogretmenin giidiillenmesi 6nemli bir husustur. Michigan
Universitesi Sosyal Bilimler Atif Endeksi’ne gore, dgretmenlerin is tatmini ile ilgili
makaleler toplam makaleler icerisinde %18’lik bir payr olusturmaktadir. Bu pay
Ogretmenlerin i3 doyumu konusunun c¢ok fazla dikkat g¢eken bir konu olmadigim
gostermektedir ancak {ilkelerin kalkinmasindaki en 6nemli ol¢iitlerden birisi de egitimin
geligsmislik seviyesidir. Devletlerin gelismeleri icin ihtiya¢ duydugu insan giiciliniin,
beklenen 6zelliklerde yetistirilebilmesi i¢in, 6gretmenlere mutlu ve verimli ¢alisabilecekleri
is ortamlar1 saglanmalidir. Bu konu {izerinde yapilan arastirmalarin - sayilar1 az olmasina
ragmen - Ogretmenlere sunulan hizmet kalitesinin gerekenin altinda oldugunu ve daha

verimli i§ ortamlar1 olusturulmasi gerektigini géstermistir ( Ayan vd., 2009:20).

2.3.1 is Doyumuyla ilgili Kuramlar

Calisanlarin is doyumlariyla ilgili zaman i¢inde farkli kuramlar ortaya ¢ikmistir. Bu

calismada bu kuramlar arasinda one ¢ikan yedi kurama yer verilmistir:

Herzberg’in C(ift Faktor Teorisine gore, i3 doyumu saglayan etmenler isin
kendisiyle ve o iste gosterilen performansin sonucunda gelen ddiillerle iligkilidir. Bu
etmenlerden en Onemlileri bireyin isinde kendini gerceklestirme siirecindeki ihtiyag
duydugu temel Ozelliklerdir. Bu isle ilgili veya i¢giidiisel etmenler basarim, taninma,

sorumluluk ve ilerleme kaydetmedir (House, Wigdor, 1967:370).

Locke’un Amag¢ Kuramina gore, ¢alisanlarin karakterlerine ve yeteneklerine uygun
islerde calistiklarinda basariya daha kolay ulasmalarindan yola ¢ikarak, calisanlarin is
doyumlarint duygu durumlariyla iliskilendirmis ve memnuniyet duyma ya da keyif alma
durumu olarak tanimlamistir (Ladikli, Arslan, 2023:140). Locke (1969)’a gore is doyumu,
bir kisinin isinde basarim elde etmesiyle veya basarili olma ihtimalinin degerlendirilmesiyle

olusan tatmin edici duygusal durumdur.
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Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuramina gore, bireylerin temel ihtiyaclar1 bes
baslikta siralanmistir. En temel olani fizyolojik gereksinimlerdir. ikinci basamakta giivenlik
ihtiyaclari, ticlincii basamakta sevgi, dordiincii basamakta sayginlik ve son basamakta
kendini gerceklestirme ihtiyaci yer almistir ve bir dnceki basamaktaki ihtiyaclar belirli bir
seviyeye kadar giderilmeden sonraki basamagin gereksinimleri ortaya c¢ikmayacaktir.
Maslow’a gore fizyolojik gereksinimler aclik, susuzluk, cinsellik, dinlenme gibi temel
ihtiyaclar kapsar. Giivenlik ihtiyaci bireylerin kendini glivende hissetme istegi sonucu
olusur. Sevgi ihtiyaci insanlarin toplum i¢inde bir yere sahip olma, benimsenme ihtiyacini
kapsar. Sayginlik ihtiyaci insanlarin gili¢lii olma ve itibar, statii sahibi olma istegini kapsar.
Kendini gergeklestirme ihtiyact Maslow tarafindan bireylerin gizli yeteneklerini kullanma
egilimi seklinde tanimlanmistir. (Onaran, 1981:14). Maslow, bireylerin gereksinimlerinin
hiyerarsik bir siralama esasiyla ortaya ¢iktigini, her bir gereksinimin de bir nemi oldugunu
ve belli bir oranda bu gereksinimin karsilanmasi gerektigini, karsilandiginda ise doyumun

meydana geldigini agiklamaktadir(Eginli, 2010:37).

Vroom’un Beklenti Kuramina gore, ise karsi olusan beklentiler de is doyumunu
etkilemektedir. Yapilan is ayn1 olsa bile calisan iki kisinin isten beklentisi farkl ise is
doyumlar1 da tamamen farkli olabilir. Bundan yola ¢ikarak is doyumu calisanlarin algi,
beklenti ve duygularimin yansimasi oldugu soylenebilir. Beklenti kuramina gore isten
duyulan tatmin bireylerin isinden elde etmesi gerektigini diisiindiigii seylerle, aldiklar
kiyaslandiginda ortaya ¢ikan fark ile belirlenir (Sahin, 2013:144). Dikmen (1995)’e gore
beklenti yaklagimi is doyumunu giidiilenme araciligiyla aciklamaya calismaktadir. Beklenti
kurami bireyleri harekete geciren giiciin ¢ikis noktasini, kisilerin ise karsi sahip olduklar

beklentileri ve islerinden elde ettikleri 6diiliin degerliligi olarak gérmektedir.

McClelland’in Bagsari-Gii¢ Kuramina gore, ¢alisanlarin secilmesi ve ise alinmasi
onlarin ihtiyaglarinin belirlenmesiyle yapilabilir. Bu kurama goére, basarisim1 gosterme
ithtiyact fazla olan kisiler buna uygun bir iste istihdam edilebilir. Bunun sonucunda birey
basar1 icin gerekli ortamin saglanmasindan dolayr tiim ilgi ve yeteneklerini isinde
gosterebilir. McClelland’in ¢aligmalarinda basarma istegi ileri seviyede olan kisilerin

cogunlukla lider roliinii benimsedikleri ifade edilmistir (Kii¢iikozkan, 2015:105).

McClelland’a gore basar1 disindaki diger insan ihtiyaglart baghlik ve giigliiliik
ihtiyaclaridir. Baglilik ihtiyaci, bireylerin hayatin1 yalniz basina degil cevresindekilerle

etkilesim kurarak gecirecegini vurgulamaktadir. Baglilik ihtiyacina gore kimileri sorunlarin
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birlikte ¢6zmek ister kimileri ise yalniz basina listesinden gelmeye ¢aligir ancak her bireyin
az veya ¢ok sosyal yasantis1 vardir. Giiclii olma ihtiyaci ise, bireylerin ¢evresine hakim olma

arzularinin bir sonucudur (Kii¢iikozkan, 2015:105).

Adams’in Egsitlik Kuramina gore, ¢alisan bireylerin kazandiklarinin yani sira,
beraber calistigi insanlarin ne kadar kazandigi da 6nem arz etmektedir. Calistiginin
karsiligini aldigini diisiinen bir insan, belli bir zaman sonra g¢evresini gézlemleyecektir.
Cevresindekilerin kendine kiyasla ayni isi yaptig1 halde daha fazla kazandigini gérdiigiinde
birey rahatsizlik hisseder. Bireyin kendi emek ve kazang orani is arkadaslarindan diisiik
cikarsa iki yol izleyebilir. Ilk olarak kendi emegini azaltir ve isine daha az 6zenir. Bu sayede
kendi emek ve kazang oranimi gdzlemledigi arkadaslarmin seviyesine diisiirecektir. Ikinci
secenek ise 1§ arkadaslari ile daha fazla ¢alismanin gerekliligini ve elde ettikleri kazancin
karsiligint vermelerini saglayip onlarin emek ve kazang oranini kendi seviyesine yiikseltir

(Cevik Kilig, 2016:197).

Esitlik Kuraminin temelinde bireyin kendi girdi ve ¢iktilarinin orani is arkadaslarinin
girdileri ¢iktilarinin orantyla kiyaslanmasi vardir. Girdiler bireyin emeklerini, ¢cabalarini, isi
icin yaptig1 seyleri kapsar. Bu yaptiklarina kars1 elde ettikleri ise ¢ikti olarak adlandirilir.
Bu kurama gore yapilanlara karsilik elde edilen kazancin dengeli olmasi ¢ok 6nem arz

etmektedir. (Arslan, 2022:124).

Alderfer’in ERG Kuramina gore, insanlarin; varolus, iliski kurma ve gelisme olmak
tizere li¢ temel ihtiyact vardir. Bu yaklasimdaki ihtiyaglarin siralanmasi Maslow’un
ihtiyaglar hiyerarsisine gore daha basitlestirilmistir. Basitlestirmedeki temel amag
Alderfer’in, ihtiyaclar hiyerarsisinin gercek hayata uygun olmadigi sonucuna varmasidir.
Varolus ihtiyaglart en alt seviyede yer alan fiziksel rahatligi ilgilendiren ihtiyaglardir.
Insanlarin yasamin1 devam ettirmesini saglayan temel fizyolojik ihtiyaglar1 (yeme-i¢me,
giivende olma vb.) kapsamaktadir. Iliski ihtiyaclar1 ise bireylerin kisileraras: iliskilerini
ilerletmeye yonelik ihtiyaclardir. Alderfer’e gore bu ihtiyag, bireylerin insanlarla iliskilerini,
taninma ve aitlik gibi ihtiyaglarmi karsilayacak doyumlar1 kapsar (Tekin-Gorgiili,
2018:1561). Onaran (1981)’a gore, gelisme ihtiyaglar1 insanlarin kendileri ya da
cevresindekiler {lizerinde yaratict etkiler olusturmasi, yeteneklerini kullanmasi ve yeni

kabiliyetler gelistirme istegini kapsar.
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2.3.2 is Doyumunu Etkileyen Faktorler

Is doyumunu etkileyen faktorleri iki boyutta gruplandirmak miimkiindiir. Ik grup
cinsiyet, yas, mesleki uzmanlik derecesi, egitim seviyesi gibi kisisel faktorlerdir. Ikinci grup
ise isin fiziksel faktorleri, igin kalitesi, maas, yiikselme sansi, denetlenme, ¢alisma sartlar

ve ¢alisma ortami olarak siralanabilecek ¢evresel faktorlerdir (Tasdan, Tiryaki, 2008:54).

Is doyumunu etkileyen bireysel faktorler yapilan calismalarda temel olarak; yas,
cinsiyet, egitim diizeyi, medeni durum, statii, hizmet siiresi ve kisilik olarak belirtilmistir
(Tunacan ve Cetin, 2013:158). Isikhan (2000)’a gore is doyumu, kisilerin sahip olduklari
ise kars1 gelistirdikleri duygu, diisiince ve degerlendirmelerini igerir. Is doyumu kavrami tek
boyutlu degildir ve is pek ¢ok agidan doyumu olumlu ve olumsuz etkiler. Yonetim sekli,
ticret, calisma kosullart gibi fiziksel durumlarin yani sira bireyin gereksinimleri ve

beklentileri de is doyumu {izerinde etkilidir.

Bireyler bir iste ¢calismaya bagladiklarinda, kendilerine sunulacak firsatlar ve sartlar
konusunda sozlii veya is sozlesmesi imzalayarak yazili anlagmaya varmaktadirlar. Bu
anlagsmalarda gegmemelerine ragmen, calisanlarin isten ve yoneticilerden beklentilerini
aciklayan, ayni sekilde organizasyonun da c¢alisandan beklentilerini agiklayan psikolojik
anlagmalar vardir. Bu anlagmalara gore bireyler beklentilerine karsilik bulamadigim
diisiindiigiinde, calistigi kurulusa karsi olumsuz tutumlar gelistirebilmektedir. Burada,
calisanlar bireylerin beklentilerinin ve elde ettiklerinin birbiri ile ne seviyede paralel

oldugunun is tatmininin olusmasinda etkili oldugu belirtilebilir (Eginli, 2010: 37).

Is doyumunu etkileyen érgiitsel faktorler genel itibariyle iicret, calisma saati,
orgiitiin iklimi, stres, calisma ortaminin fiziksel yeterliligi gibi maddeler iizerinden
aciklanmustir. Calisanlar, adil ve esit bir licretlendirme beklentisi i¢erisindedirler. Calisanin
aldig ticretin, igin gereklilikleriyle, kisisel yetenekleri ve deneyimleriyle, ayrica toplumsal
ticret standartlariyla uyumlu olduguna inandig1 6l¢iide tatmin olacagi diisiiniilmektedir.
Ucret, motivasyon igin tek bagina yeterli bir faktor degildir. Kisiler, is yerlerinin fiziksel
olarak uygun kosullara sahip olmasini, olumlu is arkadagliklarini, ¢alisma saatlerinin
uygunlugunu aldiklari iicrete tercih edebilirler. Onemli olan, {icretin miktar1 degil, ¢alisanin
aldig iicretin karsiliginda kendisine adil bir sekilde davranildigina inanip inanmamasidir.
Sonug olarak, calisanin odiillerin adil bir sekilde dagitildigina olan inanci, is doyumunu

olumlu yonde etkileyebilir (Y1ildirim, 2007:255).
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Is doyumunu etkileyen orgiitsel faktorler arasinda ¢alisma ortami ve c¢alisma
kosullar1 da gosterilmektedir. Yorucu, siirekli odaklanma gerektiren ¢alisma ortamlarinin is
doyumunu olumsuz etkileyebilecegi diistiniilmektedir. Ayni sekilde calisma ortaminin
sosyal olmamasinin ve stresli olmasinin da is doyumunu olumsuz etkileyecegi

distiniilmektedir (Kanan vd. 1993:2).

2.3.3 [llgili Arastirmalar

Calismanin bu boliimiinde is doyumu konusunda yapilmis olan arastirmalara yer
verilmigstir. Belirtilen arastirmalar farkli illerde, farkli branglara, farkli yas gruplarina

yapilmistir.

Dede (2023), calismasinda okul psikolojik danigmanlarinin biligsel esneklik, iste
akis deneyimi ve orgiitsel baglilik diizeylerinin i3 doyumu ile iligkisini incelemis ve bu
amagla farkli illerde devlet okullarinda veya 6zel okullarda gorev yapan 432 okul psikolojik
danigmaniyla anketler yapmistir. Arastirma sonucunda danismanlarin is doyumu
seviyesinin egitim diizeyi, cinsiyet, medeni durum ve kurum tiirline gore belirli sekilde
degismedigi gdzlemlenmistir. Okul psikolojik danigmanlarinin biligsel esneklik, iste akis ve
orgiitsel baglilik seviyesi ile i doyumlar: arasinda istatistiksel olarak orta diizeyde pozitif

dogrultuda baglanti oldugu sonucuna varilmistir.

Ege (2023), calismasinda okul miidiirlerinin sergiledikleri ogretimsel liderlik
davranig diizeylerini belirlemis ve 6gretmenlerin is doyumu tizerindeki etkisini saptamistir.
Arastirmanin  Orneklemi 483 Ogretmenden olusmaktadir. Arastirma sonuglarina gore
ogretmenler, yoneticilerin genel anlamda 6gretimsel liderlik davraniglarini sergilediklerini
diisiinmektedirler. Ogretmenlerin is doyumlariyla, ydneticilerin gosterdikleri 6gretimsel
liderlik davraniglar1 arasinda istatistiksel olarak diisiik, anlamli bir iliski oldugu

belirtilmistir.

Seliik (2023), calismasinda okul mizah ikliminin &gretmenlerin is doyumu
tizerindeki etkisini arastirmistir. Arastirmanin orneklemi 478 Ogretmenden olusmaktadir.
Yapilan caligmada Ogretmenlerin i3 doyumu, genel itibariyle yiliksek olarak
degerlendirilmistir. Is doyumu iizerinde cinsiyet, kidem ve brans gibi degiskenlerin belirgin

bir etkisi bulunmamaistir. Mizah ikliminin pozitif mizah iklimi, negatif mizah iklimi ve grup
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dist mizah iklimi alt boyutlarinin is doyumu lizerinde anlamli bir etkisi oldugu, ancak

yonetici destegi mizah iklimi alt boyutunun anlamli bir etkisi olmadigi bulunmustur.

Seymen (2023), ¢alismasinda 6zel egitim 6gretmenlerini psikolojik iyi olus, is
doyumu ve okul yasam kalitesi bakimindan karsilagtirmistir. Arastirmada nicel veri toplama
araglar1 kullanilmistir ve 6rneklemi 258 6zel egitim 6gretmeninden olusmaktadir. Aragtirma
bulgularina gore psikolojik i1yi olus, is doyumu ve okul yasam kalitesi seviyeleri arasinda
pozitif yonde orta diizeyde anlaml iligski vardir. Calisilan sinifin yetersizlik tiiriine gore
psikolojik iyi olus ve is doyumu diizeyinde degisiklik olmadig1 goriilmiistiir. Cinsiyet,
kidem, calisilan smifin yetersizlik tiiri ile iyi olus ve is doyumu arasinda iligki

bulunamamustir.

Ozde (2023), galismasinda Tekirdag ilinde beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumu
ve tilkenmislik diizeylerini incelemeyi amaglamistir. Aragtirmanin 6rneklemi 164 beden
egitimi 6gretmeninden olusmaktadir. Arastirmadan elde edilen verileri incelendiginde
orneklemi olusturan beden egitimi Ogretmenlerinin i doyumlar1 arttiginda

tilkenmisliklerinin azaldig: tespit edilmistir.

Tipi (2020), arastirmasinda dgretmenlerin is stresinin is doyumu ve ige yabancilagsma
tizerindeki etkisini incelemistir. Calismanin 6rneklemini Ankara ili Yenimahalle il¢esinde
ortaokul ve lisede gorev yapan 372 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmada 6gretmenlerin
is doyumunun orta seviyenin iizerinde oldugu saptanmustir. s stresinin, is doyumunu negatif
seviyede anlamli bi¢cimde etkiledigi bulunmustur. Calismadan elde edilen verilere gore,
ogretmenlerin is stresinin, i3 doyumu ve ise yabancilasma baglaminda belirgin seviyede

olmasa da istatistiksel olarak anlamli diizeyde iliskili oldugu saptanmustir.

Dagli ve Kalkan (2021), calismalarinda okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik
davraniglar1 ile 6gretmenlerin 6z yeterlik algilar1 ve is doyumlar: diizeyleri arasindaki
iliskiyi incelemeyi amaglamislardir. Arastirmanin 6rneklemini Hatay ili Antakya ilgesinde
gorev yapan 260 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma verileri 6gretmenlerin 6z yeterlik
algilariin ve is doyumu seviyelerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin
fikirlerine gore okul midiirlerinin giiclendirici liderlik davraniglarmin yiiksek oldugu
belirtilmistir. Arastirma bulgulari, gliclendirici liderlik davraniglarinin is doyumu iizerinde

orta diizeyde ve pozitif yonlii etkisi oldugunu ortaya koymaktadir.

Kalkan (2020), calismasinda, 6gretmenlerin 6z yeterlik diislinceleri ve is doyumu

diizeyleri arasindaki iliskiyi meta analiz yontemi ile incelemeyi amaglamistir. Bu amagla
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2000-2018 yillar1 arasinda 6gretmenlerin 6z yeterlik inanglar1 ve is doyumu seviyeleri
arasindaki iligkiyi inceleyen 35 calisma analize dahil edilmistir. Yapilan analiz sonucunda
O0gretmenlerin 0z yeterlik inanglar1 ve is doyumu diizeyleri arasinda pozitif ve orta diizeyde

iliski oldugu belirlenmistir.

Kiran ve Sungur (2018), caligsmalarinda fen bilimleri 6gretmenlerinin motivasyon ve
i doyumlariin Ogretmenlerin c¢alistiklart okul ortaminin degiskenleri ile iligkilerini
incelemeyi amaclamistir. Arastirmanin O0rneklemi 134 fen bilimleri 6gretmeninden
olugmaktadir. Aragtirma sonuglarinda okul 6grenme hedefleri, veli iligkileri ve disiplin
sorunlart 6gretmenlerin motivasyonlar1 ve is doyumlari tizerinde dnemli bir etken olarak
belirlenmistir. Ogrenme hedefleri ve velilerle iliskilerin motivasyon ve is doyumu ile pozitif
iligkili oldugu fakat disiplin sorunlarinin negatif iligkili oldugu bulunmustur. Aragtirmaya

gore yonetimin destegi ve is arkadaslartyla olan iliskiler de is doyumunu pozitif etkilemistir.

Tasdan ve Tiryaki (2008), calismalarinda 6zel ve devlet ilkogretim okullarinda gérev
yapan Ogretmenlerin is tatmini diizeylerini karsilastirmayr amaglamistir. Arastirmanin
orneklemi Trabzon il MEM’e bagli 6°s1 devlet 6°s1 6zel okul olmak tizere bu okullarda gorev
yapan 151 Ogretmenden olugmaktadir. Arastirma sonuclarina gore, Ogretmenlerin is
doyumu seviyesi; isin 6zelligine, alinan ticrete, calisma sartlarina, yiikselme olanaklarina,
15 arkadaglariyla kurulan iliskilere bakildiginda anlamli farklilik gosterirken, cinsiyete,
kideme ve mezun olunan okul tiiriine gére anlaml farklilik gdstermemistir. Ozel okullarda
gbre yapan Ogretmenlerin is tatmini diizeyleri, 6lcegin tamaminda ve alt boyutlarinda daha

yiiksek bulunmustur.

Baluyos, Rivera ve Baluyos (2018) yilinda yaptiklar1 c¢alismada “Teacher Job
Satisfaction Survey Questionnaire (TJSQ)” adli veri toplama aracini kullanarak
Filipinler’de oOgretmenlerin is doyumlarint ve isteki performanslarimi incelemislerdir.
Aragtirmanin sonuglarina gore Ogretmenlerin is doyumu oldukc¢a yiiksek ¢ikmistir.
Ogretmenlerin yonetici tarafindan denetlenmesinin, is doyumlarii ve performanslarini

olumsuz yonde etkiledigi belirtilmistir.

Bolin (2007), calismasinda Cin’de Ogretmenlerin is doyumunu kendini
gerceklestirme, is yogunlugu, gelir, yoneticilerle iligkiler ve is arkadaslariyla iligkiler olmak
lizere bes boyutta incelemistir. Calismanin bulgulart ve sonuglar1 incelendiginde
Ogretmenlerin iy doyumunun yogun ¢aligma ve maas baglaminda incelendiginde diisiik

oldugu; kendini gerceklestirme konusunda ise yliksek oldugu goriilmiistiir. YOnetimsel
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durumlarin Ogretmenlerde stres artisgina sebep oldugu ve is doyumunu diistirdigi

belirtilmistir.
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3. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama

araclar1 ve verilerin analizine yer verilmistir.
3.1 Arastirma Modeli

Bu arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelinde, bir olay,
birey ya da nesne kendi kosullar1 icerisinde ve oldugu gibi tamimlanir. Iliskisel tarama
modelinde, iki veya daha ¢ok sayidaki degisken arasindaki birlikte degisim varlig1 ya da
derecesini belirlemek amagtir (Karasar, 2009: 76-81). Bu baglamda, smavli ve sinavsiz
Ogrenci kabul eden liselerde gérev yapan 6gretmen ve yoneticilerin iy doyumu algilar

arasindaki iliski belirlenmeye calisilmistir.
3.2  Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Batman il merkezinde
smmavli ve sinavsiz liselerde gorev yapan yoneticiler ve Ogretmenler olusturmaktadir.
Batman Il Milli Egitim Miidiirliigiinden alman verilere gore il merkezinde 53 lise

bulunmakta, bu okullarda toplam 3280 §gretmen gorev yapmaktadir.

Orneklem, belirlenen bir evrene dahil olan parcalar arasindan sistematik olarak
secilen ve evrenin Ozelliklerini tasiyip temsil ettigi kabul edilen daha kiigiik topluluktur
(Cemaloglu, 2020:178). Arastirmanin Orneklemi ise, evrenden Seckili Ornekleme
Yoéntemlerinden Amagli Ornekleme Yontemi ile segilen 161°i smavl liselerde ve 161’
siavsiz liselerde olmak iizere toplam 322 6gretmen ve ydneticiden olusmaktadir. Orneklem

evrenin %9.81’ini olusturmaktadir.
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Tablo 1’de smavli okullarda gbérev yapan yonetici ve ogretmenlerin kisisel bilgi

dagilimlari belirtilmistir.

Tablo 1. Sinavli Okullardaki Yonetici ve Ogretmenlerin Kisisel Bilgiler Dagilimi

Kisisel Bilgiler Gruplar N %o
Cinsiyet Kadin 57 354
Erkek 104 64,6
Yas 20-30 31 19,3
31-40 67 41,6
41-50 52 32,3
51+ 11 6,8
Medeni Durum Evli 116 72,0
Bekar 45 28,0
Egitim Diizeyi On Lisans 1 0,6
Lisans 111 68,9
Yiiksek Lisans 47 29,2
Doktora 2 1,2
Brans THL Mesleki Dersleri 4 2.5
Biyoloji 4 2,5
Fizik 10 6,2
Felsefe 9 5,6
Matematik 20 12,4
Tarih 11 6,8
Arapca 3 1,9
Edebiyat 29 18,0
Cografya 5,6
Rehberlik (PDR) 4 2,5
Biligim - Bilgisayar 1 0,6
Din Kiiltiirii 10 6,2
Ingilizce 18 11,2
Beden Egitimi 1 0,6
Muhasebe — Finansman 1 0,6
Kimya 8 5,0
Miizik 1 0,6
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Smf Ogretmeni 3 1,9
Almanca 4 2,5
Teknoloji ve Tasarim 1 0,6
Gorsel Sanatlar 1 0,6
Mobilya ve Ic Mekan Tasarimi 2 1,2
Elektrik 4 2,5
Makine Teknolojisi 1 0,6
Motorlu Araglar 1 0,6
Metal Teknolojisi 1 0,6
Mesleki Kidem 1-5 Yil 30 18,6
6-10 Y1l 48 29,8
11-15 Yil 9 5,6
16-20 Y1l 48 29,8
20+ Y1l 26 16,1
Bulunduklari 1 Yildan Az 41 25,5
Okuldaki Hizmet 2-5 Y1l 53 32,9
Siiresi 6-10 Y1l 44 27,3
11-20 Y1l 20 12,4
21+ Y1l 3 1,9

Smavli okullardan arastirmaya katilan Ogretmen ve yoneticilerin %64,6’s1
erkeklerden olusuyorken; %35,4’i kadinlardan olusmaktadir. Katilimcilarin yaklasik
%60’l1k kismi 40 yasin altindadir. Arastirmada katilimci olan yonetici ve 6gretmenlerin
%72 oraninda evli oldugu goriilmektedir. Olgekte fikir belirten bireylerin yiiksek ¢ogunlugu
lisans diizeyinde egitime sahiptir. Ikincil cogunluk ise yiiksek lisans diizeyinde egitime
sahip olan yonetici ve 6gretmenlerden olusmaktadir. Siavli okullarda gérev yapan yonetici
ve Ogretmenlerin brans dagilimi genis bir dl¢iide olmustur ancak en yaygin branslarin
sirastyla Edebiyat, Matematik ve Ingilizce oldugu goriilmektedir. Ogretmen ve yoneticilerin
bulunduklar1 okuldaki hizmet siireleri incelendiginde yaklasik sadece %14’liik kisminin

bulunduklar1 okulda 11 yil ve iizeri gorev yaptig1 goriilmiistiir.
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3.2.2 Smavsiz Okullara Ait Bilgiler

Tablo 2’de sinavsiz okullarda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin ¢alismada

verdikleri kisisel bilgilerin dagilimlar1 belirtilmistir.

Tablo 2. Sinavsiz Okullardaki Yonetici ve Ogretmenlerin Kisisel Bilgiler Dagilimi

Kisisel Bilgiler Gruplar N %o
Cinsiyet Kadin 50 31,1
Erkek 111 68,9
Yas 20-30 40 24.8
31-40 73 453
41-50 46 28,6
51+ 2 1,2
Medeni Durum Evli 116 72,0
Bekar 45 28,0
Egitim Diizeyi On Lisans 2 1,2
Lisans 113 70,2
Yiiksek Lisans 46 28,6
Doktora 0 0
Brans IHL Mesleki Dersleri 7 4,3
Biyoloji 7 43
Fizik 6 3,7
Felsefe 5 3,1
Matematik 20 12,4
Tarih 12 7,5
Arapga 6 3,7
Edebiyat 26 16,1
Cografya 8 5,0
Rehberlik (PDR) 4 2,0
Bilisim — Bilgisayar 5 3,1
Halkla iliskiler 1 0,6
Adalet 2 1,2
Din Kiiltiirii 10 6,2
Ingilizce 20 124

Beden Egitimi 5 3,1
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Muhasebe — Finansman 3 1,9
Sosyoloji 1 0,6
Kimya 5 3,1
Miizik 1 0,6
Simnif Ogretmeni 2 1,2
Gorsel Sanatlar 1 0,6
Almanca 4 2,5
Mesleki Kidem 1-5 Y1l 40 24.8
6-10 Y1l 63 39,1
11-15 Yil 6 3,7
16-20 Y1l 30 18,6
20+ Y1l 22 13,7
Bulunduklar: 1 Yildan Az 35 21,7
Okuldaki Hizmet 2-5 Y1l 80 49,7
Siiresi 6-10 Y1l 40 24.8
11-20 Y1l 6 3,7
21+ Y1l 0 0

Smavsiz okullardan arastirmaya katilan Ogretmen ve yoneticilerin %68,9°u
erkeklerden olusuyorken; %31,1°1 kadinlardan olugsmaktadir. Sinavli okullarda oldugu gibi
bu grupta da katilimcilarin yaklagik %60°1ik kism1 40 yasin altindadir. Arastirmada katilimci
olan yonetici ve ogretmenlerin %72 oraninda evli oldugu goriilmektedir. Bu oran sinavh
okullarda da ayni sekilde gdzlemlenmistir. Olgekte fikir belirten bireylerin yiiksek
cogunlugu lisans diizeyinde egitime sahiptir. Ikincil cogunluk ise yiiksek lisans diizeyinde
egitime sahip olan yonetici ve 6gretmenlerden olusmaktadir. Sinavli okullarda gérev yapan
yonetici ve 6gretmenlerden farkli olarak bu grupta doktora seviyesinde eg8itim alan katilimci
yoktur. Sinavsiz okullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin brans dagilimi, sinavh
okullarda gorev yapanlarla benzerlik gdstermektedir. Dagilim genis bir 6l¢iide olmustur
ancak en yaygin branslarin sirasiyla Edebiyat, Matematik ve Ingilizce oldugu
goriilmektedir. Katilimeilarin mesleki kidemleri de fakli dlgiilerde gruplara ayrilmaktadir
ve cogunlugunun 10 yildan az bir siiredir meslekte oldugu gériilmiistiir. Ogretmen ve
yoneticilerin bulunduklar1 okuldaki hizmet siireleri incelendiginde %96’dan fazlasinin

bulundugu okuldaki hizmet siiresinin 10 yildan az oldugu gdzlemlenmistir. Veriler
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dogrultusunda sinavsiz 6grenci kabul eden bir lisede 21 yilin {izerinde ayni1 okulda hizmet

veren yonetici veya 6gretmen bulunmamaktadir.
3.3  Veri Toplama Araclar

Bu arastirmada veri toplama araglari olarak Kisisel Bilgi Formu (Ek-1) ve Minnesota
Is Doyumu Olgegi (Ek-2) kullanilmistir. Arastirmanin veri toplama araglarina iliskin bilgiler

asagida yer almaktadir.

3.3.1 Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Formunda ankete katilim saglayan 6gretmen ve yoneticilere cinsiyet,
yas, medeni durum, egitim diizeyi, brans, mesleki kidem ve bulunduklar1 okuldaki hizmet

stireleri sorulmustur. Kisisel Bilgi Formu Ek-1’de verilmistir.

3.3.2 Minnesota Is Doyumu Ol¢egi

“Minnesota Is Doyumu Olgegi” ilk defa 1967 yilinda Weiss ve arkadaslar:
tarafindan is tatminini 6l¢cmek amaciyla gelistirilmistir. Bu calismada ise 1977 yilinda
gelistirilen ve 5°1i Likert sistemindeki kisa formu kullanilmistir. Olgcek maddeleri “kesinlikle
katilmiyorum”, “katilmiyorum”, “kararsizim”, “katiliyorum”, “kesinlikle katiliyorum”
seklinde derecelendirilmistir. Olcek 12’si icsel tatmin (1,2,3,4,7,8,9,10,11,15,16 ve 20.
maddeler), 8’1 digsal tatmin 6l¢meye yonelik (5,6,12,13,14,17,18 ve 19. maddeler) 20
maddeden olusmaktadir. Calismada kullanilan 6lgek “University of Minnesota” resmi
sitesinden Tiirkceye cevrilmis haliyle elde edilmistir. Olgek Ek-2’de verilmis olup dlgegin

kullanim izni ekran goriintiisii Ek-3’te verilmistir.

Veri toplamak amaciyla anketlerin uygulanabilmesi igin Dicle Universitesi
Rektorliigiinden etik kurulu onayi alindiktan sonra Egitim Bilimleri Enstitiisii araciligiyla
Batman Il Milli Egitim Miidiirliigiine izin yazis1 gonderilmistir. Batman i1 Milli Egitim
Miidiirligi’nden uygulama izni (Ek-4) alindiktan sonra, arastirmaci 6rneklem alinan
okullara giderek &lgekleri dgretmenlere ve ydneticilere uygulamistir. Ogretmenlere ve
yoneticilere uygulanan 322 &lgekten 322’si toplanabilmistir. Olgekler, 6gretmen ve
yoneticilere yiiz yiize uygulandig icin eksik ve hatali veri toplama araci olmamistir. Bu

durumda toplam 322 6l¢ek degerlendirmeye alinmistir.
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34 Verilerin Analizi

Aragtirmada elde edilen verilerin analizi bilgisayar ortaminda yapilmistir. Verilerin
analizinde SPSS 27 (Statistical Package for the Social Sciences) paket programindan
faydalanilmistir. Arastirmada frekans ve yiizde hesaplamalari yapilmistir. Arastirmaya
katilanlarin 6grenim durumu, medeni hali, cinsiyeti gibi degiskenler acisindan farkliliklari
belirlemek i¢in aritmetik ortalama, standart sapma, t-testi one-way Anova analizi

uygulanmustir.
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4. BULGULAR ve YORUM

Aragtirmanin bu boliimiinde, sinavli ve siavsiz liselerde gérev yapan 6gretmen ve
yoneticilerin ¢alistiklar1 okul tiirii, cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, brans,
mesleki kidem ve bulunduklari okuldaki hizmet siireleri degiskenleri ile ilgili toplanmis olan
verilerin, yontem bdliimiinde agiklanan tekniklerle analiz edilmesi sonucunda elde edilen
bulgular yer verilmistir. Konunun daha iyi anlasilmasi amaciyla gerekli durumlarda,
bulgular tablolastirilarak verilmistir. Bulgular, aragtirma alt amaclarinin verilisindeki siraya

uygun olarak diizenlenmistir.
Olgek maddelerinden en yiiksek ortalamaya sahip olan ilk iigii:
7. madde: “Is etigine uygun olmayan bir gorevi yapmam.” (x =4,46)
18. madde: “Is arkadaslarimla iliskilerim iyidir.” (X =4,20)
20. madde: “Yaptigim isin sonrasinda kendimi basarili hissederim.” (x =4,09)

Olarak tespit edilmistir. Bu veriler dogrultusunda is etigi konusunun, caligmaya
katilan yoOnetici ve Ogretmenlerin Onemli hassasiyetlerinden biri oldugu sodylenebilir.
Ogretmen ve yoneticiler bunun yaninda is arkadaslariyla kurduklari iliskilere ve yaptiklar:

is sonrasinda basar1 hissine onem vermektedirler.
Olgek maddelerinden en diisiik ortalamaya sahip olan igii:
14. madde: “Isimde ilerleme sansim var.” (x =3,00)
12. madde: “Isletme politikalarmin uygulanis seklinden memnunum.” (x =2,98)
13. madde: “Yaptigim isin karsiliginda aldigim iicret tatmin edicidir.” (x =2,02)

Olarak tespit edilmistir. Ogretmen ve yoneticilerin is doyumunu olumsuz ydnde en

cok etkileyen durumun is karsili§inda alinan iicret oldugu belirlenmistir.
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4.1. Alt Amaclara lliskin Bulgular

Bu baslikta, sirasiyla ¢alismanin alt amaglar1 ve bu alt amagclarla ilgili bulgular yer

almaktadir.

4.1.1 Smavh ve Smavsiz Okullardaki Is Doyumuna Iliskin Bulgular

Birinci alt amag¢ “Simavli ve smavsiz Ogrenci kabul eden liselerde gorevli
Ogretmenlerin ve yoneticilerin i doyumu algilar1” seklinde belirtilmistir. Sinavli okullara
ait birinci alt amaca dair istatistiksel veriler Tablo 3’te, sinavsiz okullara ait birinci alt amaca

dair istatistiksel veriler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 3. Sinavli Okullarda Gérev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Is Doyumlarina Iliskin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Minimum Maksimum Ortalama Ss
1. Calisma saatlerinde siirekli 1 5 4,06 937
isimle ugrasmak beni mutlu eder.
2. Iste bagimsiz calisabilme 1 5 3,32 1,238
imkanina sahibim.
3. Duruma gore farkli davranig 1 5 3,81 ,943
tarzlar1 gosterebilirim.
4. Isim bana ¢evremde sayginlik 1 5 3,57 1,155
saglar.
5. Yoneticimin yonetim 1 5 3,46 1,156
seklinden memnunum.
6. Yoneticim dogru kararlar 1 5 3,39 1,031
Verir.
7. Is etigine uygun olmayan bir 1 5 4,40 911
gdrevi yapmam.
8. Isimde siirekli kalabilme 1 5 3,96 1,232
imkanina sahibim.(Kadrolu
calisabilme)
9. Isimde baskalari igin bir seyler 1 5 4,01 915
yapabilme firsatina sahibim.
10. insanlar yonlendirme 1 5 4.02 ,770
firsatina sahibim.
11. Bireysel becerilerimi 1 5 4.08 ,844

kullanarak bir seyler yapabilme

imkanina sahibim.
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12. Isletrne politikalariin 1 5 3,02 1,024

uygulanig seklinden memnunum.

13. Yaptigim isin karsiliginda 1 5 2,05 1,208

aldigim iicret tatmin edicidir.

14. Isimde ilerleme sansim var. 1 5 2,96 1,211

15. Isimde kendi kararlarimi 1 5 3,04 1,169
uygulama 6zgiirliiglim vardir.

16. Isimde kendi yontemlerimi 1 5 3,47 1,113

kullanma firsatim vardir.

17. Calisma kosullarim iyidir. 1 5 3,39 1,079

18. Is arkadaslarimla iliskilerim 1 5 4,23 ,861

iyidir.

19. Yaptigim is karsiliginda 1 5 3,25 1,073

takdir edilirim.

20. Yaptigim isin sonrasinda 1 5 4,11 ,837
kendimi bagarili hissederim.

Tablo 3’te goriilen verilere goére smavli okullarda gorev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin genel is doyumu ortalamasit degeri “X =3,82” olarak bulunmustur. Bu
dogrultuda smavli okullarda goérev yapan yonetici ve Ogretmenlerinin genel olarak is
doyumunun yiiksek oldugu sdylenebilir. Sinavli okullarda en yiiksek degere (4,40) sahip
madde yonetici ve 6gretmenlerin is etigine yliksek diizeyde 6nem verdigini gostermektedir.
Katilimecilar arasinda i doyumunu olumsuz yonde en ¢ok etkileyen unsurun, yapilan is

karsisinda alinan iicret eksikligi oldugu goriilmektedir.

Sorumluluk, bagimsizlik, basari, sosyal statii, ahlaki degerlerle ilgili yarg: iceren
maddeler ig¢sel tatminle iligkilendirilir. Takdir edilme, iicret, ylikselme, isletme
politikalariin uygulanmig1 ile 1ilgili yargilar iceren maddeler ise digsal tatminle
iliskilendirilmektedir. Maddelere ayr1 ayr1 bakildiginda smavli okullarda gérev yapan
yonetici ve 0gretmenlerin igsel tatmin oraninin digsal tatmine gore daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 4. Sinavsiz Okullarda Gorev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Is Doyumuna Iliskin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Minimum Maksimum Ortalama Ss
1. Calisma saatlerinde siirekli 1 5 4,02 1,078
isimle ugragmak beni mutlu
eder.
2. Iste bagimsiz calisabilme 1 5 3,48 1,096
imkanina sahibim.
3. Duruma gore farkli davranig 1 5 3,96 ,851
tarzlar1 gosterebilirim.
4. Isim bana cevremde 1 5 3,70 1,128
sayginlik saglar.
5. Yoneticimin yonetim 1 5 3,48 1,173
seklinden memnunum.
6. Yoneticim dogru kararlar 1 5 3,40 1,027
Verir.
7. Is etigine uygun olmayan bir 1 5 4,52 ,902

gdrevi yapmam.

8. Isimde siirekli kalabilme 1 5 3,97 1,242
imkanina sahibim.(Kadrolu
calisabilme)

9. Isimde baskalari i¢in bir 1 5 4,08 994
seyler yapabilme firsatina
sahibim.

10. Insanlart yonlendirme 1 5 4,03 ,904

firsatina sahibim.

11. Bireysel becerilerimi 1 5 4,04 ,876
kullanarak bir seyler yapabilme

imkanina sahibim.

12. Isletme politikalarinin 1 5 2,93 1,001
uygulanis seklinden

memnunum.
13. Yaptigim isin karsiliginda 1 5 1,99 1,135
aldigim ticret tatmin edicidir.

14. Isimde ilerleme sansim var. 1 5 3,04 1,180
15. Isimde kendi kararlarimi 1 5 2,98 1,129
uygulama 6zglirliiglim vardr.

16. Tsimde kendi yontemlerimi 1 5 3,59 1,058

kullanma firsatim vardir.

17. Calisma kosullarim iyidir. 1 5 3,28 1,184
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18. Is arkadaslarimla iliskilerim 1 5 4,18 928
iyidir.

19. Yaptigim is karsiliginda 1 5 3,26 1,165
takdir edilirim.

20. Yaptigim igin sonrasinda 1 5 4,06 ,899

kendimi basarili hissederim.

Tablo 4’te elde edilen verilere gore sinavsiz okullarda gorev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin is doyumu ortalamas1 “ X =3,69” (sinavl okul i doyumu > sinavsiz okul is
doyumu) olarak bulunmustur. Maddelere ayr1 ayr1 bakildiginda i¢sel tatmin oraninin dissal
tatmine gore burada da daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinavsiz okullarda da yonetici
ve 6gretmenlerin en yiiksek ortalamaya (4,52) sahip olduklar1 madde is etigi ile ilgilidir.
Katilimcilar arasinda is doyumunu olumsuz yonde en ¢ok etkileyen unsurun, yapilan is
karsisinda alinan iicret eksikligi oldugu goriilmektedir. iki lise tiiriinde de is doyumunu en

cok diisiiren etkenin gosterilen ¢aba-alinan iicret arasinda dengesizlik oldugu goriilmektedir.

Siavli ve smavsiz okullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin maddeler
bazinda ortalamalari genel olarak yakindir. Degerlerin en ¢ok ayristig1 madde “Iste bagimsiz
calisabilme imkanina sahibim.” Olmustur. Sinavsiz okullarda gérev yapan yonetici ve
ogretmenlerin sinavli okullardaki yonetici ve 6gretmenlere kiyasla (0,16 puan farkla) daha

yiiksek bagimsiz ¢alisma imkanina sahip olduklar fikrini benimsedikleri goriilmektedir.

4.1.2 Smavh ve Siavsiz Okullardaki is Doyumu Farkina iliskin Bulgular

Ikinci alt amag¢ “Smavli ve smavsiz Ogrenci kabul eden liselerde gorevli
ogretmenlerin ve yoneticilerin i doyumu algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olusup
olusmadig1” seklinde belirtilmistir. Ikinci alt amaca dair istatistiksel veriler Tablo.5’te
verilmistir.

Tablo 5. Sinavii ve Sinavsiz Osrenci Kabul Eden Liselerde Gorev Yapan Yénetici ve Ogretmenlerin
Is Doyumuna lligkin Aritmetik Ortalama Degerleri

Smmavhh Liselerdeki Sinavsiz Liselerdeki

Aritmetik Ort. Aritmetik Ort.
X X
1. Calisma saatlerinde siirekli isimle 4,06 4,02

ugrasmak beni mutlu eder.
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2. Iste bagimsiz calisabilme imkanina 3,32 3,48
sahibim.

3. Duruma gore farkli davranis tarzlari 3,81 3,96
gosterebilirim.

4. Isim bana ¢evremde sayginlik saglar. 3,57 3,70
5. Yoneticimin yonetim seklinden 3,46 3,48
memnunum.

6. Yoneticim dogru kararlar verir. 3,39 3,40
7. Is etigine uygun olmayan bir gorevi 4,40 4,52
yapmam.

8. Isimde siirekli kalabilme imkanina 3,96 3,97
sahibim.(Kadrolu ¢alisabilme)

9. Isimde baskalari iin bir seyler yapabilme 4,01 4,08
firsatina sahibim.

10. Insanlar1 yonlendirme firsatina sahibim. 4,02 4,03
11. Bireysel becerilerimi kullanarak bir 4,08 4,04
seyler yapabilme imkanina sahibim.

12. Isletme politikalarinin uygulanis 3,02 2,93
seklinden memnunum.

13. Yaptigim isin karsiliginda aldigim {icret 2,05 1,99
tatmin edicidir.

14. isimde ilerleme sansim var. 2,96 3,04
15. Isimde kendi kararlarimi uygulama 3,04 2,98
Ozglirliiglim vardir.

16. 1simde kendi yontemlerimi kullanma 3,47 3,59
firsatim vardir.

17. Calisma kosullarim iyidir. 3,39 3,28
18. Is arkadaslarimla iliskilerim iyidir. 4,23 4,18
19. Yaptigim is karsiliginda takdir edilirim. 3,25 3,26
20. Yaptigim isin sonrasinda kendimi basarili 4,11 4,06
hissederim.

Tablo 5’te yer alan veriler g6z onlinde bulunduruldugunda smavli ve sinavsiz
okullarda gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerin is doyumu algilar1 arasinda farklilik

olugmaktadir. Sinavli okullarin genel is doyumu ortalamasi1 3,82 olarak belirlenmistir.
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Sinavsiz okullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin is doyumu ortalamasinin siavl
okullara kiyasla 0,13 puan daha diisiik oldugu goriilmektedir (3,69). Okul tiirleri farklh
olmasina ragmen katilimcilarin cevap egilimleri benzer yonde oldugu goriilmektedir; madde

ortalamalar1 okul tiiriine gore degerlendirildiginde belirgin bir ayrisma goriilmemektedir.

4.1.3 Smavh ve Siavsiz Okullardaki Degiskenler ile Is Doyumuna iliskin Bulgular

Uciincii alt ama¢ “Sinavli ve sinavsiz 6grenci kabul eden liselerde gorevli
Ogretmenlerin ve yoneticilerin i3 doyumu algilart arasinda; yas, cinsiyet, kidem, medeni
durum, egitim diizeyi, brans, bulunduklar1 okuldaki hizmet siiresi degiskenlerine gore

anlamli fark olusup olugmadig1” seklinde belirtilmistir.

4.1.3.1 Yas Degiskenine Gore Bulgular

Tablo 6’da sinavli okullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin, 7°de ise sinavsiz
okullarda gorev yapanlarin yas degiskenine gore is doyumu ortalamalar1 ve standart

sapmalar1 gosterilmektedir.

Tablo 6. Sinavli Okullarda Yas Degiskenine Gore Is Doyumu Degerleri

Aritmetik
N Ort. Std. Sapma Minimum Maksimum
20-30 31 3,8194 43678 2,75 4,65
31-40 67 3,5560 ,55871 2,00 4,60
41-50 52 3,4712 ,49163 2,20 4,70
51+ 11 3,5727 42741 2,95 4,25
Total 161 3,5804 51787 2,00 4,70

Tablo 7. Sinavsiz Okullarda Yas Degiskenine Gére Is Doyumu Degerleri

Aritmetik
N Ort. Std. Sapma Minimum Maksimum
20-30 40 3,6062 ,60914 1,35 4,60
31-40 73 3,5089 ,56877 2,00 4,70
41-50 46 3,7413 ,53731 1,55 4,65
51+ 2 3,6000 ,70711 3,10 4,10
Total 161 3,6006 ,57435 1,35 4,70

Tablo 6 ve 7’de verilen bilgilere gore Ogretmen ve yoneticilerin i doyumu

diizeylerinde, yas degiskeni géz oniinde bulunduruldugunda en yiiksek is doyumuna sahip
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olan grubun, sinavl okullarda gérev yapan meslekteki en ge¢ yonetici ve 6gretmenlerden
olustugu gézlemlenmektedir. Is doyumu en diisiik olan grup sinavsiz okullarda ¢alisan 41-
50 yas araliginda olan yoOnetici ve Ogretmenlerden olugsmaktadir. Tabloda dikkat ¢eken
durumlardan biri de geng yas gruplarindaki yonetici ve 6gretmenlerin sinavli okullarda daha
yiiksek is doyumu elde ettigi goriiliirken 41 yas ve iizeri olan gruplarda sinavsiz okullarda

gorev yapanlarin i doyumunun daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 6 ve 7°deki standart sapma ve minimum-maksimum verileri incelendiginde
simavl okullarda gérev yapanlarin cevaplari ortalamaya daha yakinken sinavsiz okullarda
kisiler arasindaki fikir ayriliginin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

4.1.3.2 Cinsiyet Degiskenine Gore Bulgular

Tablo 8 ve 9’da 6gretmen ve yoneticilerin cinsiyet degiskenine gore is doyumu ile

ilgili sonuclar1 gosterilmektedir.

Tablo 8. Sinavli Okullarda Cinsiyet Degiskenine Gore Is Doyumu Degerleri

Aritmetik
N Ort. Std. Sapma Minimum Maksimum
Kadin 57 3,5711 ,48697 2,20 4,55
Erkek 104 3,5856 ,53629 2,00 4,70
Total 161 3,5804 51787 2,00 4,70

Tablo 9. Sinavsiz Okullarda Cinsiyet Degiskenine Gore Is Doyumu Degerleri

Aritmetik
N Ort. Std. Sapma Minimum Maksimum
Kadin 50 3,5910 ,68584 1,35 4,70
Erkek 111 3,6050 ,51983 2,05 4,65
Total 161 3,6006 ,57435 1,35 4,70

Tablo 8 ve 9’da verilen bilgilere gore 6gretmen ve yoneticilerin i doyumu
diizeylerinde cinsiyet degiskeni g6z Oniinde bulunduruldugunda yiiksek bir fark
gorilmemektedir. Erkek ve kadin yonetici veya 6gretmenlerin maddelere yakin cevaplar
verdikleri goriilmektedir. Her iki tablo da incelendiginde sinavsiz okullarda gorev yapan
yonetici ve 6gretmenlerin hem kadinlarda hem erkeklerde is doyumunun daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Erkek yonetici ve 0gretmenlerin okul tiirii fark etmeksizin daha

yiiksek i1s doyumuna sahip oldugu goriilmektedir.
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4.1.3.3 Kidem Degiskenine Gore Bulgular

Tablo 10 ve 11°de 6gretmen ve yoneticilerin kidem degiskenine gore is doyumu

ortalama ve standart sapma degerleri gosterilmektedir.

Tablo 10. Sinavli Okullarda Kidem Degiskenine Gére Is Doyumu Degerleri

Aritmetik
N Ort. Std. Sapma Minimum Maksimum
1-5 Y1l 30 3,8900 42475 2,60 4,65
6-10 Y1l 48 3,5323 ,52344 2,30 4,60
11-15 Y1l 9 3,7556 440191 3,35 4,50
16-20 Y1l 48 3,4885 ,55113 2,00 4,70
20+ Y1l 26 3,4212 ,44298 2,20 4,10
Total 161 3,5804 51787 2,00 4,70

Tablo 11. Sinavsiz Okullarda Kidem Degiskenine Gore Is Doyumu Degerleri

Aritmetik
N Ort. Std. Sapma Minimum Maksimum
1-5 Y1l 40 3,6050 ,60720 1,35 4,60
6-10 Y1l 63 3,5278 ,57542 2,00 4,70
11-15 Y1l 6 3,6000 51575 2,65 3,95
16-20 Y1l 30 3,7250 ,49632 2,65 4,65
20+ Y1l 22 3,6318 ,63911 1,55 4,25
Total 161 3,6006 ,57435 1,35 4,70

Tablo 10 ve 11°deki veriler incelendiginde en yiiksek is doyumuna sahip grubun
meslege yeni baslayan yonetici ve 6gretmenler oldugu goriilmektedir (3,73 ortalama). 20
yil ve lizeri mesleki tecriibeye sahip yonetici ve 6gretmenlerin ise en diisiik is doyumuna
sahip oldugu gozlemlenmektedir (3,51 ortalama). Kidem ilerledikge is doyumu
ortalamasinda genel itibariyle diisiis gozlenmektedir ancak sadece 11-15 yil aras1 kideme

sahip olan yonetici ve 6gretmenlerde bir dnceki gruba gore yiikselis gozlemlenmektedir.

Smavli okullardaki yonetici ve 6gretmenlerin is doyumu ilk iic mesleki kidem
grubunda sinavsiz okullara kiyasla daha yiiksek ¢ikmistir. Meslek hayatlarinda 16 yil ve
tizeri ¢alisanlarin ise iy doyumu degerleri simavsiz okullarda daha yiiksek ¢ikmistir. Bu
sonuglar dogrultusunda kidemli ¢alisanlarin sinavsiz okullarda islerinden daha fazla doyum

elde ettigi sOylenebilir.
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4.1.3.4 Medeni Durum Degiskenine Gore Bulgular

Tablo 12 ve 13’te 68retmen ve yoneticilerin medeni durum degiskenine is doyumu

aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri gosterilmektedir.

Tablo 12. Sinavli Okullardaki Yonetici ve Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gére Is
Doyumu Degerleri

Medeni Durum N Aritmetik Ort. Std. Sapma
Evli 116 3,6017 ,54120
Bekar 45 3,5617 ,56050

Tablo 13. Sinavsiz Okullardaki Yonetici ve Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gore Is
Doyumu Degerleri

Medeni Durum N Aritmetik Ort. Std. Sapma
Evli 116 3,6642 ,55202
Bekar 45 3,4367 ,60410

Tablo 12 ve Tablo 13’teki veriler incelendiginde, arastirmaya katilan yonetici ve
ogretmenlerden yaklasik %72’sinin evli oldugu goriilmektedir. Tablodaki 14 maddede evli
olan yonetici ve 6gretmenlerin bekar olanlara kiyasla daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu
gozlemlenmektedir. Bekar olanlarin daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu madde sayis1 5’te
kalmistir. Okul tiirlinlin sinavli veya smavsiz olmast medeni durum baglaminda
incelendiginde is doyumu iizerinde farkl1 bir etki olusturmamustir. Iki okul tiiriinde de evli
olanlarin ig doyumu bekar olanlara kiyasla daha yiiksek ¢ikmistir. Medeni durumu evli olan
yonetici ve 6gretmenlerin genel itibariyle 6lgek maddelerinde daha yiiksek ortalamaya sahip
olduklar1 goriilmektedir. En yiiksek is doyumuna sahip grup sinavsiz okullardaki evli grup,

en diisiik olan ise sinavli okullardaki bekar grup olarak goriilmektedir.
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4.1.3.5 Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Bulgular

Tablo 14 ve 15’te Ogretmen ve yoneticilerin egitim diizeyi degiskenine gore is
doyumu degerleri gosterilmektedir.

Tablo 14. Sinavli Okullardaki Yonetici ve Ogretmenlerin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Is
Doyumu Degerleri

Aritmetik
N Ort. Std. Sapma Minimum Maksimum
On Lisans 1 3,4000 - 3,40 3,40
Lisans 111 3,6347 ,49386 2,20 4,70
Y. Lisans 47 3,4777 ,54202 2,00 4,50
Doktora 2 3,0750 1,09602 2,30 3,85
Total 161 3,5905 51787 2,00 4,70

Tablo 15. Sinavsiz Okullardaki Yénetici ve Ogretmenlerin Egitim Diizeyi Degiskenine Gére Iy
Doyumu Degerleri

Aritmetik
N Ort. Std. Sapma Minimum Maksimum
On Lisans 2 4,0000 ,49497 3,65 4,35
Lisans 113 3,5721 ,60085 1,35 4,70
Y. Lisans 46 3,6533 ,50689 2,00 4,40
Doktora - - - - -
Total 161 3,6006 ,57435 1,35 4,70

Tablo 14 ve 15°teki veriler incelendiginde 6gretmen ve yoneticilerin is doyumu
degerleri egitim diizeyi ile ters orantili olarak degisim gostermektedir. Ogretmenlik meslegi
icin lisans seviyesinde diploma gerekmektedir ancak anket yapilan okullarda gorev alan
ticretli 6gretmenler de bulunmaktadir. Arastirmada on lisans egitim seviyesi grubu bu
ogretmenlerden olusmaktadir. Bireylerin sahip olduklar bilgi birikimi ve akademik seviye
arttikca, islerine karsi olusturduklar1 beklenti de artmaktadir. Beklentilerin karsilanmamasi
is doyumunu olumsuz yonde etkilemektedir. Yonetici ve dgretmenlerin egitim diizeyi
arttikca islerinden duyduklar1 doyum da aksi yonde degisim gostermektedir. Is doyumu
degerlerinde en biiylik farkin doktora seviyesine gecildiginde ortaya ¢iktig

gozlemlenmektedir.

Is doyumu en diisiik olan grup sinavli okullarda gérev alan doktora seviyesinde
egitim almis yonetici ve gretmenlerden olusmaktadir. Is doyumu ortalamasi en yiiksek olan

grup On lisans diizeyinde diplomaya sahip olan gruptur.



4.1.3.6 Brans Degiskenine Gore Bulgular

Tablo 16’da 6gretmen ve yoneticilerin brans degiskenine gore is doyumu algilari

gosterilmektedir.

Tablo 16. Brans Degiskenine Gore Olcek Puan Ortalamalar
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N Mean Std. Sapma  Minimum Maksimum

THL Meslek Dersleri 11 3,9000 48218 2,65 4,50
Biyoloji 11 3,4500 , 57619 2,20 4,50
Fizik 16 3,5750 ,68872 2,20 4,60
Felsefe 14 3,5286 ,66440 2,00 4,45
Matematik 40 3,5975 ,46492 2,45 4,65
Tarih 23 3,7457 51122 2,05 4,55
Arapga 9 3,5611 ,54987 2,65 4,25
Edebiyat 55 3,6209 49774 2,30 4,60
Cografya 17 3,2794 ,59004 2,00 4,40
Rehberlik (PDR) 8 3,8875 ,49767 3,10 4,70
Bilgisayar-Biligim 6 3,3250 , 70480 2,20 4,05
Halkla Hiskiler 1 4,2500 . 4,25 4,25
Adalet 2 3,6500 ,14142 3,55 3,75
Din Kiiltiirii 20 3,5950 ,43495 2,25 4,10
Ingilizce 38 3,5553 ,52296 2,30 4,65
Beden Egitimi 6 3,4833 ,49766 2,80 3,95
Muhasebe-Finansman 3 4,0333 ,12583 3,90 4,15
Sosyoloji 2 3,7500 ,07071 3,70 3,80
Kimya 13 3,7115 ,52566 2,85 4,70
Miizik 2 3,7750 ,10607 3,70 3,85
Simif Ogretmeni 5 3,7100 ,32288 3,30 4,20
Almanca 8 3,2813 97392 1,35 4,15
Teknoloji ve Tasarim 1 3,7500 . 3,75 3,75
Gorsel Sanatlar 2 2,6000 1,48492 1,55 3,65
Mobilya ve i¢ Mekan 2 3,8500 ,14142 3,75 3,95
Tasarimi

Elektrik 4 3,5625 ,33510 3,20 4,00
Makine Teknolojisi 1 3,4500 3,45 3,45
Motorlu Araglar 1 3,6500 3,65 3,65
Metal Teknolojisi 1 3,0000 . 3,00 3,00
Total 322 3,5905 ,54608 1,35 4,70

Tablo 12°de gosterilen veriler dogrultusunda brans bazinda yonetici

Ve

ogretmenlerin is doyumu seviyeleri fark gdstermektedir. Is doyumu ortalamasi en yiiksek
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olan ilk ii¢ brans sirastyla Halkla Iliskiler (x =4,25), Muhasebe (x =4,03) ve THL Meslek
Dersleri (x =3,90) olarak belirlenmistir. Is doyumu en diisiik olan ii¢ brans ise Gorsel
Sanatlar (x =2,60), Metal Teknolojisi (x =3,00) ve Cografya (x =3,28) olarak belirlenmistir.
Is doyumu en diisiik olan branslarin ders isleme siirecinde fazlasiyla materyal gerektiren
dersler oldugu fark edilmektedir. Bu dogrultuda, egitim — &gretim ortamindaki fiziki

yetersizligin yonetici ve 6gretmenlerin is doyumunu etkiledigi soylenebilir.

4.1.3.7 Bulunduklar1 Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Bulgular

Tablo 17 ve 18’de 6gretmen ve yoneticilerin okullarindaki hizmet siiresi degiskenine

gore is doyumu algilar1 gosterilmektedir.

Tablo 17. Sinavl Liselerde Bulunduklar: Okullarindaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Is
Doyumu Degerleri

N Mean Std. Sapma Minimum Maksimum
1 Yildan az 41 3,6305 ,59022 2,00 4,65
2-5Y1l 53 3,6896 ,50899 2,20 4,70
6-10 Y1l 44 3,4670 ,46505 2,20 4,65
11-20 Y1l 20 3,4750 A7170 2,30 4,25
21+ Y1l 3 3,3333 ,36856 3,05 3,75
Total 161 3,5804 51787 2,00 4,70

Tablo 18. Sinavsiz Liselerde Bulunduklar: Okullarindaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Is
Doyumu Degerleri

N Mean Std. Sapma Minimum Maksimum
1 Yildan az 35 3,4786 ,69919 1,35 4,45
2-5Y1l 80 3,6725 ,54459 1,55 4,70
6-10 Y1l 40 3,5363 ,53349 2,00 4,65
11-20 Y1l 6 3,7833 ,25626 3,35 4,15
21+ Y1l - - - - -
Total 161 3,6006 ,57435 1,35 4,70

Tablo 17 ve 18’deki veriler incelendiginde 6gretmen ve yoneticilerin bulunduklar
okuldaki hizmet siiresi degiskeninin is doyumu ile dogru veya ters bir orantist yoktur.
Yonetici ve 0gretmenlerin bulunduklar1 okullardaki hizmet siireleri is doyumu iizerinde

belirgin fark olusturmamaktadir. Veriler dogrultusunda is doyumu en yiiksek olan grup
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bulundugu okuldaki hizmet siiresi 2-5 yil aras1 olan gruptur (x =3,67). Is doyumu en diisiik
olan yonetici ve Ogretmenler ise bir okulda 21 yildan fazla gbrev yapan grup olarak

gorilmektedir.

Bulunduklar1 okullarda 5 yil ve daha az siiredir gorev yapan yonetici ve
O0gretmenlerde sinavh liselerde calisanlarin is doyumu degerleri daha yliksek ¢ikmistir.
Bulunduklar1 okuldaki hizmet siiresi 6 yil ve iizeri oldugu durumda ise tam aksine sinavsiz

okullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin is doyumlari daha yiiksek goriilmiistiir.
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5. TARTISMA

Aragtirmanin bu boliimiinde verilerin ¢oziimlenmesi sonucu elde edilen bulgular

degerlendirilmis ve tartigsmalara yer verilmistir.

Calisan bireylerin is doyumu diizeyleri cesitli degiskenlerden etkilenerek degisir. Is
doyumunu etkileyen faktorler genel olarak bireysel ve kurumsal olarak iki grup altinda
toplanmistir. Kisinin ihtiyaglari ve ise karst olusturdugu beklentiler, yas, cinsiyet gibi
degiskenler is doyumunu etkileyen bireysel faktorleri olusturmaktadir. Isten alinan iicret,
terfi sansi, isin yapisi, Orglitiin isleyis bicimi ve caligsma sartlari ise orgiitsel faktorlere 6rnek
gosterilebilir (Oriicii vd. 2006:41). Bu ¢alismada da yonetici ve dgretmenlerin is doyumu
tizerinde “Okul tiiri, yas, cinsiyet, kidem, medeni durum, egitim diizeyi, brans, ¢alistiklar

okullardaki hizmet siireleri” degiskenlerinin ne kadar etkisi oldugu incelenmistir.

Yonetici ve dgretmenlerin is doyumunu yiikselten maddeler arasinda en yiiksek
degere sahip olan madde is etigiyle ilgilidir. Yonetici ve 0gretmenlerin is etigine karsi
tutumlar1 “Etige aykir1 olan gorevi yapmam.” dogrultusundadir. Cetin ve Ozcan (2004),
calismalarinda okul yoneticilerinin etik davranislarinin 6gretmenlerin is doyumu tizerindeki
etkisini incelemis ve etik davraniglarin 6gretmenleri is doyumunu etkiledigi sonucuna
varmistir. Calismaya gore okul yoneticilerinin etik ve adaletli davranis sergilemesi
O0gretmenlerin is doyumunu artirmaktadir. Bu calismada da benzer sekilde yonetici ve

ogretmenlerin is doyumu tizerindeki etkisi goriilmistiir.

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore okul tiirii degiskeni i3 doyumu {iizerinde
0,13 puanlik bir fark olusturmustur. Sinavla 6grenci kabul eden liselerde gorev yapan
Ogretmen ve yoneticilerin is doyumu diizeyleri sinavli okullarda goérev yapanlardan daha
yiiksek saptanmistir. Okul tiiriine gore is doyumu karsilastirmalart incelendiginde Tasdan
ve Tiryaki (2008), calismalarinda 6zel ve devlet ilkogretim okullarinda ¢alisan
O0gretmenlerin is doyumunu incelemistir. Calismada 6zel okullarda galisan 6gretmenlerin is
doyumunun daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu dogrultuda okul tiirlerinin is doyumu

tizerinde etkisi oldugu gorilmiistiir.

Is doyumu ve yas degiskeni arasindaki iliski incelendiginde alanyazinda farkl

yaklasimlar, yapilan ¢alismalarda farkli sonuglar goriilmektedir. Herzberg’in cift faktor
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kuramina gore is doyumu ve yas arasinda “U” seklinde bir iligki oldugu belirtilmektedir.
Clark vd. (1996) calismalarinda is doyumuyla yas arasindaki iliskiyi Herzberg’in kuramini
destekleri bicimde bulmustur. Ancak ¢alismada yasin tek basina is doyumunu etkilemedigi
belirtilmistir. Ornegin yas ilerledik¢e calisanlarin iicreti de artacag i¢in is doyumunun
yiikselmesine neden olabilecegi belirtilmistir. Bu ¢aligmada da is doyumuyla yas arasinda
“U” tipi bir iligki gozlenmistir. 20-30 yas arasinda is doyumu en yiiksek belirlenmisken bir
sonraki olan 31-40 yas grubunda is doyumunda diisiis gozlemlenmistir. Bir {ist grupta (41-
50) is doyumunun tekrar yiikseldigi goriilmektedir. Bu ¢alismadan elde edilen verilerin,
Herzberg’in ¢ift faktor kuramindaki “U” tipi yas-is doyumu iligskisine benzer oldugu

goriilmektedir.

Ulkemizde ve yurt disinda yapilan calismalarda cinsiyet degiskeninin is doyumu
tizerinde etkisi oldugu ve etkisi olmadig1 yoniinde farkli sonuglar bulunmustur. Hulin ve
Smith (1994), calismalarinda kadinlarin iy doyumlarinin daha diisiik oldugu sonucuna
varmis ancak bu durumun temel nedeninin tek basina cinsiyet degil de kadin calisanlarin
yaptiklar isi ve aldiklar1 ticreti erkek c¢alisanlarla kiyasladigi i¢in oldugu goriilmiistiir
(Yelboga, 2007:3). Bu arastirmada ise yonetici ve 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni ile ilgili
bulgular1 incelendiginde, cinsiyetin ig doyumu ortalamalarini belirgin sekilde etkilemedigi
goriilmiistiir. Erkeklerin is doyumu ortalamasi 3,60 olarak belirlenirken kadinlarda bu deger
3,58 olarak bulunmustur. Bu degerler 1s18inda cinsiyet degiskeninin is doyumu iizerinde
onemli bir etkisi olmadig1 gézlemlenmistir. Yilmaz (2012), arastirmasinda 308 ilkégretim
ogretmelerinin i3 doyumunu incelemis ve cinsiyet degiskenine gore is doyumunun
etkilenmedigi sonucuna ulagmistir. Bu ulasilan sonuclar da, ¢aligmadan ¢ikarilan “Ydnetici
ve Ogretmenlerin i3 doyumu cinsiyet degiskeninden etkilenmemektedir.” yargisini

desteklemektedir.

Yonetici ve 0gretmenlerin is doyumu incelendiginde, bu arastirmadan elde edilen
bulgular dogrultusunda kidem ile is doyumu arasinda dogru veya ters, belirli bir oranti
oldugu sdylenememektedir. 1-5 yil aras1 kideme sahip yonetici ve 6gretmenler en yiiksek is
doyumu ortalamasma sahipken 6-10 yila gecildiginde is doyumu degerlerinde diisiis
gozlenmistir. Bir sonraki grup olan 11-15 yil kideme sahip yonetici ve d6gretmenlerde is
doyumu tekrar yiikselis gostermis ancak 16-20 yilda tekrar is doyumu ortalamalarinda diisiis
gorilmistiir. Altinkurt ve Yilmaz (2014), calismalarinda is doyumu ile kidem degiskeni

arasinda bir iliski bulamamis ve kidemin is doyumu iizerinde bir etkisi olmadigin
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belirtmistir. Bunlarin aksine Demirtas (2010), dershane Ogretmenleri ile yaptigi
calismasinda kidemin oOgretmenlerin Orgiitsel baghiligi ve is doyumu iizerinde etkisi
oldugunu bulmustur. Daha ¢ok yi1l meslek hayatina sahip olan 6gretmenlerin islerinde daha

¢ok doyum yasadiklarini belirtmistir.

Calismada, yonetici ve 0gretmenlerin medeni durumlar1 incelenmis ve is doyumu
degerleri evlilerde X =3,60 olarak bulunmusken bekar calisanlarda x =3,56 olarak
saptanmistir. Bu dogrultuda medeni durumu evli olanlarin is doyumu ortalamasinin daha
yiiksek oldugu goriilmektedir ancak medeni durum degiskeni, is doyumu tizerinde yliksek
bir etkiye sahip degildir. Alanyazin incelendiginde bu ¢alismadan elde edilen sonuglara
benzer sonuglara diger calismalarda da rastlanmistir. Acar Arasan (2010), calismasinda
akademisyenlerin yasam doyumu is doyumu ve mesleki tiikenmisliklerini ¢esitli degisken
boyutlarinda incelemis ve katilimeilarin medeni durumunun is doyumu iizerinde herhangi

bir etkisi olmadig1 sonucuna ulasmaistir.

Egitim diizeyi degiskeninin is doyumu {iizerinde etkisi oldugu bir¢ok arastirmada
belirtilmistir. Bu calismada da sinavli ve sinavsiz okullarda gérev yapan yonetici ve
ogretmenlerin iy doyumunun egitim diizeyine gore degisiklik gosterdigi gozlemlenmistir.
Egitim seviyesi arttikga yonetici ve dgretmenlerin i3 doyumunun diistiigli saptanmustir.
Dagdeviren vd. (2011), calismalarinda egitim diizeyinin is doyumu tlizerinde etkisi oldugunu
saptamistir. Yapilan arastirmada lisans mezunlarinin, yliksek lisans ve doktora mezunlarina
gore daha yiiksek is doyumuna sahip olduklar1 belirtilmistir. Tagdan ve Tiryaki (2008), 6zel
ve devlet ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin is doyumunu karsilastirdiklar
calismada lisansiistii mezunu 6gretmenlerin egitim fakiiltesi mezunu olanlara kiyasla daha
diisiik i3 doyumuna sahip oldugunu belirtmistir. Bu bakimdan ilgili arastirmalar, egitim
diizeyi degiskeninin iy doyumu {izerindeki etkisi konusunda bu arastirmayla benzer

sonuglara ulagmistir.

Yonetici ve 08retmenlerin is doyumu brans bazinda incelendiginde farkliliklar
gozlemlenmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda brans degiskeni ve is
doyumu arasinda belirli bir iligki saptanmamistir. Bundan dolay1 brans bazli karsilagtirma
yapilip degerlendirilememektedir. Benzer sekilde Demirtas ve Alanoglu (2015),

caligmalarinda is doyumunun brans degiskeninden etkilenmedigini belirtmistir.
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Yonetici ve Ogretmenlerin bulunduklar1 okullardaki hizmet siiresi arttikea,
kurumdaki ilk yildan sonraki gruplarda is doyumunun gittik¢e diistiigii saptanmistir. Yas
degiskeninde oldugu gibi bu degisken de tek basina diisiiniilmemelidir. Bagli olunan
kurumda gegirilen vakit arttik¢a sahiplenme hissi de artabilir ve bu dogrultuda beklentiler
de artar. Yiiksek beklenti de is doyumunun yillar ilerledik¢e azalmasina neden olabilir.
Yonetici ve 6gretmenlerin okullarindaki hizmet siiresi arttikga sayginlik beklentisi de
artacaktir. Bu beklentinin kargilanmamasi da is doyumunun yildan yila diismesine sebep
olabilir. Ayni ortamda uzun silire c¢aligmak, yonetici ve Ogretmenlerin tim diizene
aligmalarina; kendinde veya kurumda herhangi bir gelisim beklentisi i¢ginde olmamalarina
sebep olabilir. Bu durum da konfor alaninda olan kisilerin, rutin disinda bir sey

yapmamalarindan 6tiirii is doyumlarinin yillar gegtik¢e diismesine neden olabilmektedir.



44

6. SONUC ve ONERILER

Aragtirmanin bu boliimiinde, arastirmadan elde edilen verilerin ¢oziimlenmesi ile
elde edilen bulgular degerlendirilmis ve ulasilan sonuglara yer verilmistir. Daha sonrasinda

ulasilan sonuglar dogrultusunda 6nerilerde bulunulmustur.

Aragstirma siirecinde elde edilen veriler incelendiginde sinavli okullarda gore yapan
yonetici ve 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri ve sinavsiz okullarda gérev yapan yonetici
ve 0gretmenlerin iy doyumu diizeyleri arasinda yiiksek bir fark goériilmemistir. Calismaya
katilan kisilerin verdigi cevaplar dogrultusunda genel is doyumu algisinin ortalamanin
lizerinde oldugu sdylenebilir (x =3.59). Yonetici ve 6gretmenlerin is doyumu seviyesinde
demografik degiskenlere gore ne seviyede farklilik oldugunu gérmek igin yapilan
analizlerde; yas, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, brans gibi degiskenlerin is doyumu
tizerinde belirli gruplarda fark olusturdugu gozlemlenmistir. Sinavli okullarda calisan
yonetici ve 6gretmenlerin is doyumlari sinavsiz okullardaki ¢alisanlara kiyasla daha yiiksek
cikmigtir. Ancak aradaki fark, sinavsiz okullarda gorev yapan yonetici ve 0gretmenlerin

bekledigi kadar fazla degildir.

Yas degiskenine gore is doyumu incelendiginde; simavli okullarda ¢alisan, 40 yas
altinda olan yonetici ve 6gretmenlerin i doyumlar1 daha yiiksek ¢ikmistir. 40 yas lizerinde
ise siavsiz okullarda calisan yonetici ve 6gretmenlerin is doyumu daha yiiksek ¢ikmustir.
Bu dogrultuda meslek hayatinin baslarinda sinavli okullarda ¢alismanin daha tatmin edici
oldugu soylenebilir. 40 yas alti gruplarda sinavsiz okullarda calisan ydnetici ve
o0gretmenlerin islerinden duyduklari doyumu artirmak ig¢in beklentileri dogrultusunda

tyilestirmeler yapilabilir.

Adams’ esitlik kuraminda girdi ve ¢ikt1 kavramlar1 ve bu kavramlarin baskalariyla
kiyaslanmast Onemlidir. Bireylerin ise sunduklari ¢aba, yas, egitim diizeyleri gibi
degiskenler girdi olarak ifade edilir. Yaptiklar1 is sonunda aldiklar {icret, takdir, 6diil gibi
faktorler ise ¢ikt1 olarak ifade edilmektedir (Hasdemir ve Aydogdu, 2023:1858). Bu
calismada elde edilen bulgular Adams’1n teorisiyle paralel sonuglar gostermektedir. Isletme
politikalarinin uygulanis bigimi ikinci en diisiik degeri almistir. Bu durumda 6gretmenlerin
okul yoneticilerinin uyguladiklar politikadan memnun olmadigi, okul yoneticilerinin de iist

kurum yoéneticilerinin politika uygulama big¢iminden yiiksek seviyede memnuniyet
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duymadig1 goriilmektedir. “Isimde ilerleme sansim var.” Maddesi, &lgekteki diger
maddelere oranla diisiik ¢ikan ii¢iincii maddedir. Ogretmen ve yoneticiler alanlarinda

zamanla yiikselebilecekleri ¢cok fazla olanagi olmadigini diisiinmektedir.

Kidem degiskeni ve is doyumu arasindaki iligki incelendiginde, sinavli okullarda
gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin mesleki kidemleri yiikseldik¢e islerinden elde
ettikleri doyum azalmaktadir. Sinavsiz okullarda ise bunun aksine kidemli c¢alisanlarin
islerinden duyduklar tatmin daha yiiksek bulunmustur. Kidem degiskeni, dolayli olarak
yasin ilerlemesi ve maag beklentisinin artmasi gibi durumlarla da iligkilendirilir. Bu durum,
gruplar arasindaki is doyumu diizeyindeki farklilagma sebebinin nelerden kaynakli

olabilecegi konusunda bir arastirma konusu olarak belirlenebilir.

Egitim diizeyinin is doyumu tizerindeki etkisi incelendiginde, “Yonetici ve
Ogretmenlerin egitim seviyesi arttik¢a islerinden duyduklar1 haz azalmaktadir.” sonucuna
ulagilmistir. Egitim diizeyi yliksek bireylerin, akademik birikiminin ve ¢alisma disiplininin
yiiksek oldugu diistiniiliir ve bu da ¢alisma ortamindaki diger paydaslardan da ayni seviyede
basar1, azim beklentisi olusturmalarina sebep olabilir. Egitim diizeyi yiiksek olan yonetici

ve dgretmenlerin i doyumunun daha diisiik olmasi bu nedene baglanabilir.

Yonetici ve dgretmenlerin is doyumu ve bulunduklar1 okullardaki hizmet siiresi
incelendiginde; sinavli okullarda gdrev yapanlarin 5 yildan az aynmi okulda c¢alistiklari
durumda is doyumu daha yiiksek, sinavsiz okullarda ise 6 y1l ve lizeri ¢alisanlarin is doyumu
daha yiiksek ¢cikmistir. Buna gore sinavsiz 6grenci kabul eden liselerde gorev yapan yonetici
ve Ogretmenlerin ayni kurumda daha uzun siire ¢alismaktan memnun oldugu, sinavl

okullarda calisanlarin ise daha az memnun oldugu soylenebilir.

Bu calisma ortadgretim kurumlarinda gérev yapan Ogretmen ve yoneticiler ile
yapilmigstir. Katilimcilarin ortak yorumu, gosterdikleri caba karsisinda elde ettikleri gelirin
yetersiz oldugu yoniindedir. Bu madde dikkate alindiginda yonetici ve 6gretmenlerin
harcanan emek - elde edilen gelir dengesinin saglanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda ya
ticret degisikligine gidilmeden c¢alisma saati azaltilmali; ya da ¢alisilan saatin karsiliginda
elde edilen gelir artirllmahidir. Arastirma siirecinde veriler toplanirken yonetici ve
ogretmenlerin fikirleri Likert tipi dlcekle toplanmustir. Is doyumu konusunda yénetici ve
Ogretmenlerle gozlem ve goriisme teknigi kullanilarak katilimeilarin 6zgilin fikirleri

almabilir. Bu aragtirma smavli ve sinavsiz devlet okullarinda gbérev yapan 6gretmen ve
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yoneticilerin is doyumunu konu edinmistir. Benzer konuda bir ¢alisma devlet okullarinda
ve 0zel okullarda goérev yapan yonetici ve 6gretmenleri karsilastirmak amaciyla yapilabilir.
Ogretmen ve yoneticilere yonelik ¢alisma hayatlarmi ve ¢alisma ortamlarmi iyilestirmek

amactyla is doyumu konusunda bilgilendirici seminerler verilebilir.
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EKLER

EK-1 Kisisel Bilgi Formu

KiSISEL BiLGI FORMU

Bu anket Dicle Universitesi Egitim Bilimleri Egitimi Anabilim Dahnda “Sinavh ve
Smavsiz Ogrenci Kabul Eden Liselerde Gorev Yapan Yénetici ve Ogretmenlerin I3
Dovumunun Incelenmesi™ baslikl yiiksek lisans tez calismasinin uygulama kism ile ilgilidir.
Bu arastirmanin amaci, sinavli ve sinavsiz dgrenci alan kamu ortadgretim kurumlannda gérevlh
voneticilerin ve gretmenlerin i doyumunu saptamaktir. Arasgtinmanin veri toplama aracs ik
biliimden olusmaktadir. Birinci béliimde, 6gretmenlerle 1lgili kisisel bilgiler; ikinci béliimde,
15 doyumu ile 1lgili maddeler bulunmaktadar.

Aragtirmanin amacina ulagmasi sizlerin ifadelere dilckatli ve igtenlikle verebileceginiz
vanitlara baglidir. Arastirmanin kullanilacak veriler yalmzca bilimsel amaclar igin kullamlacak
ve Gzel olarak herhangi bir kist va da kurum ile pavlasilmayacalktir. Arastirmadan elde edilecek
veriler toplu olarak degerlendireceginden ven toplama araci olan anket formuna isim
vazilmasina gerek voktur. Ankete katilmayi kabul ettiginiz ve tiim sorulan cevaplayarak zaman
avirdigimez i¢in tegekliir eder, saygilanmi sunanm.

Abdussamet EAVAEK
Dicle Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi

Egitim Yénetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. Cinsivetimiz: () Kadin () Exkek

2. Yasmmz: () 20-30 () 31-40 () 41-50 () 51 ve iizen

3. Medeni durum: () Evli () Bekar

4. Egitim diizeviniz: () On lisans () Lisans () Yiiksek lisans ( ) Doktora

6. Mesleki kademinmiz: () 1-5 wval () 6-10 yal () 11-15 Yal () 16-20 () 21 yal ve tistii
7. Bulundugunuz okuldaki hizmet siireniz: () 1 valdan az () 2-5 val ()6 — 10wl

() 11-20 vl () 21 wal ve tisti
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EK-2 Minesota Is Doyumu Olcegi

MINNESOTA is DOYUMU OLCEGI

Asamda verilen Slgekte 20 madde ile gérev yaptngimz okuldaki is doyumunuzun Glgiilmesi

hedeflenmektedir.

Simadila 1simde:

Kesihkle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

1. Calisma saatlennde sirekli isimle ugrasmak beni mutlu eder.

2. Iste bagimsiz cahisabilme imkanina sahibim.

. Duruma gére farkl davrams tarzlan gésterebilinm.

[

4. Isim bana ¢evremde savgmhik saglar.

Ly

. Yoneticimin yonetim seklinden memnunum.

6. Yoneticim dogru kararlar venr.

7. Is etifine uygun olmayan bir gérevi yapmam.

8. Isimde siirekli kalabilme imkamna sahibim.(Kadrolu calisabilme)

9. Isimde baskalar icin bir seyler yapabilme firsatina sahibim.

10. insanlan vénlendirme firsatina sahibim.

11. Bireysel becerilerimi kullanarak bir seyler yapabilme imkamna
sahibim.

12. Isletme politikalarimin uygolanis seklinden memnunurm.

13. Yaptigim 1sin karsth@inda aldigam ficret tatmin edicidir.

14. Isimde ilerleme sansim var.

15. Isimde kendi kararlanmi uygulama Gzgiirligim vardir.

16. Isimde kendi yontemlerimi kullanma firsatim vardur.

17. Calhisma kosullanm 1vidir.

18. Is arkadaslanmla iliskilerim Tyidir.

19. Yaptigim 15 karsihiginda takdir edilinm.

20. Yaptigim 151n sonrasmda kendimn basanl hissederim.
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EK-3 Anket Kullamim izni:

UNIVERSITY OF MINNESOTA One Stop  MyUd: For Students, Faculty, and Staff
Driven to Discover®

Department of Psychology
Vocational Psychology Research

Home Instruments « Theory of Work Adjustment Books/Monographs

Home > node > (MSQ)Minnesota Satisfaction Questionnaire

(MSQ) Minnesota Satisfaction Questionnaire

VPR no longer sells the MSQ questionnaires. All forms are available under a Creative Commens Attribution-NonCommercial 4.0
International License. This license allows the instrument to be used for research or clinical work free of charge and without written
consent, provided that you acknowledge Vocational Psychology Research, University of Minnesota, as the source of the material in
your reproduced materials (printed or electronic). This license does not allow commercial use or reproduction for sale. The MSQ

may be used without cost, however, for employee surveys provided that the survey is implemented within an organization and that
no charges are made for its use.

VPR and the University of Minnesota do not offer scoring for the MSQ and cannot answer questions about fts administration or
scoring. Directions for scoring the MSQ are in its manual.



EK-4 Arastirma Uygulama izin Talebi:

T.C.
BATMAN VALILIGI
il Milli Egitim Midiirligd

Sayr :E-40456018-44-47611014 11.04.2022
Konu : Arastirma Uygulama Izin Talebi
(Abdussamet KAVAK)
VALILIK MAKAMINA

figi: a) Dicle Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin 04/04/2022 tarihli ve 262319 yazilari.

b) Milli Egitim Bakanhgmin 21.01.2020 tarihli ve 1563890 sayili Aragtirma Uygulama Izinleri
202072 Nolu Genelgesi.

Dicle UniversitesiEgitim Bilimleri Enstitiisti Egitim Yonetimi Bilim Dal 20952021 numarali tezli
yiiksek lisans 6grencisi Abdussamet KAVAK'in ""Sinavh ve Smavsiz Oprenci Kabul Eden Liselerde

Gérev Yapan Yonetici ve Ofretmenlerin is Doyumunun incelenmesi" konulu anketi ilimiz merkez
ve ilgelerde bulunan ortadgretim okullarinda gdrev yapan idareci ve dgretmenlere ydnelik diizenlemek
istedigine dair yaz: ve anket formu ilisikte sunulmustur.

S6z konusu anket ¢alismasini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, taraf olunan uluslararasi anlagmalar
ve sozlesmeler bagta olmak iizere, 6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmasi Hakkindaki Kanun ile
ytiriirlitkte olan tiim yasal dizenlemeler ve Tirk Milli Egitiminin genel ve zel amaglarina uygun olacak
sekilde, ilgi (b) Genelge dogrultusunda, denetimi okul idaresinde olmak iizere, okul faaliyetlerini
aksatmadan ve goniilliilik esasina gore yapilmasi Midirligiimiizee uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlarimza arz ederim.

Ahmet CIN
Milli Egitim Sube Miuidiirii
OLUR
Mahmut KURTARAN

Vali a.
i1 Milli Egitim Miidiri

Bu helge guvenl elekironik imza ile imzalanmigtir

Adres Gap Mah 2502 Sok No:10 B/Blok Kat 2 BATMAN Belge Dogrulama Adresi : hups://www. turkiye.gov.trimeb-ebys
Bilgi igin. Nurullah KARDAS-Teknisyen

s Telefon No - 0 (488) 280 72 25 Unven : Teknisyen =
E-Posta: sinavhizmetlen72@meb gov.ir Internet Adresi: batmanmem(@meb gov.tr Faks 4882807278

Iep Adnsi  mebanstn ey ¢
" Bu evrak gavenli imaa ile hitps //evraksorgu meb gov.ir 282d-2877-30a5-9ce2-6668 kodu il teyi edilebilir
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EK-5 Etik Kurul Onay1 Raporu

Evrak Tarth ve Sayisi: 09/03/2022-246499

TE.
DICLE UNIVERSITESI REKTORLUGT -
Hukuk Miisavirligi -
Sayr : E-14679147-663.05-246499 09/03/2022

Konu : Inceleme (Projenin Degerlendirilmesi)
Sayin ABDUSSAMET KAVAK

"Siavh ve Sinavsiz Ogrenci Kabul Eden Liselerde Gérev Yapan Yineticilerin ve Ogretmenlerin
is Doyumunun incelenmesi” bashkh calismaniz Yiiksekogretim Kurumlan Bilimsel Calisma ve Yaymn
Etgi Yonergesi uyarnca Universitemiz Sosyal ve Beser1 Bilimler Etik Kurulu Baskanh: tarafindan
degerlendirilmis  olup sz konusu c¢alismanin  bilimsel etik  agisindan  uygun  olduguna
iliskin Universitemiz Sosyal ve Besert Bilimler Etik Kurulu Baskanhg karan Universitemiz Rektorliik
Makammim 08.03.2022 tarth ve 244962 sayili Olur'u ile uygun gériilmiistiir.

Bilgilerini rica ederim.

Av, Rengin AVCI
Hukuk Miisavin V.

Ek: Tlgili Belgeler(1 sayfa)

Bu belge, giivenli elebironik imza ile imzalannusur.
Belge Dofrulama Kodu -BSAR0ZIC2] Pin Kodu (08052 Belae Takip Adress : https:urkive. gov.ar/ehd TeK=53308& e D=BS AR 3C2) &eS=046400

Adres:Dicle Universitesi Rekt@rliigi, 21280-Diyarbakir Bilgi igin: Erkan Seyrek
Telefon:+H0 412 241 10 00 Faks:+90 412 241 10 56 Unvan: Biro Personcli
e-Postu:genschi@dicle.cdutr Elcktronik Afhttp:/www. dicle.cdu.tr
Kep Adresi: dlu:icun:u:rs:ttsﬂ\il,-l‘rsl}] kepuar

Tel No: 2237



