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OZET

SINIF OGRETMENLERININ BiREYSEL GiRiSIMCILiK
YONELIMLERI iLE OGRETIMSEL LiDERLIiK DAVRANISLARI
ARASINDAKI ILISKI

YUKSEK LiSANS TEZi
TULAY ZENGIN
BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIiVERSITESI
LiISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU
TEMEL EGIiTiM ANA BiLiM DALI
SINIF EGITiMi YUKSEK LiSANS PROGRAMI
(TEZ DANISMANI: Dr. TUNCAY OZDEMIR)
BOLU, TEMMUZ - 2025
xi+ 70

Bu ¢alismanin amaci, sinif 6gretmenlerinin bireysel girisimcilik yonelimleri
ile 6gretimsel liderlik davranislart arasindaki iligkiyi incelemektir. Calismada nicel
arastirma modellerinden biri olan iligkisel tarama deseni kullanilmistir. Ogretmen
Kisisel Bilgi Formu, Bireysel Girisimcilik Yonelimi Olgegi, Ogretimsel Liderlik
Davranislar1 Olgegi veri toplama araci olarak kullanilmistir. Arastirmanin calisma
grubunu 2023-2024 egitim dgretim yilinda Ankara il Milli Egitim Miidiirliigiine
bagli Pursaklar ilge merkezinde bulunan 14 resmi ilkokulda gorevli 196 sinif
ogretmeni olusturmaktadir. Olgeklerden elde edilen basiklik ve carpiklik
degerlerinin -3 ile +3 arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu da normal dagilim igin
yeterli bulunmustur. Bu nedenle veriler parametrik test teknikleri olan ANOVA, t
testi, korelasyon ve regresyon teknikleri kullanilarak analiz edilmistir. Bu
caligmada smif 6gretmenlerinin bireysel girisimcilik yonelimlerinin 6gretimsel
liderlik davraniglarinin anlaml bir yordayicisi oldugu ortaya ¢ikmustir.

ANAHTAR KELIMELER: 6gretmen, girisimeilik, bireysel girisimcilik,
liderlik, 6gretimsel liderlik, yonelim.



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN CLASSROOM TEACHERS'
INDIVIDUAL ENTREPRENEURIAL ORIENTATIONS AND
INSTRUCTIONAL LEADERSHIP BEHAVIORS
MASTER THESIS

TULAY ZENGIN

BOLU ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITY
INSTITUTE OF GRADUATE STUDIES
DEPARTMENT OF BASIC EDUCATION
(SUPERVISOR: Dr. TUNCAY OZDEMIR)
BOLU, JULY 2025
xi+70

The aim of this study is to examine the relationship between individual
entrepreneurship orientations and instructional leadership behaviors of classroom
teachers. The study used a relational survey design, one of the quantitative research
models. The Teacher Personal Information Form, the Individual Entrepreneurial
Orientation Scale, and the Instructional Leadership Behaviors Scale were used as
data collection tools. The study group consisted of 196 classroom teachers working
in 14 public primary schools in the Pursaklar district center affiliated with the
Ankara Provincial Directorate of National Education in the 2023-2024 academic
year. The kurtosis and skewness values obtained from the scales were found to be
between -3 and +3, which was found to be sufficient for a normal distribution.
Therefore, the data were analyzed using parametric test techniques such as
ANOVA, t-test, correlation, and regression. This study revealed that the individual
entrepreneurship orientations of classroom teachers were a significant predictor of
instructional leadership behaviors.

KEYWORDS: teacher, entrepreneurship, individual entrepreneurship,
leadership, instructional leadership, orientation.
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1. GIRIS

Bu kisimda ¢alismanin problem durumu, problem ciimlesi ile alt
problemleri, ¢alismanin amaci ve énemi, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlar alt

basliklar1 bulunmaktadir.

1.1 Problem Durumu

Cagin hizla degisen ve gelisen bilgi, teknoloji, sanat ve degerlerini
algilamak, yorumlamak ve kullanmak ve hatta ¢aga yon verebilecek inovasyon
yapabilmek, lider olabilmek baglaminda kaginilmazdir. Bu yiizden bilimsel
diisiinebilmek, bilim toplumu olabilmek esastir. Farkli diisiinmek, risk almak,
teknoloji alaninda gelisim gostermek, girisimci olmak 6nem arzetmektedir. Bu
baglamda son yillarda girisimciligin 6nemi artmistir. Tiirkiye girisimcilik strateji
ve eylem planlar1 hazirlannmustir. 2015-2018 GISEP’te (Girisimcilik ve Strateji
Eylem Plani) yer alan maddeler arasinda “Orgiin ve yaygim egitim diizeyinde
girisimcilik egitimlerinin yayginlastirilmas: ve girisimcilere yonelik danismanlik
sisteminin gelistirilmesi” ifadesi bulunmaktadir. Bu ifadeden, egitim kurumlarinda
egitim ogretim faaliyetlerini yiiriiten 6gretmenin girisimei 6zelliklere sahip olmasi
gerektigi ¢ikarimimda bulunulabilir. Son yillarda yapilan ¢alismalara bakildiginda
girisimei bireyler yetistirilmesi konusu oldukga fazla 6nemsenmektedir. Hatta bu
konu egitimdeki ana konulardan biri haline gelmistir (Khan, 2011).

2024 yilinda Milli Egitim Bakanliginin ¢alismalar1 sonucu olusturulan
Tiirkiye Yiizyil1 Maarif Modeli Ogretim Programlar1 Ortak Metni incelendiginde
girisimcilik kavraminin 6n plana ¢iktig1 goriiliir. Yeni 6gretim programlarinin temel
ilkeleri arasinda elestirel diisiinen, problem ¢6zen, karar veren, mesuliyet ve iilkii
sahibi; yalmizca medeniyete uyum saglamakla kalmayip aktif olarak uygarlik
kurucusu ve gelistiricisi bireyler yetistirmek yer almistir. Yetkin ve erdemli insan
yetistirmeyi hedefleyen model, yetkin ve erdemli insan1 tanimlarken cesaretli, yigit,
mert, risk alan, inisiyatif alan, destekleyici ve girisimci olarak tarif etmektedir.
Girisimciyi ise zor durum veya belirsizliklerde ilk adim1 korkusuzca atan sahsiyet
olarak tanimlamaktadir (MEB, 2024). Oyleyse girisimci insan yetistirmek giin
gectikce daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Girisimcilik, daha ¢ok ekonomik ydnii olan bir kavram oldugu akla gelse de

sosyal bir yonii oldugu da goriilmektedir (Chell, 2007). Basaril1 bir girisimci olmak



icin kisinin dogustan getirdigi Ozellikler 6nemli olsa da tatmin edici degildir.
Girigimcilik siirecinde egitim yolu ile kazanilan 6zellikler de vardir (Karadal,
2013). Girisimci bireylerde var olan bazi bireysel oOzellikler, o bireylerin
etraflarinda yer alan diger bireylerden farkli tutumlar gostermelerine sebep
olmaktadur. ilgili literatiire bakildiginda girisimci bireyler konusundaki ortak goriis,
diger insanlardan farkli 6zelliklerinin oldugu yoniindedir (Askin, 2011; Cetin,
2012; Durukan, 2006; Kalkan, 2011; Marangoz, 2018; Top, 2006). Girisimcilik
konusunda; yenilik¢i olma, risk alma, kendine giivenme, basarili olma istegi,
motive olma, firsatlar1 gorme, duygulari kontrol edebilme, 6zdenetim, karar verme
faktorlerini icinde barindiran duygusal zeka yapilan ¢aligmalarda en fazla
vurgulanan boyutlar olarak dikkat g¢ekmektedir (Deveci ve Cepni, 2015).
Marangoz’a (2018) gore basarili girisimcilerin ortak 6zellikleri, inat¢1 bir kisilige
sahip olmalari, kendilerini motive etmeleri, yenilikleri takip etmeleri, risk almaktan
¢cekinmemeleri, sorumluluk sahibi olmalar1 seklinde siralanirken, farkli
kaynaklarda ise is birlikgi, yenilik¢i, firsat odakli, dinamik, isini bilen, 6zverili, risk
alan, becerikli, vizyon sahibi ve kisisel gelisim merkezli olmak seklinde
siralanmaktadir (Ho vd., 2020; Keyhani ve Kim, 2020).

Girisimcide olmasi gereken kisilik 6zellikleri ise liderlik, karar verme ve
risk yonetimidir. Karar vermenin beklendigi durumlarda kararsiz kalan, risk almak
gerektigi zamanlarda riske giremeyen, liderlik gerektiren anlarda bagkalarina
sigman kisiler basarty1 yakalamada zorlanabilir. Liderlik &zelligine sahip
girisimciler, kendi amaglarina etrafindaki insanlar1 da inandirir. Liderlik 6zelligi
bulunmayan girisimciler, ulagmak istedikleri hedeflerini ve hayal ettiklerini baska
liderlerin yonetmesine miisaade etmek zorunda kalabilir. Bu sekilde elde edilen
basari, girisimcinin hedefledigi durumdan farkli olacaktir (Sanli, 2021).

Egitim sisteminin amacint ger¢eklestirmek i¢in donanimli 68retmenlere
ihtiyag vardir. Ogretmenler, egitim sisteminin hem girdisi hem de siirecin degiskeni
olarak kendilerini siirekli gelistirmeli ve yenilemelidir. Ogretmen simifindaki
Ogrenciler i¢cin her anlamda lider olabilmeli, onlarin ufkunu agabilmeli,
basarabilmeleri, iretebilmeleri i¢in Onlerine c¢ikan engelleri kaldirabilecek
yeterliklere sahip olabilmeli, onlar yiireklendirebilmelidir. Lider, kisiler tizerinde
hissedilebilir sekilde etki yapan kisidir ve liderligin 6l¢iisti bu etkinin meydana
getirdigi degisikliktir. Bir toplulugun yasantilarin1 diizenleyip degerlendiren ve bu
sekilde grubun giiclinden faydalanan kisiye lider denir (Bursalioglu, 1991). Lider
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belirlenen bir hedefe ulasmak i¢in bir araya gelmis kisilerin, kendi kisisel
amaglarin1 ve grubun amaglarini gergeklestirme yolunda takip ettikleri, emir ve
direktiflerine uyduklar1 kisi olarak tanimlanir (Ertiirk, 2000; Kogel, 2001). Bir
insan grubunu belirli hedefler etrafinda bir araya getirebilme ve bu hedefleri
gerceklestirmek igin onlar1 harekete gecirme yetenek ve bilgilerinin toplamidir
(Erol, 1989). Hatta diger meslektaglarina da bu konuda Ornek davraniglar
sergilemeli, rol model olmalidir. Lider o&gretmenlerin, lider O6grenciler
yetistirmesiyle lider toplumlar olusabilir.

Insanlarin kendilerini gelistirebilmeleri ve toplumlarin kalkimabilmeleri i¢in
gerekli olan egitim islevini okullar tstlenmistir (Cetinkanat, 1988). Okullar,
Ogrencilerin basarilarin1 akademik, sosyal, kiiltiirel acidan ileri diizeye ulastirmak
icin vardir (Ozdemir ve Sezgin, 2002). Bursalioglu’na (1987) gore okul, egitim
adma gergeklestirilmesi gerekenleri yapmak icin vardir. Okulun girdisi 6grenci
olarak toplumdan alinir, egitim siirecinden geg¢irilir ve topluma egitilmis insan
olarak sunulur. Okul biirokratik bir kurumdur. Bu kurumlarda 6gretme isini
yapanlar dgretmenlerdir. Egitim sistemi icerisinde 0gretmenin rollerini bilmek
gerekir. Ogretmenin rolleri, liderlik ve arabuluculuk, yéneticilik, rehberlik ve
ogreticiliktir (Can, 2009).

Liderlik tiirlerinden biri olan 6gretimsel liderlik yaklagimina 1980°li yillarda
yapilan etkili okul ile ilgili ¢aligmalar Onciilik etmistir (Hallinger,2003; Akt:
Gedikoglu,2015). Ogretimsel liderlik, dgrenme ve Ogretmeyi odaga alan bir
liderliktir (Gumiseli, 1996); gerekli olan beceriler 6grenme ve tecriibbe etme
yontemi ile kazanilabilir (Gedikoglu, 2015).

Ogretimsel liderligin ana hedefi dgretimin gelistirilmesidir. Ogretimsel
liderlik, eldeki biitiin imkanlar1 6gretimi gelistirmek igin kullanmay1 (Celik, 2003);
ayni zamanda iyi bir yonetici olmayr gerektirir (Erdogan, 2000). Okullardaki
Ogretim gorevini Ustlenen Ogretmenler, 6grenciye uygun Ogretimi gelistirmek,
uygulamak, degerlendirmek ve yeniden diizenlemekten sorumludur. Oyle ise
Ogretmenler bu emek ve ¢abalarini, harcadiklar1 zamani en etkili ve verimli sekilde
kullanabilmeyi o6grenmeli ve smif ortaminda uygulayabilmelidir. Ciinki
O0gretmenin O0gretimsel liderlik davraniglar1 6grenci basarisini etkileyen en 6nemli
degiskenlerden biridir (Ozdemir ve Sezgin, 2002).

Ogretmen yalnizca sinif ortaminda degil, siifin disinda da iyi bir lider

olabilmelidir. Farkl ilgi, yetenek gibi 6zelliklere sahip 6grencileri ortak bir amaca
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yant sira, davraniglarinin da olumlu yonde gelismesi bakimindan 6nem tasir (Celik,
2002).

Ogretimsel liderlik, akademik basari, dgretim siireci ve uygulanan egitim
programi iizerinde odaklanir. Bu liderlik, okula 6zel bir liderlik yaklagimidir.
Ogretimsel liderligin boyutlar: (Hallinger ve Murphy, 1987) olumlu 6grenme
ortam1 olusturma, okula ait bir misyon belirleme, uygulanan egitim programi ve
ogretimi yonetmedir. Celik (2003) ise 6gretimsel liderligi mitkemmel bir 6grenci
yetistirme, Ogretmenler i¢cin daha istendik 6grenme ortami saglama, okulun
cevresini tatmin edici ve iiretken bir ¢evre haline getirme eylemleri olarak ifade
eder. Giimiiseli (1996), ogretimsel liderligi “Ogrenciler, 6gretmenler ve dgretim
programlarinin oldugu 6gretim siiregleriyle dogrudan iliskili olan liderlik” seklinde
ifade eder. Can (2009) o6gretimsel liderligi, ogretmenin egitimsel etkinlik ve
stireclerde isteyerek gorev alma, bagimsiz projeler yapma, cevresine etki etme,
meslektaslarina da olumlu yonde faydali olma yeterliligi olarak belirtmistir.

Alanyazinda okul gelisimi ve degisimi noktasinda ve bunun siirdiiriillmesi
icin liderligin 6nemli oldugu ifade edilmektedir (Pullan, 2001; Akt: Can, 2007).
Yapilan aragtirmalar, iyi 6gretmen nasil olmalidir? Sorusuna etkili dgretimsel
liderlik gostermelidir cevabini verir niteliktedir. Ogretim liderlige sahip 6gretmen,
sinifta basarilidir ve 6grencilerini de bagariya yoneltir (Harchar ve Hyle, 1996).

Ogretimsel liderlik davrams1 gdsteren 6gretmen, smifta etkili bir 6grenme
ve dgretme ortami olusturur. Ogretimsel liderlik davranislariyla okulun basarisini
arttiracagin1  bilir. Simifindaki, ogrencilerindeki, okulundaki gelisme ve
degisimlerin farkindadir. Plan, programu iyi bilir ve bunlart uygulama konusunda
gerekli beceriye sahiptir. Siifindaki bireysel farkliliklar1 goz 6niinde bulundurarak
seviyeye gore Ogrenme Ogretme yoOntemleri gelistirir. Programin amaglariyla
ogrencinin hedef ve beklentilerini hesaba katarak denge kurar. Ogrenme, 6gretme
yontem ve tekniklerini bilir, derse ve konuya elverisli olanini tercih eder. Derslerin
islenisinde teknolojiyi kullanarak 6grenci katilimini saglar. Giivenilir ve gecerli
6lgme araglar kullanarak 6grencilerin performansini 6lger (Can, 2009).

MEB (2006), 6gretmenlik meslegi i¢in olmas1 gereken genel yeterlilikleri,
yeterli Ozgiliveni olma, yeniliklere uyum gosterme, liretken olabilme, sorun
cozebilme, ¢evredeki olanaklar1 kullanabilme ve giiglii iletisim kurabilme olarak

belirlemistir.



Ogretimsel liderlik davranislar1 gosteren dgretmen dzelliklerinden bazilari
ogrenciler tarafindan lider olarak kabul edilme, problem ¢6zme yetisinde gelismis
olma, yerinde ve dogru karar verebilme, gerceklestirilebilir ileri gortsliiliige sahip
olmanin yaninda Ggrencilerle iyi bir diyalog kurabilmedir. Bunlarin yani sira
sogukkanli, zorluklar karsisinda ¢abuk pes etmeyen, diiriist, sabirli, samimi, agik
sozlii, is basarma yetenegi gibi kisisel ozelliklerine de sahip olmalidir (Erden,
2008).

Girisimcilik ve ogretimsel liderlik icin siralanan 6zelliklere bakildiginda
girisimcilik ve 6gretimsel liderlik arasinda bir iliskinin olabilecegi diistiniilebilir.
Bu ozellikler MEB’in (2006) ogretmenler icin hedefledigi o6zellikler ile de
ortlismektedir.

1.2 Problem Ciimlesi
Sinif 6gretmenlerinin bireysel girisimcilik yonelimleri 6gretimsel liderlik

davraniglarini anlamli bir sekilde yordamakta midir?

1.3 Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, smif 6gretmenlerinin bireysel girisimcilik yonelimlerinin,
ogretimsel liderlik davraniglarin1 yordama diizeyini saptama, yorumlama ve gerekli
durumlarda 6nerilerde bulunmaktir. Bu arastirma ile asagidaki alt problemlere yanit

aranmistir:

1. Sinif 6gretmenlerinin bireysel girisimcilik yonelimlerine iliskin goriisleri
nedir?
2. Smif 6gretmenlerinin gorilislerine gore bireysel girisimcilik yonelimleri
a. Cinsiyete,
b. Mesleki kideme,
c. Ogrenim durumuna gore farklilik gdstermekte midir ?
3. Smif ogretmenlerinin Ogretimsel liderlik davranislarini gergeklestirme
diizeylerine iliskin goriisleri nedir?
4. Sinif 6gretmenlerinin goriislerine gore 6gretimsel liderlik davraniglar
a. Cinsiyete,
b. Meslekteki kideme,

c. Ogrenim durumuna gore farklilik gostermekte midir?



5. Smuf o6gretmenlerinin bireysel girisimcilik yonelimleri ile 6gretimsel
liderlik davranislart arasinda anlamli bir iligki var midir?
6. Bireysel girisimcilik yonelimleri, 6gretimsel liderlik davraniglarinin anlaml

bir yordayicist midir?

1.4 Arastirmanin Onemi

Etkili okul ile ilgili yapilan aragtirmalarda, yoneticilerin etkili lider oldugu
gibi siif Ogretmenlerinin de 6gretim lideri olmalarinin 6nemi vurgulanmustir.
Ogretimsel liderlik, okulda uyumlu bir dgretim ortami olusturmay1 hedefleyen,
Ogretim stireciyle dogrudan alakali olan bir liderlik olmas1 agisindan diger liderlik
tiirlerinden ayrilir (Akgiin, 2001)

Egitim sisteminin en 6nemli 6gelerinden olan Ggretmenin her yonii ile
donanimli, caliskan, basarili vb. gibi dzelliklere sahip olmasi beklenir. Ogretimsel
liderlik davranislar1 gosteren sinif 6gretmenlerinin 6grenciler ve dolayistyla toplum
icin Onemi biiyiiktiir. Bu c¢aligma simif o6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglart ile girisimcilik 6zellikleri arasindaki iliskiyi ortaya c¢ikarmasi
bakimindan Milli Egitim Bakanligin1 hizmeti¢i egitim c¢alismalarina katki
saglayabilir. Siif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina olumlu yonde
katki saglayacak etkileri bilmek daha basarili 6grenciler yetistirmek i¢in oldukca
onemlidir. Simif 6gretmenlerinin bireysel girisimcilik yonelimleri ile 6gretimsel
davraniglar1 arasindaki iligkiyi saptamak, smif dgretmeni yetistirmede 6gretmen
yeterliklerini gelistirmeye katki sunabilir.

Ayrica alanyazin tarandiginda sinif 6gretmenlerinin bireysel girisimcilik
yonelimlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina etkisini inceleyen bir ¢aligmaya
rastlanmamigtir.  Calismanin bu yoniiyle egitim bilimine bir miktar katki
saglayacagi, baska arastirmalara katki yapacagi umulmaktadir. Sinif
ogretmenlerinin  bireysel girisimcilik  yonelimlerinin, ogretimsel liderlik
davraniglarina etkisinin cinsiyete, mesleki kideme, 6grenim durumuna gore degisik
gosterip gostermedigini  saptamak, onlarin 6gretimsel liderlik 6zelliklerini

gelistirmeye 151k tutabilir.



1.5 Varsayimlar

Bu aragtirma ile ilgili varsayimlar soyle siralanmaktadir:

1. Ogretmenler uygulanan dlgeklere igtenlikle cevap vermislerdir.

2. Arastirmada kullamilan “Bireysel Girisimcilik Yonelimi Olgegi” ve
“Ogretimsel Liderlik Davranislar1  Olgegi” smif 6gretmenlerinin  bireysel
girisimcilik yonelimlerinin, O6gretimsel liderlik davraniglarina etkisini Olger

niteliktedir.

1.6 Siirhhiklar

Bu ¢aligma ile ilgili sinirliliklar soyledir:

1. 2023-2024 6gretim senesinde Ankara ili Pursaklar ilge merkezinde Milli
Egitim Bakanligina bagli resmi ilkokullarda gorev yapan sinif 6gretmenleri ile
stirhdir.

2. Ug bolimden olusan (“Ogretmen Kisisel Bilgi Formu”, “Bireysel
Girisimcilik Yonelimi Olgegi”, “Ogretimsel Liderlik Davranislart Olgegi”) dlgme

araglartyla sinirhdir.

1.7 Tanimlar

Bu ¢alismada kullanilacak kavramlara ile ilgili tanimlar asagida verilmistir.
Smif Ogretmeni: 2023-2024 yilinda Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagh
Pursaklar ilgesindeki resmi ilkokullarda gorev yapan sinif 6gretmenleridir.
Girisimcilik: Girisim ile girisimci kelimelerini eskiden kullanilan “tesebbiis ve
miitesebbis”  sozciikleriyle iligkilendirilebilir ~ (Marangoz, 2018). Bilgi
toplumlarinda, bilgi iiretimi i¢in yapilan ¢alismalar girisimcilik olarak
goriilmektedir (Urper, 2012).
Bireysel Girisimcilik: Var olan durum igerisinde ortaya c¢ikabilecek firsatlari
kollayan ve onlar1 yakaladiginda her tiirlii riski goze alarak gerceklestirmeye
calisan kisi veya kisiler olarak ifade edilmektedir (TUSIAD, 2002).
Ogretimsel Liderlik: Ogretim liderliginin en énemli 6zelligi 6grenme ve dgretme
siireclerine yogunlasmis olmasidir. Ogretim liderligi, okullardaki miidiir ve
ogretmenler ile miifettislerin okul ile alakali kisileri etkilemek i¢in kullandiklar1 giic

ve davraniglar biitiiniidiir (Giimiiseli, 1996).



Yonelim: “Bireyin, karsilastigi karisik ve sorunlu durumlarda kendi yoniinii,
tutumunu belirlemesi ve tiirlil iliskiler i¢cinde yer ve zamani se¢me, kosullari

degerlendirme konusunda bilingli olarak davranmasi.” (TDK, 1974).



2. MATERYAL VE YONTEM

2.1. Kuramsal Cerceve

2.1.1 Girisimcilik

Girisim, bir isi yapmak i¢in harekete gegme, baslama ya da bir ise kalkisma
anlamina gelen ve bu anlamlarda kullanilan bir kelimedir (TDK, 2022). Girisimci
ve girisimcilik kavramlar1 arasinda farklar olmasina ragmen, aralarinda siki bir
iliskinin oldugu da gérmezden gelinemez (Ozkul ve Dulupgu, 2007).

Yenilik¢i ekonomik goriis, girisim, girisimei ve girisimcilik kavramlarinin
onemini arttirmustir. Ingilizcede girisimcilik “Enter” ile “pre” sozciiklerinin bir
araya gelmesi ile olusan “entrepreneur” kelimesine karsilik gelmektedir. Bu
kelimenin kokii Latince “intare” sdzciigiidiir (Aytag ve Ilhan, 2007). Girisimci
bireyler i¢in alanyazindaki ortak diislince, onlarin diger insanlardan farkli
ozelliklere ve davraniglara sahip olduklar1 yoniindedir (Askin, 2011; Cetin, 2012;
Durukan, 2006; Kalkan, 2011; Marangoz, 2018; Top, 2006;). TUSIAD’a (2002)
gore ekonomik kaynaklar1 ve sermayeyi en iyi sekilde kullanmak i¢in plan yapan,
uygulayan, risk alan, yenilikleri takip eden, proje tasarlayan ve bu projelere
islevsellik kazandirmak i¢in ugrasan kisilere girisimci denir.

Girisimcilik, orijinal fikirler sunma, Onayak olma, firsatlari gorme, bu
firsatlardan yararlanmak igin risk alma, aldig1 kararlari uygulama, hedef belirleme,
yenilikgi ve liretici olma, kendine giivenme olarak tanimlanmaktadir (Arpaci, 2015;
Cetin ve Tasdemir, 2017; Er, 2016; Geng, 2019; Uygun ve Kartal, 2018).

Girisimcilik, firsatlar1 gérme, bu firsatlarla ilgili ¢aligsmalar yaparak, ortaya
koydugu caligmalar1 giindelik hayata uyarlama, boylece yasami daha kolay hale
getirme cabasidir (Bozkurt, 2000). Iginde bulundugumuz cagda bilim ve
teknolojide ortaya ¢ikan hizli gelismeler, toplumlar1 da hizla degistirmektedir. Bu
baglamda girisimcinin ve girisimciligin toplumdaki 6nemi de artmistir. Bunun
sonucu olarak da bireye ve bireysel yetenege dayanan girisimcilik ve tiretken
olabilme kabiliyeti 6nem arz etmektedir. Bu yetenegin ¢iktilar1 olan ekonomik
uygulamalarin yani sira bilim ve sanat bakimindan biiyiikk Onem tasiyan
girisimciligin, bilgi toplumunda tavan yapmasi beklenir (Arslan, 2002).

Titiz (1994), girisimciyi baskalarinin fark edemedigi firsatlari goriip bunlari

birer is fikrine doniistiirebilen ve risk alabilen kisi seklinde tanimlamistir ve



girisimci kisilerde olmasi gerektigini diisiindiigii 6zellikleri belirtmistir. Girigimci
kisilerin basarili olmak i¢in istekli olduklari, yeni diisiinceler ortaya atmaktan
hoslandiklari, siirekli ¢alismaktan ve iiriin ortaya koymaktan zevk aldiklar1 goriiliir.
Girigimci kisilerin en birincil 6zelliklerinin risk alma oldugunu séylemek yanlis
olmaz (Gozek, 2006).

Girigimcilik i¢in farkli siniflandirmalar yapilmistir. En sik karsimiza ¢ikan
girisimcilik ¢esitleri; sosyal girisimcilik, profesyonel girisimcilik, orijinal girisimcilik,
i¢ girisimcilik, teknik girisimcilik, girisimci girisimciligi, kurumsal girisimcilik ve
cevreci girisimcilik bigiminde siralanabilir (Top, 2006).

Profesyonel girisimcilik, isletmelerin kendi aralarinda isi iyi bilen bir kisiye
satilmasi veya devredilmesidir (Marangoz, 2018). Profesyonel girisimciler, yenilikgi,
firsatlar1 kagirmayan, ihtiyaci olan kaynagi bulmada ve planlamada esnek olabilen
bireylerdir (Gozek ve Akbay, 2012).

Sosyal girisimcilik, ekonomiden ziyade toplumsal sorunlar ile ilgilenmeyi,
onlara ¢oziim aramayi tercih eden, sosyal degerleri 6nemseyen bir girisimcilik tiiriidiir.
( Prasodjo, 2013; Akt. Yazici, Uslu ve Arik, 2016).

I¢ girisimcilik, iiretici bir yapida olma, girisimci bir ortam olusturma yetenegine
sahip olma ve yenilik¢ci olma 0&zelliklerini kapsar. Ekonomik ag¢idan onemli bir
girisimcilik tliriidiir (Agca ve Kurt, 2007).

Orijinal girisimcilik, girisimcilerin kendi yeterlilik, bilgi, beceri ve hayalleriyle
gergeklestirdigi ilk girisimleridir (Cevik, 2006).

Kurumsal girisimcilik, etrafindaki firsatlari degerlendiren, yeni rekabet edecek
cevre olusturabilen, kati olmayan isletme davraniglarini benimseyen kuramsal
girisimcilik; igletmelere has taktik, orgiitsel diizeyde reformcu olarak tanimlanabilir
(Bulut, Fis, Aktan ve Yilmaz, 2008).

Girisimei girisimciligi, alaninda tecriibeli bireylerin yeni girisimcilere firsat
vererek meydana getirdikleri girisimcilik calismalaridir. Ozellikle son teknolojileri
planlayan cesaretli girisimcilerin sectigi girisimcilik gesididir (Top, 2006).

Teknik girisimcilik, genellikle teknik menseli kisilerin is yasantilarini diizene
koymada kullandiklar1 girisimcilik ¢alismalarini igerir. Teknik girisimcilik, daha gok
teknolojik ile ilgili alanda gergeklestirilen takim caligmalari i¢in faydalanilir (Top,
2006).

Cevreci girisimcilik, ¢evre problemlerini ¢ozmek igin meydana gelen ¢evreci
girisimcilik, dogal tiretim metotlarinin gelistirilmesi, ¢cevre kirliliginin 6niine gecilmesi

gibi alanlarda gevreci girisimcilere yol gosterir (Top, 2006).
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MEB (2005) girisimcilik becerisini; “sosyal iliskilerde, iletisimde, is
hayatinda ve buna benzer alanlarda gerekli ve etkili davranislari uygun bir sekilde
ve zamanda ortaya koymak veya istenebilecek bir iiriinii veya hizmeti daha iyi
iretebilmek ya da pazarlayabilmek amaciyla yeni bir sistem kurmak i¢in gerekli
olan beceriler” olarak, girisimciligi ise; “empati kurma, insan iligkilerine uyumlu
davraniglar1 gosterebilme, plan yapma, planlarim1 uygulayabilme, risk alma,
herhangi bir alanda ihtiya¢ duyabilecek bir {riinlin gerekliligini sezme, iiriini
planlama, iiretme, pazar arastirmasi yapma ve pazarlayabilme gibi alt becerilerden

olusan temel bir beceri alan1” olarak tanimlamistir.

2.1.2. Egitim ve Girisimcilik

Toplumlar arasinda siiriip giden kiyasiya bir rekabet vardir. Bu rekabet
igerisinde zay1f kalan ve iiretmekten ¢ok tiiketme odakli olan toplumlar gerilemeye
mahkumdur. Ote yandan girisimciligin 6nemsendigi, girisimci bireylerin ¢ok
oldugu toplumlar diinyada s6z sahibidir, rota c¢izicidir. Bu sebeple daha fazla
girisimci yetistirmek ¢ok 6nemli hale gelmistir. Girisimci gocuk ve genglere ihtiyag
artmustir (Eraslan, 2011). Cagin sartlarina uygun girisimci bireyler yetistirmek de
ancak egitim ile olur. Ciinkii egitimin amaci kisileri cagdas diinyaya uygun hale
getirmektir (Celikten, Sanal, Yeni, 2005).

Tiirkiye’de Ogrenci sayist oldukga yiiksektir. Bu kadar ogrenciyi
kiiresellesen diinya sartlarina gore yetistirmek, en biiyiik ve en 6nemli yatirimlardan
biri olacaktir (Onel, 2018). Ozellikle gelismis iilkeler, geleceklerini sekillendirmek
icin egitim sistemlerini siirekli yenilemek ve gelistirmek i¢in 6nlemler alir. Bu ¢aba
toplumsal gelismeye sebep olur. Bu gelisme de ancak her alanda yeterli donanim
ve bilgiye sahip 6grenciler yetistirmekle gergeklesir (Polatcan, 2014). Egitim
sistemi, O0grencileri ¢6ziim odakli, paylasimci, katilimci, yenilige agik, 6zgliveni
yiiksek, 6zgiin diisiinen bireyler olarak yetistirmelidir (Numanoglu, 1999). Temel
gorevlerinden biri de ekonomik, sosyal ve politik rollerini basarili bir sekilde
yapacak bireyler yetistirmek olan egitim kurumlari, ¢ocukluk yillarinda girigimei
yonelimlerin meydana gelmesinde etkin rol oynar (Aytag ve Ilhan, 2007). GISEP
(2015), egitim sisteminin ana amacint; “Geligmis, sorumluluk ve kendine giizen
duygusu ile girisimcilik ve yenilik¢ilik ozelliklerine sahip, demokratik degerleri ve
milli kiiltiirii oziimsemis, farkl kiiltiirleri yorumlayabilen, paylasima ve iletisime

agtk, sanat ve estetik duygulari giiclii, bilimsel gelismelere agik, teknoloji
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kullanimina ve iiretimine yatkin, bilgi toplumu gereklerini bilen, diretken ve mutlu
olabilen bireylerin yetismesi" olarak beyan etmistir (Onel, 2018 5.266)

2005 yilinda Tirkiye’de bir ve sekizinci siniflarda uygulanan Ogretim
programina “ara disiplin” diye bir kavram eklenmistir. Ogrencilere yasamin
temellerini olusturan becerileri ve olumlu bireysel nitelikleri kazandirmay1
amaglayan ara disiplinler, derslerle yasam arasinda baglant1 kurar, 6grencilerin ¢ok
yonlii gelismesini ve bir ¢ok alanda bilgiler ve beceriler kazanmalarina olanak tanir.
Bunlarin arasina girisimcilik de girmistir. Girisimcilik ile ilgili ana kazanimlarin
bazi dersler ile iliskilendirilerek verilmesi karar1 alinmistir (MEB, 2009)

Ulkelerin egitim sistemleri, girisimcilik kiiltiiriiniin ortaya ¢ikmasinda ¢ok
onemli bir yeri vardir. Bu sebeptendir ki Milli Egitim Bakanligi 2017 yilinda
hazirladig1 miifredat degisikligi taslagina girisimcilik konusunu dahil etmis ve
ogretim programlarinda girisimcilige yer vermistir. Egitim programlari, diinyadaki
geligsmelere uygun olmali, 6grencileri ¢agin gerektirdigi donanimda yetistirmelidir.
Bilimsel diisiinme ve tireticilige 6zendirmelidir. Ekip halinde calisarak arastirma
yapmay1 6gretmelidir (Onel, 2018)

Bu sebeple GISEP (2015) kapsaminda;

1. Cocukluk ¢agindaki bireylerde girisimcilik idrakinin olusturulmas,

2. Ik ve orta &gretim programlarma girisimcilik ile ilgili konularmn

alinmasi,

3. Illk ve orta &gretim kurumlarindaki 6gretmenlerinin girisimcilik ile

alakali bilgilerinin ve becerilerinin gelistirilmesi,

4. 1lk ve ortaokullarda girisimcilik ile ilgili projelerinin yapilmast,

5. ilk ve ortaokullara "girisimci okul" algisinin yerlestirilmesi,

6. ilk ve orta &gretim okullarinda girisimcilik ile ilgili kuliiplerin

olusturulmast,

7. Universitelerin 6gretim programlarma girisimcilik konusunun dahil

edilmesi,

8. Girisimciligin egitim fakiiltelerinin dgretim programlarina eklenmesi ve

9. Akademik personelin girisimcilige 6zendirilmesi hedeflenmistir.
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2.1.3. Girisimcilik Egitimi

Girigimcilik becerisi ile ilgili geleneksel goriis, dogustan geldigi seklinde
olmakla birlikte, giderek girisimciligin bir yetenek olmadigi; egitim ile
kazanilabilece§i goriisii onem kazanmaya baslamistir. Bu goriise gore biitiin
insanlar girisimci olabilir. Girisimcilik nitelikleri 6gretilebilir. Bu sekilde insandan
insana aktarilabilir (Deveci, 2017; Uygun ve Giiner, 2016). Bu nedenle Tiirkiye’de
birgok iilkede oldugu gibi Ogretim programlart ¢agin gerektirdigi Kkisileri
yetistirebilmek igin siirekli giincellenmektedir. Ogrencilere kazandirilmasi
amaglanan beceriler arasina girigimcilik becerileri de girmistir. Buradan hareketle
girisimcilik, derslerin 6gretim programlarina yansimistir (MEB,2018; Yurtseven ve
Ergiin, 2018). Girisimcilik egitimi, 6grencileri is diinyasina hazirlar (Deveci; 2016).
Asil amaci insanlarin girisimciligi ile alakali yeteneklerini ve yapabileceklerini fark
edebilmelerini saglamak olan girisimcilik egitimi bu hususta insanlara destek olur
(Cetinkaya, vd., 2013). Girisimcilik egitiminin amaglar1 arasinda planlama yapma,
analiz etme, iletisim kurma, takimla veya yalniz ¢alisabilme 6zelliklerini gelistirme
de sayilabilir (Curth, 2011).

Ogretmenlik meslegi baglaminda, 6gretmenlerin 6grencilerdeki girisimcilik
Ozelliklerini ortaya ¢ikarmada ve gelistirmede olduk¢a 6nemli bir rol oynadiklari
diistintilebilir. Bundan dolay1 6gretmen yetistiren kurumlarda girisimcilik egitimi

etkili hatta uygulamali anlatilmalidir (Ronkko ve Lepisto, 2015; Akt: Atik, 2023).

2.1.4. Girisimci Ogretmen

Son yillarda ilgi ¢eken kavramlar arasina giren 6gretmen girisimciliginden
yola c¢ikilarak yapilan bilimsel arastirma sayisinda artig goriilse bile istenilen
diizeyde degildir. Ogretmen girisimciliginin nasil olmasi gerektigi ve girisimci
ogretmenlere 6zgili davranislar agik bir yanit bulamamugtir (Keyhani ve Kim, 2020).

Ogretmen girisimciligine iliskin alanyazinda ii¢ bakis agis1 sekil 1°de
sunulmustur.

Sekil 1. Ogretmen Girisimciligi (Keyhani ve Kim, 2020)

Sekilde ifade edildigi ilizere 6gretmen girisimciligine {i¢ bakis acisi:
girisimcilik egitimi ve pedagojisi; girisimde bulunma, is gelistirme ve kurma;
girisimei yetkinlik ve davraniglar seklinde siralanir. Girisimcilik egitimi ve

pedagojisi, 6grencilerin girisimcilik becerilerini gelistirmeyi hedefler, bu konuya
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yogunlagir. Girisimlerde bulunma, is alan1 olusturma ve is kurma genellikle ticari
boyuttan 6gretmen girisimciligini inceler. Girisimci yetkinlik ve davranislar ise
girisimci yetkinlikleri biinyesinde barindiran ve bu olgunluklar1 davranis olarak
gosteren 0gretmenleri kapsamaktadir. (Keyhani ve Kim, 2020).

Girisimcilik egitimi ve bu egitimin gelistirilerek 6zendirilmesi bir¢cok
tilkenin temel politikalarindandir (Eurydice, 2016). Bu baglamda egitimin en
onemli 6gesi olan 6gretmenlerin girisimci davraniglari, girisimei fikir ve yetenege
sahip Ogrenciler yetistirebilmesi i¢in ¢ok Onemlidir (Robinson vd., 2016).
Okullardaki egitim o6gretim belli bir programa dayanir. Ancak bu programin
ogrencilere sunulma seklinde 6gretmenler dzgiirdiir (Altan, 2019). Ogretmenler, bu
ozgirliigli 6grencilerinin ireticiliklerini, yetenek ve becerilerini ve girisimcilik
diisiincelerini gelistirebilecek bigimde organize edebilir. Derslerinde yaparak
yasayarak 6grenme, sorun ¢ozme Vb. gibi yontemlere yer verir ve bunlarin yani sira
ogrencilerinin sorumluluk alma, amag¢ segme, kendine giiven gibi yeteneklerini
ilerletme, kendi basina is yapabilme, farkli ¢oziimler iiretebilme, risk alma vb.
girisimcilik Ozelliklerini gelistirebilecek ¢alismalar yapabilirler (Seikkula vd.
2015). Ancak oOgretmenlerin bu faaliyetlerde bulunabilmeleri i¢in Oncelikle
kendilerinde  girisimcilik  6zelliklerinin  olmasi  gerekir. Bu  6zellikleri
igsellestiremeyen 6gretmenin, girisimei 6grenciler yetistirmesi beklenemez (Altan,
2019). Keyhani ve Kim (2020) arastirmasinda, Ogretmenlerin girisimcilik
ozellikleri ile ilgili literatlirdeki calismalar1 inceleyerek ogretmen girisimciliginin
gereklerini ortaya ¢ikarmaya caligmistir.

Sosyal giidiilenme, 6gretmenlerin sinif veya okullarindaki 6grencilerin
ithtiyaclarmi giderme istekleridir. Yenilik¢ilik ise, O6gretmenlerin yeni 6gretim
yontem ve tekniklerini arastirmasi ve smnifinda kullanmasidir. Isbirlikgilik,
ogretmenlerin birbiri ile ve dgrencilerin birbiri ile isbirligi yapmalarinin 6niinii
acma anlamina gelir. Dinamiklik, egitimin tiim siireglerinde ogretmenlerin
inisiyatif almasini belirtir. Firsat odakli olmak, 6gretmenlerin siirekli Snemli
firsatlar1 arama diisiincesinde olma durumudur. Isini bilme, isinin farkinda olma
durumu ise isi ile ilgili kendine giivenmesi ve isine dnem vermesi seklinde
tanimlanir. Bilgili olma, 6gretmenlerin meslekleri ile alakali ve girisimcilik ile ilgili
ihtiyag duyulan bilgileri bilmesidir. Ozverili olma, dgretmenlerin kaliteli 6grenci
yetistirme konusunda sorumluluk almalaridir. Yeteneklilik, 6gretmenlerin gerekli

kaynaklara ulasabilmelerini ve bunlar1 6grencileri igin etkin ve verimli
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kullanmalarini tabir eder. Risk alma, 6gretmenlerin degerli olabilecek yenilikleri
denemesinin olugturacagi belirsizlik durumlarinda kaynak kullanimu ile ilgili olarak
hesapli bir sekilde risk almasidir. Vizyon, 6gretmenlerin faaliyetlerine 1sik tutan
sonsuz hayallerini ifade eder. Kisisel gelisim odaklilik, 6gretmenlerin siirekli olarak
kendilerini gelistirmesi ve mesleki yonden ilerlemelerini arttiracak arayislar i¢inde
olmalariyla ilgilidir (Ho vd., 2020; Keyhani ve Kim, 2020).

Girisimci ozellikler, 21. yiizy1l 6gretmenlerinde olmasi gereken 6zellikler
arasina girmistir (National Institute of Education, 2009). Girisimci ruha sahip
Ogretmenler topluma deger katmaya okullarda baslar. Sinif ve okullarina yenilik
getirmek i¢in ¢alisan bu 6gretmenler, 6grencileri igin sira dist metotlar bulurlar.
Sadece sinif ve okullart ile siirlt kalmayan bu 6gretmenler, sistemde gordiikleri
sorunlarin ¢oziimii i¢in de ¢alisirlar. Egitimde en son ¢ikan teknolojik gelismeleri
ve yeni teknikleri arastirirlar. Girisimci 6gretmenlerin vizyonlari genistir, hirslidir
ve pes etmezler. Empati kurmayi bilirler, kaynak bulurlar ve esnektirler
(http://www.izkocluk.com)

Girisimcilik ve yenilikgilik yetileri bakimindan hem O6greten hem de
ogrenen konumunda bulunan 6gretmenleri, bu becerileri edinmede siirlandiran
degiskenler: dgretmenler egitimde yapilan yenilikler hususunda kendi fikirlerinin
sorulmamasina; ¢ok hizli degisim oldugu i¢in kendilerinin ve 6grencilerinin bu
degisime ayak uyduramadiklarina; bu yeniliklerin ¢ogunun uygulamadan uzak
olmasina iliskin goriis ifade etmektedir (Incebacak, Tungac, Yaman, 2018). Cesitli
egitimlere katiliyor olsalar da teknoloji ile alan bilgilerini birlestirmede sorun
yasamaktadirlar (Solmaz, 2019). Ogretmenlerin alt yap1 ve uygulamadaki
eksiklikleri girisimcilik ile ilgili kavramlar1 igeren kazanimlari anlama ve
uygulayabilme siireglerinde problem yasamalarina sebep olmaktadir (Deveci ve
Cepni, 2014). Girisimcilik okul kiiltiiri haline gelirse ancak yonetici, 6gretmen ve
ogrenciler girisimcilik yeteneklerini arttirabilir (Dogan ve Caligkan, 2019). Fakat
ogretmenler, ¢ok calisip iyi bir performans gosteren 6gretmen ile cok da gayret
gostermeyen 0gretmen arasinda kayda deger bir farklilik goriilmediginden mesleki
gelisim  konusunda  istekli olmalarinin  olumsuz olarak etkilendigini
soylemektedirler (Yavuz ve Karadeniz, 2009).

Alanyazinda insanlarin erken yaslarda girisimciligi Ogrenmeleri ve
yenilik¢iligi desteklemeleri durumunda girisimci bir kariyere ulagabilecekleri ifade

edilmektedir. Cocukluk doéneminden itibaren girisimci Ozellikleri 6n plana
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cikarilarak cocuklar bu yonde desteklenmelidirler (Calisir,2019; Deveci, 2016). Bu
sebepledir ki birgok iilkede erken donemde girisimcilik egitimi verilmeye
baslanilir. Girisimcilik kiiltiirliniin gelismesi ve sonucunda da issizligin Oniine
gecilmesi hedeflenmektedir (Ugur, 2015).

Erikson’un psikososyal gelisim kuraminda bireylerdeki girisimcilik
ozelliklerinin gelisim evresi 4-6 yas araligi olarak belirtilmistir. Bu donemde
¢ocuklar yasantilarindan sonuglar ¢ikarma egilimindedir (Sahin, 2007). Ancak okul
ortaminin ¢ocuklardaki bu girisimcilik 6zelliklerini azalttig1 diisiiniilmektedir. Bu
nedenle bu ozellikleri gelistirecek, destekleyecek olan 6gretmenlerin 6zellikle de
yas grubuna hitap eden ilkokul 6gretmenlerinin girisimcilik 6zelliklerine sahip

olmasi énemlidir (Anagiin ve Atalay, 2017; Ozbilen ve Oklay, 2017).

2.1.5. 21. Yiizyll Becerileri Arasinda Yer Alan Girisimcilik Becerisi

Toplumlarm ilerleyis asamalarinda ¢ogu zaman ¢ok dnemli yere sahip olan
girisimcilik kavrami, zaman gegtik¢e degeri katlanarak artan kapsami ve boyutu
giin gectikce genisleyen bir kavram haline gelmistir. Organizasyon, yonetim
sosyoloji, psikoloji ve tabi ki ekonomi olmak iizere pek ¢ok alanla iliskili olan
girisimcilik, {izerinde arastirmalar yapilan bir noktaya gelmistir. (Yildirim, 2008).
Girisimcilik kavraminin kapsaminin genis olmasindan dolayr ve birgok farkli
alanlarla iligkili olmasindan o6tiirli evrensel bir tanimla ifade edilememektedir
(Kaya, 2020).

Teknolojinin ¢ok hizli ilerlemesi toplumlarda degisimler meydana
getirmektedir. Bireylerin bu degisimlere ayak uydurabilmeleri, ilerlemeyi
yakalayabilmeleri, dogru bilgiyi bulup kullanarak {irtine doniistiirmeleri bir takim
ist diizey yetenek ve yeterliklere sahip olmasi ile miimkiindiir. Sahip olunmasi
istenen yetenek ve yeterlikler 21. yiizy1l becerileri olarak ifade edilmektedir
(Anagiin, vd., 2016). Bu becerilerden biri de 6nemi artmakta olan girisimcilik
becerisidir (Oztiirk, 2020). 21. yiizyil becerilerinden biri olan girisimcilik becerisi,
meslek liseleri, miihendislik, isletme, ekonomi alanlarindaki Ogrencilere
kazandirilmaya calisilan bir beceriyken, giderek egitimin her alaninda bulunmaya,
miifredatta yerini almaya baglamistir (Calisir, 2019; Deveci, 2016). Ciinki
girisimcilik 21. ylizyilin alti 6nemli becerisinden bir tanesidir. Bu beceri ekonomik
bir beceri gibi goriilse de sosyal yonii de vardir (Akar ve Ustiiner, 2017). Bu yonii

ile girisimci birey, sadece kendi sorunlari ile degil ¢evresindeki sorunlarla da
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ilgilenir, ¢6ziim i¢in azimli ve istekli olur (Cavdar, vd., 2018). Girisimcilik becerisi
ogretilebilir, 6grenme ortamlarinda kazandirilabilir (Deveci, 2017; Uygun ve
Giiner, 2016)

2.1.6. Girisimciligi Etkileyen Olciitler

Eroglu ve Diindar’a (2018) gore girisimci bireylerde bulunmasi gereken
ozellikler kisisel, davranigsal ve sosyal olarak siniflandirilmistir. Bu siniflandirma

Tablo 1°de goriilmektedir.

Tablo 1. Girisimci bireyde bulunmasi gereken baslica 6zellikler

Kisisel ozellikler Davramssal Ozellikler Sosyal Ozellikler

e Acik goriislii olma ¢ Risk alabilme o Tletisim kurabilme

e Caliskan olma e Zamani iyi kullanma ¢ Cahsma gruplarim motive edebilme

¢ Hedef odakli olma ¢ Bahane tiretmeme * Kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere katilma
¢ Yenilikgi olma e Cogunluktan farkli olma ¢ Sorumluluk alma

e Firsatlar gorme o Ongoriilii olma e Sorumluluk ve yetkiyi paylagma

¢ Kendini tamima ¢ Calisma azmine sahip olma

o Tleri gériislii olma

¢ Dinamik olma

e Sosyal olma

o Icsel kontrole sahip olma

Kaynak Eroglu, N. ve Diindar, S. (2018). Orta 6gretim Girigimcilik ders kitabi. (MEB)

Baz1 yetenekler, baz1 insanlarda ¢ok giiglityken bazilarinda ise daha zayif
diizeyde olabilir. Girisimcilik yetenegi de bazi insanlarda daha yiiksektir.
Girigimciligi nelerin etkiledigini ortaya g¢ikarabilmek icin bireyleri girisimcilige
yonlendiren, heveslendiren, isteklendiren sebepleri de incelemek gerekir (Calisir,
2019).

Alanyazina bakildiginda girisimciligi etkileyen degiskenler genellikle
sunlardir: Egitim ile kiiltiir, aile ile sosyal gevre, psikolojik, hukuki, idari, siyasi ve
ekonomik degiskenler (Ataseven, 2016; Calisir, 2019). Girisimci insanin
yetismesinde ailenin 6nemi oldukga fazladir (Iraz, 2010). Bireylerin ¢ocukluktan
itibaren ailesinden kazandigi egitim ve kazanimlar kendisini yasami boyunca
etkileyebilir. Bu baglamda ¢ocuklar aile iginde desteklenmeli, cesaretlendirilmeli,
farkli tecriibeler edinmesine firsat verilmelidir. Bu sekilde yetisen g¢ocuklarin
girisimcilik yeteneginin gelismesine olanak taninmis olunur. Kendini gelistirmesi
konusunda da ¢ocuga esin kaynagi olacaktir (Akpinar, 2011). Bireyin g¢ocukluk
doneminden itibaren ailesi tarafindan nasil yetistirildigi, kararlarinin desteklenip

desteklenmemesi, ailesinde girisimcilik noktasinda etkilenebilecegi bir modelin
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olmasi, takdir gérmesi, onaylanmasi kisiyi girisimcilik noktasinda istekli hale
getirir (Demircan, 2000). Girisimci insanlarin toplum tarafindan énemsenip kabul
gormesi, tasdik edilmesi, desteklenmesi girisimciligi etkileyen sosyal Ol¢iitlerdir
(TUSIAD, 2002). Alanyazin incelendiginde insanlarin girisimcilik becerilerini
cinsiyetlerinin de etkiledigi goriilmiistiir. Bu konu ile alakali yapilan ¢alismalar,
erkeklerin kadinlara gore risk almaya daha meyilli olduklarin1 gdstermektedir. Yani
erkeklerin girisimcilik becerileri daha yiiksektir denilebilir (Alparslan, vd. 2017).
Insanlarm kisilik 6zellikleri, girisimcilik yeteneklerini en ¢ok etkileyen faktordiir
(D6m, 2012).
Bu baglamda girisimci insanin kisilik o6zellikleri Dom’e (2012) gore soyle
siralanabilir:

v Aldigi kararlarin sorumlulugunu istlenir.

v Karar alirken riskli olanlar1 tercih eder.

v Almis oldugu karalardan somut tavsiyelere ulasir,

v Daha ¢ok beyin giiciine yogunlasan ¢aligmalar1 yapar.

v Maddi isteklerden dolayi galismak ister.

v Gelecegi diistiniir ve planlama yapar.

v Calismalarinda uzman bir bakis agisina sahiptir.
Hukuki ve ekonomik faktorler de girisimceiligi etkiler. lgili arastirmalar, ekonomisi
dengeli olan iilkelerde rekabet ortaminin varliginin girisimeiligi olumlu yonde
etkiledigini kanitlar (D6m, 2012). Girisimciligi etkileyen unsurlarin baginda egitim
gelir. Ciinki insanlar egitim sonucu girisimcilik ile ilgili becerileri
kazanabilmektedir (Akcanca, 2020; Deveci, 2017). Egitim ile gerekli olan bilgi ve
beceriyi 6grenir (Akpinar, 2011). Toplumun kalitesini arttirmaya katki yapan
girisimciligin degeri, egitim sistemindeki 6dnemi son yillarda artis gostermektedir
(Kaya, 2020). Bu nedenle egitimden beklenen, iginde girisimciligin de bulundugu
21.Yiizy1l becerilerini 6grencilere kazandirarak aktif olarak kullanmalar1 igin tesvik
etmektir (Akcanca, 2020). Bu gereklilik, 6gretim programlarindan; 6gretmen,
ogrenci yeterliliklerine kadar birden fazla unsurda degisiklik yapilmasia sebep
olmustur (Daghan, vd. 2017; Orhan Goksun ve Kurt, 2017). En son 2024 yilinda
yapilan Tiirkiye Yiizyili Maarif Modelinin hedefledigi yetkin ve erdemli insanin

Ozellikleri arasinda girisimcilik becerisine de yer verilmistir.
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Yetkin ve erdemli insan:

Sekil 2. Yetkin ve Erdemli Insanda Olmasi Gereken Ozellikler (Tiirkiye Yiizyil1 Maarif Modeli
Ortak Metin MEB (2024)

Sekil 2’ye gore yetkin ve erdemli insanda olmas1 gereken 6zellikler ana ve
alt basliklar halinde verilmistir. Cesaretli olma 06zelliginin alt basliklarina
bakildiginda girisimcilik kavrami goriiliir. Model girisimcilik becerisini §oyle
tanimlar:

“Insanlarla iliskilerde uyum gosterebilme ve onlarla empati yapabilme, risk
alarak toplumda ihtiya¢ duyulan herhangi bir alanda bir {iriine olan ihtiyac1
sezme, triinle ilgili planlama yapma, {iriin liretme ve pazarlama siireglerini
kapsayan temel bir beceri alanimi ifade eder. Girisimcilik becerisi;
“sorgulama”, “gozleme dayali tahmin etme”, “riskleri degerlendirerek karar
verme”, “kaynaklari yonetme” ve “fikri sonug¢landirma” biitiinlesik
becerilerinden olugmaktadir” MEB (2024, s.38).

Tiirkiye’deki egitim politikalarina kapsaminda girisimcilik kavraminin
siirekli artan Onemini sOyle Ozetleyebilirizz MEB, Talim Terbiye Kurulu’nun
26.08.2009 tarih ve 127 sayili kararinda girisimcilik egitiminin kiiciik yaslardan
baslanarak ortadgretim kurumlarinda da ders olarak verilmesi planlanmigtir. BTYK

(Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu) 2011 girisimcilik  kiiltiirtintin
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yayginlagtirilmasi kararini almistir. Milli Egitim Bakanligi (MEB), Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi (BSTB) ve Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) arasinda 25 Ocak 2012 tarihinde “Girisimciligin
Gelistirilmesi Isbirligi Protokolii” imzalanmustir. Bu protokol ile egiticilerin
egitilmesi ve miifredat gelistirilmesi ¢alismalar1 yiiriitiilmiis, bu amacla olusturulan
modiil Talim Terbiye Kurulu onay1 alinarak 2012-2013 ¢gretim yilinda okutulmaya
baslanmustir. Girisimcilik, Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve Eylem
Plant’ nda (2014-2018) yer almistir. Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani1 (2010-
2014) ile ilk ve orta 6gretim okullarinin bireysel stratejik planlari kapsamina
girisimcilik kavramina deginilmistir (GISEP 2015). Kalkinma Bakanligi’nin 2014-
2018 donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani'nda ve 2023 hedefleri
dogrultusunda girisimcilige yer verilmistir (Onuncu Kalkinma Plani 2013).
Ozellikle yenilik¢i girisimcilik ile sosyal girisimciligin desteklenmesi ve
akademisyenler ile Ogrencilerin girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesi
kararlagtinnlmistir. ~ Girisimcilik  kiiltiirtinii  yaygimnlagtirmak ve  girisimciligi
gelistirmek amaciyla Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanhig1 (KOSGEB) tarafindan Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Plan1 (GISEP) olusturulmustur. Bu eylem plan1 01/07/2015 tarih ve 29403 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Bu strateji ile 2015-2018
doneminde yiiriitiilecek projeler ve eylem planlar1 hazirlanmistir. Girisimeilik
egitimi, girisimcilik kiiltiirti gibi konularda hedefler belirlenmistir. Girisimciligin

tesvik edilmesi karar1 almmstir (Onel, 2018).

2.1.7 Liderlik ve Yonetim

Insanlar sosyal 6zellikleri olan varliklar olduklar1 igin bir takim istek ve
ithtiyaglarimi gerceklestirirken grup olarak hareket etmeyi tercih ederler. Belirli bir
hedefe ulasmaya calisan insan gruplarini olusturup, onlar1 girisimde bulunmaya
ikna etme becerisi herkeste bulunmayan ayr1 bir yetenektir. Bu zor isi bagsarmaya
calisan yetenekli ve bilgili bireylere lider denir (Eren, 2001). Belirli kisi veya
grubun amaglarina ulasabilmesi i¢in, bir kimsenin bu kisi veya grubun ¢alismalarini
etkileyip yonlendirmesi siirecine liderlik denir. Yine bir birey veya bir toplulugun
hedeflerini takip ettigi kisi ya da emir ve yonlendirmelerine uyduklar: kisi liderdir
(Kogel, 2005). Aydin’a (2007) gore liderlik, biiyiikk oranda bireysel 6zelliklere
dayanan bir yetidir. Liderlik, bir toplulugu belirlenen hedefler dogrultusunda
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birlestirebilme ve onlari etkin hale gecirebilme yetenegi ve bilgisidir (Eren, 2001).
Lider, takimini idare eden, islerini planlayan ve takimi adina konusandir. Birincil
hedefi; belirli vazifelerin basariyla yerine getirilmesini saglamaktir (Kaya, 1991).

Lider ve liderlik kavramlarina egitim sistemi ve alt sistemi olan okul
orgiitinde bakildiginda 6gretmen ve yonetici degiskenlerini niteledigi goriiliir.
Ogretmenin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi, 6grenme siirecini daha saglikli
yonetmesini saglayabilir. Ogrencilerini etkileyerek amaglarma ulastiran 6gretmen
lider 6gretmendir.

Ogretimsel liderlik rolii olan 6gretmen, kilavuzluk eder, ydnetir, dnayak
olur, etkiler, yonlendirir, yol agar, yol gosterir, ilerletir (Cox ve Hoover, 2003).

Liderlik yapmak ile yonetici olmak 6zellik bakimindan farklilik gdsterir.
Liderligin en belirgin 6zelligi yenilik ve degisime yonelmektir. Yoneticiligin en
onemli 6zelligi ise koruma ve kollamadir (Lipham, 1964). Liderlik ve yoneticilik
birbirinin aynis1 olmayan ama birbirini tamamlayan iki farkli kavramdir (Cosar,
2010).

Liderlik ve yoneticilik davraniglarinin her ikisinin de amaci Orgiitii
amaglaria ulagtirmaktir. Yonetici, giinliik islerin aksamamasi ve verimlilik ile
ilgilenirken; lider, degisim, gelisim, Kalite ile alakadar olur (Hoscan, 1999. Akt:
Giingoér, 2001). Yoneticiler planlanan eylemlerin ger¢eklesmesini saglarken,
liderler ise farkli planlar olusturur ve gelistirir, yeni atilimlar i¢in ¢aba ve
dontigimlerle yeniliklerin Oniinii agar (Bursalioglu, 1991). Lider, baskalarini
etkileyen, hedef ve misyon belirleyen, yol gosterici bir rehberken yonetici,
baskalarmin belirledigi hedeflere ulasmak i¢in calisan ve islerin yolunda gidip
gitmedigini denetleyendir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1996). Yo6netimde, kurallar ve bu
kurallara uyulmay1 saglayan otorite vardir. Emir verme ve kontrol vardir. Liderligin

temelinde ise risk alma, iireticilik, meydan okuma vardir (Sisman, 2004).

Arikan (2001) ve Aytiirk, (2007) lider ile yonetici arasindaki farklart su
sekilde ifade etmektedir:

» Lider yenilik¢idir, yonetici ise sadece idarecilik yapar.
Lider essizdir, yonetici taklittir.
Lider basinda bulundugu yeri gelistirirken, yonetici var olani korur.

Lider insanlar1 6nemser, yonetici isleyisi ve yapiy1 Onemser.

YV V V V

Lider etrafindakilere giiven verir, yonetici kontrol eder.

21



» Lider birkag¢ adim sonrasini diisiiniir, yonetici bir adim sonrasini
distinr.

» Lider igin “ne, ni¢in” sorularinin cevaplar1 6nemlidir; yonetici i¢in ise
“nasil ve ne zaman” sorularmin cevaplar1 onemlidir.

» Liderin gozii ufuklardayken, yonetici kar-zarar ile ilgilenir.

» Lider yeni bir sey ortaya koyar, yonetici olani taklit eder.

» Lider statiiko ile savasir, yonetici ise statiikkoyu kabullenir.

» Lider kendi basina karar veren Kisidir, yonetici alinan kararlar1
uygular.

» Lider dogru isi yapar, yonetici isleri olmasi gerektigi gibi yapar (Akt:
Yildiz ve Ertiirk, 2019).

Iyi bir ydnetici bir yandan da iyi bir lider olan kisiler olabildigi gibi, sadece
1yi bir yonetici olup lider olamayan kisiler de vardir. Arzu edilen yoneticilerin ayni
zamanda 1iyi birer lider olmalaridir (Sisman, 1997). Zaleznik’e (1999) gore liderler
ve yoneticiler iki farkli insan seklidir. Yoneticiler amaglarini istekler dogrultusunda
degil ihtiyaclar dogrultusunda belirler. Yoneticiler insanlar arasindaki
anlagmazliklar1 bertaraf etme konusunda iyidir. Anlagsmazliklar1 ¢ozerek Orgiitiin
islerinin devam etmesini, aksamamasini saglar. Lider ise amaglar dogrultusunda
kisisel ve etkili tutumlar1 benimser. Potansiyel firsatlari ararken ¢evresindekilere de

ornek olur. Caligma arkadaslar ile yogun bir etkilesim halindedir.

2.1.8. Siif Yonetiminde Liderlik

21. ylizyilda okullarin amaci; kendi kiiltiiriinii tanty1ip sahiplenen, amaglari
olan, bedeni de ruhu da saglikli, cok yonlii, sosyal, toplumsal, 6zgiir ve girisimci
bireyler yetistirmektir. Ogretmenler de bu hedefleri iyi bilmeli ve bu dogrultuda
davraniglar sergilemelidir (Can, 2009). Okullar insanlar igin var olduguna gore,
amaglara ulagmak yine insanlar sayesinde olacagina gore, okulu ve sinifi yonetmek
geleneksel yonetici ve O0gretmenlerle degil lider yonetici ve 6gretmenle olabilir
(Peker, 2004). Liderlik sozciigiiniin tanimlarina baktigimizda hepsinde var olan
ifadeler, grup igerisindeki bir kisinin amag belirledigi, gruptakiler tizerinde etkili
oldugu, onlar yonlendirdigi seklindeki ifadelerdir. Bu o6zelliklerin tamami, simif
ortaminda Ogretmenden beklenen davraniglardir. Yani her Ogretmen, liderlik

konusunda bilgi sahibi olmali ve smif igerisinde lider olmalidir. Bu bir
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zorunluluktur (Baloglu, 2001). Sinif yonetimi, istenilen hedefler dogrultusunda
yapilan planlama, orgiitleme, koordine etme, iletisim ve degerlendirmeye iliskin
cesitli yontem ve tekniklerin ustalikla uygulanmasi eylemlerinin biitiiniidiir
(Erdogan, 2002). Oncelikli gorevi smif ydnetmek olan dgretmen, bunu formal
giiclerine dayanarak degil, informal giicleri ile yapmalidir. Bu da 6gretmenin egitsel
liderlik becerisine sahip olmasini gerektirir. Ogrencilerin de 6gretmenlerini lider
olarak benimsemeleri gerekir. Bu nedenle 6gretmen sinifta; problem ¢6zme, karar
verme, uzak gorusliiliige sahip olma, giiclii iletisim kurma gibi liderlik 6zelliklerini
gosterebilmelidir. Bunun yaninda kisilik olarak da sogukkanli, dayanikli,
duygularint kontrol edebilen, diiriist, i¢ten, is basarabilen biri olmalidir (Erden,
2008). Lider Ogretmen, smifin1 yonetirken geleneksel uygulamalar1 ve belli
otoriteleri asan Ogretmendir (Erdogan, 2002). Ulasmak istedigi hedefleri
belirleyerek, bu dogrultuda 6grencilerini, zamani, kaynaklari, 6gretim etkinliklerini
yoneten Ogretmen; sif igerisinde hem yodnetici hem lider rolii oynamalidir
(Baloglu, 2001). Ogretmen farkli beklenti igerisinde olan dgrencileri, ortak hedefe
yonlendirmelidir. Lider 6gretmen 6grenmeye etki ettigi kadar, davranislar iizerinde
de etkilidir. Her d6gretmen bulundugu sinifin yoneticisidir ancak, her 6gretmen 0
smifta lider degildir. Fakat isterse her Ogretmen smifta lider olabilir.
Ogretmenlerden beklenen beceri, bulundugu sinifin lideri olmasidir (Celik, 2002).
Sinifta lider olan 6gretmen 6zelliklerini Erdogan (2002) su sekilde
siralamigtir:
1. Bilgili Olmah: Ogretmen alanina hakim olacak seviyede bilgili olmal;
nlatacag1 konuyu iyi bilmeli; ilke, yontem ve teknikleri bilmeli; rehberlik ve
psikoloji alaninda 6grencisine yardimci olabilecek kadar bilgili olmalidir.
2. Yetenekli Olmali: Smf yonetiminde Ogretmenden beklenen,
bildiklerini uygulayabilecek yeteneklerinin olmasidir.
3. Deneyimli Olmali: Etkili bir sinif yonetimi i¢in, bilmek dnemli oldugu
kadar zaman icinde karsilasilan durumlar karsisinda kazanilan deneyimler
de cok onemlidir
4. Saghkh Olmah: Ogretmenin gdrevini en etkili ve verimli sekilde
yapabilmesi i¢in saglikli olmas1 gereklidir. Siirekli hastalanan, sik sik okula
gelemeyen, heyecanmi ve motivasyonunu kaybeden Ogretmen egitim,

Ogretim isini layig1 ile yerine getiremez.
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5. Ahlakh Olmali: Sinif yoneticisi olan 6gretmen, insana deger vermeli,

adil olmali, diriist, tarafsiz ve tutarli olmalidir.

Smif yonetiminde lider olma, duygusal olarak 6grenciler ile yakinlik kurma,
Ogrencilerinin sorunlar1 ile ilgilenme gibi Ozelliklerin etkili O6gretmenlerde
goriildiigli gozlemlenmistir. Etkili 6gretmen, 6grencisi ile etkilesim halinde
bulunarak 6gretim ortamini ve 6gretim yontemlerini hazirlama davraniglar: gosterir
(Can, 2009). Sisman (2002), etkili okullarda calisan 6gretmenlerin 6zelliklerini
kesin olarak siralamanin zor olacagimi belirterek, bu okullardaki 6gretmenlerin
niteliklerini agagidaki gibi maddelemistir:

1. Devamli kendini gelistirmek i¢in ¢alisir.

Daima yeni yontem, teknik ve uygulamalari 6grenme ¢abasindadir.
Ogrencilerin tiimiiniin 6grenebilecegine ve basaracagma inanci tamdur,

Ogrencileri igin iyi bir 6rnektir.

2

3

4

5. Sorumluluk duygusu yiiksektir.
6. Ogrenme hedeflerinden ve programdan 6grencilerini haberdar eder.
7. Ogrencilerinin ihtiyag ve beklentilerini bilir.

8. Ogrenciler hakkindaki beklentileri yiiksektir.

9. Ogrencilerini belirlenen hedeflere ulasmaya ikna eder.

10. Ogrencilerine 6grenmeleri igin liderlik ve rehberlik yapar.

Fontana (1985), etkili sinif yoneticisi olmak isteyen 6gretmenler i¢in yapmalari
gerekenleri soyle siralamistir (Akt: Terzi, 2002):

derse hazirlikli gelen 6gretmen faktorii gok onemlidir.

2. Dakik Olun: Ogretmenin derse geg girdigi bir smifta, sinif problemlerinin olma
olasilig1 artar. Dersini, sinifini, 6grencilerinin 6grenme hedeflerini Gnemseyen
ogretmen, dakik olur. Dersine vaktinde girer.

3. Hizh Bir Sekilde Derse Baslaym: Ogrencinin dikkat ve motivasyonunu
saglayacak yontemler ile biran dnce derse baglanmalidir.

4. Tiim Ogrencilerin Derse Katiimum Saglaym: Tiim sinifin  dikkatini
toplayarak, biitiin 6grencilerin derse katilimini saglamak, iist diizey bir 6grenme
i¢cin oldukca 6nemlidir.

5. Sesinizi Etkili Bir Bicimde Kullanin: Bir 6gretmen i¢in sesi siniftaki en 6nemli

etkilesimidir. Sesini etkili kullanan 6gretmen her zaman i¢in daha karlidir.
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6. Aniden Cikan Karmasayi Cozebilecek Yontemleriniz Olsun: Aniden gelisen,
beklenmeyen olaylar karsisinda nasil davranacagini bilmek sorunlarin ¢éziimiinde
oldukea etkilidir. Hedef ve yontemlerin iyi belirlendigi etkili bir planlama, olasi
sorunlarin ¢6ziimiinii kolaylastirmasinin yaninda ayni zamanda hizlandirir.

7. Karsilastirma Yapmaktan Kac¢imin: Ogrenci basarilarini karsilastirmak; sinif
icinde arkadaslik iligkilerinin bozulmasina, boliinme ve gruplagsmalara sebep
olabilir. Bunun yerine 6grenciyi dnceki 6grenme seviyesi ile karsilastirip, kendisi
ile yarigtirmak motivasyonunu ve basarisini arttiracaktir.

8. Verdiginiz Sézleri Tutmaya Dikkat Edin: Ogretmen bir konuda s6z vermisse
yerine getirmelidir. Verilen sdzlerin tutulmamasi giivensizlik olusturur. Ogrenciler
tarafindan model alinan 6gretmenin tutarli olmasi son derece 6nemlidir.

9. Ogrencilerin Sorunlar ile ilgilenin: Ogrencinin okul yasami veya okulun
disindaki yasamu ile ilgili sorunlarin1 bilmek, bu sorunlarla ilgilenmek onun ders
motivasyonunu arttirabilir.

10. Simifi Amacina Uygun Bir Sekilde Organize Edin: lyi bir 6grenme ortami
olusturmak i¢in; oturma diizeni olusturmak, arag-geregleri uygun sekilde yerlerine
yerlestirmek onemlidir.

Sinif liderliginde ii¢ temel boyut vardir. Bu boyutlar; diizen, 6gretim ve
ogrenci ile ilgilenmektir. Lider olan 6gretmen, bu boyutlar1 dengede tutmalidir. Ne
tamamen Ogretim boyutuna ne de tamamen diizen ve 6grenci boyutuna agirlik
vermelidir. Bu boyutlar arasinda dengeyi tutturmalidir. Hem 6gretim hem de
Ogrenciye ilgi gostermek ve simifta diizeni saglamak en etkili smif liderligi
davranisidir. Bu boyutlardan sadece birine veya sadece ikisine dnem vermek, etkili
smif liderligi igin eksik kalir. Sinifin durumu da 6gretmenin liderlik davraniglarina
etki etmektedir. Bir smifta 6nemli ol¢iide diizensizlik ve 6grenme konusunda
isteksizlik varsa, ogretmen Oncelikle diizen ve Ogretim boyutlarina Onem
vermelidir. Bu boyutlarin yiiksek oldugu siniflarda da 6grenci ile daha ¢ok
ilgilenmelidir (Celik, 2003).

2.1.9. Ogretimsel Liderlik

Okul, bircok boyut bakimindan diger orgiitlerden farklidir. Daha ¢ok
isletmecilik i¢in gelistirilen liderlik olgusu, okul orgiitiiniin liderlik seklini
karsilamaz. Buradan okul orgiitlerinin liderlik gereksinimlerini karsilamanin ne

kadar gerekli ve 6nemli oldugu anlasilabilir (Akgiin, 2001). McEvan’a (1994) gore;
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egitim orgiitlerinin liderlik ihtiyaci, isletmeler igin gelistirilen liderlik anlayis1 ile
karsilanamaz. Bu sebepledir ki, bir egitim orgiitii olan okullarin etkili olmas1 sadece
kendine 6zel bir liderlik modeli olusturmasi ve bunu uygulamaya gegirebilmesi ile
mimkiin olabilir (Gimiseli, 1996). Buradan hareketle son zamanlarda bilim
insanlar1 okullara 6zgii liderlik modeli lizerinde daha ¢ok durmuslardir. Daha ¢ok
1970’li yillarin yarisindan sonra grenme ve dgretme merkezli 6gretim liderligi
konusundaki calismalar egitim liderligi alaninda Onemli bir yer tutmaktadir
(Giimiiseli, 1996). Ogretimsel liderlik kavrami ile ifade edilmek istenen, iyi 8grenci
yetistirmenin yaninda 6gretmenler icin daha istendik 6grenme sartlari saglamak i¢in
okulun ¢alisma alanini daha iyi ve iiretken bir yere doniistiirme ¢abasidir. Buradan
hareketle 6gretimsel liderlik, gelistirme ve diizeltme odakli olma yaninda diger
liderliklere de karsidir (Celik, 2003). Farkli bir tanimda 6gretimsel liderlik igin
ogrencilerin 6grenme diizeyini arttirabilmek i¢in okul yoneticisinin devam ettirdigi
ve digerlerini gérevlendirdigi uygulamalar biitiintidiir denilmektedir (De Bevoise,
1984). Ogretim siirecindeki etkinlikler ve akademik basarty1 ana nokta olarak
benimseyen, okullara 6zgii bir liderlik olan 6gretimsel liderligin okulun vazifesini
tanimlama, 6gretimi yoneterek istenilen bir 6grenme ortami olusturma gibi ili¢ ana

boyutu vardir (Hallinger ve Murphy, 1987). Diger liderlik ¢esitlerinden farkli

iliskilidir (Giimiiseli, 1996). Ogretim siirecine liderlik etmeye 6gretim liderligi
denir (Erdogan, 2000). Baska bir bakis agisindan Ogretim liderligi, okul
yOneticisinin okulun amacinin 6grenciyi basarili kilmak oldugunun farkinda olmasi
ve bu dogrultuda hareket etmesi fikrine dayanir (Ozden, 1998). Egitim ydnetimi
alaninda yazilmis kaynaklar incelendiginde, 6gretim liderligi kavraminin yaninda
program yonetimi, ogretim yonetimi gibi kavramlar da kullanilmaktadir. Ancak
cogunlukla 6gretim liderligi kavrami kullanilmistir (Sisman, 2004).

Etkili okullarin ydneticilerinin etkili lider, daha ¢ok da Ogretimsel lider
oldugu yapilan ¢aligmalar sonucunda anlagilmistir. Bu durum iyi diye tabir edilen
bir okulun 6gretimsel liderlik davranislariyla idare edilmesi gerekliligini ortaya
cikarmigtir (Akgiin, 2001). Okulun ve &gretmenin etkili olmasi igin yapilan
aragtirmalar birbiri ile yakindan iliskilidir. Etkili okulun merkezinde sinif
ogretmenleri vardir. Tabiki etkili okul yalnizca siniftaki 6gretim faaliyetlerinin

gelistirilmesi ile sinirlandirilamaz. Sinif gelisimi ve onu takip eden okul gelisimi
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birbirini biitiinlemelidir. Sinif gelisimi dgretme yontem ve becerilerinin, program
gelistirme ve smif yonetiminin etkili hale getirilmesidir. Okul gelistirme ise okul
yonetimi ile ilgili isleri gelistirmektir. Bu iki gelisim arasindaki bagi ise 6gretmen
kurmaktadir (Balci, 2002). Sinifina lider olan ve smifta 6gretim i¢in bulunan kisi
ogretmendir. Ogretim stratejisini, yontemlerini, tekniklerini dersin hedeflerine ve
konusuna gore segen dgretmen, 6gretim konusundaki etkililigini 6gretim liderligi
yaparak ortaya koyar (Can, 2004). Ogretim liderligi ile ilgili yapilan ilk arastirmalar
da basaril1 okullarin 6zellikleri arasinda 6grenmeyi merkeze alma ve 6grenmeyi
kolay hale getirme yer alir. Bu 6zelliklere sahip 6gretim liderleri, basarili okul
iklimi olusturmada olduk¢a onemlidir (Hallinger ve arkadaslari, 1989). Okulda
Ogretim 1isi ile ilgilenen Ogretmen, miidiir yardimcisi, denetici bulunduklari
konumlara gére birer 6gretim lideridirler (Sisman, 1997). Ogretimsel liderlik, okul
yoneticilerinin liderlik anlayigin1 koklii bir sekilde degistirmistir. Onlar1 klasik
yonetici roliinden ¢ikarip, 6gretimi gelistirme roliine sokmustur (Celik, 2003).
Ogretimsel liderlik icin ¢ok iist diizey kisisel ozelliklere sahip olmak gerekir.
Ogretim iizerine odaklanmaktadir. Bu liderlik davrams: egitim ile elde edilebilir.
Ogretimsel liderlik, egitim yolu ile gelistirilebilir (Celik, 2003). Ogretim agisindan
Ogrenci ve Ogretmenlerin beklentilerinin yiikselmesi, denetimdeki eksiklik,
koordinasyon yetersizligi ve rehberlik faaliyetlerinin aksatilmas1 6gretimsel liderlik
lizerine yeni gorevler yiiklemistir (Celik, 2003). Ogretmenler, dgretimsel liderlik
becerilerini gelistirmek amagli hizmet igi egitim c¢alismalarinda yer almalidir.
Konferans, seminer vb etkinliklere katilmalidir. Lisansiistii egitim yapmaya istekli
olmalidir. Yenilik cogu zaman belirsizlik igerir. Bu da risk tasir. Ogretmenler de bu
riski almak istemeyip mevcut diizeni koruma egiliminde olabilir. Bu durumda
gelisme olmaz. Halbuki 6gretmenler cesitli egitimlerle edindikleri yeni bilgi ve
yontemleri sinifinda uygulama cesareti gosterebilmelidir. Yeni ve farkli yontem ve
teknikler denemeye hevesli olmalidir. Hatta bu yeni bilgi, yontem, teknik