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OZET

SINIF OGRETMENLERININ MESLEKi YABANCILASMA VE
MOTIVASYON DUZEYLERI ARASINDAKI iLISKININ INCELENMESI
YUKSEK LiSANS TEZi
HASIBE GULMEZ
BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIiVERSITESI
LiISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU
TEMEL EGITiM ANABILIiM DALI
SINIF EGITIiMi BiLiM DALI
(TEZ DANISMANI: DR. OGR. UYESi TUNCAY OZDEMIR)

BOLU, EYLUL - 2022
XI + 90

Bu arastirmada, sinif 6gretmenlerinin mesleki yabancilasma diizeyleri ve
mesleki motivasyon diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir.
Arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
2021-2022 egitim Ogretim yilinda Bolu il merkezine bagl ilkokullarda sinif
ogretmenligi yapan 196 ogretmen olusturmaktadir. Olgme araglar1 Bolu il
merkezindeki Milli Egitim Midiirligi’niin izin verdigi ilkokullarda fiilen
gorevini yapan sinif 6gretmenlerine uygulanmistir. Arastirmada veri toplama araci
olarak “Ise Yabancilasma Olgegi” ve “Is Motivasyonu Olgegi” kullanilmistir.
Orneklemin normal dagilip dagilmama durumuna katilimer sayist 50'den fazla
oldugu i¢in Kolmogorov- Smirnov testi ile bakilmistir. Dagilimin normal
olmamasi nedeniyle analizlerde non-parametrik testler kullanilmistir.
Ogretmenlerin mesleki yabancilasma ve mesleki motivasyon diizeylerinin
cinsiyete gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek igin Mann Whitney U testi;
kidem ve mevcut okuldaki gorev siiresine gore farklilasip farklilasmadigim
saptamak icin ise Kruskal Wallis testi uygulanmistir. Sinif &gretmenlerinin
mesleki yabancilagsma diizeyleri ile mesleki motivasyon arasindaki iliskiyi tespit
etmek i¢in ise normal dagilim gdstermedigi i¢in Pearson basit dogrusal korelasyon
analizi yapilmis dagilim normal olmadigi i¢in Spearman Brown korelasyon
katsayisina bakilmistir. Arastirma sonucunda smif Ogretmenlerinin mesleki
yabancilagsmalar1 az diizeyinde, mesleki motivasyonlari yiiksek diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Ayrica simif Ogretmenlerinin mesleki yabancilasma ve mesleki
motivasyon diizeylerinin cinsiyete gore anlamli farkliligin olmadigi, mesleki
yabancilasma diizeylerinin kidem ve mevcut okuldaki gorev siiresi degiskenine
gore anlamli farklilik gosterdigi, mesleki motivasyon diizeylerinin kidem ve
mevcut okuldaki gorev siiresi degiskenine gore anlamli farklilik olmadig1, mesleki
yabancilagsma diizeyleri ve mesleki motivasyon diizeyleri arasinda negatif yonde,
orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir.

ANAHTAR KELIMELER: Mesleki yabancilagsma, mesleki motivasyon, sinif
Ogretmeni



ABSTRACT

EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN CLASS
TEACHERS' PROFESSIONAL ALIENATION AND MOTIVATION
LEVELS
MSC THESIS
HASIBE GULMEZ
BOLU ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITY
INSTITUTE OF GRADUATE STUDIES
BASIC EDUCATION DEPARTMENT
CLASS EDUCATION
(SUPERVISOR: ASSISTANT PROFESSOR
TUNCAY OZDEMIR )

BOLU, SEPTEMBER 2022
XI + 90

In this study, it was aimed to examine the relationship between the
professional alienation levels and professional motivation levels of classroom
teachers. The relational screening model was found to be appropriate in the study.
The study group of the research consists of 196 teachers working in primary
schools in Bolu city center in the 2021-2022 academic year. The measurement
tools were applied to the classroom teachers who were actually working in the
primary schools in the city center of Bolu, which were allowed by the Directorate
of National Education. “Work Alienation Scale” and “Job Motivation Scale” were
used as data collection tools in the research. Whether the sample was normally
distributed or not was tested with the Kolmogorov-Smirnov test, since the number
of participants was more than 50. Since the distribution was not normal, non-
parametric tests were used in the analysis. Mann Whitney U test to determine
whether teachers' professional alienation and professional motivation levels differ
according to gender; Kruskal Wallis test was applied to determine whether it
differs according to seniority and tenure at the current school. In order to
determine the relationship between the professional alienation levels of classroom
teachers and professional motivation, Pearson simple linear correlation analysis
was performed because it did not show a normal distribution, and Spearman
Brown correlation coefficient was checked because the distribution was not
normal. As a result of the research, it was seen that the professional alienation of
the classroom teachers was low and their professional motivation was high. In
addition, there is no significant difference between the levels of professional
alienation and professional motivation of classroom teachers according to gender,
the level of professional alienation differs significantly according to the variable
of seniority and tenure at the current school, the level of professional motivation
does not differ according to the variable of seniority and tenure at the current
school. It has been observed that there is a negative, moderate and significant
relationship between motivation levels.

KEYWORDS: Professional alienation, professional motivation, classroom
teacher
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1. GIRIS

Bu boliimde aragtimanin problem durumu agiklanmig, arastirmaya
yonelik amag, 6nem, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1 Problem Durumu

Insanlar sosyal, ekonomik ve psikolojik bir¢ok ihtiyacim1 gidermek,
hayatlarin1 daha anlamli devam ettirebilmek i¢in yasamlarinin Onemli bir
zamanini mesleklerini icra ederek gecirmektedirler. Bu bir yoniiyle hayati
anlamlandirma ¢abasidir. Calisma, insanlara maddi fayda saglamanin yaninda
topluma faydali olma, sosyallesme, zamani verimli kullanma, yasam enerjisini
faydali amaclara yoneltme ve sonugta olusan maddi manevi doyumla ruh ve
beden sagligmi korumas: gibi énemli katkilar saglar (Oge, 2000). Zamanimin
cogunu isinde gecirmekte olan insanin, isini sahiplenme ve motivasyon diizeyi

iliskisi iiretkenligi etkilemektedir (Ozgener, 1997).

Gelisen diinyada meydana gelen degisimler, orgiitleri, orgiitlerin mevcut
yapisini, orgiit i¢inde sosyal iligkileri ve etkilesimler sonucu olusan degerleri
etkilemektedir. Bu orgiitler meslegini benimsemis ve motivasyonu yiiksek
insanlar sayesinde dinamik kalabilirler. Belirli sorunlar yasayan oOrgiitlere
bakildiginda, insanlarin ¢alismaya tesvikleri konusunda pekistirilmelerinin az
olmasi, sahiplik duygusunun gelismemesi, meslege yabancilagmalari,
motivasyonlarmin az olmasi gibi bir¢ok kavram karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiitiin
isleyis ve verimini koruma adma bu kavramlarin etkileri orgiit tarafindan goz
oniinde bulundurulmalidir (Boyaci ve Oz, 2017). Bu olumsuzluklar her insani

etkiledigi gibi egitim sisteminin en temel 6gesi olan 6gretmenleri de etkileyebilir.

Egitim sisteminin i¢inde en énemli gorevi tistlenen 6gretmenler, sistemin
verimli islemesinde ve kurumun kalitesini arttirmada oldukca fazla gayret
gosterirler (Ertiirk, 2016). Sistem igerisinde nitelik agisindan herhangi bir
degisime ugrayan Ogretmen, toplumun da bu durumdan etkilenmesine sebep
olacaktir. Ogretmenlerin karsilasacagi olumsuzluklardan biri de meslege

yabancilagmasidir.



1.1.1 Mesleki Yabancilasma

Yabancilasma insanin toplumsal degerlere, c¢evresine karst ilgisini
kaybetmesi, i¢ine doniik bir davranis (Kihri, 2013) belirli bir ortam veya siirecten
uzaklagsmas1 (Marshal, 2005) olarak aciklanabilir. Elma (2003) ise
yabancilagsmayi, ¢alisanin yaptig1 isi anlamsiz bulmasi; ¢alistigi ortamda kurdugu
iligkilerden tatmin olmama durumu; kendisini yalniz, yetersiz, zayif hissetmesi
olarak tanimlarken, Calisir (2006) is ortaminda bireyin insan olarak degerinin var

oldugu ortamin saglanamamasi durumu olarak ifade etmektedir.

Kavramlarin karsiladigi anlamlar neticesinde Ogretmenler agisindan ise
yabancilasma durumuna bakildiginda meslegine yabancilasan Ggretmen,
meslegini basit bir is olarak géormekte ve neticesinde 6gretmenin egitim siirecinde
gostermesi gereken derse yonelik tutumlar ile 6gretim siirecini etkilenmekte bu

da egitimde kalite ve verimi azaltmaktadir (Bayindir, 2002).

1.1.2 Motivasyon

Egitim sisteminden beklenen hedeflerin gergeklesmesi ve bir iste basarili
olma agisindan 6nemli olan bir diger faktor motivasyondur. Motivasyon, insani
tasarlanan amaclar i¢cin harekete geciren ve bu hareketin devamliligini saglayan
giictlir (Aydin, 2016). Bursalioglu (2008) ’'na gore motivasyon, bireyin
davraniglarin1 dinamiklestiren ve bireyi cesitli amaclara yonlendiren giicler
biitiiniidiir. Orgiit bakimmdan ise yine ayni sekilde ¢alisanlar1 orgiit amaglari
dogrultusunda ¢alismasini saglayan ve devam ettiren giictiir. Orgiit ydnetimi
acisindan motivasyon, c¢alisanin orgiitiin amaglar1 dogrultusunda gergeklestirdigi
tim davraniglarin devamliligin1 saglamak igin gosterdigi ¢abadir (Avsar, 2014).
Baska bir deyisle motivasyon calisanlarin isindeki arzu ve isteklerinin amaglara

hizmeti karsilama yeterliligi ile ilgilidir.

Gelisen ve degisen diinyada rekabet i¢inde olan iilkelere baktigimizda
egitime verilen 6nem yadsinamaz. Gelisimi biiyiik Olclide etkileyen egitimin
merkezinde 6gretmenler yer almaktadir. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin
yiikksek olmasi mesleklerine olan bagliliklarinin da yliksek olacagi anlamina
gelmektedir (Polat, 2010). Ayn1 zamanda Ogretmenlerin mesleki basarilari ve

bunun devamliligi, mesleklerine duyduklar1 ilgiye ve mesleki motivasyonlarina



baglanabilir. Ogrenci, veli, okul idaresi, egitim politikalar1 ve miifredat gibi bircok
faktoriin etkisinde olan ogretmenlerin yiiksek motivasyonla mesleklerinin
gereklerini yerine getirmeleri ve olusan motivasyonlarinin siirdiiriilebilir olmasi
egitim-6gretim icin ciddi anlamda 6nem arz etmektedir (Biiyiikses, 2010).
Ogretmenlerin mesleklerinde etkili ve verimli olabilmeleri, motivasyonlarinin
yiiksek tutulmaya calisilmasi ile miimkiin olabilmektedir. Ogretmenlerin
motivasyonlarinin yiliksek olmasi Ogrencilerin de basarilarini olumlu yonde
etkilemektedir (Y1ilmaz, 2009). Meslegini severek yapan bir 6gretmenin gelecekte;
kendinden emin, hedeflerinin farkinda olan ve giidiilenmis nesiller yetistirmesi
beklenir. Motivasyonu yiiksek olan Ogretmenler, basarili 6grenciler ve basarili

kurumlar dogurmaktadir.

Literatiir taramasi esnasinda ayri ayri olarak mesleki yabancilagsma ve
mesleki motivasyonuna ait basliklarda mesleki yabancilasmanin ve mesleki
motivasyonunun bir¢ok kavramla iligkili oldugu bulunmus ve bu iki degisken ile
ilgili olarak arastirmacilar tarafindan g¢esitli c¢aligmalar yapilmig fakat
ogretmenlerin mesleki yabancilasmalart ve motivasyon diizeyleri arasindaki
iligkiyi belirlemeye yonelik literatiirde herhangi bir ¢caligmaya rastlanmamistir. Bu
arastirmada mesleki yabancilasma ve mesleki motivasyon arasindaki iliski,
arastirmaya katilan siif Ogretmenlerinden istenen cinsiyet, mesleki kidem,
mevcut okulda calisma siireleri degiskenleri goz oOniinde bulundurularak tespit

edilmeye ¢aligilmistir.

1.2 Problem Ciimlesi

Bolu ili merkez ilge smif Ogretmenlerinin mesleki yabancilagsma
diizeyleri ile mesleki motivasyon diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var
midir?

1.3 Arastirmanin Amaci
Bu aragtirmanin amaci smif Ogretmenlerinin mesleki yabancilasma

diizeyleri ile mesleki motivasyon diizeyleri arasindaki iliskiyi saptamak, analiz
edip yorumlamak ve gerekli durumlarda 6nerilerde bulunmaktir.
Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranacaktir.

1. Sinif 6gretmenlerinin mesleki yabancilagsma diizeyleri nedir?

2. Smnif 6gretmenlerinin mesleki yabancilagsma diizeyleri;

a. Cinsiyet,



b. Mesleki kidem,
c. Mevcut okulda calisma siirelerine gore anlamli farklilik gostermekte
midir?
3. Smif 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri nedir?
4. Smif 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri;
a. Cinsiyet,
b. Mesleki kidem,
c. Mevcut okulda calisma siirelerine gore anlamli farklilik gostermekte
midir?
5. Simif 6gretmenlerinin mesleki yabancilagsma diizeyleri ile mesleki motivasyon
diizeyleri arasinda anlamli iliski var midir?
1.4 Arastirmanin Onemi
Glinlimiizde toplumsal ve Orgiitsel hayat ortaya ¢ikan sosyal, siyasal,
teknolojik ve ekonomik acilardan siirekli bir degisim icerisindedir. Son dénemde
ortaya ¢ikan Covid-19 salgin1 ise bu degisim ve donilisiimii hizlandirmistir.
Yabancilagma, siirekli degisen bu toplumsal durumlar igerisinde insanin yasadigi
bir sorundur. Bu sorun ile ¢evreye uyumsuzluk durumlarinin olusmamasi ya da
var olanin uyumsuzluklarin azalmasi adina yabancilasma konusuyla
derinlemesine ilgilenilmesi  gerekmektedir. Bundan dolayr toplumsal
sorumlulukta en 6nemli yiikii almis 6gretmenlerin mesleki yabancilagmalar1 ve
motivasyonlar1 gormezden gelinemez. Hizli1 degisim ve doniisiimlerin yasandigi
giiniimiizde tiim Orgiitlerde oldugu gibi egitim oOrgiitii ¢alisan1 dgretmenlerin
mesleklerine yabancilagsmaya yonelik sorunlar yasayacagi egitim ve ogretim
siirecine yonelik motivasyonlarinda belirgin bir diislis meydana gelebilecegi
diisiiniilmektedir. Alan yazinda mesleki yabancilagsma ve mesleki motivasyonun
birbirinden bagimsiz olarak g¢alismalara konu oldugu fakat daha once bu iki
degisken iligkisinin incelendigi bir arastirma yapilmamis olup farkh
arastirmalarda yapilmasina iliskin Oneride bulunulmustur (Boz, 2014). Bu
calisma motivasyon ve yabancilagma degiskenlerini birlikte ele almasi
bakimindan hem Tiirkce literatiir hem de uluslararas: literatiirde 6zgiin bir
konumda bulunmaktadir. Bu arastirmanin sonucunda simif Ogretmenlerinin
mesleki motivasyon ve mesleki yabancilasma diizeyleri arasindaki iliskinin
belirlenmesinin  6gretmenlerin  iistlendigi sorumluluk ve rol acisindan; is

arkadaglar ile iyi iliskiler kurmasi, 6gretim etkinliklerinin daha nitelikli olmasi,



egitimsel islevlerin etkili olarak gerceklesmesi ve okul etkililiginin artirilabilmesi
(Bayindir, 2002), adina yapilan arastirmanin egitim uygulamalarina ve egitim

bilimi evrenine bir miktar katki yapacagi umulmaktadir.

1.5 Sayilltilar

1. Ogretmenler uygulanan lgeklere ictenlikle cevap vermislerdir.

2. Aragtirmada kullanilan o6lgekler, smif 6gretmenlerinin mesleki
yabancilasma ve mesleki motivasyon diizeylerini 6lger niteliktedir.

1.6 Simirhiliklar

1. Arastirma 2021-2022 egitim-6gretim yillinda Bolu il merkezindeki MEB’e

bagli ilkokullarda gérev yapan sinif 6gretmenleri ile sinirhdir.

2. Arastirma sinif 6gretmenlerinin dlgeklere verdikleri yanitlarla sinirlidir.

1.7 Tanimlar
Sinif 6gretmeni: Bolu Il Milli Egitim Miidiirliigiine bagli resmi ilkokullarda gérev
yapan sinif 6gretmenlerini ifade eder.
Mesleki Yabancilasma: “Calisanin isini anlamsiz bulmasi, is ortaminda kendini
valniz ve gii¢siiz hissetmesi, orgiit i¢i iligkilerinde doyuma ulasamamasi, orgiitten
beklentilerinin karsilanmamast sonucu olusan dengesiz davranis durumudur.”
(Elma,2003).

Mesleki Motivasyon: “Calisani orgiit amaglarint  gerceklestirmek ve isin

devamliligint saglamak tizere gosterdigi ¢cabadir. “(Robbins, 2001).



2. ARASTIRMANIN KURAMSAL TEMELI VEILGILi
ARASTIRMALAR

Egitim oOrgiitleri gittikce degisime ugrayan Orgiitlerdir. Bu tiir degisimle
egitim Orgiitlerinde c¢alisanlarin ise yabancilagsmalar1 kag¢inilmazdir. Bu siirecte
egitim Orgiitlerinin  basariya ulasmalarinda en Oenmli gorevi {istlenen
ogretmenlerde isine yabancilasabilir. Isine yabancilasan Ogretmenin okulunu
benimseyip kurumuna katki saglamasi ¢ok zordur. Ciinkii yabancilasmanin
belirleyicileri bir ¢ok problemle 6zdeslestirilmektedir (Sookoo, 2014). Meslegine
yabancilasmis Ogretmenin, Ogrenme ve kisilik gelisimi bakimindan kritik
donemdeki Ogrencilere yararli olmalart miimkiin goriinmemekte ve basarisiz
olacagini diislindiigii i¢in de sorumluluk almaktan kaginmaktadir (Yildiz, Akgiin

ve Yildiz, 2013).

Sonraki boliimlerde yabancilagma, mesleki yabancilasma, motivasyon ve

mesleki Motivasyon ile ilgili agiklamalara yer verilecektir.

2.1 Yabancilasma

Tiirk Dil Kurumu’na (TDK) gore yabancilagsma; tanimaz, bilmez duruma
gelmek, yabanci olmak, bigane diismektir. Latince “alienus” kelimesinden tiireyen
yabancilagsma, kisinin kendini sosyal hayatinda yalmz, gii¢siiz, umutsuz
hissetmesi, ait oldugu toplumun kiiltiirel ve manevi degerlerine ilgisiz kalmasi ve

normlar1 degersiz gérmesi o toplumdaki roliinti reddetmesidir (Kiraz, 2011).

Yabancilagmanin farkli tanimlar1 yapilmistir. Yabancilagmayr Bademci
(2001), “insanin kendinden ve toplumdan uzaklasarak siirece ilgisiz kalmasi1”,
Piiskiilliioglu (2000) “bireyin kendinde ve g¢evresinde olan sorunlara tepkisiz
kalmas1”, Miller (1975) ise “kisinin yalnizlastirmasinin sonucu”, Rosenthal ve
Yudin (1980) “insanin gosterdigi emegin sonucu olusan para ve sosyal iligki gibi
durumlarin degisiminin, kisinin kendi nitelik ve kabiliyetlerine istemsizce
hiikmetmesi siireci ve sonucu”, Simsek (2012) “insanin ait oldugu toplumdan,
kendinden uzaklagsmas1”, Kongar (2002) “kisinin cevresine ve topluma karsi
uyumunun azalarak cevreye karsi etkisiz hale gelmesi, uyumun azalmasiyla
kendini yalniz ve g¢aresiz birakmasi1”, Seeman (1959) ise “giigsiizliik, anlamsizlik,

normsuzluk, yalitilmislik ve kendine yabancilagma™ olarak tanimlamislardir.



Yabancilagma kavrami 18. yiizyil ve sanayi devrimine kadar din ve felsefe
alaninda ele alinirken, sanayi devrimiyle birlikte sosyoloji ve psikoloji alaninda da
konu olmaya baslamistir. Jean-Jacques Rousseau “Yabancilasma” kavramini ilk
olarak kullanan kisidir (Karagiille ve Cayci, 2014). Rousseau’nun toplum
sOzlesmesi kuramindaki ifadesine gore yabancilasma insanin dogalliktan
uzaklagmasidir (Rousseau ¢ev. Vedat Giinyol 2014).

Hegel’e gore insanin 6ziinde ve dogada olan “Geist” ya da “Ruh” kendine
yabancilasarak, kendini gostermektedir. Ona gore insan da kendine yabancilagsma
siirecinde daha ¢ok iiretken olup kendi 6ziiniin digsinda farkli {iriinler ortaya
koymaktadir. Boylece Hegel’e gore yabancilagma ruhun diga vurumu olarak
ortaya ¢ikan olumlu bir sonug¢ olarak kendini gosterir (Ergil, 1980). Hegel
yabancilagsma siirecini; “kisinin 6ziine donmek amaciyla toplumsal biitiinden
ayrilmas1” olarak ifade etmekte ve bu siirecin asilabilmesi i¢in, bireyin
yabancilasmanin farkinda olmasi gerektigini vurgulamaktadir (Demirer ve
Ozbudun, 1998). Aslinda Hegel yabancilasma ve yabancilasmadan kurtulma
siirecini dogal olarak goriir ve bu slirecin ruhun aktif halde olarak kendini

gerceklestirme ¢abasini ifade eder (Sayers, 2003).

Feuerbach’a gore yabancilagsma kavrami olumsuz bir anlam tasir. Hegel’in
doganin Mutlak Ruhun kendine yabancilagsmasi fikrinin aksine insanin kendindeki
ozelliklerini Tanriya atfederek, kendi 6ziinden uzaklastigin1 ve yabancilastigini
savunur (Marx, 2013). Feuerbach’in yabancilagmadaki temel diisiincesi, insanda
var olan Ozelliklerin Tanridaki ile ayni olmasi sartinin insanin  kendini

gerceklestirmesini engellemesidir (Yiiksel, 2014).

Karl Marx, Hegel’i yabancilasmayr nesnellesme kavrami ile ele
almasindan, Feuerbach’1 yabancilagmay1 sadece dinsel boyutta
degerlendirmesinden dolay1 elestirmistir (Yilmaz ve Sarpkaya, 2009).
Yabancilagmay1 kapsamli olarak inceleyen Karl Marx bu kavrami, bilimsel agidan
istenmeyen bir durum olan “bireyselligin kayb1” olarak da tanimlamistir
(Kanungo, 1982). Yabancilagsma kavraminin sosyoloji literatiiriinde yer almasini
saglayan Marx’a gore yabancilagsma, insanin kendi iiretimine, isin kendisine,
cevreye, kendi kendisine ve etkilesimde bulundugu sosyal c¢evreye
yabancilagsmasidir. Ona gore insanin ve insanligin gelismesi i¢in yabancilagsma

engelinin ortadan kalkmasi gerekir (Y1lmaz ve Sarpkaya 2009).



Durkheim yabancilasmaya neden olan durumlar ve etken olan
diizensizlikler {izerinde durmus, yabancilasmayr “Anomi” kavramini kullanarak
dolayli yoldan anlatmistir. Anomi teriminin sézlilk anlami “normsuzluk™ veya
“kuralsizliktir” (Eryilmaz, 2010). Ona gore anomi toplumdaki geleneklerin tesirini
yitirmesi, kurallarin ve iligkilerin bozulmasi, toplumsal baglarin zayiflamasi

kaynakli yalnizliktir bu da yabancilagmaya neden olmaktadir (Tolan, 1981).

Ekonomik ve teknolojik gelismeleri g6z Oniinde bulundurarak
yabancilasmay1 inceleyen Marcause, Hegel ve Marx’in fikirlerini bazen
desteklerken bazen karsilastirmali olarak ele almistir (Ertoy, 2007). Marcause’a
gore sadece iiretim odakli sanayi toplumlarinda insan, makinelestirilerek sosyal
varlik olmaktan uzaklasip yabancilagmistir (Avci, 2012). El emeginin Onemini
yitirip makineler yiiziinden insana olan ihtiyacin azalmasi insani iiretenden ¢ok
tiketen birey haline getirmistir. Insanin toplum igindeki énemini azaltan bu

durum yabancilagmaya zemin hazirlamistir (Fettahlioglu, 2006).

Fromm (1992) yabancilasmanin toplumsal bir sorun olmasinin yaninda
kisisel bir sorun oldugu fikrini savunur. Fromm (1990)’a gore yabancilagsma,
bireyin kendi kimligine sahip olma, ¢evreye uyum becerisi kazanma, rehberlik
edilme ve bir topluma ait olma isteginden dogan siirectir. Fromm insan1 6n plana
alarak yabancilagmay1 ortaya ¢ikaran etkenleri ve sebepleri arastirarak bunlarin
insan Uzerindeki etkisini incelemistir (Fromm, 1996). Fromm’a gbre insanin
giinliik yasaminda siradan hale gelmis islerinin tesiri altinda kalip olusturdugu
iriiniin farkli Ozelliklerini goremeyisi insanin kendi ve cevresiyle baglarini
zayiflattigr anlami tagir. Bu zayiflama denetimin kaybedilerek yabancilasmanin
oldugunu gosterir. Insan ancak olusturdugu iiriiniin bir amaca hizmet ettigini

gorlir ve kendini topluma ait ve degerli hissettiginde bu yabancilasamaya engel

olabilir (Ertiirk, 2014).

Seeman yabancilasmanin tek bir tanim ile sinirlandirilamayacagini 6ne
stirmiistiir. Yabancilasma kavramin1 deneysel arastirmalar sonucu ve diger
diisiiniirlerin ortaya koydugu goriisleri sentezleyerek ele almistir (Emir, 2012).
Seeman yabancilasmayi; insanin kendi duyu ve ihtiyaglariyla olan baginin
kopmasi1 (Mercan, 2006), insanin cevresiyle veya toplumdaki gruplarla iliski

kuramamasi ve kendini ortamdan soyutlamasi (Yiksel, 2014), insanin duygu



yapisini ve mevcut toplumsal sartlara gore ortaya ¢ikan bir hastalik (Simsek ve

ark., 2012) seklinde agiklamustir.

Seeman yabancilasma kavramint gili¢siizlilk, kuralsizlik, anlamsizlik,
yalitilmislik ve kendine yabancilasma boyutlariyla incelemistir. Bu boyutlari

kisaca agiklayalim.

e Giigsiizliik, bireyin orgiit i¢inde alinan kararlarda fikrinin sorulmamasi ya da
Onemsenmemesi ve yapacagl etkinliklerinin biiyiik bir kisminin diger kisiler
tarafindan belirlenmesi sonucu yasadig1 olumsuz duygudur (Mottaz, 1981).

o Kuralsizlik (normsuzluk), orgiitte norm ve degerlerin etkisini yitirmesi
sonucunda amaglardaki dengenin bozulmasidir (Elma, 2003). Ogretmenlerin
kuralsizliklar1 ondan beklenen toplum ve okulun amagclarina hizmet edecek
davraniglar1 sergilememesiyle ortaya ¢ikar.

e Anlamsizlik, insanin kendi davraniglarinin sonucunu kestirememesi ve ortaya
koydugu davranisin amacini anlayamamasi durumudur (San, 2003). Ogretmenler
acisindan anlamsizlik ise meslegini, dersleri, e8itim siirecini sikici ve siradan
bulmakla kendini ele verir (Erjem, 2005).

e Kendine yabancilagsma, mevcut durumdan memnun kalmama sonucu ¢alisanin
isine uyum saglayamamasi ve olumsuz hislerle yabancilasma duygusuna sahip
olma durumudur (Yenigeri, 2009). Kendine yabancilagan Ogretmen meslegini
anlamli bulmaz, sadece digsal ddiilleri 6nemser ve islerinde doyuma ulasamazlar.
e Sosyal izolasyon (yalitilmislik), toplumsal deger ve normlarin birey ig¢in
herhangi bir Onem tasimamasi sonucu meydana gelen uyumsuzluk ve
iletisimsizliktir (Seeman, 1959). Ogretmenlerin mesleklerinin 6ziimsememeleri ve
okulun bir parcasi olarak hissedememeleri onlarda yalnizlik ve yalitilmiglik hissi

yasamalarina sebep olabilir (Kilgik, 2011).

2.2 Mesleki Yabancilasma

Mesleki yabancilagsmayi, Giinsal (2010) “calisanlarin ait oldugu orgiitten
herhangi bir beklentisinin olmamasi, orgiitiin degerlerinden uzaklagmasi ve orgiit
ici iligkilerden kendini soyutlamas1”, Eryllmaz ve Burgaz (2011) “Grgiitte ¢alisan
kisinin mesleginde gelisme ve degisme gibi ihtiyaglarinin Orgiit yoOnetici

tarafindan giderilmemesi sonucu isine yonelik doyumsuzluk yasamasi”, Basaran



(2000) “calisanlarin orgiite yonelik sergiledigi dengesiz davranig durumlari”, Hoy,
Blazovsky ve Newland (1983) “calisanin orgiitteki yerlestirme ile is ortaminda
aradigin1 bulamamasi sonucu yasadig1 olumsuz duygularin belirtisi”, Elma (2003)
“bireyin isini anlamsiz bulmasi, is yerinde kurdugu iliskilerde doyum
yasamamasi, kendini aciz hissetmesi, gelecege yonelik {imit besleyememesi ve
kendisini sistemin islemesini saglayan bir varlik olarak diisiinmemesi” olarak

ifade etmektedir.

2.2.1 Mesleki Yabancilasmanin Nedenleri

Yabancilasma duygusu da diger duygular gibi, durup dururken ortaya
¢ikan bir duygu degildir, bir 6rgiitiin veya sistemin dayatmalar1 sonucunda kisiler
meslege yabancilasmaktadir (San, 2003). Orgiitlerde yabancilasmanin nedenleri
oldukca c¢ok ve cesitlidir. Kaynaklarda mesleki yabancilasmanin nedenleri
hakkinda farkl fikirler one stiriilmektedir. Calisanlarin yabancilagsma duygular
cesitli durumlarin bir araya gelmesi ve sorun teskil etmesiyle meydana gelir

(Simsek ve ark., 2012).
Mesleki yabancilagsmanin nedenlerine asagida kisaca yer verilmistir:

e Calisanin elde ettigi iriin, Orgiitte iletisimsizlik, Orgiitsel yonetim
mekanizmasi, teknolojik yapi, kisisel 6zellik ve psikolojik durumlar (Elma,
2003).

e (Calisanlarin robot olarak goriilmesi, ihtiyag ve beklentilerinin tatmin
edilmemesi, yoneticilerin sert tutumlari, sikayetlerin bertaraf edilememesi, is
doyumunun  saglanamamasi, iletisim  bozuklugu, c¢alisanin  isini
benimseyememesi (Simsek vd., 2006).

e Isteki gdrev monotonlugu ve calisanlarin orgiitiin mevcut kosullarindan
duydugu memnuniyetsizlik (Ulusoy, 1988).

e (alisanin isine yonelik orgiit kararlarinda fikrinin alinmamasi, fiziki ortamin
uygun olmayisi, fikir ve Onerilerin rahat paylagilamamasi, maasin az ve 6diil
dagiliminin adaletsiz olmasi (Dartyemez, 2010).

e Ekonomik kriz sebebiyle artan issizlik, orgiit ¢alisanlarinin isten ¢ikarilma
thtimali sonucu isten ¢ikarilma korkusuyla c¢alisanin stres altinda kalmasi
(Eren, 2004)

e lletisim kuran taraflar aras1 psikolojik uyumsuzluk ve verilen déniitlerin
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yanlis yorumlanmasi sebebiyle kisiler arasi meydana gelen iletisim
kopuklugu (Arayit, 2020)

e Ulke genelinde verilen kararlar, uygulamadaki politikalar, kat1 kural ve
stirecler ile kisilerde g¢esitli olumsuz durumlara neden olan biirokratik yap1
(Turan ve Parsak, 2011)

e Kisinin aile kiiltiiri ile toplumun kiiltiirii arasindaki farkliliklar sonucu olusan
uyum sorunu (Babiir, 2009)

e Sendika iiyeligine yonelik baskilar ya da sendikal 6rgiitlenmenin azligi, toplu
so6zlesmelerdeki anlasmazliklar1 ve istenilenin verilmemesi, ani grev kararlari

ve bunlara benzer sendikal etkinlikler (Simsek ve ark., 2006).

2.2.2 Mesleki Yabancilasmanin Sonuclar:

Glinlimiizde ise yabancilasma ciddi bir sorun halini almis ve bu duruma
yonelik ¢esitli arastirmalar yapilmistir (Aslan, 2008). Yapilan c¢alismalar
neticesinde isine yabancilagan insanlarin orgiitiin neredeyse hicbir siirecine dahil
olamadig1 ve Orgiitten uzaklastifi aym1 zamanda yabancilasmanin kendi bazi
davranis ve tutumlarinda; yaptig1 isten memnun olmama, iletisimsizlik,
sorumluluk almaktan korkma gibi olumsuz degisikliklere sebep oldugu

gozlemlenmistir (Nef 1980, aktaran; Elma, 2003).

Meslege yabancilasmanin calisana olan etkisiyle ilgili yapilan arastirmalar
calisan icin bir takim olumsuz tutum ve davranislara sebebiyet verdigini
gbzlemlenmistir. Bunlar; yaratict diislinememe, bir takim zihinsel siire¢ sorunlari,
asosyallik, iletisim kuramama, bunalim, madde bagimlilig1 ve intihar olasiligi,
diizensiz yasam tarzi, toplum norm ve degerlerine ilgisizlik ve kabul etmeme,
benmerkezcilik (Unsar ve Karahan, 2011). Isine yabancilasmis kisinin is
ortaminda neden oldugu olumsuzluklar; orgiitiindeki statiiyii ve saygmligi kabul
etmeme dogru davranislar sergilemekten kacinma, isini begenmeme, yonetimin
istek ve taleplerine uygun sekilde davranmama, isiyle ilgili fazladan gorev
iistlenmeme, isi Onemsememe, is hayatinda 6zen géstermeme, motive olmak icin

kaynaklar1 6rgiit disinda aramadir (Basaran, 2000).

2.2.3 Ogretmenin Meslege Yabancilasmasi
Meslege yabancilasma diger mesleklere benzer sekilde Ogretmenlik

mesleginde de goriilen sorunlardan biridir. Ogretmenler de goriilen bu meslege
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yabancilagsma sorunu aslinda biiyiik oranda egitim sorunlarinin neticesinde olusan
bir durumdur. Egitimde meydana gelen sorunlarin artmasi, Ogretmenlerin
karsilastiklar1 bu sorunlarla miicadele etmesi ve sonugta sorunu ¢ézemeyecekleri

inanci1 onlari iglerine yabancilagtiracaktir (Simsek, 2012).

Egitim Orgiitlerinde 6gretmenlerin mesleki yabancilasmasimin birgok
nedeni vardir. Bunlardan bazilari; Orgiit icerisinde karar alma siirecine
ogretmenlerin dahil edilmemesi sonucu kendi hedef ve Orgiitiin hedeflerinin
celismesi, miifredat1 biirokrasi tarafindan belirlenmis siire igerinde tamamlama
zorunlulugu, belirlenen genelge ve yonetmelikler (Yapici, 2004) sosyal iligki
bozuklugu sonucu olusan yalnizlik, kisitlanan 6gretmen diisiince ve davranislari,
yetersiz egitim kaynaklari, beklenen takdiri gérememe, 6diil dagitim adaletinin
saglanamamasi (Sirin, 2009) mesleki gelisime gereken Onemin verilmemesi,
yOneticinin anti-demokratik tutumu, kariyer hedeflerindeki hayal kirikligi, hak

edilen {icretin verilmemesi, meslege uyum saglayamama (Kilig, 2009).

Meslegine yabancilagsmis 6gretmenler isini sadece gelir kaynagi olarak
gormekte ve yaptigr iste doyuma ulagamamaktadir. Meslegini benimsememis
isine yabancilagsmis 0gretmen egitim siirecini sikici ve zevksiz bulur. Mesleki
gelisimine dnem vermez ve meslegine inanci, heyecani ve coskusu azalir (Erjem,

2005).

Mesleki yabancilasma sonucu meslegini anlamsiz bulan 6gretmen Orgiit ve
ogrenci basarisim dnemsemez gittikce okula olan baglhilii azalir. Ogretmenligin
manevi havasindan uzaklastig1 icin kendini ders anlatan bir makine gibi goriir
(Elma, 2003). Meslegine yabancilagan 6gretmen basarili olacagi inanci tasimaz ve
sorumluluk almaktan kaginir (Giiloren, 2011), calisma arkadaslariyla hem okulda
hem de dis ortamda karsilasmak istemez ve okuldan uzaklagsacagi zamani iple

ceker (GoOk, 2020).

Egitim c¢alisanlarinin yabancilagsmalarina neden olan birgok sebep
bulunmaktadir. Erjem (2005)’e gore, meslege karsi yabancilasma yasayan
Ogretmenlerin 6grenme ve kisilik gelisimleri agisindan kritik donemde olan
ogrencilerine katki sunmalar1 beklenemez. Meslegine yabancilasan bir
O0gretmende yogun basarisizlik hissi ve bunun sonucunda sorumluluk almaya daha

az istekli olma durumu ortaya c¢ikacaktir. Ogretmenin yasamis oldugu
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olumsuzluklar moralinin ve motivasyonunun zamanla azalmasina kendini gii¢siiz
hissetmesine yol agar. Yabancilasma Ogretmenlerin, yaraticiligini, mesleki
gelisimlerini, faydali bireyler yetistirebilmesini, , 6gretim etkililiginin ve verimini,

meslektaslar ile is birligi iginde ¢alismalarini engeller (Mercan, 2006).

Bahsedilen mesleki yabancilasma sadece o kisi ya da galistigr egitim
kurumunu degil tiim iilkeyi etkileyecek bir sorundur. Ciinkii egitim insanin ait
oldugu iilkenin bilimsel, iktisadi, kiiltiirel ve sosyal kalkinmasinda da 6énemli bir
aractir (Bowen, 1980). Meydana gelen bir yabancilasma toplumun dinamiklerini
degistirebilir. Bundan dolay1 iilkelerin sahip oldugu en 6nemli orgiitlerden biri
olan egitim kurumlarinda yasanacak sorunlarin tespit edilip incelenmesi ve net bir

sekilde tasvir edilmesi 6nem arz etmektedir (Minaz, Gider ve Tuag, 2019).

Orgiitte mesleki yabancilasmanim &nlenmesi igin yoneticiler ¢alisanlarda
yabancilasmay1 sezdikleri an yabancilagsmaya engel olabilecek tedbirleri almali,
yabancilasmaya karsi ¢esitli plan ve etkinlikler olusturmali, yabancilasmanin
nedenlerini sorgulayan bir ekip kurmali, gatisma ve stres yoOnetiminde etkin
olmali, yonetimde s6z sahibi olma konusunda calisana destek vermeli, calisanin
moral ve motivasyonunu yiiksek tutmali ve ayrica orgiitiin herkes tarafindan

benimsenebilen amaglari olmalidir (Simsek ve ark., 2006).

2.3 Motivasyon Kavrami

Motivasyon, Latincede “mot” kokiinden gelen “motive” kelimesinden
tiiremistir. Motivasyon; Latince *de ‘movere’ hareket eden, Ingilizce *de ‘motive’
hareket etme nedeni olan ‘diirtii’ ve Tiirk¢e de ise ‘giidiilenme’, ‘isteklendirme’
anlami tasimaktadir (Serinkan, 2012). Giidiilenme, insanin belirledigi bir amaca
ulasmada gosterdigi tutum ve davranis gayretidir (Ozkalp ve Kirel, 2001). Bu
kavram psikolojide “igten gelen, kuvvetli etkilerle belli bir amaca yonelen kasitl

davranis” olarak belirtilmektedir (Keser, 2006).
Motivasyonun, alan yazinda gesitli tanimlarinin yapildigi goriilmektedir.

Sahin (2004) “bireyin bulundugu 6rgiit igerisindeki davraniglarini verimli
hale getiren giiclerin birlesimi”, Eren (2015) “kisi ya da grubu, stireklilik
gostererek belirli yonde harekete gecirme ¢abasi”, Argon ve Eren (2004) “kisilerin

amaglaria ulagabilmek icin kendi arzu ve isteklerine gore davranmalar1”, Demir
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ve Akbaba (2018) “insanin hedefledigi davranisi gosterirken i¢ ve dis giiclerin
etkisiyle coskulu ve kararli olmasi”, Yesil (2016) “insanin bir davranisi
yapmasinda, davranisin siireklilik kazanmasinda etkili olan ve kisinin yaptig
davranistan mutluluk duymasini saglayan bilissel bir kavram”, Robbins ve Judge
(2012) “bir hedefe ulagsmada gosterilen cabadaki belirli istikamette, belirli bir

gayret yogunlugunda istikrarli olmak™ seklinde tanimlamislardir.

2.3.1 Motivasyon Siireci

Motivasyon siireci ihtiyag, uyarilma, davranis ve doyum olmak tizere dort
temel asamadan olusmaktadir. Ihtiyac asamasinda, karsilanmayr bekleyen
gereksinimle motivasyon siireci baslar; uyarilma asamasinda, birey ihtiyacini
karsilayabilmek icin igsel bir gili¢ olusturur; davranis asamasinda, birey uyarilma
sonucu harekete gecer ve doyum asamasinda ise bireyin davraniglarinin
sonucunda olusan ihtiyact karsilamaya dayali tatmin duygusu olusur (Bedak,
2020).

Insanin yasami boyunca birgok fizyolojik ve psikolojik ihtiyac1 vardir.
Motivasyon, ihtiyaclar1 tespit etme, ihtiyaglarin giderilmesi i¢in eyleme geg¢me
stireci olarak goriilebilir. Ayn1 sekilde is hayatinda da ayni motivasyon siirecinin
gerceklesmesi beklenebilir. Birey oOrgiitlin amacglarin1 gerceklestirebilmek icin
motive edilmelidir. Bu da orgiit icinde calisan ve yoneticinin etkili iletisimi ile
miimkiin olabilir (Yalg¢in, 2020).

2.3.2 Motivasyon Tiirleri

Motivasyon, i¢sel motivasyon ya da digsal motivasyon olarak
incelenmektedir. I¢sel motivasyonda kisi herhangi bir dissal etki olmaksizin tiim
giidiilemeyi kendisi yapar. Bireyin ihtiyaglarina gore sekillenmis tepki olan igsel
motivasyon, 0grenme meraki, basarmanin hazzi olarak meydana gelebilmektedir.
Dissal motivasyon ise kisi veya toplum tarafindan edilen takdir, kazanilan odiiller
gibi bireyin disaridan etkilendigi motivasyon seklidir. Dissal etkenler
motivasyonu arttirmada yeterli olmaz. Bundan dolay1 i¢sel motivasyonu saglayan

etkenlere de ihtiya¢ duyulmaktadir (Dinger ve Doganay, 2016).

2.3.2.1 i¢sel Motivasyon
Davranig bilimciler 1940’11 yillara kadar motivasyon kavramini sadece
dissal olarak ele almistir. 1940’1 ve 1950°1li yillarda ihtiyag kuramcilart igsel

motivasyon kavramini &ne siirmiislerdir. I¢sel motivasyonda isi yaparken baski
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altinda kalmadan isin sonunda doyuma ulasmak vardir (Raffini, 1996). i¢sel
motivasyon bireylerin beklenti ve ihtiyaglarim1i karsilamaya ¢alisirken
sergiledikleri inang, tutum ve davranislarinin nedenini belirleyen amaglardir
(Eyigiin, 2015). Igsel motivasyon, ihtiyact gidermeye yonelik gerceklestirilen
davranis1 sonucunda tatmin ve memnuniyeti dne ¢ikarir. Igsel motivasyonda birey
isi yaparken kendi karar1 dogrultusunda disaridan bir etki gérmeden yapar
(Raffini, 1996). Igsel motivasyonun ydnetimi bireyin elindeyken dissal
motivasyonda ise ¢evre etkilidir (Calp ve Bacanli, 2016). Bu kavrami daha iyi

kavrayabilmek adina i¢sel motivasyon araglarina deginmek faydali olacaktir.

2.3.2.1.1 isin kendisi

Bir isin calisan kisinin yetenek ve niteliklerine uygun, ilgisini ¢eken bir is
olmas1 ve calisanin isini memnuniyetle yapmasi is siiresince motivasyonu olumlu
yonde etkiler (Eren, 2004). Bunun aksine is ¢alisana ilging gelmiyor ve basit bir is
olarak goriilityorsa calisanin igsel motivasyonu diisiik olacaktir (Ertiirk, 2014).
Ayrica basit ve sikici bulunan is calisanlarda fiziksel ve psikolojik yorgunluk,
isten tatmin olmama, stres, devamsizlik, sosyal iligkilerin bozulmasi ve
sikayetlerin artmasi gibi sorunlara sebep olarak kiside ise karst bir sogukluk
meydana getirebilir. Bu da isin verimini diisiiriir (Karatepe, 2005).

Bu durumda yonetici ¢alisanlarin ilgisini ¢eken ulasilabilir zorlukta isler
belirleyip kisiye 6zel gorev dagilimi yapmaya 6zen gostermelidir (Ertan, 2008).
Bununla birlikte kisi i¢in benzer islerle ugrasmak sikici hal alabilir. Bu sebeple isi
cesitlendirme motivasyon araglarindan biridir. Ancak, is cesitliliginin calisanin
sergileyebilecegi performansinin ¢ok iizerinde ¢aba gerektirmesi durumunda kisi
kendisini basarisiz hissedebilir ve motivasyonu azalabilir (Karaboga, 2007).
Yapilan arastirmalar, calisanlara kendilerini gosterebilecekleri firsat verildikce
motivasyonlariin arttigin1  géstermektedir. Kisiler daha ilgi c¢ekici islerde
calistiklarinda ve isleriyle ilgili daha fazla sorumluluk yiiklendiklerinde isin
monotonlugundan kurtulacaklardir (Aydin, 2016). Ise 6nceden yapilan katkilar
goz ardi edilmeden yeni eklemeler yaparak is genisletilebilir. Calisanlarin
sorumluluklarmin ve isin zorluk derecesinin degismedigi bir uygulama ile
calisganin farkli saat ya da giinlerde igini yapmasi monoton olma durumunu

azaltacaktir (Aycan, 2020).
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2.3.2.1.2 iste Bagimsizhik

Bireylere bulundugu orgiitiin kurallar1 dahilinde herhangi bir baski altinda
olmadan 0zgiir bir sekilde calisip gerekli yerde sorumluluk alip ve orgiite deger
katip ve verim saglayabilecekleri ortamlarin olugsmasidir (Deniz, 2005).

Yoneticiler orgiit kararlar1 alinirken ¢alisanlarin fikirlerini sormali, onlarin
diisiincelerini 6nem vermeli ve degerlendirmelidir. Olusacak olan ¢alisma ortami
calisanlarin motivasyonunu artiracaktir. (Eren, 2004). Yalniz goriislerin
dinlenmesi, calisanin karara katiliminin istenmesi goriiniiste degil gergekten
motivasyonu artirmaya yonelikse uygulanmalidir. Aksi takdirde samimiyetsizlik
kaynakli giivensizlik olusacaktir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005).

Orgiit icin almacak kararlarda calisanlarin da fikirlerinin sorulmast,
Onerilerin dinlenmesi birlikte calisma ortaminin olugmasinit saglar. Alinan
kararlarda kendi katkisinin da oldugunu goren c¢alisan karart daha ¢ok
benimseyecek ve dikkatli bir sekilde uygulayacaktir. Karar alma asamasina dahil
olma, aidiyet duygusunun olusmasini saglayacak en temel faktorlerden biridir.
Ogretmenlerin okulda yapilacaklarin planlanmasinda alman kararlara katildiklart
zaman islerini daha istekli yapacaklari yadsinamaz. Karar almada rol alan
O0gretmenin kendini orgiitiin bir pargasi hissedecek, orglitiin amaglarini kendi
amaglar1 gibi benimseyecek ve gosterdigi davraniglar olumlu yonde etkilenecektir.
Bundan dolay: yoneticilerin 6gretmenlerin igsel motivasyonlarinin artirilmasi igin
iste bagimsizlik konusunda daha dikkatli davranmalar1 yararl olacaktir (Ertiirk,
2014).

2.3.2.1.3 isin Calisan Acisindan Onemi

Insan yaptig1 isin sonucunda toplumun ihtiyacini giderdigi ve sundugu
hizmetten duyulan memnuniyeti goriince mutlu olur. Toplum tarafindan hizmete
karst duyulan memnuniyet calisanda ise yonelik giiclilk ve sorun hissettirmez.
Aksine yaptig1 hizmete karsilik memnun olmus insanlart goren calisan bu hizmeti
daha iyi sunabilmek i¢in fiziksel ve psikolojik olarak kendini daha giiglii hisseder
(Eren, 2004).

Yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin, digssal motivasyondan ziyade igsel
motivasyona daha fazla egilim gosterdigi goriilmektedir (Yildirim, 2006).
Ogretmenleri motive eden i¢sel motivasyon faktdrleri arasinda ise en 6n sirada
Ogretmenlik mesleginin saygin ve kutsal bir meslek oldugu goriilmiistiir (Silah,

2001). Ogretmenlerin gelecekte topluma faydali ve egitimli insanlar yetistirmeleri
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bakimindan yaptiklar1 gorevin ne kadar onem tasidigini fark etmeleri, igsel
motivasyonda daha iyi olmalarmi saglamaktadir. Bununla birlikte yapilan isin
toplum i¢in faydali ve 6nemli olmasi, 6gretmene sagladigi sayginlik, toplumdan
gelen memnuniyet ifadeleri Ogretmenin motivasyonunu olumlu yonde
etkileyecektir (Yildirim, 2006).

2.3.2.1.4 Ise katihm

Ogretmenler ¢alistiklar1 kurumda kendilerini giivende ve rahat hissederek,
islerini mutlu bir sekilde yaparak, toplumdan, 6grencilerden ve velilerden saygi
sevgi gorerek, oOrgiitleri ile biitlinlesip kendilerini o kuruma ait hisseder. Bu
“0zdeslesme” kavrami ile agiklanmaktadir. Calistigi okulun amaglar ile kendi
hedefleri arasinda bag kurup, davranislarin1 bu bag noktasinda okulun belirledigi
tutumlara benzetmeye calisirsa, 6gretmen calistigt kurum ile 6zdeslesmis olur.
Ozdeslesme ¢ogu zaman Orgiitin ortaya koydugu amacglar ve c¢ikarlar
dogrultusunda calismay1 harekete geciren motivasyon ile iligskilendirilmektedir.
Mesleki motivasyonunun yiikselmesiyle 6zdeslesme artarken okuluyla 6zdeslesen
Ogretmenlerin de motivasyon diizeylerinin yiikselerek ¢alismalarina olumlu yonde
etki ettigi sdylenebilir (Argon ve Ekinci, 2016).

2.3.2.1.5 Sorumluluk

Yoneticinin calisanin yeteneklerini, bilgi ve beceri diizeyini uygun
bicimde Olclip degerlendirdikten sonra, c¢alisanin kendi diizeyine gore bir
sorumluluk vermesi olumlu sonuglar yaratir. Calisana sorumluluk verilmesi
motivasyon acisindan Onemlidir (Barutgugil, 2002). Fakat bazen Oorgiitlerde
calisanlara tam sorumluluk karsisinda, nadiren yetki verilmektedir. Yoneticiler
yetki devri ilkelerini gozeterek, orgiit ¢alisanlaria yeni gorevler verip yetkilerini
artirirsa, calisanlar bu durumdan Otlirli gayretlerini artirip daha bagarili olmak
isteyeceklerdir. Kendisine yetki verilmesi konusunda istekli olan calisan, bu
olanaga sahip oldugu zaman, yoneticiyle is birligi iginde gorevini verimli bir
sekilde tamamlayacaktir (Eren, 2014).

2.3.2.1.6 Yaraticilik ve Kisinin yeteneklerini ve becerilerini

kullanma firsati

Yaraticiligin gelismesinde temel dokuz gevresel faktoriin etkili oldugu
soylenmektedir. Bunlar: Ozgiirliik, iyi proje yonetimi, yeterli kaynaklar, tesvik,
cesitli orgiitsel ozellikler, taninma, yeterli zaman, meydan okuma ve baski. Farkli

kiltlir ve kabiliyete sahip calisanlarin yaraticilik konusunda cesitli performanslar
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sergileyecekleri muhakkaktir. Bu ¢alisanlarin motivasyon siiregleri i¢in ¢esitli
cevresel faktorlerden faydalanmak gerekir. Calisanin yaratici olmasina firsat
verildigi bu farkli ¢evresel etkenlerin oldugu durumlarda igsel motivasyonlari
yiiksek olacaktir (Ertan, 2008).

Calisanin basaris1 demek Orgiitiin basarist demektir. Bir orglitte calisana
yiikselme, yeteneklerinin farkina varma, basar1 yakalama olanagi saglandike¢a ait
oldugu orgiite daha ¢ok baglanir ve orgiitii i¢in olumsuz duygularin etkisi altinda
kalmaz. Orgiitiine baglanan, yetenekleri dogru kesfedilmis calisanin verimi ve

motivasyonu artacaktir (Ertan, 2008).

2.3.2.1.7 Geri bildirim-takdir

Calisanlarin performanslar1 sonucu herhangi bir geri-bildirim yapmak isin
verimi ve g¢aliganin motivasyonu i¢in olduk¢a onemlidir. Geri-bildirim olmadigi
zaman c¢alisan oOrgiitte kendi varliginin oldugunu hissetmeyebilir. Bu da onu
psikolojik agidan yipratacaktir. Ciinkii ¢alisanlarin basarilari ile ilgili yonetimden
geri-bildirim almalar1 onlarin igsel motivasyonlarin1 arttirmaktadir. Ancak,
yapilan arastirmalarda olumlu geri-bildirim olumsuz geri-bildirime gore
motivasyonu daha cok artirdigi sonucuna ulasildigindan yoneticiler ¢alisanlarin
basarilarinin geri bildirimini daha ¢ok yapmalidir (Ertan, 2008). Yonetici olumlu
geri bildirim yaparken diiriist ve kararindan emin olmali, bildirimi dogru zamanda
ve yliz yiize yapmalidir. Olumsuz bildirimi aktarirken yapici elestiriler sunmaya
nedenleri aciklamaya ve dogru zamami se¢meye dikkat etmelidir. Olumsuz
durumun tekrarinda sonuglarin ne olacagi hakkinda agiklamalar yapilmali eger
davranig olumluya yoneldiyse ise bu davranisi onaylanmalidir (Kaplan, 2007).

Insanin sevilme, sayilma gibi temel duygu ihtiyaglarindan biri de takdir
edilmedir. Orgiitlerde de ¢alisanlar, ydnetici ve meslektaslar1 tarafindan takdir
edilme, begenilme ihtiyaci duyarlar. Calisanin basarilarinin, kurumda sozli ve
yazili olarak oviilmesi, tebrik ve takdir edilmesi 6nemli bir motivasyon aracidir
(Geng, 2005).

Mesela okullarda 6gretmenlerin yapmis oldugu basarilt bir is sonunda
idarecilerinden duyacaklar1 bir memnuniyet ciimlesi veya tesekkiir onlarin

motivasyonunu artiracaktir.
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2.3.2.1.8 Cesitlilik

Siirekli ayni isi basindan sonuna kadar yapan calisan yaptigr isten
sikilabilir ve motivasyonu diisebilir. Bunun i¢in orgiitteki biitiin calisanlarin
verilen gorevin tiim siireglerine katilmasi saglanarak ¢alisanlar ise ve ¢ikan sonuca
motive edilebilir (Tagpinar, 2006).

Mesela; okullarda yapilan kuliip ¢aligmalarinda her sene aynmi kuliibii
calistiran 6gretmenin is motivasyonu dogal olarak diisecektir. Belirli giin ve
haftalarda gergeklesen etkinliklerde 6gretmene hep ayni giin ve haftada gorev

verilmesi motivasyonunu olumsuz etkileyecektir.

2.3.2.2 Dissal Motivasyon

Digsal motivasyon, bireylerin disinda gerceklesen kontroliin ¢evrede
oldugu motivasyon tiirii ve ¢alisanin somut bir ddiille is ortaya koymasidir (Argon
ve Eren, 2004). Karaman (2010)’a gore digsal motivasyon, orgiit i¢in ¢alisandan
beklenen verimi saglamak, is doyumunu artirmak ve en az sorun ile isi
gerceklestirmek i¢in gerekli motivasyon tiiriidiir. “Baslica dis motivasyon araglari
icinde “calisma kosullari, iicretlendirme, orgiit imaji, is giivencesi, terfi, sosyal
ortam (¢alisanlar arast iliskiler) ve statii sembolleri” sayilabilir (Brislin,
Kabigting, Macnab, Zukis ve Worthley, 2005; Mahaney ve Lederer, 2006, akt.
Diindar, Ozutku ve Taspinar, 2007)”.

2.3.2.2.1 Ucretlendirme

Calisanlarin, aldig1 temel {icret ve maas 6demelerinin disinda da parasal
O0demeler saglayarak calisanin Orgiitin amacma etkili bir sekilde hizmet
sunmasina motive etmektir. Motivasyonda ekonomik 6zendirme araglarindan:
“adil, yerinde ve zamaninda yapilan iicret artisi, primli iicret, kdra katilma,
saglanan basaridan hemen ardindan odenen ve saglanan basari ile oranh
ekonomik bir 6diil verme” olarak bahsedebiliriz (Omirtay, 2009). Ekonomik
araclar ayni zamanda bireylerin temel ihtiyaclarim1 karsilama, hedeflerine
ulagtirma, yeteneklerini ilgili alana yonlendirme ve degerlendirme ve kendini
giivende hissettirme aracidir. Alinan ticret bireylerin refah diizeylerinin de
gostergesidir ve bu T{icret bireyi tatmin edebilecek diizeyde degilse diisiik
motivasyona sebep olur (Giimiis ve Sezgin, 2012). Tatmin duygusu yasanmaz ise

is verimi de diisecektir (Keser ve Zencirkiran, 2018).
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MEB c¢alisan1 olan Ogretmenlerin maaslar1i disinda aldiklart ek ders
ticretleri vardir. Ek ders ticretleri 6gretmenlere maas karsiliginda vermek zorunda
oldugu ders saati sayisindan hari¢ girdikleri ders i¢in 6denir. Bunlardan baska
Ogretmenler okullarda yaptiklar1 farkli faaliyetlerden ve etiit gibi hafta sonu
kurslarindan da ticret alabilmektedirler zamanda MEB’de 6gretmenler ii¢ defa
basar1 belgesi aldiklarinda para ile ddiillendirilmektedirler.

2.3.2.2.2 Calisma kosullari

Calisanlarin  sagliklarini  ve moral yapilarmi olumsuz etkileyen,
olusturdugu yorgunluk sebebiyle isin verimini diislinen, calisanin kendini
giivensiz hissettigi fiziki ortamlarin, Orgiitiin yoneticisi tarafindan incelenip
saglikli, giivenli bir ortama doniistiiriilmesi konusunda gerekli tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde bu olumsuz kosullarda c¢alisanlarin moral ve
motivasyonu diisecek, isin verimi azalacaktir (Hayta, 2007).

Okullar agisindan ¢alisma kosullari degerlendirildiginde, oncelikle okul
cevresinin giivenli olmasi, ders ara¢ gereclerinin yeterliligi, teknolojik donanim
olmasi, okul binasinin temiz, diizenli ve saglam olmasi, laboratuvarlar, yeterli
calisanin olmas1 6gretmenlerin digsal motivasyonlarini artiracaktir (Ertiirk, 2014)

Calisma kosullari, Maslow’un giivenlik ihtiyaci ve Herzberg’in hijyen
faktorleri kapsamina girmektedir. Calisanlar, is yerlerinin ¢alismay1 zevkli kilacak
ozellikte olmasini ister. Fiziksel ¢alisma kosullarinin ¢alisanlarin isteklerine gore
diizenlenmesi motivasyonlarim1 arttirmaktadir. Giiriiltiilii  ortamlarin  ¢aligan
insanda, kizginlikk ve saldirganlik duygularimmi  daha yogun yasamaya,
isiklandirmanin - kotii  oldugu  ortamlarin  sikintiya, ¢alisma yerlerinin iyi
havalandirilmamasi, sicaklifin ¢ok diisiik ya da ¢ok yiiksek olmasi durumunda
cabuk yorulma, bas agris1 ve gerginlik gibi sorunlara sebep olmaktadir. Bu
olumsuz durumlar c¢alisan1 strese sokmakta, buna bagli olarak verimlilik de

diisme, motivasyonda azalma goriilmektedir (Eren, 2001).

2.3.2.2.3 Yonetim politikasi

Ogretmenlerin motivasyonu okulun basarisin1 etkileyen faktdrlerden
biridir. Egitim Orgiitlerinde yoneticiler Ogretmenlerin bireysel ve sosyal
gereksinimlerini biitiiniiyle anlayip, yorumlayarak ve Ogretmenlerin ig verimini
artiracak tedbirleri aldiklar1 takdirde Ogretmenler igini daha giivenli ve sevkle

yapacaktir (Karatepe, 2005). Bu kapsamda okul yoneticileri tarafindan
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caliganlarin mutluluk ve huzurlu olma durumlari takip edilerek talep farkliliklar
g6z Oniinde bulundurulmali, beklenti ve gereksinimleri karsilanmalidir (Ertiirk,
2016). Boylelikle okulun en 6nemli insan kaynagi olan 6gretmenlerin mutluluk ve
iyl olus durumlan desteklenerek, okulun amaglarinin gergeklesmesine yonelik
maksimum performans ortaya koymalar1 saglanabilir.

2.3.2.2.4 s Giivencesi

Insanin en temel ihtiyaglarindan biri de giivende olma istegidir. Her alanda
oldugu gibi is yerinde de giivende olmak ister. Kendini is yerinde giivende
hisseden calisanlarin motivasyonu artar. Is giivencesi maddi ve manevi kayginin
giderilmesi seklinde saglanir. Mesela ¢alisanlar saglik sorunu yasadiklarinda veya
emekli olduklarinda kendilerini maddi giivenceye almak isterler. Ya da ¢alisan
orgiitiin kendisine deger verdigini, isini yapmak icin gerekli ozelliklere sahip
oldugunu bilirse daha kolay motive olur (Erdogan, 2015). Tiirkiye’de MEB’e
bagli resmi okullarda ¢alisan Ogretmenler 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlere
gore kendilerini is glivencesi baglaminda daha giivende hissetmektedir (Yildiz,
2010). Bunun nedeni 657 Sayili Devlet Memurlar1t Kanunu 18. maddesince “is
giivencesi” nin temel ilkelerden biri olarak benimsenmesidir. Bu ilke kapsaminda
devlet memuru olarak egitim- 6gretim hizmet sinifinda bulunan 6gretmenlerin,
disiplin yonetmeliginin 125. maddesi ile belirtilen devlet memurlugundan
cikarilmay gerektirici bir sug islemedikleri siirece emekli olana kadar gérevlerini
yapmalar1 teminat altina alinmistir.

2.3.2.2.5 Terfi

Is yerinde gorevlerini, yetki ve sorumluluklariyla birlikte yerine getiren
calisanlar tecriibe kazanacak, islerinde ilerleyerek bir sonraki asamaya ge¢mek
isteyeceklerdir. Bu nedenle ¢alisanlarin sorumluluklarinin artmasi ile birlikte ve
motivasyonlarinin devamliliginin saglanmasi gerekmektedir. Bunun i¢in terfi ve
yiikselme imkanlar1 konusunda gerekli 6zveri yonetici tarafindan gosterilmelidir
(Eren, 2009). Terfi yeni bir unvan veya maas artistyla saglanmaktadir. Maddi
odiilleri de beraberinde getirmesine ragmen terfi ayni zamanda statiiyle ilgili bir
konudur (Ertiirk, 2014).

Ornegin; MEB’de 6gretmenler, 9. derece ve 1. kademeden goreve baslar.

En ¢ok 1. dereceye kadar yiikselebilir. 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanun’da
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“kademe; memurun gorev, yetki ve sorumlulugunda bir artis
olmaksizin yalniz aylik ve kidemindeki artisi belirlemek igin kullanilan
kavramdir. 9 un biri seklinde ifadede 9 dereceyi 1 ise kademeyi ifade
eder. Yani kademe ilerlemesi, Deviet memurunun bulundugu kadro
derecesi i¢indeki bir kademeden, bir iist kademeye ilerlemesidir. 657
DMK da derece; tiim kamu idaresinin kurulus kadrolart vardir. Bu
kadrolarda gérevli memurlar belirli kidemi yillarina gore alirlar.
Memurlarin hizmete basladiklar: tarihlerde mezun olduklart okul,
daha onceki memuriyetleri, yiiksekogretimi ve askerlik hizmeti bu

degerlendirmede bir kistastir” (657 DMK).

2.3.2.2.6 Kariyer

[lk olarak 2006 yilinda yayimlanan Ogretmenlik Kariyer Basamaklari
Yonetmeligi ile 6gretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmeleri ile ilgili usul
ve esaslar dlizenlenmistir. Bu kapsamda 6gretmenlik meslegi 6gretmen, uzman
Ogretmen ve basOgretmen olmak iizere {i¢ kariyer basamagina ayrilmistir. Bu
diizenleme ile belirli y1l sartin1 saglayan 6gretmenler girecekleri sinav neticesinde
bir st kariyer basamagina yiikselmislerdir. Yiiksek lisans mezunu olan
ogretmenler uzman 6gretmenlik, doktora mezunu dgretmenler ise basogretmenlik
igin yapilacak sinavdan muaf tutulmuslardir. Ogretmenlerin bir iist kariyer
basamagina yiikselmeleri, derece ve kademe yiikselmesinin yani sira egitim
Ogretim tazminatlarinda da artis saglayarak maaslarinda yilikselmeye neden
olmaktadir (Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi, 2006).
Bu uygulama ile maas artisinin sagladigt maddi motivasyonun yaninda
kazandiklar1 uzman Ogretmenlik ve basdgretmenlik unvani da manevi olarak
motivasyon artirici olabilir.

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme smavi 2006 yilinda ilk ve
son kez uygulanmig, bu tarihten sonra ise 0gretmenler mahkeme kararlart ile
lisansiistii diizeyde egitim mezunu olma durumlarina gore bir iist kariyer
basamagina ylikselebilmislerdir (Giilmez, 2019). 16 yillik siirenin ardindan
Ogretmenlik Meslek Kanunu 6. Maddesince belirlenen &gretmenlik kariyer
basamaklar1 yeniden ihdas edilmistir. Uygulamadaki kanun sonucunda belirlenen
kariyer basamaklari, yukarida ifade edilenler 1518inda 6gretmenler i¢in digsal bir

motivasyon kaynagi durumuna gelecektir.
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2.3.2.2.7 Sosyal Ortam

Insan sosyal bir varliktir. Bunun i¢in bulundugu ortamda kendini giivende
hissetmesi ve kaygi hissi olmadan yasayabilmesi i¢in kurulan iletisimin saglikli
olmas1 gerekir. Orgiitlerde iletisim dogru ve saglikli degil ise calisanlarda korku
ve endise olusturabilir. Eger ¢alisanlar, kendilerini ise ait hissetmez ve calisan ile
ilgilenilmez ise, sorunlarina ve taleplerine ¢ogunlukla kendileri cevap ararlar,
yaptiklar1 isler sonunda yoneticinden olumlu geribildirim almaz ise calistiklari
orgilite kars1 yabancilasabilirler (Tikici, 2005).

Kurulmasi istenilen dogru bir iletisim ile orgiitlerde ¢alisanlarin galigma
istegi artirilabilir. Dogru bir iletisim ile ¢alisan Orgiitteki yerini ve saygmligini
anlayacaktir. Kendi 6z deger ve saygisinin farkinda olan bireyin is motivasyonu
artacaktir (Cigek, 2005). Insan ilk girdigi ortamda herhangi bir gruba dahil olmak
ister. Kisinin aktif olarak yer aldigi gruba duydugu aidiyet duygusu ise olan
motivasyonunu artiracaktir. Calisanin aidiyet duydugu grupla birlikte verimli bir
is ortaya koyabilmesi agisindan ¢evreye uyum gdstermesi 6nemlidir. Bunun i¢in
yOneticiden  oryantasyon egitimleri gibi calisanin  Orgiitii  tanimasin
kolaylastiracak etkinlikler saglamasi beklenir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003).

2.3.2.2.8 Statii sembolleri

Statii, belli kisi ya da gruba, toplumun diger iiyeleri tarafindan atfedilen
toplumsal onur ve sayglktir (Ceylan, 2011). Insanlarin gogu toplum iginde
mevcut statiilerinden dolay1 saygi gormek isterler. Kisi yaptigi isten tatmin olmak
i¢in bulundugu 6rgiitte daha yiiksek statiilii gorevlerde bulunmak ister. Bu sebeple
statiiniin motivasyonu artiran etkenlerde biri oldugu savunulabilir (Toker, 2006).
Calisanlarin sayginliginin ve sosyal statiisiinii artirmak icin yoneticiler, toplantilar
diizenleyerek diger ¢alisanlarin da huzurunda hak eden c¢alisanin performansini
takdir edebilir ve onu odiillendirebilir (Ersahis, 2010). Calisanlarin Orgiit ve
yoneticileri tarafindan degerli olduklarini hissetmeleri, orgiit igerisinde s6z sahibi
olmalari, is arkadaslarindan, yoneticilerinden gordiikleri takdir ve saygit calisanin
motivasyonunu arttiracaktir. Bu sebeple calisan birey digerlerinden daha iyi
olmak, sosyal statii kazanmak i¢in daha fazla gayret gosterir (Geng, 2005).

Ogretmenlerin  mesleki motivasyonunu artirmak adma mesleklerinin
onemli ve degerli oldugu ifade edilip kendilerine gereken kiymetin verilmesi ve

statli sahibi olmak istemeleri durumunda desteklenmeleri son derece dnemlidir.
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2.3.2.2.9 Odiiller

Calisanlarin  motivasyonlarint artirmada ve devamliligini saglamada
onemli bir etkiye sahip olan ddiiller, ¢alisanlara {istiin ¢aba ve kuruma sagladigi
onemli katki sebebiyle sunulan ekonomik getirilerdir (Geng, 2005). Egitim
kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin Odiillendirilmesi onlar1 mesleklerine motive
etmek adma degerli goriilebilir. Odiillendirmenin amacina ulasabilmesi igin
Odiiliin diger ¢alisanlar tarafindan goriilmesi ve bilinmesi gerekmektedir. Boylece
odiil pekistireg¢ gorevi tstlenmektedir. Ayni1 kurum igerisinde ¢alisan bir
arkadagmin odil aldigin1 goren diger calisanlar arasinda bir rekabet ortami
olusturarak bu rekabet c¢alisanlarin ve kurumun basarisint olumlu etkileyebilir.
Fakat odiil diger calisanlar acisindan adaletli ve esit dagitilmadigi takdirde
motivasyonu azaltic1 bir sonug dogurabilir. Odiillendirmenin adil ve esit olmasi,
Ogretmenlerin ¢alismis olduklart kuruma olan giivenlerini artirabilir Giiven
duydugu bir ortamda ¢alisanin, performans ve motivasyonu yiikselebilir (Yildiz,
2010). 657 sayilh Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 122. maddesine gore
Ogretmenlere  iic  defabasar1  belgesi aldiklar1  takdirde {istlin ~ basar1
belgesi verilir. Ustiin bagar1 belgesi verilenlere, merkezde bagl veya ilgili bakan
ve illerde wvaliler tarafindan uygun goriilmesi halinde en yiiksek devlet

memuru ayliginin (ek gosterge dahil) %200'ine kadar 6diil verilebilir (657 DMK)

2.3.3 Motivasyon Kuramlari
Motivasyon kuramlar1 kapsam ve siire¢ kuramlar1 olarak iki baslik altinda
incelenebilir. Kapsam kuramlar1 igten gelen faktorleri igerirken, siire¢ kuramlari

distan gelen etkenlere agirlik vermektedir (Giil, 2019).

2.3.3.1 Kapsam Kuramlari

Kapsam kuramlari motivasyonu insanin temel ihtiya¢larini merkeze alarak
aciklamaya calismaktadir. Kapsam kuramcilarina gére insanlarin birbirlerinden
farkli ihtiyaglarina gére yorumlamada bulunan kuramlarin incelenmesi uygun
olacaktir (Rollinson ve Broadfield, 2002). Burada yonetici Orgiit igerisinde
calisanlarinin  sahip oldugu Ozelliklerini  biliyor ve onlarin taleplerini
karsilayabiliyorsa Orgiit amaglarina hizmet edecek ve siireci daha iyi yonetecektir

(Kogel, 2010).
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Kapsam kuramlarina goére Orglitte insani ve is goreni anlama cabasi
gostermek, ihtiyag ve taleplerini gidermek ve motive etmek gerekir (Tanriverdi,
2007). Eger calisan i¢in ihtiyaclarmi karsilayan bir ortam olusturulmaz ise
calisanin performansinda diislis, davramiglarinda tutarsizlik ve is ortaminda

sorunlar ortaya ¢ikacaktir (Schermerhorn, Hunt ve Osborn, 2000).

Bu arastirmada kapsam kuramlar1 olarak Abraham Maslow un Ihtiyaclar
Hiyerarsisi Kurami, Herzberg“in Motivasyon Kurami, Alderfer“in E.R.G.

Kurami, Mc Celland“in Basarma Giidiisii Kurami incelenmistir.

2.3.3.1.1 Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami

Psikolog Abraham Maslow insanlarin temel ve birbirini tamamlayici
ihtiyaglarin1 6nem sirasina gore bir hiyerarsi ile agiklamistir. Ayni zamanda ortaya
¢ikan bu ihtiya¢ hiyerarsisiyle motivasyon kuramini 6ne siirmiistiir (Eren, 2015).
Zincirleme olarak birbirini takip eden motivasyon kuraminda giidiiler {izerinde
durmustur (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008). Davramis olarak insani yonlendiren
onemli etkenin ihtiyaglar oldugunu 6ne siiren Maslow motivasyonu bu ihtiyaglar
dogrultusunda agiklamistir. Ona gore insan her davranisini herhangi bir ihtiyacini
karsilamak i¢in sergiler ve en alt basamakta yer alan temel fizyolojik ihtiyacini
karsilamadan en iist basamaktaki ihtiyacini karsilama davranigini gergeklestiremez
(Kogel, 2010). Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuraminin asagidan yukari
siralanmis bes ihtiyac kategorisi su sekildedir (Simsek, 1998).

Temel Fizyolojik Ihtiyaglar: Yeme, i¢cme, giyinme, barinma, dinlenme, varligimni
ve neslini siirdiirme ihtiyaci.

Giivenlik Ihtiyaglari: Fiziksel (kazalar ve hastaliklar) ve ekonomik ve sosyal
giivenlik, rahatlik, huzur.

Sosyal Ihtiyaglar: Kabul gérme, ait olma hissi, sevgi ve anlayis, grup iginde yer
alma ve onunla dayanigma halinde bulunma ihtiyaci.

Saygr Gorme Ihtiyaci: Kabul gérme ve prestij, kendinden emin olma ve liderlik,
yarisma ve basarma ihtiyaclari.

Kendini Gergeklestirme Ihtiyact: Giiciinden tatmin olma, basarmis olma arzusu ile

1s yapma, benzerlerine gore en iyi olma ihtiyacidir.
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2.3.3.1.2 Alderfer’in Var Olma, iliski Kurma ve Gelisme
Ihtiyact Kuram

Maslow’un ihtiyag¢lar hiyerarsisinin basitlestirilmis ve yasadigimiz caga
gore uyarlanmis hali olan bu kuram Clayton Alderfer tarafindan gelistirilen
E.R.G. teorisi Tiirkge kaynaklarda Alderfer’in V.I.G. (Var olma-iliski kurma-
Gelisme) kurami olarak bilinmektedir (Paksoy, 2002).

Alderfer bu kuramu ii¢ sinifta ele almistir. Birinci siif varolus ihtiyaglari
olan yeme, i¢gme, lcret, ¢alisma sartlar, giivenlik gibi fiziksel ihtiyaglarla; ikinci
smif iligki kurma ihtiyaglari iste ve is disindaki yasamda bagkalariyla iliski i¢inde
olma ve baskalar1 tarafindan kabul gorme, takdir edilme ihtiyaglari, tiglincii sinif
gelisme ihtiyaglart 6zsaygi ve kendini gerceklestirme ihtiyaglarimi birlikte ele
alarak agiklamaktadir.

Maslow ile Alderfer’in ihtiya¢ kuramlar1 arasindaki goze carpan farklilik
bes siralamadan olusan ihtiyaglarin {i¢ sinifta basitlestirerek agiklanmig olmasidir.
Ayrica Alderfer, kisinin herhangi bir zamanda bu ii¢ siniftan herhangi birinin
etkisiyle davraniglarint  yonetebilecegini savunur. Ona gore ihtiyaglar,
Maslow’daki gibi belirli bir hiyerarsi sonucu olusmaz. Bununla birlikte iligki
kurma ihtiyaglar1 ne kadar giderilirse, varolus ihtiyaglar1 o kadar g6z oniine ¢ikar.
Ayni sekilde tamamen giderilmesi imkénsiz olsa da gelisme ihtiyaglar1 ne kadar

karsilanirsa, iligski kurma ihtiyaglarinin 6nemi de o kadar artar (Ertiirk, 2014).

2.3.3.1.3 Herzberg’in Cift Faktor Kurami

Frederick Herzberg tarafindan 1950°1i yillarda gelistirilen ¢ift faktor
kurami, Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi kuraminm gelistirilmis halidir.
Frederick Herzberg’in bahsettigi cift faktor; Hijyen (Dissal) ve motive edici
(Igsel) faktorlerdir. Herzberg hijyen faktérlerini; isletme politikasi ve ydnetimi,
gbzetim, gozetmenlerle iliskiler, is kosullari, iicret, akranlarla iliskiler, kisisel
yasama saygl, astlarla iliskiler, statii ve gilivenlik olarak; motive edici faktdrleri,
basari, taninma, isin kendisi, sorumluluk, ilerleme, gelisme olarak ele almistir

(Eren, 2008).

Herzberg tarafindan gelistirilen ¢ift faktor kuraminda 6nemli olan husus,
hijyen faktorlerinde belli bir seviyenin altina inmesi sonucunda olusan
tatminsizlik, calisanin isinden, yoneticilerden ve ait oldugu Orgiitten soguyup

uzaklagmasina neden olmaktadir. Hijyen kosullar1 saglandiktan sonra g¢alisanin
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motivasyonunu yiikseltmeye yonelik yapilan her tiirlii artis cabasi caligsanlari

motive edecektir (Aksoy, 2006)

Herzberg’in Motivasyon Kuramina yonelik elestirilerde goze ¢arpan ii¢
durum su sekildedir: Birincisi kuram i¢in belirledigi 6rneklemin smirli olmasi ve
belirlenen meslek grubunun tiim mesleklere genelleyememesi, ikincisi
motivasyon ve is tatmini gibi karmasik bir konu olmasina ragmen arastirmayi
basitlestirmesi, tgciinciisii kendi motivasyonu ya da is doyumunu etkileyen
faktorleri fark edemeyebilen insanin bilingaltin1 goz ardi etmesi (Ivancevich ve

ark., 2012).

2.3.3.1.4 David McClelland'in Basar1 Giidiisii Kurami
Henry Murray tarafindan ortaya c¢ikan kuram 1960’11 yillarda David

McClelland tarafindan gelistirilmistir. Bu kurama gore insanlar, bagar1 giidiisii
icin duyulan ihtiyaclari; ait olduklart toplumun, kiiltiirlerinden, orf ve
adetlerinden, gevresinden ve yasadiklar1 olaylardan &grenirler. Ogrenilmis olarak
ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 edinen insanlar diger edinmeyen insanlarda ayri
davraniglar gosterirler. Bu kurama goére Ogrenilen bu ihtiyaglar insanlari
amagclarina ulasma konusunda motive eder (Semerci, 2005). David McClelland’in
kuraminda soz ettigi ihtiyaglar ii¢ sekildedir; basarma, giic ve iliski kurma
ithtiyaci. Bu kurama gore insanin en biiyiik ihtiyaci basarili olmaktir.

e Basarma Ihtiyaci: McClelland, bu ihtiyaca yonelik detayll ve kapsamli
caligmalar yapmistir. Ona gore basarma ihtiyaci olan kisilerde sorumluluk
duygusu fazla gelismistir. Amaclarina ulagsmada olusabilecek riskleri ve
kendileri i¢in ulasilabilir hedefleri belirler. Gorevi tamamladiktan sonra
somut anlamda geri doniit almak isterler.

e Giic Ihtiyact: Bu ihtiyaca sahip insanlar, baskalarmi denetlemek,
yonlendirmek, yonetmek ve ayni zamanda onlar iizerinde etkili olmak ve
liderlik 6zelliklerini ortaya ¢ikarmak isterler (Satan, 2021). Ayn1 zamanda
giic kazanma ihtiyaci olan kisi; cevresinde saygi ve itibar gérme, hakimiyet
kurabilme, gelisen olaylar1 kontrol edebilme gibi durumlara da ihtiyag
duyacaktir (Atmaca, 2019).

e Iliski Kurma Ihtiyact: Insan sosyal bir varlik oldugu igin iliski kurma
ihtiyacina sahiptir. Insanlar gevresiyle siki ve arkadasca bir iliski kurmak ve

bu iliskinin devamli olmasini isterler. Zor durumda kalan arkadaslarina her

27



tirliit yardimi ve destegi gosterme gayreti icindedir. Ayrica insanlar veya

toplum tarafindan kabul goérmek isterler. Bagkalarinin duygularina 6nem

verirler (Karaboga, 2007).

Bu kurama yonetim agisindan baktigimizda c¢alisanin mevcut bilgi ve
yetenegini tam olarak isine vermesi i¢in yoneticinin ¢alisanlarinin sahip oldugu
ihtiyaglar1 belirlemesi bu tespitlere gore yerlesim ve segimler yapmasi gerekir

(Aktas, 2002).

2.3.3.2 Siire¢ Kuramlar

D1s etkenlere daha ¢ok 6nem veren bu kuram motivasyon siirecini dis
etkenlerle aciklamistir. Bu baslik altinda Vroom'un Beklenti Kurami, Lawler ve
Porter’in Gelistirilmis Beklenti Kurami, Locke ve Latham'm Amag¢ Kurami,

Adams’n Esitlik Kurami incelenmistir.

2.3.3.2.1 Vroom'un Beklenti Kurami

1960’11 yillarda Vroom ve arkadaslarinin gelistirdigi Beklenti Kuramda
insanlart ¢aligmaya motive eden etkenlerin iizerinde arastirmalar yapilmistir. Bu
arastirmalar sonucu iki konu iizerinde durulmustur. Birincisi; kisisel tutum, ¢evre
ve degerler, ikincisi; Calisanlarin is yerinde karsilastiklar sorunlar diisiinme, akil

yiirlitme, tahmin etme ve risk alma yetenekleridir (Hoy ve Miskel, 2010).

Beklenti kurami igerisinde motivasyon Ogrenenlerin istek ve dilekleri
seklinde ifade edilebilir. Bu istek ve dilek ne kadar fazla olursa motivasyon da o
kadar yiiksek olur. Dolayisiyla is basaris1 da motivasyon yiiksekligine bagl olarak
artacaktir (Ugar ve diger. 2017).

Vroom, beklenti, aragsallik ve degerlik kavramlariyla kurami daha detayl
aciklamistir. Vroom’a gore beklenti; kisinin yaptigi is sonucunda basaril
olacagina inanma diizeyidir. Aragsallik; eger gorevini basarili sekilde tamamlarsa
sonunda 6diil ya da herhangi bir kazanca sahip olacak midir? Bu sorununun
cevabidir. Degerlik; kisi, basariyla tamamladig1 isin sonunda 6diiliinti aldiktan
sonraki ruh hali, yasadig1 his ve 6diilii begenme derecesidir (Eren, 2015).

Kurama gore beklenti, aragsallik ve degerligin hepsinin birlikte insanda
olumlu etki olusturmasi gerekir. Kisi ne kadar calisirsa ¢aligsin gayret gostersin
sonunda basarili olacagini diisiinmiiyorsa, beklentisi yoksa ise motive olamaz.

Basaril1 olacagin diisiiniiyor ama sonunda bir 6diil alamayacagina inaniyorsa yine
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motive olamayacaktir. Basaracagini ve basar1 sonucunda 6diil alacagini biliyor

ama alacagi 6diillden memnun degilse ise yine motive olmayacaktir (Asan, 2007).

2.3.3.2.2 Lawler ve Porter’in Gelistirilmis Beklenti Kurami

Porter ve Lawler bireyin performansini etkilemede tek basina gosterilen
cabanin yeterli olamayacagini, bireyin mevcut yetenek ve niteliginin, isi
yorumlama bigiminin performans iizerinde etkili olacagini ifade etmistir. ise dair
bilgi ve kabiliyeti yok ise gosterilen ¢aba bir sey ifade etmez (Dizdar, 2009).
Wroom’un Beklenti Kuramina yetenek ve algilanan rol kavramlar1 eklenmis,

kuram daha ger¢ekei ve karmasik bir hal almistir.

Performans sonucunda birey gosterdigi ¢aba, mevcut bilgi ve yetenegine
ve algilanan rol durumuna gore Odiillendirilecektir. Burada onemli olan ve
Wroom’un Beklenti Kuramina ilave olan kisim, kisinin kendi basarisini diger
basarilar ile kiyaslamasi sonucundaki sahip olacag: 6dil fikri. Eger aldig1 odiil
kisinin diisiindiiglinii karsilamayan bir 6diilse tatmin olmayacak, beklenti ve siire¢

tekrar baglayacaktir (Silah, 2005).

2.3.3.2.3 Locke’in Amaglar ve Is Basaris Iliskisi Kurami

Edwin Locke bireyin amag biling diizeylerinin iste gosterdikleri ¢abayi
dogrudan diizenledigini savunur. Bireyler ve diger calisanlar 6rgiit amaglarini
kendi amaci edinip bu dogrultuda yogun gayret gostermelidir. Insanlar ulasilabilir
amag belirlediklerinde bu amaca kendilerini daha fazla adarlar. Ayn1 zamanda
orglit amaclar Orgiite 6zgii, agik ve anlasilir, zor ayn1 zamanda cazip olmalidir.
Ciinkii calisan belirtilen 6zellikteki amaca ulastiginda amacin motive etme giiclinii

de gorebilirler (Katzell ve Thompson, 1990).

Olgiilebilir ve calisanin da fikrinin alindign amaglar belirlemek bu
amaglarin gerceklesecegi zamani tespit etmek, amaclarin zorluk derecesini
calisanin kabiliyet, bilgi ve beceri diizeyine, kisilik 6zelliklerine gore belirlemek;
calisanin ise katilm ve oOrgiitsel adanmislik diizeyini artiracak, is performansini
etkileyecek ve basarili performans sonucu alacagi 6diil calisan1 motive edecektir
(Eren, 2008). Aym1 zamanda Orgiit amaclart belirlerken calisanin katilimi
saglandiginda oOrgiit amaclari ile calisanlarin amaclar1 arasinda pozitif bir iligki
olacagindan motivasyon da dogrudan artacaktir. Onemli olan bir diger durum

yonetici tarafindan calisana davraniglarinin kendisini amaca ne kadar ulasip
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ulagsmadigiyla ilgili geribildirim yapilmast gerekir. Geribildirim yapilmazsa

amacin davranis1 yonlendirmesi gii¢lesecektir (Onen ve Tiiziin, 2005).

2.3.3.2.4 Adams’in Esitlik Kuram

Stacy Adams tarafindan ortaya atilan Esitlik Kuraminda c¢alisanlarin
calisanlar1 gosterdikleri ¢aba sonucu aldiklar1 6diil ve benzer durumlar ile diger
calisanlarin ¢abalar1 sonucu elde ettikleri 6diil durumlarinin kiyaslanmasi ele
almmigtir (Boliikbast ve Yildirtan, 2009). Kuramda bahsedilen kiyaslama
neticesinde ¢alisanda eger esitlik diisiincesi hakim oluyorsa orgiitte adil ve esit bir
tutum sergilendigi diisiiniilecektir. Eger esitlik oldugu diisiiniilmiiyorsa c¢alisanin
is doyumu azalacaktir (Lunenberg ve Ornstein, 2013). Kuramda is doyumu girdi-
cikti dengesine baglanmaktadir. Burada bahsedilen girdiler; egitim, tecriibe,
bireysel ozellikler, yetenekler ve gosterilen ¢abadir. Ciktilar ise; is sonucu alinan
maas, kazanilan statii, promosyon ve ddiildiir (Simsek ve Celik, 2012). Egitim
orgiitleri agisindan bu kuram degerlendirildiginde okul miidiirlerinin 6gretmenlere

esit tutum sergilememesi durumunda 6gretmenlerin motivasyonu diisecektir.

2.3.4 Mesleki Motivasyon

Mesleki Motivasyon ise c¢alisanlarin isini severek ve isteyerek yapma
diizeyi (Ertiirk ve Aydim, 2016), "Orgiitte, kisiyi harekete geciren, amaca ydnelik
davraniglar1 baslatan, isin yapilisini ve yogunlugunu belirlemede, istikametini
se¢cmede etkili olan gii¢” (Latham ve Pinder, 2005), kisinin 6rgiit amacina yonelik
gosterdigi yiiksek caba ve isteklilik durumudur (Cayiragasi, 2013). Yaptiklar
islere yiiksek bir sekilde motive olan kisiler istekli ve gayretli bir tutum
sergilerken, motivasyonu diisiik kisiler iste isteksiz ve gayretsiz bir tutum
sergilerler (Ertan, 2008). Is hayat1 icin motivasyon aslinda calisanla ¢alistiran
arasindaki is verimini degistiren bir etkilesimdir. Bu agidan bakildiginda is
motivasyonu ¢alisanlarin ige baslamalarini, ise devam etmelerini ve gorevlerini

istekle yerine getirmelerini saglayan giiclerin birlesimidir.

2.3.5 Ogretmen Motivasyonu

Motivasyon diger orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitleri i¢in de oldukca
onemlidir. Ciinkii ¢alisanin Orgiit amacina ulagsma arzusu motivasyona bagl
olarak artacaktir. Egitim orgiitlerinin de merkezinde 6gretmenler yer almaktadir.

Motivasyonu yiiksek tutulan 6gretmenler, egitimde degisim ve gelisim agisindan;
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basar1, verim ve doyuma ulagsma konusunda oldukg¢a fazla gayret gosterecektirler
(Yazici, 2009). Calistig1 orglitten memnun, kendi hedeflerini gerceklestirirken ait
oldugu orgiitii tarafindan destek goreceginden emin, Orgiit icinde bir sayginligi
olan, emeginin karsiligmi diisiindiigli sekilde alan bir 6gretmen okul igerisinde
daha aktif olacaktir. Orgiitiin varlig, devamlili§i ve basaris1 Ogretmenin
motivasyonuna bagli olarak saglanabilir.

Ogretmenlik mesleginin manevi boyutuna sahip olmayan &gretmenler
sadece yaptiklar1 gérev sonucu sadece maddi bir beklentide olup basar1 noktasinda
doyum hissedemez, stres ve kaygi icerisinde meslegini icra ederler (Yazici, 2009).
Aypay’in (2011) yapmis oldugu c¢alismada iyi ve bagarili 6gretmen olabilmek
mesleki motivasyonunun yiiksek olmasi sartina baglanmistir. Ogretmenlerin
mesleki motivasyonlarini saglamada kendini gelistirme, okul yoneticisinin duyarl
ve tutarli tavri, iletisimin giicli oldugu samimi bir ¢alisma ortami, sayginlik ve
basarili olma istegi gibi unsurlarin etkili oldugu belirtilmektedir (Akman, 2017).
Ayn1 zamanda okul yoneticilerinin isini belirli idealler 1s181Inda yapan
Ogretmenlerin ¢aba ve calismalarini 6diil, takdir veya tesekkiir etme gibi digsal
motivasyon araglarimi kullanarak 6gretmenlerin motivasyonlarinin devamliligin
saglayabilmeleri ile miimkiin olabilir (Ertiirk, 2014).

Ozdogru ve Aydin (2012)’1n ¢alismasinda smif dgretmenlerinin okulda
alinacak kararlarda fikirlerinin alinmast durumunda mesleki motivasyonlarinin
arttig1 sonucuna ulasilmistir. Bu sebeple egitim Orgiitlerinde verimi ve basariy1
etkileyecek olan birtakim kararlar alinirken, 6gretmen motivasyonunu yiikseltmek
icin, okul yoOnetiminin karar siirecini onlara agmast kacinilmaz goriinmektedir.
Ogretmenlerin fikirlerinin alinmasi ve kararlara katilimimin saglanmasi, {istlenilen
gorevlerin benimsenmesini ve denetimi kolaylasacaktir. Aslinda motivasyonu ¢ok
yiiksek olan 6gretmenin gorevini denetlemeye ihtiyag duyulmayacaktir (Oztay,
2006).

Sapkale (2009) calismasinda Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile
Ogretme tutumlar1 arasinda olumlu yonde bir iligkinin oldugu sonucuna ulagmistir.
Motivasyonu yiiksek 6gretmenler egitim ve Ogretim silirecinde yaratici olurlar,
kendilerini degisen zamanla birlikte gelistirirler. Egitim ortamina yenilikler
getirirler, giincel egitim uygulamalarini 6grenme ve 6gretme yontemlerini takip
ederler ve siniflarinda uygulamaya calisirlar. Bagsar1 hissine de motivasyonu

yiiksek 6gretmenler sahiptir (Yavuz ve Karadeniz, 2009)
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Ulkemizde egitimden beklenen faydalarin saglanmasi adma gelecegimiz
icin en biiyiik sorumlulugu iistlenen ogretmenlerin motivasyonunu diisiiren
faktorlerin belirlenip yok edilmesi ve Ogretmenlerin mesleki motivasyonunu
artirmaya yonelik motivasyon araglarinin olmasi gerektigi gibi ve etkili bir sekilde
kullanilmast biiyiik 6nem tagimaktadir (Gok, 2020).

Sonug olarak; egitim oOrgilitlerinde egitimcilerin motivasyonunun diismesi
durumunda egitimin verimi de olumsuz ydnde etkilenecektir (Oztay, 2006). Bu
ylizden 6gretmenlerin motivasyonunu ylikseltecek ve devamliligini saglayacak
etkinlik ve diizenlemelerin yapilmas1 bir zorunluluk olarak goriilmektedir (Mutlu,
2019).

2.4 Mesleki Yabancilasma ve Mesleki Motivasyon

Glinlimiizde, toplumsal, siyasal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik
alanlarda, ge¢mise kiyasla ¢ok hizli bir sekilde birgok gelisme meydana
gelmektedir. Okul acik ve sosyal bir sistem olmasi nedeniyle meydana gelen bu
degisikliklerden dogrudan etkilenmektedir (Bursalioglu, 2019). Okul orgiitiiniin
en onemli unsurlardan biri olan 6gretmenlerin de ifade edilen bu degisikliklerden
paymi almasi kagmilmazdir. Bu gelismeler bazen 6gretmenleri olumlu yonde
etkilerken bazen de olumsuz tesir ettigi goriilmektedir. Ogretmenlerde goriilen
olumsuz durumlardan biri de mesleklerine yabancilagsmalaridir. Yasanan bu
yabancilagma Orgiitiin verimi ve basarisini etkileyecek olan motivasyon durumunu
da etkileyecektir. Mesleki yabancilagma yasayan birinin motivasyonun diisiik
olacag beklenirken, ayni sekilde motivasyonu diisiik olan ¢alisan da zamanla

meslegine yabancilasacaktir.

Yabancilasmanin belirleyicileri ile motivasyon belirleyici faktorler
arasinda birgok benzerligin oldugu ifade edilebilir. Orgiit ici iliskiler, calisanlarin
alinan kararlara katilimi, caligma siirecini sikict ve siradan bulmasi (Erjem, 2005),
ise katilim ve sorumluluk alma istegi (Shephard, 1970), isini severek yapma ve is
ile 6zdeslesme diizeyi, yonetici tutumlari, denetim, is ¢esitliligi ve terfi imkam
gibi pek cok etken calisanin mesleki yabancilagsmasi ve mesleki motivasyonunu
etkilemektedir. Nitekim mesleki yabancilagma ve diisiikk mesleki motivasyon
sonucunda ortaya ¢ikan durumlar benzerlik gdstermektedir. Ise devamsizlik,

yaratict dislinememe, samimi iligskiler kuramama, iletisim problemi, isi
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onemsememe, calismada isteksizlik ve gayretsizlik, is geciktirme ve calisanda

ortaya cikan psikolojik sorunlar vb.

Orgiit i¢inde 6gretmenlerin mesleklerini dziimsememeleri ve kendilerini
okula ait hissetmemeleri onlarda yabancilasma hissini dogurur. Yabancilagsma
sonucu meydana gelebilecek diisilk motivasyon egitim oOrgiitlerinin amacina
ulagsmasina, engel olabilir. Olusan bu yalnizlik hissi sonucu ortamdaki kisilerle
iletisim kurmaktan ¢ekinir. Elma (2003) ‘ya gore bu ¢ekinmeye kendi psikolojik
durumu ya da cevresi sebep olabilir. Ogretmenin yasayacagi bu sosyal
yabancilasma kaynakli yalmzlik onun motivasyonunu disiirebilir (Holcomb-

McCoy, 2004).

Egitim c¢alisan1 olan oOgretmenlerin  egitime beklenen hizmeti
saglayabilmesi ve kendilerini gerceklestirebilmeleri i¢in yiiksek motivasyona
sahip olmast gerekir. Ciinkli yiiksek motivasyonlu ¢alisanlarin, yabancilagsma
diizeyleri azalacaktir (Shantz ve ark., 2015). Istedigi uygun g¢aligma ortami
olusturulmus, kendini okuluna ait hisseden, hak ettigi kazanci elde edecegini
bilen, 1is arkadaslariyla olumlu iliskiler kuran Ogretmen meslegine
yabancilagsmayarak kendini degerli hissedecek ve isine motive olacaktir (Firat,

2012).

2.5 llgili Arastirmalar
2.5.1 Mesleki Yabancilasma Hakkinda Tiirkiye’de Yapilan
Arastirmalar

Elma (2003), ¢esitli degiskenlere gore degerlendirdigi ve kendi gelistirdigi
olcegi  uygulayarak yaptigi  "llkogretim  Okulu  Ogretmenlerinin  Ise
Yabancilagmasi" adli ilkdgretim okulu O6gretmenlerinin ise yabancilagsma
diizeylerini saptamak amaciyla yaptifi caligmasinda meslege yabancilagma
diizeylerinin diistik ¢iktig1 sonucuna ulagmistir. Cinsiyet degiskeni acgisindan
Ogretmenlerin  mesle§e yabancilagma algilar1 arasinda anlamli bir fark
bulunmamistir. Meslege yabancilasmanmn alt boyutlar1 olan  giigsiizliik,
anlamsizlik ve okula yabancilagsma kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterirken diger boyut olan yalitilmighikta kidem degiskeni agisindan anlamli bir

farka ulasamamustir.
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Celep (2008), ilkogretim kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin ise
yabancilasma diizeylerini belirlemeyi amagladig1 “ilkdgretim Ogretmenlerinin Ise
Yabancilasmas1” adli caligmasinda Ogretmenlerin  meslege yabancilagsma
boyutunda yabancilasma diizeylerinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasmistir.
Kidem degiskeni agisindan bakildiginda yabancilagsmanin anlamsizlik boyutunda

anlamli bir farkliga ulagmistir.

Eryllmaz ve Burgaz (2011) lisede gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
yabancilasma diizeylerine belirleme amaciyla yapmis oldugu “Ozel ve Resmi lise
Ogretmenlerinin Orgiitsel yabancilagma diizeyi” adli arastirmalar1 sonucunda
ogretmenlerin  “nadiren” yabancilasma yasadiklari, resmi ve Ozel lise
O0gretmenlerinin yabancilasma diizeyleri arasinda “anlamsizlik” ve “yalitilmighk”
boyutlarinda fark olmadigi, ancak “gligsiizlik”, “kuralsizlik” ve “kendine

yabancilasma” boyutlarinda fark oldugu sonucuna ulasmislardir.

Kilgik (2011) “ilkdgretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin ise
yabancilasma diizeylerine iliskin algilar1’” adli ¢alismasinda &gretmenlerin ise
yabancilasma diizeylerini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmada ilkégretim
kademesindeki oOgretmenlerin ise yabancilasma diizeylerinin "hi¢gbir zaman"
diizeyinde oldugu, mesleki yabancilagma diizeylerinde cinsiyet degiskeni
acisindan anlamli bir farklihk bulunmadigi sonucuna ayrica mesleki kidem
degiskeni agisindan ise yabancilasmalariin yalitilmighk alt boyutunda anlamli
farklilik géstermedigine, ancak gii¢siizliik ve anlamsizlik alt boyutlarinda anlamli

farkliliklar oldugu sonucuna ulagmistir.

Simsek ve digerleri (2012) “Ilkdgretim simif Ogretmenlerinin mesleki
yabancilasma” adli arastirmada smif Ogretmenlerinin mesleki yabancilagma
diizeylerini belirlemeyi amaglamis ve arastirmada sinif 6gretmenlerinin mesleki
yabancilasma diizeylerini orta olarak, en fazla kuralsizlik boyutunda, en az

yalitilmislik boyutunda yabancilasma yasadiklar1 sonucuna ulagmiglardir.

Yildiz, Akgiin ve Yildiz (2013) “Ise yabancilasma ile orgiitsel orgiitsel
sinizm arasindaki iliski” adli c¢aligmalarinda ortaokul Ogretnelerinin ise
yabancilasma ile Orgiitsel Orglitsel sinizm algilar1 arasindaki iliski diizeyini
belirlemeyi amaglamislardir. Arastirma sonucunda ise yabancilagsma ile orgiitsel

sinizm arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iligki bulmuslardir.

34



Kesik ve Comert (2014) "ilkdgretim kademesinde gorev yapan
dgretmenlerin yabancilagmalarina iliskin algilar1” adli galismalarinda 1lkogretim
kademesinde gorev yapan O6gretmenlerin yabancilagsma diizeylerini belirlemeyi
amaclamis arastirma sonucunda Ogretmenlerin mesleki yabancilasmalarinin
"higbir zaman" diizeyinde oldugunu; daha az mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
ise yabancilagsma diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmislardir.
Cinsiyete gore Ogretmenlerin mesleklerine yabancilasma diizeyleri arasinda

anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Ak (2019) “Okul iklimi ile ogretmenlerin ise yabancilagma diizeyleri
arasindaki iliski” adli ¢alismasinda Ogretmenlerin ise yabancilagma diizeyleri
incelendiginde; ise yabancilasma  dilizeylerinin  diisik ¢iktig1i  ayrica
yabancilagsmanin en yiiksek oldugu boyutun okula yabancilagsma oldugu sonucuna
ulasmistir. Bunu sirastyla gligsiizlik, yalhitilmishk alt boyutlar izlemistir.
Ogretmenlerin ise yabancilasma algilarmin en diisik oldugu boyutun ise
anlamsizlik oldugu belirlemistir. Ogretmenlerin ise yabancilasma alt boyutlaria
iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine gore “okula yabancilasma” boyutunda
anlamli  bir farklilk meydana getirmedigi goriilmiistir. “Giigsiizlik”,
“anlamsizlik” ve “yalitilmighk™ boyutlarinin cinsiyet degiskenine gore
algilanmasinda ise anlamli farkliliklar meydana geldigi goriilmiistiir. Erkek
O0gretmenlerin ise yabancilagsma diizeyininde, kadin 6gretmenlere nazaran anlamli
diizeyde daha vyiiksek oldugu sonucuna ulasilmustir. Ogretmenlerin ise
yabancilasma alt boyutlarima iliskin algilarinda kidem degiskenine gore
“giigstizlik”, “anlamsizlik” ve “yalitilmislik” ile Olgek genelinde anlamli
farkliliklar olmadigi gortilmiistiir. “Okula yabancilasma” alt boyutunda ise
anlaml farkliliklarin olduguna ulagilmistir. Mesleki kidemi 1-10 yil arasinda olan
ogretmenlerin “okula yabancilasma” diizeylerinin, mesleki kidemi 11-20 yil

arasinda olan 6gretmenlerden daha yiiksek olduguna ulasiimistir.

Arayit (2020) “Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet Davranislart ve Ise
Yabancilasma Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Bazi1 Degiskenlere Gore
Incelenmesi” calismasinda orgiitsel muhalefet ile ise yabancilasma arasinda zit
yonlii diisik diizeyde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasmustir. Ise

yabancilagsma diizeylerinde ise cinsiyet degiskenine gore gii¢siizliik, anlamsizlik
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ve yalitilmislik alt boyutlarinda, "mesleki kidem" degiskenine gore giigsiizliik ve

yalitilmis alt boyutlarinda anlamli farkliliklar bulunmustur.

Gider (2020) “Okul Yonetiminde Kayirmacilik Davraniglart ile
Ogretmenlerin Ise Yabancilasma Diizeyleri Arasindaki Iliski” adli ¢alismasinda
Ogretmenlerin okul yonetiminde kayirmacilik davranislarina iliskin algilarinin
yant sira ise yabancilagsma diizeylerinin de diisiikk oldugu sonucuna ulagmuistir.
Ogretmenlerin ise yabancilagmaya iliskin algilariin cinsiyet degiskeni acisindan
ise yabancilasmanin hem geneli ile hem de tiim alt boyutlarinda kadin ve erkek
Ogretmenler arasinda anlamli farkliligin olustugu ve bu farklihigin erkek
Ogretmenler lehine sonuglandigr tespit edilmistir. Sonucta erkek Ogretmenlerin
kadin 6gretmenlere oranla ise yabancilagma diizeylerinin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin mesleki kidem degiskeni bakimindan ise
yabancilagsmaya iliskin 6gretmen algilarinin anlamsizlagsma alt boyutunda anlamli
bir farklilik bulunmazken ise yabancilagmanin geneli ile giigsiizlesme ve kendine
yabancilagsma alt boyutlarinda 6-10 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 11 y1l
ve lizeri mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda anlamli bir farkin oldugu ve
bu farkin 6-10 y1l mesleki kideme sahip Ggretmenlerin lehine oldugu tespit
edilmistir. Mevcut okuldaki gorev siiresi degiskeni agisindan igse yabancilasmaya
iligkin 6gretmen algilar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Baska
bir deyisle 6gretmenlerin bulundugu okulda c¢aligsma siiresi degiskeni agisindan ise
yabancilasma diizeylerine iligkin algilar1 arasinda herhangi bir anlamli fark

olusturmadig: sdylenebilir.

Sonu¢ olarak Tiirkiye’de yapilmis c¢esitli arastirmalarin bulgularindan
hareketle O6gretmenlerin genellikle meslege yabancilasma icinde olmadiklar
goriilse de az da olsa arastirmalardan tersi durumlara ulasildigi da dikkat

cekmektedir.

2.5.2 Mesleki Yabancilasma Hakkinda Yapilan Yurtdis:
Arastirmalar
Zuschin’in (2003) yapmis oldugu “Orgiit Kiiltiiri ve Yabancilasma
Arasindaki Iliski” adli ¢alismasinda, kidemli 6grenci isleri gorevlilerinin orgiit
icindeki biirokrasi ile yabancilasma arasindaki iligki diizeyini belirlemeyi

amaglamistir. Arastirma sonucunda calisanlarinyabancilasma diizeyleri diisiik,
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Orgiit blirokrasisi ile yabancilasma arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iligki

ortaya ¢ikmaistir.

Huang’in (2006) yapmis oldugu “Okul koglarinin is tatmini, profesyonel
baglilik, oOrgiitsel yabancilasma ve kogluk yeterligi arasindaki iligkiler”
calismasinda, orgiitsel yabancilagsma ile is doyumu arasinda ve mesleki baglilik ile
orgiitsel yabancilasma arasinda orta diizeyde negatif yonde anlamli bir iligki

saptanmistir.

Tsang (2018), 6gretmenlerin mesleki yabancilasma durumunu tespit etmek
amactyla "Hong Kong’da Ogretmen Yabancilasmasi1" adli nitel galismasinda 21
O0gretmenin mesleki yabancilagsmaya iligkin goriislerine basvurmustur. Ulastigi
bulgular ise Ogretim deneyimi, istthdam durumu ve c¢alisma durumu

degiskenlerinin yabancilagsma iizerinde etkili oldugu seklindedir.

Banai ve Reisel’in (2007) “Destekleyici liderligin ve ig 6zelliklerinin ige
yabancilasma {izerine etkisi: Alt1 {ilkeli bir arastirma” ¢alismasinda,
yabancilasmay1 genel olarak orta diizeyde, is 6zellikleri ve destekleyici liderlik ile

yabancilagsma arasinda orta diizeyde negatif yonde anlamli bir iligki bulunmustur.

Chiaburu, Thundiyil ve Wang (2014) “Yabancilasma ve bagintilari: Bir
Meta analiz” adli ¢alismalarinda ¢alisanlarin  kisilik o6zelliklerinin, kurum
yoneticilerinin gosterdikleri tutumlarin ve yapilan i1s 6zelliginin yabancilagsmaya

neden oldugunu belirlemislerdir.

Madlock’in (2012) “Ise Yabancilasma Ve Calisan Memnuniyet Uzerinde
Iletisim ve Kiiltiirel Uyumun Etkisi: Meksika Kuruluslar1 Uzerine Bir Arastirma”
calismasinda, calisanlarin ise yabancilagsma algilarmi diisiik diizeyde ve ise
yabancilagsma ile iletisimden kaginma, yakinliktan kacinma ve giic mesafesi
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu ortaya c¢ikmistir. Bununla
birlikte Ise yabancilasma ile is doyumu ve drgiitsel baglilik arasinda negatif yonde

anlaml bir iliskinin oldugu belirlenmistir.

Sonug olarak yurt dis1 arastirmalara bakildiginda mesleki yabancilagsmanin
diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Konuya iliskin Tirkiye ve yurt dist
caligmalar1 birlikte ele alindiginda 6gretmenlerin mesleki yabancilasmalarinin

paralellik gosterdigi goriilmiistiir.
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2.5.3 Mesleki Motivasyon Hakkinda Tiirkiye’de Yapilan
Arastirmalar
Tas (2004) tarafindan "Egitimde Toplam Kalite Yonetim Anlayisina Gore
Hizmet i¢i Egitime Alman Ogretmen ve Yoneticilerin Is Motivasyonuna Iliskin
Durum ve Goriislerinin Arastirilmast”" adli ¢alisma; hizmet i¢i egitim sirasinda ve
sonrasinda yasanan olumsuzluklarin caliganlarin iy motivasyonunu disiirdiigii

bulgusuna ulagmustir.

Tanriverdi (2007) 6zel ortadgretim kurumlarinda calisan Ogretmenlerle
yapilan "Katilmc1  Okul Kiiltiiriiniin ~ Yabanct  Dil  Ogretmenlerinin s
Motivasyonuyla Iliskisine Yonelik Ornek Bir Calisma" tezinde katilimei okul
kiiltiirii ile is motivasyonu iligki diizeyini bulmay1 amaglamig arastima sonucunda
katilimc1 okul kiiltiiri ve G6gretmenlerin is motivasyonu arasinda anlamli ve

olumlu bir iliskinin oldugu sonucuna ulagilmistir.

Receopoglu (2013)'nun  “Ogretmenlerin I3 Motivasyonunun Farkli
Degiskenler ~ Acisindan  Incelenmesi” isimli  calismasinda  ilkogretim
kademesindeki 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ile cinsiyet ve okuldaki gorev
siiresi degiskenleri arasinda anlamli bir farka ulasamazken; motivasyonun mesleki

kideme gore anlamli bir sekilde farklilik gostermekterdigi sonucunu elde etmistir.

Avsar (2014) “Insan kaynaklar1 bakis acisiyla siif 6gretmenlerinin is
motivasyonunu etkileyen etmenlere iliskin goriisleri: Cankaya Ilgesinde Bir
Uygulama” ¢aligmasinda devlet okullarinda gérev yapan sinif 6gretmenlerinin is
motivasyonunu etkileyen etmenlere iligkin goriislerini belirlemeyi amaglamis ve
arastirma neticesinde insan kaynaklari bakis agisiyla ele aldigi aragtirmasinda
ogretmenlerinin islerini severek yaptigini, 6gretmenler arasindaki iliskinin is
motivasyonunu etkiledigini, ekonomik ve sosyal haklara iliskin yetersizlikler

algiladiklarini ortaya koymustur.

Ertiirk (2014) dgretmenlerin “Ogretmenlerin is motivasyonlari ile drgiitsel
bagliliklar arasindaki iliski” adli ¢alismasinda 6gretmenlerin is motivasyonlari ile
orgiitsel ~ baghiliklar1  arasindaki iliskiyi tespit etmeyi amaglamigdir.
Arastirmalarinda 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlarinin yiiksek, digsal motivasyon

ve i3 motivasyon diizeylerinin ise orta diizeyde oldugu sonucuna ulagmustir.
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Deniz ve Erdener (2016)’in yaptigi “Ogretmenlerin is motivasyonlarini
etkileyen etmenler” c¢alismasinda sonucunda ilkokul, ortaokul ve lisede gorev
yapan Ogretmenlerin is motivasyonu cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gdstermemistir. ilkokul, ortaokul ve lise kademeselerinde gorev yapan
Ogretmenlerinin i motivasyon diizeylerinde kidem gruplar1 arasinda anlamli bir

farklilik goriilmemistir.

Ceviz (2018) “Toplumdaki Ogretmenlik Meslegine Iliskin Algr Ile
Ogretmenin Mesleki Motivasyonu Arasindaki iliski” adli arastirmaya Diizce
ilinde gérev yapan ilkokul, ortaokul ve liselerde ¢alisan 545 6gretmen katilmastir.
Bu aragtirmada 6gretmenlerin bakis acisiyla, toplumda 6gretmenlik mesleginin
nasil gorildigii ve bu algmin &gretmenlerin mesleki motivasyonuyla olan
iligkisini belirlemeyi amac¢lamigtir. Arastirma sonucunda mesleki motivasyon ile

mesleki algi arasinda orta diizeyde pozitif yonlii iliski oldugu sonucuna ulagmastir.

Kose, Tas, Kiiciikcene ve Karatas tarafindan 2018 yilinda yapilandirilmis
goriismelerin  kullamldigi, nitel bir arastirma olarak yapilan “Ogretmen
Motivasyonunu Etkileyen Faktorlere Iliskin Yonetici Ve Ogretmen Goriisleri
Uzerine Karsilastirmali Bir Inceleme” adli ¢alismada okullarda &gretmen
motivasyonunu etkileyen faktorleri, 6zellikle son donem egitim politikalarinin da
etkileri baglaminda ve yonetici 0gretmen bakis acilariyla karsilagtirmali olarak
incelemek amaglanmistir. Gorlismeler degerlendirildiginde 6§retmen motivasyonu
konusunda 6gretmen ve yoOnetici goriislerinde 6nemli farkliliklar bulunmaktadir.
Arastirma sonuglarina gore; ogretmenler daha c¢ok i¢c motivasyon faktorlerini,
egitim kurumu yoneticilerinin ise dis motivasyon faktorlerini 6n plana aldigi

gorilmektedir.

Vatansever Bayraktar (2019) tarafindan yapilan “Siif 6gretmenlerinin
motivasyon diizeylerinin incelenmesi” adli ¢aligmasinda egitim alaninda gorev
yapan smif ¢gretmenlerinin motivasyon diizeylerini ve ¢esitli degiskenlere gore
farklilasip farklilasmadigini incelemeyi amaclamistir. Arastirma neticesinde sinif
Ogretmenlerinin mesleki motivasyonlarinin yiiksek diizeyde oldugu; ilkokul
ogretmenlerinin mesleki motivasyon diizeylerinin kidem degiskenine gore anlamh
bir farklilik gosterdigi; cinsiyet ve mevcut okuldaki gorev siiresi degiskenlerinin

ise motivasyon iizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 sonuglarina ulasilmistir.
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Yildiz ve Demir (2020) “Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine iliskin
Tutumlari ile Is Yasam Dengesi Ve Motivasyonlari Arasindaki Iligki”
calismasinda 6gretmenlerin meslegine iliskin tutumlar ile is yasam dengesi ve
motivasyonlar1 arasindaki iliski diizeyini belirlemeyi amaglamistir. Arastirma
neticesinde resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan Ogretmenlerin

motivasyon algilarinin “yiiksek” diizeyde oldugu sonucuna ulagmislardir.

Uzundal (2021) “Smmf Ogretmenlerinin Is Motivasyonlar1 ile Mesleki
Yenilik¢ilik Diizeyleri Arasindaki Iliski” adli ¢alismasinda sinif dgretmenlerinin
is motivasyonlar1 ile mesleki yenilik¢ilik diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemeyi
amaglamistir. Aragtirma sonucunda O6gretmenlerinin is motivasyonlarinin orta
diizeyde, mesleki yenilikgilik algilarinin yiliksek diizeyde oldugu belirlenmistir.
Sinif 6gretmenlerinin i motivasyonlarinin cinsiyet ve kidem degiskenlerine gore

anlamli bir farklilik géstermedigini ortaya koymustur.

Sonu¢ olarak Tiirkiye’de yapilmis farkli arastirmalardan elde edilmis

bulgulara gére 6gretmen motivasyonunun orta diizeyde oldugu anlasilmaktadir.

2.5.4 Mesleki Motivasyon Hakkinda Yapilan Yurtdis1 Arastirmalar

Handayani (2016) Hindistan’daki bir devlet okulunda 135 Ggretmenle
yaptig1 “Cinsiyet, gorev siiresi ve egitim diizeyine dayali 6gretmen motivasyonu”
adli ¢alismast sonucunda erkek Ogretmenlerin kadin Ogretmenlere gore
motivasyonlarmin daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Ogretmenlerin diger
ozellikleri ile motivasyon diizeyleri arasinda iligskiye bakan aragtirmaci, az kidemli
ogretmenlerin fazla kidemli Ogretmenlere gore yiliksek motivasyona sahip
oldugunu, egitim diizeyi arttikca 6gretmenlerin motivasyon diizeyinin azaldiginm

vurgulamaistir.

Webb (2008) ABD’nin Alabama statinda ilk okul miidiirleri ve
Ogretmenlerle yaptigi  “The relationship between elementary school
principals’leadership approaches and teacher motivation and job satisfaction” adli
caligmasinda Ogretmen motivasyonu ile okul miidiirlerinin liderlik algilar

arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski bulunmugtur.

Rashid ve Rashid (2012), “Kamu ve Ozel Sektér Arasindaki Is

Motivasyonu Farklarin1” adli motivasyon etkenlerini belirlemeyi amacladiklar
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calismada 150 kisiye uyguladiklari anket ¢alismasi sonucunda kamu ¢alisanlarinin
isin kendisinin, mesleki tecriibenin 6zel ve is hayati dengesi gibi etkenlerin
motivasyonu etkiledigi; 6zel sektordeki c¢alisanlarin daha c¢ok dis motivasyon

araglar ile motive olduklar1 sonucuna ulasmislardir.

Sonug olarak yurt dis1 arastirmalara bakildiginda 6gretmen motivasonunun
yiikksek oldugu goriilmektedir. Konuya iliskin Tiirkiye ve yurt dist ¢alismalari
birlikte ele alindiginda Tiirkiye’deki 6gretmenlerin motivasyonunun arzu edilen

nihai diizeyde olmadig1 goriilmektedir.
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, evreni ve Orneklemi, veri toplama araci,
veri toplama araglarinin uygulanmasi, toplanan verilerin ¢dziimlenmesi ve
yorumlanmasina iligkin bilgiler yer almaktadir

3.1 Arastirma Modeli

Smif Ogretmenlerinin mesleki yabancilasma ile mesleki motivasyon
diizeylerini betimlemeyi hedefleyen bu arastirma nicel yOntemlerden tarama
modelindedir. Arastirmada sinif 6gretmenlerinin mesleki yabancilasma diizeyleri
ile mesleki motivasyon diizeyleri arasindaki iliskinin arastirilmasi hedeflendigi
icin iki ve daha ¢ok degisken arasindaki degisimin varligini ya da diizeyini tespit
etmeyi amaglayan iliskisel tarama modeli kullanilmistir (Karasar, 2019).

3.2 Calisma Evreni ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2021-2022 6gretim yilinda Bolu il merkezinde
bulunan 385 smf Ogretmeni olusturmustur. Evrenden 6rneklem alma yoluna
gidilmistir. Kolay ornekleme yolu ile 2021-2022 6gretim yilinda Bolu il

merkezinde bulunan 196 6gretmen arastirmanin 6rneklemini olusturmustur.

Ogretmenlerin Demografik Bilgileri
Bu aragtirmanin 6rneklemini olusturan Ogretmenlerin demografik

bilgilerine iliskin frekans ve ylizde dagilimlar1 Tablo 3.1°de sunulmustur.

Tablo 3.1 Orneklemi olusturan dgretmenlerin demografik bilgileri

Degisken N Yiizde
Cinsiyet Kadin 117 %59,7
Erkek 79 %40,3
Kidem 1-5 yil 14 %7,1
6-10 yil 23 %11,7
11-15 yil 44 %22,4
16-20 yil 36 %18,4
21+ yil 79 %40,3
Mevcut Okuldaki Gorev Siresi 1-5 yil 99 %50,5
6-10 yil 31 %15,8
11-15 yil 41 %20,9
16-20 yil 16 98,2
21+ yil 9 94,6
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Tablo 3.1’de gorildigi gibi Orneklemi olusturan G6gretmenlerin
%59.7’si kadin %40.3ii erkektir. Ogretmenlerin kidem yilindan 1-5 yil1 arasinda
calisanlar %7.1, 6-10 yili arasinda calisanlar %11.7, 11-15 yil1 arasinda ¢alisanlar
%22.4, 16-20 yili arasinda calisanlar %18.4’tiir. 21 yil ve {izeri ¢alisanlar %40.3
ile en fazla orana sahiptir. Mevcut okuldaki gorev siiresi %50,5 ile 1-5 ¢alisma
yilinda y1gilma gostermektedir. Mevcut okuldaki gorev siiresi 6-10 yili arasinda
olanlar %15.8, 11-15 yili arasinda olanlar %20.9, 16-20 yili arasinda olanlar

%8.2, 21 y1l ve lizeri olanlar %4.6 oranina sahiptir.

3.3 Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan verilerin elde edilmesi i¢in etik kuruldan, Milli
Egitim Miidiirliigii ve Bolu Valiligi’nden gerekli izinler almmustir. Olgme araglart
Bolu il merkezindeki tiim ilkokullarda fiilen gorevini yapan sinif 6gretmenlerine
uygulanmistir. Okullarda 6gretmenlere Olgeklerin amaci kapsami vb. kisaca
tanitilmistir.  Veriler bizzat arastirmaci tarafindan toplanmis olup, uygulama
oncesi Ogretmenlere Olgme aracinin hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Veri
toplama Oncesinde Olgme araci igin verilecek siireyi belirlemek amact ile 5
O0gretmene 0lgme aracit uygulanmis ve tamamlama siirelerinin ortalamasi alinarak
siire 10 dk olarak belirlenmistir.

3.4 Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak, “Kisisel Bilgi Formu”, “Ise
Yabancilasma Olgegi” ve “Is Motivasyonu Olgcegi” kullanilmustir.

3.4.1 Kisisel Bilgi Formu

Arastirmada kullanilan kisisel bilgi formu, smif dgretmenlerin cinsiyet,
kidem durumu, mevcut okuldaki gorev siiresi olmak {izere 3 sorudan
olusmaktadir. Bu form, ogretmenlerin ¢esitli degiskenlere gore goriislerini
saptamak amaciyla olusturulmustur.

3.4.2 1Ise Yabancilasma Olcegi

Arastirmada kullanilan Elma (2003) tarafindan gelistirilen “Ilkogretim
Ogretmenlerinin Ise Yabancilasmasi Olgegi”; giicsiizliik, anlamsizlik, yalitilmishik
ve okula yabancilagma olmak lizere dort alt boyuttan olusan besli likert tipli
Olcektir.

Giigstizlik diizeyini 6lgen sorular: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9 ve 10.
Anlamsizlik diizeyini 6lgen sorular: 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20 ve 21.
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Yalitilmiglhk diizeyini 6lgen sorular: 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30 ve 31.
Okula yabancilagsma diizeyini 6l¢en sorular: 32, 33, 34, 35, 36, 37 ve 38.

Giigsiizliik, anlamsizlik ve yalitilmislik boyutunu 6lgen 1°den 31°e kadar
olan maddeler olumsuz; fakat okula yabancilasma boyutunu 6lgen 32’den 38’e
kadar olan maddeler ise olumlu ifadelerden olusmaktadir. ise yabancilasma
Olceginin okula yabancilagma boyutundaki olumlu maddeler arastirmaya katilan
kisilerin verdigi cevaplarin ters ¢evrilmesiyle olusan yeni degerlere gore analiz
edilmis ve degerlendirilmistir. Elma (2003) ise yabancilasma Olgeginin
boyutlarma iliskin giivenirlik katsayilari (cronbach®s alfa) degerleri, gii¢siizlik
boyutu .86, anlamsizlik boyutu .84, yalitilmiglik boyutu i¢in .80 ve okula
yabancilagsma .62 ve dlgegin tamami igin .93 olarak elde etmistir. Yildiz, Akgiin
ve Yildiz (2013)’1n calismasinda ise Ol¢egin tiim boyutlarina iliskin giivenirlik
katsayis1 Cronbach Alpha 0,84 iken alt boyutlarindan gii¢stizliik 0,80, anlamsizlik
0,82, yalitilmighik 0,79 ve okula yabancilasma 0,75 olarak bulunmustur. Bu
arastirma sonucunda ise Olcegin i¢ tutarliligi incelendiginde, giivenirlik katsayist
giicsiizliik alt boyutu i¢in a= .73, anlamsizlik alt boyutu i¢in a= .74, yalitilmighk
alt boyutu icin o= .76, okula yabancilasma alt boyutu i¢in 0=.83, oldugu
goriilmiistiir. Olgegin toplamma yonelik belirtilen Cronbach Alpha giivenirlik
katsayist 0=.79’dir. Bu bulgular, 6l¢egin giivenirliginin kullanilabilir diizeyde
oldugunu gostermektedir (Ersanli ve Balci, 1998).

Olgegin maddeleri, 5’li Likert tipi olarak hazirlanmistir. Ornegin,
“Okuldaki sorunlarla miicadele etme gilicimii yitirdigimi hissediyorum.”
Maddesine iligskin secenekler “hicbir zaman”, “az”, “bazen”, “cogu zaman” ve
“her zaman” seklindedir.

Olgegin yorumlanmasinda kullanilan puan araliklari Tablo 3.2°de

gosterilmistir.

Tablo 3.2 Ise yabancilasmanin yorumlanmasinda besli likert 6lgegine gore
aritmetik ortalamalarin degerlendirme araligi

Puan Arahg Ise Yabancilasma Olcegi
1,00-1,80 Higbir Zaman (Cok Diistik)
1,81-2,60 Az (Disiik)

2,61-3,40 Bazen (Orta)

3,41-4,20 Cogu Zaman (Ylksek)
4,21-5,00 Her Zaman (Cok Yiiksek)
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3.4.3 1s Motivasyonu Olcegi

Diindar, Ozutku ve Taspmar, (2007) tarafindan gelistirilen “Is
Motivasyonu Olgegi” igsel- dissal motivasyon olmak iizere iki alt boyut ve 24
maddeden olusan 5°li likert tipi bir 6lgektir. Is motivasyonu 6lgeginde yer alan ilk
9 madde igsel motivasyon boyutunda, 10. maddeden itibaren biitliin maddeler
digsal motivasyon boyutunda yer almaktadir. I¢ tutarlilik Cronbach alfa degerleri
igsel motivasyonda .83 ve digsal motivasyonda .84 olarak hesaplanmistir.
Arastirmamiz sonucunda ise Olcegin i¢ tutarliligi incelendiginde, giivenirlik
katsayist i¢gsel motivasyon alt boyutu icin giivenirlik katsayisi a= .92, dissal
motivasyon alt boyutu igin a= .78, oldugu gériilmiistiir. Olgegin toplamina yonelik
belirtilen Cronbach Alpha giivenirlik katsayist o=.76’dir. Bu bulgular, 6l¢egin
giivenirliginin kullanilabilir diizeyde oldugunu gostermektedir (Ersanli ve Balci,
1998).

Olgegin maddeleri, 5°1i Likert tipi olarak hazirlanmistir. Ornegin, “Yaptigim
iste basariliyim.” Maddesine iliskin segenekler “kesinlikle katilmiyorum”,
“katilmiyorum”, “kismen katiliyorum, “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum”
seklindedir.

Olgegin yorumlanmasinda kullamlan puan araliklari Tablo 3.3’te

gosterilmistir.

Tablo 3.3 Is motivasyonunun yorumlanmasinda besli likert 6lgegine gore
aritmetik ortalamalarin degerlendirme aralig1

Puan Arahg Is Motivasyonu Olcegi

1,00-1,80 Kesinlikle katilmiyorum (Cok diistik)
1,81-2,60 Katilmiyorum (Diisiik)

2,61-3,40 Kismen (Orta)

3,41-4,20 Katiliyorum (Yiikek)

4,21-5,00 Kesinlikle katiliyorum (Cok Yiiksek)

3.5 Verilerin Analizi

Arastirma verileri SPSS istatistik programi kullanilarak analiz edilmistir.
Yapilacak analizin tiiriinli belirlemeden 6nce dagilimin normalligini belirlemek
amaciyla Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro- Wilk testi yapilmistir. Biiylikoztiirk

(2013)’e gore orneklem (n) sayist 50’nin istiinde ise Kolmogorov-Smirnov;
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50’nin altinda ise Shapiro-Wilks kullanilmalidir. Bu kapsamda Kolmogorov-

Smirnov analizi yapilmistir.

Tablo 3.4 Orneklemin mesleki motivasyon puan dagilimma iliskin Kolmogorov
Smirnov testi

Normallik Testi
Kolmogorov-Smirnov®
[statistik Df Sig.
Grup ,097 196 ,000
*p<0,05

Tablo 3.4’ e bakildiginda 6rneklem grubuna iliskin mesleki p degerine
bakildiginda grup puanlarinin normal dagilmadigi goriilmektedir (p=0.00 ve

p<0.05).

Tablo 3.5 Orneklemin mesleki yabancilagsma puan dagilimina iliskin
Kolmogorov-Smirnov testi

Normallik Testi
Kolmogorov-Smirnov*
Istatistik Df Sig.
Grup ,109 196 ,000
*p<0,05

Tablo 3.5’e bakildiginda 6rneklem grubuna iligkin mesleki p degerine
bakildiginda grup puanlarinin normal dagilmadigr goriilmektedir (p=0.00 ve

p<0.05).

Dagilimin normal olmamas1 nedeniyle analizlerde non-parametrik testler
kullanilmistir.  Ogretmenlerin mesleki yabancilasma ve mesleki motivasyon
diizeylerinin cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigimi belirlemek i¢cin Mann
Whitney U testi; kidem ve mevcut okuldaki gorev siiresine gore farklilasip
farklilasmadigini saptamak icin ise Kruskal Wallis testi uygulanmistir. Kruskal
Wallis testi sonucu anlamli farkliligin bulundugu durumlarda farkliligin kaynagini
bulmak amaciyla ikili gruplar halinde Mann Whitney U testi yapilmistir. Sif
Ogretmenlerinin mesleki yabancilasma diizeyleri ile mesleki motivasyon
arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in Pearson basit dogrusal korelasyon analizi
yapilmis dagilim normal olmadig: i¢in Spearman Brown korelasyon katsayisina

bakilmistir.
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4. BULGULAR

Arastirmanin bulgular alt baglig1 altinda, toplanan verilerin analizi sonucu
ortaya cikan bulgulara yer verilmistir. ilk olarak ogretmenlerin mesleki
yabancilasma diizeyleri ve mesleki yabancilasmanin cinsiyet, kidem, mevcut
okuldaki gorev siiresine gore farklilasip farklilasmadigi daha sonra mesleki
motivasyon diizeyleri ve mesleki motivasyonlarmin cinsiyet, kidem, mevcut
okuldaki gorev siiresine gore farklilasip farklilagsmadigi daha sonra mesleki
yabancilasma ve mesleki motivasyon diizeyleri arasi iliski incelenmistir. Son

olarak bununla ilgili bulgulara yer verilmistir.

4.1 Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Simif Ogretmenlerinin Mesleki Yabancilasma Diizeyleri
Simif 6gretmenlerinin mesleki yabancilagsma diizeylerine iliskin bulgular

Tablo 4.1°de gosterilmistir.

Tablo 4.1 Mesleki yabancilasma dlcegine iliskin sayisal bilgiler

X Ortanca Mod Ss Varyans Carpikhk Basikhik

Giigstizlik 1,99 1,90 1,00 0,8 6,433 0,065 -0,009
Anlamsizlik 1,50 1,27 1,00 0,65 4,667 0,186 0,245
Yalitilmishk 1,61 1,40 1,00 0,67 4,509 1,041 0,195
Okula Yabancilasma 2,80 2,71 2,28 0,81 4,701 0,078 0,102
Toplam 1,90 1,76 1,57 0,57 12,56 0,025 0,016

Tablo 4.1 incelendiginde Olcege iliskin grubun toplamda aritmetik
ortalamasit (X) 1.90°dir. Grubun toplamda ortancasi 1.76, modu 1.57, standart
sapmast 0.57, varyanst 12.56, carpiklik 0.025 ve basikligit 0.016 olarak
bulunmustur. Olgegin biitiinii ve alt boyutlarma ait degerler incelendiginde;
anlamsizlik boyutu (X=1,50) ve yalitilmishk boyutu (Xx=1,61) “hi¢bir zaman”
diizeyinde; okula yabancilasma boyutu (Xx=2,80) “bazen” diizeyinde, gii¢siizliik

2

boyutu (Xx=1,99) ve o0lgegin biitiiniinlin (X=1,90) “az” diizeyinde oldugu

goriilmektedir. Tablo 4.1°e bakildiginda gruba iliskin mesleki yabancilagsma 6lgegi

13 9

puanlart ortalamast 1.90 olup “az” dilizeyde bir yabancilagma olarak

47



adlandirilabilir.

4.2 ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Simif Ogretmenlerinin Mesleki Yabancilasma Diizeylerinin Bazi
Degiskenlere Gore Incelenmesi

a) Cinsiyet

Smif 6gretmenlerinin mesleki yabancilasma diizeyleri ve cinsiyet arasinda
anlaml farklilik olup olmadigina iliskin yapilan Mann Whitney U testi Tablo

4.2'de verilmistir.

Tablo 4.2 Meslege yabancilasma diizeyinde cinsiyete gore farklilagsma durumuna
iliskin Mann Whitney U Testi analizleri

Olcek ve Cinsiyet n  Sira Sira U P
Boyutlar Ortalamalarn  Toplamlarn
Giigsiizliik Erkek 79 94,70 7481,50

Kadm 117 101,06 11824,50 4321,500  ,440
Anlamsizlik Erkek 79 93,83 7412,50

Kadm 117 101,65 11893,50 4252,500  ,336
Yalitilmishik Erkek 79 95,71 7561,00

Kadm 117 103,38 11745,00 4401,000 ,568
Okula Erkek 79 99,09 7828,00
Yabancilasma

Kadn 117 98,10 11478,00 4575,000 095
Toplam Erkek 79 9535 7533,00

Kadn 117 100,62 11773,00 4373,000  ,523
*p<0.05

Tablo 4.2’ye bakildiginda smif 6gretmenlerinin mesleki yabancilasma
diizeyleri Olgeginden aldiklari puanlarin cinsiyete gore farklilasmasina iliskin
Mann Whitney U testi sonuglar1 goriilmektedir. Olcegin biitiinii ve alt boyutlarina
ait degerler incelendiginde; gligsiizlik boyutu (p=.440), anlamsizlik boyutu
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(p=.336), yalitilmiglik boyutu (p=.568), okula yabancilagsma boyutu (p=.095) ve
Olgegin Dbiitliniiniin (p=.523) oldugu i¢in cinsiyete gore anlamli farkliligin
olmadig1 goriilmektedir. Elde edilen bulgular kadin ve erkek ogretmenlerin

mesleki yabancilasmaya dair goriislerinde benzerlikler oldugunu géstermektedir.

b) Kidem
Siif 6gretmenlerinin mesleki yabancilasma diizeyleri ve kidem arasinda
anlamli farklilik olup olmadigina iliskin yapilan Kruskall Wallis testi Tablo 4.3'te

verilmistir.

Tablo 4.3 Sinif 6gretmenlerinin mesleki yabancilagma diizeyinde kideme gore
farklilasma durumuna iliskinKruskall Wallis testi analizleri

Olgek ve Kidem n Sira sd o p
Boyutlar Ortalamalari
Giigstizliik 1-5y1l 14 82,14
6-10 yil 23 131,02 18,914 ,001*
11-15 yil 44 106,38 4
16-20 yil 36 112,06
214yl 79 81,37
Anlamsizlik 1-5 yil 14 92,11
6-10 y1l 23 127,11 14,573 006*
11-15 yil 44 107,55 4
16-20 y1l 36 106,58
21+ y1l 79 82,58
Yahtilmishk 1-5 yil 14 104,71
6-10 y1l 23 115,61 4 71,966 093
11-15 y1l 44 99,00
16-20 yil 36 111,44
21+ y1l 79 86,24
Okula Yabancilagsma 1-5 yil 14 79,93
6-10 yil 23 107,15 3431 488
11-15 y1l 44 90,89 4
16-20 y1l 36 105,14
21+ y1l 79 100,49
Toplam 196 4 13,807 ,008%*
#p<0,05
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Tablo 4.3’e¢ bakildiginda sinif 6gretmenlerinin mesleki yabancilasma
diizeylerinin Kruskall Wallis testi sonucuna gore sinif dgretmenlerinin gligsiizliik
(¥*=18,914; p<0,05), anlamsizlik (y*= 14,573; p<0,05) alt boyutlarina iligkin
gorisleri arasinda ve 6lgegin biitliniinde (y*>=13,807; p<0,05) kideme gore anlamli
farkin oldugu tespit edilmistir. Anlamli farkliligin kaynagimi belirlemek
aracilifiyla kidem degiskenine goére Mann Whitney U ile analiz edilip asagida

verilen Tablo 4.4’teki sonuglara ulasilmistir.

Tablo 4.4 Farkliligin kaynagi degiskenlerin Mann Whitney U analiz degerleri

Olgek ve Kidem n Sira Sira U p

Boyutlar Ortalamalarn  Toplamlan

Gigstizlik 6-10 y1l 23 71,35 1641,00
2lyilve 79 4572 3612,00 452,000  ,000*
iizeri

Anlamsizlik 6-10 y1l 23 69,41 1596,50
20yilve 79 46,28 3656,50 496,500 ,001*
tizeri

Toplam 6-10 y1l 23 69,07 1588,50
2lyilve 79 46,39 3664,50 504,500 ,000%
iizeri

*p<0,05

Mesleki yabancilasmanin geneli ile giigsiizlik ve anlamsizlik alt
boyutlarinda 6-10 yil aras1 mesleki kideme sahip olan d6gretmenlerin 21 yil ve {istii
mesleki kideme sahip olan 6gretmenler ile aralarinda istatistiksel olarak anlamli
farkin oldugu ve bu farkin 6-10 yil araligindaki mesleki kideme sahip
ogretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir.

Buna gore 6-10 yil araligindaki mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin
mesleki yabancilasma diizeylerinin 21 yil ve iistii mesleki kideme sahip
O0gretmenlere gore daha yiiksek oldugu soylenebilir. Ancak sinif 6gretmenlerinin
mesleki yabancilasma diizeyleri yahitilmislik (¥>=7,966; p>0,05), okula
yabancilasma (3*=3,431; p>0,05) boyutlarina iligkin analizde kideme gore

istatiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmadig1 goriilmektedir.
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¢) Mevcut Okuldaki Gorev Siiresi
Sinif 6gretmenlerinin mesleki yabancilagsma diizeyleri ve mevcut okuldaki
gorev sliresi arasinda anlamli farklilik olup olmadigina iliskin yapilan Kruskall

Wallis testi Tablo 4.5'te gosterilmistir.

Tablo 4.5 Sinif 6gretmenlerinin mesleki yabancilagsma diizeyinde mevcut
okuldaki gorev stiresine gore farklilasma durumuna iligkin Kruskall Wallis analizi

Olgek ve Mevcut n Sira r p
okuldaki sd
Boyutlar gorev siiresi Ortalamalan
Giigsiizlik 1-5 y1l 99 105,31
6-10 1l 3l 119,48 16,266 ,003*
115y 41 86,18
16-20 yil 16 61,56 *
21+ yil 9 73,06
Anlamsizlik 1-5 y1l 99 104,44
6-10 yil 31 116,37 11,806 ,019%
11-15y1l 41 84,93
16-20 y1l 16 68,22 *
21+ yil 9 87,28
Yalitilmighk 1-5 yil 99 101,12
6-10 yil 31 108,10 3.916 A18
11-15 y1l 41 95,71 *
16-20 yil 16 76,84
21+ vl 9 87,83
Okula Yabancilagsma 1-5 yil 99 96,20
6-10 yil 31 103,02 2,399 633
11-15 yil 41 106,11
1620yl 16 95,60 !
21+ vl 9 77,17
Toplam 196 4 10990  ,028*

p<0,05
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Tablo 4.5’¢ bakildiginda smif 6gretmenlerinin mesleki yabancilasma
diizeylerinin mevcut okuldaki gorev siiresine iliskin Kruskall Wallis testi
sonucuna gore smif 6gretmenlerinin giigsiizliik (%*=16,266; p<.05) ve anlamsizlik
(x*= 11,806; p<.05) alt boyutlarinda ve Ol¢egin biitiinlinde (¥*=13,807; p<.05)
anlaml farkin oldugu tespit edilmistir. Anlaml farkliligin kaynagini belirlemek
aracilifiyla mevcut okuldaki gorev siiresi degiskenine gore Mann Whitney U ile

analiz edilip asagida verilen Tablo 4.6’daki sonuglara ulagilmistir.

Tablo 4.6 Farkliligin kaynag1 degiskenlerin Mann Whitney U analiz degerleri

Olcek ve Mevcut n Sira Sira U p

okuldaki
Boyutlar gorev Ortalamalar1 Toplamlar

siiresi
Giigstizliik 6-10y1l 31 28,37 879,50

1620 y1il 16 15,53 248,50 112,500 002
Anlamsizlik 6-10 y1l 31 27,45 851,00

1620 yil 16 17,31 277,00 141,000 014
Toplam 6-10y1l 31 27,97 867,00

1620y1l 16 16,31 261,00 125,000 006

p<0,05

Tablo 4.6 incelendiginde mesleki yabancilasmanin geneli ile gligsiizliik ve
anlamsizlik alt boyutlarinda mevcut okuldaki gorev siiresi 6-10 yil arasi olan
Ogretmenlerin, 16-20 y1l arasi1 olan Ogretmenler ile aralarinda istatistiksel olarak
anlaml farkin oldugu ve bu farkin mevcut okuldaki gorev siiresi 6-10 yil arasi
olan dgretmenlerin lehine oldugu sdylenebilir. Buna gére mevcut okuldaki gérev
stiresi 6-10 yil araligindaki Ogretmenlerin mesleki yabancilagma diizeylerinin
mevcut okuldaki gorev siiresi 16-20 y1l aras1 olan d6gretmenlere gore daha yiiksek
oldugu soOylenebilir. Ancak simf O6gretmenlerinin  mesleki yabancilagsma
diizeylerinin yalitilmishk (%*=3,916; p>.05), okula yabancilagma (%*=2,399;
p>.05) boyutlarina goére anlamli diizeyde farklilagmadig1 goriilmektedir.
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4.3 Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular
Simif Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyon Diizeyleri
Smif 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeylerine iligkin bulgular

Tablo 4.7°de gosterilmistir.

Tablo 4.7 Mesleki motivasyon 6l¢egine iliskin sayisal bilgiler
X Ortanca Mod Ss Varyans Carpikhk Basikhik

Igsel Motvasyon 4,11 4,30 4,11 0,76 522 -0,25 0,78
Digsal Motivasyon 3,29 4,54 4,09 093 9,54 -0,05 0,09
Toplam 3,58 3,75 383 0,65 10,27  -0,06 0,15

Tablo 4.7’ye bakildiginda olcege iliskin grubun aritmetik ortalamasi
3.58’dir. Grubun ortancast 3.75, modu 3.83, standart sapmast 0.65, varyansi
10.27, carpiklik 0.06 ve basiklig 0.015 olarak bulunmustur. Olgegin biitiinii ve alt
boyutlarina ait degerler incelendiginde; i¢sel motivasyon boyutu (X=4,11)

2

“yiiksek” ve digsal motivasyon boyutu (X=3,29) “orta”, 6l¢egin biitiiniiniin
(x=3,58) “yiiksek” diizeyde oldugu goriilmektedir. Tablo 4.1°e bakildiginda gruba
iliskin mesleki motivasyon 6lgegi puanlari ortalamast 3,58 olup ‘“katiliyorum”

diizeyinde “yiiksek” bir motivasyon olarak adlandirilabilir.

4.4 Dérdiincii Alt probleme Iliskin Bulgular
Siif Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyon Diizeylerinin Bazi

Degiskenlere Gore Incelenmesi

a) Cinsiyet
Smif 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri ve cinsiyet arasinda
anlamli farklilik olup olmadigna iligkin yapilan Mann Whitney U testi Tablo

4.8'de verilmistir.
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Tablo 4.8 Mesleki motivasyon diizeylerinin cinsiyete gore farklilasma durumuna
iliskin Mann Whitney U testi analiz degerleri

Olcek ve Cinsiyet n Sira Sira U p
Boyutlar Ortalamalar1 Toplamlar
Icsel Motivasyon Erkek 79 99,25 7841,00

Kadn 117 97,99 11465,00 ~ 4562,00 878
Digsal Motivasyon  Erkek 79 112,44 8882,50

Kadn 117 89,09 10423,50  3520,50 ,005*
Toplam 196 95,71 8521,50 ,057

10784,50 88150

*p<0.05

Tablo 4.8 incelendiginde smif oOgretmenlerinin mesleki motivasyon
diizeyleri Olgeginden aldiklari puanlarin cinsiyete gore farklilasmasina iliskin
Mann Whitney U sonuglar1 goriilmektedir. Olgegin biitiinii ve alt boyutlarina ait
degerler incelendiginde; i¢sel motivasyon boyutu (p=.878) ve dlgegin biitiiniiniin
(p=.057) p>.05 oldugu icin cinsiyete gore anlamli farkliligin olmadig:
goriilmektedir. Olgegin digsal motivasyon boyutunda (p=.005 ve p<.05)
oldugundan anlamli farklilik goriilmektedir. Smif O6gretmenlerin  digsal
motivasyona iligkin algilar1 erkek ogretmenler lehine istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik gostermektedir. Buna gore mesleki motivasyonun digsal motivasyon
alt boyutunda erkek smnif O6gretmenlerin kadin simif 6gretmenlere gore digsal

motivasyon algilama diizeylerinin daha yiliksek oldugu sdylenebilir.

b) Kidem
Smif 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri ve kidem arasinda
anlamli farklilik olup olmadigina iliskin yapilan Kruskall Wallis testi Tablo 4.9'da

verilmistir.
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Tablo 4.9 Mesleki motivasyon diizeyinde kideme gore farklilasma durumuna
iliskin Kruskall Wallis testi analizi

Olgek ve Kidem n Sira sd Ve p

Boyutlar Ortalamalar

I¢sel Motivasyon 1-5 yil 14 97,54
6-10yll 23 86,76 18,914 ,601
11-15y11 44 92,00 4
1620yl 36 99,26

21+ y1l 79 105,36

Digsal Motivasyon — 1-5 yil 14 83,29

6-10yil 23 78,54 14,573,060
11-15y1l 44 9483 4
1620yl 36 91,94

204yl 79 112,04

Toplam 196 4 13,807 ,601

*p<0.05

Tablo 4.9’a bakildiginda sinif Ogretmenlerinin mesleki motivasyon
Olceginin alt boyutlar1 ve biitiiniinden aldiklar1 puanlarin  kideme gore
farklilasmasina iliskin Kruskal Wallis sonuglar1 goriilmektedir. Tablo 4.9
incelendiginde, p degerlerinin igsel motivasyon i¢in .601, digsal motivasyon i¢in
.060 ve toplamda ise .061 oldugu goriilmektedir. Bu degerler p>0.05 oldugundan
siif O6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyinde kidem degiskenine gore

anlaml1 bir farklilik bulunmamustir.

¢) Mevcut Okuldaki Gorev Siiresi
Smif 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri ve mevcut okuldaki
gorev sliresi arasinda anlamli farklilik olup olmadigina iliskin yapilan Kruskall

Wallis testi Tablo 4.10 'da verilmistir.

55



Tablo 4.10 Mesleki motivasyon diizeyinde mevcut okuldaki gorev siiresine gore
farklilagma durumuna iliskin Kruskall Wallis testi analiz degerleri

Olcek ve Mevcut n Sira sd 2 p
Okuldaki

Boyutlar Gérev Ortalamalar:
Siiresi

Icsel Motivasyon  1-5 yil 99 95,36
6-10 yil 31 83,58 18914 ,119
11-15yi1 41 111,68 4

16:20y11 16 95.88

21+ yil 9 129,00
Dissal 1-5 y1l 99 92,72
Motivasyon
6-10 y1l 31 94,69 14,573 283
11-15 yl 41 105,00 4
16-20 y1l 16 106,53
21+ yil 9 131,28
Toplam 196 4 13,807 ,146
*p<0.05

Tablo 4.10’a bakildiginda simif Ogretmenlerinin mesleki motivasyon
Olceginin alt boyutlar1 ve biitiinlinden aldiklar1 puanlarin mevcut okuldaki gorev

siresine gore farklilagsmasina iliskin Kruskal Wallis sonuglar1 goriilmektedir.

Tablo 4.10 incelendiginde p degeri i¢sel motivasyon ig¢in .119, digsal
motivasyon i¢in p=.283, toplamda ise .146 oldugu goriilmektedir. Bu degerler
p>.05 oldugu i¢in smif 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeylerinde mevcut

okuldaki gorev siiresine gore anlamli bir farklilik bulunmamastir.
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4.5 Besinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Sinif 6gretmenlerinin Mesleki Yabancilasma Diizeyleri ile Mesleki

Motivasyon Diizeyleri Arasindaki iliski

Smif oOgretmenlerinin  mesleki yabancilagma diizeyleri ile mesleki
motivasyon diizeyleri arasindaki iligkiye doniikk bulgular Tablo 4.11°de
sunulmustur. Sinif 6gretmenlerinin mesleki yabancilasma diizeyleri ile mesleki
motivasyon diizeyleri arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadigini tespit etmek
amaciyla gergeklestirilen Spearman Rho Korelasyon analizi sonuglari Tablo

4.11°de gosterilmistir.

Tablo 4.11 Mesleki yabancilagma diizeyleri ile mesleki motivasyon diizeyleri
arasindaki iliski

Mesleki Motivasyon
icsel Digsal Toplam
Mesleki Yabancilasma  Motivasyon Motivasyon Olgek
Gligsiizlik -,485% -,450* =511
Anlamsizlik -475% -,396* - 475%
Yalitilmighik -451* -,458% -,499%*
Okula Yabancilasma -,286* -,225% -,281%
Toplam 6lcek -,520%* -, 478%* -,550%*

*p<0.05

Tablo 4.11°de smif O0gretmenlerinin mesleki yabancilasma ve mesleki
motivasyon diizeyleri arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla yapilan korelasyon
analizine dair Spearman Rho katsayilar1 verilmistir. Sonuglar incelendiginde, sinif
ogretmenlerinin mesleki yabancilasma ve mesleki motivasyon diizeyleri arasinda
alt boyutlarda ve olcek biitlinlinde p<.05 oldugundan anlamli iligki oldugu
gorilmektedir. FElde edilen bulgular detayli bir sekilde degerlendirildiginde su

bilgilere ulagilmistir.

Smif Ogretmenlerinin mesleki yabancilagmanin giigsiizlilk boyutunun

mesleki motivasyon 6l¢eginin biitiinii (r=-,511; p<.05), alt boyutlar1 olan igsel
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motivasyon (r=-,485; p<.05) ve dissal motivasyon (r=-,450; p<.05) ile ilgili

goriigleri arasinda orta diizeyde negatif yonlii anlamli bir iligki bulunmustur.

Mesleki yabancilasmanin anlamsizlik boyutunun mesleki motivasyon
Olceginin biitiini (r=-,475; p<.05), alt boyutlar1 olan igsel motivasyon (r=-,475;
p<.05) ve dissal motivasyon (r=-,396; p<.05) ile ilgili goriisleri arasinda orta

diizeyde negatif yonlii anlamli bir iligski bulunmustur.

Mesleki yabancilagmanin yalitilmigshk boyutunun mesleki motivasyon
Olceginin biitlinl (r=-,499; p<.05) ve alt boyutlar1 olan i¢sel motivasyon (r=-,451;
p<.05) ve dissal motivasyon (r=-,458; p<.05) ile ilgili goriisleri arasinda orta

diizeyde negatif yonlii anlamli bir iliski bulunmustur.

Mesleki yabancilasmanin okula yabancilasma boyutunun mesleki
motivasyon Ol¢eginin biitiini (r=-,281; p<.05), alt boyutlar1 olan i¢sel motivasyon
(r=-,286; p<.05) ve digsal motivasyon (r=-,225; p<.05) ile ilgili goriisleri arasinda

diisiik diizeyde negatif yonlii anlamli bir iligki bulunmustur.

Ayrica toplam mesleki yabancilasmanin 6lgegin biitiinii ile mesleki
motivasyon Olgeginin biitiinii (r=-,550; p<.05), alt boyutlar1 olan i¢sel motivasyon
(r=-,520; p<.05) ve digsal motivasyon (r=-,478; p<.05) ile ilgili goriisleri arasinda

orta diizeyde negatif yonlii anlaml bir iligki bulunmustur.
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5. TARTISMA

Arastirmanin tartisma alt baghgi altinda, elde edilen bulgulara yonelik
tartismalara yer verilmistir. ilk olarak &gretmenlerin mesleki yabancilasma
diizeyleri ve mesleki yabancilasmanin cinsiyet, kidem, mevcut okuldaki goérev
stiresine gore farklilasip farklilasmama durumuna goére elde edilen bulgular,
mesleki motivasyon diizeyleri ve mesleki motivasyonlarinin cinsiyet, kidem,
mevcut okuldaki gorev siiresine farklilagip farklilasmama durumuna gore elde
edilen bulgular son olarak mesleki yabancilasma ve mesleki motivasyon diizeyleri
arasi iliski durumuna yonelik elde edilen bulgular daha 6nce yapilan arastirmalar

da goz 6niinde bulundurularak tartigilmistir.

5.1. Birinci Alt Probleme iliskin Tartisma

Siif 6gretmenlerinin mesleki yabancilasma diizeyleri

Bu aragtirmaya iligskin yapilan analiz sonucunda simif 6gretmenlerinin
mesleki yabancilagmalari “az” ile “diisiik” diizeyde, 6l¢egin anlamsizlik boyutu ve
yalitilmislik boyutu “cok diisiik” diizeyde; okula yabancilasma boyutu “orta”
diizeyde, giicsiizliik boyutu “diisiik” diizeyde ¢ikmistir. Elma (2003)’nin cesitli
degiskenlere gore degerlendirdigi ve kendi gelistirdigi 6l¢egi uygulayarak yaptig
calismada, Ogretmenlerin gilicsiizlik, anlamsizlik, yahtilmislik ve okula
yabancilagsma diizeylerinin diisiik oldugu, Yildiz, Akgiin ve Yildiz (2013) ortaokul
ogretmenlerinin okullarina iligkin yabancilagsma algilarmin “diisiik” diizeyde
oldugu, Ise yabancilasma o6lgeginin alt boyutlarindan giigsiizliik, anlamsizlik
algilar1, yalitilmishk algilari ve okula yabancilagsma algilarinin da “diisiik”
diizeyde, Gider (2020) ise calismasinda mesleki yabancilagsma diizeyini diisiik
diizeyde bulmustur. Bu durum arasgtirmanin sonucunu destekler niteliktedir.
Kilgik’in (2011) ulastig1r ilkokul ogretmenlerinin “hi¢bir zaman” diizeyinde
mesleki yabancilagsma yasandigi, Kesik ve Comert (2014)’in yaptig1 ¢alismada,
ogretmenlerin ise yabancilagsmalarmin "Higbir zaman" diizeyinde gorildiigi,
Gider (2020)’in yapmis oldugu ¢alismada 6gretmenlerin mesleki yabancilagsma
diizeylerinin diisiik diizeyde bulundugu sonucuna varmiglardir. Bu durum
arastirmanin sonucunu destekler niteliktedir. Genel olarak okul orgiitlerinde
yabancilasmanin diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Ulkemizde mesleki

yabancilasma konusunda yapilan diger calismalarda Yazic1 (2019) MEB
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calisanlarinin, Simsek vd. (2012) smif 6gretmenlerinin, Eryilmaz ve Burgaz
(2011) Ogretmenlerin  “orta” diizeyde yabancilasma olgusunu yasadiklar
sonucuna ulagmiglardir. Nitekim okul orgiitleri i¢in olumlu bir sonu¢ oldugu
sOylenebilir. Mesleki yabancilagsmalarinin nadiren diizeyde olmasinin sebebi
ogretmenlerin bulundugu sicak okul iklimi, orgiit ici iletisimin etkiligi ya da
bekledikleri doniitlerin zamaninda ve dogru sekilde veriliyor olmasi olabilir.
Ogretmenlerin az da olsa var olan mesleki yabancilasmalar1 deneyimli
Ogretmenlerle diizenlenecek olan akran grubu c¢alisma etkinlikleri ile ortadan
kalkabilir (Atmaca, 2020). Yapilan bir¢ok ¢alisma sonucunda da mesleki
yabancilasmanin ortadan kalkmasinda, ogretmenlerin i doyumlarinin ve
performanslarinin artmasi ve {icret yoniinden tatmini i¢in destek saglamak ayrica
O0gretmeni okula baglayict faaliyetlere yer vermek, tek diize islerde farklilik
calismalar1 yapmak olduk¢a etkili olacaktir (Duran ve Bayar, 2022). Ayrica
ogretmenlerin orgiit kararlar1 alinirken katilimini saglayarak, onlara cazip gorevler
vererek mesleki yabancilasmalar1 en aza indirgenebilir. Orgiitte yoneticiler,
calisanlarda mesleki yabancilasmay1 hissettikleri an gerekli plan ve etkinlikler
olusturmanin, yabancilagmanin nedenlerini tespit etmekle gorevli bir ekip

kurmali, catisma ve stres yonetiminde etkin olmalidir.

5.2 ikinci Alt Probleme iliskin Tartisma
Smif 6gretmenlerinin mesleki yabancilasma algilarinin farkli degiskenlere
(cinsiyet, mesleki kidem, mevcut okuldaki gorev siiresi) gore anlaml bir farklilik

gosterip gostermedigine iligkin tartisma asagida basliklar halinde verilmistir.
a) Cinsiyet

Ulkemizde mesleki yabancilasma konusunda yapilan calismalardan Seren
(2019)’in  cinsiyete gore mesleki yabancilagma diizeylerinin incelendigi
arastirmasinda cinsiyete gore farkliligin istatistiksel olarak anlamli oldugu ve
egitim yoneticilerinin mesleki yabancilagmanin gli¢siizliik boyutunda kadin
yoneticilerin erkek yoneticilerden daha fazla yabancilagma yasadiklar,
anlamsizlik alt boyutunda ise erkek yoneticilerin kadin yoneticilerden daha fazla
yabancilasma yasadiklar1 sonucuna, Boz (2014), Gider (2020) Ogretmenlerin
meslege yabancilagmaya iligkin algilarinin cinsiyet de8iskeni agisindan meslege

yabancilasmanin hem geneli ile hem de tiim alt boyutlarinda kadin ve erkek
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Ogretmenler arasinda anlamli farkliligin olustugu ve erkek &gretmenlerin kadin
meslektaslarina oranla mesleklerine daha fazla yabancilagtiklart sonucuna
ulagmiglardir. Fakat Elma (2003), Arayit (2020), Kilgik (2011), Kesik ve Comert
(2014), Akpolat ve Oguz (2015) yapmis oldugu arastirmada 6gretmenlerin okula
yabancilasma alt boyutu ortalamalarinin cinsiyete gore anlamli farklilik
gostermedigini tespit etmislerdir. Benzer olarak arastirmamizda erkek ve kadin
sinif 6gretmenlerinin mesleki yabancilasma diizeyleri arasinda anlamli bir fark
gorilmemistir. Bunun sebebi kadin ve erkek oOgretmenlerin ayni kosullarda

calistyor olmalar1 ayn1 6zliik haklarina sahip olmalar1 olabilir.

b) Kidem

Ulkemizde mesleki yabancilasma konusunda yapilan galismalardan Elma
(2003) ve Celep (2008) tarafindan yapilmis arastirmalarda mesleki kidem
degiskeni acisindan Ogretmenlerin “anlamsizlik” boyutuna iliskin goriisleri
arasinda anlamli bir farkliligin oldugu saptanmistir. Arayit (2020)’1in yapmis
oldugu arastirmada oOgretmenlerin toplam ise yabancilagsma diizeylerinin,
giicsiizliik ve yalitilmiglk alt boyutunun mesleki kideme gore anlaml diizeyde bir
farklilik gosterdigi fakat anlamsizlik ve okula yabancilagsma alt boyutunda mesleki
kideme gore anlaml farklilik géstermedigi bulgusunu elde etmistir. Giiner (2018)
‘in  yaptigi arastirmada Ogretmenlerin kidem degiskenlerine gore ise
yabancilasmanin giigsiizliik, anlamsizlik, yalitilmishk ve okula yabancilasma alt
boyutlarinda gruplar aras1 anlamli farklilasma goriilmemistir. Aydin (2015) ve
Emir (2012) yapmis olduklar1 aragtirmalarda ise Ogretmenlerin anlamsizlik
boyutuna iliskin goriisleri mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir fark
gostermemektedir. Ayrica Ak (2019) yaptigi c¢alismada Ogretmenlerin ise
yabancilasma alt boyutlarima iligkin algilarinda kidem degiskenine gore
“glicstizliik”, “anlamsizlik” ve “yaliilmishk™ ile ol¢ek genelinde anlamh
farkliliklar olmadigi gortilmiistiir. “Okula yabancilasma” alt boyutunda ise
anlamli farkliliklarin  olduguna ulasilmistir. Yapti§imiz arastirmada smif
ogretmenlerinin gii¢silizliik, anlamsizlik alt boyutlarina iligkin goriigleri arasinda
ve Olcegin biitiinlinde kideme gore anlamli farkin oldugu tespit edilmis ancak sinif
Ogretmenlerinin  mesleki yabancilasma diizeylerinin  yalhitilmishk, okula
yabancilagsma boyutlarinda kideme gore anlamh diizeyde farklilik bulunmamustir.

Mesleki yabancilasmanin geneli ile gligsiizliik ve anlamsizlik alt boyutlarinda 6-
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10 y1l aras1 mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin 21 yil ve {istii mesleki
kideme sahip olan dgretmenler ile aralarinda istatistiksel olarak anlamli farkin
oldugu ve bu farkin 6-10 yil aralifindaki mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
lehine oldugu goriilmektedir. Buna gore 6-10 yil araligindaki mesleki kideme
sahip olan Ogretmenlerin mesleki yabancilasma diizeylerinin 21 yil ve {stii
mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu soylenebilir. Kilgik
(2011)’in  calisma sonucunda mesleki kidem degiskeni acgisindan ise
yabancilagsmalarinin yalitilmighik alt boyutunda anlamli farklilik gostermemesi
fakat giicsiizlik ve anlamsizlik alt boyutlarinda anlamli farklilik goriilmesi
yapilan aragtirmayi destekler niteliktedir. Bu farklilik 21 yil ve iizeri kideme sahip
Ogretmenlerin mesleki doyumlarinin daha fazla olmasindan, mesleklerinin sonuna
yaklagmis olmalarindan ve sorun ¢ozme tecriibelerinin daha fazla olmasindan

kaynaklanabilir.

¢) Mevcut Okuldaki Gorev Siiresi

Ulkemizde mesleki yabancilasma konusunda yapilan c¢alismalarda Gider
(2020), Abash (2018), Kasapoglu (2015) ve Kazoglu (2014) yaptiklar
arastirmalar neticesinde 6gretmenlerin mesleki yabancilasma diizeylerinin toplami
ile gligsiizliik, anlamsizhik ve kendine yabancilasma alt boyutlarinda
Ogretmenlerin  bulundugu mevcut okuldaki goérev  siiresinin  mesleki
yabancilasmada anlamli bir farklilik olusturmadigi sonucuna ulasmislardir.
Kahveci (2015) arastirmasi sonucunda mesleki yabancilasmanin anlamsizlik,
kendine yabancilasma ve kuralsizlik boyutlarinda mevcut okuldaki gorev siiresi
degiskenine gore anlamli farklilik oldugunu tespit etmistir. Arastirmamizda ise
simif dgretmenlerinin mesleki yabancilagsma diizeylerine mevcut okuldaki gorev
siiresine gore bakildiginda simif 6gretmenlerinin mesleki yabancilasma diizeyleri
mevcut okuldaki gorev siiresine gore smif Ogretmenlerinin giligsiizlik ve
anlamsizlik alt boyutlarinda ve 6lgegin biitiiniinde anlamli farkin oldugu tespit
edilmistir. Ancak smif oOgretmenlerinin mesleki yabancilasma diizeylerinin
yalitilmislik, okula yabancilasma boyutlarina goére anlamli  diizeyde
farklilasmadigr goriilmektedir. Mesleki yabancilasma oOlceginin biitlinii ile
giicsiizliik ve anlamsizlik alt boyutlarinda mevcut okuldaki gorev siiresi 6-10 yil
arast olan Ogretmenlerin, 16-20 yil arast olan Ogretmenler ile aralarinda

istatistiksel olarak anlamli farkin oldugu ve bu farkin mevcut okuldaki gorev
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stiresi 6-10 y1l aras1 olan 6gretmenlerin lehine oldugu goériilmektedir.

5.3 Uciincii Alt Probleme iliskin Tartisma

Sinif 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri

Bu aragtirmada siif 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeylerine ait
degerler incelendiginde; ig¢sel motivasyon boyutu (X=4,11) “yiiksek”, dissal
motivasyon boyutu (X=3,29) “orta” ve Olcegin biitiiniiniin (X=3,58) “yiiksek”
diizeyde oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin mesleki motivasyon o6lcegi
puanlar1 ortalamast 3,58 olup motivasyonlarinin “yiiksek” diizeyde oldugu
sonucuna ulagilmistir. Degerler incelendiginde ig¢sel motivasyonun dissal
motivasyondan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Benzer olarak Yildiz ve
Demir (2020), Avsar (2014), Semerci (2015), Vatansever Bayraktar (2019) ve
Algan (2021) ve Uzundal (2021) gerceklestirdikleri calismalarda dgretmenlerin
mesleki motivasyonunun yiiksek oldugu sonucuna ulasmuslardir. Ulkemizde
mesleki motivasyon konusunda yapilan calismalarda Aydogan (2015), ilkokul
yOneticilerinin mesleki motivasyon algilar1 incelendiginde toplam motivasyon
algisinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Ertiirk (2014)’iin yaptig1 arastirma
sonucunda ortaokul oOgretmenlerinin igsel motivasyona yonelik algilarinin
“yiiksek” diizeyde oldugu goriilmektedir. Digsal motivasyon algilarinin ve toplam
mesleki motivasyonlarinin “orta” diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Argon ve
Ertiirk (2013)’e gore Ogretmenlerin okulu benimseyebilmesi i¢in diizenlenen
etkinlikler 6gretmenlerin i¢sel motivasyonunu daha yiiksek seviyede tutmaktadir.
Ogretmenlere kendi ve kurumun etkinliklerinde karar verme yetkisi tanimak,
emekleri ve basarilari i¢in takdir etmek 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlarint daha
da artirabilecektir. Bu sebeple 6gretmen motivasyonunu artirmaya niyetli okul
yoneticileri onlar1 iyi tanimali, 6gretmenlerin ihtiyag ve istekleri dogrultusunda
diizenlemeler yapmalidir. Yapilan arastirmalar sonucunda genel olarak
bakildiginda Tiirk Egitim sistemi igerisinde dgretmenlerin motivasyon anlaminda
ciddi bir problem yasamadiklar1 genel olarak yiiksek bir motivasyona sahip

olduklar1 sdylenebilir.
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5.4 Dordiincii Alt Probleme iliskin Tartisma
Sinif 6gretmenlerinin mesleki motivasyon algilarinin farkli degiskenlere
(cinsiyet, mesleki kidem, mevcut okuldaki gorev siiresi) gére anlamli bir farklilik

gosterip gostermedigine iliskin tartisma asagida basliklar halinde verilmistir.
a) Cinsiyet

Bu arasgtirmada smif Ogretmenlerinin mesleki motivasyonu ve alt
boyutlarina ait degerler incelendiginde; i¢sel motivasyon boyutu ve 06lgegin
biitiinlinde cinsiyete gore anlamli farkliligin olmadig1 ancak digsal motivasyon
boyutunda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Mesleki motivasyonda erkek
smif dgretmenlerin kadin sinif 6gretmenlere gore digsal motivasyon algilama
diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ulkemizde mesleki motivasyon
konusunda yapilan calismalarda Yildiz (2010) yaptigi arastirmada kadin
Ogretmenlerin i¢sel motivasyon diizeyinin erkek 0gretmenlerin i¢gsel motivasyon
diizeyinden yiiksek oldugu goriiliirken, Ertiirk (2014)’in yaptig1 calismada
Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni agisindan ig¢sel motivasyon boyutunda kadin
ogretmenler lehine farklilik bulurken; digsal motivasyonlart ve mesleki
motivasyonlarina iligkin algilarinda farklilik gériilmemistir. Ceviz (2018) yaptigi
aragtirmada mesleki motivasyon algilarinda kadin 6gretmenler lehine bir farklilik
oldugu, Yilmaz (2009), Recepoglu (2013), Avsar (2014), Deniz ve Erdener
(2016), Eroglu (2018), Bedak (2020), Gok (2020), Yarim ve Ada (2021)
tarafindan yapilan arastirmalarda 1ise cinsiyet degiskenine gbére mesleki
motivasyon diizeylerine iliskin kadin ve erkek degerlendirmeleri agisindan
anlamli bir farklilasma olmadigi sonucuna ulagilmistir. Bunun sebebi erkek ve
kadin Ogretmenlerin igsel ve digsal motivasyon araglart agisindan benzer

kosallarda ¢alisiyor olmalar1 olabilir.

a) Kidem

Bu arastirmada sinif 6gretmenlerinin mesleki motivasyon oOlceginin alt
boyutlar1 ve biitiinlinden aldiklar1 ait puanlar incelendiginde i¢sel motivasyon
digsal motivasyon ve toplam motivasyonda kideme gore anlamli bir farklilik
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. . Benzer olarak Ertiirk (2014), Iscan ve Altunok
(2021), Uzundal (2021) calismalarinda kidem degiskenine gore mesleki

motivasyonda anlamli bir farkliligin olusmadigi sonucuna ulagmistir.  Bu
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calismada ve benzer sonuca ulasan diger calismalarda mesleki motivasyonun
kidem degiskenine gore anlamli fark gostermemesinin sebebi Tiirkiye’de
ogretmenlik mesleginde kidem ilerledikce maas ve diger 6zliik durumlarinda
anlamli bir iyilestirmenin olmamasi olabilir. Nitekim maas ve 6zliik haklar1 gibi
faktorlerin digsal birer motivasyon aract oldugu disiiniiliirse kidemi yiiksek
Ogretmenlerin daha diisilk kideme sahip O0gretmenlerle benzer maas ve 06zlik
haklarina sahip olmalar1 nedeniyle motivasyon diizeylerinin de benzer diizeyde
olmasinin dogal oldugu sdylenebilir. Ulkemizde mesleki motivasyon konusunda
yapilan ¢alismalarda Karayigit (2019) ve Vatansever Bayraktar (2019) yaptiklari
aragtirmalarda mesleki motivasyon oOlg¢eginin genel toplami ile &gretmenlerin
mesleki kidemleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu
belirtmektedir. Benzer sekilde Gok (2020) de yaptig1 arastirmada dgretmenlerin
mesleki  kidem  degiskenine gore mesleki motivasyon  diizeylerini
degerlendirmeleri agisindan 21 yil dstii mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
mesleki motivasyonlarini daha yiiksek bulmustur

b) Mevcut Okuldaki Gorev Siiresi

Bu aragtirmada simif 6gretmenlerinin mesleki motivasyon olgeginin alt
boyutlar1 ve biitiinlinden aldiklar1 ait puanlar incelendiginde i¢sel motivasyon
digsal motivasyon ve toplam motivasyonda mevcut okuldaki gorev siiresine gore
anlamli bir farklilik yoktur. Buradan yola g¢ikarak ogretmenlerin mevcut
okullarindaki gorev siirelerinin sahip olduklar1 motivasyon diizeyleri etkilemedigi
sonucuna ulasilabilir. Benzer olarak iilkemizde mesleki motivasyon konusunda
yapilan caligmalardan Yilmaz (2009), Recepoglu (2013), Vatansever Bayraktar
(2019), Ugman (2019) ve Gok (2020) mevcut okuldaki gorev siiresi degiskenine
gore mesleki motivasyon diizeyleri arasinda anlamli bir fark olmadigi sonucuna
ulasmustir.

5.5 Besinci Alt Probleme iliskin Tartisma

Bulgular incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin mesleki yabancilasma ve
mesleki motivasyon diizeyleri arasinda alt boyutlarda negatif yonlii anlaml
iligkiler oldugu goriilmektedir. Siif 6gretmenlerinin mesleki yabancilagmanin
giigsiizlik boyutunun mesleki motivasyon 6lgeginin biitiinii, alt boyutlar1 olan
igsel motivasyon ve dissal motivasyon ile ilgili goriisleri arasinda orta diizeyde

negatif yonlii anlamli bir iliski bulunmustur. Mesleki yabancilagmanin anlamsizlik
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boyutunun mesleki motivasyon Olgeginin biitiinii, alt boyutlart olan igsel
motivasyon ve digsal motivasyon ile ilgili goriisleri arasinda orta diizeyde negatif
yonlii anlamli bir iligki bulunmustur. Mesleki yabancilasmanin yalitilmiglik
boyutunun mesleki motivasyon Ol¢eginin biitiinii ve alt boyutlar1 olan igsel
motivasyon ve dissal motivasyon ile ilgili goriisleri arasinda orta diizeyde negatif
yonli  anlamli  bir iligki bulunmustur. Mesleki yabancilagmanin okula
yabancilasma boyutunun mesleki motivasyon 6lgeginin biitiinii, alt boyutlar1 olan
i¢gsel motivasyon ve digsal motivasyon ile ilgili goriisleri arasinda diisiik diizeyde
negatif yonli anlamli bir iliski bulunmustur. Ayrica toplam mesleki
yabancilasmanin 6lgegin biitiinii ile mesleki motivasyon Ol¢eginin biitiinii, alt
boyutlar1 olan igsel motivasyon ve digsal motivasyon ile ilgili goriisleri arasinda

orta diizeyde negatif yonlii anlamli bir iliski bulunmustur.
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6. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin bulgularina dayali olarak ulasilan sonuglar ve bu

sonuclara dayal1 olarak gelistirilen 6neriler yer almaktadir.

6.1 Sonuclar
Arastirmada simif Ogretmenlerinin  goriisleri dogrultusunda, mesleki
yabancilasma ve mesleki motivasyona iligkin gorlisler arasindaki iliski

incelenmistir. Alt problemlere gore su sonuclara ulagilmistir.

6.1.1 Birinci alt probleme iliskin sonuc¢lar

Smf Ogretmenlerinin mesleki yabancilasmanin alt boyutlarina yonelik
goriiglerine gore, anlamsizlik ve yalhitilmishk boyutunun “higbir zaman”
diizeyinde, okula yabancilagsma boyutunun “bazen” diizeyinde, gii¢siizliik boyutu
ve Olgegin biitiiniiniin “az” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu durum smif
Ogretmenlerinin meslege yabancilagmalarinin diisiik oldugunu gostermektedir.
Mesleki yabancilagsma 6lgeginde ortalamasi en yiiksek boyut okula yabancilasma
boyutu, ortalamasi en diisiik boyut ise, anlamsizlik boyutudur. Ancak boyutlar

arasinda anlaml bir farklilik bulunmamaktadir.

6.1.2 ikinci alt probleme iliskin sonuclar

Siif G6gretmenlerinin mesleki yabancilagmaya iliskin goriisleri kisisel
degiskenler (cinsiyet, kidem, mevcut okulda ¢alisma siiresi degiskenleri)
acisindan incelendiginde:

Cinsiyet degiskeni agisindan siif 6gretmenlerinin mesleki yabancilasmaya
ilisgkin gorilislerinde anlamli farklilik goriilmemistir. Bu da kadin ve erkek
ogretmenlerin mesleki yabancilagsmaya dair goriislerinde benzerlikler oldugunu
gostermektedir.

Kidem degiskenine gore sinif ogretmenlerinin mesleki yabancilasmanin
giicsiizliik, anlamsizlik alt boyutlarma iliskin goriisleri arasinda ve Olcegin
biitiiniinde anlaml farkin oldugu sonucuna ulasilmistir. Mesleki yabancilasmanin
geneli ile gli¢siizliik ve anlamsizlik alt boyutlarinda 6-10 yi1l aras1 mesleki kideme
sahip olan 6gretmenlerin 21 yil ve {istii mesleki kideme sahip olan 6gretmenler ile
aralarinda istatistiksel olarak anlamli farkin oldugu ve bu farkin 6-10 yil

araligindaki mesleki kideme sahip Ogretmenlerin lehine oldugu sonucuna
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ulagilmistir. Buna goére 6-10 yil aralifindaki mesleki kideme sahip olan
ogretmenlerin mesleki yabancilagsma diizeylerinin 21 yil ve iistii mesleki kideme
sahip 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sOylenebilir. 6-10 yi1l araligindaki
mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin 21 yil ve iistii mesleki kideme sahip
Ogretmenlere gore okuldaki sorunlarla miicadele etmekte ve 6grenci iletisiminde
zorlandigini, isinde tiikkendigi hissinin daha fazla oldugu, okula ve Ogrencilere
katkisinin az oldugunu diisiindiigii, ise yonelik heyecan ve isteginin daha az
oldugu, 6gretmenlik mesleginden sogudugu, bekledigi sosyal destegi alamadigi
diistincesine sahip oldugu, okul kurallarinin yaraticiligr engelledigi diistincesinin
fazla oldugu goriilmiistir. Ancak siif Ogretmenlerinin mesleki yabancilasma
diizeyleri yalitilmislik, okula yabancilasma boyutlarina iliskin analizde kideme
gore istatiksel olarak anlamli diizeyde farklilagmadig: goriilmektedir.

Mevcut okuldaki gorev siiresine iliskin gorlislere ait sonuglar
incelendiginde; sinif 6gretmenlerinin gii¢siizliik ve anlamsizlik alt boyutlarinda ve
Olcegin  biitlinlinde anlamli  farkin oldugu tespit edilmistir. Mesleki
yabancilasmanin geneli ile gii¢siizlik ve anlamsizlik alt boyutlarinda mevcut
okuldaki gorev siiresi 6-10 yil arasi olan ogretmenlerin, 16-20 yil arasi olan
ogretmenler ile aralarinda istatistiksel olarak anlamli farkin oldugu ve bu farkin
mevcut okuldaki gorev siiresi 6-10 yil aras1 olan 6gretmenlerin lehine oldugu
sOylenebilir. Buna gore mevcut okuldaki gorev siiresi 6-10 yil araligindaki
Ogretmenlerin mesleki yabancilagsma diizeylerinin mevcut okuldaki goérev siiresi
16-20 y1l aras1 olan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Mevcut
okuldaki gorev siiresi 6-10 yil aralifindaki 6gretmenlerin mevcut okuldaki goérev
stiresi 16-20 yi1l 6gretmenlere gore isini daha anlamsiz buldugu, 6grettiklerinin
gercek hayatta igse yaradigini diistinmedikleri, okulda anlattiklar1 konular1 sikici
bulduklari, kendilerini ise yaramaz ve onemsiz hissettikleri, 6gretmenligi sadece
gelir getiren sikici bir meslek olarak bulduklar1 sdylenebilir. Ancak smif
Ogretmenlerinin  mesleki yabancilasma diizeylerinin  yalitilmighk, okula
yabancilasma boyutlarina gore anlamli diizeyde farklilasmadig1 goriilmektedir.

6.1.3 Uciincii alt probleme iliskin sonuglar

Smif 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeylerine iligkin goriislerinin
icsel motivasyon boyutunda “yiiksek”, digsal motivasyon boyutunda “orta” ve
Olcegin biitiiniinde “yiiksek” diizeyde oldugu goriilmektedir. Mesleki motivasyon

Olcegi “katiliyorum” diizeyinde “yiiksek™ bir motivasyon olarak adlandirilabilir.
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Olgegin geneli incelendiginde; “Yaptigim isle ilgili sorumluluga sahibim.” en
yiikksek algilanan, “Basarimdan dolayr ekstra licret alirnm.” en diisiik algilanan

madde oldugu saptanmustir.

6.1.4 Dordiincii alt probleme iliskin sonuclar
Smif 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlarina iligskin goriisleri kisisel
degiskenler (cinsiyet, kidem, mevcut okuldaki gorev siiresi degiskenleri)

acisindan incelendiginde:

Cinsiyet degiskeni agisindan, i¢sel motivasyon boyutu ve 6lgegin biitiiniine
ait gorislere gore anlamli farklilik goriilmemistir. Fakat digsal motivasyon
boyutunda cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik goriilmektedir. Sinif
Ogretmenlerin digsal motivasyona iliskin algilar1 erkek Ogretmenler lehine
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Buna gore mesleki
motivasyonun digsal motivasyon alt boyutunda erkek sinif 6gretmenlerin kadin
smif Ogretmenlere gore dissal motivasyon algilama diizeylerinin daha yiiksek
oldugu soylenebilir. Erken simif ogretmenlerin kadin smif 6gretmenlere gore
Calisma ortaminda fiziksel sartlardan daha memnun olduklari, is yerindeki arag
geregleri yeterli bulduklari, ¢alisanlarla ve yoneticiler ile iletisimlerinin daha iyi
oldugu, catisma ortamlarinda ¢6ziime yardimci olma egilimlerinin daha fazla
oldugu, herhangi bir sorunda kendilerini yalniz hissetmedikleri, ¢calistiklar1 okulda
emekli olma isteklerinin daha fazla oldugu ve aldiklar1 {icretten daha memnun

kaldiklar1 sonucuna ulasilabilir.

Kidem degiskeni acisindan; igsel motivasyon, digsal motivasyon ve
6l¢egin biitiinlinde sinif dgretmenlerinin mesleki motivasyonlarinda anlamli bir

farklilik goriilmemistir.

Mevcut okuldaki gorev siiresi, i¢sel motivasyon, digsal motivasyon,
Olcegin biitiiniinde sinif 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlarinda anlamli bir
farklilik goriilmemistir.

6.1.5 Besinci alt probleme iliskin sonuclar

Sinif dgretmenlerinin mesleki yabancilagsma ile mesleki motivasyonlarma
iligkin gortigleri arasinda orta diizeyde negatif yonlii anlamli iligkiler oldugu

yapilan istatistiksel degerlendirmeler sonucunda tespit edilmistir.
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Siif 6gretmenlerinin  mesleki yabancilasmanin gii¢siizlik boyutunun
mesleki motivasyon Ol¢eginin biitlinii, alt boyutlart olan igsel motivasyon ve
dissal motivasyon ile ilgili goriisleri arasinda orta diizeyde negatif yonlii anlamli

bir iliski bulunmustur.

Smif 6gretmenlerinin mesleki yabancilasmanin anlamsizlik boyutunun
mesleki motivasyon Ol¢eginin biitlinii, alt boyutlart olan igsel motivasyon ve
digsal motivasyon ile ilgili goriisleri arasinda orta diizeyde negatif yonli anlamli

bir iliski bulunmustur.

Simif O6gretmenlerinin mesleki yabancilasmanin yalitilmighik boyutunun
mesleki motivasyon Glgeginin biitiinli ve alt boyutlar1 olan i¢sel motivasyon ve
dissal motivasyon ile ilgili goriisleri arasinda orta diizeyde negatif yonlii anlamli

bir iliski bulunmustur.

Simif Ogretmenlerinin  mesleki yabancilagmanin okula yabancilagsma
boyutunun mesleki motivasyon Olgeginin biitiinii, alt boyutlar1 olan igsel
motivasyon ve digsal motivasyon ile ilgili goriisleri arasinda diisiik diizeyde

negatif yonlii anlamli bir iligki bulunmusgtur.

Ayrica toplam mesleki yabancilagmanin Olgegin biitiinii ile mesleki
motivasyon Olgeginin biitiinii, alt boyutlar1 olan i¢sel motivasyon ve digsal
motivasyon ile ilgili goriisleri arasinda orta diizeyde negatif yonlii anlamli bir

iliski bulunmustur.

6.2 Oneriler
Arastirmada elde edilen sonuglarla ilgili olarak simif 6gretmenlerinin
mesleki yabancilagma diizeyi ile mesleki motivasyon diizeyleri arasindaki iligkiye

istinaden asagidaki onerilerde bulunulmustur.

6.2.1. Uygulamaya Yonelik Oneriler
Arastirmada sinif 6gretmenlerinin meslege yabancilasma diizeyleri diisiik

diizeyde ¢ikmuistir.

e Ogretmenlerin sarfettikleri gayretin meslektaslart ve okul ydneticileri
tarafindan takdir edilmesi, basarili Ogretmenlerin esit ve adil bir sekilde

odiillendirilmesi gerekir. Ogretmenlerin mesleklerine karsi olumlu diisiince ve
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tutuma sahip olmalart igin {iistelenecekleri sorumluluklar 6zendirici sekilde
belirtilmelidir.

e Okul yoéneticileri tarafindan denetimin biirokratik engellere takilmasi
azaltilarak O6gretmenlerin kendilerini is ortaminda daha 6zgiir hissetmelerini
saglayacak; yaraticiliklarini, ¢calisma performanslarini en verimli sekilde ortaya
koyabilecek bir ortam yaratilmalidir. Ayrica Ogretmenlere is denetimlerini
kendilerininde yapabilecegi daha ¢ok sorumluluk verilmeli, goriisleri alinmali

ve gorislerine deger verilmelidir.

® Egitim Ogretim planlamast yapilirken programin 6gretmenlerin var olan
potansiyelini ortaya koyabilmesi i¢in esnek olmali, dersleri zevkli hale getiren
farkli teknik ve yontem caligmalar1 hazirlanmalidir.

e Meslege yabancilasmayi diisiik diizeyde tutma veya ortadan kaldirma adina
okulda sosyal etkilesimi saglayan sosyal etkinlikler diizenleyerek
Ogretmenlerin birbirleriyle etkili iletisimi saglanmali, okulu benimseme
duygular gelistirilmeli ve okulun iklimi 1liktan sicaga yoniinde tutulmalidir.

e Arastirmada sinif Ogretmenlerinin motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu
sonucuna ulagimistir. Okul yoneticileri tarafindan 6gretmen motivasyonunu
artiran unsurlar belirlenip gelistirilerek bu durumun devamlilik kazanmasi
saglanabilir.

e Kadin o6gretmenlerin dis motivasyon algilarina ait puanlarinin daha diisiik
oldugu tespit edilmistir. Bu durumun nedenlerini incelemeye ve soruna iliskin

coziimler iiretmeye yonelik ¢alismalar ve etkinlikler diizenlenebilir.

6.2.2 Arastirmacilara Yonelik Oneriler
e Benzer ¢aligmalarin nitel arastirma teknikleri ile de yapilarak 6gretmenlerin
hem meslege yabancilagsma algilarinin hem de mesleki motivasyon algilarinin
belirlenmesinde daha ayrintili sonuclar ortaya ¢ikabilir.
e Bu arastirma alanda bir boslugu doldurmaya katki yapmistir. Mesleki
yabancilagsma ile stres, oOrgiitsel catisma, etkililik, isten ayrilma niyeti,

adanmislik degigkenleriyle de ayrica arastirmalar yapilabilir.
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8. EKLER

EK 1: Olcekler
Degerli Meslektasim,

Bu aragtirma “Smif Ogretmenlerinin mesleki yabancilasma ve mesleki
motivasyon diizeyleri arasindaki iligkiyi” belirlemek amaciyla yapilan bir yiiksek
lisans tez calismasidir. Amacina hizmet eden bir arastirma olabilmesi agisindan
sizin goriisleriniz ¢ok onemlidir. Olgeklerden elde edilecek veriler yalnizca
bilimsel arastirma i¢in kullanilacaktir. Bu form ti¢ boliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde kisisel ve mesleki bilgileriniz, ikinci boliimde mesleki yabancilagsmaya
iligkin maddeler, ii¢lincii boliimde ise mesleki motivasyona iliskin maddeler yer
almaktadir. Liitfen size en uygun olan segenegi (X) isareti ile belirtiniz. Tim
sorular1 cevaplandirirsaniz ¢ok sevinirim. Degerli katkilariniz i¢in tesekkiir eder,

calismalarinizda basarilar dilerim.

Hasibe GULMEZ

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Lisansiistii

Egitim Enstitiisii Temel Egitim Anabilim Dali Stnif Egitimi

Bilim Dali
KiSISEL BiLGILER
Cinsiyetiniz: Kadin ( ) Erkek ()
Mesleki Kidem Yilimiz:  1-5yil ( ) 6-10y1l ( ) 11-15 ()
16-20 yil () 21 veiizeri ()

Mevcut Okuldaki Gorev Siireniz: 1-5yil ( ) 6-10yil ( ) 11-15yil ()

16-20 yil ( ) 21 y1l ve tizeri ()
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Ise Yabancilasma Olcegi

sikhk Derecest
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1 Olouldaks sonmlar]a milcadele etme gicimil yrbrdizim hssedryonm.
2 Ozrencilerimle iletigim kurmakta zorlanryonum.
3 | lzimde tikendizimi, viprandifmm hizsedivorum.
4 Olula ve Gzrencilenme yaptizim katlanm veterli olmadifim didginiivorum.
5 (7alizma 1stek ve hevecanum vitirdigimi hissedivorum.
6 | Isvasamimda her zevin benim digimda gelistizing hissediyomm.
7 Son zamanlarda GEretmenlikten sogudugumn hissedivorum.
8 Okulda gereksinim duvdugum sosyal destezi alamadizing hissedivorum.
9 Olmlda dogrulan savunmann artik varar getinmedigin diiginiivorum.
10 | Okuldzki kurallanm yarsticihZm engellediging diigiinfivorum.
11 | MNevinigin &arettifimin highir anlammim olmadizim diiginiyorum.
12 | Okulda dgretilenlerin gergek: vazamda highir ise varamadizim dilginivorum.
13 | Olulda aym konulan éfretmelten biktimi hizssedivorum.
14 | Olulda kendimi anlamsaiz bir 15 yapryomusum gibi hizsedivonm.
15 | Idealizt Garetmenlen sérdikce, Ggretmenlikten uzaklaghZim duyzusumu
VEEIVOmnL
16 | Bir diretmen olarak kendimi ige varamaz ve dnemsziz hissedivorum.
17 | Ozretme evleminin anlamsiz bir gaba oldufumn dilginiyonm.
18 | Ozretmenlizi silaca buluyvorum.
19 | Ozretmenlizi sadece gelir getiric bir kaynak olarak gdriyorum.
20 | Olkulda, ders verme makinesine déniigtigiimia hizsedryonm.
21 | Ogretmenlizin benim igin monotonlazmaya bagladizim hizsedryorm.
22 | Zonmlu olmadikca diger Gzretmen ve vineticilerle bir arava gelmemeye
caligryonmm.
23 | Okulda diglandizm duygusunu vasiyonmm.
24 | Ogretmenler odasmdan nzak durmavi tercih edivorum.
25 | Oluldaki iliskilerin igten ve samimi olmadimim dissiintivorum.
26 | Olulda kendim: valmz hissedivorum.
27 | Smuf dizm etlanliklerde sorumluluk fistlenmeyi sevmivorum.
28 | Okuldaki diger deretmenlerle, okl dizmda bir zevler vapmayi
arzulamivorim.
20 | Sosval cevremi ok sikac buluyorm.
30 | Yasamumda bir bogluk duveusu vagivonm.
31 | Aym gorigte olmadifim insanlardan uzak durmayi vezlivorum.
32 | Olulda clmadizim zamanlarda kendin boglubtaymiz gibi hiszediyorum.
33 | Mesleltazlanm tarafindan takdir edilmevi Gnemsivorum.
34 | Ogretmenlizin yapilabilecek en ivi meslek oldugunu ditginiyonm.
35 | Olkulda izmm ile ilgli konularda somumluluk almaktan zevic alivonm.
36 | Okulda kurallara avlan davrandigimda suglaluk duyzgusu vasvomnmm.
37 | Ogrencilerimin bazan va da baganmzh#indan kendim scrumlu tutwyonmm.
38 | Olulda simftavken kendimi daha rahzt hissediyvorum.
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Is Motivasyonu Olcegi

is Motivasyon Olcegi

Kesinlikle katilmiyorum

Katilmiyorum

Fikrim yok

Katiliyorum

Kesinlikle katilryorum

1. Yaptigim iste basarilryim.

2. Yaptigim isle ilgili sorumluluga sahibim.

3. Calisma arkadaslarim ¢alismalarimdan dolayi beni takdir
ederler.

4. Yaptigim isin yapilmaya deger bir is olduguna inantyorum.

5. Isimi tam anlamiyla yapabilecek yetkiye sahip olduguma
inantyorum.

6. Yaptigim isin saygin olduguna inantyorum.

7. Kendimi okulun dnemli bir ¢alisan1 olarak gorityorum.

8. Yaptigim isle ilgili bir konuda karar verme hakkina sahibim.

9. Yoneticilerim ¢aligmalarimdan dolay1 her zaman beni takdir
ederler.

10. Yonetim, izin istegimi olumlu karsilar ve reddetmez.

11. Calisma ortamimda fiziksel sartlar uygundur.

12.0kulda, yemek, ¢ay, kahve gibi yiyecek-icecek imkanlari
iicretsiz saglanir.

13.Isyerindeki arag ve gerecler yeterlidir.

14. Calisanlarla iligkilerim iyi diizeydedir.

15. Konularinda uzman olan kisiler tarafindan toplanti, seminer,
konferans gibi egitim faaliyetleri yapilmaktadir.

16. Calismakta oldugum okulun ileride su anki durumundan daha]
iyi olacagna inantyorum.

17. Yoneticilerim ile iliskilerim iyidir.

18. Isimde terfi imkanim vardar.

19. Yoneticilerim ¢alisma arkadaglarimla olan anlagmazliklarimi
¢dzmekte yardimcei olurlar.

20. Basarimdan dolay: ekstra iicret alirim.

21. Bagsarimdan dolay1 ddiillendirilirim.

22. Kisisel ve ailevi sorunlarimin ¢éziimiinde ¢aligma
arkadaglarim her zaman yanimdadir.

23. Bu isyerinden emekli olacagima inaniyorum.

24. Yaptigim isten aldigim iicretin yeterli oldugunu
disiiniiyorum.
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Ek 2: Etik Kurul izni

o
og . >
Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
Sosyal Bilimlerde insan Arastirmalari Etik Kurulu

Hasibe GULMEZ
Bolu Abant lzzet Baysal Universitesi
Lisanstistii Egitim Enstitiisii Temel Egitim Anabilim Dal

Saymn Hasibe GULMEZ,

“Simf Ogretmenlerinin Mesleki Yabancilagma ve Motivasyon Diizeyleri Arasindaki
iligkinin Incelenmesi” adl insan Aragtrmalan Etik Kuruluna yapmis oldugunuz
bagvurunuz (Protokol NO. 2021/350) kurulumuzun 04.09.2021 tarihli ve 2021/09
toplantisinda degerlendirilerek etik olarak uygun bulunmustur. Bilgilerinize sunariz.
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Ek 3: MEB izni

89



Ek 4: Olcek izinleri

~&.  CEVATELMA
Alici: ben «

Merhaba Hasibe Hanim,
Tez caligmanizda gelistirmig oldugum “llkégretim Okulu Ogretmenlerinin ise Yabancilag Olgegi"ni kullanabilirsiniz.
lyi caligmalar...
Hasibe GULMEZ - 8 Haz 2021 Sal, 11:24 tarihinde sunu yazdi:
@
Sayin hocam

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisi Sinif Egitimi programinda yiksek lisans yapmaktayim

" ILKOGRETIM OKULU OGRETMENLERININ iSE YABANCILASMASI " adh dlcedini izniniz olursa tez calismamda kullanmak istiyorum
Simdiden tesekkir eder. calismalarinizda kolayliklar dilerim

Saygilanmla

Olgek Kullanim izni

Hasibe GULMEZ

Sayin hocam Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Bilimieri Enstitdsi Sinif Ejitimi programinda yiksek lisans yapmaktayim. " i Motivasyon Olgegini” iznin

Siileyman DUNDAR

Alict: ben ~

Sayin Hasibe GULMEZ,
ilgili izin yazisi ekte sunulmustur.
Caligmalarinizda kolayliklar diliyorum.

Saygllarimla.

Saymn Hasibe GUL. y
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