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OZET

Arastirma, Erzincan Ilinde Milli Egitim Bakanlhigina bagh resmi ilkokullarda
gorev yapan siif Ogretmenlerinin  6gretimsel liderlik ve akademik iyimserlik
diizeylerinin belirlemek ve bu iki degisken arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaciyla
yapilmistir. Arastirmada nicel aragtirma yontemlerinden korelasyonel (iliskisel) tarama
modeli kullanilmistir. Ayrica arastirmada ilkokulda gorev yapan smif égretmenlerinin
diistincelerine gore ogretimsel liderlik ve akademik iyimserlik rollerinin cinsiyet,
medeni durum, Ogretmenlik yili, kidem, smif durumu, 6grenim diizeyi ve okulun
bulundugu yerlesim yeri degiskenleri agisindan farklilasip farklilasmadigi incelenmistir.
Arastirmada verileri toplamak amaciyla “Kisisel Bilgi Formu”, “Sinif Ogretmenlerinin
Ogretimsel Liderlik Davranislarin1 Belirleme Anketi” ve “Akademik Iyimserlik Olcegi”
kullanilmistir. Verilerin istatiksel ¢oziimlemeleri i¢in; frekans, ylizde dagilimi, aritmetik
ortalama, standart sapma, carpiklik basiklik durumu, t testi, Anova testi, Pearson
korelasyon ve Coklu Regresyon analizi kullanilmistir. Yapilan analizler neticesinde
siif dgretmenlerinin 6gretimsel liderlik ve akademik iyimserlik diizeylerinin iyi ve
yiiksek diizeyde oldugu bulgusuna ulasilmistir. Ayrica katilimeilarin bazi demografik
verilerine gore farklilagmalar incelenmis ve g¢esitli sonuglara ulagilmistir. Yapilan
korelasyon (Pearson Corelasyon) analizi sonucunda smif dgretmenlerinin 6gretimsel
liderlikleri ile akademik iyimserlikleri arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli

bir iliski oldugu sonucuna ulagilmstir.

Anahtar Kelimeler: Smif Ogretmeni, Liderlik, Ogretimsel Liderlik, Akademik
Iyimserlik
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ABSTRACT

The research was conducted to determine the instructional leadership and
academic optimism levels of classroom teachers working in official primary schools
affiliated to the Ministry of National Education in the province of Erzincan and to reveal
the relationship between these two variables. Correlational survey model, one of the
quantitative research methods, was used in the research. In addition, it was examined
whether the instructional leadership and academic optimism roles differ in terms of
gender, marital status, teaching year, seniority, class status, education level and the
place of residence of the school according to the thoughts of the primary school
teachers. "Personal Information Form", "Classroom Teachers' Instructional Leadership
Behaviors Determination Questionnaire” and "Academic Optimism Scale™ were used to
collect data in the research. For statistical analysis of data; frequency, percentage
distribution, arithmetic mean, standard deviation, skewness, kurtosis, t test, Anova test,
Pearson correlation and Multiple Regression analysis were used. As a result of the
analysis, it was found that the instructional leadership and academic optimism levels of
the classroom teachers were good and high. In addition, differences were examined
according to some demographic data of the participants and various results were
obtained. As a result of the correlation (Pearson Correlation) analysis, it was concluded
that there is a positive, moderate and significant relationship between the instructional

leadership of the classroom teachers and their academic optimism.

Keywords: Classroom Teachers Leadership, Instructional Leadership,

Academic Optimism
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GIRIS

Orgitler, belirlenen hedeflerini gerceklestirmeleri igin sosyal ve teknik unsurlar
bir araya getirerek bu unsurlar1 etkin bir sekilde kullanacak liderlere ihtiyag
duymaktadir (Arslan & Ozdemir, 2015). Cagmn getirdigi yenilikler karsisinda topluma
liderlik yapma konumunda bulunan okullar da etkilenmekte ve bu yeniliklere ayak
uydurma ihtiyaci hissetmektedir. Okullar bulunduklar1 konum itibari ile sadece egitim
ve Ogretim isleri ile ilgilenen oOrgiitler olmaktan ziyade topluma Onderlik eden,
demokrasiyi Ogreten, Ogretirken de uygulayan, teknolojik hareketlere karsi hassas
bireyler yetistiren, giinimiiz diinyasinda meydana gelen olumsuz gelismelere karsi
direnebilen bireyler yetistiren kurumlardir. Ayrica okullarin kendilerini de siirekli
yenileyen ve gelistiren bir isleve sahip olmalar1 beklenmektedir. Tiim bunlarin
gerceklesmesi ise okulda etkin liderlik davraniglarmmin sergilenmesi ile miimkiin

olacaktir (Beycioglu & Arslan, 2010).

Okullar tiim bilesenler ile bir biitiin olarak diisliniilmesi gereken bir yapiya
sahiptir. Bu yapiy1 olusturan bilesenlerin her birinin amaglar dogrultusunda gorev ve
sorumluluklar1 bulunmaktadir. Okulda bulunan her bilesen kendi iizerine diisiin gorevi
en iyi sekilde yaparsa hedeflenen basariya ulasilabilir. Bunun yaninda okul gelisiminin
en Onemli 6gelerinden biri de liderlik davranislaridir. Liderlik davraniglarmin okulda
bulunan tim personel tarafindan anlasilmast ve bu davramiglarn uygulanmasi
ogrencilerin gelisimi agisindan 6nem arz etmektedir (Altunay, 2017). Ayrica okullarda
egitim ve Ogretimin hedeflerinin gergeklestirilmesinde temel gorevi Ogretmenlerin
tistlendigi goriilmektedir. Ogretmenler iistlendikleri bu gorevi gergeklestirirken sadece
sinif ortam ile sinirh kalmayip sinif disinda da liderlik davraniglariyla etkili bir liderlik
rolii sergilemeleri gerekmektedir. Ogrenme amaciyla smifta toplanmis her 6grenci
kisisel ozellikleri bakimindan birbirinden farkhidir. Bu Ogrencileri ortak bir hedef
dogrultusunda yonlendirebilecek lider 6gretmenlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Dag &
Goktiirk, 2014). Bu dogrultuda smif ogretmenlerinin 6grencilerinin  hedeflenen
ogrenmelerinin gergeklesmesi igin etkili bir smif yOnetim becerisine sahip olmasi
gerekmektedir. Meslektaglarma 6rnek olan, kendini mesleki agidan siirekli gelistirebilen
ve liderlik oOzellikleriyle egitimin diger paydaslarin1 yOnlendirebilen bir liderlik
anlayisiyla hareket etmeleri blylk éneme sahiptir (Altunay, 2017). Yapilan arastirmalar

incelendiginde Ogretmenlerin farkli tiirde liderlik Ozelliklerine sahip olduklar



gorulmektedir. Ogretmenlerin sahip olduklar1 bu liderlik tiirlerinden biri de 6gretimsel
liderliktir. Ogretimsel liderlige sahip &gretmenlerin davrams &zelliklerinin 6gretme-
ogrenme siireclerinin gelistirilmesi ile ilgili olup bu amacgla 6grencilerin akademik

basarilarinin artirilmasi hedeflenmektedir (Gedikoglu, 2015).

Ogrencilerin basarili olabileceklerine iliskin inanglar olarak ifade edilen
akademik iyimserlik ayni zamanda &grencileri basarili olabilecekleri yoniinde motive
etme ve hedeflenen basariy1 elde edebilecekleri bir ortam olusturma olarak da ifade
edildigi goriilmektedir (Isik, 2017). Akademik iyimserlik 6grenmeyi kolaylastirma
amaci giitmekte ve pozitif psikolojiye dayanmaktadir. Ogrenmeyi kolaylastirmaya nem
verip, bireyin olumlu yo6nlerine odaklanan akademik iyimserlik; 6grenme odakli
egitimde son yillarda 6nemini kazanan bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Celik,
2013). Tum Ogrencilerin kisisel 6zellikler bakimindan farkli oldugu ve imkanlarin
saglandiginda her 6grencinin hedefleri gerceklestirebilecek potansiyele sahip oldugunu
savunan Ogretmenlerin, akademik iyimserlik diizeylerinin de yiiksek oldugu
gozlemlenmektedir. Aymi zamanda akademik iyimserlik diizeyi yiiksek olan
o0gretmenlerin ebeveyn ve ogrencilere olan giivenlerinin yiiksek oldugu, ebeveynler ile
1yi bir iletisim ve is birligi igerisinde olduklar1 goriilmektedir (Yilmaz & Kursun, 2015).
Bunun yaninda akademik iyimserligin gelistirilmesiyle beraber 0Ogrencilerin
performanslarinin ve basarilarinin artirmas: beklenmektedir. Akademik iyimserlik ile
basar1 arasinda karsilikli iliski gdzlemlenmektedir. Tyimserlik basariy1 kolaylastirirken,
basar1 iyimserligi gelistirerek giliclendirdigi gozlenmektedir. Bu iki kavramin birbirinin

tamamlayicist oldugu géziikmektedir (Smith & Hoy, 2007).

Tiim bunlar diisiiniildigli zaman Ogrencinin merkeze alindig1 egitim
anlayislarinda 6gretimsel liderlik ve akademik iyimserlik kavramlarmin éneminin daha
cok arttigr gozlemlenmektedir. Her iki anlayisin da merkezinde 6grenci vardir ve
Ogrenci basarisi lizerine odaklanilmistir. Ayrica bu iki anlayisin da ortak amacimnin
Ogrenci basarist oldugu diislintildiigiinden bu iki kavramin arasindaki iliski merak
uyandirmaktadir. Bu amagla bu ¢aligmada; smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik ile
akademik iyimserlik dizeyleri arastirilarak bu iki degisken arasindaki iliski sinif

Ogretmenlerinin algilarma gore incelenmistir.



1. Problem Durumu

Bu arastirmadaki temel problem “Smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik ile
akademik iyimserlikleri ne diizeydedir ve smif dgretmenlerinin algilarina gore bu iki

degisken arasinda iligki var midir?” seklindedir. Bu probleme yonelik alt problemler ise;

1. Smif O6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik ve akademik iyimserlikleri ne

dizeydedir?

2. Smuf 6gretmenlerinin o6gretimsel liderlik ve akademik iyimserlikleri; cinsiyet,
medeni durum, mesleki kidem, smif durumu, 6grenim diizeyi ve okulun bulundugu

yerlesim yeri degiskenleri agisindan anlamli bir fark bulunmakta midir?

3. Smuf 6gretmenlerinin dgretimsel liderlik rolleri yerine getirme diizeyleri ile

akademik iyimserlik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

4. Smif Ogretmenlerinin Ogretimsel liderlik algilar1 akademik iyimserlik

algilarmin anlamli bir yordayicis1 midir?
2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Geleneksel egitim anlayislari, 6grencilere kazandirilmasi gereken cagin geregi
olan bilgi, beceri ve degerleri kazandirmada yetersiz kalmasi, yeni ve cagdas
anlayislarin olusmasina zemin hazirlamistir. Bu baglamda 6zellikle gelismis {ilkelerde,
ogrenciyi merkeze alan ve aktif 6grenmelerin 6n planda oldugu yeni egitim anlayislari
olusmaya baslamistir (Ozpolat, 2013, s.6). Bu siiregler devam ederken bilgi de hicbir
donemde duragan halde olmamis stirekli gelisim ve degisim igerisinde olmustur.
Gegmisten giiniimiize kadar biriken bilgiler (zerine yeni bilgileri ekleyerek kendini
giincel ve canli tutmustur. Egitim sistemlerinin baslica hedefleri arasinda siirekli kendini
yenilemek, gecmisten gelen ve ¢agin gerektirdigi bilgilerle insanlar1 yetistirmek vardir.
Bu surecte ise en biiyiik gorev, gorevi insan yetistirmek olan 6gretmenlere diismektedir
(Yilmaz, 2007). Etkili bir Ogretmenin niteligi olarak ise; egitimin amagclarini
gerceklestirmede 1srarci olan, isine bagli olan, yapacagi etkinliklerde ogrencileri
merkeze alan, kendini mesleki agidan siirekli gelistiren, meslektaslar1 ile iyi iligkileri
olan, mesleginin geregince kendini yetistiren vb. Ozellikleri iizerinde barindiran
ogretmenler olarak siralanabilir (Can, 1998). Ogretmenler, dgrencilerine kazandirmak

istedigi davraniglar egitim ve 6gretim siireci icerisinde okullarda gergeklestirmektedir.



Bundan dolay1 gergeklestirilen egitim ve 6gretim sonucunda olusan 6grenci basarisi ve
o0grenme diizeylerinin, egitim ve dgretimin kalitesinden olumlu ya da olumsuz etkiledigi

gorulmektedir (Bastepe, 2009).

Gliniimiiz egitim anlayislarinda 6grencilere bilginin kendisinin degil de bilgiye
ulagma yollarinin 6gretildigi ve 6gretmenlerin rehber konumunda oldugu goriilmektedir.
Bunun yaninda bireyin problem ¢6zme becerisine sahip, is birligini dnemseyen, etkili
iletisim becerisi olan ve giiven iligkilerine deger veren bireylerin yetistirilmesine 6nem
verildigi goriilmektedir (Tas, 2010). Okullar, O6grencilerin amaglanan davraniglar
dogrultusunda egitim ve Ogretimini gergeklestirmek i¢in olusturulmustur. Smiflar ise
okullarm egitim ve Ogretimin gerceklestigi en kiigiik birimdir. Siniflarm liderleri
konumundaki 6gretmenlerin, sahip oldugu liderlik 6zelligi smnifi, 6grenciyi, veli olan
iligkileri ve egitim ve 6gretim siirecini etkilemektedir (Altunay, 2017). Smif ortaminda
gerceklesecek olan kazanimlarin uygulayicist dgretmenlerdir. Ogretmenlerin sahip
oldugu liderlik o6zellikleri smnifi, 6gretimin niteligini, meslektaslar1 ile olan iliskilerini
vb. bir¢ok etmeni etkiledigi goriilmektedir. Ogretmenler farkl1 tiirde liderlik 6zellikleri
gostermektedir. Ogretmenlerin sahip oldugu cagdas liderlik tiirlerinden biri de
ogretimsel liderliktir. Ogretimsel liderlige sahip olan dgretmenlerin temel misyonu
ogrencilere daha kaliteli bir egitim hizmeti sunmaktir (Yalginkaya Akyiiz, 2002). Bunun
yaninda Ogretimsel liderlige sahip Ogretmenlerin, mesleki olarak siirekli kendini
giincelleyen ve bu 6zelligi ile meslektaglarina 6rnek olan, 6grencilerin en 1yi sekilde
nasil 6grendiklerini kesfetmelerini saglayarak onlar1 bilgiye ulagsmalar1 i¢in istekli kilan,
ogrencilere hedeflere ulasmasi konusunda ilham veren ve gilideleyen konumunda

olduklar1 da goriilmektedir (Altunay, 2017).

Okullarda gergeklesen egitim ve Ogretim islerinin basarili olmasi i¢in miidiir,
Ogretmen, 08renci ve velinin ortak bir sekilde ¢alisabilecegi olumlu bir smif ortamimin
olusturulmas: biiyiik 6nem tagimaktadir. Tiim bu iiyelerin var olan gii¢lerinin ortaya
cikarilip egitim siirecine yansitilmasinda ise 6gretmenlerin ogretimsel liderlik 6zelligi
onem tasimaktadir. Ogretimsel liderlige sahip olan dgretmenler egitim ve dgretimin tiim
paydaslarmi en dogru sekilde egitim siirecine dahil ettikleri goriilmektedir (Altunay,
2017). Tim bunlar disiiniildiigiinde egitim ve dgretimin temelini olusturan ve egitim
stirecinin ilk kademesinde gorev yapan smif Ogretmenlerinin &gretimsel liderlik

diizeylerinin bilinmesinin 6nemi artmaktadir. Bu baglamda sinif 6gretmenlerinin



ogretimsel liderlik rolleri yerine getirme diizeylerinin belirlenmesinin yaninda yapilan
aragtirmalar neticesinde O0grenci basarisi lizerinde olumlu etkiye sahip 6gelerden biri

olan akademik iyimserlik diizeylerinin de belirlenmesi 6nemli olacaktir.

Bireylerin; bilgi, tutum, davranis, giiven ve beceri bilesenlerini anlamli bir
bicimde benimsemesi sonucunda davraniglarinda olumlu degisimler meydana gelmesi
ogrenme davramsi olarak ifade edilmektedir (Uysal, 2021, s.4). Ogretmenlerin,
ogrencilerin akademik basarilarinda, Ogrenme davranislarinda pozitif yonde
degistirebilme inanglar1 akademik iyimserlik olarak ifade edilmektedir (Coban &
Demirtas, 2011). Akademik 1yimserlik diizeyleri yiiksek olan bireyler incelendigi zaman
tyimser kisilik o6zeliklerine sahip olduklar1 ve gelecege yonelik olumlu beklentiler
icerisinde olduklar1 gorilmektedir. Bunun yaninda akademik iyimser egitimciler
paydaslari ile giiven iligkileri yiiksek, akademik vurgusu olan ve yiiksek 6z yeterlilige

sahip egitimciler olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar (Bozkurt & Ercan, 2017).

Akademik iyimserlige sahip olan 6gretmenlerin 6zelliklerinden biri yiiksek 6z
guvendir. Ylksek 6z glivene sahip 6gretmenler incelendiginde dgretim siireglerinin de
daha basarili gectigi goriilmektedir. Ogrencilerin basarilar1 iizerinde birgok faktoriin
etkili oldugu bilinmektedir. Bu faktorlerden birisi de motivasyondur. Motivasyonu
diisiik olan 6grencilerin basarilar1 da diistik olacaktir. Bundan dolay: diisiik motivasyona
sahip olan 6grencilerin basarilarinin yiikseltilmesi agisindan 6gretmenlerinin yiiksek 6z
giivene sahip olmasi bliyilk 6neme sahiptir (Atas Akdemir, 2016). Smifta istenilen
basariya ulasmada Ogretmenlerin sahip oldugu 06z yeterlilik tek basmna yeterli
olmayabilir. Ayni zamanda sinifta diger paydaslarla olan giiven iligkisi istenilen
basarmin yakalanmasinda biiyiik éneme sahiptir. Ogrenci ve veliler ile karsilikli giiven
iliskisi kurularak egitim siireci giiven iligkisi icerisinde devam ettirilmelidir. Aksi
durumda paydaglar arasinda giiven iliskisi olmamasi iletisimde kopukluklar meydana
getirecektir. Bu da istenilen basariya ulagilmasini olumsuz etkileyecektir. Akademik
iyimserlik diizeyi yiiksek olan 6gretmenlerden beklenen ise tiim paydaslarla giliven
iliskisi icerisinde hareket etmesidir (Ergen, 2016. s.46). Akademik iyimserlige sahip
olan ogretmenlerin bir diger 6zelligi ise akademik vurgularmm yiiksek olmasidir.
Akademik vurgu ise, dgretmenlerin ders i¢in planladigi zamanlarmi etkili ve verimli
kullanabilmesi, 6grencileri basarilarini artiracaklari etkinliklere katmasi, etkili ders

anlatabilmesi vb. Ozellikleri kapsamaktadir (Ergen, 2016. s.49). Bu ozelliklere sahip



Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
Akademik iyimserlik diizeyi yiiksek olan 6gretmenlerin de 6grenci basarisii olumlu
etkiledigi goriilmektedir. Bu durumda 6grenci basarisi lizerinde akademik iyimserligin

olumlu etki eden faktorlerden biri oldugu anlagilmaktadir.

Yapilan arastirmalar incelendiginde 6gretimsel liderlik ve akademik iyimserlik
kavramlar1 arasimdaki iliskiyi belirlemeye yonelik olarak sinirlt sayida bir ¢aligmanin
oldugu goriilmistiir. Yapilan bir ¢alismada ise ilk ve ortaokulu miidiirlerinin 6gretimsel
liderliklerinin ilk ve ortaokul d6gretmenlerinin akademik iyimserlikleri arasindaki iligki
incelendigi gozlemlenmistir (Yilmaz & Kursun, 2015). Diger c¢aligmada ise Allen
(2011), sehir merkezlerinde yer alan ilkogretim okullarda akademik iyimserlik, 6grenci
basaris1 ve 6gretimsel liderlik arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismalar incelendiginde
yapilan bu ¢alisma, alandaki bu boslugu doldurma agisindan 6nemli olacaktir. Ayrica
ogretimsel liderlik ve akademik iyimserlik kavramlariyla ilgili olarak yapilan
calismalarda genellikle bu iki kavramin ayri ayr1 incelenmis olup ve ¢alismalarda bu
kavramlarm farkli degiskenlerle olan iliskileri incelendigi goriilmektedir. Literatiir
tarama sonucunda Ogretimsel liderlik ve akademik iyimserlik kavramlarmin birlikte
incelendigi sinirh sayida caligma olmasi ve bu iki kavramin 6neminden 6tiirii yapilan
calismanin 6nemini iyice artirmistir. Egitim ve 6gretim kademesi igerisinde en temel ve
onemli kademe olan ilkokullarda calisan smif 6gretmenlerimizin 6gretimsel liderlik
diizeylerinin ve akademik iyimserlik diizeylerinin bilinmesi ve birbiri ile iliskilerinin
ortaya konulmasi literatiirdeki bu boslugun giderilmesi agisindan énemli olacaktir. Bu
calisma ile bu eksiklige yonelik olarak literatiire katki saglayacaktir. Bunun yaninda
Milli Egitim Bakanhigimizin Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigiiniin
Temel Egitime Destek Projesi kapsaminda “Ogretmen Meslegi Genel Yeterlilikleri”
calismast 6gretmenlik meslegini daha etkili bir bicimde gergeklestirmesi i¢in sahip
olunmas1 gereken yeterlilikleri icermektedir (MEB, 2006). Yapilan bu calismada
ogretmenlerimizin mesleki genel yeterliliklerinin, kisisel ve mesleki degerler-mesleki
gelisim, Ogrenciyi tanima, Ogrenmeyi gelisimi izleme ve degerlendirme, okul-aile-
toplum iligkileri, 6gretme ve 68renme siireci, program ve icerik bilgisi gibi yeterliliklere
sahip olunmas1 gerektiginden bahsedilmektedir. Alt yeterlilikler olarak da; 6grencilerin
ogrenebileceklerine ve basarabileceklerine inanma, dgrenciye rehberlik etme, bireysel

farklar1 dikkate alarak 6grenmeyi cesitlendirme aileyi tanima ve aileler ile is birligi



icerisinde olma vb. yeterliliklerden bahsedildigi goriilmektedir (MEB, 2006). Tiim bu
yeterlilikler diislintildiigli zaman smif 6gretmenlerinin dgretimsel liderlik ve akademik

iyimserlik diizeylerinin belirlenmesi daha da dnemli olacaktir.
3. Varsayimmlar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6lgeklere vermis olduklari cevaplarda samimi

ve igtenlikle cevap verdikleri diistiniilmektedir.
4. Smirhliklar

Bu arastirma 2022-2023 egitim-0gretim y1l1, Erzincan ili sinirlar1 igerisinde Milli
Egitim Bakanligina bagli resmi ilkokullarda gbrev yapan ve Ornekleme alinan
ogretmenlerle ile smirhdir. Ayrica bu arastirma arastirmada kullanilan olceklerle

smirhdir.
5- Tanimlar

Lider: Lider, s6zlik anlami olarak bakildiginda yonetimde etkisi, giicii olan
kimse; onder, sef anlamima gelmektedir. Baska bir tanima bakildiginda ise bir etkinlikte

bir yarigmada en 6nde olan kisi olarak tanimlandigi goriilmektedir (TDK, 2000).

Liderlik: Liderlik, i¢inde bulundugu grubun motive edilerek belirlenen
hedeflerin etrafinda toplanip, grup iiyeleri arasinda karsilikli giiven iliskisinin oldugu ve

grup tyelerinin desteklendigi bir ortam; bilgi, yetenek ve becerilerin toplami olarak da

ifade edilebilir (Yasaroglu, 2010).

Ogretimsel Liderlik: Okulla, egitim-dgretimle, dgretmenlerle, dgrencilerle ve
ogretim programiyla direk ilgilenilmesi gereken bir liderlik tiirtidiir (Giimiseli,
2001).Ogretimsel liderlik dgretme-6grenme siireglerinin gelistirilmesi ile ilgili olup, bu
amacla Ogrencilerin akademik basarilarinin artirilmasi ve Ogretmenlerin mesleki

gelisimlerinin saglanmas1 amag¢lanmaktadir (Gedikoglu, 2015).

Akademik Iyimserlik: Ogretmenlerin, dgrencilerin akademik basarilarmi pozitif
yonde degistirebilme inanglar1 akademik iyimserlik olarak ifade edilmektedir (Coban &
Demirtas, 2011).



BIiRINCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

1.1. Lider ve Liderlik

Yapilan arastirmalar incelendiginde lider ve liderlik ile ilgili farkli tanimlara
ulagsmak miimkiindiir. Kelimenin kokiine inildigi zaman, liderlik etme (lead) ve lider
(leader) kelimelerinin yon ya da yol anlaminda olan “lead” kelimesidir. S6zciik anlam
olarak ise lider yol gosteren, dnder ve yonlendiren, yonetimde s6z sahibi olan anlamina
gelmektedir (Sucu, 2016). Liderler grup icindeki diger kisiler igin model
konumundadirlar. Bu da liderligin bir etkileme siireci oldugunun bir géstergesidir. Ayni
zamanda liderligin, grup hedefleri dogrultusunda grup iiyelerini yonlendirme ve

etkileme olarak da ifade edildigi goriilmektedir (Celik, 2008).

Eski ¢aglardan giliniimiize insanlar varliklarii devam ettirmek igin gruplar
halinde yasamislardir. Bu sekilde yasama istegi sosyal bir varlik olduklarinin bir
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Insanlarmn olusturduklar1 bu gruplar, kendilerini
belirlenen hedeflere ulastiracak liderlere ihtiyag duymuslardir. Bu durum diistiniildigii
zaman liderligin kendiliginden degil de olusan gruplarin ihtiyaglarinin bir geregi olarak
meydana geldigi goriilmektedir (Giindiiz & Dedekorkut, 2014). Liderlik konusu,
yonetim alaninda ¢aligma yapan arastirmacilarin yogun ilgisini ¢ekmistir ve liderlik
konusunda bir¢cok tanim meydana getirmislerdir. Liderlik kelimesi kdken bakimindan
Ingilizce bir kelime “leadership” kelimesi olmakla birlikte, “lead” fiili kelimenin aslini
olusturmaktadir. ABD (Amerika Birlesik Devletleri) Ingilizcesinde, daha ¢ok bu sekilde
kullanildig1 goriilmektedir. Tiirkcede ise “Onderlik” ve “yederlik” kelimelerinin liderlik
kelimesinin karsilig1 olarak kullanilmasi 6nerilmis olsa da daha c¢ok “liderlik” kelimesi
kullanildig1 goriilmektedir (Akdag, 2009). Kavramsal agidan bakildig1 zaman ise lider

kavrami; ilk ¢aglardan giiniimiize kadar yonetimin oldugu her alanda farkli anlamlar



ifade etse de her zaman dilimi igerisinde varligin1 korumustur ve biiyiikk 6neme sahip
olmustur (Giindliz & Dedekorkut, 2014). Liderlik kavrammin tanimlanmasinda bazi
farkliliklarin oldugu gozlemlenmektedir. Bu farkliliklarin olusma sebeplerinden biri
bazi arastirmacilarin liderligin dogustan geldigini, bazi arastirmacilarin ise liderligin

sonradan kazanildigini1 savunmalaridir (Akdag, 2009).

Liderlige yonelik bakis acilarmmin farklilagsmasi liderlige yonelik tanimlarin
degisiklik gostermesine zemin hazirlamistir. Bir olguya veyahut bir duruma farkh
acilardan bakildig1 zaman onunla 1lgili farkl 6zellikler gortildiigii gibi liderlige de farkl
acilardan bakildiginda farkli sekilde tanimlanip anlamlandirilmasi dogaldir. Buna gore
liderlik, yonetim biliminin bir konusu olmasiyla birlikte, sosyoloji, psikoloji, askert,
politik, tarihsel ve felsefi agidan ele alinip tanimlanan ve analiz edilen bir kavram olarak
goriilmektedir. (Sisman, 2018). Her alanda oldugu gibi egitim acgisindan
disiiniildiigiinde de egitimde belirlenen hedeflerin gerceklesmesinde Onciilerden biri de
egitim liderlerinin olmasidir. Egitim liderlerinin giicii egitimin basariya ulagmasi
acisindan biiyiik 6neme sahiptir. Giiglii bir liderlikten s6z etmek i¢in egitim vizyonunda
stirekliligi, kaynak temini, egitim esitligi, egitimde gelisim siirekliligi, insan kaynaginin
en verimli sekilde kullanmasi gerekmektedir. Giiclii egitim liderlerinin bu yeterliliklere

sahip olduklar1 goriilmektedir (Karsli, 2006).
1.1.1. Liderin Ozellikleri

Liderlik sadece bir 6zelligiyle 6ne ¢ikan degil bir¢ok 6zelligiyle ve kendine 6zgii
karizmasiyla 6ne ¢ikmaktadir. Liderlerin baz1 6zellikleri asagida siralanacaktir (Ozdenk,
2015).

- Grubu hedeflere ulastiracak sosyal ve psikolojik ortamlar olustururlar.

- Grup iiyelerine net, anlasilir bilgiler verir ve onlara deger asilarlar.

- Grup iiyelerini degerlendirirken onlar1 dinler ve onlarin goriislerine deger

verirler.

- Etkili bir iletisim becerisine sahiptirler.

- Oz giivenleri yiiksektir ve viicut dilini etkili bir bicimde kullanmaktadirlar.

Maxwell (1985) The 21 Irrefuntable Laws of Leadership (21 Reddedilemez

Liderlik Yasalar1) calismasinda gergek liderin 6zelliklerini soyle siralamistir:

- Liderler durast, glvenilir bir karaktere sahiptir.



- Insanlarla iyi iligkiler gdsterirler.

- GUcli sezgilere sahiptirler.

- Yuksek duzeyde bilgi birikimine sahiptirler.

- Deneyim sahibidirler.

- Basarili bir gegmise sahiptirler.

- Yetenekleriyle icinde bulunduklar1 grup iiyelerinden ayrilirlar.

Liderligin temel 6zellikleri ise agsagidaki gibi siralanabilir (Gorkem, 2008):

- Liderlikte oncelik 6z guvendir. Oz glveni yiilksek olan liderler grup
iiyelerinin de gilivenini kazanir.

- Liderlerin de diger insanlar gibi kisisel 6zellikler bakimmdan birbirinden
farkli olacag1 goriilecektir. Her insanin oldugu gibi liderde hata yapabilir.
Lideri hatasiz olarak gdrmek yanhs olacaktir. Onemli olan liderlerin grup
iiyelerine kars1 tutarli davranislar icerisinde olmasidir.

- Grup tyelerinin duygu ve diistincelerini onemseyen lider etkili liderdir.

- Etkili liderler grup iiyelerini ortak amag¢ dogrultusunda motive ederek giizel
bir sinerji yakalamasi beklenir.

- Etkili liderler karsilastig1 olaganiistii durumlara kars1 hazirlikli olurlar. Bilgi
ve tecriibesi ile etkin bir problem ¢d6zme yetenegine sahiptir.

- Liderler etkin bir iletisim becerisine sahip olmasi beklenir.
1.1.2. Liderin Gii¢ Kaynaklar

French ve Raven (1968), liderin grup iiyelerinin etkileyebilme i¢in kullandigi
giic kaynaklarma iliskin bes smniflama yapmistir. Bu siniflandirmayi; yasal gc,
uzmanlhk giicii, 6dil giicii, zorlayic1 gl¢ ve karizmatik gugctir (Bakan ve Biylkbese,
2010).

1.1.2.1. Yasal Gug

Yasal gili¢, yonetsel anlamda otorite ile ayni anlama gelmektedir. Astlarin
otorite anlaminda liderin giiciinii kabullenmesi ile olugur. Liderin 06rgutteki
konumundan kaynagini alir. Liderin is gorenlere is yaptrma yetkisini ifade eder.
Grubun diger liyeleri liderin isteklerinde hak sahibi olduguna inandiklari i¢in isteklerini

yerine getirirler (Oztas, 1996).
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1.1.2.2.Uzmanlik Giicii

Liderin belli bir alanda kisisel yeteneginden, uzmanhgindan ve bilgi
birikiminden dogan bir giictiir. Lider olmak isteyen kisiler ve yoneticiler bu giic
kaynagini kullanmay1 ve gelistirmeyi ogrenmeleri gerekmektedir (Ozdenk, 2015).
Uzmanlik giicii, liderin sahip oldugu bilgi ve deneyimi ile grup iiyelerinin ise ihtiyaglar1
oldugu yargilama ve karar verme yoluyla onlar1 etkileyip kontroliinde tutabilme giicii
olarak da ifade edilebilir. Ayrica bu giicii kullanma siirecinde izleyicilerden beklenen
liderin kendilerinden daha ¢ok yargilama ve karar verme giiciine sahip oldugunu kabul
etmeleridir (Sigman, 2012).

1.1.2.3.0dul Gucu

Liderin amaglanan davraniglarin yerine gelmesi neticesinde grubun diger
Uyelerini ddiillendirme yetenegine sahip olmasidir. Grupta yer alan yeler 6dil kazanma

istegiyle liderin isteklerini yerine getirme egiliminde olurlar (Oztas, 1996).
1.1.2.4.Zorlayic1 Giicii

Odiil giiciiniin karsit1 olarak ceza vermeyi temel alan gii¢ kaynagidir. Bu gii¢ liderin
emirlerine karsilik olarak grup iiyelerinin emirlere karsi gelme durumlarinin karsiligi olarak
cezalandirma veya olusan olaylar1 kontrol etme giiciinii yansitmaktadir (Bakan ve

Buyukbese, 2010).
1.1.2.5.Karizmatik Gug¢

Liderin sahip oldugu kisisel 6zellikleri ile grubun diger iiyelerini etkileme
durumu olarak ifade edilebilir. Grup iyelerinin lidere duyduklari hayranlik dereceleri

arttikca liderin karizmatik giiciiniin de arttig1 gorecektir. (Bakan ve Biiyiikbese, 2010).
1.1.3. Lider ile Yonetici Arasindaki Fark

Ydnetimin temelinde otorite, kurallar, prosedurler, kontroller vb. konular yer
alirken liderlikte ise belirsizlikleri giderme, problem ¢d6zme, yaraticilik, riskleri gdze
alabilme, deger verme, duygusallik vb. konular 6ne ¢ikmaktadir. Asagida tabloda

yonetici ile lider arasindaki farklar kisaca 6zetlenmistir (Sisman, 2002).
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Tablo 1.1: Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar

Yonetici Lider
Idare edici konumdadir Yenilik yapar
Yonetici kopyadir Lider orijinaldir
Var olan durumu kontrol etmeye calisir Var olan durumu gelistirmeye ¢aligir
Sistem ve yapilar1 odak olarak alir Odaginda insan vardir
Kontrole guven igerisindedir Guven telkin eder ve guven vericidir
Kisa vadeli diistiniir Uzun vadeli diigiiniir
"Nasil, ne zaman" sorularim yoneltir "Ne" ve "Nigin" sorularimi yoneltir
Kar ve zarar baglaminda diisiiniir Gozii ufuklardadir
Taklitcidir Olusturucudur
Statukoyu kabul eder Statikoya meydan okur
Isleri dogru yapmak icin ugrasir Dogru igleri yapar

Kaynak: Sigman (2002)
1.1.4. Simif Yonetiminde Liderlik

Okulun en temel ve en kiiciik bolimii olan smiflar Ogrencilerin okuldaki
vakitlerinin ¢ogunu gecirdigi bolimlerdir. Ayrica smiflar hedefler dogrultusunda
Ogretim amaci ile benzer 6grencilerin bir araya geldigi her birinin 6grenci 6zelligi ile
donatilmis kendine has diizenlenmis ortamlardir (Atman, 2010). Smiflar orgiitsel yap1
olarak diistiniildiigli zaman ise amag, yapi, siire¢ ve iklim boyutlarindan olusmaktadir.

Ogretmenler ise bu yapmin canlandiran lider konumundadir (Baloglu, 2007).

Yapilan tanimlamalar incelendiginde sinif yonetiminin amacinin, sinif i¢erisinde
gergeklesen Ogrenme etkinlikleri i¢in ayrilan zamanin verimli kullanilmas: ve bunun
sonucu olarak da Ogretmenlerin dersin hedeflerine ulasmasi olarak ifade edilebilir.
Ogretmenler smif ici dgrenme-dgretme faaliyetlerinin diizenlerken karsilastiklar1 en
onemli gili¢liiklerden birisi de farkl bilgi, beceri ve 6grenme hizina sahip 6grencilerin
ayn1 kosullarda 6grenmesini saglamaya ¢aligmaktir (Atman, 2010). Ogretmenin smifta
olmasmin amaci oOgretimdir ve aym1 zamanda smifi ydneten kisidir. Ogretim
gerceklestirme siirecinde dersin amaclarina uygun strateji, yontem ve teknigi se¢se dahi
eger 6gretim gerceklestirdigi siire zarfinda liderlik Ozelliklerini gostermedigi siirece
istenilen hederlere tam olarak ulasamaz ve Ogretimde etkinligi saglayamaz (Kovag,
2011).

Smif yOnetimi uzmanlik, bilgi, beceri ve tecriibe gerektiren bir istir. Her
ogretmen kendine dzel egitim felsefesi ile sinifin1 yonetmektedir. Ogretmenlerin sinif
yonetimini ise, 6grenciler ile olan iletisimi, egitim algisi, yonetim anlayis1 ve yonetim

bigimleri gibi bircok faktor etkilemektedir (Atman, 2010). Smif yonetiminde lider
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olarak nitelendirilen 6gretmenin sahip olmasi gereken yeterlilikleri ise; ahlakli olmak,
bilgili olmak, yetenekli olmak, saglikli olmak ve deneyimli olmak seklinde

siralayabiliriz (Buyrukgu, 2007).
1.2. Liderlik Kuramlan

Yapilan arastirmalar  neticesinde  liderlik  {izerine ¢esitli  kuramlar
olugturulmustur. Kuram, belli bir alanda birtakim olgular1 veya olgusal iligkileri
aciklayan, birbiri ile alakali tanimlar, agiklamalar, genellemeler ve ilkelerin biit{inii

olarak adlandirilmaktadir (Karasar, 2020).

Liderligin neyi ifade ettigini, hangi etkenlerin liderligi belirledigini hakkinda
inceleme yapan arastirmacilarin, yaptiklari incelemeler neticesinde farkli kuramlar
olusmustur. Ortaya konulan her kuram, liderligi farkli degiskene bagl olarak ele almis
ve ele aldigi degisken {lizerine yogunlasmistir. Liderligin belirlenmesine yonelik
gelistirilen degiskenler beraberinde farkli yaklasimlarin olugsmasina zemin hazirlamstir.
Bu vyaklagimlar yOnetim bilimciler tarafindan farkli anlamlandirilsa bile bazi

noktalardan benzerlik gosterdikleri gorulmektedir (Akgin, 2001).

Yapilan arastirmalar incelendigi zaman gelistirilen ilk liderlik kuramlarmin
genellikle liderin sahip olmasi gereken o6zellikler iizerinde dururken daha sonralari
gelistirilen liderlik kuramlarinin liderlerin var olan davraniglari, becerileri diizeyleri ve
durumsal etkenlere agirlik verdigi goriilmektedir. Literatiir incelendigi zaman genel
olarak liderlik kuramlarini ii¢ grupta toplandig1 gériilmektedir. Bunlar; Ozellikler

Kuramlari, Davranis Kuramlari, Durumsallik Kuramlaridir (Gedikoglu, 2015).

1960’lardan 1980°e kadar etkili olan durumsallik kuramlar1 1980’11 yillara kadar
etkisini devam ettirmistir. 1980’li yillardan sonra, 6gretimsel liderlik, etik liderlik,
vizyoner liderlik, dontisiimcii liderlik vb. yeni yaklasimlar olarak smiflandirilan farkl

tiirde liderlik tiirleri olusturulmustur (Celik, 2008).

Liderlik kuramlarinin gelisim siirecleri incelendigi zaman, 1980’lerin ilk
yillarma kadar on planda olan unsurun var olan etkin liderligi belirlemek oldugu
gorulmektedir. Bu sirece kadar oOzellikler kurami, davramigsal kuram, durumsallik
kuramlar1 basliklar1 altinda liderlik kuramlarmin incelendigi goriilmekte, 1980 yilindan
giinlimiize kadar gegen siire zarfinda ise liderlik kuramlarinin liderlikte yeni yaklagimlar

basligr altinda incelendigi goriilmektedir. Liderlikte yeni yaklagimlar bagligi da dahil
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edildigi zaman liderlik kuramlar1 genel olarak dort bashikta ifade edilebilir (Yiiksel,
2005). Asagida liderlik kuramlarindan kisaca bahsedilmistir.

1.2.1. Ozellikler Kuram

Bu kuram, kisinin liderlik 6zelliklerinin olugmasinda kisinin dogustan gelen
ozelliklerinin yaninda kiiglik yaslarindan itibaren ¢evresi ile girdigi etkilesim sonucunda
kazanilan bazi Ozelliklerin etkili oldugu goriisiine dayanmaktadir. Bu ozellik ile
yetenekler arasinda; Ustiin zekaya sahip olma, analiz ve sentez yapabilme yetenegi,
disiinceleri etkili bir bi¢cimde kars1 tarafa aktarabilme yetenegi ve amaglari

gergeklestirmede sabirli olabilme gibi 6zellikler yer almaktadir (Gilin & Aslan, 2018).

Bu yaklasimin altinda yatan temel diisiince, etkili liderlerin bazi 6zellikler
acisindan benzerlik gostermesidir. Etkili liderler bulunduklari toplumdaki diger
insanlardan kisisel 6zellikler, yonetim ozellikleri ve fiziksel 6zellikler bakimindan
farklilagtig1 goriilmektedir. Bu 6zellikler bireyi igcinde bulundugu topluluk igerisinde

etkin lider olmasinda belirleyici etkiye sahiptir (Ozalp, 2019).

Liderlik 6zellikleri incelendiginde bir iilkenin kiiltiirel yapist ile iligkili oldugu
goriilecektir. Belirli bir liderlik 6zelligine sahip olan kisilerin bagka toplumlarda etkili
bir lider olmalar1 gilic olabilmektedir. Liderlik o6zellikleri yasadiklar1 toplum ile
O0zdeslesmistir. Ayrica liderlik ozelliklerini belirlemeye yonelik gelistirilen Olgekler

incelendiginde somut 6lgekler olacagi goriilecektir (Celik, 2012).

Ozellikler kurammm savundugu gériise gére, bir kisinin bulundugu grubu
yonetebilme yetenegine sahip olmasi ve grup igerisinde lider kabul edilmesinin temel
sart1 bireysel Ozellikleri bakimmdan o grup igerisindeki diger {lyelerden farkl
Ozelliklere sahip olmasidir. Bu anlayisa gore liderin grubun diger iiyelerinden hangi
ozellikler bakimidan farkli olduguna ydnelik arastirmalar yapilmistir. Ancak liderlik
stirecinde sadece liderin sahip oldugu ozellikleri temel 6zellik olarak kabul eden bu
anlayis gercek yasamda pek gegerli goriis olarak kabul gérmemistir (Tengilimoglu,

2005).

Bu kuramda, lider konumunda olan insanlarin ortak bazi 6zeliklerini belirlemeye
calisilmistir. “Lider olunmaz, lider dogulur” sozii bu kuramin 6zeti niteligindedir. Bu
kuramda liderlikle ilgili olarak bakilan baslica 6zellikler; kisisel 6zellikler (konusma

yetenegi, egitim durumu, cesaret, risk alabilme, kendine giiven, girisimcilik, giiven
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verme vb.) ve fiziksel oOzellikler (boy, agirhik, saglik durumu vb.) olarak

gruplandirilmistir (Sisman, 2004, s.5).

Bununla birlikte bir kigide belirlenen liderlik Ozelliklerinin tamaminin
bulunmamasi, bazi grup iiyelerinin liderlerden daha fazla liderlik Ozelligine sahip
olmasma ragmen lider olamamasi ve liderlik 6zelliklerinin belirlenmesinde yasanilan
giicliikler gibi nedenlerden otiirli arastirmacilar liderlerin nasil davrandiklarint agirlikli

olarak incelendigi davranissal kurama yonelmislerdir (Tengilimoglu, 2005).
1.2.2. Davramssal Kuram

1940’li yillarm ortalarma dogru gelindiginde yapilan incelemeler sonucunda
liderlerin ayn1 &zellikler gostermeyebilecegi anlasilmistir. Ozellikler kurammin lideri
aciklamakta etkin ve verimli olmamasi Uizerine arastirmacilar liderin davranis nitelikleri
lizerine yogunlasmaya baslamistir (Kugclkdzkan, 2015). Bununla birlikte 6zellikler
kuraminin liderlik kavrammi aciklamakta yetersiz kalmasi sonucunda liderlik ile ilgili
yapilan aragtirmalar yon degistirerek farkli bir boyut kazanmis ve liderin kisilik
Ozelliklerini arastrmak yerine liderin davranig Ozellikleri arastirilmaya baglanmstir.
Bunun sonucu olarak da davramigsal faktorlerin arastirilmasina agihik verildigi
goriilmiistlir. Davranigsal kuramda liderin ne tiir 6zelliklerinin oldugu degil de kendini

takip edenlere karsi nasil bir tutum igerisinde oldugu incelenmektedir (Dikmen, 2012).

Davranigsal kuram liderlerin davraniglarinin temel yonelimlerini belirlemek
amaciyla liderin davraniglarin1 analiz etmistir. Davramigsal kuram liderlerin
davraniglarmin gorev yonelimli ve iliski yonelimli liderlik davraniglar: olmak lzere iki

boyutu lizerinde durmustur (Celik, 2012).

Insana ve ise duyarli iki tip liderlik modeli davranissal liderlik kuramiyla ilgili
calismalar sonucunda olusturulmustur. Insana duyarli davranis sergileyen davranig
kuraminin daha etkin olacagi yoniinde arastirmacilarin genel bir kanaati vardir.
Ozellikler kuramma gore liderlik etkinliklerinin belirlenmesi dogrudan gdzlenebilir
olmasindan 6tiirli daha bagarili olarak goriilmektedir. Ancak bu kuramin eksik yani

olarak da ¢evresel kosullarin ihmal edilmesi goriilmektedir (Iscan, 2002).
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1.2.3. Durumsallik Kurami

Liderlik ile ilgili yapilan aragtirmalarda 6zellikler kurami ve davranigsal kuramin
yetersiz kalmasi sonucu olarak durumsallik kurami giindeme gelmistir. Durumsallik
kuram; liderligin bir duruma bagli olarak ortaya ¢iktigi savunan goriislerden meydana
gelmektedir. Bagka bir ifade ile durumsallik ya da kosulluluk kuraminda ana tema, belli
liderlik davraniglarinin sadece bazi1 davranig durumlarinda etkili olacagini ifade etmekte

ve verilen bir liderlik davraniginin duruma bagh oldugunu vurgulamaktadir. (Yuksel,
2005).

Yapilan arastirmalar incelendiginde Durumsallik Kurammi ilk kullanan
arastrmaci Fred Fiedler oldugu goriilecektir. Fred Fiedler’e gore liderlik 6zelligini,
liderin i¢inde bulundugu ortamin karmasikligi ile liderin kisisel 6zelligi birleserek
olusturur. Durumsallik Kuramima gore liderin ekili olusu; liderin kars1 karsiya kaldig:

kosullara ve liderin drgiit icerisinde bulundugu yere baglidir (Inceler, 2005).

Durumsallik kurami etkin liderligi belirlemek igin ¢evresel faktorleri de
disinmek amaciyla gelistirilen bir kuramdmr. Liderlik durumu insani ve gevresel
faktorlerin birbiri ile etkilesim halinde oldugu bir siirece baghdir. Bu yaklagimin

temelini olusturan dislince; etkin liderligin kesin, sonsuz ve sinirsiz olmadigidir

(Akgtn, 2001).
1.2.4. Liderlikte Yeni Yaklasimlar

Onceki boliimlerde deginilen liderlik yaklasimlarmin 1980°li yillarm baslarinda
yetersiz kalmasi sonucunda arastirmacilar1 yeni arayislar igerisine sokmustur. Bu
arayiglar bircok kurami ortaya g¢ikarmis bunun yaninda ozellikler kurami yeniden
giindeme gelmeye baslamistir. Farkli arayislar igerisine giren arastirmacilar farkli
kuramlar olusturmustur. Bu kuramlarin baslica; karizmatik liderlik, duygusal zeka ve
liderlik, doniistimsel liderlik seklinde siralanabilir (Yiiksek, 2005). 1960’lardan 1980°¢
kadar etkili olan durumsallik kuramlar1 1980’li yillara kadar etkisini devam etmistir.
1980’11 yillardan sonra, 6gretimsel liderlik, etik liderlik, vizyoner liderlik, doniisiimcii

liderlik vb. yeni yaklasimlar olarak smiflandirilan farkli liderlik tiirleri olusturulmustur
(Celik, 2008).
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1.3. Liderlik Turleri

Liderlik, iki ya da daha fazla kisiyi etkileme ve yonlendirme giiciidiir. Gii¢ ve
etki olarak diistiniildiigiinde liderlik formal ve informal olarak siiflandirilabilir. Formal
liderler otorite ile grubu etkileyip yonlendirirken, informal liderler ise gosterdikleri
liderlik rolleri ile grupla biitiinlesirler (Inceler, 2005). Arastirmacilar liderlik konusunda
farkli diisiincelere sahiptirler. Yapilan arastirmalarda liderlikle ilgili farkli kuramlar ve
goriislerin oldugu goriinmektedir. Giiniimiize kadar yapilan arastirmalar neticesinde
farkli 6zelliklere sahip liderlik tiirleri goriilmiistiir (Gedikoglu, 2015). Asagida bazi
liderlik tiirleri hakkinda bilgi verilmistir.

1.3.1. Doniisiimcii Liderlik

Doniisiimceti liderlik, liderlerin kisisel 6zellikleri ile calisanlarin tepkilerinden
ziyade basari ile ilgilenmektedir. Dontistimcii liderlikte Orgiitiin doniistimiinii saglamak

icin belirli liderlik davranislari, stratejileri ve eylemleri icermektedir (Iscan, 2002).

Doniisiimceti liderler riskleri géze alabilen, sorgulayan, diisiinen kisilerdir. Bu
Ozelliklerin yaninda insanlar1 etkileyebilme davraniglariyla belli diisiince yapilarini
diger insanlara da asilayan kisilerdir. Ayn1 zamanda bu liderlik 6zelligi ile bireye kendi
amaglarindan siyrilarak grup amaclarma odaklanma bakis acgis1 kazandirmasi
amacglanmaktadir. Bu liderlik 6zelligine sahip liderler, grubu ortak amaglar
dogrultusunda hareket etme 6zelligi kazandirmay1 amaglarlar (Celik, 1998). Bununla
birlikte doniisimcii  liderlerin - uzun donemli bakis agisma sahip oldugu
gozlemlenmektedir. Liderler ile grup iiyeleri arasinda etkilesime dayanan doniisiimcii
liderlik calisanlarin cabalarini olusturulan vizyon iizerine yoneltmeye odaklandigi

goriilmektedir (Erkus & Giinlii, 2008).

DOniisiimcii liderler, calkantili ve belirsizlikleri i¢inde barindiran ortamlarda;
sorumluluk alabilen, cesaretli ve giigliikler karsisinda miicadele edebilme 6zelliklerine
sahip liderlerdir. Dontistimcii liderler ayn1 zamanda yeniliklere aciktirlar ve hatalarin
kendi gelisimleri agisindan firsat oldugu bilinciyle riskleri goze alarak hata yapmaktan
korkmazlar (Tengilimoglu, 2005). Doniistimcii liderler ayni zamanda sorun ¢oziicii,
adil, hosgoriilii ve ¢alisgkandirlar. Davraniglari ile grup igerisinde grup iiyelerine karsi rol
model konumdadirlar. Grubun diger {iyelerinin iist diizey performanslarinin

gelismesinde yardime1 olarak onlara ilham kaynagi olurlar (Gedikoglu, 2005).
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1.3.2. Vizyoner Liderlik

Vizyoner liderlik ile ilgili yapilan arastirmalar incelendigi zaman ozellikle
1990’11 yillarda 6nem kazanmaya bagsladig1 goriilmektedir. Gelecege yonelik kaygilarin
giderilmesi yoniindeki basaris1 vizyoner liderlige yonelik dikkatleri iizerine ¢ekmeye
baglamistir. Ayni zamanda gelecege yonelik belirsizlikleri giderme konusundaki
katkilari, vizyoner liderlerin gelecegin liderleri olarak goriilmesini saglamistir (Celik,

1997).

Vizyoner liderler, cagin getirdigi hizli degisimler ve doniisiimlere kars1
orgiitlerin gelecegini bugiinden tasarlamak durumundadirlar. Gelecege karsi yeni bakis
acistyla bakabilen liderler vizyoner liderlerdir. Vizyoner liderler aymi zamanda
karsilagtiklar1 sorunlara karsi sezgisel bakis acisiyla var olan bakis agilarinin digina

cikarak bakabilen lider konumundadir (Gedikoglu, 2015).

Diinyada meydana gelen degisimlere uyum saglama vizyonun gelismesi ile
miimkiin olabilir. Bir 6rgiitiin gelecege dair resmi o rgiitiin vizyonunu gostermektedir.
Vizyoner lider ise gelistirdigi etkili vizyonla orgiitii arkasindan siiriikleyen liderdir

(Celik, 2008).

Yapilan ¢alismalar incelendiginde vizyoner liderligi diger liderlik tiirlerinden
ayiran bazi en belirgin 6zelligin; vizyoner liderler bulundugu grubu belirlenen amaglar
dogrultusunda yol gosterme, gosterilen bu yolda ilerlemeleri i¢in grup iiyelerini
gudileme ve gosterilen bu yolda grup Gyeleri ile birlikte ylirime gibi becerilere sahip
olduklar1 goriilmektedir (Koger, 2021).

Vizyoner liderler ayni zamanda amaglar1 gerceklestirirken bagskalarmin
yeteneklerini de en verimli sekilde kullanan liderlerdir. Kendi i¢lerinde olusan ilerleme
ve kesfetme arzularini harekete gecirirlerken icinde bulunduklar1 grup tiyeleri iginde

yeni ortamlar olusturma gayreti igerisinde olurlar (Oztiirk, 2008).
1.3.3. Karizmatik Liderlik

Karizma, geleneksel diisiince ve degerlerin kaybedildigi, otoritede bosluklarin ve
krizlerin oldugu durumlarda filizlenmeye baglar. Arastirmacilar ise karizmanin
liderlerin gdzlenebilen bir niteligi oldugunu ifade etmektedirler ve liderlerin

davraniglarindan kaynagini aldigini ileri siirmektedirler (Demircioglu, 2015). Karizma,
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bir lidere insanlar1 etkileyebilme yetenegi ile olaganiistii isler yapabilme yetenegini
kazandiran bireysel oOzelliklerden olusan {istiin bir giic olarak ifade edilebilir.
Karizmatik liderler, sahip olduklar1 bu bireysel 6zellikler ile i¢inde bulunduklar1 grup
icin bir rol model konumundadirlar (Gedikoglu, 2015).

Karizmatik liderler sahip olduklar1 kisisel oOzellikleriyle grup igerisinde
farklilastigr gozlemlenmektedir. Karizmatik lider sahip oldugu 06z giliveniyle,
cesaretiyle, degerleriyle, ikna yetenegiyle, risk alabilme yetenegiyle ve vizyonuyla

icinde bulundugu grubu etkileyen kisi olarak ifade edilmektedir (Oktay & Giil, 2003).

Karizmatik liderlik, lider ile grup arasindaki iliskiyi risk alabilme, genis
gorisliliik, coskunluk ve giiven gibi boyutlar1 agisindan incelendigi goriiliir. Karizmatik
lider ile grup iiyeleri arasinda pozitif bir iletisim olmas1 gerekir. Lider yapacagi islerde
karsilastig1 riskleri alabilme yetenegine sahiptir. Grup tiiyeleri ile lider arasinda karsilikli

giiven iligkisi vardir (Toreman vd., 2015).

Karizmatik liderlerin yiiksek diizeyde oOzgiivenlerinin oldugu ve iginde
bulundugu grubu pesinden siiriikleyen bir etkilerinin oldugu goriilmektedir. Karizmatik
liderlerin aldiklar1 kararlar i¢inde bulundugu grup i¢cin emir olarak nitelendirilir ve
alman kararlar tereddiitsiiz olarak yerine getirildigi goriilmektedir (Gedikoglu, 2015).
Karizmatik liderlerin ayni zamanda iyi bir iletisim ve ikna yetenegine sahip olmasi
beklenir. Lider bu yetenegini kullanarak i¢inde bulundugu grubu gerekli gordiigi
durumlarda ikna eder. Karizmatik liderler ayn1 zamanda iyi bir konusmacidir. Konusma

yetenegi ile grubu biiyiileyerek amaclar dogrultusunda kendi pesinden siirtikler
(Téreman vd., 2015).

1.3.4. Yaratic1 Liderlik

Bilgi toplumu olabilmenin temel sartlarmmdan birisi de toplumun her Gyesinin
yaratict diisiinme becerisine sahip olmasidir. Yaraticilik 6ncelikle bireyden baslayarak
daha sonra bireylerin olusturduklari gruplara ve érgiitlere yayilir. Orgiitlerin yaraticilig
desteklemesi ve uygun ortamlar saglamasi yaraticiligi gelistirecektir (Keskin, 2019).
Son yillarda meydana gelen hizli teknolojik gelismelere bagl olarak yeni liderlik
anlayislarina ihtiya¢c duyulmustur. Karsilasilan yeni durumlar ve problemlerle basa
cikma noktasinda yaraticiligi en verimli sekilde kullanilmasini saglayan yaratict liderlik

anlayis1 6n plana ¢ikmaya baslamistir (Saglam, 2020).
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Yaratici lider, yeniliklere ve degisime acik, kendini strekli yenileyebilen, etkili
ve girisimci bir iletisim becerisine sahip, farkliligi saglayarak var olan diisiince
kaliplarinin disina ¢ikabilen, diisiince kaliplarin1 zorlayabilen liderdir (Ugar & Saglam,
2019).

Gelecegin sekillendirilmesinde biiyiik dneme sahip olan egitim kurumlarinda
yaratict liderlik ozellikleri gelistirilmesine yonelik gergeklestirilen egitimler biylk
onem arz etmektedir. Bireylere egitim siireci igerisinde yaratici liderlik yeteni
kullanilarak verilen egitim sayesinde bireylerde, karsilastiklar1 problemler karsisinda
yaraticilik 6zelligini kullanarak problemleri ¢6zme yetenegi, gelisen ve degisen diinyaya
uyum saglayabilme yetene§i, degisim ve gelisime agik olma, kendini siirekli
yenileyebilme vb. 6zelikler kazandirilmasinda olumlu etki edecegi diisiiniilmektedir
(Dikmen Ada, 2012).

Yenilik ve degerlerin olusturulmasmnin temelini yaraticilik olusturmaktadir.
Yenilik ve degerlerin olusturulmasinda, yaraticiligi agiga ¢ikarilip gelistirilmesi biiyiik
oneme sahiptir. Buradan da anlasilacagi lizere yaratici liderler yeniliklerin Onciisti

konumunda bulunmaktadirlar (Karcioglu ve Kargin, 2013).
1.3.5. Etik Liderlik

Liderligin baska insanlarin yasamlarmi da etkilediginden dolay1 etik boyuttan da
degerlendirilmesi gerekmektedir. Orgiitiin belirlenen hedeflerinin gerceklestirilmesinde
liderlikte karar verme siirecinde gii¢, otorite ve yetki kullanimi1 kagimilmaz hale geldigi
gorulmektedir. Otoritenin bu yetkisini kullanirken ise birey ve kamu yararmi gozeterek
kullanmasi zorunluluktur. Tiim bunlar disiiniildigii zaman liderlige etik agisindan da

bir sorumluluk yiiklenmektedir (Gedikoglu, 2015).

Etik liderlik, meydana gelebilecek olaylara karsi dogru davranabilme yetenegi
olarak da ifade edilebilir. Bunun yaninda liderin basarili olabilmesinin etik yonden
gerekli olgunluga sahip olmasi ile miimkiindiir. Bu aciklamalar neticesinde, etik liderlik
becerisi olan liderler orgiit icerisinde hedeflenen basariya ulagmalari, grup icerisindeki

heyecanin ve giiven ortaminin varlig1 sliresince miimkiindiir (Yaman, 2010).

Toplumlar ise tarihin degisik donemlerinde sosyal ve psikolojik sorunlarla

karsilasmiglardir. Karsilagilan bu sorunlarla basa ¢ikma konusunda etik arayislar
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icerisine girmiglerdir. Bunun sonucu olarak da toplumlar kendilerini bu sorunlardan

kurtaracak etik liderlere ihtiya¢ duymuslardir (Gedikoglu, 2015).

Yeni liderlik anlayislar1 incelendiginde liderligin ahlaki ve manevi yonlerinin 6n
planda oldugu goriilmektedir. Etik konusu liderlerin, 6rgut tyeleri Gzerindeki etkilerini
artirmak icin olusturduklar1 konular arasindadir. Bu yilizden etigin iyice anlasilmasi
fayda olacaktir. Yeni liderlik anlayislarinda incelendigi zaman liderlerin, 6rgit tyelerini
ve diger paydaslarinin iizerindeki gii¢lerini kanitlayarak onlar zerindeki etki guclni
artirmaya ¢alistiklar1 goriilmektedir (Turhan, 2007).

Yapilan arastirmalar incelendigi zaman etik liderligin en belirgin 6zelliginin
liderligin giiciinii grup igerisinde var olan etik giicten aldig1 goriilmektedir. Etik liderler
bulundugu ortamlarda karsilastiklar1 yanhslara karsi tepki gosterdikleri ve hatta o
yanlis1 engellemek igin ugrastiklar1 goriilmektedir. Bu da etik liderlerin olumsuzluklara
kars1 orgiitlerin birer savunma mekanizmasi olarak degerlendirilmektedir (Yaman,

2010).
1.3.6. Ogretimsel Liderlik

Modern diinyada meydana gelen hizli degisim ve gelisimlere karsi toplumlarin
ayak uydurmasinda en Onemli etmenlerden biri, toplumun sahip oldugu egitimin
niteligidir. Egitim kurumlarmin niteliginin yiiksek olmasi egitimden alinmak istenen
verimliligi de artiracaktir. Bu verimlilik ise egitim kurumlarindaki ¢alisanlarin yiiksek
motivasyon, Ozverili c¢alisma, istekli olma, profesyonel ve bilingli ¢alismalar

neticesinde meydana gelecektir (Ergen, 2013).

Okullar; amag, stire¢, iklim ve yapilar1 bakimindan diger orgiitsel olusumlardan
farklidir. Bundan dolay1 diger orgiitsel olusumlar i¢in gelistirilen liderlik tiirleri okul
Orgutuniin liderlik anlayisini tam olarak karsilamamaktadir. Bu durum egitim-6gretim
orgiitlerinin liderlik ihtiyaglarmin karsilanmasi i¢cin olusturulacak olan liderlik

yaklagimlarinin dnemini artirmaktadir (Akgiin, 2001).

Yapilan arastirmalar incelendiginde 6zellikle 1970°li yillarin ikinci yarisindan
itibaren arastirmacilar tarafindan egitim liderliginin kapsaminda olan, 6grenci, 6gretim
ve oOgrenmenin merkezde oldugu ogretim liderligi kavramm dikkatleri iizerinde

toplamaya baglamigtir. Kisa zaman igerisinde bircok bilim adaminin {izerine
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yogunlastigi bu konu gilinlimiizde de hala canliligint koruyarak devam etmektedir

(Giimiigeli, 1996).

Batili iilkelerde 1970’li yillarin baslarinda basarili okullarda giindeme gelen
konulardan biri 6gretim liderligidir. Basarili veya etkili okul olarak belirlenen okullarda
yapilan arastirmalarda, bu okullarin basarist tizerinde liderligin 6nemli bir etkisinin
oldugu goriilmiis ve bunun sonucu olarak o okullardaki liderlik 6zellikleri {izerinde
incelemelerde bulunulmustur. Bununla beraber O6gretim liderligi ile ilgili farkli

tanimlamalar yapilmistir (Sigman, 2018).

Genel bir tanim yapilacak olursa, Ogretimsel liderlik; Ogretme-Ogrenme
stireclerinin gelistirilmesi ile ilgilidir ve bu amacla 6grencilerin akademik basarilarmin
artirilmas1 ve Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasi1 amaglanmaktadir

(Gedikoglu, 2015).

Ogretimsel liderlige sahip olan &gretmenlerin ilerlemeci egitim anlayislarma
sahip olduklar1 goriilmektedir. Okullarda Ogretimsel liderlik davraniglarinin
gbozlemlenmesi beraberinde is birligi ve takim calismalarini getirecektir. Tiim bunlar
disiiniildiigiinde okullarda 6gretmenlerin 6gretimsel liderliginin gelistirmeye yonelik
etkinliklerin artirilmasi onem arz etmektedir (Erkan, 2022). Ayni1 zamanda 6gretimsel
liderlik baz1 liderlik tiirleri gibi dogustan kazanilan bir liderlik tiirii degildir. Ogrenme
ve Ogretim siiregleri iizerine yogunlasan O&gretimsel liderlik sonraki yasantilar

sonucunda kazanilabilir (Gedikoglu, 2015).

Ogretimsel liderlik diger liderlik tiirlerine oranla daha cok egitim-dgretime
yogunlagmaktadir. Bu 6zellik ile 6gretimsel liderligin diger liderlik tiirlerinden ayrildigi
goriilmektedir. Bunun yaninda 6gretimsel liderlik okulla, egitim-6gretimle, 6grencilerle
ve Ogretim programuyla direk ilgilenilmesi gereken bir liderlik tiiriidiir (Giimiiseli,
2001). Ayn1 zamanda 6gretimsel liderler, okulun egitsel hedeflerinin belirlenmesinde,
egitim ve Ogretimin amaclarinin olusturulmasinda, 6gretmenlerin performanslarmin
gelistirilmesinde, 6grenme etkinliginin belirlenip gerekli kaynaklarin saglanmasinda,
ogrencilerin akademik ve sosyal basarilarinin arttirilmasi gibi konularda aktif rol almasi
gerekmektedir. Okul igerisinde personeller arasinda etkili bir iletisimin gerg¢eklesmesi,

personellerin mesleki gelisimlerine yonelik programlarin diizenlenmesi, 6grenmede
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devamliligin vurgulanmasi vb. durumlar o okulda etkili bir 6gretim liderliginin

varliginin gostergesidir (Arslan, 2007).

Literatiir incelendigi zaman liderlikle pek ¢ok liderlik tiirii oldugu ve her birinin
benzerlik ve farkliliklarmin oldugu gdziikmektedir. Ogretimsel liderlikle ilgili yapilan
aragtirmalar incelendigi zaman ise dgretimsel liderligin 6grenme-6gretme siirecleri ile
daha fazla iliskili oldugu goriilecektir. Ciinkii 6gretimsel liderlikte merkezde 6grenci
vardir ve Ogrencilerin belirlenen hedeflere ulasmak i¢cin ¢evrenin diizenlenerek
Ogrenenlere uygun bir 6grenme ortami olusturulmasi 6gretimsel liderin temel gorevi

oldugu distiniilmektedir (Kiral & Aksoy, 2018).

Egitim ve 6gretimin gerceklesme siirecinde 6grencinin i¢inde bulundugu egitim
ortami da amaglarin gergeklesmesi bakimindan biiyilk 6neme sahiptir. Egitim ve
Ogretim ortammin diizenlenerek uygun bir 6gretim ortammin olusturulmasi 6gretim

liderinin 6zellikleri arasindadir (Yorulmaz & Gunduz, 2018).

Geleneksel egitim anlayislarinda simif O6gretmenleri smnifta disiplin saglayici,
bilgiyi aktarici konumda iken yapilandirici egitim anlayiglarinda ise danigman
konumundadir. Danisman konumunda olan &gretmenler is birligini artirir, 6grenciler

arasindaki etkilesime 6nem verir ve grup calismalarini1 6zendirmektedir (Cifeili, 2009).

Tim acgiklamalar diisliniildiigli zaman 6gretmenlerin 6gretimsel liderlige sahip
olmas1 beraberinde; meslektaslar1 ile iyi iliskiler kurmasmi, amaglanan c¢iktilara
erisilmesi, Ogrencilerine rol model olmasi, meslektaslar1 tarafindan ornek alinarak

onlara katki saglamasi beklenmektedir (Altunay, 2017).
1.3.6.1. Ogretimsel Liderligin Ozellikleri

Ogretimsel liderlik karizmatik bir liderlik olarak nitelendirilmemektedir. Ayni
zamanda Ogretimsel liderlik igin olaganiistii bir kisisel Ozelliklere sahip olmak
gerekmemektedir. Ogretimsel liderligin yogunlastig1 nokta dgretimdir. Bundan dolayi

bu liderlik 6zelligi egitim yoluyla kazanilabilir (Celik, 2012).

Ozden (2002, s.141) okul ydneticilerinin dgretim liderlik 6zelliklerini asagidaki

gibi sralamugtir:

- Ogretmenlerin gelisimine destek saglar.

- Smif gézlemlerine dnem verir.
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- Ogretim uygulamalar1 ve 0grenci basarisi tizerindeki tartigmalara liderlik
eder.

- Ogrenci basarisinin takibi ve dl¢iimii konusunda dgretmenlere yardimer olur.

- Daha etkili bir 6gretim konusunda okul g¢evresindeki kaynaklari harekete
gegirir.

- Ogretim ile ilgili sorunlarda okuldaki dgretmenler tarafindan basvurulan ilk
kisidir.

- Ogretim programi gercevesinde icerik sunumu konusunda dgretmenler ile
gorls alis verisi yapar

- Okul hakkinda net bir vizyona sahiptir.

- Ogretmenlerin  gelisimlerine katki saglamak amaciyla ogretmenlerin

performanslarini degerlendirmede bulunur.

Arastirmalar incelendiginde etkili okul arastirmalarmm temelini Ogretimsel
Liderlik Kurami olusturdugu goriilmektedir. Egitimle ilgili eski liderlik kuramlari
yonetimsel rollerle 6n plana ¢ikarken 6gretimsel liderlikte ise Ggretimi gelistirmeye

yonelik etkinliklerin agirlik kazandig1 goriilmektedir (Celik, 2012).

Aragtirmalar incelendiginde 6gretimsel liderligin sadece okul ydneticilerin
yerine getirmesi gereken liderlik davraniglar1 olmadigi, sinifin lideri ve yoOneticisi
konumunda olan o6gretmenlerin de siniflarinda G6gretimsel lider olmalar1 gerektigi

gorilecektir (Buyrukcu, 2007).

Temeli 6gretimin gelistirmesi olan 6gretimsel liderlik, okul ¢evresinin iiretken
bir ¢evre olarak diizenlenmesi ve ¢evrenin tamamen O&gretime yoOnelik olarak

dizenlenmesini amag edinmektedir (Celik, 2012).

Ogretimsel liderlerden beklenilen, egitim-gretim 6rgtlerinin 6ncelikli gorevi
olan gerekli sartlarin olusturulmasmi saglamaktir. Ayrica Ogretimsel liderlik,
ogrencilerin belirlenen amagclar1 dogrultusunda yetistirilmesi i¢in uygun Ogrenme
kosullarinin  saglanarak okul ¢evresinin istenilen hale getirilmesidir (Kiral &

Aksoy,2018).

Ogretimsel liderlik kuramini egitimsel liderlik acisindan temel sonuglarmni

siralayacak olursak sonuclar asagidaki gibi olabilir (Celik, 2012):
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- Ogretimsel liderlerin tiim enerjisini okuldaki &gretimin gerceklestirilmesi igin

harcadiklar1 goriilmektedir.

- Ogretimsel liderlik arastirmalar1 etkili okul arastirmalarini hizlandirmis ve

etkili okulun temelinde giiclii bir 6gretimsel liderligin oldugu sonucuna ulasilmistir.

- Ogretimsel liderligin diger liderlik yaklasimlarina oranla egitim alanina &zgii

olarak tasarlanan bir liderlik yaklasimi oldugu goériilmektedir.

- Ogretimsel liderlik okullarda ve 6zelliklede smiflarda 6gretimin gelistirilmesi

lizerine yogunlastig1 goriilmektedir.

- Ogretimsel liderligin belirli bir kisilik 6zelliklerinden ziyade bir yetisme tarzi

oldugu goriilmektedir.

- Ogretimsel liderlik incelendiginde okulun temel misyonun daha etkili ve

kaliteli bir egitim vermek oldugu goriilecektir.

- Ogretimsel liderin, egitimde kalite diisiikliigiiniin onlenmesi icin gerekli
onlemleri alir ve 6gretimin kalitesini kontrol etmeye yonelik bir liderlik yaklasimi

oldugu goriilmektedir.
- Ogretimsel liderlik okul yoneticisinin uzman bir dgretmen rolii bigmektedir.
1.3.6.2. Ogretimsel Liderligin Boyutlar

Yapilan bu ¢alismada smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeylerini belirlemek i¢in Sisman (1996) tarafindan gelistirilip Cosar (2014)
tarafindan smif 6gretmenlerinin 6gretimsel rollerini belirlemek igin uyarlanan, bes temel
boyut ve bu boyutlara iliskin onar alt gorev boyutu olarak elli davranis boyutu

Ozetlenmistir.
1.3.6.2.1. Dersin Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi

Egitim programlarinin amacinda insan yetistirme vardir. Bu yetistirme siirecinin
gelisigiizellikten siyrilip amacglar dogrultusunda belirli bir diizen ve planla
gerceklestirilmesi ¢agdas egitim anlayislarinin vazgecilmezlerindendir. Genel olarak
diisliniildiigiinde tiim canlilar, 6zele inildiginde ise insanlarin ¢agdas bulgular ve bilgiler
1s181inda yetistirilmesi gerekmektedir (Tasdemir, 2006). Derslerin planlama asamasi ise

cagdas bulgular ve bilgiler 151¢mmda planlanip bu ¢ercevede amaclar belirlenmesi
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gerekmektedir. Bu c¢alisgmada “Dersin Amag Belirlenmesi ve Paylasilmasi” boyutuna

iliskin sinif 6gretmenlerinden beklenilen davraniglar agagida 6zetlenmistir:

Dersin genel amaglar1 konusunda Ogrencilere acgiklamalar yapmak. Bitin
ogrencilerin dersler i¢in belirlenen amaclar1 paylasmasina onciililk etmek. Derslerin
amaglarini1  glinlin  ihtiyaglar1 dogrultusunda giincellemek. Derslerin  amaglari
gelistirirken 6grencilerin mevcut basart durumlarmi géz onilinde tutmak. Okul amaglar1
ile derslerin amaglarmm uyumlu olmasma dikkat etmek. Veliler ve Ogrenciler ile
gerceklestirilen toplantilarda derslerin amaglar1 hakkinda tartismalar agmak. Ogrencileri
derslerin amaclarma yonelik ¢alismalar1 konusunda tesvik etmek. Amaglar1 belirlerken
ogrencilerin mevcut basarilarin1 arttirict amaglarin  belirlenmesine dikkat etmek.
Derslerin amaglarmi uygulamaya konulmasinda onciilik etmek. Tiim Ogrencilerin

basar1 beklentilerinin en yiiksek seviyede olmasi konusunda tesvik etmektir.
1.3.6.2.2. Egitim Program ve Ogretim Siirecinin Yénetimi

Etkili bir smif yonetiminin vazgegilmezlerin arasinda; siifta etkili ve verimli bir
iletisim olmasi, etkili bir 6grenme ortaminin olusturulmasi, sinif igerisinde etkili ve
verimli zaman kullanimi1 ve sinif kurallarmin belirlenip ve gelistirilmesi gibi bir ¢ok
bilgi ve beceri icermektedir (Gokalp & Gonilal, 2017). Bu ¢alismada “Egitim Programi
ve Ogretim Siirecinin Yonetimi” boyutuna iliskin sinif dgretmenlerinden beklenilen

davranislar asagida 6zetlenmistir:

Egitim-6gretim siiresinde gergeklestirecegi aylik calisma planini hazirlamak.
Hazirlayacagi ¢alisma planinda 6grenci beklenti ve ihtiyaglarmi dikkate almak. Dersler
ile ilgili materyal (kitap, dergi vb.) seciminde aktif olmak. Ogretim icin ayrilan zamani
etkili kullanmak. Ders dis1 yapilacak olan sosyal, kiiltiirel ve egitsel faaliyetlere
Ogrencilerin katilmasini tesvik etmek. Derslere 6grencilerin zamaninda gelmelerini
saglamak. Derslere zamaninda baslayip zamaninda sonlandirmak. Dersler i¢in ayrilan
zamanin biyiik kismmi 6gretim faaliyetlerine katilarak gegirmek. Derslerin kesintiye

ugramamast i¢in yonetimle is birligi yaparak gerekli tedbirleri almaktur.
1.3.6.2.3. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

Cagdas egitim anlayislarinda degerlendirme 6grencinin gelisim siireci hakkinda
genel bir yargiya varma agisindan 6nemlidir. Degerlendirme ile 6grencilerin, sinif i¢i ve

smif dis1 etkinliklerini, bilgi ve becerilerini, derse devamliligini1 vb. siirecler hakkinda
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bilgi vermektedir. Cagdas egitim anlayislarinda degerlendirmede sonugtan ziyade

surece odaklanildig: goriilmektedir (Cubuk¢u & Girmen, 2008).

Bu c¢ahismada “Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutuna

iliskin sinif 6gretmenlerinden beklenilen davranislar asagida 6zetlenmistir:

Ogretmencilerin basar1 durumlar1 hakkinda ziimre ve brans Ogretmenlerle
goriismek. Ogretim programindaki gii¢lii ve zayif yonleri belirlemeye yonelik ziimre
ogretmenler ile goriisme yapmak. Sinav sonuglar1 neticesinde ders programinmi gézden
gecirme ve gerektigi zaman diizeltmeler yapmak. Sinav sonuglari neticesinde basarisi
eksik olan dgrencilerin tespitini yapmak. Ders basarilar1 hakkinda 6grencilere geri doniit
saglamak. Ogrencilerin basar1 durumlar1 hakkinda veli ve dgrencilere sézlii ya da yazili
bilgilendirme yapmak. Davranislar1 ile okul ve sinifta iistiin basar1 gésteren 6grencileri
odillendirmek.  Smif igi yapilan gozlem sonrasi Ggrencilerle gozlem sonuglarini
paylasmak. Ogretimi degerlendirirken dgrencilerin yapmus olduklar1 siif igi dgrenci
calismalarini gézden gecirmek. Smif sorunlarmi goriismek iizere 6grencilerle dogrudan

temas halinde olmaktr.

1.3.6.2.4. Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi
Bilgi toplumunda okullarin temel gorevi olarak, problem ¢6zme becerisine
sahip, kendini surekli yenileyen ve giincelleyen, bilgiyi sorgulayan, karsilastig

problemlere kars1 yeni ¢oziimler iiretebilen bireyler yetistirmektir (Parlar, 2012).

Bu ¢alismada “Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” boyutuna iliskin

smif 6gretmenlerinden beklenilen davranislar asagida 6zetlenmistir:

Yapilan ¢aligmalarda 6grencilerin iist diizey performans gdstermeleri konusunda
tesvik etmek. Basar1 ve {istlin c¢abalarmdan oOtiirli 6grencilere ovgiide bulunmak.
Cabalarindan otiirii dgrencileri yazili olarak takdirde bulunmak. Ogrencilerin gelisim ve
cksiklerini gidermek i¢in kurslar agmak. Ogrencilerin kendi gelisimlerini
saglayabilecekleri kurslardan yararlanmalar1 i¢in kurslardan (smav, kurs vb.) haberdar
etmek. Kendini gelistirme ¢abasinda olan 6grencilere firsatlar saglamak. Derslerle ilgili
gazete ve dergilerdeki haberleri sinifin duyuru panosunda yaymlamak. Uzman kisileri
smifa davet etmek. Okul igerisinde ve okul disarisinda 6grencilerimizin katildiklar1
calismalar1 (Kurs, smav vb.) smifta sunmalar1 i¢in firsat ve zaman ayirmak.

Ogrencilerin okul igerisinde ve okul disarisinda 6grencilerimizin katildiklar
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calismalarda (Kurs, smav vb.) edindikleri bilgi ve becerileri derslerde kullanilmasini

saglamaktir.
1.3.6.2.5. Diizenli Ogretme - Ogrenme Cevresi ve Ikliminin Olusturulmasi

Ogrenci gelisimini ve basarisini etkileyen pek ¢ok etmek vardir. Ogrencilerin
gelisim ve egitsel basarilarini olumlu veya olumsuz yonde etkileyen etmenlerden birisi
de egitim ve 6gretimin gerceklestigi ¢cevre ve smif iklimidir. Olusturulan olumlu simif
iklimi 6grencilerin egitsel basarisini ve gelisimini olumlu yonde desteklerken, olumsuz
smif ikimi de Ogrenci basarisini ve gelisimini engelledigi goriilecektir (Bastepe, 2012,
5.82).

Bu ¢alismada “Diizenli Ogretme - Ogrenme Cevresi ve Ikliminin Olusturulmas1”

boyutuna iliskin sinif 6gretmenlerinden beklenilen davranislar asagida 6zetlenmistir:

Ogrenciler arasinda takim ruhu olusmasi igin &nciiliik etmek. Ogrencileri sahip
olduklar1 sorumluluklar1 yerine getirmeleri konusunda desteklemek. Etkili bir 6gretim-
o0grenmenin gergeklesmesi i¢cin egitim ortaminda diizen ve disiplini saglamak. Siniftaki
tim Ogrencileri basarili olabilecekleri konusunda inandirmak. Smif i¢cinde ve smif
disindaki egitim ortamlarin1 6grencilerin zevkle 6grenecekleri egitim ortami olarak
dizenlemek. Siif i¢inde ve smif disinda Ogrencilerin birbiri ile kaynasmalarini
saglayacak sosyal aktiviteler diizenlemek. Sinif i¢erisinde farkli ve yeni gorisler ortaya
atan Ogrencilerin goriislerini d6nemsemek. Siifta olusabilecek bireysel ya da gruplar
aras1 catigmalar karsisinda smifin zarar goérmesini engellemek. Simifta yapilacak
etkinliklerde O0gretimle ayrilan zamani diger konulara oranla daha fazla zaman ve
kaynak aymrmak. Ogrencilerin basarismi artirmak igin veliler ve gevrenin sinifa olan

destegini saglamaktir.
1.4. Akademik Iyimserlik

Iyimserlik, genellikle her isi ve diisiinceyi iyi olarak nitelendiren bir tutum, her
durumdan 1yi bir ¢ikis yolu uman diinya goriisii ve insanlarin biitiin durum ve olaylarin

iyiye gidecegine iligskin diisiincelerinin genel adidir (TDK, 2011).

Iyimserlik kavrammi analiz eden ilk psikolog Seligman’dir. Seligman (1998),

okullardaki meydana gelen basarinin sebeplerine geleneksel bir bakis agisi ile bakildig1
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zaman iyimserligin motivasyon ve yetenek kadar dnemli bir iglevinin oldugunu ifade

etmistir (Erdogan, 2013).

Ogretmenler bulunduklar1 konum geregince basta &grenciler olmak {izere
toplumun her kesiminden insanlar1 etkileyebilme Ozeligine sahiptirler. Bu agidan
diisiiniildiigii zaman karsilastiklar1 problemlere karsi iyimser bir tavir alabilen,
yasamdan haz alan, olaylara pozitif bakabilen, yasaminda hedefler ¢ercevesinde ugras
icerisinde olan, yasamdan doyum olan vb. bireyler olmalar1 yetistirdikleri 6grencilere ve
diger insanlara rol model olmalar1 agicindan 6nem arz etmektedir (Demir & Murat,

2017).

Iyimserlige sahip olan kisiler karsilastiklar1 durumlar karsisinda olumlu sonuglar
beklentisi icerisinde olurlar. Ogretmenler eger iyimser bir bakis agisma sahiplerse
egitim siireci sonucunda hedeflerin gergeklesecegine ve 6grencilerde olumlu sonuglar

¢ikacagina inanirlar (Uzun, 2014, s. 23).

Psikoloji biliminde iyimserlik kavraminin g¢ok¢a kullanilmaya baslandigi ve
iizerinde duruldugu gériilmektedir. Iyimserlikle kavrami ile ilgili yapilan ¢ahismalar
neticesinde literatiire birgok kavram eklenmistir. Bu kavramlardan biride Seligman’in
(1998) olusturmus oldugu “Ogrenilmis Iyimserlik” kavramidir. Bu ¢alismalardan sonra
ise Hoy ve arkadaslar1 (2006) yilinda “Akademik Iyimserlik” kavramini literatiire

sokmustur (Uzun, 2014, s.14).

Hoy, Tarter ve Woolfolk Hoy tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda akademik
iyimserlik kavrami 6grencinin basarist ile iliskili oldugu diisiiniilen akademik vurgu,
kolektif yeterlik ve giiven 68elerini lizerine bina edilerek olusturulmustur. Bu {i¢ 6zellik

akademik iyimserligin temelini olugturmaktadir (McGuigan & Hoy, 2006).

Akademik iyimserlik kavrami; 6gretmenlerin, 6grencilerin akademik basarilarini
amaclar dogrultusunda istendik yonde degistirebilme inanglar1 olarak ifade edilmektedir

(Coban & Demirtas, 2011).

Ogrencilerin basarismi artirmanin birgok yolu vardir. Bu yollardan birisi de
Ogrencilerin basarabilecekleri konusunda kendilerine olan inanglarmin tam olmasi ve
ogretmenlerinin de 6grencisinin bagaracagma inanmasidir. Cilinkli 6grenci basarisi ile
ogretmenlerin  6grenci basarisi iizerindeki inanci dogru orantiidir. Ogretmen ve

ogrencinin boyle bir inanci sahip olmalar1 bagarty1r beraberinde getirecektir. Literatur
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incelendigi zaman baskalarinin basarabilecegine iliskin olumlu inanglar1 akademik

iyimserlik kavrami ile agiklandigi goriilmektedir (Y1lmaz & Kursun, 2015).

Akademik iyimserlik davranigsal, duyussal ve biligsel boyutlardan olugsmaktadir.
Biligsel boyut olarak kolektif yeterlik, duyussal boyut olarak 6grenci ve veliye giiveni
ve davranigsal boyutu olarak ise akademik vurgu soylenebilir. Ayrica bu 6gelerde
birbiri ile karsilikli bir nedensellik baglarinin oldugu diistiniilmektedir (Hoy, 2012).
Sekil 1.1° de bu iliski gosterilmistir.

Sekil 1.1: Akademik Iyimserligin Boyutlarmin Uglii Karsilikl1 [liskisi

Ogrenci ve
Veliye Glven

Akademik Kolektif
\Vurgu Yeterlik

Kaynak: Hoy, (2012, s.86).

Akademik iyimserlik bilissel, duyussal ve davranmigsal boyutlar1 agisindan
zenginlik icermektedir. Ayrica akademik iyimserligin {i¢c unsuru (6grenci ve velilere
giiven, akademik vurgu ve kolektif yeterlilik) birbiri ile dinamik bir iliski igerisindedir.
Akademik vurgu, kolektif yeterliligi kolaylastirir ve bu da akademik vurguyu pekistirme
ozelligine sahiptir. Ayrica kolektif yeterlilik 6grenci ve veliye olan giiveni artirir, giiven
ise kolektif yeterliligi pekistirecektir. Bununla birlikte giiven akademik vurguyu
glclendirir bu da guveni artirir. Kisaca bu ii¢ 6ge (6grenci ve velilere gliven, akademik
vurgu ve kolektif yeterlilik) birbiri ile dinamik ve karsiikli nedensellik iliski
barmdirmaktadir (Smith & Hoy, 2007, s.560).

Hoy, Tarter ve Woolfolk Hoy (2006), bu ii¢ 6genin (akademik vurgu, kolektif
yeterlik ve giiven) tekbir kavram iizerinde birleserek ayri bir gii¢ olusturduklarini, bu
giiclin Ogrenci basarisi iizerindeki etkisinin sosyoekonomik kosullardan daha etkili

oldugunu ifade etmistir. Hoy ve arkadaglar1 meydana gelen bu giiciin okulda yer alan

30



Ogretmenlerin davraniglarini sekillendirerek okuldaki 6grenci davraniglarini olumlu
yonde etkilemistir ve dgrencilerin basarilar1 lizerindeki etkisini 6gretmenler arasinda da

gelistirdigini ifade etmislerdir (Frat, 2016).

Yapilan aragtirmalar neticesinde akademik iyimserlik ile 6grencilerin akademik
ve sosyal basarilar1 arasindan dogrusal iliski oldugu gozlemlenmektedir. Bir okulda
ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeyinin yiiksek olmasi o okuldaki 6grencilerin
akademik ve sosyal basarilarmi olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir. Akademik
bagarilarmi yiiksek olan okullar incelendigi zaman akademik iyimserlik diizeylerinin de
yiiksek oldugu gézlemlenmektedir (Y1ilmaz & Yildirim, 2018). Ayn1 zamanda akademik
tyimserlige sahip Ogretmenler Ogrencilerinin basarili olacaklari inanglariyla birlikte
onlarin basarili olabilmeleri igin uygun ortam olusturma gayreti icerisinde de olurlar

(Yimaz & Kursun, 2015).

Ogretmenlerde ve okul yoneticilerinde bulunmasi gereken dzelliklerden biriside
akademik iyimserliktir. Ogrencilerin basarismi en iist seviyeye getirmede olumlu etkiye
sahip olan akademik iyimserligin hangi kosullarda olustugu ve 6gretmenlerin akademik
iyimserlik diizeylerinin nasil artirilacagi 6nem kazanmustir (Ermis, 2022). Akademik
iyimserligi yiiksek olan 6gretmenler 6grencilerin basarili olmalaria yonelik olusturulan
hedeflerin gerceklestirilmesinde inang ve motivasyonlar1 yliksek oldugu goériilmektedir.
Ayrica veliler ve 6grenciler ile giiven ve isbirligi icerisinde olduklar1 goriilmektedir

(Y1imaz & Kursun, 2015).

Yapilan tiim agiklamalar distniildiigiinde akademik iyimserligi kisaca; okulun
ve dgretmenlerin, belirlenen hedefler dogrultusunda 6grencilerinin akademik ve sosyal
olarak basarilarinda olumlu degisiklikler yapabilecegine yonelik beklenti ve tutumlari
olarak ifade edilebilir (Ergen, 2016, s.40). Ayrica yapilan arastirmalar incelendigi
zaman akademik iyimserligin okulun akademik iyimserligi ve Ogretmenin akademik
iyimserligi olmak iizere iki boyuttan meydana geldigi goriilmektedir (Uzun, 2014, s.

23).
1.4.1. Okulun Akademik fyimserligi

Son yillarda yapilan arastirmalar, dgrencilerin dgrenmelerinin nasil daha iyi
olabilecegi ve dgretmenlerin de nasil daha iyi bir 6gretim gerceklestirecekleri lizerine

yogunlasildig1 gdzlemlenmektedir. Ogrenme ve dgretimin daha iyi gerceklesmesi ise

31



bazi O6gelere bagh oldugu goriilmektedir. Yapilan arastirmalar neticesinde ise bu
Ogelerden birinin de okullarm akademik iyimserligi (academi coptimism of school)

oldugu sonucuna ulasiimistir (Ozdemir & Pektas, 2017).

Okul basarisi tizerinde birgok faktoriin etkili oldugu bilinmektedir. Bunlardan
biri de 6gretmenlerin, OKullarmin basarili olacagi hakkindaki olumlu tutumlaridir.
Ogretmenlerin  okulunun basarili olabilecegi yoniindeki olumlu tutumu, okulun
etkinligine katki saglayacaktir. Bundan hareketle okulun tiim paydaslarinin okul
basarisma yonelik olumlu tutumlar1 okulun akademik iyimserligini kapsamaktadir
(Gokler & Tastan, 2018, s. 336). Ayrica okulun akademik iyimserligi; okul 6rgtlerinin
1yl bir 6grenme ve 6gretim gergeklestirmesine yonelik iyimser bir bakis acgisina sahip

olmasi olarak da ifade edilmektedir (Ozdemir & Pektas, 2017).

Ogrencilerin okul basarilari iizerinde bir¢ok faktoriin etkili oldugu bilinmektedir.

Bu 6gelerden birisi de 6grencilerin sosyoekonomik durumlaridir (Smith & Hoy, 2007).

Smiflar 6zelinde diisiiniildiigli zaman giivenli bir smifin ortammin olmasi
ogrenci davranislarinda kokli degisiklikleri beraberinde getirecektir. Giivenli bir smif
ortammnin vazgecilmez Ogeleri ise; saygi, empati ve diiriistliiktiir. Giivenli smiflar
ogrencilerin 0zgiirce diisiincelerini ifade edecegi, kendini rahat hissedecegi, uyarilmiglik
dizeyinin istenilen seviyede olacagi ortamlardir. Boyle bir ortamda gerceklesen
egitimler hedeflere ulasma olasiligi daha yiiksek olacaktir. Bu tiir smiflarin
olusturulmas: istenilen basartya ulasmak agisindan Onemli olacaktir (Coban &

Demirtag, 2011).

Akademik iyimserligi yiiksek okullarin 6zellikleri arasinda giiven, akademik
vurgu ve yeterlilik vardir. Bu {i¢ 6zellik okullarin 6zelligi olmanin yaninda 6grenci
basarisi lizerinde giiclii ve olumlu sonuglar olusturmaktadir (Smith & Hoy, 2007). Bu
ozelliklerden kolektif yeterlilik okullardaki Ogretmenlerin 6grencilerinin mevcut
akademik basarilarini artirabileceklerine yonelik pozitif ortak inanglaridir. Kolektif
yeterlilik diizeyleri yiiksek olan okullar incelendigi zaman okuldaki &gretmenlerin
Ogrencilerinin basarili olmalar1 icin daha ¢ok ¢aba harcadiklar1 ve hedeflere ulasma

konusunda basgaril1 olduklar1 gériilecektir (Ergen, 2016).
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Akademik iyimserligi yliksek okullar incelendiginde bu okullarin giiclii diger bir
ozelliginin de guven boyutu oldugu goriilecektir. Bu okullarda 6grenci ve velilerle olan

iliskilerde giiclii bir giiven duygusu hakimdir (Ozdemir & Pektas, 2017).

Akademik iyimserligi yiiksek olan okullarin diger bir 6zelligi de akademik
vurgudur. Akademik vurgu iyimserlige dayali bir 6grenme ortaminin hazirlanmasidir.
Bununla beraber 6gretmen, 6grenci ve velileri basartya ulasma konusunda igbirligi
icerisinde olmalari, kendi sorumluluklarin1 geregince yerine getirmeleri ve okul
tarafinda akademik basarmin 6nemsendigi okullar akademik vurgu diizeyleri yiiksek
olan okullardir. Bu okullar incelendigi zaman akademik iyimserliklerinin yiiksek

olacag goriilecektir (Yilmaz & Kursun, 2015, s. 50).
1.4.2. Ogretmenin Akademik Iyimserligi

Akademik iyimserlik diizeyleri yiliksek olan 6gretmenlerin meslegine yonelik
kendilerinden beklenen mesleklerini en 1yi sekilde yerine getirmeleri ve 6grenci basarisi
icin kapasitelerini en iyi sekilde kullanmalaridir. Ogretmenlerin akademik iyimserlik
dizeylerine iliskin etmenlerin bilinmesi, Ogrencilere verilecek egitim ve O6gretimin
kalitesinin artirilmasi, 6grenci ihtiyaclarmin karsilanmasi ve 6gretmenlerin akademik
iyimserlik diizeylerinin yiiksek olmasi agisindan biiyiilk 6neme sahiptir. Uygun egitim
ortammin olusturularak o6grencilere sunulacak egitimin kalitesinin iyi olmasi,
ogrencilerin ihtiyaclarmin karsilanabilecek egitimin verilmesi ve egitim ortamida
giiven ve igbirliginin yiiksek olmasi O0gretmenlerin akademik iyimserlikleri ytliksek

olmast ile ilgilidir (Ozdemir & Kilig, 2014).

Akademik iyimserlige sahip 6gretmenlerden beklenilen, imkan verildiginde tiim
Ogrencilerin basarili olabilecegi diisiincesine sahip, aileler ve dgrencileri ile iyi iletisim
becerisi olan, tim 6grencilerin ise essiz bir birey olduguna inanarak egitim siirecini

yiirlitmesidir (Y1lmaz & Kursun, 2015).

Akademik iyimserlige sahip Ogretmenler hedefleri belirlerken, ogrencileri
basarabilecekleri yliksek diizeyde hedefler belirleyerek onlarinda basarma duygusunu
tatmalarimni isterler. Boylelikle dgrencilerin yiiksek motivasyona sahip olduklar1 goriiliir
ve Ogretmenlerde 6grencilerin basarilar: ile gurur duyarak kendi motivasyonlarini da

saglayabilirler (Bozkurt & Ercan, 2017).
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Yapilan arastirmalar incelendiginde ise Ogretmenlerin akademik iyimserlik

diizeylerini etkileyen bazi faktorler oldugu goriilecektir.

Sekil 1.2: Akademik Iyimserlik Ve Ogrenci Basarisi Arasindaki Kuramsal Iliskiler

Ogrenci
Basarisi

Sosyoekonomik
Durum

Ogrencinin
Onceki Basaris

Akademik
Iyimserlik

Akademik
\Vurgu

Kolektif
Yeterlik

Ogrenci ve
Veliye Gliven

Kaynak: Hoy, vd., (2006).

Sekil 1.2 incelendiginde Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerini;
ogrencinin Onceki basarilar1 ile Ogrencinin sosyo-ekonomik durumunun dogrudan
etkiledigi goriilmektedir. Ayrica bu iki degiskenin 68renci basarisi lizerinde de etkisinin
oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte sekil incelendiginde 6grencinin 6nceki basarisi
hem oOgretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri tlizerinde etkisinin oldugu ve
ogrencinin olusacak basarisinda da belirleyici etkenlerden oldugu anlasilacaktir (Firat,

2016).

Ogrenci basaris1 iizerinde akademik iyimserligin {ic boyutunun etkili oldugu
goriilmektedir. Bu boyutlar; 6gretmenin 6z yeterliligi (yeterlik algisi), 6gretmenin
Ogrenciye ve veliye giiveni ve 6gretmenin akademik vurgusu seklinde siralanabilir. Bu
iic boyut her biri kendi igerisinde ayr1 bir 6nem tasimakla birlikte, 6gretmenlerin bu ii¢
boyuttan herhangi birinde meydana gelecek olumlu degisimler diger boyutlar1 da
olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir (Ergen, 2006).

1.4.2.1. Ogretmenin Oz Yeterligi (Yeterlik Algisi)

Yeterlilik, bir igi, bir gorevi geregince yerine getirebilme O6zelliklerine sahip
olmak olarak ifade edilmektedir. Yeterlilik kavrammi Ogretmen agisindan

diistindiigiimiizde ise Ogretmenin, bilgi, beceri, tutum ve anlayis olarak 6gretmenlik
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meslegini vermis oldugu gorev ve sorumluluklari yerine getirebilecek donanimda

olmasi olarak ifade edilmektedir (Coban, 2010).

Bandura (1977) 6z yeterliligi, kisilerin gelecekte meydana gelebilecek durumlara
kars1 gerceklestirecegi hareketleri planlamas: ve uygulamasma yonelik olarak kendi
yeterlilik inanci olarak ifade etmistir. Oz yeterlilik insanlarin davramslar1 ve
motivasyonlarini etkilemekle beraber kisilerin yasamlarinda onemli etkilere sahip
eylemleri de etkileme &zelligine sahiptir (Arseven, 2016). Literatlr incelendiginde
psikoloji, spor, saglik ve egitim gibi pek cok alanda ilgi ¢eken ve arastirma konusu olan
0z yeterlilik ilk olarak Bandura tarafindan sosyal 6grenme kuraminda kullanildig:
gorulmektedir (Gokdag Baltaoglu, vd. 2015). Ayrica Bandura (1986) 6z yeterliligi,
kisinin bir is1 basarabilme kapasitesine olan inanci ile kiginin basariya ulasmak icin
gerekli davranislar1 organize edebilmeye yonelik inanci olarak ifade etmistir (Yalgm,
2013).

Sekil 1.3: Ogretmen Oz Yeterliginin Sistemle Olan Iliskisi

Ogretmen
Oz
Yeterliligi

N\

Okul Sif
Baglam Baglam

e /N

Gorevler Iliskiler Gorevler Tliskiler
Okul Mudiir ve Ogretim Ogrenci ve
Amaglarina Personelle hedeflerine velilerle olan
Yonelik olan iligkiler ulasmak iliskiler
Etkileme

Kaynak: Freidman ve Kass, (2002).

Sekil 1.3 de 6gretmenlerin yeterlik algilarinin sematik bir gosterimidir. Sekil 1.3
incelendiginde, 6gretmenin mesleki 6z yeterlik algilarini, hem 6gretmenin meslegini
icra ettigi smiflarla hem de meslegini yaparken iliskide oldugu diger paydaslarla iligkili
oldugu disiiniilmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin smif igerisinde ve smif

disarisina iligkin gorev ve iliskiler siralanmistir (Freidman ve Kass, 2002).
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Yapilan ¢aligmalar incelendiginde 6gretmenlerin ¢aligmalarmin orgiitsel yonii ve
bu yoniin Ogretmenlerin yeterlilik duygusu {zerindeki etkisi vurgulanmustir.
Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul iklimi, personeller arasindaki topluluk duygusu vb. okul
degiskenleri 0gretmenlerin yeterlilik duygusu iizerinde etkili oldugu goriilmektedir
(Freidman ve Kass, 2002). Ayrica dgretmenlerin 6z yeterlilik inanglarinda onceki
yasantilarinin ve diger insanlardan aldiklar1 doniitlerinde etkili oldugu goriilmektedir.
Ogretmenler gegmis yasantilarinda olumlu déniitler aldiginda 6z yeterliliginin yiiksek,
olumsuz déniitler almis ise 6z yeterliliklerini diisiik olabilecegi goriilecektir (Ozata,

2007).

Kisinin 0z yeterliligin belirlenmesi ve gelistirilmesinde kendini yargilama bi¢imi
de Onemlidir. Bu noktadan diisiiniildiigli zaman 6gretmenlerin kendilerini yargilama
bigimleri mesleki yasamlar1 boyunca etkili bir egitim-6gretim hizmeti vermelerinde
bilyilk éneme sahiptir. Ogretmenler bu yargilama sonucunda kendilerini gelistirme
ihtiyacin1 hissedecektir. Bu da 6gretmenleri gelisim ve degisime itecektir (Ozdemir,
2008). Mesleki olarak kendine yonelik yaptigi bu yargilama sonucunda mesleki agidan
kendini yeterli géren Ogretmenler sorumluluk almaktan ve girisimde bulunmaktan
kacmmadiklar1 goriilmiistiir. Bu da beraberinde egitim ve 6gretimde kalitenin artigini ve
ogrencilerin basarisina yonelik olumlu yonde etkiyi getirecektir. Ayn1 zaman da bu
ogretmenler bagsarmama nedenlerini kendi yetersizligine baglamazlar, kendilerine olan
inanglar1 tamdir ve basarili olmak i¢in caba icerisinde olurlar. Bundan dolay1

ogretmenlerin yeterlilik algis1 6grenci basarisi lizerinde etkili olan 6gelerdendir (Ergen,
2016).

Ogretmenlerin 6z yeterliligi, dgrencilerin akademik basarilarmin gelistirilmesine
yonelik pozitif yonde katki saglayacaklarina yonelik kendilerini yeterli diizeyde
gormeleri olarak ifade dilmektedir. Okulun ortak yeterliligi ise okuldaki tiim
ogretmenlerin  akademik yonden kendilerine inanmasi, kendilerini 6grencilerini
hedeflenen basariya ulastirabilecek kapasiteye sahip gormeleri ve kendilerini egitim ve
Ogretim agisindan yeterli hissetmeleri olarak ifade edilebilir (Altinmakas Semizler,
2021).

Ogretmenlerin 6z yeterliligiyle beraber kolektif yeterlilikte dgretmenin iginde

bulundugu grup icin 6nem arz etmektedir. Kolektif yeterlik grup {iyelerinin hedeflenen
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basartya ulagmak i¢in ihtiya¢ duyulan kapasiteye sahip olma inanglar1 olarak ifade
edilmektedir (Kocaeksi, 2005, s. 39). Oz yeterlilik kavranu kisinin bir isi yapabilmek
icin kendi kapasitesine olan inanci iken kolektif yeterlik ise okuldaki 6gretmenlerin

ortak kapasitelerine olan inanglar1 olarak da nitelendirilebilir (Kurt, 2012).
Asagida tabloda 6z yeterlik ve kolektif yeterlik karsilastirilmasi verilmistir:

Tablo 1.2: Oz Yeterlik ve Kolektif Yeterligin Karsilastirmasi

Oz Yeterlik Kolektif Yeterlik

Bireylerin bir isi bagarabilmesine yonelik Grup Uyelerinin bir bitin olarak

bireysel inanglari paylastiklari kapasitelerine yonelik algilar

Bireyin kendi yetenek algist Grubun bir butun olarak kapasitelerine
yonelik inanglari

Bireysel diizeyde ortaya ¢ikan tutumdur Grupsal diizeyde ortaya g¢ikar

Kisinin hedeflenen isi yapabilme inanci Grubun hedeflenen isi ne kadar diizeyde
yapacagina iligkin ortak inang

Bireysel algilardir Sosyal Algilardir

Bireyin kendi performansi ve buna iliskin Esgiidiim, etkilesim vb. sosyal dinamikleri

algilari ifade eder kapsamaktadir

Kaynak: Kurt, 2012

Ogrencilerin basaris1 iizerinde dgretmenlerin kolektif yeterlilik diizeylerinin de
etkili oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin  kolektif yeterlilik diizeylerinin
gelistirilmesine yonelik her calisma Ogrencilerinde akademik basarilarini olumlu
etkileyecegi diisiiniilmektedir (Kurt, 2009). Bunun yaninda Ogrencilerin akademik
basarisinin artirilmasinda etkili olan 6gelerden biride 6grenme ortaminin etkililigidir.
Oz vyeterlilik inancinin yiiksek oldugu dgretmenlerden beklenen bir diger dzellik ise
etkili bir 6grenme ortami olusturmasidir. Ayrica bu 6gretmenlerin de etkili bir 6grenme

ortamu olusturacagina inanmasi beklenmektedir (Akkoyunlu, vd., 2005).

Tiim bunlar disiiniildiigiinde 0O6gretmenlerin 6z yeterlilik inanglarmin
yiikseltilmesi Ogretmenlerin mesleklerini daha yiiksek bir doyumla yapmasi ve
ogretmenlerin yapmis olduklar1 6gretimin kalitesi acisindan biiyilk oneme sahiptir

(Kurt, 2012).
1.4.2.2. Ogretmenin Ogrenci ve Velilere Giiveni

Sosyal bilimler insanlarn yalniz basmna yasayamayacagi gercegini ortaya

¢ikarmustir. Insanlarin birgok dnemli ihtiyaci vardir. Bu ihtiyaclardan birisi de diger
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insanlardir. Sosyal ihtiyaclar1 olan insanlar1 diger insanlardan ayirmak insanlar icin
verilebilecek ceza olacaktir (Coban, 2010). Sevme, sevilme, yardimci olma, takdir
edilme, sefkat gosterme, sorumluluk alma vb. insanlarin sosyal ihtiyag¢lar1 arasindadir.
Bu ihtiyaclar karsiliklt giiven duygusu ile giderilmektedir (Yilmaz, 2005). Giiven
kavrami en genel ifade ile dogruluga ve diiriistliige dayanan bir kavram olarak ifade
edildigi goriilmektedir. Literatiir incelendigi zaman orgiitsel basarida giiven kavraminin
gerekli oldugunun ve bu kavramin yerlesmesi i¢cin zaman ve emek gerektigi konusunda
hemfikir olunmustur. Ayrica giiven iliskisinin kigiler aras1 ve orgiit i¢i gelistirilmesi

biyuk 6nem arz etmektedir (Demircan & Ceylan, 2003).

Insanlarm kendilerini rahatca ve agik¢a ifade ettikleri ortamlarin kendilerini
giivende hissettikleri ortamlar oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda 6rgiit icerisinde is
birligin yiiksek oldugu ortamlarin da giiven diizeylerinin yiiksek oldugu ortamlar oldugu
goriillmektedir. Orgiit icerisinde giiven iliskileri yiiksek olmasi calisanlar arasinda
iletisim kanallarmin agik olmasini saglayacaktir. Giiven iliskisi beraberinde is birligi ve
basariy1 getirecektir (Altinmakas Semizler, 2021). Okullarda ise giiven kavrami
ogrenciler arasindaki olumlu iliskiyi olusturarak bu iligkiyi en iist diizeye ¢ikarmak
acisindan en 6nemli dgelerden biridir. Ogretmenlerin smiflarinda olusturduklar: giivenli
ortamlar sayesinde Ogrenciler olumlu 6grenmeler gergeklestirir, yanlislarmi gorerek
ders cikarabilir, kendilerini rahat hissettikleri egitim ortamlarinda G6grenim goérme
imkani yakalarlar. Veliler ise 6gretmenlerin 6grencileri i¢cin en iyisini diisiindiigiinii
diistinerek motive olabilirler. Ayrica simif ortamindaki giiven iliskiler sayesinde

ogrenciler tiim odagmi 6grenmeye yogunlastirma imkani bulurlar (Yildiz, 2011).

Giiven kavrammi egitim agisindan bilyilk 6nem arz etmektedir. Ogrenci
basarismin yiliksek olan okullar incelendiginde; yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve
veliler arasinda giiven iligkisin yiiksek oldugu gozlenecektir (Caglar, 2013, s.261).
Egitim siireci igerisinde gliven duygusunun varligi basarinin artmasinda biiyiik katki
saglayacaktir. Ayn1 zamanda orgiit icinde paylasilan giiven duygusu okul icerisindeki
orgiitsel gliveninde artmasini beraberinde getirecektir. Bunun sonucu olarak ydnetici,
Ogretmen, 6grenci ve veli orgiite olan baglhiliklar1 ve orgiit igerisinde uyum ile ¢calisma
istekleri artacaktir bu da hedeflerin gerceklesmesi acisindan Onemli olacaktir

(Altinmakas Semizler, 2021).
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Ogretmenlerin akademik iyimserliklerinin yiiksek olmasinda yiiksek diizeyde 6z
yeterlik inancmna sahip olmalarinin yaninda Ogrenci ve velilerine yonelik glven
duygusunun da yiiksek olmasi1 gerekmektedir. Giiven iligkilerin siirdiiriilebilir olmasinda
biiyiik 6neme sahiptir. Yapilan arastirmalarda pozitif iligkilerin esas bilesenlerinden
birisi de giiven duygusu oldugu goziikmektedir (Coban, 2010). Kisiler bulunduklari
gruplar igerisinde grubu ne kadar ¢ok benimserlerse o kadar gruba dahil olduklar1 ve
grup etkinliklerinde istekli olduklar1 goriilmektedir. Bireylerin orgiit icerisinde hedeflere
ulagmasi i¢in Orgiitiin hedeflerinin igsellestirerek, orgiite yonelik guveninin ve
baghiliginin siirdiirtilebilir olmas1 gerekmektedir (Akin & Orman, 2015). Bu baglamda
ogrenci basarist i¢in Ogretmenlerin 6z yeterlik diizeyleri yiiksek olmasi yeterli
olmayabilir. Ogretmenin 6z yeterliligi yaninda okulun diger paydaslari olan 6grenciler

ve veliler ile de yiiksek diizeyde iliski icerisinde olmas1 gerekecektedir (Ergen, 2016).
1.4.2.3. Ogretmenin Akademik Vurgusu

Akademik vurgu, 6gretmenlerin 6grencilerinin akademik basarilarmin hedefler
dogrultusun da gerceklesmesi i¢in yapilmasi gereken etkinliklere etkin katilimlarinin
saglanmasi, dersleri etkili bir bigimde anlatabilme, derslerin islendigi mekanlarin dersler
icin uygun kosullara getirilebilmesi, ders zamanlarim etkili sekilde kullanabilme, etkili
0dev verme ve bu 6devlerin takibi gibi davranmiglar gésterme ve bu davranislarin
devamliliginin olmasi olarak ifade edilebilir (Ergen, 2016). Akademik yonden istenilen
hedeflerin ger¢eklesmesinde okulun tiim paydaslarinin basariya ulasilacagina olan
inanglarinin yiliksek olmasmin pozitif bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Yiiksek inang
beraberinde akademik yonden birbirini motive ederler paydaslar getirecektir. Bireyler
bu inanma ve birbirine destek olma ile akademik vurgu bilincine ulasilabilecektirler.
Clinkii 6grencilerin akademik vurgu anlayigina sahip olmalari, hedeflere ulagsmak icin
verilen gorevleri istekli yapmalarma bu da 6gretmenlerin elde edilecek basarinin bir iist
seviyesini hedeflemelerine ve hedefe ulagsmak i¢in 1srarci olmalarint saglayacaktir
(Aydin, 2019). Bir okulda akademik vurguya ¢nem verilmesi o okulda hedeflenen
basartya yOnelik yapilacak etkinliklerin gergeklestiginin  bir gdstergesi olarak
goriilmektedir. Gergeklesecek etkinliklerde dgretmenler, okul idaresi ve veliler ile is
birligi igerisinde olarak Ogrencilere rehberlik yapacaklardir (Altinmakas Semizler,
2021).
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Akademik iyimserligin alt boyutlar1 olan 6z yeterlik, giiven ve akademik vurgu
birbiri ile etkilesim halinde olan kavramlardir. Bu kavramlar 6grencilerin akademik
gelisimine katki saglayacaklardir. Bundan dolayr okullarin hedeflenen basariya
ulagmasi, 6grenci basarisinin artmasi i¢in bu kavramlara Onem verilmesi ve her
boyutunun biitiinsel bir bigimde yaklasilarak gelistirilmesi i¢in c¢aba harcanmasi

gerekmektedir (Altinmakas Semizler, 2021).
1.5. Tlgili Cahsmalar

Literatiir incelendiginde smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlikleri, 6gretimsel
liderlik ve akademik iyimserlik ile ilgi yurt i¢inde ve yurt disinda bir¢ok calismanin
oldugu goriilmektedir. Asagida yapilan bazi ¢alismalar hakkinda bilgi verilecektir.

1.5.1. Ogretimsel Liderlik ile Ilgili Yapilan Calismalar

Bozan ve Bozan (2023) okul miidiirlerinin 6gretimsel lider olarak nasil
algilandiklari, beklentilerin ne oldugu ve hangi tiir islev yerine getirdiklerini
belirlemeye yonelik gergeklestirdigi ¢alismada, ogretimsel liderlik ile egitimin farkh
alanlarinin paralel gittigine ve okul yoneticilerinin bazi konularda eksiklikleri olsa da

genel olarak bu yeterlilige sahip olduklar1 sonucuna ulagmaistir.

Safak Kumbasar (2022) Bursa ilinde ilkokul, ortaokul ve lisede gbrev yapan
ogretmenlerin 0gretimsel liderlik rollerine ne diizeyde yerine getirdiklerine yonelik
goriislerini belirlemek igin yaptig1 arastirmada, yapilan analizler neticesinde 0-5 yil
aras1 gorev yapan Ogretmenlerin 6gretimsel liderlige rollerini yerine getirme diizeyi
olarak en olumlu goriislere sahip olduklar1 sonucuna ulasmistir. Ayrica 6gretmenlerin
ogretimsel liderlik yapma diizeyleri hakkindaki yonetici ve dgretmenlerin goriislerinin

yuksek seviyede oldugu anlasiimustir.

Sultan vd. (2022) Malezya’daki okul miidirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglar1 iki okullarm performans ve basarilar1 arasindaki iliskiyi inceledigi
caligmada, ilkogretim okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik uygulamalarmin
diizeylerinin yiiksek oldugu ve okul basaris1 arasinda zayif bir negatif korelasyonun

oldugu sonucuna ulagmaistir.

Ma ve Marion (2021) okul miidiirlerinin 6gretimsel liderliklerinin 6gretmenlerin

yeterlilik diizeyleri iizerine etkisini arastirdigi caligmasinin neticesinde okul
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miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerinin olumlu bir §grenme ortami ve dgretmenlerin

yeterlilik diizeyleri izerinde dogrudan ve olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagmustir.

Wahab vd. (2020) okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlikleri ile 6gretmenlerin
performanslar1 arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yaptigi calisma, okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeyleri ve dgretmenlerin performanslariin yiiksek
diizeyde oldugu sonucuna ulagmislardir. Ayrica okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
uygulamalar1 ile 6gretmenlerin performanslari arasinda anlamli bir iligkinin oldugu

sonucuna ulagsmislardir.

Altunay (2017) smf yonetiminde Ogretmenlerin 0gretimsel liderlik rollerine
iligkin yapilan ¢alismalar sistematik bir bicimde incelenmistir. Bu ¢aligma neticesinde
ogretimsel liderligin okullarm etkinligini artirmada 6nemli bir ara¢ oldugunu belirtmis
ve ogretimsel liderlik kavraminin 6nemini vurgulamistir. Smif icerisinde 6gretmenlere
yonelik 6gretimsel liderlik davraniglarinin gelistirilmesi i¢in desteklenmesi Onerisinde

bulunulmustur.

Kaya (2017) 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik davranislarina gosterme diizeyleri
ve Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik hakkindaki goriislerini belirlemek i¢in yaptigi
arastirmasinda, ortaokul O0gretmenlerinin O0gretimsel liderlik davranmiglarini sergileme
derecesine yonelik algilarinin ve 6gretimsel liderlik davraniglariin énemine yonelik
beklentileri arasinda iliskilerin oldugu goriilmektedir. Ayrica arastirmaya katilan
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davranislarmin gerekliligine yonelik beklentilerinin
olduk¢a yiiksek seviyede oldugu sonucuna ulasmistir. Bundan dolay1 iilkemizde
ogretimsel liderlik kavrammin uygulanmasi ve gelistirilmesi i¢in 6gretmenlerin istekli

ve hazir olduklar1 sonucuna ulasmistir.

Ayik ve Sayir (2014) oOgretmen algilarma gore okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi ile orgiit iklimi arasindaki iliskiyi belirleyeme yonelik olusturdugu calisma
sonucunda, Orgiit iklimi boyutlarmin Ogretimsel liderligin biitiin boyutlar1 ile orta

diizeyde pozitif yonde bir iligki i¢erisinde oldugu sonucuna ulagmistir.

Hopkins (2013) 6gretim liderligi ve okul gelisimi arasindaki iliskiyi incelemek
amaciyla gelistirdigi ¢aligmada 6grenci basarisinin yiikseltilmesinde tutarli bir liderlik

tarzinin oldugunu savunmustur. Ayrica 6gretim liderliginin bir yandan G68retme ve
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ogrenmeye odaklanma ve kapasitesinin gelistirilmesi agisindan énemli oldugunu ifade

etmistir.

Cosar (2010) Bolu merkez ilcede gorev yapan sinif dgretmenlerinin dgretimsel
liderlik rollerini gergeklestirme diizeylerini belirlemek amaciyla yaptig1 caligmada, sinif
ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerinin yapma diizeylerinin farkli boyutlara gore
degistigi sonucuna ulasmistir. Yapilan arastirma neticesinde sinif Ogretmenlerinin
ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyi olarak en az etkili boyutun 6grenme
stireci ve Ogrencileri degerlendirme ile dersin amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi

boyutlarmin oldugu sonucuna ulagmistir.

Buyrukcu (2007) smif 6gretmenlerinin 68retimsel liderlik rollerini belirlemek ve
oneride bulunmak amaciyla O68retmen ve okul yoOneticilerinin goriislerini alarak
gerceklestirdigi ¢alismada; okul yoneticileri ve Ogretmenlerin genel olarak goris
birliginde olarak, sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik davranislarini yeterli diizeyde
gosterdikleri sonucuna ulagmistir. Ayrica elde ettigi bulgular neticesinde okul
miidiirlerinin gorlslerinin 6gretmenlerden elde ettigi goriislerden daha olumlu oldugu
ve bu da smif Ogretmenlerin Ogretimsel liderlik rollerini en yiiksek seviyede

gostermesini gerekli kildigmi vurgulamistir.

Akgiin (2001) ilkokul okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligini belirlemeye
yonelik yaptig1 arastirmasinda, 6gretmen ve okul yoneticilerinin goriisleri neticesinde
okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranmiglarini genellikle yerine getirdikleri

sonucuna ulagilmustir.
1.5.2. Akademik Iyimserlik ile Ilgili Calismalar

Tumkaya ve Yetkin (2023) smif Ogretmenlerinin bireysel yilmazliklar1 ile
akademik iyimserliklerini belirlemeye yonelik yaptigi arastirma sonucunda smif
Ogretmenlerinin bireysel yilmazliklari ile akademik iyimserlikleri arasinda pozitif yonde
anlamli bir iliskinin oldugu sonucuna ulagmistir. Ayrica siif 6gretmenlerinin akademik

iyimserlikleri ile bireysel yilmazliklarinm iist diizeyde oldugu sonucuna ulagmustir.

Ermis (2022) okul kiiltiirii ile 0gretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerini
arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla Zonguldak ilinde gorev yapan 401 ilkokul,
ortaokul ve lise dgretmenleriyle gerceklestirdigi calismasinda, okul kiiltiirii ile okulun

akademik iyimserligi arasinda pozitif yonde orta diizeyli bir iliski saptanmistir. Ayrica
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okul kiiltiiriiniin basar1 boyutu Ogretmenlerin akademik iyimserliklerinin giliven, 6z

yeterlik ve akademik vurgu boyutlarini yordadigi sonucuna ulagmustir.

Pakis ve Deniz (2020) farkli branstan O&gretmenlerin  duygusal zeka
yeteneklerinin akademik iyimserlik ve psikolojik dayanikliliklari iizerine etkilerini
belirlemeye yonelik 709 Ogretmenin katilimiyla gergeklestirdigi arastirmasinda,
duygusal zekanin; akademik iyimserlik lizerinde negatif yonde, psikolojik dayaniklilik

iizerinde ise pozitif yonde bir etkisinin oldugu sonucuna ulagmistir.

Kiirkcti (2019) smif 6gretmenlerinin 6gretmen 6zerkligi davraniglart akademik
tyimserlik diizeyleri ve Ogretmen liderligine yonelik algi1 diizeylerini belirlemek
amaciyla gercgeklestirdigi calismasinda; 6gretmen Ozerkligi, akademik iyimserlik ve
ogretmen liderligi algilarmin yonelik genel toplam ve alt boyutlar1 arasinda diisiik
diizeyde anlamli ve pozitif bir iliskinin varligini ortaya koymustur. Ayrica smif
ogretmenlerin 1yi diizeyde Ozerklik ve Ogretmen liderligi, orta diizeyde akademik

iyimserligi sahip olduklari sonucuna ulagmaistir.

Aydin (2019) ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin egitime yonelik inanglar1 ve
akademik iyimserliklerini belirlemeye yonelik gerceklestirdigi calismada; elde edilen
bulgular 15181nda 6gretmenlerin en ¢cok benimsedikleri egitim felsefesinin varolusculuk
oldugu ve en az benimsenen egitim felsefesinin ise esasicilik felsefesi oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ayrica 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerini daimicilik, esasicilik

ve yeniden kurmacilik egitim inanglarmin yordamadigi sonucuna ulagmustir.

Yilmaz ve Kursun (2015) 6gretmen algilarina gore okul kiiltiirii ve akademik
iyimserlik arasindaki iligkiyi ve okul kiiltliriiniin akademik iyimserligi yordayip
yordamadigmi belirlemeye yOnelik yapilan c¢alismada; orgiit kiiltiirii ile akademik
iyimserlik arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iligkinin oldugu sunucuna ulasilmstir.
Ayrica Orgiit kiltlirlinlin - akademik iyimserligin yordayicist oldugu sonucuna

ulagilmistir.

Koksever (2015) ilkokul dgretmenlerinin akademik iyimserlik diizeyleri ile is
doyumlar1 arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik 366 Ogretmenin katilhimiyla
gerceklestirdigi ¢alisma sonucunda 6gretmenlerin akademik iyimserliklerini etkileyen
faktorler ile 6gretmenlerin is doyumlarini etkileyen faktorler arasinda pozitif ve anlaml

bir iliski bulunmustur.
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Caglar (2013) okullarin akademik iyimserlik diizeyleri ile degisime agiklik
diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik 605 ogretmenin katilimi ile
gerceklestirdigi calismada, okullari akademik iyimserlik diizeyleri ile degisime agiklik
diizeylerinin, okul tiirii, kidem, cinsiyet, 6grenci sayisi ve okulda gorev yapan 6gretmen
sayisina gore anlamli farklilastigi sonucuna ulagmustir. Ayrica okullarin akademik
iyimserlik diizeyleri ile degisime aciklik diizeyleri arasinda orta diizeyde pozitif bir
iligkinin oldugu anlasilmistir. Ayrica okulun akademik iyimserligi okulun degisime

acikligmi anlamh diizeyde yordayicisi oldugu sonucuna ulagmistir.

Allen (2011), sehir merkezlerinde yer alan ilkdgretim okullarda akademik
tyimserlik, 6grenci basaris1 ve 6gretimsel liderlik arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla
yaptig1 calisma yapmustir. Ogrenci basarismi 6lgmek icin {iciincii simf Ingilizce ve
matematik basarisini kullanmustir. Ik faktdr analizi sonucunda akademik iyimserligin,
gliven, akademik vurgu ve kolektif yeterliligin birlesik bir yap1 oldugunu dogruladi.
Akademik iyimserlik ile 6grenci basaris1 ve akademik iyimserlik ve 6gretimsel liderlik
arasinda orta diizeyde pozitif bir iliskinin oldugunu dogrulamistir. Ayrica 6gretimsel
liderlik ile 6grenci basaris1 arasinda dogrudan bir iliskinin olmadig1 sonucuna

ulagmustir.

Coban ve Demirtas (2011) okullarin akademik iyimserlik diizeyleri ile
Ogretmenlerin  Orglitsel  baghliklar1  arasindaki iliskiyi  belirlemeye  yonelik
gerceklestirdigi ¢alismasinda, Ogretmenlerin okullarinin akademik iyimserliklerine
yonelik gorisleri ile Orgilitsel bagliliklar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir

iligkinin oldugu sonucuna ulagmistir.

Mascall vd. (2008) dagitimer liderlik ile 6gretmenlerin akademik iyimserlikleri
arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik olusturdugu bu calismada, yiiksek diizeyde
akademik iyimserligin liderlik dagilimlarina yonelik pozitif anlamli bir iliskinin oldugu
bunun aksine diisiik diizeyde akademik iyimserligin liderlik dagilimma yonelik negatif
ve anlaml sekilde iliskinin oldugu bulgularma ulagmistir. Ayrica dagitimer liderlik ile

diger okul liderlik 6zellikleri hakkinda kanitlar sunmaktadir.

Smith ve Hoy (2007) sehirlerdeki okullarda akademik iyimserlik ile 6grenci

basaris1 arasindaki iligskiyi inceledigi ¢aligmasinda, akademik iyimserligin Ogrenci
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basarisini yordadigi sonucuna ulagmistir. Ayrica meydana ¢ikan bulgular dogrultusunda

sehir merkezindeki okullarin performansini artirict yeni ¢ikarimlar olusturmustur.
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IKINCI BOLUM
YONTEM

Bu boliimde arastrrmanin modeli, arastirmanmn veri toplama teknigi ve veri
toplama araglari, calisma grubu, arastirmanin evren ve 6rneklem se¢imi, veri toplama
stireci, arastirmada kullanilan analizler ve verilerin giivenilirligi ve gecerliligi hakkinda
bilgi verilmistir.

2.1. Arastirmanmin Modeli

Bu c¢alisma da, smif 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik diizeyleri ve akademik
iyimserlik diizeylerini ve varsa bu iki degisken arasindaki iliskiyi ortaya koymak
amaciyla nicel arastrma yontemlerinden korelasyonel (iliskisel) tarama modeli
kullanilmistir. Korelasyonel tarama yontemini, iki veya daha fazla degisken arasindaki
iligkinin varli§im1 ve varsa hangi derece bir iliskinin oldugunu belirlemek amaciyla
yapilan nicel arastirma modelidir. Yapilan bu tarama sonucunda ortaya ¢ikan iliskiler
gergek bir neden sonug iliskisi olarak yorumlanamaz. Ortaya ¢ikan iliskiler bize o yonde
ipuglar1 vererek bir degiskenin durumu hakkinda bilgi edinilmesi halinde diger degisken

hakkinda fikir edinmemize yardimc1 olur (Karasar, 2020).

iki yada daha fazla degisken arasindaki iliskileri belirlemek ve bu degiskenler
arasindaki iligskiler hakkinda neden sonug ile ilgili ipucu elde etmek amaciyla yaygin
olarak kullanilan arastirma teknigi korelasyon (correlational) arastirmasidir
(Bliyiikoztirk vd. 2017). Bu amagla sinif dgretmenlerinin 6gretimsel liderlik algi
diizeyleri ile akademik iyimserlikleri alg1 diizeyleri arasindaki iligkinin olup olmadigini
belirlemek i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon katsayisi iki degisken
arasindaki iligki miktarinin belirlenip yorumlanmasi amaciyla kullanilmaktadir

(Bliyukoztiirk,2021, s.31).
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2.2. Cahisma Grubu, Arastirmanin Evren ve Orneklem Secimi

Aragtirmanim evrenini 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Erzincan ilinde Milli
Egitim Bakanligi’na baglh kamu ilkokullarinda gérev yapan dgretmenler olusturmustur.
Calisma orneklemi basit segkisiz 6rnekleme yontemi ile olugturulmustur. Basit se¢kisiz
ornekleme yonteminde evren igerisinde bulunan her kisi, 6rnekleme secilmek igin esit
ve bagimsiz bir sansa sahip oldugu goriilmektedir. Bagka bir ifade ile bir bireyin
secilmesi diger bireyi etkilememektedir ve her bireyin se¢ilme ihtimali aynidir. Ayrica
temsil edici bir drneklem seciminde en gecerli ve en iyi yolun seckisiz 6rnekleme
oldugu goriilmektedir (Biiyiikdztirk vd. 2017, s.88).

Calisma evreni kapsaminda calismaya katilacak 6gretmen sayisimi belirlemek
amaciyla Erzincan i1 Milli Egitim Miidiirliigiine basvuru yapilmis ve Erzincan il Milli
Egitim Midiirliigii biinyesinde resmi okullarda 531 sinif 6gretmeninin gorev yaptigi
bilgisi edinilmistir.

Alinan bilgiler neticesinde evren biiyiikligi 531 olarak belirlenmistir. Bu
arastrmada ise .05 hata payr ve %95 giiven diizeyi dikkate alinarak hesaplanacak

orneklem biiylikligii Cochran (1962) tarafindan Onerilen formiil kullanilmistir (Akt.
Yesil, 2018).

2
t. (PQ)
2
d
n:
2
1 t, (PQ)
1+ .
N dz

N: Evren biiytikligii (531)

n: Orneklem biiyiikliigii

d: tolerans miktari (.05)

t: Gliven diizeyinin tablo degeri (%95 giiven diizeyinde t=1.96’dir)

PQ: Maksimum 6rneklem biiyiikliigii i¢in drneklem yiizdesi

PQ=(.05).(.05)= .25
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Yukaridaki formiile gére yapilan islem neticesinde drneklem biiytikligi yaklasik
olarak 224 kisi oldugu goriilmiistiir. Gergeklestirilen veri toplama islemi neticesinde
aragtirmaya 226 kisi katilmis. Arastrmaya katilan gruba iliskin demografik bilgiler

asagida tabloda verilmistir.

Tablo 2.1: Katilimcilara Ait Demografik Bulgularin Dagilimi

n %

Cinsiyet
y Kadin 130 575
Erkek 96 42,5
Medeni Durum Bekar 42 18,6
Evli 184 81,4
Kidem 0-5 Y1l 31 13,7
6-10 Y1l 40 17,7
11-15 Y1l 30 13,3
16-20 yil 44 19,5
) 21+ 81 35,8
Ogrenim Durumu Lisans 206 91,2
Lisansustu 20 8,8
Smnif Durumu Bagimsiz Simf 197 87,2
Birlestirilmis Sinif 29 12,8
Okulun bulundugu Yerlesim Yeri Merkez 185 81,9
Koy 41 18,1

Tablo 2.2 incelendiginde, arastirmaya katilan dgretmenlerin %57,5°1i (n=130)
kadin, %42,5’1 (n=96) erkektir. Medeni durum incelendiginde 6gretmenlerin %18,6’s1
(n=42) bekar, %81,4’li (n=184) evlidir. Kidem durumu incelendiginde 6gretmenlerin;
%13,7’s1 (n=31) 0-5 yil kideme, %17,7’si (n=40) 6-10 y1l kideme, %13,3’1 (n=30) 11-
15 yil kideme, 9%19,5’1 (n=44) 16-20 yil kideme ve %35,8’1 (n=81) 21+ yil kideme
sahip olduklar1 goriilmektedir. Ogrenim durumuna bakildiginda arastirmaya katilan
Ogretmenlerin; %91,2’sinin (n=206) lisans mezunu oldugu ve %§8,8’inin (20) ise
lisansiistii  diizeyde mezun olduklar1 goriilmektedir. Simif durumu incelendiginde
Ogretmenlerin; %87,2’sinin  (n=197) bagimsiz smiflarda ve %12,8’inin (n=29)
birlestirilmis smiflarda gorev yaptiklar1 goriilmektedir. Son olarak Ogretmenlerin
calistiklart okulun bulundugu yerlesim yerleri incelendiginde, arastrmaya katilan
Ogretmenlerin; %81,9’unun (n=185) merkezi okullarda ve %18,1’inin (n=41) ise kdy

okullarinda gorev yaptiklar1 gériilmektedir.
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2.3. Veri Toplama Araglar: ve Veri Toplama Teknigi

Yapilan bu ¢aligmada, 6gretimsel liderlik ve akademik iyimserlik olmak iizere
iki degisken vardir. Arastrmada ilkokul smif O6gretmenlerinin diisiincelerine gore
ogretimsel liderlik rollerini yerine getirmeleri ile akademik iyimserlik diizeylerinin
belirlenip, bu iki degisken cinsiyet, medeni durum, &gretmenlik yili, kidem, sinif
durumu, 6grenim diizeyi ve okulun bulundugu yerlesim yeri agisindan farklilagip

farklilagsmadig1 ve bu iki degisken arasindaki iligkiler incelenmistir.

Yapilan bu arastrmada kullanilacak oOlgekler literatiir taramasi neticesinde
giivenilirligi ispatlanmis Olgme araglar1 icerisinden seg¢ilmis olup, verileri toplamak
amactyla “Kisgisel Bilgi Formu”, “Smf Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik

=9

Davramislarini Belirleme Anketi” ve “Akademik Tyimserlik Olgegi” kullanilmustur.
2.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanacak olan kisisel bilgi formu ile smf
O0gretmenlerinin; cinsiyet, medeni durum, kidem, 6grenim durumu, smif durumu
(birlestirilmis sinif, miistakil smnif) ve okulun bulundugu yerlesim yeri (kdy ve merkez)

bilgilerine ait veriler toplanacaktir.
2.3.2. Smif Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini Anketi

Sisman (1996) tarafindan okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari
konusunda ogretmen ve okul miidirlerinin @ goriislerini  belirlemek maksadiyla
gelistirilen anket Cosar (2010) tarafindan Sisman’inda (1996) goriisleri alinarak smif
ogretmenlerinin Ogretimsel liderlik rollerini belirlemek i¢in uyarlanmigstir. Orijinal
Olcekte yer alan 5 boyut ve bu boyutlara iliskin 50 madde konu alan uzmanlar1 goriisleri
dogrultusunda gelistirilmistir. Her anket maddesi besli likert tipinde “Her Zaman”,
“Cogu Zaman”, “Ara swa”, “Cok Seyrek” ve “Hi¢cbir Zaman” segenekler
bulunmaktadir. Veri toplama araci olarak gelistirilen Slgekte smnif Ogretmenlerinin
ogretimsel liderliklerinin belirlenmesi amaciyla "Dersin Amaglarinin Belirlenmesi ve
Paylasilmas1"; "Egitim Progranmu ve Ogretimi Siirecinin Y&netimi"; "Ogretim Siireci ve
Ogrencilerin Degerlendirilmesi"; “Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi”;
“Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmas1” boyutlarindan 50

anket maddesinden olusmaktadir (Cosar, 2010).
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Birinci alt boyut sorular1 10 maddeden olusmaktadir ve 1 ile 10. Madde
arasindadir. Ikinci alt boyut 10 maddeden olusmaktadir ve 11-20 arasindadir. Ugiincii
alt boyut 10 maddeden olugmaktadir ve 21-30 arasindadir. Dordiincii alt boyut 10
maddeden olugmaktadir ve 31-40 arasindadwr. Besinci alt boyut 10 maddeden
olusmaktadir ve 41-50 arasindadir (Cosar, 2010).

Anketi Sisman’inda (1996) gortsleri alinarak konu alan uzmanlarinin tavsiyeleri
dogrultusunda smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerine uyarlanmis. Bu igslem
icin 15 Ilkogretim okullundan 278 dgretmene uygulanmistir. Cronbach Alpha yontemi
ile yapilan hesaplamada her maddeye iligkin giivenilirlik degeri asagida tabloda

verilmistir (Cosar, 2010).

Tablo 2.2: Ogretimsel Liderlik Olgeginin Giivenilirlik Degerleri

Ogretimsel Liderlik Boyutlari Madde Cronbach Alpha
Sayisi Degeri

Dersin Amaglarmin Belirlenmesi ve Paylagilmasi 10 0,87
Egitim Programu ve Ogretimi Siirecinin Ydnetimi 10 0,87
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi 10 0,86
Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi 10 0,87
Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresinin ve ikliminin 10 0,88
Olusturulmasi

Uygulanan anket sonucu bulunan Cronbach Alpha degeri anketin giivenirlik
derecesinin yiiksek oldugu gériilmektedir. Ayrica Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik
Rollerini Anketi, Demirhan (2015) “Ingilizce Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik
Rollerinin Degerlendirilmesi” ¢alismasinda da kullanilmig ve arastirmadan elde edilen
veriler incelendiginde alt boyutlarin Cronbach’s Alfa Katsayilar1 0.78 ile 0.84 araliginda
bulmus ve 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini 6l¢eginin tamamu i¢in glivenilirlik
katsayisin1 0,946 olarak tespit etmistir. Buradan hareketle olcegin gecerlilik ve

giivenilirlik degerlerinin uygun oldugu sdylenebilir.

2.3.3. Akademik Iyimserlik Olcegi

Akademik Iyimserlik Olgegi’nin gelistirilmesi icin Woolfolk Hoy, Hoy, ve
Kurz’un (2008) ilkokul 6gretmenleri i¢in gelistirdikleri akademik iyimserlik olcegi
incelendikten sonra Ergen (2016) tarafindan 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda Bayburt

ilinde gorev yapan 31 smif 6gretmenine dgrencilerin akademik basarilarmi artirilmaya

yonelik kompozisyon yazdirilmistir. Yazilan bu kompozisyonlar Woolfolk Hoy, Hoy,
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ve Kurz’un (2008) Slgegindeki ifadeler géz Oniine almarak besli likert tipinde 134

maddeden olusan bir taslak form olusturulmustur.

Form maddeleri arastirmact ve danigman tarafindan ayni anlama gelen bazi
sorular ¢ikarilmistir. Bu eleme sonucu 33 soruya indirilip besli boyut halinde; 6zyeterlik
(10 madde), velilere gliven (6 madde), 6grencilere giiven (7 madde), yoneticilere giiven

(6 madde) ve akademik vurgu (4 madde) olusturulmustur (Ergen, 2016).

Akademik iyimserlik Olgeginin son hali agiklayici faktdr analizi (AFA) ve
Dogrulayict Faktér Analizi sonucunda son halini almistir. Bu sonuglara bakilacak
olursak yapilan faktor analizi sonucunda alt dlcekler diizeyinde faktor yiik degerleri,
birinci faktdr (Ozyeterlik) icin .60 ile .74 arasinda; ikinci faktor (Ogrencilere Giiven)
icin .64 ile .76 arasinda; tiglincii faktor (Yoneticilere Giiven) icin .75 ile .78 arasinda;
dordincu faktor (Velilere Guven) icin .63 ile .77 arasinda; besinci faktor (Akademik
Vurgu) icin .69 ile .73 arasinda degismektedir. Akademik iyimserlik 6lgeginin
aciklayic1 faktor analizi sonucunda elde edilen 33 madde ve besli faktorli yapisi

dogrulayici faktor analizi ile incelenmistir (Ergen, 2016).

Akademik iyimserlik 6lgegine iligskin birinci diizey DFA sonucu goriilmektedir.
Acimlayici faktor analizi ile el elde edilmis olan bes faktorli yapiya iliskin modelin 1y1
uyum verdigi goriilmektedir. Bu kapsamda %2 /sd= 1,81 oldugu g6z Oniinde
bulunduruldugunda modelin iyi uyum verdigi sdylenebilir. DFA neticesinde verilen
uyum indeksleri incelendiginde RMSEA .060, NFI . 94, RFI .94 indekslerinin kabul
edilebilir uyum degerlerine sahip oldugu bununla birlikte RMR . 036, NNFI .96, CFI
.97, AGFI .90, GFI .92 uyum indekslerinin milkemmel uyum degerlerine sahip oldugu
gorulmektedir. Elde edilen bu uyum indeksleri neticesinde Akademik iyimserlik
Olceginin begli dlcekli yapisinin model uyumunu sagladigi ve yap1 gecerliligine sahip

oldugu soylenebilir (Akt. Ergen, 2016).

Akademik iyimserlik dlgeginin giivenirligini belirlemek i¢in i¢ tutarlik analizi ve
iki yar1 giivenirligi analizi yapilmis ve i¢ tutarlilik katsayisiin .92, iki yar1 giivenilirlik
katsayismin .87 oldugu goriilmiistiir. Bu da akademik iyimserlik olgeginin yeterli
giivenirlik degerlerine sahip oldugunun gostergesidir (Ergen, 2016). Yapilacak olan bu

arastirma i¢in her iki aragtirmacidan da gerekli izinler alimmistir (Ek.5).
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2.4. Veri Toplama Sureci

Veri toplama siirecine baglamadan 6nce, agik erisime sahip olan ve veri toplama
stirecinde kullanilacak 6lcekleri gelistiren aragtirmacilardan gerekli izinler yazili olarak
almmustir  (Ek-3). Ardidan Erzincan Binali Yildirim Universitesi (EBYU) etik
kurulundan arastirma uygunluk izni almmustir (Ek-2). Daha sonra 6lgekleri uygulamak
icin, Erzincan Valiligi ve Erzincan Milli Egitim Midirligiinden gerekli izinler
almmistir (Ek-1). Veri toplama siirecinde; alman izinler dogrultusunda, denetimi okul
idaresinde olmak iizere goniilliiliik esasina gore Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan imzalanan ve miihiirlenen veri toplama araglar1 kullanilmistir. Arastirmaya
katilimin goniilliiliik esasina gore oldugu olgegin yonergesi kisminda aciklanmis ve
ayrica arastirmaci tarafindan arastrmaya katilan Ogretmenlere sozlii olarak ifade
edilmistir. Arastirma boyunca etik kurallar ve bilimsel arastirma esaslar1 géz Oniinde

bulundurularak arastirma siireci arastirmaci tarafindan stirdiiriilmiistiir.
2.5. Gegerlilik ve Guvenilirlik

Gergeklestirilen bu arastirmada kullanilan veri toplama aracglarmin gecerlilik ve
giivenilirlik diizeyleri, Olgekleri olusturan arastirmacilar tarafindan gerceklestirilmis
olup ayrmtili bir bicimde veri toplama bashginda verilmistir. Ogretimsel liderlik
Olceginin kullanildig1 (Cosar, 2010; Giizel, 2015) ve akademik iyimserlik 6l¢eginin
kullanildig1  (Ergen, 2016) c¢alismalar incelendiginde olgeklerin gecerlilik ve
giivenilirliklerinin saglandig1 ve elde edilen sonucglarinda benzerligi Olceklere olan

giiveni artiracaktir.

Arastirmada kullanilan akademik iyimserlik ve 6gretimsel liderlik 6lgeklerinin

gegerlilik dogrulamasi i¢in dogrulayici faktor analizi yapilmis ve ortaya ¢ikan sonuglar

Sekil 2.1 ve Sekil 2.2°de verilmistir.

Asagida sekil 2.1 de Akademik iyimserlik yapi1 gecerliliginin dogrulanmasi i¢in
Dogrulayict faktor analizi (DFA) verilmistir.
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Sekil 2.1: Akademik Iyimserlik 2. Diizey Dogrulayic1 Faktdr Analizi

CMIN=834,877; DF=480; CMIN/DF=1,739; RMSEA=,057; CFl=,914; GFI=,814

Sekil 2.1 incelendiginde Akademik iyimserlik 6lgeginin yap1 gegerliligini 6lgek
icin uygulanan DFA neticesinde elde edilen uyum indeksinin ( x2/ sd=1,739;
RMSEA=,057; CFI=,914; NFI=,820; GFI=,814) veriler incelendiginde; RMSEA’nin
0,1 den kiigiik ve x2/sd degerinin 5’in altinda olmasi verilerin kabul edilebilir bir sinir

icerisinde olduguna isaret etmektedir (Cokluk vd., 2021, s.315).

Ogretimsel Liderlik yap1 gegerliliginin dogrulanmasi i¢in dogrulayic1 faktor

analizi (DFA) hesaplanmis ve sekil 2.2°de verilmistir.
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Sekil 2.2: Ogretimsel Liderlik 2. Diizey Dogrulayici Faktdr Analizi

85

88
86

&7 e
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CMIN/df:1,492; AGFI:,839; GFI:,867; NFI:,793; CFI:,919; IF1:,921; TLI:,909; RMSEA:,047

Sekil 2.2 incelendiginde 6gretimsel liderlik 6lgeginin yapr gecgerliligini 6lgek
icin uygulanan DFA neticesinde; baz1 maddelerin yiik degerlerinin istenilen seviyede
cikmamasi, bazi maddelerin ise binisik 6zellik gostermesi ve elde edilen uyum
indeklerinin istenilen seviyede ¢ikmamasi sonucunda bazi maddeler kullanilmamistir
(Maddeler: 5, 6, 7, 10, 11, 13, 14, 20, 21, 23, 27, 28, 30, 31, 32, 33, 36, 40, 41, 46, 49,
50). Maddeler cikarildiktan sonra yapilan DFA neticesinde uyum indeksinin
(x2/sd=1,492; RMSEA=,047; CF1=,919; NFI=,793; GFI=,867) ¢iktiginin ve elde edilen
veriler incelendiginde; RMSEA nin 0,1 den kiigiik ve x?/sd degerinin 5’in altinda

olmas1 verilerin kabul edilebilir bir sinir icerisinde olduguna isaret etmektedir (Cokluk
vd., 2021, s.315).

Ogretimsel liderlik 6lgeginde kullanilan maddeler Tablo 2.3’te verilmistir.
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Tablo 2.3: Ogretimsel Liderlik Olgegi Kullanilan Maddeler
Dersin Amaglarmin Belirlenmesi M1, M2, M3, M4, M8, M9
ve Paylasilmasi
Egitim Progranu ve Ogretimi
Surecinin Yonetimi
Ogretimsel Ogretim Siireci ve Ogrencilerin

Liderlik  Degerlendirilmesi

Olgegi  Ogrencilerin Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi
Diizenli Ogretme-Ogrenme
Cevresinin ve Ikliminin M42, M43, M44, M45, M47, M48
Olusturulmasi

M12, M15, M16, M17, M18, M19

M22, M24, M25, M26, M29

M34, M35, M37, M38, M39

Ogretimsel Liderlik 6l¢eginde kullanilmayan maddeler Tablo 2.4 da verilmistir.

Tablo 2.4: Ogretimsel Liderlik Olgegi Kullanilmayan Maddeler
Dersin Amagclarinin Belirlenmesi M5. M6, M7, M10
ve Paylasiimasi
Egitim Progran ve Ogretimi
Sirecinin Yonetimi
Ogretimsel Ogretim Siireci ve Ogrencilerin
Liderlik  Degerlendirilmesi
Olgegi  Ogrencilerin Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi
Diizenli Ogretme-Ogrenme
Cevresinin ve Ikliminin M41, M46, M49, M50
Olusturulmasi

M11, M13, M14, M20

M21, M23, M27, M28, M30

M31, M32, M33, M36, M40

Bu arastirma icin Ogretimsel liderlik ve akademik iyimserlik 6lceklerinin ig

tutarliginin bulunmasi i¢in Cronbach Alfa hesaplanmis ve tablo 2.5 ve 2.6 de verilmistir

Tablo 2.5: Ogretimsel Liderlik Olgeginin Giivenilirlik Degerleri

Ogretimsel Liderlik Boyutlar Madde Cronbach Alpha
Sayisi Degeri
Dersin Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylagilmasi 6 0,88
Egitim Progranm ve Ogretimi Siirecinin Y&netimi 6 0,88
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi 5 0,88
Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi 5 0,89
Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresinin ve Ikliminin 6 0,88
Olusturulmasi
Ogretimsel Liderlik Toplam 28 0,87
Tablo 2.6: Akademik Iyimserlik Olgeginin Giivenilirlik Degerleri
Akademik Iyimserlik Boyutlari Madde Cronbach Alpha
Sayisi Degeri
Oz Yeterlik 10 0,88
Velilere Gliven 6 0,88
Ogrencilere Giiven 7 0,89
Yoneticilere Glven 6 0,89
Akademik Vurgu 4 0,87
Akademik Iyimserlik Toplam 33 0,87
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Cronbach Alpha (a) gilivenilirlik katsayis1 hesaplama olarak ifade
edilebilmektedir. Giivenilirlik katsayis1 “1’e ne kadar yakin olursa dlgmeler hatadan o
oranda armik olur” seklinde yorumlanmaktadir. Kuramsal olarak 1 ifadesi hatasiz
Olemeyi ifade ettigi goriilmektedir (Can, 2022, s.47). Yapilan analiz sonucu ortaya ¢ikan
degerler incelendiginde ise iki Olgcekten elde edilen Cronbach Alpha degerlerin 1’e
yakin oldugu goriilmektedir. Bunun sonucu olarak ise 6lgme araglarmin giivenilir

oldugu soylenebilir.

Yapilan bu ¢aligmada kullanilan sinif Ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik
diizeylerini belirleme 6lgegi ile akademik iyimserlik 6l¢ceginin yeterli diizeyde gecerlilik

ve glivenilirlige sahip oldugu yapilan analizler sonucunda anlagilmaistir.
2.6. Arastirmada Kullanilan Analizler

Verilerin ¢oziimlenmesi ve analizinin yapilmasi siirecinde istatistik paket
programi kullanilmistir. Ayrica verilerin ¢éziimlenmesi siirecinde alt problemlere uygun
farkli analizler yapilmistir. Smif Ogretmenlerim Ogretimsel liderlik diizeyleri ile
akademik iyimserlik diizeylerinin belirlenmesinde aritmetik ortalama ve standart sapma
degerlerine bakilmistir. Aritmetik ortalamanin hesaplanmasi siirecinde her iki 6lgekte de
besli likert tipi kullanildigindan dereceli 6lgek puan araligi hesaplanmasinda (5-1=4),
(4/5=0,80) katsayilar1 dikkate alinarak asagidaki tabloda degerlendirme araligi
kullanilmustir.

Tablo 2.7: Sinif Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik ve Akademik Iyimserlik
Algilar1 Aritmetik Ortalama Degerlendirme Araligi

Deger Araligi Avritmetik Ortalama Araligi
1.00-1.79
1.80-2.59
2.60-3.39
3.40-4.19
4.20-5.00

g ~rOWOWN B

Smif dgretmenlerinin dgretimsel liderlik diizeyleri ile akademik iyimserlikleri
arasindaki ilisgkinin olup olmadigini belirlemek i¢in korelasyon analizi yapilmustir.
Korelasyon katsayis1 iki degisken arasindaki iligki miktarinin belirlenip yorumlanmasi
amaciyla kullanilmaktadir. Korelasyon analizinde varsayimlarindan biri de verilerin
normal dagilim sergilemesidir (Biiyiikoztiirk,2021, s.31). Ideal bir normallik

dagilimmda grubun ortalamasina, ortancasina ve tepe degerine bakilir ve bu verilerin
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birbirine gore yakinligma bakilarak normallik konusunda bir fikir yiiriitiilebilir. Ayrica
normalligi test edilmek istenen grubun ¢arpiklik ve basiklik katsayilarina bakilarak da
bu degerlerin sifira yakinlik degerlerine gore normallik konusunda fikir yiiriitiilebilir
(Can, 2022, s5.84-86). Verilerin normallik dagiliminin sergileyip sergilemediginin
incelemek amaciyla, aritmetik ortalama, ortanca deger, histogram grafigi, carpiklik

(skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri incelenmistir.

Asagida verilere ait; aritmetik ortalama, ortanca deger, carpiklik (skewness) ve

basiklik (kurtosis) degerleri verilmistir.

Tablo 2.8: Carpiklik ve Basiklik Degerlerine iliskin Bulgular

X Medyan  Carpikhik Basiklik

Dersin Amaglarinin Belirlenmesi ve
Paylagilmasi 4,44 4,50 -0,32 -0,75

Egitim Progranu ve Ogretimi

Sirecinin Ydénetimi 4,51 4,50 045 -0,84
) Ogretim Siireci ve Ogrencilerin
Ogretimsel Degerlendirilmesi 4,50 4,60 '0,41 '0,94
Liderlik Alt 53 e :
Boyutlari grencilerin Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi 390 4,00 -0,22 -0,84
Diizenli Ogretme-Ogrenme
Cevresinin ve Ikliminin 4,59 4,67 -0,74 -0,40
Olusturulmasi
Ogretimsel Liderlik Toplam 4,40 4,43 -0,19 -0,75
Ozyeterlik 4,61 4,70 -0,62 -0,69
Velilere gliven - -
Akademik ve ' g ! 3,95 4,00 0,42 0,19
fyimserlik Alt Ogrencilere giiven 427 4,28 -028  -0,38
Boyutlart  Ygneticilere giiven 446 450 -0,75 20,06
Akademik vurgu 436 450 -0,55  -0,50

Tablo 2.4 incelendigi zaman ortanca ve ortalama degerlerinin birbirine yakin
oldugu goriilmektedir. Ayrica carpiklik ve basiklik degerlerinin de -1 ile +1 degerleri
arasinda oldugu goriilmektedir. Morgen vd. (2004) genel gecer kural olarak; carpiklik
katsayismin -1 ile +1 aras1 degerlerini normal dagilimm 6l¢iisii olarak kabul etmemizi
onermistir (Can, 2022, s. 87). Buradan hareketle elde edilen verilerin normal dagilim
sergiledigini sOyleyebiliriz.

Arastirmada c¢oklu regresyon analizi Oncesinde mahalanobis uzaklhigi, ¢oklu

degiskenli normalligi, histogram grafigi, artik degerler ilizerinde sacilim grafigi, Q-Q
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pilot ile incelenmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin 50’nin iizerinde olmasi nedeniyle
Kolmogorov-Smirnov testi ile normallik test edilmistir. Bununla birlikte dagilima ait
carpiklik ve basiklik degerleri de incelenmistir. Cizilen Q-Q pilot ve histogram
grafikleri incelendiginde tiim degerlerin normallige isaret eden degere yakin oldugu;
Kolmogorov-Smirnov testinin ise 0,05’ten kiigiik olup anlamli oldugu ve bu durumun
verilerin normallikten uzaklastigma isaret ettigi; ancak carpiklik ve basiklik degerlerinin
incelendiginde -1 ile +1 degerleri arasinda oldugu bu nedenle de smif 6gretmenlerinin
ogretimsel liderlik ile akademik iyimserlik diizeyleri normal dagildigi sonucuna

ulasabiliriz. Ayrica yapilacak olan istatistiklerde anlamlilik diizeyi .05 se¢ilmistir.

Normallik varsayimlar1 sagladigi goriildiikten sonra smif Ogretmenlerinin
ogretimsel liderlik ve akademik iyimserlik algilarmin cinsiyet, medeni durum, kidem,
o0grenim durumu, sinif durumu ve yerlesim yeri degiskenlerine gore anlamh farklilik
gosterip gostermediginin belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar i¢in t-testi, ikiden fazla
gruptan olusan degiskenler i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOV A) kullanilmigtir. Stmif
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik ve akademik iyimserlik algilar1 arasinda iliskinin
bulunup bulunmadigmi incelemek i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Bunun yaninda
smif ogretmenlerin 6gretimsel liderlik algisinin akademik iyimserligin anlamli bir
yordayicis1 olup olmadigin1 incelemek icin c¢oklu dogrusal regresyon analizi
kullanilmistir. Ayrica kategori sayisi 2’den fazla olan grup farklarmin belirlenmesinde

Post Hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmistir.
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UCUNCU BOLUM
BULGULARI

Bu boélimde; sinif 6gretmenlerinin dgretimsel liderlik ve akademik iyimserlik
algilarinin ne diizeyde oldugu; sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik ve akademik
tyimserliginin cinsiyet, medeni durum, kidem, o6grenim durumu, sinif durumu ve
yerlesim yeri degiskenlerine gore farklilagip farklilasmadigi; smif Ogretmenlerinin
ogretimsel liderlik ve akademik iyimserlik algilar1 arasinda anlamli bir iliski olup
olmadigi ve smif Ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik algilar1 akademik iyimserlik

algilarinin anlamli bir yordayicisi olup olmadigina iliskin bulgular yer almaktadir.
3.1. Bulgular
3.1.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik ve akademik iyimserlige yonelik algi
dizeylerini belirlemeye yonelik betimsel istatislik analizi yapilmis olup analize iliskin

veriler Tablo 3.1’de verilmistir.
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Tablo 3.1:Smif Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik ve Akademik Iyimserlik Diizeyleri
N  Min. Max. X  Ss.

Dersin Amagclarmin Belirlenmesi ve 226 3,33 500 4,44 0,41
Paylagilmasi
Egitim Progranu ve Ogretimi Siirecinin 226 3,50 5,00 4,51 0,37
YOnetimi
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin 226 3,40 5,00 4,50 0,41
Ogretimsel  Degerlendirilmesi
Liderlik Ogrencilerin Desteklenmesi ve 226 2,00 500 3,90 0,70
Gelistirilmesi

Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresininve 226 3,33 500 4,59 0,40
Ikliminin Olusturulmasi

Opretimsel Liderlik Toplam 226 350 500 440 034

Oz Yeterlik 226 3,80 5,00 461 0,35

Velilere Giiven 226 2,00 500 395 0,67

. 226 3,00 500 426 0,50
Akademik &'

Iyimserlik

Yoneticilere Giiven 226 2,83 500 4,46 0,53

Akademik Vurgu 226 3,00 5,00 435 0,57

Akademik Iyimserlik Ortalama R SO0 436 036

Smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik alg1 diizeylerini belirlemek amaciyla
betimsel istatislik analizleri yapilmistir. Bu analizler sonucunda; smif 6gretmenlerinin
ogretimsel liderligin alt boyutlarmna iliskin algilari; Dersin Amaglarimin Belirlenmesi ve
Paylagilmas1 ( X=4.44, ss. =0.41), Egitim Programu ve Ogretimi Siirecinin Yonetimi ( X =
451, $5.=0.37), Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi ( X= 4.50, s5.0.41),
Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi ( X= 3,90, $5.=0.70), Diizenli Ogretme-Ogrenme
Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmasi ( X= 4.59, s5.=0.40) diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Ogretimsel liderlik alt boyutlarma iliskin algi diizeylerine bakildiginda; siif dgretmenlerinin
“Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmasr” ( X= 4.59, s5.=0.40)
boyutu en yiiksek diizeyde algilanan boyut olurken “Ogrencilerin Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi” ( X= 3,90, ss.=0.70) boyutu ise en diisiik diizeyde algilanan boyut olmustur.
Ayrica toplam dgretimsel liderlik algi diizeylerine bakildiginda ( X=4.40 , ss=0,34) smf

ogretmenlerinin yuksek diizeyde 6gretimsel liderlige sahip oldugu séylenebilir.

Smif dgretmenlerinin Akademik lyimserlige yonelik alg1 diizeylerini belirlemek
amaciyla betimsel istatislik analizleri yapilmistir. Bu analizler sonucunda akademik

iyimserligin alt boyutlarina iliskin smnif 6gretmenlerinin algilart; Oz Yeterlik ( X=4.61,
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ss=0.35), Velilere Yonelik Guvenleri ( X=3.95 , s5=0.67), Ogrencilere Yonelik
Glivenleri ( X=4.26 , ss=0.50), Yoneticilere Yonelik Giiven ( X=4.46 , s5=0.53),
Akademik Vurgu ( X=4.35 , s$s=0.57) diizeyde oldugu gbriilmiistiir. Akademik
iyimserlik alt boyutlarina iliskin alg1 diizeylerine bakildiginda; smif 6gretmenlerinin
“Oz Yeterlik” ( X=4.61 , ss=0.35) boyutu en yiiksek diizeyde algilanan boyut olurken,
“Velilere Yonelik Giivenleri” ( X=3.95 , ss=0.67) boyutu ise en disiik diizeyde
algilanan boyut olmustur. Ayrica toplam akademik iyimserlik algi diizeylerine bakildiginda
( X=4.36 , $s=0,36) smif 6gretmenlerinin yiiksek diizeyde bir akademik iyimserlige

sahip oldugu soylenebilir.
3.1.2. ikinci Alt Probleme lliskin Bulgular ve Yorumlanmasi

Smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlige yonelik algi diizeylerinin cinsiyet
degiskeni agisindan farklilasip farklilagsmadigini incelemek i¢in bagimsiz orneklem t

testi yapilmis ve ilgili bulgular Tablo 3.2’de verilmistir.

Tablo 3.2:Ogretimsel Liderlik Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Iliskin T Testi

Olgek Boyutlar Cinsiyet n X SS df t p
Dersin Amaglarmin Belirlenmesi Kadim 130 4,50 0,40 224 154 0.59
ve Paylagiimasi Erkek 96 4,36 0,41 201,26 ’ ’
Egitim Prograni ve Ogretimi  Kadin 130 4,54 0,36 224 188 0.95
Sirecinin Yonetimi Erkek 96 4,45 0,38 198,84 ' '
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin _Kadin 130 4,57 040 224
8 o . 2,88 0,89
Degerlendirilmesi Erkek 96 4,41 0,41 200,99
Ogrencilerin Desteklenmesi ve ~ Kadin 130 3,92 0,69 224 0.44 034
Gelistirilmesi Erkek 96 3,88 0,71 201.22 ' '
Diizenli (")gretmc;—Ogrenme Kadin 130 4,65 0,40 224
Cevresinin ve Ikliminin Erkek 96 452 038 21161 2,51 0,33
Olusturulmasi
Toplam Kadin 130 4,45 0,33 224 255 0,56

Erkek 96 4,34 0,33 205,15

*p<.05

Tablo 3.2 incelendiginde; sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik algilarmin
cinsiyet degiskenine gore farklhilasip farklilasmadigmni ortaya koymak icin yapilan
bagimsiz orneklem t testi sonucunda; 6gretimsel liderlik 6lgeginin toplam puani ve alt

boyutlarinda anlaml bir farklilik gériilmemistir.
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Smif 6gretmenlerinin akademik iyimserlige yonelik algi diizeylerinin cinsiyet
degiskeni agisindan farklilasip farklilasmadigini incelemek i¢in bagimsiz 6rneklem t

testi yapilmis ve ilgili bulgular Tablo 3.3’de verilmistir.

Tablo 3.3: Akademik Iyimserlik Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Iliskin T Testi

Boyutlar Cinsiyet N X Ss df t p
Ozyeterlik Kadin 130 468 0,33 224 335 43
Erkek 96 452 0,35 197,320 ’
Veliye Gliven Kadin 130 3,93 0,71 224 039 37
Erkek 96 397 062 217,382 ’
Ogrenciye Giiven Kadin 130 426 0,53 224 005 12
Erkek 96 426 046 218251 ' ’
Yoneticiye Guven Kadin 130 4,49 0,54 224 080 78
Erkek 96 443 0,552 209,148 ’
Akademik Vurgu Kadin 130 439 0,57 224 120 91
Erkek 96 430 055 208,328 ™ '
Akademik Iyimserlik Toplam Kadim 130 4,38 0,36 224 128 92
Erkek 96 432 0,35 208,648 '
*p<.05

Tablo 3.3 incelendiginde sinif 6gretmenlerinin akademik iyimserlik algilarinin
cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini ortaya koymak i¢in yapilan
bagimsiz orneklem t testi sonucunda; Ol¢egin toplam puami ve alt boyutlarinda
akademik 1yimserlik algilarmin cinsiyet degiskenine gore anlamli olarak farklilagsmadigi

bulunmustur.

Smif O6gretmenlerinin 6gretimsel liderlige yonelik algi diizeylerinin medeni

durum degiskenine gore farklilasip farklilasmadigi Tablo 3.4’de verilmistir.

Tablo 3.4:0gretimsel Liderlik Diizeylerini Medeni Durum Degiskenine iliskin T Testi

Olgek Boyutlar Medeni Durum n X SS df t p
Dersin Amaglarinin Belirlenmesi Bekar 42 441 0,39 224 557 315
ve Paylasilmasi Evli 184 4,45 0,42 64,00 ' '
Egitim Progranu ve Ogretimi Bekar 42 4,39 0,41 224 2970 063
Sirecinin Yonetimi Evli 184 453 0,36 55,69 ' '
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Bekar 42 443 038 224 | .0 oo
Degerlendirilmesi Evli 184 4,52 0,42 65,64 ’
Ogrencilerin Desteklenmesi ve Bekar 42 3,85 0,65 224 548 330
Geligtirilmesi Evli 184 3,91 0,71 65,11 ° '
Diizenli Ogretmg—ogrenme Bekar 42 455 0,39 224
Cevresinin ve Ikliminin -, 758 727
Olusturulmasi Evli 184 4,60 0,40 62,72
wo . S Bekar 42 434 0,33 224
Ogretimsel Liderlik Toplam Evii 184 4.42 034 6227 -1,345 ,998

*p<.05
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Tablo 3.4 incelendiginde smif ogretmenlerinin dgretimsel liderlik algilarinin
medeni durum degiskenine gore incelenmis ve yapilan t testi sonucunda; dlgegin toplam
puani ve alt boyutlarinda 6gretimse liderlik algilarinin medeni durum degiskenine gore

anlamli olarak farklilasmadig1 bulunmustur.

Tablo 3.5’de sinif 6gretmenlerinin akademik iyimserlik algi diizeylerinin medeni

durum degiskeniyle ilgili veriler bulunmaktadir.

Tablo 3.5:Akademik Iyimserlik Diizeylerini Medeni Durum Degiskenine Iliskin T Testi

Olgek Boyutlar Medeni Durum n X ss df t p

Ozyeterlik Bekar 42 456 0,35 224

Evli 184 4,62 0,35 60,70 1111839
Velilere Gliven Bekar 42 3,79 0,73 224

Evli 184 3,98 0,66 56,97 1,697,367
Ogrencilere Giiven Bekar 42 420 0,49 224

Evli 184 4,27 0,50 61,39 ~878 842
Yoneticilere Gliven Bekar 42 451 0,49 224

Evii 184 4,45 0,54 65,44 624,293
Akademik vurgu Bekar 42 427 0,56 224

Evli 184 4,37 0,57 61,65 ~9%0 580
Akademik Iyimserlik Ortalama Bekar 42 430 0,36 224 1187 985

Evli 184 4,37 0,36 61,11 ' '
*p<.05

Tablo 3.5 incelendiginde smif 6gretmenlerinin akademik iyimserlik algilarinin
medeni durum degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini ortaya koymak icin yapilan
bagimsiz orneklem t testi sonucunda; Ol¢egin toplam puanmi ve alt boyutlarinda
akademik iyimserlik algilarmin medeni durum degiskenine gore anlamli olarak

farklilasmadig1 bulunmustur.

Tablo 3.6’da sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik algilarimin mesleki kidem
degiskenine gore algilariyla ilgili veriler bulunmaktadir. Bu veriler igcin one way anova

analizi kullanilmistir.
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Tablo 3.6: Ogretimsel Liderlik Algilarin Kidem Degiskenine Gére Tek Yonlii
Varyans Analiz (Anova)
Kidem

Boyutlar 15 610 11-15 1620 21+ Toplam F AI':‘:‘r‘l‘(‘“
YiI Yl Yi Yil Yil
Amagclarinin X 4,44 438 456 4,44 444 444 0,83 ,505
Belirlenmesi ve
Paylagilmasi S5 045 040 039 043 040 041
Egitim N 31 40 30 44 81 226
Programive X 4,46 4,39 458 445 458 451
Ogretimi 2,57 039" pop
Surecinin ss 042 041 037 037 0,32 0,37
YOnetimi
Ogretim Siireci _N_31 40 30 44 81 226
ve Ogrencilerin X 445 449 461 447 450 450 075 557
Degerlendirilm
eS| ss 042 045 0,37 048 0,39 041
Ogrenci]erin N 31 40 30 44 81 226
Desteklenmesi X 3,80 3,95 4,12 391 3,83 3,90 1,16 328
ve

Gelistirilmesi ~ SS 0,67 0,69 059 069 0,75 0,70

Duzenli N 31 40 30 44 81 226
Ogretme- X 4,68 454 467 4,61 455 4,49
Ogrenme 1,08 ,366

Cevresinin ve
ikliminin ss 0,33 0,47 040 0,40 0,38 0,40

Olusturulmasi

N N 31 40 30 44 81 226

Ogretimsel =

Liderlik X 4,68 454 467 461 455 4,59 1,12 346

Toplam ss 0,33 0,47 040 040 0,38 0,40

*p<.05 (A1-5Y1l, B 6-10 Yil, C 11-15 Yil, D 16-20 Yil, E 21+ Y1l)

Tablo 3.6 incelendiginde Ogretimsel liderlik Olgeginin alt boyut ve toplam
puanlar iizerinde yapilan Anova sonuclar1 karsilastirildiginda sinif 6gretmenlerin
ogretimsel liderlik algilarinin, Dersin Amaglarimin Belirlenmesi ve Paylagilmasi boyutu
(F(2-225)= 0,83; p>.05), Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi (F(_325,=0,75;
p>.05), Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi ( F(p_z25) =1,16; p>.05), Diizenli
Ogretme-Ogrenme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmasi (F(,_»,5)=1.08; p>.05), Ogretimsel

Liderlik Toplam Puani (F(;_555y=1.12; p>.05) kidem degiskenine goére farklilasmadig: ve
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Egitim Programi ve Ogretimi Siirecinin Yonetimi (F(,—225)=2,57; p<.05) boyutu ise anlamli

farklilagtig1 goriilmiistiir.

Smif §gretmenlerinin 6gretimsel liderlik diizeylerine yonelik algilarinin kidem

degiskeni agisindan belirlemeye yonelik yapilan Tukey c¢oklu karsilastirma sonucu

“Egitim Programm Ve Ogretimi Siirecinin Y&netimi” boyutunda 21+ kideme sahip

ogretmenler ile 6-10 kideme sahip Ogretmenler arasi anlamli bir farklilasmanin

gergeklestigi bulgusuna ulasilmistir.

Tablo 3.7°de siif &gretmenlerinin akademik iyimserlik algilarinin mesleki

kidem degiskenine gore algilartyla ilgili veriler bulunmaktadir. Bu veriler i¢in one way

anova analizi kullanilmistir.

Tablo 3.7: Akademik Iyimserlik Algilarm Kidem Degiskenine Gore Anova

Eacem Anlaml
Boyutlar 1-5 6-10 11-15 16-20 21+ Toplam F | Fark
Yil Yil Yil Yil Yil
N 31 40 30 44 81 226
Ozgiven 465 457 462 452 461 461 213 931
ss 034 037 039 034 033 035
N 31 40 30 44 81 226
H - *
Veliye 362 387 407 39 406 395 2839 0257 g p
glven X
ss 074 069 069 074 056 067
N 31 40 30 44 81 226
Ogrenciye 412 425 449 422 425 426 2338 056
Gulven X
ss 054 051 045 046 049 050
N 31 40 30 44 81 226
Yoneticiye 131 971
Given  x 44T 450 444 449 443 446
ss 059 051 054 051 054 053
N 31 40 30 44 81 226
Akademik ,828 509
Vurgu  x 428 431 450 440 432 435
ss 052 056 058 052 060 057
Acadoriic 3L 4030 44 81 226
ademi =
iyimserlik 427 433 445 437 437 436 986 416
Ort.
ss 033 038 033 037 036 036
"p<.05 (A 1-5 Y1l B 6-10 Y1l, C 11-15 Y1I, D 16-20 Yil, E 21+ Y1l)
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Tablo 3.7 incelendiginde akademik iyimserlik Ol¢eginin alt boyut ve toplam
puanlar {iizerinde yapilan Anova sonuglarit karsilastirildiginda, smif 6gretmenlerin
akademik iyimserlik algilarinm, 6zguven (F;-z25)= 0,213; p>.05), ogrenciye giiven
(F(z—225)=2,338; p>.05), yoneticiye giiven ( F(z_25)=,131; p>.05), akademik vurgu
(F2-225)=,828; p>.05), Akademik iyimserlik toplam puam (F(_;2s5)=,986; p>.05)
kidem degiskenine gore farklilasmadigi ve veliye giiven boyutu (F(;-525)=2,839; p<.05)

boyutu ise kidem degiskenine gore anlamli farklilagtigi goriilmistiir.

Smif dgretmenlerinin akademik iyimserlik diizeylerinin kidem degiskenine gore
anlamli bir farklilasmanin olup olmadig1 incelenmistir. Sadece veliye giiven boyutunda
istatistiksel olarak anlamh diizeyde farklilasmanin gerceklestigi bulgusuna ulasilmistir.
“Veliye giiven” boyutunda gruplar aras1 meydana gelen farki tespit etmek amaciyla
gergeklestirilen Scheffe ¢oklu karsilastirma testi sonucunda kidem degiskeninde 0-5 yil
ogretmenler ( X=3,62) ile 21+ yil kideme sahip 6gretmenlerin ( X=4,06) arasinda 21+
yil kideme sahip O6gretmenler lehine farklhiligin anlamli diizeyde gerceklestigi

sOylenebilir.

Tablo 3.8’de smif 6gretmenlerinin Ogretimsel liderlik diizeylerinin 6grenim

durumu degiskenine gore algilariyla ilgili veriler bulunmaktadir.

Tablo 3.8: Ogretimsel Liderlik Diizeylerinin Ogrenim Diizeyi Degiskenine Gore T

Testi
Boyutlar EgitimDiizeyi n X ss  Sd t p
Dersin Amaglarmin Belirlenmesi ve L!Sansu . 206 444 041 224 249 963
Paylagilmasi Lisansustu 20 447 042 2261
Egitim Programi ve Ogretimi Siirecinin L!Sansu . 206 450 037 224 040 473
Y 6netimi Lisanstistl 20 451 039 22,42
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin L!Sansu _ 206 450 041 224 349 731
Degerlendirilmesi Lisansustl 20 453 043 22,50
Ogrencilerin Desteklenmesi ve L!Sansu _ 206 389 0,70 224 935 529
Gelistirilmesi Lisansustu 20 404 067 2321
Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresinin L!sans" _ 206 4,60 0.0 224 513 368
ve Ikliminin Olusturma Lisansustl 20 455 043 2225
ol . Lisans 206 440 033 224
Ogretimsel Liderlik Ort. — -,367 857
Lisansustl 20 443 037 2215

*p<.05
Tablo 3.8 incelendiginde smif ogretmenlerinin dgretimsel liderlik algilarmin

ogrenim durum degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini ortaya koymak i¢in
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yapilan bagimsiz 6rneklem t testi sonucunda; 6lgegin toplam puani ve alt boyutlarinda
ogretimsel liderlik algilarmm o6grenim durumu degiskenine gore anlamli olarak

farklilagsmadig1 bulunmustur.

Tablo 3.9 da Smif 6gretmenlerinin akademik iyimserlik diizeylerinin 6grenim

durumu degiskenine gore algilartyla ilgili veriler bulunmaktadir.

Tablo 3.9: Akademik Iyimserlik Diizeylerini Ogrenim Diizeyi Degiskenine Iliskin T

Testi
Olgek Boyutlar EgitimDiizeyi n X ss  df t p
) Lisans 206 4,61 0,35 224 279 635
Oz Yeterlik Lisans Usti 20 459 0,36 22,47 ' '
Lisans 206 3,94 0,68 224 879 340
Velilere Giliven Lisans Usti 20 4,08 059 2420 ' '
Lisans 206 4,25 0,50 224
Ogrencilere Giiven Lisans Ust 20 4,37 0,41 2507 1,073,196
Lisans 206 4,46 0,54 224 949 286
Yoneticilere Gliven Lisans usti 20 443 051 23,34 ' '
Lisans 206 4,35 0,57 224 502 881
Akademik Vurgu Lisans ustl 20 441 057 2280 ' '
‘ Lisans 206 4,35 0,36 224 560 245
Akademik Iyimserlik Ort. Lisans Ustl 20 440 0,31 2436 ' '

*p<.05

Tablo 3.9 incelendiginde smif 6gretmenlerinin akademik iyimserlik algilarinin
ogrenim durum degiskenine gore farklilasip farklhilagsmadigini ortaya koymak icin
yapilan bagimsiz orneklem t testi sonucunda; dlgegin toplam puani ve alt boyutlarinda
akademik iyimserlik algilarinin 6grenim durumu degiskenine gore anlamli olarak

farklilasmadig1 bulunmustur.

Tablo 3.10’de Siif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlige yonelik sinif durumu

degiskenine gore algilariyla ilgili veriler bulunmaktadir.
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Tablo 3.10: Ogretimsel Liderlik Diizeylerinin Smif Durumu Degiskenine Gore T Testi

Olgek Boyutlar Simif Durumu n X ss df  t p
Dersin Amaglarmin Belirlenmesi Bagimsiz Simf 197 4,44 0,41 224 - 050 457
ve Paylasilmasi Birlestirilmis Smif 29 4,45 0,43 3582 '
Egitim Programi ve Ogretimi Bagimsiz Simf 197 451 0,37 224 347 556
Sirecinin Yonetimi Birlestirilmis Stmuf 29 4,48 0,40 3547 '’ '
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin ~ Bagimsiz Siuf 197 450 041 224 ..o 46
Degerlendirilmesi Birlestirilmis Smf 29 451 043 3585 ' '
Ogrencilerin Desteklenmesi ve ~ Bagimsiz Siuf 197 3,93 0,70 224 1873 835
Gelistirilmesi Birlestirilmis Sinif 29 368 0,65 3822 '
Diizenli Ogretme-Ogrenme Bagimsiz Siif 197 458 0,41 224

evresinin ve Ikliminin -1,562 ,039*
glusturulmam Birlestirilmis Smif 29 4,70 033 4139

Bagimsiz Simif 197 4,41 0,34 224

Toplam Birlestirilmis Smif 29 4.38 034 3644 20 861
*p<.05

Tablo 3.10 incelendiginde smif ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik algilarmin

siif durumu degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini ortaya koymak icin yapilan

bagimsiz orneklem t testi sonucunda; Olgegin toplam puani, dersin amaclarinin

belirlemesi ve paylasilmasi, egitim programi ve 0gretim siirecinin yonetimi, dgretim

stireci e 0grencilerin degerlendirilmesi alt boyutlarinda 6gretimsel liderlik algilarmin

ogrenim durumu degiskenine gore anlamli olarak farklilagsmadigi bulunmustur (p<0,05).

Bununla birlikte smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik algilarinin  smif durum

degiskeni acisindan diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulma

boyutunda ise anlamli farklilik bulunmustur.

Tablo 3.11’de Simif 6gretmenlerinin akademik iyimserlik dizeylerinin smif

durumu degiskenine gore algilariyla ilgili veriler bulunmaktadir.

Tablo 3.11: Akademik Iyimserlik Algilarmin Smif Durumu Degiskenine Gore T

Testi
Olgek Boyutlar Simf Durumu n x ss df t p
- . Bagimsiz Sinif 197 4,61 0,34 224
Ozyeterlik Birlestirilmis Smif 30 459 0,37 3555 04 40
. ) Bagimsiz Sinif 197 4,00 0,64 224
Velilere Gaven Birlestirilmis Smif 30 3,61 081 33,35 200 073
) Bagimsiz Simf 197 4,26 0,50 224 002 311
Ogrencilere Giiven Birlestirilmis Sinif 30 4,26 0,44 3952 '
Bagimsiz Simf 197 4,44 0,54 224 180 122
Yoneticilere Gliven Birlestirilmis Sinif 30 4,63 046 40,20
Bagimsiz Simf 197 4,38 0,55 224 193 230
Akademik vurgu Birlestirilmig Sinif 30 4,16 0,63 3458
Toplam Bagimsiz Simf 197 4,37 0,35 224 100 651
Birlestirilmis Sinif 30 4,29 0,38 35,42 '

"p<.05
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Tablo 3.11 incelendiginde sinif 6gretmenlerinin akademik iyimserlik algilarinin
siif durumu degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini ortaya koymak i¢in yapilan
bagimsiz Orneklem t testi sonucunda; oOlgegin toplam puani ve alt boyutlarinda
akademik iyimserlik algilarinin 6grenim durumu degiskenine gore anlamli olarak

farklilagsmadig1 bulunmustur.

Tablo 3.12’de Smif §gretmenlerinin dgretimsel liderlige yonelik yerlesim yeri

degiskenine gore algilariyla ilgili veriler bulunmaktadir.

Tablo 3.12: Ogretimsel Liderlik Algilarmin Okulun Bulundugu Yerlesim Yeri
Degiskenine iliskin T Testi

Olgek Boyutlar —
¢ y Yerlesim Yeri n X SS df t p

Dersin Amaglarmin Belirlenmesi Koy 41 4,46 0,44 224 018 253
ve Paylasilmasi Merkez 185 4,44 0,41 56,50 ' '
Egitim Program ve Ogretimi 4
Siirecinin Yénetimi Ky L AoggEd 224 -1,11 ,017"
Merkez 185 4,52 0,36 53,26
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Koy 41 4,49 0,45 224
Degerlendirilmesi Merkez 185 4,50 041 5558 010 12
Ogrencilerin Desteklenmesi ve Koy 41 369 059 224
Geligtirilmesi - -2,18 ,130
Merkez 185 3,95 0,71 68,56
Diizenli Ogretme-Ogrenme Koy 41 466 0,44 224
Cevresinin ve Ikliminin Merkez 185 458 0,39 55,03 1,23 ,882
Olusturulmasi
Toplam Koy 41 437 036 224
-0,75 ,282
Merkez 185 4,41 0,33 55,95
*p<.05

Tablo 3.12 incelendiginde smif ogretmenlerinin dgretimsel liderlik algilarmin
yerlesim yeri degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini ortaya koymak icin yapilan
bagimsiz orneklem t testi sonucunda; Olgegin toplam puani, dersin amaclarinin
belirlemesi ve paylasilmasi, Ogretim siireci Ve Ogrencilerin degerlendirilmesi,
ogrencilerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ve diizenli 6gretmen 6grenme ¢evresinin ve

ikliminin olusturulmasi boyutunda anlamli bir farkliliga rastlanmamistir (p<0,05).

Tablo 3.13’de Sinif 6gretmenlerinin akademik iyimserlige yonelik yerlesim yeri

degiskenine gore algilariyla ilgili veriler bulunmaktadir.
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Tablo 3.13: Akademik Iyimserlik Algilar1 Okulun Yerlesim Yeri Degiskeni Iliskin T

Testi
Olgek Boyutlar Yerlesim Yeri n X s df t p
Ozyeterlik fﬁkez 1;1; jgi 8:22 582,(2)3 0,03 832
Velilere Given I\K/Icgkez 1;% 2:8421 8:22 502,&232 4,75 ,004*
Ogrencilere Giiven I\K/%r/kez 13; jég 8:38 582,3411 -1,95 778
Yéneticilere Given hKAz¥kez 13; j:ig 8:;‘2 642,(2)‘71 1,71 539
RS —T= X
Toplam Akademik iyirnserlik I\K/I?r/kez 13; jég 8:22 5 42, ég -2,19 435

"p<.05

Tablo 3.13 incelendiginde sinif 6gretmenlerinin akademik iyimserlik algilarmnin
okulun bulundugu yerlesim yeri degiskenine gore anlamli bir farklilagmanm olup
olmadigmi ortaya koymak i¢in yapilan t testi sonucunda; toplam akademik iyimserlik,
Ozyeterlik, 6grenciye gliven, yoneticiye giiven ve akademik vurgu alt boyutunda anlamli

farklilasmadigr bulunmustur (p>0,05). Bununla birlikte akademik iyimserlik alt
boyutlarinda veliye giiven alt boyutunda (t,,5=-4,75; p<0,05) anlamli bir farkin
oldugu goriilmektedir.

3.1.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu alt problemde ise smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rolleri yerine
getirme diizeyleri ile akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki iligski incelenmis. Bu

amagla korelasyon analizi yapilmustir.

Tablo 3.14: Ogretimsel Liderlik ve Akademik Iyimserlik Arasindaki Iliski

Ogretimsel Liderlik Ort.  Akademik Iyimserlik Ort.

Ogretimsel Pearson Correlation 1 643™
Liderlik Ort. Sig. (2-tailed) 000

N 226 226
*p<.05

Korelasyon katsayisinin 1.00 olmas1 miikemmel pozitif bir iliskiyi, -1,00 olmas1
mitkemmel negatif bir iligkiyi, 0.00 iliski olmadigin1 gdsterir. Korelasyon katsayisinin
mutlak deger olarak, 0.70 ile 1.00 arasi yiiksek iliski; 0.70 ile 0.30 aras1 orta diizeyde
iliski; 0.30 ile 0.00 aras1 ise diisiik diizeyde bir iliski olarak ifade edilebilir
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(Bliytikoztirk, 2021, s.32). Yapilan Pearson analizi sonucunda smif dgretmenlerinin
ogretimsel liderlikleri ile akademik iyimserlikleri arasinda pozitif yonde, orta diizeyde

ve anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulasilmistir (r=0,643, p<0,05).

Kullanilan iki 6lgegin boyutlar1 arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in korelasyon
analizi yapilmis ve elde edilen sonuglar Tablo 3.15’de gosterilmistir.
Tablo 3.15: Ogretimsel Liderlik ve Akademik Iyimserlik Boyutlar1 Arasindaki

Korelasyon Degerleri
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1-Dersin
Amaglarmin
Belirlenmesi ve
Paylasilmasi
2-Egitim
Programi ve
Ogretimi 1 493" 323" 569" 741" 516" 268" 318" 229" 447" 483"
Sdrecinin

Yonetimi

3-Ogretim

Stireci ve

Ogrencilerin 1 387" 512% 732™ 4217 235 343" 171™ 367" 420
Degerlendirilm
esi
4-Ogrencilerin
Desteklenmesi
ve
Gelistirilmesi
5-Duzenli
Ogretme-
Ogrenme
Cevresinin ve
Ikliminin
Olusturulmasi
6-Ogretimsel
Liderlik 1 ,603™  386™ 4477 334" 594" 643"
Toplam

7-Ozyeterlik 1 238" 386" 336" 527" 678"
8-Veliye Gliven 1 648" 245~ 435" 7517
9-Ogrenci
Guven
10-Yodneticiye
Guven
11-Akademik
vurgu
12-Akademik
Iyimserlik
Toplam 1
**p< 0.01

1 ,506™ 468 371 ,558™ ,763™ ,553™ 3227 381" 445 518" 602"

1 ,359™ 719" 279™ ,389™ 345" 148" 439" 440™

1 ,780™ 551" 71 2727 2817 4317 457

1 ,344™ 515" 819~

1 317" 613"

1 7317
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Tablo 3.15 incelendiginde; dersin amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi ile
egitim programi ve Ogretimi slrecinin yonetimi arasinda pozitif yonde r=,506 orta
dizeyde, dersin amacglarinin belirlenmesi ve paylagilmas: ile Ogretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi arasinda pozitif yonde r=,468 orta dizeyde, dersin
amaclarin belirlenmesi ve paylasilmasi ile 6grencilerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
arasinda pozitif yonde r=,371 orta diizeyde, dersin amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi1 ile diizenli Ogretme-O6grenme c¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi
arasinda pozitif yonde r=558 orta diizeyde, dersin amaglarmin belirlenmesi ve
paylasilmasi ile Ogretimsel liderlik toplami arasinda pozitif yonde r= ,763 ylksek
diizeyde, dersin amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi ile 6z yeterlik arasinda pozitif
yonde r=,553 orta diizeyde, dersin amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi ile velilere
giiven arasinda pozitif yonde r=,322 orta diizeyde, dersin amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi ile akademik iyimserligin 6grenciye giiven arasinda pozitif yonde r=,381
orta diizeyde, dersin amaglarmin belirlenmesi ve paylasiimasi ile akademik iyimserligin
yOneticilere guven boyutu arasinda pozitif yonde r= ,445 orta dizeyde, dersin
amaclarmin belirlenmesi ve paylasilmasi ile akademik iyimserligin akademik vurgu
boyutu arasinda pozitif yonde r= ,518 orta diizeyde, dgretimsel liderligin birinci boyutu
olan dersin amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi ile akademik iyimserlik toplam

puanlar1 arasinda pozitif yonde r=,602 orta diizeyde bir iliski bulunmustur.

Egitim programi ve Ogretimi slrecinin yodnetimi ile Ogretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi arasinda pozitif yonde r= ,493 orta diizeyde, egitim
programi ve Ogretimi siirecinin yonetimi boyutu ile 6grencilerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi arasinda arasinda pozitif yonde r=,323 orta dizeyde, egitim programi ve
Ogretimi siirecinin yonetimi ile diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve ikliminin
olusturulmast boyutu arasinda pozitif yonde r=,569 orta dizeyde, egitim programi ve
ogretimi siirecinin yonetimi ile 6gretimsel liderlik toplam puani arasinda pozitif yonde
r=,741 yuksek diizeyde, egitim programi ve dgretimi siirecinin yonetimi ile akademik
iyimserligin birinci boyutu 6z yeterlilik arasinda pozitif yonde r=,516 orta dizeyde,
egitim programi ve dgretimi siirecinin yonetimi ile veliye giiven arasinda pozitif yonde
r=,268 disiik dlzeyde, egitim programi ve ogretimi siirecinin yonetimi ile dgrenciye
glven arasinda pozitif yonde r=368 orta duzeyde, egitim programi ve Ogretimi

sirecinin yonetimi ile yoneticiye giiven arasinda pozitif yonde r=,299 diisiik dizeyde,

72



egitim programi ve Ogretimi siirecinin yonetimi ile akademik vurgu arasinda pozitif
yonde r=,447 orta duzeyde, egitim programi ve Ogretimi siirecinin ydnetimi ile
akademik iyimserligin toplam puani ile pozitif yonde r=,483 orta dlzeyde bir iligki

bulunmustur.

Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi ile dgrencilerin desteklenmesi
ve gelistirilmesi arasinda pozitif yonde r=,359 orta diizeyde bir iligki bulunmustur.
Ogretim siireci ve ogrencilerin  degerlendirilmesi ile dizenli dgretme-6grenme
¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi arasinda pozitif yonde r=,512 orta dizeyde bir
iligki bulunmustur, 6gretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi ile Ogretimsel
liderlik toplam puanlar1 arasinda pozitif yonde r=,732 yiksek diizeyde bir iliski
bulunmustur, 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi ile 6z yeterlik arasinda
pozitif yonde r=,421 orta diizeyde bir iliski bulunmustur, 6gretim siireci ve 6grencilerin
degerlendirilmesi ile veliye glven arasinda pozitif yonde r= ,235 diisiik dizeyde bir
iliski bulunmustur, 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi ile 6grenciye giiven
boyutu arasinda pozitif yonde r=,343 orta diizeyde bir iligki bulunmustur, 6gretim siireci
ve 6grencilerin degerlendirilmesi boyutu ile yoneticiye giiven boyutu arasinda pozitif
yonde r=,171 disiik diizeyde bir iliski bulunmustur, 6gretim siireci ve 6grencilerin
degerlendirilmesi boyutu ile akademik vurgu boyutu arasinda pozitif yonde r=,367 orta
diizeyde bir iliski bulunmustur, 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi boyutu
ile akademik iyimserligin toplam1 arasinda pozitif yonde r=,420 orta diizeyde bir iligki

bulunmustur.

Ogrencilerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ile diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin
ve ikliminin olusturulmasi arasinda pozitif yonde r=,359 orta diizeyde bir iligki
bulunmustur, 6grencilerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ile Ogretimsel liderlik puan
ortalamalar1 arasinda pozitif yonde r=,719 yiiksek diizeyde bir iliski bulunmustur,
Ogrencilerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ile 0zyeterlik boyutu arasinda pozitif yonde
r=,279 diisiik diizeyde bir iligki bulunmustur, 6grencilerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
ile veliye guven arasinda pozitif yonde r=,389 orta diizeyde bir iligki bulunmustur,
ogrencilerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ile 6grenciye giiven arasinda pozitif yonde
r=,345 orta diizeyde bir iliski bulunmustur, 6grencilerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
boyutu ile yOneticiye glven arasinda pozitif yonde r=,148 diisiik diizeyde bir iligki

bulunmustur, &grencilerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutu ile akademik vurgu

73



boyutu arasinda pozitif yonde r=,439 orta diizeyde bir iliski bulunmustur, Ogrencilerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi ile akademik iyimserligin puan toplamlar1 arasinda pozitif

yonde r=,440 orta diizeyde bir iliski bulunmustur.

Ogretme-6grenme gevresinin ve ikliminin olusturulmasi ile 6gretimsel liderligin
puan ortalamalar1 arasinda pozitif yonde r=,780 yiiksek diizeyde bir iliski bulunmustur,
diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi ile 6zyeterlik arasinda
r=,551 orta diizeyde bir iligki bulunmustur, diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve
ikliminin olusturulmas: ile veliye giiven arasinda r=7171 orta diizeyde bir iliski
bulunmustur, diizenli 6gretme-o6grenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi ile
Ogrenciye giiven arasinda r=,272 disiik diizeyde bir iligki bulunmustur, dizenli
ogretme-0grenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi ile yoneticiye giiven arasinda
r=,281 diistik diizeyde bir iliski bulunmustur, diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve
ikliminin olusturulmasi boyutu ile akademik vurgu arasinda r=,431 orta duzeyde bir
ilisgki bulunmustur, diizenli 6gretme-6grenme g¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi ile
akademik iyimserligin toplam puanlar1 arasinda r=,457 orta diizeyde bir iliskiye

ulasilmustir.

Ogretimsel liderlik toplam puani ile 6z yeterlik boyutu arasinda pozitif yonde
r=,603 orta diizeyde bir iligki bulunmustur, 6gretimsel liderligin toplam puani ile veliye
glven boyutu arasinda pozitif yonde r=,386 orta diizeyde bir iliski bulunmustur,
ogretimsel liderligin toplam puani ile 6grenciye giiven boyutu arasinda pozitif yonde
r=,447 orta diizeyde bir iliski bulunmustur, 6gretimsel liderligin toplam puani ile
yOneticiye given boyutu arasinda r= ,334 orta dizeyde bir iliski bulunmustur,
ogretimsel liderligin toplam puani ile akademik vurgu boyutu arasinda pozitif yonde
r=,594 orta diizeyde bir iliski bulunmustur, 6gretimsel liderligin toplam puani ile
akademik iyimserligin toplam puanlari1 arasinda pozitif yonde r=,643 orta dizeyde bir

iliski bulunmustur.

Oz yeterlik boyutu ile veliye giiven boyutu arasinda pozitif yonde r=,238 diisiik
diizeyde bir iligki bulunmustur, 6z yeterlik ile 68renciye giiven boyutu arasinda pozitif
yonde r=,386 orta diizeyde bir iliski bulunmustur, 6z yeterlik boyutu ile yoneticiye
glven boyutu arasinda pozitif yonde r=,331 orta diizeyde bir iligki bulunmustur, 6z
yeterlik boyutu ile akademik vurgu boyutu arasinda r=,527 orta diizeyde bir iliski
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bulunmustur, 0z yeterlik boyutu ile akademik iyimserligin toplam puani arasinda pozitif

yonde r=,678 orta diizeyde bir iligki bulunmustur.

Veliye guven ile 6grenciye giiven arasinda pozitif yonde r=,648 orta diizeyde bir
iliski bulunmustur, veliye guven ile yoneticiye glven arasinda pozitif yonde r=,245
diisiik diizeyde bir iligki bulunmustur, veliye giiven ile akademik vurgu arasinda pozitif
yonde r=,435 orta diizeyde bir iliski bulunmustur, veliye given ile akademik
iyimserligin toplam puani arasinda pozitif yonde r=,751 yiksek diizeyde bir iliski

bulunmustur.

Ogrenciye giiven boyutu ile yoneticiye giiven arasinda pozitif yonde r=,344 orta
diizeyde bir iligki bulunmustur, 6grenciye giiven ile akademik vurgu arasinda pozitif
yonde ,515 orta diizeyde bir iligki bulunmustur, 6grenciye giiven ile akademik
iyimserligin puan toplamlar1 arasinda pozitif yonde r=819 yiiksek diizeyde bir iligkiye

rastlanmistir.

Yodneticiye guven ile akademik vurgu boyutu arasinda pozitif yonde r=,317 orta
diizeyde bir iligski bulunmustur, yoneticiye giiven boyutu ile akademik iyimserligin puan
toplamlar1 arasinda pozitif yonde r=,613 orta diizeyde bir iliski bulunmustur, akademik
vurgu boyutu ile akademik iyimserligin toplam puanlar1 arasinda pozitif yonde r=,731

yuksek diizeyde bir iliski oldugu yapilan analizler sonucu bulunmustur.
3.1.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu alt problemde ise “Sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik algilar1 akademik
iyimserlik algilarinin anlamli bir yordayicist midir?” problem durumuna iliskin bulgular

yer almaktadir.

Bu amagla Ogretimsel liderligin alt boyutlarmin akademik iyimserlik ve alt
boyutlarini yordayip yordamadigini belirlemek icin ¢oklu regresyon analizi yapilmis ve

sonuglar tablolar halinde verilmistir.
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Tablo 3.16: Akademik Iyimserlik Toplam Puani ile Ogretimsel Liderlik Alt boyutlar1
Arasidaki Coklu Regresyon Analizi Sonuglar1

Bagimli
Degisken Bagimsiz Degiskenler B Sh B t p

Model Sabit 1,314 257 5,118 ,000

Dersin Amaglarinin
Belirlenmesi ve ,343 ,056 ,394 6,095 ,000*
Paylagilmasi

Egitim Programi ve
Ogretimi Siirecinin 162 ,063 168 2581  ,010*
Yonetimi

: Ogretim Siireci ve
Akademik &
ademik - encilerin 046 055 053 832 406

Tyimserlik
Y Degerlendirilmesi

Toplam

Ogrencilerin
Desteklenmesi ve ,105 ,029 ,204 3,628 ,000*
Gelistirilmesi

Diizenli Ogretme-
Ogrenme Cevresinin
ve Ikliminin
Olusturulmasi

,037 ,061 ,041 ,607 544

R=,670, R?=,449, F=35,894, p=0,000

*p<.05

Tablo 3.16 incelendiginde Ogretimsel liderligin alt boyutlarmin akademik
iyimserligi anlamli bir sekilde yordadig1 gorilmektedir (F=35,894, p<,05). Bu yordayici
degiskenler akademik iyimserligin yaklasik %45’ini agiklamaktadir ( R =
,670,R? =,449). Ayrica dersin amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimas: (B= ,394;
p<,05), egitim programi ve Ogretimi slirecinin yOnetimi (B=-,168; p<0,05) ve
ogrencilerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ($=,204; p<,05) akademik iyimserligi
pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir. Bunun yaninda 6gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi (=,053; p>,05) ve diizenli 6gretme-6grenme gevresinin
ve ikliminin olusturulmasi ($=,041; p>,05) ise akademik iyimserligi anlamli diizeyde

yordamadig1 bulgusuna ulasilmistir.

Akademik iyimserligin Ozyeterlilik boyutu ile 6gretimsel liderligin boyutlar:

arasindaki Goklu regresyon analizi Tablo 3.17°de verilmistir.
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Tablo 3.17: Oz Yeterlik ile Ogretimsel Liderlik Alt boyutlar1 Arasindaki Coklu
Regresyon Analizi Sonuglari

Bagiml
Degisken Bagimsiz Degiskenler B Sh B t p

1,485 ,253 5,863 ,000
Model Sabit

Dersin Amaglarinin
Belirlenmesi ve
Paylasilmasi

,240 ,056 ,286 4,324 ,000*

Egitim Programive | 00 062 201 3021  003*
Ogretimi Siirecinin

Ydnetimi

Ogretim Siireci ve

. - Ogrencilerin
Oz Yeterlik
Degerlendirilmesi

,053 ,054 ,064 ,984 ,326

Ogrencilerin
Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi

-,002 ,029 -,005 -,085 ,933

Diizenli Ogretme-

Ogrenme Cevresinin 214 ,061 246 3,531 ,001*
ve Ikliminin

Olusturulmasi

R=,651, R*=,423, F=32,289, p=0,000

*p<.05

Tablo 3.17 incelendiginde Ogretimsel liderligin alt boyutlarmin akademik
iyimserligi birinci boyutunu olan 06zyeterliligi anlamhi  bir sekilde yordadigi
gorulmektedir (F=32,289, p<,05). Bu yordayici degiskenler &zyeterlik boyutunu
%42’sini agiklamaktadir (R =,561,R? =,423). Ayrica dersin amaglarinin belirlenmesi
ve paylasilmasi (= ,286; p<,05), egitim programi ve Ogretimi siirecinin yonetimi
(B=,201; p<,05) ve diizenli 6gretme-6grenme c¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi
(B=,246; p<,05) akademik iyimserligin birinci boyutunu pozitif yonde ve anlamli
diizeyde yordamaktadir. Bununla birlikte O6gretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi ($=-,064; p>0,05) ve Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi
(B=-,005; p>,05) ise akademik iyimserligin Ozyeterlik boyutunu anlamli diizeyde

yordamadig1 bulgusuna ulasilmistir.

Akademik iyimserligin velilere giiven boyutu ile Ogretimsel liderligin alt

boyutlar1 arasindaki ¢oklu regresyon analizi Tablo 3.18’de verilmistir.
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Tablo 3.18: Akademik Iyimserlik Velilere Giiven Boyutu ile Ogretimsel Liderlik Alt
boyutlar1 Arasindaki Coklu Regresyon Analizi Sonuglar1

Bagiml
Degisken Bagimsiz Degiskenler B Sh B t p

1,116 ,580 1,923 ,056
Model Sabit

Dersin Amaglarinin
Belirlenmesi ve
Paylasilmasi

,342 127 ,209 2,685 ,008*

Egitim Programi ve
Ogretimi Siirecinin
Yonetimi

,241 ,142 ,133 1,695 ,091

Ogretim Siireci ve
Ogrencilerin
Degerlendirilmesi

,043 ,124 ,026 ,346 ,730
Veliye Giuven

Ogrencilerin
Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi

,302 ,065 311 4,607 ,000*

Duzenli Ogretme-

Ogrenme Cevresinin -,248 1139 - 147 -1,791 ,075
ve Ikliminin

Olusturulmasi

R=,453, R?=,208, F=11,344, p=0,000

*p<.05

Tablo 3.18 incelendiginde Ogretimsel liderligin alt boyutlarinda &grencilerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutu ve dersin amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi
boyutu akademik iyimserligi ikinci boyutu olan veliye giiveni anlamli bir sekilde
yordadig1 gorilmektedir (F=9,553, p<,05). Bu yordayici degiskenler akademik
iyimserligin %21’in a¢iklamaktadir ( R =,453,R? =,208). Ogrencilerin desteklenmesi
ve gelistirilmesi (B= ,311; p<,05) ve dersin amaglarmmin belirlenmesi ve paylasilmasi
((B= ,209; p<,05) boyutu veliye gliven boyutunu pozitif yonde ve anlamli diizeyde
yordamaktadir. Bununla birlikte egitim programi ve oOgretimi surecinin yodnetimi
(B=,133; p>0,05), Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi (B=,026; p>0,05) ile
diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi (B=--,147; p>0,05) ise
akademik iyimserligin veliye glven boyutunu anlamh diizeyde yordamadigi bulgusuna

ulagilmustir.

Akademik iyimserligin 68rencilere giiven boyutu ile 6gretimsel liderligin alt

boyutlar1 arasindaki ¢oklu regresyon analizi Tablo 3.19’da verilmistir.
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Tablo 3.19: Akademik Iyimserlik Ogrencilere Giiven Boyutu ile Ogretimsel Liderlik
Alt boyutlar1 Arasindaki Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimli Degisken =~ Bagimsiz Degiskenler B sh B t D
1,453 ,423 3,435 ,001

Model Sabit
Dersin Amaglarinin 264 093 219 2,843 005*

Belirlenmesi ve Paylagilmasi

Egitim Programu ve Ogretimi 140 104 105 1348 179
Surecinin Yo6netimi ’ ’ ’ ’ '

Ogretlm Sireci ve Ogrencilerin 168 090 140 1.863 064

Ogrenciye Giiven egerlendirilmesi

Ogr'en'ci'lerin'Desteklenmesi ve 138 048 194 2,893 ,004*
Geligtirilmesi

Diizenli Ogretme-Ogrenme
Cevresinin ve ikliminin -064 101 -051 -631 ,529
Olusturulmasi

R=,467, R?=,218, F=12,252, p=0,000

*p<.05

Tablo 3.19 incelendiginde 6gretimsel liderligin alt boyutlarinda akademik iyimserligin
ogrenciye giiven boyutunu yordadigi goriilmektedir (F=10,556, p<,05). Tablo
incelendiginde Ogrenciye giiven boyutunu %22 diizeyinde yordadigi goriilmektedir (
R =,447,R? =,218). Ayrica Dersin Amaglarmm Belirlenmesi ve Paylasilmas1 (p=,219;
p<0,05) ve Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi ((B=,194; p<0,05) dgrenciye giiven
boyutunu anlamli sekilde yordamustir. Bunun yam sira Egitim Programi ve Ogretimi
Sirecinin Yonetimi (B=,105; p>0,05), Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi (B=-
,140; p>0,05) ve Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresinin ve ikliminin Olusturulmasi (B=-
,051; p>0,05) akademik iyimserligin ii¢lincli boyutunu olan 6grenciye giiveni anlamli diizeyde

yordamadig1 bulgusuna ulagilmistir.

Akademik iyimserligin yoneticilere giiven boyutu ile 6gretimsel liderligin alt

boyutlar1 arasindaki ¢coklu regresyon analizi Tablo 3.20°de verilmistir.
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Tablo 3.20: Akademik Iyimserlik Yoneticilere Giiven Boyutu ile Ogretimsel Liderlik
Alt boyutlar1 Arasindaki Coklu Regresyon Analizi Sonuglar1

Bagimli Degisken  Bagimsiz Degiskenler B sh B ¢ 5
1,906 ,458 4,161 ,000
Model Sabit
Dersin Amagclarinin Belirlenmesi ve 569 100 440 5661 000*
Paylasilmasi ' ' ' ' '
Egitim Programi ve 0] gretimi 004 112 003 033 974
Sdrecinin Yonetimi ’ : : ' '
o Ogretim Siireci ve Ogrencilerin 088 098 -068 -899 370
Yoneticiye Given Degerlendirilmesi ’ : ’ ' '
Ogrencilerin Desteklenmesi ve 012 052 -016 -241 810
Gelistirilmesi ' ' ' ' '
Diizenli Ogretme-Ogrenme 099 109 072 9056 366

Cevresinin ve iklimi Olusturulma

R=,451, R?=,203, F=11,225, p=0,000

*p<.05

Tablo 3.20 incelendiginde 6gretimsel liderligin alt boyutlarinda sadece dersin
amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmas1 boyutu akademik iyimserligi dérdinci boyutu
olan veliye giveni anlamli bir sekilde yordadigi goriilmektedir (F=7,076, p<,05). Bu
yordayici degiskenler akademik iyimserligin %20°’sini agiklamaktadir ( R =
,451,R? =,203). Ayrica dersin amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmas1 boyutu (B= ,440;
p<,05) akademik iyimserligin dordiincii boyutunu pozitif yonde ve anlamli diizeyde
yordamaktadir. Bununla birlikte Egitim Programi ve Ogretimi Siirecinin Y&netimi boyutu
(B=,003; p>0,05), Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi boyutu (B=-,889;
p>0,05), Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi boyutu (B= -,016; p>0,05) ve
ogretimsel liderligin besinci boyutu (B=,068; p>0,05) ise Diizenli Ogretme-Ogrenme
Cevresinin ve iklimi Olusturulma boyutu (B=,074; p>0,05) yoneticilere gliven boyutunu

anlamli diizeyde yordamadig1 bulgusuna ulasilmigtir.

Akademik iyimserligin akademik vurgu boyutu ile 6gretimsel liderligin alt

boyutlar1 arasindaki ¢oklu regresyon analizi Tablo 3.21°de verilmistir.
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Tablo 3.21: Akademik Iyimserlik Besinci Boyut ile Ogretimsel Liderlik Alt boyutlar:
Arasidaki Coklu Regresyon Analizi Sonuglar1

Bagiml
Degisken Bagimsiz Degiskenler B Sh B t p
1,906 ,458 ,118 ,906
Model Sabit
Dersin Amaglarinin 403 095 204 4256 ,000*
Belirlenmesi ve ’ ’ ’ ’ ’
Paylagilmasi
Egitim Program ve 259 106 170 2448 015
Ogretimi Siirecinin
Yonetimi
Akademik ~ gEretm Strect ve 016 092 012 175 86l
Vurgu grencilerin
Degerlendirilmesi
Ogrencilerin 198 049 243 40583 000
Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi
Duzerlgreuisy 108 03 076 1049 295
Ogrenme Cevresinin
ve Iklimi Olusturulma
R=,610, R?=,372, F=26,104, p=0,000
*p<.05

Tablo 3.21 incelendiginde Ogretimsel liderligin alt boyutlarinda dersin
amaglarinin  belirlenmesi, egitim programi ve Ogretimi siirecinin yonetimi ve
ogrencilerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutu akademik iyimserligin akademik
vurgu boyutunu anlamli bir sekilde yordadigi goriilmektedir (F=26,104, p<,05). Bu
yordayicit degiskenler akademik iyimserligin %37’sini aciklamaktadir ( R =
,610,R? =,372). Ayrica dersin amaglarmin belirlenmesi boyutu (B= ,294; p<,05),
egitim programi ve Ogretimi siirecinin yonetimi ((p= ,170; p<,05) ve ogrencilerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutu (= ,243; p<,05) akademik iyimserligin besinci
boyutu olan akademik vurguyu pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir. Bunun
yaninda Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi ($=,012; p>0,05) ve dizenli
ogretme-6grenme ¢evresinin ve iklimi olusturulma (B= ,076; p>0,05) ise akademik
iyimserligin besinci boyutu olan akademik vurguyu anlamli diizeyde yordamadigi

bulgusuna ulagilmstir.
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DORDUNCU BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastrmada ilkokullarda gorev yapan smnif Ogretmenlerinin 6gretimsel
liderlik ve akademik iyimserlige yonelik algi diizeyleri belirlenmis, algi diizeyleri
demografik degiskenler acisindan incelenmis ve Ogretimsel liderlik ile akademik
iyimserligin arasindaki iliski incelenmistir. Elde edilen bulgular neticesinde alt

problemler acisindan asagidaki sonuglara ulasilmastir.
4.1. Birinci Alt Problem

Smif o6gretmenlerinin  6gretimsel liderlik ve akademik iyimserlikleri ne

dizeydedir?

Yapilan analiz neticesinde, sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik diizeylerinin
yiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ozellikle smif Sgretmenlerinin
ogretimsel liderlik diizeylerinin boyutlar1 arasmdan diizenli 6gretme- 6grenme ¢evresi
ve iklimi olusturma boyutu diger boyutlara oranla daha yiiksek diizeyde oldugu
gorulmektedir. Ortalama puan olarak ise en diisiik boyutun 6grencilerin desteklenmesi
ve gelistirilmesi boyutu oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu bulgular neticesinde smif
Ogretmenlerinin 6grenme ¢evre ve iklim olusturmaya daha 6nem verdigi seklinde
yorumlanabilir. Cosar (2010) yaptig1 arastirma sonuglari da bu bulguyu destekler
niteliktedir. Arastrmadan elde edilen bulgulara gore, sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel
liderlik diizeylerini belirlemeye yonelik yaptigi arastrmasinda; smif dgretmenlerinin
ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine yoniinden en etkili boyut diizenli
ogretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma oldugu ve en az etkili bulunan boyutlar
ise ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi ve dersin amaglarmin belirlenmesi
ve paylasilmasi oldugu sonucuna ulasmistir. Ayrica Buyruk¢u (2007) sinif

ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerine iliskin yaptig1 calismasinda, 6gretmenler ve
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okul yoneticilerinin genel gorlis birligi icerisinde olarak smif Ogretmenlerinin
ogretimsel liderlik rollerini gosterdikleri sonucuna ulagmistir. Yapilan calismalar
incelendiginde bu c¢alismanin alanyazindaki diger arastirma sonuglariyla paralellik
gosterdigi goriilmektedir. Bu sonuglardan hareketle smif dgretmenlerinin 6gretimsel
liderlik diizeylerinin yiliksek oldugu sonucuna ulasilabilir. Celik (2012), dgretimsel
liderin egitimde kalite dusiikliigiiniin Onlenmesi igin gerekli Onlemleri aldig1 ve
ogretimin kalitesini kontrol etmeye yoOnelik c¢aligmalar igerisinde oldugunu ifade
etmistir. Calismadan elde edilen sonuglar 1s1ginda smif 6gretmenlerinin kaliteli bir

egitim gergeklestirme gabasi igerisinde olduklar1 seklinde sylenebilir.

Yapilan c¢aligmada smif Ogretmenlerinin akademik iyimserlik algilarinmn iyi
diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Akademik iyimserligin boyutlar1 incelendiginde
bu ¢alismaya katilan 6gretmenlerin algilarindan hareketle, 6z yeterlik boyutunun en
yuksek duzeyde boyut oldugu, velilere glvenin ise en disiik dizeyde boyut oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Bu bulgular neticesinde smif 6gretmenlerinin 6z yeterlilik
algilarinin; 6grenciye giiven, veliye giiven ve yoneticiye olan givenlerinden daha
yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir. Baska bir ifade ile sinif 6gretmenlerinin en ¢ok
0z yeterlilik alt boyutunda akademik iyimserlige sahip oldugu seklinde yorumlanabilir.
Elde edilen bulgular bize smif 6gretmenlerinin 6z yeterlilik algilar1 yiksek diizeyde
oldugunu gostermektedir. Ayrica Kurum (2022) smif Ogretmenlerinin akademik
iyimserlik ve mesleki 6z yeterlilik diizeyleri arasindaki iligskiyi belirlemeye yonelik
gerceklestirdigi ¢alismasinda, sinif Ogretmenlerinin 6z yeterlilik alt boyutunda her
zaman” yeterli olduklar1 sonucuna ulagsmistir. Bu calisma alanyazindaki diger
calismalarla benzerlik géstermektedir. Bir diger arastirmada ise Ergen (2016), smif
Ogretmenlerin 6z yeterlilik ve yoneticilere olan giiven akademik iyimserlik alt
boyutlarimim velilere giiven, 6grencilere giiven ve akademik vurgu alt boyutundaki
akademik iyimserliklerinden daha yiliksek oldugu sonucuna ulasmistir. Yimaz ve
Kursun (2015), akademik iyimserlige sahip Ogretmenlerden beklenilenin, imkan
verildiginde tiim 68rencilerin basarili olabilecegi diisiincesine sahip, iyi iletisim becerisi
olan ve her Ogrencinin essiz bir birey olduguna inanarak egitim siirecini
yurutebilecegini ifade etmistir. Bulgular neticesinde smif &gretmenlerinin  bu

yeterlilikleri yerine getirme c¢abasi igerisinde oldugu seklinde yorumlanabilir.
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4.2. ikinci Alt Problem

Smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik ve akademik iyimserlikleri; cinsiyet,
medeni durum, mesleki kidem, smnif durumu, 6grenim diizeyi ve okulun bulundugu

yerlesim yeri degiskenleri acisindan anlamli bir fark bulunmakta nmidir?

Smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik ve akademik iyimserlik algilar1 cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farkliligin olmadigi sonucuna ulasilmistir. Buyrukcu
(2007) calismasinda, cinsiyet degiskenine gore sinif 6gretmenlerinin dgretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark
bulamamistir. Ayrica Aydin (2019) calismasinda ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin
goriislerinde cinsiyet degiskenine gore akademik iyimserligin toplam ve alt boyutlarinin
hic birinde anlaml bir farklilik olusmadigi bulgusuna ulasmustir. Yapilan bu ¢alisma bu
iki calismaya benzerlik goOstermektedir. Yapilan ¢alismalar incelendiginde sinif
ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik ve akademik iyimserlik algilarinin kadin ve erkek
Ogretmenler arasindaki anlamli farklilasmanmn olugsmamasinda, lisans diizeyinde
aldiklar1 benzer egitimler, Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi standart ihtiyaglarin
etkisi, benzer sosyo-ckonomik gevrede egitim ve Ogretim gergeklestirmeleri, veli ve
ogrencilerin benzer beklentiler icerisinde olmalari, okul y®netiminin tutumunun
benzerligi vb. etkilerden s6z edilebilir. Smif 6gretmenlerinin akademik iyimserlik
algilariin cinsiyet degiskenine gore kadmn ve erkek 6gretmenlerin akademik iyimserlik
algilarimin farklilasmamasini, benzer egitim ¢evresinde ¢alismalari, benzer veli profiline
sahip olmalar1 ve ayn1 egitim programini kullanarak 6gretim yapmalar1 gibi etkenlerle

aciklanabilir.

Sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik ve akademik iyimserlik algilart medeni
durum degiskenine gore incelenmistir. Yapilan analizler neticesinde sinif
Ogretmenlerinin medeni durum degiskenine gore Ogretimsel liderlik ve akademik
iyimserliklerinde ve alt boyutlarina yonelik algilarinda anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir. Yorganct ve Bozgeyikli (2016) c¢alismasinda, medeni durum
faktorinun siif o6gretmenlerinin 6rgutsel gliven diizeyleri ve alt boyutlari iizerinde
anlamli bir etkisinin olmadig1 bulgusuna ulagsmistir. Yapilan bu ¢aligma alanyazindaki

arastirmalarla benzerlik gostermektedir.

Kidem degiskenine gore smif dgretmenlerinin 6gretimsel liderlik ve akademik
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iyimserlik algilar1 incelenmis. Ogretimsel liderligin alt boyutlarindan egitim programi
ve Ogretimi siirecinin yonetimi boyutunda 5-10 yil kideme sahip dgretmenler ile 21+
kideme sahip dgretmenler arasi anlamli bir farklilik bulunmustur. Gurses (2015) beden
egitimi 0gretmenlerin 6gretimsel liderlik davranislarini inceledigi ¢aligmasinda, kidem
degiskenine gore beden egitimi Ogretmenlerinin Ogretimsel liderlik davraniglarinda
anlamli bir fark olmadig1 sonucuna ulagmistir. Alanyazin incelendiginde elde edilen bu
bulgunun diger arastirmalardan farkli oldugu goriilmektedir. Bu farkliligin kaynagmi
bulmak i¢in daha fazla arastirmaya ihtiya¢ vardir. Bununla birlikte smif 6gretmenlerinin
akademik iyimserlik diizeylerinde kidem degiskenine gore alt boyutlarindan sadece
veliye giiven boyutunda 21+ yil kideme sahip O6gretmenler ile 0-5 yil kideme sahip
Ogretmenler arasinda 21+ yil kideme sahip Ogretmenler Ilehine anlamh bir
farklilasgmanin oldugu goriilmiistiir. Bu farkhilasmayr da mesleki tecriibe olarak
yorumlanmast mumkinddr. Ayrica Coban ve Demirtags (2011) yaptig1 arastirmada
akademik iyimserligin giiven alt boyutunda 1-5 yil kideme sahip dgretmenler ile 21 yi1l
ve lizeri kideme sahip 6gretmenlerin 21 yil ve iizeri 6gretmenler lehine anlamli bir fark
oldugunu bulmustur. Bu farklilhigin, kidem arttikga velilere olan giiveninde arttigi

soylenebilir.

Ogrenim durumu degiskenine gore smif dgretmenlerinin dgretimsel liderlik ve
akademik iyimserlik algilar1 incelenmistir. Yapilan analizler neticesinde smif
ogretmenlerinin 6grenim durumu degiskenine gore Ogretimsel liderlik ve akademik
iyimserliklerinde ve alt boyutlarma yonelik algilarinda anlamli bir farklihga
rastlanmamistir. Elde edilen bu bulgu alanyazini destekler niteliktedir. Cosar (2010)
yilinda yaptig1 caligmasinda sinif 6gretmenlerinin 6grenim durumlart degiskenine gore
farklilagmanin olup olmadigini ortaya koymak icin yapilan tek yonlii varyans analizi
neticelerinde Ogretimsel liderligin tiim alt boyutlarinda anlamlhi bir farklilasmanin
olmadig1 bulgusuna ulasmistir. Bir diger arastirmada; Kurum (2022) smf
ogretmenlerinin akademik iyimserlik diizeylerinin O6grenin diizeyine (Lisans ve
lisansiistii) gore bir farklilagmanin olup olmadigint ortaya koymak i¢in yaptig1 analiz
neticesinde akademik iyimserligin tiim boyutlarinda 6grenim durumuna gore bir

farklilagmanin olmadig1 sonucuna ulagmistir.

Smif dgretmenlerinin 6gretimsel liderlik algilarmin smif durumu degiskenine

gore farklilagip farklilagmadigini ortaya koymak i¢in yapilan analiz sonucunda; sinif
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ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik algilarinm smif durum degiskeni agisindan dizenli
Ogretme-0grenme g¢evresinin ve ikliminin olusturulma boyutunda ise anlamli farklilik
bulunmustur. Bu farklilik incelendiginde birlestirilmis siniflarda gorev yapan
Ogretmenlerin algilarmm daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu yiiksekligi ise
birlestirilmis siniflarda olusan smif ikliminde kaynaklandigi seklinde yorumlanabilir.
Ayrica, etkili bir Ogretim gerceklestirme agisindan  birlestirilmis  smiflarin
dezavantajlarmi azaltmak amaciyla birlestirilmis siiflarda goérev yapan ogretmenlerin
ogrenme cevresi ve sinif iklimi olusturmaya daha fazla 6nem verdikleri sdylenebilir. Bu
durumu, etkili bir 06gretim gergeklestirme acisindan birlestirilmis  siniflarin
dezavantajlarmi azaltmak amaciyla birlestirilmis siiflarda goérev yapan ogretmenlerin
ogrenme cevresi ve smif iklimi olusturmaya daha fazla 6nem verdikleri s6ylenebilir.
Ozdemir vd. (2020) birlestirilmis siniflarda gdrev yapan dgretmenlerin birlestirilmis
simif uygulamalar1 hakkindaki goriislerini aldig1 calismasinda, birden fazla yas grubu ile
bir arada 6grenim yapilmasi, 6gretim hedefine ulasmada yasanilan sorunlar, zaman
sikintis1 vb. sorunlardan bahsetmistir. Bunun yaninda ¢alismaya katilan 6gretmenlerin
birlestirilmis  siniflardaki  6grenciler arasindaki akran destegi, hosgori ve
yardimlagsmadan bahsetmistir. Boyle yardimlagsma ve dayanigmanin oldugu smiflarda
olumlu smif ikliminden bahsetmek miimkiindiir. Bu durum ¢aligmay1 destekler nitelikte
olacaktir. Ayrica yapilan c¢alismada, smif Ogretmenlerinin akademik iyimserlik

algilariin sinif durumu degiskenine gore bir farkliliga rastlanmamastir.

Smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik algilarinin yerlesim yeri degiskenine
gore farklilasip farklilasmadigini ortaya koymak igin yapilan analiz sonucunda; egitim
programi ve dgretimi siirecinin yonetimi boyutunda istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilasmanin oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu bulgular neticesinde merkezde gorev
yapan dgretmenlerin, merkezi okullarin vermis olduklar1 imkanlar1 iyi kullanarak egitim
programi ve dgretimi slirecinin yonetimi daha etkili gerceklestirdigi ve bu konuya 6nem

verdigi seklinde yorumlanabilir.

Bunun yaninda sinif 6gretmenlerinin akademik iyimserlik algilarmin okulun
bulundugu yerlesim yeri degiskenine gdre anlamli bir farklilasmanin olup olmadigini
ortaya koymak icin yapilan analiz neticesinde sonucunda; akademik iyimserlik alt
boyutlarinda veliye giliven alt boyutunda anlamli bir farkin oldugu goériilmektedir. Bu

durumu, merkezde gorev yapan ogretmenlerin kdyde gorev yapan dgretmenlere oranla,
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velilere olan giivenlerinin daha yiiksek olduguyla agiklanabilir. Bu farkliligi merkezi
okullardaki velilerin; 6grencileri takip durumu, sosyo- ekonomik durumlarinin daha iyi
olmasi, 6grencilerin derslerine karsi daha fazla ilgili ve takipte olmalar1 gibi nedenlerle
merkezi okullardaki Ogretmenlerin velilere daha fazla guvendikleri soylenebilir.
Karatas ve Kimalioglu (2018) kdy okullarinda ¢alisan smif d6gretmenlerin sorunlarini
belirlemeye yonelik yaptiklar1 c¢aligmalarinda, Ogretmenlerle yapmis olduklart
goriismeler neticesinde smif O6gretmenlerinin karsilastiklart sorunlardan velilerden
kaynaklanan sorunlar kategorisinde, “ilgisizlik” ve “cocuklarina harcama yapmama”
gibi sorunlarla karsilastiklar: bulgusuna ulasmistir. Bu bulgu yapilan ¢alismay1 destekler
niteliktedir.

4.3. Uctincli Alt Problem

Smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rolleri yerine getirme diizeyleri ile

akademik iyimserlik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

Smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rolleri yerine getirme diizeyleri ile
akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Yapilan korelasyon
analizi sonucunda smif Ogretmenlerinin  Ogretimsel liderlikleri ile akademik
iyimserlikleri arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlaml bir iligki oldugu sonucuna
ulagilmistir. Allen (2011) yaptigi ¢alismasinda akademik iyimserlik ve 6gretimsel
liderlik arasinda orta diizeyde pozitif bir iliskinin oldugu sonucuna ulasmistir. Bununla
birlikte Yilmaz ve Kursun (2015) yilinda ilk ve ortaokul miidiirlerinin 6g8retimsel
liderlik davranislarmin 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerini nasil etkiledigini
ortaya koymak amaciyla yaptiklar: ¢aligmalarin sonucunda 6gretimsel liderligin tiim alt
boyutlar1 ile akademik iyimserligin tiim alt boyutlar1 arasinda yiiksek diizeyde anlamli
bir iligki bulmuslardir. Yapilan bu ¢alisma Allen (2011) ve Yilmaz ve Kursun (2015)’in

calismalariyla benzerlik gostermektedir.

Smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik ve akademik iyimserlik diizeylerinin
boyutlar1 arasindaki iligki incelendiginde en yiiksek iligkinin 6gretimsel liderligin dersin
amaclarmin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutu ile akademik iyimserligin 6z yeterlik
boyutu arasinda oldugu goriilmektedir. Bu iki degiskenlerin boyutlar1 arasindaki en

diistik iliskinin ise O0gretimsel liderligin 6grencilerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
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boyutu ile akademik iyimserligin yoneticiye giiven boyutlar1 arasinda oldugu sonucuna

ulagilmistir.
4.4. DOrduncu Alt Problem

Smif 6gretmenlerinin d6gretimsel liderlik algilar1 akademik iyimserlik algilarinin

anlamli bir yordayicis1t midir?

Smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik algilar1 akademik iyimserlik algilarinin
anlamli bir yordayicisi olup olmadigi arastirilmis. Yapilan coklu regresyon analizi
neticesinde oOgretimsel liderligin alt boyutlarinin akademik iyimserligi anlamli bir
sekilde yordadigi goriilmektedir. Bu yordayici degiskenler akademik iyimserligin
%40’m1  aciklamaktadir. Ayrica Ogretimsel liderligin  akademik iyimserligin
boyutlarindan en fazla 6z yeterlik boyutunu yordadigi goriilmektedir. Buna gore
okullarda 6gretmenlerin akademik iyimserlikleri incelenirken 6gretisel liderlik rolleri de
gbzden gegirilebilir. Bagka bir ifade ile 6gretmenlerin 6gretimsel liderlikleri akademik
iyimserliklerini giclendirebilmektedir. Bu sonuglar neticesinde simif 6gretmenlerinin
ogretimsel liderlik davraniglarmmin yiiksek olmasi akademik iyimserlik diizeylerinin

yiiksek olmasina katki saglayacagi sonucu ¢ikarilabilir.
4.5. Oneriler

Asagida elde edilen bulgular neticesinde alana ve yapilacak olan ¢alismalara

yonelik 6neriler verilmistir.

-Smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik algilarmim kidem degiskenine gore
incelenmistir. Yapilan analiz neticesinde Ogretimsel liderligin egitim programi ve
Ogretim siireci yonetimi boyutunda 0-5 yil 6gretmenler ile 21+ yil 6gretmenler arasinda
21+ yil 6gretmenler lehine anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu bulgular neticesinde
meslegine yeni baslayan 6gretmenlere egitim programi ve dgretim siireci yonetimi ile
ilgili hizmet i¢i egitimler verilebilir.

-Smif Ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik ve akademik iyimserlik algilar:
ogrenim durumu degiskenine gore incelenmis ve bir farkliliga rastlanmamistir. Ilgili
literatiir incelendiginde yapilan caligmalarda da 6grenim durumu degiskenine gore
farkhilik bulunmanugtir. Ogretmen ve dgretmen adaylarinmn lisansiistii egitim siireci

icerisinde Ogretimsel liderlik ve akademik iyimserlik algilarmin gelisimine yonelik
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calismalar yapilabilir.

-Sinif 6gretmenlerinin dgretimsel liderlik algilar1 yerlesim yerine gore egitim
programi ve Ogretim siireci yonetimi boyutunda merkezi okullarda gorev yapan
ogretmenler lehine anlamh farklilifa rastlanmistir. Bu bulgular 1s18inda kdyde gorev
yapan dgretmenlere yonelik egitim programi ve 6gretim siireci yonetimi ile ilgili hizmet
ici egitim verilebilir.

-Smif 6gretmenlerinin akademik iyimserlik algilarini yerlesim yeri degiskenine
gore incelenmis ve akademik iyimserlik alt boyutlarindan veliye giiven alt boyutunda
merkezde gorev yapan 6gretmenler lehine bir fark bulunmustur. Bu bulgular neticesinde
koyde gorev yapan Ogretmenlerin veli okul iliskisini gelistirecek etkinlikler yapmasi

Onerilebilir.

- Bu arastirma Erzincan Ilinde Milli Egitim Bakanligina bagl resmi ilkokullarda
gorev yapan sinif 0gretmenlerine yonelik olarak gerceklestirilen bir aragtirmadir. Benzer

calismalar farkl illerde resmi ve 6zel okullarda yapilabilir.
- Calisma farkli branstan 6gretmenlerle de uygulanabilir.

- Calismanin evreni genisletilerek 06zel veya kamu okullarmin tiim

kademelerinde uygulanabilir.

- Yapilan bu c¢alisma nicel bir calismadir. Bundan sonra yapilacak olan
calismalarda daha ayrintili ve derin bilgiler elde etmek amaciyla 0gretimsel liderlik ve

akademik iyimserlik ile ilgili nitel ¢alismalar yapilabilir.

- Bulgular incelendiginde 6gretimsel liderligin sinif durumu degiskenine gore
anlamli farklilik ¢ikmistir. Bundan sonraki yapilacak olan aragtrmalarda birlestirilmis
smiflarda gorev yapan Ogretmenlerin Ogretimsel liderlik diizeyleri daha ayrintili

incelenebilir.

-Bulgular incelendiginde yerlesim yeri degiskenine gore 6gretimsel liderlik ve
akademik iyimserligin boyutlarinda anlamli farklilagmaya rastlanmaktadir. Yerlesim

yeri degiskenine gore bu iki degisken ayrmtili incelenebilir.

- Ogrencilerin akademik basarilarmin artirilmas1 ve Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinin saglanmasi acisindan 6nemli etkiye sahip olan Ogretimsel liderlik ve

akademik iyimserlige yonelik olarak hizmet i¢i seminerler verilebilir.
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Kidem 0-5yil( ), 6-10yl (), 11-15yd (), 16-20 yal ( ), 21+( )
Ogrenim Lisans ( ), Yuksek Lisans (), Doktora ( )

Durumunuz

Sinif Durumu Bagimmsiz Smif (), Birlestirilmis Smif( )

Okulun Bulundugu | KOy ( ), Merkez ( )
Yerlesim Yeri

1-SINIF OGRETMENLERININ OGRETIMSEL LIiDERLIK ROLLERI ANKETI

Asagida, smif Ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerine iliskin davraniglar
konusunda ifadeler verilmistir. Davrams1 hangi diizeyde gerceklestiriyorsaniz o segenegi

isaretleyiniz.

Anket Maddeleri

Yerine Getirme
Dereceleri

Hicbir zaman
Cok seyrek
Ara sira
Cnall zaman
Hor zaman

H
N
w
o
(@) ]

1. Derslerin genel amaglarini 6grencilere agiklama

2. Tim 6grencilerin derslerin amaglarini paylasmasima 6nculik etme

3. Derslerin amaglarmi gdzden gecirme ve ginin kosullarma goére yeniden
belirleme

4. Derslerin amaglarin1  gelistirirken 6grencilerin  basar1 durumlarindan
yararlanma

5. Derslerin amaglart ile okulun amaglarimin uyumlu olmasina énciiliik etme

6. Ogrencilerle ve velilerle yapilan sinif toplantilarinda dersin amaclarim
tartigmaya agma

7. Ogrencilerin derslerin amaclarina doniik calismalarimi tesvik etme

8. Ogrencilerin mevcut basarilarmi artirmaya dénik amaglar belirleme

9. Derslerin amaglarinin, uygulanmaya yansitilmasina énctlik etme

10. TUm &grencileri yiksek basar1 beklentisine girmeleri icin tesvik etme

11. Egitim-6gretim ¢aligmalartyla ilgili derslerin aylik calisma planini
hazirlama
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12. Calisma planinda 6grenci ihtiyag ve beklentilerini dikkate alma

13. Biitiin dersler arasinda koordinasyon saglama

14. Dersle ilgili materyallerin (kitap, dergi vb.) inceleme ve segimine
aktif olarak katilma

15. Derslerde 6gretim zamanm etkili kullanma

16. Ogrencileri ders dis;, sosyal, kiltirel, egitsel faaliyetlere
katilmaya tesvik etme

17. Ogrencilerin derslere zamaninda gelmelerini saglama

18. Dersleri zamaninda baglayip zamaninda bitirme

19. Derslerdeki zamaninin ¢ogunu o6gretim faaliyetlerine katilarak
gecirme

20. Anonslar ya da smiftan Ogrenci c¢agrilmasi gibi yollarla derslerin
kesintiye ugramamasi igin yonetimle isbirligi yaparakdnlem alma

21.  Ogrencilerin  basar durumlarini tartigsmak icin zlimre
ogretmenleri ve brans &gretmenleriyle goriismeler yapma

22. Ogretim programinin gicli ve zayif yonlerini belirlemek icin
zlmre oOgretmenleriyle goriisme

Yerine Getirme

Anket Maddeleri )
Dereceleri

1 |2 |3 |4

23. Smav sonuglarina gore ders programini gdzden gecirme ve
gerektiginde degisiklikler yapma

24. Smav  sonuglarma  gOre  basart  eksigi  olan  Ggrencileri
belirleme

25. Derslerdeki  basar1  durumlar1  hakkinda  6grencileri
bilgilendirme

26. Ogrencilerin basar1 durumlarim yazili ya da sozIi olarak veli ve
ogrencilere bildirme

27. Okul ve smif icindeki davramislariyla Ustlin basari gosteren
ogrencileri  6dillendirme

28. Smf i¢i gOzlemler sonrasinda Ogrencilerle bu  gdzlemleri
paylasma

29. Smuf i¢i Ogretimi degerlendirirken O6grenci ¢alismalarini gézden
gecirme

30. Smifla ilgili sorunlar1 goériismek Uzere ogrencilerle dogrudan
temas halinde olma

31. Ogprencilerin (st dizeyde performans gostermelerini tesvik etme

32. Ustin caba ve basarilarindan dolay1 ogrencilere ovgiilerde
bulunma

33. Ozel caba ve gayretlerinden dolayr Ogrencileri yazili olarak takdir
etme

34. Ogrencilerin  geligmelerini  saglamak ve eksikliklerini
kapatmak icin kurslar diizenleme

35. Ogrencileri, kendilerini  gelistirebilecekleri  firsatlardan
yararlanmak icin haberdar etme (sinavlar, kurslar vs. )

36. Smmifta kendini gelistirme c¢abasindaki Ogrencilere firsat verme

37. Gazete ve dergilerde, ders konulartyla ilgili ¢ikan onemli yazilari
¢ogaltarak sinifta 6grencilere dagitma ve/veya sinifta
duyuru panosuna asma

38. Ogrenciler igin okul disindan uzman kisileri smnifa davet
etme (trafik polisi, doktor, sivil savunma uzmani vs.)
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39. Ogrencilerin okul ici ve okul disinda katildiklar1 (kurs, smnav
vb.) calismalarda edinilen yeni bilgi ve becerileri paylasmak icin zaman
ayirma

40. Ogrencilerin okul ici ve okul disinda katildiklar: (kurs, smav
vb.) calismalarda edinilen yeni bilgi ve becerilerin sinif igerisinde
derslerde kullanabilmesini saglama

41. Smiftaki Ogrenciler arasinda "takim ruhu" olusmasina
oncilik etme

42. Sorumluluklarm1 daha iyi yerine getirebilmeleri igin
ogrencileri destekleme

43. Smufta etkili bir ogretim ve Ogrenme icgin gerekli egitim
ortamini_dizen ve disiplini saglama

44, Smiftaki tiim Ogrencilerin &grenebilecegine ve basarill
olabilecegine onlar1 inandirma

45, Simf  iginde ve  disinda ogrencilere zevkle
ogrenebilecekleri egitim ortamlart hazirlama

46. Smmf iginde ve disginda Ogrencilerin  birbirleriyle
kaynasmasin1  saglayacak sosyal faaliyetler dizenleme (okul gezisi,
piknik, sergi, tiyatro vs. )

47. Smf icinde derslerle ilgili yeni ve farkli goriisler ortaya
atan ogrencilerin  goriislerini dikkate alma

48. Smf iginde Ogrencilerin  birey ve gruplar arasi
catigmalardan smifin zarar gormesini engelleme

49. Simifta yapilacak islerde; Ogretimle ilgili konulara
digerlerinden daha fazla zaman ve kaynak ayirma

50. Ogrenci basarisini artirmak icin velilerin ve cevrenin simifa
destegini saglama.

AKADEMIK IYIMSERLIK OLCEGI

Bu 6lgek smif 6gretmenlerinin akademik iyimserlik diizeylerini belirlemek amaciyla
olusturulmustur. Davranisi hangi diizeyde gergeklestiriyorsaniz o secenegi isaretleyiniz.

Anket Maddeleri Yerine Getirme Dereceleri

C

© § -
& £| 3
N c & e
= L c N N
8 5 |8 | B -
= I [ ) [)
T z M o I

OZ YETERLIK

1- Ogretim teknolojilerinin etkili kullanabilirim.

2- Ogrencilerin, 6grenme eksiklerini belirleyebilirim.

3- Dersin amaglarina uygun yontemler kullanabilirim.

4-  Ogrenilenlerin  nasil  kullanabilecegini  dgrencilere
aciklayabilirim.

5- Ogrencileri, ogrenebilecekleri konusunda
cesaretlendirebilirim.

6- Ogrencilerin, sorularina gelisim diizeylerine uygun cevaplar
verebilirim.

7- Dersin etkinliklerini Ogrencilerimin gelisim diizeylerine
uygun bicimde dizenleyebilirim.

8- Ogrencileri yetenekleri dogrultusunda yonlendirebilirim.
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9- Ogrencilere  sorumluluk iistlenebilecekleri  gorevler
verebilirim

10-Ogrencilere yonelik beklentilerimi acikca ifade edebilir.

VELILERE GUVEN

11- Velilere, ogrenci igin uygun bir g¢alisma odast
diizenleyecekleri konusunda giivenirim.

12- Velilerin, &grencilerin sorularim1 benimle paylasacaklarini
inanirmm.

13- Velilerin, dgrencilerin devamsizliklar1 hakkinda duyarli
olacaklarma inanirim.

14-  Verilerin, 0&grencilerin  arkadas iliskilerinin  takip
edeceklerinden eminim.

15-Velilerin, aile i¢indeki  olumsuzluklart  6grenciye
yansitmayacagindan eminim.

16- Velilerin, diizenleyecegim etkinliklere katilacaklarindan
eminim

OGRENCILERE GUVEN

17- Ogrencilerimin édevlerini yapmak igin ¢aba harcadiklarin
inanirim

18- ogrencilerimin ddevlerini zamaninda tamamlayacaklarini
inanirim

19- Ogrencilerimin dersi ilgiyle dinleyeceklerine inanirim.

20- Ogrencilerimin  ddevlerini kendilerinin  yapacaklarini
inanirmm

21-Ogrencilerimin  6grenme etkinliklerine katilmaya istekli
olacaklarindan eminim

22- Ogrencilerimin, calismalarma Ozen gostereceklerinden
eminim

23-  Ogrencilerimin, grup c¢alismalarmda  sorumluluk
alacaklarina inanirim

Anket Maddeleri

Yeri

ne Getirme Dereceleri

Hicbir Zaman

Nadiren

Bazen

Cogu Zaman

Her Zaman

YONETICILERE GUVEN

24- Yoneticilerin, ders araglarinin temini i¢cin gayretli
olacaklarina inanirim

25-Yoneticilerin, mesleki gelisimim icin gerekli ¢abayi
gostereceklerine inanirim

26- Yoneticilerin, calismalarima geribildirim
vereceklerini inanirim

27- Yoneticilerin, bana ve Ogrencilerime saygili
davranacaklarina inanirim

28- Yoneticilerin, olumsuz elestirilerini kisiye degil
davraniga yoneteceklerine inanirim

29-Yoneticilerin, Ogrencilerimin ve benim kisisel
problemlerimizle de ilgileneceklerine inanirim.
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AKADEMIK VURGU

30- Ogrencilerimden, derse nasil  hazirlandiklarim
anlatmalarini isterim

31- ogrencilerimden, Ogrendikleri  bilgileri  nerede
kullanabileceklerini agiklamalarini isterim.

32- Ogrencilerime o6grendiklerini  farkli durumlarda
kullanabilecekleri problemler sunarim

33- Ogrencilerimden, yeni ogrendiklerinin  dnceki
ogrendikleri ile iligkisini a¢iklamalarini isterim.
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	-Sınıf öğretmenlerinin öğretimsel liderlik algıları yerleşim yerine göre eğitim programı ve öğretim süreci yönetimi boyutunda merkezi okullarda görev yapan öğretmenler lehine anlamlı farklılığa rastlanmıştır. Bu bulgular ışığında köyde görev yapan öğr...
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