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ONSOZ

Tiirkiye, stratejik cografi konumu ve deniz kaynaklar1 agisindan énemli bir iilkedir. Ug tarafi
denizlerle cevrili olan bu topraklar, geleneksel deniz iiriinleri tiiketiminin yamn sira, son yillarda farkl
deniz tirtinleri tiirlerinin, 6zellikle de somon baliginin tiiketimi konusunda dikkat ¢ekici bir degisim
yasamaktadir. Somon balig1, sahip oldugu zengin besin igerigi ve saglik agisindan sundugu faydalar
nedeniyle, diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de giderek daha fazla tercih edilen bir deniz tiriiniidiir.
Somon baligi, basta omega-3 yag asitleri olmak iizere, yiiksek protein igerigi, vitamin ve mineral
zenginligi ile bilinmektedir. Somon iiretimi ve tiiketimi, yalnizca saglik ve beslenme agisindan degil,
aym zamanda ekonomik agidan da Tiirkiye icin biiyiik bir potansiyel tasimaktadir. Ulke, somon
iiretiminde i¢ piyasada hizla artan talep ile bu baligin ticaretinde 6nemli bir pazar haline gelmistir.
Bununla birlikte, somon yetistiriciligi konusunda da 6nemli yatirimlar yapilmakta, 6zellikle soguk
denizlerde yetistiricilik yapan tesisler kurulmakta ve siirdiiriilebilir iiretim modelleri gelistirilmistir.
Somon baliginin Tiirkiye'deki iiretim kapasitesinin artirilmasi hem i¢ pazarin talebini karsilamak
hem de ihracat imkanlarimi genisletmek adina kritik bir 6nem tasimaktadir. Bu tezde, Tiirkiye
cografyasindaki somon balig1 iiretiminin mevcut durumu, yetistiricilik faaliyetlerinin cevresel

stirdiirtilebilirligi, ekonomik katkilar1 ve hedef pazarin belirlenmesi konulari ele almistir.
Bu tez, bircok degerli katki sayesinde miimkiin olmustur. Bu vesileyle, ilgi, destek ve
yardimseverligi i¢in danismanim Dog Dr. Pelin SENTURK, tez yazma siirecine rehberlik eden Ars.

Gor. Burak AYDIN’a ve bu siiregte bana destek olan degerli esim Neslihan Cirav’a en igten

tesekkiirlerimi sunarim.

Eyliil, 2025 Eyiip CIRAV

v



ICINDEKILER

ONSOZ v
ICINDEKILER \Y
OZET Vil
ABSTRACT VIII
TABLOLAR LISTESI IX
GRAFIKLER LISTESI X
KISALTMALAR LISTESI XI
GIRiS 1-2
BIRINCi BOLUM

1. ARASTIRMANIN KAVRAMSAL CERCEVESI 3-18
1.1 TREACAL coave.veeeeibinrenceereee s sihersennssnsssiionsasnsssssensssossnnssonsesessessasasbissorssssssnnsassatiosersesesonnsasssnns 3
1.2. Kademeli Olarak Thracatt Gelistirme Mod@lIETi............ovoveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 4
1.3. Hedef Pazar Sec¢imi ve Pazar Cesitlendirme Modeli ..........cccceviiriiniiiinienienieeieeeeeeee 5
1.3.1. Katma Degerli Uriin Thracatt MOdeli.............ccovevrueieerereeereiesieseeeeese e 5

1.3.2. Kiiresel Tedarik Zincirlerine Entegrasyon Modeli ..........c.ccccoevvveviienieniienciecrecieeieene 6

1.3.3. Dijital Ihracat ve E-Ticaret MOdeli............cocoovovviiueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseee e 6

1.3.4. Devlet Destekli Thracat Tesvik MOAEli.........c.o.oveveviveeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 6

1.3.5. Lojistik ve Altyap1 lyilestirme Modeli..............ccoviueviveieeiceeeeeeeeeeeeeesee e 6

1.3.6. Yerli Markalarin Uluslararasilasmast Modeli..............ccoeoevieieiieecieceeecciee e 7

1.3.7. Sektorel Thracat Stratejileri MOAeli............o.ovrvveeveruieeieieeeeee e 7

1.3.8. Yesil ve Siirdiiriilebilir Ihracat MOdeli ..............coooeveveueveeeeereeeeeeeeseee e 7

1.3.9. Yiiksek Katma Degerli inovasyon ve Ar-Ge Destekli Model ..............cccccovvrenennnne. 8

1.4, SU ULGNIETT TRTACALL.........cvveeceiceeeccee e 8
1.4.1. Su Uriinleri Thracatinin ONemi............cccoeveveiuevieeeiieieiceeeseee s 8

1.4.2. Tiirkiye'de Su Uriinleri TRIracats ...........o.o.ovovivivivieiieeeeeeeeee e 11

1.4.3. Tiirkiye’de Su Urlinleri Uretimi............c.oveviueviveeieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 11

1.4.4. TUIK SOMOMU ..ottt ettt ettt st s 12

1.4.5. Tiirk SOmONU TIACAL .........c.cvveceiceceeeecee e 14

1.4.6. Tiirk Somonunun Pazardaki Yeri........ccoocerieiiririieieieesee e 15



1.4.7. Tiirk SOomonunun ThraCat ANALIZI..........oveeveveeeeeeeeeeee oot eeeee e e eeeseeeseeea 15

IKiNCi BOLUM

2. SOMON BALIGININ HEDEF PAZARININ HiBRIiT COK KRIiTERLI KARAR

VERME UZERINE BiR ARASTIRMA 19-29
2.1. Arastirmanin ONeMi V& AMACT ........c.ouiuiuieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e es s s s eneeenaes 19
2.2, Literatiir INCEIEMEST ........vecveveeeceeceeeeceeee et senaeen 20
2.3, ENIOPT YONECIMI....eeuviiiieiiiieieeieesieesitesieete et e et eteeseaeseaessseesseesseesseesssesssessseesseesssessseessennsens 24
2.4, WASPAS YOMECIMI -.eveeutitieiietieiieie sttt sttt te ettt ete sttt et see e e stesst e teebeentesbe e st etesneensesteeneens 26

UCUNCU BOLUM

3. SOMON BALIGI iHRACATINDA HEDEF PAZARIN BELIRLENMESINE

YONELIK HiBRIT CKKV UYGULAMASI 30-47
3.1. Canlt SOMON TIACALL .........vecvviceceeeeceee et s e n e nen e 32
3.1.1. Entropi Yontemi ile Agirliklarin Belirlenmesi ..........ccocceceeeeieniniiinenieeecceeee 32

3.1.2. WASPAS Yontemi ile Ulkelerin Performanslara Gére Siralanmasi....................... 35

3.2. DoNUK SOMON TRFACALL ........evoceeeceeeecee ettt ne e nen e 40
3.2.1. Entropi Yontemi ile Agirliklarin Belirlenmesi .........ccocceceeeeieninieniiieienecceeee 40

3.2.2. WASPAS Yéntemi ile Ulkelerin Performanslarina Gore Siralanmasit....................... 43
SONUC ve ONERILER 48
KAYNAKCA 55
OZGECMIS 63

VI



OZET

Tiirkiye, deniz tirinleri sektdrii agisindan stratejik bir konumda yer almakta olup, somon balig1
iretimi de son yillarda dikkat ¢eken bir biliylime gostermektedir. Yerli somon iiretimi, 6zellikle
Karadeniz ve Marmara Denizi'nde yapilan soguk su balik¢ilig1 ile artarken, Tiirkiye hala biiyiik
oranda somon ithalatina dayali bir pazar yapisina sahip olmaktadir. Yiiksek kaliteli somon tiretiminin
artmasi1 hem i¢ talebin karsilanmasinda hem de ihracatin artirilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Tiirk somonu, iiretim kapasitesinin artirilmasi ve kalite standartlarinin yiikseltilmesiyle, i¢ talep ve
ihracat hacmini biiyiitme potansiyeline sahiptir. Dig ticaret agisindan ise Tiirkiye, somon ihracatini
artirmaya yonelik adimlar atmakta ve basta Avrupa, Orta Dogu ve Rusya olmak iizere, 6nemli
pazarlarla ticaret yapmaktadir. Ileriye doniik olarak, siirdiiriilebilir iiretim ve uluslararas: ticaretin

gelistirilmesi, Tiirk somonunun global pazardaki rekabet giiciinii artiracaktir.

Bu caligmada, canli ve donmus somon baligi ihracatinda en uygun hedef pazarlarin
belirlenmesi amaciyla Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) yontemlerinden olan Entropi ve WASPAS
yontemleri hibrit olarak kullanilmustir. Oncelikle, canli somon balig1 igin ithalat degeri, ticaret
dengesi, birim iiriin degeri, tedarik¢i yogunlugu ve lojistik performans indeksi gibi bes objektif kriter
Entropi yontemiyle analiz edilerek, bu kriterlerin agirliklart nesnel bigimde hesaplanmistir. En
yiiksek agirlik olarak ticaret dengesi (0,4100), en diisiik agirlik ise lojistik performans indeksi
(0,0084) olarak belirlenmistir. Bu agirliklar kullanilarak WASPAS yontemiyle 20 iilke normalize
edilmis kriter degerleri iizerinden siralanmig; hem agirlikli toplam hem de agirlikli carpim
yontemlerinin sonuglari birlestirilmistir. Nihai sonuglara gore Suudi Arabistan, Malezya ve Portekiz,
somon balig1 ihracati igin en uygun hedef pazarlar olarak belirlenmistir. Donuk somon balig1 igin
belirledigimiz bes kriter Entropi yontemiyle analiz edilerek, bu kriterlerin agirliklari nesnel bigimde
hesaplanmistir. En yiiksek agirlik olarak ticaret dengesi (0,3696), en disiik agirlik ise lojistik
performans indeksi (0,0126) olarak belirlenmistir. Bu agirliklar kullanilarak Entropi yontemiyle 18
iilke normalize edilmis kriter degerleri ilizerinden siralanmis; hem agirlikli toplam hem de agirlikli
carpim yoOntemlerinin sonuglart birlestirilmistir. Nihai sonuglara gore Kongo Demokratik
Cumhuriyeti, Kamerun ve Suudi Arabistan somon balig1 ihracati i¢in en uygun hedef pazarlar olarak

belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Somonu, Somon Thracati, Siirdiiriilebilir Uretim, Deniz Uriinleri

Sektorii, Uluslararas: Ticaret
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ABSTRACT

Turkey is strategically located in terms of the seafood sector, and the salmon sector has also
shown remarkable growth in recent years. While domestic salmon production has increased,
especially with cold water fishing in the Black Sea and the Marmara Sea, Turkey still has a market
structure largely based on salmon imports. With the increase in salmon consumption, Turkey has a
significant market share in the domestic market. In terms of foreign trade, Turkey is taking steps to
increase salmon exports and is trading with important markets, especially in Europe, the Middle East
and Russia. Salmon finds an important market in countries where health awareness is rising and
demand for seafood is increasing. Turkey is also evaluating export opportunities, especially in
processed salmon products (such as smoked salmon). As a result, the Turkish salmon sector is a
sector with growth potential both in the domestic market and in foreign trade. Going forward,
sustainable production and developing international trade will increase the competitiveness of

Turkish salmon in the global market.

In this study, hybrid Multi-Criteria Decision-Making (MCDM) methods such as Entropy and
WASPAS were employed to identify the most suitable target markets for salmon exports. Initially,
five objective criteria—import value, trade balance, unit product value, supplier concentration, and
logistics performance index—were analyzed using the Entropy method to calculate their weights
objectively. The highest weight was assigned to trade balance (0.4100), while logistics performance
index received the lowest importance (0.0084). These weights were then applied in the WASPAS
method, where 20 countries were ranked based on their normalized values across these criteria. By
combining the results of both the weighted sum and weighted product models, the final scores
indicated that Saudi Arabia, Malaysia, and Portugal are the most promising target markets for salmon
exports import value, trade balance, unit product value, supplier concentration, and logistics
performance index—were analyzed using the Entropy method to calculate their weights objectively.
The highest weight was assigned to trade balance (0.3696), while logistics performance received the
lowest weight (0.0126). These weights were then applied in the Entropy method, where 18 countries
were ranked based on their normalized values across these criteria. By combining the results of both
the weighted sum and weighted product models, the final scores indicated that Congo, Cameroon,

and Saudi Arabia are the most promising target markets for salmon exports.

Keywords: Turkish Salmon, Salmon Export, Sustainable Production, Seafood Industry,

International Trade
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GIRIS

Tiirkiye, ¢ok cesitli deniz {riinleri iiretimine sahip bir iilke olmasindan otiirii, su {iriinleri
yetistiriciliginde artan ig talep ile 6zellikle somon iiretiminde 6nemli bir oyuncu olma yolunda hizla
ilerlemektedir. Tiirkiye'de somon balig1 tiiketimi olgiisiinde biiyiik ithalatla karsilanirken, son
yillarda yerli somon iireticisinin kapasitesi, yatirimlar ve sektordeki artirilan destek mekanizmalari
sayesinde i¢ pazardaki talebin giderek giiclendigi ve dis pazarlara yonelik ihracat potansiyelinin hizla
artt1ig1 goriilmektedir. Modern akuakiiltiir tekniklerinin benimsenmesi, devlet tesvikleri, uygun iklim
kosullar1 ve artan sicaklik ile Tiirk somonu sadece i¢ pazarda degil, dis pazar agisindan da dnemli
hale gelmistir (Omrak,2024).

Tiirkiye'nin somon {iretimi, son yillarda 6zellikle Marmara ve Karadeniz bolgelerinde artis
gostermistir (Akdeniz Su Uriinleri Arastirma Merkezi, 2021). Bu siirecte modern akuakiiltiir
tekniklerinin kullanilmasi, ¢evre dostu iiretim yontemlerine yapilan yatirimlar ve siirdiiriilebilirlik
politikalarinin benimsenmesi, sektordeki en 6nemli gelismeler arasinda yer almaktadir (Akdeniz Su
Uriinleri Arastirma Merkezi, 2021). Tiirkiye’deki somon (gokkusag alabalig) iireticileri, artan
uluslararast talep ve rekabet baskist nedeniyle kalite ve siirdiiriilebilirlik odakli {iretim
uygulamalarim1  benimsemekte; GLOBALG.A.P. ve ASC gibi uluslararasi sertifikasyon
programlarina bagvurarak izlenebilirlik ve cevresel/sosyal uygunluk standartlarini saglamaya
calismaktadirlar (Hazirbulan & Cetinkaya, 2023; Aydin, 2025). Bu egilim, Avrupa pazarina erigim
ve ihracat performansini desteklemekte olup tedarik zinciri raporlart sertifikasyonun pazara giriste
kritik rol oynadigin1 gostermektedir (WWF Fishforward, 2021; AGFOCERT; ASC kayitlar1). Tiirk
mutfaginda somon balig1, genelde fazla tercih edilen bir iiriin olmamakla birlikte, son yillarda saglikli
beslenme aliskanliklarinin degismesiyle, i¢ pazarda dnemli bir talep artis1 gdstermistir. Ozellikle
sehirlesmenin hizla artmasi, saglikli yasam ve dengeli beslenmeye olan ilginin yiikseldigi biiyiik
metropollerde, somon tiiketimi giderek yayginlagmaktadir (Saglik ve Beslenme Arastirmalari, 2022).
Tiirk ticaretinde, somonun iiretici icerigi ve saglik faydasina olan ilgisi giderek artarken, bu durum
somonun pazar paymi da genisletmektedir (Saglik ve Beslenme Arastirmalari, 2022). Tiirkiye,
somon iiretiminde 6nemli bir gelir elde ederken, dis ticaret agisindan da biiyiime gostermektedir.
Ozellikle Orta Dogu ve Avrupa pazarlarida Tiirk somonunun bilinirligi artmakta ve bu pazarlar,
Tiirk somonunun ihracatinda onemli bir hedef iilke haline gelmektedir (FAO, 2023). Tiirk
somonunun uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmesi icin kalite, fiyat, lojistik ve siirdiiriilebilirlik
unsurlarinin biiyiilk 6nemi vardir. Tiirk ireticilerin bu faktorlerin dogru bir sekilde baglantisi,
uluslararasi pazarda kalic1 bir yer edinebilmeleri agisindan kritik bir faktor olacaktir (Erol ve Eruz,
2024).



Bu calismada, Somon baliginin hedef pazarinin c¢ok kriterli karar verme ydntemi ile
belirlenmesi konusu ele almmistir. Bu kapsamda ithalat, ihracat, ¢oklu etkenler ve belirli
modellemeler {izerine aragtirma yapilmistir. Yapilan aragtirmada ele alinan yontemler, sektore tim
dinamikleriyle 1s1ik tutmaktadir. Somon ticaretinde hedef pazar belirleme siireci genellikle
karmagiktir ve bir¢ok degiskenin dikkate alinmasini1 gerektirir. Bu degiskenler; ekonomik kosullar,
esnek tercihler, lojistik altyapi, pazarin erisilebilirligi gibi faktorleri kapsamaktadir. Neticede, Hibrit
Cok Kriterli Karar Verme yontemleri, somon ticaretinin kiiresel Olgcekte basarili bir sekilde
gergeklestirilmesi i¢in saglam bir karar alma siireci saglamaktadir. Bu sonuglar, sadece somon balig1
ticareti icin degil, tiim deniz tirlinleri sektoriinde hedef pazar se¢iminde kullanilabilecek bir aragtir.
Bu yontemler, Tiirk somon iireticilerinin yiiksek potansiyelli pazarlar1 daha dogru sekilde
belirlemesine, rekabet avantajlarimi giliglendirmesine ve uluslararasi pazardaki konumunu

gelistirmesine katki saglamaktadir.

Bu tez, ii¢ ana boliimden olugmaktadir. Birinci Boliim, genel bilgi verilerek Tiirk somonunu
ihracati ve Tiirk somonunun gelisimi ele alinmstir. Ikinci Béliim, Tiirk somonunda CKKV
yontemlerinin nasil uygulanacagini igermektedir. Bu boliim, arastirmanin amaci, yontemi ve
bulgularmi sunarak, hedef pazarin belirlenmesindeki katkilarini degerlendirmektedir. Ugiincii
Boliimde; CKKV yontemlerinin uygulanmasinda, TradeMap ve FAOSTAT veri taban1 kullanilarak,

hedef pazarin belirlenmesi ele alinmistir.



BIRINCi BOLUM

1. ARASTIRMANIN KAVRAMSAL CERCEVESi

Bu béliimde ihracat kavrami, modelleri ve su iiriinlerinde yer alan Tiirk somonu ihracati ele

alinacaktir.
1.1. ihracat

Ihracat, bir iilkenin {irettizi mal ve hizmetlerin baska bir iilkeye satilmasidir. hracat,
ekonominin biiyiimesine katki saglar, is firsatlar1 yaratir, doviz girdisi saglar ve bir iilkenin dis ticaret
dengesini olumlu yonde etkilemektedir (Gedik Yatirim, 2024). ihracat, genellikle yerli iireticilerin,
ic piyasada talep goremeyen veya fazlasiyla iiretilen iiriinlerini dis pazarlara sunarak gelir elde
etmelerini saglamaktadir. Ayn1 zamanda, uluslararasi pazarlara agilmak isteyen isletmeler igin de
biiyiime firsatlar1 yaratmaktadir. Thracat yapan firmalar, uluslararasi pazarlarda rekabet edebilme
yetenegine sahip olur ve yerel iireticilerin daha genis bir pazar kitlesine ulasmasini saglamaktadir
(info Yatirim, 2024). Ulkeler arasindaki ticari iliskilerin ve ekonomik entegrasyonun artmasina da
katkida bulunmaktadir. Farkli kiiltiirlerle ve pazarlarla etkilesim, yeni is birliklerinin, yatirrmlarin ve
teknoloji transferlerinin 6niinii agmaktadir. Bunun yani sira, ihracatg¢i firmalar, dis pazarlara girdikge
daha rekabetci hale gelirler ve iiriin kalitelerini artirma gabasi icerisine girmektedirler (TIM, 2024).
Ancak ihracat, beraberinde bazi zorluklari da getirebilir. Ozellikle farkli iilkelerdeki pazar
kosullarin, kiiltiirel farklar ve ticaret engellerini agsmak, ihracatci firmalar i¢in bir takim stratejik ve
operasyonel zorluklar yaratabilmektedir. Ihracat yaparken, giimriik islemleri, vergiler, lojistik, doviz

kuru dalgalanmalar1 gibi faktorler de dikkatle yonetilmelidir.

Ihracat faaliyetleri, iilkelerin ekonomik ve yapisal gelisiminde énemli bir rol oynamaktadir.
Thracatin artmasi, dis talebe bagl olarak iiretim hacmini genisletmekte ve bu durum ekonomik
biliylimeye dogrudan katki saglamaktadir. Ayni zamanda ihracat, iilkeye doviz girdisi saglayarak
O0demeler dengesi tlizerinde olumlu etkiler yaratmakta ve makroekonomik istikrarin giigclenmesine
yardime1 olmaktadir (Krugman, Obstfeld & Melitz, 2018). Ihracat yapan firmalarin {iretim
kapasitelerini artirma egilimi, istihdam olanaklarinin genislemesine katki saglamakta ve i giicii

piyasasinda olumlu etkiler dogurmaktadir (Helpman, Melitz & Yeaple, 2004).

Bunun yani sira, ihracat faaliyetleri firmalarin farkli iilke pazarlarina erisimini miimkiin kilarak

pazar cesitliligini artirmakta ve i¢ pazarda yasanabilecek ekonomik dalgalanmalara kars1 firmalara



risk dagitimi imkani1 sunmaktadir. Uluslararas1 pazarlarda faaliyet gostermek, firmalarin rekabet
giiclinii artirirken ayn1 zamanda teknoloji ve bilgi transferini de tesvik etmektedir. Bu siireg, yenilik¢i
iiretim tekniklerinin benimsenmesini ve verimlilik artigin1 destekleyerek yerel iiretim siireclerinin

gelismesine katki saglamaktadir (Grossman & Helpman, 1991; Wagner, 2007).

Ihracat faaliyetlerinin basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi, gesitli stratejik ve operasyonel
faktorlerin dikkatle degerlendirilmesini gerektirmektedir. Oncelikle, hedef pazarlara yonelik
kapsamli bir pazar arastirmasi yapilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Hedef iilkelerdeki talep yapisi,
tiikketici tercihleri, kiiltiirel farkliliklar, yasal diizenlemeler ve rekabet kosullarinin dogru analiz

edilmesi, ihracat stratejisinin etkinligini artirmaktadir (Czinkota & Ronkainen, 2013).

Bunun yam sira, ihracatta lojistik ve tasima siiregleri kritik bir rol oynamaktadir. Uriinlerin
zamaninda, giivenli ve maliyet etkin bir sekilde hedef pazarlara ulastirilabilmesi igin gii¢lii bir lojistik
altyapisinin kurulmasi gerekmektedir. Ozellikle gida ve su iiriinleri gibi bozulabilir iiriinlerde, lojistik

performans ihracat bagarisini dogrudan etkilemektedir (Marti, Puertas & Garcia, 2014).

Ihracat siirecinde her iilkenin sahip oldugu farkli giimriik ve vergi diizenlemelerine uyum
saglanmasi da biiyiik Onem tasimaktadir. Tarife ve tarife disi engellerin dogru sekilde
yonetilememesi, ihracat maliyetlerini artirabilmekte ve pazara giris siirecini zorlastirabilmektedir
(WTO, 2021). Ayrica, yabanci pazarlarda etkin iletisim kurulabilmesi i¢in dil bariyerlerinin asilmasi
ve giivene dayali is birliklerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Etkili iletisim ve kiiltiirel uyum,
uluslararasi ticarette uzun vadeli basariy1 destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir
(Johanson & Vahlne, 2009).

Bu faktorlerin biitlinciil bir yaklagimla ele alinmasi, firmalarin kiiresel pazarlarda daha genis
bir miisteri kitlesine ulasmalarini ve uluslararasi ticarette stirdiiriilebilir bir konum elde etmelerini

saglamaktadir.

1.2. Kademeli Olarak ihracati Gelistirme Modelleri

Bu modeller sirketlerde uluslararasi isleyis yogunlugu giderek artan ve birtakim kararlari igeren
faaliyetler olarak agiklayan modellerdir. ‘Uluslararas1 gelismeyi asamali bir siirec olarak agiklamaya
calisanlarin onciileri Jan Johanson ve Wiedersheim-Paul’ diir. ‘Modelde, uluslararasi faaliyetlerin
biiyiik kaynak, pazar deneyimi ve bilgisi gerektirdigi, bu nedenle isletmelerin uluslararasi faaliyetlere
ancak i¢ piyasada gelistikten sonra ve goreceli olarak kiigiik dl¢ekte iken basladiklari ve uluslararasi
faaliyetleri, ani gelismeler ve dzellikle yatirim yaparak degil kademeli olarak gelistirdikleri goriisii

savunulmaktadir’ (Johanson ve Wiedersheim-Paul, 1975).



Isletmeler, yurtdis1 pazar hakkindaki bilgi eksikligi nedeniyle belirsizlikten kaginmak icin ilk
ihracat faaliyetlerine sinir iilkeleri ile veya daha iyi bildikleri pazarlarla baglayacaklardir. Bu modelde
isletmelerin uluslararasi olgunlagmasi i¢in gegmeleri gereken 4 asamadan bahsedilmektedir. Bunlar:
Thracat yapmama, bagimsiz acenteler ile ihracat yapma, yurtdisinda satis subeleri kurarak ihracat
yapma ve yurtdisinda yatirim-iiretim yapma gibi asamalardan olugmaktadir. ‘Jan Johanson-Finn
Wiedersheim Paul Modeli, Jan Johansan ve Jan-ErikVahlne’ tarafindan yeniden ele alinmis ve ilk
modelin varsayimlar1 ve kavramlari1 aynen kabul edilerek, bilgi eksikligi {izerinde duran, dinamik bir
model gelistirilmistir (Johansan ve Vahlne, 1977). Bu duruma gore uluslararasi faaliyetler hem genel
bilgiyi hem de pazar bilgisini gerektirmektedir. Pazar bilgisi ise ancak deneyimler sonucunda elde
edilebilir. Thracat: gelistirme modelleri asagidaki gibidir (IGEME, 2020).

1.3. Hedef Pazar Secimi ve Pazar Cesitlendirme Modeli

Ihracat yapan iilkelerin dis ticarette karsilasabilecegi talep daralmasi, politik riskler ve
ekonomik dalgalanmalar gibi belirsizlikleri azaltmak amaciyla gelistirilmis stratejik bir yaklagimdir.
Bu model kapsaminda, iiriin ve hizmetlerin yalnizca sinirli sayidaki pazara yonlendirilmesi yerine,
farkli cografi bolgelerdeki ¢ok sayida pazara dagitilmasi hedeflenmektedir. Boylece ihracat
gelirlerinin daha dengeli hale gelmesi ve dis ticaret performansinin siirdiiriilebilir bicimde artirilmasi

mimkiin olmaktadir.

Literatiirde, pazar ¢esitlendirme stratejilerinin ihracat istikrarini artirdigi ve tilkelerin dis ticaret
risklerini azalttigi vurgulanmaktadir. Tiirkiye 6zelinde ele alindiginda, geleneksel olarak yogun
ihracat yapilan Avrupa ve Orta Dogu pazarlarinin yam sira, Asya ve Afrika gibi gelismekte olan
pazarlara yonelik yeni ihracat stratejilerinin gelistirilmesi bu yaklagimin somut bir uygulamasi olarak
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, iilke bazli talep yapilari, gelir diizeyleri ve tiiketici tercihleri
dikkate almarak farklilastinlmis pazarlama ve ihracat stratejilerinin uygulanmasi, pazar

cesitlendirme modelinin etkinligini artirmaktadir (Erkan & Sunay, 2016; Akaroglu & Ay, 2018).
1.3.1. Katma Degerli Uriin ihracati Modeli

Katma degerli iirlin ihracati, iilkelerin hammaddeden ziyade islenmis triinleri ihra¢ ederek
daha yiiksek gelir elde etmesini saglayan bir yaklagimdir (Erkan & Sunay, 2016; Akaroglu & Ay,
2018). Tiirkiye’de de tarimsal iirlinlerin islenmis gida tiriinlerine doniistiiriilerek ihra¢ edilmesinin
iilkenin rekabet giiclinii artiracag1 konusu bir¢ok raporda vurgulanmaktadir (SETA, 2019; Sever,
2020).



1.3.2. Kiiresel Tedarik Zincirlerine Entegrasyon Modeli

Kiiresel tedarik zincirlerine entegrasyon, firmalarin uluslararasi iiretim ve dagitim aglarina
dahil olarak daha genis pazarlara erismesine imka&n tanimaktadir. Bu model 6zellikle orta
biiyiikliikteki firmalar icin 6nemli firsatlar sunmaktadir (Baldwin, 2016; OECD, 2020). Gereffi,
Humphrey ve Sturgeon (2005) kiiresel deger zincirlerinin yonetisimine iliskin calismalarinda,
iiretimin pargalanmasi ve tedarik aglarinin yayginlasmasimin gelismekte olan iilkelerdeki firmalar
icin ihracat olanaklarim genislettigini vurgulamaktadir. Tiirkiye’de otomotiv yan sanayi firmalariin
Avrupa’daki biiyiik otomotiv iireticilerine yedek parca ve komponent tedarik etmesi, kiiresel tedarik
zincirlerine entegrasyonun somut bir ornegidir (OSD, 2023). Ayrica beyaz esya ve elektronik
sektoriinde faaliyet gosteren Tiirk firmalarimin diinya markalariyla is birligi yaparak kiiresel tiretim

aglarina katilmasi da bu entegrasyon modeline bir 6rnek olmaktadir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2022).
1.3.3. Dijital Thracat ve E-Ticaret Modeli

Dijital ihracat modeli, kiiresellesmeyi kiiciik ve orta dlcekli isletmeler (KOBI) igin erisilebilir
hale getirmistir. E-ticaret platformlari (6r. Amazon, eBay) ve dijital pazarlama araglar1 sayesinde
KOBI’ler, geleneksel kanallara kiyasla ¢ok daha kolay ve diisiik maliyetle yurt dis1 pazarlara
acilabilmektedir (Kirbas & Salman, 2021; OECD, 2021). T.C. Ticaret Bakanligi’nin Dijital Ticaret
Stratejisi 2021-2025 plan1 da, KOBI’lerin e-ticaret altyapisini gii¢lendirme ve uluslararas: dijital

ihracat potansiyelini artirma iizerine stratejik hedefler igermektedir.
1.3.4. Devlet Destekli ihracat Tesvik Modeli

Devlet destekli ihracat tesvik modeli, Tiirkiye’de UR-GE projeleri, fuar katilimi, alim heyetleri
ve pazarlama destekleri ile ihracat¢i firmalarin uluslararast rekabet giiciinii artirmayi
hedeflemektedir. Bu baglamda, Ticaret Bakanligi tarafindan yayimlanan 03.12.2024 tarihli UR-GE
Proje Destegi Genelgesi, firmalarin yurt disi pazarlama faaliyetlerini desteklemek icin giiglii bir
cerceve sunmaktadir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2024). Metin Ketboga (2024), yeni nesil ihracat
desteklerinin ihracatgilara “harcama yapmadan Once destek alma” imkani tanmidigini ve bu
mekanizmanin firmalara likidite avantaji sagladigin1 vurgulamistir. Ayrica, IMMIB tarafindan
diizenlenen UR-GE proje egitimleri, ihracatci birliklerinin is birligi kurulusu roliiniin tesvik sistemi
i¢indeki 6nemini ortaya koymaktadir (iIMMIB, 2023).

1.3.5. Lojistik ve Altyapa Iyilestirme Modeli
Ihracat faaliyetlerinin maliyet etkinligini artirmak, teslim siirelerini kisaltmak ve uluslararasi

pazarlarda rekabet giiciinii giiclendirmek amaciyla gelistirilen temel stratejilerden biridir.

Literatiirde, lojistik altyapinin giiglendirilmesinin ihracat performansi iizerinde dogrudan ve olumlu



etkiler yarattig1 vurgulanmaktadir (Hausman, Lee & Subramanian, 2013; Marti, Puertas & Garcia,
2014).

Tiirkiye 6zelinde degerlendirildiginde, Hizmet ihracatcilar1 Birligi (HIB) tarafindan gelistirilen
stratejiler; glimriik islemlerinin sadelestirilmesi, depolama ve dagitim siireclerinin iyilestirilmesi ile
dijital lojistik altyapilarinin yayginlastirilmasini iceren ¢ok boyutlu bir yaklasim sunmaktadir. Bu
kapsamda, T.C. Ticaret Bakanligi’nin 5449 sayili Karar ile yurt dis1 lojistik dagitim aglarimin
kurulmasina yonelik saglanan destekler, ihracat¢i firmalarin tasimacilik ve dagitim maliyetlerini

azaltmay1 ve pazarlara erisimini kolaylastirmay1 hedeflemektedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2020).

Bununla birlikte, Tiirkiye Varlik Fonu’nun (TVF) uzun vadeli stratejik vizyonu ¢er¢evesinde
hazirlanan 2053 planinda yer alan ulastirma, liman ve lojistik altyap1 yatirimlari; Tiirkiye’nin kiiresel
tedarik zincirlerindeki konumunu giiglendirmeye ve bolgesel bir lojistik merkez haline gelmesine
katki saglamay1 amaglamaktadir. Bu yatirimlarin, 6zellikle ihracata dayali sektorlerde siirdiiriilebilir

rekabet avantaj1 yaratmasi beklenmektedir (TVF, 2023).
1.3.6. Yerli Markalarin Uluslararasilasmasi Modeli

Yerli markalarin kiiresel pazarlarda taninan aktorler haline gelmesi i¢in stratejik markalagma
ve pazarlama ¢aligmalari kritik bir modeldir. TIM ve Ticaret Bakanligi, yerli markalari ihracatcilar
olarak konumlanmasinda marka yoOnetimi, yurtdisi tanitim ve uluslararasi pazar stratejilerine
dogrudan destek saglayan programlar yliriitmektedir. Ayrica Akyliz ve Boratav (2019), Tiirkiye’nin
ihracat yapisini katma degerli ve markali iiriin odagina kaydirarak kiiresel pazarlarda daha rekabetci

hale gelebilecegini vurgulamaktadir.
1.3.7. Sektorel Thracat Stratejileri Modeli

Sektorel ihracat stratejileri modeli, belirli stratejik sektorlere odaklanarak ihracat potansiyelini
maksimize etmeyi hedefler. Tiirkiye’de Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin kiimelenme politikalari,
otomotiv, savunma sanayi, gida ve tekstil gibi dncelikli sektorlerde ihracati artirmak igin 6zel tesvik
ve kiimelenme yapilar1 kurmayr amaclamaktadir. TUSIAD in analizleri de yerli firmalarin bu
sektorlerde kiiresel rekabet giiciinii marka, teknoloji ve ortak {iretim stratejileriyle artirabilecegini
gostermektedir. Arslan ve Kalkan (2022) ise, yliksek teknoloji ihracatinda Tiirkiye’nin potansiyelini

degerlendirmis ve sektorel derinlesmenin rekabet avantaji saglayacagini vurgulamistir.
1.3.8. Yesil ve Siirdiiriilebilir ihracat Modeli

Yesil ve siirdiiriilebilir ihracat modeli, gevresel duyarhilik ve siirdiiriilebilir iiretim siireclerini

ihracat stratejilerine entegre etme yaklasimini temsil etmektedir. AB’nin Yesil Mutabakat politikast,



yesil iiretim yapan ihracatcilarin rekabet avantajini artirirken, Tiirkiye Ticaret Bakanligi’nin
‘Thracatta Siirdiiriilebilirlik Raporu’ da karbon ayak izi diisiik, geri déniistiiriilebilir malzemelerle
tiretilmis iiriinlerin ihracatini tesvik eden stratejileri ortaya koymaktadir. Ozdemir ve Kaya (2023),
Tiirkiye menseli yesil iirlin ihracatinin hem ¢evresel hem de ekonomik agidan potansiyel tasidigini
ve siirdiiriilebilir ihracat stratejilerinin rekabet¢i iistiinliik yaratabilecegini bilimsel olarak

gostermistir.
1.3.9. Yiiksek Katma Degerli inovasyon ve Ar-Ge Destekli Model

Yiiksek katma degerli inovasyon ve Ar-Ge destekli model, iilkelerin ihracatini diigiik maliyetli
iriinlerden yenilik¢i ve yiiksek teknoloji igeren iirlinlere yonlendirmeyi amaglamaktadir. Ar-Ge
yatinnmlari, firmalarin rekabet giliglerini artirmakta ve ihracata ydnelen yenilik¢i triinlerin
gelistirilmesine 6nemli katki sunmaktadir (Roper & Love, 2002; OECD, 2022). Tirkiye’de Milli
Teknoloji Hamlesi kapsaminda elektronik, yazilim ve biyoteknoloji gibi stratejik sektorlerde Ar-Ge
tabanli {iretim kapasitesinin artirilmasi, yiiksek teknoloji {irlin ihracatinin  biiylimesini
hedeflemektedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023). Yapilan ¢aligmalar, Tiirkiye’de Ar-Ge
harcamalarinin yiiksek teknoloji {iriin ihracati lizerinde pozitif ve giiglii bir etkisi oldugunu
gostermektedir (Giir & Cetin, 2021). Ozellikle teknoparklarda faaliyet gdsteren firmalarin
yenilikgilik yetkinlikleri, kiiresel pazarlarda rekabet avantaji yaratmaktadir (Erkekoglu & Oztiirk,
2020).

1.4. Su Uriinleri ihracati

Su iirlinleri ihracati, denizlerden, gollerden ve tatl su kaynaklarindan elde edilen balik, kabuklu
deniz {irtinleri, su yosunlar1 gibi iiriinlerin yurtdisina satilmasidir. Diinya ¢apinda su fliriinlerine
talebin artmasi nedeniyle kiiresel gida ticaretinde su iirlinleri ihracatina 6nemli bir yer elde
etmektedir. Su {iriinleri ihracati, sadece balik ve deniz {iriinlerinin degil, ayn1 zamanda islenmis
iiriinlerin (6rnegin, konserve, dondurulmus balik, balik unu) de ticaretini igermektedir (Dogan,
2000).

1.4.1. Su Uriinleri ihracatimin Onemi

Su {irlinleri, diinya genelinde hayvansal protein ihtiyacinin kargilanmasinda 6nemli bir yere
sahip olup, gliniimiizde iilkelerin ekonomik yapisina siirekli katki saglayan stratejik sektorlerden biri
hiline gelmistir. Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiiti (OECD) tarafindan yayimlanan
raporlarda, tarim sektorii icerisinde en hizli bitylime gdsteren alanin su iiriinleri yetistiriciligi oldugu
belirtilmektedir (T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, 2016). Benzer sekilde Birlesmis Milletler Gida ve
Tarmm Orgiitii’niin (FAO) 2022 yili raporunda da, son yillarda tarim sektoriinde en fazla gelisim

kaydeden alanin su iiriinleri sektorii oldugu vurgulanmaktadir (TEPGE, 2018).



Tirkiye, li¢ tarafinin denizlerle gevrili olmasi ve farkli ekolojik oOzelliklere sahip su
kaynaklarina sahip bulunmasi nedeniyle su {iriinleri iiretimi agisindan dnemli bir potansiyele sahiptir.
Tiirkiye’nin toplam kiy1 seridi uzunlugu yaklasik 8.333 km olup, bu durum balik¢ilik faaliyetlerinin
iilke ekonomisinde 6nemli bir yer tutmasin1 saglamaktadir. Su {riinleri tiretimi, diinya genelinde
oldugu gibi Tiirkiye’de de avcilik ve yetistiricilik olmak tizere iki temel {iretim bigimine
dayanmaktadir (Yildiz, 2021). Denizlerin sicaklik, tuzluluk ve biyolojik ¢esitlilik bakimindan farkli
Ozellikler tagimasi, hem avcilik faaliyetlerinin hem de yetistiricilik uygulamalarinin gelismesine

imkan tanimaktadir (Demircan, 2022).

Su {iriinleri ihracati, iilkelerin dis ticaret gelirlerine 6nemli katkilar saglayarak doviz kazanci
yaratmakta ve ekonomik biliylimeyi desteklemektedir. Balik¢ilik sektorii; aveilik ve yetistiricilik
faaliyetlerinin yani sira igleme tesisleri, lojistik ve dagitim aglarini da kapsamasi nedeniyle yiliksek
istihdam yaratma potansiyeline sahiptir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilir balik¢ilik ve ¢evre dostu
iiretim uygulamalarinin yayginlagsmasi, su iirlinleri sektoriinii tarim politikalar1 ve gida giivenligi
acisindan stratejik bir konuma tagimaktadir. Su tirlinleri, yiiksek kaliteli protein, omega-3 yag asitleri
ve temel mikro besin 6geleri icermeleri nedeniyle saglikli beslenme egilimlerinin artmasiyla birlikte
diinya genelinde yogun talep gormektedir (FAO, 2020; OECD & FAO, 2021).

Su {iriinleri ihracatinda baglica iirlin gruplar arasinda taze, dondurulmus veya islenmis balik
tiirleri yer almaktadir. Bu kapsamda somon, alabalik, levrek ve ¢ipura gibi tiirler uluslararasi ticarette
one ¢ikmaktadir. Bunun yani sira karides, yengeg, istiridye, midye ve 1stakoz gibi kabuklu deniz
iiriinleri de 6nemli ihracat kalemleri arasinda bulunmaktadir. Ayrica deniz yosunlari, 6zellikle Asya
pazarlarinda yogun talep goriirken; konserve baliklar, balik yagi, balik unu ve tiitsiilenmis iirlinler
gibi islenmis su triinleri, katma degerli ihracat agisindan kiiresel ticarette dnemli bir paya sahiptir
(FAO, 2022).

Kiiresel olgekte su iirlinleri ihracatinda Norveg, somon ihracatinda diinya lideri konumunda
bulunurken; Cin, sahip oldugu yiiksek iiretim ve isleme kapasitesiyle sektdriin en biiyiik
aktorlerinden biri olarak one ¢ikmaktadir. Tayland, 6zellikle karides ve kabuklu deniz iiriinleri
ihracatinda 6nemli bir paya sahipken; Amerika Birlesik Devletleri hem biiyiikk bir su iriinleri
ithalat¢ist hem de islenmis deniz iirlinleri ihracat¢ist konumundadir. Tiirkiye ise levrek, cipura,
somon ve karides gibi tiirlerde artan iiretim kapasitesi ve ihracat performansiyla kiiresel su iiriinleri
ticaretinde giderek daha 6nemli bir aktor haline gelmektedir (FAO, 2022; TUIK, 2023).



Grafik 1: Diinya Su Uriinleri Aveihk-Yetistiricilik Uretim Miktar
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- Seri 1, genellikle avcilikla elde edilen su {iriinleri iiretimini,
- Seri 2 ise yetistiricilik (akuakiiltiir) yoluyla elde edilen iiretimi temsil ediyor.
- Degerler grafik {izerinden yaklasik tahmin edilmistir (Kiigiikil, 2024).
e Bashk: Avcilik Yetistiricilik
e Eksenler:
o Yatay Eksen: Yillar (1951'den 2021'e kadar)
o Dikey Eksen: Uretim Miktari (ton)
e Veri:
o Turuncu alan: Avcilik Miktar1
o Mavi alan: Yetistiricilik Miktari
Tablo 1: Diinya Su Uriinleri Uretimi (ton)

Yillar Avcilik Miktari Yetistiricilik Miktari Toplam Miktar
2017 94.547.558 79.632.242 174.179.800
2018 97.649.995 82.491.232 180.141.227
2019 93.580.698 85.221.567 178.802.264
2020 90.538.340 87.632.276 178.170.616
2021 91.913.341 90.863.706 182.777.048
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1.4.2. Tiirkiye'de Su Uriinleri Thracati

Tiirkiye, sahip oldugu zengin deniz kaynaklari, uygun iklim kosullar1 ve gelisen yetistiricilik
altyapisi sayesinde 6nemli bir su iriinleri iireticisi ve ihracatcist konumundadir. Tiirkiye’nin su
iiriinleri ihracatinda levrek, ¢ipura, somon, karides ve midye gibi tiirler 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle
yetistiricilik yoluyla elde edilen levrek ve ¢ipura, Tiirkiye’nin ihracat gelirleri icerisinde 6nemli bir
paya sahip olup, Akdeniz ve Ege bolgeleri su iriinleri liretimi ve balikgilik faaliyetleri agisindan
stratejik bolgeler arasinda yer almaktadir (Atar, 2010; TUIK, 2023).

Tiirkiye’nin su iirlinleri ihracatinda hedef pazarlar agirlikli olarak Avrupa Birligi iilkeleri basta
olmak tlizere Rusya Federasyonu, Orta Dogu ve Asya iilkelerinden olusmaktadir. Avrupa Birligi
pazarinda dzellikle Ispanya, Italya, Fransa ve Almanya, Tiirkiye’nin su iiriinleri ihracatinda 6ne ¢ikan
iilkeler arasinda yer almaktadir. Bunun yamn sira Rusya Federasyonu, Tiirkiye’nin en biiyiik balik ve
deniz triinleri ithalat¢ilart arasinda bulunmakta; Orta Dogu iilkeleri, artan tiiketim egilimleriyle
Tiirkiye i¢in 6nemli bir pazar bolgesi olusturmaktadir. Asya pazarinda ise Japonya ve Cin gibi
iilkeler, belirli su iiriinleri tiirlerine yonelik talep gdstermektedir (FAO, 2022; Erol & Eriiz, 2024).

Bununla birlikte, Tiirkiye’nin su iriinleri ihracat1 gesitli yapisal ve ¢evresel zorluklarla karsi
karsiya bulunmaktadir. Asir1 aveilik, iklim degisikligi ve deniz ekosistemlerinde meydana gelen
bozulmalar, siirdiiriilebilir balik¢ilik uygulamalarinin 6nemini artirmakta; bu alanda yasanan
yonetimsel eksiklikler balik stoklarinda azalmaya yol agabilmektedir (Ozan & Baser, 2024). Ayrica
su iirlinleri ihracatinda gida giivenligi, hijyen ve kalite standartlarina uyum saglanmasi biiyiik dnem
tasimaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi gibi yiiksek standartlara sahip pazarlarda, ihracatg1 firmalarin

siki denetim stireglerine uyum gostermesi gerekmektedir (Taspinar, 2019).

Su diriinlerinin taze veya dondurulmus olarak tasinmasi gerekliligi, lojistik ve nakliye
stireclerini ihracatin en kritik unsurlarindan biri haline getirmektedir. Soguk zincir tagimaciliginda
yasanabilecek aksakliklar iirlin kalitesini ve ihracat performansini olumsuz etkileyebilmektedir.
Bunun yani sira, farkh {ilkelerde uygulanan giimriik diizenlemeleri, tarife ve tarife dis1 ticaret
engelleri, Tirkiye’nin su iirlinleri ihracatinda karsilastigi diger 6nemli zorluklar arasinda yer
almaktadir (WTO, 2021).

1.4.3. Tiirkiye’de Su Uriinleri Uretimi

Tiirkiye’de su iiriinleri tiretimi, gegmis donemlerde agirlikli olarak avciliga dayali bir yapiya
sahipken, son yillarda su {irinleri yetistiriciliginin toplam iiretim i¢indeki pay1 belirgin bigimde artis
gostermistir. Ozellikle yetistiricilik faaliyetlerinde kaydedilen teknolojik ve yapisal gelismeler,
sektoriin iiretim kapasitesinin ve verimliliginin yiikselmesine Onemli katkilar saglamistir.

Denizlerdeki balik yetistiriciligi tesislerinin kiy1 alanlardan agik ve derin sulara taginmasi, bu yeni
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cevresel kosullara uygun iiretim tekniklerinin gelistirilmesini zorunlu kilmistir. Bu kapsamda kafes
sistemlerinin boyut ve yapilarinda, ag sistemlerinde ve yemleme teknolojilerinde uluslararasi
standartlarin {izerinde yenilik¢i uygulamalara gegilmis; bdylece iiretim siire¢lerinde kalite,

stirdiiriilebilirlik ve ¢evresel uyum 6n plana ¢ikmistir (Bilgtiven & Can, 2018).

Tablo 2: Tiirkiye Su Uriinleri Uretim Miktar1 (ton)

Yillar Avcilik Yetistiricilik Toplam
2012 432.442 212.410 644.852
2013 374.121 233.394 607.515
2014 302.212 235.133 537.345
2015 431.907 240.334 672.241
2016 335.320 253.395 588.715
2017 354.318 276.502 630.820
2018 314.094 314.537 628.631
2019 463.168 373.356 836.524
2020 364.400 421411 785.811
2021 328.165 471.686 799.851
2022 335.003 514.805 849.808

Kaynak: TUIK, 2023

Tiirkiye’nin su iriinleri iiretim miktarina iliskin avcilik ve yetistiricilik verileri Tablo
3’te sunulmaktadir. Tablo incelendiginde, 6zellikle 2018 yilindan itibaren yetistiricilik yoluyla elde
edilen iiretimin hizh bir artig egilimi gosterdigi ve bazi yillarda avcilik {liretimini geride biraktigi
gorlilmektedir. Bu durum, Tiirkiye’de su tiriinleri sektoriiniin giderek daha fazla yetistiricilik temelli
bir yapiya doniistiigiinii ortaya koymaktadir. Nitekim 2022 yilinda yetistiricilik iiretimi 514.805 ton
seviyesine ulasirken, toplam su iiriinleri iiretimi 849.808 ton olarak gerceklesmistir (TUIK, 2023).

Artan iretim kapasitesi, Tiirkiye’nin su iriinleri ihracat potansiyelini de Onemli Slglide
giiclendirmistir. Kiiresel dlgekte saglikli ve siirdiiriilebilir gida iiriinlerine yonelik talebin artmast, su
iiriinleri ticaretini stratejik bir sektor haline getirmektedir. Bu ¢ercevede, ihracat yapilan pazarlara
yonelik stratejik planlamalarin yapilmasi, lojistik altyapmin gelistirilmesi, kalite kontrol
mekanizmalarinin giiglendirilmesi ve siirdiiriilebilir balik¢ilik uygulamalarinin yayginlastirilmasi,
sektoriin uluslararasi rekabet giiciinii artiran temel unsurlar arasinda yer almaktadir (The Ocean
Foundation, 2000).

1.4.4. Tiirk Somonu
Tiirk somonu, diinya genelinde giderek daha fazla taninan ve tercih edilen bir deniz iiriinii

haline gelmistir. Tirkiye, somon yetistiriciligi alaninda sahip oldugu uygun c¢evresel kosullar,

modern iiretim teknolojilerinin benimsenmesi ve artan tiiketici talebi dogrultusunda {iretim
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kapasitesini hizli bir sekilde artirmakta; bu gelisme, Tiirk somonunun uluslararasi pazarlarda dikkat
cekmesini saglamaktadir (Cakmak, Ozel, Batir & Evin, 2024). Tiirkiye’de Tiirk somonu ihracat:
agihkli  olarak  Dogu  Karadeniz  Ihracatgilar  Birligi (DKIB)  koordinasyonunda
gerceklestirilmektedir. DKIB verilerine gore Tiirk somonu, basta Rusya, Almanya, Japonya ve
Tayland olmak tizere toplam 48 iilkeye ihra¢ edilmektedir. Bu durum, Tiirk somonunun su iiriinleri
ithracatt igerisindeki payinin ve sektore sagladigi ekonomik katkinin 6nemli diizeyde oldugunu
gostermektedir (Erol & Eriiz, 2024).

Tiirk somonu, yiiksek kalite ve tazelik 6zellikleriyle uluslararasi pazarlarda 6ne ¢ikan bir su
iiriintidiir. Soguk deniz kosullarinda yetistirilen ve modern akuakiiltiir tesislerinde {iiretilen Tiirk
somonu, hasat sonrasi uygulanan etkin soguk zincir tasgimacilig1 sayesinde ihracat pazarlarina taze
ve giivenli sekilde ulastirilmaktadir. Bu 6zellikler, {irlinlin kalite algisin1 artirmakta ve tiiketici

tercihleri {izerinde olumlu bir etki yaratmaktadir (Omrak, 2024).

Besin degeri acisindan degerlendirildiginde, somon balig1 omega-3 yag asitleri bakimindan
zengin bir igerige sahip olup; yiiksek kaliteli protein, D ve B12 vitaminleri ile fosfor ve selenyum
gibi temel mineralleri biinyesinde barindirmaktadir. Tlirk somonu, bu besleyici 6zellikleri sayesinde
saglikli ve dengeli beslenme egilimlerinin arttig1 kiiresel pazarlarda onemli bir alternatif olarak
degerlendirilmektedir (Keskin vd., 2022).

Bununla birlikte, Tiirk somonu iiretiminde siirdiiriilebilirlik ilkeleri 6nemli bir yer tutmaktadir.
Tiirkiye’deki somon yetistiriciligi tesislerinde ¢evre dostu iiretim teknikleri benimsenmekte, dogal
kaynaklarin korunmasina yonelik modern yetistiricilik uygulamalari hayata gecirilmektedir.
Uluslararas1 stirdiiriilebilirlik standartlarina uyumun saglanmasi amaciyla diizenli denetimler
gergeklestirilmekte ve tiretim siiregleri kontrol altinda tutulmaktadir. Bu durum, Tiirk somonunun
hem cevresel hem de ekonomik ac¢idan siirdiiriilebilir bir {iriin olarak konumlanmasina katki
saglamaktadir (ARDE-SOM, 2025).

Tirk somonu iiretimi, agirlikli olarak Karadeniz kiyilarindaki deniz kafes sistemlerinde
yapilmaktadir; bu bolgeler, somon baliklariin yetigsmesi igin uygun g¢evresel kosullara sahip olup
Sinop, Samsun, Ordu ve Trabzon g¢evresinde iiretim faaliyetleri yogunlagsmaktadir (Batir, Cakmak &
Ozel, 2023).

Tiirk somonunun avantajlarinda, sahip oldugu tiretim yapisi1 ve rekabetci 6zellikleri sayesinde
uluslararast su {iriinleri pazarinda 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’de somon yetistiriciligi son yillarda
hizl1 bir biiyiime egilimi gostermis ve artan iiretim kapasitesi ile kiiresel 6l¢ekte rekabet edebilir bir
diizeye ulagsmustir. Yerel {iretimin yayginlagsmasi, hem iretim siirekliligini saglamis hem de dis

pazarlara yonelik arz kapasitesini artirmistir.
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Tiirkiye’nin dogal ¢evresel kosullari, somon yetistiriciligi agisindan diisiik maliyetli ve yiiksek
verimli {iretim imkanlar1 sunmaktadir. Ozellikle su sicaklig1, su kalitesi ve kiy1 yapisi gibi faktorler,
iretim maliyetlerini diisiiriirken verimliligi artirmaktadir. Bu durum, Tiirk somonunun uluslararasi

pazarlarda rekabetci fiyatlarla sunulabilmesine olanak tanimaktadir.

Bununla birlikte, Tiirk somonu kalite, tazelik ve besin degeri gibi o6zellikleriyle diinya
pazarlarinda tercih edilen bir {irlin haline gelmistir. Diigiik maliyet avantaji ile yiiksek kalite
standartlarinin bir arada sunulmasi, Tiirkiye’nin somon ihracatinin artmasinda belirleyici bir unsur
olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu baglamda Tiirk somonu, uluslararasi pazarlarda rekabet giicii yiliksek bir

irin konumundadir.

Ayrica Tiirkiye’de somon yetistiriciliginde ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir {iretim yontemlerinin
benimsenmesi, sektdre uzun vadeli bir avantaj saglamaktadir. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik
modern yetistiricilik teknikleri ve denetim mekanizmalari, dogal kaynaklarin korunmasina katki
sunmakta ve Tiirk somonunu siirdiiriilebilir bir su iiriinii alternatifi haline getirmektedir (Keskin ve
Erdem, 2022).

1.4.5. Tiirk Somonu ihracat

Tiirk somonu, yalnizca i¢ pazarda degil, ayn1 zamanda uluslararasi pazarlarda da yiiksek talep
gormektedir. Ozellikle Avrupa iilkeleri, Rusya Federasyonu, Orta Dogu ve Kuzey Amerika pazarlari,
Tiirk somonu ihracatinda one ¢ikan baslica hedef pazarlar arasinda yer almaktadir. Tiirkiye, son
yillarda yetistiricilik kapasitesindeki artisa paralel olarak somon ihracatini diizenli bi¢imde
artirmakta ve kiiresel su iiriinleri ticaretinde giderek daha gii¢lii bir konum elde etmektedir. Bu
gelisme, Tirk somonunun kalite, rekabetgi fiyat ve tedarik siirekliligi agisindan uluslararasi
pazarlarda rekabet edebilir bir {iriin olarak algilandigin1 géstermektedir (Cakmak, Ozel, Batir & Evin,
2024; Erol & Eriiz, 2024; FAO, 2022).

Tiirk somonunun uluslararasi pazarlarda tercih edilmesinde, {iriiniin farkli tiikketim ve isleme
bicimlerine uygunlugu da énemli bir rol oynamaktadir. Taze olarak sunulan Tiirk somonu, 1zgara,
bugulama ve firmlama gibi gesitli pisirme ydntemleriyle tiiketilebilmekte ve saglikli beslenme
egilimleriyle uyumlu bir gida iirlinli olarak degerlendirilmektedir. Bunun yani sira fiime somon
iriinleri, 6zellikle restoran ve otel mutfaklarinda katma degeri yiiksek iiriinler arasinda yer almakta;
sandvig, salata ve kahvalti meniilerinde yaygin olarak kullanilmaktadir. Tiirk somonu ayrica sushi
ve sashimi gibi ¢ig tiiketime dayali mutfaklarda da tercih edilmekte, bu yoniiyle Uzak Dogu
mutfagina yonelik pazarlarda da potansiyel sunmaktadir. Dondurulmus ve konserve formda sunulan
iriinler ise lojistik kolaylik, raf omrii ve depolama avantajlar1 sayesinde genis tiiketici kitlelerine
ulasabilmektedir (Teyin, 2024).
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1.4.6. Tiirk Somonunun Pazardaki Yeri

Tiirk somonu, son yillarda diinya pazarlarinda 6nemli bir yer edinmistir. Ozellikle karides,
levrek ve ¢ipura gibi deniz iriinleriyle birlikte, Tirk somonu da Tirkiye'nin deniz iiriinleri
ihracatinda 6nemli bir kalem haline gelmistir (Coteli, 2024). Kalitesi, besin degeri ve ¢evre dostu

iiretim stirecleri ile Tiirk somonu, global alanda kendine saglam bir yer edinmektedir.

Su dirlinleri sektdriiniin 6nemli ihrag {riinleri arasinda yer alan Tirk somonunda pazar
cesitliliginin artirilmasina yonelik olarak Dogu Karadeniz Ihracatcilar Birligi (DKIB) tarafindan
yiiriitiilen ¢alismalarda, Cin Halk Cumhuriyeti 6nemli bir pazar olarak goriilmektedir (Davut, 2025).

Dogu Karadeniz Ihracatgilar Birligi, bu alanda tamtim galigmalari yapmaktadir. Tiirk
somonunda O6nemli pazar olarak gdriilen Cin Halk Cumhuriyeti'nde tanitim g¢alismalarina agirlik
vermekte ve Cin'de diizenlenen en biiyilik su iirinleri fuarinda stant agarak tanitim yapmaktadir
(Karakurum, 2025).

Japonya, Tiirk somonunda biiyiik pazar payina sahiptir. Japonya'ya yonelik ihracatin daha st
rakamlara ulagmasi agisindan Japonya'nin iilkemize uyguladigi yiizde 3,5 oranindaki giimriik
vergisinin de sifirlanmasi1 konusunda Japonya ile iilkemiz arasinda imzalanmasi gereken serbest
ticaret anlagmasinin bir an Once yliriirliige girmesi konusunda girisimler siirmektedir (Ticaret
Bakanligi, 2023).

Tiirk somonu, yliksek kalite, besleyici deger ve siirdiiriilebilir tiretim 6zellikleri ile diinya
capinda tercih edilmeye devam eden bir {riindiir. Saglikli beslenme bilincinin arttig1 giiniimiizde,
Tiirk somonu hem lezzetli hem de besleyici bir alternatif olarak sofralarda yer almaktadir. Hem i¢
pazarda hem de dis pazarda giderek daha fazla ilgi goren Tiirk somonu, Tiirkiye'nin deniz iiriinleri

sektoriindeki bagarisini pekistiren dnemli bir {irlin olmaktadir.
1.4.7. Tiirk Somonunun fhracat Analizi

Tirk somonu, son yillarda uluslararasi pazarlarda hizla popiilerlesmis ve Tirkiye'nin deniz

iiriinleri ihracatinda 6nemli bir pay almaya baslamistir.
Tiirkiye, 6zellikle Karadeniz bolgesinde bulunan soguk ve temiz deniz sularinda yetistirilen
somonlartyla, kaliteli ve siirdiiriilebilir {iretim teknikleri sayesinde diinya ¢apinda gii¢lii bir ihracatci

konumuna gelmistir (Tiirkiye’de Is Diinyas1, 2025).

Tiirkiye, somon {iiretiminde ciddi bir biiylime gostererek, son yillarda somon ihracatim

artirmustir. Ulke, siirdiiriilebilir balik¢ilik ydntemleri, modern iiretim tesisleri ve yiiksek kalite
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standartlari ile dikkat gekmektedir (Davut, 2025). Bunun sonucunda, Tiirk somonu 6zellikle Avrupa,

Rusya, Ortadogu ve Kuzey Amerika pazarlarinda biiylik talep gérmektedir.

Tiirkiye’nin somon ihracatindaki basarisinin arkasinda, isletme verimliligi, diigiik iiretim
maliyetleri ve soguk zincir lojistik altyapisi gibi faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler, Tiirk

somonunun diinya pazarlarinda rekabetci fiyatlarla sunulmasini saglamaktadir.

Tirk somonu, basta Avrupa Birligi llkeleri olmak iizere, bircok farkli pazara ihrag
edilmektedir. Ispanya, Fransa, 1talya, Almanya, Hollanda, Tiirk somonunun en fazla ihra¢ edildigi
iilkelerdir. Bunun yani sira, Rusya ve Ortadogu iilkeleri de Tiirk somonunun 6nemli alicilar arasinda
yer almaktadir (Erol ve Eruz, 2024).

Tiirk somonunun ihracati, farkli cografi pazarlara yayilarak c¢esitlenmis bir yap1
gostermektedir. Avrupa iilkeleri, Tiirkiye’nin somon ihracatinda en Onemli pazar grubunu
olusturmaktadir. Ozellikle Ispanya, Fransa, Italya ve Almanya gibi iilkelerde Tiirk somonu taze ve
flime iiriinler seklinde yogun talep goérmektedir. Avrupa pazarinda kalite, tazelik ve siirdiiriilebilir
iretim kriterlerinin 6n plana ¢ikmasi, Tiirk somonunun bu pazarlarda rekabet edebilirligini
artirmaktadir (Cakmak, Ozel, Batir & Evin, 2024).

Bunun yani sira Rusya Federasyonu, Tiirkiye’nin su {iriinleri ihracatinda geleneksel ve stratejik
Ooneme sahip pazarlardan biridir. Rusya’ya yonelik somon ihracati, cografi yakinlik ve giiclii ticari
iligkiler sayesinde istikrarli bir artis gostermekte; somon ve benzeri deniz iiriinlerine olan talep bu
pazarda siirekli olarak yiikselmektedir (Erol & Eriiz, 2024). Orta Dogu iilkeleri de Tiirk somonu i¢in
yiikselen pazarlar arasinda yer almakta olup; 6zellikle Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Katar gibi tilkelerde somon {irlinleri, liikks restoranlar ve yiiksek gelir grubuna hitap eden perakende
zincirlerinde tercih edilmektedir (FAO, 2022).

Kuzey Amerika pazari ise Tiirk somonu agisindan gelismekte olan bir diger dnemli ihracat
alanidir. Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada’ya yonelik ihracat, agirlikli olarak taze ve
dondurulmus somon iiriinleri tizerinden gergeklestirilmekte olup, bu pazarlara erisimde kalite
standartlar1 ve soguk zincir lojistigi belirleyici unsurlar olarak one ¢ikmaktadir. Tiirkiye’nin farkli
pazarlara yonelik iirlin gesitlendirme ve ihracat stratejileri, Tiirk somonunun kiiresel su tiriinleri
ticaretindeki konumunu giderek giiclendirmektedir (Cakmak et al., 2024; FAO, 2022).

Tirk somonu, sahip oldugu iiretim ve lojistik avantajlar sayesinde uluslararasi pazarlarda
rekabet giicii yiiksek bir ihrag {iriinii olarak 6ne ¢ikmaktadir. Oncelikle, soguk zincir tasimaciliginin
etkin bicimde uygulanmasi sayesinde Tiirk somonu, hedef pazarlara taze ve yliksek kalite
standartlarinda ulagtirilabilmektedir. Taze ve dondurulmus iiriin ¢esitliligi, Tiirk somonunun farkl

titketici tercihlerine hitap etmesini saglamakta ve diinya pazarlarinda talep gérmesine katkida
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bulunmaktadir. Bunun yani sira, Tiirkiye’de somon yetistiriciliginde kullanilan ¢evre dostu ve
stirdiiriilebilir tiretim teknikleri, siirdiiriilebilir balik¢ilik ilkeleriyle uyumlu bir iiretim siirecini
mimkiin kilmakta ve oOzellikle c¢evre bilinci yiiksek pazarlarda Tiirk somonuna olan ilgiyi
artirmaktadir. Rekabetci maliyet yapist da Tiirk somonunun ihracat avantajlar1 arasinda 6nemli bir
yer tutmaktadir. Tiirkiye, verimli ve diisiik maliyetli {iretim altyapisi sayesinde kaliteli somonu diinya
pazarlarina rekabetci fiyatlarla sunabilmekte, bu durum ihracat hacminin artmasini desteklemektedir.
Ayrica, son yillarda artan yatinmlar ve modern tesislerin yayginlagmasiyla birlikte Tiirkiye nin
somon liretim kapasitesi hizla yiikselmekte; bu sayede biiyiik ve istikrarli pazarlara diizenli tedarik
saglanabilmektedir. Tiim bu unsurlar, Tiirk somonunun uluslararasi pazarlarda siirdiiriilebilir bir

rekabet avantaj1 elde etmesine katki saglamaktadir (Erol ve Coskun, 2024).

Avantajlarin yaninda Tiirk somonunun ihracatinda ¢esitli yapisal ve operasyonel zorluklarla
karsilasilmaktadir. Oncelikle, farkl iilkelerin uyguladig giimriik diizenlemeleri, tarife ve tarife disi
ticaret engelleri, somon ihracatinda énemli bir kisit olusturabilmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi ve
Rusya Federasyonu gibi biiylik pazarlarda uygulanan siki ithalat mevzuatlari, saglik sertifikalar1 ve
denetim stiregleri ihracat¢1 firmalar agisindan uyum maliyetlerini artirmaktadir (FAO, 2022; WTO,
2021).

Bunun yani sira, somon bali§inin taze veya dondurulmus olarak taginmasi gerekliligi, soguk
zincir lojistigini ihracat siirecinin en kritik unsurlarindan biri héline getirmektedir. Soguk zincirde
yasanabilecek herhangi bir aksama, iiriin kalitesinin ve gida giivenliginin olumsuz etkilenmesine yol
acmakta; bu durum hem ekonomik kayiplara hem de pazar kaybi riskine neden olabilmektedir (Marti,
Puertas & Garcia, 2014; FAO, 2020).

Kiiresel 6l¢ekte bakildiginda, somon pazari yogun rekabetin yagsandigi bir alan olup Norveg ve
Sili gibi tilkeler yiiksek iiretim kapasiteleri ve giiglii marka algilariyla 6ne ¢gikmaktadir. Tiirk somonu,
bu pazarlarda rekabet edebilmek igin kalite, siirdiiriilebilirlik ve marka degerini siirekli olarak
gelistirmek zorundadir (Asche, Roll & Tveterés, 2016; Cakmak et al., 2024). Ayrica ihracatin belirli
pazarlarda yogunlasmasi, dis ticarette riskleri artirabilmektedir. Bu nedenle Tiirk somonunun Avrupa
pazar1 disinda Orta Dogu, Kuzey Amerika ve Asya gibi alternatif pazarlarda tanitiminin artirilmasi

ve pazar gesitlendirme stratejilerinin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir (Erol & Eriiz, 2024).

Tiirk somonu, diinya genelinde artan saglikli beslenme egilimleri ve siirdiiriilebilir su tiriinleri
iiretimine yonelik talep dogrultusunda giderek daha fazla ilgi géren bir iiriin haline gelmektedir.
Tiirkiye’nin somon {iretiminde benimsedigi siirdiiriilebilir tiretim uygulamalari, yiiksek kalite
standartlar1 ve rekabet¢i maliyet yapisi, Tiirk somonunun uluslararasi pazarlardaki konumunu
giiclendirmektedir (FAO, 2020; Cakmak et al., 2024).
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Tiirkiye’de somon yetistiriciliginde kullanilan yenilikei tiretim teknikleri ve ¢evre dostu
yaklagimlar, Tiirk somonunun gelecekte daha genis pazarlara erisimini desteklemekte ve ihracat
potansiyelini artirmaktadir. Uretim kapasitesindeki artis ve ihracat performansindaki yiikselis
dikkate alindiginda, Tiirk somonunun Oniimiizdeki yillarda kiiresel su iiriinleri ticaretinde daha
goriliniir bir aktor haline gelmesi beklenmektedir (Erol & Eriiz, 2024; FAO, 2022).

Bu baglamda, Tiirk somonu; sahip oldugu yiiksek besin degeri, stirdiiriilebilir iiretim yapis1 ve

artan ihracat kapasitesi ile hem i¢ pazarda hem de dis pazarlarda tercih edilen stratejik bir iiriin olarak
One cikmaktadir.
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IKiNCi BOLUM

2. SOMON BALIGININ HEDEF PAZARININ HiBRIT COK KRITERLi KARAR
VERME UZERINE BiR ARASTIRMA

Bu boéliimde, somon baliginin ihracatinda en uygun hedef pazarin belirlenmesine yonelik
olarak gerceklestirilen arastirmanin 6nemi ve amaci detayli bicimde ele alinmaktadir. Hedef pazar
seciminin ¢ok sayida ekonomik, ticari ve lojistik kriteri iceren karmasik bir karar problemi olmasi
nedeniyle, caligmada hibrit ¢ok kriterli karar verme (CKKYV) yontemleri kullanilmistir. Bu
kapsamda, aragtirma tasarimi, kullanilan yontemler, veri toplama araglari ve veri analizi siiregleri

biitiinciil bir yaklasimla agiklanmaktadir.

2.1. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Somon firetimi, Tiirkiye’nin dis ticaret dengesine giderek artan bir katki saglamakta olup
ekonomik biiyiimenin desteklenmesi, istihdamin artirilmasi ve bolgesel kalkinmanin tesvik edilmesi
acisindan onemli bir rol iistlenmektedir. Ozellikle Karadeniz Bélgesi’nde yogunlasan somon
yetistiriciligi ve isleme faaliyetleri, yerel ekonominin gelismesine katki saglamakta ve bolge halki
icin yeni istihdam olanaklar1 yaratmaktadir. Bununla birlikte, sektdriin siirdiiriilebilir bir bigimde
biiylimesi ve uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi yalnizca ekonomik kazanimlar agisindan degil;
cevresel siirdiiriilebilirlik ve gida giivenligi gibi kiiresel 6l¢ekte 6nem arz eden konular bakimindan

da stratejik bir deger tasimaktadir (Sisko, 2022).

Bu aragtirmanin temel amaci, Tiirk somonunun ihracatinda en uygun hedef pazarlarin
belirlenmesi ve bu siirecin nesnel, veri temelli bir karar modeliyle desteklemektir. Bu kapsamli
calismada, Entropi ve WASPAS yoOntemleri hibrit bir yaklagimla kullanilarak farkli iilkelerin
ekonomik ve lojistik gostergeleri dikkate alinmig ve karsilastirilabilir bir pazar siralamasi
olusturulmustur. Arastirma ile Tiirk somonunun uluslararasi rekabet giiciinii artirabilecek potansiyel
pazarlarin tespit edilmesi ve ihracat stratejilerinin planlanmasinda kullanilabilecek bilimsel bir karar

destek aracinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Arastirmanin bir diger amac ise, literatiirdeki tiriin bazli analizlerden farkli olarak Tiirk
somonuna yonelik pazar bazli bir degerlendirme ortaya koymak ve Entropi—-WASPAS hibrit

modelinin uygulama potansiyelini gostermektir. Bu ¢aligma, Tiirk somonunun ihracatinda hedef



pazar se¢imine iliskin nesnel bir degerlendirme modeli sunarak, karar vericilerin subjektif yargilarina

dayanmadan rasyonel ve dlgiilebilir sonuglara ulasmalarini saglamay1 hedeflemektedir.

2.2. Literatiir incelemesi

Bu arastirma, Tiirk somonunun hedef pazar se¢imi i¢cin 6nemli kriterlerin literatiir taramasiyla
belirlenmesini, bu kriterlerin agirliklarinin Entropi yontemiyle hesaplanmasini ve ardindan Tiirkiye
icin potansiyel hedef pazar olabilecek iilkelerin WASPAS yontemiyle siralanmasini amaglamaktadir.
Aragtirmanin temel amaci, sektdrdeki paydaslarin katkilarini ve rollerini belirleyerek, hedef pazar
seciminde kullanilan CKKV yontemlerinin etkinligini ortaya koymaktir. Ayrica, sektoriin
stirdiiriilebilirligini saglamak ve uluslararasi rekabet giiciinii artirmak icin gerekli stratejik oneriler

sunmak da arastirmanin ana hedeflerindendir.

Tiirkiye’de, Tiirk somonu ticari adiyla anilan gokkusagi alabalig1 yetistiriciligi, son yillarda
ozellikle deniz ortaminda (denizel yetistiricilik) yapilan iiretim faaliyetleriyle 6nemli bir gelisim
gostermistir. Karadeniz basta olmak {izere uygun c¢evresel kosullara sahip bolgelerde denizel kafes
yetistiricilik sistemlerinin yayginlagsmasi, liretim miktarlarinin ve ekonomik katma degerin artmasina
katki saglamistir. Yildirim ve Cantag (2022), Tiirkiye’de gokkusag: alabaligi yetistiriciliginin hem
iiretim hacmi hem de ekonomik gdstergeler agisindan istikrarli bir biiyiime sergiledigini ve bu iiretim
modelinin ihracat potansiyelini giiclendirdigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, deniz ortaminda
belirli bir agirligin {izerinde yetistirilen gokkusagi alabaliklarinin “Tiirk Somonu” ticari adiyla
pazarlanmasi, Tiirkiye’nin su {riinleri ihracatinda rekabet giiciinii artiran 6nemli bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. Bu iiretim modelinin bir sonucu olarak, deniz ortaminda biiyiitiilen gokkusagi
alabaliklar literatlirde ve ticari uygulamalarda “Tiirk Somonu” adiyla tanimlanmaya baglamistir.
Cakmak vd. (2024), Tiirk somonunun iiretim, pazarlama ve ihracat boyutlarmi ele alarak bu

kavramin sektorel karsiligini ayrintili bigimde incelemistir.

Diinya’da kahverengi alabalik adiyla anilan Salmo trutta popiilasyonlar1 arasinda bazi fenotipik
farkliliklar vardir (Froese ve Pauly, 2018). Bu sebeple farkli goriiniimdeki bu tiirler taksonomik pek
cok tiir ya da alt tiir adiyla tanimlanmistir. Ancak son ¢aligmalar bu tiirlerin genetik olarak benzerlik
gosterdigini ortaya koymaktadir (Altinok vd., 2020). Giiniimiize degin olan ¢aligmalarda Dogu
Karadeniz’in giiney kiyilarinda yayilim gosteren ve kahverengi alabaliklarin bir iiyesi olan Karadeniz
somonu da farkli isimlerle anilmistir. Ciftci vd. (2007)’ye gore Karadeniz somonunu tiir, alt tiir veya
lokal popiilasyon olarak kabul etmek miimkiindiir. Tiir ile ilgili yapilan daha eski ¢caligsmalarda; tiir
ad1 Salmo trutta labrax olarak kabul edilse de, bu isimlendirme artik sinonim olarak kabul
edilmektedir. Latiu (2020), Romanya sularinda yapmis oldugu ¢alismada tiiriin ismini Karadeniz
somonu (Salmo labrax) olarak kabul etmistir. Fishbase (Froese ve Pauly, 2018) ve World Register
of Marine Species (WORMS, 2017) veri tabanlari ise bu tiirlin adin1 Karadeniz somonu (Salmo

labrax) olarak kabul etmistir. Karadeniz somonu ig¢in kullanilan Salmo rizehensis ve Salmo
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coruhensis adlandirmalarini ise Rize alabaligi ve Coruh alabaligi olarak ayr1 kayitlar olarak vermistir.
Bu sebeple, giincel literatiir ve diinyaca kabul gérmiis veri tabanlar1 géz oniinde tutuldugunda, tiir

i¢cin Salmo labrax kullanimi dogru olacaktir.

Son yillarda su driinleri yetistiriciliginin {retti§i sosyoekolojik ve bilimsel literatiir
degisiklikleri diger sektorlerle beraber akademisyenlerin de dikkatini ¢cekmistir (Belton ve Bush,
2014; Ruff vd., 2022). Yerel tiikketim i¢in kiigiik 6lgekli yetistiricilikten kiiresel pazar igin endiistriyel
Olcekli yetistiricilige geciste liretim sistemlerinde yeni teknoloji kullanimu ile yetistiriciligi yapilan
tiirlerin ¢esitlendirilmesi stirdiiriilebilirlik acisindan 6nemli olmustur (Naylor vd., 2021). Bu
kapsamda Tiirkiye, 1990’11 yillarin sonunda bilimsel kuruluslarini yeni tiirlerin kiiltiire alinmasi i¢in
harekete gecirmistir. Yeni tiirlerin kiiltlir iiretimine kazandirilmasi i¢in yapilan ilk bilimsel
calismalardan biri de Karadeniz somonuna yoneliktir. Karadeniz somonunun dogal dagilim alanm
olan Karadeniz havzasindaki iilkeler, genel olarak tiiriin biyoekolojik ve genetik o6zellikleri ile
baliklandirma amagli iiretimine yonelik bilimsel ¢alismalar yapmislardir. Tiiriin kiiltiir 6zelliklerinin
belirlenmesi ve kiiltiir hattinin olusturulmasina yonelik calismalar ise ilk olarak Tiirkiye’de
baslatilmistir. Tiirkiye’de, Karadeniz somonunun biyo-ekolojik 6zelliklerinin belirlenmesi amaciyla
SUMAE 1997 yilinda baslatilan ¢aligma ile ilk dogal damizlik stoku olusturulmustur. Kulugkahane
kokenli ilk damizlik stok ise 2001 yilinda olusturulmus olup bu tarihten itibaren tiiriin kiiltiir
ozelliklerini iyilestirilmesi amaciyla 1slah galismalar1 baglatilmistir (Cakmak vd., 2022). Yiiriitiilen
secici 1slah ¢aligmalari ile kiiltiir sartlarina adaptasyonu tamamlanmis, iireme ve biiytime 6zellikleri
iyilestirmis 3. nesil damizlik bireyler 2009 yilinda tiiriin yetistiriciliginin yayginlagsmasi i¢in 6zel
sektore kazandirilmistir (Cakmak vd., 2011). Ozel sektdr tarafindan ilk kiiltiir {iretimleri deneme
iiretimi seklinde olmustur. Takip eden yillar i¢inde tiiriin dogal dagilim alani olan Dogu Karadeniz

Bolgesinde faaliyet gosteren 6zel isletmeler ticari liretime baslamistir.

Yukarida belirtilen incelemeler 1518inda, genellikle Karadeniz {ilkeleri i¢in sosyoekonomik,
biyocgesitlilik, eglencelik ve kiiltiirel 6nemi olan Karadeniz somonunun gelecek nesillere aktarilmasi
i¢in; (Cakmak, Ozel, Misir, 2025).

1) Karadeniz somonunun halen var oldugu habitatlar korunmali, gé¢ yollarindaki engeller
kaldirilmali, ekolojik kosullari iyilestirilmeli ve yumurtlama alanlarma kolay erisim
saglanmali, legal veya illegal avcilik tamamen engellenmeli ve kati olarak dogal iireme
oncelikler arasina alinmalidir.

2) Karadeniz somonunun dogal dagilim alaninda bulunan o&zel isletmelerde ticari
yetistiriciliginin yayginlagmasi igin yasal prosediir kolaylagtirilmalidir.

3) Kiiltiir 6zelliklerinin ve ¢evresel performansinin iyilestirilmesi i¢in genetik yaklagimli 1slah
caligmalar1 devam ettirilmeli, farkli ekotipler i¢in elde edilen morfometrik ve genetik

ozellikleri uygun yeni kiiltiir hatlar1 tescil edilmelidir.
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4) Kiiltiir tretimi morfometrik ve genetik incelemelerle takip edilerek tiiriin saf ik olarak
kalmas1 saglanmalidir.

5) Karadeniziilkeleri (Tiirkiye, Bulgaristan, Romanya, Rusya, Ukrayna ve Giircistan) konuda
uzman aragtirmacilar ve bilirokratlarin katilimi ile Karadeniz somonu uluslararasi
komisyonu olusturulmali, bu komisyon marifetiyle:

a) Karadeniz somonunun korunmasi ve siirdiiriilebilir kullanimini saglayacak is ve
islemler i¢in yontembilim birlikteligi saglanmali,

b) Tiiriin varligin1 devam ettirdigi sucul alanlar ve stok durumu belirlenmeli,

c) Literatiirde varlig1 bilinen sucul alanlardan elde edilecek bireylerin morfometrik ve
genetik analizleri yapilmali, anadrom ve potamodrom (Limnodrom) popiilasyonlari
belirlenmeli,

d) Tiirlin dogal dagilim alanindaki akarsularin ve akarsu etkisi altinda kalan denizel alanin
faunasi, ¢evresel dzellikleri ve antropolojenik etkiler belirlenmeli,

e) Tiirlin dogal dagilim alaninda kiiltiirii yapilan egzotik tiirlerle etkilesimi (predator-prey
iligkisi) ve genel saglik durumu belirlenmeli,

f) Tiirlin popiilasyonunun tamamen tiikendigi veya tilkkenme asamasinda oldugu uygun
sucul alanlara yeniden kazandirilmasi i¢in uygun bolgelerde baliklandirma amach
iiretim tesisleri kurulmali, Tiriin kiiltiir sartlarinda iiretimine yonelik el kitabi

hazirlanmalidir.

Yukarida 6zetlenen ¢aligmalar, Karadeniz somonunun biyolojik, ekolojik ve sosyoekonomik
acidan korunmasi ve siirdiiriilebilir sekilde degerlendirilmesine ydnelik kapsamli Oneriler
sunmaktadir (Cakmak, Ozel & Misir, 2025). Bununla birlikte, iiretim kapasitesinin artmasi ve Tiirk
somonunun uluslararasi ticarette giderek daha goriiniir hdle gelmesi, ihracat stratejilerinin bilimsel

ve nesnel yontemlerle planlanmasini zorunlu kilmaktadir.

Bu ¢alismada Entropi ve WASPAS yo6ntemleri biitiinlesik bir bigimde kullanilmistir. Literatiir
incelendiginde her iki yontemin ayr1 ayr1 uygulandigi ¢ok sayida ¢alisma bulundugu goriilmektedir;

ancak iki yontemin birlikte kullanildig1 az ¢caligmaya rastlanmistir.

Akcakanot vd. (2017) calismasinda bankacilik sektdriine yonelik yapilan bir ¢calismada kiigiik,
orta ve biiyiik ol¢ekli bankalarin performansi Entropi ve WASPAS yontemleri kullanilarak analiz
edilmistir. Calismada kriter agirliklart Entropi yontemiyle belirlenirken, bankalarin siralamasi
WASPAS yontemiyle yapilmis ve bu biitiinlesik yaklagimin finansal performans degerlendirmesinde
etkin bir yontem oldugu gosterilmistir. Calismada bankalarin performanslar1 ele alinan 6 kriter
(toplam aktifler, toplam krediler, toplam mevduat, toplam 6zkaynaklar, sube sayisi ve personel
sayilar1) acisindan analiz edilmistir. Olgeklerine gore (biiyiik 6lcekli, orta dlgekli, kiigiik 6lgekli)
gruplandirilan bankalar i¢in en 6nemli kriter 3 6lgekte de sube sayisi olarak tespit edilmistir. Bunun

sonucunda sube sayisi kriterine daha fazla agirlik verilerek ve diger kriterlerin agirlik derecesi baz
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almarak WASPAS yoOntemine gore performansi en iyi bankalar tespit edilmistir. Bu c¢alismanin
sonucunda biiylik 6l¢ekli bankalar grubunda en iyi performansi Ziraat Bankasi, orta 6lgekli bankalar
grubunda en iyi performansi FinansBank, kiiciik dlgekli bankalar grubunda en iyi performansi
AnadoluBank’1n gosterdigi goriilmektedir. Sube sayisina gore analiz edildiginde de 3 bankanin da

diger bankalara gore daha iyi oldugu goriilmektedir.

Ural vd. (2018) ¢aligmasinda Tiirkiye'de faaliyet gosteren 3 adet kamu sermayeli bankanin
performansini analiz etmektedir. Caligmada 2012-2016 donemine ait finansal tablolardan saglanan
veriler kullanilarak CKKYV tekniklerinden Entropi ve WASPAS yontemleri birlikte uygulanmistir.
Yapilan ¢alismanin sonucunda, 2012 ve 2013 yillar1 i¢in en iyi performanst gosteren kamu bankasi
Tiirkiye Vakiflar T.A.O olmustur. 2014, 2015 ve 2016 yillar igin ise en iyi performans gdsteren
kamu bankasi1 T.C. Ziraat Bankas1 A.S. olarak belirlenmistir. Benzer sekilde, Tiirkiye’de faaliyet
gosteren katilim bankalarinin performanslari da Gezen (2019) tarafindan Entropi ve WASPAS
yontemlerinin yardimiyla incelenmistir. Yapilan c¢alismada 2010-2017 donemine ait katilim
bankalarinin analizi yapilmistir. Ancak Vakif Katilim ve Ziraat Katilim bankasi 2015 yilinda kurulup
2016 yilinda faaliyete gectigi i¢in analize dahil edilmeden yapilmistir. Bu yapilan c¢aligmalar
sonucunda, 2010-2015 déneminde en iyi performansi gosteren katilim bankasinin Tiirkiye Finans
Katilim Bankasi, 2016-2017 yillart iginde en iyi performans gosteren katilim bankasmin ise

KuveytTiirk Katilim Bankasi oldugu goriilmektedir (Gezen, 2019).

Celik (2020) yapmis oldugu caligmada OECD iilkelerinin lojistik
performanslarini degerlendirmeyi amacglamaktadir. Amag, 2010-2018 yillar1 arasindaki OECD
iilkelerinin lojistik performanslarinin, gevresel faktorlerle (CO2 emisyonu ve petrol iriinlerinin
kullanimi) birlikte ele alinarak CKKV teknikleriyle analiz edilmistir. Kriter agirliklarinin
hesaplanmasi i¢in Entropi yontemi kullanilmis, tilkeler WASPAS yo6ntemi kullanilarak siralanmaistir.
Yapilan galisma sonucunda en iyi performans gosteren iilkenin izlanda oldugu, onu sirastyla Estonya
ve Letonya’nin takip ettigi goriilmektedir. En 6nemli kriterler bazinda degerlendirildiginde lojistik
performans yiiksek olan iilkelerin CO, emisyonu ve petrol iriinlerinin kullanimi degerleri
bakimindan diger iilkelere goére daha iyi konumda oldugu goriilmektedir. Benzer bir ¢calismanin
ormancilik sektoriinde Bayram (2020) tarafindan uygulandigi goriilmektedir. Tiirkiye’deki orman
iriinleri endiistrisinin ekonomik katkisini analiz etmeyi amaglamaktadir. Caligmanin amaci, ticaret
acigini azaltmaya yardimci olmak ve ekonomik kalkinmaya destek saglamak icin, orman tiriinleri
sektoriinde tilkeye en cok doviz girdisi saglayabilecek {iriinleri belirlemektir. Bu ¢aligmada, CKKV
yontemlerinden olan Entropi ve TOPSIS kullanilmistir. Entropi yontemi, kriter agirliklarimi nesnel
olarak belirlemek i¢in kullanilirken, TOPSIS yontemi ise orman iriinlerinin ekonomik katkilarina
gore siralanmasini saglamistir. Yapilan hesaplamalara gore, lilkeye ekomomik olarak en ¢ok katki
saglayan ve en bilyiik potansiyele sahip orman tiriinleri sirastyla orta yogunlukta lif levha (MDF),

yiiksek yogunlukta lif levha (HDF), endiistriyel tomruk ve yonga levha goriilmektedir. Ayrica, hona
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halki ve hijyen kagitlar ile diger kagit ve karton iirlinlerinin de 6nemli bir ekonomik potansiyel

tasidig tespit edildigi goriilmektedir (Bayram, 2020).

Akmermer ve Celik (2021) calismasinda su iiriinlerinin Tiirkiye’nin dis ticaretine katki
oraninin ve yatirim i¢in en uygun Uriinlerini belirlemek i¢cin CKKV yontemlerinden yararlanmistir.
Entropi ve WASPAS yontemleri kullanilarak 5 tane kriter iizerinden 12 balik tiirii degerlendirilmistir.
Veri kaynaklar1 olarak TUIK ve TradeMap (son 5 yilin ortalama degerleri) dikkate almarak hareket
edilmigtir. Kriterler (liretim miktar1, ithalat miktar1, ithalat degeri, ihracat miktar1 ve ihracat degeri)
Entropi yontemi ile agirlandirildiktan sonra WASPAS yontemi kullanilarak en degerli iiriiniin Cipura

oldugu belirlenmistir

Ali vd. (2021) calismasinda kriter agirlik bilgisinin tamamen bilinmedigi Cok Kriterli Grup
Karar Verme (CKGKYV) problemlerini ele almak igin daha etkili bir yontem gelistirmeye
odaklanmistir. Kriterlerin tamamen bilinmeyen agirliklarini hesaplamak icin, belirsiz olasiliksal
dilsel bilgi altinda bir entropi teknigi yapilandirilmistir. Bu teknik, degerlendirme bilgisinin kaybim
azaltarak ve belirsiz olasilik bilgisini koruyarak daha makul 6nceliklendirme saglamayi amaglar.
Onerilen toplama operatorlerine dayanarak, CKGKYV problemlerinde nesneleri siralamak
icin Belirsiz Olasiliksal Dilsel-WASPAS (UPL-WASPAS) adi1 verilen, Agirlikli Toplanmis Carpim
Degerlendirme (WASPAS) yonteminin yeni bir uzantis1 sunulmaktadir. Gelistirilen metodolojinin
uygulanabilirligini ve potansiyelini gostermek i¢in tedarik¢i secimi 6rnegi ele alinmis ve belirsiz

olasilik bilgisini korumasi nedeniyle daha giivenilir ve dogru sonuglar verdigini gostermektedir.

Literatiir incelendiginde Entropi ve WASPAS yontemlerinin bir arada kullanildig1 az sayida
calisma oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismada Tiirk somonu i¢in hedef pazarin Entropi ve WASPAS

yontemlerinin birlikte kullanilmasiyla literatiire katki saglamasi1 dngoriilmektedir.

2.3. Entropi Yontemi

CKKYV yontemlerinde, kriterlerin 6nem derecelerini belirlemek icin genellikle iki farklh
agirliklandirma yaklagimi kullanilmaktadir. Bunlar, nesnel (objektif) agirliklandirma ve 06znel
(stuibjektif) agirliklandirma yontemleridir (Shemshadi vd., 2011). Siibjektif agirliklandirma, karar
vericinin kigisel degerlendirmelerini igerirken; objektif agirliklandirma, alternatiflerin nicel
Ozelliklerine dayanir. Objektif agirliklandirma yontemlerinden biri olan Entropi yontemi, karar

matrisi skorlarinin mevcut oldugu durumlarda uygulanabilmektedir (Cat1 vd., 2017).

Entropi terimi, ilk kez 1865 yilinda Rudolf Clausius tarafindan ortaya atilmis ve
termodinamikte diizensizlik ve karmagsikligin bir gostergesi olarak kabul edilmistir. Termodinamigin
ikinci yasasi gercevesinde, entropi, dogada ve evrende sistemlerin kendi hallerine birakildiklarinda

zaman i¢inde dagilma, diizensizlik ve bozulma egiliminde olduklarini belirtmektedir. Entropi
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kavrami, Shannon tarafindan 1948 yilinda farkli bir anlam kazanarak, bilgi teorisinde enformasyon
entropisi olarak kullanilmaya baglanmistir. Bu kapsamda, enformasyon teorisinde entropi,

rastlantisal degiskenlerle iligkili belirsizligin bir ol¢iisiidiir (Zhang vd., 2011).

Entropi yonteminde, kriter agirliklarinin hesaplanmasinda yalnizca baslangic matrisi
kullanilmasi yeterlidir. Bu yontem, kriterlerin ayr1 ayr1 degerlendirilmesine gerek olmadig: igin
oldukga pratik ve kullanishdir (Ozdagoglu vd., 2017). Entropi ydnteminin avantaji, karar vericilerin
kisisel degerlendirmelerine ihtiya¢ duymadan, alternatiflerin skorlar1 iizerinden daha objektif
sonuglar sunmasidir. Bu yontem, yiiksek degere sahip veri gruplarinda daha fazla belirsizlik

bulundugunu gostermektedir (Alp vd., 2015).
Entropi yontemi asagidaki adimlardan olusmaktadir (Shemshadi vd., 2011):
Adim 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Entropi yonteminde de diger ¢ok kriterleri karar verme problemlerinde oldugu gibi dncelikle

karar matrisi olusturulur.

¥ matrisinde m alternatif sayisint (i=1,2...,m), n kriter sayisini (j=1,2,...,n) gostermektedir.

Yu Vi - Vi
Yo Vo o Vi
yo| VY : ()
YV VYm0 Vo
J. kriterin entropisi (E));
7§ Vi
Eeay o Yy @

i Z,n; Vi Z,"; Yy
Burada;
K = 1/Inm 3)

olarak hesaplanan Boltzman sabitidir ve 0 < E; < 1 esitligi saglanmaktadir.
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Kriterlere gore farklilik derecesi 51 asagidaki sekilde hesaplanmistir;
5_.=l—E‘ v_. 4)

0; degerine ne kadar biiyiikse o kadar yiiksek 6nem arz etmektedir.

Her bir kriterin goreli agirligi asagidaki formiil yardimiyla hesaplanmaktadir;

J Z 5]‘ J ®))

Yukaridaki formiilde yer alan e; degeri kriterlere ait Entropi degerlerini gosterirken, w; degeri
kriterlerin 6nem diizeylerinin gostergesi olan agirlik degerlerini ifade etmektedir. Entropi olasilik

degerlerinin toplami daima 1’e esittir (Cat1 vd., 2017).
2.4. WASPAS Yontemi

WASPAS (Biitiinlesik Agirlikli Toplam ve Carpim) ydntemi, Agirliklandirilmis Toplam
Modeli (AT) ve Agirliklandirilmig Carpim Modeli (AC) yontemlerinin A ile gosterilen bir katsayiyla
birlesiminden olusmaktadir. WASPAS ydntemi ile karar vericiler, alternatifleri belirlenen kriterleri
g6z oniinde bulundurarak siralayabilmektedir (Lashgari vd., 2014). Bu yontem Zavadskas vd. (2012)
tarafindan gelistirilmigtir. WASPAS (Weighted Aggregated Sum Product Assessment) yontemi, Cok
Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemlerinden biridir. Bu yontem, AHP, TOPSIS ve diger CKKV
tekniklerine alternatif olarak gelistirilmistir ve hem toplamsal (SAW - Simple Additive Weighting)
hem de carpimsal (WPM - Weighted Product Model) degerlendirme yontemlerini birlestirir.
WASPAS yontemi, karar alternatiflerini degerlendirirken hem toplamsal hem de c¢arpimsal

yontemlerin avantajlarini kullanilmaktadir. Formiilasyonu su sekildedir:

e SAW bileseni: Alternatiflerin agirlikli toplam skorlarini hesaplar.

e  WPM bileseni: Alternatiflerin agirlikli ¢arpim skorlarini hesaplar.

e Kombinasyon: Son karar skoru, bu iki yontemin belirli bir agirlikla birlesiminden elde
edilir.

e Bu kombinasyon, karar vericilere daha dengeli ve dogru bir degerlendirme yapma imkan
tanir.

e  WASPAS Yonteminin Adimlar1 (Aytag Adal ve Tus Isik, 2017):
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Adim 1: Veri Matrisinin Olusturulmasi

[k adimda, alternatiflerin gesitli kriterlere gore degerleri bir veri matrisi seklinde diizenlenir.

Bu matrisin her satir1 bir alternatif, her siitunu ise bir kriteri temsil etmektedir.

Adim 2: Normalizasyon

Alternatiflerin degerleri farkli 6l¢ii birimlerine sahip oldugundan, kriterlerin karsilastirilabilir
hale getirilmesi amaciyla normalizasyon islemi uygulanmistir. Calismada, ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinde yaygin olarak kullanilan min—max normalizasyonu tercih edilmistir.

¢ Min-Max Normalizasyonu:

max(Xj) — min(X;)

Xij = (6)

Burada;

® Xj;: Orijinal veri
e  X;;: Normalize edilmis veri

e X;:j—inci kriterin tiim alternatiflerindeki degerlerdir.

Adim 3: Agwrliklarin Belirlenmesi

Her kriter icin bir agirlik degeri belirlenir. Agirliklar, her kriterin karar verme siirecindeki
goreli onemini yansitir. Agirliklar genellikle uzman goriisleri, anketler veya diger yontemlerle
belirlenebilir ve toplamlar1 genellikle 1 olmalidir.

Adim 4: Agwrlikl Toplam ve Agirlikli Carpim Hesaplamast

1. Agirhkl Toplam (Weighted Sum): ilk olarak, alternatiflerin kriterler icin agirlikli

toplamlari hesaplanir. Bu, her kriterin normalize edilmis degerini o kriterin agirli§iyla ¢arpar ve tiim

kriterler i¢in toplar.

n
j=1
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Burada;

e §;:i-inci alternatifin agirlikli toplam degeri

* wj;:j—inci kriterin agirligi

Xij: Normalize edilmis veri.
2. Agirhkh Carpim (Weighted Product): Alternatiflerin her birinin agirlikli ¢arpimi

hesaplanir. Bu, her kriterin normalize edilmis degerinin, o kriterin agirhigiyla carpilmasinin

sonucudur. Yani:

P, = Q(X{,-)Wf ()

Burada;

e P;:i—inci alternatifin agirlikli ¢arpim degeri
® wj;: j—inci kriterin agirhigi

e  Xj;: Normalize edilmis veri.
Adim 5: Agirlikli Sum ve Agirlikli Carpim Sonuglarinin Birlestirilmesi

WASPAS, agirlikli toplam ve agirlikli carpim degerlerinin birlesimini kullanir. Bu ikisini

birlestirerek her alternatifin toplam puani elde edilir:
Vi= A5+ (1 - NP, €)
Burada;

e V;:i—inci alternatifin toplam puani

o S;: Agirlikli toplam

o P Agirlikli garpim

e  Xj;: Normalize edilmis veri.

e A Agirlik oram1 (0 <A < 1). Bu parametre, toplam ve ¢arpim yontemlerinin ne kadar

agirlikla alinacagini belirlemektedir.
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Adim 6: Alternatiflerin Siralanmasi

Son adimda, her alternatifin V; puanlar1 hesaplandiktan sonra, alternatifler puanlarina gore

siralanir. En yiiksek puana sahip alternatif, en iyi secenek olarak kabul edilmektedir.

WASPAS yontemi, karar verme problemlerinde kullanilan ve alternatiflerin farkli kriterlere
gore degerlendirilmesini saglayan giiclii bir tekniktir. Agirlikli toplam ve agirlikli carpim
yontemlerinin birlesimi, farkli kriterlerin etkilerini dengeleyerek daha dogru sonuclar elde
edilmesine yardimci olmaktadir. Bu yontem, &zellikle ¢ok kriterli karar verme problemlerinde
siklikla kullanilmaktadir. WASPAS yontemi, 6zellikle miihendislik, finans ve tedarik zinciri
yonetimi gibi alanlarda karar verme siireglerinde kullanilmaktadir. Hesaplama agisindan kolay

olmasi ve dogrulugunun yiiksek olmasi nedeniyle sikga tercih edilmektedir.
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UCUNCU BOLUM

3. SOMON BALIGI iHRACATINDA HEDEF PAZARIN BELIiRLENMESINE
YONELIK HIiBRIT CKKV UYGULAMASI

Giliniimiizde ihracata konu iiriinlerin hedef pazarlara etkin ve siirdiiriilebilir bigimde
ulastirilabilmesi, sadece ticaret hacmi ile degil; ayn1 zamanda lojistik altyapi, tedarik zinciri yapist
ve pazarin ekonomik gostergeleri gibi ¢ok boyutlu kriterlere baglidir. Bu kapsamda, calismada
lojistik performans endeksi (LPI) gibi dnemli lojistik gdstergelerin yam sira, ithalat degeri, ticaret
dengesi, birim iiriin degeri ve tedarik¢i iilke yogunlugu gibi dis ticaret odakli kriterler de
degerlendirmeye alinmistir. Arastirma kapsaminda ele alinan kriter verileri; Diinya Bankasi,
TradeMap ve ilgili uluslararasi veri tabanlarindan temin edilmistir. Belirlenen bu kriterler, hedef
pazarlarin somon balig1 ihracati agisindan yapisal, ekonomik ve lojistik uygunlugunu analiz etmek
amaciyla kullanilmistir. Caligmada kullanilan kriterler ile bunlara iligkin tanimlar Tablo 3’te

sunulmustur.

Tablo 3: Kriterlerin Tanimlanmasi

Kriter Kodu Tiirkce Kriter Adi
K1 2024 Y1l ithalat Degeri (Bin USD)
K2 2024 Y1l Ticaret Dengesi (Bin USD)
K3 Birim Deger (USD/Birim)
K4 Tedarikgi Ulkelerin Yogunluk Oram (0—1)
K5 Lojistik Performans Endeksi (1-5)

Hedef pazar olarak degerlendirilen {ilkeler, nesnel ticari gostergelere dayali bir 6n eleme
stireciyle belirlenmistir. Veri kaynaginin TradeMap veri tabaninda yer alan son yilin (2024) verileri
esas alinmigtir. GTIP iiriin kodlar1 kullanilmistir. Bu géstergeler dogrultusunda ithalat degeri en
yiiksek 20 iilke belirlenmis ve modelde “alternatif” olarak kullanilmistir. Burada amag, tiim iilkeleri
analiz etmek yerine, ticari acidan anlamli ve veri agisindan giivenilir bir 6rneklemle ¢alismak

olmustur.

Benzer yontemle se¢im, Akmermer & Celik (2021) ve Karaatli vd. (2020) gibi ¢aligmalarda da
yapilmistir. Bu caligmalarda da pazar veya iilke se¢imi, dogrudan ticaret hacmi, ithalat degeri ve

lojistik uygunluk gibi sayisal gostergelere gore yapilmistir.



Di1s ticaret dengesi, ihracat ve ithalat degerleri arasindaki farka esittir. Negatif dis ticaret
dengesi degerleri tedarikg¢i {ilkeler agisindan Onemlidir. Bu nedenle Entropi ve WASPAS

yontemlerine gore dis ticaret dengesi verileri mutlak deger olarak alinmistir.

Bu arastirmada kriterlerin se¢imi, literatiir incelemesi, veri erisilebilirligi ve arastirmanin
amacina uygunluk ilkeleri dogrultusunda yapilmistir. Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV)
analizlerinde kriter sayisi, modelin hem agiklayiciligini hem de hesaplama yiikiini dogrudan
etkilemektedir. Bu nedenle optimum dengeyi saglamak amaciyla bes kriter belirlenmistir. Secilen
kriterler, Tiirk somonunun ihracatinda hedef pazar seciminde ekonomik, rekabetci ve lojistik

boyutlart biitiinciil olarak temsil etmektedir. Kriterler kisaca agagidaki gibi agiklamanmustir;

Ithalat Degeri: iilkenin somon ithalatina ayirdig: finansal biiyiikliigii gosterir ve pazarin

biiylikliiglinii ve talep diizeyini temsil etmektedir.

Ticaret Dengesi: iilkenin ithalat-ihracat farkin1 gdstermektedir. Disa bagimli iilkeleri

belirlerken yeni tedarikgiye agikligi gostermektedir.

Birim Deger: somonun ithalat fiyat diizeyini ifade eder ve pazarin karlilik potansiyelini ortaya

koymaktadir.

Tedarik¢i Yogunlugu: pazarda mevcut tedarikgi sayisini gostermektedir. Rekabet diizeyini ve

Tiirk somonunun pazarda yer bulma olasiligimi belirler.

Lojistik Performans Endeksi (LPI): iilkenin lojistik altyapisinin kalitesini 6l¢mektedir. Ulagim

kolaylig1, teslim siiresi ve tedarik zinciri verimliligi agisindan énemlidir.

Kriterler asagidaki Gerekgelerle segilmistir;

Veri giivenirliligi: Secilen kriterlerin tamami uluslararasi veri tabanlarindan (TradeMap,
Diinya Bankasi) elde edilmistir. Kisi bas1 tiikketim, sosyo-kiiltiirel tercihler veya tiiketici egilimleri

gibi degiskenler, tilkeler arasinda karsilastirilabilir bicimde bulunmadig i¢in dahil edilmemistir.

Model dengesi: Literatiirdeki benzer ¢aligmalarda (6rn. Akmermer & Celik, 2021; Ural vd.,
2018) genellikle 4-6 kriter kullanilmistir. Bu nedenle 5 kriterli yapi, modelin istatistiksel tutarliligini

ve yorumlanabilirligini artirmaktadir.
Temsil giicti: Segilen kriterler ekonomik biiytikliik, karlilik, rekabet diizeyi ve lojistik altyapi
gibi hedef pazar belirlemede dogrudan etkili boyutlar kapsamaktadir. Daha fazla kriter eklemek bilgi

tekrarina neden olabilecekken, azaltmak analizde eksiklige yol acacaktir.
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Sonug olarak, belirlenen bes kriter hem literatiirle uyumlu, hem veri agisindan giivenilir, hem
de Tiirk somonunun hedef pazar se¢im kararim etkileyen temel unsurlar kapsamaktadir. Bu nedenle
farkli kriterler yerine bu bes gdstergenin birlikte degerlendirilmesi, analizin dogrulugunu ve biitiinciil

yapisint giiclendirmistir.

3.1. Canh Somon ihracati

Entropi yontemi, karar verme siirecinde kullanilan kriterlerin igerdigi bilgi miktarina bagh
olarak agirliklarinin nesnel bir bigimde belirlenmesini saglayan sayisal bir tekniktir. Bu yontemde,
kriterlerin varyasyon diizeyleri dikkate alinarak herhangi bir 6znel yargiya basvurulmadan, yani
karar vericinin etkisi olmadan, her bir kriterin 6nemi hesaplanmaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda,
canli somon balig1 ihracatina yonelik potansiyel hedef iilkelerin belirlenmesi amaciyla entropi
yontemi uygulanmistir. Analiz siirecinin ilk adiminda, canli somon balig1 ihracati agisindan 6ne
cikan iilkelerin 2024 yilina ait bazi ekonomik ve lojistik gostergelerine dayali olarak bir karar matrisi
olusturulmustur. Bu karar matrisinde Tablo 4’teki kriterler kullanilmistir. Olusturulan karar matrisi
tizerinden entropi yontemi uygulanarak, her bir kriterin bilgi entropisi hesaplanmis ve buna bagh
olarak agirliklar1 nesnel sekilde belirlenmistir. Bdylece, canli somon balig1 ihracatinda hangi kriterin

daha fazla bilgi tasidig1 ve potansiyel pazar segimine etkisi oldugu bilimsel olarak ortaya konmustur.

3.1.1. Entropi Yontemi ile Agirhiklarin Belirlenmesi

Entropi yontemi, karar verme siirecinde kullanilan kriterlerin bilgi diizeylerine bagli olarak
agirliklarinin objektif bigcimde belirlenmesini saglayan sayisal bir tekniktir. Calisma kapsaminda
entropi yontemi uygulanmadan once, ilk adim olarak Tablo 4’teki kriterler 1s18inda karar matrisi
olusturulmustur. S6z konusu veriler giivenilir uluslararasi veri tabanlarindan (TradeMap, Diinya
Bankasi vb.) elde edilmis olup, bu verilerden olusturulan karar matrisi Tablo 4’te sunulmustur.
Entropi yontemi ile bu karar matrisindeki kriterler tizerinden bilgi entropisi hesaplanarak, kriter

agirliklari nesnel bicimde belirlenmistir.

Tablo 4: Cok Kriterli Karar Verme Analizi i¢cin Karar Matrisi

Ulkeler K1 K2 K3 K4 K5
Suudi Arabistan 33.937 25.052 1.562 0,55 3.4
Malezya 26.768 26.595 2.312 0,75 3,6
Portekiz 22.791 21.691 7.500 0,52 3,4
Italya 14.444 14.131 10.066 0,19 4.3
Amerika Birlesik Dev. 12.770 9.747 9.161 0,47 3,8
Yunanistan 10.477 3.937 9.542 0,37 3,7
Ispanya 9.492 3.246 9.686 0,20 3,9
Singapur 6.513 5.835 12.335 0,90 3,7
Fransa 6.191 5.808 12.284 0,68 3,9
Belgika 4.853 4.707 13.709 0,69 4.0
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Tablo 4: (Devam)

Ulkeler K1 K2 K3 K4 K5
Isveg 4.306 2.440 10.037 0,61 4,0
Cekya (Cek Cum.) 4.159 399 8.139 0,46 3,3
Kanada 3.746 3.742 5.167 0,52 4,0
Danimarka 3.636 3.050 9.136 0,66 4,1
Polonya 3.018 2.170 6.012 0,50 3,6
Dominik Cum. 2.883 2.798 33.138 0,89 3,5
Afganistan 2.361 2.361 722 1,00 1,9
Liiksemburg 1.968 1.967 21.626 0,41 3,6
Almanya 1.544 1.050 12.553 0,29 4,1
Kuveyt 1.142 1.142 5.682 0,40 3,2

Tablo 5’te yer alan karar matrisi, canli somon balig1 ihracati agisindan potansiyel hedef
iilkelerin degerlendirilmesine temel olusturmaktadir. Bu tabloda yer alan K1’den K5’e kadar bes
farkli kriter, iilkelerin bu iirlin grubundaki ithalat performanslarini ve pazar cazibelerini
yansitmaktadir. Veriler dikkatle incelendiginde, 6rnegin Dominik Cumbhuriyetinin K3 kriteri
acisindan oldukga yiiksek bir degere (33.138 $/kg) sahip oldugu goériilmektedir; bu durum, birim
fiyat bazinda 6nemli bir pazar potansiyeline isaret edebilir. Ote yandan Singapur, hem yiiksek birim
deger (12.335) hem de tedarik¢i yogunlugu (0,90) ile dikkat ¢cekerken, lojistik performansinin da
(3,7) ortalamanin tizerinde olmasi bu iilkeyi cazip hale getirmektedir. Diger yandan Almanya gibi
gelismis lojistik altyapiya (4,1) sahip iilkeler, nispeten diisiik ithalat degeri ve tedarik¢i yogunlugu
ile daha dengeli bir goriiniim sergilemektedir. Bu ¢esitlilik, kriterler arasinda varyasyon oldugunu
gostermekte ve entropi yonteminin uygulanmasini gerekli kilmaktadir. Boylelikle, hangi kriterin
daha fazla ayristirict bilgi sundugu belirlenerek, pazar se¢imi siirecinde nesnel ve veri temelli bir

degerlendirme yapilmasi miimkiin olmaktadir.

Tablo 5: Normalize Edilmis Karar Matrisi

Ulkeler K1 K2 K3 K4 K5

Suudi Arabistan -0,31668 -0,30619 -0,03784 -0,14924 -0,14283
Malezya -0,28567 -0,31385 -0,05149 -0,18248 -0,14841
Portekiz -0,26394 -0,28714 -0,12297 -0,14374 -0,14283
italya -0,20449 -0,22975 -0,15026 -0,06982 -0,16681
Amerika Birlesik Dev. -0,18968 -0,18399 -0,14106 -0,13422 -0,15385
Yunanistan -0,16733 -0,09947 -0,14498 -0,11366 -0,15115
Ispanya -0,15690 -0,08643 -0,14645 -0,07256 -0,15651
Singapur -0,12152 -0,13125 -0,17162 -0,20414 -0,15115
Fransa -0,11728 -0,13083 -0,17116 -0,17148 -0,15651
Belgika -0,09861 -0,11300 -0,18351 -0,17309 -0,15913
Isveg -0,09041 -0,06988 -0,14997 -0,15982 -0,15913
Cekya (Cek Cum.) -0,08814 -0,01652 -0,13013 -0,13225 -0,13998
Kanada -0,08160 -0,09589 -0,09433 -0,14374 -0,15913
Danimarka -0,07981 -0,08255 -0,14080 -0,16821 -0,16172
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Tablo 5: (Devam)

Ulkeler K1 K2 K3 K4 K5

Polonya -0,06942 -0,06394 -0,10521 -0,13999 -0,14841
Dominik Cum. -0,06706 -0,07743 -0,29761 -0,20277 -0,14564
Afganistan -0,05759 -0,06816 -0,02027 -0,21730 -0,09496
Liiksemburg -0,05002 -0,05932 -0,24028 -0,12214 -0,14841
Almanya -0,04136 -0,03631 -0,17355 -0,09547 -0,16172
Kuveyt -0,03254 -0,03882 -0,10103 -0,12006 -0,13709

Tablo 5, canli somon balig1 ihracati agisindan potansiyel hedef iilkelerin degerlendirilmesinde
kullanilan karar matrisinin entropi yontemi kapsaminda normalize edilmis halini sunmaktadir. Bu
tabloda yer alan degerler, karar matrisindeki ham verilerin istatistiksel anlamda karsilastirilabilir hale
getirilmesi amaciyla, entropi yonteminin temel adimlarindan biri olan normalizasyon siireci ile elde
edilmistir. Normalizasyon islemi sirasinda, her bir kriter kendi i¢inde degerlendirilmis ve tiim tilkeler
icin birbiriyle kiyaslanabilir oranlar olusturulmustur. Bu asamada kullanilan doéniisiim, entropi
yontemi igerisinde yer alan ve kriterlerin bilgi diizeylerini temel alan Esitlik 2’ye gore
gerceklestirilmistir. Esitlik 2 ile yapilan bu doniisiim sayesinde, her iilkenin ilgili kritere yaptig1 katki,
kriterin genel dagilimi igerisindeki yeri ile iliskilendirilmis ve boylece farkli birimlere sahip
kriterlerin etkisi esit zemine oturtulmustur. Bu sayede, ithalat degeri ile lojistik performans endeksi
gibi birbirinden farkli Olgeklerdeki degiskenler aynmi matris igerisinde saglikli bi¢imde

degerlendirilebilir hale gelmistir.

Tablo 6: Entropi, Bilgi ve Agirhik Hesaplamalan (Kriter bazli E; ve D; degerleri)

Kriter Kodu Belirsizlik (E;) Bllgi Degeri Agirhik (Wj
Dj=1-E)

2024 ithalat Degeri (Bin USD) 0,86124 0,13876 0,3375
2024 Ticaret Dengesi (Bin USD) 0,83142 0,168583 0,4099
Birim Deger (USD/Birim) 0,92615 0,073847 0,1796
Tedarik¢i Yogunlugu 0,97345 0,02655 0,0646
LPI 0,99655 0,003452 0,0084
Toplam 0,41119

Tablo 6, canli somon balig1 ihracatina yonelik karar verme siirecinde kullanilan kriterlerin
entropi yontemiyle hesaplanan bilgi diizeylerini ve agirliklarini ortaya koymaktadir. Bu tabloda, her
bir kriterin entropi degeri (E;), yani belirsizlik diizeyi ile bilgi degeri (Dj= 1 - E;) birlikte sunulmustur.
Elde edilen bu veriler, 6nceki adimda olusturulan normalize karar matrisine dayanmakta ve entropi
yontemi kapsamindaki Esitlik 3 ve Esitlik 4 kullanilarak hesaplanmistir. Bu hesaplamalar, kriterlerin
icerdigi bilginin oranimi nesnel olarak Glgmeyi ve bdylece her bir kriterin karar siirecine katkisini
belirlemeyi amaglamaktadir. Belirsizlik degeri (E;) yiiksek olan kriterler, bilgi agisindan daha az ayirt
edici nitelik tagimaktadir. Bu kapsamda en yiiksek entropi degerine sahip olan kriter, Lojistik

Performans Endeksi (LPI) olup 0,99655’lik degeriyle neredeyse tamamen belirsiz kabul edilebilir
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durumdadir. Bu durum, LPI kriterinin iilkeler arasinda anlamli bir fark yaratmadigimi ve karar
stirecine katkisinin sinirli oldugunu gostermektedir. Ayni sekilde, tedarik¢i yogunlugu kriteri de
yiiksek entropi degeri (0,97345) nedeniyle bilgi degeri acisindan diisiik katkiya sahiptir. Ote yandan,
2024 yihi ticaret dengesi ve oOzellikle ithalat degeri kriterleri, daha diisiik entropi degerleriyle
(strastyla 0,83142 ve 0,86124) daha yiiksek bilgi degeri sunmakta ve bu nedenle karar verme
stirecinde daha etkili kriterler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Toplam bilgi degeri (3.D;) 0,41119 olarak
hesaplanmis olup, bu degerin dagilimina goére her bir kriterin agirliklar1 bir sonraki adimda

belirlenmektedir.

Tablo 6, canlt somon balig1 ihracatina yonelik ¢ok kriterli karar verme siirecinde kullanilan
kriterlerin goreli onem diizeylerini gdsteren agirliklar icermektedir. Bu agirliklar, entropi yontemi
kapsaminda onceki adimlarda elde edilen bilgi degerlerine dayanarak hesaplanmigtir. Kriterlerin
toplam bilgi degeri esas alinarak her bir kriterin bu toplam i¢indeki oran1 belirlenmis ve boylece nihai
agirliklar objektif bicimde elde edilmistir. Tabloya bakildiginda, en yiiksek agirligin 2024 y1li ticaret
dengesi (K2) kriterine ait oldugu goriilmektedir (0,409986). Bu durum, s6z konusu kriterin karar
stirecine en fazla katki saglayan unsur oldugunu ve llkeler arasinda belirgin farkliliklar i¢erdigini
gostermektedir. Ithalat degeri (K1) de %33,75 oranindaki agirliiyla ikinci en onemli kriterdir ve
pazar biiyiikliigii agisindan kritik rol oynar. Buna karsilik, lojistik performans endeksi (K5) yalnizca
%0,83’liik bir agirlikla karar siirecinde oldukga diisiik bir etkiye sahiptir. Bu da, analizde yer alan
iilkelerin bu kriterde benzer degerlere sahip olduklarini ve bu nedenle kriterin ayristirict giiciiniin
diisiik oldugunu gostermektedir. Tedarik¢i yogunlugu (K4) ise %6,45°1lik agirligi ile sinirh ancak goz
ard1 edilmemesi gereken bir etkiye sahiptir. Entropi yontemi kullanilarak elde edilen bu agirliklar,
karar vericinin 6znel goriislerinden bagimsiz bicimde, yalnizca verilerin varyasyon diizeylerine
dayanarak hesaplanmistir. Bu da karar verme siirecinin seffafligini ve bilimsel gecerliligini
artirmaktadir. Canli somon balig1 ihracatinda hedef iilke se¢iminde bu agirliklarin dikkate alinmasi,

daha isabetli ve veri temelli stratejiler gelistirilmesine olanak taniyacaktir.
3.1.2. WASPAS Yontemi ile Ulkelerin Performanslarina Gore Siralanmasi

WASPAS yontemi, karar verme siirecinde hem Agirlikli Toplam Modeli (Weighted Sum
Model — WSM) hem de Agirlikli Carpim Modeli (Weighted Product Model — WPM) yaklagimlarini
bir araya getirerek, sonuclarin daha giivenilir ve dengeli olmasini saglamaktadir. Bu y6niiyle, karar
verme problemlerinde farkli yontemlerin giiglii yanlarini birlestiren hibrit bir yapiya sahip
olmaktadir. WASPAS yonteminde ilk adim, karar matrisinin normalize edilmesidir. Bu islem, farkli
Ol¢ii birimlerine sahip kriterlerin karsilastirilabilir hale gelmesini saglar ve ¢ok kriterli degerlendirme
siirecinin saglikli ilerlemesi ag¢isindan kritik éneme sahiptir. Bu calismada, canli somon balig1
ihracati agisindan potansiyel hedef iilkelerin degerlendirilmesinde WASPAS yodntemi uygulanmaistir.
Degerlendirme siireci kapsaminda, her bir alternatif iilke i¢in 6nce WSM ve WPM degerleri

hesaplanmig; ardindan bu iki deger, belirlenen A katsayisi (0,5) ile birlestirilerek nihai skorlar elde

35



edilmistir. Bu birlesim sayesinde, karar siireci hem toplamsal hem de ¢arpimsal yaklagimlarin
avantajlarini birlikte yansitan kapsamli bir analizle desteklenmistir. WASPAS yontemi uygulanirken

kullanilan kriter agirliklari, daha 6nce entropi yontemi ile objektif sekilde hesaplanmaktadir.

Tablo 7: WASPAS Yéntemi Icin Karar Matrisi ve Kriter Agirhklar:

Kriterler ve Kriter Agirhklari
K1 K2 K3 K4 KS

0,337458 | 0,409986 | 0,179593 | 0,064569 0,008394
ULKE
Suudi Arabistan 33.937 25.052 1562 0,55 3,4
Malezya 26.768 26.595 2312 0,75 3,6
Portekiz 22.791 21.691 7500 0,52 3,4
Italya 14.444 14.131 10.066 0,19 4,3
gf:j“ka Birlesik 12.770 9.747 9161 0,47 3,8
Yunanistan 10.477 3.937 9542 0,37 3,7
Ispanya 9.492 3.246 9686 0,20 3,9
Singapur 6.513 5.835 12.335 0,90 3,7
Fransa 6.191 5.808 12.284 0,68 3,9
Belgika 4.853 4.707 13.709 0,69 4,0
Isveg 4.306 2.440 10.037 0,61 4,0
Cekya 4.159 399 8139 0,46 3,3
Kanada 3.746 3.742 5167 0,52 4,0
Danimarka 3.636 3.050 9136 0,66 4,1
Polonya 3.018 2.170 6012 0,50 3,6
Dominik Cumh. 2.883 2.798 33.138 0,89 3,5
Afganistan 2.361 2.361 722 1,00 1,9
Liiksemburg 1.968 1.967 21.626 0,41 3,6
Almanya 1.544 1.050 12.553 0,29 4,1
Kuveyt 1.142 1.142 5682 0,40 3,2

Bu karar matrisi, canli somon ihracati i¢in potansiyel pazarlarin Tablo 7°de verilen kriterler
acisindan degerlendirilmesini gostermektedir. Ulke bazinda degerlendirildiginde; Suudi Arabistan
(33.937 bin USD ithalat, 25.052 bin USD ticaret fazlas1) ve Malezya (26.768 bin USD ithalat, 26.595
bin USD ticaret fazlasi) hem yiiksek ithalat degerleri hem de giiglii ticaret dengeleri ile One
¢ikmaktadir. Bu llkeler ayn1 zamanda orta seviyede tedarik¢i yogunluguna sahip olduklarindan,
rekabetci ama erisilebilir pazarlar olarak dikkat ¢ekmektedir. Portekiz de yliksek ithalat degerleri ve
olumlu ticaret dengesi ile onemli bir hedef iilke niteligindedir. Diger yandan italya (10.066 USD
birim deger), ispanya (9686 USD) ve Singapur (12.335 USD) gibi iilkeler, yiiksek birim degerleriyle
one c¢ikmaktadir. Bu iilke pazarlarinda somonun daha yiiksek fiyatlarla satildigim ve karlilik
acisindan cazip olabilecegini gostermektedir. Ancak bu lilkelerde ticaret dengesi ve ithalat hacmi
nispeten daha diisiik oldugundan, hedef pazar olarak segilirken 6lgek-karlilik dengesi gozetilmelidir.

Afganistan ve Kuveyt gibi iilkeler diisiik ithalat hacimleri nedeniyle daha kiigiik pazarlar
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konumundadir. Ancak Afganistan’da tedarik¢i yogunlugunun 1,00 olmasi, yani tek kaynaga
bagimlilik, firsat olarak degerlendirilebilir. Benzer sekilde Liiksemburg ve Almanya, sinirh ithalat
degerlerine ragmen yiiksek birim fiyatlarla dikkat gekmektedir. Yiiksek ithalat hacmi ve giiglii ticaret
dengesine sahip Suudi Arabistan ve Malezya gibi iilkelerin Oncelikli hedef pazar olarak
degerlendirilebilecegini; italya, Ispanya ve Singapur gibi iilkelerin ise yiiksek karlilik saglayabilecek
alternatif pazarlar olabilecegini gostermektedir. Analizin sonucu, stratejik ihracat planlamasinda hem

hacim hem de karlilik kriterlerinin dengelenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Tablo 8: WASPAS Yoéntemi icin Normalize Edilmis Karar Matrisi

ULKE K1 K2 K3 K4 K5

Suudi Arabistan 1,0000 0,9420 0,0471 0,55 0,7907
Malezya 0,7888 1,0000 0,0698 0,75 0,8372
Portekiz 0,6716 0,8156 0,2263 0,52 0,7907
ftalya 0,4256 0,5313 0,3038 0,19 1,0000
Amerika Birlesik Dev. 0,3763 0,3665 0,2765 0,47 0,8837
Yunanistan 0,3087 0,1480 0,2879 0,37 0,8605
Ispanya 0,2797 0,1221 0,2923 0,20 0,9070
Singapur 0,1919 0,2194 0,3722 0,90 0,8605
Fransa 0,1824 0,2184 0,3707 0,68 0,9070
Belgika 0,1430 0,1770 0,4137 0,69 0,9302
Isveg 0,1269 0,0917 0,3029 0,61 0,9302
Cekya 0,1226 0,0150 0,2456 0,46 0,7674
Kanada 0,1104 0,1407 0,1559 0,52 0,9302
Danimarka 0,1071 0,1147 0,2757 0,66 0,9535
Polonya 0,0889 0,0816 0,1814 0,50 0,8372
Dominik Cumh. 0,0850 0,1052 1,0000 0,89 0,8140
Afganistan 0,0696 0,0888 0,0218 1,00 0,4419
Liiksemburg 0,0580 0,0740 0,6526 0,41 0,8372
Almanya 0,0455 0,0395 0,3788 0,29 0,9535
Kuveyt 0,0337 0,0429 0,1715 0,40 0,7442

Esitlik 6 kullanilarak elde edilen Tablo 8’de sunulan normalize edilmis karar matrisi, canlt
somon ihracatina yonelik potansiyel pazarlarin WASPAS ydntemi g¢ercevesinde karsilastirilabilir
hale getirilmis degerlerini gostermektedir. Normalize etme islemiyle farkli 6lcekteki kriterler O ile 1
arasinda standartlastirilmistir. Bu durum, her bir kriterin esit 6lcekte degerlendirilmesine olanak
tanimis ve llkeler arasindaki goreli performansin objektif bigimde kiyaslanmasim saglamistir. Elde
edilen sonuglara gore, Suudi Arabistan (K1: 1,0000; K2: 0,9420) ve Malezya (K1: 0,7888; K2:
1,0000) yiiksek normalize edilmis degerlere ulasarak hem ithalat hacmi hem de ticaret dengesi
acisindan on plana ¢ikmaktadir. Bu iki tilkenin, 6zellikle WASPAS yonteminin temel aldig1 agirlikli
toplam ve agirlikli carpim modellerinde yiiksek skorlar elde etmesi beklenmektedir. Bunun yaninda
Portekiz (K3: 0,2263) ve italya (K3: 0,3038; K5: 1,0000) gibi iilkeler, daha diisiik ithalat degerlerine

sahip olmalarina ragmen birim deger ve lojistik performans agisindan rekabet avantaji saglamaktadir.
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Ote yandan, Dominik Cumhuriyeti (K3: 1,0000; K4: 0,89) 6zellikle birim fiyat kriterinde en yiiksek
normalize degere ulagarak karlilik potansiyelini ortaya koymaktadir. Ancak ticaret dengesi ve ithalat
hacmi agisindan smirli degerlere sahip oldugundan, pazar biyiikliigii bakimindan ikinci planda
kalmaktadir. Afganistan (K4: 1,00) kriter bazinda tedarik¢i yogunlugu agisindan dikkat cekse de
diger gostergelerde diisikk degerler gostermektedir. Buna karsilik Almanya (KS5: 0,9535) ve
Danimarka (K5: 0,9535) lojistik performans acisindan 6ne c¢ikarak ihracat siirecinde avantaj
saglayabilecek alternatifler arasinda yer almaktadir. Normalize edilmis karar matrisi, farkli tilkelerin
farkli kriterlerde 6ne ¢iktigini gostermektedir. Bu tablo, WASPAS yonteminde nihai skorlarin
hesaplanmasi1 icin temel teskil etmekte ve sonraki asamada kriter agirliklariyla birlestirilerek

iilkelerin siralamasini ortaya ¢ikaracaktir.

Tablo 9: WASPAS Yontemi Nihai Skorlar: ve Alternatiflerin Siralamasi

Ulke Qi Q® Q: (Nihai Skor)
Suudi Arabistan 0,7743 0,0200 0,3971
Malezya 0,7441 0,0277 0,3859
Portekiz 0,6419 0,0206 0,3313
Italya 0,4367 0,0057 0,2212
ABD 0,3647 0,0115 0,1881
Dominik Cumbh. 0,3157 0,0099 0,1628
Singapur 0,2869 0,0149 0,1509
Fransa 0,2692 0,0111 0,1401
Belgika 0,2475 0,0097 0,1286
Yunanistan 0,2477 0,0059 0,1268
Isveg 0,1820 0,0059 0,0940
Danimarka 0,1833 0,0065 0,0949
Kanada 0,1643 0,0051 0,0847
Polonya 0,1354 0,0038 0,0696
Afganistan 0,1321 0,0049 0,0685
Cekya 0,1278 0,0020 0,0649
Almanya 0,1263 0,0015 0,0639
Liiksemburg 0,2006 0,0032 0,1019
1spanya 0,2174 0,0028 0,1101
Kuveyt 0,0918 0,0016 0,0467

Tablo 9°da {iilkelerin WASPAS ydntemiyle hesaplanan (Esitlik 7,8 ve 9 kullanilarak) nihai
skorlar1 ve buna bagl siralamalar1 sunulmaktadir. WASPAS yontemi, agirlikli toplam modeli
(WSM) ile agirlikli garpim modelinin (WPM) birlesiminden olustugu i¢in tabloda her tilkenin Q;(1)

(toplam model skoru), Qi(2) (¢arpim model skoru) ve nihai skor (ortalama) degerleri yer almaktadir.
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Tablo 10: WASPAS Yéntemi ile Ulkelerin Nihai Siralamasi

Ulke Siralama
Suudi Arabistan 1
Malezya 2
Portekiz 3
Italya 4
Amerika Birlesik Dev. 5
Dominik Cumhuriyeti 6
Singapur 7
Fransa 8
Belgika 9
Yunanistan 10
Ispanya 11
Liiksemburg 12
Danimarka 13
Isveg 14
Kanada 15
Polonya 16
Afganistan 17
Cekya 18
Almanya 19
Kuveyt 20

Esitlik (9) kapsaminda uygulanan WASPAS yontemi sonuglarina gore, Suudi Arabistan
(0,3971), Malezya (0,3859) ve Portekiz (0,3313) en yiiksek nihai skorlari elde ederek canli somon
ihracati acisindan en uygun hedef pazarlar olarak belirlenmistir. Bu iilkeler, yiiksek ithalat hacimleri
ve olumlu ticaret dengeleri sayesinde ihracat stratejilerinde Oncelikli pazarlar arasinda yer
almaktadir. Orta diizey nihai skorlar elde eden Italya (0,2212) ve Amerika Birlesik Devletleri
(0,1881) ise ithalat kapasiteleri ve lojistik olanaklar1 bakimindan avantajli olmakla birlikte, ilk ti¢
iilkeye kiyasla daha sinirli bir cazibe sunan alternatif ve stratejik pazarlar olarak degerlendirilebilir.
Daha disiik skorlarla siralanan Dominik Cumbhuriyeti, Singapur, Fransa ve Belcika gibi iilkeler,
belirli kriterlerde avantaj saglamalarina ragmen genel pazar biiyiikliigii acisindan geri planda
kalmigtir. Kuveyt, Almanya, Cekya ve Afganistan ise en diisiik nihai skorlar1 elde ederek canli somon
ihracatinda ikincil oneme sahip pazarlar arasinda yer almistir. Genel olarak elde edilen bulgular, canlt
somon ihracat stratejisinde yiiksek hacim ve ticaret fazlasina sahip iilkelerin onceliklendirilmesi
gerektigini, bununla birlikte orta diizey potansiyele sahip pazarlarin da tamamlayici stratejik hedefler

olarak degerlendirilmesinin uygun olacagini gostermektedir.

39



3.2. Donuk Somon ihracati

3.2.1. Entropi Yontemi ile Agirhklarin Belirlenmesi

Calisma kapsaminda entropi yontemi uygulanmadan once, ilk adim olarak Tablo 11’deki

kriterler 1s181inda karar matrisi olusturulmustur. Toplanan verilerden olusturulan karar matrisi Tablo

11°de sunulmustur. Entropi yontemi ile bu karar matrisindeki kriterler {izerinden bilgi entropisi

hesaplanarak kriter agirliklar1 nesnel bi¢cimde belirlenmektedir.

Tablo 11: Cok Kriterli Karar Verme Analizi i¢in Karar Matrisi

ULKE K1 K2 K3 K4 | K5
Kongo, Demokratik Cumhuriyeti 35.541 35.541 680 1,00 | 2,5
Kamerun 17.196 17.179 716 091 | 2,1
Suudi Arabistan 15.885 15.039 1.516 0,37 | 3,4
Liberya 12.334 12.334 735 098 | 2,4
Gana 10.227 10.227 653 1,00 | 2,5
Misir 9.085 9.085 6.710 0,85 | 3,1
Mali 7.757 7.757 634 0,99 | 2,6
Rusya Federasyonu 3.409 2.901 2.949 0,80 | 2,6
Gine 2.598 2.598 688 1,00 | 2,5
Singapur 2.132 2.059 7.036 0,50 | 43
Filipinler 1.964 1.872 4.536 0,84 | 3,3
Kibris 1.659 1.659 7.213 0,46 | 3,2
Vietnam 1.292 293 1.432 0,56 | 3,3
Almanya 1.040 803 7.222 0,21 | 4,1
Nijerya 1.019 1.019 757 0,93 | 2,6
Italya 937 877 7.941 0,45 | 3,7
Belgika 855 722 13.571 0,93 | 4,0
Isveg 835 654 6.680 0,81 | 4,0

Tablo 12°de somon baliginin hedef pazarimin belirlenmesi amaciyla kullanilan karar matrisi

yer almaktadir. Bu tabloda, 18 iilkeye ait bes temel kriterin degerleri sunulmaktadir. Bu tablo,

calismanin temelini olusturmakta olup Entropi yontemiyle kriter agirliklarinin hesaplanmasi ve

ardindan WASPAS yontemiyle ilkelerin siralanmasi i¢in kullanilacak verileri igermektedir.

Dolayisiyla, karar matrisi CKKV yontemlerinin uygulanmasinda ilk adimi teskil ederek, objektif ve

sistematik bir degerlendirme siirecinin baslamasina olanak tanimaktadir.
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Tablo 12: Normalize Edilmis Karar Matrisi

Ulke K1 K2 K3 K4 K5

Kongo, Demokratik Cumhuriyeti -0,3571 -0,3589 | -0,0441 -0,1920 | -0,1385
Kamerun -0,2721 | -0,2754 | -0,0460 | -0,1810 | -0,1228
Suudi Arabistan -0,2613 | -0,2574 | -0,0816 | -0,0981 | -0,1697
Liberya -0,2277 | -0,2310 | -0,0470 | -0,1896 | -0,1347
Gana -0,2041 | -0,2072 | -0,0428 | -0,1920 | -0,1385
Muisir -0,1898 | -0,1928 | -0,2217 | -0,1734 | -0,1598
Mali -0,1718 | -0,1746 | -0,0418 | -0,1908 | -0,1422
Rusya Federasyonu -0,0978 | -0,0886 | -0,1313 -0,1667 | -0,1422
Gine -0,0801 | -0,0817 | -0,0446 | -0,1920 | -0,1385
Singapur -0,0691 | -0,0686 | -0,2279 | -0,1215 | -0,1967
Filipinler -0,0650 | -0,0638 | -0,1747 | -0,1721 | -0,1665
Kibris -0,0571 | -0,0582 | -0,2311 | -0,1146 | -0,1632
Vietnam -0,0470 | -0,0144 | -0,0782 | -0,1314 | -0,1665
Almanya -0,0397 | -0,0329 | -0,2313 | -0,0644 | -0,1910
Nijerya -0,0390 | -0,0398 | -0,0481 | -0,1835 | -0,1422
Italya -0,0365 | -0,0353 | -0,2438 | -0,1128 | -0,1791
Belgika -0,0339 | -0,0302 | -0,3151 | -0,1835 | -0,1881
Isveg -0,0333 | -0,0279 | -0,2212 | -0,1681 | -0,1881

Tablo 12, Esitlik 2°de verilen formiil kullanilarak elde edilen normalize edilmis karar matrisini
gostermektedir. Normalize etme siireci sayesinde farkli 6l¢eklerdeki degiskenler tek bir ortak 6lgcekte
degerlendirilmis ve karar verme stireci i¢in karsilastirilabilir hale getirilmistir. Boylece K1’den K5’e
kadar olan kriterler biitiinciil bigimde ele alinabilmistir. K1 ve K2 kriterlerinde en yliksek negatif
degerler Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Kamerun ve Suudi Arabistan’da gézlenmistir. Bu durum,
bu iilkelerin s6z konusu kriterler agisindan daha baskin olduklarini, ancak ayni zamanda yiiksek
diizeyde risk veya yogunluk barindirdiklarini gostermektedir. Buna karsin, Almanya, Belgika ve
Isve¢ gibi iilkeler K1 ve K2’de daha diisiik degerlere sahip olup bu alanda gérece daha az
belirginlesmektedir. K3 kriteri degerlendirildiginde, Italya, Belgika ve Singapur’un diger iilkelere
kiyasla one ¢iktig1 goriilmektedir. Bu iilkeler bu kriterde daha yiiksek negatif degerlere sahip olup,
farkli maliyet veya deger yapilarinin gostergesi olarak yorumlanabilir. Buna karsin Afrika tilkelerinin
cogunda K3 kriteri agisindan daha siirl bir etki gézlenmektedir. K4 kriterinde Kongo Demokratik
Cumbhuriyeti, Gana ve Gine en yiiksek degerlere sahip iilkeler olarak 6ne ¢ikmistir. Bu sonug, bu
iilkelerin belirli bagimlilik veya yogunluk ozellikleri agisindan kritik durumda olduklarini isaret
etmektedir. Almanya, Kibris ve Italya gibi iilkeler ise bu kriterde daha diisiik degerler ile one gikarak
cesitlilige isaret etmektedir. K5 kriterinde Singapur, Almanya ve Belgika’nin daha yiiksek negatif
degerlere sahip oldugu goriilmektedir. Sonu¢ olarak, s6z konusu iilkelerin lojistik performans
altyapisi agisindan giiclii konumda olduklarini géstermektedir. Buna karsin Afrika iilkelerinin biiyiik
bir bolimiinde K5 degerlerinin daha diisiik kalmasi, bu iilkelerin bu kriterde gorece daha zayif

durumda olduklarini isaret etmektedir. Esitlik 2’ye gore normalize edilmis karar matrisi, iilkelerin
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farkl kriterler bazinda birbirinden ayristigini ortaya koymaktadir. K1 ve K2’de yiiksek degerlere
sahip iilkeler hacimsel agidan 6ne ¢ikarken; K3 ve K5 kriterlerinde Avrupa ve Asya iilkeleri daha
belirgin hale gelmistir. Bu durum, karar vericilere ¢ok kriterli bir perspektif sunmakta ve nihai segim
siirecinde hangi kriterin Onceliklendirilecegine gore farkli sonuglara ulasilabilecegini

gostermektedir.

Tablo 13: Entropi, Bilgi ve Agirhk Hesaplamalan (Kriter bazli E; ve D; degerleri)

Kriter Kodu Belirsizlik (E;) Bilgi Degeri (D; =1 - E;) Agirhik (W))
K1 0,789693 0,210307 0,3449
K2 0,774608 0,225392 0,3696
K3 0,855323 0,144677 0,2373
K4 0,978321 0,021679 0,0356
K5 0,992264 0,007736 0,0127

Tablo 13, kriter bazinda entropi degerleri (E;) ile bu degerlerden tiiretilen bilgi degerlerini (D;)
gostermektedir. Hesaplamalar Esitlik (3) ve Esitlik (4) kullanilarak yapilmistir. Bu yontem, gok
kriterli karar verme siirecinde her bir kriterin igerdigi belirsizlik diizeyini ortaya koymakta ve ayn
zamanda karar siirecine yapacagi katkiyr belirlemektedir. K1 ve K2 kriterleri gérece daha diigiik
belirsizlik degerlerine (E;) sahip olup, bilgi degerleri (Dj) acisindan diger kriterlere kiyasla daha
yiiksek bulunmustur. Bu durum, K1 ve K2’nin karar siirecinde gorece daha fazla bilgi igerdigini ve
onem diizeylerinin diger kriterlere gore daha yiliksek oldugunu gostermektedir. K3 kriterinin
belirsizlik degeri (0,855) daha yiiksek olmakla birlikte, bilgi degeri (0,145) K1 ve K2’ye kiyasla daha
diisiiktiir. Bu sonug, K3’iin karar siirecine katkisinin orta diizeyde oldugunu gostermektedir. K4 ve
K5 kriterleri ise en yiiksek belirsizlik degerlerine (sirasiyla 0,978 ve 0,992) sahip olup, buna bagh
olarak bilgi degerleri olduke¢a diisiiktiir (0,022 ve 0,008). Bu sonug, K4 ve K5 kriterlerinin karar
stirecinde ayirt edici 6zelliklerinin sinirhi oldugunu ve gorece diigiik agirliklara sahip olduklarini
ortaya koymaktadir. Esitlik (3) ve (4) ile elde edilen sonuglar, karar verme siirecinde en belirleyici
kriterlerin K1 ve K2 oldugunu; buna karsilik K4 ve K5’in diisiik bilgi degerleri nedeniyle karar
siirecine sinirlt katki sagladigini gostermektedir. Bu sonug, karar vericilerin agirliklandirma

stirecinde K1 ve K2 kriterlerine 6ncelik vermelerinin daha rasyonel olacagini ortaya koymaktadir.

Tablo 13’te yer alan kriter agirliklari, Esitlik (5) kullanilarak hesaplanmistir. Bu esitlik, her bir
kriterin entropi yontemine dayali bilgi degerlerinden elde edilen nesnel agirliklarinin belirlenmesini
saglamaktadir. Boylece farkli kriterler, karar siirecine etkileri bakimindan agirliklandirilarak nihai
karar modelinde kullanilabilir hale getirilmistir. Sonuglara gore, K2 (0,3696) ve K1 (0,3449) en
yiiksek agirliklara sahiptir. Bu durum, karar verme siirecinde en belirleyici kriterlerin K1 ve K2
oldugunu, karar ¢iktilari iizerinde en giiglii etkiye sahip olduklarmi gostermektedir. Ozellikle bu iki
kriter toplam agirligin yaklasik %71’ini olugturmakta, bu da modelin biiyiik oranda K1 ve K2’ye
dayandigini ortaya koymaktadir. K3 (0,2373) orta diizeyde bir agirliga sahiptir. Bu sonug, K3’{in
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karar siirecinde katkisinin siirli olmadigini, ancak K1 ve K2’ye kiyasla daha diisiik diizeyde etkili
oldugunu ortaya koymaktadir. K4 (0,0356) ve K5 (0,0127) ise en diisiik agirliklara sahiptir. Bu
durum, s6z konusu kriterlerin karar verme siirecine katkisinin oldukca smirli oldugunu
gostermektedir. Ozellikle K5’in agirhigmin oldukga diisiik olmasi, bu kriterin ayirt edici bir etkisinin
bulunmadigini ortaya koymaktadir. Esitlik (5) ile elde edilen agirliklar, karar verme siirecinde hangi
kriterlere 6ncelik verilmesi gerektigini agik bicimde gostermektedir. K1 ve K2, karar siirecinde
stratejik 6neme sahipken, K3 ikincil diizeyde etkiye sahiptir. K4 ve K5 ise sinirl katki saglamakta

ve karar ¢iktilarinda belirleyici bir rol iistlenmemektedir.
3.2.2. WASPAS Yéntemi ile Ulkelerin Performanslarina Gore Siralanmasi

WASPAS yontemi, karar verme siirecinde hem Agirlikli Toplam Modeli (Weighted Sum
Model — WSM) hem de Agirlikli Carpim Modeli (Weighted Product Model — WPM) yaklagimlarini
bir araya getirerek, sonuclarin daha giivenilir ve dengeli olmasini saglamaktadir. Bu yontem, karar
verme problemlerinde farklt modellerin giiclii yonlerini birlestirmesi bakimindan hibrit bir yaprya
sahiptir. WASPAS yonteminde ilk adim, karar matrisinin normalizasyonudur. Bu iglem, farkli
Olgeklere sahip kriterlerin karsilastirilabilir hale getirilmesini saglamaktadir. Daha sonra her bir
alternatif icin WSM ve WPM degerleri hesaplanmakta, son asamada bu iki sonu¢ belirlenen A
katsayis1 (0,5) ile birlestirilerek nihai skorlar elde edilmektedir. Boylece alternatifler, daha kapsaml
bir degerlendirme siirecinden gecirilerek siralanmaktadir. Bu calismada WASPAS yoOntemi
uygulanirken kriter agirliklari Entropi yontemiyle elde edilen nesnel agirliklar iizerinden

degerlendirilmistir.

Tablo 14: WASPAS Yéntemi i¢cin Karar Matrisi ve Kriter Agirliklar:

Kriter Agirhklan Kl K2 K3 K4 KS
(0,344884) (0,369623) (0,237256) (0,035551) | (0,012686)
Kongo, Dem. Cum. 35.541 35.541 680 1,00 2,5
Kamerun 17.196 17.179 716 0,91 2,1
Suudi Arabistan 15.885 15.039 1.516 0,37 3.4
Liberya 12.334 12.334 735 0,98 2,4
Gana 10.227 10.227 653 1,00 2,5
Misir 9.085 9.085 6.710 0,85 3,1
Mali 7.757 7.757 634 0,99 2,6
Rusya Fed. 3.409 2.901 2.949 0,80 2,6
Gine 2.598 2.598 688 1,00 2,5
Singapur 2.132 2.059 7.036 0,50 4,3
Filipinler 1.964 1.872 4.536 0,84 3,3
Kibris 1.659 1.659 7.213 0,46 3,2
Vietnam 1.292 293 1.432 0,56 3,3
Almanya 1.040 803 7.222 0,21 4,1
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Tablo 14: (Devani)

Kriter Agirhiklar: K1 K2 K3 K4 KS
(0,344884) | (0,369623) | (0,237256) | (0,035551) | (0,012686)
Nijerya 1.019 1.019 757 0,93 2,6
Italya 937 877 7.941 0,45 3,7
Belgika 855 722 13.571 0,93 4,0
Isveg 835 654 6.680 0,81 4,0

Tablo 14, WASPAS yonteminde kullanilmak {iizere olusturulan karar matrisi ile kriter

agirliklarint gostermektedir. Kriter agirliklari, entropi yontemi ile hesaplanarak K2 (0,3696) ve K1

(0,3449) kriterlerinin karar siirecinde en yiiksek dneme sahip oldugunu ortaya koymaktadir. K3 orta

diizeyde etkili olurken, K4 ve K5 diisiik agirliklara sahip kriterler olarak belirlenmistir. Karar matrisi

incelendiginde, ilkeler ithalat degeri, ticaret dengesi, birim deger, tedarik¢i yogunlugu ve lojistik

performans agisindan farklilasmakta; boylece WASPAS yontemi ile yapilacak analizde her iilkenin

giiclii ve zayif yonlerinin biitiinciil bicimde degerlendirilmesine imkan taninmaktadir.

Tablo 15: WASPAS Yontemi Icin Normalize Edilmis Karar Matrisi

Ulke K1 K2 K3 K4 K5

Kongo, Dem. Cum. 1,0000 1,0000 0,0501 1,0000 0,5814
Kamerun 0,4838 0,4834 0,0528 0,9100 0,4884
Suudi Arabistan 0,4469 0,4231 0,1117 0,3700 0,7907
Liberya 0,3470 0,3470 0,0542 0,9800 0,5581
Gana 0,2878 0,2878 0,0481 1,0000 0,5814
Misir 0,2556 0,2556 0,4944 0,8500 0,7209
Mali 0,2183 0,2183 0,0467 0,9900 0,6047
Rusya Federasyonu 0,0959 0,0816 0,2173 0,8000 0,6047
Gine 0,0731 0,0731 0,0507 1,0000 0,5814
Singapur 0,0600 0,0579 0,5185 0,5000 1,0000
Filipinler 0,0553 0,0527 0,3342 0,8400 0,7674
Kibris 0,0467 0,0467 0,5315 0,4600 0,7442
Vietnam 0,0364 0,0082 0,1055 0,5600 0,7674
Almanya 0,0293 0,0226 0,5322 0,2100 0,9535
Nijerya 0,0287 0,0287 0,0558 0,9300 0,6047
italya 0,0264 0,0247 0,5851 0,4500 0,8605
Belcika 0,0241 0,0203 1,0000 0,9300 0,9302
fsvec 0,0235 0,0184 0,4922 0,8100 0,9302

Tablo 15, Esitlik (6) kullanilarak hesaplanan normalize edilmis karar matrisini gostermektedir.

Normalize etme islemiyle birlikte farkli 6l¢eklerde yer alan K1-K5 kriterleri ortak bir diizleme

taginmis ve tlkeler arasi karsilagtirma yapilabilir hale gelmistir. Bu durum, WASPAS yo6nteminin

uygulanmasinda kriterlerin esit kosullarda degerlendirilmesine imkan tanimaktadir. K1 ve K2

kriterleri
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gorlilmektedir. Bu sonug, s6z konusu iilkenin hacimsel ve denge agisindan en baskin iilke
konumunda oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak aym kriterlerde Kamerun, Suudi Arabistan ve
Liberya da gorece yiiksek degerlerle 6ne ¢ikmaktadir. Buna karsilik Almanya, Isveg ve Belgika gibi
iilkeler K1 ve K2’de oldukga diisiik degerlere sahip olup bu kriterler agisindan daha az belirleyici
goriinmektedir. K3 kriteri incelendiginde Belgika, italya ve Singapur’un normalize edilmis degerleri
en yliksek olan iilkeler oldugu goriilmektedir. Bu sonug, bu iilkelerin maliyet yapilar1 agisindan one
ciktigini gostermektedir. Ote yandan, Afrika iilkelerinin biiyiik boliimiinde K3 degerlerinin diisiik
kalmas1 dikkat cekmekte, bu durum onlarin birim maliyet agisindan rekabet avantaji saglamadigin
gostermektedir. K4 kriterinde Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Gana ve Gine en yiiksek normalize
degerlerle one ¢ikarken; Almanya ve Suudi Arabistan gibi iilkeler daha diisiik degerlere sahiptir. Bu
sonug, bazi llkelerin tedarik¢i yogunlugu bakimindan daha avantajli, bazilarinin ise daha riskli
konumda oldugunu gostermektedir. Son olarak K5 kriteri degerlendirildiginde, en yiiksek normalize
deger Singapur’da goriilmekte, ardindan Almanya, Belgika ve Isve¢ gelmektedir. Bu sonug, bu
iilkelerin lojistik performans acisindan giiclii olduklarini ortaya koymaktadir. Buna karsin Afrika
iilkelerinin biiyilik kisminda K5 degerleri diisiik kalmistir; bu durum lojistik altyapidaki sinirliliklarin
karar siirecine olumsuz yansidigini gostermektedir. Esitlik (6) ile elde edilen normalize edilmis karar
matrisi, WASPAS yonteminde kullanilacak olan agirlikli analizler i¢in saglam bir temel sunmaktadir.
K1 ve K2 kriterleri belirli iilkeleri hacimsel agidan 6ne ¢ikarirken, K3 maliyet boyutunu, K5 ise
lojistik kapasiteyi 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu tablo, karar vericilere hangi kriterlerin hangi tilkelerde
daha baskin oldugunu gérme ve nihai secim siirecini daha rasyonel bicimde yiiriitme olanagi

saglamaktadir.

Tablo 16: WASPAS Yontemi Nihai Skorlari ve Alternatiflerin Siralamasi

Ulke QM Q® Q: (Nihai SKkor)
Kongo, Dem. Cum. 0,7693 0,0174 0,3933
Kamerun 0,3970 0,0095 0,2030
Suudi Arabistan 0,3602 0,0043 0,1823
Liberya 0,3027 0,0081 0,1554
Gana 0,2599 0,0071 0,1335
Misir 0,3393 0,0096 0,1745
Mali 0,2099 0,0057 0,1078
Rusya Federasyonu 0,1509 0,0035 0,0772
Gine 0,1072 0,0027 0,0549
Singapur 0,1956 0,0020 0,0988
Filipinler 0,1574 0,0028 0,0801
Kibris 0,1852 0,0016 0,0934
Vietnam 0,0703 0,0006 0,0354
Almanya 0,1643 0,0005 0,0824
Nijerya 0,0745 0,0013 0,0379
Italya 0,1840 0,0010 0,0925
Belgika 0,2979 0,0022 0,1500
Isveg 0,1723 0,0015 0,0869
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Tablo 16, WASPAS yonteminin uygulama asamasini yansitan ve Esitlik (7), Esitlik (8) ve
Esitlik (9) kullanilarak elde edilen nihai skorlar1 gostermektedir. Bu ii¢ asamal1 hesaplama siirecinde
ilk olarak her alternatif i¢in agirlikli toplam degerleri (Qi') bulunmus, ardindan ¢arpimsal form
lizerinden agirlikli degerler (Q;?) hesaplanmis ve son olarak her iki degerin ortalamasi alinarak nihai
skorlar (Q;) elde edilmistir. Boylece {ilkelerin goreli performanslar1 ¢ok kriterli bir bakis agisiyla

degerlendirilmistir.

Tablo 17: WASPAS Yontemi ile Ulkelerin Nihai Siralamasi

Ulke Sira
Kongo, Dem. Cum. 1
Kamerun 2
Suudi Arabistan 3
Misir 4
Liberya 5
Belgika 6
Gana 7
Mali 8
Singapur 9
Kibris 10
Italya 11
Isvec 12
Almanya 13
Filipinler 14
Rusya Federasyonu 15
Gine 16
Nijerya 17
Vietnam 18

Tablo 17°de, Esitlik (9) kullanilarak hesaplanan WASPAS yontemi nihai skorlari (Q;) ve iilke
siralamalar1  sunulmaktadir. Bu esitlik kapsaminda, agirhikli toplam ve agirhikli garpim
yontemlerinden elde edilen degerler biitlinlestirilerek her alternatif i¢in tek bir nihai skor
olusturulmus ve iilkeler tiim kriterler dikkate alinarak ¢ok boyutlu bir degerlendirmeye tabi
tutulmustur. Elde edilen sonuglara gore, Kongo Demokratik Cumhuriyeti (Q; = 0,3933) en yiiksek
nihai skoru elde ederek analiz kapsaminda en avantajli alternatif olarak birinci sirada yer almigtir.
Bu iilkeyi Kamerun (0,2030) ve Suudi Arabistan (0,1823) takip etmekte olup, s6z konusu iilkeler
kriterler biitiiniinde giiglii performans sergileyerek oncelikli hedef pazarlar arasinda
degerlendirilmistir. Orta diizey nihai skorlar elde eden Misir (0,1745), Liberya (0,1554), Belgika
(0,1500) ve Gana (0,1335) baz1 kriterlerde avantaj saglamakla birlikte, diger kriterlerdeki gorece
zay1f performanslari nedeniyle iist siralarda yer alamamisgtir. Alt siralarda bulunan Vietnam (0,0354),
Nijerya (0,0379) ve Gine (0,0549) ise ele alinan kriterlerin ¢ogunda diisiik performans gdostermeleri

sebebiyle en zayif alternatifler olarak belirlenmistir. Genel olarak, Esitlik (7), (8) ve (9) kullanilarak
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elde edilen WASPAS sonuglari, iilkelerin kriterler karsisindaki goreli listiinliiklerini nesnel bigimde
ortaya koymakta ve karar vericilere oncelikli ve ikincil pazarlarin belirlenmesinde sistematik ve
giivenilir bir karar destek gercevesi sunmaktadir. Bu sonug, 6zellikle lojistik performans ve maliyet
kriterlerindeki diisiik basarilarin nihai siralamay1 olumsuz etkiledigini gostermektedir. Esitlik (9) ile
hesaplanan nihai skorlar, WASPAS yonteminin sagladig biitiinlesik yaklasim sayesinde iilkelerin
goreli istiinliiklerini ortaya koymaktadir. Karar vericiler agisindan bu sonuglar, en uygun

alternatiflerin seciminde somut ve ¢ok kriterli bir bakis acis1 saglamaktadir.
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SONUC ve ONERILER

Yapilan calisma, somon baligiin hedef pazarinin belirlenmesine yonelik olarak hibrit Cok
Kriterli Karar Verme (CKKYV) tekniklerinden Entropi ve WASPAS yontemleri ile birlikte
kullanilmasiyla yiiriitiilmistiir. Elde edilen bulgular, farkli kriterlerin pazar se¢ciminde nasil bir rol

oynadigini ve hangi iilkelerin 6ncelikli hedef pazar konumunda oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu c¢alisma, Tiirk su iiriinleri sektoriiniin 6zellikle son yillarda hizla gelisen Tiirk somonu
ihracati igin stratejik bir yol haritas1 sunmaktadir. Arastirma, hedef pazar belirleme siirecini nesnel,

sayisal ve karsilastirilabilir kriterlerle destekleyerek sektore asagidaki katkilari saglamaktadir:

Veriye Dayali Karar Destegi: Calismada kullanilan Entropi vee WASPAS yontemi sayesinde
hedef pazarlar, uzman goriisiine degil, tamamen olgiilebilir veriye gore siralanmistir. Bu durum,
ihracatg1 firmalara hangi {ilkelere yonelmesi gerektigi konusunda bilimsel temelli bir referans

sunmaktadir.

Kaynaklarin Etkin Kullanimi: Sektérde tanitim, pazarlama ve lojistik yatirimlar1 genellikle
yiiksek maliyetlidir. Bu calisma, hangi pazarlarin daha yiiksek potansiyele sahip oldugunu

gostererek, kaynaklarm 6ncelikli iilkelere yonlendirilmesini saglar.

Yeni Pazar firsatlarinin belirlenmesi: Literatiirde genellikle Avrupa iilkeleri 6n planda
tutulurken, bu aragtirma Afrika ve Orta Dogu gibi alternatif bolgelerdeki firsatlar1 ortaya ¢ikarmistir.

Boylece sektdr, pazar ¢esitlendirmesi yaparak risklerini azaltabilmektedir.

Modelin yeniden kullanilabilirligi: Calismada gelistirilen yontem farkli yillar, {iriinler veya
bolgeler i¢in kolaylikla yeniden uygulanabilir. Boylece sektor, her yil degisen piyasa kosullarina
dinamik sekilde uyum saglayabilmektedir.

Yapilan aragtirma hem yontemsel hem uygulama yoniiyle mevcut literatiirden ayrigmaktadir.
Konu bakimindan 6zgiinliik: Literatiirde su {irtinleri ihracati lizerine yapilan ¢aligmalarin cogu

iriin bazli olup, pazar se¢imine odaklanan kapsamli analizler sinirlidir. Bu ¢alisma, sadece Tirk

somunu 6zelinde hedef pazar se¢imi iizerine yogunlasarak literatiirdeki bu boslugu doldurmaktadir.



Yontemsel 6zgiinlilk: Entropi ve WASPAS hibrit yaklasimi, balikeilik iiriinleri alaninda
genellikle iiriin performansi veya rekabet giicli analizinde kullanilmigtir. Ancak bu ¢alismada s6z
konusu yontem, {ilke bazli pazar siralamasi i¢in uyarlanmistir. Bdylece yontem, dis ticaret ve pazar

analizi alanina farkli bir uygulama perspektifi kazandirmaktadir.

Veri seti ve kriter se¢imi 6zgilinliigli: Yapilan bu arastirmada Tablo 4’teki kriterler 15181nda
literatiirde birlikte kullanilmamistir. Bu kriterlerin bir araya getirilmesi hem ekonomik hem de

lojistik agidan biitiinciil bir analiz yapilmasini saglamaktadir.

Uygulama ve pratik katki: Calisma sadece akademik sonuglar sunmakla kalmayip, Tiirk su
iiriinleri ihracatgilan i¢in dogrudan uygulanabilir bir karar destek modeli gelistirmistir. Bu model
sayesinde firmalar, pazarlama ve yatirnm Kkararlarini bilimsel verilere dayali bigimde

sekillendirebilmektedir.

Cografi ve stratejik katki: Literatiirde Tiirkiye’nin hedef pazarlarin1 genellikle Avrupa Birligi
iilkeleri ile simirliyken, bu caligma Afrika ve Orta Dogu iilkelerini potansiyel pazar olarak 6n plana
cikartmaktadir. Bu durum, Tiirkiye’nin ihracat pazarlarini ¢esitlendirme ve yeni bolgesel stratejiler

gelistirme acisindan 6nemli bir yenilik sunmaktadir.

Sonug olarak bu calismanin 6zgiinliigii, sadece yontem farkliligindan degil, ayn1 zamanda yeni

bir bakis ve uygulama alani olugturmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu aragtirmada Tiirk somonunun ihracatinda hedef pazarlarin belirlenmesi amaciyla Entropi
ve WASPAS hibrit yontemi uygulanmistir. Ancak her bilimsel calismada oldugu gibi, bu

arastirmanin da bazi sinirhiliklart bulunmaktadir:

Zamansal siirlilik: Analiz, 2024 yilina ait giincel veriler iizerinden yapilmistir. Bu nedenle
gelecekteki ekonomik degisimler, yeni ticaret anlasmalar1 veya kiiresel fiyat dalgalanmalari

sonuclara dogrudan yansitilmamastir.

Veri siirliligi: Kullanilan veriler TradeMap ve Diinya Bankasi gibi uluslararasi veri
kaynaklarindan alinmistir. Bazi iilkeler i¢in eksik veya giincel olmayan veriler bulundugundan,
analiz kapsami 20 iilke ile sinirlandirilmistir. Donuk somon i¢in Brunei Dariisselam ve Maldivler’in

lojistik performans indeks degerleri bulunmadigi i¢in hedef pazar iilke sayist 18 olarak alinmaktadir.

Kriter simirliligi: Model, ekonomik ve lojistik faktdrlere odaklanmistir. Ancak tiiketici
davraniglar1, gelir diizeyi, kiiltiirel tiiketim aligkanliklar1 gibi sosyo-ekonomik gostergeler dahil
edilmemistir. Bu tiir gostergeler niteliksel ve 6znel veriler gerektirdiginden, nesnel model yapisina

uygun bulunmamaktadir.
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Y ontemsel sinirlilik: Entropi yontemi yalnizca nesnel veri dagilimina dayanir ve uzman goriisii
icermez. Bu nedenle model, 6znel yargilarin 6nemli oldugu yerel pazar analizlerinde (6rn. pazar

tiikketim tercihleri) sinirli bir agiklama giiciine sahip olmaktadir.

Kapsam smirliligt: Calisma yalnizca Tiirk somonuna odaklanmistir. Bu nedenle sonuglar diger

su iirlinleri (6rn. levrek, ¢ipura, alabalik) i¢cin dogrudan genellenememektedir.

Tiirk somonunun ihracatinda hedef pazarlarin belirlenmesi amaciyla kullanilan Entropi ve
WASPAS hibrit yontemi, su {iriinleri ve dis ticaret alaninda yapilan benzer ¢alismalarla tutarlilik
gostermektedir. Literatiirdeki en yakin calisma olan Akmermer & Celik (2021), ayn1 yontem
kombinasyonunu kullanarak balik¢ilik iirtinlerinin Tiirk dis ticaretine katkisini degerlendirmistir. S6z
konusu c¢aligmada en 6nemli kriterin ihracat degeri oldugu, en yiiksek katki saglayan iiriinlerin
ise ¢ipura ve levrek olarak belirlendigi goriilmektedir. Bu durum, {iriin bazli analizlerde ekonomik

getiri Ol¢iitlerinin 6n plana ¢iktigini gostermektedir.

Bu tez calismasinda ise analiz pazar odakli olarak yiiriitiilmiis, en etkili kriterler ithalat degeri
ve ticaret dengesi olarak belirlenmistir. Bu farklilik, iki calismanin odak noktalarindan
kaynaklanmaktadir: Akmermer & Celik (2021) “hangi iiriin dis ticarete daha fazla katki saglar?”
sorusuna yanit ararken, bu ¢alismada “hangi iilkeler Tiirk somonu i¢in en uygun hedef pazardir?”
sorusu ele alinmistir. Dolayisiyla yontem benzerligi bulunmasina karsin, kriter oncelikleri ve

sonugclar farklilasmis, bu durum literatiirle dogal ve beklenen bir tutarlilik i¢inde olmaktadir.

Ayrica literatiirdeki birgok ¢aligmada Tiirkiye nin geleneksel ihracat pazarlar1 olarak Avrupa
Birligi tlkeleri 6ne c¢ikarken, bu arastirmada Afrika ve Orta Dogu iilkeleri yiiksek potansiyelli
pazarlar olarak tespit edilmistir. Bu farklilik, Tiirk somonunun 6zellikle donuk {iriin formatinda uzak
pazarlara maliyet avantajiyla ulasabilmesi ve bu bdlgelerde artan balik tiiketimiyle
aciklanabilmektedir. Dolayisiyla ¢alisma, literatiire yeni bir katki saglayarak Tiirkiye’nin ihracat
pazarlarinin yalnizca Avrupa ile smirlt olmadigini, alternatif bolgesel pazarlarin da yiiksek

potansiyel tagidigini gostermektedir.

Sonug olarak, bu ¢alisma Akmermer & Celik (2021) ve benzeri arastirmalarla metodolojik
olarak oOrtiismekte, ancak analiz yoOnil itibartyla onlari tamamlayici nitelikte yeni bir bakis
acis1 sunmaktadir. Uriin bazli arastirmalar ihracat katkisini aciklarken, bu calisma pazar bazli bir
yaklagimla hangi iilkelerin stratejik oncelige sahip oldugunu nesnel bicimde ortaya koymaktadir.
Bu yonilyle tez, mevcut literatliri yalnizca dogrulamakla kalmamis, Tiirk su iiriinleri ihracat
stratejilerinin gelistirilmesi agisindan uygulanabilir ve genisletilebilir bir model dnererek literatiire

0zgiin bir katki saglamaktadir.
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Canh Somon fhracat1 Analiz Sonuclar

Entropi yontemi ile yapilan analiz sonucunda, kriterlerin bilgi diizeylerine goére nesnel
agirliklar: belirlenmistir. Bu kapsamda, en yiiksek agirlik %40,99 ile ticaret dengesi (K2) kriterine
ait olmus, onu %33,75 ile ithalat degeri (K1) izlemistir. Bu durum, ihracat¢1 agisindan pazar
biiyiikliigli ve dis ticaret pozisyonunun karar siirecinde belirleyici rol oynadigini ortaya koymustur.
Buna karsilik, lojistik performans endeksi (K5) yalmzca %0,83’liikk agirlikla en diisiik katkiy
sunmus, bu kriterin tilkeler arasinda ayirt edici olmadigi anlagilmaktir. Bu sonug, analizde kullanilan
kriterlerin varyasyon diizeyine bagli olarak her birinin bilgi giicliniin farklilagtigin1 ve ihracat

planlamasinda bazi kriterlerin daha etkili oldugunu gostermektedir.

WASPAS yontemiyle yapilan ¢ok kriterli degerlendirmede, Entropi yontemiyle elde edilen
agirliklar kullanilarak her iilkenin performans skoru hesaplanmig ve bu skorlara gore siralama
yapilmistir. Hem Agirlikli Toplam Modeli (WSM) hem de Agirlikli Carpim Modeli (WPM)
yaklagimlarini birlestiren WASPAS yontemi, karar siirecine denge ve giivenilirlik katmistir. Nihai
skorlar sonucunda, Suudi Arabistan (0,3971), Malezya (0,3859) ve Portekiz (0,3313) en yiiksek
degerlere ulasarak canli somon baligi ihracati i¢in en uygun pazarlar olarak 6n plana ¢ikmistir. Bu
iilkeler, yiiksek ithalat hacimleri ve olumlu ticaret dengeleri sayesinde ilk sirada yer almis, bu da
pazardaki biiyiikliik ve erisilebilirligin 6nemini vurgulamaktadir. Ikinci diizey hedef iilkeler arasinda
yer alan Italya (0,2212) ve Amerika Birlesik Devletleri (0,1881) orta seviye skorlar elde ederek
alternatif pazarlar olarak degerlendirilmektedir. Bu {ilkeler, yiiksek birim deger ve gelismis lojistik
altyapilan ile ozellikle karlilik acgisindan cazip firsatlar sunmaktadir. Diger yandan Dominik
Cumhuriyeti, Singapur, Fransa gibi {ilkeler yiiksek birim degerleriyle dikkat ¢cekmelerine ragmen,
sinirli ithalat hacimleri nedeniyle toplamda daha diisiik siralarda yer almaktadir. En diisiik skorlari
alan Kuveyt, Almanya, Cekya ve Afganistan, bu analizde ihracat agisindan ikincil 6neme sahip
iilkeler olarak siniflandirilmaktadir. Bu iilkelerde ithalat hacmi diisiik, ticaret dengesi ise ¢ogunlukla
negatif veya sinirlt seviyededir. Bu durum, pazarin cazibesini ve 6l¢ek ekonomisinin potansiyelini
azaltmakta; dolayisiyla canli somon baligi ihracati icin diisitk Oncelikli hedefler olarak
degerlendirilmesine yol agmaktadir. Bu analiz canli somon balig1 ihracati i¢in hedef pazarlarin
belirlenmesinde veri odakli, nesnel ve ¢ok kriterli bir yaklagimin stratejik planlama agisindan ne denli
onemli oldugunu gostermektedir. Entropi yontemi sayesinde kriterlerin gercek bilgi degeri nesnel
sekilde belirlenmig; WASPAS yontemi ile ise bu kriterlere dayali ¢ok yonlii bir siralama yapilmistir.
Suudi Arabistan, Malezya ve Portekiz gibi {ilkelerin, hem hacim hem de ticaret avantajlar ile 6ne
cikmasi, ihracat stratejisinin Oncelikle bu pazarlara yonlendirilmesini desteklemektedir. Aym
zamanda birim degeri yiiksek pazarlara yonelik karlilik odakli ihracat stratejileri de alternatif hedef
olarak degerlendirilmelidir. WASPAS yontemi ile yapilan analizde dne ¢ikan Suudi Arabistan,
Malezya ve Portekiz gibi iilkeler, bu ozellikleri ile hem siirdiiriilebilir pazar hacmi hem de uzun

vadeli i ortakliklar1 agisindan avantaj saglamaktadir. Birim degeri yliksek olan ancak toplam ithalat
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hacmi sinirh olan Singapur, Italya, Fransa ve Dominik Cumhuriyeti gibi iilkeler, karlilig yiiksek

pazarlar olarak degerlendirilmektedir.

Tedarik¢i yogunlugunun diisiik oldugu ya da belirli iilkelerin hakim oldugu pazarlarda,
alternatif ve gilivenilir bir tedarik¢i olarak konumlanmak stratejik avantaj saglayabilmektedir.
Ornegin, Afganistan’da %100 tedarik¢i yogunlugu olmasi, rekabetin diisiik oldugu bir ortam
sunmaktadir. Bu tiir pazarlarda agresif giris stratejileri, promosyonlar ve uygun finansman modelleri
ile pazar pay1 hizla artirilabilir. Analizde yer alan Lojistik Performans Endeksi (LPI) kriterinin diisiik
agirliga sahip olmasi, calismadaki iilkelerin bu alanda birbirine benzer diizeylerde oldugunu
gostermektedir. Ancak bu durum, lojistik altyapisinin éneminin goéz ardi edilebilecegi anlamina
gelmemelidir. Hedef pazarlarda glimriik islemleri, dagitim kanallar1 ve soguk zincir altyapist gibi
lojistik detaylar dnceden analiz edilmeli; 6zellikle uzak ve gelismekte olan pazarlarda devlet destekli
lojistik kdpriilerinin kurulmas tesvik edilmelidir. Thracat stratejileri olusturulurken, yalmzca tek bir
kritere odaklanmak yerine, ¢ok kriterli analizleri esas alan biitiinciil yaklagimlar tercih edilmelidir.
Entropi ve WASPAS gibi nesnel yontemlerle yapilan bu tarz analizler, karar vericilere veriye dayali

yonlendirmeler saglamakta ve stratejik hatalarin 6niine gegmektedir.

Donuk Somon ihracati Analiz Sonu¢lar

Bu calismada, donuk somon ihracati i¢in hedef pazarlarin belirlenmesi amaciyla Entropi ve
WASPAS yontemleri birlikte uygulanmistir. Entropi yontemi sonuglaria gore kriter agirliklar
Esitlik (5) iizerinden hesaplanmis ve 6zellikle K1 (ithalat degeri) ile K2 (ticaret dengesi) kriterlerinin
karar siirecinde en yiiksek 6neme sahip oldugu ortaya konulmustur. Diger asamada, WASPAS
yontemi kullanilarak alternatif iilkeler cok kriterli bir degerlendirmeye tabi tutulmustur. Analiz
sonuglarina gore, Kongo Demokratik Cumhuriyeti (Qi=0,3933) en avantajli iilke olarak birinci sirada
yer almaktadir. Bu iilkeyi Kamerun (0,2030) ve Suudi Arabistan (0,1823) takip etmektedir. Orta
siralarda Misir, Liberya, Belgika ve Gana bulunurken, en diisiik skorlar1 elde eden iilkeler Vietnam
(0,0354), Nijerya (0,0379) ve Gine (0,0549) olmaktadir. Bu sonuglar, baz {ilkelerin hacim ve ticaret
dengesi acisindan giiglii, bazilariin ise 6zellikle lojistik performans ve maliyet kriterlerinde zayif
oldugunu gostermektedir. Genel olarak, Entropi ve WASPAS yontemlerinin birlikte kullanimi, karar
vericilere hedef pazarlarin segimi siirecinde sistematik, nesnel ve g¢ok kriterli bir bakis agisi
saglamaktadir. Calismanin bulgulari, donuk somon ihracatinda stratejik pazar se¢iminde hangi
iilkelerin oncelikli degerlendirilmesi gerektigini acikca gdstermekte ve dis ticaret politikalarimin

sekillendirilmesinde yol gosterici nitelik tasimaktadir.

Bu ¢alismada elde edilen bulgular, donuk somon ihracati agisindan bazi llkelerin stratejik
olarak 6ne ¢iktigini, bazilariin ise gorece daha az avantajli konumda oldugunu gostermektedir. Bu
cergevede, dncelikli olarak yiiksek skor elde eden tilkeler (6rnegin Kongo Demokratik Cumhuriyeti,

Kamerun ve Suudi Arabistan) ile dis ticaret iliskilerinin gelistirilmesi ve bu pazarlara yonelik hedefe
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odakli ihracat stratejilerinin olusturulmas: Onerilmektedir. Ayrica, orta diizeyde performans
sergileyen tilkeler (Misir, Belgika, Gana gibi) i¢in pazara giris stratejilerinin kademeli olarak
uygulanmasi, maliyet ve lojistik avantajlarin iyilestirilmesine yonelik isbirliklerinin artirilmasi
faydali olmasi ongoriilmektedir. Diisiik skor elde eden iilkeler (Vietnam, Nijerya ve Gine gibi)
acisindan ise, mevcut kosullar g6z 6niinde bulunduruldugunda dogrudan pazar gelistirme faaliyetleri
kisa vadede yiiksek bir getiri saglamayabilir. Ancak bu iilkeler, uzun vadede potansiyel tasiyan
pazarlar olarak degerlendirilebilir ve 6zellikle lojistik altyapisini giiclenmesi ya da ithalat talebinin

artmas1 durumunda yeniden analiz edilerek degerlendirmeye alinmalidir.

Oneriler

Entropi yontemi, kriter agirliklarini bilgi entropisi prensibine gore belirler ve 6znel agirhik
atamas1 yapmaz. Bu, ozellikle uluslararasi ticaret gibi sayisal ve oOlgiilebilir verilerin bulundugu
alanlarda biiyiik bir avantajdir. Dolayisiyla dis pazarlarda kullanilan ekonomik, lojistik ve ticaret

gostergeleri nesnel nitelikte oldugundan, uzman goriisiine ihtiya¢ duyulmamastir.

Gelecek c¢alismalarda yerel pazarmm dinamiklerine (6rnegin canli somon i¢in Suudi
Arabistan’da somonun i¢ tiiketimi, gelir gruplarina gore tercih farkliliklari, bolgesel talep vb.)
odaklanildiginda 6znel faktorlerin agirligini belirlemek icin AHP, ANP, SWARA gibi uzman goriisii

temelli yontemler kullanilabilir.

Yapilan c¢alismada sayisal veriler yeterince gl¢lii oldugu i¢in objektif yontemler tercih
edilmistir. Ancak ileride i¢ pazara veya tiiketici davranislarina yonelik bir analiz yapilacaksa,

uzman goriisleri ve yerel veri setleri eklenerek hibrit bir model kurulabilir.

Zamansal genisleme: Bu ¢alismada sadece 2024 yili verileri kullanilmistir. Gelecekte yapilan
calismalarda ¢ok yill1 veri setleri kullanilarak zaman serisi analizleri yapilabilir ve pazar egilimleri

dinamik bi¢imde degerlendirilebilir.

Yontemsel cesitlilik: Entropi ve WASPAS hibrit modeli disinda, AHP, ANP, TOPSIS,
VIKOR, ELECTRE veya COPRAS gibi CKKV yontemleriyle karsilastirmali analizler yapilabilir.
Bu sayede farkli yontemlerin sonuglar1 karsilagtirilarak modelin giivenirligi ve saglamligi test
edilebilir.

Kriter setinin genisletismesi: Bu calismada ekonomik ve lojistik gostergeler kullanilmistir.

Gelecekte, sosyo-ekonomik, cevresel ve kiiltiirel faktorler (6rnegin gelir diizeyi, kisi basi tiiketim,

stirdiiriilebilirlik endeksi vb.) modele dahil edilerek ¢ok boyutlu bir degerlendirme yapilabilir.
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Uzman goriisii entegrasyonu: Ozellikle yerel pazar analizlerinde, uzman goriisleri veya sektor
temsilcilerinin degerlendirmeleriyle AHP ve Entropi hibrit modelleri kullanilabilir. Bu sayede hem

nesnel hem 6znel kriterler dengelenmis olabilir.

Cografi ve iirlin bazinda genisleme: Calisma sadece Tiirk somonu iizerinde yiiriitilmiistiir.

Benzer yontem farkli su {irtinleri veya farkli iilke gruplari i¢cin uygulanabilir.
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OZGECMIS

Eyiip CIRAV, ilkokul ve ortadgretim egitimini 2007 yilinda Trabzon’da tamamladi. 2008
yilinda Ingiltere’de ve 2009 yilinda ABD’de dil egitimi aldiktan sonra 2011 senesinde Tiirkiye’ye
donerek Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi-Isletme (Ingilizce) boliimiinii, 2014 yilinda lisans

derecesi ile mezun oldu.

Profesyonel kariyerine askerlik gorevinden sonra 2015 senesinde baslayarak gida ihracati
alaninda faaliyet gdsteren aile sirketinde firma yoneticisi olarak goreve baslayan CIRAV, 2020
senesinde sirket ortaklarindan olup iist diizey yonetici olarak gorevini siirdiirmektedir. TIM, UFK

iiyelikleri bulunmaktadir. Aktif olarak is hayatindaki yoneticilik gorevini devam ettirmektedir.

CIRAV, evli olup ileri diizeyde Ingilizce dil yetkinligine sahiptir.



