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OZET

SORUMLU HEMSIRELERDE ALGILANAN OTANTIK LIDERLIK VE
ORGUTSEL BAGLILIK ILiSKiSi

Amagc: Bu aragtirmada sorumlu hemsirelerde algilanan otantik liderlik ile Orgiitsel
bagliligin iligkinin belirlenmesi ve hemsirelerin otantik liderlik algisinin orgiitsel

bagliliga etkisinin arastirilmasi planlanmistir.

Gereg ve yontem: Arastirmanin Orneklemini Akdeniz Universitesi Hastanesinde
gorev yapan klinik hemsiresi olusturmustur. Arastirmada 6rneklem hesaplanmamus,
tim evrene ulasilmaya calisilmistir. Veri toplama araclarinin 225 tanesi

degerlendirmeye alinmistir.

Arastirmada veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu, otantik liderlik ve orgiitsel
baghilik olgegi kullanilmistir. Toplanan veriler SPSS 25.00 programi ile analiz
edilmistir. Olgeklerin degerlendirilmesinde faktér analizi ve karsilastirmalarda

korelasyon ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi uygulanmaistir.

Bulgular: Hemsirelerin sorumlu hemsirelerde algiladiklar1 Otantik  Liderlik
duzeylerinin  3,92+0,66 seviyesinde oldugu, orgiitsel baghlik diizeylerinin ise
2,97+0,37 olduklar1 belirlenmistir. Hemsirelerin otantik liderlik algi diizeyleri ile
orglitsel baghlik o6lcegi alt boyutlariyla pozitif yonlii, anlamhi ve zayif diizeyde
iliskili oldugu belirlenmistir. iliskilerin ¢oklu diizeyde incelenmesinde &z farkindalik
diizeyleri haricinde diger alt boyutlarin 6rgiitsel baghlik diizeyleri ile dogrusal olarak
iligkili oldugu tespit edilmistir.

Sonug: Calismadan elde edilen bulgular sonucunda, hemsirelerin sorumlu
hemsirelerinde otantik liderlik diizeyleri ile 6rgiitsel baglilik seviyelerinin anlamli bir
iliski oldugu goriilmistiir. Algilanan otantik liderlik diizeyinin artmasinin
hemsirelerin normatif, duygusal ve devam baghlik diizeylerini anlamli sekilde

yukseltecegi belirlenmistir.

Anahtar  kelimler:  Hemsire, Otantik  Liderlik,  Orgiitsel  Baglilik



ABSTRACT

Purpose: In this study, it Way planned to determine the relationship between
perceived authentic leadership and organizational commitment in responsible nurses
and to investigate the effect of nurses' authentic leadership perception on

organizational commitment levels.

Materials and methods: In the investigations, sample not calculated, and than was
tried to be reached 225 of the data collection tools were evaluated. In the research,
the data of the participants were collected with the simple random sampling method
for the survey study. Personal information form, authentic leadership and
organizational commitment scale were used as data collection tools in the research.
The collected data were analyzed with the SPSS 25.00 program. Factor analysis was
used in the evaluation of the scales, and correlation and multiple linear regression

analysis were used in comparisons.

Results: It was determined that the level of Authentic Leadership perceived by
nurses in responsible nurses was 3.92+0.66, and their organizational commitment
level was 2.97+0.37. It was determined that the authentic leadership perception
levels of nurses and the organizational commitment scale were positively,
significantly and weakly correlated. In the examination of the relationships at
multiple levels, it was determined that other sub-dimensions were linearly related to

the levels of organizational commitment, except for the levels of self-awareness.

Conclusion: As a result of the findings obtained from the study, it was seen that
there is a significant relationship between the levels of authentic leadership and
organizational commitment levels of nurses in charge of nurses. It was determined
that an increase in the perceived authentic leadership level would significantly
increase the normative, emotional and continuance commitment levels of nurses.

Keywords:  Nurse, Authentic Leadership, Organizational Commitment
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1. GIRIS

Saglik alaninda yasanan degisim ve gelisimlere hemsirelerin ayak uydurabilmesi i¢in
giiclii ve zayif oldugu konularin bilincinde olan, karar vermeden 6nce konuyla ilgili
bilgiyi tiim yonleriyle dengeli ve tarafsiz degerlendirebilen, iligkilerinde acik ve
seffaf olan, yliksek etik ve ahlaki degerlere sahip otantik liderlere ihtiyag vardir
(Choi ve Ahn, 2016).

Hemsirelikte istendik hizmet kalitesine ulasilmasi i¢in hemsirelerin kendilerine ve
baskalarina deger veren, kisisel 6zelliklerinin farkinda, esitlik¢i, bilgiyi dengeli ve
tarafsiz degerlendiren, insan iliskilerinde seffaf ve basarili, ahlaki ve etik degerlere
sahip, grup ve birey hedeflerini tek c¢ati altinda toplayabilen otantik liderlere
gereksinimi vardir. Otantik liderlik yaklasimini benimseyen yoneticilerle ¢alisan
hemsirelerin orgiitsel bagliliklarinin artacagi ve buna bagli olarak hizmet kalitesi,
performans ve hasta memnuniyetinin olumlu yonde etkilenecegi ileri siiriilmektedir
(Yesiltas ve ark., 2013).

Avolio ve Luthans (2003)’e gore otantik liderlik pozitif psikolojiden gelen bir
liderlik bicimidir. Avolio ve Luthans (2003)otantik liderlerin 6zelliklerini karizmatik,
doniistiiriicii ve etik temelinde yer alan temel unsur olarak ifade etmislerdir (Gardner
ve Avolio, 2005). Otantik liderler kendi giiglii ve zayif yanlarmin farkinda olan,
izleyenlerine kars1 diirlist, acik, net ve dogal davranan, kim oldugunu ve neye
inandigin1 bilen, meslektaglarina karsi davraniglarinda giiven ortami olusturan,
huzuru saglayan ve seffaf bir tutum sergileyen kisilerdir. Otantik liderlik dort boyutta
incelenmektedir. Bu boyutlar kisisel 6z farkindalik, karar almada bilginin dengeli

degerlendirilmesi, igsellestirilmis ahlak anlayisi ve iliskilerde seffafliktir.

Saglik kuruluslarindaki otantik liderler, hemsirelerin kosullarin1 kolaylagtirma, hasta
giivenligini gelistirme ve saglikli ¢alisma ortamini olugturmada oldukc¢a Snemlidir
(Shirey 2006; Laschinger, 2009). Otantik liderlik, saglikli ¢alisma ortamlarinin tesvik
edilmesi icin 6ne siiriilen iligkisel bir liderlik tarzidir (Aliyanni ve Wong, 2018).

Sefkate, 6zgecilige ve diger insanlara deger verme ile agiklanir (House ark., 2014).



Yapilan bir¢ok ¢alismada modern ¢agin liderlik yaklasimlarimdan biri olan otantik
liderligin 6n plana ciktig1 goriilmektedir. Otantik liderlikle birlikte hemsire devir
hizlarinda azalmalar, motivasyon diizeylerinde artis, bakim kalitesinde artma,
kuruma olan baghligin artmasi, maliyetlerin azalmasi gibi pek ¢ok faydayi
beraberinde getirmistir. Bu durum otantik liderlifin daha derinlemesine
incelenmesine ve ilizerinde daha ¢ok arastirma yapilmasina neden olmustur. Bu
calismanin amaci, hemsirelerin sorumlu hemsirelerde algiladiklart otantik liderlik
yaklasimi ile orgiitsel baglilik iliskisinin incelemektir. Calismanin hemsirelerin
sorumlu hemsirelerde algiladiklar1 otantik liderlik yaklagimi ile orgiitsel baglilik
iligkisini ortaya koymasi, sorumlu hemsirelerin otantik liderlik diizeyinin ve
hemsirelerin 6rgiitsel baghlik diizeylerinin artirilmasi i¢in planlamalar yapilmasinda
saglik kurumlarma ve kurum yoneticilerine yol gosterici olmasi beklenmektedir.

Bunun yani sira, hemsirelik literatliriine katki saglayacagi diistiniilmektedir.
1.1. Arastirmanin Amaci

Bu calisma, sorumlu hemsirede algilanan otantik liderlik ile Orgutsel baglilik

arasindaki iliskiyi incelemek amaglanmistir.
1.2.Arastirma Sorulari

e Sorumlu hemsirelerde algilanan otantik liderlik diizeyi nedir?
e Hemsirelerin orgiitsel baglilik diizeyi nedir?
e Sorumlu hemsirelerde algilanan otantik liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda

anlamli bir iliski var midir?



2. GENEL BILGILER

2.1.Liderlik ve Otantik Liderlik

2.1.1.Liderlik

Literatiirii inceledigimizde pek c¢ok liderlik tanimina rastlanmaktadir. Liderlik
Uzerine pek c¢ok arastirma yapilmis ve yapilmaya devam etmektedir. Liderlik
kelimesi 14.yy’da literatiire girmis, 1950’lerden sonra bu alan {izerine yogunlasmaya
baslanip pek ¢ok tanim yapilmistir (Giirsel ve Negis, 2003). Liderin birlestirici,
tamamlayict ve igbirligi ruhunu yaratici nitelikleriyle, Orgiitiin ayakta kalip
gelisebilmesi igin gereken ortami olusturdugu diistiniilmektedir. Lider yenilikci ve
yaratici oldugu kadar gercekgi olmak zorundadir. Ciinkii hayali hedefler 6rgutin

moralini bozar ve guvenini sarsar (Budak ve Budak, 2004).

Lider, sistemde gorev alan uyeleri belirli amaclara yonlendiren ve onlari etkileyen ve
insan iligkilerine dayanan sosyal yetkiyi kullanandir (Yakut, 2006). Michigan
Universitesi’nde yapilan bir calisma ise liderlik davranislarini su sekilde agiklamustir:
Giiven verici olmak, isi tanimak, idari beceriye sahip olmak, orgiit kiiltliriinii ve
degisimi yonetebilmedir. Liderligin en basit tanimi1 ise is ahlaki kurallarina uyan,
yaraticilik ve degisim odakli yonetim anlayisi onciisii kisidir. Liderlerin gercek
amagclar1 ortak amaglar1 icin bir araya gelen kisilere sinerji yaratarak en verimli ve

etkin bir sekilde ¢alismasini saglamaktir.

2.1.2. Liderlik Kuramlan
Liderlik kuramlar1 dort ana grupta incelenmektedir: Ozellikler yaklasimi, davranissal

yaklagim, durumsallik ve modern yaklasim olarak incelenmektedir.

2.1.2.1. Liderlik Ozellikler Yaklasim

Liderlik konusunda ilk gelistirilen yaklasim o6zellikler yaklasimidir. Bu kuramda
kisinin dogustan lider oldugu ve liderligi gosteren birtakim fiziksel 6zelliklere sahip
oldugu belirtilmektedir (Kogel, 2003).0zellikler yaklasimina gore bir kisinin lider
olabilmesi i¢in, bulundugu gruptaki diger Uyelerden farkli birtakim 6zelliklere sahip
olmasi1 gerekmektedir. Diger bir deyisle bir grup i¢inde bir kisinin lider olarak kabul

edilmesi ve grubu etkileyebilmesinin sebebi gerek fiziki gerek biligsel gerekse de



kisilik anlaminda birtakim ozelliklere sahip oldugu sdylenir (Kogel, 2003). Bir
liderde olmasi gereken ozellikler: durustlik, zeka, aktif olma, muhakeme yetenegine
sahip olma, karali olma, etkin bir iletisime sahip olma gibi bir¢ok 6zellik siralanabilir
(Wong, 2009). Bu teori sadece lider degiskeni lizerinde etkili oldugundan basarili
olamamuistir. Yapilan arastirmalarda etkin liderlerin bu 6zellikleri tasimadigi ve bazi
gruplarda da bu 6zellikleri tasiyan kisilerin lider olarak rol almadiklar1 goriilmektedir

(Kogel, 2003).

2.1.2.2. Davramissal Yaklasim
Liderlik siirecini agiklamaya calisan arastirmalarin 1950-1970 yillarda baslamistir.
Bu teorinin ana temasinda ise liderleri lider yapanin bireysel ozelliklerden ziyade

streclerde sergiledikleri davranis oldugu belirtilmektedir (Cummings ve ark., 2003).

Liderlerin astlariyla olan iletisim sekli yetkiyi devredip devretmemesi, planlama,
karar verme, kontrol etme, denetleme gibi yonetsel faaliyetleri sirdirirken
sergilemis olduklar1 davraniglar1 liderligin etkinligi degerlendirmede Onem

tasimaktadir (Cetin ve Beceren, 2007).

2.1.2.3. Durumsalhik Yaklasimi

Liderlik stirecinde kisiler liderleri sadece kisisel 6zelliklerine ve davraniglarina gore
tanimlarken zaman gectikce bu yaklasimlarin liderligi karsilayamadigini ve liderligin
duruma gore degisken bir 6zellige sahip oldugu kanisina varilmistir. Farkli durum ve
olaylar esnasinda durumsallik yaklasimi, etkili liderlik davraniglarinin 6nceden
kestirilmesinin miimkiin olmadigin1 kanitlar. Ardisik ve ¢ok boyutlu liderlik tipleri
yaklasiminda, Yol-amag teorisinde, Vroom-Yetton Normatif yaklasiminda ve Reddi
& Hersey-Blanchard Durumsal Liderlik kuraminda oldugu gibi her durumda ve

sartta gegerli olmadigini gostermistir (Cetin ve Beceren, 2007).

2.1.2.4. Modern Liderlik Yaklasimi

Orgiitsel basari igin liderlik tarz1 oldukca 6nemli bir konudur. Modern liderlik tarzi,
bir liderin oOrgiitsel amaglarin  gergeklesmesi, sorunlarin ¢o6zliimii, ¢alisan
motivasyonunun saglanmasi ve is ortaminin ¢aligsmaya elverisli bir yapida olmasini

saglayanbir davranig bi¢imi olarak ifade edilebilir (Cummings ve ark., 2003).

Literatiirde son yillarda degisen orgiit ve is yapilarindan dolay1 liderlik ile ilgili

olarak geleneksel modelin yeterli olamayacagi goriilmiistiir. Bu durum yine liderlik



teorilerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur Bu teoriler; orgiit i¢inde ilizerinde fazla
durulmayan liderlik siirecinin farkli yonleri ile incelemistir. Bu teorilerde 6n ¢ikan
fark; calisanlar ve lider arasindaki iliskinin liderlik algisinin ana konusunu
olusturmasidir. Bu teoriler daha gelecek¢i olan karizmatik, doniistimcii ve otantik

liderlik kuramlari ile iligkilidir (Cummings ve ark., 2003).

2.1.2.4.1 EtKkilesimci Liderlik

Etkilesimci liderlik, belirli amaglara erismek icin lider ve c¢alisanlar arasinda
gerceklesen iligkiyi temel alan liderlik tird olarak ifade edilebilir (McCleskey, 2014).
Bu aligveris psikolojik, politik ya da ekonomik anlamda olabilir ve her iki taraf
birbirine bagimlidir (Ozyilmaz ve Olger, 2008).

2.1.2.4.2. Doniistiiriicii Liderlik

Bu liderlik tiiriiniin liderligin en gelismis ve en kapsamli hali oldugu ifade edilmistir
(Bass, 1985, 1997). Dontstimct liderlik, izleyenlerini etkileyen, onlar1 harekete
geciren ve gelistiren, kendilerini ifade etme dizeylerini en Ust seviyede tutan,
beklenen performansi, ¢abayl ve motivasyonlarini artiran, kendi ¢ikarlarindan ¢ok
grubun c¢ikarlarini diisinme bilincini olusturan liderlik sistemidir (Ozyilmaz ve
Olger, 2008).

2.1.2.4.3.Vizyoner Liderlik

Yasanan son teknolojik gelismeler sonucunda kiresel rekabet dlizeyinin artmasi,
isgiici ve piyasa sartlarindaki degisen kosullar, liderlik konusundaki beklentileri
farklilagtirmistir. Vizyoner liderlik, “Orgdtte guvenilir, realist, orgiite farkli bir vizyon
katabilen ve bunlarni dile getirebilme yetenegi olan” lider olarak ifade edilebilir
(Tekin ve Ehtiyar, 2011).

2.1.2.4.4. Hizmete Yodnelik (Hizmetkar) Liderlik ve Sprittel (Ruhsal) Liderlik

Hizmetkar liderlik, hizmet etmeyi temel alan liderlik tird olarak tanimlanir. Bu
liderlik davranisi ilk olarak Greenleaf (1970) tarafindan tanimlanmigtir (Spears,
2010). Greenleaf (1977), hizmetkar lideri her seyden 0nce galisanina hizmet etmeyi
isteyen lider olarak tanimlamistir. Lider dogal duygularmi ve sonra Kitlesini
(izleyenlerini) bu duygular ile yonlendirir. Bu sekilde lider bilincli bir liderlik
davranig1 sergiler. Greenleaf (1977)’e gore hizmetkar tipteki liderler, oncelikle



hizmet ederler ve sonrasinda liderlik davranisi sergileyip, sahip olduklar1 kitleyi

orgutsel amaclar icin yonlendirirler (Spears, 2010).

2.1.2.5. Otantik Liderlik Yaklasim

Son birka¢ yilda toplumsal, sosyal ve ekonomik konularda bir¢ok gelismeyle
kurumlarda rekabet ortami olugmustur. Kurumlar ayakta kalabilmek icin bu
degisimlere ayak uydurmak zorundadirlar. Boyle bir rekabet ortaminda da etkin ve

etkili bir liderlik anlayis1 onem kazanmaktadir (Kernis, 2003).

Avolio ve Luthans (2003)’e gore otantik liderlik pozitif psikolojiden ve gelismis bir
orgilitsel cerceveden olusan bir siire¢ olarak tanimlamistir. Otantik liderlik,
karizmatik, doniistiiricli, etik ve ruhani liderlik stillerinin olumlu taraflarinin
temelinde yer alan bir 6ge olarak belirtilmistir (Avolio ve Gardner, 2005). Otantik
liderler kendi giiclii ve zayif yanlarinin farkinda olan, izleyenlerine kars1 diirtist, agik,
net ve dogal davranan, kim oldugunu ve neye inandigini bilen, meslektaglarina karsi
davraniglarinda giiven ortami olusturan, huzuru saglayan ve seffaf bir tutum
sergileyen kisilerdir (Tabak ve ark., 2012). Otantik liderlerin kisilik 0zellikleri ve
sergilemis olduklar1 davraniglar g6z Oniine alindiginda, calistiklari kurumlarda
olumlu 6rgiit iklimi olusmasini saglayacaklar1 belirtilmektedir. Ayni zamanda otantik
bir liderin izleyicilerinin de olumlu tutum ve davraniglar sergilemesi s6z konusudur
(Yesiltag ve ark., 2013). Otantik liderlik dort boyutta incelenmektedir. Bu boyutlar
igsellestirilmis ahlak anlayisi kisisel farkindalik, karar alma slreclerinde bilgiyi

dengeli degerlendirme ve iliskilerde seffaf olma boyutlaridir.

2.1.2.5.1.0tantik Liderlik Boyutlar:

Otantik liderlik diizeylerinin farkli boyutlarda ilk defa incelemesi fikri Kiersch ve
Peters (2017) tarafindan ortaya atilmistir. Kiersch ve Peters (2017) calisanlara
liderlik davranisi olarak etik degerlere gore davranmanin, dengeli ve 6nyargisiz karar
alma siireclerini ve ise dayali gliven iliskilerini kurmanin otantik liderlik ile iligkili

oldugu ifade etmislerdir.

A. Oz Farkindalik

Bu boyut bireyin gudist ve 6z bilgisinin farkindaligi ve kisinin bu konularda
kendine olan glvenini temel almaktadir. Bireyin 6z yetenekleri ve sahip oldugu
zayifliklar, karakteri ve duygularim1 kontrol edebilme yetenegi bu boyutta

degerlendirilir. Fakat bu boyut sadece bu konular ile smirli degildir. Ihtiyaglar,



yargilar, hisler, kisilik 0zellikleri ve genel tavirlar ile de ilgilidir. Oz farkindalik ayni
zamanda psikolojik iyi olma diizeyinin belirleyici bir 6zelligidir (Kernis, 2003).

Oz farkindalik, bireylerin giiclii ve zayif yonlerinin farkinda olmalari, kendilerini

olduklar1 gibi gostermeleri olarak tanimlanmistir (Erkutlu ve Chafra, 2016).

B. Bilginin Dengeli ve Tarafsiz Degerlendirilmesi

Otantik liderin karar verme siirecinden Once tiim bilgileri degerlendirip ona gore
karar vermesi olarak tanimlanir. Otantik liderin karar alma sathasinda gerek duyacagi
verileri farkli ve dogru kaynaklardan elde etmesi ve bu verileri akilci sekilde analiz
etmesi otantik liderligin temelini olusturmaktadir (Kanten, Yesiltas ve Sormaz,
2013).

Luthans ve Avolio (2003), May (2003) ve Avolio ve Gardner (2005)’a gore otantik
liderlikte pozitif bir bilesene ihtiyaci oldugunu ifade edilmistir. Ahlaki konular stz
konusu oldugunda otantik liderlik davranisinin is etigi ve yetenek bakimindan 6ne
ciktig1 goriilmektedir. Bu durumlarda liderin ahlak anlayisi, degerleri se¢imi ve orglt

- galisanlarin ihtiyaglari ile uyum iginde olmasi beklenir (Kernis, 2003).

C. I¢sellestirilmis Ahlak Anlayis:

Icsellestirilmis ahlaki anlayisi, kisinin igsellestirdigi ahlaki degerlerin her kosulda ve
sartta liderlik davraniglarinda sergilenmesidir. Bu boyut, liderin liderlik davranisi
stirecinde gercekci davranmasi ve gergek iliskiler kurmasi olarak da tanimlanabilir
(Asarkaya Memis ve ark., 2009).

Tarafsiz olarak karar verme diristliigiin ve karakterin temelidir. Liderlerde ise
karakter ve diristlik sadece kararlar ve eylemleri degil ayn1 zamanda sezgileri de
etkilemektedir (lllies, 2005). Kendisi hakkindaki bilgisini tarafsiz degerlendiren
liderler elde edilen verileri en az hata ile degerlendirmeli, ahlak ve etik agisindan en
dogru sekilde kullanmalidir. Iste bu siirecin tiimii liderin Icsellestirilmis ahlaki

anlayis1 olarak tanimlanmaktadir (Csikszentmihalyi, 2003).

D. iliskilerde Seffaflik

Seftaflik, bireyin gercek kisiligini izleyenleri ile paylasmasidir (Asarkaya Memis ve
ark., 2009). Otantik hemsire liderler, agik, diiriist ve kendi deneyimlerini paylasarak
baskalariyla iliski kurabilecekleri iligkisel biitiinliige sahiptir (George ve ark., 2003;
May ve ark., 2003).



Gardner ve arkadaglar1 (2005) otantik liderlerin duygular1 ve hislerini galisanlarina
iletirken seffaf olmasi ve herhangi bir olumsuz tutumdan arindirmasi seklinde ifade
etmektedir. Liderlerin iist, orta ve alt diizeydeki yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda
kopri oldugunu ve bu is veya is dis1 siireglerde her iki alanda da iliskileri yonetirken
Orgutiin islevselligini goz oOnilinde bulundurarak seffaf bir yoOnetim sergilemesi

beklenir (Gardner ve ark., 2005).

2.1.2.5.2. Hemsirelikte Otantik Liderlik

Saglik kuruluslarindaki otantik liderler, hemsirelerin kosullarini kolaylagtirma, hasta
giivenligini gelistirme ve saglikli ¢alisma ortamini olusturmada oldukg¢a Snemlidir
(Shirey, 2006; Laschinger, 2009). Otantik liderlik, saglikli ¢aligma ortamlarinin
tesvik edilmesi i¢in One siirtilen iligkisel bir liderlik tarzidir (Aliyanni ve Wong,

2018). Sefkate, ozgecilige ve diger insanlara deger verme ile agiklanir (House ark.,

2014).

Otantik liderler, karar alma siirecinde birlikte ¢alistiklar1 hemsirelerden destek alirlar
(Wong ve Cummings, 2009a). Lider tarafindan desteklenen hemsire is siire¢lerini
basari ile yerine getirir, kendini hem kuruma ait hisseder hem de is tatminin saglamis
olur. Bundan dolay1 liderlerini otantik olarak algilayan hemsireler ¢alisma

ortamlarinda kendilerini giiclendirilmis hissederler (Laschinger, 2012).

Literatiir incelendiginde, yonetici hemsirelerin  otantik liderlik yaklagiminin
calisanlarin orgiitsel bagliliklar ile iliskisini inceleyen ¢aligmalar kisithidir. Choi ve
Ahn (2016) tarafindan yapilan calismada, otantik liderligin orgiitsel baglilig ve is
tatminini artirdigi, ¢alisanlar1 da gii¢lendirdigi bulunmustur (Choi ve Ahn, 2016).
Yapilan c¢alismalarda, otantik liderlerin hemsireler tizerinde oOrgiit kimligini
olusturdugu, 6z yeterlilik sagladigi ve etkin bas etme becerilerini kazandirdigi,
yapisal anlamda giiclendirerek hasta bakim kalitesi ve is doyumunu artirdig,is
stresini azalttigi belirtilmistir (Laschinger ve ark., 2012; Laschinger ve ark., 2015;
Laschinger ve Fida, 2015; Rahimnia ve ark., 2015; Fallatah ve ark., 2016). Ayrica bir
calismada hemgireler tarafindan algilanan otantik liderlik yaklasiminin orgiitsel
baglilig1 artirdig1 ancak 20 yildan uzun siiredir kurumda olan ¢aliganlarin bagliliklari
tizerine etkili olmadigi belirtilmistir (Hyang ve ark., 2019). Yeni mezun hemsirelerle
yapilan bir caligmada ise otantik liderlik yaklasiminin, tiikenmisligin alt boyutu olan

duygusal tiikenmisligi azalttig1, basa ¢ikma yeterliligi kazandirdigi, zihinsel saglik



tizerine olumlu etkileri oldugu, orgiitsel bagliligr artirdigi, isten ayrilma niyeti ve is

devir hizini azalttig1 saptanmistir (Laschinger ve ark., 2015; Fallatah ve ark., 2017).

Ulusal literatlr incelendiginde, hemsirelerin otantik liderlik algilarini inceleyen
arastirmalarin siirh oldugu gorilmiistir. Ozkol Kiling ve Oztiirk (2018), 6zel
hastanelerde c¢alisan hemsirelerin  sorumlu hemsirelerini otantik lider algilar
bakimindan degerlendirmislerdir (Ozkol Kiling ve Oztiirk, 2018). Yénetici
hemsirelerin otantik liderlik 6zelliklerine sahip olmasi ile hem ¢alisanlarin hem de
hastalarin memnuniyet diizeylerini artiracagi diisiiniilmektedir. Tasliyan ve Hirlak
(2016) calismalarinda hastane Yyoneticilerinin otantik liderlik davranislar1 ile
calisanlarin isten ayrilma niyetleri arasinda ters yonli bir iligkinin oldugunu
belirlemiglerdir. Tasliyan ve Hirlak (2016) ayrica otantik liderlik ile ¢alisanlarin
performanslar1 arasinda dogru orantili ve gii¢lii diizeyde iliskiler oldugunu tespit

edilmistir.
2.2. Orgiitsel Baghhk

2.2.1. Orgiitsel Baghhk Kavrami

Baglilik; bir kimsenin bir kisiye, ise veya kuruma adanmighigini ifade eder (TDK,
2017). Orgiitsel baglilk ise, “bir calisam1 bir kuruma baglayan sey” olarak
tamimlanmistir (Mcmahan, 2007). Newstrom (2007)’a goére ise orgiitsel baglilik,
calisanin Orgiitiin belirlenmis olan hedefleriyle uyumlandigi ve iiyelige devam etmek
istedigi bir durumdur. Orgiitsel baglilik diizeyi yilksek olan calisanlar, kendisini
orgutten biri olarak kabul eder ve orgute ait amaclar ve degerlere daha yiksek
diizeyde sahip ¢ikar (Loi, 2012).

Calismalarda orgiitsel baglhihgin diisiik diizeyde oldugu kurumlarda calisanlarin is
doyumunun diisiik, hizmet kalitesinin yetersiz, isten ayrilma niyetinin ve devir
hizinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Isten ayrilan personelin kurumu birgok yonden
sikinttya soktugu disiiniilir. Bu sikintilar, personel secim sireci, oryantasyon
egitimleri, zaman, maliyet ve hizmet acgisindan bir takim eksiklerin ortaya ¢ikacak
olmasidir (O’Brien-Pallas, 2006; Rondeau, Williams ve Wagar, 2008). Bu sebeple
kurumlarm, ¢alisanlarin orgiitsel bagliligini artiracak faaliyetlerde bulunmalar1 ve
politikalarin1 o yonde planlamalar1 gerekmektedir. Kurumda orgilite baglilig

saglamak i¢in ¢alisanlara birtakim olanaklar saglamasi gerekmektedir. Bu olanaklar,



is doyumu, iicret, terfi imkanlari, yeterli ig giicli planlamasinin yapilmasi, insancil bir

yonetim anlayisi ve giivenli bir is ¢evresidir (Shirey, 2006; Laschinger, 2009).

Orgiitsel baglilk, devam, duygusal ve normatif baglilik olarak (¢ alt boyutta

incelenir.

2.2.2. Orgiitsel Baghhgin Boyutlar
Allen ve Meyer (1991) calisanlarin orgiitsel bagliliklarint duygusal, devam ve
normatif baglilik olarak ii¢ alt boyutta incelemistir.

A. Duygusal Baghhk

Duygusal baghlik boyutu, ¢alisanlarin orgiitii bir arag olarak gérmemesini, 6rgutin
cikarlart ugruna hedeflere ve degerlere tutkulu bir sekilde baglanmasini ifade eder
(Allen ve Meyer, 1991). Allen ve Meyer (1991) bu boyutta o6rgiite baglilik ve
calisanin duygusal olarak orgiitte nedenli bagli oldugunu incelmislerdir. Bu boyutta
maddi konularin haricinde, kurum sadakati, kurumda g¢alistigindan dolayr duyulan
gurur, daha iyi sartlarda yeni bir ig bulmas1 halinde bile kurumda c¢alismaya devam

etmek gibi ifadeler ve konular1 igermektedir (Velioglu ve Vatan, 2017).
B. Siireklilik (Devam) Baghhg:

Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen devam baglilig: teorisi, Becker (1960)
tarafindan gelistirilen “Side-Bets” Teorisine gore agiklanmaktadir. Bireyin tutarli bir
davranig dizisini sona erdirecegi ve kazanimlarin1 kaybedecegini diisiinerek, davranis
dizisini surdirmeyi se¢me egiliminde olacagi seklinde tanimlanmistir. Devam
baglilig1 ¢calisanlarin mesaiye zamaninda gelip gitmesi, zor durumlarda olsa bile ise
gelme istegi, zorunlu olmayan zamanlarda i i¢in zaman ayrima, isi tamamlamadan

mesaiyi bitirmeme gibi konular ile ilgilidir (Sahin ve Seving, 2012).
C. Normatif Baghhk

Orglitsel amaglara ulasma konusunda gosterilen cabalar, Orgutiin - hedeflerine
erismeyi saglamaktadir (Meyer ve Allen, 1991). Calisanin Orgite sadik olmasi ve
sorumluluk duygusu hissetmesi olarak ifade edilebilir. Normatif baglilik ayni
zamanda duygusal ve devam bagliligindan farkli olarak maddiyat ve kisisel ¢ikarlar
ile iligkilidir. Maas, yiikselme olanaklar1 ve kurum iginde s6z sahibi olabilme
durumlart ile iligkilidir (Kaya, 2007)
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2.2.3. Hemsirelikte Orgiitsel Baghihk

Hemgirelerin Orgutsel amaclar igin liderlik ozelliklerini ve kendi beklentilerini
bilmesi oldukca onemlidir. Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan calisanlarin hasta
memnuniyetine, hizmetin kalitesine ve kurumun basarisina dogrudan etkisi oldugu

diisiiniilmektedir (Aktay, 2010).

Ulusal ve uluslararast diizeyde yapilan calismalar incelendiginde hemsirelerin
Orgiitsel baghilik diizeylerinin diisik ve orta diizeyde oldugu belirtilmektedir
(Gregory, 2007; Duygulu ve Korkmaz, 2008; Karahan, 2008; Durukan, 2010; Sahin
ve Seving, 2012; Chang, 2014). Bu baglamda orgiitsel baglilik diizeylerinin
artirtlmasi i¢in yoneticilere biiylik gorevler diigmektedir. Hemsirelik hizmetlerinde
kisileraras1 iligkilerin yogunlugu ve karmagsik yapida olmasi nedeniyle oOrgiitsel
bagliligin saglanip, belirlenen amaglara ulasilarak hemsirelik hizmetlerinin verimli
ve kaliteli bir sekilde sunulmasi i¢in yoneticilerin uygulayacagi liderlik yaklagimi

onemlidir (Velioglu ve Vatan, 2017).

2.2.4. Hemsirelikte Orgiitsel Baghihk ve Otantik Liderlik Arasindaki iliski

Literatiir incelendiginde saglik alaninda ve 6zellikle hemsirelik ile ilgili literatiirde
yOnetici hemsirelerin otantik liderlik ve 6rgiitsel bagliliklar ile iliskisini inceleyen
caligmalarin ¢ok kisith olduklar1 gorilmiistiir. Yapilan c¢alismalarda, otantik
liderlerin izleyicilerinin orgiitsel performansini etkiledigi, otantik liderlik ve orgiitsel
baglilik arasinda olumlu bir iliski oldugu belirlenmistir (Wong ve Cummings, 2009a;
Wong ve Cummings, 2009b). Choi ve Ahn (2016) otantik liderligin 6rgiitsel baglilik
diizeyini pozitif diizeyde artirdigini ifade etmistir. Otantik liderligin hemsire
yoneticilerin is iliskilerine olan giiveni Oonemli Olgiide olumlu etkiledigi, birim
kalitesini artirdigi goriilmiistir. Wong ve Laschinger (2013) otantik liderlik ve
yapisal giiclenmenin etkisini incelemek i¢in yaptig1 c¢alismada otantik liderlik
yaklasiminin duygusal tikenme ve sinizmi etkiledigini ifade etmistir. Bamford ve
Wong (2013) otantik liderlik yaklagiminin orgiitsel baglilik ve ise katilima aracilik

ettigi sonucuna varmistir.

Wong ve Giallonardo (2013) otantik yaklasimin hemsirelerin yoneticilerine olan
giivenleri, ¢alisma alanlar1 ve hemgire tarafindan degerlendirilen hasta sonuglarinm
inceleyen ¢alismasinda; hemsirelerin liderlerine giivenmesine bagl olarak olumsuz is

sonuglarinin ve hatalarin azaldigini géstermistir. Wong ve Giallonardo (2013) otantik
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yaklagimin hemsirelerin yOneticilerine olan giivenleri, ¢alisma alanlari ve hemsire
tarafindan degerlendirilen hasta sonuglarini inceleyen c¢alismasinda; hemsirelerin
liderlerine glivenmesine bagli olarak olumsuz is sonuglarinin ve hatalarin azaldigin

gostermistir.

Liderlerin izledigi liderlik tiplerine gére ¢alisanlar1 veya isi onemsemeleri agisindan
farklilik olusturdugu goriilmektedir. Kendine bagli hemsireyi 6nemseyen ve isin
merkezine almig olan hemsire liderleri, onlara daha fazla yardimci olurken ayni
zamanda da yetki devrettikleri gériilmiistiir. Liderlerin hemsirelerin gereksinimlerini
onemsedikleri ve Kkarar siirecinde onlarin goriislerine bagvurduklari belirlenmistir.
Otantik liderlerin kendine bagli ¢alisanin1 dnemseyen liderlik tiplerini benimseyen
saglik kuruluslarinda, hemsire devir hiz1 diiser, hemsirenin is tatmin diizeyi artar,

motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeyleri ise yiiksek olur (Baykal ve ark., 2006).

Otantik liderden calisanlarini orgiite bagli tutmalar ve Orgiitii basariya ulastirmalari
istenir (Oriicti ve Teker, 2014). Ayrica her anlamda izlenen ve basarili bir lider
olmak icin deger yaratan yeni fikirler ve bunlar1 ¢alisanlarina benimsetme becerisi
olduk¢a onemlidir. Bu planlar1 ¢alisanlarina benimseten ve bu siirecte ortaya ¢ikan
sorunlar1 ¢6zme yetenegine sahip olan liderler otantik liderlik tanimina uymaktadir.
Hemsireler hastaya bakim verirken, ortaya ¢ikan sorunlar1 ¢6zmek igin yaraticilik ile
¢Oziim yeteneginden faydalanirken, altinda calisan hemsirelerini yaratici, yenilik¢i
olma konusunda desteklemelidir. Ayrica ¢alisanlara her alanda yardim etmeli ve
onlarin ig ile ilgili tiim ihtiyaglarina kars1 duyarli olmalidirlar (Velioglu ve Vatan,

2017).
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3. GEREC VE YONTEM

3.1. Arastirmanin Amaci
Bu c¢alisma, sorumlu hemsirede algilanan otantik liderlik ile Orgiitsel baglilik
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla tamimlayici iliski belirleyici olarak

yapilmustir.

3.2.Arastirmanin Yapildigi Yer ve Arastirmanin Evreni

Arastirmanin  evrenini Akdeniz Universitesi Hastanesi Hemsirelik hizmetleri
boliimiinde calisan hemsireler olusturmaktadir. Arastirmada 6rneklem hesaplamasi
yapilmamis, tiim evrene ulasimaya calisilmigtir. Arastirmanin yapildigi sirada
Akdeniz Universitesi Hastanesinde aktif olarak gorev yapan 800 hemsireden
calismaya katilmayi kabul eden 250 hemsire 6lg¢ekleri yanitlamis, geri donen veri

toplama araglarinin 225 tanesi degerlendirmeye alinmstir.

3.3. Arastirma Etigi

Calismada veri toplama stirecinden once Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Kurulu onay1 (EK 3-4), izinler ve yazili onamlar alinmistir (EK 5, EK 9-
10).

3.4. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araclari
Arastirmada veri toplama araci olarak Kisisel Bilgi Formu, Otantik Liderlik Olgegi
ve Orgiitsel Baglilik Olgegi kullanilmistir.

3.4.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formu, arastirmacilar tarafindan hazirlanmistir. Formda hemsirelerin
yas, medeni hal, cinsiyet, egitim, hastanedeki calisma pozisyonu, hemsirelik
meslegini isteyerek se¢ip se¢medifi, meslekte calisma siiresi, kurumda g¢alisma
siiresi, su an calismakta oldugu klinik/iinite, ¢alisma sekli, kurumdan memnuniyet
durumu ve caligtifi birimden memnuniyet durumunu degerlendiren 12 sorudan

olugmaktadir (EK 6).
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3.4.2. Otantik Liderlik Ol¢egi

Hemsirelerin otantik liderlik algilarimi belirlemek i¢in kullanilan Otantik Liderlik
Olgegi, Walumbwa (2008) tarafindan gelistirilen ve Tiirkge uyarlamas1 Tabak ve
arkadaslar1 (2012) tarafindan yapilan dort alt boyutlu bir olcektir. Olgek
igsellestirilmis ahlak anlayisi, iliskilerde seffaflik, bilgiyi dengeli tarafsiz
degerlendirme ve 6z farkindalik alt boyutlarindan olugmaktadir. Boyutlara gore
giivenirlik degerleri 0,70-0,73 arasinda bulunmustur. Olgegin uyum degerlerinin ise
oldukga yeterli diizeylerde oldugu tespit edilmistir (Walumbwa ve ark., 2008).
Katilimeilar gunlik hayatlarinda karsilastiklart liderlik davraniglar ifadelerine ait
siklik duzeylerini 0 ile 4 puan arasinda degerlendirir, puanlarin toplami otantik
liderlik puanidir. Olgek toplam ve boyut puanlarmim artmasi orgiitsel baglilik

diizeyinin arttig1 yoniinde yorumlanir.

3.4.3.0rgutsel Baghhk Olgegi

Hemgirelerin orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek igin Meyer ve Allen (1991)
tarafindan gelistirilen Orgiitsel baglilik  olgegi, 5’li likert (1= Kesinlikle
katilmiyorum, 5= Kesinlikle katiliyorum seklinde) tipinde on sekiz adet ifadeden
olusmaktadir. Olgegin Tirkce uyarlama c¢alismast Wasti (2000) tarafindan
gerceklestirilmistir. Olgek, 351 dzel ve kamu ¢alisam iizerinde uygulanmis olup
caligmada duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik boyutlart
belirlenmistir. Wasti (2000) olgekte ilk alti maddeyi duygusal baglilik boyutu, 7 ve
12. maddeleri devam baglilig1 boyutu 7- 13 ve 18. maddeleri ise normatif baglilik
boyutu olarak ele almistir. Uyarlama g¢alismasinda Slgegin i¢ tutarlilik diizeyleri
duygusal baglilik boyutu igin 0,78 devam bagliligi boyutu icin 0,60 ve normatif
baglilik boyutu igin 0,80 olarak belirlenmistir. Olgekteki 3-4-5-13 numarali maddeler
negatif ifadelerdir. Olgek toplam ve boyut puanlarinin artmasi orgiitsel baglilik

diizeyinin arttig1 yoniinde yorumlanr.

3.5. Verilerin Toplanmasi
Ilgili kurum izinlerinin alinmasinin ardindan katilimcilara arastirmanin amaci, igerigi
ve kullanilan 6lgekler ile ilgili bilgi verilmistir. Arastirmaya katilmay1 kabul eden

katilimcilardan yazili onamlar alinmistir. Katilimcilarin veri toplama formlarini
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yanitlamalar1 yaklagik 20-30 dakika arasinda stirmiistiir. Kurumlara giderek birakilan

anketler belirlenen siire sonunda geri toplanmustir.

3.6. Verilerin Analizi

Betimleyici olarak ylizde, ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmstir.
Calismada otantik liderlik ve orgiitsel baglilik alt boyutlar1 arasindaki iliskilerin
tespit edilmesi icin Pearson korelasyonu testi (r)uygulanmistir. Caligmada
hemsirelerin otantik liderlik alt boyut diizeylerinin orgiitsel bagliliga ¢oklu diizeyde
etkilerini tespit etmek amaciyla basit ¢oklu dogrusal regresyon analizi uygulamasi
yapilmistir. Analizlerde model testi, katsayr anlamliligi, aciklama yiizdesi ve oto
korelasyon arastirilmasina yer verilmistir. Caligmada kritik karar degeri p=0,05
olarak belirlenmistir. Calismada, SPSS 25.0 ve G*Power Version 3.1.7

programlarindan faydalanilmustir.

3.7.Arastirmanin Simirhliklar:

. Bu calismada orneklemi Akdeniz Universitesi Hastanesinde aktif olarak
gorev yapan 225 hemsire ile sinirhidir.

. Bu ¢alismada elde edilen veriler anket formundaki otantik liderlik algis1 ve
orgiitsel baglilik olgekleri ile sinirhdir.

. Calismada elde edilen veriler 2019 yilinda Akdeniz Universitesi Hastanesinde

aktif olarak gorev hemsireler ile sinirhdir.

3.8.Arastirmanin Giicliikleri

Aragtirmaya baslamak i¢in gerekli kurum izinlerinin alinmasi asamasinda resmi
yazigmalar uzun stirmiistiir. Ayrica kurumlarda Slgeklerin mesai saatleri igerisinde
doldurulmasi sebebiyle katilimcilar, mevcut isleri sirasinda bu dlgekleri cevaplamay1
bir zorluk ve ylk olarak gormektedirler. Son olarak veri toplama asamasinda
Ozellikle ameliyathane ve yogun bakim {initeleri gibi izole birimlere ulasmada zorluk

yasanmigtir.
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4. BULGULAR

4.1. Hemsirelerin Demografik Ozelliklerinin Incelenmesi

Arastirmaya katilan hemsirelerin % 89,3’linlin kadin,% 88’1 lisans,% 65,8’inin evli
oldugu goriilmektedir. Bireylerin % 61,3’0 kadrolu ¢alistigi ve %35,1”inin de 08.00-
16.00 vardiyasinda gorev aldigi belirlenmistir. Aragtirmaya katilan hemsirelerin

demografik 6zellikleri Tablo 4.1’de sunulmustur.

Tablo 4.1. Hemsirelerin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Cinsiyet n Yizde(%)
Erkek 24 10,7
Kadin 201 89,3

Egitim Durumu
Lise 4 1,8

Onlisans 9 4,0

Lisans 198 88,0
Yuksek Lisans 14 6,2
Medeni Durum

Evli 148 65,8

Bekar 77 34,2
Calisma Sekli

Kadrolu 138 61,3

Sozlesmeli 68 30,2

Siirekli Isci 19 8,4
Calisma Diizeni (Vardiya)

08.00-16.00 79 35,1

16.00-08.00 69 30,7

08.00-20.00 25 11,1

20.00-08.00 52 23,1
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Tablo 4.2. Hemsirelerin Mesleki Ozelliklerinin Belirlenmesi

Hemsirelerin %52’sinin dahili birimlerde gorev yaptiklari, %91,1’inin galismakta
oldugu Unite/klinikten memnun oldugu, %54,2’sinin daha once baska bir saglik
kurulusunda calistigi, %61,8’inin mesleklerini isteyerek sectikleri belirlenmistir.
Ayrica hemsirelerin %10’u 1 yil igerisinde kurumdan ayrilmayi diisiindiigiinii,

%10’u gecmis yillarda yonetici hemsire olarak gorev aldigini belirtmistir.

Hemgsirelerin ortalama yaslarinin 32,45+6,28, okullarindan mezun olduklar: siirenin
10,60+6,41 yil, hemsire olarak c¢aligma siirelerinin  9,49+6,43 yil oldugu
belirlenmistir. Arastirmaya katilan hemsirelerin mesleki 6zellikleri Tablo 4.2°de

sunulmustur.

Tablo 4.3. Hemsirelerin Mesleki Ozelliklerinin incelenmesi

Su an ¢aligmakta oldugunuz

. o
inite/klinik n Ylizde(%0)
Ameliyathane 20 8,9
Cerrahi birim 60 26,7
Dahili birim 117 52,0
Yogun Bakimlar 28 12,4
Calismakta oldugunuz
unite/klinikten memnun
musunuz?
Evet 205 91,1
Hayir 20 8,9
Bagka bir saglik kurulusunda
calistiniz m1?
Evet 122 54,2
Hayir 103 45,8
Hemsirelik meslegini
isteyerek mi sectiniz?
Evet 139 61,8
Hayir 86 38,2
Onuimuzdeki 1 y1l icerisinde
kurumunuzdan ayrilmay1
diisiiniiyor musunuz?
Evet 22 9,8
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Hayir 203 90,2
Gecmiste yonetici hemsgire
pozisyonunda c¢alisma
Evet 23 10,2
Hayir 202 89,8
n X ss Min Max.
Yas 225 32,45 6,28 21 53
Mezun olunan sure (Y1l) 225 10,60 6,41 2 33
Hemgsire olarak caligma siiresi 295 9,49 6,43 1 40

(Y1l)

Tablo 4.3. incelendiginde hemsirelerin normatif baglilik alt boyut ortalamasinin

2,84+0,46 devam baglilig1 alt boyut ortalamasinin 3,17+0,56 ve duygusal baglilik alt

boyut ortalamasmin 2,91+0,52 oldugu, toplam orgiitsel baglilik 6lgek ortalamasinin

ise 2,9740,37 belirlenmistir.

Iliskilerde Seffaflik diizeylerinin 3,93+0,70, icsellestirilmis ahlak anlayis1 alt boyut

ortalamasimnin 3,91+0,68, bilgiyi dengeli degerlendirme alt boyut ortalamasinin

3,90£0,98 ve 6z farkindalik alt boyut ortalamasinin 3,94+0,78 oldugu, toplam otantik

liderlik 6lgek ortalamasinin ise 3,92+0,66 seviyesinde oldugu tespit edilmistir (Tablo

4.3).
Tablo 4.3. Hemsirelerin Orgiitsel Baghhk ve Otantik Liderlik Diizeylerinin
Incelenmesi
Boyut/Alt Boyutlar n X+ss
Mliskilerde Seffaflik 225 3,93+0,70
Igsellestirilmis Ahlak Anlayist 225 3,91+0,68
Bilgiyi Dengeli Degerlendirme 225 3,90+0,98
Oz Farkindalik 225 3,94+0,78
Otantik Liderlik 225 3,92+0,66
Normatif Baglilik 225 2,84+0,46
Devam Baglhilig 225 3,17+0,56
Duygusal Baglilik 225 2,91+0,52
Orgiitsel Bagllik 225 2,97+0,37
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4.2.0tantik Liderlik ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki iliskilerin incelemesi
Hemsgirelerin igSellestirilmis ahlak anlayisi diizeyleri ile orgiitsel baglilik
duzeylerinin pozitif yonli ve zayif iliskili oldugu (r=0,361, p=0,01, p<0,05),
hemsirelerin 6z farkindalik diizeyleri ile orgiitsel baglilik dizeylerinin pozitif yonde
olacak sekilde ve zayif iliskili oldugu belirlenmistir (r=0,395, p=0,01, p<0,05),
hemsirelerin otantik liderlik alg:1 diizeyleri ile orgiitsel baglilik duzeylerinin pozitif
yonde zayif sekilde iliskili oldugu belirlenmistir (r=0,371, p=0,01, p<0,05). (Tablo
4.4).

Tablo 4.4. Otantik Liderlik ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki iliskilerin
Incelemesi

Boyutlar Normatif Devam  Duygusal C')rqijtsel

Baghhk Baghhgr Baghhk Baghhk
fliskilerde r 0,252 0,270 0,197 0,335
R p 0,01* 001*  00l*  00L*
Igsellestirilmis L 0,207 0,303 0,256 0,361
Ahlak Anlayisi D 0,01% 0.01% 0.01* 0.01%
Bilgiyi Dengeli r 0,159* 0,124 0,146 0,197
Degerlendirme 0 0,02* 0.01* 0.01% 0.01*
Az r 0,315 0,319 0,214 0,395
Farkindahk 0 0,01 0.01* 0.01* 0.01%
Otantik r 0,272 0,290 0,235 0,371
Liderlik 0 0.01* 0.01* 0.01% 0.01*

**Korelasyon analizi yapilmistir. *0,01 seviyesinde anlamli iligskiyi gosterir.
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4.3. Otantik Liderlik ve Orgiitsel Baghhk Arasindaki Regresyon Analizi
Bulgular:

Tablo 4.5te iliskilerde seffaflik, igsellestirilmis ahlak anlayisi, 6z farkindalik, bilgiyi
dengeli degerlendirme diizeylerinin orgiitsel baglilik diizeylerine ayni anda etkisi

(yordama) ve bu iliskideki agiklama ve alt boyutlarin 6nem sirast incelenmistir.

Sonuglara gore hemsirelerin otantik liderlik alt boyutlar ve temel boyut diizeylerinin
orgiitsel bagliliga anlamli ve ¢oklu diizeyde etki ettigi tespit edilmistir. Oz
farkindalik diizeylerinin anlamli olarak modelde yer almadigi tespit edilmistir
(p>0,05). Hemsirelerin otantik liderlik genel algisi, bilgiyi dengeli degerlendirme,
igsellestirilmis ahlak anlayis1 ve seffaflik dizeylerinin orgiitsel bagliligi anlaml
sekilde etkiledigi goriilmiistiir. Hemsirelerin otantik liderlik alt boyutlar ve temel
boyutu ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda kurulan modelin anlamli oldugu tespit
edilmistir (F=26,58, p=0,01). Modelde hemsirelerin otantik liderlik alt boyutlar ve
temel boyutu ile orgiitsel baglilik diizeylerini %45 seviyesinde agiklama yetenegine
sahip oldugu ve bu diizeyin yiiksek oldugu gériilmiistir (Adj. R?=0,45). Son olarak
modelde yer alan hemsirelerin otantik liderlik genel algisi, bilgiyi dengeli
degerlendirme, icsellestirilmis ahlak anlayis1 ve seffaflik diizeylerine ait katsayilarin
() istatistiksel diizeyde anlamli seviyede oldugu goriilmiistiir (p=0,01). Genel olarak
regresyon analizinin tiim varsayimlarimin saglandigt ve modelin kullanilabilir,
yorumlanabilir bir model oldugu goriilmiistiir. Modelde yapilan Durbin Watson testi
ile oto korelasyon varligi test edilmistir. Sonuglara gére D.W. sonucuna gore

modelde oto korelasyon olmadig1 goriilmiistiir (D.W.=1,66, 1,29<DW .<1,99).

Sonuglara gore otantik liderligin ve alt boyutlarinin 6rgiitsel baglilik diizeyini olumlu
olarak arttirdig1 goriilmiistiir. Orgiitsel baglilik diizeyine en cok etki eden degiskenin
otantik liderlik genel algisi oldugu gorilmistir. Hemsirelerin otantik liderlik
algilariin bir birim degisimi orgiitsel baglilik diizeylerini pozitif diizeyde 0,67 birim
artiracaktir. Benzer etkiler alt boyutlar bazinda goriilse de alt boyutlarin 6rgiitsel
baglilik diizeyine etkilerinin daha sinirli oldugu tespit edilmistir. Calismada
hemsirelerin orgiitsel baglilik diizeylerine en yiiksek diizeyde etki eden alt boyutun
bilgiyi dengeli degerlendirme boyutu oldugu gorilmistir. Hemsirelerin otantik
liderlik bilgiyi dengeli degerlendirme algilarinin bir birim degisimi orgiitsel baglilik

diizeylerini pozitif diizeyde 0,41 birim artiracaktir. Iliskilerde seffaflik ve
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igsellestirilmis ahlak anlayigi alt boyutlarinin ise bir birimlik degisimi orgltsel
baglilik diizeyine sirasi ile 0,24 ve 0,22 diizeyinde bir etki yaratacaktir.

Tablo 4.5. Otantik Liderlik ve Orgiitsel Baghhk iliskin Regresyon Analizi
Sonuglar: incelenmesi

Bagimh
Bagimsiz Degiskenler (D) t
degisken
Mliskilerde Seffaflik 0,24 t=3,26, p=0,01
Icsellestirilmis Ahlak
0,22 t=3,05, p=0,01
Anlayis1
. Bilgiyi Dengeli
Orgutsel ) 0,41 t=4,62, p=0,01
Degerlendirme
Baghhk A
Otantik Liderlik 0,67 t=6,89, p=0,01
F Model 26,58
Adj. R 0,45
D.W 1,66

** Regresyon analizi uygulanmistir.
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5. TARTISMA

Bu ¢alisma, sorumlu hemsirede algilanan otantik liderlik ile orgiitsel baglilik arasindaki
iliskiyi belirlemesi amaciyla tanimlayici iligki arayici arastirma olarak yapilmstir.
Calismadan elde edilecek sonuglar sorumlu hemsirelerde algilanan otantik liderlik ile 6rgiitsel
baglilik iliskisi konusunda yeni bilgiler saglayarak orgiitsel bagliligi artirmaya yonelik katkida
bulunacag: diisiiniilmektedir. Ayrica konunun detayli olarak incelenmesi sonucunda elde
edilen sonuclar, hemsirelerin kurumlarina bagliliklarinin artmasi ve dolayisiyla kurumdaki
personel devir hizinin azaltilmasina énemli 6l¢tide katki saglayacaktir. Bunun yani sira farkli
zamanlarda, farkli 6rneklemde yapilan calisma sonuglarini karsilagtirmayr da miimkiin
kilacaktir. Caligmanin amaci, hemsirelerde algilanan otantik liderlik ile oOrgiitsel baglilik

arasindaki iliskiyi belirlemektir.

5.1. Hemsirelerin Otantik Liderlik Diizeylerinin Incelenmesi

Calismamizda hemsirelerin liderlerinin otantik liderlik dlzeyini yiksek algiladigi sonucuna
varilmigtir. Calismamizla benzer sekilde bir ¢aligmada da otantik liderlik dizeyinin yiksek
oldugu raporlanmistir (Yasemin ve ark., 2022). Arastirmanin yapildigi kurumun
yoneticilerinin, hemsirelere kars1 agik, net ve seffaf davranan, birimlerinde huzurlu ve giivene
dayali bir ortam olusturma yoniinde ¢aba harcayan ¢ogunun deneyimli yonetici hemsireler
olmalarinin bu sonucun elde edilmesinde etkili olmus olabilecegi diisiiniilebilir. Bunun
yaninda arastirmanin bir Universite hastanesinde yapilmis olmasi nedeniyle hemsirelerin

gelisimini desteklemeye doniik bir kurum kiiltiiriiniin olmasi da bir etken olabilir.

Arastirmada otantik liderlik dort alt boyutta degerlendirilmis olup en yiiksek puan ortalamasi
0z farkindalik alt boyutundan alinirken en diisiik puan ortalamasinin igsellestirilmis ahlak
anlayisi alt boyutundan alindig1 gozlenmektedir. Dirik ve Intepeler (2017)’in calismasinda ise
en yiiksek puan iliskilerde seffaflik alt boyutundan almmistir (Dirik ve Intepeler, 2017).
Iliskilerde seffafliga sahip yoneticilerin kurumsal amaglar1 gergeklestirme konusunda

calisanlarla agik iletisim kurabilecegi belirtilmektedir (Ozkol Kiling ve Oztiirk, 2018).

5.2. Hemsirelerin Orgiitsel Baghhk Diizeylerinin Incelenmesi
Calismamiz incelendiginde hemsirelerin orgiitsel baglilik diizeyinin diisik oldugu tespit
edilmistir. Benzer sekilde Uluslararas1 Hemsirelik Konseyi (International Council of Nursing-

ICN)’nin 2008’de yayinladig1 hemsire isgiicii raporunda izlanda, Norvec, Kanada, irlanda ve

22



Isve¢ gibi gelismis iilkelerde diisiik oldugu rapor edilmis, Tiirkiye’de 2004 yapilan bir
calismada gelismis iilkelere gore yuksek oldugu tespit edilmistir (Baykal ve Eren, 2004).
Kocaman ve arkadaslari (2010)’nin yapmis oldugu c¢alismada ise orgiitsel baglilik daha dnce
yapilan c¢alismalardan daha yiiksek bulunmustur. Intepeler ve arkadaslar1i(2014) yapmis
olduklar1 c¢alismada ise 2007-2011 yillar1 arasinda hemsirelerin Orgiitsel baghihigin disiis
gosterdigi belirtilmistir. Ayrica iilkemizde yapilan diger ¢alismalarda da Orgiitsel baglilik
diizeyi orta seviyede bulunmustur (Duygulu ve Korkmaz, 2008; Karahan, 2008; Durukan,
2010; Sahin ve Seving, 2012). Hemsirelik lizerine yapilan yurt disi bazli ¢alismalarda
personel glclendirmenin, orgiit kimligi olusturmanin ve bas etme becerileri kazandirmanin da
orgiitsel bagllik ve otantik liderlik {izerine olumlu yonde etkiledigi belirtilmistir (Laschinger
ve ark., 2012; Laschinger ve ark., 2015; Laschinger ve Fida, 2015; Rahimnia ve ark., 2015;
Fallatah ve ark., 2016). Bu bulgulardan yola ¢ikilarak, hemsirelerin orgiite bagliligini
etkileyen etkenleri esas alan, bireyleri érgitsel amaclar dogrultusunda yonetebilmek igin 6rgit
yoneticilerinin, orgiitlerine olan baglilig1 artirmaya yonelik eylemlerde bulunmasi gerektigi
soylenebilir. Isin cazibesini artirmanin, ¢alisanlarin rollerini daha acik hale getirmenin, orgit
amaglarini acgik ve net hale getirmenin, ¢alisanlar aras1 uyum gozetmenin, 6rgite olan glveni
artirmaya yonelik girisimlerin, bireylere 6nem verilen ve bireyler arasi esitligin oldugu bir

ortam saglanmanin orgiite olan baglilig1 artirabilecegi diigiiniilmektedir.

5.3.0tantik Liderlik ve Orgiitsel Baghhk Arasindaki iliskilerin incelenmesi

Calismada hemsirelerin otantik liderlik alg1 diizeyleri ve alt boyutlar1 ile 6rgiitsel baglilik ve
alt boyutlar1 arasinda anlamli, pozitif diizeyde ve zayif iliski oldugu belirlenmistir.
Hemgirelerin otantik liderlik algisinin, oOrgiitsel baglilikla olan iligkisini ortaya koyan
caligmalarin yerli ve yabanci literatiirde oldugu gorilmistiir. Yoneticilerin otantik
liderliklerinin galisanlarin orgiitsel bagliliklar ile yiiksek diizeyde ve pozitif yonde iliskili
oldugunu tespit etmistir (Khan, 2010; Valsania ve ark., 2012; Wang, 2012; Alinezhad,
Abbasian ve Behrangi, 2015; Ozden, 2015; Park ve Seo, 2016; Yilmaz, 2017; Igbal, 2018).
Calismada hemsirelerin iliskilerde 6z farkindalik, bilgiyi dengeli degerlendirme, seffaflik,
i¢sellestirilmis ahlak anlayis1 duzeylerinin ylikselmesinin normatif, devam ve duygusal olarak
baglilik yoniindeki oOrgiitsel baghlik diizeylerini pozitif sekilde etkileyecegi diistinulebilir.
Ayrica ¢oklu diizeyde iliskilerin incelendigi modelde hemsirelerin otantik liderlik temel ve alt
boyutlar diizeylerinin orgiitsel bagliliga anlamli ve ¢oklu diizeyde etki ettigi tespit edilmistir.
Hemsirelerin otantik liderlik algisi, bilgiyi dengeli degerlendirme, igsellestirilmis ahlak

anlayis1 ve seffaflik dlizeylerinin orgiitsel baglilig: yiikseltici etkiye sahip oldugu goriilmiistiir.
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Otantik liderligin orgiitsel baglilik diizeyindeki degisimleri temel ve alt boyut diizeyinde %45
oraninda agikladigi goriilmiistiir. Benzer ¢alismalarda da hemsirelerin otantik liderlik genel
algisi, bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme, igsellestirilmis ahlak anlayisi ve seffaflik
dizeylerinin orgiitsel bagliligi yiikseltici etkiye sahip oldugu goriilmiistiir (Choi ve Ahn,
2016; Baek, 2019; Hyang, 2019). Otantik liderligin 6rgiitsel baglilik diizeyindeki degisimleri
temel ve alt boyut diizeyinde %37 oraninda acgiklamistir. Ayrica ayni c¢alismada otantik
liderlik temel boyut ve alt boyutlarindan igsellestirilmis ahlak anlayisi, seffaflik, bilgiyi
dengeli ve tarafsiz degerlendirme diizeylerinin yiikselmesi normatif, devam duygusal baglilik
yoniinde pozitif bir sekilde etkiledigi goriilmiistir (Choi ve Ahn, 2016). Hyang ve
arkadaglarinin yapmis oldugu calismada ise hemsirelerin otantik liderlik temel ve alt
boyutlarinin orgiitsel bagliligi artirict etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Otantik liderligin
orgiitsel baglilik diizeyindeki degisimleri temel ve alt boyut diizeyinde %44 oraninda
acikladigi, bunun yaninda hemsireler tarafindan algilanan otantik liderlik yaklasiminin
orgiitsel bagliligi arttirdigt ancak 20 yildan uzun sdredir kurumda olan personellerin
bagliliklar1 {izerine etkili olmadigi belirtilmistir. Baska bir ¢aligmada ise, yOneticilerinin
otantik liderligi ile is tatmini ve Orgiitsel baglilik arasindaki iliskileri incelemek amaci ile
yaptiklar1 ¢alismada, hemsirelerin otantik liderlik algilarinin is tatmini ve Orgiitsel baglilik
iizerinde anlamli ve yiikseltici bir etkisi oldugunu ifade etmistir. Hemsirelerin yoneticilerinin
otantik liderlik davraniglarimin artmasi i tatmini ve Orgiitsel baghlik diizeylerini anlamli
sekilde artirmaktadir. Hemsirelerin otantik liderlik genel algisi ve alt boyutlarinin orgiitsel
baghlig1 arttirici etkiye sahip oldugu goriilmistiir. Otantik liderligin Orgiitsel baglilik
diizeyindeki degisimleri temel ve alt boyut diizeyinde %33 oraninda agiklamistir (Baek,
2019).

Calisma bulgularimiza gore otantik liderligin ve alt boyutlarinin 6rgiitsel baghilik diizeyini
olumlu olarak artirdig1 goriilmiistiir. Alt boyutlar bazinda ise bilgiyi dengeli degerlendirme
diizeylerinin Orgiitsel baglhilikla en giiclii iliskiye sahip degisken oldugu goriilmiistiir.
Hemsirelerin yoneticilerinin bilgiyi dengeli degerlendirme diizeylerini yiiksek olarak
algilamalar orgiitsel baglilik diizeylerini 6nemli dlgiide artiracaktir. Fakat her ne kadar model
anlamli olarak bulunsa da agiklama yeteneginin %45 oldugu goriilmiistiir. Bu da geriye

orgiitsel baglilikta aciklanmaya %55 diizeyinde bir boliim oldugunun gostergesidir.

Calismamizda hemsirelerin otantik liderlik algilarinin  artmasimin  Orgiitsel baghlik alt
boyutlarinin diizeylerini ¢ok ylksek sekilde olmasa da artiracagi goriilmiistiir. Hemsirenin

yOneticisinin seffaf olarak is iligkisinde olmasi, yoneticilik etigi, yoneticilik konusundaki bilgi
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ve tecriibeleri ve hemsirelik meslegi konusundaki 6z farkindalik diizeylerinin yiiksek olmasi
hemsirenin oOrgiitsel baglilik diizeylerini anlamli sekilde yiikselttigi tespit edilmistir.
Calismadan da yola ¢ikilarak hemsirelerin saglik kurumlarina olan bagliliklarinin artig
gosterebilmesi icin gerekli olan 6nemli bir faktoriin de hemsirenin ¢alistig1 yoneticinin otantik

liderlik 6zelliklerini yiiksek algilamasi oldugu ifade edilebilir.

6.Sonug
e (aligma orneklemini olusturan hemsirelerin sorumlu hemsirelerini algiladiklart otantik
liderlik diizeyi yiiksek bulunmustur.
e (aligma Orneklemini olusturan hemsirelerin orgiitsel baglilik diizeyi diisiik tespit
edilmistir.
e Calismadan elde edilen bulgular otantik liderlik ile Orgutsel baglilik arasinda pozitif

yonde bir iliski oldugunu gostermistir.

6.1.0Oneriler

(Calismada elde edilen bulgulara dayanarak asagidaki oneriler getirilmistir.

e Yoneticilerinin ortaya koyduklar1 otantik liderlik davraniglarinin orgiitsel bagliliklar
ile iligkisini belirlemek i¢in yOnetici ve yonetici hemsirelere yonelik nitel caligmalar
yapilabilir. Bu sekilde daha detayli verilerin elde edilebilecegi diisiiniilmektedir.

e Hemgsirelerin otantik liderlik algilar1 ve orgilitsel baghilik diizeyleri arasindaki iliskiyi
daha detayli bir sekilde ortaya koyabilmek icin iilke genelinde daha fazla saglik

kurumunu kapsayan, daha genis ¢apta arastirmalar planlanabilir.
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EK 2. ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI KULLANIM iZiN YAZISI

Fwd: Orgutsel baglilik &elenkutusu x & B
Arzu Wasti @& 10Haz 2019 Pzt 1821 Y¢ & :
Alici ben =
Merhabalar.

Benzer bir rica ile yazmis olan bir arkadasa gonderdiklerimi ekte gonderiyorum, saniyorum boylece izin de vermis oluyorum.
lyi calismalar, basarilar,

Arzu

Guniz merhaba,

Ekte istedigin bildiriyi gonderiyorum. Ancak benim gorusum bu formun ozellikle kulturlerarasi olcumlerde eksik kaldigi yonunde oldugu icin kendim birtakim maddeler
gelistirdim (word dokumaninda), bunlar da ekteki JOOP makalesinde gecerlendi. Bununla beraber olcek hala cokca eksikleri olan bir olcek oldugu icin ileride
gelistiriimesi yonunde cesitli fikiderimin oldugu bir kitap belumu yazdim, o da ekte. Yani 2000'den bu yana cok sey degisti diyebilirim_

Kitap bolumunun referansi da soyle:

Wasti, 5. A & Onder, C. (2009). Commitment across cultures: Progress, pitfalls, and propositions. In H. J. Klein, T. E. Becker, & J. P, Meyer {Eds.) .Commitmentin
Organizations: Accumulated Wisdom and New Directions _(pp. 309-343). New York: Routledge Taylor and Francis Group.

35



EK 3. ETIK KURUL ONAYI

T.C.
AKDENIZ UNIVERSITESI
TIP FAKULTESI
Klinik Arastirmalar Etik Kurulu

2.2.10Fn019

Sayr  : 70904504/ Yo
Konu :

Saymn
Dr.Ogr.Uyesi Nezaket YILDIRIM
Akdeniz Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi
Opretim Uyesi

Degerlendirilmek tizere Klinik Arastirmalar Etik Kurulu'na bagvuruda bulundugunuz,
“Sorumlu Hemsirelerde Algilanan Otantik Liderlik ile Orgiitsel Baghlik Iliskisi” adl ¢aligmaya
ait Kurul Karar1 ekte sunulmustur.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Ek: Etik Kurul Karan

Adres : Akdeniz Universitesi Tip Fakiiltesi Dekanlig1 1. Kat ANTALY A
Tel 1(242)249 69 54

Faks :1(242) 249 69 03

e-posta : etik@akdeniz.edu.tr

36



EK 4. ETiK KURUL

ONAYI
&
AKDENIZ UNIVERSITESI
TIP FAKULTES]
KLINIK ARASTIRMALAR ETIK KURULU

2019

KARAR
: ETICKURULUNADI | Akdeniz Universiesi Tip Fakiltesi Klinik Aveghrmalar Btk Kunulu
o) : Akdeniz Univrsitest Tip Fakiltsi Dekanly Morfoloj Binast A Blok
£ ACIADRESE: 1} Ny, AL KanpisANTALYA
¥ 3 TELEFON 0 (242) 249 69 54
X A FAKS 0 (242) 24969 03
ne E-POSTA efik @akdeniz.edu.r

ETIK KURUL KODU 2012-KAEK-20
PROJE YORUTOCUSU | -
UNVANTADISOYADI Dr.0gr. Uyesi Nezaket YILDIRIM
ARASTIRMANIN ACIK ADI | Sorumlu Hemsirelerde Algilanan Otantik Lider il Orgitsel Baghk Mikisi
DESTEKLEYICI
Karar No: 653 Tarih: 10.07.2019
o it TTE
vk Yukarda bilglert vrien gabmanin yapimesinda bilimsel ve etk apisindan sakinca olmadigin oy birkg e
oo | Karar verilmigtr,
<V
3
]

37




EK 5. AYDINLATILMIS ONAM FORMU

SORUMLU HEMSIRELERDE ALGILANAN OTANTIK LIDERLIK iLE
ORGUTSEL BAGLILIK ILiSKiSi

Sayin meslektagimiz,

Bu c¢alisma, sorumlu hemsirelerde algilanan otantik liderlik ile orgiitsel baghhk
iliskisini belirlemek amaciyla planlanmistir. Forma isim yazilmasi gerekmemektedir.
Sorulara verilen yanitlar bireysel olarak tek tek incelenmeyecek, verilen cevaplar genel olarak
degerlendirilecektir. Olgeklerden elde edilen bilgiler sadece durum degerlendirmesi ve
bilimsel amaglar i¢in kullanilacaktir. Liitfen, tlim sorular1 objektif olarak yanitlaymiz ve bos
soru birakmamaya 0zen gosteriniz.

Katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Merve YILDIRIM*

Dr. Ogr. Uyesi Nezaket YILDIRIM**

* Akdeniz Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Hemsirelikte Yonetim AD Yiiksek Lisans
Ogrencisi

** Akdeniz Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Hemsirelikte Yonetim AD Ogretim Uyesi

Calismaya Katilma Onay1

“Aydinlatilmis Onam Formu” adli metni okudum ya da bana okunmasini sagladim. Bu
bilgilerin icerigi ve anlami, yazili ve sozlii olarak aciklandi. Aklima gelen biitiin sorulari
sorma olanagi tanind1 ve sorularima doyurucu cevaplar aldim. Calismaya katilmadigim ya da
katildiktan sonra ¢ekildigim durumda, hi¢bir yasal hakkimdan vazge¢mis olmayacagim. Bu
kosullarla, s6z konusu arastirmaya higbir baski ve zorlama olmaksizin goniillii olarak
katilmay1 kabul ediyorum.

Katilimcinin Adi- Soyadi:

Imzasi:
Tarih:
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EK 6.KiSISEL BILGIi FORMU

1 Yasiniz:

2 Cinsiyetiniz:

3. Medeni durumunuz: 1.Evli 2.Bekar
4 Egitim Diizeyi

a)Saglik Meslek b)On Lisans c)Lisans d)Yiksek Lisans e)Doktora
5. Kadro Durumunuz:
1.Kadrolu(657/4A) 2.S6zlesmeli(657/4B) 3.Siirekli Is¢i(657/4D)

6. Calisma sekliniz:
1.Vardiya 2.Glindiz/Gece 3.Gece
7. Hemsgire olarak toplam ¢alisma siireniz:
8 Bu kurumda ne kadar suredir ¢alisiyorsunuz:.....ay
9. Calismakta oldugunuz kurumdan memnun musunuz?1.Evet 2.Hayir

10. Hemgirelik meslegini isteyerek mi sectiniz?1.Evet 2.Hayir
11. Oniimiizdeki bir y1l icerisinde kurumunuzdan ayrilmay: diisiiniiyor musunuz?
1.Evet 2. Hayir

13.Y6netici hemsirelik deneyiminiz var mi? Evet Hayir
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EK 7. OTANTIK LiDERLIK OLCEGI

SIRA | OTANTIK LIDFRLIK OLCEGT

NO

L= ]

10

11

13

14

15

14

BENIM LIDERIM

M. demel istivorsa onu apikpa séyler

Hafa - yaptiganda, kabul eder.
Harersm-Aisindiddern stylemesim tegvik eder.

Inssplara.ap gergekleri séyler

AniEa urdugs duygulan hissettiklerivle tam
olarak aymdsr.

Lidenmin Jnapdiklannda vaptiklan tutarthdyr,

Eararlapme deger varzilanna zdre venr
Tnsawlapn,da kendi defer vargilarmun arkasmda
durmasmm istar,

Allzl boofy vidksek standartlara davah zor
kararlar venr.

Davpden- pandiblanna, ters olan goriglenn
belirtilmazing 1srarla ister.

Earar sermeden once ilzili bilziyi enme bovuna
meeler.

S00eA-repadan dnce defisik phriiglen
dikkatle dmler.

Basgkalanyla etbalsgmuiletizoni geligtrmek icmn
gerl besleme arayi; ipinds olur

Fotensllariun. haskalan, tarafmdan nasil
degerlendmildizmi bilir.

Omemli, kopplapdalel, tavnim ne zaman yeniden
degarlendirmezl garekhifmm bilir.

Orzal'sahsi-durpmlamnm, msanlan nasl
ethkiledigini anlar ve bumn onlara belli eder.

40

Hichir

Cok
zeyrek

Ara Sak

Zira

Sk

Her

IAMAan



EK 8. ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

Ad1 Soyadi: Merve YILDIRIM DEMIRAY

Litfen.size weunsegenssilX) isaretiilevanimuns.

Meslek bavatmuw kalan bumou b bumlusta zecimmek
bemd cok mutlu. eder.

Bu kunumum, sonmlanm, gergekten kendi sorumlanm, ikl
girivemm.

Bomyoupa, karst gich, bir. aiflk, duszuse

u  kymlpsa  bendw  “duigusal olarsk bazl”
hiszetmivorum.

Bendipy  bunonupda “ailenin bir pargast” sibi
hissetmivorum,

Bu kupyg, benim icin gok biydk kisisel anlam ifade

gdivor.
Bu kumumda, caligmaya devam, etmem kendi istefim
olduzn kadar. svme zamands bir zonmlulukir

Svanda isfesem bile by bunmndan, avolmak benmn ign
cok zor olurdu,

0.

havatmun cofu alt iz tolurdu

10.

Bu kunmudan, aymlmaw gdze alamavacak kadar az
altermatifim, oldumumn Masedivomim.

11.

Bu kunpma, kendimden bu kadar ok s venuemus
olsavdmm, baska bir verde calismaw disimshilizdim.

12.

Bu  kyoump  boakbimda, ottava cikacak birkac
olupsuzluktan bin, de mevent 15 olanaklagmmn, azhid,

13.

Buunpnda, caismaya devam, etmek 15in hethang b
Zonminluk hissetmivorum.

14.

Benm, 15 avaniail olsa da, lbynomomdan, suanda
Avnlmamn. dozo olmadizam. disinionm.

15,

$u. an kunmumdan, aynlsam kendimy, sucly, hissederim,

16.

Bu kupys, beuim sedaati bakediver.

17.

kunpnumdan. suanda aynlmazdi.

18.

Bu kupuma, ¢ok ey, borcluyum,

(2L (Ctely =
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T ot ol 2ol o T ol

Py i b s el Bk A s sl i
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Bilzlennizi ve komumm adi gegen Sgrenci ile damsman Ggretim iiyesine bildinlmesi
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Prof Dir. Narin DERIN
Miidi

Ek: 1 Sayfa ilgi yan
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43



OZGECMIS

Kisisel Bilgiler

Adi Merve Uyrugu | T.C.
Soyadi YILDIRIM DEMIRAY Tel no

Dogum tarihi e-posta

Egitim Bilgileri
Mezun oldugu kurum Mezuniyet yih
Lise
Lisans Akdeniz Universitesi / Hemsirelik 2013
YUksek Lisans | Hemsirelikte Yonetim
Doktora

Is Deneyimi

Gorevi Kurum Siire (yil-y1l)
Hemsire Akdeniz Universitesi Hastanesi 2007-
Yabanci Dilleri Sinav tiirii Puam

Proje Deneyimi

Proje Ad1

Destekleyen kurum

Siire (Y1l-Y1l)

Burslar-Odiiller:

Yayinlar ve Bildiriler:

44




	ÖZET
	ABSTRACT
	İÇİNDEKİLER
	TABLOLAR DİZİNİ
	1. GİRİŞ
	2. GENEL BİLGİLER
	2.1.Liderlik ve Otantik Liderlik
	2.1.1.Liderlik
	2.1.2. Liderlik Kuramları
	2.1.2.1. Liderlik Özellikler Yaklaşımı
	2.1.2.2. Davranışsal Yaklaşım
	2.1.2.3. Durumsallık Yaklaşımı
	2.1.2.4. Modern Liderlik Yaklaşımı
	2.1.2.4.1.Etkileşimci Liderlik
	2.1.2.4.2. Dönüştürücü Liderlik
	2.1.2.4.3.Vizyoner Liderlik
	2.1.2.4.4. Hizmete Yönelik (Hizmetkar) Liderlik ve Spritüel (Ruhsal) Liderlik


	2.1.2.5. Otantik Liderlik Yaklaşımı
	2.1.2.5.1.Otantik Liderlik Boyutları
	2.1.2.5.2.Hemşirelikte Otantik Liderlik


	2.2. Örgütsel Bağlılık
	2.2.1. Örgütsel Bağlılık Kavramı
	2.2.2. Örgütsel Bağlılığın Boyutları
	2.2.3. Hemşirelikte Örgütsel Bağlılık
	2.2.4. Hemşirelikte Örgütsel Bağlılık ve Otantik Liderlik Arasındaki İlişki


	3. GEREÇ VE YÖNTEM
	3.1. Araştırmanın Amacı
	3.2.Araştırmanın Yapıldığı Yer ve Araştırmanın Evreni
	3.3. Araştırma Etiği
	3.4. Araştırmada Kullanılan Veri Toplama Araçları
	3.4.1. Kişisel Bilgi Formu
	3.4.2. Otantik Liderlik Ölçeği
	3.4.3.Örgütsel Bağlılık Ölçeği

	3.5. Verilerin Toplanması
	3.6. Verilerin Analizi
	3.7.Araştırmanın Sınırlılıkları
	3.8.Araştırmanın Güçlükleri

	4. BULGULAR
	4.1. Hemşirelerin Demografik Özelliklerinin İncelenmesi
	4.2.Otantik Liderlik ve Örgütsel Bağlılık Arasındaki İlişkilerin İncelemesi

	5. TARTIŞMA
	5.3.Otantik Liderlik ve Örgütsel Bağlılık Arasındaki İlişkilerin İncelenmesi
	6.Sonuç
	6.1.Öneriler

	KAYNAKÇA
	Baek H, Han K, Ryu E.  Authentic leadership, job satisfaction and organizational commitment: The moderating effect of nurse tenure. Journal of Nursing Management. 2019; 27 (8): 1655-1663.
	Laschinger HK, Wong CA,  Grau AL. Authentic leadership, empowerment and burnout: A comparison in new graduates and experienced nurses. Journal of Nursing Management. 2013; 21(3): 541-552.
	Lee HF, Chiang HY,  Kuo HT. Relationship between authentic leadership and nurses' intent to leave: The mediating role of work environment and burnout. Journal of Nursing Management. 2019; 27 (1): 52-65.
	Sepahvand F, Mohammadipour F, Parvizy S, Zagheri Tafreshi M, Skerrett V,  Atashzadeh-Shoorideh F. Improving nurses' organizational commitment by participating in their performance appraisal process Journal of Nursing Management.  2020; 28 (3): 595-605.
	Yasemin E, Tuğba U K, Hasan A,  Cennet ÇY, Birgül K. Bir Eğitim ve Araştırma Hastanesinde Çalışan Hemşirelerin Otantik Liderlik Algılarının Olumlu Çalışma Ortamı Algılarına Etkisi 2022; 9(1): 14-26

	EKLER
	ÖZGEÇMİŞ

