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ETIiK BEYAN

Yalova Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Tez/Proje Yazim Kurallarma uygun olarak
hazirladigim “SOSYAL GIRISIMCILIGIN ISTIHDAMA ETKIiLERI” baslikli bu tez
calismasinda; tez icinde sundugum verileri, bilgileri ve dokiimanlar1 akademik ve etik kurallar
cergevesinde elde ettigimi, tiim bilgi, belge, degerlendirme ve sonuglar1 bilimsel etik ve ahlak
kurallarina uygun olarak sundugumu, tez ¢alismasinda yararlandigim eserlerin tiimiine uygun
atifta bulunarak kaynak gosterdigimi, kullanilan verilerde herhangi bir degisiklik
yapmadigimi, bu tezde sundugum c¢aligmanin 6zgiin oldugunu bildirir, aksinin tespiti halinde
dogabilecek her tiirlii hukuki sorumlulugu kabul ettigimi taahhiit ve beyan ederim.

Tuncer Mertcan ACAR






ONSOz

Glinlimiizde, is diinyast sadece kar amaci giiden kuruluslardan daha fazlasini temsil
etmektedir. Sosyal girisimcilik, toplumsal sorunlara yenilikgi ¢Oziimler {reten ve
stirdiiriilebilir bir toplumsal etki yaratmayi amaglayan isletmelerin ortaya c¢ikisiyla, is
diinyasinda 6nemli bir degisim ve doniisiim siirecini baslatmistir. Bu doniisiimiin en 6nemli
alanlarindan biri de istihdamdir. Sosyal girisimcilik, sadece kar amaci giitmeyen kuruluslar
araciligiyla istihdam yaratmanimn yani sira, geleneksel isletme modellerinde de degisikliklere
neden olmaktadir. Calisma, sosyal girisimciligin istihdama olan etkilerini anlamak icin
kavramsal bir cerceve sunmakta ve Tiurkiye'den ve dinyadan orneklerle bu etkileri
acgiklamaktadir.

Bu calismanin gergeklestirilmesinde degerli bilgilerini benimle paylasan, kendisine ne zaman
danigsam bana kiymetli zamanin1 ayirip sabirla ve biiylik bir ilgiyle bana faydali olabilmek
adina elinden gelenden fazlasini sunan, herhangi bir sorunda yanmma c¢ekinmeden
gidebildigim, gelecekteki mesleki hayatimda da bana verdigi degerli bilgilerden
faydalanacagimi diistindiigiim ve caligmamu titizlikle takip eden danigmanim Prof. Dr. Sayin
Hac1 Yunus TAS hocama sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Tezimi yazdigim siire boyunca bana
yardimer olan, akademik goriis ve diisiincelerini benimle paylasan Dr. Ogr. Uyesi Saym
Yusuf Ziya YILDIRIM hocama da ¢ok tesekkiir ederim. Ayrica kiymetli zamanini benim
hazirladigim tezime zaman ayirip degerlendirecegi igin ve lniversite hayatimin bu son
doneminde bana kattig1 her bir bilgi icin Anabilim Dali Bagkanimiz Prof. Dr. Sayin Elif
YUKSEL OKTAY hocama tesekkiirii borg bilirim.

Tesekkiirlerin az kalacagi diger iiniversite hocalarimin da bana iiniversite hayatim boyunca
kazandirdiklar1 her sey icin ve beni gelecekte s6z sahibi yapacak bilgilerle donattiklar1 i¢in
hepsine teker teker ayrica tesekkiirlerimi sunarim.

Ve son olarak bana olan gilivenini her daim dile getiren, beni bu glinlere sevgi, saygi ve
diirtistliik kelimelerinin anlamlarmi bilecek ve uygulayacak sekilde yetistiren, ¢ok kiigiik yasta
babamin vefat etmesinden dolay1r hem anne hem de baba olan, bu hayattaki en biiyiik sansim
canim Annem Melek ACAR'a bugiine kadar ki tiim fedakarliklar1 i¢in en kalbi tesekkiirlerimi
sunarim.
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SOSYAL GiRIiSIMCILiGIiN iSTIHDAMA ETKIiLERi

OZET

Gunumiz caligma hayatinda, sosyal girisimcilik sadece ekonomik biiylime degil, ayni
zamanda toplumsal etki yaratma amacmi One c¢ikarmaktadir. Bu yaklagim, sadece kar
hedeflemek yerine toplumsal sorunlarin ¢dziimiine odaklanarak daha genig bir bakis agisi
sunmaktadir. Calisma, sosyal girisimciligin istihdama etkilerini hem Tiirkiye hem de diinya
genelinde inceleyerek, sosyal girisimciligin ekonomik kalkinma ve istihdam tizerindeki
potansiyelini degerlendirmeyi amaglamistir. Sosyal girisimeiligin yiikselen 6nemi, sadece kar
amaci giitmeyen organizasyonlar1 degil, ayn1 zamanda istthdam yaratma potansiyeli ile de
dikkat ¢ekmektedir. Calisma, sosyal girisimciligin istihdam {izerindeki etkilerini anlamak ve
diinya genelindeki basar1 Orneklerini Tirkiye baglammda degerlendirmek amaciyla
yapilmistir. Bu ¢aligmanin temel amaci, sosyal girisimciligin istthdam tizerindeki etkilerini
anlamak ve bu etkilerin ekonomik kalkinmaya katkisini inceleyip ayni zamanda, diinya
genelinden Orneklerle Tiirkiye'nin sosyal girisimcilik alanindaki potansiyelini ortaya
koymaktir. Sosyal girisimcilik, sadece geleneksel is modelleriyle sinirli olmayan bir is yapma
yaklagimidir. Calisma, sosyal girisimciligin istihdam yaratma ve ekonomik kalkinmaya olan
etkilerini vurgulayarak, bu alandaki stratejilerin gelistirilmesine ve sosyal girisimciligin
yayginlagtirilmasma katki saglamayr amaglamistir. Calisma, sosyal girisimciligin diinya
genelindeki istihdam modellerini ve bu modellerin basarilarin1 degerlendiren bir literatiir
taramasi icermektedir. Tiirkiye 6zelindeki sosyal girisimcilik faaliyetlerinin de incelenmesi,
tezin kapsamliligmi artirmistir. Calisma, nitel yontem kullanarak gerceklestirilmistir. Nitel
veriler ile sosyal girisimciligin istihdam tzerindeki etkileri degerlendirilmistir. Caligma,
sosyal girisimciligin Tiirkiye ve diinya genelindeki istihdam iizerindeki olumlu etkilerini
ortaya koyarak, bu alandaki potansiyeli giiclendirmek i¢cin Oneriler sunmay1 hedeflemistir.
Sosyal girisimciligin ekonomik ve toplumsal kalkinmaya olan katkilarimmi vurgulayarak, bu
alandaki arastirmalara ve politika olusturmaya yonelik ¢abalar1 desteklemistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal girisimcilik, Istihdam, Girisimcilik, Issizlik
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EFFECTS OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP ON EMPLOYMENT

ABSTRACT

In today's working life, social entrepreneurship highlights the aim of creating not only
economic growth but also social impact. This approach offers a broader perspective by
focusing on solving social problems rather than just targeting profit. The study aimed to
evaluate the potential of social entrepreneurship on economic development and employment
by examining the effects of social entrepreneurship on employment both in Turkey and
around the world. The rising importance of social entrepreneurship attracts attention not only
with its non-profit organizations but also with its potential to create employment. The study
was conducted to understand the effects of social entrepreneurship on employment and to
evaluate success examples from around the world in the context of Turkey. The main purpose
of this study is to understand the effects of social entrepreneurship on employment and to
examine the contribution of these effects to economic development and, at the same time, to
reveal Turkey's potential in the field of social entrepreneurship with examples from around
the world. Social entrepreneurship is an approach to doing business that is not limited to
traditional business models. The study aimed to contribute to the development of strategies in
this field and the dissemination of social entrepreneurship by emphasizing the effects of social
entrepreneurship on employment creation and economic development. The study includes a
literature review that evaluates the employment models of social entrepreneurship around the
world and the success of these models. Examining social entrepreneurship activities specific
to Turkey has increased the comprehensiveness of the thesis. The study was carried out using
qualitative method. The effects of social entrepreneurship on employment were evaluated
with qualitative data. The study aims to reveal the positive effects of social entrepreneurship
on employment in Turkey and around the world and to offer suggestions to strengthen the
potential in this field. Emphasizing the contributions of social entrepreneurship to economic
and social development, he supported research and policy-making efforts in this field.

Keywords: Social entrepreneurship, Employment, Entrepreneurship, Unemployment
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1. GIRIS

Glinlimiizde artan toplumsal ve ¢evresel sorunlar, geleneksel isletme modellerinin ve kamu
politikalarmin 6tesinde yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢oziimler gerektirmektedir. Bu baglamda,
sosyal girisimcilik, sosyal sorunlara yonelik yenilik¢i ¢oziimler gelistiren ve bu siirecte
toplumsal fayda yaratmay1 hedefleyen bir yaklasim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sosyal girigsimler,
toplumsal sorunlara kalic1 ¢oziimler iiretirken ayn1 zamanda ekonomik deger yaratmayi ve
istthdam olanaklarin1 artirmayr hedeflemektedir. Sosyal girisimciligin  en belirgin
ozelliklerinden biri, toplumsal fayda yaratma amacimi kar elde etme hedefiyle
dengeleyebilmesidir. Bu girisimler, dezavantajli gruplar i¢cin istthdam firsatlar1 yaratmak,
yerel ekonomileri canlandirmak ve siirdiiriilebilir is modelleri gelistirmek suretiyle ekonomiye
onemli katkilar saglamaktadir. Sosyal girisimcilik, sadece ekonomik biiylimeye degil, ayni
zamanda sosyal esitlik ve adaletin saglanmasina da katkida bulunur. Diinya genelinde ve
Tiirkiye’de sosyal girisimcilik hareketleri giderek daha fazla ilgi gormekte ve
desteklenmektedir. Bu tezde, sosyal girisimciligin istihdama olan etkileri incelenecek ve bu
etkilerin somut Orneklerle desteklenmesi hedeflenecektir. Diinya'dan ve Tiirkiye'den ¢esitli
sosyal girisim Ornekleri araciligiyla, bu girisimlerin nasil is firsatlar1 yarattigi, ekonomik
kalkinmaya nasil katkida bulundugu ve sosyal esitligi nasil tesvik ettigi ele alinacaktir. Diinya
capinda basarili sosyal girisim 6rnekleri, bu girisimlerin istthdam {izerindeki olumlu etkilerini
ve siirdiiriilebilir is modellerini gozler Oniine serecektir. Tiirkiye'den 6rnekler ise yerel
dinamikler ve toplumsal ihtiyaclar ¢ercevesinde sosyal girisimciligin nasil sekillendigini ve
hangi alanlarda etkili oldugunu gdsterecektir. Bu analizler, sosyal girisimciligin ekonomik ve
sosyal boyutlarmin daha iyi anlasilmasma ve gelecekteki uygulamalara i1sik tutmasina
yardimc1 olacaktir. Bu baglamda, sosyal girisimeiligin istihdam Gzerindeki etkilerini
incelemek igin ¢esitli acilardan analiz yapilacaktir. Oncelikle, sosyal girisimciligin kavramsal
cergevesi ve tarihsel gelisimi ele alinacaktir. Bu boliimde, sosyal girisimciligin temel
ozellikleri, amaglar1 lizerinde durulacaktir. Ayrica, sosyal girisimciligin nasil ortaya ¢iktig1 ve
zamanla nasil evirildigi de tartisilacaktir. Ardindan, sosyal girisimciligin istthdam yaratma
potansiyeli ve yontemleri incelenecektir. Sosyal girisimler, dezavantajli gruplar icin is
firsatlar1 yaratmada ve is giicli piyasasina entegrasyonda kritik bir rol oynamaktadir. Bu
boliimde, sosyal girisimlerin hangi sektdrlerde faaliyet gosterdigi, hangi is modellerini
benimsedigi ve istihdam politikalarmim nasil sekillendigi iizerinde durulacaktir. Ayrica, sosyal
girisimlerin ekonomik biiyiime ve siirdiiriilebilir kalkinma iizerindeki etkileri de ele

alinacaktir. Tezde, sosyal girisimciligin diinya genelindeki Ornekleri ve bu Orneklerin



istihdama olan etkileri detayli bir sekilde analiz edilecektir. Diinyanin farkli bdlgelerinden
secilen sosyal girisim Ornekleri, bu girisimlerin yerel topluluklarda nasil fark yarattigini ve
istihdami1 nasil artirdigmi  gosterecektir. Ozellikle, gelismekte olan iilkelerde sosyal
girisimlerin ekonomik kalkinma ve sosyal entegrasyon itzerindeki olumlu etkileri
vurgulanacaktir. Tirkiye'deki sosyal girisimcilik Ornekleri de ayrintili bir sekilde
incelenecektir. Tiirkiye'de sosyal girisimciligin gelisimi, mevcut durum ve karsilagilan
zorluklar iizerinde durulacaktir. Tirkiye'den segilen basarili sosyal girisim &rnekleri, bu
girisimlerin hangi alanlarda faaliyet gosterdigi, nasil finanse edildigi ve istthdam iizerindeki
etkileri tartisilacaktir. Bu analizler, Tirkiye'deki sosyal girisimcilik ekosisteminin giiclii ve
zayif yOnlerini ortaya koyacaktir. Son olarak, sosyal girisimciligin istthdama olan etkileri
iizerine genel bir degerlendirme yapilacak ve gelecekteki arastirmalar ve politikalar i¢in
oneriler sunulacaktir. Sosyal girisimciligin yayginlastirilmas1 ve desteklenmesi i¢in hangi
adimlarin atilmasi gerektigi iizerinde durulacak ve bu alandaki bosluklar ve firsatlar
belirlenecektir. Bu boliim, sosyal girisimciligin istthdam yaratma potansiyelini en iist diizeye
cikarmak i¢in gerekli stratejiler ve politikalar hakkinda oneriler sunacaktir. Bu tez, sosyal
girisimciligin isttihdama olan etkilerini kapsamli bir sekilde ele alarak, sosyal girisimciligin
ekonomik ve toplumsal boyutlarinin daha iyi anlasilmasini saglamay1 amag¢lamaktadir. Sosyal
girisimlerin hem yerel hem de kiresel dlizeyde istihdam yaratma ve toplumsal fayda saglama
potansiyelini ortaya koyarak, bu alandaki caligmalari ve politikalarin gelistirilmesine katkida

bulunacaktir.



2. GIRISIMCILIK KAVRAMI, TURLERI VE GIRiSIMCILIK YAKLASIMLARI
2.1. Girisimeiligin Tanim ve Ozellikleri

Girisimcilik terimi ilk olarak 18. yiizyilm baslarinda Irlandali ekonomist Richard Cantillon
tarafindan tanitilmistir. Giiniimiizde, girisimciligin pek ¢ok farkli tanimi bulunsa da, Cantillon
tarafindan ifade edilen, "Uretim araglarmi ve hizmetleri heniiz belirlenmemis bir degerde satm

alip iireten kisi" tanim1 6ne ¢ikmaktadir [1].

Girisimcilik genel olarak karl liriin veya hizmet iiretmek, ¢evresel faktorlerden kaynaklanan
firsatlardan yararlanmak veya yeni firsatlar elde etmek icin Uretim faktorlerini kullanma,

organize etme ve risk alma yetenegi olarak ifade edilmektedir [2].

Diinya genelinde girisimcilik; arastirmacilar ve politikacilar tarafindan, gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde dikkat ¢eken bir konu olmus ve bir¢ok caligmanin odak noktasini

olugturmustur [3].

Girisimcilik, insanlarm yasamakta oldugu bolge ve toplumun yapisi ile piyasadaki
ihtiyaglardan o6tiirli ortaya ¢ikan olanaklar1 gorerek belirlenen amaca misait olarak toplumun
ckonomik ve sosyal ihtiyaglarin1 gidermeye yonelik olarak projeler retip, bu projeleri hayata

gecirme becerisi olarak tanimlanabilir [4].

Girisimcilik, ekonomik biliylime ve inovasyonun temel taslarindan biri olarak kabul edilir.
Istihdam yaratma potansiyeli sayesinde issizlik sorununa anlamli bir katki saglar [5]. Ayrica,
ekonomik kaynaklar1 daha verimli alanlara yonlendirerek, yenilik ve 6zgiinliik firsatlar1 sunar
[6]. Girisimcilik, giin gectikge artan bir dneme sahip olup yogun rekabet ortaminda Kritik bir
rol oynamaktadir [5].

Girisimcilik; ekonomik ilerlemeyi desteklemek, istihdam firsatlarini artirmak ve kaynaklarin
daha etkin kullanilmasmna katki saglamak gibi onemli hedeflere ulasmada 6nemli bir rol

oynamaktadir [7].

Girisimciligin en temel {i¢ 6zelligi sunlardir: Yetenek, cesaret ve bilgi. Bu nedenle bir

girisimcinin asagidaki karakter dzelliklerine sahip olmas1 gerekir [2]:

¢ Kendini tanima

Kisisel Motivasyon

Cesaret

Given



Sabir

Yetenek

Hizli Karar Verme
Deneyim

Bilgi

Dayaniklilik

Istek

Ayni zamanda girisimci kendini begenen bir kisi de degildir. Girisimci, ¢evresindeki

insanlarm fikir ve gorilislerine onem veren bir kisilige sahiptir. Bu nedenle yapacagi is

konusunda ¢evresindeki insanlarla istisare eder, onlar1 dinler ve sagduyuyla hareket eder.

Ayni zamanda miitevazidir. Bir proje ya da ise basladiginda onu yaparken ya da bitirmeden

kafasinda yeni planlar ve projeleri olan akilli, zeki ve donaniml bir karakterdir [8].

Girisimciler birgok ekonomik ve sosyal islevi yerine getirir. Bunlardan bazilar1 [9];

Yenilik¢i tiriin ve hizmetlerin kesfi,

Yeni istihdam firsatlariin tanimlanmasi [10],

Yenilik¢i organizasyon yapilari olusturulmasi,

Sermaye artiriminin planlanmasi,

Yeni hammadde ve tedarik kaynaklarinin arastirilmasi,
Yeni pazarlarin kesfi veya mevcut pazarlarin genisletilmesi,

Yenilike¢i satis yontemlerinin gelistirilmesi veya iliretim siire¢lerinin iyilestirilmesi,

Mevcut satiglar tizerinde ¢alisilmasi gibi girisimcilerin iglevleri, evrensel ekonominin

dinamiklerine paralel olarak siirekli degisir ve gelisir. Bu nedenle, girisimcilerin yerine

getirdikleri islevler acisindan yukarida belirtilen 6zelliklere sahip olmalar1 biiyiik bir 6neme

sahiptir [11].

Basarili bir girigimcinin sahip olmas1 gereken kisisel nitelikler sunlardir [12]:

Kararlilik: Problemlerden kagmayip, onlar1 oldugu gibi muvafakat ederek care

bulmaya ¢alisir. Karar vermekten ¢ekinmez ve hatta bunu ister.



e Kendine GuUvenmek: Karsilasacagin her tiirli sorunun ve zorlugun istesinden

gelebilme kistasidir.

e Kabul Edilebilir Riskler Almak: Girisimci kar amaciyla hareket etmekte olsa bile,

yaptiginiz isten dogabilecek olumsuz sonuglari da dikkate alir.
e Tamamlama: Gerektiginde tamamlanmasi gereken isleri bizzat takip eder ve isi bitirir.

e Plana Gore Hareket Etmek: Isleri planlandig1 gibi, zamaninda, dogru ve akilc1 bir

sekilde yapmak.
e Atilimcilik: Yeni ihtiyaglar1 herkesten 6nce kesfeder.

e Cok Yonliilik: Is fonksiyonlarmi belirli sinirlar dahilinde yerine getirebilme

yetenegidir.
e Tahmin: Gelecekteki olas1 degisiklik ve gelismeleri tahmin eder.
e Liderlik: Calisanlar1 isin gerektirdigi sekilde organize eder.

e Uyumluluk: Is diinyasinda ortaya ¢ikan hizli degisiklikleri ve yeni teknikleri gorip

uyum saglamaktadir

e Sosyal olma: Kendi sorumlulugunuzda ve is ortaminda ¢alisanlarla etkili iletisim, sabir

ve ikna ile guven saglamaktadir.

2.2. Girisimciligin Tarihi ve Onemi

Girisimcilik kavramy, tarihsel olarak 18. yiizy1lin baslarina kadar uzanmaktadir. Irlandali
ekonomist Richard Cantillon, girisimciyi "heniiz belirginlesmemis bir bedelle satmak iizere
iiretimin girdilerini ve hizmetlerini bugilinden satin alan ve {ireten kisi" olarak tanimlamstir.
Cantillon'un bu tanimi, girisimcinin belirsizlik ve risk tasityan bir ekonomik aktor oldugunu
vurgulamistir. O donemde girisimci, tarim iirlinlerinden ticari mallara kadar ¢esitli tirlinlerin
iiretim ve dagitimida rol oynayan kisiydi. Zamanla, sanayi devrimi ve teknolojik
ilerlemelerle birlikte girisimcilik kavrami da evrim gegirmistir. 19. ve 20. yiizyillarda
girisimciler, bliyiik 6l¢ekli sanayi isletmeleri kurarak ekonomik biiyiimeyi ve toplumsal
degisimi hizlandirmuslardir. Ozellikle 20. yiizyihin sonlarinda ve 21. yiizyilin baglarinda, bilgi
ve teknolojiye dayali yeni is modelleri ve start-up kiiltiiriiyle girisimcilik daha da 6nem
kazanmustir. Glinlimiizde girisimcilik, yalnizca ekonomik faaliyetlerle sinirli kalmayip sosyal,

kiiltiirel ve ¢evresel alanlarda da yenilik¢i ¢oziimler tiretme siireci olarak genislemistir [13].



Eski ¢caglardan beri insanlar gegimlerini saglamak ve ihtiyaglarini kargilamak igin kendilerini
avciliga, tarima, hayvanciliga, ticarete vb. adamislardir [13]. Her tiirlii etkinlik, insanlarin
kiglk yaslardan itibaren girisimci olma egiliminde oldugunu gostermektedir. Temel
ihtiyaglarin beslenme ve barinma oldugu diisiiniildiigiinde, insanlar ilk girisimcilik adimlarini

bu alanlarda atmiglardir [14].

I¢inde bulundugumuz bilgi ¢ag, kiiltiirel degisime bagl olarak girisimcilik konseptinde de
birtakim yeniliklere yol agmustir. Tarihten ginimize, bilinen terimlerin yerini daha c¢ok
sorgulayan, bilgiye dayali ve yenilik¢i diisiinceyle hareket eden girisimciler 6n plana
cikmistir. Bu gelismelerin sonucunda, girisimcilik birey i¢cin daha fazla 6nem kazanmis ve
kisisel yeteneklerin yani sira aydimlanmig ve iiretken yeteneklerin de artan bir 6nem kazandigi

goriilmistiir [13].

Girisimceilik bir toplumdaki sosyal yapinin gelistirilmesi ve bu yapmin gerekli gelismelere

kavusturulmasi ve yarattigi ekonomik sistem agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir [15].
Girisimcilik faaliyetlerinden elde edilen pek ¢ok fayda vardir. Bunlar soyle agiklanabilir [16].

e Ilk olarak, yeni iiriinler gelistirerek, piyasada var olan ancak heniiz fark edilmemis
bosluklar1 doldurarak, insanlarin ihtiyaglarmi dogru bir sekilde karsilamaya katkida
bulunmaktadir. Kisaca, girisimciligin topluma sagladigi1 fayda olarak ifade edebiliriz.

e Bagka bir olumlu yon, girisimcilerin kesfettigi yeni iiretim yOntemleri sayesinde
iretim verimliliginin ve etkinliginin artmasidir. Ek olarak, girisimciler bilim ve
teknoloji alanlarina kaynak saglayarak bu alanlarin ilerlemesine destek olmaktadirlar.
Bu nedenle, girisimciligin sagladigi bu faydalar, teknik agidan bir ilerleme olarak
gorilmektedir.

e Girisimciligin bir diger avantaji da girisimlerin yeni istthdam olanaklar1 yaratmasidir;
yani igsizlik sorununu azaltmak ve ekonomik kalkinmayi1 saglamaktir. Ayrica
girisimciler, ¢aligmalarmi diger girisimcilere ilham vermek veya mevcut sirketleri
piyasada daha aktif rol almaya tesvik etmek i¢in kullanabilirler. Bu faydalara

girisimciligin ekonomik faydalar1 diyebiliriz.

Girisimcinin bir is fikrine dayali olarak kaynak toplama ve bunlar1 degerlendirme niyeti, bu
iilkenin sadece ekonomik kaynaklari i¢in degil insan kaynaklari i¢in de gecerlidir. Bu sayede

girisimciler lilkenin insan kaynaklarmin daha verimli kullanilmasina katki saglamaktadir [17].

Girigimciligin temelindeki yenilik¢ilik unsuru, insan kaynaklarinin uygun kullanimima yonelik

bir gelisme ihtiyac1 yaratmakta ve toplumun sosyal seviyesinin (egitim, kiiltiir, dil vb.) tedavi
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edilmesini saglamaktadir. Girigimciligin insan kaynaklarmin daha verimli kullanilmasina
olumlu etkisi, kamu istihdammin toplam istihdam i¢indeki paymin azaltilmasmna katki
saglamaktadir. Girisimciligin bir parcasi olan inovasyon kavrami, insani gelismenin yaninda
onemlidir. Ayn1 zamanda toplumun yenilige uyum saglama yetenegini de gelistirir ve bu
sekilde toplum gelisime katki saglamaktadir. Ulkede girisimci sayismin artmasi ve basarili is
adamlarinin ortaya ¢ikmasi, bu kisileri toplum goziinde rol model haline getirmektedir.
Bagarili girisimcilerin varlig1 sadece rol model etkisi yaratmayacak, aynt zamanda toplumun

girisimcilik algisini da olumlu yonde etkileyecektir [17].

2.3. Girisimcilik Yaklasimlar

Girisimeilik, birgok faktorii icermesi nedeniyle ¢ok yonlii bir olgu olarak ele alinmalidir.
Cinkii girisimceilik, sadece girisimeinin kisiligiyle degil, aynt zamanda olusturdugu veya
stirdiirdiigli organizasyonun yani sira girisimcinin ve sirketin i¢inde bulundugu sosyal,

ekonomik, kulttrel, fiziksel gevre gibi gesitli faktorlerle dogrudan iliskilidir [18].

Girisimcilik {izerine yapilan caligmalar, baglangigta "Bir insan neden girisimci olur?"
sorusuna odaklanmayi amaclamaktadir. Bu nedenle, girisimcilikle ilgili ilk caligmalar,
girisimcilerin  kisilik o6zelliklerine odaklanmistir. Ancak daha sonraki ddnemlerde,
girisimcinin  6zellikleri ve karakteri, girisimcilik olgusunu agiklamada ©nemli bir rol
oynamakla birlikte, bunun tek basma girisimcilik olgusunu agiklamak i¢in yeterli olmadigina

inanilmustir [19].

Ciinkii girisimci her ne kadar siirecin baginda bir organizasyon ve/veya proje gibi yeni
degerler yaratan ve bu degere tek yonde dogrudan etki eden kisi olsa da zamanla inisiyatif
yani girisimde bulunan kisidir. Ayn1 zamanda yaratilan yeni deger, proje yaraticisinin yani
girisimcinin, statiisiiniin vb. hedefi, araglari, sosyal aglar1 ve sosyal degerleridir. Bdylece
stirecin ilk asamasinda girisimci ile firma arasindaki tek yonlii etkilesim, ilerledik¢e karsilikli
bir etkilesime doniismektedir. Daha sonraki girisimcilik ¢alismalari, sirketlerin ve icinde
bulunduklar1 yapilarin c¢evreyle acgik sistemler olarak etkilesimde bulundugunu ortaya
cikarmaktir. Sirket faaliyet gosterdigi ortami sekillendirip diizenlerken toplum, kiltir,

ekonomi, politika vb. aglar sirketin yoniinii, kapsamini ve seklini etkiler [20].

Biitiin bunlar dikkate alindiginda girisimcilik calismalarinin baslangicindan bu yana ii¢
yaklasim ortaya konmustur. Bunlar bireysel yaklagim, kurumsal yaklasim ve cevre

yaklagmmudir [21].



2.3.1. Bireysel Yaklasim

Bireysel yaklasim, genellikle girisimcinin bireysel Ozellikleri ve yetenekleri {iizerine
odaklanan c¢alismalar1 icermektedir. Bu yaklagimin kullanildigi ¢alismalarda temel soru,

belirli kisilerin neden sirket kurdugu ve girisimci olarak basarili olduklaridir [22].

Bu konu iizerine yapilan arastirmalarda, insanlarin demografik, kisisel ve psikolojik
ozellikleri ortaya ¢ikarilip agiklanmaya c¢alisilmigtir. Girigimeilik niteliklerinin kaynagi olarak
psikolojik ve sosyolojik etkiler 6n plana ¢ikarilmistir. Arastirmalar, girisimcilerin genellikle
psikolojik olarak risk almaya yatkin, biliyiik basarilar elde eden ve i¢ kontrol yaklasimina
sahip kisiler oldugunu gostermistir. Bu 6zellikleri nedeniyle girisimciler, ekonomik gelismeye

katkida bulunan yenilik¢i liderler ve katalizorler olarak diisiiniilmektedir [23].

Calismalarda, kisilerin ¢ocukluk donemlerinde yasadiklar1 deneyimlerin kisisel ilgileri, is

kariyerleri ve dolayisiyla girisimcilik vasiflar izerinde etkili oldugu gozlemlenmistir [24].

Bireysel yaklasimda vurgulanan bir diger 6nemli konu demografik degiskenlerdir.
Arastirmalar, ailenin ilk ¢ocugu olanlarin, yiiksek egitim diizeyine sahip olanlarin ve girisimei
bir aileye sahip olanlarin girisimci olma olasiliginin daha yiiksek oldugunu gostermistir. Yas,
cinsiyet, ailenin sosyoekonomik durumu gibi faktorlerin de girisimciligi etkileyen diger

onemli faktorler oldugu belirtilmistir [25].

Goruniise gore, girisimciligi aciklamaya yonelik bireysel yaklasim, yalnizca bireyin
girisimcilik 6zelliklerini dikkate alarak tek boyutlu kalmaktadir. Ancak girisimcilik, yalnizca
bireyin 6zelliklerini degil, bilesenler arasi iliskileri ve birbirinden ayrilamayan bir¢ok boyutu
iceren bir surectir [26]. Dolayisiyla, girisimcilik olgusunu anlamak i¢in bireysel yaklasimin

tek bagima yeterli olmadigi, ancak gerekli bir unsurdur [27].

2.3.2. Cevresel Yaklasim

Girisimcilikte gevresel yaklasim, bireyin iizerindeki etkileri g6z oniinde bulundururken ayni
zamanda is faaliyetlerinin ¢evre ile etkilesimini ele alir. Bloodgood, Sapienza ve Carsrud'un
vurguladig1 gibi, aile, alt sistemler, finansal kaynaklar, yerel iletisim ve bazi hiikiimet
politikalari, is faaliyetlerini etkileyen faktorler arasinda yer alir. Kiiltiir, ekonomi, politika gibi
sosyal faktorler de girisimcinin faaliyet gosterdigi ortamda firsatlar veya riskler yaratabilir
[23].

Cevresel yaklagimin ¢alismalarinda 6zellikle kiiltiirel boyut 6nemli bir rol oynamistir [15].

Toplumun kiiltliriiniin, girisimcilerin, yOneticilerin ve ¢alisanlarin tutum ve davranislari



iizerinde biiyiik bir etkisi oldugu diisiiniilmektedir. Kiiltlir, girisimciligin olusmasinda
belirleyici bir faktordur, cunku birey, yasadigi toplumun kiiltiir degerlerinin etkisi altindadir
[28].

Kiiltiirtin is operasyonlar: iizerindeki etkisi sadece igsel unsurlarla sinirli degildir. Tiiketici
ihtiyaglari, sosyal yasalar ve hiikiimet politikalar1 gibi faktorler de kiiltiirden etkilenir. Sirket
kiiltiirii, islevleri, inovasyon yonelimini ve dolayisiyla risk davranigini etkiler. Ekonomik ve
politik sistemler de girisimcilik {izerinde dnemli bir etki yapar. Ekonominin dengeli oldugu
durumlarda, isletmeler daha girisimeci olma egilimindedir. Girisimciler, ekonomik krizleri
firsata ¢evirebilme yeteneklerini kullanarak stratejik planlar yapabilirler. Ayrica, devletin
KOBI'leri ve girisimciligi tesvik eden uygulamalar1 da girisimciligi olumlu ydnde etkileyen

faktorler arasindadir [27].

2.3.3. Kurumsal Yaklasim

Kurumsal yaklasim, bireylerin ve gruplarin davraniglarini etkileyen resmi ve gayri resmi
kurallarin kisitlayic1 ve tesvik edici etkilerini inceleyen bir perspektiftir [29]. Girisimcilik,
sadece yeni is kurma siireciyle sinirli olmayip, aynt zamanda mevcut isletmenin i¢indeki
birimleri harekete gecirme ve yonetme yetenegini de igerir. Girisimci yaklasim, isletme
faaliyetlerine odaklanarak, girisimciligin yonetimsel boyutunu vurgular ve sirket icinde
yiiriitiilen faaliyetlerde girisimcilik anlayisini inceler. Bir isletmenin siirdiiriilebilirligi ve
biiylimesi i¢in girisimei Ozelliklere sahip bir kurucunun etkili bir yonetim becerisine sahip
olmasi kritik 6neme sahiptir. Bu sebeple, isletme yonetimi siirecinde girisimcinin, girisimeilik
Ozelliklerini korumas1 ve biirokratik bir kimlige biiriinmemesi 6nemlidir. Girigimei, isletme
yonetimi siirecinde farkli kimliklerle karsilasabilir. Bunlar arasinda girisimci, memnun
yonetici, hayal kirikligina ugramis yonetici ve klasik biirokrat kimlikleri bulunmaktadir.
Girisimei kimlik, degisim ve yenilikle ilgiliyken, diger kimliklerde mevcut durum baskindir.
Girisimcinin stratejik odak noktasi, sadece kaynaklarin kullanilabilirligi degil, ayn1 zamanda
firsatlarin algilanmasidir. Bu nedenle, girisimci Oncelikle firsatlara odaklanir ve ardindan

kaynaklar1 degerlendirir [30].



2.4. Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik tlirlerinin siniflandirilmasi konusundaki ¢alismalar, literatiirde genis bir birikim
olusturmustur. Bu ¢alisma kapsaminda, bir¢ok arastirmacinin yaptig1 tanimlamalar g6z 6ntine

alinarak genel bir ¢ergeve olusturulmustur [31].

Literatlir incelendiginde farkli girisimcilik tiirlerinin oldugu goriilmektedir. Ortaya ¢ikan

girisimcilik tiirlerinden bazilar1 su sekilde agiklanabilir [32]:

e Ic ve Dis girisimcilik,

e Kadmn Girisimciligi,

e Internet Girisimciligi,

e Sosyal Girigimcilik,

e Yaratic1 Girisimeilik.

e Kurumsal Girisimcilik

e Kamu Girigimciligi

e Akademik Girisimcilik
Sosyal girisimcilik haricinde, yukaridaki girisimeilik tiirlerinin timii kisisel veya grup
c¢ikarlarina ve karlarina dayanmaktadir. Sosyal girisimcilik sosyal/kamu ¢ikarlarina ve sosyal
getirilere dayanmaktadir. Bu caligmada diger girisimcilik tiirlerinden farkli olan sosyal

girisimcilik  detayli olarak  incelenmektedir [32]. Diger girisimcilikler asagida

tanimlanmaktadir.
2.4.1. Yaratia girisimcilik

Yaratic1 girisimcilik, 6zgiin fikirlerin ve buluslarin tasarim, fiyat ve kalite agisindan
gelistirilerek kar saglayacak sekilde pazara sunulmasidir. Bu anlayis, gilinlimiizde gercek
girisimcilik olarak kabul edilmekte ve biiyiik basar1 dykiilerine ilham kaynagi olmaktadir.
Ornegin, akilli telefon teknolojisi veya sosyal medya platformlarmdan biri olan Facebook,

yaratici girigimciligin giincel basarili 6rnekleridir [33].
2.4.2. Firsat girisimciligi

Frrsat girisimciligi, pazardaki eksiklikleri belirleyerek veya gelecekteki potansiyel firsatlar
ongorerek mevcut bir mal veya hizmeti pazara sunma siirecini ifade eder. Bu tiir girisimcilik,

piyasada belirli bir mal veya hizmetin yetersiz sunulmasi, hi¢ bulunmamasi veya mevcut
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firmalarin istenilen kalitede hizmet sunamamas: gibi durumlarda ortaya ¢ikar. Ornegin, yeni
kurulan bir yerlesim yerinde pazar olusturmak, firsat girisimciligine o6rnek olarak

degerlendirilebilir [33].
2.4.3. I¢ girisimcilik / dis girisimcilik

I¢ girisimcilik, sirket ve organizasyon igerisinde gerceklestirilen her tiirlii ticari faaliyeti ifade
etmektedir. Diger girisimciliklere ise dis girisimcilik ad1 verilmektedir. i¢ girisimcilik, faaliyet
gosteren bir sirketin tiim alanlarindaki pazarlama c¢abalarini ve yeniliklerin sonuglarmi ifade
eder. Sirketin kendi i¢inde yeni pazarlar bulmasi, yeni teknolojileri kullanmasi, otomasyona
gecmesi vh. i¢ girisimcilik olarak kabul edilir. Ornegin benzinli araba iireten bir fabrikada
elektrikli araba Gretimine gecmek igsel bir girisim, ayni tekstil sektoriinde ¢alisan girigimci ise
digsal bir girisimdir. Giiniimiizde i¢ girisimciligin sirketlerin ve diger kuruluslarin yagamini
siirdiiren itici giic olmasi nedeniyle i¢ girisimciligin tiirii de artmustir. I¢ girisimciligi zayif
olan sirketler ayakta kalma, direnme ve gelisme yeteneklerini kaybedip bir siire sonra yok

olduklari i¢in hayatta kalmalar1 pek miimkiin degildir [34].
2.4.4. Kadin girisimciligi

Girisimciler, ekonomik mal veya hizmetleri karli bir sekilde liretmek veya basitge pazarlamak
icin Uretim faktorlerini sistematik olarak bir araya getiren ve girisimlerinden dogabilecek
riskleri iistlenen kadinlardir. Kadimlarin igletme meslegine ilgi duymasinin nedenleri aslinda is
adamlarinin bu meslegi tercih etme nedenlerinden farkli degildir. Bugiin bir¢ok kadin, kendi
isinin lideri olma, bagimsiz ¢aligma, risk alma, yenilik ve degisim arzusunu tatmin etme gibi
nedenlerle isletme meslegini diger mesleklerden tercih etmektedir. Kadinlar tarafindan
yOnetilen sirketlerin sayismin artigmmin ¢esitli sebepleri bulunmaktadir. Sosyo-kultirel
altyapmin degismesi nedeniyle bir¢ok kadmn is hayatmma girmis ve egitim diizeyleri
yiikselmistir. Orta diizey yonetici konumundaki kadmlar, calistiklar1 sirketlerin kiigiilme
politikas1 izlemesinden ve bir giin islerini kaybedip kendi isinin patronu olmak istemesinden
endise duyarak basarili kadin girisimcilerin sayisi artmaktadir. Ornek alinabilecek kisilerin

sayisindaki artig, bu trendin devam edebilecegini gostermektedir [35].
2.4.5. internet girisimciligi

Internet girisimeiligi, genel girisimciligin 6zel bir alt kategorisi olarak degerlendirilebilir ve
bu sebeple, 6zellikle kaynaklar1 smirli olan ve uluslararasi pazarlara erisim konusunda zorluk
yasayabilecek yeni girisimlerin olusturulmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Bilgi ve iletisim

teknolojilerindeki geligsmeler, internet girisimciligini destekleyerek ortaya ¢ikmustir. Internet
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girisimciligi iizerine yapilan arastirmalarin sayisinin smirli oldugu ve bilimsel agidan bu
alanda daha fazla gelismenin gerektigi belirlenmistir. Bu alandaki resmi bir tanim bulunmasa
da, genel olarak internet iizerinden is kurarak firsatlar1 degerlendiren, risk alan ve yaratict
faaliyetlerde bulunan bireyleri ifade etmek tizere "internet girisimeisi" terimi kullanilmaktadir
[36].

2.4.6. Kurumsal girisimcilik

Kurumsal girisimcilik, bir kurulusun biiylimeye odaklanarak kar elde etme siirecini ifade eder.
Bu siirecte, kazanci takip etme, firsatlar1 degerlendirme, risk alma ve stratejik yenilenme gibi

davranislar ve egilimler ortaya ¢ikar [37].

Sekil 2.1. Kurumsal Girigsimciligin Biitiinlesik Kavramsal Yapisi [38]

ISLETME CEVRESI

Ic Cevre Dns Cevre
Kaynak-Kapasite Dinamik
Deger-Inanclar Heterojen
Karakteristik Diismanca
/,f'/ Kurumsal Girisimceilik - -
4 Risk alma Performans AN
Yenilike¢ilik 5 ve |
\ Proaktivite Bilylime
\._‘ Agresif Rekabet A

Kurumsal girigsimciligin temel unsurlar1 olarak kabul edilen ii¢ faktor yenilikgilik, risk alma ve
proaktiflik olarak belirlenmistir (Sekil 2.1). Kurumsal girisimciligin temelini olusturan en
onemli bilesen ise inovasyondur. Yenilik, daha iyi, daha islevsel ve daha yeni mal ve
hizmetleri kesfetme siirecidir, bu da beklenmedik olaylar, ihtiyaglar, sektdr ve pazar
degisiklikleri gibi bir¢ok nedene dayanabilir. Risk, genel olarak bir sirketin olast iflas1
sonucunda sirket varliklarmi kaybetme riski olarak tammlamr. Is perspektifinden
bakildiginda, beklenen ve gerceklesen durumlar arasindaki etkiyi gosteren risk toleransi
girisimciler i¢in olduk¢a Onemlidir. Bir diger temel unsur olan proaktiflik, rakiplerden bir
adim onde kalarak yeni iiriinleri nasil piyasaya silireceginizi ve is alaniyla ilgili olsun ya da

olmasin yeni firsatlar1 nasil stratejik olarak degerlendireceginizi agiklar. Proaktivite ayni
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zamanda yenilikciligi ve risk almay1 da tamamlar. Is egiliminin bir diger boyutu olan agresif
rekabet, isletmenin faaliyet gosterdigi alanda ve iddia edecegi pazarda rakiplerine karst
istiinlik saglamak amaciyla rakiplerinin davraniglarina tepki olarak gelistirdigi agresif

tutumla ifade edilmektedir [39].
2.4.7. Kamu girisimciligi

Kamu girisimciligi, kamu gorevlileri ve kamu kaynaklar1 kullanilarak gergeklestirilen
girigimcilik tiirtini ifade eder. Kamu girisimciliginin dort 6nemli faktorde farkliliklara neden
oldugu kabul edilmektedir. Bu faktorler; Organizasyon yapilari, organizasyon kiilturd,
organizasyonel siirecler ve miisteri bakis agisi. Bu tiir girisimcilik idari maliyetleri azaltir,
finansal verimliligi artirr ve kamu ve kamu-6zel rekabetini tesvik eder. Kamusal amaglar

karmasik ve ¢ok katmanlidir [5]:

Kamu girisimcisi; Genellikle adalet, sorumluluk, verimlilik, esitlik ve siirdiiriilebilirlik gibi
degerlerle rekabet eder. Ayrica kamu girisimciligi devletin piyasaya miidahalesinin bir
aracidir. Bu miidahaleler kismen para ve maliye politikasinin geregi olarak, kismen de
piyasayr diizenlemek amaciyla gerceklestirilmektedir. Anonim sirket kurmanin baslica

nedenleri sunlardir [5]:
e Ekonomik kalkimmmanin saglanmasi ve hizlandirilmasini istemek
e Bazi iiriinleri tek firmalastirmak ve bu firmalar: isletmek
e Ozel sektdriin bulunmadig1 veya bulunmak istemedigi faaliyet alanlarina girmek.
e Ekonomiyi yonetmek
e Ozel sektore liderlik etmek
e Gelir dagiliminin diizenlenmesini istemektir.

Bunlar kamu girisimciliginin nedenlerinden bazilaridir. Sebeplerine genel olarak bakildiginda
iic ana unsura ayrilabilirler. Bunlar; ekonomik nedenler, sosyal nedenler ve politik nedenlerdir
[5].

Oncii olmanm ve 6zel girisimleri desteklemenin ekonomik nedenleri vardir. Aslinda &zel
sirketlere verilen destek piyasa ekonomisinin yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Ayrica kar
oraninin diisiik, sosyal faydalarin yiiksek oldugu bolgelerde genellikle 6zel sirketlerin
bulunmamasi nedeniyle devlet yatrim faaliyetlerine katilmaktadwr. Devlet, ekonomik

nedenlerin yani sira sosyal nedenlerle de kamu sirketlerine istirak etmektedir. Sosyal nedenler
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arasinda gelir dagiliminin diizenlenmesi, servet dagilimindaki esitsizliklerin giderilmesi,
issizligin azaltilmas1 gibi nedenler yer almaktadwr. Siyasi nedenler, ulusal saygnligin

artirtlmasi, ulusal glivenligin ve bagimsizligin korunmasi gibi nedenlerdir [40].
2.4.8. Akademik girisimcilik

Swinirlar ve icerik konusunda fikir birliginin olmadigi goz Oniine alindiginda, akademik
girisimciligin literatiirdeki tanimlar1 tamamen tutarli gdriinmemektedir. Oziinde akademik
girisimcilik, arastrma bulgularmin pazarlanan {iriin ve hizmetler aracilifiyla yayilmasidir.
Yani iniversitede yapilan bilimsel arastirmalarin ticarilesmesi ve gelir getirmesi
gerekmektedir. Akademik girisimciligin olusabilmesi i¢in dort boyutun olmasi gerektigi

varsayilmaktadir. Bunlar [5]:
e Olanaklarm varlig1 ve yaratilmasi
e Frrsatlar1 tanty1p degerlendirebilecek kisileri bulun ve egitin
e Kaynaklar1 bulun ve toplaym
e s faaliyetlerini destekleyen bir kiiltiir yaratin.
Sonug olarak akademik girisim asagidaki faaliyetleri igermektedir [5]:
e Biyuk bilimsel projeler
e Sozlesme arastirmasi
e Tavsiye
e Patent/Lisans
e Universite arastirmalar1 sonucu kurulan sirketler
e Universitelerin dis aktorlere yonelik egitimleri
e Universite tarafindan gelistirilen {iriinlerin satis1 [41]

Ayrica akademik girisimcilik giderek onem kazanmaktadir. Bu ilginin nedeni bilimsel ve

teknolojik ticarilesmenin artmasi ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan ekonomik faydalardir [5].
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3. SOSYAL GIRIiSIMCILiGiN TANIMI, FAALIYET ALANLARI VE FINANSMAN
KAYNAKLARI

3.1. Sosyal Girisimciligin Tanimi ve Unsurlar

Sosyal girisimcilik konusuyla alékadar bol tanimlama Onerilmis ve bu tanimlarda sosyal

girisimciligin ilgili oldugu alana iliskin pek ¢ok fikir 6n plana ¢ikarilmistir (Kumbul, 2011).

Sosyal girisimcilik, ¢evre sorunlari, yoksullukla micadele, sportif ve sanatsal faaliyetler gibi
konularda kokli doniisim saglama gayesini giiden kamu kurumlari, 6zel kurumlar veya

bireyler tarafindan benimsenen bir yaklasimdir [42].

Hem iireterek, istthdam ve kar saglayarak, hem de belirli bir alanda toplumun ihtiyaglarmi
karsilayarak ¢evreye ve insanlifa fayda saglayan bircok isletme ve girisim tiirline “sosyal
girigimeilik” adi verilmektedir. Dolayisiyla sosyal girisimciligin temel unsurlarmi ii¢ ana
bashk altinda 6zetlemek miimkiindiir. Oncelikle toplumun ekonomik ve sosyal alanlardaki
ihtiyaglarmin karsilanmas1 &nemlidir. Ikinci sirada; Ekonomik agidan girisimciye gelir
saglarken ayn1 zamanda istihdam da saglamaktadir. Uclincii ve son olarak cevreye zarar

vermeyen veya zarari en aza indiren bir liretim sistemiyle ¢alisan bir sirket tiirtidiir [8].

Sosyal girisimcilik ¢alismalarinin baslica diisiincesi bireysel veya kolektif zenginlik elde
etmek degil, toplumsal deger yaratmaktir. Dolayisiyla bu ¢alismalar, yeni bir sey yaratmasi ve
reformcu olmasi yoniiyle mevcut isletme ve uygulamalardan farklilik gostermektedir. Sosyal
girisimciligin ana konusu, ele alinan sosyal problemdir ve bir sosyal girisimin birlesme sekli,

bu sorunu en etkili sekilde ele almak i¢in gerekli kaynaklari harekete gegirmelidir [42].

Sosyal girisimcilikte en ¢ok atif yapilan tanim, J. Gregory Dess tarafindan 6rnek olarak
gosterilmistir. J. Gregory Dess, sosyal girisimciligi tanimlarken bes onemli faktére vurgu

yapmaktadir. Sosyal isletmeler [43]:

e Sosyal deger yaratma ve siirdiirme hedefini belirlemek (bu, kar veya misteri

hizmetlerinden ziyade sosyal etkidir).
e Bu hedefiniz igin yeni firsatlar aramak,
e Siirekli yenilik, entegrasyon ve 6grenmeyle mesgul olmak,
e Ellerindeki kaynaklarla kisitlama olmaksizin faaliyet ytiriitmek,

e Topluma kars1 sorumluluk duygusuna sahip olmaktir.
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Sosyal girisimciligin Onerilen tanimlarmi incelendiginde, bu kavramla ilgili en ¢ok su

noktalarm tekrarlandig1 goriillmektedir [44]:

Toplumsal sorunlar1 tespit edebilmek,

Toplumsal ihtiyaglar1 6n plana ¢ikarabilmek,

Toplumsal fayda saglamak amaciyla, sosyal girisimcilige katkida bulunmak,
Isletmeler olusturmak,

Ekonomik, sosyal ve/veya cevresel boyutlara odaklanmak,

Sorunlar1 ¢ozmek icin yenilikgi yontemler bulmak

Sorunlar1 ¢6zmek i¢in bu gorevler kapsaminda mevcut kaynaklar1 sinirlamamaktir.

Sosyal girisimcilik, sosyal sorunlar1 ¢dzme diirtiisiinii isletme disiplini i¢indeki girisimei

yontemle birlestiren bir olgudur. Yeni kaynaklarmn farkli sekillerde gelistirilip bir araya

getirildigi sosyal girisimcilik, topluma sosyal fayda saglama girisimidir [45].

Yukaridaki tanim ve ifadeler cercevesinde sosyal girisimciligi tanimlayan cesitli unsurlar

bulunmaktadir. Bunlar [46]:

Yenilik¢i; Sosyal bir soruna yenilikgi bir ¢6ziim
Stirdiiriilebilir; Siirekli egitim, model, is yapis bi¢cimi

Yaratici; Stire¢ boyunca gelecekteki gorevleri olusturma, gorevleri hedeflere

dontiistiirme ve problem ¢6zme yontemlerini uygulama becerisi.

Kopyalanabilir; Kiiresel Olgekte mevcut sorunlarin ortadan kaldirilmasina yol

acacak bir bakis agisi.

Girisimci; Girisimci, hedef odakl, risk almaya istekli.

Toplumsal deger saglamak; Iceriginiz ve diisiincelerinizle sosyal deger yaratin.
Yiiksek etik kistaslara sahip; Degerleri temsil edebilir.

Isbirligi ve ekip ¢ahgmasina deger verir; Yerel degisim uzmanlarindan destek

alabilir.

Bu kurallarin yani1 sira, sosyal girisimciligin temel prensipleri de mevcuttur. Sosyal

girisimciler, bu prensiplere uyduklar1 takdirde basarili olabilirler. Bunun i¢in yapilmasi

gereken seyler sunlardir [44]:
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e Faaliyet alanlari, toplumun temel bir sorununu ¢6zmeye odaklanmalidir.
e Sirket en yetkin profesyoneller tarafindan yonetilmektedir.

e Faaliyetlerin yiiriitiildiigli alanlarda hem sosyal fayda hem de kazang elde
edilmektedir. Elde edilen kar, faaliyetlerin arttirilmasina, yani daha fazla kar elde
edilmesine  harcanir.  Yani  etki  alanmin  genisletilmesinin  faydalari

degerlendirilmektedir.

e s faaliyetleri siirekli ve sistematik olarak raporlanmaktadir. Bu sayede hem ilgililere
hem de diger tim ilgililere karst hesap verme sorumlulugu seffaf bir sekilde

yurutilmektedir.
o Sirketler, kurumsal yonetimin tiim unsurlarini tam olarak uygulamaktadir.

e Ustlendikleri gorevleri adil ydnetim ruhuyla uygularlar ve seffaflik anlayisinin

sorumlulugunu goniillii olarak iistlenirler.

e Elde edilen toplumsal faydalarin siirekliligini saglamak amaciyla kurumsal yonetim

anlayisindan ve kar amacindan taviz verilmemektedir.

e Sosyal girisimcilerin sagladig1 {iriin ve hizmetler, gercek ihtiyaglarla ve piyasa
kosullartyla uyumludur. Bu durum, piyasa ve risk analizini saglikli ve dogru bir
sekilde yapabilmeyi, sosyal girisimin kendi isini iyi anlamasini ve kendi potansiyelini

anlamasini gerektirir.

3.2. Sosyal Girisim ve Hedefleri

Sosyal girisim tam olarak ekonomik degere sahip faaliyetlerin sosyal bir hedefe ulasma araci
olarak degerlendirildigi ve bu faaliyetlerin faydalarinin o sosyal hedefe harcandigi bir
isletme/kurum/sirket olarak ifade edilebilir. Ugiincii sektdr olarak da adlandirilan sosyal
girigsimler, devlet disindaki kar amaci giitmeyen kuruluslar ile (kar amaci giiden) isletme/6zel
sektor sirketleri arasinda faaliyet yiirliten sirketlerdir. Sosyal girisimleri diger tiim isletme
tirlerinden ayiran en onemli sey sudur: En 6nemlisi asil ve tek amaglarinin sosyal hizmet

sunmak olmasidir [47].

Sosyal girisimin &ncelikli hedefleri vardir; Islerini hedeflerine ulasmak igin bir ara¢ olarak
kullanmaktadirlar.  Sosyal girisimler karlarin1  sosyal hedeflerine ulasmak igin
harcamaktadirlar. Sosyal girisimlerin basarisini belirleyen kriter, elde edilen finansal kazang

degil, toplumsal doniisiim ve yaratilan degerdir. K&r elde etmek, strdirlebilirlik ve direng
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acisindan hayati bir unsurdur. Sosyal girisimler, dncelikle uzun vadede sosyal faydalarin
artirilmasina odaklanarak hedeflerini belirlemektedir. Bu nedenle, bu girisimlerin basarisini
degerlendirirken finansal kazancin Gtesinde topluma saglanan etkileri de dikkate almak

gereklidir. Sosyal girisimlerden beklenenler sunlardir [44];
e Cogunluga igtenlikle inanan, diisiinceleriyle hareket eden bir yilirege sahip olmak,
e Yerel sorunlara yerel ¢c6zim uretilmesini desteklemek,

e Eksikliklere odaklanmak yerine mevcut firsat ve yetenekleri gelistirmek ve bunlari

gelistirmeye galismak.

e Her iki yonde meydana gelen degisiklikleri gdzden gecirerek, yazili hale getirerek ve

hissedarlarina ileterek ekonomik etkilere sosyal etkilerle ayn1 degeri vermek,

e Faaliyet gosterdikleri alanlar1 siirekli degistirmeye, ¢ozlimleri genisletmeye ve uzun

vadede toplumun destegini alarak sorunu ortadan kaldirmak.

3.3. Sosyal Girisimciligin Tarihi

Geleneksel yasayis tarzlarindan ilerici yasam tutumuna gegis siirecindeki toplumlarim mesleki,
kurumsal ve davranigsal ¢esitliligi, ekonomik, politik ve toplumsal yap1 lizerinde dogrudan bir
etkiye sahiptir. Bu degisimle birlikte, eski sosyal, kiiltiirel ve ekonomik iliskiler, yerini sivil
toplum kuruluslarma birakmistir. Bu kuruluslar, toplumsal sorunlara daha etkili ve uzun
vadeli ¢oziimler iiretebilmek amaciyla aktif olarak katilmak isteyen bireylerin olusturdugu

guc ve dayanisma merkezleridir [48].

Florence Nightingale, 19. yiizyillda ilk modern hemsirelik okulunu kurarak hemsirelik
mesleginde devrim yaratmistir. Kirim Savagi sirasinda gosterdigi iistiin cabalarla tanman
Nightingale, sistematik egitim ve hasta bakimi standartlarini gelistirmistir. 20. yilizyilin
ortalarinda ise Dr. Maria Montessori, egitim alaninda kokli degisiklikler yaparak erken
cocukluk donemi egitimine yenilik¢i bir yaklagim getirmistir. Montessori yontemi, ¢cocugun
bireysel gelisimine odaklanan ve diinya capinda binlerce okulda uygulanan bir egitim
modelidir. Hem Florence Nightingale hem de Dr. Maria Montessori, toplumsal fayda

saglayan ¢aligmalariyla ilk sosyal girigsimciler arasinda sayilmaktadir [49].

Tarihsel gelisimi Ikinci Diinya Savasi'na kadar uzanan sosyal girisimcilik olgusunun asil
kapsami1 1970'li yillarda Muhammed Yunus sayesinde yeniden giindeme gelmistir. Aslinda
1974 yilinda ortaya attig1 hareket ve fikirle; Ekonomik, entelektiiel ve politik 6nyargilart bir

kenara birakip kendi projelerini kabul eden Muhammed Yunus'un uyguladigi “sosyal
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girisimcilik” kavrami, kendisine 2006 yilinda bu alanda Nobel Baris Odiilii'nii kazandirmustir
[50].

Tarihsel siiregte sosyal girisimcilik ile ilgili 6nemli Orneklerden biride ASHOKA’dir.
ASHOKA, Uluslararasi Sosyal Girisimciler Ag1 olarak adlandirilan bu kurulus, 1980 yilinda
Hindistan'da William Drayton tarafindan kurulmustur. ASHOKA, diinya genelinde sosyal
girisimciligi destekleyen ve kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Su anda 60'tan fazla iilkede
faaliyet gostermekte olup 1800'den fazla ASHOKA iiyesine destek saglamaktadir. ASHOKA,
saglik, egitim, cevre, insan haklari, kalkinma ve sivil Oncelik gelistirme alanlarinda
uluslararas1 alanda faaliyet gOsteren sosyal girisimcilerin maddi ve manevi olarak
desteklenmesi amacin tasimaktadir. Hareket, 1980'den sonra yavas bir gelisme gostermis olsa
da, sosyal girisimcilerin ve onlarin basarilarimin taninmasi ile 6nemli bir ivme kazanmuistir.
Zaman ig¢inde, sosyal girisimciler ve diinya genelindeki diger sivil toplum kuruluslari,
yenilik¢i ve yaratici diistincelerin degerini kavramis ve girisimciligin 6nemini anlamiglardir

[51].

Yenilik arayan girisimcinin, gliniimiizde sadece is diinyasinda degil sosyal diinyada da yerine
getirdigi gorevler gibi sosyal girisimcilik kavramimnm da Onemi artmustir. Toplumsal
sorunlarin ¢dziimiinde kilit rol oynayan sirketler, bunu sosyal girisimcilik faaliyetleriyle
gerceklestirmeye calismis ve gegmiste onemli sosyal girisimcilik modelleri olusturmuslardir.

Sosyal girisim, sosyal degisimin en énemli araglarindan biri gibi goriinmektedir [52].

Simdilerde ekonomik, sosyal, kiiltiirel vb. amaclara ulasmak ve faaliyetlerini siirdiirmek
amaciyla cesitli alanlarda kurulan, sosyal girisimciligi vurgulayan sivil toplum kurulusu
(STK) sayisinda da hizli bir artis yasanmustir [53]. Bu sekilde iilke ekonomisinde 6nemli bir
etki saglayan sivil toplum kuruluslari, ulusal ve uluslararasi karar alma sistemlerini cesitli
diizeylerde ve farkli yonlere dogru etkilemeye baslamistir. Bu baglamda, sosyal girisimcilige
vurgu yapan STK'lar, sorunlarin tanimlanmasi, yeni deger ve normlarm olusturulmasi,
ihtiyaclarin ve uluslararasi catisma ve anlagmazliklarin ele alinmasi, uluslararasi is birliginin
saglanmasi ve bilylik bir i birliginin saglanmasi gibi evrensel konulara verdikleri 6nem ve
etkiyi artrmislardir ve toplumsal sorunlarin giderilmesine katki saglamislardir. Dolayisiyla
sosyal girisimcilige deger veren STK'lar, uluslararasi sorunlarm kiiresel giindeme
tasinmasimda ve belirli konularda ortak deger yargilarmin olusturulmasmda onemli bir rol

oynamaya baslamistir [44].

STK'lar ve bazi yerel yonetimler, sosyal girisimcilerin kullaniminda olan ¢dziimleri
benimsemeye baslamistir ki bu ticari girisimcilikten farklidir. Bu yaklasim, toplumda gercek
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bir doniisiim saglama potansiyeline sahiptir. Birlesmis Milletler ve Diinya Bankasi’na benzer
devasa kuruluslar, toplumsal sorunlar1 ¢ozmek i¢in yaratici fikirlerden ilham almaktadir, hatta
bu fikirleri benimsemektedir. Geleneksel ¢oziimlerin toplum tarafindan ilgi gérmemesi ve
sivil toplum kuruluglart ile kamu kurumlarinin bu yontemleri kullanma konusundaki
isteksizligi, bu yeni yaklasimin 6nemini vurgulamaktadir. Bu baglamda, sosyal girisimcilik
alaninda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin sayisi her gecen giin hizla artmakta,
ulusal ve uluslararasi sempozyumlar, ¢alistaylar, konferanslar ve forumlar diizenlenmektedir.
ASHOKA'nin yani sira, sosyal girisimcilik alaninda Schwab Vakfi, Institute for Social
Entrepreneurs, Skoll Vakfi, Acumen Vakfi ve Irlanda Vakfi gibi etkili kuruluslar aktif rol
oynamaktadir [54]:

Her yil, bir¢cok tniversite programi sosyal girisimcilik egitimine 6nem vermektedir. Bu
programlardan bazilar1 sunlardir: University of Chicago (ABD), Harvard Business School
(ABD), Stanford Graduate School of Business (ABD), Fugua School of Management, Duke
(ABD) [54].

Bugun, demokrasi, insan haklari, egitim, saglik, savas, ekonomik kalkinma, turizm,
yoksulluk, altyapi, istihdam gibi yasam alanlarinin sorunlarmna ¢oziim gelistirmek i¢in sivil
toplum kuruluslari, devlet ve 6zel sektér bir arada etkili olmaya baslamistir. Bu alanlarda
¢Ozlim iiretme amacindaki bu {i¢ sektoriin, etkilesimleri giderek daha belirgin ve 6nemli hale

gelmektedir [55].

3.4. Sosyal Girisimciligin Onemi ve Faydalarn

Sosyal girisimcilik konsepti iki farkli unsuru icermektedir: sosyallik ve girisimcilik.
Dolaysiyla sosyal girisimcilik de ticari isletmeler gibi sorunlar1 tespit edip firsatlari
belirlemek, dogru analiz etmek, risk almak ve yenilik¢i yontemler kullanarak ¢6ziim
sunmakla ilgilidir. Sosyal girisimcilikte isletme girisimciliginin ilkeleri maksimum kardan
ziyade toplumsal sorunlara c¢oziim saglamayr amaclamaktadir. Bu nedenle sosyal
girisimciligin en 6nemli unsuru sosyal fayda saglamaktir [56]. Elbette devletin tim toplumsal
ihtiyaglar1 tam olarak kargilamasi miimkiin degildir ve bu eksikligin giderilmesi cesitli
kuruluglarin olusturulmasini gerektirmektedir. Dolayisiyla, sosyal girisimler konusunda
uzmanlagmis kuruluglar one ¢ikmaktadir. Sosyal girisimeilik, toplumsal bir ihtiyact
karsilamay1 hedefler. Birgok devletin yasalarinda da benzer bir anlam1 vurgular. Bu konuyla
alakal, fikir birligi ve sosyal entegrasyonun saglanmasi i¢in herkesin yasam standartlarimin

yukseltilmesi onemlidir. Baska bir ifadeyle, sosyal girisimcilik, sosyal ekonomi ile dogrudan

20



baglantilidir. Bu konuyla ilgili, sosyal koruma, sosyal igerik, issizlik sorunlarma yonelik
cesitli cozliimler, egitim, saglik, bilgi ve iletisim, hareketlilik, giivenlik, adalet ve kultur gibi

konular1 kapsar [44].

Toplumsal sorunlarin giderilmesinde stratejik gorevler iistlenen sosyal girisimler, issizlik
sorununun ortadan kaldirilmasina da Onemli katki saglamaktadir. Bazi yazarlar, sosyal
girisimciligin isttihdami hem dogrudan hem de dolayl olarak artirdigini savunmaktadir. Bu,
sosyal isletme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi i¢in birgok kisinin istihdam edilmesini
gerektirir. Ozellikle ulusal diizeyde faaliyet gosteren, irtibat biirolar: kuran, depolama tesisleri
kiralayan ve depolanan Uriinleri ihtiyag¢ sahiplerine ulastiran kuruluslar, sosyal isletme
faaliyetleri araciligiyla issizlik sorununun ¢ozliimiinde Onemli bir rol oynamaktadir.
Dolayisiyla sosyal girisimler, "balik yemeyi 6gretmek yerine balik tutmay: 6gretmek" ilkesi
dogrultusunda, issizlere kendi is alanlarini kurmalarinda bir rehberlik roli Gstlenmektedir
[57]. Ayn1 zamanda, engellilerin istihdami ve mesleki egitim yontemleri ile issizlik sorununa
onemli katkilarda bulunmaktadir Invalid source specified.. Sosyal girisimcilik genellikle ii¢

ana yenilik tiirti ile agiklanir. Bunlar 6zetle [58];

e Doniisiimsel; Yerlesik Oretim miktarmi artirarak, yerel normlar, sorumluluklar ve

beklentiler diizeyini yukseltmeye yoneliktir.

e Ekonomik; Mevcut ekonomik durumu gelistirmek, hedeflenen geliri artirmak igin

ara¢ ve kaynaklar1 saglama amaghdir.

e Siyasi; Yerel olaylar1 ortaya ¢ikararak muhalif gruplarin siyasi etkisini artirmak

hedefini tagimaktadir.

Sosyal girisimcilik, kuruluslarin sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla toplumsal fayda
saglamaya yonelik faaliyetler yiiriitmesine olanak tanimaktadir [59]. Ayrica sosyal
girisimcilik merkezi ve yerel kamu kurumlariyla uygulanabilecegi gibi kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri (ortaklik, is birligi, sosyal misyonu olan bir organizasyon olusturulmasi)

ile de uygulanabilmektedir [60].

Sosyal girisimler, kendi hedef ve degerleri dogrultusunda diislince ve faaliyetlerde bulunarak
STK'lar gibi sorumlu bir rol iistlenirler. Sosyal girisimlerin odaklandig1 hedefler sadece bu
alanlarla sinirli degildir. Issizlik, yoksulluk, ayrimecilik, insan haklari, yabanci diismanlig,
ticaret, kalkinma, cevre, sosyal refah ve kalkinma yardimlar1 gibi ¢esitli konularda

vatandaglarin goriis ve taleplerini yansitarak toplumsal sorunlarla ilgili ¢éziimler ararlar. Kisa
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ve uzun vadeli kampanyalar ile ¢esitli etkinlikler diizenleyerek glindemi belirler ve genellikle

toplumun az duyulan sesini daha etkili bir sekilde yiikseltirler [61].

Sosyal girisimcilik, inovasyona, gelisime ve ¢Oziim odakli yaklagimlara dayanan bir
uygulama alanidir. Bu yaklasim, uygulandigi toplumlara bireysel, ekonomik, ekolojik ve
sosyal alanlarda bir dizi avantaj sunmaktadir. Yapilan arastirmalar sosyal girigsimciligin
getirdigi faydalari ¢esitli agilardan degerlendirmektedir. Baz1 aragtirmalar ekonomik faydalara
vurgu yaparken, bazilari sorunlara ¢6ziim bulmanm faydalarindan bahsederken, bazilar1 da
her alandaki olumlu etkilerine vurgu yapmaktadir. Sosyal girisimciligin faydalar1 ve tanimu,

arastirmaciya gore degismektedir [17].
Sosyal girisimciligin pek ¢ok olumlu etkisi vardir ve bu faydalar1 su sekilde siralamustir [62]:

. Yeni istihdam firsatlar1 ve kariyere baslama olanagi sundugundan ekonomik ve

sosyal kalkinmaya katkida bulunmaktadir.

J Sosyal diglanmanin iistesinden gelinmesine yardim sunar. (Engelli bireylerin

sosyal girisimcilik faaliyetlerinde is bulmalarina destek olunmasi nedeniyle)
. Kamu ve sosyal hizmetleri gelistirmek i¢in yeni yollar onerir.

. Insanlarin géniillii kuruluslara katilmalarmi ve goniillii calismalar yapmalarini

destekleyin. Bu sosyal uyumu giclendirir.

. Toplum i¢in gerekli olan ancak sektor birimleri tarafindan saglanmayan daha genis

bir yelpazede sosyal hizmetler saglamaktadir.

. Toplumsal sorunlarin ¢6ziimiinde mevcut kaynaklarm en etkin sekilde

kullanilmasini destekler.
o Toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde devletin ytkinin hafifletilmesini saglamaktadir.
. Uygun caligsma ortamlarinin olusmasina katkida bulunur.

Sosyal girisimciligin faydalarmna iligkin yazilar bir biitiin olarak degerlendirildiginde, sosyal
girisimciligin fayda sagladigi alanlarin oldukga genis oldugu soylenebilir. Kamu, 6zel ve
iciincli sektorlerin tiim sektdrlerinde faaliyet gosterebilen sosyal girisimciligin faydalari;
Bireysel olarak sosyal girisimciligi uygulayan liderle baslar ve evrenselleserek, sonuglariyla

icinde bulundugu toplumu, hatta zaman zaman bircok ulkeyi etkiler [44].

Sosyal girisimcilik, issizlik, yoksulluk, saglik sorunlar1 ve sosyal ayrigsma gibi temel sosyal

sorunlarla baga ¢ikmayi amaglayan bir yaklagimdir. Sosyal girisimler, genellikle kamunun
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kaynak yetersizligi nedeniyle ele alamadig faaliyetlere odaklanir ve bu faaliyetlerin kar amaci
giiden sirketlerin karliligin1 azaltacagma inanilir. Bu alandaki arastirma bulgulart sunlardir

[63]:

J Ekonomik Kalkinma: Sosyal girisimcilik, yeni istihdam olanaklar1 yaratarak
ekonomik kalkinmaya katkida bulunur. Ornegin, Grameen Bankasi'nin mikro kredi
programlari, 6 milyon mikro girisimcinin ekonomik durumunu iyilestirmistir.

J Yeni Mal ve Hizmetler: Sosyal girisimler, toplum i¢in kritik alanlarda yenilikgi
drlinler ve hizmetler sunar. Verdnica Khosa'nin AIDS hastalar1 i¢in gelistirdigi
evde bakim modeli, Brezilya hiikiimetinin saglik politikasinda degisikliklere yol
acmistir.

o Sermaye: Sosyal sermaye, sosyal girisimciligin en 6nemli faydalarindan biridir.
Almanya ve Japonya gibi iilkeler, uzun vadeli baglar ve is birligi ruhu ile
ekonomik basar1 saglamistir.

. Esitligin Tesvik Edilmesi: Sosyal girisimcilik, kaynaklarin daha diiriist bir sekilde
paylasilmasina katki saglar. Grameen Bankasi, yoksul kadinlara yardim ederken,

Schramm, diisiik gelirli lise 6grencilerinin yiiksekogrenime gegisini saglamistir.

. Sosyal Inovasyon: Sosyal inovasyon, toplumsal gelisme i¢in vazgecilmezdir ve
sirketlerin rekabeti ile inovasyon faaliyetlerinin sosyal etkisi dikkate alindiginda

daha da 6nemli hale gelir.
3.5. Sosyal Girisimciligin Faaliyet Alanlar
3.5.1. Sektorlere gore sosyal girisimcilik

Modern demokrasiler U¢ ana bolgeye ayrilmistir. Bu alanlardan ilki; birinci sektor olarak
bilinen, genel veya bagiml biitceli idareler ile yerel yonetimlerde kamu hizmeti sunan tim
calisanlarm yer aldig1 kamu sektoriidiir. Ikincil sektor olarak bilinen 6zel sektor, devletin
ekonomik giiciiniin biiyiik bir kismin1 olusturmaktadir. Ugiincii sektor, vatandaslarin kamu
hizmetlerine kar amaci glitmeden goniillii olarak katilmasma olanak taniyan vakif, tiizel kisi
gibi niyetli kuruluslarin olusturdugu bir sektordiir. Bu alandaki fon ve birliklerin yani sira,
ayrica platformlar, gruplar, hareketler ve girisimler de bu kapsama dahil edilebilir. Ugiincii
sektor kuruluglarinin faaliyet alanlarina gore farkli terimlerle tanimlandigini gormekteyiz. Bu
sektor aym1 zamanda "vatandas sektorii", "gonillii oOrgilitlenme sektord”, "sivil toplum
kurulusu sektorii" olarak da bilinmektedir [64]. Bahsedilen U¢ sektor, devletlerin sosyo-

ekonomik temellerini olustururken ayni zamanda kiiresel gelismeler ve degisimlere dogrudan
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maruz kalan onemli aktorlerdir. Sekil-3'te, sosyal girisimcilerin faaliyet gosterdikleri orgiit

formlar1 gosterilmistir [65].

Sekil 2.1. Sosyal Girisimcilerin Goérev Yaptiklar1 Orgiit Formlar1 [65]

1) Uciincii Sektor 2) Ozel Sektir
Kar amaci Kendi kendini
giltmeyenler Kir amaci finanse eden sosyal
(bags temelli) giltmeyenler gingimler

(kismen bags
temelli)
Kunmmsal
sosval
Haywsever sornmluluk
kurumlar
3) Kamu Sektorii
Vergilerle elde edilen gelirler kullamilarak verilen sosyal hizmetler

Sosyal girisimciler, Sekil 3.te goriildiigli gibi kamu sektorii olarak adlandirilan birinci sektor,
0zel sektdr olarak bilinen ikinci sektor ve kar amaci giitmeyen vakif, dernek gibi sivil toplum
kuruluslarmin olusturdugu iiglincli sektdr gibi cesitli ekonomik Orglit yapilarinda faaliyet
gosterirler. Bu orgiit yapilari, sosyal inovasyonlarin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda
cesitli yollarla katki saglamaktadir. Orgiitsel bicim/yap1 ne olursa olsun, sosyal girisimci
faaliyet gosterdigi ortam aracilifiyla sosyal yeniliklerin uygulayicisvacentesi roliini

ustlenmektedir [65].
3.5.2. Yetki alanlarina gore sosyal girisimcilik

Sosyal isletmeler, sorumluluk alanlarma ekonomik, politik ve sosyal olarak
simiflandirilabilirler. Bu {i¢ kavram arasinda ekonomik ve sosyal otorite arasinda bir ¢atigma
bulunmaktadir. Ekonomik yonlendirme, bireysel ¢ikarlar1 ve kar dagitimmi ifade ederken;
sosyal otorite, glivene dayali bir yaklasim benimseyerek karmn paylasiimamasi gerektigine
inanir. Ekonomik ve politik gii¢ arasinda da benzer bir karsitlik vardir. Cilinkli organizasyonlar
ticari niteliklerini kaybettiklerinde daha kamusal ve politik bir karakter kazanmaktadirlar.
Siyasi ve toplumsal otorite arasinda yakin bir baglanti bulunmaktadir; sosyal otorite de
toplumun refahini1 saglamay1 hedefler, benzer sekilde siyasal otoritenin amaglarina paralel bir

vizyon tagir. Ancak devletin sosyal hizmet sunumunda yasadig1 aksamalar ve sosyal sektore
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yapilan bagislarin devlete 6denen vergileri gecmesi, sosyal otoritenin giiclenmesine neden
olmaktadir. Sosyal girisimler, tiim yarg: alanlarinda orta diizeyde bir perspektife sahiptir. Bu
bakis acisiyla, kar amaci giitmeyen sektoriin kokeninin oldukg¢a eskilere dayandigi

sOylenebilir, ancak diger sektorlere yakin bir iliski i¢inde bulunmaktadir [66].
3.5.3. Amaclarina gore sosyal girisimcilik

Sirketleri temel is hedeflerine gore iki kategoride degerlendirmek miimkiindiir: bir yanda "kar
elde etmeyi hedefleyenler" diger yanda ise "sosyal etki yaratmayi amaglayanlar". Ayni
sirketleri girisimcilik diizeylerine gore ise "disik" ve "yliksek" olarak smiflandirmak da
mumkindir. Bu bakis agisiyla, sosyal girisimlerin kar amaci giitmeyen kuruluglardan farkli
bir konumda oldugu gozlemlenmektedir. Bu durumun nedeni, kar amaci gltmeyen
kuruluslarm genellikle diisiik seviyede girisimcilik sergilemelerine karsin, sosyal girisimlerin
daha yiiksek diizeyde girisimcilik ile sosyal etki yaratma c¢abasi iginde olmalarmdan

kaynaklanmaktadir [67].
3.5.4. Eylemlerine gore sosyal girisimcilik

En genis anlamiyla sosyal girisimcilik, sosyal hizmetler ve sosyal aktivizmi i¢cermektedir. Bu
iic kavram, benzer Ozelliklere sahip goriinse de, birbirinden farklilasan 6zelliklere sahiptir. Bu
kavramlar, "Eylemin niteligi (dogrudan - dolayli)" ve "eylemin sonuc¢larindan ortaya ¢ikan
sonug¢ (korunan ve gelistirilen mevcut sistem - olusturulup strdurilebilecek yeni denge)™
olmak {izere iki eksende ayrilmaktadir. Sonug olarak, sosyal girisimcilik dogrudan eylemleri

icerir ve yeni, siirdiiriilebilir bir denge olusturmaya yoneliktir [67].

3.6. Sosyal Girisimciligin Kaynaklar

3.6.1. Finansman Kaynaklan

Finansal kaynaklar, sadece ticari isletmelerin degil, sosyal girisimlerin de ayakta kalabilmesi
icin kritik bir unsur olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak, burada 6nemli bir ayrim vardir: 6zel
sektorde finansal kaynaklar genellikle kapitalistlere yonlendirilirken, sosyal girisimlerde elde
edilen finansal destekler tekrar sosyal hedeflere yonlendirilir. Sosyal girisimciligin ana odak
noktalarindan biri, girisimcilerin sahip olduklar1 isletme becerilerini ve organizasyon
bilgi/becerilerini kullanarak sosyal hedeflere ulagmak ve is siirekliligini saglamaktir. Yani kar
elde etmek isteyen sirketlerde is birimleri kurmak ve bunlar1 istihdam yaratmak amaciyla ya
da ¢esitli sosyal amaglarla isletmek, giinlimiizde STK'larn {izerinde durdugu konular arasinda

yer almaktadir. Aslinda kaynak edinme faaliyetleri, kar amac1 giitmeyen sirketlerin girisimci
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bir zihniyetle faaliyetlerini siirdiirdiiklerinin agik bir ifadesi olarak kabul edilmektedir. Sosyal

girisimciligin gelir kaynaklar1 (finansal kaynaklar) bagislar, kurumsal veya sosyal butgeler,

devlet veya kurumlar tarafindan saglanan fonlar, is modelleri vb.'dir [44].

Sosyal finansman, toplumsal ve cevresel sorunlara ¢6zum getirmeyi amaglayan projelere ve

girisimlere finansal destek saglayan cesitli araclari icerir. Bu araglari her biri, kendi 6zgiin

amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda hareket eder. Mevcut kiiresel pazarda 6ne ¢ikan sosyal

finansman araglar1 sunlardir (Mikado Siirdiiriilebilir Kalkinma Danigmanligi, 2017):

Yatinnmcilar: Yatirimeilar, hem finansal getiri hem de sosyal ve ¢evresel etki yaratma
amaci giiderler. Etki yatirimi yaparak, sosyal girisimlerin finansal siirdiiriilebilirligini
ve blytmesini desteklerler [69].

Hibe Saglayicilar: Hibe saglayicilar, genellikle kir amaci giitmeyen kuruluslar veya
bireylerdir. Amaglari, toplumsal fayda saglamak ve sosyal problemlerin ¢6ziimiine
katkida bulunmaktir. Hibe saglamak, sosyal girisimlerin baslangi¢c asamasinda finansal
destek elde etmelerine yardimci olur [70]. Kalkinma Ajanslari’da hibe saglayicilar
kismia girebilmektedir.

Fon Saglayicilar (Yatirnm Fonlar): Bu fonlar, yatirimcilardan topladiklar1 parayi
sosyal girisimlere yatirarak hem finansal getiri elde etmeyi hem de toplumsal etki
yaratmay1 hedeflerler. Bu tiir fonlar, portfoylerindeki sosyal girisimlerin basarisina
katkida bulunarak, daha genis kapsamli sosyal degisim yaratmay1 amaclar.
Girisimcilik Filantropisi Fonlari: Girisimcilik filantropisi fonlari, risk sermayesi
yaklasimiyla sosyal girisimlere yatirim yaparlar. Amaglari, sosyal girisimlerin biiyiime
potansiyelini maksimize etmek ve yenilik¢i ¢oziimler gelistirmelerini saglamaktir. Bu
fonlar, genellikle uzun vadeli sosyal ve ¢evresel etkiyi hedefler [71].

Vakiflar: Vakiflar, toplumsal sorunlara ¢oziim bulma amaci giider ve genellikle
egitim, saglik, ¢evre ve yoksulluk gibi alanlara odaklanirlar. Sagladiklar1 finansman,
sosyal girisimlerin projelerini gergeklestirmelerine ve siirdiiriilebilir ¢oziimler
gelistirmelerine yardimci olur.

Bor¢ Veren Finansal Kurumlar (Bankalar ve Kooperatifler): Bu kurumlar, sosyal
girisimcilere kredi saglayarak finansal destek sunarlar. Amaglari, girisimlerin
biiylimesine ve finansal siirdiiriilebilirlik elde etmelerine yardime1 olmaktir. Bankalar
genellikle belirli bir faiz orani ile geri 6deme talep ederken, kooperatifler daha esnek

kosullar sunabilir.

26



e Kredi Birlikleri: Kredi birlikleri, tyelerinin finansal ihtiyaglarin1 karsilamak igin
kurulan topluluk tabanli finansal kuruluslardir. Sosyal girisimcilere diisik faizli
krediler sunarak, toplumsal fayda saglamay1 hedeflerler [72].

e Kitlesel Fonlama: Kitlesel fonlama, bireylerin kiigiik miktarlarda para yatirarak
projeleri finanse etmelerini saglar. Bu yontem, sosyal girisimlerin genis bir kitleye
ulagsmasmi ve topluluk destegi ile projelerini hayata gegirmesini saglar. Amag,
toplumsal fayda saglamak ve farkindaligi artirmaktir [73].

e Kalkinma Ajanslan: Kalkinma ajanslari, sosyal yenilik ve girisimcilik konularinda
farkindalik yaratmak ve aglara katki saglamak amaciyla cesitli caligmalar yapmay1
amaglar. Bu sayede kalkinmanin dengeli ve kapsamli bir sekilde gergeklesmesini ve

vatandaglarimizin firsatlara erisiminin esitlenmesini hedeflemektedir [74].

3.6.1.1. Dunyada sosyal finansman araclar

Diinyada sosyal pazar hem arz hem de talep acisindan Tirkiye'dekinden ¢ok daha gelismistir.
Tirkiye'de heniliz bulunmayan ancak uygulanmasi potansiyel tasiyan bazi sosyal finansman
araclar1 asagida siralanmustir. Bu Ornekler ispanya, Fransa ve Ingiltere'den alinmis olup,
Avrupa'nin ¢esitli bolgelerinde benzer finansal destek saglayan bir¢ok kurum bulunmaktadir.
Bu orneklerin, Tiirkiye'deki sosyal finans sektoriiniin gelismesi ve cesitli sosyal finansman
modelleri olusturmak igin ilham verici olabilecegi diisiiniilmektedir. Ispanya'da, Triodos ve
Etica gibi deger odakli bankalar, yalnizca topluma deger katan girisimlere finansman
saglamaktadir. Ayrica, Creas, Creas Inicia ve Creas Desarrolla adinda bir vakif, iki farkl risk
sermayesi modeli sunmakta ve bu siirecte uzmanlik destegi de vermektedir. Bu iki modelde
hem finansal geri doniis hem de sosyal etki hedeflenmektedir. Fransa'da, biiyiik sirketler olan
Danone ve Schneider Electric, sosyal girisimleri desteklemek amaciyla fonlarini sosyal pazara
yonlendirmektedir. Bu fonlar genellikle "kurumsal sosyal sorumluluk™ bitcesi altinda
yonetilmektedir. Ayrica, Garrigue, Ides ve SIFA gibi yiiksek gelirli bireyler, risk temelli

sermaye kullanarak sosyal girisimlere yatirim yapmaktadir [75].

Kar amaci giitmeyen ve bor¢ veren CIGALES gibi kurumlar da mevcuttur. France Active ve
L’ADIVE gibi yatirim kuliipleri, yatirimcilarin giiclerini bir araya getirerek sosyal girisimlere
yatirim yapmaktadir. Ayrica, Caisse Solidaire du Nord Pas de Calais, France Active, Garantie
ve La Nef gibi sosyal girisimlere finansman saglayan sirketler ve bankalar bulunmaktadir.
Arazi ve toprakla ilgili sosyal girisimlere destek veren Terre de Liens ve Habitat &

Humanisme gibi arazi temelli kurumlar da mevcuttur. SIDI gibi kar amaci glitmeyen kurumlar
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ise denizasir1 yatirimlar gergeklestirmektedir. Ingiltere'de, Royal Bank of Scotland Social &
Community Capital, geleneksel bankalardan kredi alamayan sosyal girisimlere yardim eden
bir bankadir. Bu kurum, sosyal girisimlere dogrudan veya aracilar vasitasiyla finansman
sunar. Big Society Capital ise, sosyal girisimlere destek saglayan araci kuruluslara yatirim
yapmaktadir ve bu kuruluslar, Ingiltere'deki sosyal problemlere ¢oziim arayan hayir
kurumlaria veya sosyal girigsimlere fon saglar. Bu banka, sosyal girisimlere dogrudan veya
aracilar araciligiyla finansman saglamaktadir. Big Society Capital, sosyal girisimleri
destekleyen araci kurumlara yatirim yapmaktadir ve bu kurumlar, Ingiltere'deki sosyal
sorunlara yonelik ¢alisan hayir kurumlarina veya sosyal girisimlere fon saglamaktadir. The
Charity Bank, sosyal amag¢ giiden STK'lara hizmet veren bir bankadir. Resonance ise, etki
yatirimeilartyla etkili sosyal girisimleri bir araya getiren bir danismanlik sirketidir (Mikado

Stirdiirtilebilir Kalkinma Danismanligi, 2017).

Kitlesel fonlama, dinya genelinde ve Tiirkiye'de giderek yayginlasan bir finansman yontemi
haline gelmistir. Asagida, farkli bolgelerde faaliyet gosteren ve c¢esitli projelere destek

saglayan bazi kitlesel fonlama platformlarindan 6rnekler bulunmaktadir [76].

e Kickstarter: Yaraticit projeler igin en pop larindan biridir. Kickstarter, sanat,
miizik, film, teknoloji ve oyun gibi cesitli alanlarda projelere fon saglanmasini
tesvik eder. Platform, proje sahiplerinin hedef fon miktarina ulagsmalarini saglamak

icin belirli bir siire tanir ve yalnizca hedefe ulasildiginda fonlar toplanir.

e GoFundMe: Daha ¢ok kisisel projeler ve acil durum yardimlari i¢in kullanilan bir
platformdur. Saglik masraflari, egitim giderleri, hayir kurumlar1 ve acil yardim

fonlar1 gibi bir¢ok farkli alanda kampanyalara ev sahipligi yapar.

e Fongogo: Sanat, spor, egitim, teknoloji ve sosyal sorumluluk projeleri gibi ¢esitli
alanlarda faaliyet gosteren bir diger kitlesel fonlama platformudur. Proje sahipleri,
hedef fon miktarlarina ulasmak icin kampanyalar duzenler ve destekgilerin

katkilartyla projelerini hayata gecirebilirler.

e CrowdFON: Tirkiye'deki girisimcilerin projelerini hayata gecirmelerine destek
olan bir platformdur. Ozellikle startup'lar ve yenilikgi is fikirleri i¢in fon saglar.

Yatirimcilar, projelere kii¢lik miktarlarda yatirim yaparak destek olabilirler.
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3.6.1.2. Tiirkiye’de sosyal finansman araclan

Tiirkiye'de sosyal girisimlerin finansmani i¢in kullanilan baslica araclar ve kurulus tiirleri

sunlardir (Mikado Siirdiiriilebilir Kalkinma Danigsmanligi, 2017):

o Kitlesel Fonlama: Tirkiye'de Bulusum ve Fongogo gibi platformlar, sosyal
girigimcilerin  projelerini  finanse etmek i¢in kitlesel fonlama kampanyalari

yiirlitmelerine olanak tanir.

o Hibe Programlari: TUBITAK, KOSGEB ve cesitli sivil toplum kuruluslari, sosyal

girigsimlere yonelik hibe programlar1 sunarak finansal destek saglar.

e Yatinmcilar: Melek yatirimcilar ve etki yatirimcilari, sosyal girisimcilere finansal
destek sunar. Bu yatirimcilar, sosyal girisimlerin buyimesine ve 06lgeklenmesine
katkida bulunur [77].

o« Kalkinma Ajanslan: Kalkinma ajanslari, sosyal girisimlerin diger girisimciler,
yatirimcilar ve destekgilerle tanismasii saglayan ag kurma etkinlikleri ve is birligi
firsatlar1 sunabilirler. Bu tiir etkinlikler, girisimlerin yeni is ortakliklar1 kurmasma ve

kaynaklarma erigimini artirir [78].

Tirkiye'de su anda sosyal pazarda en ¢ok kullanilan araclar hibe ve fonlardir. Bu gidis,
Turkiye'deki sosyal girisimlerin siirdiiriilebilirligi hususunda problemlere yol a¢gmaktadir.
Ayrica, Tirkiye'de heniiz yatrim fonlar1 ya da girisimcilik filantropisi fonlar1
bulunmamaktadir. Tiirkiye'de melek yatirimcilar bulunmaktadir, ancak bunlarin ¢ok azi

sosyal girigsimlere yatirim yapmustir [79].

Kitle Fonlamas1 modeli, internet platformlar1 araciligiyla girisimcilerin kiiclik katkilarla fon
saglayabildigi bir finans ydntemi olmanin yani sira; projelerini tanitma ve fona ulasma
acisindan hizli isleyisi ile zaman tasarrufu saglar [80]. Kitle fonlamasi ile gergeklestirilen
sosyal girisimcilige 0rnek olarak Mayis 2016'da Young Guru Academy (YGA) tarafindan
diizenlenen Engelsiz Hackathon'da birinciligi kazanan ekip, engelleri algilayan gozliik projesi
tasarlamistir. Bu ekip, daha sonra YGA miihendisleriyle birlikte WeWalk akilli bastonunu
gelistirmis ve kitlesel fonlama platformu {izerinden fonlamaya agmistir. Diinyanin ilk akilli
bastonu olan bu tasarim, goglis ve bas hizasindaki engelleri algilama, akilli telefon ile
entegrasyon ve navigasyon gibi 6zellikleriyle gérme engellilerin daha rahat hareket
edebilmesine olanak saglamayi hedeflemektedir. Bu anlamda, WeWalk sosyal girisim

projelerine basarili bir 6rnek olarak 6ne ¢ikmaktadir. Gérme engelliler i¢in devrim niteliginde
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kabul edilen WeWalk [81], 24 saat gibi kisa bir siirede 200 bin Tiirk Lirasi olan fon hedefinin
140 bin TL’den fazlasini toplamay1 basarmistir [82].

Son 10 yilda Tirkiye’de sosyal girisimcilik alaninda 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. On
Birinci Kalkinma Plan1 ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi gibi belgeler, sosyal
girisimciligi giiclendirmeyi ve dezavantajli gruplarin ekonomik entegrasyonunu desteklemeyi
hedeflemektedir. Ozellikle kirsal alanlarda kadin ve gengler arasinda kooperatifciligin
desteklenmesi, bolgesel kalkinma ve sosyal igermenin saglanmasi agisindan kritik bir rol
oynamaktadir. Kalkinma ajanslari, bu alanlarda finansal ve teknik destek saglayarak sosyal
girisimciligin gelisimini desteklemekte ve ekosistemin giiglenmesine katkida bulunmaktadir
[83]. Tiirkiye’de Kalkinma Ajanslari, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin koordinasyonunda
kurulmus o6zerk kamu kuruluslaridir. Bu ajanslar, bolgesel kalkimmayi desteklemek ve
bolgeler arasi esitsizlikleri azaltmak amaciyla faaliyet gosterir. Kalkinma Ajanslari, dogrudan
yatirim yapma yetkisine sahip olmayip, esasen kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglar1

arasinda igbirligini tesvik eder ve yerel potansiyelin ortaya ¢ikmasini destekler [84].
Kalkmma Ajanslarmin finansman sagladigi projelere d6rnekler asagidaki gibidir:

e Dogu Anadolu Kalkinma Ajansinin destegiyle Sosyal Girisimcilik Progranm, "ilk
Isim Sosyal Girisim" sloganiyla yiiriitiilen Sosyal Girisimcilik Egitimleri, TRB2
Bolgesi'ndeki genclerin sosyal girisimcilik hakkinda kapsamli bilgi edinmelerini ve
kendi sosyal girisimlerini kurmalarini tesvik etmektedir. Bitlis, Hakkari, Mus ve
Van'daki 18-29 yas araligindaki gengler ic¢in diizenlenen iki giinlik egitim
atOlyelerinde, katilimcilara sosyal girisimcilik, sosyal sorumluluk, girisimcilik ve
sosyal girisimcilik arasindaki farklar, sosyal inovasyon, sosyal etki, sorun analizi,
yerel sosyal sorunlar, sosyal is plani olusturma, siirdiiriilebilir gelir modeli gelistirme,

sosyal finansman ve destek mekanizmalari1 konularinda bilgi verilmistir [85].

e istanbul Kalkinma Ajansr’nin finansmaniyla Istanbul'da, yerel dinamiklerin harekete
gecirilmesi ve sosyal ile ekonomik sorunlarla miicadele ederek saglam bir sosyal yap1
olusturulmast amaciyla yiritiilen “Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi™
kapsaminda gerceklestirilen “Sile Bezi Kirsal Kadmn Kooperatifi Projesi”,
stirdiiriilebilir gelir modeliyle kadmnlara is imkani saglamayi1 hedefleyen basarili
projelerden biridir. Bu proje, bolgedeki tek cografi isaretli {iriin olan Sile Bezinin
rekabetci bir iiretim altyapisina kavusturulmas: ve markalagmasmm yani sira kirsal

kesimde yasayan, ekonomik faaliyetlere erisimi smirli dezavantajli kadnlarin
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ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilimini saglayarak katma deger yaratmay1

amaglamistir [83].

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin destegiyle Amesia Calisan Ar1 Kadinlar
Kooperatifi, Amasya’nin Gliimiishacikoy ve Suluova ilgelerine bagl 6 kdyde evlerinde
iiretim yaparak aile ekonomisine katkida bulunan kadinlarin bir araya gelmesiyle
kurulmustur. Tim engelleri asarak iretim atdlyelerine ulasan bu kadinlar, bugiin
Merzifon’da 5, Ankara ve Istanbul’da ise 2 satis noktasiyla faaliyet gdstermektedir.
Kendilerine ait e-ticaret sitesi araciligiyla da friinlerini tiiketicilere ulastiran Ar1
Kadinlar, kooperatifcilik denildiginde akla gelen ilk tiretici toplulugu haline gelmistir
[86].

ISKUR tarafindan da dezavantajli gruplar icerisinde engelli ve eski hiikiimliilere proje

destekleri saglanmaktadir. 4857 sayili Is Kanunu'nun 30. maddesi geregince isverenler, elli

veya daha fazla ¢alisan1 bulunan 6zel sektor isletmelerinde %3 engelli, kamu sektoriinde ise

%4 engelli ve %2 eski hiikiimlii is¢iyi uygun islerde ¢alistrmak zorundadirlar [87]. Bu

ylikiimliiligl yerine getirmeyen isverenler veya isveren vekilleri, calistirmadiklar1 her engelli

ve eski hiikiimlii i¢in her ay idari para cezas1 6demek durumundadir. Toplanan bu cezalar,

kanunun 101. maddesi kapsaminda engelli ve eski hiikiimliilere yonelik ¢esitli projelerde

kullanilmaktadir. Bunlar soyle agiklanabilir [88];

Engelli Kendi Isini Kurma Hibe Destegi Projeleri: Engellilik orani en az %40 olan
bireyler, ge¢imlerini saglamak ve istihdam yaratmak amaciyla projeler tasarlayabilir
ve e-Devlet Uzerinden bagvurabilirler. Tarim ve hayvancilik projelerinde destek

saglanmaktadir.

Eski Hiikiimlii Kendi isini Kurma Hibe Destegi Projeleri: Cezasini tamamlamis
eski hiikiimliiler, projelerini Adalet Bakanlig1 araciligiyla sunarak belirli miktarda hibe

destegi alabilirler [89].

Engellilere Yonelik Mesleki Egitim ve Mesleki Rehabilitasyon Projeleri: Cezasmi
tamamlamis eski hiikiimliiler, projelerini Adalet Bakanlig1 aracilifiyla sunarak belirli

miktarda hibe destegi alabilirler [90].

Engellinin Istihdamimi Saglayacak Destek Teknolojilerine iliskin Projeler: Tiizel
kisiler, engellilerin igyerlerinde verimli ve giivenli bir sekilde c¢aligmalarini

destekleyecek teknolojilere yonelik projeler sunabilirler. Bu projelerde, destek

31



teknolojisinin amact ve islevi, miktar1 ve maliyeti, taahhiit edilen engelli sayis1 ile bu

kisilerin ¢alisacag siire hakkinda detayli bilgiler bulunmalidir [91].

e Engellinin Ise Yerlestirilmesi, Ise ve Isyerine Uyumunun Saglanmasma Yonelik
Projeler: Engellilerin ise kabulii, yerlesmesi ve uyumunu hedefleyen projeler tiizel
kisiler tarafindan sunulabilir ve insan kaynaklari uzmani, yardimci personel, idari

gider ve ulagim gideri destegi saglanir.

e Korumal Isyeri Destegine Yonelik Projeler: Engelli istihdammi desteklemek igin

korumali igyeri statiisii alan isletmelere asagidaki destekler destegi sunulmaktadir [89]:

— Kurulus Sermayesi Destegi: Korumali is yerlerinin kapasitelerini artirmak i¢in
ithtiya¢ duyulan sermayenin %60', 500.000 TL'y1 asmamak iizere, kurulus tarthinden
itibaren bir yil icinde hibe olarak verilmektedir.

— Engelliler icin Ucret Destegi: Korumali is yerlerinde g¢alisacak engelli iscilerin
maaslari, ilk y1l boyunca briit asgari licret lizerinden desteklenmektedir.

— Isletme Giderleri Destegi: Sozlesmenin imzalandig: tarihten itibaren bir y1l boyunca
isletme giderlerinin %60'1, kurulus sermaye desteginin %12'sini agsmamak {lizere fatura
karsiliginda karsilanmaktadir.

e Engellinin Istihdammm Saglayacak Destek Teknolojilerine iliskin Projeler:
Engellilerin isyerlerinde verimli ve giivenli calismasini saglamak amaciyla gelistirilen
destek teknolojileri projeleri, tiizel kisiler tarafindan sunulabilir ve teknolojinin amaci,
islevi, maliyeti ve istihdam taahhiit edilen engelli sayis1 gibi bilgiler icermelidir.

e Engellinin ise Yerlestirilmesi, ise ve Isyerine Uyumunun Saglanmasma Yonelik
Projeler: Engelli bireylerin is piyasasina entegrasyonu ve isyerine uyum saglamalari
amactyla hazirlanan projeler, ISKUR'a kayith tiizel kisiler tarafindan sunulabilir ve
insan kaynaklar1 uzmani ticreti, yardimci personel iicreti, idari gider ve ulasim gideri

destegi igerir.

Dezavantajli gruplar igerisinde kadinlara yonelik olarak kadm girisimcilerin sayisini arttirmak
ve calisma hayatina katilimlarini saglamak adina ¢esitli kurum ve kuruluslar tarafindan cesitli

tesvikler ve destekler saglanmaktadir [92]:

e KOSGEB: Kadin girisimcilere destek veren kurumlar arasinda onemli bir yere
sahiptir. KOSGEB araciligiyla verilen hibe destekleri, kadin girisimcilere o6zel
ayricaliklar sunmaktadir. KOSGEB kapsaminda, Halkbank tarafindan yeni is kuran ve
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isletme yas1 6 ayr gegmeyen kadin girisimcilere 200.000 TL, isini kuranlara ise
300.000 TL kredi verilmektedir.

Halkbank: Kadin girisimcilere 6 ay anapara 6demesiz kredi sunmakla kalmayip,
KOSGEB ile imzaladig1 protokol ¢ergevesinde 30 yas alt1 geng kadin girisimeiler i¢in
125.000 TL faizsiz kredi saglamaktadir. Ustalik belgesine sahip is kolunda en az 3 yil
calistiginizi belgelemeniz halinde, bu faizsiz kredi miktar1 300.000 TL’ye kadar
cikabilmektedir [93].

Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu (TKDK): Kadin girisimcileri
destekleyen oOnemli kurumlardan biri olan TKDK, hibe verilen projelerde kadin
yatirimcilart tesvik etmektedir. TKDK, IPARD (Instrument for Pre-Accession
Assistance-IPA) kapsaminda desteklenen alanlar arasinda siit tireten tarimsal
isletmeler, kirmiz1 et iireten tarimsal isletmeler, kanath et iireten tarimsal isletmeler,
yumurta tiireten tarimsal isletmeler, siit ve siit {irlinlerinin iglenmesi ve pazarlanmasi
yer almaktadir. Bu alanlarda TKDK, kadin girisimcilere yiizde 60 ile ylizde 80
arasinda hibe destegi saglamaktadir. Ayrica, IPARD projeleri ile yapilan yatirimlarda
KDV (Katma Deger Vergisi) ve gelir vergisi muafiyetleri de mevcuttur. Bu hibelerden

yararlanmak i¢in TKDK’nin web sitesinden basvuru yapilabilir.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu TOBB Kadin Girisimciler Kurulu: Kadin
girisimcilerin  gelisimini  desteklemek amaciyla ¢esitli  egitim  etkinlikleri
diizenlemektedir. Seminerler, paneller ve egitim etkinlikleri ile kadmn girisimcilere
temel bilgiler sunulmakta, kadin girisimcilik bilincinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Kurul, ayrica kogluk sistemi gelistirerek yeni is kuran girisimcilere deneyimli

girisimciler tarafindan belli siirelerde destek saglamaktadir [94].

Kredi Garanti Fonu (KGF): TOBB, TESK, KOSGEB, kamu bankalar1 ve ozel
sermayeli bankalar ile is birligi yaparak kadmn girisimcilerin ihtiya¢ duyduklar1 kredi
destegini almalarimi saglamaktadir. KGF tarafindan saglanan kredilerin geri 6demesi
ilk 2 y1l yapilmamakta ve krediler 5 yil vadeli olarak geri 6denebilmektedir. Kadin
girisimciler i¢in sunulan kredi destegi, 70 bin TL'ye kadar ¢ikabilmektedir. Bu kredi

tutari, risk grubuna bagl olarak belirlenmektedir.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi: Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, kadin
girisimcilere 15 bin TL tutarinda faizsiz kredi destegi sunmaktadir. Kredinin geri

Odemesi i¢in 8 yil siire taninmakta ve ilk 2 yil geri 6deme yapilmamaktadir. Kadinlar,
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kendi projeleri ile birlikte bakanlia bagvuruda bulunarak bu kredi desteginden
yararlanabilirler.

3.6.2. GonullU/iicretli ¢alisanlar

Sosyal girisimler siirekliligini yalnizca finansal kaynaklarla saglayamaz. Finansal kaynaklarin
yani sira, istihdam edilen ¢alisanlar ve istenilen sosyal fayda/amaca kendini adamis, sosyal
girisimcinin yardimcilart ve destekgileri olarak ¢alisan goniilliiler de ayr1 bir kaynak olarak
yer almaktadir. Aslinda bir sirketi yonetme, toplumsal deger saglama ve bu degere ulasma
cabasi, sirketin insan kaynagini olusturan hissedarlardan, yonetim kurulundan, calisanlardan
ve gondllulerden gelir. Diger taraftan, bu sektorde faaliyet gosteren bir sosyal girisimcinin

olusturdugu sosyal ag, isin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir kaynak olarak one ¢ikar [95].

Sosyal girisimler, herhangi bir zorlama veya baski unsuruna dayanmaz; bu nedenle,
calisanlar, ulastiklar1 goérev veya hedefe yonelik baghliklarmi kendi i¢ motivasyonlariyla
stirdiiriirler. Calisanlar, maddi kazanimlara daha az vurgu yaparken, islerinin kalitesine daha

fazla odaklanarak 6zel sektor ¢alisanlarindan ayrilirlar [96].

Calisanlar toplumsal degeri olan hedeflere ulagsmak i¢in daha diisiik maaslarla ¢alistirilmay1
kabul etmektedirler. Ancak sosyal girisimlerin 6zel sirketlere veya piyasaya gore daha diistik
Ucretler 6demesi, sosyal girisimcilerin sektérde nitelikli insan istihdam etmesini oldukca
zorlastirmaktadir. Bu durum, varligini destekle siirdiiremeyen, elde edilen faydalara deger
veren sirketlerde daha sik yasanmaktadir. Giiniimiizde pek ¢ok sosyal girisim, isi siirdiirmek
icin piyasanmn altinda {icret alan veya hi¢ maas almayan goniilliilerle ¢alismaya devam

etmektedir [44].

34



4. TURKIYE’DE VE DUNYA’DA SOSYAL GIRISIMCILIK ORNEKLERI ve
ISTIHDAMA ETKILERI

4.1. Sosyal Girisimcilik ve Istihdam Iliskisi

Sosyal girisimcilik, toplumsal ve gevresel sorunlara yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢dziimler
sunmayl amaglayan bir yaklasim olarak, ekonomik ve sosyal kalkinmada 6nemli bir rol
oynamaktadir. Sosyal girisimler, geleneksel isletmelerin kar odakli yapisinin 6tesine gegerek,
sosyal fayda yaratma ve toplumun dezavantajli kesimlerine destek saglama misyonunu
istlenirler. Bu baglamda, sosyal girisimcilik ile istihdam arasindaki iligki, sosyal girisimlerin
hem dogrudan hem de dolayli yollardan istihdam yaratma potansiyelini ortaya koyar. Sosyal
girisimler, istihdamin artirilmasi, issizlikle miicadele ve dezavantajli gruplarin is giicline
entegrasyonu gibi ¢esitli alanlarda etkili ¢6ziimler sunabilirler [97]. Bu bolimde, sosyal
girisimciligin istthdam iizerindeki dogrudan ve dolayli etkileri incelenecek, sosyal girisimlerin

izledigi pasif ve aktif istihdam politikalar1 arasindaki farklar ele alinacaktur.

Sosyal girisimler goniillii destegine biiyiik oranda ihtiya¢ duyarlar. Bu alanda kadin ve erkek
tam zamanli calisanlarim sayisi, destek¢i goniillillerin sayisindan genellikle daha azdir.
Goniilliiliigii tesvik etmek ve goniillilerin becerilerini  gelistirmek, sosyal girisimlerin
giiclenmesine katki saglayacaktir. Sosyal girisimlerin is modelleri gii¢clendikge, goniilllilerin
ticretli calisanlara doniismesi ve daha fazla istihdam yaratilmas1 miimkiin hale gelecektir [98].
Ozellikle kar amac1 giitmeyen sektdr, dnemli bir istihdam alani olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
sektdrde gonillulik dizeyindeki degisimler, sosyal girisimciligin gelismesi i¢in uygun bir
zemin hazirlamaktadir. 1980'lerin sonlarinda goniillii ¢alismada yasanan profesyonellesme,
yani goniilliilerin kar amaci gilitmeyen orgiitlerdeki islerinde amatorliikten egitim alarak
profesyonellige gegisi, sosyal girisimciligin ilerlemesine katkida bulunmustur [99]. Ornegin,
2001 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde bu tiir faaliyetlerde ¢alisan 83,9 milyon
goniilliiniin oldugu ve siibvanse ettikleri kuruluslara haftada ortalama 4 saat katkida
bulunduklar1 tespit edilmistir. Goniillii olmaya motive eden faktorler genellikle katkida
bulunma, baglanti kurma ve faydali olma ihtiyaglaridir [100]. Glnumizde bir¢ok sosyal
girigim, igleri yiiriitmek i¢in piyasa iicretlerinden daha diisiik maaslarla calisan veya tamamen

goniilli olarak katki saglayan bireylerle varligini stirdiirmektedir [44].

Giliniimiizde sosyal girisimciligin yarattigi en Onemli ekonomik deger istihdam olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyal girisimlerin tanim ve kapsamlarmin {ilkeden {ilkeye
farklilagmasi, uluslararas1 karsilastirmalar1 zorlastirsa da bazi ulusal rakamlar sosyal

girisimlerin istihdam yaratma fonksiyonunun 6nemini agiklamaktadir [5]. Dunya genelinde
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sosyal girisimcilik en yogun sekilde Birlesik Krallik’ta yasanmaktadir; bu iilkede yaklasik
62.000 sosyal girisim faaliyet gostermekte ve bu girisimler araciliiyla istihdam edilen kisi
sayist  800.000’i agmaktadir. Tirkiye’de ise sosyal girisimcilik kavrami heniiz yeni
gelismektedir. Toplumsal ve ekonomik fayda saglayabilmesi i¢in bu olgunun toplum iginde
daha genis ¢apta taninmasi, kabul gérmesi ve toplumun her kesimi tarafindan desteklenmesi
gerekmektedir [101]. Bu nedenle, Tiirkiye'de sosyal girisimciligin istihdam {tizerindeki
etkisine iligkin arastirmalar sinirlidir. Genellikle sadece istihdam saglayan sosyal girisimlerin
varlig1 bilinmektedir. Mevcut arastirmalar, sosyal girisimlerin istihdam yaratma kapasitelerini

genel hatlartyla ele almakta ve bu konudaki detayli incelemeler sinirli kalmaktadir.

Sosyal girisimcilik, Tiirkiye'de geleneksel yardimlagsma ve dayanisma mekanizmalariyla
coziilmeye calisilan sosyal sorunlara yonelik olarak is gelistirme, kapasite artirma ve
dezavantajli kesimleri is giiciine dahil etme gibi 6nemli islevler iistlenerek, ekonomik ve
sosyal kalkinma i¢in bir firsat sunmaktadir. 2001 krizinin ardindan derinlesen issizlik sorunu,
yardimlagsma ve dayanisma temelli politikalarin yerine, istihdam ve ekonomik biyimeye
kalict katkilar saglayabilecek yenilikgi modellerin gerekliligini ortaya koymustur. Sosyal
politika alani, koruyucu ve sosyal yardim mekanizmalarina ek olarak, kapasite gelistirmeye
yonelik politika araglarini da igerecek sekilde genislemistir [5]. Sosyal girisimler, aktif ve
nitelikli hizmetler sunarak devletin is yiikiinii hafifletir, yeni istihdam alanlar1 olusturur ve
dezavantajli kesimlerin topluma kazandirilmasina katkida bulunur. Ayni zamanda, piyasa

oyuncular1 olarak ekonomik gelisme ve kalkinmaya da destek saglarlar [44].

Sosyal girisimlerin issizlikle miicadele stratejileri, pasif ve aktif istihdam politikalar1 olmak
iizere iki ana kategoriye ayrilmaktadir. Bu politikalar, igsizligin farkli boyutlarina yonelik
cesitli coziimler sunar. Pasif yontemler, ihtiya¢ sahiplerine kisa vadeli destek saglarken, aktif
yontemler uzun vadeli ve siirdiiriilebilir ¢dziimler gelistirmeye odaklanir. Iste sosyal
girigsimlerin bu iki farkli yaklagimi nasil uyguladiklari: Pasif yontemler, ihtiyag sahibi bireyler
ve ailelere maddi yardim saglayarak sorunlari ¢ézmeyi ve issizlerin yasam standartlarini
korumay1 amacglamakta; bu genellikle gegici maddi desteklerle gerceklestirilir. Aktif
yontemler ise, gelir agigmim nedenlerini hedef alarak egitim ve destekleyici hizmetler
sunmakta; bu yaklasim igsizlerin istihdam kapasitelerini artirmayi, is bulma olanaklarini
genigletmeyi ve is giiciine entegrasyonlarmi saglamayi hedeflemektedir. Aktif yontemler,
bireylerin ge¢im kaynaklarin1 artirmalarma, egitim alarak is bulmalarina veya sosyal

becerilerini gelistirmelerine odaklanarak siirdiiriilebilir ¢6ziimler sunmaktadir [100].
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Istihdam1 artirmanin en onemli yolu, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime saglamaktir [102].
Sosyal girisimciligin istihdam tizerindeki etkileri, hem ekonomik hem de toplumsal agidan
onemli degisimler yaratmaktadir. Sosyal girisimler, geleneksel is modellerinin Gtesine
gecerek, toplumsal ve ¢evresel sorunlara yenilik¢i ¢oziimler sunmay1 hedefler. Bu yaklagim,
yalnizca kar elde etmeyi degil, ayn1 zamanda sosyal fayda saglamayi da 6n planda tutar.
Sosyal girisimlerin bu ¢ift amagl yapisi, istihdam yaratma ve is giicli piyasasinda olumlu
degisimler gergeklestirme potansiyeline sahiptir. Sosyal girisimciligin istihdam iizerindeki

etkileri ve bu iliskinin nasil sekillendigi s6yle agiklanmigtir [103]:

e Dezavantaji Gruplara Istihdam Olanaklarnn Sunma: Sosyal girisimler, engelliler,
uzun siire issiz kalan bireyler, gencler, kadmlar ve miilteciler gibi dezavantajli

gruplara egitim, is deneyimi ve siirdiiriilebilir istihdam firsatlar1 sunar.

e Yerel Ekonomilerin Canlandirilmasi: Sosyal girisimler, yerel topluluklara
odaklanarak kiiciik l¢ekli iiretim ve hizmetler araciligiyla yerel is giicii istihdam eder

ve yerel kaynaklar1 etkin kullanarak ekonomilerin giiglenmesine katkida bulunur.

e Sosyal Sermaye ve Aglarin Gelistirilmesi: Sosyal girisimciler, genis sosyal aglar ve
ortakliklar kurarak is giicli piyasasinda 6nemli bir rol oynar ve toplumsal dayanismay1

artirr [104].

e Siirdiiriilebilir ve Adil Is Kosullar: Sosyal girisimcilik, calisanlarin haklarma saygi,
adil tcretler, giivenli calisma kosullar1 ve mesleki gelisim firsatlar1 saglayarak
stirdiiriilebilir ve adil is kosullarini1 taahhiit eder [105]. Bu taahhiit hem ¢alisan

memnuniyetini artirir hem de is giicii piyasasinda olumlu bir 6rnek teskil eder.

e Istihdamda Esitlik ve Kapsayicihk: Sosyal girisimler, cinsiyet esitligi, etnik
cesitlilik ve engellilerin i giiciine katilimin1 tesvik ederek is giicii piyasasinda esitlik

ve kapsayiciligi destekler [106].

Sosyal girisimler, giderek daha fazla popiilerlik kazanmaktadir. Yeni sosyal girisimlerin
kurulmasi ve bu alandaki destek¢i sayisinin artmasi, ekosistemdeki dinamizmi daha da
gliclendirmektedir. Sosyal girisimlerin bulundugu alan, hizla doniisen ve geng bir karaktere
sahip dinamik bir sektordir. Sosyal girisimlerin Turkiye’deki ve dinyadaki istihdama

etkilerinin artmasi igin ¢ikarilabilecek sonuglar ve yapilabilecek 6neriler sunlardir [98];

e Sosyal girisimlerin daha genis kitlelere ulagmasi ve toplum i¢inde yaygm bir sekilde

benimsenmesi i¢in farkindalik ¢alismalar1 yapilmali, araci kuruluslar ve destekleyici
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kurumlar kamu ve yerel yonetimlerle is birligi yaparak ortak bir sosyal girisim

vizyonu olusturmalidir.

Kapsayici ve esnek bir yaklasim benimsemek, kamu kurumlari arasinda etkili
koordinasyon ve is birligi saglamak, biirokratik engelleri dnlemek ve vergi tesvikleri

ile istihdam destek planlarini gelistirmek hayati neme sahiptir.

Yatirimcilarin  sosyal girisimlere ilgisini artrmak ve inovatif sosyal finansman
araclarini erisilebilir kilmak, sosyal girisimlerin finansman ve destek programlarina

erisimini kolaylastirmak gerekmektedir.

Sosyal girisimcilerin etki 6l¢limiinii destekleyecek fonlar hakkinda bilgilendirilmesi ve
kadmlarin giiclendirilmesi i¢in hedef odakli egitim programlar1 ile finansmana

erisimlerini kolaylastiracak 6nlemler alinmalidir.

Genglerin sosyal girisimcilik alanindaki ilgisini artirmak ve sektdre nitelikli personel
kazandirmak amaciyla sosyal girisimcilik egitimi {niversiteler ve okullarda

yaygmlastirilmahdir.

Arac1 kuruluslar ve destek kuruluslari icin tesvikler saglanmali, sosyal girisimlerin
ulusal ve uluslararasi aglara erisimi desteklenmeli ve tiniversitelerdeki inovasyon ve

teknoloji destek aglar1 harekete gegirilmelidir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun veri toplama ve arastirma c¢abalari, sosyal girisimcilik
alaninda etkili politikalarin olusturulmasimna ve sektoriin siirdiiriilebilir gelisimine katki

saglamalidir.

Geri kalmig bolgelere yatirim yapmaya tesvik edilerek, bu bolgelerde gergeklestirilen
yatirimlar sayesinde diislik gelirli bolge sakinlerine is imkanlar1 ve gelir elde etme

firsatlar1 saglanabilirken, ayni zamanda yatirimcilara da kar elde etme olanagi

taninabilir [107].

Sosyal girisimciligin istihdam {izerindeki olumlu etkilerini artrmak i¢in karsilagilan cesitli

zorluklar ve engeller bulunmaktadir. Bunlar arasinda finansman eksikligi, uygun mevzuatin

ve diizenleyici cergevelerin yetersizligi, toplumda sosyal girisimcilik konusunda bilgi ve

farkindalik eksikligi, nitelikli is giicline erisim zorluklari, pazar erisimi ve biiylik sirketlerle

rekabet sorunlar1 yer almaktadir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik, egitim ve kapasite gelistirme

eksiklikleri ile giiglii aglar ve destek sistemlerinin yetersizligi de sosyal girisimlerin uzun

vadede basarili olmasini engelleyen énemli faktorlerdir [5].
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Sosyal girisimcilik toplumsal ve ekonomik sorunlara yenilik¢i ¢oziimler sunarak toplumda
onemli degisimler yaratma potansiyeline sahiptir. Goniillillikten dogan giigle ve
stirdiiriilebilir is modelleri ile sosyal girisimciler, hem istihdami artirarak hem de toplumsal

fayda yaratarak refah seviyesini yukseltebilirler.

4.2. Diinyada Sosyal Girisimcilik Ornekleri ve Istihdama Etkileri

Diinya’da bir¢ok istihdam saglayan sosyal girisim mevcuttur. En bilinen istihdam saglayan

sosyal girigimler asagida agiklanmistir.
4.2.1. Grameen Bank — Banglades

Profesor Muhammed Yunus tarafindan kurulan Grameen Bank (Yoksullar Bankasi),
ekonomik zorluk i¢inde olan bireylere, geri 6deme garantisi olmayan kisilere ve diger finansal
kurumlar tarafindan reddedilen bireylere kredi imkan1 sunmaktadir. Grameen Bank, diinya
genelinde birgok iilkede ekonomik sikimt1 icindeki bireylere teminatsiz kredi saglamakta ve bu
kredilerin haftalik geri 6demeleri yapilmaktadir. Kredi miktarlar1 kiigiik olabilir, ancak bu
krediler, yoksul bireylerin kendi yaraticiliklarm1 ve yeteneklerini kullanarak temel
ihtiyaglarin1 karsilamalarmma yardimci olmaktadir. Banka, genellikle diisiik gelirli kadinlara
odaklanmaktadir ve Grameen Bank’1n kredi geri 6deme orani yiizde 97°nin Uzerindedir. 1976
yilinda sadece 42 kisiye kisi basmna 27 dolar kredi vererek baslayan Grameen Bank, 1997
yilinda 2,4 milyar dolarlik kredi saglamistir. 38.000°den fazla kdyde 2 milyonu agkin bireye
kredi sunan banka, su anda 110 iilkede 1.105 subesi ve 13.000 calisan1 ile faaliyet
gostermektedir. Giinlimiizde, Banglades niifusunun ylzde 10’undan fazlasi, Muhammed
Yunus liderligindeki kredilerden faydalanmaktadir [65]. 1983 yilinda Prof. Muhammed
Yunus, Grameen Bank’1 kurarak mikrofinans alaninda bir devrim baslatmistir. Daha sonra,
Muhammed Yunus’un liderliginde, Grameen Bank insanligin sorunlarmi ¢dzmek igin
yaratilmig bir holdinge doniismiistiir. Bu cabalar1 sayesinde, 2006 yilinda Nobel Baris
Oduilirnii kazanmistir [108].

4.2.2. Yunus Social Business — Banglades

Yunus Social Business, Banglades’teki sosyal girisimlerin basarisini genigletmek ve diinya
capmda ilerletmek amaciyla 2011 yilinda Prof. Muhammed Yunus, Saskia Bruysten ve
Sophie Eisemann tarafindan Almanya’da kurulmustur. Yunus Social Business, sosyal
sorunlara surdirilebilir ¢oziimler bulmay1 amaglayan sosyal girisimcileri destekleyen ve
yonlendiren bir sosyal girisim platformdur. Yunus Social Business’in yaklasimi, sosyal

isletmelerin kar amaci giitmeksizin sosyal etki yaratmalarmi tesvik etmeye odaklanmustir.
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Girisimciler, sosyal is modelleri gelistirerek toplumsal sorunlara yonelik siirdiiriilebilir
¢oziimler tiretmeye tesvik edilir. Yunus Fonu, Dogu Afrika, Latin Amerika ve Hindistan’da
17 milyondan fazla insana istihdam, organizasyon, girisimcilere mali destek, egitim,
danigmanlik ve baglanti imkanlar1 saglamaktadir. YSB’nin odak noktalar1 arasinda
yoksullukla miicadele, saglik hizmetlerine erisim, egitim, ¢evre siirdiiriilebilirligi ve istindam
saglayan sosyal girisimler gelistirmektir. Uzun vadeli kredileri ve uygulamali biiyiime destegi,
sosyal girisimlerle birlikte calisarak onlarin basarili olmasmna yardimci olan yerel
profesyonellerden olusan ekipler tarafindan saglanmaktadir. Sao Paulo, Bogota, Mumbali,

Bangalore, Kampala, Nairobi ve Berlin’de ofisleri bulunmaktadir [108].
4.2.3. Bangladesh Rural Advancement Committee — Banglades

Basta Hindistan’dan Banglades’e go¢ eden yoksullara yonelik mikro finans yardimlari,
kendi iglerini kurmay1 ve yoksullart bu amacgla kurulan sirketlerde istihdam etmeyi

amaglamaktadir [100].

Banglades’teki kiiciik ¢ift¢ilerin yarisindan fazlasi giinde 2 dolardan az kazanmaktadir, bu da
ekonomik biiylimeyi ve 0Ozellikle kirsal kesimdeki kadimnlarin sosyal giiglenmesini
engellemeye devam eden en biyik zorluklardan biridir. Bangladesh Rural Advancement
Committee (BRAC) Sosyal Girigimleri, insanlar1 (mikro girisimciler, ciftciler ve iireticiler)
daha fazla ekonomik katilim i¢in gerekli ara¢ ve kaynaklarla donatmaktadir. BRAC, pazarin
strddrllebilirligini saglamak i¢in deger zincirleri arasinda 6nemli baglantilar yaratmakta,
sosyal misyon eylemlerinin merkezinde yer almakta ve hem Ureticiler hem de tlketiciler igin

kosullar1 iyilestiren kapsayici ekosistemler yaratmaktadir [109].
4.2.4. Pride Industries — ABD

Jack Dalton, 1963’te Seattle’da tek bir yar1 yol evi agarak Pioneer Human Services’i
kurmustur. O zamandan beri, Pioneer Human Services, Washington eyaletinde 50°den fazla
programa kadar genisleyen bir kar amaci glitmeyen kurulus haline gelmistir. Vizyonu,
adaletsizlik, ayrimecilik ve kitlesel hapsedilmelerin olmadig: bir diinya yaratmaktir, herkesin
hayatlarmi tam potansiyeliyle yasama sagligina, kabuliine ve firsatina sahip oldugu bir diinya.
Misyonu ise toplumu doniistiirmek i¢in topluluklarla ortaklik kurarak, insanlarin insanligini
onurlandirmakta, ayrime1 kitlesel hapsedilmenin etkisini azaltir ve insanlar1 ilham, onaylama
ve engelleri devirerek giivenli, saglikli ve iretken yasamlar yasamalari i¢in
guclendirmektedir.  Pioneer Human Services, cezaevinden veya hapishaneden topluma

yeniden giren kisilere, madde kullanim bozukluklar1 ve ruh sagligi sorunlar: ile miicadele
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edenlere yardimci olmaktadir. Hizmet verilen insanlar i¢in is basinda egitim, is deneyimi ve
istihdam saglarken, sosyal girigimleri finanse etmeye yardimei olmak i¢in ¢ok ¢esitli bir is
kolu isletmektedir. Pioneer Human Services, yalnizca en iyi iiriin ve hizmetleri elde etmekle
kalmaz, ayn1 zamanda insanlarmn hayatlarin1 geri kazanmalar1 ve toplumun iiretken tiyeleri

olmalar1 i¢in ihtiya¢ duyduklar1 deneyimi kazanmalarma yardimei olmaktadir [110].
4.2.5. Pioner Human Services — ABD

1963’te Jack Dalton, Seattle’da tek bir yar1 yol evi agarak Pioneer Human Services’i
kurmustur. O zamandan beri Pioneer Human Services, Washington eyaletinde 50°den fazla
programdan olusan genis bir yelpazede faaliyet gosteren giiclii bir kar amaci gutmeyen
kurulus haline gelmistir. Pioneer, cezaevinden veya hapishaneden topluma yeniden giren
kisilerin yami swra madde kullanim bozukluklar1 ve ruh sagligi sorunlarinin iistesinden
gelenlere yardimci olmaktadir. Pioneer Human Services, entegre bir dizi tedavi, barinma,
egitim ve istthdam hizmeti sunmaktadir. Vizyonu, adaletsizligin, ayrimciligim ve kitlesel
hapsedilmelerin olmadigi, herkesin hayatlari tam potansiyeliyle yasama sagligina, kabuliine
ve firsatina sahip oldugu bir diinya yaratmaktir. Misyonu, insanlarin insanlhigini
onurlandrrarak, ayrimei kitlesel hapsedilmenin etkisini azaltarak ve insanlar1 ilham, onaylama
ve engelleri devirerek gilivenli, saghikli ve iiretken yasamlar yasamalar1 i¢in gii¢lendirerek
toplumu dontistiirmek i¢in topluluklarla ortaklik kuran bir sosyal girisimdir. Hizmet verilen
insanlar icin is basinda egitim, is deneyimi ve istihdam saglarken, sosyal girisimleri finanse
etmeye yardimci olan gelir elde eden ¢ok ¢esitli bir is kolu isletmektedir. Pioneer Human
Services, yalnizca en iyi iriin ve hizmetleri elde etmekle kalmamakta, ayni zamanda
insanlarin hayatlarim1 geri kazanmalar1 ve toplumun lretken iiyeleri olmalar1 i¢in ihtiyag

duyduklar1 deneyimi kazanmalarina yardimci olmaktadir [111].
4.2.6. Makhers Studio — ABD

Makhers Studio, siyah, kahverengi ve yerli topluluklar i¢in topluluk gelisimi ve uygun fiyath
gayrimenkul etrafinda yerellestirilmis tedarik zincirleri tasarlamak, gelistirmek ve isletmek
amaciyla var olan bir sosyal girisimdir. Yesil liretim tekniklerini kullanarak ve miilteci ve
gdecmen esnaflari, kadinlar/esnaflari, LGBTQ’lar1, kadmlari, gazileri ve azmlik taseronlarim
istihdam ederek, geri doniistiiriilmiis nakliye konteynirlarint uygun fiyath konut, girisimeilik
alanlari, toplum merkezleri ve hatta tibbi klinikler olarak hizmet vermek igin yenilikgi ve
uygun fiyatl “Plug In Pod’lara” doniistiirmektedir. Bu dontisiimler, yap1 ingaat atiklarmi ve

enerji kullanimini azaltarak gerceklestirilmektedir [112].
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4.2.7. Nonprofit Enterprise and Self-Sustainability Team — ABD

Nonprofit Enterprise and Self-Sustainability Team (NESst), 1997 yilinda kurulmus bir sosyal
girisimdir ve kaynaklarini sosyal girisimleri desteklemek amaciyla kullanmaktadir. NESst,
gelismekte olan iilkelerdeki gesitli sosyal sorunlara ¢6ziim getirmeyi amaglayan sosyal
girigimlere ¢esitli destekler sunmaktadir. Bu destekler arasinda, sosyal girisimlerin
kapasitelerini artirmaya yonelik destekler, finans sermayesi olusturacak yatirimlar ve gesitli
aglara erisimler saglamak olusturmaktadir. Engelli kisilerin istihdam oranmin diisiik oldugu
bir ortamda, NESst, sosyal girisimleri destekleyerek uzun vadeli istihdam firsatlari yaratmaya
odaklanmaktadir. Ornegin, engelli bireyler, NESst destekli sosyal girisimlerde kafe ve
restoranlarda calisarak meslek 6grenme firsati bulabilmektedirler. Bu deneyim, daha sonra
baska sirketlerde istihdam edilebilmelerini kolaylastirmaktadir. Kafe ve restoran igletmeciligi,
yiiksek kar marjma sahip olabilir, ancak ayni1 zamanda asir1 yatirim, iyi lokasyon ve rekabet
avantaji saglama zorluklar1 gibi zorluklar1 da beraberinde getirebilir. Macaristan’da NESst
destekli bir sosyal girisim olan Fruit of Care 6rneginde, sirket engelli kisileri istihdam ederek
el yapimi meyve triinleri tiretmektedir. Macaristan yasalarina gore, 50’den fazla c¢alisani olan
sirketlerin engelli kisileri istihdam etmeleri veya korumali isyerlerinde iiretilen iirlinleri satin

almalar1 gerekmektedir [113].

NESst’in basarili sosyal girisim olusturma onerileri sunlardir [113]:

e Pazar potansiyeli olan bir is fikrine sahip olunmalidir ve bu fikir becerilere ve

kaynaklara uygun olmalidir.

e Gergek ihtiyaglara odaklanilmali, paydaslar dinlenmeli ve planlama siirecine dahil

edilmelidir.

e Miisteriyi iyi tanimali, liriin ve hizmetlerin hedef kitle tarafindan nasil karsilandigmi
gormeli ve riskleri iyi tespit etmelisiniz.

e Kilit pozisyonlar i¢in yetkin ve iyi egitimli uzmanlara ihtiya¢ vardir.

e s planmin uygulamadaki ilerleyisini takip etmeli ve siire¢ boyunca sosyal ve finansal
hedefleri karsilayip karsilamadigini kontrol etmelisiniz.

e Toplumsal amaglarla ugrassaniz bile, sundugunuz hizmetin veya {iriiniin kalitesinden

o0diin vermemelisiniz.

Bu prensipler, NESst’in siirdiiriilebilir sosyal girigimler olusturma konusundaki basarisinin

temelini olusturur [113].
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4.2.8. Roba Amiga, Formacio i Treball — Ispanya

1992 yilinda kurulan Formacio i Treball Vakfi, sosyal agidan dislanmis kisilerin istihdam elde
etmelerine yardimci olmaktadir; Yoksul ailelere yiyecek ve giyecek yardimi yapmaktadir.
Roba Amiga, tekstil atiklar1 lizerinde c¢alisan ve cesitli sektorlerden destek alan bir sosyal
girigimdir. Roba Amiga’nin su anda 250 ¢alisani1 var ve sirketin ana faaliyetleri arasinda
kiyafet bagisi, dagitimi, pazarlamasi ve yeniden kullanimi yer almaktadwr. Bu faaliyetler
sayesinde atik miktar1 onemli 6l¢iide azaltilmakta ve geri doniistiiriilmiis giysiler 25 tlkeye
ihra¢ edilmektedir. Ana hedefi toplumsal fayda saglamak olan kurulusun gelirinin %100°U bu
faaliyetlerden gelmektedir. Diger atik ve geri doniisiim faaliyetleri arasinda elektronik aletler,
oyuncaklar ve mobilyalarin toplanmasi1 yer almaktadir. Kullanilmayan esyalar dar gelirli

vatandaslara dagitilmaktadir [113].

Calisanlar1 yarist sosyal diglanmadan etkilenen gruplara aittir. Sosyal yardim alan kisiler de
bu gruplardan gelmektedir. Risk altindaki kisiler en az alti, en fazla ii¢ yil siireyle vakif
blinyesinde c¢alistirilmakta ve daha sonra baska yerde 1is bulmalar1 konusunda
desteklenmektedir. Ornegin risk grubundaki ¢alisanlar vakfin restoraninda deneyimli
calisanlarla c¢alisgarak meslegi 6grenmekte ve bu kisiler daha sonra baska restoranlara
gorevlendirilmektedir. Vakif, kriz swrasinda 11 milyon avroluk yatirim yaparak yeni
faaliyetler ve sirketler kurmak igin bir ekip kurmustur. Sunulan 50 kursla Katalonya’da kriz
doneminde farkli is sektorlerinin olugsmasina olanak saglamaktadir. Katalan yasalarma gore
sosyal hizmetler belediyelerin sorumlulugundadir. Vakif, toplumun ve Caritas’n maddi
destegiyle sosyal hizmetlerin 6nemli bir boliimiinii saglamaktadir. Firmalar arizali tirinlerini

bagislayarak vakfa destek olmaktadirlar [113].
4.2.9. Romano Butig — Romanya

Romano Butiq, sosyal ve ekonomik katilimin saglanmasi ve ayrimecilikla miicadele amaciyla
2011 yilinda kurulmustur. Romanya’da yasayan hassas gruplarin ve Roman topluluklarinin
kiiltiirel ve sanatsal mirasin1 gelistirmeye ve farkli gruplar arasindaki diyalogu tesvik etmeye
calismaktadir. Romanya’daki Romanlar yoksulluk ve sosyal dislanmadan etkilenmektedir. 14.
Yiizyilda elit kesim tarafindan mesleklerine gore gruplara ayrilan Romanlar, bugiin hala
geldikleri ailelerin dnceki meslekleriyle anilmaktadir. Cingenelerin atalarindan miras kalan el
sanatlar1 artik pek ise yaramamaktadir. Yeni nesiller iyi egitim alamadiklar1 i¢in ¢op toplayict
olmaktadirlar. Romano Butiq, bir yandan Romanlara yonelik ayrimciligin sona ermesi igin
bilinglendirme faaliyetleri yiiriitiirken diger yandan Romanlarin ¢ok iyi tanidigi el sanatlarmin
pazarin ve giincel ihtiyaglar1 karsilayan {irlinler olarak tasarlanip satisa sunulmasini
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saglamaktadir. Romano Butiq, toplumdan dislanmis gruplarla ¢alisirken mevcut kiiltiirii ve
toplumsal yapiy1 ¢ok iyi anlayip is planlarin1 buna gore gelistirmek gerektigine inanmaktadir.
Romana Butiq ayrica ireticileri bir araya getirip onlara paylasabilecekleri makineler
saglayarak igleri hizlandirarak geleneksel zanaat isletmelerinin verimliligini artirmaktadir. 7
Romano Butiq bugiine kadar 300 iiyeli 30 kooperatif kurmustur. Kooperatifler kendi
iirlinlerini tretip satarlar. Atolye calismalari Romano Butiq binasinda gerceklestirilmektedir.
Kiigiik bir koydeki sepet imalatgilar1 giinde bir sepet yapabilmekteyken, Romano Butiq
sayesinde kisitli bir biitgeyle makine satin alarak artik daha fazla sepet yapabilmektedirler
[113].

4.2.10. L’apebianca — italya

L’apebianca, Italya’nm Forli bdlgesinde yenilik¢i bir perakende ve sosyal etkinlik mekanidir.
Sosyal girisim fikri 2009 yilinda gelismeye baslamis, 2011 yilinda finansman bulundu ve
2012 yilinda 20 {tiyeli bir sosyal kooperatif olarak kurulmustur. Sehir sakinlerinin kurdugu
sosyal girisim, siirdiiriilebilir ekonomiye katkida bulunarak kiiltlir ve is diinyasini bir araya
getirmektedir. iki katll binanin ticari alaninda, cevreye verilen zarar1 azaltmak amaciyla
organik gidalarin yani swra tekstil ve cilt bakim {riini