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OZET
Yiiksek Lisans Tezi

Sosyal Girisimcilik Olgusu ve Bir Ornek Olay incelemesi

Dilara GUSSEINOVA

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dah

Yonetim ve Organizasyon Program

Sosyal girisimcilik, sosyal girisimci ve bu Kkisiler tarafindan kurulan
sosyal girisim orgiitleri akademik literatiirde yer alan nispeten yeni
kavramlardir. Yasadigimiz yiizyilin giinden giine cogalan sosyal sorunlarim
¢ozmeye yonelen sosyal girisimcilik, sosyal etki icin siirekli yenilikg¢ilik,
proaktiflik iceren faaliyet olarak ifade edilebilir. Sosyal girisimciler yasadigimiz
sorunlarin farkinda olup, eldeki kaynaklar1 kullanarak, yaratici diisiinmeleri ile
firsatlar kesfederek, sosyal deger yaratmak icin cahismaktadirlar.

Bu calismada sosyal girisimcinin kim oldugu ve sosyal sorunlarin ne tiir
faaliyetlerle ¢oziildiigii arastirnlmaktadir. Bu baglamda; sosyal sorunlarin
ortadan kalkmasinda etkili bir ¢oziim olarak sosyal girisimcilik 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Tez calismasi ii¢c boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde; girisimcilik
ve girisimci, sosyal girisimcilik ve sosyal girisimci kavramlarimin genel
tammmlari; ikinci boliimde ise sosyal girisimcileri destekleyen kiiresel kurulus
Ashoka’nin yaptig1 faaliyetler ele alinmistir. Caliymanin iiciincii boliimiinde;
Tiirkiye’de genc issizlik sorunu iizerinde calisan bir 6rnek olay incelemesi
yapilmaktadir. Bu béliimde, 6rnek olay incelemesi gerceklestirilen kurumun
tanimi, calismalari, hedeflerine ulasma yollari ifade edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Girisimcilik, Sosyal Girisimci, Sosyal Sorun

Coziimii.



ABSTRACT
Master’s Thesis
Case of Social Entrepreneurship and a Case Study Analysis
Dilara GUSSEINOVA

Dokuz Eylul University
Graduate School of Social Sciences
Department of Business Administration

Management and Organization Program

Social entrepreneurship, social entrepreneurs and social enterprise
organizations established by these individuals are the relatively new concepts
found in the academic literature. Social entrepreneurship aiming to solve the
day by day growing social problems in the century in which we live introduced
continuous innovation and proactive activities for social impact. Social
entrepreneurs being aware of our life problems are working to use available
resources, to explore opportunities with creative thinking and to create social
value.

In this study, who is a social entrepreneur and with what kind of
activities in solving the social problems are being investigated. In this context,
social entrepreneurship plays an important role as an effective solution in the
elimination of social problems.

This thesis work consists of three parts. In the first part; the general
definitions of the concepts of entrepreneurship and entrepreneur, social
entrepreneurship and social entrepreneur; and in the second part, global
organizational activities of Ashoka supporting social entrepreneurs are
discussed. In the third part of the study; the case about the problem of the youth
unemployment in Turkey is examined. In this section, the definition of the
institution in which the case study analysis is performed and ways to achieve its
goals is explained.

Keywords: Social Entrepreneurship, Social Entrepreneur, Social

Problem Solving.
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GIRIS

Girisimcilik ve sosyalligi iceren sosyal girisimcilik kavrami, en basit deyisle
toplumsal sorunlar1 ¢ézmeye yonelik bir girisimcilik tiirli olarak ifade edilebilir.
Girisimciligin 6niinde gelen sosyal kelimesi, sosyal girisimcilik olgusuna toplumsal
sorunlarla baglilik saglamaktadir. Bununla birlikte girisimciligin bu kavrama katkisi
yenilik¢ilik, risk alma, firsat yakalama, yaratic1 diisiinme gibi olgulardan
olusmaktadir. Bu nedenle, sosyal girisimcilik yaratici, yenilik¢i bir sekilde oldugu
sistemi degistirerek, toplumu buna ikna ederek sosyal sorunun ¢oziilmesini saglayan
bir girisimcilik tiirii olarak ifade edilebilir.

Sosyal girisimcilik konusunu incelerken toplumsal sorunlara karsi calisan
baska orgiitlerden de s6z etmek gerekir. Cilinkii sosyal girisimciligi, toplumsal
sorunlara kars1 ¢alisan vakiflar, dernekler gibi kar amaci giitmeyen oOrgiitlerden
ayiran en onemli fark, girisimeci davranmalaridir. Girisimei davranmak da iistiine
risk alarak, yaratic1 diistinerek, firsatlar1 yakalayarak, kendine ve isine giivenerek is
yapmak demektir. Sosyal sorunlarini ¢ozme konusunda da bu ¢ok dnemlidir. Cilinkii
vakiflar ve dernekler gibi kar amaci giitmeyen kuruluslarin yaptigi sekliyle bir grup
insana yardim etmek sosyal sorunun ortadan kaldirilmasi i¢in ne yazik ki yeterli
degildir. Sorunu ¢6zmek igin sistemin degistirilmesini saglamak gerekir. Bu degisimi
saglayacak olan da sosyal girisimcilerdir. Sosyal girisimcilik kavraminda girisimcilik
konusunun bu kadar 6nemli olmasi nedeniyle ilk bolim girisimcilik ve sosyal
girisimcilik kavramlarina ayrilmistir. Anlasilmasi olduk¢a zor olan bu iki kavram,
ozellikle girisimcinin ve sosyal girisimcinin arasindaki farkliliklarin tizerinde
durulmasiyla agiklanmaya c¢alisilmistir. Ayrica sosyal girisimcilik kavramina benzer
olan sosyal girisim, sosyal sorumluluk, kurumsal sosyal sorumluluk, sivil toplum
kurulusu, kar amaci giitmeyen kurulus, sosyal kar, sosyal inovasyon gibi kavramlar
da bulunmaktadir. Sosyal girisimciligin kapsamini daha iyi anlamak igin bu
kavramlari da incelemek gerekir. Boylece, ilk boliimiin basinda girisimcilik ve sosyal
girisimcilik kavramlarinin tarihsel gelisimi ile girisimci ve sosyal girisimci 6zellikleri
tizerinde durulmustur. Daha sonra birgok ortak noktasi da bulunan sosyal

girisimcilik ve ticari girisimcilik kavramlar arasindaki farkliliklardan s6z edilmistir.



Bolim sonunda da sosyal girisimcilige yakin kavramlarin tanimlar: verilerek,
kavramlarin birbirlerinden farkli oldugu gosterilmistir.

Sosyal girisimcilerin ticari girisimcilerle olan ortak noktalarindan biri, maddi
ve manevi destege ihtiyactir. Bu nedenle caligmanin ikinci boliimii, diinyanin en
biiyiikk sosyal agi Ashokanin tanimindan baslatilmigtir. Daha sonra bu kurulusun
sosyal girisimcileri desteklemek adma yaptigi programlar incelenmis, bu
programlarin sosyal sorunlara iyi ve verimli ¢éziimler yarattigi izerinde durulmustur.
Ikinci boliimiin sonunda Ashoka'y1 destekleyen kurumlardan sdz edilmistir.

Ucgiincii béliimde Ashoka iiyesi olan sosyal girisime iliskin bir drnek olay
calismasi yapilmistir. Calismanin amaci, bir kurum iizerinden sosyal girisimcilik
olgusunu incelemektir. Bu dogrultuda; genglerin meslek se¢imine odaklanan bir
girisimin geng issizlik konulu toplumsal soruna yenilik¢i ¢oziimler, farkli projeler
gelistirdigi gorilmiistiir. Bu projelerin gengler tarafindan pozitif algilandig1 ve onlar
icin yararli oldugu fark edilmistir. Sosyal girisimcilik olgusu Tiirkiye'de yeni
Ogrenilen bir kavram oldugu i¢in, bu alanda yapilacak nitel bir arastirmanin sosyal

girisimcilik konusunun anlasilmasinda katki saglayacagi diisiiniilmektedir.



BIRINCIi BOLUM
GIRISIMCILIK VE SOSYAL GIRiSIMCILIK: TEORIK CERCEVE

Sosyal girisimcilik toplum ve girisimcilik olgularinin birlesiminde ortaya
cikmigtir. Genel bir ifade ile sosyal girisimcilik, toplumsal sorunlara girisimcilik
bakis agisi ile ¢Oziimler aranmasina isaret etmektedir. Sosyal girisimcilik kavrami
1976 yilinda Banglades'te Muhamad Yunus tarafindan Grameen (Yoksullar) Bankasi
kurulusuyla diinya ¢apinda tanitilmistir. 1980 yilinda Bil Drayton tarafindan kurulan
ve sosyal girisimcileri destekleyen Ashoka kurumu ile yayilmigtir. Bu iki kurum
sayesinde sosyal girisimcilik kavrami bilim insanlarmin ilgisini gekmeye baglamistir.
Boylece, sosyal girisimcilik kavramini olmustur 1980'1i yillardan itibaren literatiirde
gérmek miimkiindiir.

Sosyal girisimcilik kavramima deginmeden oOnce girisimcilik kavrami
tizerinde durmanin gerekli oldugu disliniilmektedir. Bunun nedeni, sosyal
girisimciligin  bir bagis Orgiiti olmamasidir. Sosyal girisimcilik kar amaci
glitmemesine ragmen bir girisim tiiridiir. Girisim ise, kar elde etmektedir. Bu
baglamda sosyal girisimciligin ticari girisimcilikten temel farki, ilk planda kar elde
etmeyi degil; sosyal deger yaratmayr amaglamasidir. Bu nedenle birinci boliimde
girisimcilik ve sosyal girisimcilik kavramlar: incelendikten sonra geleneksel
girisimcilik ile sosyal girisimcilik arasindaki farkliliklar {izerinde durulmustur.
Ayrica sosyal girisimcilige benzer kavramlarini incelenip, aralarindaki farkliliklarin

alt1 ¢izilmistir.

1.1. GIRISIMCILiGIN VE GiRiSIMCININ KAVRAMSAL CERCEVESI

Girigimcilik, kokenlerinin ¢ok eskiden gelmesi ile birlikte yasadigimiz
modern diinyada hala bilim insanlarinin ilgisini ¢eken bir konu olarak ifade
edilebilir. Bunun nedeni, girisimcilik kavrammin gelismesi ve boylece genis
kapsamli bir kavram olmasidir. Girisimciligin artmasi ise, ulusal ve uluslararasi
kalkinmanin gergeklestirilebilmesini saglayan en onemli faktorlerden biri olarak

ifade edilebilir.



Girigimcilik olgusuna makro agidan bakildiginda, 1999 yilindan itibaren
birgok iilkenin girisimcilik faaliyetlerini inceleyen Diinya Girisimcilik Platformu —
DGP (Global Entrepreneur Monitor - GEM) verilerinden yararlanmak uygun
olacaktir. Karadeniz'in 2010 raporunda belirttigi tizere Diinya Ekonomi Forumunun
Global Rekabet Raporu'nda iilkeler, ekonominin gelisimi agisindan {i¢ evreye
ayrilmistir: faktor odakli, rasyonellik odakli, inovasyon odakl ekonomiler!. Faktor
odakl1 Angola, Misir, Zambia, Iran, Pakistan gibi iilkelerin girisimcileri; diisiik fiyata
ve dogal kaynaklara oncelik verip hammadde tiretimine odakli olduklari igin, bu
tilkelerin ekonomileri savunmasiz, dalgalanmaz olarak tanimlanabilir. Rasyonellik
odakli Brezilya, Sili, Cin, Tiirkiye, Rusya, Romanya gibi iilkelerin girisimcileri,
standart tiriin ve hizmet sunmak i¢in faaliyet gosterip, verimliligi artirarak, altyapi ve
isbirlikli ¢evreye yatirrm yapmaktadirlar. Ugiincii evreyi olusturan Avustralya,
Danimarka, Italya, Ispanya, Kore, Japonya, Ingiltere, ABD gibi iilkelerin
girisimcileri ise; yenilik¢ilige ve yaraticiliga odaklanip, benzersiz {iriin ve hizmetleri
global piyasaya sunarak, yeni teknolojilere ve ticari yontemlere yol agmaktadirlar.
Dolayisiyla, diinya iilkelerin de girisimcilik olgusu farkli sekilde algilanmaktadir.
Bazilar1 kazandigi kari isletmelerini yasatabilmek igin kullanir, bazilari islerini
biiylitmeye calisir, bazilari ise; yenilik¢i davranarak, yeni iiriin ve hizmetleri diinyaya

getirmeyi amaglar.
1.1.1. Girisimcilik ve Girisimci Kavramlarimmin Tarihsel Gelisimi

Girisimcilik kavramimnm bilimsel olarak ele alis onceligi, irlandali ve
Fransiz bilim adamlarina nasip olmustur. Girisimcilik terimi, koken olarak Fransizca
‘entreprendre’ kelimesinden gelmektedir. Ilk defa Irlanda kdkenli iktisat¢i Cantillon
"entrepreneur” (girisimcilik) kavramimi kullanmistir ve bu kavram literatiire onun

vasitastyla girmistir®. Kavramin gectigi eser olan "Essai sur la Nature du Commerce

! Karadeniz, E., Entrepreneurship in Turkey. The Global Entrepreneurship Monitor (GEM), 2010,

ss. 17-18.

2 Schumpeter, J.A., Essays On Entrepreneurs, Innovations, Business Cycles, And The Evolution Of
Capitalism ( Ed.Clemence R.V), Transaction Publishers, New Brunswick, New Jarsey, 1989, ss. 253-
254,



en General" ilk kez 1755 yilinda yaymlanmistir®. Cantillon'a gore girisimei, iizerine
risk alan, kar amaci giiden, belirsizlik kosullar1 altinda is yapan kisidir. Calisan,
esnaf, zanaatkar, maas alan bir devlet yetkilisi veya vergi alan toprak sahibi degildir4.

45 yil sonra 1800 yilinda Fransiz diisiiniir ve yazar J.B.Say tarafindan "Shifts
economic resources out of an area of lower and into an area of higher productivity
and greater yieldi" adli eserde girisimcinin tanim1 verilmistir. Say'e gore girisimci;
tizerine risk alan, kar amaci giiden ve bir iirlin {ireten kisidir. Say'in girisimcisi,
iretim faktorlerini bir araya getirerek faaliyet gosteren ekonomi ajani olarak
tanimlanmistir. Burada bahsedilen iiretim faktorleri; toprak, sermaye ve insanlik
(emek, bilimsel bilgi) faktorleridir®.

Diger bir deyisle, Say'in girisimci anlayisinda dretim faktorlerinin
koordinasyonunu yapan bir yonetici, Cantillon'unkinde ise iizerine risk alan ve
belirsizlikten kagan ve bu sekilde para kazanan bir ¢alisan yatmaktadir.

Girigimcilik teorisinde en 6nemli arastirmacilardan biri ise J.Shumpeter'dir.
Bu yazar tarafindan girisimei, ekonominin degisim ajani olarak tanitilmistir. Ona
gore girisimciler, yenilik¢i davranarak kapitalizmi "Yaratici-Yikict" bir sekilde
stirdiirmektedirler. Bagka bir ifade ile yeni piyasalar1 kesfederek veya yeni yollari

yaratarak faaliyet gostermektedirler ve sayelerinde ekonomi ilerlemektedir’.

® Arikan, S., Girisimecilik Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular, 2. Baski, Siyasal Kitabevi,
Ankara, 2004, s. 4.

4 KantumsoHn, P., Occe O Ipupoae Toproenu B O6uiem [Inane, M3aareasctBo Mbicib, MockBa, 2004,
720 ctp. nepenan(a) bynpuak B.C., Jynnenko H.I'. «3Bomronus MexnucuummuaapHoro [Toaxona B
Uccnenosanuu [peanpunumarensctBay, Bectauk TI'DQY, Homep 3, 2012, c. 75. (Cantillon, R.,
Ticaret Doga Hakkinda Genel Bir Essay, Misl Yayinlari, Moskova, 2004, 720'dan aktaran Bulgak
V.S., Duplenko N.G., "Girisimcilik Arastirmalarinda Disiplineraras: Yaklagimin Evrimi”, Vestnik
TGEU, Say1 3, 2012, s.75).

5 Drucker, P.F., Innovation And Entrepreneurship, Harper & Row, Publishers, Inc., New York,
Philadelphia, St.Louis, San Francisco, London, Singapore, Sydney, Tokyo, Toronto, 1986, s. 21.

6 Coit, K.B., Tpakrat O Ilonutnueckoit DxoHomuu, M3garensctBo Jemo, 2000, 425 ctp. nepenan(a)
bympuak B.C., ymnenko H.I'., «3Bomromus Mexnucuuminnapaoro Iloaxona B HccnenoBanuu
[peanpunumMarenscTBay, Becrauk TI'DY, Homep 3, 2012, c. 77. (Say, J.B., Politik Ekonomi
Hakkinda Bir Risale, Delo Yayinlari, 2000, 425'dan aktaran Bulgak V.S., Duplenko N.G.,
"Girisimcilik Arastirmalarinda Disiplineraras1 Yaklagimin Evrimi”, Vestnik TGEU TI'QVY, Say1 3,
2012, 8.77).

" Dees, J.G., The Meaning of "Social Entrepreneurship”, Entrepreneur in Residence Kauffman Center
for Entrepreneurial Leadership Ewing Marion Kauffman Foundation and Miriam and Peter Haas
Centennial Professor in Public Service Graduate School of Business Stanford University, October 31.

1998, s. 2.



Schumpeter "The Theory of Economic Development" adli eserde yenilik
kavramina 6zel bir 6nem vererek, yenilik¢i olmak icin girisimcinin yapmak gereken
bes olgudan soz etmistirs:

- Miisterinin tamimadigi bir iirlinii veya mevcut {riiniin yeni kalitesini ortaya
¢ikarmak,

- Daha once yapilmamis ve bilimsel agidan kesfedilmemis bir iretim teknigi
gelistirmek,

- Daha once girilmemis yeni bir pazar bulmak,

- Yeni hammadde veya yari iiretilmis kaynak bulmak,

- Herhangi bir endiistride yeni organizasyon olusturup tekel pozisyon almak veya
mevcut tekel sistemi kirmak.

Schumpeter girisimei kavramina yenilik¢i davranmayi ekleyerek bu konudaki
literatiire yeni bir katki saglamustir. Yenilikle birlikte girisimcilik taniminda
girisimcinin yeteneklerinden séz etmistir. Ona gore, yetenekli girisimcinin bazi
konularda eksik bilgilere sahip olsa da, yetenekle sorunlarin ¢aresini bulabilmektedir.
Schumpeter girisimciyi giiglii iradeye sahip olan kisi olarak tanimalamaktadir®.

Schumpeter'den sonra girisimcilik iizerine birgok ¢alisma yapilmistir. Bugiine

kadar yapilmis tanimlarin bazilar1 Tablo 1'de goriilmektedir.

8 Schumpeter, J. A., The Theory of Economic Development, Transaction Publishers, New Brunswick,
New Jarsey, 1983, s. 66.
% Bympuax B.C., lymnernxo H.I'., ¢.78 (Bulgak V.S., Duplenko N.G., 5.78)



Tablo 1: Girisimcilik Tanimlari

Kaynak Tanim

Cantillon (1755) Risk igeren, kar amaci giiden, belirsiz kosullar altinda yapilan
faaliyettir

Say (1800) Uretim faktorlerini (toprak, sermaye ve insanlik) uyumlu bir

bicimde bir araya getirip faaliyet gostermektir

Knight (1921) Belirsizligi tistlenerek kar elde etmektir

Schumpeter (1934) Yeni {irlinler, yeni siiregler ve yeni organizasyon sekillerini
uygulayarak eskiyi yeni ile ikame etmektir

McClelland (1961) Orta derecede risk almaktir
Gartner (1985) Yeni orgiitler yaratmay1 amaglayan faaliyettir
Hisrich (1986) Zaman ve enerji harcayarak farkli bir deger yaratip parasal

odiiller kazanmaktir

Hebert ve Link* (1989) Sorumluluk iistlenme, etkileyici karar verme, mal, kaynak ve
kurumlari iste kullanma araciligiyla, finansal sermaye
kazanmaktir

Sahlman ve Stevenson* Firsatlart devamli takip eden, eldeki kaynaklar1 kontrol eden

(1991) yonetim yoludur. Firsatlar1 yakalayip, kaynaklari birlestirip,
uygulanacak bir plan yaratip sonunda esnek ve giincel bir yol
yaratmaktir

Audretsch* (1995) Yenilik¢i davranip degisme siirecidir

Birch* (1999) Sadece lokali degil, globali gérebilme niteligidir

Lundstrom ve Stevenson* | Tedbirler politikasidir. Motivasyon, firsatlar, beceri faktorii
(2001) igeren inisyatif davranigtir

Kaynak: Arikan, ss. 4-13,
*Audretsch, D.B., Keilbach, M.C., Lehmann, E.E., Entrepreneurship and Economic Growth,
Published by Oxford University Press, Inc., New York, 2006, ss.6-8.

1755 yilindan bu giine girisimcilik kavraminin pek ¢ok tanimi yapilmistir. Bu
tanimlarin farklhiliklarina ragmen ortak noktalar1 da bulunmaktadir. Buna gore

girisimcilik; bir kar amaci giiden, risk iceren, yenilik¢i davranmay1 gerektiren bir




olgudur. Sonug olarak girisimci denildiginde hi¢bir insan ayni tanimi veremez, ancak

her biri gordiikleri zaman girisimciyi tanir.
1.1.2. Girisimcilik Tiirleri

Yonetim ve organizasyon; modern kurumlarin ve toplum organizasyonlarin
intergrasyon o6zelligi oldugu gibi inovasyon ve girisimcilik  organizayonlara,
ekonomiye, toplumun yasamini siirdiiren aktivite olarak kabul edilmelidir'®. Katma
deger yaratma, istihdam yaratma, sektorler arasi iliskileri kuvvetlendirme, sosyal
fayda yaratma ve fakirlikle miicadele, dengeli gelir dagiliminin saglanmasina
yardimc1 olma gibi Ozelliklerinden dolay1 girisimcilerin, her iilke ekonomisinin
gelisiminde 6nemli bir role sahip oldugu ifade edilebilir'’.

Girisimci; yeni firsatlar1 goren, dinamik diisiinen ve hareket eden kisidir.
Girigimcilik isletme sahibi 6tesinde sosyal bir olgudur'?. Bu nedenle de girisimciligi
sadece ticari anlamda diisiinmemek gerekir. Girisimcilik gelistikce farkli alanlari
kapsamaya baglamistir. Bu baglamda girisimcilik tiirlerini su sekilde siralamak
miimkiindiir*®:

1. Kadin Girigimciligi: Kadin veya kadimnlar tarafindan kurulmus bir girisimcilik
turtidiir. Kadin girisimciler, erkek meslektaslariyla bircok 6zellikleri paylasabilirler.
Azimli olduklari i¢in ¢ok basarilidirlar',

2. Akademik girisimcilik: Akademik girisimcilik bilim insanlar1 tarafindan kurulmus

bir girisimcilik tiiriidiir. Bilimsel ¢ikarlar elde etmek amaciyla kurulan akademik

© Drucker, P.F., innovation And Entrepreneurship, Harper & Row, Publishers, Inc., New York,
Philadelphia, St.Louis, San Francisco, London, Singapore, Sydney, Tokyo, Toronto, 1986, ss. 254-
255,

1 Sénmez, A., Toksoy, A., "Tiirkiye'de Girisimcilik ve Tiirk Girisimci Profili Uzerine Bir Analiz",
Yonetim ve Ekonomi Dergisi, Cilt 21, Say1 2, 2014, s. 42

12 Thompson, J.L., "The World Of The Entrepreneur — A New Perspective”, Journal of Workplace
Learning: Counselling Today, Cilt 11, Say1 6, 1999, s. 209.

3 Thompson, J.L., "The World Of The Entrepreneur — A New Perspective”, Journal of Workplace
Learning: Counselling Today (New Perspective), Cilt 11, Sayt 6, 1999, s. 209'den aktaran
Ozdevecioglu, M., Cingdz, A., "Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Girisimciler: Teorik Cergeve", Erciyes
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1 32, Ocak-Haziran 2009, s. 83.

4 Buttner, E.H., "Female Entrepreneurs: How Far Have They Come", Business Horizons, Cilt 36,

Sayi1 2, Mart-Nisan 1993, s. 59.


http://www.sciencedirect.com/science/journal/00076813
http://www.sciencedirect.com/science/journal/00076813/36/2
http://www.sciencedirect.com/science/journal/00076813/36/2

girisimcilik, bilim insanlar: i¢in bilgilerini tamamlayan bir faaliyet olarak ifade
edilebilir®.

3. I¢ girisimcilik: I¢ girisimcilik, iizerine risk alarak yeni bir sirket kurmadan bir
sirketin i¢inde faaliyet goOstermektir. Bu tiir girisimciligi bir sirketin biiyiimesi
amaciyla yapilan veya kriz doneminde gerceklestirilen faaliyet olarak tanimlamak
miimkiindiir™.

4. Sosyal girisimcilik: Kar1 maksimize etme amaci giitmeyip, aksine, karin insanligin
oncelikli ihtiyaclarini karsilamak i¢in kullanan bir is modelidir®’.

5. Sanat girisimciligi: Sanat girisimciligi, yeni sanat fikirlerini kesfeden ve takip
eden, onlar1 bir araya getiren, topluma hizla iletip kar saglayan bir girisimcilik
tiirtidiir'®.

6. Stratejik girisimcilik: Stratejik girisimcilik; teknolojilerin, pazarlarin ve orgiitlerin
giderek  kiiresellestigini,  bugiinkii  ve  gelecekteki  rekabet avantajinin
gelistirilebilecegini, orgiitsel yeniliklerin ortaya konulmasi gerekliligini igeren bir
kavram olarak ifade edilebilir®®,

Yiikarida bahsedilen girigimcilik tiirleri yeni kavramlar olmakla birlikte, son
zamanlarda bilim insanlarinin dikkatini ¢ekerek yeni c¢alismalara yol agmaktadir.
Bununlardan sosyal girisimcilik, faaliyet olarak uzun yillardir varligini siirdiirmesine
ragmen, kavram olarak literatirde daha yeni yerini almistir. Bu kavram, 1980'li
yillarda William Drayton'un sosyal girisimcilere destek saglayan kiiresel bir ag olan
Ashoka'yr kurmasi ile diinyaya yayllmlstlrzo. Boylece sosyal girisimcilik kavrami

diinya literatiiriinde biiylik 6nem kazanmustir.

15 Szopa, A., Karwowski, W., Ordonez de Pablos, P., Academic Entrepreneurship and Technological
Innovation: A Business Management Perspective, Information Scince Reference Published (an
imprint of IGI Global), 2013, s. 13.

6 llepuenko, C.A., Tpynuna, B.®D., HeOGwikoB, W.A., Oprammszamnus [IpeanpuHuMaTenbcKon
Hesarensnoct, W3narensctso Bonrorpaackoro I'ocynapcrBeHHoro TexHuueckoro YHUBEpCUTETa,
Bonrorpan, 2014, c. 54 (Sevgenko, S.A., Trunina, V.F., Nebikov, 1.A., Girisimcilik Faaliyetin
Organizasyonu, Volgograd Devlet Teknik Universitesi Yayini, Volgograd, 2014, s. 54).

Y Yunus, M., Sibieude, T., Lesueur, E., "Social Business and big business: innovative, promising
solutions to overcome poverty? ", Facts Reports, Ozel Sayi 4, 2012, s. 69.

'8 Scherdin, M., Zander, i., Art Entrepreneurship, Edward Elgar Publishing Limited, Lansdown Road
Cheltenhan, 2011, s. 3.
¥ Y1lmaz, H. Stratejik Girisimeiligin, "Algilanan Orgiitsel Destek ve Orgiitsel Ogrenme Uzerinde
Etkilerinin Arastitilmasi: Tekstil Sektoriinde Ampirik Bir Caligma", Journal of Yasar University, Cilt
26, Say1 7, 2012, s. 4485.

% Dees, G., "Taking Social Entrepreneurship Seriously", Society, Cilt 44, Say1 3, 2007, s. 24.



1.2. SOSYAL GIRISIMCILiGIN KAVRAMSAL CERCEVESI

Oldukga genis bir alan kapsayan sosyal girisimcilik, toplumsal amaglara
yonelen bir kavramdir. Baska bir deyisle sosyal girisimcilik; topluma fayda
saglamaya yonelen bir yol veya yollardir. Bu yollar sosyal girisimciligin amaglari
gibi "sosyal degeri" arttirma, diger bir deyisle insalarn i¢in iyi bir sey yapma
yollar1d1r21. Sosyal girisimcilik sosyal sorunlarin farkinda olan, onlar1 ¢ézmeye

niyetlenen, yenilik¢i davranan bir faaliyet olarak goriilebilir.
1.2.1. Sosyal Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Sosyal girisimcilik konusu iizerinde ilk calisanlardan biri 2006 Nobel Baris
Odiil Sahibi, Chittagong Universitesinde Ekonomi Bo&liimii Baskani Prof. Dr.
Muhammad Yunus olmustur. Diinyanin en zor ve en koti kosullarma sahip
tilkelerinden biri olan Banglades'te Yunus, milyonlarca kisinin kaderini belirleyen ve
tim diinyadaki ekonomik ve siyasi sorumlularin begenisini kazanan bir devrim
gerceklestirmistir. Bankast Grameen (Yoksullar Bankasi) ¢ok yoksul insanlara,
hicbir geri 6deme garantisi olamayanlara ve geleneksel kurumlarin tamamen
reddetigi kisilere kredi vermistir. Aldiklar1 paralarla bu insanlar kuaférden bakkal
diikkanmna kadar gesitli isler kurmuslardir®. Boylece milyonlarca kisi yoksulluktan
kurtulmus oldu.
Grameen Bankasi Modeli diinya capinda mikrokredinin yayilmasina sebep
01mustur23.

1980 yilinda William Drayton isimli bir Amerikali tarafindansosyal
girisimcileri destekleyen ag Ashoka'nin kurulusu ile diinyaya sosyal girisimcilik
kavrami agilmistir. Sosyal girisimcileri destekleyen diger kurumlar; E-way sirketinin

ilk ¢alisan1 ve miidiirii J.Scholl tarafindan kurulmus olan Scholl Foundation, Diinya

2! peredo, A.M., McLean, M., "Social Entrepreneurship: A critical review of the concept”, Journal Of
World Business, Cilt 41, 2006, s. 59.

2 Denizalp, H., Toplumsal Déniisiim i¢in: Sosyal Girisimcilik Rehberi, 2 baski, Fersa Matbaacilik
Ltd. Sti., Ankara, Ekim 2009, s. 15.

% Yunus ve digerleri, s.69.
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Ekonomi Forum'unun kurucusu C. Schwab tarafindan kurulmus Schwab Foundation

seklindedir. Onlarin amaci, diinyadaki sosyal girisimcilere destek saglamaktir®”.

Sosyal girisimcilik kavramiyla ilgili pek ¢cok tanim One siiriilmiistiir, bu

tanimlar da kavrami farkli agilardan goérmeye firsat vermistir. S6z konusu tanimlar,

Tablo 2'de goriilebilir.

Tablo 2: Sosyal Girisimcilik Literatiir Taramas1 Ozeti

Yazar (lar) Calismanin Amaci Sosyal Girigimciligin Tanimi
King ve | Kamu sektorii | Yenilik  ve  liderlik  ozellikleri ile
Roberts girisimcilerinin, devlet | tammmlanmustir
(1987) politikalarina olan etkisini
tanimlamak
Waddock ve | Sosyal girisimcilerin kim | Bir kamu kurulusu yaratarak veya mevcut bir

Post (1991)

olduklarin ve ne
yaptiklarini agiklamak

kurulusu diizenleyerek, kit kamu

kaynaklarimni tahsis eden kurulustur

Campbell Yeni gelismekte olan sosyal | Topluluklara ihtiya¢ duyduklar1 iriin ve

(2997) amach is girisimleri igin | hizmetleri kar amaci glitmeksizin saglayan
recete yapmak kuruluslardir

Leadbeater Birlesik Krallik'in, sosyal | Kar elde etmek amacindan ¢ok, belli bir

(1997) girisimcilerle saglanan | dezavantajli grubun yarar1 i¢in sosyal

hizmetlerin katkisiyla refah

amaglar1 yerine getirirken girisimei davranigi

devleti olup olmayacagini | kullanmaktir

arastirmak
Henton ve dig. | Sivil girisimciligin, | Kolektif iyilik icin  harekete gecen
(1997) toplumsal gelisime | kuruluslardir

sagladigi katkiy1 1spatlamak

Dees (1998)

Sosyal girisimciligin tanimi

Kar amaci giitmeyen, yeni fon kaynaklar1 ve
yeni stratejiler kesfeden kuruluslardir

Thompson ve
dig.(2000)

Ozel  sektérde  sosyal
girisimciligin incelenmesi

Sosyal sermaye yaratmak amaciyla farkli ve
yeni seyler yapan 6zel sektor kuruluslaridir

2 Onyc, M., Co3naBas mup 6e3 Gexnoctn: CoumanbHbIi OnzHec m Oy/ylnee KamuTanu3Mma, Iep.
Casenbesa, 1., B., Anbriuna [Ma6mumaps, 2010, cc.47-48. (Yunus, M., Sosyal Isletme ve Kapitalizmin
Gelecegi: Yoksulluk Olmadan Bir Diinya Yaratmak, gev.Savelyeva. I.V., Alpina Yayinlari, 2010, ss.

47-48).
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Alvord ve dig.
(2004)

Sosyal doniigiimii
gerceklestirip basariya yol
acan sosyal girisimcilik
faktorlerini arastirmak

Siradan igletme kriterlerinin disina gikarak,
odak noktasi olan yenilikle beraber sosyal
sorunlara egilen kuruluslardir

Mair ve Marti
(2006)

Sosyal girisimcilik ile ilgili

akademik merak
uyandirmak. Sosyal
girisimeiligin ~ bilesenleri

olan sosyal ve girisimci
olgularini olusturan
elementleri incelemek

Sosyal  girisimcilik;  sosyal  degisimi
hizlandiran, sosyal ihtiyaglar1 gidermek icin
farkli kaynaklar1 bir araya getireren ya da
bunlar1 yenilik¢i bir sekilde kullanarak
firsatlar1 degerlendiren kurulustur

Peredo ve | Sosyal ve  girisimcilik | Sosyal girisimcilik, tamamen veya en
McLean unsurlarim1  karsilastirarak | azindan belirgin bir bicimde sosyal deger
(2006) Sosyal girigimcilik | yaratmaktir
kavramini agiklamak
Martin ve | Girigimciligin ve sosyal | Sosyal girisimcilik {i¢ bilesenle agiklanir:
Osberg (2007) | girisimciligin farkin1 ortaya | 1)Adaletsiz diizen yiiziinden finansal veya
koymak politik giice sahip olmayan ve donistiiriicii
faydalardan yararlanmayan, dislanan, aci
¢eken ve marjinallesen grubu belirlemek. 2)
Sosyal deger yaratacak metanet, yaraticilik
ve cesareti yakalamak ve eylemi olusturarak
kosullara meydan okumak. 3) Grubun
potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve kalici,
dengeli bir ekosistem olusturmak
Yunus* Yoksullukla miicedele | Kar1 maksimize etmek i¢in ¢abalayan degil,
(2010) olarak sosyal girisimciligi | aksine, onu insannligin en Oncelikli

sunmak

ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in kullanan bir
is modelidir

Kaynak: Aslan, G., Araza, A., Bulut, C., "Sosyal Girisimcilik Literatiir Taramasi
Ozeti", Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, Cilt 7, Say1 2, 2012, ss. 76-83.

* I0uyc u ap., ¢. 39 (Yunus ve dig., s.39).

Gortldiigii gibi, sosyal girisimcilik {izerinde olduk¢a fazla tanim denemesi

yapilmistir. Kavram hakkinda yapilmis tanimlar incelediginde, sosyal girisimcilik ile

ilgili en sik tekrar edilen 6zelliklerin fark edilmektedir: kar amaci glitmeme, sosyal

deger yaratma, sosyal sorunlar1 fark edebilme, yenilik yapma,

lider olma, sosyal

sorunun ortadan kalkmasini saglama oldugu farkedilmektedir.
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1.2.2. Sosyal Girisimciligin Kokenleri, Boyutlar1 ve Tiirleri

Sosyal girisimciligin kokenlerine bakacak olursak, bu kavram sivil toplum,
0zel sektor, kamu sektorii arasinda dogmus bir kavram olarak ifade edilebilir. Bunun
nedeni, sosyal sorunlarin herkesi etkileyecek kadar genis kapsamli olmasidir. Bu
sosyal sorunlar1 gidermek amaciyla iilkenin biitiin kurumlar1 birbirini destekleyerek,
mevcut sistemi degistirme sansini kazanabilir. Drayton'un soyledigi gibi, sosyal
girisimciler balik vermekle vaya balik tutmayr 6gretmekle yetinmezler, balikgilik
endiistrisinde bir devrim yaratana kadar cahsirlar®. Sosyal girisimeiligin kokenleri

sekil 1'de gortilebilir.

Sekil 1: Sosyal Girisimciligin Kokenleri

Sektorii

Sosyal Girisim
Sektorii

Kaynak: Leadbeater, C., The Rise Of The Social Entrepreneur, Demos, London, 1997, s.
10'dan aktaran Kog, O., "Etkin Bir Sosyal Girisim Liderliginin Yapisal Analizi: Sosyal
Girisim Liderlerinin Genel Nitelikleri Neler Olmalidir?”, VI Uluslararast Sivil Toplum
Kuruluslart Kongresi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Canakkale, 23-25.10.2009,
5.38.

% Helvacioglu, E., Sosyal Girisimcilik Boyutunda Kiitiiphaneler, Bilgi Diinyasi, Cilt 14, Say1 1, 2013,
s. 201.
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Leadbeater'in ¢iziminde sosyal girisimler kamu, 6zel ve sivil sektorlerin
karigiminda bir alan yaratirlar. O alan iizerinde calisip kendilerini gdsterme sansini
bulurlar. Burada her ii¢ sektor, 6zellikle kamu sektorii, sosyal girisimsel projelerin
yaratilmasi ve siirdiirilmesi noktasinda isteklidirler®®.

Benzer sekilde Weerawardena ve Mort, Sekil 2'de goriildiigi gibi, sosyal
girisimciligi  smirlandirmig ve  onun;  risk yonetimi, proaktiflik, yenilik¢ilik

kavramlariyla baglantili oldugunu iddia etmistir.

Sekil 2: Smirlandirilmis Boyutlu Sosyal Girisimceilik Modeli

Sosyal Misyon

Kaynak: Weerawardena J., Mort G.S., "Investigating social entrepreneurship: A
Multidimensional model”, Journal of World Business, Cilt 41, 2006, s.32.

% Kog, 0., "Etkin Bir Sosyal Girisim Liderliginin Yapisal Analizi: Sosyal Girisim Liderlerinin Genel
Nitelikleri Neler Olmalidir?", VI Uluslararasi Sivil Toplum Kuruluslar1 Kongresi, Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi, Canakkale, 23-25.10.20009, s.39.
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Bu kavramlarin sosyal girisimcilikle olan iliskisi agagidaki gibi aciklanabilir:

SDY =f (RY, P,Y) bagh C, S, SM.

Burada;

SDY - sosyal deger yaratmak,

RY — risk yonetimi,

P — proaktiflik,

Y — yenilikgilik,

C —¢evre,

S — siirdiirebilirlik,

SM — sosyal misyondur.

Bagka bir ifadeyle, sosyal deger yaratmak (sosyal girisimci olmak) ig¢in
riskleri yonetmek, proaktif ve yenilik¢i diisinmek gerekmekte olup; bu unsurlar da
cevreye, sosyal misyona ve siirdiiriilebilirlige baglidir.

Bu iki sekil sosyal girisimciligin farkli alanlarla ilgili oldugunu
gostermektedir. Bundan yola ¢ikarak, sosyal girisimcilik sivil toplum, 6zel sektor ve
kamu sektorii karisimindan dogan bir alandir. Bu alan risk yonetimini, proaktifligi ve
sosyal deger yaratmayi igerip ¢evreye, sosyal misyona ve siirdiirebilirlige baglidir.

Sosyal girisimcilik kavrami aynm1 zamanda iki yaklasim cargevesinde ele
almmaktadir’’. Birinci yaklasima gore sosyal girisimcilik toplumsal degisimi
amaglayan bir girisimcilik tiirii olarak ele alinmaktadir. Bu yaklasim, sosyal
girisimcilerin faaliyetlerini gerceklestirmek igin hiikiimet desteklerine ihtiyac
duyduklarin1 savunmaktadir. Ikinci yaklasim ise sosyal girisimcilerin kazang
saglamaya odaklandiklarin1 iddia etmektedir. Bu agidan sosyal girisimcilik sosyal
amagl bir girisim olarak ele alinip; hem ticari agidan, hem de sosyal agidan uygun
orgiitleri olusturmayr gerektirmektedir. Kisacasi, sosyal girisimcilik; sosyal
inovasyon, girisimcilik, degisim, sosyal deger gibi kavramlarla iligkili olmasi
nedeniyle, bilim insanlar1 da sosyal girisimcilige farkli agilardan bakmaktadirlar.

Goriildugi tlizere, sosyal girisimcilik kavrami genis bir yelpazade ele
alinmaktadir. Bu durumu Tablo 3'teki sosyal girisimcilik spektrumunda da gérmek

miimkiindiir. Sosyal girisimciler, tamamen hayirsever ile tamamen ticari kurumlarin

2" Tracey, P., Philips N., "The Distincive Challenge of Educating Social Entrepreneurs: A Postscript
and Pejoinder to the Special Issue on Entrepreneurship Education”, Academy of Management
Learning & Educat'on, Cilt 6, Say1 2, 2007, ss. 265-266.
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arasinda olan kurumlardir. Sosyal girisimciler belirsiz oranda hem goniillii hem ticari
Ozelliklere sahiptir, bu da sosyal girisimcileri bir birinden farkli kilan bir 6zellik

olarak ifade edilebilir?®.

Tablo 3: Sosyal Girisimcilik Spektrumu

Tamamen Goniilli Tamamen Ticari

Gudiiler, lyiniyet Karma Giidiiler Kisisel Cikarlar
Misyon ve Piyasa . e g
Metotlar, Misyon Giidiimlii Gidiimlii Piyasa Giidimli
Sosyal ve Ekonomik . <
Amagclar Sosyal Deger Deger Ekonomik Deger
Higbir {icret Subva?se f:dﬂmfs oranlar Piyasa olgeginde
Yararlananlar N veya tiim iicret ddeyenler .
6dememe : . fiyatlar
ve 0demeyenlerin karmasi
Piyasanin altinda sermaye

Sermaye Bagislar ve yardimlar veya Paglslar ve piyasa Piyasa lgeginde

6l¢eginde sermayenin sermaye

karmas1

Piyasanin altinda {icretler . wr o

e e I Piyasa olgeginde
Isgiicii Gondilliler veya goniilliiler ve .
- . ucret
tamamu ticretli personel

R Ayni yardimlar Ozel indirimler veya ayni | Piyasa 6lgeginde

Tedarikeiler yapmak ve nakdi yardimlar fiyatlar

Kaynak: Dees, Emerson, Ekonomy, s.15.

Sosyal ve ticari Orgiitlerin zorluklariyla karsilasan girisimciler son
zamanlarda hibrit orgiitler kurmay1 baslamiglardir. Hibrit orgiitler sosyal, ticari
ve/veya hukiimet Orgiitlerinin yapisal 6gelerinin farkli bir birlesimi tizerine kurulan
organizasyonlardir. Hibrit orgiitlerin son zamanlarda c¢ogalmasi, bilim insanlar

tarafindan bu orgiitlerin tiirlerinin hala arastirilmamasina sebep oldu. Fakat en ¢ok

% Dees, J.G, Emerson, J., Ekonomy, P., Enterprising Nonprofits: A Toolkit for Social Entrepreneurs.
Wiley Nonprofit, Permissions Department Published, New York, 2001, s. 15.
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rastlanmis olan, sosyal altboliimlii ticari girisimcilik ve ticari altboliimlii sosyal
girisimcilik olarak ifade edilebilir®:

1. Sosyal altboliimli ticari girisimcilik: Bazen ticari girisimciler, misyonlarinin
gerceklestirilebilmesi i¢in elde ettikleri karin yeterli olmadigi durumlarda, orgiit
icinde sosyal altboliimii agmaktadirlar. Agtiklar1 sosyal altboliim vergi tesviklerine
ve bagka Orgiitler tarafindan bagis ve yardimlara yol agmaktadir.

2. Ticari altbolimlii sosyal girisimcilik: Sosyal girisimcilerin  rastladigi
problemlerden biri ise faaliyetlerini gergeklestirebilmesi i¢in bagis ve yardimlarin
yeterli olmamasidir. Bunun ¢6ziimiinii diisiinen girisimciler, orgiit iginde ticari bir
altboliimii acip ek kar sahibi alma sansin1 kazanmaktadirlar.

Bu hibrit 6rgiitlerin ikisi de sosyal girisim orgiitleri olarak kabul edilebilir.
Bunun nedeni de her ikisinin amacinda olan sosyal degerdir. Hibrit 6rgiit kurulmasi
ile orgiitler iki tarafli kazang saglayip, bir taraftan vergi tesvikleri, 6teki taraftan ise
ek kar elde etmekdedirler.

1.3. SOSYAL GIRISIMCI KAVRAMI VE TANIMI

Sosyal girisimciler, toplumun karmasik sorunlarina sistemli ve siirekli
¢cozlimler trettiren kisilerdir. Sosyal girisimcilerin temel amaci kar degil, sosyal
fayda saglamaktir. Denizalp'a gore sosyal girisimci, yasadig1 toplumda ortaya ¢ikan
sosyal aksakliklar1 fark ederek o giine kadar akla gelmeyen ya da cesaret edilmeyen
bir yaklagimla sorunlarin tizerine giden, yaratici, israrci, duyarli, gergekei tavirlari ile

fark yaratan ve toplumun giivenini kazanan kisidir®.

1.3.1. Sosyal Girisimcinin Ozellikleri ve Yasam Basamaklar

Kar amaci1 giitmeyen sektoriin onderleri sosyal girisimcilerdir. Sosyal

girisimciler, deger yaratan siradan kisilerdir. Cok pratik anlamda sosyal girisimci, "

2 Kuxan, [., Jlaiionc, T., CouuanbHoe NpeAnpuHUMATENbCTBO. Muccus - clejarb MUp Jydlle,
nep.MupoHnoB, Ansniuaa [Tabauimap, Mocksa, 2014, c. 149 (Kickul, J., Lyons, T., Sosyal Girisimcilik.
Misyon: Diinyay1 Daha Iyi Yapmak, cev.Mironov, Alpina Publisher, Moskova, 2014, s. 149).

% Denizalp, s.8.
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“olaganiistii seyler yapan siradan insan" olarak tanimlanabilir*’. Ancak hepimizin
siradan olmasina ragmen, herkes sosyal girisimci degildir. Ciinkii sosyal girigimci
bazi 6zelliklere ve prensiplere sahip, yasam basamaklarindan gecen kisidir.

Babson Kolejinin Girisimci Calismalar Boliimiiniin direktorti Begrave, sosyal
girisimcileri karakterize eden 10 Ozellikten s6z etmistir. Ona gore sosyal
girisimciler®”:

- Hayalperestdirler. Sosyal girisimcilerin kendi o6rgiitli ile, toplumla ilgili vizyonlari
vardir. Daha da onemlisi, onlar bu hayalleri hayata gegirmek igin yeteneklere
sahiptir.

- Kararlhidirlar. Oyalanmazlar, hizli karar verirler. Bu hiz onlarin basari yolunun
anahtaridir.

- Caligkandirlar. Once hareket tarzini segerler, miimkiin oldugu kadar hizli uygularlar
ve hedeflerine ulagmak adina gerekli ayarlar1 yaparlar.

- Belirleyicidirler. Islerini tamamen iistlenirler. Nadiren pes ederler ve sadece
asilmaz engellerle karsilastiklarinda vazgegerler.

- Fedakarhdirlar. Ise uyum saglamaktadirlar. Nadiren aile ve arkadas iligkileri olur.
Haftanin 7 giinii, glinde 12 saat yorulmadan caligirlar.

- Islerine Baglidirlar. Sosyal girisimciler islerini sevmektedirler. Misyonu zor olan
isleri severler.

- Ayrmtihdirlar. Isin detaylar: ileilgilenirler. Yeni girisimi en dogru sekilde baslatir
ve biiyiitiirler ve kritik ayrintilarin lizerinde dururlar.

- Inanghdirlar. Sosyal girisimciler kadere degil, isverene bagli olduklarina inanirlar.

- Kar elde edenlerdendirler. Para sosyal girisimciler i¢in motive eden degil, ancak
orgiitiin  faaliyetlerini stirdiiriilebilmesi i¢in gerekli bir faktordiir. Onlar kendi
orgiitleri agisindan ekonomiyi anlarlar ve onu siirdiirmek igin galigirlar.

- Bolistiiriictidiirler. Paydaslar arasinda sorumluluklari dagitirlar. Herkesde yapilan
aktivitelerde sahiplenme duygusunu yaratirlar.

Bu ozelliklerle beraber sosyal girisimcinin ¢ok sabirli olmasi gerekmektedir.

Cilinkii tam anlamiyla sosyal deger yatatmak kolay bir is degildir, cok fazla zaman ve

31 Mair, J., Noboa, E., Social Entrepreneurship: How Intentions to Create a Social Venture are
Formed, (Ed. Mair, J., Robinson, J., Hockerts., K.), Palgrave Macmilan Yayinlari, 2006, ss. 122-123.
%2 Dees ve digerleri, s.6.
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emek ister. Sosyal girisimcinin is kurmadan baslayarak hedefine ulasana kadar
yaptig1 faaliyetleri 4 basamak seklinde gostermek miimkiindiir®;
- Crraklik. Bu basamak sosyal girisimciligin baslangicidir. Bu basamakta yetenek ve
tecriibe kazanilir, toplumun sorunlar1 belirlenir, yeni fikirler olusturulur, arastirilir ve
tanitilir.
- Birinci Basamak: Fikri Hayata Gegirme (Ustalik). Bu asamada tiim zaman ve enerji
yeni fikirlerin uygulanmasina adanir, programin modeli ve temeli kurulur, ¢evreden
destek kazanilir.
- Ikinci Basamak. Bu asamada fikir bolgesel ve ulusal alanda yayilir, kurum ve
kaynaklar bir araya toplanir, iiretilen fikir takdir edilecek hale gelir.
- Uciincii Basamak. Bu asamada yeni fikir ve uygulamalar sosyal topluma uyarlanir,
uygulamalar sonucunda toplumda geleneksel aligkanliklar degisir, girisimci yeni
projeler gelistirmeye ve sosyal alanda ¢alismaya devam eder.

Bu basamaklardan gegen sosyal girisimci yeni bir is sahibi olup sosyal bir

sorunu ortadan kaldirmay1 amaglar, zira bu sosyal girisimin temelindeki amagtir.
1.3.2. Sosyal Girisimcinin Is Prensipleri

Sosyal girisimci sosyal girisimcilik faaliyetlerini gerceklestiren kisidir.
Toplumdaki sorunlart belirledikten sonra, yeni atilim ve girisimlerle, gerekirse
sistemi degistirerek sorunun ortadan kalkmasini saglamaya onciiliik eder®. Bornstein
sosyal girisimcinin faaliyetlerini ziraatginin tohum ekmesine ile benzetmistir. Buna
gore en basta tohum temizlenip basit ve fonksyonel bir sekilde topraga ekilir,
filizlendigi zaman insanlarin dikkatim ceker. Insanlar ondan yararlanmak ister,
bunun i¢in de emek harcar. Iste o tohum sosyal girisimcinin fikridir. Fikir fayda
yaratmaya basladigt zaman insanlarin dikkatini g¢ekerek desteklerini saglamaya
baglamalidir, ¢linkii insanlarin destegi olmadan sosyal girisimci faaliyetlerini

durdurmak zorunda kalir ve emegi bosa gider®.

% Denizalp, 5.9

34 Betil, 1. "Sivil Toplum, Sosyal Sermaye", Sosyal Girisimcilik, Girisimeilik ve Kalkinma Dergisi,
Cilt 5, Say1 1, 2010, s. 24.

% Bopucreiin, D., Kak M3mennts Mup: Commansuoe Ipeanpurnmarensctso u Cuna Hossix Hneit,
nep. AnbnuHa [Tabmumnmp, Ansnuaa [Ta6mummp, Mocksa, 2012, cc. 423-424 (Bornstein, D., Sosyal
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Dees'e gore ise sosyal girisimciler sosyal sektoriin degisim ajanlaridir ¢iinkii
sosyal girisimeiler®®:
- Toplumsal (sadece ozel degil) deger yaratmak ve siirdiirmek igin bir misyon
benimsemektedirler. Bu ozellik sosyal girisimcileri ticari girisimcilerinden ayiran
temel noktadir. Toplumsal deger yaratmak sosyal girisimcinin ana amacidir.
- Bu misyona hizmet etmek adina yeni firsatlar kesfedip durmaksizin takip
etmektedirler. Insanlarin sorun gordiikleri yerde sosyal girisimciler firsatlari
gortrler. Sadece sosyal bir ihtiyaci algilama veya acima duygusuyla/merhametle
harekete gegmezler. Gelismenin nasil basarilacagina iliskin bir vizyonlar1 vardir ve
bu vizyonlarini ger¢eklestirmek igin galisirlar.
- Stirekli yenilik, adaptasyon ve ogrenme siirecinde bulunurlar. Girisimciler
yenilik¢idirler. Yeni modeller gelistirirler ve yeni yaklagimlara onciiliik ederler.
Yeniligi farkli sekillerde gerceklestirirler. Tamamen yeni bir sey icat etmeleri gerekli
degildir. Var olan bir fikri farkli bir sekilde veya farkli bir duruma uygulamak da
yenilik yapmak olarak disiiniilebilir. Yenilik, belirsizlik ve kaybetme riskini her
zaman getirecektir. Girisimciler belirsizlik icin yiiksek bir sabra sahip olma
egilimindedirler. Kendilerine ve diger insanlara karsi olan riskleri yOnetmeyi
ogrenmelidirler. Girisimciler bir projedeki basarisizligi, kisisel bir trajedi olarak
degil, bir 6grenme tecriibesi olarak goriirler.
- Eldeki kaynakiarin simirlt olmasina ragmen cesaretle hareket ederler. Sosyal
girisimciler sinirli kaynaklari, vizyonlarini gerceklestirmeyi engellemesine izin
vermezler. Sinirli kaynaklarla fazlasin1 yapma noktasinda, diger kisilerden daha
beceriklidirler. Baska bir ifade ile, kit kaynaklar: etkin bir sekilde kullanirlar.
- Hizmet se¢iminde ve verimli sonu¢lar yaratmada biiyiik bir sorumluluk érnegi
gosterirler. Sosyal girisimciler, faaliyetler sonucunda kar elde eden kisilerdir.
Topluluklar1 agisindan gergek sosyal ilerlemeler saglamaya calisirken, kendilerine
destek verecek yatirimcilart da (sosyal veya finansal) cekmeye c¢alisirlar.
Yatirimcilarin  degerleri ile toplumun ihtiyaglar1 arasinda dengenin saglanmasi

Onemlidir.

Girisimcilik ve Yeni Fikirlerin Giicii: Diinya Nasil Degistirilir, ¢ev. Alpina Publisher, Alpina
Yaynlari, Moskova, 2012, s5.423-424).
% Dees, Sosyal Girisimeilik, ss.4-5.
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Dees’ten sonra Thompson da sosyal girisimcileri karakterize eden bazi
ozelliklerden s6z etmistir. Ona gore sosyal girisimciler®’:
- Bir ihtiyag¢ boslugunu tanimlayan ve bu boslugu bir firsatla iligkilendiren,
- Gerekli aglan kurmak i¢in diger kisileri bir araya getiren ve giidiileyen,
- Ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 bulan,
- Engellerin iistesinden gelen ve igsel riskle bag eden,
- Riski kontrol etmek i¢in uygun sistemleri one siiren kisilerdir.

Sosyal girisimcilerin faaliyetleri, herkesin alismis oldugu sistemi degistirir.
Bu degisimin herkes i¢in faydali olmasi ¢ok onemlidir, ¢linkii her degisim bir
yeniliktir; yeniligin de yan etkisi olabilir. Bu nedenle, sosyal girisimciler sosyal

deger yaratacak faaliyetlerinde ¢ok dikkatli, hirsli ve cesur olmalidirlar.

1.4. SOSYAL GIRISIMCI VE TICARI GIRISIMCI ARASINDAKI
FARKLILIKLAR

Girisimcilik faaliyetler i¢in gerekli olan insan kaynaklar1 ve finansal sermaye
konusunda sosyal ve ticari girisimcilik arasinda benzerlikler vardir. Bununla birlikte
sosyal girisimcilik bir¢gok yonden ticari girisimcilikten farklidir. Sosyal girisimci
toplumsal misyonun gerceklestirmesi i¢in, ticari girisimci ise kar elde edilmesi igin
faaliyet gostermektedir. Bu da aralarindaki en 6nemli fark olarak ifade edilebilir®®.

Sosyal girisimciligin taniminda, kar amaci giitmeyen girisimcilik tiirii ifadesi
gecebilir ama bu dogru degildir. Sosyal girisimcinin de kar elde etme amaci vardir,
ancak bu amag ilk planda ortaya ¢ikmaz. Oncelikli amag, sosyal fayda saglamaktir.
Sosyal girigsimciler amaglarini gergeklestirmek i¢in yeni ve daha iyi yontemler bulup,
degisim yaratarak, degisim slirecinde ortaya ¢ikan firsatlar1 yakalarlar, boylece
ekonomik gelismeyi hizlandirirlar. Onlar innovatif, kaynaklara ulagabilen ve vizyon
sahibi kisilerdir. Sosyal girisimci, Orgiitii i¢in deger yaratmak amaciyla yeni yollar

bulan ve sektériin degisen cevresine cevap veren kisidir™.

" Thompson, New Perspective, s. 209.

% Kukan, Jlaiionc, ¢.34 (Kickul, Lyons, s.34).

» Uluyol, O., Danaci, M.C., "Kiiresel Sorunlarin Céziimiinde Bir Model Olarak Sosyal Girisimcilik
Ve Sosyal Girisimciligin Finansman Boyutuyla Degerlendirilmesi”, VI Uluslararas1 Sivil Toplum
Kuruluslar1 Kongresi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
ve Inonii Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Canakkale, 23-25.10.2009, s. 52.
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Sosyal ve ticari girisimciler ideolojileri itibariyle birbirlerinden farklidirlar.
Misyon ve amag se¢imi de bu iki tiir girisimci i¢in farklilik gosterir. Sosyal
girisimcilerin temel misyonlar1 kar1 takip etmekten ziyade, sosyal degisim ve
toplumsal deger yaratmaktir. Ticari girisimcilerin temel amaci ise kar elde etmektir®.
Bu nedenle bazi konularda bu iki tiir girisimcilik birbirinden farklilik gosterir. Bu

farkliliklarin bazilarini Tablo 4'te gérmek miimkiindiir.

Tablo 4 : Sosyal Girisimcilik ile Ticari Girisimcilik Kavramlarinin Karsilagtiriimasi

Kriterler Ticari Girisimcilik Sosyal Girisimcilik

Vizyon Ozel (bireysel) Sosyal (toplumsal)

Misyon Once kar sonra toplum Once toplum sonra kar

Strateji Rekabetgi Isbirlikgi

Fon/Sermaye Y atirimet Yatirime1 ve Bagis

Kamu veya Ozel Mallar ~ Ozel Ozel ve Kamu

Ortaklik Ozel Kamu-Ozel

Odiil/Kazang Kar Kar Dis1 Kazang

Topluluk Hedef Pazar Hedef Toplum

Pazar Hedefi B2B, B2 iigiincii kisi tiiketici,
B2 nihai tiiketici B2 nihai tiiketici

YoOnetim Yonetim Kurulu Miitevelli Kurulu, Danisma Kurulu,

Caligma Kurulu, Ticari Girisimci

Kurulu
Ekonomi Ozel Maliyet Gelirden Az Toplum Maliyeti Gelirden Cok
Ice Déniik Disa Doniik

Kaynak: Rennie, H.G., 21 Social Entrepreneurship and Regional Economic Development:
A Conceptual Framework, J. Gatrell and N. Reid (eds.), Enterprising World, 2006, 261.

Goriildugii iizere, ticari girisimci ve sosyal girisimcinin arasindaki en 6nemli
fark kurulus amacidir. Ticari girisimei kar elde etmek igin, SoSyal girisimci ise sosyal
bir problemi ¢ozmek icin organizasyon yaratmaktadir. Diger farkliliklar da bu
amactan kaynaklanmaktadir. Ticari girisimciligin misyonu kisisel ¢ikardir; sosyal

girisimciligin misyonu ise kamusal ¢ikardir. Ticari girisimci rekabetci iken sosyal

40 Ozdevecioglu, M., Cingdz, A. "Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Girigimciler: Teorik Cergeve", Erciyes
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1 32, Ocak-Haziran 2009, s. 92.
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girisimci igbirlik¢idir. Ticari girisimcinin sermayesi genellikle yatirimlardan ya da 6z
sermayesinden, sosyal girisimcinin ise bagiscilardan ya da yatirimcilardan
saglamaktadir. Ticari girisimci isini biiyiitmek, satiglari arttirmak, nihai tiiketiciyi

tatmin etmek; sosyal girisimci ise toplum i¢in isini siirdiirmektedir.

1.5. SOSYAL GIRISIMCILIK KAVRAM KARMASASI

Sosyal girisimcilik bilim insanlar1 tarafindan yeni kesfedilmis bir konu
oldugu i¢in sosyal girisimciligin ne oldugu ve sosyal girisimcinin kim oldugu halen
tartigilmaktadir. Bununla birlikte sosyal girisimcilik, sosyal girisim, kurumsal sosyal
sorumluluk, sosyal sorumluluk, sivil toplum kurulusu, kar amaci giitmeyen kurulus,
sosyal kar, sosyal inovasyon gibi kavramlar arasinda bir karmasiklik olismustur. Bu
karmasikligi ¢6zmek igin kavramlarin tanimlarini verip, sosyal girisimcilikle
iliskisini incelemek gerekmektedir®.

Sosyal girisimciligi, ¢evresindeki sorunlarin farkinda olan, onlara yenilik¢i
¢oziim bulmaya niyetini iceren bir faaliyet olarak tanimlamak miimkiindiir®?. Bu
tanimdan yola ¢ikarak sosyal girisimcilik bir faaliyet olarak algilanmaktadir.

Sosyal girisimler gerekli fonlar ortaya c¢ikaran, piyasa odakli stratejiye
dayanan, sosyal deger yaratan gorev odakli 6zel organizasyonlardir. Bu
organizasyonlar yasal olarak kar amaci giitmeyen kuruluslar seklinde kurulan
isletmelerdir*®, Bundan yola cikarak sosyal girisimci, toplumsal deger yaratmay1
amaglayan ve sosyal girisimi kuran kisi olup, sosyal girisimcilik faaliyetinde
bulunmaktadir. Sosyal girisimci — kisi, sosyal girisim — kurum, sosyal girisimcilik —
faaliyet olarak ele alinabilir.

Son donemde yayginlik kazanan bagka bir kavram ise kurumsal sosyal
sorumluluktur. Isletmeler tarafindan yiiriitilen ve sahiplenen sosyal sorumluluk

faaliyetleri literatiirde kurumsal sosyal sorumluluk ifadesiyle yer almaktadir.

* Ersen, T.B., Kaya, D., Meydanoglu, Z., Sosyal Girisimler ve Tiirkiye: Ihtiya¢ Analizi Raporu,
TUSEV Yaynlari, istanbul, 2010, s. 14.

*2 Giiler, B.K., "Yoksullukla Miicadelede Sosyal Girisimcilik: Ashoka Uyelerinden Sosyal Yenilik¢i
Ornek Uygulamalar”, Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergis, Cilt 13, Say1 3,
2011, s.79.

# Sobhani, S., Gasmer, A., Sosyal Girisimcilikten Kapsayici Piyasalara, Biiyiiyen Kapsayic
Piyasalar: Tiirkiye'de Sosyal Girisimcilik Vakalar1 Kitabi, 1 Baski, Istanbul Bilgi Universitesi
Yayinlar1 386, arastirma 4, Istanbul, 2012, s.2.
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Kurumsal sosyal sorumluluk kavraminin temelinde kurumun topluma sosyal hizmet
yaratacak faaliyetleri bulunmaktadir®. Genel bir ifade ile, kurumsal sosyal
sorumluluk; toplumsal sorunlarin ¢6ziimii i¢in yaratilan, kurumun biitiin ¢evresine
yonelen, markanin itibari, bilinirligi ve tercih edilirligine dogrudan etki eden
uygulamalar, projeler yapilmasi ve bunlarin hayata gegirilmesi faaliyetleridir®.
Bundan hareketle, kurumsal sosyal sorumluluk var olan bir kurum tarafindan
gerceklestirilen topluma destek verecek ve kurumun itibarina etki edecek goniilli bir
faaliyet ise; sosyal girisimcilik toplumun sorununu ¢6zmeye yonelik bir kurumun
yaratilmasi olarak ifade edilebilir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluga sadece kurum agisindan degil, genel agidan
bakildigr zaman sosyal sorumluluk kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal sorumluluk,
birey veya kurumlarin sosyal, etik, ekonomik, kiiltiirel ve ¢evresel sorunlara karsi
duyarli davranmasi gerektigi anlamina gelmektedir®®. Baska bir ifade ile, sosyal
sorumluluk devletlerin, kurumlarin, bireylerin, toplu yasama ayak uydurmalart ve
yasanilabilirligi devam ettirmeleri icin, diger oOrgiitlere, bireylere, dogaya karsi
iizerlerine getirilen mesuliyettir'’. Bundan yola ¢ikarak sosyal sorumluluk topluma
kars1 yapilan goniillige dayali hizmetler olarak ifade edilebilir.

Sosyal girisimcilikle iligkili olan bir bagka kavram ise sivil toplum
kuruluslardir. Toplum igerisinde kamu sektoriin ve 6zel sektoriin bir pargasi olmayan
ve sivil toplum alaninda etkinlik gosteren her orgiitlenme sivil toplum kurulusu
olarak adlandirilabilir. Kamusal kuruluslarin ve 06zel sektoriin bir alternatifi
baglaminda STK'lar iigiincli sektor olarak ortaya ¢ikmaktadir ve sosyal girisimler
STK'larmn bir tiiri sayilmaktadir®. Sivil toplum kuruluslar: goniillillige dayali

topluma hizmet etmeye ve siyaseti etkilemeye yonelik Orgiitler olarak

4 Morgin, S., E., "Kurumsal Sosyal Sorumluluk Nitelikleri Algisi: Cildir Meslek Yiiksekokulu
Ormnegi", Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 5, Say1 9, 2013, s.72.
* Tayfun, R., "Sosyal Girisimcilik Ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk iliskisinin Halkla iliskiler
Acisindan Onemi”, VI Uluslararast Sivil Toplum Kuruluslari Kongresi, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi ve Baskent Universitesi, Iletisim Fakiiltesi. Canakkale, 23-25.10.2009, $5.64-65 .

* Demir, 0., “Sivil Toplum Kuruluslar1”, “Sosyal Girisimcilik”, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” ve
“Sosyal Isletme”, The Journal of Academic Social Science, Say1 6, 2014, s.351.

" Ulu, A.,S., Kurumsal Sosyal Sorumluluk: Bir Alan Calismasi, (Yayinlanmamig Yiiksek Lisans
Tezi), Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kahramanmaras,
2007,s.10.

8 Bayraktar, T., "Sivil Toplum Kuruluslarinin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Algisi: SA 8000
Uygulanabilirligi", TUHIS Is Hukuku ve Iktisat Dergisi, Cilt 25 Say1 3-4-5-6, 2014, s. 39.
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tammlanabilir®®. STK'larin devletten bagimsiz olmalarina ragmen neredeyse tiim
iilkelerde en temel finansman kaynaklari, devletten aldiklar1 yardimlardir™. Sosyal
girisimler disinda vakiflar, dernekler, kooperatifler gibi oOrgiitler de STK sayilir.
Bunlarin sosyal girisimden en biiylik farki kazang saglamayip, biitiin sermayesini
hiikiimete ve 6zel bagislara dayandirmasidir.

STK'larin ve sosyal girisimlerin ortak noktasi ise kar amact giitmeyen
kuruluslar (NPO- non profit organization) olmasidir. Kéar amaci glitmeyen
kuruluglar; saglik, egitim, kiiltiir, din, siyaset gibi alanlarda faaliyet gt')stermektedirsl.

Sosyal girisimcilik ile iliskisi olan bir bagka kavram ise sosyal kardwr. Sosyal
kar, sosyal girisimlerin elde ettigi finansal kardir. Sosyal karmn, sosyal gelirlerden
sosyal maliyetlerin ¢ikarilmasiyla elde edilecegi ve farkli kurumlarda bu kavramin

farkli sekillerde degerlendirilebilecegi kabul edilmektedir:
Sosyal Kar = Sosyal Gelirler-Sosyal Maliyetler

Anlagilacagr iizere sosyal girisimcilerin elde ettikleri toplam finansal
gelirlerden sosyal maaliyetler ¢ikarildigt zaman sosyal kar kavrami ortaya
cikmaktadir. Boylece sosyal girisimcilik, sosyal kari yarattigi gibi sosyal kar da
sosyal girisimciligin devam ettirilmesini saglamaktadir. Bu dongii devam ettikge
toplumsal katma deger de artmaktadir. Bu agidan bakildiginda sosyal girisimlerin de
kar amacl orgiitler oldugunu s6ylemek miimkiindiir®%,

Sosyal girisimcilikle karistirilan bir bagka konu ise sosyal inovasyondur.
Sosyal inovasyon kavramini tanimlamak i¢in Once inovasyon tanimini vermek
gerekir. inovasyonun kisa tanimi; sosyal ve ekonomik iyilesmeye deger katan yenilik
seklindedir™. Sosyal inovasyon ise, daha 1yi sosyal sonuglar elde etmeyi amaglayan

ve sosyal ihtiyaglara karsi yeni tepkiler yaratan bir siire¢ olarak ifade edilebilir®.

* Talas, M., Sivil Toplum Kuruluslar Ve Tiirkiye Perspektifi, TUBAR-XXIX, 2011, 5.391.

50 Sahin, M., Uysal, O., "Sivil Toplum Kuruluslarmin Devlet Tarafindan Finansmani Uzerine Bir
Tartigma", Maliye Dergisi, Say1 153, 2007, s.2.

51 Kocabas, F., "Kiiresellesme Baglaminda Kar Amact Giitmeyen Kuruluglarin Giiglenmesinde
Internetin Onemi", Anadolu Universitesi Kamu-is Dergisi, Cilt 10, Say1 2, 2008, s5.183-184.

%2 Sarikaya, M., "Ugiincii Sektérde Yonetsel Ve Kavramsal Doniisiim: Sosyal Kar Amagh Orgiitler",
C.U. iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 11, Say1 1, 2010, s.89.

% Karaata, E.,S., inovasyonun Olgiimiinde Yeni Arayislar, (rapor), TUSIAD-Sabanci Universitesi
Rekabet Formu, 2012, s. 2.

> European Commission, Guide To Social innovation, Regional and Urban Policy, 2013, s.6.
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Ancak sosyal inovasyon sosyal girisimcilige gore daha genis kapsamlidir. Ciinkii
sosyal inovasyon sadece kar amaci giitmeyen oOrgiitlere 6zgii degildir. Sosyal
inovasyon; hiikiimet (6rnegin, halk saghiginin yeni modeli), piyasalar (6rnegin,
organik gida), hareketler (6rnegin, adil ticaret), akademiler (6rnegin, ¢ocuk bakimi
konusunda egitim modelleri), sosyal girisimciler (6rnegin, mikrokredi uygulamast)
vb.kurumlar tarafindan uygulanan bir faaliyet olarak tamimlanabilir®. Gériildiigi
lizere, sosyal girisimcilik sosyal inovasyon siirecinin bir pargasidir. Sosyal inovasyon
kavrami sadece bir kurumla sinirlanmaz, ¢ok genis kapsamli olarak goriilmektedir.
Sosyal girisimcilik, sosyal girisim, kurumsal sosyal sorumluluk, sosyal
sorumluluk, sivil toplum kurulusu, kar amaci glitmeyen kurulus, sosyal kar, sosyal
inovasyon kavramlarinin hepsinin temelinde toplumsal deger yaratma olmasina
ragmen; kapsamlari, sinirlari, ilgili olduklart kurumlar agisindan birbirinden farkli

olduklart anlagilmaktadir.

® Mulgan, G. and others, Social innovation: What it is, Why it Matters And How It Can Be
Accelerated, First published, Skoll Centre For Social Entrepreneurship, Oxford Said Business Scholl,
Printed by The Basingstoke Press, Oxford, 2007, ss.4-5.

26



IKINCI BOLUM
DUNYA SOSYAL GiRiSIMCILiK AGI ASHOKA: GENEL TANIM

Sosyal girisimcilik olgu olarak yeni olmasa da son 15 yil i¢inde biiyiik bir
kalkinma yasamistir. Hayirseverler, arastirmacilar, gazeteciler, politikacilar son
zamanlarda bu konuya ilgi gostermislerdir. Bunun nedeni sosyal girisimciligin temel
hedefinden kaynaklanmaktadir.

Organizasyon kuran bir girisimcinin ilk asamasi ¢ok zor ve biiyiik ¢aba
gerektiren bir evredir. Ozel sektdrde girisimcilerin ilk iki y1l igerisinde iigte biri, ilk
dort yil igerisinde ise yarisindan fazlasi faaliyetlerini durdurmak zorunda
kalmaktadirlar. Ayni sekilde bir organizasyon kuran sosyal girisimci bazi zorluklarla
karsllasmaktad1r56. Iste bu nedenle sosyal girisimcilere baslangic asamasinda
zorluklarla miicadele edebilmesi i¢in danismanlik ve finansal destek verilmelidir.
Ciinkii biiyiik aglar, daha uzun siire hayatta kalinabilmesi ve kaynaklarin elde
edilmesi icin ¢ok cesitli firsatlar sunmaktadir®’.

Bu fonksyonu yapan simdilik en biiylik sosyal girisimcilik ag1 olan Ashoka,
1981'den bu yana 70 iilkeden 2 binin {izerinde sosyal girisimci secip finansal ve

profesyonel destek saglamaktadir®®,
2.1. ASHOKA'NIN TARIHI VE GELIiSiMi

Hindistan'da yolculuk yapan Bill Drayton 30 yil 6nce kendine basit bir soru
sormustur: “Parlak ve yeni bir sosyal fikri olan kuruculara, ylizyillardir biiytik bir
ticari fikri olan girisimciler i¢in yaratmakta oldugumuz biiylime firsatlarinin aynisini
yaratsak ne olurdu?” Bu sorunun cevabi olarak Bill Drayton tarafindan Ashoka
kiiresel sosyal girisimei agi kurulmustur®®. Boylece, ilk tiyesini 1981 yilinda

Hindistan'da segen Ashoka kiiresel anlamda sosyal girisimcilik alaninda g¢alisan ilk

% Kogak, O., Kavi, E., "Sosyal Politika Aktorii Olarak Sosyal Girisimci Belediyecilik", HAK-I$
Uluslararas1 Emek ve Toplum Dergisi, Cilt 3, Say1 6, 2014, s. 44.

* Kirilmaz, S., K., "Sosyal Girisimeilik Boyutlarma Kuramsal Bir Bakis", Ekonomi ve Yénetim
Arastirmalart Dergisi , Cilt 3, Say1 2, 2014, s. 68.

% Celik, M., "Sosyal Girisimcilik ve Sivil Toplum Kuruluslari”, VI Uluslararas1 Sivil Toplum
Kuruluslar1 Kongresi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Yenice Meslek Yiiksekokulu, Canakkale,
23-25.10.2009, s. 99.

> Oldenburg, F., "Fark Yaratanlar I¢in Gii¢ Sebekesi", Optimist Dergisi, 2013, s.10.
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ve ¢ok Onemli kurulustur. Kuruldugunda $50,000'ik biitgeli olan Ashoka 2006
yilinda $30 milyon biitgeye sahip olmustur®.

Kurucusu Drayton'a dore, Ashoka; halka yonelik diinyanin onde gelen
yenilik¢i ve yaratici sosyal girisimcilerinin (diinyanin en acil sosyal sorunlarina karsi
sistemi degistiren erkeklerin ve kadinlarm) kiiresel birligidir®". Aym zamanda
Ashoka; biiyiikk olgiide istihdam, insan haklari, ¢evre, ekonomik gelisme, sivil
katilim, saglik konularinda diinya milleti i¢in ¢alisan yenilik¢i ve yaratici insanlarin
birligi olarak tanimlanabilir®.

Ashoka, M.O. 3. yiizyilda Hindistan yar1 kitasmni birlestiren, hayatin1 sosyal
refah ve ekonomik kalkinmaya adayan liderdir ve kurulusun ismi buradan
gelmektedir®. Birlesik Hindistan'm ilk hiikiimdar1 kral Ashoka Senevirantna'ya gére
tiim zamanlarin en biiyilik siyasi adamidir. Yaraticilik, adalet ve insanlar i¢in dogru
kararlar konularinda Ashoka ilk sosyal inovatorlerden biri olarak bilinmektedir®.

Gicli ve saglam mese agaci seklinde Ashoka logosu, sosyal girisimciligin
profesyonellestirmeye baghligini ve katkisimn giiciinii ifade etmektedir®. Ashoka,
hiikiimetlerden fon kabul etmeyip, diinyanin her tarafindan kisiler, vakiflar/dernekler
ve dzel sirketler tarafindan finanse edilmektedir®™.

Sosyal problemleri ¢ozmek, diinyayr degistirmek Ashoka'nin amaglarindan
biridir. Bu amaglara ulagmak i¢in diinya c¢apinda sosyal girisimcileri
desteklemektedir. Cok sayida bulunan ve gelisen vakif, dernek, kooperatiflerin

arasinda sosyal girisimcileri se¢gmelerinin nedeni; ihtiyag sahibi kisilere bagis

60 Kayalar, M., Arslan, E., T., "Ashoka'nin Uye Sosyal Girigimcilerin Tiirkiye Ve Diinyadaki Faaliyet
Alanlarinin Karsilastirilmas1”, SDU Vizyoner Dergisi, Cilt 1, Say1 1, 2009, 5.62.

¢ Drayton, B., Everyone A Changemaker Social Entrepreneurship's Ultimate Goal, Innovations:
Technology, Governance, Globalization, MIT Press with Harvard University and George Mason
University, New York, 2006, s.1.

%2 Drayton, W. and others, "Integrating social entrepreneurs into the "health for all" formula", Bulletin
Of The World Health Organization, Cilt 84, Say1 8, 2006, s.591.

83 Kayalar, Arslan, s.62.

% Senevirantna, A., King A$oka and Buddhism, Buddhist Publication Society, Sri Lanka, 1994, s. iv.
% Duygan, S., "Sosyal doniisiimii yaratanlara destek agaci: Ashoka", Kadikdy Gazetesi, 28.10-
3.11.2011, s.11.

66 MockoBckas, A., A., AHaIM3 COCTOSHUS M TEHACHLUMNA Pa3BUTHS  COLHUAIBLHOTO
NpeAnpuHUMATeNnsecTBa B Poccun ¢ ydeToM BO3MOXKHOCTEH TNPHMEHEHHsS! OIbITa Pa3BUTHIX
WHJIyCTPHAJBHBIX CTPaH M IOJrOTOBKA IPEIUIOKEHHUH 10 BHEJIPEHHIO MHBECTHUIMOHHBIX ITPOEKTOB,
peaNM3yomMX ~ NPUHIUIBL  COLMAIBHOTO  INpelNpHHUMAaTeNbcTBA B ycnoBusax  Poccuw,
T'ocynapcTBeHHBINH yHUBEpCUTET — Bhicinas mkona s3koHOMuKH, Mockga, 2007, c.48. (Moskovskaya,
AL A., Gelismis Sanayi Ulkelerinin Deneyim Ve Yatirim Projelerinin Uygulanmasi Isiginda Rusya'nin
Durum Ve Sosyal Girisimcilik Egilimleri Analizi Ve Yatinm Projelerinin Uygulanmasi igin
Tekliflerin Hazirlanmasi, Devlet Universitesi - Ekonomi Yiiksek Okulu, Moskova, 2007, s.48).
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yapmanin Otesinde kalici ve sistematik bir sosyal degisime odaklanilmasi olarak
ifade edilebilir. "Sosyal Inovasyon" ve "Sosyal Girisim" kavramlarin iizerinde
gelismis olan sosyal girisimcilik bu hedefi gergeklestirmek i¢in uygun
gorilmektedir.

Ashoka tiiyesi olan sosyal girisimciler, sistemi degistiren c¢oziimler ve
olagaiistli sonuglarla toplumsal doniisiimde énemli rol oynarlar. Giiglii yaratict olan
Ashoka fiyeleri ¢evrelerinde onemli farklar yaratir ve taklit kaynagi olurlar®’. 70
tilkede 3000 sosyal girisimciy1 destekleyen Ashoka diinya ¢apinda degisim yaratmak

icin ¢alismaktadir®.
2.2. ASHOKA'NIN TURKIYE'YE GIiRiSi, HEDEFLERI

2000 yilindan itibaren Ashoka Tiirkiye’de de faaliyet gostermeye baslamistir.
Her bir iiye yaptigi c¢alismalarla sosyal problemi tespit edip, ¢Oziim iiretmeye
calisarak yeni bir model olusturmaktadlreg.

Tiirkiye'de ve diinyada sosyal girisimciligin gerceklestigi calismalar alt1 ana
baslikta toplanabilir’®:
- Yurttag Katilimi: Ashoka ve sosyal girisimler, yurttaglarin seslerini duyurmasina
destek olur.
- Ekonomik Gelisme: Fakirler i¢in is kurmay1 Ogreterek ve ekonomik olanaklari
gelistirerek Ashoka ve sosyal girisimciler, bireylerin ekonomik bagimsizliga
kavusmalarini saglamaktadir.
- Cevre: Cevreyi korumak adina belirgin ¢oziimler yaratarak ayni1 zamanda toplumsal
sorunlarla miicadele edilmektedir.
- Saghk: Organik tarim yapip, organik pazarlar kurarak saglikli insanlhigi
amaclamaktadir. Saglik sistemlerini  giiglendirip, Onemli ilaglara ulasimi
kolaylastirmaktadir.
- Insan Haklari: Ashoka tiim diinyada yurttaslarin siyasal ve toplumsal haklarini

savunmaktadir.

67 Celik, 5.99.

%8 Ashoka Ekibi, Cesur, "Yaratici Ve Sira Dis1 Insanlar”, Optimist Dergisi, 2013, s.8.
% Denizalp, s.23.

0 Celik, s. 99.
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- Egitim/Ogretim: Ashoka yeni egitim ve &gretim metotlar1 sunan iiyelerini
desteklemektedir. Uyeler yaratic1 projeler ve programlar olusturup, cocuklara ve
genglere sorumluluk almayi, karar vermeyi, problem ¢6zmeyi, takim calismasini
Ogretir.

Bu alanlar arasinda iizerinde en ¢ok c¢alisilan konular su sekilde
siralamaktadir’;
- Insan haklari,
- Kadin haklari,
- Cinsiyet esitligi,
- Cocuk haklari,
- Tiiketici haklar,
- Saglik ve beslenme,
- Temiz ve saglikli gevrede yasama, dogay1 koruma,
- Bireyin yetenegini gelistirme,
- Herkes i¢in egitim hakki.
- Yoksullukla savas.

Her kurumun oldugu gibi Ashoka'nin da Tiirkiye'de belirlenmis olan hedefleri
vardir. Ashoka Tiirkiye hedeflerini su sekilde siralamak miimkiindiir’%:
- Tirkiye'nin Oncelikli sosyal sorunlarina sistematik ¢oziimler getiren sosyal
girisimcileri maddi ve manevi olarak desteklemek; onlar1 bulusturan aktif bir sosyal
girisimci ag1 olusturmak;
- Ozel sektdr ve sivil toplumun kaynaklarii bulusturarak ekonomik ve sosyal
etkilerini artirmalarini saglamak;
- Genglerin sosyal degisimde aktif rol almalari i¢in gerekli becerileri kazanmalarina
yardimci olmak;
- Tiirkiye'de sosyal girisimcilik i¢in elverisli bir ortam ve altyapr olusturulmasina
katkida bulunmak.

Ashoka hem ekonomik agidan, hem de uluslarasi baglantilar bakimindan
biiyiik bir destek vermektedir. Sosyal girisim gibi biiylik calismalarda insanlarin

birbirini desteklemeleri ¢ok 6nemlidir, ¢linkii biiyiik bir toplumsal sorunu ortadan

71 H
Betil, s. 21.
72 Ashoka, "Ashoka Tiirkiye", http://www.turkey.ashoka.org/ashoka-tiirkiye-0, (08.06.2015).
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kaldirmak ve boylece sistemi degistirmek oldukga zor bir siiregtir. Toplumsal
sorunlar diinya ¢apinda birbirine benzemektedir. Bu nedenle farkli iilkelerin sosyal

girisimcileri birbirine destek vererek birbirlerinin tecriibesinden yararlanmaktadirlar.

2.3. TURKIYE'DE ASHOKA'NIN PROGRAMLARI

Ashoka, faaliyetlerini gergeklestirmek adina ¢esitli programlar sunmaktadir.
Tirkiye'de  bunlardan bazilari;  Ashoka Fellowship, ChangemakerXchange,
Farkyaratan Okullar, Farkyaratanlar Online Platformu, Ashoka U, Globalizer
seklindedir’®. Ashoka bu programlar iizerinden sosyal girisimcilere ulasip cesitli

projelere destek vermektedir.

2.3.1. Ashoka'min Bireysel Uyeleri

Ashoka tiyeleri, sosyal girisimcilerin bireysel olarak yarattiklar1 orgiitlerdir.
Ashoka tiyeleri maddi ve profesyonel destegin yaninda 70 iilkeyi kapsayan kiiresel
Ashoka agma erisim firsat1 elde etmektedirler’.

Tirkiye'de Ashokanin 35 tdyesi bu konular {izerinde g¢esitli g¢aligmalar
yapmaktadirlar; boylece Ashoka tarafindan sadece maddi destek degil, danigmanlik
destegi sahibi de olmaktadirlar. Bununla birlikte, Ashoka kiiresel ag oldugu igin
yabanci sosyal girisimcilerden de profesyonel danigmanlik alma sansi vardir. Ashoka
Fellowship {i¢ temel boyut iizerinde faaliyet géstermektedir75:

1. Maddi Destek. Ashoka iiyeleri ihtiya¢ halinde ti¢ y1l boyunca bir maddi destekten
faydalanabilmektedirler. Maddi destek miktar1 yasanan yerdeki yasam masraflarina
gore belirlenip ortalama bir sivil toplum kurulusu ¢alisan1 maasina esittir.

2. Probono Danigsmalik Destekleri. Ashoka, sosyal girisimcileri alaninda uzman
sirket ve kurumlarla eslestirerek onlarin profesyonel danigmanlik ve hizmetlerinden
licretsiz olarak faydalanmalarini saglar. Bununla birlikte, PR ve medya hizmetleri,
stratejik danigsmanlik, etki analizi gibi hizmetler sunmaktadir. Probono destekgileri

maddi destekte bulunmamaktadirlar.

7> Ashoka, "Programlar", http://www.turkey.ashoka.org/programlar, (08.06.2015).
7 Drayton, W. ve digerleri, 5.591.
7> Ashoka, "Ashoka Fellowship”, http://www.turkey.ashoka.org/ashoka-fellowship, (08.06.2015).
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3. Kiiresel Ag Etkisi. Sosyal girisimciler Ashoka iiyeligine secildikten sonra isbirligi
firsatlar1 sunan Ashoka kurumunun bir pargasi olmaktadirlar. Uluslararasi
toplantilara, Gala Gecelerine katilma sansini kazanmaktadirlar. Ortak kimlik,
misyon, vizyon, degerler, amaglar ve yontemlerle birbiriyle iliskilenen Ashoka
sosyal girisimcileri birbirlerinden destek, tavsiye, ilham alarak, birbirlerin tecriibeden
faydalanarak, sosyal degisim i¢in birlikte ¢aligmaktadirlar.

Goriildugi tlizere Tirkiye'nin sosyal girisimcileri yoksulluk, ¢ocuk ve kadin
hakki, doga problemleri, saglik sorunlari, hastaliklar gibi sosyal problemlerle

miucadelede bulunmaktadirlar.

2.3.1.1. Ashoka'nin Bireysel Uyelerin Se¢im Kriterleri ve Se¢im Siireci

Ashoka'nin diinyadaki bireysel iyelerinin sayisi {i¢ binden fazladir. Onlar
farkli toplumsal sorunlar {izerinde, farkli yaklasim ve yontemlerle faaliyet
gostermektedir. Ancak fikir ve yontemlerini gelistirerek ele aldiklari toplumsal
sorunun bir giin ortadan kalkmasini hedeflemek, hepsinin odak noktasidir. Ashoka
tiyeleri 5 se¢im kriterleni ile iiye olma sans1 kazanmaktadir’®:

1. Yeni Fikir. Ashoka'nin iiyesi yeni bir fikre sahip olmalidir. Olumlu sosyal
degisimin tekrarla degil, yeni fikir ve yaklasimlarla olabilecegine inanmalidir.

2. Sosyal Etki. Sosyal Etki kriteri adaym fikrine yoneliktir. Ashoka sosyal alani
degistirecek, etkisi ulusal ve hatta bolgesel diizeyde degisim yaratacak fikirleri
destekler. Ornegin, tek bir okul veya saglik merkezi kurulup, tiim egitim veya saglik
alanimin degismesine etki edilmezse, daha genis bir stratejinin pargasi olunmazsa,
desteklenilmez.

3. Yaraticilik. Yaratici sosyal girisimciler hem hedeflerini belirlerken hem de hayata
gecirirken kullanan vizyon ve degisim yaratma becerileri sayesinde kendilerini
tanitmis olurlar. Bu baglamda sosyal girisimcininin vizyonunda yaraticilik aranir ve
sosyal soruna getirdigi yaklasim yaraticilik acisindan degerlendirilir.

4. Girisimcilik. Bu baglamda kullanilan "girisimcilik" ticari bir faaliyeti degil, bir
yaklasimi / karakter 6zelligini ifade eder.

’® Leviner, N. ve digerleri, "Understanding The Impact Of Social Entrepreneurs: Ashoka's Answer's
To The Challenge Of Measuring Effectiveness", Research on Social Entrepreneurship: Understanding
And Contributing To An Emerging Field, Cilt 1, Say1 3, 2007, ss.95-96.
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5. Etik Doku. Sivil toplum liderleri olarak Ashoka iiyelerinin giivenilirlikleriyle
iliskin en kiiciik bir siiphe olmamalidir. Toplumda Onemli yapisal degisiklikler
gerceklestirmek isteyen bir sosyal girisimci, ¢cogu kisinin mevcut aligkanliklarini,
calisma bicimlerini ve yasam sekillerini degistirmelerini saglayacaktir. Bu nedenle
etik doku son derece dnemlidir.

Ashoka kiiresel agina katilacak sosyal girisimcileri segme siireci son derece
titiz ve kapsamli, ¢ok asamali ve ¢ok paydasli bir siiregtir. Se¢im siireci bes

asamadan olusur’’. Ashoka bireysel iiyelerinin se¢im siireci Sekil 3'te goriilebilir.

Sekil 3: Ashoka Bireysel Uyenin (Ashoka Fellow) Secim Siireci

Adaylik ik Ikinci Jiiri Kurulu Yonetim
Goriis Goris | —>| Tarafindan |—> Kurulu
Miilakati Miilakat1 Sec¢im Miilakat1

Kaynak: Kayalar, Arslan, s.64.

1. Adaylik. Bir Ashoka iiyesinden, ekibinden, baska bireyden veya kendisi tarafindan
aday gosterilir.

2. Tk Gériis Miilakati. Ashoka Ekibi'yle telefonda ve yiiz yiize goriismeler yapalir,
saha ziyaretleri yoluyla ¢alisma yerleri arastirilir ve referans kontrolleri yapilir.

3. Ikinci Gériis Miilakati. Ashoka kurumundan, sosyal girisimcilik konusunda uzman
olan, uluslararas: bir temsilciyle yaklagik ii¢ saatlik yiiz yiize goriisme gerceklesir.
Bu agamanin amaci, aday1 sosyal girisimcilik 6zellikleri agisindan tanimaktir. Bu
asamada adayin Jiiri Kuruluna gegmeye hazir olup olmadigina karar verilir.

4. Jiri Kurulu Tarafindan Se¢im. Aday, kendi alaninda uzman tg farkli kisiyle, teke
tek olarak gerceklesen, birer saatlik tli¢ gorlisme yapar. Jiiri liyeleri arasinda Ashoka
tiyeleri, alandan uzman bir akademisyen veya sivil toplum temsilcisi, medya veya
Ozel sektor temsilcisi olabilir. Bu asamanin amaci adayr Tirkiye'nin yerel
dinamikleri 6zelinde tanimaktir. Bu {i¢ miilakattan sonra toplanan jiiri kurulu, adayi

Yonetim Kurulu'na 6nermek veya 6nermemek konusunda karar verir.

" Kayalar, Arslan, ss.63-64.
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5. Yonetim Kurulu Miilakati. Jiri Kurulu tarafindan onerilen adaylar Ashokanin
Uluslararas1 Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak Ashoka tiyesi olur.

Sozi edilen kriterlere uyan ve segim siirecini gecen sosyal girisimci Ashoka
sosyal girisimcilik aginin bir iiyesi olmaktadir. Her y1l Ashoka tarafindan yapilan

Gala Gecelerinde yeni iiyeler Ashoka ekibine tanitilmaktadir’.

2.3.2. ChangemakerXchange Programi

Ashoka tarafindan olusturulan  ve Robert Bosch Stiftung tarafindan
desteklenen, geng sosyal girisimciler i¢in kiiresel bir isbirligi platformudur. Program
kapsaminda diinyanin 18 ile 28 yas arasinda yeni fikirlere sahip farkyaratanlari bir
araya getirip, fikirleri paylasmay1 ve fikirler tiretmeyi amaglayan bu program, her yil
diizenlenen zirvelerde gengleri bulusturmaktadir.

ChangemakerXchange bugiine kadar Tiirkiye, Avrupa ve Kuzey Afrika'da
bulunan 25 iilkeden farkli alanlarda calisan 100 geng sosyal girisimeiyi bir araya
getirmistir.

ChangemakerXchange katilimcilari, kendi tilkelerinin sinirlarini agarak tiim
bolgede binlerce insanin hayatin1 degistiren 30 proje gelistirmistir. Bu ortak projeler
Kuzeybat1 Afrika bolgesindeki gengleri sosyal sorunlar karsisinda miicadele etmek,
Avrupali geng sosyal girisimciler arasinda iletisim saglamak igin akilli telefonda bir

uygulama gelistirmek gibi projelerdir”.

2.3.3. Farkyaratan Okullar Program

Fakryaratan Okullarin amaci, tiim diinyada 6grencilerini birer farkyaratan
olarak yetistiren okullar1 destekleyip kiiresel bir agda bulusturmaktir. Boylece,
empati, yaraticilik, ekip calismasi konularinda ¢ocuklari gelistirip ¢evresel ve

ekonomik kalkinmaya onciiliikk ederek tiim diinyada toplumsal sorunlarin {istesinden

'8 Ashoka EKkibi, s.8.
" Ashoka, "ChangemakerXchange", http://www.turkey.ashoka.org/changemakerxchange,
(09.06.2015).
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gelecek olan yeni nesli yaratmaktadir. Ashokaya katilan okullarin farkliliklarini su

sekilde siralamak miimkiindiir®;

- Yenilik¢i okullardan olusan kiiresel bir topluluk ¢esitli programlarda isbirligi

yapma firsat1 bulmaktadirlar.

- llgili alanlarda ¢alisan Ashoka iiyeleriyle bir araya gelerek yeni programlarin

uygulama yollarin1 kesfetmektedirler.

- Farkli sektorlerden daha genis bir ag ile birlikte calisarak egitim sistemini degistirip

diger okullarin, 6gretmenlerin ve ailelerin de ayn1 yolu izlemelerini saglamaktadirlar.
Farkyaratan Okullar'n segim siireci bes asamadan olusmaktadir®™. Bu

asamalar Sekil 4'te gosterilmistir.

Sekil 4: Farkyaratan Okullar'in Se¢im Siireci

Kisisel Jiiri Kurulu
Adaylik Miilakat D S Tarafindan Secim
egerlendirme D
egerlendirme

Kaynak: Salman, U.A., "Fark Yaratan Okullar", Aljazeera Tiirk, (31.10.2014),

http://www.aljazeera.com.tr/al-jazeera-ozel/fark-yaratan-okullar, (21.06.2015).

Adaylik asamasinda Ashoka Ekibi tarafindan degerlendirilip aday okul listesi
olusturulmaktadir.

Ikinci miilakat asamasinda ilk aday listesindeki okullar ile iletisime gecip
programla ilgili bilgi paylasilmaktadir. Bu asamada miilakatlar, saha ziyaretleri ve
diger faaliyetlerden olusan aragtirma siireci yapilmaktadir.

Kisisel Degerlendirme asamasinda okullar, yaptiklar1 ¢alismalarla ilgili bir
sunum hazirlamaktadirlar. Bu ¢alismalara dayanarak aday okullarin se¢imini yapmak
i¢in bir liste olusturulmaktadir.

Dordiincii Jiiri Kurulu Tarafindan Degerlendirme asamasinda Aday okullarin

Okul Liderligi kriterine uygun olup olmadiklarinin degerlendirilmesi i¢in okul

8 Ashoka Tiirkiye, "Farkyaratan Okullar", http://www.turkey.ashoka.org/farkyaratan-okullar-2,
(09.06.2015).

# Salman, U.,A., "Fark Yaratan Okullar", Aljazeera Tiirk, 31.10.2014, http://www.aljazeera.com.tr/al-
jazeera-ozel/fark-yaratan-okullar, (21.06.2015).
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temsilcilerinin katildig1 bir jiiri olusturulmaktadir. Jiiri Ashoka'nin tiyesi, goniilliisii
veya destekgisi olabilmektedir.

Se¢im asamasinda "Farkyaratan Okul" olarak segilen okullarin listesi
acgiklanmaktadir.

2014 yilinda Tiirkiye'den ii¢ okul kiiresel aga katilmistir:
- Baska Bir Okul Miimkiin Dernegi/Mutlu Kegi ilkokulu
- YeniOkul
- Adapazar1 Ozel ENKA Okullar.

2.4. TURKIYE’DE ASHOKA'NIN DESTEKCILERI

Geleneksel yalnig anlayisa gore, Ashoka kurumu ABD ve AB hiikiimetleri
tarafindan desteklenmektedir. Halbuki Ashoka hicbir hiikiimetten herhangi bir mali
destek almamaktadir. Ashokanin finansman kaynagi bireyler, vakiflar ve
isletmelerin bagislarindan olugsmaktadir. Ayrica mali kaynaklarin disinda pro bono
destekleri de alinmaktadir®. Boylece, Ashokanin destekgileri bireysel, kurumsal,
probono destekgileri ve stratejik ortakliklar olmak tiizere dorde ayrilmaktadir.

Tiirkiye'nin Ashoka destekgileri Tablo 5'te goriilebilir.

% Mockosckas, A.,A., c.48 (Moskovskaya, A., A., 5.48).
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Tablo 5 : Tiirkiye'de Ashoka'nin Destekgileri

Bireysel 1.Aysecan Ozyegin Oktay
2. Emre Kurttepeli

3. Ipek Cem Taha
4. Sina Afra

5. H. Serhan Siizer
6. Tamer Makary
7. Av.Dr. Mehmet Koksal

Kurumsal 1. Robert Bosh Stiftung
2. The LEGO Foundation
3. Intel

Probono 1. Endeavor Tiirkiye

2. Koksal Avukatlik Ortakligi
3. ARGE Danigmanlik

Stratejik Ortakliklar 1. BMW Vakfi

Kaynak: Ashoka, "Destekgiler”, http://www.turkey.ashoka.org/destekgiler, (10.06.2015).

Bireysel destekler baglaminda kendi alaninda 6nde gelen girisimciler ve is
insanlar1 bireysel olarak, hem maddi hem manevi bir sekilde Ashoka'ya destek
saglamaktadirlar®. Boylelikle, Ashoka iiyesi olan sosyal girisimciler sadece Ashoka
ile degil ¢ok ¢esitli kurumlarla iletisim saglamaktadirlar ve boylece kendi yarattiklart
kurumun ve sosyal sorun ¢oziimlerinin daha fazla insana yayilmasini saglayip
girisimin amagclarina ulagsmasini kolaylastirmaktadirlar.

Sayilar1 hizla artan Ashoka'nin bireysel destekgileri Avrupa, ABD, Giiney
Amerika, Tirkiye, Hindistan ve diger iilkelerin ticari girisimcileri, {ist diizey

yoneticiler, vakif yonetim kurulu tiyeleri, yatirim bankacilari, risk sermayedarlar1 ve

8  Eren, D. '“Bir sosyal  girisimcilik  Oykiisii:  Ashoka", Sabah, 21.08.2012,
http://www.sabah.com.tr/ekonomi/2012/08/21/bir-sosyal-girisimcilik-oykusu-ashoka, (10.06.2015).
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damsmanlan seklindedir.®* Diinya ¢apinda 450 kisi, Tiirkiye'de 7 kisi Ashoka'min
bireysel destekeileridir. Destek tiyelige ilk giris bedeli dolar bazinda minimum dort
haneli olmalidir. Katilim sadece davet yolu ile veya mevcut iiyelerin referansiyla
gerqeklestirilmektedir85.

Kurumsal destekgiler kurum olarak Ashoka sosyal girisimcilerini maddi
acidan desteklemektedir. Bu maddi destek, birlikte proje yaratarak veya bir
girisimcinin -~ maliyetini  karsilayarak  saglanmaktadir. Ashoka'nin  kurumsal
destekgileri Robert Bosch Stiftung, The Lego Foundation ve Intel firmalardir®.

Probono destek¢ileri maddi destegin yerine, kendi uzmanliklarini,
tecriibelerini Ashoka'nin sosyal girisimcileriyle paylagsmaktadirlar. Tirkiye'de g
probono destek¢isi bulunmaktadir: ekonomik kalkinmanin kiiresel 6nderliginde olan
Endeavor, avukatlik alaninda faaliyet gosteren Koksal ve Arastirma, Gelistirme
alaninda ¢alisan AR-GE Damsmanhk87.

Yukarida sozii edilen destekgilerin yani sira stratejik ortaklik yapan
destekgiler de bulunmaktadir. BMW Vakfi Ashoka Tiirkiye'nin ilk ve tek stratejik
ortagidir. BMW Vakfi ile kurumsal destek¢iler farkli kesimlerden paydaglari bir
araya getiren stratejik bir ortaklik yaratmislardir. Ashoka'nin yerel ofisi, gelecekte
BMW Vakfi'nin Tiirkiye ve bolgedeki etkinlikleri i¢in bir temsilcilik islevi
gorebilecektir®.

Anlagilacagi lizere, Ashoka iiyesi olan sosyal girisimcilerin destekgilerinin
cogu, ABD veya Avrupa Birligi degil; kurumlar ve bireylerdir.

Ashoka sosyal girisimcilik aginin  diinya c¢apinda sosyal girisimcilik
konusunda 6nemli bir rolii vardir. Grammen Bankasi ve CEO'su, 2006 Nobel Barig
Odiilii Sahibi Muhamad Yunus Ashoka hakkindaki diisiincelerini su sekilde
sunmustur: “Ashoka, sosyal girisimcileri heniiz baslangi¢c asamasinda, destege en

¢ok ihtiya¢ duyduklar: ve daha kendileri bile yaratabilecekleri sosyal degisimin tam

8 Ashoka, "Ashoka Support Network (ASN)", http://www.turkey.ashoka.org/ashoka-support-network,
(10.06.2015).

8 Eren, D., "Bir  sosyal girisimcilik  Oykiisii: Ashoka", Sabah, 21.08.2012,
http://www.sabah.com.tr/ekonomi/2012/08/21/bir-sosyal-girisimcilik-oykusu-ashoka, (10.06.2015).

8 Ashoka, "Kurumsal Destekgiler", http://www.turkey.ashoka.org/kurumsal-destekgiler, (10.06.2015).
87 Ashoka, "Probono Destekgiler”, http://www.turkey.ashoka.org/probono-destekgiler, (10.06.2015).

88 BMW Vakfi, "Bir Kiiresel isbirligi Hikayesi", Optimist Dergisi, 2013, s. 9.
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olarak farkina varmamisken desteklemeye baslhiyor. Yereldeki yenilikleri kiiresel

diizeye tasiyan, parlak bir fikir iistiine insa edilmis, harika bir kurulus” ®°.

% Ashoka, "Destekgiler", http://www.turkey.ashoka.org/destekiler, (10.06.2015).
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UCUNCU BOLUM
SOSYAL GIRISIMCILIK OLGUSU iLE ILGILi ORNEK OLAY
CALISMASI

Calismanin ti¢iincii boliimiinde Ashoka iiyesi olan, genglerin dogru meslek
secimi i¢in e-mentorlilk, online egitimler, online konferanslar gergeklestiren bir
sosyal girisimin Ornek olay incelemesine yer verilmektedir. Bu uygulamanin
aciklanmasindan 6nce kurum ile ilgili genel bilgiler kapsaminda; kurumun kurulus
nedeni, hedef Kitlesi ve yaptig1 faaliyetlerinden s6z edilmektedir. Kurumun
tamtimindan sonra ise kurumun destekgileri ve isbirlikleri konusunda bilgi

verilmektedir.

3.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu arastirma, bir kurum iizerinde sosyal girisimcilik olgusunun incelenmesini
amaglamaktadir. Bu amagla; gencglerin meslek se¢imine odaklanan bir girisimin, geng
igsizlik toplumsal sorununa yenilik¢i ¢oziimleri incelenmistir.

Arastirma, Tirkiye'de smirli sayida 6rneginin bulunmasi, genglerin meslek
secimi iizerinde c¢alisan bir sosyal girisim uygulamada daha once yer verilmemis
olmasi, Ozellikle de geng issizligiyle miicadele etmeyi amaglayan bireylere uygulama
anlaminda o6rnek teskil etmesi bakimindan 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismanin diger
calismalardan farki bir 6rnek olay incelemesi seklinde gergeklestirilmesidir. Bu
baglamda, sosyal sorunlari inceleyen ve cevap vermeyi amaglayan insanlara, 6rnek

olay incelemesinin katki saglayacagi diistiniilmektedir.

3.2. ARASTIRMANIN KAPSAMI

Aragtirma kapsaminda genc¢ issizligi ile miicadele eden, Ashoka kiiresel
sosyal aga katilmis olan, Serra Titiz tarafindan kurulan "Gelecek Daha Net" sosyal
girisimi incelenmektedir.

Bu arastirma i¢in Gelecek Daha Net'in se¢ilmesinin nedeni iki kisimda

toplanabilir. Birincisi, sosyal sorunlara karsi ¢ikacak insanlara basarili bir 6rnek
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caligma gostermektir. Boylece bireyler de Sosyal girisimciligi alternatif bir meslek
olarak diisiinebilecekleri fikri yaratilabilir. Ikincisi ise, girisimin meslek se¢imi,
online egitim, online mentorliik gibi ¢ok dnemli konularinda ¢alisiyor olmasi ve elde
ettigi sonuglar araciligi ile genglerin Gelecek Daha Net Platformuna katilmasinda,
bdylece bir sosyal ¢oziime katkida bulunmasinda bir ara¢ olmaktir.

Cogalan sosyal sorunlara (6zellikle geng igsizligine) karsi, bir girisim kurup
miicadelede bulunmak hem sivil toplum hem hiikiimet i¢in olduk¢a Onemlidir.
Dolayisiyla, Gelecek Daha Net sosyal girisim 6rnek incelemesinin dogru bir karar

oldugu diistliniilmektedir.

3.3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmada 6rnek olay yontemi kullanilmistir. Ornek olayda veri toplama
aract olarak yar1 yapilandirilmis miilakat yontemi ve ikincil veri kaynaklarindan
yararlanilmigtir. Arastirma kapsaminda Gelecek Daha Net'in kurucusuna yoneltilecek
belirli sorular (EK 1) hazirlanmig, Operasyon Yetkilisiyle miilakat yoluyla gériisme
gerceklestirilmistir. GOriigme yarim saat stirmiistiir.

Aragtirma yontemi olarak ornek olay secilmesinin nedeni, konu ile ilgili
Tiirkiye'de detayli bir arastirma yapilmamis olmasidir. Konuya iliskin yapilan
calismalar ¢ogunlukla sosyal girisimciligi etkileyen faktorlerin analiz edilmesi,
yoksullukla miicadelede sosyal girisimciligin roliinin tespit edilmesi seklinde
gerceklestirilmistir.  Dolayisiyla, uygulamanin  "nasil"  gergeklestirildiginin

incelenmesine iliskin oldukc¢a siirli sayida aragtirma bulunmaktadir.
3.4. ARASTIRMANIN KISITLARI

Arastirma, Istanbul'da faaliyet gosteren kiiresel ag iiyesi olan bir sosyal
girisimcilik kurumuna iliskin 6rnek olay uygulamast ile sinirlidir. Ornek olaya iliskin

bilgiler, kurumun yoneticiSi ve operasyon yetkilisi ile gerceklestiren goriismeler

sonucunda elde edilmistir.
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3.5. ARASTIRMA KAPSAMINDAKI KURUMLA ILGILi BILGILER

Kurumun yoneticisi ve operasyon yetkilisi ile yapilan goriismeler, operasyon
yetkilisinden alinmis olan veriler ve internet kaynakli verilerden elde edilen bilgiler
dogrultusunda; Gelecek Daha Net'in ana sirketi Mikado Danismanligin tanimu,
calisma alanlar1 ve Gelecek Daha Net'in tanimi, faaliyetleri, destekgileri, igbirlikleri,

odiilleri asagida agiklanmaktadir.

3.5.1. Gelecek Daha Net'in Ana Sirketi Mikado Damismanhgin Tanimi, Calisma

Alanlar, Degerleri

Siirdiiriilebilir ~ kalkinma, kaynaklarin  mobilize edilme, isbirlikleri
gelistirilmesiyle sosyal etkiyi maksimize etme, cok boyutlu sosyal fayda ve
toplumsal doniisiim yaratmayr amaglayan Mikado Siirdiiriilebilir Kalkinma
Danigsmanligi, 2007 yilindan beri faaliyet gostermektedir. Mikado, sorumlu 6zel
sektore katki saglamak amaciyla sirketlerin stratejilerini olusturmalarina ve
uygulamaya koymalarina yonelik danmigmanlik destekleri vermektedir. Ayni
zamanda, demokratiklesme, aktif vatandaslik ve STK'larin kapasitelerinin
gelistirilmesi ve sosyal etkilerinin arttirilmasi konularinda bir¢cok sivil toplum
kurulusu ile ¢esitli projeler ve egitimler gergeklesmektedir. Bunlara ek olarak,
Mikado, yenilik¢i ve yaratici bakis agisi ile ¢esitli sosyal inovasyon projelerini
yaratmig Ve bu kapsamda, 6zel sektor, akademik kurum ve STK'lar ile projeler
gerceklestirmistir. Mikado Danismanligin degerlerini asagidaki gibi siralamak
miimkiindiir:

- Olgiilebilir olgular1 yonetmek

- Yenilik¢i olmak ve yenilikg¢iligi sosyal sorunlar iizerinde uygulamak,

- Her tiirlii ayrimeiliga karsi ¢ikmak, esitligi saglamak,

- Deger yaratmak,

- Isbirlikler yaratmak,

- Kaliteli ve 6zenli ¢calismak,

- Farkli bakis agilarina her zaman agik olmak, hayat boyu egitime yatirim yaparak

kendilerini gelistirmek.
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-Sosyal aglarin giiciine, yaratilan degerlerin paylagsmakla yayginlagsmasina inanmak.
Bu degerleri dikkate alip, bugiline kadar Mikado Danigmanlik tarafindan ¢ok
farkli projeler yaratilmistir. Bu projeler ii¢ ¢alisma alani baslhiginda toplanabilir:
sorumlu 6zel sektor, siirdiiriilebilir ve seffaf sivil toplum, sosyal inovasyon ve
degisim. Bu alanlarda verilen hizmetleri ve yapilan projeleri Tablo 6'da gérmek

mimkindiir.

Tablo 6: Mikado Danigmanligin Calisma Alanlar1, Projeleri

Calisma Alan Yaptig1 hizmetler, projeler

Sorumlu Ozel Sektér | - Kurumsal Sorumluluk Stratejisi Gelistirme ve Uygulama
- Stirdiiriilebilirlik Raporlamasi

- Toplumsal Yatirim Programlar1 Olusturma

- Sosyal Etki Analizi ve Raporlamasi

- Sosyal Risk Yonetimi

- Paydas Diyalogu Atolyeleri

- Calisan Goniilliligi Yonetimi

- Kurumsal Egitimler

Stirdiiriilebilir ve | - Organizasyonel Kapasite Gelistirme Calismalari

Seffaf Sivil Toplum - STK Yonetimi Egitimleri

- Izleme-Degerlendirme ve Yatrmmin Sosyal Geri Déniisii
Raporlamasi

- Proje Gelistirme

- Proje Koordinasyonu

Sosyal Inovasyon ve | - Kog Universitesi Sosyal Etki Merkezi
Degisim - Sabanci Universitesi Sosyal Yatirim Programi

- Gelecek Daha Net Genglik Platformu

Kaynak: Mikado Danismanligi, "Caligma Alanlarimiz”, http://www.mikadoconsulting.com,
(09.06.2015).

MD bu projeler yoluyla iiretilen inovatif ¢oziimler, sosyal inovasyon alanina

faaliyet gosterip, Tirkiye'de sosyal girisimcilik ekosistemin gelismesi konusunda
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katkida bulunmaktadir. Gelecek Daha Net Genglik Platformu ©6nce Mikado
Danigmanligin sosyal inovasyon ve Degisim alanin bir projesi olarak, sonra da

gelistikge farkli bir sosyal girisim olarak ortaya ¢ikmaistir.

3.6. ARASTIRMANIN BULGULARI

Gelecek Daha Net'in yoneticisiyle ve operasyon yetkilisiyle yapilmis olan
goriismede sosyal girisimcilik olgusunda 6rnek olayin incelemesi amaglanmistir.
Goriismede ilk soruda bu girisimin kurma sebebi sorulmustur. Bu sorunun amaci
sosyal ¢Oziimii yaratmig olan sosyal girisimci tarafindan tespit ettigi sosyal sorunu
ogrenmektir. Ikinci soruda girisimin degerleri ve amaglar1 sorulmustur. Bu sorunun
amact girisimin faaliyetlerinde ne tiir degerler benimsedigini ve hangi amaglar
belirledigini dgrenmektir. Ugiincii, dérdiincii, besinci ve altinc1 sorularda girisimin
yaptig1 faaliyetler sorulmaktadir. Bu sorularin amaci sosyal problemin ¢dziimlerini
ogrenmektir. Yedinci soru kullanicilarin sayisini 6grenmeye yoneliktir. Sorunun
amaci, bu kurumun sundugu internet platformu genglere etkili olup olmadiginm
anlamaktir. Sekizinci, dokuzuncu, onuncu sorularda alindig1 destekler, fon kaynaklar
sorulmustur. Bu sorularin amaci fon kaynaklarini nereden aldiklarin1 ve bdylece
gelecekteki faaliyetlerini gergeklestirip gergeklestiremeyeceklerini anlamaktir.

Gorligmeye katilan operasyon yetkilisi, kurumla ilgili bilgilerle paylasmistir.
Ko¢ Holding ile beraber daha 6nce yapmis olduklar1 "Meslek Lisesi Memleket
Meselesi" projesi sonucunda genglerin meslek se¢iminde ne kadar kararsiz olduklari
farkedilmistir. Ona ¢dziim olarak teknolojiyi kullanarak, 6zellikle herseyden hizli
sikilan Y kusagi icin genglik platformu yaratilmistir. Bu platform iizerinden gencler
e-mentOrliikk, online konferanslar, mesleklerle ilgili profesyonel videolar ile
faydalanabilmektedirler. 2016 yili gergeklesmeyi planlanan "Gelecegini Tasarla"
projesi ise genclere sistem tarafindan Ozelliklerine gore smiflandirilacak olan
meslekleri kendilerine gore secebileceklerdir. Kullanicilarin artan sayis1 bu
platformun gencglerin merak ¢ektiklerini gostermektedir. Fon kaynak saglayan ve
platformu farkli projeler (personel i¢in online konferanslar, sirketleri nitelikli insan

kaynaklar1 bulmak) i¢in kullanacak istekte bulunan firmalar girisimin elde ettigi kar1
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saglamaktadir. Bununla birlikte girisimin destekgileri, igbirlikleri girisimin faaliyet
gostermesinde yeterince maddi ve manevi kaynagin oldugu goriilmektedir.
GDN'in tanimi, faaliyetleri, destekg¢ileri ve igbirliklerini arastirma verileri ve

ikinci el kaynaklar1 araciligiyla asagida yer almaktadir.

3.6.1. Gelecek Daha Net'in Tanim

Sosyal inovasyon ve degisim alanin bir sosyal girisimi olarak yola ¢ikan
Gelecek Daha Net Genglik Platformu, Mikado Ekibi tarafindan 2008 yilinda
yaratilmistir. GDN, yenilik¢i, yaratici bir sekilde bilgiye ihtiyaci olan ve bilgiye
sahip olan kigileri internet lizerinden bulusturan bir sosyal girisimidir.

Milli Egitim Bakanligi ile Ko¢ Holding tarafindan Tiirkiye'nin issizlik ve
nitelikli i giicti ihtiyac1 sorunlarinin ¢dziimiine yonelik olan "Meslek Lisesi
Memleket Meselesi” projesi Mikado danismanligini destekleriyle yiirttilmistiir.
Genglerin meslek seciminde ne kadar kararsiz olduklarin1 fark eden Titiz, ekibiyle
teknolojiyi kullanarak, biitin Tirkiye'de mesafe engelleri asarak herkesin herkese
ulagmasini saglamak i¢in online platform yapmaya karar vermis ve bu amag lizerine
faaliyetlerini yonlendirmistir. Tiirkiye'de meslek se¢imi liseden basladigi nedeniyle
GDN'in hedef kitlesi 14-30 yas arasi genglerdir. Liseliler, tiniversiteliler ve geng
profesyoneller olmak iizere ii¢ ayr1 hedef kitlesini belirlemistir.

Genglerin hayatlari, egitimleri, istekleri ile ilgili kararlar alirken yol
gostererek araglart sunan Gelecek Daha Net'in amaglarini asagidaki gibi siralamak
miimkiindiir:

- Yenilikle, yaraticilka bilgi paylagimini saglamak,

- STK, Egitim Kurumlar1 ve Ozel Sektor Sirketleri arasinda sinerji yaratmak,
- Kisisel ve profesyonel gelisim kanali olmak,

- Biiyiik bir iletisim ag1 kurup, binlerce gecin yararlanmasini saglamak,

- Calisan goniilliliigii tesvik etmek.
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3.6.2. Gelecek Daha Net'in Faaliyetleri

GDN Platformu e-mentorliik, video gruplari, webinar ve online konferanslar
tizerinden genglere yardimda bulunmaktadir. Bu online egitim yollarindan
faydalanmak i¢in ilk 6nce www.gelecekdaha.net web-sitesinde {icretsiz bir sekilde
profil olusturup; geng, takipgi, goniillii veya destek¢i olarak kendisini tanimlamasi
gerekmektedir.  Olusturulmus profil sonucunda GDN ekibi kisilerin birbiriyle
gorliismelerini saglamaktadir. Burada;

- Geng, 14-30 yas arasinda olan, e-mentorluk hizmetinden faydalanma istegi olan
kisidir.

- Takipgi, kayit olarak haber takip eden, video izleyen, siteyi pasif kullanan kisidir.

- Gondlll, egitim, yazili-goriintiili mentorluk, webinar, haber, bilgi, video gibi
paylasimlarda bulunarak genglere destek saglamak isteyen kisidir.

- Destekei, platforma her tiirlii destek vererek katkida bulunmak isteyen kisidir.

Uye olan kisi bu dort kategorinin en az birine, en ¢ok dordiine dahil
olabilmektedir. Kendini tanimlarken ¢oklu segenek isaretlenebilir. 2015 yilin haziran
aymin son hesaplamalarina gére GDN Platformiine 2027 geng, 801 goniillii, 16
destekei, 337 takipgi kayithdir. Platform tanitilinca ve geligtikge bu sayilar giinden

giine artmaktadir.

3.6.2.1. E-mentorliik

Platform ilk olarak e-mentorliik modiililyle hayata ge¢mistir. Bu modiiliin
amaci, herkese ulagilabilir olmasi, teknolojiyi kullanarak bir sosyal etki
yaratilmasidir. GDN'in internet sitesi lizerinden bagvuruda bulunan bir geng, en ¢ok
ilgilendigi alanda mentorla eslestirilmektedir. Aralarinda goriintiisiiz bir sekilde
yazili konusma yapilip kayit altina alinmaktadir. Goriigme yazili oldugunun avantaj
tarafi, dis goriiniise yonelik bir Onyargi veya gencin sivesinden kaynakli bir
anlasamama sorunu engellenmesi, bodylece herhangi bir Onyargi ihtimali
olmamasidir. E-gériismeden sonra gence ve mentdre memnuniyet anketi
gonderilmektedir. Bu anketler sonucunda GDN ekibi mentor ile geng tarafindan

farkedilmis olan eksikleri ortadan kaldirilmasi iizerinde ¢alismaktadir.
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E-metrorliik goriismeleri belki ger¢ek hayatta hicbir zaman goriisemecek
insanlari bir araya getirip, konusma sansimi vermektedir. Ornegin, Van'da yasayan bir
geng Is Bankasimin miidiiriine merak ettigi sorular1 sorarak, e-mentdrliikten

yararlanabilmektedir.

3.6.2.2. Video Gruplari

Baska bir egitim araci olarak video gruplar1 da goniilliiler tarafindan ¢ekilmis
videolardan olugmaktadir. Toplam 335 video, basar1 dykiileri, benim kahramanim,
egitim kurumlari, GDN'liler anlatiyor, kurum tanitilmasi, meslek tanitilmasi, sektor
tanitilmasi ve tematik konusmalar olmak iizere 9 gruba ayrilmaktadir:

- Basar1 Opykiileri (43 video). Bu grupta mentdrler kendi basarili hikayelerini
anlatmaktadirlar. Boylece gengler sadece basar1 hikayelerini degil, basariya ulastiran
yollar1 kesfedebilmektedir.

- Benim Kahramanim (1 video). Bu grup su an sadece bir videodan olusmaktadir.
GDN'in Proje koordinatorii, agabesinden kendisinin kahramanindan olarak
bahsetmektedir, kahramanin kendisi ise hayatini anlatmaktadir.

- Egitim Kurumlar1 (184 video). Bu grup egitim kurumlarin tanitim videolarindan
olusmaktadir. Boylece gencler ilgilendigi kurumlart evden ¢ikmadan platform
tizerinden taniyabilmektedir. Bu grubun 4 altgrubu mevcuttur: egitim hayati (3
video), liseler (11 video), Meslek Yiiksek Okullar1 (3 video), Universiteler (167
video).

- GDN'liler Anlatiyor (9 video). Bu gruptaki videolar GDN'in ekibinde olan
calisanlar, goniilliiler, mentorler GDN'le ilgili bilgi aktarmaktadir.

- Kurum Tanitimlart (24 video). Bu grupta kurumlarin tanitim filmlerini izlemek
miimkiindiir. Bu boliimde Ko¢ Holding, TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi),
Unilever gibi kurumlar tanitim videolarin1 paylasmaktadir.

- Meslek Tanitimlar1 (85 video). Bu grup bes altgrup igermektedir: Giizel Sanatlar ve
El Sanatlar1 (8 video), Miihendilik ve Mimarlik (27 video), Sosyal Bilimler (31
video), Temel Bilimler (4 video), Tip ve Saglik Bilimleri (15 video). Bu boliimde

tizmanlar meslekleri hakkinda genclere bilgi aktarmaktadir.
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- Sektor Tanitimlar1 (5 video). Bu grupta sektor hakkinda bilgi verilmektedir ve geng
farkli sektorleri gorme sansini kazanmaktadir.
- Tematik Konusmalar (14 video). Bu grup ¢ok farkli konulardan olusan videolar
icermektedir.

Bununla birlikte, platform {izerinden en ¢ok izlenen videolar
izlenilebilmektedir; sektore, meslege, konusmaciya gore videolar1 filtre

edilebilmektedir.

3.6.2.3. Web Konferans Yoluyla Bilgi Paylasimi (Webinar)

Web konferans yoluyla bilgi paylasimi (Webinar) ile bir konusmaci birden
fazla kisiye e-konferans yoluyla bilgi aktarabilmektedir. Webinara katilmak igin
gengler dnceden kayit yapilmalidirlar. Kayit siiresi bittikten sonra katilacak olan
genclere sistem tarafindan gorlismenin saati, tarihi ve sifreyi barindiran bir e-mail
gonderilirmektedir. Goriisme giin ve saatine 10 dk kala olusturulan 6zel internet
sayfaya sifre bilgileriyle giris yapilmaktadir.

Konusmay1 yapacak kisinin sesi Ve kameras1 agik, genglerin kapali
olmaktadir. Konusma bittikten sonra gengler, sorularini yazili olarak konusmaciya
ileterek, online olarak herkesin duydugu seklinde konusmaci tarafindan cevaplarini

almaktadir. Boylece birden fazla kisi online egitimden yararlanabilmektedir.

3.6.2.4. Interaktif Online Egitimler

Konusmay1 yapan kisi ya da kisiler fiziksel olarak bir konferans salonunda
bulunup  genglerle yiizyiize bulugsmaktadirlar. Ayni zamanda konusmacilarin
sunumlarini bagka yerde olan gengler online olarak takip etmektedirler. Konusmadan
sonra salondaki gencler fiziksel olarak, online takip edenler de yazili olarak
sorularin1 konugmaciya iletebilmektedirler. Interaktif Online Egitimler webinarla
benzer sekilde gergeklesmektedir. Webinar egitimden olar farki sadece bir grup

gencin konferansta fiziksel olarak olmasidir.

48



3.6.2.5. "Gelecegini Tasarla" Projesi

2016 yil1 hedeflenen "Gelecegini Tasarla™ projesi eglenceli bir anketle gencin
calismak istedigi kosullar1 ve kendi kisisel 6zellikleri sorgulanip, sistem tarafindan
onun anketine gére uygun meslek bulunacaktir. Meslek bulunduktan sonra yine
sistem tarafindan gence yakin zamanlarda olacak olan webinar ve online
egitimlerinden haber verilecektir. Bunun disinda sistem tarafindan belirlenmis
meslek i¢in video ve e-mentorleri secip e-mail yoluyla olarak gence gonderilecektir.
Boylece geng fazla zaman kaybetmeden kendi kisisel 6zelliklerine ve isteklerine gore
anket doldurup kendisine uygun meslekleri 6grenebilecektir. Daha sonra da o
mesleklere gore e-mentorliik, videolar, online egitimler ve webinarlardan

faydalanabilecektir.

3.6.3. Gelecek Daha Net'in Destekgileri

Gelecek Daha Net Mikado Danigmanligin Sosyal Girisimi olarak ortaya
¢ikmigtir. Bunun i¢in Mikado Danigmanligin destekgileri bu girisim i¢in de katkida
bulunmaktadir. Giinden giine GDN gelisince destekgilerin sayis1 da artmaktadir.
Bugiin GDN'e destek veren kurumlari su sekilde siralanabilir:

1. Mikado Danismanligi. Mikado, siirdiiriilebilir kalkinma konusunda hizmet etmek
icin kurulan bir sosyal girigsimidir. Yaratict ve yenilik¢i ekip MD ve GDN'i ayni
zamanda gelistirmektedir.

2. Enokta. Enocta, kurumlarin e-68renme, egitim ve gelisim i¢in ihtiya¢ duyduklar
hizmet ve tirtinlerin hepsini bir arada toplamak i¢in faaliyet gosteren bir firmadir.

3. Euro.message Tiirkiye. Tirkiye'nin lider e-pazarlama platformudur. Euro.message;
e-mail ve SMS kampanyalarinin diizenlenmesinde, otomatik ve ol¢iilebilir dogru
mesajlarin, dogru hedefe dogru zamanda gonderilmesinde ve raporlanmasi
konusunda GDN'e destek saglamaktadir.

4. Labirento. Bir teknoloji firmasidir. Sorunlar1 ¢oziimleyen akilli tasarimlar
yaratarak, interaktif ve etkilesim deneyimleri arttirma konusunda destek vermektedir.
5. Advancity Bilisim Teknolojileri Hizet Damismanlik ve Egitim Ticaret Limited

Sirketi. Tiirk yazilim firmasi, E-6grenim konularinda yardimda bulunmaktadr.
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6. Bilgiodas1 Veritabani ve iletisim Platform Hizmetleri. Veritabani olusturma ve bu
veritabanlari lizerinden katma degerli hizmetler sunmaktadir.

7. ElaPro. Kurumsal filmler, televizyon programi, belgesel, tamitim ve reklam
filmleri, web tv konularinda uzman olan Elapro, GDN'in videolarini, tanitim ve
reklam filmlerini yaratmakta desteklemektedir.

8. Patika Yapim. Patika yapim, bir medya ajansidir. GDN'i medya iizerinden
yaymaktadir.

3.6.4. Gelecek Daha Net'in Isbirlikleri

GDN ii¢ sirketle igbirligi yapmaktadir: Ko¢ Holdingi, Izmir Dokuz Eyliil
Rotary Kuliibii, TurkishWin.
1. Ko¢ Holding. Temelleri 1926 yilinda atilan Ko¢ Holding, degisimin hep bir adim
oniinde giderek sadece Tiirkiyenin degil Avrupa'nin da en biiyiikk ve basarili
gruplarindan biridir. Bu holding ile beraber MD "Meslek Lisesi Memleket Meselesi"
adli bir proje gergeklestirilmistir. Bu projenin temel amaci lise 6grencilerin meslek
seciminde danigmanlik yapip, dogru karar vermelerini saglamaktir.
2. Izmir Dokuz Eyliil Rotary Kuliibii. Dokuz Eyliil Rotaract Kuliibii Dernegi 18-30
yas arasinda iiyeleri olan, kisisel ve mesleki gelisimlerinin yani sira toplumun
ithtiyaclarimi da gz oOniinde bulundurarak sosyal sorumluluk bilinciyle projeler
tireten, 9 Eylil 1999 yilinda kurulmus olan bir topluluktur ve ayn1 zamanda Gelecek
Daha Net'in ortagidir.
3. TurkishWIN, kadinlar tarafindan kurulmus bir girisimdir. Tiirkiye ile bagi olan
diinya vatandas1 kadinlarin birbirlerine ilham ve gii¢ verdikleri kiiresel bir paylasim
platformudur.  TurkishWIN'in  misyonu, Ogrenmeye acik kadmlarin igten

paylasimlarini birbirlerine firsat yaratmalarini ulastirmaktir.
3.7. GELECEK DAHA NET FAALIYETLERININ DEGERLENDIRILMESI
Meslek herseyden once kisinin kendini gelistirme, hayattan ve isinden tatmin

olma, kazang elde etme yoludur. Dogru meslek se¢imi insani igini sevmeme, kendisi

icin uygun olmadigim1 diisiinme, sonu¢ olarak isten ayrilma gibi durumlardan
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kurtarmaktadir. Ancak dogru meslegi segmek birey icin kolay birsey degildir. Ustelik
Tiirkiye'de meslek se¢imi liseden basladigi nedeniyle gengler ¢ok erken yasta daha
meslekleri bilmeden, bazen de kendi 6zelliklerini kesfetmeden bir meslek se¢mek
zorunda kalmaktadirlar. Sonug olarak meslek se¢iminden birkag yil sonra da gengler
se¢mis mesleklerinde kararsiz kalmaktadirlar.

GDN sitesinde video kisminda kullanicilarin platformla ilgili disiinciileri,
yorumlar1 bulunmaktadir. Bu baglamda lise 6grencisi Aleyna Bakirli'ya gore GDN
onun meslek kararina bilyiik katki saglamustir. Iki mentdrle goriisme yapmustir.
Goriismeler sonucunda Amerika'ya Tirkiye'nin temsilicisi olarak gitmeye karar
vermistir. Memlekete dondiikten sonra, fen bilimler ve miihendislik arasinda karar
veremeyen Bakirli, kendini sosyal bilimlerde bulmustur. GDN'in hayat kararlarinda
onemli katkilar sagladigini iddia etmistir.

Ayrica GDN'in faaliyetleri sadece meslek se¢imide yardimda bulunmakla
stnirli  degildir. E-mentorliik, videolar, online egitimler ¢ok genis alanlar
kapsamaktadir. Mesela, GDN platformde egitimler kisminda Microsoft programlar
egitimi, beden dili egitimi, ofiste ergonomi, temel ilkyardim egitimi, yaratici
diisinme ve inovasyon teknikleri, vs. egitimler bulunmaktadir. Bu egitimler

kullanicilarin genel olarak kendini gelistirmesini saglamaktadir.
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SONUC

Icinde bulundugumuz cagda, teknoloji ve ekonominin gelismelerine ragmen,
yoksulluk, insan haklari, ¢evre, saglikla ilgili olan konularda toplumsal sorunlarin
sayis1 ve tirleri de artmaktadir. Insanlar bu sorunlarin ¢dziimlerini genellikle
hiikiimet, kanun, devlet, ordu tarafindan beklemektedir. Baz1 insanlar harekete gecip
vakiflar, dernekler, hayirsever kuruluglar, kurarak kaynaklar1 yetene kadar yardim
etmeye caligmaktadir. Ancak bu tiir ¢oziimlerle sistem degismemektedir, sosyal
sorun ortadan kalkmamaktadir, ¢linkii bir insan veya bir grup insan kendi
kaynaklartyla diinya sorunu ¢ézemez, bunun icin daha etkili ¢oziimler bulunmasi
gerekmektedir. Bu etkin ¢6zlim olarak, sosyal girisimcilik olgusu ortaya ¢ikmustir.
Toplumsal sorunlarini ¢6zmek ve bununla birlikte kar elde etmek herkesin alistig
sistemin degismesine neden olabilir. Boylece artik sirketler giderek herkesin
faydasina calisan piyasalar yaratirken; sadece ticari modellerle degil, fark yaratanlar
kendi gayeleri i¢in ¢alismaya ¢eken sosyal modellere de sahip olacaktir.

Sosyal girisimcilik olgusunu incelyip drneklerini arastirmak bireylerin sosyal
girisimcilik algilamalarinda ve hayati karar vermelerinde oldukca etkilidir. Ciinkii
insanlarin kiiciik fark yaratan fikirleri ne kadar biiyikk sorunlarin ¢dzebilecegini
goriilmektedir. Bununla birlikte, itibarlarin1 diisiinen kurumlar toplum i¢in yardimda
bulunmak istemektedirler. Yaratict fikirler ve destekler oldugu halde Tiirkiye'deki
insanlarin geleneksel mesleklere alistiklart nedeniyle ¢ogu zaman bu fark yaratan
fikirler harekete gecirilmemektedir. Bu fikirleri gerceklestiren sosyal girisimcilerdir.
Dolayisiyla, Tiirkiye'de sosyal girisimcilik konusunu yayip, alternatif bir meslek
olarak diisiinmek gerekir. Bu baglamda faaliyet gosteren TUSEV, sosyal girisimciligi
topluma tanitmak admna g¢esitli projeler uygulamaktadir. Bunun igin sosyal
girisimcilerle beraber hazirlanan projeler, danismanliklar, iiniversitelerde diizenlenen
egitimler, sertifikali programlar ne yazik ki yeterli degildir. Sosyal girisimciligin
okullarda ve tniversitelerde ders olarak verilmesi, gelisirken de farkli bir bolim
olarak sunulmasi sosyal girisimciligin algilamasinda etkili olacagi diisiinilmektedir.
Sosyal girisimcilik dersi liniversitenin biitiin boliimlerinde verilebilir; ¢linkii ister
miithendislik, ister tip, ister fen bilimleri, ister ise sosyal bilimleri, her tiirlii meslekte

toplumsal sorunlar mutlaka vardir. Bu sorunlarin ¢dziimiinii bulmak ve bdylece
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herkesin aligtig1 sorunlu sistemi degistirmek toplumsal kalkinma konusunda olduk¢a
onemlidir. Bununla birlikte, 6grencilerin sosyal girisimcilerle iletisim saglamak ta
gerekmektedir. Girisimciler ile 6grencilerin ortak projeler tiretilmesi, 6grencilerin
sosyal girisimcilik kurumlarinda staj yapmasi Ogrencilerin sosyal girisimcilik
algilamasinda etkili olacagi diistiniilmektedir. Sosyal girisimcilerin 6grencilerde her
zaman iletisimde olmalar1 ¢ok 6nemlidir, ¢linkii basarili bir 6rnek goéren geng, sosyal
girisimciyi mentor olarak ta gorebilmektedir. Bu mentorliikk te gencin hayata karsi
diistiniilen gelecekteki korkularinin (is bulamama, isten tatmin olmama vs.) azaltma
sebebi olabilmektedir. Boylece sosyal girisimcik meslek olarak yayginlasip, basta
olan geng¢ istthdam sorunu, hepimizin yasadigi toplumsal sorunlarin ortadan
kaldirilabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu baglamda, tez ¢alismanin birinci boliimiinde; girisimcilik ve girisimci
kavramlarindan, sosyal girisimcilik ve sosyal girisimci kavramlarindan, sosyal
girisimci prensiplerinden, tiirlerinden, yasam basamaklarindan séz edilmistir.

Bu fark yaratan fikirleri bir girisim seklinde hayata gecirdikten sonra, kurucu
bir sirii zorluklarla karsilasmaktadir. Bunun ic¢inde maddi, manevi zorluklar,
insanlarin ilgisini ¢gekmeme, yeterince tecriibe sahibi olmama gibi zorluklar vardir.
Bu nedenle, biiyiik ve uluslararasi agidan genis kapsamli kurumlar tarafindan sosyal
girisimin kabul edilmesi de onemlidir. Ciinkii sosyal girisimcinin fikrine inanan
kurum maddi, manevi destek verip uluslararasi diizeyine ¢ikma, boylece bagka sosyal
girisimcilerle tanisma, tecriibbe paylasma, ortaklik etme sansini kazanmaktadir. Bu
baglamda, caligmanin ikinci boliimiinde, kuresel sosyal girisimcilik ag1 Ashoka'dan,
onun tanimindan, hedeflerinden, sosyal girisimcilik programlarindan, sec¢im
stirecinden, destekg¢ilerinden bahsedilmistir.

Tezin tiglincli boliimiinde ise basarili bir sosyal girisimcinin  Ornegi
verilmistir. Bir kurum {izerinde sosyal girisimcilik olgunun incelenmesi
amaclanmistir. Bu amagla; genclerin meslek se¢imine odaklanan bir girisimin geng
igsizlik toplumsal soruna yenilik¢i ¢oziimleri, destekgileri, ddiilleri incelenmistir.
Bunun {izerindeki yapilmis olan sonug, Tiirkiye'de ve biitiin diinyada sosyal
sorunlarla miicadelede devletten, ordudan, STK'lardan beklenti iginde kalmak yerine,

duyarli olan sosyal girisimcilere de kulak verip, bunlar tarafindan uygulanan
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toplumsal yenilik¢i ¢oziimlerin soruna onemli katkilar saglayabilecegi ve bunu

hepimizin yapabilecegi unutulmamalidir.
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EKLER LiSTESI

EK 1: Arastirmada Kullanilan G6riisme Formu

Arastirma Amaci

Sosyal Girisimcilik Isiginda Bir Ornek Olay Incelemesi.
GIRIS

Merhaba, ben Dilara Gusseinova. Izmir Dokuz Eyliil Universitesi Yonetim ve
Organizasyon Anabilim Dali yiiksek lisans 6grencisiyim. Sosyal girisimcilik olgusu
ve bir ornek olay incelemesi konusunda tez yazma asamasindayim. Bu goriisme
amacim, sosyal girisimcilik konusunun 1s18inda Ashoka iiyesi olan Gelecek Daha
Net sosyal girisimi incelemesidir. Bu arastirmada ortaya ¢ikacak sonuglarin, bundan
sonra yapilacak sosyal girisimcilik arastirmalarima katkida bulunmagini {imit

ediyorum. Bu nedenle sizin girisiminiz hakkinda bilgi almak istiyorum.
Goriisme Sorular:

. GDN'1 nasil kurma karar1 aldin1z? Bdyle bir proje nasil akliniza geldi?
. Degerleriniz, amaglariniz nelerdir?
. Platform nasil calisiyor? Ne gibi servsler sunuyorsunuz?

. E-Mentorliik Programi nasil ilerliyor? Bu programin kurulus amaci nedir?

1
2
3
4
5. Webinar ve online egitimler nasil gergeklesiyor?
6. Platformda olan videolar nasil, kim tarafindan ¢ekiliyor?

7. Su an kag kullaniciniz var? Boyle bir platformun oldugunu nerden 6greniyorlar?
8. Fon kaynaklara nasil ulagtyorsunuz?

9. Destekgileriniz kimdir?

10. Isbirlikleriniz kimdir? Birlikte yapilmis projelerin amaci nedir?
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