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OZET

Diinya niifusunun ve potansiyel is giiclinlin yaklasik yaris1 kadinlardan olusmaktadir. Kadin
girisimciligin artmasi, hem issizligi azaltmakta hem de ekonomik biiylimeyi 6nemli 6l¢iide
etkilemektedir. Ulkemizde de kadm girisimciligi, istihdami gibi 6nemli sorunlarm
¢Oziimiinde girisimciligin desteklenmesi icin g¢esitli proje, program ve c¢alismalar

yiiriitiilmektedir.

Girigimcilik, tlkemizin ekonomik kalkinmasinda her gecen giin artan teknolojik
gelismelerin dogal bir sonucu olarak kariyer tercihlerinde ve bu konulardaki mesleki
egitimlerde farkindalik artinlmaktadir. Ozellikle toplumsal sorunlara ¢oziim odakl issizlik
sorunsalinin ve kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasina katkisi, girisimciligin tesvik
edilmesiyle miimkiindiir. Bu yonde gelistirilen faaliyetler, hedef kitlesi {lizerinde alginin
olumlu yonde gelistigi isgiicline katilim ve basarili birer girisimci olabilmek igin kiz
cocuklarin egitiminden baglayarak ilerideki kariyer hedeflerinin yonlendirilmesinde etkili
yerel ve bolgesel katilmin desteklenmesi amaciyla sosyal sorumluluk kampanyalari
diizenlenmektedir. Bireylerin okul ¢aginda girisimci olmaya ve endiistriyel alanda gelisim

ve degisimi yaratabilecek bircok faktoriin arasinda egitimin katkist 6nem tasimaktadir.

Gilinlimiizde kadin girisimcilerin karsilastig1 engeller arasinda; toplumsal cinsiyet ayrimciligi
ciddi bir sorun olarak basar1 faktorlerini etkileyebilmektedir. Kadinlarin yetenek ve
becerilerini ortaya ¢ikarmalarinda 6zellikle karsilastiklart engellerin kaldirilmasi yaratici ve
yenilik¢i diistincelerle 6zellikle mesleki egitimle; kendi isini kurma, bagimsiz, dinamik,
rekabetci ve Ozgiivenli olmalar1 saglanabilecektir. Ulkemizin de sosyal, Kiiltiirel ve
ekonomik alanlarda kalkinmasi, egitsel faaliyetlerle farkindalik yaratmasi sonucunda yeni
girisimlerin olusumuna o&zellikle endiistriyel alanda basarili iskadinlarin artmasma ve

toplumda girisimcilik kiiltiiriniin yayginlagmasinda etkili bir rol oynamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Sorumluluk ve Kampanyalari, Girisimcilik, Kadin Girisimcilik
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ABSTRACT

About half of the world's population and the potential workforce are women. The increase of
women entrepreneurship both decreases unemployment and substantially influences the
economic growth. There are several projects, programs and studies to support the
entrepreneurship for solving significant problems such as women entrepreneurship and

employment in our country.

Entrepreneurship raises the awareness for vocational educations and career preferences as a
natural result of the technological developments which are increasing every passing day for
economic growth of our country. In particular, it is possible through encouraging the
entrepreneurship for social problems to be solved on a solution basis and to contribute the
resources to the economy. Social responsibility campaigns are organized to support the local
and regional participation which are influential for steering the career objectives in the future
by starting from the education of the girls to be a successful entrepreneur and for participating
in the labor force on which the perception has changed positively on the target audience due
to the developed activities. The contribution of the education among other things is very
important for creating development and change in the industrial area and for individuals to be

entrepreneurs at school age.

Today, gender discrimination, among other obstacles faced by the women entrepreneurs, may
affect the success factors for it is a substantial problem. To reveal the talents and skills of the
women, the removal of the obstacles that they face may be achieved through creative and
innovative ideas and in particular to vocational education; thus enabling them to set up their
own work, being independent, dynamic, competitive and self-confident. It plays an influential
role for entrepreneurship culture to become prevalent in the society and increase the number
of the successful business women in particular to the industrial area and formation of the new
initiatives as a result of the raising awareness with educational activities and development in

social, cultural and economic areas.

Keywords: Social Responsibility and Campaigns, Entrepreneurship, Women's Entrepreneurship
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GIRIS

Glinlimiizde isletmeler ekonomik amaclarin1 gergeklestirmek iizere faaliyetlerini siirdiiriirken,
toplumun sorunlarim1 da gdézetmek durumundadirlar. Bu diizenlemelerle isletmeler
sorumluluklarini etkili projelerle, kendilerine olumlu imaj olugturma amaciyla, 6ziinde
toplumsal sorunlara katkida bulunmak iizere stratejik olarak planlamaktadirlar. Ayrica
isletmelerin sosyal sorumluluk uygulamalar1 kurumsal imajin yaratilmasinda da 6nemli bir
etkendir. Toplumsal sorunlara ¢éziim iiretebilmek i¢in sorumluluklarini ekonomik, yasal ve
etik diizenlemelerle, asil amaglarini topluma yararli faaliyetlerle, temel stratejik hedeflerini
toplumun beklentileri ya da sorunlaria katki saglamaktedirlar. Karsilikli anlayisin ve sorumlu
davraniglarin gelistirmesinde orgiitlerin giiclii baglari, kurumsal itibar1 da olumlu bir bicimde
etkilemektedir. Ozellikle amaca yonelik pazarlama uygulamalarinmn, sivil toplum
kuruluglariyla ortaklik projesinde yer almasi, iki taraf iginde etkili bir isbirligini

olusturmaktadir.

Ortaklik projesinin etkili kampanyalarla desteklenmesi, hedef kitleleri {izerinde olumlu algi
yaratip, tutum ve davraniglarinda degisim yaratmada etkili bir yontemdir. Stratejik hedeflerin
isletmelerin planlama, yiiriitme ve uygulama siireclerinde ortakligi, halkla iligkiler
caligmalariyla desteklenmektedir. Yeniliklerin yaratilmasinda ve tutundurma c¢abalarinda
onemli 6l¢iide farkindalig: arttirmaktadir. Bir sivil toplum kurulusuyla ortaklik kuran isletme,
topluma fayda icerikli mesajlarla hedef kitle algisinda pozitif bir etki yaratmaktadir. Ayrica
isletme, modern ekonomik goriis yaklasimi iginde yiiriittiigli tiim uygulamalarla; pazarlama,
halkla iligkiler ve diger alanlardaki c¢alismalarinda koordinasyonu saglayarak, topluma ve

ekonomiye katma deger sunabilecektir.

Sosyal sorumluluk projelerinde c¢esitli alanlar1 kapsayan biitiin faaliyetler; toplumsal
sorunlarin ¢Oziimiine katki ve daha fazla kurumsal yonetisim konularina ihtiyacin
desteklenmesini gerektirmektedir. Boylece tiim alanlar1 etkisi altina alan, sosyal sorunlara
katki igerikli c¢alismalar, karsilikli etkilesim sonucunda olumlu bir degisim meydana
getirmektedir. Yonetsel ve toplumsal sorunlara agirlik veren igletmeler; sosyal sorumluluk
uygulamalariyla, isletmenin alt yapisin1 ve amacini belirlemektedir. Etik konulara duyarlilik
projelerinde yer alan orgiit i¢i calisanlar; yenilik¢i ve yaratici faaliyetlerde bulunmalari

motivasyonun artmasinda ve gelistirilmesinde daha verimli ¢aligma ortami sunmaktadir.



Girisimciligin ekonomik kalkinmaya katkisi, yeniliklerin olusmasinda, girisimcinin risk
alabilme ve firsatlar1 degerlendirme 6zelligi; girisimciligin davranigsal gostergeleri arasinda
yer alan 6nemli bir etkendir. Girisimcilerin 6zellikle rekabet¢i piyasa kosullarinda yer alan ve
talep boslugunu firsata cevirebilen; kiiciik isletmeler seklinde kurulan ve alanlarinda
yurtttiikleri faaliyetlerde egitim ve devlet tesvikiyle desteklenmesi siirdiiriilebilirlikleri
acisindan 6nem tasimaktadir. Diinya niifusunun yaklasik yarisin1 olusturan kadinlarin da
girisimcilik faaliyetlerinde yenilikci ve yaratic fikirlerle yer alabilmeleri; ¢esitli is kollarinda

yer alabilmeleri; igsizligi azaltmakta ve ekonomik biiyiimeyi 6nemli dlgiide etkilemektedir.

Kadimlan girisimcilige iten ve ¢eken faktorler motivasyonu arttirict 6nemli bir unsur olarak
goriilmektedir. Kadinlar1 girisimci olma yoniinde; motive edici bircok faktoriin en onemlisi,
dis ¢evrelerinin etkisinde kalmalaridir. Girisimcilik alaninda kariyer tercihlerini egitim,
kiiltiir, aile iliskileri ve en 6nemlisi ekonomik zorunluluk karsisinda basarili kadin girisimci
potansiyelini engelleyen siirecler; ‘cam tavan sendromu’ ile Onyargilarin etkisini
azaltmaktadir. Girisimcilikte ¢eken faktorler basarili kadin girisimcilerin sayisini arttirmada
etkilidir. Ozellikle kadin istihdami ve sorunlari {izerindeki konular, ekonomik gelisme ve
biiyiimeye katkis1 iizerinde 6nemle durulmaktadir. Istihdam yetersizligi sorununa karst; dissal
motifler; bagimsizlik, is ve aile sorumluluklariyla geleneksel bakis agisindan
degistirilmesinde 06diil, performans, statii, itibar gibi giiclii kazanimlarla yer almaya
baslamistir. Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik altyapr da kadinlarin piyasa ekonomisi i¢inde yeni

bir is kurabilme sansini1 ayrica basarili girisimleri engelleyebilmektedir.

Girigimci diislincenin temelleri arasinda yer alan; yenilik¢i ve yaratici, rekabetei, risk alan,
oncli olan davranigsal 6zellikler, girisimcilik kavramini; kisisel bilgi ve becerilerin arttirilmasi
yoniinde yeni yatirim alanlari agilmasini saglayabilecektir. Ayni zamanda teknolojik
gelismelerin dogal bir sonucu olarak; girisimciligin artmasi, yeni fikirlerin ve yatirim
alanlarmin  genislemesi, kaynaklarin farkli alanlarda kullanilmas1 rekabet ortami

yaratilabilecektir.

Kadin istthdami ve mesleki tercih sec¢imlerinde sorunlarin tespit edilmesi agisindan,
yasadiklar1 sorunlara etkin ¢oziimler iiretilebilmesine yonelik sosyal sorumluluk projelerinin
katkis1 6nem tasimaktadir. Ozellikle kadi girisimcilikte karsilasilan mikro ve makro boyutlu
sorunlarin ¢oziimiine iliskin ¢esitli aragtirmalar yapilmaktadir. Bu arastirmalar kapsaminda,

ozellikle egitim Tirkiye’de calisan kadin sayisinin giin gegtikge artmasi ve basarili

2



girisimcilerin ¢esitli alanlarda faaliyet gdstermesi, iilke ekonomisinin gelismesinde sosyal

sorumluluk kampanyalarinin farkli is kollarina yayilmasina katki saglamaktadir.

Girigimcilik alaninda yenilik yaratan, firsatlar1 géren ve tiim bu yeni bilesenleri ekonomik
avantaja doniistiirebilen 6zellikleri, farkli kigisel karakteristik, 6zelliklerinden kaynaklandigi
belirtilmektedir. Projelerin basariyla yiiriitiilmesinde, girisimci kadinlarin mevcut girisimcilik
faaliyetlerini tespit etmek, kadinlar1 girisimci olmaya yonlendiren etkenleri ortaya ¢ikarmak,
girisimcilik Oniindeki engelleri incelemek {izere birgok arastirma yapilmaktadir. Giiniimiizde
isletmelerin finansal gostergelerinin degerlerle dlciilebilirligine iliskin arastirmalara daha ¢ok

onem verilmeye baslanmistir.

Sosyal sorumluluk ve kampanyalarmma yonelik basarili sosyal girisimicilik ornekleri;
toplumun genis kesimlerinin destegiyle egitsel degerler isletmeleri farklilastiran rekabet
kriteri olarak algilanmaya baslamistir. Isletmelerin stratejik hedefleri dogrultusunda toplumun
sorunlarina ¢oziim gelistirebilmek ve siirdiiriilebilir isletme anlayis1 basarinin en temel kosulu
haline gelmistir. Isletmeler kurumsal itibarlarmi giiclendirebilmek icin cesitli ydntemleri

izlemekte ve ortaklik yoluyla girisimsel faaliyetlerde bulunmaktadirlar.

Sosyal sorumluluk kampanyalarinin kitle iletisim araglariyla popiiler olarak yayginlagmasi,
ticari ve sosyal igerikli degerlendirmeler, kadin istthdami gibi énemli bir konuda basar1 ve
basarisiz olma Olg¢iitleriyle, deger, itibar ve sempati yaratilmast olumlu bir degisken oldugu,
bu baglamda etkili istatiksel veriler tesebbiis sahiplerinin sayisini artirmak amaciyla basarili
sosyal sorumluluk kampanyalarinin desteklenmesi ve arttirilmasi gerekliligi yoniindedir.
Kadinlarin ¢esitli is kollarinda istihdamu, iilke ekonomisinin giiclenmesine katma deger ve bu
yonde gelistirilen sosyal sorumluluk kampanyalarinin sagladigi fayda agisindan, isletme-
marka, goniillii kurulus ve toplum odakli faaliyetlerin yarattigr olumlu etkiler kadin istihdami
sorunlarinin nasil algilandig1 sosyo-kiiltiirel ve ekonomik agidan degerlendirmeleri hedef
kitlesine yonelik Olglilebilir basar1 kriterleri 6rnek proje kapsaminda arastirma etkili

girisimcilik uygulamalarini igermektedir.

Tezin kapsami ii¢ bdliimden olusmaktadir. Literatiir aragtirmasinda, sosyal sorumluluk
kampanyast diizenlemenin gerekgeleri; kampanya bilesenlere; kampanyanin isletmeler ve
tiikketiciler nezdinde genel olarak nasil algilandigt; basarili ve basarisizlik kosullarini igeren

teorik yaklasim ve bilgilere yer verilmistir. Ozellikle bu arastirmada kadin temali
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kampanyalarin ¢ekiciliginin nelerden kaynakladigi; ilkemizde kadin girisimcilerin karsilastigt
giicliikler; bu giigliiklerin asilmasina yonelik alinan onlemler, kadin girisimciligi iizerine
lilkemizde gerceklestirilen kampanyalara ait 6rnek uygulamalar ve bunlara ait bilgilere yer
verilmektedir. Bu calismada ilk olarak sosyal sorumluluk ve kampanyalarmin tanim
yapilarak, ardindan isletmelerin goniilli faaliyetlerinin kadin girisimciligi destekleyici
faaliyetlerinde kurumsal itibarlarin1 ekonomik giiclenmeye nasil etkiledigi betimlenmeye
caligilacaktir. Ayrica Isletme, STK ve toplum iizerine &rnek proje incelemesine yer
verilecektir. Ozellikle basarili girisimci kadimlarin endiistri alaninda faaliyet gostermesine
ragmen hizmet sektorii ve ticaret hayatinda da artis yasanmasinin; sosyal sorumluluk

kampanyalarinin etkisi iilkemizde de yaygin kabul gérmektedir.

Girisimciligin basar1 ve basarisizliga etki eden faktorlerle degerlendirilmesi; sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik faaliyetlerle Olgiilebilir olmasi, mikro ve makro basart kriterleriyle kadin
girisimciligin arttirtlmasina 6zellikle kiz ¢ocuklarin gelecegin girisimci kadinlarinin farkli
sektorlerde de yer almasi, gelisim ve degisime yol agabilecek arastirmalara etkili sosyal

girisimcilik uygulamalarina firsat verebilecektir.



BOLUM I
SOSYAL SORUMLULUK KAMPANYALARINA YONELIK KAVRAMSAL VE
OLGUSAL YAKLASIMLAR

1.1. Sosyal Sorumluluk Kavrami ve Gelisim Siirecleri

1.1.1. Sosyal Sorumluluk Kavraminin Tanimi

Sosyal sorumluluk, son yillarda 6nemle tizerinde siklikla durulan ve birden ¢ok boyutu
bulunan bir etkinlik alanidir. ‘Bir orgiitii ya da markayi ilgili bir sosyal amacin sorunlara
fayda saglamak {lizere konumlandirma ve pazarlama aract’ (Pringle ve Thompson, 2000: 2)
olarak tanimlanabildigi gibi; 'bir Orgiitiin etik cevresinde kisi ve orgiitlerin beklentileri ve
yasal diizenlemeleri dikkate alarak, faaliyetlerinin toplumdaki etkisini ciddi bir sekilde
degerlendirmektir. Ayrica bu diizenlemelerde kendilerini sorumlu hissetmeleri ve topluma
katki saglamak icin faaliyetler, katkilar, yardimlar ve yukiimliiliikleri i¢ine alan bir biitiin’
(Ozgener, 2009: 162) seklinde de tanimlanabilmektedir. Bir baska deyisle sosyal sorumluluk
bir orgiitiin kendi ¢ikarlariyla birlikte toplumun huzurunu korumak ve arttirmak (Bartol ve

Martin, 1994: 115) amaciyla ¢abalar igine girme zorunlulugu olarak goriilmektedir.

En genis anlamiyla sosyal sorumluluk '6rgiitlerin hedefledigi kararlarin, kamu {izerinde
yaratacagi etkinin cok boyutlu diisliniilmesi olarak 6zetlenebilen, karar verme siirecinde ise,
kisisel ve Orgiitsel faaliyetlerin tiimiiniin, sosyal sistemde yaratacagi olasi etkileri

degerlendirme zorunlulugu' (Peltekoglu, 2001: 189) olarak da tanimlanabilmektedir.

Sosyal sorumluluk, isletmelerin dis ¢evresindeki, gruplara ve bireylere olan duyarl
davraniglarini kapsayan ¢abalarin biitiinlinli olusturmaktadir. Ayrica isletmelerin faaliyetlerini
stirdiiriirken, toplumsal sorunlara egilmeleri, ekonomik amaclarini gerceklestirmek {izere
sosyal paydaslari, ¢alisanlar1 ve hissedarlari, toplumun ¢ikarlarin1 gozeterek (Simsek v.d.,

2003: 378) yiiriittiigii cabalar sosyal sorumluluk kavramini ortaya ¢ikarmaktadir.

Sosyal sorumluluk, isletmelerin bu faaliyetleri gerceklestirirken, ¢evre ve toplum konularina
daha duyarli olmalar1 olarak agiklanmaktadir. Bu duyarlilik orgiitleri yasal diizenlemelerin
bosluklarini, etik ve ahlaki degerleri (Lazol vd., 2008: 63) kapsayan bir bilingle ele

alinmaktadir.



Bu tanimlardan anlagilacagi lizere sosyal sorumluluk; bireylerin ve igletmelerin amaglarini
gerceklestirmek tlizere gosterdikleri ¢cabalarda, topluma yararli olabilecek eylemlerin biitiiniinii
kapsamaktadir. Teknolojideki gelismeler sonucunda kiiresellesmenin etkisi glinden giine
artmakta ve rekabet ortamini canlandirmaktadir. Bunun dogal bir sonucu olarak; isletmeler de
yeni farklilasma stratejisi olarak, sosyal sorumluluk kampanyalarina dayali konumlandirma

faaliyetlerini, rekabet avantajina dontistiirebilmektedirler.

1.1.2. Sosyal Sorumluluk Anlayisinin Dénemler I¢indeki Gelisimi

Medeniyetlerin ortaya ¢ikmasiyla, insanoglunun cevre ve toplum iizerindeki etkisi bu
anlayisin anlam ve Onemini giiniimiize kadar tagimistir. Sanayi devrimi, bu anlayigin

aciliminda énemli bir doniim noktasi olarak yer almaktadir.

Sanayi devrimi Oncesinde yasanan topluma karst sorumluluk olarak ilk kez deginen Yunan
distintirii Eflatun'dur. Eflatun yoneticilerin ekonomik konularda, genel yarari her seyden
istlin tutmalar gerektigini ifade eder. Aristo ahlaki agidan degerlendirmesinde ozellikle,
ticretlerin ve elde edilen kazanglarin adaletli dagitiminin gerekliligini savunmaktadir. Tarihte
bilinen ilk yasa Hamurabi kanunlari yasa derlemesi, isveren ve isgilerin iligkilerini
diizenlenmesinin yani sira muhasebe kayitlari, envanter kontrolii ve iicret sistemleri gibi

konular1 icermektedir.

13. yiizyilda olusan Ahilik sivil yapilanmasi; giinlimiiziin toplam kalite yOnetimi, miisteri
memnuniyeti, cevre standartlar1 gibi etik konularin ele alindig1 prensiplere dayali ilkelerden
olusmaktadir. Ahilik, bireyleri kisilik ve ahlak bakimindan gelistirmeyi amaclayan bir
'insanlik kurumu' olarak 6zetlenmektedir. Bu donemde sosyal sorumluluk faaliyetleri ticaret,
toplumsal ve etik kurallarla diizenlenmekteydi. Sanayi devriminin ilk asamalari, isletmelerin
maksimum kar anlayisin1 6n plana ¢ikarmistir. Dolayisiyla bu dénemde sorumlulugun sadece
hissedarlara kars1 duyuldugu klasik isletme anlayisi goriisii, sosyal sorumluluk anlayisina ters
diisen bir yaklagim olmaktadir. Sanayilesme hareketi ve otomasyon déneminin en belirleyici
ozelligi, 'el emeginin makinelerle' (Bayraktaroglu vd., 2009: 34 ) yer degistirmesidir. Boylece

seri liretimden endiistriyel liretim hayatina gecilmistir.

Sanayilegsmenin topluma getirdigi en biiylik yeniligin isletme kavraminin olugsmasinda, 6zel

miilkiyetin One ¢ikmasi ve isletmelerin ekonomide ©nemli birer kurum haline
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gelebilmeleridir. Bu teknolojik ve yapisal degisimler sonucunda; igsizligin ve grevlerin
artmasi 6zellikle gecekondulasma ve ¢evre kirliligi gibi onemli sorunlarin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Teknolojik gelismeler sonucunda, 18. yiizyilin ikinci yarisinda, doga
somiiriilmeye baslamis ayrica 1929 yilinda baslayan tarihin en Onemli ekonomik
bunalimlarindan biri 'Biiyilk Cokiintli' donemi yasanmistir. Bu donem sosyal sorumluluk
kavramma dnemin ortaya ciktig1 ve uygulamalarin hiz kazandigi yillardir. Issizligin artmasi
ve iiretim alanindaki kayiplar nedeniyle; tiiketicileri, is¢ileri ve yatirimcilart korumaya

yonelik 6nemli kanunlar diizenlenmistir.

Ozellikle 1. ve 2. Diinya savaslar1 ekonomik hayat1 olumsuz etkilemistir. Ekonomik durumlari
kotiiye giden orgiitleri yeni yontemler gelistirmeye zorlamustir. Orgiitler istihdami arttirma
amaciyla, sosyal sorumlulukla ilgili c¢alismalara yonelmeye baslamiglardir. Ayrica
sendikalagma hareketlerinin baslamasina ve isgilerin toplumda giiglenmeleri, sosyal degisimi
de beraberinde getirmistir. Bu gelismelerle birlikte; Adam Smith’ in ‘Laissez-Faire’ (birakiniz
yapsinlar) felsefesi birakilarak (Aktan ve Borii, 2006) topluma kars1 sorumluluklarin onemi
one ¢ikmaktadir. Boylece isbirliginin bir gereklilik oldugu ve toplum sorunlarina karsi

sorumluluk anlayisi gelismeye baslamistir.

1930'Tu yillarda ise ekonomik agidan kar elde edebilen isletmelerin sosyal sorumlulugunu
yerine getirebildigi bir donem olarak, sosyal ve kiiltiirel alanlarda degisimler baglamustir.
Ornegin, 1I. Diinya Savasi sonrasinda egitime verilen énemin ve igsizligin artis1 gibi énemli
konularda, isletmeler Orgiitlerinin verimliligini arttirmada; amaglart  dogrultusunda
faaliyetlerde bulunmaya baslamislardir. 1950'1i yillarda sosyal sorumluluk kavrami; isletmeler
arasinda popiiler olmaya baslamis, isletmeler biiylimeye ve giiclenmeye baslamislardir.
Glinlimiizde kabul goren sosyal sorumluluk kavrami 1960’larda A.B.D’de dogmustur.
Sorumluluk kavraminin toplum tarafindan talep edilen yapiya kavusmasiyla sivil hareketler
olusmaya baslamis, 6rnegin, Vietnam Savasi gibi savasa karsi eylemler baslamistir. Ozellikle
sivil orgiitler, kadin haklar1 ve g¢evrecilik gibi 6nemli konular glindeme getirilmistir.
1970’lerde isletmelerde goriilen baslica sosyal sorumluluk uygulamalari; reklamlarin etik
olmasi, ortaklara bilgi saglama gibi belli basli konular, sosyal sorumlulugun &zellikle
kavramsal a¢idan 6nemine ve toplumda yaratacagi olumlu etkinin ‘kar, yapilan hizmetin bir
bedelidir’ (Bayraktaroglu vd., 2009: 35) modern anlayis kabul edilmistir. Olumlu imaj

yaratmada, igletmeleri hedef kitlenin tatminine yonelmeleri, sivil toplum orgiitlerinin de



toplum igindeki roliinii daha 6nemi hale getirmistir. Ozellikle bu dénemde, "irk ayrimcilig1 ve

kadin haklar1' gibi konularda 6nemli adimlar atilmistir.

1980’11 yillardan itibaren baglayan ve giiniimiize kadar devam eden ekonomik ve yasal a¢idan
diizenlemeler, toplumsal ve ¢evreyle ilgili sorunlara katki saglama gibi 6onemli kavramlarin
eklenmesiyle birlikte modern déneme gegilmistir. Yasal sorumluluklarin 6n plana ¢ikmasiyla
isletmeler, sosyal sorumlulugu yerine getirmenin bir zorunluluktan 6te kendilerine her agidan
fayda saglayan, farklilastiran bir 6zellik oldugunu kavramislardir. Sosyal sorumlulugun
kavramsal acidan gelistigi bu yillarda, isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalarina ekledikleri ekonomik, yasal ve goniillii (Aktan ve Borii, 2008) faaliyetleri
ekledigi, ornegin caligma kosullar1 ve sagliga katki, atiklarin azaltilmasi, geri doniisiim,
yoksullara yardim gibi sorunlarda, sorumluluk faaliyetleri icinde yer almiglardir. 1990 sonrasi
teknolojinin gelismesiyle, isletmelerin rekabette {istiinliik saglamalar1 ve varliklariin
stirdiiriilebilirligi 6zellikle itibarlarin1 giiclendirmeleri buna bagl olarak sosyal sorumluluk bir

zorunluluk olarak goriilmeye baslamistir.

20. ylizyilda kiiresel diizeyde, isletmelerin sosyal sorumluluk faaliyetleri 6zellikle, 'Kurumsal
Yénetisim Ilkeleri' sozlesmeleri ve Birlesmis Milletlerin Insan Haklar1 Normlarini igeren
yasal diizenlemeler (Yozgat ve Deniz, 2008: 143) orgiitlerin sosyal sorumluluk faaliyetlerini
daha onemle benimsenmelerine etken olmustur. Rekabetin yogun bir bicimde yasanmasi
uluslararas1 bilgi paylasimini kolaylasmistir. Ayrica tiiketiciler, {irlin ve hizmette kalite
arayislariyla, isletmelerden de ¢evreye, yasalara ve insan haklarina daha duyarli olmalarini

talep etmeye baglamiglardir.

1.1.3. Tiirkiye'de Sosyal Sorumluluk Uygulamalari

Tiirkiye’deki sosyal sorumluluk uygulamalarmin gegmisini Osmanli imparatorlugu dénemine
gbtiirmek miimkiindiir. Osmanli Imparatorlugu’nda 'vakif kavrami egitim, saglik ve giivenlik
gibi kamu hizmetleri, temel kurumsal catiy1 olusturmaktaydi. Giiniimiizde ise Tiirkiye’deki
bir¢ok aile holdinginin bir vakfa sahip olmasi, toplumun bakis agisini 'tarihsel vakif felsefesi'
seklinde bagis, hayirseverlik (Bikmen, 2003) kavramlariyla esdeger tutmakta ve sosyal

sorumluluk faaliyetleri olarak algilanmaktaydi.



Tiirkiye'nin uluslararasi antlagsmalarda yer almasi, sosyal sorumluluk projelerine daha fazla
onem verilmesine bir etken olmustur. Ozellikle 1996 yilinda gergeklesen 'Habitat II
Konferanst' egitim, saglik, yoksulluk, insan haklar1 gibi sosyal sorunlar i¢in siirdiiriilebilir
kalkinma gibi (Istanbul, 1996) konular ele alinmistir. Uluslararas1 Sponsorluk Konferansinda;
Tiirkiye’de sosyal sorumluluk uygulamalarini 6nemine vurgu yapan ve glindeme tasiyan
onemli bir etkinlik olarak degerlendirilebilir. Ardindan 2001 tarihinde yasanan ekonomik
krizle; yillik biiyiime hizin1 %7.5 oraninda diislirmiis, ve gayr1 safi milli hasila ise 199.6
milyar Amerikan dolarindan 145.2 milyar Amerikan dolarina diisiirmiis, bankacilik
sektoriinde issizlik yaganmistir. Kriz kiigiik ve orta biiytikliikteki isletmelerin iflas etmelerine
sebep olmustur. Bu sonu¢ kurumsal yonetisime olan ihtiyaci, hesap verebilirlik ilkesi
cercevesinde, ciddi adimlar atilmasinin 6nemini ortaya koymustur. Dolayisiyla Bankacilik
sektorii de artan rekabet kosullarinda yeni stratejik kararlar almaya yonelmis, degisim ve
yeniliklere agik olma anlayisiyla, yeniden yapilandirma siirecine yonelik itibarlarim

giiclendirmek amaciyla sosyal sorumluluk kampanyalar1 diizenlemeye baslamislardir.

Gilinlimiizde sosyal sorumluluk kavrami, sosyal sorunlari sadece vakiflara veya derneklere
bagis yapmaktan Ote, stratejik amaclar dogrultusunda kendilerine rekabet avantaji
kazandiracak programlanmig, hedeflenmis sonuglart olan, Olglimlenebilir stratejik bir
konumlandirma ve pazarlama araci olarak goriilmektedir. Isletmeler, Sivil Toplum
Kuruluslar1 ve halkla iliskiler sirketlerinin ortak c¢abalariyla sosyal sorumluluk anlayisi

tilkemizde yaygin kabul gordiigiinii ifade etmek miimkiindiir.

1.2. Sosyal Sorumluluga Yonelik Farkh Yaklasimlar

Sosyal sorumluluk yaklagimlarini genel olarak, ‘klasik teorik (geleneksel) sosyal sorumluluk
yaklagimi’, ve ‘modern (sosyo-ekonomik) sosyal sorumluluk yaklagimi’ (Schermerhorn,
2001: 126) olmak iizere iki genel kategoride toparlamak miimkiindiir. Literatiirde, sosyal
sorumluluk kavrami ilk kez 1953’te yaymmlanan Bowen’in ‘Isadamlarinin  Sosyal
Sorumluluklar’ adli makalesinde yer almaktadir. Bu makalede, isadamlarinin, toplumun
deger ve amaglariyla Ortiisen sosyal sorumluluk faaliyetlerle ilgilenmeleri savunulmustur.

Fakat konuya ilk olarak 1863'de Adam Smith deginmistir.



Belirtilen tarihsel gelisim ii¢ 6nemli sosyal sorumluluk perspektifini ortaya koymaktadir. Bu
yaklagimlar gizli el, devlet ve ydnetim yaklasimlar1 (Bartol ve Martin, 1994: 103-104)

siralanmaktadir.

Gizli el yaklagimi kaynaginit 18.y.y.’dan ekonomist Adam Smith’in ‘Uluslarin Zenginligi’
isimli eserinde ifade ettigi goriislerden almaktadir. ‘Goriinmez EI’ kavramiyla bireyler ve
kurumlar kendi ¢ikarlar1 icin caba harcarken, harekete geciren kuvvetin, goriinmez elin bir
biitiin olarak toplumsal gelisime fayda saglayacagi iddia edilmektedir. Bu yaklagim ilk sosyal
sorumluluk yaklagimi olarak ‘kédr elde et ve kanunlara uy’ seklinde oOzetlemektedir.
Kurumlarin bir takim yasal zorunluluklari oldugunu ve bu zorunluluklar dogrultusunda
karlarmi arttirmalart  gerekliligi vurgulanmaktadir. Kurumlarin sosyal sorumluluklari,
kaynaklar1 toplum igin en etkin bicimde kullanilma ve bunun ancak piyasa mekanizmasi

saglanmaktadir.

Devlet yaklasiminda ise sosyal sorumlulugun kaynagi kurumlarin yasalar ¢ergevesinde kar
elde etme ¢abalariyla iliskili rollerini ifade etmektedir. Toplumun ilgili taraflarina, devlet
tarafindan yapilandirilacak yasal ve politik diizenlemelerle, bir gizli elin verecegi hizmetten
daha iyi hizmet verilecek boylece kurum faaliyetlerinin istenmeyen olumsuz etkileri yasalarla

giderilebilecektir.

Yonetimci yaklagim agisindan, ne gizli el ne de devlet¢i yaklagim, sosyal konularda
yoneticilere karar vermede esneklik ve rahatlik saglamamaktadir. Bu yaklagim ozellikle
kurumlar ve yoneticiler tarafindan sosyal refahin yiikseltilmesi i¢in kurumun ekonomik
cikarlarima miimkiin oldugu kadar uygun davranislarin sergilenmesi beklentisi {izerine

kurulmaktadir.

1.2.1. Klasik Ekonomik Goriis Yaklasimi

Sosyal sorumlulugun klasik ekonomik yaklasimi, ‘girisimcilerin, toplumun degerleriyle

baglantili olarak kararlarin1 yoOnlendiren ve sirket yonetiminde de bagli olduklar

zorunlulukla’ ile ilgilidir. Friedman, klasik sosyal sorumlulugun 6nde gelen savunucusudur.
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Friedman; ‘sirketin bir tek sosyal sorumlulugu oldugu o da sirketin karin1 maksimize
etmektir’ seklinde agiklamistir. Ayrica, bu sorumlulugun etik ve yasal diizenlemeler
cercevesinde toplum i¢in en etkili ¢6ziim yolu oldugu (Aktan, 2007: 76) ileri siiriilmektedir.

Klasik Ekonomik goriis; sirketlerin tek sorumlulugunun kar elde etmek oldugu ve diger
goniilliiliik boyutlarinin veya yardimsever yaklasimlarin sosyal sorumlulukla iligkili olmadigi

yOniindedir.

1.2.2. Modern Ekonomik Goriis Yaklasimi

Modern ekonomik goriis yaklasimi, isletmelerin birincil sosyal sorumlulugunu klasik
ekonomik yaklasimda oldugu gibi karlarim1 maksimize etmesi olarak kabul edilmektedir.
Sosyal sorumlugun gelisim evrelerinde ortaya c¢ikan toplumsal refahin korunmasi,
gelistirilmesi, isletmelerin ekonomik performans Olglimlerinin yapilmasi ve isletme
faaliyetlerinin kontrol edilmesi (Steiner ve Steiner, 1997: 106) modern ekonomik yaklasim

olarak belirtilmektedir.

Modern goriis, 'Sosyo-Ekonomik Anlayis' veya 'Is Dongiisii Anlayist' olarak da kabul
gormektedir. Ayrica 'sirket, toplumun yasam standartlarini ve refah diizeyini yiikseltirken ayni
zamanda kar da elde edebilir' diisiincesi de vurgulanmaktadir. Bu diislinceye gore,
isletmelerin karlarin1 maksimize etmelerinin yami sira, toplumsal refahin korunmasi ve
gelistirilmesi gerekmektedir. Pazar kosullari kurumlarin ¢ikar gruplari arasinda degisen
dengelerinden etkilenmektedir. Ornegin, kurum yoéneticilerinin topluma, ¢alisanlara,
tedarikgilere, kredi kuruluslarina ve paydaslarina karsi da sorumluluklar1 bulundugu fikri

modern anlayisin temel bakis acisini ortaya koymaktadir.

1.2.3. Modern Anlayisin Sosyal Sorumluluk Diizeyleri

Sosyal sorumlulugun diizeyleri, isletmelerin ve markalarin hangi alanlarda sorumlu
olduklarinin bir gostergesidir. Isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluguna iliskin en bilinen
ve kabul goren yaklagim Archie Carroll’un ‘sirketlerin sosyal sorumluluk piramidi’dir. ‘The
Pyramid of Corporate Social Responsibility’ baslikli makalesinde Carroll isletmelerin
sorumluluklart ekonomik, yasal, etik ve goniillii sorumluluklar olarak (Carroll, 1991: 42) yer

almaktadir.
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Bu yaklasimla igletmeler; toplum, ¢evre ve tiiketici ¢ikarlarinin birlikte gozetilme ilkesiyle
hareket etmektedir. Carroll’un bu konuda gelistirdigi sosyal sorumluluk piramidi, dort parcali
bir model halinde sosyal sorumlulugun diizeylerini tanimlamaktadir. Carroll'un belirttigi

sosyal sorumluluk kategorileri esit agirliga sahip degillerdir.

Sosyal Sorumluluk
Kategorileri

Sosyal Beklenti

Beklentinin Sonucunda
Ortaya Cikacak Davranig

1. Goniilli Sorumluluklar

Toplum tarafindan arzu edilir.

Iyi bir vatandas olma

2. Etik Sorumluluklar

Toplum tarafindan beklenir.

Etik davranma

3. Yasal Sorumluluklar

Toplum bir gereklilik olarak goriir.

Yasalara uyma

4. Ekonomik Sorumluluklar

Toplum bir gereklilik olarak goriir.

Karli olma

Kaynak: Carroll, 1991:42, Kelgokmen, 2010:310.'Sosyal Sorumluluk Kategorileri'.

Sekil 1 iizerinde yer alan basamaklarda agagidan yukariya dogru ¢ikildik¢a sorumluluklarin
kapsami daralmaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde sosyal sorumluluga yonelik agirligin
ekonomik sorumlulukta yogunlastigi one siiriilebilir. S6z konusu sosyal sorumluluk
kategorilerinin nispi 6nem dereceleri gorgiil ¢calismalarda incelenmis, siralama ile katsayilar

iligkilendirilip, belirlenmistir.

1.2.3.1. Sosyal Sorumlulugun Ekonomik Boyutu
Genel anlamda isletmenin asil gérevi karlar1 maksimuma ¢ikarmaktir. Isletmeler, miisterilerin
istek ve ihtiyaglarii kargilamak {izere tirlin ve hizmetleri kar elde etme amaciyla
iiretmektedirler. Isletmeler faaliyetlerini ekonomiye katma deger saglamak iizere, en 6nemli
basar1 kriteri olarak kar edilmek i¢in rekabete dayali pazarlama anlayisina yonelmektedirler.
Buna paralel olarak da toplumsal refahin artisina dogrudan fayda saglamaktadirlar.

Isletmelerin ekonomik sorumluluklarini bes noktada toparlamak miimkiindiir:

* isletmelerin hissesi payina diisen kazan¢ miktarini arttirmak

» miimkiin olabildigi kadar en yiiksek kar elde etmek
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» giiclii rekabet¢i bir ortam saglamak
» yiiksek operasyonel etkinlik diizeyine ulagsmak

* bagaril1 olabilmek i¢in daha ¢ok kar elde etmek (Carroll, 1991: 40-41).

Bu unsurlardan yola ¢ikarak orgiitiin ekonomik sorumluluklarini yerine getirmeden diger
sorumluluklarini yerine getirebilmesi miimkiin goziikmemektedir. Ayrica igletmenin verimli,
karli ve toplumun ihtiyaglarin karsilayacak faaliyetlerde bulunmasi ekonomik nitelikte ilk

sorumlulugu olmaktadir.

1.2.3.2. Sosyal Sorumlulugun Yasal Boyutu

Isletmelerin faaliyetlerini siirdiiriirken yasal diizenlemelere de uymasi gerekmektedir. Toplum
tilketici ve cevre gibi konularda duyarli ve sorumlulugun yasal boyutlarda uygulanmasin
beklemektedir. Caroll, temel diizeydeki etik degerleri i¢ine alan yasal diizenlemelere uyumu
ve sosyal sorumluluklarin yasal bilesenleri hakkindaki diisiincelerini bes (Carroll, 1991: 39-

49) boyutta ele almaktadir.

* Siirdiiriilebilirligi saglamak icin yasal diizenlemelere uygun hareket etmek.

e Ulusal ve yerel kurumlarin hukuki diizenlemelerine uymak.

* Calisanlara, yasalara uygun faaliyetlerde bulunmalar1 i¢in 6z giiven saglamak.
* Yasal yiikiimliiliikleri tanimlamak ve bu prensipleri ¢alisanlara duyurmak.

» Uretilen mal ve hizmetler i¢in yasal garanti sartlariyla giivence vermek.

Siralanan yasal sorumluluklarla, toplumla isletmelerin arasinda mevcut oldugu varsayilan
sosyal sozlesme, isletmenin yasalara ve diizenlemelere uygun sekilde davranmasi yoniinde
beklentileri igermektedir. Buna gore, sorumlu davranmis gosteren isletmenin, ekonomik

sorumluluklarin1 yasal gerceve iginde yerine getirmesi gerektigini ifade etmek miimkiindiir.
1.2.3.3. Sosyal Sorumlulugun Etik Boyutu
Sosyal sorumlulugun etik boyutu, isletmelerin toplumun deger yargilariyla uyumlu bir sekilde

faaliyet gostermesi lizerine odaklanarak beklentilerin tiimiinii ifade etmektedir. Carroll'a gore

etik sorumluluk (1991):
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* Sosyal degerler ve etik kurallara uygun davranmak,

» Toplumda yeni ve gelisen yenilikleri fark etmek ve saygi géstermek,

» Orgiitiin amaclarina ulasmay1 engelleyebilecek etik normlardan kaginmak,

» Iyi bir vatandas olmak icin sosyal degerlere ve etik ilkelere uyum gostermek,

* Diiriist olma ve etik davraniglarda bulunma ve yasalara uymak,

gibi unsurlar i¢inde barindirmaktadir.

Tiim faaliyetlerde etik normlarin ve davranislarin gerekliligi ise 6nemli bir sosyal sorumluluk
olarak gosterilmektedir. Ozellikle yasalarla belirlenmis olsa da, toplumun ve isletmenin etik
sorumluluklarini yerine getirmesi yoniinde bir beklenti bulunmaktadir. Bu yonde isletmenin

de toplumun deger ve normlarina uygun sekilde davranmasi beklenmektedir.

1.2.3.4. Sosyal Sorumlulugun Goniilliiliik Boyutu

Goniilliik boyutu sosyal sorumlulugun en basinda yer alan; iyi bir vatandas olma yoniinde
ilkesine, topluma ve tiim diinyaya fayda saglamasiyla iliskilidir. Goniillik boyutunun

unsurlar1 (Carroll, 1991: 42-43) su sekilde:

* Yardimseverlik ve hayirseverligin desteklenmesi,
» Sanatsal aktivitelerin gelistirilmesi,
» Isletmelerin, ydnetici ve ¢alisanlarinin goniillii faaliyetlerde bulunmasi,

* Egitimin gelistirilmesi ve yiikseltilmesi,
olarak siralanmaktadir.
Goniillik boyutu, toplumdan isletmelere yonelik acik bir talep olarak hayirseverlik

anlayisiyla, isletmelerin kendi tercih ve degerlendirilmelerine birakilmig bir nitelik olarak

ortaya ¢cikmaktadir.
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1.3. Sosyal Sorumluluk Kampanyalari

1.3.1 Sosyal Sorumluluk Kampanyalar1 Tanimi ve Ozellikleri

Sosyal sorumluluk kampanyalar1 bir alanda faaliyet gosteren isletme, dernek veya
goniillii  kurulus arasinda stratejik isbirligiyle dogrudan amaca yonelme etkinligidir.
Kampanyalar sirketin ¢alisanlar, tedarik¢iler ve hiikiimet gibi 6dnemli paydaslariyla degerli
iligkiler (Pringle ve Thompson, 2003: 3) gelistirmesini saglamaktadir. Bir bagka tanima gore,
kampanyalarin belirgin 6zelliklerinin tiiketici algilarin1 6nemli oOlgiide etkiledigi, 6zellikle
bireyin i¢inde bulundugu kosullar ve grupla olan iligkilerini; rekabet giicli, yeniligin
saglayacagl faydanin kavranabilme o&zelligidir. Isletmeler acisindan sosyal sorumluluk

kampanyalar1 basar1 sansini etkileyen degisiklerin baginda gelmektedir.

Kitle iletisim araglarinin bireylere yeniliklerin benimsetilmesinde dogrudan etkileri
bulunmaktadir. Dolayisiyla kitle iletisim araclari, sosyal faydaya yonelik konularda, topluma
yeni tutum ve davranislar kazandirmaya yonelik sosyal sorumluluk kampanyalar
diizenlenmektedir. Temelde ticari bir uygulama olan sosyal sorumluluk kampanyalari, sivil
toplum kuruluslarin1 da 6zel olarak ilgilendiren bir konu olmaktadir. Isletmeler reklam icin
ayiracaklar1 fonlar1 sosyal sorumluluk projelerine harcamakta ve Olciilebilir sonuglar elde
etmek amaciyla faaliyetlere yonelmektedirler. Bu yonde kurumsal bagislar ve diger yardimlar
yerine sosyal sorumluluk kampanyalarini yapilandirmakta ve bu alanda kullanilabilecek
sayisal arastirmalar yapmaktadirlar. Ornegin, ‘12 Avrupa iilkesini kapsayan ve 12000 kisinin
katildig1 bir arastirmada; bir yillik bir zaman diliminde tiiketicilerin beste ikisinin bir {irlinii iyi
bir sosyal icerikli, ¢evresel, ahlaki’ Olgiitlerden dolay1 satin alma davraniginda bulundugu

sonucuna ulasilmigtir.

Ozellikle 1980’lerden sonra isletmeler sosyal faaliyetlerine yeni yontemler bulma arayisina
girmislerdir. Hem uzun doénemde kar elde etmeye hem de sosyal bir amaca hizmet etmeye
olanak verecek bir yontem olarak da ‘Sosyal Sorumluluk Kampanyalari’ uygulamalarina
yonelmislerdir. Isletmeler, gerceklestirdikleri sosyal sorumluluk faaliyetlerinde yiiksek bir
maliyete katlanmaktadirlar. Basarili olmus bir¢ok sosyal sorumluluk kampanyalarinin tasidigi
ortak Ozelliklere bakildiginda; bu projelerin birbirlerinden farkli konularda topluma fayda
saglamis ve tasidiklari ilkeler acisindan ortak kriterlere sahip oldugu goriilmektedir. Bu

kriterlerin ortak oOzelliklerinden biri; projelerin sponsor kurumun misyonu, vizyonu ve
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hedefleriyle ortiismesi gereginden kaynaklanmaktadir. Projelerin desteklenmesi basta {ist
yonetim olmak tizere, kurumun tiim calisanlar1 tarafindan benimsenmesine ve etkili bir
koordinasyonun kurulmasini zorunlu kilmaktadir. Iletisim calismalarmin ciddi bir sekilde
koordine edilmesi sponsorluk, reklam ve halkla iligkiler ¢aligmalarinin birbiriyle
desteklenmesine olumlu etki etmektedir. Ayrica bu projelerle 6zellikle nemli goriilen sosyal
bir soruna ¢6ziim yollarinin bulunmasi amaglanir, siirdiiriilebilir ve Olgiilebilir sonuglara

ulasilmasi (Paksoy, 2001: 18) hedeflenmektedir.

Sosyal sorumluluk kampanyalarinin en belirgin 6zelligi, kampanyanin kendisi i¢in de tanitim
yapmasi ve markanin goniilli kurulusla ortakligi sosyal amaca olan taahhiidiinii yerine
getirirken kendi tiiketici kitlesine yonelik marka iletisiminin bir pargasi olarak rasyonel ve
duygusal degerleri igeren iletisime (Pringle ve Thompson, 2000: 101-102) eklemektedir.
Sunulan vaadin gerceklesmesi ise birincil hedef olarak goriilmektedir. Kampanyanin kuruma
kazandiracagi kurumsal itibar agisindan olumlu imaj, farkindalik, bilinirligi artirma gibi
degerler ikincil hedef olmaktadir. Kampanyalarin siirekliligini saglamak {izere belli bir zaman
araliginda tekrarlanmasi gerekmektedir. Sosyal sorumluluk kampanyalarinin diger bir 6zelligi
de Ol¢iimlenebilir olmasidir. Dolayisiyla basarili  bir kampanyanin stratejik olarak
planlanmasiyla, reklam gibi tanitimin hedef kitlesi iizerinde olumlu algi ve hedeflerin
belirlenmesi, sonuglarin 6l¢iilebilir olmasini saglayabilecektir. Belirli donemlerde yapilan bu
Olciimlemeler, hedeflere ne kadar ulasildigini gosterirken, basariya ulasamama durumunda

tekrar gozden gegirilmesine olanak tanimaktadir.

Sosyal sorumluluk kampanyalarinin diger bir 6zelligi de toplumsal bir sorunla ilgili gerek
paydaslarinin gerekse kampanyanin hedef kitlesinin katilimini saglayabilmek; isletmenin
misyon ve vizyonuyla Ortiisen bir proje sunulmasina katki saglamaktadir. Topluma kars

olumlu mesaj 6zellikle kampanyay1 daha dikkat ¢ekici hale getirmektedir.
1.3.2. Sosyal Sorumluluk Kampanyalarinda Uygulama Yontemleri
Isletmeler sosyal sorumluluk kampanyalariyla egitim, saglk, cevre, kiiltiir gibi sosyal
alanlarda uygulanabilecek projeler iireterek toplumsal fayda yaratmaya calismaktadirlar.

Yaratilan faydanin yaninda basarili kampanyalar, kurumun itibarin1 artirdigi gibi miisteri

memnuniyeti yaratmada da etkilidir.
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Bir sosyal sorumluluk kampanyasi gelistirmek isteyen isletme ii¢ ayr1 yontemi kullanabilir;

Dogrudan amaca yonelme, Goniillii kurulus ile ortaklik Karma yontem.

Sosyal sorumluluk kampanyalarinda uygulama yontemlerinden ilki dogrudan sosyal amaca
yonelmedir. Bu yontemde isletme kendi alanina uygun bir sosyal amag¢ saptar ve bu amag
dogrultusunda kampanya uygular. Dogrudan yaklasimin faydasi, sosyal sorumluluk
kampanyasinin bir sirkete ve markaya ait (Pringle ve Thompson 2000: 10) olmas1 agisindan
farklilik yaratmasiyla iliskilidir. Ornegin dogrudan sosyal amaca yonelik OPET’in 2000
yilindan itibaren siirdiirdiigii ve Tiirkiye’de yapilan en uzun soluklu toplumsal projelerden biri
olan Temiz Tuvalet Kampanyas1 bu yaklasima &rnek verilebilir. Ulkenin giindemine tuvalet
temizligi ve hijyen gibi 6nemli bir konuda bilincin olugsmasina katkida bulunmasi dogrudan

sosyal amaca yonelme 6rnegidir.

Goniilli kurulusla ortaklikta, bir sivil toplum kurulusuyla isbirligi sirketlere; itibar, dagitim
cemberinin genislemesi, sirket paydas agimin genisletilmesi gibi 6nemli konularda faydalar
saglayabilmektedir. Isletmeler kendi faaliyet alanlarinda iiriin ve hizmetlerine yeni degerler
eklemesi markalasma (Pringle ve Thompson, 2000: 4) gibi ayirt edici nitelikleri eklemektedir.
Uriin ve hizmetlerin goniillii kuruluslarla ortakhiginda veya isbirligi markalasabilme, itibar,
dagitim c¢emberinin genislemesi gibi konulara onemli katki saglanabilecektir. Isletmenin
kendi alanina veya projelerinde bir sivil toplum kurulusuyla ortaklik kurmasinda beklenen

faydalar sunlardir;

» Kampanyanin sivil toplum kurulusunun katkilariyla taninmak,
« Sirketin paydas agin biiyiitmek,

* Dagitim ¢emberini genisletmek,

Isletmenin sivil toplum kurulusuyla ortakliginda, kampanyanin sahipliginin kime ait oldugu
ve uygulamalarin nasil paylasilacagina dair sorunlar Ozellikle iki taraf i¢in miilkiyetin
kesinlesmis olmas1 agisindan énemli bir unsurdur. Ulkemizde sirketlerin sosyal sorumluluk
kampanyalarinda isbirligi yaptigi sivil toplum kuruluslar;; Cagdas Yasami Destekleme
Dernegi (CYDD), Egitim Goniilliileri Vakfi (TEGV) ve Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV)
dir. Bunlardan Turkcell, Cagdas Yasami Destekleme Dernegi ile yiiriittigii ‘Kardelenler’
projesinde tek bir sivil toplum kurulusuyla ortaklasa calisilabilecegi gibi, Argelik ‘Egitimde
Goniil Birligi® projesinde bircok kurulusla isbirligi icinde; Anne Cocuk Egitim Vakfi
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(ACEV), Egitim Goniilliileri Vakfi (TEGV), Vehbi Ko¢ Vakfi (VKV), Ozel Sektdr
Géniilliller Dernegi (OSGD), Tiirk Anneler Dernegi (TAD) gibi farkli alanlarda faaliyet
gosteren (Karahan, 2006: 71-72) kuruluslarla ¢caligsmaktadir.

Karma yontem kiigiik olgekli bir sivil toplum kurulusuyla yeni faaliyet alanlar1 yaratmada
ortaklik kurulmasi veya biiyiik bir sivil toplum kurulusuyla 6zel bir proje gelistirilmesi
yoniinde (Yaman, 2003) sosyal sorumluluk kampanyasi diizenlenmesidir. Ozellikle kapsaml
projelerde; genis kitlelere ulasabilmek icin yiiksek bir finansman gerektiren karma yontem,
biiyiik capli uygulamalarda tercih edilebilmektedir. Ortak hedefleri birden fazla isletmenin
veya kurumun ortaklik yoluyla hareket edebilecegi gibi tek basina da sosyal amaca yonelik
olabilmektedir. Bu yonde Tiirkiye'de ‘Vehbi Ko¢ Vakfi’nin uygulamalar1 karma yonteme
ornek verilebilir. Egitim, saglik ve Kkiltir alanlarinda bircok konuda faaliyetleri
bulunmaktadir. Ayrica Cagdas Yasami Destekleme Dernegi ve Milliyet gazetesi igbirliginde
yiiriitiilen ‘Baba Beni Okula Gonder’ kampanyasi sunulabilecek bir diger 6rnektir. Bu proje

ile kiz cocuklarinin iiretken bireyler olarak topluma kazandirilmasi hedeflenmistir.

1.4. Sosyal Sorumluluk Kampanyalarinin Yararlar

Sosyal sorumluluk kampanyalariyla isletmeler kendi ¢ikarlar1 kadar yasadiklar1 ¢evrenin ve
toplumun ¢ikarlarini da gézetmek durumundadirlar. Isletmelerin bu ydnde uygulamalari, asil

faydanin olas1 bir toplumsal sorunun ¢éziimiine katki saglamaktir.

Toplumun birgok kesimi tarafindan kabul gérmesinin en 6nemli nedeni, bu uygulamalarin her
kesimin lehine sonuc¢lar dogurma potansiyeli tasimasindandir. Dolayisiyla sosyal sorumluluk
uygulamalar1 Oncelikli olarak, toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimini; egitim,
felaketlerin ©Onlenmesi, c¢evre kirliliginin azaltilmasi, diinyadaki kit kaynaklarin etkin

kullanilmas1 gibi 6nemli konularda (Bayraktaroglu, 2009: 2) topluma fayda sunmaktadir.
1.4.1. Goniillii Kuruluslara Sagladig: Yararlar
Isletmeler sosyal sorunlarm c¢oziimiinde isletmenin beklentileri, goniillii bir kurulusun sosyal

sorumluluk kampanyalariyla elde edecegi faydalar ana basliklar halinde su sekilde

siralanabilir:
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* Amaglarin tanitimini ve farkindaligini arttirmak.

* Goniilli kuruluslarla iliskileri gliglendirmek.

» Uyelerin destegini arttirarak hizmet alanini genisletmek.
* Destekleyen kuruluglart arttirmak.

* Yonetimsel yetenekleri gelistirmek (Docherty ve Hibbert 2003: 381).

Sosyal sorumluluk uygulamalar1 genellikle bir isletmenin goniillii kurulusla igbirliginde, diger
paydaslarin yani sira Oncelikli olarak hem isletmeye hem de goniillii kuruluslara cesitli

diizeylerde katki saglamaktadir.

1.4.2. isletmelere Sagladig: Yararlar

Isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk anlayismin etkisiyle elde ettigi kazanimlar1 sadece
ekonomik gostergelere yansiyan rakamlarla ifade edilen kazanimlar degildir. Bunun diginda
bir¢ok konuda da isletmelere ¢esitli faydalar sagladiklar1 yapilan arastirmalarla ortaya (Aktan
ve Borii, 2007: 29) konulmustur. Isletmelerin i¢ ve dis gevrelerini olusturan paydaslara,
sermayedar, hissedarlara, ¢calisanlara, tiiketicilere, topluma, dogaya, cevreye ve devlete karsi

sorumluluklari bulunmaktadir.

Isletmelerin olumlu imaj yaratmada en dnemli aracin dziinde topluma katki (Kelgékmen,
2010: 304) sunan ve orgiitlerini ekonomik gelismeyi saglamak {izere faaliyetlerini
genisletebilmeleridir. Diger yandan c¢evre, sosyal sorumluluk ve tiiketici memnuniyeti gibi
konulara 6nem verilmesinde, siirdiiriilebilir isletme basaris1 olarak, igletmenin toplum oniinde

iyi bir imaja sahip olma sorumlulugundan kaynaklanmaktadir.

1.5. Sosyal Sorumluluk Kampanyalarimin Etkileri

Pringle ve Thompson'a gore bir sosyal sorumluluk kampanyasinin basarili olabilmesi igin,
titizlikle arastirllmig, iyi ve yaratict bir fikirle baslamis olmasi gerekmektedir. Diger
sinirliliklart; tirtin ve hizmetin ¢esidi, zaman ¢izgisi, is boliimii ve program hedeflerinin
gecerli piyasada basarilabilir olup olmadigiyla iliskilidir. Iletisim mesajlar1 ve stratejileri,

projelerin hedefleri kapsaminda kampanyalarin siirekliligini saglamaktadir.
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Sosyal sorumluluk kampanyalarinin etkileri ilk olarak isletme ve goniillii kurulusla aralarinda
bir alan belirlemesi yapilarak baslamaktadir. Isletmeler, tiiketici algilar1 dogrultusunda ve
kendi itibarlarini giiclendirmek i¢in alan belirlemeleri; 6zellikle bir goniillii kurulusla ortaklik,
kendi vizyonu ve misyonu ile uyumlu olmasina dikkat etmektedirler. Bir isletmenin goniillii
bir kurulusla ortaklik siirecinde, ayn1 hedefler dogrultusunda aldig: kararlar, hedef kitlesinin

izerinde de olumlu etki yaratabilecektir.

Sosyal amacin belirlenmesinde goniillii kuruluglarla ortaklik; amaca yonelik pazarlama
anlayisinin, igletmelerin harcamalarinda kisa siireli tanitim faaliyetlerini, daha uzun vadeli,
stratejik ve programlanmis ¢abalarin1 (Yaman, 2003) gelistirebilecektir. Bu agidan, amaca
yonelik pazarlama; bir isletmenin, markalasmasinda, sosyal bir amacin desteklemesine bagl
bir strateji olmaktadir. Dolayisiyla bu stratejik eylemler isletmelere, hedeflenen sosyal bir
amacin gergeklesmesi ve tiim bilesenleriyle en uygun alanin saptanmasinda ve ortakligin
kurulmasinda yardimci olmaktadir. Ayrica ortaklik se¢iminin uyumu her iki taraf icinde,
kendi konumlarimi ve itibarlarimi sosyal sorumluluk uygulamalariyla, giiclendirmelerine

olanak saglamis olacaktir.

1.5.1. Kurumsal itibara Etkisi

Itibar, giivenin olusturuldugu ve inamirlihgm kazamldigi (Budd, 1994: 11) ortak bir yapiyi
olusturmaktadir. Kurumsal itibarin olugmasi, tek bir faktdre bagli olmamakta ayn1 zamanda,

planli ve disiplinli bir ¢aligmay1 (Karahan, 2006: 82) gerektirmektedir.

Sosyal sorumluluk kampanyalarinin kurumsal itibara olan etkisi, kampanyanin uzun siireli,
toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki ve iletisim kanallarinin etkin kullanilmasidir. Kurumsal

sosyal sorumluluk ¢alismalar1 paydaslar agisindan farklilagtirici bir etki yaratmaktadir.

Sosyal sorumluluk kampanyalar1 isletmelere toplumsal sayginlik kazandirmasinda ve
kurumsal itibar1 arttirmada etkilidir. Bu itibar o©zellikle firmanin marka degerine
yansimaktadir. Giiniimiizde isletmeler, sosyal sorumluluk kampanyalartyla toplumun genel
sorunlarina ¢oziim sunan, katki saglayan uygulamalarla itibarlarini giiglendirebilmektedirler.
Bu yonde Isletmenin toplumda sorun ¢dzen, ¢dzmeyi hedefleyen, kaynaklarini bu amagcla

etkin kullanabilmesi, giivenilir bir kimlik kazanmasinda, kurumsal itibarin artirmasina olanak
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saglayacaktir. Sorumluluklarinin farkinda olan isletme 'ben giivenilirim, bana inanabilirsiniz'

mesajiyla, tiikketicilerin géziinde giivenilirlik yaratmis olacaktir.

Kurumsal itibar1 giiclii olan igletmeler, itibar1 zayif olanlara goére daha cok misteri
cekebilmektedir. Ayrica yatirimeilar daha az karli olsa da, itibarlar1 giliglii kurumlara mali
acidan desteklemektedirler. Giiclii kurumsal itibara sahip olan kurumlar, miisterilerin,

yatirimcilarin, tedarikgilerin ve ¢alisanlarin 6ncelikli (Usta, 2006: 41) tercihi olmaktadir.

1.5.2. Kurum Kimligine Etkisi

Bir isletmenin kurumsal kimligi, uzun vadeli planlanmis stratejik amaglarini kurum iginde
calisanlariyla, kurum disinda ise paydaslariyla; kurumun tiim faaliyetleriyle biitiinlesmesidir.
Isletmelerin alanlar1 ortak ydnetimle olusturulan kimlik, kuruma 6zgii faktorlerin (Karahan

2006: 83) biitliniinii olusturmaktadir.

Kurumun kimligi 6zellikle kiiltiirel, gorsel ve fiziksel 6zelliklerden ve gorsel, fiziksel, kiiltiirel
ve kurumun sahip oldugu niteliklerin tiimiinii kapsamaktadir. Dolayisiyla gorsel unsurlar: da
icine alan ‘kurumsal tasarim, kurumsal iletisim, kurumsal davranis ve kurum felsefesi’ gibi

ogelerin birbiriyle uyumu kurumsal kimligin olusmasinda etkilidir.

Kurumsallagma ydniinde toplumsal sorunlara duyarl faaliyetler, o kuruma art1 deger katarak
ic motivasyon ve baglilik duygularimin gelistirilmesine katki ve kurum disinda da

paydaslarina fayda saglamaktadir.

1.5.3. Kurumsal iletisime ve Kurum Imajina Etkisi

Siirdiiriilebilir isletme basarisi, 6zellikle isletmenin toplum Oniinde iyi bir imaja sahip
olmasiyla gerceklesmektedir. Isletmelerin siirdiiriilebilir gelismeye katkida bulunabilmeleri
icin bir yandan ekonomik gelismeye katkida bulunmalari, sosyal sorumluluk ve tiiketici
haklar1 gibi konulara O6nem vermeleri gerekmektedir. Sirdiiriilebilir isletme basarisi,
isletmenin toplum oniinde de iyi bir imaja sahip olmalariyla gerceklesmektedir. Isletmenin
toplumun goziinde olumsuz bir imaja sahip olmalar1 uzun vadede ne kadar iyi ve kaliteli {iriin

tiretirse tiretsin varliklarini uzun siirdiirebilmelerini engelleyecektir.
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Olumlu imaj olusturmanin en dnemli avantaji, 6ziinde topluma katki saglamay1 i¢eren sosyal
sorumluluk faaliyetlerine yonelmektir. Reklam, kurumsal satis, satis gelistirme, dogrudan
pazarlama, promosyon, halkla iliskiler, kurumsal dizayn, kurum i¢i iletisim, sponsorluk,
sosyal sorumluluk uygulamalar1 ve ayn1 zamanda ¢alisanlarla yonetim ve yonetimle paydas
gruplart arasindaki iletisimi de igeren tiim kurumsal iletisim g¢abalar, kurumun ve hedef
gruplarin kendilerini degerlendirmelerine (Scott, 2001: 276) olanak saglamakta, ayrica kurum

imajini1 da etkilemektedir.

Kurum imaj1 orgiitiin tutum, davranis ve inanglarin tiimiidiir. Kurumsal goriiniim, kurumsal
iletisim, kurumsal davranmisin kurumsal imajla, i¢ ve dis hedef kitlelerin (Graham, 1997: 21)

giiven duygusunun gelismesinde 6nemli bir islev yaratmaktadir.

Kurumun Kendi Hakkinda Sahip Hedef Kitlenin Kurumu Gérme
Oldugu izlenim Uyum Sekli, Izlenimi
Dogruluk -
Hedef Grubun Kurulus ile Tlgili Hedef Grubun Yonetimin Kendi
Goriisleri Hakkinda Yonetimin Kurulusu le Ilgili Goriisleri
Diisiinceleri Dogruluk Hakkindaki Diisiinceleri

Sekil 2 kurum ve hedef kitle arasinda gerceklesen iletisimin her iki tarafin sahip oldugu imajla
ortlismesini ve taraflar arasinda dogrulugu esas alan uyumlu bir iletisimin olusumunu
gostermektedir. Kurum agisindan iletisim; kurumun kendi eylemlerini iletmesi ve bunun
yansimasini almasi anlaminda iki yonlii iligki i¢erisindedir. Kurum da kendi hakkinda sahip
oldugu izlenimi, hedef kitlesinin goriis ve diisiinceleriyle degerlendirebilecektir. Isletmenin
amaca uygun sosyal sorumluluk uygulamalar1 fayda seklinde algilandiginda isletmeye de,
katma deger sagladigi iletisime olumlu imaj kazandirabilecektir. Dolayisiyla tiiketici
davranislar1 agisindan basarili bir sosyal sorumluluk uygulamasi; katma deger sagladigi

iletisime itibar, sempati ve pazar basarisi olarak geribildirim saglayabilecektir.

1.5.4. Marka Degerine EtKisi

Giinumuzde marka Ozellikleri iirin ve hizmetlerin tercih edilmesinde ©Onemli bir rol

oynamaktadir. Kuruma yonelik ilgi ve begeni, sayginlik yaratma gibi unsurlar kurumsal
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pazarlamanin amaglar1 arasinda yer almaktadir. Genellikle tiiketiciler markay1 bir sembol
veya imaj olarak algilarlar. Ayrica kendisini o markaya karsi bagimli hissederler ve farkinda
olmadan bir sembol olarak gordiigii markay1 talep ederler. Tiiketicinin karar alma siirecini
kolaylastirmasi, satiglari arttirma, tiiketici haklarint koruma, tiiketici memnuniyeti gibi
konular isletmenin biliylime potansiyeline katki saglamaktadir. Tiiketicinin satin alma
kararlarinda en etkili faktorlerden birisi markanin bilinirligidir. Tiiketicilere marka
farkindalig1 yaratmada ise kampanyalarin 6nemli bir etkisi bulunmaktadir. Marka imaji, iirlin

ve hizmetin tercih edilmesini etkileyen unsurlardan bir tanesidir.

Sosyal Sorumluluk kampanyalar1 halkla iliskiler, reklam, fuar gibi hedef kitleleri iizerinde
farkindalik yaratmaktadir. Ozellikle duygusal bagin kurulmasinda etken olan ve markayla
tiiketici arasinda sosyal sorumluluk kampanyalarmin ‘sosyal sorunlara duyarli’ mesajiyla
‘marka imaj1i’ olusturmada etkili bir iletisim (Karahan, 2006: 75) hedef kitlesinin algisim
etkileyebilmektedir. Toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine yonelik sosyal sorumluluk kampanyalari

ozellikle marka hakkinda farkindalik yaratan 6nemli unsurlardan biri olmaktadir.

1.5.5. Tiiketicilerin Satin Alma Tercihlerine EtkKisi

20. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren ekonomide, tiiketicinin giderek daha fazla 6nemsendigi,
tirin ve hizmetleri kaliteli olarak sunan isletmelerin, iiriin odakli olmaktan ¢ok miisteri odakli
(Soyuer ve Venture; 2004: 211) olduklar1 goriilmektedir. Amaca yonelik sosyal sorumluluk
projeleri isletmelerin iiriin ve hizmetlerin satiglar1 artirict bir etken olmasi, satilan iiriinlerden
elde edilen gelirin bir kisminin sosyal sorumluluk projesine aktarilmasina neden olmaktadir.
Tiiketici davraniglar1 agisindan sosyal amacin ger¢ceklesmesi olumlu etki yaratmakta ve o {iriin
ve hizmetin talebinde artis1 destekleyici bir yon olmaktadir. Isletmeler icin genis miisteri

tabaninin olusturulmasina da katki sunmaktadir.

Tiiketici ihtiyaclarina verilen 6nemin artmasi, 'iligskisel pazarlama' stratejileriyle miisterilerine
hizmet veren isletmeler (Smith, 1991: 20) rakipleriyle arasinda ayirici 6zellikleri ortaya
koymaktadir. Isletmelerin sosyal duyarlilik mesajlari, tiiketicilerle arasinda etkili bir bagm

kurulmasina etken olabilecektir.
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Marka ve sosyal amag¢ arasindaki bu bag, tiiketicilerin iiriin ya da hizmetleriyle rakipleri
arasindan tercih etmesini saglamaktadir. Arastirmalarda, tiiketicilerin satin alma tercihlerinde,

sosyal sorumluluk kampanyalarindan etkilendikleri sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Tiiketiciler, sosyal sorumluluk kampanyalarin1 gergeklestiren isletmelerin {iriinlerini alarak
desteklemekte, etik davranmayan firmalar1 cezalandirabilmektedirler. Yapilan bir baska
arastirmada tutum ve davranisin, fiyat ve kalitenin tiiketici agisindan daha 6nemli kriter
oldugu belirtilmistir. Ayrica giiniimiiziin gelisen teknolojisiyle, {iriin ve hizmetlerin fazlalig

da tiiketicinin dogru tercih yapmasini zorlagtirmaktadir.

1.5.6. Cahsanlarin Performansina Etkisi

Isletmelerin amaglarii gerceklestirmek igin girdi kaynaklar1 arasinda en degerli faktdr insan
kaynagidir. Yasanan yogun rekabetin etkisiyle basarinin asil insan kaynagindan gectigini,
tiim girdileri saglayan insan giiciiniin bir organizasyonun degerini ortaya c¢ikaran, planlayan
ve uyumlu bir sekilde birlestiren bir gli¢ olmaktadir. Dolayisiyla bu biiyiik gii¢, bir maliyet
unsuru olarak degil, verimli bir sekilde kullanilmas1 gereken (Sabuncuoglu, 1998: 13) degerli

bir kaynak olarak nitelendirilmektedir.

Isletmeler yasanan yogun rekabetin etkisiyle basarmin insan kaynaginin énemli oldugunu
kabul etmek zorunda kalmislardir. Buna karsin sadece insan kaynaginin yonetiminden s6z
etmek yeterli olmamaktadir. Ayn1 zamanda calisanlariyla ¢ift yonlii iletisim kuramayan
organizasyonlar, ¢alisanlarin ihtiyag ve beklentilerinden haberdar olmamaktadir. Isletmeler de
organizasyonun basaris1 konusunda risk almaktadirlar. Isletmeler artik bu degerli kaynag
sosyal sorumluluk uygulamalariyla, hem isletmenin kurum kiiltiirine ve kalitesine
yansitmakta hem de c¢alisanlariyla rutin ¢aligma hayatinin canlandirilmasinda 6nemli bir arag

olarak faaliyetlerine yansitmaktadirlar.

Secondmand olarak adlandirilan bu yontemde isletme, c¢alisanlarinin mesai saatlerini,
iicretinin isletme tarafindan 6dendigi, zaman dilimini, sivil toplum kuruluslariyla sosyal
sorumluluk projesi gelistirmek {iizere ¢alistirmaktadir. Isletmeler calisanlari, sosyal
sorumluluk uygulamalar1 disinda herhangi bir sivil toplum kurulusunun sosyal sorumluluk
projesi i¢inde yer almalarini1 boylelikle motivasyonlarini artirmalarina olanak vermektedirler.

Boylece sosyal sorumluk uygulamalari isletmelerin kurumsal 6grenme ve yaraticilik
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potansiyelini gelistirmektedir. Toplumsal sorunlarin ¢éziimii yaraticilik, yeni stratejilerle,

nitelikli isgiiciiniin motive edilmesinde itici bir gli¢ olusmasina neden olmaktadir.

1.5.7. Diger Etkiler

Sosyal Sorumluluk kampanyalarinin isletmelere sagladigir diger faydalar isletmelerin ve
tiriinlerin yogun reklam kargasasindan siyrilmasimi ve fark edilmesini saglamaktadir.
Uluslararasi arenada sosyal sorumluluk i¢eren yatirim dlgiitlerine uyan isletmeler 1999°dan
itibaren uygulanan Dow Jones Siirdiirebilirlik Endeksi ve FTSE4 Good (2001)’e gore
siralanmaktadirlar. Bu durum isletmelerce sosyal ve ¢evresel raporlamalarin artmasina neden
olmaktadir. Sosyal raporlama, isletmenin sosyal performansiyla ilgili inceleme sonuglarini

miigteri ve yatirimcilar gibi 6nemli paydaslarina aciklamak {izere olusturulmaktadir.

Ulkemizde de birgok isletme yillik faaliyet raporlarinda, sosyal ve cevresel sorumluluk
calismalariyla bilgiler vermekte, bazi biiylik isletmeler yillik kurumsal sosyal sorumluluk
raporlar (Bayraktar ve digerleri) yayinlamaktadirlar. Ornegin, FTSE-100’e dahil olan
isletmeler yaklasik %80’1 sosyal ve cevresel politikalari ile ilgili bilgi vermektedir. Sosyal
sorumluluk projeleri bu amagcla, sirketlere yeni pazarlara girme ve miisteri sadakati saglamada
kolayliklar saglamakta, verimlilik ve kalite artislar1 yasanmasina katkida bulunmaktadir.

Boylece risk yonetimi daha etkili yonetilebilmektedir.

Toplumsal fayday1 gozeten bir kurumun, fayda icerikli mesajlar1 krizin kampanya siirecinde
daha kolay atlatilmasma firsat vermektedir. Ozellikle kriz ortaminda sirketlerin sosyal
sorumluluk ve topluma katki planlar1 olumsuz yonde diisiiniilse de, toplumsal fayda igerikli
etkili stratejiler, kriz doneminin daha rahat atlatmasina neden olmaktadir. Bu duruma 'Kazan
kazan' stratejisini uygulamis olan Deloitte sirketi bir 6rnek verilebilir. Deloitte stratejik olarak
harcadigt zaman ve mali yonden sosyal fayda ve farkindalik yaratmayi hedefleyerek,
yonetimsel problemlerin ¢6zmesinde etkili bir yontem gelistirmistir. Ise alim sirasinda, iki
taraf icinde sikintili ve stresli ortami azaltabilmek icin 'Universite senligi projesini'
gelistirmistir. Projede iiniversite Ogrencileri bir hafta siiresince Deloitte c¢alisanlariyla
GulfCoast yerinde bir araya gelerek, Katrina kasirgasinda tahrip olmus evleri yeniden
onarmistir. Bu sekilde ise bagvuran 6grencilerle birlikte calisilmis ve bu siire igcinde 3 ev
yeniden (Atay, 2008) onarilmis ve Ogrenciler Deloitte kiiltiiriinii sosyal fayda igerikli

uygulamalarla tanimstir.
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Diger etkileri; sosyal sorumluluk uygulamalarma ayrilan biitcelerle ilgilidir. Isletmeler sosyal
sorumluluk uygulamalariyla harcamalarin1 maliyeti diisiiriicii bir unsur olarak gostererek,
devlete verecekleri vergiden belirli bir oranda vazge¢mektedirler. Bu mali yiikiimliiliik
isletmelerin vergi sonrasi karlarindan karsilanmasi yerine, pazarlama, tutundurma, kurumsal
iletisim vb. biitcelerinden karsilanmaktadir. Devlet tesviki, isletmelerin toplumsal katki
cabalarina, uluslararasi kuruluslarinin destegiyle, isbirligi seklinde diger paydaslari iizerinde

olumlu imaj yaratmada etkili olmaktadir.
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BOLUM II

GIiRISIMCILIK VE KADIN GIRIiSIMCILIGi

2.1. Girisimciligin Kavramsal Cercevesi

Ekonomi tarihinde 6nemli bir yere sahip olan Joseph A. Schumpeter'e gore, ekonomik
kalkinmanin temelini olusturan kapitalist toplumlarin gelismesi girisimcilerin eseri oldugunu
vurgulamistir. Girisimciligin ekonomik gelismede rol oynayan en 6nemli faktorlerden biri
oldugu ve bir iilkenin ekonomik, toplumsal kalkinma diizeyiyle girisimcilik performansi

arasinda siki iligki bulunmaktadir.

Girigsimcilik ekonomik biiylimeye katki saglama, yeni is alanlar1 yaratma, ekonominin rekabet
gliciint artirmaya yonelik iilkenin diinya ekonomisindeki yerini belirleyen bir faaliyet yaratma
siirecidir. Uretim faktérleri arasinda yer alan emek, sermaye ve tabiatin yani sira girisimcilik
faktorii, bilgi toplumunun diisiinsel iiretim alani olarak yer almaktadir. Girigim (tesebbiis)
kavrami gereksinimlerin karsilanmasi amaciyla iiretim yapan, yeni teknolojileri uygulayan,
yeni iirlinlerle pazar1 genisleten ekonomik birim olarak tanimlanmaktadir. Girisimei kavranu
ise bir mal veya hizmeti tiretmek, pazarlamak icin sagladigi kaynaklarla, iiretim faktorlerini
sistemli ve bilingli bir sekilde bir araya getiren, bu faaliyeti yaparken ortaya ¢ikabilecek zarari

gbze alan 6nemli bir konuma sahip kisidir.

Ekonomik biiyiime, nicel (sayisal) degisme ve gelismelerin yaninda nitel de8isme ve
gelismeleri de (Dinler, 1998: 510-511) icermektedir. Girisimcilik siirekli degisim igerisinde
olan dinamik bir faaliyet olan risk alma, yaraticilik ve yeniliklerle ekonomik faaliyet yaratma,
gelistirme siireci olarak degerlendirilmektedir. Bu gelisen ve degisen yapt o6zellikle
girisimcilerin  kiiciik bir i3 kurarak basarili olmasin1 zorlastirmaktadir. Dolayisiyla
girisimciligin - gelistirilmesi konusu gerek gelismis gerekse gelismekte olan iilkelerde
ekonominin vazge¢ilmez bir unsuru olarak Onemini korumaktadir. Kiiresel gelismelerin
meydana getirdigi bu degisiklikler, yeni girisimcilik alanlarinda giiniimiiziin ekonominin

degisen yapistyla siirekli aragtirilmasinda agik bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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2.1.1. Girisimcilik ve Girisimci Kavramlarimin Tanimlari

Girisimcilik yeni ya da mevcut bir organizasyon igerisinde, yaraticilik ve yenilik yapma
yoluyla deger yaratmak, bir firsatin ortaya c¢ikarilmasi ve gelistirilmesi i¢in kaynaklarin
girisimcinin konumunu dikkate almaksizin bir firsattan yararlanma (Churchill, 1992: 586)
stireci olarak tanimlanmaktadir. Bir baska tanima gore girisimcilik, girisim faaliyeti sonunda
bireysel bagimsizlik, tatmin, haz gibi psikolojik; para, servet, gelir gibi ekonomik bir 6diil;
statii, itibar, giic olarak sosyolojik kazanimlara yol acan, risk, tuzak, streslerle dolu ve 6zel

caba getiren (Halloran, 1992: 15) deger yaratma siireci olmaktadir.

Tanimlamalarin ortak noktas1 girisimciligin; karar verme yetkisini ele alarak kaynaklarin
etkin kullanimi agisindan sosyal ve ekonomik faaliyetleri ile risk ya da basarisiz olmanin
pesinen kabulii ve yeni bir deger yaratma siireci olarak Ozetlenmektedir. Bu yonde
ekonominin temelini olusturan ekonomik biliylimeye katki saglama, yeni is alanlarinin
olusturmada, ekonominin giiclinii artirma yoOniinde ilkelerin diinya ekonomisindeki yerini

belirleyen 6nemli bir faaliyet yaratma siireci olmaktadir.

Girisimcilikle ilgili yer alan diger ortak tanimlamalar; finansal, fiziksel ve sosyal risklere
katlanilarak karsiliginda parasal odiiller, kisisel tatmin ve bagimsizlik elde edilmesi
yoniindedir. Ekonomik faaliyetlerin temelini olusturan yeni bir deger yaratma siireci olarak,
isletme yonetimi ilkelerine yonetsel ve kisiye 6zgii 6zelliklerin katilmasiyla girisimcinin farkli
yonlerini belirleyen tanimlamalar yapilmigtir. Girisimciligin  kisiye 0zgii karakteristik
ozellikleri iizerine bircok ¢alismalar yer almaktadir. Ornegin, girisimcinin farkl1 yénlerini Mil,
Knight ve Cantillon risk alan, belirsizlikten firsat yaratan, Kirzner, Kirchoff ve Leibenstain
piyasada firsat yaratan, Smith kapitalist, Cole, Cantillon ve Say isi organize eden, Menger,
Kynnes ve Mises karar verici, Marshall ve Say yoOnetici, Schumpeter ise yenilik yapan

kisilerin girisimci olabilecegi yoniinde agiklamalarda bulunmuslardir.

Drucker'a gore girisimci, 'kendisine ait yeni ve kiiglik bir isi ya da gorevi' yapan kisidir.
Schumpeter ise; girisimciyi digerlerinden ayiran en dnemli 6zelligin yenilikgilik (inovasyon)
kavrami oldugunu belirtmis ayrica toplumda degisimi yaratacak kisi ve kurumlar olarak

(Giirol ve Bal, 2009) tanimlamustir.
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TUSIAD girisimciyi, 'bilinenleri en iyi yapan ve hiinerlerine aklin1 da katan, olagan ve olagan
dis1 kosullarda isgiicii ve sermaye kaynaklarint' verimli kullanabilen ayrica analitik diisiiniip,
planlayabilen ve sonuglar1 degerlendirebilme o6zelliklerini yaratict girisimci seklinde

tanimlamaktadir.

Giliniimiizde girisimcinin risk alabilen yenilik¢i kisilik yapisina dikkat ¢eken karakteristik
ozellikleri tizerine cesitli arastirmalar yapilmistir. Bu 6zellikleriyle girisimcinin bir mal veya
hizmeti pazara sunabilen ya da yeni bir fikri, bulusu mal ve hizmeti tasarim, fiyat, kalite gibi
yonlerden iyilestirerek denetleyebilmesi, yaratici girisimcinin firsatlart gérme oOzelligiyle
iliskilendirilmistir. Yapilan bir¢cok arastirmada da girisimcinin pazarda var olan firsatlari
goriip; is fikrine doniistiiren, kaynaklar bir araya getiren, risk iistlenen; finansmani, iiretim ve
tiretim stireglerini, insan kaynaklarini yoneten; teknolojide, pazarlamada (Top, 2006: 6) risk

alma yatkinlig1 olan ayirt edici 6zelliklerine vurgular yapilmistir.

2.1.2 . Girisimcilige Ait Tarihsel Ozet

Orta caglarda en eski girisimci; Marco Polo, Uzak Dogu iilkeleriyle ilk ticaret girisiminde
bulunan, 'gezgin-maceraci-tacir' olarak adlandirilmaktadir. Gittigi {ilkelerde sermaye
sahipleriyle, getirdikleri mallar1 satmak tizere sozlesmeler imzalayip, faiz karsilig1 borgla ilk
ticaret anlagsmasi yapan kigidir. Orta caglarda girisimci herhangi bir riske girmeden biiyiik
sermaye sahipleri tarafindan saglanan kaynaklar1 kullanarak projelerini gerceklestirendi. 17.
Yiizy1l girisimciyle riskin bir arada anildigi donemin baslangici sayilmaktadir. Bu yiizyilda
girisimci, bir hizmeti yerine getirmek icin sdzlesmeye dayali bir diizenleme i¢ine giren kisi,

dogacak kér ve zarardan tiimiiyle sorumlu olan kisi olarak goriilmekteydi.

Girisimci, 18. yiizyihn basinda Fransiz ekonomist Richard Cantillon tarafindan ‘heniiz
belirginlesmemis bir bedelle satilmak iizere iiretim girdilerini ve hizmetlerini satin alan ve
iireten kisi’ (Celik ve Demirci, 1998) olarak tanimlamistir. Sanayi devriminin baslangicindan
bilgi cagina kadar girisimcilik {izerine; bireysel, yatirimci ve yonetici tipi girisimcinin kisisel
karakteristik ozellikleri incelenmistir. 20.yy'da ise Joseph A Schumpeter tarafindan
girisimcinin modern tanimi yapilmistir. Yapilan tanimlamalarda girisimcinin yenilikgi ve
dinamik olma 6zelligini ekonomik kalkinmada, insan kaynaklarinin temel yapi taslarindan

birisi olarak ilk kez vurgulayan Schumpeter’dir.
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Schumpeter girisimcinin yenilik¢i ve dinamik olma 6zelliklerini vurgulamistir. Girisimcilerin
yenilik yaratma, yeni iriinler, yeni hizmetler, yeni siirecler, yeni arz kaynaklar1 ve yeni
pazarlarin olusumu icin yeni kaynaklarin yaratilmasi seklinde teknolojik bulus seklinde
aciklamistir. Ayrica girisimciyi, toplumda degisimi yaratacak birey ve kurumlar olarak
nitelendirmistir. Bu ylizyilda girisimci kavraminin 6nemi yenilik¢i girisimci kavramiyla

aciklanmustir.

Yenilik¢ilik ve yenilik kavramlar1 girisimcinin tamamlayici 6zelligine vurgu yapilarak, yeni
bir diizenin yaraticis1 gibi kilit kavramalar olusmaya baslamistir. Ik ¢agdan, bilgi toplumu
olarak tanimlanan giiniimiize kadar girisimcilik anlayisinin sekillenmesinde ve gelismesinde

bilim adamlarinin girisimcilik teorisine dnemli katkilar1 bulunmaktadir.

Hisrich ve Peters (2001)'e gore girisimcinin yiliklendigi roller donemler itibariyle

incelenmistir. Buna gore;

IIk Cag - Hayatin siirdiirebilmek igin ¢aba sarf eden kimselerdir.

Orta Cag - Risk almadan etkili tiretim projelerini yonetebilendir.

17. yiizy1l - Girisimci, devlet ortaliginda kéar veya zarari iistlenen kisidir.

1725 Richard Cantillon- Girisimci, sermaye yatirimcisindan ayri, risk {istlenendir.

1803 Jean Baptise Say- Girisimci sermaye getirisinden kazancini ayiran kisidir.

1876 Francis Walker- Sermaye yatirimcisindan, proje girisimcisinin kazanci ayrilmustir.
1934 Joseph Schumpeter- Girisimci, yenilik yapabilen ve yaratict kimsedir.

1961 David McClelland- Girisimci, dinamik ve 06l¢iilii riskleri alan kimsedir.

1964 Peter Drucker- Girisimci, firsatlar1 géren ve degerlendiren kimsedir.

1975 Albert Shapero- Girisimci, inisiyatif kullanan ve basarisizlik riskini géze alan kisidir.
1980 Karl Vesper- Girisimci, toplum tarafindan farkli algilanmaya baglamistir.

1983 Gifford Pinchot- i¢ girisimci, orgiit iginde projelerde yer alan girisimcilerdir.
1985 Robert Hisrich- Girisimci; zaman ve deger iiretebilen, risk tistlenen kisidir.

1995 Peter Drucker- Girisimci, kit kaynaklar etkin kullanabilen kisidir.

1999 Jeffrey Timmons- Girisimci, diiriist ve etik davranan kisidir.

2001 Philip A. Wickham- Girisimci, projeleri 6zgiin gelistirebilen kisidir.

2002 G. Brenkert- Girisimci, piyasa ekonomisi canlandiran kisidir.

2003 L. W. Busenitze- Ekonomik kalkinmada etkili kisidir.
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(Kaynak: Ercan ve Gokdeniz, 2009) olarak 6zetlenmektedir.

Giliniimiize kadar girisimcinin kisisel karakteristik 6zelliklerine atiflar yapilmistir. Ekonomik
gelisim siirecine paralel olarak girigimci tanimina yeni nitelikler ilave edilmistir. Girisimci
emek, sermaye ve doga faktorlerine ek olarak dordiincii iiretim faktorii olarak kabul
edilmektedir. Ekonomi profesorii Jean Baptise Say girisimcinin risk listlenmenin yani sira
tiretim faktorlerini orgiitleme ve yonetme niteligini de tagimasi gerektigine isaret etmektedir.
Bilgi ¢aginda girisimciye yeni lriin iireten ya da var olan iirlinii piyasaya sunan, yeni malzeme
bulan yada yeniden diizenleyen kisilik 6zelliklerine; icat¢1 kavrami (Yurtsever vd., 2006: 2)

yiiklemistir.

Girisimcinin sadece yenilik yaratmakla kalmayip, ayn1 zamanda piyasay1 ve degisen ¢evresel
kosullar1 degerlendirmesi gibi zor bir siire¢ dogmustur. Bu degerlendirmeler iizerine Marc
Casson, 1982 yilinda yazdigi1 The Entrepreneur: An Economy Theory adli eserinde girisimciyi
kit kaynaklarin koordinasyonunda yargisal kararlar verme konusunda uzmanlasmis kisi olarak
tanimlamakta ayrica yargisal kararlarin ¢ok Onemli oldugunu ifade etmektedir. Bu tiir
kararlarda ayn1 amaglar1 paylagsan ve benzer kosullar altinda yasayan insanlarin, farkl kararlar

vermesi gibi bir siire¢ dogmaktadir.

Giliniimiizde girisimciligin, karar ve yoOnetim siireclerinde gereksinim duyulan bilginin
toplanmasi, islenmesi degerlendirilmesi dagitim ve kullanimi  bilisim  olarak
tanimlanmaktadir. Bilginin olusumuna katki saglayacak girdiyi insan faktorii olusturmaktadir.
Sanayi toplumundaki girisimcinin geleneksel iiretim faktorleri ikinci planda kalmaktadir. S6z
konusu iiretim faktorleri bilgi sayesinde elde edilmektedir. Bilisimci girisimci olarak; yetenek,
bilisim kaynakl1 bilgi ve motivasyonla 'bilgi toplumu girisimcisi' (Iraz, 2005: 205-206) olarak

giinlimiizde yeni bir nitelik kazanmustir.
2.1.3. Tiirkiye'de Girisimciligin Gelisimi
Tirkiye'de girisimciligin gelisimi Ahi Orgiitlerine kadar uzanmaktadir. Bu Orgiitlerinin en

onemli 6zelligi ise; liretim ve ticaret anlayisini toplumdaki ekonomik, siyasi, sosyal, askeri ve

kiiltiirel alanlarda da etkili olmalaridir. Ahi orgiitleri kapitiilasyonlar sonucunda kismen de
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olsa ekonomide disa agilma politikasiyla ilerlemislerdir. Kitle tiretimine ve yenilik anlayisina

ayak uyduramayip etkinliklerini kaybetmislerdir.

Osmanli imparatorlugu kapali sistem icinde iiretim ve ticaretin yapildig1 topluluklar arasinda;
askerlik, ulemalik, biirokratlik, hayvancilik ve tarima yonlenilmistir. O donemler girisimcilik
ve ticaret isleriyle Rumlar, Yahudiler ve Ermeniler oncii olmus, sonucta uzun yillar boyunca

girisimcilik alaninda etkin bir ticaret altyapisi olusturulamamustir.

Tarihsel gelisim agisindan 6zellikle, Cumhuriyetin kurulusundan sonraki ilk donemlerde
alinan karma ekonomik model kararlartyla girisimciligin gelistirilmesi ve sanayi kiiltliriiniin
olusturulmasina, devletin ve 06zel sektoriin girisimcilik olgusuna beraber katildiklar1 bir
donem baglamistir.1930°1u yillara kadar, 1929 Diinya Ekonomik Krizi ile klasik piyasa
ekonomisine giivenin son bulmasi ve devlet¢i paradigmalarin agirlik kazanmaya baglamasina

(Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 9-10) kadar stirmiistir.

Tiirkiye’de girisimciligin gelisimi, 1923’ten giiniimiize kadar 6ne ¢ikmis 5 ana donemden sz

etmek miumkiindiir.

- Tiirkiye Cumhuriyeti Doneminde; 1923-1930 Ulusal ekonominin kurulmasiyla; yabancilarin
farkli alanlardaki hakimiyetlerine son verilmeye ¢alisilmasi ve is adamu, tiiccar olma yoniinde
girisimciligin tesvik edilmesine yonelik bir dizi Onlem almmstir. II. Diinya Savasi
girisimciligin gelisiminin istenilen diizeyde yasanmasii (Tutar ve Kiigiik, 2003:169)
engelleyen ve savasin etkilerinin devam etmesi nedeniyle, ©Onemli bir gelisme

kaydedilememistir.

- 1930-1950 Devletcilik doneminde; 6zel sektoriin yetersiz oldugu alanlarda devletin yatirim
yapmasini ongoren devletcilik politikast uygulanmaya baslanarak, 6zel sektoriin gelismesi
icin Bes Yillik Sanayi Planlar1 (Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 9) hazirlanmistir. Bu planlar

sermaye ve nitelikli isgiicii eksikliginin giderilmesi i¢in diizenlenmistir.

- 1950-1970 Liberal ekonomi ve planli donemde; liberallesme veya planli ekonomiye gegis
doneminde; tarima agirlik verilip, alt yapt yatirimlarinda artis ve 6zel girisimin sanayideki
pay1 yilizde 70'lere kadar yiikselmesi donemin belli bagli 6nemli gelismelerini gostermektedir.

1960’11 yillardan itibaren planli ekonomiye gecis doneminde iki adet 'Bes Yillik Kalkinma
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Plan1' hazirlanmig, bu planlar 6zellikle 6zel sektorlere agirlik verilecek sekilde yatirimlarin

arttirilmasi1 (Akmut, 2003: 434) yoniinde 6nemli adimlar atilmistir.

- 1970-1980 Ithal ikamesi dénemde; ithal ikamesi politikasi giderek énem kazanarak, 6zel
sektor girisimciligi ve sanayilesme egilimleri hiz kazanmustir. Ozellikle Kibris harekati ve
yasanan petrol soklar1 (Akmut, 2003: 435) donemi olumsuz etkilenmesine neden olmustur.
Girisimcilik 6zellikle 1980 yilindan itibaren Tiirkiye’de Onemini artirmistir. 1980’lerden
sonra geligmis iilkelerde kiiciik isletmelerin toplam isletmelere oranla paylarinin artmis olmasi
bat1 iilkelerinde issizlik sorununun makro iktisadi politikalarla ¢oziilememesi, kiiciik ve yeni
isletmelere olan ilgiyi arttirmaya baslamistir. Bu donemde girisimcilik olgusuna KOBI

niteligindeki isletmeler (Isik vd., 2011: 149) 6n plana ¢ikmustir.

Tiirkiye'de disa agik politika uygulamalar1 yatirnm alanlarini, uluslararas: iligkilerin
gelismesine ve girisimciliin gelismesine yol agmistir. Ayrica bu donemde 24 Ocak 1980
kararlariyla disa acgik biiylime modeli ve ithal ikamesi donemin terk edildigi, serbest piyasa
ekonomisi gercevesinde ihracatta kalkinma stratejisinin benimsendigi yillardir. Serbest piyasa
ekonomisiyle en onemli faktor olarak, girisimciligin desteklenmesine yonelik politikalar
uygulanmaya baglanmistir. Dolayisiyla serbest piyasa ekonomisi uygulamalari, girisimcilerin

disa acilmalarina firsat tanimistir.

19901 donemlerde ozellikle Tiirkiye'de girisimceilik hizli bir artis gostermis ve Glimriik
Birligi'ne girmistir. Uluslararas1 piyasalarda rekabet edebilmek i¢in dis pazarlara yeni
girisimciler yer almaktadir. Kalite, verimlilik, uluslararas1 pazarlama gibi 6nemli rekabet
arttiric1 teknolojik gelismelere agik girisimci 'Neyi, nasil iiretip, kime satacaksin?' sorulariyla

piyasada yeni girisimciler (Miiftiioglu, 2001, s. 60, 61) yer almaya baglamistir.

21. yiizyilda bilim ve teknolojideki gelismelerle, girisimcinin ve girisimciligin ekonomik
degeri ve toplumdaki yeri 6n plana ¢ikmis ve iiretkenlik 6nem (Godek, 1994, s. 39, 40)

kazanmaya baglamstir.

2.1.4. Girisimciligin Onemi

1980’lerden sonra istihdam yaratma, yeni isletmelerin kurulmasi, yeniliklerin ¢ogalmasi,

ekonominin biliylimesi ve toplumun refah seviyesinin yiikselmesi gibi pozitif katkilar
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girisimciligin  6nemine dikkat c¢ekmektedir. Yenilik isletme fonksiyonlarini, kaynak
dagilimlarini iyilestirebilecegi ayrica toplumsal fayda saglamak tlizere girisimciligin 6nemine
deginilmektedir. Ozellikle isletmeler yenilikler {izerine; yeni kaynaklari, miisterileri vb. gibi
bir¢ok yeni bilesenleri faaliyet alaninda, firsatlardan yararlanma ve gelistirilmesine yonelik

deger yaratmaya ¢alismaktadirlar.

Yeni teknolojilere dayanan girisimciligin {i¢ unsurdan dolay1 daha ¢ok kazang ve toplumsal
fayda sagladig: ileri siirtilmektedir. Bu ii¢ unsur; yeni sektorlerin dogmasina yol agma, yeni
teknolojileri kullanan sektorlerde verimliligi arttirma ve yeni teknolojilere dayali sektdrlerin
daha hizl1 biiylimesi (Agca, 2005: 48) olarak belirtilmektedir. Girisimciler agisindan yenilik,
etkili pazarlama anlayisiyla, farkl: tiriinleri daha iyi tiriinler iretmeye yonelik firsat (Naktiyok,

2004: 171) yaratma seklinde tanimlanmaktadir.

Girisimciligin ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesinde, istihdam yaratilmasinda ve {iiretim
faaliyetlerinde etkili ve énemli bir rolii bulunmaktadir. Girisimciler ise, piyasa ekonomisinin
verimliligini artirtp, hizla biiyliyen sektorler yaratarak, ekonomik biiyiimeye katki
sunmaktadirlar. Dolayistyla girisimei, issizlik sorununa katki saglayabilen ve firsatlart

pazarlanabilir fikirlere doniistiirebilen kisi olarak adlandirilmaktadir.

Gelismis iilkelerde girisimcilik yeniliklere agik olma, piyasada gelismekte olan iilkelere gore
ekonomik biiylime arayislarini da etkileyebilmektedir. Bu yonde Diinya Girisimcilik
Platformu (Global Entrepreneur Monitor-GEM)’nun 29 iilke arasinda yaptig1 arastirmada;
yliksek girisimcilik faaliyetleri olan {ilkelerin ortalama ekonomik biiylimenin {iizerinde
gelisme gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu faktorlere yonelik ABD, Avrupa Birligi ve
ilkemizde literatiirde yer alan, bir¢ok arastirma, inceleme ve raporlar (Birch, 1979; Drucker,
1985; Morris ve Lewis, 1991; TUSIAD, 2002;Coulter, 2003; Audretsch;2002; Gren Paper,
2003) yayinlanmaktadir.

Girisimciligin ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesinde, istihdam yaratilmasinda; {iiretim

faaliyetlerinde etkili ve dnemli bir rolii bulunmaktadir.
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2.1.4.1. Ekonomik Biiyiime ve istihdama Katkisi

Literatlirde yapilan arastirmalar, girisimcilik faaliyetleriyle ekonomik biiyiime arasinda pozitif
bir iligkinin (Cetinkaya Bozkurt ve arkadaslar1 2012: 233-234) bulundugu sonucunu ortaya
cikarmaktadir. Giiniimiizde de kiiciik firmalar biiyiik firmalara gore daha hizli gelisme acik

(Carre ve Thurik, 2003: 437-471) sekilde stirdiiriilebilirliklerini saglamaktadirlar.

Yeni faaliyetlere daha yatkin yeni girisimciler, firsatlar1 yeni kara doniistiirmede, alt yapi
hazirlamaktadir. Bagka bir ifadeyle, girisimcilikle iktisadi biiyiime (Schumpeter’e gore
iktisadi gelisme) arasinda pozitif yonli (Isik vd., 2011: 156) bir iliskiden s6z etmek
miimkiindiir. Istihdam yaratma, ekonomik biiyiime ve yenilikler iizerine ekonomik ve sosyal
gelismelerde (Gerber, 2003: 140-142) ozellikle girisimcilerin katkisi, birgok arastirmada

olumlu yansimalar1 bulunmaktadir.

Ekonomik yonden istthdam hacminin genisletilmesi i¢in; issizligin 6nlenmesi gibi sorunlara
fayda saglamak, yeni endiistrilerin dogmasi i¢in, orta smifin giiclendirilmesi ve islevsellik
kazandirilmasina dikkat ¢ekilmektedir. Sosyal agidan degerlendirildiginde, toplumun yararina
yenilik¢i iiriin ya da hizmetler; toplumsal yapida degisimci, yenilik¢i bir siirecin
baslatilmasina da Onciiliikk etmektedir. Girisimcilerin, 'risk iistlenme, yenilik¢i ve 6ncii olma'
nitelikleri, toplumlarin degisim ve gelisim siireglerinde islevsellik kazanmasina en onemlisi
de, 'ekonomide bilylime ve gelisme' iizerinde dnemle durulmaktadir. Ekonomik biiyiimeye
katki, 6zellikle ulusal, bolgesel ve yerel istihdami arttirdigina dair bir¢ok veri bulunmaktadir.
Bu yonde Carree vd. (2002), yapmis olduklar1 ¢alismalarda, uzun dénemde girisimcilik ve
ekonomik biiytime dengesi arasinda anlamli bir iliskinin oldugu ve makro boyutlu ekonomik

biiyiime oranlarinda artig gosterecegini belirtmislerdir.

Girisimcilik faaliyetleri, lilke ekonomisinin bilylimesine katki saglayan ve kalkinmada en
onemli etkenlerden biri olmaktadir. Girisimcilik geri kalmis ekonomilerde yapilanmanin,
gelismekte olan ekonomilerde ise kalkinmanin, gelismis ekonomilerde de 'dinamizmin'
temelini olugturmaktadir. Diger bir ifadeyle ekonomik deger yaratmanin siiriikleyici bir giicii

girisimci ile nitelendirilmektedir.

Gelismis iilkelerde ‘yeni ekonomi’ yapisi, degisimin temelini ve yeni teknolojilerin farkli

sektorlerde iiretim alaninda, teknolojik degisimlerde girisimei Oncii rolii tistlenmektedir.
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Girisimcilerin agirlikli oldugu bu ‘girisimci ekonomi’ alani; yeni igletmelerin kurulmasinda
ve kiiciik, orta Olcekli isletmeleri biiyiitebildigi Olgiide 'basarili girisimeci' nitelendirmesi
yapilmaktadir. En giincel basarili girisimeci 6rnegi olarak, Microsoft isletmesinin kurucusu
Bill Gates gosterilebilir. 1980 yilinda kurdugu38 calisan1 ve milyon dolar1 olan kiiciik firma,
1997 yilinda 21000 ¢alisana ve 15.1 milyar dolar satis hacmine (TUGIAD, 1993; Cetindamar,

2002) ulagmis ve ekonomide istihdam, {iretkenlik artisina katki saglamistir.

Ekonomik biiyiime endiistrinin kit kaynaklarim1i en etkin bigimde kullanmasiyla artist
meydana getirmektedir. Endiistri yapisinin  belirleyicileri, teknolojik degisiklikler,
kiiresellesme, deregiilasyonlar, emek piyasasindaki artiglar ve talepteki cesitlilikler gibi
unsurlardan olusturmakta, dolayisiyla endiistri yapisindaki bir degisiklik de biiyiime

oranlarina (Carre ve Thurik, 2003: 437-471) yansimaktadir.

Girisimcilik faaliyetleri, ekonomideki endiistri yapisin1 degistiren temel faktorlerden biridir.
Bu yonde o6zellikle 1991 sonrasinda gelisme gdsteren internet; ABD’nde 1999 yilinda 300
milyar dolarlik ekonomik deger yaratmistir. 1900°lerin basinda kurulan otomotiv sektorii gibi
temel bir endiistrinin biyiikliigiinii yakalamigtir. Bu doniisiim bilimsel ve teknolojik
gelismeler projelerle, ekonominin biliylimesinde firsata doniistiiriilmistiir. Endiistri
yapisindaki bu degisiklik kiiciik firmalarin sayisinin artmasinda ve endiistri yapisinin

gelismesinde ayrica ekonomik biiyiimenin de itici kuvveti haline gelmektedir.

2.1.4.2. Yeniliklerin Olusumuna Katkisi

Yenilik bir kaynak yaratma faaliyeti (Druker, 1993: 30) olarak girisimciligin en belirgin
ozelligidir. Girisimciler yeni kaynaklari, yeni miisterileri ve yeni pazarlari, tiim bu bilesenleri
farkli {irtinleri ve firsatlar1 pazarlanabilir fikirlere donistiirerek (Naktiyok, 2004: 171)

yeniliklerin olugsmasina katkida bulunurlar.

Bireyleri yaratict olmaya iten davraniglar arasinda bir¢ok arastirmada, yaraticiligin yeniligin
oziinli olusturdugu yoniinde ve girisimcileri yenilik yaratilmasinda bir takim faktorler

belirtilmektedir. Bu faktorler motivasyon, farklilik ve 6zgiinliik olarak siralanmigtir.

Scheinberg ve MacMillan (1988) 'de 11 iilkede yaptiklar1 arastirmada (Kapu, 2004: 32),
bagimsiz olma ve toplumu gelistirme istegini, kabul gérme ihtiyaci, gelir elde etme, kendini

gelistirmek i¢in ¢ikis yolunu (Carter vd., 2003) girisimcileri motive eden faktorler olarak alti
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degerde siralamiglardir. Shane, Kolvered ve Westhead (1998) ise 14 iilkede yaptiklar
arastirmada, girisimcileri isletme kurmaya yonlendiren dort deger oldugunu; bunlarin
bagimsiz olma istegi, kabul edilme, 6grenme ve aile gelenegini siirdiirmeleri olarak
belirtmektedirler. Littunen (2000)'de girisimcileri kendi kendinin patronu olma istegi, maddi
ve manevi kazanimlar, kendi gelecegine kendi karar verme ¢abasi, bagimsiz ve 6zgiir bir i
ortammma sahip olma ayrica is firsatlarin1 degerlendirme istegine sahip olmalaryla

nitelendirmistir (Soysal, 2010b: 88).

Klasik literatiir girisimcilerin, farkli bir kisilige sahip oldugunu ortaya koymakta, bu kisilik

yapisinin risk ve belirsizlige katlanabilme 6zelliklerine vurgu yapmaktadir.

Girisimcilerin ortak 6zellikleri; baskalarinin baktig1 fakat géremedigi firsatlari goriip onlari
birer i fikrine doniistiirebilen ve risk almaya yatkin cesaretleriyle (Titiz, 1994: 29)
kisiliklerine vurgu yapilmaktadir. Schumpeter ‘girisimci, yaratici yikicilik gorevini yerine
getirir’ ifadesiyle, yeniligin en onemli kosullarindan birinin organizasyonda yenilikgilik

kiiltiirtinli yayabilme yetenegiyle iliskilendirmistir.

2.2. Girisimciligin Kuramsal Cercevesi

Girisimciligin psikolojik ve davramigsal yaklasimlar kapsaminda, ekonomik deger iiretmede
tercihlerini, yoneldigi tutum ve davranislarla aciklamaktadir. Birgok arastirmada girisimci
kisilik 6geleri, 'risk alma, bagarma ihtiyaci ve denetim' gibi &zellikleri psikolojik agidan
incelenmektedir. Sosyal agidan degerlendirmelerde, ¢evrenin toplumsal gelenek ve kiiltiire

etkisi lizerinde arastirmalar yapilmaktadir.

McKenna, kisisel 6zellikleri girisimcilerin; tutum, mizag, tarz ve yetenek gibi diger insanlara
gore ayirt edici karaktere sahip olduklarina dikkat ¢ekmektedir. Cogu diisiiniir girisimcilerin
giiclii basarma duygusuna ve kendi kaderlerini kontrol etme giicline sahip olduklarini ifade
etmektedir. Gii¢lii basar1 duygusunu Stevenson ve Gumpert; girisimcinin risk alma egilimi
olarak degerlendirmislerdir. Onlara gore, girisimciler, risk almaya yatkin ve siirekli firsatlar
iretim kaynaklarina doniistiiren yenilik ve yaraticilik yeteneklerine sahip kisilerdir. Timmons
da, girisimcilerin, kararli, problem ¢ozme yetenegi giiclii ve giivenilir mizaca sahip kisiler

(Bridge vd,1998: 42-43) oldugunu belirtmektedir.
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Kiiresel ve yerel pazarda rekabetin giinden giine artmasi, rekabet avantaji saglamakta ve
bireysel girisimcilikten kurumsal girisimcilige yonelmektedir. Bu ag¢indan kurumsal
girisimcilikle birlikte; risk alma, inovasyon, proaktivite ve yogun rekabet ortamin1 (Lumpkin
ve Dess, 2001) yaratan orgiitsel yonelimle asil amacin hizla gelisen ve degisen pazar talebine
yonelik firsatlar1 degere doniistiirebilme ve yeni rekabet ortamlarinda daha dinamik, esnek ve

inovasyona bagli bir siirdiiriilebilir igsletme davranisi olusturmaktadir.

Tiirkiye'de mikro ve makro diizeyde katma deger yaratan isletmelerin kamu ve 6zel sektor
isletme yonetimlerinde siirdiiriilen g¢aligmalar girisimcilik kavraminin gelisim siirecinde
ozellikle bireylerde farkindalik yaratabilme c¢abalarini igermektedir. Boylece isletmelerde
girisimei uygulamalarin katkist kurumsal girisimcilik ve oOrgiit i¢i ¢alisanlarin girisimci
bireylerin sayisinin artmasinda, yeni pazarlarin olusturulmasinda rekabet avantaji
yaratmaktadir. Isletmelerin girisimci ozellikleriyle motivasyonu artirict ve is tatmini
yaratmada, yenilik¢i ve yaratict ve risk alabilme yetenekleri tutum ve davranislarla yeni

girisimci potansiyeliyle kurum ici girisimcilerin ortaya ¢ikmasina firsat verebilecektir.

Giliniimiizde ekonomik gelismenin 6nemli yap1 taslarindan biri olan girisimcilik iizerine,
girisimcinin psikolojik yonden kisilik yapisi iizerinde durulmaktadir. Ozellikle Tiirkiye'de
odiille basarili uygulamalarin 6zendirilmesi basarali projelerin yeni yaratici fikirlerle
hissedarlar ve igletmelerin ayrica toplumun bir sorununa katki amacgli kurumsal girisimeilik

alaninda projeler gelistirilmektedir.

2.2.1. Psikolojik Kuramda Girisimcilik

Girisimei kigisel 0gelerden hareketle, sosyal, psikolojik yaklagimlarin; kisisel niteliklerimizi,
bizim kim oldugumuzu, hangi psikolojik ve sosyal ortamda bulundugumuzu 6nemli dl¢iide
aciklamaya yoneliktir. Girisimci birey, sahip oldugu tutum ve davraniglar1 yenilikci bir
karakter olarak resmedebilmektedir. Bu yonde Roland, psikanalitik bakis agisindan, Japon ve
Hintlilerde ailevi benligin, Batili toplumlarda ise bireysellesmis benligin, dogulu toplumlarda
ise genelde biz-benlik (Roland, 1988; Sayar, 2003: 82) duygusunun hakim oldugunu ileri

surmektedir.

Durham University Business School tarafindan yapilan aragtirmada, girisimcilerin, gii¢lii

basarma duygusu, 6zerklik, bagimsizlik, i¢ kontrol duygusu, ol¢iilii risk alma ve yaratici
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egilimleri lizerine siniflandirilmalar yapilmistir. Bu 6zelliklere ek olarak, girisimcinin kigisel
ozellikleri, 'proaktif, dinamik, amagli, pozitif ve insiyatif' alabilme yetenekleriyle ayirt edici

olmaktadir.

Girisimciler 'marjinal kisi' olarak 'ters diisen kisilik' yapisina sahip ve bagkalarinin
algilamayip kacirdiklar1 sinyalleri se¢ip algilama yetenekleriyle (Bridge vd., 1998: 42-48)
tarif edilmektedirler. Ayrica vizyonlarini gelistirmek i¢in kararli dayaniklilik giidiisiine sahip,
rekabetci ve kazanma arzusuyla dolu (Smilor-Sexton, 1996: 7-9) hirshi olan girisimci ruhlu
kisiligiyle 6n planda yer almaktadir. Bir cok aragtirmada, basarili girisimcilerin ti¢ temel
ozellige sahip oldugu da ifade edilmektedir. Bunlar; vizyon, misyon ve hirs'dir. Girisimcilik
icin gerekli goriilen bu Ozellikler, yasam deneyimlerinden, Orgiit ikliminden ve toplumsal

kiiltiirden (Bridge vd., 1998: 43) yogun bir sekilde etkilenmektedir.

2.2.2. Davramssal Kuramda Girisimcilik

Girisimci davranigini belirlemek i¢in; yetenek, bilgi, performans ve psikolojik degiskenlerden
hareketle (Bridge vd., 1998: 50-53) bir cerceve olusturulmaktadir. Girisimcilerin piyasada, bu
tutum ve davramglarinda farkli kisilik oOzellikleri sergilemeleri arastirmalar kapsamina
alimmigtir. Ayrica, girisimcilik i¢in gerekli tutum ve davraniglarin, motivasyon, yetenek,
diistinceleri tizerine degerlendirmeler yapilmistir. Bu yaklagimlarda ozellikle girisimciligin
ayirt edici kisisel 6zelliklerle karakterize oldugu, tutum ve davranis bilesenleriyle (Gibb ve

Ritchie 1982: 7) her girisimcinin aym kisisel Ozelliklere sahip olmadigi sonucu ortaya

cikmaktadir.

Girigimci tutum ve davranislarinin ii¢ temel 6zelligi bulunmaktadir. Bunlar 'yenilikgilik, risk
alabilme ve proaktif' olarak siralanmaktadir. Ayrica 'yenilik¢i, imajinatif, yaratici, esnek' gibi
ifadeler kendine giiven diizeyinin yliksek olmasiyla yenilik¢i kimligi tamamlayict nitelikleri
belirtilmektedir. Yenilik¢i kisilik, girisimciligi etkileyen 6nemli bir faktor oldugu, ancak diger
faktorlerle birlikte degerlendirilebilecegi ileri siiriilmektedir. Dolayisiyla girisimei kisiligin

disinda c¢ok sayida faktoriin etkilesimi, davranigsal siireci olusturmaktadir.

Davranigsal kuramda ise girisimcilik faaliyetleri 6zellikle bireysel yeteneklerin; bireylerin
davraniglarda olusan farkliliklarin ortaya c¢ikmasina etken olmaktadir. Yaratici olmak,

inisiyatif gostermek, ikna giiciine sahip olmak, ol¢iilii risk almak, bagimsizlik, 6zgiirliik,
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problem ¢6zme, basarma arzusu, kendi kaderini kontrol giiciine sahip olma, liderlik ve siki

calisma (T. Yiicel, 2007: 36) gibi 6zellikler girisimci davranislarini olusturmaktadir.

2.2.3. Sosyolojik Kuramda Girisimcilik

Sosyolojik yaklagimlar bireysel kararlar iizerinde; sosyal yapmin ve degiskenlerin 6nemli
oldugu yoniinde birlesmektedir. Girisimcilik toplumsal kosullarla iligkili ve bu kosullarin yon
verdigi bir faaliyet alanm1 olarak sosyolojik kurumada incelemelere dahil edilmistir.
Girisimcilik iizerine, girisimcinin kisisel karakteristik ozelliklerinde tek belirleyici etkenin
izerinde yogunlasilmaktadir. Girisimcilerin {izerinde baskin olan egilimin, 'kaba bireycilik'
olarak kisisel nitelikleriyle ¢cogu zaman karar almay: etkileyen sosyal faktorlerin roliinii

(Thornton, 1999: 19-46) olumsuz etkiledigi savunulmaktadir.

Sosyolojik kuram, bireylerin tutum ve davraniglarini toplumun onay gordiigii rollerine goére
siiflamaktadir. Sosyologlar ise bireylerin ciddi bir sekilde kariyer tercihinde, belli mesleklere
zorlandiklar1 yoniinde birlesmektedirler. Ornegin girisimci ailelerden gelenlerin, yine benzer
bir is kurdugu ancak is¢i, memur ailelerden gelenlerin verili kosullara gore meslek (Bridge,

1998: 54) tercihlerini belirledigi one siiriilmektedir.

Toplumun bireyleri meslek secimlerini yonlendirmeleri olumlu etken olarak goriiliirken,
deger ve rol setleri bireyleri kisitlayic1 ve girisimci bireylerin karsisinda bir engel olarak
durmaktadir. Bu durum; sosyo-ekonomik kosullarin kariyer tercihinde belirleyici ve etkileyici

rol oynadig1 yoniindedir.

Ulkemizde girisimcilerin %401 ortaokul sonrasi egitim (TUSIAD, 2002: 50) ortalamasina
sahiptir. Bu istatistiki verilerle sosyal etkenler, cinsiyet, yas ve egitim diizeyi olarak
siralanmaktadir. Toplumsal cinsiyet¢i ayrismasiyla ilgili GEM (2001) 29 iilkede yapilan
calismasinda, is kurmada erkekler lehine sonu¢lanan dengesiz bir goriiniime isaret etmektedir.

Yeni kurulan igletmelerin sahiplerinin de ¢ogunlukla erkeklerden olustugu yoniindedir.

2.3. Girisimcilik Siireci

Girisimcilik ulusal diizeyde refahin, ekonomik biiylimenin, issizligin onlemesi gibi temel

dinamik bir faaliyet siirecini ifade etmektedir. Bireylerin kendi islerini kurmalarinda,

40



girisimciligin 6zendirilmesi konusu ekonomide en 6nemli faktor olarak goriilmektedir. Belirli
riskleri goze alarak piyasaya girmeye hazirlanan yeni girisimciler icin de bu siire¢ cesitli

asamalardan olugmaktadir.

Yeni bir girisimin baglamasinda, bu siire¢ 'girisimsel siire¢' (Hisrich ve Peters, 2002: 39)
olarak ifade edilmektedir. Bhave ve Bygrave (1994) de girisimsel siireci, genel olarak bir
firsatin goriilmesiyle baslanip, daha sonra degerlendirilme asamasinda gerekli kararlarin ve

kaynaklarin saglanmasi olarak ifade etmektedirler.

Girigimciligin  kesif siireci olarak adlandirilan ve yeni girisimcilerin pazar firsatlarinm
yakalayabilmesi, ozetle, firsatin is fikrine dontstiiriilmesi is plam1 (Kilby, 1971: 7) olarak
gelisme asamas1 olarak goriilmektedir. Ozellikle isletmenin kurulus oOncesinde piyasa
kosullarinin kesfedilmesi 6nem tasimaktadir. Girisimei kisiligin, motivasyon, egitim, is plani
ve girisimcilik faaliyetlerinin isleyisine yonelik bu 6n bilgi, kurulus asamasinda isletmeye

fayda saglayacaktir.

2.3.1. Firsatin Kullanilma Siireci

Firsat, girisimcilik agisindan iki 6nemli siiregten gecmektedir. Bunlardan birincisi, firsatin
tanimlanmas1 ve degerlendirilme siireci olarak, dogrudan girisimcinin yetenekleri goz Oniine
alinmasini saglamaktadir. ikinci asama firsatin kullanilmas: diger bir ifadeyle is fikrine

(Kilby, 1971: 7) donistiiriilmesidir.

Girisimci olabilmenin sadece firsatlarin sezilmesi ve degerlendirilmesinin yeterli olmadigi,
bir¢ok arastirmada belirtildigi gibi yaratict ve yenilik¢i yapiya sahip olan bireylerin firsatlar
yakalayabilecegi ifade edilmektedir. Yeni bir isin kurulmasi asamasinda 6zellikle girisimcinin
risk ve firsatlarin farkinda olmasi ve piyasada var olan agiklarin yeni iiriin ve hizmetlerle nasil

kapatilabilecegine dair stratejik degerlendirmeleri de gerekmektedir.

2.3.2. Orgiitsel Yapimin Olusturulmas: Siireci

Orgiitiin vizyon ve misyon; 'aktif, yenilik¢i ve miisteri memnuniyeti' gibi kavramlarla orgiitsel
yapiin olusturulmasinda orgiit yapisinin kurulmasinda, bir siirece ihtiya¢ duymaktadir. Bir

bagka ifadeyle firsatin orgiit ve kaynakla uyumunu saglayabilen girisimci orgiitler, stratejik
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uygulamalarla Orgiitsel yapilarin1 olusturabilecegi yoniindedir. Bu siirecte ilk olarak,
kaynaklar elde edildikten sonra, girisimcinin is planiyla kaynaklar1 etkin yOnetmesi
izerinedir. Ayrica basarili bir orgiit yapisinin olusturulmasinda ya da etkili degiskenlerin
belirlemesinde, oOrgiitiin iyi bir yonetim yapisinin olmasi, orgiitle ilgili bir sorunun aninda
goriilmesiyle sistemin denetlemesi acisindan dnemli bir siireci olusturmaktadir. Ozellikle bu
asama, biiylimeye baglayan yeni girisim siireglerinde sorunlarin ¢dziimiine katki

saglamaktadir.

Girigsimciler, kurmus olduklar1 orgiitleri yonetmede ve gelistirmede bazi giicliiklerle
karsilagsmaktadirlar. Bu durum girisimsel ve yonetimsel karar verme siirecleri arasindaki
farktan (Hisrich ve Peters, 2002: 42) kaynaklandig: belirtilmektedir. Yeni bir ise baglamadan
once Orgiitsel yapinin olusturulmasinda ve tutulmasi gereken zorunlu defterler, vergiler, diger
yasal sorumluluklar, ticaret kanununda yer alan sirket tiirlerinden hangisi olarak kurulacaginm

sekillendirmesi (Iraz, 2005: 203) girisimcinin &rgiit yapisini olusturmasinda etkili olacaktir.

2.4. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girisimciligi etkileyen faktorler; toplumun gereksinimleri dogrultusunda iiriin ve hizmetler
gelistirmek, vizyon sahibi ve girisimci nitelikli kisilere firsatlarin yaratilmasina olanak
sunmasidir. Ekonominin disa agilmasi, devletin rolii, finans sektdriiniin etkinligi, teknoloji
yogunlugu, fiziksel altyapi, yonetim becerileri, esnek isgiicii pazari, yasal kurumlar, ekonomik
bliylime, sosyal, politik ve kiiltiirel ortam bir {ilkenin alt yapisin1 olusturmaktadir.
Girigimciligin altyapisini ise finans, devlet politikalari, devlet programlari, egitim, Ar-Ge
transferi, ticari altyapi, i¢ pazarin disa agik olmasi, fiziksel altyap1 ve kiiltiirel normlar oldugu

belirtilmektedir.

Giliniimiizde degisen ekonomik, sosyal ve politik kosullar bir takim firsatlar1 da beraberinde
getirmektedir. Yeni bir girisimin istikrarli bir biiyiime gosterip gostermeyecegi gibi konularda
biiylik olgiide girisimciligi etkileyen faktorlere bagli olmaktadir. Girisimcilik ekosistemi
olarak adlandirilan, kiiresel olarak hizli geligsmeler, firsatlarin degerlendirilmesi iizerinde
durulmaktadir. Ozellikle insan kaynagi ve ekosistem arasindaki dengenin iilkede yerlesik
kiiltiirlin olugsmasina da katki saglayacag: ileri siirtilmektedir. Girisimcilik ekosistemini

olusturan faktorlerden en 6nemlisi finansman altyapisinin saglamligidir.
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Ulkemizde de girisimciler baslangic asamasinda sermaye yetersizligi sorunuyla
karsilagsmaktadirlar. KOSGEB bu konuda yeni girisimcilere kredi vererek, basarili projelere
ortak olmaktadir. Girisimciligin énem kazanmas: {iniversiteler, STK’lar ve TUBITAK ve
diger kuruluslarin girisimcilik konularinda egitimlerle destek vermesi onem arz etmektedir.
Ornegin is gelistirme plan1 hazirlanmasinda, strateji, yonetim, inovatif ve yenilik¢i diisiince
finansman gibi yonetsel konularda egitimler girisimciligin gelismesine fayda saglamaktadir.
Ayrica yenilik¢i ve yaratict alanlarda iniversiteler, medya kuruluslarinin yardimlariyla,
'basar1 hikayelerinin' anlatilmas1 rol modellerinin yayginlasmasina katki sunabilecektir.
Egitim sisteminin; inovasyon, yenilik ve yaraticilik alanlarinda gelistirilip, tesvik edilmesi
saglikl iletisim kurma girisimcilere, girisimcilik kiiltiirlinii yayginlastirmada bir firsat olarak

degerlendirilebilecektir.

2.5. Girisimci Diisiincenin Temelleri ve islevleri

Bir firsat1 degerlendirmek, bir is fikrini tanimlamak, gerekli kaynaklar1 bulmak, daha sonra bir
girisimi faaliyete gecirerek sonuclarini faaliyetler biitiinii icerisinde degerlendirebilmek

(Miiftiioglu ve dig., 2004) girisimci diisiincenin temelini olusturmaktadir.

Giliniimiizde girisimci diisiincenin dort ana bileseni iizerinde durulmaktadir. Bu dort bilesen;
rekabetci diisiinme, risk iistlenme, yenilik¢i, yaratici ve Oncii olmaktir. Rekabet¢i piyasa
kosullarinda kaynaklarin etkin kullanimi, verimlilik atis1 saglanmaktadir. Diger 6nemli
diistince temeli ise risk iistlenebilmedir. Genel anlamda risk mal veya can varliginda zarar ya
da kayip olasiligim1 géze almaktir. Girisimei igin risk, kaynaklari kabul edilebilir bir risk
diizeyi olan firsatlara baglama istegi olarak ortaya cikmaktadir. Risk iistlenme teknolojik
degisim, pazar yapisi, kamusal diizenlemelerin birlikte degerlendirilmesi ve rekabet tiiriine

gore incelemelerin yapilmasi gerekmektedir.

Girisimei diiglincenin yenilik¢i ve yaratict olma siireci; problemlere ve ihtiyaglara yaratici,
alistlmamis yeni ¢oziimler aramay ifade etmektedir. Bu ¢oziimler, yeni iiriin ve hizmetleri,
yeni teknolojiler ve iiretim siire¢lerinin kullanilmasinda 6nem tasimaktadir. S6z konusu bu
nitelikler ¢ercevesinde, yeni fikirlerin gelistirilmesi ve bu fikirlerin uygulanabilirligi 6zellikle
riski tistlenebilme kabiliyetiyle iligkili ve girisimciyi diger kisilerden farkli kilan en belirgin
ozelligini yansitan unsurdur. Oncii olma isleviyle, ozellikle rakiplerin takip edilmesi

gerekmekte, daha Once yaratict bir fikri veya diisiinceyi yenilik¢i bir bakis agisiyla gerekli
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kararlar1 alarak harekete gecmesidir. Onciiliik, yeni siirecler yaratmada firsatlar1 belirleme

yeteneginin bir is planiyla uygulanmasina yonelik bir kavram olarak degerlendirilmektedir.

Stirekli gelisen kiiresel ekonomiyle birlikte girisimcilerin islevlerine her giin yeni bir unsur
eklenmektedir. Girisimcilerde ekonomik ve sosyal gelismeler sonucunda bir¢ok islevi yerine
getirmektedirler. Ayrica degisim ve gelisimin meydana getirdigi, modern girisimcinin

islevlerinin de farklilagtigina dikkat ¢ekilmektedir.

Yeni girisimcinin  islevleri Tosunoglu’'nun da belirttigi gibi, yedi farkli temele
dayandirilmaktadir. Bunlar istihdam yaratmak, yeni pazarlara ulagsmak, yeni mal ve hizmet
tiretmek veya bilinen mal ve hizmetlerin nitelik ve kalitelerini yiikseltmektir. Biiyiik dlgekli
isletmelerin ekonomideki agirliklari, 1970’lerden sonra karsilasilan bir¢cok sorunla birlikte
gittikge azalmaya baglamistir. Bu isletmelerin karsilastiklari, kiiresel rekabetin artmasi ve hizl
teknolojik degisimlere ayak uyduramama gibi sorunlarin etkisi halen gecerliligini
siirdiirmektedir. Dolayisiyla kii¢iik ve orta biiyiikliikteki isletmeler istthdam agisindan ilgi
odag1 olmaktadir. Ozellikle biiyiik 6lcekli isletmelerin verimlilik sorunlarma karsin kiiciik ve
orta Olcekli isletmelerin daha esnek ve degisime agik yapilari da daha iiretken olabilmeyi ve

daha ¢ok istihdam yaratabilecegi konularinda birlesmektedir.

Ulkemiz gibi gelismekte olan iilkelerin en 6nemli sorunlardan biri issizliktir. Issizlik yeni
tirlin ve hizmetler i¢in yatirimlarin yapilamamasi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Girisimci
sayisi ne kadar artarsa, istihdam orani da o Olglide artmaktadir. Dolayisiyla issizlikle
miicadele sorunu gibi ©6nemli konularda, alinabilecek O6nlemler kisilerin kendi isini

kurmalarina firsat verilmesi en etkin yol olarak gosterilmektedir.

Girigimcilerin bir diger islevi de iilke i¢cinde ve disinda yeni pazarlar bularak, mal ve hizmet
satiglarini arttirmaktir. Tiiketicilerin satin alma ¢abalari, ekonomik kalkinmay1 saglamak ve
gelir dagilimini daha dengeli bir hale getirmek iizere, engellerin kaldirilmasina yonelik
coziimlerin gelistirilmesine deginilmektedir. Diger islevin yeni mal ve hizmet iiretmek veya
bilinen mal ve hizmetlerin nitelik ve kalitelerini yiikselttigi yoniindedir. Bu konuda oncii
olmak ozellikle girisimcilere bliyiik kazan¢ saglamaktadir. Girisimciler iiretim kosullarini
degistirecek hammadde kaynaklarini bulup, denetimleri altinda toplarlar. Kaynaklar1 denetimi

altina alan sirket veya girisimciler rakiplerine oranla (Tutar ve Kiiclik, 2003) daha basarili
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olmaktadir. Girisimcilik i¢in gerekli tesvik, sermaye birikiminin saglanmasi diger onemli

unsurlar olarak sermayenin tabana yayilmasina katki saglamaktadir.

Ulkemizde yeni girisimcilerin ve is olanaklarmin yaratilmasinda gelir dagiliminin dengeli
olmasi (Miiftiioglu ve dig., 2004) konusu 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla girisimeilik biiyiik
isletmelerin egemen oldugu bir yapidan, toplumun tiim kesimlerinin kalkinmasia katki
saglamaktadir. Ornegin, yeni satis yontemleri gelistirme girisimcilerin piyasada hedeflerine
ulasabilmeleri i¢in temel kosullardan biri; pazarlama alaninda gosterdikleri performansa bagh

oldugu belirtilmektedir.

2.6. Girisimcilik Davramsim Etkileyen Kisisel Ozellikler

Literatiirde genel olarak girisimcilik davranisini etkileyen alt1 farkli girisimcilik 6zelliginden
s0z edilmektedir (Demirkaya ve Aydin, 2010). Bunlar basar1 ihtiyaci, kontrol odagi, risk alma
egilimi, belirsizlige katlanma, kendine giiven ve yenilik¢iliktir. Murray tarafindan baglatilan
basar1 ihtiyact ile ilgili ¢alismalar, McClelland ve arkadaglar tarafindan da daha ayrintili
olarak incelenmistir (Aksit, 2003).Bu kavram 6zellikle bireyin i¢inde olan giiclere ve hislere
dayanmaktadir. Yiiksek basarma arzusuna sahip olan bu bireyler i¢in, genellikle basarinin bir
Olciisii olarak kabul edilmektedir. Asil amag¢ olarak kabul edilmese de para, bu bireylerin

basarilarini kanitlamak i¢in geribildirim saglayan (Karateke, 2006) 6nemli goriilmektedir.

Girisimci olabilme davraniglarint etkileyen faktorlerden birisi de kontrol odagi, bireyin
yasami boyunca olaylar iizerinde sahip oldugu kontrol duygusunu (ilter, 2008) gelistirmesiyle
ilgilidir. Rotter (1966) tarafindan 6ne siiriilen kontrol odag1 yapisi, bireylerin olaylara yonelik
kisisel sorumluluklarini algilama derecelerine bagli olarak igsel ve digsal kontrol odag:

boyutlari tizerinde dagilim gostermektedir.

I¢sel kontrol odag: bireyin, olaylarin kendi davramisindan sergiledigi, cabalarin girisimcinin
kisilik 6zelliginden kaynaklandigi ifade edilmektedir. Digsal kontrol odag: ise bireyin, olay
veya ciktilarin sans, gorevin zorlugu veya diger bireylerin davraniglart gibi kendi kontrolii
disindaki faktorlerden kaynaklandigina yonelik inanciyla iligkilidir. Risk alma egilimi de
kisilik 6zellikleri Cantillon (1755) ticaretin dogasi lizerine yazdig1 ve girisimei kavraminin
ortaya ¢ikist sayillan denemesinde girisimciyi, faaliyeti sonucunda kar elde etmek amaciyla

risk alan kisi olarak tanimlamaktadir. Isletme yoneticisiyle girisimci arasindaki en dnemli
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farkin risk alma egilimi oldugu ayrica bireyin belirsizlige karsi olumlu tepki verebilme
yetenegi olarak gosterilmektedir. S6z konusu belirsizlik ortaminda, girisimcinin en 6nemli

ozelligini risk listlenerek karar vermek oldugu belirtilmektedir.

Glinlimiizde girisimciler belirsizlige daha fazla katlanmak durumundadirlar. Kendine giiven,
bir girisimcinin isini yaparken kendisine saygi duymasi ve isi basaracagina inanci olarak
tanimlanmaktadir. Ho ve Koh (1992) de kendine giivenin gerekli bir girisimcilik 6zelligi

oldugunu ve diger psikolojik 6zelliklerle iliskili oldugunu ileri siirmiislerdir.

2.7. Girisimciligi Etkileyen Sosyal Degerler ve Kiiltiir

Basariy1 destekleyen kiiltiirlerde yeni bir ig yaratilmasi, basar1 inanci, kendi kendinin patronu
olma ve para kazanma gibi degerler kiiltiirel agidan incelenmektedir. Bu yonde bireylerin aile
ve yakin cevrelerine karsi duyduklart utan¢ hissi ve toplumda prestij kaybi gibi utang
duygulariyla bireyin kendisine olan sayginin yitirilebilecegi diisiincesiyle, psikolojik ve
sosyal riskleri almaktan girisimcilige tesebbiis etmekten kacinabilmektedirler. Algilanan
sosyal degerlerde girisimcilik tutumuna etki etmektedir. Ozellikle kisilerin girisimcilik

kararin1 onaylayacak yakin ¢evresinin verecegi tepki onem tagimaktadir.

Kisilerin girisimci olabilme kararlarini etkileyecek etkiler, sosyal gostergelerle agiklanmaya
calistimaktadir. Ornegin toplum veya yakin gevre basarisizlign kabullenmiyorsa, o cevrede
bulunan kisilerin girisimcilik niyetleri risksiz alanlara kaymaktadir. Bu gosterge 'kiiltiirel
deger' olarak girisimcilik niyetlerini etkileyen 6nemli bir etkendir. Bir bagka kiiltiirel boyut
ozellikle yiiksek giivenli ve diislik giivenli toplum yaklasimiyla iligkilidir. Yiiksek giivenli
toplumlar girisimcilige uygun kiiltiirel ortamlar sunarken, diigiik giivenli toplumlar ise uygun
olmayan kiiltiirel ortamlar1 olustururlar. Diisiik giivenli sosyo-kiiltiirel yapilar girisimcilerin
gercekte tanimlayamadiklar iglemler iflasla ya da isletme maliyetlerini (Top, 2006: 143)

artirmasi gibi sonuglar dogurmaktadir.

Algilanan sosyal degerlerin yaninda kiiltiirde, kisilerin yasadiklar1 sosyal ortamin dahil oldugu
is kiiltiiriinden etkilendikleri yoniindedir. Ozellikle aile i¢inde aktarilan deneyimler ve yakin
cevreden gelen Oneriler kisilerin girisimcilige kars1 stereotipik algilar olusturmasini saglayan
duygu ve disiinceleri olusturmaktadir. Bu ifadeler dogrultusunda bir iilkede girisimciligin

gelisebilmesi igin ilk olarak sosyal kabulii gerekmektedir. Kiiltiirel degerler ve sosyal
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gelenekler bir toplumda kimin girisimci olabilecegi konusunda énemli bir rol oynamaktadir.
Diinya niifusunun yarisin1 olusturan kadinlarin da iilke ekonomisine katilmalar1 ve bu yonde
gelistirilen projelerle kadin girisimciligin tesvik edilmesi geleneksel bakis agisindan degisen

kiiltiir yapisinin olugsmasinda 6nem tagimaktadir.

2.8. Kadin Girisimciligin Kavramsal Cercevesi

1980’lerden itibaren hizli bir gelisme gosteren girisimcilik kadin girisimciligin gelismesine ve
canlanmasina katki saglamistir. Sanayi Devrimi’ne kadar kadinlarin goérevleri ev veya elisi
olarak belirtilirken, son yillarda kadinlarin toplumdaki yerinde anlamli degisimler (Nayur,

2008: 634) meydana gelmistir.

Giinlimiiz sosyo-kiiltiirel altyapisindaki degisimle, ¢ok sayida kadinin ¢alisma hayatina
girmesi ve egitim diizeylerinin yiikselmesiyle kadinlar girisimcilige yonlenmis ve itibar, statii

gibi sosyal kazanimlarla deger yaratma siirecine dahil olmuslardir.

Kadin girisimci, belli bir hedefe ulagabilmek i¢in, belli risklerin altina giren ve bir is tespit
edip kuran kisidir. Girisimci kadinlar ¢alistig1 sektdre cesurca girip pazarin dinamik yapisina

uygun olas1 6nlemleri alabilen kisilik 6zellikleriyle (Cakmak, 2006: 2) tanimlanmaktadir.

Diger bir tanima gore ise kadin girisimcei, piyasa ekonomisi i¢inde, hesaplanmuis riskleri géze
alarak, dogrudan dogruya pazara yonelik, nakde doniistiiriilebilen mal veya hizmeti {iretip
satan, kendi isinin sahibi olup vergi kaydiyla TESK’e bagli Esnaf ve Sanatkarlar odalarina
veya TOBB odalarina iiye kaydi olan sosyal giivenlik kurumlarindan birinin semsiyesi altinda
tek basma ya da yaninda baska kisileri istihdam eden (Saray, 1993: 118) kisi olarak

tanimlanmaktadir.

Kadin girisimciler ev disinda bir mekanda, kendi adina kurdugu isyeri ile tek basina ya da
istihdam ettigi diger kisilerle birlikte ¢alisan veya isin sahibi sifatiyla ortaklik kuran kisilerdir.
Herhangi bir mal ya da hizmetin tiretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiiriiterek dagitim, pazarlama
ve satigla ilgili is siirecini Orgiitleyebilen, planlayabilen kendisinin karar verebilen ayrica
isinden elde ettigi kazancin kullanim ve yatirim alanlari tizerinde s6z sahibi olan kisi olarak
da tanimlanabilmektedir. Girisimci kadinlar sadece bir isi kuran ve igleten degil ayn1 zamanda

kendi kariyerlerini belirleyen o6zellikleriyle one ¢ikmaktadir. Yenilik, yaraticilik, risk alma,
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vizyon ve cesaret gibi kariyer hedefleri kadin girisimcilerin kisisel karakteristik 6zellikleriyle
aciklanmaya c¢alisilmaktadir. Kadin girisimcilerin motivasyonu ise ¢cogunlukla sosyal ¢evreyle
baglantilidir. Ozellikle motivasyonun artmasi; milli kiiltiir, aile iligkileri ve egitim sisteminin

(Giiney, 2006: 30) gelismisligiyle ilgilidir.

Kadm girisimciligi c¢alismalarinin  bazilari, istihdam yetersizligini de kapsayan digsal
motiflerle; bagimsizlik istegini, is ve aile sorumluluklarini dengeleme yetenegini igeren icsel
motifler olmak iizere iki tematik boyutta (Dzisi, 2008: 72) incelenmektedir. Girisimcilikte iten
ve ceken motivasyon faktorlerinin girisimcilikte basar1 yaratip yaratmadigi temel sorulardan
biridir. Yapilan caligmalarda c¢eken faktorlere sahip girisimcilerin, iten faktorlere sahip

girisimcilere gore daha basarili olduklar1 (Ozdemir, 2010: 122) sonucuna varilmistir.

Diinya toplumlar1 uzun yillar boyunca kadini, sosyal ve ekonomik yasamin disinda tutan
geleneksel bir anlayisla degerlendirmislerdir. Bu anlayisin etkileri halen siirmekte ve yeni

girisimlerin olugmasi engellenebilmektedir.

Girigsimcilik, yasanilan ¢evrede beliren firsatlar1 gorerek projeler olusturma, projeleri yasama
tastyarak zenginlik liretme ve insan yasamini kolaylastirma becerisine sahip olma tanimiyla
ozellikle kadinlarin girisimcilik iizerine yapilan projelerde desteklenmeleri yeni girisimlerin
olusmasina katki sagladigr ve ekonomik biiylimenin bir gostergesi olmaktadir. Ayrica her
alanda oldugu gibi kadinlarin girisimcilik siirecinde; ¢esitli engellerle karsilasilabilmektedir.
Kadinlarin toplumsal kimlik ve yiikiimliiliikklerinden kaynaklanabilen engellerin yani sira bilgi
veya beceri eksikliginden ya da yasal diizenlemelerin geleneksel uygulamalardan

kaynaklanabilecegi ileri siiriilmektedir.

2.8.1. Tiirkiye'de Kadin Girisimciligin Ortaya Cikisi ve Onemi

Kadinlarin c¢aligma yasamina katilimi, ekonomik gii¢ kazanmalariyla iiretken, ozgiir ve
haklarinin bilincinde olmalar1 6nemli bir unsurdur. Son yillarda 6zellikle 1970’lerden sonra
biiyiik bir atilimla, kadinlar ¢aligma hayatina artan bir oranda katilmaktadirlar. 1970-1980’li
yillar, teknolojik degisimin basladig: yillarda, degisimin yarattig1 sonuglardan biri, kadinlarin
girisimcilige uygun olduklarmin kesfedilmesidir. Bu yillarda kadinlarin sahip olduklar
yetenekleri ve becerileri, 'bagimsiz olma, esnek calisma saatleri' gibi bir¢ok engelle

karsilagilmistir. Kadinlarin is hayatinda deneyim kazanmalar1 kendilerini kanitlama c¢abalari,

48



1980°1i yillara rastlamaktadir. 1900’1l yillardan itibaren girisimei kadinlar daha yiiksek
konumlarda ve erkek egemenligindeki sektdrlerde bircok is kadinini basarili pozisyonlarda

gormek miimkiindiir.

Girisimcilik, yonetim ve Ar-Ge faaliyetleriyle birlikte fikri emegin en ©nemli boyutunu
olusturmakta, yeni dinamik yapisiyla daha fazla girisimciligin (Top, 2006: 21) artmasinda
etkili olmustur. Kadinlar1 ¢alisma yasaminin disinda tutan geleneksel anlayis, ozellikle II.
Diinya savagindan sonra demokrasi, insan haklari, kadin erkek esitligi gibi kavramlarin hakim

oldugu yeni bir doneme gecisle sona ermistir.

Tiirkiye bu konudaki ilk doniisiimii Cumbhuriyet'le birlikte yasayan oncii iilkelerdendir.
Cumhuriyet doneminden itibaren yapilan yasal degisikliklerin islerlik kazanabilmesi igin,
kadinin is yasamina katilmasi ve kiiltiirel yasamin bir parcasi olarak goriilmesi ve toplum
tarafindan Oziimsenmesi gerekmekteydi. Giiniimiizde ise kadinlarin mesleki ayrimlarin
istesinden gelmeleri ve ekonomik gelisimde etkili olabilmeleri, ancak kendi islerini kurmaya
yonelmeleriyle gelisim ve degisimi beraberinde getirmektedir. Gosteren basarilarin
degerlendirilmesinde 6zellikle baskin aile yapis1 ve kadinlarin egitim diizeyleri de Tiirkiye’yi
diger gelismis iilkelerden ayiran 6zellik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin

temelleri kadin erkek esitligi {izerine kurulmustur.

Kadinlarin siyasal, sosyal, ekonomik ve egitim haklarin1 kullanirken erkeklerle esit bireyler
olarak tlke kalkinmasinda gorev almalarini saglayacak yasal alt yapi, Cumbhuriyetle
kurulmustur. Ayrica Atatiirk’iin 6nderliginde kadinlarin toplumsal yasama tam katilimini
saglamak ve statiislinii ylikseltmek amaciyla Tiirkiye’de ¢ok sayida yasal diizenleme
yapilmustir. Bunlardan 1926 yilinda bir devrim yasas1 olarak yiiriirliige konulan Tiirk Medeni
Kanunu, kadin haklar1 alaninda 6nemli bir gostergedir. Ancak kanunun 159. maddesine gore
kadinin bir meslek ve sanatla ugrasmasi kocanin iznine tabi tutulmasi da engelleyici bir unsur
olarak toplumun alisma siireci olarak goriilmektedir. Tiirk Medeni Kanunu’nun yeniden
diizenlenmesi 192. maddesi Eslerden her biri, meslek ya da is seciminde digerinin iznini

almak zorunda (Celikel, 2006: 69) hitkmii getirilmistir.

Tiirkiye ikili bir sosyal ve kiiltiirel yapiya sahip bulunan bir iilkedir. Ulkenin Dogu ve
Gilineydogu bolgeleri kalkinmiglik yoniinden diger bolgelere nazaran daha az gelismistir.

Bolgelerarasinda toplumsal yapi farkliligi kadinin statiisii ve sorunlarinin da farklilasmasina
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neden olmaktadir. Ayrica kadinlarin ¢aligma yasamina girmesindeki ve girisimciligi tercih
etmesindeki en Onemli engelin kadinlar ile erkekler arasindaki cinsiyet ayrimi oldugunu

sOylemek de miimkiindiir.

Tiirkiye’de c¢ikarilan yasalara ragmen, aile i¢indeki eslerin esitligi problemi, kadina karsi
uygulanan siddet, kadinin egitim sorunu, meslek edinmesi gibi sorunlar halen gegerliligini
korumaktadir. Ozellikle kirsal kesimde kadinin kararlara katilmasi daha modern kesimlerinde
ve ekonominin daha ileri sektorlerinde bile girisimci kadinlarin ¢esitli toplumsal ve kiiltiirel
engellerle karsilastiklar1 sorunlar bulunmaktadir. Ornegin Ankara, Istanbul, Ege ve Akdeniz
kiy1 kentleri, Dogu illerine, kiigiik kasabalara veya kentlerin dis ¢evrelerine gore farkliliklarin
bulundugu, geleneksel topluluklarin oldugundan s6z etmek miimkiindiir. Bu ikili yap1

girisimei kadinlar i¢in ¢esitli imkanlar yaninda kisitlamalar1 da beraberinde getirmektedir.

Bilesik Devletlerde Gegici Iskadinlar1 Uzerine Arastirmalar Komitesi'nin yaptiklar1 arastirma
sonucunda elde edilen bulgular, yeni bir is kurmanin tiim bireyler i¢in zor olmasina ragmen,
bu stire¢ kadinlar i¢in daha da zor oldugu belirtilmektedir. Komite kadin1 geleneksel erkek
anlayisindan koparan, girisimci olmasina yol agacak mesleki egitim gérmesini engelleyen,
mesleki 6zlem ve tutkularin1 yok eden, kariyer elde etmeye ¢abaladiginda oniine engeller

getirilen bir yasamin ayirimciligin tarihi nitelendirmektedir.

2.8.2. Kadin Girisimcilerin Belirgin Ozellikleri

Kadinlar1 girisimci olmaya yonlendiren en belirgin dzelligi dért madde (iraz, 2005) halinde
ifade etmek miimkiindiir. Bunlar 6zgiliven, motivasyon, risk alabilme ve duygusal zekadir.
Ozgiiven kendi olmaktan memnun olmalar1 ve gevreleriyle barisik olmalar1 gibi iyi duygular
gelistirme anlamina gelmektedir. Ozgiiven duygusu kadin girisimcilerin de is hayatinda
basarili olabilmelerinin altinda yatan en Onemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Ancak
kendisine Ozgiiveni yiiksek bir birey, gli¢lii rakipleri arasindan siyrilarak ve basariy1
yakalayabilecektir. Girisimcilikte Ozgliven basarinin anahtari olarak giidiilenme olarak
tanimlanan motivasyon; davranigin baglatilmasi, yonlendirilmesi ve siirdiiriilebilmesini
saglayan bir gii¢ olarak goriilmektedir. Motivasyon insanin sahip oldugu kaynaklar1 belirli bir

amagla harekete geciren enerji olarak tanimlanmaktadir.
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Gliniimiizde stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin 6nemli aktdrleri arasinda yer alan
girisimcilerin basarisinda motivasyonun etkisi 6énem tagimaktadir. Yaratici olmak ve yenilik
yapmak bir girisimcinin en temel Ozellikleri arasindadir. Bu o6zelliklere sahip olan
girisimcilerde kendilerini hizla degisen sartlara uyarlayarak rekabet iistiinliigii elde etme
olanagi yakalamaktadirlar. Bu agidan kadin girisimcilerin sahip olduklari misyon,
stirdiiriilebilir bir yenilik¢ilige sahip olmalar1 ve yaraticiligin oOniindeki engellerin
kaldirilmasma gerektirmektedir. Risk alabilme 0Ozelligi belirli bir zaman araliginda,
hedeflenen bir sonuca ulagamama, zarara ugrama olasiliginin kabulii olarak tanimlanmaktadir.
Gelecekte olusabilecek sorunlara, tehdit ve tehlikelere isaret eder. Risk genellikle tam ve net
olarak belirsiz zamana bagli olarak (Tekin, 2005) degisen olumsuz etkiler anlamina
gelmektedir. Risk ekonomik, psikolojik, sosyal iligkiler, kariyer gelistirme vb. alanlarda
basaril1 girisimcilerin tasimasi gereken en temel 6zellik olarak nitelendirilmektedir. Girisimei
olabilmenin temel kosulu, risk alabilmek ve bu riski tasiyabilecek donanima sahip
olabilmektir. Bagarili girisimci ise uygun goriilen, kabul edilebilen riskleri goze alan kisidir.
Kadin girisimciligin en etkili 6zelliginin duygusal zeka oldugu belirtilmektedir. Kendisinin ve
baskasinin hissettiklerini gozleyip diizenleyebilen, hisleri diislince ve eyleme yol gosterecek
sekilde kullanabilen kisi tanimlamasinda duygusal zekasini etkili bir bicimde kullanan

girisimei kadinlarin diisiiniis tarzi da ayirici 6zellikleri arasinda sayilmaktadir.

Kadin girisimcilikte dort g¢esit kadin tipi tarif edilmektedir. Klasik geleneksel, aileci ve
yenilik¢i olarak kadin girisimcilige roller bigilmistir. Bunlardan klasik kadin girisimci

geleneksel kadin girisimcilere gore daha yiiksek diizeyde girisimcilik idealleri bulunmaktadir.

Geleneksel girisimei tipi ¢ogunlukla konukevi, sekreterlik, bakim ajansi, restoran, yemek
fabrikas1 ve kuafor salonuna (Top, 2006) sahip olan kadin girisimcilerden olugmaktadir. Para
kazanma motivasyonu geleneksel kadin girisimciler i¢in en 6nemli ara¢ olmasina ragmen,
aile rolleriyle islerini de dengede tutabilmektedirler. Cinsiyet rollerine uygun davranan bu

girisimcilerde aile (Y1lmaz ve Mayatiirk, 2008) rolii de 6nem tasimaktadir.

Aileci kadin girisimciler ise aile i¢indeki kadinlik roliine siki sikiya baghdirlar. ilk énce
ailenin Oncii olmasi, geleneksel girisimci karakterine gore girisimcilik idealleri daha diisiik
olmaktadir. Bu tip kadin girisimcilerde ana merkez es, cocuk ve aile tliggeninden
olugsmaktadir. Ailelerinin uygun gordiigii girisimcilik alanlarinda faaliyetlerini siirdiiriirken,

aileci tip kadinlar1 girisimcilige iten temel glidii, kendini gelistirme ve ailesine destek olmadir.
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Yenilik¢i kadin girigimei yiiksek egitim gormiis, ekonomik olarak bagimsizligina diiskiin ve

teknolojiyi 1yi kullanabilme 6zellikleriyle 6ne ¢ikmaktadirlar.

Yenilik¢i kadin girisimciler genellikle pazar arastirmalari, reklam, halkla iligkiler ve basin
islerinde (Kutanis ve Hanci, 2004) faaliyet gostermektedirler. Girisimcilik ideallerini
geleneksel cinsiyet rollerinin ¢ok daha iistiinde tutan ve isletmesinin biiytimesi i¢in 6ncelikli
hedefleri is planlartyla belirleyen, yenilik¢i anlayisa sahip kadin girisimciler olarak ayirt edici

ozellikleri belirtilmistir.

2.9. Kadinlan Girisimcilige Yonlendiren Faktorler

Kadinlart girisimcilige, kendi isletmelerini kurmalarindaki itici giiciin birgok faktorden ve
bilesimlerden olustugunu sdylemek miimkiindiir. Basari, bagimsizlik, kontrol odagi gibi
psikolojik motivasyonlar1 maddi bagimsizlik olarak ekonomik amacli buna ek olarak
kariyerindeki hayal kirikligi, firsat eksikli§i, cam tavan sendromu gibi i¢inde bulunulan
calisma kosuldan memnuniyetsizlik veya esnek ¢alisma modeli olusturmak gibi bir dizi faktor

(Dzisi, 2008: 72) bulunmaktadir.

Gelismis {ilkelerde kadinlar1 girisimcilige yonlendiren daha cok ceken faktorler iken,
gelismekte olan {ilkelerde iten faktorlerin oldugu arastirmalarda yer almaktadir. Girigimcilikte
iten ve ¢ceken motivasyon faktorleri girisimcilik bagarisina etkisi yapilan bir¢ok calismada
ceken faktorlere sahip girisimcilerin, iten faktorlere sahip girisimcilere gore daha basarili

olduklar1 (Ozdemir, 2010: 122) sonucuna varilmustir.

Kadinlar1 girisimcilige yonlendiren diger bir etken sirketlerin orta yonetim kadrolarinda yer
almalar1 ve calistiklar1 isletmelerin personel azaltma politikalarindan etkilenebilecekleri
ayrica kendi kendilerinin patronlari olmay1 tercih etmeleridir. Ulkelere ve ydrelere gore
degisiklik gosteren kadinin ise en son alinan ve bir isten ¢ikarilmasi 6zellikle belli kiiltiirlerde,
gerekli altyapinin geleneksel ideolojiye sahip iilkelerde, kadin calisanlara kendi islerini

yaratma ¢abasi igerisine (Giirol, Marsap, 2007: 100) iten bir faktor olmaktadir.

Kadinlart girisimcilige yonlendiren faktorleri; pozitif veya negatif olarak 'iten ve c¢eken
faktorler' olarak ayirmak miimkiindiir. Ozellikle negatif faktorlerin kadilar1 girisimcilige

iterken, pozitif faktorler kadinlar1 girisimcilige ¢ekmektedir. Diger faktorler olarak; ek gelir
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elde etme ihtiyaci, aileden birinin 6liimii veya bosanma gibi aile yapisi, gelir esitsizligi,
mesleki ayirimcilik, cam tavan sendromu ve birgok etken; kadinlar1 girisimcilige itmektedir.

Gelir elde etme ihtiyac1 ve issizlik iten faktorler arasinda en 6nemlisidir.

Kadinlar girigsimcilige ¢eken faktorler, bagimsizlik, basar1 ve kendini gergeklestirme, kisisel
gelisim, sosyal ¢evre, esnek calisma saati, vb. gibi (Durak, 2011: 195) dizi faktor
siralanmaktadir. Kadinlarin basar1 ve yetenekleri 6zellikle basarili olma yoniinde ¢eken faktor
olarak belirtilmektedir. Basarili kadin girisimcilerin aile ve yakin gevresiyle olan baglar1 da
rol modelleriyle ¢eken faktorler arasinda yer almaktadir. Kadinlart girisimcilige yonlendiren
faktorler ozellikle kiiltiirel farkliliklarla ayrilmaktadir. Bireyin girisimci olabilmesi toplumun
kiiltiirel degerleriyle baglantilhidir. Ozellikle kadmnlarin egitim diizeylerinin yiikselmesi de
sosyo-kiiltiirel diizeyde olumlu etken olmakta ekonomik faaliyetlere katilimda, meslek

secimlerinde etkili olmaktadir.

Kadin girisimciligin 6zendirilmesine yonelik kisisel ddiillerin motivasyona katkisina yonelik
arastirmada bazilar1 is sahibi olmanin kendi hayatlarina kisisel tatmin duygusunun énemine
vurgu yaparken, bazilari i¢in bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi, en etkin yol oldugu ve yeni

bir girisime baslamak oldugunu (Tambunan, 2008: 341) belirtmiglerdir.

Tekin (2005), kadinlar1 girisimci olmaya yoOnlendiren baslica faktorler arasinda 'yeni bir is
kurmak i¢in hayallerini gerceklestirme istegi, basarma ihtiyaci, bagimsiz c¢alisma istekleri,
mesleki agidan, bilgi ve donanimli olmalari, aile gelirine katki saglama, geleneksel ev isleri ve

cocuk bakimi, esnek ¢alisma saatleri' seklinde siralanmaktadir.

Ulkenin kriz dénemlerinde &zellikle kadinlari girisimci olmaya yonlendiren unsurlar arasinda,
kadinlarin dayanikliligi ¢esitli arastirmalarda yer almaktadir. Kadin girisimei sayisinin artigina
engel olan faktorler arasinda; erkeklere gore kadinlarin yeterli 6z sermayeye, finansmana
sahip olmadiklar1 gosterilmektedir. Kirsal alanlarda da 6zellikle kadinlari girisimcilige

yonlendirmede kiiltiirel ve toplumsal engeller (Tambunan, 2008: 342) daha yaygindir.
Sosyal sorumluluk kampanyalariyla o6zellikle ekonomik faaliyetlerde yeterli imkanlari

bulunmayan girisimci kadinlarin mikro kredilerle destek olma amagli bir ¢cok projeye yer

verilmektedir.
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Tiirkiye’de ise girisimcilik kadinlarin aile ihtiyaglarini karsilama, sosyal iligkilere girme,
kendini gerceklestirme istekleri, kisisel 6zgiirliikler, iicretli ve mesai gerektiren islere esinin
izin vermemesi ve lUcretli bir iste calismak isteyip bu tiir bir is bulamamalar1 nedeniyle
basvurduklar1 bir se¢enek olarak aragtirmalara yansimistir. Tiirkiye’de cam tavan sendromu
engelleriyle karsilagan kadinlarin kendi islerini kurarak (Soysal, 2010: 91) girisimci olma

oranlar1 yiiksek ¢ikmaktadir.

2.9.1. Aile ve Sosyal Cevre

Bireylerin aile yapilar1 girisimci bir kisiligin olusmasinda etkili olmaktadir. (Celik ve
Akgemcil998) girisimcilik kiiltlirliniin olusmasinda aile yapisinin etkisinin biiyiik oldugunu

vurgulamaktadirlar.

Bireylerin aile yapilar girisimci kisiligin olusmasinda etkili olmaktadir. Ailede alinan egitim,
gorgii, tecriibe, etik vb. faktorler girisimci olmada istek ve yetenegi ortaya c¢ikarilabilmesi
lizerine U¢ tirlii etki yaratmaktadir. Bunlardan ilki tesvik edici olumlu etki yaratirken,
kisitlayicilik olumsuzluk ve kararsizlik gibi girisimci olabilmenin aile ve sosyal c¢evrenin
etkisini gostermektedir. Ek gelir saglamak amaciyla daha iyi yasam siirdiirme ve yliksek

sosyal statii istegi kadin girisimcilerin yenilik¢i ve yaratict olmaya iten faktorler arasindadir.

Aileye katki ve ekonomik biiyiimenin kadin girisimcilerin motivasyonunu artiric1 bir unsur

olarak aile ve sosyal cevrelerinden etkilendiklerini sdylemek miimkiindiir.

2.9.2. Mali Cevre

Girigsimciler ve igletmeler i¢in Oonemli olarak nitelendirilen ekonomik g¢evre bir¢ok Ogeyi
icinde barindirmaktadir. Ornegin; diisiik fiyat, yiiksek kalite ve memnuniyet bekleyen
miisteriler, bu ¢evre i¢indeki lokomotif giicii olustururken; yasal, politik, sosyal ve ekonomik
degerlere neden olan teknolojiler de bu ¢evre iginde itici gli¢ (Hindle ve Rushwort, 2001)

olusturmaktadir.

Disa acik ekonomiler ihracat ve ithalat iizerinde sinirlamalar yapmayarak yeni kurulan
sirketlerin hem {ilke icindeki pazara hem de dis pazara ulasabilmesine (Cetindamar, 2002)

firsat tanimaktadir.
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Ekonomide sektorlerdeki tekellesme oranlar1 yeni kurulacak girisimlerin oniindeki engelleri
gosterirken, ekonomik c¢evre faktdrii ekonominin disa acgik olma diizeyi ile gelisme
kaydetmektedir. Girisimcinin pazara girisini belirleyen bir diger ¢evre faktorii de ekonominin

disa acik olma diizeyi ile iligkilidir.

2.9.3. Egitim ve Kiiltiir

Aile ve egitim siireci Oncelikle bireyleri girisimci olmaya yonlendiren ve yaraticiliginin

gelismesine katki saglayan ya da korelmesine yol acan en onemli kurumdur.

Yapilan bircok ¢aligmalara gore, egitim siirecinde, siirekli degisen ve gecerliligini kisa siirede
kaybeden Onemsiz bilgileri 6gretmek yerine; bilinmeyenlerin kesfedilmesine 6nem veren
egitim kurumlarinda yetisen ¢ocuklarin daha yaratict ve girisimei olduklarini ortaya
cikarmustir. Dolayisiyla bireyin aldigi egitimin felsefesi, programi ve kapsami girisimciligi ve
yaraticiligl (Arikan, 2004) bir unsur olusturmaktadir. 2000’de yapilan bir arastirmaya gore
girisimcilik alaninda egitim alan 6grencilerin diger idari disiplinlerde egitim alan 6grencilere
gore; yeni ig kurma ve kendi isinde ¢alisma konusunda ii¢ kat daha fazla egilime sahip,
calistiklar1 isten daha fazla tatmin (Miiftiioglu ve dig., 2004) olduklari sonucu ortaya
cikmustir.

Girigsimciligin olusmast ekonomik ve teknolojik oldugu kadar, degerler, algilamalar,
davraniglar ve kurumsal yapilarin da etkisi biiyliktiir. Bir toplumda girisimciligin
gelisebilmesi i¢in girisimciligin sosyal kabulii gerekmektedir. Kiiltiirel degerler ve sosyal
gelenekler bir toplumda kimin girisimei olmasi gerektigi yoniinde dnemli rol oynamaktadir.
Ornegin bazi toplumlarda sosyal sartlar kadinlarin girisimci olmalarimi engellemekte ve yeni
bir girisimin baslamasinda beceri, egitim ve is hayatindaki basarilar1 destekleyecek projelere

agirlik verilmesi gerekliligi belirtilmektedir.

2.10. Kadin Girisimcilerin Sorunlari

Kadinlarin  girisimcilikte engel ve sorunlar kadmlarin  toplumsal kimlik ve

yiikiimliiliiklerinden kaynaklanabildigi gibi, bilgi ve beceri eksikliginden ya da yasal
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diizenlemelerden de kaynaklanabilmektedir. Bu gibi engeller karsisinda, piyasanin belirsizligi

kadinlarin riski tercih etmemesine neden olabilmektedir.

Tiim olumsuzluklara ragmen istatistikler, kadin girisimcilerin artan sayida oldukca giiclii bir
bicimde yer aldiklarini gdstermektedir. Ozellikle 1980'li yillardan itibaren kadin girisimcilerin
bir ¢ok arastirmada yer almasi gelismis ve gelismekte olan iilkelerde bir takim problemleri

cinsiyetlerinden (Ertiirk, 1993: 44) kaynakl1 oldugu vurgulanmaktadir.

Toplumsal iliskiler, kaynak temini, ayni zamanda ev islerini de yiiriitmeleri gerekliligi,
kiiltiirel ve geleneksel direncler gibi ¢esitli sebeplerle karsilagilan engeller toplumun kadinlar
hakkindaki deger yargilarindan kaynaklanmaktadir. Genellikle is piyasasi, ticaret, satin alma,
fiyatlama gibi konularda bilgi eksikliginin 6zellikle bilgi toplumunda isgiicii piyasasina
girisimei  niteliklerinin  niteliklerin  ortaya ¢ikarilmasinda oOnemli bir sorun oldugu

belirtilmektedir.

2.10.1. Mikro Sorunlar

Girisimci kadinlarin tecriibesizlik, bilgisizlik, yalniz kalma, sosyal bilgi agina dahil olamama
gibi sorunlarma ve aile tepkilerinden kaynakli is yiikii fazlaliligi, miisteri ve meslektaslarin
algilarindaki olumsuz tutumlari (Kutanis, 2006: 65) mikro boyuttaki sorunlar1 yansitmaktadir.
Kadin girisimcilikte giivensizlik duygusu 6zellikle kendi isini kurabilecek beceri ve yetenegi

bulunan potansiyel kadin girigsimcilerin ortaya ¢ikmasina engel bir durum olmaktadir.

Toplumun kadin girisimcilere bakis agisinin cinsiyet ayrimciligr gibi alt yapilarin varligi
giivensizlik duygusunun yeni yatirimlarin olusmasini engellemektedir. Girisimcilerin sezgi
algilama ve kavrama gibi bireylerin kendine giiveni artirilmasina yonelik motivasyonu artirict
etken olurken, giiven diizeyi diisiik bireyde (Brundley, 2005: 148) verdigi kararlarda

zorlanmakta ve riskten kaginmaktadir.

Ticari ve yonetsel deneyim eksikliginden kaynaklanan toplumdaki geleneksel rol dagilimi
ozellikle yetersiz is deneyiminden ve ¢iraklik, mesleki egitim gibi egitimlerin yetersizliginden
kadin girigsimcilerin beceri kazanmalarina sorun olarak gosterilmektedir. Kadin girisimcilerin
deneyimleri arttikca iglerini biiyiiterek yeni girisimcilerle girisimcilik potansiyelinin artmasina

yonelik yeni projelerin olugsmasina firsat verilebilecektir. Mikro kaynakli soruna iliskin roller,
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rol ¢atigmasi olarak zamanla edinilen kiiltiire bagli olarak degisim gostermektedir. Toplumsal
yap1 karmagiklastikca bireyin birden fazla rol ve statii iginde oldugu rol c¢atismasina
doniismektedir. Kadmin ticretli olarak calisabilmesi ¢ogu zaman es ve anne roliinii yerine

getirdigi takdirde kabul gérmektedir.

Yirminci ylizyilda; is ve aile yiikiimliiliiklerini ortaklasa iistlenilmesiyle kadinlarin sosyal
rolleri karsilastiklar1 engellerin biiyiik bir boliimiinii agsma basarist olarak goriilmektedir.
Cinsiyet kavrami olarak kadinlarin ¢alisma yasaminda ayrimciligi yaratan uygulamalar sosyo-
kiiltiirel nedenlerden kaynaklanmaktadir. Mikro sorun olarak ayrimcilik 6zellikle yasalardan
cok, toplumun geleneklerinden, kiiltiirel 6zelliklerinden ve Onyargilariyla sekillenmektedir.
1970'lerde ABD'de kullanilan 'cam tavan' kavrami, kadinlarin {ist diizey yonetim gorevini
tistlenmelerine engel olan davranigsal ve oOrglitsel Onyargiyla olusan goriinmez engelleri
gostermektedir. OECD'nin 2005 yili raporunda ise kadinlarin iggiiciine katilim oraninin yiizde
61 olarak, Tiirkiye'de bu oran yiizde 25 istatistiki oranla Tiirkiye'de kadinlarin toplam is

giiciine katiliminin sadece ¢eyregini olusturdugunu gostermektedir.

2.10.2. Makro Sorunlar

Devlet, yasalar ve sektorel durumlarda ilgili makro sorunlar1 girisimci kadinlarin egitim,
sermaye ve mal temini oOzellikle isyeri bulma, donanim, arag-gere¢ temini gibi resmi
kuruluglarla irtibat, kalifiye personel, piyasadaki dalgalanmalar, 6demeler gibi diger kadin
girisimcilerle orgiitlenememesi gibi engelleri beraberinde getirmektedir. Bu yonde beceri ve
mesleki egitim kadinlarin toplumsal cinsiyet ayrimciliginin azaltilmasinda i¢in egitimin en
degerli arac oldugunu sdylemek miimkiindiir. Isgiiciine katilim teknik becerilerin gelismesine
yonelik egitimsel taktiler girisimciligin gelismesi i¢in Onemli bir rol oynamaktadir.
Girisimcileri potansiyeli olan firsatlarin degerlendirilmesi konusunda egitim ve yontemlerinin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kosullarla hazirlanmasi ayrica programlarla ve projelerle

(Doganay, 1993: 85) desteklemesi ekonomiye katki saglayan 6nemli bir avantaj olacaktir.

Mesleki orgilitlenme makro sorunlara iliskin kadin girisimcilerin rekabet¢i piyasa kosullarinda
desteklemesine yonelik ¢ok sayida dernek bulunmaktadir. Orgiitlenme ekonomik ve politik
yoniiyle sosyo-psikolojik faydasinin ekonomik deger yaratan kadin girisimcilerin sayisini
arttirmak ve mevcut kadin girisimcileri giiclendirmeye yonelik faaliyetleri i¢ermektedir.

Karsilagilan diger bir sorunda sermaye temininden kaynaklanmakta ve girisimcilerin
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karsilastig1 en Oonemli sorun sermaye yetersizligi oldugu gosterilmektedir. Fon temini igin
banka kredileriyle girisimci kadinlarin mali agidan desteklenmeleri, piyasaya giris stratejileri

ile ilgili sorularin ¢dziimiine katki sunabilecektir.

Diger sorunlar arasinda mal ve hizmet temini, igsyeri bulma sorunu ve yeterli bilgi ve beceriye
sahip olamama gibi sorunlar yer almaktadir. Girisimci kadinlarin egitim, sermaye ve mal
temini sorunlari, 'isyeri bulma, donanim, arag-gere¢ temini' gibi 'resmi kuruluslarla irtibat,
kalifiye personel, piyasadaki dalgalanmalar, ddemeler' diger sorunlar arasinda yer almaktadir.
Toplumsal cinsiyet ayrimcilifmin azaltilmasi igin en de@erli aracin egitimdir. Isgiiciine
katilimin arttirilmasi ancak teknik becerilerin gelistirilmesine yonelik egitimlerle, rekabetci
piyasa kosullarinda kadin girisimcilerin mesleki orgiitlenmesi, desteklenmesi ve giiclenmesine
yonelik mevcut kadin girisimcileri sosyal sorumluluk kampanyalar: ile desteklenmesi

gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

2.11. Tiirkiye'de Girisimci Kadinlarin Karsilastig1 Sorunlar

Gerek diinyada gerekse Tiirkiye'de kadinlarin girisimcilik konusunda sorunlar1 benzer nitelik
tasimaktadir. Ulkelerin sosyo-kiiltiirel yapis1, ekonomisi, cografyasi, gelenek ve gorenekleri
farklik gosterse de girisimciler yoniinden basarili ya da basarisiz olma, riski listenebilme gibi
deneyimlerini birlestiren ortak sorunlarin ¢6ziimiine iliskin faaliyetler yiiriitiilmektedir.
1980'lerden sonra degisen ekonomi politikalar beraberinde sinirli istihdam olanag: yaratmigtir.
Yiiksek enflasyonun etkisiyle gelir diizeyinde diisiisler yaganmigtir.1985-90 yillar1 arasinda
kamu kesimi is¢i ticretleri yilizde 46, 6zel kesim is¢i ticretlerinde ylizde 23 oraninda (Ecevit,

1995:126-127) kayiplar yasanmasina neden olmustur.

Piyasadaki rekabet durumu ile miicadele edilme sorunu kisitl imkanlarla kurulan girisimlerin
kurumsal kredi ve profesyonel destekten yeterince yararlanabilmeleri gerekmektedir. Bu
yonde kadin girisimcilerin en biiyiik sorunlarindan biri olarak iiriin ve hizmetlerine yeterli
talep olusturulamamasidir. Pazar kosullarinda belirsizliklerin rol oynadigi ayrica finans
sektoriindeki belirsizlikler, girisimcilerin problemleri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu belirsizlik

ve dalgalanmalar; girisime yonelik kaygilarin artmasina neden olmaktadir.

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu'nun (TESK) isbirligi, kadinlarin toplumdaki

roliiniin  giiclendirilmesini amaglayan, (AB-TESK) Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi
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Projesi etkin bir Ornek teskil etmektedir. Sivil toplum kuruluslarinin benzeri ¢alismalari
artirarak devlet tarafindan desteklenmeleri kadinin toplumdaki roliiniin gii¢clendirilmesi ve
ekonomik arenada sorunlara iliskin ¢6ziim tiretebilmek i¢in faaliyetlerin siirdiigii sivil toplum

kuruluslartyla isbirligine gidilmesi 6nem tasimaktadir.

Ulkemizde kadin girisimcileri destekleme amaciyla diizenlenecek programlar ve projelerde
pazar gelistirme genisletme konularina 6nem verilmesi gerekliligi vurgulanmaktadir. Kadin
girisimcilerin sayica artmasi, projelerle desteklenmeleri ayrica faaliyetleri siirecinde
karsilasabilecekleri sorunlarin ¢ozlimiinde destek veren kuruslar artmaktadir. Dolayisiyla
Tirkiye'nin giiclii ekonomiler arasinda yer alabilmesi, ancak niifusun yarisin1 olusturan
kadinlarin da ekonomide aktif olarak yer almalar1 uluslararasi pazarlara agilabilmeleri ve
tilkenin sosyo-ekonomik gelisimine katkida bulunmalarinin saglanmasi gerekliligi ortaya

cikmaktadir.

Giliniimiizde ise Tiirkiye'de ¢alisan kadin sayisinin artmasina ragmen, kadinlarin girisimcilik
orani, gelismis tlkelerle karsilastirildiginda olduk¢a diisiik oldugu gdzlenmektedir.
Ulkemizde kadin girisimcilerin ekonomik kalkinma icin desteklenmesi amaciyla
uygulamalara agirlik verilmektedir. Girisime yonelik kaygilarin daha da artmasina neden
olmaktadir. Girisimci kadin sayisinin artmasi yoniinde, projelerle desteklenmeleri gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye'nin giiclii ekonomiler arasinda yer alabilmesi, ancak
niifusun yarisin1 olusturan kadinlarin ekonomide aktif olarak yer almali ve uluslararasi
pazarlara agilabilmenin, iilkenin sosyo-ekonomik gelisimiyle sorunlara daha énem verilmesi

gerekmektedir.

Ozellikle egitim sartlarinin iyilestirilmesinin dogal bir sonucu olarak 'toplumsal cinsiyet
esitsizliginin' giderek azalmasi (Gok, 1993; Akt: Sayilan, 2012) egitimli ve vasifli kadin
isglicii sayisin artirmaktadir. Bu baglamda istihdam ve egitim talebini artmasi ve ¢esitlenmesi
mesleki tercihlerini de etkileyebilmektedir. Egitimin yayginlagtirilmas: kadinlar1 rekabetci

piyasa kosullarinda yer alabileceklerdir.

Buna karsin egitim sisteminde kiz ¢ocuklarinin okullasma durumunun, ilkdgretim,
ortadgretim ve yliksekdgretim olmak lizere erkek cocuklarin egitim diizeylerinden daha diisiik

oldugu ayrica ekonomik kazang saglayan bireyler olarak ailelerine ve sonrasinda (Simsek,
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2010; Akt: Maya, 2013) iilke ve toplumsal kalkinmada énemli bir deger yaratmaktadir. Hem
geleneksel hem de modern ailelerde yetisen cocuklarin toplumsal cinsiyet rolleri egitim

araciligiyla verilmektedir.

Egitimin firsat esitligini yansittigi, kadinlarin aile yasami, ¢alisma kosullar1 sosyo-kiiltiirel
gelisimleri acisindan mesleki tercihlerin se¢iminde girisimci kadin sayisinin da artmasina
neden olan kadin ve erkegin birlikte egitim olanaklarindan yararlanan disiplinler arasi etkili

projeler ve uygulamalar yer almaktadir.

2.12. Kadin Girisimcilik ve Sosyal Sorumluluk Kampanyalar

Giincel aragtirmalar kapsaminda, Capital Ekonomi Dergisinin Kasim ay1 2014 sayisinda
'calisan ve yonetici oran1 bir yilda nasil degisti?" aragtirmasiyla, Tiirkiye'de 10 yil énce 26,6
olan kadinin is giicline katilim oraninin, 2013 yilinda yiizde 30,8 olarak gerceklestigi sonucu
ortaya cikmustir. Ayrica Tiirkiye Cinsiyet Ucurumu Endeksine gore kadmin ekonomiye
katiliminda 136 iilke arasinda 127'nci sirada yer almustir. Sirketler ise kadinlara sadece esitlik
ve cesitlilik i¢in degil, finansal bagar1 nedeniyle de ihtiya¢ duydugu ve kadin calisanin fazla
oldugu sirketlerin dahi iyi performans gosterdigi agikca belirtilmektedir. Ayrica Credit
Suisse, Ekim ayinda yayinladig1 raporundaysa, yonetim kuruluna en az bir kadina yer veren
sitketlerin 6zsermaye, karlilik oraninin yiizde 14,1 oldugu belirtilmektedir. Kadin {yesi

olmayan sirketlerde bu oranin 11,2 kaldigina dikkat ¢ekilmektedir.

McKinsey'in 2013 yilinda "WomenMatter' adli arastirmasinda {ist yonetime kadin olan bir
sirketin, olmayan bir sirkete gore yiizde 47 daha yiiksek Ozkaynak verimlili§ine sahip
oldugunu ve sirketin gelir artisinin da yiizde 55 oraninda fazla oldugu gostermistir. Capital
Dergisi tarafindan 2013 yilinda ise 'Tiirkiye'nin Kadin Dostu Sirketleri' sadece kadin ¢alisan

sayi1s1 ve yonetici oranlariyla degil, kadinlara 6zel stratejileriyle bir arastirma yapilmistir.

Sonug olarak, Tiirkiye'de bankacilik sektoriinde ilk defa 2012 yilinda kadin calisan sayisi
erkekleri gegmis olmasi bu trendi 2013 de devam ettirdigi 'kadin dostu 100 sirket'
arastirmasinda bankalarin damgasim vurdugu gdzlenmistir. Birinci sirket Is Bankas1 olurken,
ikinci sirada Garanti Bankas tiglincli Yapr Kredi Bankasi ve dordiincii ise Ziraat Bankasi
olmustur. Bu baglamda, Is Bankas: internet sitesi incelendiginde kadin girisimcilere sunulan

sosyal sorumluluk kampanyasi, kadin girisimei kredisi yer almaktadir. Bu kredi elinden her is
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gelen kadinlara tam destek kampanyasi temasi1 goze carpmaktadir. Bu tema ile elinden her is
gelen ifadesi kadin girisimciler i¢in sempati yaratmis oldugu sdylenebilir. Ayrica projenin
sosyal soruna yonelik olarak algilanabilecegi ifade ise, kadinlarin ekonomiye katilimini
destekleme amaci giiden ayrica kendi isini kurmus isini bilyiitmek isteyen, girisimcilere firsat
sunulmasidir. Gergek kisi kadin tacirlere, %51 hissesi kadin ortaga ait firmalara ayrica tist
diizey yonetici pozisyonlarindan en az bir tanesi kadin yoneticiden olusan ve en az %20 kadin
ortaklig1 bulunan kadin isletmelere isleriyle ilgili her tiirlii ihtiyaclar1 icin Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) destegi ile uygun faiz ve d6deme kosullari ile kredi imkamni

taninmaktadir.

Harvard Business Review Tiirkiye Aralik ay1 2014 sayisinda ise, Robin J. Ely, Pamela Stone
ve Collen Ammerman Harvard Busssiness School mezunlariyla yapilan bir arastirmada,
kadinlarin kariyerlerine, is-aile ¢atismasina ve liderlik pozisyonundaki cinsiyet ugurumuna
deginiliyor. Sonu¢ olarak, kadinlarin ig diinyast1 ve diger alanlarda cinsiyet ugurumuna
odaklandig1 belirtiliyor. Bu arastirmayla, kadinlarin kariyere daha az deger verdigi yaygin
inanisin oldugu tespit edilmistir. Ayrica Ipsos tarafindan Ev Dis1 Tiiketim Sektorii Dernegi
(ETUDER) isbirligi ile gerceklesen Food Service Monitor adli arastirmanin sonuglari
kadinlarin is hayatina katiliminin artmasinda etkinin; kadinlar ¢alistik¢a disarida yemek yeme
egiliminin de yiikseldigini gosteriyor. Bu arastirmaya gore ev dis1 tiiketim sektoriiniin yiizde
80 ini restoran, kafe ve fastfood mekanlar1 ile birlikte oteller olusturmaktadir. Bu yonde
tiikketim performanslar1 Tiirkiye’de 7 ilde dlgiimlenerek, Istanbul'da yiizde 41, Antalya'da
yiizde 19 ve Ankara’da yiizde 11 sayisal olarak artis1 rekabetin artirmasina yol agmustir. Bir
cok sirket biiyiime hedefini restoran, kafe ve otel gibi dis mekanlara kaydirildig1 ifade
ediliyor. Diger sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan ornekleri inceleyecek olursak,
KOSGEB'in kadin ve geng girisimei destegi, kendi igini kurma firsat1 yer almaktadir. INC
projesi ile Tiirkiye Kobi Asistans isbirliginde, yeni kurulacak isyerinin kurulus giderleri,
makine techizat giderleri ve faizsiz kredi ile uygulamali girisimcilik egitimi verilmektedir.
Ayrica i plam1 danigsmanlik hizmetiyle; ARGE, isbirligi ve giivenlik alanlarinda etkili

kampanyalarla destek sunmaktadir.

Capital Dergisinin Tiirkiye'nin en biiylik gruplar kadin konusunda lider politikalar {ireterek,
en kadin dostu grubunda Turkcell firmasinin oldugu gostergelerde yer almaktadir. Bu konuda
firsat esitligi politikasi temasinin 6n plana ¢iktig1 gézilkmektedir. Turkcell'in internet sitesinde

kadin girisimcilere yoOnelik baglattigir etkili kampanya Orneginde; kadinin ekonomiye
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katilmasinin hem bireysel hem de toplumsal hayatta olumlu bir doniisiim yaratacagina dair
vurgu yapilmaktadir. Bu sayede aile biitgesine katkida bulunurken, kendi hayatlar i¢in de
yepyeni kapilar acgabilecekleri ayrica yetistirecekleri ¢ocuklar da hayata daha giivenle ve
biiyiik ideallerle bakacaklar1 vizyon gelistirebileceklerdir. Ayrica kadmnlarin giiciinii ortaya
cikartacak her projeye biiylik bir heyecanla yaklastiklarini ifade etmektedirler. Bu heyecanla,
Nobel 6diillii Prof. Muhammed Yunus’un onciiliigiinde Tiirkiye’de Grameen Trust ve Tiirkiye
Israfi Onleme Vakfi (TISVA) ile 2003 yilinda kadinlarin is sahibi olmasi icin mikro kredi
saglamak amaciyla hayata gegen 'Tiirkiye Grameen Mikrofinans Programi'nin' ana destekgisi
oluyorlar. Bu igbirligi kapsaminda hazirlanan 'Ekonomiye Kadin Giicii Projesi' ile dar gelirli
kadinlara; tedarik zinciri, iletisim ve teknoloji giicliyle ekonomiye katilimlarina destek olmay1
amagliyorlar. Ekonomik {iretime baslamak isteyenler icin Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi ile is
birliginde baslatiyorlar. Ayrica kalkinma seferberligi ile diinyada ilk defa bir mobil
operatdriin, bir mikrofinans kurulusuyla ortak hayata gecirdigi ‘sosyal bor¢lanma’ modeli
temsil ediliyor. Sosyal bor¢clanma modeli ile 4 yilda 100 bin kadini1 ekonomiye kazandirmak
amaciyla kadin girisimcilerin daha fazla teknoloji, daha fazla kazang, daha fazla gelisim

odaginda yasamlarinda iyilesmelere katki saglama projeleri yer almaktadir.

Son veriler dikkate alindiginda, Diinyada da benzer toplumsal sorunlarin yasandigina dair
dikkate deger arastirmalar yapildig1 gozlenmektedir. Ayrica sosyal sorumluluk
kampanyalarinin kitle iletisim araglariyla popiiler olarak yayginlagmasi, ticari ve sosyal
icerikli degerlendirmelerin kadin girisimcilerin basar1 ve basarisiz olma olgiitleriyle, deger,
itibar ve sempati yaratilmasi olumlu bir degisken oldugu gozlenmektedir. Dolayisiyla bu
yonde gelistirilen sosyal sorumluluk kampanyalarinin sagladigi fayda agisindan, isletme-
marka, goniillii kurulus ve toplum odakli faaliyetlerin yarattigi olumlu ve olumsuz etkiler
kadin girisimciligi ve istihdami sorunlarinin nasil algilandigi sosyo-kiiltiirel ve ekonomik
acidan degerlendirmeler ile hedef kitleye yonelik 6l¢iilebilir basar1 kriterleri 6rnek projelerle

desteklenmektedir.

Kurumsal itibar isletmelerin rekabet ortaminda farklilik yaratan faaliyet alanlarina goniillii
olarak katilimi kurumsal itibarlarina da deger katmaktadir. Son donemlerde bu uygulamalarla
basarili kampanyalarin STK'larla isbirligi tercih edilmektedir. Bu yonde calismanin temel
sorunsali igletmelerin kadin istihdami ve girisimcilige yonelik gergeklestirilen ortaklik
projelerin basarili kampanyalarla desteklenmesini olusturmaktadir. Arastirmanin evreni

Ekonomist Dergisinde yayinlanan 35 sirketin kadin odakli 43 kurumsal sosyal sorumluluk
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projesi listesinde yer alan sirketler olusturmaktadir. Bu kapsamda yer alan bilgiler ii¢lincii
sektoriin gilinlimiizde Ozel sektor icin stratejik isbirligi alanini olusturdugu ayrica toplum,
isletme ve STK iicgeninde itibar acisindan one ¢ikan isletmelerin farklilastirici rekabet
avantaji sagladigi yoniinde toplumda artan ve degisen rollerin Ornek alindig1 sosyal

sorumluluk kampanyalar1 yer almaktadir.

Ornek projede yer alan ortaklik siirecinde proje bazli yiiriitiilen ve egitimle desteklenen uzun
donemli stratejik hedeflerin ortakligin incelenmesine yoneliktir. Goniilli faaliyetler stratejik
bir alan olarak toplumsal bir soruna fayda saglamak iizere isbirligi, isletmelerin kurumsal
itibarlarin giiclenmesine katki saglamaktadir. Bu yaklasimla ozellikle kiz ¢ocuklarin
mesleki se¢cimlerini egitimle yon verebilmek amaciyla, gelecekte girisimcilik ve kadin ¢alisan
sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir. Ekonomiye katkis1 agisindan giincel yiiriitiilen
faaliyetlerden, miihendislik alanindaki gelisim ve doniisiimiin, gelecekte kadinlarin etkili

olarak bu alanda yer almalar1 tizerine 6rnek sorumluluk projesine yer verilmektedir.

2.13. Sosyal Girisimcilik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sosyal girisimcilik, giinlimiizde sosyal sorumluluk, sosyal ortaklik, sosyal sermaye ve sosyal
pazarlama gibi kavramlarla is diinyasinda sik kullanilan kavramlar arasinda yer almaktadir.
Insan odakli yaklasim olarak, bu sosyal kavramlarla yeni bir boyut kazanan sosyal
girisimcilik; kar amaci giitmeyen isletmelerin finansman saglanmasinda ve 6ziinde sosyal
fayda yaratmak iizere gerceklestirdigi bir takim uygulamalarin, toplumun sosyal sorunlarina

¢ozlim sunmaya katki saglamaktadir.

Sosyal girisimcilik, degisim ve gelisim agisindan degerlendirmeler ¢ergevesinde, toplumsal
bir soruna veya agik olan bir ihtiyacin belirlenmesinde, 6zellikle sosyal sorunlarin ortadan
kaldirilmasinda (Denizalp, 2009) kalici ve etkili ¢oziimler {iretilmesidir. Diger bir
tanimlamada, a¢ik olan bir talebin belirlenmesinde, Ozellikle sosyal sorunlarin ortadan
kaldirilmast yoniinde faaliyetleri degisim ve gelisim agisindan ¢6ziim odakli, degisim ve
gelisimi ongdrmektir. Girisimciligin somut bir gostergesi olarak ifade edilebilen, sosyal

girisimlere odaklanmay1 (Mair ve Marti, 2006: 37) iceren kapsamli bir kavramdir.
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Sosyal Girigimcilik, kurumsal sosyal sorumlulukla ayni tanimlamada yer almadigi; sosyal
sorumlulugun daha genis agidan sosyal fayda unsurunu gézeten (Ernst ve Young, 2006) ve 6n
plana ¢ikaran bir kavram olarak toplumsal sorunlara siirdiiriilebilir ¢oziimler iiretebilmektir.
Sosyal sorumluluk agisindan degerlendirildiginde, donemsel olarak kamuoyunun dikkatini
ceken konular1 uygulama alanlarini, dar kapsamli ve dolayli bir etkilesimle kamuoyunun
genis katilimini hedeflemektedir. Sosyal girisimcilik kamuoyunun ihtiyaci olan konularda
veya alanlarda genis kapsamli ve direkt olarak hayati ilgilendiren alan ve uygulamalar tercih

edilerek, kalic1 ¢oziimler (Tayfun, 2009: 68) lirtebilmesidir.

Girigimciligin sosyal sorunlara ¢6ziim odakli uygulamalari, toplumlarin kalkinmasinda 6nemli
gelismeleri i¢inde barindirmaktadir. Bu uygulamalarla siirdiiriilebilir basarili sonuglarin
katkisi, sorumluluklar iistlenebilecek sosyal girisimcilerin varliklariyla miimkiindiir. Sosyal
girisimci tiim sistem doniisene kadar (Denizalp, 2007) desteklerini ve ¢aligmalarini siirdiiren

vizyon ve kararliliga sahip olan kisi olarak tanimlanmaktadir.

Sosyal sorun kavrami, taleplerin sosyal degisim yaratilmasinda aranacak etkili ¢dziim
yollarinin ve siireglerin tanimlanmasinda onemli bir yere sahiptir. Bu yonde isletmelerin
performanslarinin 6l¢limiinde sosyal sorunlara iligskin algilarin olumlu yonde gelistigi mevcut
mesru zeminde olusan degisimin, paydaslarinin da fayda ve maliyet unsurlarini ortaklik
yoluyla stratejiler gelistirerek sunmaktadir. Sosyal sorunu yonetebilmek planlanmus,
programlanmis politikalarin gelistirilmesini ifade etmektedir. Ayrica gelecekte yansiyan
sosyal etkilerin taleplere cevap verebilmesi sosyal girisimciligin  Onemini ortaya

cikarmaktadir.

Giiniimiizde hizla degisen kosullarinda, girisimcilik sadece ekonomik diizeyle siurl
kalmayip, siyasi ve sosyal hayati da etkileyebilmektedir. Sosyal girisimci, girisimci gibi
yenilik, yaratici diisiince ve paydaslarina da fayda 6lgeginin i¢ine alan hissedarlari, ¢alisanlari
ve miisterileri gibi tim paydaslariyla kazan-kazan stratejisini uygulayarak girisimsel siirecin
etkinligini arttirarak daha genislemesini ve yayginlagsmasini saglar. Sosyal girisimcinin
sistematik ve planlanmis stratejisinde ortaklikta toplumsal sorunlara katki niteliginde
ihtiyaclara cevap verebilecek projeleri etkin bir yonetsel siirecte koordine edebilmesidir. Bu
stirecte etkili is modelleri gelistirilerek, projenin sonug¢larinin ve sagladigi faydanin diizenli
olarak geribildirimi; uygulamalarin dl¢iilebilir, seffaf ve siirdiirebilirligi hakkinda gerebildirim

alinmasina firsat verebilecektir.
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BOLUM III. ARASTIRMA VE BULGULAR

1. Arastirmanin Sorunsah

Isletmelerin rekabet ortaminda farklilk yaratan ayrica faaliyet alanlarma goniillii olarak
katilimalar1 kurumsal itibarlarina deger katmaktadir. Son donemlerde de iilkemizde, kurumsal
itibar1 gliclendirme yoniinde, isletmelerin sosyal girisimilik uygulamalari, basarili projelerle,
Sivil Toplum Kuruluglarim1 da igine alan isbirligi cercevesinde gerceklestirmektedirler. Bu
yonde c¢alismanin temel sorunsali isletmelerin girisimcilige ve kadin istthdamina yonelik
gerceklestirilen ortak projelerde yer almasi, basarili kampanyalarin desteklenmesi, toplumsal
sorunlara katkisi1 acisindan degerendirmelere etkili yanitlarin bulunmasini icermektedir.
Toplumsal sorunlara ¢dziim arayisinda sosyal girisimciligin 6nemi ve sosyal sorumluluk

kampanyalarinin ortaklik siirecinde yer alan 6rnek bir proje incelenmesidir.

Bu arastirma basarili yiiriitiilen ve gelecekte saglayacagi fayda agisindan, girisimciligin;
kisisel Ozellikleri, misyon, vizyon ve degerleri, hedeflenen sosyal sorunlara ¢6ziim yollari
iretebilen, ortaklik siirecinde isletme, goniilli kurulus ve toplum iiggeninde degisim ve

dontistimii; farkindalik yaratabilme varsayimina dayanmaktadir.

Arastirmada sosyal sorumluluk kampanyalarinin basariyla siirdiiriilebilirligi ve gerekgeleri
sosyal sorunlara sagladig1 fayda agisindan girisimciligin basar1 ve basarisizlik faktorlerine
etkisiyle iliskili midir? sorusuna verilecek etkili yanitlarin bulunmasi, 6zelde kadin istihdanu
ve girisimcilige yonelik, lilkemizin ve toplumlarin kadin istthdami gibi 6nemli sorunlara katki
sunmast amactyla, sosyal sorumluluk kampanyalarinin hedef kitlesi algisinda farkindalik
yaratma gerekcelerini, genelde ise arastirma Orneginde saptanan genel yargilarla ne diizeyde
ortiistiigiinii, oneriler gelistirmek ve Ozellikle agik bir alan olan sosyal girisimcilik {izerine

calisacak diger aragtirmaci ve uzmanlara veri sunabilmektir.

Sosyal sorumlulugun en oOnemli ilkeleri yapilan c¢aligmalarin degerlendirilmesine ve
kampanyalarin uygulama siire¢lerinde hedef kitlelerinin Slglimlenebilir olmasina yonelik bir
dizi faaliyetleri icermektedir. Dolayisiyla sosyal sorumluluk kampanyalarinin basarisi; sosyal
ve ekonomik alanda topluma Onderlik, hedef kitlelerin 6rnek aldigi kanaat Snderleriyle
degisimin bicimlenmesine yon vermektedir. Ozellikle degisikligin olusmasinda, sosyal

sorumluluk uygulamalari bireyleri ve igletmeleri 6ncelikle fayda unsuruna yonlendirmektedir.
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Bir sosyal sorumluluk kampanyasi amaca yonelik uygulandiginda (Akim, 2010: 8) yenilik
yaratma, etkili iletisim ¢alismalariyla hedef kitleleri tizerinde farkindalik saglama, bilinglenme
ve tutum, davramis degisikligi yaratabilme amacini tasimaktadir. Sosyal sorumluluk
kampanyalarinin rasyonel bir bi¢imde uygulanabilirligi ise, toplumsal sorunlara belirgin bir

bi¢imde katki sunmaktadir.

Isletmeler insan haklari, egitim, saglik ve kiiltiir gibi énemli konularda géniillii faaliyetlerde
Sivil Toplum Kuruluslartyla isbirliginde, sosyal girisimcilik uygulamalariyla sosyal bir soruna
¢Ozlim, iilke ekonomisinede katma deger sunmaktadir. Bu isbirliginde, isletmelere ve tiim
paydaslarina deger iireten basarili sosyal sorumluluk kampanyalariyla stratejik, Slciilebilir

hedeflere ulasilabilmektedir.

Arastirmanin amaci, 6nemi, sinirliligi, yontemi, evreni ve Orneklemi ornek bir arastirma

kapsaminda incelenmektedir.

2. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci sosyal sorumluluk kampanyalarinin sosyal girisimcilik uygulamalariyla,
isletme toplum ve birey ortaklifinda yonelik basariyla yiiriitillen faaliyetlerin ve girisimsel
stireclerin; sosyal sorunlara, karsilagilan engellere basar1 ve basarisiz faktorlere etkilerinin
degerlendirilmesi kapsamaktadir. Bu iliskisellige iliskin ornek bir sosyal sorumluluk
projesinin sosyal girisimcilikle ilgili basarili uygulamalarin, toplumsal sorunlara katkisi
ikincil amaci destekleyen, toplumsal cinsiyet ayrimcilig1 gibi 6nemli genis etkileri olan sosyal
sorunun; nitel arastirma teknigiyle elde edilen bulgularin degerlendirilmesine yoneliktir.
Ozellikle girisimcilik {izerine etkili faaliyetler arasgtirmadaki alt amag olarak yer alan; kiz
cocuklarinin karsilasabilecegi engellerin ortadan kalkmasina yonelik egitsel katkilarin
Oonemine vurgu yapilan yerel calismalarda mikro boyut agisindan arastirma Onem
tasimaktadir. Temel amacg, Proje kapsaminda elde edilecek olumlu bulgular sonu¢ ve
degerlendirmede; gelecekte elde edilecek anlamli verilerle desteklenip vaka analiziyle veriler,
sosyal soruna farkindalik ve ¢oziim odakli yaklagimlar arastirmanin gegerliligini

destekleyebilecektir.
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Calisma kapsami sosyal bir sorunla miicadele de sosyal girisimciligin Onemi, sosyal
sorumluluk uygulamalarinin diger acik alanlarda da projelerin gelistirilmesine olanak
saglayabilecektir. Ornek projede yer alan ortaklik siirecinde, proje bazli yiiriitiilen ve egitimle
desteklenen uzun donemli stratejik hedeflerin; ortaklik iligkilerinin incelenmesine de katkisi
bulunmaktadir. Boylece goniillii faaliyetlerle koordine edilen ve amaglanan, stratejik bir alan
olusturulan siirdiiriilebilirlik anlayis1 toplumsal bir soruna fayda saglamak {tizere halkla
iligkiler caligsmalarinin igletmelere, topluma ve bireylere sagladig1 fayda acisindan uluslararasi
aragtirmalart gelistirebilecek niteliktedir. Proje sosyal girisimcilik projesinde yer alan
yaklagimlar, ozellikle kiz ¢ocuklarin mesleki segimlerine egitimin katkist gelisim ve degisimi
ongoren uygulamalarla hedef kitlesi nezdinde ozellikle gelecekte kadin g¢alisan sayisinin
artinlmas1 ve ekonomik biiylimeye katkisi acisindan etkili bir Ornektir. Arastirma
girisimciligin iilkelerin ekonomik performansi ve istthdam seviyelerini artirict uygulamalari

icermesi ve doniisiimii agisindan 6nem tagimaktadir.

Ulkemizde de ekonomik biiyiime, istihdami artirma ve diinya dlgeginde faaliyet gdsteren
kuruluglarin sayisini artirmak iizere, sosyal girisimcilik gibi yeni gelisen bir alanda kadin
istthdamini ¢esitli is kollarinda konumlandirilmalarin1 saglamak, hem ekonomik hem de
sosyal katkilar agisindan degerli bir konu olmaktadir. Ekonomiye katkist ag¢isindan
degerlendiginde, giincel yiriitillen faaliyetlerle, miihendislik alanindaki gelisim ve
doniisiimiin, gelecekte kadinlarin daha etkin olarak bu alanda yer almalarina katki

sunulabilecektir.

Bu arastirmanin temel amaci; girisimciligin  basarisizlik sorunsalina ¢oziim Onerileri
tiretilmesinde arastirmada alt amaci destekleyen kiz ¢cocuklarinin egitsel katkiyla farkindalik
uygulamalarina yer vermektedir. Gelecekte bireylerin toplumsal cinsiyet ayrimciligina maruz
kalmadan, oOzellikle kadinlarin mesleki tercihlerine yon veren c¢esitli alanlarda faaliyet
gosterebilmelerine farkindalik saglamada, etkili sosyal girisimcilik uygulamalar1 iizerine

calismalara katki saglayabilecektir.

3. Arastirmanin Evreni ve Simirhiliklar

Arastirmanin evreni Ekonomist Dergisinde yayimlanan 35 sirketin kadin odakli 43 kurumsal
sosyal sorumluluk projesi listesinde yer alan sirketler olusturmaktadir. Bu kapsamda yer alan

bilgiler iiglincli sektoriin glinlimiizde 6zel sektdr icin stratejik isbirligi alanini olusturdugunu
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ve etkili uygulamalarla, projelerle isletmelerin goniillii faaliyetlere odaklanmasiyla giin
gectikce artan sosyal sorumluluk faaliyeterinin sayisi artmaktadir. Ayrica toplum, isletme ve
STK {ii¢geninde itibar1 gliclendirmek icin 6ne ¢ikan isletmelerin farklilastirici rekabet avantaji
sagladigl yoniinde toplumda artan ve degisen rollerin drnek alindigi sosyal sorumluluk
kampanyalari, etkili sosyal girisimcilik Ornekleri arastirmalara yansimaktadir. Ekonomist
dergisinin 17. sirada yer alan Ford Otosan Projesi, etkili bir sosyal girisimcilik ve sosyal

sorumluluk uygulamasi olarak proje degerlendirmesiyle konu sinirlandirilmistir.

Arastirmanin 6rneklemi etkili sosyal girisimcilik 6rnegi olan 'Bal Arilar1 Miihendis Oluyor
Projesi' kapsaminda siirdiiriilebilir faaliyetlerini icermektedir. Alt amaci olan kiz ¢cocuklarinin
mesleki tercihlerinde egitimin katkis1 girisimcilik siirecinde de karsilasilan engellerin
kalkmasini desteklenmesi agisindan &rtiismektedir. Ozellikle kadilarin karsilastigi engeller
tizerine bir ornek proje incelemesi; toplumsal sorunlara katki agisindan bu 6rneklemle sosyal
sorumluluk kampanyalarinin mikro ve makro sorunlara fayda ve farkindalik saglanmasi
lizerine arastirma Ornek proje kapsaminda incelenmistir. Bu nedenle bulgularin

degerlendirilmesinde giivenilirlik bir 6rnek proje hacmiyle sinirlandirilmistir.

Arastirmanin makro ve mikro boyuttaki sosyo-kiiltiirel ve ekonomik alanlarda sorunlara
katkis1 amaciyla kapsaminin kisith tutulmasi Projenin gelecege yonelik inceleme programina
tabi tutulmasindan kaynaklanmaktadir. Gelecekte elde edilecek veriler diger arastirmalarin

daha genis acidan degerlendirilmesine verilerin analiz edilmesine firsat verebilecektir.

Ucan Siipiirge Kadin letisim Dernegi proje koordinatdrii Ozlem Basdogan'la, projeyle ilgili
yiiz yiize goriisme yapilmistir. Goriisme 15 Temmuz 2016 saat 15:30 da gergeklemistir. Proje
hakkinda detayl bilgiler; Brosiir, dokiiman, kaynak birinci elden veriler ve basinda projenin
geribildirimiyle ilgili bilgiler derlenmistir. Proje kapsaminin genis ve devam etmesi nedeniyle
izleme raporlarinin heniiz tam vaka analizi olusturmadigindan, 2016 verileri incelenerek
gostergelere yansimistir. Projenin gelisimi basindan da takip edilmis, basarili etkinlik alanlari
saha uygulamalariyla, farkindalik egitimleriyle yerel ve bolgesel siirdiiriilebilirlik agisindan
bulgular eldeki bilgi ve kaynaklar kullanilarak, aragtirmanin degerlendirme ve sonug

boliimiinde 6nermelere yer verilmistir.
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4. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmanin yontemi, nitel arastirma paradigmasinin temel asamalarindan biri olan nitel
veri analizinin betimlemesidir. Sosyal sorumluluk kampanyalarinin sosyal girisimcilik iizerine
aragtirmasinda, kadin istihdamini artiric1 ve gesitli alanlarda uygulamalarin gelecege yonelik
elde edilebilecek anlamli veriler; bulgular gelistirmek {izere etkili sosyal sorumluluk

kampanyasi, Tiirkiye 6rnegi arastirmanin nitel boyutta incelenmesine olanak vermektedir.

Bu yonde betimsel analiz asamasinda, aragtirma sorunsalindan, arastirmanin kavramsal
cercevesi goriisme ve basinda ornek proje kapsaminda yer alan kisith kaynak ve bilgilerden

hareket ederek elde edilecek bulgularin degerlendirilmesinde bir ¢erceve olusturulmustur.

Arastirmanin yontemiyle sosyal sorumluluk kampanyalarinin basar1 ve basarisizlik
faktorlerinin degerlendirilebilecegi, c¢alismanin kuramsal g¢ercevesinde makro ve mikro
boyutlu toplumsal sorunlara katki sunulabilecek ve diger kapsamli arastirmalara kavramsal
cerceve uygulamadaki projeyle ilgili gelecekte elde edilen verileri betimleyen, anket
caligmasiyla tamamlanmasina katki saglayabilecektir. Sosyal girisimcilik drnegiyle, literatiir
kapsamina yapisal gecerlilik ve giivenirlik elde edebilmek iizere sonuglar nitel arastirma
teknigiyle bulgular arasindaki neden sonug iliskilerini farkli olgular arasindaki temalar,

onerme climleleriyle degerlendirilmeye ve yorumlanmaya calisilacaktir.

5. Sosyal Girisimcilik Uzerine Ornek Bir Sosyal Sorumluluk Proje Arastirmasi

Son yillarda Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi'nin giindeminde yer alan miihendislik
meslek dalinin o6zellikle kadinlarin bu alanlara yonelmelerine yonelik; kiz c¢ocuklarinin
egitimiyle baslayip, yeni girisimlerin 6zendirilmesi amaciyla 6nemli biit¢eler ayrilmakta ve

etkili projelerle iilke ¢capinda yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalar dikkat ¢cekmektedir.

Kadinlarin doga bilimleri, teknoloji, miihendislik ve matematik alanlarinda diigiik oranlarda
gostergelerde yer almalar1 2000’li yillarin en ¢ok arastirilan konulari arasinda yer almaktadir.
2000’de yapilan bir arastirmaya gore girisimcilik alaninda egitim alan 6grencilerin diger idari
disiplinlerde egitim alan 6grencilere gore; yeni is kurma ve kendi isinde ¢alisma konusunda

ic kat daha fazla egilime sahip (Miiftiioglu ve dig., 2004) olduklar1 gozlenmistir. Cesitli

69



alanlarda girisimci sayisinin artmasina yonelik giiniimiizde de etkili projelere yer verilmekte

ve lilke ekonomisine katki amacli birgok uygulamalara yer verilmektedir.

Kiiresel ekonominin gerektirdigi kaliteli isgiliciinlin sayisal ve niteliksel olarak iyilestirilmesi
gerek endiistriyel gerekse akademik anlamda 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda, ulusal ve
uluslararas1 bircok {iniversitede; bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik alanlarim
gelistirmeye yonelik arastirma merkezleri kurulmaya baslanmustir. Ozellikle miihendislik
fakiiltelerine toplumsal cinsiyet farkindaligina yonelik dersler eklemislerdir. Ayni sekilde,
uluslararasi organizasyonlar teknoloji, bilim ve toplumsal cinsiyet konularini1 giindemlerine

almalariyla, bu ¢er¢evede kullanilacak fonlarin olusmasina neden olmustur.

Eurostat 2009 verileri dikkate alindiginda, doga bilimleri ve miihendislik alanlarinda tam
zamanli kadin ¢alisan sayisi, Avrupa Birligi iilkelerinde %30,2, Tiirkiye'de %33,4 oranina
sahiptir. Amerika Bilesik Devletleri'nde ise mithendislik mezunlariin is giiciine katilim orani
erkeklerde 132.300 iken, kadinlarda 35.100 oldugu, ayrica miihendislik boliimiinden mezun
olan erkeklerin sayisal gostergesi 66.500, kadin mezunlarin 20.000 oldugu arastirma
sonuglara yansimaktadir. Istatistiki olarak yansiyan gostergeler, Tiirkiye'de, miihendislik
meslegini tercih eden kadin isgiicii sayisinin Avrupa ve Amerika'ya gore oranmnin daha
yliksek oldugunu gostermektedir. Tiirkiye'de kadin emegi g¢alismalariyla ilgili az sayida
sayisal gostergeler ve calismalar yapilmaktadir. Proje sosyal sorun olarak; kadin
miihendislerinin azlig1 ekonomik anlamda olumsuz etkileri {izerine younlasilmistir. Ozellikle
basta otomotiv, makine ve endiistri, isletme miihendisligi gibi miihendislik dallarinda
istthdam yaratan sektorlerin daha c¢ok erkek meslegi olarak algmin olusmasma yol
acmaktadir. Bu yonde toplumsal yargilar, miihendislik meslegini kadinlarin tercih etmesinde,
engel olarak atfedilmekte ve bu alanda basar1 potansiyeli olabilecek kadinlarin hem sektorde,

hem iilke ekonomisinde yer almalarini zorlastirmaktadir.

Bu ydnde YOK tarafindan hazirlanan, 2015 yilindan itibaren miihendislik fakiiltelerinde
ogrenim goren kadin ve erkek O6grencilerin arasindaki farki yansitan degerler, erkek 6grenci

sayisinin 182023, kadin 6grenci sayisinin 72347 oldugu istatistiki verilere yansimigtir.

Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan 2015 yilinda istatistiksel verilere gore

miihendislik dalinda 6grenim goren;
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- Miihendislik fakiiltelerinde erkek ogrenci sayist 182.023 iken, kiz 0grenci sayisi

72.347,
- Gida igleme alaninda erkek 6grenci sayis1 5.602 iken, kiz 6grenci sayisi ise 13.112,

- Elektronik ve otomasyon alaninda erkek oOgrenci sayist 80.969 iken, kiz 6grenci

sayi1s1 24.226,

olarak gostergelerde yer almaktadir.

Ekonomik biiytimenin gelismesi agisindan endiistriyel doniisiim i¢in, Diinyada kadinlarin
miihendislik dalinda kariyer tercihlerini yonlendirilmesi amaciyla etkili sosyal sorumluluk
uygulamalarini yiirliten isletmelerin iilkemizdeki temsilcisi Ford Otosan'dir. Bu projelerin
uygulanmasinda, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi amaciyla; uzman bir sivil toplum
kurulusu olan, Ugan Siipiirge Kadin Iletisim ve Arastirma Dernegiyle ortaklik siirecinde yer
almasi, projenin daha genis alanlara yayilmasi ve siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir. Ayrica
Milli Egitim Bakanliginin bu biliylk projenin gerceklesmesinde egitim destek alam
belirlenmesi, yerel ve bolgesel diizeyde okullarda hedef kitlelerine, farkindalik kazandirilmasi

acisindan 6nem tagimaktadir.

Kadinlarin da ¢esitli meslek dallarinda, sayisal oranda diisiik yer almalari iizerine; tlke
ekonomisinin gelisimi agisindan; karsilasilan engellerin kaldirilmasini hedefleyen projeyle,
stratejik yontemle c¢alisma ve program gelistirilmeye gereksinim duyulmustur. Ortaklik
sozlesmesiyle hedeflerin belirlenme siirecinde, o6zellikle toplumun cinsiyet esitligini
destekleme faaliyetlerinin iilke ¢apinda tanitimi, 'Bal Arilar1 Miihendis Oluyor Projesi' etkili
bir sosyal sorumluluk kampanyasi 6rnegi'dir. Uluslararas1 diizeyde ve {ilkemizdeki degisim ve
doniisiimii  destekleyici uygulama, Tiirkiye Ornegi olarak etkili bir sosyal girisimcilik

projesidir.

5.1. Projenin Genel Amaci

Egitim, saglik ve ekonomik bagimsizlik firsatlarindan yararlanamama gibi engeller;
cinsiyetlerarasi esitsizlik diger bir ifadeyle 'toplumsal cinsiyet ayrimcilig’' olarak tiim
tilkelerin ortak sorunlar1 olarak giincelligini korumaktadir. Tiim toplumlarin ortak sorununa

iliskin arastirmalar kapsaminda, 62 milyon kiz ¢ocugunun egitim alma sansinin bulunmadigi
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belirtilmektedir. Bu kavramin esitsizlik olarak nitelenen sorunlarin ve nedenlerinin
kaynaklarmmin daha ac¢ik olmasim1i saglayan bir unsur olarak, toplumsal cinsiyet

ayrimciligindan kaynaklandigi belirtilmekte ve bu yonde sorunlara dikkat ¢ekilmektedir.

Toplumsal cinsiyet kavrami, toplum tarafindan kadinlarin ve erkeklerin bazi sorumluluklari
yerine getirilmesi ve bunlarin {istlenilmesini gerektiren gorevlerin yiiklenilmesini ifade
etmektedir. Yapilan bir¢cok arastirmaya gore de Onyargilarla miicadele edebilmek igin,
ozellikle kadinlarin ve erkeklerin esit konumlarda, ortak yasam bi¢imlerinde toplumun her
bireyi i¢in fayda unsuru yaratabilmesinin 6nemine deginilmektedir. Dolayisiyla bireylerin
yetistirilmesinde, toplumsal baskinin azaltilmasi yoniinde, belirli Onyargilarin olumsuz

etkilerinin kaldirilabilmesi i¢in bircok ¢alisma, egitsel katkinin gerekliligini belirtmektedir.

Tirkiye'de de kiz ¢ocuklarinin toplumsal cinsiyet ayrimciligina maruz kalmasi, girisimcilik
hedeflerinde ve meslek secimlerinde 6zgiir kararlar vermelerini engelleyebilmektedir. Bu
yonde 164 Ford Otosan ¢alisaninin isbirliginde, Ugan Siipiirge Kadin Iletisim ve Arastirma
Dernegi ve Milli Egitim Bakanligi ortakliginda 'Bal Arilar1 Miihendis Oluyor' projesi,
kadinlarin miihendis olmaya yonlendirilmesinde ve bu alanda kadin sayisinin artmasinda
olumlu algi yaratilmasi, etkili bir sosyal sorumluluk uygulamasi 6rnegidir. Bu projenin
izledigi ana hedef, Tirkiye'nin 81 ilinde 81 okulda Ogrencilere farkindalik egitimleri,
projelerin etkin olarak tanitimi ve farkindalik yaratilmasi iizerinedir. Ozellikle miihendislik
meslegi hakkinda olumlu algi yaratma, bilin¢clenme {izerine egitimin katkisiyla faaliyetler
yiiriitiilmektedir. Projenin etkinligi, sosyal sorumluluk kampanyasinin ortaklik siirecinde
programin basarilt siirdiiriilebilirligi, 8100 kiz d6grencinin bilinglendirilmesi yonelik ilk hedef
olarak belirlenmistir. Projenin 2016 da gerceklestirilen egitsel silirecin katkisi, 2668'1 kiz
olmak tiizere 4535 6grenciye ulasildigimi gostermektedir. 'Kovan Giinii' olarak adlandirilan
tanitim slogani, 22 ilde, kadin istthdami ve miihendislik daliyla ilgili egitimlerin verildigi

faaliyetlerin slirdiigli yoniindedir.

Goniillii ortaklik siirecinde, Ford Otosan miihendis, tedarik¢i, bayilerinin ve paydaslarini
kapsayan bu etkili projede yer almalar1 kurum i¢i motivasyonu arttirict bir etken ve
isbirliginin koordine edilmesi basarili odakli katkilar1 bulunmaktadir. Bu yonde Ugan Siipiirge
Kadin iletisim Dernegi, projenin planlamasi, yiiriitilmesi ve yonlendirilmesinde; halkla

iligkiler iletisim c¢aligmalarin1 etkinlik uygulamalartyla projenin tanitimmin daha genis
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alanlara yayilmasina, isletme, toplum ve birey esgiidiimiinde etkili siirdiiriilebilirligin
saglanmasina destek vermektedir. Ucan Siipiirge Kadin iletisim merkezinin ortakligi; proje
bitiminden sonra 5 yil siireyle ortak bir izleme programi i¢inde yiiriitiilmesi, kampanyanin
stirdiiriilebilirlik agisindan anlamli verilere ulagmaya etkili iletisim calismalarina katki
sunacaktir. Kadin erkek esitliginin saglanmasi amactyla, toplumsal bilinglenme iizerine ortak
hedefler, ozellikle ekonomik biiylime ve kalkinma acgisindan proje; kadin ¢alisan sayisinin
erkekle esitlenmesini ayrica kadin miihendis sayisinin Tiirk sanayisine kazandirilmasinda,
gelecekte olumlu doniisiimii, ortak hedef gosterilmektedir. Bu amaclar dogrultusunda
toplumda acik olan bu alanin, sosyal sorumluluk projeleriyle; 6ziinde topluma katki

saglanmasina yonelik sosyal girisimcilik faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

5.2. Projenin Alt Amaci

Miihendislik, 'Insanlarin her tiirlii ihtiyacim karsilamaya yénelik yol, koprii, bina gibi
baymndirlik; tarim, beslenme gibi gida; fizik, kimya, biyoloji, elektrik, elektronik gibi fen,
ucak, otomobil, motor, is makineleri gibi teknik ve sosyal alanlarda uzmanlasmais, belli egitim
gormiis kimse' olarak Tirk Dil Kurumunda tanimlamasi yer almaktadir. Bu yodnde
miihendisligin kadinlarin ve erkeklerin basarili olabilecegi meslek grubu olarak bireylerin
egitim ve yeteneklerini isgiiciine ya da is fikrine yonelik girisimciligin ortak ifadesini
olusturmaktadir. Bircok meslek grubu seciminde Onyargilar dezavantaj yaratabilmektedir.
Ornek olarak alinan miihendislik meslek grubu bu yonde toplumsal cinsiyet ayrimciliginda en
bas sirada yer almaktadir. Ayrica otomotiv olmak iizere 6zellikle makine, endiistri, elektrik-
elektronik gibi miihendislik dallarinda da kadin istthdamin az oldugu ve erkeklerin isglicii

oraninin fazla olduguna dikkat ¢ekilmektedir.

'Bal Arilar1 Miihendis Oluyor' projesi kapsaminda hedeflenen, kadinlar ve erkeklerle ilgili
kalip yargilarin, elestirel bir gozle ele alinmasi ikincil hedef olarak gosterilmektedir. Boylece
toplumsal cinsiyet ayrimciligt kavraminin, bireylerin isgiicliine katilimindaki engellerin
ozellikle girisimci potansiyeli tasiyan kadinlarin konumlarinda genis ¢apli olumsuz etkilere

neden olmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitsizligi kalip yargilarin olusturdugu mesleki gelir ve kadinin statiistinde

karsilasilan engeller, ozellikle erkeklerle ayni firsatlardan yararlanamama gibi 6nemli bir
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sorunu beraberinde getirmektedir. Miihendislik alaninda da erkeklerin daha c¢ok tercih
edilmesi; erkek isi olarak algimmin toplumda yer etmesi, kadin miihendis potansiyelinin
yaratilmasi, iggiicli oranin artmasina engel, ayrica iilke ekonomisinin bilyiimesini olumsuz
olarak etkilemektedir. Bu projenin, miihendislik sektoriinde kadin istthdamini arttirma ve
kadinin toplumdaki yerini, sayginligini ve séz hakkini saglamlastirmaya destek olmaktir.
Ulkemizde niifusun yarisin1 kadinlar olusturmaktadir. Kadin istihdami erkek niifusunun iigte
biri oldugu istatistiki degerlere yansitilmaktadir. Bu oranmin arasindaki fark, ozellikle
kadinlarin ve erkeklerin yapabilecekleri islerde, kalip yargilar ya da onyargili yaklagimin
olumsuz algisindan kaynaklanmaktadir. Kalip yargilar olarak ifade edilen nedenler arasinda,
ozellikle calisan kadinlarin meslek secimlerinin sosyal bakim sorumluluklariyla es deger
tutuldugu 6gretmenlik, hemsirelik vb. gibi meslek dallarina se¢imin dogal bir sonucu oldugu

belirtilmektedir.

Uygulamalarin siirdiirtilebilirligi agisindan, basarili kadinlarin yeni girisimlerde bulunmasina
ozellikle iilke ekonomisinde etkili olarak yer almalari {izerine ortaklik siirecinde isbirligi iilke

genelinde yayginlastirilmaktadir.

5.3. Projenin Ortaklik S6zlesmesi

Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda, Ugan Siipiirge Kadin iletisim ve Arastirma Dernegi,
Ko¢ Toplulugu ve Milli Egitim Bakanliginin etkili uygulamalarin1 kapsayan bu projenin

stirdiiriilebilirligi, dogrudan amaca yonelme siirecinde ortaklik sézlesmesiyle kurulmustur.

Bu sdzlesmeden hareketle, Ko¢ Toplulugu, 2013 yilinda Is’te Esitlik Bildirgesi’ni imzalamus
ve Diinya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan Toplumsal Cinsiyet Ugurumu Raporu’nda
yer alan Tirkiye’nin 0,414’lik ekonomik katilim ve firsatlar ugurumunun 3 yil igerisinde
10%’a kadar azaltilmasi yoniinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda,
Ulkem Igin Projesiyle; toplumsal cinsiyet esitligi iizerine uygulamalarinda; bayilere,

calisanlara ve yoneticilere seminerler diizenlenmektedir.

‘Toplumsal cinsiyet esitligi’ konusunda algi degisikligine katkida bulunmak iizere, Kocg
Toplulugu kadin ¢alisanlarin is yeri ortamlarini, konumlarini ve isgiicline katilim oranlarini
artirmaya yonelik bayileri aracilifiyla iletisim agin1 genisletmekte ve paydaslariyla (gencler,

kamu caligsanlari, igverenler) farkindalik yaratilmaktadir. 2015 yilinda; Birlesmis Milletler
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Giiglenmesi Birimi (BM Kadin Birimi-UN Women)
ve BM Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi ortaklik sdzlesmesi olan ‘Kadmim Giiclenmesi Ilkeleri’ni
imzalamistir. BM Kadin Birimi tarafindan yiiriitiilmekte olan HeForShe kapsaminda da

kiiresel diizeyde 10 Etki Lideri (Impact Champions) arasinda yer almaktadir.

Dogrudan amaca ydnelme kapsaminda yiiriitiilen 'Ulkem I¢in Projesi' seminerlerle toplumsal
cinsiyet esitligi yoniinde bilingclenmeye yonelik egitimleri; bayiler, ¢alisanlar ve yoneticilerin
katilimiyla egitim odakli yaklagimla degisim ve farkindalik yaratmaktadir. Bu yonde 6zellikle
algi degisikligi yaratilmasi1 ve cinsiyet duyarliligi kapsaminda; is yeri ortamlarinda algi
degisikligini kadin g¢alisanlarin konumlarini ve oranlarini arttirmaya yonelik uygulamalar
lizerine programlar gelistirilmektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi gibi 6nemli bir konuda
paydaslarini (gengler, kamu calisanlar1 ve igverenler) olarak bayiler araciligiyla, yerelde
farkindalik yaratilmasinda ve bilgi aktariminin daha etkin olmasi amaciyla, paydaslarini da
bilgi agina dahletmektedir. Etkili yiiriitiilen sosyal sorumluluk ¢alismasi kapsaminda, yerel ve
ulusal iletisim ¢alismalariyla farkindaligin olusmasinda ana hedef olarak kiz ¢ocuklar1 iizerine

yogunlasilmaktadir.

Ulkem i¢in Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekliyorum projesi 'Bal Arilar1 Miihendis Oluyor
Projesi kapsaminda ylriitiillen uygulamalar kiz ¢ocuklarin miihendislik meslegini dogru
tanimlamasinda Milli Egitim Vakfinin isbirligiyle, egitimle meslegin tercih edilmesine yon
veren ve kadmlarim bu meslegin avantajli yonlerinin desteklenmesi iizerine bir yol haritasi

olusturulmustur.

Diinyada siirdiiriilebilir bir kalkinma i¢in kadinlarin ekonomik hayatta daha fazla yer almalar1
ozellikle esitsizliklerin giderilmesi ydniinde birgok faaliyetler yer almaktadir. Ozellikle son
yillarda kadin odakli projelerin hiikiimetler, kamu kurumlari, isletmeler ve STK'lar
igbirliginde; kadinlarin gelisim ve degisimine yonelik siirdiiriilebilir projelere destek
verilmektedir. Bu destekler, egitimden krediye kadar uzanan ayrica cesitli is kollarinda
basarilt kadinlarin yer aldig1 gelecege doniik hedefleri igeren projeleri kapsamaktadir. Geng
kizlarin egitim ve kariyer hedefleri, mesleki secimlerine yon verecek uygulamalarla etkinlik

alani genisletilmektedir
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STK'lar sosyal degisimin Onemli bir aktorii olarak, sosyal sorunlarin, anlasmazliklarin
¢Ozlimii, insan hak ve o6zgitrliikleri, yoksulluk gibi sorunlarin ¢6ziimiine katki ve ekonomik
kalkinmanin 6nemli bir islevi konumuna gelmektedir. Isletmelerin calisanlarmin bizzat
katilimiyla toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak {izere projelerin i¢inde sorumluluk
almaktadir. Yeniliklerle iiretken olabilmek ve yeni alanlarin olusturulmasina katki sunmak

amaciyla, proaktif arastirma ve destek alanlar1 belirlenmektedir.

Stratejik olarak yeni bir i modeli olusturulmasi ve organizasyon aginin olusturulmasi;
hedefleri belirlenmesiyle, para, zaman, enerji yaratmak gibi arti deger katilmaktadir. Ayrica
sosyal degisim acisindan toplumsal kalkinma doniigiimiinii ve gelisimini destekleyecek
uygulamalarin icermektedir. Sonucunda toplumun yasam standartlarinda bir vizyon agisi
olusturulmasi yoniinden, hem idealist hem de uzun vadeli projeler motivasyonu olumlu

etkilemektedir.

5.4. Projenin Siiresi

'Bal Arilar1 Miihendis Oluyor' projesi, 24 ay siirecegi taahhiit edilmektedir. Projenin saha
uygulamasinda; Ucgan Siiplirge Toplumsal Cinsiyet uzmanlari, Psikolojik Rehberlik ve
Danismanlik uzmanlar1 ve Ford Otosan goniillii miihendisleri tarafindan Il Milli Egitim

Miidiirliikleri ve Ford bayileri faaliyetleri desteklemektedirler.

Ford Otosan miihendisleri de rol model olarak miihendislik meslegini, ¢aligma kosullarini ve
kendi tecriibelerini 6grencilere, ailelerine katki amacl yiiriittigli bu projeyle; 81 ildeki 81
lisede, 8.100 kiz ve 8.100 erkek lise Ogrencisine, velilerine ve Ogretmenlerine ulasmayi
hedeflemektedir. 2 yi1l boyunca farkindalik egitimleriyle siirecek olan projenin devaminda,
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in Ford Otosan ve Ucan Siipiirge tarafindan 5 yil boyunca

ortak bir izleme programi yiirlitmesi projenin taahhiit edilen siiresi olarak gosterilmektedir.

Meslek se¢imi hakkinda farkindalik yaratarak kadin ve erkekler i¢in firsat esitliginin 6nemine
vurgu yapmak ve miihendislik meslegini segcen kiz 6grenci oranini artirmak igin egitimler

verilmektedir.

Projenin bitim siiresinde, tiniversitelerde miihendislik bdliimlerini tercih eden kiz 6grencilere,

Ford Otosan’da staj imkanindan faydalanabilecektir.
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5.5. Projenin Rol Modelleri

Toplumsal cinsiyet esitliginin "Ulkem i¢in' projesi kapsaminda; 2015-2017 yillar1 arasinda
hedefi, kamuoyunda farkindalik yaratilmasi, hedeflenen biitiinciil bir yaklasimla is kiiltiirii ve
sosyal hayatta daha esitlik¢i bir yaklagim gelistirilmesine yonelik rol model olmasi agisindan
onem tasimaktadir. Toplumsal cinsiyet normlari, Kkiiltiirden Kkiiltiire degismekte, rol
paylagimlarindaki dengesizligin giderilmesinde diinya ve toplum ig¢in esitlik¢i yaklasimin
olusmasina katki sunulmasi sosyal sorunlara c¢oziim arayisinda, asil hedef olarak
gosterilmektedir. 'Bal Arilar1 Miihendis oluyor' projesinin en énemli unsurlarindan birisi, Ford
Otosan biinyesinde calisan ve projeye katkida bulunan, goniillii yaklasik 200 kadin ve erkek
miihendis, 6grencilerle yiiz yilize basar1 hikayelerini paylasimlar yerel ve bolgesel alanda da

deneyimlerini aktarmalar1 bu meslegin 6zendirilmesine katki sunaktadir.

Miihendislerin bireysel deneyimlerini aktarmasi, meslegi se¢me potansiyeline sahip
ogrencileri, bilgilendirip, farkindalik yaratmasi agisindan énem tasimaktadir. Rol modellerin
katkis1 sayesinde, miihendislik mesleginin gecerli ¢alisma kosullar1 6grenciler tarafindan
bilinirligi saglanmaktadir. Bu yontemin etkinliginin 6l¢limlenmesinde, 6zellikle 6grencilerin

bilingli tercih yapmalarina yon gosterici olmasi amaglanmaktadir.

Rehberlik, bireyin gelismesinde ve kariyer se¢imine karar asamasinda; gerekli olan secimleri,
yorumlari, planlar1 yapmasina, kararlar1 vermesine yarayacak bilgi ve becerileri kazanmasi ve
uygulamasi icin kisiye verilen sistemli, profesyonel bir yardimdir. Psikolojik Danigma ve
Rehberlik (PDR) uzmani bireyin kendini tanmimasina, kendi problemlerini ¢6zmesinde;
bireysel 0zgiir kararlar almasina, ayrica kapasitesine gore bilingli tercihler yapmasinda, en
onemli etmen olarak da, ¢evresine saglikli ve dengeli bir sekilde uyum saglamasina yardim

eden profesyonel mentorliiktiir.

Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullarda calisan, Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde;
rehberlik kadrosunda gorev alan psikolojik danigmanlar, kisisel-sosyal gelisimlerin
yonlendirilmesine yonelik, dersler ve meslekle ilgili bilinglendirme hizmetleri vermektedir.
Ogrencilerin mesleki gelisimlerine yon veren psikolojik danismanlar; iiniversitelerin dort
senelik Psikolojik Danisma ve Rehberlik lisans programlarindan mezundurlar. Basta egitim

alaninda olmak iizere cesitli kurum ve kuruluslarda (Milli Egitim, Saglik, Adalet, Igisleri ve
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Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliklar1 ve Is¢i Bulma Kurumu) gibi sivil toplum kuruluslar1 ve

0zel psikolojik danigmanlar; kisisel gelisim merkezlerinde ¢alismaktadirlar.

Bu projede rehberlik; "Ulkem igin Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekliyorum: Bal Arilart
Miihendis Oluyor Projesi' kapsaminda PDR uzmanlar1 ortakliginda, yonlendirici bireyler
olmaktadir. Tiirk Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dernegi tarafindan gorevlendirilen bir
ekibin gelistirdigi modiiller sayesinde, dernek araciligiyla da goérevlendirilen PDR uzmanlari
tarafindan uygulanmaktadir. Boylece kiz ¢ocuklarinin meslek secimlerinde yetenekleri ve
ilgileri dogrultusunda ilerleyerek, toplumsal cinsiyet esitsizliginin yarattigi kalip yargilarla
olumsuz tercih yapmalarini1 engelleyebilmektedir. Ayrica diger calisma modiillerinde yer alan
erkek cocuklarin, 6gretmenlerin ve ailelerinin kalip yargilarla bilinglendirilmesi iizerine,

konuya iliskin farkindaliklarinin arttirilmasi yoniinde de ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

PDR uzmanlarinin agiklamalarina gore, bireylerin sec¢imleri gelecekteki yasantilarina yon
vermektedir. Bunlardan en o6nemlisinin, meslege iliskin se¢imler oldugu belirtilmektedir.
Meslek, bireyin psikolojik ve fiziksel sagligi, biitiin hayatini etkileyebilmektedir. Bu nedenle
meslek seciminde, bireyin 6zgiir kararlari, yasamlarinda ne olmak istedigi, yiizeysel karar
vermesinden daha fazla, kapsamli sonuclar1 beraberinde getirmektedir. Ozellikle is hayatinda,
sadece ekonomik getirileri i¢in iistlenilen yiikiimliiliikklerin ve gorevlerin, meslek seciminde
parasal degerler ilizerine yaygin bir genel algi olusturulmaktadir. Meslek secim siirecinde bu
algi, her birey icin ayr1 bir 6nem tasimakta, bireyin secimlerini, ekonomik getiriden ote;
kisilik ozellikleri, cinsiyet, yas, kabiliyet, ilgi, aile yasantisi, gelisimsel donemleri, yasam
rolleri, rastlantisallik, sans ve kiiresel ekonomi gibi bir¢ok faktorlerden olusmasina kadar etki

alan1 genisletmektedir.

Nitel aragtirmalar, mutlu yasayan bireylerin; kisisel yeterliliklerini, giiclii yonlerini; ozgiir,
gelistirici, anlamli ve olumlu sosyal bir yasam standardina sahip olan is kollarinda ¢alismaya
onem verdiklerini gostermektedir. Bu siirecte bireyler kariyerlerinde, mesleki rehberlik ve
psikolojik danigmanlara gereksinim duymaktadir. Birey, kariyer ve is hayatinda olumsuz
etkenlerle karsilastig1 zaman, psikolojik sorunlarla karsilasabilmektedir. Mesleki rehberlik bu
yonde, mesleklerin tercihinde kapsamli bilgilerin aktarilmasina olanak sunmaktadir. Ayrica
mesleki psikolojik danigmanlar, bireylerin i¢ ve dis diinyalariyla ilgilenilmekte, yeteneklerin

mesleki rehberlikle tercihlerini etkileyebilmektedir.
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Sonug olarak basarili kariyere yonlenebilen ve mutlu bir ¢alisma hayatina sahip olabilmek
icin Oncelikle meslek se¢iminin bir siire¢ oldugunu kabul etmek gerekmektedir. Bu yonde
dogru 6zgiir kararlarin verilmesi, yonlendirmenin ve rehber goriisleri, mentorliikk ve kocluk

gibi yonlendirici uzmanlarin kariyer hedeflerine yon veren ve yol gostericilerdir.

5.6. Proje Kapsaminda Yiiriitiilen Etkinlikler

Ford Otosan calisanlarinin ve bayilerinin farkindalik atdlyelerinde yer almalari, kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisint kurum i¢i motivasyonu artirici faaliyetlerin biitiiniin yerel ve
bolgesel saha uygulamalariyla etkinlik yaratmaktadir. Bu yonde ornek projede gerceklestirilen

saha uygulama ornekleri yer almaktadir.
- Toplumsal Cinsiyet Farkindahg: Atolye Calismasi (26 Kasim 2015, Golciik)

Bu atolye calismasiyla, toplumsal cinsiyet kapsaminda sadece kadinlarin degil toplumdaki

tiim bireyleri ilgilendiren birlikte 6grenip ve tartismaya agilabilecek bir alan yaratilmaktadir.

Farkindaligin saglanmasinda toplumsal cinsiyet kavramimi elestirel bir bakis acisiyla
gelistirmenin ve sorgulamanin 6énemi, 6zellikle kisisel deneyimleri bu bakis acisiyla yeniden
yorumlanmasina yoneliktir. Ozellikle miihendislik alaninda toplumsal cinsiyet temelli

ayrimcilikla miicadele etme konusunda isbirliginin giiclinii artirilmaktadir.

- Toplumsal Cinsiyet ve Psikolojik Danisma ve Rehberlik Modiillerinin Tanitilmasi

(10 Aralik 2015, Golciik)

Tiirk Psikolojik Danisma ve Rehberlik (PDR) Dernegi’nin de katkisiyla hazirlanan modiillerle
projenin hedef kitlesini olusturan lise 1. Simifta okuyan kiz Ogrencilere, dgretmenlere ve
ogrenci velilerine ulasmay1 hedeflenmektedir. S6z konusu modiillerin tanitiminda ve saha
uygulamasinda, ¢alistayda, goniillii olarak projeye destek veren Ford Otosan miihendisleri ve

PDR uzmanlarinin saha uygulamalart:

- Ogretmenlere yonelik Toplumsal Cinsiyet ve Meslek Se¢imine Etkisi Modiilii

- Velilere Yonelik Toplumsal Cinsiyet ve Meslek Secimine Etkisi Modiilii
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- Ogretmenler ve Velilere Yonelik Meslek Segiminde Bilinglenme Yaklagimlari

Modiilii: Kimler Ni¢in Miihendis Olur?

- Kiz ve erkek lise 1. Siif 6grencilerine yonelik Meslek Se¢imlerinde Yaklagimlar

Modiilii: Kimler Nigin Miihendis Olur?

- Kiz lise 1. Smuf 6grencilerine yonelik Meslek Secimine Dogru: Herkes Miihendis

Olabilir! Modiilu

5.7. Projenin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Modelleri

- Ulkem i¢in Projesi Kapsaminda Sosyal Sorumluluk Uygulama Siireci

Koc¢ Holding'in 'Ulkem I¢in' olumlu alg1 yaratan projesi, 2006 yilindan itibaren devam eden,
sosyal sorumluluk anlayigsinin énemini ve basar1 odakli yaklasim {izerine kurumsal sosyal
sorumluluk modelleriyle etkili sosyal girisimcilik uygulamalariyla gelistirilmektedir. 'Ulkem
fcin' sloganli projesinin uygulama siirecinde; hedef kitlesi nezdinde tutum gelistirme ve algi
degisime yonelik, yerel gelisimi destekleyici faaliyetlerle, sosyal sorumluluk kampanyalari
arasinda etkili bir 6rnek teskil etmektedir. Bu kapsamda, 'Ulkem Igin Engel Tamimiyorum,
Ulkem I¢in Kan Veriyorum, Ulkem I¢in 7 bdlgede Ko¢ Toplulugu Ormanlari, Ulkem Igin
Yerel kalkinmaya destek projeleriyle'; toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katkisi tizerine bir¢cok
biiyiikk projeler gelistirmektedir. Ozellikle de giiniimiizde kadmlarin karsilastigi engeller
arasinda  Onemli bir boyutu bulunan; 'Ulkem Igin Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum' Projesinin katkisi; kadin istihdami, ekonomik biiyiime ve kalkinma gibi
makro boyutlu sorunlarin ¢oziimii agisindan degerlendirildiginde etkili uygulamalar sosyal

girisimcilik uygulamalar1 arasinda dikkat ¢cekmektedir.

Ko¢ Toplulugu ve sirketleri, ¢alisanlari, bayileri ve tedarik¢ilerinin ortaklik siirecinde
paydaslartyla; sosyal girisimcilik ve sorumluluk anlayisi, toplumsal sorunlara fayda saglamak
tizere faaliyetleri ortak amag¢ dogrultusunda birlikte yiirlitmektedirler. Girisimcilik iizerine
sosyal sorumluluk faaliyetlerinde istihdam sayisinin arttirilmasi ve ¢esitli meslek dallarinda,
ekonomiye kalkinmanin ©6nemine deginilmektedir. Bu amaclar dogrultusunda tutum
degisikliginin yaratilmasi, oOzellikle yerel gelisim alanlarinin desteklenmesi ve yasam

standartlarinin ytikseltilmesi iizerine uygulanan projelerin alt yapisini olusturmaktadir.
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Bu ydnde Toplumsal Cinsiyet Esitligini Desteleme Projesinde 'Ulkem Igin' projesi 2015-2017
yillar1 arasinda yiiriitiilen Kog¢ Holdingin biiyiikk bir projenin basarili olarak
strdiiriilebilirligini; Ugan Siipiirge iletisim ve halkla iligkiler alaninda katkilar, etkili
siirdiiriilebilir ¢alismalara katki sunmaktadir. Ozellikle Milli Egitim Bakanligmin egitimle
destekledigi, kurum kiiltiiriinlin gelistirilmesi ve sosyal sorumluluk projelerinin kamuoyunda
yarattig1 olumlu algi, farkindalig1 6zellikle sosyal hayatta daha esitlik¢i bir yaklagiminin rol

model olmasina katki sunmaktadir.

Toplumsal normlarin 'cinsiyet¢i ayrimla' kiiltiirden kiiltiire farkli boyutlari, maliyet unsuru
ayrimcilik gibi dnemli bir sorunun hem erkek hem kadinlar agisindan, rol paylasimlarinin
sorumluluklarin1 ortaya ¢ikarmaktadir. Bu yiikiimliiliikler esitlik¢i bir toplum anlayisini diinya

genelinde yayginlastirilmasi ve kabulii agisindan 6nem tasimaktadir.

- Ulkem i¢in Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekliyorum Projesinin Yol Haritas:

- Miihendislik meslegini ve ¢alisma kosullarini kiz 6grencilere ve ailelerine egitimle

tanitilmasi,

- Ogretmenlerin egitimde ve meslek seciminde kadilar ve erkekler icin firsat esitligi

hakkinda farkindalik yaratilmast,

- Ford Otosan miihendislerinin ve bayilerinin iiretim sektoriinde ve ¢alisma yasaminda

kadinlar ve erkekler i¢in esitligin arttirilmast,

- Toplumun Onyargisal engelleri azaltmada kadin miihendislerin konumlarini ¢esitli is

kollarinda arttirmaya ve is giicii piyasasina katilimlarinin desteklenmesi,

- Ford Otosan’in goniillii kuruluslarla isbirligi, toplumsal cinsiyet esitsizliginden
kaynakl1 ayrimcilik; miithendislik sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslar ve toplum genelinde

bilinglenmenin saglanmasi,

tizerine ortak hedefler olusturulmustur.
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Kog Holding’in ‘Ulkem I¢in Projesi’ kapsaminda, Ugan Siipiirge Kadin iletisim ve Arastirma
Dernegi ve T.C. Milli Egitim Bakanlig1 isbirligiyle 'Bal Arilar1 Miihendis Oluyor' projesi
kapsaminda 81 ilde 81 okula egitsel katkinin kiz 6grencilere, ailelerine ve 6gretmenlerine

miihendislik meslegi tanitim1 yapilmaktadir.

5.8. Projelerin Tiirkiye'deki Onemi ve Gelecege Yonelik Hedefleri

Tiirkiye'de ilgili bir sosyal sorunun giderilmesi ve doniisiimii agisindan meslek se¢imlerinin
kiz cocuklarinin egitiminden, ailelerinden miihendislik mesleginin se¢iminde ve calisma
kosullarinin taninmasi agisindan proje toplumsal gelisim agisindan 6nem taginmaktadir. Kadin
miihendislerin bagar1 Oykiilerinin, kadin ve erkek miihendislerin uyumlu bir bi¢cimde
yiiriittiikleri ¢aligmalar1 birinci agizdan dinlenmesi, meslek se¢iminde toplumsal cinsiyet
aymrimceiligindan kaynaklanan 6nyargilarin azaltilmasina 6rnek rol ve model olusturmaktadir.
Dolayisiyla kiz Ogrencilerin meslek sec¢imlerinde rol oynayan oOgretmenlerin toplumsal
cinsiyet rollerine ve esitligin onemine iliskin farkindaligin gelismesinde egitimle destegin
katkis1 bulunmaktadir. Egitsel katki ve bilinglenme, o6zellikle toplumun kadinlarin

miihendislik dalina kars1 toplumsal farkindaligin artirtlmasina yol agmaktadar.

Ortaklik siirecinde yer alan Proje Yetkililerinin Basin toplantisindaki goriisleri asagida yer

almaktadir.

- Ford Otosan Genel Midiirii Haydar Yenigiin 'Bal Arilar1 Miihendis Oluyor
projesinin, egitim alaninda ve meslek se¢iminde toplumsal cinsiyet kaliplarindan kaynaklanan
onyargilar1 yikmak; kadin ve erkekler i¢in firsat esitliginin 6nemine vurgu yapmaktadir. Daha
fazla sayida kadin miihendisin Tiirk sanayisine kazandirmasinda, toplumda doniisiim

yaratacak faaliyetlerin katkisina dikkat cekmektedir.

- Ford Otosan IK Direktorii Nursel Olmez Ates 'Ford Otosan olarak ofis ¢alisanlarimin
683 ve iiretim sektoriinde 700 kadin ¢alisaniyla sanayide en fazla kadin istihdam eden sirket
olmaktan gurur duyduklarmi ifade etmektedir. Yeni projede, toplumda geleneksel olarak
kadinlar i¢in uygun goriilen mesleklerin disinda kalan miihendisligi se¢me konusunda kiz
ogrencileri 6zendirip, cesaretlendirmenin oneminden bahsetmektedir. Bu projeyle birlikte,
mithendislik meslegini secen kiz 6grenci oranimi ve kadin miihendislerin goriiniirligilini

artiracagi ayrica 164 goniillii mithendisin katilimiyla 'sen de miihendis olabilirsin' sloganiyla,
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bayilerin ve paydaslarin esgiidiimiinde, toplumsal cinsiyet esitliginin, Tirkiye genelinde

yayginlagtirmanin énemine deginmektedir.

- T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Grup Baskani Ismail Demir, 6zellikle kiz ¢ocuklarinin
egitimleri icin atilacak her adimin ¢ok kiymetli oldugunu vurgulamaktadir. Dolayistyla kiz
cocuklarinin meslek secimlerinde rehberlik ve yon gosterecek, bu projede egitim odakli
yaklasimin 6nemine dikkat ¢ekmektedir. Ford Otosan basta olmak iizere projeye katki sunan
tiim taraflarla etkili bir koordinasyonun kurulmasinda, projenin gelecege yonelik hedeflerinin,
basarili kadinlarin iggiiciinde yer almasina onciiliikk edilmesi yoniinde egitsel katkilarini

belirtmektedir.

- Ugan Siipiirge Kadin Iletisim ve Arastirma Dernegi Y&netim Kurulu Baskani Selen
Dogan ise; toplumsal yargilardan kaynaklanan ve lilkemizde her alanda giincelligin koruyan
ve kendini gosteren toplumsal cinsiyet esitsizligi, meslek se¢imi ve ¢alisma yasaminda da
kadinlarin ayrimcilifa maruz kalmasina sebep olmaktadir. Bu ayrimciligin en ¢ok yasandigi
alanlardan birinin de, miihendislik dali oldugu ayrica kadinlarin istihdam edildigi sektorlerin
cesitlenmesine dikkat ¢ekmektedir. Toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin biitiiniinde, ¢alisma
hayatinda esit haklarin olusmasinda ancak toplumsal kaliplarin ve Onyargilarin ortadan
kaldirilmasiyla miimkiin olacagini belirtmektedir. Proje, Ford Otosan oOnciiliiglinde, Milli
Egitim Bakanligi ve Ucgan Siipiirge Kadin Iletisim ve Arastirma Dernegiyle; isbirligi ve
ortaklik silirecinde gergeklestirilen bu projenin asil hedefinin, toplumda 6nemli bir olciide
farkindalik yaratilacagi yoniinde halkla iligkiler uygulamalarinin ortaklik projesinde etkili

olarak calismalariyla desteklenmektedir.

- Bal Arilar1 Projesi'nin basin toplantisinda yer alan ve projeye goniillii destek
verdiklerini ifade eden; Melisa S6zen ve Murat Yildirim, kiz cocuklarmin meslek
secimlerinde cinsiyet ayrimciligina maruz kalmadan, secimlerinde yetenekleri ve istekleri

dogrultusunda cesaretlendirilmesi ve bilgilendirilmelerinin gerekliligini vurgulamaktadirlar.

Tiirkiye'de 90.000'nin iizerinde dernek, 5000'¢ yakin vakif calismalarini siirdiirmektedir.
Ayrica dernek ve vakif sayisinin en fazla oldugu bolgeler sirasiyla, Marmara, I¢ Anadolu ve
Ege bolgesel dagilimini gdstermektedir. Bunlarin %35,4'ii Istanbul, Ankara, izmir ve Bursa'da
faaliyet gostermektedir. Tiirkiye'deki derneklerin %1,5'1, vakiflarin ise %0,5'1 insan haklar1 ve

savunuculuk alanlarinda ¢alismaktadir. Bununla birlikte sosyal sorumluluk kapsami i¢inde her
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gecen giin isletmelerin daha etkili uygulamalari, sosyal girisimcilik ve sosyal sorumluluk
kampanyalariyla desteklenen, toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglayan, sosyal degisim
yaratmay1 Ongoren, yenilik¢i ve yaratici faaliyetlerin oraninda biiyiik bir artis yaganmaktadir.
Siirdiiriilebilir igletme anlayis1 icinde gerceklesen uygulamalar, toplumsal degisimin
yaratilmasinda ve gelecekte hedeflenen kolektif ¢abalarin sonucunda, isbirligi ya da ortaklik

siirecinde, biiyiik projelerin gergeklestirilmesine firsat vermektedir.

Ulkemizde de bircok meslek grubu, kadinlar icin dezavantaj olarak goriilmektedir. Is
hayatinda kadinlarin istihdami erkek niifusunun iicte birini kapsadigi, bu oranin temel
sebebinin, kadinlar ve erkeklerin yapabilecegi islere yonelik kalip yargilarin etkisinin
bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Kalip yargilar, kadinlar ve erkeklerle ilgili kalip yargilar
en aza indirmek iizere; cinsiyetlere yakistirilan sozde ozelliklerin bireylerin isgiiciinde
konumlandirilmasina etkide bulundugunu ve tercihlerini olumsuz etkilemektedir. Bu projenin
etkinligi miithendislik sektoriinde kadin istihdamini, kadinin toplumdaki sayginligini artirmay1

ve desteklenmeyi hedeflenmektedir.

Ornek projede belirtilen hedefler dogrultusunda, heniiz meslek secimlerini ya da kariyer
hedeflerine  yonlendirilememis kiz c¢ocuklarinin, ailelerinin  ydnlendirilmesi ve
bilinglendirilmesinde, miihendislik meslegini ve ¢alisma kosullarini tanimalaria yonelik bir
farkindalik yaratmaktadir. Projede kadin miihendislerin basar1 dykiilerini bire bir katilimci
olarak, kadin ve erkek miihendislerin birbirleriyle uyumlu bir bi¢cimde yiiriittiikleri calismalar,
yerel ve bolgesel alanda etkili bir toplumsal doniisiim yaratmaktadir. Tiirkiye'de etkili sosyal
girisimcilik 6rnegi uygulamasi olarak arastirma kapsaminda, kiz cocuklarin gelecekteki
mesleki secimlerinde; toplumsal cinsiyet kaliplarindan kaynaklanan 6nyargi ve kaygilarinin
azaltilmasi ortaklik yoluyla basarili kampanya 6rnegiyle desteklenmektedir. Kiz 6grencilerin
meslek ve gelecekteki kariyerlerinde biiyiik rol oynayan 6gretmenlerinin, toplumsal cinsiyet
rollerine ve esitligin 6nemini egitim odakl1 bilinglenmeye katki sunmaktadir. Ayrica toplumun
biitiiniinde kadin miihendislerin goriiniirliigliniin ve meslek seciminde toplumsal cinsiyet
kaliplarinin etkisinin azaltilmasina yonelik toplumsal farkindaligin arttirilmasi, yerel ve
bolgesel egitim destegiyle farkindalik yaratmaktadir. Kadin isi olarak giinliik soylemlerde yer
alan ifade; yemek yapmak, tertip temizlik, ¢ocuk bakimi, esin bakimi; isgiicii olarak ertesi
giine yeniden diizeni eve ait olan tiim islerin sorumlulugu kadina ayrilmisken, kamusal alan
erkeklerin daha fazla aktif bir konumda olmalarina ortam saglamaktadir. Kalip yargilar is

hayatinda da; kadinlarin bazi iskollarina dahil edilmemesi ya da ayn1 isi yapan bir erkege gore
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daha disiik maasla c¢alistirilmast v.b gibi engellerin ortaya ¢ikmasina sebebiyet
verebilmektedir. Kadinlarin organizasyon temelli islere daha yatkin oldugu varsayimiyla;
ozellikle uygulama gerektiren is kollarinda yer alamayacagi inanci sonucunda erkeklere
nazaran gorevde daha zor yiikselme ve ekonomik arena da daha pasif kalmalarina neden

olmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitsizliginden kaynaklanin bu kalip yargilar, 6zellikle mesleki statii ve is
kollarinda kadinlarin engellerle karsilamasi, erkeklerle aymi firsatlara sahip olamamalar
sonucunu ortaya c¢ikarmaktadir. Ayn1 zamanda miihendislik gibi erkek meslegi olarak algi
yaratan ve kadinlarin bu Onyargiyla meslegi tercih etmekten cekinmeye kadar varabilen
nedenleri; Ozgiivensizlik hem miihendislik isgiicli, hem de iilke ekonomisinde basari
potansiyeli olan kadin miihendislerin isgiiciine ve girisimcilik siirecine katilmalara engel
teskil etmektedir. Toplumsal cinsiyet kaliplar1 cergevesinde, kadinlara geleneksel olarak
uygun goriilen meslekler disinda kabul edilen miithendislik meslegi, egitim alaninda ve meslek
seciminde kadinlar ve erkekler igin firsat esitliginin olusmasina; {ilke ekonomisinin

kalkinmasina etkileri olumsuz yansimaktadir.

Bu proje etkili bir sosyal girisimcilik 6rnegi olarak, sosyal bir soruna katki sunmaktadir. Kiz
cocuklarinin miihendislik meslegini tanimalarina yardimci olarak, bu meslegin kadinlar i¢in
dezavantajli bir meslek olmaktan ¢ok avantajli bir meslek oldugu hakkinda bilinglenmeleri,

egitimle desteklenmekte ve farkindalik yaratilmaktadir.

6. Bulgular

Aragtirmanin bulgular1 iki gruba ayrilmustir. Oncelikle arastirmada yer alan ornek proje
kapsaminda sosyal sorumluluk ve kampanyalar1 ikinci olarak, girisimciligin sosyal
girisimcilik faaliyetlerinin toplumsal bir soruna katkisi iizerine ¢aligmalar ve uygulamalar

bulgularina aktarilmistir.

Arastirma kapsaminda farkindalik yaratan egitimsel bulgular, Projeye iliskin goriisler ve
projenin siirdiiriilebilirligi hakkinda, halkla iligkiler ¢aligmalarini yiiriiten Ugan Siipiirge
Kadin iletisim Dernegi proje yetkilisiyle yiiz yiize gdriisme saglanmus, projeyle ilgili yayinlar

toplanmistir. Basinda yer alan projenin basarili kriterlerine yonelik, gazete ve dergi ikincil
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kaynaklar kapsaminda degerlendirmeler ve goriigme sonrasi Projenin basar1 diizeyleri ana

basliklar altinda tutulmustur.

7. Degerlendirme ve Sonug¢

Glinlimiizde niteliksel arastirma teknikleri kullanilarak gergeklestirilen uygulamalar, cagdas
caligmalar literatiiriine katkis1 somut olarak gosterilmektedir. Bu arastirmanin literatiir bizzat
girisimcilik iizerine somut acilimlar saglayacagi diisiiniilmektedir. Sosyal sorumluluk
kampanyalarinin, girisimcilik iizerine kapsamli yerel ve bolgesel egitsel katkisi toplumsal
farkindaligin  gelismesine katkisi arastirmanin sosyal sorunlarin degerlendirilebilmesi

acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Toplumsal cinsiyet, toplumda var olan kiiltiirel, inangsal ve ideolojik sistemlerin giiclendirdigi
genis bir toplumsal igboliimiiniin goriintiisii olarak ortaya ¢ikmaktadir. Toplumsal cinsiyete
dayali ayrimciligi agik olarak goriinen en belirgin alani, ¢aligma hayatidir. Etkili projenin
toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili uygulamalari, bireylerin toplumda firsatlar1 esit olarak
kullanma, kaynaklara ve hizmetlere ulagmada cinsiyeti nedeniyle ayrimciliga maruz

kalmamas1 amaglanmaktadir.

Kadin miihendislerin sayisindaki yetersizlik, basta otomotiv olmak iizere, 6zellikle makine,
endiistri, igletme miihendisi gibi miihendislik dallar i¢in istthdam yaratan sektorlerin erkek
agirlikli olmasina da yol agmaktadir. Kadinlara miihendisligin uygun olmadigina iliskin
toplumdaki kalip yargilar, bu alanda basarili olabilecek bir¢ok kadindan hem sektoriin, hem

de iilke ekonomisinin biiyiimeside olumsuz etkiler yaratabilecektir.

- Yenilik tireten ve ekonomik biiylimeye katki saglayan bireylerin yetismesinde,
isletmelerin bu yeni yapilanmalarla, sosyal sorumluluklar: iilkenin istihdam hacmini artirict
onemli bir unsur olmaktadir. Girisimcilik uygulamalarinin issizlik sorunsalinin ¢dziimiinde,
egitimin meslek se¢iminde Ozendirilmesi ve rol model olmasi, etkili projelerle
desteklenmelidir. Ayrica giincel raporlarda uygulamalarin basar1 faktorlerine iliskin veriler;
karsilagilan toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde Sivil Toplum Kuruluslaryla isletmelerin
ortaklik siirecinde, gelecekte fayda wunsuru yaratacak hedeflerin ulasilabilirligi

degerlendirmesinde etkili veriler degerlendirilebilecektir.
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- Ekonomik kalkinmanin gelismesi acisindan ozellikle girisimcilik {izerine sosyal
sorumluluk kampanyalarinin bu yonde 6zendirici bir etken olmasi ve bu faaliyetlerin yeni
girisimlerin Oniinii agmasiyla sosyal sorunlara katki konularina agirlik verilmesini gerekli

kilmaktadir.

- Sosyal sorumluluk kampanyalarinin makro boyuttaki sorunlara katki saglamasi
acisindan degerlendirmeler 6zellikle kadin istthdami ve girisimcilik lizerine, toplumun bakis
acis, toplumsal cinsiyet ayrimciligindan kaynakli oldugu bu yonde de egitimin en degerli arag
oldugu bulgular PDR uzmanlar1 katkisiyla 6rnek projenin programlanmis ve sistematik

bilinglendirme ve farkindalik iizerine uygulamalar1 igermektedir.

- Iletisim daha ¢ok teknolojik gelismelerle baglantili olup, &zellikle bilgi agina dahil
olamayan egitim almaktan yoksun birakilan yerel ve bolgesel kalkinma amaciyla, rekabetin
yogun yasandig1 bilgi ¢caginda isletmelerin sosyal girisimcilik alanyazinda yeni teknolojilerle

desteklenmesi egitsel katki agisindan ¢6ziim olabilecegi degerlendirilebilir.

- Egitimsel katkiyla, sosyal girisimcilerin 6zellikle bilgi ve becerilerin arttirilmasi ve
sosyal sorumluluk faaliyetlerinde olumlu algi yaratabilecekleri bir etmen olarak kiz
cocuklarinin gelecekte c¢esitli alanlarda iskollarinda c¢alismalarinin  Oniiniin  agilacagi

belirtilmektedir.

- Bagarili bircok projenin yeni teknolojiler, is alanlarinda birgok operasyonel
konularda etkinligi; mesleki egitim ve kurumsallasma gibi calisanlarin bilgi ve tecriibelerle
hem kurum i¢i hem kurum dis1 motivasyona etkisi goniillii isletmeye de farklilik
kazandirabilecektir. Kurum i¢i motivasyon, ¢alisanlarin daha etkin olmalar1 kurum disinda da
sosyal bir sorunun ¢oziimiine katki saglama bilinci, 6zellikle bireysel ve kurumsal bilincin
gelismesinde, duyarliligin i¢sel ve digsal motive edici yonleri, toplumun sorunlara katkisi
yoniinden katki saglamaktadir. Bu yonde gelistirilen projeler isletme caligsanlari, paydaslarini
fayda maliyet unsurlarini konumlandirmaktadir. Etkili projenin siirdiiriilebilirligi; sosyal
sorumluluk bilincinde c¢alisanlarin, tedarikgilerin igbirliginde sorunun tabana yayilmasi,
0zelde bireylerin ve genelde toplumun sorunlarina duyarli olumlu alginin yaratilmasinda,

yaraticilik ve yeniliklerle desteklenmektedir.
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- Gerekli bilgi aktarimin gergeklestirilmesinde, sosyal sorumluluk calismalari, bu
onemli projenin desteklenmesinde etkili yontem olarak halkla iliskiler ¢aligmalarinin katkisi
Oonem tasimaktadir. Yerel ve ulusal iletisim ¢aligmalari, etkili uygulamalarini farkindaligin
saglanmasi lizerine, toplumsal sorunlara ¢oziim yollarin1 planlanmis ve programlanmig
calismalarla yiiriitmektedirler. Ugan Siipiirge Kadin Iletisim Dernegi uygulamalariyla etkili
halkla iliskiler faaliyetlerini projenin siirdiiriilebilirligini  ve iletisim c¢alismalarini

yiiriitmektedir.

- Ulusal ve uluslararasi alanlarda bir¢ok {iiniversitede; teknoloji, bilim, miihendislik ve
matematik gibi teknik alanlarin gelistirilmesine yoOnelik arastirma merkezleri kurulmaya
baslanmistir. Miihendislik fakiiltelerine, toplumsal cinsiyet farkindaligina yonelik dersler
eklenmistir. Ayrica Uluslararasi organizasyonlar; bilim, teknoloji ve toplumsal cinsiyet

konulari ¢er¢evesinde fonlar yaratmaktadir.

- Tiirkiye’deki kadin isttihdami sorunsalina katki amaciyla cesitli alternatif Oneriler

arasinda, 6nemli bir farkla egitim ve tesviklerin Oniiniin agilmasi gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir.

- Kadin temal1 6zel projelerin siirdiiriilebilir kalkinma i¢in, ozellikle esitsizliklerin
azaltilmasi ve kadinlarin ekonomik hayatta daha etkin yer almalarini kar amaci giitmeden
sosyal sorunlara katki amaci tasiyan projelerin girisimciligi destekleyen etkili uygulamalari
dikkat cekmektedir. Son yillarda bu yontemle uygulanan destek projeleri, gen¢ kizlarin
egitimden, meslek se¢imine kadar tercihlerini etkileyebilecek mikro boyutu sorunlara katki
olarak degisimi baslatan, gelecekte de 6zelde kadin temali ¢alismalarin yayginlastirilmasina
olanak saglayacak etkili girisimcilik 6rnekleri basar1 odakli algi olumlamasiyla 6zellikle iilke

ekonomisine katma deger katabilecektir.

Sonug olarak, iilkemizde endiistriyel doniisiimiin gelismesinde etkili uygulamalar projelerle
desteklenmektedir. Isletmeler, toplumsal cinsiyet esitligi gibi onemli sosyal soruna sagladig
katki sosyal girigsimciligin, ekonomide kadinlarin giiclendirilmesine yonelik uzman bir sivil
toplum kurulusuyla ortak projelerde yer almalidir. Ford Otosan da Ucgan Siiplirge Kadin
fletisim ve Arastirma Dernegiyle ortaklik siirecini, Milli Egitim Bakanhiginin da destegini
alarak, faaliyetlerinin etkinligini artirmaktadir. Bu amagla toplumsal cinsiyet esitligini

destekliyorum projesi, iilke capinda; 'Bal Arilar1 Miihendis Oluyor Projesi' kapsaminda
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uluslararasi diizeyde yasanan degisiminin lilkemizde sosyal girisiciligin 6nemine, gelisim ve

dontistimii destekleyici, Tiirkiye 6rnegi konumunda konusunda oncii ve etkili projedir

Ozellikle toplumsal cinsiyet kaliplarindan kaynakli geleneksel anlayis, kiz dgrencilerin ve
ailelerinin egitim siirecinde, bu etkili projenin gelecekte amacglanan gelisim ve degisimin
sonuglarina yansiyabilecektir. Gelecekte istatistiki anlamli verilerin destekledigi gostergeler,
isgliciine katilimin arttirllmasina arti deger katabilecektir. Ayrica iilkemizde teknik
mesleklerde kadin isgilicii sayisini artirilmasi yoniinde uygulamalarin Oniiniin ag¢ilmasi,

ekonomik bitytimeye de katkilar1 degerlendirilebilecektir.

Arastirma boliimiinde, 6rnek Projeden beklenen degisim ya da gelecege yonelik hedeflenen
asil sonucun katkilar1 degerlendirildiginde, toplumsal cinsiyet ayrimciligmin azaltilmasi
yoniinde en degerli aracin, egitim oldugu yoniinde birlesmektedir. Isgiiciine katilimin
arttirtlmasi1 ancak teknik becerilerin gelistirilmesine katki saglayan egitimlerle, rekabetci
piyasa kosullarinda; cesitli is kollarinda yer alan kadinlarin; mesleki orgilitlenmesi, yonelik
girisimciligi destekleyen sosyal sorumluluk kampanyalarinin 6nemi ortaya c¢ikmaktadir.
Projenin gelecege yonelik toplumsal sorunlara katkisi; toplumsal cinsiyet esitsizliginin
kaynakli kalip yargilarin etkisinin azaltilmasinda, tim bireylerin esit kosullarda
yasayabilecegi ve is kollarinda yer alabilecegi, bu projenin basarili siirdiiriilebilirligini
gostermektedir. Bu kapsamda; kiz ¢cocuklarinin miihendislik meslegine 6zendirilmesi kamu,

ozel sektor ve sivil toplum esgiidiimiinde igbirligin 6nemi bilyiiktiir.

Diinyada kadinlarin miihendislik mesleginde yer almalarin1 saglamak {izere, sosyal
sorumluluk projesi yiiriiten ve ozellikle sosyal girisimcilik uygulamalariyla "Ulkem icin
Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekliyorum'; 'Bal Arilar1 Mithendis Oluyor Projesi' sosyal
sorunlara katki niteliginde O6rnek bir projedir. Uluslararasi diizeyde de yasanan degisimin
sosyal sorumluluk kampanyalariyla gelecekteki doniisiimii, yerel ve bolgesel alanlarda, ortak

sorunlara katki saglayan, Tiirkiye’deki oncii projeler kapsamindadir.
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Ek 1:

35 sirketin kadin odakh 43 kurumsal sosyal sorumluluk projesi (1-8)
Sirket Proje i Ko kadina ulogild? Projenin hedefi ne?
| Avivasa  Kozadon Kelebefe  Izmir‘dek Id3l] dezavantafh kadina finansal okuryazarlk ~ Buyli sonunda efitimin bin kodina ulasmas! hedefleniyor.
egifimi verildi
1 Avon Meme Konseriile 10 binin izerinde kadina crelsiz momogrofi foramast yopildr. Proje sirdiriliyor.
Miicodele Sekiz hastaneye mamografi chazi buﬁﬁﬁmdl. AVON Sagliga
Yolculok T iﬁ: 3211 zyaret edidi. Tim bu cohsmalarla foplom
50 bin kedina ulogilds
Ale c Siddete Karst B egitim progrom kapsaminda 2015'te 3 bin kaduna ulasldr. U yln sonundo schadaki temsikerin vemteFi efitimin
Sessiz Kolmo (0 [Jmflli elsyl toplamda 54 bin kadina leglmosi
edefleniyor.

3 Bimsa Kadin Anneyse ~~ Gelir seviyesi disik, yeni dogum yopmis kadinlorin dogum ~~ Aym sekilde sirdirdlecek.
sonrast ihfiyaclarina cevap bulunmaya cobisthyor. Yeni bir proje.

4 Boroson  Annemin si Benim Proje kapsominda kurulacok her “Borusan Nese Fabrikast”  Borusan Nese Fobrikast kurulumu siirdirilirken, Mikro
Holding  Geleceim 75 [(]utuk Kapastel larak plonland, Holen 100'e yokin anne ~ Finans subeler de kredi vermeye devam edecek.
bu hizmetten yararlontyor. Nikro Finons 5ube!eri argclifiyla do
bugtne kadar forkl s olonlaranda bin 500'den fozla kadina
toplom 4 milyon TL'ye yakin kredi sajlonds

Husdi Kizlar Holdingin Gemlik Vrle;kesindel(i calisonlormn 7-17 yas orasidaki - Forkh lokasyonlardaki cahison cocuklormo yénelik
Kodlomaya kiz cocuklorino bilgisoyar programlama ve kodloma dersi  olorak yayginlostmimaya devom edilecek.
verilmesini hedefleyen proje kapsominda 60 cocuga ulasild

§ Boyner  Nor Toneler-Gicli ~ Ozelsekior forofindun uygulonan kadin odokh bu projele~ Nor Tonelei, Gnimizdeki il icnde ﬁowk Hizmefler
Kodilor Motly —~~ yetistirme yurtlorinda yefisen 160 genc kadina egitmler sunuldy Genel Midirligi progromi hafine gelerek doha da
Yorwlar ve gen kadinlor menforluk programiyla desteklendi. yaygilastilacak.

yiiser Tedarike aginda yer olon kadin girsimlerin htiyocorm~~~ Hedef diger kadin girisimallere de ulosmak.
destekleyecek kllpusite qelisirme programing markain fedarikelleri
icinde yer olan 63 kadin girisimd arasindan 25'; kahld.

b Citbonk  Mikrogirisimd ~ Mikrogisime kodinor yinelk etinlerle 15 bin kading lason Vor clon pm[ielur sirerken, il sonuno kador ol ilde
I(udlnﬂzru Destek ~ banka, sekiz yldir Mikro Girisime adillri de veriyor. Girisimeilk Destek Birimleriolusturulacak. Bu projeyle
bin 600 kadin girisimeiye ulogiimast hedefleniyor.

1 Daikin ~ Sokuro Eﬁiiim Ve sermaye desieﬁisuyesinde 17 kadin girimic U ylin sonunda 100 kadin girisimcinin inlendime
iklimlendirme sektérine kozandinld. sektrinde kend:isinin patronu yaplmast planlonyor.

B Dogom  Bobo Beni 2005 yilinda baslayan Baba Beni Okula Gonder seferberligiile Yurlorda her yil yoklasik 3 bin 500 kiz Grenci
Gazetedlik  Okulo Gonder 11 bin 100 kez cocuguna egitim bursu verildi, 33 kiz Grend  efitimlerine devam ederken proje de sirdrilecek.
yurdu ve 12 koy okulo yopild

_— ————
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Sirket

36 sirketin kadin odakh 43 kurumsal sosyal sorumluluk projesi 9-15)

P b

9 &Y Tirkiye ~Girisimci Kodin

10 Enerjisa

11 Fill Boyo

12 Ford

13 Garanti
Bankasi

14 Henkel

15 Hirriyet

Liderler Programy
Ekingzi'niin

Kiz Ogrencler
Kok Sende

Ko kodina ulogi? Projenin hedefi ne?
10 kadin griimcye uloslr Her yl kodingiismel syt erirorek progrom sidirilecek.

Kahramanmares ki 300 ki E%rsﬂci hayatlorinda ik defo -
spor ve safrang furnuvesing Kol

Kemoterapi nedeniyle saclors dokilen kadinlaro s? bojist ~ Hedef bu ydnde ihfiyacr olan kedinlara ulosabilmek.
toplanmast ve kemoterapi giren kadinlora moral destegi
verecek bir o olusturulmasin hedeflyor, Heniz yei buglndL

Fill Kadin Ustolor - Kadinlorin meslek sohib olmalarinn hedefledii projenin piot 15 lde foplam 300 cvarinda kodinin efitimlere katlmes

Bal Anlan
Mihendis Oluyor

Kadin Giriimdi
Yorisma

Kadin Girisimd
Bulusmalart

Kadin Girisimei
Yinefid ﬂiulu

Hu!utu 10 Kat

Deger Kat

Aile I
Siddete So!

Hakh Kadin
Plotformu

uygulomost yeni basldi, bekleniyor.

Firsatesiliinin dnemine vurgu yapmak ve mihendisik  Proje kapsaminda 81 e 100 kz ve 100 erkek grenciolmak
meslegini sécen kuz renci oramim artmak icn eTIimler izere, 16 bin 200 arenciye uluglmass hedefleniyor.
verilen by mja kapsamunda 16 lde 18 okuldo gerceklestinlen

seminerlerl 4 bin Gjrenciye ulosik

2007 ylindon by yana Ekonomist ve KAGIDER isbiriiyle  Banks, sirdirilebilirik polikasinmn vque;ilmez bir parcast

yaplon yorisma sayesinde 31 bin kading ulagla. olon v oplomsol fydoys odagino oon ko qiri;im{ili*u
yaklosimunt ve bu kapsomda yirittigi cabsmolon bell b

danem veya kisi sayesiylo simirlomiyor,

2008 ylindo KAGIDER e birkkte baslaflan ve bugine
Kador 31 ilde gerceklegtirlen bulusmalara 6 bin kis kahlds

2012 ylindan bu yano Buﬁuxif Universitesi Yosam Boyu
Eiitim Merkezinin ishirliiyle, kadin giisimelerin erlsiz
et oldihproje kopsominda 15 de bin 500 kodin
girsimeiye uloslds

150 kadina meslek edindirme kurslarno kafthm icn destek  Canto safslorindon elde edifen gelirn okioralocagy meslek
suglanacak, ﬁdidn d[ilrmg kordorylo kedinlorm ithdoming destei olunmast
edefleiyor.

2004 ylinda forkindohk yaratmok omacaylo baloyan ~ Baglongito oluf gib, holen fim yokcliyl siren kading
kompanya kapsominda Zirhinden fulo siodet maduruno  sadet Ennusumlu forkndolt arrmeya ve sorumlu kurumlan
destek olundu. 2007 ¥|I|ndu kurolan 7134 gk ﬁtﬂ Yordim Lurekaie gecirmeye devam edecek.

Hathle 2015 ylhnda Tirkiye Kodin Dernekler Federasyony'ng

devredilene kador- 45 bin caghyo cevap verl

2011 ylindo Hiriyet Yonefim Kurolu Baskans Vusot Doan- Bes i boyunca toplumsal cnsyet el konusunda colbis,
Sobanc/'nin ;u?(nsl\du bi uru‘u qelerek plotformu olstoran foplomor, bulusmaler, hk savunuculuy, meclse doho ozl
40 izerindeki sivil toplum kurolusunun foplom ye soyistkadin millevekilinin girmesi ve foplumsol timirata duyork
100 binin Gzerindeydi bitceleme konusunda kampanyolor ve efkinfikler yaph.



39 sirketin kadin odakhi 43 kurumsal sosyal sorumluluk projesi (16 - 25)

Sirket Proje od Ko kadina ulogild? Projenin hedefi ne?

16 Ipekyol ~ pekyol e eri dondyorum s haJutmn ara vermis kadinlora istedikleri soatlerde ~~ Annelik nedeni e i huruhnn ara vermis kadinlon
ﬁu-;u o yere, en yukm muEuqurdu qarey olabilmelerini kend; belileyecekler caisma saatleri e ekrar is

edefleyen projeye 3 bine yakin basvuru soz konusv. ~ hayatina kazandimak isibdom yoratmak.

17 Kog Holding  Dlkem iin Toplumsel Ginsyet Farkndelk eitimlerine 20 bincobsen, bin 400 boyive  Egtimler irdirileek.
Esiiini Destekliyorum ~ 800'G askan yerel bayi yanetim temsilcis katlds

18 Limok Tirkiye'nin Mihendis Kizlor ~Lise cagindaki kiz 6renclerin mihendislik fokiltelerini  Kodin mihendis soyrsnr arrmak ve kedinlarin
terch etmeleiicn alisirken, Gniversitelerde ise mihendishik sirkelerde karar verici konuma yikselmelerin
okuyan 40 drenciye burs ve mentorluk verlyor, desteklemek.

19 Mastercard ~ Evin Hesap Uzmani Kadin 10 1de bin 700 kading SGK haklart v finansol hizmetler ¢ i yayilmas: hedeflenen projenin ihai hedei
Konusunda bilinclendirme efiimleri verili, yurt capinda 100 bin kedino efitim vermek.

10 Mercedes ~ Her Kizmiz Bir Yidz 2004 yilinda baslayan ve kiz drencileri mesleki eitime  Onimizdeki dinemlerde de kesintire ujratmadon
tesvik efmeyi, kisisel gelsimlerine kotkido bulunmayr ~ kiz irencilerin eiimine katkido bulunmaya devam
amaclayan egifim ,Jmfrumwlu, 1} rldu 17lde okuyan 200 edilmesi planloniyor.
kiz drenci desteklendi. Ayrica 56 ilde 3 bin 500 kiza egifim
destegi verili. Proje kapsamindo bin fise ve 200 dniverste
ojrencising burs veriliyor.

21 Microsoft ~ Teknolojnin Kadin Liderleri Bu yil ki yapian yansmaya 300 kadin basvurdy. lk etopta toplumsal forkindalk yoratmok. kinc
yarismast emEtu ise yazllm ve ‘eniiikgi teknolojlr hakkinda

lobel ve yerelegitimlr ve seminerlele bu bosarl
Eudmlnn desiekﬂemek.
10 Nef HAY Atélye sgicine katlomayen kedilor emeﬁinindegerlendirildiﬁi Yil sonundo cezaevlerinde aglmest planlonan
bu projede bugine kadar 230 kadin e casd afclyelerle 750 kadino, gelecek yil sonuna kador
ise bin kading ulaglmast hedefleniyor.
13 Pepsi Kialarmiz Okuyor Colisenlortn ve sirkefin y?n[? bagislola yaratlan fon — Projeden yarorlanan kizlorm cobsanlor il diyeloglon
sayesinde bugine kodor 72 k. igrencidesteklendi.  arthken ve bilte gerceklesirdileri paylasmlar

coalakca sirket cerisnde de pm\eye destek

verenlerin says arhyor. By do?(ru fuda gelecek

dinemde katlanarak doha fozlohz cocuuno destek
verme hedef var,
M Petrol Ofisi  Ganil Ajoc Bu§|unﬂ|nu 50 kadina istihdam yaratan bu proje meveut  Proje kadin sayist artmlorak devom edecek.
durumda 250 kadina ulosh.
15 Phiips ~ Sit uatim NISFImdun buyona 73 ;irkeipmieyleilﬂilibilgilendiﬁldi, Tirkiye'de foolyet gasteren ik 100 srkette sit
Tirkiye 30 sirket ie projeye katim folebi gonderdi. Bunlarin yani sagma odost kurulmast hedefleniyor, Sonrasinda

s iyensorlorm korgloyon 25 skete detek loakfm Tikiyedkicolson annelre ulamas
irin gonderimi yapld, plonlaniyor,



36 sirketin kadin odakh 43 kurumsal sosyal sorumluluk projesi (26 - 39)

Sirket Proje ods Ko kodina ulosii? Projenin hedefi ne?
2 Profilo Tirkiye Enerjisini~—~~ Kadinlar, beyaz eun, iiyim, gida, yokit kullonrken nestl Yeni eTiimlerle bilinclendirme calismolarina devam
Topluyor tasarruf edebilecekleri konusunda bilinclendirme iigleren edilecek.
proje kapsamindo bugine kadar 45 bin kading UI'II§I i

10 Sobone Holding  Scbanc Gonilileri  Tsihdom, e, isielgelsim, peko-sosyol destek ve ~ Oniimiadeki i [|| stratejik konu kadin olorck
sponsorluk projeleriyle bin kadinin hayatina dokunuldu  belirlendi ve forkl alanlarda projelerle yolo

devam edlecek.
28 Sanof Gelocegin Kadim Liderleri Bu proje kapsamind, isisel geliim, sekrel hilgi,? Proje le Tirkiye'deki isibdomy oraninin Avrupa
yasami dinamikleri ve kariyer planlomast konulannda  stondartlarma ckarlmasina katk saglonmosi

verilen egfimler, bugine kador 388 genc kodin famamlach.  hedefleniyor.
1 Sekerbaonk Mikro Finansman Projesi 2015 bosndan bu yona 39 kodina finonsman deseisunuldu. Her yil 200 keding daha ulogimes hedefleniyor

30 TEB Kodin Akademisi ~ Kadinloro ekonomide yolnizca tiketic degil irefc kimlgiyle. Her ay farkl bir ilde kadin akademisi yapmak.
yer almalort icn ihtigug duyduklart bilgiyi su{ﬂuyun Ve
onlan i diingusmm asarilonylo tham veren udmluntrlu
bolusturan TEB Kadin Akodemisi bugine kador bin 100'Gen
fozla kading ulesh,

31 Tekfen Holding  Tekfen Vakfy Soma ~ 2014't kosim ayda oglon Tekfen Vakf Soma Nikrokredi Bin 500 -2 bin kadina mikrokred destegisuglanmes
Mikrokredi Subesi ~~ Subesi, bugine kadar 357 kadina, foplom 480bin T~ hedefleniyor.

mikroredidojit.

31 Teknosa Kadn Iin Teknoloji -~ Dokuz i kadinloro yanelk etz bilisoyor egifmi - Egiimlere Gnimizdek %iinlerde de iz kesmeden,
dizenleyen sirket 58 lde 15 bin kodimin hayatino dokundu. Turkiye'nin forkh ilerinde devam edilecek.

33 Tupperware Tirkiye Pembe Tebesi 15 dniveritel k. arencinin ylk egtim itiyoclan Do cok ko Genciye ulaglorok sayinn arfmas
Karglamyor, hedefeniyor,

3 Turkeell Ekonomiye Kodin Giici ~ Kadinlarin “sosyal bordanma” modeli izerinden kredi

destei olmasinim saglandit proje kapsomindo mikrokredi
Kullonan girismei kadin sayist 100 bine yaklash.

Kardelenler 100 bini u&km efifim bursu l toplamda 30 bin kiz Grenci- Kiz cocuklarimm efitimine destek vermeye devam
esteklendi edilecek.
35 Vodafone Gnce Kadin Tikie!n ik sosyel s model ol Vodatone Once KadinSom i yildr devam eden Vodafone Once Kadn
| Programi le 640 ‘;incfan forl kadina ulegld Programi'min daha uzun yillor sirdirilmes

he aﬂani‘oz. Bu dogrultudo kedilarm
qiclondirimesine yanelik yeni projeler gelstrfyor.
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Ek 2:

Kizlar da
miuthendis
ﬂlahll.ll"

MNe olacabksan dive
sorddudurncta kol Keelar
blbaksnce Gdretrmen,
hemsire olacaklare: sfubker.
Erbek cocuklar, asker,
polis, pilot gibi iniformab
mesbrkleri sever, Armna
sonunda makine mithendishigs
ckunmn delikanblards peikaloi
cluvan kzann volu
idnisersitede hic Beskames.
Relki hudokta. .. Iste Foed
Crtosan e ahmmilsrda "ksden
erkek cinsivet esitbgine Snem
wverelirm, bevas valashilarda
witade elli, maw vakalldarda
wilmde F5 orarmnda Bexkin
istihckarm edeltim” diye vola
crlanca bu verlesik kalplara
osinrmas s aranan mnitelikis
kaden eleman balarmaems.
Esitlik saglanamadh
B vakablards

yvikede 30 'da kakmshar,
vt wakalibarcda wikzde

20 tercde. “Bal anlan

mini henclis oluvor!™

proesi de buradan glioms,
Lisede olassan ko &arencilere
giclelim, onlara mdihendislik
roseslading anlatalirm, daha
cok miihendis yetissin’
demdsber. YWanlanna Llcan
Siipiirge i almsiar, Milli
Egitirm Bakamlwin o vardim
etrmis. 81 ilde 81 okulda
100 adgrencive ulasip
teknik Ggrenime tesvik
etmaek icin vola aknuaslar,
[k ki asda Marmara

L,

EEI.LA.FI'H..AFEI 1
'nﬂH-EHﬂiIE_i

u'l;:l:u?m:ﬁs-i_f
—

Balgesi'nt bitirmek (zereler.
Simdsden kidar, erkek isimne
soaaanETayn sscak bakrnaga
baskamss. llevde staj imbanian,
e almada dncelik tanmacad
vaatler de ondara ulfuk acms.
Bir de baurs verirlerse yalanda
fabrikalarda cok daha fazla
ke midifverndis géhriliriie.

Hele AR-GE de 1500
miiihendis cabstiran Ford
qibd bir sirkette ladmbann
vapacadn o kadar cok is

var ki, krafice anlar olmazsny
olmaz. Haydi kazlar olula,
cikmca da milibendizs olrmanysl

10

1




Kadin mithendis

0C Holding'in “Ulkem Icin
KToplumsal Cinsiyet Esitligini

Destekliyorum” projesi
kapsaminda Ford Otosan, Milli
Egitim Bakanhg ve Ucan Stiplirge
Kadun lletisim ve Arastrma
Demegi'nin isbirligiyle “Bal Anlan . *
Miihendis Oluyor” kurumsal bagvurulannda kadin mithendis
sosyal sorumluluk projesini azhginin, projeyi yaratmalannda
baglatiyor. Proje kapsaminda itici glic oldugunu soyledi.
81ildeki 81 lisede egitimgren ~ Ucan Siiptirge Demnegi Yonetim
8bin 100 kizogrenciye, aileleri  Kurulu Bagkam Selen Dogan,
ve ogretmenlerine mihendisik  “Aynmalign en ¢ok yasandig)
meslegi tanitilacak. Ford Otosan alanlardan biri de mihendislerin
Genel Miidiiri Haydar Yenigiin,is  isthdam edildigi sektorler” dedi.
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Ford Otosan erkek
mihendislerin tekelini
‘Bal Arilarr’via kiracak

Ford Otosan, “Bal Anlan Miihendis Olayor® projessvie 81 ihde 16 bin 200 Sérencive mii-
hendistik egitimi verecek, Proje, daha Fada kadin mithendis yetistirilmesing amachyor.

ul-llEglu'-Em-m i Crign Bassand el Damor (abdal. Fond Chocan Ganol BRSO Hsaed YOrien Saioa e wil LT SUG-STee WO o |k
v st o Fvers " B2l 40 Rty Wl D sams Db ©0edain | el i Sa0d LD

FOBED Qrasan rnihendislix
TS T STtk G s i
gl krracak bir prejeye bas-
porr, B HBOMin g in ' Uikesn
im" projesl Rapearnameda, Teen

puiriol lecek. Proje somignda Grid- Oyl Haydar Yenigle "Bl srvlac M-
wersitelerds mihamdls ik o Fepivdis Oliror prod emn ), agieim i
Him%erini tercih eden iz SEren- mardz we meslek sesiminde toplamzal
cileie, Ford Opoaan™da staj imka-  dnshvet kb plarndan K yiciklin amn
Tooda caamalacak, Enyargiian pkrmaky kadan e erkekpar
Siipiirge v MIH Efitim Bakarh@ i :. Ta lid e firsar egicli Findn coemeine dikkat
:;b?r‘jﬁ.ﬁ-: ha -.L1E;u_:i:d'ig| 'B:.IE ONYARGILAR YIKILSIN ;El:rnﬂ arﬁ 1.?; baghasnk. Dahafazia
Ak M b dis OliEves” projesi Projeinisn tarnirim toplant- savida kadin pviihemdis Tork samayi-
Madam mehandisler welstireoek, Froja s a komiisan, Ford Orosan Genal M- Bl EazamdarTiay amaglarken R
kapsamminda 51 {bde 81 okohia ki 5E hamda denikglim yarataca@amnr bo ghi-
rencilere, aflislerive ve cgretmienlers - el yolouln Fumonss baglarmuy bualoma-
mifhendista meslagl anrlacalk, Fand I-_J—I;:_{LL wonze” dedsd. MITIL Egirirn Rakanhgn
CHosan ‘i mehsndis pliganlanmn da I 2 Trup Exgkama ismmalf Demir ise toplan
rol model clirak destelk verecegl proje i I_'I_hE_"i'I_I"_'I"\-i tida vapig kootigmada “Ozellikle ki
Ele bilinghersdirmme ¢alisimalun wapadlk- gooaklarneeran epirimlert Bin artiack
1V & 2katf |fiﬂ hes adimnen Lok Kyrnec oldzgums,
dolayizvla kaz cooakiannmaza miesick

Ak, Prale 24 ay siirecek; B Kapsam
da erkek-kix 16 bin 300 dfrenciye
sacimbaritde rehbeglik edasek, yuol
gersCeTacalkl b proja DEzimms S0 sam da-

alksihmas hedelaniya 2yl b

yumca farkmdahis eficlmers il siina-
e sirnern iy, Ford Otogan bagla o
imak azepe pooieve katk sunan hm G-

o olan projenan devarinda,, surdl
rlebilirdignin saflanmas: igin Ford

Ealars keuriswee, projenie picearine
oncubakermmesing ddliyorem”™ Sedl

Oz ve Ligan Sipiirpe carafindan 5
7l bojuapcs oAk T izlanne progaasme
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Ford Otosan, bal arilarina

tihendisl

Pwo

igi as

layacak

Ford Otosan, ‘Bal Anlan Miihendis Oluyor' projesiyle kadinlan miihendis olmaya tesvik edecek.
Cahsmayla 81 ilde 81 okulda kiz ogrencﬂere muhendlsllk tanitilacak ve Ford'da staj imkani taninacak

LR d

“BALARILARIJ
* MOHENDIS

mﬂillumh wn Koy Hol-
ingin Ulkem | Igin projesi kap-
saminels, Lpan Supirge ve Mill
Efitim Bakanh® iglarlfivie
haysta gecirdifi Tal Anlan M-
hendis Oluyor’ projes baghyor,
Proje kapsaminda#] ilde 81
obukda ez Sfrencilere, allelori-
ne ve Gffre tmeniere mihendisiik
meskd tanitilacak. Ford Oto
san 1n mihendis galiganlannim
il vl midel olarak desich ve-
reced proje e bilinglendirme
caligmalart gergeklestinlecek

Staj imkani var

Tl Arilar Mihenidis (-
'||,|3r| W ||ruj|'n|‘,"l u‘_\r:ﬂ:\'n‘k
Projenin saha uygulamas; Lcan
Spiirge Toplumaal Cinsivel us-
manlar, pwikolojik rehlberlik w-
manlars, 1 M3l Kgitim Midir-
likehert ve Ford bayilen destokle-
nve gerpekleglirdecck. Meshek
segimi hklanida furkandalik

yaratarak kahn v erkekler igin
firsal cgitliEmin cnemine vurgy
yapenkl, mihendislik meslefini
sepen kiz ofirend oramin) artir-
mak igin efitimler verikecck
Ford Otosan mihendislen de
rod madi ] olarak mithendistik
meskefini, caligma kogullanm ve
kendli teertbelering ifrencilen:
nkiaracak,

Projeyle 81 ilohks 81 liseda,
A Liin 100 ke ve: # Dl 100 erkek
Tigee iorenctst, vellberd ile igret-
menberine ulagilmas: hedele-
miyor, 2yl boyunca farkimalali
efitimlent il sdrecek olan proje
nin devaminda, simdindlebilirli-
Rinin sa@lanmasi igin Fopd (o
san ve Lam SGplrge tarafindan
5 il bovuncaortak lir izeme
programi yurdikeook. Proje sos
nunds Dniversitelionde mihen-
lllllih"‘.'h-'nﬂl‘l"lhl '.I'll.'|hl.‘|h'n
kiz igirencilere, Ford Dinsan'da
sl imkani da sunulacak

Kadln miihendis basvurusu cok az Sadece gida alaninda
kiz 6grenci sayisi yilksek

FORD (fosan Genel Middd
Haydar Yenigiin, yeni kurumsal
sosyal sorumilise projestyle
iyl hrpmcaibain il i irerek
daha tagls sayda kadn mil-
Tt Tiirk sanasyisine kazan-
dracakiann sbyledl, Yemgln,
surlan shiydeds “Tirk olomoliv

wokelinGn tibdarn liden ola
rik, 16 sy utanndi kace mi-
hendis orammn dusik olmas,
b profeey yaratmani? icin ici
i oldu. “Bal Arlar Mihen-
iy Olluyor’ projermici, editien
alanmda ve meslek seCminde
toplurmsal cinelyet kabplanndan

karynank Laran dnyae grkary yrkormsk
kot de erkiskler igin fwsat
slifyrnun tremme dickat cek-
mish amiaciyla bastattik, Daha
tazla sayda kaden mihendisl
Tiirk sanayisie kazandaman
arvua ke toplumida dinlistim
yaratacagic
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0 A deslik Eakilelerinde b
venim giren erkek djrenct saps
182 bin 23 olurken kaz drenici
ayisl 72 bin 347 de kaliyor

B Gida igleme alaninda erkek
Brench saysi 5 bin 602 olurken,

kiz Bjrienci sayis 13 bin 117 ye

gikayor,
B Elektronik ve otomasyon a:

laninda erkek Bgrenci sayis B0
b 969 clurken, iz birenci
saynsi M bin J76'da kakyor
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