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KüreselleĢen dünya düzeni içerisinde bireylerin sahip olmaları gereken niteliklerin 
her geçen gün Ģekillendiği gözlemlenmektedir. Nitekim endüstri devrimiyle hız 
kazanan küreselleĢme çağı özellikle giriĢimcilik faaliyetlerinin de ön plana çıkmasına 
neden olmuĢtur. Mevcut toplum düzeninin, evrimleĢen sistemlere adaptasyonunun 
sağlanabilmesi gelecek nesillerin doğru eğitimlerle yetiĢtirilmesiyle ilgili 
görülmektedir. Gelecek nesillerin en önemli yapı taĢlarından birini oluĢturan 
Üniversite gençliğinin çeĢitli yönlerden incelenmesi önem arz etmektedir. Bu 
bağlamda üniversite öğrencilerinin giriĢimcilik eğilimini geliĢtirmek ve toplumsal 
yapının mevcut düzene uyum sağlayabilmesi için bireylerin çoklu zekâ düzeylerini 
geliĢtirilmesi büyük bir sorunsal durum olarak göze çarpmaktadır. Buradan hareketle 
yapılan bu araĢtırmanın amacı, üniversite öğrencilerinin sosyal zekâlarının 
giriĢimcilik eğilimlerine etkisinde kültürel zekâ durumlarının aracı rolünü 
incelemektir. Bu amaç doğrultusunda araĢtırma Kastamonu Üniversitesi’nde öğrenim 
görmekte olan 318 öğrenci üzerinde gerçekleĢtirilmiĢtir. AraĢtırmada veri toplama 

aracı olarak bilgi formu, sosyal zekâ ölçeği, giriĢimcilik eğilimi ölçeği ve kültürel 
zekâ ölçeği kullanılmıĢtır. Elde edilen veriler SPSS ve AMOS paket programlarında 
çözümlenerek analiz edilmiĢtir. Aracılık etkisinin ortaya çıkarılması için Process 

Macro analizi uygulanmıĢtır. Analizlerden elde edilen bulgulara göre, sosyal zekânın 
giriĢimcilik eğilimi üzerindeki etkisinde kültürel zekânın güçlü bir aracılık rolü 
üstlendiği ortaya çıkmıĢtır. 
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It is observed that the qualities that individuals should have in the globalized world 

order are shaped day by day. As a matter of fact, the age of globalization, which 

gained momentum with the industrial revolution, has led to the prominence of 

entrepreneurship activities in particular. Adapting the existing social order to 

evolving systems is seen as related to the upbringing of future generations with the 

right training. It is important to examine the youth of the University, which 

constitutes one of the most important building blocks of future generations, in 

various ways. In this context, to develop the youth of University’s entrepreneurship 
tendency and so that the social structure can adapt to the existing order, to develop 

social intelligence and cultural intelligence degrees which are individuals’ types of 
multiple intelligence is standing out as a major problematic situation. Purpose of this 

research with this movement, It examines cultural intelligence situations’ 
intermediary role in effects of university students social intelligence’ on 
entrepreneurship tendency. For this purpose, the research is based on the on 318 

students. Information form, social intelligence scale, entrepreneurship trend scale, 

and cultural intelligence scale were used as data collection tools in the research. The 

data obtained were analyzed and analyzed in SPSS and AMOS package programs. 

the data obtained were analyzed in SPSS and AMOS package programs. Process 

Macro analysis has been applied to reveal the mediation effect. According to the 

findings of the analysis the effect of social intelligence on entrepreneurial tendencies 

cultural intelligence has emerged to play a powerfull mediating role. 
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ÖNSÖZ 

Bu çalıĢmada sosyal zekânın giriĢimcilik eğilimine etkisinde, kültürel zekânın aracı 
rolü incelenmiĢ ve elde edilen sonuçlar belirtilerek tartıĢmaya sunulmuĢtur. Sosyal 

zekânın giriĢimcilik eğilimine etkisinde kültürel zekânın güçlü aracı etkisine vurgu 
yapılmıĢtır ve devamında buna aracılık eden kültürel zekânın rolüne vurgu 
yapılmıĢtır. GiriĢimcilik eğilimi kavramının değeri gün geçtikçe daha iyi 
anlaĢılmakta ve alan yazında çeĢitli baĢlıklar halinde araĢtırılmaya devam etmektedir. 
GiriĢimcilik eğiliminin diğer çalıĢmalardan farklı olarak, yine güncel araĢtırma 
konularından olan zekâ türleri ile ele alınması bu çalıĢmanın güçlü yönünü ortaya 
koymuĢtur. 
 

Yüksek lisans sürecinde desteğini ve ilgisini esirgemeyen, bana yol gösteren çok 
değerli hocam ve tez danıĢmanım Doç. Dr. Erol TEKĠN’e teĢekkürlerimi borç 
bilirim. 

 

Son olarak çalıĢmanın ortaya çıkmasında göstermiĢ olduğu sabır ve destek için 
değerli hayat arkadaĢım Erkut’a, hayatımın her döneminde bana güvenen, inanan ve 
hiçbir desteğini esirgemeyen babam Cevdet ve annem Nazan’a ve eğitime verdikleri 
değer ile daima bana destek olan yeni aileme, babam Bedri ve annem Sibel’e sonsuz 
Ģükranlarımı sunarım.  
 

Ceren Ġrem BAġOĞLU 

 

Kastamonu, Haziran, 2021                                                                            

 

 

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vi 

 

ĠÇĠNDEKĠLER 

                                                                                                                              Sayfa 

ÖZET .......................................................................................................................... iii 

ABSTRACT ............................................................................................................... iv 

ÖNSÖZ ........................................................................................................................ v 

ĠÇĠNDEKĠLER ......................................................................................................... vi 

SĠMGELER VE KISALTMALAR ....................................................................... viii 

ġEKĠLLER DĠZĠNĠ .................................................................................................. ix 

TABLOLAR DĠZĠNĠ ................................................................................................. x 

1. GĠRĠġ .................................................................................................................... 11 

2. KAVRAMSAL ÇERÇEVE ................................................................................. 15 

2.1. GiriĢimcilik Kavramı ....................................................................................... 15 

2.1.1. GiriĢimciliğin Önemi ................................................................................ 18 

2.1.2. Türkiye’de GiriĢimcilik ............................................................................ 21 

2.1.3. GiriĢimcilik Eğilimi .................................................................................. 25 

2.2. Sosyal Zekâ Kavramı ...................................................................................... 30 

2.2.1. Sosyal Zekânın Önemi .............................................................................. 32 

2.2.2. Sosyal Zekâ Kuramı ................................................................................. 34 

2.3. Kültürel Zekâ Kavramı .................................................................................... 35 

2.3.1. Kültürel Zekânın Önemi ........................................................................... 36 

3. LĠTERATÜR TARAMASI VE HĠPOTEZLER ............................................... 38 

3.1. Sosyal Zekâ ve GiriĢimcilik ĠliĢkisi ................................................................ 38 

3.2. Sosyal Zekâ ve Kültürel Zekâ ĠliĢkisi ............................................................. 41 

3.3. Kültürel Zekâ ve GiriĢimcilik ĠliĢkisi .............................................................. 43 

4. ARAġTIRMANIN YÖNTEMĠ ........................................................................... 48 

4.1. AraĢtırmanın Amacı ve Önemi ........................................................................ 48 

4.2. AraĢtırmanın Sınırlılıkları ............................................................................... 48 

4.3. AraĢtırmanın Modeli ....................................................................................... 49 

4.4. AraĢtırmanın Kapsamı ve Örneklemi .............................................................. 50 

4.5. AraĢtırmanın Veri Toplama Aracı ve Yöntemi ............................................... 51 

4.6. AraĢtırma Verilerinin Analiz Yöntemi ............................................................ 51 



vii 

 

5.ARAġTIRMA BULGULARI ............................................................................... 53 

5.1. Tanımlayıcı Bulgular ....................................................................................... 53 

5.2 Analiz Bulguları ............................................................................................... 54 

5.2.1. KMO Barlett Küresellik Test Bulguları.................................................... 54 

5.2.2. KeĢfedici Faktör Analiz Bulguları ............................................................ 56 

5.2.3. Verilerin Normallik Analiz Bulguları ....................................................... 60 

5.2.4. Korelasyon Analiz Bulguları .................................................................... 61 

5.2.5. YEM Analiz Bulguları .............................................................................. 62 

5.2.6. Process Makro ile Aracılık Analiz Bulguları ............................................ 64 

6. SONUÇ VE ÖNERĠLER ..................................................................................... 67 

KAYNAKLAR ......................................................................................................... 70 

EKLER ...................................................................................................................... 78 

EK A.  Anket Formu .............................................................................................. 78 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



viii 

 

SĠMGELER VE KISALTMALAR 

AMOS  : Analysis of Moment Structures 

GE  : GiriĢimcilik Eğilimi  
KMO  : Kaiser-Meyer-Olkin 

KOBĠ  : Küçük ve Orta Ölçekli ĠĢletme 

KOSGEB : Küçük ve Orta Ölçekli ĠĢletmeleri GeliĢtirme ve Destekleme Ġdaresi 
KZ  : Kültürel Zekâ  
SPSS   : Statistical Package For The Social Sciences 

SZ  : Sosyal Zekânın  
vd.   : Ve diğerleri 
YEM  : Yapısal EĢitlik Modellemesi 
%   : Yüzde 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ix 

 

ġEKĠLLER DĠZĠNĠ 

 Sayfa 

ġekil 4.1. AraĢtırmanın kavramsal modeli ................................................................. 50 
 

ġekil 5.1. Yapısal eĢitlik modeli ................................................................................ 63 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



x 

 

TABLOLAR DĠZĠNĠ 

Sayfa 

Tablo 5.1. Demografik bulgular ................................................................................. 54 

Tablo 5.2. Sosyal Zekâ Ölçeği için KMO ve Bartlett Küresellik testi ....................... 55 

Tablo 5.3. Kültürel Zekâ Ölçeği için KMO ve Bartlett Küresellik testi .................... 55 

Tablo 5.4. GiriĢimcilik Eğilimi Ölçeği için KMO ve Bartlett Küresellik testi .......... 56 

Tablo 5.5. Sosyal Zekâ Ölçeği KeĢfedici Faktör Analizi sonuçları ........................... 56 

Tablo 5.6. Kültürel Zekâ Ölçeği KeĢfedici Faktör Analizi sonuçları ........................ 58 

Tablo 5.7. GiriĢimcilik Eğilimi Ölçeği KeĢfedici Faktör Analizi sonuçları .............. 59 

Tablo 5.8. Ölçüm araçlarına yönelik normallik analizi bulguları .............................. 60 

Tablo 5.9. Ölçüm araçlarına yönelik korelasyon bulguları ........................................ 61 

Tablo 5.10. Yapısal eĢitlik modeli uyum iyiliği değerleri ......................................... 64 

Tablo 5.11. Yapısal eĢitlik modeli analiz sonuçları ................................................... 64 

Tablo 5.12. Kültürel zekâ değiĢkeninin aracılık rolü ................................................. 65 

 

                                                                                                                         

  

 

 

 

 

 

 

 

 



11 

 

1. GĠRĠġ 

Evrenin oluĢumu ve yaĢamsal fonksiyonlarına kavuĢması ile insanoğlu yaĢamını 

idame ettirmek adına çeĢitli faaliyetlerde bulunmuĢtur. GiriĢimcilik faaliyetlerinin 

ortaya çıkması da en az insanlık tarihi kadar eskiye dayanmaktadır. Ġnsanlar, 

yeryüzünde bulunduğu en eski zaman dilimlerinde çeĢitli ihtiyaçlarını 

karĢılayabilmek adına giriĢimcilik faaliyetlerinde bulunmuĢlardır. Avcılık-

toplayıcılık döneminden, bilgi toplumu olarak adlandırılan süreye geçiĢ döneminde 

de giriĢimcilik önemi ve değeri artan bir kavram olmuĢtur (Ersoy, 2019: 518). 

KüreselleĢmeyle birlikte tüm dünya ülkelerinin temel problemi haline gelen istihdam 

problemi, insanları hemen hemen her dönemde kaosa sürüklemektedir. Sanayi 

devrimi ve ardından bilgi çağına geçiĢ ile artık insan gücünün yerini makine gücü 

almıĢ ve tüm dünya ülkelerinde büyük ekonomik sorunlar baĢ göstermeye 

baĢlamıĢtır. Artan rekabet ortamı ise beraberinde firmaların kâr maksimizasyonu için 

ürün çeĢitliliğine gitmesine ve ürünlerinde farklılığa yer veremeyen firmaların ise 

sahadan çekilmesine neden olmuĢtur. GiriĢimci kiĢiler sayesinde yeni iĢ sahalarının 

kurulması, ülkeleri ekonomik dar boğazdan çıkartırken aynı zamanda istihdam 

problemine de çözüm getirmektedir. Refah seviyelerindeki artıĢ yalnızca ekonomik 

değil bireylerin toplumsal boyutta da refaha ulaĢmasını sağlamaktadır. Bununla 

birlikte, ekonomik problemler sosyal anlamda da etkisini hissettirmektedir. Üretim 

faktörlerini bir araya getirerek ülke ekonomisinin belkemiğini oluĢturan ve 

istihdamında artmasına vesile olan giriĢimci kiĢi (Özdemir ve Mazgal, 2012: 91) 

bulunduğu ülke için oldukça önemli bir yere sahiptir. Fakat giriĢimcilik bireyde 

hâlihazırda bulunan ve istenildiğinde faaliyette bulunabileceği bir araç değildir. 

GiriĢimcilik faaliyetinin oluĢması için öncelikle bu alana yönelik merak duygusunun 

oluĢması, ardından ise giriĢimciliğe sosyolojik bir bakıĢ açısı ile bakmak 

gerekmektedir. Birey alana merak duyduktan ve eğilim gösterdikten sonra zamanla 

güdüleyici faktörlerin desteği ile harekete geçmektedir. GiriĢimcilik eğilimini 

belirleyen faktörler içerisinde kiĢinin ailesi, sosyal çevresi, psikolojik zemini ve iĢ 

hayatı gibi faktörler de önemli bir yer teĢkil etmektedir. GiriĢimciliği bu kadar 
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önemli ve değerli yapan asıl kavram ise giriĢimcilik eğilimidir (Bozkurt, 2006: 108).  

Sadece ekonomik bir bakıĢı açısıyla anlaĢılabilecek bir kavram olmayan giriĢimcilik, 

sosyal ve kültürel değerlerden önemli ölçüde etkilenebilmektedir (Tekin ve Ersoy, 

2020). GiriĢimcilik eğilimi ve giriĢimcilik kavramı sosyal ve kültürel değerlerden 

önemli ölçüde etkilenmektedir. Fakat her bireyin içinde bulunduğu sosyal ve kültürel 

değerlerden etkilenme derecesi farklılık göstermektedir. Birey, bulunduğu farklı 

kültürel ve sosyal yapılardan pozitif olarak etkilendiğinde, motivasyonu onu baĢarıya 

götürebilmektedir. Negatif etkenler ise giriĢimcilik eğiliminde bulunmama 

davranıĢına veya gösterilen eğilim neticesinde baĢarısızlıkla karĢılaĢma gibi 

durumlara sebep olabilmektedir. Tüm dünya ülkelerinde küreselleĢme olgusunun 

yarattığı sonsuz iletiĢim ağı sayesinde sınırlar önemini yitirmiĢ ve beraberinde tüm 

dünya ülkelerinin etkileĢime açık bir hal almasına sebep olmuĢtur (Ġleri ve Horasan, 

2010: 173). Birbirinden bağımsız ülkelerin ekonomilerinde yaĢanan olumlu veya 

olumsuz geliĢmeler, ülkelerin coğrafi konumları fark etmeksizin, bir kelebek etkisi 

Ģeklinde yayılmaktadır. Sınırların anlamını yitirdiği global dünyada ekonomik ve 

sosyal hayatı canlandıran giriĢimcilik faaliyetlerinin önemi gün geçtikçe artmaktadır. 

Ġnsanın yaradılıĢı gereği sosyal bir varlık olduğu da düĢünüldüğünde, yaĢamlarının 

her döneminde sosyal iliĢkiler kurmaya devam edecekleri söylenebilir. GeçmiĢten 

bilgi çağına dek geçen sürede ortaya çıkan her türlü ürün, hizmet ve geliĢtirme tıpkı 

giriĢimcilik kavramının da ortaya çıkıĢı gibi sosyalleĢmenin bir ürünüdür. ÇeĢitli 

etkiler sonucu farklılaĢan sosyal ortamlara adapte olunması baĢarılı adımların 

atılmasında oldukça önemlidir. Ġnsanların farklı sosyal ortamlara uyum sağlamaları 

ise sosyal zekâları sayesinde olmaktadır (Salur, 2009: 25). Bununla birlikte sınırların 

ortadan kalktığı bir ortamda farklı kültürlerle iç içe olmak rekabetçilik için yerel 

pazar sınırlarının dıĢına çıkmak da giriĢimcilik için önem arz etmektedir. Farklı 

kültürleri anlamak ve onlarla iĢ yapmak için ise kültürel zekânın önemli olduğu ifade 

edilebilir. Ayrıca sosyal ortamlarda farklı kültürlerin varlığı sosyal zekânın yeni iĢ 

fikirleri geliĢtirme ve giriĢimci eğilimine olan etkisinde kültürel bakıĢ açısının da 

önemli olduğunu düĢündürmektedir.  Sosyal zekâya sahip olan birey, diğer bireylerin 

duygu ve düĢüncelerini anlayarak, onlara yön verebilmektedir (DiktaĢ ve Özgeldi, 

2020: 13). Birey küreselleĢmenin etkisi ile çeĢitli kültürel yapılarla da karĢı karĢıya 

kalabilmektedir. Farklı kültürel birtakım değerlere uyum sağlama yeteneği ise 

kültürel zekâ sayesinde olmaktadır (YeĢil, 2009: 115).  Sosyal ve kültürel ortamlarda 
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yaĢanan farklılaĢmalara karĢı çoklu zekâ türlerinden olan sosyal zekâ ve kültürel 

zekâ kavramlarının bilinçli olarak kullanılabilmesi ile uyum sağlanabileceğini 

söylemek doğru olacaktır. Bu hususta bireylerin giriĢimcilik eğiliminde bulunurken 

sosyal zekâ ve kültürel zekânın çeĢitli etkileri ile karĢı karĢıya kalması kaçınılmazdır.  

Ġlgili yazına bakıldığında sosyal zekânın giriĢimcilik eğilimi üzerinde pozitif yönde 

etkisinin olduğu üzerinde durulmuĢtur (Marecki, 2014; Tabatabaei, Orjinejad ve 

Gholtash, 2015; Demirel, DüĢükcan ve Ölmez, 2011; Uzun, Buran ve Beydilli, 2017; 

Kahya ve Ceyhan, 2017; Bakan ve Amırlı, 2021). Bu çalıĢmalar genellikle sosyal 

zekânın giriĢimcilik performansı, giriĢimcilik becerileri ile giriĢimcilik eğiliminin 

sosyal zekâ kavramı ile desteklendiğinde daha verimli yapıların ortaya çıktığı 

yönünde Ģekillenmektedir. Alan yazında sosyal zeka ve kültürel zekanın birbirleri 

üzerinde etkisinin bulunduğu çalıĢmalar da alan yazında yer almaktadır (Crown, 

2009; Saffari, Ghoonsoly ve Akbar, 2015; Korzilius, Bücker ve Beerlage, 2017). Bu 

çalıĢmalarda her iki zekâ türünün birbirinden çok farklı yönlerinin bulunmadığı, 

sosyal zekâ kavramının genellikle kültürel zekâ kavramını içine aldığı 

belirtilmektedir. Alan yazında farklı kültürel yapılara uyumun anahtarı olarak 

gösterilen kültürel zekânın da giriĢimcilik faaliyetlerini etkilediğini ortaya koyan 

çalıĢmalar bulunmaktadır (Ntseane, 2004; Charoensukmangkol, 2015; Baltacı, 2017; 

Güney ve Çetin, 2003; Tekin ve Ersoy, 2019; Koyuncu ve Akdöl, 2019). Bu 

çalıĢmalar yalnızca giriĢimcilik faaliyetlerinin genel bir değerlendirilmesi ve 

giriĢimcilik faaliyetlerinin geliĢtirilmesine yönelik olarak yapılmıĢtır. GiriĢimcilik 

eğiminin kültürel zekâ kavramı ile araĢtırıldığı az sayıda çalıĢma bulunmaktadır. 

Alan yazında çoklu zekâ türlerinden olan sosyal zekâ ve kültürel zekânın giriĢimcilik 

eğilimine etkisinin bir arada incelendiği bir çalıĢmaya rastlanmamaktadır. Bu 

nedenle alan yazındaki eksiklikler dolayısıyla sosyal zekânın giriĢimcilik eğilimine 

etkisinde kültürel zekânın aracılık rol üstlenip üstlenmediği araĢtırılmaya değer bir 

konu olarak değerlendirilmektedir.   

Bu bağlamda; çalıĢma da sosyal zekânın giriĢimcilik eğilimine etkisinde kültürel 

zekânın aracı rolü Kastamonu Üniversitesi’nde öğrenim görmekte olan öğrenciler 

açısından ele alınacaktır. ÇalıĢmanın amacına uygun olarak giriĢ bölümünü takip 
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eden ilk bölümde kavramsal çerçeveye değinilecektir. Kavramsal çerçevenin 

devamında literatür taramasına iliĢkin bilgiler verilerek araĢtırma hipotezleri 

kurgulanacaktır. Ardından; araĢtırmanın yöntemi baĢlığı altında araĢtırmanın amacı 

ve önemi, sınırlılıkları, araĢtırma modeli, kapsam ve örneklemi, veri toplama aracı ve 

verilerin analiz yöntemleri sunulacaktır. Sonrasında araĢtırma bulguları, sonuç ve 

öneriler ile çalıĢma sonlandırılacaktır. 
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2. KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

2.1. GiriĢimcilik Kavramı 

Endüstri devriminden bilgi çağına dek geçen sürede ayakta kalan ve ortaya çıkan 

rekabet unsuru ile geliĢim sağlayabilen ülkelerin ortak özellikleri ekonomik 

geliĢmiĢlik düzeyleri ile yakından iliĢkilidir (AĢkın, Nehir ve Vural, 2011). 

GiriĢimcilik ile baĢarı sağlayabilen ülkeler, ekonomilerine ciddi baĢarılar sağlamıĢ ve 

devamında sosyal faydalar elde etmiĢlerdir. Ekonomik ve sosyal hayatın birbirinden 

bağımsız düĢünülememesi dolayısıyla ekonomide sağlanan her baĢarı, sosyal hayata 

etki ederek refah oluĢumuna sebep olmaktadır. Fayda sağlayan bireylerin alana 

yönelik ilgi ve merakları artmakta, dolayısıyla yeni giriĢimcilik faaliyetlerinin önü 

açılmaktadır. Ülkemizde özellikle son yıllarda önem kazanan giriĢimcilik kavramının 

aslında köklü bir geçmiĢe sahip olduğu söylenebilir. Ġnsanoğlu tarihin ilk yıllarından 

itibaren çeĢitli ihtiyaçlarını karĢılamak adına, tarım, hayvancılık ve ticaret ile 

uğraĢmıĢtır. Bu uğraĢları onları risk almaya, yeni faaliyetler keĢfetmeye 

yönlendirmiĢtir. GiriĢimcilik kavramının ilk ayak seslerini burada yükselmektedir. 

Ülke ekonomilerinin belkemiğini oluĢturan giriĢimcilik kavramı ve bu alanda yapılan 

her çalıĢma, edinilen her tür deneyimin kalkınmanın temelini oluĢturduğu 

yadsınamaz bir gerçekliktir (TaĢ, 2016: 10). 

 Ülke ekonomisi boyutunda önemi giderek artan ve sosyal karakteri olan giriĢimcilik 

kavramı toplumsal boyutlara göre farklı Ģekillenebilmektedir. GiriĢimcilik kavramı 

birçok alana sağladığı fayda ile ülkeler arasında birinci öncelik verilmesi gereken 

konulardan biri olmuĢtur. Eğitim ile geliĢtirilebilecek giriĢimcilik bilinci sosyal ve 

ekonomik alanda da desteklenerek geliĢtirilmeye özen gösterilen hassas 

kavramlardan olmaya baĢlamıĢtır. Ülkelere olan bu yararları dolayısıyla devlet 

tarafından da giriĢimciliğin geliĢtirilmesi amacıyla hibeler ve kredi destekleri ile 

bireyleri bu alana teĢvik etme yolunda adımlar atılmaktadır  (Ulucan, 2015: 12).  

Eyel (2018: 73) sürdürülebilir iktisadi geliĢim için yeni oluĢturulacak veya 

yenilenecek giriĢimlerin payının oldukça büyük olduğunu vurgulanmıĢtır. Bununla 

birlikte geliĢmiĢ ülkeler göz önüne alındığında ise iĢletmelerin yapılanmaları 
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sistemsel olarak dizayn edildiği gibi, yeni organizasyon yapılarının da geliĢtirilmeye 

gayret gösterildiği gün yüzüne çıkmaktadır. Özel sektör baĢta olmak üzere, kamu 

sektörü ve kâr amacı gütmeyen kuruluĢlar dahi giriĢimcilik kavramının ve onun 

giderek artan öneminin etkisi altında olduğu tespit edilmiĢtir (Dağlar, 2020: 828). 

Ġnsanları giriĢimciliğe yönlendiren etkenlerin baĢında genellikle refah seviyelerini 

artırma ve elde edilenden daha fazla kazanç sağlama isteği olduğu söylenebilir. Bu 

isteğin kiĢileri yeni keĢifler ve yeni yatırımlara doğru yönlendirdiği de 

görülmektedir. Özellikle endüstri devrimi ile insanların giriĢimciliğe olan bakıĢ 

açıları değiĢmiĢ ve kalkınmanın baĢat formülünün giriĢimcilikten geçtiği 

görülmüĢtür. Bu durum bireylerin giriĢimcilik eğilimine yönelmesinde ve 

giriĢimcilik faaliyetinde bulunmasında da önemli rol oynamıĢtır (Ulucan, 2015: 19).   

GiriĢimcilik faaliyetleri insanlık tarihi kadar eskiye dayanmasına rağmen 21. 

yüzyılda önemi git gide artmaya devam etmektedir. Özellikle bilgi çağına geçiĢ 

döneminde ülkelerin geliĢmesinde sağladığı olanaklar neticesinde Ģekillenerek 

dikkatleri üzerine çekmeyi baĢarmıĢtır. Dünya ülkeleri tarafından giriĢimcilik 

kavramının geliĢtirilmesine yönelik çalıĢmalar halen devam etmektedir (AĢkın, Nehir 

ve Vural, 2011: 57).  

GiriĢimcilik kavramı piyasada meydana gelen belirsizlikler ve risklere rağmen 

kurduğu iĢletmenin varlığını koruyarak sürdürebilen ve sonrasında büyüyerek 

geliĢen, kar elde etmek amacı güderek, yaratıcı ve yenilik dolu programlarla iĢletme 

faaliyetlerinin yürütülebilmesi iĢlemidir (Durukan, 2006). Yapılan bir çalıĢmada 

giriĢimcilik süreci organizasyona dayalı bir konu ve süreç olarak ele alınmıĢtır 

(Karabulut, 2009). GiriĢimci kiĢi ise piyasada meydana gelen fırsatları kovalayan, 

riskleri gerektiğinde fırsata çevirebilen ve tüketici odaklı olarak üretim faktörlerini 

bir araya getirip iĢletme kuran yaratıcı bir kiĢiliktir (Gartner ve Carter, 2003). 

Ülkelerin geliĢmesine, kalkınmasının yanında hem sosyal hem de ekonomik anlamda 

refaha kavuĢmasına yardımcı olan giriĢimcilik konusu akademik alanda yoğun bir 

ilgi görmüĢtür. Tüm bu çalıĢmalarda giriĢimcilik kavramının tanımı da bir o kadar 

zenginleĢmiĢtir. Fakat spesifik bir tanımla özdeĢleĢememiĢ, her alan giriĢimciliği 

kendine göre yeniden yorumlayarak alan yazına aktarmıĢtır. Böylelikle üzerinde salt 
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bir fikir birliğine varılamayan giriĢimcilik kavramı hakkında birçok tanım ortaya 

çıkmıĢtır.  

Sahlman ve Stevenson (1991) çalıĢmasında ise giriĢimcilik kavramını içinde 

bulunulan mevcut durumu ardında bırakarak, fırsatların peĢinden gitmek Ģeklinde 

çabaya bırakılan bir eylem olarak tanımlamıĢtır. Üretim faktörlerini bir araya 

getirerek ülke ekonomisine katkı sağlayan, refah seviyesinin artmasına ve bununla 

birlikte ekonomik kalkınmaya destek olan giriĢimcilik kavramı ülkelerin 

geliĢmesinde ve kalkınmasında önemli rol oynamaktadır. Bu durumda ise üretim 

faktörlerini bir araya getiren kiĢiye de giriĢimci dememiz mümkündür (Özdemir ve 

Mazgal, 2012).   

ġimĢek ve Çelik (2012: 32) çalıĢmalarında giriĢimcilik kavramının üretim 

faaliyetlerine yeni değerler katarak büyüyen ekonomik bir birim olduğunu 

belirtmiĢtir. Bir baĢka çalıĢmada ise giriĢimcilik kavramının en basit ifadeyle ticari 

öngörüler ile baĢarılı bir giriĢimde bulunma yeteneği olduğu ifade edilmektedir 

(Öztürk, 2012: 154). Bir baĢka tanımda ise giriĢimcilik kavramının bulunulan ülkede 

olumsuz tüm etkenlere rağmen sadece insan odaklı davranarak yeni ürün geliĢiminin 

yapıldığı ve yeniliğe önem verilen bir kavram olduğunu belirtilmiĢtir (Ries, 2014). 

Özü itibariyle giriĢimcilik kavramının sosyal bir kimliği olduğu söylenebilir. 

Üzerinde araĢtırmaların artarak devam ettiği bir yaĢam tarzı ve modeldir. ĠĢletme 

literatüründe giriĢimci kiĢi denildiğinde anlaĢılan ise genellikle mal veya hizmet 

üretmek için üretim faktörlerini bir araya getiren ve kâr elde etmeyi amaçlayan kiĢi 

olarak tanımlanmaktadır.  

GiriĢimci bireyleri toplumdaki diğer bireylerden ayırt eden bazı özellikleri bulunur. 

KiĢisel özellikleriyle diğer bireylerden kolaylıkla ayırt edilebilen giriĢimciler, hayal 

kurabilen yenilikçi bireylerdir. Hırslı ve azimli oldukları kadar, kararlı ve kendilerine 

güvenen, baĢarma ihtiyacı hisseden ve hissettiren, aynı zamanda içsel kontrol odaklı 

olabilen, risk alabilen, liderlik vasfına sahip, öngörülü kiĢilerdir. DavranıĢsal 

özellikleri ise fırsatları yakalayabilen, değiĢime ayak uydurabilen, problemleri görüp 

onları büyümeden engelleyebilen, hedefine ulaĢana kadar çabalayan azimli 
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bireylerdir. GiriĢimci kiĢi sosyal alanlara uyum sağlayabilen, aktif rol alarak 

farklılıkları kontrol edebilen kiĢilerdir. Bu sebeple giriĢimciliğin özü itibariyle sosyal 

bir kimlik taĢıdığı söylenebilir.  

GiriĢimcilik kavramı, önemi gittikçe artan bir yaĢam tarzı ve modeldir. GiriĢimci 

kiĢiyi gerçekten giriĢimci yapan bu özellikleri sayesinde baĢarılı olmakta ve uzun 

vadede elde ettiği baĢarılar sayesinde ülke ekonomisine fayda sağlayarak toplumların 

geliĢmesine katkıda bulunmaktadır. ÇalıĢmanın devamında kavramsal olarak 

açıklanan giriĢimcilik kavramının önemine değinilecektir. 

2.1.1. GiriĢimciliğin Önemi 

Bilgi toplumuna geçiĢ üzerinde popülerliği artarak ekonomik ve sosyal alandaki 

dominant baskısı beliren giriĢimcilik kavramı hem alan yazın da hem de toplumsal 

yaĢamda oldukça önem verilen bir kavram olduğu söylenebilir. Öyle ki bilgi 

toplumunda artık bireyin fiziki gücünün değeri neredeyse yok denebilecek kadar 

azalmıĢ iken, düĢünsel emeğin yani fikri emeğin değeri artmıĢtır. DüĢünsel 

faaliyetleri kullanarak kendini diğer bireylerden ayırt eden giriĢimci kiĢi, fark yaratan 

ve risk almayı gerektiren giriĢimcilik faaliyetleri ile fikri emeğin en önemli temsilcisi 

olduğu söylenebilir. Bu durumda giriĢimcilik kavramının temsil yetkisini 

barındırması dolayısıyla oldukça önemlidir ve son dönemde akademik olarak da 

birçok kez üzerinde araĢtırılma yapılan bir konu olmuĢtur (Durukan, 2006; Soysal, 

2012; Karabulut, 2009; Bozkurt ve Erdurur 2013; GüreĢçi, 2014; Ulucan, 2016; Eyel, 

2018).  

1990’lı yıllar ile küreselleĢmenin tüm dünya ülkeleri üzerine hızla yayılması ve 

beraberinde getirdiği rekabet kavramı ile piyasada bulunan iĢletmeler artık 

ürünlerinde farklılaĢmaya, hatta ve hatta iĢletme olarak tamamen yenilenmeye 

gitmeye baĢlamıĢlardır. KüreselleĢmenin yarattığı bu gibi etkiler giriĢimcilerin ve 

yarattıkları fırsatlar sayesinde giriĢim kavramının biraz daha ön plana çıkmasına 

sebep olmuĢtur (Küçükaltan, 2009). Dünya konjonktüründe geri kalmıĢ ülkelerin 

ortak özelliklerinin giriĢimci kiĢilerin ve giriĢimcilik faaliyetlerinin az olması 

olduğunu söylemek mümkündür (Durukan, 2006). 
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GiriĢimcilik ile ilgili yapılan tanımlamalar da düĢünüldüğünde, giriĢimciliğin 

ekonomik ve sosyal hayattan ayrı düĢünülemeyeceği söylenebilir. Bu bilgiler 

ıĢığında hem ekonomik hem de sosyal açıdan giriĢimcilik kavramının önemi ele 

alınmaya çalıĢılacaktır.   

Ekonomik açıdan önemi; Dünyada ve Türkiye’de temel ekonomik problemler 

arasında yer alan dıĢ ticaret dengesizlikleri, istihdam problemleri ve ekonomik 

dengenin sağlanmasında sorunlar yaĢanmaktadır. Özellikle Türkiye’de siyasi 

istikrarsızlıkların yaĢanması dolayısıyla, enflasyon kronik bir sorun haline gelmiĢtir. 

Bununla beraber bütçe açıkları büyük boyutlara ulaĢmakta ve yine yüksek faiz 

hadleri yatırımcıları engellemektedir. Ülkeye yeterli yatırımcının çekilememesi veya 

ülkedeki yatırımların da azalması Türkiye’yi ekonomik bir dar boğaza 

sürüklemektedir (Karabıçak, 2000).  

Dünyada ve Türkiye’de ekonomik problemlerin çözümü yeni istihdam alanları ile 

oluĢturabilecek, problemlerin çözümünü sağlayacak yeni iĢ kolları ile mümkündür. 

Yeni fırsatlar yakalayarak ekonomik anlamdaki problemlerin çözümünde fayda 

sağlayacak adımlar atan giriĢimciler, istihdam, enflasyon, yatırımcıyı ülkeye çekmek 

gibi problemler ile savaĢılması anlamında ve yeni iĢ alanları yaratması ile de oldukça 

önemli ve gerekli olduğu söylenebilir.  GiriĢimcilik faaliyeti ekonomik olarak 

ihracatın artmasına olanak sağlamaktadır. Bununla beraber dıĢa bağımlılığı azaltır, 

rekabet ortamı oluĢturarak daha farklılaĢtırılmıĢ ürünlerin piyasaya çıkmasına sebep 

olmaktadır. Yenilik ve teknolojik geliĢmelere katkı sağlayacağı için ülkenin bilimsel 

geliĢimine de katkı sağlamıĢ olacaktır. Ġstihdam sorununa da getirdiği çözümlerle 

birlikte ülkenin ekonomik bazda geliĢmesine katkıda bulunur (Karagöz, 2016). 

GiriĢimcilik kavramı ekonomik büyümenin en önemli faktörlerinden olduğu 

düĢünüldüğünde, ülke ekonomisini de muhakkak doğrudan etkileyen oldukça önemli 

bir kavramdır (Tekin ve Hancıoğlu, 2018).  

GiriĢimci kiĢiler yalnızca ülke içerisinde kazanımlar sağlamakla kalmaz, gittikleri 

her yerde kendi ülkelerini ürün ve hizmetleri ile temsil edeceklerinden dolayı hem 

ekonomik hem kültürel taĢıyıcılık rolü üstlenmektedirler. Toplumdaki değiĢimi ürün 
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ve hizmet ile sağlamaktadır. Ayrıca kullanılmayan üretim faktörlerini devreye 

sokarak daha yenilikçi bir üretim tarzı ortaya çıkartmaktadırlar (Çesteneci, 2012). 

Üretim faktörlerini bir araya getirerek, yeni mal ve hizmet sunan giriĢimci kiĢiler 

yaptıkları faaliyetlerle ekonomik anlamda ülkeye büyük bir girdi sağlamaktadır 

(Öztürk, 2012). Ekonomik fırsatları yeni değerlere dönüĢtüren giriĢimcilerin yapmıĢ 

oldukları giriĢimcilik faaliyetlerinin ülke açısından önemini belirtmek mümkündür.  

• Ġktisadi hayattaki durgunluğun yeni iĢ alanları ile yeniden tasarımı, toplum üzerinde 

ekonomik refaha iĢaret edeceğinden bireylerin ekonomik özgürlüklerini ellerinde 

barındırmasına olanak sağlayacaktır.  

• GiriĢimcilik kavramının en önemli unsurlarından biri olan yenilikçilik sayesinde, 

teknolojik geliĢmeler artacak ve bu da beraberinde bilimsel anlamda ilerlemeye 

sebep olacaktır.  

• Ġstihdam edilen bireylerin gelirlerinde artıĢ gözlemlenecektir. 

• GiriĢimciliğin rekabet ortamı yaratması dolayısıyla ortaya çıkan mal ve hizmetlerde 

de farklılaĢmaya gidilecek, bu da daha kaliteli ürünlerin ortaya çıkmasına sebebiyet 

verecektir. 

Sosyal açıdan önemi; Ekonomide yaĢanan problemler toplumsal hayatı da olumsuz 

yönde etkilemektedir. Bu sebeple ekonomik ve sosyal problemlerin birbirlerinden 

ayrı yapılar olmadığını söylemek mümkündür. KüreselleĢmenin etkisi ile yeni iĢ 

sahalarında rekabet kavramı ortaya çıkmaktadır. Ġç motivasyonu yüksek giriĢimciler 

rekabet unsurunu giriĢimcilik faaliyetine adapte edebildikleri için, iĢlerin verimlilik 

ile yürütülmesine katkıda bulunmaktadırlar. Verimlilik olumsuz iĢ yükünü 

hafifletmektedir. Kadın çalıĢanların da iĢ sahasına katılmasında giriĢimcilik 

faaliyetlerinin etkisi oldukça büyüktür. Faaliyet alanlarının artması kadın 

giriĢimcilerin de giriĢimde bulunma cesaretini tetiklemektedir. Bu sayede kadınlar 

sosyo-ekonomik alanda varlıklarını göstermeye baĢlamaktadırlar (Soysal, 2012).  

GiriĢimcilik, iĢsizliğin önlenmesinde önemli bir rol oynaması dolayısıyla toplumsal 

refah anlamında da rahatlatıcı bir etkiye sahiptir. Toplumsal yapıda yenilikçi bir 
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sürecin baĢlatılmasında da etkin görev alan giriĢimcilerin, değer yaratmada da iyi 

etkiler bıraktığı gözlemlenmiĢtir. Aynı zamanda giriĢimciliğin yapılan faaliyetler 

doğrultusunda risk alma ve öncü olma niteliğinden toplumların değiĢim ve 

geliĢimlerine katkıda sağlayacağı düĢünülmektedir (Bozkurt, Kalkan, Koyuncu ve 

Alparslan, 2012). Bu çerçevede giriĢimcilik eğiliminin yaygınlaĢmasının sosyal 

alandaki etkilerini belirtmek doğru olacaktır. 

• GiriĢimcilik faaliyetinin oluĢması ile bireylerin kendilerine güvenleri artacak ve 

bulundukları faaliyette daha baĢarılı olacaklardır. 

• BaĢarı sağlayan giriĢimci, bu alana yönelmek isteyen ve giriĢim eğilimi içerisinde 

olan bireylere de örnek teĢkil ederek giriĢimcilik faaliyetlerinin yaygınlaĢmasına 

sebep olacaktır. 

• GiriĢimcilik eğilimlerinin ve giriĢimcilik faaliyetlerinin artması ülke bazında 

toplumların refah seviyelerinde artıĢa sebep olacaktır. 

2.1.2. Türkiye’de GiriĢimcilik 

GiriĢimciliğin tarihçesini Homo Sapiens’e kadar dayandırmak mümkündür Ġnsanlar 

erken çağlarda çeĢitli ihtiyaçlarını karĢılamak adına giriĢimcilik faaliyetlerinde 

bulunmuĢlardır (Ersoy, 2019: 518). Bununla beraber tarihin ilerleyen süreçlerinde 

keĢfedilen ticaret yolları giriĢimciliğin geliĢmesinde oldukça önemli rol oynamıĢtır. 

Anadolu’nun ticaret yolları üzerinde olması giriĢim faaliyetlerinde bulunan tüccarları 

ortaya çıkarmıĢ ve dönemin ilk giriĢim örnekleri olmuĢlardır. Osmanlı 

Ġmparatorluğunun konumu itibariyle ticari yolların üzerinde olması ticaret ve 

giriĢimciliğin geliĢmesine katkıda bulunmuĢtur (GümüĢoğlu ve Karagöz, 2014: 102) 

Türkiye’de giriĢimciliğin geliĢmesi kavramının açıklanabilmesi için cumhuriyet 

öncesi ve cumhuriyet sonrası dönemin dikkatlice incelenmesi gerekmektedir 

(Uzuntepe, 2017: 62).  

Cumhuriyet öncesi dönemde Osmanlı imparatorluğunun giriĢimciliğin geliĢtirilmesi 

adına önemli adımlar atmıĢtır. Fakat dini yorumlarda az ile yetinme öğretisi, 
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merkeziyetçi yönetim sistemi ile özel mülkiyetin olmaması, ticari serbestinin de iaĢe 

ilkesi ile kısıtlanması ticari kültürün istenilen ölçüde geliĢmesine engel olduğu 

söylenebilir. II. MeĢrutiyet dönemi iktisadi bir kalkınma dönemi olmuĢtur. Bu 

dönemde milli iktisat kavramı ortaya çıkmıĢtır. Ġlk defa müteĢebbis sınıfı ortaya 

çıkmıĢ ve sanayicilere destek verilmiĢtir. Devamında üreticilere destek olmak 

amacıyla milli bankalar kurulmuĢ ve yabancılara verilmiĢ olan imtiyazlar önemli 

ölçüde azaltılmıĢtır (Altıparmak, 1998: 66).  

Cumhuriyet sonrası dönemde ise Türkiye savaĢtan yeni çıkmıĢ olmanın 

yorgunluğunu yaĢamaktadır. Osmanlı imparatorluğunun iktisadi boyutta bıraktığı 

enkazın kaldırılmasına yönelik çalıĢmalar yapılmıĢtır. 1923 yılında düzenlenen Ġzmir 

Ġktisat kongresi aracılığıyla özel mülkiyetin ve özel giriĢimcilerin korunarak 

desteklenmesi ilkesi benimsenmiĢtir. 1913 yılında çıkartılan TeĢvik-i Sanayi Kanunu 

yeniden gözden geçirilmiĢtir ve 1927 yılında yeni bir TeĢvik-i Sanayi Kanunu 

çıkarılmıĢtır. Sermaye sahiplerinin korunmasına yönelik çalıĢmalar yapılmıĢtır. 1929 

yılında yaĢanan büyük buhran Türkiye’de de etkisini göstermiĢ ve giriĢimciliğin 

geliĢtirilmesine yönelik atılan adımları duraklatmıĢtır. Takip eden yıllarda I. BeĢ 

Yıllık Kalkınma Planı uygulanmıĢtır. Uygulanan plan doğrultusunda istenen 

hedeflere ulaĢılmıĢ fakat II. Dünya savaĢının baĢlaması ise yeniden gündeme gelecek 

olan II. BeĢ Yıllık Kalkınma Planı yürürlüğe konulamamıĢtır (Uzuntepe, 2017: 65). 

Türkiye’de 1950 sonrası toplumsal ve siyasal cephelerde karıĢıklıklar baĢ 

göstermiĢtir. 1974 yılı Kıbrıs BarıĢ Harekatı gibi toplumsal hareketler, siyasi 

çalkantılarla dolu bir döneme girilmesi ve darbelerinin meydana gelmesi ticari 

faaliyetleri durma noktasına getirmiĢtir. Siyasi darbeler ile hükümet değiĢikliklerinin 

yaĢanması da halkın ticari hayata tutunma gücünü ve güvenini azaltmıĢtır.   

(Müftüoğlu, 2000: 60). 

 1980 sonrası dönemde derinleĢen krizin geride bırakılmasına yönelik kararlar 

alınmıĢtır. Devlet müdahalesinin rolü özel sektör üzerinde azaltılmıĢtır. Ayrıca yerli 

üretimin desteklenmesi ve sanayinin teĢvik edilmesi amaçlanmıĢtır. Fakat 

giriĢimciliğin desteklenmesi yönünde ekonomik adımlar atan Türkiye devleti önemli 

bir adımın atılması doğrultusunda geciktiğini fark etmiĢtir. GiriĢimcilik eğiliminin 
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geliĢtirilmesine yönelik müfredatlar da giriĢimcilik dersi bulunmamaktadır. Oysaki 

ABD giriĢimcilik eğitimini çok öncesinde baĢlatmıĢ ve giriĢimcilik eğitiminin uzun 

vadeli baĢarılı sonuçlarını almaya baĢlamıĢtı.  Nihayet 24 Ocak 1980 kararlarının 

yürürlüğe girmesiyle birlikte giriĢimcilik alanında geliĢmeler kendini göstermeye 

baĢlamıĢ ve günümüze dek birçok firma giriĢimciliğin geliĢmesi adına ciddi destekler 

vermeye devam etmektedir (Türkmen ve Özkara, 2019).  

Geç baĢlayan giriĢimcilik eğitimi dolayısıyla Türkiye’de giriĢimcilik kültürü 

istenilen ölçüde yerleĢmemiĢtir. Günümüzde hala bunun sıkıntıları yaĢanmaya devam 

etmektedir. GeliĢmiĢlik düzeyinin gerisinde kalan ülkelerin ortak özelliklerine 

bakıldığında genellikle giriĢimcilik faaliyetlerinin az olmasından kaynaklanmaktadır. 

Aynı Ģekilde bu alana yönelik desteklerin verilmemesi de geliĢmenin önündeki 

engellerden biri olarak görülmektedir (Durukan, 2006: 27). Türkiye’nin bu geç kalıĢı 

dolayısıyla yeni giriĢimlerle yaratacağı üretim ve geliĢtirmedeki rolü oldukça 

önemlidir (Sönmez ve Toksoy, 2014).  

Türkiye’de girişimcilik faaliyetlerinin başarısız olma nedenleri; Dünya ülkeleri 

tarafından giriĢimcilik faaliyetlerinin artırılmasına ve geliĢtirilmesine önem 

verilmektedir. Türkiye’de de giriĢimciliğin geliĢmesi için çeĢitli çalıĢmalar 

yapılmaktadır.  Fakat kapalı ekonomi modelinin varlığı ile ithal ikameci uygulamalar 

ekonomiyi küresel rekabet ortamından uzak tutmaktadır. Küresel etkiler göz önüne 

alındığında ise rekabet ortamından uzak kalmanın mümkün olmadığını söylemek 

mümkündür. Kar maksimizasyonu ve siyasi istikrarsızlıklar ülke ekonomisinde 

belirsizliklere davetiye çıkartmıĢtır (Sönmez ve Toksoy, 2014: 45). Bu nedenler 

çerçevesinde Türkiye’de giriĢimcilik faaliyetlerinin geliĢtirilmesine yönelik adımlar 

atılmaya baĢlanmıĢtır. Türkiye’de giriĢimcilik faaliyetlerinin geliĢimini doğrudan 

etkileyen etmenlerden biri de eğitim seviyeleridir (ġahin ve Palta, 2020: 517; 

Uzuntepe, 2017: 62).  

Dünya çapında da giriĢimcilik eğitiminin, giriĢimcilik faaliyetlerinin 

geliĢtirilmesinde önemli bir nokta olduğu tespit edilmiĢtir (Kalyani ve Kumar, 2011). 

Türkiye’de giriĢimcilik eğitimlerinin verilmesi 2000’li yıllarla birlikte baĢlamıĢtır. 

Oysaki geliĢme ve kalkınmanın temel Ģartı olan giriĢimcilik eğitimi 1990’ların 
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baĢında Amerika’da müfredatları içinde yer almaya baĢlamıĢtır. Türkiye’de geçte 

olsa bu adımı atmıĢ ve buna bağlı olarak akademik çalıĢmalarında odak noktası 

haline gelmiĢtir. Türkiye’de giriĢimcilik eğitimlerinin müfredatta yerini geç bulması, 

giriĢimcilik bilincinin geç oluĢmasına sebep olmuĢtur. Türkiye’de sosyal çevre 

baskısının çok olması da giriĢimciliğin üzerindeki engellerden biridir. Yeni bir iĢe 

adım atılacağında çevreden görülen baskı, vazgeçirme, yanıltma gibi etmenler sosyal 

ve psikolojik açıdan giriĢimciyi olumsuz etkilemektedir. Bu durum giriĢimci kiĢinin 

güvenini kırarak, giriĢimcilik faaliyetinden vazgeçilmesine sebep olabileceği 

söylenebilir. Bir diğer önemli nokta ise giriĢimcilere verilen ve onların iĢ sahalarında 

geliĢmelerine katkıda bulunacak olan giriĢim destekleridir. GiriĢim desteklerinin 

Türkiye’de 90’lı yıllardan sonra artması önemli bir geliĢme olmuĢtur. Ülke 

ekonomisine katkı sağlama amacı güden ve kâr elde etmek isteyen giriĢimci, devlet 

desteği almak adına büyük bir çaba göstermek zorunda kalmaktadır (GüreĢçi, 2014). 

Ortaya atılan iĢ fikirleri değersiz bulunduğu için kiĢi, destek almaktan yoksun 

bırakılabilmektedir. GiriĢimci kiĢi destek alamadığı için ve yine bir diğer sorun olan 

sermaye yoksunluğu dolayısıyla kendisi de giriĢimi baĢlatamayacağı için, yine 

giriĢimcilik faaliyeti hüsran ile sonuçlanmak zorunda kalmaktadır. GiriĢimci 

destekleri artırılırsa insanlar bu alana daha fazla yönelerek ülke ekonomisinin 

geliĢmesine ve birçok sosyo-ekonomik problemin çözümünde de fayda 

sağlayabileceklerdir. Bununla birlikte Türkiye’de yaĢanan bir diğer sorun ise 

bireylerin yenilik yapmak yerine taklit eğilimine yönelmiĢ olmasıdır.  Yeni bir ürün 

veya hizmet inovasyon ve iĢ birliği içerisinde yapılmalıdır. Türkiye’de genellikle hali 

hazırda bulunan ürün veya hizmetler taklit edilerek baĢarı sağlama planları 

yapıldığından yine baĢarısızlık kapının ardından bekleyen bir sonuç olmuĢtur. Oysaki 

giriĢimcilik yenilik ve inovasyon gerektirir. GiriĢimciliğin en önemli özelliklerinden 

biri yenilikçi olmasıdır. Türkiye’de giriĢimciliği etkileyen bir diğer problem ise 

kurulan iĢletmelerin genellikle küçük ve orta büyüklükteki iĢletmelerden yani 

KOBĠ’lerden oluĢmasıdır (Küçükaltan, 2009).  

Dünya ülkelerinde baĢlayarak Türkiye’de de etkisini gösteren globalleĢme 

hareketleri, iĢ sahalarında sosyal ve kültürel birtakım farklılıklarında ortaya 

çıkmasına sebep olmuĢtur. Sosyal ve kültürel farklılıklara uyum sağlanması ise ancak 

sosyal zekâ ve kültürel zekânın varlığı ile mümkün olabileceği söylenebilir. 
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Türkiye’de giriĢimciliğin geliĢmesiyle ilgili tüm problemlerin, farklılıklara uyum 

sağlamayla ilgili olduğu söylenebilir. Bu sebeple giriĢimcilik faaliyetinin 

oluĢmasında önemli bir nokta olan giriĢimcilik eğilimine değinmeye çalıĢılırken, 

çalıĢmanın ilerleyen bölümlerinde sosyal ve kültürel zekâ türlerinin de giriĢimcilik 

eğilimi ile iliĢkisi incelenecektir. 

2.1.3. GiriĢimcilik Eğilimi 

GiriĢimcilik faaliyetinin eyleme dönüĢtürülmesi bir kabiliyet olduğu kadar hayal 

edilen geleceğe ve yeniliklere açık olmakla da yakından ilgilidir. Eyleme dökülen bu 

faaliyet ise giriĢimcilik eğilimi sayesinde ortaya çıkmaktadır. GiriĢimciler, henüz 

eyleme geçmeden önce bu alana yönelik bir eğilimde olduklarını fark etmektedirler. 

Bunlar sırası ile öncelikle merak duygusunun oluĢması, ardından para kazanma hırsı, 

kendi iĢinin sahibi olma arzusu gibi güdüleciyi faktör ile yakından ilgilidir. Bu gibi 

etkenler zamanla giriĢimcilik fikrine katkıda bulunarak bireyi giriĢimcilik eğilimine 

yönlendirmektedir. Kısaca giriĢimcilik eğilimi, bireyin içinde bulunmak istediği 

giriĢimcilik faaliyeti düĢüncesinin zamanla eyleme dönüĢtürme çabası ve isteği 

olarak tanımlanabilir (Tekin ve Ersoy, 2019).  

GiriĢimcilik eğiliminin bireyin giriĢimcilik faaliyetinde bulunmasına vesile olan 

temel kavramlardan olduğu ve değer yaratmak için fırsatları araĢtırarak risk yönetimi 

yapabilmeyi temel amaç edinen bir eğilim olduğu söylenmektedir (Özden, 

Temurlenk ve BaĢar, 2008: 138). Türkiye’de giriĢimcilik eğilimini artırabilmek için 

eğitim faktörü oldukça önemlidir. Bununla birlikte Türkiye’de giriĢimciliği teĢvik 

amacıyla üniversite-sanayi iĢ birliği içerisinde genç giriĢimcilerin potansiyellerini 

gün yüzüne çıkartmak amacıyla her yıl çeĢitli programlar yapılmaktadır (Börü, 

2006). GiriĢimcilik eğilimi ile bireyin giriĢimci olarak faaliyette bulunması için 

bireysel güven duygusuna, stres faktörü ile baĢa çıkma ve giriĢimcilik 

motivasyonuna da sahip olması gerekmektedir (Karabulut, 2009: 333). GiriĢimcilik 

eğilimi kendine güveni aĢılayarak, bireyi gündelik ve iĢ hayatında motive etmektedir. 

BaĢarı sağladıkça aldığı kararlara saygısı artan birey, daha önemli iĢler baĢarma 

ihtiyacı duyarak zamanla ülke ekonomisinin geliĢmesinde de etkin bir rol alacaktır. 

GiriĢimcilik eğiliminin alınan eğitim vasıtasıyla da edinilebileceği gerçek bir 
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husustur. Dünyada baĢarılı giriĢimciler yetiĢtirebilmek adına üniversitelerde 

giriĢimcilik eğilimini ortaya çıkartan dersler müfredatlar da yer almaktadır ve atılan 

bu adım ile uzun vadeli sonuçlar alınması hedeflendiği söylenebilir. Bir ülkenin 

kalkınması ve toplumsal huzurun sağlanması ancak kendine güvenen ve risk alabilen 

giriĢimcilerin varlığı ile mümkündür. Çünkü kendine güvenerek risk alabilen 

giriĢimcilerin yeni iĢ sahalarına yönelmeleri kolaylaĢmaktadır. Yeni iĢ kolları da 

toplumsal refahı sağlayıp kalkınmayı güçlendireceği için, giriĢimcilerin varlığına her 

zaman ihtiyaç duyulacaktır.  Dolayısıyla ülkeler de bireyleri giriĢimciliğe 

yönlendirmek için çaba sarf etmektedirler.  GiriĢimcilik eğilimi kavramının eğitim ile 

açığa çıkan potansiyel gücünün toplumsal anlamda refahın itici bir gücü olarak 

görülmesi de ülkelerin ve yine o ülkedeki bireylerin giriĢimcilik eğitimlerine ve bu 

alanda akademik çalıĢmalara yönelmelerine sebep olmuĢtur. Akademik anlamda 

yapılan çalıĢmalar ise giriĢimciliği geliĢtirerek daha kapsamlı araĢtırmalar ile eğitime 

ve bilime katkı sağlayacaktır (Erdurur, 2012: 29).  

GiriĢimcilik eğiliminin ortaya çıkması adına bireylere verilen eğitimlerin ne derecede 

fayda sağladığı tartıĢılabilmektedir. Fakat giriĢimcilik eğiliminin yönlendirilmesinde 

eğitimin rolü yadsınamayacak ölçüde büyüktür (GüreĢçi, 2014). Bu noktada 

giriĢimcilik eğilimi çevresel birtakım etkiler sonucu Ģekillenmektedir. Bu etkilerin 

içerisinde son dönemde sıklıkla araĢtırılan sosyal zekâ kavramı da büyük yer 

tutmaktadır (Bakan ve Amırlı, 2021). Yüksek sosyal zekâya sahip olan giriĢimcilerin, 

giriĢimcilik eğilimlerinde daha kararlı ve baĢarılı olabileceği düĢünülmektedir. 

Bununla birlikte bireyin farklı kültürel ortamlardaki uyum yeteneği de kültürel zekâ 

kavramı ile açıklanmaktadır (Koyuncu ve Akdöl, 2019). Kültürel zekâsı yüksek olan 

bireyin giriĢimcilik eğilimlerinde baĢarı sağlayabileceği düĢünülmektedir. 

GiriĢimcilik eğilimi kavramının da bu zekâ türlerinin etkisinden bağımsız olmadığı 

düĢünülmektedir. 

Girişimcilik eğilimini etkileyen faktörler; GiriĢimcilik eğilimini etkileyen faktörler 

aynı zamanda giriĢimci olmak için gereken birtakım özellikleri de beraberinde 

getirmektedir. Bazı yönleri ile giriĢimci kiĢinin özelliklerinden ayrılsa bile genel 

olarak giriĢimci kiĢide bulunması gereken özellikler örneğin iyi bir eğitim, sosyal 

çevreden onay görme, öz disiplin ve yaratıcılık gibi etkenlerin içselleĢtirilmesi 
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giriĢimcilik eğilimini pozitif olarak etkilemektedir. Bununla birlikte bazı etmenler 

vardır ki bunlar giriĢimcilik eğiliminin oluĢmasına engel olmaktadır. Örneğin 

cinsiyet kavramının giriĢimcilik üzerinde genellikle negatif algısı üzerinde 

durulmaktadır.  Kadın giriĢimcilere olan inancın düĢük olması birçok kadın 

giriĢimcinin henüz bir faaliyette bulunmasa bile karar aĢamasında vazgeçmesine ve 

yeni bir giriĢimin oluĢmasına engel olmaktadır (Soysal, 2012: 85). Aynı Ģekilde 

alınan eğitimin yetersiz oluĢu, sosyal çevreden alınan olumsuz tepkilerde giriĢimcilik 

eğiliminin oluĢmasında risk taĢıyan nitelikler arasındadır.  

Psikolojik faktörler; Yapılan bir çalıĢmaya göre yalnızca iĢ kurmanın giriĢimcilik 

eğiliminin oluĢması için yeterli olmadığını, giriĢimcilerin kiĢilik özelliklerinin 

onların psikolojik yönden etkilediği savunulmuĢtur. Bunlar kendine güven, baĢarma 

ihtiyacı, risk alabilme ve belirsizliğe karĢı toleranslı davranarak her türlü riski 

kontrol edebilmek olarak nitelendirilebilir (Bozkurt ve Erdurur, 2013: 74). Psikolojik 

faktörlerinde içine alabileceğimiz cinsiyet kavramına olan inançta giriĢimcilik 

eğilimini etkileyen psikolojik faktörlerden olabileceği söylenebilir. Kadın 

giriĢimcilere olan inanç zaman içinde değiĢime uğrasa bile genellikle ata-erkil 

birtakım davranıĢlar ve düĢünceler dolayısıyla kadınların giriĢimcilik faaliyetlerinde 

baĢarısız olacağına inanılmaktadır (Soysal, 2012: 84).  

 Sosyal normlar giriĢimcilik eğiliminin önüne set çeken bir baĢka neden olmuĢtur. 

Bireyin yakın ve hatta uzak çevresinden dahi aldığı geri bildirimler giriĢimcilik 

eğilimi kararını büyük ölçüde etkilemektedir. KiĢi mutlaka bu çevreden alacağı geri 

dönüte göre davranıĢını Ģekillendirmektedir. Aynı Ģekilde önceki deneyimler eğer 

baĢarısızlık ile sonuçlandıysa birey yeni adımlar atmaktan çekinmektedir. Deneyim 

kavramının giriĢimcilik eğilimindeki etkisinin oldukça fazla olduğu söylenebilir. 

BaĢarma ihtiyacı da onu bu eğilime yakınlaĢtıran bir baĢka etmen olmuĢtur çünkü 

baĢarma ihtiyacı bireyi daha iyi olmaya iten bir güçtür. Bu ihtiyaç ile güdülenmiĢ 

bireyin diğer bireylere göre giriĢimcilik faaliyetinde bulunmaları beklenmektedir. 

BaĢarma ihtiyacının bireyle bulunması problemlerin çözümünde daha aktif olunması, 

hırs ve daha iyi olmaya iteceğinden baĢarma ihtiyacı önemli bir yer teĢkil etmektedir.  

Kontrol odağı da giriĢimci olma yönünde bireyi güdüleyen ve zaten giriĢimci kiĢide 

bulunması gereken özelliklerdendir. Kontrol odağını içselleĢtiren bireyler iĢletmede 
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yaĢanan herhangi bir problemi kendileri anlayıp çözebileceğine inanırlar ve 

iĢletmenin geliĢmesinde birinci derece rol oynadıklarını bilirler. Bağımsızlık fikri 

giriĢimci olmayı tetikleyen en önemli etkenlerden biridir. Birey artık rutinleĢen 

hayatından sıyrılıp, kendi iĢinin patronu olmak ister ve bu onu giriĢimcilik 

faaliyetlerine iterek baĢarılı adımlar atmaya teĢvik eder. Artık kurmak istediği 

iĢletmesinde kendi kararlarını kendisi alabilecek ve bağımsızlığı hissedebilecektir. 

Bu sebeple bağımsızlık fikri ve düĢüncesi aynı zamanda bu alana yönelik gösterilen 

cesaret, giriĢimcilik eğilimini etkileyen bir faktör olarak karĢımıza çıkmaktadır 

(Bozkurt, 2006). 

Ailesel faktörler; Her alanda olduğu gibi giriĢimcilik eğilimi ve giriĢimcilik alanı 

üzerinde de aile faktörü oldukça önemli bir konuma sahiptir. Bireyin aile ile iletiĢim 

seviyesi kiĢilik ve karakter oluĢumunda oldukça önemlidir (Bozkurt, 2006). Aileler 

öğrenmenin ilk adımı olduğu gibi, eğitimin de alındığı ilköğrenim alanıdır. Aile 

temelli tüm sorun ve problemler, bununla birlikte mutluluk heyecan ve neĢe de 

bireyle birlikte kalan hayatına yansımaktadır. Aile ve içerisinde yaĢanan tüm 

paylaĢımlar, hissiyatlar ve öğrenimler bu kadar kalıcı iken aileden edinilen bilgilerde 

bir o kadar önemlidir. Aile içerisinde büyüyen bireylerin ilk rol modeli aile içindeki 

bireylerdir. Aile bireyleri örnek alınır ve bir rol model oluĢturulur. Ailenin 

giriĢimciliğe bakıĢ açısı, daha önceden ailede bir giriĢimci olup olmaması, 

beraberinde ailenin sosyal çevresinde giriĢimciliğe karĢı benimsenen olumlu ya da 

olumsuz tavırlar, giriĢimciliğe eğilim gösterecek kiĢi tarafından da aynı Ģekilde bir 

bilinçaltı yapısının oluĢmasına sebebiyet verecektir. Bu nedenle giriĢimcilik eğilimi 

üzerinde ailenin bilinçli veya bilinçsiz tüm düĢünce, davranıĢ ve tutumları oldukça 

önemlidir. Çünkü öğrenme ve eğitimin ilk basamağı ailedir. Aile bir kültürdür ve bu 

kültürden edinilen tüm bilgiler yadsınamaz bir gerçekliktedir.   Bireyin doğumundan 

itibaren, öğrenme aĢamasına gelip aileden ayrılana dek geçen sürede aile tarafından 

kazandırılan tüm giriĢimcilik özellikleri, o bireyde giriĢimcilik ruhunun açığa 

çıkmasına sebep olmaktadır. Birey tüm bunların ardından bir faaliyette 

bulunduğunda öncelikle baĢarıya olan inancın tam olmasına olanak sağlayacaktır ve 

aile desteği ise temel motivasyon gücünü içinde bulacaktır (Ulucan, 2015: 21) 
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Korkmaz (2012) çalıĢmasında, aile faktörünün oldukça önemli bir yere sahip 

olduğunu belirtmektedir. Kendine güven ve baĢarma ihtiyacı gibi duyguların aile 

temelli geliĢtiğini ileri sürmektedir. Kaldı ki kendine güven ve baĢarma ihtiyaçları 

giriĢimci kiĢide bulunması gereken en temel özelliklerdendir. Özellikle Türkiye’de 

ailelerin bireylere verdiği sabit gelir ile düzenli çalıĢma saatli iĢ araĢtırma tavsiyeleri 

giriĢimciliği negatif yönde etkilediği bilinmektedir. Kendi iĢini kurmak genellikle 

oldukça cesaret gerektiren bir iĢ olduğu gibi bu alanda atılacak adımların ise risk 

barındırdığı açıktır. Aileler genellikle garantici yaĢama sıcak bakmakta ve risk 

alınmasına karĢı durmaktadır. Elbette ki giriĢimcilik alanına yönelik olumlu geri 

dönütler de mevcuttur. Bu olumlu geri dönütler bireyi teĢvik ederek daha sağlam 

adımlar atmasına ve bireyin motive olmasına olanak sağlamaktadır. Aileden alınan 

her türlü geri bildirim, bireyin bu alanda baĢarılı olup olmayacağını önemli ölçüde 

etkilemektedir. Aynı zamanda giriĢimcilik eğiliminin oluĢumunda ve giriĢimcilik 

fikrinin ortaya çıkmasında kullanılan iĢ fikri taslağının hazırlanması da oldukça 

önemli görülmektedir. Çünkü iĢ fikri aynı zamanda nasıl bir yol izleneceği ve 

planlamanın asıl ortaya çıktığı yerdir. ĠĢ fikrinin oluĢumu ile fikrin faaliyete 

dönüĢmesi için belirli bir sermayeye gerek duyulmaktadır. Sermayenin ailesel 

boyutta olmaması, kiĢinin bireysel çabasına veya giriĢimciliğin geliĢmesi adına 

sağlanan desteklere bırakılmıĢ demektir. Aileden onay görmemiĢ iĢ fikirleri de 

azaltarak faaliyetin baĢlamasını geciktirerek, ertelenmesine sebebiyet 

verebilmektedir. Aileden alınan sosyal onayın önemli olduğu kadar, maddi 

desteğinde önemli olduğu görülmektedir (Ulucan, 2015) 

Sosyal çevre faktörleri; Ġnsanın sosyal bir varlık olduğu göz önüne alındığında, 

sosyal çevre faktörünün bireyde bıraktığı etki göz ardı edilemez. Bireyler açısından 

sosyal statünün varlığı ve bu statü içerisinde kendilerini patron veyahut iĢ adamı 

olarak görmeleri, toplum tarafından da bu Ģekilde kabul edilmeleri onlara daha özgür 

ve güçlü hissettirmektedir. Bireyin kurduğu iĢ sahasında kararları bireysel olarak 

vermesi, sosyal çevresine karĢı güçlü bir portre çiziyor olması giriĢimciliğe karĢı 

hem kendisinin hem de bu baĢarısından dolayı çevresinin olumlu yönelimlere 

ulaĢmasına vesile olacaktır (Ulucan, 2015: 20). Aynı zamanda bu durumda 

giriĢimciliğe karĢı tutucu bir takım bakıĢ açılarını da değiĢtirecektir. Sosyal 

çevremizde baĢarılı olan giriĢimciler kadar baĢarısız olan giriĢimcilerde 
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azımsanmayacak ölçüde varlıklarını sürdürmektedirler.  GiriĢimcilikte baĢarı ortaya 

çıkan ve büyük paralar kazandıran iĢler ile değil ekonomiye ve topluma sağladığı 

katkı ile ölçüleceğinden baĢarı ayrımlarının yapılması oldukça önemlidir. Toplumsal 

olarak baĢarısızlığa uğramıĢ giriĢimcilik olayları, giriĢimciliğe yeni adım atacak olan 

bireylerin motivasyonunu olumsuz yönde etkilemektedir. Sosyal çevreden edinilen 

ve öğrenilen her bilgi giriĢimcilik adına olumlu veya olumsuz etkiler bırakmaktadır. 

Bu anlamda sosyal zekânın giriĢimcilik üzerindeki etkisi daha fazla merak 

uyandırmaya baĢlamıĢtır. Çünkü insan sosyal bir varlıktır ve giriĢimcilik içinde 

bireyin sosyal çevresi ve sosyal çevresi üzerindeki hâkimiyeti oldukça önemli bir 

konudur. Sosyal çevre üzerinde hâkimiyet, sosyal çevreler üzerindeki uyum, bireyin 

sosyal alanda faal olabilmesi gibi her türlü özellik yine bireyin sosyal zekâsının bir 

ürünüdür. Aynı zamanda sosyal bir kimlik taĢıyan giriĢimcilik kavramı da sosyal 

zekânın varlığından ayrı düĢünülemez.  

Bilgi çağının idealize ettiği toplum genellikle yenilik ve yaratıcılığa önem veren, 

aynı zamanda sezgisel deneyimlerinden yararlanarak ileriyi görebilen, vizyon sahibi, 

iletiĢim gücü yüksek, çevresinde bulunan bireyleri kendi fikirleriyle etkileyip 

harekete geçiren bireylerden oluĢtuğunu belirtmektedir  (Ganiyusufoğlu, 2013: 11)  

Ġdealize edilen toplum apaçık giriĢimci kiĢiyi ve onda bulunması gereken özellikleri 

anlatmaktadır. Zaten sosyal bir kimlik taĢıyan giriĢimcilik kavramı da sosyal içerikli 

bir zekâ türünden, yani sosyal zekâdan ayrı düĢünülemez. Güncel araĢtırma 

konularından olan ve önemi gün geçtikçe artan sosyal zekâ kavramına değinilecektir.  

2.2. Sosyal Zekâ Kavramı 

Sosyal zekâ kavramının tanımına iliĢkin fikir birliği bulunmamaktadır. Çünkü bahsi 

geçen kavramın ölçümünün yapılması, sosyal bir sürece yani duyusal ve düĢünsel 

birtakım faaliyetlere iĢaret etmektedir. Aynı zamanda bu kavramın birçok araĢtırmacı 

tarafından çok boyutlu olarak ele alınması ve yapısal olarak karmaĢık olması 

dolayısıyla bireyleri zorlu bir sürece sokmaktadır. Bu da tanımına iliĢkin net bir 

ifadeye ulaĢılamamasına sebebiyet vermiĢtir. Sosyal çevresini ve sosyal oluĢumlu 

tüm değiĢkenleri baĢarılı bir Ģekilde kavrayan birey, diğerleri ile iletiĢim ve etkileĢim 

kurma konusunda daha baĢarılı olabilmektedir (Hançer ve Tanrısevdi, 2003: 213). 
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Sosyal bir varlık olan insan, sosyal zekâsı ile baĢarılı adımlar atabileceği gibi 

çevresindeki diğer insanları yönlendirmede de etkin bir role sahip olacaktır. Doğan 

ve Çetin (2008:6) çalıĢmasında sosyal zekâyı sözlü olmayan kanıtları 

anlamlandırarak istenilen hedefe doğru bu önsezi becerileri ile hareket edebilme 

kabiliyeti ya da sosyal çıkarımlar yapabilme becerisi olarak tanımlamıĢtır. Sosyal 

zekâ, diğer bireyleri önce anlayıp, ardından doğru bir Ģekilde etkileĢime geçebilme 

kapasitesi olarak tanımlanabilmektedir. Sosyal zekâya sahip olanların mizaç, moral 

ve güdüleri hatta eğilimleri bile fark edebildiği ve ayrıĢtırarak bunları 

anlamlandırabildiği ileri sürülebilir. Sosyal zekânın çevredeki bireylerin ruhsal 

durumlarını anlayıp tahlil edebilen ve genellikle ruhsal durumlara ayrıca duyulara da 

oldukça duyarlı bireylerde görüldüğü belirtilmiĢtir. Bireyin diğer bireylerin gizli 

eğilimlerini keĢfedip okuyabilmesi ve anlamlandırarak yorumlayabilmesi zor bir 

kiĢiler arası beceri olduğu kabul edilmektedir (Ülker, 2016: 18). 

Sosyal zekâ, bireysel deneyim ve davranıĢlara dayanarak, tinsel yapılar ardındaki 

gizli karakteristik eğilimleri anlayarak arzular ve yönelimler konusunda fikir elde 

etme ve elde edilen sonuçlarla çevresindeki bireyleri etki altına alarak ulaĢılmak 

istenen amaca ve hedefe doğru yönelim sağlama ve ikna becerisidir (BaĢbay, 2005: 

193). 

Berkant ve Ekici (2007: 117) çalıĢmasında bireylerin içsel dünyalarındaki, hislerini 

ve duygularını elinde bulunduran idrak etme, baĢka bireyler ile uyum içerisinde olma 

durumlarının sosyal bir kabiliyetten geçtiğini, bununda ancak sosyal zekâ ile 

mümkün olduğunu ifade etmiĢtir. 

Tüm bu çalıĢmalara paralel olarak baĢka bir çalıĢmada ise sosyal zekânın analiz 

edebilme ve kolayca iletiĢime geçerek organize yapılarda baĢarı sağlayabilme 

yeteneği olduğu ifade edilmiĢtir (Kılıç, Baki ve Bayram, 2014: 76). 

Yapılan çeĢitli tanımların incelenmesiyle genellikle sosyal zekânın aslında tinsel 

birtakım becerilere dayandığı söylenebilir. Bu yetenekleri kullanarak karĢıdaki 

bireyin duygu ve düĢüncelerini anlamak ve iletiĢim kurma kolaylaĢmaktadır. Sosyal 

zekâya sahip birey çevresindekileri etkileyebilme yeteneğine sahip olduğu gibi aynı 
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zamanda beklentileri vizyon ile birleĢtirerek hızlı ve etkili kararlar verebilmektedir. 

Çevresindekilerin duygu ve düĢüncelerine önem vererek, bulunduğu organizasyonun 

yönlendirilmesinde de baĢarı sağlayacağı bir gerçektir. Çoklu zekâ türlerinden olan 

sosyal zekânın tüm bu tanımlamalar çerçevesinde önemine değinilecektir. 

2.2.1. Sosyal Zekânın Önemi 

Ġnsanlar yaradılıĢ gereği sosyal varlıklardır. Toplumda ortaya çıkan her ürün, yenilik 

ve geliĢtirme sosyalleĢmenin bir yansımasıdır. Bireyler sosyalleĢerek, bilakis sosyal 

zekâlarını kullanarak bulundukları ortama uyum sağlamaktadır. Diğer bireylerin 

hislerini ve gizil eğilimlerini anlayabilme yeteneği sosyal zekâ kavramının bir 

ürünüdür. Bu sebeple karmaĢık birçok iletiĢim problemlerinin çözümü sosyal 

zekânın önemini ortaya çıkartmaktadır (Ersoy, 2019: 518). 

 Sosyal zekâya sahip kiĢiler diğer insanların ruh hallerini, istek ve arzularını, sevinç 

ve kızgınlıklarını, dürtülerini, iniĢ-çıkıĢlarını anlayabilme ve bunlara göre 

davranıĢlarını ayarlayabilme, baĢkalarıyla iyi geçinebilme, iyi iletiĢim kurabilme 

becerisine sahiptirler. Grup içerisindeki etkileĢimleri fark edebilir ve iliĢkide olduğu 

insanların beklentilerini fark ederek, onların duygu dünyasına girebilmektedir 

(Doğan ve Çetin, 2008: 5). BaĢka kiĢilere dönük olan bu zekâ türü kiĢilerarası 

farklılıkları görme veya farkına varma eylemi olarak da değerlendirilebilir. Sosyal 

zekâsı yüksek birey karĢısındaki birey henüz farkına varmadan onun niyetlerini, 

arzularını ve düĢündüklerini kolayca anlayabilir ve onları etkileyip yönlendirebilir 

(Kızıltepe, 2007). 

 Sosyal zekâya sahip bireyler diğer insanların istek ve arzularını anlayabildiği, 

dürtülerini fark edebildiği ve ruh hallerini kolaylıkla içselleĢtirebildikleri 

düĢünülmektedir (Handa, 2018). Sosyal zekâ aynı zaman da birçok iletiĢim 

probleminin çözülmesinde kilit role sahip olduğu söylenebilir. Sosyal zekâya sahip 

olan bireylerin, birbirlerini anlamaları ve çözüme kolaylıkla varabilmeleri hususunda 

da ayrıcalık sağlamaktadır. Bununla beraber grup faaliyetlerinde, grup içerisinde 

meydana gelen etkileĢimlerin daha kolay fark edilerek ön plana çıkacağı ve 

yönlendirmelerde daha baĢarılı olacağını söylemek mümkündür.  
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ÇalıĢmada sosyal zekâ kavramı Silvera, Martinussen ve Dahl (2001) tarafından 

geliĢtirilen Tromso sosyal zekâ ölçeğinde 3 boyut ile ele alınmaktadır. Sosyal 

zekânın ilk boyutu olan sosyal bilgi sürecin de birey, diğer bireylerin mizaç ve 

yönelimlerini hemen fark edebilmektedir.  Sosyal ortamlara sağladıkları uyum 

neticesinde baĢarılı iliĢkiler kuran bu bireyler çevrelerinden bilgi toplamada da 

yeteneklidirler.  Kendisi dıĢındaki bireylerin gizil eğilimlerini bilerek, bu bilgi ile 

farklı grup ve toplulukları etkileme ve istenilen doğrultuda yönlendirme becerisine 

sahip olurlar. Sosyal zekânın sağladığı nitelikler dolayısıyla, sosyal bilgi sürecine de 

hakim olurlar. Bu becerileri kullanan meslek dalları ise psikologlar, liderler ve 

politikacılar olarak nitelendirilebilir (Salur, 2009). Fakat öncelikli olarak sosyal 

anlamda edinilen bu bilgi süreci, bireyin bu bilgileri beceriye dönüĢtürerek pratiğe 

dökülebilmesine yardımcı olmaktadır. Burada da bir diğer boyut olan sosyal beceri 

süreci ortaya çıkmaktadır. Sosyal beceri süreci kapsamında birey, diğer bireylerden 

olumlu geri bildirimleri değerlendirirken, olumsuz bildirimlerde ise bu bildirimler 

engelleyecek alternatif yolların aranmasında rol oynamaktan kaçınmamaktadır. 

Bununla birlikte baĢka bireyler ile iletiĢim sürecini kolaylaĢtıran bir kavram 

olduğunu, bireyin sosyal çevresinde etki bırakabilecek biliĢsel ve duyusal öğeler ile 

zamanla öğrenilebilecek bir davranıĢ olduğunu belirtmiĢtir (Yüksel, 1997).  

Yapılan baĢka bir çalıĢmada ise sosyal bilgi süreci bireyin yakın ve uzak çevresinde 

bulunan tüm bireylerden edindiği sosyal karakterleri ve görünümleri doğru önermeler 

ile kullanarak sonuca ulaĢabilmesi ve karar vermesi olarak tanımlanmıĢtır  

(Fazlıoğlu, 2018: 11).  

Sosyal zekâ kavramının son boyutu olan sosyal farkındalık süreci, sosyal zekânın ön 

önsezilere dayandığı ve bu yetenek ile diğer bireylerden önce çevresini tahlil 

edebilme kabiliyeti ile diğer bireylerin duygularını, hissiyatlarını ve sözlü ya da sözlü 

olmayan istek ve ihtiyaçlarını doğru bir Ģekilde tahlil ederek fark edebilme, bu alanda 

doğru farkındalıklar yaratabilme süreci olarak da ifade edilebilir (Fazlıoğlu, 2018: 

11). 
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2.2.2. Sosyal Zekâ Kuramı 

Sosyal zekâ kavramının varlığı ile birey öz-yeterlilik konusunda kendisine ve 

çevresine etkin bir hâkimiyet sağlamaktadır. Böylelikle karĢılaĢtığı farklı ortamlara 

ve farklı sosyal rollere kolaylıkla uyum sağlayabilmektedir. Sosyal zekâsı yüksek 

olan birey iyi bir dinleyici olduğu için, yüksek eĢ duyum yeteneği ile çevresindeki 

bireyleri kolaylıkla anlayabilir. Dolayısıyla onları yönlendirmede de oldukça 

baĢarılıdır (Ersoy, 2019: 518). Bireyin etik düzeyi manipülasyon yetisine yatkın ise 

çevresindekileri kendi duygu ve düĢüncelerine göre rahatlıkla yönlendirebilmektedir. 

Aynı zamanda sosyal zekâsı yüksek olan bireyler problemleri ele alarak onları 

çözümlemede de ustadır.  Duygu yüklü durumlardan kaçınmayan bu bireyler, 

tartıĢma yaratmak veya var olan çatıĢmayı sürdürmek yerine çözümler aramaktadır 

(DiktaĢ ve Özgeldi, 2020). Dünya çapında genel kabul görmüĢ ihtiyaçlar hiyerarĢisi, 

görüngü bilimin temelini oluĢturduğu bilinmektedir (Tekke, 2019: 1706).  

Maslow (1954) ihtiyaçlar hiyerarĢisinde en üst basamakta bulunan bireyin, diğer tüm 

basamaklardaki ihtiyaçlarını gidererek piramidin en üst seviyesine gelebildiği 

bilinmektedir. Basamaklardaki ihtiyaçların doyumu ile en üst basamağa gelen bireyin 

sosyal zekâsı yüksek birey ile bağlantısı olup olmadığı, piramidin bu basamağına 

gelebilmek için sosyal zekâya duyulan ihtiyacın ne denli olduğu tamda bu noktada 

akıllarda soru iĢaretine sebebiyet vermektedir. Maslow (1954) ifade ettiği Ģekli ile 

piramidin en altında bulunan ihtiyaçlar gerçekleĢtirilerek sırasıyla bir üst basamağa 

taĢınmaktadır. Tüm ihtiyaçlarını gerçekleĢtiren birey, devamında kendini 

gerçekleĢtirme denen doyum basamağına ulaĢmaktadır. Bu basamağın özellikleri 

arasında ise doğallık, yaratıcılık, problem çözme yeteneği, ön yargılı olmama ve 

hakikatin kabulü gibi etkenler vardır. Sosyal zekâya sahip bireyin de problem 

çözmede baĢarılı olduğu, ön yargılardan arınmıĢ, hakikati kabul ederek etkili iletiĢim 

kurabilen birey olduğu bilinmektedir. Diğer tüm basamaklarda bulunan 

özelliklerinde yine sosyal zekâya sahip bireyin geçtiği aĢamalar olduğunu söylemek 

mümkündür. Esas itibariyle piramidin en üst seviyesinde yer alan kendini 

gerçekleĢtirme basamağı ile sosyal zekâya sahip bireyin özelliklerinin benzeĢtiğini 

görülmektedir. 
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2.3. Kültürel Zekâ Kavramı 

Kültürel zekâ kavramı ilk kez Early ve Ang (2003: 23) tarafından ortaya atılmakla 

birlikte kültürel zekânın kiĢilerin diğer kültürler ile iletiĢime geçerek davranıĢlarını 

düzenleyebilme kabiliyeti olduğunu belirtmektedir.  

BaĢka bir tanımda ise farklı kültürlerdeki bireylerin, karĢılaĢtıkları kültürlere ait 

davranıĢları sanki kendi kültüründeki bireylerle özdeĢmiĢ gibi algılayarak etkili 

iletiĢim kurabilmesi ve bununla birlikte farklılıkları etkin bir Ģekilde yönlendirme 

kabiliyeti olarak da tanımlanabilir (Demir, 2015: 46).  

Yapılan bir tanımlamaya göre kültürel zekânın etnik alanlar ile örgütsel alanları 

kapsadığı belirtilmektedir (Tekin, 2019: 117). Farklı kültürlerin olduğu alanlarda 

çalıĢmak ve organizasyonu yönlendirmek oldukça zor bir sürece iĢaret etmektedir 

(Gürer ve Çiftçi, 2019: 492).  Kültürel farklılıkların hissedildiği alanlarda uyumun 

birebir temsilcisi ancak kültürel zekânın varlığı ile mümkün olacaktır.  

Maznevski (1994) çalıĢmasında ise kültürel zekâyı bireyin kendisi olmaya çalıĢırken, 

karĢısındaki bireyinde kendisi olmasına izin vermek olarak tanımlamıĢtır. Dilek ve 

Topaloğlu (2017: 97) çalıĢmasında bir beceri olarak nitelendirilen kültürel zekâ, 

baĢka kültürden olan bireylerin kendisine yabancı olan eylem, jest ve mimikleri 

yorumlayabilmesine imkan ve olanak sağlayan çeĢitli kabiliyetler dizisi olduğunu 

belirtmektedir. Kültürel zekâ çeĢitli farklılıkların olduğu durumlarda kiĢilerin farklı 

adımlar atarak korku ve paniğe kapılmadan farklılıklara ayak uydurma süreci 

Ģeklinde tanımlanabilmektedir (Ġlhan, 2006).    

BaĢka bir tanımda ise kültürel zekâ kiĢinin farklı çalıĢma ortamlarına, yaĢam 

alanlarına ve çevreye uyum sağlayabilmesi için kültürel farklılıkların etkin ve verimli 

bir Ģekilde idare edebilmesi yeteneği olarak tanımlanmaktadır (Köse, 2016: 82).  

Ġlhan ve Çetin (2014: 7) kültürel zekâyı farklı kültürler ile iletiĢime geçebilme 

yeteneği ile bireyler arasında görülen farklılıkları açıklayan bir zekâ türü olarak 

açıklanmaktadır.  
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Mercan (2016) çalıĢması incelendiğinde ise kültürel zekânın çok kültürlü ortamlarda 

farklılıkları yönetebilmek amacıyla iletiĢim kurma becerisi olduğu ve bununla 

birlikte farklı kültürel değiĢkenleri özümseyerek hissetme becerisi olarak 

tanımlanmıĢtır. Kültürel zekânın biliĢsel zekâ gibi değiĢmez nitelikler taĢımadığını, 

tıpkı sosyal zekâ gibi geliĢtirilebilecek bir zekâ türü olduğunu vurgulanmıĢtır. 

Tüm bunlara dayanarak kültürün bireyler arası sosyal kimlik taĢıdığı, farklılıkların 

içselleĢtirilerek iletiĢime geçilebildiğini, bunu yaparken de kullanılan becerinin 

kültürel zekâ denen bir zekâ türünün varlığı ile mümkün olduğu anlaĢılmaktadır.  

2.3.1. Kültürel Zekânın Önemi  

Kültürler arası farklılığın anlaĢılabilmesi ve aktarılabilmesi adına kültürel zekâ 

kavramı büyük önem taĢımaktadır. Günümüzde yaĢadığımız ülke, Ģehir, kasaba veya 

köy hatta çalıĢtığımız iĢyeri de dâhil olmak üzere bizimle aynı süreçlerden geçmiĢ 

insanlara rastlamak oldukça zordur çünkü her birey gerek kültürü gerek yaĢayıĢ 

biçimi gerekse dıĢ görünüĢü itibariyle birbirinden tamamen farklı özellikler 

taĢımaktadır. Bu farklılıkların bireyleri ayrıĢtırması yerine daha da güçlü bağlar 

kurulabilmesi adına da kültürel zekânın anlaĢılması büyük önem taĢımaktadır. Gözle 

görülmeyen kültürel farklılıkların, görünen ülke sınırlarından daha baskın olması 

kültürel boyutun önemini ve bu boyut için gerekli olan nesnel gerçeklik olan kültürel 

zekânın önemini bir kez daha gözler önüne sermektedir.  

Mercan (2016: 4) çalıĢmasında belirttiği gibi kültürel zekânın önemi gün geçtikçe 

artmaktadır çünkü çok kültürlü ortamlarda faaliyet gösteren bireylerin iletiĢim 

kurması ve etkileĢime geçebilmesi için bu farklılıklara uyum sağlamayı 

kolaylaĢtıracak olan kültürel zekânın rolü oldukça büyüktür. Kültürel birtakım 

farklılıkların algılanması, anlamlandırılması ve yorumlanması ile geliĢtirilebilen 

kültürel zekâ aynı zamanda çok kültürlü ortamlarda da baĢarının altın anahtarıdır.  

Aynı zamanda kültürel zekânın kullanılabilmesi kültürlerarası duyarlılığı da artıran 

bir faktör olmaktadır.  

Triandis (2006) çalıĢmasında farklı kültürel birleĢmelerin bulunduğu alanlarda 

karĢılaĢılan zorluklara karĢı kültürel zekânın gerekliliğini ve önemini vurgulamıĢtır. 
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Kültürel zekâ Ang vd. (2007) tarafından geliĢtirilen ölçekte 4 boyutlu olarak 

incelenmiĢtir. Bunlar biliĢsel, davranıĢsal, motivasyonel ve üst biliĢsel boyutlardan 

meydana gelen bir oluĢum olarak kavramsallaĢtırılmıĢtır. BiliĢsel boyut diğer 

kültürel özellikler karĢısında sahip olunan bilgileri aktarmaktadır (Ġlhan ve Çetin, 

2014: 7). Birey eğitim yoluyla edindiği bilgi ve tecrübeleri farklı kültürlerin 

normlarına göre dizayn etmektedir. Bu boyut farklı kültürlerin ve ona ait alt 

kültürlerinde sosyal ve ekonomik gibi temel yapıtaĢları üzerinden kültürel değerlere 

hâkim olmayı gözetmektedir. BiliĢsel boyutu iyi kavrayan ve bu alandaki zekâsı 

diğer bireylere göre üstün olan bireyler, kültürel benzerlik ve farklılıkları 

anlamlandırabilme kapasitesine sahip olabilmektedir (YeĢil, 2009: 124).  

Diğer bir boyut olan davranıĢsal boyut, kültürel farklılıklara karĢı saygılı ve duyarlı 

olunan birtakım değerleri kapsamaktadır. Kültürel zekânın en yüksek düzeydeki 

iĢlevi ve parçası olduğu düĢünülmekte olan davranıĢsal boyut ve bu zekâ türüne 

hakim olan bireyin birebir etkileĢimlerde baĢarılar sağlayacağı kuvvetle muhtemeldir 

(Doğan ve Uysal, 2020: 149). Bireyin farklı kültürler ile etkileĢime geçebilmek için 

geniĢ bir davranıĢ perspektifine sahip olması gerekmektedir. DavranıĢsal boyuta 

hâkim bireyler gerek jest ve mimikler ile gerekse doğru sözcük seçimleri ve doğru 

ses tonu ile farklı kültür alanlarında uyumlu davranıĢlar sergileyebileceklerdir (YeĢil, 

2009: 124). Kültürel zekâya sahip bir birey kültürel farklılıkların ortaya çıktığı 

durumlarda korkuya ve paniğe kapılmamaktadır. Motivasyonel boyuta hâkim olması 

dolayısıyla iletiĢimin enerjisini doğru ve düzgün bir biçimde yönlendirerek, her türlü 

farklılık ve değiĢkeni kendisine göre yorumlayarak iletiĢimi gerçekleĢtirebilmektedir.  

Yıldırım ve Köroğlu (2019: 329) çalıĢmasında motivasyonel boyut kültürel 

farklılıkların olduğu durumlarda diğer bireyler ile iletiĢim kurma becerisi ve bu 

enerjiyi doğru yönlendirebilme yeteneği olarak tanımlanmıĢtır. Kültürel zekâ 

boyutlarından olan ve üst biliĢsel boyut olarak adlandırılan bu boyutta kavramsal 

nesneler hakkında düĢünme ve anlama Ģeklinde belirtilen beceriler 

gerçekleĢtirilmektedir. Birey bu boyutta kendisinin ve farklı kültürlere sahip diğer 

birey veya bireyleri anlamaktadır ve aynı zamanda bu süreci yöneten kiĢinin de 

kendisidir (ġahin, 2011). 
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3. LĠTERATÜR TARAMASI VE HĠPOTEZLER 

3.1. Sosyal Zekâ ve GiriĢimcilik ĠliĢkisi 

Alan yazın incelendiğinde sosyal zekâ ve giriĢimcilik eğilimi iliĢkisini ele alan az 

sayıda çalıĢmaya rastlanmıĢtır. Yapılan incelemede alan yazında sosyal zekâ ve 

giriĢimcilik kavramlarının birlikte araĢtırıldığı çalıĢmalar yer alırken, sosyal zekânın 

giriĢimcilik eğilimine etkisiyle ilgili çalıĢmaların sayısı oldukça azdır. Bunun 

yanında zekâ türlerinden olan duygusal zekâ kavramı da giriĢimcilik eğilimi ile 

araĢtırma konularına en çok incelenen konular arasında yer alırken, sosyal zekâ 

kavramı henüz bu çerçevede incelenmemiĢtir.  

Bu kapsamda sosyal zekâ ve giriĢimcilik eğilimi iliĢkisini ele alan yabancı yazın 

incelendiğinde Marecki (2014) çalıĢmasında giriĢimci liderlerin öncülüğünde, 

iĢletme çalıĢanlarının giriĢimcilik tutum ve davranıĢlarının teĢvik edilmesinde sosyal 

zekânın rolü incelenmiĢtir. AraĢtırmanın örneklemini Almanya’da bulunan 

Ģirketlerden seçilen 25 yönetici oluĢturmaktadır. GiriĢimci davranıĢ ve tutumlarının 

liderler ile sınırlandırılmaması gerekliliğine vurgu yapılırken, iĢletme çalıĢanlarının 

da giriĢimci davranıĢlarda bulunmalarının önemine iĢaret edilmiĢtir. Nitel çalıĢma 

yöntemi seçilen bu araĢtırma sonucunda giriĢimci liderlerin giriĢimci tutum ve 

davranıĢları teĢvik edebileceği, bununla birlikte sosyal zekânın çalıĢan 

motivasyonunu geliĢtirecek etkilere sahip olduğu ortaya konmuĢtur.  

Tabatabaei, Ojinejad ve Gholtash (2015) çalıĢmasında sosyal zekânın giriĢimcilik 

becerileri ve yaratıcılıkla iliĢkisini incelemiĢlerdir. ÇalıĢmanın örneklemini ġiraz 

Teknik Lisesinde öğrenim görmekte olan 240 öğrenci oluĢturmaktadır. AraĢtırmada 

yenilik ve yaratıcılık kavramlarının üzerinde durulurken, sosyal zekâ kavramının 

alan yazında değerli inceleme konularından olduğu belirtilmiĢtir. Yapılan çalıĢmanın 

sonucunda sosyal zekânın giriĢimcilik becerileri ve yaratıcılık üzerinde anlamlı ve 

pozitif yönde iliĢkili olduğu sonucuna ulaĢılmıĢtır.  
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Bir baĢka çalıĢmada ise Wun ve Wun (2019) giriĢimcilik becerilerinin sosyal zekâ 

kavramı ile iliĢkisi incelenmiĢtir. ÇalıĢmanın örneklemini Sun-yat Sen 

Üniversitesi’nde öğrenim görmekte olan 350 Tıp Fakültesi öğrencisi oluĢturmaktadır. 

GiriĢimcilerin duygusal yönetimde, sosyal iliĢkilerde baĢarılı olması gerekliliği yani 

yüksek düzeyde bir sosyal zekânın varlığına sahip olmaları gerektiği vurgulanmıĢtır. 

AraĢtırma sonucunda giriĢimcilik becerileri ve sosyal zekâ arasında anlamlı bir iliĢki 

tespit edilmiĢtir.  

Alana iliĢkin yerli yazın incelendiğinde Demirel, DüĢükcan ve Ölmez (2011) 

gerçekleĢtirdikleri çalıĢmada çoklu zekâ alanlarının giriĢimcilik davranıĢına etkisi 

incelenmiĢlerdir. ÇalıĢmanın örneklemini Elazığ Ticaret ve Sanayi Odasınca 

KOSGEB Yeni Destek Paketi Bilgilendirme Toplantısına katılan 212 KOBĠ sahibi 

oluĢturmaktadır. AraĢtırmada çoklu zekâ kuramına değinilirken sosyal zekâ 

kavramının da üzerinde durulmuĢtur. Sosyal zekânın kiĢiler arası duygu, düĢünce ve 

mizahları anlama kapasitesi olduğu vurgulanmıĢtır. ÇalıĢma sonucunda çoklu zekâ 

dayalı kabiliyetlerin giriĢim düĢüncesi üzerinde anlamlı bir etkisi olduğu sonucuna 

ulaĢılmıĢtır.  

Bir baĢka çalıĢmada Uzun, Buran ve Beydilli (2017) sosyal zekânın giriĢimcilik 

eğilimi üzerinde etkisi incelenmiĢtir. ÇalıĢmanın örneklemini Kütahya Sosyal 

Bilimler Meslek Yüksekokulu ve Kütahya Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 

öğrencileri oluĢturmaktadır. 249 kiĢi üzerinde yapılan bu çalıĢmada önemi git gide 

artan teknolojinin günümüz Ģartlarında hayatı kolaylaĢtırmasının yanı sıra çeĢitli 

olumsuz faktörleri de beraberinde getirdiği düĢünülmüĢ ve bu olumsuzluklara karĢı 

sosyal zekâ ile bireyler arası iletiĢimin güçlendirilebileceği ön görülmektedir. 

Böylelikle daha iyi iletiĢimlerin kurulabildiği ortaya konulmaktadır. ÇalıĢmanın 

devamında ise giriĢimcilik alanında bireyin baĢarılı olmasında yine sosyal zekânın 

rolü vurgulanmaktadır. AraĢtırma sonucunda sosyal zekâsı yüksek olan öğrencilerin 

manipülasyon ve empati boyutlarının giriĢimcilik eğilimi üzerinden doğrudan bir 

etkisi olduğu sonucuna ulaĢılmıĢtır.  
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Yapılan baĢka bir çalıĢmada Kahya ve Ceylan (2017) giriĢimcilik potansiyelinin 

sosyal zekâ düzeyleri ile iliĢkisini inceleyen bir baĢka çalıĢmada örneklem olarak 

Kütahya’da öğrenim görmekte olan 320 üniversite öğrencisini incelemiĢlerdir. 

GiriĢimcilik potansiyelinin sosyal zekâ ile bağlantısı olabileceği probleminden yola 

çıkan çalıĢmanın sonucunda sosyal bilgi süreci, sosyal beceri süreci ve sosyal 

farkındalık sürecinin giriĢimcilik potansiyelinde pozitif etkisinin olduğu sonucuna 

varılmıĢtır.  

Ersoy (2019) çalıĢmasında sosyal zekânın giriĢimcilik eğilimine etkisi incelenmiĢtir. 

AraĢtırmanın örneklemini Kastamonu Üniversitesi Ġktisadi ve Ġdari Bilimler 

Fakültesinde öğrenim görmekte olan 150 öğrenci oluĢturmaktadır. Sosyal zekâ 

kavramının içinde bulundurduğu duygusal problemlerin yönetimi, kolay iletiĢim 

kurabilme gibi becerilerin giriĢimcilik eğilimi kavramında etkili olabileceği 

probleminden yola çıkan araĢtırma sonucunda sosyal zekânın giriĢimcilik eğilimi 

üzerinde etkili olduğu sonucuna ulaĢılmıĢtır.  

Tekin ve BaĢoğlu (2020) çalıĢmasında sosyal zekânın giriĢimcilik eğilimine etkisinde 

uygulamalı giriĢimcilik dersinin düzenleyici rolü araĢtırılmıĢtır. AraĢtırmanın 

örneklemini Kastamonu Üniversitesi’nin farklı fakülte ve bölümlerinde öğrenim 

gören 402 öğrenci oluĢturmaktadır. Yapılan araĢtırma sonucunda sosyal zekânın 

giriĢimcilik eğilimini etkilediği tespit edilmiĢtir. Bununla birlikte sosyal zekânın alt 

boyutları olan sosyal bilgi süreci ve sosyal beceri süreçlerinin giriĢimcilik eğilimini 

anlamlı ve olumlu etkilediği sonucuna ulaĢılmıĢtır. Fakat sosyal farkındalık alt 

boyutunun giriĢimcilik eğilimi üzerinde herhangi bir etkisi tespit edilememiĢtir. 

Ayrıca sosyal zekânın giriĢimcilik eğilimine etkisinde uygulamalı giriĢimcilik 

dersinin düzenleyici rolü olduğu da tespit edilmiĢtir.  

Alana iliĢkin bir baĢka çalıĢmada ise Bakan ve Amırlı (2021) tarafından giriĢimcilik 

niyetinin sosyal zekâ düzeyleri ve yaĢam doyumu üzerindeki etkisinin incelenmesi 

amacı güdülmüĢtür. ÇalıĢmanın örneklemini Akdeniz Bölgesinde eğitim veren bir 

devlet üniversitesinin Ġktisadi ve Ġdari Bilimler Fakültesi 4. Sınıf öğrencileri 

oluĢturmaktadır. 303 öğrenci üzerinde yapılan çalıĢmada sosyal bilgi süreci algısının 
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giriĢimcilik niyeti üzerinde ve yaĢam doyumu üzerinde olumlu etkisi olduğu 

görülmüĢtür. 

Alan yazın değerlendirildiğinde kendini ve baĢkalarını tanıma kapasitesi olarak ifade 

edilen sosyal zekâ kavramının, giriĢimcinin önemli özelliklerinden olan kendini 

bilme, fırsatları belirleme, yaratıcı düĢünme, çevresini gözlemleme ve diğer bireyler 

ile etkileĢim halinde olabilme özellikleri de dikkate alındığında sosyal zekânın 

giriĢimcilik eğilimini etkilemesi beklenmektedir. Bu bağlamda aĢağıdaki hipotez 

kurgulanmıĢtır.  

Hipotez 1 (H1): Sosyal zekânın giriĢimcilik eğilimine etkisi vardır. 

3.2. Sosyal Zekâ ve Kültürel Zekâ ĠliĢkisi 

Alan yazın incelendiğinde çoklu zekâ türlerinden olan sosyal ve kültürel zekâ 

türlerinin birlikte incelendiği çalıĢmaların yetersiz sayıda olduğu görülmektedir. 

Alana iliĢkin en geniĢ kapsamlı yazın bilgisi bulunan kavram duygusal zekâ kavramı 

olmuĢtur.  

Bununla birlikte sosyal zekâ ve kültürel zekâ iliĢkisini inceleyen yabancı yazın 

incelemesinde Crowne (2013) çalıĢmasında kültürel maruz kalmanın sosyal zekâ ve 

kültürel zekâ üzerindeki etkisini incelemektedir. AraĢtırmanın örneklemini Amerika 

BirleĢik Devletleri’nde bulunan bir üniversite de öğrenim görmekte olan 485 

katılımcıdan oluĢmaktadır. AraĢtırma sonucunda çoklu zekâ kuramlarından olan 

sosyal zekânın kültürel zekâ üzerinde anlamlı iliĢkisi tespit edilmiĢtir. Bununla 

birlikte sosyal zekânın kültürel zekâyı içinde barındıran bir kavram olduğu sonucuna 

da ulaĢılmıĢtır.  

Yapılan bir baĢka çalıĢmada Saffarian, Ghonsooly ve Akbari (2015) öğrencilerin 

çeviri yeteneklerinde sosyal ve kültürel zekâlarının etkisi araĢtırılmaktadır. 

ÇalıĢmanın örneklemini Ġmam Reza Üniversitesi’nde öğrenim görmekte olan 82 

kiĢilik son sınıf öğrencileri oluĢturmaktadır. AraĢtırma sonucunda sosyal zekâ ve 

kültürel zekâ arasında anlamlı bir iliĢki olduğu tespit edildi.   
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Kültürel zekânın aracı rolde incelendiği baĢka bir çalıĢmada Korzilius, Bücker ve 

Beerlage (2017) ise çok kültürlü ortamlarda yenilikçi davranıĢta bulunabilmede 

kültürel zekânın aracı rolü incelenmiĢtir. ÇalıĢmanın örneklemini Hollanda merkezli 

büyük bir personel ajansında görev alan 157 kiĢi oluĢturmaktadır. ÇalıĢmada kültürel 

zekâ ile kültürel uyumun uluslararası iĢ sahalarında önemli rolünün olduğunu 

vurgulamıĢtır. AraĢtırma sonucunda çok kültürlü ortamlarda yenilikçi davranabilme 

davranıĢının kültürel zekânın aracılık rolde bulunmasıyla mümkün olduğu sonucuna 

ulaĢılmıĢtır. 

Bir diğer çalıĢma ise Handa (2018) yapmıĢ olduğu literatür çalıĢmasında sosyal zekâ 

ve kültürel zekânın mesleki baĢarıya etkisini incelemektedir. Nitel bir araĢtırma 

yöntemi seçilen bu çalıĢmanın sonucunda sosyal zekâ ve kültürel zekânın mesleki 

baĢarıya pozitif yönde etkisi olduğu sonucuna ulaĢılmıĢtır. 

Alana iliĢkin yerli yazın incelendiğinde Ġlhan ve Çetin (2014) çalıĢmasında sosyal 

zekâ ve kültürel zekâ iliĢkisini incelemiĢtir. AraĢtırmanın örneklemini Dicle 

Üniversitesi Ziya Gökalp Eğitim Fakültesinin farklı bölümlerinde bulunan öğrenciler 

oluĢturmaktadır. 243 öğrenci üzerinde yapılan çalıĢmada sosyal zekâ ve kültürel zekâ 

arasında anlamlı bir iliĢki tespit edilmiĢtir. Ġnsanlarla iletiĢime geçme hususunda 

sosyal zekâ ve kültürel zekânın aslında birbirinden farklı ve bağımsız yapılar 

olmadığı sonucuna ulaĢılmıĢtır. 

Çakan vd. (2016) çalıĢmasında damgalamanın sosyal zekâ ve kültürel zekâ ile iliĢkisi 

incelenmiĢtir. ÇalıĢmanın örneklemini 2015-2016 öğretim yılında öğrenim görmekte 

olan Kırıkkale Üniversitesi Tıp Fakültesi öğrencileri oluĢturmaktadır. Aynı zamanda 

kültürel ve sosyal farklılıkların damgalama üzerinde etkisi olduğu ve sosyal zekânın 

negatif yöndeki damgalamayı öngördüğü sonucuna ulaĢılmaktadır.  

Alana iliĢkin yapılmıĢ olan bir baĢka çalıĢmada Özaslan (2017) ise sosyal zekâ, 

kültürel zekâ, kaygı ve tutum seviyeleri ile Ġngilizce iletiĢim kurma gönüllülüğü 

arasındaki iliĢki araĢtırılmıĢtır. AraĢtırmanın örneklemini Erciyes Üniversitesi Ġngiliz 

Dili ve Edebiyatı ile Ġngilizce Öğretmenliği bölümlerinde öğrenim görmekte olan 

349 öğrenci oluĢturmaktadır. Yürütülen bu araĢtırmada sosyal zekâ ve kültürel 



43 

 

zekânın, tutum ve kaygı seviyeleri ile Ġngilizce iletiĢim kurma gönüllülüğü arasındaki 

iliĢki ele alınmıĢtır. ÇalıĢmada sosyal zekâ ve kültürel zekânın konuĢma 

gönüllüğünde etkisi olduğu, bununla beraber Ġngilizce iletiĢim kurmada da kültürel 

zekânın kullanımı ile daha olumlu sonuçlar alınabilmesine yol açtığı tespit edilmiĢtir. 

KonuĢma gönüllülüğünün ise en yakın iliĢkisi bulunduğu kavramın kültürel zekâ 

olduğu sonucuna varılmıĢtır.  

Tekin (2019) çalıĢmasında sosyal zekânın akademik performans üzerindeki etkisinde 

kültürel zekânın düzenleyici rolü incelenmiĢtir. ÇalıĢmanın örneklemini Kastamonu 

Üniversitesi Ġktisadi ve Ġdari Bilimler Fakültesinde eğitim gören 329 yabancı uyruklu 

öğrenci oluĢturmuĢtur. AraĢtırma sonucunda sosyal zekâ ve kültürel zekânın 

öğrencilerin akademik baĢarıları üzerinde etkisi olduğu tespit edilmiĢtir. Aynı 

zamanda sosyal yönden baĢarılı bireylerin ancak sosyal becerilerini ve zekâlarını 

kullanarak farklı kültürel alanlarda baĢarı gösterebildiği, bununla birlikte kültürel 

farklılıklarında çözümlenebilmesi hem kültürel hem de sosyal zekânın varlığına bağlı 

olduğu çalıĢma da elde edilen sonuçlardandır. 

Alan yazın değerlendirildiğinde empati, gizil duyguları anlama kabiliyeti, 

motivasyon ve iletiĢim becerilerinde baĢarılı olma yetenekleri olarak ifade edilen 

sosyal zekâ kavramı ile kültürel zekânın farklı kültürel ortamlara adapte olma ve 

iletiĢim becerilerinde adaptasyonun sağlanmasına katkıda bulunması nedeniyle 

sosyal zekânın giriĢimcilik eğilimini etkilemesi beklenmektedir. Bu bağlamda 

aĢağıdaki hipotez kurgulanmıĢtır. 

Hipotez 2 (H2): Sosyal zekânın kültürel zekâya etkisi vardır. 

3.3. Kültürel Zekâ ve GiriĢimcilik ĠliĢkisi 

Literatürde giriĢimcilik eğilimi ve kültürel zekânın bir arada incelendiği çalıĢmaların 

yetersiz olduğu görülmüĢtür. Genellikle kültür kavramının giriĢimciliğe etkisinden 

söz edilmektedir. Fakat alan yazında kültürel zekâ ve giriĢimcilik eğilimini ele alan 

yeterli sayıda kaynak bulunamamıĢtır.  
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Bununla birlikte kültürel zekâ ve giriĢimcilik eğilimi iliĢkisini inceleyen yabancı 

yazına bakıldığında Ntseane (2004) çalıĢmasında kültürel değerlerin kadın 

giriĢimcilik üzerindeki etkilerini nitel bir çalıĢma ile incelemiĢtir. AraĢtırma 

Botsvana’da yaĢayan ve enformel alanlarda çalıĢan kadınların giriĢimcilik alanında 

faaliyet gösterme isteklerinin ata-erkil birtakım zorlamalara dayandığını 

belirtmektedir. GiriĢimcilik kavramının kültürel değerler çevresinde Ģekillendiği 

ortaya çıkmıĢtır. 

Kültürel zekânın uyum sağlamada oynadığı aracı roldeki önemine vurgu yapan 

yabancı yazın çalıĢmalarına rastlanmıĢtır. Alon ve Higgins (2005: 505) kültürel zekâ 

bakımından zayıf olan bireylerin bulundukları ortama uyum sağlayamayan çatıĢmacı 

bireyler olduğu vurgulanmıĢtır. Ayrıca yapılan bu nitel araĢtırmada, duygusal ve 

kültürel zekâ ile küresel liderlik baĢarılarının artırılabileceğini belirtilmektedir.  

Keung ve Szapkiw (2012) çalıĢmasında kültürel zekânın dönüĢümlü liderlik 

kavranıĢına uyum sağlama ve geliĢtirilmesine yönelik bir araĢtırma yapılmıĢtır. Bu 

araĢtırmanın örneklemini uluslararası okul liderlerinden oluĢan 193 gönüllü lider 

oluĢturmaktadır. Yapılan araĢtırma sonucunda kültürel zekânın dönüĢümlü liderliği 

geliĢtirici bir etkisinin olduğu ve aralarında pozitif bir iliĢkinin olduğu tespit 

edilmiĢtir. Yüksek kültürel zekâya sahip bireylerin çok kültürlü ortamlarda kültürel 

zekâ aracılığı ile daha etkin liderlik yapacağı ve uyum sağlayacağı sonuçları da 

belirtilmektedir. 

Huff, Song ve Gresch (2014) yapmıĢ oldukları araĢtırmada kültürel zekânın kiĢilik ve 

kültürlerarası uyum sürecine etkileri araĢtırılmıĢtır. AraĢtırmanın örneklemini 

Japonya’da bulunan 152 göçmen birey oluĢturmaktadır. ÇalıĢma sonucunda 

göçmenlerin yeni yerleĢim yerine uyum sağlama süreçlerinde ve motivasyonlarında 

kültürel zekânın pozitif ve anlamlı yönde bir etkisinin olduğu sonucuna ulaĢılmıĢtır. 

Charoensukmongkol (2015) çalıĢmasında giriĢimcilerin kültürel zekâsı ve 

uluslararası ağ bağlantılarını incelemiĢtir. AraĢtırmanın örneklemini Taylan’da 

bulunan küçük ve orta büyüklükteki imalat firmalarında çalıĢan ve ihracatta etkin 

görev olan 129 kiĢi oluĢturmaktadır. AraĢtırma sonucunda kültürel zekâya sahip 
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giriĢimcilerin ihracat performansı üzerine anlamlı ve pozitif bir etkiye sahip olduğu 

sonucuna ulaĢılmıĢtır.  

Baltacı (2017) çalıĢmasında önyargı, kültürel zekâ ve giriĢimcilik düzeyleri 

arasındaki iliĢkiyi incelemiĢtir. ÇalıĢmanın örneklemini 642 okul müdürü 

oluĢturmaktadır. AraĢtırmanın sonucunda kültürel zekânın önyargı ve giriĢimcilikle 

pozitif yönde iliĢkili olduğu tespit edilmiĢtir. Ayrıca önyargının kültürel zekâ ve 

giriĢimcilik iliĢkisinde aracılık rolü olduğu tespit edilmiĢtir.  

Alan yazında yerli kaynakların incelenmesi sonucunda Güney ve Çetin (2003) 

çalıĢmasında giriĢimcilik ruhunun içinde bulunulan kültür ile yakından iliĢkili olduğu 

ve bununla birlikte giriĢimcilik eğiliminin içinde bulunulan kültürel değerlere göre 

Ģekillendiği belirtilmektedir. Nitel bir araĢtırma yönteminden yararlanılan bu 

çalıĢmanın amacını giriĢimcilik eğiliminde kültürel etkilerin incelenmesi 

amaçlanmıĢtır. GiriĢimcilikten söz edebilmek için, içinde bulunulan kültürel 

değerlerin iyi incelenmesi gerektiğine gönderme yapılmıĢ ve çalıĢma sonucunda 

kültürel zekânın giriĢimcilik eğiliminde etkisi olduğu bulgusuna ulaĢılmıĢtır.  

Yapılan bir baĢka çalıĢmada ise Tekin ve Ersoy (2019) kültürel zekânın giriĢimcilik 

algısına etkisi incelenmiĢtir. AraĢtırmanın örneklemini Kastamonu Üniversitesi’nde 

öğrenim görmüĢ ve giriĢimcilik dersi almıĢ 344 öğrenci oluĢturmaktadır. 

KüreselleĢme olgusu ile sınırların ortadan kalktığı, kültürlerin sürekli olarak iç içe 

bulunmak zorunda olduğu, aynı zamanda tüm bu farklılıkların yanında bireylerin 

varlıklarını sürdürebilmeleri içinde kültürel farklılıklara uyum sağlamak zorunda 

olduğuna değinilmiĢtir. Bu noktada kültürel zekânın önemi ortaya çıkmaktadır. 

Yapılan araĢtırmanın sonucunda kültürel zekânın ve alt boyutlarının giriĢimcilik 

algısında etkisi olduğu sonucuna ulaĢılmıĢtır. 

Koyuncu ve Akdöl (2019) yapmıĢ olduğu çalıĢmada kültürel zekânın giriĢimcilik 

yönelimine etkisi incelenmiĢtir. Örneklemini Laleli pazarındaki mikro ölçekli 

iĢletmeler oluĢturmaktadır. 161 kiĢi üzerinde yapılan çalıĢmada, artan rekabet ve 

küreselleĢme olgularının kültürel zekâ ıĢığında giriĢimcilik yönelimine etkisi 
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araĢtırılmaktadır. AraĢtırmanın sonucuna göre kültürel zekânın giriĢimcilik 

yönelimine anlamlı bir etkisi olduğu ortaya çıkmıĢtır.  

Kültürel zekâ ile giriĢimcilik eğiliminin bir arada bulunmadığı ancak kültürel 

zekânın bulunulan ortamda nasıl baĢarıya götüreceği ve nasıl ilerleme kaydetmeye 

sebep olacağına iliĢkin bazı çalıĢmalarda bulunmaktadır. Bu çalıĢmalar kültürel 

zekânın önemine iĢaret etmektedir.   

ġahin, Gürbüz, Köksal ve Ercan (2012) çalıĢmasında kültürel zekânın görev 

performansına etkisi araĢtırılmıĢtır. ÇalıĢmanın örneklemini 121 çok uluslu örgüt 

çalıĢanları oluĢturmaktadır. Elde edilen araĢtırma sonucunda ise görev 

performansının anlaĢılması için kültürel zekânın önemli bir boyut olduğunu ve 

dikkate alınması gerektiğini belirtmiĢlerdir. Kültürel zekânın iĢ ortamında yöneticiler 

üzerinde incelendiği bir diğer çalıĢmada ise yabancı yöneticilerin kültürel zekâsının 

kültürel bir takım farklılık yönetimleri üzerindeki etkisi incelenmiĢtir. 10 adet beĢ 

yıldızlı iĢletmede görev yapan yabancı müdürler ile onlara bağlı çalıĢan 27 Türk 

departman bölümünde bulunan müdürleri ile görüĢmeler yapılmıĢ ve araĢtırma 

sonucunda kültürel zekânın ve alt boyutlarının kültürel farklılıkların yönetiminde 

olumlu yönde etki gösterdiği sonucuna ulaĢılmıĢtır.  

Bir baĢka çalıĢmada ise Gürer ve Çiftçi (2019) kültürel zekânın bireysel giriĢimcilik 

kavramı üzerindeki etkisi incelenmiĢtir. AraĢtırmanın örneklemini Ġç Anadolu 

bölgesinde bulunan bir meslek yüksek okulunda öğrenim görmekte olan 421 

üniversite öğrencisi oluĢturmaktadır. ÇalıĢmada kültürel zekânın aslında bir uyum 

aracı olduğu belirtilmiĢtir. AraĢtırma sonucunda kültürel zekânın bireysel giriĢimcilik 

yöneliminde etkili ve geliĢtirici bir etkiye sahip olduğu sonucuna ulaĢılmıĢtır. 

Alan yazın değerlendirildiğinde farklı kültürel ortamlara uyumun anahtarı olarak 

gösterilen kültürel zekânın, giriĢimcilik eğilimini destekleyen cesaret, iletiĢim 

becerileri, motivasyon, müzakere, problem çözebilme ve uyum özellikleri de dikkate 

alındığında kültürel zekânın giriĢimcilik eğilimini etkileyeceği düĢünülmektedir. Bu 

bağlamda aĢağıdaki hipotez kurgulanmıĢtır. 

Hipotez 3 (H3): Kültürel zekânın giriĢimcilik eğilimi üzerinde etkisi vardır. 
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Yapılan tüm çalıĢmalar incelendiğinde kültürel zekânın farklı kültürel ortamlara 

uyum sağlamaya (Charoensukmongkol, 2015: 32) ve böylelikle giriĢimcilik 

eğilimine olumlu yönde etki ettiği ifade edilebilir (Baltacı, 2017: 19).  Bununla 

birlikte sosyal ortamlara uyum, ikna kabiliyeti ve motivasyon sağlama gibi önemli 

özellikleri olan sosyal zekâ kavramının giriĢimcilik eğilimine etkisi de alan yazında 

araĢtırılan konulardan olduğu görülmektedir (Güney ve Çetin, 2003). Öyle ki, bazı 

araĢtırmalar sosyal zekâ ve kültürel zekânın etkileĢim halinde olduğunu belirtirken 

(Handa, 2018) bazı çalıĢmalarda ise sosyal zekâ ve kültürel zekâyı kapsayan çoklu 

zekâ türü olduğunu ortaya koymaktadır (Crowne, 2013). Yapılan incelemede sosyal 

zekânın kültürel zekâdan farklı bir zekâ türü olmadığını, kültürel zekânın sosyal 

zekâdan etkilendiğini de söylemek mümkündür (Ġlhan ve Çetin, 2014).  Genel bir 

çerçeve sosyal zekânın kültürel zekâyı içinde barındıran bir kavram olduğu 

düĢünüldüğünde, sosyal zekânın giriĢimcilik eğilimini üzerindeki etkisinde kültürel 

zekânın aracı rol üstlenip üstlenmediği tarafımızca araĢtırılmaya değer bir konu 

olarak görüĢmüĢtür. Bu bağlamda aĢağıdaki hipotez kurgulanmıĢtır: 

Hipotez 4 (H4): Sosyal zekânın giriĢimcilik eğilimine etkisinde kültürel zekânın 

aracı rolü vardır. 
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4. ARAġTIRMANIN YÖNTEMĠ 

4.1. AraĢtırmanın Amacı ve Önemi  

Bu araĢtırmada literatürde ilgi odağı haline gelen çoklu zekâ türlerinden olan, sosyal 

zekânın giriĢimcilik eğilimi üzerindeki etkisinin ve ayrıca sosyal zekâ ile giriĢimcilik 

eğilimi arasındaki iliĢkide kültürel zekâ aracılık rolünün incelenmesi 

amaçlanmaktadır. AraĢtırma kapsamında yapılan alan yazın taramasında giriĢimcilik 

eğilimi, sosyal zekâ ve kültürel zekâ kavramları ayrı ayrı incelenmiĢtir. Yapılan 

araĢtırma neticesinde sosyal zekâ ve kültürel zekâ kavramlarının giriĢimcilik eğilimi 

ile incelendiği bir çalıĢmaya rastlanmamıĢtır. Daha önce yapılan araĢtırmalarda 

giriĢimcilik eğiliminin birer demografik özellik olarak giriĢimcilik algısı ve duygusal 

zekâ üzerindeki etkisi incelenmiĢ olsa da bireyin diğer insanlar ile arasındaki iletiĢim 

ve etkileĢimin güçlü olmasını sağlayan sosyal zekânın giriĢimcilik eğilimi üzerindeki 

etkisinde kültürel zekânın aracı rolü ele alınmamıĢtır. Alandaki bu eksiklik 

dolayısıyla çalıĢmanın literatüre baĢarılı bir katkı sağlayacağı düĢünülmektedir.  Bu 

durum araĢtırmanın yazına olan en önemli katkısıdır.  

Ayrıca bu araĢtırma refah düzeyinin artmasında baĢat rol oynayan giriĢimcilik 

eğiliminin oluĢmasında çoklu zekâ türlerinden olan sosyal ve kültürel zekânın da 

önemine dikkat çektiği için oldukça önemlidir. ÇalıĢmanın dünyada ve Türkiye’deki 

uygulayıcılara da önemli kazanımlar sağlayacağı düĢünülmektedir. Tüm dünya 

üzerinde baĢlıca araĢtırma konularından olan giriĢimcilik eğiliminin ve giriĢimcilik 

faaliyetlerinin artırılmasında, giriĢimcilik eğitimi veren tüm kurum ve kuruluĢlarda 

sosyal zekâ ve kültürel zekânın da dikkate alınması sağlanacaktır. Bu sebeple 

çalıĢma hem literatür hem de uygulayıcıların yol haritası çizmesinde önemli bir yere 

sahiptir. 

4.2. AraĢtırmanın Sınırlılıkları 

ÇalıĢmaların belirli bir örneklemi kapsaması ve sınırlılıkları olması elde edilecek 

bilginin daha Ģeffaf olmasına katkı sağlayacağı göz önünde bulundurulmuĢtur. Bu 

araĢtırmanın coğrafi sınırını Kastamonu Üniversitesi oluĢturmaktadır.  
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AraĢtırmanın örneklemini ise Kastamonu Üniversitesi’nde öğrenim görmekte olan 

öğrenciler oluĢturmaktadır. Kastamonu Üniversitesi’nde öğrenim görmekte olan 

öğrencilere internet üzerinden oluĢturulan anket ile ulaĢılmaya çalıĢılmıĢtır fakat 

iletiĢim kaynaklarında yaĢanan sıkıntılar sebebiyle 318 anketin geri dönüĢü 

alınabilmiĢtir.  

Ayrıca çalıĢmada çoklu zekâ türlerinden olan sosyal zekâ ve kültürel zekâ kavramları 

incelenmiĢtir, fakat diğer zekâ türlerinin de giriĢimcilik eğilimine etkisi incelenebilir. 

Bu durum da çalıĢmanın bir diğer kısıtı olarak ifade edilebilir. 

4.3. AraĢtırmanın Modeli  

Bu araĢtırmada literatürde ilgi odağı haline gelen çoklu zekâ türlerinden olan, Sosyal 

Zekânın (SZ) GiriĢimcilik Eğilimi (GE) üzerindeki etkisinin ve ayrıca sosyal zekâ ile 

giriĢimcilik eğilimi arasındaki iliĢkide Kültürel Zekâ (KZ) aracılık rolünün 

incelenmesi amaçlanmaktadır. Yapısal EĢitlik Modellemesi kullanılarak 

gerçekleĢtirilecek analizlerde ilk olarak, SZ ile GE; SZ ile KZ ve KZ ile GE 

arasındaki direkt etkinin istatistiksel olarak anlamlı olup olmadığı araĢtırılacaktır. 

Daha sonra ise SZ’nin GE üzerindeki dolaylı etkisi ve bu iliĢkide KZ’nin etkisi 

aracılık rolü çerçevesinde incelenecektir.  

SZ bir dıĢsal (exogenous) değiĢken, KZ ve GE birer içsel (endogenous) değiĢken 

olmak üzere SZ, KZ ve GE arasında tanımlanmıĢ nedensel iliĢkiler ġekil 1’de 

sunulmuĢtur. Ayrıca ġekil 1’de direkt etkinin ve aracılık etkisinin incelendiği 

yapılarda, SZ, KZ ve GE değiĢkenlerinin gizil değiĢken olarak yer aldığı 

görülmektedir. Aracılık etkisini ortaya koymak üzere ġekil 1’de önerilen yapıda SZ 

bağımsız değiĢkeninin, GE bağımlı değiĢkeni üzerindeki etkisi KZ aracı değiĢken 

tarafından açıklanmaktadır. SZ’nin GE üzerindeki etkisini belirleyen regresyon 

katsayısının değerinde, KZ aracı değiĢkeninin modele eklenmesiyle birlikte küçülme 

meydana geliyorsa SZ ile GE arasındaki iliĢkide KZ’nin aracı etkisi olduğundan söz 

edilebilir. ġekil 4.1 ile verilen araĢtırma modelleri göz önüne alındığında araĢtırma 

hipotezleri aĢağıdaki gibi tanımlanmıĢtır.  
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Hipotez 1 (H1): Sosyal zekânın giriĢimcilik eğilimine etkisi vardır. 

Hipotez 2 (H2): Sosyal zekânın kültürel zekâya etkisi vardır. 

Hipotez 3 (H3): Kültürel zekânın giriĢimcilik eğilimi üzerinde etkisi vardır. 

Hipotez 4 (H4): Sosyal zekânın giriĢimcilik eğilimi üzerindeki etkisinde kültürel 

zekânın aracılık rolü vardır. 

 

ġekil 4.1. AraĢtırmanın kavramsal modeli 

 

4.4. AraĢtırmanın Kapsamı ve Örneklemi 

AraĢtırmanın örnekleminin belirlenmesinde öncelikle ana kütle tanımlanmıĢtır. Bu 

çalıĢmanın ana kütlesini Kastamonu Üniversitesi’nde öğrenim görmekte olan 

öğrenciler oluĢturmaktadır. Evren biliniyorken örnekleme formülü aracılığıyla en 

düĢük örneklem hacmi 312 olarak elde edilmiĢtir. %95 güven ve %5,5 duyarlılıkla 

17597 olan evreni temsil edecek olan örneklem sayısı en az 312 olarak 

hesaplanmıĢtır Bu evren üzerinden basit tesadüfi örnekleme yöntemi ile 318 kiĢilik 

bir örneklem hacmi belirlenmiĢtir. AraĢtırmanın genel varsayımı olarak katılımcıların 

verilen anketi dürüst bir Ģekilde cevapladığı kabul edilmektedir (Çıngı, 1990). 
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4.5. AraĢtırmanın Veri Toplama Aracı ve Yöntemi 

AraĢtırmada veri toplama yöntemi olarak anket tekniği seçilmiĢtir. Örneklem 

grubuna internet üzerinden anket yöntemiyle ulaĢılmıĢtır. Anket formu 4 bölümden 

oluĢmaktadır. Birinci bölümde ankete katılan öğrencilerin demografik bilgilerini 

belirlemeye yönelik sorular yer almaktadır. Anketin ikinci bölümünde giriĢimcilik 

eğilimini belirmeye yönelik 6 soruluk bir anket uygulanmıĢtır. Anketin üçüncü 

bölümünde kültürel zekâ düzeyini ölçmek amacıyla 20 soruluk bir anket 

uygulanmıĢtır. Son bölümde ise sosyal zekânın ölçülmesi amacıyla 21 soruluk bir 

sosyal zekâ ölçeği kullanılmıĢtır. AraĢtırma sürecinde toplanmıĢ olan veriler SPSS 

15.0 paket programı ile değerlendirmeye tabi tutulmuĢtur.  

GiriĢimcilik eğilimini belirlemeye yönelik Smart ve Conant (1994) tarafından 

hazırlanarak, Tekin (2018) tarafından Türkçe ’ye uyarlanan 6 soruluk giriĢimcilik 

eğilimi ölçeği kullanılmıĢtır. Kültürel zekâ düzeyini belirlemek amacıyla Ang, Vann 

Dyne, Templer ve Tan (2007) tarafından geliĢtirilen 20 soruluk kültürel zekâ ölçeği, 

Ġlhan ve Çetin (2014) tarafından Türkçe‘ye uyarlanmıĢtır. Son olarak sosyal zekâ 

düzeyinin ölçülmesi adına Tromso Sosyal Zekâ ölçeği Silvera vd. (2001) tarafından 

oluĢturulmuĢtur. Doğan ve Çetin (2008) tarafından Türkçe ‘ye uyarlanan bu ölçekte 

21 soru bulunmaktadır. Uygulanan üç ölçekte de 5’li likert tipi sorular kullanılmıĢtır.  

4.6. AraĢtırma Verilerinin Analiz Yöntemi 

AraĢtırmada toplanan veriler SPSS paket programına aktarılarak eksik veya hatalı 

veriler ayıklanmıĢtır. Analize hazır hale getirilen veri setinin normalliği Çarpıklık ve 

Basıklık test yöntemleriyle incelenmiĢtir. Katılımcıların tanımlanması için betimsel 

analiz yöntemiyle frekans ve yüzde değerleri ortaya çıkarılmıĢtır. Veri toplam için 

kullanılan ölçeklere yönelik güvenilirlik analizleri uygulanmıĢtır. Bu amaçla 

Cronbach Alpha test yönteminden faydalanılmıĢtır. Ölçeklerin güvenilirlikleri ortaya 

çıkarıldıktan sonra geçerlik testlerine baĢvurulmuĢtur. Geçerlik testlerinden yapı 

geçerliği yöntemiyle faktör yük değerleri kontrol edilmiĢ ve sonuçların istenilen 

düzeyde olduğu anlaĢılmıĢtır. Ölçüm modelinin tamamının geçerliğine ise model 

uyum değerleriyle açıklanmıĢtır. Burada da sonuç benzer çıkmıĢtır.  
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AraĢtırmada kullanılan değiĢkenlerin birbirleri arasındaki iliĢkilerin test edilmesi için 

normal dağılım sağlayan verilerde kullanılan Pearson Korelasyon test yönteminden 

faydalanılmıĢtır. Bu aĢamadan sonra Hipotez testlerine geçilmiĢtir. Yapılan 

çalıĢmada verilerin analiz edilmesi aĢamasında çok değiĢkenli istatistiksel yöntemler 

tercih edilmiĢtir. Analiz sürecinde SPSS ve AMOS paket programları analiz için 

uygun görülmüĢtür.   

AraĢtırmanın problemini oluĢturan Sosyal Zekâ ’nın GiriĢimcilik Eğilimine etkisinde 

Kültürel Zekânın aracılık rolünün ortaya çıkarılması amacıyla yapısal eĢitlik 

modellemesi (YEM) ve Process Macro test yöntemleri kullanılmıĢtır. Yapısal eĢitlik 

modelinde ortaya koyulan sonuçların devamında Process Macro aĢamaları takip 

edilmiĢtir. Bağımsız değiĢkenin bağımlı değiĢkene etkisinde aracı değiĢkenin rolünün 

ortaya koyulması amacıyla tüm varsayımların sağlanması esasına dayalı olarak 

aracılığın etkisi ortaya koyulmuĢtur. 
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5.ARAġTIRMA BULGULARI 

Bu bölümde öncelikle katılımcılara iliĢkin tanımlayıcı bilgilere yer verilmiĢtir. 

Tanımlayıcı bilgilerden sonra araĢtırmada kullanılan ölçeklerin güvenilirlik ve 

geçerlik sonuçlarıyla birlikte ölçüm araçlarına iliĢkin faktör analiz bulgularına yer 

verilmiĢtir. Verilerin normalliklerinin ortaya koyulması için normallik test 

yöntemlerine baĢvurulmuĢtur. Veri dağılımının incelenmesinin ardından değiĢkenler 

arasında iliĢki durumu analiz edilmiĢtir. Verilerin incelenmesinin ardından hipotez 

testleri için yapısal eĢitlik modellemesi yapılmıĢtır. Aracılık etkisinin ortaya 

koyulması için ayrıca analiz yapılmıĢtır. 

5.1. Tanımlayıcı Bulgular  

AraĢtırmaya katılan 318 öğrencinin cinsiyetlerine göre dağılımlarına bakıldığında 

215 tanesinin kadın ve 103 tanesinin erkek olduğu tespit edilmiĢtir. Katılımcıların 

giriĢimcilik eğitimi alma durumuna bakıldığında 183 kiĢinin evet, 135 kiĢinin hayır 

cevabını verdiği görülmektedir. AraĢtırmaya katılanların vatandaĢlık dağılımına 

bakıldığında 298 kiĢinin Türkiye vatandaĢı olduğu, 20 kiĢinin ise Türkiye 

Cumhuriyetleri vatandaĢlığında olduğu saptanmıĢtır.  Katılımcıların sınıf düzeyleri 

incelendiğinde 1. sınıfta öğrenim gören 68 kiĢi, 2. sınıfta öğrenim gören 73 kiĢi, 3. 

sınıfta öğrenim gören 28 kiĢi ve 4. sınıfta öğrenim gören 149 kiĢi olduğu tespit 

edilmiĢtir. Son olarak eğitim alanı dağılımlarına bakıldığında ise, Ġktisadi ve Ġdari 

Bilimler Fakültesi’nde öğrenim gören 194 katılan tespit edilirken, diğer bölümlerden 

124 kiĢinin katıldığı tespit edilmiĢtir. Katılımcılara iliĢkin bulguların özeti Tablo 

5.1’de görülebilmektedir. 
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Tablo 5.1. Demografik bulgular  

 

 
Frekans Yüzde (%) 

Cinsiyet 
Kadın 215 67,6 

Erkek 103 32,4 

GiriĢimcilik dersi 

aldınız mı? 

Evet 183 57,5 

Hayır 135 42,5 

Ülke 

Türkiye 298 93,7 

Türk Cumhuriyetleri (Azerbaycan, 

Kazakistan, Kırgızistan, Özbekistan .....) 
20 6,3 

Sınıf 

1.Sınıf 68 21,4 

2.Sınıf 73 23,0 

3.Sınıf 28 8,8 

4.Sınıf 149 46,9 

Alan 

ĠĠBF 194 61,0 

Diğer 124 39,0 

Toplam 318 100,0 

 

5.2 Analiz Bulguları 

Bu bölümde kullanılan ölçüm araçlarına iliĢkin güvenilirlik ve geçerlik analiz 

sonuçlarının yanı sıra veri dağılımlarına iliĢkin analizler ele alınmıĢtır. AraĢtırma 

kapsamında değerlendirilen verilerin çözümlenmesinin ardından hipotez testlerine 

geçilmiĢtir. 

5.2.1. KMO Barlett Küresellik Test Bulguları 

Faktör analizi birbiriyle iliĢkisi olan çok sayıdaki değiĢkeni az sayıda, anlamlı ve 

birbirinden bağımsız hale getiren çok değiĢkenli istatistik tekniklerinden biridir. 

Faktörlerin elde edilmesinde yaygın olarak kullanılan yöntem temel bileĢenler 

analizidir. Bu yöntemde, değiĢkenler arasındaki maksimum varyansı açıklamak için 

faktörler hesaplanır. Burada amaç değiĢken sayısını azaltmak ve değiĢkenleri 

sınıflandırarak ortak faktör yapıları oluĢturulmaktır (Kalaycı, 2010: 321). 
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KMO oranı (0,5) üzerindeyse verilerin faktör analizi için yeterli olduğu ifade edilir. 

KMO testiyle ilgili olarak; ,50’den düĢük değerin kabul edilmeyeceğini, 0,50-0,60 

değerinin kötü, 0,60-0,70 değerinin zayıf, 0,70-0,80 değerinin orta, 0,80-0,90 

değerinin iyi, 0,90’dan büyük değerin ise mükemmel olduğu belirtilir. Ayrıca KMO 

oranı ne kadar yüksekse veri seti faktör analizi için o kadar iyi (uygun) olduğu 

belirtilmektedir (Kalaycı, 2010). Tablo 5.2, Tablo 5.3 ve Tablo 5.4’te Sosyal Zekâ, 

Kültürel Zekâ ve GiriĢimcilik Eğilimine yönelik Kaiser-Meyer-Olkin değeri ve 

Barlett Küresellik Testi ölçeğine yönelik bulguları yer almaktadır. 

Tablo 5.2. Sosyal Zekâ Ölçeği için KMO ve Bartlett Küresellik testi 

 
Kaiser-Meyer-Olkin Örnekleme Yeterliliği Ölçümü ,892 

Bartlett Küresellik Testi 

YaklaĢık Ki-Kare 915,363 

Serbestlik Derecesi 15 

p ,000 

 

Sosyal zekâ ölçeği için çıkan KMO değeri 0,892 çok iyi Ģeklinde değerlendirilmekte 

ve KMO değeri (0,5) üzerinde olmalıdır Ģartını sağladığı için faktör analizine 

uygundur. Ayrıca, Barlett küresellik testi sonucuna göre değiĢkenler arasında anlamlı 

korelasyon iliĢkisi olduğu görülmüĢtür. YaklaĢık Ki-kare değerinin anlamlı 

bulunması maddeler arasındaki korelasyon iliĢkisinin faktör analizi için uygun 

olduğunu göstermektedir. 

Tablo 5.3. Kültürel Zekâ Ölçeği için KMO ve Bartlett Küresellik testi 

 
Kaiser-Meyer-Olkin Örnekleme Yeterliliği Ölçümü ,944 

Bartlett Küresellik Testi 
4546,275 915,363 

190 15 

,000 ,000 

 

Kültürel zekâ ölçeği için çıkan KMO örneklem yeterliliği değeri 0,944 çok iyi 

Ģeklinde değerlendirilmekte ve KMO değeri (0,5) üzerinde olmalıdır Ģartını sağladığı 

için faktör analizine uygundur. Ayrıca, Barlett küresellik testi sonucuna göre 

değiĢkenler arasında anlamlı korelasyon iliĢkisi olduğu görülmüĢtür. YaklaĢık Ki-
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kare değerinin anlamlı bulunması maddeler arasındaki korelasyon iliĢkisinin faktör 

analizi için uygun olduğunu göstermektedir. 

Tablo 5.4. GiriĢimcilik Eğilimi Ölçeği için KMO ve Bartlett Küresellik testi 

 
Kaiser-Meyer-Olkin Örnekleme Yeterliliği Ölçümü ,892 

Bartlett Küresellik Testi 
915,363 915,363 

15 15 

,000 ,000 

 

GiriĢimcilik Eğilimi ölçeği için çıkan KMO değeri 0,892 çok iyi Ģeklinde 

değerlendirilmekte ve KMO değeri (0,5) üzerinde olmalıdır Ģartını sağladığı için 

faktör analizine uygundur. Ayrıca, Barlett küresellik testi sonucuna göre değiĢkenler 

arasında anlamlı korelasyon iliĢkisi olduğu görülmüĢtür. YaklaĢık Ki-kare değerinin 

anlamlı bulunması maddeler arasındaki kolerasyon iliĢkisinin faktör analizi için 

uygun olduğunu göstermektedir. 

5.2.2. KeĢfedici Faktör Analiz Bulguları 

AraĢtırmada kullanılan ölçüm araçlarına yönelik yapılan keĢifsel faktör analizi 

sonuçları Tablo 5.5’te gösterilmiĢtir. 

Tablo 5.5. Sosyal Zekâ Ölçeği KeĢfedici Faktör Analizi sonuçları 
 

Faktörler 
Faktör Yükleri 

1 2 3 

Sosyal Bilgi1 ,814   

Sosyal Bilgi 2 ,804   

Sosyal Bilgi 3 ,883   

Sosyal Bilgi 4 ,882   

Sosyal Bilgi 5 ,850   

Sosyal Bilgi 7 ,833   

Sosyal Bilgi 8 ,860   

Sosyal Farkındalık 1  ,589  

Sosyal Farkındalık 2  ,763  

Sosyal Farkındalık 3  ,727  
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Tablo 5.5.'in devamı 
 

Faktörler 
Faktör Yükleri 

1 2 3 

Sosyal Farkındalık 4  ,692  

Sosyal Farkındalık 5  ,763  

Sosyal Farkındalık 6  ,756  

Sosyal Farkındalık 7  ,836  

Sosyal Beceri 1   ,771 

Sosyal Beceri 4   ,685 

Sosyal Beceri 6   ,690 

Açıklanan Varyans (%) 33,050 27,027 6,088 

Öz Değer 5,618 4,595 1,035 

Cronbach Alpha ,935 ,878 ,738 

Toplam Varyans Oranı (%) 66,165 

Genel Cronbach Alpha ,871 

 

Sosyal Zekâ ölçeğine yönelik yapılan keĢfedici faktör analiz sonuçlarına göre yük 

değerleri 589-883 aralığında olan 3 boyutlu bir yapı ortaya çıkmıĢtır. Sosyal bilgi 

boyutu varyansın %33,050’sini açıklamakta ve güvenilirlik düzeyi ,918 olarak tespit 

edilmiĢtir. Sosyal farkındalık boyutu varyansın %27,027’sini açıklamakta ve 

güvenilirlik düzeyi ,878 olarak saptanmıĢtır. Sosyal beceri boyutu varyansın 

%6,088’ini açıklamakta ve güvenilirlik düzeyi ,738 olarak bulgulanmıĢtır. Elde 

edilen sonuçlara göre bu 3 boyutun toplam açıkladığı varyans miktarı %66,165 

olarak ortaya çıkmıĢtır. Söz konusu bu ölçeğin genel Cronbach Alpha değeri ise ,871 

olarak tespit edilmiĢtir. 
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Tablo 5.6. Kültürel Zekâ Ölçeği KeĢfedici Faktör Analizi sonuçları 
 

Faktörler 
Faktör Yükleri 

1 2 3 4 

BiliĢsel 1 ,628    

BiliĢsel 2 ,797    

BiliĢsel 3 ,680    

BiliĢsel 4 ,798    

BiliĢsel 5 ,778    

BiliĢsel 6 ,667    

DavranıĢsal 1  ,721   

DavranıĢsal 2  ,665   

DavranıĢsal 3  ,800   

DavranıĢsal 4  ,835   

DavranıĢsal 5  ,776   

Motivasyon 1   ,702  

Motivasyon 2   ,727  

Motivasyon 3   ,741  

Motivasyon 4   ,748  

Motivasyon 5   ,700  

Üst BiliĢsel 1    ,754 

Üst BiliĢsel 2    ,822 

Üst BiliĢsel 3    ,790 

Üst BiliĢsel 4    ,694 

Açıklanan Varyans (%) 50,496 8,958 6,588 5,989 

Öz Değer 10,099 1,792 1,318 1,198 

Cronbach Alpha ,893 ,894 ,902 ,903 

Toplam Varyans Oranı (%) 72,030 

Genel Cronbach Alpha ,947 

 

Kültürel Zekâ ölçeğine yönelik yapılan keĢfedici faktör analiz sonuçlarına göre yük 

değerleri 628-835 aralığında olan 4 boyutlu bir yapı ortaya çıkmıĢtır. BiliĢsel boyut 

varyansın %50,496’sını açıklamakta ve güvenilirlik düzeyi ,893 olarak tespit 

edilmiĢtir. DavranıĢsal boyut varyansın %8,958’ini açıklamakta ve güvenilirlik 

düzeyi ,894 olarak saptanmıĢtır. Motivasyon boyutu varyansın %6,588’ini 

açıklamakta ve güvenilirlik düzeyi ,902 olarak bulgulanmıĢtır. Üst BiliĢ boyutu 

varyansın %5,989’unu açıklamakta ve güvenilirlik düzeyi ,903 olarak ortaya 
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çıkmıĢtır. Elde edilen sonuçlara göre bu 4 boyut toplam varyansın %72,030’unu 

açıklamaktadır. Söz konusu bu ölçeğin genel Cronbach Alpha değeri ise ,871 olarak 

tespit edilmiĢtir. 

Tablo 5.7. GiriĢimcilik Eğilimi Ölçeği KeĢfedici Faktör Analizi sonuçları 
 

Faktör 
Faktör Yükleri 

1 

GiriĢimcilik Eğilimi 1 ,726 

GiriĢimcilik Eğilimi 2 ,769 

GiriĢimcilik Eğilimi 3 ,821 

GiriĢimcilik Eğilimi 4 ,791 

GiriĢimcilik Eğilimi 5 ,840 

GiriĢimcilik Eğilimi 6 ,819 

Toplam Açıklanan Varyans (%) 63,246 

Öz Değer 3,795 

Cronbach Alpha ,883 

 

GiriĢimcilik Eğilimi ölçeğine yönelik yapılan keĢfedici faktör analiz sonuçlarına göre 

yük değerleri 726-840 aralığında olan tek boyutlu bir yapı ortaya çıkmıĢtır. 

GiriĢimcilik Eğilimi ölçeğini oluĢturan bu tek boyutlu yapı varyansın toplam 

%63,246’sını açıklamaktadır. Güvenilirlik düzeyine bakıldığında ,883 olduğu 

anlaĢılmaktadır.  

AraĢtırmada kullanılan ölçüm modellerinin KeĢfedici faktör analizi ve Cronbach 

Alpha sonuçları söz konusu ölçeklerin güvenilir ve geçerli olduklarını 

göstermektedir. Ölçüm araçlarının güvenilir ve geçerli olduklarının anlaĢılmasının 

ardından toplanan verilerin dağılımları incelenmiĢtir. Verilerin dağılımları Çarpıklık 

(Skewness) ve Basıklık (Kurtosis) analizlerine göre yorumlanmıĢtır. 
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5.2.3. Verilerin Normallik Analiz Bulguları 

AraĢtırmada kullanılan değiĢkenlere iliĢkin ortalama ve standart sapma değerleri ile 

birlikte normallik varsayımına iliĢkin çarpıklık ve basıklık değerleri Tablo 5.8'de 

gösterilmiĢtir.  

 

Tablo 5.8. Ölçüm araçlarına yönelik normallik analizi bulguları 
 

Ölçekler Ort S.S. Çarpıklık Basıklık 

Sosyal Zekâ 2,915 ,6732 ,541 1,735 

Sosyal Bilgi 3,846 ,8672 -1,070 1,180 

Sosyal Beceri 2,475 ,9956 ,461 -,164 

Sosyal Farkındalık 2,424 ,9265 ,718 ,302 

Kültürel Zekâ 3,487 ,7313 -,328 ,020 

BiliĢsel 3,068 ,8439 ,295 -,301 

DavranıĢsal 3,445 ,8839 -,323 -,267 

Motivasyon 3,655 ,9182 -,390 -,491 

ÜST BiliĢsel 3,781 ,8248 -,568 ,081 

GiriĢimcilik Eğilimi 3,569 ,7599 -,288 ,095 

 

ÇalıĢmada kullanılan değiĢkenlerden Sosyal Zekâ ölçeği puan ortalaması 2,92 

çıkmıĢtır. Sosyal Zekânın alt boyutlarına bakıldığında Sosyal Bilgi 3,85; Sosyal 

Beceri 2,48 ve Sosyal Farkındalık 2,42 olarak tespit edilmiĢtir. Kültürel Zekâ 

ölçeğine bakıldığında 3,49 ortalama sahip olduğu anlaĢılmaktadır. Alt boyutları 

incelendiğinde ise, BiliĢsel 3,07; DavranıĢsal 3,45; Motivasyon 3,66 ve Üst BiliĢsel 

3,78 Ģeklinde ortaya koyulmuĢtur. GiriĢimcilik Eğilimi ölçeğinin incelenmesi sonucu 

3,57 ortalamaya sahip olduğu anlaĢılmıĢtır. Ölçüm araçlarının ortalama puanlarının 

ortaya koyulmasının ardından verilerin dağılımları değerlendirilmiĢtir. George ve 

Mallery (2003) Çarpıklık ve Basıklık değerlerinin -2 ile +2 aralığında olduğu 

durumlarda veri setinin normal dağıldığını kabul etmektedirler. AraĢtırmada ele 

alınan değiĢkenlerin bu varsayımı sağladığı gözlemlenmektedir. Bu durumda 

verilerin normal dağılıma uygun olduğu söylenebilir. 
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5.2.4. Korelasyon Analiz Bulguları 

Korelasyon analizi değiĢkenler arasında anlamlı bir iliĢki olup olmadığını eğer varsa 

bu iliĢkinin derecesini ve ne yönde olduğunu ölçmek amacıyla kullanılmaktadır. 

Korelasyon katsayısı r ile ifade edilmekte ve -1 ile +1 arasında değerler almaktadır. 

Korelasyon katsayısı 0,00 ile 0,25 arasında bir değer alırsa iliĢki çok zayıf, 0,26 ile 

0,49 arasında bir değer alırsa iliĢki zayıf, 0,50 ile 0,69 arasında bir değer alırsa iliĢki 

orta, 0,70 ile 0,89 arasında bir değer alırsa iliĢki yüksek, 0,90 ile 1,00 arasında bir 

değer alırsa iliĢki çok yüksek olarak kabul değerlendirilmektedir (Kalaycı, 2010: 

116). 

Tablo 5.9. Ölçüm araçlarına yönelik korelasyon bulguları 
DeğiĢkenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 r 1          

2 r ,602** 1         

3 r ,661** ,650** 1        

4 r ,608** ,531** ,625** 1       

5 r ,847** ,823** ,877** ,823** 1      

6 r ,555** ,485** ,543** ,487** ,614** 1     

7 r ,510** ,419** ,472** ,461** ,552** ,590** 1    

8 r ,008 ,006 -,126* ,029 -,027 -,107 ,081 1   

9 r ,014 ,074 -,038 ,010 ,016 ,021 ,108 ,631** 1  

10 r ,229** ,217** ,123* ,217** ,231** ,210** ,519** ,817** ,816** 1 

1=ÜST Bilişsel; 2=Bilişsel; 3=Motivasyon; 4=Davranışsal; 5=Kültürel Zekâ; 6=Girişimcilik Eğilimi; 

7=Sosyal Bilgi; 8=Sosyal Beceri; 9=Sosyal Farkındalık; 10=Sosyal Zekâ 

**=p<0,01 *=p<0,05 

 

BiliĢsel boyut ile Üst BiliĢsel boyut arasında pozitif yönde, istatistiksel olarak 

anlamlı ve orta düzeyde bir iliĢki bulunmaktadır. Üst BiliĢsel boyut ile Motivasyon 

boyutu arasında pozitif yönde, istatistiksel olarak anlamlı ve orta düzeyde bir iliĢki 

bulunmaktadır. BiliĢsel boyut ile Motivasyon arasında pozitif yönde, istatistiksel 

olarak anlamlı ve orta düzeyde bir iliĢki bulunmaktadır. DavranıĢsal boyut ile Üst 

BiliĢsel boyut, BiliĢ boyutu ve Motivasyon boyutu arasında pozitif yönde, 

istatistiksel olarak anlamlı ve orta düzeyde bir iliĢki bulunmaktadır. Kültürel Zekâ ile 

alt boyutları arasında pozitif yönde, istatistiksel olarak anlamlı ve yüksek düzeyde bir 

iliĢki bulunmaktadır. 
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GiriĢimcilik Eğilimi ile Üst BiliĢsel boyut, Motivasyon ve Kültürel Zekâ puanı 

arasında pozitif yönde, istatistiksel olarak anlamlı ve orta düzeyde bir iliĢki 

bulunmaktadır. GiriĢimcilik Eğilimi ile BiliĢsel boyut ve DavranıĢsal boyut arasında 

pozitif yönde, istatistiksel olarak anlamlı ve düĢük düzeyde bir iliĢki bulunmaktadır. 

Sosyal Bilgi boyutu ile Üst BiliĢsel boyut, Kültürel Zekâ puanı ve GiriĢimcilik 

Eğilimi arasında pozitif yönde, istatistiksel olarak anlamlı ve orta düzeyde bir iliĢki 

bulunmaktadır. Sosyal Bilgi boyutu ile BiliĢsel, Motivasyon ve DavranıĢsal boyutlar 

arasında pozitif yönde, istatistiksel olarak anlamlı ve düĢük düzeyde bir iliĢki 

bulunmaktadır. Sosyal Beceri boyutu ile Motivasyon boyutu arasında negatif yönde, 

istatistiksel olarak anlamlı ve çok düĢük düzeyde bir iliĢki bulunmuĢtur. Sosyal 

Beceri boyutu ile ÜST BiliĢsel boyut, BiliĢsel boyut, DavranıĢsal boyut, Kültürel 

Zekâ, GiriĢimcilik Eğilimi ve Sosyal Bilgi boyutu arasında istatistiksel olarak 

anlamlı bir bulguya rastlanılmamıĢtır. Sosyal Farkındalık boyutu ile ÜST BiliĢsel 

boyut, BiliĢsel boyut, Motivasyon boyutu, DavranıĢsal boyut, Kültürel Zekâ, 

GiriĢimcilik Eğilimi ve Sosyal Bilgi boyutu arasında istatistiksel olarak anlamlı bir 

iliĢkiye ulaĢılamamıĢtır. Sosyal Farkındalık boyutu ile Sosyal Beceri boyutu arasında 

pozitif yönde, istatistiksel olarak anlamlı ve orta düzeyde bir iliĢki bulunmaktadır.  

Sosyal Zekâ ile ÜST BiliĢsel boyut, BiliĢsel boyut, Motivasyon boyutu, DavranıĢsal 

boyut, Kültürel Zekâ ve GiriĢimcilik Eğilimi arasında pozitif yönde, istatistiksel 

olarak anlamlı ve çok düĢük düzeyde bir iliĢki bulunmaktadır.  Sosyal Zekâ ile 

Sosyal Bilgi boyutu arasında pozitif yönde, istatistiksel olarak anlamlı ve orta 

düzeyde bir iliĢki bulunmaktadır. Sosyal Zekâile Sosyal Beceri ve Sosyal Farkındalık 

boyutları arasında pozitif yönde, istatistiksel olarak anlamlı ve yüksek düzeyde bir 

iliĢki bulunmaktadır. 

5.2.5. YEM Analiz Bulguları 

Ölçüm araçlarının güvenilirlik ve geçerlik sonuçlarıyla birlikte dağılımları 

incelenerek aralarındaki iliĢki korelasyon analiziyle test edilmiĢtir. Çıkan sonuçlar 

ölçüm araçlarının kabul edilebilir olduğunu varsayımını desteklediğinden ötürü 

araĢtırmanın modelini kurmak üzere Yapısal EĢitlik Modellemesine gidilmiĢtir. 
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ġekil 5.1. Yapısal eĢitlik modeli 

 

Yapısal eĢitlik modelinde bütün ölçek alt ifadelerinin faktör yük değerleri 0,50’in 

üzerinde olduğu görülmektedir. Yapısal eĢitlik modelinin uyum iyiliği değerleri 

Tablo 5.10’da verilmiĢtir. 
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Tablo 5.10. Yapısal eĢitlik modeli uyum iyiliği değerleri 
 

Uyum göstergesi Kabul edilebilir değeri Hesaplanan değer 𝒳2/sd < 5 2,055 

GFI (goodness of fit index) > 0.90 0,796 

CFI (comparative fit index) > 0.90 0,904 

RMSEA (the root mean square 

error of approximation) 
< 0.08 0,058 

Standardized Root Mean Square Residual 

(SRMR) 
<0,10 0,0882 

 

Yapısal eĢitlik modeli de bir değer dıĢında kabul edilebilir uyum iyiliği kriterlerini 

sağlamaktadır. Modelin analiz sonuçları Tablo 5.11 de verilmiĢtir. 

Tablo 5.11. Yapısal eĢitlik modeli analiz sonuçları 
 

Analiz yolu B β S.E. C.R. P 

Kültürel Zekâ <--- Sosyal Zekâ 0,334 0,257 0,074 4,509 *** 

GiriĢimcilik Eğilimi <--- Sosyal Zekâ -0,013 -0,009 0,076 -0,17 0,865 

GiriĢimcilik Eğilimi <--- Kültürel Zekâ 0,812 0,773 0,067 12,064 *** 

 

Analiz neticesinde Sosyal Zekânın Kültürel Zekâyı pozitif yönde anlamlı olarak 

etkilediği tespit edilmiĢtir. Kültürel Zekânın GiriĢimcilik Eğilimini pozitif yönde 

anlamlı olarak etkilediği bulgusuna ulaĢılmıĢtır. Sosyal Zekâ GiriĢimcilik Eğilimini 

ise, anlamlı olarak etkilememektedir. 

5.2.6. Process Makro ile Aracılık Analiz Bulguları 

Yapısal eĢitlik modelinin analizinden sonra sosyal zekânın giriĢimcilik eğilimi 

üzerindeki etkisinde kültürel zekânın aracılık rolünün test edilmesi için aracılık rolü 

test etme yöntemlerinden olan bootstrap yöntemi ile analiz etme esasına dayanan 

Process Makro yöntemi kullanılmıĢtır. Yöntem, Hayes (2018) tarafından 

geliĢtirilmiĢtir. Aracılık testi sonucu elde edilen bulgular Tablo 5.12’de verilmiĢtir. 
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Tablo 5.12. Kültürel zekâ değiĢkeninin aracılık rolü 

 
Sonuç DeğiĢkenleri 

 M (Kültürel zekâ)  Y (GiriĢimcilik eğilimi) 

Tahmin DeğiĢkenleri  β S.E.  β S.E. 

X (Sosyal zekâ) a ,2513
***

 ,0545 c’ ,0817 ,0514 

M (Kültürel zekâ) - - - b ,6203
*** 

,0473 

Sabit  2,7546
*** 

,1778  1,1675
*** 

,1984 

  R
2
=,0535  R

2
=,3816 

 F (1,316) = 17,822; p<.001 F (2,315) = 97,194; p<,001 

 

Analiz sonucunda elde edilen bulgulara göre sosyal Zekânın kültürel Zekâyı (a yolu) 

pozitif yönde anlamlı olarak etkilemektedir. (β=0,2513 %95 CI [,1344, ,3683], 

t=4,2275, p<,001) Beta değerinin anlamlı olduğu hem p değerinin ,001’den küçük 

olmasından hem de güven aralığına ait değerlerin sıfır değerini kapsamamasından 

anlaĢılmaktadır. Güven aralığı alt değeri raporlandığı üzere 0,1344, üst değeri ise 

0,3683 olarak elde edilmiĢtir. Belirlilik katsayısı 0,0535 olarak bulunmuĢtur. Bu 

bulgu kültürel Zekânın %5,35’inin sosyal Zekâ tarafından (R
2
=,0535) açıkladığını 

göstermektedir. 

Kültürel Zekânın giriĢimcilik eğilimini ( b yolu) anlamlı olarak etkilediği tespit 

edilmiĢtir. (β=0,6203 %95 CI [,5272, ,7134], t=13,1080, p<,001). Beta değerinin 

anlamlı olduğu hem p değerinin ,001’den küçük olmasından hem de güven aralığına 

ait değerlerin sıfır değerini kapsamamasından anlaĢılmaktadır. 

Sosyal Zekânın ise giriĢimcilik eğilimini anlamlı olarak etkilemediği tespit 

edilmiĢtir. (β=,0817, %95 CI [-,0195, ,1828], t= 1,5891, p>,001). Beta değerinin 

anlamlı olmadığı hem p değerinin ,001’den büyük olmasından (p=0,1130) hem de 

güven aralığına ait değerlerin sıfır değerini kapsamasından anlaĢılmaktadır. Ayrıca t 

değerinin de 1,96’dan küçük olması bunu desteklemektedir. Belirlilik katsayısı 

değeri 0,3816 olarak elde edilmiĢtir. Bu bulgu giriĢimcilik eğilimininin  

%38,16’sının sosyal Zekâ ve kültürel Zekâ tarafından açıklandığını göstermektedir 

(R
2
=,3816). 
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Aracı değiĢken kültürel Zekânın olmadığı durumda ise sosyal Zekânın giriĢimcilik 

eğilimi üzerindeki etkisi (c yolu) yani toplam etkiler de anlamlı olarak bulunmuĢtur. 

(β=2376, %95 CI [,1155, ,3597], t= 3,8275, p<,001). Toplam etkiler anlamlı olarak 

bulunmuĢ ve toplam etkiler güven aralığı alt ve üst değerleri de sıfır değerini 

kapsamamaktadır. 

Aracı değiĢken kültürel Zekânın da modele dahil edilmesi durumunda hesaplanan 

dolaylı etkiler anlamlı olarak bulunmuĢtur. (β=,1559, %95 BCA CI [,0689, ,2427]. 

Çünkü dolaylı etkiler güven aralığı alt ve üst değerleri sıfır değerini 

kapsamamaktadır. Etki büyüklüğü ise (K2) 0,1381 olarak elde edilmiĢtir. Bu değer 

0,25’e yakın olduğundan dolayı yüksek etki olduğu sonucuna varılmıĢtır. Etki 

büyüklükleri yorumlanırken genellikle K2=,01’e yakın ise düĢük etki , K2=,09’a 

yakın ise orta etki, K2=,25’e yakın ise yüksek etki Ģeklinde yorumlanır (Gürbüz, 

2019: 64). Bu nedenle kültürel Zekânın yüksek aracılık etkisi bulunmaktadır. 
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6. SONUÇ VE ÖNERĠLER 

Bu araĢtırma kapsamında sosyal zekânın giriĢimcilik eğilimine etkisinde kültürel 

zekânın aracı rolü incelenmiĢtir. AraĢtırmada uygulanan anketlerden elde edilen 

verilerin analiz sonuçları yorumlanarak çeĢitli öneriler sunulmuĢtur.  

Alan yazında sosyal zekâ ve giriĢimcilik eğilimi kavramlarına konu olan bir 

çalıĢmada giriĢimci olabilmiĢ kiĢilerin çoklu zekâ yeteneklerinin giriĢimci olma 

davranıĢında anlamlı bir belirleyici etkisi olduğu kanısına varılmıĢtır (Demirel, 

DüĢükcan ve Ölmez, 2011). YapılmıĢ bir baĢka araĢtırmada sosyal zekânın 

giriĢimcilik eğilimine etkisi incelenmiĢ ve elde edilmiĢ veriler üzerinden sosyal zekâ 

boyutlarından olan empati ve manipülasyonun öğrencilerin giriĢimcilik eğilimlerinin 

üzerinde doğrudan bir etkisi olduğu sonucuna ulaĢılmıĢtır (Uzun, Buran ve Beydilli, 

2017).  GiriĢimcilik potansiyelinin sosyal zekâ ile incelendiği bir baĢka çalıĢmada 

sosyal zekânın alt boyutlarının giriĢimcilik potansiyelinde pozitif etkisinin olduğu 

sonucuna varılmıĢtır (Kahya ve Ceylan, 2017).  

GiriĢimcilik eğiliminin sosyal zekâya olan etkisinin incelendiği bir baĢka çalıĢmada 

ise sosyal bilgi sürecinin giriĢimcilik niyeti üzerinde olumlu etkisi olduğu 

vurgulanmıĢtır (Bakan ve Amırlı, 2021).  Yapılan bu çalıĢmalar neticesinde sosyal 

zekânın giriĢimcilik eğiliminde pozitif bir etkisi olduğu görülmektedir. Bu çalıĢmada 

da alan yazındaki çalıĢmalar ile benzer bulgulara ulaĢılmıĢtır. Ortaya çıkan bu sonuç 

sosyal zekânın özellikle kiĢinin kendisini ve baĢkalarını iyi tanımasını sağlamasından 

kaynaklı olabilir. Çünkü giriĢimci kiĢiler kendilerine güvenen ve sosyal yönleri 

kuvvetli kiĢilerdir. Onların bu yönü risk alma eğilimi ve yenilikçi hareket etme 

kabiliyetlerini güçlendirebilir. Bu nedenle sosyal zekâsı güçlü olan bir bireyin 

giriĢimcilik eğiliminin de yüksek olması olağan bir sonuç olarak ifade edilebilir.   

Ġlhan ve Çetin (2014) tarafından sosyal zekâ ve kültürel zekâ iliĢkisinin incelendiği 

bir çalıĢmada konu yapısal eĢitlik modeline göre incelenmiĢtir. ÇalıĢmada sosyal 

zekâ ve kültürel zekâ arasında anlamlı bir iliĢki tespit edilmiĢtir. Sosyal zekâ ve 

kültürel zekânın iliĢkili olup olmadığının araĢtırıldığı bu çalıĢmada her iki zekâ 

türünün iliĢkili olup olmadığı üzerinde durulurken, damgalama üzerindeki etkisi de 
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araĢtırılmıĢtır. AraĢtırma sonucuna göre sosyal ve kültürel zekânın birbirini etkileyen 

değiĢkenler olduğu sonucuna varılırken, sosyal ve kültürel farklılıkların da 

damgalama üzerinde etkili olduğu sonucuna ulaĢılmıĢtır (Çakan vd., 2016). Sosyal 

zekâ, kültürel zekâ, kaygı ve tutum seviyelerinin incelendiği bir baĢka çalıĢmada ise, 

sosyal zekânın kültürel zekâ ile anlamlı bir iliĢkisi olduğu tespit edilmiĢtir. ÇalıĢma 

aynı zamanda konuĢma gönüllülüğünde kültürel zekânın direkt etkisi olduğu 

sonucuna ulaĢmıĢtır (Özaslan, 2017).  Alan yazında elde edilen bu sonuçlar yapılan 

araĢtırma bulgumuzla örtüĢmektedir. Nitekim sosyal zekâ veya kültürel zekâ 

türlerinin birbirlerini destekleyen yapılar oldukları düĢünülmektedir. Bu nedenle 

sonuçların örtüĢmesi anlaĢılabilir bir bulgu olarak düĢünülebilir. 

Alan yazından kültürel zekâ ve giriĢimcilik eğilimini ele alan çalıĢmalara 

bakıldığında sayıca fazla çalıĢmaların olduğu anlaĢılmaktadır. Bunlardan bazıları 

Güney ve Çetin (2003), Tekin ve Ersoy (2019), Koyuncu ve Akdöl (2019), Gürer ve 

Çiftçi (2019) tarafından yapılan çalıĢmalardır. Söz konusu çalıĢmalarda kültürel 

zekânın giriĢimcilik eğiliminde anlamlı bir etkisinin olduğunu vurgulamıĢtır. 

AraĢtırmamızda ortaya koyulan sonuçlar alan yazınla paralellik göstermektedir.  

Sosyal zekâya sahip kiĢiler diğer insanların ruh hallerini, istek ve arzularını, sevinç 

ve kızgınlıklarını, dürtülerini, iniĢ-çıkıĢlarını anlayabilme ve bunlara göre 

davranıĢlarını ayarlayabilme, baĢkalarıyla iyi geçinebilme, iyi iletiĢim kurabilme 

becerisine sahiptirler. Grup içerisindeki etkileĢimleri fark edebilir ve iliĢkide olduğu 

insanların beklentilerini fark ederek, onların duygu dünyasına girebilmektedir 

(Doğan ve Çetin, 2008: 5). GiriĢimcilik eğilimine bakıldığında belirsizliklere ve 

risklere rağmen amaçlara ulaĢma istikrarının korunduğu gözlemlenmektedir 

(Durukan, 2006: 28). Sosyal zekâ özellikleri itibariyle giriĢimcilik eğilimini destekler 

bir yapıda olduğundan araĢtırma sonuçları anlaĢılabilir olduğu söylenebilir. 

Sonuç olarak Kastamonu Üniversitesi’nde eğitim alan öğrenciler üzerinde yapılan bu 

araĢtırmaya göre, öğrencilerin sosyal zekâ düzeylerinin giriĢimcilik eğilimine 

etkisinde kültürel zekânın aracılık rolünden söz etmenin mümkün olduğu 

bulgulanmıĢtır. Bununla birlikte sosyal zekâ, kültürel zekâ ve giriĢimcilik eğilimi 

aralarında iliĢkisel bir yapıda oldukları iliĢki analizleriyle ortaya koyulmuĢtur. 
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ÇalıĢmanın yalnızca Kastamonu Üniversitesi’nde öğrenim görmekte olan öğrenciler 

üzerinde uygulanmıĢ olması çalıĢmanın kısıtlarından biri olup, gelecekte yapılacak 

olan çalıĢmalarda konunun farklı üniversiteler ile iĢ birliği içerisinde örneklem 

hacminin geniĢletilerek çalıĢılması literatüre daha geniĢ kapsamlı bilgi sağlaması 

açısından faydalı olacaktır. Ayrıca sosyal zekâ ve kültürel zekâ türlerinin ele alındığı 

bu çalıĢmada, çok uluslu Ģirketlerde bu çoklu zekâ türlerinin dikkate alınarak 

giriĢimcilik eğilimlerinin geliĢtirilmesi beklenmektedir. Saha çalıĢanlarının yaĢadığı 

iletiĢim problemlerinin çözümünde de uyum anahtarı olarak gösterilen sosyal ve 

kültürel zekâ kavramlarının dikkate alınması beklenmektedir. Çoklu zeka türlerinden 

olan sosyal zekâ ve kültürel zekâ kavramlarının, iç giriĢimcilik kavramı ile 

incelenmesinin kurumsal yapı içerisinde gelecek kazancın firma adına baĢarı 

sağlayabileceği düĢünülmektedir. Gelecekte yapılacak çalıĢmalarda konunun farklı 

sektörlerde ve farklı büyüklükteki iĢletmelerde daha büyük örneklem hacminde 

uygulanması daha geniĢ kapsamlı bilgilere ulaĢılmasına olanak sağlayacağı 

düĢünülmektedir. Bu araĢtırmada kültürel zekânın aracılık etkisi araĢtırılmıĢ olup 

sosyal zekânın giriĢimcilik eğilimine etkisinde aracılık rolüne sahip olduğu 

düĢünülen farklı değiĢkenler belirlenerek farklı araĢtırmalar yapılabilir. Sosyal zekâ 

temelinde giriĢimcilik eğiliminin araĢtırılması öğrencilerin gelecek algılarıyla iliĢkili 

olabilir. Bu durumun etkilerinin kiĢilik özellikleriyle olan iliĢkisi incelenebilir. 
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EKLER 

EK A.  Anket Formu 

 

Sayın Katılımcı;  

Bu anket formu bilimsel bir çalıĢmaya veri toplamak amacıyla hazırlanmıĢtır. Bu 

nedenle çalıĢmamızda sizlerin değerli görüĢlerine ihtiyaç duyulmaktadır. Elde edilen 

veriler cevaplayıcı veya kurum ismi verilerek, üçüncü Ģahıslara kesinlikle 

aktarılmayacak olup bilimsel bir çalıĢmada kullanılacaktır. Değerli vaktinizi ayırarak 

yapacağınız katkılardan dolayı teĢekkür ederim. 

                                                                                              Ceren Ġrem BAġOĞLU 

 

Cinsiyetiniz:   ( ) Kadın ( ) Erkek 

 

GiriĢimcilik dersi almakta mısınız?:   ( ) Evet   ( ) Hayır 

 

Ülke: (  ) Türkiye   (  ) Türkiye Cumhuriyetleri   (  ) Diğer 

 

Sınıf: (  ) 1. Sınıf    (  ) 2. Sınıf    (  ) 3. Sınıf   (  )4. Sınıf ve üzeri 

 

Bölüm:  (  ) Ġ.Ġ.B.F      (  ) Diğer 
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