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OZET

_ SPOR BILIMLERI FAKULTESINDE OGRENIM GOREN OGRENCILERIN COK
YONLU LIDERLIK YONELIMLERI iLE SPORTIiF SORUNLARLA BASA CIKMA
DUZEYLERININ INCELENMESI
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Bu calismada spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren Ogrencilerin ¢ok yonlii liderlik
yonelimleri ile sportif sorunlarla basa ¢ikma diizeylerinin incelenmesi amaclanmistir. Bu amag
dogrultusunda calismada nicel aragtirma yontemlerinden tarama modellerinden iligkisel tarama
modeli kullanilmigtir. Arastirmanin evrenini Tiirkiye’de spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren
ogrenciler olusturmakta olup, drneklem grubu 406 6grenci kapsamindadir. Arastirmada veri toplama
araci olarak “Cok Y&nlii Liderlik Yonelimleri Olgegi” ve “Sportif Sorunlarla Basa Cikma Becerileri
Envanteri” kullanilmistir. Tiim istatistiksel hesaplamalar SPSS 26.0 V istatistik paket programda
yapilmistir. Arastirmada, cinsiyet durumuna goére bireylerin ¢cok yonlii liderlik yonelimleri 6lgek ve
sportif sorunlarla basa ¢ikma ve toplam puan ve alt boyut (baski altinda yiiksek performans) toplam
puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir. Bolim durumuna gore
bireylerin sportif sorunlarla basa ¢ikma 6l¢ek toplam puan ve alt boyut toplam puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmezken ve ¢ok yonlii liderlik yonelimleri 6lgek
toplam puan ve yapisal liderlik, politik liderlik ve karizmatik liderlik alt boyut toplam puanlari
arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Sinif degiskenine gore bireylerin ¢ok
yonlii liderlik yonelimleri 6lgek toplam puan ve alt boyut toplam puanlar arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik tespit edilmezken ve Sportif Sorunlarla Basa Cikma Becerileri Envanteri alt
boyut kapsaminda yer alan kaygidan uzak olma boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
oldugu belirlenmistir. Spor bransina gore bireylerin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri 6l¢ek toplam puan
ve alt boyut toplam puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmezken ve
sportif sorunlarla basa ¢ikma becerileri envanteri alt boyut kapsaminda yer alan antrenorliik durumu
boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Spor yapma
durumuna goére bireylerin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri 6lgek toplam puan ve alt boyut toplam
puanlar arasinda istatistiksek olarak anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Son olarak
arastirmada, yas durumuna gore bireylerin sportif sorunlarla basa ¢ikma ve ¢ok yonli liderlik
yonelimleri 6l¢ek toplam puan ve alt boyut toplam puanlari arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik
tespit edilmemistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Spor, Sportif sorunlar
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ABSTRACT

EXAMINATION OF MULTIFACETED LEADERSHIP ORIENTATIONS AND
LEVELS OF COPING WITH SPORTS-RELATED PROBLEMS AMONG STUDENTS
STUDYING AT THE FACULTY OF SPORTS SCIENCES

Ozge BARUTCUOGLU GOZENE

Amasya University, Institute of Health Sciences
Department of Physical Education and Sports Teaching, Master's Degree, July 2024
Assoc. Prof. Dr. Seda SABAH

This study aims to examine the multidimensional leadership orientations and coping with
sports problems levels of students studying at the faculty of sports sciences. For this purpose, the
relational screening model, one of the quantitative research methods, was used in the study. The
universe of the study consists of students studying at the faculty of sports sciences in Turkey, and the
sample group consists of 406 students. The “Multidimensional Leadership Orientation Scale” and
the “Sports Problem Coping Skills Inventory” were used as data collection tools in the study. All
statistical calculations were made in the SPSS 26.0 V statistical package program. In the study, no
statistically significant difference was found between the multidimensional leadership orientation
scale and coping with sports problems and total score and sub-dimension (high performance under
pressure) total scores of individuals according to gender status. While no statistically significant
difference was found between the total score and sub-dimension total scores of individuals coping
with sports problems according to department status, a statistically significant difference was found
between the multidimensional leadership orientation scale total score and structural leadership,
political leadership and charismatic leadership sub-dimension total scores. According to the class
variable, no statistically significant difference was found between the multidimensional leadership
orientation scale total score and sub-dimension total scores of individuals, and it was determined that
there was a statistically significant difference in the anxiety-free dimension within the scope of the
Sport Problem Coping Skills Inventory sub-dimension. According to the sports branch, no
statistically significant difference was found between the multidimensional leadership orientation
scale total score and sub-dimension total scores of individuals, and it was concluded that there was a
statistically significant difference in the coaching status dimension within the scope of the sport
problem coping skills inventory sub-dimension. It was determined that there was a statistically
significant difference between the multidimensional leadership orientation scale total score and sub-
dimension total scores of individuals according to their sports activities. Finally, in the study, no
statistically significant difference was found between the multidimensional leadership orientation
scale total score and sub-dimension total scores of individuals according to their age.

Keywords: Leadership, Sports, Sports-Related Problems
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1. GIRIS

Bu boliimde, arastirmanin problemi, amaci, 6nemi ve arastirma sorulari hakkinda bilgi

verilmektedir.
1.1.Arastirma Problemi

Liderlik, her organizasyonun verimli performansi i¢in gereklidir. Ancak, basarili bir
lider olmak olduk¢a zorlu bir gdrev olabilir. Liderlik 6zellik teorisi, liderlerin belirli
ozelliklerle dogdugunu belirtse de, modern uygulama lider olmanin zaman ve enerji
gerektirdigini kanitlamaktadir. Belirli beceri ve yetenekleri gelistirmek i¢in ¢ok galigmak
gerekir. Liderlik fikri her zaman bir¢ok insan i¢in biiyiik ilgi alan1 olmustur (Basaran, 2004).

Liderlik kavrami, ¢ogu sosyal bilim arastirmasina konu olmus ve bir¢ok g¢alisma
yapilmistir. Ancak sosyal bilimciler arasinda liderligin ne oldugu konusuna iliskin fikir
birligi olugsmamustir. Liderlik, analiz ve tanim perspektifine gore degisen bir kavramdir.
Olaylara farkli acilardan bakildiginda farkli taraflar goriilmektedir. Bundan dolay:r farkli
liderlik tanimlarinin farkli bakis a¢ilar1 bulunmaktadir.

Olaylara farkli acilardan bakarsaniz farkl taraflar1 goriirsiiniiz, ¢iinkli farkli liderlik
tanimlarinin farkli bakis agilar1 bulunmaktadir.

Bu diisiinceye gore liderlik kavrami sosyoloji, psikoloji, felsefe vb. konularin yan1 sira
is hayat1 ve yonetimin de ilgi alanina giren bir alandir. Bu kavram baska alanlarda da
arastirilmis ve tanimlanmustir (Piirliipinar, 2023).

Lider, heniiz dile getirilmemis fikir ve arzulari, tiim grup {yeleri tarafindan
benimsenebilecek bir hedef olarak gruba getiren ve bu hedeflere ulasmak icin grubun
potansiyel giiclinden yararlanmalarin1 saglayan kisidir. Liderlik bir sanattir ve insanlarin
belirli bir gergeve igerisinde hedeflere ulasabilme yetenegidir. Liderlik, bir grup veya bireyin
belirli kosullar altinda hedeflerine ulagsmasi icin faaliyetlerini etkileme ve yonlendirme
stirecidir (Efil, 1999).

Spor psikolojisinin temel ilkelerinden biri, psikolojik becerilerin sportif performansin
onemli bir belirleyicisi oldugudur. Sonuglara gereginden fazla odaklanan bir yaklagimin
izlenmesi, sporcular psikolojik a¢idan olumsuz etkileyerek performans diisiikliigiine neden
olabilecegi gibi spordan uzaklagsmaya, hatta sporu birakmaya kadar ilerleyebilecegi
vurgulanmaktadir. Spor performansi, fiziksel, morfolojik, ¢evresel, psikomotor ve psikolojik

ozellikler gibi baglantili degiskenler arasindaki uyumluluk oraninda farkliliklar



gostermektedir. Spor performanstyla ilgili iki temel unsur, basa ¢ikma yetenegi ve sporcunun
katilimidir (Cosma, ve digerleri, 2020). Bu iki yap1 arasindaki iligkinin analiz edilmesi,
sporcularin tutarli performans sergilemek i¢in bu 6zellikleri nasil kullandiklarinin daha i1yi
anlasilmasini saglayacak ve spor gelisim siireci hakkinda fikir verecektir. Spor psikolojisi
baglaminda spor performansini ve siirecini etkileyen faktorlerin agiklanmasi, istenilen
performansin elde edilmesi ve basariya ulasilmasi agisindan 6nemlidir (Hodge, Lonsdale, &
Jackson, 2009).

Zorluklarla bas etme, kisi ile ¢evresi arasinda baglamsal bir araci olarak kabul
edilmektedir. Aslinda kisinin kendi icinde yasadigi ya da g¢evresinde meydana gelen
durumlarda igsel gozlemler ya da gozlem yoluyla fark edilebilecek bir durumdur. Kisinin
algiladig: stres ile buna direnme yetenegi arasindaki baglantiya psikoloji, fizyoloji ve
davranisla ilgili yapilan bir¢ok aragtirmanin sonuglarinda rastlanmaktadir. Performans
kaygisi, kisisel ve aile beklentileri ve medya, bir sporcunun yarismada basarili bir
performans sergileyebilmesi i¢in basa ¢ikmayi 6grenmesi gereken unsurlardan bazilaridir.
Kot performansin zayif duygusal yonetimle iliskili oldugu belirtilmektedir (Holt,
Rutherford, & Clohessy, 2007).

Basa ¢ikma, optimum performansi sergilemek i¢in gerekli zihinsel rahatlig1 yaratacak
sekilde algilar1 uygun sekilde diizenler ve algilarin degismesini saglar. Basa ¢ikma siirecinde
amag, psikolojik sikintinin azaltilmasi, stresli durumlarin ¢éziilmesi, motor performansi
bozabilecek fizyolojik reaksiyonlarin azaltilmasi, ruh saghiginin iyilestirilmesi ve istenilen
duygusal performansin ortaya c¢ikarilmas: yoluyla sonuglarin alinmasini saglamaktir
(Nicholls & Polman, 2007). Ayrica zorluklarla bas edebilme yetenegi, kisinin zihinsel
durumu, motivasyonu ve belirlenen hedeflere ulagsma cabasi agisindan yetenegin bir
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Bir uyum cergevesi olan basa ¢ikma, yalnizca
sorunlara ve olumsuz duygulanimlara verilen bir tepki degildir, ayn1 zamanda psikolojik ve
duygusal gelisimi kolaylastirmak i¢in planli ve proaktif bilis ve davranislari da icerdigi kabul
edilmektedir. Basa c¢ikma diizeyi diisiik olan sporcularin daha fazla kaygi yasadiklari
vurgulanmaktadir. Zorluklarla yiizlesmekten kaginan basa ¢ikma tarzi, stresin siddetini ve
sliresini artirmakta; dolayisiyla daha fazla stres faktorii yagsamaya neden olmaktadir (Carver
& Connor-Smith, 2010).

Etkileme giicii olarak yorumlanan liderlik kavraminin, iyi bir iletisim giicii ve zihinsel
hazirlik gerektirdigi diistiniilmektedir. Bu hususta insan faktoriiniin esas oldugu liderlikte,

belirlenen hedef dogrultusunda, bireyleri motive etmek ve yonlendirebilmek i¢in ¢ok yonlii



liderlige ihtiya¢ duyulmaktadir. Sporcularin liderlik becerileri arttik¢a sorunlarla basa ¢ikma
becerisi de artacagi ongoriilmektedir. Bu sayede sporcular miisabaka Oncesi ve sirasinda
“stres, kaygi, korku” gibi olumsuz sorunlarla bag edebilecegi sdylenebilir.

Bu amagla spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren 6grencilerin ¢ok yonlii liderlik
yonelimleri ile sportif sorunlarla basa ¢ikma diizeylerinin incelenmesi amacglanmistir. Bu

amac1 gergeklestirmek i¢in asagidaki sorularin cevaplart incelenmistir.
1.2.Problem Ciimlesi

Spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goéren 6grencilerin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri
ile sportif sorunlarla basa ¢ikma diizeyleri arasinda iliski var midir? Sorusu arastirmanin

problem ciimlesini olusturmaktadir.
1.3. Alt Problem

1. Spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goéren Ogrencilerin ¢ok yonlii liderlik
yonelimleri ile sportif sorunlarla basa ¢ikma diizeyleri nedir?

2. Spor bilimleri fakiiltesinde ©6grenim goren Ogrencilerin ¢ok yonli liderlik
yonelimleri ile sportif sorunlarla basa ¢ikma diizeyleri cinsiyetlerine gore farklilagmakta
midir?

3. Spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim gdren Ogrencilerin ¢ok yonli liderlik
yonelimleri ile sportif sorunlarla basa ¢ikma diizeyleri yasa gore farklilasmakta midir?

4. Spor bilimleri fakiiltesinde o6grenim goéren Ogrencilerin ¢ok yonli liderlik
yonelimleri ile sportif sorunlarla basa ¢ikma diizeyleri yaptiklari spor bransina gore
farklilasmakta midir?

5. Spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren Ogrencilerin ¢ok yonli liderlik
yonelimleri 1ile sportif sorunlarla basa c¢ikma diizeyleri okudugu bdliimiine gore
farklilasmakta midir?

6. Spor bilimleri fakiiltesinde O6grenim goren Ogrencilerin ¢ok yonlii liderlik
yonelimleri ile sportif sorunlarla basa ¢ikma diizeyleri okudugu siifa gore farklilagmakta
midir?

7. Spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren oOgrencilerin ¢ok yonlii liderlik
yonelimleri ile sportif sorunlarla basa c¢ikma diizeyleri spor yapma (Amatdr veya

profesyonel) durumuna gore farklilasmakta midir?



1.4. Amac¢ ve Kapsam

Bu arastirmada, spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren 6grencilerin ¢ok yonlii
liderlik yoOnelimleri ile sportif sorunlarla basa ¢ikma diizeylerinin incelenmesi

amagclanmustir.
1.5. Arastirmanin Varsayimlari

Bu arastirmada; katilimcilarin kullanilacak veri toplama aracinda yer alan sorulara

tarafsiz ve samimi bir sekilde yanit verdikleri, varsayilmistir.
1.6. Arastirmanin Sinirhliklar:

Arastirma; kullanilan veri toplama araclarinin sagladigi veri seti ve yapildigi zaman
dilimi ile siirlidir. Aragtirma ayrica, dlgmek istenen algilara ait kullanilan 6l¢eklerin
Olctligli ozelliklerle sinirlidir. Arastirma verileri 2023-2024 egitim doénemi katilimci

algilari ile sinirhidir
1.7. Arastirmanin Onemi

Liderlik, 6zellikle spor ortamlarindaki takim etkinligiyle ilgili oldugu i¢in sporun
temel bir yoniinii gostermektedir (Cotterill ve Fransen, 2016). Liderlik kavrami sporun
icinde ve disinda cesitli baglamlarda arastirilmis ve bunun sonucunda cok c¢esitli liderlik
tanimlar1 ve teorileri ortaya ¢cikmistir. Ancak bu cesitli liderlik kavramlarinin ortak noktast,
liderligin baskalarini etkileme siireci olmasi, bir grup iginde ger¢eklesmesi ve ortak bir
hedefe  ulasmaya  odaklanmasidir.  Orgiitsel  ortamlardaki  mevcut  liderlik
kavramsallastirmalari, ekip liderligini orgiitsel liderligin bagka bir bigimi olarak gérmektedir
(Kozlowski, Mak ve Chao, 2016). Ekibin ihtiyaclarmi karsilayan herkes ekip lideri olarak
kabul edilebilir. Spor takimlarinda takim liderligi, antrenérler, takim kaptanlar1 ve resmi
olmayan sporcu liderleri gibi resmi sporcu liderlerinden gelir. Spor takimlarinin i¢indeki ve
icindeki bu liderlik, yoneticiler, antrenorler, spor psikologlar1 ve akademisyenler i¢in 6nemli
bir odak noktasi haline gelmistir (Day, Fleenor, Atwater, Sturm ve McKee, 2014).

Sporcu liderligi daha spesifik olarak bir takim i¢inde resmi veya gayri resmi bir rol
iistlenen, bir grup takim {iyesini ortak bir hedefe ulagsmak i¢in etkileyen bir sporcu olarak
tanimlanmuistir. Sporcu liderlerinin takim uyumunu, sporcu memnuniyetini, takim kimligini,

takim gilivenini ve takim i¢indeki motivasyon iklimini olumlu yonde etkiledigi bildirilmistir.



Son zamanlarda yapilan c¢aligsmalar, bir spor takiminin liderlik ihtiyaglarinin bir bireyin
yeteneklerini astigin1 ve genellikle takimda saha i¢inde ve disinda farkl liderlik rollerini
iistlenen birden fazla kisi oldugunu bildirmistir (Duguay, Loughead, & Cook, 2019). Bir
spor takimindaki liderlik ihtiyaclari, antrendrler, takim kaptanlar1 ve gayri resmi sporcu
liderleri dahil olmak iizere farkli roller tistlenen farkli kisiler tarafindan bir dizi farkl sekilde
karsilanabilir (Mertens, Boen, Steffens, Haslam, & Fransen, 2021).

Son yillarda spor takimlarinda liderligi ve 6zellikle sporcu liderligini anlamaya artan
bir odaklanma olsa da (Cotterill ve Fransen, 2016), takimlar i¢cinde liderligin gelistirilmesine
yonelik yaklagimlara ¢ok daha az dikkat edilmistir. Spor, fiziksel ve psikolojik bilesenleri
karmagik bir sekilde biitlinlestirdikleri ve onlar1 benzersiz bir insan c¢abasi alani olarak
ayirdiklart i¢in kendine 6zgii bir dogaya sahiptir. Sporcunun psikolojik durumu, yiiksek
performans sergileyebilmesi ve sportif performansini artirabilmesi acisindan oldukca
onemlidir. Bu anlamda, sporla ugrasan kisilere ¢cok yonlii liderlik yaparak sportif sorunlarla
basa ¢ikma diizeylerinin giliglendirilmesi kritik 6neme sahiptir. Bu arastirma ile bunun

kanitlar1 aranmaya calisilacaktir.



2. GENEL BIiLGILER

Bu béliimde, ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ile sportif sorunlarla basa ¢ikma diizeylerinin

incelenmesi ve teorileri hakkinda bilgi verilmektedir.

2.1. Spor

Eski Fransizca desport kelimesinin kisa bigimi olan “spor” kelimesinin etimolojisi
eglence ve oyunu ifade etmektedir. Spor, ¢esitli insanlar i¢in farkli anlamlar tagiyan olduk¢a
belirsiz bir terim olsa da ¢esitli yazarlar, kiigiik farkliliklarla, asagidaki listede agiklanan
sporun dort temel 6zelligi konusunda hemfikirdir (Timpka & Lindgvist, 2001):

1. Fiziksel bir aktivitedir. Spor operasyonlarini ilgilendiren her sey bedensel fiziksel

aktiviteleri ilgilendirmektedir.

2. Performans odaklidir. Spor baglamlarinda bedenle ilgili islemler her zaman ev
sahibi bedenin becerisine baglidir. Performanslar, sporda becerilerin islevsellestirilmesinin

evrensel bigimidir.

3. Kendi i¢inde amac1 vardir. Bu kavram literatiirde siklikla “ototelik” terimiyle ifade

edilir. Sporun faaliyetleri faydaci amactan kopuktur ve dolayistyla verimsizdir.

4. Kurallarla yonetilir. Baz1 arastirmacilara gore kurallar sporun temelidir. Ciinkii oyun
ve spor arasindaki ayrimi olustururlar. Spor kurallari resmi (spor disiplinlerinin belirli

kurallar1 gibi) veya gayri resmi (adil oyun kavrami gibi) olabilir.

Bunlar spor hakkinda konugsmanin olmazsa olmaz kosullarini temsil etmektedir.
Ancak, 6zellikle organizasyonlar diizeyinde, yapisal eslesme olgusu yoluyla, ekonomi veya
saglik sistemleri gibi diger sistemler sporu etkilemekte ve bu temel 6zelliklerden bir veya
daha fazlasina saygi duyulan durumlar yaratmaktadir. Bu sinir vakalar1 listelenen 6zellikleri
aciklamaktan ziyade spor sdylemindeki en biiylik engellerden birini ortaya koymaktadir.
Sporun modern toplumun her zaman mevcut bir unsuru haline gelmesi, ayn1 zamanda bir¢ok
sosyal durumda kesin sinirlarin bulunmamasi durumudur. Ornegin; spor bazen fiziksel
egzersizle esanlamli olarak, hatta kdpek gezdirmek gibi sporla tamamen baglantist olmayan

aktivitelerle esanlamli olarak kullanilir. Ozellikle, spor kelimesinin kendisi spordan



arindirtlmistir  (Michelini, 2013). Diger yandan birgok baglamda ve sporun temel

Ozelliklerine sahip olmayan bircok fiziksel aktivite ile ilgili olarak siklikla kullanilmaktadir.

Spor faaliyetleri bazi iilkelerde devlet siibvansiyonlariyla daha sik desteklenmektedir.
Sporun bos zaman aktiviteleri oldugu bilinmesine ragmen spora katilim ile ¢ocuklarin
gelisimsel becerileri arasinda kiiciik bir iliski bulunmaktadir. Bu nedenle, ¢ocuklarda spor
katiliminin etkisi analiz edildiginde, sporun insanlarin egitimsel ve mesleki basarisini ne
zaman ve hangi yollarla etkileyebilecegi sorusu agik kalmaktadir. Bu soruyu ele alirken,
yasamin ilerleyen donemlerindeki basarinin, yasamin erken donemlerinde edinilen biligsel
ve bilissel olmayan yeteneklerle agiklanabilecegini akilda tutmak ¢ok dnemlidir. Bu nedenle,
ergenlik doneminde spor katilimi biligsel becerileri etkilemese de ¢ocukluk déoneminde spor
katillminin biligsel becerilerin yani sira biligsel olmayan becerilerin olusumunu da

gelistirmesi pekala miimkiin olabilir.

Spor, siradan veya organize katilim yoluyla, fiziksel yetenek ve becerileri kullanmayi,
siirdiirmeyi veya gelistirmeyi amaglayan, katilimcilara keyif veya seyirciler i¢in eglence
saglayan, genellikle rekabetci fiziksel aktivite veya oyun bi¢imidir. Sullivan (2014), "spor
iki ucu keskin bir kili¢ gibidir" ifadesini kullanmaktadir. Dogru yonde sallanan kilicin son
derece olumlu etkileri olabilir. Ancak yanlis yone sallandiginda yikict olabilir. Kilig,
cocuklarin sporlarin1 denetleyen yetiskinler tarafindan tutulmaktadir. Sporun kiigiik
cocuklarin psikolojik gelisiminde yapict m1? Yoksa yikict m1? oldugu biiylik 6lgiide o

yetigkinlerin degerlerine, egitimine ve becerilerine baglidir (Sullivan, 2014).

Togler ve arkadaslar1 (2006) sporun ekonomik analizinin son yillarda oldukga popiiler
hale geldigini belirtmektedir. Cogu c¢alisma isgiicli piyasasina, ¢alisma iliskilerine, licret
belirlemeye ve beyzbol, basketbol ve futbol gibi profesyonel sporlarin finansmanina
odaklanirken, ¢ok az c¢alisma amatdr sporlarin ekonomik sonuclar tizerindeki etkilerini ele
almaktadir. Buna karsilik, beserl sermayeye iligkin ekonomik literatiir dncelikle orgiin
egitim ve is baginda egitime odaklanmaktadir. Ogrencilerin ders dis1 etkinlikleri (spor gibi)

bliyilik 6lglide goz ardi edilmektedir (Torgler, Schmidt ve Frey, 2006).

Spor bir biitlin olarak oldukga giincel ve pek ¢ok arastirmacinin farkli goriisler ortaya

koydugu bir konudur. Bu konuyla ilgili pek ¢cok yayin bulunmasina ragmen bunlarin ¢ogu



cocuk ve genclerin spor yoluyla saglikli gelisimlerini konu almakta veya bunlara
odaklanmaktadir. Bu yayinlarda sporun c¢ocuklarda yarattig1 istikrarin yani sira sosyal,

duygusal ve gelisimsel giiglere de vurgu yapilmaktadir.

2.1.1. Sporun olumlu etkisi

Spor diinyasinda her birinin kendine 6zgii kurallar1 olan farkli oyunlar var. Bu oyunlar
genellikle bireyler veya takimlar tarafindan eglence ve birbirleriyle rekabet etmek amaciyla
yapilan fiziksel aktivitelerdir. Spor ¢ok genis bir konudur. Bir terapi bi¢imi olmasinin yani
sira, yasamin farkli yonlerinde diinyay1 degistirmeye yardimci olabilecek bir arag¢ olarak da

hizmet edebilir.

NDF (2017), spor yapmanin ¢ocuklar i¢in ¢ok faydali oldugunu séylemektedir. Spor
yapmak ¢ocuklarin fiziksel becerilerini gelistirir, egzersiz yapmay1 0grenir, yeni arkadaslar

edinir, eglenir, ekip tiyesi olmay1 6grenir ve daha fazlasini saglar.

Morris Kelly (2015), spor yapmak gibi fiziksel aktiviteye katilan ¢ocuklar i¢in saglik
acisindan olumlu sonuglar oldugunu sdylemektedir. Bu saglik yararlari arasinda yiiksek
tansiyon, obezite, diyabet, kalp hastalig1 ve baz1 kanser tiirlerinin riskini azaltmaktir. Ayrica
spor yapan cocuklarin spor yapmayan c¢ocuklara gore sigara i¢gme, uyusturucu ve alkol

kullanma olasiliklarinin da daha diisiik oldugu vurgulanmaktadir.

Spor yapan kizlar kendilerine daha gliven duymakta ve daha saglikli bir viicut imajina
sahiptir. Morris Kelly (2015), sporla ilgilenen ¢ocuklarin okulda daha iy1 sosyal beceriler
kazandigini1 ve daha iyi notlar aldigini belirtmektedir. Spora katilmak, ¢ocuklara ayni
zamanda arkadaslik kurma, kazanma ve kaybetmeyi 6grenme, liderlik yapma, kurallara
uyma ve ¢atismay1 yonetme becerilerini gelistirme firsati da verir. Spor yapmak, kisinin ruh
halini ve ruh sagligini iyilestirir. Bu gelismeler her ne kadar tiim ¢ocuklar i¢in faydali olsa

da ozel ihtiyaclar1 olan ¢ocuklar i¢in daha da faydali olabilecegine dikkat ¢ekilmektedir.

Diizenli fiziksel aktivite, kemiklerin, kaslarin ve eklemlerin saglikli bir sekilde
gelismesine ve korunmasina, kilo kontrol altina alinmasina, yagin azaltilmasina ve yiiksek
tansiyona yakalanmay1 onlemeye veya geciktirmeye yardimci olur (GAO, 2012). Bununla

birlikte, British Journal of Medicine (2013) tarafindan yapilan bir ¢aligma, egzersizin



"saglikli kalmanin en ucuz yollarindan biri" oldugunu ve egzersizin uzun siireli hastaliklar
Onleme yetenegine sahip oldugunu gostermistir. Ek olarak, ders dis1 aktivitelerin cesitli
kanser tiirlerinin riskini azaltabilecegini gosteren ¢alisma analizleri vardir (Spanoudaki vd.,

, 2023).

Arastirmalara gore, ozellikle anaokulundan ergenlik ¢agina kadar olan ¢ocuklar icin
diizenlenen spor aktiviteleri, cocuklarin biligsel becerilerini gelistirmeye ve gelistirmeye de
yardime1 olmaktadir. Akademik basari, notlar ve standart test puanlar1 da dahil olmak iizere
fiziksel aktivite ile iligkilidir. Bununla birlikte, GAO'ya (2012) gore, bu tiir etkinlikler, artan
dikkat, konsantrasyon ve daha iyi siif davranislar1 gibi akademik tutumlar1 ve davranislari

da etkileyebilir.

Pek ¢ok bilim insani, sporun ¢ocuklarin hayatinda olumsuz etkilerden ¢ok olumlu
etkileri oldugunu kanitlamistir. NDF (2017), spor yapmanin ¢ocuklarin normalde
yapamayacaklar1 arkadasliklar kurmasina yardimc1 oldugunu sdyliiyor. NDF (2017) ayrica,
cocuklarin otoriteye, kurallara, arkadaglarima ve takim calismasina saygi duymayi
ogrendigini bildirmistir. Spor, cocuklar arasindaki sosyal etkilesimin en 1yi yoludur. Sporun
cocuklarin fiziksel ve zihinsel gelisimini gelistirmede 6nemli bir rol oynadigi bilinmektedir.
Spor, olumlu degerleri, erisilebilirligi ve popiilaritesi nedeniyle insanlarin yarattig1 en biiytik
seylerden biridir. Sporun engelleri asmasina ve fiziksel ve zihinsel olarak i1yi hissetmesine
yardime1 oldugu sdyleniyor. Mesela spor ayni1 zamanda tiim diinyay1 bir araya getirebilecek
bir aractir. Bunun giizel bir 6rnegini dort yilda bir diizenlenen Olimpiyat Oyunlar1 ve Diinya
Kupasi turnuvalari gibi sportif faaliyetlerde goriilmektedir (Torgler, Schmidt, & Frey, 2006).
Bu etkinliklere, diizenlenen her oyun i¢in niteliklerine gore diinyanin her iilkesinden bireyler

katilmaktadir.

2.1.2. Sporun olumsuz etkisi

Sporun katilimi ve c¢ocuklarin sosyal gelisimi {izerindeki etkileri alaninda daha az
arastirma yapildigi fark edilmistir. Ancak sporun ¢ocuklar iizerindeki olumsuz yonlerine dair
¢cok az bilgi olmasi bu durumu agikca ortaya koymaktadir. Ayrica, atletik katilim ve
akademik performans hakkinda cesitli tartismalar olmustur ve genclere yonelik spor
aktivitelerinin egitimsel iiretkenliklerine zarar verdigi varsayimi her zaman olmustur. Bu

iddia, ozellikle “spor faaliyetlerine harcanan zamanin okula ayrilan zamani doldurmasi
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nedeniyle sporun etkisi olumsuz oldugundan” asir1 basitlestirilmistir. Ancak ampirik
arastirmalar, spor ile egitimsel basar1 arasinda oldukca pozitif bir iliski oldugunu ortaya

koymaktadir (Barron, Ewing, & Wadell, 2000).

Bu arastirmalar karsilastirildiginda Merkel (2013), spora katilan her yastan sporcu i¢in
dogal bir yaralanma riski oldugunu belirtmektedir. Ergenlik déneminde biiylime hizinin
arttig1 ve biiylime plakalarinin kapandig1 donemlerde geng sporcular ¢esitli travmatik ve asiri
kullanim yaralanmalarina karst savunmasizdir. Giinlimiiziin modern zamanlarindaki
tartismalar, insanlarin ¢ocuklarini egitme bigimlerine ve oynadiklar1 oyunlarin tiiriine bagh
olarak spor sirasinda sakatlanan ¢ocuklarin sayisinda bir artis oldugu yoniindedir. Pek ¢ok
farkli spor tiirli zamanla viicudu yipratabilir. Boks, futbol gibi branslar ise beyin hasarina

bile yol acabilir.

Sporcularin ebeveynleri zaman zaman geng sanatcilara asir1 baski uygular. Bazilar
net ve belirli beklentiler icerebilir. Ornegin baba, basarili bir performans gdstermesini
umdugu i¢in ¢ocuguna baski yapabilir. Bu sozleri duyduktan sonra ¢ocuk iyi performans
gosterse bile rahatlayacaktir. Bu tiir sporlar tesvik etmek i¢in gelistirilen zevkin higbirini
hissetmeyecektir. Rekabetci sporlar, sporun cocuklar {izerindeki olumlu ve olumsuz
etkilerinin yani sira tartisilmasi gereken bir diger nemli konudur. Bunun nedeni, ¢ocuklarin
yarismalara katilmaya ne kadar hazir olduklarmi ve spor egitiminin kapsamini

belirlemeleridir (Steve, 2016).

2.1.3. Sporun énemi

Sporun en biiyiik faydasi fiziksel aktivitedir, ancak daha sonra psikososyal ve kisisel
gelisim ve daha az alkol tiikketimi gibi saglik faydalar1 saglar. Ayrica basarisizlik riski,
yaralanmalar, yeme bozukluklar1 ve tilkenmislik gibi belirgin olumsuz etkiler vardir. Spor,
toplum i¢in sadece bireyler i¢in degil, ayn1 zamanda halk saglig i¢in de giderek daha 6nemli

hale geldi (Malm, Jakobsson, & Isaksson, 2019, s. 27).

Ginliik hayatin fiziksel olarak daha az aktif hale geldigi, organize egzersiz (giinliik
yluriiylisler ve kardiyo hareketleri gibi), antrenmanlarin arttif1 tartisiimaktadir. Ortalama
enerji alim1 artmakta, enerji fazlasi yaratmakta ve bu nedenle, saglik sorunlarina giiglii bir

katkida bulunan asir1 kilolu insan sayisinin arttigi goriilmektedir. Fiziksel aktivite ve
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egzersiz, depresif belirtiler ve anksiyete veya stresle iliskili hastaliklar dahil olmak iizere
akil hastaliginin 6nlenmesinde veya hafifletilmesinde 6nemli olumlu etkilere sahiptir. Sonug
olarak kisisel kapasiteler, sosyal durum, biyolojik ve psikolojik olgunlasma dikkate
alindiginda spor gelisebilir (Lopez Villalba, Rodriguez Garcia, Garcia Canto, & Perez Soto,
2016).

Sporun hem genglerin hem de yaslilarin psikososyal gelisimi, kisisel gelisimi ve alkol
tiikketimini azaltmasi gibi saglik faydalar1 da vardir. Bu nedenle, spor yapanlarin daha
sonraki yasamlarinda daha fazla fiziksel aktivite gosterdikleri goriiliiyor (Kjonniksen,
Anderssen, & Wold, 2009). Spor da beslenme, egzersiz ve saglik hakkinda daha fazla bilgi
saglayabilir (Khan ve digerleri, 2012). Ne yazik ki, sporda fiziksel ve zihinsel istismar
raporlar1 da var. Olumsuz yonler, iistiin performans ve kotii saglik arasinda ince bir dengenin
oldugu yiiksek diizeydeki sporlarda daha sik gériilmektedir. Spora katilimin beklenmedik
bir etkisi, baz1 durumlarda planl antrenmana katilan kisilerin, belirli bir program olmadan

egzersiz yapanlara kiyasla daha az fiziksel aktivite yapmalaridir.

Fiziksel aktivite giderek daha organize bir sekilde yapildigindan, sporun toplumdaki
rolii, sadece bireyler i¢in degil, halk saglig1 i¢in de giderek daha onemli hale gelmistir
(Engstrom, 2004). Sporun temel amaci, fiziksel aktiviteyi tesvik etmek ve psikososyal
gelisim, saglik ve performans i¢in motor becerilerin gelistirilmesidir (Holt ve digerleri,
2017). Katilimcilar ayrica bir toplulugun pargasi olma, yeni sosyal cevreler gelistirme,
sosyal normlar ve tutumlar olusturma sansi kazanirlar. Spora katilmak hem saglikli insanlar
hem de akil hastalig1 olan hastalar i¢in anlam, kimlik ve aidiyet duygusu saglar (Soundy ve

digerleri, 2015). Spor var ya da yoksa, antrenman ve yarigmalar gerceklesecektir.

Bazilari, sporun saglik agisindan bir yonii olduguna inanirken, digerleri sporun saglik
acisindan bir yoni olmadigini sdylemektedir. Sporda saglik, 6znel (6rnegin, bir kisinin
kendini iyi hissetmesi), biyolojik (6rnegin, hasta olmamak), islevsel (6rnegin, performans
gostermek) ve sosyal olarak kategorize edilir (Seligman, 2008). Holt ve arkadaslar1 (2017),
genglerdeki pozitif gelisim ortaminin, performans ortamindan belirgin bi¢cimde farkli
oldugunu, ¢iinkii performansin dlgme ve degerlendirmeye dayali oldugunu belirtmektedir.
Bununla birlikte, belirli beceriler (6rnegin hedef belirleme, liderlik vb.) spor ortamindan

diger alanlardan hayatin diger alanlarinda kullanilabilir.
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Diger yandan spor uzun zamandir olumlu genclik gelisimi ve sosyal katilim ile
iliskilendirilmistir (Wright & Li, 2009). Spor, son yillarda giderek artan bir ilgi ve destek
gormektedir. Spora ve fiziksel aktivitelere katilimin sosyal ve ekonomik gelisme, sug
oranlar1 ve saglik ve egitim iizerinde olumlu etkileri oldugu diisiiniilmektedir. Sporun
cinsiyet, sosyal koken ve etnik kokene bakilmaksizin genis kapsamli oldugu anlagilmaktadir
(Collins, 2004). Sporun karakter olusturdugu ve gencligin olumlu gelisimini tesvik ettigi
kavramu, iilkelerdeki bir¢ok sorunu ¢ozmek i¢in ¢ok sayida spor girisiminin uygulanmasinin
ana nedenidir. Giderek artan kanitlar, sporun katilan gengler {izerinde aninda ve stirekli bir
etkiye sahip oldugunu gostermektedir; bu da genclerle ¢aligsirken sporu popiiler bir se¢im

haline getirmektedir (Waring & Mason, 2010).

2.2.Liderlik

Liderlik ¢cogu sosyal bilim arastirmasina konu olmus ve bircok caligsma yapilmistir.
Ancak sosyal bilimciler arasinda liderligin ne oldugu konusunda fikir birligi yoktur. Liderlik,
analiz ve tanim perspektifine gore degisen bir kavramdir. Olaylara farkli agilardan
bakarsaniz farkl taraflar1 goriirsiiniiz. Clinkii farkli liderlik tanimlarimin farkli bakis agilar
vardir. Bu diislinceye gore liderlik kavrami sosyoloji, psikoloji, felsefe vb. konularin yan
sira is hayat1 ve yonetiminde ilgi alanina giren bir kavramdir. Bu kavram bagka alanlarda da
arastirilmis ve tanimlanmustir (Piirliipinar, 2023).

Bu goriisten yola ¢ikarak asagida cesitli liderlik ve lider tanimlarina yer verilmistir.
Liderlik, belirli hedeflere ulagsmak i¢in bir grubu bir araya getirme ve bu hedeflere ulagmak
icin grubu harekete gecirme yetenegi ve bilgisidir. Baska bir deyisle liderlik, bir grubu
yonetmek ve liderlik etmek i¢in gerekli olan kisisel yetenekler olarak aciklanmaktadir
(Karakiictik, 1997).

Liderlik, bireylerin veya gruplarin davranislarimi grup hedeflerine veya kisisel
hedeflere ulagsmaya yonlendirme silireci olarak da tanimlanabilir. Liderlik, liderlik
pozisyonundaki kisilerin davramslariyla ilgili bir siirectir. Insanlar1 belirli bir amag
dogrultusunda yonlendiren ve motive eden kisiye lider denir (Kogel, 1999).

Lider, heniiz dile getirilmemis fikir ve arzulari, tiim grup tiyeleri tarafindan
benimsenebilecek bir hedef olarak gruba getiren ve bu hedeflere ulasmak ic¢in grubun
potansiyel giiciinden yararlanmalarin1 saglayan kisidir. Liderlik bir sanattir ve insanlarin

belirli bir ¢ergeve igerisinde hedeflere ulasabilme yetenegidir. Liderlik, bir grup veya bireyin
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belirli kosullar altinda hedeflerine ulagmasi icin faaliyetlerini etkileme ve yonlendirme
stirecidir (Efil, 1999).

Sosyologlar liderligi, sosyal gruplar etkilemek i¢in kisisel otoritenin kullanilmasi
olarak agiklarlar. Vizyon, kararlilik, cesaret, bilgelik vb. bu 6zellikler bir liderin sahip olmasi
gereken kisisel otorite 6zellikleri olarak tanimlanmaktadir (Donmezler, 1984). Dinamik bir
siire¢ olarak liderlik ayni zamanda olduk¢a sanatsal bir kavramdir. Liderlik kolaylikla
taninmasina ragmen, liderligin tanimlanmasi zor bir kavramdir. Kisacasi lider, digerlerinden
farkl1 olarak daha analitik, elestirel, sorgulayici, yaratici, yenilik¢i ve kaosu yOnetme
becerisine sahip drnek bir kigidir (Turan, 2020).

Liderlik bir siirectir. Bu siireci liderler, kosullar ve takipeiler arasindaki iletisim ve
iligkileri kapsayan bir zaman dilimi olarak tanimlanabilir. Bu siireg, liderin takipgileri
etkileme yetenegini de igerir. Bu etkileme siirecinde lider, takip¢ilerinin ihtiya¢larini iyi
analiz edebilen, Ogretebilen, rehberlik edebilen ve insanlart etkileyebilecek yaratici
ozelliklere sahip kisidir. Liderlik sadece kurum ve kuruluslarda bir sekilde var olan bir siireg
degildir. Liderlik siireci, bir toplulugun bir kisinin bir amag i¢in liderligini kabul etmesiyle
baslar. Baska bir deyisle, liderlik siireci her iki orgiitte de belli bir bigime sahip olsun ya da
olmasin, resmi bir liderlik orgiitiine ihtiyag duyulmadan gergeklesebilir (Bakan, 2008).

Bir baska acidan bakildiginda lider, ¢evresindekileri etkileme ve ikna etme yetenegi
giiclii, ¢oziim odakli, vizyonu yliksek, bir hedefe dogru adim adim ilerleyen ve bu hedefe
ulagmalar i¢in ¢evresindekilere ilham veren kisidir. Lider, diger ekip liyelerine ortak
hedeflere ve basariya katkida bulunmalar1 konusunda ilham verme yetenegine sahip kisidir

(Unal, 2012).
2.2.1. Cok yonlii liderlik

Cok yonlii liderlik, liderin inovasyon siirecinde esnekligi ve ¢alisanlarini destekledigi,
bununla birlikte mevcudu gelistirme ve kesfetme inovasyonlar1 arasindaki dengeyi
saglayabildigi bir liderlik yaklasimidir (Zacher, Robinson, & Rosing, 2016). Mevcudu
gelistirme ve kesfetme inovasyonlar1 dogas1 geregi birbirinden farklidir. Liderlerden hem
kesfetmeyi tesvik etmek icin ¢alisanlarini yeni fikirlere yonlendirmeleri hem de calisanlarin
mevcudu gelistirebilmeleri i¢in verimli bir sekilde islerine odaklanmalarina yardimci
olmalar1 beklenmektedir (Wang, Eva, Newman, & Zhou, 2021). O’Reilly ve Tushman’a
(2008) gore cok yonliiliik; liderlerin bir yetenegi ve gorevidir. Cok yonliiligi, liderlerin

ogrenmeye istekli olmalari, isletmelerin mevcut kaynaklarini ve giiglii yonlerini stirekli



14

gelistirme ve ayni zamanda degisen cevre kosullarina uyum saglama yetenegi olarak
tanimlamaktadir.

Ust diizey kurumsal liderlik anlayisi, karmasiklik veya davramissal esneklik,
yoneticilerin etkili olmasini saglar. Bazi yoneticilerin neden ¢ok yonliiliikten yoksun
goriindiigiinii aciklamak i¢in kutuplasma kavramini kullanmistir. Bu kavram, tamamlayici
rollerin uyumsuz, celiskili ve birbirini diglayan olarak goriilebilecegi anlamina gelir
(Zaccaro, Rittman ve Marks, 2001).

Kaplan (1996), yonetsel etkinligi ve ¢ok yonliiliigli anlamada kutupluluk kavrami
yararlt oldugunu gosterirken, liderlige iliskin iki popiiler yaklagimi destekledi. Cok sayida
yoneticinin ya iddiali ve gii¢lii bir liderlik tarziyla ya da destekleyici ve insan odakli bir
kolaylastirict tarzla 6zdeslesme, deger verme ve bunlari uygulama egiliminde oldugunu
belirtmislerdir. Ek olarak, bir tarzi tercih eden yoneticilerin diger tarzi kiigiimseme ve ondan
kacinma egiliminde olduklarini belirttiler. Bu sekilde, giiclendirici ve kolaylastirict liderlik
bir kutupluluk olarak tanimlanmakta ve bu iki boyutun ¢ok yonliiliigiiniin, yani aliskanlikla
birine ¢ekilip digerinden kag¢inmak yerine her ikisinden de segici olarak yararlanma
becerisinin liderlige katkida bulundugu savunulmaktadir.

2.2.1.1. Liderlik ve ¢ok yonliiliik

Liderlik her agidan sosyal bir olgudur ve liderlik tanimlarinin ¢gogunun ortak noktasi,
sosyal etkinin temel kavramidir. Psikologlar, kisilerarasi esnekligi, bireyin davranisim
cesitli kisilerarasi taleplere uyacak sekilde ayarlama yetenegi olarak goriiyor. Bu, saglikli ve
uyumlu sosyal isleyisin bir 6zelligidir. Ampirik aragtirmalar bu fikri destekler. Kisilerarasi
esneklik, uyumla olumlu bir iliskiye sahiptir. Kurumsal liderler, ¢cok cesitli kisilerarasi
etkilesimler igeren karmasik bir sosyal ortamda ¢alistiklari i¢in, iist diizey yonetici rollerinin
gereksinimlerini etkin bir sekilde yerine getirmek i¢in esnek olmalidir.

Kurumsal liderligin bagarili olmasi, sosyal ve kisileraras: liderligin yam sira gesitli
diger faktorlerden etkilenir. Modern kiiresel ekonomiyi karakterize eden siirekli degisimler,
hizli teknolojik yenilikler ve benzersiz diizeyde demografik cesitlilik, yoneticilerin ¢ok
cesitli ve karmasik roller iistlenmesini gerektirmektedir. Ust diizey liderlik beceri setleri ve
yeterliliklerinde gerekli ¢esitlilik, pazarlarin, iriinlerin, operasyonlarin, yapilarin,
stratejilerin ve personelin stirekli olarak degistigi yerlerde ¢ok dnemlidir.

Quinn ve ark. (1991) biligsel karmasiklig: etkili iist diizey liderlik i¢in gerekli ancak
yetersiz bir bilesen olarak gormektedir. Bu arastirmacilara gore bilissel karmasiklik,

yoneticilerin karst karsiya kaldigi gesitli ve bazen paradoksal talepleri karsilamada,
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davranigsal karmasikligin gerekli ve yeterli gerekliligini miimkiin kilmaktadir. Davranissal
karmagsiklik, "cok sayida, hatta birbiriyle yarisan rolleri iist diizeyde biitiinlesmis ve
tamamlayic1 bir sekilde oynayarak biligsel acidan karmasik bir stratejiyi hayata gegirme
yetenegi" olarak tanimlanir. Bu goriise gore, etkili iist diizey yoneticilerin davranis
repertuarlarinda birden fazla isleve hizmet etme, bircok "sapka" giyme yetenegi vardir ve
belirli rolleri vurgulamadan diger rolleri ihmal ederler.

2.2.1.2. Giiglii liderlik

Kaplan (1996), kutuplar agisindan liderligin ¢ok yonliiliigiini tartisirken Quinn'in
(1988) goriisline gore benzer bir pozisyon benimsemistir. Kaplan, iist diizey yoOneticilerle
yillarca siiren eylem arastirmalarinda, yoneticilerin saldirgan ve kendini 6ne siiren veya daha
yumusak ve iligkileri kolaylastiric1 bir yaklasim benimseme egiliminde oldugunu kesfetti.
Ayrica, Ust diizey yoneticiler, bir tarzla 6zdeslestiklerinde diger tarzi géz ardi etme ve
degersizlestirme egiliminde olmustur. Bu tiir "dengesiz" liderlerin asir1 vakalariyla yapilan
calismalar, karsit tarza yonelik hosnutsuzlugun ¢ogunlukla korkudan kaynaklandigini ve bu
tarzin olumsuz sonuglarma iliskin abartili inanglarla siirdiiriildiigiinii ortaya c¢ikarmistir.
Potansiyel olarak tamamlayici liderlik yollarini "kutuplagsma" kadar diismanca gérme modeli
tanimlanmugtir.

Giiclii olarak tanimlanan liderlerin kisilik Ozellikleri arasinda agresif, rekabetei,
elestirel, baskin, yogun, acik sozli, iddiali ve sert yer almaktadir. Bunun tersine,
kolaylastirict liderlerin 6zellikleri arasinda takdir edici, ihtiyatli, ilgili, sefkatli, nazik, ilimli,
baskalarina kars1 duyarli ve anlayisli olmak yer alir. Bu iki 6zellik kiimesi diger kutuplara
veya ikiliklere paraleldir. Kisilerarasi kisilik teorilerinde tartisildigi sekliyle statii/hakimiyet
ve kabul/beslenme ve faillik/bireysellik ve birliktelik/iligkililigin motivasyonel diirtiileri
seklindedir (Ugur & Ugur , 2014).

Giiglii ve imkan veren ikili, lider davranis paradigmasinin ikiz stitunlarin1 paylastyor:
baslatict yap1 ve degerlendirme. Yillarca siiren arastirmalar, bu iki unsuru diizenli olarak
tanimlamis ve gozlemlenebilir liderlik davraniglarinin genis bir yelpazesini 6zetlemistir
(Telli, Unsar ve Oguzhan, 2012).

2.2.1.3. Kutuplastirma

Yakindan incelendiginde, aynmi liderlerde siklikla bir bosluk vardir. Karsit roller
genellikle g6z ardi edilir ve degersizlestirilir. Tamamlayici roller kronik olarak "yeterinden
az yapilir" veya "asiriya kacilir". Kaplan (1996), ne kadar ¢ok yonetici performansi

sorununun, giiglii ve olanak saglayan liderlik konusundaki asir1 yapma ve az yapma
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seklindeki kutuplasmis modelle baglantili olabilecegini tanimlamistir. Ornegin, kendi
biriminin sorunlarin1 kisisel olarak ¢ozmekten aciz olan asir1 gii¢lii bir yoneticiyi tanimlamig
ve kolaylastiric1 tarafta, kararlar1 devretmede veya astlarina liderlik etme sansi vermede
basarisiz olmustur. Ote yandan asir1 yetki veren bir yonetici, digerlerini karar alma siirecine
cok fazla dahil etmekte ve digerlerine ¢cok fazla yayin siiresi vermektedir (Sagir, 2006).
Gilglii tarafta yeterince kararli degildir ve biriminin ihtiyaglarin1 temsil etme
konusunda giiclii tavirlar sergilemede basarisiz olmustur. Performans sorunlarina iliskin bu
goriis, hem degerlendirme hem de baglatma yapisinin liderin etkinligiyle olumlu ve bagimsiz
bir sekilde iliskili oldugunu gosteren zengin verilerle ortiismektedir (Akman, Hanoglu, &
Kizil , 2015). Ayn1 zamanda, bir yoneticiyi kariyer basamaklarini yukariya ¢ikaran giiclii
yonlere asir1 derecede glivenilebilecegi ve daha iist diizeylerdeki performansi
zayiflatabilecegi bulgusuyla da tutarlidir. Burada yeni olan, asir1 yapma ve az yapma
arasindaki agik baglantidir; bu goriis, ayn1 anda gii¢lii ve olanak saglayan liderligin birlesik

bir kutuplagsmayla yakindan iligkili oldugunu diistindiirmektedir.
2.2.2. Sporda Liderlik

Ister bir antrendrden ister bir menajerden ister bir takim arkadasindan olsun,
performansi artirmak i¢in etkili bir liderlik gereklidir. Gazetede bir spor sayfasini okumak
veya televizyonda bir spor programini izlemek, kendi bilinyesinde basarili bir sporcudan
bahsetmeden yapilacaktir. Weese ve Nicholls (1986), herhangi bir oyunda bir sporcunun
lider olarak ortaya ¢iktigin1 ve takim arkadaslarii uyumlu bir takim halinde oynamalar1 i¢in
motive edebildigini ve organize edebildigini one siirmiistiir. Ayrica, spor takimlarindaki
sporcularin tam potansiyellerinden yararlanilmadigini ve bu potansiyelin ger¢eklesmesinin
atletik performansta Onemli degisikliklere isaret edebilecegini belirtmektedir. Spor
literatiirlinde sporcu liderlerinin takim performansini artirmada Onemli bir rol
oynayabilecegi kabul edilmesine ragmen, arastirmalar oncelikle kocluk liderligi {izerine
yogunlasmistir (Coté, Salmela, Trudel, Baria, & Russell, 1995). Diger disiplinlere benzer
sekilde, liderlik arastirmalariin ¢ogu, genglerde liderligin gelistirilmesine katkida
bulunabilecek faktorleri incelemek yerine, koglar gibi yetiskin liderlere becerilerini

gelistirmek icin farkli stil ve teknikler saglamaya odaklanmistir (Weese & Nicholls, 1986).
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2.2.3. Sporda liderlik yaklagimlari

Spor liderligi iizerine yapilan aragtirmalarin ¢ogu antrendriin resmi rolii lizerineydi.
Chelladurai'nin (1978) Cok Boyutlu Liderlik Modeli (MML), sporda antrenér liderligini
incelemek i¢in siiphesiz en 6nemli aragtir. Kogluk Modeli gibi diger modeller ve Araci
Liderlik Modeli koglugun yonlerine biraz daha spesifik bir odaklanma—saglamaktadir.
Sporda "akran" veya "sporcu" liderligi ¢ok az ilgi gbérmiistiir, ancak "paylasilan takim

liderligi" neredeyse hi¢ goz ardi edilmemistir.

2.2.3.1. Cok boyutlu liderlik modeli
Orijinal olarak Chelladurai (1993) tarafindan formiile edilen Cok Boyutlu Liderlik
Modeli (MML), spor liderligi arastirmacilarinin en biiyiik ilgisini ¢cekmistir. Bu model temel

olarak ii¢ davranigsal yapidan olusur. Bunlar:

% Tercih edilen,
s Gerekli ve
¢ Gergek lider davranisi.

Liderin tercih ettii ve gergekten yaptigi arasinda uyum oldugunda performans ve
memnuniyet artacaktir. Spor icin Liderlik Olcegi (Chelladurai & Saleh, 1980), lider

davranigini degerlendirmek i¢in bes boyut olusturmustur.

% Egitimin gorev odakli davranislari,
% ki karar verme davranis stili (otokratik ve demokratik) ve
< Iki motivasyonel davranis stili (olumlu geri bildirim ve sosyal destek).

Zhang ve ark. (1997) "fan egitim ve 6gretim" terimini, tekniklerin 6gretilmesi ve takim
faaliyetlerinin koordinasyonu olarak tanimladilar. Demokratik davranis, antrendriin bir
sporcunun karar verme siirecine dahil edilmesine izin verdigi anlamina gelir. Antrendriin
sporculardan itaat ve otoriteyi vurgulama derecesi, otoriter boyut olarak bilinir. </B710>
Sporcularin kisileraras: ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in g¢evrenin nasil manipiile edildigi,
antrendrlerin sosyal destek davranisi olarak bilinir. Son olarak, olumlu pekistirme, bir
sporcunun antrenmanda veya yarigmada gosterdigi performansa yonelik takdir olarak

tanimlanir.
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Ug beklenmedik durum faktérii bu davranislarla etkilesime girer. ilk olarak, hangi lider
davraniglarinin  "gerekli" oldugunu ve sporcunun "tercih ettigini" etkileyen durumsal
degiskenler onerilmistir. Bu etkilesimde oncelikle gorev tiiriindeki farkliliklar ilgi ¢ekici
olmustur. Ornegin, tercih edilen lider davranisini agik veya kapali beceri gerektiren
gorevlere kiyasla incelenmistir. Riemer ve Chelladurai (1995) tarafindan kapali gorevleri
olan hiicum futbolcularinin otokratik davranislari tercih ettigini, agik gérevleri olan savunma
oyuncularinin ise demokratik davranislar1 ve daha fazla sosyal destegi tercih ettikleri tespit

edilmistir.

Ikinci olasilik olan iiye 6zelliklerinin antrendriin gerekli ve sporcunun tercih ettigi
davraniglarini etkilemesi dnerilmektedir. Bu durumun arastirilmasi, sporcunun cinsiyetinin,
kisiliginin veya yeteneginin lider davranisiyla nasil etkilesime girdigini ortaya ¢ikarir.
Acemi sporcularin daha ileri seviyedekilere gore farkli yonlere ihtiya¢ duydugu ve tercih
ettigi diistinlilmektedir. Chelladurai ve Carron (1983), sporcularin lisede ve tiniversitede
olgunlastik¢a daha fazla sosyal destegi tercih ettiklerini gozlemlemistir. Ayrica lisedeki daha
az deneyimli sporcularin, lisedeki genc¢ ve son sinif 6grencilerine gore daha fazla antrenman
ve dgretimi tercih ettikleri sonucuna ulasilmustir. ilging bir sekilde bu ¢aligma, iiniversite
sporcularinin antrenman ve 6gretimi tercih ettigini ortaya ¢ikarmakla birlikte bu da dogrusal

olmayan bir egilime isaret etmektedir (Coleman, 2012 ).

2.2.3.2. Araa liderlik modeli

Bulussal liderlik modeli, Smoll ve Smith (2001) tarafindan tanitilmis ve gencglik
atletizmine uygulanmigtir. Araci Liderlik Modeli (CET), durumsal, biligsel, davranigsal,
bireysel farklilik ve kisilik degiskenlerinin birbirleriyle nasil iliskili oldugunu belirlemek
icin bir dizi faktore bakar. Model, esas olarak uygulama amaciyla gelistirilmistir ve Kog
Etkinligi Egitim Programi'nin temelini olusturur (Smoll & Smith, 2001). Bu modelin bir
ozelligi, sonuglarin performans veya liderin etkinligi olarak degil, antrenérlerin
davraniglarina yonelik degerlendirici tepkiler olarak algilanmasidir. Modelin ana fikri,
sporcularin antrendrlerin davranislarina iliskin algilarinin ve hatiralarinin, bu davranisin
sporcularin degerlendirme tepkileri {izerinde bir etkiye sahip oldugunu iddia ediyor. Ug

faktor bu ana bilesenleri etkiler:

¢ Antrendriin bireysel farklilik degiskenleri,
¢ Oyuncunun bireysel farklilik degiskenleri,
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+* Durumsal faktorler.

Hedefler ve giidiiler, davranigsal niyetler, araclar, algilanan kogluk normlari ve rol
anlayisi, oyuncu giidiileri, kendini izleme ve cinsiyet gibi kogun bireysel farklilik
degiskenlerinin, kogun davranislarini ve kogun oyuncu tutumlarina iliskin algisin1 dogrudan
etkiledigi varsayilmaktadir. Modelde agiklanan oyuncularin bireysel farklilik degiskenleri
arasinda yas, cinsiyet, algilanan antrenorliikk normlari, antrendr davranislarinin degeri, spora

0zgl basar giidiisii, rekabete dayali siirekli kaygi ve genel/atletik 6zgiliven yer almaktadir.

Sporcunun algisini, hatirlamasmi  ve degerlendirme tepkilerini  etkiledigi
diistiniilmektedir. Son olarak, modelin tiim temel bilesenleriyle dogrudan iligkili oldugu
varsayllan faktdrler sunlardir: sporun tiirli, rekabetin diizeyi, antrenman ve oyun kosullari,

basarinin gegmisi, simdiki sonuglar1 ve takim i¢i ¢ekimidir.

Kog¢ Davranisi Degerlendirme Sistemi (CBAS), ¢ogu zaman antrendrlerin gercek
davranigini degerlendirmek i¢in kullanilir. Bu sistem, davranisi 6l¢gmek igin kagit ve kalem
yontemlerinden ziyade gdzlemsel bir yaklasim sunarak spor liderligi literatiiriine biiyiik bir
katkida bulunmustur. CBAS, aracilik modelinde kritik davraniglart belirler. Tepkisel ve
kendiliginden olmak {izere iki ana davranis tiirii vardir. Tepkisel davranislar; pekistirme,
pekistirmeme, hataya bagli tesvik, hataya bagh teknik Ogretim, cezalandirma, hatalar
gormezden gelme, pozitif teknik 6gretim ve kontrolii elinde tutmay1 icermektedir. Spontane
davranis boyutu genel teknik egitim, genel tesvik, organizasyon ve genel iletisimden olusur

(Coleman, 2012).

Smoll ve Smith (1989) modeldeki 6nermelerinin gerekgesini sunmus olsa da, modeli
destekleyen deneysel kanitlar sinirlidir. Sporcunun 6z saygisina (bir oyuncu bireysel farklilik
degiskeni) bagli olarak antrendr davranigina verilen tepkilerin arastirilmasi, diisiik 6z
saygiya sahip cocuklarin destekleyici olmayan antrendrlere ziyade destekleyici olan
antrendrlere daha olumlu yanit verdiklerini ortaya ¢ikarmistir. Sporcunun bireysel farklilik
degiskenleri olan siirekli kaygi, durumluk biligsel ve somatik kaygi ve durumluk kendine
gilivenin, sporcunun algilar1 ve degerlendirme tepkileriyle iliskili olduguna dair kanit

saglamistir (Smoll & Smith, 2001).
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Son zamanlarda, Aract Liderlik Modeli iizerine yapilan temel calisma, yeni bir
Koglukta Ustalik Yaklagimi (MAC) miidahalesine yol agmistir (Smith, Smoll ve Cumming,
2007). Bu program, basar1 hedefi teorisi lizerine yapilan ¢ok sayida aragtirmaya yanit olarak
gelistirilmistir. MAC protokolii, CET programiyla ilgili olmasina ragmen ustalik gerektiren
motivasyonel iklim i¢in davranigsal yonergeler saglar. Smith ve ark. (2007), miidahale eden
antrendrlerin oldugu takimlardaki sporcularin kontrol gruplarina gére daha az performans

kaygisina sahip olduklarini ve daha fazla ustalik duygusu yasadiklarini bulmustur.

Davranis teorileri siklikla insan davramiglarindaki algilarin roliinii gereginden fazla
vurgulamaktadir. Arabuluculuk modelinin temeli olarak kullanilan bilissel-davranigsal
yaklagim, aslinda sporcularin algilarini liderligi degerlendirmede temel bir degisken olarak
benimsemektedir Bu model i¢in kritik olan, sporcularin antrenér davraniglarina ve
tepkilerine yanit olarak sahip olduklar1 bilissel siireclerdir. Modele gore sporcunun
antrenorlinliin  davraniglarini algilamasi, antrendriin davraniglart kadar Onemlidir. Bu
varsayim yerine getirildiginde etkililik antrenmani, antrenorlerin sporcularini anlamalarina

ve onlarla iligki kurmalarina yardimci olmaya odaklanir (Coleman, 2012 ).

Bu modelin performans sonuglari sayilmayabilir. Ozellikle profesyonel ve iiniversite
sporlarinda, liderler genellikle takimin veya bireyin basarisina gore degerlendirilir
(Terlemez, 2007). Ornegin, cesitli alanlarda basarili veya basarisiz antrendrler ise alinir ve
atilir.  Bu model, sporcularin antrendrlere nasil tepki verdikleri ile performans sonuglari
arasindaki iligkiyi desteklemez. Bu teoriyle ilgili aragtirmalarin ¢ogu, genglik sporlarinda
performansin diger faktorlere gore ikincil olarak kabul edildigi genglik sporlariyla ilgilidir.
Bu model iizerine yapilan arastirmalarin ¢ogu, bir sporcunun algi ve tepkileri tizerindeki
etkileri lizerine odaklanmaktadir. Bu ¢ergeve, geng sporcular i¢in antrenor egitiminde 6nemli
bir ara¢ olmustur, ancak burada onerilen gibi diger cergeveler, takimlardaki liderligi daha

kapsamli bir gekilde incelemek i¢in daha iyi bir arag¢ saglayabilir.

2.2.3.3. Kog¢luk Modeli

Coté ve digerleri (1995) Kocluk Modelini (CM) gelistirmistir. Bir kogun bilgilerinin
sorunlar1 ¢6zmek i¢in nasil iglendigini arastirmak i¢cin CM'nin biligsel uzmanlik paradigmasi
kullanilmigtir. CM'nin amaci liderligin tiim yonlerini tanimlamak degildir; bunun yerine

CM, kogluk iizerine arastirmalarin diizenlenmesine yardimci olabilecek kavramsal bir
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cergeve saglar ve ayni zamanda koglarin zihinsel modelleri nasil olusturduklarini da arastirir.
Daha spesifik olarak, model antrendrliigli bir sporcu gelistirme hedefine ulagmak igin
kullaniyor. Sporcularin uzmanlasmalarina yardimci olmayr amaglamaktadir. Uzmanligin
gelistirilmesi biiylik bir ¢aba ve 0zveri gerektirir ve bu ¢abada uygun koglugun gerekli

oldugu varsayilmaktadir (Salmela & Moraes, 2003).

Ortaya ¢ikan modelin merkezi bileseni kogluk siirecini tanimlamaktadir. Bu bilesen

kog bilgisinin ti¢ faktoriinii igerir:

¢+ Organizasyon,
s Egitim
% Rekabet.

Bu yonler, antrendr organizasyonunun, kurumsal bilgiyle birlikte rekabet sonuglarini
etkileyen egitim prosediirlerini etkiledigi sistemik bir dongii olarak goriilmektedir (Salmela
ve Moraes, 2003). Yarisma sonuglari, egitim ve organizasyon diizeylerinde geri bildirim
olarak kullanilir. Her {i¢ unsurdan biri, antrendriin sporcunun potansiyeline iliskin zihinsel
modelini olusturur. Bu ii¢ unsur, antrendriin zihinsel modelini olusturur ve kogluk siirecinde
yapilmasi gerekenleri temsil eder. Sonug olarak, antrendriin zihinsel modeli, yiiksek vasifli

sporcular yetistirmek olan hedefe ulasir (Coté ve ark. 1995).

Bir kogun zihinsel modeliyle etkilesime girdigi varsayilan beklenmedik durum veya
"cevresel" degiskenlerde aciklanmaktadir. Bu bilesenler antrendriin kisisel ozelliklerini,
sporcularin 6zelliklerini ve gelisim diizeyinin yan1 sira baglamsal faktorleri de icerir. Kog,
kisisel inanglarini veya felsefi goriislerini yansitabilir. Organizasyonu, egitimi veya rekabeti
etkileyebilecek ¢evre ve diger tiim istikrarsiz faktorler, baglamsal faktorler olarak kabul

edilir.

MML ve Aracilik Modelinin aksine CM, antrenor davranisinin sporculari dogrudan
nasil etkiledigini tanimlamaz. Bunun yerine CM, arastirmacilarin kogluk siirecini uzman bir
bakis agistyla anlamalarma yardimci olur. Ornegin, CM antrendrlerin takim olusturma
siireclerini inceledi. = Miisabaka Oncesi ve sonrasit antrendrlik davranist Olgeginin
olusturulmasinda temel olarak kullanilmistir. Uzman sporcularin kogluk siirecini anlamak

icin CM ¢ok Onemlidir, ancak acemi ve uzman koglar arasindaki 6nemli farkliliklart
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belirlemek icin daha fazla arastirma gerekir. Arabuluculuk modeli gibi, CM bireysel
sporcularin liderligini ve gelisimini anlamak i¢in ¢ok dnemlidir, ancak takimlarin liderligini

anlamak i¢in yeterli degildir (Bloom, Stevens ve Wickwire, 2003).

2.2.3.4. Akran liderligi

Avolio'nun (2007) iddiasina gore, liderlik c¢alismalar1 i¢in daha biitiinlestirici
stratejiler, "hizla degisen baglamlar, kritik kararlara varmada iist diizey yonetim ekiplerinin
yetenek ve bilgeligini kullanma konusunda liderler {izerinde daha fazla baski olusturacaktir".
Bu alinti yonetimle ilgili olsa da Todd ve Kent (2004), antrenorlerin "oyuncularin
oyunculara liderlik etmesinin" atletik ¢abanin dnemli bir parcasi oldugunu kabul etmektedir.
Bu duygu go6z Oniine alindiginda, akran liderliginin ekip siireglerinin dnemli bir Onciilii
oldugu disiiniiliir. Asagida spor alanindaki akran liderligi literatiiriiniin bir analizi yer

almaktadir.

Akran liderligi, genel olarak liderlik gibi, tutarli bir tanimdan yoksundur. Bu eksikligi
one stiren Loughhead ve ark. (2006), sporcu liderligini “ortak bir hedefe ulasmak i¢in bir
grup ekip iiyesini etkileyen, bir takim i¢inde resmi veya gayri resmi bir rol iistlenen sporcu”
olarak adlandiran genis bir sporcu liderligi tanimi sunmustur. Bu tanimin tipik liderlik
tanimlarindan en dikkat cekici farki, resmi olmayan rollere yer vermesidir. Bu tanimin
yeterli olup olmadig1 veya daha spesifik bir tanimin saglanmasinin gerekli olup olmadigi

hala belirsizdir.

Carron ve ark. (2005), "resmi" ve "gayri resmi" liderlik tiirlerini ayirt etmistir. Resmi
liderlik rolleri, bir kurulus tarafindan belirlenir, ancak gayri resmi liderlik, grup etkilesimleri
sonucunda ortaya ¢ikan rollerdir. Kog¢ yalnizca resmi liderlik gorevi goriir. Kogun takim
basarisi i¢in ne kadar 6nemli oldugu g6z oniine alindiginda, bu rol literatiirde oldukga 1ilgi

cekici bir sekilde ele alinmistir. Bu bdliimde, bu sporcularin sergiledigi liderlik sergileniyor.

Dikkatin ¢ogu antrendr liderliginin incelenmesine odaklanmis olsa da sporda akran
liderligi spor bilimciler tarafindan tamamen gdz ardi edilmemistir. Ikincisi, akran liderlerinin
secimi ve akran liderleri arasindaki iligkiler dahil olmak iizere takim liderlerinin tanimina

odaklanmigtir. Ornegin, iiniversite sporcularmin akranlarini daha iyi performans gdsteren
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kisiler olarak gordiiklerini ve ayni takimda daha uzun siire kalma egiliminde olduklarin

kesfettiler (Loughead & Hardy, 2005).

Son yillarda akran liderligine daha fazla ilgi duyuldugu goriilmektedir. Moran ve Weis
(2006) arastirmasin1 yeniden gozden gecirerek esas olarak bulgularini tekrarlamis ve
sonuclart hem kadin hem de erkek ergen futbolcular1 kapsayacak sekilde genisletmistir.
Buna ek olarak, akran kabulii ve arkadaslik kalitesinin, kadinlarin kendi liderlik
degerlendirmelerine, erkeklerin ise kendi ve takim arkadaslarina iligskin degerlendirmelerine

katkida bulundugunu tespit etmislerdir.

Sporcu liderligi hakkinda daha fazla bilgi veren Todd ve Kent (2004), en popiiler akran
liderligi tarzin1 incelemeye calisti. Akran liderligini inceleyen bagka bir arastirma kolunda
yazarlar, bir sporcunun liderlik davranislarin1 daha kapsamli bir sekilde incelemeye ve bir
takimdaki liderlik iklimini daha iyi tanimlamaya ¢alismislardir. Loughead ve Hardy (2006),
antrendrler i¢in orijinal LSS'yi ve akran liderlerini degerlendirmek icin degistirilmis bir
versiyonu kullanarak antrendrler ve sporcu liderligi arasindaki iligskiyi incelemistir.
Sonuglar, antrendrlerin otokratik karar verme davraniginin yani sira antrenman ve talimat
sergileme olasiliginin daha yiiksek oldugunu, sporcularin ise sosyal destek, olumlu geri
bildirim ve demokratik karar verme tarz1 sergilediklerinin algilandigini ortaya c¢ikarmustir.
Bu sonuglar sasirtict olmasa da ve sporcular i¢in degistirilmis bir LSS i¢in daha fazla
arastirma yapilmasi gerekse de yine de yonetim seviyesindeki liderligin sporcu seviyesinden

farkli oldugunu gostermektedir.

2.3.Sportif Sorunlar

Sporcular, siire¢ boyunca korku, giivensizlik, agri, psikolojik talepler, antrendr stresi
ve spor yapmanin zorunlulugu gibi ¢esitli stres kaynaklariyla karsilasabilirler (Nicholls, Holt
ve Polman, 2005). Sporcular, stresle basa edememe sorunu nedeniyle ¢ok sayida atletik
aktivitede basarili olmayabilirler. Sonug olarak, spor psikolojisi literatiiriinde, her yastan ve
yetenek diizeyinden sporcunun performans stresorleriyle basa ¢ikabilmeleri gerektigi yaygin
olarak kabul edilir (Lazarus, 2000). Performans stresorleriyle basa cikabilmeleri, sporu

tatmin edici bir deneyim haline getirmek i¢in de gereklidir.
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Bilimsel literatiirde basa ¢ikma ile ilgili ¢ok sayida tanim ve agiklama bulunmaktadir.
Spor psikolojisi literatiiriinde en ¢cok &ne ¢ikanlar dzellik ve siireg perspektifleridir. Ozellik
yaklasiminda bireyler, genellikle goriismeler veya anketler yoluyla 6l¢iilen istikrarli basa
¢ikma tarzlarma gore kategorize edilmektedir (Penley, Tomaka ve Wiebe, 2002). Ayrica,
Ozellik yaklagiminin "insanlarin her bir basa ¢ikma baglamina yeniden yaklasmadiklarini,
bunun yerine zaman ve kosullar karsisinda nispeten sabit kalan tercih edilen bir dizi basa
ctkma stratejisini uygulamaya koyduklarmi" varsaydigi ileri siiriilmiislerdir. Ozellik
yaklasimi, katilimcilara bir durumla basa ¢ikmak i¢in genellikle sorduklari sorularin yanitlari

aracilifiyla da gosterilebilir (Nicholls & Polman, 2007).

Siirecsel veya islemsel yaklagim, stresle basa ¢ikmanin, kisinin igsel (benlik, hedefler
ve degerler) ve dis (durumsal) ortamlari1 arasindaki etkilesimleri igeren siirekli ve dinamik
bir siire¢ oldugunu soyliiyor. Bu goriise gore basa ¢ikma, kisinin kaynaklarini zorlayan veya
asan belirli dig ve/veya i¢ talepleri yonetmek igin siirekli olarak degisen biligsel ve
davranigsal ¢abalardir (Lazarus, 2000). Lazarus (2000), birincil ve ikincil degerlendirmeyi

stres degerlendirmesi ve basa ¢ikma ile ilgili olarak kritik yapilardir.

Bu olaylarin hedef taahhiitleri, degerler, benlik hakkindaki inanglar ve durumsal
niyetlerle iliskili olarak algilanip algilanmadigi, birincil degerlendirmenin konusudur.
Ozellikle, hedefe baghlik ¢ok dnemli bir faktor olarak gdériilmiistiir, ¢iinkii hedefe baglilik
olmadan bir karsilagmada stres tepkisini uyandiracak adaptasyon agisindan 6nemli hicbir sey
s0z konusu degildir (Nicholls & Polman, 2007). Zarar veya kayip, onceki hasarlardan olusur.
Tehdit, gelecekte meydana gelebilecek potansiyel hasarlardan olusur. Zorluk, miicadeleden
zevk almaktir. Modifiye edilen modelde fayda, bireyin stresli bir durumdan yararlanmasi
veya bu durumdan yararlanmasi olarak tanimlanmistir. Yani, bir kisi olayin hemen ardindan
olumlu duygular hissedebilir veya uzun siire bu duygulari siirdiirebilir. Ikincil
degerlendirme, oOzellikle zarar/kayip veya tehdit degerlendirmesi oldugunda, kisinin
kullanabilecegi basa ¢ikma segeneklerinin bilissel degerlendirme siirecidir. ikincil
degerlendirme gercek basa ¢ikma degil, bireyin basa ¢ikmak i¢in ne yapacagina karar verdigi

durumdur (Lazarus, 2000).

Spor performansi, fiziksel, morfolojik, cevresel, psikomotor ve psikolojik 6zellikler

gibi baglantili degigkenler arasindaki uyumluluk oraninda farkliliklar gostermektedir. Spor
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performansiyla ilgili iki temel unsur, basa ¢ikma yetenegi ve sporcunun katilimidir. Bu iki
yap1 arasindaki iligkinin analiz edilmesi, sporcularin bu Ozellikleri tutarli performans
sergilemek i¢in nasil kullandiklarinin daha iyi anlasilmasini saglayacak ve spor gelisim
stireci hakkinda fikir vermektedir. Spor psikolojisi baglaminda spor performansini ve
stirecini etkileyen faktorlerin agiklanmasi, istenilen performansin elde edilmesi ve basariya

ulasilmasi agisindan 6nemlidir (Cosma, ve digerleri, 2020).

Zorluklarla bas etme, kisi ile ¢evresi arasinda baglamsal bir araci olarak kabul
edilmektedir. Aslinda kisinin kendi i¢inde yasadigi ya da cevresinde meydana gelen
durumlarda igsel gozlemler ya da gozlem yoluyla fark edilebilecek bir durumdur. Kisinin
algiladig1 stres ile buna direnme yetenegi arasindaki baglantiya psikoloji, fizyoloji ve
davranisla ilgili yapilan bir¢ok aragtirmanin sonuglarinda rastlanmaktadir (Lazarus, 2000).
Performans kaygisi, kisisel ve aile beklentileri ve medya, bir sporcunun yarigmada basarili
bir performans sergileyebilmesi igin basa c¢ikmayi Ogrenmesi gereken unsurlardan
bazilaridir. Kotli performansin zayif duygusal yonetimle iligkili oldugu belirtilmektedir.
Basa ¢ikma, optimum performans: sergilemek i¢in gerekli zihinsel rahatligi yaratacak

sekilde algilar1 uygun sekilde diizenler ve algilarin degismesini saglar (Géczi, ve digerleri,

2009).

Basa c¢ikma silirecinde amag, psikolojik sikintinin azaltilmasi, stresli durumlarin
¢oziilmesi, motor performansit bozabilecek fizyolojik reaksiyonlarin azaltilmasi, ruh
saghigimin iyilestirilmesi ve istenilen duygusal performansin ortaya g¢ikarilmasi yoluyla
sonuglarin alinmasimi saglamaktir (Nicholls ve Polman, 2007). Ayrica zorluklarla bas
edebilme yetenegi, kisinin zihinsel durumu, motivasyonu ve belirlenen hedeflere ulasma
cabasi agisindan yetenegin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir. Bir uyum ¢ergevesi olan
basa ¢ikma, yalnizca sorunlara ve olumsuz duygulanimlara verilen bir tepki degildir, aym
zamanda psikolojik ve duygusal gelisimi kolaylastirmak i¢in planli ve proaktif bilis ve
davraniglar1 da igerdigi kabul edilmektedir. Basa ¢ikma diizeyi diisiik olan sporcularin daha
fazla kaygi yasadiklar1 vurgulanmaktadir (Barrell & Terry, 2003). Zorluklarla yiizlesmekten
kacinan basa ¢ikma tarzi, stresin siddetini ve siiresini artirmakta; dolayisiyla daha fazla stres

faktorli yagsamaya yatkinlik vardir (Carver & Connor-Smith, Personality and coping, 2010).
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Sporcu katilimi, sporun kalici, olumlu, biligsel-duygusal bir deneyim oldugunu belirtir
ve giiven, adanmisglik, cosku ve dinglik ile karakterize edilen birbiriyle iligkili dort boyutu
olan bir yap1 olarak tanimlanir. Dinglik, yiiksek enerji seviyeleriyle karakterize edilir ve caba
ve zorluklar karsisinda galip gelme yetenegi anlamina gelir. Giiven, yiiksek performans
gosterme ve hedeflere ulasma yetenegi olarak tanimlanir. Adanmishk, anlam, gurur ve
meydan okuma duygusu olarak tanimlanirken, cosku, heyecan ve yiiksek diizeyde keyifle
karakterize edilen fiziksel ve zihinsel canlilik duygusu olarak tanimlanmaktadir (Lonsdale,
Hodge, & Jackson, 2007). Bu baglamda katilim, herhangi bir nesneye, olaya, bireye veya
davranisa odaklanan siirekli ve ortak bir duygusal-bilissel durumu temsil eder. Sporcular
mevcut durum iizerinde kontrol sahibi olma hissine sahiptirler ve bu onlarin hedeflerine

ulagmalarina yardimeci olur.
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3. GEREC VE YONTEM

Bu boliimde, toplanan verilerin aragtirma modeli, ¢calisma dokiimani, veri toplama ve

analiz siireci hakkinda bilgi verilmektedir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma iligkisel tarama modeli olarak tasarlanmistir. Belirlenen konudaki bireylerin
ifadelerinin veya ilgisi, becerisi, yetenegi, tutumu vb. ozelliklerinin belirlenmis oldugu,
cogunlukla farkli ¢aligmalara gore ¢ok fazla veriler istiinde gerceklestirilen aragtirmalar
biitiinlidiir. Taramadaki amac; nesnenin, toplumun, kurumun, olaymn dogasin1 ve 6zelligi
tanimlayabilmektir. Tarama arastirma modelinin bir 6zelligi genelleyici olmasidir (Simsek

& Yildirim, 2011).
3.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Tiirkiye’de spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren dgrenciler
olusturmakta olup; érneklem grubu Malatya, Ordu, Samsun, Istanbul, Trabzon, Erzurum,
Elazig, Aydin, Agri, Tokat, Mus, Nevsehir, Sivas, Giresun ve Sanliurfa illerinde spor

bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren 6grenim gérmekte olan 406 6grenci kapsamindadir.
3.3.Veri Toplama Araglar

Calisma verilerini toplamak i¢in arastirmaci tarafindan hazirlanan ve katilimcilarin
demografik 6zelliklerini elde etmeyi amaglayan Dursun ve arkadaslar1 (2019) tarafindan
gelistirilen olgek; yapisal liderlik (1,4,5,7), politik liderlik (3,6,9,10,11), karizmatik liderlik
(13,15,16,18,19) ve insan kaynakl liderlik (2,8,12,14,17) olmak iizere toplam 4 alt boyut ve
19 madde icermektedir. Cok Yonlii Liderlik Yénelimleri Olgegi (CYLYO) 5°1i likert
tipindedir ve ‘‘1=Tamamen katilmiyorum ...5=Tamamen Kkatiliyorum” seklinde
derecelendirilmistir. Arastirma verilerinin toplandig1 dlgek gelistiriciler tarafindan gegerlik
ve giivenirligi saglanmis bir veri toplama aracidir.

Ozgiin hali Smith ve ark. tarafindan gelistirilen Sportif Sorunlarla Basa Cikma
Becerileri Envanterinin Tiirk¢eye uyarlanmasi Ozcan ve Giinay (2017) tarafindan yapilmis
olup, envanter Hedef belirleme/Zihinsel hazirlik (1, 2, 3, 4); Konsantrasyon (5, 6, 7, 8);
Kaygidan uzak olma (9, 10, 11); Baski altinda yiiksek performans (12, 13, 14, 15); Zorlukla
basa ¢cikma (16, 17,18, 19); Giiven ve basar giidiisii (20, 21, 22), Antrenorliik durumu (23,



28

24, 25, 26) olmak tizere 7 alt boyut ve 26 maddeden olusmaktadir. Alt boyutlarinin her
birinin toplam puan aralig1 0-12, toplam &lgek puan araligi ise 0-78 arasindadir. Olgekten
almman yiiksek puanlar katilimcilarin sportif sorunlarla basa ¢ikma becerisinin yiiksek

oldugunu goéstermektedir (Ozcan & Giinay, 2017)
3.4. Verilerin Analizi

Verilerin istatistiksel degerlendirilmesinde ilk olarak normallik varsayimi Kolmogorov-
Smirnov ve Shapiro-Wilk testi ile incelenmistir (P>0,05). Calismada, 6lgek toplam puanlarin
ve alt boyut toplam puanlarinin cinsiyet, spor yapma sekli (amator-profesyonel), spor bransi
(bireysel, takim) degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigi Student testi ile, yas,
boliim ve sinif degiskeni gore farklilik gosterip gostermedigi ise Tek Yonlii Varyans Analizi
(One-way ANOVA) ve Tukey c¢oklu karsilastirma testi ile belirlenmistir. Ayrica
katilimcilarin sportif sorunlarla basa ¢ikma becerileri ve ¢cok yonlii liderlik yonelimleri 6l¢ek
toplam puanlar1 ve alt boyut toplam puanlari arasi iliski Pearson korelasyon katsayisi ile
belirlenmistir. Arastirma bulgularinin, ortalama ve standart sapma degeri gosterilmis olup,
sonuclar p<0,05 dnem seviyesinde anlamli kabul edilmistir. Tiim istatistiksel hesaplamalar

SPSS 26.0 V istatistik paket programda yapilmistir.

Tablo 3.1. Katilimcilarin 6lgek maddelerine verdikleri cevaplara ait i¢ tutarlilik katsayilari

Olgek I¢ Tutarhilik Katsayis1 Degerlendirme
Sportif Sorunlarla Basa

Cikma Becerileri 0,911 Yiiksek Diizeyde Giivenilir
Hedef belirleme/ . . N
Zihinsel hazirlik 0,821 Yiiksek Diizeyde Giivenilir
Konsantrasyon 0,827 Yiiksek Diizeyde Giivenilir
Kaygidan uzak olma 0,823 Yiiksek Diizeyde Giivenilir
Bask altinda 0,851 Yiiksek Diizeyde Giivenilir
yiiksek performans

Zorlukla basa ¢ikma 0,829 Yiiksek Diizeyde Giivenilir
Giiven ve basart giidiisit 0,807 Yiiksek Diizeyde Giivenilir
Antrendrliik durumu 0,540 Dissiik Diizeyde Giivenilir
Cok Yonlii Liderlik Viiksek Dii svenili
Yonelimleri Olgegi 0,964 iiksek Diizeyde Giivenilir

Yapisal liderlik 0,885 Yiiksek Diizeyde Giivenilir
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Politik liderlik 0,891 Yiiksek Diizeyde Giivenilir
Karizmatik liderlik 0,885 Yiiksek Diizeyde Giivenilir
Insan kaynakl: liderlik 0,891 Yiiksek Diizeyde Giivenilir

Tablo 4.1°de katilimcilarin 6lgek maddelerine verdikleri cevaplara ait i¢ tutarlilik
katsayilar1 incelendiginde Cok Yonlii Liderlik Yénelimleri Olgegi ve alt boyutlarmin,
Sportif Sorunlarla Basa Cikma Becerileri Envanteri ve alt boyutlarinin (Antrenorliikk durumu

harig) yiiksek diizeyde giivenilir oldugu tespit edilmistir.



4. BULGULAR

4.1. Arastirmanin Demografik Ozelliklerine iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Tablo 4.1. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iligskin frekans ve yiizde dagilimlari

30

Cinsiyet n % Spor Bransi n %
Kadin 177 43,6 Takim 189 46,6
Erkek 229 56,4 Bireysel 217 534
Toplam 406 100,0 Toplam 406 100,0
Bolim n % Siif n %
Antrenérliik 94 23,2 1 115 28,3
BESO 128 315 2 122 30,0
Rekreasyon 40 9.9 3 62 153
Spor 4

Yoneticiligi 144 35,5 107 26,4
Toplam 406 100,0 Toplam 406 100,0
Yas n % Spor Yapma Diizeyi n %
18-25 306 754 Amator 284 70,0
26-30 60 14,8 Profesyonel 122 30,0
31-35 40 9,9 Toplam 406 100,0
Toplam 406 100,0

Tablo 2’de katilimcilarin demografik o6zelliklerine iliskin frekans ve yiizde

dagilimlarina yer verilmistir. Calisma 229 erkek (%56,4), 177 kadin (%43,6) olmak iizere

toplamda 406 kisi kapsamindadir. Calismaya katilan bireylerin 217’si bireysel (%53,4),

189°u ise takim (%46,6) sporlar1 bransinda ugras vermektedir. Calismaya katilan bireylerin

boliimlerine bakildiginda 144°ii spor yoéneticiligi (%35,5), 128’i BEO (%31,5), 94’i

antrendrliik (%23,2), ve 40’1 rekreasyon (%9,9) okuduklar1 goriilmektedir. Calismaya
katilanlarin simif diizeylerine bakildiginda 122°si 2.sinif (%30,0), 115’1 L.simf (%28,3),
107’s1 4.s1mif (%26,4) ve 62°si 3.smif (%15,3) grubunda yer almaktadir. Bireylerin yaslar
soruldugunda 306°s1 18-25 yas araliginda (%75,4), 60’1 26-30 yas araliginda ve 40’1 31-35

yas araliginda (%9,9) cevaplar alinmistir. Calismaya katilan kisilerin spor yapma
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diizeylerine bakildiginda 284’ amator (%70,0) ve 122’si profesyonel (%30,0) olarak ifade

etmistir.

4.2.Cinsiyete Gore Sportif Sorunlarla Basa Cikma ve Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri

Diizeyi

Tablo 4.2. Katilimcilarin cinsiyeti ile sportif sorunlarla basa ¢ikma ve ¢ok yonlii liderlik

yonelimleri diizeyi

Envanter ve alt boyutlar Cinsiyet n Ort S P-degeri
69,85 12,29
Sportif Sorunlarla Basa Cikma Kadin o 0.023*
Becerileri El‘kek 229 72,69 12,59 !
Hedef belirleme/ Kadm ol P 268 .
Zihinsel hazirlik Erkek 229 11,40 2,58 '
Konsantrasyon Kadgg 4 4 - 0,364
Erkek 229 11,78 2,61 d
177 7,14 2,45
Kadin ’ '
Kaygidan uzak olma - 734 247 0,416
Erkek ’ ’
Baski altinda Kadin i ° R 0.001*
.. < )
yliksek performans Erkek 229 10,84 3,08
177 11,35 2,71
Kadin ' '
Zorlukla basa ¢ikma 229 1177 260 0,112
Erkek ’ ’
Giiven ve basar giidiisii Kadin " " - 0.285
Erkek 229 9,22 2,04 '
177 9,87 2,21
Kadin ' '
Antrendrliik durumu 0.044*
Erkek 229 10,35 2,48
e v w . . 177 74,67 12,89
Cok Yonlii Liderlik Kadin 0.287
Yonelimleri Olcegi Erkek 229 73,10 15,99 '
Kadmn 177 16,10 3,03
Yapisal liderlik 229 1561 373 0,160
Erkek ’ ’
Politik liderlik Kadmn o - - 0,141
olitik liderli ,
Erkek 229 18,73 4,52
- - - Kadin 177 19,15 3,75
Karizmatik liderlik 229 1909 438 0,894
Erkek ’ ’
' Kadin 177 20,08 3,67
Insan kaynakl liderlik 229 19,67 4.42 0,319

Erkek
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Arastirmada, cinsiyete gore bireylerin sportif sorunlarla basa ¢ikma becerileri genel

Olcek toplam puan ve sadece baski altinda yiiksek performans ve antrendrliik durumu alt

boyut toplam puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0,001;

Tablo 3). Erkeklerin kadinlara gore sportif sorunlarla basa ¢ikma becerileri genel 6lcek

toplam puan ile baski altinda yiiksek performans ve antrendrliik durumu alt boyutunda daha

yiiksek ¢ikmuistir.

4.3.Yasa Gore Sportif Sorunlarla Basa Cikma ve Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri

Diizeyi

Tablo 4.3. Katilimcilarin yasi ile sportif sorunlarla basa ¢ikma ve cok yonlii liderlik

yonelimleri diizeyi

Envanter ve alt boyutlar Yas n Ort S P-degeri

18-25 306 71,25 12,56

Sportif Sorunlarla Basa Cikma 26-30 60 72,23 11,38 0842

Becerileri ’
31-35 40 71,83 14,04
18-25 306 11,29 2,69

Hedef belirleme/

Zihinsel hazirlik 26-30 % = N 0,208
31-35 40 11,43 2,62
18-25 306 11,66 2,63

Konsantrasyon 26-30 60 11,68 2,32 0,965
31-35 40 11,78 2,63

Kaygidan uzak olma 18-25 306 7,22 2,48
26-30 60 7,43 2,44 0,821
31-35 40 7,23 2,38

Baski altinda 306 10.23 318

yliksek performans 18-25
26-30 60 10,23 3,02 0,616
31-35 40 10,75 3,14

Zorlukla basa ¢ikma 18-25 306 11,66 2,69
26-30 60 11,45 2,55 0,631
31-35 40 11,28 2,53

Gliven ve basar giidiisii 18-25 306 9,15 2,06
26-30 60 9,12 1,89 0,627
31-35 40 8,83 1,92

Antrenorliik durumu 306 10,04 2,41

18-25



33

26-30 60 10,37 2,11 0325
31.35 40 10,55 2,47
18-25 306 73,85 14,96

Cok Yonlii Liderlik

Yonelimleri Olgegi 26-30 %0 1332 157 0,963
31-35 40 74,03 13,41

Yapusal liderlik 18-25 306 15,86 3,48
26-30 60 15,63 3,49 0898
31-35 40 15,83 3,17

Politik liderlik 18-25 306 19,06 4,27
26-30 60 18,87 4,23 0893
31.35 40 18,78 3,82

Karizmatik liderlik 18-25 306 19,06 4,21
26-30 60 19,27 3,96 0,886
31.35 40 19,33 3,67

Insan kaynakli liderlik 18-25 306 19,87 4,14 0,789
26-30 60 19,55 4,26
31.35 40 20,10 3,70

Arastirmada, yasa gore bireylerin sportif sorunlarla basa ¢gikma becerileri ve ¢ok yonlii

liderlik yonelimleri toplam puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik tespit

edilmemistir (p<0,001; Tablo 4).

4.4 Boliime Gore Sportif Sorunlarla Basa Cikma ve Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri

Diizeyi

Tablo 4.4. Katilimcilarin boliimi ile sportif sorunlarla basa ¢ikma ve ¢ok yonli liderlik

yonelimleri diizeyi

Envanter ve alt boyutlar Boliim n Ort S P-degeri
Antrenorliik 94 70,77 11,38
o 128 71,95 12,31
Sportif Sorunlarla Basa Cikma BESO 0877
Becerileri Rekreasyon 40 72,25 11,58 ;
Spor Y 6neticiligi 144 71,24 13,71
Antrenorliik 94 11,17 2,79
Hedef belirleme/ BESO 128 11,80 2,51
Zihinsel hazirlik Rekreasyon 40 11,63 2,36 0,151
144 11,15 2,65

Spor Y oneticiligi
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Antrenorliik 94 11,31 2,67
K N BESO 128 11,97 2,46
onsantrasyon
Y Rekreasyon 40 11,68 2,26 0,313
Spor Yoneticiligi 144 11,65 2,70
Kaygidan uzak olma Antrenorlik 94 7,36 2,25
BESO 128 6,93 2,69
Rekreasyon 40 7,18 2,59 0,303
Spor Y oneticiligi 144 7,48 2,34
Bflskl altinda Antrenorliik 94 1045 2.9
yiiksek performans
BESO 128 10,13 3,21
0,850
Rekreasyon 40 10,53 2,84
Spor Yoneticiligi 144 10,24 3,32
Zorlukla basa ¢ikma Antrenorlik 94 11,34 2,48
BESC 128 11,83 2
50 80 o534
Rekreasyon 40 11,75 2,83
Spor Y oneticiligi 144 11,49 2,77
Giiven ve bagar1 giidiisii Antrendrluk 94 9,00 2,06
BESO 128 9,27 1,90
Rekreasyon 40 9,23 1,76 0,706
Spor Y 6neticiligi 144 9,03 2,17
Antrenorlik durumu Antrenorlik 94 10,14 2,24
BESC 128 10,03 222
ESO 0,921
Rekreasyon 40 10,28 2,24
Spor Yoneticiligi 144 10,20 2,64
Antrendrliik 94 72,30 14,04
Cok Yonlii Liderlik BESO 128 77,30 11,09
Yonelimleri Olgegi Rekreasyon 40 73,45 14,38 0,011*
Spor Y 6neticiligi 144 71,72 17,41
Yapisal liderlik Antrenorlik 94 15,43ab 3,31
BESC 128 16,68 2.7
50 8 O 0,007*
Rekreasyon 40 15,78ab 321
Spor Yoneticiligi 144 15,33b 4,03
Politik liderlik Antrendrluk 94 18,52ab 3,99
BES(") 128 20,08a 3,28
Rekreasyon 40 18,90ab 3,89 0,005*
Spor Yoneticiligi 144 18,38b 4,96
Karizmatik liderlik Antrenorlik 94 18,82ab 4,18
BESO 128 19,94 3.2
50 ) ® 0,048
Rekreasyon 40 19,05ab 4,38
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Spor Y oneticiligi 144 18,60b 4,57
Insan kaynakli liderlik Antrendrlik 94 19,53 4,02
BESO 128 20,61 3,02
Rekreasyon 40 19,73 3,88 0,085
Spor Y 6neticiligi 144 19,41 4,94

Arastirmada, bolime gore bireylerin sportif sorunlarla basa ¢ikma becerileri toplam
puan ve alt boyut toplam puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik tespit
edilmemistir (p<0,05; Tablo 5).

Ancak bireylerin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri toplam puan ve alt boyut toplam
puanlari (Insan kaynakli liderlik alt boyutu harig) arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik
tespit edilmistir (p<0,05; Tablo 5). Buna gére BESO boliimii 6grencilerinin ¢ok yonlii
liderlik yonelimleri en yiiksek oldugu belirlenirken; sirastyla rekreasyon, antrenorliik ve spor

yoneticiligi bunu takip etmistir.

4.5.Smifa Gore Sportif Sorunlarla Basa Cikma ve Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri
Diizeyi

Tablo 4.5. Katilimcilarin sinifi ile sportif sorunlarla basa ¢ikma ve ¢ok yonli liderlik
yonelimleri diizeyi

Envanter ve alt boyutlar Simif n Oort S P-degeri
1 115 72,36 11,65
. 2 122 71,15 13,39
Sportif Sorunlarla Basa 0.810
Cikma Becerileri 3 62 7060 13,99 !
4 107 71,34 11,60
1 115 11,37 2,57
Hedef belirleme/ 2 122 1121 2,71
Zihinsel hazirlik 3 62 11,26 2,83 0,441
4 107 11,75 2,44
1 115 11,90 2,57
2 122 11,57 2,55
Konsantrasyon 3 62 11,58 277 0,755
4 107 11,62 2,53
Kaygidan uzak olma 1 115 7,63a 2,39
2 122 7,43ab 2,60
3 62 6,68b 2,45 0,045*
4 107 6,97b 2,33
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Baski altinda 1 115 10.43 3.6
yliksek performans
2 122 10,04 3,13 0711
3 62 10,53 3,00 '
4 107 10,25 3,18
Zorlukla basa ¢ikma 1 115 11,78 2,60
2 122 11,54 2,65 0,794
3 62 11,60 3,05
4 107 11,43 2,49
Giiven ve bagar gidiisi 1 115 9,15 1,88
2 122 9,08 2,06
3 62 9,16 2,14 0,991
4 107 9,09 2,06
Antrenorliikk durumu 1 115 10,10 2,51
122 10,2 2,4
2 0.28 9 0,591
3 62 9,79 2,19
4 107 10,22 2,22
1 115 73,74 14,36
Cok Yonlii Liderlik 2 122 73,84 14,12
Yonelimleri Olgegi 3 62 74,27 14,08 0,990
4 107 73,50 16,27
Yapisal liderlik 1 115 15,90 3,57
122 15,84 1
2 >0 313 0,989
3 62 15,79 3,08
4 107 15,74 3,88
Politik liderlik 1 115 18,94 417
2 122 18,98 3,96
3 62 19,42 4,00 0,852
4 107 18,84 4,67
Karizmatik liderlik 1 115 19,09 4,05
2 122 19,04 3,99 0.962
3 62 19,37 4,05
4 107 19,08 4,41
Insan kaynakli liderlik 1 115 19,82 3,87
2 122 19,97 4,07
3 62 19,69 4,04 0,978
4 107 19,83 4,50
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Arastirmada, sinifa gore bireylerin sportif sorunlarla basa ¢ikma becerileri ve ¢ok

yonlii liderlik yonelimleri toplam puan ve alt boyut toplam puanlari arasinda (kaygidan uzak

olma alt boyutu haric) istatistiki olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir (p<0,05; Tablo

6). Buna gore birinci siif d6grencilerinin kaygidan uzak olma puanlar1 en yiiksek oldugu

belirlenirken; sirastyla ikinci, dordiincii ve iiglincii siniflar bunu takip etmistir.

4.6.Spor Bransina Gore Sportif Sorunlarla Basa Cikma ve Cok Yonlii Liderlik

Yonelimleri Diizeyi

Tablo 4.6. Katilimcilarin spor bransi ile sportif sorunlarla basa ¢ikma ve ¢ok yonlii liderlik

yonelimleri diizeyi

Envanter ve alt boyutlar Spor P Ort s P-degeri
Bransi
1 71,94 12,23
Sportif Sorunlarla Basa Cikma Takim = 0.471
Becerileri Bireysel 217 71,04 12,79 ’
Hedef belirleme/ Takim 189 IR 257
Zihinsel hazirlik . 217 11,42 2,67 0,899
Bireysel
Takim 189 11,70 2,66
Konsantrasyon . 217 1165 251 0,834
Bireysel ’ ’
Takim 189 7,13 2,47
Kaygidan uzak olma ) 217 7135 246 0,374
Bireysel ’ ‘
Baski altinda Takim 189 1038 3.7
yiiksek performans Bireysel 217 10,20 3,14 0,582
Takim 189 11,79 2,49
Zorlukla basa Qlkma i 217 1141 279 0,582
Bireysel ‘ ‘
Takim 189 9,33 1,98
Giiven ve basar giidiisii ] 217 893 204 0,147
Bireysel ’ ‘
Takim 189 10,22 2,31
Antrenérliik durumu _ 217 10,07 2,44 0,048*
Bireysel ’ ‘
e et ) 189 74,40 15,65
Cok Yonlii Liderlik Takim 0.546
Yonelimleri Ol¢egi Bireysel 21 7325 13,89 ’
Takim 189 16,01 3,68
Yapisal liderlik ) 217 1566 324 0,306
Bireysel ’ ‘
o - Takim 189 19,20 4,36
Politik liderlik 217 18,83 4.08 0,383

Bireysel
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189 19,26 4,30
. Lo Takim
Karizmatik liderlik . 217 18.99 3.95 0,497
Bireysel ’ ’
. Takim 189 19,93 4,34
Insan kaynakl liderlik ] 217 1978 301 0,720
Bireysel ’ ’

Arastirmada, spor brangina gore bireylerin sportif sorunlarla basa ¢ikma ve ¢ok yonlii
liderlik yonelimleri diizeyi genel dl¢ek toplam puan ve alt boyut toplam puanlari arasinda
(Antrenorliik durumu alt boyutu harig) istatistiki olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir
(p>0,05; Tablo 7). Takim bransindakilerin bireysel branglara gore Antrenorliik durumu

algilar1 daha yiiksek ¢ikmugtir.

4.7.Spor Yapma Diizeyine Gore Sportif Sorunlarla Basa Cikma ve Cok Yonlii
Liderlik Yonelimleri Diizeyi

Tablo 4.7. Katilimcilarin spor yapma diizeyi ile sportif sorunlarla basa ¢ikma ve ¢ok yonli
liderlik yonelimleri diizeyi

Envanter ve alt boyutlar Spor"Yap.ma n Ort S P-degeri
Diizeyi
. 284 70,29 12,52
Sportif Sorunlarla Basa Cikma Amator 0.004*
Becerileri 122 74,16 12,14 '
Profesyonel
. " 284 10,83 2,44
Hedef belirleme/ Amatdr 0.001*
< )
Zihinsel hazirlik Profesyonel 122 127 24
Amator 284 11,30 2,48 0 001>
Konsantrasyon 12 261 <0,
Profesyonel 122 55 5
Amator 284 7,51 2,33 0001
Kaygidan uzak olma 1 567 <0,
Profesyonel 122 6.6 5
" 284 10,31 3,02
Baski altinda Amator 0.822
yiiksek performans Profesyonel 122 10,23 346 '
Amator 284 11,32 2,51
Zorlukla basa ¢ikma 122 1220 288 0,002*
Profesyonel ’ ‘
Amator 284 8,87 1,98
Gliven ve basar giidiisii 122 969 200 <0,001*
Profesyonel ‘ ‘
Amator 284 10,15 2,42
Antrenérlik durumu 122 10.11 228 0,851
Profesyonel ’ ‘
e . .. 284 72,19 14,30 <0,001*
Cok Yonlii Liderlik Amator
122 77,49 15,09

Yonelimleri Olgegi

Profesyonel
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. 284 15,36 3,40 <0,001*
Amator
Yapusal liderlik 122 16.90 333
Profesyonel ' ’
i 284 18,58 4,05 0,002*
o Amator
Politik liderlik 122 1997 444
Profesyonel ’ ‘
" 284 18,70 3,97 0,002*
) Lo Amator
Karizmatik liderlik 122 20.08 4.29
Profesyonel ' '
i 284 19,55 4,06 0,026*
. Amator
Insan kaynakl liderlik 122 20.54 415
Profesyonel ’ ’

Arastirmada, spor yapma diizeyine gore bireylerin sportif sorunlarla basa ¢ikma

becerileri ve ¢ok yonlii liderlik yonelimleri genel 6l¢ek toplam puan ve alt boyut toplam

puanlart arasinda (Baski altinda yiiksek performans ve Antrendrliikk durumu harig) istatistiki

olarak anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0,001; Tablo 8). Profesyonel amatorlere gore

sportif sorunlarla basa ¢ikma becerileri ve ¢ok yonlii liderlik yonelimleri genel 6lgek toplam

puanlar1 ve alt boyut toplam puanlari daha yiiksek ¢ikarken sadece kaygidan uzak olma alt

boyut toplam puanlar1 daha diisiik ¢ikmustir.

4.8.Sportif Sorunlarla Basa Cikma ve Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Diizeyi
Arasindaki Tliski

Tablo 4.8. Katilimcilarin sportif sorunlarla basa ¢ikma ve ¢ok yonlii liderlik yonelimi diizeyi
arasindaki iligkiye ait korelasyon tablosu

Sportif

Toplam MBZH K KUO BAYP ZBC GVBG  AD
Liderlik ' 0344 0372 0369  -0,003 0157 0323 0343 0143
toplam P 0000 0000 0000 0945 0,002 0000 0000 0,004
Yapisal r0202 0357 0335  -0,025 0118 0268 0303 0,090

P 0000 0000 0000 0611 0017 0000 0000 0,070
Politik ro34s 0338 0368 0010 0170 0336 0323 0158

P 0000 0000 0000 0837 0,001 0000 0000 0,001
Karizmatik | 0379 0408 0376 -0013 0209 0349 0350 0188

P 0000 0000 0000 0,800 0,000 0000 0,000 0,000
insan ro02s4 0279 0286 0011 0079 0238 0294 0,086
kaynakh  'p 0000 0,000 0000 0,824 0112 0000 0000 0,85

Arastirmaya katilan taraftarlarin ¢ok yonlii liderlik toplam puan ile sportif sorunlarla

basa ¢ikma becerileri 6l¢egi toplam puan ve alt boyut toplam puanlar1 arasinda (Kaygidan

uzak olma alt boyut hari¢) anlaml pozitif diisiik diizey iliski belirlenmistir (p<0,05; Tablo

9).
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5. TARTISMA

Arastirmada, cinsiyet durumuna gore bireylerin ¢ok yonli liderlik yonelimleri ve
sportif sorunlarla basa ¢ikma ve toplam puan ve alt boyut (baski altinda yiiksek performans
ve antrendrliik durumu) toplam puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik tespit
edilmemistir. Erkeklerin toplumda duygularin1 kadinlara nazaran daha az ifade etmeleri,
elestiriyi kisisellestirmeden alabilmeleri ve bu hususta daha dayanikli olmalarindan kaynakli
olabilir. Ote yandan erkeklerin baski altinda kadinlara gore daha yiiksek performans
sergilemesi durumu ise daha ¢ok rekabet ortamina maruz kalmalari, spor alaninda daha ¢ok
firsata sahip olmalarindan kaynakli olabilir. Nitekim bu durumda spor ortaminda erkeklerin
daha fazla deneyime sahip olmasina neden olabilir ve baski altinda yiiksek performans
sergilemelerinde etki edebilir. Ancak literatiirde yer alan bazi ¢alismalarda cinsiyetin liderlik
yonelimlerini etkilemedigi sonucuna varilmistir (Karatas, 2021; Kurtyemez, 2021; Yilmaz
& Yenel, 2020; Yilmaz, 2022). Ote yandan kadmlarin baski altinda yiiksek performans
diizeylerinin anlamli derecede yiiksek oldugu anlasilmistir (Y1lmaz 2022). Cakir'in (2022)
arastirmasinda konsantrasyon ve antrene edilebilirlik, alt boyutu disinda kalan zorlukla bag
etme, hedef belirleme, kaygidan uzak olma, giiven ve basar1 giidiisii, baski altinda yiiksek
performans alt boyutlarinda anlamli farklilik goriildiigti ifade edilmistir. Bunlara ilaveten
Yildiz (2022) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, erkeklerin hedef belirleme alt boyutundan
aldiklar1 puanlarin ortalamalarinin, kadin katilimcilardan daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Eraslan (2015) tarafindan yiiriitiilen bir ¢alismada ise, yine erkek katilimcilarin
kadinlara gore puanlarinin daha fazla oldugu tespit edilmistir. Hobfoll ve digerleri (1994)
ise yuriittiigii ¢aligmada, erkeklerin sorun odakli basa ¢ikmaya kadinlarin ise duygu odakli
basa ¢ikmaya yoneldigini ifade etmistir. Hobfoll ve digerlerinin (1994) ¢alismasinda ise,
erkeklerin antrendrliik durumu alt boyutu puan ortalamasindan daha diisiik ¢ikarken; bu
caligmada ise erkeklerin antrendrliik puanlarinin kadin katilimeilardan daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Y1ldiz (2022) tarafindan yapilan aragtirmaya gore ise, antrenorliik durumu alt
boyutu cinsiyete gore farklilasmamistir. Hiziroglu (2022) tarafindan yapilan c¢alismada,
cinsiyete gore sporla basa ¢ikma puan ortalamalarinin degismedigi goriilmiistiir. Yoo (2001)
ise erkeklerin kadinlara gore daha fazla problem ¢6zme yetenegine sahip olduklarini tespit
etmistir. Yine Yildiz (2022) tarafindan yiiriitiilen ¢calismada, erkeklerin baski altinda yiiksek
performans, zorluklarla bas etme, giiven ve basar1 giidiisii alt boyutlarindan aldiklari
puanlarin ortalamalarinin kadin katilimcilardan daha yiiksek oldugu saptanmistir. Zengin

ve Somoglu (2022) spor fakiiltesi 6grencilerinde erkek ogrencilerin insanlara ve yapiya
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yonelik liderlik 6zelliklerinin kadin 6grencilere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Ayrica erkek ve kadm dgrencilerin doniisiimeii ve karizmatik liderlik boyutlarinda benzer
liderlik 6zellikleri sergilediklerini belirtmislerdir. Cetinkaya ve Imamoglu (2018) ile Sener
vd. (2019) yap1 odakli, insan odakli veya insan odakli liderlik ile karizmatik liderlik alt
boyutlarinda cinsiyete gore farklilik tespit edilirken, doniisiimcii liderlikte anlamli bir
farklilik belirlenmemistir. Farklilik bulunan boyutlarda erkek 6grencilerin liderlik yonelimi
puanlar1, kadin 6grencilerin liderlik yonelimi puanlarindan daha ytiksektir. Kadin ve erkek
ogrenciler arasindaki fark, fiziksel ve ruhsal yonlere iligkin cinsiyete 6zgii farkliliklara ve
kiiltiirel 6zelliklere de baglanabilir. Ozellikle Tiirk toplumunda erkekler kadinlardan daha
baskin roller istlenmektedir. Genel olarak sonuglarin bazi arastirmalarla benzerlik
gosterdigi, cinsiyete gore farkli sonuclar elde edildigi, bazilarinin ise 6grencilerin kisisel

ozelliklerine ve aldiklar1 egitime bagli oldugu diisiiniilebilir.

Boliim durumuna gore bireylerin sportif sorunlarla basa ¢ikma toplam puan ve alt boyut
toplam puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.
Ballikaya’nin (2020) arastirmasinda sporcularin okudugu boliimler arasinda farklilik
cikmamistir. Bu arastirmadan farkli bir sonug olarak, ¢cok boyutlu liderlik yonelimi lgegi
toplam puanlart ile yapisal liderlik, politik liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlar1 toplam
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. Bu durum farkl
boliimlerdeki Ogrencilerin sorunlarla basa ¢ikmada ayni diisiinceye sahip olduklar
gostermektedir. Diger yandan c¢ok yonlii liderlik davranislar: boliimlerin i¢ yapisindan ve
yaptiklar gorevlerden kaynakli degiskenlik gdstermis olabilir. Ornegin spor yoneticiligi ile
rekreasyon boliimlerinin farkli islevsel yapida olmasi liderlik o6zelliklerini de etkiledigi
sOylenebilir.

Sinif degiskenine gore bireylerin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri 6lgek toplam puan ve alt
boyut toplam puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmezken ve
Sportif Sorunlarla Baga Cikma Becerileri Envanteri alt boyut kapsaminda yer alan kaygidan
uzak olma boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Burada
birinci smif 6grencilerinin kaygidan uzak olma durumu diger siniflara gore yiiksek olmasi
beklenen bir durumdur. Ciinkii son siniflara geldikge mezun olup olmama, is durumu, aile
beklentilerinin yogunlagmasi bireylerin kaygi diizeyini tetikleyen unsurlar arasinda yer

alabilir.
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Spor brangina gore bireylerin ¢cok yonlii liderlik yonelimleri 6l¢ek toplam puan ve alt
boyut toplam puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmezken ve
sportif sorunlarla basa ¢ikma becerileri envanteri alt boyut kapsaminda yer alan antrenorliik
durumu boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.
Antrendrliik durumu boyutu incelendiginde kisi, yaptig1 bir hatay1 nasil diizeltebilecegini
soylediginde, olay1 kisisellestirip tiziilecegini; elestirdiginde, kendisine yardim ettiklerini
diisiinmek yerine, tizlilecegini; antrendr kisiyi elestirir ya da kendisine bagirirsa, bu duruma
tizlilmeden hatami diizeltecegini ve son olarak antrendrlerin oneri ve yonlendirmelerini
dikkatle dinleyerek becerilerini gelistirebilecegi sorulari yoneltilmistir. Burada bransi takim
sporlar1 olan kisilerin bireysel spor yapanlara gére daha iyi puanlar aldig1 goriilmektedir. Bu
beklenen bir durumdur ¢iinkii takim sporlarinda amag bir takim ruhunu olusturabilmek adina
antrendrlerin uyar1 ve talimatlarii yerine getirebilmek onemli goriilmektedir. Arastirma
sorularinda her antrenman oncesi kendisine hedefler koydugunu ve performanslarini
Olemede yiiksek ortalama ¢iktig1 goriilmektedir. Katilimcilarin bu konuda branglar bazinda
birbirlerine benzedigi ve sporun ¢alisma disiplinine ¢alistiklar1 sdylenebilir. Takim bransina
sahip kisilerin bireysel branglara gore antrendrliik durumu algilar1 daha yiiksek ¢ikmustir.
Alanyazin incelendiginde; Bayrak ve ark., (2023) arastirmalarinda takim sporuyla ilgilenen
katilimcilarin giiven ve basari giidiisii alt boyutu puan ortalamasi, bireysel sporla ilgilenen
katilimcilarin gliven ve basari giidiisii puan ortalamasindan daha yiiksek ¢iktigi bulunmustur.
Diger yandan Kaya ve Selguk’un (2007) arastirmasinda ise bu durumun zorluklar kargisinda
basartya odaklanmak, 6zgiiven eksikligi ve yeniliklere agik olmamasi durumunda daha zor
hale gelebilecegini ifade etmislerdir. Bunlara ek olarak takim sporuyla ilgilenen bireylerin
stresle basa ¢ikma yontemlerinin, bireysel sporla ilgilenen bireylere gére daha iyi oldugunu
gosteren Ozsar1 ve Altin (2021) ile Aslan (2016) tarafindan yapilan arastirtma sonuglar1 da
bulunmaktadir. Tiim bunlara ilaveten Tasaddoghi (2013), bireysel sporcularin takim
sporcularina gore daha fazla problem odakli basa ¢ikma tarzina sahip oldugunu ifade
etmektedir. Bununla birlikte, Nicholls ve Polman (2007) tarafinda yapilan incelemelerde,
bireysel sporcularin takim sporcularindan daha fazla bas etme stratejisi kullandiklarini tespit

etmektedirler.

Spor yapma durumuna gore bireylerin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri 6lgek toplam puan
ve alt boyut toplam puanlar arasinda istatistiksek olarak anlamli bir farklilik oldugu

belirlenmistir. Profesyonel amatdrlere gore sportif sorunlarla basa ¢ikma becerileri ve ¢cok
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yonlii liderlik yonelimleri genel 6lgek toplam puanlari ve alt boyut toplam puanlari daha
yiiksek c¢ikarken sadece kaygidan uzak olma alt boyut toplam puanlari daha diistik ¢ikmustir.
Bu sonuglar Arslan ve Kilig’in (2021) yaptig1 ¢alisma ile benzerlik géstermektedir. Yine
Can ve arkadaslarinin (2009) arastirmasinda da Profesyonel spor yapanlara lehine farklilik
cikmistir. Bu durum profesyonel sporcularin kendilerini bagarili olmak zorunda
hissetmelerinden kaynakli olabilir. Bu siirecte kendilerini ispatlamak ve digerlerinin
beklentilerine cevap verebilmek i¢in miicadele etmek zorunda kaldiklar1 i¢in basaramama
korkusu yasayabilirler. Elit sporcular bu baskidan daha fazla etkilenir. Ciinkii beklentileri
daha yiiksektir. Bunun bir sonucu olarak, bir sporcu basarili olursa, ondan beklentiler
artacaktir ve bu da onun lizerinde daha fazla baski olusturacaktir.

Yas durumuna gore bireylerin sportif sorunlarla basa ¢ikma ve ¢ok yonli liderlik
yonelimleri 6l¢gek toplam puan ve alt boyut toplam puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli
farklilik tespit edilmemistir. Alanyazin incelendiginde; Cakir (2022) tarafindan yiiriitiilen
calismada, hedef belirleme ile yas degiskeni arasinda anlamli farkliliklar oldugunu
gostermistir. 21 ile 24 yas araligindaki katilimcilarin 20 yas ve alt1 katilimcilardan daha
yiiksek puanlar aldig1 belirlenmistir. Bebetsos ve Anto-niou (2003) yiiriittiigii ¢alismada,
daha yasli sporcularin zorluklarin {istesinden gelmeye hazir olduklarini ortaya ¢ikarmistir.
Yine Goyen ve Anshel (1998), daha yash sporcularin olumsuz duygularini ergenlere goére
daha iyi kontrol edebildiklerini belirlemistir. Ayrica; Kogyigit ve ark., (2022) tarafinda
yapilan aragtirmada yas degiskeninin basa ¢ikma yeterliligi iizerinde etkisi oldugunu ortaya

cikarmiglardir.
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6. SONUC VE ONERILER

Arastirmada, Erkeklerin toplumda duygularini kadinlara nazaran daha az ifade etmeleri,
elestiriyi kisisellestirmeden alabilmeleri ve bu hususta daha dayanikli olmalarindan kaynakl
olabilir. Ote yandan erkeklerin baski altinda kadinlara gore daha yiiksek performans
sergilemesi durumu ise daha ¢ok rekabet ortamina maruz kalmalari, spor alaninda daha ¢ok
firsata sahip olmalarindan kaynakli olabilir,

Boliim durumuna gore bireylerin sportif sorunlarla basa ¢ikma toplam puan ve alt boyut
toplam puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Sinif degiskenine gore bireylerin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri 6l¢ek toplam puan ve alt
boyut toplam puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmezken ve
Sportif Sorunlarla Baga Cikma Becerileri Envanteri alt boyut kapsaminda yer alan kaygidan
uzak olma boyutunda istatistiksel olarak anlaml1 bir farklilik oldugu belirlenmistir

Spor brangina gore bireylerin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri 6l¢ek toplam puan ve alt
boyut toplam puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmezken ve
sportif sorunlarla basa ¢ikma becerileri envanteri alt boyut kapsaminda yer alan antrendrliik
durumu boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.
Antrenorliik durumu boyutu incelendiginde kisi, yaptig1 bir hatayr nasil diizeltebilecegini
sOylediginde, olay1 kisisellestirip liziilecegini; elestirdiginde, kendisine yardim ettiklerini
diistinmek yerine, liziilecegini; antrendr kisiyi elestirir ya da kendisine bagirirsa, bu duruma
iziilmeden hatami diizeltecegini ve son olarak antrendrlerin Oneri ve yonlendirmelerini
dikkatle dinleyerek becerilerini gelistirebilecegi sorular1 yoneltilmistir.

Spor yapma durumuna gore bireylerin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri 6lgek toplam puan
ve alt boyut toplam puanlar arasinda istatistiksek olarak anlamli bir farklilik oldugu
belirlenmistir.

Yas durumuna gore bireylerin sportif sorunlarla basa ¢ikma ve g¢ok yonli liderlik
yonelimleri 6l¢ek toplam puan ve alt boyut toplam puanlari arasinda istatistiki olarak anlamli

farklilik tespit edilmemistir

% Cok yonlii liderlik 6zellikleri ile sportif sorunlarla basa ¢ikma iligkisine yonelik
farkli evren ve Orneklem gruplarinin katilmiyla ¢esitli arastirmalar

gergeklestirilebilir.
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Aragtirma Orneklemi spor bilimleri fakiiltesinde 0grenim goren 6grenciler
tizerinedir. Ayn1 aragtirmanin kamu ve 6zel sektérde gorev yapan 6gretmen ve
antrendrler tizerinde de yapilip karsilastirilmasi yapilabilir

Aragtirma farkli iiniversitenin spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren

ogrenciler lizerinde yapilip karsilastirma yapilabilir.

Calismamizda kullandigimiz aragtirma yontem ve metotlar1 ¢esitlendirilerek
kapsamli bir sekilde tekrar uygulanabilir.

Aragtirma her yil yapilarak 6grencilerin sorunlarla bas etme ve c¢ok yonli
liderlik davranislar1 boylamsal olarak takip edilebilir.

Spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren 6grencilerin sportif sorunlarla basa
¢ikma becerilerinin gelistirilmesi i¢in dis, etken olarak antrenorler dnemli bir
yer tutmaktadir. Bu dogrultuda psikolojik danigmanlar tarafindan antrenérlere
ve 0grencilere sportif sorunlarla basa ¢ikma becerilerini ele alan bilgilendirici
seminer ¢aligsmalar1 gerceklestirilebilir.

Sadece sporcular degil ayn1 zamanda sporcularin performansina dogrudan etki
eden antrendrlerine de siirekli olarak periyotlar halinde seminerler verilmelidir.
Ogrencilerin liderlik 6zelliklerinin farkinda olmasi, sportif sorunlarla basa
¢ikma gibi konulara yonelik egitim programlari diizenlenebilir.

Uluslararas1 platformlarda gorev alan veya temsil faaliyetini siirdiiren
antrendrlere, liderlik konusunda biling kazandirilarak, orgiitsel ortamlarda

uygun davranis sergilenmesi tesvik edilebilir.
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