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ONSOz

Tarkiye'deki spor kulUplerinin  kurulus amaglari, amaglarini
gerceklestirme dluzeyleri ve galismalari esnasinda karsilastiklari sorunlarin
belirlenmesine yonelik bir dlgek gelistirmek olan bu ¢alismada, beni bdyle
bir konuya yonlendiren ¢alismanin her asamasinda bana yardimci olan
danisman hocam Sayin Yrd. Dog. Dr. Zafer CIMEN’e, calismayla ilgili
olarak degerli gorus ve Onerilerini aldigim Sayin Prof. Dr. A. Faik
IMAMOGLU’na, istatistiksel verilerde ve tezin ilerlemesindeki
yardimlarindan dolayi Sayin Yrd. Dog. Dr. Tekin GOLAKOGLU’na, Yrd.
Do¢. Dr. Blilent ALTUNKAYNAK’a yardimlarindan dolayl saygi deger
arastirma gorevlisi Arkadasim Mehmet DEMIREL’e, Alper AGBABA'ya,
Selim SAHAN’a Burcu DEMIRHAN’a ve anketlerin dagitimasi ve
toplanmasinda yardimci olan ve burada ismini sayamadigim diger butin

arkadaslarima tesekkur ederim.

Mustafa KEREM



1. GIiRIiS VE AMAC

insanlik tarihiyle yasit oldugu dusinilen spor, onceleri beden
egditimi ile insanlarin kendisini korumaya yonelik yaptiklari aktiviteler olarak
sekillenmig, insanhgin ilk donemlerden baslayarak toplumlarin,
medeniyetlerin ve en genis anlamiyla insanligin ulasmis oldugu uygarlik
seviyesine erismesinde o6nemli roller Ustlenmistir.®® Oyle ki, ilk
yuksekogretim kurumunu kuran Plato, Akademi’sinin kapisina “Filozofi ve
matematigi sevmeyen ve spor yapmayan buraya giremez’ ibaresi
yazdirarak insanhgin ilerlemesinde onemli roller oynayan bilim dallariyla

spor yapmayi es deder tutmustur.?

GUnumuz modern toplumlarinda ise, yasanan hizli gelismelere
fertlerin uyumunu saglayacak nitelik kazanmalarinda sporun 6nemli bir
etken oldugu kabul ediimektedir. Ozellikle gelismis ve sanayilesmis
ulkelerde, gerek devlet, gerek 6zel kurulus isbirligi ile birgok problemi izole
edici bir tedbir olarak spordan faydalanmaktadir. Ayrica, milletlerin
devami, mutlulugu ve refaha ulagsmasinda 6nemli rol oynayan kdulttrel
faaliyetlerin yaninda spor ve sportif faaliyetler yer almakta ve spor belirli

gayelere ulasmada uygun bir egitsel ugras olarak kabul edilmektedir.**2°

Boylece spor eglence, bos zaman degerlendirme, saglik gibi gok
degisik ve c¢ekici yonleriyle ilgi odagi olarak, bir yandan buyuk ekonomik
faaliyetleri kapsayan, 6te yandan ulkelerin uluslararasi platformda tanitim
konusu olan ve hatta uluslararasi iliskileri mispet veya menfi yonde

etkileyebilen bir dzellik tasir hale gelmistir.?®

Toplumlarin Uzerinde bu denli etkili olan sporun, tarihi sureg
icersindeki fonksiyonlari ve bugunki yayginhgi, gelecekte Ustlenecedi
roller gbz 6nitne alindi§inda devletleri dolayisiyla da hikimetleri, sporun

sevk ve idaresinde etkinliginin artirilmasi ve olumlu yonde kullaniimasinda



anayasalarda, kanunlarda, gelecekle ilgili plan ve programlarinda yer

vermeleri kaciniimaz olmustur.?

Oyle ki, insanoglu var olusu geregi fizyolojik ihtiyaclarinin yani sira
cevre ile etkilesimleriyle ortaya c¢ikan sosyal egilimlerinin bir sonucu
olarak; Gelisen cemiyetler iginde yerini almakta ve gerceklestirdikleri is ve
gug birligi ile ortak ihtiyaclari toplumsal kural ve kaliplarla sekillendirdikleri
okul, hastane, sendika, dernek, kulup gibi orgutleri yapilandirarak
gidermektedir. iste, bireylerin toplum igcinde degisik amaglar icin bir araya
gelerek faaliyet gosterdikleri o6rgitlerden birisi olan spor kuliipleri®
toplumsal yasantida insanlarin sportif etkinlik ve hizmet beklentilerini
onemli Olglde karsilayan “spordaki temel drgutlenme birimleri” olarak

karsimiza ¢ikarmaktadir.'®

Spor kulUpleri sporun ister birlestirici, egitici, sosyallestirici amaglar
icin olsun, isterse performans ve yarisma maksadiyla yapilsin, sporun
resmi yollarla yapildigi veya yaptirdigi en 6nemli ve gekirdek birimleri veya
“Belirli kurallara gore kurulan, Uyelerinin her birinin yetki ve sorumluluklari
belli olan, amatér veya profesyonel spor dalarlinda topluma hizmet veren,
her yas gurubunun spor yapabilecegi tesis, ara¢ ve gereglere sahip olan,
yuksek performansli sporcularin yetistiriimesini hedefleyen kuruluslar

olarak tanimlanmaktadir.”®

Ancak, ulkemizde sporun gerek kamu hizmeti olarak algilanmasi,
spor kulUplerinin de 6énemli bir kisminin bu kurum ve kuruluglarin adina
kurulmasi ve yonetilmesi, gerekse kuluplerin dernekler statiUsunde olmasi
sebebiyle profesyonel branslarla ugrasan spor kullpleri harig, kulUplerin
gelir getirici etkinliklerde bulunamadiklari gérilmektedir. Bu da gulgcli ve
kendi kendine yetebilen spor kulUplerinin varligindan bahsetmenin pek

mimkiin olmadigi bir yapi ortaya gikarmaktadir.®



Ozellikle, amatdr spor kullpleri basta olmak (izere kendilerine
yetecek gelir ve tesise sahip olmadiklari gibi Uye sayisi agisindan da
gelismis Ulkelerdeki spor kullUpleriyle kiyaslanamayacak kadar olgude
zayiftir. Bu durum, spor kulUplerinin tliziklerinde yer alan amaglarina
ulasmalarinda bir takim sikintilar yaratmakta ve spor kulUpleri Anayasa’da
yer alan sporun kitlelere yayginlastirimasinda en etkin birimler olmasi
gerekirken kendi kabuklarina gekilmig, yakin cevresiyle iligskiye girmeyen
ve ¢esitli sorunlarla ugrasmaya c¢alisan birimler olarak karsimiza

cikmaktadir.

Bu noktadan hareketle, eldeki ¢alismanin amaci, spor kullplerinin
kurulus amaglari ve amaglarin gerceklestirme duzeylerinin belirlenmesi ve
spor kulUplerinin bu amaglara ulasirken karsilastiklari sorunlari ortaya

koyacak bir olgek gelistirmektir.



2. GENEL BILGILER
2.1. Spor ve Spor Kuliibii Kavrami

2.1.1. Sporun Tanimi

insanoglu diger kisi ve gruplarla siirekli etkilesim halinde olan bir
varhktir. Bu nedenle, diger kisi ve gruplarla etkilesim surecinde gunluk
yasantisinda ortaya ¢ikan gesitli ihtiyaglarinin olmasi ve bunlari giderecek
farklh mekanizmalar gelistirmesi kacginilmazdir. Sporda o6nceleri bu
mekanizma icinde insanlarin beslenme ve korunma gibi temel ihtiyaclarini
karsilamak maksatli gelismig; zamanla sosyal yasantilarin bir uzantisi
olarak edlenmek ve bos zamanlarda yapilan bir aktivite haline gelerek

sosyal bir ihtiyag olarak karsimiza ¢cikmistir.?

Bu nedenle, ginumizde sporu sadece bos zaman ugrasisi olarak
tanimlamak ve algilamak yanlis olacaktir. Zira artik spor, ulastigi nokta
itibariyle sosyal, ekonomik, politik ve yarismaya yonelik haliyle kitleler
Uzerinde biraktigr etki, bu fonksiyonlarinin yaninda, insanlarin bos
zamanlarinda, dinlenme, eglenme, macera, yarisma, sosyal iligki, saglkh
olma ve daha bir ¢ok nedenlerle ugrastiklari gerek aktivite gerekse
yapilabilecek yer cesitliligi bakimindan ragbet ettikleri bir fonksiyonu da

icermektedir.?®

Bu Ozellikleriyle, oyunun kurumsallasmis ve toplumsal bir nitelik
kazanmis hali olan spor?, tek basina veya toplu olarak yapilabilen, kendine
0zgu kurallari olan genelde yarismaya dayanan bedensel ve zihinsel
yeteneklerin gelisimini saglayan, egitici, eglendirici fiziksel aktivitelerin
toplami*? olarak tanimlanabilir. Bu haliyle spor, fiziksel aktiviteler aracilig
ile insanlari gunltk rutin hayatindan uzaklagtiran ve zevk veren bir eglence

araci olarak kabul edilmektedir.*®



Spor, ekonomik, sosyal ve kulturel kalkinmanin temel unsuru olan
insanin beden ve ruh saghgini gelistirmek igin kisilik, karakter 6zelliklerinin
gelisimini saglamak, bilgi, beceri ve yetenek kazandirip ¢evreye uyumu
kolaylastirarak, kisiler, toplumlar ve uluslararasi dayanisma, kaynasma ve
barigi saglamak, kisinin micadele glcunu arttirmak, belirli kurallara goére
ve rekabet Olglleri icerisinde micadele etmek, heyecan duymak, yarisma
ve vyarismada ustin gelme amaciyla yapilan faaliyetler olarak

algilanmaktadir.?®

2.1.2. Spor Kuluiibu Kavrami

Bir kavram olarak “kulip” s6zcuigu kanunlarda belirtilen hikimlere
gore kurulan, belirli bir kurulus tizGgu ve yonetmeligi olan insanlarin
gorismek, konusmak ve spor yapmak gibi amaclarla toplandiklari yerler
veya bireylere tek baslarina ya da gruplar icinde, toplumsal ve bireysel
tatmin ve bagimsizlik elde edebilmeleri amaciyla kurulan kuruluslar olarak
ifade edilmektedir. Daha kisa bir ifadeyle kullpler bireylerin 6rgitli olarak
bir araya geldigi yerlerdir. Spor agisindan bakildiginda kulUpler, bireylerin
belirlenen amaclar dogrultusunda spor faaliyetlerini aktif veya taraftari
olunan kulibin seyircisi olarak spor etkinliklerine istirak edebildikleri
birliklerdir.*

Avrupa’da ortaya cikan “spor kulibi” kavrami spor alaninda yapilan
faaliyetlerde uzmanlasmis kuruluglar olarak kendi takimlarini olusturarak,
malzeme ve diger harcamalarini da genellikle kulip uUyelerinden veya
diger gelirleriyle karsilarlar. Spor kulUplerinin yonetimi; gonulli ya da
ucretli calisan antrendr, idareci ve diger calisanlardan olusur ve hevesli
katilimcilara sosyal grup deneyimleri yagama ve belli bir spor etkinligine

katilma firsatini farkli spor branslarinda hizmet vererek saglarlar.”

Benzer sekilde, Ulkemizde de spor kullpleri, spor faaliyetlerinin

yapllabildigi ve 6zellikle alt yapilanyla gerek amatoér, gerekse profesyonel



spor dallari ile spora hizmet veren ve 0Ozellikle amator spor kullpleri ile
muessese ve belediyelere ait olmayan kulUplerin maddi zorluklar i¢inde
tamamen taraftarlarin g¢abalariyla ve Odedikleri aidatlarla ve cesitli
organizasyonlardan elde ettikleri gelirlerle, zorda olsa yasamlarini

stirdiirebilen spor kuruluslari olarak karsimiza ¢ikmaktadir.?

2.1.3. Spor Kuluibu Tiirleri

Spor kulUplerinin hangi faaliyetlerle ugrasabilecekleri ve ne sekilde
adlandirilacaklari hususlari Genglik ve Spor Kulupleri Yoénetmeligi
cercevesinde belirlenmektedir. Yonetmelikte zikredilen spor kullUbi
cesitleri Dernekler Kanunu’nda belirtilenlerle benzerdir. Ulkemizde spor
kulUpleri 6zel ve kamuya ait (askeri, egitim, muessese) c¢esitli kurum ve
kuruluslarin binyesinde kurulabildigi gibi belirli yorelere ait (sehir, kasaba,
mahalle vb.) sekilde;

*  Spor Kulibd,

ihtisas Kullib,

Genglik Spor Kuliibli” gibi degisik isimlerle kurulmaktadir.*’

2.1.4. Spor Kuliiplerinin Onemi ve Amaglari

insanlar tabiatinda var olan sosyal egilimin dogal sonucu olarak,
zamanla gelisen daha mukemmel sekilde organize olan kuruluslar
icerisinde yasarlar. Kurumlar gelisiglizel, yan yana yasayan bireylerden
kurulu bir insan yigini olarak dugunulemeyecegine gore, bireyler arasinda
zamanla gelisen sosyal munasebetler, kultlrel, dini, cografi ve mesleki
yakinliklarin ve menfaatlerin yaratti§i baglarla birbirlerine baglanmis olan
fertleri 6zel ve resmi kurulus altinda bir araya getirir. Spor kullpleri de
toplumun belirli bir amag¢ icin belirli zamanlarda bir araya gelmesini

saglayan, toplumlararasi iliskileri artiran kurumlardir.>®

ister saglik, isterse bos zamani degerlendirmek igin yapilsin,

sporun sonuglarina bakildiginda altinda sosyal ve ekonomik faydalarin



yattigi gorulmektedir. Hizla gelisen kentlesme ve teknolojik yenilikler
insani yalnizlida itmekte; kentlere dogru gogten dolayi ortaya ¢ikan kultar
catismasi ve gelisen teknoloji ile emek yogun yatirimlarin yerini, sermaye
yogun yatirimlarin almasi bireylerin daha az ¢aligmalarini ve dolayisiyla
bos zamanlarinin atmasini beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, bireyin
gunlik yasamindaki monotonluktan kurtulmasi, ayni duygu ve
dusuncelere sahip (en azindan sportif konularda) kisilerle, ayni ortama
girmesine kulUpler aracilik etmektedir. Bu haliyle, spor kulUplerinin sosyal
statli degismesine de aracilik ettigi sdylenebilir. is ortaminda siradan bir
kisi, bir spor dalinda aldigi gérev ve basarilariyla, ayirt edici 6zellige sahip
konumuna gelebilmektedir. Bu durum, bireyde sosyal tatmin saglamakta

ayni zamanda dikey statii degisimi yasamalarini saglamaktadir.®*

Toplum hayatinda insanlar birlikte yasamanin dogal bir sonucu
olarak ailenin, arkadaslik kimesinin, génulli dernegin, siyasi partinin veya
bir spor kuliblnin Uyesi olabilirler. Toplum bilimcilere goére, toplum
hayatinin basta gelen belirleyici 06zelligi olarak, insanlar c¢agdas
toplumlarda artan Olgude degisik cemiyetler iginde yasamlarini
surdirmektedir. Gergekten de bireyin toplumsal bir varlik olabilmesi icin
toplumsal kiime ve kuruluslar icerisinde olmasi sarttir. iste spor kuliipleri
de toplum icinde bireylerin faaliyet gdsterdikleri bu kiime ve kurumlardan

biri olarak degerlendiriimektedir.*

Spor kultpleri bireylere, spor yapma imkanini saglamanin yaninda,
sportif beceriler gelistirmesine de yardimci olarak toplumsal yarar saglar.
Fiziksel, zihinsel ve duygusal faydalari olan sporun gelismesi ve
etkinliklerin topluma ulasmasinda spor kulUpleri 6nemli bir yere sahiptir.
Cocuk yaslarda baslanan spor ugrasisi, gelisiglzel ve kuralsiz yapilmakta
iken gen¢ vyaslarda spor, belirli kurallar ve egzersiz programlari

dogrultusunda kulliplerde yapilabilmektedir.**



Spor kulUpleri insan ruhundaki mucadele ve basarma azmini
yukselten, bireyin Kkisiligine Ustin egitim ve moral degerleri katan,
toplumun suurunu, birlik ve dayanigsma fikrini gelistiren 6nemli bir
toplumsal ara¢ durumundadir. Ayni zamanda spor kulUpleri, blinyesinde
faaliyet gosteren bireylerde sosyal, kulttrel ve ekonomik iligki ve baglarin

kuvvetlendigi, bireyler arasi iyi iliskilerin dogdugu kurumlardir.®

Bunun yaninda, spor kulUpleri, Kigileri ¢ok ¢esitli amaclar icin farkl
faaliyet yapma imkéni saglayarak, bos zamanlarin verimli olarak
degerlendiriimesinde kullanilan en 6nemli araglarin basinda gelmektedir.
Bu amaglar dogrultusunda kurulan ve her gecen gun sayilar ve
blayuklUkleri hizla artan spor kulUplerinin toplumsal yapi iginde olmazsa

olmaz kurumlardan biri haline geldigi séylenebilir.**

2.1.5. Spor Kuluplerinin Sorunlar

GUnumuzde duanyanin gesitli Ulkelerde oldugu gibi bizde de spor
kulUplerinin farkli sorunlarla bogdustuklari siklikla dile getiriimektedir. Bu
sorunlardan en 6nemlisi mali kaynak yetersizligidir. Spor kultplerinin lokal,
antrenman sahasi, soyunma odasi gibi eksikliklerinin gelen bir sorun
olmasi, spor kullplerinin maddi anlamda destek alamadiginin bir
gostergesi olarak dustindlebilir.*® Egin,'! tarafindan yapilan arastirmanin
bir sonucunun da parasal eksikligin dnemli bir sorun olarak algilanmasi da

bu dusunceyi desteklemektedir.

Ulkemizde, gerek amator gerekse profesyonel, spor kulliplerinin
mali ve idari yapilanmalari gdéz 6ntne alindiginda yoneticilerinde Uretici
olmak, otorite olmak, igbirligi igine girmek, rasyonel olmak ve beseri iligkiler
konusunda yetersiz olmalarindan dolayr spor kulUplerinde mali

problemlerle ilgili sikintilarin ¢dziimlenmesi de gézlemlenmektedir.®



Spor kuluplerinin  buyuk c¢ogunlugu gelirlerini ve giderlerini
dengeleme guglugu cekmektedir. Miessese kulibu olmayanlar her kongre
Oncesi buylk mali destek saglayacak baskan ve yodnetim kurulu Uyesi
arayislar icine girmektedir. Kongre oncesi adaylar arasinda muicadele
oldugundan her aday tarafindan milyonlarin bagislanacagi agiklanmakta
ancak gorev donemi sonunda ¢ok sayida yonetici alacaklari igin kullp
gelirlerine el koymaktadir. Defalarca tekrarlana gelen mevcut yapi
degdismedikge devam edecek bu durum, kultplerin saglikli bir mali yapiya

sahip bulunmamalarindan kaynaklanmaktadir.**

Bu nedenle spor kultpleri buglnkt anlayislarla batin alt yapi veya
spor tesislerinin yapimlarini sadece devletten bekler hale gelmistir. Amator
sporun gelismesinde spor tesislerinin ¢ok buyUk ©énemi oldugu
dusundldiugunde yerel yonetimlere blyuk sorumluluklar dusmektedir. Spor
tesisi yapmanin gerekliligine inanan siyasetgiler, bu inanglarini se¢im
propagandalarindan iddiali vaatler vererek sunumlarina ragmen yeni spor

tesis yapiminda yeterli gayreti gdostermedikleri de gértiinen bir gercektir.

Avcuogullari®, giires liglerine katilan spor kulliplerinin genelde
devlet eliyle desteklenen kulUpler oldugunu, ancak bu kultplerin de tesis,
ara¢ ve gere¢ eksikligi icinde bulundugunu belirtmektedir. Avcuogullari,
gures sporunun sosyal yasamin iginden c¢ikartilarak kulupgulUk anlayiginin
kaliplarina  sigdirimak istendigini, kulUplerin  rekabet ortamina
cekilemedigini ve bu nedenle olmasi gereken duzeye c¢ikarilamadigini

vurgulamaktadir.

Spor dallari iginde énemli bir yeri olan profesyonel futbol, dinyada
merakla izlenen, gelismesi igin zengin fakir batin Ulkeleri yatirnm yapmaya
zorlayan sanayi ve turizm sektéri haline gelmistir. Bunun sonucunda
ulkemizde spor medyasi futbol diginda diger spor dallarinin farkinda bile

degildir. Turk spor medyasi konusunda yapilan arastirmalar da gunluk



gazetelerin %12 gibi ciddi bir bolumG spora ayrilmakta ve bunun sadece
%15’inde futbol digindaki branglar yer bulabilmektedir. Yani gazetelerin
spor sayfalarinin  %85'i futbol icermektedir. Ozne olgu spor olmasina
karsin igerik futboldan olugsmaktadir. Bu aldatmaca kendi igerisinde de
derinlesir; bu sefer 6zne futboldur, ama igerik 1. Lig, hatta ¢ buyUklerdir.
kisaca medyanin diger sporlara ilgisizligi de ayri bir sorun olarak karsimiza

ctkmaktadir.®

2.2.Spor Kuliipleri ile lgili Hukuksal Diizenlemeler
Cercevesinde Spor Kuliiplerinin Kurulugu ve Organlari
Tarkiye'de spor kulUpleri asagidaki kanun ve yonetmelikler
cercevesinde kurulur ve faaliyetlerini gergeklestirirler;
e Dernekler Kanunu (5253)
e Genglik ve Spor Genel Muadurligu Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun (3289)
e Genglik ve Spor Genel Mudurligu Genglik ve Spor Kulupleri
Yonetmeligi

e Okul Sor Kulupleri Yonetmeligi

Spor kullpleri 5253 sayili Dernekler kanununun, Genglik ve Spor
kulUpleri baglikll 14.maddesinde genel olarak duzenlenmigtir. Bu maddeye
gore “Derneklerden basvurmalari halinde; spor faaliyetlerine yonelik
olanlar spor kuliblu adini alir. Bu kulUpler Genglik ve Spor Genel

9”

Maduarlugunce tutulacak kutuge kayit ve tescil edilir.™ hukumleri yer

almaktadir.

KulUplerin organlari ve bu organlarin gorev ve yetkileri, kulUplerin
Genglik ve Spor Genel Muduarligu tarafindan denetlenmesi ve bunlara
yapilacak yardimlarin sekil ve sartlari, ust kurulus olusturmada uyulacak
esas ve usuller, genclik ve spor faaliyetlerini yurGteceklerin nitelikleri ve

bunlara uygulanacak disiplin islemleri, kulUplerin kayit ve tesciline iligkin
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esaslar igisleri Bakanhginin uygun goriist Gizerine Genglik ve Spor Genel
MuduarlGgi’nan bagl oldugu Bakanlik¢a yurarlige konulacak yonetmelikte

diizenlenir.*

Genglik ve Spor Kullpleri Yonetmeligi, Bakanlar Kurulunun
26.03.1985 ve 85/9562 sayili karari ile onaylanarak 28.07.1985 tarih ve

18825 sayili resmi gazetede yayimlanarak yarurlige girmistir.

Turk hukukunda spor kulUpleri iki sekilde kurulur. Birincisi medeni
hukuk icinde dernekler kanununa gore kurulan dernek hukmundeki spor
kulUpleri, ikincisi ise ‘“Turk Ticaret Kanunu’ (TTK) geregince kurulan sirket
seklindeki spor kullpleridir. Dernek olarak kurulan spor kuluUpleri kural
olarak amator spor igin kurulurken, sirket olanlar sadece profesyonel futbol
bransinda faaliyet gdsterenler igin s6z konusu olmaktadir. iki spor kullibi
arasindaki en onemli fark, derneklerin kazan¢ paylasma amaci
icermemelerine karsin, sirketlerin esas amaclarinin kazang elde etme ve

bu Uyeler arasinda paylastirma distincesidir.*

Spor kulUpleri 23.06.1983 gin ve 2860 sayili yardim toplama
kanunu hukumlerine de bagli bulunmaktadir. Kanun, yardim toplamaya
yetkili  kisi ve kuruluslarla, bunlarin hangi amagla yardim
toplayabileceklerini,  yardimin  toplanmasina ve  kullaniimasina,

denetlenmesine iliskin usul ve esaslari kapsamaktadir.*®

Spor kuluplerinin organlari; genclik spor kullpleri ydonetmeliginin 9.
maddesi geregince tuzel Kigilik kazanan ve teskilata kayit ve tescili yapilan
ve bu suretle kulUp adini alan her kultbun;

- Genel Kurulu

- Yonetim Kurulu

- Denetleme Kurulu
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teskil etmesi zorunludur. Ayrica ili merkez gosteren kulUplerin yonetim
kurullari, bu ilde ayrica yiritme birimi kurmak mecburiyetindedir. lice ve
koyleri merkez gosteren spor kulupleri ise kullp tuziklerinde hukim

bulunmak sarti ile yiiriitme birimi kurabilirler.®

2.3. Turkiye’de Spor Kulupleri Tarihsel Geligsim Sureci

2.3.1. Cumhuriyet Oncesi D6nem

Anadolu toplumunda o&rgutll spor, savas egitimini amaglayan
Hititlerin kaptukisi, Selguklarin Alplik- Yigitlik siralamasi, Osmanlilarin
tekke, agalik ve himaye kurumlari ilk sportif érgutlenme birimleri olarak

karsimiza ¢cikmaktadir.*®

Hitit Selguklu donemlerinde savas amaciyla yapilan spor, Osmanli
déneminin ortalarindan sonra dinsel tekke ve vakiflarin bunyesinde
orgutlenmis ve Tanzimatla gelen baticilik akimi ile genel egitim dizeninin

bir parcasi olarak laiklesmis ve yeni arayislar icerisine girilmis,:tir.23

Bu yeni anlayigla birlikte ¢agdas anlamda kullp olgusuna c¢ok
yaklasan, Anadolu’nun savas egitiminden soyutlanmis batinlyle spora
yonelik ilk orgutlenme birimleri gures sporunun vyapildigi pehlivan
tekkeleridir. Bu tekkeler Anadolu’da sporun gelismesinde &6nemli yer
oynamislardir. Osmanlilar, imparatorlugun yayilma déneminde aldiklari
her yeni bolgenin guclu kuvvetli genglerini toplayarak, tekkelerde pehlivan
olarak yetistiriimislerdir. istanbul’da iki giires tekkesi vardi. Oteki giires
tekkeleri ise; Mekke, Cidde, iskenderiye, Leskiye, Sam, Maras, Amasra,
Tokat, Edirne, Ankara, Tire, Kutahya, Bergama, Manisa, Akhisar, Yenice,
Uskiip, Gelibolu, ipsala, Ustrymca, Ablanya, Diyarbakir, Konya, Bursa,
Balikesir, Urfa, Halep, Belgrad, Bagdat ve Misirda bulunuyordu. Ayrica
her kent ve kasaba da bu tekkelerin diginda baska sporlari yaptiran

orgitler oldugu da bilinmektedir.?®

12



Doénemin spor kullpleri sayilan tekkelerin kendilerine 6zgu birtakim
sorunlari iki sekilde goéralmastur;

Birincisi; kuguk yerlerdeki pehlivanlari halk maddi ve manevi olarak
desteklemek sartiyla bir tur imece sistemi olusturulmus ve yonetim
sorumlulugunu da koydeki esnaflardan olusan ahi oArgutine verilmesi,
ikincisi ise; cok-sporlu, ¢cok-sporculu yerlerde vakif ydnetimine gidiimesidir.
Her spor tekkesinin bir vakfi kurulmustur. Bu spor vakiflari kendi

olanaklariyla Urettikleri 6z gelirlerini spora ve sporcuya kullanmiglardir.

Osmanlinin  imece-tekke-vakif Ug¢genine dayandirdiklari spor
yonetim yapisi, sporla savasi birbirinden ayirmasi ile batiya benzer bir
yonetim uygulamasi olugsmustur. Osmanli spor tekkelerinde Seyhler
(6gretmenler) egitim buyurmakta, mdritler (sporcular) buyrulanlari
yapmaktaydilar. Ozetle; Osmanli Devletinin spor yapisi savastan
arindinlmigh@iyla Bat’nin  hiyerarsik otoritesiyle Dogu’nun  6zgln

yapilarinin ilging bir sentezidir.*®

Tanzimat dénemine kadar bu sistemlerle ydnetilen Osmanli sporu
Tanzimat ile gorulen laiklesme surecinde, yerlesik spor kurumlarinda
¢ozulmeler baglayarak geriye yonetim yapisi olarak pehlivansiz tekkeler,

spor malzemesi olarak da tekkesiz pehlivanlar kald.*®

Spor yapmak amaciyla kisilerin bir araya gelerek kulip dedigimiz
dernekleri olusturmalari, bati Avrupa ulkelerinde 17. yy. icinde baslamistir.
Osmanli devletinde ise spor yapmak amaciyla Avrupai anlamda ilk spor
kulibl Sultan Abdilaziz zamaninda kurulmustur. 1867 yilinda deniz
kuvvetlerinin basina getirilen ingiliz emekli amirali Hobart Pasa 1872
yilinda “The Imperid Yachting and Boating Clup” adiyla bir su sporlari
kulibl kurdu. Sultan Il. Abdilhamit déneminin sikiydnetimine ragmen

1880 vyilindan sonra Selanik, izmir ve istanbul’da Tirk olmayan

13



vatandaslarimiz tarafindan sportif amaclarla kulUpler kurulmaya bagslandi.

Bu dénemde kurulan spor kuliipleri Tablo-1’de verilmistir.?®

Tablo—1: Osmanh Déneminde Kurulan ilk Spor Kuliipleri

istanbul

izmir Selanik
Moda (Football Assorciation) ingiliz . L . .
_ Anadolu Ittihat Spor Kultibu Pelops Siklit Kuliip
Kulubi
Siyah Coraplilar Kuliibl ) . .
Altinordu Sporting Clup Un’yon Sportif Kullip

(Black Stockings Football Clup)

Leon Tenis ve Kroket

ingiliz Rugby Clup idman-Yurdu Football and Ragby Clup
Top Oyunlari Kuliibi
Kadikdy Spor Kulibi Erenkdy Apollon
Elpis Tiirk idman Ocagi Panionios
Imogene Sllaymaniye Bornova
Paris Glres Kullibu Glrblzler Evangelidis
Tatavla (Kurtulus) Spor kuluibu Ramlberiz iskos
Kadikdy ittihat Spor Kuliibii Telefoncular Karakoviri

Besiktag Osmanli Jimnastik Kullibl
(Bereket C.K.)

Darlilgefaka Midilli Karmasi

Kargiyaka Terbiye-i

Galatasaray Hilal .
Bedeniye Yurdu (K.s.K)
Ermis Tiirk Giici izmir Idman Yurdu
Olimpiya Kumkapi
Terbiye-i Bedeniye ve Gires
Provagrez
Kulliibi

Fenerbahge Sark Kulibu

Osmanli déneminin sporda tekke orgutlenme sekline alternatif
olarak bati toplumlarina 6zgu kendi kendini yonetmeye dayali kulUp

modeline gegisi kahraman soyle anlatiimaktadir;*®

“izmirde oturmakta olan bazi ingiliz aileleri is icabi istanbul’a
tasinmiglar ve ingiliz sefaretindeki bazi memurlari da aralarina alarak
Moda cayirinda futbol oynamaya baslanmistir(1895)...izmirden istanbul’a

gelen J. Lafontain, H. Pears ve H. Armigate Horest ve Hayden gibi
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futbolcularla beraber ingiliz sefaretindeki personellerden bazilarinin istiraki
ile ve onlara uygulanan dokunulmazliktan da istifade ederek “Moda Futbol
ve Rugby Kullibl” kurulmustur (1896)... izmir ve istanbul’da bulunan
ingiliz aileleri 1897 tarihinden itibaren her sene bir yerde yapilmak Uzere

bes sene futbol ve rugby maclari tertip etmislerdir.”

Moda kullbunii miteakiben yine ingilizler tarafindan istanbul’da
kurulan Kadikdy (1899) ve Imogene (1900), Rumlarin kurdugu Elpis
(1900), Osmanli uyruklarinin kurdugu ancak zorunlu olarak ismini ingilizce
koyduklari Black Stockings (1899), Besiktas (1903), Galatasaray (1905) ve
Fenerbahge (1907) Osmanlinin ilk spor kulUpleridir. Bu kulUpler
glnimuzde gelismis kulip anlayigsinin 6tesinde kurucu ve ydneticilerinin
onemli bir kisminin bizzat sahalarda maglara ¢ikan aktif sporcu olduklarini
g6zlemlerken gunumiz anlayigina benzer bir sekilde bagkan, genel
sekreter, genel kaptan, veznedar ve Uyelerden olusan islevsel bir isbdlimu

gerceklestirdikleri gérilmektedir.*

2.3.1.1. istanbul Futbol Birligi (iFB) ve Spor Kuliipleri

1900’ yillara yaklasirken tamamen yabancilar arasinda
istanbul’'un Anadolu yakasinda bulunan Papazin Cayiri mevkiinde
(bugunki Fenerbahge Sukri Saragoglu Stadyumunun yeri) oynanmaya
baslayan futbola ilk yillarda seyirci ilgisi sinirliydi. Futbolcu ve kulip
sayisindaki azligin yani sira maglar duzensiz ve uzun araliklarla ayni
takimlar arasinda oynaniyordu. Ayrica futbol alanindaki gelismelerden
haberdar olanlarin sayisi fazla olmadi§i icin musabakalarda hakem
sikintisi yasanmaktaydi. Mevcut sartlarda gergeklestirilen musabakalarin
seyirci ve sporcu ilgisini yitirmesiyle, futbol mevsimini dolu ve ¢ekici bir
takvime baglamak, musabakalara hakem gorevlendirmek, lig programinin
uygulanmasini  saglamak, kurallar konusunda kulupler arasinda

olusabilecek teknik ve idari anlasmazliklari “federatif bir Gst kurulus”
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olmanin verdigi yetkilerle ¢ozmek amaciyla 17 Mayis 1903 yilinda

kurulmustur.*

IFB’'nin gorevlerinin baginda birlik yénetimince énceden belirlenen
ilke ve kurallarin uygulanmasini saglamak, tum teknik ve idari konulara
kesin ve baglayici kararlar almak, lige girmek icin yapilan basvurulari
degerlendirerek takimlari guglerine gore birinci veya ikinci kumelere
ayirmak, ‘ad cekme’ yoluyla programi ve gorevlendirme yoluyla hakemleri
tespit etmek, degisik kumelerdeki takimlarin yukselme ve dusme
islemlerini kurallara baglamak, oyuncularin kulip degdistirmelerinin mevsim
digi olmamasini denetlemek, “profesyonellik” yasagdini 6zenle uygulamak,
gerektiginde Uye kulUpleri temsil etmek, sézlesmeye aykiri davraniglari

yine sdzlesmede belirtilen esaslara gore cezalandirmak yer almaktadir.*®

1903 yilinda kurulan IFB 12 Kasim 1910 tarihine kadar gesitli
sikintilarla varligini  surdirmastir. Bu sorunlarin en o6nemlisi hakem
sorunudur. Daha kurulusunun basinda yasanan hakem sorunu lig
magclarinin saglkl sekilde yurumesine mani olmaktaydi. Bu sorunun
onlne gecmek icin Kadikdy Union Kulip temsilcisi tarafindan atanmasi
yoluna gidilmis ve bulunan bu ara ¢ozum 1908 yilina kadar problemleri

¢o6zme konusunda c¢ok etkili olmamistir.

IFB’nin diger sorunu, ortada kararlarin nasil alinacagi, Uyelik
kosullarini anlatan bir s6zlesme olmasina ragmen O0zyonetime dayali bir
ortama alisik olmayan bir toplumun bireylerinin, bu yapiya ayak
uydurmalarini guglestiriyordu. Ayrica, kararlarin alinmasinda gugclu olan
kisi ve kulUplerin isteklerinin agir basmasi diger bir problem alani olarak
gérilebilir. llerleyen yillarda bazi kullplerin kapanmasi érgiite dahil olan
Galatasaray’a o6nemli bir grubun katiimasiyla ydnetim dengesi
Galatasaray’in lehine igslemeye baslamistir. Bu keyfi ydnetim anlayisi

1909-1910 yil lig maglarina Galatasaray’in iki takimla katilmasina ve bazi
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kulliplerin Uyelik basvurularinin reddedilmesi IFB’deki “kartelci” anlayisin
bir gdstergesi olarak gorllebilir. IFB’nin son yilinda, yani 1910 yili lig
maglari baglarken Fenerbahge iki kulibln birlige katilmasini saglayarak
yonetimde denge kurmaya calismis ve tertip komitesinde ele gegcirdigi
¢ogunlugu kullanarak yeni bir stati hazirlamis ve bazi kararlar almiglardir.
Butun cabalara ragmen bu kararlar degismeyince Galatasaray 1910-1911
mevsimi lig maglarina katilmama karari almistir. Tim bu kosullar iIFB’nin
yerinin istanbul Futbol Kullpleri Ligi'ne (IFKL) birakmasi igin gerekli

ortamin hazirlanmasini saglamistir.?®

2.3.1.2. istanbul Futbol Kuliipleri Ligi (iIFKL) ve Spor Kuliipleri

istanbul Futbol Birligi'nin sona ermesinden sonra 12 Kasim 1910
tarihinde kurulmus kulUplere dayali bir birliktir. Ancak 4 yil faaliyet
g6stermistir. 1914 yilinda sona eren istanbul Futbol Kuliipleri Ligini:
Kadikdy, Fenerbahge, Galatasaray, Progress, Strgglers kulUpleri
kurmuslardir. istanbul Futbol Birliginde Tirk kulUpleri azinliktayken bu
ligde cogunlugu olusturduklari gorilmektedir. istanbul’da kurulmus
bulunan futbol kullpleri arasinda birligi saglamak, futbolu yayginlastirip,
gelismesine katkida bulunmak, futbol mevsimini baslangic ve bitim
tarihleriyle kargilagmalarinin gun, saat ve hakemlerini saptamak, lig
programlarini sartlar el verdigince uygulamak, ana soOzlesmenin
kapsamadigl konularda belirebilecek sorunlara asil metin uyarinca ¢ozum

getirebilmek amacini tasiyordu.®

IFKL tipki kendisinden &nceki birlik gibi, ancak daha teknik ve
yonetsel ayrintilara giren tek sporlu, federatif ve dikey 6rglitlenmis bir lig

sistemi olarak karsimiza gikmaktadir.’
IFKL’nin yasal statli acisindan en ilging yénii kuruculari olan spor

kulUplerinin 1909 yilinda c¢ikarilan cemiyetler kanununa gore tescili

yapilmis 6zel hukuk tuzel kigiligine sahip olmalarina karsin, birligin kendisi
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yururlikteki Mecelle acisindan tuzel kigiligi olmayan “adi sirket” olarak

ortaya cikmasidir.*®

IFKL'nin  yénetimindeki glic dengelerinin el degistirmesiyle
Galatasaray’in IFKL’den 1910-1911 sezonunda ayriimasi, bir sonraki yil
geri donecekken Balkan Savasi’'nin g¢ikmasi spor faaliyetlerini durma
noktasina getirmistir. Ctinki Istanbul’daki birgok futbolcu istanbul dogumlu
olanlarin askere alinmamalarina kargin gonullu olarak askere gitmig, kimisi

yaralanmis, kimisi de sehit olmustur.?®

23 Eylul 1914 tarihinde faaliyetlerini strdurebilen futbol kultplerinin
temsilcileri toplanarak gerek seferberlik, gerekse kullUplerin iginde
bulundugu durumdan dolay! o yil lig maglarinin oynanmamasina karar
verdiler. Kisa bir siire sonra Galatasaray, Altinordu, Anadolu ve idman
Yurdu temsilcilerinin yaptigi bir toplantinin ardindan liglerin 18 Aralik’ta
baslayacagini acikladilar. IFKL'ye lige katiimak icin miiracaat eden
Fenerbahge ve diger kullpler basvuru icin ge¢ kalindigi gerekgesiyle 2.
kime musabakalarina katilabileceklerini 6grenince, bu karara tepki olarak
Fenerbahce’ nin énciiliigiinde 23 Aralik 1914 giini istanbul Sampiyonlugu
Ligi'ni kurdular. Bdylece IFL’'nin dagilma nedeni olan Kkartelcilik ve
Ozyonetime dayali 6rgutlenmenin yani sira artarak devam eden kulUpler
arasl rekabet IFKL'nin dért yil icinde dmriinii tamamlamasina neden

olmustur.?®

2.3.1.3. Cuma Futbol Ligi ve Spor Kullpleri

Cuma liginin Turk spor tarihinde boy goéstermesini saglayan temel
nedenler 1Il. Mesruiyetle artan kullp sayisi ile birlikte, bu kullplerin
kendilerini  goOsterecekleri bir alan aramalari, ancak muracaat
edebilecekleri tek merci olan IFKL nin kartelci tutumu nedeniyle kendilerine
yer bulamamalari sonucu yeni arayiglar igine girmeleriyle, bu birligin icinde

yer bulmalarina karsin basari anlaminda aradigini  bulamayan
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kuliiplerin®“® kendilerine siginacak baska bir liman arama cabasi olarak

goralebilir.

istanbul Futbol Kultpleri Ligi'nin disinda kalan kuliiplerin 1913
yilinda olusturduklari gonulli bir birliktir. Birligin kurulus amaci, guglerine
gore birinci ve ikinci kime diye ayrilan kulUplerin dizenli bigimde ve

yurirlikteki ingiliz futbol kurallarina gére karsilasmalar yaptirmaktir.™

Tark kulUplerinin simdiye kadar ihmal edilen umumi miusabakalarini
gerceklestirmek ve bu sebeple maddi ve manevi yarar elde etmek “Cuma
Ligi’ne dahil olan kulUplerin, adetine ve kuvvetine goére birinci ve ikinci
liglere ayriimalarini saglamak, ingiliz futbol kurallarini uygulamak,
musabakalarin duzenine, kulUplerin ligin nizamnamesine tam olarak
uymalarini saglamak, hakemlerin tarafsizligini saglamak ve musabakalari
yonetecek hakemlerin tarafsiz kisiler arasindan segilmesine &zen
gOstermek, ligin tam olarak dizen igerisinde oynanmasini saglamak,
kulUplerin itirazlarini inceleyip sonuglandirmak, misabaka programlarini
hazirlamak gibi'’ gérevler “Cuma Ligi’nin kurulus amaclari arsinda yer

almaktadir.

“Cuma Ligi’nin baslica gorevleri kullplerin tek tip formaya sahip
olmalarini, sene sonunda birinci gelecek takima verilecek mukafatin
saglanabilmesi icin sene basinda her kullipten yarim Osmanli Lirasi Ucret
alinmasini saglamak, liglere istirak icin 15 Agustos’tan Eylll sonuna kadar
yapillacak mdiracaatlari inceleyip sonuglandirmak, oyuncularin futbol
mevsimi devam ederken baska bir Cuma ligi kulibline girmesi veya Pazar
liginde oynamasini engellemek, sene sona ermeden ligden c¢ekilen
kulUplerin yaptiklari musabakalari yapilmamis olarak degerlendirmek,
futbol mevsimini 15 Eylul'de baslatip Nisan sonunda bitirmek, misabaka
hakemlerini tayin etmek, meteorolojik veya fevkalade sebeplerle

musabakayi ertelemek, hakemi oyun esnasinda dinlemeyen ve kargi gelip
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oyunu ihlal eden sporculara 5 musabakada goérev almama ile
cezalandirmak gibi gorevler yer almaktadir.?°

Cuma liginin iglevsel olarak faaliyet gosterdigi 1913-1914 futbol
mevsimiyle birlikte Turk futboluna ayri bir heyecan ve renk gelmisti. Gergi,
Cuma Ligi seyirci ilgisizligi, IFKL’nde yer alan kullpler kadar tGnlii olmayan
kulUplerce  kurulmasi gibi nedenlerle futbol mevsimi guglikle
tamamlanmigsa da, bu iki lig arasinda yasanan c¢ekismeler Turk

futbolunun gelisimine énemli katkilar saglanmistir.*’

2.3.2. Cumhuriyet Sonrasi Dénem

1903 yilinda kurulan istanbul Futbol Birligi, 1910 yilinda yeni bir
diizenlemeyle istanbul Futbol Kuliipleri Ligi adini almis ve bu birlikteki iki
kiime Cuma ve Pazar ligi olarak Cumhuriyet dénemine ulasmistir. iki ligin
arasindaki rekabet yuzinden Turk Spor'u érgutsel bir kargasayla kot
gunler gecirmistir. 1920 yilinda yapilan 6rgutsel dizenlemeyle Cumhuriyet
sonrasi spor yodnetiminin hem kurumsal hem de duslinsel temelleri

atilmistir.*°

Kurulusu bakimindan Cumhuriyet éncesi dénemde yer alan TiCi
aslil faaliyetlerini cumhuriyet sonrasi dénemde gdsterdidi icin bu dénemde

ele alinmistir.

2.3.2.1. Tiirk idman Cemiyetleri ittifaki (TiCi) ve Spor Kuliipleri

1920 yilinda isvicre’den dénen Yusuf Ziya Onis beraberinde isvicre
spor teskilati nizamnamesini de getirmistir. Ali Sami Yen, Burhan Felek,
Nasuhi Baydar ile ¢alismalar yapan Yusuf Ziya netice de yirmi maddelik

bir nizamnamenin hazirlanmasina éncii olmustur.®
Tirkiye idman cemiyeti ittifaki, isvicre Federasyonlari ve Spor birligi

Nizamnamesi esas alinarak 269 madde halinde hazirlanmistir. ittifakin

kuruldugu gunden, 1936’ya kadar sporu tesvik etmek ve teskilatlandirmak
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yolunda sarf ettigi ¢abalar buglne temel olmasi agisindan buylk deger

tasimaktadir.®

Bu calismalarin sonucunda, once istanbul ardindan Anadolu
kulUplerinin bir araya gelmesiyle olusturulan merkezi bir teskilat olan
Tirkiye idman Cemiyetleri ittifaki (TICI) tim kulGpleri blinyesinde toplayan
federasyon tipi bir orgutlenme gerceklestiriimigtir. KulUpler devlete ve
hiikiimete yari dzerkligi bulunan dernek statiisiindeydi.*® 31 Temmuz 1922
yilindaki toplantida idare heyeti secilmis ve baskanligina da Ali Sami Yen
getirilmistir. TICI 1923 yilinda fiili géreve baslamistir. Béylece Tirkiye’nin
ilk ulusal spor yonetimi yalniz tye kulUplerin degil kendisi de “6zel hukuk

tiizel kisisi” olan gergek bir “federatif yap” olarak yasallik kazand:.*?

Tlarkiye’'de spor ve beden egitimi yaptirmak, duzenlenen
kargilasmalarin idaresini yapmak, tesvik etmek her tarli spor
yarismalarinda Turkiye'yi icte ve dista temsil etmek, spor tesislerinin

yapilmasini saglamak TiCi'nin gérevleriarasinda yer almaktaydi.*?

2.3.2.2. Turk Spor Kurumu (TSK) ve Spor Kullipleri

TiCi’nin sekizinci ve son kongresinde ‘TICI’ adi Tirk Spor Kurumu
olarak degistirilerek 18.02.1936 tarihinde yeni bir anlayigla orgutlenmigtir.
Bu anlayis, o yillarda devlet politikasi olan ‘Devletcilik’ anlayisinin spora
getiriimek istenmesidir. Boylece TSK, Cumhuriyet Halk Partisine
baglanarak, yapilmak istenilenler parti bunyesi icinde gerceklestiriimeye
calisiimistir. Ancak parti politikasi, hele partili kisilerin sahsi hirs ve
emelleri spora karisinca, partili spor teskilati ancak iki sene gidebilecek,
spordaki her olumsuz hadise partiye sigrayacak, parti bu ylzden sporu
blnyesinden atmak isteyecek, ama bu seferde serbest birakmayip devlete

baglayacaktir.*
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TSK'nin  kurulug tuzdgundn birinci maddesine gore amaci;
“Turkiye'de sporun milli ve fenni esaslara gore yayilmasina ve
yukselmesine calisilir. Turk sporculugunu yurt icinde ve disinda temsil

eder.” seklinde ifade edilmistir.>®

TiCi'ye benzer bir sekilde merkez ve tasra teskilatlarindan olugsan
TSK, merkezde buyuk kongre, genel merkez ve federasyonlardan, tasra
spor c¢evreleri, ajanlar ve lig heyetleri, spor kullpleri ve spor yuvalarindan
meydana gelmistir. Bu donemde kis sporlari, aticilik, yelken, havacilik vb.

lilke savunmasina yarayacak sporlara énem verilmistir.>

2.3.2.3. Beden Terbiye Genel Mudirlugi (BTGM) ve Spor
Kulupleri

29.06.1938 giin ve 3530 sayili Beden Terbiyesi Kanunu TiCi ve
TSK’dan sonra spor ydnetiminin devletlestiriimesini saglayan énemli bir
yasal dlzenlemedir. Beden Terbiyesi Genel Mudurligd’nin kurulusuna
iliskin kanun 16.07.1938 ve 3961 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yarurlige girmistir. Bu kanunun amaci; vyurttaslara fizik ve moral
yeteneklerinin ulusal ve inkilap¢l amaglara gore gelisimini saglayan oyun,

spor ve jimnastik etkinliklerini ydnetmektir.

Anayasa Mahkemesi’'nce 03.11.1964 gun ve 152/66 sayil kararla
ortadan kaldirilan yasanin 4. maddesi, genglere, spor kulUplerine girmek
ve bos zamanlarinda egitimine devam etmek zorunlulugu getirilmistir.
Anayasa Mahkemesi’nin karari 17.03.1965 gun ve 11955 sayili Resmi

Gazete'de yayimlanmistir.?’

Yasanin 13. ve 14. maddeleri geregince; gengler beden egitimi ve
spor hareketlerini yasaya gore kurulup kayit ettirecek olan spor kullpleri
ve gruplar vasitasiyla yapacaklardir. Ayrica okul kisla diginda 50 ve daha

fazla beden egitimi yikimltligu altinda yurttas bulunan kéy, kasaba, kent
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ve degisik yerlerde kulip, 50’den az yerlerde ise gruplarin kurulmasini
esas gormastir. Spor  kulUplerinin  ve  gruplarin  kurulmalari,
siniflandinimalart ve kapanmalari ise Genel Mudurliguin gosterecedi
gerekceye dayanilarak Bakanlar Kurulu'nca Kkararlastiriimaktadir. Bu
hikim Anayasa Mahkemesi’nin 03.11.1964 gun ve 152/66 sayili karari ile

yarurlakten kaldirilmigtir.

1960’ yillarda sporda orgutlenme hareketinin artmasi sonucu spor
kulUpleri ve sporu seven dernekler kurulmaya basladi. 1974 yilinda
Ankara’dan 4 spor kulibl 1630 sayili dernekler yasasindan yararlanarak

“Amator Spor Kullpleri Federasyonu”nu kurdular.

2.3.2.4. Genglik ve Spor Bakanlhigi ve Spor Kulupleri

1967-1968 sezonunda futbolda Turkiye 3. ligi kurulmustur. Buna
bagl olarak spor yapisi iyiden iyiye karigmistir. Bu karisiklik spor alaninda
icraci bir bakanhgin kurulmasi gereg@ini disindurmis ve 1969 yilinda
Genglik ve Spor Bakanligi kurulmustur. Spor yaninda genglik hizmetlerine
de énem verecek “Gengclik Sorunlari, Genglik Hizmetleri, Okul ici Beden
Egitimi ve Spor” adinda U¢ genel mudurlik kurulmustur. Ancak gorevleri
itibariyla bunlar daire baskanligi seviyesinde kalmiglaridir. 1970 yilinda
BTGM bu bakanhga baglanmistir. Bu bakanlik olarak da esgudim
saglanamadigindan BTGM, 1983 vyilinda Milli Egitim Bakanligr'na

baglanmistir.

Bu doénemde alinan Kkararlar geregince “spor kullplerinin
gelistiriimesi icin tedbirler almak” gibi spor kulUplerini ilgilendiren kararlar

L]

alinirken genellikle “spor sorunu”, “genclik sorunu” olarak degerlenmistir.*’
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2.3.2.5. Milli Egitim Gencglik ve Spor Bakanlhigi ve Spor
Kulupleri (1983-1989)

13.12.1983 gun ve 179 sayili kanun hukminde kararnameyle Milli
Egitim ve Genglik Spor Bakanliklarinin birlestiriimesiyle genel mudurltk bu

kez de Milli Egitim ve Genglik Spor Bankligina baglanmistir.®

Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi; genel olarak spor alaninda
islevini basari ile yurattigu dusundlmektedir. Ancak, cesitli nedenlerle
siyasal iktidar yeniden tercih yapmis, daha dnce birlestirdigi bakanliktan

ayirmis Genglik ve Spor islerini Bagbakanliga baglamlgtlr.23

2.3.2.6. Genglik ve Spor Genel Mudurlugu ve Spor Kuliipleri
(GSGM)

28.05.1986 tarih ve 3289 sayili Beden Terbiyesi ve Spor Genel
MuduarlGginin  teskilat ve gorevleri hakkinda kanun hudkumleri
dogrultusunda yeniden tegkilatlanmis ve basbakanhiga baglanmistir.
02.03.1989 tarihine kadar MEGS Bakanligina bagli olarak faaliyetlerini
yuraten genel mudurlik, 356 sayili kanun hukmunde kararname ile
basbakanliga baglanmis ve adi Genglik ve Spor Genel MuadurlGgu

olmustur.®

Genglik ve Spor Genel MuaduarlGgunin spor kultpleriyle ilgili olarak;
Sporcu ve Spor kullpleri ile genclik derneklerinin tescil, vize, aktarma
islemlerini yapmak, bu kanuna gore tescili yapilmis bulunan spor kultup ve
kuruluglari ile spor amacini tasiyan tesekkul, sporcu ve spor elemanlarini

denetlemek gibi gérevleri bulunmaktadir.??

Spor kullplerinin gelisim dénemleri incelendiginde, Cumhuriyetten

gliniimiize spor kullip sayilari asagidaki tabloda verilmistir.>%*
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Tablo 2. Cumhuriyet’ten Gliniimiize Tescilli Kuliip Sayilari

YILLARA GORE TESCILLI SPOR KULUP SAYILARI

Yillar Sayilar Yillar Sayilar

1924 23 1970-1974 350
1925-1929 11 1975-1979 555
1930-1934 12 1980-1984 737
1935-1939 14 1985-1989 1.534
1940-1944 41 1990 1.027
1945-1949 151 1992 4.992
1950-1954 251 1997 5.348
1955-1959 190 2002 6.034
1960-1964 220 2007 7.911
1965-1969 290 2008 9.153

2.3.2.7. Bagimsiz Orgiitlenmeler ve Spor Kuliipleri

TMOK: Bagimsiz yapilanmaya bakildiginda, 1908 de kurulan,
ancak dénemin karmasik yapisi nedeniyle 1962’ye kadar 10C’nin istedigi
nitelikte bir kurum olamayan Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) géze
carpmaktadir. TMOK bu slre zarfinda devlete bagli kalmis ve bagkanlari
devlet tarafinda atanmistir. 1962’de tam bagdimsizliga kavusan TMOK

bugln Tarkiye’'nin spordan sorumlu hikamet digi en énemli kurulustur.

Milli Olimpiyat Komitesinin vizyonun iginde, basta ilgili bakanlik ve
Genglik ve Spor Genel Madurligu olmak Uzere, spor federasyonlari,
universiteler, okullar, yerel yonetimler, spor kulUpleri ve sporla ilgili olarak
kurulmus vakif ve derneklerle siki igbirligi icinde olmak gibi goérevleri
vardir. Ancak TMOK’a Uye olmaya yonelik 5. madde de dnemli bir eksiklik
vardir. Kugkusuz zorunlu olarak, atama ile gorevlendirilen Kkigilerin
yonetimdeki Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mudurliguni federasyonlarin
temsilcileri TMOK’da yer almalarina karsin amator sporun temel birimleri
olan spor kuluplerinin temsil edilmemesi onemli bir eksiklik olarak goze

carpmaktadir.*®
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ASKF: Kurulug amaci spor kullpleri, yoneticileri ve sporcular
arasinda birlik ve dayanismay! saglamak, spor kulUplerini desteklemek,
hangi dalda olursa olsun ugras veren kulUplerimizin durumlarini
dizeltmek, iyilestirmek, yeni haklar elde etmek, spor yonetiminde ve spor
dali federasyonlarinda Avrupa Toplulugu Ulkelerindeki demokrasiyi ve
yapllanmayl saglamada ve Turk sporunun c¢agdas seviyeye
cikarilmasinda katki yapmak, basta devlet kuruluglari olmak Uzere tum
gonulli spor kuruluslar ile aile anlayisi iginde c¢alismak ve sporda tam
demokrasi kurulmasi i¢in mucadele etmek, sayisi ¢ok az olan spor
kulUplerinin sayisini artirmaktir. Cok Uyeli ve sporculu spor kulUpleri ile gok
saylda insana spor yaptirmak, boylece bedensel ve ruhsal agidan saglikli
bir toplumun olusmasina katkida bulunmak olan konfederasyonun siyasi
bir yonU yoktur. Unutulmamalidir ki ister amator isterse profesyonel olsun,
en basarisizindan en basarilisina, dinya rekortmenine kadar butlin
sporcular ise amatoérlukle baslamiglardir. Bu pencereden bakildiginda spor
kulUplerinin 6nemi daha da artmaktadir. Denilebilir ki Ulke sporunun
gelismesi ve basarili olabilmesi, amatér spor kullUplerinin gelismesi ve
basarili olmasi ile dodru orantihdir. Bu baglamda Konfederasyonun

yikiiniin ne denli agir oldugu ortaya gikacaktir.*’

2.4. Bazi Avrupa Ulkelerinde Spor Kuliiplerinin Yeri

Dunya uzerinde bir¢cok ulkede sporun ¢ok onemli bir konuma sahip
oldugu ulkelerin kanunlarinin tetkikinden anlasiimakta olup, bu kanunlarin
bircogunda, Ulke halkinin sportif faaliyetlere aktif olarak istirak etmesi
tesvik edilmektedir. Sporun dinya Uzerinde eristigi 6nem karsisinda ¢ok
az ulke ilgisiz kalmistir. Hemen hemen tum spor kanunlari sporu; ulke
halkinin saglikh, kisilikli, saglam karakterli, ailesine ve vatanina bagl birer
fert olarak yetismesi ve yasamasi icin gerekli hedefleri tespit eden ve
tedbirleri saglayan onemli bir sosyal kurum olarak kabul etmektedir.
Ulkelerin egitim, kiltir ve sosyal kalkinmasinda bu kadar énemli kabul

edilen sporun kapsamli yasal duzenlemelere tabi olmasi dogal
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bulunmaktadir. Bunun bir sonucu olarak Avrupa Ulkeleri ile Turkiye

arasinda farklar olugsmaktadir. Bu farklar tablo 3’te gorulmektedir.

24,7

Tablo 3. Bazi Avrupa Ulkelerinin Niifus, Kuliip ve Sporcu

Sayilan
Avrupa Ulkelerinin Nifus, Kulip ve Sporcu Sayilari (2008)
Ulke adi Nofus Kuliip Sayisi Sporcu Sayisi Kulip Ba?ma Disen
Nufus
Belgika 9.890.000 17.500 1.350.000 565
Danimarka 5.135.400 9.808 1.850.000 524
Fransa 55.000.000 165.000 13.000.000 333
Almanya 83.300.000 80.000 24.000.000 1000
Italya 57.080.000 70.000 14.000.000 815
Liksemburg 378.400 1.100 120.000 344
Hollanda 15.000.000 36.000 4.000.000 417
Portekiz 10.500.000 5.000 2.000.000 2.100
Britanya 57.411.000 160.000 6.500.000 359
Turkiye 70.586.000 9.153 1.391.791 8.105

Hemen hemen her Ulkede sportif faaliyetlerin yonetiminden ve
gelisiminden sorumlu bir bakanlhk hikimete dahil bulunmaktadir. Spor
faaliyetlerinin basinda bir mustesarlik bulundugu takdirde bu mustesarlik

ekseriyetle Kultlr ve Saglik Bakanlhgi’'na bagli bulunmaktadir.

Cesitli Glkelerin spor kanunlari Ulke halkinin yaygin olarak sportif
faaliyetlere igtirakini tesvik etmekte ve elit sporcularin faaliyetlerine yasal
bir temel olusturmadir. Spor kanunlarinin gogu hikimetlerin, Milli Spor
Komitesi ve Spor Federasyonlarinin; sportif faaliyetlerin diizenlenmesi,
yonetimi, yonlendiriimesi ve tegvikindeki onemli gorevlerine isaret

etmektedir.

Spor faaliyetlerinin yonetiminde goérev alan yoénetim birimleri ve
Ozerk kuruluglar; Ulkelerde, spor ve beden egitiminin yaygin olarak

yapilmasi, geligtiriimesi, 6gretiimesi, sportif cemiyet ve spor
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federasyonlarina kayitli aktif spor yapan sporcu sayisinin artirilmasi,
devletlerin 6nemli gorevleri arasinda yer almaktadir. Bu gorevi geregi gibi
yerine getirilebilmesi i¢in gorev alacak yonetim birimleri ve 6zerk kuruluslar
yine bu kanunlarda yer almaktadir. Spor yonetimi adeta bir piramidi

andirmakta ve bu piramidin tabanini spor kullpleri olusturmaktadir.?’

2.4.1. Avrupa Birligi’nde Spor ve Spor Kulupleri

Egitim, medya, sans oyunlari ve alt yapi sektorlerini, vb. alanlari
etkilemesi bakimindan Avrupa Birligi'nde sporun 6nemini her gecen gun
artirmaktadir. Sporun bu ¢ok yonll, etkilerinin degerlendiriimesini de
zorlastirmaktadir. Bu alandaki godstergeler sporun gunlik yasamdaki
onemini tam anlamiyla yansitmamaktadir. Ancak genel olarak birkag
istatistik ve bundan c¢ikan sonuclari 6érnek vermek gerekirse, konunun
boyutlari Avrupa Birligi kapsaminda daha iyi degerlendirilebilir. isvecli
kadinlar spora glnde ortalama 8.5 dakika ayirirken, Yunanistan’da bu
rakam 1 dakikanin altina inmektedir. Yaklasik 125 milyon AB vatandasi
herhangi bir spor etkinligine katiimaktadir. Bu her doért kisiden birinden
fazla rakamdir. Bireyler, butcelerinin yaklasik %2’ni spora ayirmaktadirlar
ve bu rakam artma egilimindedir. AB’de spor saglik hizmetlerinde olan
harcamayi azaltmaktadir. Arastirmalar erkeklerin hafta icinde ginde 10,
hafta sonunda 15 dakikayl spora ayirdiklarini; bunun kadinlarda 5 ve 6
dakika oldugunu gdstermektedir. Almanya’da 85.000 spor kulibu ve
organizasyonu bulunmakta ve 700.000 kisi bu alanda calismakta ve spor

tilkenin gayri safi milli harcamasi iginde %1.4'lik yer tutmaktadir.*®

2.4.1.1. Almanya’da Spor ve Spor Kullipleri

Almanya 16 eyaletten olusan bir Ulkedir. Bu federal yapida spor
alaninda sorumluluklar ayrimi yagsanmakta olup, spor organizasyonlari da
kendi kullip ve federasyonlarini iceren 6zerk bir yapiya sahiptir. Aimanya
da spor ulusal, bolgesel ve mahalli otoriteleri etkisi altinda alan acik

yonetimli bir yapidadir.
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Yaklasik 85,000 spor kulubu, Bolge spor federasyonlari ve

Bdlgesel spor yonetim organlari Landes Sport Bund’a tyedir.

Almanya’nin temel kanunlarinda spor agikga belirtiimediginden halk
otoriteleri, sporun tanitiminda ne finansal ne de direk bir sorumlulukla
desteklenmistir. Ulke sinirlari iginde yer alan kiiltirel bagimsizlik cergevesi
icinde kultlrun bir pargasi olarak, spor konusunda sorumluluk Uretilmis ve

bu sorumluluk eyaletlere verilmis.

Buna ragmen merkezi hukimetin sporu tanitimi igin yazili olmayan
bir sorumlulugu vardir. Genel anlamda bu Avrupa ve Dunya
sampiyonluklari, Olimpiyat Oyunlari gibi Ulkenin tamaminin s6z konusu

oldugu faaliyetleri kapsamaktadir.

Almanya’da spor kulUpleri pek c¢ok fonksiyonlari Ustlenmis
durumdadir ve devletin toplum, saglik ve egitimle ilgili politikalari dnemli
Olcude desteklemektedirler. Spor kulUpleri i¢in 1.800.000 civarinda gonulll
calisan yonetim kurulu ve komite Uyesi, genclik lideri, gonulli hakemler,

kismi zamanli galisan antrenérler ve spor gézlemcilerinden olusmaktadir.®

2.4.1.2. Fransa’da Spor ve Spor Kullpleri

Fransa’da spor yonetimi merkeziyetcilikten uzak fakat devletin
kontroli altinda vyurGtilen bir sisteme sahiptir. Fransa’da 165.000
civarinda kulubun yaklagik 13.000.000 lisansli sporcusu vardir. Bu yapi
altinda 28 Olimpiyat Federasyonu 34 Olimpik olmayan Spor Dernegi 14
Ulusal Spor Dernedi 5 Okul ve Universite Federasyonu Fransa Olimpiyat
Komitesi (Comite Nationale Olympique et Sportif Francais)
olusturmaktadir. Buna bagli olarak 30 Bdlgesel Olimpik ve Spor Komitesi
(Cros) 68 il Olimpiyat ve Spor Komitesi (CDOS) ve 14 Multi Spor
Federasyonunda olusmaktadir. Bu Federal sebekenin olusumu ve yapisi

birgok spor kulubunun birbirine baglanmasiyla gerceklesir.
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KulUpler ulusal spor federasyonlarinin dernekleridirler. Fransa
genelinde yaklasik 13 milyon lisansli sporcunun %23’G bir spor kuliblne
Uye ve kalan kismi ise kendine 6zgu bir spor aktivitesine katiimaktadir.

Fransa halkinin %43’ bir spor etkinligine katiimaktadir.®®

2.4.1.3. Belgika’da Spor ve Spor Kulupleri

Belgika’da spor sistemi spor kullplerince organize edilmektedir.
Yaklasik olarak 1.400.000 kisi 17.500 spor kulubl Uyesi olup ulusal ve
uluslararasi federasyonlarin icersinde teskilatianmislardir. Belgika’da
kamu yetkililerinin roli spora katihmi gerceklestirmek ve 06zel spor
birliklerini desteklemektir. Uluslararasi spor duzenlemesi Belcika hukimeti
yetkisindedir ve ilgili bakanliklar koordineli olarak ¢calismaktadir. Belgika'da
fakli topluluklar yasamaktadir. Bu topluluklar Flaman, Fransiz ve Alman
toplumlari spor teskilatlanmalari bazi federasyonlarin %60’1 kendi
toplulugun bdlgesine goére ayri liglerde, birgogu ulusal dizeyde koordineli

olarak yapilanmiglardir.

Flaman sporlari federasyonlari icersinde gruplandirilan 80 spor
federasyonu igersinde birgok spor kulibl yer almaktadir. Amaci, Flaman
halkinin spor merakini temsil etmek ve flaman bdlgesi igersinde ki spor

federasyonlarina hizmet sunmaktir.

Fransiz toplumunda spor daha basit bir gsekilde organize edilmistir.
Spor kullpleri sporun tabanini olusturmakta, spor federasyonlarina sporcu

saglamaktir. Spor Fransiz toplulugu bakanliginin sorumlulugundadir.

Almanca konugan toplumda 226 organize spor kulibu bulunmakta
ve 15 federasyona kayitli olup topluluk tarafindan ydritilen spor
merkezleri mevcuttur. Spor kullplerinin giderlerinin %80 halk tarafindan

karsilanmaktadir.*®
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2.4.1.4. Hollanda’da Spor ve Spor Kulupleri

Hollanda’da spor devlet ve gonulli sektorler tarafindan
yurutulmektedir. Yaklasik 15 milyon nufusa sahip Hollanda da 4,5 milyon
kisi bir spor kulubu Uyesidir, 3 milyon kisi ise kullp Uyeligi olmaksizin yari
zamanli sportif aktivitelere katilmaktadir.** 30.000’in {izerindeki spor
kulibl ulusal seviyede hepsi spor federasyonuna bagli 80 kapsayici
organizasyon semsiye kurulus tarafindan desteklenmektedir. Bu spor
kulUpleri ve organizasyonlarda 600.000 civarinda antrendér ve memur
calismaktadir. Spor kuruluglarinin ¢ogu mahalli idarelerin temin ettigi

tesisleri kullanmakta ¢ok azi ise kendi tesislerini kullanmaktadir.

Devlet politikasi hem yerel hukimetin hem de goénullu sektorin
otonom olarak calismalarina musaade ederek bakanlik olarak her iki
sektorinde uygun gordukleri sekilde calismalari icin gereken sartlar

saglamaktir. Devlet sporu destekleyici roldedir.

Spor kulUplerini ortalama ayda 25 gulden Uyelik aidati 6deyen
yaklasik 500 Uyesi vardir. Hollanda’da sporu gondlli sektér idare
etmektedir. Spora olan genel egilim takim sporlarindan ziyade bireysel
sporlara dogrudur. Hukumetin diger girisimleri ozurluler ve 50 yas

tizerindekiler icin spordur.*®

2.4.1.5. Danimarka’da Spor ve Spor Kullipleri

Danimarka sporunun orgut yapisinda 4 ana kurulus bulunmaktadir.
Bunlar; Danimarka Elit Sporlar Orgiitd, Danimarka Ulusal Olimpiyat
Komitesi ve Sporlar Konfederasyonu, Ulusal Spor Dernekleri ve
Danimarka Jimnastik ve Sporlar Federasyonu. Elit Sporlar Orgitiinde,
kamu yonetiminin enstitllerin, spor yapanlarin ve egiticilerin yerleri vardir.
Olimpiyat Komitesi ve Konfederasyon’un 6rgut yapisinda il kurullari dnemli
yer tutmaktadir. Bu Ulkede, yerel duzeyde kullpler, dernekler, bolgesel ve

yoresel spor orgutleri, il dernekleri, spor yapilanmasinin temel taslaridir.
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Tepe kurulus, kisa adi DIF olan Danimarka Ulusal Olimpiyat Komitesi ve

Sporlar Konfederasyonu'dur.*

Danimarka’da birden fazla spor dalini uygulayan spor kulUplerinin
ortalama {ye sayilari 400-500'dir.> Ancak, tek dalda ugrasan ve iye
sayllari 30—40 olan spor kulUpleri de vardir. Danimarka’da 1.850.000 kisi

10.000 spor kuliibiine iiyedir. Bu toplam niifusun %36’sini olusturur.3*

Spor dali federasyonlarinin temel taslari spor kullpleri ile yerel
veya kent duzeyindeki spor dérgutleridir. Yerel duzeydeki spor kulUpleri ve
dernekleri, kendi aralarinda semsiye Ust 6rgitler de kurmuslardir. Orgitli
olan kesimler, yukarida degindigimiz ilkelere bagli olarak, spor

yonetiminde ve islerin yiiritilmesinde temsil edilmektedir.*

2.4.1.6. ingiltere’de Spor ve Spor Kuliipleri
ingiltere’de  spor genel manada hikimet disi kuruluslarin
yonetimindedir. Spor kullpleri, spor dernekleri, spor federasyonlari, okul

spor federasyonlari hikimet disi kuruluslarin yaygin olanlaridir.

Ulusal anlamda bakildiginda dinyanin en blyuk fiziksel rekreasyon
topluluklarindan biri olan;

-Fiziksel Rekreasyon ve Spor Merkez Konseyi (CCPR)

-Britanya Olimpiyat Birligi (British Olympic Assoociation) go6ze

carpan iki buyuk bagimsiz yapil orguttar.

Yaklasik 150.000 spor kulubl yarigma sporlari ile ‘herkes igin
sporun’ gelisimini temel alir. Yerel Spor Kullpleri toplumsal dizeyde
gonulli katilimin belkemigidir. Kullpler gogunlukla spor ve bos zaman

imkanlari saglamada yerel birlikleri kullanmaktadir.
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Kullp Uyesi olmayan yaklasik 29 milyon insanin kendi imkanlariyla
spor yapmasi ingiltere’de fiziksel rekreasyon aktivitelerinin gogunun bir
kullp ya da kamu kurulusu yapisi disinda yapildigini gostermektedir. Spor
ve fiziksel rekreasyon bu ‘informal’ kapsam disinda, daha 6nemli veya
rekabet gerektiren bir spor s6z konusu oldugunda bunlar genelde spor

kulUplerinde yapilir.

Yerel dizeyde kar amaci gutmeyen ve isteyen herkesin Uye
olabilecegi spor kulUpleri, sporun genis kitlelere ulasmasinda énemli rolt
oynar. ingiltere’de spor ve rekreasyon sorumlulugu devlet adina Kiiltir ve
Turizm Bakanligi (Ministry of Culture and Tourism) ve DCMS (Departmant

fo Culture, Media and Sport) araciligi ile yerine getirir.”
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3. MATERYAL VE YONTEM
Arastirmada tarama modeli sekillendirilmis, spor kullplerinin
amaglari ve bu amaclara ulagsmaya calisirken karsilastiklari sorunlara

yonelik literatlr bilgiler aktariimistir.

Evren ve Orneklemi:

Arastirmanin ¢alisma evreni Ulkemizdeki buyuk sehirlerde faaliyet
gOsteren spor kullp yoneticileri, 6rneklemi ise buyuk sehirler iginde
tesadiifi yontemle secilen Ankara, Istanbul, Bursa, Antalya, Erzurum
illerinde faaliyet gosteren, spor kullplerinin (105) yonetim kurulu Gyeleri
(400) olmustur.

Veri Toplama Araci:

Arastirmada spor kulUplerinin 6zelliklerine ve kullp ydneticilerinin
kisisel bilgilerine yonelik bilgilere ulasmayl amacglayan 8 maddeden olusan
birinci bolim, 10 ayri spor kullp tizdgundn incelenmesiyle belirlenen 18
maddeden olusan spor kulUplerinin amaclarindan olusan ikinci bolum ve
yine literatur bilgileri 1s1ginda ortaya konan spor kullplerinin sorunlarina
yonelik 20 maddeden olusan Uglnci bolim olmak Uzere toplam 46

maddeden olusan bir dl¢cek olusturulmustur.

Daha sonra bu 46 madde konu ve kullplerle yonelik bilgilerin elde
edilmesi ile ilgili olan 5 uzman ve 10 spor kulibl yoneticisiyle
degerlendiriimis ve Kkisisel bilgiler ve kulUplere yonelik bilgilerin elde
edilmesini amacglayan 8 madde, amaclara yonelik 16 madde ve sorunlara
yonelik 18 maddenin bu ¢alismanin amacina ulasmasinda yeterli olacagi
gorusune ulasilarak, 42 maddeden olusan bir dlgek uygulamaya hazir hale

getirilmistir.
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Verilerin Analizi:

Aragtirmaya gonulli olarak katilan 400 spor yoneticisinden elde
edilen verilerden 6 tanesi hatali veya eksik doldurulma nedeniyle
degerlendiriimemis, diger 394 adet veri bilgisayar ortamina aktarilmigtir.
Verileri bilgisayar ortamina aktarildiktan sonra frekans dagilimlari ve
¢capraz tablolar yardimiyla hatali veri giriglerinin olup olmadigi kontrol
edilmistir.

Arastirmaya katilan bireylerin genel yapisini tanimlamak igin ilk
olarak spor kulUpleri ve spor kulip yoneticilerine ait tanimlayici istatistikler
(descriptive statistics) verilmistir. Bu istatistikler ylzde ve frekanslar olarak

ilgili tablolarda verilerek yorumlanmistir.

Arastirmada kullanilan élgege faktor analizi uygulamak icin madde
sayllarinin yeterli olup olmadigini gérmek amaciyla KMO testine ait
degerlere bakilmig ve bu degerlerin amaglar igin .90, sorunlar igin .86,
oldugu gorilmustir. Olgegin 1. ve IlI. bdlimleri icin varimax dénistirmesi
ile temel bilesenler yontemi kullanilarak faktor analizi yapilmistir. Analiz
sonucunda .40’in altinda kalan amaglarla ilgili 2 madde ve sorunlarla ilgili
2 madde olmak Ulzere 4 madde Olcekten ¢ikarilmistir ve maddelerin faktor
alt boyutlarina goére ayristirimasi yapilmigtir. Bu islemler yapilirken
istatistiksel analiz ¢iktilari ile birlikte uzman gorusleri de dikkate alinmistir.
Alt boyutlari ortaya ¢ikarilan 6lgegin gecerlilik ve glvenirligi icin Cronbach

Alpha degerleri elde edilmistir.

Verilerin analizi SPSS 16 paket istatistk programi ile
geceklestirilmigtir.
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4. BULGULAR

Bu bolumde arastirmadan elde edilen verilerin degerlendiriimesi
sonucu ortaya ¢ikan bulgular tablolar halinde verilmigtir.

Aragtirmaya katilan deneklerin yaslarina iligkin demografik bilgiler
tablo 4’te verilmigtir.

Tablo 4. Deneklerin Yaglarina Gore Dagilimi

Degiskenler Alt Degiskenler f %
20-30 166 421
31-40 134 34.0
Yas 41-50 72 18.3
51-60 22 5.6
Toplam 394 100.0

Tablo 4’e bakildiginda kulip yoneticilerinin %42.1’inin 20-30 yas
arasinda, %34’Unun 31-40 yas araliginda, % 18.3’Unun 41-50 yas

arahiginda ve % 5.6’sinin ise 51-60 yas araliginda oldugu goérulmektedir.

Arastirmaya katillan deneklerin cinsiyetlerine iliskin demografik
bilgiler Tablo 5’de verilmigtir.

Tablo 5. Deneklerin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Degiskenler Alt Degiskenler f %
Erkek 304 77.2
Cinsiyet Bayan 90 22.8
Toplam 394 100.0

Tablo 5’e bakildiginda Kullp yoneticilerinin % 77,2’sinin “Erkek” ve

% 22.8’inin de “Bayan” oldugu gortlmektedir.
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Arastirmaya katilan deneklerin mesleklerine iliskin demografik

bilgiler Tablo 6’de verilmigtir.
Tablo 6. Arastirmaya Katilan Deneklerin Mesleklerine Gore

Dagilimi
Degiskenler Alt degiskenler f %
Memur 148 37,6
Emekli 26 6,6
Meslek Serbest meslek 178 45,3
fsci 42 10,7
Toplam 394 100

Tablo 6’e bakildiginda KulUp yoéneticilerinin % 45,2’sinin “Serbest

Meslek”, % 37,6'sinin “Memur”, %10,7’sinin “is¢i” ve % 6,6'sinin de

“‘Emekli” oldugu goérulmektedir.

Arastirmaya katilan deneklerin yoneticisi olduklari kultplerin kurulus

sekillerine iligkin bilgiler Tablo 7’de verilmistir.
Tablo 7. Spor Kulliplerinin Kurulug Sekillerine Gore Dagilimi

Degiskenler Alt degiskenler f %
Ihtisas 68 17,3
Kuliibiin Kurulus Sekli Miiessese 80 20,3
Egitim Kurumu 38 9,6
Genglik Spor 208 52,8
Toplam 394 100

Tablo 7’ye bakildiginda Spor KulUplerinin % 52,8’inin “Genclik Spor
Kulibl”, % 17,3'0niin “ihtisas Kullibli” ve %9,6’sinin “Egitim Kurumu

Kulibd” oldugu goériulmektedir.
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Aragtirmaya katilan deneklerin yoneticisi olduklari kullplerin kurulug
tarihlerine iliskin bilgiler Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8. Spor Kultiplerinin Kurulug Tarihlerine Gore Dagilimi

Degiskenler Alt degiskenler f %
1990’dan Once 86 21,8
Kuliibiiniiziin Kurulug Tarihi 1991-2000 120 30,5
2001 ve Uzeri 188 47,7
Toplam 394 100,0

Tablo 8'de kullplerin kurulus tarihlerinin % 47,7’sinin “2001 Yili ve
Uzeri”, % 30,5'inin “1991-2000 yillari arasinda” ve %21,8'inin “ 1990

yilindan 6nce” kurulmus oldugu gorulmektedir.

Aragtirmaya katilan deneklerin yoneticisi olduklari kulUplerin Gye
sayllarina iligkin bilgiler Tablo 9'da verilmigtir.

Tablo 9. Spor Kuliiplerinin Uye Sayilarina Gére Dagilimi

Degiskenler Alt degiskenler f %
1-100 168 42,6

Kuliibiiniiziin Uye Sayis1 101-250 142 36
251 ve uzeri 84 21,4
Toplam 394 100,0

Tablo 9'da kulUplerin % 42,6’sinin “1-100 kisi arasinda”, % 33’sinin
“101 — 250 arasinda uyesinin” ve %21,4’'Un0n “251 ve Uzerinde Uyesi”

bulundugu gorulmektedir.
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Spor Kuliiplerinin Amaglarina Yénelik istatistiki Bilgiler
Tablo 10: Spor Kuliiplerinin Amaglan igin Alt Boyuta iliskin

istatistikler ve Giivenirlik Katsayilari

Amaglar Ortalama Varyans Cronbach alpha

Sportif amaglar 4.5867 .0027 .89

Sosyal ve Toplumsal
4.2299 .0080 .81

Amaglar

Tablo 10°’da spor kulUplerinin amaglari i¢in 2 alt boyuta ait glvenirlik
katsayilari yukarida verilmis ve bu katsayilar sportif amaclar igin, 0,89,
sosyal ve toplumsal amaglar i¢in 0,81 oldugu belirlenmigtir. Bu guvenirlik

katsayilarinin yeterli oldugu saptanmistir.

Spor Kuluplerinin Sportif Amacglari:
Spor kullGplerinin sportif amagclari igin maddelerin alt boyutlara ait
istatistikleri ve glvenirlik katsayilarina etkisi tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11: Sportif Amacglar Alt Boyutu Maddelerinin Gilivenirlik

Katsayilar
Madde Madde Duizeltilmis
o o Coklu Madde
Silindikten Silindikten Madde o
Sorular ] ] Korelasyon Silindikten
Sonraki Sonraki Toplam ) )
Karesi Sonraki Alfa
Ortalama Varyans Korelasyonu
S9,1 27,5838 9,7703 .6340 .5884 .8824
S9,3 27,4772 10,0516 .7067 .5081 .8723
S9,5 27,4670 10,3361 .6634 4731 .8775
S9,7 27,5178 9,5531 .7596 .5944 .8653
S9,8 27,5888 9,8000 .6682 .5426 8772
S 9,10 27,4721 9,8784 .7458 .6623 .8677
S 9,13 27,5330 10,3462 .6448 .4280 .8794

Spor kulUplerinin sportif amaclarini iceren maddelere bakildiginda
tutarli oldugu goézlemlenmektedir. Clnkud higcbir madde sportif amaclar igin
bulunan guvenirlik katsayisini (0.89) olumsuz yonde etkilememektedir. Bu
durum yukaridaki tablonun son sdtununda yer alan igsel tutarhlik

katsayilariyla agikga gorulmektedir.
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Spor Kuluplerinin Sosyal ve Toplumsal Amaglari:

Spor kultplerinin sosyal ve toplumsal amaglari i¢cin maddelerin alt
boyutlara ait istatistikleri ve guvenirlilik katsayilarina etkisi tablo 12’de
verilmigtir.

Tablo 12: Sosyal ve Toplumsal Amaglar Alt Boyutu

Maddelerinin Glivenirlik Katsayilari

Madde Madde Duizeltilmis
o o Coklu Madde
Silindikten Silindikten Madde o
Sorular ) ] Korelasyon Silindikten
Sonraki Sonraki Toplam . )
Karesi Sonraki Alfa
Ortalama Varyans Korelasyonu
S 10,2 25.4416 13.2747 .6246 .3946 .7660
S104 25.4619 13.3688 .6324 4781 .7651
S 10,6 25.4213 14.7075 4149 .1909 .8028
S 10,9 25.4416 13.8350 .4259 .2123 .8066
S 10,11 25.3807 13.9463 .5315 .3003 .7831
S$10,12 25.2538 14.1237 5474 .3513 .7808
S 10,14 25.2538 13.5130 .6470 .5200 .7636

Spor Kullplerinin Sosyal ve Toplumsal amaglari iceren maddelere
bakildiginda tutarli oldugu goézlemlenmektedir. ClUnkl higbir madde sportif
amagclar i¢in bulunan guvenirlik katsayisi (0.89) olumsuz yonde
etkilememektedir. Bu durum yukaridaki tablonun son sutununda yer alan

icsel tutarhlik katsayilariyla agikga gorilmektedir.
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Spor Kuluplerinin Amagclarina Yonelik Toplam Varyans Agiklanma

Yuzdesi Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13: Spor Kuluplerinin Amacglarina Yonelik Toplam

Varyans Agiklanma Yiizdesi

Boyut Cikarildiktan Sonra Doénistirmeden Sonra
Baglangig Ozdegerleri Faktor Yuklemelerinin Faktor Yuklenmelerinin
Karesel Toplami Karesel Toplami
% % %

Amaglar Toplam Varyansin Birlkimli Toplam | Varyansin Birkimli Toplam | Varyansin Birkimli

Yiizdesi % Yizdesi % Yizdesi %

1 6.237 44.547 44.457 | 6.237 44.547 | 44.547 | 4.305 30.751 | 30.751

2 1.439 10.276 54.823 | 1.439 10.276 | 54.823 | 3.370 24.072 | 54.823
3 .994 7.100 61.923
4 .829 5.924 67.847
5 .665 4,751 72.599
6 .640 4.568 77.167
7 .547 3.906 81.073
8 .538 3.844 84.917
9 478 3.415 88.332
10 .450 3.211 91.543
11 .388 2.773 94.316
12 322 2.299 96.615
13 .281 2.005 98.620
14 .193 1.380 100.000

Spor kulUplerinin amaglarina yonelik toplam varyansin acgiklanma

yuzdesine bakildiginda amaglari olusturan iki bilesen toplam varyansin

yaklasik %55’ini aciklamaktadir. Bu bilesenlere sirasiyla “sportif amaclar’

ve “sosyal ve toplumsal” amaglar adi verilmistir.
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Spor kulUplerinin - amacglarina yonelik doéndstirme sonrasi
istatistikleri tablo 14’te verilmistir.
Tablo 14: Spor Kuliiplerinin Amaglarina Yonelik Donustirme

Sonrasi Matriks

Boyutlar
1 2
Faaliyet gbsterdiginiz branglarda iyi dereceler almak .755
Her yastaki bireylerin katilabilecegi misabaka turnuva gibi etk. Diizenlemek .767
Turk sporunun gelismesine katkida bulunmak .792
Kulibimuiziin taninmasi ve sporun yayilmasi igin gesitli toplantilar dizenlemek 722
Sporla ilgilenen yetenekli genclerin degerlendiriimesini saglamak .668
Kullibin yakin ¢evresine spor yapma imkani saglamak .551
Turk gengligini zararl aliskanhklardan koruyarak saglikh ve zinde bir genglik 776
Geng ve gocuklarda spor yapma imkani ve aligkanhgi igin spor okullari agmak .676
Etkinliklerimize engelli bireylerin katiimasini saglamak .580
Faaliyet gosterdigimiz branslarda iyi sporcular yetistirmek .805
Degisik etkinlikler yoluyla ¢gevremize kuliUbumuzi ve sporumuzu tanitmak .580
Kullibumuz igin daha iyi imkanlar saglayacak saha ve tesisler yapmak .616
Halkin spora olan ilgisini artirmak .668
Spor alaninda faydal olabilecek bilimsel galismalar yapmak yaptirmak .639

Tablo 14 spor kullplerinin amaglarina yonelik donutstlirme sonrasi
istatistikleri sonucu Olgekte yer alan maddelerin hangi boyuta ait oldugunu

gOsteren katsayilari vermektedir.
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Spor Kuliiplerinin Sorunlarina Yénelik istatistiki Bilgiler

Spor kulUplerinin sorunlarina yonelik maddelerin alt boyutlara ait
istatistikleri ve guvenirlik katsayilarina etkisi tablo 15’de verilmistir.

Tablo 15: Spor Kuliiplerinin Sorunlar igin alt boyutlara iligkin

istatistikler ve Giivenirlik Katsayilari

Boyutlar Ortalama Varyans Cronbach Alpha
Spor Kuliiplerinin Federasyonlar, Maddi
Problemler ve Yasal Diizenlemelerle ilgili 3.4638 .0358 .86
Sorunlari

Spor kuliiplerinin flgi Azlig1 Kaynakli
P p g g v 3.8261 .0450 .75
Sorunlar

Spor Kuliiplerinin Spor Elemanlar ile Ilgili
3.0038 .0470 73
Sorunlari

Sorunlar igin 3 alt boyuta ait guvenirlik katsayilari Tablo 15'de
verilmigtir. Bu katsayilari maddi problemler, federasyonlarla ve spor
kulUpleriyle ilgili yasal dizenlemelere ait sorunlar icin 0.86, ilgi azhigindan
kaynaklanan sorunlar igin 0.75 ve spor elemanlari ile ilgili sorunlar igin
0.73 oldugu gozlemlenmistir.

Bu guvenirlik katsayilarinin yeterli oldugu saptanmisgtir.
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Spor

kulUplerinin  federasyonlar,

dizenlemelerle ilgili sorunlari

maddi

problemler

ve vyasal

Tablo 16: Spor Kuliiplerinin Federasyonlar, Maddi Problemler
icin Maddelerin Alt

Boyutlarina Ait istatistikleri ve Giivenirlik Katsayilarina Etkisi

ve Yasal

Diizenlemelerle

ilgili

Sorunlari

Madde Madde Diizeltilmis
o o Coklu Madde
Silindikten Silindikten Madde o
Sorular ] ) Korelasyon Silindikten
Sonraki Sonraki Toplam
Karesi Sonraki Alfa
Ortalama Varyans Korelasyonu
S10.1 24.2944 41.8164 .5987 4456 .8384
S$10.3 24.0812 42.7109 .5587 .3577 .8261
S 109 24.0254 41.9383 .6581 .5180 .8429
S$10.10 24.2843 41.3134 .6457 .51.98 .8348
S 10.12 24.2487 40.8082 .6786 .5498 .8313
S10.14 24.2335 41.2481 .6342 4197 .8289
S$10.15 24.1574 44.2958 5730 .3905 .8409

Tablo 16’ya bakildiginda maddi problemler, federasyonlar ve yasal

dizenlemelerle sorunlari iceren maddelerin tutarh  oldugu

ilgili
gorilmektedir. Cunkl higbir madde sorunlar icin bulunan guvenirlik
katsayisini (0.86) olumsuz yonde etkilememektedir. Bu durum yukaridaki
tablonun son sutununda yer alan igsel tutarliik katsayilariyla acgikga

gorulmektedir.
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Spor Kultiplerinin ligi Azh@ Kaynakh Sorunlari

Tablo 17: Spor Kuliiplerinin ilgi Azligi Kaynakli Sorunlari igin

Maddelerin Alt boyutlarina Ait istatistikleri ve Giivenirlik Katsayilarina

Etkisi
Madde Madde Diizeltilmis
o o Coklu Madde
Silindikten Silindikten Madde
Sorular ) ) Korelasyon Silindikten
Sonraki Sonraki Toplam . )
Karesi Sonraki Alfa
Ortalama Varyans Korelasyonu
S10.2 11.5127 7.8637 .6508 .5024 .6665
S104 11.2284 8.3904 .5948 .3552 .7004
S 10.6 24.6497 43.3528 .4899 .2707 .6839
S10.13 11.4315 8.0322 .6235 4842 .7316
S10.16 11.7411 8.3043 .4335 .2020 7677
Tablo 17'de yer alan Spor Kullplerinin ilgi Azhi§i Kaynakli

Sorunlarini iceren maddelere bakildiginda tutarli oldugu gorulmektedir.

Cunku, higcbir madde sorunlar igin bulunan guvenirlik katsayisini (0.75)

olumsuz yonde etkilememektedir. Bu durum yukaridaki tablonun son

sutununda yer alan i¢sel tutarlilik katsayilariyla agikga goriimektedir.
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Spor Kullplerinin Spor Elemanlari ile ilgili Sorunlari
Tablo 18: Spor Kuliiplerinin Spor Elemanlar ile ilgili Sorunlari

icin Maddelerin Alt boyutlarina ait

katsayilarina etkisi

istatistikleri

ve guvenirlik

Madde Madde Diizeltilmis
o o Coklu Madde
Silindikten Silindikten Madde
Sorular . ) Korelasyon Silindikten
Sonraki Sonraki Toplam ]
Karesi Sonraki Alfa
Ortalama Varyans Korelasyonu
S105 8.9797 11.6535 4242 .1838 .7307
S10.7 9.2792 9.9626 .6378 5724 .6074
S$10.8 9.0355 9.3270 .6576 .5841 .5905
S10.11 8.7513 12.2179 .3993 1701 7409

Tablo 18'de yer alan Spor Kuliiplerinin Spor Elemanlari ile ilgili
Sorunlarini iceren maddelere bakildiginda tutarli oldugu gorulmektedir.

Cunkd, hicbir madde sorunlar igin bulunan guvenirlik katsayisini (0.73)

olumsuz yonde etkilememektedir. Bu durum yukaridaki tablonun son

sutununda yer alan i¢sel tutarhlik katsayilariyla agikga goriimektedir.
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Spor Kullplerinin Sorunlarina Yonelik Toplam Varyansin Agiklanma
Yuzdesi Tablo 19’da verilmistir.
Tablo 19: Spor Kuluplerinin Sorunlarina Yodnelik Toplam

Varyansin Agiklanma Yuzdesi

Boyut Cikarildiktan Sonra Donusturmeden Sonra
Baglangig Ozdegerleri Faktor Yuklemelerinin Faktor Yuklenmelerinin
Karesel Toplami Karesel Toplami
% % %

Amaglar Toplam | Varyansin Birkimli Toplam | Varyansin Birlkimli Toplam | Varyansin Birkimli

Yiizdesi % Yizdesi % Yizdesi %

1 6.208 38.803 38.803 | 6.208 38.803 | 38.803 | 3.852 24.074 | 24.074

2 1.680 10.503 49.306 | 1.680 10.503 | 49.306 | 2.869 17.934 | 42.008

3 1.431 8.941 58.247 | 1.431 8.941 58.247 | 2.598 16.239 | 58.247
4 .940 5.874 64.121
5 921 5.756 69.877
6 747 4.671 74.549
7 .679 4.241 78.790
8 571 3.571 82.361
9 521 3.255 85.616
10 .480 2.998 88.614
11 .397 2.484 91.098
12 .380 2.377 93.475
13 .318 1.991 95.465
14 .286 1.787 97.252
15 .230 1.437 98.689
16 .210 1.311 100.000

Tablo 19'da yer alan Spor Kullplerinin Sorunlarini olusturan iki
bilesen toplam varyansin %58’ini agiklamaktadir. Bu bilesenlere sirasiyla
“Spor Kuluplerinin  Federasyonlar, Maddi problemler ve Yasal
Diizenlemelerle llgili Sorunlarl”, “Spor Kuliplerinin ilgi Azhgi Kaynakli
Sorunlar” ve Spor Kuliiplerinin Spor Elemanlari ile ilgili Sorunlari” adi

verilmistir.
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Spor kulUplerinin ~ sorunlarina  yonelik donustirme

istatistikler’i tablo 20’de verilmistir.

sonrasi

Tablo 20: Spor Kulluiplerinin Sorunlarina Yonelik Donustiirme

Sonrasi Matriks

Faaliyet Alanimizda Kullanabilecegimiz Arag ve Gereglerin Yetersizligi 1 2 3
Toplumumuzda Genel Manada Spor Yapma Aligskanhgdinin Olmamasi .666
Kamu Kurumlarinin Tesislerinden Yeteri Kadar Yararlanamamamiz .819
Yazili ve Gorsel Medyanin Birka¢ Kullp ve Faaliyetlere ligisizligi 747
Kullp Gye ve Ydneticilerinin Kullp islerine Yeterli Zaman Ayiramamasi .759
Kulibumuzin Yakin ve Uzak Cevresinin ligisizligi .553 .518
Nitelikli Antrendrlerin Yetersizligi .513
Nitelikli Spor Yoneticilerinin Yetersizligi .876
Federasyonlarin ligisizligi ve Gerekli Destegi Saglayamamasi .849
Kuliiblin Federasyonlarda Yeterince S6z Sahibi Olmamasi .562
Hakemlerin Yetersiz ve Tarafli Davranmalari .540
Kulibumuze Ait Saha ve Tesislerin Yetersizligi 475
Sporu Yaymak ve Tanitmak I¢in Yapilan Etkinliklere llginin Azligi .810
Kulibimuizin Maddi Problemleri .793
Spor Kulupleriyle ligili Yasal Mevzuat .698
Kullip Faaliyetlerine Danismanlik Yapabilecek Kisi ve Diyalog Eksikligimiz .488

412

Tablo 20’de spor kullUplerinin sorunlari ile ilgili élgekte yer alan

maddelerin donustirme sonrasi istatistikler sonucu hangi boyuta ait

oldugunu goOsteren katsayilari vermektedir. Faktor analizi sonucunda

“Kuliiblimiiziin Yakin ve Uzak Cevresinin ilgisizligi” maddesi 1. alt boyutta

gbzukmektedir. Oysa, uzman gorusune gore bu maddenin 2. alt boyutta

olmasi gerekmektedir. Clnkl, bu madde ilgi azh@iyla ilgili bir maddedir ve

maddede yer alan ifadeden de agikga gorilmektedir.
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5. TARTISMA

Spor Kuliip Yoéneticilerine Ait Kisisel Bilgiler ve Kullplerle ilgili
Bulgulara iligkin Degerlendirmeler;

Toplumun her kesiminden ve her meslekten insanin yonetici ya da
sporcu olarak iginde yer alabildigi spor kulUplerini bu yapisiyla toplumun
cekirdek birimi kabul edilen aileye benzetmek miimkiindir.® Stumer*
(%94.2) ve Cimen ve Ekenci® (%98.4) tarafindan yapilan calismalarda
spor kuluplerinin yonetim kademelerinde erkeklerin daha baskin oldugu
g6zlemlenirken eldeki ¢alismada (%77.2) bu oranin ciddi sekilde dusuk
¢cilkmasi bayanlarin gegen yillar iginde spor kulip yonetimlerinde daha
fazla yer almaya basladigini gostermektedir. Bunun ginimuz toplumsal
yasaminda bayanlarin daha fazla yer almaya baslamasi ile paralel bir

gelisme oldugu sdylenebilir.

Spor Kuluplerinin = yonetim kurulu Uyelerinin  yas araligina
bakildiginda %34’Gnun 31 — 40 yas araliginda, %42,1’inin 21 — 30 yas
arasinda, %18,3’Unun 41 — 50 yas araliginda ve %5,6’sinin ise 51 — 60
yas araliginda oldugu gorulmustur. Bu sonuglara gore yapilan ¢alismada

kulip yonetiminde ¢ogunlukla genglerin oldugu dikkat gcekmektedir.

KulUplerin Uye sayilarina bakildiginda; %42,6’sinin 1 — 100
dyesinin, %36’sinin 101 — 250 uyesi, % 21,4’Gnin de 251 ve Uzerinde
dyesi bulundugu goézlemlenmistir. Kullplerin Gye sayilarinin yetersiz

kalmasinin kulUplerin maddi sikintilarinin bir kaynagi olarak gorulebilir.
Kullp Ydneticilerinin mesleklerine bakildiginda %45,2’sinin Serbest

Meslek, % 37,6’sinin Memur, % 10,7’sinin Isci ve %6,6’sinin da Emekli

oldugu gozlemlenmistir.
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Spor KulUplerinin  Kurulug sekillerinin %52,8’inin  Genglik Spor
Kullibli, %20,3’tnin Miiessese Kullibl, %17,3'linlin Ihtisas Kullibi ve geri

kalan %9,6’sinin ise Egitim Kurumu Kultubu oldugu goézlenmistir.

Spor Kuluplerinin kurulug tarihlerine bakildiginda %4727’sinin 2001
yili ve Uzeri, %30,5’inin 1991 — 2000 vyillar1 arasinda ve %2,8’inin de 1990

yilindan énce kurulmus oldugu gorulmektedir.

Spor Kuluplerinin Amacglarini Gergeklestirme Duzeyleri ve
Karsilagtiklari Sorunlarin Belirlenmesine Yonelik Olgek Gelistirme
Uzerine Degerlendirmeler;

Bu calismada aciklayici faktdr analizi ile spor kullplerinin amaglari
ve sorunlarina ait faktor yapilari olusturulmustur. Fornell & Larcker, (1981)
guvenirlik katsayisinin en az 0.70 olmasi gerektigini ifade etmiglerdir. Bu
calismada olusturulan faktorlerin guvenirlik katsayilari 0.73 — 0.89

arasindadir.

Faktorler belirlenirken varyansi acgiklama yuzdeleri de dikkate
alinmistir.  Faktoran igerigiyle uyusmayan maddeler uzman gorusu
dogrultusunda anlam olarak kendine daha yakin olan faktére dahil
edilmistir. Ancak, bu islem vyapilirken Olgek guvenirligi ve faktorlerin

aciklama yuzdeleri de dikkate alinmistir.

Amaglara ait dlgek sportif amaclar, sosyal ve toplumsal amaglar
olmak Uzere iki boyutu 6lgmektedir. Sportif amaglara yonelik 7 madde ile

sosyal ve toplumsal amaglara yonelik 7’ser maddeden olugsmaktadir.

Sorunlara yonelik o6lgcek, spor kultplerinin federasyonlar, maddi
problemler ve yasal duzenlemelerle ilgili sorunlari, ilgi azligi kaynakli
sorunlari ve spor elemanlari ile ilgili sorunlarini kapsayan faktoérlerden

olusmaktadir. Birinci boyutta yer alan 7 madde ‘Spor kullplerinin
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federasyonlar, maddi problemler ve yasal dizenlemelerle ilgili sorunlarina’
iliskin yapiyi 6lgerken, ikinci boyuttaki 5 madde ilgi azhig1 kaynakh sorunlari
ve son boyuttaki 4 madde spor elemanlari ile iilgili sorunlarina iliskin yapiyi

Olcmektedir.
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6. SONUC

Spor kuluplerinin kurulus amaglarini gergeklestirme duzeyleri ve
karsilasgtiklar sorunlarin belirlenmesine yonelik yapilan odlgek gelistirme
calismasinda, spor kulUplerinin amagclarini gergeklestirme duzeyleri ve
karsilastiklan sorunlar olmak Uzere iki Olgek yer almaktadir. Bu
Olceklerden spor kulUplerinin amaglari dlgegi, ‘sportif amaglar’ ve ‘sosyal
ve toplumsal amaglar’ olmak Uzere 2 faktdre sahipken, spor kulUplerinin
sorunlari 6lgcegi, Maddi Problemler — Federasyonlar ve Spor KulUpleriyle
llgili Yasal Diizenlemelere ait Sorunlar, Ilgi Azhgindan Kaynaklanan
Sorunlar ve Spor Elemanlar Eksikligi / Yetersizliginden olusan sorunlar
olmak Ulizere 3 faktére sahiptir. Olceklere ait bu faktérler uzman

gorlslerinden de yaralanarak arastirmaci tarafindan olusturulmustur.
Olgekte yer alan maddelerin i¢sel tutarlilik incelemeleri ve her bir dlgekte
faktorlere ait guvenirlik katsayilari 0.81 — 0.89 arsi iken, spor kullplerinin

sorunlarina yonelik dlgekte bu katsayilar 0.73 — 0.86 arasindadir.

Tablo 21 Guvenirlik Katsayilan ve Varyans Agiklama Yuzdeleri

Olgek Boyutlar Guvenirlik Varyansin agiklamasi
Sportif Amaglar .89 .0027
Spor Kullplerini
Amaglari
Sosyal ve Toplumsal
.81 .0080
Amaglar
Federasyonlar, maddi
Problemler ve yasal
.86 .0358
Duzenlemelerle ilgili
Sorunlari
Spor Kullplerinin ilgi Azlig1 Kaynakli -
Sorunlari Sorunlari ' .0450
Spor Kultplerinin Spor Elemanlariyla 73 0470

iigili Sorunlari
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Olgegin uygulanacad: bireyler dikkate alinarak bu faktérlerde yer
alan maddelere yeni maddeler ilave edilebilir. Ancak, bu durumda gegerlik

guvenirlik galigmalarinin yeniden yapilmasi gereklidir.

Bu sonug¢ bize arastirmada, gelistiriimek istenen olgeklerin spor
kulUplerinin amaglari ve sorunlarini belirlemeye yonelik g¢alismalarda
kullanilabilir. Olgek bundan sonra bu konular lizerinde c¢alisama yapacak
olan arastirmacilar tarafindan denek grubu dikkate alinarak dogrudan
veya yeni maddeler eklenerek ve denek gruplar dedistirilerek, tekrar
gecerlilik ve guvenirlilik sinamalari yapilarak kullanilabilir oldugunu

gOstermektedir.
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7. OZET
Bu arastirmanin amaci ulkemizde faaliyet gOsteren spor
kulUplerinin  amaglarini  gerceklestirme duzeyleri ve Kkarsilastiklari

sorunlarin belirlenmesine yonelik bir dlgek gelistirmektir.

Arastirmanin galisma evrenini Ulkemizdeki blyUk sehirlerde faaliyet
gOsteren spor kullp yoneticileri, orneklemini ise bu buylk sehirler iginden
tesadiifi yontemle segilen Ankara, Istanbul, Bursa, Antalya, Erzurum
illerinde faaliyet gosteren 105 spor kulibl olusturmustur. Bu kullplerden
400 yoneticiye ulasiimis ve dlgek uygulanmigtir. Bu dlgeklerden alti tanesi
eksik yada hatali doldurulmalarindan dolayr degerlendiriimeye

alinmamistir.

Arastirmada kullanilan veri toplama araci spor kuluplerinin (10)
tuzikleri ve ilgili literatlr, uzmanlar ve spor kullpleri yoneticileriyle de
gorusulerek hazirlanmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucu kisisel ve
kulUplere yonelik 8, amaglara yonelik 14 ve sorunlara yonelik 16 olmak
Uzere toplam 38 maddeden olusan bir Olgek uygulamaya deger

gorulmastar.

Verilerin analizi SPSS 16 istatistik programiyla yapilmis ve

asagidaki prosedur uygulanmistir.

e Yoneticilerin kisisel bulgulari ile spor kullplerinin 6zelliklerine

iliskin ylUzde ve frekans analizleri yapilmistir.
e Spor kulUplerinin amaclarini gerceklestirme duzeyleri 6lgcedi ile

spor kulUplerinin sorunlari olgegi i¢in varimax donusturmesi, temel

bilesenler yontemi ile faktér analizi yapilmistir.
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e Olgtimlerin maddesel ve alt boyutlarinin gegerlilik ve glvenirligi

icin Cronbach Alpha degerlerine bakilmistir.

Arastirmanin sonucunda spor kulUplerinin amaclarini
gerceklestirme diizeylerinin (SKAGDO) belirlenmesi 6lgeginden iki madde
0.40 degerinin altinda kaldigi icin dlgekten c¢ikarilmig, dlgcek 14 madde ve
sportif (7 madde) ve sosyal ve toplumsal (7 madde) amaglar basligi
altinda iki alt boyuttan olugsmustur. Spor kulUplerinin sorunlarinin
belirlenmesi 6lgeginden (SKSBO) iki madde 0.40 degerinin altinda kaldigi
icin Olcekten c¢ikariimig, oOlgek 16 madde ve Maddi Problemler,
Federasyonlar ve Yasal Duzenlemelerle ilgili (8 madde), iigi Azhg (4
madde) ve Spor Elemanlari ( 4 madde ) ilgili sorunlar olmak Uzere 3 alt

boyuttan olusmustur.

Spor kulUplerinin amaglarini gerceklestirme diuzeyleri dlgeginde alt
boyutlarin Croncbach Alpha degerleri sportif amaglar i¢in 0.89 ve sosyal
ve toplumsal amagclar icin 82’dir. Spor kulUplerinin  sorunlarinin
belirlenmesi olgegdi alt boyutlari i¢in, Federasyonlar, Maddi Problemler ve
Yasal Diizenlemelerle ilgili Sorunlar igin 0.86, ilgi Azligi boyutu icin 0.77 ve

Spor Elemanlari ile ilgili Sorunlari icin 0.73 olmustur.
Sonug¢ olarak gelistiriimeye c¢alisilan her iki Olgegin gecerli ve
guvenilir dlgim yapacagl ve bu yonde yapilacak sonraki galismalarda

kullanilabilecegi soylenebilir.

Anahtar kelimeler: Spor Kullbl, Amaclar, Sorunlar, Spor Kullp

Tara.
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8. SUMMARY

The aim of this research is to form a criterion to determine in which
level the sport clubs in our country carry out their aims and which
difficulties they encounter.

The domain of the resarch is consisted of 105 sports clubs which
are chosen randomly among major cities such as Ankara, istanbul, Bursa,
Erzurum ve Antalya and 400 sports club directors from these sport clubs
are included in research sample. The six of the research samples are not
failed completely or accurately thus these six research samples did’'nt

taken to account.

The tool of data collection used in the research was prepared upon
inspecting sports literature and regulations of sports clubs, and also by
interviewing sports authorities and club directors. Optimization of the tools
are availably resulted in a scale of 38 items in total, with a breakdown of 8
items regarding personal and club affairs, 14 items regarding aims, and 16

items regarding problems.

Analysis of the data was carried out using SPSS 16 statistics

software and the following procedure was applied.

- Frequency and percentage analysis has been conducted on the

directors’ personal findings and sports club qualities.
The varimax transformation and the factor analysis with main
components are done for the scales of level in which the sports clubs carry

out their aims and the problems of the sports clubs.

To determine the valitidy and reliability of material and sub

dimension, Cronbach Alpha evaluation is done.
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According to the the results of resarch, two items from the scale of
level in which the sport clubs reach their aims is omitted since they are
under 0.40, and the scale is formed from 14 items as containing two main
titles, as sport (7 items) and social and societal (7 items).Two items from
the scale of determination of the problems of sport clubs are ommitted
since they are under 0.40,and the scale is consiscal of 3 sub sections,
including 16 items, related to financal problems of Federations ( 8 items )
and Legal Arrangement Lock of Attention (4 items ) and sport Elements (4

items ).

The croncbach Alpha results for the subsections of the scale of
level in the sport clubs carry out their aims are listed as,0.89 for sport aims
and 0.82 for social and societal aims. The Crombach Alpha results are
listed as 0.86 for federations, financial problems and legal arrangements,
0.77 for lack of attention and 0.73 for sport elements and related
problems. For the subsections of the scale to determination of the

problems of sport clubs
In conclusion, it can be said that the validitiy and reliability of these
two scales improved are accepted and they can be conducted in further

studies.

Key words: Sport Clups, Aims, Problems, Sport Clup Class.
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10. EKLER
1. Spor Kullplerinin Kurulus Amagclarini Gergeklestirme Dizeyleri ve

Karsilastiklari Sorunlarin Belirlenmesine Yénelik Bir Olgek Gelistirme Anketi

DEGERLI SPOR KULUBU YONETICILERI
Bu arastirmanin amaci; sporun toplumda yayginlastiriimasinda, gengligin
zararli ahgkanliklardan uzaklastirimasinda ve Ulkemizi spor alaninda temsil
edecek sporcularin yetistiriimesinde dnemli yere sahip spor kullplerimizin kurulus
amaglari, amaglarini gergeklestirme dizeylerini ve karsilastiklari sorunlari tespit
etmeye yonelik dlcek gelistirmektir.
Katkilariniz icin tesekklr ederiz. Mustafa KEREM
Gazi Universitesi

Beden Egitimi ve Spor YUksekokulu

1.BOLUM KISISEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz? Erkek () Bayan ()

2. Yasiniz? 20-30 () 31-40 () 41-50 () 51-60 ()
60 ve Uzeri ()

3. Mesleginiz? Memur () Emekli () Serbest Meslek ( )
Isci ()

4. Kullibiniz Kurulus Sekli? Askeri () ihtisas () Miessese ()

Egitim Kurumu () Genglik Spor ()
5. Kulibiiniz Uye Sayisi ............
6. Kulibldnizin Kurulus Tarihi?  ..........

7. Kulibinazin Gelir Kaynaklari? Uye Aidatlari () Miisabaka Hasilatlari ()

Sponsorlar () Bagislar ()  Sosyal Etkinlikle (Kermes, Konser v.b.) ()

8. Faaliyet Gosterdiginiz Branslar? Futbol () Voleybol () Basketbol ( )
Hentbol ()  Gures () Yizme () Tenis () Badminton ( )
Atletizm ()  Mucadele Sporlari () Doga Sporlari () Digerleri

(LUtfen Belirtiniz) .......oeei e
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Il. BOLUM SPOR KULUBU ILE ILGILI BILGILER

Bu béliimde spor kuliiplerinin kurulug amaglarini igeren ifadeler yer
almaktadir. Sizden bu amaglan kuliibliniiziin gergeklestirme diizeyinin
¢ok disgiik olduguna inaniyorsaniz “Hi¢ Katilmiyorum”, dusuk
olmadigina inaniyorsaniz “Katilmiyorum”, gergeklestirip
gerceklestirmemesi konusunda silipheniz varsa  “Kararsizim”,
gergeklestirdigini diislinliyorsaniz “Katiliyorum” ve oldukga iyi diizeyde
gerceklestirdigini dislinliyorsaniz “Tamamen Katiliyorum” siklarindan

birini igsaretliyerek cevaplamaniz istenmektedir.

Hi¢ Katiimiyorum

Katiimiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tamamen Katiliyorum

Faaliyet gosterdigimiz branglarda iyi dereceler almak.

Faaliyet gosterdigimiz branglarda iyi sporcular yetistirmek.

Tlrk sporunun gelismesine katkida bulunmak.

Halkin spora olan ilgisini artirmak.

Sporla ilgilenen yetenekli genclerin dederlendiriimesini saglamak.

O O | W N|

Kulibin yakin gevresine (liyeler ve aileleri, personel v.b.) spor yapma

imkani saglamak.

7 | Turk gengligini zararli aliskanliklardan koruyarak saglikli ve zinde bir

gencligin yetismesini saglamak.

8 | Geng ve c¢ocuklarimiza spor yapma imkani ve aliskanli§i kazandirmak

icin spor okullari agmak.

9 Etkinliklerimize engelli bireylerinde katilmasini saglamak.

10 | Her yastaki bireylerin katilabilecedi musabaka turnuva v.b. etkinlikler

dizenlemek.

11 | Degisik etkinlikler yoluyla ( gezi, kermes v.b.) ¢evremize kulibimuzi ve

sporu tanitmak.

12 | Kulibimuz icin daha iyi imkanlar saglayacak saha ve tesisler yapmak.

13 | KulibUimizin taninmasi ve sporun yayilmasi igin cesitli toplantilar

(stylesi, panel v.b.) diizenlemek.

14 | Spor alanina faydali olabilecek bilimsel ¢alismalar yapmak, yaptirmak ve

destek olmak.

Latfen arka sayfaya geginiz...
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lll. BOLUM SPOR KULUPLERININ KARSILASTIKLARI SORUNLARLA
ILGILI BILGILER

Bu bdliimde spor kuliiplerinin kurulug amaglarini yeterli diizeyde
gerceklestirmesini engelleyen muhtemel sebepler yer almaktadir. Sizden
kulibiiniiziin bu amagclarini gergeklestirirken karsilagtiklari muhtemel
sorunlardan hi¢ etkilenmedigine inaniyorsaniz “Hi¢ Katilmiyorum”, az
etkiledigini diisliniiyorsaniz “Katilmiyorum”, etkileyip etkilemedigi
konusunda net bir fikriniz yoksa “Kararsizim”, etkiledigine inaniyorsaniz
“Katiliyorum” ve sirf bu nedenle amacina ulagamadiginiza inaniyorsaniz
“Tamamen Katillyorum” siklarindan birini igaretleyerek cevaplamaniz

istenmektedir.

Hi¢ Katiimiyorum

Katiimiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tamamen Katiliyorum

1 Faaliyet alanimizda kullanabilece@imiz arag ve gereglerin yetersizligi

2 | Kulibimuze ait saha ve tesis yetersizligi.

3 | GSGM ve duger Kamu kurumlarinin tesislerinden yeteri kadar

yararlanamamamiz.

Kulibimizin maddi problemleri.

Kullp Uye ve yoneticilerinin kullip islerine yeterli zaman ayirmamasi

Kulibimizin yakin ve uzak cevresinin ilgisizligi (personel, mahalle

sakinleri v.b.)

Nitelikli antrendr yetersizligi.

8 | Nitelikli spor yoneticilerinin yetersizligi.

Federasyonlarin ilgisizligi ve gerekli destegi saglayamamasi.

10 | KulUbin federasyonlarda yeterince s6z sahibi olmamasi.

11 | Hakemlerin yetersiz ve tarafli davranmalari.

12 | Toplumumuzda genel manada spor yapma aliskanhdinin olmamasi.

13 | Sporu yaymak ve tanitmak icin yapilan etkinliklere ilginin azlig.

14 | Yazili ve gorsel medyanin birkag kullp ve branstaki kullip ve faaliyetlere

ilgisizligi.

15 | Spor kullpleriyle ilgili yasal mevzuatlar.

16 | Kultp faaliyetlerine danismanlik yapabilecek kisi ve kuruluglarla diyalog

eksikligimiz (Universitelerin beden egitimi bolimleri gibi.)

KATKILARINIZDAN DOLAY| TESEKKUR EDERIM.
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