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OZET
SPOR ORGUTU CALISANLARININ KiSISEL GELISIM, iS PERFORMANSI
VE PSIKOLOJIK IYi OLUS DURUMLARININ INCELENMESI

Arastirmanin amaci, spor Orgiitii calisanlarinin kisisel gelisim, is performansi ve

psikolojik iyi olus durumlarinin incelenmesidir.

Arastirma yontemi olarak nicel arastirma yontemlerinden genel tarama modeli
kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu, Genglik ve Spor Bakanligina bagli Genglik Spor 1l
Miidiirliiklerinde gorev yapan 157 erkek 145 kadin toplam 302 kisiden olusturmaktadir.
Calismada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu,
Yal¢in ve Malkog (2013) tarafindan uyarlanan “Kisisel Gelisim Yonelimi Olgegi-11, Col
(2008) tarafindan uyarlamasi yapilan “Is Performans Olgegi” ve Telef (2013) tarafindan
uyarlanan “Psikolojik Iyi Olus Olgegi” kullanilmistir. Verilerin analizinde Independent T Testi,

One Way Anova, Korelasyon ve Regresyon testi uygulanmistir.

Aragstirma bulgulari sonucunda kisisel gelisim yoneliminin alt boyutu olan planli olmada
medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik saptanmustir. Kisisel gelisim yonelimin alt
boyutu olan planli olma, is performansi ve psikolojik iyi olus durumunun egitim durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik saptanmustir. Kisisel gelisim yoneliminin alt boyutu olan
planlt olma, degisime hazir ve amagh davranis ile kurumdaki pozisyon degiskeni arasinda
anlamli bir farklilik saptanmistir. Is performansi ve psikolojik iyi olus durumu ile kurumdaki
pozisyon degiskeni arasinda anlamli bir farklilik saptanmistir. Kisisel gelisim yonelimi ve alt
boyutlari ile is performansi ve psikolojik iyi olus durumu arasinda pozitif yonli anlamli iliskiler
tespit edilmistir. Kisisel gelisim yonelimi ve psikolojik iyi olus birlikte is performansinin
%350’sini agiklamaktadir.

Sonug olarak, kisisel gelisim yonelimi ve psikolojik iyi olus halinin is performansina
etkisi oldugu ortaya cikarilmistir. Spor Orgiitii ¢alisanlarinin is performansini artirmak igin
kisisel gelisim yonelimi ve psikolojik iyi olus halini gelistirmeye yonelik ¢alismalarin yapilmasi

is performansi bakimindan 6nemli rol oynadigini soyleyebiliriz.

Anahtar Kelimeler: Kisisel Gelisim, Kisisel Gelisim Y®énelimi, Is Performansi,

Psikolojik Iyi Olus, Spor Yénetimi, Spor Yneticisi.
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ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE SPORT ORGANIZATION WORKERS’
PERSONAL DEVELOPMENT, JOB PERFORMANCE AND PSYCHOLOGICAL
WELL-BEING

The aim of the research is to examine the personal development, job performance and
psychological well-being of the sport organization workers.

As the research method, the general survey model from quantitative research methods
was used. The study group of the research consists of a total of 302 individuals, 157 men and
145 men, working in the Provincial Directorates of Youth and Sports affiliated to the Ministry
of Youth and Sports. In the study, the "Person Orientation Scale-11" adapted by Bilgi (2013)
made by the researchers by himself, the "Job Performance Scale™ applied by C6l (2008) and the
"Psychological Well-Being Scale" adapted by Telef (2013) were used as data collection tools.
Independent Samples T-Test, One Way Anova, Correlation and Regression tests were run for
the analysis of the data.

As a result of the research findings, a significant difference was determined according
to the marital status variable in being planned, which is the sub-dimension of personal
development orientation. A significant difference was determined according to the educational
status variable of being planned, job performance and psychological well-being, which are the
sub-dimensions of personal development orientation. A significant difference was found
between being planned, ready for change and purposeful behavior, which is the sub-dimension
of personal development orientation, and position variable in the institution. A significant
difference was found between job performance and psychological well-being, and the position
in the institution variable. A positive and significant relationship was found between personal
development orientation and its sub-dimensions, job performance and psychological well-
being. Personal development orientation and psychological well-being altogether explain 50 %
of job performance.

As aresult, it has been revealed that personal development orientation and psychological
well-being have an effect on job performance. In order to increase the work performance of the
employees of sport organizations, it can be stated that working towards improving personal
development orientation and psychological well-being plays an important role in terms of job

performance.

Keywords: Personal Development, Personal Development Orientation, Job Performance,
Psychological Well-Being, Sports Management, Sports Manager.
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BIiRINCIi BOLUM
GIRIS

Giliniimiizde kurum ve kuruluslar, gelisen ve degisen teknoloji ile cagdas gereksinimleri
acisindan rekabet igerisindedir. Daha etkin is performanslari i¢in yogun bir c¢alisma
igcerisindedirler. Bu yogun ¢alisma giindemi kurum ve kuruluslarin 6rgiit calisanlarinin kisisel
gelisimi, psikolojik iyi olus halleri gibi bir¢ok agidan gelisimi hedefleyen seminer, kurs, hizmet
ici egitimleri kapsamaktadir. Bu baglamda kurum ve kuruluslarin ¢alisanlarinin psikolojik iyi
oluglar1 ve kisisel gelisim ydnelimlerinin yiiksek olmasi is performanslarina etki edecegi
diisiiniilmektedir. Bu durumun, kurum ve kuruluslarin varligin1 devam ettirebilme noktasinda
onemli oldugu soOylenebilir. Yonetim ise bu konuda etkili bir unsurdur. Yonetimin basinda
bulunan yonetici, kisisel gelisim yonelimine egilimi olan biri ise ¢alisanlarin1 da bu konuya
yonlendirir. Calisanlar i¢in de yoneticisinin gosterdigi bu egilim is performansinin artmasini

saglayabilir.

Orgiitler igin, degisken ¢evre kosullarinda drgiitler arasi rekabeti ve gelismeyi saglayan en
onemli etkenin ¢alisan personel oldugu diisiiniilmektedir. Kurum ¢alisanlarinin gosterecegi is
performansi, orgiitlerin bagarili olup olmayacagini belirlemede 6nemli role sahiptir (Raich ve
Ho, 2017). Farkl bir bakis agistyla, ¢alisanlarin islerinde artan rekabet ve insan zihnine bagl
diisiince yapisinin yayilmasi, is gorenlerin etkililigini, verimliligini ve orgiite olan katkilarini
giinden giine arttiracaktir (Erkus ve Findikli, 2013). Dolayisiyla, orgiitler calisanlarindan daha
verimli olmalari, isler i¢in sorumluluk almalarimi ve etkili performans gdstermelerini bekler.
Bu durumu saglayabilmek i¢in kurum ¢alisanlarindan hem fiziksel hem de bilissel ve duyussal
olarak istekli olmalarin1 ister (Wadhawan, 2016). Bu perspektiften baktigimiz zaman kurum ve
kurulusglarin is performanslarin1 arttirmak i¢in kisisel gelisim ve psikolojik iyi olusun énemli

oldugu soylenebilinir.

Kisisel gelisim, kisilerin kendilerini daha iyi taniyip eksik ve zayif yOnlerini fark
etmelerine ve kendini gelistirmelerine odaklanmaktadir. Yasaminin her noktasinda bireyin
kisisel gelisimi bilyiik 6nem arz etmektedir. Is hayatinda daha da énem kazanmaktadur.
Calisanlarin bulunduklar1 konumdan daha iyisine ilerlemeleri i¢in eksik veya zayif olduklari
yonlerini gelistirmeleri gerekmektedir (Haldiz, 2018). Unsar ve Dinger’in (2013) taniminda ise;

Gelisen teknoloji ile birlikte glinlimiizde daha yetenekli, 6grenmeye acik, yenilik¢i, yaratici ve
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hirsh i gorenlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu yilizden orgiitler is gorenlerinin kabiliyetlerinin

farkinda olmali, insanin beklentilerini ve tutumlarini dikkate alarak hareket etmelidir.

Psikolojik iyi olus, yenilik¢ilik, ¢alismaya tutkunluk, yaraticilik, basar1 duygusu ve is
performansi dahil olmak iizere kurumlar i¢in gerekli ve temel rol olarak dikkat ¢ekmektedir
(Garcea, Harrington ve Linley, 2010). Psikolojik iyi olus, bireyin yasamindaki olumsuz
ozelliklerinin yerine olumlu 6zelliklere odaklanmaktadir (Raich ve Ho, 2017). Psikolojik iyi
olus, c¢alisanda birgok olumlu etkilere neden olmasinin yani sira orgiit i¢in de bir¢ok avantajlar
saglamaktadir (Cankaya, 2020). Orgiitsel agidan psikolojik iyi olusun &nemi, mutlu, ¢alisan ve

Uretken calisan tezine dayandirmaktadirlar (Wright ve Cropanzano, 2000).

Bireyin psikolojik iyi olusu ve mutlulugu agisindan olumlu duygular, iligkiler, tutkunluk,
anlamlilik ve basarma 6nemli 6zellikler olmakta ve bu 6zelliklerin kisinin hayatindaki yiikselis
psikolojik iyi olusunun artmasina ve bundan dolay1 is performansinin da yiikselisine katkida
bulunabilmektedir (Seligman, 2011). Bir diger bakis acisiyla orgiitler i¢cinde is performansinin
artmas1 biiyiik 6nem tasimaktadir. Is performansi calisanlarin énceden belirlenen bir siire
icerisinde kendilerine verilmis olan gorev ve sorumluluklar1 tamamlamak kosuluyla elde edilen
sonuglar1 ortaya koyar (Agikaln, 1999). Orgiitler, piyasada olusan rekabete karsi ayakta
kalabilmeli ve is gorenlere Orgiitte yarar saglamaya c¢alismaktadirlar. Is performansi
degerlendirmesi sonucunda orgiitler ¢alisanlara, yapilan isteki durumu hakkinda geribildirim
de bulunurlar ve Orgiitlin yarar1 i¢in performanslarinda ilerleme gostermesini saglamaktadir

(Recepoglu, 2021).

Bu perspektiften inceledigimizde, ¢agimizin spor 6rguti ¢alisanlar kendi psikolojik iyi olus
ve kisisel gelisim yonelimlerini gelistirmesi is performansi agisindan olumlu katki saglayabilir.
Bu katki spor yoneticilerinin is performansi diizeylerini olumlu yonde etkileyerek calisan
performansinin yiikseltebilecegini  ongdrmektedir. Spor yonetimi agisindan ise spor
orgiitlerinde 13 performansinin arttirllmasina katki saglayabilmek calismamiza deger

kazandirmaktadir.
1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmadaki temel amag; Genglik ve Spor Bakanligina bagli izmir ve Manisa
illerinde Genglik Spor Il Miidiirliiklerinde ¢alisan spor drgiitii calisanlarinin psikolojik iyi olus
ve kisisel gelisim yonelimlerinin, is performansma olan etkisini incelemek. Ayrica

arastirmadan elde edilecek verilerin alinyazina katki saglamasi beklenmektedir.
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1.2. Arastirmanin Onemi

Spor orgutlerindeki galisanlarin kendilerini kisisel gelisime yonelimine agik bireyler haline
getirmesi, i performanslarinin olumlu yoénde gelismesini saglayabilir. Bu kisisel gelisime
yonelimine agik olan bireyler kendilerini psikolojik iyi olus durumuna yonelikte agik bireyler
haline getirmeleri spor Orgiitii calisanlarinin is performansi diizeylerini pozitif yonde
etkileyecegi Ongoriilmektedir. Bu baglamda spor oOrgiitlerinde ¢alisan bireylerin s
performansina olumlu katki saglayabilecegi ongoriilmektedir. Bu perspektiften aragtirmamiz

spor orgiitii etkinlik ve verimliligine katki saglayacag diistiniilerek 6nem kazanmaktadir.

1.3. Arastirmanin Problem Cumlesi

Spor 6rgiit calisanlarinin baz1 degiskenlere gore kisisel gelisim yonelimi, psikolojik 1yi

olus durumu ve is performansi iizerine bir inceleme ve etki aragtirmasidir.

Alt Problemler:

- Spor orgiitii calisanlarinin kisisel gelisim yoneliminde (degisime hazir olma, planh
olma, kaynak kullanma, amacli davranis) cinsiyet degiskenine gore fark var midir?

- Spor Orgiitii calisanlarinin is performansinda cinsiyet degiskenine gore fark var
midir?

- Spor orgiitii ¢aliganlarinin psikolojik iyi olus durumlarinda cinsiyet degiskenine
gore fark var midir?

- Spor oOrgiitii ¢alisanlarinin kisisel gelisim yonelimlerinde (degisime hazir olma,
planli olma, kaynak kullanma, amag¢li davranis) medeni durum degiskenine gore
fark var midir?

- Spor 6rguti ¢alisanlarinin is performanslarinda medeni durum degiskenine gore fark
var midir?

- Spor orgiitii g¢alisanlarmin psikolojik iyi olus durumlarinda medeni durum
degiskenine gore fark var midir?

- Spor orgiitii calisanlarinin kisisel gelisim yonelimlerinde (degisime hazir olma,
planlt olma, kaynak kullanma, amacglh davranig) egitim durumu degiskenine gore

fark var midir?

16



- Spor orgiitii ¢alisanlariin is performanslarinda egitim durumu degiskenine gore
fark var midir?

- Spor orgiitii calisanlarinin psikolojik iyl olus durumlarinda egitim durumu
degiskenine gore fark var midir?

- Spor orgiitii calisanlarinin kisisel gelisim yonelimlerinde (degisime hazir olma,
planlt olma, kaynak kullanma, amagli davranis) kurumdaki pozisyon degiskenine
gore fark var midir?

- Spor orgiitii ¢alisanlarinin is performanslarinda kurumdaki pozisyon degiskenine
gore fark var midir?

- Spor orgiitii ¢alisanlarinin psikolojik iyi olus durumlarinda kurumdaki pozisyon
degiskenine gore fark var midir?

- Spor orgiitii ¢alisanlarinin kisisel gelisim yonelimleri (degisime hazir olma, planlt
olma, kaynak kullanma, amagli davranis), psikolojik iyi olus ile is performansi
arasinda anlamli bir iligki var midir?

- Spor Orgiitii calisanlarinin kisisel gelisim yonelimleri ile psikolojik iyi olug

durumlarinin is performansina etkisi var midir?
1.4. Arastirmanin Sinirhliklar:

Arastirma, 2021-2022 yilinda Genglik ve Spor Bakanligi’na bagli Manisa ve Izmir

Genglik ve Spor il Miidiirliiklerinde ¢alisan spor drgiitii calisanlari ile sinirlandirilmistir.
1.5. Sayiltilar

Arastirma slirecinde toplanan tiim verilerin gercegi yansittigi diisliniilmektedir.
Katilimcilar 6lgme araglarint yanitlarken goriislerini igten ve samimi bir sekilde ifade
etmislerdir. Calismada kullanilan 6l¢me araglar1 aragtirmanin problemine uygun ve cevap

arayan bulgular saglayacak niteliktedir.
1.6. Tanimlar

Kisisel Gelisim Yo6nelimi: Kisinin hayat1 siiresince tecriibe ettigi degisim ve gelisim merkezli
bir adaptasyon ve oryantasyon siireci olarak ifade edilmektedir. Buna ek olarak hayatin tiim
yonlerinde gelisimi saglayan bir farkinda olma durumu ve ig¢sel durumlarin istendik yonde

yonlendirilmesi seklinde de aktarilabilmektedir (Robitschek, 1998).
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Psikolojik Iyi Olus: Rusk ve Waters (2015) gore, pozitif isleyis modelleri; dikkate ve
farkindaliga, duygulara, kavrayisa ve basa ¢ikmaya, amag¢ ve aligkanliklara, erdemlere ve

iliskiye sahip olmak olarak tanimlanmaktadir.

Is Performansi: Calisanlarm is esnasinda yaptigi davranislar ve kisith bir zaman dilimi
icerisinde bir is yapildiktan sonra ulasilan sonuglarla iligkili kayitlardir. Calisanlarin isletmenin
saptadig1 amaclara erismede hem direkt hem de endirekt olarak sagladig: katkilardir (Fonkeng,
2018). Bu katkilara ek olarak bireyin isteki kalitesini, niceligini, masrafini, etkinligini ve

stiresini ortaya ¢ikarmasi is performansi ile dogrudan iliski igerisindedir (Smith ve Goddard,
2002).
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IKiNCi BOLUM
GENEL BIiLGILER VE LITERATUR

Arastirmanin konusu ile iligkili literatiir bilgisi hakkinda bilgi verilecektir.

2.1. Yonetim

Yonetim kavraminin kokeni ¢ok eskiye dayanmaktadir. Yonetim kavramina iligkin
bulunabilen en eski belgelerin dort bin yi1l dncesine dayandigi belirtilmektedir. Dort bin yil
oncesine gidildiginde ise en eski biirokrasi olan Misir’da Nil nehrinin suyolunun yonetimi
oldugu gorilmektedir (Giiney, 2020). Zamanla yonetimin gelistigi gozlemlenebilmektedir.
Bilimsel yonetim ilkeleri, 1900'lerin basinda bilimsel yonetim hareketinin (bazen "Taylorizm™
olarak da adlandirilir) temelini att1 (Taylor, 2002). Dilimizde sik¢a kullandigimiz yonetim
kavrami1 tanimi ise kisaca “idare ve sevk etme” anlaminda kullanilmaktadir (Eryilmaz, 2012).
Bununla birlikte alan yazin incelendiginde yonetimin farkli tanimlari ile karsilasilabilmektedir.
Bu tanimlarin, biitiin insan aktivitelerini ¢cevreleyen genel tanim ve orgiit etkinliklerini iceren

0zel bir tanim olarak tasniflendigini gérmekteyiz.

Genis bir ifadeyle ise yonetim, “Calisanlarin is birligini olusturarak ve insanlarin bir
hedefe dogru yoneltme, ylriitme ¢abalarinin toplami” olarak ifade edilmektedir (Tosun, 1992).
Diger bir tanimda ise yonetim, “stratejik planlama ve performans ana konusu olan yonetim ¢ok
sayida tcretli ve gonillii insan kaynagi ile kalkinmayi1 ve refahi artirmayi1 ¢abalayan bir
disiplin” olarak aktarilmistir (Hoye ve digerleri, 2018). Baska bir ifadede ise yonetimin ¢esitli
tanimlarinin ortak unsurlart belirlenmis bunlar sinirli kaynaklarla ulasilacak amaglar veya
hedeflerin insanlar araciligiyla yapilmasi olarak aktarilmistir (Chelladurai, 2009). Yo6netim
caligmalarinin amaci ve yoneticinin bir organizasyon i¢inde oynadigi rol, ¢alisanlarin 6rgiitsel
hedeflere ve basariya verimli ve uygun maliyetli bir sekilde ulasmalarina yol agacak sekilde
performans gostermelerini saglamaktir. Ydnetim sureci, planlama, organize etme, liderlik etme

ve degerlendirme gibi bilgi alanlarini igerir (Masteralexis ve ark, 2012).

Bu tanimlardan hareketle yoOnetimin, kaynaklarin etkin, verimli ve ekonomik
kullanilarak, istenen veya saptanan amaclara uygun insan ve ham madde giiciinii sevk ve idare
etme sireci olarak genellemesi miimkiin olabilecektir. Ozetle, yonetimi temellerine uygun
olarak 6rgutiin hedef ve amaglarina maksimum verimlilik ile ulasmay1 hedefleme siireci olarak
tanimlayabiliriz. Y6netimin en temel unsuru insan oldugu i¢in yonetimsel fonksiyonlar insan

unsuruna oncelik verilerek tasarlanmasi, yonetimin isleyis slirecine olumlu katki saglayacagi
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diistiniilmektedir. Buradan hareketle spor yonetim alani gibi spesifik calisma alaninin da bu

tanimlardan yola ¢ikarak tanimlanmasi daha dogru olacaktir.

2.2. Spor Yonetimi

Spor yonetimini genel olarak basinda bulundugu isletmeyi ya da orgiitii basarili bir
bicimde idare etmesi olarak soyleyebiliriz. Spor yonetiminin olmasi gereken genel 6zelliklerini
sOyle siralayabiliriz; is birligi, amaca yonelik olmasi, insanlar ve gruplar olmasi, evrensel bir
boyutta olmasi ve benzeri gibi siralayabiliriz (Dogar, 2019). Bununla birlikte alan yazin
incelendiginde spor yonetimi ile ilgili farkli tanimlar ile karsilasilabilmektedir. Spor 6rgiit ve
organizasyonlariyla, devletler uluslararasi iligkilerini giiclendirmekte, iilkelerinin tanitimini
yapmakta ve c¢ok biiylik ekonomik fayda saglamaktadir. Sporun iilkelerde yayginlagsmasi ve

gelismesi, spor teskilatlanmasi ve yonetimine baglidir (Yoldas, 2021).

Dilimizde sik¢a kullandigimiz yonetim kavrami tanimi ise kisaca “idare ve sevk etme”
anlaminda kullanildig1 g6z 6niinde bulundurulursa spor yonetimini de spor kuruluslarinda ve
etkinliklerinin amaglarina ulasilabilmesi i¢in gereksinim duyulan materyal ve insan
kaynaklarini sevk ve idare etmesi olarak tanimlandigin1 gérmekteyiz (Basim ve Argan, 2009).

Bunlarla birlikte alan yazin incelememizin bir diger taniminda ise;

Spor y6netimi, spor organizasyonlarinin (amag, yoneticiler, hukuk, organizasyon ve
tesisler) kurulusu ve isleyisi ile ilgilenen ve buna uygun yontemi bulmaya calisan bir spor
bilimleri dalidir. Bu organizasyonlar1 en 1iyi sekilde yoOnetmek spor yonetimi, spor
organizasyonlarinin (amag, yoneticiler, hukuk, organizasyon ve tesisler) kurulusu ve isleyisi ile
ilgilenen ve buna uygun yontemi bulmaya calisan bir spor bilimleri dali olarak
tanimlanmaktadir (Tikeltiirk ve Giizel, 2022). Diger bir tanimda da spor yonetimi kavrami,
spor ile ilgili bir dizi islevsel alanda (planlama, organize etme) ve ortamda islerin yerine

getirmesi i¢in ¢esitli faaliyetlerde bulunma olarak aktarilmaktadir (Chelladurai, 2009).

Bu tanimlardan hareketle spor yonetimi, spor hizmetleri sunan orgiitlerin kamu veya
0zel sektordeki birbirinden farkl: sportif faaliyetlerin yonetim stirecine uygun olarak planlama,
orgutleme, yiiriitme, koordinasyon ve denetim gibi islevler ile bunlara uygun ilke ve

yontemlerin kullanilarak sevk ve idare edilmesi olarak diisiiniilmektedir.
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2.3. Spor Yoneticisi

Spor yonetimi genel yonetim ilkelerinin 6nemli bir boyutunda ele alinir. Baska bir
deyisle genel yonetim i¢inde kullanilagelen kavramlar ve yontemlerin spor yonetiminde de
kullanilmasidir. Buradan yola ¢ikilirsa genel kiiltlirii olan, spor alaninda bilgi sahibi, spor
meslek bilgisi konularinda yetkin, ¢agdas yonetimin unsurlarini bilip uygulayan, spor hakkinda
gerekli ve yeterli donanima sahip olan, spor organizasyonlar ile toplumun duyarliliklarmi bilim
yoluyla inceleyen, ¢oziimler liretebilen kisi spor yoneticisi olarak nitelendirilmektedir (Yetim
ve Senel 2001). Bununla birlikte alan yazin incelendiginde spor yoneticisi ile ilgili farkh

tanimlar ile karsilasilabilmektedir.

Spor yoneticileri, her giin firsatlarin nasil takip edilecegi veya sorunlarin nasil
coziilecegi konusunda kararlar verebilen ve bu kararlari, firsat veya problemler hakkinda
kapsamli bir anlayiga sahip olan ve etkili bir karara yol acacak bir karar verme siirecine
girebilen kisidir (Chelladurai, 2009). Baska bir tanimda ise; Spor yoneticileri stratejik planlama
ve performansla mesgul yonetimi, ¢ok sayida licretli ve goniillii insan kaynagini yonetmek,
milyarlarca dolar degerinde yayin s6zlesmeleri yapmak ve kalkinmay1 ve refah1 yonetmek
Bazen de ortalama c¢alisma iicretinin 100 katin1 kazanan elit sporculari ydneten. Spor
yoneticileri, ayrica ¢ok uluslu etkinliklerin spor federasyonlar1 da son derece uyumlu bir kiiresel
ag icinde ¢alisir (Hoye ve digerleri, 2018). Bu tanimlar ve detayl1 literatiir taramas1 sonucunda
spor yoneticisini farkli bir bakis agis1 ile su sekilde tanimlamakta yarar olacagini

distiniilmektedir.

Tim meslek gruplarinda oldugu gibi spor yonetiminde de egitimli ve donanimli
bireylere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu perspektiften bakti§imiz zaman spor yonetiminde alan
egitimini almis spor yoneticilerine ihtiyacimiz vardir. Alanda egitimini almis spor yoneticileri
mesleki bilgi ve birikimlerle kamu ve 6zel sektdrdeki tim sporsal amag ve hedefleri istenilen
diizeye getirmek i¢in kaynaklari etkin, verimli ve ekonomik kullanarak spor orgiitii hedef ve

amagclarina ulagmasinin saglanmasinda en 6nemli rolii oynadigi diisiiniilen kisidir.

2.4. Orgltsel Davrams

Orgiitsel vatandaslik davranisi, “gdrev icara etmek” ile benzer potansiyel tastyan ama
beklentinin iistiinde orgiitsel islevsel yerine getirmek anlamina gelmektedir. Orgiitsel
vatandaslik, rol dis1 veya rol iistii davranis olarak kabul edilmektedir. Orgiitsel vatandaslik
davranigi, ilk defa 1982 yilinda Organ ve arkadasi Bateman ile birlikte 42. Ulusal Yonetim

Konferansi 'nda sundugu bildiride ortaya ¢ikmistir. Bu sunumun ardindan alana dikkat ¢ekilmis
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ve bir¢ok calisma yapilmistir. Yapilan bir arastirmada orgiitsel vatandaslik davranis boyutlari,
yardim etme, goniilliilik ve centilmenlik, iistiin gorev bilinci, nezakete dayali bilgilendirme,
sivil erdem ve kisisel gelisim olmak tizere 6 boyutta ele alinmistir (Kog, 2014). Baska bir alan
yazinda ise; Orgiitsel vatandashk davramsta kisisel gelisim, calisanin orgiite fayda
saglayabilmek i¢in becerilerini gelistirmeye ve tecriibesini arttirmaya yonelik gosterdigi ¢aba
ve baglilik olarak ifade edilmistir. Giiniimiizde pek ¢ok Orgiit calisanlarina, yeni beceriler
gelistirmelerine yonelik olarak egitim programlari, konferanslar ve kurslar i¢eren profesyonel

gelisim firsatlar1 sunmaktadir (Sener, 2010).

2.5. Kisisel Gelisim

Tirk Dil Kurumu’na (TDK) gore sozliikk anlami, bireyin bilgi ve becerilerini isteyerek
bir sekilde kendini daha iyiye tasima amacini hedeflemesidir. Psikolojik boyuttan ise,
profesyonel destek olmadan bireyin ya da duygusal problemleri ile miicadele etmesidir (Eksi,
2011). Kisisel gelisim kavrami alan yazinlart detayli incelendiginde su sekilde

tanimlanmaktadir;

Kisisel gelisim “personal development”, en sade sekli ile bireye 6zgii temel gelisimdir.
Diger bir soyleyisle kisisel gelisim, bireyin bireysel kaynaklarini yoluyla kendini degistirmesi
ve doniistiirmesi demektir. Farkli bir goriis bakimindan ise kisisel degisim; bireyin agik ve
kapali potansiyeline hedefleyerek hayatini pozitif bir yonde ilerletme ve kolaylastirma,
amagladig1 huzuru ve basariy1 elde etme, bireyin kendi kendine destek olmasi gibi durumlarda
detayli recete igeren disiplinler arasi bir kavram ve uygulamadir (Giirel, 2018; Giirel, 2020).
Bunlarla birlikte alan yazin incelendiginde kisisel gelisimin farkli tanimlarn ile

karsilagilabilmektedir.

Kisisel gelisim, bireyin kendisi ve diinya hakkinda bilgi sahibi olmasidir (Gtirel ve
Ozsener, 2021). Bu perspektiften baktigimiz zaman Greenaway (1998) kisisel gelisim tanimini,
bir tiir 6grenme bigimi olarak tanimlamaktadir. Bagka bir tanimda ise; Gelisim, bireyin hayati
boyunca ugradigi degisikliklerdir. Fakat biitiin degisikligi gelisim olarak degerlendirmekte
olast degildir. Gelisim, pozitif yonelimli bir yol almaktir ve kisinin miicadelesine ihtiyag
duyulmaktadir. Ogrenme ise, tekrarlayarak hayat: boyunca bireyin davranislarinda devamli ve
stirekli degisikliklerdir. Bir davranisin 6grenme olabilmesi i¢in; hayat boyunca olusmasi veya
tekrar edilmesi sonucunda davranista elde edilen degisiklik ve bu degisikligin strekli olmasina

bagli olarak tanimlanmaktadir (Bacanli, 2000).
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2.5.1 Kisisel Gelisim Yonelimi

Kisinin hayati siiresince tecriibe ettigi degisim ve gelisim merkezli bir adaptasyon ve
oryantasyon siirecidir. Buna ek olarak hayatin tiim yonlerinde gelisimi saglayan bir farkinda
olma durumu ve i¢sel durumlarin istendik yonde yonlendirilmesi seklinde diistintilebilmektedir
(Robitschek, 1998). Buna ¢k olarak alan yazin incelendiginde kisisel gelisim yonelimi ileilgili
olarak farkli tanmimlar1 ile karsilagilabilmektedir. Bu tanimlardan birkagi sunlardan

olusmaktadir.

Farkl1 kisilerin bireysel yasantilarindan dolay1 degisime ugrama durumlarini ve ileriye
yonelik planlamalarini nasil yapacaklar1 hususunda gergek anlamda bir bilgi hakimiyeti yoktur.
Yasantilarinda basarili olmakta yetersiz kalmaktadir (Stevic ve Ward, 2008). Diger bir tanimda
ise; Koktiirk (2002) bireyden bireye, farklt zamanlara gore cesitliligi ve yayilma bigimi
farklilasan bu siiregte kisilerin ekledikleri dnemsenecek miktarda olarak belirtilmektedir.
Fiziksel ve biyolojik ilerlemenin kendine 6zgii kanunlari ile birlesse de kisinin davraniglar
siireci etkilemektedir. Farkli bir agidan kisisel gelisim yoneliminde planlamanin 6nemi
vurgulanmaktadir. Bu tanim ise; iyi bir yoneltmenin temelinde planlama olmazsa olmazdir. Bu
durum g6z oniinde bulundurulursa gelisim siirecinin planlanabilmesinin ne kadar 6nemli
oldugunu anlayabiliriz (Irving ve Williams, 1999). Fakat sadece planlamanin kisisel gelisim
yonelimi tanimi i¢in yeterli olamayacag: diisiiniilmektedir. Bu perspektiften baktigimiz zaman
bireysel miicadele ve metotlarin 6nemini vurgulayan su taniminda g6z arda edilmemesinde
yarar olacag diisiiniilmektedir. Bagka bir tanimda ise; kisisel gelisim yoneliminin biligsel ve
davranigsal boyutlarda etkilerinden bahsedilmistir. Bilissel siirecte bireylerin yasamlarindaki
cesitli yonlerine iliskin nasil degisiklik yapilacagina iliskin bilgilere deginilirken; davranissal
boyutta ise bireyin kendini gelistirmek istedigi alanda degisimlere yonelmesi ifade edilmektedir
(Robitschek, 2003). Diger bir tanimda ise; Cagimizda kisilerin bireysel miicadelesi ile farkli
kisisel gelisim siireglerine ulasabilmesi miimkiindiir. Ogrenme siireclerine ve aktivitelere
katilma, grup olusturma veya kaynaklara ulasim gibi metotlar kisilere bu yolda aydinlatict bir

Ozellik olarak tanimlanmaktadir (Haldiz, 2018).

2.6 Is Performansi
Yapilan detayli literatiir aragtirmalar1 sonucunda Performans kavrami spor ve ¢aligma
alaninda c¢ok kez ele alinip incelendigi goézlemlenmistir. Calisanlarin is zamani igerisinde

sergiledikleri eforun sonucu olarak degerlendirilen is performanst ile ilgili bir gok tanim
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bulunmaktadir. Calisanlarin is esnasinda yaptigi davramiglar ve kisith bir zaman dilimi
icerisinde bir is yapildiktan sonra ulasilan sonuglarla iligkili kayitlardir. Calisanlarin isletmenin
saptadig1 amaclara erismede hem direkt hem de endirekt olarak sagladig: katkilardir (Fonkeng,
2018). Bu katkilara ek olarak bireyin isteki kalitesini, niceligini, masrafini, etkinligini ve

stiresini ortaya ¢ikarmasi is performansi ile dogrudan iliski igerindedir (Smith ve Goddard,
2002).

Literatiirde sik¢a kullanilan is performansi kisaca ‘“galisanlarin sergilemis oldugu
performanslarinin sonucu” olarak ifade edilmektedir (Alessandri ve ark, 2015; Akt. Erdem ve
ark., 2016). Bununla birlikte alan yazin incelendiginde is performansinin farkli tanimlart ile
karsilagilabilmektedir. Calisanlarin is esnasinda yaptigi davraniglar ve kisitli bir zaman dilimi
icerisinde bir is yapildiktan sonra ulasilan sonuclarla iliskili kayitlardir. Calisanlarin isletmenin
saptadig1 amaclara erismede hem direkt hem de endirekt olarak sagladig: katkilardir (Fonkeng,
2018). Bu katkilara ek olarak bireyin isteki kalitesini, niceligini, masrafini, etkinligini ve
siiresini ortaya ¢ikarmasi is performansi ile dogrudan iliski igerindedir (Smith ve Goddard,
2002). Bunlara ek olarak ise is performanst; is gorenlerin tutum ve gayretleri ile iliskili oldugu
diisiiniildigli i¢in arastirmaya ve uygulanmaya baglanmistir. Bu arastirmalarin uygulama
boyutunda ise orgiitlerin basarisinin en énemli unsurlarindan biri belki de en 6nemlisi insan
faktorii oldugu gozlemlenmistir. Hatta bir Orgiitteki 15 gorenlerin performansi ile Orgiit
performansi anlamli bicimde iligkili oldugu tespit edilmis ve buna ek olarak calisanin
performans seviyesi her kisinin bireysel nitelikleri, zihinsel yetenekleri, 6rgiit amagclar ile
birlesme arzusu, kisisel inan¢ ve degerleri ile iligkili oldugu da ifade edilmektedir (Tutar ve
Altundz, 2010).

2.6.1. Performans Kavrami

Performans, plan1 yapilmis bir etkinligin, belirlenmis amaca yaklasma derecesidir.
Performansin sozciik anlami, orgiitsel bakimdan kisith {iretilen mal ya da servislerin oranidir.
Bireysel performans, hedefe ulagsmak amaciyla gerceklestirilen bireysel gayretin “verimlilik”
ve “etkinlik” seviyesi c¢iktilariyla Sl¢limiiniin yapilmas: sekilde tanimlanmaktadir (Tutar ve

Altindz, 2010). Bu tanima ek olarak performansi etkileyen faktorler oldugu bilinmektedir.

2.6.2. Performansi Etkileyen Faktorler
Performans: etkileyen degiskenlerin belirlenmesi konusunda, alan yazinda yapilmis

bircok arastirma incelendiginde; Performans: etkileyen faktorlerin bireysel (Oztemiz, 2005),
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cevresel (Yildirim, 2011) ve orgitsel (Akin ve Erdost-Colak, 2012) faktorler olarak siniflandigi

goriilmektedir. Bu siniflandirmalar detayli bir sekilde incelenecektir.

2.6.2.1. Bireysel Faktorler
Performansi etkileyen g¢evresel, orgiitsel ve bireysel faktorler bulunmaktadir. Bireyin
kendi gostermis oldugu cabay1 ifade eden bireysel faktorler performansin ortaya ¢ikabilmesi

acgisindan 6nemli bir kavram olarak ele alinmaktadir.

Bireysel performans, bireyin yeteneklerinin orgiitiin belirlemis oldugu basar1 6lgiitleri
ile karsilastirilmasidir. Bireysel performans genel olarak, bireyin kendisine verilmis olan isi

yaparken gostermis oldugu verimlilik ve etkililik olarak tanimlanmaktadir (Oztemiz, 2005).

2.6.6.2. Cevresel Faktorler

Performans: etkileyen unsurlardan bir digeri olan g¢evresel faktdr ise; kurum veya
orgiitlerin direkt veya endirekt olarak etkileyebilen ayni zamanda kararlar {lizerlerinde de etki
sahibi olan faktorlere dis ¢evre olarak isimlendirilir. Kurum veya oOrgiitlerin varliklar1 ve
yetenekleri ise i¢c cevre olarak isimlendirilmektedir. Orgiit ve kurumlarin baz1 i¢ cevreyi
olusturan unsurlar1 vardir. Bunlar misyon, orgiit kaynaklari, vizyon gibi temel unsurlardir. Dig
cevrenin kontrolli i¢ cevre gibi 6rgit elinde degildir. Orgiit elinde olmayan degisiklige kars: ise

hizli olmak veya kisa siirede adapte olabilmek 6nemlidir (Y1ldirim, 2011).

2.6.6.3. Orgltsel Faktorler

Performans: etkileyen unsurlardan bir digeri ise Orgiit performansidir. Bu performans
orgitlerin stratejik hedeflerini ve gorevlerini yerine getirmenin Olgitu olarak kabul
edilmektedir ve etkenlik, verimlilik, yenilik, kalite, iyilestirme, miisteri tatmini, karlilik, gibi
performans boyutlarinin birlesimi sonucunda etkisini gostermektedir (Akin ve Erdost-Colak,
2012). Baska bir alan yazinda ise bu 6rgutsel faktor, yonetim unsurlar1 degerlendirmeye alindigi
zaman eger yenilikci, akilci, degisime agik ve ¢agdas bir yonetim sekli yok ise, ¢alisan kisilerin
yalniz basma performans arttirma calismalar1 yeterince anlam ifade etmeyebilecegini

savunmaktadir (Karayel, 2016).

2.6.3. Performans Degerlendirme

Performans degerlendirme alan yazinmi incelendiginde ana hatlariyla, yapilan is ve
becerilerde ulasilmasi hedeflenen ve bu dogrultu amaciyla ydritilen faaliyetlerin ve kullanilan
materyallerin, amaclar dogrultusunda etkinlik, etkililik ve verimlilik agisindan isleyisini
belirleme siirecidir. Performans degerlendirme, “gercek basari ile istenen basari arasindaki

makas genisligini belirlemeye yarayan bir siire¢” olarak tanimlanmaktadir (Yuksel, 2000).
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Bununla birlikte alan yazin incelendiginde performans degerlendirmenin farkli bir tanimi ile

karsilasilmaktadir.

Performans degerlendirmede iki temel hedef s6z konusu olmaktadir; biri ig gorene
calisma sonugclart ile performansi konusunda geri bildirim saglamak; digeri ise is gorenin
vazifesinin, is analizine gore belirlenmis standartlara hangi seviyede yaklasildigi hakkinda geri
bildirimde bulunmaktir. Ozellikle islerini daha planli ve programli yapan is gorenler
caligmalarinin karsiligini gormek isteyebilirler. Gergeklestirdigi iste planli, azimli, diiriist olan
bir is goren, isinden en ufak bir durum ve boslukta kaytarmak isteyen, sorumluluklarini olmasi
gerektigi gibi yerine getirmeyen, islerini bagka ¢alisanlarin tGstline yikmak isteyen ve isine kars1
ilgisiz olan is gorenlerle ayni Olgliide degerlendirildigini goriirse motivasyon diisiikligi
yasayabilir ve bu durum ise olan ilgisini azaltacak ve is performansini negatif ve olumsuz yénde
etkiyecektir (Blte, 2011).

2.7. Psikolojik Iyi Olus

Davranigsal ¢alismalarda bilim insanlar1 psikolojik iyi olusun gelecege yonelik bireyin
yasam doyumunu, mutlulugu, ruhsal ve fiziksel kosullarini1 daha iyi sartlara veya mevcut iyi
durumun korunmasina yonelik ¢abaya deginmektedir. Dolayistyla psikolojik 1yi olusun farkli
tanimlarla alan yazina girdigi goriilmektedir. Bu konuda Ryff (1989), psikolojik iyi olusun
pozitif psikoloji agisindan ele alinmasi gerektigini belirtmis ve psikolojik iyi olusu, bireyin
yasamdaki endisesi ile kisisel ve sosyal ilgileri ile olan istikrari saglamak icin gayret gosterecek
giiciiniin olmast olarak ifade etmistir. Bununla birlikte alan yazin incelendiginde psikolojik iyi
olusun farkli tanimlari ile karsilagilabilmektedir. Baska bir tanimda ise; Roothman, Kirsten ve
Wissing (2003) sosyal siireglere iliskin psikolojik iyi olusun kavramlagabilecegini 6ne siirmiis
bu siiregler fiziksel, ruhsal, sosyal ve kisisel stireclerdir. Huppert ve So ise (2013)
caligmalarinda; yeterlilik, baghlik, iyimserlik, anlam, olumlu duygu, dayaniklilik, olumlu
iligkiler, benlik saygisi, duygusal istikrar ve canliligi gelismenin 10 bileseni olarak ifade
edilmektedir. Rusk ve Waters’a (2015) gore ise pozitif isleyis modelleri; dikkate ve
farkindaliga, duygulara, kavrayisa ve basa ¢ikmaya, amag¢ ve aligkanliklara, erdemlere ve

iligskiye sahip olmak olarak tanimlanmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boliimde aragtirma deseni, ¢calisma grubu, veri toplama araglari, veri toplama stireci

ve toplanan verilerin istatistiksel analizi ile ilgili bilgiler sunulmustur.
3.1. Arastirma Deseni

Bu aragtirmada, Ol¢timler yoluyla elde edilen ve analize uygun sayilarin ¢alisilmasini
ifade eden nicel arastirma (Sayim, 2015) yontemlerinden “betimsel ve iliskisel taramamodeli”

kullanilmustir.

Psikolojik Iyi Olus

Is Performansi

Kisisel Gelisim
Yonelimi

Sekil 1: Arastirma Modeli

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Izmir ve Manisa illerinde aktif olarak gorev alan Genglik
ve Spor Bakanhigi Il Miidiirliigiine ve Tasra teskilatina bagl spor orgiitii calisanlaridir.
Katilimeilar 145’1 kadin 157’si erkek toplam 302 kisiden olusmaktadir. Orneklem belirleme
yonetimi olarak, katilimcilarin spor orgiitleri isleyisleri hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ve
deneyimleri dikkate alinarak amagli 6rneklem yontemi kullanilmistir. Palinkas ve arkadaslarina
(2015) gore amagh ornekleme, sinirli kaynaklarin en etkin kullanimi igin bilgi bakimindan
zengin vakalarin belirlenmesi ve secilmesi igin nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan bir
tekniktir. Bu 6rnekleme yontemi, ilgilenilen konu hakkinda bilgili ve deneyimli bireylerin ya
da gruplarin tanimlanmasi ve secilmesini i¢erir. Bu arastirma kapsaminda belirlenen 6rneklem
grubunun siniflandirilmasinda “Genglik ve Spor Bakanligi Tasra Teskilatinin Kurulusu,
Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslart Hakkindaki Yonerge” de belirtilen pozisyonlar dikkate

alinmistir.
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- Mudur-Sube Mudurt

Subesine iliskin gorev ve hizmetlerin bakanligin genel politikasina, daire bagkanliginin
amag ve ilkelerine, emirlerine uygun olarak verimli ve etkin bir bicimde yurGtilmesinden ve
denetlenmesinden, personelin c¢alismalarindan daire bagkanina karsi sorumlu olan kadro

unvanidir (https://gsb.gov.tr/dosyalar/mevzuatlar/Y onerge-DestekHizmetleri.pdf).

- Spor Egitim Uzmam

Beden Egitimi Spor Y tiksek Okulu ve Spor Bilimleri Universitelerinin Spor Y éneticiligi
Boliimlerinden mezun veya milli sporcularin gorev yapmakta oldugu Spor Egitim Uzmani
unvaninda ¢aligsanlarin gorev, yetki ve sorumluluklar1 kapsaminda hizmet etmekte olan kadro

unvanidir (https://sam.qgsb.qov.tr/Sayfalar/265/174/spor-faaliyetleri-dairesibaskanligi.aspx).

- Antrendr

Antrenor kadrosuna uygun olarak en az dort yillik fakiilte veya yiliksekokullarin Beden
Egitimi ve Spor Boliimlerinden mezunu olan ve Istenilen bransta Bakanlik tarafindan
belirlenecek dizeyde antrenor belgesine sahip olan bireylerin atandigi kadrodur.

- Memur

657 sayil1 Devlet Memurlart Kanununun tabi genclik spor bakanligi biinyesinde
yapilacak islere uygun calisan personellerdir.3289 sayili kanun kapsaminda gorev, yetki ve
sorumluluk tanimlar1 olan memurlarin ilgili birimde hizmet etmeleri iizerine agilmis olan

kadrodur (https://gsb.gov.tr/dosyalar/mevzuatlar/Yonerge-DestekHizmetleri.pdf).

- Destek hizmet birimi

5018 sayil1 kanun hiikiimleri ¢ercevesinde, bakanligin kiralama ve satin alma islerini
yiiriitmek, aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapman veya yaptiran
kisidir. Genel evrak ve afis faaliyetlerini, sivil savunma ve planlama hizmetlerini saglayan

kadro unvanidir (https://gsb.gov.tr/dosyalar/mevzuatlar/Y onerge-DestekHizmetleri.pdf).
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3.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan demografik
bilgi formu, bireyin kisisel gelisim siirecine iliskin daha ayrintili degerlendirme yapmasi
amaciyla gelistirilen Kisisel Gelisim Yénelimi II Olgegi (KYO); calisanlarin is performansini
dlgmek amaciyla gelistirilen Is Performans Olgegi (IPO) ve bireyin psikolojik iyi olus halini
belirlemek amaciyla gelistirilen Psikolojik Iyi Olus Olgegi (PIO) kullanilmistir.

3.3.1 Demografik Bilgi Formu

Aragtirmamiza katilan katilimcilara bu kisimda yas, cinsiyet, medeni durum, egitim

durumu, ¢aligsma yili ve meslegini i¢eren 6 adet soru yoneltilmistir.
3.3.2. Kisisel Gelisim Yénelim Olg¢egi (KGYO)

Kisinin kisisel gelisim siirecine iliskin daha detayli degerlendirme yapmasi amaciyla
gelistirilen KGY 06lgegi Robitschek ve ark., (2012) gelistirdigi, 6lgek 16 madde ve 4 alt boyuttan
olusmaktadir. Olcegin Tiirk¢e’ye uyarlanmas: Yal¢in (2013) tarafindan yapilmustir. Bu alt
boyutlar planli olma (1.3.5.10.13), degisime hazir olma (2.8.11.16), amagh davranis (4.7.9.15)
ve kaynak kullanma (6.12.14) seklindedir. Planli olma, bir kisinin degisim ve gelisim siirecini
anlayip planlayabilmesini ne 6l¢iide saglayabildigini degerlendirir iken; degisime hazir olma,
bir bireyin kisisel gelisimle sonuglanacak degisiklikler yapmaya hazir olug durumunu 6lger.
Amach davranis ise kisisel gelisime ve potansiyeli gerceklestirmeye yonelik bilingli davranis
degisikliklerini igermektedir. Son olarak, kaynaklar1 kullanma, gelistirme siirecinin bir parcasi
olarak dis kaynaklar1 kullanma istekliligini ve kapasitesini kapsar (Robitschek ve ark., 2012).
6’11 likert tipi Olgekten olusmaktadir. Mevcut arastirma kapsaminda giivenirlilik analizi
yapilarak Planli olma .90, Degisime hazir olma .89, Kaynaklarin kullanim1 .73, Amagh davranis
.86 olarak saptanmustir. Olcek alt boyutlar iizerinde hesaplanmaktadir.

3.3.3. Is Performansi Ol¢egi (IPO)

Calisanlarin is performansim1 6lgmek amaciyla Kirkman ve Rosen (1999) tarafindan
gelistirilen daha sonra ise Sigler ve Pearson (2000) tarafindan kullanilan 6lgme araci, 4
maddelik ve 5°1i likert tipi bir dlgektir. Olgegin Tiirkge’ye uyarlanmast Col (2008) tarafindan
yapilmistir. Dort sorudan olusan 6lgegin giivenirlik katsayisi her iki ¢alismada da %70’in
iistiindedir. Mevcut arastirma kapsaminda giivenirlilik analizi yapilarak giivenirlik katsayisi

%87 olarak saptanmustir. Olgek toplam puan iizerinden hesaplanmaktadir.
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3.3.4. Psikolojik Iyi Olus Olgegi (P1O)

Bireyin psikolojik iyi olus halini belirlemek amaciyla gelistirilen PiO 6lgegi Diener ve
arkadaslar1 (2010) tarafindan gelistirilen 6l¢ek, 8 maddelik ve 7 ‘li likert tipi bir Olgektir.
Olgegin Tiirkce ‘ye uyarlanmasi Telef (2013) tarafindan yapilmistir. Mevcut arastirma
kapsaminda giivenirlilik analizi yapilarak %87 tespit edilmistir. Ol¢ek toplam puan tizerinden

hesaplanmaktadir.

3.3.5. Arastirmada Kullanilan Ol¢me Araclarina iliskin Giivenirlik Analiz Sonuclar
Mevcut 6l¢gme araglarina iligkin yapilan giivenirlik analizleri sonuglar1 Tablo 1’de

sunulmustur.

Tablo 1: Arastirmada Kullanilan Ol¢gme Araglarina iliskin Giivenirlik Analizi Sonuglari

- Mevcut arastirma icin KMO V?
Olgekler Alt Boyutlar N Bartlett's
Giivenirlik (o) Katsayilan ..
Degeri
Planli Olma .900
Degisime Hazir Olma .895
Kisisel Gelisim Yonelimi Kaynaklarin Kullanimi 731 .938
Amagli Davranig .869
is Performansi 878 821
Psikolojik Iyi Olus 872 .899

Biiytikoztirk (2012: 171), giivenirlilik katsayisinin 0.70 ve daha yiiksek olmasi
durumunda test puanlarinin giivenilir oldugunu belirtmistir. Bu arastirmada yapilan guvenirlik

analizinde tiim dlgeklerin 0.70 ve daha yiiksek degerlere sahip oldugu goriilmiistiir.

Verilerin faktdr analizine uygunlugunda Bartlett testinin anlamli ¢ikmas1 ve KMO
(Kaiser-Meyer-Olkin) katsayisinin 0,50°den yiiksek olmasi gerekir (Akgiil ve Cevik, 2003).
Orneklem katsayisinin 0.50 ve daha yiiksek olmasi durumunda &rneklemin yeterli oldugu
belirtilmistir. Bu arastirmada yapilan 6rneklem yeterlilik testi neticesinde tiim 6lgeklerin 0.50

den daha yiiksek degerlere sahip oldugu goriilmiis ve 6rneklemin yeterli olduguvarsayilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama siirecine gecilmeden dnce Genglik ve Spor Bakanligindan Izmir ve Manisa

ili icin calismanin igerigi hakkinda detayli bilgi verilerek izin almmustir (EK 3). Tlgili izin
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alindiktan sonra 6lgme aracit hem anket formu olarak hem de online olarak hazirlanarak gonllu

katilim esasina dayali katilimcilardan veriler toplanmaistir.
3.5. Arastirma Etigi

Calismanin etik uygunluguna iliskin karar, Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Etik Komisyonu’nun 20.12.2021 tarih ve 2021/12 sayil1 toplantisinda alinmistir
(EK 4).

3.6. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 25.0 paket programi kullanilmistir. Verilerin istatiksel
gosterimlerinde aritmetik ortalama ( X ), standart sapma (S) ve frekans degerleri (f) gibi
tamimlayic1 istatistiklere yer verilmistir. Orneklem sayis1 fazla oldugu igin merkezi limit
teoremine gore normallik varsayimi kabul edilmistir (Cakir ve Sesli, 2013). Merkezi limit
teoremi cercevesinde drneklem sayilarmin olduk¢a makul olmasi sebebiyle giivenirlik testi
uygulanmig verilerin gilivenilir oldugu saptanmig ardindan parametrik test istatistiklerinden
yararlanilmistir. Normal dagilim gosteren degerler icin parametrik testler i¢in Independent T
Testinde cinsiyet ve medeni durum degiskeni test edilmistir. One Way Anova Testinde ise;
egitim ve kurum pozisyonu degiskenine uygulanmistir. Post hoc testlerinden varyanslarin esit
olmasi durumunda arastirmacilarin secebilecegi coklu karsilastirma testlerinden Scheffe
kullanilmistir (Kirk, 1968). Pearson Korelasyon analizi kullanilmigtir. Ayrica Regresyon Testi

kullanilmistir. Pearson Korelasyon analizi kullanilmistir. Ayrica Regresyon Testi yapilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

Arastirmanin bu bolimiinde elde edilen verilerin analiz sonuglart ve yorumlarina yer
verilmigtir. Tablo 2 de arastirmaya katilan orgiit calisanlarina iliskin kisisel bilgilere yer

verilmektedir.

Tablo 2: Katilimcilarin Demografik Bilgilerine iliskin Bulgular

Cinsiyet f %
Erkek 157 52,0
Kadin 145 48,0
Toplam 302 100
Medeni durum f %
Evli 212 70,2
Bekar 90 29,8
Toplam 302 100
Egitim durumunuz f %
[Ikogretim 31 10,3
Lise 186 61,6
Lisans 72 23,8
Yiksek lisans 13 4,3
Toplam 302 100
Pozisyon f %
Muidir-Sube Miidiri 30 9,9
Spor Egitim Uzmani1 63 20,9
Antrendr 30 9,9
Memur 150 49,7
Destek Hizmet 29 9,6
Toplam 302 100
A. Ort. Min. Maks.
Yas 302 37,21 19 58
Calisma Ay1 302 118,68 8 434

Tablo 2 incelendiginde; arastirmaya katilan spor orgiitii calisanlarinin %52°si erkek
%48’inin kadin oldugu gorilmiistiir. Bununla beraber %70,2°s1 evli %29,8’1 bekar oldugu
goriilmiistiir. Katilimcilarin egitim durumlarn ise %10,3’1 ilkdgretim, %61,6’s1 lise, %23,8’1
lisans, %4,3’1 ise ylksek lisans mezunu olarak saptanmigtir. Kurumdaki pozisyon degiskenine
gore dagilima bakildiginda ise miidiir-sube miidiirii %9,9’u, spor egitim uzmani, 20,9’u,

antrenor, 9,9’u, memur, 49,7’s1, destek hizmet biriminde % 9,6’siin ¢alistig1 saptanmustir.

Tablo 3’te Kisisel Gelisim Yonelimi ile Alt Boyutlarinin, Is Performansinin ve Psikolojik Iyi
Olus ortalamalariin Cinsiyet Degiskenine iliskin bagimsiz gruplar T Testi bulgularina yer

verilmisgtir.
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Tablo 3: Kisisel Gelisim Yonelimi ile Alt Boyutlarinin, Is Performansi ve Psikolojik Iyi Olus
Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore T Testi Sonuclari

Cinsiyet N A. Ort. S.S. t sd p

Kadin 145 3,907 0,663

Kisisel Gelisim 1,513 278,552 0,131
Yonelimi Erkek 157 3,764 0,958
Kadin 145 3,922 0,764

1,540 283,054 0,125
Plank olma Erkek 157 3,759 1,066
o Kadin 145 3,900 0,801

Degisime Hazir 0,667 300 0,505
Olma Erkek 157 3,828 1,047
Kadin 145 3,685 0,818

Kaynaklarin 1,421 293,033 0,156
Kullanimi Erkek 157 3,532 1,036
Kadin 145 4,062 0,745

1,800 289,263 0,073
Amagh Davranis - gy o 157 3,882 0,083
Kadin 145 4,374 0,649

. -0,021 300 0,983
Is Performanst £ o 157 4,375 0,719
. Kadin 145 4,157 0,569

Psikolojik ILyi 1,244 300 0,215
Olus Erkek 157 4,064 0,718

T Testi analizi sonucu incelendiginde; Spor Orgiitii calisanlarinin, kisisel gelisim
yonelimi toplam puanin ve alt boyutlarinin, is performansi ve psikolojik iyi olus degiskenlerinin

cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik olusturmadig tespit edilmistir (p>0,05).

Tablo 4’te Kisisel Gelisim Yonelimi ile Alt Boyutlarinim, Is Performansinin ve Psikolojik Iyi
Olus ortalamalarinin Cinsiyet Degiskenine iliskin bagimsiz gruplar T Testi bulgularina yer

verilmistir.

Tablo 4: Kisisel Gelisim Yo6nelimi (degisime hazir olma, planl olma, kaynak kullanma,
amagcli davranis), Is Performansi ve Psikolojik Iyi Olus Puanlarinin Medeni Durum
Degiskenine Gore T Testi

Medeni
Durum N A. Ort. S.S. t sd p

Evli 212 3,780 0,859 -1,710 300 0,088
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Kisisel Gelisim Bekar 90 3,958 0,752
Yonelimi
Planli olma Evli 212 3,757 0,961 -2,302 300 0,022
Bekar 90 4,026 0,847
Degisime Hazir  Evli 212 3,834 0,946 -0,788 300 0,431
Olma
Bekar 90 3,927 0,914
Kaynaklarin Evli 212 3,559 0,981 -1,314 300 0,190
Kullanim
Bekar 90 3,714 0,826
Amach Davramis Evli 212 3,918 0,893 -1,515 300 0,131
Bekar 90 4,086 0,843
is Performans1 Evli 212 4,390 0,656 0,596 300 0,552
Bekar 90 4,338 0,752
Psikolojik iyi  Evli 212 4,100 0,632 -0,345 300 0,730
Olus
Bekar 90 4,129 0,698
p<0,05

T testi analiz sonucu incelendiginde, spor orgiitii calisanlarinin kisisel gelisim yonelimi

Olcegi alt boyutu olan planli olmada medeni durum degiskenine gére anlamli bir farklilik

saptanmistir (p<0,05). Tespit edilen farkliligin bekar katilimcilarin lehine oldugu goriilmiistiir.

Diger taraftan spor orgiitii ¢alisanlarinin, kisisel gelisim yonelimi toplam puaninda ve kisisel

gelisim yonelimi Olgegi alt boyutlar1 olan, degisime hazir olma, kaynaklarin kullanimi ve

amacli davranis alt boyutlarinda anlamli bir farklilik olusturmadig tespit edilmistir (p>0,05).

Ayrica 1s performanst ve psikolojik iyi olusun da medeni durum degiskeni acisindan anlamh

bir farklilik olusturmadig: goriilmistiir. (p>0,05).

Tablo 5°te Kisisel Gelisim Yonelimi ile Alt Boyutlarinin, Is Performansinin ve Psikolojik Iyi

Olus ortalamalarinin Egitim Durumu Degiskenine gore One Way Anova bulgularina yer

verilmistir.

Tablo 5: Kisisel Gelisim Yonelimi ile Alt Boyutlarinin, is Performans: ve Psikolojik Iyi Olus
Puanlarinin Egitim Durumu Degiskenine Gore One Way Anova Testi Sonuglari

Degiskenler - Kareler Toplam1 sd  Kareler Ortalamas1 F p Anlaml Fark
Durumu
IéiSii.S<?1 1-ilkdgretim  Gruplararasi 3,216 3 1,072
elisim 1,560 0,199
Yénelimi 2-Lise Gruplarici 204,865 298 0,687
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3-Lisans

4-viksek — o01am 208,082 301
Lisans
1—Hk6gretim Gruplararas1 9,688 3 3,229
2-Lise Gruplarigi 254,002 298 0,852
Planli olma ] 3,789 0,011 1-2;1-4
3-Lisans
iiY”kse" Toplam 263,690 301
isans
1-Tlkégretim  Gruplararasi 3,689 3 1,230
1,408 0,240
2-Lise Gruplarici 260,233 298 0,873
Degisime
Hazir Olma  3_[jsans
A-Yiksek  o01am 263,022 301
Lisans
p<0,05

Tablo 6 (Devamu): Kisisel Gelisim Yonelimi ile Alt Boyutlarmin, Is Performansi ve Psikolojik
Iyi Olus Puanlarmin Egitim Durumu Degiskenine Gére One Way Anova Testi Sonuglari

Degiskenler Egitim Kareler Toplam1 sd  Kareler Ortalamas1 F p Anlaml
Durumu Fark
Kaynaklarin 1- Gruplararas1 4,465 3 1,488 1,698 0,168
Kullanimi  ilkdgretim
2-Lise Gruplarigi 261,200 298 0,877
3-Lisans ~ Toplam 265,665 301
Amagli 4-Yiksek  Gruplararasi 5,208 3 F1,736 2,268 0,081
Davranig Lisans
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1- Gruplari¢i 228,118 298 0,765

[kogretim
2-Lise Toplam 233,326 301
Is 1- Gruplararas1 4,846 3 1615
Performans1  ilkogretim 3,520 0,015 2-3
2-Lise Gruplarici 136,748 298 0,459
3-Lisans
4-Yiksek  Toplam 141,594 301
Lisans
Psikolojik ~ 1- Gruplararas1 6,233 3 2,078 .
fyiOlus  ilkogretim 5,092 0,002 1-2;1-4
2-Lise Gruplarigi 121,599 298 0,408
3-Lisans
3-Yiksek  Toplam 127,832 301
Lisans

p<0,05

Tablo 5 incelendiginde; Spor orgiitii ¢calisanlarin kisisel gelisim yonelimin alt boyutu
olan planli olma egitim durumu degiskenine gére anlamli bir farklilik saptanmistir (p<0,05).
Tespit edilen farkliliklar ilkogretim ile lise ve ilkogretim ile yiiksek lisans arasindadir. Spor
oOrgiitii ¢alisanlarinin is performansi ve egitim durumu degiskeni arasinda anlamli bir farklilik

saptanmistir (p<0,05). Tespit edilen farkliliklar lise ve lisans arasindadir.

Spor orgiitii ¢alisanlarinin psikolojik iyi oluglart ve egitim durumu degiskeni arasinda
anlamli bir farklilik saptanmistir (p<0,05). Tespit edilen farkliliklar lise ve lisans arasindadir.
[kogretim ile lise ve ilkdgretim ile yiksek lisans arasindadir. Spor 6rgiitii calisanlarmin, kisisel
gelisim yOnelimi ile alt boyutlar1 olan degisime hazir olma, kaynaklarin kullanimi ve amaglh
davranigta egitim durumu degigkeni lizerinde anlamli bir farklilik olusturmadigi tespit

edilmistir (p>0,05).

Tablo 6’da Kisisel Gelisim Y&nelimi ile Alt Boyutlarinin, Is Performansinin ve Psikolojik Iyi
Olusun kurumdaki pozisyon degiskenine goére One Way Anova Testi bulgularina yer

verilmistir.
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Tablo 7: Kisisel Gelisim Yonelimi ile Alt Boyutlarinin, is Performansi ve Psikolojik Iyi Olus Puanlarinin Kurumdaki Pozisyon Degiskenine Gore

One Way Anova Testi Sonuglari

Degiskenler P0Zisyon N Aor S Kareler Toplam1  sd Kareler Ortalamas1 F p Anlamli Fark
.. 1-Midir-Sube 30 3,929 0,629 Gruplararas1 7,349 4 1,837 2,718 0,030* 24
Kisisel Miidiiri
Gelisim 5 o orEgitim 63 4,059 0,626  Gruplarici 200,733 297 0,676
Yonelimi U
Zmani
3- Antrendr 30 4,004 0,809 Toplam 208,082 301
4- Memur 150 3,694 0,942
5- Destek 29 3,784 0,696
Hizmet
Toplam 302 3,833 0,831
1-Midir-Sube 30 3,973 0,767 Gruplararas1 11,088 4 2,772 3,259 0,012* 2-4
Planli ol Midurd
antoima 5 Spor Egitim 63 4,139 0,679  Gruplarici 252,602 297 0,851
Uzmani
3- Antren0r 30 3,980 0,907 Toplam 263,690 301
4- Memur 150 3,682 1,036
5- Destek 29 3,696 0,908
Hizmet
Toplam 302 3,837 0,935
1-Mudir-Sube 30 4,108 0,551 Gruplararas1 8,613 4 2,153 2,505 0,042* 2-4
Degisime Mudrd
Hazir Olma  2- Spor Egitim 63 4,083 0,740  Gruplarici 255,309 297 0,860
Uzmani
3- Antrendr 30 3,833 1,044 Toplam 263,922 301
4- Memur 150 3,710 1,059
5- Destek 29 3,948 0,692
Hizmet
Toplam 302 3,862 0,936
*p<0,05
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Tablo 6 (Devami): Kisisel Gelisim Y&nelimi ile Alt Boyutlarinin, Is Performansi ve Psikolojik Iyi Olus Puanlarmin Kurumdaki Pozisyon
Degiskenine Gore One Way Anova Testi Sonuglar

Degiskenler Pozisyon N A.Ort. SS. Pozisyon Kareler Toplami1 sd Kareler Ortalamas1 F p Anlamli Fark

1-Mudir-Sube 30 3,377 0,887 Gruplararast 6,328 4 1,582 1,812 0,126
Kaynaklarin ~ Miduru
Kullanimi 2- Spor Egitim 63 3,735 0,792 Gruplarigi 259,337 297 0,873

Uzmani

3- Antrenor 30 3,922 0,957 Toplam 265,665 301

4- Memur 150 3,537 1,014

5- Destek 29 3,586 0,795

Hizmet

Toplam 302 3,606 0,939

1-Mudir-Sube 30 4,108 0,834 Gruplararast 10,033 4 2,508 3,336 0,011 2-4
Amagh Midurd
Davranig 2- Spor Egitim 63 4,178 0,728 Gruplarici 223,293 297 0,752

Uzmani

3- Antrenor 30 4,266 0,659 Toplam 233,326 301

4- Memur 150 3,810 0,987

5- Destek 29 3,879 0,663

Hizmet

Toplam 302 3,968 0,880

p<0,05

39



Tablo 6 (Devami): Kisisel Gelisim Y&nelimi ile Alt Boyutlarinin, Is Performansi ve Psikolojik Iyi Olus Puanlarmin Kurumdaki Pozisyon
Degiskenine Gore One Way Anova Testi Sonuglar

Degiskenler Pozisyon N A.Ort. SS. Pozisyon Kareler Toplami sd Kareler Ortalamast F p Anlamli Fark
1-Midir-Sube 30 4,683 0,388 Gruplararas1 7,446 4 1,862 4,121 0,003 1-3;1-4;2-3
Mudura
2- Spor Egitim 63 4,535 0,574 Gruplarigi 134,148 297 0,452
Uzmam

i 3- Antrendr 30 4,116 0,840 Toplam 141,594 301

)

Performans1 4- Memur 150 4,295 0,737
5-Destek 29 4,387 0,528
Hizmet
Toplam 302 4,375 0,685
1-Midar-Sube 30 4,495 0,394 Gruplararas1 11,269 4 2,817 7,179 0,000 1-3;1-4;2-4
Mudara
2- Spor Egitim 63 4,327 0,557 Gruplarici 116,562 297 0,392
Uzmani

. . 3- Antrendr 30 3975 0,733 Toplam 127,832 301

PSIkOleIk

Iyi Olus 4- Memur 150 3,962 0,695
5- Destek 29 4,133 0,425
Hizmet
Toplam 302 4,109 0,651

p<0,05
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Tablo 6 incelendiginde; Spor orgiitii ¢alisanlarinin kisisel gelisim yonelimi ve alt
boyutlar1 planli olma, degisime hazir ve amagli davranmis kurumdaki pozisyon degiskeni
tizerinde anlamhi bir farklilik saptanmustir (p<0,05). Tespit edilen farkliliklar spor egitim
uzmani ile memur arasindadir. Ek olarak Spor oOrgiitii calisanlarinin is performansinin
kurumdaki pozisyon degiskeni iizerinde anlamli bir farklilik saptanmistir (p<0,05). Tespit
edilen farkliliklar miidiir-sube miidiirii ile antrendr, miidiir-sube miidiirii ile memur ve spor
egitim uzmani ile antrendr arasindadir. Spor Orgiitii calisanlarmin psikolojik iyi oluslari
kurumdaki pozisyon arasinda degiskeni arasinda anlamli bir farklilik saptanmistir (p<0,05).
Tespit edilen farkliliklar miidiir-sube midiirii ile antrenér, mudir-sube miidiiri ile memur ve
spor egitim uzmant ile memur arasindadir. Spor Orgiitii calisanlarinin, kigisel gelisim
yoneliminin alt boyutu olan kaynaklarin kullanimi kurumdaki pozisyon degiskeni {lizerinde
anlamli bir farklilik olusturmadig: tespit edilmistir.

Kurum pozisyonlar1 belirlenirken Genglik ve Spor Bakanligi tasra teskilatlarinin
kurulusu, gorevleri, calisma usul ve esaslart hakkinda 2022 yili yonergesi dogrultusunda

belirlenmistir.

Tablo 7°de Kisisel Gelisim Yonelimi ile Alt Boyutlarinin, is Performansi ve Psikolojik Iyi Olus

Korelasyon Analiz Sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 8: Kisisel Gelisim Yo6nelimi ile Alt Boyutlarinin, Is Performansi ve Psikolojik Iyi Olus
Korelasyon Analiz Sonuglari

Kisisel Degisime . .
< Planh Kaynaklar1  Amag¢h Psikolojik
Degiskenler Gelisim Hazir .
.. . Olma Kullanma Davrams lyi Olus
Yonelimi Olma
. r 0,585" 0,571" 0,607" 0,364" 0,513" 0,656"
Is Performansi
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
r 0,500" 0,511" 0,488" 0,313" 0,439" 1
Psikolojik Iyi Ol
steofo]ik Ty Lus D 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
p<0,05

Korelasyon analiz sonuglar1 incelendiginde; Is performansi ile kisisel gelisim yonelimi
dlgegi arasinda (r=.585; p<.05); Is performansi ile kisisel gelisim 6lgegi alt boyutlarmdan planl
olma (r=.571; p<.05), degisime hazir olma (r=.607; p<.05), kaynaklar1 kullanma (r=.364;

p<.05) ve amagli davranis (r=.364; p<.05) arasinda pozitif yonde, orta diizeyde anlamli iliski
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tespit edilmistir. Benzer sekilde is performanst ile psikolojik iyi olus arasinda da pozitif yonde,

orta diizeyde anlaml iligki tespit edilmistir (r=.656; p<.05).

Psikolojik 1yi olus ile kisisel gelisim yonelimi Ol¢egi arasinda (r=.500; p<.05);
Psikolojik iyi olus ile kisisel gelisim Olgegi alt boyutlarindan planli olma (r=.511; p<.05),
degisime hazir olma (r=.488; p<.05), kaynaklar1 kullanma (r=.313; p<.05) ve amacl davranig
(r=.439; p<.05) arasinda pozitif yonde, orta diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir.

Tablo 8’de Kisisel Gelisim Yonelimi ve Psikolojik Iyi Olusun Is performansina yordayici

sonuguna yer verilmistir.

Tablo 9: Kisisel Gelisim Y&nelimi ile Alt Boyutlarmin, Is Performansi ve Psikolojik Iyi Olus
Korelasyon Analiz Sonuglari

Std.

Model B Hata B T p Ikili Kismi  Tolerans  VIF
Sabit ,807 1,301 2,683 0,008

Psikolojik Iyi Olus ,577 ,078 506 7,425 0,000 ,657 529 ,755 1,324
Kisisel Geligim Yonelimi ,299 067 ,305 4,471 0,000 /555 351 ,755 1,324

R=.708, R?=.502
F=71, 494, p=.000

Kisisel gelisim yonelimi ve psikolojik 1yi olus ile bagimli degisken olan is performansi
arasinda pozitif yonde ve yiikse diizeyde anlamli iligki goriilmektedir (R =.708, R2=.502,
p<0,05). Kisisel gelisim yonelimi ve psikolojik iyi olus, is performansini %50 duzeyinde
yordamaktadir. Standardize edilmis regresyon kat sayisina () gore yordayici degiskenlerin is
performansi iizerindeki goreli 6nem sirast; psikolojik iyi olus ve kisisel gelisim yonelimidir.
Regresyon katsayilariin anlamliligina iligkin t testi sonuglari incelendiginde ise; Psikolojik iyi
olus ve kisisel gelisim yoneliminin is performansi iizerinde 6nemli derece bir yordayici etkisi
oldugu goriilmektedir. Varyans genislik (VIF) degerlerinin yiiksek ¢ikmasi ¢coklu dogrusallik
belirtisi olarak yorumlanmaktadir. VIF degeri 5’ten biiyiikse ¢oklu baglanti problemi oldugu
belirtilir (Montgomery ve digerleri 2012). Mevcut aragtirma i¢in ¢oklu baglant1 problemi
olmadig1 sdylenebilinir.
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BESINCI BOLUM
TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmadaki temel amag; Genglik ve Spor Bakanligma bagli Izmir ve Manisa
illerinde Genglik Spor 11 Miidiirliiklerinde ¢alisan spor drgiitii calisanlarinin psikolojik iyi olus
ve kisisel gelisim yonelimlerinin, is performansina olan etkisi incelenmektedir. Bu boliimde,
calismada uygulanan istatistiksel testler sonucunda elde edilen bulgularin yorumlar1 ve

literatiirdeki 6rnek ¢alismalar ile birlikte tartisilmaya yer verilmistir.

5.1 . Hipotez 1a: Spor Orgiitii Calisanlarimin Kisisel Gelisim Yénelimi (degisime hazir
olma, planh olma, kaynak kullanma, amac¢h davranis) ile Cinsiyet Degiskeni

Acisindan Anlamh Bir Farkhihk Vardir.

Tablo 4 incelendiginde; Spor orgiitii ¢alisanlarinin, kisisel gelisim yonelimi toplam
ortalamalar1 ve alt boyut ortalamalarinin cinsiyet degiskeni agisindan farklilik olusturmadig:
tespit edilmistir. Bu sonuclar literatir ile karsilastirildiginda benzerlik gdsteren ve gdstermeyen
calismalara da rastlanildig ifade edilebilir. Ibili ve Uyanik’in (2018) yapmus olduklar1 arastirma
sonuglariin mevcut aragtirma ile benzerlik gosterdigi soylenebilir. Diger bir arastirmada ise
Haldiz (2018) yapmis oldugu arastirmada kisisel gelisim yoneliminin kadimnlar lehine farklilik
oldugunu aktarmistir. Robitschek (2003) kolej Ogrencileri iizerinde yapmis oldugu
caligmasinda da cinsiyet farkliliklarinin olabilecegini isaret ederken; Fouad ve Chan (1999) ise
cinsiyetler arasinda kisisel gelisim yonelimi agisindan esitlikten bahsetmektedir. Robitschek
(2003) galismasinda kiiltiirler aras1 analizlerde farklilasmanin olabilecegi ifade etmektedir. Bu
degisim ve farkliliklarin farkli meslek gruplari Gzerinde gerceklestirilmelerinden kaynaklandigi
diisiiniilmektedir. Bagka bir ¢calismada ise; Zenger ve Folkman (2016) kisisel gelisimi yas ve
cinsiyetin nasil etkiledigini inceledigi ¢aligmada kadinlarin kisisel gelisimde erkeklere gore
daha geriden basladigini fakat daha istikrarli oldugunu erkeklerin ise 41 ile 50 yas arasinda orta
yas sendromu yasamasinin kisisel gelisim siirecini etkiledigini tespit edilmistir. Tespit edilen
sonuclar 25 ile 61 yas arasinda farkli bir 6rneklem grubunda olmasi sebebiyle farklilik

gostermis oldugu diistiniilmektedir.

Spor 6rglitu ¢alisanlariin cinsiyet degiskeni ile kisisel gelisim yonelimi (degisime hazir
olma, planl olma, kaynak kullanma, amacli davranig) arasinda anlamli bir farklilik olmadigi

gorulmektedir. Bu sonuca gore hipotez 1a reddedilmistir.
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5.2 . Hipotez 1b: Spor Orgiitii Calisanlarinin is Performanslar Diizeylerinde Cinsiyet

Degiskeni A¢isindan Anlamh Bir Farkhihik Vardir.

Tablo 4 incelendiginde; Spor Orgiitii ¢alisanlarinin, is performansi cinsiyet degiskeni
tizerinde anlamli bir farklilik olusturmadig tespit edilmistir. Tespit edilen deger icin de alan
yazin aragtirmalar1 incelendiginde; Demirtas ve Yildiz (2021) tarafindan futbol hakemlerinin
0z yeterlilik algilar1 ve stres faktorlerinin is performanslarina etkisinin incelendigi ¢calismada
anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bagka bir alan yazinda ise yine ¢aligmamizin sonucu
ile dogru orantili bir sekilde devam etmektedir. Abdulrahman (2021) tarafindan kamu
sektorlindeki liderlik davraniglarinin is performansi ve is memnuniyet lizerine etkisi: Duhok
Poly Teknik Universitesi drneginde cinsiyet degiskeni perspektifinden anlamli bir farklilik
yoktur. Green (2009) cinsiyet ve is performansini incelemis yapilan ¢alisma sonucunda is
performansinin cinsiyete gore farklilik gostermedigini tespit etmistir. Daha glincel bir kaynakta
ise ayn1 sonuclar gézlemlenmektedir. Aiman-Gomaa (2021) tarafindan Inovasyon yonetiminin
is performansi iizerindeki etkilerini incelemis is performansinin cinsiyete gore farklilik

gostermedigini tespit etmistir.

Spor orgiitii ¢alisanlarinin cinsiyet degiskenine gore is performansi ile karsilastirildiginda
anlamli bir farklilik olmadigr goriilmektedir. Veriler degerlendirildiginde hipotez 1b
reddedilmistir.

5.3 . Hipotez 1c: Spor Orgiitii Calisanlarimin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinde
Cinsiyet Degiskeni Ac¢isindan Anlamh Bir Farkhihik Vardir.

Tablo 4 incelendiginde; Spor orgiitii ¢alisanlarinin, psikolojik iyi olus durumunun cinsiyet
degiskeni lizerinde anlamli bir farklilhik olusturmadigi tespit edilmistir. Spor Orgiitii
calisanlariin cinsiyet degiskenine gore psikolojik iyi olus durumu karsilastirildiginda anlamh
bir farklilik olmadig1 goriilmektedir. Alan yazin arastirmalar incelendiginde tespit edilen deger
ile ilgili olarak; Aylin (2021) dgretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin, algiladiklari sosyal
destege, yasamda anlam ve amag bulmalarina, kisisel gelisim yOnelimlerine ve baz1 demografik
degiskenleri inceledigi ¢aligmada cinsiyet degiskeni Uzerinde anlamli bir farklilik olusturmadigi
tespit edilmistir. Matud ve digerleri (2022) yetiskinlikte psikolojik iyi olma halindeki cinsiyet
farkliliklarini inceledigi c¢alismada cinsiyete gore bir farkliligin olusmadigin1 saptamistir.

Yetiskinlikte psikolojik iyi olusun 6nemli oldugunu vurgulamistir.
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Bu sonuglar goz oniinde bulundurularak cinsiyet degiskeni ile spor orgiitii ¢alisanlarinin
psikolojik 1iyi olus durumu arasinda herhangi bir anlamli fark olugmamasi olarak

yorumlanabilir. Bu sonuca gore hipotez 1c¢ reddedilmistir.

5.4 . Hipotez 2a: Spor Orgiitil Cahsanlarimin Kisisel Gelisim Yo6nelimi (Degisime Hazir
Olma, Planh Olma, Kaynak Kullanma, Amach Davrams) ile Medeni Durum
Degiskeni A¢isindan Anlamh Bir Farkhihik Vardir.

Tablo 5 incelendiginde; Spor orgiitii calisanlarinin, kisisel gelisim yonelim ile alt boyutlari
olan, degisime hazir olma, kaynaklarin kullanimi, amagli davranig alt boyutlarinin medeni
durum degiskeni tizerinde anlamli bir farklilik olusturmadig: tespit edilmistir. Ancak planl
olma medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik saptanmistir. Tespit edilmis olan
farkliliklar biitiin degerler icin bekar katilimcilarin lehinedir. Haldiz (2018) tarafindan kisisel
gelisim yoOnelimi ve kariyer uyum yetenekleri arasindaki iliskinin kisisel gelisim egitimleri
acisindan ele alan calismada; KGY’ nin ve bunun alt boyutlarini olusturan planli olmanin,
degisime hazir olmanin, kaynaklari kullanmanin ve amagli davranisin anlamlilik seviyeleri test
edilmistir. Analizin sonuglarina gore; arastirmaya katilan 6grencilerin medeni durumlarina gore
anlaml bir fark bulunmadigi belirlenmistir. S6z konusu ¢alismada planli olma alt boyutunun
sonucu hari¢ ¢calismamizi destekler niteliktedir. Yapilan yil, calisma gurubu vb. faktorlerden
kaynakli bu tarz ufak farkliliklarin olusmasi calismalarin dogal akisinda olabilecegi

diistiniilmektedir.

Bu durum, kisisel gelisim yonelimi ve alt boyutlarinin medeni durum degiskeni
arasinda anlamli bir fark olusmamasi olarak yorumlanabilir. Bu sonuglar dogrultusunda hipotez

2a kabul edilmistir.

5.5 . Hipotez 2b: Spor Orgiitii Calisanlarimin is Performansi Diizeyi A¢isindan
Medeni Durum Degiskeni Acisindan Anlamh Bir Farkhhk Vardir.

Tablo 5 incelendiginde; Spor Orgiitii ¢alisanlarinin, is performansi ile medeni durum
degiskeni tizerinde anlamli bir farklilhik olusturmadigi tespit edilmistir. Spor Orgiitii
calisanlarinin, is performansi ile medeni durum degiskeni karsilastirildiginda anlamli bir
farklilik olmadig1 goriilmektedir. Tespit edilen deger icin de alan yazin arastirmalari

incelendiginde; Turung ve Celik (2010) ¢alisanlarin algiladiklart 6rgiitsel destek ve is stresinin
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orgiitsel 6zdeslesme ve is performansina etkisi inceledigi ¢aligmada is performansi ile medeni

durum degiskeni tizerinde anlamli bir farklilik olusturmadigi saptanmustir.

Sonug olarak, is performansi ile medeni durum degiskeni arasinda herhangi bir anlamli fark

olusmamasi olarak yorumlanabilir. Bu sonuglara gore hipotez 2b reddedilmistir.

5.6 . Hipotez 2c: Spor Orgiitii Cahsanlarimin Psikolojik Iyi Olus Diizeyi fle Medeni
Durum Degiskeni Acisindan Anlamh Bir Farkhihk Vardir.

Tablo 5 incelendiginde; Spor 6rgiitii ¢alisanlarinin, psikolojik iyi olus durumu ile medeni
durum degiskeni Uzerinde anlamli bir fark yoktur. Spor 6rgutl ¢alisanlarinin, psikolojik iyi olus
durumu ile medeni durum degiskeni karsilagtirlldiginda anlamli bir farklilik olmadigi
goriilmektedir. Tespit edilen deger i¢in alan yazin arastirmalari incelendiginde; Altinay (2022)
ogretmen adaylarinin etkilesim kaygi diizeyleri ile psikolojik iyi olus arasindaki iliskiyi
inceledigi ¢alismasinda psikolojik iyi olus durumu ile medeni durum degiskeni iizerinde
anlamli bir farklilik olugsmadig1 belirlenmistir. Bir diger alan yazinda ise; Palak (2022) 6z
liderlik ile 6gretmenlerin psikolojik 1yi oluslari arasindaki iliski yi inceledigi caligmada, medeni
durum degiskeni iizerinde anlamli bir farklilik olusturmadigi saptanmistir. Bir diger alan
yazinda ise; Aylin (2021) 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin, algiladiklari sosyal destege,
yasamda anlam ve amac bulmalarina, kisisel gelisim yonelimlerine ve bazi demografik
degiskenleri inceledigi ¢alismada medeni durumu degiskeni iizerinde anlamli bir farklilik
olusturmadig tespit edilmistir. Bu ¢aligmalarinda gosterdigi gibi medeni durumun psikolojik

iyi olusta bir farklilik olusturmadigi sdylenebilinir.

Bu durum, psikolojik iyi olus durumu ile medeni durum degiskeni arasinda herhangi bir
anlamli fark olusmamasi olarak yorumlanabilir. Sonuglar géz dniinde bulundurarak hipotez 2c

reddedilmistir.

5.7 . Hipotez 3a: Spor Orgiitii Cahsanlarimin Kisisel Gelisim Yo6nelimi (Degisime Hazir
Olma, Planh Olma, Kaynak Kullanma, Amach Davranis) ile Egitim Durumu

Degiskeni Acisindan Anlamh Bir Farkhilik Vardir.

Tablo 6 incelendiginde; Spor 6rgitl ¢alisanlarinin, kisisel gelisim yonelimi ile alt boyutlari
olan degisime hazir olma, kaynaklarin kullanim1 ve amagli davranista egitim durumu degiskeni
tizerinde anlamli bir farklilik olusturmadigi saptanmigtir. Fakat kisisel gelisim yonelimin alt

boyutu olan planli olma egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik saptanmistir.
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Belirlenen farkliliklar ilkdgretim ile lise ve ilkogretim ile yliksek lisans arasindadir. Detayli
yapilan literatiir aragtirmasinda kisisel gelisim yonelimi ve alt boyutlarinin egitim durumu
degiskeni agisindan bir sonucu bulunamamustir. Bu baglamda alan yazina katki saglayabilecegi

diistiniilmektedir.

Spor orgiitii ¢alisanlarinin, kisisel gelisim yo6nelimi ile alt boyutlar1 ile medeni durum
degiskeni karsilastirildiginda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bu sonug gz oniinde

bulundurulursa hipotez 3a kabul edilmistir.

5.8 . Hipotez 3b: Spor Orgiitii Calisanlarinin Is Performans Diizeylerinde Egitim
Durumu Degiskeni Ac¢isindan Anlamh Bir Farkhihik Vardir.

Tablo 6 incelendiginde; Spor Orgiitii ¢alisanlarinin ig performanst ve egitim durumu
degiskeni arasinda anlamli bir farklilik saptanmistir. Tespit edilen farkliliklar lise ve lisans
arasindadir. Aiman Gomaa (2021) tarafindan inovasyon ydnetiminin is performansi tizerindeki
etkilerini incelemis is performansinin egitim durumu degiskenine gore farklilik gostermedigini
tespit etmistir. Yelboga (2006) Kis ilik 6 zellikleri ile is performans iliskisini incelendigi
calismada is performansit ve egitim durumu degiskeni arasinda anlamli bir farklilik
saptanmamustir. Finans sektoriindeki bir firmada yapilmis olmasinin yani sira bizim
calismamizda bulunan lise ile lisans arasindaki farkliligi degerlendirebilecegimiz yas
kategorisinin olmadan ilkdgretim ve lisans egitimi degiskenleri olmasindan kaynakl
farkliligin olustugu diisiiniilmektedir. Egitim durumu bireyi mesleki alanda daha donanimli

yapacagi on goriilerek is performansinda etkileyecegi diisiiniilmektedir.

Spor Orgiitii ¢alisanlarinin, is performanst ile medeni durum degiskeni karsilastirildiginda

anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore hipotez 3b kabul edilmistir.

5.9 . Hipotez 3c: Spor Orgiitii Calisanlarinin Psikolojik Iyi Olus Durumunun Egitim
Durumu Degiskeni Ac¢isindan Anlamh Bir Farkhilhk Vardir.

Tablo 6 incelendiginde; Spor orgiitii calisanlarinin psikolojik 1yi oluslar1 ve egitim durumu
degiskeni arasinda anlamli bir farklilik saptanmistir. Tespit edilen farkliliklar lise ve lisans
arasindadir. Tkogretim ile lise ve ilkdgretim ile yiiksek lisans arasindadir. Tespit edilen deger

icin alan yazin arastirmalar1 incelendiginde; Beder (2019) yaptig1 calismasinda egitim diizeyi
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yukseldikce psikolojik iyi olus diizeyinin yiikseldigi tespit edilmistir. Aksu (2017) ¢alismasinda
ogrenim durumu ile psikolojik iyi olus diizeyi arasinda pozitif yonde anlamli bir farklilik oldugu
belirlenmistir. Bagka bir ¢alismada ise; Eva ve digerleri (2022) yaptig1 ¢alismada kahraman
egitim programi ile yurt disindaki vatandaslarin psikolojik iyi olus durumlarini incelemis ve
egitim durumunun degiskeni ile psikolojik iyi olus arasinda anlamli bir farklilik saptanmustir.

Egitim diizeyinin arttik¢a psikolojik iyi olusun artigin1 belirlemistir.

Bu sonuglar ¢alisma sonucumuzu desteklemektedir. Tespit edilen farkliliklar psikolojik iyi

olus ile egitim durumu arasinda anlamlidir.

Bu durumlar, spor orgiitii ¢alisanlarinin, psikolojik iyi oluslart ile medeni durum degiskeni
karsilastirildiginda anlamli bir farklilik oldugu gorilmektedir. Bu sonuca gore hipotez 3c kabul

edilmistir.

5.10. Hipotez 4a: Spor Orgiitii Calisanlarmin Kisisel Gelisim Yonelimi (degisime hazir
olma, planh olma, kaynak kullanma, amach davranis) Ile Kurumdaki Pozisyon

Degiskeni Acisindan Anlamh Bir Farklihk Vardir.

Tablo 7 incelendiginde; Spor oOrgiitii ¢alisanlarinin kisisel gelisim yoneliminin alt
boyutu olan kaynaklarin kullanimi1 kurumdaki pozisyon degiskeni tUzerinde anlamli bir farklilik
olusturmadig: tespit edilmistir. Kisisel gelisim yonelimi ve alt boyutlari1 planli olma, degisime
hazir ve amach davranis kurumdaki pozisyon degiskeni agisindan anlamli bir farklilik
saptanmistir. Tespit edilen farkliliklar spor egitim uzmani ile memur arasindadir. Elde edilen
deger ile ilgili alan yazin incelendiginde; Aydogmus (2019) is doyumu ve kisisel gelisim
yonelimi arasindaki iliskinin incelendigi ¢alismada kurumdaki pozisyon degiskeni lizerinde
anlamli bir farklilik saptanmistir. Calismamizin sonucunu destekler niteliktedir.

Bu durumlar g6z oniinde bulundurulursa, spor orgiitii ¢alisanlarinin kisisel gelisim
yonelimi ve alt boyutlarinin kurumdaki pozisyon degiskeni agisindan anlamli bir farklilik

olusmadig: tespit edilmis. Saptanan sonuca gore hipotez 4a kabul edilmistir.
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5.11. Hipotez 4b: Spor Orgiitii Calisanlarimin Is Performansi Diizeyleriyle Kurumdaki
Pozisyon Degiskeni Arasinda Anlamh Bir Farkhilik Vardir.

Tablo 7 incelendiginde; Spor o6rgiitii ¢alisanlarinin is performansinin kurumdaki pozisyon
degiskeni iizerinde anlamli bir farklilik saptanmistir. Tespit edilen farkliliklar midiir-sube
madard ile antrendr, midlr-sube miidiirii ile memur ve spor egitim uzmani ile antrendr
arasindadir. Alan yazin arastirmalarinda kurumdaki pozisyon degisken degeri ilgili teste tabi
tutulmadig1 i¢in eklenememis ve bu perspektiften caligmamiz alana Onciiliik edecegi
diisiiniilerek 6nemini de artirmistir.

Tespit edilen sonuca goére, spor 6rglti ¢alisanlarinin is performansinin kurumdaki pozisyon
degiskeni acisindan anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Bu sonuca goére hipotez 4b kabul

edilmistir.

5.12. Hipotez 4c: Spor Orgiitii Calisanlarmn Psikolojik Iyi Olus Durumunun
Kurumdaki Pozisyon Degiskeni A¢isindan Anlamh Bir Farkhihk Vardir.

Tablo 7 incelendiginde; Spor oOrgiitii ¢alisanlarinin psikolojik iyi oluslar1 kurumdaki
pozisyon arasinda degiskeni arasinda anlamli bir farklilik saptanmistir. Belirlenen farkliliklar
mudur-sube midiiri ile antrendr, mudir-sube miidiirii ile memur ve spor egitim uzmani ile
memur arasindadir. Daha 6nce yapilan ¢alismalar arastirildiginda Barrick ve Mount (1991)
polis ve iist diizey yOneticiler arasinda yapilan aragtirmalar calisan performansina {ist diizey
yoneticilerde daha yiiksek, saticilar ve pazarlamacilar agisindan is performans boyutlar1 daha
diisiik bulunmustur. Benzer nitelikte calismamizi desteklemektedir.

Bu durum, spor orgiitii ¢alisanlarinin psikolojik iyi oluslar1 kurumdaki pozisyon degiskeni
acisindan anlamli bir farklilik oldugunu géstermektedir. Bu sonuclar incelendiginde hipotez 4c

kabul edilmistir.

5.13. Hipotez 5a: Spor Orgiitii Cahisanlarimin Kisisel Gelisim Yonelimi (Degisime Hazir
Olma, Planh Olma, Kaynak Kullanma, Amach Davrams) ile is Performansi
Arasinda lliski Vardir.

Tablo 8’de Korelasyon analiz sonuglart incelendiginde; Kisisel gelisim yonelimi 6lgegi ile

alt boyutlarini is performansi arasindaki iligkiye bakildiginda kisisel gelisim yonelimi, planl

olma, degisime hazir olma ve amagl davranis arasinda pozitif yonlii orta diizeyde; kaynaklari
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kullanma arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde iliski saptanmistir. Alan yazin detayl
incelendiginde ilgili deger agisindan calismamiza uygun yaymnlar tespit edilememis olup
calismamizin alana onciiliik ederek katki saglayabilecegi diistiniilmektedir.

Bu durum, spor orgiitii ¢calisanlarin kisisel gelisim yonelimi 6lgegi ile alt boyutlarini is
performansi arasindaki bir iligki oldugu gostermektedir. Bu sonuca gore hipotez 4a kabul

edilmistir.

5.14. Hipotez 5b: Spor Orgiitli Cahsanlarimn Kisisel Gelisim Y6nelimi (degisime hazir
olma, planh olma, kaynak kullanma, amach davrams) ile Psikolojik Iyi Olus

Durumu Arasinda Anlamh Bir iliski Vardur.

Tablo 8’de Korelasyon analiz sonuglari incelendiginde; Kisisel gelisim yonelimi 6lg¢egi 11
ile alt boyutlarii psikolojik iyi olus arasindaki iliskiye bakildiginda kisisel gelisim yonelimi,
planli olma, degisime hazir olma ve amagl davranig arasinda pozitif yonli orta diizeyde;
kaynaklar1 kullanma arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde iliski saptanmistir. Saptanan deger
icin alan yazin arastirmalar1 incelendiginde; Ayub ve Igbal (2012) ergenlerde kisisel gelisim
yonelimi, psikolojik iyi olus ve psikolojik sikintinin iliskisini inceledigi ¢alismada kisisel
gelisim yonelimi ile psikolojik iyi olus arasinda pozitif yonli bir iliski tespit edilmistir. Daha
giincel bir ¢aligmada ise; Aylin (2021) dgretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin, algiladiklart
sosyal destege, yasamda anlam ve amac¢ bulmalarina, kisisel gelisim yonelimlerine ve bazi
demografik degiskenleri inceledigi ¢alismada planli olma, degisime hazir olma, kaynaklari
kullanma ve amagli davranis alt 6lcekleri birlikte, psikolojik iyi olus degiskeni ile orta diizeyde
ve pozitif yonlii bir iligki vermektedir. Kisisel gelisimi yonelimi alt boyutlarindan olan
kaynaklar1 kullanmada c¢alismamiz diisiik diizeyde iligki tespit ederken alan yazindaki
calismada ise orta diizey tespit etmistir. Yapilan alan yazin incelemeleri de calismamizi
destekler niteliktedir.

Bu durum, spor orgiitii ¢alisanlarinin kisisel gelisim yonelimi 6lcegi ile alt boyutlarim
psikolojik iyi olus arasindaki bir iligki oldugu gostermektedir. Bu sonuglara gore hipotez 5b

kabul edilmistir.
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5.15. Hipotez 6: Spor Orgiitii Cahsanlarinda Kisisel Gelisim Yéneliminin Iy
Performansi ve Psikolojik Iyi Olus Durumuna Anlamh Bir Etkisi Vardir.

Tablo 8’e gore; Kisisel gelisim yonelimi 6l¢egi olan is performansi ile pozitif yonde ve orta
dizeyde anlamli iligski saptanmustir. Kigisel gelisim yonelimi is performansini %50 {ini
etkiliyor. Standardize edilmis regresyon kat sayisina gore sirasiyla kisisel gelisim yonelimi
bagimli degisken psikolojik iyi olus durumuna etki ettigi belirlenmistir. Bu durum, spor 6rgiti
calisanlarinin kisisel gelisim yonelimi ile is performansi arasinda anlamli bir etki vardir. Alan
yazin detayli incelendiginde ilgili deger acisindan c¢alismamiza uygun yayinlar tespit
edilememis olup ¢alismamizin alana dnciiliik ederek katki saglayabilecegi diigiiniilmektedir.

Bu durum, spor orgiitii ¢alisanlarinin kisisel gelisim yoneliminin is performansina
etkisinin oldugu gostermektedir. Bu sonuca gore hipotez 6 kabul edilmistir.

Tablo 8’a gore; Kisisel gelisim yonelimi 6lgegi ile psikolojik iyi olus arasinda pozitif yonde
ve yiiksek diizeyde anlamli iliski vermektedir. Standardize edilmis regresyon kat sayisina gore
sirastyla kisisel gelisim yonelimi bagimli degisken psikolojik iyi olus durumuna etki ettigi
belirlenmigtir. Bu durum, spor orgiitii ¢alisanlarinin kisisel gelisim yonelimi dlgegi ile is
performansi arasinda anlamli bir etki oldugunu gostermektedir. Tespit edilen deger i¢in alan
yazin arastirmalari incelendiginde; Aylin (2021) 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin,
algiladiklari sosyal destege, yasamda anlam ve amag bulmalarina, kisisel gelisim yonelimlerine
ve bazi demografik degiskenleri inceledigi calismada kisisel gelisim yonelimi Olgegi ile
psikolojik iyi olug arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli iligki vermektedir. Bu sonug
arastirmamizi destekler niteliktedir.

Bu durum, spor orgiitii ¢alisanlarinin kisisel gelisim yoneliminin is performansina
etkisinin oldugu gostermektedir. Bu sonuca gore hipotez 6 kabul edilmistir. Sonuglar goz

ontinde bulundurulunca hipotez 6 kabul edilmistir.
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SONUGC

Kisisel gelisim yonelimi ve bireyin psikolojik iyi olus hali Tiirkiye’de ¢alisma hayatini
etkilemektedir. Bu ¢alisma hayatin1 etkileyen iki unsur spor Orgiitii c¢alisanlarini is
performansina direkt olarak etkileyebilecegi diisiiniilmektedir. Cinku spor Orguti
calisanlarinin takim ile etkili calisabilme, yenilikler karsisinda gelisime agik olma gibi
becerilere ihtiyaci vardir. Bu becerileri icin gerekli olan degisim ve dontisiimler spor orgatlerini
de etkilemektedir. Sporun buyik bir endlstri haline gelmesi bu degisim ve doniisiimlere agik

bireylerin katkisina daha fazla ihtiya¢ duyulacagina anlamina da gelmektedir.

Genglik ve Spor il Miidiirliikleri biinyesinde ¢alisan spor orgiitii calisanlarina
gerceklestirilen bu g¢alismada kisisel gelisim yonelimi ve psikolojik iyi olus halinin is
performansina etkisi oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Genglik ve Spor Il Miidiirliigii calisanlarinin
is performansini artirmak i¢in kisisel gelisim yonelimi ve psikolojik iyi olus halini gelistirmeye

yonelik caligmalarin yapilmasi is performansi bakimindan énemli rol oynadiginisdyleyebiliriz
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Tablo 10: Alt Problemlere iliskin Tablo

Arastirma Hipotezleri Kabul Ret

Spor orgiitii ¢alisanlarinin kisisel gelisim yonelimi ve alt boyutlarinin cinsiyet

Hia degiskeni agisindan anlamli bir fark vardir. )
Spor orgiitii ¢alisanlarinin is performansinin cinsiyet degiskeni acisindan

Hu anlamli bir fark vardir. )
Spor orgiitii ¢alisanlarinin psikolojik iyi olus durumunun cinsiyet degiskeni

Fie agisindan anlamli bir fark vardir. )
Spor orgiitii ¢alisanlariin kigisel gelisim yonelimi ve alt boyutlarinin medeni

Haa durum degiskeni agisindan anlamli bir fark vardir. '
Spor orgiitii ¢alisanlarinin is performansinin medeni durum degigkeni

Fzo agisindan anlamli bir fark vardir. )
Spor orgiitii ¢alisanlarinin psikolojik iyi olus durumunun medeni durum

Hae degiskeni agisindan anlamli bir fark vardir. )
Spor orgiitii calisanlarinin kisisel gelisim yonelimi ve alt boyutlarinin egitim

Haa durumu degiskeni agisindan anlamli bir fark vardir. '
Spor orgiitii ¢alisanlarinin is performansinin egitim durumu degiskeni

Hav acisindan anlamli bir fark vardir. *
Spor orgiitii ¢alisanlarinin psikolojik iyi olus durumunun egitim durumu

Hee degiskeni agisindan anlamli bir fark vardir. '
Spor orgiitii caliganlarinin kisisel gelisim yonelimi ve alt boyutlarinin

Fea kurumdaki pozisyon degiskeni agisindan anlaml bir fark vardir. '
Spor 6rgiitii ¢alisanlarinin is performansinin kurumdaki pozisyon degiskeni

Heo acisindan anlamli bir fark vardir. ¥
Spor orgiitii ¢aliganlarinin psikolojik iyi olus durumunun kurumdaki pozisyon

Flc degiskeni agisindan anlamli bir fark vardir. ¥
Spor orgiitii ¢alisanlarinin kigisel gelisim yonelimi ile alt boyutlar1 ve is

Hloa performansi arasinda iliski vardir. ¥
Spor orgiitii ¢alisanlarinin kisisel gelisim yonelimi ile alt boyutlari ve

Heo psikolojik iyi olus durumu arasinda anlamli bir iligki vardir. ¥
Spor orgiitii ¢alisanlarinda kisisel gelisim yonelimin alt boyutu olan planl

He olmanin is performansina anlamli bir etkisi vardir. ¥

H; Spor 6rglti ¢alisanlarinda kisisel gelisim yoneliminin psikolojik iyi olus ve +

psikolojik iyi olus durumuna anlamli bir etkisi vardir.

53



ALTINCI BOLUM
ONERILER

Cagimizda spor; yerel, ulusal ve kiiresel boyutlarda ilgi gdsterilen bir etkinliktir. Yerel
boyutta sporun yonetilmesi ve spor Orgiitii ¢alisanlarinin performansi da bu baglamdan ¢ok
onem arz etmektedir. Sporun gelisimi ve ilerlemesi spor orgiitii ¢alisanlarinin performansi ile
direkt bir iligki igerisinde oldugu icin spor Orgiitii ¢alisanlar1 bu gelisim ve ilerlemeyi is
performanslarina katki saglayabilmesi de Onemlidir. Bu is performansinin etkinligi ve
verimliligi artirabilmek icin spor 6rgitl ¢alisanlari kisisel gelisim yonelimleri ve psikolojik iyi
olus durumlarimi gelistirmelidir. Spor Orgiitii ¢alisanlar1 sporun gelisimi agisindan kisisel
gelisim ve psikolojik iyi olus durumlarini gelistirmeleri is performanslarinin incelenmesi ve

etkisinin degerlendirilmesi goz oniinde bulundurulursa ¢ok dnemli oldugu fark edilmektedir.

Arastirmada ortaya konulan bulgular ve sonucglardan ¢ikarimla bazi Onerilerde

bulunabilinir:

6.1. Alana iliskin Oneriler

- Spor orgiitii calisanlari, kendilerinin kisisel gelisim yonelim durumlarini analiz ederek
bu konuda iyilestirmeler yapmalidir.

- Spor orgiitli ¢alisanlari, kendilerinin psikolojik iyi olus durumunu analiz ederek diisiik
olmasi durumunda giiclendirebilecek ¢aligmalar yapmalidir.

- Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan yiiriitiilen hizmet i¢i egitim gibi c¢alisanlari
gelistirmeye yonelik yapilan egitimler incelendiginde direkt olarak yonetim ve liderlik
egitim slireglerinin  yaninda iletisim temelli caligmalar goézlemlenmistir. Spor
Orgutlerinin ¢alisanlarina yonelik yapilan hizmet i¢i egitimlerinde, kisisel gelisim ve
psikolojik iyi olus durumlarmin arttirilmasi konularina da énem vermeleri Onerilir.
Ayrica Genglik ve Spor Bakanligi spor orgiitii c¢alisanlarinin is performanslarini
arttirmaya yonelik gelisim seminerleri ve hizmet ici egitimler ile desteklemesi tavsiye

edilir.

6.2. Arastirmacilara Iliskin Oneriler
- Spor oOrgiitii ¢alisanlar1 ile daha farkli orgiit ¢alisanlarinin katilacagi bir caligma
yapilarak bu sonuglarin karsilikli incelenmesinin faydali olabilecegi diisiiniilmektedir.
- Calismamizin degisik bolgelerden ve katilimc sayist yiiksek olan drneklem grubu ile
gelistirilmesi, bu baglamda daha giivenilir genellemeler yapilmasina imkan saglana

bilinecektir.
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Medeni durum degiskenine gore kisisel gelisimin alt boyutlarindan olan planli olmada
bekar katilimcilarin lehinde tespit edilen anlaml farklilik géz 6niinde bulundurularak
evli olan spor 6rgutil ¢alisanlarinin kendini planli olma alt boyutu agisindan gelistirmesi
is performansina katki saglayabilecegi diisiiniildiigiinden 6nerilmektedir.

Egitim durumu ve kurum pozisyonu degiskenine gore spor orgiitii ¢alisanlarinin egitim
seviyesini yukselterek kurum pozisyonunu gelistirmesi yine i performansina katki

saglayabilecegi diistiniilerek onerilmektedir.
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EKLER

EK-1: Veri Toplama Araglari
Kisisel Bilgi Formu
Degerli katilimci,

Eklenmis olan anketler ile spor orgiitlerinde ¢alisanlarinin kisisel gelisim yonelimi, is
performansi ve psikolojik iyi olug halleri arastirilmaktadir. Anket dort ana boliimden
olusmaktadir. ik béliimde spor drgiitlerinde galisan personel ile ilgili demografik sorular,
ikinci boliimde kisisel gelisim yonelimi, ticlincli boliimde is performansi, dordiincii béliimde
psikolojik iyi olus hakkinda ifadeler yer almaktadir. Anketin doldurulmasi yaklasik 8-10
dakika stirmektedir. Liitfen tiim sorular1 eksiksiz olarak yanitlayiniz. Verdiginiz destek icin
tesekkiirler. ..

MCBU Sosyal Bilimler Enstitiisii Spor Yéneticiligi ABD Spor Yonetimi Programi

Yiiksek lisans Ogrencisi Danigman
Hakan GULER Dog¢. Dr. Kadir YILDIZ
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DEMOGRAFIK BiLGILER

/ .
)/ MANISA
CELALBAYAR
UNIVERSITESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITOSO

Bu anketler ile spor orgiitlerinde ¢alisan kisisel gelisim yonelimi, is performansi
ve psikolojik iyi olug halleri aragtirilmaktadir. Anket dort ana boliimden olugmaktadir. ilk
boliimde spor o6rgiitlerinde ¢alisan personel ile ilgili demografik sorular, ikinci boliimde
kisisel gelisgim yonelimi, ti¢iincii bliimde i performansi, dordiincii boliimde psikolojik iyi
olus hakkinda ifadeler yer almaktadir. Anketin doldurulmas: yaklasik 8-10 dakika
stirmektedir. Liitfen tiim sorular eksiksiz olarak yamitlaymiz. Verdiginiz destek i¢in
tegekkiirler...
Hakan GULER
MCBU Spor Bilimleri Fak.
Spor Yoneticiligi ABD.
Yiiksek Lisans Ogrencisi

Kigisel Bilgiler

Cinsiyetiniz: () Kadin () Erkek
Yagimiz: ...

Medeni Durumunuz: ( ) Evi () Bekar

Cahgma Yihmiz:...... Yl ... Ay

Kurumdaki Pozisyonunuz: ..................cccc....

Egitim Durumunuz: () ilkdgretim ( )Lise ( )Lisans  ( )YiksekLisans ( )Doktora

Kisisel Gelisim Yonelimi Olgegi:

Kisisel Gelisim Yonelimi
Liitfen agagidaki maddeleri dikkatlice okuyunuz. Her bir ifadeye ne derece
katildiginizi asagidaki 6lgegi kullanarak belirtiniz.
0: Hig katilmiyorum 1: Cogunlukla katilmiyorum 2: Kismen katilmiyorum
3: Kismen katiliyorum 4: Cogunlukla katiliyorum 5: Tamamen katiliyorum

1. Kendimle ilgili degistirmek istedigim seyler igin gercek¢i hedefler
belirlerim.

2. Kendimle ilgili belirli degisiklikler yapmaya hazir oldugum zamani
soyleyebilirim.

3.Kendimle ilgili degisiklik yapmak i¢in ger¢ekei bir planin nasil
yapilacagini biliyorum.

4 Kendimi gelistirmek i¢in ortaya ¢ikan her firsat: degerlendiririm.

5.Kendimle ilgili degisiklik yapmaya galistigimda, gelisimim igin gergekei
bir plan yaparim.

6.Kendimle ilgili degisiklik yapmaya ¢ahstigim zaman bagkalarindan yardim
isterim.

7.Kendimi geligtirmek i¢in aktif bir sekilde ¢aligirim.

8.Kendimle ilgili neleri degistirmem gerektigini belirleyebilirim.

9.Bir birey olarak siirekli kendimi gelistirmeye ¢aligtyorum.

10.Kendimle ilgili degisiklikler yapmak igin ger¢ekei hedefleri nasil
belirleyecegimi biliyorum.

11.Kendimle ilgili belirli bir degisikligi ne zaman yapmam gerektigini
bilirim.

12 Kendimi gelistirmeye ¢alistigim zaman mevcut olanaklari kullanirim.

13.Kendimle ilgili degisiklik yapmak i¢in atacagim adimlari biliyorum.

14 Kendimi degistirmeye ¢alistigimda aktif olarak yardim almaya ¢abalarim.

15.Bir birey olarak geligsmek igin firsatlar1 aragtiririm.

16.Kendimle ilgili belirli seyleri degistirecegim zamani bilirim.
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Psikolojik Tyi Olus Olcegi

Psikolojik Tyi Olus
Liitfen agsagidaki maddeleri dikkatlice okuyunuz. Her bir ifadeye ne derece
katildiginiz1 agagidaki 6lgegi kullanarak belirtiniz.
1: Kesinlikle Katilmiyorum 2: Kismen katilmiyorum 3: Kararsizim
4: Kismen katiliyorum 5: Kesinlikle katiliyorum

1-Amagh ve anlamli bir yagam siirdiiriiyorum.

2-Sosyal iliskilerim destekleyici ve tatmin edicidir.

3-Giinliik aktivitelerime bagl ve ilgiliyim.

4-Bagkalarinin mutlu ve iyi olmasina aktif olarak katkida bulunurum.

5-Benim i¢in 6nemli olan etkinliklerde yetenekli ve yeterliyim.

6-Ben iyi bir insanim ve iyi bir hayat yasiyorum.

7-Gelecegim hakkinda iyimserim.

8-Insanlar bana saygi duyar.

Is Performansi Olgegi

Is Performans Olgegi
Liitfen asagidaki maddeleri dikkatlice okuyunuz. Her bir ifadeye ne derece
katildiginiz1 asagidaki 6lgegi kullanarak belirtiniz.
1: Kesinlikle Katilmiyorum 2: Kismen katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Kismen
katiliyorum 5: Kesinlikle katiliyorum

1)Gorevlerimi tam zamaninda tamamlarim.

2)Is hedeflerime fazlasiyla ulagirim.

3)Sundugum hizmet kalitesinde standartlara fazlasiyla ulagtigimdan
eminim.

4)Bir problem giindeme geldiginde en hizl sekilde ¢6ziim iiretirim.
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EK-2: Olgek i¢in Kullanim izinleri

Psikolojik Iyi Olus Olcegi

Olcek Kullarim izni

Hakan GUler £ S

A as
5. 10,0021 Pt i)

ime:

Merhaba Degerli Hocam;

Ben Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiis Spor Yoneticlii Anabilim Dahinda Spor
Yonetimi alannda Yukcoek Lisans ﬁg'rern:m Hakan Giler, terim kapsaminda Spor Orgutl Cahsanlanmn Kigissl
Gelisim, iy Performans ve Psikobojik iyi Olug Durumlanm incelemeyi hedefiiyorum. Bu kapsamda Slgeginizi
tezim igin kullanma izni ve Sipek degerlendirme yonergesini istiyorum. Simdiden degerdi vaktinizi ayrdiginiz
igin teseldolr ederim. Iyl caligmalar dilerim.

GUNER COL ' 6 ® 3

7 10 WL

Kirme: 5z

Atrf yaparak kullanabilirsiniz. Kolayhidar dilerim

iPhone'umdan gonderildi

Hakan Guler < > sunlan yazds (25 Eki 2021 15:09)

Merhaba Degerli Hocam;

Een Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisd Spor Yéneticilisi Anabilim
Dzlinda Spor Yonetimi alarinda Yiksek Lisans Gfrencisi Hakan Gller, tezim kapsaminda Spor
Crgitid Caksanlanmn Kizisel Gelisim, 15 Performans ve Psikolojik iyl Olug Durumianmi
incelemeyi hedefliyorum. Bu kapsamda Slpeginizi tezim igin kullanms i ve Slgek
degerendirme yonerpesini istiyorum. Simdiden degerli vaktinizi aywrdegmz igin tesekkir
ederim. iyi caksmalar dilerim.
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is Performans1 Olcegi

Olcek Kullamim izni

Hakan Guler & w3
25102021 Pzt 15409

ime:

Merhaba Dederli Hocam;

Ben Manisa Celal Bi\m'lmemtﬂ Sogyal Bilimiler Enstitlsl Spor yoneticligi Anabilim Dahnda Spor
¥onetimi alaninda Ylksek Lizans Sfrencs Hakan Giler, terim kapsaminda Spor Orgiitl Cahsanlanmn Kigizel
Geligim, i3 Performans ve Pikoloijik. iyi Cluz Du'urnlinnl incelemeyi hedefiporum. Bu hpsimdioh;e;mm
tezim igin kullanma izni ve Glgek degerlendirme yonergesini istiyorum. Simdiden degerdi vektinizi aprdipniz
igin tegekkir ederim. iyl gahgmalar dilerim.

GUMER COL - & oy
27102021 Car 0955
Kime: 5

Abf yaparak kullanabilirsiniz. Kolayhildar dilerim

iPhone’'umdan gonderildi

Hakan Guler sunlan yazds (25 Eki 2021 15:09)

Merhaba Deferli Hocam;

Ben Maniza Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Eru‘htw:.'-p-ur'n'ﬁﬂebﬂlg Anabilim

Dzlinda Spor ¥onetimi alaninda Yiksek Lisans Sfrencisi Hakan Giler, tezim kapsamunda Spor

Cl',g'l.l‘l‘l.l Cahzanlanmnn Kizizel Geligim, is Performans ve Pslhﬂq'kmmw Durumiammi
hedefliyorum. Bu kapsamda Slceginizi tezm igin kullanmsa izni ve Glgek

incelemeyi
de:eﬂemirml yonergesini istiyorem. Simdiden degerli vaktinizi aysrdigmnaz igin tesekkir
ederim. iyi cabsmialar dilerim.

Yanitla ilet
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Kisisel Gelisim Yonelimi II

@ Hakan Gller 5 % 3
5. 900001 Pay 1592

Karrig

Mierhaba Degerli Hocam;

Ben Manisa Celal Bayar Oniversitesi Sosyal Bilimier Enstitiisl Spor voneticiligi Anabilim Dalinda Spor
vometimi glaninda viksek Lizans DErendisi Hakan Gller, tezim kapsaminda Spor Grgltl Calisanianmnm xigizel
Geligim, is Performans ve Psikologik iyi Clug Durumlanm incelemeyi hedefliyorum. Bu kapsamda Slgeginizi
tezim igin loullanma izni ve dlgek deferlendirme yonergesini isthyorum. Simdiden degerli vaktinizi ayrdifniz
igin tegekkir ederim, Iy galgmalar Slerim,

liharYalcin ' S
2702021 Car 22108

Kime: 5iz
B PGS _Turkee SON.doc
(Wi

]

Hakan Bey mernaba,

Kisisel Geligim Yanelimi Glcegi-Il'yi caksmanizda kullanmanzdan
memnuniyet duyanz. Jigek maddelerini ve puaniama bilgilerini ekteki
Celgede bulabilinginiz,

Calgmalarmizda kolayliklar diliyonum.

Prof. Dr. Ihan Yalgin

Anicary Unincgrsitesi

Efitirn Bilimler Fakdhesi )
Windows u Et
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EK-3: Arastirma Izni

Evrak Tarig-ye Sayisi: 30.11.2021-198857
rd ,u%/,\bx;{}(

T.C.
GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI
Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel Midiirligi

Say1 :E-36592570-604.02-1404537

Konu : Arastirma Izni
DAGITIM YERLERINE

Tlgi :a)10.11.2021 tarihli ve 21454846-302.08.01.05.01-E.186042 say1l1 yazi.
b) Bakanligimiz 27/07/2020 tarihli ve 754387 sayili Arastirma Izinleri Genelgesi.

Ilgi (a) yaz1 ile bagvurusu yapilan "Spor Orgiitii Calisanlarinm Kisisel Gelisim, Is Performansi ve
Psikolojik Iyi Olus Durumlarmin Incelenmesi" baglikli arastirma izni talebi, Genglik ve Spor Bakanligi
Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu tarafindan ilgi (b)) Genelge gergevesinde degerlendirilmis ve
s0z konusu arastumanin ilgili kurumlarda yiiriitiilmesi uygun bulunmustur. Tiim arastirma uygulamalar:
ilgi (@) yaz1 ile bagvuruyu gergeklestiren arastirmacilar tarafindan yiiriitilecek olup, anket vb.
uygulamalar kurum yetkilileri tarafindan yiiriitilmeyecektir. Kurum yetkilileri arastirmalara, goniilliilitk
esasina gore, katilimci olarak destek verebileceklerdir. Buna gore;

a) Arastirma kapsaminda veri toplama ile ilgili her tiirli is ve islem ilgi (b) Genelge
dogrultusunda arastirmaci(lar) tarafindan yiiriitiilecektir. Arastirmaci (lar) tarafindan arastirmalarda elde
edilen veri setlerinin uygulama tamamlandiktan sonra 30 (otuz) giin icerisinde Bakanlik tarafindan
istenilen formatta, arastirmalarin sonug¢ raporlarmin ise ¢aligma bitiminden itibaren 30 (otuz) giin
icerisinde Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel Midiirliigiine ulastirilmasi, arastirma raporlarinda
kurumsal gizliligin korunmasi, tretilecek bildiri, tez, makale ve benzeri yaymlarda kurum isminin
verilmemesi gerekmektedir.

b) Arastirma siirecinin gozetim ve denetimi, ilgili kurum miidiirliikleri ile Genglik ve Spor 1l
Miidirliikleri tarafindan gerceklestirilecektir. Bu cergevede; (1) drneklemdeki kisilerin resit olmamalar
durumunda velilerin yazili izinlerinin alimmasi, (2) onay verilen arastirma faaliyetleri kapsami disinda
higbir uygulama ve etkinlik yapilmamasi, (3) arastirmanin uygulanmasi esnasinda oncelikle kurum
faaliyetlerinin aksatilmamasi, (4) tiim arastirma siireglerine katilimda gonilliliigin esas alinmasi, (5)
Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii tarafindan miihiirlenmis veri toplama araglari
disinda bir ara¢ ya da form kullanilmamasi, (6) arastrmanin kurumlarda uygulanmasmdan
kaynaklanabilecek her tiirlii fiziksel zararn arastirmaci(lar) tarafindan karsilanmasi, (7) arastirmada ticari
ama¢ giidiilmemesi ve katilimcilardan ticret talep edilmemesi ve (8) arastirmanim ilgi () Genelgeye
uygun yiriitiilmesi hususlarinda gerekli gozetim ve denetim ilgili kurum miidirliikleri ile Genglik ve
Spor 11 Miidiirliiklerinin yetki ve sorumlulugundadir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Dr. Mehmet Ata OZTURK

Bakan a.
Genel Midiir
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Dogrulama Kodu: D16204F7-FA17-41DF-8484-CAF16B5F3050 Dogrulama Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/gsb-ebys
Omek Mahallesi Orug Reis Caddesi No:13/A Altndag/ANKARA Bilgi i¢in:Rahime MERCAN 4y
Telefon: 444 0472 Faks No: (0312) 517 67 99 SARI
Internet Adresi: www.gsb.gov.tr Kep Adresi: genclikvesporbakanligi@hs01.kep.tr Sosyolog
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EK-4: Etik Kurul Onay Belgesi

Evrak Tarih ve Sayisi: 24.12.2021-E.215205

' T.C.

) MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI REKTORLUGU
4 Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Aragtirma ve Yaymn Etigi
MANISA Kurulu

CELAL BAYAR

ONIVERSITESI

Say1 :E--050.01.04-215205 24.12.2021
Konu : Kadir YILDIZ-Etik Kurul Bagvurunuz-
Hk-

Saym Dog. Dr. Kadir YILDIZ

Ilgi  : 07.12.2021 tarihli ve 203704 sayil yaz1.

MCBU Sosyal Bilimler Enstitiisii Spor Yoneticiligi Anabilimdal1 Yiiksek Lisans 6grencisi Hakan
GULER'm "Spor Orgiitii Calisanlarmin Kisisel Gelisim, Is Performansi ve Psikolojik Iyi Olus
Durumlarmm Incelenmesi " adli bagvurunuz kurulumuzun 20.12.2021 tarih ve 2021/12 sayili toplantisinda
goriigiilmiis olup, tez ¢alismasinin etik yonden uygunluguna karar verilmistir.

Kurulumuzda alinan karar ekte gonderilmektedir.

Bilgilerinizi rica ederim.

Prof. Dr. Ramazan GOKBUNAR

Kurul Bagkam
Ek: 8-Nolu karar (1 sayfa)
Bu belge, givenli elektronik Imza ile imzalanmistir

Dogrulama Kodu :-BSV845Y YYH Pin Kodu :48103 Belge Takip Adresi : https:/turkiye gov tr/ebd?eK=4049 &eD=BSV845YY YH&eS=215205
Adres:Sehit Prof. Dr. Ilhan Varank Yerleskesi 45140 - Yunusemre/Manisa Bilgi i¢in: Biilent Tekenli

Telefon:(0 236) 2011000 Faks:(0 236) 2372442 Unvanr: Sef

Elektronik Ag:http://www.cbu.edu.tr
Kep Adresi:celalbayaruniversitesi@hs01 kep tr Telefon No: 2362011095

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
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OZGECMIS
Kisisel Bilgiler:
Adi- Soyadi: Hakan GULER
Egitim Hayati:

Yiksek Lisans: 2018 Manisa Celal Bayar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Spor

Yoneticiligi Anabilim Dal1, Spor Yonetimi Yiiksek Lisans Programi

Lisans: 2014-2018 Manisa Celal Bayar Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor

Y oneticiligi Bolimii

Lisans: 2015-2019 Manisa Celal Bayar Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Beden Egitimi
Ogretmenligi Boliimii (Cift Anadal Programi)

Yabanai Dil Bilgisi: Ingilizce

“Ozan ERDEM ile Liderlik, Basar1 ve Motivasyon” Mayis 2015 (Yarg:t Akademisi)

“Avrupa Birligi Proje Hazirlama Teknikleri” Mart 2018 (Ummiihan Elginkan M.T.E.M)
Belge No: 3666

“Ts-En Is0 9001 Kalite Yonetimi Sistemi” Mart 2018 (Ummiihan Elginkan M.T.E.M) Belge
No: 3956

“Diinya Spor Bilimleri Arastirma Kongresi” Kasim 2017 (T.C. Celal Bayar Universitesi)

“Satis, Pazarlama ve Ikna Teknikleri” Nisan 2015 (Uluslararas1 Bilim ve Egitim
Federasyonu)

Belge N0:8036865

“Stres ve Zaman Yonetimi” Nisan 2015 (Uluslararasi Bilim ve Egitim Federasyonu) Belge
No: 8036865

“Etkili Iletisim Beden Dili ve Imaj Yonetimi” Nisan 2015 (Uluslararas1 Bilim ve Egitim
Federasyonu)

Belge No: 8036865

“Cv Olusturma ve Miilakat Teknikleri” Nisan 2015 (Uluslararasi1 Bilim ve Egitim
Federasyonu) Belge No: 8036865

“Etkili Konusma ve Diksiyon” Nisan 2015 (Uluslararasi Bilim ve Egitim Federasyonu)
Belge No: 3666
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“NLP ile Liderlik ve Zaman Yodnetimi” (Siirekli Egitim ve Kalite Dernegi) Belge No:
8036728

Katildigim Antrenorliik Belgeleri Ve Seminerleri:

“1. Kademe Cimnastik Yardimci Antrendrliik Belgesi” Subat 2015 (Tiirkiye Cimnastik
Federasyonu) Belge No:1790

“2. Kademe Cimnastik Antrenérlik Belgesi” Nisan 2017 (Tiirkiye Cimnastik Federasyonu)
Belge N0:1790

“Tiirkiye Cimnastik Federasyonu 1. Gelisim Semineri” Mart 2017 (Tiirkiye Cimnastik
Federasyonu).

“Tarkiye Cimnastik Federasyonu 2. Gelisim Semineri” Mart 2017 (Tiirkiye Cimnastik
Federasyonu).

“Cocuk Atletizm Egitmeni” Subat 2016 (Tiirkiye Atletizm Federasyonu) Belge No: 099

“1. Kademe Basketbol Antrendrlik Belgesi” Haziran 2018 (Tiirkiye Basketbol
Federasyonu).

Mezunivet Basari Belgelerim:

“2017-2018 Egitim Ogretim Y1l Spor Yoneticiligi Béliim Birinciligi” Haziran 2018 (T.C.
Celal Bayar Universitesi).

“2017-2018 Egitim Ogretim Yih Fakiilte Uciinciiliigii” Haziran 2018 (T.C. Celal Bayar
Universitesi).
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