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OZET

SPOR SALONLARININ EKONOMIiK PERFORMANSLARININ TOPSIS
YONTEMIYLE KARSILASTIRILMASI

Alpaslan ISIK

AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
IKTIiSAT ANABILiM DALI

Temmuz, 2019

Danmisman: Prof. Dr. Mahmut MASCA

Gilinimiizde spor sadece bireyler i¢in saglikli yasam, kilo verme, bedensel
gelisim ve bos zaman aktivitesi olmaktan ¢ikmus, tim diinya ve iilkeler igin
ekonomik olarak gii¢lii ve gelisen bir sektor halini almistir. Bu degisim ve gelisime

paralel olarak spor, 6nemli bir gelir kaynagi haline dontismiistiir.

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye genelinde rassal olarak secilen sekiz spor
salonunun 2015, 2016 ve 2017 yillarina ait finansal verilerini kullanarak ekonomik
performanslarin1 6lgmek ve karsilagtirmaktir. Bu c¢ercevede spor salonlarinin
ekonomik performanslarini karsilastirmak igin sekiz adet finansal oran kullanilmistir.
Calismada kullanilan finansal oranlar; cari oran, likidite (asit - test) orani, nakit oran,
finansal kaldira¢ orani, 6z kaynak orani, bor¢lanma orani, 6z sermaye karlilik oranm
ve net karlilik oranidir. S6z konusu oranlar spor salonlarinin finansal tablolarindan
hesaplanmistir. Once, segilen finansal oranlar bakimindan spor salonlarmnin
durumlan tek tek incelenmistir. Daha sonra finansal tablolardan elde edilen finansal

oranlar TOPSIS yontemi yardimiyla tek bir performans puanina c¢evrilmistir. Spor



salonlar1 elde edilen bu puanlara gore ekonomik performans siralamasina tabi

tutulmustur.

Performans Slgiimiiyle ilgili ¢esitli yontemler olsa da bu ¢alismamizda Cok
Kriterli Karar Verme yontemlerinden biri olan TOPSIS yontemi kullanilmistir. Bu
yontemde genellikle alternatifler belli bir andaki performanslarina gore siralanir.
Ancak bu ¢aligmada zamanla ortaya ¢ikabilecek performans degisikligini gérebilmek

i¢in Ui¢ farkli yil i¢in degerlendirme yapilmistir.

Yapilan degerlendirme sonuglarmma gore bazi spor salonlarmin ekonomik
performanslarinin zamanla pozitif yonde degistigi bazi spor salonlarinin ise mevcut
durumlarin1  koruyamadiklarini sonucuna ulasilmistir. Incelenen doénemde spor
salonlar1 i¢inde higbirisi ekonomik performansini istikrarli bir sekilde devam
ettirememistir. Genel olarak spor salonlar1 ekonomik performans bakimindan zaman

icinde ya pozitif yonlii ya da negatif yonlii bir degisiklik gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Performans, Spor Salonu, Finansal Oranlar,
TOPSIS Yontemi.

Jel Smiflamasi: C10, D57, L83, P42.



ABSTRACT

THE COMPARISON OF ECONOMIC PERFORMANCES OF SPORT
HALLS BY TOPSIS METHOD

Alpaslan ISIK

AFYON KOCATEPE UNIVERSITY THE INSTITUTE OF SOCIAL
SCIENCES

DEPARTMENT OF ECONOMICS

July, 2019

Advisor: Prof. Dr. Mahmut MASCA

Today, sport is no longer just a healthy living, weight loss, physical
development and leisure activity for individuals, but has become an economically
strong and developing sector for all the world and countries. In parallel with this
change and development, sport has become an important source of income.

The aim of this study is, using financial data for the years 2015, 2016 and
2017, to measure and compare the economic performances of eight sport halls
selected randomly throughout Turkey. In this context, eight financial ratios were
used to compare the economic performance of the sport halls. Financial ratios used in
the study; current ratio, liquidity (acid-test) ratio, cash ratio, financial leverage ratio,
equity ratio, borrowing ratio, equity profitability ratio and net profitability ratio.
These ratios are calculated from the financial statements of the sports halls. First, the
status of the sport halls in terms of the selected financial ratios were examined

individually. Subsequently, the financial ratios obtained from the financial statements



were converted to a single performance score with the help of TOPSIS method.
According to these scores, the sports halls were subjected to economic performance

ranking.

Although there are various methods of performance measurement, TOPSIS,
which is one of the Multi Criteria Decision Making methods, is used in this study. In
this method, alternatives are usually ranked according to their current performance.
However, in this study, an evaluation was made for three different years in order to

see the performance changes that may occur over time.

According to the results of the evaluation, it has been concluded that the
economic performance of some sport halls change positively over time while the
others cannot maintain their current status. During the period examined, none of the
sport halls were able to maintain their economic performance consistently. In
general, sport halls showed a positive or negative change over time in terms of

economic performance.

Keywords: Economic performance , sport halls , financial ratios, TOPSIS method.

Jel Classification: C10, D57, L83, P42.
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GIRIS

Teknolojik gelismeler sportif faaliyetleri 6neminin artmasini beraberinde
getirmistir. Sanayi devrimi, teknolojik ilerleme, kentlesme ile somutlasan yasam
diizeni sporun Onemini artiran ve niteligini degistiren hususlardandir. Giiniimiiz
yagsam sartlarinin sagliksiz hale gelmesiyle beraber spor, bir ihtiyag olarak bireylerin
yasaminda yerini almistir. Modern hayat, betonlasma, bireylerin fiziksel 6zellikleri,
yasanan saglik sorunlari, psikolojik olarak rahatlama istegi, bireylerin bos zaman
degerlendirme faaliyetleri, yeni sosyal cevre edinme ihtiyaci, sosyal statiiniin
degismesi, yogun caligsma siireleri ile hantalligin artmast sonucu spor bireyin popiiler

aktivitelerinden biri haline getirmistir (Abanoz, 2018: 1).

Spor, ekonomik ve Kkiiltiirel oOrgilitlenmeler icerisinde degisen kosullarla
birlikte, her gegen giin daha da biiyiiyen bir yapiya sahiptir. Toplumsal bir olgu olan
sporun, diinyanin degisen ekonomik ve sosyal kosullarina uyum saglayabilmesi i¢in

yeniden degerlendirilmesini zorunluluk kazanmistir (Gilindogdu ve Devecioglu,

2008:118).

Spor ekonomisinin dogusunun temeli Dbireylerin bos zamanlarin
degerlendirilmesine dayanmaktadir. Bos zaman ekonomisinin biiyliimesiyle birlikte
sporun bos zaman ekonomisi i¢indeki pay1 da artmaktadir. Genel olarak baktigimizda
toplumun degisik tabakalarmmin bos zamanlarin1 degerlendirme ihtiyaglarini
belirlerken, spor aktiviteleri ve spor kuruluslarinda sunulan sosyal sporsal faaliyetler

spor pazarlamas tekniklerinin de gelismesine onciiliik etmektedir (Ulker, 2006: 21).

Geng ve az gelismis bir bilim dali olan spor ekonomisi, lilkeler aras1 biiyiik
yapisal farkliliklar gostermektedir. Spor ekonomisi, deneysel oldugu kadar teorik de
bir bilimdir. Spor ekonomisi rasyonel, tecriibeye dayanan ve ekonomik Kararlar
vererek o dogrultuda hareket eden, plan ve proje iireten bir spor bilimi dalidir. Spor
ekonomisinin gelisiminde sporla ilgili kurum ve kuruluslarin bu alanda yapisal

olarak degisiklikler yapmalar etkilidir (Cerrahoglu, 2016: 309 - 310 - 326).

Spor ekonomiden hem etkilenen hem de ekonomiyi etkileyen bir sektordiir.
Bu sebepten spor sektoriiniin gelismesi ya da gelisememesi diger sektorleri de

olumlu veya olumsuz yonde etkilemektedir. Spor ekonomisi bir iilkede ya da iilkeler



arasinda spor malzemelerinin ve hizmetlerinin lretimini, tiikketimini, alig verisini
icermektedir. Nitekim spor ekonomisi rasyonel, tecriibeye dayanan, ekonomik
kararlar verdiren ve o dogrultuda hareket eden, plan ve proje iireten bir bilim dalidur.
Spor hem hizmet boyutuyla hem de mal iretimi ve tiketimi boyutlariyla da
iktisatcilarin aragtirma konusunu olusturmaktadir (Tutar, Tutar ve Elmali, 2015: 311
- 312 - 316).

Spor salonlar1; spor yapmak icin belirlenmis ve fiziki olarak gerekli olan
malzeme ve ekipmanlarla dekore edilmis ac¢ik veya kapali alanlar olarak
tanimlanmaktadir. Spor salonlarinin yapim amaglarindan birisi de kisilere bos
zamanlarini degerlendirebilmeleri igin spor yapma olanagi tanimaktir. Spor, insanlari
yalnizca rekabete siiriikklemez. Spor esasen bireyin kendisini agmasina ve egitmesine
destek olmakla beraber, bireyin yasadigi saglik sorunlarinin tedavi edilmesinde de bir
arag gorevi gormektedir. Spor salonlar1 hem kisisel hem de toplumsal agidan sporun

temel amaglarina da hizmet etmektedir (Ceyhun, 2008: 329).

Globallesen diinyada isletmelerin yasamlarini siirdiirebilmesi, devamliligi
saglayabilmesi, kar edebilmesi ve rakipleriyle yarigir seviyede olabilmesinde
ekonomik performanslarinin 6nemi biiyiiktiir. Ekonomik performans, isletmelerin
finansal verilerinden faydalanarak olgiilebilir ve sonuglar ortaya ¢ikaran isletmelerin
iyi giden yonlerini ve aksayan boliimlerini gosteren dlgiimdiir. Isletmeler finansal
tablolardan belirlenen oranlar yardimiyla ekonomik performansini 6lgmeye
calismaktadir. Ekonomik performans, isletmeleri i¢in belirlenen hedeflere ne kadar
ulasildigin1 ve aksayan yonlerinin neler oldugunu gdsteren bir geri bildirim aracidir
(Aktas, 2016: 1). Spor salonlar1 da diger hizmet ve iiretim sektorii isletmeleri gibi
ekonomik performanslarini degerlendirerek bu giin ve yarin i¢in izlenecek ekonomik

bir yol haritas1 olusturur.

Bu calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. Calismanin ilk boliimiinde sporun
tanimi, amag¢ ve fonksiyonlari, sporun tarihsel gelisimi, sporun ¢esitlendirilmesi ve
siniflandirilmasi, spor tesisleri ve sporun ekonomik boyutu konulari iizerinde

durulmustur.



Calismanin ikinci boliimde; performans kavrami ve igletmelerde performans,
oran analizi, ekonomik performans kavramlari ve ekonomik performans kriterlerinin

ekonomik performans iizerine etkileri konular1 irdelenmistir.

Calismanin tiigiincii ve son boliimde ise iilkemizde rassal olarak secilen 8 spor
salonunun ekonomik performansinit TOPSIS yontemiyle analiz etmeye yonelik bir

uygulama yapilmistir.



BIiRINCi BOLUM

SPOR SALONLARININ EKONOMIDEKI YERI VE ONEMIi
1. SPORUN TANIMI

Spor kelimesinin sozlik anlami olarak kokeni Latince “disportare” ve
“desport” kelimelerine dayanmaktadir. Disportare ve desport kelimeleri; dagitmak,
bir birinden ayirmak, eglence, nese anlamlarina gelmektedir. 17. yiizyilldan
giiniimiize kadar bu kelimelerin ilk hecesi olan “sport” bi¢cimine doniistiigi, cesitli

arastirmacilar tarafindan ileri siiriilmektedir (Ozdenk, 2018: 80).

Spor, ferdin toplumsal uyumunu, ruhsal ve bedensel sagligini, yarigma
kazanma unsurlarin1 igeren, kisiligin olusumu ve gelisimi icin egitimcilerin
onerdikleri bir takim disiplin kurallarini igeren ve enerjiyi bi¢imlendirerek dengeli
bir bigimde kullanabilmek, miicadeleci bir anlayis uyandirmak ve insana haz ve
doyum veren bir oyun giidiisiiniin geliskin kurallara baglanmis sekli olarak

tamimlanmaktadir (Sucan, 2012: 5).

Tirk Dil Kurumu’na gore spor; “bedeni veya zihni gelistirmek amaciyla
kisisel veya toplu olarak gerceklestirilen, bazi1 kurallara goére uygulanan hareketlerin

timii” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 01.12.2018).

Gilinlimiizde en kabul goérmiis spor tanimi Avrupa Birligi Avrupa
Konseyi’nin 1992 yilinda kabul ettigi ve 2001 yilinda giincelleyerek olusturdugu
Avrupa Spor Sarti tanimidir. Bu spor tanimi; “fiziksel olarak formda olmayi ve
ruhsal saglig1 ifade etmek veya iyilestirmek, sosyal iliskiler olusturmak veya her
diizeydeki rekabette sonug elde etmek amaglariyla, rastlantisal veya organize katilim
yoluyla gerceklesen her tiirlii fiziksel faaliyetler biitiini” olarak ifade edilmektedir
(Tas, Semsit ve Eylemer, 2013: 137).

Yapilan tiim tanimlardan hareketle, spor kavramini en genis bigimde; “toplum
iginde yer alan birgok kurum ile islevsel etkinlik iligkisi igerisinde bulunan, yonetim,
tiretim ve tiikketim faktorlerinin iletisimsel bir siire¢ igerisinde oldugu, bireysel ve

kitlesel bir ugrasin etkinligi ve aym zamanda toplumsal bir olgudur seklinde



tanimlamak miimkiindiir. Yapilan tiim bu tanimlar bile sporun bireysel ve toplumsal
yasam i¢in 6nemi hakkinda bilgi vermektedir. Buradan hareketle sporun, toplumun
tim katmanlar1 ve kurumlar1 igin bir ilgi odagi oldugu sonucuna ulasilmaktadir.
Yapilan tiim tanimlamalar spor ile ilgili tim baglantilar1 ortaya koysa da sporu
toplumsal yasamin pargalar1 olan ekonomi, kiiltiir, siyaset ve egitim gibi diger
degerlerden ayr1 olarak incelemek saglikli bir yaklagim olmayacaktir (Kazaz, 2007:
20).

2. SPORUN AMAC VE FONKSIYONLARI

Spor, insanin gelisim siirecini dogrudan etki etmektedir. Ayrica spor; baris,
sevgi, kardeslik, hosgorii, saygi, diiriistliik, 6zveri gibi 6zellikleri de beraberinde
getirmektedir. Siirekli barigin saglanmasi ve tilkeler arasindaki iliskilerin daha iyi
stirdiiriilmesi ve toplumsal sagligin korunmasi gibi konularda da spor giiniimiizde

onemli bir aractir (Sunay, 1998: 58).

Tiim diinyadaki insanlarca yapilan spor evrensel bir olgudur. Giinlimiizde
spor; psikolojik, sosyolojik, ekonomik, fizyolojik boyutlariyla ele alinarak
incelenmektedir. Ayrica spor faaliyetleri tiim diinya iilkeleri tarafinda da takip
edilmekte ve milyarlara ulasan sayilarda izleyici kitlesine ulasmaktadir (Ercis, 2012:
6).

Toplumsal saglik, huzur ve baris ig¢in spor; insanhigin biitiinliigiine ve tim
kisiligine katki saglayacak bigimde degerlendirilmelidir. Her bireyin karsilanmasi
gereken sosyal ihtiyaglari vardir. Bu ihtiyaglar arasinda ait olma, sevilme, taninma ve
kabul edilme istegi bulunmaktadir. Spor, bireye bu ihtiyaclarin1 karsilama imkani
saglamaktadir. Sosyal tatmini yasayan birey, mesleki yonden egitilmeye, toplumsal
idealleri benimsemeye ve toplumsal gelisime katkida bulunmaya hazirdir (Ercis,
2012: 7).

Spor bireylere sadece duygusal, sosyal ve psikolojik kazanim saglamakla
kalmaz, ayni zamanda saglikli bir beden goriintiisii ve islevsel bir beden
sunacagindan c¢evik, kuvvetli, kondisyonu yiiksek, fit goriiniimlii bir bedene sahip
olmalarim1 da saglamaktadir. Ayrica analitik diisiinme kabiliyetini arttiran spor;

kisilerin yaratici diisiinmesini, hizli ve saglikli karar vermesini de kolaylagtirmaktadir



(Demirtas, 2018: 8). Bu baglamda Sporun amag ve fonksiyonlarimi asagidaki gibi
siralamak miimkiindiir (Ciftci, 2015: 8-9);

v
v

Spor insanin beden ve akil saghigini gelistirerek ruhsal doyum saglar.

Spor insanin iradesini gili¢lendirir ve Kendine olan giivenini kazandirarak
sahsiyetinin olugsmasin1 kolaylastirir.

Spor bireyin kesfedilmemis o6zelliklerini ortaya ¢ikararak, yaratict yonlerini
harekete gecirir.

Spor grup calismasini kolaylastirir ve karsilikli dayanismayi saglamaktadir.
Spor, toplumun c¢alisan kesimlerinin emek ve verimliligini arttirirken, beden
ve ruh saghgmi koruyarak bos zamanlarmi verimli bir sekilde
degerlendirmelerini saglamaktadir.

Spor dzellikle oziirlii insanlarin topluma kazandirilmasinda sporun énemli bir
yeri bulunmaktadir.

Spor, toplumun bireye yiikledigi gerginligi, sikintiyr ve gerilimi atmasina ve
ruhsal sakinlige kavusmasina yardimer olmaktadir. Spor, her seyden once
bireyi teskin edici bir etkinlige sahiptir.

Sportif faaliyetlerde aktif olarak yer alan birey, bedenindeki teriyle birlikte
ruhundaki sikintilarini da disa atarak, kafasindaki kaygilardan kurtulmaktadir.
Spor, bireyin kendi dar diinyasindan kurtularak diger inang ve diisiincede olan
insanlarla karsilagsmasini, onlarla diyalog kurmasini, onlardan etkilenmesini
ve onlar1 etkilemesini saglamaktadir. Bu yoniiyle sporun dostlugu pekistirdigi
ve sosyal kaynagsmaya destek sagladig1 sdylenebilir.

Spor, izleyici kitleler arasinda sohbet, muhabbet ve dolayisiyla yakinlasmaya
katkida bulunmaktadir.

Spor, bireyi bireysellikten sosyal hayatin i¢ine ¢ekerek insanin ruhundaki
basarma ihtiyacina karsilik vermektedir.

Spor, bireyin ruhundaki savas¢i ve kavgaci enerjiyi, baris¢i, dostane bir
zemine ¢ekerek catismayi karsilagmaya doniistiirmektedir. Spor bu yoniiyle
bireye, oyun i¢indeki rekabet ve yarisma ortaminda iistliin gelme dolayisiyla
basarma zevkini tattirarak onu hayata daha fazla baglamaktadir.

Spor ve oyun bireyin hayatini1 eglenceye doniistiirerek, keyifli zaman gegirme

halidir. Hayat bir eglence, bir oyun yani bir spora doniistiigii zaman,



insanlarin anlamsiz seyler icin asik ve kasvetli suratlar1 tebessiim ve
sevecenlige biliriinmektedir.

v" Spor, insanin sinirsiz istek ve ihtiyaclarini korelterek yatistirmaya yonelik bir
ruh diinyas1 gelistirmektedir.

v" Sporun eglendirici bir sosyal etkinlik olmasiyla beraber modern toplumlarda

ekonomik bir sektor olarak biiylik gelisme sagladigi goriilmektedir.

Kisaca sporun amaci, tiim bireylerin spor yapmasini saglayarak, saglikli,
huzurlu, ¢aligkan, yiiksek moral degerlerine sahip, dinamik ve modern bir toplum
ortaya c¢ikarmaktir. Topluma karst gorev ve sorumluluklarini bilen, ahlak ve
erdemlere sahip kusaklar yetistirmek sporun amaci olarak degerlendirilmektedir
(Durmus, 2015: 13).

3. SPORUN TARIHSEL GELISiMi

Bir¢ok bilim insan1 sporun tarihini insanhigin baslangici olarak kabul
etmektedir. Spor kavramimin temellerini ilk insanlarin avcilik ve toplayicilik
donemlerinde gerek avlanmak gerekse tehlikelere karsin korunmak igin yaptiklar
hareketler olusturmaktadir (Yavas, 2005: 8). Bir yerden baska bir yere ulagmak
insanlarin kosmasi, atlamasi, ylizmesi, kaymasi, siirlinmesi gibi hareketler sporun
temelini olusturmaktadir. Daha sonralar1 korunmak ve avlanmak i¢in ok atmak,
mizrak firlatmak, tas atmak gibi aktiviteler eklenmistir. Boylece gliniimiizde yapilan
spor aktivitelerinin birgogu bireyin kendini korumasi, avlanmasi gibi yasamsal
hareketler olusturmaktadir (Acar, 1994: 5). Tarihsel siirece baktigimizda spora
benzer bu hareketlerin bir takim degisimlerden gecerek oyunlarin, yarismalarin,
savag ayinlerinin, dini torenlerin ve halkin katildig1 eglencelerin, organize, rekabetgi
ve profesyonel spor olarak kabul ettigimiz duruma doniiserek, toplumsal bir nitelik
kazandig1 goriilmektedir (Tekin ve Tekin, 2014: 122).

Sporun giinlimiizdeki anlamlar1 ile yapilmaya baslamasi ve egitim
kurumlarina girmesi insanlarin kurumsallasmasiyla olmus ve profesyonel bir anlam
kazanmistir. Milattan sonra 395 yilinda Olimpik sporun yasaklanmasindan sonra 15.
Yiizyilda Avrupa’da orta sinifin verdigi miicadele sonucunda yeniden canlandigi

sOylenebilir. Ronesans ve reform hareketleri de sporu yeniden etkin bir sekilde



giindeme getirmistir. Daha sonra italya’dan Avrupa’ya yayilan spor laiklestirilmistir.
Yeni Cag’dan once italya’da okullara giren spor, ardindan Almanya, Fransa ve
Ispanya’da da okullara girmistir. Sporun egitimle birlesmesi sonucunda spor yeni
arac gereclerle yapilmaya baslanmistir. Boylece egitim kurumlarinda ulusal biling
sahibi, basarili bireylerin yetistirilmesinde spor etkili bir rol oynamistir (Yazici,
2014: 397).

Degisen yasam kosullar1 ve gelisen teknoloji ile spor sadece bos zaman
degerlendirme ve eglence aktivitesi olmaktan ¢ikarak profesyonellesmistir. Boylece
hem spor hem de sporculuk kavramlari da bilimsel bir tanim kazanmistir. Yasanan
bu gelismeler sonucunda spor eglence ve saglik yoniiniin yani sira ekonomik olarak
da 6nem bir bilim dali halini almistir. Ayrica bircok iilke basarisin1 ve giiciinii ispat
etmek igin sporu politik bir arag olarak kullanmaya baslamistir. Bu gelismeler sporu
bariscil bir sorun ¢oziicli haline getirmis ve spor, politik bir boyuta sahip olmustur

(Bayram ve Hazar, 2018: 78).

4. SPORUN CESITLERI

Bireyler fiziksel olarak formda olmak, ruhsal sagligi iyilestirmek, sosyal
iliskiler olusturmak, egitim alaninda duygusal ve sosyal gelisim ile doyum saglamak,
her diizeydeki rekabette sonug elde etmek, modern yasamin getirdigi monoton yasam
tarzindan kurtulmak ve serbest zaman degerlendirmek i¢in beden egitimi ve spor
aktivitelerine katilmaktadirlar. Bu sebeple sporun her dali kisisel gelisim igin olduk¢a

Oonemli bir yere sahiptir ve spor etkinliklerinin 6nemini arttirmaktadir (Tokgoz,
Hekim ve Salar, 2012: 124-125).

Spor kendi icerisinde cesitleri agisindan ikiye ayrilmaktadir. Bunlar takim

(grup) sporlar1 ve bireysel sporlardir.
4.1. TAKIM (GRUP) SPORLARI

Kisilerin ortak bir toplumsal yapi i¢inde olmalar1 ¢gogu zaman kendi istekleri
dogrultusunda olmaz. Mecburiyetler, zorunluluklar, mesleki sartlar, maddi faktorler
vb. birgok sebep kisileri aym1 ortami paylasma nedenlerinden olabilir. Takim

sporlarinda da benzer bir durum s6z konusudur (Demirtas, 2018: 9). Toplu oyunlar



seklinde yapilan, genellikle miisabaka gerektiren, bir takim kurallari bulunan beden

hareketlerinin tiimiine takim sporlar1 denilmektedir (Coknaz, 1998: 12).

Insanlar igin spor ilk ¢aglarda baslayarak giiniimiize kadar degiserek ve
geliserek bugiinkii seklin almistir. Ulkemizin ilk takim sporlarma ilgisi 1905°te
kurularak ilk Tirk futbol takimi 6zelligini tasiyan Galatasaray’in kurulmasiyla
baslamaktadir. 1950’li yillardan itibaren tiim diinyada spor alaninda meydana gelen
degisiklikler sonunda takim sporlarinin olusmasi, insanlarin ilgi alanm
genisletmistir. 1980’ler 6ncesinde bireysel sporlar daha ilgi ¢ekiciyken, teknolojide
meydana gelen ilerlemeler ile 1980’lerden sonra takim sporlart 6ne g¢ikmustir.
Ozellikle futbola artan ilgi diger spor dallarina da sigramistir (Sahan, 2007: 57). Bu
spor dallar1; basketbol, voleybol, hentbol, Amerikan futbolu, su topu, hokey gibi
dallardir.

Yapilan sporun takim sporu sayilabilmesi i¢in asagidaki ozelliklere sahip

olmasi1 gerekmektedir (Karayol, 2013: 31);

v’ Takimlarda birden fazla kisinin ayn1 anda miicadelesi s6z konusudur,

v Top veya benzeri bir cismin belirlenen bir sinir1 gegmesi ya da bir yerden
gegirilmesi sonucunda say1 alinmaktadir,

v Ayni takimda oynayan oyuncular birbirlerine pas verebilir,

v’ Miicadele sporudur.

Takim sporlar1 kisinin sosyallesmesi, insanlarla 1yi ve saglikli iletisim
kurmasi, birlikte kazanmasi ve kaybetmesi, grup ¢alismasi yapabilmesi,
yardimlasabilmesi gibi 6zelliklerinin gelismesine katki saglamaktadir (Salar, Hekim

ve Tokgoz, 2012: 125).
4.2. BIREYSEL SPORLAR

Tek bagina yapilabilen ya da yarigmacilan teke tek karsi karsiya getiren
sporlara bireysel sporlar tanimlanmaktadir (Sahin, 2006: 69). Bireysel spor
aktivitelerinde birey baska bireylerle bir miicadele, ugras, karsilikli etkilesime
girmektedir. Gelir ve egitim diizeyi diisiik, nitelik gerektirmeyen meslek gruplarma
sahip bireyler daha ¢ok sportif faaliyetler ile kendilerini kanitlama yolunu tercih
ederlerken, egitim ve gelir diizeyi yliksek, nitelik gerektiren mesleklere sahip bireyler

de sporu sayginlik ve eglence olarak ifa etmektedir (Sahan, 2007: 58). Bu spor



dallarina 6rnek vermek gerekirse; bilardo, aticilik, snooker, snowboard, atletizm,

bisiklet, jimnastik, kano, golf, tenis bunlardan bazilaridir.

Bireysel sporlar kisinin, kisilik ve irade gelisimi, kendini agsma kabiliyeti,
kendisiyle miicadele edebilme ve Ozgiiven sahibi olma gibi kisisel Ozelliklerini

gelistirmektedir (Salar, Hekim ve Tokgdz, 2012: 125).

5. SPORUN SINIFLANDIRILMASI

Spor, insanlar tarafindan ortaya konulan ve onlart mesgul eden bir faaliyettir.
Bu sebeple insanlarin genel yapilarinin ¢ok iyi analiz edilmesi, yaratilisinin ve
karakterinin anlasilmasi gerekmektedir. Ciinkii bireyin anatomisi, karakteri, aile
yapisi, sosyal ¢evresi gibi bir¢ok etmen yapacagi sporun tiirlinii etkilemektedir. Bu

da sporun tiiriine ve yogunluguna gére siniflanmasina neden olmaktadir.

Spor kendi igerisinde performans sporu, kitle sporu, okul sporu ve 6zel
gruplarda spor olmak iizere dort ana basliga ayrilmaktadir. Bu basliklar1 kisaca

aciklayacak olursak;
5.1. PERFORMANS SPORU

Glinimiizde spor performansi; sporcunun yaptigi aktiviteler sirasinda
sergiledigi fizyolojik, biyomekanik ve psikolojik fayda olarak tanimlanmaktadir
(Altintas ve Akalan, 2008: 39). Sporda performans gergeklestirilen aktivite
sonucunda elde edilen basari ile aktivite sirasinda duyulan mutluluk ve tatmin ile
ortaya ¢ikmaktadir (Filiz, 2002: 209).

Performans sporu; yapilan spor aktivitelerinden kesin basariy1 elde etmek,
elde edilen basarityr devam ettirmek ve daha iyi basarilar elde etme i¢in yapilan
sportif faaliyetler olarak tanimlanmaktadir. Performans sporu yapan sporcular bu
alanda ¢alisan profesyonel bireylerdir. Performans sporu elit spor olarak da ifade
edilmektedir. Performans sporu zorlayici, uzun ve yogun calismalar gerektiren ve
finansal kaynaklarla kendini gelistiren herkesin yapamayacagi ve basarili
olamayacag1 bir spordur. Giliniimiizde politik, finansal ve Kkiiltiirel etmenler
performans sporunu diger spor smiflarindan farkli bir konuma getirmektedir
(Senduran, 2006: 11).
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5.2. KITLE SPORU

Bireylerin ¢alisma hayatlarindan arta kalan vakitlerinde gergeklestirdikleri
spora kitle sporu denilmektedir. Bu sebeple is yogunlugu kitle sporunu direkt
ilgilendirmektedir. Ozellikle beden giiciine dayali meslek gruplar1 spor icin
onemlidir. Clinkii boyle mesleklerde calisanlarin spora katilimlarinda azalmalar

goriilmektedir (Amman, Karahiiseyinoglu, Yaprak ve Sahin, 2006: 302).

“Herkes igin spor” seklinde sloganlasan kitle sporu igin serbest zaman sporu
terimi de kullanilmaktadir. Bu terimin kullanilmasinin sebebi; ¢alisanlarin ¢alisma

saatlerinin disinda gergeklestirdikleri bir spor olmasidir (Varol, 2017: 8).

Gelismemis iilkelerde, niifusun kisitli bir kisminin spor olanaklarindan
yararlandig1 diisiiniiliirse; geng yeteneklerin kesfedilmesi, kitle sporunun yayilmasi
ve spordaki basart olumsuz sekilde etkilenecektir. Bu duruma bagli olarak
gelismemis iilkelerde bazi spor dallarinda ve olimpik sporlarda basari yiizdesinin

diisiik olmas1 da kaginilmaz olacakti (Bayraktar, 2003: 25).
5.3. OKUL SPORU

Egitim  Ogretim  goren  ogrenciler zamanlarmin  ¢ogunu  okulda
gecirmektedirler. Okullarda 6grencilerin fiziki kabiliyetlerini ve kisilik 6zelliklerini
gelistirmek i¢in beden egitimi ve spor faaliyetleri ¢alismalari yapilmaktadir. Duygu
ve heyecanlarini kontrol ederek hislerini rahatga ifade etmeleri, duygularint dengeli
hale getirerek ve bu olgulara kars1 duyarlilik kazanmalar1 okul sporunun Kisiye
kazandirdig1 bazi 6zelliklerdendir (Ozdenk, 2018: 87).

Okul sporlari, okul miifredatindan farkli olarak Ogretim igerigi fiziksel
aktiviteler olarak hazirlanmis 6grenme olarak tanimlamaktadir (Basyigit, 2018: 27).
Diger bir tanimla okul sporlari, ilk ve orta 6grenim kurumlarinda, tiniversitelerde ve
diger egitim kurumlarda yiiriitiilen, tiim 6grencilerin beceri ve yeteneklerine uygun
ve gelistirilmesine yonelik olarak hazirlana aktivite programlaridir. Okul sporlari;
yarismalara, karsilasmalara, fiziksel etkinliklere, agik alan etkinliklerine gonilli

katilim ile gergeklestirilmektedir (Simsek, 2018: 17).
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5.4, OZEL GRUPLARDA SPOR

Toplumda bazi bireyler 6zel durumlari sebebiyle sportif aktivitelere her
zaman katilamamaktadirlar. Farkli fiziksel, ruhsal engelleri bulunan bu bireylere 6zel
ortam ve sartlarda, onlara uygun kural, imkan ve kabiliyetleri ger¢evesinde spor
ortam1 hazirlanmaktadir (Ozdenk, 2018: 87). Spor, engelli bireylerin engellerinden
dolayr ve de toplumun kendilerine karsi olan tavirlarinin ortak bir sonucu olarak
ortaya c¢ikan saldirganlik, 6fke ve kiskanglik gibi duygularini kontrol etmelerini
saglamaktadir. Sosyal bir etkinlik olmas1 yoniiyle de spor, bireyin sosyallesmesinde
ve bireyin toplama kazandirilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir (ilhan, 2008:

317).

Ozel gruplarda yapilan sporlara; osteoporoz ve egzersiz yonetimi, bel agrisi
ve egzersiz yOnetimi, arterit ve egzersiz yonetimi, obezite ve egzersiz yoOnetimi,
zayiflik ve egzersiz yonetimi, diyabet ve egzersiz yonetimi, hipertansiyon ve egzersiz
yonetimi, kronik obstriiktif akciger hastalig1 ve egzersiz yonetimi, kronik yorgunluk
sendromu ve egzersiz yOnetimi, kanser ve egzersiz yonetimi, anemi ve egzersiz
yonetimi, parkinson hastalif1 ve egzersiz yonetimi, alzheimer hastalig1 ve egzersiz

yonetimi ornek verilebilir (Erdogan, 2018: 8).

6. SPOR TESISLERI

Sporun gelismesi bireylerin aktif olarak spor yapabilecekleri tesislerin
varliglyla miimkiindiir. Spor aktivitelerini gerceklestirebilecek bir ortaminin
olusmasinin en 6nemli unsuru spor tesisleridir. Giiniimiizde sporun gelismesiyle spor
tesislerine duyulan ihtiyag siirekli artmaktadir. Ozellikle son yillarda spor tesislerinin
arttigt bir gergektir. Fakat yine de yeterli diizeyde degildir (Ramazanoglu ve
Ramazanoglu, 2000: 3).

Spor tesisleri, iizerinde cesitli spor faaliyetlerinin yapildig: her tiirlii yapilar
olarak tanimlanmaktadir. Ayrica spor yapabilme imkani sunan orman, koru, irmak,
dag ve kanyon gibi araziler de spor tesisi olarak ifade edilmektedir. Spor tesislerinin
bir diger tanimi ise {lizerinde spor yapildig1 yerler olarak da karsimiza ¢ikmaktadir
(Kizar, Kargiin ve Agaoglu, 2018: 1487). Bir baska tanima gore spor tesisleri, her

yasta insanin saglikla yasayabilmesi i¢cin hem kamu hem de 6zel kuruluslar
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tarafindan her tiirlii bransa hizmet sunan aktivite yerleridir (Yetim, Tolukan ve Sahin,

2015: 136).

Spor tesislerinin yapiminda niifus yogunlugu, bolgenin iklim sartlar1 gibi
temel etmenler dikkate almmarak uluslararast standartlara uygun tesisler
yapilmaktadir. Ulkelerde sporun gelismesi biiyiik 6l¢iide toplumun aktif olarak spor
yapabilecegi tesislerin insa edilmesine ve isletilmesine baglidir (Ramazanoglu ve

Ramazanoglu, 2000: 3-4).

Spor tesislerinin yapimi ve yapisi degisen teknolojiyle birlikte degisime
ugramistir. Ozellikle icinde birden fazla spor dallarinin yapildigi spor salonlari
ekonomik insaat sistemiyle cok amacgli ancak az personelle isletilecek duruma

getirilmistir (Bilgin, 1990: 16).

Spor tesislerinin verimliligi tiim egitimci, yoOnetici, ¢alisan personeller ile
tesisten yararlananlarin egitim seviyelerine baglidir. Tesislerden istenilen verimin
almamamasi da genellikle yetersiz personel ve isletme masraflarinin zamaninda

karsilanamayisindandir (Ayas, 2013: 42).

Ulkemizde spor tesisi yapiminda éncelikle niifus yogunlugu, iklim sartlars,
bolgenin spor potansiyeli, egitim seviyesi, ekonomik kosullar gibi benzer unsurlarla
degerlendirmeler yapilmakta ve donemin spor aktivitelerine uygun olarak
kurulmaktadir (Karel, 2011: 30).

6.1. SPOR TESISLERININ OZELLIKLERI

Spor tesislerinde bulunmasi gereken 6zellikler “Tirkiye Viicut Gelistirme ve
Fitness Federasyonu Ozel Spor Salonlar1 Talimati” nda 16 madde ile belirtilmistir.

Bu o6zellikler sunlardir (SGM, 2019: 2);

v Kulanim alan1 8 m*’den az olmamak sartiyla en az bir soyunma odasinin
olmasi gerekir.

v Erkek ve kadin sporcularin birlikte ¢alisacagi spor salonlarinda en az iki
soyunma odasinin olmali.

v" Erkek ve kadin soyunma odalarinin her birinde metal ya da ahsap en az 10

soyunma dolabinin bulunmasi gerekir.
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Her odanin aydinlatma ve 1sitma sisteminin bulunmasi ve oda isisinin en az
18 santigrat derecede olmasi gerekir.

Spor salonunun biitiin birimlerinin genel sagliga uygun kosullar tasimasi
gerekmektedir.

Kullanim alan1 15 m?’den az olmamak sartiyla en az bir dinlenme salonu
bulunmali, dinlenme salonunun zemininin hali, parke ve benzeri
malzemelerle kaplanmis olmasi gerekmektedir.

Erkek ve kadin sporcularin birlikte spor yaptigi spor salonunda iki ayri
soyunma odast ve bu odalarda en az birer dus ve tuvaletin bulunmasi
gerekmektedir.

Calisma yapildigi siirece duslarda sicak su bulunmalidir.

Spor salonunda sportif aktivitelerin yapildigi yerin sicakligi 18 santigrat
derecenin altina diismemelidir.

Havalandirmanin yeterli seviyede olmasi ve c¢alisma alani sporcu sayisina
gore yeterli diizeyde olmalidir.

Yeterli havalandirmasi olmayan yerlerde isletilecek salonlarin mutlaka
aspirator ya da fan tipi havalandirma sistemi dosemesi, bodurum
konumundaki salonlarda ise mutlaka 6zel havalandirma donaniminin
bulunmasi gerekir.

Calisma zemininin; spor dallarmin o6zelligine goére uygun malzemelerle
kaplanmis olmas1 gerekmektedir.

Yangin ve benzeri dogal afetlere karst 2 adet yangin sondiirme tiipti, 1 adet
yangin ¢ikisi, 1 adet tehlikeli durum alarmi gibi ara¢ ve donanimlarin
bulundurulmasi zorunludur.

Spor salonunda yapilacak calisma sirasinda giiriiltii, kirlilik gibi nedenlerle
cevrenin rahatsiz edilmemesine yonelik her tiirlii 6nlemlerin alinmis olmasi
gerekmektedir.

Sporcularin  can  gilivenligine  yonelik  Onlemlerin  alinmis  olmasi
gerekmektedir.

Calisma alaninda yaralanma ve kazalara yol agacak direk, siitun ve benzeri
engelleyicilerin keskin kenarlarmin ve sivri uglarinin darbeyi emici yumusak

malzemelerle kaplanmis olmasi zorunludur.
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6.2. TURLERI ACISINDAN SPOR TESISLERI

Spor faaliyetlerinin yapildig: spor tesisleri spor hizmetleri i¢in ¢ok dnemli bir
yere sahiptir. Spor tesislerinin milkemmelligi ve amaca uygun insa edilmis olmasi,
spor faaliyetlerini giizellestiren ve spor tesislerini hem izleyici hem de kullanici i¢in
cazip hale getiren, spor faaliyetleri kadar 6nemli unsurlardandir. Sporda ilerlemis
tilkeler spor tesislerinin yapimina da 6nem vermektedir. Hatta bu tilkeler sporu bir
bilim olarak da kabul ettikleri i¢in, spor mimarisini ve miithendislik hizmetlerini spor
biliminin bir kolu olarak da degerlendirmektedirler. Spor tesislerinin kurulus
planlamasinda sade, ¢cok amagli, kisa siirede bitirilen, ekonomik ve isletmecilik
acisindan tasarrufa yatkin olan ozellikler oncelikle goz oniinde bulundurulmalidir

(Celik, 2006: 32).

Sanayilesme ve sehirlesmeyle birlikte gelisen sosyal iliskiler ve toplumda
sporun yayginlasmasi sonucunda spor profesyonelleserek bir meslek haline gelmis,
tesadiifen yapilan faaliyetlerden ayrilmaya baslamis ve sporda degisik branslar ortaya
cikmistir. Farkli branslarin olusmasi yapilacak sporlar i¢in farkli tesislerin ortaya

cikmasini saglamistir (Kizar, Kargiin ve Agaoglu, 2018: 1487).

Sekil 1. Spor Tesisleri

SPOR TESISLERI
| ' !
( b 1}’11,‘;:;3“52,, ) Seyirci Durumuna\ rKurumlara Gore
Sze 1 Te“? l L Gore Spor Spor Tesisleri
por lesisleri Tesisleri - Kamu
-%911{ V%e K?Pf?h - Seyircili Spor Kurumlarma Ait
por lesislert Tesisleri Spor Tesisler1
- Sporlagtirilmig Sevircisi o
1 - Seyircisiz Spor - Ozel Spor
Dogal ve Kentsel Tesisleri Tesisleri
\_ Alanlar y, \ J/ N
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Sekil 1’1 inceledigimizde spor tesislerinin; mekansal o6zelliklere, seyirci

durumuna ve kurumlara gore ii¢ ana boliime ayrildigint goriilmektedir.
6.2.1.Mekansal Ozelliklerine Gore Spor Tesisleri

Spor tesislerinin siniflandirilmasi ile ilgili olarak birgok yol, yontem vardir.
Bu vyollardan biri de mekan o&zelligine gore gruplandirma yapmaktir. Bu
simiflandirma igerisinde mekan ozelligine gore spor tesisleri; agik ve kapali spor
tesisleri ve spor alani haline getirilmis dogal ve kentsel alan olarak iki boliime ayrilir.
Mekan o6zelligine goére spor tesisi tipleri igerisinde ikinci parga spor alani haline
getirilmis dogal ve kentsel alanlardir. Dagcilik, kiirek, bisiklet ve yelken gibi sporlar
icin hazirlanan bu alanlar daha ¢ok acik havada spor yapma olanagi tanimaktadir.
Spor alani haline getirilmis dogal ve kentsel alanlar, bireylere yerlesim merkezleri

icerisinde spor yapma olanagi taniyan yerlerdir.(Katirci, 2012: 8-9).

Mekansal 6zelliklere gore spor tesisleri; agik ve kapali spor tesisleri ile

sporlastirilmis dogal ve kentsel mekanlar olarak boliimlenmektedir.
i. Acik ve Kapali Spor Tesisleri

Spor aktivitelerinin digs mekanda yapilmasma imkan saglayan tesisler agik spor
tesisi olarak nitelendirilmektedir. Aticilik, binicilik, cirit, polo, golf gibi sporlar tiirt,
kullanilan ara¢ ve gereglerin Ozellikleri sebebiyle sadece acik spor tesislerinde
yapilabilmektedirler. Bu tiir sporlar i¢in yapilan acik spor tesislerinin en yaygini spor
sahalaridir. Kapali spor tesisleri ise; tiim aktivitenin i¢ mekanlarda yapildigi spor
tesislerdir. Basketbol, voleybol, giires, futbol, tenis gibi acik alanlarda yapilan
aktivitelerin i¢ mekanlarda da yapilabilmesi i¢in tasarlanmis olan spor salonlaridir. Spor
salonlar1, tasarlanmistir. Yiizme, bowling, buz pateni, buz hokeyi gibi spor tiirleri kapali

spor tesislerinde en yaygin yapilan sporlardir (Can, 2017: 32).
ii. Sporlastirllmis Dogal ve Kentsel Alanlar

Herhangi bir tesis gerektirmeyen spor aktiviteleri igin imkan saglayan
alanlaridir. Dagcilik, yelken, kano, kir kosular1 ve yagh gilires gibi sporlar
sporlastirilmis alanlarda yapilan sporlara 6rnek olarak verebiliriz. Sporlastirilmig
kentsel mekanlar ise, maraton kosular, yiiriiyiis, bisiklet, motosiklet ve araba
yarislart gibi sporlarin yapildigi alanlardir. Sokaklar, meydanlar, bos arsalar, piknik

alanlari, parklar, otoparklar, spor amagli kullanilan dogal ve kentsel alanlardandir
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(Kizar, Kargiin ve Agaoglu, 2018: 1488). Eskisehir Sarisungur Goleti Su Sporlari
Merkezi spor alani haline getirilmis dogal ve kentsel alanlara ornek olarak

gosterilebilir.
6.2.2. Seyirci Durumuna Gore Spor Tesisleri

Spor ekonomik bir istir. Bu ¢ergeveden baktigimizda spor bir iiriindiir ve bu
irtinii satin alan ve ona para 6deyen de seyircilerdir. Dolayisiyla ekonomik agidan
spor seyircisiz bir anlam ifade etmez. Seyirci; zamanini, parasini ve enerjisini Spor
karsilasmalarini seyretmek igin harcayan ve bundan zevk alan Kisilerdir. Sporda
seyirci ilk etapta giris parasiyla vererek mag siiresince yer kullanan ve seyir hakkini
alan miisteri olarak tanimlanmaktadir. Fakat herhangi bir sahada bir karsilagsma
seyreden seyirci, spor endiistrisinin ve miisabaka alaninin i¢inde ve disinda satis
yapan hizmetler sektorleri ile televizyonun ve reklamciligin spor alaninda yaygin bir
sekilde kullanilmasiyla ¢ok biylik degisiklikler gostermistir. Yasanan bu
gelismelerle seyircinin miisabaka alanina gitme geregi ortadan kalkmis ve Kitle
iletisim yapilan miisabakanin evde oturma odasina, gruplar halinde izlenebilmesi i¢in
sosyal mekanlara girmesini saglamistir. Bu sayede seyir konumu miisabaka alaniyla
smirli kalkmis ve genis Kkitlelere kitle iletisim araglari yoluyla ulasmistir (Celik,
2006: 62-63).

Seyire yonelik yapilan spor hizmetlerinde seyircileri, zevk alma, serbest
zamanlar1 degerlendirme, sosyallesme gibi olgular motive etmektedir. Bunun
yaninda seyircinin spora ve takima bagliligi gibi olgular da seyircileri motive eden
onemli unsurlardandir. Seyire yonelik spor hizmetlerinin gerceklesebilmesi igin bir

takim unsurlar1 olusmasi gerekmektedir. Bu unsurlar (Y1ildiz, 2009: 3-4-5);

v" Fiziki ortam,

v Organizasyon,

v" Taraflarin (oyuncular ve seyirciler) hazir bulunmasi,
v

Faaliyetin gerceklesmesi.

Seyirci durumuna gore spor tesisleri seyircili spor tesisleri ve seyircisiz spor

tesisleri olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.
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I. Seyircili Spor Tesisleri

Spor aktivitelerinin, yarigmalarin yapildigl, sporcunun meslegini yerine
getirirken seyircinin aktiviteyi direkt izledigi tesislerdir. Tesislerde mutlaka seyirciler
i¢cin seyirlik alan bulunmaktadir (Acar, 1994: 7). Seyircili spor tesisleri ¢ok pahali
tesislerdir. Spor karsilasmalarinin oynandigt ve sportif becerilerin sergilendigi bu
tesislerde kitlelere ulasilabilir. Seyircili spor tesislerinde yapilan spor faaliyetleri,
gengleri spora yonlendirirken, sporun o atmosferini gormeleri ve o havayi
koklamalar1 genglerin spora yonelmesindeki en biiyiik etkenlerdendir (Bilgin, 1990:
16).

ii. Seyircisiz Spor Tesisleri

Saglikli yasam igin spor aktivitelerinin, beden egitimi hareketlerinin,
antrenmanlarin yapildig seyirlik alanlarin yok denilecek kadar az oldugu tesislerdir
(Acar, 1994: 7). Seyircisiz spor tesisleri ¢ok sayida spor dallarina ¢alisma imkani
tanimaktadir. Seyircisiz spor salonlarinda azda olsa seyirciye yer verilmesi kisilerin

spora tesvik bakimindan 6nemlidir (Bilgin, 1990: 18).
6.2.3. Kurumlara Gore Spor Tesisleri

Sporun insanlarin yagsamina girmesi farkli sektorleri etkilemisti. Spor sektori
sadece spor yapilan alanlardan olusmamaktadir. Spor i¢in malzeme tretiminden,
sponsorluklardan, gida sektoriinden kirtasiye sektoriine kadar bir¢ok alanda c¢ok
biiyiik paralarin dondiigii genis bir sektordiir. Spor tesisleri birgok aktivite hizmetini
bir arada vermektedir. Spor tesisleri spora hizmet ederek, sporun ayrilmaz bir
pargasidir. Ayrica spor tesisleri sporu gelistirmeye katki saglamaktadir. Spor tesisleri
her yasta insanin spor yapabilmesi i¢in kamu tarafindan ya da ozel sirketler
tarafindan tahsis edilen merkezlerdir. Giiniimiizde birgok spor tesisi miisteri odakl
hizmet vermektedir. Spor pazarmin gittikce daha rekabetgi olmasi, planlama ve
markalama sayesinde diger spor tesislerinden fark yaratarak rekabette olmalarina
olanak sunmaktadir. Bu sebeple kurumlara gore spor tesisleri; kamu kurumlarina ait

spor tesisleri ve dzel spor tesisleri olarak iki bolime ayrilmaktadir.
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i. Kamu Kurumlarina Ait Spor Tesisleri

1982 Anayasasi ve ilgili mevzuat spor hizmetlerinin sunulmasi i¢in devlete
spor isletmesi kurma ve bireylere spor yaptirma gorevini yiiklemektedir. Ozel
isletmelerin imkan ve sermayesinin yetersiz kaldigi durumlarda, isletmelerin devlet
tarafindan kurulmasi kriteri kamu hizmeti olarak kabul edilmektedir (Uras, 2019:
25). Ulkemizde kamuya ait spor hizmeti denildiginde akla, Genglik ve Spor
Bakanligi’na bagli Spor Genel Miidiirliigii ve belediyelerin sundugu spor hizmetleri
gelmektedir. Genellikle kisilerin bos vakitlerinde katilim sagladigi aktivitelerin
verilmesinde Spor Genel Miidiirliigii biiyiik pay diismektedir. Bu sektor igerisinde
bulunan Genglik merkezleri; genglik ve spor miidiirliiklerine baglh olarak, genclerin
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler icerisinde bos vakitlerini verimli bir sekilde
kullanabilmelerine imkani taniyan ve ortam hazirlayan kurumlardir (Sarag, 2018:
24). Kamu hizmeti olarak kabul edilen, 6zel sektdriin giliciinin ve sermayesinin
yetersiz kalacagi girisim ve tesisleri devlet tarafindan yapilan spor tesislerdir (Kizar,

Kargiin ve Agaoglu, 2018: 1488).
ii. Ozel Spor Tesisleri

Uygun fiyat ve uygun zamanda hizmet veren, 6zel kisilere ait olan ve temelde
miisterilerin spor konusundaki ilgi ve ihtiyaglarim1 karsilamak i¢in kurulmus olan
tesislerdir (Kizar, Kargiin ve Agaoglu, 2018: 1487-1488). Daha genis bir tanima gore
ozel spor tesisleri, sportif aktivitelerin istenilen diizeye c¢ikarilmasinda ig¢in 6n
hazirliklarin ve antrenmanlarin yapildigi, hizmet alanlarin fiziksel ihtiyaglarini tatmin
edebildigi ayrica sporcu, antrendr, hizmet alan bireylerin ve hizmet verenlerin
soyunma, dus, tuvalet, takviye besin, saglik agisindan destek gibi ihtiyaglarla 1sinma,
havalandirma, aydinlatma ve benzeri ihtiyaglarin azami 6l¢lide karsilandigi, devletce
acilmasina izin verilen 6zel spor alanlar1 seklinde tanimlanmaktadir (Akga, 2012:

20).

Sanayilesme, sosyo-kiiltiirel statii ve g¢evrenin degismesi, is yogunlugu ve
cagimizin sartlar1 sebebiyle bireylerin yasadigi monoton hayat, bos zamanlar
degerlendirme, bireylerin yeni ve farkli ¢evre edinme istegi, saglik sorunlar1 ve fizik
tedavi gibi nedenler bireylerin 6zel spor salonlarina olan ihtiyacini arttirmustir.

Ayrica reklamlar, televizyon programlari ve kisilerin iletisimleriyle toplumumuzun
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biiylik kisminda saglik ve zindelik olgusuna yonelik farkindalik olusmustur. Boylece
bireylerin son zamanlarda 06zel spora salonlarina yonelimi artmistir (Yildiz ve

Tiifeki, 2010: 2).

Ulkemizde ilk 6zel spor salonlarin acilmasi ve isletmesi gayrimiislim olan
azinliklarin spor salonu agmalari ile baslamistir. Musevi, Saronga, Rus Kirpit, Biiyiik
Kemal (Kemal Bekof) gibi boks adamlari Beyoglu’nun degisik yerlerinde spor
salonlar1 tahsis ederek 6zel dersler vermislerdir. Bu 6zel derslerde yetisen lilkemizin
ilk beden egitimi gretmenlerinden biri olan Faik Ustiinidman 6zel spor salonu
acanlardandir. Sonralar1 spor salonlarinin galismalart Selim Sirr1 Tarcan ile devam
etmis fakat bu c¢alismalar Tarcan’in devlet tarafindan Isve¢’e egitim igin
gonderilmesiyle calismalar sonlanmistir. Bu donemlerde yapilan spor faaliyetleri
jimnastik, kili¢, boks ve aticihik dallarinda yapilmistir. Daha sonralar1 1911-1916
yillarinda yasanan Balkan Savaslar1 ve 1. Diinya Savasi spor faaliyetlerinin
duraksamasina neden olmustur. Bu duraksama 1974 yilina kadar devam etmis ve

0zel spor salonlarinin faaliyetleri 6nemini yitirmistir (Eroglu, 2006: 11).

5 Ekim 1974 tarih ve 15027 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige
giren “Gergek ve Tiizel Kisiler Tarafindan Beden Egitimi ve Spor Calismalari
Yapmak Amaci ile Agilacak Okul, Salon ve Enstitiileri Hakkindaki Yo6netmelik” ile
0zel spor salonlar1 agilmaya baslamistir (15027 Sayili Resmi Gazete). Bu donemde
actlan O6zel spor salonlarinin amaci ilkeye saglikli insan ve elit sporcular
yetistirmektir. Bu amagla Izmir, Ankara, Istanbul gibi biiyiik sehirlerde jimnastik,
boks, karate, kungfu gibi dallarda spor yapilan salonlar acilmistir. Ayrica Uzak Dogu
kokenli filmlerin gosterime girmesi ile de 6zel spor salonlarinin popiilasyonu

artmistir (Eroglu, 2006: 12).

1980°1i yillardan itibaren 6zel spor salonlarinin sayilari tiim illerde artmaya
baglamistir. Bu artis 6zellikle sporun yapilma amaglarindan biri olan saglik i¢in spor
sloganinin kontrolsiiz bir bicimde yayilmasina sebep olmustur. 1989 yilindan sonra
ilkenin ekonomik olarak hizla gelismesi, sanayilesmenin artmasiyla birlikte insan
giiciiniin yerini makinelerin almasi 6zel spor salonlarina olan ihtiyact arttirmistir.
Yasanan bu hizli sanayilesme ve makinelesmeyle birlikte bireylerin yasamlari daha

stresli bir hal almis ve zihinsel yorgunluk artmistir. Bu durumun farkina varan devlet
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ve girisimciler spor tesisleri konusunda daha titiz hareket etmis ve tesis sayisinda
biiyiik artis saglamistir. Ayrica devlet 6zel spor salonu agmak isteyen sahislara da bir
takim sartlar1 yerine getirmeleri sartiyla faaliyet gostermelerine izin vermistir

(Giidiil, 2008: 29-30).

1989 yihndan sonra cikartilan Ozel Beden Egitimi ve Spor Tesisleri
Yonetmeligi ile spor salonlarinda yapilan uzak dogu sporlarinin yani sira aerobik,
viicut gelistirme kilo alma, zayiflama gibi hizmetler de verilmeye baslanmustir.
Onceleri spor salonu agmanin amaci Kitlelere sporun yaymak iken cikan bu
yonetmelik ile spor salonlar1 salon sahipleri tarafindan ticari bir arag haline gelmistir

(Eroglu, 2006: 14).

Ticari olarak faaliyet gosteren spor salonlari iiriin olarak sunduklari hizmetleri
tesis i¢inde ya da disinda alicilara sunmaktadir. Pek ¢ok ticari spor salonu aerobik,
fitness, karate, tai box, sauna, gibi faaliyetler etrafindan sekillenmistir. Fakat gelisen
teknoloji ve degisen yasam standartlariyla birlikte bireylerin bos zaman
degerlendirme ve eglence anlayislari da farklilagsmistir. Spor salonlar1 da bu degisime
uyum saglayarak; pilates, fitwork, ekspres gym, spinning, Kinesis, dans, havuz
cimnastigi, spa, sok havuzlari, fin hamami, squash, zumba, yoga, tai chi, body shape,
body mind, power plate, ¢cocuk pilatesi, ¢ocuk cimnastigi, saglik hizmetleri gibi
birgok farkli hizmetler sunmaya baglamislaridir (Simsek, 2012: 44). Yasanan bu
degisim sadece spor salonu igerisinde yapilan etkinliklerle sinirli kalmamustir.
Bireylerin istekleri ve degisen yasam sartlart dogrultusunda hafta sonu dag
yiriyisleri, geziler, kayak turlari, binicilik kurslari, rafting ve bisiklet gezisi gibi
aktiviteleri misterilerinin hizmetine sunmaktadirlar. Hatta sunulan hizmetler

miisterinin talebine gore evine kadar gotiirebilmektedir (Simsek, 2012: 32).

Ozel spor salonlarinin en énemli gorevi insanlarin spora bakis acilarin
olumlu yonde degistirmektir. Egitmenlerin miisterilerinin viicut yapisi, yasantisi,
motivasyonu gibi kisisel 6zellikleriyle ilgilenip takip etmeleri ve saglikli bir yasam
stirdiirebilmeleri i¢cin uygun beslenme aligkanhigini kazanmalarini saglamaktadirlar
(Biyikli, 2007: 24).
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7. SPORUN EKONOMIK BOYUTU

Sporun birgok tanimi yapilmaktadir. Yapilan her tanimlama hayatin ve
toplumu farkli kesimlerine ifade etmektedir. Bu tanimlardan biri de; “spor, oyun
giidiisiiniin kuralli uzantisi ve estetik, teknik ve fizik bir siirecten olusmaktadir. Ayni
zamanda spor, tam giin ¢alisma gerektiren bir meslektir. Spor yapildigi toplumun
tim geliskilerini, kotii yanlarini yansitan bir aynasidir. Tarihi siiregte spor bugiin 6yle
bir asamaya gelinmistir ki, sporun 6ziiyle yapilmasi ve kullanim bigimi birbirlerinden
soyutlanamaz bir yap1 kazanmistir. Giinlimiizde spor “ara¢ gere¢ iireten ve gise
geliriyle 6nemli bir sanayi kolu olmustur” seklinde yaptigimiz genis bir tanimlama
bize gosteriyor Ki spor ekonomiyle de bir biitiin halindedir. Sporun 6ziinii ister
istemez etkileyen bu gelismelerin en belirgin 6rnegini  kapitalist piyasa

mekanizmasiyla spor arasinda kurulan iligkidir (Fisek, 2003: 73).

Sonsuz insan ihtiyaglarma, kit kaynaklarla ¢6ziim arayan bilim dal
ekonomidir. Kit kaynaklarin insanlarin ihtiyaglarini en iyi sekilde karsilayabilmesi
icin miimkiin oldugunca verimli kullanilmalidir. Kit kaynaklarin kullaniminda uygun
seceneklerin mantik ve ihtiyaglar gercevesinde belirlenmesi gerekir. Bu secenckler
belirlenirken yapilan harcamalarla en yiiksek verimin elde edilmesini ya da mevcut
verimin miimkiin oldugunca az malzeme kullanilarak elde edilmesi ekonomiklik
ilkesi geregidir (Cerrahoglu, 2016: 311).

Norvegli iktisatgr Ragnar Frish’in 1933 yilinda kullandigi makro ekonomi
teriminden sonra ekonomi; mikro ve makro ekonomi olarak iki gruba ayrilmaktadir
(Tutar, Tutar ve Elmali, 2015: 314). Mikro ekonomi; toplumda, hane halki, isletme
ve endistri olarak tanimlana Kisi ve gruplarin ekonomik davranislariyla ilgilenir. Bu
ekonomik davraniglar fiyat, tretim, maliyet, gelir ve piyasa analizleri gibi alt
boliimlere ayrilarak incelenir. Makro ekonomi ise, toplumun tamamini ilgilendiren
milli gelir, istihdam, tiiketim, yatirim gibi kiiresel ekonomik davramlardir. Uretim,
istihdam, yatirnm gibi makro biiyilikliiklerle ilgili biitin kararlar mikro seviyede

alindig1 igin makro ve mikro ekonomi birbirini tamamlamaktadir (Yavas, 2005: 7).

Guinimiizde serbest piyasa ekonomisinin gelismesini belirleyen diisiinsel, etik

ve sosyal giigler ile modern sporun ilkelerinin ayni zamanda, ayni1 yerde ortaya
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¢ikmis olmalart ne sekilde olursa olsun, sanayi toplumunun gelismesi ile sporun
gelismesi arasinda kopmaz bir bagin oldugunu gostermektedir. Modern pazar
ekonomisi, tiretim tiikketim, arz talep ilkeleri hayati yavas Yyavas Dbelirlerken bir
yandan da sporunda ilkelerini belirleyerek, sporun oniinii agmis durumdadir
(Devecioglu, 2005: 120).

Sporu olusturan biitlin unsurlar ve destekleyici alt sektorler onemli bir
ekonomi olusturmaktadirlar. Sporun bdylesi biiyiik bir ekonomik boyuta ulasmasini

etkileyen etmenlerden bazilar1 sunlardir (Erdogan, 2018: 12);

v Insanlarin bos zamanlarinn artis gdstermest,

v' Egitimle ilgili biitiin imkanlarin artig géstermesi,
v" Profesyonel destek hizmetlerinin olusmasi,
v

Spor kavraminin diinyaca 6nem kazanmasi.

Diinyada spor 22. sektor olarak yerini alarak tiim sektorler i¢inde genel ciro
olarak otomotivin de Oniindedir. Yine diinya genelinde televizyonlarda en ¢ok
izlenen programlar da spor programlaridir. Ornegin; Formula 1-2003 yilinda 5
milyon kisi tarafindan izlenmistir. Ayn1 sekilde Diinya Kupasi’da en ¢ok izlenen spor
programlar1 i¢inde ilk swalardadir (Ekmekgi, Irmis ve Ekmekci, 2011: 486).
Televizyon programlarinin yani sira yazili basin ve internettin de spor iizerinde
ekonomik etkileri bulunmaktadir. Ornegin web adresi yoluyla yeni izleyicilerin talep
ve isteklerini karsilamak icin teknolojiden yiiksek seviyede yararlanabilen kisilerin

istihdam edilmesi gerekmektedir (Ekmekgi, Ekmekgi ve Irmis, 2013: 103).

Spor sektorii etkilesim i¢cinde oldugu diger sektorler ile beraber ¢ok biiyiik
rakamlarla ifade edilmektedir. Spor sektorii, Amerika’da altinci en biiyiik sanayi kolu
olarak yer almaktadir. Giin gegtikge artan is hacmi ile spor pazarlamacilari i¢in de
hedef tiiketicilere ulagsmak ve yeni yontemler gelistirmek adina spor, énemli bir

ekonomik alan olarak yer almaktadir (Coban, Devecioglu ve Karakaya, 2011: 1112).
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Sekil 2. Spor Sektoriinde Tiiketiciye Sunulan Uriin veya Hizmetler

Giyim

Spor Saglik

Uriinleri Spor CD’leri
Makine ve

Malzemeleri

Spor Tesisi

Spor

Malzemeleri ve Malzemeleri

Ekipmanlari
Spor Sektorii

Fitness ve

Spor Turizmi Kondisyon

Aletleri

Sektorii Uriinleri

Ozel Spor ve

Spor Kitaplari

Dinlenme Merkezi )
Spor Malzemeleri

Yedek Parga ve

Aksesuarlari

Kaynak: (Coban, Devecioglu ve Karakaya, 2011: 1112)

Sekil 2’yi incelediginde sporun ekonomik sektorlere basit bir dagilimini
goriilmektedir. Degisen teknoloji ve yasam tarzlari sonucunda sporun etkilesim
icinde oldugu sektorlere; gida, egitim, saglik, danigmanlik gibi bir¢ok hizmet

sektorlerini eklemek miimkiindiir.

Spor ekonomisi genel itibariyle makro boyutlu bir piyasadir. Ulkeler bazinda
baktigimizda hiikiimetlerin spor alaninda yiriittiikleri stratejiler degisiklik
gosterebilmektedir. Bazi  bolgelerde spor faaliyetleri devletce dogrudan
desteklenirken, bazi bolgelerde ise aracili bir sekilde yapilmaktadir. Giiniimiizde spor
ekonomisi giin gegtikge farklilasarak genislemektedir. Bu baglamda spor piyasasi
diinyaca onaylanmis bir ekonomik harekettir (Senol, 2018: 28).

Spor sektoriiniin ekonomik etkilerini, mikro ve makro ekonomik etkileri

olarak iki sekilde incelenmektedir. Mikro ekonomik etkilerini, sportif aktiviteler ve
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programlari neticesinde piyasada olusan, fiyat-gelir, iiretim- tiikketim ve gelir dagilim1
etkileri; makro ekonomik etkileri ise; istihdama, milli gelire ve dis ticarete olan
etkilerdir (Cirka, 2016: 71-74-107). Makro bir 6zellige sahip olan spor, hizla gelisen
bir sektér konumundadir. Diinya ekonomik gelirin %2’si spordan elde edilmektedir.
Bu yoniiyle baktigimizda spor ekonomide gelir esdegerligi agisindan yerini
saglamlagtirarak ve sektor olarak diger sektorlere de katki saglamaya baslamistir

(Senol, 2018: 25).

Sanayilesmeye bagl olarak hizli kentlesme, hizmet sektoriiniin gelismesi ile
bilgi cag1, toplu yasama kiiltiiriine ve sosyal yapiya farkli 6zellikler kazandirmustir.
Degisen sosyal yapi toplumsal egilimleri de bigimlendirmistir. Ayrica toplumsal
egilimlerin bi¢imlenmesinde moral, kiiltiir, yasam felsefesi, ekonomik refah gibi
etmenler de etkili olmustur. Bu etmenlere ek olarak spor da toplumsal egilimleri
bi¢cimlendirmistir. Cagdas toplumlarda spor sosyal hayatin ayrilmaz bir pargasi
haline gelirken, geri kalmig toplumlar ise sporun 6nemini kavrayamamislar ve sporu
g6z ardi etmislerdir. Boylece toplumlarin spora yaklasimlari ve bakis agilari
toplumlarin genel yapisini ortaya ¢ikartarak, sporun gelismisligin bir 6lgiitii olarak

kabul edilmesini de saglamistir (Devecioglu, 2004: 3).

Gilinimiizde spor, etkileri bireylerin yasaminda siirekli olarak artmakta olan
bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bireysel yonden ele alindiginda spor
bireylerin fiziksel yetenekleri ile zihinsel yetilerinin gelisimine katki saglamaktadir.
Toplumsal olarak da bireylerin sosyal baglarini giiglendirmektedir (Ekmekgi ve
Ekmekei, 2010: 24). Sporun topluma olan faydalarin1i sadece bireylere saglik
kazandirmak olarak degerlendirmemek gerekir. Ciinkii giiniimiizde spor; ekonomik
olarak katma deger saglama yoniiyle spor tesisleri ile spor ekipmanlart iireten
firmalari, turizmi ve profesyonel kuliipleriyle sanayinin yedinci dali haline gelmistir
(Yavas, 2005: 16).

Sporun bireyin hayatina bu sekilde girisi; okullarda beden egitimi ve spor
derslerinin goriilmesi, fiziksel aktivitelerin giinliik yasantida kullanilmasini ve saglik
amacl birgok uygulamanm hayat girmesini beraberinde getirmistir. Ozellikle
Amerika’da yapilan spor yatirimlart egitimden ¢ok Spor politikalar1 olusturmak i¢in

yapilmaya baslanmistir. Ayrica modern olimpiyatlarin yapilmaya baslanmasi ile
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sporun daha biiyiik kitlelere ulagmasi1 ve olimpiyat sporlar1 felsefesinin olugsmasini
saglamistir. Boylece spor olgusu biiyiiyerek yeni bir hizmet, liretim ve organizasyon

sektorii halini almistir (Durmus, 2017: 28).

Sporun ekonomik boyutu hem faaliyet alam1 ve hem de kapsam olarak
incelendiginde diger ekonomi dallartyla bir biitiin oldugu goriilmektedir. Son yillarda
sporun ekonomik etkisi daha da genislemis ve olusturdugu katma deger iilkelerin

GSMH rakamlarinda 6nemli boyutlara ulasmustir (Katirci, 2013: 6).
7.1. SPORUN BOLGE VE ULKE EKONOMISINE KATKISI

Sporun ekonomik etkilerini iki yonden incelemek gerekmektedir. Bu etkilerin
ilki sanayinin gelismesi ve bilyiimesiyle iiretilen mal ve hizmet sayisinin artmasi,
digeri ise artan iiretime bagl olarak istihdamda artis saglamaktir. Yeni tesisler ve
yeni istihdamlar o bolgede meydana harcama akimi getirmesi ile dolayli olarak

ekonomiye katki saglayacaktir (Kaya, 2018: 49).

Sporun  ekonomik etkileri  yogunlukla hissedildigi  biiyiik  ¢apli
organizasyonlardir. Olimpik oyunlar ile futbol sampiyonalarinin yapildigi bolge veya
sehirler kamu ve 06zel sektor yatirnmlarinin yogun olarak yapildigi yerlerdir. Bu
yarismalarin yapilmasi turizmi, yiyecek ve igecek hizmetleri ile ingaat faaliyetlerini
tesvik etmekte ve canlandirmaktadir. Konaklama, restoran isletmeleri, mekanik
tesisler, spor okullar1 ve Ogretmenleri, ulastirma kuruluslari, seyahat acenteleri
sportif faaliyetlerinden olumlu etkilenerek bolge ekonomisine olumlu yansimaktadir
(Devecioglu, 2011: 101).

21. ylizyilda olimpiyatlar sporcularin performanslart kadar ev sahibi sehir ve
tilkeler i¢in de biiyiik 6nem tagimaktadir. Olimpiyat oyunlariyla ev sahibi iilkeler
elde ettikleri gelirlerin yani sira, gelistirdikleri alt yapilarin daha sonra halk
tarafindan kullanilmasiyla da 6nemli bir fayda ve refah artis1 saglamaktadirlar.
1980’lere kadar ev sahibi iilkeler i¢in ekonomik bir yiik olarak goriilen biiyiik spor
organizasyonlari, 1984 yilinda yapilan Los Angeles Olimpiyat Oyunlari’ndan 215
milyon Sterlin kazang elde edilmesiyle dnemli bir ekonomik kazang¢ kaynag: haline
gelmistir. Organizasyonlara hazirlik siirecinde eski ya da sorunlu alt yapi, tesis ve
cevre kosullar1 kisa siirede yeniden yapilandirilmakta ya da yeni tesis ve alt yap1

yatirimlar ile giderilmektedir. Kisa siireligine istihdam ve gelir artis1 gibi etkileri
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olan bu organizasyonlar, uzun siirede ve dogru planlamayla ev sahibi bolge ya da
tilkelerin spor tesisi, konut ve alt yap1 gereksinimlerini karsilamaktadir (Yildiz ve
Aydin, 2013: 272).

Spor organizasyonlarina hazirlik  siirecinde yapilan yatirnmlar ile
organizasyonun gergeklestirildigi donemdeki ekonomik aktiviteler, makro ekonomik
anlamda hem olusturdugu katma deger hem de istihdam olanaklarinin artmasiyla

iilke ekonomisine énemli katkilar saglamaktadir (Oncel, 2018: 361).

Sportif faaliyetlere katilan yarismacilar katildiklart spor dallarinin geregi
kullanmak zorunda olduklar1 arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglar1 kaginilmazdir.
Kullanilacak olan bu malzemelerin tiretiminde bulunan birimlerin bu sanayi iginde
ekonomik olarak fayda saglamalari sporun ekonomik faydasina agik bir gostergesidir
(Ozdenk, 2018: 85).

Spora yapilan yatirimlar bireylerin bos zaman degerlendirme, dinlenme ve
eglenme gibi ihtiyaglarinin yani sira egitim, saglik ve kiiltiir hizmetleri gibi bir¢ok
sektorde fayda saglamaktadir. Bir¢cok spor aktivitesinin malzeme ve hizmet
ozellikleri agisindan ekonomi ile i¢ igedir. Spor tesisleri, spor yayilari, spor aletleri,
spor turizmi, spor giysileri gibi bir¢ok alan sporu ekonomiyle birlestirmektedir
(Gtindogdu ve Devecioglu, 2008: 118).

Sportif faaliyetler toplumun hemen hemen her kesimlerine kadar gidebilen
sosyal bir faaliyet oldugu kadar ekonomik ozelliklere de sahip oldugu igin iilke
ekonomilerinde 6nemli bir yere sahiptir. Sporun hem bolge hem de iilke ekonomisine
kisa ve uzun siireli getirilerinin yan1 sira siyasi iktidarlarin uyguladiklari politikalar
ve kitle iletisim araglarinin katkilari ile diinyada 6nemli bir sektor haline gelmistir.
Giintimiizde gelismis toplumlardan en gelismemis toplumlara kadar spor, toplumun
ayrilmaz bir parcast olmustur (Ramazanoglu, Karahiiseyinoglu, Demirel,

Ramazanoglu ve Altungiil, 2005: 156).

Sporun ekonomik etkileri degerlendirirken iki yonle ele almak gerekmektedir.
Bunlardan ilki spor endiistrisini gelismesi ve biiylimesi ile iiretilen {iriin ve hizmet
sayisinin artmasi, digeri ise tiretimdeki artis sonucunda istihdamin artmasidir
(Levent, 2010: 27). Antrenorler, sporcular, teknik personel, spor takimlarinda

calisanlar, spor ara¢ gerecleri satan firmalar ve diger alanlar basta olmak iizere spor
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enddistrisi genis bir isttihdam alani olusturmaktadir (Sert, 2018: 15). Ayrica spor
aktivitelerini takibi i¢in yapilan seyahatler de turizme hareketlilik kazandirmakta
boylece gida, giyim ve ulasim harcamalar1 artarak ve istihdam o6ne ¢ikmaktadir
(Devecioglu, 2011: 195).

Spor endiistrisinde istihdamsal gelismenin saglanabilmesi i¢in spor
endiistrisinin ilgili bolgeye yeni kaynaklar getirmesi gerekmektedir. Herhangi bir
yerde kurulacak olan bir tesis, kurulus amacindan 6nce o bolgeye ya da yoreye
onemli etkileri olusturacak sekilde planlanmalidir. Bu yo6niiyle degerlendirildiginde
sporun ve spor endiistrisinin gelisiminin ekonomik etkileri; kisa donemli etkiler ve
uzun donemli etkiler olarak ikiye ayrilir (Yildirim, 2014: 25). Spor endiistrisinin kisa
donemli etkileri; direkt, dolayli ve tesvik etkisi olarak siniflandirilmaktadir. Omegin;
farkli bolgelerden spor karsilasmasi izlemeye gelen bireylerin yaptigi harcamalar o
bolge icin direkt etki olarak nitelendirilirken, o bdlgenin i¢inde bulundugu diger
endistri sektorlerinin o aktiviteye bagli harcamalar1 kanaliyla istihdam, kazang ve
tiretim miktarlarin1 degistirmeleri dolayli etki olarak nitelendirilmektedir. Tegvik
etkisi ise gerceklesen sportif olayin o bolgedeki yerlesiklerin gelirlerinde yaratacagi
net etkidir (Levent, 2010: 27-28). Spor endiistrisinde yeni bir departmanin
gelismesi, spor aktivitesinin ger¢eklesecegi yerin uluslar arasi arenada tanitimi igin
bir firsatin elde edilmesi ve dolayli olarak turizm sektoriinii desteklemesiyle yeni is
imkanlarmin olusturulmast uzun donemli etkiler arasinda siralanabilmektedir

(Yildirim, 2014: 25).

Spor organizasyonlarina yarismaci ya da izleyici olarak katilan bireylerin bu
aktivitelerden gelir elde etmesi, aktivitelerin farkli iilke ve bolgelerde
gerceklestirilmesiyle katilimcr ve seyirci olarak bu merkezlere yapilan seyahatler
turizm sektoriinii  hareketlendirmektedir. Bu hareketlilik sonucunda parasal
harcamalarda bulunulmasi sporun ekonomiye bir baska katkisini ortaya koymaktadir.
Spor organizasyonlari i¢ ve dis turizmin artmasina saglamakta, insanlari spora ve o

bolgeye katki saglayacak harcamalara yonlendirmektedir (Ozdenk, 2018: 85).

Bir¢ok sektorde oldugu gibi spor sektoriinde de kayit disi istihdam soz
konusudur. Ozellikle oyuncularm sdzlesmelerinde transfer bedellerinin eksik

gosterilmesi en belirgin kayit dis1 istihdam seklidir. Spor sektorii tamamiyla bir is
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giicli piyasast olarak incelendiginde, kayit dist istihdama her sekilde rastlandig
goriilmektedir (Atacocugu, Ay ve Bayazit, 2011: 270).

7.2. OZEL SPOR SALONLARININ EKONOMIYE KATKISI

20. Yizyilin son ¢eyregiyle birlikte sporun ekonomideki pazar payaninin
biiyiikk boyutlara ulagmasi ile spor tiiketim toplumun hemen hemen her kesimine
yayilmig, popiiler kiiltlirin bir 6gesi olarak tiiketime sokulmasiyla bir¢ok farkli
endistri koluyla da i¢ ige gecmistir. Boylece spor kiiresel anlamda hizla
endiistrilestirmistir. Bu duruma bagli olarak da spor endiistrisi olarak tanimlanan bir
faaliyet alam sanayi dallar1 icerisinde yer almustir (Ozer, 2017: 3). Spor endiistrisini
olusturan birgok faaliyet alani bulunmaktadir. Bunlar sportif mal sektorii, insaat
sektorii, turizm sektori, saglik sektori, egitim sektori, logo, franchising kartlardan
olusan hediyelik esya sektorii, gida sektorii, reklam, eglence ve promosyon sektorti,
sporla ilgili profesyonel bilgi igeren hizmet sektorleri olarak siralanabilir (Batmaz,
Yildirim ve Karadag, 2016: 525).

Ozel spor salonlar1 bireylere bos zamanlarimi degerlendirme, dinlenme,
eglenme, saglik ve kiiltiir hizmeti verirken, iilke ekonomisine de dolayli katki
saglamaktadir. Onceleri bireyin, bos zamanmi degerlendirmek icin yaptigi spor
faaliyetleri degisen kosullarla spor ekonomisinin dogmasina zemin olusturmustur.
Zamanla yapilan bircok spor faaliyeti, malzeme ya da hizmet verme yoniiyle
ekonomiyle biitiinlesmistir. Spor salonlari, aletleri, spor yayinlari, spor turizmi, spor
giysileri, beslenme, egitim, saglik, danmismalik gibi birgok alanda ekonomiyle bir
biitiin halini almistir. (Ekenci ve Imamoglu, 1998: 7-15). Ayrica ézel spor salonlarina
tiye bireylerin cinsiyetler, dahil olduklar1 yas gruplari, meslekleri, medeni durumlari,

spor yapma zamanlarinin spor ekonomisine katkist da farklilik gostermektedir (Yildirim
ve Sunay, 2019: 193-194).

Spor salonlar1 ekonomik anlamda hizmet sektorii yatirnmlaridir. Bu sektor
hizmet tretmek, istihdam olusturmak ve kar elde etmek i¢in kurulmustur. Spor
salonlar1 birgok farkli alanda 6nemli bir ticari hareketlilik saglamaktadir. Hem gelir
elde etmek hem de elde edilen gelirin harcanmasi ig¢in ekonomik ortam

olusturmaktadir. Ekonomik durgunlugun yasandigi donemlerde bile bir¢ok alanda
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kisitlamalar yasanirken, spor faaliyetlerinde yogunlagsmalar yasanmistir (Akga, 2012:
23).

Spor, genis Kkitlelerin yogun ilgisini ¢eken bir gdsteri ve eglence faaliyeti
olarak tiiketim sektoriine doniisiirken, bir diger taraftan girisimciler i¢in 6nemli bir
finans kaynagidir. Spor yapabilmek igin gerekli olan spor salonlari, pilates ve fitness
salonlari, tenis kortlari, ylizme havuzlart vb. tesislerin yapimi i¢in gerekli olan
malzemeler ile bu tesislerin icerisinde bulunan aletler farkli iiriin ve hizmet
pazarlarinin gelismesini ve g¢esitlenmesini saglamaktadir. Ayrica spor salonlarinda
sunulan tyelik, gida, saglik, danigmanlik, egitim, egitmenlik, makine ve teghizat igin
bakim onarim, spor salonu i¢in 1sinma, aydinlatma, havalandirma ve hizmet sunan ve
alanlar i¢in dus, temizlik, saglik giivenligi hizmetleriyle ekonominin daha da farkli
pazarlara hitap etmesini saglamaktadir. Boylece ekonomiyi olusturan farkli pazarlar
arast aligveris saglanmis olur. Ayrica spor salonlari iilke ekonomisine, yeni
yatirimlarin artmasi, saglik harcamalarinin azalmasi ve dolayisiyla sosyal refah
diizeyinin artmasi gibi ¢esitli katkilar saglamaktadir. O halde bu sektorde herkes igin
spor anlayisina yonelik yatirimlar basta olmak {izere her tiirlii sportif yatirimlari, iilke
ekonomisine saglayacagi girdiler bakimindan 6zellikle egitim ve saglik sektorleri

icin bir altyapi yatirimi olarak degerlendirmek miimkiindiir (Akga, 2012: 24-25).

8. SPORUN EKONOMIK ETKIiLERI

Sporun ekonomik etkilerini mikro ve makro agidan incelemek miimkiindiir.
Mikro ekonomik etkiler, sportif faaliyet ve programlari sonucunda piyasada olusan,
fiyat gelir, iretim tiiketim ve gelir dagilim etkileriyken, makro ekonomik etkileri ise

sporun istihdama, milli gelire ve dis ticarete olan etkilerini olarak siralanmaktadir.

Spor sektoriiniin ekonomik kriterlerinin mikro ekonomi iizerine etkilerini {i¢

baglikta agiklamak miimkiindiir. Bu basliklar;
8.1. SPORUN FIYAT GELIR DUZEYINE ETKILERI

Tim mal ve hizmet piyasalarindaki gibi spor piyasasinin da fiyat
belirleyicileri vardir. Sabit fiyatla piyasaya sunulan kapasitenin ayni ya da benzer

fiyattan alinan miktarin fazla gelmesiyle olusan bolluk, etiket fiyat1 seviyesini
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diisiiren nedenlerden biridir. Uretilen bir mal miktari, talebin altinda kaliyor ise talep
fazlasi yani kitlik olusur ve fiyatlar1 yiikselmesine neden olur. Sporunda ekonomiye
mikro ekonomik yonden etkileri bulunmaktadir. Bu etkilerde bir olan fiyat etkisi,
spor endiistrisindeki arz ve talep arasindaki denge sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.
Ayrica, bir mala ya da hizmete tiiketicilerin her birinin verdigi deger farklidir. Baz1
mallar alicilarina gore diger alicilarina oranla daha fazla deger gorebilir. Bu da o
iirline daha fazla para 6demeyi kabul edecekleri anlamina gelmektedir. Baz1 alicilar
ise o mali sadece fiyati ucuzlayinca tercih ederler. Denge fiyat1 iizerinde
degerlendirilen paha g6z Oniine alindiginda {iriinii alacak kisilerin, bu {iriinii dengeli
bir fiyat {izerinden almalar1 onlara gelir yani kazan¢ saglamaktadir. Bu kazang

tilkketiciler tarafinda rant olarak ifade edilmektedir (Saat¢ioglu, 2013: 29).
8.2. SPORUN URETIM TUKETIM UZERINDEKI ETKILERI

Gelisen teknolojilerle birlikte giinliik hayatin tiim unsurlar1 sekil veya bigim
degistirmektedir. Karmasik yapilar sistemleri denen bu sistem, teknolojinin
gelismesiyle daha da basitlestirilerek kullanicilart  hizmetine sunulmaktadir.
Teknolojideki son gelismeler sporu sekil olarak degistirmekte ve yeni bir boyut
katmaktadir. Zaman ilerledik¢e spor faaliyetleri daha fazla insana ulagmaktadir.
Bunun en 6nemli sebebi yine teknolojik gelismelerdir. Yasanan bu gelismeler sporun
tarzin1 farklilagtirmasiyla birlikte, sporun karakterine has farkli kurallarin ve

aligkanliklarin olusmasina neden olmaktadir (Devecioglu, 2011: 708).

Kar amaci giiden ya da gilitmeyen komplekslerin spor i¢in kullanima
sunulmasi istek karmasasina neden olmaktadir. Bunun yaninda spor sektoriinden
yararlanmak isteyen katilimcilarin ilgili ya da ilgisiz gelen gibi farkli bir karigimi
bulunmaktadir. Bu da ekonomik olarak ayristirilamayacak kadar karmasik bir yapiya

neden olmaktadir (Saatgioglu, 2013: 31).

Spor pazarinin talepleri gesitli oldugu i¢in arzi da gesitlilik gostermektedir.
Bu ¢esitliliklerin arasinda; serbest zaman sportif faaliyetleri, spor amagli malzemeler,
sporun yapisina uygun ayakkabilar ve giysiler, spor tesisleri ile yolculuk tarzinda bir
takim farkli istekler bulunmaktadir. Bugiin ekonomide diger sektorlerdeki iiretim
tiketim bagi biitiin etkileriyle spor sektorii i¢inde de bulunmaktadir (Cirka, 2016:
72).
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8.3. SPORUN GELIR DAGILIMI UZERINDEKI ETKISi

Mikro ekonomi yoniiyle spor iizerindeki etki i¢inde geliri, fiyati, iiretimi ve
tilketimi etkilemesiyle birlikte, sporun endiistrilesmesi spor yapanlarin gelir

dagilimina etkisiyle de 6nemlidir.

Gelir, egitim, meslek ve spora ayrilan zaman farkliliklar1 ekseninde topluma
bakildiginda, bireyleri birbirinden farkli tercihleri olustugunu goriilmektedir. Diger
bir ifadeyle, sosyal farklilik ve sartlarin etkisi bireylerin, spor alaninda farkli dallart
tercih etmelerinden, farkli amaglarla spor yapmalarma kadar etkili olmaktadir.
Bireylerin spora katilimimi bir¢ok sosyal faktor etkilemektedir. Bunlar arasinda en
onemli unsurlar sosyo-ekonomik statiidiir. Diger bir ifadeyle, yiiksek sosyoekonomik
statiiye, iyi bir meslek ve iyi bir gelir sahip bireylerin ya da toplumlarin daha fazla
spor yaptig1 goriilmektedir. Ornek verecek olursak; Amerika ve Kanada’da saglik ve
fitness amacgl yapilan sporlar meslek, gelir ve egitim diizeyi yliksek olanlarin
katildig1 bir faaliyettir. Gelir diizeyi diisiik olan kisiler, sahip olamadiklar giici,
dayanaklilik gibi unsurlar1 spor yoluyla elde etmeye calismaktadir. Bir bagka ag¢idan
durumu degerlendirdigimizde, kitle sporcusu adini verdigimiz bu bireylerin, kitle

sporunun olmazsa olmaz {i¢ 6n kosulu olan;

v' Serbest zaman,
v' Spora ayrilan para,

v’ Spora imkan veren ortam,

kriterlerine ayni anda sahip olmalari, diizenli spor yapmalarini saglamaktadir

(Yiiksel, 2015: 152-154-157).
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Sekil 3. Sporun Ekonomideki Goriiniimii

EKONOMI

Turizm Is
Personel ve Sosyal Tedbir

Spor,
Aktivite,
Bos Zaman,

Macera Oyun,
Karavan,
Outdoor,
Fitness,
Ogrenme,
Giizellik

Sorumluluk \ ) Sosyal Adalet

Toplumsal Baglilik / Yasam Kalitesi / Goniilliilik

m

Gelisim Rehabilitasyon

(B
> »n

—
— QX

Spor Eglenme Fiziksel Aktivite

—

Oyun Sug Karsiti

TOPLUM

Kaynak: (Devecioglu 2011: 710).

Spor ekonomide yeni, gen¢ ve dinamik sektore sahiptir. Sekil 4
incelendiginde sporun ekonomik olarak etkiledigi sektorler goriilmektedir. Spor
ekonomide kisa bir donem icerisinde devasa bliyiikk bir gelisim ve biiylime
gostermistir. Bu gelismeyle birlikte yeni spor isletmeleri spor pazarina girmis ve yeni

tirtinler iireterek spor endiistrisine eklenmistir.
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IKINCi BOLUM

SPOR SALONLARININ EKONOMIiK PERFORMANS KRITERLERININ
BELIRLENMESIi VE DURUM ANALIZI

1. GENEL OLARAK EKONOMIiK PERFORMANS KAVRAMI VE
KRITERLERI

Farkli kaynaklarin belirlenen hedeflere ulasilabilmesi i¢in katma deger
olusturacak sekilde bir araya getirilmesi ve kullanilmasi sonucunda olusan ¢ikti;
ekonomik performans olarak tanimlanmaktadir (Isik; 2018: 1). Ekonomik
performans makro ve mikro &lgekte analiz edilebilir. Ulke ekonomileri séz konusu
oldugunda makro bir analiz s6z konusu olur. Bu durumda ekonomik performans,
iilkelerin gelismislik diizeyini gdsteren bir kavramdir (Parlakyildiz, 2015: 2). Ulkeler

bir takim makroekonomik kriterlere gore karsilastirilir.

Ekonomik politikalarin ana hedefi; halkin refah seviyesini arttirarak,
yasamlarin1 giiven i¢inde devam ettirebilmelerine olanak saglamaktir. Dolayisiyla
diinya c¢apinda rekabet edebilmenin en 6nemli unsuru ekonomik alanda elde edilen
basar1 seviyesidir. Boylece iilkelerin ekonomik performanslarinin degerlendirilmesi

oldukga 6nemlidir (Eleren ve Karagiil, 2008: 1).

Ekonomik performans, bir¢ok arastirmacinin temel faktorlerini arastirdigi ve
tilkelerin gelismislik diizeyinin gostergesi olarak kabul ettigi bir konudur (Beskaya
ve Manan, 2009: 48-50). Fakat giinlimiize kadar yapilan performans &lgme
yontemleri konusundaki ¢alismalar oldukga sinirli kalmistir. Fakat son donemlerde
bu alanda yapilan caligsmalarda artis gozlense de, bunlarin kullanimi oldukca
smirhdir. Ulkelerin ekonomik performanslarini degerlendirirken, 6zellikle makro
ekonomik degiskenler ¢ergevesinde karar vermeleri zorunlu bir ihtiyactir (Eleren ve

Karagiil, 2008: 1).

Ulkelerin ekonomik performanslarinin analizi ile ilgili literatiirde ekonomik
performans gostergesi olarak ekonomik biiyiime, enflasyon, biitgce dengesi, issizlik,

faiz orani, cari agik ve kamu dis borg stoku ele alinmaktadir (Demirtas, 2009: 47).
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Mikro ekonomik performans analizi durumunda firmalara ait bazi
gostergelerden hareketle performanslar ortaya konulmaktadir. Bu performans,
miisteri memnuniyeti, hizmet kalitesi, liriin ¢esitliligi, karlilik, finansal acidan analiz
edilebilir. Isletmeler icin performans sdziiniin genellikle karlilikk anlaminda
kullanilmaktadir. Genellikle karlilik isletme performansini degerlendirmek igin
kullanilsa da tek basina yetersizdir. Isletmenin ekonomik durumunu analiz etmeye
yarar. Isletmeler performanslarm iiriin, kalite, verimlilik, memnuniyet, hizmet ve
mal ¢esitliligi gibi acilardan da c¢ok boyutlu degerlendirmek zorundadir (Bayyurt,
2007: 581-582).

Calismamizda spor isletmelerinin finansal gostergeleri iizerinden ekonomik
performanslar1 ortaya konulduktan sonra, s6z konusu isletmeler performanslarina

gore bir siralamaya tabi tutulacaktir.

2. ISLETMELERDE PERFORMANSIN OLCULMESI

Isletmelerde performans; bir isi yapan bireyin, grubun veya isletmenin,
yapilan isle amaglanan hedefe yonelik olarak nereye varabildiginin ya da neyi
saglayabildiginin nicel ve nitel olarak ifade edilmesidir. Bir sistemin performansi ise,
belli bir donem sonucunda elde ettigi ¢giktis1 veya ¢alismasinin sonucudur. Bu sonug
isletmenin amacinin ya da gdrevinin yerine getirilme asamasi olarak algilanarak,
isletmeyi olusturan 6gelerinin bir biitiin olarak ortaya koydugu sonugtur. Bu sonug
bilimsel kriterlere gore yapilacak sistematik bir Olgiime ve degerlendirmeye
dayanmalidir (Bas ve Atar, 1991: 13).

Performans sozliikk anlami1 olarak yerine getirme, yapma, uygulama, bir gérevi
basarabilme giicti olarak tanimlanmaktadir. Bir isletme kavrami olarak performans, is
gorme bi¢imi ya da kalitesi demektir. Bir baska ifadeyle, amagli ve planlanmis bir
etkinlik sonucunda elde edilen ¢iktiy1 nicel veya nitel olarak belirleyen bir kavram
olarak tanimlanmaktadir (Bayyurt, 2007: 578). Bu ¢ergevede, isletmeler girdileri ve
sistem dinamiklerini verimli sekilde kullanarak ve g¢aligtirarak en faydali ¢iktiya
ulagsma konusunda kararli olacaklardir. Bu kararlilik, sistemin performansi ile dogru
orantili olup belli bir dénem i¢inde isletmenin gorevini yerine getirmesi olarak ifade
edilmektedir (Geng, 2012: 5).
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Performans, belirlenmis olan bir hedefe ulasma seviyesinin Ol¢timiidiir. Bu
sonu¢ mutlak veya nispi olarak degerlendirilebilir. Performans seviyesinin
belirlenebilmesi igin, gerceklestirilen faaliyetin sonucunun da degerlendirilmesi
gereklidir. Degerlendirmeye baz alinan 6l¢iiniin objektif, anlasilabilir, anlatilabilir ve
somut olmasi gerekir. Olciim sistemi sonucunda belitrlenene degerlerin her biri
performans gostergesini olusturur. Bu performans gostergeleri; iyi-koti, yeterli-

yetersiz, basarili-basarisiz, birinci-onuncu seklinde ifade edilir (Geng, 2012: 5-6).

Bir isletmenin performansini 6lgmek icin belirlenen hedeflerle ilgili karar
alabilmek i¢in sistematik olarak bilgi toplamakla gerekmektedir. Performans bilgisi;
nicel ya da nitel olarak iki sekilde tanimlanmaktadir. Bunun anlami performans
bilgisinin istatistiki veri veya anlatim seklinde olabilecegi anlamina gelmektedir.
Performansin degerlendirilmesinde ne tiir bilgiye ihtiyag duyulacagina karar
verilirken, bilginin toplanma gayesine ve performans bilgisinin igeriginde neler

bulunacagi konusuna odaklanmak énemlidir (Ozeren ve Aral, 2002: 7).

Performansi kavramini daha iyi anlayabilmek i¢in bu kavrami tamamlayan;
Olcme, performans Olgiimii ve performans Ol¢iim analizlerini kavramlarini da

incelemek gerekmektedir. Kisaca bu kavramalar1 da tanimlayacak olursak;

v Isletmeler acisindan 6lgme; ihtiyagc duyulan bilginin nasil ve ne zaman
toplanip raporlanacagini agiklar ve bilgi toplama ile raporlama siirecine kimin
dahil olacagim belirler. Olgme, zor, karisik, yildirict, kétiiye kullanilabilecek
ve yanlig yapilma ihtimali yliksek siirecleri igeren yontemlerden olusmaktadir
(Ozeren ve Aral, 2002: 39). Kisacas1 dlgme bir bilgi saglama yoludur.

v’ Performans  Olglimii;  isletmenin  verimliliginin  ve  etkenliginin
degerlendirilmesi islemidir (Bayyurt, 2007: 578). Diger bir ifadeyle
performans Ol¢limii; iriinlerin, hizmetlerin ya da islemlerin yerine
getirilmesinde, gorevlerin nasil gerceklestirildiginin bir sistem g¢ercevesinde
tarafsiz olarak Olglilmesidir. Performans Ol¢timii, isletmeler agisindan
isletmelerde  kullanilan  teknik, ara¢ ve yoOntemlerin  birgogunu

ilgilendirmektedir (Yiiregir ve Nakiboglu, 2007: 545-546).
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v' Performans Olgim analizleri ise; sistemlerin, kaynaklarini amaglart
dogrultusunda ne kadar etkin ve verimli kullandigini belirleyen bir kavram

olarak tanimlanmaktadir (Ozden, 2008: 167).

Performans oOlgiimii ve performans 6lgme yoOnetimi, isletmeyi hedeflerine
yonlendirmek amaciyla, isletmenin mevcut durumu ve gelecekte olmasi istenen
durumlar1 hakkinda bilgi toplamak ve bunlarin karsilagtirarak performansinin
gelisimini saglayarak gerekli diizenlemeleri yaparak faaliyete gecirip siirdiirme gibi
gorevleri yiiklendigi bir yonetim siirecidir. Bu siire¢ isletmenin amaglarina ulasmasi
icin etkin ve etkili bir sekilde yoOnetilmesi gereken genis kapsamli bir siirectir.
Performans olglimleri, isletmelerin kendi i¢inde gerceklestirdigi ¢iktilar1 6lgmek igin
onceden belirlenen performans gostergelerine gore performans gelistirmeye yonelik

amaglara ulagsmak amaciyla kullanilan yontemlerdir (Akal, 2011: 50-51).

Bir isletmenin faaliyetlerinde, daha onceden belirledigi hedeflerine ulasip
ulagmadig, girdi ve ¢ikti siireci esnasinda kaynaklarint verimli kullanip kullanmadigi
performans Ol¢limiiyle belirlenebilir. Performans 6l¢iimii ve degerlendirmesi tek
basina bir arac degildir. Isletmenin kendini diger isletmelerle karsilastirmasi da, karar
alma siirecinde yararlanmak i¢in uygun ve giivenilir bilgilere elde etmesini

saglamaktadir (Geng, 2012: 10).
2.1. PERFORMANS OLCUMU ILE ILGILI TEMEL KAVRAMALAR

Isletme literatiiriine baktigimizda performans kavraminin genel kabul géren
belli basl yedi performans 6lgiimii kavrami1 bulunmaktadir. Bu kavramlar sunlardir
(Karaman, 2009: 414);

v" Verimlilik,

Etkililik bir baska ifadeyle ekonomiklik,
Etkinlik,

Kalite,

Yenilik,

Calisma yasaminin kalitesi,

NN N N N RN

Karlilik ve biitceye uygunluktur.

Yukarida siralananlarin eklenebilecek bir takim performans 6l¢iim kavramlari

daha vardir. Bu kavramlardan bazilari; ¢alisanlarin davranisi, pazar durumu, tiriin
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liderligi ve kamu sorumlulugudur. Bunlarin iginde en yaygm olani ise kamu

sorumlulugu yani sosyal sorumluluk ve iiriin liderligidir (Karaman, 2009: 414).

Sekil 4. Isletmelerin Performans Olgiimii Temel Kavramlart

4 N

Oz Sermaye Karlilig1, Insan Kalitesi,
Aktif Karliligy, Sistem Kalitesi,
Satig Karlilig1, Donanim Kalitesi,
Calisan Basina Karlilik Mal ve Hizmet Kalitesi
Orani K /
K A / A

KARLILIK KALITE

MUSTERI
CALISANLARIN PEFORMANS S . |
[YETI MEMNUNIYETI
MEMNUNIYETI KAVRAMLARI
A\ 4
YENILIK VERIMLILIK MALIYET
\ 4 v il
Alnan - Patent - Sayist, fs Gicii Verimliligi, fs Gici Maliyeti,
Urtin Yagam Siresi, vs. Sermaye Verimliligi, vs. Malzeme Maliyeti, vs.

Kaynak: (Aktan, 2009: 29).

Literatiirde siklikla karsimiza ¢ikan performans ol¢iimii temel kavramlarini

kisaca agiklamak gerekirse;
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2.1.1. Verimlilik

Verimlilik, genellikle bir faaliyet icin kullanilan girdiler ile iiretilen ¢iktilar
arasindaki iligskiyi ifade etmektedir. Bir baska tanima gore de verimlilik, ¢iktilarin
girdilere oranini standartlar ya da yillik hedefler ile karsilastirilmasi sonucunda elde
edilen kavram olarak tanimlanmaktadir. Verimlilik faaliyetlere ait siireglerle ilgilidir.
Verimlilik, yonetim sistemlerinin ve faaliyetlerle ilgili uygulamalarin kaynaklarin en
1yi sekilde kullanimini tesvik edip etmedigi, muhtemelen olmasi gerekenle ilgili bir
dizi normatif kriterin mevcut durumla karsilastirilmasi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
Verimlilik 6l¢iisii de ¢iktilar ile girdiler arasindaki iliskidir. Verimlilik dlgiisii bir
bagka ifadeyle iiretkenlik Ol¢iisii olarak da literatiirde yer bulmaktadir. Verimlilik
olglisii maliyeti (TL) cinsinden veya her birimin siiresi cinsinden ifade edilmektedir
(Yoriiker, Karabeyli, Kaya ve Ozeren, 2003: 19).

Verimlilik duragan bir durum degil ve iiretimin ilk asamasindan tiiketimin
son asamasina kadar kaynaklarin kullanimi ile ilgili bir siire¢ icinde her zaman
aktiftir. Devamliligin saglanabilmesi i¢in ekonomik anlamda gergeke¢i bir yolun
izlenmesi gerekmektedir. Verimliligin tiim isletmelerde kullanilabilme kolayliginin
olmasi, performans oOlciitii olarak ¢ok kullanilmasi saglamaktadir. Ayrica verimlilik,
Isletmenin zaman igerisindeki performansini izlemekte kullanildigi gibi, isletmenin
farkli boliimlerin performanslarinin karsilastirilmasinda da siklikla kullanilmaktadir
(Akdeniz ve Durmaz, 1998: 87).

2.1.2. Etkililik / Ekonomiklik

Etkililik bir baska ifadeyle ekonomiklik, en az masrafla girdi kaynaklarin
uygun kalitede elde etme olarak tanimlanmaktadir. Ideal olarak biitiin masraflarin
ekonomik degerlendirmeye dahil edilmesi gerekmektedir. Performans kavraminda ve
temel kavramlarinda yasanan degisim silirecinde etkilenmeyen, degismeyen ve
onemini kaybetmeyen tek kriter etkililiktir. Diger adiyla ekonomiklik, istenilen
amacit en diisiik maliyetli kaynaklarla ve en uygun zamanda gerceklestirmeyi

ongdrmektedir (Ozer, 2009: 6).

Etkililik, amaclara diger bir ifadeyle ¢iktilara yonelik bir performans
Olgiistidiir. Amaglar, isletmenin kisa, orta ve uzun vadeli varliklarinin geregi olarak

kabul ettigi hedef, ilke ve stratejiler dairesinde belirlenmektedir. Etkililik, hedeflenen
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amag ve ya sonuglara nitel ve nicel olarak ulagsma derecesidir. Yani etkililik iiretilen
hizmetlerin amaglar1 karsilama kabiliyeti olarak da tanimlanmaktadir. Ozetle
etkililigi hedeflere ulasma derecesini agiklayan bir kavram olarak tanimlamak

miimkiindiir (Biiytikkilig, 2004: 57).
2.1.3. Etkinlik

Etkinlik kavrami elde edilen amag¢ ve sonuglarla kullanilan girdileri
karsilastirmaktadir.  Verimlilik ile etkinlik kavramlar1 siklikla  birbiriyle
karistirilabilmektedir. Etkinlik kullanilan tiim girdilerin finansal degeridir ve
ciktilarin ~ finansal degeri iizerinden hesaplanmaktadir. Genellikle faaliyet
sonuclarinin  Karsilastirilmasma imkan tanimaktadir. Verimlilik ise amaglarin
girdilere oranlanmasidir. Kullanilan girdiler bazinda bilgi vermekle birlikte goreceli

bir kavram degildir (Oyman, 2009: 17).

Bir diger ifadeyle etkinlik, bir isletmenin iiretim faktorleri veya iiretimin
kendisi i¢in 6nceden belirledigi programin gergeklestirilme kademesini gosterir. Bir
baska deyisle, gerceklesen performans ile olmasi gereken performansin
karsilastirilmast sonucunda gergeklesen performansin standart performansa ne 6lciide

yaklasip yaklagsmadigini gostermektedir (Geng, 2012: 26).

Etkinlik, mevcut rekabet ortaminda isletmeye nerede oldugunu belirlemesine
olanak vermektedir. Eldeki girdilerden nasil daha fazla ¢ikt1 {retebilecegini
gostermektedir (Titiz, Demir ve Onat, 2007: 120).

2.1.4. Kalite

Kalite; kaynaklarin verimli kullanimini saglayan, miisteri gereksinimlerine
uygun iretim ve hizmet anlayisin1 egemen kilarak {iriin ve hizmetlere kullanim
uygunlugu kazandiran bir performans kriteridir. Boylece kalite seviyesi,
performansin ~ degerlendirilmesindeki ~ temel  faktérlerden  biri  olarak
degerlendirilmektedir. Nihai ftriiniin {iretiminde kullanmak i¢in ana sanayinin
tedarik¢ilerinden saglanan mamul veya yart mamuller istenilen niteliklerde olmalidir.
Uretimin sifir hatayla gerceklestirilebilmesi igin girdilerin mutlaka en uygun sekilde
stirece eklenmesi gerekmektedir. Boylece nihai iriinlin kalitesi de girdi kalitesine
bagli olarak sekillenmektedir. Diger bir tanima gore kalite; miisteri ihtiyaclarina

uygunluk i¢in ana isletmeler, ihtiya¢ duyduklari miktarda ve kalitede {irlini
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tedarikgilerinden gerektigi zamanda ¢ekmeli ve siirece dahil etmelidir (Tiirkan, 2010:
38).

Kalite ¢ok boyutlu bir kavramdir ve oOlgiilmesinde baslica boyutlar soz
konusudur. Bu boyutlar; insan kalitesi, sistem kalitesi, yonetim kalitesi, iiriin ve
hizmet kalitesidir. Bu belirtilen kalite boyutlarin1 da daha 6zgiin olarak incelemek
miimkiindiir. Bir kag 6rnek verecek olursak; iiriin kalitesinin 6l¢iilmesinde hatali mal
orani, makine arizasi, iade edilen iirlin orani, Uriinlin miisteriye teslimat siiresindeki

gecikmeler, servisle ilgili sikayetler dikkate alinabilir (Aktan, 2009: 25-26).

Hizmet sektorii icin kalite kriterleri ana hatlartyla su sekildedir (Atakus,
2006: 22);

v Aktifler ve tesisler i¢in kalite; insanlar, binalar ve donanimda miisterilerin
neyi nasil gordiigii ve algiladigidir.

v’ Kalitede giivenilirlik ise; giivenli ve devamli bir sekilde hizmetin
yapilabilmesiyle saglanmaktadir.

v’ Kalitede cevap verebilirlik heveslilik ise; hizmeti tam zamaninda yerine
getirme ve goniillii olarak miisterilere yardim etme becerisidir.

v’ Kalitede giivence ise; isletmenin bilgi ve nazik davranisla isletmeyi temsil
edebilme yetenegi ve bilgiden dolay1 giiven ve saygiyi ifade eder.

v Kalitede baskalarinin duygularini anlayabilme yani empati yetenegi ise;
hizmet alanlarin bireysellestirilmesini saglayarak, bir ilgilenme davranisi
olusturmaktir (Atakus, 2006: 22).

2.1.5. Yenilik

Uzun donemli bir performans gostergesi olan yenilik; ilk olarak diinii bir
kenara birakarak, insan ve maddesel kaynaklara yeni ve daha ¢ok deger olusturma
kapasitesi saglama goérevi olarak tanimlanmaktadir. Bir bagka tanimlaya gore yenilik,
toplumun gereksinimlerinin daha karli bir isletme i¢in olanaklara cevrilmesi
stirecidir. Yeni gereksinimleri yenilikgi isletmeler ister. Ciinkii yarmin igletmeleri bu
giinde sakli olan gereksinimlerden yola ¢ikarak kurulurlar. Bununla birlikte yenilik;
degisim, yaraticilik, gelisme ve risk alma kavramlariyla biitiinlesmis bir performans
gostergesidir. Yenilik isletmelerin gelecegi i¢in ¢ok Onemli bir performans

gostergesidir. Yenilik, isletmenin biitin fonksiyonlarina yayilmasi gereken bir
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kavramdir. Ayrica yenilik i¢ ve dis ¢evrelerden kaynakli her tiirlii baski, tehdit, istek
ve olanaklara, teknolojik iiriinler, hizmetler, yontemler, politikalar agisindan basarili
olarak yanit vermek igin yapilan degisimleri i¢eren yaratici bir siiregtir. Bir bakima
yenilik, eski gereksinimleri daha iyi karsilama, yeni gereksinimlere yanit verebilme
olayidir. Isletme diizeyinde yenilikler sdyle siralanabilir (Atakus ve Giirgen, 2007:
143);

v Uriin ve hizmet yenilikleri; yeni bir doyum yaratmak ya da yeni bir
gereksinimi karsilamak igin olusturulan yeniliklerdir. Genellikle teknolojik
degisimlerden kaynaklanmaktadir.

v" Uretim siireci ya da iiretim ydntemlerinde yapilan yenilik; bilgi ve beceri
degisimlerinden kaynaklanan degisimlerdir. Maliyeti diisiiren, is yontemlerini
basitlestiren veya kaliteyi iyilestiren degisimler gibi.

v" Kullanim yenilikleri; mevcut teknolojiyi yeni bir {iriin amaciyla kullanmak ya
da eski dirlinler i¢in yeni kullanim alanlar1 bulma bigiminde olan
degisimlerdir.

v" Pazar yenilikleri; yerlesme alanlarinda niifus degisimlerinden, iirtinlerin yeni
kullanim olanaklarindan, ekonomik ve sosyal kosullardan, kiiltiirel
degerlerden, toplumlar ve iilkeler arasindaki iligkilerden kaynaklanan

degisimlerdir.
2.1.6. Cahisma Yasaminin Kalitesi

Gilinimiizde isletmelerin rekabette istiinliik saglayabilmeleri i¢in insan
kaynaklarim etkili bir bigimde kullanmalar1 gerekmektedir. Isletmelerde insan
kaynaklarinin verimli kullanilabilmesi; ana amaci iiretimde verimlilik oldugu kadar,
is gorenlerin ig ortamini gelistirmekte olan “calisma yasam kalitesi” kavramini
dogurmustur. Bu kavram ilk olarak 1972 yilinda Kolombiya Universitesi’nde
diizenlenen uluslararasi isgiici konferansinda kullaniimistir. Kullanildig: tarihten bu
zamana kadar hem tanimi konusunda hem de bu kavramin bilesenlerinin ortaya
¢ikarilmasi konusunda c¢ok sayida ¢alisma yapilmistir (Turung, Tabak, Sesen ve
Tiirkyillmaz, 2010: 118).

Calisma yasam kalitesi; sosyologlarin, felsefecilerin, sosyal bilimcilerin is

goren ve isverenlerin ilgi alanina giren genis kapsamli bir kavramdir. Bu sebeple
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farkli bakis agilarindan dolay1 ¢alisma yasam Kkalitesi i¢in pek ¢ok tanimlama
bulunmaktadir. Yapilan bu tanimlamalarin ortak yonleri oldugu gibi birbirinden
tamamen farkli yonleri de bulunmaktadir. Calisma yasam kalitesi (CYK) ile ifade
edilmek istenen, insanlara doyum verecek ¢alisma kosullarinin olusturulmasidir. Bu
cergevede, CYK; calismayi etkileyen is, licretler ve kazanglar, ¢alisma sartlari, islerin
yonetim ve organizasyonu ile kullanilan teknoloji, is géren doyumu ve giidiilenmesi,
katilim, istihdam giivencesi, sosyal adalet ve sosyal giivenlik, demografik ozellikler
ve stirekli egitim gibi faktorleri biitiinlestiren bir kavram olarak tanimlanmaktadir.
Bu faktorler dogrudan ya da dolayli olarak CYK’yi belirleyen etkenlerdir (Demir,
2009: 79-80).

CYK bir diger ifadeyle isin insancillastirilmasi kavrami, en genel anlamiyla;
Is gorenin yalnizca bedensel degil, aym1 zamanda zihinsel, psikolojik ve sosyal
ihtiyaglarma onem veren c¢alisma Kosullarini igermektedir. CYK kavrami; isin,
insanlarin giivenli bir ortamda yasamlarint siirdiirebilmek icin gereksinimlerini
karsilamalari, is gorenlerin caligtiklart isletmeye fayda sagladiklari duygusuna sahip
olmalari, Yeteneklerinin farkina vararak yeteneklerini gelistirmelerine olanak
saglayan ortamin saglanmasi ve icerdigini belirtilmesi seklinde tanimlanmaktadir.
Calisma yasaminin insancillagtirilmasi ile is gorenin ¢alisma yasamindaki konum, is
gorenin yapisina, yetenek ve Dbeklentilerine uygun bir Seviyeye ulastirmayi
amagclamaktadir (Yiiksel, 2004: 48).

CYK, isletme iginde Kisiler aras: iliskiyi tanimlamakta kullanilan ortaklik,
acikhk, resmi olmayan iligkiler gibi boyutlari 6ne c¢ikarmaktadir. Bu boyutlarla
birlikte isletme iginde olusan etik bir uygulama ortamiyla da varligini arttirmaktadir.
Ayrica is ortaminin orgiitsel adalet algisi, giiven ve isin anlamli olmas: gibi
unsurlarin da belirleyicisi olabilecegi gibi, liderligin CYK’ni ne derece etkiledigi ve
liderin ne denli dontstiiriicti olursa kalite algisin1 da o derece arttirmaktadir. Ayrica
CYK algisinin girdileri yani onciilleri olarak is c¢evresi, is gereklilikleri, yonetici
davraniglart ve destekleyici programlar konusundaki doyum ihtiyacint da one
cikarmaktadir (Tiirkay, 2015: 241).
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2.1.7. Karhlik ve Biitceye Uygunluk

Kar ve Karlilik isletmede toplam gelirler ve toplam maliyetler arasinda
kurulan pozitif bir sonug iliskisidir. Kar, satiglarla maliyetler arasindaki pozitif fark
olarak ifade edilirken, karlilik ise; gelir ve gider agirhikli bir iliski olarak
tanimlanmaktadir. Karlilik, donemsel karin satiglara bdliinmesiyle bulunan bir
oranindir. Kar ve karlilik en kolay olciilebilen performans boyutudur. Biitceye
uygunluk ise, karlilik gibi maliyet ve gelir iliskisini gOstererek tanimlayan bir
kavramdir. Biitceye uygunluk, karliligin bir performans gostergesi olarak kabul
edilmedigi ya da kar amaci olmayan ve sadece bir maliyet merkezi olan kamu
kurumlarinda karliligin yerine bir performans gostergesi olarak kullanilan bir
kavramdir (Kurt, 2008: 30-31). Kisacasi karlilik, isletmenin gelir ve gideri ile ilgili
bir gosterge iken, biitceye uygunluk ise, isletme ¢alismalarinin planlara uygun olarak
yiirlitiliip yiritilmedigini gosteren bir performans gostergesidir (Yilmazer, 2012:

321).

Ozetle, bir isletme hedeflerine ulastigr oSlciide etkili, hedeflerine en az
maliyetle ulasabildigi 6l¢iide verimli ve planladigi faaliyetlerini gerceklestirerek
hedeflerine ulasabildigi dl¢iide de etkinlige sahiptir (Geng, 2012: 31).

Performans ol¢timii tek basina bir amag degildir. Gerektiginde, karar alma
siirecinde faydalanmak icin elverigli ve giivenilir bilgiler elde etmeye yonelik bir
faaliyettir. Genel yapist itibariyle performans 6l¢iimii, bir igletmenin yaptig isleri
daha iyi anlamasina ve performansini gelistirmesine yardimei olmaktadir. Saglikli bir
performans Ol¢iimiinden isletmenin faaliyetlerinin istenilen sonucglar1 ne derecede
ulagabildigine dair bir degerlendirme yapmasina olanak sunmaktadir (Yoriiker vd.,
2003: 9-10). Ayrica isletmenin hizla degisen yiiksek rekabet kosullarina uyum
saglayabilmesi i¢in performans cesitlendirilmesi yapmasi gerekmektedir. Performans
Ol¢tim sistemi {i¢ asamali bir siire¢ten meydana gelmektedir. Bu siire¢ tasarlama,
uygulama ve kullanma asamalaridir. Bu asamalarin herhangi birinde bir basarisizlik
yasanmasi durumunda ise Kkalitesiz, giigsiiz bir performans oOlgiim sistemi
olusmaktadir (Ege ve Sener, 2013: 109).
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2.2. PERFORMANS OLCUM ANALIZLERI

Kaynaklarin belirlenen amaglar dogrultusunda ne kadar etkili, etkin ve
verimli kullanildigin1 belirlemek i¢in yapilan analize performans ol¢iim analizi
denilmektedir. Son yillarda performans etkinligini Olgmek i¢in kullanilan
yontemlerini oran analizi ve sinir etkinligi yaklasimi olarak iki baslik altinda
toplamak miimkiindiir (Mut ve Akyiirek, 2016: 504). Bu ¢alismamizda performans
Olclim analizlerinden oran analizini kullanacagimiz ic¢in sinir etkinligi yaklagimi

lizerinde durmayacagiz.

3. ORAN ANALIZi

Oranlar ya da rasyolar igletmelerin finansal durumunu analiz eden, 6zetleyen
ve performanslarin karsilastiran en eski araglardan biridir. Oranlar igletmelerle ilgili
dogru sorularin sorularak dogru cevaplarin alinmasinda yol gostericidir. Boylece
isletmelerin verimlilik, karlilik, mali yap1 ve likidite durumuyla ilgili saglikli
sonuglara ulasilir. Bu sonuglara ulasmak i¢in isletmelerin gelir tablosu ve
bilangosundaki aktif ve pasif kalemlerinden faydalanir. Gelir tablosu ve bilangodaki
cesitli hesaplar bir dizi matematiksel islemden gegirilerek ¢ok sayinda orana
ulagilabilir. Fakat hem yoneticiler hem de analistler i¢in 6nemli olan gerekli ve
anlamli olan oranlarin elde edilmesidir. Gereginden fazla oranlarin hesaplanmasi da
baz1 karigikliklara neden olacagi i¢in Onemli olan amaca uygun oranlarin

hesaplanmasidir (Ceylan, 2006: 46).

Oran analizi yapilirken dikkate edilmesi gereken bazi unsurlar bulunmaktadir.

Bu unsurlar su sekilde siralanabilir (Usta, 2008: 108-109);

v’ Az sayida fakat isletmenin mevcut durumunu gosterecek oranlarin
hesaplanmasina énem verilmeli,

v Oranlarin hatali, yanlis yorumundan Kkagmarak, yorumdaki belirsizlikler
giderilmeli,

v" Oranlar yorumlarinken igletme ile ilgili farkli kaynaklardan yararlanilmali,

<\

Yorumlarda fiyatlar genel seviyesinin etkileri goz 6niine alinmalidir,

v' Mevsimlik ve donemsel bilango kalemleri ve oranlar lizerindeki etkilerine

dikkat edilmeli,
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v Ayni sanayi kolunda faaliyet gosteren isletmelerin Karsilastirilmasi yapilirken
ayni oranlar kullanilmalidir. Fakat karsilastirma yapilirken isletmelerin tam

olarak birbirine benzemeyecekleri de dikkate alinmalidir.

Isletmelerin finansal performanslarmin analizinde kullanilan finansal oranlar

bes gruba ayrilmaktadir. Bu oranlar alt basliklari ile asagidaki gibidir;
3.1. LIKIDITE ORANLARI

Likidite, bir varligin diisiik maliyetle ve hizli bir bigcimde nakde ¢evrilebilme
yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Diger bir ifadeyle likidite, isletmenin kisa vadeli
borglarmi 6deyebilme giicti olarak da ifade edilmektedir. Likidite oranlari bir
isletmenin kredi verenlere geri 6deme yapabilecek nakde sahip olma giiclii ve
kabiliyeti olup olmadigini gostermektedir. Ayrica likidite orani ile isletmelerin net
isletme sermayelerinin yeterli olup olmadigi da belirlenir (Ceylan, 2006: 48).

Likidite oranlar1 li¢ gruba ayrilmaktadir. Bunlar;

v" Cari Oran
v" Likidite (Asit Test) Orani
v" Nakit Oran

3.2. MALI YAPI VEYA KALDIRAC ORANLARI

Isletmenin sahip oldugu varliklar 6z kaynaklarla ve yabanci kaynaklarla
finanse edilmektedir. Isletmenin kaynak yapisina mali ya da finansal yapi
denilmektedir. Mali yapmin nasil olusturuldugu bircok acidan 6nemlidir.
Finansmanin temel ilkesi; donen varliklar1 kisa vadeli yabanci kaynaklarla, duran
varliklar1 ise uzun vadeli yabanci kaynaklarla ya da 6z kaynaklarla karsilamasidir.
Mali yapinin bu temel ilke dogrultusunda olusturulmasi gerekmektedir. Bu durum
isletmenin risk seviyesini diisiirmesi acisindan 6nemlidir. Ciinkii isletmenin borg
seviyesi ylikseldikce, bor¢ ve kredi verinler kendilerini glivende hissetmeyeceklerdir.
Bu sebeple mali yapinin bilinmesi gerekmektedir (Coskun, 2006: 51). Isletmelerin
finansmanlarinda yabanci kaynaklardan hangi diizeyde faydalandigin1 gésteren mali

oranlar, isletmenin tasidig: riski 6l¢mektedir. Bu grupta yer alan oranlar sunlardir
(Bozkurt, 2010: 175);

v Toplam Borg Orani
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Toplam Borglar / Oz Kaynak Orani
Kisa Vadeli Borglar / Oz Kaynak Orani
Sabit Varliklar / Oz Kaynak Oran1

Faiz Karsilama Orani

NS NEE N NN

Sabit Odemeleri Karsilama Orani
3.3. FAALIYET ORANLARI VEYA DEVIR HIZI ORANLARI

Faaliyet, devir hiz1 ya da aktivite oranlari, isletmelerin aktif varliklarini ne
derecede etkin kullandigini ve satiglara oranla aktif varliklara ¢ok mu yoksa az m1
yatirim yapilip yapilmadigimi gostermektedir. Aktiflere ¢ok fazla yatirim yapmak
fonlarin bosa harcandigini, yatirrm maliyetlerinin yiiksek oldugunu ve isletmenin
etkin nakit akimini azalttigim1 géstermektedir. Ayrica aktiflere gereginden az yatirim
yapilmasi da, isletmenin rahat ve karli calismadigini, satislarinin azaldigini, riskli
davrandigin1 ve hisse senetlerinin olas1 pazar degerini diislirecegini gostermektedir.
Finansal yoneticiler ellerindeki fonlar1 en uygun bir bigimde aktif varliklar arasinda
nasil dagitacagina karar verdikten sonra bunlar1 daha nasil etkin yonetebilir bunun
lizerine odaklanmaktadir. Etkin kullanilan aktifle isletmenin karliligin1 attirmaktadir.

Bu grupta yer alan oranlar sunlardir (Okka, 2009: 112-113);

v" Alacak Devir Hizi

Stok Devir Hiz1

Oz Kaynak Devir Hiz1
Aktif Devir Hiz1

Doéner Sermaye Devir Hiz1

Sabit Varliklar Devir Hizi

D N N N N

3.4. KARLILIK ORANLARI

Isletmenin karliligin1 belirlemede kullanilan oranlardir. Karlilik orani ¢ok
genis bir kullanim alanina sahiptir. Karlilik oran1 degerlendirilirken ayni sektorde
bulunan diger isletmelerin karlilik oranlari, ekonominin genel durumu ve enflasyon
da dikkate alinmalidir (Ercan ve Ban, 2010: 45). Bir isletmenin elde ettigi karin
yeterli olup olmadigin1 belirlerken bazi faktorlerden yararlanilir. Bu faktorler

(Ceylan, 2006: 70-71);

v" Sermayenin farkli alanlarda kullanilmasiyla elde edilecek gelirler,
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v’ lsletmenin son yillarda elde ettigi karin ilerleme grafigi,
v Ekonomimin iginde bulundugu durum ve genel ekonomik sartlar,

v Ayni sektordeki benzer isletmelerin karlilik oranlari.

Uygulamada bir¢ok karlilik orani bulunsa da literatiirde siklikla kullanilan

karlilik oranlar1 sunlardir;

v" Briit Kar Marji

v Net Kar Marji

v Aktif Karlilik Orani

v' Oz Kaynak Karlilik Oran1
v

Hisse Senedi Basina Kar
3.5. BORSA-PERFORMANS ORANLARI

Bu asamaya kadar agikladigimiz oran gruplarmin hepsi hesaplanirken
finansal tablolardaki verilerden yararlanilmaktadir. Finansal tablolar gecmis
aktivitelerin raporlanmasi ile olusturulmaktadir. Finansal tablolar ve oran analizi
gecmis verilerden yararlanarak isletmelere ileriye yonelik tahminler yapmalarinda
yol gostericidir. Borsa-performans oranlari da isletmenin hisse senetlerinin mevcut
piyasa degerini kullanarak, isletmenin gelecekteki performansina dair piyasanin
beklentisi yansitmaktadir. Ciinkii hisse senedinin piyasa degeri, isletmenin
gelecekteki performans beklentisine gore olusturulmaktadir. Bu sebeple isletmenin
piyasa degerini gosteren oranlara borsa-performans oranlart denilmektedir. Bu grupta

yer alan oranlar sunlardir (Kula, 2015: 31-32);

v" Fiyat Kazang Orani

v" Piyasa Degeri / Defter Degeri Orani
v Pay Basina Kazang Orani
v

Kar Pay1 Verim Oran

Bu calismada kullanilacak olan finansal oranlar, isletmelerin likidite durumu,
isletme varliklarinin etkin kullanimi, mali yap1 ve karlilik durumu hakkinda bilgi

verecek nitelikte olan oranlardan segilmistir.
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4. CALISMADA KULLANILAN ORAN ANALIZLERI VE
ORANLARIN YORUMLARI

Calismamizin tiigiincli boliimiinde spor salonlarinin performans degerlemesi
yapilacagindan, arastirma ve analiz ig¢in performans ol¢iimii temel kavramlaridan
etkili, etkin ve verimli kriterlerinden faydalanilacaktir. Ciinkii kaynaklarin belirlenen
amaglar ¢ergevesinde ne kadar etkili, etkin ve verimli kullanildigini belirleyebilmek
igin performans Ol¢iim analizi yapilmasi gerekmektedir. Bu sebeple performans
etkinligini Glgebilmek i¢in oran analizi yontemine basvurulacaktir. Analiz igin

kullanilacak finansal oranlar ve hesaplama yontemleri asagidaki gibidir.
4.1. CARI ORAN

En yaygin kullanilan oranlardandir. Cari oran firmalarin toplam likiditesini
O0lcmektedir. Firmanin cari aktiflerinin, cari pasiflerini ka¢ defa kapsadiginm
gostermektedir. Bir bagka deyisle cari oran; isletmenin her bir liralik borcuna karsilik
kag liralik donen varlig1 oldugunu gostermektedir. Cari oran asagidaki gibi formiile

edilmistir (Okka, 2009: 109);

Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar

Isletmelerin kisa vadeli borglarmi ddeyebilme giiglerini gdsteren cari oranin
1,5 olmasi isletmeler i¢in olumlu bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Oranin 2
olmas1 da kabul edilir. Fakat bu oranin 2 veya 2 iizeri olmas1 her zaman olumlu kabul
edilmez. Bu durum likidite fazlaligini, donen varliklarini iyi bir sekilde
degerlendiremedigini ve isletmede gereginden fazla donen varliginin bulundugunu
gostermektedir. Oranin 1 olmasi ise isletmelerin kisa vadeli borglarini 6demede

sikint1 yasadiklarini gostermektedir (Ergun, 1998: 223).

Isletmelerin cari oram1 en uygun seviyede tutmalar1 gerekmektedir. Cari
oranin olmas1 gereken standartlardan diisiik ya da yliksek olmasi risk ve karlilik
arasindaki dengenin bozulmasina neden olmaktadir. Sektorler farkli olsa da cari

oranin ¢ok yliksek olmasi riskleri arttirarak karliligi olumsuz etkilemektedir. Ayni
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sekilde oranin diisiik olmasi da isletmelerin bor¢ 0deyebilme giicliniin diismesine

neden olacakt1 (Kabaket, 2014: 52).

Cari oranin degerlendirilmesinde gz oniinde bulundurulmasi gereken bazi

noktalar vardir. Bunlar asagida belirtilmistir (Usta, 2008: 113);

v’ lsletmenin faaliyette bulundugu sektér,

Donen varliklarin bilesenleri ve gercek degeri,
Isletmenin satis ve alis sartlari,

Alacak ve stok devir hizi,

Ticari alacaklarin senetli ve senetsiz olarak dagilimu,
Kisa vadeli bor¢larin 6deme tarihi itibariyle dagilima,

Isletmenin bankalar ile iliskisi,

N N N N N N

Mevsimlik dalgalanmalarin cari orana etkisi.
4.2. LIKIDITE (ASIT TEST) ORANI

Isletmelerin likidite durumunun &lgiilmesinde kullanilan bir orandir. Cari
oran kadar sik kullanilmakla birlikte cari oran1 tamamlayarak onu daha anlamli hale
getirmektedir. Likidite oranindan saglikli sonuglar alabilmek i¢in stok hareketlerinin
iyi izlenmesi gerekmektedir. Stok devir hizinin yiiksek olmasi likidite oraninin
degerlendirilmesinde olumlu bir unsurdur. Likidite orani asagidaki gibi formiile

edilmistir (Biiker, Asikoglu ve Sevil, 1997: 44);

Likidite Oran1 = (Donen Varliklar — Stoklar) / Kisa Vadeli Borglar

Likidite oranimnin 1 ya da 1 den biiyiik olmasi istenir. Oranin 1 ve iizerinde
olmasi isletmenin borglarin1 Odeyebilecegini gdstermektedir. Oranin 1’in altina
diismesi ise isletmeninin kisa vadeli borg¢larini 6demesinde bir takim sikintilar,

giicliikler oldugunu gostermektedir (Ceylan, 2006: 51).

Likidite oranin1 etkileyen bir takim faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler

(Kabaket, 2014: 53);

v’ Isletmelerin sermaye yapisi ve sermaye artirim diisiincesi,
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v Isletmelerin girislerinde yasanan diizensizlik ve hizli déniis,
v’ Isletmelerin kisa vadeli borglar1 diizenlenirken yapilan ddeme ve vade
planlari,

v' Isletmemin i¢inde bulundugu sanayi kolu olarak siralanabilir.
4.3. NAKIT ORAN

Nakit oran isletmenin acil nakit durumunu yansitan ve isletmenin elindeki
mevcut degerleri ile kisa vadeli borglarini ne 6lgiide 6deyebildigini (yiizde kagini)

gostermektedir. Nakit oran asagidaki gibi formiile edilmistir;

Nakit Oran = Hazir Degerler / Kisa Vadeli Borglar
ya da

Nakit Oran = (Kasa + Banka + Diger Nakit Degerler) / Kisa Vadeli Borglar

Sektorden sektore farklilik gosterse de isletmeler nakit oranin 0,20 olmasini
isterler. Kredi verenler acisindan bu oranin 1 olmasi isletmenin biitiin kisa vadeli
bor¢larin1 hazir degerleri ile karsilayabildigini gostermektedir. Fakat yoneticiler
acisindan bu oranin 0,20 olmas1 kabul edilir. Ciinkii yoneticiler i¢in bu oranin 1
olmast isletmenin elinde atil nakit oldugunu gostermektedir. Yoneticiler i¢in bu
karlilig1 olumsuz etkileyen bir durumdur. Ancak bu oran {ilkemizde genelde 0,20’nin
altinda ¢ikmaktadir. Oranin daha diisiik olmasi kredi bulmada giicliik yasandigi, daha
yiikksek olmasi halinde ise nakitlerin iyi yonetilemedigi i¢in gelirden yoksun

kalindigin1 géstermektedir (Biiker, Asikoglu ve Sevil, 1997: 44).
4.4. FINANSAL KALDIRAC ORANI

Borglanma orami olarak da ifade edilen finansal kaldira¢ orani, isletme
varliklariin ne kadarmin yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir. Finansal
kaldirag; yabanci kaynak kullanimimin kar veya zararin lizerine etkisi olarak
tanimlanmaktadir. Bu oranin finansal kaldira¢ olarak nitelendirilmesi isletmenin
ortaklar1 ile isletmeye kredi verenlerin orana bakis acilari nedeniyledir. Finansal

kaldirag oran1 agagidaki gibi formiile edilmistir (Coskun, 2006: 51);
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Finansal Kaldira¢ Orani = Toplam Yabanci1 Kaynaklar / Pasif Toplami1

Bat1 iilkelerinde bu oranin 0,50’yi ge¢mesi isletmeler icin bir tehlike
belirtisidir. Fakat lilkemiz gibi gelismekte olan {ilkeler i¢in bu oranin 0,70’e kadar
olmasi olumsuz olarak kabul edilmemektedir. Oranin yiiksek olmasi igletmenin riskli
bir sekilde finanse edildigini gostermektedir. Bu nedenle isletmeye kredi verenler bu
oranin diisiik olmasini isterken, ortaklar ise belli bir standarda kadar ¢ikmasinda bir

sakinca gérmezler (Coskun, 2006: 51).
45. OZ KAYNAK ORANI

Isletme varliklarmin yiizde kaginin ortaklar veya isletme sahibin tarafindan
finanse edildigini gosterir. Orta ve uzun vadeli kredi analizlerinde isletmenin kredi
degerini tespit i¢in kullanilir. Oran yabanci kaynak oranini 1’e tamamlar. Diger bir
ifadeyle finansal kaldira¢ oraniyla toplandiginda sonug 1 olur. Oranin yiiksek olmasi
isletmenin 6deme giiciiniin yiiksek oldugunu gosterir, isletmenin kredi degerini
arttirir, ani sorunlardan korur. Oz kaynak orani asagidaki gibi formiile edilmistir

(Biiker, Asikoglu ve Sevil, 1997: 49);

Oz Kaynak Oran1 = Oz Kaynak / Toplam Aktif

Oz kaynak orammnin 0,50 olmasi istenir. Oranmn zamanla yiikselmesi
yonetimin basaris1 olarak ifade edilir. Fakat 6z kaynak maliyetlerinin yiiksekligi
nedeniyle isletmelerin bor¢la finanse edilmeleri oranin diisiik kalmasina neden

olmaktadir (Biiker, Asikoglu ve Sevil, 1997: 49).
4.6. BORCLANMA ORANI

Finansal analizlerde 6nemli olan oranlardan biri de bor¢lanma oranidir.
Isletmelerin 6z kaynaklarinin  yiizde kagi kadar kisa vadeli borcu
oldugunu gosterir. Toplam borglar/6z kaynaklar oranlari birbirine esit olan iki

isletme degerlendirilirken, kisa vadeli borglar/6z kaynaklar orami kiigiik olan
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isletmenin finansal durumu daha saglam kabul edilir. Bor¢clanma orani asagidaki gibi

formiile edilmistir (Ceylan, 2006: 58);

Bor¢lanma Orani = Kisa Vadeli Borglar / Oz Kaynaklar Orani

Isletmelerin 6z kaynaklarinin yiizde kagi kadar kisa vadeli borcunun

bulundugunu goésteren bu oranin 0,35 olmasi kabul edilmektedir.
4.7. OZ KAYNAK KARLILIK ORANI

Ortaklar tarafindan isletmeye yapilan yatinmin verimli kullanilip
kullanilmadiginin gostergesidir. Ayrica bu oran isletme sahip ya da ortaklarinca
isletmeye saglanan sermayenin her bir birimine diisen kar paymi gostermektedir. Oz

kaynak karlilik oran1 agagidaki gibi formiile edilmistir (Cosku, 2006: 55);

Oz Kaynak Karlilik Oran1 = Net Kar / Oz Kaynaklar

Oz kaynak karlilik oranmin yiiksek ¢ikmasi olumlu, diisiik c¢ikmasi ise
isletme igin olumsuz bir gdstergedir. Isletmeler i¢in bu oranin yeterli olup olmadig:
biiyiilk oranda sermayenin alternatif kullanis alanina baglidir. Bu oran hem kar
marjindan hem de toplam varliklarin devir hizindan etkilenmektedir (Cosku, 2006:
55).

4.8. NET KARLILIK ORANI

Net karlilik orani bir diger ifadeyle net kar marji, isletme faaliyetlerinin net
verimliligi hakkinda bilgi vermektedir. Satislardan elde edilen gelirlerin yiizde
kaginin isletme sahiplerine kaldigin1 gosteren bu oran asagidaki gibi formiile

edilmistir (Ergun, 1998: 239);

Net Karlilik Oran1 = Net Kar / Net Satiglar
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Isletmenin her 1 TL’lik satistan elde ettigi net kar1 gdsteren bu oran,
isletmenin tim gelir ve giderler dahil edilerek yapildigi i¢in bir bakima analizleri
sona erdirici niteliktedir. Bu nedenle bu oranin yiiksek olmasi igletmeler i¢in olumlu

bir sonugtur (Ceylan, 2006: 71-72).
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UCUNCU BOLUM

SPOR SALONLARININ EKONOMiK PERFORMANSLARININ
KARSILASTIRILMASINDA TOPSIS YONTEMI

1. ARASTIRMANIN AMACI

Gliniimiliz toplumlarinin degisen hayat tarzlari ¢ok hizli hareket etmeyi
gerektirmektedir. Buna bagli olarak da hizli yemek yeme kiiltiirii yanginlasarak,
diizensiz beslenme giiniimiiz toplumlarinin sagliksiz bir aliskanligi haline gelmistir.
Diizensiz beslenme, yiiksek kalorili besinleri tercih edilmesi beraberinde obeziteye
neden olmaktadir. Saglikli bir yasam igin fazla kilolardan kurtulmak ve fit bir bedene
sahip olmak isteyen bireyler bu ihtiyaglarin1 gidermek i¢in spor salonlarina gitmeyi
tercih etmektedirler. Ayrica hizli yasam tarzi nedeniyle asosyal olan bireylerin
sosyallesmek ya da bos zamanlarini degerlendirmek igin tercih ettikleri spor

salonlar1, modern yasamin vazgecilmez bir parcasi haline gelmistir.

Her isletme gibi spor salonlar1 da kar amaciyla kurulmus tesislerdir. Bu
salonlarinin devamliligi ekonomik kazanglarina baglidir. Rekabet ortaminda
ekonomik performansi yiiksek olan spor salonlar1 faaliyetlerine devam ederken,
diisiik olan spor salonlari ise bir siire sonra faaliyetlerini sonlandirmakta ya da baska
isletmeciler tarafindan devralinmak zorunda kalmaktadir. Bu durumda hem bireysel
kaynaklar hem de iilke kaynaklari bosa gitmekte, ekonomik kaynaklar heba

olmaktadir.

Bu ¢alismada tilkemizden rassal olarak segilen 8 spor salonunun ekonomik
performanslar1 Olgiilerek hem bir performans siralamasi yapilacak hem de diisiik
performansli olan isletmelere ekonomik performanslarini artirmak igin bir yol
haritas1 ¢izilecektir. Performans Ol¢iimiiyle ilgili ¢esitli yontemler olsa da bu
caligmamizda kullanacagimiz TOPSIS yonteminin bu alanda uygulamasi
bulunmamaktadir. Daha c¢ok miihendislik alaninda kullanilan bu yontemin, spor
tesislerine uygulanmas: bir ilk olacaktir. Bu ¢alismanin ilgili alana bilimsel katkis1

olacaktir.

55



Tezin amaci, spor tesislerinde ekonomik performans kriterleri belirlemek ve
bu kriterler gore benzer tesisler ile bir karsilastirma yapmaktir. Basarili olan
tesislerin diger tesislerden farkli yanlarim1 ortaya kayarak ekonomik performansi
diisiik olan diger tesislere bir model olusturmaktir. Performansi diisiik olan tesislerin

de hangi konularda iyilestirme yapmalar1 gerektigi konusunda politikalar tiretmektir.

2. TOPSIS YONTEMIi VE OZELLIKLERI

Giliniimiizde isletmeler ekonomik agidan degerlendirilirken sadece finansal
tablolar kullanilarak elde edilen oranlarla degerlendirilmesi yeterli olmamaktadir.
Finansal oranlarin sonuglar isletmelerin sadece mevcut ekonomik durum hakkinda
bilgi vermektedir. Isletmelerin hedefleri ve gelecege doniik ekonomik durumlarini

yorumlaya bilmek i¢in ¢ok kriterli karar verme yontemlerinde faydalanilmaktadir.

Cok kriterli karar verme yontemleri, karmasik karar problemlerini bilimsel ve
analitik olarak inceleyip analiz ederek karar vericini ¢6ziime ulasmasinda kolaylik
saglayan yontemler biitiinii olarak ortaya ¢cikmistir. Son yillarda siklikla kullanilan
cok kriterli karar verme yontemleri sayesinde birbiri ile gelisebilen kriterlerin basit
diizeyde karar almaya yardimci olmalariyla genis kullanim alanina ulasmistir

(Kabakci, 2014: 65).

Bilimsel anlamda karar verme siirecinde kullanilan Cok Kriterli Karar Verme
(CKKV) (Multi Criteria Decision Making-MCDM)  yontemleri iki gruba
ayrilmaktadir. Bunlar; Cok Kriterli Karar Verme (Multi Attribute Decisions Making-
MADM) ve Cok Amagl Karar Verme (CAKV) (Multi Objectives Decisions
Making-MODM)’dir. Bu iki grup arasindaki en biiyiik fark onceden belirlenmis
seceneklerin bulunmasidir. CKKV Yontemi, seceneklerin dnceliklerinin saptanmasi
problemleriyle ilgilenirken, CAKV Yo6ntemiyse, amaglanan birden ¢ok fonksiyonun
basarilmasindaki problemlerin en uygun ¢oziimiiyle ilgilenmektedir. Cok Kriterli
Karar Verme Yontemleri gercek hayat problemlerinin ¢oziimiinde yaygin olarak
kullanilmaktadir (Dashti, Pedram and Shanbehzadeh, 2010: 611-612). Bu yontemler
kendi icinde de gelistirilmektedir. En ¢ok kullanilan CKKV Yontemleri genel
itibariyle  AHP, TOPSIS, VIKOR, ELECTRE, PROMETHEE seklindedir. Bu

yontemlerin her bir karar vermeye farkli bakis agilari ile yaklastigi i¢in birinin
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digerine gore istiinliiglini tartismak dogru bir yaklasim degildir (Saldali ve Sirmai,

2014: 187).

TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution)
yontemi, Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinden biridir. Bu yontem kullanilarak
alternatif seceneklerin belirli kriterler ¢ercevesinde ve de Kkriterlerin alabilecegi
maksimum ile minimum degerler arasindaki ideal durumun Karsilagtirilmasiyla
gerceklestirilmektedir (Yurdakul ve I¢, 2003: 11).

CKKV Yontemlerinden biri olan TOPSIS yo6ntemi; ekonomi ve yonetim
problemleri, veri tabani se¢imi, muhasebe ve finans, sermaye yatirimi, karar destek,
tiretim, makroekonomik planlama, pazarlama, {iriin tasarimi, pazarlama stratejisi,
planlama, portfoy secimi, risk analizi, bagvuru degerlendirmeleri, grup karar verme,
tesis yeri se¢imi, kaynak tahsisi, politika ve strateji, ulagtirma, silah kontrolii, egitim,
cevresel kararlar, saglik, kamu sektorii, pazar se¢imi, portfdy se¢imi, bilgisayar ve

bilgi secimi gibi bircok alanlarda kullanilabilmektedir (Ozer, 2010: 116).

TOPSIS yontemi, ELECTRE yontemine alternatif olarak gelistirilmistir ve
giinlimiizde problemlerin ¢éziimiinde en ¢ok tercih edilen ¢ok Kriterli karar verme

yontemlerinden biri olmustur (Ozden, 2011: 218).

TOPSIS yontemi, Hwang ve Yoon tarafindan 1981 yilinda ¢ok kriterli karar
verme teknigi olarak gelistirilmistir. Yontemin temeli, pozitif ve negatif en ideal
¢ozim uzakliklarin belirlenmesi ve belirlenen karar noktalar1 arasindan en iyi
siralamanin yapilmasma dayanmaktadir (Ustasiileyman, 2009: 38). Pozitif ideal
¢ozlimde, karar noktalarinin yaklagmasi istenilen en kisa noktay: yansitmasi istenir.
Negatif ideal ¢6ziimde ise kagmilmasi gereken uzak noktayr ifade etmektedir.
TOPSIS yonteminde herhangi bir karar noktasinin negatif ideal ¢oziimden
uzaklastik¢a, pozitif ideal ¢oziime yaklastigi kabul edilmektedir. Bu durum soz
konusu karar noktasinin tercih edilebilirligini arttirmaktadir. Yontemde pozitif ideal
¢ozlim “1” degeri ile negatif ideal ¢ozlim ise “0” degeri ile sSimgelenmektedir. Bu da
karar noktalarinin sadece “0” ile “1” arasinda bir degerler alabilecegini
gostermektedir. Yontem geregi pozitif ideal ¢oziim ve negatif ideal ¢oziim
degerlerinden yola c¢ikarak her bir karar noktasna i¢in yakinlik kat sayisi

hesaplanarak karar noktalar1 arasinda bir siralama yapilmaktadir (Uludag ve Dogan,
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2016: 26). TOPSIS yonteminde pozitif ideal ¢oziim, faydanin en yiiksek, maliyetin
ise en disiik oldugu ¢6ziim noktasini gosterirken, negatif ideal ¢oziim ise faydanin en
diisiik, maliyetin ise en yiiksek oldugu ¢6ziim noktasini gostermektedir (Tirkmen ve
Cagl, 2012: 63-63).

2.1. TOPSIS YONTEMININ OZELLIKLERI

TOPSIS yonteminin bazi 6nemli Ozellikleri bulunmaktadir. Bu ozellikleri

sOyle siralayabiliriz (Cagli, 2010: 58);

v Icerigi sade ve anlasilabilirdir.

v" Hesaplama kapasitesi gii¢liidiir.

v Sayisal degerler kullanilabildigi i¢in segenekler arasindaki farkliliklar ve
kriterlerin birbirlerinden ne kadar farkli olduklar1 konusunda iyi bir goriis
elde edilebilmektedir.

v Karar se¢eneklerinin iliskisini belirlerken bu basit bir matematiksel formda
sunulabilir.

v' Secenekleri Dbelirli kriterler dogrultusunda ve kriterlerin  alabilecegi
maksimum ve minimum degerler arasinda ideal duruma gore
karsilastirilmasina olanak tanir.

v" Nitel bir doniistiirme yapilmaksizin, dogrudan verilere uygulanabilmektedir.

v Saglam temelli mantik yapisi, pozitif ideal ve negatif ideal ¢oziimleri ayni

anda dikkate alan, uygulanmasi kolay bir yontemdir.
2.2. TOPSIS YONTEMININ ASAMALARI

TOPSIS yontemi 6 asamadan olusmaktadir. Bu asamalar karar matrisinin
olusturulmasiyla baslamakta ve en ideal ¢oziime gore yakinligin tespit edilmesiyle

sona ermektedir. TOPSIS yonteminin asamalarini sOyle siralayabiliriz;
2.2.1. Karar Matrisinin Olusturulmasi

TOPIS yonteminin ilk adimi karar matrisinin olusturulmasidir. Karar matrisi
olusturulurken satir ve siitunlar farkli kavramlar1 gostermektedir. Satirlar iistiinliikleri
tespit etmek icin kullanilan karar noktalarini gosterirken, siitunlar siralamak, se¢im
yapmak ve kisaca son karar1 vermek igin kullanilan degerlendirme faktorlerini

gostermektedir. Asagida gosterilen matriste m yani satirlar karar noktalarini, n ya da
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stitunlar degerlendirme faktorlerini ifade etmektedir (Bagei, 2013: 94-95). Karar

matrisi asagidaki gibi gosterilmektedir;

all a12 a1n
a'21 a'22 a2n
A =
_aml am2 amn _

A; Matrisinde m karar noktas1 sayismi, n degerlendirme faktorii sayisini

gostermektedir. Karar verici tarafindan olusturulan A matrisindeki A; simgesi

matristeki siralanmak istenen her bir i alternatifinin j Olciitiine gore gercek degerini
gostermektedir. Matristeki satirlar segenekleri, siitunlar ise kriterleri belirtmektedir.
A matrisinde; m karar noktasi sayisini, n degerlendirme kriteri sayisini

gostermektedir (Aktas, 2016: 43).
2.2.2. Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi

Standart Karar Matrisi, A matrisinin elemanlarindan faydalanarak ve

asagidaki formiil kullanilarak hesaplanir (Or¢un ve Eren, 2017: 145);

Formiil sonucunda yeni bir matris olusur. Olusturulan R matrisi asagidaki

gibi elde edilir;
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r1l r12 rln
er r-22 r2n
Ry =
M T2 oo T

2.2.3. Agirhikh Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi

Agirlikli standart karar matrisinin olusturuldugu tgiincii agsamadan itibaren
TOPSIS yontemi, ELECTRE ydnteminden farklilasmaya baslamaktadir. Oncelikle

degerlendirme faktorlerine iligkin agirlik degerleri (W;) belirlenir ve bu agirliklar

asagidaki formiille hesaplanir.
(Y w =1)
i=1

Daha sonra matrisin her stitunundaki deger agirliklar ile carpilarak yeni bir
matris olusturulur ve olusturulan V matrisi agagidaki gibi gosterilir (Bagci, 2013: 95-
96);

erll W2 rlZ Wn r1r‘| W
erZl W2 r-22 Wn r2n
v, =
(Wil Wl o Wl |

Siitunlardaki her bir degerlendirme kriterlerine ait agirhklar wl, w2,
W3 , wn seklindedir. Bu kriterler R matrisinin siitunlarindaki degerler ilgili

degerlendirme kriteri agirhk degerleri ile carpilir ve V matrisinin siitunlar
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hesaplanir. Bu agama digaridan miidahalenin yapilabildigi tek asamadir. Ciinkii karar
verici tarafindan agirlik degerleri olan (wi) bu asamada belirlenir. Bu agsamada farkli
yontemler bulunmaktadir. Ayrica agirlik degerlerinin belirlenmesi de arastirmacinin

inisiyatifindedir (Aktas, 2016: 45).

2.2.4. ideal (A*) ve Negatif Ideal (A" ) Coziimlerin Olusturulmasi

Her bir degerlendirme faktoriiniin monoton artan ya da azalan bir egilime
sahip oldugunu varsayan TOPSIS yonteminin ideal ¢6ziim setinin olusturulabilmesi
icin V matrisindeki siitun degerlerinin en biiytlikleri segilir. Eger ilgili degerlendirme
minimizasyon yonlii ise V matrisindeki siitun degerlerinin en kiiciigii secilir. Ideal
¢Oziim setinin bulunmasi gerekli olan formiil asagida gosterilmistir. Bu formiillerden
ilki maksimum degerlerin tespit edilmesi, ikincisi ise minimum degerlerin tespit

edilmesi i¢indir (Ozer, 2010: 112).

1A = {(mlax v

j€d).(minv, ‘j el '}J maksimum deger hesaplama seti ise

*

A" =i V...V, | seklinde gosterilebilir.

2)A" = {(mi” vij‘j € J), (max vij‘j el }J minimum deger hesaplama seti ise

A" ={V; V...V | seklinde gosterilebilir.

Hem pozitif ideal ¢6ziim hem de negatif ideal ¢oziim seti, degerlendirme

faktorii sayisindan yani m elemandan olusmaktadir.
2.2.5. Alternatiflerin Arasindaki Mesafe Olgiilerinin Hesaplanmasi

TOPSIS yonteminde her bir karar noktasina iliskin degerlendirme faktor
degerinin pozitif ideal ¢6ziim ve negatif ideal ¢6ziim setinden sapmalarinin

bulunabilmesi i¢in Euclidian Uzaklik Yaklagimindan faydalanilmaktadir. Buradan

elde edilen karar noktalarnin sapma degerleri, pozitif ideal ayirim olgiisii (S; ) ve
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negatif ideal aymrm Olgiisii (S;) ifade edilmektedir. Pozitif ideal ayirim &lgiisiiniin
(S;) ve negatif ideal ayrim 6lgiisiiniin (S,”) hesaplanmas1 asagidaki birinci ve ikinci

formiilde gosterilmektedir (Bagc1, 2013: 97);

1) S = /Z(v” -v))? i=1,2,3,....,m
j=L

2) S = {Z(Vij -v;)? i=1,2,3,...,m
j=1

Bu iki formiil ile pozitif ideal ayirim olgiisii ve negatif ideal ayirim 6lgiisi
bulunur ve hesaplanir. Burada hesaplanacak S; ve S sayisi karar noktasi sayisi

kadar olacaktir.

2.2.6. ideal Coziime Goreli Yakinhgin Hesaplanmasi

Her bir karar noktasmin ideal ¢bziime goreli yakinhigimm (C)

hesaplanmasinda pozitif ideal ayrim Olgiisii ve negatif ideal ayirim 6lgiisiinden
yararlanilmaktadir. Burada kullanilan 6l¢iit, negatif ideal ayirim oSl¢iisiiniin toplam
ayirim Slgiisii igindeki payidir. Ideal ¢dziime goreli yakinlik degerinin hesaplanmasi

asagidaki formiilde gosterilmistir (Simsek, Citir ve Omiirbek, 2015: 142).

Burada yukaridaki formiilde gosterilen C; degeri 0<C, <1 araliginda deger
almaktadir. C; =1 ilgili karar noktasinin pozitif ideal ¢oziime, C;, =0 ise ilgili

karar noktasinin negatif ideal ¢oziime yakinligini gdstermektedir.
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3. CALISMAYA KONU OLAN ISLETMELER HAKKINDA KISA
BILGILER

Bu calismada rassal olarak 8 spor salonunun segilmistir. Spor salonlari
secilirken faaliyet gosterdikleri bolge, bolgenin demografik ve beseri o6zellikleri,
iklimi, ekonomik yapisi, sanayi dagilimi gibi kriterler dikkate alinmistir. Caligmaya
secilen spor salonlar1, Antalya/Alanya, Manisa/Salihli, Trabzon, Istanbul, Kastamonu
ve Karabiik’ten rassal olarak secilmistir. Secilirken secildigi bolgenin ilkimi,
demografik yapisi, spor salonlarina giden bireylerin ¢alistiklar1 sanayi sektorii ve
calisma dal1 gibi kriterlere dikkat edilmistir. Bu isletmelere ait 2015, 2016 ve 2017
yillarina ait veriler kullanilacaktir. Caligmanin ana odagi hizmet kalitesi degildir.
Isletmelerin ekonomik performans goriiniimlerinin ortaya konmasidir. Bu nedenle
herhangi bir anket ¢alismasi yapilmayacaktir. Dogrudan igletmelerden elde edilecek
olan ekonomik wveriler kullanilacaktir. Segilen spor salonlarinin ekonomik
performanslar1 6lgmek i¢in once oran analizi yapilmistir. Oran analizi yapilirken
kullanilan oranlar ise; cari oran, likidite (asit test) orani, nakit oran, finansal kaldirag
orani, 6z kaynak orani, bor¢lanma orani, net karlilik oran1 ve 6z kaynak karlilik
oranidir. Bu analizlerle hem bir performans siralamasi yapilacak hem de disiik
performansli olan isletmelere ekonomik performanslarini artirmak igin bir yol
haritas1 cizilecektir. Performans oOlclimiiyle ilgili calismamizda kullanacagimiz

yontem de TOPSIS yontemidir.

4. ARASTIRMADA KULLANILAN FINANSAL ORANLAR iLE
SPOR SALONALARININ EKONOMIK DURUMLARININ ANALIiZi

4.1. CARI ORAN

Cari oran, isletmenin her bir lirallk  borcuna  karsilik
ka¢ liralilk donen varligi oldugunu gostermekte olup isletmelerin kisa vadeli
borglarint 6deyebilme giiciinii yansitir. Bu oranin 1,5 ile 2 arasinda olmasi arzu
edilir. Oranin bu degerlerden diisiik olmasi kisa vadeli bor¢larin 6denmesinde giigliik
yasandigini, yiiksek olmasi ise isletmede gereginden fazla donen varlik oldugunu
gosterir. Tablo 1’de isletmelerin 2015, 2016 ve 2017 yilina ait cari oranlari

verilmistir.
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Tablo 1. Spor Salonlarinin Cari Oranlart

A Spor | B Spor | C Spor | D Spor |E Spor |F Spor |G Spor | H Spor
Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu

2015 | 0,971 1,190 1,62 4,495 0,802 2,12 1,989 1,456

2016 | 1,354 2,584 1,882 8,580 0,932 1,963 6,753 1,582

2017 | 2,108 1, 346 1,765 1,273 1,131 2,078 1,192 1,75

Tablo 1’i inceledigimizde A Spor Salonunun 2015 yilinda kisa vadeli
bor¢larinin 6demede sikintilar yagsadigin1 gérmekteyiz. 2016 yilina baktigimizda ise
A Spor Salonu bir 6nceki yila gore kisa vadeli borglarini daha rahat 6deyebilirken,
2017 yilma baktigimizda ise kisa vadeli borg¢larin1 6demekte herhangi bir sikinti
yasamamakla birlikte isletmenin gereginde fazla likidite fazlasi bulunmaktadir ve

donen varliklarini 1yi bir sekilde degerlendirememistir.

B Spor Salonuna baktigimizda 2015 yilinda kisa vadeli bor¢larini 6demede
sikintt yagarken, 2016 yilina geldigimizde ise kisa vadeli borglarinin 6demekte
herhangi bir sikintt yagamamistir. Hatta likidite fazlasi olusmus ve ddonen
varliklarinin verimli bir sekilde degerlendirememisti. 2017 yilina baktigimizda

yeniden 2015 yilindaki gibi kisa vadeli borglarin1 6demekte sikint1 yasamistir.

C Spor Salonunun verilerine baktigimizda 2015, 2016 ve 2017 yillarinda kisa
vadeli bor¢larin1 herhangi bir sikint1 ile karsilasmadan rahatlikla 6demis ve donen

varliklarin1 verimli bir sekilde kullana bilmistir.

D Spor Salonunun 2015 ve 2016 verileri inceledigimizde kisa vadeli
borglarint 6demekte herhangi bir ekonomik zorlukla karsilasmamakla beraber ¢ok
fazla likidite fazlasi vermis ve donen varliklarini varliklar1 verimli olarak
kullanmamigtir. D Spor Salonu 2017 yilinda uyguladigi ekonomik politika ile hem
kisa vadeli borglarin1 zorlanmadan ddeyebilmis hem de donem varliklarint verimli

bir sekilde kullanabilmistir.

E Spor Salonu ise 2015 ve 2016 yillarinda kisa vadeli bor¢larini 6demekte

sikint1 yasadigini goérmekteyiz. Bir sonraki yila baktigimizda ise onceki yillara gore
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kisa vadeli borglarin1 daha rahat 6deyebilmekle birlikte tam anlamiyla ekonomik

olarak 6demekte sikintilar yasamadigini sdyleyemeyiz.

F Spor Salonu 2015, 2016 ve 2017 yillarinda kisa vadeli borglarin1 6demekte
herhangi bir zorlukla karsilasmamistir. Fakat 2015 ve 2016 yilinda verdigi likidite

fazlas1 ve donen varliklarini verimli bir sekilde degerlendirememe 2016 yilina gore

daha fazladir.

G Spor Salonuna baktigimizda 2015 ve 2016 yillarinda kisa vadeli borglarini
0deme agisinda higbir sikinti yasamamistir. Hatta 2016 yilinda likidite fazlas1 vererek
donen varliklarini degerlendirme acisindan zorluk yasamustir. 2017 yilinda ise bir
onceki yili gore cari oranda biiyiik bir diisiis yasamistir. Fakat yine de kisa vadeli

borg¢larin1 6deme konusunda biiylik sikintilar yasadigini sdyleyemeyiz.

H Spor Salonunun verilerine baktigimizda 2015, 2016 ve 2017 yillarinda kisa
vadeli borg¢larin1 herhangi bir sikinti ile karsilagsmadan rahatlikla 6demis ve donen

varliklarin1 verimli bir sekilde kullana bilmistir.
4.2. LIKIDITE (ASIT TEST) ORANI

Likidite Orani firmanin acil kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilamaya yetecek
donen varliginin olup olmadigini gosterir. Sik¢a kullanilan bir likidite oranidir. Oran
1’den kii¢tik i1se firma likidite problemi yasayabilir. Firmanin asit test oranin “1”
olmasi yeterli kabul edilebilir. Spor salonlarinin 2015, 2016 ve 2017 yillarina ait

likidite oranlar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Spor Salonlarimin Likidite Oranlar:

A Spor | B Spor | C Spor | D Spor | E Spor | F Spor | G Spor | H Spor
Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu

2015 | 0,949 1,087 1,62 3,666 0,732 2,12 1,779 1,157

2016 | 1,288 2,180 1,813 7,393 0,823 1,892 6,150 1,193

2017 | 1,957 1,201 1,676 1,22 1,017 2,007 1,125 1,366
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Tablo 2’yi inceledigimizde A spor salonunun 2015 yili verileri dogrultusunda
kisa vadeli borclarmi 6demekte zorluk ¢ektigini gérmekteyiz. 2016 ve 2017
yillarinda ise bir oOnceki yilin aksine kisa vadeli borglarin1 rahatlikla
O0deyebilmektedir. Bir diger ifadeyle A Spor Salonu kisa vadeli borg¢larinin tamamini
nakit ve kisa bir slirede nakde ¢evrilebilmesi uygun olan kiymetlerle 6deyebildigini

gostermektedir.

B Spor Salonunun ii¢ yila ait verilerini inceledigimizde her yil kisa vadeli
borglarin1 6demekte herhangi bir sikiti ile karsilasmadigi, rahathikla kisa vadeli

bor¢larini 6deyebildigini gostermektedir.

C Spor Salonunun 2015, 2016 ve 2017 yillarina ait verilerine baktigimizda
her wyil itibariyle kisa vadeli borglarim1 O0demekte herhangi bir sikiti ile

karsilasmadigini ve rahatlikla kisa vadeli borglarin1 6deyebildigini gormekteyiz.

D Spor Salonu da B ve C Spor Salonlar1 gibi 2015, 2016 ve 2017 yillarinda
kisa vadeli borglari1 6demekte herhangi bir sikitiyla karsilasmamis, kisa vadeli
bor¢larinin tamamini nakit ve kisa bir slirede nakde g¢evrilebilmesi uygun olan

kiymetlerle 6deyebilmistir.

E Spor Salonunun 2015 ve 2016 yili verilerini inceledigimizde oranlar
itibariyle kisa vadeli borglarin1 6demekte zorluk g¢ektigini gormekteyiz. Fakat 2017
yilinda izledigi ekonomi politikasiyla kisa vadeli borglarini rahatlikla 6deyebildigini

gormekteyiz.

F, G ve H Spor Salonlarinin baz alinan yillarina ait verilerini inceledigimizde
spor salonlar1 her ii¢ yilda da kisa vadeli bor¢larinin tamamini nakit ve kisa bir

siirede nakde cevrilebilmesi uygun olan kiymetlerle 6deyebilmistir.
4.3. NAKIT ORAN

Isletmenin elinde bulunan nakit ve nakit benzeri varliklarla, hi¢ bir nakit girisi
olmasa dahi, kisa vadeli bor¢larin yiizde ka¢inin ddenebilecegini gosteren orandir.

Amag, kisa vadeli bor¢larin ne kadarinin hazir degerlerle karsilanabilecegidir.

Kredi verenler agisindan bu oranin 1 olmasi isletmenin kisa vadeli bor¢larinin
%100’tnli hazir degerleri ile karsilayabildigi anlamina gelir. Fakat yoneticiler

acisindan bu oranin 0,20 olmasi kabul edilebilir bir durumdur. Ciinkii yoneticiler
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i¢in bu oranin 1 olmasi isletmenin elinde atil nakit oldugunu géstermektedir. Bu da
karlilig1 azaltir. Spor salonlarmin 2015, 2016 ve 2017 yillarina ait nakit oranlari

Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Spor Salonlarinin Nakit Oranlart

A Spor | B Spor | C Spor | D Spor | E Spor | F Spor |G Spor | H Spor

Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu

2015 | 0,906 1,017 1,62 2,781 0,681 2,12 1,694 0,94

2016 | 1,144 2,020 1,757 6,060 0,760 1,803 5,802 0,997

2017 | 1,786 1,152 1,623 1,199 0,896 1,918 1,084 1,226

Tablo 3’e baktigimizda her 8 spor salonunun da 3 yila ait nakit oranlarini
inceledigimizde oranin biiyiilk oldugunu ve isletmenin yani spor salonlarinin
nakitlerini iyi planlayamadigit ve kullanamadigini gormekteyiz. Nakit oram
yiiksekligi spor salonlarindaki nakdin verimli kullanilmadigmnin bir gostergesidir. Bu
oranin yiiksek seviyede olmasi karliligi olumsuz etkilemektedir. Ciinkii likidite ve
karlilik arasinda ters oranti bulunmaktadir. Yani, likidite azaldik¢a karlilik
artmaktadir. Sonug olarak, yiiksek nakit oranlar1 tercih edilmemektedir; diisiik nakit

oranlar1 ise spor salonlari i¢in risk olusturmaktadir.
4.4. FINANSAL KALDIRAC ORANI

Finansal kaldirag orani, isletmenin toplam kaynaklarinin ne kadarinin yabanci
kaynaktan olustugunu gosteren orandir. Varliklarin ne kadarimin borglarla finanse

edildigini gostermektedir.

Isletme sahipleri bu orani olabildigince yiiksek tutmak isterken, finansman
kuruluslar1 bu oranmin diisiik olmasim isterler. Isletme sahiplerinin 6z sermaye
maliyeti yiiksek oldugu i¢in bu oran1 yiliksek tutmaya caligirlar. Finansman

kuruluglar1 da oran yiikseldikge risk arttig1 i¢in tedbirli yaklagir.

Oranin diismesi toplam varliklar icerisinde 6z kaynaklarin arttigi anlamina

gelmektedir. Diger bir deyisle isletme, yatirimlarini daha az borgla, kendi parasiyla
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siirdiirdiigi anlamina gelir. Spor salonlarinin 2015, 2016 ve 2017 yillarina ait

finansal kaldirag oranlar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Spor Salonlarimin Finansal Kaldira¢ Oranlar

A Spor | B Spor |C Spor | D Spor | E Spor |F Spor |G Spor | H Spor
Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu

2015 | 0,532 0,552 0,671 0,058 0,294 0,471 0,193 0,202

2016 | 0,374 0,062 0,462 0,028 0,305 0,311 0,063 0,187

2017 | 0,188 0,503 0,492 0,448 0,263 0,300 0,480 0,151

Tablo 4’ inceledigimizde 8 spor salonunun 3 yillik finansal kaldirag
oranlarinin 0,70’in altinda oldugunu gérmekteyiz. Oranin diisiik olmasi her bir spor
salonu i¢in toplam varliklarinin igerisinde 6z kaynaklarin arttigin1 géstermektedir.
Diger bir ifadeyle spor salonlari, yatirnmlarini daha az borg alarak, kendi nakitleriyle

sturdiirebilmektedirler.
4.5. OZ KAYNAK ORANI

Sirketin varliklarinin ne kadarin1 6z kaynaklartyla finanse ettigini gosteren
orandir. Yukaridaki kaldira¢ oraniyla toplandiginda sonu¢ 1 olur. Yorumlanmasi
kaldirag oraninin tam tersi seklindedir. Eger bu oran %30’dan diisiikse sirket yiiksek
bor¢ oranma sahip demektir ve risk altindadir. Ayni sekilde bu oran %75’in
tizerindeyse sirket muhafazakar bir bor¢clanma modeli izliyordur ve az risk almayi
tercih ediyordur. Spor salonlarmin 2015, 2016 ve 2017 yillarina ait 6z kaynak

oranlar1 Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. Spor Salonlarimin Oz Kaynak Oranlar

A Spor | B Spor | C Spor | D Spor | E Spor | F Spor | G Spor | H Spor

Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu

2015 | 0,467 0,447 0,382 0,941 0,705 0,528 0,806 0,979

2016 | 0,625 0,937 0,537 0,971 0,694 0,688 0,936 0,812

2017 | 0,812 0,496 0,507 0,551 0,736 0,699 0,519 0,848

Tablo 5’ inceledigimizde A ve B spor salonlarinin 2015 yilindaki ve yine B
Spor salonun 2017 yilindaki 6z kaynak oranlarina baktigimizda oranlarin 0,50°nin
altinda oldugunu gérmekteyiz. Oranin diisiik olmas1 spor salonlarinin uzun vadeli
bor¢larimi 6demekte biraz zorlandigini gostermektedir. 2016 ve 2017 yillarinda ise
isletmelerin yani spor salonlarinin uzun vadeli borglarin1 6deyebilme yetenegine

sahip olduklarini gostermektedir.

C, D, E, F, G ve H spor salonlarinin 2015, 2016 ve 2017 yillarina ait 6z
kaynak oranlarmma baktigimizda, tiim spor salonlarinin baz alinan tim yillarda
0,50’nin {istlinde oldugunu goérmekteyiz. Oranin yiiksek olmasi spor salonlarinin
tutucu bir bor¢lanma modeli izledigini ve az risk almayi tercih ederek uzun vadeli

bor¢larin1 6deyebilme yetenegine sahip olduklarini gdstermektedir.
4.6. BORCLANMA ORANI

Bor¢lanma orani, isletmelerin 6z kaynaklarinin yiizde ka¢1 kadar kisa vadeli
borcu oldugunu gostermektedir. Bu oranin 0,35 olmasi kabul edilmektedir. Spor
salonlarinin 2015, 2016 ve 2017 yillarina ait bor¢lanma oranlari Tablo 6’da

verilmistir.
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Tablo 6. Spor Salonlarinin Borg¢lanma Oranlart

A Spor | B Spor | C Spor | D Spor | E Spor | F Spor | G Spor | H Spor

Salonu | Salonu | Salonu | Salonu | Salonu | Salonu | Salonu | Salonu
2015 | 0,467 0,447 0,382 0,941 0,705 0,528 0,806 0,979
2016 | 0,625 0,937 0,537 0,971 0,694 0,688 0,936 0,812
2017 | 0,812 0,496 0,507 0,551 0,736 0,699 0,519 0,848

bor¢clanma oranlarimin 0,35’in {stlinde oldugunu goérmekteyiz.

salonlarinin kisa vadeli bor¢larinin oldukga fazla oldugunu gostermektedir.

4.7. OZ SERMAYE KARLILIK ORANI

Tablo 6’y1 inceledigimizde tiim spor salonlarinin baz alinan yillar ait

Bu da spor

Oz sermaye karlilig1, ortaklarin isletmeye koyduklar1 sermaye karsiliginda

kag birim kar yaratildigin1 gdsteren onemli bir karlilik gostergesidir. Oz sermaye

karhilik orani ayni zamanda bir yonetim performansi gostergesidir. Oz sermaye

karlilik orani yiiksek isletmelerin, kaynaklarini verimli kullandigin1 gdsterir. Spor

salonlarimin 2015, 2016 ve 2017 yillarina ait 6z sermaye karlilik oranlar1 Tablo 7°de

verilmistir.
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Tablo 7. Spor Salonlarinin Oz Sermaye Karlilik Oranlar

A Spor | B Spor | C Spor | D Spor | E Spor | F Spor | G Spor | H Spor

Salonu | Salonu | Salonu | Salonu | Salonu | Salonu | Salonu | Salonu
2015 | 0,239 0,190 0 0,004 0 0 0,031 0,024
2016 | 0,138 0,009 0 0,006 0,046 0,054 0,008 0,021
2017 | 0,012 0,170 0 0,001 0,036 0,054 0,077 0,034

Tablo 7’yi inceledigimizde spor salonlari igerisinde nakitlerini 6zelikle 2015

ve 2016 yillarinda en iyi yoneten salonun A spor salonu oldugunu gérmekteyiz. B

Spor salonu da 2015 ve 2017 yillarinda nakitlerini A spor salonu gibi iyi

yonetebilmis durumdadir. Diger spor salonlarini inceledigimizde F ve E spor

salonlar1 nakit yonetimi konusunda basarili oldugunu goérmekteyiz. Fakat C spor

salonunun yeni bir ekonomik sistem gelistirip durumunu diizelmesi gerekmekte.

4.8. NET KARLILIK ORANI

Sirketin net karinin net satisi icindeki payin1 belirtir. Bu oranin yiiksek olmasi

sirketin verimli oldugunu gosterir. % 20’nin {izerindeki oranlar tercih edilir. Spor

salonlarinin 2015, 2016 ve 2017 yillarina net karlilik oranlar1 Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8. Spor Salonlarinin Net Karlilik Oranlart

A Spor | B Spor | C Spor | D Spor | E Spor | F Spor | G Spor | H Spor

Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu

2015 | 0,559 0,116 0 0,010 0 0 0,042 0,074
2016 | 0,391 0,038 0 0,014 0,129 0,239 0,019 0,065
2017 | 0,039 0,197 0 0,002 0,129 0,239 0,197 0,111

Tablo 8’e baktigimizda oran1 en iyi olan spor salonu yine A spor salonudur.
Y1l bazinda ise en verimli oldugu yi1l 2015 yilidir. Mal ve hizmet satiglarindan elde
edilen gelirlerin en ¢ok A spor salonunda spor salonu sahiplerine kalmaktadir. Fakat
son iki yila baktigimizda yine A spor salonunun net karlilik oraninda da disiis
yasanmistir. 2016-2017 yillari itibariyle F spor salonunun net karlilik oranlarinin bir
onceki yila gore ¢ok daha iyi oldugu goriilmektedir. Spor salonlarini inceledigimizde
net karlililk orani olarak bir istikrarin olmadigimi gérmekteyiz. Veriler resmi
muhasebe kayitlarindan elde edildiginden isletmelerin vergiden kaginmak igin
genelde kar diisiik gosterme, hatta sifir kar gosterme egilimlerinden dolay1 oranlar

diisiik ya da sifir ¢ikmastir.

5. TOPSIS YONTEMININ KULLANIMINA iLISKiN LITERATUR
TARAMASI

Iki veya daha fazla alternatif iginden, birden gok kritere bakarak performansi
en yiiksek c¢ikan secenegin tercih edilmesi siirecinde c¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden yararlanilmaktadir. Bu gibi yOntemler karar verecek kisiye
performans etkinligi kistasi olacak iki veya daha fazla kriter belirleme imkani
tanimaktadir. Performans olciilmesinde kullanilan tiimlesik yontemlerden biri olarak
bilinen ¢ok kriterli karar verme yontemleri (CKKVY) ¢ok genis bir kullanim alanina
sahiptir. Literatiirde CKKVY olarak adlandirilan pek ¢ok yontem bulunmaktadir. Bu
tez calismasinda bu yontemlerden TOPSIS yontemi kullanilmis ve sektor diizeyinde

performans dl¢limii yapilmistir.
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Ekonomik giic, 6nemli bir gostergedir. Buna ragmen yapilan literatiir
arastirmasinda; ¢ok kriterli karar verme yontemlerinin, ekonomik performans ol¢timii
konusunda kullanimi alaninda smirli sayida calisma yapildigr goriilmiistiir. Bu

calismalara 6zetle sunlardir;

v" Eleren ve Karagiil (2008), ¢alismada 1986-2006 yillar1 arasinda performans
diizeyi belirli agirliklar dikkate alinarak tiim kriterlerin degerlendirilmesi i¢in
CKKV yontemlerinden TOPSIS kullanilmistir. Ayrica 7 farklt makro
degisken kullanilmistir.

v Kaya ve Giilhan (2010), 2007 yili sonlarinda ABD’de olusmaya baslayan ve
2008 yilinda ortaya ¢ikan finansal kriz, diinya iilkelerine yayilmis ve kiiresel
bir kriz haline gelmistir. Bu ¢alisma, Metal Esya ve Makine sektoriindeki 25
isletme tizerinde yapilmistir. Krizin baslangicindan 6nce ve sonra tiger aylik
iki donemde, 10 rasyo kullanilarak hem VZA hem de TOPSIS yontemleri
kullanilarak etkinlik ve performanslari 6l¢lilmiistiir.

v" Dumanoglu ve Ergiil (2010), calismada BIST de islem goren on bir teknoloji
sirketinin mali performanslar1 2006-2009 yillar1 4 donem icinde 8 oran
dikkate alinmis ve TOPSIS yontemiyle analiz edilmistir.

v' Demireli  (2010), vyaptigi bu c¢alismasinda kamu  bankalarinin
performanslarinin ~ Ol¢lilmesi  amaglanmistir.  Bunun  i¢cin  CKKV
yontemlerinden biri olan TOPSIS yontemi kullanilmistir. Arastirmada en ¢ok
kullanilan kriterlere agirlik verilmis ve performans puanlar elde edilmistir.

v Akkaya (2004), bir havayolu isletmesinin performansini belirlemek i¢in Gri
Iliski Analizi ve TOPSIS yontemleri kullanilarak 13 finansal ve finansal
olmayan oran belirlenmistir. Gergeklestirilen vaka analiziyle tespit edilen 13
oran sektdriin Oncili isletmesine uygulanarak performans degerlendirilmesi
yapilmistir.

v' Akyiiz, Bozdogan ve Handekin (2011), IMKB’de seramik sanayindeki bir
isletme i¢in 1999-2008 donemindeki finansal tablolar1 ve 19 adet oran
kullanilarak TOPSIS yontemiyle analiz yapilmistir. Boylece isletmenin yillar
itibariyle bagar1 siralamasi yapilarak ve yiizde olarak analiz edilmistir.

v Biilbiil ve Kose (2011), 2005-2008 donemi i¢in 19 adet gida isletmesi
belirleyerek 8 adet finansal oran kullanilmistir. TOPSIS ve ELECTRE
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yontemlerine gore finansal performans siralamasi yapilmistir. Isletmelerin
siralamalarina bakildiginda, kullanilan iki yontemde de yakin sonuglar elde
edildigi anlagilmistir.

Conkar, Elitas ve Atar (2011), 2007 ve 2008 yillar1 i¢in IMKB’de (XKURY)
kurumsal yonetim endeksinde islem goren 10 adet isletme secilmis ve 8 adet
finansal oran belirlenmistir. Firmalarin finansal performansi belirlenen
oranlar1 i¢in TOPSIS yontemi ile incelenmis ve hesaplanan performans
puanlart Kurumsal Yonetim Notlart ile karsilastirilmistir.  TOPSIS
puanlamasi ve kurumsal yonetim siralamasinda son siralarda olan isletmeler
olumsuz ya da basarisiz seklinde tanimlanmamustir.

Ege, Topaloglu ve Ozyamanoglu (2013), 2009-2011 déneminde Kurumsal
Yonetim Endeksi’nde islem goren 18 isletme sec¢ilmis ve 9 oran
kullanilmigtir.  TOPSIS yontemi ile incelenen yillar i¢in performans
siralamasi yapilmis ve kurumsal yonetim notlari ile karsilastirilmistir.

Ergiil (2014), 2005-2012 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da 7 adet turizm
sektoriinde faaliyet gosteren isletme ve 11 adet oran kullanilmistir. TOPSIS
ve ELECTRE yontemleri ile finansal performans siralamalar1 yapilmastir.

I¢, Tekin, Pamukoglu ve Yildirim (2015), Tiirkiye’deki 24 farkli sektordeki
kurumsal isletmenin finansal performanslarini degerlendirmeye yonelik bir
yazilim gelistirilmistir. Yazilimda finansal oranlarin TOPSIS yontemiyle
kullantmimin diger yontemlere gore daha uygun siralama yaptigi tespit
edilmistir.

Omiirbek ve Kinay (2013), 2012 yili mali verileri ile BIST te islem géren bir
havayolu isletmesi ile Frankfurt Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goren
bir havayolu isletmesini ele alarak, 8 farkli oranla belirli bir y1l icin TOPSIS
teknigi yardimiyla analiz edilmistir.

Tiirkmen ve Cagil (2012), 2007-2010 yillarinda hisseleri IMKB’de kote olan
12 bilisim sirketi ve 8 adet finansal oran kullanilmistir. TOPSIS yontemine
gore incelenmistir.

Yurdakul ve I¢ (2003), bes farkli otomotiv firmasi i¢in 1998-2001 dénemi ait
yillik mali verileri ve hisse senetleri degerleri, 7 adet finansal oran ile

TOPSIS yonteminde karsilastirilarak degerlendirilmistir. lgili donemler icin
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belirlenen performans puanlari isletmelerin o doneme ait hisse senetleri
degerleri ile karsilastiriimigtir.

v' Yiik¢li ve Atagan (2010), 3 adet otel isletmesi i¢in bir yila ait finansal
tablolardan alinan 4 adet karlilik orani kullanilmistir. TOPSIS yontemi ile
incelenen donemlerin performans siralamasi yapilarak finansal performansi

en yiiksek olan otel isletmesi tespit edilmistir.

Ulkemizde &zel spor tesisleri son yillarda hizla artmistir. Gelismislik arttikca
insanlar1 liiks olarak nitelendirdikleri 6zel spor tesisine tiyelikleri gereklilik olarak
goriilmeye baglanmistir. Bu degisimle birlikte hem 6zel spor tesisleriyle ilgili hem de
bu tesislerin isletilmesinde yasanan sorunlarin ¢ozimi ile ilgili arastirmalar
yapilmaya baslanmis ve literatiire 6zel spor salonlar ile ilgili ¢alismalar girmeye
baslamistir. Bu calismalardan bazilari; 2003 yilinda Nusret Seven’in “Spora
Yonelmede Sosyo-Ekonomik Seviyelerin Belirlenmesi” konulu yiiksek lisans tezi,
yine aym yil yazilan Orcan Mizrak’m “Ozel Spor isletmelerinde Is Tatmininin
Isgiicii Devrine Etkisi (Ankara Ornegi)” konulu yiiksek lisans tezi sayabiliriz. Ayrica
2004 yilinda Serap Akdeniz’in yazdigi “Ozel Spor Merkezlerinde Hizmet
Kavraminin Onemi ve Miisteri Memnuniyetine Yonelik Bir Uygulama” konulu

yiiksek lisans tezi 6zel spor salonlarina yonelik yapilan ¢alismalardandir.

Goriildugi iizere TOPSIS yontemi bir¢ok alanda kullanilan ve kabul gormiis
bir ydntem olarak arastirmacilar tarafindan istifade edilmistir. isletmelerde ekonomik
performans Ol¢limiine yonelik birgok caligmalar olmakla birlikte spor salonlarina
yonelik bir calisma mevcut degildir. Bu sebeple yapilan “Spor Salonlarinin
Ekonomik Performansinin Topsis Yontemiyle Karsilastirilmasi” konulu ¢alismamiz
yapilacak olan yeni ¢aligmalara kaynak olmasi ve ¢alisma akademik literatiirde fayda

saglayici bir niteliktedir olmasi nedeniyle 6nem tagimaktadir.

6. ANALIZIN RAPORLANMASI

Analiz kapsamina alinan 8 spor salonu ve performans 6l¢iimii i¢in 8 finansal
oran gosterge olarak kullanilmistir. Bu oranlar; cari oran (CO), likidite (asit test)
orani (LO), nakit oran1 (NO), finansal kaldirag oram (FKO), 6z kaynak oranm (OKO),
borg¢lanma orani (BO), net karlilik oran1 (NKO) ve 6z kaynak karlilik oran1 (OKKO)
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dir. Spor salonlarmin 2015, 2016 ve 2017 yillarina ait hesaplanmis ve finansal
oranlar spor salonlarinin ekonomik performanslarinin  degerlendirilmesinde
kullanilmistir. Hesaplanan finansal oranlara TOPSIS yontemi uygulanarak spor
salonlarinin tamaminin performansii gosteren tek bir degere doniistiiriilmiistiir.
Daha sonrasinda spor salonlarinin siralamasi yapilarak, performansa gore
derecelendirilmesi yapilmistir. Degerlendirme kriterleri ve yonelimleri Tablo 9’da

gosterilmistir.

Tablo 9. Degerlendirme Kriterleri ve Yonelimleri

Kriter Degerlendirme Kriteri Yonelim
Kodu

CoO Cari Oran Maksimum
LO Likidite (Asit Test) Orani Maksimum
NO Nakit Orani Maksimum
FKO Finansal Kaldirag Orani Minimum
OKO Oz Kaynak Orani Maksimum
BO Borg¢lanma Orani Minimum
NKO Net Karlilik Orani Maksimum
OKKO Oz Kaynak Karlilik Orani Maksimum

Tablo 9’da yer alan ve isletmelerin ekonomik performansini degerlendirme
kriterleri olarak kullanilan finansal oranlarin tanimlari, nasil hesaplandiklari, hangi
degerlerin yiiksek, hangilerinin diisiik olmasinin yiiksek performansi ifade ettigi tezin
ikinci boliimiinde detayli bir sekilde ele alinmisti. Buna gore finansal kaldirag oram
ve bor¢lanma oraninin diisiik olmasi, diger oranlarin yiliksek olmasi genellikle ytliksek

ekonomik performans olarak degerlendirilmektedir.
6.1. KARAR MATRISININ OLUSTURULMASI

TOPSIS yOnteminin birinci agamasi karar matrisinin  olusturulmasi
asamasidir. Karar matrisinin satirlarinda birbiriyle karsilagtirilan ve siralanmak
istenen spor salonlari, siitunlarinda ise degerlendirmede kullanilan finansal analiz
degerleri yer almaktadir. Calismada 8 spor salonu yani karar noktas1 ve 8 finansal
oran yani degerlendirme faktorii bulunmaktadir. Oncelikler TOPSIS yontemi icin

(8x8) boyutlu karar matrisi olusturulmustur.
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Verileri incelenerek analiz edilen spor salonlarinin 2015, 2016 ve 2017

yillarma ait karar matrisleri Tablo 10, Tablo 11 ve Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 10. Karar Matrisi, 2015

2015 cO LO NO FKO OKO BO NKO OKKO
A SPOT | 971 10049 |0006 |0532 |0467 |0467 |0559 | 0,239
Salonu

B Spor |19 |1087 |1017 |0552 |0447 |0447 |0116 | 0,19
Salonu

C Spori e |162 |162 |0617 |0382 |0382 |0 0
Salonu

D Spor| 4495 | 3666 |2781 |0058 |0941 |0941 |o0,01 0,004
Salonu

E Spor | ng00 | 0732 |0681 |0294 |0705 |0705 |0 0
Salonu

F Spor|,15 1212 |212 |0471 |0528 |0528 |0 0
Salonu

galiﬁor 1089 | 1779 |1694 |0193 |0806 |0,806 |0,042 |0,031
H Spor | 456 | 1157 094 |0202 |0797 |0797 |0074 |0,024
Salonu
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Tablo 11.Karar Matrisi, 2016

2016 CcO LO NO FKO OKO BO NKO OKKO
A SPOT | g a5s 11988 [1144 |0374 |0625 |0625 |0391 |0,138
Salonu

B Spor|,ces 1218 |202 |0062 |0937 |0937 |0038 |0,009
Salonu

C Spor|  ges |1813 | 1757 |0462 |0537 |0537 |0 0
Salonu

D Spor g5 17303 |606 |0028 |0971 |0971 |0014 | 0,006
Salonu

E Spori o930 | 0823 |076 |0305 |0694 |0694 |0129 |0046
Salonu

F Spor| 963 | 1892 |1803 |0311 |0688 |0688 |0239 |0054
Salonu

galiﬁor 6753 |615 |5802 |0063 [0936 |0936 |0019 |0,008
H Spor | 1560 | 1193 |0997 |0187 |0812 |0812 |0065 |0021
Salonu

78




Tablo 12. Karar Matrisi, 2017

2017 CoO LO NO FKO OKO BO NKO OKKO

ASPOr |5 40e | 1957 | 1786 |0188 |0812 |0812 |0039 | 0,012
Salonu

B Spor a0 (1201 [1152 |0503 |0496 |0496 |0197 |017
Salonu

C Spor| 765 1676 |1623 |0492 |0507 |0507 |0 0
Salonu

D Spor |4 573 [ 122 1199 |0448 |0551 |0551 |0002 |0,001
Salonu

E Sporii931 1017 |0896 |0263 |0736 |0736 |0129 |0036
Salonu

F Spor|,g78 | 2007 | 1018 |03 0699 [0699 [0239 |0,054
Salonu

Salf’)f]or 1192 | 1125 |1084 |048 |0519 |0519 |0197 |0,077
HSpor| 75 11366 [1226 |0151 |0848 |0848 |0111 |0,034
Salonu

6.2. STANDART KARAR MATRISININ OLUSTURULMASI

Bu asamada, karar matrisinin ilgili siitunlarindaki degerlerin kareleri
toplaminin karekokii alinarak matris standart hale getirilir. Spor salonlarmin 2015,
2016 ve 2017 yillarina ait standart karar matrisleri Tablo 13, Tablo 14 ve Tablo 15’te

gosterilmistir.
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Tablo 13. Standart Karar Matrisi, 2015

2015 CcO LO NO FKO OKO BO NKO OKKO
A Spor

Salonu | 0,160937 | 0,180378 | 0,19806 | 0,456503 | 0,249267686 | 0,249268 | 0,968298 | 0,776342
Sai%our 0,197235 | 0,206608 | 0,222326 | 0,473665 | 0,238592411 | 0,238592 | 0,200935 | 0,617176
galso%our 0,268505 | 0,307917 | 0,354147 | 0,529441 | 0,203897765 | 0,203898 | O 0
galsorilour 0,745018 | 0,696804 | 0,607952 | 0,049769 | 0,502271719 | 0,502272 | 0,017322 | 0,012993
Eaﬁ)%our 0,132927 | 0,139133 | 0,148873 | 0,252278 | 0,376303466 | 0,376303 | 0 0
gam 0,351377 | 0,402953 | 0,463452 | 0,40416 | 0,281827277 | 0,281827 | O 0
galsoelor 0,329664 | 0,338138 | 0,370324 | 0,165611 | 0,430213608 | 0,430214 | 0,072752 | 0,100697
SHaISoF;IOur 0,241323 | 0,219913 | 0,205493 | 0,173334 | 0,425409734 | 0,42541 | 0,128183 | 0,077959
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Tablo 14. Standart Karar Matrisi, 2016

2016 CcO LO NO FKO OKO BO NKO OKKO
A Spor

Salonu | 0,115053 | 0,12402 | 0,125055 | 0,488302 | 0,279782146 | 0,279782 | 0,810254 | 0,878109
Sai%our 0,21957 | 0,209909 | 0,220814 | 0,080949 | 0,419449393 | 0,419449 | 0,078746 | 0,057268
galso%our 0,159919 | 0,174571 | 0,192064 | 0,603197 | 0,24038882 | 0,240389 | 0 0
galsorilour 0,729068 | 0,711862 | 0,662442 | 0,036557 | 0,434669542 | 0,43467 | 0,029012 | 0,038179
Eaiﬂour 0,079195 | 0,079246 | 0,083079 | 0,398214 | 0,310670095 | 0,31067 | 0,267321 | 0,292703
gauso'%our 0,166802 | 0,182178 | 0,197093 | 0,406048 | 0,307984186 | 0,307984 | 0,49527 | 0,343608
Salsorl)’lor 0,573822 | 0,592175 | 0,634239 | 0,082254 | 0,419001742 | 0,419002 | 0,039373 | 0,050905
SHaISoaour 0,134427 | 0,114872 | 0,108986 | 0,244151 | 0,363492964 | 0,363493 | 0,134697 | 0,133625
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Tablo 15. Standart Karar Matrisi, 2017

2017 co LO NO FKO 0OKO BO NKO OKKO
A Spor

Salonu | 0,45922 | 0,464329 | 0,450054 | 0,175809 | 0,434979555 | 0,43498 | 0,095946 | 0,059745
Sa?c?r?l: 0,293221 | 0,284956 | 0,290292 | 0,470383 | 0,265701797 | 0,265702 | 0,484649 | 0,846389
galsc?r?J 0,384498 | 0,397658 | 0,40898 | 0,460096 | 0,271594378 | 0,271594 | 0 0
galsopr?ur 0,277318 | 0,289464 | 0,302136 | 0,418949 | 0,295164698 | 0,295165 | 0,00492 | 0,004979
Ea?g)r?l: 0,246384 | 0,241299 | 0,225783 | 0,245946 | 0,394267183 | 0,394267 | 0,317359 | 0,179235
ga?g)r?lj 0,452684 | 0,476193 | 0,483317 | 0,280547 | 0,374446686 | 0,374447 | 0,587975 | 0,268853
Salsor:’lor 0,259673 | 0,266924 | 0,273157 | 0,448874 | 0,278022647 | 0,278023 | 0,484649 | 0,383365
SHaISopnoJ 0,381231 | 0,324105 | 0,30894 | 0,141208 | 0,454264363 | 0,454264 | 0,273076 | 0,169278

6.3. AGIRLIKLI STANDART KARAR MATRISININ OLUSTURULMASI

Bu adimda degerlendirme faktorlerine ait agirlik degerleri (W; ) belirlenmistir.

Daha sonra standart karar matrisinde hesaplanan degerler, (W, ) degeri ile garpilarak

agirliklandirilmis standart karar matrisi degerine ulasilmistir. TOPSIS metodunun tek
slibjektif kism1 burasidir. Ancak ¢alismada her bir degerlendirme kriterine esit agirlik
verilmis ve dolaysiyla siibjektiflik biiyiik 6l¢iide ortadan kaldirilmigtir. Buna goére her
bir kritere 1’in 8’¢ bollinmesiyle elde edilen 0,125 agirlik verilmistir. Spor
salonlariin 2015, 2016 ve 2017 yillarina ait agirlikli standart karar matrisi Tablo 16,
Tablo 17 ve Tablo 18’de gosterilmistir.

6.4. POZITIF IDEAL (A") VE NEGATIF IDEAL (A" ) COZUMLERIN
OLUSTURULMASI

Bu asamada pozitif ideal ¢6ziim (A*) ve negatif ideal ¢oziim (A) ¢oziim
kiimeleri olugturulmustur. (A) seti i¢cin V matrisinin her siitundaki en biiyiik degeri
(ilgili degerlendirme faktorii minimizasyon yonlii ise en kiigiigii), (A ) seti icin V
matrisindeki her silitununun en kiicik degeri (ilgili degerlendirme faktorii
maksimizasyon yonlii ise en biiyligli) secilmistir. Buna gore finansal kaldirag oran
ve bor¢lanma orani i¢in en diisiik degerler, diger oranlar i¢cin en biiylik degerler
pozitif ideal ¢6ziim kiimesini olusturmustur. Benzer sekilde finansal kaldirag orani ve

bor¢lanma orani i¢in en biiylik degerler, diger oranlar icin en kii¢lik degerler negatif
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ideal ¢6zliim kiimesini olusturmustur. Spor salonlarinin 2015, 2016 ve 2017 yillarina

ait pozitif ideal ¢oziimleri (A*) ve ait negatif ideal ¢oziimleri (A™) Tablo 16, Tablo

17 ve Tablo 18’in en alt satirlarinda gosterilmistir.

Tablo 16. Agwrlikl Standart Karar Matrisi ve Ideal Coziim Setleri, 2015

2015 CO LO NO FKO OKO BO NKO OKKO
A Spor

Salonu | 0,020117 | 0,022547 | 0,024757 | 0,057063 | 0,031158 | 0,031158461 | 0,121037 | 0,097043
B Spor

Salonu | 0,024654 | 0,025826 | 0,027791 | 0,059208 | 0,029824 | 0,029824051 | 0,025117 | 0,077147
C Spor

Salonu | 0,033563 | 0,03849 | 0,044268 | 0,06618 | 0,025487 | 0,025487221 | O 0

D Spor

Salonu | 0,093127 | 0,087101 | 0,075994 | 0,006221 | 0,062784 | 0,062783965 | 0,002165 | 0,001624
E Spor

Salonu | 0,016616 | 0,017392 | 0,018609 | 0,031535 | 0,047038 | 0,047037933 | O 0

F Spor

Salonu | 0,043922 | 0,050369 | 0,057931 | 0,05052 | 0,035228 | 0,03522841 | O 0

G Spor

Salon 0,041208 | 0,042267 | 0,046291 | 0,020701 | 0,053777 | 0,053776701 | 0,009094 | 0,012587
H Spor

Salonu | 0,030165 | 0,027489 | 0,025687 | 0,021667 | 0,053176 | 0,053176217 | 0,016023 | 0,009745
(A 0,093127 | 0,087101 | 0,075994 | 0,006221 | 0,062784 | 0,025487221 | 0,121037 | 0,097043
(A) 0,016616 | 0,017392 | 0,018609 | 0,06618 | 0,025487 | 0,062783965 | O 0

Tablo 16’ya gore 2015 yili igin cari oran agisindan pozitif ideal ¢6ziimii D

spor salonu, negatif ideal ¢ozlimii ise E spor salonu olusturmaktadir.

Likidite orani agisindan pozitif ideal ¢éziimii D spor salonu, negatif ideal

¢Oziimii ise E spor salonu olusturmaktadir.

Nakit orani agisindan pozitif ideal ¢oziimii D spor salonu, negatif ideal

¢Ozlimii ise E spor salonu olusturmaktadir.

Finansal kaldirag orani agisindan pozitif ideal ¢oziimii D spor salonu, negatif

ideal ¢coziimii ise C spor salonu olusturmaktadir.

Oz kaynak orani agisindan pozitif ideal ¢dziimii D spor salonu, negatif ideal

¢Ozlimii ise C spor salonu olusturmaktadir.

Bor¢lanma orani agisindan pozitif ideal ¢oziimii C spor salonu, negatif ideal

¢Oziimii ise D spor salonu olusturmaktadir.

Net karlilik oran1 agisindan pozitif ideal ¢6ziimii A spor salonu, negatif ideal

¢Ozlimii ise C, E ve F spor salonlar1 olugturmaktadir.
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Oz kaynak karlilik orani acisindan pozitif ideal ¢dziimii A spor salonu,

negatif ideal ¢6ziimii ise C, E ve F spor salonlar1 olusturmaktadir.

Tablo 17. Agwlikl Standart Karar Matrisi ve Ideal Coziim Setleri, 2016

2016 CO LO NO FKO OKO BO NKO OKKO
A Spor

Salonu | 0,014382 | 0,015502 | 0,015632 | 0,061038 | 0,034973 | 0,034972768 | 0,101282 | 0,109764
B Spor

Salonu | 0,027446 | 0,026239 | 0,027602 | 0,010119 | 0,052431 | 0,052431174 | 0,009843 | 0,007158
C Spor

Salonu | 0,01999 | 0,021821 | 0,024008 | 0,0754 0,030049 | 0,030048602 | 0 0

D Spor

Salonu | 0,091133 | 0,088983 | 0,082805 | 0,00457 | 0,054334 | 0,054333693 | 0,003626 | 0,004772
E Spor

Salonu | 0,009899 | 0,009906 | 0,010385 | 0,049777 | 0,038834 | 0,038833762 | 0,033415 | 0,036588
F Spor

Salonu | 0,02085 | 0,022772 | 0,024637 | 0,050756 | 0,038498 | 0,038498023 | 0,061909 | 0,042951
G Spor

Salon 0,071728 | 0,074022 | 0,07928 | 0,010282 | 0,052375 | 0,052375218 | 0,004922 | 0,006363
H Spor

Salonu | 0,016803 | 0,014359 | 0,013623 | 0,030519 | 0,045437 | 0,045436621 | 0,016837 | 0,016703
(A 0,091133 | 0,088983 | 0,082805 | 0,00457 | 0,054334 | 0,030048602 | 0,101282 | 0,109764
(A) 0,009899 | 0,009906 | 0,010385 | 0,0754 0,030049 | 0,054333693 | 0 0

Tablo 17’ye gore 2016 yili igin cari oran agisindan pozitif ideal ¢éziimii D

spor salonu, negatif ideal ¢oziimii ise E spor salonu olusturmaktadir.

Likidite orani agisindan pozitif ideal ¢oziimii D spor salonu, negatif ideal

¢Oziimii ise E spor salonu olusturmaktadir.

Nakit orani agisindan pozitif ideal ¢oziimii D spor salonu, negatif ideal

¢Ozlimii ise E spor salonu olusturmaktadir.

Finansal kaldirag orani agisindan pozitif ideal ¢oziimii D spor salonu, negatif

ideal ¢ozlimii ise C spor salonu olusturmaktadir.

Oz kaynak orani agisindan pozitif ideal ¢dziimii D spor salonu, negatif ideal

¢Ozlimii ise C spor salonu olusturmaktadir.

Borg¢lanma orani agisindan pozitif ideal ¢6ziimii C spor salonu, negatif ideal

¢Oziimii ise D spor salonu olusturmaktadir.

Net karlilik oran1 agisindan pozitif ideal ¢éziimii A spor salonu, negatif ideal

¢Ozlimii ise C spor salonlar1 olusturmaktadir.
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Oz kaynak karlilik orani acisindan pozitif ideal ¢dziimii A spor salonu,

negatif ideal ¢oziimii ise C spor salonlar1 olusturmaktadir.

Tablo 18. Agwrhikh Standart Karar Matrisi ve Ideal Coziim Setleri, 2017

2017 CO LO NO FKO OKO BO NKO OKKO
A Spor

Salonu | 0,057402 | 0,058041 | 0,056257 | 0,021976 | 0,054372 | 0,054372444 | 0,011993 | 0,007468
B Spor

Salonu | 0,036653 | 0,03562 | 0,036287 | 0,058798 | 0,033213 | 0,033212725 | 0,060581 | 0,105799
C Spor

Salonu | 0,048062 | 0,049707 | 0,051122 | 0,057512 | 0,033949 | 0,033949297 | 0 0

D Spor

Salonu | 0,034665 | 0,036183 | 0,037767 | 0,052369 | 0,036896 | 0,036895587 | 0,000615 | 0,000622
E Spor

Salonu | 0,030798 | 0,030162 | 0,028223 | 0,030743 | 0,049283 | 0,049283398 | 0,03967 | 0,022404
F Spor

Salonu | 0,056586 | 0,059524 | 0,060415 | 0,035068 | 0,046806 | 0,046805836 | 0,073497 | 0,033607
G Spor

Salon 0,032459 | 0,033366 | 0,034145 | 0,056109 | 0,034753 | 0,034752831 | 0,060581 | 0,047921
H Spor

Salonu | 0,047654 | 0,040513 | 0,038617 | 0,017651 | 0,056783 | 0,056783045 | 0,034135 | 0,02116
(A 0,057402 | 0,059524 | 0,060415 | 0,021976 | 0,054372 | 0,033212725 | 0,073497 | 0,105799
(A) 0,030798 | 0,030162 | 0,028223 | 0,058798 | 0,033213 | 0,054372444 | 0 0

Tablo 18’¢ gore 2017 yil1 igin cari oran agisindan pozitif ideal ¢éziimii A spor

salonu, negatif ideal ¢oziimii ise E spor salonu olusturmaktadir.

Likidite orani agisindan pozitif ideal ¢oziimii F spor salonu, negatif ideal

¢Oziimii ise E spor salonu olusturmaktadir.

Nakit orani agisindan pozitif ideal ¢oziimii F spor salonu, negatif ideal

¢Ozlimii ise E spor salonu olusturmaktadir.

Finansal kaldirag orani agisindan pozitif ideal ¢éziimii A spor salonu, negatif

ideal ¢ozlimii ise B spor salonu olusturmaktadir.

Oz kaynak orani agisindan pozitif ideal ¢dziimii A spor salonu, negatif ideal

¢Ozlimii ise B spor salonu olusturmaktadir.

Borglanma orani agisindan pozitif ideal ¢6ziimii B spor salonu, negatif ideal

¢Oziimii ise A spor salonu olusturmaktadir.

Net karlilik oran1 agisindan pozitif ideal ¢oziimii F spor salonu, negatif ideal

¢Ozlimii ise C spor salonlar1 olusturmaktadir.
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Oz kaynak karlilik orami agisindan pozitif ideal ¢ziimii B spor salonu, negatif

ideal ¢oziimii ise C spor salonlari olusturmaktadir.

6.5. ALTERNATIFLERIN ARASINDAKI MESAFE OLCULERININ
HESAPLANMASI

Bu asamada her alternatifinin pozitif ideal ¢oziimden uzakhigi (S;) ve
negatife ideal ¢dzlimden uzaklig1 (S, ) hesaplanmistir. Spor salonlarinin 2015, 2016
ve 2017 yillarina ait pozitif ideal ¢oziimden uzakligr (S;) Tablo 19°da, 2015, 2016
ve 2017 yillarma ait negatife ideal ¢oziimden uzaklhigi (S;) Tablo 20’de

gosterilmistir.

Tablo 19. Pozitif Ideal Aywrim Olgiisii (S; )

S_* A Spor | B Spor | C Spor | D Spor | E Spor | F Spor | G Spor | H Spor
|
Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu

2015 | 0,127733 | 0,160644 | 0,202987 | 0,172572 | 0,211328 | 0,190298 | 0,175988 | 0,185904

2016 | 0,139507 | 0,169693 | 0,197868 | 0,139429 | 0,171024 | 0,141828 | 0,139437 | 0,176504

2017 | 0,092789 | 0,067808 | 0,112933 | 0,115931 | 0,081987 | 0,044781 | 0,066105 | 0,076159
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Tablo 20. Negatif Ideal Ayrim Olgiisii (S.")

S ii A Spor | B Spor | C Spor | D Spor | E Spor | F Spor | G Spor | H Spor
Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu
2015 | 0,158932 | 0,089198 | 0,052743 | 0,13784 | 0,043734 | 0,066924 | 0,071977 | 0,059395
2016 | 0,151626 | 0,076062 | 0,031924 | 0,154076 | 0,058559 | 0,084235 | 0,13224 | 0,054504
2017 | 0,065377 | 0,124259 | 0,040296 | 0,022436 | 0,056097 | 0,099497 | 0,080057 | 0,066081

6.6. IDEAL COZUME GORELI YAKINLIGIN HESAPLANMASI

Her bir karar noktasinin ideal ¢oziime goreli yakinhigr C., daha 6nce verilen

denkleme gore hesaplanmustir. C; degeri 0 ile 1 araliginda deger alir ve C;’ m 1’e

yaklasan degeri ilgili spor salonunun pozitif ideal ¢oziime, C,’ n 0’a yaklasan

degeri

gostermektedir.

ise

ilgili

spor salonunun negatif ideal ¢o6ziime mutlak yakimligim

Spor salonlarim 2015, 2016 ve 2017 yillarina ait ideal ¢oziime goreli

yakmlig1 C; verileri Tablo 21°de gosterilmistir.

87




Tablo 21. Ideal Céziime Goreli Yakinligi C;

Cizors | Cizote | Cizo17
A SPOT |  5ea2173 | 05208133 | 04133441
Salonu
B Spor | 3570184 | 0,3095029 | 0,6469556
Salonu
C Spor | 45062438 | 0,1389268 | 0,2629768
Salonu
D Spor| o 4440547 | 05249526 | 0,1621518
Salonu
E Spor| 41714644 | 02550683 | 0,4062519
Salonu
F Spor | 49601804 | 0,3726173 | 0,6896213
Salonu
G Spor | 4 5902714 | 04867559 | 0,5477262
Salonu
H Spor | 45421335 | 0,2359406 | 0,4645718
Salonu

Tablo 21’i inceledigimizde spor salonlarinin 2015 yilma C; degerlerine
baktigimizda C; degeri en yiiksek olan A spor salonuyken, C, degeri en diisiik olanin
E spor salonu oldugunu gérmekteyiz. Spor salonlarimin 2016 yili C; degerlerini
inceledigimizde C; degeri en yiiksek olan spor salonu yine D spor salonu iken,
C, degeri en diisiik olan C spor salonudur. 2017 yil1 verilerini inceledigimizde 2017

yilinda spor salonlarindan F spor salonu C; degeri en yiiksek olan spor salonuyken,

D spor salonu en diisiik C, degeri ile son sirada yer almustir.
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Tablo 22. Isletmelerin Yillara Gore Sirali C; Degeri

2015 Siralama 2016 Siralama 2017 Siralama
C;Degeri C;Degeri C:Degeri

A Spor Salonu | 0,5544173 1 0,5208133 2 0,4133441 5

B Spor Salonu | 0,3570184 3 0,3095029 5 0,6469556 2

C Spor Salonu | 0,2062438 7 0,1389268 8 0,2629768 7

D Spor Salonu | 0,4440547 2 0,5249526 1 0,1621518 8

E Spor Salonu | 0,1714644 8 0,2550683 6 0,4062519 6

F Spor Salonu | 0,2601804 5 0,3726173 4 0,6896213 1

G Spor Salonu | 0,2902714 4 0,4867559 3 0,5477262 3

H Spor Salonu | 0,2421335 6 0,2359406 7 0,4645718 4

Calismada tiilkemizde faaliyet gosteren spor salonlarindan rassal olarak
secilmis 8 salonunun degerlendirmesi yapilmis ve baz alanin 2015, 2016 ve 2017

yillari itibariyle spor salonlarinin basar1 durumlari tespit edilmistir.

Calisma kapsamina alinan 8 spor salonunun finansal yapilar1 2015, 2016 ve
2017 yillar i¢in degerlendirilmis, belirlenen finansal oranlar dogrultusunda TOPSIS
yontemi uygulanmis ve elde edilen performans sonuglarina gore kendi aralarinda bir
siralama yapilmistir. Uygulanan TOPSIS yontemi ile incelenen spor salonlarinin
oranlar1 matematiksel olarak tek bir puana doniistiiriilerek, genel bir sekilde ifade
edilebilmesini saglamistir. Boylece yapilan degerlendirme ve analizlerin sonuglari

rakamsal olarak ifade edilerek daha somut bir hale getirilebilmistir.

Tablo 22°de rassal olarak segilen 8 spor salonunun TOPSIS yontemi ile 2015-
2017 yillar1 arasindaki finansal performans siralamasi yer almaktadir. Tabloya
baktigimizda spor salonlarmm TOPSIS yontemine gore hesaplanan C. degerlerinin

yillar itibariyle sirali sonuglart incelendiginde, her yil i¢in sonuglarin farklilik
gosterdigini ve de duragan olmadigi goriilmektedir. Bunu sebebi olarak ulusal
ekonomik gelismeler, spor salonlarinin almis oldugu finansal ve ekonomik kararlar

olarak ifade edilebilir.

Tablo 22’yi inceledigimizde A spor salonu 2015 yilinda ilk siradayken 2016

yilinda ikinci siraya gerilemis, 2017 yilinda ise besinci siraya diigmiistiir.
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A spor salonu tiim salonlar ic¢inde incelenen ii¢ yil boyunca stirekli
performansi diisen tek salondur. Diger salonlarin ekonomik performansi yillar

itibariyle bazen diismiis bazen yiikselmistir.

B spor salonunun ekonomik performans siralamasi igin Tablo 22’yi
inceledigimizde 2015 yilinda performans olarak 3. siradayken, bir sonraki yil 5.
siraya gerilemistir. Yasamis oldugu ekonomik performans diisiisiiniin farkina vararak
yeni ekonomik stratejiler belirleyip kararlar alan B spor salonu 2017 yilinda

ekonomik performansini 2. siraya yiikseltmeyi basarmstir.

Tablo 22’de C spor salonunun ekonomik performans siralamasina baktigimiz
da 2015 yilinda 7. sirada yer alirken bir sonraki y1l bir basamak gerileyerek son siray1
almistir. 2017 yilina baktigimizda bir onceki yil yasadigi ekonomik performans

diistisiinii pozitife ¢evirerek 2015 yilindaki seviyesine (7. sira) gelebilmistir.

D spor salonunun Tablo 22°deki ekonomik performans gostergelerini
inceledigimizde; D spor salonunun 2015 yilinda 2. siradayken 2016 yilinda
birincilige yiikselmistir. 2017 yilinda ise bu basarisinit siirdiiremeyerek ekonomik

performans olarak son siraya (8. sira) gerilemistir.

E spor salonunun ekonomik performans siralamasi igin Tablo 22’yi
inceledigimizde 2015 yilinda ekonomik performans olarak tiim spor salonlariin en
sonuncusu yani 8. siradadir. 2016 yilinda ise E spor salonu bir dnceki yila gore
ekonomik performansi pozitif bir ilerleme kaydetmistir ve 6. sirayr almistir. E spor

salonu 2017°de de 6. siray1 korumustur.

Tablo 22’yi inceledigimizde F spor salonunun 2015 ekonomik performans
degerine baktigimizda 5. sirada oldugunu goérmekteyiz. 2016 yilina baktigimizda F
spor salonu ekonomik performansinda iyi bir basar kaydetmis ve 4. siray1 almustir.
Ekonomik basarisim1 bir sonraki yil da devem ettiren F spor solonu 2017 yilina
baktigimizda ilk sirayr aldigini, uyguladigi ekonomik sistemin basarili oldugunu

gormekteyiz.

G spor salonunun Tablo 22’deki ekonomik performans gostergelerini
inceledigimizde yillar itibariyle artan bir ekonomik performans izledigini

gormekteyiz. Uyguladigi ekonomik sistemle G spor salonu 2015 yilinda 4.
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siradayken, 2016 yilinda 3. siraya yiikselmis ve 2017 yilinda da 3. sirayr muhafaza

etmistir.

H spor salonunun ekonomik performans siralamasi igin Tablo 22’yi
inceledigimizde 2015 yilinda 6. Sirada iken 2016 yillarinda ekonomik performansi
dismiis ve 7 sirada yer almistir. Fakat son yila baktigimizda ekonomik

performansinda belirgin bir yiikselis gozlenmistir ve 4. siray1 almistir.

Sonuglar topluca incelendiginde G, E, F spor salonlar1 incelenen ii¢ yil
boyunca izledikleri dogru politikalarla siirekli ekonomik performanslarini
artirmiglardir. Ancak F spor salonu diger iki salona gore daha hizli bir ekonomik
performans artig1 sergilemis ve 2015 yilinda 5. siradayken 2017 yilinda ilk siraya

oturmustur.

Diger taraftan A spor salonu 2015 yilinda listenin basinda birinci siradayken
izleyen li¢ yi1l boyunca siirekli performans kaybederek once ikinciligi, sonra da

besincilige gerilemistir.

Spor salonlarinin 2015, 2016 ve 2017 yillarina iliskin ekonomik performans

dalgalanmalar1 Grafik 1’de gosterilmistir.
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Grafik 1. Spor Salonlarinin Ekonomik Performanslar:
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SONUC

Spor salonlar1 sanayi gelisen teknoloji ve ilerleyen ekonomiyle birlikte
etkinligi artan bir hizmet sektorii haline gelmistir. Sanayilesme, artan is yogunlugu
ve buna bagli olarak yasanan stres, bireylerin sosyallesmek istemesi, bos zaman
kavramimin olusmasi, yasanan saglik sorunlarin neticesinde rehabilitasyon igin

sporun 6n plana ¢ikmasi spor salonlarmin 6nemini arttirmistir.

Son yillarda iilkemizde spor salonlarina ilginin artmasiyla birlikte, spor
kiyafeti ve spor ayakkabisi, sportif ve atletik malzemeler makine ve techizatlar, canl
spor karsilagmalarini izleme, bos zaman aktiviteleri, egitim ve 06zel beslenme,
rehabilitasyon ile yeni bir ekonomik sektor olan spor ekonomisi olusmustur. Ayrica
spor salonlarindan faydalanan bireylerin spor salonlarina katkilar1 da yadsinamaz
diizeydedir. Boylece spor ekonomisinin iilke ekonomisinde 6nemli bir roliiniin

oldugu ortaya ¢cikmistir.

Glinlimiizde ekonomik performansin 6nemi birgok acidan isletmelere faydali
oldugu i¢in ekonomik performans konusu isletmeler i¢in hassas bir yere sahiptir.
Yaptigimiz bu ¢alismamizda iilkemizden rassal olarak segilen 8 spor salonunun
ekonomik performanslarinin iyi bir durumda olup olmadig: analiz edilip, secilen spor
salonlarinin ekonomik performanslar1 baz alinan yillar itibariyle meydana gelen

degisikligini ortaya koymak icin degerlendirmeler yapilmustir.

Calismamizda ekonomik performans degerlendirmelerini gostermek ig¢in,
finansal tablolardan elde edilen finansal oranlar kullanilmistir. Bu finansal oranlar;
cari oran, likidite orani, nakit oran, finansal kaldirag orani, 6z kaynak orani,
bor¢lanma oran1 ve 6z kaynak karlilik orani olarak spor salonlarinin finansal
tablolardan hesaplanmistir. Finansal tablolardan elde edilen finansal oran TOPSIS

yontemi yardimiyla tek bir puana ¢evrilmistir.

Yapilan ¢alismamizda iilkemizden rassal olarak secilen 8 spor salonuna ait
olan finansal tablolari, TOPSIS yontemi kullanarak spor salonlarinin ekonomik

performanslar1 incelenmistir. TOPSIS yoOntemiyle spor salonlarmin finansal
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basarilarinin degerlendirilmesi yapilarak, rassal olarak segilen spor salonlar1 kendi
aralarindaki siralamalarinin matematiksel olarak ifade edilebildigi bir degerlendirme

sistemi ortaya konulmustur.

TOPSIS yontemi, isletmeler i¢in biiylik bir 6éneme sahip olan finansal
kararlarin yorumlanmasiyla birlikte bu finansal kararlarin matematiksel olarak ifade
edilebilen rakamlara donlismesini saglayan bir ¢ok kriterli karar verme yontemidir.
Kullandigimiz TOPSIS  yontemiyle sistematik bir degerlendirme sistemi

olusturulmustur.

Yaptigimiz ¢alismamizda segilen 8 spor salonunun 2015, 2017 ve 2017
yillarina ait her yil i¢in hesaplanan ekonomik performans gostergeleriyle olusturulan

siralamadaki yerine gore genel basari durumu olusturulmustur.

Yapilan degerlendirme sonuglarina goére bazi spor salonlarinin ekonomik

performanslarinin pozitif yonde degistigi bazi spor salonlarinin ise mevcut durularini

koruyamadiklarii gormekteyiz.

Inceledigimiz spor salonlar1 i¢inde ekonomik performansimi istikrarli bir
sekilde devam ettiren herhangi bir spor salonuna ulagilamamistir. Genel olarak spor
salonlar1 ya pozitif yonli ya da negatif yonlii bir ivme kazanmistir. Analiz
kapsamina alman spor salonlarinin analiz sonuglarii inceledigimizde, 2017 yili
itibariyle ekonomik performans gostergeleri en 1yi olan spor salonu F spor salonudur.
Bu salonu sirasiyla B, G, H, A, E, C ve D salonlar1 izlemektedir. Bu salonlardan G, E
ve F salonlar1 2015 yilinda en alt siralarda yer alsalar da incelenen ti¢ y1l (2015,
2016, 2017) boyunca siirekli performanslarint artirmistir. Bu firmalar istikrarli bir
performans artis1 sergilemislerdir. Ancak 2017 yilinda F salonu ataga gegerek diger
iki firmay1 geride birakip ilk siraya yerlesmistir. 2017 yilinda A ve D salonlar harig
tiim spor salonlar1 (F, B, G, H, E, C) ekonomik performanslarini bir 6nceki yila gore
artirmiglardir. Bu iki salon 2017 yilinda biiyiikk ekonomik performans kaybi

yasamiglardir.

Yapilan analizlerden elde edilen siralamalar, TOPSIS yonteminin ne 6l¢iide
cok kriterli karar verme konusunda kullanigh oldugunu ortaya koymustur. Spor
salonlarinda kullanildig: gibi, diger sektorler, kurum ve kuruluslar icin de performans

degerlendirme ve diger cok kriterli karar verilmesi gereken problemler konusunda
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TOPSIS yénteminin olumlu bir uygulama oldugu on goriilmektedir. lgili
calismamizda finansal oranlara yer verilmesi nedeniyle ekonomik performansin
degerlendirmesi amagli yapilan calismalar i¢in literatiire katkida bulunulmaya
calisilmistir. TOPSIS yonteminde uygulama i¢in 0zel bir veri analiz programina
ihtiya¢ yoktur. Basit matematiksel yontemler ile maliyetsiz olarak ve kisa siirede
uygulama yapilarak sistematik ve giivenilir sonuglar alinabilecek caligsmalar

yapilabilir.

2017 wyili itibariyle ekonomik performanslar1 iyi olan F, B, G, H, spor
salonlarinin finansal tablolarini inceledigimizde isletmelerinin yani spor salonlarinin
defter degerlerini yatirim i¢in kullanarak pozitif bir ivme kazandiklar1 gériilmektedir.
Boylece spor salonlarini ekonomik performanslarinda pozitif yonlii bir gelisme

gostermektedir.

Ekonomik performanslar1 diisiik olan A, E ve C spor salonlarinin finansal
tablolarinin inceledigimizde duran varlik yatirimlarinda, D spor salonunun ise mali
bor¢lanmalarinda daha temkinli olmalarn gerekmektedir. Spor salonlarinin
izleyecekleri yeni ekonomik prosediir ile ekonomik performanslarindaki negatif

goriiniimii pozitife doniistiirebilecekleri sonucuna ulasilmistir.
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