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OZET

Sule Abay, Spor Sponsorlugu Sézlesmesinin Hukuki Niteligi, Baskent Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Ozel Hukuk Tezli Yiiksek Lisans Programi, 2024.

S6z konusu tez calismasinda sponsorluk kurumunun ortaya ¢ikisindan gliniimiize kadar geg¢irdigi
degisim ve gelisimler esas almarak; sponsorlugun, kiiresel ¢apta ortak dil haline gelmis spor faaliyetleri
yoniinden yansimalar1 lizerinde durulmustur. Spor alaninda yapilan sponsorluk sézlesmeleri her
millette oldugu gibi Tirk hukukunda da 6nemli bir yer kaplamakta olup, uluslararasi arenalarda da
oldukea etkili bir iletisim aracidir. Kitleler arasinda boylesine biiyiik bir etkilesime yol agan spor
sponsorlugu alaninda kurulan spor sponsorlugu sézlesmeleri ise atipik yani isimsiz sdzlesmelerden
oldugundan hukuki niteliginde ve olas1 bir uyusmazlik durumunda uygulanmasi gerekli hukuk
kurallar1 hususunda goriis birligi bulunmamaktadir. Bu nedenle konu ¢alismada, spor sponsorlugu
sOozlesmeleri alanindaki ihtilafli hususlar ile degerli yazar ve profesorlerin gorisleri de

degerlendirilerek ayni zamanda diger sdzlesme tipleri ile de karsilastirilarak incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Sozlesme, Sponsorluk, Sponsorluk Sézlesmeleri, Spor Sponsorlugu, isimsiz

Sozlesmeler



ABSTRACT

Sule Abay, Legal Charactesristic of Sport Sponsorship Agreement, Baskent University, Institute

of Social Sciences, Master Program in Private Law with Thesis, 2024.

In this thesis study, based on the changes and developments of the sponsorship institution from its
emergence until today; The reflections of sponsorship in terms of sport activities, which have become
a common language on a global scale, are emphasized. Sponsorship agreements made in the field of
sport have an important place in Turkish law, as in every nation, and are a very effective
communication tool in international arenas. Since the sport sponsorship agreements established in the
field of sport sponsorship, which cause such a great interaction among the masses, are atypical, that is,
innominate agreements, there is no consensus on their legal nature and the legal rules that should be
applied in case of a possible dispute. For this reason, the subject will be examined in the study, by
evaluating the controversial issues in the field of sport sponsorship agreements and the opinions of

valuable writers and professors, and also by comparing them with other agreement types.

Keywords: Agreement, Sponsorship, Sponsorship Agreements, Sport Sponsorship, Innominate

Agreements



ONSOZ

Giiniimiizde ayn1 sektor i¢inde bir¢ok firmanin faaliyet gostermesi nedeniyle rekabet piyasasinda
one ¢ikmak olduk¢a zorlagsmistir. Bu nedenle firmalarin reklamlarmi dogru sekilde yapmalari
taninirliklarini ve bu sayede de satiglarini artirmak konusunda oldukc¢a 6nem arz eden bir husus haline
gelmistir. Tam burada da sponsorluk kurumu devreye girmektedir. Sponsorluk firmalarin birbirinden
ayrilmalar1 ve 6ne ¢ikmalar1 noktasinda bulunmaz bir firsat haline gelmistir. Ozellikle de din, dil, rk
fark etmeksizin genis kitleler tarafindan takip edilen ve her tiirden insani bir araya getiren, spor
miisabakalar1 nezdinde yapilan sponsorluk c¢aligsmalar1 firmalar i¢in kendini gdsterme firsati
yaratmigtir. Kiiresel ¢capta inanilmaz derecede yiiksek rakamli anlagmalar ile yiiriitiilen sponsorluk
faaliyetleri bircok habere de bu yaniyla konu olmus ve dikkatimi ¢ekmistir. Bu nedenler de tez

calismama ilham olmustur.

Yiiksek lisans tez agmalarinin her aninda her tiirlii destekleri i¢cin 6ncelikle aileme, sonrasinda
her zaman bilgi birikimi ile bana destegini esirgemeyen, tez danigmanim olan, sevgili hocam Prof. Dr.
Zeynep Ipek YUCER AKTURK’e ve saymn hocam Prof. Dr. Tevfik Fikret EREN’e tesekkiirlerimi
sunarim. Ayni zamanda tezin yazimi asamasinda kaynaklara ulagmam hususunda bana yardimei olan
ve destegini esirgemeyen sevgili esim Av. Ahmet Furkan Karacan ile sevgili arkadasim Av. Burcu

Duyum’a tesekkiir ediyorum.
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https://akademik.baskent.edu.tr/erenf

ICINDEKILER

OZET ..ouurinnncnsinssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess i
ABSTRACT ....riiiiiinneinininneencisnntencssssssessssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssss ii
ONSOZ c.ouunrinirnirsinciscssssssisssinssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss iii
TABLOLAR ..aiiiittincnttteninttticsinntesssinntesssssstessssssssessssssssesssssssssssssssssassssssssassssssans xi
KISALTMALAR ....ttiiintttieiintteniisinntesessssttecssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssns xii
GIRIS c.ueveeeeteeeteneenesesessesessssssesessssssesesssssessssssessssssssesssssssessssssssessssasssessssssessssssasessans 1
1. SPONSORLUK KAVRAMI ....uiiiiinnniicininnnecisssnnneesssssnsecsssssssessssssssssssssssssssssssassess 5
L. Genel Olarak ......cccceeeiiiininiiiiiinniiiiintiiciisnniecisssnteesssssssessssssssesssssssssesssssssssssans 5
II.  Sponsorluk Kavraminin TaANIMI ....eeeeeeeiicccsssssssnnneeiescssssssssssssssssssssssssssssssssssscss 6
III.  Sponsorluk Kavraminin Tarihsel Geligimi.......cccccceeiiivneiiiiiisneeiiiissneeccissneeecssnnnne 7
IV. Sponsorluk Kavraminin OZellIKIETi........eceverereerrerereessesesesssssesesssesssessssesssessesens 9
V.  Sponsorlugun Onemi, Amaclar: ve Sosyal ISIeVi......ccecevererrrrerererneserernesesesessenens 10
VL. Sponsorlugun TUIIeri.ceeeeiiiccisssssssneneieccssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssasssssssssss 15
A, Genel 0larakK .........ieceeiiiiiiniiiininnntinnnneinnteesssessssss s ssssssssssssssssssanans 15

B.  Sosyal Faaliyet SPonSOrlugu..........ececcieeeiiiissneiicisinnieiissneeecsssnseccsssnsnecssnnns 15
EZitim SPONSOTTUGU ceceeveerrrrrernnennenennnnnnnnensnenssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 16

Cevre SPONSOTTUZU ..ccceiiiiiiiiiiiiiiieinnnnnennnnnnnnensssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 17

N Fed 115G 0700 1 K7 1) 9 L1 L Ut 17
Macera-seyahat SPONSOITUZU .....ccceeeiiiiiiinnnenieieciissiissnnnneeeeccssssssnsssssseeseccsssnnns 18

C. Kiiltiir-Sanat SPonsorTugu........ccceeeenseeecnsseeenssneecssneecssanecsssnecsssneesssseesssssecssees 19
Sergi SPONSOITUGU..cecuuueeereriireeresissneresssssnneesssssnseesssssnseesssssssessssssasessssssasassssssane 19

MulZiK SPONSOTIUZU ..ccoerunneereiiisnerecsssnennssssnneessssssneesssssaneesssssssaessssssssssssssssassens 20

Basim ve yaylm SPONSOTTUZU .....cceeeueeeeeiiinneenniissnneencsssneecssssnseesssssssessssssssesssans 20

Sahne ve giizel sanatlar SpONSOrTUGU.......cccovvumeerrriiiiisiiissnnnnnrrecccsssscnnnsseneecens 20

D.  Program SpPOnSOrTUZU......ccccvvvvvnerrriiccsssssssnnnrrreccsssssssnsssssnnessssssssssssssssssssssssens 21



E. Bilimsel Faaliyet Sponsorlugu .........cccoovvvvvvnneriicccisssssssnnnnrecccsssssssnssssneccsssssenns 21

2. SPOR SPONSORLUGU......cucuircnsiscnsssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 21
L. Genel Olarak ......ceceeeiiiiiiniiiiiinnieniiiinneiiininneiciisteeinssseessssseesssssseessssssssssssss 21
II.  Spor Sponsorlugu Kavrami ve Taniml......ccccocvvvvvnnerrecccssssssssnnnssreeccssssssnssssssesccss 23
III.  Spor Sponsorlugunun Tarihsel Geli$imi ....cccccvvvvnnrrriiccississssnnnnnrneccssssscsnnnnsnneccces 25

A.  Osmanh Imparatorlugu donemMi........ccceeererererereenesesesesesesesesesesesesesessssssssssenes 27
Tiirkiye’de Spor SPONSOTrIUSU.....ccccovivvvnerrriicccssssssssnnnsrreecsssssssssssssssssssssssnssnsens 28

IV.  Spor Sponsorlugunun ISIEVi .........cceeeeeeerererererererereeresessssesesssesesesesssesensssnsssnsssssnes 30
V.  Spor Sponsorlugunun AMAGIATT ....ueeeeeeeeriicccsssssssnnnreieccssssssssssssssecssssssssssssssssccss 33
A, SPonSOrun AMACIATL: a.eceiiiiciiisssrrnneeieecsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 33
B.  Desteklenenin amaclari: c..cccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinniiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiesssessssssssssens 34
VL.  Spor Sponsorlugunun TUrIeri .cccouneereiecccssssssssnnnereeccsssssssssssssssssssssssssssssssssssss 36
A.  Desteklenen bakimindan tlrleri.......cccooeeieiisueeiiissneiiiisinenicsssneeecsssneecccsnnes 36

1. Bireysel Sporcu SPONSOITUGU .......cceeeeeeiiiiisiissisisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 36

2. Spor yayinlari SponSOrTUGU....ccccicecieeeceeeecceeeeeneessnnssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 38

3.  Spor organizasyonu SPONSOTTUGU ......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeseessssesssssssssssssssssssssssssssssssssses 39

4. Hakem SPONSOTTUGU .ceeveerreeneneenennenneennnnsnnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 41

5. Spor federasyonu SPONSOTIUGU ..cccceieeereieneneneenneesnsessssnssssssessssssssssssssssssssssssssssans 41

6. SpPOr tesisi SPONSOTIUGU ..ccceveeiiiiiinnnneiiriecissiisssnnnnneeecccssssssssssseesesssssssssssssssenssses 43

7. Spor takimi-Kuliibii SPONSOTrIuGU......ccceeeiiiiiiinnnneieiecciississnnnnneeeeccsssssnssnseeeeeeces 45

8.  ANtrenor SPONSOTIUGU a...cceereeiiiiiiissnnnntereccissssssnnnsneeecssssssssssssssessssssssssssssssassssss 46

B. Destekleyen Bakimindan TUrleri ......cooeeeeieieiciiiisnnnnnneeeecccsssssnnnnneeecccsssnnns 47
1. Sponsorluk faaliyetleri baKimindan .........ceeeiveeeeenisssneeeccsssneencsssnneescsssnneescsnnnne 47

A, UTiN SPONSOTTUBU cucveererererereeeeeereenesesesesessssssssssssesesssssssssssssssssessssssssssssssanens 47

b. Kurumsal SponsSorTuk ......eeeeeiieiiiinnnnnnneiiiieiiiiisnnnnneeeieesscsssssnnneeeseessssnnns 47

2.  Sponsor sayis1 DAKIMINAAN c.cccceeeennniiiiicciisiiissnnnnriecccssssssssssssneccssssssssssssssascses 48

et TR R0 CQECY 0 11571 g L1 N 48



b. Birlikte SPONSOrTUK ....ccciiiiiiiiiiinnnniiiiiiiisiiisnnnnnnniecccsssssssnnnssneeccssssssssssssssssscses 48

Sponsor ediminin konusu bakKimindan...........iiiicciniicsnnnnnnniecccsssssssnnssnneccces 50

a. Mali (finansal) SPONSOTTUK .....eeeeiiiiiiiiiinvnnnnnriiiccisssssssnnnniecccssssssnsssssssscsssssanns 50

| TN 11U 4 1) 1 K1) 9 11 50

C.  Hizmet SPOnSOrTUGU ....cccovvvueeneneriiiciiiiisssnnnriiiccsssssssnnssssesssssssssssssssssssssssssnes 51

VII. Spor Sponsorlugu Hakkinda Yasal Sinirlamalar...........eeeeneneeeicnnnneencssinnenecnne 51
3. SOZLESME KAVRAMI...uuuiieierereesresesesnssesessssssesessssssessssssssesssssessssssssssssssssescses 58
L. TANIM. ittt creeeessseeeesssaeeesssssasesssssssssesssssssnssssssasssssss DO
II. Roma Hukukunda Sozlesme Kavrami .......ccccccvcciciissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 58
III.  isimsiz S6zlesme Kavram ve Roma Hukukunda Isimsiz S6zlesme Kavram ...60
A.  Isimsiz sozlesmenin nitelendirilmesi ........cceeeeverernererveresneresnesesnesessesessesenssesnenes 61

B.  ISiMSIZ SOZIESIMNE COSItICTuuererrererrerernerernenenesesnesessesesesesesessesessesessssessssessssessns 61
C. Isimsiz s6zlesmelerin yorumu ve tamamlanmasl..........ccecerereevererernesesesesseseseses 62

D Isimsiz s6ZleSmelerin tANINIMASL.....c.ceveeeereeerereerenereseesessesessesessssesssessesessasessane 63
4. SPOR SPONSORLUGU SOZLESMESI ...ucvoveririrerireennresenesesesessssesescsesssesessseseses 63
L. Spor Sponsorlugu Sozlesmesinin TANIMI ....ueeeeeiieeiissnissrnneeieeccssssssssssnsssssssssssssnns 63
II.  Tarihsel Siirecte Spor Sponsorlugu SOZIESMESi...ueeeeeiiieessssssrnnnrieeccssssssssnanessenccss 64
III. Spor Sponsorlugu Sozlesmesinin UnSurlari .........ccccccviciccccccsccscccsssssssssssssssssssnnes 65
Y- W €70 1 T2 1] 21 ) PR 65
B.  TanItIm UNSUIU c.uueiiiiiiineeiiiiinenicsssnseecssssssesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnses 66
C. Sponsorluk (desteKleme) UNSUIU .....cccvvueeeriieccsssssssnneerseecssssssssssssssssssssssssssnnssns 67
IV. Spor Sponsorlugu Sozlesmesinin Benzer Sozlesme Tipleriyle Karsilastirilmasi168
A.  Adi kira ve hasilat Kirasi S0ZIeSmesi......cccevrneerrecccsssssssnnesreeccsssssssssssssesscsssssnne 68
B.  Franchise SOZIESMESH ccccciieeeeeiiiiiiiiinnennennenennnnnnnsseneenssnssessssssssssssssssssssssssssssssssssses 69
C. Satim — mal de@isim (trampa) SOZIESMESI .....cceeervvunrriirssniicisssnnricsssnsnecsscnnseees 71
D.  VeKalet SOZIESIMESI .uuceeereeneennesieeceeeeennnseesssececeessssssssssssscsssssssssossssscsssssssssssssssssss 71
E. Bagislama sOZIeSMESi ....ccceeeeiivvnnnnrriiccississssnnnniicccsssssssssssnneecssssssssssssssssscssssenns 72

Vi



i
.

- R =

>

Kullanim 6diincii (ariyet) SOZIESIMESi ... eeeeeeeerreeccesssssssnseernecccsssssssnnssssneccsssssnnns 73

ReKIAM SOZIESIMESi.cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneneeessessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 74
HizZmet SOZIESIMESI ceevveeeeeeeeeeeeeneeeeeneeneeeseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 74
ESer SOZIESMES ..cceeiieiiiiiiiinnnnnnnnnnnnnnnnnnnninnensenssnssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 75
Adi OrtaklK SOZIESINESI ceveeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 75
LiSans SOZIESIMESi.ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeeneeeasessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 76
Garanti SOZIESIMESI cocceeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiinienieiiiiiieiiiieeieeieeeeeeeeeeeeesseneesessssessssssssssssssees 77
Spor Sponsorlugu Sozlesmesinin Kurulmasl.......cccooevevvvneeriecccsssssscsnnsensecccssssenns 78
Genel 0larak ......eeieiieiiiiiiiniiiniinniecineeeesneeeessaeessssaseesssasesssssasessans 78
Irade beyanlarinin birbirine UYZUNIUSU .......ccecereerererererreserereeseseressesesesesssesenes 78
Irade aciklamalarinin KarsiliKli OlMas ........eueueeeveuerereesenesessesesesessesesesensesssenes 81
Spor sponsorlugu sozlesmesinin taraflari..........ccccceeevicvnneneiiccccsssssssnnnereeccsssssenns 86
Sponsor cecesaliBBOL....... A ........ J . ....cccconnenennnniennnncene 88
| D T £ 14 (31 ) 1 PN 89
Spor Sponsorlugu Sozlesmesinin Taraflarinin Borglari .............oceeeeeeeeeenennnnnnnee. 89
SPONSOIUN DOTCIATT ceuueuvveeeeiiiiiiesnssssrnnnneieccsssssssssssesesssssssssssssssssssssssssssssanssssssssss 90
DesteKIeme DOICU a..acceeeeeeiiiinnnnnneeieieciiiiisnnnnntteeeciisssssnnnseeeeeecsssssssssssssesssssssssnnns 90
SIr SAKIAMA DOYCU «ouuunnnnnrnniiiiiiiiiiinnnnetteeeciissiinnnneeeeeccisssssnssssseeeecsesssssssssssessssns 91
O2Zen Ve SAAAKAL DOFCU ...vcucuererereereresesesesesesesesesesessssssssssssesesssssssssessssssssessssseses 91
Haber verme ve bilgi verme DOrcu ......uueeeeeeeeiiciiisisnnnnneenecccssiscnnnnneeeccccsssnnnes 92
Desteklenenin Dorclari........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessesesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 92

Destek aldig: faaliyeti icra etme ve destek vereninin tanitimim1 yapma borcu..92

O2Zen Ve SAAAKAL DOTCU ...vcueeeereeeereseseresesesesesesesessssssssssssssesssesssssesessnssssssssssseses 93
Rekabet etmeme DOrCU ....aeeeeeeeeeeeneeneeneeeeeeneeeneeeeeeeeseeeeseeessessessssesssssssssssssssssssses 95
SIr SAKIAMA DOYCU cccuuuunnnnnniiiiiiiiiiiinnnnniiecicsssissnnsstenecsssssssnsssssseessssssssssssssnsssess 95
Haber verme DOYCU .....ouuueeeeiiineeeecissneeecsssneeccsssneessssssneesssssseesssssssessssssssessssns 96

Vi



VIII. Sozlesmenin Kuruldugu An ile S6zlesmenin Hiikiim Ve Sonu¢larim1 Dogurdugu

N 97
IX. Sozlesmelerde Sekil ve S6zlesme OZGUrliGil .....eereerererrererererereseseeesesessssesesesenes 98
Spor Sponsorlugu Sozlesmesinin SeKli c..cccecveerrieccisisssssnnnrineccsssssssnnnserecccssssnnns 101

XL SOZIESMENIN ICEIITi...cccerrrerererererererererereereressssesesssesesesesesesssesesesssssssssssssssssssssssns 104
XIL  ASIFI Yararlanma ......eeeeeeeeeceecceesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 104

5. SPOR SPONSORLUGU SOZLESMESININ OZELLIKLERIi VE HUKUKI
NITELIGININ BELIRLENMEST ...c.cccueururunnnesnsnsessssessessessessessessessessessensessensessensens 107
I. Bor¢lar Hukuku Acisindan Spor Sponsorlugu SOzleSmesi ........cccoeeevennneeneeccens 107

II. Spor Sponsorlugu Soézlesmesi Tam Iki Tarafa Bor¢ Yiikleyen Bir
NTTY2 (03 1111 L1 108

III.  Spor Sponsorlugu Sézlesmesi ivazhi Bir Sozlesmedir.........coeeveueernerereernenene 111

IV. Spor Sponsorlugu Sézlesmesi Siirekli Borg Iliskisi iceren Bir Sozlesmedir.111

V.  Spor Sponsorlugu Sézlesmesindeki Borg Iliskisinin Ozellikleri................... 113

A. Uciincii Kisi yararima s6zlesme olmasl..........ceceveueereesesererseseseessssesesessssesesesnes 113

B. Uciincii kisiyi koruyucu etKili S0zIeSme 0lmasl ........cceerereereueereeseseressesesesenes 114

C. Sozlesmede karsi reklam yasagi bulunmasi ccccceeeeeeeeeeeeceiiceecenneneneenseneeesseseseees 114

VI. Spor Sponsorlugu Sozlesmesi Sekle Bagh Olmayan Bagimsiz Bir
NT17.2 (53 111531 11 115
VIL Spor Sponsorlugu Sozlesmesi Atipik Bir Sozlesmedir ...........uuueeeeeeeeccnnnee. 116

A, Genel 0larakK.....cceeeiiininnnnnniiiiiiiiiiinnnnnnniiiiiiissiissnnnttnnicssssssssssssstssssssssssssssssans 116

B. Atipik (isimsiz) s0zleSme tUrleri c....oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeneseeeessssssssssssssssssssssssssses 117

C. Atipik sozlesmelere uygulanacak huiKimler .........ceeeevuneeercssneeencssneeescssnneenes 120

VIIL. Spor Sponsorlugunun Hukuki Niteligine iliskin Degerlendirme ...........c.cve... 121
6. SPOR SPONSORLUGU SOZLESMESININ SONA ERMESI ......ccceueveuererereeennnns 124
I. Spor Sponsorlugu Sozlesmesinin Kendiliginden Sona Ermesi .........ccceeeecnneennne. 124

A. Sozlesmede kararlastirilan siirenin dolmasi .......cceeeceiieeccireennnnecssccccesesessseenes 124

B. Taraflarin birinin oliimii, fiili ehliyetini kaybetmesi, iflasi........cccceesuueeercnnnaee 125

viii



C. TIKADSIZIK cuveenreereeneesessesseesessossossssssossossossessssssossossessssssossossosssssssssossossssssossoss 125

1L Sponsorluk Sézlesmesinin Taraf Iradelerine Dayali ve Hukuki islem ile Sona
EXmesi couvineiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiiietieeieeiatiattieeiatintcnsssessmenes 126
T 1) TP 126

5 R X | | T 127

C. DONME.cccnenreeriisinnercisssnnenessssnneesssssssecssssssssesssssssessssssssesssssssssesssssassssssssasases 128

D. dptal ve irade BozuKIugu Halleri .........ceeererereererereresenesenesenesenesesssssesssenes 128
SONUC ccuuerreiieiiinneiciissteniesissstneessssssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssassssssss 129
KAYNAKLAR . utiiicittticittticsnttiesistteeissssstessssssstsesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssassssssss 134




TABLOLAR LiSTESI

Tablo 1.1. Kpmg Verilerine Gore Yaym Haklarma iliskin Ucret Tablosu.
Tablo 1.2. BeinSports Verilerine Gére En Pahali Sponsorluk Anlagmalari



AB
AUHFD
Bkz.

dn.

FIBA
FIFA
HD.
HGK
ICC
IBK

md.
MK
NBA

RG

SS.

TBK
UEFA
vd.
WHO

YD

KISALTMALAR

Avrupa Birligi

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi
Bakiiz

Cilt

Dipnot

Esas

Fikra

Federation Internationale de Basketball
Federation Internationale de Football Association
Hukuk Dairesi

Hukuk Genel Kurulu

The Internetional Chamber of Commerce
Ictihad1 Birlestirme Karari

Karar

Kanun Hiikmiinde Kararname

Madde

4721sayil1 Tirk Medeni Kanunu
National Basketball Association

Numara

Tiirkiye Cumhuriyeti Resm1 Gazetesi
Say1

Sayfa

Sayfa Sayis1

Tarih

6098 sayil1 Tiirk Borglar Kanunu

Union of European Football Associations
ve devami

World Health Organisation

Yargitay

Yargitay Dergisi

Xi



GIRIS

Giliniimiiz piyasasinda bulunan bir¢cok sirket farkini ortaya koyarak diger sirket ve
firmalardan 6nde bir konuma ge¢meyi amacglamaktadir. Bunun i¢in ise sirketin/firmanin
kendisini tanitarak dolayli olarak satiglarini artirmak ve rekabet ortamimndan siyrilmak
diisiincesiyle sponsorluk kurumunu reklam amacli kullanma hali ortaya ¢ikmustir. Yani ticari
hayattaki gelismeler ile ayni alanda rekabet eden sirketlerin birbirinden ayrilarak fark
yaratma ihtiyaci ile reklam sektorii hiz kazanmig bunun sonucu olarak tanitim icin giiclii bir
iletisim aract olan sponsorluk kurumu firmalarin yaristigi bir kurum halini almistir. Klasik
iletisim araglarindan farkli olarak sponsorluk dolayl: bir sekilde tiiketici kitlesine ulagimi
saglayarak aslinda insanlarimn tepkilerini de fazlasiyla cekmeden ve baskilamadan 6ne ¢ikma

olanagi saglamaktadir.

Diinyanin her yerinde bir¢ok farkli alanda 6rnegin sanat, kiiltiir, program, bilimsel
faaliyet, spor alanlarinda sponsorluk faaliyetleri siklikla vyiiriitiilmektedir. Ozellikle
ekonomik agidan yetersizligin s6z konusu oldugu durumlarda sosyal, kiiltiirel, bilimsel, spor
ve hatta egitim alanlarinda yapilan sponsorluk kilit bir konuma sahiptir. Devletin yeterli
destegi saglayamadig1 durumlarda ya da biiyiik ¢apli tek bir sirketin altindan kalkamayacagi
kadar biit¢e gerektiren faaliyetlerde sponsorlar 6nemli birer rol oynamaktadirlar. Bu sebeple
karsilikli fayda ilkesine dayali olarak sponsor ve desteklenen bakimindan 6nemli roller,
haklar ve borglar calismada detayli olarak incelenecektir. Spor sponsorlugu sdzlesmesinin
niteliginin anlagilabilmesi a¢isindan da taraflarin ama¢ ve borg¢larmin incelenmesi yol

gosterici olacaktir.

Calismamizin ilk kisimlarinda siklikla kavramsal incelemelere deginilmek suretiyle
ileride anlatilmak istenen konularin temeli sekillendirilecektir. Sponsor kelimesi dilimize
Ingilizceden gegmis olup “destekleyici” anlamma gelmekte ve anlamma uygun olarak da
kullanilmaktadir. Sponsorluk kelimesi Roma Imparatorlugu Dénemi’nde “spondeo” yani
vaat eden kimse anlamiyla kullanilmaktaydi. Gegtigimiz 20 yil i¢inde giiglii bir iletisim araci
olmas1 nedeniyle sponsorluk kurumu biiyiik bir ilerleme kaydetmistir. Ilk olarak caligma
kosullarindaki kiiresel degisim ve gelisimler sonucunda c¢aligma saatlerinde azalmalar

meydana gelmis, sosyal alanlara yonelim artmis ve ¢esitlenmis, bunun sonucu olarak ise
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insanlarm kendilerine, hobilerine ayirdiklar1 zaman genislemistir. Insanlarin hayatlarinda
olusan bos zaman ve bu zamanin da degerlendirilmesi ihtiyaci, insanlari, sportif, sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere egilmeye itmistir. Sponsorlugun da insanlarin egildigi alanlarda
uygulanmasi iletisim giiclinii daha da kuvvetli hale getirmistir. Sponsorluk faaliyetinin en
yaygin kullanildig1 alan ise sportif faaliyetler olmustur. Sporun ortak bir dil yaratmasindan
cihetle daha genis kitlelere hitap etmesi, insanlarda tutku ve bagllik gelistirmesi de ana

etkenler olmustur.

Gilintimiiz anlamiyla bir¢ok hukuk terimi Roma Hukuku esash olarak gelistirilmistir.
Bu sebeple tezin ana konusu olan spor sponsorlugu sozlesmelerinin incelemesine,
sOzlesmenin temelinden baglayarak ulasmak ¢ok daha yerinde olacagindan calisma
kapsaminda sozlesme kavraminin temelinin dayandigt Roma Donemi irdelenmistir.
Calismanin ana konusunu olusturan sézlesme kavrami Romali hukukgular tarafindan
gelistirilmistir. Roma Devleti’'nde sozlesme kavrami insan iligkilerinin ¢esitlenmesi ve
gelismesi sonucu ortaya ¢ikmistir. Roma déoneminde giiniimiizde oldugu gibi her ne kadar
ayni anlami tagimasa da sozlesmeler i¢in farkli terimler bulunmaktaydi. Contractus yani
sOzlesme kavrami iki veya daha fazla kisi arasindaki bor¢ doguran hukuki islem olarak
anilmaktaydi. Tus civile tarafindan taninmayan iki kavim arasinda kurulan sdzlesmeler i¢in,
yani gliniimiliz anlaminda isimsiz sozlesmeler icin, Pactum terimi kullanilmaktaydi. Fakat
giinimiizden farkli olarak Roma Doneminin ilk zamanlarinda isimsiz sozlesmelere dava

hakk1 taninmamaktayken; imparator tarafindan sonradan dava hakki taninmistir.

Tiim bunlarin disinda borg¢lar hukuku anlaminda, s6zlesmenin kurulmasi sathasinin,
dogru sekilde irdelenmesi spor sponsorlugu sozlesmesinin kurulusu agisindan yararl
olacagindan so6zlesmenin kurulus asamasindaki irade beyanlarmin irdelenmesi ile
karsilagilan sorunlara s6z konusu tez ¢aligmasinda ¢oziim aranacaktir. Bu sebeple
sozlesmenin kurulusundaki karsilikli ve uygun irade beyanlar1 ¢calismamizda irdelenmis
ozellikle “susma” fiilinin bir irade beyani olusturup olusturmayacagi lizerinde durulmak

suretiyle sponsorluk sézlesmesinin kurulusu incelenmistir.

Spor sponsorlugu sézlesmesi kavramai ise bir spor etkinligi, organizasyonu, takimi ya
da bireysel bir sporcuyu desteyken sponsor ve bir spor etkinligi, organizasyonu, takimi ya
da bireysel sporcu arasinda kurulan ve karsilikli fayda prensibine dayanan ivazli bir

anlagmay1 temsil etmektedir. Bor¢lar Hukuku kapsaminda sponsorluk sézlesmelerine iliskin
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bir bahis veya hiikiim bulunmadigindan farkli sekillerde ortaya ¢ikabilen sézlesmelerden
olup; spor sponsorlugu sézlesmeleri, isimsiz sézlesme tiirleri arasindadir. Giiniimiizde bir
goriise gore isimsiz sozlesmeler, karma s6zlesmeler, kendine 6zgii yapisi olan sézlesmeler
ve bilesik sozlesmeler olmak {izere ii¢ baglik altinda ya da bagka bir goriise gore ise karma
sozlesmeler ve kendine Ozgii yapisi olan sozlesmeler olmak tizere iki baslik altinda
incelenmektedir. Spor sponsorlugu sdzlesmelerinin hangi baglik altinda degerlendirilmesi

gerektigi sorunu da uygulanacak hukuk bakimindan biiyiik 6nem teskil etmektedir.

Calismanin ana amaci1 isimsiz sozlesme tiirlerinden olan spor sponsorlugu
sozlesmelerinin niteliginin dogru bir sekilde tespit edilmesi ve uygulanacak hukuk kuralinin
tespiti oldugundan, calismanin orta hattinda diger sozlesme tipleri ile spor sponsorlugu
sOzlesmesi karsilastirilarak farklilik ve benzerlikleri goz Oniine serilmeye caligilmistir.
Sponsorluk sézlesmesinin esas unsurlar1 kanunda diizenlenmis sdzlesmelerden bazilari ile
(kira, vekalet vb.) benzerlik gosterdigi izahtan vareste olmakla birlikte bu s6zlesme tipleriyle
icinde barindirdig1 ana unsurlari ile ayrilmaktadir. Spor sponsorlugunun niteliginin dogru bir
sekilde degerlendirilebilmesi agisindan ise taraflar ve taraflarin ana borglari, amaglari

olduk¢a 6nemlidir.

Spor sponsorlugu sézlesmeleri iki tarafa borg yiikleyen, sekle bagl olmayan, atipik bir
sozlesme olmakla birlikte sponsor ve destekleyen olmak tizere iki tarafi bulunmaktadir. Spor
sponsorlugu soézlesmelerinin isimsiz sdzlesme oldugu noktasinda herhangi bir ihtilaf
bulunmamakla birlikte isimsiz sdzlesme tiirlerinden hangisinin altinda incelenmesi gerektigi
sorusu tek bir cevap ile yanitlanmis degildir. Spor sponsorlugu s6zlesmelerinin destekleme
ve tanitim olmak {izere iki temel unsuru bulunmaktadir. Destekleme ile anlatilmak istenen
faaliyetin gerceklesmesine katkida bulunmak ve kolaylagtirmaktir. Bu katki da ayni, maddi
veya diger tiirlii saglanabilmektedir. Tanitim ise, s6z konusu tesvik unsurunun sponsor
imajin1 giiclendirecek sekilde vurgulanmasidir. Destekleme ve tanitim edimi de sdzlesme
icerisinde ¢esitli sekillerde diizenlenmekte olup tek bir kalib1 bulunmamaktadir. Bu sebeple
de spor sponsorlugu sézlesmesinin niteliginin belirlenmesi daha da zor bir hal almaktadir.
Fakat spor sponsorlugu sozlesmesinin hukuki niteliginin belirlenmesi uygulanacak hukuk
kurallar1 agisindan biliylikk bir 6nem tasimaktadir. Ciinkii karma sozlesmelere 0Ozel
hiikiimlerin kiyas yoluyla uygulanmas1 miimkiinken sui generis yapidaki sdzlesmeler i¢in

0zel hiikiimlerin kiyas yolu ile uygulanmas1 miimkiin olmayacaktir.



Spor sponsorlugu sozlesmesinin isimsiz sdzlesme tiplerinden hangisi altinda
degerlendirildigine gore uygulanacak hukuk da sekillenmektedir, fakat bu hususta bir goriis
birliginin olmamasi hatta isimsiz sdzlesme tiplerinin ayrimlarinda dahi bir goriis birliginin
s0z konusu olmamasi bu hususu incelemeye deger bir konu haline getirmektedir. Bu nedenle
caligmanin ana amaci spor sponsorlugunun niteliginin belirlenmesi ve sonucunda ise
uygulanacak hukuk kuralini tatbiki olarak belirlenmis ve diger goriislere de yer verilerek

irdelenmistir.

Calismanin sonunda ise spor sponsorlugu s6zlesmesini sona erdiren sebepler tizerinde
kisaca durulmustur. Spor sponsorlugu sézlesmesi diger sozlesme tiirlerinde oldugu gibi iki
sekilde sona ermektedir. Bunlardan ilki spor sponsorlugu sdzlesmesinin kendiliginden sona
ermesiyken; ikincisi spor sponsorlugu sézlesmesinin taraf iradelerine dayali hukuki islemle
sona ermesidir. Spor sponsorlugunun kendiliginden sona erdigi hallerini; sdzlesmesinin
stiresinin dolmasi, taraflardan birinin fiil ehliyetini kaybetmesi, taraflardan birinin 6lmesi
hali veya iflas1 ve imkéansizlik halleri olarak siralayabiliriz. Taraf iradelerine dayali olarak
spor sponsorlugu sozlesmelerinin sona ermesinde ise ikale, fesih, donme ve iptal

durumlarinda s6z konusu olacaktir.



1. SPONSORLUK KAVRAMI

I. Genel Olarak

Sponsorluk kavramu iletisimin en etkili araglarindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Sponsorluk kurumunun potansiyel degerinin belirlenmesi hususunda ise iletisim, yalnizca
sponsorluk kavraminin sagladigi faydalardan biridir; Oyleyse sponsorluk kavraminin
kapsamini genis bir faydalar biitlinii olarak belirlemek miimkiindiir. Sponsorluk, temelde
tanitim amaci giitmesine karsin yan amaclar1 da oldukea fazladir. Sponsorluk markaya olan
giiveni ve talebi artirdigir gibi firmalara yitirilmis imajlarini yeniden kazanma firsati
vermekle; reklam yapmalari engellenen firmalara yeni bir kap1 agmustir. Ornegin Manchester
United ve Burnley arasindaki mag1 anlatan Mitchell ve Kenon (1902) filminde Turf Moor
isimli stadyumda stat i¢cinde sigara reklami igeren bir pano kullanilarak ilk tiitiin reklam1
yapilmistir.! Sponsorluk kurumu sayesinde potansiyel tiiketicilere kolay sekilde erisim

saglanmasi, bu kurumun iletisim pazarindaki yerini de 6nemli bir konuma tagimistir.

Grey ve Skildum-Reid’e gore de sponsorluk hem kamu hem 6zel kuruluslarin entegre
pazarlama iletisimi karisiminda kritik bir unsur haline gelmis olup; pazarlama iletisiminin
tiirleri arasinda sponsorluk, paydaslar ve hedef pazarlarla iletisim ile iliskiler agisindan en
giicli kavram haline gelmistir.> Ciinkii sponsorluk, hemen hemen herkes tarafindan
kullanilabilir olmakla birlikte faaliyet alani agisindan ise sinirlamasi yok denecek kadar

azdrr.

Sponsorluk reklam faaliyetleri arasindan birtakim 6zellikleriyle siyrilmaktadir.
Reklam faaliyetleri dogrudanhk icerirken sponsorluk, daha dolayl bir ikna etme yoludur.?
Fakat reklam ve sponsorluk oOnceleri birbirine karigtirilirken sonrasinda reklam ve
sponsorluk ayr1 ayri ele alinmaya baslamis olup; 98°de buna iliskin diizenleme getirilmistir.*

Yine sponsorluk ve reklam arasinda rol oynayan unsurlar bakimindan da bir fark mevcuttur.

' IRELAND, Robin: Sport, Sponsorship and Public Health, London 2023, s.40.

2 MCDONNELL, Ian/MOIR, Malcolm: Event Sponsorship, Abingdon 2014, s.12.

3 CRIMMINS, James/HORN, Martin: Sponsorship: From Management Ego Trip To Marketing Success, New
York 1996, s.12.

4 GRASSINGER, Elgin: Sponsorluk Sdzlesmesi, Ankara 2003, s.20.
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Sponsorlukta: sponsor, {iriin ve tiiketici arasinda gelisen bir iliski mevcutken; reklamda ise:

hedef kitle ve iirlin arasinda ikili bir iliski vardir.

Kurumlarin, belirli kitleler ile iyi iligskiler kurarak tanitmak istedigi marka, {iriin,
hizmet gibi bilinyesinde barindirdigi unsurlarmi sevdirmesi sponsorluk faaliyetlerinin

temelini olusturmaktadir.

IL. Sponsorluk Kavraminin Tanim

Gilinlimiiz itibariyle “sponsorluk” terimine iliskin herkesce kabul edilen tek ve dogru
bir tanim bulunamamaktadir. Fakat temelde tiim tanimlar sponsorluk kavraminin ortak
ozellikleri esas alinarak olusturulmustur. Sponsorluk i¢in, temelde iki tarafi bulunan, belirli
hedeflerin geceklesmesine yOnelik, sponsor ile desteklenen arasinda birbirine karsilikli

fayda saglayan bir anlagsma oldugu sdylenebilir.

Kapsamli olarak yapilan bir bagka tanima gore ise; bir kisi veya kurulusun belirlemis
oldugu hedeflere ulasmak amaciyla, spor, kiiltiir sanat, egitim, saglik ve sosyal alanlarda
cesitli kisi, kurulus veya organizasyonlara ayni, nakdi veya bagska tiirlii desteklerle yapilan
tim faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi vb. siireclerini kapsayan
taraflar arasinda karsilikli olarak birbirine fayda saglamaya yonelik olarak yapilan bir is

anlagmasi olarak tanimlanmistir.

Baska bir tanima gore ise: “Sponsorluk, endiistriyel alanin ¢esitliligi icerisinde faaliyet
gosteren kurum ya da kuruluslarin marka imaji olusturmak ve tiiketiciler tiizerinde

farkindalik yaratmak amaciyla kullandig iletisim araclarindan birisidir.””

SANDLER ve SHANI’ye (1989) gore bir olaya ya da faaliyete para, insan giicii,
ekipman yonlendirerek kaynak karsilamasi yapilmasi durumunda sponsorluk iligkisi s6z

konusu olacaktir.®

3 YILMAZ, Adem: Spor Sponsorlugu, 2016, s.3.
® SANDLER, Dennis M./SHANI, David: Olympic Sponsorship Vs. “Ambush” Marketing: Who Gets The
Gold?, New York 1989, s. 10. (1989)



Bagka bir goriise gore sponsorluk, topluma deger katarken pozitif degerleri 6lgebilen

ve sponsor olan tarafa da ticari menfaat getiren etkinlikler seklinde tanimlamastir.

Milletleraras1 Ticaret Odas1 (MTO) tarafindan yapilan tanima gore ise; sponsorluk
sozlesmesi, maddi, ayni veya bagkaca sekilde yapilan destege karsilik olarak destekleyenin
imajimin giliglendirilmesi, marka veya irlinlerinin sponsore edilen ile arasinda bag
olusturulmast ve bu marka veya iirlinlerin tanitimmin yapilmasi sonucu her iki tarafin

¢ikarma hizmet eden bir yararin ortaya ¢iktig1 ticari sdzlesme seklinde tanimlanmaktadir.’

Genglik ve Spor Miidiirliigii Sponsorluk Yénetmeligi’nde® sponsorluk terimi
destekleme yerine kullanilarak tanim yapilmis olup; Yonetmelik 4. Maddesi uyarinca
sponsorluk, “gercek veya tiizel kisilerce, dolayli olarak ticari fayda saglamak ya da sosyal
sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla iletisim olanaklar: karsiliginda ayni ve/veya

nakdi destekte bulunulmasiy”dir.’

Belirtilen tanimlar 1s1ginda giliniimiiz anlamiyla en kapsamli sponsorluk tanimini
yapmak gerekirse; “Bir kisi, kurulus ya da organizasyonun amacina gore belirledigi
hedeflere ulasmak maksadiyla sanatsal, kiiltiirel, sosyal, sportif alanlar ve daha benzer bir¢ok
alanda kisilere, kuruluslara ya da organizasyonlara ayni, nakdi yada belirlenebilir baskaca
bir destekleme bi¢cimiyle yapilan tiim faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol
edilmesi siireglerini kapsayan, taraflar arasinda karsilikli olarak fayda saglama amaci

giidiilen ve tiim bunlarin bir s6zlesme kapsaminda yapildig: faaliyete sponsorluk adi verilir.”

II1. Sponsorluk Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Sponsor kelimesi dilimize Ingilizceden gegmis olmakla birlikte TDK tarafindan
belirlenen karsiigina gore “destekleyici” anlamma gelmektedir.!® “Eski Yunan dilinde

“sponsore” vadetmek ya da soz vermek anlamina gelmektedir. ! Etimolojik temeli ise Eski

" ICC Advertising And Marketing Communications Code, 2018 Edition, s.26.
$https://mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=4193&mevzuat Tur=Kurum VeKurulus Y onetmeligi&m
evzuatTertip=5 (Son Erisim: 27.04.2024).

® KAYAPINAR, Hazal: Sponsorluk Sozlesmesi, Ankara 2021, s.23.

10 Bkz. https://sozluk.gov.tr/.

' GASSINGER, s.19.


https://mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=4193&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=4193&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5

Yunan ve Latinceye dayandigi soylenilen sponsorluk kelimesi Latince’de taahhiit etmek,

kefil olmak anlamina gelmektedir.

Sponsorluk kelimesinin buglinkii anlamiyla olmasa da diger bir kokeni Roma
Imparatorlugu’na uzanmaktadir. Sponsorluk sozciigiiniin tarihsel siiregteki temeline
inildiginde karsimiza, Roma imparatorlugu doneminde danigsman olarak gorev yapan Gaius
Clinu Maecenas’in sanatcilar1 koruma faaliyetleri ile kalici eserlerin ortaya c¢ikmasini
saglamas1 sonucu adini1 Maecaenas’1n isminden alan “mesen”, sdzciigii ¢ikar. M.O. 1. yy’da
mesen olarak adlandirilan kisiler sanat¢1 ve bilimi destekleyen kisilerdir.”> Bircok metne
gore sponsorluk kavrami temelinde mesen kavramu ile iliskilendirilmektedir. Fakat mesen

sOzcligli tam olarak sponsorluk faaliyetlerinin cagimizdaki anlamini karsilamamaktadir.

Avustralya firmasi olan Spearsand Bond isimli firma tarafindan 1861 yilinda
sponsorluk faaliyeti glinlimiiz anlamiyla ilk kez yapilmistir. John Wisden ile kriket sporu
icin yapilan sponsorluk da ayni tarihe rastlamaktadir.”? Cagdas anlamda ise sponsorluk, ilk
kez ABD’de uygulanmis ve sonrasinda ise sponsorluk, Kita Avrupasi’nda ilk olarak sportif

faaliyetlerde ortaya ¢ikmistir.

Devletin sanat koruyucusu olarak karsimiza ¢ikmasi ise Tiirk sponsorluk tarihinde ilk
kez Osmanl1 zamaninda goriilmiistiir.”* Sponsorlugun amaglarindan biri de yardim, destek
olmakla agiklandigindan giiniimiizde vakiflar da bu alanda faaliyet gostermektedir. Fakat
vakiflarin sponsorluk faaliyetleri de giinimiiz anlaminda olmasa da yine Roma

Donemindeki ‘mesenlik’ kapsaminda Osmanli’da goriilmiistiir.

Rekabetin varolusu ve gelisimiyle birlikte sponsorluk kavrami geligse de tarihsel
temelinin eski caglara dayandigini sdylemek, acgiklandig1 iizere yanliy olmaz. Fakat
iilkemizde bugiinkii anlamiyla sponsorluk faaliyetlerinin gelisimi 6zel sektor isletmelerinin
yayginlasmastyla olmustur. Ulkemizde sponsorluk faaliyetlerinin basinda ise en eski ve
yaygimn sponsorluk tiirli olan spor sponsorlugu gelmektedir. Spor sponsorlugu 6zelinde ise

spor sponsorlugunun en revagta oldugu alan futboldur.

12 ESER, Celal/DOLUNAY, Ahmet: Kiiltiir-Sanat Faaliyetlerinde Sponsorluk, Yildiz Journal Of Art And
Design, Istanbul 2014, ss. 30-35, s. 30.

13 AKKAYA, Yahya: Sponsorluk Faaliyetlerinin Spora Etkilerinin Incelenmesi, International Journal of Sport
Culture and Science, Bartin 2016, ss. 811-820, s.813.

4 OKAY, Aydemir: Sponsorlugun Temelleri, 1. Baski, Istanbul 2005, s. 31. (Sponsorlugun Temelleri)
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Sponsorluk, takibi daha fazla yapilan futbol alaninda daha sik goriilmekte olup siirekli
bir biiyiime halindedir.!® Bu sebeple bu ¢alismada futbol alanindaki 6rneklemeler agirhkl

olarak spor sponsorlugu sézlesmelerinin hukuki niteligi incelenmistir.

IVv. Sponsorluk Kavraminin Ozellikleri

Sponsorluk kavramu ile ilgili literatiirde bir¢cok farkli tanim bulunmakla birlikte farkl
diisiincelere gore de bahsedildigi lizere farkli tanimlar1 vardir, fakat tanimlarin temelinde
sponsorluk kavraminin 6zellikleri benzerlik gostermektedir. Sponsorluk kavramina ait

tanimlardan ¢ikarilan 6zellikler su sekildedir;

Sponsorluk iliskisi icin her iki tarafin da birbirinden bekledigi belirli bir fayda
mevcuttur. Destekleyen taraf ayni, nakdi veya baska tiirlii desteklerle desteklenen tarafa
yarar saglarken ayni zamanda imajina katki saglar ve satiglarini artirir. Burada her iki tarafin

da ¢ikarma hizmet eden bir is iliskisi vardir demek yanlis olmaz.

Sponsorluk bir iletisim aracidir. Sponsorluk faaliyetleri kurumsal iligkilerde
kullanilan iletisim araglarindan biri olup, hedef kitleye ulasmada olduk¢a basarilidir.'®
Sirketler; festivaller, spor, miizik, sergi gibi pek ¢ok alanda sponsorluk faaliyetinde
bulunarak genis kitlelere erisebilmekte oldugundan sponsorluk en etkili iletisim

yontemlerinden biridir.

Sponsorluk icin; destekleyici ve desteklenen olmak iizere en az iki tarafin
varhgina ihtiya¢c duyulmaktadir. Sponsorluk, genelde iki tarafin, belirli bir hedefe odakli
olarak, esas unsuru karsiliklilik olan bir s6zlesme ile kurduklar1 iligkidir. Sam Black’e gore;
“Sponsorluk, belirlenmis amaglara ulasmak igin destekleyen ve desteklenen olmak tizere iki

taraf arasinda yiiriitiilen ve karsilikli yarar iliskisi temelinde gelisen is diizenlemesidir. "

'S DOGAN, Ismailcan: Futbolda Sponsorluk Faaliyetleri ve Basartyr Etkileyen Makro Unsurlar Uzerine
Kavramsal Bir Degerlendirme, Turkish Online Journal of Design Art and Communication, 2021, s5.555-570,
$.560.

16 CANOZ, Kadir/DOGAN, Ismailcan: Imaj Olusturma Araci Olarak, Giimiishane Universitesi Iletisim
Fakiiltesi Elektronik Dergisi, 2015, ss.19-39, 5.33.

7 BLACK, Sam: Introduction To Public Relations, London 1989, s.25.
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Destekleyen taraf, desteklenen tarafa ayni, nakdi veya hizmet yardim gibi farkh
sekillerde sponsor olabilir. PELTEKOGLU’na gore, genis kitlelere ulasmak igin sinirsiz
olanak saglayan sponsorluk; bir etkinlik ya da organizasyon i¢in maddi, ayni ya da baskaca

bir sekilde destek vermek anlamia gelir.’®

Sponsorluk belirli amaglara ulasmak icin yapilir. Sponsorlugun ana amaci olarak
kargilikli fayda saglamasi belirlenebilir fakat bircok yan amaci da kendi igerisinde barindirir.

Bu amaclara dair agiklamalar daha sonra yapilacaktir.

Hem desteklenen hem de destekleyen, aralarinda kurulan sponsorluk
sozlesmesinin kendileri icin en iyiyi icerdigini diisiiniir. Yani sponsorluk her iki taraf

arasinda kazan-kazan iliskisi kurulmasimi saglamaktadir.'”

V. Sponsorlugun Onemi, Amaclar ve Sosyal islevi

Kiiresel yahut yerel ¢capta yasanan rekabet ortamu, iktisadi giigliikler, reklam engelleri,
imaj karalanmalari, tanitim kisithiliklar1 gibi bir¢cok sebeple firmalarin iletisim ve tanitim
ihtiyaclarinin  karsilanmamasi1 nedeniyle sponsorluk kavrami gelisme gdostermeye
baslamistir. Sponsorluk, her iki tarafinda amacina hizmet ettiginden oldukca giiclii bir
iletisim araci haline gelmistir. Destekleyen taraf iletisim agisindan genis kitlelere ulasip
tanitmak istedigi unsurlar1 rahatlikla tanitirken ve imajmi tazelerken bir yandan da
desteklenen taraf maddi, ayni yahut hizmet yardimi olarak desteklenme imkanina

kavusmaktadir.

Gegtigimiz 20 yilda en hizhi gelisip biiyliyen iletisim araci sponsorluk faaliyeti
olmustur. Bunun esas nedeni ise sponsorluk faaliyetlerinde hedef kitle, medya ve toplumun
bakis acisidir denilebilir.?’ Sponsorluk alaninin genislemeye baslamasi reklam engelleri ile
karsilasan ya da tirlinlerinin tanitimini yapmakta zorlanan firmalarm sponsorluk iletigim

aracini tercih etmeleriyle olmustur.

'8 PELTEKOGLU, Filiz Balta: Halkla iliskiler Nedir?, istanbul 2009, s. 378.

19 BICER, Turgay: Siirdiiriilebilir Basar1 Igin Sporda Stratejik Yénetim Sponsorluk — Sistem Diisiincesi ve
Duygusal Zeka, Ankara 2021, s.148.

20 BAS, Mehmet: Spor Sponsorlugu ve Spor Federasyonlarinin Sponsorluga Bakist Uzerine Bir Aragtirma,
Gazi Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2008, ss.11-128, s.112.
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Sponsorluk faaliyeti, gogunlukla bagis ile kiyaslanmakta olmasina karsin kiyaslanacak
bir benzerlik s6z konusu degildir. Sponsorluk faaliyetinin temel 6zelligi karsiliklilik ilkesi
yani kazan-kazan iligkisi demistik; fakat bagis faaliyetlerinde tek tarafli karsiliksiz bir
kazandirma s6z konusudur. iki kurumun temeli itibariyle kiyaslanmasi miimkiin degildir.
Bagislamada fedakar bir vericilikten bahsedilirken; sponsorlukta fedakarlik degil ticari bir

amag hatta is iliskisi s6z konusudur.

Sponsorluk faaliyeti her iki tarafin da fayda saglamasina hizmet etmektedir demistik.
Cogu zaman faaliyetlerini gergeklestirmek i¢cin ekonomik agidan desteklenmeye ihtiyag
duyan taraf finansal olarak kendisini destekleyen kisi yahut kurumun tanmirhigmni, imajn,
satis oranlarini artirmaktadir. Sponsore edilen taraf destekleyici sayesinde etkinliklerini ¢ok
daha rahat yapabilir konuma gelmektedir. Kald1 ki sponsorluktaki tanitim unsurunun tek
tarafli olmadig1 asikardir. Ornek vermek gerekirse spor markalarma iliskin rekabet piyasasi
icerisindeki taninirlig1 diger firmalara kiyasla daha diisiik olan A firmasinin B futbolcusunun
sponsoru oldugunu diisiinelim. B oyuncusunun A firmasia ait bir ayakkabi ile ¢iktig1 mag
sonrasi futbol sever tiiketicilere A firmasi tanitilmis olacak. Ayni zamanda B oyuncusu, A
firmasinin marka yiizii oldugundan markaya olusan ragbet ve markanin biiyiimesiyle birlikte
futbol sever tiiketicilerin digindaki tiiketicilere de ulasilmis olacak. Bu sayede yalniz futbol
takip edenler tarafindan degil baskaca tiiketiciler tarafindan da B oyuncusu taninmis olacak.
Yani her ne kadar sponsorluk tanimlarindan bahsedilirken tanitim amaci destekleyene

atfedilse de tanitim unsuru her iki taraf i¢in de s6z konusu olabilen bir faydadir.

Somut bir 6rnek vermek gerekirse Nike 1984 yilinda Jordan ailesinden Michael
Jordan’a bir teklif gotiirmiistiir. Fakat Micheal Jordan, Nike firmasinin sikint1 i¢inde, pek de
parlak bir marka olmamasi nedeniyle Adidas ile anlagmak istemistir. Nike firmasmin verdigi
savas sonucunda M. Jordan teklifi kabul etmis ve Amerikan Basketbol ligi (NBA) finalleri
ikinci mag¢inda Air Jordan ad1 verilen Nike firmasina ait spor ayakkabi ile oynamistir. Magin
hemen ardindan Michael Jordan tarafindan giyilen Air Jordan ayakkabi 2.2 milyon dolara
satilmistir. Jordan spor faaliyetleri ve sergiledigi maharetleri sayesinde ayakkabinin {iniine
iin katmistir. Hatta Jordan basketbolu birakmasina karsin o glinden beri iiretilen farkli Air
Jordan tasarimlarna olan ilgi halen artmaya devam etmektedir. Jordan ismi de bu sayede
piyasalarda yalniz spor faaliyetleriyle degil tasarim bir iiriin ile de dolagsmaya devam
etmektedir. Hatta bu sayede neredeyse Jordan’1 tanimayan kalmamustir. Jian DeLeon isimli

bir editér Jordan’larin bir statii sembolii haline geldigini dahi sdylemistir. Nike firmasi ile
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Jordan resmen sembollesmis durumdadir.>! O halde markanin kimligi ile desteklenenin bir
biitiinliik olusturdugu durumlarin sponsorluk kurumunun en etkili sekilde kullanilmasimna yol

act1g1 da kabul edilmelidir.

Bahsedildigi iizere sponsorluk faaliyeti her iki tarafin da tanitimina hizmet etmesi
nedeniyle oldukc¢a onemli bir goreve sahiptir. Taninma durumu her iki taraf i¢in de s6z
konusu olduguna gore bir de destekleyen ve desteklenenin sponsorluk iletisim aracini tercih

etmelerindeki sebepleri ayr1 ayr1 gruplamak gerekir.

Destekleyenin sponsor olma amagclart:

e Temelde hedefledikleri kitleye daha etkin bir sekilde ulasabilmek,

e Hedef kitle iizerinden destekledikleri kisi, firma ya da faaliyet vasitasi ile olumlu bir
imaja sahip olmak,

e Reklam engeli ile karsilagmadan, medya yonetimini etkin hale getirmek ve reklami
yasak olan tiriinlerin reklamini yapmak,

e Toplumsal farkindalig1 artirmak,

e Destekleyene ait kurum veya markasinin bilinirligini artrmak, (Cornhill isimli
Ingiliz sirketi, yaptig1 sponsorluk faaliyetleri ile tanmnirhgini %2’den %16 rakamina
yiikseltmistir. Ayn1 sekilde Canon firmas1 da Ingiliz Futbol Lig sponsorlugu yaparak 3 yil
icinde bilinirlik yiizdesini 18,5’den 79’a kadar ¢ikarabilmistir.)??

e Marka ile desteklenen biitiinlesmesini saglayarak, tiiketicide ¢agrisim olusturmak ve
bu sayede satiglarmni artirmak,

¢ Destekleyenin imajmi gelistirmek,

¢ Hedefledigi kitlenin duygularini harekete gecirerek, markasina karsi olusan duygusal
cekiciligi kullanma yoluyla satiglarini artirmak,

e Toplumsal olaylar karsisinda duyarlilik géstermek ve boylece toplumun iyi niyetini
kazanmak,

e Potansiyel miisterilerin eglenmesine hizmet ederek, bu ortamlarda kurulacak is

iliskilerini kuvvetlendirmek, (BMW klasik konserleri, saticilarla miisterileri bir araya

2L hitps://www.bbec.com/turkce/articles/ce92rkpelxzo (Son Erisim: 20.08.2024).
22 YILMAZ, Ayhan: Marka Farkindaligi Olusturmada Sponsorluk ve Rolii: Eskisehir Sinema Giinleri’ne
Yonelik Bir Degerlendirme, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, ss.587-607, 5.590.
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getirerek eglence imkam saglamak amaciyla, desteklemistir.>®> Ashnda buradaki amag
tamamen ticaridir).
e Uriinii dogru pazara siirmek gibi birgok amag sponsorluk faaliyetini gerceklestirme

hususunda destekleyenin motivasyonu haline gelmek seklinde siralanabilir.

Desteklenenin sponsorluk sdzlesmelerinin tarafi olmalarindaki amaglarini ise:

e Gergeklestirmek istedigi faaliyet i¢in ayni, nakdi veya hizmetsel bir kaynak
saglamak,

e Sponsor olan firmanin imaj ve prestijini paylagmak,

e Marka ile biitlinleserek kendi tanmirligini artirmak,

e Medyanin dikkatini ¢cekmek, olarak siralamak miimkiindiir.

Sponsorluk her iki tarafin da amaglarina hizmet ettigi gibi tiim bunlarinda yaninda

belirli bir sosyal islevi oldugunu da atlamamak gerekir.

Ik olarak ¢alisma kosullarmdaki kiiresel gelismeler sonucunda calisma saatlerinde
azalmalar meydana gelmis ve insanlarin kendilerine, hobilerine ayirdiklari zaman ise
genislemistir. Insanlarin hayatlarinda olusan bos zaman ve bu zamanin da degerlendirilmesi
ihtiyaci insanlar1 sportif, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere egilmeye itmistir.>* Kisilerin onurlu
bir yasam siirmeleri i¢cin maddi ihtiyaglarinin karsilanmasi kadar manevi ihtiyaglarmin
karsilanabilir olmas1 da ayn1 derecede dnemlidir. Insanlarin sosyal faaliyet ihtiyaclarinin,
giin gectikce artmasiyla devlet bunlarin tamaminin karsilanmasinda yetersiz kalmis ve
olusan boslugun yine sirketler tarafindan doldurulmasi ile sponsorluk faaliyetleri hiz

kazanmustir.?>

Sosyal devlet ilkesi, bir iilkedeki devletin; toplumun refahini artirmak ve vatandaslarin
ihtiyaclarini1 karsilamak icin sorumluluk iistlendigi bir kavramdir. Sosyal devlet ilkesi
kapsaminda devletin; toplumun sosyal faaliyet ihtiyaclar1 noktasinda aktif rol almasini
ongoriir. Fakat bunun diginda toplumun temel ihtiyaclarinin karsilanmasi da sosyal devlet

ilkesi kapsamindadir ve burada da sponsorluklarin 6nemli rol oynadigini soyleyebiliriz.

23 OKAY, Aydemir: Sponsorluk, Marmara lletisim Dergisi, ss.201-212, 5.204. (Sponsorluk)
24 KAYAPINAR, s.32.
2 IMAMOGLU, Selma Hiilya: Sponsorluk Sézlesmesi, 1. Baski, Ankara 2003, s.61.
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Sponsorluk ve sosyal devlet ilkesi arasinda belirli noktalarda kurulmus baglantilardan

sOz edebiliriz:

1. Ihtiyaclan karsilama: Sponsorluklar, 6zellikle sosyal sorumluluk projeleri veya
toplumsal etki odakli organizasyonlara yapilan katkilar, sosyal devlet ilkesi dogrultusunda
toplumun belirli ihtiya¢larini karsilama ¢abalarina destek olabilir. Ayn1 zamanda sporcularin
sponsorlar tarafindan desteklenmesi ile sportif alandaki faaliyetlerin gelistigi, kamu
kaynaklarmin yetersizliginin bulundugu konularda yine sponsorlarin destekleriyle
gerceklesen faaliyetler neticesinde toplumun sosyal faaliyet ihtiyaglarinin da 6nemli 6lgiide
karsilandig1 bir gergektir. Fakat bunun yaninda, bir sirketin egitim projelerini destekleyerek
sosyal devletin egitim alanindaki ¢abalarmma sagladig: katki da toplumun hem maddi hem

manevi ihtiyaglari noktasinda sponsorlugun énemli bir islevi oldugunu gostermektedir.

2. Ortak cahisma: Her ne kadar sosyal devlet ilkesi devletin zorunlu ve genis kapsamli
miidahalelerini kapsasa da 06zel sektor sponsorluklari devletin sosyal politikalarini

destekleme ve uygulamak i¢in is birligi yapabilecegi bir arag olabilir.

3. Katihmcilik ve paydashk: Toplumsal sorumluluk projelerinde devlet, sivil toplum
kuruluslar1 ve ©zel sektor kurumlarmin is birligi yapmasi, sponsorluklar sayesinde
gergeklesebilir. Bu is birligi, farkli paydaslarin katilimini ve sosyal devlet ilkesinin
uygulanmasimi tesvik eder. Bu nedenle sponsorluklar toplumsal katilimi da tesvik ederek;

toplumsal birlik ve dayanisma duygularini glindeme getirir.

Ozetle sponsorlugun sosyal devlet ilkesiyle baglantili olarak toplumsal refahin
artirilmasina ve sosyal adaletin saglanmasina katkisi bulunmaktadir. Ozellikle de kamu
kaynaklarmnin sinirli oldugu durumlarda sponsorluklar toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasina
destek olarak devletin yiikiinii hafifletmektedir. Ayni1 zamanda sponsorluk farkli paydaslarin
katillmin1 saglayarak sosyal devlet ilkesinin uygulanmasmi da kolaylastirir. Burada
sponsorluk devlet agisindan ikame bir ihtiya¢ giderici konumunda olmayip devletin sosyal

devlet yanin giiclendiren bir uygulamadir.
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VI.  Sponsorlugun Tiirleri

A. Genel olarak

Sponsorlugun  ¢esitli  tiirleri  bulunmaktadir. Desteklenen etkinligin  veya
organizasyonun tiirii, hedef kitle ve sponsorun amaclarina gore, sponsorluk tiirleri de
farklilik gdsterebilir. Kuruslularin ayni sponsorluk alanlarinda hedef kitleye ulagmasi
firmalar i¢cin rekabet alanmi daraltacagindan sponsorluk faaliyetinin yiiriitiilmesi icin

firmalar farkli sponsorluk alanlari tercih etmelidir. >

Sponsorlugun tiirleri genis bir yelpazede bulunabilir ve organizasyonlarin ihtiyaglari
ile hedeflerine gore degisiklik gosterebilir. Fakat yine de baslica sponsorluk tiirlerini

aciklamak gereklidir.

B. Sosyal Faaliyet Sponsorlugu

Sosyal faaliyet sponsorlugu, sirketlerin veya bireylerin toplumsal sorumluluklarini
yerine getirirken ayn1 zamanda marka imajlarin1 giiclendirmelerine olanak tanir. Bu tiir
sponsorluklar, toplumla dogrudan etkilesimde bulunma ve olumlu bir sosyal etki yaratma

Sansi sunar.

Firmalar yahut bireyler kar amac1 giitmeden bu tiir sponsorlugun alt dallarinda aktif
olarak rol oynayabilir. Buradaki amag¢ toplumun ihtiyag duydugu alanlara sosyal katilim
saglayarak sorumluluk bilinci oldugunu gostermek ve neticesinde taninirliklarmi
artirmak/imaj tazelemektir. Bagis ve haywrseverlik goriintiisiinii veren sosyal sponsorluk

faaliyetleri sponsorun hedefe ulasmasinda énemli rol oynamaktadir.?’

Bu tip sponsorluklar, cogunlukla toplumun ihtiyaclarina odaklanir ve sosyal adaleti

artirarak toplumda olumlu bir etki yaratmay1 hedefler.

Sosyal faaliyet sponsorlugu, egitim sponsorlugu, c¢evre sponsorlugu, saghk

sponsorlugu gibi ¢esitli sekillerde ortaya ¢ikabilir.

20 OKAY, Ayla/OKAY, Aydemir: Halkla Iliskiler: Kavram, Strateji ve Uygulamalar, 2. Baski, istanbul 2005,
s.444.
27 BUDAK, Goéniil/BUDAK, Giilay: Halkla iliskiler — Davranissal Bir Yaklasim, 4. Baski, izmir 2004, s.233.
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1. Egitim sponsorlugu

Egitim sponsorlugu, bir sirketin veya bireyin egitim alaninda yapilan ve yapilacak olan
etkinlik ve faaliyetleri ayni, nakdi veya hizmet yardimlar1 ile desteklemesidir. Sponsorluk;
egitim burslari, kurslar, seyahat odiilleri, ileride yapilacak egitim faaliyetleri, profesorliik
fonlari, arastirma ve diger alanlarda miimkiindiir. ”*® Bu tiir sponsorluk faaliyetleri, okullara
ya da organizasyonlara firma markasinin ya da bireysel olarak bir ismin yer aldig1 materyal

yardimlari, burs programlari, egitim etkinliklerinin diizenlenmesi seklinde yapilabilir.

Ornegin Microsoft, egitim sponsorlugu alaninda énemli caligmalara imza atan bir
sirkettir. Microsoft Education programi, 6grencilere ve egitimcilerine teknolojiyle daha siki
iligkili bir sekilde egitim olanaklarindan yararlanma imkéani saglar. Bu program kapsaminda,
ogrencilere ve egitimcilere iicretsiz yazilim ve uygulamalar sunulur, ayrica Microsoft
tarafindan egitim materyalleri gelistirilir ve egitim etkinlikleri diizenlenir. Microsoft’un bazi
programlar1 ise yine 6grenci kimligi ile tiyelik halinde 6grencilere ¢ok daha genis ve licretsiz
imkanlar sunar. Ornegin, "Microsoft Imagine Academy" adl1 program, dgrencilere teknoloji
becerileri kazandirmak ve sertifikasyon imkani saglamak amaciyla cesitli online kurslar
sunar. Ayrica, Microsoft, 6gretmenlere yonelik egitim programlar1 diizenler ve egitim

materyalleri de gelistirir.

Egitim Sponsorlugu alaninda iilkemizden bir 6rnek vermek gerekirse; “Sabanci
Universitesi Burs Programi” kapsaminda, basarili ve ihtiya¢ sahibi olan 6grencilerin
egitimleri finansal olarak desteklenir. Ayrica Sabanci Vakfi tarafindan yine okullar arasi
proje yarigsmalar1 diizenleyerek dgrencilerin yeteneklerini gelistirmeye yonelik caligmalar1

desteklemektedir.

Yine iilkemizdeki bireysel egitim sponsorlugu faaliyeti yapanlardan biri Ahmet
Zorlu’dur. Ahmet Zorlu, Tiirkiye’de egitim alaninda bireysel olarak birgok Ggrencinin
egitimine burs saglayarak, durumu olmayan basarili 6grencilere yurtdisinda egitim imkani

sunarak destek olmustur.

2 OKAY, Sponsorluk, s.206.
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2. Cevre sponsorlugu

Bu sponsorluk tiirlinde firmalar cevresel sorunlar {izerinde durarak farkindaligi
artirmay1, ¢cevre korumasina iliskin (doga, hava, su kirliligi, bitki ve hayvanlarin korunmasi,
agaclandirma, ¢evre temizligi...) organizasyon ve etkinlikleri destekleyerek veya finanse
ederek cevresel biling gelistirmeyi amaclar. Zamanla insanin oldugu yerde dogal denge
bozulmus ve bozulmanin etkisiyle hayat kalitesi diismiis, bu sebeple ¢cevreye verilen ¢evreye

verilen 6nem ve gosterilen 0zen artmustir.

Bu kapsamda desteklenen projeler arasinda biyogesitlilik koruma, atik yonetimi, enerji
verimliligi, su kaynaklarmin korunmasi, orman re jenerasyonu, temiz enerji projeleri, cevre

egitimi ve farkindalik kampanyalar1 gibi bir¢cok farkli alan bulunabilir.

Tirkiye'de nesli tehlike altindaki tiirlerin korunmasi konusunda destek saglayan
sirketlerden biri Istanbul Sabiha Gokg¢en Havalimani isletmecisi olan "Istanbul Sabiha
Gokgen Uluslararast Havalimani Terminal Isletmeciligi A.S."dir. Bu firma, iilkedeki
biyolojik c¢esitliligin korunmasi ve nesli tehlike altindaki tiirlerin yasam alanlarinin
korunmas1 amaciyla gesitli projelere sponsorluk yapmaktadir. Ozellikle, havalimanmimn
cevresindeki dogal yasam alanlarinin korunmasi ve bu bdlgelerde yasayan nesli tehlike
altindaki tiirlerin desteklenmesi igin ¢aba gostermektedir. Bu sekilde, c¢evresel

stirdiiriilebilirligin saglanmas1 ve biyogesitliligin korunmas1 hedeflenmektedir.

Goriilmektedir ki ¢evre sponsorlugu, sirketlerin veya bireylerin c¢evresel

sorumluluklarimi yerine getirirken ayn1 zamanda marka itibarlarini gli¢glendirmelerini saglar.

3. Saghk sponsorlugu

Saglik sponsorlugu, bir sirketin veya bireyin saglikla ilgili etkinlik, proje veya
organizasyonlar1 ayni, nakdi veya hizmet yardimi vasitasi ile destekleyerek sirketlerin veya
bireylerin toplum sagligmna duyarhliklarmi gostermelerini saglar ve toplumda saglik

bilincinin artirilmasina katki saglar.

Saglik  sponsorlugu alaninda yapilan faaliyetler kapsaminda hastanelerin
desteklenmesi, AIDS gibi hastaliklarin 6nlenmesi konularinda halkin bilgilendirilmesi ve
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saglik alaninda ¢alisan kurum ve kuruluslar ile dernek ve vakiflarin desteklenmesi saglik

sponsorluguna drnek olarak gosterilebilir destekleme konularidir.?®

4. Macera-seyahat sponsorlugu

Bu sponsorluk tiirii yeni bir alan olmasina karsin fazlaca ilgi gosterilen bir sponsorluk
tiirtidiir. Genelde seyahat eden gruplarin, belirli bir macera veya kesif deneyimlerine destek
olmak amaglanir. Bu sponsorluk tiirii doga kesifleri, dag tirmanisi, su alt1 dalis etkinlikleri
gibi aktiviteleri kapsayacagi gibi kiiltiirel ve tarthi agidan 6nem teskil eden arkeolojik
kesifleri de kapsar. Bu tiir faaliyetlerde sponsorluk destegi genel olarak seyahat
masraflarinin karsilanmasi, ekipman saglanmasi, pazarlama destegi seklinde gercgeklesir.
Burada sponsorluk yapan firmanin amaci macera ve seyahat tutkunlariyla baglant1 kurarak

marka bilinirligini artirmaktr.

Bu sponsorluk tiirlinlin en bilindik Ornekleri arasinda "National Geographic"
dergisinin diizenledigi "National Geographic Adventurer of The Year" (Y1l Macera Insani)
odiili yer almaktadir. National Geographic marka bilinirligini macera tutkunlarini
destekleyerek artirmayir amacglamaktadir. Bunun neticesinde de belirtilen 6diil ortaya
cikmistir. Her yil en etkileyici kesif ya da macerayr kutlamak amagl bir organizasyon
diizenlenir ve en etkileyici olana bahsi gecen "National Geographic Adventurer of The Year"
odiilii verilir. National Geographic, 0diil sahibine finansal destek saglar; ayn1 zamanda

kazananin projelerini gerceklestirmesi i¢in kaynak sunar.°

Bireysel macera sponsorluguna 6rnek olarak ise Mike Libecki gosterilebilir. Rosh
Ailesi sponsorlugunda 85'ten fazla kiiresel kesif turu ve 100'e ulasma hedefiyle Mike Libecki

Y1l National Geographic Maceracisi ddiiliinii almistir.>!

2 OKAY, Sponsorlugun Temelleri, s. 157.

30 hitps://news.nationalgeographic.org/choose-the-adventurer-of-the-year/ (Son Erigim: 20.08.2024).
3thttps://world.expeditions.com/about/expedition-team/mike-

libecki#: ~:text=Mike%20Libecki%20was%20named %20a,Island%20and %20everywhere%20in %20between
(Son Erisim: 17.08.2024).
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Yine ornegin, 1995 yilinda Nasuh Mahriki’nin Everest Tepesi’ne ¢ikma projesine

Yap1 Kredi Bankasi sponsor olmustur.

C. Kiiltiir-Sanat Sponsorlugu

Kiiltiir-sanat aktiviteleri sponsorlugu hem ticari hem de sosyal amacli olarak
gergeklestirilebilmektedir. Ticari amacli olarak gerceklestirilen kiiltiir-sanat sponsorlugu
sirketin pazarlama stratejisinin bir parcasidir. Bu tiir sponsorlukta firmalar kar amaci
giiderler. Ornegin bir giyim markasinm miizik festivaline sponsor olmasi ticari amagla
gergeklestirilmis kiiltlir-sanat sponsorluguna Ornek olarak gosterilebilir. Sosyal amagl
kiiltiir-sanat sponsorlularinda ise toplumun ve kiiltiir-sanatin gelisimine katkida bulunmak
amaglanir. Bu tiir sponsorluklar1 yapan kuruluslar genelde vakif veya derneklerden
olugsmaktadir. Her iki tiir sponsorluk da kiiltiir-sanat etkinliklerinin desteklenmesine katki

saglar, ancak farkli amaclar dogrultusunda gergeklestirilirler.

Kiiltiir-Sanat sponsorlugu oldukca genis bir alana yayilmis olup baslica ¢esitlerine:
sergi sponsorlugu, miizik sponsorlugu, basim ve yayim sponsorlugu, sahne ve giizel sanatlar

sponsorlugu érnek olarak gosterilebilir.

1. Sergi sponsorlugu

Sergi sponsorlugu destekleyenin c¢esitli alanlarda kurulan ya da kurulacak olan
sergileri finanse etmesi iizerine sekillenir. Burada destekleyen firma sanata ve kiiltiire olan
destegi ile toplumla etkilesimde bulunarak marka bilinirligini artirir. Ayni1 zamanda belirli
alanlardaki konu veya mesaj1 iletmek i¢in sergi sponsorluklar1 destekleyene imkan saglar.
Sponsorlar genellikle serginin isim sponsoru olarak tanitilabilir veya sponsorlugunun bir
pargasi olarak reklamlar, brosiirler ve diger tamitim materyallerinde goriinebilirler. Ornegin
mimar ve sanat¢1 olan Giiveng Ozel’in “Derin Sehir” isimli eseri Vodafone Red
sponsorlugunda Istanbul’da sergilenmistir.** Bu da firmanin sanata ve kiiltiire olan destegini

gostermis ve marka bu sekilde imajin1 kiiltiirel alanda gii¢lendirmistir.

32 AKKAYA, s.814.
33 https://www.businessworldglobal.com/vodafone-contemporary-istanbula-sponsor-oldw/  (Son  Erigim:
19.07.2024).
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2. Miizik sponsorlugu

Miizik, kiiltiir sanat sponsorlugu baslhg altinda en fazla karsimiza ¢ikan alanlardan
biridir diyebiliriz.>* Her ne kadar bu tiir sponsorluklar genelde miizik endiistrisinde faaliyet
gosteren kisi ve firmalara tarafindan gerceklestirilse de miizigin evrenselligi goz Oniine
alindiginda akla gelmeyecek firmalarin dahi bu alanda sponsorluk yaptiklari soylenebilir.
Miizik sponsorlugu ile marka bilinirligi artarak hedef kitleye ulasmak 6zellikle de geng
kitleye ulagmak hususunda yarar saglarken ayni zamanda, sanat¢ilarin ve miizik

etkinliklerinin genis kitlelere ulasmasina da yardimci olur.

3. Basim ve yayim sponsorlugu

Desteklenen tarafa ait bir kitabin, kiiltiir haritas1 ya da atlasin, video ve goriintiilerin
icerisinde sponsorun isim veya logosunu gosterilerek yapilan sponsorluklara basim-yayim

sponsorlugu adi verilir.*

Bu alandaki sponsorluga en bilindik &rnek “Is Bankas: Kiiltiir Yayinlar1” olabilir. Is
Bankas1 Kiiltiir Yaynlar1 cesitli yaymlart okuyucular ile bulustururken sirketlerin
sponsorluklarindan yararlanmaktadir. Ornegin s Bankas1 Kiiltiir Yaymlar’nin bir tarih
kitabinin basimi ve yayimini Turkcell finanse etmistir. Bu sekilde yapilan sponsorluk
faaliyetinde kitabin i¢inde ve disinda Turkcell logusu ve reklamlar1 yer almistir. Bu sekilde
Turkcell, Is Bankas1 Kiiltiir Yaymlari'na mali destek saglarken, marka bilinirligini artirmis

ve miisterilerine sosyal sorumluluk projelerine katildigini gostermistir.

4. Sahne ve giizel sanatlar sponsorlugu

Tiyatro, bale, dans, heykel, fotograf¢ilik, resim opera ve diger gorsel veya sahne
sanatlar1 etkinliklerinin ayni, nakdi veya hizmetsel yardim olarak desteklenmesi sonucu
ortaya ¢ikan sponsorluk tiirlidiir. Tiim bu sayilanlar diginda radyo ve televizyon eserleri ile

belgesel, program ve filmler de sahne ve giizel sanatlar sponsorlugu kapsami dahilindedir.

3 CANOZ/DOGAN, s.28.
35 OKAY, Sponsorluk, s.202.
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D. Program Sponsorlugu

3984 sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulug ve Yaymlar1 Hakkinda Kanun'un 23.
maddesi, Tiirkiye'deki sponsorluk kavraminin hukuki ¢ercevesini belirlemistir. Bu kanun,
sponsorlugun yalnizca program sponsorlugu baglaminda ele alindig1 ve tanimlandig: ilk
hukuki diizenlemelerden biridir. Program sponsorlugu, belirli bir yayin programimnin veya

etkinligin finansmanin1 saglayan bir sirketin veya bireyin destek saglamasidir.

Program sponsorlugu iiriin yerlestirme yoluyla sik¢a yapilmakta olup; eski bir TV
dizisi olan “Friends”, iirlin yerlestirme yoluyla sponsorluk yapilan bir dizidir. Dizide pek
¢ok markanin sponsorlugu yapilmustir. Ornegin, dizi karakterlerinden biri siklikla Starbucks
kahve kupalariyla goriilmekteydi ve bu, Starbucks'in dizinin bir tiir sponsoru oldugunu

gostermektedir.

E. Bilimsel Faaliyet Sponsorlugu

Bilimsel faaliyet sponsorlugu genelde sponsorun destekledigi bilimsel faaliyetin
tanitim veya organizasyonuna destek vererek kendi isminin etkinlik materyallerinde,
reklamlarinda ve diger tanitim kanallarinda yer almasmi saglamak suretiyle gerceklesir.
Ayrica, sponsor, bilimsel etkinliklerin diizenlenmesine katkida bulunabilecegi gibi
katilimcilara sponsorluk markasini igeren materyalleri saglayabilir veya etkinlikler sirasinda

sergi alanlarinda kendi markasina iligskin stantlar kurarak katilimcilarla etkilesime gegebilir.

2. SPOR SPONSORLUGU

I Genel Olarak

Sponsorluk faaliyetinin yaygin olarak en ¢ok kullanildig1 alan sportif faaliyetlerin
desteklenmesi amaciyla spordur.®® Spor sponsorlugu, bir sirketin veya bireyin spor

etkinliklerini, takimlar1 veya sporculari ayni, nakdi, hizmetsel olarak desteklemesiyle

36 AKYILDIZ, Murat /MARANGOZ, Mehmet: Sporda Sponsorlugun Tiiketicilerin Satinalma Niyetine
Yansimasi, Ege Akademik Bakig, 2008, ss.153-166, s.155.
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meydana gelir. Bu tiir sponsorluklarda profesyonel spor liglerinden amatdr takimlara,
takimdan, bireysel sporculara ve uluslararasindan ulusal etkinliklere kadar genis bir

uygulama yelpazesi bulunmaktadir.

“Sporun ¢ok biiyiik halk kesimi tarafindan sevilmesi, buna bagh olarak medyanin
sportif faaliyetlere genis yer ayirmasi, sportif faaliyetlerin sponsorunun genis halk kitlesiyle
baglanti kurmasina, bu sayede tanminmishginin, baska bir ifadesiyle “kamuoyu tarafindan
farkina varilma derecesinin” artmasina imkan verdiginden, spor sponsorlugu diger
sponsorluk tiirlerine nazaran daha fazla tercih edilmekte ve bu alanda 6nemli 6l¢iide yatirim

yapilmaktadir. %’

Spor sponsorlugunun daha sik tercih edilmesinin sebebi asagida siralanmig olan

getirileridir:

Genis Kitleye Ulasma: Spor etkinlikleri biiylik kalabaliklar1 ¢ekebilir. Biiyiik spor
organizasyonlari, maglar ve turnuvalar televizyon yayinlari, dijital platformlar ve sosyal
medya araciligiyla milyonlarca kisiye erisim saglanabilmektedir. Bu da sponsorun markay1

genis kitlelere tanitma ¢abalarmi destekler.

Tutku ve Baghhk: Sporseverler takimlarmi veya sporcularim biliyiik bir tutkuyla
desteklerler. Bu nedenle spor sponsorlugu taraftarlar arasinda duygusal bir bag olusturabilir
ve bunun sonucu olarak da sponsorun markasina karsi olumlu bir tutum olusturulabilir. Spor
teriminin temel yap1 tasini olusturan taraftar olma duygusu ve destekleme psikolojisi aslinda
potansiyel tiiketicileri etkileyen en onemli faktordiir. Taraftar kendisini bir takim ya da
takima ait unsur ile Ozdestirerek takimin, organizasyonun bir pargasi olarak gdérme
egilimindedir. Bu sebeple de sponsor sirketin irilinlerini kullanarak kendilerini
Ozdestirdikleri takima destek vermekte ve dolayisiyla sponsor firmanin da potansiyel

miisterileri haline gelmektedirler.*®

Marka Imajim Giiclendirme: Dogru yapildiginda spor sponsorlugu, sponsorun

marka imajmi giiclendirebilir. Spor, dayaniklilik, rekabet ve basar1 gibi olumlu degerlerle

37 GRASSINGER, s.54.
38 AKKAYA, 5.818.
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iliskilendirilir ve sponsorluk, bu degerleri marka kimligine baglayarak marka goriintirligiinii

artirmak i¢in kullanilabilir.

Toplumsal Goriiniirliik: Spor toplumun 6nemli bir pargasidir 6zellikle de tilkemizde
bunu s6ylemek hi¢ yanlis olmaz ve spor etkinlikleri siklikla toplumun farkli kesimlerinden
insanlar1 bir araya getirir. Dolayistyla spor sponsorlugu, sponsorun toplumla iletigim
kurmasina ve sosyal sorumlulugunu yerine getirmesine olanak saglayan en genis alanlardan

biridir.

Geri Doniisiim ve Yatirnm Getirisi: Dogru yapildiginda spor sponsorlugu yatirim
firmalarmin veya bireylerin yatirmm getirisini artrmaktadir. Ozellikle takimlarin veya
sporcularin basarisi, sponsorlukla iligkilendirilen markay1 olumlu yonde etkilemekle birlikte

satiglarin artmasina biiylik Olciide katk: saglamaktadir.

Tiim bu nedenlerden dolay1 spor sponsorlugu en yaygin sponsorluk seklidir. Sporun
tiim diinyada ortak bir dil ve kiiltiir olarak kabul edilmesi ile spor etkinliklerinin diinyanin
her yerinde bir¢ok kisi tarafindan izlenmesi nedenleriyle firmalar ve kisiler bu alanda
sponsorluk yapmay1 tercih etmektedir. Spor alaninda yapilan sponsorluklarda amag
kurulusun veya liriiniin profilini yiikseltmek ve satiglarini artirmak oldugundan imaj aktarimi
geride kalabilmektedir. Sponsorluk faaliyetinin ticari anlamda yapilmasma ilk 6rnek olarak

Olimpiyat Oyunlar1’nin resmi programin reklam yerlestirilmesi verilmektedir.”’

Bu baglik altinda Spor Sponsorlugu sozlesmesi hakkinda kisaca bilgi verilmis olup;

calismanin ikinci boliimiinde ayrintili bir sekilde bilgi verilecektir.

IL. Spor Sponsorlugu Kavram ve Tanimi

Spor sponsorlugu kavramina iliskin bir tanima ulasabilmemiz i¢in 6ncelikle spor
kavramina aciklik getirmemiz gereklidir. "Spor" kelimesi temel olarak Latince "spor" veya
"sporum" kelimesinden tliremistir. "Sporum" kelimesi Antik Roma ddneminde

kullanilmaktayken fiziksel aktivite veya egzersiz anlaminda kullanilmaktaydi. Fakat bu

3 ERCIS, Mehmet Serdar: Pazarlama iletisimi Kapsaminda Sponsorluk Faaliyetlerinin Onemi ve Bir
Sponsorluk Uygulamasi: Tiirk Hava Yollari, Marmara Iletisim Dergisi, 2012, ss.112-124, s.117.
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terim bugiinkii anlamin1 Fransizca “despot” kelimesinden kazanmis olup “spor” olarak
Tiirkge ’de kullanilmaya baslanmistir. Dolayisiyla da “spor” kelimesi fiziksel aktivite,
egzersiz veya rekabeti ifade etmek i¢in kullanilan bir terim halini almigtir. Tiirk Dil Kurumu
sozliigiinde, “belirli kurallara gore kisisel, ikili veya takim olarak gerceklestirilen, rekabete
dayali bedensel veya zihinsel yarigsmalarin timii” anlamina geldigi de ayrica
tanimlanmistir.*® Spor kelimesine ait birgok farkli tanim bulunmakla birlikte; sporu, onceden
belirlenmis kurallar ¢ergevesinde insanlar tarafindan yapilan faaliyet ve aktiviteler seklinde
tamimlamak miimkiindiir.*' Ayrica baska bir tanima gore de “spor; adil, rekabetci ve normal
kurallar icerisinde, organizasyon ile rehberlik edilen fiziksel faaliyet veya gorenek olarak
tammlanir.”%?

Spor hakkina da deginmek gerekirse; sporun, basta anayasa olmak fiizere diger
kanunlar dahil belirli bir yeri vardir. Anayasa'nin 17. Maddesine gore, herkesin yasama,
maddi ve manevi varligini koruma ve gelistirme hakki vardir. Yapilan bu diizenleme kisinin
maddi ve manevi biitiinliigiini gelistirme hakki ile spor arasinda iligki kuruldugunda; sporun

da bir hak olarak degerlendirilmesi giindeme gelmektedir.*?

Benzer sekilde yine "Sporun gelistirilmesi ve tahkim” basligini tasiyan Anayasa'nin
59. maddesinin birinci fikrasinda "Devlet, her yastaki Tiirk vatandaslarinin beden ve ruh
saghgint gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayimasini tegvik eder”, ikinci

fikrasinda ise "Devlet basarili sporcuyu korur" diizenlemeleri yer almaktadir.*

Sponsorluk kavraminin da birgok tanimi oldugundan bahsetmistik. Spor kavramini
sponsorluk kavrami igerisinde degerlendirdigimizde spor sponsorlugu kavraminin tanimima

ulagmak bir noktada miimkiin olacaktir. Soyle ki;

Spor sponsorlugu, bir sirketin veya kisinin bir spor etkinligini, spor takimini, spor
organizasyonunu veya sporcuyu finansal veya baskaca diger tiirlii kaynaklarla destekleme

stirecidir. Destek genellikle bir markanin veya kurulusun tanitimi, hedef kitleye ulagmasi,

“Ohttps://sozluk.gov.tr/index.php?option=com_bys&arama=kelime&guid=TDK.GTS.5cc33b9¢25ea12.59177
822 (Son Erigim: 31.03.2024).

41 ERTAS, Seref/PETEK, Hasan: Spor Hukuku, 2. Baski, Ankara 2011, s.27; ERTEN, Rufat: Milletlerarasi
Ozel Hukukta Spor, Ankara 2007, s.22.

42 EROL, Sevim/SENER, Tugge: Spor Antropolojisi, Adli Bilimler Dergisi, 2009, ss.41-48, s.41.

4 AKYILDIZ, Ali: Sporun Hukuku ve Yargisi, Ankara Barosu Spor Hukuku Kurulu Av. Omer Remzi Arikan
Armagani, Ankara 2013, s5.59-116 s.63-64.

“DOGU, Hakki Mert: Spor ve Spor Hukuku’nda Kadmnmn Yeri, Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi, 2017, ss.313-
324,5.315.
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imajmin giiclendirilmesi veya sosyal yikiimliiliiklerin yerine getirilmesi amaciyla
verilmektedir. Bagka bir tanima gore ise spor sponsorlugu, isletmenin belirledigi hedeflere
ulagmak amaciyla, elde edecegi yarara karsilik spor alanindaki faaliyetlerin devamina katk1
saglamak maksadiyla para, ekipman vb. kaynak yardimida bulunmasi seklinde yapilan

sponsorluktur.*’

Shank’e gore spor sponsorlugu; sponsorun, spor kurulusu olarak bir sporcu, lig, takim
yada spor etkinligine yatirim yaparak kendi pazarlama ve tanitim hedeflerine dolayli olarak

hizmet etmesidir.*¢

Spor sponsorlugu reklamdan ve diger tek yonlii iletisim araglarindan farkli olarak alici

ve medyay1 da i¢ine almaktadir.

8-10 Nisan 1981 tarihlerinde Palma de Majorca’da spordan sorumlu Avrupa Bakanlar1
tarafindan diizenlenen {igiincii konferans vesilesiyle sporda sponsorluk terimine iliskin
keskin bir tanim yapilmistir. Bu tanim: taraflardan birinin (sponsor), bir spor veya sporcuyla;
reklam, 6zellikle televizyon reklami amaciyla iliskisi karsiliginda digerine (sponsor olunana)

maddi, mali veya diger faydalar sagladig1 anlasma oldugu seklindedir.*’

Baska bir tanima gore ise; bir organizasyon tarafindan etkinlik ya da olay icin para,

insan, ekipman gibi kaynaklarm saglanmasi spor sponsorlugu olarak tanimlanabilir.*3

II1. Spor Sponsorlugunun Tarihsel Gelisimi

Spor sponsorlugunun tarihsel kokleri oldukga eski zamanlara dayanmaktadir. Zengin
antik Yunanhlar, sosyal statiiyii gelistirmek icin atletizm ve sanat festivallerini

desteklemigler ve ayn1 sekilde gladyatorlerde ayn1 amag i¢in Roma aristokrasisinin iiyeleri

4 ARGAN, Metin: Sporda Sponsorluk, 1. Baski, Eskisehir 2013, s.6. (Sporda Sponsorluk)
ABRAHAMSSON, Jan Tony/FORSGREN, Thomas/LUNDGREN, Hakan: Sport Sponsorship as a
Marketing Communication Tool, Sweden 2003, s.3.

47YU, Hailang/TAN, Qinyu: Research on Sports Sponsorship Effectiveness, 3rd International Conference on
Economics, EMLE 2017, ss.472-476, s. 475.

4 ARGAN, Metin/KATIRCI, Hakan: Spor Pazarlamasi, 3. Baski, Ankara 2020, s.62.
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tarafindan desteklenmislerdir.*® Avrupa'da da yine egirme ve at yaris1 gibi etkinlikler

soylular ve kraliyet ailesi tarafindan desteklenmistir.

Sponsorlugun bir tanitim faaliyeti olarak ilk modern ve ticari kullanimi ise 1896
Olimpiyat Oyunlarinin resmi programina reklamlarm yerlestirilmesine ve Coca Cola'nin

1928 Olimpiyatlar1 i¢in satin aldig1 iiriin numune haklarina kadar uzanmaktadir.>

Marshall ve Cook; Birlesik Krallik'ta spor sponsorlugunun ilk kaydedilen
kullaniminin, o yilin Futbol Ligi sampiyonu Nottingham Forest'in icecek organizasyonu

Bovril tarafindan desteklendigi 1898 yilinda gerceklestigini belirtmektedir.!

Bazi1 arastirmacilar, bugiin anlasildig: sekliyle spor sponsorlugu kavraminin 1975'ten
giiniimiize kadar olan donemde kullanildigmi soylemektedir. Bunun sebebi ise Montreal
sehrinin ugradig1 kayiplara tepki olarak 1976 ve 1984 Olimpiyat Oyunlar1 arasinda spor
sponsorluguna iligkin keskin bir artisin meydana gelmesidir. Bu tarihten sonra ise spor

sponsorlugu faaliyeti kapsaminda piyasa siirekli bir artisa ge¢mistir.

Soguk Savas doneminde ideolojik rekabetin etkisiyle Dogu Bloku {ilkeleri sporu bir
propaganda araci olarak kullanmiglardir. Bu donemde Dogu Bloku iilkeleri spor alaninda
onemli ilerlemeler kaydetmis ve bu basarilar1 ideolojik bir gosterge olarak kullanmiglardir.
Bu durum Batili {iilkelerle rekabeti artirmig ve spor alaninda uluslararasi iliskileri

etkilemistir.

1988 Kis ve Yaz Olimpiyatlarinda sponsorluk olarak 350 milyon ABD Dolar1
kazandirdig1 yazilirken 1993 yilinda Meenaghan tarafindan 10,8 milyar ABD Dolar1 olarak
bildirilen bir miktara yiikselmistir.3? 1996 yilinda ise kiiresel ¢aptaki sponsorluk rakami 16,6

milyon euro olarak aktarimistir.

“Ayrintili Bilgi i¢in Bkz: SANDLER, Dennis M./SHANI, David: Sponsorship and the Olympic Games: The
Consumer Perspective, 1993, ss.38-43. (1993).

50 SANDLER/SHANI, (1993), s.9.

S MARSHALL, David W./COOK, G.: The Corporate (Sports) Sponsor, International Journal of Advertising,
UK 1992, s5.307-324., 5.307.

52 Ayrintih Bilgi Igin Bkz. MEENAGHAN, Tony: Point of View: Ambush Marketing: Immoral or Imaginative
Practice?, Journal of Advertising Research, UK 1994, ss. 77-88.
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International Events Group'un Amerika'da yayinladigi rapora goére sponsorluk
harcamalar1 2001 yilinda 24,5 milyar dolar civarindayken bu harcamalarin yaklasik olarak

yiizde 69’u spor sponsorlugu faaliyetlerine yonelik harcamalardir.

Sponsorluk, son elli yilda spor faaliyetlerinde gerceklestirilen sponsorluk ¢aligmalari,

pazarlama ve hakla iligkilerin uygulama alani olarak hizli bir genisleme gdstermistir.>?

A. Osmanh Imparatorlugu dénemi

Bugiinkii anlamiyla spor sponsorlugu kavrami Osmanli Imparatorlugu déneminde
bilinmemekteyse de Osmanli Imparatorlugu déneminde ¢esitli spor olay ve etkinliklerinin

desteklendigine dair spesifik bilgiler bulunmaktadir. Soyle ki;

Padisahlar ve Saray: Osmanli padisahlar1 bazi spor etkinliklerine ilgi gostermis ve
bu etkinliklerin diizenlenmesi i¢in maddi veya manevi destek sunmuglardir. Sarayda
ozellikle at yariglari, gilires miisabakalar1 gibi etkinlikler 6nem tasimakta olup giireslere
maddi/manevi destek saglanmasma yonelik sorumluluk Ahi Orgiitii’ne verilmistir. Ahilik
gelenegi icerisinde zanaatkarlarin ve esnafin bir araya gelerek atletizm, okguluk gibi spor
etkinliklerini diizenledigi bilinmektedir; fakat bu giiniimiiz anlaminda yani ticari anlamda

bir spor sponsorlugu 6rnegi teskil etmemektedir.

Soylular ve Beyler: Zengin soylular ve beyler, arasinda 6zellikle giires miisabakalari
ve okculuk turnuvalari popiilerdi. Bu kisiler ayn1 zamanda at yariglarinin organizasyonuna
maddi olarak destek vermislerdir. Ozellikle sarayda diizenlenen at yarislar1 padisahlar ve
soylular arasinda biiyiik ilgi gérmekteydi. Ayrica yarismalar genellikle 6zel giinlerde veya

partilerde yapilmakta olup genis izleyici kitlesine sahipti.

Loncalar ve Meslek Birlikleri: Bu tiir kuruluslarin genellikle {iyelerinin sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere katilimmi tesvik ettigi ve bu etkinliklerin diizenlenmesine destek
sagladig1 bilinmektedir. Ozellikle tiiccar ve zanaatkar loncalarinin birbirlerinin spor

etkinliklerini destekledigi bilinmektedir.

53 DOGAN, 5.560.
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Osmanl Imparatorlugu’nun sehirlerinde biiyiik stadyum ve vakfiyeler; Evliya
Celebi’den aktarildiginda gore pasalarca, vezirlerce ve biiyiik ¢iftlik sahiplerince yani maddi

giicii bulunan kisilerce desteklenmekteydi.>*

Asya devletlerinde, devletler arasinda gonderilen elgilerin yaninda sadece ¢ok giiclii
kisilerin kullanabilecegi spor araglar1 gdonderilmesi, el¢i yaninda pehlivan ya da aticilarin
gonderilmesi bir gelenek olmakla birlikte, bu sekilde devlet basindaki padisahlar kendi
devlet ve ordusunun daha giiclii oldugunu kanitlamaya ¢alismislardir. 20. Yiizyila kadar
devam eden gii¢ gosterisi sembolii olarak spor araglar1 ve bunlar1 kullanabilen kisilerin

gonderilmesi adeti devletin giicliiliilk sembolii olarak gériilmiistiir.”>

B. Tiirkiye’de spor sponsorlugu

Tiirkiye’de spor sponsorlugunun gelisimi asagidaki gibi bir siire¢ izlemistir:

Tirkiye'de sporda reform yapma plani
ERKEN DONEMLER (1920-1940) Cumhuriyetin kurulmasidan sonra
yogunlagsmistir. Cumhuriyet doneminde gelisen
ekonomik faaliyetlerle birlikte isletmeler farkli
ve cesitli alanlarda sponsorluk faaliyetlerini icra
etmeye baslamistir.’® Ayn1 zamanda sporun
gelistirilmesi  ve yayginlastirilmasi amaciyla
hiikiimetin  Onciiliiglinde c¢esitli politika ve
programlar hayata gecirilmisse de sporda
sponsorluk  fikri  hala tam  anlamiyla

bilinmemekteydi.

3 GUMUS, Ali: Sampiyonlar Gegiyor, Ankara 1996, s.27. (Sampiyonlar Gegiyor)

33 OZCAN, Yusuf: Sponsorlugun Profesyonel Spor Sektoriindeki Yeri, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 1998,
s.21.

% OKAY, Sponsorlugun Temelleri, s.31-32.
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KURUMSAL DETSEK (1950-1970)

1950'1i ve 1960l yillar Tiirkiye'de spor
kuliiplerinin ve federasyonlarmin kuruldugu
donemlerdir. Bu donemlerde spor
organizasyonlar1 genellikle devlet ya da sirketler
tarafindan finanse edilmekteydi. Ozellikle biiyiik
kurum ve kuruluslar spor organizasyonlarina

maddi destek saglamiglardir.

OZEL SEKTOR KATILIMI (1980-
1990)

Ulkemizde 1980'i ve 1990'h yillarda 6zel
sektoriin  sporun  desteklenmesine  katilimi
artmustir. Ozel  sektér  isletmelerinin
yaygimlagmasi sonucu ilgi gormeye baslamis ve
Tirkiye’de sponsorluk ¢alismalar1 gelismeye

baslamistir.”’

Ozellikle  biiyiik ~ firmalar  spor
organizasyonlarina destek olmak ve iiriinlerine
yonelik farkindalik yaratmak icin firsatlar
aramiglar; bu siire zarfinda da bir¢ok futbol
takimi ve lig, marka ve firmalardan destek
almistir. Futbol her zaman ilgi odagi olmasinda
karsim 1980 ve 1990 yillarinda sporun
endiistrilesmesi i¢in bu alan milat olarak kabul

edilmektedir demek yanlis olmaz. °8

PROFESYONELLESME
VE KURESELLESME
(2000’LERDEN BU YANA)

Ulkemizde 2000'li yillardan itibaren spor
sponsorlugu daha profesyonel ve kiiresel hale
gelmistir. Diinya ¢apinda ulusal spor takimlari ve
spor organizasyonlar1 popiiler hale gelirken, spor
sponsorlugu da uluslararasi sirketlerin ilgisini

cekmistir.

57 KARADENIZ, Mustafa: Pazarlama Iletisimi Kapsaminda Sponsorluk Faaliyetlerinin Onemi, Journal of
Naval Science and Engineering, 2009, ss.62-75, 5.63.

53 DOGAN, 5.558.
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Bugiin Tiirkiye'de bir¢ok spor departmani
ve cesitli kuruluslarin sporun biiyiimesine ve
gelismesine  yardimc1  olan  sponsorluk
anlagmalar1  yapmaktadir. Nielsen Sports,
2021’in baglarinda diinya ¢apinda sponsorluk
harcamalarinda %107'lik bir artis kaydettigini
yayinlamistir. Ayrica kiiresel capta spor Covid

donemi sonlar1 y1l boyunca toparlanmaya devam

ederken aktivasyonlar da artarak devam

etmistir.>’

Ozellikle 20. yiizy1lin baslarinda Tiirkiye'de sporun gelismesi igin ¢esitli kurum ve alt
dernekler kurulmus, spor altyapisi gliclendirilerek sporcu yetistirilmesine dnem verilmistir.
Devlet, spor tesislerinin yapimina, antrenman kamplarmin diizenlenmesine, ulusal ve
uluslararas1 spor organizasyonlarma katilima mali destek saglamistir ve bu siirecte
Tirkiye'de cesitli spor dallarinda basarilar yakalanmis, uluslararasi alanda taniman sporcular

yetistirilmistir.

Iv. Spor Sponsorlugunun Islevi

Teknolojik olarak siirekli olan gelisme ve biiyliime sonucu insanlarin is giiciiniin yerini
mekanik giic ve internet gibi gelismeler almistir. Boylece insanlarin giinliik hayatindaki
yapacaklari igler hizli bir sekilde ¢6ziilmiis ve herkese fazlaca bos vakit kalmistir. Bunun
sonucu olarak insanlar bos vakitlerini doldurmak i¢in; sosyal aktivitelere yonelmistir. Bu
aktivitelerin en basta geleni de spor olmustur. Genis kitlelerin spor takibi sonucu spor
faaliyetleri artmis ve yayilmistir. En neticesinde ise sponsorluk faaliyetleri de hiz

kazanmustir.

Girisimcilerin daha fazla kigiye ulagsmasi da sponsorluk faaliyetinin spor iizerinden
gerceklestirilmesiyle olmustur. Es zamanli olarak devlet desteginin azalmasi ve destekleyen

girisimcilerin sahaya daha ¢ok ¢ikmasi ve 6zel sektoriin piyasaya girmesi neticesinde spor

59 https://nielsensports.com/sports-sponsorships-are-raising-more-than-just-brand-awareness/ (Erisim Tarihi:
06.04.2024).
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sponsorlugu yiikselise gecmistir. Potansiyele erisimini glivence altina almak icin bir
etkinlige, takima ya da kisiye yaptig1 yatirimlarla sponsorluk faaliyetini gergeklestiren
girisimciler i¢in spor sponsorlugu esi bulunmaz bir iletisim araci haline gelmistir. Tabii ki
bu iletisim aracinin diger iletisim aracglar1 ile desteklenmesi durumunda ¢ok daha genis
kitlelere ulasmak miimkiin olacakti. KURKCU’ye gére: "Spor sponsorlugu diger
sponsorluk tiirleri icerisinde, hedef kitlesinin sayica fazla olmast ve ayrilan biitce agisin dan
en genis veri almakta ve kurumlar tarafindan daha fazla tercih edilmektedir. Ayrica spor
sponsorlugu izleyicilerin ilgisini ¢ektigi icin diger sponsorluk tiirlerine oranla daha genig

medya yansimas saglamaktadur. ”®°

Spor sponsorlugu etkin bir sekilde yonetilmesi halinde firmalara ciddi bir rekabet
avantaji saglamaktadir. Spor sponsorlugu iletisim aracini kullanan firmalar, genis kitlelere
ozellikle uluslararas1 arenalarda, markasmi tanitma konusunda 6ne gegmektedir. Markanin
bilinirligini ve en 6nemlisi markanin goriintirliigiinii artrmak agisindan spor sponsorlugu
bulunmaz bir firsattir. Bunun yaninda spor takimi yahut kisisi ile insanlar kendilerini
Ozdestirdikleri icin tiiketiciler ile marka arasinda spor faaliyetleri neticesinde olumlu bir alg1
meydana gelmektedir. Tiiketiciler sevdikleri spor faaliyetleri, takimlar1 ya da sporcularin
marka tarafindan desteklenmesi ile markaya kars1 sempati gelistirebil ve markaya baglilik

olusabilir.

Uriin ve hizmetlerini kisa siirede potansiyel miisterilerine iletmek isteyen firmalar igin
spor sponsorlugunun genis kitlelere hitap etmesi sponsorluk alninda tercih sebebi olmasi
demektir. Spor, spor hemen hemen tiim diinya ¢apinda takip edilen ve evrensel dilin hakim

oldugu hedefkitle ile iletisim ve iliski kurma olanag1 veren bir sponsorluk alanidir.%!

Bunlarin yaninda sporun, insanlar arasinda giiclii duygusal baglar olusturan bir
platform olmasi nedeniyle marka ile desteklenen arasinda kurulan sézlesme ayni zamanda
tiiketicilerin de markayla duygusal iligski kurmalarina yardimei olur. Yine ayni sekilde spora
yapilan sponsorluklar ile toplumsal sorumluluklarin karsisindaki marka tutumuna bakilarak

kurulan sponsorluk iligkisinin marka ig¢in toplumsal imaj ve itibar artis1 sagladig:

% KURKCU, DUMANLI, Duygu: Spor Sponsorlugu ve Marka Degerine Etkisi: Garanti Bankasi Ornegi,
Tiirkiye’de Spor ve Medya, Istanbul 2014, s.72.

! DOGRU, Yusuf Bahadir: Fenerbahge Yandex Ana Sponsorlugunun Taraftar Davranislarina Etkisi: Besiktas,
Fenerbahge ve Galatasaray Taraftarlar1 Ornegi, Giimiishane Universitesi Iletisim Fakiiltesi Elektronik Dergisi,
2016, ss.587-617, s. 588.
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sOylenebilir. Tiim bunlar da markanin rakipleri arasinda farklilasmasma ve rekabet

iistiinligii elde etmesine sebep olur.

TUREGUN’e gore: "Sporun sahip oldugu iletisim giiciiniin farkinda olan biiyiik
olcekli  kuruluslar icin diinya iizerinde gerceklesen biiyiik ¢apli ve onemli spor
organizasyonlarina sponsorluk yapmak hem isimlerinin bu organizasyonla birlikte anilmasi
hem de bulunduklar: sektorde rakiplerine oranla bir adim éne ge¢me agisindan biiyiik
avantajlar tasmaktadir. En biiyiik spor organizasyonu olarak kabul edilen Olimpiyat
Oyunlarinda sahada sporcular ve takimlar yarisirken saha disinda da biiyiik sirketlerin
yarist ve hatta biraz daha ileriye giderek savasini oldugunu soylemek miimkiindiir. 2000 yl1
olimpiyatlarinin Cin'de yapilabilmesi i¢in bati tekelinin Cin pazarini ele gecirmek amaciyla
kiyasiya savas vermeleri ve lobicilik faaliyetleri igin 150 milyon dolar harcamalari spor

sponsorluk iliskisini gozler oniine sermektedir."*

Dogru bir sekilde yapilan spor sponsorlugu faaliyetleri markayi ciddi anlamda
rakiplerinden ayirarak miisteri dikkatini ¢ekmektedir. Fakat bunun i¢in sponsorluklar
dikkatli se¢ilmeli ve hedef kitleye uygun olmalidir; aksi taktirde beklenilen basarmin elde
edilmesi zorlasmaktadir. Ornek vermek gerekirse Adidas’in FIFA Diinya Kupasi’na yaptig1
sponsorluklar, markanm futbol endiistrisindeki giliciinii ve itibarmi1 artirmis; marka
bilinirligini en iist diizeye ¢ikararak es markalar arasindan siyrilmasimni saglamistir. Benzer
sekilde Nike’mn NBA gibi biiyiik spor liglerinde yaptig1 sponsorluklar ile NBA oyuncular1

ve tliketiciler arasinda marka bagliligi olusmustur.

Spor sponsorlugu, sponsorluk alanina yeni bir boyut kazandirmistir. Diger bir 6nemli
islevi ise reklam kisitlamalar1 ve belirli iiriinlerin tanitimlarmin engellenmesi durumu spor
sponsorlugunda s6z konusu degildir. Sponsorluk, Sports Marketing dergisi yorumuyla
reklamin sinirlandirildig1 ve yasaklandigi alanlar igin ikame gorevi gérmektedir.®*Ornegin,
cogu iilkede tiitiin ve alkol iiriinlerinin ekranlarda reklamimnin yapilmasi ve basim-yayimda yer

almasi yasaklanmis olup bu alanda faaliyette olan firmalar i¢in spor sponsorlugu yeni bir

2 TUREGUN, Emre: Sportif Organizasyonlar Sponsorlugu (Beko Basketbol Ligi Ornegi), Yayimlanmamis
Doktora Tezi, Istanbul 2013, s.30.
63 AKKAYA, s.817.
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iletisim arac1 haline gelmis ve spor sponsorlugunun baslangic¢ yillarindaki gelisimi bu sekilde

olmustur.%*

V. Spor Sponsorlugunun Amaglar

Spor Sponsorlugu iligkisinin iki tarafi bulunmaktadir. Taraflar bakimindan spor

sponsorlugunun yapilmasi amagclar1 benzerlik gostermektedir. Temelde spor sponsorlugu

taraflar arasinda karsilikli fayda aligverisini hedefler. Spor sponsorlugunun her iki tarafi i¢in

de amaglar artirilabilir olsa da genel olarak asagidaki gibidir:

A. Sponsorun amaclari:

Marka Tanitimi ve Goruniirlik

Sponsorluk faaliyetlerinde firmalarm ana
glidiisi. marka tanitimimi gergeklestirmek ve
markalarinm es firmalar arasinda daha goriiniir bir
hale gelmesini saglamaktir. Sponsorlarin bu
amagclarini1 gergeklestirmeleri i¢in spor faaliyetleri
bulunmaz bir firsattir. Spor sponsorlugu baslica bir
iletisim araci olmasina karsin televizyon, radyo gibi
iletisim araglar1 ile yapilan spor faaliyetlerinin genis
kitlelere aktarilmasi da markanin goriiniirliigii i¢in

olduk¢a 6nemlidir.

Pazarlama ve Satig Artisi

Sponsor firma ya da kisiler bilinirligini
artirmanin yaninda en nihayetinde tanitimini yaptigi
iirlin veya hizmetin satigin1 artirmay1 hedefler. Firma
veya sahislar spor etkinlikleri, takimlar ve sporcular
vasttasiyla pazarlama stratejilerini gili¢lendirir ve

satiglarinin artmasini saglarlar.

Imaj ve Marka Baglilig1 Olusturma

Sponsorluk anlagsmalarinin etkililigine iliskin
dogru degerlendirmeler ve imaj iyilestirmeleri

sirketin en 6nemli hedefini temsil eder.®> Sponsor

% ARGAN, Sporda Sponsorluk, s.6-7.
% YUITAN, s. 473.
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firma ya da kisiler takimlar, sporcular ile tiiketici
arasindaki ~ duygusal = bagdan  yararlanarak
tiikketicilerde olumlu bir izlenim birakmak isterler.
Bunun neticesinde ise tiiketici ve marka arasinda bir

baglilik olusturmak hedeflenir.

Toplumsal ve Kurumsal Sorumluluk

Algismi Artirma

Destekleyenler sosyal sorumluluklarini da
yerine getirirken spor sponsorlugu cergevesinde
bunu genis kitlelere duyurmus olur. Bu da tiiketici
kitlede marka nezdinde olumlu kurumsal bir imaj

olusturur.

B. Desteklenenin amaclari:

Finansal Destek ve Kaynak Saglama

Spor kuliipleri, takimlar, organizasyonlar,
sporcular spor sponsorlugu araciligi ile kendilerine
finansal destek saglarlar. Bu dogrultuda ise
organizasyon, takim, kuliip ya da sporcularin
giderleri karsilanarak maddi anlamda kaynak

olusturulmus olur.

Reklam ve Pazarlama Firsatlarindan

Yararlanma

Reklam amaci  karsilikli  olarak  spor
sponsorlugunun her iki tarafi icin de s6z konusu
olabilir. Takimin, sporcunun veya organizasyonun
logo ve isimlerinin sponsorun iiriinleriyle
iliskilendirilmesi ile desteklenenin de goriiniirliigi

artmus olur.

Profesyonel Gelisim ve Basariy1 Artirma

Arada kurulan sponsorluk iliskisi geregi
desteklenenler diger takim ya da sporculara gore
rekabet avantaji elde ederler. Ayni1 zamanda
profesyonel gelisimleri ve basarilarma da destek

saglamis olurlar.

Topluluk Baglantist ve Destek

Sporcu, organizasyon ya da takimlarm yapilan
spor sponsorlugu geregi topluluk etkinliklerine

katilmas1 ya da hayir islerine destek olmasi taraftar
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ile etkilesim kurulmasini saglar. Bu da takim ya da
sporcu gibi desteklenen ile muhtemelen tiiketici

taraftar arasindaki iligkileri giiclendirir.

Spor sponsorlugunun genel amaclarindan biri de tiiketici zihninde olumlu bir intiba
birakarak marka satiglarini artirmaktir. Ne var ki her zaman bu miimkiin olamamaktadir.
Kimi zaman markanin yanls bir strateji islemesi sonucu tiiketici zihninde olumsuz bir imaj

birakmasi da muhtemeldir.

“Olimpiyat oyunlari ile ilgili yapilan arastirmaya gore;, sponsorluk ¢iktilar
tiiketicinin zihnindeki olumlu ve olumsuz inanclardan olusmaktadir. Ornegin, bir iiniversite
stadyumunun isim haklarimi satin alan bir sponsor, boyle bir iliski kurarak taraftarlarin
stadyuma yiikledigi anlamin kendi markasina transfer olmasini bekler. Buna ek olarak boyle
bir sponsorlukta saglanan finansal destekten dolay: taraftarlar, sponsor olana olumlu bir
tutum olusturmast beklenir. Taraftarlar, sponsor olan markanin sagladig finansal destegin
spor karsilagmast icin ciddi bir gelir kaynagi oldugunu diistinebilir. Yine bu durumda
sponsor olana iyi bir tutumu yapilandwrir. Bunun aksine, birey sponsorun bu spor
karsilasmasina adini vererek durumu fazlasiyla ticarilestirdigini de diistinebilir. Bu durum
sponsor olana karsi olumsuz bir tutuma neden olabilir. Tiim bu inan¢larin hepsi birden
tutumlart olusturur. Bu durumda tiiketicinin olumlu inan¢lart olumsuzlardan daha fazlaysa,
olumlu bir tutum olusur. Aksi halde, olusan olumsuz tutumlar tiiketicinin sponsoru

destekleyecek olan satin alma davranisindan uzaklasmasina yol acar.’

Burada da spor sponsorlugunun amaci gergeklesmemis olur. Bu sebeple sponsorluk
faaliyetinin, tiim girdi ve ¢iktilar ortaya konularak, arastirilarak ve dogru stratejiler izlenerek
yapilmasi gerekir. Eger markanm sponsorlugu tiiketicinin degerlerine aykiri bulunursa ve
kar amac1 6nde kalirsa marka itibar1 zedelenmis olur. Bir spor etkinligi ya da sporcu adeta
bir reklam panosu halini almigsa bu da tiiketiciyi rahatsiz edecek ve markanin diisiincesinin

aksine koti bir izlenim birakacaktir.

% DOGRU, 5.596-597.
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Ayni sekilde sponsorun sponsorluk ettigi etkinlik, takim ya da sporcunun olumsuz bir
duruma diismesi halinde marka imaji zarar gorecektir. Ornegin sponsor olunan bir sporcunun
doping kullanmasi ve bunun da haber olmasi sonucunda takim ile taraftarlar arasinda

olusacak gerginlikten marka da olumsuz etkilenecektir.

SOYER’e gore; Ulasilmak istenen hedef kitleye gore ya da tiim topluma firmanin
markasimi duyurmak i¢in ulusal, yerel ya da uluslararasi arenalarda gergeklesen spor olay1
ya da sporcu malzeme, mali ya da hizmetsel bakimdan desteklenebilir. Kitle iletisim araglar1
da spor faaliyetlerine genisce alan tanimaktadir. Cilinkii sporun hedef kitle ile iletigimi,
seyircisinin fazla olmasi nedeniyle, olduk¢a kolaydir. Bu sebeplerle bir firmanin spor
dallarindan birine veya sporcuya verdigi destek hem sirketin goriiniirliigli agisindan iyi firsat
olmakta hem de medya tarafindan da firmanin dolayli olarak goriiniirliigii artirilmaktadir.

Bu da firma lehine ¢oklu bir yarar saglamaktadir.”

Sleight, spor sponsorlugunun amacmi; saglayici ile sporcular, spor etkinlikleri veya
spor organizasyonlar1 arasinda var olan is iliskisi dogrultusunda saglayicinin bazi fonlari,
kaynaklar1 veya hizmetleri karsilamasi ile sonrasinda ticari fayda geribildirimi almasi olarak

aciklamaktadir.®®

Fakat burada firmalarin amaclarma ulagsmak i¢in dikkat etmesi gereken en onemli
unsurlardan biri marka-spor uyumu ile dogru tiiketici kitlesine ulasmaktir. Firmalarin
olusturmak istedikleri imaj ve hitap ettikleri kitle desteklenecek alanin belirlenmesinde

dikkate alinacak en 6nemli unsurlardan iki tanesidir.%’

VL Spor Sponsorlugunun Tiirleri
A. Desteklenen bakimindan tiirleri

1. Bireysel sporcu sponsorlugu

87 SOYER, Fikret: Sporda Sponsorluk, 1. Baski, Ankara 2003, s.3.
8 Ayrmtil Bilgi I¢in Bkz. SLEIGHT, Steve: Sponsorship: What It Is and How to Use It, England, 1989.
0 PELTEKOGLU, s5.296.
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Burada firmalarin ana amaci reklam oldugu i¢in markalar1 ya da iiriinlerine iligkin
olarak sponsorluk aracilig1 ile yapilacak reklam ve maddi destek on plandadir. Bireysel
sporcu sponsorlugu, yaptigi spor faaliyetinde basarili olan kisilerin ya da basarili olma

potansiyeline sahip kisilerin maddi yonden desteklenmesiyle yapilmaktadir.”

Arada kurulan bireysel spor sponsorlugu sozlesmesi, oyuncunun belirli bir siire
boyunca iiriin, hizmet veya markay1 pazarlama ve tanitma sorumlulugunu igerir. Firmalar,
sporcunun popiilaritesini, kendi basarisii ve imajini gli¢lendiren {iriin veya hizmetler i¢in
bir pazarlama araci olarak kullanilir. Sporcularin genis bir hayran kitlesi ve medya varligi
oldugu i¢in markalarin hedef kitlelerine ulagsmasina ve iirlinlerini tanitmasina yardimci
olurlar. “Sponsor firmanin bireysel sporcular: desteklemesinden elde edecegi faydalar: ve
sporcudan beklentileri su sekilde siralamak miimkiin olabilmektedir. Sporcularin giysisi
lizerine destekleyen kurulusun isminin yer aldigi techizati giymesi. Ornegin bircok spor

faaliyetlerinde Adidas firmasinin sporculara techizat desteginde bulunmast gibi.

- Sporculari dogrudan dogruya reklamlarda kullamlarak izleyicileri mal ya da hizmeti
satin almaya ¢agirmalari. Ornegin Roberto Carlos’ un oynadigi parfiim reklama.
- Ozel giinlerde desteklenen sporcunun davet edilen hedef kitle mensuplariyla iliski

kurmada veya firma lehinde olumlu bir hava olusturmada kullaniimas:. """

Ulkemizden 6rnek vermek gerekirse; Mauro Icardi'nin Galatasaray'a transferi sonrasi
oldukca popiiler olmustur. Zen Pirlanta'nin yeni marka yiizii futbolcu Mauro Icardi ve esi
Wanda Nara olmus ve reklamda “Igimden Geldi” temas1 ile en giizel armaganin Zen
prrlantalar1 oldugu vurgulanmustir. Ornekte sporcu dogrudan reklamda kullanilarak mal ve

hizmetin satin alinmasi ¢agris1 yapilmistir.

Bagka bir 6rnege gore ise; 1992 yilinda Andre Agassi ile Nike firmasiin aralarinda
bir sponsorluk sdzlesmesi bulunmaktaydi. 1992 Diinya Tenis Sampiyonasi’nda ise Andre

Agassi birinciligi kazanirken Nike {irlinlerini giymekteydi. Sampiyona’nin 150 milyon kisi

70 BAS, s.114.
71 BAS, s.114.

37



tarafindan izlenmesi de Nike iirlinlerinin tanitimi i¢in bulunmaz bir sponsorluk alani

olmustur. Burada Nike basarili bir sekilde bireysel sporcu sponsorlugu gerceklestirmistir.”?

Burada dikkat edilmesi gereken husus; bir kisinin spordaki basarist o kisinin
desteklenmesi gerektigi hususunu ortaya koymamaktadir. Oyuncunun giinliik hayatinda
yaptiklar1 da olduk¢a dnemlidir. Ayrica oyuncunun topluma 6rnek olan, uyusturucu, alkol
gibi madde kullanmayan bir kisi olmasma da dikkat edilmelidir. Ornegin Arjantin efsanesi
kabul edilen Diego Maradona’nin kariyeri, teknik yetenekleri, liderlik vasiflar1 ve futbol
diinyasindaki etkisi nedeniyle 6zellikle dikkat ¢ekicidir. Bu da sponsorlar icin bulunmaz bir
firsat olmustur. Maradona Coca-Cola gibi biiylik markalarla sponsorluk anlagmalar1
yapmistir. Diego Maradona'nin 1994'teki sponsorlar1 arasinda Adidas ve Puma gibi spor
giyim markalar1 bulunmaktayken Diego Maradona'nin ismi dopinge karismistir. Maradona,
1994 Diinya Kupasi'nda iki maga ¢ikmis olup Yunanistan'a attig1 goliin ardindan doping
testine alinmistir. Doping yaptig1 tespit edilen Maradona turnuvadan gonderilerek milli

takim kapilar1 da kapatilmistir.

Sponsorlar her ne kadar marka ve sporcu 6zdeslemesini iyi degerlendirmis olsalar da
bireysel olarak sporcuya yapilan sponsorluklarda sporcunun sahsi hayati da biliyiikk 6nem

teskil etmektedir.

2. Spor yaymnlarn sponsorlugu

Bu sponsorluk tiirii genelde televizyon, radyo veya sosyal medya gibi yayn yapan
kuruluslarm spor yayinlarina sponsor almak iizere anlasma yapmasiyla giindeme gelir.
Buradaki anlagsma spor miisabakalarinin yayin hakkini satin alan medya kurulusu ile sponsor
marka arasinda gergeklesir. Spor yayimnlar1 sponsorlugu kapsaminda markalar bilinirligini
artirmak ve hedef kitleye ulagsmak i¢in spor etkinleri yayinlarinda reklamlarini gosterirler.
Bunun karsiliginda sponsor markadan gelen geliri; medya kuruluslar1 da yaymn haklarmi

finanse etmek i¢in kullanir.

72 TASDEMIR, Erdem: Hedef Kitleye Ulasmada Etkili Bir Arac: Sponsorluk, Selcuk Iletisim, 2001, s5.97-106,
s.100.
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Ornegin, Ingiltere'de Sky Sports ve BT Sport gibi biiyiik spor kanallari, Premier
League maglarint yayinlarken yaptiklar1 sponsorluk anlagmalar1 dogrultusunda yayinlar
sirasinda reklam ve sponsorluk icerikleri gosterilir. Bu sponsorluklar sayesinde, Premier
League'in yayin haklarini elinde bulunduran kanallar gelir elde ederler ve bu gelirlerle yayin
kalitesini artirirlar. Ayn1 zamanda, sponsor markalar da genis bir kitleye erisim imkanindan

yararlanmis olur.

Cagimizda sirketler reklam harcamalarini artirmanin yani sira markasia ait {iriin ve
hizmetlerin tanitimi i¢in televizyon programlarma sponsorluk yapmayi tercih etmektedir.
Boylece tiiketiciler ile farkli bir yoldan iletisim kurma firsat1 yakalamaktadirlar. Ulkemizde
giin gectikce artan bu sponsorluk tiirii, 6zel televizyon kanallarinin da yayma baglamasi ile
daha kuvvetli hale gelmistir. Sirketler her televizyon programiyla degil fakat iirettikleri mal
ve hizmeti karsilar nitelikteki kendilerine uygun diisen programlarla biitlinlesmeyi ve
irlinlerini 6n plana c¢ikarmayr amacglamaktadir. Fakat firmanin hedefledigi konsept ile
uyusmayan televizyon programlarma da genis kitleye hitap eden markalar sponsor

olabilmektedir.”?

3. Spor organizasyonu sponsorlugu

Firma veya sahsim bir spor etkinligi veya organizasyonunun ger¢eklesmesini finanse
etmek veya desteklemek amaciyla yaptigi sponsorluga spor organizasyonu sponsorlugu adi
verilmektedir. Spor organizasyonu sponsorlugu; organizasyonun biit¢esinin dengelenmesi,
organizasyon maaliyetinin karsilanmasi ya da katilimcilara g¢esitli ddiillerin sunulmasi gibi
yollarla gergeklestirilebilmektedir. Biiyilk organizasyonlarda para ve malzeme ile
desteklenen bir sportif faaliyet s6z konusu oldugundan ve maliyet ¢ok ucuk rakamlara

¢iktigindan resmi sponsorlara da ayn1 oranda ihtiya¢ duyulmaktadir.”

Spor organizasyonu sponsorlugu, farkl sekillerde gerceklesebilir:

3 SOYER, s.95.
4 OKAY/OKAY, s.447-449.
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1. Ana Sponsorluk: Organizasyonun bas sponsoru olarak imza etkinliginin ismiyle
birlikte kullanan sirket veya marka, genellikle biiyiik bir mali payla kars1 karstya kalir ve

organizasyonun biit¢esine dnemli bir destek saglar.

2. Yan Sponsorluk: Organizasyonun asil sponsorunun yani sira, diger sirketler veya
markalar da etkinligi destekleyebilir. Bu sponsorlar genellikle organizasyonun belirli

boliimlerini veya faaliyetlerini mali olarak desteklerler.

3. Uriin Sponsorlugu: Bir sirket veya marka, organizasyon sirasinda iiriinlerin veya
hizmetlerin tanitilmas1 amaciyla sponsorluk saglar. Bu sponsorlar genellikle organizasyon
merkezlerine ya da girislerine iiriin ve hizmet tanitimi icin stantlar kurar veya 6zel etkinlikler

diizenlerler.

4. Reklam Sponsorlugu: Bir firma ya da sahis markasi, organizasyonun reklam ve
pazarlama faaliyetlerini yiriitiir. Bu sponsorlar genellikle organizasyonun reklam

materyallerinde yer alir ve etkinligin tanitiminda 6nemli bir rol oynarlar.

Gilintimiiz i¢in bakildiginda gerceklesen spor etkinlik ve organizasyonlar1 oldukg¢a
biiyiik caplarda yapilabilmekte ve uluslararasi boyutu da hesaba katildiginda 6zel sponsorlar
etkinligin getirdigi mali yiikli tek baslarina karsilayamamaktadir. Bu sebeple de sponsor
olunan etkinlik ya da organizasyonun ger¢eklesmesi icin birden ¢ok sponsora ihtiyag
duyulmaktadir.” Bu sebeplerle de yukarida agiklandig: iizere birden ¢ok organizasyon
sponsorlugu tiiretilmistir.  Spor  organizasyonu  sponsorlugu, organizasyonun
diizenlenmesine finansal destek saglarken sponsor firmaya genis bir kitleye erisim imkani
sunar. Ayn1 zamanda, katilanlar ve potansiyel miisteriler i¢in ek avantajlar saglayarak,

etkinliklerin deneyimini zenginlestirir.

Organizasyonun yapilacagl yerin bulunmasi ve ayarlanmasi ile ulasim ihtiyacinin
karsilanmasi, organizasyon siiresince yardimci olacak personellerin gorevlendirilmesi gibi
bir¢ok destek faktorii sponsorlarca saglanmaktadir. Yani organizasyonlar biiyiik ¢apli birer
etkinlik oldugundan bir takim ya da sporcunun desteklenmesinden ¢ok daha maliyetli olup,

cok daha fazla harcama gerektirmektedir.”®

5 DOGRU, 5.594.
76 AKKAYA, s.816.
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Ornegin FIFA Diinya Kupasi, diinyanin en biiyiik futbol organizasyonlarindan biridir
ve bu sebeple bircok marka tarafindan kagirilmamasi gereken sponsorluk firsatidir. Burada
yapilan sponsorluklar stadyumlarm yani sira belirli yaymlar ile de izleyicilere ulagsmakta
olup FIFA biiyiik bir gelir elde etmektedir. Yine ayn1 sekilde Avrupa’nin en bilinen futbol
turnuvasi olan UEFA Sampiyonlar Ligi, bircok sponsorun {iriin ve marka tanitimi i¢in

sponsor oldugu platformlardan biridir.

4. Hakem sponsorlugu

Bu sponsorluk tiirii genellikle spor miisabakalarinda, 6zellikle futbol, basketbol ve
benzeri oyunlarda, hakemlerin giydigi formalarin {izerinde veya etkinlik alanlarinda marka
logosunun yer aldig1 goriilmektedir. Hakem sponsorlugu ¢cogu zaman bir sirketin veya
markanm tanitimini yapmak, marka bilinirligini artirmak ve hedef kitleye ulasmak i¢in bir

firsat olarak goriilmektedir.

Spor organizasyonlarinda bu tir hakem sponsorluklarma her zaman izin
verilmemektedir. Bunun sebebi ise hakemlerin tarafsizliklarini ve bagimsizliklarini
koruyabilmeleri agisindan bu tiir sponsorluklarin sakinca teskil etmesidir; hakemlerin
bagimsizligmin sorgulanmasi spor yonetiminde belirlenen hakem etigini tehdit

edebilmektedir.

Tirk hakemligi tarihinde ilk kez 2023 yilinda Tiirkiye Futbol Federasyonu, 4 senelik
olmak iizere profesyonel futbol liginde gorevli hakemler formalarinda yer almasi icin NG

Kiitahya Seramik ile anlasma imzalamustir.”’

S. Spor federasyonu sponsorlugu

Bir kurulus, firma, sirket ya da sahis tarafindan spor federasyonunun faaliyetlerinin
desteklenmesi amaciyla yapilan maddi ve diger tiirdeki desteklemeler spor federasyonu

sponsorlugunun temelini olusturur. ~ Ornegin, bir spor markasi, tanitimi amaciyla

"7 https://www.fotomac.com.tr/futbol/2023/10/19/tff-hakem-formalarina-ilk-kez-sponsor-aldi (Son Erigim:
13.04.2024).
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federasyona finansal destek saglayarak turnuvalarin giderlerine katkida bulunabilir ya da bir
gida sirketi spor federasyonunun etkinliklerinde yiyecek ve icecek sponsorlugu saglayabilir

boylece firmalar marka bilinirliklerini artirmis olur.

Uluslararast Futbol Federasyonu FIFA’nin gelirlerinin biiylik bir kismi sponsorluk
yoluyla elde edilmekte olup; 2015 yilinda 152,24 milyon $, 2016 yilinda 114,574 milyon $,
2017 yilinda 245,277 milyon $ ve 2018 yilinda ise 1,143,312 milyar $ gelir elde etmistir.”®

3289 sayil1 Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu Ek 9. Maddesi uyarinca:

“Federasyonlara, talepte bulunmalart durumunda Merkez Danisma Kurulunun
uygun gortisti, Genel Miidiirliigiin bagli oldugu Bakanin teklifi ve Basbakanin onayt ile idari
ve mali ozerklik verilebilir. Federasyonun kurulusuna iliskin kararin, Resmi Gazetede

yayimlanmast ile tiizel kisilik kazamilir.””?

seklinde federasyonlarin 6zerklik sarti, tiizel
kisilik kazanmasi ve kurulmas: diizenlenmistir. Ayrica yine ayn1 madde iginde “Ozerk
federasyonlarin gelirleri; katilim payi, tescil, vize, transfer, itiraz, ceza, yayin, sponsorluk,
reklam, yardim, bagis ve benzeri gelirler ile federasyon biitcesinin oz gelirlerinin %15'ini
gecmemek iizere Genel Miidiirliik biitcesinden ayrilacak paydan olusur.” 3° denilerek

federasyonlarin sponsorluk faaliyetleri de diizenlenmistir.

Spor federasyonlarinin en biiyiik gelir kalemi yayi gelirleri olmaktadir. PMG Football
Benchmark ekibinin yaptig1 karsilastrmaya gére Ingiltere Premier Lig’in yayin haklar
2019-2022 yillar1 arasinda 4 milyar 740 milyon Euro olarak tespit edilmistir. 8! Diger tespit
edilen yayn haklar1 ise asagidaki gibidir:

8 DOGAN, 5.562.

https://www5.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5105 . html#: ~:text=MADDE %202.%20%2D%?203289%20say%C4%
B11%C4%B1%20Kanuna%?20a%C5%9Fa%C4%9F %C4%B 1 daki%?20ek % 20madde%20eklenmi%C5%9Ftir
.&text=Ek%20Madde%209.%20%E2%80%93%20Federasyonlara%2C,idar%C3 % AE%20ve%20mal%C3 %
AE%20%C3%B6zerklik%20verilebilir. (Son Erisim: 02.03.2024).
8https://www5.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5105.html#: ~:text=MADDE%202.%20%2D%?203289%20say%C4%
B11%C4%B1%?20Kanuna%20a%C5%9Fa%C4%9F %C4%B 1daki%?20ek %20madde%20eklenmi % C5%9Ftir
.&text=Ek%20Madde%209.%20%E2%80%93%?20Federasyonlara%2C,idar%C3%AE %20ve%20mal%C3 %
AE%20%C3%B6zerklik%20verilebilir. (Son Erisim: 02.03.2024).
81https://kpmg.com/tr/tr/home/medya/press-releases/2019/04/premier-lig-dort-lige-bedel.html  (Son  Erigim:
14.04.2024).
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https://www5.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5105.html#:~:text=MADDE%202.%20%2D%203289%20say%C4%B1l%C4%B1%20Kanuna%20a%C5%9Fa%C4%9F%C4%B1daki%20ek%20madde%20eklenmi%C5%9Ftir.&text=Ek%20Madde%209.%20%E2%80%93%20Federasyonlara%2C,idar%C3%AE%20ve%20mal%C3%AE%20%C3%B6zerklik%20verilebilir
https://www5.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5105.html#:~:text=MADDE%202.%20%2D%203289%20say%C4%B1l%C4%B1%20Kanuna%20a%C5%9Fa%C4%9F%C4%B1daki%20ek%20madde%20eklenmi%C5%9Ftir.&text=Ek%20Madde%209.%20%E2%80%93%20Federasyonlara%2C,idar%C3%AE%20ve%20mal%C3%AE%20%C3%B6zerklik%20verilebilir
https://www5.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5105.html#:~:text=MADDE%202.%20%2D%203289%20say%C4%B1l%C4%B1%20Kanuna%20a%C5%9Fa%C4%9F%C4%B1daki%20ek%20madde%20eklenmi%C5%9Ftir.&text=Ek%20Madde%209.%20%E2%80%93%20Federasyonlara%2C,idar%C3%AE%20ve%20mal%C3%AE%20%C3%B6zerklik%20verilebilir
https://www5.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5105.html#:~:text=MADDE%202.%20%2D%203289%20say%C4%B1l%C4%B1%20Kanuna%20a%C5%9Fa%C4%9F%C4%B1daki%20ek%20madde%20eklenmi%C5%9Ftir.&text=Ek%20Madde%209.%20%E2%80%93%20Federasyonlara%2C,idar%C3%AE%20ve%20mal%C3%AE%20%C3%B6zerklik%20verilebilir
https://www5.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5105.html#:~:text=MADDE%202.%20%2D%203289%20say%C4%B1l%C4%B1%20Kanuna%20a%C5%9Fa%C4%9F%C4%B1daki%20ek%20madde%20eklenmi%C5%9Ftir.&text=Ek%20Madde%209.%20%E2%80%93%20Federasyonlara%2C,idar%C3%AE%20ve%20mal%C3%AE%20%C3%B6zerklik%20verilebilir
https://kpmg.com/tr/tr/home/medya/press-releases/2019/04/premier-lig-dort-lige-bedel.html

TABLO 1.1: KPMG Verilerine Gore Hazirlanmustir.

Lig Yillar Yilik Ucret (Euro)
La Liga (Ispanya) 2016-2019 690 milyon

Serie A (litalya) 2018-2021 371 milyon
Bundesliga (Almanya) 2018-2021 240 milyon

Ligue 1 (Fransa) 2018-2024 80 ilyon

6. Spor tesisi sponsorlugu

Spor tesislerinin sponsorlugu tesisin veya stadyumun isim haklarmin satin alinmas1
veya tesisin ingasina, bakimina, isletilmesine finansal ya da diger tiirlii destek saglanmasi ile
gerceklesmektedir. 2 Bu tiir sponsorluklar i¢in genelleme yapilacak olursa tesislerin admi
veya logosu sponsorluga konu edilir ve belirli siire icin yapilir. Ornegin, finansal hizmet
sirketi olan Barclays Bank tarafindan futbol stadyumunun isim hakkinin satin alinmasi ile
Ingiltere’deki bir stadyumun ad1 “Barclays Stadyumu” halini almistir. Bdylece s6z konusu
banka admin duyulmasini ve stadyumun her yerinde goriinmesini saglamistir.®® Diger birkag

ornek asagidaki gibidir:

Emirates Stadyumu (Arsenal FC): Emirates Havayollari, Arsenal Futbol Kuliibii'niin
stadinin isim hakkimni satin almasi sonucu Arsenal Futbol Kulubi stadina "Emirates

Stadyumu" admi vermistir.3

Allianz Arena (FC Bayern Miinih): Allianz Sigorta sirketi, FC Bayern Miinih'in

stadinin isim hakkin1 ayni sekilde satm almis ve "Allianz Arena" stadin ad1 olmustur. %

82 BICER, s.154.

83 Ayrmntili Bilgi I¢cin Bkz. MULLER, Siegfried/ LAMMERT, Jorn: Sports Sponsorship: A Systematic Review
of Academic Research, International Journal of Sports Marketing and Sponsorship, 2015, ss.55-78.
$https://www.theguardian.com/football/2012/nov/23/arsenal-agree-new-150m-deal-emirates  (Son  Erisim:
14.04.2024).

8https://www.sportspromedia.com/news/bayern-munich-allianz-arena-naming-rights-
extension/#:~:text=Bayern%20Munich %20and%20Allianz%20have,the%20Allianz%20Arena%?20until %202
033. (Son Erisim: 14.04.2024).
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https://www.sportspromedia.com/news/bayern-munich-allianz-arena-naming-rights-extension/#:~:text=Bayern%20Munich%20and%20Allianz%20have,the%20Allianz%20Arena%20until%202033
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Mercedes-Benz Stadyumu (Atlanta Falcons): Mercedes-Benz’in tesis sponsorlugu
anlasmasi sonucu Amerikan futbolu takimi Atlanta Falcons'un stadinin ad1 "Mercedes-Benz

Stadyumu" olmustur.®®

3289 sayilt Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu 1. Maddesi ¢ fikrasi uyarinca spor
tesislerinden Genel Miidiirliik¢e uygun goriilenlerin yapimi, onarimi ya da bakimi gibi

hizmetler sponsorluk yapilabilecek alanlar arasinda sayilmustir.®’

Tiirkiye spor tesisi sponsorluklarina verilebilecek drnekler ise su sekildedir:

Rams Park Stadyumu (Galatasaray SK): Rams Global, Galatasaray Spor Kuliibii'niin
Ali Sami Yen Spor Kompleksi’nin stadyum isim hakkimi satin alarak "Rams Park" adini

vermistir.®8

Papara Park (Trabzonspor): Papara, Trabzonspor'un Senol Giines Spor Kompleksi

stadyumunun isim hakkmi satm alarak "Papara Park" adin1 vermistir.%’

Tipras Stadyumu (Besiktas): Tiipras, Besiktas Park isimli Besiktas futbol takiminin

stadyumunun isim haklarini satin alarak “Tiipras Stadyumu” admn1 vermistir.””

8 https://tr.wikipedia.org/wiki/Mercedes-Benz_Stadyumu (Son Erisim: 14.04.2024).
8https://wwwS5.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5105.html#: ~:text=MADDE%202.%20%2D%?203289%20say%C4%
B11%C4%B1%?20Kanuna%?20a%C5%9Fa%C4%9F %C4%B 1daki%?20ek %20madde%20eklenmi % C5%9Ftir
.&text=Ek%20Madde%209.%20%E2%80%93%20Federasyonlara%2C,idar%C3%AE%20ve%20mal%C3%
AE%20%C3%B6zerklik%?20verilebilir. (Son Erisim: 14.04.2024); AVUNDUK, Yesim: Sponsorluk
Yonetimi, 1. Baski, Ankara 2021, s.102.
8https://www.galatasaray.org/haber/ali-sami-yen-spor-kompleksi-rams-park/galatasaray-in-mabedi-artik-
rams-
park/53581#:~:text=Kul%C3%BCb%C3%BCm%C3%BCz%2C%?20in % C5%9Faat%20ba%C5%9Fta%?200l
mak%20%C3%BCzere,nin%?20stadyum%?20isim%20sponsoru%20oldu. (Son Erigim: 14.04.2024).
$https://tr.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eenol_G%C3%BCne%C5%9F_Spor_Kompleksi (Son Erigim:
14.04.2024).

Phttps://tr.wikipedia.org/wiki/Be%C5%9Fikta%C5%9F_Park (Son Erigim: 14.04.2024).
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https://tr.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eenol_G%C3%BCne%C5%9F_Spor_Kompleksi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Be%C5%9Fikta%C5%9F_Park

7. Spor takimi-kuliibii sponsorlugu

Spor takimi i¢inde bulunan biitiin sporcular1 kapsayan bir sponsorluk tiirii olup forma,
isim haklari, ekipman, donanim gibi c¢esitli sekillerde gerceklestirilebilen sporcu

sponsorluguna gére ¢ok daha maliyetli bir sponsorluk alanidir. °!

Spor takimi-kuliibii sponsorlugu en yogun futbol alaninda goriilmektedir. Takim
oyuncularmin formalarinda, reklam panolarinda, takim otobiislerinde sponsor firmanin
marka isminin tasinmasi yoluyla yapilmaktadir.”> Destekleme bi¢imi ise kuliip
faaliyetlerinin finanse edilmesi, oyuncu transferi ve diger ihtiyaglar noktasinda
toplanmaktadir. Spor ile ilgili olmayan sirketlerce de spor takimi sponsorluklari
iistlenilebilmektedir. Ornegin PepsiCo, UEFA Sampiyonlar Ligi’nin resmi sponsoru
olmustur. Avrupa’nin en bilinen turnuvasina sponsorluk eden PepsiCo’nun tiiketiciler ile

dogrudan etkilesime ge¢me firsat1 yakalamistir.”?

Diger ornekler agsagidaki gibidir:

1898°de Ingiliz futbol kuliibii Nottingham Forest FC Futbol Takimi1 mesrubat firmas1

Bovril Sirketi tarafindan desteklenmistir.**

Yine Ingiliz kuliiplerinden Manchester United, Chevrolet ile 2014-2015 sezonu igin 7
yillik sponsorluk anlasmas1 yapmis ve 64 milyon sterlin kazanirken; Ingiltere Premier Lig’de
yer alan kuliiplerin forma sponsorluk anlagmalar1 ile 349,1 milyon sterlinden fazla kazang

saglamustir.”

I BICER, 5.150 / YAZICI, Omer Faruk/KIRiSCI, ilker: Spor Bilimlerine Kuramsal Bakis 2 (Metaverse, Core
Stabilizasyon Kuvveti, Kaygi, Miyofasyal Gevsetme, Antrendr Davraniglari, Performansta Epigenetik
Faktorler, Sporda Sponsorluk, Ankara 2022, s.114; AKKAYA, s.815.

92 AKKAYA, s.816; BAS, s.115.
Phttps://www.campaigntr.com/pepsico-uefa-sampiyonlar-ligi-stratejik-ortakligini-3-yil-daha-uzatti/ (Son
Erisim: 14.04.2024).

% NEMLI, Esra: Futbol Sponsorlugunun Tiirkiye’deki Durumu, iktisat Dergisi, (Hakemli), 2005, ss.48-53,
$.489.

% BICER, s.151.
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Audi, Alman futbol kuliibii Bayern Miinchen’in otomobil sponsoru olmus ve takima
maddi destek saglamis takim oyuncularmin kullandig1 otomobiller ile de Audi markasi

tanmirlig: artmugtir. %

Samsung ise, Ingiliz futbol kuliiplerinden Chelsea FC’nin teknoloji sponsorlugunu
yaparak teknoloji iirlinlerini tanitmistir. Chelsea bu anlasmadan 50 milyon Euro’nun

iizerinde bir gelir elde etmistir.®”’

8. Antrenor sponsorlugu

Fransizcadan gelen “Antrendr” kelime anlamiyla sporcunun becerilerinin gelismesini
saglayan ve sporcuyu calistiran kisi anlamina gelir.®® Antrendrlerden ayni1 bireysel sporcu
sponsorlugundaki gibi alaninda taninmis kisiler iizerinden yapilan sponsorluk tiirtidiir.
Sponsorlar i¢in ayni sporcularda oldugu gibi giinliik hayat, yetenek, deneyim ve bilgi
birikimi 6nemlidir. Buradaki destekleme bi¢cimi seyahat masrafi karsilanmasi, ekipman

temini, antrenor egitimi seklinde gerceklesebilir.

Tanitim unsuru ise antrendriin basina yapacagi aciklamalar sirasinda giydigi
kiyafetlerin iizerinde tagidig1 marka amblemi ya da sponsor firma adma imza giinii yapilmasi
seklinde gerceklesebilmekte olup Galatasaray’in teknik direktorii Fatih Terim’in kendisine
sponsor olan Marshall Boya’nin 1999-2000 sezonundaki reklam tanitimlarinda ve 4 yil

oncesinde ise Tadella reklaminda yer almasi buna 6rnek teskil etmektedir.”’

Yine Italyan teknik direktorii olan ve 2023’ten beri Suudi Arabistan milli takimimnin
bas antrendrliigiinii yapan Roberto Mancini ile Richard Mille arasinda yapilan sponsorluk

anlasmas1 dogrultusunda; teknik direktdriin adiyla bir saat ¢ikarilmugtir. %

%https://fcbayern.com/frauen/en/news/2023/07/fc-bayern-women-and-audi-extend-partnership (Son Erisim:
14.04.2024).

“Thttps://www.theguardian.com/football/2005/apr/25/newsstory.sport7 (Son Erigim: 14.04.2024).
%Bhttps://tr.wikipedia.org/wiki/Antren%C3%B6r (Son Erisim: 14.04.2024); BICER, s.166.
%https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/fatih-terim-marshall-reklaminda-39100729 (Son Erigim: 14.04.2024).
100https://www.dailymail.co.uk/sport/football/article-2314540/Roberto-Mancini-creates-watch-Richard-
Mille.html (Son Erisim: 14.04.2024).
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B. Destekleyen Bakimindan Tiirleri
1. Sponsorluk faaliyetleri bakimindan

a. Uriin sponsorlugu

Uriin sponsorlugunda; genellikle bir firma belirli bir sporcuyu, spor organizasyonunu
ya da spor kuliibiinii kendi {irliniiniin tanitimin1 yapmasi i¢in secerek is birligi yapar. Bu
sayede sponsor firmanin {iriinii ya da markasi is birliginin karsi tarafi ile iliskilendirilir bu
da hedef tiiketici kesimi tizerinde olumlu bir etki birakir. Ayrica sponsorlugun hedef kitlesi
olan tiiketiciler i¢in yapilan indirim ve promosyonlar ile de 6rnegin ucak bileti saglayarak

“Ulasim Sponsoru” ad1 altinda iiriin tanitiminin yapilmas1 da miimkiindiir.'°!

Lacoste Wimbledon Tenis Turnuvasi’na iiriin sponsorlugu yapmaktadir. Ozel
tasarlanmis Lacoste markali tenis giyim ve ekipmanlar: ile turnuvaya destek saglayarak

marka bilinirligini iirin sponsorlugu yoluyla artirmaktadir.

b. Kurumsal sponsorluk

Uriin yerine kurulus veya isletmenin sponsorluga dogrudan katilimi halinde ise
kurumsal sponsorluktan s6z edilebilecektir. Burada iiretilen mal veya hizmetin sunulmasi
s0z konusu degildir. Bu sponsorluk tiiriinde sirketin ya da kurumun tek bir {iriin tanitimi 6n
planda olmaz; kurumun markasi veya logosuyla iligkilendirilerek tanitim yapilmasi on

plandadir. '

Uriin sponsorluguna verilen tenis kiyafetleri ve ekipman desteginin saglanmasma
paralel bir 6rnek vermek gerekirse; kurumsal sponsorlukta bir kurumun tenis turnuvasina

biitlin olarak kurum kimligi ile sponsor olmas: verilebilir.

01 YILDIZ, Goktiirk/YANMIYAN, Sema: Spor Sponsorlugunun Sporu Endiistrilestirmesi, Asya Studies,
2021, ss.163-170, s.166.
102 GRASSINGER, s.48.
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2. Sponsor sayist bakimindan

a. Tek sponsorluk

Iki tarafli spor sponsorlugu sdzlesmelerinin desteklenen tarafinin tek bir kurulus
tarafindan desteklendigi sponsorluk modelidir. Bu tiir sponsorluklarda tek bir sirket, firma
ya da sahis desteklenenin sponsorlugunun getirdigi tiim mali yiikii tamamini iistlenir. Fakat
sponsorlar bu sayede markasini, iriiniinii ya da hizmetini tanitmak i¢in daha genis bir imkana

sahip olur.

Tek sponsorun s0z konusu oldugu sozlesmelerde genelde “Miinhasirlik

Kaydi/Exclusitivity Clause”'* bulunmaktadir.

Tek sponsorlukta sponsorun isimleri destekledikleri etkinliklere verilebilir, reklam
alaninda rekabet olmadan tek basina yiikselebilir ve ayricalikli sponsor olmanin firmaya
sagladig1 imaj sponsorun firmasina deger katabilir.!* Ornegin Usain Bolt’un kariyeri
boyunca kiyafet ve ayakkabi sponsoru tek bagina Puma olmustur. Puma da bu sayede tek

sponsor olarak diinya ¢apindaki marka imajmi1 ve goriintirliigiinii artirmistir.

b. Birlikte Sponsorluk

Genelde iki ya da daha fazla firmanin veya sahsin bir organizasyonu, etkinligi, projeyi,
iirlin veya hizmeti ya da sahs1 mali veya kaynak destegi vererek sponsorluk yapmalarini

ifade eder. Burada sponsorlarin ayn1 anda desteklemeleri durumu s6z konusudur. '%

Bu ¢esit sponsorluklar, 6zellikle biiyiik ve kiiresel captaki projelerde siklikla
goriilmektedir. Ornegin FIFA Diinya Kupasi gibi biiyiik organizasyonlarin gerceklesmesi
icin gerekli finansmanm saglanmasi biiyilk onem teskil etmekte olup tek basma bir

sponsorun karsilayamayacagi kadar maliyetli bir organizasyon oldugundan da ¢oklu

103 By kayat bir tarafin bir iiriin veya hizmete iliskin ihtiyaglarmi diger taraftan alma yiikiimliiliigii getirdigi gibi
ayni zamanda rakiplere yapilacak satiglara yonelik yasaklart igerir. Ayrintih Bilgi Icin Bkz
https://zuva.ai/contract-central/exclusivity-
clause/#:~:text=An%20exclusivity%20clause %20grants %20exclusive,products%20or %20services %20to%?2
Ocompetitors (Son Erisim: 15.04.2024).

104 CAKMAK, Oktay: Spor Sponsorlugu Sézlesmesi, 1. Baski, Istanbul 2019, s.50.

105 CAKMAK, s.51.

48


https://zuva.ai/contract-central/exclusivity-clause/#:~:text=An%20exclusivity%20clause%20grants%20exclusive,products%20or%20services%20to%20competitors
https://zuva.ai/contract-central/exclusivity-clause/#:~:text=An%20exclusivity%20clause%20grants%20exclusive,products%20or%20services%20to%20competitors
https://zuva.ai/contract-central/exclusivity-clause/#:~:text=An%20exclusivity%20clause%20grants%20exclusive,products%20or%20services%20to%20competitors

sponsorluk devreye girer. 2018 FIFA Diinya Kupasi; Adidas, Wanda Group, Qatar Airways,
Hyundai, Coca-Cola gibi biiyiik ve bilinen sirketler tarafindan desteklenmistir.!®® Modern
Olimpiyatlarin baslangici olan 1896’dan bu yana, ¢oklu (birlikte) sponsorlugun oldugu
tahmin edilmektedir. Ancak Olimpiyat Oyunlari’ndaki birlikte sponsorlugun déniim noktasi

1984 Los Angeles Olimpiyatlari1 olmustur.

Sponsorlarin hak ve yetkileri agisindan; tiim sponsorlarin esit hak ve yetkiye sahip
olup olmadig1 agisindan ikili bir ayrimdan séz edebilmek miimkiindiir. Ik olarak tiim
sponsorlar destek olunan tarafa esit sekilde finansal veya diger anlamda destek saglar ve
sponsorluk anlasmasi sonucu toplanan getiri havuzundan da esit sekilde yararlanirlar, hak
saglarlar. Fakat ¢oklu sponsorlar arasinda bir ya da birkagi digerlerine oranla daha fazla
finansman veya diger kaynaklar1 sagliyorsa bu sponsorlara “ana sponsor” adi verilir. Diger
sponsorlara oranla destek miktar1 fazla olan ana sponsorla sponsorluk faaliyeti getirisinden
de digerlerine oranla ¢cok daha fazla hak sahibi olurlar. Ana sponsorlarm yaninda sponsorluk
faaliyetine katilan diger firmalar ise yan veya yardimci sponsor olarak adlandirilir. Fakat ana
sponsorlar kadar yer edinemediklerinden yalnizca kendi alanlarindaki ya da {iriin

kategorisindeki sponsorluk faaliyetlerini yiiriitiirler.'"’

Ornegin Bacelona nin futbol kuliibii 2017 ana sponsoru “Rakuten” olmustur. Rakuten,
Bacelona’nin forma sponsoru ve dijital ortamdaki ana sponsoru olmustur. Bunun yani1 sira
“Beko” futbol kuliibiiniin yan sponsoru olmus ve formanin kolunda reklami bulunmustur.
“Audi” ise yine futbol kuliibiiniin yan sponsorlarindan biri olmakla birlikte oyunculara araba
destegi saglamistir. Fakat marka bilinirligini en fazla duyuran ana sponsor “Rakuten” olmus
ve Barcelona tarihindeki en biiyilk forma sponsorluk anlagmalarindan biri olarak

anilmistir!%.

Ana sponsor i¢in minimum ¢aba ile biiyiik ¢apta bir tanitim firsatindan yararlanmak

igin ana sponsorluk konumu biiyiik bir s6z hakk1 vermesi nedeniyle bulunmaz bir firsattir, %

106https://www.ispo.com/en/trends/2018-world-cup-overview-fifa-sponsors (Son Erisim: 17.04.2024).

107 ATASOY, Kemal: Spor Sponsorlugu Sézlesmesinin Hukuki Niteligi, 1. Baski, Istanbul 2016, 5.61-63;
CAKMAK, s.51-53.
108https://www.ntv.com.tr/galeri/ekonomi/barcelonaya-surpriz-sponsor,gX_BCkwGDESV2ul1zGqzOvg (Son
Erisim: 17.04.2024).

109 ARGAN, Metin: Spor Sponsorlugu Yonetimi, 1. Baski, Ankara 2004, s.77. (Spor Sponsorlugu Ydnetimi)
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3. Sponsor ediminin konusu bakimindan

Sponsor para, malzeme-teghizat ve hizmet yardimina ihtiya¢ duyulmasi halinde {i¢

konuda mali, ayni ve hizmet olarak ii¢ sekilde destek verebilir.'°

a. Mali (finansal) sponsorluk

Sponsor tarafindan desteklenen tarafa maddi destek saglanmasi ile gergeklesen
sponsorluk tiirtidiir. Buradaki maddi yardim defaten gerceklesebilecegi gibi parga parca
belirli zaman araliklartyla da gergeklesebilir. ''! Sponsor bu sponsorluk tiiriinde belirli

miktar paray1 6deme borcu altna girerek destege finansal kaynak saglamaktadir. '

Belirgin bir goriiniirlik saglamasi nedeniyle mali sponsorlugu ayni ve hizmet
sponsorluguna gére daha fazla yapildig1 sdylenebilir. Ornegin Premier Lig’de yarisan FC
Dynamo futbol takiminin Swoos Pro ile yaptig1 3 yillik mali sponsorluk anlagsmasimna gore
Swoos Pro 90 milyon dolar degerinde nakit destegi saglarken; FC Dynamo formalarinin

oniinde Swoos Pro’nun logosunu sergilemistir.

b. Ayni sponsorluk

Burada sponsorun destekledigi spor organizasyonu, etkinligi ya da sporcunun ihtiyag
duydugu malzeme, arag-gerec¢ ve ulasim gibi somut ihtiyaglarin karsilanmasiyla olusan bir
sponsorluk s6z konusudur.!'®> Ayni destekte bulunan sponsor veya sponsorlar yine mali
sponsorlukta oldugu gibi bir defada ya da 6nceden belirlenen bir siire boyunca ayni destekte

bulunabilecegi gibi siiresiz olarak da ayni destekte bulunabilir.'!*

Ornegin Adidas diinya ¢apmdaki birgok 6nemli ve iinlii futbol takimlarindan Real
Madrid, Manchester United, Bayern Miinih gibi takimlara forma, antrenman kiyafetleri ve

diger aksesuarlar1 saglayarak ayni anlamda destek vermektedir. Adidas yalnizca futbol

"0 SOYER, s.32.
11 ATASOY, 5.63; SOYER, s.32-33.
112 CAKMAK, s.54; ATASOY, s.63.
113 CAKMAK, s.55; ATASOY, s.63.
1“ SOYER, s.33.
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arenasinda degil basketbol arenasinda da ayn sekilde iiriin sponsorlugu destegi saglayarak

marka bilinirligini artirmaktadir.

c¢. Hizmet Sponsorlugu

Hizmet sponsorlugunda sponsor, belirli bir siire i¢in destek olunanmn ihtiyaglarini

gidermektedir.!'!®

Burada saglanan destek spor faaliyetinin igerigi ve gereksinimiyle ilgili olmakla
birlikte personel destegi saglanmasi, tecriibelerin ve teknik bilginin aktarilmasi (Know-
how), barinma/konaklama ihtiyacinin karsilanmasi, nakil ve haberlesme gibi ihtiyaglarin

karsilanmas1 yoluyla gergeklesmektedir. !¢

Ornegin Tiirk Hava Yollar1 UEFA Sampiyonlar Ligi’nin 2015 yilinda resmi hava yolu
sponsorlugunu iistlenerek UEFA Sampiyonlar Ligi’nin tiim etkinlikleri i¢in ugus hizmeti
saglamistir. Sirket, takimlar, yetkililer ve ¢alisanlarin Avrupa seyahatlerine 6zel bir ucus

plan1 hazirlayarak hizmet sponsorlugu yapmistr.'!”

VII.  Spor Sponsorlugu Hakkinda Yasal Sinirlamalar

Spor alanindaki sponsorluk faaliyeti, hedef kitle ile iletisime ge¢mek ve marka
bilinirligini artirarak pozitif bir imaj ¢izmek i¢in en onemli iletisim aracidir. Fakat spor
sponsorlugu kapsaminda diizenlenen etkinlik, organizasyon ve projeler yasal sinirlamalar ve
diizenlemeler cercevesinde sekillendirilmistir. Bu diizenlemeler spor sponsorlugunun
taraflar1 arasindaki iliskileri diizenlerken ayni1 zamanda toplum ve tiiketicilerin de ¢ikarlarini

korumay1 hedefler.

ALKOL VE TUTUN URUNLERI Alkol ve tiitiiniin insan sagligina zararlar1 herkes
HAKKINDAKI tarafindan bilinmekte olup bu nedenle diinyanin her
SINIRLAMALAR yerinde siki sinirlamalara tabi tutulmustur. Spor

15 SOYER, s.33.

H6ATASQY, s.64.
"WAyrmtih - Bilgi  Ig¢in  Bkz.  https:/www.ntv.com.tr/ntvpara/thy-sampiyonlar-liginin-resmi-sponsoru-
oldu,U3f8n_UEqE6Zm8RjKL5g1 A (Son Erigim: 18.04.2024).
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etkinliklerinin de genis kitlelere ulasma potansiyeli
diger araglara gore ¢ok daha yiiksek oldugu igin
ozellikle hiikiimetlerin ve saghik kuruluslarinin
sinirlamalart s6z konusudur. Bazi iilkelerde alkol
markalarinin agik¢a sponsor olmalar1 yasaklanmigken
bazi iilkelerde bu yasak olmamasina karsin alkol
markasinin nerede nasil goriinecegine iliskin siki

diizenlemeler mevcuttur.

Titlin sponsorlugu ise alkol sponsorluguna
oranla ¢ok daha siki diizenlemelere tabiidir. Daha
onceleri Formula 1 ve MotoGP gibi takip edilen
kiiresel ¢aptaki yariglarda tiitiin sirketleri sponsorlugu
Oonemli bir yer tutmaktaydi. Spor sponsorlugu her ne
kadar basta tiitiin tirlinlerinin reklam engelini kaldiran
bir alan olsa da 2000’1i y1llar1 bagindan bu yana, bir¢ok
iilkede tiitlin {driinlerinin  tanitimmm  yapilmasi
tamamen yasaklanmistir. Giincel olarak bugiin spor
dallarinda tiitiin sponsorluguna rastlamak neredeyse

imkansizdir.

Tirk Hukukunda ise Tiitin Mamulleri ve
Alkollii i¢kilerin Satisina ve Sunumuna Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik!'® 19. Maddesi 1.
Fikras1 uyarinca: “Tiitiin iiriinlerinin ve iiretici
firmalarin isim, marka veya alametleri kullanilarak
her ne suretle olursa olsun reklam ve tanitimi
vapilamaz. (Degisik ciimle: RG-19/12/2012-
28502) Tiitiin mamullerinin kullanimini ve satisini
ozendirici veya tesvik edici kampanya, promosyon,
reklam ve tamitim yapilamaz. Tiitiin tiriinleri iireten ve

pazarlamasint yapan firmalar, her ne surette olursa

8 Yiiriirliik Tarihi: 7.01.2011, RG 27808 / 07.01.2011.
52



olsun highir etkinlige isimlerini, amblemlerini veya
tiriinlerinin marka ya da isaretlerini kullanarak destek

’

olamazlar.” denilerek tiitin urlinleri firmalarinin

sponsorluk yapmalarinm dniine gecilmistir.'

4250 Sayili ispirto ve Ispirtolu Ickiler inhisar
Kanunu'?° 6. Maddesine gore “Alkollii ickilerin her ne
surette olursa olsun reklami ve tiiketicilere yonelik
tamtimi yapilamaz. Bu tirtinlerin kullanilmasini ve
satisint  Ozendiren veya tesvik eden kampanya,
promosyon ve etkinlik yapilamaz. Ancak, miinhasiran
alkollii ickilerin uluslararasi diizeyde tanitimina
yonelik ihtisas fuarlar ile bilimsel yayin ve faaliyetler
diizenlenebilir. Alkollii ickileri iireten, ithal eden ve
pazarlayanlar, her ne surette olursa olsun hicbir
etkinlige iiriinlerinin marka, amblem ya da igaretlerini
kullanarak destek olamazlar. Acik alkollii icki satist
yapmaya iligkin izin belgesi olan isletmelerde servis
amac¢l  materyallerde marka, amblem ve logo
kullanilabilir. Televizyonlarda yaynlanan dizi, film ve
miizik  kliplerinde  alkollii  ickileri  oOzendirici

)

goriintiilere yer verilemez.” maddesi uyarinca 2024
yilinda 1ilgili yasaga uyulmamasi halinde 57.142-
TL’de  2.28.,720-TL’ya  kadar  para  cezasi

belirlenmistir.'?!

Yine ayni sekilde Tiitiin Uriinlerinin Zararlarmin
Onlenmesi ve Kontrolii Hakkinda Kanun’un'?* Diger
Koruyucu Onlemler baghgi altindaki 3. Madde 1.

Fikras1 geregi: “Tiitiin iiriinlerinin ve iiretici

119 ATASOY, s.65.

120 Yiiriirliik Tarihi: 08.06.1942, RG 5130/ 12.06.1942.

21https://www.tarimorman.gov.tr/TADAB/Belgeler/ %C4%B0dari%20Y apt%C4%B 1r%C4%B 1 mlar/2024%
20%C4%B0dari%20Para%20Cezalar%C4%B1/2024-4250.pdf (Son Erigim: 18.04.2024).

122 Yiiriirliik Tarihi: 07.11.1996, RG 22829 / 26.11.1996.

53


https://www.tarimorman.gov.tr/TADAB/Belgeler/%C4%B0dari%20Yapt%C4%B1r%C4%B1mlar/2024%20%C4%B0dari%20Para%20Cezalar%C4%B1/2024-4250.pdf
https://www.tarimorman.gov.tr/TADAB/Belgeler/%C4%B0dari%20Yapt%C4%B1r%C4%B1mlar/2024%20%C4%B0dari%20Para%20Cezalar%C4%B1/2024-4250.pdf

firmalarin isim, marka veya alametleri kullanilarak
her ne suretle olursa olsun reklam ve tanitimi
yvapulamaz. Bu tiriinlerin kullanilmasini ozendiren veya
tesvik eden kampanyalar diizenlenemez. Tiitiin
tiriinleri tireten ve pazarlamasint yapan firmalar, her
ne surette olursa olsun hi¢cbir etkinlige isimlerini,
amblemlerini  veya iiriinlerinin marka ya da
isaretlerini kullanarak destek olamazilar.” denilerek
yine ayni sekilde sponsorluk yapmalarinin Oniine
gecilmeye calisilmistir. Bu diizenlemelerin temeli
Diinya Saghk Orgiitii’niin (WHO) Tiitiin Kontrolii
Hakkinda Cerceve Sdzlesmesi’ne'?* (FCTC) dayalidir.
Sozlesme taraf devletler i¢in tiitlin  dirtinleri
sponsorluguna sinirlamalar getirilmis ve yiriirlik
tarihinden itibaren 5 yil icerisinde devletlerin kendi

iclerinde diizenlemeleri yapip bildirmeleri istenmistir.

2003/33 sayili Tiitiin Uriinlerinin Reklamlar1 ve
Sponsorlugu Hakkinda Direktife gore ise yine tiitliniin
dogrudan ya da dolayl1 olarak tesvik edilmesi amaciyla

firmalarin sponsorluk yapmalar1 yasaklanmaistir.

BAHIS SIRKETLERI
HAKKINDAKI
SINIRLAMALAR

Bir¢ok iilke; spor ile ilgili olarak yapilan
etkinlik, organizasyon vb. projeler igin bahis
sirketlerinin reklam yapmalarma sinirlama getirmistir.
Ingiltere Football Association (FA), 2017 yilinda bahis
sirketleri ile tiim sponsorluk iligkilerini sonlandirmaya
dair karar almistir. Fakat 2019 yilinda bu yeniden
degerlendirme altma almmis ve 2020°de, ingiltere
Futbol Federasyonu, 2023/2024 sezonundan itibaren
cocuklarin giyebilecegi formalarmm 6n yiiziine bahis

sirketi reklam1 yasaklamasima dair karar almistir.

123Tiitiin Kontrolii Hakkinda Cergeve Sdzlesmesi (FCTC), Diinya Saglik Orgiitii (DSO) tarafindan hazirlanmig
ve 2005 yilinda yiriirlige girmis wuluslararasi bir anlagsmadir. Sozlesmenin tamami i¢in Bkz.
https://treaties.un.org/doc/source/RecentTexts/FCTC_en.pdf (Son Erigim: 18.04.2024).
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Avustralya’da, televizyonda yayinlanan canh
spor etkinliklerinde bahis reklamlarma iliskin sik1
smirlamalar getirilmis ve yayin oncesinde de bahis

reklamina izin verilmemektedir.

Yine Italya  2019°dan itibaren  spor
etkinliklerinde bahis sirketlerinin reklamin1 ve

sponsorlugunu yasaklamistir.

Tirkiye’de ise bahis piyasasi siki bir devlet
kontrolii  altindadwr. Futbol ve Diger Spor
Miisabakalarinda  Bahis ve  Sans  Oyunlar
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’un'?* 5. Maddesi ¢.
bendi uyarinca: “Kisileri reklam vermek ve sair surette
spor miisabakalarina dayali sabit ihtimalli veya
miisterek bahis ya da sans oyunlarini oynamaya tesvik
edenler, bir yildan ti¢ yila kadar hapis ve ii¢ bin giine
kadar adli para cezasiyla cezalandirilir.” denmek
suretiyle bahis sirketlerinin sponsorluguna iliskin cezai

diizenleme getirilmistir.

TUZAK PAZARLAMA

Tuzak pazarlama, spor sponsorlugu alaninda
tuzak pazarlama (ambush marketing) stratejileri, resmi
bir sponsorluk ya da yetkili ortak veya lisans sahibi
iligkisi olmamasina karsin arada sponsorluk iliskisi
varmis¢asina bundan yararlanmaya ¢alisan pazarlama
faaliyetleridir.'”® Bir¢ok iilkede yine tiiketiciyi
korumak amagl tuzak pazarlama alaninda belirli

smirlamalar getirilmistir, 2

124 Yiiriirliik Tarihi: 29.4.1959, RG 10201 /9.5.1959.

125 NUFER, Gerd: Ambush Marketing In Sports, 2013, s.1.

126 KALEMCI, Giilpmar/KARAPINAR, Ekin: Sinsi (Tuzak) Pazarlamanin Marka Farkindaligi ve Tiiketici
Davramglar1 Uzerine Etkisi: 2010 FIBA Diinya Sampiyonasi Ornegi, Dokuz Eyliil Universitesi Isletme

Fakiiltesi Dergisi, 2016, ss.185-203, s.190.
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20. ve 2I1. yiizyillarda sporun oOnemli bir
ekonomik kazanma araci haline gelmesiyle birgok
sirketin tuzak pazarlama taktikleri i¢in de bu alam
kullanmas1 sasirtict olmamistir. Pek ¢ok sirket igin,
ozellikle Olimpiyatlar veya Diinya Futbol Kupas1 ve
Avrupa Sampiyonalar1 gibi 6nemli ve kiiresel ¢capta bol
izleyici kitlesi olan spor etkinlikleri tuzak pazarlama
icin en ideal platformdur. Ornegin tuzak pazarlama ilk
kez 1984 Los Angeles Yaz Olimpiyatlar1 sirasinda

goriilmiistiir.

Yine, FIFA Diinya Kupasi'nin resmi havayolu
sponsoru Emirates olmasina karsin 2006 yilinda
Lufthansa (Alman Futbol Federasyonu'nun (DFB)
ortag1 ve dolayisiyla Alman milli takiminin diizenli
tastyicis1 olarak) "Diinya Kupasi'nin havayoluyuz"
seklinde bir haber duyurarak tuzak pazarlamaya yol
acmistir. Emirates'in Almanya'da smirli inis haklar1
oldugundan Lufthansa, Almanya'daki 32 katilimci
ekibin ulagimini iistlenmis ve 50 ugagin burnunu futbol
topu gibi boyayarak bu gercegi medya algisi ile
gizlemistir. Bunlarin goriintiileri, reklamlarin yani sira
actk hava ve cevrimi¢i reklam faaliyetlerinde de
resmedilmistir. Tuzak pazarlama stratejisi ile

Lufthansa bu sekilde kazang saglamistir.'?’

Tuzak pazarlama faaliyetlerine smirlama
getirilmesine yonelik ilk diizenleme Avustralya
tarafindan yapilmis olan 1996 tarihli 2000 Oyunlar1

Koruma Kanunu’dur.!”® Yine Italyan “Torino 2006

127 NUFER, s.38; GEDIK, Yasemin: Sporda Tuzak Pazarlama: Kavramsal Bir Cerceve, Uluslararasi Yonetim

Akademisi Dergisi, 2022, $5.458-468, 5.461.

128 Tam Metin I¢in Bkz. https://www.legislation.gov.au/C2004A05042/1atest/text (Son Erisim: 18.04.2024).
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Kis Olimpiyatlar1 Organizasyonu ile ilgili Olimpik
Sembollerin Korunmast ile Ilgili Onlemler Kanunu da
tuzak pazarlamayi yasaklamistir. Ayni sekilde 2012
Olimpiyat Oyunlar1 i¢in de “Londra Olimpiyat

Kanunu” da Ingiltere tarafindan hazirlanmustir. !>

2%https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2006/12/contents (Son Erisim: 18.04.2024).
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3. SOZLESME KAVRAMI

| Tanim

Borglar hukuku alaninda s6zlesme kavramindan bahsedilmesiyle taraflardan biri ya da

daha fazlas1 igin bor¢ doguran nitelikteki sdzlesmeler anlasiimalidir. '3°

Sozlesme, hukuki islem yapmaya yonelik karsilikli irade beyanlarmi iceren, hukuk
diizeninin belirledigi sart ve sinirlar dahilinde, hukukun sonug¢ bagladigi hukuki iglemin bir
tiirtidiir. Sozlesme ile hukuki islem kavrami i¢ ige gegmis gibi goriinse de hukuki islem,
sdzlesmeyi kapsar nitelikte genis bir kavramdir.'3! S6zlesmeler hukuki islem baslig1 altinda

en genis yer kaplayan kavramdir. !

Ortada var olan bir s6zlesmeden bahsedebilmek icin en az iki tarafin varhigi sarti
aranmakta olup, taraflarin da birbirine uygun ve karsilikl irade agiklamalarinda bulunmalar1
on kosuldur. Ayrica irade agiklamalarinin hukuki bir sonuca yonelmis olmasiyla sdzlesme

ortaya ¢cikmaktadir.'*?

Sozlesenin taraflarni bor¢lu ve alacakli olusturmakla birlikte borclu ve alacakli
sayisina sinirlama getirilmis degildir. Bu sebeple, sdzlesmede bir taraf, birden fazla kisiden
tesekkiil etse dahi bir sdzlesmede yine karsilikli iki taraf vardir.!>* Yani her iki tarafta da bir
kisi olabilecegi gibi ortaklik ve taksim sdzlesmesi gibi s6zlesmelerde de oldugu gibi birden

fazla kisinin de bulunabildigini belirtmek gerekir.'*3

IIL. Roma Hukukunda Sozlesme Kavram

Yiirlirlikteki hukukumuz Roma Hukuku doneminde tanzim edilmis olan esaslara

dayanmaktadir. Haksiz fiil, sozlesme, kusur, ahde vefa ilkesi, fayda ilkesi gibi hukuki

130 EREN, Fikret: Borglar Hukuku Genel Hiikiimler, 22. Baski, Ankara 2017, 5.199. (Genel)

131 ERDOGAN, Thsan: Borglar Hukuku Genel Hiikiimler, 4. Baski, Ankara 2019, s.61.

132 KAYAR, Ismail: Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Ozel Borg iliskileri, Giincellenmis 11. Baski, Ankara
2019, s.49.

133 KAYAR, s.57.

34UNLUTEPE, Mustafa: Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, 1. Baski, Ankara 2021, s.50.

135 AYAN, Mehmet: Borglar Hukuku Genel Hiikiimler, Gézden Gegirilmis 11. Baski, Ankara 2016, s.151.
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kavramlarin ve hukuki ilkelerin temeli roma hukuku tarafindan atilmistir. Bu calisma
konusunu olusturan sézlesme (contractus) kavrami da yine Romali hukukgular tarafindan
gelistirilmistir. Hukuk, Roma Devleti’nde somut olaylar sonucu geliserek ortaya ¢ikmis

oldugundan sozlesme kavrami da yine insan iligkilerinin gelisimi sonucu ortaya ¢ikmistir.

Roma Hukukunda borcun kaynaklarindan biri olan contractus, bor¢ doguran bir
hukuki islem olup iki veya daha fazla kisi arasindaki anlasmay1 temsil etmektedir.'*® Biitiin
lisanlarda goriilmekte olan contractus kavrami (Italyancada contratto, Tiirkcede kontrat,
Almancada kontrakt, Ingilizcede conract, Ispanyolcada contrato) taraflar arasindaki irade
beyanlari ile kurulan anlasmalar anlamma gelmektedir.'*” Giiniimiiz anlamyla sézlesmeyi
kapsayan genel hiikiimler Borg¢lar Kanunu’nda toplanmigsalar da Romalilarin contractus
terimi yalnizca ius civile tarafindan tanmnmis anlasmalar: ifade etmektedir.'*® Tus civile ise
Roma vatandasglarmma uygulanan hukuk olup “Yurttaslar Hukuku” olarak tarif

edilmektedir.'3°

Ius civile 4 sozlesme grubundan meydana gelmektedir. Bunlar sozIi yapilabilen
sOzlesmeler, ayni sekle mensup sozlesmeler, yazili ve rizai sdzlesmelerdir. Fakat dogal
hayattaki gelismeler ve degisimler sonucu 4 sdzlesme tipi geniglemis ve tamamlanmistir. Bu
da pactum’larin sonrada imparatorlar tarafindan taninmastyla miimkiin olmustur.'*° Pactum
terimi Roma’nin ilk ddnemlerinde iki kavim arasinda anlasmalar igin kullanilmaktayd1. “7ki
veya daha fazla kisi arasinda yapilan ve ius civile tarafindan taninan sozlesme tiplerinden
birine girmeyen tiim anlasmalar pactum terimi i¢inde toplanmaktaydi. Pactum terimi, Klasik
Hukuk Doénemi’nde, sekle bagh olmayan akitleri de ifade etmekteydi.”'*' Her ne kadar
Klasik Hukuk Doénemi’nde pactum ve contractus terimleri farkli anlamlar ifade etse de

giiniimiizde her iki kavram da sézlesme anlaminda kullanilmaktadir.

Roma hukukuna gore sdzlesme; iki taraf arasindaki sonuca baglanmis hukuki bagdir.

Taraflar arasinda kurulan bag geregince bir taraf bir seyi yapmak ya da yapmamak borcu

136 TOPUZ, Murat: Isvigre ve Tiirk Borglar Hukuku ile Karsilastirmali Olarak Roma Borglar Hukukunda
Maddi Zarar ve Bu Zararin Belirlenmesi, Giincellenmis 3. Baski, Ankara 2023, s.544.

137 RADO, Tiirkan, Roma Hukuku Dersleri Bor¢la Hukuku, 14. Baski, Istanbul 2018, s.42.

138 RADO, 5.42.

139 CELEBICAN KARADENIZ, Ozcan: Roma Hukuku, 17. Baski, Ankara 2014, s.91.

140 RADO, s.46.

141 TAHIROGLU, Biilent: Roma Hukuku Dersleri, Istanbul 2000, s.211.
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altina girerken diger taraf ise borg altina girenden borcunu ifa etmesini isteme hakkina sahip

olur. Aradaki bu bagdan ise bir alacak hakki dogar.

III.  Isimsiz S6zlesme Kavram ve Roma Hukukunda isimsiz S6zlesme Kavram

Isimsiz sdzlesmeler; taraflarin zel veya genel yasada gosterilen sozlesme tipleri
disinda bagska bir bicim secerek sozlesme 0zgiirliigii ilkesi geregi hukuk diizeni sinirlarini

asmadan yaptiklari sozlesmelerdir.

Bu tiir s6zlesmeler, kanunda bulunan ¢esitli s6zlesmelere ait unsur ve kosullarin bir
araya gelmesi sonucu olusabilecegi gibi; kendine 6zgii yeni unsur ve kosullardan da

olusabilir.

Isimsiz  sdzlesmeler tamamen sozlesme ozgirliigii ilkesi ¢atis1 altinda
sekillenmektedir. S6zlesme 6zglrliigii kavrami agik¢a tanimlanmamakla birlikte kanunen
diizenlemesi bulunan bir kavramdir.’#? S6zlesme 6zgiirliigii irade serbestisinin bir alt dalidur.
Tiirk Borclar Kanunu'*® madde 26’ya gére “Taraflar, bir sozlesmenin icerigini kanunda
ongoriilen simirlar iginde ozgiirce belirleyebilirler.” O halde sozlesmelerin; sozlesme
Ozgiirligli ilkesi g¢ercevesinde ve hukuki diizen smirlar1 iginde yapilacagindan

bahsedebiliriz.

Roma hukukunda contractus terimi, ius civile ile yaptirima baglanmis sézlesmeler i¢in
kullanilmakta oldugunu ifade etmistik. Ius civile kapsami disinda s6zlesmelerin yapilmasina
imkan tanmmasi ise ticaretin ve hukuk sisteminin gelismesi sonucu ortaya ¢ikmis; sinirh
say1 ilkesi yerini farkl akit tiplerine birakmaya baslamistir. Ius civile i¢cine girmeyen
sozlesmeler contractus terimiyle ifade edilememekte oldugundan kavramsal bir bosluk
ortaya ¢ikmustir. (“Nudapactio obligation emnonparit” — “Sirf anlagma ile bor¢ dogmaz”) Bu
bosluk ius civile simirlari icerisinde bulunmayan sozlesmelerin pactum terimi ile ifade

edilmesiyle doldurulmustur.!** Isimsiz sdzlesmeler Roma’da dava hakki olmayan borg

192 TEKINAY, Selahattin Sulhi/ AKMAN, Sermet/BURCUOGLU, Haluk/ALTOP, Atilla: Borglar Hukuku
Genel Hiikiimler, 7. Baski, Istanbul 1993, 5.56.

3 Yiiriirliik Tarihi: 11.1.2011, RG 27836/ 4.2.2011.

144 RADO, s.122.
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iliskileri olarak tammmlanmustir.!* Ciinkii Pactum’larin ilk dénemde bor¢ dogurmamasi

nedeniyle dava hakki da yoktu.

Bir amag¢ uguruna verilen seye Datioobrem denilmekteydi. Kars1 edimin iktisabini
ama¢ edinen datioobrem'ler sonradan “isimsiz sozlesmeler” olarak adlandirilmaya

baslamustir. 46

Pactum’lara sonraki donemde imparatorlar tarafindan dava hakki taninmistir. Fakat
isimsiz sozlesmelerin ne dereceye kadar tanindigi heniiz kesin olarak belirlenememistir.
Dava hakki taninan pactum’lara da ‘pactavestita’ (dava ile korunmus dava) denilmistir.
Bunun sonrasinda ise pactum ve contractus arasinda ikili bir ayrima gidilme geregi
kalmamistir. Zaman ic¢inde ius civile tarafindan akit sayilmayan pactumda’lar rizai akitler
grubuna dahil edilmistir.'*” Fakat sinirli sayida belirlenen akit tiplerinin disindaki akitlerin
dava hakkinin olmamasi sonucu olusan bosluk, her ne kadar praetor’larin yarattigi hukuk ve
imparator emirnameleri ile doldurulmaya calisilmigsa fakat Roma Hukuku’nda higbir

zaman, glinlimiiz anlamiyla her s6zlesmenin bor¢ dogurabildigi kanisina varilamamastir.

A. Isimsiz s6zlesmenin nitelendirilmesi

Isimsiz sdzlesmelerin nitelendirilmesi agismdan énemli olan husus isimsiz sdzlesme
kapsaminin belirlenebilir olmasidir. Diger bir 6nemli husus ise sdzlesmenin kanunda
diizenlenmis olup olmadigidir. Her ne kadar kanunda diizenlenip diizenlenmedigi
anlasilabilir olsa da s6zlesmenin kapsaminin tespiti kolay olmayip s6zlesme taniminin yani
sira sozlesmeye iliskin esasli unsurlarin, emredici ve tamamlayici kurallarin diizenlenip

diizenlenmediginin tespiti gerekmektedir.

B. Isimsiz sozlesme cesitleri

Farkli kriterler esas alinarak isimsiz sozlesmelerin farkli basliklar altinda

smiflandirilmasi miimkiindiir fakat doktrinde ikili bir ayrima gidilmektedir. Ik goriise gére

145 SOGUTLU ERISGIN, Ozlem: Roma Hukukunda Tarihsel Gelisimi I¢inde Contractus (Sozlesme) Kavrami
ve Sozlesmesel Sorumluluk Olgiitleri, Ankara 2016, 5.99.

146 TUREL, Ege: Roma Hukukundan Giiniimiize Hukuki Sebep ve Sinallagma Iligkisi, Marmara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirma Dergisi, 2017, 5.366-367.

147 RADO, s.122-123.
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karma sozlesmeler ve kendine 6zgii sozlesmeler olmak iizere ikiye ayrilarak isimsiz
sozlesmeleri incelemek miimkiindiir.'*® Diger bir goriise gore ise isimsiz sdzlesmeler; karma
sozlesmeler, kendine 6zgii sozlesmeler ve bilesik sozlesmeler olmak iizere lice ayrilarak

incelenmelidir.'*®

Bu calismada isimsiz sozlesmeler karma sdzlesmeler, kendine 6zgili sdzlesmeler ve
bilesik sozlesmeler olmak iizere {i¢ gruba ayrilarak ¢calismanin ilerleyen boliimlerinde spor

sponsorlugu so6zlesmesinin hukuki degerlendirmesi baslig1 altinda incelenmistir.

C. Isimsiz sozlesmelerin yorumu ve tamamlanmasi

Y orum kavraminin hukuki perspektiften incelenmesi sonucu sozliikk anlamindan farklh
bir anlam ortaya ¢ikmaktadir. Hukuka iliskin kurallardan ya da irade agiklamalarindan ne
anlam ¢ikarilmas: gerektigine ulasilmasi yorum kavramini dziinii olusturur.'®® Buna gore
taraf iradeleri giiven ilkesi temel alinarak yorumlanmaktadir. Yani taraflarin hukuki islemi
yaparken mevcut irade beyanlar1 ve mevcut sartlar baz alinarak makul ve diirlist muhatabin
bu beyana vermesi gereken anlam olarak yorumlanmalidir. Buradaki yorum faaliyeti, irade

aciklamasmin igerigini ve anlamini belirlemekten ibarettir.

Yorum yontemi ile uygulanacak kuralin ihtiva edilmedigi hallerde ise bir bosluk s6z
konusu olacak ve bu bosluk sodzlesmenin tamamlanmasi suretiyle doldurulacaktir.
S6zlesmenin tamamlanmasinda ise Borglar Kanunu genel hiikiimlerinden, orf ve adet
hukuku kurallarindan, ticari teamiillerden ve Tiirk Bor¢lar Kanunu 6zel hiikiimlerinden

faydalanilir.

Karma sozlesmelerin tamamlanmasinda; sogurma teorisi, kiyas yoluyla uygulama,
kombinezon teorisi ve yaratma teorisi olmak ilizere dort adet tamamlama teorisi mevcuttur.
Fakat calisma konusu olmamasi nedeniyle ayrintilariyla deginilmeyecektir. Bilesik

sozlesmelerin tamamlanmasinda ise her sdzlesme tipine ait hiikiimler uygulanarak ¢6ziim

148 Bkz. EREN, Fikret: Borglar Hukuku — Ozel Hiikiimler, 10. Bask1, Ankara 2022, 5.952 (Ozel); ARAT, Ayse:
Isimsiz Sozlesmelerin Tamamlanmasi, Erciyes Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2006, s. 242.

149 Bkz. AKIPEK, Sebnem/KUCUKGUNGOR, Erkan: Sézlesmeler Rehberi, 2. Baski, Ankara 2002, s.24;
ARAL, Fahrettin/AYRANCI, Hasan: Borclar Hukuku — Ozel Borg Iligkileri, 13. Baski, Ankara 2020, s.62;
RUHI, Ahmet Cemal: Sézlesmeler Hukuku, Ankara 2011, s.83.

150 DAMAR, Ceren: Sozlesmenin Yorumu, Cankaya Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2016, 5.90.
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bulunur. Son olarak Sui generis sdzlesmelerinin tamamlanmasinda, dogrudan dogruya yedek
hukuk kurallarinin uygulanmasi s6z konusu olmadigindan hakimin hukuk yaratmak

suretiyle bosluklar1 doldurmasi durumu ortaya ¢ikmaktadir.

D. Isimsiz s6zlesmelerin taninmasi

Isimsiz sdzlesmelerin taninmasmi sozlesme ozgirligi ilkesi ile saglanmustir.
Sozlesmeler en basinda sekil ve icerik hususunda emredici sekilde sinirlamalara tabi
tutulurken sonralar1 sozlesme serbestisine evrilerek yeni tip sozlesmelerin olusmasi igin

gerekli ve uygun ortam dogmustur.

Borglar Kanunu’nda bahsedilen sekil ve igerik serbestisi sdzlesmelerin serbestge
belirlenmesine ve sozlesme unsurlarmm birbiriyle baglanarak yeni so6zlesmelerin
olugsmasima hatta hi¢ bilinmeyen sozlesmelerin dogmasimna zemin hazirlamigtir. Calisma
konusu Spor Sponsorlugu S6zlesmesi de bu zeminden dogmus ve sdzlesme serbestisi ilkesi

cevresinde yapilanmistir.

4. SPOR SPONSORLUGU SOZLESMESI

Spor Sponsorlugu S6zlesmesinin Tanim

Spor sponsorlugu sdzlesmesi, bir spor etkinligi, organizasyonu, takimi ya da bireysel
bir sporcuyu destekleyen sponsor ile bir spor etkinligi, organizasyonu, takimi ya da bireysel
bir sporcu arasinda yapilan ve karsilikli fayda prensibine dayali hukuki bor¢ doguran ivazl

bir anlagmadir.

Borg¢lar Hukuku kapsaminda sponsorluk sdzlesmesine ait bir hiikiim olmadigindan
farkli sekillerde ortaya ¢ikabilen isimsiz bir sézlesmedir.'>! Yine baska bir tanima gore ise

spor sponsorlugu, sponsor ile desteklenen arasinda is birligi kurarak sponsorun lehine imaj

151 GUNDOGDU, Fatih: Spor Sponsorlugu Sézlesmesi, Istanbul Kiiltiir Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi,
2015, ss. 45-70, 5.49-50.
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saglamasi ve taninirligin artmasi karsiliginda desteklenene maddi ya da diger sekilde destek

sunulmasi yoluyla gerceklesen iki tarafa borg yiikleyen ticari bir anlasmadir. !>

IL. Tarihsel Siirecte Spor Sponsorlugu Sozlesmesi

Sporda sponsorlugun gelisimi ile spor sponsorlugu sozlesmelerinin de ¢esitlenmesi ve

gelismesi paralellik tasimaktadir.

20. ylizyiln baslarinda, markalarm spor etkinliklerine maddi destek saglamalariyla
spor sponsorlugu giiniimiizdeki anlamiyla ortaya ¢ikmustir. Fakat buradaki spor sponsorlugu
genellikleri etkinlik sirasinda iiriinlerin sergilenmesi yontemine dayaliydi. Ornegin 1928
Olimpiyatlari, Coca-Cola tarafindan sponsore edilmis olan ilk biiyiik spor etkinligi kabul
edilmekte olup; bu da spor etkinliklerine yapilan sponsorlugun potansiyelinin fark

edilmesine yol agmuistir.

1960'lardan itibaren, televizyonun da artik hayatimizda yogun bir sekilde yer almasiyla
kurumsal sponsorluklar fazlaca ortaya ¢ikmaya baslamistir. Sirketler i¢in spor sponsorlugu
artik bir arag¢ halini almistir. Sonug olarak spor etkinlikleri destek aldikc¢a profesyonellesmis
ve yayin haklar1 degerli hale gelmistir. Dongii yeniden sponsorluk sézlesmelerini etkilemis

ve daha kapsamli s6zlesmelere ihtiya¢ duyulmustur.

1980'ler ve 1990'lar ise Nike, Adidas ve Puma gibi kiiresel ve herkesge bilinen
markalarinin sponsorluk anlasmalar1 yaparak biiyiidiikleri bir donem olmustur. Bu
markalarin varlig1 en ¢ok bu donemlerde yaptiklar1 sponsorluk ¢aligmalar ile belirgin hale
gelmistir. Olimpiyat Oyunlar1 ve FIFA Diinya Kupasi gibi biiyiik etkinlikler markalar i¢in
onemli pazarlama piyasast haline gelmistir. Bu etkinlikler firmalar1 kiiresel Olcekte

tanitmada 6nemli rol oynamaistir.

2000'lerin basindan itibaren spor sponsorlugu ve diger sponsorluk tiirlerini en ¢ok
etkileyen gelisme sosyal medya ve dijital pazarlamanmn gelisimi olmustur. Bdoylece

sponsorlar ve desteklenenler icin daha etkilesimli iliskiler kurma firsati ortaya ¢ikmustir.

152 OKAY, Ayla: Sponsorluk, Rudolf BEGER, Hans-Dieter GAERTNER, Rainer MATHES Cevirisi, Marmara
Iletisim Dergisi, 2001, ss.329-335, 5.329. (Sponsorluk, Ceviri)
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I11.

Gliniimiizde ise sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik 6n plana alindigindan
sponsorluk sozlesmelerinde bu tip yiikiimliiliklere oncelik verilerek firmalar arasi is

birliklerinin daha nitelikli hale gelmesi amac¢lanmaktadir.

Spor Sponsorlugu S6zlesmesinin Unsurlar

A. Genel olarak

Spor sponsorlugu sézlesmesi i¢in 3 adet esasli unsurdan soz edilebilir. Bunlar su

sekildedir:

1- Sponsor ve desteklenen olmak tizere taraflar s6zlesmesinin esasli ve en 6nemli iki

unsurudur.

2- Taraflarin s6zlesme kapsaminda yerine getirmesi gereken asli yiikiimliiliikkler de
spor sponsorlugu sozlesmesinin esasli unsurlarindan biridir. Bu yiikiimliiliikler taraflarin

karsilikl1 istlendikleri edimler olup destekleme ve tanitim unsurlarma ayrica deginilecektir.

3- Destekleme konusu sportif faaliyet.'>® Sporcu tarafindan gergeklestirilin spor
faaliyetinin var olmas1 destekleme konusudur. Destekleme konusu sportif faaliyetin sponsor
tarafindan amagladig1 hedef gruba uygun olmasi gerekmektedir. Ayrica sponsor faaliyet
alan1 segebilecegi gibi hedef grubuna uygun faaliyeti gergeklestiren sporcu se¢imi de
yapabilir. Spor sponsorlugu sozlesmesinin edimleri de destekleme konusuna gore
sekillendiginden ortada icras1 miimkiin bir sportif faaliyet veya konunun var olmasi esasl

bir unsur teskil eder.!>*

Son olarak ise bu unsurlar iizerinde anlasilmis olmasi, karsilikli ve birbirine uygun
irade beyan1 da 6nemli bir unsur olmakla birlikte ana unsurlar diginda tali unsurlarin da

belirlenmesi s6z konusu olabilecektir. !>

153 Bkz. CAKMAK, s.67: Sayilan ii¢ ana unsura dordiincii bir esas unsur olarak taraflarin anlagmis olmasi
gerekliligini de eklemektedir.

154 KAYAPINAR, s.56; IMAMOGLU, s.100.

155 GRASSINGER, s.76.
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Spor sponsorlugu s6zlesmesinin esasli ve en énemli ana iki unsuru olan tanitim ve
destekleme unsurlarindan bu baslik altinda s6z edildikten sonra diger unsurlar olan taraflar

ve taraflarin borglar1 ayrica ele alinacaktir.'>®

B. Tanitim unsuru

Desteklenen tarafin aldigi destek edimine karsilik tanitim faaliyetine katilma gibi bir
edim yiikiimliligii vardir. Sponsor destekleme edimi karsiliinda kendi tanitiminin
yapilmasmi ve bu sekilde hedef kitleye ulasmay1 amaclar.'>’ Buradaki tanitim unsuru spor
faaliyeti, spor organizasyonu ya da sporcu araciligi ile ortaya ¢ikar. Asil amag ise sponsorun
marka bilinirligini artirarak hedef kitleye ulagsmak ve satiglarini artirmak olup ayni zamanda

da marka imajin1 giiclendirmektir.

Spor sponsorlugu sozlesmesinde karsiliksiz kazandirma olmadigindan desteklenen
kendisine yapilan destek karsisinda tanitim yiikiimliiliigi {istlenir. Fakat daha ©nce
bahsedildigi lizere bu tanitim unsuru spor sponsorlugu sézlesmelerinde her zaman tek tarafli
olarak islememektedir. Sponsor destekledigi sporcunun imajindan faydalanirken aralarinda

olusan imaj baglantis1 nedeniyle sporcu da sponsorun imajindan faydalanmaktadir.

Tanitim edimi aktif katilimli ve pasif katilimli olmak {izere iki sekilde
gergeklesebilmektedir. Desteklenen tarafin kisisel degerlerinin sponsor i¢in kullanilmasi
durumunda ya da tiizel desteklenenin unvaninin sponsor i¢in kullanilmasi durumunda pasif
katilimli tamitim sdz konusu olacaktir.!®® Ayni sekilde sponsora ait iiriinleri giyilmesi,
desteklenene ait logonun tanitimda icin {iriinler lizerinde kullanilmasi da pasif katilimin
konusunu olusturur. Bu durumda sporcu aktif bir rol oynamadigindan pasif bir katilimdan
bahsedilmektedir. Fakat sporcunun sponsorun reklam filminde yer almasi gibi aktif bir

hareketin goriildiigii durumlarda ise aktif katihmdan séz edilecektir. !>

136 GUNDOGDU, s.1.

157 WAHRENBERGER, André: Sport Sponsoringvertriige, in: Arter, 2. Tagunsband, Bern 2005, s.149.

158 Ayrmtil Bilgi Igin Bkz. GUNGOR, Giilin/GUNGOR, Devrim: Spor Sponsorluguna Iliskin Hukuki
Diizenleme Uzerine Bir Degerlendirme, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2009, ss. 63-93.

199 IMAMOGU, 5.107; KAYAPINAR, 5.57-58; ATASOY, 5.84-87; CAKMAK, 5.76-82.
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C. Sponsorluk (destekleme) unsuru

Diizenlenen sportif bir etkinlik, organizasyon ya da sporcu tarafindan gergeklestirilen
bir spor faaliyetine ayni, maddi ya da hizmet yoniinden kaynak saglayarak kolaylastirma,
destekleme unsurunun 6ziinii olusturur. Destekleme ediminin karsiliginda ise tanitim unsuru

devreye girmektedir.

Spor sponsorlugunda en ¢ok tercih edilen destekleme tiirii nakdi desteklemedir. 2023
yilinda Bein Sports’un kendi internet sitesinde yayinladigi veriler de bunu destekler nitelikte

olup asagidaki gibidir:

Tablo 1.2. BeinSports (2023) iste En Pahali Sponsorluk Anlagsmalar1'®®

Manchester United — Chevrolet 80 Milyon Dolar
Barcelona - Rakuten 59 Milyon Dolar
Chelsea — Yokohama 50 Milyon Dolar
Arsenal — Emirates 37 Milyon Dolar
Liverpool — Standard Chartered 37 Milyon Dolar
Bayern Munich - .Deutsche Telekom 37 Milyon Dolar
Real Madrid — Emirates 32 Milyon Dolar
PSG — Emirates 27 Milyon Dolar
Manchester City — Etihad Airways 25 Milyon Dolar

Desteklenin verdigi destegin tiirii ayni, maddi ya da hizmet olarak degisse de ortak bir
amag olan “tesvik” kast1 ile hareket ederek destekleme eylemi gerceklestirilir. Sponsorluk

sozlesmeleri tasidig1 bu tesvik kasti ile de diger sdzlesme tiirlerinden ayrilmaktadr. 6!

Destek edimi malzeme destegi saglanmasi, ulasim hizmeti saglanmasi ya da belirli

miktar paranm ddenmesi seklinde dzgiirce belirlenebilmektedir. 6>

16%https://beinsports.com.tr/fotogaleri/iste-en-pahali-sponsorluk-anlasmalari/3 (Son Erisim: 24.04.2024).
161 ATASOY, .90
162 KAYAPINAR, 5.56
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IvV.

Spor Sponsorlugu Sozlesmesinin Benzer Sozlesme Tipleriyle Karsilastirilmasi

A. Adi Kkira ve hasilat kirasi sozlesmesi

Tiirk Borglar Kanunu'®?

madde 299°da ve devaminda diizenlenen kira sézlesmesi,
“kiraya verenin bir seyin kullanilmasini veya kullanmayla birlikte ondan yararlaniimasini
kiraciya birakmayi, kiracimin da buna karsilik kararlastirilan kira bedelini odemeyi
tistlendigi sozlesme” tiiriidiir seklinde tanimlanmistir. Bu sézlesmeler genelde taginmazlar
(mesken ve is yerleri) veya tagmir mallar (otomobil, ekipman) i¢in yapilmaktadir. Bir de
bundan farkli olarak hasilat kirasi i¢in yapilan sozlesmeler mevcuttur. Hasilat kirasi,
kiralanan seyin kullanimi sonucu elde edilen hasilatin taraflar arasinda paylasildigi 6zel bir
kira sdzlesmesi tiiriidiir. Tiirk Bor¢lar Kanunu madde 357°de “Uriin kirasi kiraya verenin,

kiraciya, iiriin veren bir seyin veya hakkin kullaniimasint ve iiriinlerin devgsirilmesini bedel

karsiliginda birakmay iistlendigi sozlesmedir.” denilmektedir.

Esas itibariyle kira s6zlesmesinin esasli unsurlari; kiraya veren ve kiralayan arasinda
kurulu sozlesme iliskisi dogrultusunda kiraci tarafindan kullanim ya da kullanim ile ortaya
¢ikan yararlanmanin karsiliginda kiracinin 6demekle yiikiimlii oldugu miktar para

hususunda taraflarin uyusmasidir.'%*

Kira s6zlesmesinde bor¢ zamana yayilmig bir halde oldugundan siirekli borg iliskisi
doguran, karsilikli irade beyanina dayali, en az iki tarafi bulunan ve iki tarafi da borg altina

sokan bir sdzlesmedir.

Spor sponsorlugu sdézlesmesi ile adi kira s6zlesmesi ve tiriin (hasilat) kiras1 sozlesmesi

arasinda benzerlikler bulundugu gibi farkliliklar da bulunmaktadir.

Her ii¢ sozlesme tipinin de iki taraf arasinda karsilikli irade beyanina dayali, ivazl
olarak diizenlenmesi ve iki tarafa bor¢ yliklemesi benzerlikler arasindadir. Ayrica yine her

bir sozlesmenin belirli bir siire i¢in yapilmasi da benzerlikler arasindadir. Sponsorun

163 Yiiriirliik Tarihi: 11.1.2011, RG 27836/ 4.2.2011.

164 AKARTEPE, Alpaslan: Tiirk Borglar Kanunu’nun 315. Maddesi Cergevesinde Kiracnm Kira Bedelini
Odemede Temerriidii ve Hukuki Sonugclari, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar
Dergisi, 2016, ss. 83-110, s.84; ATASOY, 5.98; CAKMAK, s.106; GRASSINGER, s.61-62.
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sponsorluk  sozlesmesi uyarinca karst tarafa yer veya malzeme desteginde
bulunabilmektedir. Bu halde benzetmek gerekirse sponsor kiralayan, desteklenen de kirac1

konumunda olacaktir.'®

Fakat benzerlikten ¢ok sozlesmeler arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Bunlardan ilki
“amag¢” unsurundan kaynaklanmaktadir. Adi kira sézlesmesi ile hasilat kirasinda amag
miilkiin veya hasilatin kullanimi iizerine kurulu olmasmna karsin spor sponsorlugu
sOzlesmesinde ise marka ve imajin desteklenmesi s6z konusudur. Daha Once verilen
ornekteki gibi; sponsorun sponsorluk sdzlesmesi uyarinca karsi tarafa yer veya malzeme
desteginde bulunmasi halinde burada goriintirde bir kiraya veren kiraci iliskisi var gibi
goriinse de amag¢ bakimindan kiralayan gelir elde amac1 giiderken sponsor ise destekleme
amaci giittiglinden kira sdzlesmesi durumu s6z konusu olmayacaktir. Kiraci ise yine

destekleme unsurunu sirf kendi yarari igin degil sponsorun tanitimi igin de kullanacaktir. '

Yine ayni sekilde “konu” hususunda sozlesmeler arasinda farkliliklar bulunmaktadir.
Ornegin, kira sozlesmelerinde kira konusu edilen sey miilk veya hasilatken; spor

sponsorlugu sozlesmelerinde ise sponsorun markasimin tanitimi ve reklamidir.

Diger bir fark ise “kullanim borcu” noktasinda ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin sponsorun
desteklenene iiriin sponsorlugu yapmasi halinde desteklenen icin o iiriinii kullanmak kisi i¢in
bir haktir ama ayn1 zamanda kisi i¢in kullanma borcudur da; fakat kira s6zlesmelerinde boyle

bir bor¢ s6z konusu olmayip, bu, kiracinin inisiyatifindedir.

B. Franchise sozlesmesi

Bugiinkii anlamiyla ilk olarak 1950’li yillarda kullanilan franchise sdzlesmesi,
franchise verenin fikri ve sinai haklar1 lizerinde, franchise alana kullanma hakki tanmmasi
ile franchise alanin; franchise verenin isletme sistemine dahil edilmesi ve bu sisteme
dayanan ticari faaliyet sirasinda bir tarafinda devamli destekleme borcu altina girdigi, diger

tarafin ise belirli ilkelere uymak kosuluyla mal ve hizmetleri kendi nam ve hesabina

165 CAKMAK, s.107.
166 CAKMAK, s.107.

69



yapmayi, desteklemeyi ve franchise verene iicret 0demeyi taahhiit ettigi siirekli ve ivazli

isimsiz bir sozlesmedir.'¢’

Yiiriirliikten kaldirilan Franchise Anlagsmalarma Iliskin Grup Muafiyeti Tebligi!®®’nde
Franchise Sozlesmesi, “Franchise verenin, franchise alana, dogrudan veya dolayli mali
katki karsiliginda, belirli tiirden mal ve/veya hizmetleri pazarlamast amactyla bir franchise
kullanilmasi hakkini verdigi ve en azindan;

1) Ortak bir marka veya isletme adimin kullanilmasi ve tesislere ve/veya ulasim
arag¢larina yeknesak bir goriiniim verilmesi;

2) Franchise veren tarafindan franchise alana know how aktarilmasi;

3) Franchise alanin anlasma stiresince franchise veren tarafindan siirekli olarak ticari
ve teknik ac¢idan desteklenmesi; yiikiimliiliiklerini iceren bir anlagmadir.” seklinde

tanimlanmistir. %

Franchise sozlesmesinin temel amaci, bir isletmenin marka adi altinda iiriin ve
hizmetlerini belirli bir bolgede franchise verdigi kisi araciligiyla sunmaktir. Spor
sponsorlugu sozlesmesinde ise bir firmanin sportif faaliyetler ya da sporcu aracihigi ile

markasini tanitma ve dolayli olarak tanitim sonucu kazang saglama amaci s6z konusudur.

Yine Franchise sozlesmelerinde her ne kadar bir destekleme unsuru s6z konusu olsa
da bu destekleme unsuru isletmenin kurulmasi, yapilandirilmasi, lisans alanm egitimi ve
bilgilendirilmesi seklindeyken; spor sponsorlugunda destekleme unsuru zaten var olan bir
eylemin ya da etkinligin icrasmnin siirdiiriilmesine verilen destektir. Ayn1 zamanda tesvik
unsuru spor sponsorlugu s6z konusu iken franchise sézlesmelerinde bu unsur s6z konusu

degildir.!7°

167 GURZUMAR, Osman Berat: Franchise Sozlesmeleri ve Bu Sozlesmelerin Temelini Olusturan
“Sistem”lerin Hukuken Korunmast, Istanbul 1995, s.10.

168 RG 23555/ 16.12.1998.

199 TOPCUOGLU, Metin: Franchise Sézlesmesinde Baglayic1 Kayitlar ve Rekabet Hukuku, Banka ve Ticaret
Hukuku Dergisi, 2003, ss.113-154, s.115.

170 CAKMAK, s.122-123.
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C. Satim — mal degisim (trampa) so6zlesmesi

Satim sozlesmesi Tirk Borglar Kanunu’nda: “saticinin, satilamin zilyetlik ve
miilkiyetini alictya devretme, alicimin ise buna karsilik bir bedel 6deme borcunu tistlendigi
sozlesmedir.” seklinde tanimlanmistir. Mal degisim sozlesmesi ise yine Tiirk Borglar
Kanunu madde 282’de “Mal degisim sozlesmesi, taraflardan birinin diger tarafa bir veya
birden ¢ok seyin zilyetlik ve miilkiyetini, diger tarafin da karsi edim olarak baska bir veya

’

birden ¢ok seyin zilyetlik ve miilkiyetini devretmeyi tistlendigi sozlesmedir.” seklinde

tanimlanmastir.

Trampa sozlesmesinde amag iki tarafinda ihtiyag duydugu mal veya hizmetin degis
tokus yontemiyle birbirlerine saglamasidir. Satig sozlesmesindeki amag, belli degerdeki bir
malin miilkiyetini para karsiliginda diger tarafa devretmektir. Spor sponsorlugunda ise her
ne kadar bu tanimlarla benzer gibi goriinse de bol edim cesitliligi nedeniyle her iki
sozlesmenin amacinda da farkliliklar s6z konusudur. Spor sponsorlugunda da degis tokus ya
da miilkiyetin devri s6z konusu olsa da bunlar asil amag¢ olmayip; bunlarin devri ile iizerine

verilen mal ve hizmetin tanitilmasi asil amagtir.

Ayrica sponsorluk siirekli borg iligskisi dogururken; satis ve trampa sézlesmeleri ani

edimlidir.'”!

D. Vekalet Sozlesmesi

‘

Vekalet Sozlesmesi tanimi Tiirk Borglar Kanunu madde 502°de: “...vekilin vekalet

verenin bir igini gérmeyi veya iglemini yapmayn tistlendigi sozlesmedir. ” seklide yapilmistir.

99172

Roma hukukunda “mandatum olarak bilinen ve is gérme borcu doguran rizai,

uygun ve karsilikl1 irade beyanina dayanan bir sézlesme ¢esididir. '73

T IMAMOGLU, s.142-143.

172 Mandatum, vekalet veren tarafindan, vekil olan kimsenin kendisine verilmis olan; vekalet veren ya da
iiclincii kisiye ait bir isin karsiliksiz sekilde ifa edilmesini kiilfet edindigi rizaya dayali bir s6zlesmedir.

173 SAVAS, Abdurrahman: Roma ve Tiirk hukukunda Vekalet Sézlesmesi, Selguk Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, 2000, ss.583-613, 5.583.
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Vekalet sdzlesmelerinde ticret zorunlu bir unsur olmayip; sézlesmede kararlastiriimasi
halinde tam iki tarafa bor¢ yiikleyen bir sézlesme s6z konusu olur. Fakat bu zorunlu

olmadigindan eksik iki tarafa borg yiikleyen sdzlesme seklinde de akdedilebilir.

Vekalet sozlesmelerinde temsilci, vekilin ¢ikarlarini korumak, 6zen gdstermek ve iyi
sekilde temsil etmekle ylikiimlii olup; vekil ise temsilciye bunun i¢in yetki saglar. Fakat spor
sponsorlugunda ise sponsore edilen taraf sponsorun marka tanitimi karsiliginda finansal

veya ayni bir destek elde eder.

Vekalet sozlesmesi hukuki ve kisisel islerin yiiriitiilmesine hizmet ederken; spor

sponsorlugu s6zlesmesi marka bilinirligini artirarak ticari hedefe ulagsma amacini giider.

S6zlesmenin sonlandirilmasi agisindan bu iki sézlesme arasinda fark bulunmaktadir.
Vekalet sozlesmesine ait geri alma, istifa haklar1 gibi haklar spor sponsorlugu s6zlesmesinin
istikrar unsuruna aykir1 distiiglinden, spor sponsorlugunda bu iki kavramdan

bahsedilemez.'”*

Yine vekalet sozlesmesi ani edimli yahut siirekli olarak yapilabilirken; spor

sponsorlugu sézlesmesi siirekli edimli bir borg iliskisidir.'”>

E. Bagislama sozlesmesi

Bagislama s6zlesmesi Tiirk Bor¢lar Kanunu madde 285°te “bagislayanin saglararast
sonug¢ dogurmak iizere, malvarligindan bagislanana karsiliksiz olarak bir kazandirma
vapmayt tistlendigi sozlesmedir.” seklinde tanimlanmistir. Bagislama sozlesmesinde tek
taraf yiikiimliiliik altina girdiginden tek tarafa borg yiikleyen iki tarafin iradelerine uygun

olarak diizenlenen bir sdzlesme tiiriidiir. '7®

Spor sponsorlugu sézlesmesinde de bagislama s6zlesmesinde de finansal destek s6z

konusu olsa da bagislama sozlesmesinde bagislayanin bir kazang beklentisi yokken; spor

17* GRASSINGER, s.66; ATASOY, 5.109.

175 ATASOY, 5.110; CAKMAK, s.104.

176 ERGUN, Halil: Miras Paylasim Sozlesmesi ile Bagislama Sézlesmesi Arasndaki Benzerlikler ve Bu
Sozlesmelerin Kiyasen Uygulanabilirligi, Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2022, ss.68-81, s.71.
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sponsorlugu sozlesmesinde destekleme edimi karsiliginda bir kazang beklentisi sz

konusudur.

Bagislama sozlesmesinde de spor sponsorlugu sozlesmesinde de veren tarafin
imajinda olumlu bir artis gézlemlense de spor sponsorlugunda imaj kaygist mevcutken

bagislama sozlesmesinde boyle bir kaygi ile hareket edilmez.

Ozetle spor sponsorlugu karsilikli iki tarafa borg yiikleyerek ticari fayda saglamaya
odakliyken bagislamada genelde karsiliksiz ve tek tarafa borg yiikleyerek destek saglama

sOz konusudur.

F. Kullanim 6diincii (ariyet) sozlesmesi

Tiirk Bor¢lar Kanunu madde 379°da: “Kullanim odiincii sozlesmesi, édiing verenin bir
seyin karsiliksiz olarak kullaniimasimi odiing alana birakmayr ve odiing alanin da o seyi
kullandiktan sonra geri vermeyi iistlendigi sozlesmedir.” seklinde kullanim O6diincti

sOzlesmesinin tanimi1 yapilmistir.

Kullanim 6diincii s6zlesmesi ayni nitelikte olup devredilenin teslimi ile devredilen sey
miilkiyet olmayip devralan aldigmi aynen iade ile yiikiimliidiir.!”” Ariyet sdzlesmesi ayni
zamanda iicret s6z konusu olmayan bu sézlesme ivazsiz bir sézlesmedir. Yine ariyet

sdzlesmesinin konusu tiiketime tabi olmayan gayri misli mallardr.'’®

Kullanim 6diincii sozlesmesinde devredilen sey kullanim hakki gecici olarak
devredilirken; spor sponsorlugu sézlesmesinde finansal ya da diger tiirlii destek karsiliginda

markanin bilinirligini artirmak s6z konusudur.

Spor sponsorlugu ticari sonuglar dogururken kullanim 6diincii s6zlesmesi malin
kullanimma iliskin unsurlar1 diizenlemektedir. Odiing sézlesmesinde bir karsilik

beklemeksizin malm kullanimini kars1 tarafa birakma s6z konusudur.'”

177 GUNVEREN, Giizide Burcu: Roma Hukukunda Kullanim Odiincii (Ariyet) Sézlesmesi (Commodatum),
Hacettepe Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2019, ss.311-363, s.320.

178 GUNVEREN, 5.322-325.

179 ATASOY, s.100-101.
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G. Reklam siézlesmesi

Reklam sozlesmesi, bir tarafin diger tarafa belirli lirlin veya hizmetin tanitimini

yapmasi karsiliginda ticret 6demeyi taahhiit ettigi hukuki anlagmadr.

Her iki s6zlesme de bir iirlin veya hizmetin tanitimin1 hedef kitleye ulastirmaktadir ve
her iki sozlesme iliskisinde de kazan-kazan durumu s6z konusudur. Fakat reklam
sOzlesmelerinde bir iirlin veya hizmetin tanitim1 dogrudan yer almaktayken spor sponsorlugu
sozlesmelerin sportif etkinlikler ya da sporcu araciligi ile bu tanitim unsuru
ger¢eklesmektedir. Ayrica spor sponsorlugunda sponsorluk etkinlige ya da kisiye 6zgliyken;
reklam sozlesmelerinde hedef alinan kitlede Ozellestirme spor sponsorlugundaki gibi

belirgin degildir.

H. Hizmet sozlesmesi

Tiirk Borglar Kanunu madde 393°e gore “Hizmet sozlesmesi, is¢inin isverene bagiml
olarak belirli veya belirli olmayan siireyle is gérmeyi ve isverenin de ona zamana veya
yapilan ise gore iicret 6demeyi tistlendigi sozlesmedir.” Hizmet sozlesmesinde igveren

isciye belirli bir iicret ddeme borcu altindadir; is¢i de is gdrme borcu altindadir. '8

Hizmet sézlesmesi iki tarafa borg¢ yiikleyen ivazli bir s6zlesme olmakla birlikte is

181 Hizmet

gorme, bagimlilik, siireklilik, ticret ve anlasma unsurlarini barmdirir.
sOzlesmesinde isc¢inin igveren bagimli bir sekilde is gérmeyi belirli ya da belirsiz siireli

olarak iicret karsilig1 iistlenmesi s6z konusudur.!%?

Is s6zlesmesine ait bagimlilik unsuru isveren emrinde is¢inin is gdrmesi, onun otoritesi
ve talimatlarina bagli olarak calismasi anlamina gelmekle birlikte arada spor sponsorlugunun

taraflar1 arasidaki gibi bir esitlik de s6z konusu degildir.'*?

180 TASKOPARAN, ismail/OZKUL, Burcu: Hizmet Sozlesmesinde Rekabet Yasaginin Ihlali, Siileyman
Demirel Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2022, ss.1037-1067, s.1039.

181 TIFTIK, Mustafa/ADIGUZEL, Ayse: Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu'na Gére Genel Hizmet
Sozlesmesinde Isverenin isciyi Koruma Borcu, Yildirrm Beyazit Hukuk Dergisi, 2016, ss.319-356, 5.322.

182 AKKURT, Sinan Sami: Tiirk Ozel Hukukunda Is S6zlesmesi ile Eser Sozlesmesinden Kaynaklanan Baslica
yiikiimliiliikler ve Anilan Sozlesmelerin Ayirt Edilmesi, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi,
2008, ss.13-64, s.56.

183 SUMER, Haluk Hadi: Is Hukuku, 13. Baski, Konya 2007, s.36; SUZEK, Sarper: Is Hukuku, istanbul 2002,
s.213.
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Hizmet sdzlesmesine ait bagimlilik unsuru spor sponsorlugu sézlesmesinin niteligi ile

uyumlu degildir. Spor sponsorlugunda her iki taraf birbirinden bagimsizdir. 34

Ayrica hizmet sozlesmeleri gérev odakliyken, spor sponsorlugu sézlesmelerinde ise

marka ve imaj insas1 sz konusudur.

I. Eser sozlesmesi

Tirk Borglar Kanunu madde 470°deki diizenlemeye gore “Eser sozlesmesi,
yiiklenicinin bir eser meydana getirmeyi, is sahibinin de bunun karsiliginda bir bedel
odemeyi tistlendigi sozlesmedir. ” Bir tarafin bedel iistlenmedi ve isi bedelsiz yapildig1 halde
eser sozlesmesi nitelendirmesi yapilamaz olup; eser sdzlesmesi, tam ve iki tarafi da borg

altma sokan bir sézlesmedir. '®3

Spor sponsorlugu sozlesmesine dayali olarak; 6rnegin bir destekleme unsurunun (spor
malzemeleri gibi) desteklenenin 6zel istegi lizerine sponsor tarafindan tiretilmesi durumunda
eser sozlesmesi unsurlar1 ile benzerlik meydana gelebilecektir.!®® Fakat yine de eser
sOzlesmesinde bahsi gegen eserin iiretilmesindeki gibi bir durum s6z konusu olmayip spor
sponsorlugu sézlesmelerinde eserin iiretilmesi garanti edilmez. Spor sponsorlugunda
amaclanan hedefin gerceklesmeme olasilig1 her zaman vardir. Spor sponsorlugunun ana

amaclarindan olan tesvik unsuru da eser sdzlesmelerinde bulunmamaktadir. '8’

J. Adi ortakhik sozlesmesi

Tiirk Borglar Kanunu madde 620°de “Adi ortaklik sozlesmesi, iki ya da daha fazla
kiginin emeklerini ve mallarini ortak bir amaca erismek iizere birlestirmeyi tistlendikleri

sozlesmedir.” seklinde tanimlanmistir.

18 CAKMAK, s.109.

185 KURSAT, Zekeriya: Eser ve Vekalet Sozlesmelerinin Nitelendirilmesi Sorunu ve Nitelendirmenin Hiikmii,
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Mecmuasi, 2009, ss.149-166, s.164.

186 CAKMAK, s.110.

187 IMAMOGLU, s.149-150.
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Ortaklik sozlesmesi, iki veya daha fazla sirketin is birligi icinde proje yiirlitmesine
imkan saglarken; spor sponsorlugu sozlesmesi ise bir spor etkinligi ya da sporcunun

desteklenmesini igerir.

Ortaklik sozlesmesinde taraflar esit yiikiimliiliik ve haklara sahipken; spor sponsorlugu

sozlesmesinde taraflarin yiikiimliiliik ve elde ettigi yararlar degisiklik gostermektedir.

Adi ortaklik s6zlesmesi ortak bir amaci gergeklestirmeye yonelik olmasi nedeniyle iki
tarafa borg yiikleyen bir sézlesme degildir. Ortaklarin karsilikli borglar1 bulunmamakta olup
ortak bir amag¢ icin calisirlar. Fakat spor sponsorlugu sozlesmesin ortak amacin
gergeklestirilmesine yonelik kolektif bir ¢aba s6z konusu degildir. Spor sponsorlugu
sozlesmesinin taraflarinin iradeleri farkli yonlerde olmakla birlikte menfaatleri de karsilikli
olup birlik igerisinde degildir. Spor sponsorlugu soézlesmelerinin ve adi ortaklik
sozlesmelerinin esas amacglarmin gerceklesme zamani da farklilik gosterir. Adi ortaklik

sdzlesmelerinde taraflarm amaclari ortak oldugundan ayn1 anda gerceklesmektedir. 38

K. Lisans sozlesmesi

Lisans s6zlesmesi bir¢ok degisken unsuru barindirmasi nedeniyle birden ¢ok da tanimi

bulunmaktadir.

Bir tanima gore lisans sdzlesmesi, bir tarafin (lisans veren) fikri ve sinai bir haktan
veya maddi nitelige haiz olmayan bir maldan, belirli ya da belirsiz siire i¢in yararlanilmasi
karsiliginda O6denecek bir karsilik ile diger tarafa (lisans alan) devretmeyi yiiklendigi
sOzlesmedir.

“Her lisans sdzlesmesinin 6zii gayri maddi bir malin kullandirilmasidir.” '8

Lisans s0zlesmesinin konusu, fikri ve sinai haklar olabilecegi gibi maddi nitelige haiz
olmayan mallardan da olugmakla birlikte lisans s6zlesmesi tam iki tarafi bor¢ altina sokan

bir sézlesmedir diyebiliriz. KOCAYUSUFPASAOGLU na gore; “Bunlarda, taraflardan

188 CAKMAK, s.113; ATASOY, s.111-113.
189 KIBAR, Ahmet Fevzi: Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu Ag¢isindan Lisans Sozlesmesi, Tekirdag Namik
Kemal Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2020, ss.93-131, 5.97.
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her biri diger tarafi kendisine karsi borg altina sokmak icin bor¢lanmistir. Goriildiigii gibi
bor¢lar, sozlesmenin niteligi geregi, karsuikli ve birbirine baghdwr. Her iki taraf hem
alacaklty hem bor¢ludur. Bunlara Yunanca bir deyimden yararlanarak sinallagmatik

(karsilikl) sozlesmeler denir” '*°

Lisans s6zlesmeleri bir marka veya {iriiniin belirli haklarinin devreni igerirken, spor
sponsorlugunda 6n planda olan destekleme unsurudur. Spor sponsorlugu sozlesmesinde de
desteklenenin birtakim haklarmi devretmesi s6z konusu iken bunun yaninda faaliyetlerini

icra borcunu iistlenmektedir. Ayrica bunun yaninda tanitim borcunu de yerine getirmektedir.
191

L. Garanti s6zlesmesi

Garanti Sozlesmesi, Tiirk Borglar Kanunu’nda ya da bagkaca bir kanunda tanimi
yapilmamis bir teminat s6zlesmesi olarak nitelendirilebilir. Garanti sozlesmesi heterojen bir
sozlesme tiirli olmakla birlikte ortak nokta olarak, garanti verenin; garanti verdigi kisinin

muhtemelen rizikosunu iizerine almasi olarak gdsterilebilir. '*?

Garanti sozlesmesinin ilk tanimin1 yapan Stammler’e gore: “Garanti mukavelesi ile
bir kimse, baskasinin kazang kasti giiden tesebbiisiine, bu tesebbiise bagl olan tehlikelerin
tamamini veya belli bir kismini akdi ve ivazsiz olarak yiiklenmek suretiyle, yardim ve tesvik

etmek gayesini giider %>

Garanti sozlesmesine gore garanti veren kisi bagimsiz olarak ivaz karsiliginda degil

belirli bir tesebbiise yonlendirme amaci ile riski iizerinde alir.'**

Spor sponsorlugu sézlesmesine gore sporcu, taahhiit edilen davranigta bulunmak

zorunda degildir. Kald1 ki sponsorluk soézlesmesi karsili ve ivazli bir sdzlesme olup tesvik,

19 KOCAYUSUFPASAOGLU, Necip: Borglar Hukuku Genel Béliim I (Borglar Hukukuna Giris, Hukuki
Islem, Sozlesme), 7. Baski, Istanbul 2017, 5.98-99.

191 IMAMOGLU, 5.159; ATASOY, s.114.

192 OZEN, Burak: Kefalet Sozlesmesi, 3. Baski, Istanbul 2014, 5.23.

193 REISOGLU, Seza: Garanti Mukavelesi, Ankara 1963, s.6; ATASOY, Kemal: Garanti Sézlesmesinin
Tiirleri, Hukuki Ozellikleri ve Sonugclari, Anadolu Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2019, ss.101-134,
5.103. (Garanti Sézlesmesinin Tiirleri, Hukuki Ozellikleri ve Sonuglari)

19 REISOGLU, s.9.
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V.

destekleme unsurlar1 6n plandadir. Nitelikleri itibariyle tek tarafa borg yiikleyen garanti

sozlesmesi ile spor sponsorlugu sézlesmeleri temel itibariyle farklilik arz etmektedir.'

Spor Sponsorlugu Sozlesmesinin Kurulmasi

A. Genel olarak

6098 Sayili Bor¢lar Kanunu madde 1’e gore “Sozlesme, taraflarin iradelerini
karsilikli ve birbirine uygun olarak acgiklamalariyla kurulur.” O halde kanun maddesi
uyarinca bir sézlesmenin kurulabilmesi i¢in gerekli unsurlarin genel olarak sdzlesmenin

taraflari, karsilikl1 birbirine uygun irade beyanlar1 oldugu sdylenebilir. '

B. Irade beyanlarimn birbirine uygunlugu

Irade beyanlarmin birbirine uygunlugu sdzlesmenin kurucu unsurlar1 arasindadir. Her
seyden oncelikli olarak taraflarin irade beyanlar1 sdzlesmenin temel unsurlarindan biridir.'*’
[rade beyanlarmin uygunlugunu ikiye ayirarak incelemek miimkiin olup bunlar “tabii
uygunluk” ve “normatif uygunluk”tur.'”® Tabii uygunlukta bakilmasi gereken taraflarin
gercek iradeleridir. Taraflarin kendilerine ulasan irade agiklamalarini birbirlerinin verdigi
anlam ile anlamalar1 tabii uygunlugu ortaya ¢ikarir. Tabii uygunlugun bulunmadig1 yerde
bakilmasi gereken nedir sorusunun cevabi ise normatif uygunluktur. Normatif uyguluk
giiven teorisi 1s51¢mda yorum ile bulunmaktadir. Yine giiven teorisine gore her ne kadar
normatif uygunluk kabul edilerek sozlesme kurulmugsa da taraflar gercek iradesi ile
sozlesmenin uyusmadigini sdyleyerek yanilmaya dayali olarak s6zlesmeyi iptal etme

hakkima sahiptir.'®

Sozlesmesel olarak iki ayr1 kloz bulunmaktadir. Bunlar gerekli klozlar ve ikincil
klozlardir. Gerekli klozlar (les clauses necessaires) sozlesmeye karakterin veren

unsurlarken; ikincil klozlar sézlesmeye karakterini vermez fakat sdzlesme icerigini

195 CAKMAK, s.113-115.

196 UNLUTEPE, Mustafa/KAYIHAN, Saban: Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, 6. Bask1, Ankara 2018, 5.92;
EREN, Genel, s.242.

197 AYDIN, Sezer/REMZI, Mustafa: Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, 11. Baski, Istanbul 2018, s.70.

198 EREN, Genel, s.244-245.

199 EREN, Genel, s.246
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diizenlemeye yarar. **° Bunun disinda esasli noktalar agisindan da ikili bir ayrima

gidilecektir.

Sozlesmenin kurulmasi i¢in irade beyanlarnin birbirine uygunlugu arandigi gibi
sozlesme kurulurken sdzlesmenin igerigi tespit edildiginden sdzlesmenin igerik tespitinde de
yine taraflarin birbirine uygunlugu aranmaktadir. S6zlesmenin kurulabilmesi i¢in sézlesme
icerigi hususunda da bu uygunluk gerekli olmakla birlikte taraflarin birbirine uygun
iradelerinin yoneldigi objektif ve siibjektif esasli noktalar bulunmaktadir. S6zlesmenin
kurulabilmesi i¢in bu esasli noktalar ayrilmadan hem siibjektif hem objektif noktalarda taraf

iradeleri birbirine uygun olmalidir.?"!

Objektif esash noktalar kanunda diizelenmis s6zlesme tipleri i¢in ele alindiginda o
sdzlesmenin tarifi icerisinden ¢ikarilabilmektedir. 2°> S6zlesmenin tipini belirleyen unsurlara
sOzlesmenin objektif esasli unsuru denilmektedir. Fakat isimsiz sozlesmeler noktasinda ise
tek bir tanim olmamasi1 nedeniyle yine isimsiz sdzlesmeye tipini veren unsurlara da o
sO0zlesmenin objektif esaslar1 denilebilmektedir. Objektif esasli nokta ve gerekli klozlar ayn1
esaslar i¢in kullanilmaktadir. 2°* Spor sponsorlugu sozlesmesinde ise bahsettigimiz iizere iki
ana unsur olan tanitim ve destekleme unsurlar1 objektif esasli unsurlardir. Bu objektif

noktalar sézlesmenin asgari icerigi olmakla birlikte s6zlesmeye de tipini verir. 24

Siibjektif esasli nokta ise taraflardan birinin istegi lizerine diger tarafin da bilgisi
dahilinde sozlesmeye katilan mutlak noktalardir. 2> Taraflar objektif esaslar disindaki
hususlar1 da bu sekilde s6zlesmenin siibjektif esasli unsuru haline getirebilirler ve boylece
artik siibjektif unsur haline getirilen unsur da objektif unsur gibi s6zlesmenin zorunlu bir
unsuru haline gelmis olur. Taraflarin diledikleri hususu sézlesmenin siibjektif esasl unsuru
haline getirebilmesi irade dzerkliginin bir sonucudur diyebiliriz.?® Fakat siibjektif esas

olarak s6zlesmede yer almasi istenilen husus taraflardan hangisinin istegi ise o taraf¢a beyan

200 TERCIER, Pierre/PICHONNAZ, Pascal/DEVELIOGLU, Murat: Borglar Hukuku Genel Hiikiimler, 2.
Baski, Istanbul 2020, s.199.

201 AYDIN/REMZI, s.74; EREN, Genel, s.246-247.

202 TERCIER/PICHONNAZ/DEVELiOGLU, s.200.

203 TERCIER/PICHONNAZ/DEVELiOGLU, s.200.

204 TERCIER/PICHONNAZ/DEVELiOGLU, s.199.

205 EREN, Genel, s. 246.

206 EREN, Genel, s.250.
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edilmelidir ki bu nokta esasli unsur haline gelebilsin. Aksi durumda esasli nokta olmasi

istenilen husus yan nokta olarak kalacak ve sdzlesmenin kurulmasina etki etmeyecektir.?’’

Yani sozlesmenin kurulmasi yalnizca objektif ve siibjektif esasl noktalarin tamaminda
anlasmaya baglidir.?®® Sézlesmenin esasl noktalarindaki herhangi bir anlasmazlik halinde

s0z konusu s6zlesme kurulamaz.

Bir de objektif ve siibjektif esasl noktalar haricinde kalan, yan, yani ikinci derecedeki
diger bir adiyla tali noktalar vardir. Objektif veya siibjektif esasli olarak kabul edilmeyen
hususlar da bu baslik altinda yani ikinci derecede esasl noktalar olarak degerlendirilir.?*
Yan noktalar da kendi icerisinde siibjektif ve objektif yan noktalar olarak ikiye
ayrilmaktadir. Taraflarin s6zlesmenin kurulmasi esnasinda tartistigi fakat esasli nokta
yapmadig1 hususlar siibjektif yan noktalar1 olustururken; taraflarin sdzlesme yaparken
iizerinde tartismadig1 kanun icabi faiz miktari, ifa yeri gibi noktalar ise objektif yan noktalar1
olusturur?!®, Fakat objektif yan nokta olan noktalardan biri 6rnegin ifa yeri taraflar arasinda
konusularak belirleme yapilirsa o halde objektif yan nokta siibjektif yan nokta haline
getirilebilir. Taraflar konusarak yan noktalar lizerinde bir anlasma saglayamayabilirler. Bu
durumda ise sz konusu yan nokta sakli tutulmak suretiyle ileriye birakilabilir. Ileriye
birakilan nokta hususunda taraflar arasinda yine anlagsma saglanamazsa bu sdzlesmenin
gecersizligi sonucunu dogurmaz hakim isin niteligine gore bu boslugu doldurur.?!! Taraflar
ikinci derecedeki noktalar lizerinde konusmus ve anlagmaya baglayamamislarsa sakli
tutabileceklerini soylemistik. Fakat anlasilmayan ikinci derecedeki noktalara sdzlesmenin
kurulmasi baglanmissa o halde bu noktalar sakl tutulsa dahi ortada gecerli olarak kurulmus
bir sézlesmeden bahsedilemeyecektir.?!? Yani aslinda taraflarca dzel énem yiiklenen tali
noktalar da siibjektif esasli nokta haline geleceginden esasli noktalar ise anlama olmaksizin
ileriye doniik sekilde sakli tutulamayacagindan 6zel anlam yiiklenen tali noktalarda

anlagamamak da gecerli bir sézlesme kurulmasi sonucunu dogurmayacaktir.

207 EREN, Genel, s.250.

208 TERCIER/PICHONNAZ/ DEVELiOGLU, s.199.

209 EREN, Genel, s.252.

210 EREN, Genel, s. 252.

211 AYDIN/REMZI, 5.75; EREN, Genel, 5.253; TERCIER/PICHONNAZ/DEVELIOGLU, 5.201.
212 AYDIN/REMZI, 5.74.
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S6zlesmenin kurulmasi sirasinda esasli noktalardaki uyusmazlik halinde s6zlesmenin
kurulmasi miimkiin degilken; yan noktalardaki uyusmazlik durumunda bu sdzlesmenin
kurulmasina engel teskil etmez. Keza TBK m. 2/1 uyarinca da “Taraflar sozlesmenin esaslt
noktalarinda uyusmuslarsa, ikinci derecedeki noktalar iizerinde durulmamuis olsa bile,
sozlesme kurulmus sayilir.” denilmektedir. Esasli noktalardaki anlasma ile sozlesme
kurulduguna gore bu esasli noktalarin belirli ya da en azindan belirlenebilir olmalidir.
23Belirlenebilir olmasmdan kasit ise TBK m.207/111 fikrasinda “Durum ve kosullara gore
belirlenmesi miimkiin olan bedel, kararlastirilmis bedel hiikmiindedir.” denilmek suretiyle
aciklik getirilmistir. Yine aym sekilde TBK 233/1 fikrasina gére “Alici, satis bedelini
belirtmeksizin, mali alacagin kesin olarak bildirmisse satig, ifa yeri ve zamanindaki
ortalama piyasa fiyati iizerinden yapilmis sayuir.” denilerek yine belirlenebilir olma
kavramima oOrnek getirilmistir. O halde objektif olarak belirlenebilmesi miimkiin olan
hususun eksikligi sozlesmenin kurulmasina engel teskil etmemektedir.>'* Ornegin bir
sOzlesmede bedelin ifa anindaki borsa degeri lizerinden 6denecegi kararlastirilmigsa ya da
herhangi bir bedel kararlastirilmaksizin uzman bir kisi tarafindan bedelin tespit edilecegi
hususunda anlasilmigsa o halde burada ‘“belirlenebilir” nitelikte oldugundan
bahsedilebilecek ve sozlesme taraflar arasmda gecerli bir sekilde kurulmus olacaktir.?!®
Gergekten de Yargitay 14. Hukuk Dairesi'nin 2023/12812 Esas ve 2023/17869 Karar sayili
karar1 ile taraflar arasinda sirketin borsadaki piyasa degerine gore bedel tespiti yapilmasi
konusunda anlasma mevcut oldugundan alacagin belirsiz degil belirlenebilir olduguna karar
vermistir. Daire, bedelin borsa degeri iizerinden tespit edilebilme imkanmin varliginin

alacagin belirsiz degil belirlenebilir oldugunu gésterdigini belirtmistir.

C. irade aciklamalarinin karsihkli olmasi

Irade beyanlarinn karsilikli olmasi taraflarin hem acikladiklar1 irade beyanlar
yoniinden beyan sahibi hem de kendilerine yoneltilen beyana karsilik muhatap olmalar1
anlamma gelmektedir. 2'® Yani bir tarafin teklifinin diger tarafca kabulii sonucu sdzlesme

kurulur.?!'” Karsilikli irade aciklamalarindan once yapilan irade aciklamasi ‘Oneri’ admni

213 AYDIN/REMZI, s.74.

24 EREN, Genel, s.247; AYDIN/REMZI, s.76.

215 AYDIN/REMZI, 5.74.

216 EREN, Genel, s.258.

217 OGUZMAN, Kemal/OZ, Turgut: Borglar Hukuku Genel Hiikiimler, Gozden Gegirilmis 4. Baski, Istanbul
2005, s.45.
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alirken sonra yapilan irade agiklamasi ise ‘kabul’ admi alir ve birbirine uygun gelen karsilikli

irade agiklamalari ile sdzlesme kurulmus olur.>!®

Oneri, sdzlesme yapma ¢agris1 barindiran, varmasi gerekli, karsi tarafa yoneltilen tek
tarafli hukuki bir islemdir.?'” Fakat sozlesme yapma c¢agrisini barindirir demekle belirtmek
gerekir ki her sdzlesme yapma ¢agrist da Oneri olarak kabul edilemeyecektir. Gecerli bir
oneriden bahsedebilmek igcin o Onerinin karsidaki tarafa yOnetilmis bi¢imde olmasi
gereklidir. Ayrica Oneri sozlesmeye ait biitiin esasl noktalar1 icermelidir. Son olarak ise
oneri ciddi olmali ve &neriye bagli olma amaciyla dneri yapilmis olmalidir.?*® Sayet yapilan
oneriye karsilik olarak yapilacak olan bir kabul beyani ile sdzlesmenin kurulmasi arzu
edilmiyor ise o halde yalnizca miizakereye girisme amacindan bahsedilecek ve bu 6neri degil
yalnizca davet niteligi tasiyacaktir. 2>! Ciinkii icabin baglanma niteligine haiz olmamasi
halinde bu yalnizca icaba davet adin1 alacaktir.??> Ayn1 zamanda 6nerinin varmasi gereklidir.
Buradaki varmasi gerekliliginden kasit 6nerinin karsi tarafin hakimiyet alanina ulagsmasidir.
Onerinin hakimiyet alanina ulasmasi ile cevap verecek olan kars: tarafin kabul beyan ile
sOzlesme kurulacagindan onerinin kurulmasi istenilen so6zlesmeye ait tiim esasli unsurlari
yani objektif ve siibjektif esasli unsurlarin hepsini icermesi gerekir. O halde belirli olmayan

teklifleri oneri olarak degerlendirmek miimkiin olmayacaktir.?*?

Oneri yapmak isteyen taraf bir sdzlesme yapma istegi dogrultusunda bu Oneriyi
yonetmis olabilecegi gibi ayni zamanda 6rnegin sana bu esyami bagislamak istiyorum
demek yoluyla yani borg altina girmek isteyen kisi tarafindan da yapilabilir.??* Yapilan 6neri
taraflardan Oneriyi yapan kisi tarafindan sarta bagl olarak ya da siireye bagli olarak yapilmis
olabilir ve buna kanunen bir engel de bulunmamaktadir. Bu sekilde siireye bagli yapilan
onerilere siireli dneri ad1 verilmektedir.??> Oneriye baglilik siiresi konulmamasi halinde ise

buna da siiresiz Oneri denilmektedir. Siireli Onerilerde Oneriyi yapan Onerisiyle siire sonuna

218 NOMER, N. Haluk: Borglar Hukuku Genel Hiikiimler, 13. Baski, Istanbul 2013, 5.28; OGUZMAN/OZ,
5.46; SENYUZ, Dogan: Borglar Hukuku Genel ve Ozel Hiikiimler, 10. Baski, 2021, s.22.

219 AKINTURK, Turgut/ATES, Derya: Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Ozel Borg iliskileri, 26. Baski,
Istanbul 2017, s.23.

220 NART, Serdar: Borglar Hukuku Genel Hiikiimler — Ozel Hiikiimler, 1. Baski, Ankara 2014, s.14;
AYDIN/REMZI, 5.76-78; OGUZMAN/OZ, 5.46; SENYUZ, 5.23.

21 SENYUZ, 5.23; OGUZMAN/OZ, s5.46.

222 KILICOGLU, Ahmet M.: Borglar Hukuku Genel Hiikiimler, 12. Bask1, Ankara 2009, s.50. (Genel)

23 EREN, GENEL, 5.258—259; OGUZMAN/OZ, 5.50.

224 HELVACI, Serap/KOCABAS, Gediz: Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Pratik Calismalari (Yargitay
Kararlari ile Coziimlii), 7. Baski, Istanbul 2022, s.3; OGUZMAN/OZ, s.46.

225 EREN, Genel, s.265.
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kadar baglh olmakla birlikte bu belirlenen siire i¢inde 6neren 6nerisinden donemez.*?® Fakat
onerenin donme hakkmi tuttugu haller bunun istisnasidir. Hatta 6neren donme kaydini belirli

siirenin tiimii icin degil yalniz bir kism1 i¢in de koyabilmektedir.??

Onerinin siireye bagl yapilmadig1 yani siiresiz onerilerde ise; hazir olanlar ile hazir
olmayanlar arasinda yapilan siiresiz dneriler olacak sekilde ikiye ayirabiliriz.??® Hazirlar
arasinda yapilan 6neriye derhal cevap verilmezse dneren bagliliktan kurtulacak olup hazirlar
arasinda da sayet bir siire belirlenmisse o halde yine oneren bu belirlenen siire ile bagl
olacaktir.”?® Hazir olanlar arasinda siiresiz &neri aracisiz bir sekilde kurulurken hazir
olmayanlar arasinda dolayli sekil yani 6nerinin araci ile iletilmesi s6z konusudur. Bu nedenle
de oneren oneride bulunduktan sonra uygun ve makul bir siire beklemelidir.>** Beklenen
stire boyunca da oneren Onerisiyle bagli olacaktir. Beklenen slirenin makul olmas1 demek
onerinin kabulciiye varmasi i¢in gerekli siireyi, kabul beyaninda bulunacak karsi tarafin
diisiinme siiresini ve kabul haberinin 6neri yapana varmasi i¢in gegen siireyl kapsamasi
anlamma gelmektedir.?}! Fakat dneren nerisinden vazgegmisse ve dneriye cevabim dnerene
gec ulagsmasi hallerinde eger bu durum da Onerenin disinda bir sebeple kaynaklaniyorsa
onerene ulagan kabul iradesinin hemen akabinde 6neren oOnerisi ile bagli olmadigini karsi

tarafa bildirmelidir ki sézlesme meydana gelmesin.?*

Oneriye karsilik olarak yapilacak olan kabul zimni veya acgik sekilde
yapilabilmektedir. Kars1 tarafin tavir ve davranmiglarindan kabul iradesinin anlasilmasi
halinde ise ortiilii (zzmni) kabulden bahsedilecektir. 2**Muhataba &nerinin ulasmasi halinde
ise muhatap Oneriyi reddedebilecegi gibi kabul de edebilir. Muhatabin 6neri reddetmesi
durumunda ret Oneriyi ortadan kaldiracagindan geri alimamaz ve sonradan 6neri kabul
edilemez.>** Mubhatap Oneriyi kabul ederse sdzlesme kurulur ve oOneri ileten taraf ifaya
mecbur hale gelir. Ifay1 yapmayan onerene muhatap ifa davasi agabilecegi gibi temerriit

hiikiimlerince tazminat davasi acabilir.?®

26 RUHI, 5.20; AYDIN/REMZI, 5.79; SENYUZ, 5.25

227 EREN, Genel, 5.266.

28 NART, s.16: TERCIER/PICHONNAZ/DEVELIOGLU, 5.215.

29 AKINTURK/ATES, 5.26; SENYUZ, 5.25.

230 AYDIN/REMZI, 5.81: TERCIER/PICHONNAZ/DEVELIOGLU, s.215.
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232 EREN, Genel, 5.267-268; OGUZMAN/OZ, 5.56; SENYUZ, 5.27.
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Muhatabin kabul beyan1 ise mutlaka varmasi gerekli tek tarafli yenilik doguran bir
irade agiklamasidir.?*® Fakat kabuliin tiim esasli noktalarda olmasi gerektiginden eger
mubhatap kendisine ulasan Onerinin igeriginde degisiklik yaparak kabul ettiyse artik burada
kabulden bahsedilememekte olup bu ya yeni bir dneridir ya da onerinin reddidir.>*’ Ayrica
belirtmek gerekir ki Oneriyi yapan taraf Onerinin kabulii hususunda belirli bir sekle
uyulmasini sart kogsmussa bu sekle uyulmaksizin yapilan irade agiklamasi kabul sayilmaz ve

boylece sézlesme kurulmus olmaz. >3

Muhatabin susmasi halinde bu nasil yorumlanacaktir sorusunun cevabi ise hukuken
Ooneriye cevap vermesi gerekli olan muhatabin susmasit halinde kabul olarak
yorumlanmalidir diyebiliriz. Fakat Tiirk Hukuku’nda susma, kural olarak irade beyan1 olarak
varsayllmamaktadir.?*° Sézlesmenin kurulmasi icin ise irade beyani zorunlu oldugundan
cogunlukla susma irade beyani olarak kabul edilmediginden sozlesmelerde de bu durum
gecerliligini koruyacaktir. Bu zorunluluk kanunda agik¢a diizenlenmis olabilir, eger kanun
cevap verme zorunluluguna iliskin bir diizenleme yapmis ise o konuya iliskin yapilan
oneriye muhatabin susmasi kabul anlamina gelecektir. Fakat ismarlanmamis bir durum s6z
konusu ise o halde ismarlanmamis bir seye karsilik vermek zorunlu olmayacagindan artik
burada gegerli bir Oneriden de bahsedilemeyeceginden cevabin verilmesi de zorunlu
olmayacaktir.?*® Cevabin zorunlu olmadigi bu hallerde de susma kabul anlamina
gelmeyecektir. Bazi hallerde de mesela bagislama tekliflerinde susmanin irade beyani olarak
yorumlanip yorumlanamayacagi tartismalidir fakat OGUZMAN ve OZ’ e gore susmanin
irade beyan1 olarak yorumlanmasi halinde hatali hiikiimlere dayanilacagindan irade beyani
olarak varsayilmamalidir.?*! Bize gore ise bagislama teklifi sonrasinda kars: taraf susmus ve
hareketleri de yapilan bagis1 kabul ettigine kanit olarak gdsterilebilir nitelikte ise susma
kabul anlamini tagimaktadir. Susma, kural olarak irade beyam sayilmamaktadir.?*> Fakat

TBK m. 6 uyarinca “Oneren, kanun veya isin ézelligi ya da durumun geregi acik bir kabulii

236 TERCIER/PICHONNAZ/DEVELIOGLU, 5.217.

237 FURRER, Andreas/MULLER-CHEN, Markus/CETINER, Bilgehan: Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, 2.
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28 OGUZMAN/OZ, 5.58-59.

239 CANARSLAN, Gokge: Vekalet Sézlesmesinin Ortiilii Kabul ile Kurulmasi, Erciyes Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, 2020, ss.305-340, s.316.
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beklemek zorunda degilse, oneri uygun bir siirede reddedilmedigi takdirde, sézlesme
kurulmus sayilir.” seklinde susmayla sdzlesmelerin kurulabilecegi belirtilmistir.>** Bu
durumda da acik bir kabul beklenilmeksizin yapilmis bir bagislama halinde karsi tarafin
susmast zimni kabul olarak kabul edilmelidir. Ayrica acik kabuliin gerekli olmadigi hallerde
sOzlesme Onerinin ulagmasi ile hiikiim ve sonuglarini doguracagindan bu da susmanin kabul

say1ldig1 hallerden biri olarak degerlendirilir.?**

Spor sponsorlugu sézlesmeleri degerlendirildiginde ise edim c¢esitliligi nedeniyle her
sozlesmenin farkli sekilde kuruluyor olmasi her sézlesmenin ayr1 ayr1 degerlendirilmesi
gerektigi yorumuna yol agmaktadir. Ornegin bir spor firmasi kendi markasmin basili oldugu
coraplar1 kullanmasi ve boylece firmasinin tanitiminin yapilmasi sonucu sporcuya belirli bir
miktar para teklif etmektedir. Bu teklifi ulastirirken de 6rnek olarak markasiin basili oldugu
coraplar1 sporcunun incelemesi i¢in gondermis oldugunu varsayalim. Sporcunun Oneriye
zamaninda cevap vermemesi fakat sonraki mac¢ma gonderilen coraplar ile ¢ikmasi
durumunda bizce bu bir irade beyani olusturacak ve ortiilii kabulden bahsedilebilecektir.
Burada kanaat verici davranig (factum concludens) s6z konusu olup kisinin davranigindan

kabul iradesi ortaya dokiilebilmektedir.>*

Keza Ankara Bolge Adliye Mahkemesi 14. Hukuk Dairesi'nin 2023/1848 Esas ve
2023/2414 Karar sayili karar1 da buna paralel sekildedir. Ilgili karara gére davac, daval ile
aralarinda yapilan sozlii sdzlesme uyarinca davaliya belirli miktarda mal teslim ettigini
davali tarafindan malin kullanildig1 fakat karsiliginda bir bedel 6denmedigini iddia ederek
dava agmistir. Davali ise s6zli s6zlesmenin gecerli olmadigini ayrica mali kabul etmedigini
iddia ederek davanin reddini istemistir. Ankara Bolge Adliye Mahkemesi 14. Hukuk Dairesi,
davali tarafin mali kabul etmesinin, s6zlesmeyi kabul ettigi anlamma geldigini ve
sozlesmenin gecerli olduguna karar vermistir. Sonuc olarak taraflar arasinda yazili bir
sOozlesme imzalanmamis olsa dahi taraflarin davranislar: ile sézlesmenin varliginin kabul
edebileceginin kabul edildigi durumlar vardi ve durum 6zelinde davranislar baz alinarak bu

hal degerlendirilmelidir.

243 TERCIER/PICHONNAZ/DEVELIOGLU, 5.218; NART, s.19.
244 FURRER/MULLER-CHEN/CETINER, s. 105.
245 NOMER, s.31; KILICOGLU, Genel, s.59.
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Mubhatabin kabul iradesi ise kurucu yenilik doguran bir beyan olup kabuliin ardindan
sdzlesme kurulmus olacaktir. Irade beyanlarinin geri alinmas1 hazir olanlar arasinda kars1
taraf Oneriyi hemen 6grenmis olacagindan ve derhal cevap vereceginden geri alma soz

konusu olmayacaktir 4

Irade beyanini geri alma, hazir olmayanlar arasinda kurulan sdzlesmelerde séz konusu
olacaktir. Geri alma beyaninin gegerli olabilmesi i¢in 6neri veya kabulden 6nce ya da en
azindan ayn1 anda kars1 tarafa ulasmalidir.?*” TBK m. 10’a gore geri alma beyaninin ulasma
an1 dikkate alinmaktadir. Fakat geri alma beyani1 Oneri veya kabuliin karsi tarafa
ulagmasindan sonra ulagmigsa ama kabul veya Onerinin ulasmasindan 6nce 6grenilmisse bu

halde de &neri veya kabul yapilmamis sayilir.>*®

Spor sponsorlugu s6zlesmesinin taraflar1 arasinda kurulacak sézlesme agisindan da
ayn1 usuller gegerli olmakla birlikte sponsor ya da desteklenen taraflarindan birinin 6lmesi
ya da ehliyetini kaybetmesi halinde 6neri ve kabul beyanlarinin durumunun ne olacagi
hususu 6nem arz etmektedir. Eger oneren sponsor onerinin baglilik siiresi i¢cinde dliirse ya
da ehliyetini kaybederse Oneri hala gecerli bir 6neridir ve 6neri kabul edilirse aradaki
sOzlesme Glenin mirasgilari ile kabul sahibi ya da temsilcisi arasinda kurulmus olur. Fakat
kisiye siki sikiya bagli bir isin s6z konusu olmasi halleri bunun diginda tutulur. Kabul eden
taraf 6rnegin desteklenenin kabulden 6nce 6lmesi ya da ehliyetini kaybetmesi durumunda
ise yine 6lenin mirasgilar1 veya temsilcisi Oneriyi kabul edebilmektedir. Fakat kisiligin 6nem
arz ettigi sponsorluk iliskilerinde 6rnegin bireysel sporcu sponsorluklarinda mirasgilar ya da
temsilci Oneriyi kabul edemez. Bunun disinda kisiligin 6nemsiz oldugu hallerde kabulden
sonra kabul beyani Onerene ulagmadan kabul beyani sahibi 6lse dahi sézlesme Olenin

mirasgilarmi baglar. 24

VI Spor sponsorlugu so6zlesmesinin taraflar

Sozlesmenin yapimina katilmis olan ve bunun sonucunda sdzlesmenin baglandigi

hukuki sonuglarin hakimiyet alaninda ger¢eklesmesiyle bundan etkilenen Kkisiler

246 OGUZMAN/OZ, 5.51.

247 NOMER, s.37.

248 NART, s.20; EREN, Genel, 5.274-275; AYDIN/REMZL s.81-83.
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s6zlesmenin taraflaridir.?*° Sozlesmenin iki tarafi bulunmasi gerekmesine karsin taraflarin
birden fazla kisinin olusturmasmin miimkiin oldugunu daha énce belirtmistik.?>! Ornegin bir
spor giyim markast A futbol kuliiblinlin hem sporcularina hem teknik direktdrlerine
sponsorluk yapabilir ve bu halde desteklenen bakimindan direktdr ve sporcu birden fazla
tarafi bulunabilir. Ya da ayni sekilde birden fazla sporcunun tek bir firma tarafindan ortak
sdzlesme ile desteklenmesi sz konusu olabilir. Ozetle sdzlesmeler iki veya daha fazla taraf
(ortaklik, sirket sozlesmeleri) arasinda kurulur denilebilirse de bunu istisnasini temsil
olusturur. Temsilci sdzlesmenin her iki tarafin1 temsilen sézlesme yapabilmektedir.?>
Sozlesme iradesi de soOzlesmenin taraflarinca agiklanir fakat taraflarin temsilcileri

bulunuyorsa temsilci beyani da gecerli olup temsil ettigi kisiyi baglamaktadir.

S6zlesmenin taraflar1 gercek kisi veya tiizel kisi olabilmektedir. Genglik ve Spor
Miidiirliigii Sponsorluk Yonetmeligi®®® 4. Maddesi uyarinca ‘Tanmimlar’ bashg: altinda
‘Sponsorluk’ kavrami, “Bu Yonetmelik kapsamindaki alanlara gercgek veya tiizel kisilerce,
dolayli olarak ticari fayda saglamak ya da sosyal sorumluluklarini yerine getirmek
amaciyla iletisim olanaklar: karsiliginda ayni ve/veya nakdi destekte bulunulmasi...”
seklinde agiklanmistir. O halde sponsorun gercek ve tiizel kisi olabilecegi yorumu sabit olup
ozel ve kamu tiizel kisiler noktasinda bir agiklik getirmek gerekmektedir. ileride agiklanacak
olmakla birlikte kisaca hem kamu hem 06zel tiizel kisilerce sponsorluk faaliyetlerinin

yiiriitiilmesi miimkiindiir. Desteklenen de sponsorlarda oldugu gibi gercek veya tiizel kisi

olabilmektedir.

S6zlesmenin tarafi olunabilmesi i¢in ise kisinin hem hak hem fiil ehliyetine sahip
olmas1 6n kosuldur. Fil ehliyeti olan kisi s6zlesme yapma yetisine sahip olmakla birlikte fiil
ehliyetinin sartlar1 TMK. m. 15°’te agiklanmistir. TMK. m. 15’e gore fiil ehliyetinin; ayirt
etme giicli bulunmayanlar, kisitlilar ve kiicliklerde olmadig1 kabul edilir. Yani bu kisilerin
yapacaklar1 herhangi bir sdzlesme gecersiz olacaktir.”>* Bu haller ile karsilasilmasi
durumunda ise s6zlesmenin gegerli olarak kurulabilmesi miimkiindiir. Eger kii¢lik ayirt etme

giiciine sahipse ve sdzlesme yaptiysa ya da bir kisitli sézlesme yaptiysa o halde kanuni

250 EREN, Genel, s.242.

251 ATES, Mustafa: Rekabet Hukukundaki ‘ Anlasma ve Bor¢lar Hukukundaki ‘Soézlesme’ Kavramlar1 Uzerine,
Ankara Barosu Fikri Miilkiyet ve Rekabet Hukuku Dergisi, 2014, s5.83-92, 5.87; OGUZMAN/OZ, s.39.

22 EREN, Genel, s.243.

233https://mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=4193&mevzuat Tur=KurumVeKurulus Yonetmeligi&
mevzuatTertip=5 (Son Erisim: 27.04.2024).

254 EREN, Genel, s.243.
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temsilcilerinin rizast bu sozlesmeyi gecerli hale getirecektir. Fakat izin ya da onay
verilmemesi durumunda sozlesme kiiciigii ya da kisitliyr baglamayacak olup gegersiz bir
sozlesmedir. S6zlesmenin karsi1 tarafi kanuni temsilcinin onayini alarak gecerli bir sdzlesme
kurulmasini saglamak istiyorsa onay icin bir siire belirleyebilir ya da onay i¢in siire
belirlenmesini hakimden talep edebilir. Her haliikdrda verilen onay sdzlesmeyi basindan

itibaren gecerli kurulmus bir sdzlesme statiisiine getirir.?>>

Simdi spor sponsorlugu sd6zlesmesinin sponsor ve destekleyen olmak iizere iki tarafina

daha ayrmntili deginilecektir.

A. Sponsor

Tiirk Dil Kurumu Sézliigiinde®>® “destekleyici” olarak tanimlanan sponsor kavrami
spor alaninda da aym sekilde sportif alandaki faaliyetlere ve bu alanda faaliyet gdsteren
sporculara ayni, maddi veya hizmet alaninda destek veren kisidir. Sponsorlar sahis
olabilecekleri gibi genelde sirket ve kuruluslar olmaktadir. Kamu tiizel kisileri de {ilkede
sporun gelisimi ve yayginlagmasi i¢in ¢esitli sponsorluklar yapmaktadir. Kamu tiizel kisileri,
toplum ¢ikarlar1 dogrultusunda bu sponsorluk faaliyetini gerceklestirmelidir. Yani devlet
kamu tiizel kisisi kamusal gorevi icabi ile destekleyen konumunda bulunabilirken 6zel hukuk

tiizel kisileri serbestce sponsorluk yapabilmektedir.?’

Genglik ve Spor Miidiirliigii Sponsorluk Yonetmeligi 4. Maddesine gore sponsorlar,
“Genglik ve spor tesisleri ile organizasyonlarina, federasyonlara, genclik ve spor
kuliiplerine, sporculara; ayni ve/veya nakdi desteklerle sponsorluk yapan gercek ve tiizel

kisiler” olarak tanimlanmustir.

Sponsor olabilmek hususunda herhangi bir yeterlilik Slciitii ya da sart olmamakla
birlikte birtakim sinirlamalar getirilmistir. Genglik ve Spor Midiirliigli Sponsorluk
Yonetmeligi 13. Maddesine gore vergi veya sosyal giivenlik kuruluslarina borcu olan ve bu
borca miiteakip takibat gegiren gercek ya da tiizel kisilerin sponsorluk yapmalarma siirlama

getirilmistir. Yine 7258 sayili Futbol ve Diger Spor Miisabakalarinda Bahis ve Sans Oyunlar1

255 EREN, Genel, s.244.
236 https://sozluk.gov.tr/ (Son Erigim: 10.07.2024).
257 GRASSINGER, 5.84; KAYAPINAR, s.52.
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Diizenlenmesi Hakkma Kanun 2

8 uyarmca bahis veya sans oyunu alanlarinda faaliyet
gosteren sirketlerinde sponsorluk faaliyeti yiiriitmeleri engellenmistir. Yine 4207 sayili
kanun 3. Maddesi ile tiitiin ve alkol iiriinleri alaninda faaliyet gosteren sirketlerin sponsorluk

yapmalar1 yasaklanmistir.>>

B. Desteklenen

Sponsorluk sdzlesmesinin iki tarafindan biri de desteklenen taraftir. Genglik ve Spor
Miidiirliigli Sponsorluk Yonetmeligi 4. Maddesinde “Sponsorluk Alan” olarak “Bu
Yonetmelik kapsaminda hizmet, tesis ve faaliyetleri desteklenen kisi, kurum ve kuruluslar”

seklinde tanimi1 yapilmastir.

Aldig1 destek sonucu sportif faaliyetin siirdiiriilmesini saglayan taraf desteklenen
olarak adlandirilmaktadir. Desteklenen de sponsorlarda oldugu gibi gercek veya tiizel kisi
olabilmektedir. Fakat sponsorlarda oldugu gibi 6zel ve kamu tiizel kisilerinin desteklenen
olmas1 konusunda bir ayrim s6z konusu degildir. Desteklenen taraf spor kuliibii, spor
organizasyonu, spor etkinligi olabilecegi gibi sporcu da olabilir ve sporcunun amator ya da
profesyonel olmasi gibi bir ayrim da yoktur. Fakat marka bilinirliginin artirilmasi agisindan

profesyonel ve imaj1 diizglin sporcularin se¢ilmesi dnemlidir.

Desteklenen icra ettigi faaliyeti rahat bir sekilde yapabilmek amaciyla sponsorluk
iletisim aracina ydnelmektedir. Spor sponsorlugu soézlesmeleri kazan-kazan durumu
yaratmakta oldugundan sponsor i¢in de desteklenen i¢in de tanitim unsuru giindeme
gelmektedir. Arada kurulan sponsorluk anlamasi ile her iki tarafinda tanitimi yapilmaktadir.
Bu sebeple desteklenen tarafin imaji da sponsor kadar 6nemlidir. Ayni zamanda sponsor i¢in

bahsedilmis olan simirlamalar ve yasaklamalar desteklenen taraf i¢in de gecerlidir.

VIL Spor Sponsorlugu Sozlesmesinin Taraflarinin Bor¢lan

Desteklenenin ve sponsorun sponsorluk sozlesmesinde mutlaka yerine getirmesi
gereken asli yani esasli ve temel borg¢lar1 bulunmaktadir. Desteklenenin asli borglari; destek

aldig1 faaliyeti yerine getirmek ve sponsorun marka veya iiriiniiniin tanitimini olumlu sekilde

238 Yiriirlik Tarihi: 29.04.1959 RG 10201/ 9.5.1959.
29 KAYAPINAR, s.53.
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yaparak katki saglamaktir. Fakat desteklenen, listlenmis oldugu tanitim edimini sponsorun
talimatlarina uygun sekilde gerceklestirmelidir. Desteklenenin asli borg¢larinin yani sira
sponsor ile ortak yan kiilfetleri de bulunmaktadir. Bu yan borglar sir saklama borcu,
sOzlesmenin amacina uygun hareket etme, 6zen ve sadakat borcu ve haber verme borcudur.
Sayilan ortak yan bor¢larin diginda desteklenene 6zgii olan yan borglar olarak siraladigimiz
iizere; sponsorun talimatlarina uygun hareket etme borcu ve sponsorun saglamis oldugu
malzemeleri 6zenle kullanma borcu gibi bor¢lar1 da bulunmaktadir. Sponsorun borglari ise
ana borcu destekleme borcu olmakla birlikte diger hususlar desteklenenin yan borglar1 ile

ortaklik gostermektedir.

A. Sponsorun borg¢lari

1. Destekleme borcu

Daha once bahsedildigi iizere sponsorun asli borcu destekleme borcudur. Sponsor
destekleme borcunu nakdi olarak yerine getirebilecegi gibi, ayni ve hizmet edimi seklinde
de yerine getirebilir. Genglik ve Spor Miidiirliigli Sponsorluk Y o6netmeligi’nde sponsorun

parasal edim, mal edimi ya da hizmet ediminde bulunabilecegi belirtilmistir.

Bunun yam sira sozlesmede birden cok edimle de destek verilmesi s6z konusu
olabilmektedir. Ornegin bir marka spor kuliibiine maddi destek saglamayi taahhiit ettigi
sO0zlesmede ayni1 zamanda kuliip futbolcularina spor giyim triinleri saglayarak ayni destekte
de bulunabilir. Sponsor destekleme edimi konusunu desteklenenin basar1 sartina
baglayabilmektedir. Bu sart olumlu olabilecegi gibi olumsuz da olabilir. Ornegin sporcunun
gereken basar1 diizeyinin altinda kalmasi durumunda 6deme miktarinda azalma yoluna

gidilecegi sart1 sdzlesmeye eklenebilir.?®!

Ayni edimin s6z konusu oldugu spor sponsorlugu sozlesmelerinde ise iiglincii kisi
yararina sozlesme soz konusu olabilmektedir. Yani sozlesme sponsor ve desteklenen
arasinda kurulsa da bu s6zlesme sonucu ti¢iincii kisi ¢ikarlarina da hizmet edebilmektedir.

Ornegin bir gida firmasini futbol kuliibiine sponsorluk yapmasi durumunda gida

260 KAYAPINAR, s.112.
261 KAYAPINAR, s.113; ATASQY, s.161; CAKMAK, s.72.
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desteginden yararlanacak olan kuliip degil futbolcular olmaktadir. Fakat burada tam {i¢iincii

kisi yararma s6zlesmeden bahsedilebilmesi i¢in futbolcuya ifay: talep hakki tanmnmalidir.??

Sponsorun ifa ediminin konusu cins borcu ya da parca borcu da olabilmektedir. Cins
borcunun s6z konusu oldugu sozlesmelerde sponsor orta kalite mal temin etmek

zorundadir.?®3

2. Sir saklama borcu

Sir saklama borcu saklanmasi gerekli olan bilgilerin {igiincii kisilerle paylagiimamasi
esasma dayanir.?®* Sir herkesge bilinmeyen ve bilinmesinde de kisinin yarar1 olmayan her

seydir.?%

Sponsor yapilan spor sponsorlugu sozlesmesi neticesinde desteklenene ait kisisel
verileri elde etme firsat1 yakalar. Bu bilgilerin hukuka aykir1 sekilde kullanimi ise hem
kisinin 6zel hayatina saldir1 teskil eder hem de sir saklama borcuna aykiriliktan soz
edilebilir.?®® Bu nedenle sponsor arada kurulan sponsorluk iliskisi geregi elde etmis oldugu

bilgileri desteklenenin menfaatine olacak sekilde gizli tutmakla miikelleftir.

Sir saklama borcu temel borglarin sona ermesinden sonra da varliklarini stirdiirmeye
devam edebilecektir; bu yiikiimliiliigiin sonlanmasi i¢in ise desteklenenin menfaatini halen

olup olmadig1 6nem teskil etmektedir.’

3. Ozen ve sadakat borcu

Ozen ve sadakat borcu sézlesme taraflar1 arasinda giivenilir bir is birligi saglar. Ozen
borcunu kapsami sézlesmenin icerigi ve diiriistliik kurali dogrultusunda belirlenir. 2 Bu

borca riayet edilmesi halinde taraflar arasindaki iliski saglam temellere dayanir ve s6zlesme

202 IMAMOGLU, s. 177.

263 CAKMAK, 5.73.

264 KAYAR, s.317.

265 SEN, Ersan: Devlet ve Kitle iletisim Araclar1 Karsisinda Ozel Hayatin Gizliligi ve Korunmasi, 1996, 5.224.
26ANTALYA, Osman Gokhan: Marmara Hukuk Yorumu Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt:V/1, 2, 2.
Baski, 2019, 5.225. (Cilt: V/1,2)

267 ANTALYA, Cilt:V/1,2, s.47.

268 PETEK, Hasan: Profesyonel Futbolcu Sozlesmesi, Ankara 2002, 5.227.
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cok daha basarili sekilde yiiriir. Burada sponsor desteklenenin ¢ikarlarint her kosulda
korumakla ylikiimliidiir. Desteklenenin imajin1 zedeleyecek ve itibarmni riske atacak
davraniglarda bulunmasi sponsor tarafindan istenemez. Ayni zamanda sponsor ve
desteklenen arasinda olusabilecek ¢ikar catigmalarmin Oniine gegme sansmin bulundugu
durumlarda sponsor destekleneni korumakla yiikiimliidiir. S6z konusu haklar kisilik haklar1
gibi 6nemli haklar olabildiginden 6zen ve sadakat borcu asli ylikiimliiliiklerin sona

ermesinden sonra dahi kararlastirilarak devam ettirilebilir.

Bunlarin disinda sponsor destekleneni kiiciik diisiirecek veya agir elestiriye maruz
birakacak davramiglarda bulunmamali veya faaliyete zarar verecek eylemlerden

kagmmalidir. 2%

4. Haber verme ve bilgi verme borcu

Sponsor ve desteklenen arasinda kurulan s6zlesmeyi kapsar nitelikteki tiim hususlar
hakkinda sponsorun destekleneni bilgilendirme yiikiimliiliigi bulunmaktadir ve bu
yiikkiimliiliik desteklenenin menfaati bulunan her husus igin gecerlidir. Haber verme
yilikiimliiligl ise 6zen borcundan ileri gelen bir yiikiimliiliik olmakla birlikte s6zlesmenin
taraflar1 arasindaki durumu etkileyecek her seyin gecikmeden desteklenene bildirilmesi

gerekmektedir.?”°

B. Desteklenenin borg¢lar

1. Destek aldig1 faaliyeti icra etme ve destek vereninin tanitimin1 yapma borcu

Desteklenen tegvik aldigi faaliyeti icra etmesi arada kurulan spor sponsorlugu
sozlesmesinin dogal bir geregidir. Sponsor belli bir spor organizasyonunu, etkinligini ya da
sporcuyu tesvik etmeyi taahhiit ettiginden desteklenenin de bu faaliyeti icra etmesi
beklenmektedir. Desteklenen sahsin tesvik konusu faaliyeti icra etmesi aranirken; bunu

yaparken iistiin bir performans gostermesi beklenmez.?’!

269 KAYAPINAR, s.125.
270 GRASSINGER, 5.117; IMAMOGLU, 5.71; KAYAPINAR, s.124.
271 GRASSINGER, s.119-120.
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Tesvik alinan faaliyetin yapilmasi esnasinda ise destekleyen taraf tanitiminin

yapilmasini talep etmektedir.

Desteklenen tanitim faaliyetini geregi gibi yerine getirmekle miikellef olup bunun i¢in

de sponsorun talimatlarina uygun davranmalidir.

Sponsorun tanitiminin yapilmasi ise ii¢ yolla gerceklesebilmektedir. Bunlardan ilki
desteklenenin sahis varlig ile fikri haklarmin kullaniminin sponsora birakilmasi, ikincisi
desteklenenin tanitim ve iletisim faaliyetlerine fiillen katilmasi ve sonuncusu da

desteklenenin reklam alani ve tanitic1 unsurlarini sponsor kullanimina birakmasidir.

[k olarak desteklenen tarafin kisiligine ait haklarmmn (marka, isim, imza) sponsor
tarafindan kullanim1 durumunda tanitim faaliyeti pasif katilim yoluyla gerceklesmis olurken;
desteklenenin sponsor firmaya ait reklam filminde rol almasi halinde ise aktif katilim yoluyla
tanitim gerceklesmis olacaktir. Yani fiilen katilim durumlarinda aktif katilimin oldugu
sOylenebilir. Sponsora ait logonun spor etkinlikleri esnasinda panolarda gosterilerek
tanitimin yapilmast durumunda ise reklam alani kullanimi ile tanitim gergeklesmis

olacaktir.?’?

2. Ozen ve sadakat borcu

Ozen ve sadakat borcu olumlu ve olumsuz olmak iizere iki sekilde ortaya ¢ikmaktadir.
Kendisine sponsor olan firmanin imajin1 zedeleyecek sekilde hareket etmeyerek riskli
davranislardan kaginmak olumsuz davranis yiikiimliiliigiinii olustururken; sponsorun imajin1

korumaya ydnelik yapilan davramslar olumlu davranis yiikiimliiliigiinii olusturur.?”?

Sadakat borcu Bor¢lar Kanunu’nda diizenlenmis degildir. Fakat is¢i igveren arasinda
sadakat borcunun kabul edilmesinin karsisinda sponsorluk sézlesmesinde de sponsor ve
desteklenen arasinda sadakat borcunun bulundugunun kabulii gerekir.?”* Sadakat borcunun
diger bir getirisi de sponsor ve desteklenen arasinda samimi bir bag kurulmasini

saglamasidir. Desteklenenin sadakat borcu ortada kurulan sézlesme dolayisiyla 6grendigi

22 KAYAPINAR, 2021), s.117-120; GRASSINGER, s.124-125.
23 KAYAPINAR, s.125.
274 PETEK, s.228.
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sirlar gercevesinde belirlenecek ayrica sponsorun giiveni dogrultusunda kendi tanitimini
yaptirmasinin  karsiligi  olarak belirlenecektir. Ciinkii  6rnegin  bireysel sporcu
sponsorlugunun sdz konusu oldugundan o sporcunun 6zel hayat1 dahil yaptig1 isler dogrudan
firmanin imajmi yiiceltecek ya da zarar verecektir. Bazi hallerde 6rnegin futbolcunun
meslegine ek olarak reklam filminde rol almak ya da ticari islerle istigal etmek gibi ek isler
yapmasi da olagandir. Profesyonel bir futbolcu tiim mesaisini futbol i¢in harcamasi
gerektiginden isi disindaki faaliyetlere isini aksatacak sekilde agirlik vermesi sadakat
borcunun ihlali anlamina gelecek ve takimin da menfaati zedelenmis olacaktir. Bu gibi
hallerin ortaya ¢ikmasi kuliip i¢cin geri doniisii olmayan zararlar ortaya ¢ikaracagindan bu

durumda kuliibiin miidahale hakk: bulunmaktadir.?”>

Ozen borcunun kapsami sdzlesme icerigi ve diiriistlik kurali uyarmca tespit
edilebilmektedir. Desteklenen kasit, thmal ya da dikkatsizlik sonucu verdigi zarardan
sorumlu tutulacaktir. Fakat desteklenen kendi iizerine diisen sorumlulugu yerine getirmesine
karsm sponsorun elde etmeyi amacladigi basariya ulasamamasi halinde artik herhangi bir
sorumlulugun yerine getirilmemesinden bahsedilemeyecektir. Ciinkii burada iistlenilen edim
fiili oldugundan edim sonucu sorumluluk kapsaminda degerlendirilmemelidir.?’® Bu
kapsamda sponsor ve desteklenen arasinda kurulan s6zlesme geregince desteklenen tuzak
pazarlama durumu yaratacak bir durum i¢ine kendisini sokmama borcu altma da girer.?”’
Ayni zamanda desteklenen sponsor tarafindan kendisine verilen malzemeleri ve techizati da

ozenle kullanmakla yiikiimliidiir.?”8

Sponsor ve desteklenen borcu ifa ederken temerriide diismesi ve kotii ifa etmesi
halinde Bor¢lar Kanunu'nun bor¢lunun temerriidii ve borcun kotii ifasi ile ilgili hiikiimler

uyarinca sorumlu olacaklardir.?”

Sadakat borcu bagligi altinda rekabet yapmama ve sir saklama yikiimliligi
degerlendirilmektedir.?®® Sir saklama yiikiimliiliigii destekleyen ve sponsor igin ortak bir yan

yiikiimliiliik olarak karsimiza ¢ikmaktadir; ¢linkii hem desteklenen hem sponsor arasinda

275 PETEK, s.231.

276 PETEK, s.227.

27 ATASOY, s.169.

28 KAYAPINAR, s.127.
279 GRASSINGER, s. 21.
280 PETEK, s.228.

94



kurulan samimi bag geregi ve isin niteligi geregi bircok 6zel bilginin 6grenilmesi durumu

kagmilmaz hale gelmektedir.

3. Rekabet etmeme borcu

Genel olarak sozlesme iligkisinin sona ermesinin akabinde rekabet yasagi ortaya
cikabilecegi gibi s6zlesme siiresince de bu yasagin ortaya ¢ikmast miimkiindiir. Rekabet

etmeme borcu sadakat borcunun bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.?8!

Sponsorluk sdzlesmesine rekabet yasagi kaydi eklemek miimkiindiir. Rekabet yasagi
kapsaminda ise desteklenen biinyesinde rekabet etmeme yiikiimliiliigi dogar. Bu yasagin
kapsamu taraflarm iradeleri dogrultusunda sekillendirilebilir.?®? Ornegin kuliibiin acik olarak
miisaade ettigi hallerde futbolcu kuliibiin aldig1 sponsorluktan ayri1 bir sponsorluk da
alabilmektedir. Yani spor kuliibii yalnizca formalar i¢in bir sponsorluk anlagmasi yaptiysa
futbolcu sponsorluk anlagmasi yaptigi baska bir firmaya ait ayakkabilar1 maga ¢ikarken
kullanabilir. Fakat spor kuliibliniin sponsoru ile futbolcunun sponsoru arasinda rekabet s6z
konusu ise kuliibiin; futbolcunun bu diger firma ile sdzlesme yapmasini engelleme hakki

bulunmaktadir.?®?

Daha once belirttigimiz tlizere futbolcunun meslegine ek olarak reklam filminde rol
almak ya da ticari islerle istigal etmek gibi ek isler yapmasi olagandir. Yine bu halde de
kuliibiin ve futbolcunun reklam aldig1 sirketlerin rekabet hali i¢erisinde olmasi durumunda
kuliip sporcunun karsi sirket ile s6zlesme yapmasini engelleyebilmektedir. Bu engelleme ise
kulip ve sporcu arasinda kurulan soézlesmeye sinirlandirici bir madde olarak

eklenebilmektedir.?%*

4. Sir saklama borcu

Sponsor igin s6z konusu olan sir saklama yiikiimliiliigii ayn1 sekilde desteklenen i¢in

de sz konusudur. Bu yiikiimliiliikk 6zen ve sadakat borcunun bir uzantis1 olmakla birlikte sir

281 PETEK, 5.228-229.
282 CAKMAK, s.82.
283 PETEK, s.231.

284 PETEK, 5.232-233.
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saklama yiikiimliiligiine aykirilik her iki yiikiimliiligiin birden ihlali olarak yorumlanir. Bu

yiikiimliiliik s6zlesme siiresince ve menfaat gerektirdikce devam eder.?®

Sir saklamanin rekabet kapsaminda degerlendirilmesi durumunda ise sir saklama
borcunun siiresi uzatilabilmekte olup yapilacak bir sdzlesme ile sir saklama borcuna iligkin
stire belirlemesi yapilabilmesi de miimkiindiir. Ayrica yapilacak bir sdzlesme le de sir
saklama yiikkiimliliigliniin siiresinin belirlenmesi miimkiindiir. S6z konusu sirrin 6grenilme
sekli onem tagimamakta olup; tesadiifen, yasal olmayan sekilde yahut sponsorun sdylemesi
ile 6grenilmis de olsa bu sirrin agiklanmamasi gerekir. Sir saklama borcuna aykir1 hareket

edilmesi halinde bu ayni1 zamanda sadakat borcunun da ihlaline sebep olur.?%

5. Haber verme borcu

Sponsorun oldugu gibi desteklenenin de ayni sekilde sézlesme kapsaminda gidisati

etkileyecek her tiirlii bilgiyi sponsora derhal haber verme borcu mevcuttur.?®’

Tim bu borglarin yani sira sézlesme icerigine bagli olarak yan borglarin da olugmasi
muhtemeldir. Ornegin bireysel sporcu sponsorluklarmda sponsor igin sporcunun tiim
hayatinin onem teskil ettigi 6zel ve biiylik sponsorluk sézlesmeleri yapilabilmektedir. Bu
halde desteklenenin maclara ya da turnuvalara ¢ikarak sponsoru tanitmasi beklendiginden
desteklenen saghigina gerekli 6zeni gostermekle miikelleftir. Aslinda bu borcun da sadakat
yiikkiimliiliiglinden dogdugunu sdylemek yanlis olmaz. Bunun disinda bireysel sponsorluk
sOzlesmelerinin desteklenen tarafi olan sporcu 6zel hayatia dikkat etme yiikiimliiliigii altina
da girebilmektedir. Ornegin, gece hayatina ya da kumara diiskiin bir futbolcu hem kendisinin
itibarin1 zedelemekte hem de kuliibiiniin itibar kaybetmesine sebep olmaktadir. Dolayisiyla
sponsorluk sonucu marka ile 6zdeslesen sporcunun itibarini kaybetmesi markanin bekledigi
sonucu almasma engel olacak hatta kuliibiin hayranlarinin da s6z konusu sporcuya karsi
olusan negatif tavr1 sporcu ile 6zdeslesmis markanmn imajma on yargi olusmasina sebep

olacaktir.?®®

285 EREN, Ozel, 5.745.
286 PETEK, s.233-234.
287 KAYAPINAR, s.127.
288 PETEK, s.239.
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VIII. Soézlesmenin Kuruldugu An ile S6zlesmenin Hiikiim Ve Sonu¢larin1 Dogurdugu An

So6zlesmenin kuruldugu anm tespiti yarar ve hasarin kime ait oldugunun bilinmesi
acisindan ve hukuki islemin taraflarmin vefati ya da fiil ehliyetlerini yitirmeleri durumunda
ne yapilacag1 hususunda biiyiik dnem tasimaktadir. *°Sézlesmenin kuruldugu an1 agiklayan
birden fazla teori bulunmaktadir. Bunlar 6grenme, varma, gonderme, agiklama teorileridir.
Isimlerinden de anlasilacagi iizere sozlesmenin kurulma anini 6grenme teorisi Oneri
sahibinin kabul beyanim 6grendigi an olarak esas alir. Gonderme teorisi, kabul beyaninin
gonderilme anini, agiklama teorisi ise; kabul beyaninin agiklandigi an esas almir. Son olarak
varma teorisine gore ise kabul beyaninin 6neri sahibinin hakimiyetine girdigi an esas alinir.
Tirk Borglar Kanunu’na gore ise sozlesmenin kurulma ani konusunda iki farkli teori
benimsenmistir. Hazirlar arasinda derhal kabul cevabina gore, yani aslinda agiklama
teorisine benzer sekilde sdzlesme kurulmus olurken; hazir olmayanlar arasinda varma teorisi
kabul edilmistir. Fakat ortiilii kabuliin gegerli olabilecegi durumlarda ise 6nerinin muhataba

ulastig1 an sézlesmenin kuruldugu an olarak kabul edilir.?*°

S6zlesmenin hiikiim ve sonuglarint dogurdugu an ise yine hazirlar ve hazir olmayanlar

arasinda sekilde incelendiginde:

Hazirlar Arasinda: kabul iradesinin agiklandigi andan itibaren sozlesme hiikiim ve
sonuglarini dogurmaya baslar.?®! Hazirlar arasinda dolayli bir iletisim olmadigindan
yoneltilen Oneriye karsi tarafin hemen bir beyanda bulunmasi gerekmekte olup Oneri
sahibine derhal kabul beyanin karsi tarafa yoneltilmesiyle sozlesme kurulmus olur ve
sonuclarini dogurmaya baslar.?®> Fakat taraflar sozlesmeyi hazir halde kurmalarma karsin
sOzlesmenin yiirlirliige girecegi tarh ileri bir tarihe atilmigsa sdzlesme hiikiim ve sonuglarini
belirlenen tarihte dogurmaya baslar.?%?

Hazrr Olmayanlar Arasinda: burada gonderme teorisi yani kabul beyanmin

gonderilmesinden itibaren s6zlesme hiikiim ve sonuclarin1 dogurmaya baslar.?** Fakat acik

289 KILICOGLU, s.60.

2% EREN, Genel, 5.276-277.

291 AKINTURK/ATES, s.29.

292 RUHI, 5.22; AYDIN/REMZI, 5.85; OGUZMAN/OZ, 5.65; SENYUZ, 5.29; NART, 5.20-21.
293 OGUZMAN/OZ, s.65.

294 AYDIN/REMZI, s.86.
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bir kabuliin gerekli olmadig1 durumlarda yine Onerinin karsi tarafa ulastigi andan itibaren

hiikiim ve sonuglar dogmaya baslar.?*

Tiim bunlarin disinda taraflar sozlesmenin hiikkim ve sonuglarint dogurmasi
bakimidan geciktirici sart ongdrebilirler. “Tiirk Hukukunda, futbolcuya, Tiirkiye Futbol
Federasyonlu tarafindan lisans verilmesi geciktirici sartina bagli olarak sézlesme
vapilabilir. Bu durumda, sézlesme, taraflarin noter huzurunda sézlesmeyi imzalamasiyla
kuruldugu halde, sartin gerceklestigi, yani futbolcuya lisan verildigi andan itibaren hiikiim

ve sonuglarini dogurur. %

IX. Soézlesmelerde Sekil ve Sozlesme Ozgiirliigii

“Bir iradeyi disa aciklamak iizere kullanilan kalip veya araca sekil denir.”*" Tiirk
bor¢lar hukukuna hakim ilkelerden en Onemlisi sozlesme serbestisidir. Bu ilke
dogrultusunda, kisiler kanunun Ongordiigii smirlar dahilinde diledikleri sozlesmeyi
akdedebilirler.?”® Fakat sozlesmenin sekli birgok agidan taraflara fayda saglamaktadir.
Bunlar: ispat kolayhgi, giivenilirlik, ac¢iklik, kesinlik seklinde siralanabilir.?®® Iste bu
sebeplerle her ne kadar hukukumuzda s6zlesmelerde sekil serbestisi ilkesi hakim de olsa
sayilan faydalar nedeniyle s6zlesmelerin genelde yazili olarak yapilmasi tercih edilmektedir.
Kural olarak sekil serbestisi hukukumuzda hakim olmakla birlikte kanunda bir takim
emredici diizenlemelerin getirilmis olmasi1 zayif tarafin korunmasina hizmet etmek amaciyla

getirilmistir.3%

Sozlesmelerdeki sekil serbestisi aslinda sézlesme 6zgiirliigii cergevesinde karsimiza
cikmaktadir. Hukuk sistemimizde kisiler hukuk diizenine aykir1 gelmeyecek sekilde
aralarindaki hukuki iglemlerini 6zgiirce diizenleyebilmektedir. S6zlesme 6zgiirliigii kavrami

da sozlesme yapma, icerigini belirleme, sdzlesmenin seklini ve taraflarmi se¢me gibi

25 TURGUT/ATES, 5.29; KILICOGLU, Genel, 5.61; OGUZMAN/OZ, 5.65; AYDIN/REMZI, 5.87.

2% PETEK, s.64-65.

297 EREN, Genel, s.279.

298 DOGAN, Murat/SAHAN, Gokhan/ATAMULU, {smail: Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, 3. Baski, Ankara
2023, s.11 ; AYDIN/REMZI, 5.74.

299 NART, s.22.

300 ZEVKLILER, Aydin/GOKYAYLA, Emre: Borglar Hukuku Ozel Borg iliskileri, 16. Baski, Ankara 2016,
s.7.
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alanlarda kendini gosterir.**! Sézlesmenin igerigi hususuna sdzlesmenin seklinden hemen

sonraki baglikta deginilecektir.

Ozetle Tiirk Bor¢lar Hukukunda sekil serbestisi hakimdir. Fakat istisna olarak kanunu
on gordiigii sekil zorunluluklar1 da bulunmaktadir. frade beyani sozlii, yazili ve resmi sekilde
ortaya cikabilecegi gibi kanunen irade beyaninin gegerliligi bu sekillerden biri ile
yapilmasini zorunlu kiliyorsa bu halde sekle bagl islem s6z konusu olacaktir. Baz1 hallerde
ise Ornegin arsa pay1 karsilig1 insaat sozlesmelerindeki gibi karma sozlesmelerde bir sekle
bagl biri sekle bagl olmayan sozlesmelerin birlesmesi halinde sekle tabi sozlesmeye ait

karakteristik unsurun sekil kapsaminda yer almasi yeterli goriilmektedir.3%?

Bunun disinda taraflar belirledikleri sekli s6zlesmenin gegerliliginin bir kosulu olarak
belirleyebilmektedir. Yani taraflar aralarinda kurulacak olan s6zlesmenin gecerliligini yazil,
sOzlii ya da resmi sekilde yapilmasima bagli kilmis olabilirler. Bu durumda belirlenen sekil
gecerlilik sekli oldugundan bu sekle gore yapilmayan sdzlesmeler taraflar1 baglamayacaktir.
393 Ayrica belirtilmesi gereken diger bir husus ise taraflar anlasarak kanunda dngoriilmiis bir
sekil sartim1 kaldiramazlar. Fakat taraflarin anlagsmalar1 kosulu ile kanundaki getirilmis
bulunan sekil sartindan daha agir bir sekil sart1 getirebilirler.>** Ornegin kefalet sdzlesmesi
yazili yapilmasi gerekli olan bir sézlesme olmasina karsin eger taraflar anlasarak
sOzlesmenin resmi sekilde diizenlenmis olmasini gegerlilik sart1 olarak kararlastirmiglarsa o
halde bu sdzlesme resmi sekilde yapilmadir.?® Ayrica kanunda dngordiigii sekil sartlar:
emredici oldugundan s6zlesmelerin sekil noksanligi sebebiyle gecersiz oldugu haller hakim

tarafindan re’sen dikkate alinmaktadir.3%°

Tiim bunlarin diginda bir de sekli noksanlik noktasinda hakkin kétiiye kullanilmasina
iliskin istisnai haller bulunmaktadir. Hakkin kétiiye kullanilmasi yasagi, sekle aykirilig ileri
stirme noktasinda taraflara sinir teskil etmektedir. Hakkm kotiiye kullanilmas1 yasaginin
temelinde hukuka giiven ve adaletin saglanmasi diisiincesi yatmaktadir. O halde somut olaya

uygulanacak kural sekli adaleti saglamakla birlikte maddi adaleti saglamiyorsa bu durumda

301 EREN, Genel, s.316; AYDIN/REMZI, s.30-31.

302 OGUZMAN/OZ, 5.125-126.

303 OGUZMAN/OZ, s.117.

304 ZEVKLILER/GOKYAYLAR, s.10; AYDIN/REMZI, s.131.
305 AYDIN/REMZI, s.30.

306 AYDIN/REMZI, s.131.
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hakkim kotiiye kullanilmasi yasagi altinda degerlendirilerek sekli zorunluluga bir istisna
getirilebilmekte ve durumun sartlarina gére maddi adalet saglanabilmektedir. Boylece adil

olmayan sonuglarin ortaya ¢ikmasi engellenmektedir.

Yargitay 14. Hukuk Dairesi 2005/9863E., 2005/10236K., 22.11.2005 tarihli ilam1 bu

hususu agiklamaktadir:

“Kural olarak; Geri alim (vefa) hakkinin konusunu tasinmaz mallar olusturdugundan
Bor¢lar Kanunu'nun 213. maddesi uyarinca resmi gsekilde yapilmasi zorunludur.

Yasalarimizda belirtilen sekil kosuluna uyulmadan yapilan sézlesmeler gegersizdir.

Ne var ki; kural boyle olmakla beraber ¢ok ozel ve ayrik durumlarda, sozlesmenin
gecersizligi ileri stiriilerek edimlerin ifasindan ka¢inma Tiirk Medeni Kanunu'nun 2.
maddesinde diizenlenmis diiriistliik kuralina ve "bir hakkin kotiiye kullanilmas: yasagina"
aykirilik tegkil edebilir. Iste bu durumda, hakkin kétiiye kullanilmas: yasagi, sekle aykiriligi
ileri siirme ve edimini yerine getirmekten kacinma hakkinin kullaniimasi yoniinden de bir
sur olusturur. Bu halde, diger taraf tipki gegerli bir sézlesmede oldugu gibi, edimin aynen

ifasini veya ifa edilmemekten dogan olumlu zararini isteyebilir.

Tiirk Medeni Kanunu'nun 2. maddesinde diizenlenen" hakkin kétiiye kullanilmasi
vasagi" ancak, fevkalade simirli ve ¢ok zorunlu hallerde uygulanabilir. Sekil noksani
nedeniyle gecersiz olan bir sézlesmedeki edim ve karst edimler fiilen ifa edilmemis olsa dahi

bir tarafin:

a) Yasada ongoriilen seklin gerceklesmesine kendi yarari igin veya yaniltict

hareketlerle engel oldugunun,

b) Sézlesmenin sonradan kendi yararina olmadigini goériince ondan kurtulmak
istemesi ve sirf kendi bor¢larini yerine getirmekten ka¢inmak amacuyla sekil eksikligini bir

sebep olarak kullandiginin,

c¢) Edimini mutlaka ifa edecegini, sozlesmenin yapilmasindan sonra teyit etmis ve diger
tarafin sozlesmeye karsi besledigi giiveni sebepsiz ve haksiz olarak kuvvetlendirmis

oldugunun,
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Anlasilmasi halinde sekil eksikligini ileri siirerek edimini ifa etmekten kaginmas: Tiirk
Medeni Kanunu'nun 2. maddesinde diizenlenen diiriistliik kuralina ve "bir hakkin kotiiye
kullanilmast" yasagina aykirilik teskil edecegi ve bu halde diger tarafin gegerli
sozlesmelerde oldugu gibi sekil noksani nedeniyle gecersiz olan sézlesmenin aynen ifasini

veya ifa edilmemesinden dogan olumlu zararini isteyebilecegi kabul edilmektedir. "

Son olarak taraflar iradeleri ile belirledikleri yazili, s6zlii ya da resmi sekli gecerlilik
kosulu olarak degil ispat kosulu olarak da belirleyebilmektedirler ki spor sponsorlugu
sozlesmelerinde de durum genelde bu sekildedir. Ispat sart1 olarak kararlastirilan sekle
uyulmaksizin yapilan sozlesme ise gegerlilik sarti olarak kararlastirilmadigindan

sdzlesmenin gegersizligine sebep olmaz.3%

X.  Spor Sponsorlugu Sozlesmesinin Sekli

Taraflarin anlagmalarin1 hayata ge¢irmek i¢in Tiirk Borglar Kanunu ve diger
mevzuatlarda belirtilen belirli formlara uymak zorunda oldugu sézlesmeler sekle bagl
sOzlesmeler olmakla birlikte bu formlara uyma zorunlulugu bulunmayan hallerde ise seklen
bagli olmayan s6zlesmeler karsimiza ¢ikar. Burada sekilden kasit o s6zlesmenin yazili, sozli
ya da resmi sekil sartina tabi olup olmadigidir. ANTALY A’ya gore “sekil” iradelerin disa

yansimasi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.>®

Hukukumuzda getirilen sekil sart1 ise taraflara ispat agisindan kolaylik saglama ve
hileye yer vermeme amagl getirilmis diizenlemelerden biridir. Ayn1 zamanda resmi sekil

sartinin uygulanmasi da yalniz sézlesmenin taraflari degil iicilincii kisileri de korumaktadir.

Borglar Kanunu madde 17 uyarinca “Kanunda sekle baglanmamuis bir sézlesmenin
taraflarca belirli bir sekilde yapimas: kararlastirilmissa, belirlenen sekilde yapiimayan
sozlesme taraflar1  baglamaz. Herhangi bir belirleme olmaksizin yazili  sekil

kararlastirilmissa, yasal yazili sekle iliskin hiikiimler uygulamr.” denilmek suretiyle

307 https://www.corpus.com. tr/#!/Yargitay (Son Erigim: 08.08.2024)

308 EREN, Genel, 5.284-287; AYDIN/REMZI, s.139.

309 ANTALYA, Osman Gokhan: Marmara Hukuk Yorumu Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt: V/1,3, 2.
Baski, Istanbul 2019, 5.449. (Cilt: V/1,3)
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taraflara da kanunen sekil sartina tabi tutulmamis soézlesmelerin ne sekilde yapilacagina
iliskin belirleme yapma 6zgiirliigli taninmigtir. Kaldi ki taraflar, sézlesmenin icerigini de
Tiirk Bor¢lar Kanunu madde 26 uyarinda kanunun belirledigi cergeve icinde se¢cme

Ozgiirliigiine sahiptir.

Uygulamada kolaylik saglanmasi ve zaman kaybi1 yaratmamasi agisindan bazen de
deneyimsizlik sebebiyle taraflar genelde 6zel sekil sart1 belirlemesi yapmamaktadir. Fakat
sekil belirlemesi yapilmasi taraflar1 korumakta ve daha 6zenli olmaya tesvik etmektedir.
Bunun yaninda sekil sartlar1 taraflar1 yavaglatmakta ve taraflara fazladan masraf
yiiklemektedir. Taraflarin iradelerine kanun koyucunun 6nem vermesi nedeniyle taraflarin
koyduklar1 sekil sartina uymamalar1 halinde iradelerin gecersizligi s6z konusu olacak ve

sozlesme taraflar1 baglamayacaktir.3!°

Spor sponsorlugu sozlesmeleri ise atipik bir sozlesme olmasi nedeniyle kanunda bir
diizenlemeye bagl tutulmamis sekle bagli olmayan bir s6zlesme ¢esididir. Anayasa’nin 48.
Maddesinde yapilan diizenleme uyarinca kanunda diizenlenen ve diizenlenmeyen tiim
sOzlesme tipleri icin sdzlesme Ozgiirligl ilkesi gecerlidir. S6zlesmenin sekli serbestisi de
sOzlesme oOzgiirligii ilkesi dahilindedir. O halde daha once belirtildigi iizere kanunun
belirledigi ¢ergevede sozlesme serbestisi ilkelerine gore taraflar bir sekil sart1 belirlemesi
yapabilirler ki biiylik meblaglarin s6z konusu oldugu spor sponsorlugu sézlesmelerinin
yazili sekilde yapilmasi tercih edilmekte olup fikrimce tercih de edilmelidir. Ciinkii hem
sponsor hem desteklenen agisindan biiyiik kiilfet igeren bu tip s6zlesmelerin her iki tarafin

da hakkmin eldesinin 6niine gegmeyecek sekilde yapilmasi gerekir.3!!

Sekil serbestisinin hakim oldugu spor sponsorlugu alanina Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigii Sponsorluk Y&netmeligi*'? uyarinca bir smirlandirma getirilerek bu yonetmelik
kapsaminda yapilacak sozlesmeler i¢in sekil sarti Ongoriilmiistiir. Fakat bu sekil sarti

yonetmelik ile getirilmis oldugundan Tiirk Borglar Kanunu madde 12 uyarinca sézlesmenin

310 ANTALYA, Cilt: V/1,3, s.451; YILMAZ, Ciineyt Arif: Tiirk Borglar Hukuku Kapsaminda Cergeve
Sozlesmeler, 1. Baski, 2023, 5.96; YILDIRIM, Ali Nizamettin: Tirk Bor¢lar Hukuku Bakimindan Akilli
Sozlesmeler, 2. Baski, Ankara 2024, s.204-205.

31 By tip sozlesmeler desteklenen tarafin kisilik haklarma miidahale ve sponsor igin de maddi kiilfet
olusturmaktadir. Bkz. CAKMAK, 5.93-94.

312 Yiiriirliik Tarihi: RG 25494 / 16.06.2004.
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gecerliligini etkileyen bir sart degildir.>'®> Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Sponsorluk
Yonetmeligi 8. Maddesi su sekildedir:

“Sponsorluk alan ile sponsorlar arasinda taraflarin hak ve yiikiimliiliiklerini iceren
yazili sozlesme yapilmasi zorunludur. Sponsorlarla sozlesme yapmaya sponsorluk hizmetini
alan kisi, kurum veya kurulus yetkilidir.

Sponsorluk sézlesmelerinin imzalanmasini miiteakip bir sureti on giin igerisinde
sponsorlugu alan tarafindan Genel Miidiirliige gonderilir.

Sponsorluk  siiresinin  bitiminden sonraki on giin icerisinde, sponsorun
viikiimliiliiklerinin yerine getirilip getirilmedigine iligkin bilgiler, sponsorlugu alan
tarafindan Genel Miidiirliige gonderilir.

Sozlesmelerde;

a) Taraflarin adi, soyadi veya kanuni unvani,

b) Taraflarin ikametgdh veya isyeri adresi,

¢) Taraflarin bagl bulundugu vergi dairesi ve vergi kimlik numaras,

d) Sponsorlugun konusu,

e) Nakdi sponsorlukta sézlesme bedeli, ayni sponsorlukta yaklasik sponsorluk bedeli,

f) Faaliyetin veya tesisin yapim, bakim ve onarim iglerinin baslama, bitis tarihleri ve
yeri,

g) Nakdi sponsorlukta sponsorlugu alanin banka hesap numarast,

h) Sponsorlugun baslama ve bitis tarihleri,

i) Taraflarin haklar: ve miicbir sebepler disindaki yiikiimliiliikleri,

Jj) Ihtiva¢ duyulabilecek diger hususlar,

k) Anlasmazliklarin nerede ve ne sekilde ¢oziimlenecegi,

1) Sozlesmenin ka¢ maddeden ibaret oldugu, tarih, imza eden kisilerin adi, soyadi ve

unvani, belirtilir. 3

313 SARI, Onur: Nft-Telif-Blokzincir-Akilli Sézlesmeler Nft’ler Agisindan Mali Haklarin Devri Sozlesmesi —
Teknoloji ve Hukuk Dizisi-, 2. Baski, Ankara 2024, 5.194-201.
314 SOYER, s.105-106.
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XI.  Sézlesmenin Icerigi

Daha once bahsedildigi lizere sozlesme Ozgiirliigli ¢ercevesinde taraflar aralarinda
yapmis olduklar1 sézlesmenin igerigini 6zgiirce belirleme hakkma sahiptir.*'> TBK m. 26°da
bu durum “Taraflar, bir sozlesmenin igerigini kanunda ongoriilen sumirlar icinde 6zgiirce
belirleyebilirler.” seklinde ifade edilmistir. Hemen akabinde ise kanunun Ongordiigii
sinirlar1 belirtmek suretiyle TBK m. 27°de “Kanunun emredici hiikiimlerine, ahlaka, kamu
diizenine, kisilik haklarina aykiri veya konusu imkdnsiz olan sozlesmeler kesin olarak

’

hiikiimsiizdiir.” denilmistir. O halde sozlesme 0Ozgiirliigli denildiginde smwrsiz bir

Ozgiirliikten s6z edilmemektedir.

Sozlesme igeriginin sozlesmenin gecersizligine sebebiyet verdigi kisilik hakkimna
aykirilik unsurunu spor sponsorlugu acisindan degerlendirmek onemlidir. Ciinkii kisilik
haklarinin ihlaline yol acacak sekilde diizenlenen sozlesmeler agwr bir yaptirimla
karsilasacak ve kesin hiikiimsiiz olacaktir. Sozlesme 6zglrliigiiniin sinir1 ve istisnasini
olusturan kisilik hakki 6zellikle sporcu, hakem ve teknik direktor sponsorluklarinda
giindeme gelmektedir. Burada sdylemek gerekir ki sportif faaliyetler ile ilgili sozlesmelerin
hepsi kisilik hakkina aykirilik teskil etmektedir denilemez. Yine sdzlesme ozelinde
degerlendirme yapmak kanimizca c¢ok daha dogru olacaktrr.  Ornegin, bir spor
sOzlesmesinde kisinin bedensel biitiinliigiinii asir1 derecede riske atan veya kisisel onurunu
zedeleyen hiikiimler yer aliyorsa, bu tiir hiikiimler kisilik haklarma aykirilik teskil edebilir.
Yine yiikiimliliigiin siiresi agisindan da sdzlesmenin igeriginin kisilik haklarma aykiri
oldugu durumlar s6z konusu olabilir. Ornegin disiplin cezasin1 ddemeyen bir futbolcunun

maca ¢ikmaktan smirsiz bir siire boyunca men edilmesi kisilik haklarma aykiridir.3'®

XII. Asinn Yararlanma

Son olarak bu baslik altinda s6zlesme 6zgiirliigiiniin siirlandirilmasina yol agan asir1
yararlanma halini deginilmek istenmistir.’!” Keza iilkemizde sponsorluklarm ¢ogu futbol
sporu tlizerinden yiiriimekte olup futbolcularin kariyerleri de ¢ogunlukla heniiz resit dahi

olmamisken baslamakta ve tecriibesizliklerinin hakim oldugu yaslarda bu alana

315 TERCIER/PICHONNAZ/ DEVELiOGLU, s.250.
316 TERCIER/PICHONNAZ/ DEVELiOGLU, 5.260.
317 EREN, Genel, 5.436; AYDIN/REMZI, 5.125-126.

104



atilmaktadirlar. Cogu sporcu erken yaslarda bu ise atildigindan ilk menajerleri genellikle
ailesi olmakta ve ailesinin de bu alana dair tecriibesiz olmas1 durumunda asir1 yararlanma

s0z konusu olabilmektedir. Bu nedenle asir1 yararlanma yani gabin konusu ag¢iklanmalidir.

Tiirk Borglar Kanunu m. 27/I uyarinca; tanzim edilmis sozlesmedeki karsilikli edimler
acikca bir oransizlik i¢cindeyse ve bu oransizlik zarara ugrayan tarafin zor durumda
olmasindan, diisiincesizlik ya da tecriibesizliginden kaynakli sekilde ger¢ceklesmisse, daha
zayif konumda olan ve zarara ugrayan taraf; sozlesme ile bagli olmadigini diger tarafa beyan
etmesi ve edimlerin geri verilmesini ya da oransizligin giderilmesini isteyebilir. Bu sekilde
gabinin ne sekilde gergeklesebilecegi ve nasil giderilebilecegi yollar1 agiklanmistir. O halde
asir1 yararlanma halinin ortaya ¢ikmasi i¢in oncelikle edimler arasinda ag¢ik bir oransizlik
olmali ve bu oransizlik taraflardan birinin zayif durumu nedeniyle gergeklesmelidir.>'® Agir1
yararlanma durumunun ortaya ¢ikabilmesi i¢in objektif ve siibjektif olmak iizere bu iki sart
gerceklesmelidir. Burada objektif sart oransizlikken siibjektif sart karsi tarafin zayif

durumda bulunmasi ve diger tarafinda yararlanma kastidir.>"

Asir1 yararlanma halinin s6z konusu oldugu s6zlesmelerde zayif olan taraf s6zlesmeyi
iptal edebilecegi gibi ayn1 zamanda aradaki oransizli§1 giderilmesini isteme hakkina da
sahiptir. Fakat zayif olan tarafin iradesinin sakatlandig1 an burada 6nemli olup s6zlesmenin
kurulmasi anindaki irade sakatlanmasi gabinin olusumu i¢in gereklidir. Zarar goren taraf ile
gabinden yararlanan taraf arasindaki sozlesmenin kurulmasi safhasinda sézlesmenin
kurulmas teklifinin gabinden yararlanan tarafca yapilmis olmasi sart olmamakla birlikte
zarar goren tarafin sozlesmenin yapilmasi teklifini sunmus olmasi gabinin olugmasimni
engellememektedir.>?® Zarar gdren zayif taraf sdzlesmenin iptalini isteyebilmekle birlikte
hakimin bu durumu re’sen géz Onilinde tutmast miimkiin degildir. S6zlesmenin iptalini
isteyen tarafin bu iradesini mutlaka bildirmesi zorunludur. Ayrica bu iptal hakki yalnizca
zarar goren tarafa tanmmus bir haktir.*?! Bozucu yenilik doguran iptal hakki kullanildiktan
sonra bundan doniilemez ve sarta baglanmasi da miimkiin degildir. Zarar géren tam iptal

yerine kismi iptal yani oransizlig1 giderilmesini de talep edebilir.>*?

318 AYDIN/REMZI, s.126-128; OGUZMAN/OZ, s.113-114; TERCIER/PICHONNAZ/DEVELIOGLU,
$.288-290.

319 NART, s.38-39.

320 OGUZMAN/OZ, s.115.

321 AYDIN/REMZI, s.128.

322 EREN, Genel, s.441.
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Zarar goren taraf iptalin akabinde bor¢lanmis oldugu edimi yerine getirdigi hallerde
bu edimin geri verilmesi gerekir. Geri verilmesi i¢in istihkak davasi ya da sebepsiz
zenginlesmeye dayali dava agilabilmesi miimkiindiir. Ayrica zarar gorenin karsi taraftan
tazminat talep etme haklar1 da sakhidir. Zarar gérene menfi zarar ile sinirh olarak tazminat
odenir.’? Iptal beyanmin ise TBK m.28/II uyarinca bir yillik ve bes yillik olmak iizere
siirelere tabi oldugunu sdyleyebiliriz. ***

Asirt yararlanma durumunda sozlesme ile bagli olmama ya da oransizligin
giderilmesini isteyen taraf spor sponsorlugu sozlesmelerinde yalnizca gercek degil tiizel
kisiler de olabilmektedir. O halde sunu s6ylemek gerekir ki edimler arasindaki oransizligin
giderilmesini isteme hakki hem gergek hem tiizel kisilerce kullanilabilmektedir. Fakat tiizel
kisilerin taraf oldugu sozlesmelerde deneyimsizlik ve tecriibesizlik kaynakli gabinin s6z
konusu olmas1 imkansiza yakin oldugundan tiizel kisiler i¢cin ancak siibjektif kosullarda zor

durumda kalma halinden bahsedilebilecektir.3?>

Son olarak ornek lizerinden tartisilmasi gereken bir husus geri iadesi miimkiin olmayan
edim s6z konusu oldugunda ne yapilacag: hususudur. Ornegin bir tenis¢i A firmasi ile
sponsorluk sozlesmesi imzalamig olsun ve bu sozlesmeye gore tenis oyuncusunun A
firmasiin markasinin yazili oldugu sa¢ bantlari ile tenis maginda ¢ikmasi halinde belirli bir
ticret alacagi kararlastirilmig olsun. Tenis oyuncusu maca ¢ikip firmanin tanitimini yapmasi
akabinde s6zlesmenin gabine yol agtigmi 6grenmis ve sdzlesmenin iptalini istemis mahkeme

de sozlesmenin iptaline karar vermis olsun. Bu durumda edimlerin iadesi nasil yapilacak?

Sponsorun Ediminin Iadesi: Sponsor firmann edimi, yani tenis oyuncusuna édenen

sponsorluk bedelinin iadesi gerekir.

Tenis Oyuncusunun Ediminin Iadesi: Tenis oyuncusunun edimi, sponsor firmanin
iriiniinii tanitmas1 ve kullanmasidir. Ancak, tenis oyuncusunun bu edimini geri vermesi
miimkiin degildir. Bunun yerine, sponsor firmaya sporcunun yapmis oldugu edim sonucu
saglanan faydanin maddi karsiifinin 6denmesi yoluyla edimin iadesi s6z konusu

olabilecektir. Maddi karsiligin belirlenmesi ise tenis oyuncusunun tanmmislhigi ve

323 OZKAYA, Eraslan: Asir1 Yararlanma (Gabin) Davalari, 3. Baski, Ankara 2015, 5.46-47.
324 EREN, Genel, s.443.
325 OZKAYA, 5.40.
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popiilaritesinin ulastigi cevreden ne kadar faydalanildigi ve bu sayede firmanin satiglarinin
ne kadar arttig1 gibi olay Ozelliklerine gore degisebilen sartlar gbz Oniine alinarak maddi
karsilik belirlemesi yapilabilir. Fakat bu karsilik belirli degil belirlenebilir bir karsilik olup

durumun kosullarina gore tespit edilecektir.

5. SPOR SPONSORLUGU SOZLESMESININ OZELLIKLERI VE
HUKUKI NiTELiGiNiN BELIRLENMESI

Spor sponsorlugu sdzlesmelerinin niteliginin belirlenmesi noktasinda ortak bir goriis
birligi oldugundan s6z edilemez. Spor sponsorlugu sézlesmeleri tek bir tipte degil de birgok
cesidi olacak sekilde diizenlenebildiginden hukuki niteligine iligskin tek bir degerlendirme

yapilmasi da zorlagmaktadir.

Spor sponsorlugu sozlesmesine iliskin hukuki degerlendirmenin saglikli bir sekilde
yapilabilmesi i¢in Oncelikle spor sponsorlugu sozlesmesinin sahip oldugu ozelliklerin
irdelenmesi gerekmektedir. Bu oOzellikler asagida detaylica agiklandiktan sonra spor
sponsorlugu sozlesmesinin niteligine iliskin tartigmalar degerlendirilerek tarafimiza goére

slibjektif bir sonuca varilacaktir.

L Borc¢lar Hukuku Ac¢isindan Spor Sponsorlugu Sozlesmesi

Temelde sozlesmeler hukuki niteligine gore smiflandirilmaktadir fakat hukuki
niteligin belirlenmesinde ise sdzlesme konusuna gore siniflandirma yapilmasi bir basamak
gorevi gormektedir. Sozlesmenin konusu sdzlesmenin tiiriiniin belirlenmesinde énemli bir

aractir.

S6zlesmenin konusuna gore sozlesmeler sahis hukuku, aile hukuku, esya hukuku,
bor¢lar hukuku ve miras hukuku alanina giren sdzlesmeler olarak bes alanda tasnif

edilebilmektedir.32°

326 EREN, Ozel, s.205.
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Spor sponsorlugu sdzlesmeleri ise karsilikli hak ve yiikiimliiliikkler i¢eren; sponsorun
bir spor organizasyonu ya da sporcu performansini desteklemesi karsiliginda desteklenen
tarafin sponsorun tanitimini yapmayi istlendigi borg-alacak iliskisi olusturan
sOzlesmelerdir. Borglar hukuku alanindaki s6zlesmeler de tam olarak taraflar arasinda borg
iligkisinin kurulmasini, degistirilmesini, sonlandirilmasini kapsayan sozlesmelerdir. Bu
nedenle taraflar arasinda karsilikli borg iligkisi kuran ve diizenleyen bir s6zlesme olmasi

nedeniyle spor sponsorlugu sdzlesmesi borglar hukuku alanina giren bir szlesmedir.*?’

Spor sponsorlugu sozlesmeleri borglar hukuku alanina giren bir sdzlesme olmakla
birlikte ayn1 zamanda bor¢landirict nitelikte bir sdzlesme tiiriidiir. Ornegin, spor sponsorlugu
sozlesmesinin sponsor tarafi belirli bir miktar maddi destek saglama borcu altina girerken
bunun karsiliginda ise desteklenen de sponsorun tanitimini yapma borcu altina girmektedir.
Taraflar arasinda ayni edimli bir sponsorluk iliskisi kurulmasi durumun da 6rnegin malzeme
saglanmasi seklinde bir destegin s6z konusu oldugu durumda ise malzemenin telimi bir
tasarruf islemi haline gelmektedir. Bu sekilde kurulmasi halinde ise spor sponsorlugu

sdzlesmesinin tasarruf sozlesmesi niteligi giindeme gelir. 328

IL. Spor Sponsorlugu Sézlesmesi Tam Iki Tarafa Bor¢ Yiikleyen Bir Sozlesmedir

Sozlesmeler birden ¢ok kisinin irade beyanina dayali olarak akdedildiklerinden her
zaman birden fazla tarafi bulunmaktadir. Fakat taraflarin borg altina girip girmemesine gore

tek tarafly, iki tarafli ve cok tarafli sdzlesmeler olmak iizere ii¢ ¢esidi bulunmaktadir.??

Tek tarafa borg yilikleyen sozlesmelerin de birden fazla tarafi vardir fakat karsilikli ve
birbirine uygun irade beyanlari ile tek bir taraf borg altina sokulmaktadir. Meydana gelmeleri
bakimindan tek tarafin irade beyanina gereksinim duyulan tek tarafli hukuki islemler ile tek
tarafa borg yiikleyen sdzlesmeler birbirinden ayr1 tutulmalidir.®*® Bunun en tipik 6rnegi de
bagislama sozlesmesidir. Bagislama s6zlesmesinde bagislayan tarafin malvarliginda azalma
meydana gelirken bagigslananin mal varliginda artma meydana gelir. Bagislanan mal ve hak

bagislayanin malvarligindan ¢ikmakta yani burada bagislayan bagislananin ayni yondeki

27 CAKMAK, 5.87.

28 CAKMAK, s.85-86.
329 EREN, Ozel, 5.210.
330 EREN, Genel, s.210.
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irade beyani dogrultusunda tek tarafli olarak bor¢lantyor. Ayni sekilde kefalet sdzlesmesinde
de kefil, bor¢lunun borcunu yerine getirememesi durumunda alacakli tarafa bir garanti

vermektedir. Burada da tek taraf borg altina girmektedir.

Iki tarafi borg altma sokan sdzlesmelerde ise iki tarafin da borglar1 ve bunun yaninda
belirli haklar1 bulunmakta olup bunlar karsiliklidr. iki tarafa borg yiikleyen sdzlesmelerde
taraflarm her biri hem bor¢lu hem de alacakli konumundadir. 33! Iki tarafa borg yiikleyen
sOzlesmeler toplulugunu tam iki tarafa borg ylikleyen so6zlesmeler ve eksik iki tarafa borg
yiikleyen sozlesmeler olmak tizere ikili bir ayrima tabi tutmak incelemeyi ve tasnifi
kolaylastirmaktadir. Taraflarin asli edimlerinin birbirinin karsili§ini olusturdugu durumlarda
tam iki tarafa bor¢ ylikleyen sozlesmelerden bahsedilecektir. Fakat iki tarafin da borcu
olmasina ragmen bu borglar birbirinin karsiligini olusturmuyorsa yani “sinallagmatiklik*33?

iliskisi bulunmuyorsa burada eksik iki tarafa borg yiikleyen sozlesmeden bahsedilecektir.

Tam iki tarafa bor¢ yilikleyen sozlesmelere satis sozlesmeleri, hizmet ve kira
sozlesmeleri ornek olarak gosterilebilir.>*® Tam iki tarafa borg yiikleyen sozlesmelerde
edimlerden birinin ortadan kalmasi halinde edimlerin birbirinin karsiligi olmasi nedeniyle
diger edimden de artik s6z edilemeyecektir.>** Eksik iki tarafli sdzlesmelere ise kullanma
odiincii sozlesmeleri ve ivazsiz vekalet sdzlesmeleri 6rnek gosterilebilir. Eksik iki tarafa
bor¢ yiikleyen sozlesmeler de tam iki tarafa borg¢ yiikleyen sézlesmelerde oldugu gibi
karsilikli bor¢ dogurmalarina karsin tam iki tarafa bor¢ yiikleyen sozlesmelerdeki
karsiliklilik iliskisi burada s6z konusu degildir.>** Eksik iki tarafa borg yiikleyen sozlesmeler
ile tek tarafa borg ylikleyen s6zlesmeler ilk bakista benzer gibi goriinse de taraflardan birinin
asli edim digerinin tali edim yilikiimliliigi tasimasi ile eksik iki tarafli sozlesmeler
ayrilmaktadir.¥® Ayrica taraflar 6zgiir iradeleri ile eksik iki tarafa bor¢ yiikleyen

sozlesmeleri tam iki tarafa borg yiikleyen sdzlesme haline getirebilir.>*’

Cok tarafli sozlesmelere ise ortaklik sdzlesmeleri ornek olarak verilebilmektedir.

Ornegin sirket sdzlesmeleri iki ya da daha fazla kisinin ortak bir amaca ulagsma kastiyla emek

331 EREN, Genel, s.210.

332 ATASOY, s.117.

33 KAYAR, s.51.

334 EREN, Genel, s.211.

335 EREN, Genel, s.211-212.
36 CAKMAK, s.88.

337 EREN, Genel, s.212.
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ya da sermayelerini veya her ikisini birden birlestirerek kurduklar1 c¢ok tarafli bir

sozlesmedir. 38

Verilen bilgiler dogrultusunda spor sponsorlugunun taraflar1 bakimindan incelemeye
tabi tutuldugunda spor sponsorlugu sézlesmesinin tam iki tarafa borg yilikleyen bir s6zlesme
oldugunu sdylemek yanlis olmaz. Sponsor sporcu veya organizasyonu maddi, ayni ya da
hizmetsel agidan desteklerken; desteklenen ise destekleme konusu faaliyeti icra eder ve ayni
zamanda sponsorun tanitimini aktif veya pasif katilim yoluyla gergeklestirir. Yani sponsor
desteklenenin kisisel haklar1 ve imajindan yararlanma amacini tasirken; desteklenen de
kendisine kaynak bulma amacmi tasimaktadir. Karsilikli olarak iistlendikleri edimler
birbirinin tamamlayicisi olup birinin eksikligi halinde digerinin de anlami kalmayacaktir.
Goriildigi tizere, sponsor ve desteklenenin asli borglar1 karsiliklilik i¢inde birbirinin

sebebini olusturdugundan tam iki tarafa borg yiikleyen bir s6zlesmedir diyebiliriz.

Deginilmesi gereken son bir husus ise “spekiilatif unsur” konusudur. Genellikle bir
sOzlesmenin belirsizlik iceren veya gelecekte belirsiz bir duruma yaratma ihtimali olan
unsurlar i¢in spekiilatif unsur terimi kullanilmaktadir. Bu unsurlar, sézlesmenin gelecekteki
bir olaya veya kosula baglh olmasindan kaynaklanir ve belirsizlikle iliskilendirilebilir.
Desteklenen yalnizca maddi bir edimle degil ayni ve hizmetsel edimlerle de
desteklenebilmektedir. Bunun karsiliginda ise desteklenen ise faaliyetini saglanan
kaynaklarla icra ederken sponsorun imajma zarar vermemeye 6zen gostermelidir. Kurulan
anlasma bir sekilde desteklenenin basarisizligr nedeniyle ya da hedeflenen randimanin
almamamas1 nedeniyle ikale ile sona edilebilir demistik. O halde desteklenenin basarili
olamamas1 ya da imajinin kotii bir habere karismasi nedeniyle zedelenmesi gibi hallerin
olusmasi durumunda hedeflenen yarar saglanamayacaktir. Bu da s6zlesmenin “spekiilatif
unsuru” anlamina gelmekte yani sézlesmede hedeflenen amacin gergeklesmesi birden fazla
unsura baghdir. Taraflarin edimleri de bu noktada ekonomik anlamda birbirini biitiiniiyle

kapsamayabilir ve bundan dogacak risk ise sponsora aittir. %’

38 KAYAR, s.261.
339 ATASOY, s.118-119; GRASSINGER, s.119.
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I11. Spor Sponsorlugu Sozlesmesi Ivazh Bir Sézlesmedir

Sozlesmeler karsiliklilik iligkisine gore ivazli ve ivazsiz olmak iizere iki grupta
incelenebilmektedir. Taraflar bir seyi verme, yapma ya da yapmama borcu altina girebilir ve
bunun karsiliginda da bir yarar saglar. Bu yarar ve karsilik elde etme her iki taraf i¢in de s6z
konusu ise ortada ivazli bir s6zlesme vardir; fakat karsilik iliskisinin olmadig1 ve yalnizca
bir tarafin bir seyi vermeyi veya yapmayi taahhiit ettigi sozlesmeler ise ivazsiz

sOzlesmelerdir.

Spor sponsorlugu sézlesmesinde ise sponsor desteklenene kaynak saglayarak tesvik
ederken karsiliginda sponsorun tanitimi yapilmaktadir. O halde karsilikli bir menfaat s6z

konusu oldugundan spor sponsorlugu sézlesmesi ivazli bir sézlesmedir.

IV.  Spor Sponsorlugu Sézlesmesi Siirekli Borg Iliskisi iceren Bir Sézlesmedir

Spor sponsorlugu sozlesmeleri siirekli borg iligkisi icerir ve bunun anlami da asli
edimin belirli bir siire icinde gerceklesmesidir.>*® Temeli Roma Hukuku’na dayanan bir
kavram olan siirekli borg iliskisi Roma Dénemi’nde “durable obligatio™ terimine karsilik
gelmektedir. Roma hukukunda da bu terim belirli bir siire boyunca devam eden borg

iliskisini ifade etmektedir.

Edimlerin ifas1 esas alimarak ani edimli ve siirekli edimli seklinde ayrima
gidilebilmektedir. Ani edimli sdzlesmelerde, bor¢ bir defada, bir tek davranis ile yerine
getirilebilmektedir. Ani edimde ifa zaman ile 6lciilemeyecek sekilde gerceklesmektedir.3*!
Ani edimli ve siirekli edimli s6zlesmeleri birbirinden ayiran en temel unsur siirekli borg

iliskisinde edim borcunun zamana yaptig1 etkidir denilebilir.>*?

340 EREN, Ozel, 5.225-226; SEROZAN, Rona vd.: Bor¢lar Hukuku Ozel Béliim, Istanbul 2006, s.12.

31 OGUZMAN, Kemal/OZ, Turgut: Borglar Hukuku Genel Hiikiimler, C.1, 10. Baski, Istanbul 2013, s.11
(2013)

32 DOGAN, Giilmelahat: Siirekli Borg Iliskilerinde Bor¢lunun Temerriidii, Ankara Barosu Dergisi, 2014,
s.388.
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“Doktrinde, ifanin ani ya da stirekli oldugu saptanirken borglunun faaliyetleri degil,
alacaklimin edime olan ¢ikarinin gerceklesmesinin bir an icinde mi yoksa siireye mi

yayildiginin dikkate alinacagi agirlikl olarak kabul gormektedir. %

Spor sponsorlugu sdzlesmesi agisindan incelendiginde ise desteklenen kaynak aldigi
faaliyeti icra etmeli ve sponsorun tanitimmi yapmalidir. Tanitim faaliyeti icra faaliyetinin
siiresi ile smirlandirilabilecegi gibi daha uzun siireler 6n gérmek de miimkiindiir. Ornegin,
bir spor giyim markasi, bir futbol takimina {i¢ y1l boyunca forma sponsorlugu yapmay1
taahhiit edebilir. Yine desteklenen aktif ya da pasif katilim yoluyla sponsorun tanitimini
yapabilmektedir. Desteklenenin sponsorun reklam filminde oynamasi yoluyla sponsorluk
faaliyetinin gerceklesmesi durumu gibi hallerde her ne kadar bir seferde edim ifa edilmis
gibi goriinse de sponsorun ifa menfaati reklam filminin sézlesme siiresince gosterilmesi

durumunda sézlesme devam ettigi siirece devam edecektir.>**

Burada taraflarim edimlerinden birinin siireklilik arz etmesi o s6zlesmenin siirekli borg
iligkisi doguran bir sdzlesme oldugunu sdylemek icin yeterlidir. Sponsor her ne kadar ayni
borcunu ddeyerek Ornegin malzemeleri devrederek tek seferde ifa sorumlulugundan
kurtulacakmis gibi goriinse de desteklenen saglanan kaynakla sponsorluk sézlesmesi
boyunca icra ettigi faaliyet swrasinda sponsorun malzemeleri ile tanitimini
gergeklestireceginden ve desteklenenin edimi belirli bir siireye yayildigindan yine siirekli

borg iligkisinden bahsedilecektir.

Spor sponsorlugu sozlesmeleri genelde uzun siireli sézlesmelerdir. Hatta NBA
oyuncusu LeBron James ile Nike spor giyim markasi arasinda omiir boyu sponsorluk
sozlesmesi imzalanmustir.>* Genelde de spor sponsorlugu sdzlesmeleri uzun siireli olarak
yapilmaktadir.

Sonug olarak spor sponsorlugu sdzlesmesi, taraflardan yalnizca birinin ediminin
stirekli olmasmin dahi yeterli olmasi hasebiyle siirekli borg iligkisi niteligine haiz bir

sozlesmedir.>*

33 DOGAN, 5.390; OGUZMAN/OZ, 2013, s.11.

344 EREN, Ozel, s.213.
3https://www.milliyet.com.tr/skorer/omur-boyu-sozlesme-500-milyon-dolar-2160468 (Son Erisim:
29.04.2024).
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V. Spor Sponsorlugu Sézlesmesindeki Borg Tliskisinin Ozellikleri

A. Uciincii kisi yararina sézlesme olmasi

Tiirk Borglar Kanunu madde 129’ gore “Kendi adina sozlesme yapan kisi, sézlesmeye
lictincti kisi yararmma bir edim yiikiimliliigii koydurmussa, edimin iiciincii kisiye ifa

1

edilmesini isteyebilir.’

Yani sOzlesmenin tarafi olmamasinda karsmn iki taraf arasinda kurulan sozlesme
ticilincii kiginin yararma olacak sekilde diizenlenebilir. Spor sponsorlugu sézlesmelerinde her
zaman olmasa da bazi durumlarda {iglincii kisi yararina sézlesme olma niteligi giindeme
gelebilir. Ornegin sézlesmede desteklenen ifanin kendisine degil iigiincii kisiye yapilmasini

talep eder ve bu sekilde s6zlesme akdedilebilir.

Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 18. Hukuk Dairesi 2018/2494 E. ve 2021/462K.
numarali illamina gore de “Sozlesme siiresi boyunca sponsorun asil borcu, destekledigi ve
tesvik verdigi faaliyetin icra edilebilmesi i¢in taahhiit ettikleri edimi yerine getirmesidir.
Sponsor edimini yerine getirirken borcu istisnai haller haricinde kural olarak desteklenene
ifa edecektir. Destekleyen sponsor ile desteklenen sponsorluk sozlesmesine edimin iigtincii
bir kisiye ifa edilmesi husunda kayit koyabilirler. Bu halde, edim istisnai olarak iigiincii bir

kisiye ifa edilebilir.”

Bir spor takimi ile yapilan sponsorluk anlagsmasi geregi sponsorun forma iiretecegi
varsayiminda formalarin tesliminin desteklenen taraf olan spor kuliibiine degil de sporculara
yapilmasi kararlastirilabilir. Bu halde {igiincii kisi yararina sézlesmeden bahsedilebilecektir.
Fakat formalarm spor takimina teslimi sonrasinda spor takimmin sporculara devretmesi
durumu s6z konusu oldugunda ise burada {igiincli kisi yararina sdzlesmeden
bahsedilemeyecektir, ¢ilinkii devir islemi sozlesme taraflar1 arasinda gerceklesmekte ve

sporcularmnda ifay1 talep hakki bulunmamaktadir.34’

O halde bahsedilmesi gereken diger bir 6nemli nokta ise sézlesmenin tam {i¢iincii kisi

yararina mi yoksa eksik ti¢iincii kisi yararma seklinde mi akdedilmis oldugudur. Az 6nceki

37 ATASOY, s.123.
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ornekten yola ¢ikildiginda yani sézlesmede formalarin sporculara teslimi dngoriildiigiinde,
burada tam iigiincii kisi yararina bir sdzlesmeden s6z edilecektir. Burada sporcularin ifay1
talep hakki bulunmaktadir. Fakat eksik li¢iincii kisi yararina yapilan sozlesmelerde ise
ticiinctii kisilerin ifay1 talep hakki ve borca aykiriliktan dogan zararin da tazminini talep etme
hakki bulunmamaktadir.®*® Burada {iciincii kisi edimin ifasmi pasif bir sekilde
beklemektedir. Aksine bir irade s6z konusu olmadigi silirece spor sponsorlugu

sdzlesmelerinin eksik iigiincii kisi yararma s6zlesmeler oldugu kabul edilmektedir.**

B. Uciincii kisiyi koruyucu etkili sozlesme olmasi

Sozlesmede kararlastirilarak eklenecek bir diizenleme ile s6zlesmenin tiglincii kisiyi
koruyucu sekilde etkili olmas1 saglanir. S6zlesme taraflarindan birinin tiglincii kisiye karsi
sOzlesmesel yiikiimliiliigii bulunmamakta olup borg iliskisinin de yalnizca sézlesmenin
taraflar1 arasinda sonu¢ dogurmasi sonucu ligiincii kisi gérdiigli zararin tazminini yalnizca
haksiz fiil hiikiimleri uyarinca talep edebilecektir. Fakat ii¢lincii kisiyi koruyucu etkili
sekilde s6zlesme akdedilmesi durumunda ise haksiz fiil disinda s6zlesmeden dogan tazminat
hakk1 uyarinca da zararin tazmini talep edilebilecektir.?>°

Spor sponsorlugu sézlesmelerinde de somut sozlesme {igiincii kisiyi koruyucu etkili
sOzlesme niteligine haizse zarar goren taraf sozlesmenin tarafi olmamasina karsin
sOzlesmeden dogan sorumluluk uyarinca zararlarinin tazminini talep edebileceklerdir.
Zarara ugrayanlarin sporcular disinda kalan 6rnegin seyirciler olmasi durumunda ise bu

kisiler ugradiklar1 zarar nedeniyle sponsordan tazmin talebinde bulunamayacaklardir.®>!

C. Sozlesmede karsi reklam yasagi bulunmasi

Sponsorluk sézlesmesinin desteklenen tarafi sponsorun imajini, markasini, tiriinlerini
zedeleyecek davraniglardan kaginmak zorundadir. S6z konusu yiikiimliiliige “kars1 reklam

yasagr” (nocounter-advertising) ad1 verilmektedir.*>

38 BULUT KARABAG, Nil: Ugiincii Kisiyi Koruyucu Etkili S6zlesme, Istanbul 2009, s.30.

39 ATASOY, s.125.

30 KARABAG, Nil: Ugiincii Kisiyi Koruyucu Etkili S6zlesme, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2007, s.13.

351 GRASSINGER, s.82; ATASQY, s.127-128.

32 Ayrintili Bilgi Igin bkz. https://economictimes.indiatimes.com/definition/counter-advertising (Son Erigim:
29.04.2024).
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Ornegin bir spor kuliibiiniin icecek markasiyla sponsorluk anlasmasi yaptigi bir
durumda kuliip oyuncularinin rakip igecek markasi {iriinlerini ve logolarint kullanmasi
yasaklanabilir. Burada sporcunun sonatim s6zlesmesinden ne sekilde etkilenecegi nemlidir.
Ciinkii kuliibiin yaptig1 sponsorluk anlagsmalari ¢ogu zaman sporcu vasitasi ile yerine
getirilmektedir. Spor kuliibiiniin yaptig1 sponsorluk anlagsmasi ile sporcunun yaptigi bireysel
sponsorluk anlasmas1 birbiriyle ¢elisebilmektedir.*>* Bunun olmasinin dniine gecilebilmesi
icin desteklenenin sponsora lgiincii kisi olan sporunun edimleri hususunda taahhiitte
bulunmasi gerekir. Bu sozlesmelerde var olan teminat unsuru nedeniyle tigiincii kisi olan
sporcunun fiilini {istlenme séz konusu olacaktir®*. Yani desteklenen sporcusu nedeniyle
sozlesmenin diger tarafi olan sponsoru zarara ugratirsa sponsorun miispet zararini

karsilamakla miikellef olacaktir.

VL Spor Sponsorlugu Sozlesmesi Sekle Bagh Olmayan Bagimsiz Bir Sozlesmedir

Tiirk Borglar Kanunu madde 12 uyarinca; kanunda aksi diizenlenmedikge s6zlesmenin
sekli herhangi bir diizenlemeye tabi tutulmamistir. Taraflar kurduklar1 s6zlesmeyi sozlesme
Ozgiirliigli ¢ergevesinde kurabilecekleri gibi yine aynmi 6zgiirliik ¢ercevesinde degistirebilir

hatta kismen veya tamamiyla ortadan kaldirabilir.>>

Spor sponsorlugu sdzlesmesi i¢in herhangi bir sekil sarti 6ngoriillmemis olmasia
karsin taraflar iradeleri ile bir sekil sart1 belirlemislerse bu sarta uyulmamis olmasi

sdzlesmenin gegersizligine neden olacak ve sdzlesme artik taraflar1 baglamayacaktir.3

Bunun disinda spor sponsorlugu icin zorunlu sekil sarti getirilmemesine karsin
sozlesmedeki edimler bakimimdan sekil sart1 5ngdriilmiis olabilir. Ornegin edimlerden biri
miilkiyetin devri olarak belirlenmisse; miilkiyet kendiliginden kars1 tarafa gegmemekte olup
miilkiyetin devri i¢in gayrimenkullerde tapuya tescil gerekirken menkullerde ise zilyetligin
devri gerekir.*>’ Bu halde edimin niteligine gore sekil sart: dngoriildiigii durumlarda bu sekil

sartina uygun hareket etmek gerekir.

33 IMAMOGLU, 5.81-82.

334 ATASOY, s.129.

355 ANTALYA, Osman Gokhan: Marmara Hukuk Yorumu Borglar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt: V/1,1 Temel
Kavramlar Sézlesmeden Dogan Borg Iliskileri, Genisletilmis 2. Bask1, Ankara 2019, s.126. (Cilt: V/1,1)

336 CAKMAK, 5.93.

3TKAYAR, s.259.
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Ayrica spor sponsorlugu sdzlesmeleri bagimsiz s6zlesmelerdir. Yani spor sponsorlugu
sozlesmeleri baska bir sozlesmenin varligmma baglanmis degildir. Kurulmas: bagka bir

sozlesmenin varhigma bagl kilmmayan spor sponsorlugu sézlesmeleri bagimsizdir. 3>

VII.  Spor Sponsorlugu Sozlesmesi Atipik Bir Sozlesmedir

A. Genel olarak

Sozlesme tipleri yalnizca Tiirk Borg¢lar Kanunu’nda diizenlenmis degildir. Sulh,
hakem, garanti, lisans sézlesmeleri gibi baskaca sozlesmeler Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda

diizenlenmemis fakat yaygin olarak kullanilan diger sézlesmelerdir.*>

Taraflarin sozlesme serbestisi kapsaminda Tirk Borglar Kanunu ya da diger
kanunlarda diizenlenen sézlesmelerden birini seg¢ebilme 6zgiirliigli bulundugu gibi yasal
diizenleme altma alimmamis sozlesmeleri de secebilme Ozgiirliigii vardir. Kanunda
tanimlanmamig bulunan s6zlesme 6zgiirligli esas alinarak taraf iradeleri sonucu meydana
gelen sdzlesmeler isimsiz (atipik) s6zlesme seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. *°° Bu tanimdan
da anlasilacagi lizere kanunda isim olarak bir diizenlemenin belirlenmesi isimli ve isimsiz
sOzlesme ayrimi i¢in bir onem teskil etmemektedir. Burada 6nemli olan s6zlesmenin

adlandirilmasi degil s6zlesmenin esasli unsurlariyla diizenlenmis olmasidir.

Sozlesmenin esasli unsurlari ile kanunda diizenlenmesi durumunda bu sézlesmeler
isimli; diizenlenmemesi durumunda ise isimsiz sOzlesmeler olarak anilmaktadir. Burada
karsimiza “essentialianegotii” kavrami ¢ikmaktadir. Essentialianegotii isimli sdzlesmelerin
esasli unsurlar1 anlamina gelmektedir. Her sdzlesmede essentialianegotii bulunurken;
essentialianegotii’nin kanunla diizenlenmesi durumunda isimli sdézlesme, kanun ile
diizenlenmemesi taraf iradeleri ile belirlenmesi durumunda ise isimsiz sdzlesme kavrami

giindeme gelecektir.*!

338 CAKMAK, s.92.

3% KAYAR, 5.258.

30 OKTAY, Saibe: Isimsiz Sozlesmelerin Gegerliligi, Yorumu ve Bosluklarin Tamamlanmasi, Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Mecmuasi, 1996, ss.263-296, s.263; SEROZAN, s.35.

361 OKTAY, s.264-265; EssentialiaNigotii kanun ya da pratik uygulama ile belirlenebilmektedir. Bkz.
SCHLUEP, Willy: Innominatvertrage, Separatdruckaus Schweizerische Privatrecht (Besondere
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B. Atipik (isimsiz) sozlesme tiirleri

Kanunda diizenlenen ya da toplum tarafindan giindelik yasamin getirilerine dayanarak
sik bir sekilde kullanilan ve herkesge bilinen sézlesme tipleri de zamanla gelismekte olan
insan iligkileri i¢in yetersiz hale gelmistir. Bu nedenle isimsiz sozlesmelerin birkag farkli
tiirii ortaya ¢ikmistir.*> Bunlar iki veya ii¢ grupta incelenmektedir. Ik goriise gore isimsiz
sozlesmeler karma yapida 1simsiz sdzlesmeler ve kendine 6zgii yapida isimsiz sdzlesmeler
olmak iizere ikiye ayrilirken;% ikinci goriise gore ise karma yapida sdzlesmeler, kendine

0zgil yapida sozlesmeler ile bilesik yapida sdzlesmeler olacak sekilde iige ayrilir.3%*

Bilesik Sozlesmeler, birden fazla sdzlesme tiiriiniin par¢alanmadan bir biitiin olarak
birlestirilmesi yoluyla olusur. Yani bilesik sozlesmelerde kanunda diizenlenmis olan
sozlesmelerin nitelik ve varliklarini yitirmesi s6z konusu olmaksizin bir araya gelmesi
durumu vardir.*® Bilesik sdzlesmelerde, bagislama sdzlesmesi ile dliinceye kadar bakma
sOzlesmesinin birlesimi yoluyla olusan sézleseme en yaygin kullanimina 6rnek teskil
eder.’®® Bilesik sozlesmelerde bagimsizliklarin1 koruyan birden fazla sozlesme tipi
bulunmaktadir. Fakat isimsiz sOzlesmelerin tanimindan da anlasilacagi iizere isimsiz
sOzlesmeler; Tiirk Borglar Kanunu’nda veya herhangi bir 6zel kanunda diizenlenmemis ve
kanunun 6ngdriisii disinda bir araya gelen sdzlesmelerdir.’®” Bilesik sdzlesmelerde ise
birden fazla sozlesme pargalanmadan bir biitiin halinde u¢ uca eklenmektedir yani
kanununun Ongoérmedigi sekilde bir araya gelme unsuru saglanmamaktadir. Kanunda

diizenlenmis sozlesmelerden bagimsiz ya da bazi unsurlar1 yoniinden bagimsiz sekilde bir

Vertragverhaltnisse), Basel 1979; UMUR, Ziya: Roma Hukuk Liigati, 1975, s.66; https://www.uni-
potsdam.de/de/rechtskunde-online/rechtsgebiete/zivilrecht/vertrag/vertragsschluss (Son Erigim: 28.04.2024).
362 KAYAR, 5.258.

33 YUCER AKTURK, Ipek: Isimsiz Sézlesme Genel Teorisi ve Uzaktan Ogretim Sozlesmesi, 1. Baski,
Ankara 2016, s.41; KAVAK, Sevin: Akreditif Sézlesmesinin Hukuki Mahiyeti, Baskent Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, 2023, s5.423-449, 5.442; TANDOGAN, Haluk: Bor¢lar Hukuku Ozel Borg Hiskileri, C.I-I,
Istanbul 2008, s.12; KAYAPINAR, s.83.

364 ANTALYA, Cilt: V/1,1, s.127; KUNTALP, Erdem: Karistk Muhtevali Akit, Ankara 1971, s.9;
FEYZiOGLU, Feyzi Necmeddin: Borg¢lar Hukuku Akdin Muhtelif Nevileri, C.1, 1978, s.5; SCHLUEP, s.771;
SEROZAN, 5.76; YAVUZ, Cevdet: Bor¢lar Hukuku Dersleri Ozel Hiikiimler, 16. Baski, Istanbul 2019, s.13;
OKTAY, s.97; KORKMAZ, Yakup: Tam Zamaninda Tedarik Sozlesmesinin Hukuki Niteligi, Zirve
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2013, ss.155-197, 5.190.

365 KILICOGLU, Ahmet M.: Borglar Hukuku Ozel Hiikiimler, Genisletilmis 2. Bask1, 2020, s.30. (Ozel)

366 KAYAR, s.258.

37 YUCER AKTURK, s.35.
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araya gelme unsuru da saglanmamaktadir. Bu nedenle kanaatimizce bilesik sozlesmeler

isimsiz s0zlesme tiirleri arasinda yer almamalidir.

Karma Sozlesmeler, birden fazla birbirinden farkl tip ve 6zellikteki sdzlesmenin asli
unsurlarmin birlesmesi sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Karma sozlesmelere; kapicilik
sOzlesmesi, arsa karsilig1 insaat sdzlesmesi 6rnek verilebilir. Ortada bir karma s6zlesmeden
bahsedilebilmesi igin farkli sdzlesmelere ait unsurlar o kadar kaynasmis olmahidir ki artik
sozlesmeyi kanunda diizenlenmis belli bir tip altinda degerlendirmek miimkiin

olmamalidir.3%®

Karma tipli s6zlesmelerin yorumuna ait dar ve genis olarak iki yorum c¢esidinin
varligindan s6z edebiliriz. Dar anlamda karma s6zlesmeler tanimina gore karma sdzlesme,
kanunda diizenlenmis bulunan sdzlesmelerin igerdigi unsurlarn kanunun Ongdérmedigi
sekilde bir araya gelmesidir. ***Genis anlamda karma sozlesme tanimi ise, isimli veya atipik
sozlesme unsurlarmin kanunca 6ngoriilmeyen sekilde bir araya getirilmesidir. Doktrindeki
goriisler karma sozlesmenin dar mi yoksa genis mi yorumlanmasi gerektigi noktasinda
ayrilmaktadir. Ilk goriis karma sozlesmelerin dar bir sekilde yorumlanmasi gerektigi
yoniindedir. Ciinkii karma sdézlesmelerin genis anlamdaki yorumu karma sozlesmeleri
kendine 6zgli yapist olan siézlesmelere yaklastirmaktadir ve yanlis bir sonu¢ ortaya
¢ikmaktadir.?’® Ikinci goriise gore ise karma sozlesmeler, genis anlamda yani kanunda
diizenlenen veya diizenlenmeyen soOzlesme tiplerinin esasli unsurlarmin birlesimi ile
meydana geldigi seklinde tanimlanmaktadir.”! Fakat ikinci gériis esas alindiginda karma
sozlesme tipleri ile sui generis tipteki sozlesmelerin ayirt edilmesi zor hale gelecek olup;
karma soOzlesme tanimi sui generis sOzlesmelerini de kapsayacak sekilde yanlis
yorumlanabileceginden kanaatimizce ayri basliklar altinda bulunan kendine 6zgii (sui
generis) yapida olan sozlesmeler ve karma sozlesmelerin ayr1 ayr1 degerlendirilmesi
bakimindan ilk goriisiin kabul gérerek karma sézlesmelerin dar anlamda yorumlanmasi daha

isabetli olacaktir.

38 OKTAY, 5.274.

369 KILICOGLU, Ozel, 5.25.

370 GRASSINGER, s. 74; ATASOY, 5.132-133; CAKMAK, 5.92; KAYAPINAR, 5.84.
371 SHLUEP, 5.772; KORKMAZ, 5.190; GURZUMAR, s.20.
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Karma sozlesmeler de kendi i¢inde cift tipli, kombine ve eklemli (yabanci tipte yan

edim iceren) karma sdzlesmeler olmak iizere ii¢ grupta incelenmektedir.”>

Cift tipli karma sozlesmelerde taraflarin asli edimi ¢esitli sozlesme tiplerine ait ve
kargiliklidir. Farkli sozlesmelerin asli edimleri birbiriyle degis-tokus iligkisi i¢inde
degerlendirilmektedir. Ornek olarak sinallagmatik arsa payr karsilig1 insaat sdzlesmeleri

gosterilebilir. 3”3

Bilesik (kombine) tipli karma sozlesmelerde ise taraflardan biri biden fazla
sOzlesmeye ait asli edimleri tistlenirken diger taraf yalnizca tek edim ¢ogunlukla para 6deme
borcunu iistlenmektedir. Otelcilik ve yatili okul sozlesmeleri bilesik yapili (kombine)

sozlesmelere ornek olarak gosterilebilir.

Eklemli karma s6zlesmelerde kanunda diizenlenmis s6zlesmelere iliskin asli edimlerin
yaninda sdzlesme igeriginde olmayan bir yan edimin {istlenilmesi sz konusudur. Fakat
eklemli s0zlesmelerin karma sOzlesmeler kapsaminda degerlendirilip
degerlendirilemeyecegi yine bir tartisma konusudur. Ilk goriis, sdzlesme niteliginin
belirlenmesinde 6nemli olanin asli unsurlar oldugu ve yan edimlerin sdzlesme tipinin
degisimine etki etmeyecegini bu nedenle eklemli s6zlesmelerin karma nitelikli hale
gelmeyecedi yoniindeki, goriistiir.’’* Ikinci goriis ise, yan edimlerin ait olduklar1 tipik
sOzlesme hiikiimlerinin de bu edimler i¢in uygulanmasi hakkaniyete daha uygun
diiseceginden ve uygulama pratikligi getireceginden eklemli s6zlesmelerin karma sdzlesme
tipleri arasmnda degerlendirilmesi gerektigini sdyleyen goriistiir.’’> Kanaatimizce eklemli
tipe sahip soOzlesmelerin baskin goriis yoniinde yani karma sozlesme altinda

degerlendirilmesi daha dogru olacaktir.

Isimsiz sdzlesme ¢esitlerinden bir digeri ise kendine 6zgii yapis1 bulunan (sui generis)

sozlesmelerdir. Kendine 0zgli yapist bulunan sozlesmeler, kanunda diizenlenmis

312EREN, Ozel, s.871.

373 DINC, Mutlu: Arsa Pay1 Karsih@: insaat Sozlesmelerinde Yiiklenicinin Kismi Temerriidii, Terazi Hukuk
Dergisi, 2021, s5.22-38, 5.24; SAYHAN, Ismet: Arsa Payr Karsih@ insaat Sozlesmesi ve Hasilat Paylasimi
Sozlesmelerinin Adi Sirket Niteligi, Ufuk Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2014, s5.105-119, s.110.

374 KUNTALP, s.95.

35 Yargitay ikinci goriise daha yakindir. Bkz. Yargitay HGK, 13.02.2002T., E.2002/114E., 2002/84K.
https://www.corpus.com.tr/#!/Yargitay (Son Erisim: 30.04.2024); GUMUS, Alper Mustafa: Bor¢lar Hukuku
Ozel Hiikiimler, C-1, 1. Baski, Istanbul 2012, 5.10; KORKMAZ, s.191-192; SCHLUEP, 5.775-776.
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sozlesmelere tamamen yabanci edimleri bir araya getirmektedir.’’® Uygulama ve giinliik
hayatin getirdigi ihtiyaclardan dogan bu s6zlesmelere uygulanacak hiikmiin ne olacagi

hususu en 6nemli problemlerden biridir.?”’

C. Atipik sozlesmelere uygulanacak hiikiimler

Atipik sozlesmelere uygulanacak hukuk noktasinda farkli goriisler bulunmaktadir. Sui
generis sOzlesmeleri kanunda diizenlenen s6zlesme tiplerine ait unsurlar1 icermediginden
bunlar igin &zel hiikiimlerin uygulanmas: dogru degildir.’’® Fakat kiyasen bu hiikiimlerin
dogrudan degil de kiyasen uygulanmasinin miimkiin olduguna iliskin goriisler de mevcuttur.
379 Karma sdzlesmelere uygulanacak hiikiimler agisindan ise farkli goriisler ortaya

¢cikmaktadir.

Bunlardan ilki saf dis1 etme goriisli yani atipik sozlesmelere yalnizca Tiirk Borglar
Kanunu genel hiikiimlerinin uygulanabilecegini sdyleyen goriistiir. Ikinci goriis sogurma,
yani s0zlesmeyi olusturan sdzlesme tiplerine ait unsurlardan hangisi daha 6nemliyse o tiire
ait hiikiimlerin uygulanmasi gerektigini savunan goriistiir. Ugiincii gdriis ise birlestirme
(terkip), yani s6zlesmeyi olusturan edimlerden her birinin ait oldugu sézlesme tiirtine iligskin
hiikiimlerin uygulamasi gerektigi seklindeki goristiir. Doktrinde baskin olan ve bizim de bu
dogrultuda katildigimiz goriis yaratma ve kiyas goriisii olup; yaratma ve kiyas goriisii ise,
kanun hiikiimlerinin kiyasen uygulanmasi ve gerekmesi halinde hakimin hukuk yaratmasi

gerekliligini savunan goriistiir.>*°

Sui generis sozlesmelerinde ise taraflarin sdzlesmede uygulanacak hiikiimler
noktasinda bir diizenleme yapmasi halinde bu diizenleme dikkate alinacaktir. Fakat taraflar
arasindaki sdzlesmede uygulanacak hukuk noktasinda bir diizenleme yapilmamis olabilir.
Bu noktada Borglar Hukuku genel hiikiimlere gidilmelidir. Sui generis sozlesmelere 6zel
hiikiimlerin k1yas yolu uygulanmasi kanaatimizce miimkiin degildir.*3! Genel hiikiimlerle de

bosluk doldurulamiyorsa o halde a¢ik bosluk s6z konusudur. Tiirk Medeni Kanunu 1. madde

376 FEYZIOGLU, s.38.

3TTOKTAY, s.275.

378 OKTAY, s.275-276.

379 GUMUS, s.14.

30 DING, 5.24-25.

381 Aksi goriis icin bkz. ATASQY, s.135.
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2. fikrasina gore “Kanunda uygulanabilir bir hiikiim yoksa, hdakim, orf ve ddet hukukuna
gore, bu da yoksa kendisi kanun koyucu olsaydi nasil bir kural koyacak idiyse ona gore

)

karar verir.’

VIII. Spor Sponsorlugunun Hukuki Niteligine Iliskin Degerlendirme

Anlatilanlar 1s5181nda toparlamak gerekirse; spor sponsorlugu soézlesmesi borglar
hukuku alanina giren, ivazli; tam iki tarafa borg¢ yiikleyen, stirekli, sekle bagli olmayan
bagimsiz bir atipik sézlesmedir. Spor sponsorlugu sodzlesmesinin isimsiz sozlesmeler
arasinda degerlendirildigi noktasinda ihtilaf bulunmamakla birlikte isimsiz s6zlesmelerin

hangi ¢esidi altinda degerlendirilmesi gerektigi tartismalidir.

Oncelikle spor sponsorlugu sozlesmesinin tanimini yapip tanimmndan niteligine
ulagsmak daha dogru olacaktir. Spor sponsorlugu s6zlesmesi sponsorun destekleneni ayni,
maddi veya hizmetsel olarak tistlendigi edim ile desteklenenin edimini tesvik ve sponsore
etmesi sonucu desteklenenin de saglanan kaynak ile ifasi istenen spor olaymi
gergeklestirmesi ya da spor faaliyetini icra etmesinin yaninda sézlesme siiresince sponsorun
tanitimm1 yapmayi1 istlendigi sozlesme olarak tanimlanabilir. Yani spor sponsorlugu
sOzlesmesinde karsiliksiz kazandirma degil tam tersiz karsilikli kazan-kazan iligkisi
mevcuttur, desteklenen aldig1 destegin ve tesvigin karsisinda yapma veya yapmama edimi
yiikiimliiliigii altina girmektedir. %> Tamimdan ¢ikarilacagi iizere spor sponsorlugu
s0zlesmesinin esasli iki unsuru bulunmaktadir. Bunlardan ilki destekleme unsuru ikincisi ise
tanitim unsurudur. Destekleme ile anlatilmak istenen faaliyetin gergeklesmesine katkida
bulunmak ve kolaylagtrmaktir. Bu katki da ayni, maddi veya diger tiirlii saglanabilmektedir.
Tanitim ise, s6z konusu tesvik unsurunun sponsor imajmni giiclendirecek sekilde

vurgulanmasidir.

Bahsi gecen asli edimler spor sponsorlugu sézlesmesi igerisinde ¢ok ¢esitli sekillerde
diizenlenebilmektedir. Bu sebeple de spor sponsorlugu sézlesmesinin hukuki niteliginin

belirlenmesi karmasik hale gelmektedir.333

382 GUNDOGDU, s.48.

383 ATASOY, s.137; GUNDOGDU, s.49; IMAMOGLU, Hiilya: Spor Sponsorluguna iliskin Hukuki
Diizenleme Uzerine Bir Degerlendirme, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2009, ss.63-94, s.69.
(Spor Sponsorluguna iliskin Hukuki Diizenleme Uzerine Bir Degerlendirme)

121



Sponsorluk sozlesmesinin esas unsurlart kanunda diizenlenmis sdézlesmelerden
bazilari ile (kira, vekalet vb.) benzerlik gosterdigi izahtan vareste olmakla daha dnce benzer
spor sponsorlugu s6zlesmesinin baskaca benzer sdzlesme tipleri ile karsilastirilmas: bagligi
altinda incelenmisti. Bunun disinda soézlesmeye taraf iradeleri ile eklenen unsurlar
sonucunda da sozlesmenin baska sozlesmelere benzerligi s6z konusu olabilmektedir.
Ornegin spor sponsorlugu sdzlesmesine karsi reklam yasag1 eklenmesi durumunda teminat
unsuru devreye girecektir ve bu haliyle garanti sdzlesmesine yaklasacaktir. 3+ Ozetle spor
sponsorlugu soézlesmesinin igerdigi edimlerin ve unsurlarin ¢esitliligi nedeniyle farkl
goriisler ortaya ¢ikmaktadir. Spor sponsorlugu sézlesmelerinin hukuki niteligi hususunda iki
farkli goriis bulunmaktadir. Bahsi edilen iki goriisten ilki spor sponsorlugu sozlesmesinin
karma nitelikli bir sdzlesme oldugu gériisiidiir.*®> Diger goriise gore ise spor sponsorlugu

sdzlesmesi sui generis yapida bir sdzlesmedir.>3°

Spor sponsorlugu sézlesmesinin hukuki niteliginin belirlenmesi uygulanacak hukuk
kurallar1 acisindan da 6nem teskil etmektedir. Ciinkii karma s6zlesmelere 6zel hiikiimlerin
kiyas yoluyla uygulanmasi miimkiinken sui generis yapidaki soézlesmeler igin 6zel

hiikiimlerin kiyas yolu ile uygulanmasi miimkiin olmayacaktir.%’

Spor sponsorlugu sézlesmesinin karma yapida bir sozlesme oldugu goriisiine gore;
spor sponsorlugu icerdigi edime gore farkl sozlesme tipleriyle benzerlik gostermektedir.
Ornegin destekleyenin desteklenen tarafindan kullanmasina yonelik olarak yer ayarlamasi
durumunda sponsor kiralayan ve desteklenen kiract konumunda olacagindan kira
sOzlesmesine ait unsurun yer aldigindan bahsedilecektir. Ya da Ornegin sponsorun
desteklenen tarafin ulagimini saglamasi durumunda hizmet sézlesmesinin unsurlari
olusacaktir. O halde birden ¢ok sdzlesmeye ait edimleri iceren spor sponsorlugu sézlesmesi
karma edimli bir sézlesmedir denilmektedir.3® Fakat yalnizca kanunda tanimlanmis olan

sozlesmelerin asli edimleri disinda spor sponsorlugu sozlesmesi higbir sdzlesmede

384 GRASSINGER, s. 146.

385 IMAMOGLU, Spor Sponsorluguna iliskin Hukuki Diizenleme Uzerine Bir Degerlendirme, s.69

36 ATASOY, 5.138; CAKMAK, 5.99; KAYAPINAR, 5.90; GRASSINGER, s. 75; GUMUS, s.11.

387 Aksi Goriis Igin Bkz. Sui generis ve karma yapidaki sozlesmelere uygulanacak hukuk kurallar1 noktasmda
kiyas ve yaratma olmak iizere ayn1 yontemler uygulandigindan pratikte sézlesmenin niteliginin uygulanacak
hukuk kurallar1 konusunda bir 6nemi kalmamistir. KAYAPINAR, 5.91; IMAMOGLU, Spor Sponsorluguna
[liskin Hukuki Diizenleme Uzerine Bir Degerlendirme, s.70.

3% IMAMOGLU, Spor Sponsorluguna fliskin Hukuki Diizenleme Uzerine Bir Degerlendirme, s.69-70.
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bulunmayan destekleme ve tanitim unsurlarint bilinyesinde tasimaktadir. Karma
sozlesmelerin tanimi ise dar ve genis olarak yapilabilmektedir demistik. Karma
sozlesmelerin genis yorumunu benimseyen yazarlarin karma spor sponsorlugu sézlesmesini
karma yapida kabul etmeleri muhtemelken’; karma sézlesmenin dar yorumlanmasini
benimseyen kisilerin ise spor sponsorlugu sdzlesmesinin karma sdzlesme niteligine haiz

olmadi8 goriisiinii benimsemeleri daha muhtemeldir.?°

Ikinci goriis yani spor sponsorlugu sdzlesmesinin kendine 6zgii yapida bir sdzlesme
oldugu goriisii kanaatimizce spor sponsorlugu sézlesmesinin muhtevasina ¢cok daha uygun
diismektedir. Ciinkii spor sponsorlugu sozlesmesinin sponsorun imajin1 zedeleyecek
davranislardan kagiarak sponsorun imajini olumlu etkileme ve tanitma unsuru hi¢gbir kanuni
tipteki sozlesmede mevcut degildir. Kaldi ki edimler somut s6zlesmelere gore de cesitlilik
icerisinde olup tesvik ve karsi edim olan tanitim ile imaj transferi hicbir sézlesmede

bulunmadigindan spor sponsorlugu sdzlesmesi kendine 6zgii yapida bir sdzlesmedir.>"!

Aslinda fikrimize gore spor sponsorlugu sdzlesmesinin hukuki niteligindeki belirsizlik
karma sozlesmenin yorumundaki belirsizlikten kaynakli olusmaktadir. Karma s6zlesmelerin
dar yorumlanmasi hususunda birlik i¢cinde olunmasi durumunda spor sponsorlugu

sOzlesmesinin hukuki niteligi konusunda da ihtilaf kalmayacaktir.

Son olarak spor sponsorlugu sézlesmesi kanaatimizce kendine 6zgii bir sdzlesme
oldugundan uygulanacak hukuk da buna gore belirlenecektir. Yani taraflarin s6zlesmede
uygulanacak hiikiimler noktasinda bir diizenleme yapmasi halinde bu diizenleme dikkate
alinacaktir. Fakat taraflar arasindaki sdzlesmede uygulanacak hukuka iliskin bir diizenleme
mevcut degilse Borglar Hukuku genel hiikiimlere gidilmelidir. Genel hiikiimlerle de bosluk
doldurulamiyorsa o halde Tiirk Medeni Kanunu 1. madde 2. fikras1 geregi hakim uygun
diistiigli olctide orf ve adet hukukuna gore ¢oziimlemeye calisacak; uygun diismemesi

durumunda ise kendisi kanun koyucu gibi hareket edecektir.

389 Karma sozlesmelerin kanunda tanimlanmamis sézlesmelerin unsurlarini da igerdigi kabul edildiginden.

390 Karma sozlesmelerin dar yorumlanmasi gerektigini kabul eden Grassinger, Atasoy, Cakmak ve Kayapinar’a
gore; spor sponsorlugu sdzlesmeleri sui generis yapida bir sdzlesmedir.

¥1 CAKMAK, 5.99.
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6. SPOR SPONSORLUGU SOZLESMESININ SONA ERMESI

Spor sponsorlugu sdzlesmesi diger sdzlesme tiirlerinde oldugu gibi iki sekilde sona
ermektedir. Bunlardan ilki spor sponsorlugu sozlesmesinin kendiliginden sona ermesiyken;
ikincisi spor sponsorlugu sozlesmesinin taraf iradelerine dayali hukuki islemle sona
ermesidir. Spor sponsorlugunun kendiliginden sona erdigi haller; s6zlesmesinin siiresinin
dolmasi, taraflardan birinin fiil ehliyetini kaybetmesi veya oliimii, iflas1 ve son olarak
imkansizliktir. Taraf iradelerine dayali olarak spor sponsorlugu sodzlesmelerinin sona

ermesinde ise ikale, fesih, donme ve iptal durumlarinda s6z konusu olacaktir.?
I. Spor Sponsorlugu Soézlesmesinin Kendiliginden Sona Ermesi

A. Sozlesmede kararlastirilan siirenin dolmasi

So6zlesmelerin genel amaci ifa oldugundan normalde ifanin gergeklesmesi ile taraflar
arasindaki borg iliskisi de son ermektedir.>** Fakat spor sponsorlugu sézlesmelerinde borcu
ifa degil siirenin sonunun gelmesi sézlesmeyi sona erdirecektir. Bunun nedeni ise spor

sponsorlugu sézlesmelerinin siirekli sozlesme niteligine haiz olmasidir.>**

Spor sponsorlugu sézlesmeleri nitelik itibariyle uzun siireli sézlesmeler olmakla
birlikte belirli bir siire sinirlamasi da bulunmamaktadir. Ayrica taraflar “opsiyon hakk1”
3%denilen yenilik doguran bir hak ile tek tarafli irade beyani ile sézlesme siiresini uzatma
hakkma da sahip olurlar. Buna karsilik taraflarin da sdzlesme siiresi dolmasinda karsin

edimlerini devam ettirmeleri zimnen sézlesmenin uzamasi anlamina gelmektedir.?”¢

¥2 CAKMAK, s.123; KAYAPINAR, s.134; YILDIRIM, Abdulkerim: Tiirk Bor¢lar Kanunu Genel Hiikiimler,
7. Baski, Ankara 2018, s.305.

393 USTUN, Ece Su: TBK Kapsaminda Geleneksel Sozlesmeler ile Mukayeseli Olarak Akilli Sozlesmeler -
Blokzincir Teknolojisi-, Genisletilmis 2. Baski, Ankara 2022, s.152.

3% KAYAPINAR, s.134; IMAMOGLU, 5.203; GRASSINGER, s.162.

395Q0psiyon haklari, sui generis yapidaki bir sézlesme ile taninan ve sdzlesme dzgiirliigii prensibinin ile ortaya
cikan haklar olup; ileride viicut bulacak bir hukuki isleme yo6nelik olarak 6nceden bazi yetkiler tanimalaridir.
Ayrintih Bilgi I¢in Bkz. AKIN, Yusuf Murat/CANKAT, Rifat: Limited Ortakliklarda Opsiyon Haklarinin
Hukuki Niteligi, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirma Dergisi, 2022, s5.979-1002, 5.981.
396 GRASSINGER, s.166; KAYAPINAR, s.134-135; CAKMAK, s.123-124.
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B. Taraflarin birinin 6liimii, fiili ehliyetini kaybetmesi, iflas1

Tiirk Borglar Kanunu madde 513 hiikiimleri burada da uygulama alani bulmaktadir.
Tirk Bor¢lar Kanunu 513. Maddeye gore; “Sozlesmeden veya isin niteliginden aksi
anlasiimadik¢a sozlesme, vekilin veya vekdlet verenin 6liimii, ehliyetini kaybetmesi ya da
iflast ile kendiliginden sona ermis olur. Bu hiikiim, taraflardan birinin tiizel kisi olmasi
durumunda, bu tiizel kisiligin sona ermesinde de uygulanir.” O halde spor sponsorlugu
sozlesmesinin iki tarafindan birinin 6liimi, fiil ehliyetini kaybetmesi ya da iflas1 halinde

bildirime gerek duyulmaksizin sézlesme kendiliginden sona erecektir.

Fakat onemle belirtmek gerekir ki burada sdzlesmenin taraflarindan birinin kisiliginde
meydana gelen bu eksilmeler nedeniyle s6zlesmenin sona ermesinin istisnas1 bulunmaktadir.
Eger kisisel 6zellikler sozlesme bakimindan 6nem tasimiyorsa sponsorluk iligkisi de sona
ermez. Fakat taraflar nezdinde meydana gelen eksilmeler s6zlesmenin devamini 6nemli
Olciide etkileyecekse sOzlesme kendiliginden sona erer ve burada kusursuz

imkansizlasmadan sdz edilir.?*’

C. imkansizhk

Tirk Borglar Kanunu madde 27 uyarinca kesin olarak hiikiimsiizliik halleri;
sOzlesmenin kanunun emredici hiikiimlerine, kamu diizenine, kisilik haklarma ya da ahlaka
aykir1 olmasi ve konusunun imkansiz olmasi seklinde swralanmistir. Buradan anlasildigi

iizere konusu imkansiz s6zlesmeler kesin olarak hiikiimsiizdiir.

Imkansizlik sézlesmenin kurulmas: asamasinda yani baslangic asamasinda olabilecegi
gibi 6rnegin tiitiin ve alkol iirlinlerine reklam yasagi getirilmesi gibi sonradan ortaya ¢ikan
bir diizenleme ile de sozlesme konusu imkansiz hale gelebilir. Baslangicta bulunan
imkansizlik sézlesmenin kesin gegersizligine sebep olur.>*® Sonraki imkansizlik ise borglu

tarafin kusurundan kaynaklanip kaynaklanmadigina gore farkl hiikiimlere tabi olacaktir.

37 GRASSINGER, s.166; CAKMAK, s.125.
3% CAKMAK, s.125; KAYAR, 5.194.
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Sonraki imkansizlik bor¢lunun kusuruna dayaniyorsa Tiirk Bor¢lar Kanunu madde
112 uyarinca borglu, alacaklinin zararini gidermekle yiikiimlii hale gelecektir. Ayrica borglu
imkansizlagmay1 derhal bildirmeyerek karsi tarafin zarara girmesine neden olursa bundan
dogan zararlar1 da gidermekle miikelleftir.’* Eger sonraki imkansizlik borgluya yiiklenebilir
bir kusur sonucu meydana gelmemisse Tiirk Borglar Kanunu madde 136 geregi borglu ifadan

sorumlu tutulamaz ve sdzlesme sona erer.

IL. Sponsorluk Sézlesmesinin Taraf iradelerine Dayah ve Hukuki islem ile Sona

Ermesi

A. Ikale

Ikale sozlesmesi diger bir adiyla bozma sdzlesmesidir. Kisaca taraflarm aralarinda
bor¢ iliskisi doguracak sekilde kurduklar1 iliskiyi sona erdirmek iizere anlagmalaridir.
Sozlesme serbestisi Ozgiirliigline dayanan hukuk sistemimizde sozlesmeyi ortadan

kaldirmak da bu 6zgiirliik icinde yer almaktadur.**

Ornegin 2018 yilinda Adidas ile Manchester United arasinda bir milyar euronun
iizerinde ve 10 yillik olmak {izere yapilan sponsorluk anlagmasi beklenen performans
seviyesine ulasilamadigindan yasanan memnuniyetsizlikler sonucunda iki tarafli olarak

anlasma ile sona erdirilmistir.*"!

Sozlesmedeki edimlerin ifasina heniiz baslanilmamisken ikale ile sézlesme sona

erdiginden tamamen ortadan kalkarken; ifaya baslandiktan sonra yapilan anlagsma ile sona

erme halinde ikale gelecege etkili sekilde sonu¢ doguracaktir.*0?

399 SOMUNCUOGLU, Unal: Tiirk Borglar Kanunu Genel Hiikiimleri ile Isvigre Borglar Kanunu Genel
Hiikiimleri Fransizca Versiyonunun Karsilastiriimasi ve Bazi Ozel Akit Tipleri (Satim, Eser, Vekalet, Kefalet),
1. Baski, Ankara 2016, s.160.

400 AYAN, s.410.

“Olhttps://tr.euronews.com/2023/07/3 1/manchester-united-adidas-ile- 1 -milyar-euroluk-sponsorluk-anlasmasi-
imzaladi#:~:text=%C4%B0ngiliz%20futbol %20tak % C4%B1m % C4%B1%20Manchester %20United,48 %20

milyon%20euro%?200ldu%C4%9Funu%?20duyurdu. (Son Erisim: 26.04.2024).

402 KAYAPINAR, 5.127; CAKMAK, 5.126-127; AYAN, 5.410.
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B. Fesih

Fesih s6zlesme ile kurulmus olan iligkiyi ileriye doniik olarak ortadan kaldiran bir sona
erdirme bi¢imidir. Siirekli nitelik tagiyan sozlesmesel iliskilerde fesih iradesi tek yonlii bir
irade aciklamasi ile ortaya konulabilmektedir. Fesih kural olarak ileriye doniik etkili olmakla
birlikte bir kere kullanildiktan sonra geri alinamayan fesih bozucu yenilik doguran bir

haktir.*®

Fesih beyaninin karsi tarafa ulagmasi ile borg iliskisi sonlanabilecegi gibi irade
beyaninin karsi tarafa ulasmasindan bir siire sonra da borg¢ iligkisinin sonlanabilmesi
miimkiindiir. [k duruma olagan fesih adi1 verilirken ikinci durumda olaganiistii fesih

meydana gelecektir.***

Aciklanan sebeple olagan fesih “siireli fesih”; olagantistii fesih “siiresiz fesih” olarak
adlandirilmaktadir. Her iki tiir fesih g¢esidinde de fesih ileriye doniik olarak ortadan
kaldirmaya neden olacagindan feshe kadar dogmus olan hak ve borglar gecerliligini

koruyacaktir.*%

Stireli fesihte sOzlesmede fesih icin bir siire belirlenebilmektedir; fakat siire

4

belirlenmemesi halinde ise Tiirk Medeni Kanunu*®® madde 2 geregi diiriistlik kuralina

uygun sekilde bir siire uygulamasina gidilerek olagan fesih yapilmalidir. Fesih hakki kotiiye

kullanilmamalidir. 4’

Feshin olaganiistii seklinde 6nemli, hakli ve s6zlesme iliskisinin devam etmesini
olanaksiz kilan bir durum ortaya ¢ikmalidir. Feshin hakli olup olmadigi ise her somut olayin
ozelliklerine gore degerlendirilmekte olup Tiirk Medeni Kanunu madde 4 uyarinca hakimin

takdir yetkisine brrakilmigtir,*%8

403 USTUN, s.153.

404 AYAN, s.411; KAYAPINAR, s.138-140; CAKMAK, s.127-132.

405 USTOUN, s.153.

406 Yiiriirlitk Tarihi: 22.11.2001, RG 24607/ 8.12.2001.

407 KAYAPINAR, s.138; ELDELEKLIOGLU ARAL, irem: Yargitay Kararlar Isiginda Sigorta Acentelik
Sozlesmesinin Sona Erme Sebepleri ve Mali Sonuglarmin Degerlendirilmesi, 2020, ss.1833-1848, s.1835-
1836.

408 KAYAPINAR, 5.139; CAKMAK, s.129.
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C. Donme

Doénme taraflar arasindaki iliskiyi sdzlesme kurulmadan onceki hale getirmeyi
amaglayan bozucu yenilik doguran bir haktir. Klasik donme goriisiine gore, donme
sozlesmeyi gecmise yonelik sona erdirerek; ileriye doniik sonu¢ dogurmaktadir. Diger bir
adiyla sebepsiz zenginlesme goriistine gore heniiz ifa edilmemis borg¢lar ortadan kalacak ve
daha Once ifas1 yapilmis borglar ise hukuki sebepten yoksun kalacak ve sebepsiz

zenginlesme hiikiimlerine gore iadesi talep edilebilecektir.**’

Yeni donme goriisii ise; donmenin, sézlesmeyi gegmise yonelik olarak ortadan
kaldirmayacagin1i savunmakta olup; taraflarin yerine getirmedikleri borg¢larinin sona
erecegini ve yerine getirilmis edimlerin ise sézlesmeye dayanan bir iade borcu olarak
kalmaya devam edecegini sdyler. Bizim de katildigimiz ve agirlikli yeni donme goriisiine
gore donme, sézlesmenin igerigini doniistiirerek ifa edilen edimler yoniinden taraflar

arasinda bir tasfiye iliskisi kurar.*!°

Aciklamalar dogrultusunda donme, “degistirici” yenilik doguran tek tarafli irade

beyani ile kullanilmaktadir.

D. iptal ve irade Bozuklugu Halleri

Iptal tek tarafin bu yondeki beyanmin karsi tarafa ulagsmasi ile gegmise etkili sekilde
bozucu yenilik doguran bir haktrr. Iptal beyaninda bulunduktan sonra geri

alinamamaktadir.*!!

Tirk Borglar Kanunu madde 30 (Yanilma), madde 36 (Aldatma), madde 37
(Korkutma) hiikiimleri uyarinca irade bozukluguna sebebiyet vere bu hallerin var olmasi

durumunda sozlesmenin iptali s6z konusu olacaktir.

409 OYUR, Berrin: Arsa Payr Karsihg1 insaat S6zlesmelerinin Sona Ermesi Hallerinde Ugiincii Kisinin Hukuki
Durumu, Istanbul Barosu Dergisi, 2020, ss.73-91, s.78; CAKMAK, s.132; KAYAPINAR, s.140-141, EREN,
Ozel, s.1411-1412.

410 COSKUN, Giirkan: Arsa Payr Karsilig1 Insaat Sézlesmesinden Hak Kazanan Ugiincii Kisinin Hukuki
Durumu, Ankara 2010, s.129; OYUR, 5.80; TEKDEMIR, Faruk: Arsa Pay1 Karsilig1 insaat Sozlesmesinde
Miiteahhidin Temerriidii ve Sonuglari, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2018, 5.98.

411 USTON, s.155; EREN, Ozel, 5.1895.
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SONUC

Sponsorluk, giiniimiiz kitle iletisim araclarindan belki en giicliisii olarak karsimiza
cikmaktadir. Sponsorluk faaliyetlerinin temeli “mesen” sozciigi ile ortaya c¢ikar. Mesen
sozcligii ise Roma Imparatoru August’un danismam Gaius Clinu Maecenas’in sanatcilari
korumasiyla kalic1 eserlerin ortaya ¢ikmasini saglamasi sonucu ortaya ¢ikmustir. Fakat

“mesen” sozcligl glinimiizdeki “sponsorluk™ kavraminin tam karsiligidir demek yersiz olur.

Rekabetin varolusu ve gelisimiyle birlikte sponsorluk kavrami geligse de tarihsel
temelinin eski ¢aglara dayandigini sdylemek aciklandigi iizere yanlis olmaz. Fakat
iilkemizde bugiinkii anlamiyla sponsorluk faaliyetlerinin gelisimi 6zel sektor isletmelerinin
yayginlasmasiyla olmustur. Ulkemizde sponsorluk faaliyetlerinin basinda ise en eski ve
yaygin sponsorluk tiirii olan spor sponsorlugu gelmektedir. Spor sponsorlugunun
yapilabilmesi i¢in destekleyen ve desteklenen olmak iizere en az iki tarafin varligi
mecburidir. Destekleyen taraf, desteklenen tarafa ayni, nakdi veya hizmet yardimi gibi farkli
sekillerde sponsor olabilirken, desteklenen de sponsorun tanitimimni farkli bigimlerde
yapabilmektedir. Destekleyen taraf iletisim agisindan genis kitlelere ulasip tanitmak istedigi
unsurlar1 rahatlikla tanitirken ve imajini tazelerken bir yandan da desteklenen taraf maddi,

ayni yahut hizmet yardimi olarak desteklenme imkanina kavugsmaktadir.

Sponsorluk kurumu i¢inde bulundugu alana gore farkl sekillerde isimlendirilmektedir.
Sosyal faaliyet sponsorlugunda ¢ogunlukla toplum ihtiyaglarina odakli olarak sponsorluk
faaliyeti yiritiildiiglinden sosyal adaleti artirici bir etki gdosterir. Sosyal faaliyet
sponsorluklarma; egitim sponsorlugu, cevre sponsorlugu, saglik sponsorlugu, macera-
seyahat sponsorlugu Ornek olarak gosterilebilir. Kiiltiir-sanat aktiviteleri alaninda da
sponsorluklar sik¢a goriilmektedir. Ornegin sergi, miizik, basim ve yayim, sahne ve giizel
sanatlar sponsorlugu kiiltiir ve sanat sponsorluklarindan bir kagidir. Yine {iriin yerlestirme
yolu ile yapilan program sponsorlugu ve bilimsel faaliyetlerin tanitimina destek olmak
yoluyla gerceklestirilebilen bilimsel faaliyet sponsorlugu seklinde sponsorlugun goriildiigii
alan/konu tekelinde bir¢cok sponsorluk tiiriinden bahsedilebilmektedir. Fakat bunlardan en

onemlisi ve sponsorlugun en yaygin kullanildig: alan spordur demek yanlis olmaz.

Spor etkinliklerinin biiyiik kitleleri ortak bir dil {izerine bir araya toplayabilmesi,

sporseverlerin destekledikleri spor takimina tutku ile baglanmasi sonucu spor takiminin
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destekc¢isi markanin da kitle {izerinde olumlu bir imaj birakmasinin kagmnilmaz olmasi,
sporcularm basarismin uzun vadeli olarak sponsorluk iligkisini iyi yonde etkilemesi gibi
artirilabilir nedenlerle spor sponsorlugu karsimiza diger sponsorluk tiirlerine oranla daha
fazla ¢ikmaktadir. Sponsorlugun bir tanitim faaliyeti olarak ilk modern ve ticari kullanimi
ise 1896 Olimpiyat Oyunlarinin resmi programina reklamlarm yerlestirilmesine kadar

uzanmaktadir.

"Spor" kelimesi ise temel olarak Latince "spor" veya "sporum" kelimesinden
tiremistir. “Spor” kelimesi fiziksel aktivite, egzersiz ve rekabeti ifade etmek icin
kullanilmaktadir. Spor sponsorlugu ise bir sirketin veya kisinin bir spor etkinligini, spor
takimini, spor organizasyonunu veya sporcuyu finansal veya baskaca kaynaklarla
destekleme siirecidir. Potansiyele erigimini giivence altina almak i¢in bir etkinlige, takima
ya da kisiye yaptig1 yatirimlarla sponsorluk faaliyetini gergeklestiren girisimciler i¢in spor

sponsorlugu esi bulunmaz bir iletisim araci haline gelmistir.

Spor sponsorlugu kurumu i¢in; dogru yerin, dogru zamanin ve dogru desteklenenin
secilmesi yani destekleme unsurlarinin dogru se¢imi durumunda firmalar i¢in ciddi bir
rekabet avantaji sagladigini soyleyebiliriz. Ciinkii firmalar miimkiin olan en kisa siirede
potansiyel miisterilerinin miimkiin oldugunca maksimumuna ulagarak onlar1 markasina
sadik olacak sekilde etkilemek istemektedirler. Bunun i¢in de kiiresel ¢apta her kesimden
insana hitap eden sportif aktivitelerde markasini tanitmak firmalar i¢in yaris halini almis ve

milyonlarca dolarlik s6zlesmeler imzalanmastir.

Spor sponsorluklari da kendi igerisinde destekleyen bakimindan ve desteklenen
bakimmdan spor sponsorlugu tiirleri olarak iki basliga ayrilmaktadir. Desteklenen
bakimindan; bireysel sporcu sponsorlugu, spor yaymlari sponsorlugu, spor organizasyonu
sponsorlugu, hakem sponsorlugu, spor federasyonu sponsorlugu, spor tesisi sponsorlugu,
spor takimi-kuliibii sponsorlugu, antrendr sponsorlugu olarak sponsorluk ¢esitlerini
siralamak miimkiinken; destekleyen bakimindan ise sponsorun faaliyetleri bakimmdan
(tirtin, kurumsal), sponsor sayist bakimindan (tek, birlikte), sponsorun ediminin konusu

bakimindan (mali, ayni, hizmet) olarak siniflandirmak miimkiindiir.

Spor sponsorlugu faaliyetleri ile belirlenen kitleler tizerinde pozitif bir imaj ¢izmek

firmalarin en belirgin amaglarindandir. Fakat spor sponsorlugu kapsaminda diizenlenen
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etkinlik, organizasyon ve projeler yasal smirlamalar ve diizenlemeler c¢ercevesinde
sekillendirilmistir. Bunlardan en bilinenleri alkol ve tiitiin irlnleri hakkindaki
sinirlamalardir. Diinya tizerindeki iilkelerin bir kisminda alkol markalarmmin sponsorluklari
acik ve net olarak tamamiyla yasaklanmisken bazi tilkelerde ise alkol markalarinin ne sekilde
goriinecegi siki  bir diizenleme ile smirlandirlmistir.  Ozellikle spor etkinlileri
sponsorluklarinda sagliga zararli olan tiitiin sponsorlugu alkole oranla ¢ok daha siki

diizenlemelere tabi kilinmistir.

Spor sponsorlugu sozlesmelerinin sona ermesinde iki farkli durum séz konusu
olabilmektedir. Bunlardan ilki spor sponsorlugu sdzlesmesini kendiliginden sona erdiren
sebepler yani kararlastirilan siirenin dolmasi, taraflardan fiil ehliyetini kaybetmesi veya
olumii, iflast ve son olarak imkansizliktir. Tkincisi ise sponsorluk sézlesmelerini taraf

iradeleri ve hukuki iglem ile sona erdiren sebepler olan ikale, fesih, donme ve iptaldir.

Spor sponsorlugu sozlesmeleri spor ile ilgili bir faaliyet, kisi ya da etkinligi
destekleyen sponsor ile desteklenen arasinda kazan-kazan iliskisine dayali kurulan
sOzlesmelerdir. Spor sponsorlugu sozlesmeleri atipik bir sdzlesme olmasi nedeniyle
herhangi bir sekle baglanmis sozlesmeler degildir ve s6zlesme serbestisi ilkesi ¢cergevesinde
akdedilmelerinde herhangi bir engel de yoktur. Her ne kadar sekil sartina bagli olmasalar da
hakkm eldesinin Oniiniin kapanmamasi agisindan spor sponsorlugu sozlesmeleri yazili

olarak taraflar arasinda diizenlenmektedir.

Spor sponsorlugu sozlesmeleri borglar hukuku alanina giren bir sdzlesme olmakla
birlikte ayn1 zamanda borglandirict nitelikte bir s6zlesme oldugundan bahisle spor
sponsorlugu sozlesmeleri bor¢lar hukuku alami altinda degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte spor sponsorlugu sdzlesmesi tam iki tarafa borg yiikleyen bir sozlesmedir diyebiliriz.
Ayn1 zamanda taraflarin karsilikli olarak iistlendigi edimler birbirinin karsilig1 olup biri

olmadan digerinin bir anlami1 da kalmayan ivazl bir s6zlesmedir.

Spor sponsorlugu sdzlesmelerinin diger bir dnemli niteligi ise atipik bir sdzlesme
olusudur. Sozlesme tipleri yalnizca Tirk Borglar Kanunu’nda diizenlenmemis, kanun
disinda yaygin kullanim sonucu insan iligkilerinden ortaya ¢ikan diger sozlesmeler de
mevcuttur. S6zlesme serbestisi kapsaminda taraflar aralarinda akdedecekleri sozlesmeleri

mevcut ilisgkiye gore kanundan secebilecekleri gibi kendileri de smirlara uymak sartiyla
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belirleyebilirler. Kanunda diizenlenen ya da toplum tarafindan giindelik yasamin getirilerine
dayanarak sik bir sekilde kullanilan ve herkesge bilinen sozlesme tipleri de zamanla
gelismekte olan insan iliskileri i¢in yetersiz hale gelmis ve isimsiz sozlesmelerin birkag
farkl tiirii ortaya ¢ikmustir. Isimsiz sézlesmeler ilk goriise gore karma ve kendine 6zgii yapist
olan isimsiz sozlesmeler olmak {izere li¢ gruba ayrilirken; diger bir goriise gore ise karma,
kendine 6zgili yapida ve bilesik yapida isimsiz sozlesmeler olmak iizere lice ayrilarak
incelenmelidir. Spor sponsorlugu sdzlesmesindeki edimlerin ¢esit olmasi nedeniyle hangi

grup i¢inde degerlendirilecegi sorunu ortaya ¢ikmaktadir.

Spor sponsorlugu sozlesmelerinin hukuki niteligi hususunda iki farkli goris
bulunmaktadir. Bahsi edilen iki goriisten ilki spor sponsorlugu sézlesmesinin karma nitelikli
bir s6zlesme oldugu goriisiidiir. Diger goriise gore ise spor sponsorlugu sézlesmesi sui
generis yapida bir sozlesmedir. Karma soézlesmelere o6zel hiikiimlerin kiyas yoluyla
uygulanmas1 miimkiinken sui generis yapidaki sézlesmeler i¢in 6zel hiikiimlerin kiyas yolu
ile uygulanmas1 miimkiin olmayacaktir ve bu nedenle de spor sponsorlugu sézlesmelerinin

hangi sozlesme tipi altinda degerlendirilecegi basamak bir konu haline gelmektedir.

Spor sponsorlugu sozlesmesinin karma yapida oldugunu savunanlara gore spor
sponsorlugu sozlesmesi icerdigi edimler bakimindan, 6rnegin destekleyenin desteklenen
tarafindan kullanmasma yonelik olarak yer ayarlamasi durumunda sponsor kiralayan ve
desteklenen kiract konumunda olacagindan kira sozlesmesine ait unsurun yer aldigindan
bahisle, farkli sozlesme tipleriyle benzerlik gosterdigini ileri siirmektedirler. Bu durumda da
farkli  sozlesmelerin edimlerini igeren spor sponsorlugu sozlesmeleri karma
sozlesmelerdendir, denilmektedir. Fakat yalnizca kanunda tanimlanmis olan s6zlesmelerin
asli edimleri disinda spor sponsorlugu soézlesmesi hicbir sdzlesmede bulunmayan
destekleme ve tanitim unsurlarint biinyesinde tagimaktadir. Bu nedenle tarafimizca spor
sponsorlugu sozlesmeleri karma yapida bir s6zlesme olmayip; kendine 6zgii yapida olan

sozlesme niteligine haizdir.

Karma sozlesmelerin ise dar ve genis olarak iki yorumu bulunmaktadir. Karma
sozlesmelerin genis yorumunu yani kanunda tanimlanmis sozlesmeler disindaki
sozlesmelerin de edimlerinin birlesmesi sonucu karma sdzlesme tipinin olusabilecegini
savunan Yyazarlar spor sponsorlugu sozlesmesini karma yapida kabul ederken; karma

sozlesmelerin dar yorumlanmasi gerektigini diislinenler ise spor sponsorlugu
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sozlesmelerinin karma nitelige haiz olmayacag1 goriisiindedir. Ikinci goriis yani spor
sponsorlugu sozlesmesinin karma yapida degil kendine 6zgii yapida bir s6zlesme oldugu
gorlisii kanaatimizce spor sponsorlugu sozlesmesinin muhtevasmna ¢ok daha uygun

diismektedir.

O halde uygulanmasi gereken hukuk kurali da karma degil kendine 6zgili yapida olan
sozlesmelere uygulanan hukuk kurallar1 olmalidir. Yani taraflarin sézlesmede uygulanacak
hiikiimler noktasinda bir diizenleme yapmasi halinde bu diizenleme dikkate alinacaktir.
Fakat taraflar arasindaki sozlesmede uygulanacak hukuka iligkin bir diizenleme mevcut
degilse Borg¢lar Hukuku genel hiikiimlere gidilmelidir. Genel hiikiimlerle de bosluk
doldurulamiyorsa o halde Tiirk Medeni Kanunu 1. madde 2. fikras1 geregi hakim uygun
distiigii Olclide orf ve adet hukukuna gore ¢oziimlemeye c¢alisacak; uygun diismemesi

durumunda ise kendisi kanun koyucu gibi hareket edecektir.
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