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UYGULAMALARININ iINCELENMESINE YONELIK BiR DURUM
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YUKSEK LiSANS TEZi
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(TEZ DANISMANI: PROF.DR. DILSAD COKNAZ)

BOLU, TEMMUZ - 2024
XII+110

Giliniimiizde cevresel sorunlar giin gectikce artmakta ve ¢oziim arayist
diinya giindemini mesgul etmektedir. Bu nedenle ¢evresel siirdiiriilebilirlik (CS)
caligmalar1 akademik ilgiyi haketmektedir. Bu aragtirma spor tesislerinde CS
uygulamalarinin incelenmesi amaci ile yapilmistir. Arastirmada nitel arastirma
yontemi desenlerinden betimsel durum calismasi kullanilmigtir. Arastirmaya
Tiirkiye’de uluslararas1 Leadership in Energy and Environmental Design (LEED)
sertifikasina sahip bes spor tesisi dahil edilmistir. Aragtirma verileri yari
yapilandirilmig goriisme teknigi ile aragtirmaya dahil edilen spor tesislerinin
yonetici-¢alisan (15 katilimci) ve hizmet alan kullanicilarindan (5 katilimei) elde
edilmigtir. Yapilan tematik analiz sonucunda spor tesislerini c¢evresel
siirdiiriilebilirlik uygulamalarina yonlendiren nedenlerin kurumsal kararlar ve
liderlik, ¢evre bilinci, pazarlama ve halkla iligkiler, ekonomik ve ticari konular,
uluslararasi zorunluluklar ve onceki tecriibeler oldugu goriilmektedir. Atik
yonetimi ve enerji tasarrufu basta olmak lizere cesitli ¢evresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalar1 yapilmaktadir. Uygulamalar sirasinda kaynak yetersizligi, ¢alisan
ilgisizligi, iletisim, sporcu kaynakli zorluklar, aligkanliklarin degismesi ile ilgili
zorluklar, kullanic1 tepkileri gibi sorunlar yasandigi tespit edilmistir. Spor tesisleri
gelecekte de cevre bilinci olusturma, siirdiiriilebilirlik stratejileri gelistirme, ¢evre
etkinlikleri diizenleme, kaynak ve atik yOnetimi, insan kaynaklar1 ve is birligi
faaliyetlerine devam etmeyi planlamaktadir.

ANAHTAR KELIMELER: Cevresel Siirdiiriilebilirlik, Spor Tesisleri, LEED
Sertifikas1



ABSTRACT

A CASE STUDY TO EXAMINE ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY
PRACTICES IN SPORTS FACILITIES
MASTER THESIS
MERVE CELIK

BOLU ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITY

INSTITUTE OF GRADUATE STUDIES
DEPARTMENT OF SPORTS MANAGEMENT
(SUPERVISOR: PROF. DR. DILSAD COKNAZ)

BOLU, JULY 2024
XII+110

Today, environmental problems are increasing day by day and the search for
solutions is occupying the world agenda. Therefore, environmental sustainability
(ES) studies deserve academic attention. This research was conducted with the aim
of examining ES practices in sports facilities. A descriptive case study, one of the
qualitative research method designs, was used in the study. Five sports facilities in
Tiirkiye with Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) certification
were included in the study. The research data were obtained by semi-structured
interview technique from the managers-employees (15 participants) and users (5
participants) of the sports facilities that included in the research. As a result of the
thematic analysis, it is seen that the reasons that lead sports organizations to
environmental sustainability practices are corporate decisions and leadership,
environmental awareness, marketing and public relations, economic and
commercial issues, international obligations and previous experiences. A variety of
environmental sustainability practices are undertaken, particularly waste
management and energy conservation. Problems such as lack of resources,
employee apathy, communication, athlete-related difficulties, difficulties related to
changing habits and user reactions have been identified. Sports facilities plan to
continue raising environmental awareness, developing sustainability strategies,
organizing environmental events, resource and waste management, human
resources and cooperation activities in the future.

KEYWORDS: Environmental Sustainability, Sports Facilities, LEED Certificate
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GIRIS

Cevresel tahribat sonucu ortaya ¢ikan kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi
diinyanin en 6nemli sorunlar1 arasinda yer almakta ve bireyler, bilim insanlar1 ve
cesitli otoriteler bu konuda endise duymaktadir. Tarihsel kaynaklara bakildiginda
aslinda antik donemden beri ¢evresel sorunlarin insanlarda kaygi olusturdugu,
Yunan filozoflarin bile tarimsal faaliyetlerin yol ag¢tig1 toprak erozyonuna dikkat
cektigi goriilmektedir (Van lerland, 1991). 1990’lar agisindan bakildiginda Van
lerland (1991) Avrupa ve Orta Dogu’da yasanan orman tahribatlar1 ve sanayi
devrimi ile bir¢ok ¢evresel sorunun kendini gostermeye bagladigini belirtirken, hizl
niifus artig1, ekonomik faaliyetler ve enerji tiiketiminin artmasi ile ozon tabakasinin
zarar goOrdiigiine, sera etkisinin arttigina, ¢ollesme ve orman kayiplarinin
yasandigina dikkat ¢ekmistir. Giinlimiizde de ¢evre sorunlarinin azalmadan devam
ettigini, cesitli ulusal ve uluslararast kurumlarin ¢evre sorunlari ile miicadele
etmeye calistigini soyleyebiliriz. Bu baglamda insan yasaminin devamliliginin
temiz hava, su, toprak vb. ¢evresel faktorlere bagimli oldugu diisiiniildiigiinde bu
sorunlarin ¢oziimii ve g¢evresel sistemlerin devamliligini saglamak hem bireysel
hem kurumsal anlamda yasadigimiz gezegenin en 6nemli Onceliklerinden biri

haline gelmistir.

Diinyadaki ¢evre sorunlarinin kisa tarihgesine goz attigimizda ¢aligmalarin
1970’1i yillarda basladigi, 1972 yilinda ilk defa ¢evre ve insan konulu Stockholm
konferansinin diizenlendigi ve hemen ardindan Birlesmis Milletler (BM) ¢atis1
altinda Birlesmis Milletler Cevre Programi (BMCP)’ nin baslatildigi ve BM nin
cevre konusundaki kiiresel otorite oldugu goriilmektedir. BMCP’ nin amaci ¢evre
konusunda iilkelere bilgi, ilham vermek ve toplumlarin yasam kalitesini gelecek
nesillerin yasam kalitesinden 6diin vermeden iyilestirmelerine olanak saglamak ve
hiikiimetler, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektorle birlikte insanligin en biiyilik
sorunlarindan biri olan ¢evre sorunlarina odaklanmaktir (About the United Nations

environment programme, t.y.).

Tarihsel siiregteki doniim noktalarindan bir digeri de BM Genel Kurulu’nun
1983 yilinda 2000 y1l1 ve sonrasi i¢in siirdiiriilebilir kalkinma stratejileri gelistirmek

ve uygulamak amaciyla Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonunun kurulmasini



onaylamasidir (Sustainable Development Knowledge Platform, t.y.). Bu komisyon
1987 yilinda Brundtland Raporu olarak da bilinen ‘Ortak Gelecegimiz’ isimli
raporu yayimlamistir (Keeble,1987). Uluslararasi alanda siirdiiriilebilirlik konusuna
dikkat ¢cekmesi sebebi ile onemli bir yere sahip olan raporda, siirdiiriilebilirlik
“glinlimiliz  ihtiyaclarinin  gelecek nesillerin  kendi ihtiyaclarin1  giderme
kapasitesinden 6diin vermeden karsilanmasi” olarak tanimlanmis, ekonomik,
sosyal ve c¢evresel olarak 3 boyutta incelenmistir (World Commission on

Environment and Development,1987).

Morelli (2011) c¢evresel siirdiiriilebilirligi ekosistemlerin kapasitesini
zorlamadan, devamliliina zarar vermeden, biyolojik ¢esitliligi eksiltmeden toplum
ihtiyaclarimin karsilandig1 bir denge, dayaniklilik ve birbirine bagimli olma durumu
olarak tanimlamistir. Mazurkiewicz (2004) siirdiiriilebilirligi kurum ve kuruluslarin
tesis ve liretim agsamasinda atik ve emisyonlari en aza indirmesi, kaynaklarimin etkin
kullanimi ve {ilke kaynaklarmin gelecek nesiller tarafindan kullanilmasini
engelleyecek aktivitelerden kaginmasi olarak tanimlamistir. Bu tanimi spor alani
acisindan yorumlamak gerekirse ozellikle spor tesislerinin yonetiminde dikkate
alinmasi1 gereken hususlara isaret ettigini sdylemek miimkiindiir. Ornegin spor
tesislerinin yapimi asamasinda atitk ve emisyonlarin en aza indirilmesi

Mazurkiewicz (2004)’ in dikkat ¢ektigi hususlardan biri olarak degerlendirilebilir.

Yine yiiriitiilen faaliyetlerin yogunlugu, spor hizmetlerinin siirekli devam
eden liretim ve tliketimi diislintildiglinde yogun bir karbon ayak izi salinimindan
bahsetmek ve bu anlamda ¢evrenin olumsuz etkilendigini sdylemek miimkiindiir.
Bu durumda spor orgiitlerinin de tipki diger tiretim ve hizmet orgiitleri gibi ¢evresel

stirdiiriilebilirlik konusunda duyarli, dikkatli olmalar1 beklenmektedir.

Spor orgiitleri ve organizasyonlari a¢isindan bu beklentiyi karsilamak {izere
atilan ilk adimin 1972 Miinih Olimpiyatlarinda hayata gecirildigi ve Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi (UOK)’nin ulusal olimpiyat komitelerinden iilkelerinde bir
olimpiyat parki olusturmalarin1 ve “el degmemis c¢evrede saglikli miisabaka”
slogan1 catisinda birlesmelerini istedigi goriilmektedir (Girginov ve Parry, 2004,
aktaran Giizel, Coknaz ve Noordegraaf, 2009). Bu 6rnekten de anlasilacagi iizere

spor diinyasinin gevresel siirdiirtilebilirlik konusundaki 6ncii 6rgiitii UOK” tur.



UOK 1992 yilinda Rio de Janeiro’da gerceklestirilen ve Agenda 21 ile
sonuclanan siirdiirtilebilir kalkinma eylemleri ¢agrisina kulak veren ilk orgiitlerden
biri olmustur (IOC, 2012). Bu kapsamda UOK, milli olimpiyat komiteleri ve
uluslararasi federasyonlarin da is birligi ile 1992 Barcelona Yaz Olimpiyatlarinda
diinyay1 giivenli bir yer haline getirme taahhiidiinde bulunarak “Earth Pledge-
Diinya Yemini” ni imzalamis ve Olimpik Hareket bir biitiin olarak cevresel
stirdiiriilebilirlik ¢calisilmalarina dahil olmustur. Takip eden siirecte UOK, BM ¢evre
programi ile bir ortakli§a imza atarak, spor ve kiiltiiriin yan1 sira ¢evre konusunu da
olimpizmin ii¢iincii temel ilkesi olarak kabul etmistir (IOC, 2012). Bu anlagmanin
sonucu olarak dnce BMCP catis1 altinda ‘Spor ve Cevre Komisyonu’ kurulmus,
ardindan ‘Uluslararast Ortaklik ve Kalkinma Departmani’ araciligiyla UOK ile
yakin calismalarda bulunulmus, daha sonra 1995 yilinda ise UOK kendi Spor ve
Cevre komisyonunu kurmustur (I0C, 2012).

UOK daha sonra uluslararasi1 ve ulusal diizeydeki spor orgiitlerine ve
sporculara drnek teskil edecek bir rehber yayinlamistir. Bu rehber ile UOK taraflara
cevre lizerindeki etkilerini analiz etme ve bu etkileri en aza indirebilme konularinda

destek olmak i¢in pratik ¢oziim yollart sunmay1 amaglamistir (I0OC, 2006).

Devam eden yillarda UOK olimpiyat oyunlar1 organizasyonluguna aday
sehirlerden ¢evre Olciitiine azami dikkat gostermeleri icin ¢esitli zorunluluklar
getirmistir. Bu baglamda ¢evresel konulara 6nem vererek planlama yapan ilk sehir
Sidney olmus ve 2000 Yaz Olimpiyat Oyunlarini diizenlemistir. BM Cevre
Programi anlasmasi gerekliliklerini dikkate alarak planlama yapmalar1 sebebi ile
2008 Olimpiyat Oyunlar1 da Pekin’e verilmistir (IOC, 2012). Bu uygulamalardan
anlasilacag1 lizere UOK baslangictaki cevresel duyarliligini kararli bir sekilde
devam ettirerek cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 Olimpiyat Oyunlar1 igin
bir 6l¢iit haline getirmistir. UOK” un yakin zamandaki ¢alismalarina bakildiginda
stirdiiriilebilirlik ~ stratejilerini 2030  Siirdiirtilebilir  Kalkinma  Hedefleri

dogrultusunda giincelledigi goriilmektedir (I0C, 2021).

Gorildigli iizere UOK’un Onderliginde spor alaninda cevresel
stirdiiriilebilirlik ¢aligmalart hiz kazanmistir. Bu ivme ile spor yonetiminde ¢evresel
stirdiiriilebilirlige yonelik ilginin de arttig1, siirdiiriilebilirligin spor ¢alismalarinda

yer almaya bagladigi goriilmektedir. Bu alandaki arastirmalara bakildiginda



aragtirmacilarin yesil uygulamalar1 benimseme motivasyonlar1 (Babiak ve
Trendafilova, 2011; McCullough ve Cunningham, 2012; Trendafilova, Babiak ve
Heinze, 2013), kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda ¢evresel konular (Casper,
Pfahl ve McSherry, 2012; Inoue ve Kent, 2012), ¢evresel siirdiirtilebilirlikte spor
orgiitlerinin yonetim stratejileri (Mallen ve Chard, 2011) ve ¢evre konusunda
taraftar algilar1 ve ¢evre ile ilgili eylemlere katilim1 (Casper, Pfahl, ve McCullough,
2017; Thornmann ve Wicker, 2021) gibi konularda ¢aligildig1 goriilmektedir. Alan
yazin incelendiginde ayrica spor etkinliklerinin siirdiiriilebilirligi (Mallen, Stevens,
Adams ve McRoberts, 2010; Dolf ve Teehan, 2015), iklim degisikliginin spor
endiistrisine etkisi (Dingle ve Stewart, 2018; Orr ve Inoue, 2018) ve spor tesis
yonetiminde ¢evresel siirdiiriilebilirlik (Kellison, 2015; Mallen, Adams, Stevens ve

Thompson 2010) ile ilgili aragtirmalara da rastlanmaktadir.

Siirdiiriilebilir tesis; ekolojik olarak ve kaynaklar bakimindan verimli bir
sekilde tasarlanmig, insa edilmis, yenilenmis ve isletilen yapidir (Dick, 2007,
aktaran Topal, Celik, Eser ve Gokge, 2018). Bu yapilar dogal kaynaklarin
korunmasi, su ve enerji tasarrufu ve iyilestirilmis i¢c mekanlar gibi faydalarinin yani
sira uzun vadede maliyet tasarrufu saglamaktadir (Ries ve Bilec, 2006). Tanimdan
da anlasilabilecegi lizere siirdiiriilebilir tesisler ¢evreye katkilariin yani sira spor

orgiitlerine ve bu tesisten faydalanan bireylere de katki saglamaktadir.

Spor dahil bircok alanda siirdiiriilebilir tesislere olan kurumsal ilginin
artmas1 ile siirdiiriilebilir yap1 denetim sistemlerine ihtiya¢ duyulmustur.
Glinlimiizde uluslararasi gegerliligi olan birgok sertifika sistemi gelistirilmistir. Bu
sertifika sistemlerinin en bilinen 6rneklerinden biri olan Leadership in Energy and
Environmental Design (LEED) Tiirk¢e ismi ile Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda
Liderlik sertifikas1 1998 yilinda ABD merkezli United States Green Building
Council (USGBC)-Yesil Bina Konseyi tarafindan gelistirilmistir (USGBC, t.y).
USBCG’nin kosullarma gore bir binanin LEED sertifikas1 alabilmesi karbon,
enerji, su, atik, ulasim, malzeme, saglik ve i¢c mekan kalitesi gibi konularda
puanlanarak degerlendirilmesine bagli olup, bu sistemde Platinum (80+ puan),
Gold (60-79 puan), Silver (50-59 puan), Certified (40-49 puan) olmak {izere 4

kategori bulunmaktadir.



Bu arastirma kapsaminda yapilan alan yazin incelemesinde Tiirkiye’de spor
bilimleri alaninda “cevresel siirdiiriilebilirlik™ ile ilgili sinirhi sayida arastirmaya
ulagilabilmistir. Glizel, Coknaz ve Noordegraaf (2009) siirdiiriilebilir kalkinmanin
spor ile iliskisini “g¢evre” boyutu ile smirlandirarak, o6zellikle olimpiyat
organizasyonlari dogrultusunda olumlu ve olumsuz yonleriyle
degerlendirmislerdir. Tesislerdeki ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde Caliskan
(2022) siirdiiriilebilir tiniversite kampiisleri acisindan bir inceleme yaparak Ul
GreenMetric derecelendirmesini kullanmistir.  Spor ve rekreasyon alanlarinin
tasariminda c¢evresel siirdiiriilebilirlik konusunu ele aldigi ¢alismasinda Balci ve
Kocak (2014) bir kuramsal ¢alisma gergeklestirerek degerlendirme yapmis ve bu
caligmada arastirmanin yapist geregi herhangi bir derecelendirme ya da
sertifikasyon sisteminden bahsetmemistir. Son olarak Balci, Erdeveciler, Giilsen ve
Altunay (2019) tarafindan yapilan ve spor tesisleri bakimindan ele alinan
arastirmada, Caliskan (2022) gibi bir derecelendirme ya da sertifikasyon
simirlandirmas1  kullanilmadigi, Ankara’daki  kiiglik spor  merkezlerinin

stirdiiriilebilirliklerinin SWOT analizi ile iligkilendirildigi goriilmektedir.

Goriildiigi tizere Tiirkiye’de spor tesislerinde g¢evresel stirdiiriilebilirlik
konusunda yapilan arastirmalar oldukea sinirlidir. Alandaki bosluktan hareketle bu
aragtirmada  iilkemizdeki spor tesislerindeki ¢evresel siirdiiriilebilirlik
caligmalarinin incelenmesi hedeflenmistir. Spor Hizmetleri Genel Miidiirligi
(SHGM) verilerine gore 2014 yilinda 154 tesisin ingasinin tamamlanmis, 33 tesisin
temelleri atilmis, 142 tesis ise ihale ve proje asamasina ge¢mistir (SHGM, t.y.).
2014 yilindan bugiine tesis yatirimmin artma ihtimali de g6z Oniinde
bulunduruldugunda iilkemizde olduk¢a fazla spor tesisi bulundugunu sdylemek
miimkiindiir. Sayica ¢ok bu spor tesislerinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarini
inceleyebilmek i¢in bu uygulamalarin halihazirda hangi tesiste yapildigina dair
kanita duyulan ihtiyagtan yola ¢ikarak, bu ihtiyaca cevaben Oncelikle Tiirkiye’de
LEED gibi uluslararas1 gecerliligi olan bir sertifikaya sahip spor tesisleri ile
siirlandirma yapilmistir. Spor tesisinin aragtirmaya dahil edilme karart LEED
sertifikasyonu sahipligine gore belirlenmis ve arastirmanin hedefi dogrultusunda
Tiirkiye’deki LEED sertifikasina sahip spor tesisleri kapsaminda bir inceleme

yapilmasina karar verilmistir.



Arastirmanin Amaci

Sporda c¢evresel siirdiiriilebilirlik konusunda wuluslararas1 alan yazin
iilkemize nazaran daha zengin olmakla birlikte heniiz yeni bir alandir. Ulkemizde
ise spor tesisleri bakimindan c¢evresel siirdiiriilebilirlik ile ilgili aragtirmalarin
oldukea kisitli olmasi, yapilan bu arastirmalarda Caliskan (2022)’1n haricinde spor
tesislerinin c¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢alismalarma dahil oldugunu kanitlayan bir
sinirlandirmaya gitmedikleri goriilmiistiir. Buradan yola ¢ikilarak Tiirkiye’deki
LEED sertifikali spor tesislerinin CS uygulamalarini inceleyerek alana katki
saglamak bu c¢alismanin amacini olusturmaktadir. Bu amagcla arastirmada spor
tesisleri derinlemesine inceleyerek mevcut durumlari, bu uygulamalara neden, nasil
ve hangi motivasyonla basladiklar1 ve devam ettikleri, konu ile ilgili gelecek
planlar1 ve varsa siirecte karsilastiklari sorunlar ve bu tesislerden hizmet alan

kullanicilarin goriisleri ortaya konmaya ¢alisilmistir.
Arastirmanm Onemi

Bu arastirma dncelikle tiim diinyanin ortak ve oncelikli giindemi olan ¢evre
konusunu ele almasi bakimindan 6nemlidir. Bu baglamda arastirmanin ilgili alan
yazina katki saglamasi ve cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarimi hayata
gecirmek isteyebilecek spor kurum ve kuruluslarina Ornek olusturabilmesi
beklenmektedir. Ayrica ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin kullanicilar
perspektifinden de degerlendirilmesi cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
tesislerden faydalanan bireyler tarafindan nasil algilandigy, bir farkindalik olusturup
olusmadiginin ortaya konmasi bakimimdan 6nemlidir. Son olarak uluslararasi alan
yazina kiyasla Tirkiye’ de yapilan sporda gevresel siirdiiriilebilirlik konulu
aragtirmalarin nicelik agisindan gorece azlig1 dolayisiyla mevcut arastirma alandaki

boslugu doldurma potansiyeli bakimindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.
Problem Ciimlesi

Tiirkiye’deki spor tesislerindeki ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 ve bu

caligmalarin yiiriitilmesinde izlenen ve yasanan siirecler nelerdir?



Alt Problemler

Spor tesislerini  ¢evresel siirdiiriilebilirlik  uygulamalarina
yonlendiren nedenler nelerdir?

Spor tesislerinde ne tiir gevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar
yapilmaktadir?

Spor tesislerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 siirecinde
karsilastiklar1 durumlar nelerdir?

Spor tesislerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik c¢alismalar ile ilgili
ihtiyaclar1 nelerdir?

Spor tesislerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina devam etme
motivasyonlar1 nelerdir?

Spor tesislerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusunda gelecek
planlar1 nedir?

Spor tesislerinden hizmet alan kullanicilar spor tesislerinin ¢evresel

stirdiiriilebilirlik ¢caligmalarini nasil degerlendirmektedir?

Arastirmanin Simirhihiklar:

Arastirma Tiirkiye’de LEED sertifikast olan spor tesisleri ile
strhidir.

Arastirma Tiirkiye’de LEED sertifikasina sahip tesislerde ¢evresel
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinden sorumlu ve ilgili ¢alisanlar ile bu
tesislerden yararlanan kullanici bireyler ile sinirlidir.

Arastirmanin sonuglar1 aragtirmaya katilan bireylerin goriisleri ile

smirlidir.

Arastirmanin Varsayimlar

Arastirmaya katilan bireylerin gdriisme sorularina dogru ve samimi

bir sekilde cevap verdigi varsayilmaktadir.



Tanimlar

Cevresel siirdiiriilebilirlik: Cevresel siirdiiriilebilirlik ekosistemlerin
kapasitesini zorlamadan, devamliligmma zarar vermeden, biyolojik ¢esitliligi
eksiltmeden toplum ihtiyaglarinin karsilandigi bir denge, dayaniklilik ve birbirine

bagimli olma durumudur (Morelli, 2011).

Spor tesisi: Sportif faaliyetlerinin yapilmasina imkéan veren salon, stadyum,

pist gibi yapilara spor tesisi denmektedir (Dogu, 1990)

LEED sertifikasi: LEED (Leadership in Energy and Environmental
Design-Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik) sertifikas1 1998 yilinda ABD
merkezli United States Green Building Council (USGBC)-Yesil Bina Konseyi
tarafindan gelistirilmistir. Bir bina ya da tesisin karbon, enerji, su, atik, ulasim,
malzeme, saglik ve i¢ mekan kalitesi gibi konularda puanlanarak degerlendirilmesi
sonucu verilmektedir. LEED sisteminde Platinum (80+ puan), Gold (60-79 puan),
Silver (50-59 puan), Certified (40-49 puan) olmak iizere 4 kategori bulunmaktadir
(USGBGC, t.y).



BIRINCi BOLUM
1. SPORDA CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

1.1 Siirdiiriilebilirlik: Kavram, Tanim ve Tarihsel Siirec

Siirdiiriilebilirlik kelimesinin ~ ilk  kez 1713  yilinda  ‘Sylvicultura
Oeconomica’ kitabinda Almanca “Nachhaltigkeit” olarak karsimiza ¢iktig
goriilmektedir. (Heinberg, 2010). Siirdiiriilebilirlik kelimesinin bu kadar eskiye
dayanan baglangicina ragmen uluslararasi alanda 6éneminin anlasilmasi ve iizerine
diistilmesinin ancak 1970’li yillarda s6z konusu oldugu anlasilmaktadir.

1972 yilinda The Club of Rome organizasyonunun yayinladigi “Limits to
Growth” ile dikkat ¢ekilmeye ¢alisilan ¢cevre sorunlar1 (H. Meadows, L. Meadows,
Randers, Behrens 111, 1972) 1972 yilinda Stockholm Cevre ve Insan Konferansinda
ele alinmasi ile uluslararast boyut kazanmistir. Arastirmanin ileriki bdliimlerinde
daha detayli inceleyecegimiz bu gelismelerin ardindan c¢evresel kaygilarin
kavramlagmasi siirecinin son adimi diyebilecegimiz “Ortak Gelecegimiz” isimli
rapor 1987 yilinda Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Komisyonu (BMCKK)
tarafindan yaymlamistir. Bu raporda siirdiiriilebilir kalkinma gelecek nesillerin
ihtiyaclarim1  kargilama kabiliyetine zarar vermeden giincel ihtiyaclarin
karsilanabilmesi olarak tanimlanmais, ¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik
olmak iizere 3 boyutta incelenmis ve kalkinma i¢in her bir boyutun énemli oldugu
vurgulanmigtir (World Commission on Environment And Development, 1987).
BMCKK’nun diinya ¢apinda attig1 bu adim siirdiiriilebilirligin ne oldugu, iilke ve
bolge bazinda ne anlama geldigi gibi sorular1 da beraberinde getirmistir (Goodland
1995). Bu sebeple konuya olan ilginin arttig1 ve stirdiiriilebilirligin farkli bakis
acilart ile birgok taniminin yapildig: goriilmektedir.

Goodland (1995) dogal kaynaklarin korunmasina yonelik bir yaklagimla
stirdiiriilebilirligi ihtiyaclarin giderilmesi i¢in gerekli dogal kaynaklarin korunarak
toplumsal refahin arttirilmasi olarak tanimlamistir. Avrupa Cevre Ajansi ise dengeli
bir bakis agisi ile siirdiiriilebilirligi bugiin ve yarinin ihtiya¢larini karsilamak i¢in
gezegenimizin sinirlart dahilinde iyi bir sekilde yasamamiza imkan verecek

sistemler olusturmak olarak tanimlamistir (Sustainabilty, 2024).



Siirdiiriilebilir kalkinma gelecekteki c¢evreden, toplumsal yasamdan ve
bireylerin sagligindan 6diin vermeden bugiiniin ihtiyaclarini karsilayacak politika,
proje ve yatirimlari kapsayan genel bir terimdir (WHO, t.y.). Diinya Saglik Orgiitii’
niin bu taniminin ¢evresel, sosyal ve ekonomik anlamda biitiinlestirici bir yaklagimi
icermekte oldugu sdylenebilmektedir.

Bruthland Komisyonunun siirdiiriilebilirlik tanimi bir¢ok elestirinin odag:
haline gelmistir. Ozellikle tiim paydaslarin ihtiyaglarmi karsilamak gibi muglak bir
ifade icerdigi, yenilenemeyen enerji kaynaklarini ve niifus artisini gz ardi ettigi ve
isletmelerin sdzde gelecek nesillerin ihtiyaclarina hizmet ederken gevresel kaygi
giitmeden faaliyetlerine devam edebilmesine olanak sagladigi diistintilmiistiir
(McKenzie, 2004). Bu elestirilere ragmen tanimin giiniimiizde hala yaygin olarak
kabul gordiigii ve birgok aragtirmada atif yapildigi goriilmektedir.

Cevresel sorunlar uzun zamandir varligmi siirdiirmesine ragmen
insanoglunun bu sorunlar1 farketmesi ve ¢oziimiine yonelik adim atmasi daha yakin
bir gelecegin konusu olmustur. Bu sorunlara dikkat ¢ekmeye ve ¢ozliim iiretmeye
yonelik bir¢ok caligmaya rastlanmaktadir. Malthus (1998) yazdig1 “An Assey on
the Principle of Population™ kitabinda niifus artis1 ve kaynaklarm smirli oldugu
gercegi arasindaki ¢atismaya dikkat ¢ekmis ve sinirlt kaynaklar1 koruyabilmek icin
niifus kontroliiniin gerekli olduguna vurgu yapmistir. Carson (1962) ise ¢evre
hareketine 6nemli bir katki saglayan “Silent Spring” kitab1 ile tarimda kullanilan
yeni tekniklerin ve tarim ilaglarinin ¢evreye verdigi zarara dikkat ¢ekmistir. 1972
yilinda Massachusetts Teknoloji Enstitiisii’ ndeki uluslararas1 bir arastirma ekibi
hizla artmakta olan kiiresel biiylimenin sonuglarini incelemek amaciyla bir
bilgisayar modellemesinden faydalanmislardir. Biiyiime icin gerekli olan ve ayni
zamanda biiylimeyi sinirlandirdigini diistindiikleri 5 faktorii incelemisler ve bu
aragtirmanin teknik olmayan bir raporu olarak “The Limits to Growth” kitabinm
yaymlamiglardir (Club of Rome, t.y.).

Bu caligmalar ¢evresel hareketin uluslararasi boyutta taninirlik kazanmasina
yol acan, niifus ve kaynaklarin iliskisine dikkat ¢eken, eski tarihlere dayandigini
sOyleyebilecegimiz ¢alismalardan sadece bazilaridir. Cevreyi ve kisith kaynaklar
korumaya yonelik antlagmalara bakildiginda bugiine kadar yapilmig 270 iizerinde
uluslararasi antlagsma oldugu goriilmektedir (UNEP, 2005). Bu antlagmalarin yani

sira stirdiiriilebilir kalkinmanin tarihsel gelisimine katkida bulunan, 6nem arz eden
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bir¢ok konferans, anlagsma ve girisimler bulunmaktadir. Bunlardan énemli oldugu
diisiiniilen birkagina bu arastirmada yer verilmistir.

1.1.1 Birlesmis Milletler Stockholm Bildirgesi

Haziran 1972°de Stockholm’de ger¢eklesen BM Cevre konferansinda ¢evre
sorunlar1 ele alinmig, ekonomik biiyiime, gevre kirliligi, hava kirliligi, su kirliligi
gibi konulara dikkat ¢eken 26 maddelik Stockholm deklarasyonu katilime1 113 iilke
tarafindan kabul edilmistir (United Nations, 1972). Konferansin en onemli
ciktilarindan biri olarak Birlesmis Milletler Cevre Programinin olusturulmasiydi
(UN, t.y) Stockholm konferansi sonrasi her yil 5 Haziran tarihi Diinya Cevre Giinii
olarak kutlanmaya baslanmistir (TC. Daisisleri Bakanligi, Avrupa Birligi
Bagkanligi, 2018). Stockholm konferans: etkili bir liderlik ile endiselere kulak
verildiginde siirdiiriilebilir kalkinma ve ¢evresel sorunlara yonelik is birliginin
miimkiin oldugunu goéstermesi agisindan dnem arz etmektedir (Chasek, 2020).

1.1.2 1980 Diinya Koruma Stratejisi

Diinya Koruma Stratejisi, BMCP, World Wildlife Fund (WWF, Diinya
Dogal Hayat1 Koruma Fonu) ve International Union for the Conservation of Nature
(IUCN, Uluslararas1 Dogal Kaynaklar1 ve Dogay1 Koruma Birligi) ortakligiyla
1980 yilinda yaymlanmistir (IUCN, 1980).

Siirdiiriilebilir gelismenin, yagsam kaynaklarinin korunarak saglanmasi
amacini tagtyan Diinya Koruma Stratejisi hedefleri 3 maddede ele alinmistir:

1. Yasam kaynaklarinin korunmasinin insan hayatinin devamliligina
ve siirdiiriilebilir kalkinmaya olan katkisi

2. Oncelikli olarak odaklanilmas: gereken problemleri ve bu
problemlerin ¢6ziimiine yonelik araglar1 belirleme

3. Stratejinin amaglarina ulasmasi i¢in etkili yollar1 belirleme (IUCN,
1980)

Diinya Koruma Stratejisi ¢evreye duyarli bireylerin ve kuruluslarin
dikkatini kaynaklarin korunmasi konusuna c¢ekmesi ve hiikiimet politikalar
olusturulmasina rehberlik etmesi agisindan dnemli bir yere sahiptir.

1.1.3 1987 Ortak Gelecegimiz (Brundtland Raporu)

1983 yilinda Birlesmis Milletler genel kurulu c¢evre ve kiiresel sorunlar
konusunda 2000 yili ve sonrasi i¢in bir rapor hazirlanmasi ve siirdiiriilebilir
kalkinma stratejileri sunmasi amaci ile 6zel bir komisyon kurulmasini onaylamistir

(World Commission on Environment And Development,1987). Cevre ve kalkinma
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sorunlarin1 dikkatli bir sekilde incelemek ve bu sorunlara gercek¢i ¢oziimler
sunmak, halihazirda var olan uluslararasi ortakliklarin giiclendirilmesi, bireylerin
ve organizasyon lyelerinin konunun 6nemini kavramasini saglamak gibi amaglarla
yola ¢ikan komisyon 1987 yilinda “Ortak Gelecegimiz -Our Common Future”
isimli raporu yayilamistir (Keeble 1987).

Bu raporda siirdiiriilebilirlik ¢evresel, ekonomik ve sosyal olmak iizere 3
boyutta incelenmis ve kalkinma i¢in her birinin énemli oldugu vurgusu yapilmistir
(World Commission on Environment And Development,1987). Bu vurgu ile
stirdiiriilebilirlik  boyutlarmin temellerinin  “Ortak Gelecegimiz” raporunda
atildigin1 sdylemek miimkiindiir. Raporla ilgili dvgiilerin yanisira elestiriler de soz
konusudur. Komisyonun diinyamizi tahrip eden iilke ve kuruluslar1 agiklamamasi
sebebi ile korkaklik ettigi One siirtilmiis ve siirdiiriilebilir bir diinya i¢in yapilmasi
gerekenleri yeteri kadar detayli bir sekilde ortaya koymadigi diistinlilmiistiir
(Keeble, 1988). Tiim bu elestirilere ragmen bu rapor siirdiiriilebilirligin kiiresel bir
odak noktasi haline gelmesine olan katkis1 sebebi ile biiyiik bir dneme sahiptir.

1.2 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Stockholm konferansinin 20. Y1l doniimiinde gerceklestirilen 1992 Rio de
Janeiro-BM Cevre ve Kalkinma konferas1 179 iilkeden siyasi liderler, diplomatlar,
bilim insanlar1, medya ve sivil toplum kuruluslarinin katilimz ile gergeklestirilmistir
(United Nations, 1992). Rio Diinya Zirvesi olarak da anilan, temel amaci 21.
Yiizyilda uluslararasi is birligi ve kalkinma politikalarint yonlendirecek genis ¢apl
bir giindem ve yeni bir plan olusturmak olan konferansin bu amaca yonelik en
onemli ¢iktilarindan biri egitim, dogal kaynaklar1 korumanin ve siirdiiriilebilir bir
ekonomide yer almanin yollarina yonelik genis capli tavsiyeler igeren Agenda 21
(Giindem 21)’dir (United Nations, 1992). Bunun disinda Rio Deklerasyonu, Tklim
Degisikligi Sozlesmesi, Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi, Ormanlarin Korunmasi ve
Gelistirilmesine Yonelik Prensipler kabul edilmistir (United Nations, 1992). Bu
anlagmalarin uygulanmasinin takibini yapmasi amaciyla da BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Komisyonu kurulmustur (Sustainable Development Knowledge
Platform, t.y.).

Diinya Zirvesi’nden 5 yil sonra 1997’ de “Earth Summit+5” ad1 ile de
bilinen BM 19. Ozel Oturumu gergeklestirilmis ve iilkelerin, uluslararasi 6rgiitlerin
ve sivil toplumun Giindem 21 hedeflerine ulasmadaki ilerlemesini

degerlendirilmistir (United Nations, 1997).
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2000 yilinda Newyork’ta gerceklestirilen Binyil Zirvesi ise devlet
bagkanlar1 ve hiikiimetler tarafindan tiim zamanlarin en ¢ok katilim saglanan zirvesi
olan bu toplantida 189 iiye devlet tarafindan 8 maddelik kalkinma hedeflerini iceren
“Biny1l Y1l Hedefleri” kabul edilmistir (United Nations, 2000). Bu kalkinma
hedefleri sunlardir;

e Asiri yoksulluk ve a¢ligr ortadan kaldirmak

e Evrensel temel egitimi saglamak

¢ Cinsiyet esitliginin tegvik edilmesi ve kadinin giiglendirilmesi

e (Cocuk 6liimlerinin azaltilmasi

e Anne saglhiginin iyilestirilmesi

e HIV/AIDS/Sitma ve diger hastaliklarla miicadele etmek

e (evresel siirdiiriilebilirligi saglamak

e Kalkinma icin kiiresel bir ortaklik gelistirmek (United Nations,
2000).

2002 yilinda Johannesburg’da yapilan Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma
Zirvesi’nin sonucunda c¢evreye saygili kalkinmay: saglamak icin yapilacak
uygulama ve Onlemleri igeren Johannesburg Deklerasyonu ve Uygulama Plani
kabul edilmistir (United Nations, 2002).

2005 yilindaki Diinya Zirvesi ise BM’in Newyork’taki genel merkezinde
gerceklesen ve 70’ten fazla devlet ve hiikiimet baskaninin bir araya geldigi bu
zirvede, diinya liderleri 6nemli kiiresel sorunlarla bagetmek icin birtakim 6nlemler
almay1 kabul etmis ve Binyil Hedeflerinin 2015 yilina kadar gerceklestirilmesi
konusunda gii¢lii taahhiitlerde bulunarak, yilda ekstra 50 milyar dolarlik kaynak
saglama sozl vermisglerdir (United Nations, 2005).

2008 yilia gelindiginde New York’ta 2015 yilina kadar gerceklestirilmesi
planlanan Binyil Kalkinma Hedeflerine ulagsmadaki son durumun degerlendirilmesi
amaci ile yiiksek diizeyli bir toplant1 diizenlenmis ve bu toplantida konu ile ilgili
kayda deger bir ilerleme goriildiigii ancak paydaglarin hedeflere ulagmak i¢in
eylemlerini hizlandirmalar1 gerektigi sonucuna varilmistir (United Nations, 2008).

2010 yilinda yine New York’ta yapilan Binyil Kalkinma Zirvesinde
yoksulluk, aclik ve hastaliklarla miicadele gibi konulara da deginilmis ve “Sozii
tutmak: Biny1l hedeflerine ulagmak i¢in birlikte” konulu Kiiresel Eylem Plan1 kabul
edilmistir (United Nations, 2010).
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1992 yilinda gerceklestirilen Rio Zirvesinden tam 20 yil sonra yine Rio’ da
“Future We Want” temal1 2012 BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi (Rio +20
olarak da bilinmektedir) diizenlenmis ve bu konferansta 2015 yilinda stiresi dolacak
olan Binyill Kalkinma Hedeflerinden hareketle Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerinin gelistirilmesi siireci baslamis, yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir
kalkinma finansmanina yonelik bir stratejiyi ortaya konmustur (United Nations,
2012).

2013 yilinda BM bagkaninin diizenledigi Binyi1l Kalkinma hedeflerine
ulagma konulu etkinlikte iiye devletler hedeflere bagliliklarini tekrarlamis, 2015’ te
yeni bir zirve diizenlenmesi kararlastirilmis ve liye devletler bu zirvede belirlenecek
yeni hedefleri kabul edeceklerini belirtmiglerdir (United Nations, 2013).

2015 y1li New York’ta 3 giin siiren ve 150’den fazla diinya liderinin katildig1
bir BM zirvesine tanik olmustur. Bu zirvede asir1 yoksullugu sona erdirmek,
esitsizlik ve adaletsizlikle miicadele ve iklim degisikligiyle miicadele konularinda
bir eylem c¢agris1 yapilmis ve 17 maddelik siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri

duyurulmustur (United Nations, 2015).
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(Kaynak: kureselamaclar.org)

Sekil 1.1: Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Bu 17 hedefin kisa agiklamasi sunlardir (TC. Cumhurbagkanligi, Strateji ve Biitce
Baskanligi, 2019).
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10.

11.

12

13.

14.

15.

Hedef-Yoksulluga Son: Yoksullugun tiim bi¢imlerini her yerde sona
erdirmek
Hedef-Ach@a Son: Acligi bitirmek, gida giivenligine ve iyi beslenmeye

ulagmak ve siirdiiriilebilir tarim1 desteklemek

. Hedef- Saglikli ve Kalteli Yasam: Saglikli ve kaliteli yasam1 her yasta

giivence altina almak

Hedef-Nitelikli Egitim: Kapsayici ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi
saglamak ve herkes i¢in yasam boyu 0grenim firsatlarini tesvik etmek
Hedef-Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Cinsiyet esitligini saglamak ve tiim
kadinlar ile kiz cocuklarini gili¢lendirmek

Hedef- Temiz Su ve Sanitasyon: Herkes icin erisilebilir su ve atiksu
hizmetlerini ve siirdiiriilebilir su yonetimini giivence altina almak

Hedef- Erisilebilir ve Temiz Enerji: Herkes i¢in karsilanabilir, glivenilir,
stirdiiriilebilir ve modern enerjiye erigimi saglamak

Hedef-Insana Yakasir Is ve Ekonomik Biiyiime: Istikrarli, kapsayic1 ve
stirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi, tam ve iiretken isttihdami ve herkes i¢in
insana yakisir igleri desteklemek

Hedef-Sanayi, Yenlikgilik ve Alt Yapi: Dayanikl altyapilar tesis etmek,
kapsayict ve siirdiiriilebilir sanayilesmeyi desteklemek ve yenilik¢iligi
giiclendirmek

Hedef-Esitsizlikleri Azaltilmasi: Ulkelerin  igcinde ve arasindaki
esitsizlikleri azaltmak

Hedef- Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar: Sehirleri ve insan

yerlesimlerini kapsayici, giivenli, dayanikli ve siirdiiriilebilir kilmak

. Hedef- Sorumlu Uretim ve Tiiketim: Siirdiiriilebilir {iretim ve tiiketim

kaliplarini saglamak

Hedef- iklim Eylemi: iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele igin acilen
eyleme gegmek

Hedef- Sudaki Yasam: Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in okyanuslari, denizleri
ve deniz kaynaklarini korumak ve siirdiiriilebilir kullanmak

Hedef- Karasal Yasam: Karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve
stirdiiriilebilir kullanimini desteklemek; siirdiiriilebilir orman y6netimini
saglamak, ¢o6llesme ile miicadele etmek, arazi bozunumunu durdurmak ve

tersine ¢evirmek; biyolojik ¢esitlilik kaybini engellemek
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16. Hedef- Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar: Sirdiiriilebilir kalkinma ig¢in
bariscil ve kapsayict toplumlar tesis etmek, herkes icin adalete erigimi
saglamak ve her diizeyde etkili, hesap verebilir ve kapsayict kurumlar
olusturmak

17. Hedef- Amaglar icin Ortakliklar: Uygulama araglarim giiclendirmek ve

stirdiiriilebilir kalkinma i¢in kiiresel ortaklig1 canlandirmak

Bu maddelerin kabuliinden 2 ay sonra 196 tarafin katilimi ile 12 Aralik
2015’te BM Iklim Degisikligi Konferansi’nda Paris Anlasmasi imzalanmistir.
Yasal baglayiciligr olan bu anlasmanin hedefi endiistriyellesme oncesi doneme
kiyasla kiiresel ortalama sicaklik artisin1 2 derecenin altinda miimkiinse 1,5 derece
ile smirlandirmaktir. ik kez iklim degisikligi ile miicadele etmek ve etkilerine
uyum saglamak icin iilkeleri bir araya getirmesi sebebi ile ¢cok dnemli bir doniim
noktasi olarak kabul edilmektedir (United Nations Climate Change, t.y.).

2022 Mart ayinda Nairobi’de Stockholm+50 etkinligi diizenlenmistir. 1972
Stockholm konferansinin 50. Yilinda gerceklestirilen bu etkinlikte iklim, doga ve
kirlilik gibi onemli sorunlarla miicadelede birlikteligin 6nemi vurgulanmis,
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ne ulagmada BM nin kararliligin1 hizlandirmay1
amaclamistir. Bu cercevede 2030 hedefleri, Paris Iklim Anlasmasi ve Kiiresel
Biyolojik Cesitlilik gibi 6nemli anlagmalarin uygulanmasini hizlandirmak ve
COVID-19 sonrast yesil iyilesme planlarmi tesvik etmek hedeflenmistir
(Stockholm+50, 2022).

1.3 Siirdiiriilebilirlik Boyutlar1

Siirdiiriilebilirligi  tamimlama c¢abalarinin = ¢ogunun  siirdiiriilebilirligi
birbirine baghi ve bagimli boyutlar halinde incelemeye odaklandigi, bazilarimin
ekolojik ve sosyo-ekonomik olarak iki boyutta, bazilarinin ekolojik, sosyal ve
ekonomik olarak {i¢ boyutta hatta bazen bes boyutta inceledikleri goriilmektedir
(Gibson, 2001). Ancak Brundtland Raporunda kavramsal tanimin yani sira
stirdiiriilebilirligin tic boyutuna esit derecede dnem verildigi goriilmektedir. (World
Commission on Environment And Development,1987). Brundtland Raporunun bu
girisiminden sonra siirdiiriilebilirligin genel olarak c¢evresel, ekonomik ve sosyal
boyutlardan olugan halinin kabul edildigi sdylenebilir. Bu boyutlar asagida detayli

bir sekilde ele alinmistir.
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1.3.1 Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Insan yasaminin devamliligii saglamak icin ¢evreye ve dogal kaynaklara
ihtiyactmiz oldugu gercegi yadsinamaz. Bu devamliligin saglanmasi i¢in besin
kaynagi olarak diger canl tiirlerine, barinmaya, solunabilir havaya, atik yonetimine
ve diger cevresel yasam destek sistemlerine ihtiya¢c duyulmaktadir. Goodland
(1995) baska yasam ortamlar1 olusturmaya zaman veya imkanimiz olmadigini,
sahip oldugumuz tek ¢evrenin kalan haliyle korunmasi ve halihazirda verdigimiz
zararlar1 diizeltecek yatirimlara yonelmemiz gerektigini belirtmistir. Tam da bu
noktada c¢evresel siirdiiriilebilirlik kavrami devreye girmektedir. Cevresel
stirdiiriilebilirlik ile ilgili kavramlara bakildiginda ilk goze g¢arpanin ekolojik
siirdiiriilebilirlik oldugu, Calliot ve Mumford (1997)’in bu kavrami ortaya
stirdiikleri ve ekosistemlerin sagligini tehlikeye atmadan insan ihtiyaglarim
karsilamak seklinde tanimladiklar1 goriilmektedir. Sutton (2004) c¢evresel
stirdiiriilebilirligi fiziksel ¢evrede degerli goriilen nitelikleri koruma yetenegi olarak
tanimlarken gorece daha yakin zamanda yapilmig ve daha kapsayici oldugunu
sOyleyebilecegimiz bir bagka tanim Morelli (2011) tarafindan yapilmis ve tanim,
ekosistemlerin kapasitesini zorlamadan, devamliligina zarar vermeden, biyolojik
cesitliligi eksiltmeden toplum ihtiya¢lariin karsilandig: bir denge, dayaniklilik ve
birbirine bagimli olma durumu olarak ifade edilmistir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik kavramina yapilan 6nemli katkilardan biri
Ekonomik Kalkinma ve Is birligi Orgiitii-Organisation for Economic Co-operation
and Development (OECD) tarafindan yapilmis ve 21. Yiizyilin ilk On Y1l icin
Cevre Stratejisi’nde cevresel siirdiiriilebilirligi yenilenme, ikame edilebilirlik,
uyum saglama ve geri doniigslizlikten kaginma olmak {izere 4 kriterde
incelemislerdir (OECD, 2001). OECD (2001)’ nin bu kriterleri kisaca sOyle
aciklanmustir;

a) Yenilenme: Yenilenebilir kaynaklar verimli kullanilmali ve dogal
yenilenme oranlarin1 asacak sekilde kullanilmalarma izin
verilmemelidir.

b) Yerine koyma: Yenilenemeyen kaynaklar verimli kullanilmali ve
kullanimlari, yenilenebilir kaynaklar veya diger sermaye tiirleri ile
ikame edilebilecek seviyelerle sinirlandirilmalidir.

¢) Uyum saglama: Cevreye tehlikeli maddelerin salinimi, ¢gevrenin bu

maddeleri kaldirma kapasitesini agmamalidir. Kaldirma kapasitesi
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sifir oldugunda tehlikeli maddelerin salinimi1 da ¢evrede birikmesini
Onlemek i¢in sifir olmalidir.

d) Geri doniissiizliigii onleme: Insan faaliyetlerinin ekosistemler
tizerindeki  geri dOniisi olmayan olumsuz etkilerinden
kaginilmalidir. Ekosistemlerin devamliligini saglayan dogal siirecler
insan  aktivitelerinin  olumsuz  etkilerinden  korunmalidir.
Ekosistemlerin farkli direng ve tasima kapasiteleri dikkate alinarak
tehdit altindaki, nesli tiikenmekte olan kritik tiirlerin korunmasi

saglanmalidir.

Tim bunlarin 1518inda siirdiiriilebilirligin en 6nemli boyutunun cevre
oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu éneme dikkat ¢eken Morelli (2011)
stirdiiriilebilir toplum ve ekonomi igin siirdiiriilebilir ¢evrenin sart oldugunu, ancak
stirdiiriilebilir ¢evrenin var olmak i¢in toplum ve ekonomiye bagimli olmadiginm
savunmaktadir. Yine Morelli (2011)’ ye gore ¢evresel siirdiiriilebilirligi tehdit eden
unsurlart ortadan kaldirmaya odaklanmak yapilacak en mantikli hareket olacaktir.

1.3.2 Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Van lerland, (1991) geleneksel makro ekonomi politikalarinin ekonomik
biiytime, kabul edilebilir yasam standartlari, tam istihdam, adaletli gelir dagilima,
sabit fiyat seviyeleri (istikrarlt doviz kuru ve 6demeler dengesinin saglanmasi) gibi
kavramlara odaklanirken dogal kaynaklarin kullanimina veya ¢evre kalitesine dnem
vermedigini ifade etmistir. Yine Van lerland (1991)’ e gére bu durum yoksullugun
azaltilmasi, istihdamin arttirilmasi gibi zamanin ihtiyaglar1 dikkate alindiginda bir
yere kadar anlagilabilmekte ve giinlimiizde hala Dogu Avrupa gibi gelismekte olan
iilkelerin 6nceliklerini bu kavramlar olusturmaktadir.

Cevresel tahribatin ve kaygilarin gittikge artmasi sonucu ortaya cikan
ekolojik iktisat kavrami, 1980’11 yillarda yayginlik kazanmaya baslamis, ekonomik
faaliyetlerin ekosistemlere olan bagimliligina odaklanarak disiplinler Gtesi ve
disiplinler aras1 bir ¢aligma alani haline gelmis, ekonomik faaliyetlerin ¢evre ile
olan iliskisine dikkat cekilmistir (Ulucak, 2018). Bu baglamda ¢evre ve doga
odaklanilmas1 gereken oOncelikli konulardir. Bu anlayisla Foy (1990) ekonomik
acidan siirdiiriilebilirligi mevcut ekonomik faaliyetlerin gelecek nesillerin omzuna
yiik olmadan gerceklestirilmesi olarak tanimlamistir. Fontana ve Sawyer (2016) ise

ekonomik faaliyetlerin ekosistemin smirliliklart i¢inde gergeklestirilmesi
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gerektigini ve kalkinmanin siirdiiriilebilir bir denge sonucu gergeklesecegini

savunmuslardir.

1.3.3 Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilir kalkinma konularinda cevresel ve ekonomik boyut uzun

yillar en ¢ok Onem verilen boyutlar olmustur. Sosyal siirdiiriilebilirligin ancak

1990’1 yillarin sonuna dogru siirdiiriilebilir kalkinma giindeminde yer almaya

basladig1 gortilmektedir (Colantonio, 2009).

McKenzie (2004) sosyal siirdiiriilebilirligi toplumlarin yagam kalitesini

arttirmaya yoOnelik bir kosul ve bu kosulu gerceklestirme siireci olarak

tanimlamaktadir. Bu kosula ulasmay:1 saglayacak siirecin unsurlart sunlardir:

Saglik, egitim, ulagim, konut ve rekreasyon gibi temel hizmetlere
erisim hakk1

Bugiiniin nesillerinin etkinlikleri yiiziinden gelecek nesillerin
dezavantajli duruma gelmeyecegi sekilde kusaklar arasi esitlik
Farkl1 kiiltlirlerin pozitif yonlerine deger verilmesi ve korunmasi ile
kiiltiirel biitiinlesmenin desteklendigi ve tesvik edildigi bir iliskiler
sistemi

Vatandaslarin sadece se¢im siireglerine degil yerel diizeydeki politik
faaliyetlere de genis ¢apl katilim1

Toplumsal siirdiiriilebilirlik  bilincinin nesilleraras1 aktarimini
saglayan bir sistem

Bu aktarim sistemini koruma konusunda toplumsal sorumluluk
bilinci

Toplumun ihtiyaglarim1 ve giiclii yonlerini belirlemeye yarayan
mekanizmalar

Toplum ihtiyaglarinin  toplumsal aktivitelerle giderilmesini
saglayacak mekanizmalar

Toplumsal aktivitelerler giderilemeyen ihtiyaglarin karsilanmasina

yonelik politik savunma mekanizmalari
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1.4 Siirdiiriilebilirlik Yaklasimlari
Ilgili literatiir incelendiginde genel olarak iki siirdiiriilebilirlik yaklagimi
karsimiza c¢ikmaktadir. Bu yaklasimlar geleneksel ve modern yaklasimlardir.

Devam eden boliimlerde bu yaklagimlar hakkinda detayli bilgi sunulmustur.

1.4.1 Geleneksel Yaklasim

Three Circles Model- U¢ Halka Modeli olarak da bilinen ve ilk kez 1987
yilinda Barbier tarafindan ortaya atilan bu model (Purvis, Mao ve Robinson, 2019)
stirdiiriilebilir ekonomik gelisme biyolojik, ekonomik ve sosyal sistem hedeflerinin

miimkiin olan en st diizeye ¢ikarilmasi (Barbier,1987) ile ilgilidir.

Siirdiirtilebilirlik

&

(Purvis vd., 2019 °dan uyarlanmistir)
Sekil 1.2: Siirdiiriilebilirlikte U¢ Halka Modeli

Her bir boyutun esit derecede énemli oldugu bu modelde stirdiirtilebilirlik
bu 3 bilesenin kesistigi merkezde yer alir. Bu modele gore siirdiiriilebilir gelisme
bu 3 bilesenin dengeli bir sekilde bir araya gelmesine baglidir. Barbier’e (1987)
gore siirdiiriilebilir gelisme bilesenlerinin hepsinin ayni anda maksimize edilmesi
miimkiin degildir ve siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli oldugu diisiiniilen bilesene
agirlik verilmesi gerekmektedir.

Giddings, Hopwood ve O’Brien (2002) ise bu modelin zayif ve eksiklikleri
oldugunu, ekonomi, ¢evre ve toplumun birbirinden ayr1 degerlendirilmesinin bir

bilesene digerinden daha fazla 6nem verilmesi ile sonuglanabilecegini ve bu
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ayrimin bilegsenler arasindaki hayati baglantiyr goérmekten uzaklastirdigin
belirtmistir.

1.4.2 Modern Yaklasim

Bu model Russian Doll Model ve Nested Model (i¢ i¢ce ge¢mis model)
olarak da bilinmektedir. 1998 yilinda Roger Levett tarafindan olusturulan bu
modelde c¢evresel siirdiiriilebilirlik en O6nemli bilesen olarak ele alimmistir
(Novitasari, 2015).

Modern yaklasimda en dista yer alan ¢evre boyutu olmadan temel yasam
destek sistemlerinin var olamayacagi, bu sebeple toplum ve ekonominin de var
olamayacag1 savunulmakta, ekonomiyi doganin bir parcasi ya da sonucu olarak
degil, insanlar tarafindan olusturulmus sosyal bir sistem olarak kabul etmek
gerektigi ifade edilmekte ve ekonominin sosyal bir yapr olarak siirekliliginin
topluma, toplumun var olusunun da ¢evreye bagl oldugu savunulmaktadir (Levett,

1998).

Kaynak: (Purvis vd., 2019 dan uyarlanmistir)
Sekil 1.3:Siirdiiriilebilirlikte Nested Modeli

1.5 Yapi ve Tesisler Ac¢isindan Siirdiiriilebilirlik

Gilintimiizde is, egitim, giivenlik, topluluk gibi imkanlar sunmasi sebebiyle
diinya niifusunun neredeyse %50’den fazlasi kentlerde yasarken, kentlesmenin hizli
artigina bagli olarak ¢evresel sorunlar ve enerji problemlerine yonelik kaygilar da
artmaktadir (Keirstead, Jennings ve Sivakumar, 2012). Kentlesmenin dogal bir
sonucu olarak bina ve tesislerin sayisinda artis meydana gelmesi ile de enerji

tiikketimindeki paylarinin goz ardi edilemez bir seviyeye ulastigi sdylenebilir.
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Binalar kiiresel kaynaklarin %40°’1, temiz su rezervlerinin %12’si, ahsap
iirlinlerin %55°1, atik iiretiminin %45-65’1, islenmemis kaynaklarin %40°1 ve zararh
sera gazi emiyonlarmin %48’inden sorumlu olup, hava ve su kirliligine, dogal
kaynaklarin tiikkenmesine ve kiiresel 1sinmaya neden olmaktadir (Castro-Lacouture,
Sefair, Florez ve Medaglia, 2009). Binalarin kullanim1 sirasinda ¢evreye verdigi bu
zararlardan yola ¢ikarak operasyon, bakim ve yikim asamalarinda da dogal olarak
cevreye zarar vermeye devam ettikleri bilinmektedir.

Tim bunlar goéz Onlinde bulunduruldugunda yap1 ve tesislerin
stirdiiriilebilirligine olan ihtiya¢ artmis ve siirdiiriilebilir yapilar anlamima gelen
yesil bina kavrami da literatlirdeki yerini almustir.

Yiiksek performansh yesil binalar, yer se¢imi, tasarim, insaat, isletme,
bakim, tadilat, yikim, atik ve atik sularin bertarafin1 kapsayan, yasam dongiisii
boyunca siirdiiriilebilir, enerji verimli, dogayla uyumlu, diisiikk emisyonlu ve
cevreye olan olumsuz etkileri asgari diizeye indirilmis bina (Binalar ile Yerlesmeler
Icin Yesil Sertifika Yonetmeligi, 2022) olarak tanimlanmaktadir. Tamimdan da
anlasildig1 lizere yesil binalarda i¢ mekan saglhigini arttirilmasi, dogal ¢evreye olan
etkilerin azaltilmasi, ekolojik prensiplerin kullanilmasi ve binalarin buna gore
tasarlanmasi ve isletilmesi konular1 6ne c¢ikmaktadir. Kibert (2004) yesil bina
denince; yiiksek enerji ve su tasarrufu, uygun arazi kullanimi, ¢evre dostu malzeme
kullanimi, bina tasarim ve operasyonlarinin etkisinin en aza indirilmesi gibi
faktorlerin akla geldigini sOylemektedir. Bunun yani sira Zuo ve Zhao (2004)
saglik, emniyet, konfor ve ¢evresel farkindalik konularini tesvik etmesi gibi
faydalar1 nedeniyle “yesil tasarim” kavraminin modern yap: tasariminda temel
konulardan biri oldugunu belirtmektedir. Yine Kibert (2004) yesil binalarin kiiresel
ve bolgesel g¢evresel sorunlarinin ¢oziimiine yonelik etik bir yaklasima sahip
olmalar1 gerektiginin altin1 ¢izmekte, ekonomik agidan en basta yapilan yatirimlarin
gorece kisa siirede isletmeye geri donmesi i¢in, bununla birlikte saglikli i¢
mekanlarin kullanict sagligina etki etmesi sebebi ile “yesil yapi1 tasarimina” dikkat
cekmektedir.

1.5.1 Siirdiiriilebilir Yap1 Derecelendirme Sistemleri

Cevresel problemler konusundaki artan farkindaligin kiiresellesen
sirketlerin de dikkatinden kagmadig1 goriilmektedir. Uluslararas: faaliyet alanina

sahip bu sirketler zaman i¢inde ¢evre dostu olma yolundaki bagliliklarini seffaf ve
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bagimsiz bir sekilde dogrulanmig Olgiim sistemleri ile gosterme ihtiyaci
hissetmisglerdir (Saunders, 2008).

Bu ihtiyaca cevap olarak bircok iilkede belirli standartlar belirlenerek cesitli
sertifika sistemleri gelistirilmistir (Karamoozian ve Zhang, 2023). Bu sertifika
sistemlerinin ilki 1990 yilinda ilgiltere merkezli Building Research Establisment
Environmental Assesment Method (BREEAM) sertifikasidir. Daha sonra 1998
yilinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) LEED sertifika sistemi gelistirmis,
Japonya devleti 2001 yilinda Comprehensive Assessment System for Built
Environment Efficiency (CASBEE)’yi, Avustralya Yesil Bina Konseyi Greenstar’1,
Almanya 2008 yilinda GBTool degerlendirme sistemini olusturmustur. Ulkemizde
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii’niin Giivenli Yesil Bina Sertifikasini gelistirdigi, Cevre
Dostu Yesil Binalar Dernegi’nin (CEDBIK) Konut sertifikas1 (B.E.S.T.), Mimar
Sinan Universitesi Yap1 Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin SEEB-TR ve Cevre
Sehircilik ve Iklim Bakanligi’nin Yerlesmeler I¢in Yesil Sertifika Yonetmeligi gibi
yonlendirici araclarin var oldugu goriilmektedir (Komiirlii, 2018, s.49, akt. Savas
ve Komiirlii, 2022).

Diinya capinda bu sertifikalandirma sistemleri arasinda en popiiler olanin
LEED sertifika sistemi oldugu bilinmektedir. (Doan vd., 2017). LEED
sertifikasinin popiiler olmasimin en 6nemli nedenlerinden biri yapilarin ¢evreci
ozelliklerinin giivenilir bir sekilde onaylanmasmi saglayabilmesidir. LEED
akreditasyonu yapilarin tasarimlarindan, insasina, isletme faaliyetlerinden,
bakimlarina kadar ¢evre dostu oldugunu garanti etmekte ve sadece ¢evreye degil bu
yapilarda yasayan ve calisan insanlarin saghik ve yasamlarma da pozitif etkileri
bulunmaktadir (Karamoozian ve Zhang, 2023). Ulkemizde Cevre, Sehircilik ve
Iklim Bakanligi’nin 2022 yilinda yaymladigi Yerlesmeler Igin Yesil Sertifika
Yonetmeligi’'nde belirlenen o6lgiitleri saglamalart durumunda binalar Yesil
Sertifika’ya sahip olabilecek ve Ulusal Yesil Sertifika Sistemi (YeS-TR) ile yerel
diizeyde envanter saglanmasi miimkiin olabilecektir. Bu sistem oldukca yeni bir
sistemdir. Uluslararas:1 sertifika sistemlerine baildiginda ise siklikla LEED ve
BREEAM gibi sertifikalandirma ya da derecelendirme sistemlerinin kullanildigi
goriilmektedir (Erdede, Erdede ve Bektas, 2014). Bahsi gecen bu derecelendirme
sistemlerine gore Tirkiye’de toplamda 1595 adet LEED sertifikasina (LEED
Project Directory, t.y.) ve 55 adet BREAAM sertifikasina sahip yapt oldugu
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goriilmektedir (Explore BREEAM, t.y.). Bu bilgiden anlasilacag: lizere Tiirkiye’de

en ¢ok kullanilan uluslararasi sertifika sistemi LEED tir.

1.5.2

BREEAM

Sertifika sistemlerinin ilki olmasi nedeniyle arastirmada bahsetmeden

gecemeyecegimiz BREEAM 1990 yilinda Ingiltere’ de gelistirilmis, tasarimdan

ingaata, kullanim ve yenileme gibi her asamada tesis performansini arttirmaya

yonelik uygulamalart Slgen bir sertifika sistemidir (Rezaallah, Bolognesi ve

Khoraskani,

2012; Bregroup, t.y)

BREEAM sertifikasyon

yapmaktadir

. Bunlar;

Y Onetim

Su

Enerji

Ulagim

Saglik ve Refah
Kaynaklar
Dayaniklilik

sistemi 12 baghk altinda degerlendirme

- Arazi kullanimi ve
Ekoloji

- Kirlilik

- Malzeme

- Atk

- Yenilik

Asagidaki tabloda da goriilecegi iizere “Geger, lyi, Cok Iyi, Miikemmel,

Olagantistli” olarak derecelendirilmektedir.

<30

A
A
Geger
Siniflama =30
Yapilmamig

A
Siradisl
Mikemmel 285
>70

yi
45

4
- Cok iyi
I i >55

Kaynak: (Bregroup.com ’'dan uyarlanmistir)

1.5.3

Sekil 1.4: BREEAM derecelendirme sistemi puanlamalar

LEED

Siirdiiriilebilir bina sertifika sistemlerinin diinya ¢apinda en ¢ok kullanilani

olan LEED sertifika sistemi 1998 ABD merkezli Yesil Binalar Konseyi tarafindan
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gelistirilmistir. Sadece enerji, su ve saglik gibi tek bir 6geye odaklanmayan biitiinsel
yaklasima sahip bu sistem; iklim degisikligine ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagsmada kritik bir role sahip olup, LEED sertifikali yapilar
dayanikliligr arttirmaya ve daha esit topluluklarin olusturulmasina destek
olmaktadir. En iyi yapiy1 olusturabilmek igin gerekli olan tiim kritik dgelere
odaklanmak gibi biitiinciil bir yaklasima sahip olan LEED sertifikasinin
olusturmay1 hedefledigi daha iyi yapilarin hedefleri sunlardir:

- Iklim degisikligine olan etkileri en aza indirmek,

- Su kaynaklarint onarmak ve korumak,

- Siirdiirtilebilir ve yenilenebilir malzemeleri tesvik etmek,

- Insan sagligini iyilestirmek,

- Biyolojik ¢esitliligi ve ekosistem hizmetlerini korumak ve

lyilestirmek,

- Toplumun yasam kalitesini arttirmak

Bir binanin LEED sertifikas1 alabilmesi karbon, enerji, su, atik, ulasim,
malzeme, saglik ve i¢c mekdn kalitesi gibi konularda puanlanarak
degerlendirilmesine baglidir. LEED sisteminde Platinum (80+ puan), Gold (60-79
puan), Silver (50-59 puan), Certified (40-49 puan) olmak iizere 4 kategori ve 7
degerlendirme kriteri bulunmaktadir. (LEED rating system, t.y.). Degerlendirme
kriterleri sunlardir:

- Konum ve Ulagim

- Siirdiirtilebilir Arazi

- Su Kullaniminda Verimlilik

- Enerji ve Atmosfer

- Malzeme ve Kaynaklar

- I¢ Mekan Yasam Kalitesi (LEED Ana Kategorileri, t.y.).

LEED sistemi yap1 ortamlarini Paris iklim Anlasmasi’nin 2030 ve 2050
hedeflerine uyumlu hale getirme g¢abasi agisindan onemlidir. Bununlar birlikte
LEED, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinden 3., 6., 7., 8., 9., 10., 11., 12.,
13., 15. ve 17. maddelerinin gergeklestirilmesine katki saglamay1 amaglamaktadir
(Synergies between LEED and SDGs, t.y.).

LEED sertifikasinin uygulanabilirligini kolaylastirarak etki alanim

genisletmeyi planlayan ve daha ¢ok varolan binalara odaklanan en yeni versiyonu
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V5’ tir ve bu versiyon icin birkag ilke belirlenmistir. Bu ilkeler asagidaki gibi
siralanmaktadir:
e Iklim krizinin aciliyetini yansitmak i¢in bina endiistrisini hizla
karbonsuzlastirmak (Karbondan arindirma)
e Uyumlu ve dayanikli insa edilmis ¢evreleri tanimak ve tesvik etmek
(Dayaniklilik)
e Insan saghgina ve refaha yatirim yapmak
o (esitliligin, esitligin ve kapsayiciligin gelistigi ortamlar yaratmak
(Adil sonuglar)
e Yenileyici gelisim uygulamalari ile canli ekosistemleri desteklemek
(Ekosistemler) Dogru (2023).
1.6 Sporda Cevresel Siirdiiriilebilirlik ve Tarihsel Gelisimi
Giliniimiizde insanligin ¢evre, iklim ve kaynak sorunlarina karsi etkili
cozlimler iiretme konusunda baski altinda oldugu sdylenebilir. Spor sektdriiniin de
bu baglamda farkli ya da bu sorunlardan etkilenmeyen bir yapida oldugu
sdylenemez. Ornegin asir1 sicak havalar giindiiz saatlerinde yapilacak yarigmalarda
sporcularin performansini olumsuz yonde etkileyebilecegi icin, organizasyon
sorumlular1 yarigsmalar1 aksam saatlerine programladiklarinda 1siklandirma ihtiyaci
enerji kaynaklarinin tasarrufu agisindan bir tartismaya neden olabilir. Ozellikle kis
sporlarmin kiiresel iklim degisikligi sebebiyle tehdit altinda oldugunu rahatlikla
sOyleyebiliriz. UOK mevsim normallerinin disinda seyreden hava ve sicakliklar
nedeni ile dniimiizdeki 20 y1l i¢erisinde kis olimpiyatlarinin yapilip yapilamayacagi
konusunda endise duyduklarini belirtmektedir (IOC, 2022). Her alanda oldugu gibi
cevresel siirdiiriilebilirlik konusu spor diinyasinin da 6nemli glindemlerinden birini
olusturmaktadir. Bu baglamda cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin spordaki
ilk izlerine 1972 Miinih Olimpiyatlarinda rastlanmaktadir. UOK’un bu ilk girisimi
Miinih Olimpiyatlarina katilan Ulusal Olimpiyat Komitelerinden kendi iilkelerinde
bir olimpiyat parki olusturmalarini ve “El Degmemis Saglikli Miisabaka” slogani
catisinda birlesmelerini istemek (Girginov ve Parry, 2004, akt: Giizel vd, 2009)
olmustur. Semsiye bir organizasyon yapist olarak Olimpik Hareket ¢atis1 altindaki
tiim spor yapilanmalar1 adina sporda g¢evresel siirdiiriilebilirligin ilk adim1 UOK

tarafindan atilmistir.
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BM (Cevre ve Kalkinma Konferansindaki (United Nations, 1992)
stirdiiriilebilir kalkinma eylemleri ¢agrisina kulak veren ilk oOrgiitlerden birinin
UOK oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda UOK, 1992 Barcelona Yaz
Olimpiyatlarinda, Milli Olimpiyat Komiteleri ve Uluslaras1 Federasyonlarindan
cevreyi koruma taahhiidiinde bulunmalarini isteyerek “Earth ~ Pledge-  Diinya
Yemini” ni imzalatmistir ve bu gelismenin ardindan da 1994 Lillehammer Kis
Olimpiyatlar sonrasinda UOK ve BM ortakliginda “United Nations Environment
Programme-Avrupa Birligi Cevre Programi” hayata ge¢irilmistir (Neeb, 1998; akt:
Giizel vd., 2009).

Sporda siirdiiriilebilirlik hareketindeki dontim noktalarindan biri de dogal
cevrenin dikkate alinmasiyla bilinen 1994 yilinda Lillehammer/Norveg Kis
Olimpiyatlaridir (Chappelet, 2008). Bu organizsayonda olimpiyat alanlarinin
dikkatli bir sekilde tasarlanip yonetilmesi ile ¢evreye olan negatif etkiler en aza
indirilmis, organizasyon komitesi oyunlarin gevreye duyarlt olmasmi saglamak
adina 20’den fazla siirdiiriilebilirlik projesi baslatmistir (Cantelon ve Letters, 2000).
Bu baglamda 1994 Olimpiyatlar1 uzun vadeli bir miras olusturarak “Yesil
Olimpiyatlar” adin1 tarihe yazdirmistir.

Tiim bu siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina cevaben UOK, uluslararasi ¢apta
yapilan etkinliklerin ¢evreye verdigi zararlar konusunda bir farkindalik ve
hassasiyet gostergesi olmasi i¢in bir sonraki yilda yani 1995°te, spor ve kiiltiiriin
yant sira ¢evre konusunu da olimpizmin {igiincii temel ilkesi olarak kabul etmistir
(Cantelon ve Letters, 2000). Bunun sonucunda olimpiyat oyunlarina ev sahipligi
yapacak topluluklardan ¢evreyi korumalarini bekleyerek kiiresel bir ¢evre politikasi
olusturmustur. UOK siirdiiriilebilir kalkinma politikalar1 gelistirmek {izere
Birlesmis Milletler ile yakin iliskiler igerisindedir. Lillechammer Kis Olimpiyat
Oyunlari’nda siirdiiriilebilirligi tesvik etme kararliligi, tesislerin olimpiyat sonrasi
“spor tesisi” olarak kullanimimin yani sira okul ve kongre merkezi amaciyla
kullanilmasinin da yolunu agmistir (Cantelon ve Letters, 2000).

UOK’un ¢aligmalar1 sonraki yillarda artarak devam etmis, sporun ve spor
faaliyetlerinin ¢evre lizerindeki etkilerini en aza indirmek ve degisen cevresel
sartlara uyum saglamasina tesvik etmek i¢in yogun caba sarfetmistir. UOK
onderligindeki bu degisim futbol diinyasina da yansimistir. Yakin zamanda yapilan
caligmalardan biri UEFA’ya ait olup, kurum 2024 Mart aymda “Carbon Footprint

Calculator” (Karbon Ayakizi Hesaplayici) isimli uygulamasi ile siirdiiriilebilirlik
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yolundaki kararliligini ilan etmistir. Bu uygulama Avrupa futbolu ile yakindan
ilgilenen herkesin mal ve hizmet satin alimi, lojistik ve tesisler ile ilgili karbon
emisyonlarini hesaplamasina, degerlendirmesine ve bunlara gore hareket etmesine

olanak saglamaktadir (“UEFA Carbon Footprint Calculator”, 2024)

1.7 Siirdiiriilebilir Spor Tesisleri

Ries ve Bilec (2006) yesil tesislerin, dogal kaynaklarin korunmasi, enerji
tasarrufu ve suyun korunmasi ve iyilestirilmis i¢ mekan kalitesi gibi faydalarindan
bahsetmis ve yesil tasarimlarin binanin émrii boyunca 6nemli maliyet tasarrufu
saglayacagini, kullanicilarinin verimliligini arttiracagini ifade etmistir. Yesil
binalarin bahsedilen bu faydalarinin spor tesislerinin de dikkatinden kagmadig1 ve
yesil olma yolunda ¢esitli adimlar atildig1 gériilmektedir.

Bir spor tesisinin siirdiiriilebilirlik ile ilgili riistiinii ispat etmesinde daha
onceki boliimlerde bahsi gegen ulusal/uluslararasi sertifikalardan birine sahip
olmasi olduk¢a oOnemlidir. Bu arastirmada sagladigi olanaklar ve kullanim
yayginlig1 gibi sebepler ile bu sertifikalandirma sistemlerinden LEED secilmistir.
Bu ¢ergevede diinya ¢capinda LEED sertifikasina sahip birkag spor tesisi 6rnegine
bakilacak olursa bunlardan ilkinin American Airlines Arena oldugu goriilmektedir.
American Airlines Arena 2009 yilinda var olan tesisleri LEED sertifikasi elde eden
ilk NBA tesisi olmustur (Ventura, 2015). Enerji tasarrufu ve yenilenebilir enerji
projeleri sayesinde elektrik kullaniminit %29 azaltmasinin yani sira sahip oldugu 2
milyon galonluk yagmur suyu toplama tanklar ile ¢cevre bolgelerde su baskinlarini
dahi 6nleyebilme 6zelligine sahip Mercedes-Benz stadyumu diinya ¢apinda LEED
Platinyum sertifikali ilk stadyumdur (Mercedes-Benz Stadium, t.y). Bilbao’da
bulunun San Mames Stadyumu ise Avrupa’nin LEED sertifikas1 alan ilk spor tesisi
olma 6zelligini tasimaktadir. (San Mames, t.y)

LEED sertifikali spor tesisislerinin bu ilksel ornekleri incelendiginde
cogunlukla stadyumlarin bu kategoride oldugu goriilmektedir. Sharma (2023)
futbol endiistrisinin y1lda 30 milyon tondan fazla karbondioksit iirettiginin tahmin
edildigini ve bu oramin Danimarka’nin toplam emisyonuna neredeyse denk
oldugunu sdylemektedir. Futbolun c¢evreye olan bu etkisi ve LEED sertifikali
stadyumlar goéz Oniinde bulunduruldugunda futbol sektoriiniin konuya uzak
kalmadig: goriilebilmektedir. Bu yolda FIFA’nin diinya sampiyonalarimin karbon

ayak izini azaltilmasi, stadyumlarin ¢evre lizerindeki negatif etkilerinin azaltilmasi
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gibi amaglarla bir rehber yayinladig1 goriilmektedir (Bonnefin, 2018). Ayrica FIFA
cevresel siirdiirtilebilirligi tesvik etmek i¢in yesil bina sertifikali stadyumlari

zorunlu tutmaktadir (Al-Hamrani vd., 2021).

1.8 [llgili Arastirmalar
Bu boliim iki baslik altinda ele alinarak, ilk boliimde genel olarak sporda ¢evresel
stirdiiriilebilirlik kapsaminda yapilmis aragtirmalara, sonrasinda ise yalnizca spor
tesisleri acisindan cevresel siirdiiriilebilirlik alanina odakli arastirmalara yer

verilmistir.

1.8.1 Sporda Cevresel Siirdiiriilebilirlik ile Tlgili Arastirmalar

Bu boliimde genel olarak sporda cevresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda
yapilmis ve arastirmaci tarafindan ulasilabilmis bazi arastirmalara yer verilmistir.
Arastirmalara kronolojik sira ile bakildiginda Tiirkiye’de ilk olarak Giizel vd.
(2009)’nin arastirmasina rastlanmaktadir. Bu arastirma siirdiiriilebilir kalkinmanin
spor ile iligkisini “gcevre” boyutu ile sinirlandirarak, olimpiyat organizasyonlari
dogrultusunda, olumlu ve olumsuz yonleriyle bir degerlendirmeye yer vermektedir.

Bir sonraki arastirma Babiak ve Trendafilova (2011)’ya aittir. Bu
aragtirmada  isletmelerin  yesil  yOnetim  uygulamalarmi  benimseme
motivasyonlarinin kurumsal sosyal sorumluluk baglaminda incelendigi ve spor
orgiitlerinin kurumsal g¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarma yonelmelerinde
oncelikle kurumsal baski ve beklentilere uyum saglayarak mesrutiyet aramak ve bu
faaliyetlerin sundugu stratejik firsatlardan yararlanmak oldugu goriilmektedir. Ilgili
aragtirmaya gore spor Orgiitleri ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢aligsmalarma ekonomik
tasarruf saglama, tiiketici, taraftar, kurumsal ortaklar ve hiikiimetler ile giiclii
iliskiler olusturma gibi stratejik sebepler ile dahil olmaktadir. Babiak ve
Trendafilova (2011) yaptiklar1 bu arastirmada, ¢evresel kurumsal sosyal
sorumluluk uygulamalarimin kurumlarin itibarini arttirmasi, miisterilerin talep ve
beklentilerinin karsilanmasi, olumsuz medya raporlarinin hafifletilmesi gibi
faydalar1 oldugu, arastirmaya katilan yoneticilerin dis kurumsal baskilar nedeniyle
cevre konularma yoneldikleri ve stratejik ortakliklarin gevresel kurumsal sosyal
sorumluluk uygulamalarina yonelmede giiclii bir motivasyon kaynagi oldugu

sonucuna ulagmiglardir.

29



Spor orgiitlerinde yonetim statejileri konulu aragtirmalara 6rnek olarak
Mallen ve Chard (2011) spor ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik kavrami tizerinde durmus
ve cevresel siirdiiriilebilirligin gelecegi iizerine kavramsal bir ¢erceve olusturmay1
amaclamigtir. Bu arastirma ile akademisyenler, uygulayicilar, spor yoneticiligi
boliimii 6grenci ve mezunlar1 arasinda sporu etkileyen ve spordan etkilenen
cevresel etki konusunda enerjik bir tartisma baglatmay1 hedeflemislerdir.

Bir digeri McCullough ve Cunningham (2012)’in kuramsal nitelikteki
aragtirmasidir.  Bu aragtirmada spor Orgiitlerinin c¢evresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalarina neden ve nasil yoneldikleri incelenerek, spor orgiitlerinin ¢evresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalarina yonelmelerinde i¢ ve dis paydaslardan gelen siyasi
baskilar, fonksiyonel baskilar, gruplar aras1 farklilagmalar ve yasal zorunluluklar
gibi unsurlar ile {ist yonetimin ¢evre dostu programlara ydnelik tutum ve
degerlerinin etkili oldugu belirtilmistir. McCullough ve Cunningham (2012), ¢evre
dostu uygulamalar1 benimsemenin kurumlara tasarruf sagladigini, siirece erken
adapte olan kurumlarin rekabet avantaji elde ederek ¢evreye duyarl tiiketicilere
ulagtigini, maddi tasarruf sonucu diger kurumlara ornek olunabildigini, yeni
sponsorluk imkanlar1 elde edilebildigini ve taraftar etkilesiminin artirilabildigini
ifade etmektedir.

Inoue ve Kent (2012) tarafindan yapilan aragtirmada ise profesyonel spor
organizasyonlarinin kurumsal sosyal pazarlama girisimlerinin tiiketicilerin goniillii
davraniglart {izerindeki etkisine odaklanilmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda iki
profesyonel spor takimi tarafindan yiiriitiilen ¢evresel girisimlere yonelik tiiketici
tepkileri incelenmis ve organizasyonel ve program 6zelliklerinin, takimlarin gevre
korumayr destekleme konusundaki kurumsal giivenilirligi (yani ¢evresel
giivenilirlik) ile iliskili oldugu goriilmiistiir. Inoue ve Kent (2012)’in arastirmasina
gore takimlarin ev sahibi oldugu maglar esnasinda ¢evresel giivenilirlik tliketicinin
cevre yanlist davranisiyla pozitif bir iligkiye sahiptir.

Kogak (2013) Ankara’daki devlet iiniversitelerinde spor ile ilgili 6grenim
goren Ogrencilerin sporda siirdiiriilebilirlige iliskin tutumlarini belirleme amaciyla
“Sporda Siirdiiriilebilirlik Olgegi” ni gelistirmistir. Arastirma sonucunda spor
alaninda 6grenim goren 6grencilerin sporda siirdiiriilebilirlige iliskin olumlu goriis
sergiledikleri tespit edilmistir.

Cevresel kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarinin yaygin olarak

benimsenmesinde etkili olan kurumsal etkenlere odaklandiklar1 arastirmada
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Trendafilova, Babiak ve Heinze (2013) Kuzey Amerika'daki profesyonel spor
takimlar1 ve liglerinde ¢evresel siirdiiriilebilirligi etkileyen kurumsal giigleri
arastirmistir. Nitel yonteme bagvurulan bu aragtirmada medyanin, profesyonel spor
takimlarmin g¢evresel siirdiiriilebilirlik c¢abalarma katilim tiiriinii ve kapsamin
yonlendirmede ve tanimlamada rol oynadig1 goriilmiis, uygulamalarin websiteleri
aracilifiyla duyurulmasi yolu ile sosyal sorumlu imaj elde etme imkan1 saglandigi,
uluslararasi baskilarin, paydaslarin ve toplumun konuya ilgisi ve beklentisinin etkili
oldugu sonucuna ulasilmistir (Trendafilova, vd., 2013).

Yapilan arastirmalarda ele alinan konulardan birinin de spor etkinliklerinin
stirdiiriilebilirligi oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu kapsamda Dolf ve Teehan (2015)
spor etkinliklerinin ¢evresel etkilerinin 6l¢iimiine yonelik ihtiyagtan yola ¢ikarak,
katilimer ve takimlarin seyahat tercihlerini ve olusturdugu karbon ayak izlerini
Olemeye yonelik bir arastirma yapmistir. Bu aragtirmadan elde edilen sonuglara
gore arastirmacilar, ulasim kaynakli karbon ayak izini azaltmak i¢in uzun mesafe
havayolu seyahatlerini azaltilmasi, tam tersi sekilde ara¢ doluluk oranlarimin
artirtlmas1 ve diisiik emisyonlu seyahat c¢esitlerine yonelmek gerektigini
vurgulamiglardir.

McCullough, Pfahl ve Nguyen (2016) spor sektdriinde uygulamada olan
cevresel slirdiiriilebilirlik faaliyetlerini anlamak i¢in Yeniliklerin Kabulii Teorisi ve
Yeniliklerin Yayilmas: Teorisi baglaminda kavramsal bir cerceve olusturmayi
amaclamiglardir. Bu baglamda cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin hayata
gecirilmesi asamalarini ii¢ kisimda incelemislerdir. Birinci kisimda harekete gegme
ihtiyac1 ve temel uygulamalar, ikinci kisimda farkindalik ve bilgi artis1 ve {igiincii
kisimda dnceki gelismeler iizerinde sekillenen stratejik aktiviteler yer almaktadir.

Taraftar algist ve katilimi konulu aragtirmalara 6rnek olarak Casper, Pfahl
ve McCullough (2017)’un tiniversite sporlar1 baglaminda ¢evresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin taraftar katilimini ne o6lgiide etkiledigini belirlemek amaciyla
yaptiklar1 arastirmay1 gostermek miimkiindiir. Arastirma sonucunda taraftarlarin
spor departmanlarinin ¢evresel konularda aktif olmasmi bekledigi, cevreci
aktivitelerin taraftarlarin etkinliklerdeki ve evlerindeki davraniglarina da olumlu
etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Iklim degisikliginin spor sektorii {izerindeki etkilerine odaklanan
aragtirmalara bakildiginda ise Dingle ve Stewart (2018)’in arastirmasi ile

karsilagilmaktadir.  Bu arastirma iklim degisikliginin Avustralya’daki spor
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stadyumlar1 ve bu stadyumlar1 yoneten kuruluslar iizerindeki olumsuz etkilerini
anlamayr ve bu sorunlara yonelik aliman kurumsal yanitlar1 incelemeyi
amaclamigtir. Arastirmada kurumsal belirsizlik, su ve enerji kaynaklari ile ilgili
yonetim karmasiklig1 ve maliyet riskleri ve atik ¢iktilart gibi bazi iklim degisikligi
sorunlar1 ortaya konmustur. Arastirmacilar elde ettikleri sonucglara gore iklim
degisikliginin etkilerinin ve tepkilerinin spor dis1 ve eglence sektdrleriyle sinirli
oldugu yoniindeki varsayimi ¢iiriittiiglinii ifade etmektedir.

Son olarak Orr ve Inoue (2019) iklim degisikligi sonucu spor drgiitlerinin
karsilagsmast muhtemel sorunlara yonelik kavramsal bir cerceve olusturmaya
odaklanmis ve bu sayede spor uygulayicilariin iklim degisikliginin muhtemel
riskleri konusuna dikkatini ¢gekmeyi amaglamiglardir. Bu amag¢ dogrultusunda Spor
Organizasyonlarinin iklime Duyarlilig1 cercevesini gelistirerek, iklim hassasiyetini
temsil eden dort durumu Sorunlu Durum, Yedekli Durum, Duyarlt Durum ve
Gliglendirilmis Durum olarak tanimlamislardir. Orr ve Inoue (2019) bu arastirmada
tim  spor organizasyonlarmin  iklim  degisikliginden esit  derecede
etkilenmeyecegini ancak hepsinin kendi organizasyonlarina yonelik riskleri
tanimlamaya hazirlikli olmasi gerekmektiginin altini ¢izmektedir.

1.8.2 Spor Tesislerinde Cevresel Siirdiiriilebilirlik ile Tlgili

Arastirmalar

Bu boliimde yer verilen ulusal ve uluslarasi arastirmalar yalnizca spor
tesisleri kapsaminda yapilmig cevresel siirdiirlebilirlik aragtirmalar ile ilgili olup,
kronolojik sirayla sunulmaya calisilmistir. Bu cergevede ilk aragtirma Mallen,
Adams, Stevens ve Thompson (2010)’1n ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarini
spor tesis yonetimi baglaminda inceledigi aragtirmadir. Bu aragtirmada spor tesisi
yoneticilerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina yoéneldigini ve bu
konunun 6ncelikli hale geldigini ancak spor tesis yonetimlerinin finansal yatirim
bakimindan eksik kaldig1 sonucuna ulagmislardir.

Mallen ve Chard (2011) spor tesislerinin ¢evresel stirdiiriilebilirlik
acisindan nasil doniistiiriilebilecegi konusunda tesvik edici bir vizyon ortaya
koymaya calisarak, cevresel siirdiiriilebilirligin Kanada’daki spor tesislerinde
birtakim hedefler olusturmak, spor tesislerinin bu hedeflere entegre edilmesi,
yonetisim ve liderlik, cevresel siirdiiriilebilirlikte ilerlemenin izlenmesi ve
raporlanmasi, tesis siirdiiriilebilirliginde uyarlanabilir yonetim, paydas katilimi ve

yasal ¢ergeveler gibi kavramlar ¢er¢evesinde bir tartigsma yiiriitmiislerdir.
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Casper, Pfahl ve McSherry (2012) ise Amerikan iiniversite sporlari
departmani ¢alisanlarinin, kurumlariin siirdiiriilebilirlik uygulamalarina, orgiitsel
stratejilerine ve kisisel bakis acilarina yonelik bir inceleme yapmistir. Arastirma
sonucunda ¢aliganlarin ¢evresel kaygilarin yiiksek oldugu ancak tahminen iletigim
ve bilgi eksikligi, maliyet endigeleri gibi sebeplerle kaygilarin eyleme
doniisemedigi sonucuna ulagmiglardir.

Kiiciik 6lcekli spor tesislerindeki ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
incelendigi baska bir aragtirmada ise aragtirma kapsamindaki tiim spor tesislerinde
geri donlisiim uygulamalarinin varligi, daha biiylik tesislerde enerji tasarruflu
ekipmanlar ve elektrikli ara¢ sarj istasyonlar1 bulundugu tespit edilerek,
yoneticilerin ¢evresel stirdiiriilebilirlik uygulamalarma katilimindaki engellerin
egitim eksikligi, tesisin yasi, kisitli finansman ve yetersiz insan giicii oldugu ortaya
konmustur (Trendafilova, Kellison ve Spearman, 2014)

Balc1 ve Kogak (2014) arastirmalarinda spor ve rekreasyon alanlarinin
tasarim ve kullanim bakimindan ¢evrenin dikkate alinmasinin Onemini ve
stirdiiriilebilir spor alanlarina olan gerekliligi vurgularken Kellison (2015) spor
tesislerinin planlanmasi, insasi, isletilmesi ve bakimi asamalarinda ¢evre dostu
uygulamalarin entegre edilmesi konularina dikkat ¢ekmistir.

Balci, Erdeveciler, Giilsen ve Altunay (2019) Ankara’daki kiiclik olgekli
spor merkezlerinin = siirdiiriilebilirlik  performanslarini  SWOT analizi ile
iligkilendirerek inceledikleri arastirmada, katilimei ifadelerinden yola c¢ikarak,
isletmelerin gili¢lii yonlerinin tecriibe ve egiticilerin uzman kisilerden olusmasi
oldugunu, zayif yonlerin ise artan isletme maliyetleri ve rakip isletmeler oldugunu
ortaya koymustur.

Yiice, Katiret ve Yiice (2020) Tirkiye’deki  stadyumlarin
siirdiiriilebilirliklerini 6lgmek amaci ile “Siirdiiriilebilir Stadyum Olgme Arac1”
gelistirmiglerdir. Bu 06lgme aract ile Tiirkiye’deki 20  stadyumun
stirdiiriilebilirliklerini 6l¢gmiis ve sadece 2 stadyumun platinum, 3 stadyumun altin
ve diger stadyumlarin glimiis seviyede siirdiirlilebilir olduklar1 sonucuna
ulagmiglardir.

Son olarak Atalay ve Svagzdiené (2023)’nin siirdiiriilebilir cevre konularmi
spor sektorii baglaminda tartismak amactyla yaptiklari arastirmada spor tesislerinin
insaasinda kentsel planlamanin 6nemine ve c¢evresel kaynaklarin korunmasina

dikkat cekilirken, McCullough, Dietrich, Rocha ve Bae (2023)’nin arastirmasinda
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spor tesislerinin ve spor etkinliklerinin ¢evresel etkilerine, taraftar ve topluluklar
cevresel acidan daha siirdiiriilebilir olmaya yonlendirebilecek stratejik girisimlere

odaklanilmistir.
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IKINCi BOLUM

2. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli ve deseni, katilimcilar, kullanilan veri
toplama araglari, verilerin analizi, gecerlilik ve giivenilirlik gibi konulara yer
verilmistir.

2.1 Arastirma Modeli ve Deseni

Bu aragtirma betimsel bir arastirma olup, Tiirkiye’deki LEED sertifikasina
sahip spor tesislerinin g¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalariin derinlemesine
incelenmesi amaci ile nitel arastirma tekniklerinden faydalanilmistir. Nitel
arastirma gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi veri toplama yontemlerinden
yararlanilan, olgu ve olaylarin kendi ortamlarinda gercekgi ve biitiinciil bir sekilde
ortaya konmasinda kullanilan bir arastirma yontemidir (Yildirim ve Simsek, 2013).
Arastirma nitel arastirma desenlerinden biri olan durum c¢aligmasina gore
tasarimlanmistir.  Durum ¢alismasi bir olgu veya durumu ayrintili bir sekilde
incelemek, olas1 aciklamalar getirmek ve degerlendirmek amaci ile
kullanilmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Yin (2017) durum g¢alismalarini
betimsel, kesifsel ve aciklayict olmak iizere ii¢ kategoride ele almaktadir. Bu
arastirmada betimsel durum calismasi deseni kullanilmistir. Betimsel durum
caligmalar1 yaygin kullanilan, belli bir durumun sosyal diinyasina zengin bir
yaklagim sunarak olayin i¢ yiiziine 151k tutan, 6rnegin basarili girisimler (6rneksel
durumlar), daha 6nce karsilasilmayan-tek 6rnegi olan (essiz durumlar) ya da siradan
sartlar (tipik durum) gibi durumlar1 incelemeye olanak saglayan bir desendir. Ozan
Ozan Leylum, Odabasi ve Kabak¢i Yurdakul (2017)’un Davey (1991)’den ve
Merriam (1998)’dan aktardigina gore, betimleyici durum ¢alismasinda bir duruma
ilisgkin bir ya da birden fazla o6rnek incelenerek durumun betimsel olarak
tanimlanmas1 amaglanmakta, hakkinda ¢ok az bilginin oldugu durumlarin
incelenmesi ile elde edilen verilerin yorumlanmasint ve bilinmeyen bilgilerin
okuyuculara sunulmasi durumunda kullanilabilmekte, 6rnegin yenilik¢i programlar
ve uygulamalar s6z konusu oldugunda betimsel durum ¢alismalarina
odaklanilabilmektedir. Bu arastirmada ele alinan konu kapsaminda, arastirmaya
dahil edilen spor tesislerinin siirdiiriilebilir ¢evre ¢aligmalarina yenilik¢i 6rnek

teskil edebilecek nitelikte olmalar1 ve yine iilkemizde spor tesisleri baglaminda
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cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina yonelik goérece az bilginin olmasi
arastirmanin betimsel durum calismast olarak desenlenmesinin sebepleri olarak
gosterilebilir.

Durum ¢aligmalarinda arastirmacinin karar vermesi gereken konulardan biri
de tek bir durum tizerinde mi yoksa birden fazla durum {izerinde mi ¢alisacagidir.
Yin (2017) bu konuyu su sekilde agiklamaktadir: arastirma tek bir oOrgiit ile
sinirliysa i¢ ice gecmis tek, iki ya da daha fazla orgiitte ¢alisiliyorsa i¢ ice gegmis
coklu durum uygulanmalidir. Bu aragtirmada c¢evresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalarina sahip spor tesislerinin sayist birden fazla oldugu icin arastirma i¢
ice gegmis ¢coklu duruma uygundur.

2.2 Spor Tesislerinin Secimi ve Arastirma Katilimcilarinin

Belirlenmesi

Betimsel durum ¢aligmasi olarak desenlenen bu arastirmada 6ncelikle hangi
tesisinin arastirma kapsaminda alinacagina karar verilmesi gerekmistir. Bu
dogrultuda arastirmanin giris ve literatiir taramasi kisminda da yer verilen
stirdiiriilebilir yap1 derecelendirme sistemlerinden yararlanilmis ve {ilkemizde bu
sistemlerden biri olan LEED sertifikasina sahip ¢esitli spor tesisleri oldugu
goriilmiistiir. Boylece arastirmanin bu bolimiinde durum g¢aligmalarina uygun
amacli 6rneklem yontemlerinden biri olan tipik durum 6rneklemesi kullanilmistir.
Tipik durum Orneklemesi bir yeniligin ya da uygulamanin tanitilmak istenmesi
durumunda bu uygulamanin ya da yeniligin oldugu durumlardan bir ya da birkag
tanesini secerek calisilmasidir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu arastirmada ilgili
orneklem yonteminin se¢ilmesinin temel nedeni arastirma kapsamina alinacak spor
tesislerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 agisindan 6rnek teskil
etmeleridir. Erisilebilir bilgiler neticesinde Tiirkiye’de LEED sertifikasina sahip 7
spor tesisi tespit edilebilmistir. Bu tesisler;

1. Gloria Sports Arena,
Konya Spor ve Kongre Merkezi
Hasan Dogan Milli Takimlar Kamp ve Egitim Tesisleri

Basaksehir Fatih Terim Futbol Kompleksi

wo ok wb

Eskisehir Su Sporlari Merkezi (LEED Project Directory (t.y.);
Caliskan, 2022).

6. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Cemal Kamaci Spor Tesisleri
(LEED Project Directory, t.y.).
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7. Adana ASKI Atatiirk Spor Salonu’dur. (“Kendi enerjisini kendi
iiretebilecek olan spor salonu 29 Ekim'de agiliyor”, 2017)

Aragtirma kapsaminda bu tesislerin tamamina ulasilmas: hedeflenmis ancak 7

tesisten 5 tanesine ulagilabilmistir. Tesislerden biri ile telefon ve mail yolu ile

irtibata gecilmeye calisilmis ancak ulasilamamis, bir digeri ise arastirmaya

katilmayr kabul etmemistir. Ulasilabilen ve arastirmaya dahil edilen 5 tesis

arastirmanin devam eden boliimlerinde mavi, siyah, kirmizi, sar1 ve yesil tesis

seklinde takma isimlerle ifade edilmistir.

Arastirmanin katilimcilari LEED sertifikasina sahip spor tesislerindeki yonetici,
calisan ve kullanicilar (hizmet alan)dir. Bu katilimeilardan spor tesisi yoneticisi ve
calisanlarinin belirlenmesinde amacli 6rneklem yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme
kullanilmistir. Olgiitler; siirdiiriilebilirlik biriminde gérev yapma (tesis yapisinda
var ise) ya da c¢evresel siirdiiriilebilirlik caligsmalarinda etkin olarak yer alma olarak
belirlenmis ve yonetici ve tesis ¢alisanlar1 bu dlgiitlere uygun kisiler arasindan
secilmistir. Bu kapsamda ulasilabilen tesis yoneticisi ve calisanlarindan olusan
katilmecilar 15 kisi olup katilimeilarin profilleri Tablo 2.1°de sunulmustur. Bu
kapsamdaki katilimcilar YC (Yonetici/Calisan) kisaltmas: ile YC1, YC2......
YC12 olarak kodlanmustir.

Tablo 2.1: Spor tesisi, tesis yoneticisi ve ¢alisanlar1 kapsamindaki katilime1

profilleri
Tesis Katimer Cinsiyet Egitim Tesisdeki Pozisyonu Tesiste
Kodu Kodu Calisma
Yih
Kirmiz1i YCl1 Kadin Spor Tesis Koordinatorii 2
Y oneticiligi
Lisans
Kirmzi Y(C2 Erkek - Teknik Memur 9
Siyah YC3 Erkek Isletme- Lisans ~ Strateji ve Planlama 2.5
Spor Direktor Yardimcist
Y o6neticiligi-
Yiiksek Lisans
Siyah YC4 Kadin Kimya-Lisans  Ticari Isler ve 5
Spor Stirdiirtilebilirlik
Y oneticiligi- Sorumlusu
Yiiksek lisans
Mavi YC5 Kadin Lisans Gida Miihendisi 2
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Tablo 2.1(devam): Spor tesisi, tesis yoneticisi ve ¢alisanlar1 kapsamindaki

katilimer profilleri

Tesis Katimer Cinsiyet Egitim Tesisdeki Pozisyonu Tesiste
Kodu  Kodu Cahsma
Yih
Mavi YCo6 Erkek Elektronik-On  Teknik Miidiir 10
Lisans
Yesil YC7 Erkek Lise Tesis Amiri 3
Yesil YCS8 Kadin Beden Egitimi Pilates Antrenorii 2.5
Ogretmenligi-
Lisans
Yesil YC9 Erkek Spor Spor Koordinatorii- 10
Y oneticiligi- Kuliip miidiirii
Lisans
Sar1 YC10 Erkek Elektirik- Teknik Personel 5
Lisans
Sar YC11 Kadm Beden Egitimi Yonetici Yardimcist 1
Ogretmenligi-
Lisans
Sar1 YC12/1 Kadin Spor Tesis Yoneticisi 5ay
Y oneticiligi
Lisans
San YC12/2 Erkek Cevre Cevre Miihendisi 4 ay
Miihendisiligi-
Lisans
Sari YC12/3 Erkek - Tesis Bolge Sefi 2 yil
San YC12/4 Kadm Spor Sosyal Etki ve -
Yoneticiligi Memnuniyet Birimi

Arastirmada yer alan katilimcilardan bir digeri ilgili spor tesislerinden yararlan
kullanicilardir. Bu kullanicilarin belirlenmesinde arastirmaya hiz ve pratiklik
kazandirmasi ve ayni zamanda daha ekonomik olmasi sebebi ile kolay 6rnekleme
yontemi ile karar verilmistir. Bu kapsamda 5 kullanict yer almaktadir. Kullanici

katilimcilarin profilleri ise Tablo 2.2° de sunulmustur. Bu kapsamdaki katilimcilar

KU (Kullanici) kisaltmasi ile KU1, ...KUS5 olarak kodlanmustir.
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Tablo 2.2: Spor tesislerinin kullanicilarindan olusan katilimeilarin profili

Tesis Katimer  Cinsiyet Meslek Egitim Durumu

Kodu Kodu

Mavi KU1 Erkek Antrendr -

Yesil KU2 Kadin Ev hanimi Lise mezunu

Yesil KU3 Erkek Tenis antrendrii Beden egitimi
Ogretmenligi mezunu

Yesil KU4 Kadin Voleybolcu Beden egitimi
Ogretmenligi mezunu

Kirmizi KUS5 Erkek Emekli Lise mezunu

2.3 Arastirmacinin Rolii

Nitel aragtirmalarda arastirmaci; konuya yakindan ilgi duyan, alani tantyan
ve gelismeleri takip eden ve arastirma katilimcilar ile yakindan iletisim kuran
kisidir (Yildirim ve Simsek, 2013) Bu arastirma kapsaminda arastirmaci c¢evre
konusuna duydugu yakin ilgiden yola ¢ikarak ilerlemistir. Ayrica arastirmact Bolu
Abant Izzet Baysal Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Spor
Yoneticiligi ve Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi béliimlerinden mezun olup,

Spor Yoneticiligi bolimiinde ytiksek lisans yapmaktadir.

2.4 Verilerin Toplanmasi ve Goriisme Sorularimin Hazirlanmasi

Nitel arastirmalarda gozlem, goriisme ve dokiiman gibi araglar ile veri
toplanabilmektedir. Bu arastirmadaki veriler goriisme yontemi ile toplanmistir.
Gorligme yontemi yapilandirilmig, yart yapilandirilmis ve yapilandirilmamis
goriisme olarak lige ayrilmakta, ayrica odak grup ya da bireysel goriisme seklinde
(Merriam, 2013) yapilabilmektedir. Bu arastirmada katilimciya kendini tam olarak
ifade etme olanagi ve konuyla ilgili derinlemesine bilgi edinmeyi saglayabilen
(Biiytikoztiirk ve ark., 2018), arastirmacinin olusturdugu genel ¢erceve ekseninde
goriigme sonunda eksik kaldigi diisiiniilen konularda ek sorular sorarak detayli bilgi
alinmasina olanak taniyan (Merriam, 2013) yar1 yapilandirilmig gériisme teknigi
kullanilmistir. Arastirma kapsaminda veri toplama asamasi oncesi arastirmanin
amacina uygun bir sekilde aragtirmacilar tarafindan iki ayri1 goriisme formu

gelistirilmistir. Spor tesislerinin yonetici ve ¢alisanlart i¢in 13, ilgili tesislerden
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hizmet almakta olan kullanicilar i¢in ise 9 agik uglu sorudan olusan farkli goriisme
formlar1 hazirlanmigtir. Hazirlanan gériisme formlari, formlarda yer alan sorularin
uygunlugu konusunda spor ve ¢evre konusunda arastirmalart bulunan bir uzmanin
goriisiine sunulmustur. Insan Arastirmalari Etik Kuruluna gerekli izinler icin
basvuruda bulunulmustur. S6z konusu 2024/86 protokol numarali bagvuru
01.03.2024 tarihinde 2024/02 toplantisinda degerlendirilerek etik olarak uygun
bulunmustur.

2.5 Goriismeler

Gortismeler oncesinde her spor tesisi ile telefon ya da e-posta ile irtibat
kurularak oOncelikle aragtirmanin amaci ve kapsami anlatilmistir. GoOriismeler
aragtirmaya katilmay1 kabul eden katilimcilar ile kendilerinin belirledigi giin, saat
ve yerde yiiz yiize gergeklestirilmistir. Yalnizca bir yonetici/¢alisan katilime1 yogun
is programi sebebi ile yliz ylize gorligme i¢in randevu verememis, bu katilimer ile
yapilan goriisme ¢evrimici ortamda gergeklestirilmistir. Tiim goriismelerin bireysel
olarak yapilmasina 6zen gosterilmekle beraber tesislerden biri hem kendilerine ait
zaman sinirlilift hem de daha detayli bilgi aktarabileceklerini ifade ederek, hem
ekip halinde hem de bireysel goriisme yapmayi tercih etmistir. Bu yiizden Sar1
kodlu tesiste 2 adet bireysel gorlisme ile birlikte s6z konusu tesiste ¢alisan 4 ayr1
kisi ile de ekip gorligmesi yapilmistir. Bu katilimcilardan ekip goériismesinde yer
alanlar ayn1 tesisin (Sar1 tesis) ¢calisanlari olmalari sebebi ile YC12/1-2-3-4 seklinde
kodlanmustir. Kullanici pozisyonundaki katilimcilar ile yapilan goriismelerde tesis
yetkililerinin yonlendirme ve yardimlari ile aragtirmaya goniillii katilmay1 kabul
edenlerle goriisme gerceklestirilmistir. Ancak Siyah ve Sar1 kodlu tesislerde
aragtirmaya gonillii katilmayr kabul eden kullanicilara ulagmak miimkiin
olamamistir. Bu durum arastirmanin  Onemli  sinirhiliklarindan  birini
olusturmaktadir.

Gortigsmeler, katilimcilarin onay1 dahilinde ses kayit cihazi ile kayit altina
alimmigtir. Aragtirma kapsaminda ulasilan tesislerden biri goriigme sirasinda ses
kaydi alinmasina onay vermemistir. Bu gériismeye bir raportdr ile gidilerek kayitlar
raportor tarafindan elle yaziya dokiilmiistiir.

Gorligsmeler sirasinda yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi ile tasarlanmig
13 soru ayni kalmak sarti ile bazi1 ek sorular sorularak sondalar yapilmaya
calisilmistir. Yonetici/calisanlar ile yapilan goriismelerin siiresi 12,45 dakika ile 1

saat 3 dakika arasinda degismektedir. Kullanic1 katilimcilar ile yapilan
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gorlismelerin  siiresi 6,03 dakika ile 18,32 dakika arasinda degismektedir.
Gorligmeler sirasinda arastirma problemi ile ilgili olabildigince ayrintili veri
toplanmaya calisilmistir. Gorligme sirasinda bazi sorularin siras1 goriisme gidisatina
gore degistirilmistir. Goriisme sirasinda elde edilen bilgiler arastirmac tarafindan
bilgisayar ortaminda transkripsiyonu yapilarak diiz yazi formatina getirilmistir.

Gortigmeler ile elde edilen veriler tablo 2.3’te gosterilmistir.

Tablo 2.3: Gorligme kayitlari ve siireleri

Katihmeilar Goriisme Kayitlar ve Siireleri

YC1 9.7 MB ses kaydi, 9 adet A4 sayfa ve 20 dk

YC2 17.2 MB ses kaydi, 15 adet A4 sayfa ve 35 dk
YC3 35 MB ses kaydi, 17 adet A4 sayfa ve 1 saat
YC4 30 MB ses kaydi, 22 adet A4 sayfa ve 1 saat 3 dk
YCS 19 MB ses kaydi, 12 adet A4 sayfa ve 40 dk
YC6 OMB ses kaydi, 10 adet A4 sayfa ve 19 dk 30 sn
YC7 6.6 MB ses kaydi, 6 adet A4 sayfa ve 13 dk 45 sn
YCS8 6.1 MB ses kaydi, 6 adet A4 sayfa ve 12 dk 45 sn
YC9 13.7 MB ses kaydi, 9 adet A4 sayfa ve 28 dk 44 sn
YC10 4 adet A4 sayfa ve 30 dk

YC11 2 adet A4 sayfa ve 20 dk

YC12/4Kisi 5 adet A4 sayfa ve 30 dk

KU1 6.8 MB ses kaydi, 6 adet A4 sayfa ve 14 dk 17 sn
KU2 2.9 MB ses kaydi, 3 adet A4 sayfa ve 6 dk 03 sn
KU3 8.9 MB ses kaydi, 7 adet A4 sayfa ve 18 dk 32 sn
KU4 5.2 MB ses kaydi, 5 adet A4 sayfa ve 10 dk 46 sn
KUS 7.9 MB ses kaydi, 6 adet A4 sayfa ve 16 dk 26 sn

2.6 Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde Oncelikle tlimevarimsal yaklagim
benimsenmistir. Tiimevarimer analiz yaklagimi, kodlama yoluyla verilerin altinda
yatan kavramlar1 ve bu kavramlar arasindaki iliskileri (Yildirim ve Simsek, 2013),
veriler arasindaki Oriintiileri, temalar1 ve kategorileri ortaya ¢ikarma (Patton, 2002)

siirecidir. Bagka bir ifade ile tiimevarimci analiz kodlama ve temalastirma siireci
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cercevesinde ilerleyen bir yap1 sergilemektedir. Bu arastirmanin verileri
tiimevarimci yaklasima dayali olarak Braun ve Clark (2006) tarafindan onerilen
tematik analiz siirecine gore analiz edilmistir. Tematik analiz verilerdeki kaliplarin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasinda kullanilan bir ydntemdir
(Boyatzis, 1998). Bu dogrultuda oncelikle tiim goriisme kayitlar1 Microsoft Word
programinda diiz metin haline getirilmistir. Daha sonra metinler ¢ok detayli bir 6n
okumadan gecirilerek verilere aginalik saglanmigtir. Takip eden siirecte ilk
kodlamalar yapilmis, kodlar igerdikleri anlamlar1 bakimindan karsilagtirilarak
benzer kodlar bir araya getirilmis, buradan muhtemel temalara ve son olarak da ana
temalara ulagilmaya ¢alisilmistir. Veri analizi siirecinde farkli bir kodlayicidan
yardim alinmamis, bunun yerine Smith ve McGannon (2018)’un post-pozitivist
yaklagima daha uygun oldugunu ifade ettikleri “elestirel arkadas” yaklagimi
kullanilmistir. Tez danmigsmani elestirel arkadas olarak tiim analiz siirecini
denetleyip, incelemis ve siirece destek vermistir.

2.7 Gegerlik ve Giivenirlik

Yildirim ve Simsek (2013)’in Erlandson, Harris, Skipper ve Allen (1993)’
den aktardigma gore nitel arasgtirmanin niteligini arttirmaya yonelik ve yine nitel
aragtirmanin dogasina daha uygun olabilecegini diigiindiikleri kavramlari literature
sokmuglardir. Bu baglamda i¢ gegerlik yerine “inandiricilik”, dis gegerlik yerine
“aktarilabilirlik”, i¢ gilivenirlik yerine “tutarlik” ve dis giivenirlik yerine “teyit
edilebilirlik” kavramlari ortaya koymuslardir.

2.7.1 Inandiricilik (i¢ Gegerlik)

Arastirmaci arastirmalarda elde ettigi bulgularin gergekligine, benzer
ortamlarda ayni1 sonuclarin gegerliligine, siireclerin tutarli olmasina, verilerin
nesnel bir sekilde toplandigina ve nesnel bir sekilde sonuglar ortaya koyduguna
yonelik kanitlar sunmakla ylikiimliidiir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu sebeple
inandiriciligin  saglanabilmesi i¢in kullanilmas1 gereken birtakim stratejiler
bulunmaktadir. Bunlar uzun siireli etkilesim, derinlik odakli veri toplama,
cesitleme, uzman incelemesi ve katilimci teyididir (Lincoln ve Guba, 1985: akt;
Yildirim ve Simsek, 2013). Bu arastirmada inandiricilig saglamak tizere kullanilan
stratejiler sunlardir:

a) Uzun siireli etkilesim: Arastirmact katilmei bireylerle goriisme
oncesinde iletisim kurarak arastirma hakkinda bilgi vermis, bazi katilimcilar ile bu

siiregte birka¢c kez on goriisme yapmasi miimkiin olmustur. Yine goriismeler
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sirasinda katilimcilar ile miimkiin oldugunca uzun siire gecirmeye ve katilimeilarla
sohbet etmeye gayret edilmistir.

b) Derinlik odakli veri toplama: Arastirmaci elde ettigi sonuglar birbiri ile
devamli karsilagtirmis, yorumlayip kavramsallastirmis ve Orlintlileri ortaya
koymaya caligmistir.

¢) Cesitleme: Arastirma kapsaminda veri kaynagi ¢esitlemesine gidilerek
hem farkli spor tesisleri durum olarak secilmis, hem de bu spor tesislerinin hizmet
sunan ve hizmet alan iki fakli kesimi ile goriismeler gerceklestirilerek cesitlilik
saglanmaya calisilmigtir.

d) Uzman incelemesi: Arastirmanin tiim asamalarinda elestirel arkadas
olarak tez danismani siireci takip etmis ve denetlemelerde bulunmustur. Diizenli
olarak yiiz yiize ve ¢evrimi¢i goriismelerle arastirma siireci yiiriitilmiistiir.

e) Katilimer teyidi: Dogrulugundan siiphe edilen verilerin teyidi goriisme
sirasinda katilimcilara tekrar fikir beyan etmeleri istenerek gergeklestirilmistir.

2.7.2 Aktarilabilirlik (D1s Gegerlik)

Lincoln ve Guba (1985) nicel arastirmalarda kullanilan “Genelleme”
kavramimin yerini nitel aragtirmalarda “aktarilabilirlik” kavraminin aldigini
sOylemektedir (akt: Yildirim ve Simsek, 2013:303) Bu arastirmada aktarilabilirligi
saglamak amaciyla asagidaki stratejiler kullanilmigtir:

a) Ayrintili betimleme: Arastirma kapsaminda elde edilen veriler, yorum
katmadan, verinin dogasina olabildigince sadik kalarak, tarafsiz bir sekilde
okuyucuya dogrudan sunularak arastirmanin aktarilabilirligi giiclendirilmeye
calisilmistir.

b) Amaclh  Ornekleme: Arastirma kapsaminda amaclhi Ornekleme
yontemlerinden tipik durum ve o6l¢iit Orneklemesi segilerek aktarilabilirlik
saglanmaya calisilmistir.

2.7.3 Tutarhk (i¢ Giivenirlik)

Veri analizi siirecinde farkli bir kodlayicidan yardim alinmamis, bunun
yerine Smith ve McGannon (2018)’un post-pozitivist yaklasima daha uygun
oldugunu ifade ettikleri “elestirel arkadas” yaklasimi kullanilmistir. Tez danismant
elestirel arkadas olarak tiim analiz siirecini denetleyip, incelemis ve siirece destek
vermistir. Bu siiregte kodlar ve temalarin uygunlugu hakkinda ortak goriiglere gore

karar verilmistir.
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2.7.4 Teyit Edilebilirlik (D1s Giivenirlik)

Nitel aragtirmalarda nesnelligi tam olarak saglamanin miimkiin olmadig,
aragtirmacinin  etkisinin olmadigi bir arastirma siirecinin olamayacagi
varsayllmaktadir. Bu baglamda arastirmada kullanilan veri toplama araci, elde
edilen ham veriler, kodlamalar, alt temalar ve temalar, notlar ve yazilar gerektiginde
inceleyebilmek adina arastirma tarafindan saklanmaktadir.

2.8 Arastirma Etigi
Arastirmanin yapilabilmesi i¢in arastirmaya baslamadan 6nce Bolu Abant

Izzet Baysal Universitesi Insan Arastirmalar1 Etik Kurulundan gerekli izinler
alimmistir (Protokol No: 2024/86) (Ek 2). Ayrica arastirmada yer alan kurum ve

kisilerin isimleri sakli kalacak sekilde takma isim ve kodlar ile sunulmustur.
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UCUNCU BOLUM

3. BULGULAR

Bu béliimde; spor tesislerinde yonetici pozisyonunda calisan ya da ¢evresel

stirdiiriilebilirlik konularina hakim oldugu diisiiniilen kisilerle ve tesislerden hizmet

alan kullanicilarla yapilan goriigmelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda

ulagilan bulgular yer almaktadir. Bulgular bolimii aragtirmanin alt problemleri

dogrultusunda yedi boliimde ele alinmigtir. Bu boliimler;

1.

3.1

Spor tesislerini ¢evresel siirdiiriilebilirlik calismalarina yonlendiren
nedenler

Spor tesislerindeki mevcut gevresel siirdiiriilebilirlik ¢caligmalar1 ve
amaglari

Spor tesislerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalart siirecinde
karsilastiklar1 durumlar

Spor tesislerinin g¢evresel siirdiiriilebilirlik c¢alismalar ile ilgili
ihtiyaclar

Spor tesislerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik calismalarina devam
etme motivasyonlari

Spor tesislerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusunda gelecek
planlar1

Spor tesislerinden hizmet alan kullanicilarin spor tesislerine yonelik

degerlendirmeleri.

1.Alt Probleme Iliskin Bulgular: Spor Tesislerini Cevresel

Siirdiiriilebilirlik Calismalarina Yonlendiren Nedenler

Arastirmanin 1. alt problemi “Spor tesislerini ¢evresel siirdiiriilebilirlik

uygulamalarina yonlendiren nedenler nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu

kapsamda tesis yOnetici ve ¢alisanlarina ¢aligmalarin ne zaman ve nasil bagladigina

dair sorular yoneltilerek cevresel siirdiiriilebilirlik ¢alismalarima baglamanin

nedenleri anlasilmaya caligilmistir. Sekil 3.1° de baglama nedenleri ile ilgili kodlar

ve kodlar

sonucu ortaya cikan temalar yer almaktadir.
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Temalar Kodlar

y

* Daha 6nce alinmig kurumsal kararlar

* Yonetici vizyonu

Kurumsal Kararlar ve Liderlik * Tesislerin 6zel igletmeden belediye yonetimine gegmesi
* Caliganlarin insiyatif almasi

* Doga bilincine olan gereksinim
e * Dogaya katki saglamak
Cevre Bilinci » Tiiketim toplumu olmanin verdigi rahatsizlik

* Yeni nesil taraftara ulasma

. * Marka imajini iyilestirme

Pazarlama ve Halkla Iligkiler » Farkl1 sosyo-kiiltiirel seviyeden taraftarlara ulasmak
* Sosyal sorumluluk ile digerlerinden farklilasma

* Atik ekonomisi ile maddi kazang saglamak
Ekonomik ve Ticari Konular * Ticari hedefler

» Uluslararasi organizasyonlarin sart kogmasi

Uluslararasi1 Zorunluluklar

+ [k uygulamalarin faydalart

Onceki Tecriibeler

Sekil 3.1: Yonetici/calisan ifadelerine dayali olarak ¢evresel siirdiiriilebilirlik

uygulamalarinin baslangi¢ nedenlerine iliskin bulgular

Y onetici/calisan katilimcilarin ifadelerine dayali olarak yapilan analizlerde

arastirma kapsamindaki spor tesislerinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin

baslama nedenleri alt1 tema c¢ergevesinde sekillenmistir. Buna goére c¢aligmalara

baslangi¢ nedenleri: kurumsal kararlar ve liderlik, ¢cevre bilinci, pazarlama ve halkla

iligkiler, ekonomik ve ticari konular, uluslararast1 zorunluluklar, Onceki

tecriibelerdir (Sekil 3.1).
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a) Kurumsal kararlar ve liderlik:

Arastirma kapsamindaki spor tesislerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
caligmalarina baglamasinda kurumsal kararlarin ve liderligin belirleyici
etmenlerden biri oldugu, bu temanin “daha 6nce alinmis kurumsal kararlar”,
“yOnetici vizyonu”, “tesislerin 6zel isletmeden belediye yonetimine ge¢cmesi” ve
“calisanlarin inisiyatif almas1” kodlar1 etrafinda sekillendigi goriilmiistir.

Katilimeilarin arastirmanin ilgili sorusuna verdikleri yanitlar incelendiginde
cevresel stirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina “daha 6nce alinmis kararlar” dogrultusunda
baslandigi, YC1, YC2, YC7 ve YC10’un ifadelerinden anlasilmaktadir. Bu konuda;
YC-1 “Bina yapilmadan once bu siirdiiriilebilirlik ile ilgili her sey planlanmig
diistintilmiis danisilmuig danmismanlarla calistimus ve sonrasinda
oturtturulmugs”seklinde aciklama yaparken, YC-2 “...ondan sonra 2015 'te burasi
bitmisti. 2013 yilinda ilk sertifikasyon danigma sistemlerine baslyyorlar diyorlar ki
hani danismanlardan yardim alyyorlar LEED nedir onu ogreniyorlar yesil bina
nedir onu ogreniyorlar onun iizerinden bir belirli projeleri yapiyorlar”, YC-7
“Dedigim gibi 2018 ’de burasi yapilirken proje kapsaminda yapilmaya baslanmis”
ve YC-10 “Mimari proje kismindan. Yesil enerjiye doniik ¢ok fazla proje var.”
ifadeleri ile ilgili tesislerin ¢alismalara daha once alinmis kararlar dogrultusunda
basladig1 anlasiimistir.

Katilimer  YC1, YC5 ve YCI12/4lin c¢evresel siirdiriilebilirlik
uygulamalarina baglamada yonetici ilgi ve inisiyatifine isaret ettikleri goriislerden
yola cikarak “yonetici vizyonu” kodu olusturulmustur. Ornegin katilimec1 YCS5
“Soyle bizim patronlarimizdan ... Hamim gevresel siirdiiriilebilirlik ile alakali yani
bu konuyla biraz daha i¢ ice ve dyle olmasini da istiyor. Onun yolu ile ilerlemis bu
stirecler diyebiliyorum. Yanlis bilmiyorsam. Yani onun daha ¢ok ¢evreye katki
saglayabilmemiz adina g¢alismalar yapmamizi istemesi ile aslinda olmus diye
biliyorum” seklindeki ifadesinde yonetici vizyonuna isaret etmistir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik  calismalarina  baglamada  tesislerin el
degistirmesinin yani “0zel isletmeden belediye yoOnetimine geg¢mesi’nin rol
oynadig1 anlagilmaktadir. Bu duruma YC9’un “az énce bahsettigim ... tesisleri 6zel
isletmedeydi. ...Vatandasa daha uyguna, daha iyi sartlarda sunalim dedik ve ilk
adimimiz oradan geldi. S6zlesme fesih oldu. Oncelikle spor park icerisinde bulunan
boyle zararli demeyeyim ama kétii goriinen yapilart ortadan kaldirdik.” ifadesinde

rastlanmaktadir. Kurumsal kararlar ve liderlik temast altinda son olarak
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“calisanlarin inisiyatif almasi”nin baslangic nedenlerinden birini temsil ettigi
goriilmekte, bu durumu YC3’lin “Bu aslinda birazcik ... ¢alisanlarinin, basta A...
hanim olmak iizere bizim kendi inisiyatifimizle gerceklesmis bir konu.”, katilimci
YC4’tn “2019 yilinda benim buraya gelmemle aktif hale geldi diyelim.” ve
katilimc1 YC9’un “Bu baglamda biz ilk basta baskan beye dedik ki ... spora katki
saglayacag hi¢cbir tesisi yok. Burayt biz kendimiz yonetelim kendimiz isletelim.”

seklindeki ifadelerinde gormek miimkiindiir.

b) Cevre bilinci:

Katilimcr ifadelerinin  analizi sonucunda c¢evresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalarina yonelme nedenleri arasinda yer alan “gevre bilinci” temasi “doga
bilincine olan gereksinim”, “dogaya katki saglamak” ve “tiiketim toplumu olmanin
verdigi rahatsizlik” kodlar1 etrafinda sekillenmistir. Katilimeilardan YC1’in “...
toplum olarak bilinglenip bir seylerin farkina varip dogayr buna gére kullanim
alanint agmamiz gerekiyor” ifadesinden dogayi korumanin bir ihtiya¢ oldugu
anlami ¢ikarilarak “doga bilincine olan gereksinim” kodu belirlenmistir. “Dogaya
katki saglamak”™ kodu karar asamasinda dogaya katkinin dikkate alinmasina dikkat
ceken katilimer YC1’in “Neden buna uygun bir bina yapilmasin neden ona hem
ilceye katkisi olmasin hem dogaya katkisi olmasin hem kullanana vatandaga katkist
olmaswin diye diigiiniip boyle kararlar alinmis” seklindeki ifadesinin sonucudur.
Katilimer YC1’in “Simdi soyle zaten diinya ¢apinda da baktigimizda artik
inanmilmaz bir tiiketim toplumu olduk. Bundan tabii ki rahatsizlik duyuyoruz.”

ifadelerinden anlagilmaktadir ki “tiikketim toplumu olmanin verdigi rahatsizlik”

cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina baslamada itici bir etkendir.

c) Pazarlama ve halkla iligkiler:

Katilimer ifadelerine gore “pazarlama ve halkla iliskiler” temas1 “yeni nesil
taraftara ulasma”, “marka imajin1 iyilestirme”, “farki sosyo-kiiltiirel seviyeden
taraftarlara ulagsmak” ve “sosyal sorumluluk ile digerlerinden farklilagmak”
kodlarin1 igermektedir. Cevresel siirdiiriilebilirlik caligsmalarina ¢evre duyarliligina
sahip genc taraftarlarara ulasma i¢in baslandigina YC4’iin “Burada yeni
taraftarlardan kastim ¢evre duyarliligi daha fazla olan. Ciinkii yeni nesil 6yle, Gen

Z dedigimiz. Raporlar ve arastirmalar da Avrupa’da bize gosteriyor ki bu insanlar

sosyal ve ¢evre konularina ¢ok duyarli.” ve “Saha disinda geng nesli yakalamamiz
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icin bunu yapmamiz gerekiyor. Ciinkii onlar sosyal duyarliligi, cevre duyarlilig
¢ok daha fazla insanlar. Onlar: da yakalamak igin birazcik buradan basladik yani.
Hep bu amacglarla gittik aslinda biz” ifadelerinde rastlanmaktadir.

Katilimcilardan YC3 “Bugiin Avrupa’yi takip etmek, ... biraz daha
Avrupa’daki imajini yiikseltmek, hani neler yapilabilir, farkli nasil olunabilir.” ve
YC4 “... PR amagh imajimi daha iyilestirmek” seklindeki goriisleri, ¢evresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalarina “marka imajin1 iyilestirme” amaci ile baslandigin
gostermektedir.

Pazarlama ve halkla iligklere yonelik baglangic nedenleri arasindaki “farkli
sosyo-kiiltiirel seviyeden taraftarlara ulasmak”, YC4’lin “Bunu farkli yaparsak
taraftar, sempatizan, hayran ne dersek diyelim yani ... ilgisi olmayan bir ev
kadininin bile gelip belki sadece ¢evre odagindan destekleyebilecegi bir ... haline
gelmek istedik” seklindeki ifadesinde griilmeketdir.

Son olarak “sosyal sorumluluk ile digerlerinden farklilasmak™ kodu
olusturulurken katilime1 YC4’tin “Ve bir sekilde farklilagsmamiz lazim onlardan.
...Bizim burada marka onermemizin farkli olmasi lazim. Yani biz daha social

responsible bir ..., daha social bir ... olmamiz lazim” gorisleri dikkate alinmistir.

d) Ekonomik ve ticari konular:

Katilimcilarla yapilan goriismelerin analizi sonucunda “atik ekonomisi ile
maddi kazang saglamak” ve “ticari hedefler” kodlar1 olusturulmus, bu kodlar
ekonomik ve ticari konular temasi altinda bir araya getirilmistir. Katilimci
ifadelerinde atiklar1 degerlendirerek maddi kazang saglamaya isaret edildigi
goriilmektedir. Bu konuda katilimc1 YC4 “Iste bugiin atiklarin bile bir ekonomisi
var biliyorsunuz. Degerlendiriyoruz. Bunlardan bile ... para kazanabilecek noktaya
gelmis durumdalar” seklinde goriis bildirmistir. “Ticari hedefler” kodunda ise yine
YC4’tin “Dolayisiyla bu hedeflerle biz aslinda ticari hedeflerle bu ise basladik.
Baslarken de bizim hedefimiz hadi sosyal sorumlu olalim, insanlara sirin

gortinelim, herkes bizi sevsin degildi” ifadesi belirleyici olmustur.

¢) Uluslararasi zorunluluklar:
YCI12/4’tn “Siirdiiriilebilirlik ¢aliymalarimi daha once katki olarak
yapiyorduk fakat simdilerde mecburi olarak yapmaktayiz. Onceleri bize herhangi

bir sart kosulmadan énce kendi inisiyatifimizle bir seyler yapmaya baslamistik ama
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artik organizasyonlarda sart kosuyorlar. Béyle olmali, bunlar bunlar olmali
organizasyonun yapilmasi igin diye.” ifadesinde belirttigine gore spor tesisleri
uluslararas1 kurumlarin sart kosmasi nedeniyle c¢evresel siirdiiriilebilirlik

uygulamalarina yonelmektedir.

) Onceki tecriibeler:

Katilmc1 YC2’nin  “ilk bas bizim kendi ana binamizin ¢atisindaki
fotovoltaiklerle yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis oldu. ...Bu sistemler diizgiin
calistigr ve verimli oldugu goriildiikten sonra o donemde buradaki havuz projesi
var bu havuz projesine de dediler ki ya biz yenilenebilir enerji kaynaklarin
sonradan entegre etmeyelim ilk yapista yapalim diye bir arayis i¢cine giriyorlar.”
ifadesinden yapilan ilk uygulamalarin sonug¢larindan memnun kalinmasi nedeniyle
yeni tesislerde de c¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina  gidildigi

anlagilmaktadir.

3.2 2.Alt Probleme iliskin Bulgular: Spor Tesislerinde Cevresel

Siirdiiriilebilirlik Calismalar: ve Amaglari ile ilgili Bulgular
Arastirmanin 2. Alt problemi “Spor tesislerinde ne tiir c¢evresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 yapilmaktadir?” seklinde belirlenmistir. Bu
kapsamda yonetici ve ¢aligan ifadelerine dayanarak hangi ¢evresel siirdiiriilebilirlik
caligmalarinin yapildigi ve bu ¢alismalarin amaglari anlasilmaya ¢alisilmistir. Sekil
3.2°de cevresel siirdiiriilebilirlik ¢alismalari ile ilgili kodlar ve bu kodlar sonucu

ortaya cikan temalar yer almaktadir.
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Temalar Kodlar

U !

* Atik ayristirma
Atik Yonetimi

* Giines enerjisi

* Gri su kullanimi

* Yagmur suyu kullanimi
» Otomasyon sistemleri

Kaynak yonetimi

* Karbon ayak izi hesaplama
Karbon Ayak Izi Hesaplama

Cevre yonetimi sertifikalar
Sertifika ve Denetimler » Siirdiiriilebilirlik denetimleri

* Forma tasarimi

* Uluslararasi isbirlikleri
Farkindalik Caligmalari * Etkilesim

* Sosyal medya kampanyalari

* Kurumsal egitimler

» Kurum igi sozlii yazili uyarilar

* Akran 6grenmesi

* Toplumsal farkindalik ¢alismalari

Egitim Calismalari

* Cevreye duyarli malzeme kullanimi
Cevreye Duyarli Malzeme Kullanimi1

* Sosyal medya

* Gorsel ve yazili yaymlar
* Sozlii bilgilendirme

* Raporlar

* Fiziksel goriiniirliik

Bilgilendirme Caligmalar1

Sekil 3.2: Yonetici/Caligsan ifadelerine dayali olarak tesislerdeki ¢evresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalari

a) Atik yonetimi:

Katilimcilardan YC1, YC2, YC5 ve YC6'nin spor tesislerinde atik ayristirma
yapildigina yonelik ifadelerinden yola ¢ikarak “atik yonetimi” temasina

ulagilmistir. Bu uygulamalara 6rnek olarak katilime1 YCS5 “Baska iste atik yonetimi

51



vapiyoruz. Atiklarimizi ayrigtiriyoruz. Daha sonra gerekli kuruluslara onlart
veriyoruz diyebiliriz. Atik ayristirma yapryoruz. Tehlikeli atik alanlaruimiz var
orada da tehlikeli atiklarumizi ayiryyoruz.” ve YC6'nin “bir atik yodnetimi
politikamiz var. Yani her seyi ¢ope atmaktansa bunlari ayristirarak gerekli yerlere,
akredite olmus firmalara bunlari vererek geri doniisiimii saglamak” ifadeleri

gosterilebilir.
b) Kaynak yonetimi:

Yonetici ve calisan ifadelerine dayanarak spor tesislerinin “giines enerjisi”nden
faydalanmak, “gri su kullanim1”, “yagmur suyu kullanim1” ve “otomasyon
sistemleri” gibi ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar ile kaynak yonetimi yoluna

gittikleri gortilmektedir.

Spor tesislerinde giines enerjisinden faydalanarak elektrik enerjisi elde edildigine
katilimcilardan YC5’in “Daha sonra bizde GES projemiz var. ...enerji yonetimi
sisteminin giines enerjisi ile ... bolgesine kuruldu. Artik enerjimizi oradan kazanip
.. dagitmayt planliyoruz.”, YC7’nin “Ilk énce sundan bahsedeyim. Biliyorsunuz
enerjilerimiz var, giines enerjisi panellerimiz. En ¢ok bizi rahatlatan bunlar oluyor.
Giines panelden yararlanip, akilli sistem. Biliyorsunuz elektrikte bir sekilde burada
tasarruf yapiyoruz.” ve YC10’ un “Burada elektrik enerjisi olarak 1200 giines
enerjisi panelleri kullaniyoruz. Enerjinin %30’u burdan karsilaniyor.” seklindeki
ifadelerinde rastlanmaktadir. Ayrica yine gilines enerjisinin su 1sitmada kullanildig:
YCS5 tarafindan “Daha sonra iste su isitmasi igin giines panelleri kullaniyoruz

diyebiliriz.” seklinde belirtilmistir.

“Gri su kullanim1” kodunda katilimer YC10 “Gri su sistemi var. Lavabo ve dus
sulari toplaniyor ve tuvaletlerde sifonlarda kullaniliyor.” ve YC12/2’nin “gri su
kapsaminda ise lavabolarda kullanmilan su tekrar sifonlarda kullanilmaktadir.”

seklindeki goriislerine yer verilmistir.

Katilimer YC12/2 “11 er tonluk atik su toplama tanklart ile yagmur sulart ¢evre
icin kullamilmakta”, YCT “Aklima gelen soyle bir de yagmur suyu toplama
alanlarimiz var salonumuzda” ve YC10 “Yagmur suyu depo edilerek bahge
sulamasinda kullanilmaktadir” seklinde belirttigi lizere yagmur suyu hasadi

yapilarak ¢esitli sekillerde kullanilmaktadir.
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Katilimcilardan YC2, YC5, YC10 ve YCI12/2 spor tesislerinde “otomasyon
sistemleri”nin kullanildigin1 ve bu sayede kaynak israfinin Oniine gegcildigini
vurgulamiglardir. Bu duruma katilime1 YC10’un “Isitma sogutmada otomasyonda.
Derece ve ayarlamalar teknik personel kontroliinde. Elle miidahale yoktur. Bu da
konfor saglamaktadr. Cevre aydinlatmasi, bahge sulamast da otomatiktir.”,
“Tesisin tamami hareketli duyarlidir. Dimerli isiklar var. Once kendini kisar sonra
kapatir. Dimer enerji tasarrufu kullaniliyor.”, “Havuzda kimyasal dozajlama
sistemi var. Klorun hep sabit olmasini saglar, dengeli verilir. Hem ¢evre hem insan
icin zarari en aza indiriyor. Kimyasallardan da bu sekilde tasarruf ediyoruz. Oteki
tirlii elle ayarlandiginda gereginden fazla kullanilabiliyordu” seklindeki ifadesi

ornek gosterilebilir.
¢) Karbon ayak izi hesaplama:

Spor tesislerinde yapilan bir diger ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamasi karbon
ayak izi hesaplamalarinin yapilmasidir. Bu durumu katilmc1 YC3 “buradaki
atiklary, ... karbon ayak izini tespit etmek, ... atik seviyesini tespit edebilmek adina
direk ... ile is birligi yapiyoruz.” ve YCS “Karbon ayak iyimizi hesaplamaya
calisiyoruz buna gore aksiyonlar almaya ¢alistyoruz. Her yil hedefler belirliyoruz
kendimize... Bunun daha azina indirmeye ¢alistyoruz. Nasil indirebiliriz diye

bunlarla ilgili calismalar yapiyoruz” seklindeki ifadeleri ile dile getirmislerdir.
d) Sertifika ve denctimler:

Spor tesislerinin LEED sertifikasinin yani sira baska sertifikalar da aldiklar1 ve
cevre denetimleri ile siireci yonettikleri goriilmektedir. “Cevre yoOnetimi
sertifikalar1’” koduna katilimc1 YC5’in “9001 ¢evre yonetim sistemimiz var, 14001,
ve “Mavi bayrak sertifikalarimiz” seklindeki ifadeleri LEED disindaki sertifaka
ornekleridir. “Siirdiiriilebilirlik denetimleri” kodu ise yine YCS5’in “Daha sonra
stirdiiriilebilir turizm GSTC denetimlerimiz devam ediyor beraberinde” ve “Cevre
denetimlerimiz oluyor aylik. ...Cevre denetimlerimizde gordiigiimiiz sikintilart

cevre miihendisimiz tarafindan bize bildiriliyor ve hemen aksiyonlar alyyoruz.’

seklindeki ifadelerine dayanmaktadir.
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e) Farkindalik ¢alismalari:

Katilimer ifadelerinden spor tesislerinin ¢evre sorunlarina dikkat cekerek
farkindalik olusturmaya yonelik caligmalar yaptiklar1 anlagilmaktadir. Bu
“farkindalik caligmalar1” temasi “forma tasarimi”, “uluslararasi is birlikleri”,
“etkilesim”, “sosyal medya kampanyalar’” kodlarin1 icermektedir. “Forma
tasarimi1” kodu altinda bu uygulamalari katilime1 YC4 “Ve ilk yil yesil ile basladik
biz. Aga¢landirmanin onemine dikkat ¢ektik, iklim krizi ile miicadelede ve orman
vanginlarinin, artan orman yanginlarmin sayisina dikkat ¢ektik.”, “Takip eden
sezonda turkuaz forma yaptik. Burada da diinyada su ile ilgili problemlere dikkat
cektik.”, “3. Yil geri doniisiime dikkat ¢cektik gri ... ile. %100 geri doniistiiriilmiis ...
ile oynadi ...” seklindeki ifade etmistir.

Katilimer YC4’tin “O yil ... ile bir is birligi yaptik. Ispanya’mn... Boylelikle su
temasim Ispanya’ya tasidik biz.”> ve “Biz birlikte ... diye bir sosyal medya

b

kampanyasi yiiriittiik  birlikte...” seklindeki ifadeleri spor tesislerinin ¢evre
sorunlarina dikkat ¢ekme konularinda “uluslararasi is birlikleri” yapma yoluna

gittiklerine drnek gosterilebilmektedir.

Spor tesislerinin sporla ilgilenen insanlarla “etkilesim”e gegecek aktiviteler ile
cevre sorunlarma dikkat cekme ¢alismalar1 yaptiklar1 goriilmektedir. YC4 “Iik yil
... yemyesildi, ... yesildi. Burada ilk yil ... ile bir yani bizim ashinda genel
vaklasimimiz ... ile bir bilinirlik yaratmak sonra aksiyon aliminda da dijital bir
platformla miimkiinse ... alanlarin, gorenlerin ya da bu konuya ilgi duyanlarin
pozitif yonde adim atabilecegi bir platform sunmak onlara. ... lletisim kismi 3
adimliydi. ...Once ilk adim tanisma, tohum topunu sectirme, ikincisi tohum topu
atisinin videosu, gorselleri, tigtinciisii de filizlendikten sonra gorselleri. Bu sekilde
ashinda ... bir uygulama ile takip edebiliyordunuz. Biz insanlara béyle bir
farkindalik verdik.”, ve “Bu kampanya stireci igerisinde yaptigimiz en onemli iste
ashinda seydeki ... genel, dongiisel ekonomi ne demek, yani buradaki temel
terimlerin ne oldugunu ve ... biz bu igi nasil yapiyoruzun yer aldigi bir guide
hazirlamak oldu. Bir bilgilendirme guide’r. ...Tabi bunu lanse ederken biz
oyunlastirmayt kullandik. ... O giin ... gelen insanlara kraft kdgida ... bastik biz ve
arkasindaki Qr kodda bu sey rehber vardi. Qr kodu okutup rehberi indiriyordunuz.
Rehberin sonunda ¢ark vardi. Oyun ¢arki. Carki ¢evirip hediyeler kazandilar
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bizden. Ayni zamanda rehberi de insanlara hani boyle de bir sey varmis diye
okutmus, indirtmis olduk telefonlarina.” ifadelerinde bu etkilesim yolu ile

farkindalik yaratma etkinliklerine 6rnekler goriilebilmektedir.

Katilimcr YC4’iin “Ayni zamanda biz ... bir sayfa actik. Burada bir manifesto
vaywmladik... Biz suyu daha verimli kullanacagimiza, su kaynaklarimiz
koruyacagimiza dair soz verdik. Suyu gelecek nesillere daha iyi bir noktada
aktaracagimiza ve herkesi de bu sayfaya gelip bu manifestoyu adi ile imzalayip
paylasmasi icin cesaretlendirdik, ¢cagirdik. Burada da yaklasik 27 bin civart bir
manifest imzalandi bizde, sezon sonunda.” ifadelerinden spor tesislerinin
farkindalik yaratma ¢aligsmalarinda sosyal medya kampanyalarindan yararlandiklari

anlagilmaktadir.

f) Egitim ¢alismalart:

9% 13

Spor tesislerinin “kurumsal egitimler”, “kurum i¢i sozlii-yazili uyarilar”, “akran
ogrenmesi”, “toplumsal farkindalik ¢alismalar1” gibi tesis ¢alisanlar1 ve toplum
bireylerinin ¢evre konularinda egitilmesine yonelik ¢calismalar oldugu goriilmiistiir.
“Kurumsal egitimler’e ornek olarak katilimci YCS “Personellere de ilk ise
girmeden girdikleri oryantasyonlarda ¢evre egitimleri veriliyor. Enerji yonetiminin
nasil olabilecegi ile alakali bilgilendirmeler yapiliyor. Mesela iste sey yapmayalim
diye, elektrigi actilar mesela kapatalim, iste ¢op ayrisimlarimizi yapalim, ¢evreye
katki saglayalim, siirdiiriilebiliv olmast adina.”, YC9 “Bu doénem basinda bir
arkadaslara bu anlamda bir egitim alduwmistik. En azindan buradaki kendi
ayristrmalarindan dolay1.”, YC10 “Cevre konusunda ayrt bir egitim olarak degil
de diger egitimlere kaynastirilmis olarak aliyyoruz.” ve YC12/4’tin “Bu sene
toplamda bir 5-6 egitim aldik. Etkinliklerde yapilanlar ve tesislerde egitim sonrasi
neler yapilabilir oldugunu fark ettik ve bu alanda ¢alismalar devam etmekte.”
seklindeki ifadeleri 6rnek gosterilebilir. Kurumsal egitimlerin yani sira siireg
icerisinde calisanlarin birbirini s6zlii olarak uyararak 6grenme siirecine katki
sagladiklar1 YC1’in “...ve biz bunu da herhangi bir egitim siireci olmadan isleyis
esnasinda belirli yonergelerle aslinda ¢calisanlarimiza iletiyoruz. Yani en ufak iste
atryorum bir klimayr ac¢ik birakmak da buna dahil iste 15181 séndiirmek de buna
dahil.”, “Herhangi bir egitim siireci olmasa da zaman zaman aylik planladigimiz

toplantilarda binamizda ilgili gerekli bilgileri yonergeleri arkadaslara biz
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veriyoruz.” ve YC10’un “Personellerin ¢ogu ne yapacagini biliyor, birbirini
uyariyor.” seklindeki ifadelerinde goriilmektedir. Ayrica YC10’un, “Aboneler i¢in
uyarilar asilmig” ifadesinde yer almakta, yazili uyarilarin tesis duvarlarinda asili

oldugu anlasilmaktadir.

YC3’ilin “Ne oluyor? Beraber yakinen ¢alistigimiz insanlarin belli bir farkindalig,
kigisel bir ilgisi varsa o alana o insanla bir etkilesim gerceklesiyor.” ifadesi
calisanlar icin bir diger 6grenme yolu olan “akran 6grenmesi” nin dayanagini

olusturmustur.

Son olarak spor tesisleri toplum {iyelerini ¢evre konularinda egitmeye yoOnelik
“toplumsal farkindalik ¢alismalar1” yaptiklarini belirtmistir. YC1 ve YC2 nin tesis
kullanicilariin farkindalik diizeyini arttirmaya yonelik uygulamalara ayni 6rnegi
verdikleri goriilmiistiir. Bu uygulamaya YC1’in “...artik hani biz bu farkindalig
edindik zaten bunu kullaniyoruz diger insanlara da bir farkindalik olusturmak
istiyoruz bunu da tesis girisimizde bir tane animamiz var burada insanlar gelip
aslinda hem ¢ocuklar icin yapmistik onu daha ¢ok niyetimiz ¢ocuklaraydi ama
vetiskinlerde gelip onu inceliyorlar hem tesisin bir krokisi gibi ... nerde ne varmig
bunu gorebiliyorlar hem de iste bu depolama alani neymis nereden geliyormug bu
vesil bina ne demekmis biz bunlari ¢ok giizel bir karikatiir karikatiirize ederek
¢ocuklara ve yetiskinlere aslinda gostermis oluyoruz hani egitim baglaminda biraz
topluma da buradan ulasmaya ¢alistyoruz.”  seklindeki ifadelerinde
rastlanmaktadir. YC4 ise “Yaptigimiz farkindalik kampanyalariyla toplum egitimini
zaten vermeye ¢alistyoruz. Yani topluma bir farkindalik olusturmaya” ifadesi ile

toplum egitiminin amaglar1 arasinda yer aldigini belirtmistir.
g) Cevreye duyarli malzeme kullanimai:

Katilimer ifadeleri tesislerin g¢evreye duyarli malzemelere yoneldiklerini de
gostermektedir. Bu konuda Katilimer YC2 “...binanin bazi bélgeleri ahsap
venilenebilir enerji seyi, yenilenebilir maddelerden doniigiiyor olmasr” ifadesini
kullanirken, YC4 “Bununla birlikte ... posetlerimizi, surada bir érnek var mi var.
Plastik poset yerine %100 composable hale doniistiirdiik yine bir partnerimizle.
Artik bizim ...posetlerimiz dogada 6 ayda bozunabilir hale geliyor” ifadesini

kullanmistir.
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h) Bilgilendirme galigmalart:

Katilimer ifadelerine gore tesisler yaptiklari cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalari
cesitli sekillerde duyurma yoluna gitmektedir. “Sosyal medya” kodu bunlardan
biridir. Tesisler ¢aligmalarin1  duyurmada sosyal medya hesaplarindan
faydalanmaktadir. Ornekler katilime1 YC3 “Burada séyle daha ¢ok sosyal medyayt

T3

kullantyoruz bu konularda.”, “Onun yani siwra kendi kisisel network aglarimizdan

b

faydalanmip...”, “Cok béyle onemli haberleri Twitter’da iste sosyal medyada
duyuruyoruz.”, YC4 “Kendi sosyal medyalarimizi kullaniyoruz.”, “Cevresel
kampanyalarimizla ilgili aym sekilde kendi sosyal kanallarimizi, web sitemizi
kullanarak duyuruyoruz ama ayni zamanda partnerlerimizle yaptigimiz i
birliklerimizde de onlarin kanallarini da kullaniyoruz. Partnerlerimizin iste sosyal
kanallar: varsa e mail servisleri, onlardan da faydalaniyoruz burada.”, Y C7 “Bunu
da zaten sosyal medyalarimizda falan projelerimizi tamamini yaydiriyoruz.”, YC8
“Biz burada iste belediyenin instagram sayfalari...” ve YC9’un “Bunu da

tamtimlarimizla, sosyal medya tamtimlarimizla vs duyururuz.” seklindeki

ifadelerinde goriilmektedir.

Katilimcilardan YCS5 “Her yil siirdiiriilebilirlik raporu hazirlyyoruz biz. Bir de
personel alanlarimizda ve sey misafir alanlarimizda siirdiiriilebilirlik ile alakall
vaptigimiz televizyonlar var. O ¢alismalarimiz oralarda yayinliyoruz biz.” ve
YC10’un “Cevresel brosiirlerle duyuruyoruz. Afis, kitapgik, tesise asilan afisler.
Bunlart bilgiye dayanarak degil de sadece disardan vatandas olarak gordiigiim
kadariyla soyliiyorum.” seklindeki ifadelerinden ¢evresel siirdiiriilebilirlik yolunda

gorsel ve yazili yayinlardan faydalanildig1 anlasilmaktadir.

Katilimer YC2 “...her ortamda iste ben bulundugum her ortamda iste bir yesil
binada ¢aligtigimi, LEED Gold sertifikali binada ¢alistigimi séyliiyorum.” ifadesi
ile “sozli bilgilendirme” yapildigindan bahsederken katilimc1 YC1 “Zaten giines
panelleri ¢evrede oturan tim vatandagslar tarafindan goriilebiliyor onu
gordiiklerinde merak ediyorlar ve soru bunlar ne ise yariyor neden var biz bunlarla
ilgili siirekli bilgilendirme de dedigim gibi bulunuyoruz.” ifadesi ile tesislerin
“fiziksel goriiniirlik” sayesinde merak uyandirarak, insanlar1 bilgi almaya

yonlendirdigini belirtmistir.
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Bu alt problem igerisinde ayni zamanda yapilan mevcut calismalarin
amaglar1 da yer almaktadir. Bu baglamda yapilmakta olan ¢evresel siirdiiriilebilirlik
caligmalarinin amaglarini olusturan temalar ve bu temalar1 olusturan kodlar sekil

3.3’ de yer almaktadir.

= Oncii ve Ornek Olma
Kurumsal imaj ve
— Liderlik —_ Farkli Olma
B Medya Bilinirligi
Elde Etme
Cevresel Sorunlara
Dikkat Cekme
Dogal Cevrenin
Korunmasi

Cevreyi Koruma

Sirdirtlebilir Olma

AMACLARI

—

ma Prestij Elde Etme

MEVCUT UYGULAMA

= Farkindalik Yaratma

= Ekonomik Kazang

Sekil 3.3: Yonetici/Caligsan ifadelerine dayali olarak spor tesislerindeki mevcut
cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin amaglari

a) Kurumsal imaj ve liderlik:

Bu tema ¢evresel siirdiirlebilirlik ¢aligmalarinin baglangic nedenleri ile ilgili olan 1.
alt problemde yer alan tema ile benzerdir. Spor tesislerinin mevcut ¢alismalari
kapsaminda c¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina “Oncii ve Ornek olma”,
“farkli olma” ve “medya bilinirligi elde etme” gibi amaclarla yoneldikleri
gorlilmektedir. Katihme1 YC3 “bakarsaniz ... yaptigi bu ¢alismalarla biraz buray
temsil etmek istiyor. Biz temsil etmek ve oncii olmak istiyoruz. Diger ... ornek olmak

istiyoruz.  Yaptigimiz ¢alismalarin aslinda temelinde bu yatiyor diyebilirim”
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seklindeki ifadesi ile ¢alismalarinin temelinde “Oncii ve 6rnek olma” amacinin
yattigimni belirtmistir. Bir diger amag¢ ise “farkli olma” dir. YC4 “farkli ne
vapabiliriz ¢cevredekilerden diye. Tabi o zaman iste sifir atik politikasi vs devrede
vani devletin de bu tarz mevzuatlari, girisimleri var. O zaman saniyorum bir ajans
ile birlikte buna basvurduk. Béyle bir ihtiya¢ duyuldu yani fark yaratma adina”
ifadeleri ile farklilasmak adina ¢calismalar yaptiklarini belirtmistir. Bir diger mevcut
cevresel siirdiiriilebilirlik uygulama amaci “medya bilinirligi elde etme”dir. Medya
bilinirligi kodunu olusturmada katilimcilardan YC-3’1in “O giizel bir diisiinceydi ve
hani bayagt da bir ses getirdi. Hatta ... ile yaptik biliyorsunuz.” ifadesine, YC-4’iin
“Ve sosyal medya kampanyalari ile de ciddi bir bilinirlik elde ettik beraber.”, yine
YC-4’tlin “Ciddi reach elde ettik orada biz medyada da. Daha sonraki yaptigimiz

aktivasyonlarla da medyaya ¢iktik” ifadeleri dayanarak olusturulmustur.
b) Ekonomik kazang:

Katthmer YC11 “GES’lerimiz var. Urettigimiz enerjinin fazlasini satiyoruz.
Erisilebilirlik sertifikasi olan tek tesis burasi. Bu ¢alismalar arz talep meselesi.
Kazang saglamak, faturay diisiirmek gibi amaclarla yapilyyor.” ifadesi ile ¢evresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 amaglar1 arasinda ekonomik kazang saglamaya

dikkat ¢ekmektedir.
¢) Cevreyi koruma:

“Dogal c¢evreyi koruma” ve “cevresel sorunlara dikkat c¢ekme” kodlariin
olusturdugu “gevreyi koruma” temasinda katilimcilardan YC1 “Yani aslinda
dogadan aldigimiz her seyi tekrar dogaya temiz bir sekilde iletmeye ¢alisiyoruz.

I3

Oyle séyleyebilivim.”, YCS5 “...dogaya kétii davranmamak diyebilirim. Nasil
diyeyim toparlayamadim ama. Bu sekilde boyle yani. Daha ¢ok nasil siirdiiriilebilir
bir ¢evre olusturabiliriz. Aynt zamanda hem ... hizmet verirken ayni zamanda
dogaya nasil katki saglayabiliriz. Ikisini birlikte gétiirmeye calisiyoruz ashnda.”
YC10’un “Dogayr ve ¢evreyi koruma amaciyla.” seklindeki goriislerine yer

verilmistir.

Bir diger katilimct YC4’lin “Agaclandirmanin  onemine dikkat ¢ektik.”,
“Agacglandirmanin 6nemine dikkat cektik, iklim krizi ile miicadelede ve orman

vanginlarinin, artan orman yangnlarinin sayisina dikkat ¢ektik.”, “Burada da

59



diinyada su ile ilgili problemlere dikkat ¢ektik.”, «...geri doniigiime dikkat ¢ektik.”
seklindeki ifadesinden c¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin ¢evresel

sorunlara dikkat ¢cekme amaci tasidiklart anlami ¢ikarilmistir.
d) Siirdiirtilebilir olma:

Bu tema katilimc1 YC5’in “Amacimiz ¢evreye siirdiiriilebilirligi saglamak adi

tistiinde oldugu gibi” ifadesinden yola ¢ikilarak olusturulmustur.
e) Prestij elde etme:

Katilimer YC1 “Simdi bizim iilkemizde de béyle sertifikasyon sistemleri var ama
veterli kadar prestijli degil o yiizden bu prestiji saglamak adina basvurulmus bir
sertifikasyon sistemi oldugunu diigiiniiyorum. Sadece biz iilke ¢apinda degil
uluslararasi bir¢ok paydasimiz var. Farkl iilkelerle farkl ... paydaslik yapryor.
Oralara gittiginde kendini tanitmak ve kendi basarisini daha on planda tutabilmek
adina boyle uluslararasi gegerliligi olan sertifikalara her zaman gerek duyuyoruz.”

ifadesi ile prestij elde etmek gibi amaglar tagidiklarini belirtmistir.
f) Farkindalik yaratma:

Spor tesislerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik calismalarinin farkindalik yaratma amact
tasidig1 sonucuna ulasilmistir. Bu amaca YC-4’lin “... genisken bir seye dedike
etmek istedik ve bizim hem farkindalik hem de insanlar arasinda daha ¢ok hani
destekg¢i biiyiitme kaygisi ile herkese hitap edebilecek bir sey olmasini istedik
bunun. Buda ¢evreydi bizim i¢in.”, “... Biz insanlara boyle bir farkindalik verdik.”,
YC-4 “... Yani burada farkindalik yaratmak adina” seklindeki ifadelerinde

rastlanmaktadir.

3.3 3.Alt Probleme iliskin Bulgular: Cevresel Siirdiiriilebilirlik
Uygulamalar Siirecinde Karsilasilan Durumlar
Arastirmanin 3. alt problemini “Spor tesislerinin ¢evresel stirdiiriilebilirlik
uygulamalar siirecinde karsilagtiklart durumlar nelerdir?” sorusu olusturmaktadir.
Bu kapsamda katilimci ifadelerine dayali olarak uygulamalar siirecinde karsilagilan
durumlar belirlenmeye ¢alisilmistir. Goriismelerin  analizi sonucunda spor
tesislerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalari siirecinde karsilastiklar: olumlu

durumlar ve olumsuz durumlar olmak tizere iki baslikta ele alinmistir. “Olumlu geri
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bildirim”, “kurumsal destek” ve “sporcu duyarliligi” temalar1 olumlu durumlari
olusturmaktadir.
Olumlu Geri
Bildirim

Kurumsal Destek

Olumlu Durumlar

Sporcu Duyarliligt

Somut Fayda ve
Tasarruf

Sekil 3.4: Spor tesislerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalari siirecinde
karsilastiklari olumlu durumlar

a) Olumlu geri bildirim:

Spor tesislerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin insanlar tarafindan
olumlu karsilandig1 goriilmiis ve bu tepkiler “olumlu geri bildirim”, “kurumsal
destek” ve “sporcu duyarlilig1” temalarini olusturmustur. Katilimcilardan YC-1
“Uygulama esnasinda da bizim bu duyarliligimiz insanlarin gercekten hosuna
gidiyor ve bizi tercih etmelerine sebep oluyor. ...biz siirekli grup gezileri yaptirdik
ve tesislerimizi tamittik. Iste gelen vatandaslarimiza ben siirekli iste giines
panellerimizi, enerji sistemlerimizi, yesil binay: falan anlatiyorum. Ovgiiyle
insanlar agzi a¢ik dinliyorlar. Ciinkii boyle bir sey hi¢ gérmemigler etraflarinda
duymamiglar. Bu bizi segilebilir kiliyor daha ¢ok bu baglamda gayet giizel
karsulyyorlar’, YC-3 “Acikcast ¢cok olumlu yorumlar geldi. ... Simdi bir¢ok negatif
diigiinceye sahip olan insanlardan ¢ok boyle olumlu geri bildirimler aldik. Ya siz
boyle seyler yapryor muydunuz?” ve YC-4Un “Bu tarz isleri yaptigimiz zaman
genelde buna olumlu tepki veren insanlar ... Mesela insanlar ben dikkat ediyorum

. sey konusuyorlar sosyal medyada.” ifadeleri bu olumlu tepkilere 6rnek

olusturmaktadir.
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b) Kurumsal destek:

Yonetici ve calisanlar cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 sirasinda
“kurum destegi” ve “calisan destegi’ni gordiiklerini ifade etmiglerdir. Tesis
yonetimlerinin destek verdigine 6rnek olarak katilimer YC-4 “Simdi kurum iginde
aslinda ¢ok olumsuz tepkimiz bizim olmadi. Bizim yonetimimiz bu konuda ¢ok
destekg¢i bir yonetim” ve YC-8 “Yani kurum bizi zaten destekliyor bu anlamda”
seklindeki ifadeleri ornek gosterilebilir. Ayrica uygulamalar1 hayata gecirme ve
devamliligin1 saglamada calisanlarin olumlu tutumuna isaret eden katilimer YC-5
“Ashinda bizim ... de uzun yilardir ¢alisan insanlar olduklari i¢in yani bir yeni bir
sistem getirdigimizde buna karsi olmuyorlar ashinda. Direk bu gelmis kabul
ediyorlar. Hi¢hir stkintt ile karsilasmiyoruz genel olarak™ ifadesi “calisan destegi”

nin olumlu bir durum olarak tesise destek sagladigini gostermektedir.

¢) Sporcu duyarlilig::

Uygulamalar sirasinda karsilasilan bir diger olumlu durum o&rnegini
sporcular olusturmaktadir. YC-4 olumlu bir tepki olarak sporcularin duyarliligin
“Sporcularin ¢ok enteresan, bazisi ¢ok ciddi duyarli bu ise. Yani goniillii olmak
istiyorlar biz bir sey yaptigimiz zaman. Bizim boyle ... oldu mesela. Cok ciddi. Bunu
vapalim, mutlaka yapalim. Paylasanlar oluyor sosyal medyalarinda siirekli falan”
seklinde agiklarken, YC-9 bu konuyu “Sporcularimiz ¢ok disiplinlidir zaten. Yani
herkes ozellikle atik konusunda c¢evre konusunda c¢ok bilinclidir. Bunu
temellendirmisiz zaten onlara” seklindeki dile getirmistir. Bu ifadeler ¢alismalara

dahil olmada sporcularin goniillii olduguna isaret etmektedir.

d) Somut fayda ve tasarruf:

Katilimeilarin ifadeleri incelendiginde hayati kolaylastiran, tasarruf ve
ekonomik fayda saglayan olumlu sonuglar elde edildigi goriilmektedir. Katilime1
YC-5 “Mesela soyle ofislerde de biz sebiller kullaniyoruz oyle anlatayim. Bu
korona stirecinde plastik pipetler kullanilyyordu. Ve ¢ok fazla herkesin masasinda
plastik sise vardi. Yani sebil olayina gegtigimizde ofislerimizde diye anlatayim
sadece damacana. Maliyet ac¢isindan da bir diisiis oluyor” ifadesinde goriilecegi

izere hayata gegirdikleri uygulamanin maliyet diistirme gibi olumlu bir etkisiye yol
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actigina isaret etmistir. Hayat kolaylastirma gibi somut faydalara dikkat ¢eken YC-
7 “Tabi simdi soyle dedigimiz gibi bir sekilde dogadan yararlanmak bizim
hayatimizi kolaylastiriyor” seklinde olumlu durumlara 6rnek teskil eden bir goriis
bildirmistir. Katilime1 YC-10 ise “Ben ilk defa bu tesiste ¢alistim. Gerekli oldugunu
ve surekli olmasi gerektigini diisiintiyorum. Tasarruf yiiksek sarfiyat diisiik”
seklindeki ifadesi ile bu uygulamalarin diisiik tiiketim ve yiiksek tasarruf sagladigi

ile ilgili olumlu bir bagka yone dikkat cekmistir.

Spor tesislerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 siirecinde karsilastig
olumsuz durumlar Sekil 3.5.de de goriilebilecegi lizere “kaynak yetersizligi”,
“calisan ilgisizligi”, “iletisim sorunlar1”, “sporcu kaynakli zorluklar”,
“aligkanliklarin degismesi ile ilgili zorluklar”, “kullanict tepkileri” ve “yesil

aklama” olmak tizere alt1 temadan olusmaktadir.

mm Kaynak yetersizligi

— Calisan ilgisizligi

Iletisim sorunlari

mm Sporcu kaynakli zorluklar

Aligkanliklarin degismesi
ile ilgili zorluklar

Olumsuz Durumlar

mm Kullanic tepkileri

Yesil Aklama

Sekil 3.5: Spor tesislerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar: siirecinde
karsilasilan olumsuz durumlar
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a) Kaynak yetersizligi:

Karsilagilan olumsuz durumlardan “kaynak yetersizligi” nde katilimc1 YC-
4 “Ama iceride en biiyiik sikintiy biitgesel kisimda yasiyoruz. Ciinkii burada da bir
yvatirim yapmaniz gerekiyor bir¢ok noktada. Biz ne yazik ki farkli noktalarda da
oldugu gibi ... biitcesi ¢ok kiiciik.”, “kaynaklarimiz ¢ok sinirli burada bu konu ile
ilgili. Tabi bu kaynaklarla ilgili ¢alismak, bunlart arttirmak igin de partnerin
destegi ¢ok onemli oluyor. I¢ tarafia karsilastigimiz en biiyiik stkinti bu. Kaynak
aywramamak buraya” ifadesini kullanarak ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina
blitce ayirmada sikinti yasandigini belirtmistir. Katilimeilardan YC-3 ise “7am
boyle bir basladik sponsor yaparim dedi, sonra yapmam dedi vazgecti, baska bir
sey sundu. Ve bize ¢ok kiigiik bir sey sundu. Diyoruz ki bizim istedigimiz tarz da
gelecek. Oyle ufak bir matara gosterdi ki yani... Kaldi sonrasinda” ifadesinden
cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin hayata gecirilmesinde biitce eksiklikleri
yagsandigt ve bu sorunu asma konusunda sponsorluklardan yararlanilmaya

calisildig1 anlasilmaktadir.

b) Calisan ilgisizligi:

YC-3 “Yeni jenerasyona bir sey ogretmek inanin ¢ok zor. Hani ilgileri
dikkatleri ¢ok sey, farkli yerlerde. Bir sey soylediginiz zaman onlara ¢ok béoyle
seymis gibi angarya, off inanilmaz zor bir sey, onlari oyle nasil yapacagiz gibi bir
algilart var” ifadesi ile gorece genc¢ calisanlarin negatif tutumlarina dikkat
cekmistir. Bu tema olumlu durumlardaki kurumsal destek ile tezat olugturmakta, bu
durumun ifadelerin kaynagi yonetici-calisanlarin  gorlis  farkliliklarindan

kaynaklandig1 diistintilmektedir.

¢) lletisim sorunlari:

Katilimer YC-4 “Yani isi iletisim noktasina getirdiginiz zaman ne yazik ki
bugiin tiniversitelerde iste ... disindaki belli kurumlarda yaptigimiz isleri
bilmiyorlar. Bugiin buraya bir marka bile, bir markamizla oturup konusuyoruz
sponsor markamiz diyoruz ki bakin bizim boyle béyle de bir alanimiz var. Siz bu
konu da neler yapiyorsunuz? Bak ortiisme yakalayabilirsek birlikte bir seyler

vapalim. Ya diyor siz ¢ok farkly bir ... biz bunu hi¢ bilmiyorduk. Iste o zaman tabi
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sadece markayr bundan sorumlu tutamiyorum ya da oradaki insanlari. Demek ki
iletisim kismimizda biraz eksik kaliyoruz. Bunu mesela icerideki sikintilarimiza
ekleyebiliriz. Iletisimde demek ki kisitl kaliyoruz.” ifadesi ile yapilan ¢alismalarin

duyurulmasinda eksik kalindigina dikkat ¢ekmistir.

d) Sporcu kaynakli zorluklar:

Katilimer YC-4 “Bazi ... yani ben ¢ok sey ayirmak istemiyorum ama
ozellikle ... ¢cok boyle bir biling yok. Ciinkii soyle soyleyeyim ¢ok oyuna odaklilar
boyle bu tarz konulara odakli ... bulmak diinyada da zaten ¢ok zordur.” ifadesi ile
baz1 sporcularin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 konusunda bilingli
olmadiklaria ve YC-4 “Ha sunu da diyen oluyor. Ya ben o zamana kadar emekli
olurum, birakir giderim, sonraki diigiinsiin. Zaten o siirdiiriilebilirlik degil, gelecek
nesile de bu kaynagi birakman lazim senin.” ifadesi ile sporcularin bencil
diisiincelerle konuya uzak durduklarina isaret etmistir. Olumlu durumlar ile tezat
teskil eden diger bir tema da sporcu kaynakli zorluklardir. Ayni katilimci
goriislerini ifade ederken hem sporcularin duyarliligindan hem de onlardan
kaynaklanan sorunlardan bahsetmektedir. Bu durumunda sporcularin farkli
ozelliklere sahip olmasindan ortaya ¢iktigt ve katilimcinin farkli 6zellikteki

sporcular1 davraniglarina istinaden farkli goriisler sundugu diisiiniilebilir.

e) Aliskanliklarin degismesi ile ilgili zorluklar:

Katilimcilardan YC-5 “Sadece siirecte, ogrenme siirecinde ... atik
ayrisimlart mesela atik yonetimi ne bileyim bununla ilgili iste enerji tasarrufu gibi
seylerde aliskanlik olmadigi icin insanlarda belirli bir siire sey oluyor. Biz bu
stirecler de siirekli denetimler yaparak egitimler vererek insanlari bilgilendirmeye
bilin¢lendirmeye ¢alisiyoruz ashina bakarsamiz. Zamanla oturuyor. Zamanla
oturduktan sonra da bir problem olmuyor. Sadece baglarda kabul ediyorlar ama
uygulamada yani hani karisikliklar olabiliyor. Biri uyguluyor biri uygulamiyor ama
biz stk sik denetimlerimiz saha da oldugu igin ve egitimlerimiz sik sik oldugu icin
zamanla buradaki ¢alisanlar da bilingleniyor artik ve yapmamaya ¢alisiyorlar
ellerinden geldigince.” ifadeleri ile uygulamalara baslarken kabul etme kisminda
bir sorun yaganmadigini ancak uygulama esnasinda aligkanliklarin kolayca

degisememesinden kaynakli sorun yagandigina dikkat ¢ekmistir.
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YC-12/4 ise “En zorlanilan konu sporcularin bir seyleri kabul etmesinde.
Etkinliklerde sporcular su siselerinde icip atmayi tercih etmekte ve aligkanliklarin
degismesi konusunda zorluk yasamaktayiz” ifadesi ile sporcularin yenilikleri kabul
edip aligkanliklarin1 degistirmeleri konusunda sorun yasandigini belirtmistir. Bu
durum yeniliklere direnme seklinde de aciklanabilir. Katilimcilardan YC-12/4
yeniliklere direnme konusunu; “Insanlar ézellikle sporcular bu duruma cok sicak
bakmiyorlar. Kosuculara verilen ¢ipleri geri doniisiim i¢in toplamak istedigimizde
sporcular iade etmek istemiyorlar. Hatira olarak diisiiniip almak istiyorlar.
Sertifikalar online olmasina ragmen insanlar kagit dokiiman almak istiyor.” ifadesi
ve YC-12/4 “Ornegin; katilhm madalyas: bu tarz etkinliklerde cok fazla ve bu ekstra
bir atik olusturmaktadir. Bunun olmamasi gerektigini anlatma kisminda basarili
olamiyoruz”  seklindeki ifadelerle agiklamakta, sporcularin  geleneksel

uygulamalara baglh kalarak islerini zorlastirdiklarini belirtmektedirler.

f) Kullanici tepkileri:
Katilimcr ifadelerine gore bazi gevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarini
hayata gecirme sirasinda kullanicilarin tepkilerinden ¢ekindikleri goriilmektedir.

11

Ornegin katilime1 YC-5 bu durumu “... mesela biraz daha iist segment... Bunun
icin mesela biz orada plastik kullanimint azaltmak i¢in sebiller koymak isteriz ayni
... Termoslar veriyoruz orada sporculara mesela. Ama bunu orada yapabilmek
biraz imkansiz kaliyor. Ya da ... tek kullamimlik ... var. Herkese ozel tek kullanimlik
veriyoruz. Bunu iste biiyiik bir plastik kullanimini yine azaltabilmek icin biiyiik bir
sey yaptigimizda oraya o kadar para verip geldikleri icin onlarla karsilasmak onlar
icin iyi olmayabilir diye diigiiniiyoruz.” seklinde ifade etmistir. Ayrica bazi
uygulamalar kullanicilar tarafindan ¢ok da kullanigh bulunmayarak sikayete sebep
olmaktadir. Bu YC-10’un “Problemi en ¢ok aydinlatma kisminda yasiyoruz.

Insanlar 151k kapaminca sikdyet ediyor, niye sabit yanmiyor dive kiziyorlar.”

ifadesinden anlagilmaktadir.

g) Yesil aklama:
Katilimcilardan YC-3 “Bende iyi kotii kurumlarla olsun sagda solda olsun
gordiim ettim ve yapilan ¢calismalarda da o kisilerin, hani iste karar mercilerinin
aywdiklary biitceler, diizenledikleri nasil diyeyim etkinliklerle de iste kisilerin

kendilerini nasil yansittiklar: falan bunlar beni biraz rahatsiz etmisti. Hani 1 ortaya
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¢tkiyorsa ¢ikti olarak bunu 5 olarak lanse etmek igin herkes birbirini nasil diyeyim
eziyor demek istemiyorum ama bir an once biiyiitelim, biiyiitelim daha da sey
vapalim ama ortaya ¢tkan sonu¢ o kadar biiyiik bir etki yaratmiyor, gergegi
yansitmiyor. Ben bu noktada gordiiklerimizin seyi gercegi yansitmadigini
diigtiniiyorum. Bu benim kendi sahsi diisiincem bu arada sadece” ifadesi ile yapilan
caligmalarin ve sonuglarinin oldugundan daha biiyiik ve etkili gosterilerek kurumsal
fayda saglanmaya calisildigina dikkat c¢ekmistir. Ayrica YC-4’iin  “Hani
sportswashing i oradan ayirmak lazim. Bugiin herkes yapryor bunu ama yine de iyi
niyetle ¢alisan ¢ok kurum var. Simdi bir¢ok kurum stratejisi olmadan bir seyler
vapmaya c¢alistt 4 sene 5 sene. Su an daha planli adimlar haline dondii.”
ifadelerinde de ayni1 sekilde “yesil aklama”ya dikkat ¢ektigi goriillmektedir.

3.4 4.Alt Probleme iliskin Bulgular: Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Calismalar ile Tlgili Thtiyaclar

Aragtirmanin 4. alt problemini “Cevresel siirdiiriilebilirlik ¢aligmalart ile
ilgili ihtiyaclar nelerdir?” sorusu olusturmaktadir. Katilimcilarin ilgili soruya
verdikleri cevaplar incelendiginde konu ile ilgili sahsi degerlendirmeleri ve neler
yapilabilecegine dair fikirlerini beyan ettikleri goriilmektedir. Bu ifadelerden yola
cikarak cevresel siirdiiriilebilirlik g¢alismalar1 ile ilgili ihtiyaglar “yetersizlik”,
“kaynak ihtiyac1”, “baglayici kurallara gereksinim”, “yenilik ve gelisim”, “egitim”

ve temalar etrafinda sekillenmistir.

Kaynak
Ihtiyac1

Baglayici
Kurallara
Gereksinim

Yenilik ve
Gelisim

Sekil 3.6: Cevresel siirdiiriilebilirlik caligsmalari ile ilgili ihtiyaglar
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a) Yetersizlik:

Katilimeilarin ~ ilgili  ifadeleri  incelendiginde c¢evresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalarin1 yetersiz bulduklar1 goriilmektedir. Ancak bu yetersizlik genel
anlamda bir yetersizliktir. Katilimcilardan YC1 konuya daha genis ¢apl yaklasarak
calistig1 tesisin degil iilkenin sorunlarina isaret etmistir ve “Ulke olarak yetersiz
oldugumuzu diistintiyorum, gelistirilmesi gerektigini diistintiyorum. Biz tistiimiize
diiseni az da olsa yapmaya ¢alistyoruz.”, “Sonrasinda, doniistiirme olaylari daha
fazla olabilir’ seklinde beyanda bulunmustur. YC4 de benzer sekilde daha genis
bir perspektiften “Cok sey var. Yani o kadar ¢ok sey var ki. Su an Tiirkiye 'nin ¢ok
tizerinde. ... Bizden hi¢ beklenmeyen isler yapryoruz. ...Ama Avrupa noktasinda da
bizde de tabi yapacagimiz ¢ok daha is var” ve “Daha bunlar ¢ok fazla uygulamasi
var yapabilecegimiz bizim de ¢ok sey var” ifadeleri ile hem iilke hem tesis olarak

yetersiz kaldiklarini belirtmistir. YC9 ise “Yetmez. Daha fazla” ifadelerinde bu

duruma yer vermistir.

b) Kaynak ihtiyact:

Spor tesislerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarini hayata gecirmede
ekonomik ve insan kaynagi gibi konularda sorun yasadiklar1 goriilmektedir. YC-3
“Oraya tamamen odaklanmus birisine ihtiyacimiz var. Bu sadece bizim igin gecerli
degil herkes igin yani. ... ¢evresel anlamda bir seyi kisilere ¢ok uzak oldugundan
gercek anlamda bir ekip istiyor.” ifadesi ile ¢alismalar1 gerceklestirebilmek i¢in
ihtiya¢ duyduklar1 sponsorlarin konuya ilgisiz kalmasi sebebiyle sorun
yasadiklarini belirtmistir. Katilimcilardan YC-3 “Bireysel olarak, inisiyatiflerle
yiirtiyoruz ve dolayisiyla ister istemez bir kalite kaybt yasaniyor yapilan seylerde
ve planladigimizin ¢ok uzaginda kalabiliyoruz. Evet fikir giizel hani mekanimiz var
gerceklestirebiliriz ama kimsenin oyle bir zaman aywrma ihtimali yok oraya. Yeni
birisini alalim, istihdam edelim, ona anlatalim. Oyle bir zaman da maalesef yok.”
ifadesi ile insan kaynaklari eksikligine ve YC-4 “Isin icindeki degisken ekonomisi
¢ok fazla. Ben bunu yenilemezsem buna yeni sponsor bulamam. Bunu satamama
riskim var. ... Anlatabildim mi? bunun béyle karsiliklar: var. Giintin sonunda heniiz

2

gevre bunun odaginda olan bir yer degil yani.” ifadesiyle ekonomik kaygilarin

cevresel siirdiiriilebilirlik calismalarinin 6ntine gegebildigine dikkat cekmistir.
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¢) Baglayici kurallara gereksinim:

Katilimeilar spor tesislerini ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina
yonlendirecek  bir takim  zorlayict  diizenlemelere ihtiyag  oldugunu
vurgulamiglardir. Katilime1 YC-3 “Nedir iste karar mercilerinin baski altina almak
olabilir, iste regiilasyonlarin degismesi icin birtakim etkinlikler, eylemler. Hani
bunun iilkeler arasinda, Birlesmis Millerde, nerede derseniz deyin bir konu
olmaswni isterim.” ve YC4 “Bu igin tabi sey boyutu var yani zorlanmast lazim ...
Biri tepeden ¢ekicini vurmadigi zaman ¢ok da ilerlemeyecek bir is. Bunu aslinda
samimi ortamlarla arkadaslarla hep konusuyoruz. Biz bugiin ¢ok siislii igler
anlatiliyor, yapryoruz, onu yapiyoruz, bunu yapiyoruz falan ama giiniin sonunda

1

birileri bizi zorlamasa yapmayiz biz bunlari.” ifadesi ile ¢aligmalarin
devamliliginin saglanmasi i¢in karar vericilerin birtakim kurallar gelistirmesi

gerektigine dikkat cekmisgtir.

d) Yenilik ve geligim:

Katilimcilardan YC-2 “Yani simdi hayatta yeterli dedigimiz her sey bir
siireden sonra vasata gidiyor. Biz miimkiin oldugunca c¢agi takip etmeye
calisiyoruz. ...hani dedigim gibi siirdiirebilir ¢alismalart hi¢bir zaman yeterli
olmaz herkes birbirinden konustukca veya takip ettikce bir seyler 6grenebilir yeni
teknolojileri takip ediyoruz yeni seyler yeniliklere de a¢igiz. Yani biz olduk
demiyoruz olmaya devam ediyoruz” ifadesi ile c¢alismalarin devamliligi igin

ogrenme ve yeniliklere agik olmanin 6nemine vurgu yapmuistir.

e) Egitim:

Katilimeilar agagidaki ifadeleri ile egitime, 6zellikle genclerin egitimine
dikkat cektigi goriilmektedir. YC-3 “Ister istemez o farkindaligin insanlarin dogal
sekilde icinden gelmesini diledigim igin biitiin bu ufak gibi goriinen seyler ¢ok ciddi
etki yaratacak dive diigiiniiyorum. Ozellikle cocuklar icin. Simdi ben burada
cocuklara gelip az bir sey algisi gelisen, séylediginizi anlayabilen, 15-16 yasinda
¢ocuklara anlattigimizda oradaki etkiyi bir anda baska yone c¢ekebiliriz diye
inanyorum.” Katihme1 YC-1 “Daha ¢ok egitimler yapilabilir personel daha ¢ok
bilin¢lendirilebilir. Boyle.” ifadesi ile ¢alisan egitimine yonelik daha fazla ¢alisma

yapilabilecegine dikkat ¢cekmistir.
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3.5 5.Alt Probleme iliskin Bulgular: Spor Tesislerinin Cevresel
Siirdiiriilebilirlik Calismalarina Devam Etme Motivasyonlari
Aragtirmanin 5. alt problemi “Cevresel siirdiiriilebilirlik ¢alismalarina
devam etme motivasyonlart nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Katilimer
ifadelerinin  analizi sonucunda c¢evresel siirdiiriilebilirlik  ¢aligmalarinin
devamliligini saglamada “bakim ve onarim”, “geri bildirim ve katilim”, “kurumsal
ve kisisel faktorler”, “is birligi ve iletisim” ve “takip ve gelistirme” temalar1
belirlenmistir (Sekil 3.7.). Konu ile ilgili gelecek planlar1 ise “gevre bilinci
olusturma”, “stirdiiriilebilirlik stratejileri”, “cevre etkinlikleri”, “kaynak yonetimi”,
“insan kaynaklar1 ve ig birligi” ve “bakim ve onarim” temalar1 g¢ergevesinde

sekillenmis ve bu temalar Sekil 3.8.’de gosterlmistir.

Bakim ve
Onarim

Takip ve Geri bildirim
gelistirme ve katilim

CALISMALARA
DEVAM
MOTIVASYONLARI

Kurumsal ve
Kisisel
Faktorler

Is birligi ve
Iletisim

Sekil 3.7: Spor tesislerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢caligmalarina devam etme
motivasyonlari

a) Bakim ve onarim:

Katilimcr ifadelerine gore ¢aligmalarin devamlilig diizenli bakim ve onarim
faaliyetleri ile saglanmaktadir. Katilimcilardan YC-1 “Calismalarin devamliligin
soyle saglyoruz, simdi zaten, zaten soyle bazi teknik seyler o nasil anlatayim
bilgisayarlari otomasyon sistemlerine baglanmis durumda. Onlarin herhangi bir

ariza durumu oldugunda hemen miidahale ediyoruz, onlart kurtarmaya ¢alistyoruz.
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Onun haricinde zaten teknik olarak farkl birimler var birimler kendi iglerine yeteri
kadar hdkim, bunlarin kontrollerini sagliyyoruz. Bu sekilde siirdiirmeye devam
ediyoruz stireci” ve YC-10 “Devamlilik siirekli bakimla oluyor. Yillik olarak servis
firmalart var, anlagmali. Kontrolleri yapiyorlar. Bizim géziimiizden kag¢an varsa.
Oteki tiirlii siirekli bakim siirekli kontrol” ifadeleri ile gevresel siirdiiriilebilirlik

caligmalarinin devamliligini sistemlerin diizenli takibi ve onarimina baglamislardir.

b) Geri bildirim ve katilim:

Spor tesislerinde cevresel stirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin devamliliginin
kullanic1 ve g¢alisan geri bildirimlerine dayali olarak saglandigi goriilmektedir.
Katilimcilardan YC-5 “Dedigim gibi siirekli denemeler yaparak misafirlere iste
sorarak onlarin goriislerini alarak eksik ve arti yonleri nelerdir onlardan aslinda
bazen de fikirler geliyor burada bu kullaniliyor ama bunu degistirebilirsiniz. Artik
gelen misafirlerde bilingli israfin oniine gegebilmek i¢in stirdiiriilebilir bir ¢evre
olabilmesi adina bizlere geri bildirimlerde bulunuyorlar aslinda. Ya da gelmek
istemeyen misafirler oluyor. Var mi boyle seyleriniz diye” ifadesi ile siireci
kullanicilarin  fikirlerine ve geri bildirimlerini dikkate alarak yiirittiiklerini
belirtirken, YC-5 “Onun icin iste biz kendi c¢aliganlarimiz olarak kendi
calisanlarimizdan ya da iste misafirlerden gelen bizim arastirmalarimiz sonucu B.
Hanmim kendisi daha ¢ok ilgileniyor bu konularla. Baktiginda gordiigiinde yani
nerede ne yapabilirizi, siirekli arastirma gelistirme yapmaya c¢alistyoruz
diyebiliriz” ifadesi ile kullanicilarin yani sira ¢aliganlarin da siirece dahil oldugunu

vurgulanmustir.

¢) Kurumsal ve kisisel faktorler:

Calismalarin devamliliginin saglanmasinda katilime1 YC-2 “ya simdi tabii
ki bu ¢alismalarin devamini saglayabilmenin en biiyiik avantaji biz bir belediyeyiz
ve kamuyuz. 2012 yilindan beri baskanimizin aym kisi olmasindan dolayr bu
devamliligimizi baskanmimizdan dolayr oldugu icin onun vizyonu dogrultusunda
bizim hareket etmemiz kolay oluyor hani devamliligini saglamamiz da ki en biiyiik
etken hani baskanimizla birebir hala ¢alistyor olmamiz” ifadesi ile kurumsal
dinamiklerdeki istikrara dikkat c¢ekmistir. Kisisel inisiyatife bagl yiiriitiilen
caligmalarin devamliliginin yine kisisel inisiyatife bagl oldugu katilimc1 YC-3’lin

“A... hamim burada oldugu siirece bence devam edecek yani. A ... hanim sonrasinda
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bir girisimde bulunulur mu o konu da ¢ok emin olamiyorum” ve YC-4’iin “Ya
burada diiriist olmak gerekirse ¢ok kisiye bagli devamlilik. Yani bugiin iste buradan
ben gittigimde baska biri geldiginde bu bakis a¢isinda olur mu? Boyle gitmeli mi?
... Ama biz su an ne yapiyoruz? Bize mecbur kilinanin ¢ok iizerinde isler yapryoruz.
Yani bu iste kisisel istekle oluyor, benim birilerini galeyana getirmemle olabiliyor

burada. Iste ya yapalim, devam edelim” seklindeki ifadelerinden anlasilmaktadir.

d) Is birligi ve iletisim:

Katilime1 YC-3 “Bu sey gibi degil belli basli bazi yerlere iiye oldugunuzda,
iste kritik kontaklarla iletisiminiz oldugunda zaten sizin duvariniza siirekli bir sey
akwyor ve eger farkli bulursaniz oradan ilham alabileceginiz bir siirii sey karsiniza
¢tkiyor. Yurtdisina toplantilara gidiyoruz, ediyoruz. Orada da bir bilgi birikimi
icerisindeyiz, akist icerisindeyiz. Bu sekilde ilerliyoruz” seklindeki ifadesi ile
cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina miidahil olan diger kisi ve kurumlarla
iletisim halinde kalarak ilerleme kaydettiklerini belirtmistir.

Katilimer YC-4 ise “Biz bir is birligi anlagmast yaptik. ...Bu alanlarda
basart geldigi zaman ondan sonra commercial, sustainability boyle ... ¢iinkii ...
stirdiiriilebilirlik, ¢evre tizerine ¢ok ciddi ¢calisan bir kurum, egitim kolu olan bir
kurum. Biz sadece evet kagit iizerinde bir anlasma yaptik ama simdi oradaki
arkadaslarimizla siirekli konusuyoruz. Yani bunu béyle yapalim mi boyle yapalim
mi? O taraf daha da genislediginde ihtiya¢ dogacak artik bu alanlara. Dolayisiyla
burada 5 ¢alisan olmasi gerekiyorsa bu alanda ¢alisan 5 ¢alisan olacak o zaman.
Bunlar birazcik seyle, ihtiyagla, zamanla olacak” ifadesi ile yapilan is birlikleri ile
tesislerini ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 yoniinde ilerlemeye ittiklerini

ifade etmistir.

e) Takip ve gelistirme:

Katilimcilardan YC-9 “Ya simdi dedigim gibi siz bir seye baslarsiniz
vazgecerseniz kalir. Bizim baskanimizin en onemli seyi bir is bitene kadar takip.
Bizde bu isler en iyi sekle gelene kadar takip” ifadesi ile ¢calismalarin devamliligini
stirekli takip edilmesi ile saglanabilecegine, katiimc1 YC-10 ise “Oldugu gibi
birakmak yerine sistemi gelistirmek ve daha iyi ¢alismast igin revize ediyoruz,
planlar  yapiyoruz” ifadeleri ile sistemlerin siirekli gelistirilmesi ile

saglanabilecegine dikkat cekmektedir.
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3.6 6.Alt Probleme iliskin Bulgular: Spor Tesislerinin Cevresel
Siirdiiriilebilirlik Konusunda Gelecek Planlar:
Katilimeilarin - konu ile ilgili gelecek planlarma yonelik ifadeleri

incelendiginde 6 adet temaya ulagilmistir. Bu temalar Sekil 3.8’de sekilde
gortldiigii gibidir.

Cevre Bilinci
Olusturma

Bakim ve Stirdiiriilebilirlik
Onarim Stratejileri

(€121912/0)2) ¢
PLANLARI

Insan Cevre
Kaynaklari ve Etkinlikleri
Is birligi

Kaynak ve
atik Yonetimi

Sekil 3.8: Spor tesislerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik calismalar1 konusunda
gelecek planlari
a) Cevre bilinci olusturma:

Katilimeilarin gelecek planlari konusundaki ifadeleri incelendiginde spor
tesislerinin insanlar1 bilin¢lendirmeye, farkindalik yaratmaya ve personel
egitimlerini devam ettirmeye yoOnelik planlar1 oldugu goriilmektedir. Bu planlara
yonelik katilimci ifadeleri soyledir;

YC-1 “Elimizden geldigince yaptigimiz planlart siirdiiriilebilir kilmak
istiyoruz sadece ve insanlart daha fazla bilinglendirmek istiyoruz.”

YC-3 “... ¢tkan tiim sporcularin belli bir farkindaliga sahip olmast ve bu
farkindalikla ¢evresine de etki etmesi. Yani burada aslinda biz kafasina bir tohum
ektigimizi varsayalim bu tohumun iste nasil diyeyim polenlerinin baska insanlarin
kafasinda tohuma doniigsmesi gibi bir sey hani su anda uyduruyorum kafamda

ctimleyi.”
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YC-4 “Burada hedeflerimizden en biiyiiklerinden bir tanesi egitmek
buradaki insanlar. Iceriden baslayarak, toplulugu ve tiim ekosistemi bu konu ile
ilgili egitmek. Kisaca boyle bahsedebilirim.”

YC-5 “Personellerimizde bilingli ama her yil yeni personel aliyoruz
degisiyor sirkiilasyon oluyor siirekli. Bunlarinda iste her yil egitimlerini yiizde yiiz
sekilde her persomnele ulasabilmek c¢alisana ulasabilmek adina gelecekle ilgili
olarak.”

b) Siirdiiriilebilirlik stratejileri:

Katilimer ifadelerinden tesislerin siirdiiriilebilirlik stratejileri olusturduklari
ve bu stratejileri gerceklestirme hedeflerinin oldugu anlasilmaktadir. Katilime1 YC-
2 “stratejik planimiz var bizim. ... bu sene i¢inde 2024 yil1 i¢inde bir stratejik plani
hazirlayacaklar bunlar bu da zaten siirdiiriilebilirlik dogrultusunda olacak.” ve
YC-4 “Iste az once birazcik bahsettim yani stratejik hedefler koyduk kendimize.
Kisa, orta ve uzun dénem olmak iizere. Simdi buralarda cevre ile ilgili birtakim
tammlamalar yaptik kendimize. O hedefleri ilk olarak gerceklestirmeyi planlyyoruz
tabi. Iste siirdiiriilebilirlik anketi bunlarin bir tanesi. Belki bunu yillik hale
cevirmeye, yillik hale getirmeye. Her yil gelisimi ol¢gmeye yonelik bir seyler
vapabiliriz” ifadeleri bu planlara 6rnek gosterilebilir. Katilimer YC-9 “Gelecek
planlarimiz ... artik spor tesislerinin yayginlastirtimasi ve gelistirilmesi. Cevreye
duyarli spor tesislerinin olusturulmasi” ¢evreye duyarli spor tesislerinin

yayginlastirilmasinin stratejik hedefler arasinda yer aldigini belirtmistir.

c) Cevre etkinlikleri:
Katilimcr YC-5 “Daha ¢ok etkinlikler yapmak. Cevre etkinlikleri yapmak
diyebiliriz. Bu sekilde.” ifadesi ile gelecek planlar1 arasinda gevre etkinlikleri

yapmak oldugunu belirtmistir.

d) Kaynak ve atik yonetimi:

“Kaynak ve atik yonetimi” temasi katilimcilardan YC-3 “Biz bu noktada ne
kadar atik iiretiyoruz bunu él¢iimleyebilirsek ilk basta hangi asamalar kisabiliriz,
hangi asamalarda daha verimli kullanabiliriz gibi bir strateji olusturacagiz.”
ifadesi ile atik yonetimi konularinda aksiyon alma planlarina ve YC-5 ise “Gelecek
plani olarak dedigim gibi GES yapmistik ya kendi enerjimizi kendimiz tiretmek

aslina bakarsaniz ilk olarak. Karbon ayak izimizi olabildigince diistirmek gelecekle
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alakali olarak. Plastik kullamimini ... tamamen ortadan kaldirmak veya en aza
indirmek gelecekle alakali diyebilecegimiz seylerden. Zaten atik yonetimi
yapiyoruz. Iste Atik yéonetimini yiizde yiiz yapabilmek gercekten dogru sekilde
vapabilmek.” seklindeki ifadeleri ile kaynak yonetimi ve atik yonetimi ¢aligmalarini

arttirma gibi planlara yer vermistir.

e) Insan kaynaklari ve is birligi:

Katilimcilardan YC-4 “Daha ¢ok partnerle calismak istiyoruz. Hem kaynak
icin hem isin bilinirligi icin.”, “Tabi onceliklerden bir tanesi buradaki insan
kaynagint biiyiitmek yani bu konu ile ilgili ¢alisan, bu konu ile ilgili bilin¢lenen.”
seklindeki ifadelerinde insan kaynaklar1 arttirmada is birliklerinden faydalanma

gibi planlar1 oldugunu belirtmistir.

f) Bakim ve onarim:

Katilimer ifadelerinden anlagilmaktadir ki gelecek planlari arasinda diizenli
bakimlar ile sistemlerin, tesislerin devamliligini saglamak yer almaktadir. Katilime1
YC-2 “Bu béoyle bir binaya da tabii ki aktif soyledigimiz iste giines enerji
sistemlerine giines kolektorleri 1s1 pompasi 1s1 pompalarini havalandirma
sistemlerinin siirekli aktif tutarak yani ¢alistirarak zaten bir siirdiiriilebilir hale
getiriyoruz bunlarin hem bakim planlarint hem onleyici bakimlarimi yaparak
vapiyoruz.” seklindeki ifade ederken aymi sekilde YC-6 da “Gelecek planlarimiz
oncelikle tesisin devamliligini saglamak ve ayni sekilde hani tasarruflu bir sekilde
tesisin devamliligini saglamak. Oncelikli olarak. Yani tesisin devamhiligim
saglarken de hani eskiyen sistemler oluyor, degistirilmesi gereken sistemler oluyor.
Yillik siirvekli olarak bakimlarini yaptiriyoruz. Analizler yaparak hani nasil bir
aksiyon almamiz gerektigini belirliyoruz” seklindeki ifadesi ile tesislerin

devamliligini saglamada bakim calismalarini gelecek planlar1 arasinda gostermistir.

3.7 7.Alt Probleme iliskin Bulgular: Spor Tesislerinden Hizmet
Alan Kullanicilarin Spor Tesislerine Yonelik
Degerlendirmeleri
Arastirmanin 6. ve son alt problemi spor tesislerinden hizmet alan
kullanicilarin  spor tesislerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢alismalarint nasil

degerlendirdikleri ile ilgilidir. Bu kapsamdaki bulgular dort alt baglik halinde
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sirastyla, kullanicilarin g¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina bakis acilari,
uygulamalar ile ilgili farkindaliklari, uygulamalardan haberdar olma sekilleri ve son

olarak tesislerde ¢evreci bulmadiklari uygulamalar basliklari ile sunulmustur.

3.7.1 Kullanic1 Katilimcilarin Cevresel Siirdiiriilebilirlik
Uygulamalarina Bakis A¢ilari
Kullanicilara yoneltilen sorular genel anlamda ve hizmet aldiklari tesis bazinda
cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina bakis agilarin1 anlamaya yoneliktir. Bu
dogrultuda ortaya ¢ikan temalar sekil 3.9°da da goriilebilecegi iizere dort tema
etrafinda sekillenmkete, bir tarafta cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
“eksik, yetersiz” ve “gelistirilebilir” olmasina dair olumsuzluklar, diger tarafta ise

“yeterli” ve “gerekli” olduguna dair olumlu yonler yer almaktadir.

Eksik ve Yetersiz Yeterli

Gerekli

Gelistirilebilir
Uygulama

Sekil 3.9: Kullanicilarin gevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina yonelik bakis
acilart ile ilgili temalar

a) Eksik ve yetersiz:

Katilimer ifadelerine dayanarak olusturulan bu temada katilime1 KU2’nin
iilkemiz adina genel bir degerlendirme yaparak olumsuz bakis agisina sahip oldugu
gorlilmektedir. Katilimeinin bu yondeki “Cevresel siirdiiriilebilirlik hakkinda. Yani
¢cok onem verildigini diisiinmiiyorum. Yani toplum olarak. Yani biraz geride kaldik
o konuda herhalde...yani bizim bu konuda inanilmaz bir eksigimiz oldugunu

diigiiniiyorum. ...mesela kiz kardesim yurtdisinda. Orada tamamen insanlar
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cevrelerine odakli ama Tiirkiye'de d&yle bir sey yok” ifadesi ile c¢evresel
stirdiiriilebilirlik konusunda yeterli ilginin verilmedigini belirtmistir. Yine ayni
katilimc1 KU2 “Ya tabi bunda bizde su¢luyuz ama yerel yonetimlerde de bir eksiklik
var. Yani mesela ¢op kutulari. Bazen ben atacak yer bulamiyorum, cebime

2

koyuyorum eve gotiirtiyorum evde atiyorum. En basiti yani.” ifadesi ile yerel
yonetimleri sokaklardaki ¢op kutulart konusunda yetersiz buldugunu belirtmistir.
Bu degerlendirmeler TS5 kodlu tesisin kullanicisi olan KU2’den gelmekle birlikte

bakis acisiin ilgili tesisin uygulamalarina yonelik olmadigi anlagilmaktadir.

b) Gelistirilebilir uygulama:

Caligmalar1 yeterli bulan kullanicilarin aksine yapilabilecek daha ¢ok sey
olduguna dikkat ¢eken katilimc1 KU3’lin “Tabi burada gidilebilecek yol var mi?
Tabi ki de var... Her zaman daha iyisi her zaman daha giizeli vardir ve insanlik
bunu her zaman hak ediyor bence” ifadesi ve KU4’lin “Yani baska da ne yapilir
bilmiyorum agik¢asi. Belki o seyli isiklardan olsa bu seyi ¢ozerdik iste 15181 acik
unutma olayint iste. Flash mi...girdikce ... Asagida bazi yerlerde var bazi yerlerde
vok ama. Evet. Belki 6yle olsaydr daha iyi olabilirdi” seklindeki ifadesi ile tesis
isiklandirmalarmin degistirilebilecegi yoniinde goriis belirtmis ve calismalarin
gelistirilebilecegine yani bir anlamda eksikligine isaret etmistir. Yine KU3 kodlu
kullanict  “Ne yapilabilir? Iste kumbaralarin sayisi  arttriabilir.  Cop
kumbaralarimin sayisi arttirilabilir. Ornek veriyorum ¢egitli sekillerde park
icerisinde duyuru panolari yapilabilir. Vatandas sadece ¢alisanlarla ve bizden
degil de kendisi de bizzat bunlari, etkinlikleri gorebilir. Bahsettigim o 400 metrelik
bir yiiriiyiis parkurumuz var. Onun giris ve ¢ikislarina birer tane duyuru panosu
olabilir. O sekilde ilerlenebilir diye diisiiniiyorum” seklindeki ifadesinde atik
ayristirma, vatandasi bilgilendirme gibi konularda gelistirmeler yapilabilecegini
belirtirmistir. Bunlarin hepsi bir eksiklik olarak gelistirilebilir uygulamalar
kapsamindadir. KU4 “iste dedigim gibi belki fotoselli olsaydi daha ¢ok tuvalet,
banyolarda o belki ¢oziim olurdu. Baska da diigiinmiiyorum ya su an. Yani her sey
ivi gibi. Iyi kullaniliyor gibi” hareket sensorlii 1siklandirma yapilabilecegini, KU5
ise “Her seyden once yani kurumdan énce buradaki kurumdan once insanlarin
egitilmesi onemli. Bu da zor bir is herhalde ne kadar ne zaman olacak onu
bilemiyorum” ifadesi ile insanlarin egitilebilecegini belirtmistir. Katilimcilarin bu

ifadeleri tesislerin gelistirilmesi gereken yonlerine oneri olarak da diisiiniilebilir.
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c) Yeterli:
Ug kullanic1 katilimeinin hizmet aldiklari spor tesislerinin gevresel siirdiiriilebilirlik
caligmalar1 ile ilgili olumlu bakis agisina sahip oldugu ve yeterli olarak
degerlendirme yaptiklar1 sonucuna ulasilmistir. Bu durum KU1 “Yani dedigim gibi
ben ¢ok iyi degerlendiriyorum.”, KU2 “Yani ben simdi temizlik olarak bakiyorum.
Yani agaglarin seyi olarak bakiyorum. Iyi yani. Giizel “ve KU4’iin “Yani bence
glizel. Yeteri kadar dikkat edilmis. En azindan dogal gaz olayina giinesten enerji

alma olaymna” seklindeki ifadelerinde goriilebilmektedir.

d) Gerekli:

Katilimcilardan KU3 “Goniilden hani destekliyorum oyle soyleyeyim.
Ctinkii bizim digimizda var olan doga, tabiat ana diyoruz ona sahip ¢ikmamiz
gerekiyor” 1ifadesi ile cevresel siirdiiriilebilirlik calismalarini destekledigini
belirtirken bir diger katilimc1 KU4 “Geri doniisiim, yani giizel bir sey tabi. Biraz
daha siirdiiriilebilirlik ¢ok fazla... ya tasarruf aslinda...Ayrica dogadan da yeteri
kadar faydalanmamiz da tabi ki hem enerji hem maddi olarak da iyi bir sey” ifadesi
ile cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin 6nemine deginmistir. Ancak bu
ifadelerden de anlasilacagi iizere katilimcilar tesislere ait bir degerlendirme

yapmamis, genel olarak bakis agilarini ortaya koymustur.

3.7.2 Kullanici Katilimeilarin Tesislerdeki Cevresel
Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari ile ilgili Farkindahk

Kullanicilara spor tesislerindeki ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalariin
neler oldugu sorusu yoneltilerek konu hakkindaki farkindaliklar

anlagilmaya c¢alisilmistir. Bu farkindaliklar “¢op ayristirma”, “uyarilar” ve

“giines enerjisi” temalar1 olarak sekillenmistir (Sekil 3.10)
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Sekil 3.10: Kullanic1 katilimcilarin tesislerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalari ile ilgili farkindaliklar
a) Cop ayrigtirma:
Katilimcilardan KU3 “Yani bu tesiste dedigim gibi ¢opler ayristirtliyor. Plastikler,
kagitlar, cam olarak ayri ayri konteynir ya da kumbara boxlarla ilerleniyor.”,
“Karton bardak kullaniliyor icecek kullanildiginda iste cay vs. dedigim gibi plastik

siselerde verilen, icilen, tiiketilen tiriinlerin atilabilecek yerleri belli” ifadeleri ile

spor tesislerinde ¢op ayrigtirma uygulamalarinin yapildigini belirtmistir.

a) Uyarilar:
Katilimcilardan KU4’tin “Baska ya bilin¢lendiriyorlar ashnda bizde siirekli
sporculart uyarryoruz. Yani salona kim giriyorsa iste ¢ikarken mutlaka elektrigi,
iste isiklart kapatin ya da kullandiginiz seyi mutlaka kapatip ¢ikin diye
bilin¢lendiriyoruz. Ya da duvara asili zaten seyler var. Bu odada da su an var
mesela.” ifadesi ve katilime1 KU5 ’in “Iste arkadaslara gerekli ikazlar1 yapiyorlar
havuzun nasil kullanilacag seklinde filan bu tarz etkinlikleri var” ifadesinden
anlagilacag1 lizere tesislerde yapilan sozlii uyarilari gevresel siirdiiriilebilirlik

uygulamasi olarak belirtmislerdir.
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b) Glines enerjisi:
Katilimcilardan KU4 “Giines enerjisi var diye biliyorum tesiste. Sicak suyumuzu bu

’

sekilde sagliyoruz diye biliyorum.” ifadesi ile tesiste gilines enerjisinden

yararlanildigini belirtmistir.

3.7.3 Kullanic1 Katilimecilarin Tesislerdeki Cevresel
Siirdiiriilebilirlik Uygulamalarindan Haberdar Olma
Sekilleri

Kullanicilarm ilgili soruya verdikleri yanitlar incelendiginde tesislerin
cevresel slirdiiriilebilirlik uygulamalarindan haberdar olmalarinda iki tema
ortaya ¢ikmaktadir. Bu temalar “s6zIlii” ve “yazili” iletisim kanallar1 olarak

tanimlanmistir (Sekil 3.11)

Sozli Iletisim Yazili Iletisim
[] Sézli Bilgilendirme [ ] E-posta

[] Sézlii Uyarilar [ ] Websitesi

[ ] Telefon

[] Arkadaslar

Sekil 3.11: Katilimcilarin tesislerdeki ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarindan
haberdar olma sekillerine ait temalar

a) Sozlii Iletisim:
Kullanicilar tesis uygulamalarindan s6zli bilgilendirme ve sozlii uyarilar yolu ile
haberdar olduklarini belirtmislerdir. Kullanict KU2 “Hocalarimiz vasitasiyla”, ve
KU4’iin “...Daha ¢ok tembihleniyoruz ya da iste. Insanlik hali tabi unuttugumuz
oluyor bizim de. Iste 15181 ac kapa falan. Biraz boyle hani uyarildikca
bilinglendiriliyoruz” seklindeki ifadelerinde o6rnekler goriilmektedir. Ayrica KU3

“Dolayisiyla belediyede ¢alisan arkadaslarimizda var. ... sahsen telefonla birebir
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aramalar da oluyor.” seklindeki ifadesinde telefon ve tesislerde ¢alisan arkadaslar

aracilifiyla haberdar oldugundan bahsetmistir.

b) Yazh letisim:
Kullanicilar tesislerin uygulamalarindan websiteleri araciligiyla haberdar
olduklarni belirtmiglerdir. Websitesi ile ilgili ifade katilimcilardan KU2’ye ait
olup, “Belediyenin seyleri var sitesi var. Oradan bilgilendiriliyoruz” seklindeki
ifadesinde goriilebilmektedir. KUS5’in “Cogunlukla iiyelerin hepsine seyden
ulagabiliyorlar, internet iizerinden ulagabiliyorlar mesajla” ve KU3’lin “Mailler,
duyurular vs.” seklindeki ifadelerinde e-posta gibi yazili iletisim kanallar ile

cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarindan haberdar oldugunu goriilmektedir.

3.7.4 Kullanic1 Katillmcilarin Spor Tesislerinde Cevreci

Bulmadiklar1 Uygulamalar

Kullanicilarin  hizmet aldiklar1 spor tesislerinde ¢evreci olmadigini
diisiindiikleri uygulamalar yalnizca “insa asamasinda dogaya zarar
verilmesi” ile ilgilidir. Tek bir katilimcinin bu yonde goriis beyan ettigi
goriilmektedir. KU1 in ifadesi su sekildedir; “Yani belki sunu diyebilirsiniz
bu tesisler yapilirken belirli ormanlar agaglar kesilmis olabilir ama daha
sonra iste daha da o ortama uydurularak o yesilligin agaclandirilmast,
sonra tekrar tesisin sartlarina uygun olarak diizgiin hale getirilmistir. Yani
arka tarafta da tenis kortlari var, ee futbol sahalari var hepsi etrafi tekrar
agaclandwrilarak kullanilir hale getirilmis.” Bu ifade ¢evreci olmayan tesis

uygulamalarina 6rnek gosterilebilir.
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4. TARTISMA

Bu boliimde spor tesislerinde gorev yapmakta olan yonetici ve ¢alisanlar ile
kullanicilardan elde edilen verilerin analizi sonucunda ¢evresel siirdiiriilebilirlik ile
ilgili ortaya ¢ikan sonuclar aragtirmanin alt problemleri dogrultusunda incelenmis
ve alan yazindaki mevcut diger aragtirmalarla karsilastirilarak tartigilmastir.

Oncelikle cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin iilkemizde spor
alaninda oldukca yeni oldugu sdylenebilir. Bunu destekleyen durumlardan biri
aragtirmaya konu olan LEED sertifikasina sahip spor tesislerinin sayilaridir.
Sayilar1 az olsa da aragtirma kapsamina dahil edilen bu spor tesislerinin alanin
onciileri, erken uyum saglayanlari oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu
nedenle ¢evresel hareketin gittikge Onem kazanarak ihtiya¢ haline gelmesi
nedeniyle erken uyum saglayanlarin CS uygulamalarina yonelme nedenlerini
anlamak da bir ihtiyag haline gelmektedir (McCullough ve Cunningham, 2012). Bu
arastirmanin ¢ikis noktasi da bu ihtiyagtan kaynaklanmaktadir.

Arastirmanin ilk alt problemi spor Orgiitlerini ¢evresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalarina yonlendiren nedenler ile ilgilidir. Bu kapsamda yalnizca ydnetici
ve calisanlardan elde edilen sonuglar cergevesinde bir tartisma yiirtitiilmiistiir.
Yonetici ve c¢alisan konumundaki katilimcilar spor tesislerini ¢evresel
stirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina iten nedenleri kurumsal kararlar ve liderlik, ¢evre
bilinci, pazarlama ve halkla iliskiler, ekonomik ve ticari, uluslararast zorunluluklar
ve Onceki tecriibeler olarak tanimlamislardir. Bu kapsamda katilimeilarin kendileri
ise baglamadan 6nce alinmis kurumsal kararlara ve LEED sertifikasinin alinmasina
isaret ettikleri gOrilmiistiir. Babiak ve Trendafilova (2011) cevresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalarint benimsemeye yonelik motivasyon ve baskilari
inceledikleri  arastirmalarinda, yoneticilerin ¢evre sorunlarina ydnelme
motivasyonlarinin tesis ingaatt gibi devlet kararlarindan kaynakli oldugunu ifade
etmiglerdir. Bu acidan bakildiginda kurumsal kararlarin bir itici gii¢ olarak
benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Arastirmanin biitiiniine bakildiginda baslangig¢
amaglart mevcut caligmalarin amaglart ve uygulamalara devam etme
motivasyonlarinda c¢alisan inisiyatifi konusunda bir siireklilik oldugu

anlagilmaktadir. Bagka bir ifade 1ile tesislerin c¢evresel siirdiiriilebilirlik

82



caligmalarina baslama nedenlerinden biri olan kurumsal kararlar ve liderlik
kapsamindaki calisan inisiyatifi en siirdiiriilebilir amag¢ olarak goériinmektedir.
Buradan hareketle ¢alismalarin hayata gecirilmesinde ve devam etmesinde spor
tesisi ¢aliganlarinin bireysel ilgileri ve ¢evreci bir kisilige sahip olup olmamasinin
onemli bir etkisi oldugu anlasilabilir. Casper, vd., (2012) bireylerin sahip oldugu
farkindalik, bilgi seviyesinin kurumlarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarini
etkileyecegini belirtmigtir. Spaargaren (2003) ise farkindalik, bilgi ve biitce
unsurlarin ise spor yoneticilerinin stratejik ve operasyonel kararlarini etkiledigini
savunmaktadir. Bu ifadelerden yola ¢ikarak ¢evre konularinda duyarli olan
yonetici-calisanlarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik konularinda daha aktif olacag:
anlamu ¢ikarilabilir. Aragtirmada c¢evreye duyarli ve bireysel ilgili ¢alisanlarin CS
uygulamalarinin baglamasi1 ve devam etmesinde etken olduklart sonucuna
ulagilirken ayn1 zamanda devamliligin yine ¢alisana bagli oldugu goriilmiistiir. Bu
durum ilgili calisanlarin tesislerden ayrilmalari s6z konusu oldugunda gevre yanlisi
uygulamalarin devamlilig1 agisindan bir risk olusturulabilir.

Spor tesislerinin uygulamalara baglama nedenleri arasinda ¢evre bilincinin
oldugu goriilmektedir. Diger alt problemlerde karsimiza ¢ikan c¢evresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalari arasinda ¢evre bilincini arttirmaya yonelik egitim
caligmalar1 yaptiklar1 ve yine gelecek planlar1 arasinda ¢evre bilinci olusturmanin
yer aldigr goriilmektedir. Buradan anlasilacag: iizere c¢evresel siirdiiriilebilirlik
kavraminin bireyler tarafindan benimsenmesi uzun soluklu bir siireci kapsadigi ve
arastirmaya dahil olan spor tesislerinin ¢evre bilincinin olugsmasinda bir misyona
sahip oldugu diisiiniilebilir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik calismalarina baslarken pazarlama ve halkla
iligkiler hedefleri ile yola ¢ikilmasi ve bu kapsamda yeni nesil taraftara ulasma,
toplum goziinde marka imajn1 degistirme, farkli sosyo-kiiltiirel seviyeden
destekcilere ulagsma ve sosyal sorumluluk ile diger tesislerden farkli olma gibi
konulara Babiak ve Trendafilova (2011) ve Inoue ve Kent (2012)’in arastirmasinda
da rastlanmakta, spor kurumlar1 stratejik bir yaklasimla kurumsal sosyal
sorumluluk kapsaminda cevre c¢alismalarina ydnelmekte, bdylece miisteriler,
taraftarlar, yerel topluluklar, kurumsal ortaklar vb. gibi kilit paydaslarla daha gii¢lii
iliski kurabilmektedir. Arastirmada bu hedeflerle yola ¢ikan tesislerin 6zel sahipli
tesisler olmasi dikkat cekmekte, diger kurum ve tesislerin de pazarlama yonelimli

benzer startejilere yonelmeleri yaptiklar calismalar1 daha fazla kitleye ulagtirmalari
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bakimindan faydali olabilir. Ustelik tesislerden bazilar1 cevresel faaliyetleri
ylriitmekte kaynak sorunu da yasamaktadir. Pazarlamanin bir ara¢ olarak
kullanilmas: aslinda bu kaynak sorunlarma bir ¢oziim {retebilir. Bulgulara
bakildiginda yonetici-calisanlarin kaynak sorunu i¢in benzer ¢6ziim yontemlerine
yoneldikleri ve bunlar1 gelecek planlarma dahil ettikleri anlasiimaktadir. Ornegin
YC-4 “Daha ¢ok partnerle ¢calismak istiyoruz. Hem kaynak igin hem isin bilinirligi
icin.”, “Tabi onceliklerden bir tanesi buradaki insan kaynagini biiyiitmek yani bu
konu ile ilgili ¢alisan, bu konu ile ilgili bilin¢lenen” ifadesinde karsilastiklari
kaynak sorunlarina ¢6ziim arayisinda is birliklerinden faydalanmak gibi planlar
oldugunu sdylemektedir. Yoneticilerin stratejik ortakliklar sayesinde finansal fayda
elde etmek ve operasyonel verimliligi arttirmay1 amaglamalari en bilinen yontemdir
(Babiak ve Trendafilova, 2011)

Spor tesisleri verdikleri hizmet karsiliginda maddi kazang elde etmeyi
amaclayabilen kurumlardir. Bu kapsamda spor tesislerinin  ¢evresel
stirdiiriilebilirlik caligmalarina maddi tasarruf saglama ve ekonomik getiri elde etme
gibi amagclarla yonelmesi dogal karsilanmalidir. Aragtirmanin 1. alt probleminde
yer alan baglama nedenlerinden ekonomik kazang diger alt problemlerdeki ¢evresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin amag ve karsilasilan olumlu durumlarda da yer
aldigr goriilmektedir. Bu durum c¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
ekonomik kazang elde edilmesinde etkili oldugu ve spor tesislerinin cevresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalarina yonelmelerinde etkili bir motivasyon kaynagi
olabilecegini gostermektedir. Bununla birlikte katilimcilardan YC-5" in “Daha
sonra bizde GES projemiz var... Artik enerjimizi oradan kazanip ...dagitmayt
planliyoruz. Geri kalani da iste ee1 devlete verilecek galiba.” seklindeki ifadesinde
tasarruf etmenin, maddi kazang elde etmenin bir motivasyon kaynagi oldugunu
belirtmistir. Graci ve Dodds (2008)’in tasarruf saglamanin ¢evresel
stirdiiriilebilirlik caligmalarinin uygulanmasinda en biiyiik motive edici etken olarak
gosterilmektedir seklindeki ifadesi bu durumu desteklemektedir. Babiak ve
Trendafilova (2011) arastirmalarinda yoneticilerin 1siklar1 kapatmak, termostat
ayarlamasi, giines veya riizgar enerjisinden faydalanmak gibi maliyet tasarrufu
saglayan uygulamalar1 ¢evreye duyarli olmak ile bagdastirdiklart sonucuna
ulasmislardir. Arastirma katiimcilarindan YC11 “GES’lerimiz var. Urettigimiz
enerjinin fazlasint satiyoruz. Erisilebilirlik sertifikasi olan tek tesis burasi. Bu

calismalar arz talep meselesi. Kazang saglamak, faturay: diisiirmek gibi amaglarla
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vapilyyor” ifadelerinden spor tesislerinin de ayni sekilde iligkilendirdigi ve bu
uygulamalar1 maliyet tasarrufu amaci ile yaptiklar1 goriilmektedir.

Tesislerin uygulamalara baslama nedenlerinden bir digeri de uluslararasi
kurumlarin sart kosmasi olarak ifade edilmistir. Juma (2002) siirdiiriilebilirligin
kiiresel seviyedeki zorluklarina cevap vermenin entellektiiel bir liderligin yani sira
uluslararas1 diizeyde koordinasyon gerektirdigini belirtmistir. Katilimcilardan
YC12/4Un “Siirdiiriilebilirlik ¢alismalarint daha once katki olarak yapryorduk
fakat simdilerde mecburi olarak yapmaktayiz. Onceleri bize herhangi bir sart
kosulmadan once kendi inisiyatifimizle bir seyler yapmaya baslamistik ama artik
organizasyonlarda sart kosuyorlar. Boyle olmali, bunlar bunlar olmall
organizasyonun yapilmasi i¢in diye” ifadesinden spor kurum ve kuruluslarinin
birbirlerini etkileme ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 konusunda liderlik
edebilecegi anlami ¢ikarilabilmektedir.

Babiak ve Trendafilova (2011) arasgtirmalarinda kurumlarin c¢evresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalarina yonelme nedenleri arasinda kurumun “yesil”
olmasina yonelik sosyal beklentiler oldugu sonucuna ulagmiglardir. Ancak
arastirma kapsaminda ulasilan cevresel siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina yonelme
nedenleri arasinda sosyal beklenti bulunmamaktadir. Bu durumun toplumsal ve
kiiltiirel farkliliklardan kaynakli oldugu diisiiniilebilir.

Arastirmanin 2. alt problemini olan “Spor oOrgiitlerinde ne tiir ¢evresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 yapilmaktadir?” kapsaminda yine yonetici-¢alisan
katilimct ifadelerinin analizi sonucu ortaya ¢ikan sonuglar, atik yonetimi, kaynak
yonetimi, karbon ayak izi hesaplama, sertifika ve denetimler, farkindalik
caligmalari, egitim caligsmalari, cevreye duyarli malzeme kullanimi ve bilgilendirme
caligmalaridir. Gamez, Martinez, Biscaia ve Nuviala (2023) sporda yesil
uygulamalarin  6l¢iimii  konulu arastirmalarinda spor tesislerindeki yesil
uygulamalarin yesil satin alim, ¢evresel kiiltiir, enerji ve su kaynaklarinin verimli
kullanim1 ve atik yonetimi ve geri doniisiim faaliyetlerinden olustugunu ortaya
koymakta, mevcut aragtirma kapsaminda ulasilan atik yonetimi ve geri doniislim,
enerji ve su yonetimi gibi sonuglar Gamez vd., (2023)’nin arastirmalar1 ile
ortismektedir. Atik yonetimi ve geri doniisiim ile ilgili kagit, plastik, karton
ayristirma, tehlikeli atiklarin ayristirilmasi gibi temel uygulamalarin goriisme
yapilan ¢cogu tesiste yapildig1 goriilmiistiir. Casper, vd., (2012) ‘nin arastirmalarinda

da en c¢ok yapilan cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamasinin geri doniisiim
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uygulamalar1 oldugu sonucuna ulasilmistir. Enerji yonetimi ve su yoOnetimi
konusunda ise gilines enerjisinden elektrik elde etme ve su isitma, otomasyon
sistemleri kullanma, tesis i¢erisinde duslardan ve lavabolardan toplanip aritilan
suyun klozetlerde kullanilmasina yarayan gri su sistemi, yagmur suyu hasadi gibi
uygulamalarin varligr dikkat ¢ekmektedir. Goriisme yapilan tiim tesislerin LEED
sertifikasina sahip olmasinin ve bu sertifikanin tiim tesislerde inga asamasinda
alinmig olmasinin bu konuda etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Wicker
(2019) son yillarda sporda karbon ayak izi hesaplamalarina yonelik ilginin arttigin
belirtmistir. Tesislerden iki tanesinin karbon ayak izini hesaplama ve azaltma
yolunda calismalar1 oldugu goriilmiistiir.

Tesislerden sadece birinin LEED sertifikas1 diginda g¢evreye yonelik
sertifikalart oldugu belirtilmistir. Bu durum tesisin 6zel sahipli/farkli alanlarda da
hizmet veren bir yapis1 olmasiyla a¢iklanabilmektedir.

Spor tesislerinin farkindalik yaratmaya yonelik birgok caligma yaptiklar
goriilmektedir. Bu c¢alismalar egitim ¢alismalarindan farkli olarak iiriin tasarima,
uluslararasi ig birlikleri, etkilesim ve sosyal medya kampanyalarini igermektedir.
Bu caligsmalarin ¢ogunlukla 6zel sahipli spor tesislerinde yapiliyor olmasi gevresel
siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin bir pazarlama ve halkla iliskiler stratejisi olarak
kullanildigi, bu durumun zaten baglama nedenleri arasinda da yer aldig:
goriilmektedir.

Tesislerin egitim faaliyetlerine yonelik ¢alismalar incelendiginde kurumsal
egitimler, tesis i¢i sozlli-yazili uyarilar, akran 6grenmesi ve toplumsal farkindalik
caligmalar1 gibi basliklarda incelemek miimkiindiir. Bu egitim uygulamalari tesis
ici diizenli egitimlerle personelin bilgilendirilmesi, ise alim sirasinda oryantasyon
stirecinde tesisin ¢evreye yonelik uygulamalar1 ve isleyis hakkinda egitimler
verilmesi gibi uygulamalarin yanisira ¢alisanlarin s6zlii sekilde birbirini uyarmasi,
aylik toplantilarda uyarilarla ve uygulama sirasinda siire¢ icerisinde 6grenmeyi
icermektedir. Gorlisme yapilan tesislerin sadece birinde resmi uygulamalarin
diizenli ve planli olarak yapildig1 diger tesislerde bu tarz uygulamalara
rastlanmadig1 goriiliirken, baz1 katilimcilarin bu konuda herhangi bir egitim
almadiklar1 da gozlemlenmistir. Bu durum, spor Orgiitlerinde c¢evresel
stirdiiriilebilirlik egitim uygulamalarinin iyilestirilmesi ve genisletilmesi gerektigini

gostermektedir.
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Spor tesislerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ile ilgili ¢alismalarini ¢esitli
sekillerde duyurma yoluna gittikleri goriilmiistiir. Yonetici ve calisanlar sosyal
medya, gorsel ve yazili yayinlar, sozlii bilgilendirme, raporlar ve fiziksel
goriintirliikten yararlanildigini ifade etmektedir. Ayrica tesislerden hizmet alan
kullanicilar yapilan goriismelerde sozlii iletisim yollarindan sozlii bilgilendirme,
sOzli uyarilar, telefon ve arkadaslar, yazili iletisim yollarindan e-posta ve
websitelerinden faydalandiklarini belirtmiglerdir. Goriildiigii iizere kullanicilar
sosyal medya, raporlar ve fiziksel goriiniirliikten bahsetmemislerdir. Bagka bir ifade
ile tesislerin duyurum bic¢imleri kullanicilar tarafindan c¢ok da farkedilebilir
durumda degildir. Iletisimin temel konularindan biri hedef kitlenin medya
aligkanliklarin1 bilmektir (Kolodinsky ve Reynoldsi, 2009; Kotler ve Lee, 2008).
Bu dogrultuda yapilan c¢alismalar hakkindaki mesajlarin hedef kitle ile
bulusabilmesi i¢in analizler yapilmas: dnemli hale gelmektedir. Ancak her tesis
kullanicist ile goriisgme yapilamadigindan bu sonucu yalnizca Mavi, Kirmizi ve
Yesil kodlu tesisler icin diisinmek ve digerlerini bu yorumdan muaf tutmak
gerekmektedir.

Yonetici-¢alisan katilimeilar tarafindan spor tesislerinde yapildig: ifade
edilen tiim bu uygulamalarin kullanicilar tarafindaki yansimalarma bakildiginda,
kullanicilarin tesislerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarini ¢op ayristirma
yapilmasi, uyarilar yapilmasi ve giines enerjisinden faydalanilmasi seklinde ifade
ettikleri, diger uygulamalarin farkinda olmadiklar1 anlagilmaktadir. Ancak bunu
kullanicilarin ulagabildigimiz Mavi, Kirmiz1 ve Yesil kodlu tesisler i¢in sdylemek
miimkiindiir. Diger tesisler ile ilgili kullanicilara ulagilamadig: i¢in tiim tesisler
adina bir genelleme yapmak miimkiin olamamaktadir.

Arastirmanin 3. Alt problemini “Cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalari
esnasinda nelerle karsilagilmaktadir?” sorusu olusturmaktadir. Arastirma
kapsamindaki spor tesislerinde yapilan ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar ile
ilgili stirecte olumlu durumlar yagsandigi gibi bazi olumsuzluklar ile de karsilagildig:
anlagilmaktadir. Spor tesislerinde karsilasilan olumlu durumlar olumlu geri bildirim
almak, kurumsal destek ve sporcu duyarliligidir. Katilimcilar c¢evresel
siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin insanlar tarafindan saskinlikla karsilandigini ve
olumlu degerlendirildigini belirtmistir. Olumlu tepkilerin yani sira katilimei
ifadelerinden YC-1’in “Iste gelen vatandaslarimiza ben siirekli iste giines

panellerimizi, enerji sistemlerimizi, yesil binayi falan anlatiyorum. Ovgiiyle
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insanlar agzi a¢ik dinliyorlar. Ciinkii boyle bir sey hi¢ gérmemisler etraflarinda
duymamuglar. Bu bizi segilebilir kiliyor daha ¢ok bu baglamda gayet giizel
karsiliyorlar.” ifadesinden insanlarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢alismalarina asina
olmadiklari, ancak bilgi sahibi olduklarinda olumlu tepkiler verebildikleri sonucu
cikarilabilir. Karsilasilan olumlu durumlardan bir digeri yonetici-¢alisanlar iist
yonetimlerinden destek gormeleridir. Kurum i¢i kiiltiiriin olugsmus olmast ve
calisanlarin  ¢evresel konulara hassasiyet goOstermesi nedeniyle sorun
yasamadiklarini belirtmiglerdir. Ancak bu durum yine ayni tesis yonetici-caligani
YC-3’lin “ama yeni jenerasyona bir sey ogretmek inanin ¢ok zor. Hani ilgileri
dikkatleri ¢ok sey, farkli yerlerde. Bir sey soylediginiz zaman onlara ¢ok béoyle
seymis gibi angarya, off inanilmaz zor bir sey, onlart oyle nasil yapacagiz gibi bir
algilari var” seklindeki ifadesi ile ¢eliski gdstermektedir. Bu durum sadece yonetici
desteginin yeterli olmadigi, calisanlarin da ayni tutuma sahip olmalar1 gerektigi
seklinde yorumlanabilir.

Sporcu duyarliligi olumlu bir durum olarak ifade edilse de arastirmada
sporcu kaynaklt zorluklar seklinde olumsuz bir durum da varligini1 gostermistir.
Arastirmanin ilging ve birbiri ile ¢elisen sonuglarindan biri olarak bu durumu ancak
sporcularin kiiltiir, bilgi ve farkindalik diizeylerinin farkli olmasi ile aciklamak
miimkiin olabilir. Aragtirmadan elde edilen sonuglara gore bazi sporcularin ¢evre
konularinda bilingli, duyarli, goniillii oldugu, bazilarinin ise online yerine basili
sertifika isteme, geri doniisiime gidebilecek malzemeleri hatira olarak alma gibi
geleneksel uygulamalara bagl kalarak cevre yanlist davraniglar yerine daha
duyarsiz bir tutum sergiledikleri anlagilmaktadir.

Yesil tesisler ve yesil tasarimlar onemli maliyet tasarrufu saglama ve
kullanicilarinin verimliligini artirma 6zellikleri ile bilinmektedir (Ries ve Bilec,
2006). Bu arastirmadan elde edilen sonuglar da arastirma kapsamindaki spor
tesislerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 sayesinde yasami kolaylastiran,
tasarruf ve ekonomik fayda saglayan sonuclar elde ettiklerini gostermektedir.

Uygulamalar sirasinda karsilagilan olumsuzluklarin katilimci ifadelerine
dayanarak kaynak yetersizligi, ¢alisan ilgisizligi, iletisim sorunlari, sporcu kaynakli
zorluklar, aliskanliklarin degismesi ile ilgili zorluklar, kullanic1 tepkileri ve yesil
aklama oldugu goriilmiistir. Mallen, vd. (2010) aragtirmalarinda uygulamalar
sirasinda spor tesislerinin karsilastig1 zorluklar arasinda hizli ve etkili ilerlemeyi

saglayacak mali yatirnmin eksik oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Bu durum
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aragtirmadaki yoOnetici-¢alisanlarin ifade ettigi zorluklardan ekonomik kaynak
yetersizligi ile ortiismektedir. Mevcut arastirmadakine benzer sekilde Trendafilova,
vd. (2014)’m kiigiik ©6lgekli spor tesislerindeki c¢evresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalarini incelendigi arastirmada da kisitli finansman bir sorun olarak tespit
edilmistir. Mallen, vd., (2010)’nin ¢6zliim olarak ¢evresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin zorunlu tutulmasi ihtimalinden bahsederek, spor tesislerinde
cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin diizeyini ve ayrilan finansmanin bu
sekilde diizeltilebilcegini soylemektedir.

Katilimcilar tesislerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin bireyler ve
kurumlar tarafindan bilinmedigini belirtmis ve bunu iletisim sorunlarina
baglamislardir. Casper, vd. (2012) Amerikan iiniversite sporlari departmani
caligsanlarinin, kurumlarinin siirdiiriilebilirlik uygulamalarina, 6rgiitsel stratejilerine
ve kigisel bakis agilarina yonelik yaptiklari incelemede ¢alisanlarin gevresel
kaygilarimin yiiksek oldugunun ancak tahminen iletisim ve bilgi eksikligi nedeni ile
kaygilarin eyleme déniisemedigini ortaya koymustur. Iletisimin ¢evresel davranis
iizerindeki etkisini gdsteren bu ornekten yola ¢ikarak mevcut arastirmadaki spor
tesislerinin iletisim araglarini etkili kullanmalarinin hem i¢ hem dis hedef kitlelerini
harekete gecirmede dnemli bir etki yaratacagi sdylenebilir.

Aligkanliklarin degismesi ile ilgili zorluklar ise c¢evresel stirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin hayata gegirilmesini takiben uygulamalara adapte olmada sorunlar
ile ilgilidir. Genel olarak insanlar bilingli se¢imler yaparlar ancak ¢ogu zaman
davranig aligkanhiktir ve karmasik akil yiiriitme asamalarindan ziyade
otomatiklesmis biligsel sliregler tarafindan yonlendirilir (Steg ve Vlek, 2009).
Bilissel stireclerin degismesi konusunda katilimcilardan YC-5’in “Sadece siiregte,
ogrenme siirecinde ... atik ayrigimlart mesela atik yonetimi ne bileyim bununla ilgili
iste enerji tasarrufu gibi seylerde aliskanlik olmadigu icin insanlarda belirli bir siire
sey oluyor. Biz bu siirecler de siirekli denetimler yaparak egitimler vererek
insanlari bilgilendirmeye bilin¢lendirmeye ¢alisiyoruz aslina bakarsaniz. Zamanla
oturuyor.” ifadesinden de anlasilacag1 iizere siirekli denetim ve egitimler
aliskanliklarin degistirilmesinde etkili olabilmektedir.

Kullanicr tepkileri temasinda tesis igerisinde hareket sensorlii lambalarin
sonmesine kullanilar tarafindan tepki gosterildigi belirtilmistir. Tasarruf amagl bu
gibi uygulamalarin kullanic1 konforunu etkiledigi anlasilmaktadir. Ayrica yiiksek

seviyede hizmet veren bazi tesislerin ¢evresel uygulamalari hayata gecirirken
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kullanict tepkilerinden ¢ekindikleri belirtilmistir. Bu iki ornek de ¢evresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 sirasinda hem ¢evreyi korumak hem de kullanict
memnuniyetini saglamak gibi dengeleyici hedefler belirlemenin 6nemi ortaya
cikmaktadir.

Cevre konularina artan kiiresel ilgi ve ¢esitli baskilardan dolay1 kurumlar bu
tarz uygulamalar1 yapmak zorunda hissettiklerinden “mis gibi yapma” yoluna
gidebilmektedir. Bu durum Lyon ve Montgomery (2015) tarafindan insanlari
kurumlarin ¢evresel performanlari, uygulamalar1 ve {iirlinleri konusunda olumlu
inanclar benimsemeye yonlendirecek yaniltici iletisim olarak tanimlanmistir. Yesil
aklama temasinda katilimcilar yapilan reklamlarin gergegi yansitmadigini,
kurumlarin samimiyetinden stiphe duyduklarini, kurumlarin c¢alismalarinin
sonuglarini oldugundan ¢ok daha fazlaymis gibi gostererek duyurmaya ¢aligtigini
belirtmistir. Bu konu arastirma kapsamindaki spor tesislerinin sorunu olmayip
genel olarak katilimcilarin kendileri disindaki kurum ve kuruluslar tarafindan
yapilan diger ¢aligmalardaki samimiyetsizlige yonelik gondermeleri ile ilgilidir. Bu
durum YC-3’in “Bende iyi kétii kurumlarla olsun sagda solda olsun gordiim ettim
ve yapulan ¢alismalarda da o kisilerin, hani iste karar mercilerinin aywdiklar
biitceler, diizenledikleri nasil diyeyim etkinliklerle de iste kisilerin kendilerini nasil
vansittiklart falan bunlar beni biraz rahatsiz etmisti. Hani 1 ortaya ¢ikiyorsa ¢iktt
olarak bunu 5 olarak lanse etmek igin herkes birbirini nasil diyeyim eziyor demek
istemiyorum ama bir an once biiyiitelim, biiyiitelim daha da sey yapalim ama ortaya
¢tkan sonug o kadar biiyiik bir etki yaratmiyor, gercegi yansitmiyor. Ben bu noktada
gordiiklerimizin seyi gercegi yansitmadigin diisiiniiyorum. Bu benim kendi sahsi
diisiincem bu arada sadece” seklindeki ifadesindende anlagilmaktadir.

Aragtirmanin 4. Alt problemini “Cevresel siirdiiriilebilirlik caligsmalari ile
ilgili ihtiyaglar nelerdir?”” sorusu olusturmaktadir. Katilimci ifadelerine dayanarak
yetersizlik, kaynak ihtiyaci, baglayici kurallara gereksinim, yenilik ve gelisim ve
egitim gibi konular ihtiyaclar kapsaminda tespit edilen durumlardir. Oncelikle bazi
katilimcilar ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin yetersiz oldugunu ve yapilacak
cok sey oldugunu ifade etmislerdir. Ayni sekilde tesislerden hizmet alan
kullanicilarin  da  hizmetlerin ~ gelistirilmesi yoniinde fikir beyan ettikleri
goriilmiistlir. Daha 6nce de bahsettigimiz gibi iilkemizde sporda ¢evre konularinin
cok eskiye dayanmadig1 géz oniinde bulunduruldugunda katilimcilarin bu ifadeleri

daha iyi anlasilabilir. Ayrica katilimcilar insan kaynag eksikligi nedeniyle ¢evresel
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siirdiiriilebilirlik caligmalarinin  hayata gecirilmesinde sorunlar yasadiklarini
belirtmislerdir. Insan kaynagi sorunu Trendafilova, vd. (2014)’m cevresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalarina katilimdaki engellerde ortaya koydugu yetersiz
insan giicii sonucu ile benzerlik gostermektedir.

Katilimeilar ¢evresel uygulamalarin yapilabilmesi icin yetkili mercilerin
baglayici kararlar almasi gerekliligine dikkat ¢ekmislerdir. YC4’tin “Bu isin tabi
sey boyutu var yani zorlanmast lazim bu ... Biri tepeden ¢ekicini vurmadigr zaman
¢cok da ilerlemeyecek bir is. Bunu aslinda samimi ortamlarla arkadagslarla hep
konusuyoruz. Biz bugiin ¢ok siislii isler anlatiliyor, yapiyoruz, onu yapiyoruz, bunu
vapiyoruz falan ama giiniin sonunda birileri bizi zorlamasa yapmayiz biz bunlar.”
seklindeki ifadesi cevre konularinda harekete ge¢menin kisi ve tesislerin
inisiyatifine birakilmast durumunda ilerlemenin miimkiin olmayacagina Ornek
teskil etmektedir. Bu sebeple Akhtar, Ullah, Amin, Kabra ve Shaw (2020)’ 1n da
ifade ettigi gibi eger devlet departmanlarinin siki ¢evre yasalarmi ve
diizenlemelerini yiiriirliige koyarsa, bu sayede isletmelerin ¢evre dostu
uygulamalar1 kurumsal stratejilerinin bir pargast haline gelebilir.Yine Cury,
Kennelly ve Howes (2022) sporda ¢evre politikalar1 ve ¢evre egitimi konularinda
gelismelerin  tesvik edilmesinin spor sektoriiniin  gevresel siirdiiriilebilirlik
konularina daha hazir hale gelmesini saglayacagini ileri siirmektedir. Egitim soz
konusu oldugunda g¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarimin  en Onemli
paydaslarindan biri olan bireylerin egitilmesi bu baglamda 6nem arz etmektedir. Bu
noktada atihimec1 YC-3 “Ister istemez o farkindaligin insanlarin dogal sekilde
icinden gelmesini diledigim igin biitiin bu ufak gibi gériinen seyler ¢ok ciddi etki
yaratacak diye diisiiniiyorum. Ozellikle cocuklar icin. Simdi ben burada cocuklara
gelip az bir sey algisi gelisen, soylediginizi anlayabilen, 15-16 yasinda ¢ocuklara
anlattigimizda oradaki etkiyi bir anda baska yone ¢ekebiliriz diye inaniyyorum”™ ve
katilimc1  YC-1 “Daha c¢ok egitimler yapilabilir personel daha ¢ok
bilin¢lendirilebilir. Boyle” ifadeleri ile daha c¢ok egitim caligmalarina ihtiyag
duyulduguna dikkat ¢gekmislerdir.

Aragtirmanin 5. Alt problemi “Cevresel siirdiiriilebilirlik calismalarina
devam etme motivasyonlar1 ve gelecek planlari?” ile ilgilidir. Bu kapsamda
caligmalara devam etme motivasyonlarinin; bakim ve onarim, geri bildirim ve
katilim, kurumsal ve kisisel faktorler, is birligi ve iletisim, takip ve gelistirme olarak

ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Elde edilen sonuglara gore ¢alismalarin devamliligi
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saglanirken sistemlerin siirekli bakim ve onariminin yapildig1 ve arizalara aninda
miidahele edildigi belirtilmigtir. Geri bildirim ve katilim ise kullanicilarin ve
personelin  geri  bildirimlerinin  dikkate alindiginin  ve uygulamalarin
sekillenmesinde rol oynadigini géstermektedir. Ayrica yine kullanici ve personelin
biling sahibi oldugu ve uygulamara katilarak destekledikleri anlagilmaktadir. Tiim
bunlarin siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina devam etmede etken rol oynamaktadir.
Kurumsal ve kisisel faktorler temasinda yerel yonetimlerin uzun siiredir
ayni olmasi c¢alismalarin devamliligin1 kolaylastirict etken olarak gosterilmistir.
Ayrica yine bazi tesislerdeki ¢alismalarin devamliliginin tek bir kisinin istek ve
cabalaria bagl oldugu da belirtilmistir. Is birligi ve iletisim temasinda ise katilimc1
ifadelerine dayanarak tesislerin siirdiiriilebilirlik calismalarina devam etmede diger
baglantilarla iletisimde kalarak ve siirdiiriilebilirlik konularinda aktif olan
kurumlarla is birligi yaparak motivasyon sagladiklar1 ve kendi tesislerini de ayni
yone c¢ekmeye cabaladiklar1 goriilmiistiir. Takip ve gelistirmede g¢alismalarina
devam etme motivasyonlarini yeni projelere yonelmek, gelistirmek i¢in ¢gabalamak,

sartlara uyum saglamak ve devamli takip olarak agiklamislardir.
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SONUC VE ONERILER

4.1 Sonug

Bu arastirmadan elde edilen sonuglar LEED sertifikasina sahip olma
ozellikleri bakimindan arastirmaya dahil edilen spor tesisleri, bu tesislerin yonetici-
calisan ve kullanict goriisleri ile sinirh olup, genellenebilir degildir. Arastirmaya
baglarken hangi spor tesislerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamasi yaptigina
karar vermek gerekmistir. Bu dogrultuda uluslararas1 yayginligi ve gegerliligi
bakimindan LEED sertifikas1 sahipligi onemli bir gosterge olmustur. Yapilan
incelemeler lilkemizde yalnizca yedi tane spor tesisinin bu sertifikaya sahip
oldugunu gostermistir. Bu baglamda oOncelikle ifade edilmesi gereken sey
arastirmaya dahil edilen tiim spor tesislerinin c¢evresel farkindaliga sahip oncii
kuruluslar oldugudur. Bununla birlikte sayica azlik iilkemizde sporda g¢evresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin oldukg¢a smirli oldugunun da gostergesidir.

Ulkemizde gérece yeni bir alan olmakla birlikte arastirma sonuglari
arastirmaya dahil edilen spor tesislerinin ¢gevre koruma ve ¢evre bilinci gibi evrensel
amaglar giittiikklerini gdstermektedir. Bunun disinda arastirmadaki spor tesislerinin
liderlik amac1 tilkemizdeki diger spor tesislerine yol gdsterme potansiyeline sahip
olduklarinin gostergesidir. Bunun disinda 6zel sahipli spor tesislerinde c¢evresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalarina baslama amaclar1 arasinda yer alan marka imaji
olusturma, reklam yapma, adindan s6z ettirme, farkli olma gibi pazarlama yonelimli
kurumsal stratejik amaglar dikkat ¢ekmektedir.

Yapilan ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 atik ayristirma ve enerji
yOnetimi gibi bilinen uygulamalardir. Bunun yani sira ¢evre egitimi gibi faaliyetlere
yer verilmektedir. Bu sonug toplumsal biling olusturma ve topluma katki saglama
acisindan Onemli bir sonuctur. Ayrica iki 6zel sahipli tesisin karbon ayak izi
hesaplama ve azaltma gibi uygulamalar yaptig1 goriilmistiir. Tesislerden birinin
bunu higbir yasal zorunluluk olmadan kendi inisiyatifi ile yapmas1 goniilli ve
sosyal sorumlu bir tesis oldugunun gostergesi olarak kabul edilebilir. Yapilan
uygulamalar sonucunda tesislerin enerji tasarrufu sagladiklarin1 gérmeleri, bakim

ve onarim ile devamliligt saglamada olumlu bir pekistire¢ olmaktadir. Yine bu spor
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tesis yoneticilerinin ¢evre konularina ilgili olmasi ve bu konuda tesisi ve ¢aligsanlar
desteklemesi, yerel yonetimlerin ayni vizyon ile uzun siire ¢aligmalara devam
etmesi gibi faktorler spor tesislerinin g¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina
devam etme motivasyonlarina katkida bulunmaktadir.

Arastirma sonuglarina gore spor tesislerinin tim gayret ve cabalarina
ragmen uygulamalar esnasinda ¢esitli sorunlar ve ihtiyaglar ile karsilastiklar:
anlagilmaktadir. En 6nemli sorunlardan biri biitge ve insan kaynagidir. Bu sorunu
cesitli anlagmalar ve sponsorluklar ile agmaya ¢aligmaktadirlar. Diger yanda sporcu
tutum ve farkindaliginin diisiik olmasi, aligkanliklarin kolayca degismemesi gibi
nedenlerle uygulamalar1 hayata ge¢irmede yasanan sorunlar bulunmaktadir.
Olumsuz faktorlerin yani1 sira calisan ve tesis kullanicilarinin uygulamalari
benimseyerek katilimda bulunmasi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar
konusunda tesis yoOneticilerinin desteklemesi gibi olumlu faktorlerle de
karsilagilmistir. Diinyadaki 6nemli elestiri konularindan biri olan yesil aklama bu
arastirmada da ortaya ¢ikmis yapilan c¢evre calismalarinda samimi olunmasi
gerektigine isaret edilmistir. Katilimei ifadelerinden daha fazla ¢alisma yapilmasi
gerektigi, insan ve maddi kaynaga ihtiya¢ duyuldugu anlasilmakatdir. Katilimcilara
gore en onemli konulardan biri egitim ¢aligmalar1 olup, aragtirma ve gelistirmenin
de stireklilik arz etmesi gerekmektedir.

Arastirma kapsamindaki spor tesislerinin c¢evresel stirdiiriilebilirlik
caligmalarina devam etme motivasyonlar1 arasinda siirekli bakim ve onarimla
devamlilik saglandigi, bazi kurumlarda devamliligin tek bir kisiye bagli oldugu ve
baglantilarla iletisimde kalarak yeniliklerden haberdar olundugu sonucuna
ulagilmistir. Kurumlarin konu ile ilgili gelecek planlar ise insanlarda farkindalik ve
biling olusturma amaciyla egitim ve etkinlikler yapmak, siirdiiriilebilirlik ile ilgili
stratejik planlar olusturup bu planlar1 gergeklestirmek, atik {iretimini ve plastik
kullanimi azaltmaktir.

Sonug olarak diinyanin énemli giindem maddelerinden biri olan ¢evrenin
korunmasi konusunda tiim endiistri, sektor, kurum ve kuruluslara oldugu gibi spor
endiistrisi i¢inde yer alan tiim yapilara da 6nemli gorevler diismektedir. Kendi
sorumlulugunu {istlenmis spor tesislerinin birer 6rnegi olarak arastirmada yer alan
tesislerin iizerlerine diisen gorevi yerine getirmeleri diger spor tesislerinde de
benzer uygulamalarin yapilabilir oldugunun bir kanitidir. Bu noktada elbette karar

alicilarin belirleyecegi politikalar yol gosterici olacaktir ama katilimcilarin
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yansittiklar: yonetici ve ¢alisan profili ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusunda ilgili ve
insiyatif alabilecek yonetici ve c¢alisan profilidir. Dolayisiyla c¢evresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinda spor kurum ve tesislerinde yoneticiden ¢alisana
herkese 6nemli gorevler diistiigii anlasilmaktadir.

Spor her yonii ile bireye ve topluma katki saglayan 6nemli bir aragtir. Bu
nedenle spor kurum ve kuruluslart ¢evresel siirdiiriilebilirlik alanindaki
uygulamalar ile topluma 6rnek olabilirler. Bu aragtirmada yenilik¢i 6rnek teskil
edebilecek nitelikte olmalar1 bakimindan arastirmaya dahil ettigimiz spor
tesislerinin cevresel siirdiiriilebilirlik yolculuguna bakarak betimleye yapilmaya
calisilmistir. Elde edilen sonuglarin sporda ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina
dahil olacak tiim uygulamaci ve arastirmacilara yol gdstermesi ayni zamanda
cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina dahil olmak isteyecek diger spor
tesislerinin sayilarinin artmasina vesile olmasi beklenmektedir.

4.2 Oneriler

Bu bdliimde verilerin analizi sonucu elde edilen bulgular dogrultusunda
alana ve diger arastirmacilara verilen oneriler yer almaktadir.

Alana yénelik oneriler

- LEED gibi sertifikasyonlarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina
geciste etkili olmasi ve caligmalara ivme kazandirmasi sebebi ile spor
tesisleri herhangi bir ulusal/uluslararasi sertifika alma yoniinde motive
edilebilirler.

- Uluslararas1 zorunluklar sayesinde mevcut arastirmadaki spor tesislerinin
aksiyon aldig1 gerceginden hareketle diger spor tesislerini harekete gegrecek
oncelikli ulusal zorunululuklar giindeme getirilmesi 6nem kazanmaktadir.
Ilgili karar mercileri baglayici kurallar koyarak spor tesislerini cevresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalarina yonlendirilebilir.

- Halihazirda cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 yapan spor tesisleri
iletisim kaynaklarini etkin kullanarak calismalarin daha fazla insana

ulagmasini saglayabilir.

Arastirmactilara yonelik oneriler
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Bu aragtirma nitel yontemle yapilmis betimsel durum caligmasidir. Nicel
yontemler kullanilarak daha genellenebilir sonuclarin elde edilecegi
aragtirmalar da yapilabilir.

Aragtirmanin  6nemli sinirliliklarindan biri LEED sertifikasina sahip
ulagilabilen tesis sayisidir. Bu arastirmada LEED sertifikasi bir kriter olarak
belirlendigi icin bundan sonra yapilacak arastirmalarda varsa baska sertifika
sistemlerine sahip spor tesisleri de arastirmaya dahil edilebilir.

Bu aragtirmada yer alan kullanici katilimer sayist  yoneticiler ile
kiyaslandiginda daha azdir. Dolayisi ile daha fazla kullanicinin dahil
edildigi aragtirmalar yapilabilir.

Sporda cevresel siirdiirlebilirlik ¢aligmalarina yonelik yaklagimlar spor
federasyonlari, spor kuliipleri vb. yapilarda calisilarak yonetici/karar alici
pozisyondaki kisilerin konuya yonelik tutum ve diisiinceleri arastirilabilir.
Arastirmada sporcularin hem olumlu hem olumsuz durumun aktorleri
olmalar1 ve kalabalik bir paydas grubunu olusturmalar1 bakimindan
ozellikle sporcular ile ¢evresel siirdiiriilebilirlik alaninda farkli arastirmalar

yapilabilir.
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EKLER

EK 1: Goriisme Formu

GORUSME FORMU (Kurum Yéneticisi ve Cahsanlari i¢cin)

Merhaba, ben BAIBU Spor Yoneticiligi Yiiksek Lisans dgrencisi Merve CELIK.
Spor Kurumlarinda Siirdiiriilebilirlik Uygulamalarini detayl bir sekilde incelemek
amaciyla bir calisma yapiyorum. Bu arastirmamin diger arastirmacilara ve

kurumlara 151k tutacagini umuyorum.

Bu aragtirma i¢in LEED sertifikali spor drgiitlerinde ¢alisan bireyler ile goriismeler
yaptyorum. Yaptigim tiim goriigmelerde elde edilen veriler sadece yliksek lisans
tezimde ve bu ¢alismadan iiretilebilecek diger caligmalar da kullanilacaktir. Kisisel

bilgileriniz tamamen gizli tutulacaktir.

Gorligmenin 30-45 dakika siirecegini tahmin ediyorum. Sizden ses kaydi almak igin
izninizi istiyorum. Bu sekilde zamani daha iyi kullanabilecek ve cevaplarmizi

ayrintili bir sekilde kaydetme firsatim olacak.

Bu aragtirmaya katilmay1 kabul ettiginiz i¢in simdiden tesekkiir ederim. Goriismeye

baslamadan 6nce sorulariniz varsa yanitlayabilirim.

Izin verirseniz sorulara baglamak istiyorum.

1. Biraz kendinizden bahseder misiniz? (Sakincasi yoksa yasiniz,
egitim durumunuz ve is tecrilbbenizden bahseder misiniz?)

2. Kurumunuzdan bahseder misiniz? (Genel bir bilgi verebilir
misiniz?)

3. Kurumunuzdaki ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalari nelerdir?

4. Cevresel siirdiiriilebilirlik ile ilgili hangi calismalar, ne amacla
yiiriitilmektedir?

5. Kurumunuzda gevresel siirdiiriilebilirlik ¢alismalari ne zaman ve
nasil baglad1? (Kurumunuzu ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢caligmalarina

iten nedenler nelerdi?)
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6. Kurumunuzda c¢alisan kisiler ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢aligmalari
bakimindan nasil bir egitim siirecinden gectiler?

7. LEED sertifikasina ne zaman, neden basvurdunuz?

8. LEED sertifikasina bagvuru ve elde etme siirecinde neler yasadiniz?
9. Kurum olarak LEED sertifikasini ve cevresel siirdiiriilebilirlik
caligmalarinizi nasil duyuruyorsunuz, nasil bilgi veriyorsunuz?

10. Uygulamalara baglarken ve uygulamalar esnasinda kurum igi ve
kurum dis1 ne tiir tepkilerle karsilagtiniz? (Kurum igi: ¢alisanlar,
sporcular, kurum disi: diger kurumlar, is birlikleri)

11. Cevresel siirdiiriilebilirlik ¢alismalarini nasil degerlendiriyorsunuz?

12. Calismalarin devamliligini nasil sagliyorsunuz ve bu siirecgte nelerle
karsilasiyorsunuz?

13. Konu ile ilgili gelecek planlariniz neler?

GORUSME FORMU (Kurumdan Hizmet Alan Kullanmicilar icin)

Merhaba, ben BAIBU Spor Yoneticiligi Yiiksek Lisans dgrencisi Merve CELIK.
Spor Kurumlarinda Siirdiiriilebilirlik Uygulamalarini detayl bir sekilde incelemek
amaciyla bir calisma yapiyorum. Bu arastirmamin diger arastirmacilara ve

kurumlara 1s1k tutacagini umuyorum.

Bu arastirma i¢in LEED sertifikali spor kurumlarindan hizmet alan kullanicilar ile
goriigmeler yapiyorum. Yaptigim tim goriismelerde elde edilen veriler sadece
yiiksek lisans tezimde ve bu c¢alismadan iretilebilecek diger c¢alismalar da

kullanilacaktir. Kisisel bilgileriniz tamamen gizli tutulacaktir.

Gorligmenin 30-45 dakika siirecegini tahmin ediyorum. Sizden ses kaydi almak igin
izninizi istiyorum. Bu sekilde zamani daha iyi kullanabilecek ve cevaplarmizi

ayrintili bir sekilde kaydetme firsatim olacak.

Bu aragtirmaya katilmay1 kabul ettiginiz i¢in simdiden tesekkiir ederim. Goriismeye

baslamadan 6nce sorulariniz varsa yanitlayabilirim.

Izin verirseniz sorulara baglamak istiyorum.
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Kisaca kendinizden bahseder misiniz?

. Neden bu tesisten hizmet aliyorsunuz? Bu tesisi se¢me nedenleriniz
nelerdir?

Cevresel stirdiirtilebilirlik hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

Cevreye duyarli olma konusunda kendinizi nasil degerlendirirsiniz? Bu
konu da neler yapiyorsunuz?

Bu tesis ¢evresel siirdiiriilebilirlik ile ilgili ne tiir uygulamalar yapiyor?

Siz bu uygulamalardan hangilerine katiliyor, begeniyorsunuz?

Bu kurumun c¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarindan nasil haberdar
oluyorsunuz?

Bu  kurumun g¢evresel = siirdiiriilebilirlik  uygulamalarint = nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bu kurumda g¢evreci olmadigini diigiindiigliniiz uygulamalar nelerdir? Bu

konu ile ilgili kurumun neler yapmasi gerektigini diistiniiyorsunuz?
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ONAM FORMU

(Arastirmaci Niishasi)

Arastirmanin Adi: Spor Kurumlarinda Cevresel Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari

Hayir

Bilgilendirme Formunu okudunuz mu?

Aragtirma projesi size sozlii olarak da anlatildi mi1?

Size aragtirmayla ilgili soru sorma, tartigma firsati tanindr m1?

Arastirma hakkinda yeterli bilgi aldiniz m1?

Herhangi bir zamanda herhangi bir nedenle ya da neden gdstermeksizin aragtirmadan
cekilme hakkina sahip oldugunuzu anladiniz m1?

[]
[]
[]
Sordugunuz tiim sorulara tatmin edici yanitlar alabildiniz mi? L]
[]
[]
[]

Arastirma sonuglarinin uygun bir yolla yayinlanacagina katiliyor musunuz?

I N R

Yukaridaki sorularin yanitlari size kim tarafindan acikland1? Liitfen ismini yaziniz....

Bu ¢aliymaya tamamen goniillii olarak katihyorum. Calismada ses kaydimin
yapilmasma izin veriyorum. Bu c¢aliymay1 istedigim zaman yarida
birakabilecegimi biliyorum. Verdigim bilgilerin bilimsel amac¢h olarak
kullamilmasini kabul ediyorum.

Imza:

Ad1/ Soyadi:

Tarth:
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EK 2: insan Arastirmalar Etik Kurul izni

BA

1992
sl
-

K Og . \9’59“

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
Sosyal Bilimlerde Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu

NBANP
daamn

S

Merve Celik
Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Spor Yoneticiligi

Sayin Merve Celik,

“Spor Kurumlarinda Cevresel Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar1” adli insan Arastirmalar1 Etik
Kuruluna yapmis oldugunuz basvurunuz (Protokol NO. 2024/86) kurulumuzun 01.03.2024 tarihli ve
2024/02 toplantisinda degerlendirilerek etik olarak uygun bulunmustur. Bilgilerinize sunariz.

rrof. Dr. Hamit COSKUN (Bagkan)
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EK 3: Uzman goriisii

Merve CELIK- BAIBU- Spor Yoneticiligi Tezli Ylksek Lisans-Gérusme sorular = Gelen kutusu x = IV
Merve GELIK @ 225ub Per 16:41 (22 saat nce) Yy
Sayin Nedim Tekin, Ben Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Spor yoneticiligi Tezli Yiiksek Lisans 8grencisi Merve Gelik. Ogretim iiyesi Prof. Dr. Dilsad COKNAZ

NEDIM TEKIN 22 $ubPer 2148 (1Tsaaténce)  v¢ @ €}
Alici: ben

Spor kurumlarinda siirdiiriilebilirlik uygulamalarinmn incelenmesi amaciyla tasarladigimz ¢aliyma igin hazirlamug oldugunuz yari yapilandirilmis goriisme
formunda yer alan sorulara (kurum yéneticisi ve galisanlar igin/kurumdan hizmet alan kullamicilar i¢in) iligkin degerlendirmem agagidaki gibidir.

o Agik uglu sorular gevresel siirdiiriilebilirlik konusunda veri toplamak i¢in uygundur.

o Agik uglu sorular bagta tanitict sorular ve devaminda takip sorular yer alacak sekilde dogru sekilde kurgulanmugtir.

o Agik uglu soru sayist galisma amaci igin yeterlidir, gerek goriilmesi halinde goriisme esnasinda sonda sorular sorulabilir.
o Agik uglu sorular anlagilir ve yanitlanabilir diizeydedir.

o Agik uglu sorular goriismecileri yonlendirmeyecek gekilde tasarlanmugtir.

1 q

Yukanida belirttigim hususlara istinaden hazirlamig oldugunuz sorular tarafimca yeterli goriilmiistir. Ayrica ¢ da yapmis oldugum
degerlendirmelere yer vermenizde herhangi bir sakinca yoktur.

Kolay gelsin.

Nedim TEKIN PP

U e
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