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TAAHHUTNAME

Bu tezin tasarimi, hazirlanmasi, yiiriitiilmesi, arastirmalarinin yapilmasi ve
bulgularimin analizlerinde biitiin bilgilerin etik davranig ve akademik kurallar
cercevesinde elde edilerek sunuldugunu; ayrica tez yazim kurallarina uygun olarak
hazirlanan bu ¢calismada bana ait olmayan her tiirlii ifade ve bilginin kaynagina
eksiksiz atif yapildigini, bilimsel etige uygun olarak kaynak gosterildigini bildirir ve

taahhiit ederim.

Riad Amehmed Hassan ETBIGA
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Bu caligsma, stratejik yonetimin uluslararasi ticaretin liberallesmesi iizerindeki etkisini ve
bunun Libya'daki ekonomik biiylime iizerindeki etkisini ele alinmaktadir. Calismanin odak
noktast, teknolojinin benimsenmesi, stratejik ittifaklar, 6grenme kiiltiiriiniin tesvik edilmesi
ve lrliniin yeniden yapilandirilmasi gibi stratejik yonetim uygulamalarinin ticaretin
serbestlestirilmesini ve ekonomik kalkinmay1 nasil etkiledigini belirlemektir. Katilimcilart
yonetsel rollerine gore kategorilere ayiran, ardindan her katman i¢inde rastgele drnekleme
yontemi tercih edilmistir. Veriler anketler araciligiyla toplanmis ve Sosyal Bilimler
Istatistik Paketi (SPSS) kullanilarak analiz edilmistir. Calismada degiskenler arasindaki
iligkileri incelemek adina korelasyon analizleri de dahil olmak {izere hem tanimlayict hem
de cikarimsal istatistiksel yoOntemler kullanilmistir. Bulgular, stratejik yonetim
uygulamalar1 ile ekonomik biiylime arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif bir
korelasyon oldugunu gostermektedir. Ayrica g¢alisma, stratejik yOnetimin uluslararasi
ticaretin serbestlestirilmesinde de 6nemli bir rol oynadigini ve bdylece Libya ekonomisine
kiiresel pazarda rekabet avantaji sagladigini ortaya ¢ikarmigtir. Bu sonuglar, siirdiiriilebilir
ekonomik bilylime ve rekabetci ticari avantajlar elde etmek igin stratejik yonetimi politika
olusturma ve is uygulamalarina entegre etmenin 6nemini dogrulamaktadir. Caligma, Libya
baglamina o6zel olarak odaklanarak, stratejik yonetimin hem uluslararasi ticaretin
liberalizasyonunda hem de ekonomik biiyiimede olumlu etkisine dair ampirik kanitlar
saglayarak mevcut literatiire katkida bulunmaktadir.
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ABSTRACT

PH.D THESIS

THE ROLE OF STRATEGIC MANAGEMENT IN THE
LIBERALIZATION OF INTERNATIONAL TRADE AND ITS IMPACT
ON ECONOMIC GROWTH: CASE STUDY IN LIBYAN

RIAD AMEHMED HASSAN ETBIGA

KASTAMONU UNIVERSITY INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCE

DEPARTMENT OF BUSINESS ADMINISTRATION
SUPERVISOR: PROF. DR. EROL TURAN

This study considers the impact of strategic management on the liberalization of
international trade and its impact on economic growth in Libya. The focus of the study is
to determine how strategic management practices such as technology adoption, strategic
alliances, promoting a learning culture and product restructuring affect trade liberalization
and economic development. The method of dividing the participants into categories
according to their managerial roles and then random sampling within each layer was
preferred. Data were collected through surveys and analyzed using the Statistical Package
for Social Sciences (SPSS). The study used both descriptive and inferential statistical
methods, including correlation analyses, to examine the relationships between variables.
The findings show that there is a statistically significant positive correlation between
strategic management practices and economic growth. Additionally, the study revealed that
strategic management also plays an important role in liberalizing international trade, thus
providing the Libyan economy with a competitive advantage in the global market. These
results confirm the importance of integrating strategic management into policy making and
business practices to achieve sustainable economic growth and competitive business
advantages. The study contributes to the existing literature by providing empirical evidence
on the positive impact of strategic management on both international trade liberalization
and economic growth, with a specific focus on the Libyan context.

KEYWORDS: Strategic Management, Management, Economic Growth, Libya
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TESEKKUR

Bu arastirma, sonsuz sevgisi, sarsilmaz destegi ve stirekli tesvikiyle bu akademik
yolculuk boyunca beni ayakta tutan sevgili esime ve ¢ocuklarima derinden ithaf
edilmistir. Onlarin bana olan inanglart benim yol gosterici 1s181m oldu ve bu ¢abayi
sonuca ulastirma kararliligimi koriikledi.

Ayrica danismanim Prof. Dr. Erol TURAN’a da 6zel tesekkiirlerimi sunuyorum.
Onun rehberligi ve tavsiyeleri tezimi yazmanin tiim asamalarinda bana biiyiik katk1
sagladi. Ayrica 6grenme yolculugumda bana ilham veren Isletme boliimii 6gretim
iiyelerine de tesekkiir ederim.

Bu bagliligimi, anist bana her giin ilham vermeye devam eden merhum anneme
sunuyorum. Onun ogretileri, sevgisi ve yilmaz ruhu benim yol gdsterici yildizlarim
oldu ve umarim bu c¢alisma onun hayatimdaki kalict etkisine bir saygi durusu
niteligindedir.

Ayrica babama, kardeslerime, akrabalarima ve degerli arkadaslarima da saygi
duyuyorum. Onlarin araliksiz destekleri ve kararli varliklar1 ¢ok degerliydi; bana,
ozellikle bu ¢aligma i¢in yurt disinda gegirdigim siire boyunca, sebat etme giicii ve
umudu sagladi. Akademik olarak bana rehberlik eden olaganiistii egitimciler,
mentorlar ve danigmanlara da en derin tesekkiirlerimi sunuyorum. Onlarin bilgeligi
ve rehberligi entelektiiel ve kisisel gelisimimin sekillenmesinde etkili oldu.

Ulastirma Bakanlig1 ve Sivil Havacilik Otoritesi'ndeki degerli meslektaglarima beni
aday gostererek bu seckin dereceyi kazanabilecegime inandiklari i¢in minnettarim.

Son olarak bu ¢alismami giliciimiin, bilgeligimin ve rehberligimin nihai kaynagi olan
[lahi Yaraticiya ithaf ediyorum. Bu arastirmayi tamamlamak icin gerekli olan
elestirel diistinme becerileri, dayaniklilik ve saglikla kutsanmam ilahi lituf
sayesinde oldu. Minnet dolu bir kalple bu ithaflar1 sunuyorum.

Riad Amehmed Hassan ETBIGA

Kastamonu, 2024
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1. GIRIS

Stratejik yonetim kavrami son zamanlarda 6zellikle piyasa operasyonlarinda etkileyici
sonuglar liretmeye devam etmektedir. Giiniimiizde faaliyetlerinde stratejik planlama
tekniklerini ve siireclerini kullanmayan, kar elde etmek adina faaliyet gosteren bir
organizasyon bulmak oldukg¢a giiclesmistir. Bir organizasyon igerisinde dogru sekilde
olusturulan stratejik planlama esaslar1 basar1 olasiligini ciddi bir sekilde artirmaktadir.
Stratejik planlamaya sahip olmayan isletmelerin rekabet edebilme sanslar1 ise gok

diisiik bir diizeydedir (Agwu, 2018).

Stratejik yonetim, bir kurulusun uzun vadeli hedeflerine ulasmak icin secimler
yapmasin1 ve diizeltici eylemlerde bulunmasii ifade eden bir kavram seklinde
tanimlanabilmektedir. Calisma hedeflerine ulagabilmek adina planlarin olusturulmasi
ve uygulanmasi adina gergeklestirilen bir dizi se¢im ve eylemi igermektedir. Bu
nedenle stratejik yonetim uygulamalari; stratejik planlama, strateji uygulama, strateji
degerlendirme ve strateji kontrolii faaliyetlerini igermektedir. Bu uygulamalar
firmanin sektorde rekabet edebilmesinde etkili olmakta, diger yandan performansin

artmasini sagladig ileri stiriilmektedir (Momanyi, 2020).

Orgiitsel performansi artirmak igin en yararli ydnetim stratejilerinden biri, etkili karar
almanin yan1 sira metodik stratejik formiilasyonu ve uygulamay1 vurgulayan stratejik
yonetimdir. Stratejik yonetim tarihsel a¢idan bakildiginda 6zel sektdrde daha yaygin
bir sekilde tercih edilmis ancak son on yilda kamu sektoriinde de tercih edilme orani
artis gostermistir (Joyce, 2015). Kamu sektoriinde kalitenin degerinin daha iyi
anlagilmasimin  bir sonucu olarak, 1980'lerden bu yana birtakim reformlar
gerceklestirilmistir (Nagaraj, 2003). Stratejik yonetim siirecindeki adimlar; stratejik
misyonun olusturulmasi, hedeflerin belirlenmesi, mevcut durumun analiz edilmesi,
stratejinin ~ tasarlanmasi,  stratejinin  uygulamaya konulmasi ve  siirecin
degerlendirilmesi seklinde siralanabilmektedir. Siirecin bir boliimiindeki degisiklik,
dinamik ve siirekli oldugundan stratejinin tamaminda degisiklik siirecini

gerektirebilmektedir.



Bir strateji gelistirilirken, girig engelleri, rekabet¢i ortam, alternatiflerin mevcudiyeti,
miusterilerin ve tedarik¢ilerin pazarlik giicii dahil olmak iizere endiistriyel ortamla ilgili
unsurlar 6nemle dikkate alinmalidir. Uygun stratejiler olusturarak, performans artigini
destekleyecek bir oOrgiit yapilandirilarak, ¢esitli kaynak alanlarindaki stratejileri
finanse ederek ve stratejik degisimi yoneterek, stratejiyi eylem halinde yonetmek,
secilen stratejilerin ger¢ekten uygulanmasi amaglanmaktadir (Mankins ve Steele,
2005). Orgiitiin misyonu, bu amaci1 gerceklestirmek igin yapilan planlar ve almacak
onlemler stratejik yonetim tarafindan tanimlanmaktadir. Genelde stratejik yonetim, bir
kurulusun uzun vadedeki genel performansini olusturan yonetimsel segimler ve
faaliyetler dizisi seklinde de tanimlanabilmektedir. Orgiitsel hedeflere ulasmak igin
organizasyonu ve c¢evresini uyumlu hale getirmeye yardimci olacak stratejilerin
gelistirilmesi ve eyleme gegirilmesi onem teskil etmektedir. Isletmeye stratejik
yonetim sayesinde kapsayici bir yon verilir. Stirdiirtilebilir stratejik yonetim ilkelerini
uygulayan igletmeler, karsilastiklar1 ¢evresel sorunlara, siirdiiriilebilirligi desteklemek
icin savunduklar degerlere ve paydaslarinin ¢evreyle ilgili ¢ikarlarina dayali olarak
planlarin1 formiile etmekte, uygulamaya koymakta ve degerlendirmektedir

(Mohammed ve Rugami, 2019)).

Stratejik planlama, bir kurulusun durumunu (gii¢lii ve zayif yonleri) ve dis ¢evreyi
(firsatlar ve tehditler) dikkate alarak stirekli olarak yonetilmesini, basarili olabilmek
i¢in en biiyiik potansiyele sahip pazardan yararlanilmasini ve bir malin veya hizmetin
yiiksek oranda satigini saglamaktadir. Geleneksel yonetim verimlilige odaklanirken

stratejik yonetim etkililige odaklanmaktadir (Mikoluk, 2013).

1.1 Kavramsal Cerceve

Ticaretin serbestlesmesi, lilkeler arasinda ticareti gerceklestirilen mallarin serbest
degisimi iizerindeki kisitlamalarin veya engellerin kaldirilmasint diger bir deyisle
azaltilmasini ifade etmektedir. Bu, hem tarife (gorevler ve ek {icretler) hem de tarife
dis1 engellerin (lisans kurallari, kotalar ve diger gereklilikler vb.) kaldirilmasini veya
azaltilmasini icermektedir. Bu kisitlamalarin hafifletilmesi veya ortadan kaldirilmasi
genellikle "serbest ticaretin" tesvik edilmesi seklinde ifade edilmektedir. Bu, bir

hiikiimetin ithalata karsi ayrimcilik yapmadigi, tarifeler (ithalata), siibvansiyonlar



(ihracata), kotalar uygulayarak ihracata miidahale etmedigi bir politika olarak
nitelendirilmektedir. Karsilagtirmali istiinliik yasasina uygun olarak ticaretin
serbestlestirilme bahsi gecen yasaya gore ticaret ortaklarimin mal ve hizmet

ticaretinden karsilikli kazang elde etmesine izin vermektedir (Findlay, 1991).

Ticaretin serbestlestirilmesi politikast altinda fiyatlar genellikle arz ve talebin
dengelenmesi sonucu ortaya ¢ikmakta, kaynak tahsisinin tek belirleyicisi olma niteligi
tasgimaktadir. Serbest ticaret, ticaret yapan iilkeler arasinda mal ve hizmetler tahsisinin
kuralsizlastirmasini 6nleyici olan, ilerde ortaya cikabilecek farkli fiyat stratejilerinin
oldugu diger ticaret politikalarindan farklilasmaktadir. Ticaret serbestlesmesi ile
yonetilen fiyatlar, korumaci politikalar da dahil olmak {izere fiyat ayarlamalar1 veya
arz kisitlamalar1 yoluyla hiikiimetin piyasaya miidahalesinin sonucudur. Bu tiir
hiikiimet miidahaleleri hem tiiketicilere hem de iireticilere yonelik mal ve hizmetlerin

maliyetini artirabilecegi gibi azaltabilmektedir (Stiglitz, 1991).

20. yilizy1lin ortalarindan bu yana iilkeler, uluslararasi ticarete yonelik tarife engellerini
ve para birimi kisitlamalarmi giderek azaltma politikasi izlemektedirler. Bununla
birlikte, ticareti serbestlesmesini engellemek adma etkili olabilecek politikalar
arasinda ithalat kotalari, vergiler ve yerli sanayiyi siibvanse etmeye yonelik c¢esitli
yontemler yer almaktadir. Midahaleler, siibvansiyonlari, vergileri ve tarifeleri,
diizenleyici mevzuat ve ithalat kotalar1 gibi tarife dis1 engelleri ve hatta Kuzey
Amerika Serbest Ticareti gibi hiikiimetler arasi yonetilen ticaret anlagmalarini

icermektedir (Borras, vd., 2010).

Parikh ve arkadaslarinin (2011) ayn1 konuyu ele alan ve 64 iilke iizerinde
gergeklestirilen bir ¢calismalarinda, farkl iilkelerin veya farkli bolgelerin ait oldugu
hatta bazen bolgeler iginde ticaret blokajlar1 oldugu durumlarda bazi anlagmalarin
ciddi sinirlamalara neden olabildigi tespit edilmistir. Afrika, Asya ve Latin Amerika
tilkelerinin ayr1 ayri ele alindig1 bu calismada Afrika, Asya ve Latin Amerika blogu
i¢in orijinal ornekte sirasiyla 30, 14 ve 20 iilke bulunmaktadir. Gelir ticaret hadleri
(UFE) bilgilerinin mevcut olmadig iilkeler hari¢ tutuldugunda, sirasiyla 25, 11 ve 18
tilke bulunmaktadir. Bloklara boliindiiglimiiz i¢in zaman icinde iilkelere gore daha

fazla gozlem elde edilmistir. Zamana gore kiictltilmiis gézlemler kullanilmis ve



ardindan her blok i¢in gozlemler bir araya getirilmistir. Calismada biliylime degiskeni
dogrudan etkilenmemekte modelin tam olarak es zamanli olmadigi bir model
onerilmektedir. Afrika ekonomileri igin ticaret dengesi ile GSYIH biiyiimesi
arasindaki iliski negatif ancak anlamli degildir; Asya ve Latin Amerika iilkeleri i¢in
ise bilyiime oranindaki artis ticaret dengesinin GSYIH yiizdesine gore énemli dlciide
etkilidir. Serbestlesmenin Asya ve Latin Amerika iilkelerindeki biliylime iizerinde
olumlu ve anlamli bir etkisi varken, Afrika ekonomilerinde bu 6nemli bir rol
oynamamaktadir. Goriiniise gore Afrika ekonomileri yapisal olarak Asya ve Latin
Amerika ekonomilerinden farkli ve her blogun ele alinmasi, gelismekte olan tiim
ekonomilerin verilerinin bir havuzda toplanmasinin temelinde yatan bazi zayifliklar

ortaya koymaktadir.

Bu modelden c¢ikarilabilecek Onemli sonug, serbestlesme altinda hem ticaret
dengesinin GSYIH'ye hem de cari hesabin GSYH'ye oran1 yurt ici biiyiime {izerinde
farkli etkilere sahip oldugudur. Agiklayici degiskenlerin diisiik, orta ve yliksek
degerlere sahip farkli modelleri tahmin amaciyla ele alindiginda, tahmin edilen ticaret
dengesinin GSYIH agiklarina gére ¢ok fazla degismedigi goriilmektedir. Modellerin
cogunda biiyiime oranlarma gore ticaret agiklarmin GSYIH yiizdelerine duyarlilig

genellikle diisiik tespit edilmistir.

Gelismis tilkelerdeki biiyiime ve gelismekte olan ekonomiler i¢in ticaret kosullarinin
uygun olmasi, diinya piyasa kosullar1 uygunsa, diisiik biiylime oranlariyla daha yiiksek
ticaret agiklarnin ortaya ¢ikma olasiligini azaltmaktadir. Bu tip ekonomi politikasi
benimseyen iilkelerde uygun reel doviz kurlarimin olusabilecegi uygun ticaret
politikalarinin uygulanmasi gerekmektedir. Bu sayede kisa vadede soklarin etkileri
azaltilabilir. Ayn1 zamanda ticaret agiklar1 ile ekonomik biiylime arasindaki iligkinin
dogrusal olmamasi ve ¢ok yiiksek bir ekonomik biiylimenin ticaret dengesinde
tyilesmeye yol agmasi da s6z konusu olabilir. Cin bu durumun en temel 6rneklerinden
biridir. Orta vadede, eger gelismis ekonomiler kendi pazarlarina daha hizli erisim
saglarsa, gelismekte olan ekonomilerdeki biiylime muhtemelen ticaret dengesini

tyilestirme egiliminde olacaktir (Parikh vd., 2011).



Stratejik Yonetim

Sekil 1.1 Teorik Cergeve

Sekil 1. ozellikle 2000 yilindan 2018 yilina kadar Libya ekonomisi baglaminda
stratejik yonetimin ekonomik biliylime ilizerindeki etkisine odaklanarak, uluslararasi
ticaretin serbestlestirilmesinde stratejik yonetimin roliine iliskin gerceklestirilmis olan

bu calismanin teorik ¢ergevesini gorsele aktarilmasidir.
1.2 Orgiitsel Performans

Organizasyonel hedeflere ulagsmak ic¢in stratejilerin  formiile edilmesini ve
uygulanmasini igeren etkili stratejik yonetim, bir organizasyonun uluslararasi ticaretin
serbestlestirilmesinin karmasikliklarini yonetme yetenegini énemli 6l¢iide ve olumu
etkileyebilme yetenegine sahiptir. Bu baglamda orgiitsel performansin artirilmasi
onemli olan ilkelerin de calismanin bu alt bashiginda agiklanmasi 6nem teskil

etmektedir. Bu ilkeler asagidaki sekilde siralanabilmektedir (Mikoluk, 2013);



Rekabet Edebilirlik: Kaynaklarini, operasyonlarint ve pazardaki varliklarini stratejik
olarak yoneten etkin bir sekilde yonetebilen Orgiitler, kiiresel pazarda rekabet
edebilmek adma daha iyi bir konuma sahip olmaktadir. Orgiitler, stratejilerini
liberallesmis uluslararasi ticaretin sundugu firsatlarla uyumlu hale getirerek rekabet

giiclerini artirabilir ve pazar erisim sinirlarini genisletebilmektedir.

Uyarlanabilirlik: Orgiitsel performans, bir kurulusun degisen pazar dinamiklerine
uyum saglama yetene@iyle yakindan iliskilidir. Iyi y®netilen bir orgiit, ticaret
politikalarindaki, pazar taleplerindeki ve ekonomik kosullardaki degisikliklere hizli bir

sekilde yanit verebilmekte ve degisken ortamlarda dahi basarili olmaktadir.

Yenilik: Stratejik yonetim, uluslararasi ticaretin serbestlestirilmesinden yararlanmak
isteyen kuruluslar i¢cin hayati 6nem tasiyan yeniligi tesvik etmektedir. Yenilik¢i
tiriinler, hizmetler ve is modelleri kuruluslara rekabet avantaji saglamakta, yeni

uluslararasi pazarlara daha rahat giris yapmalarina imkan tanimaktadir.

Risk Yonetimi: Etkili stratejik yonetim politikalari, risk degerlendirme ve azaltma
stratejilerini icermektedir. Doviz dalgalanmalar1 veya jeopolitik belirsizlikler gibi
uluslararas: ticaretle iligkili risklerin proaktif bir sekilde tespit edilmesini saglayan
stratejik  yonetim faaliyetleri Orgiitlerin performanslarint siirekli bir sekilde

arttirmalarina imkan tanimaktadir.

Kaynak Kullanimi: Stratejik yonetim, kaynak tahsisinin optimize edilmesini
icermektedir. Sermaye, emek ve teknoloji gibi kaynaklari verimli bir sekilde tahsis
eden kuruluslar, liberallesmis uluslararasi ticaretin sundugu firsatlar1 yakalamak igin

daha 1yi donanima sahip olmaktadir.

Pazar Genislemesi: Uluslararasi ticareti serbestlestirilmesini savunan ve bunun ig¢in
caba gosteren Orglitler, lirlin veya hizmetlerine yonelik talebin arttigin1 savunmaktadir.
Etkili stratejik yonetim, kaliteyi ve verimliligi korurken orgiitlerin operasyonlarin1 bu

artan talebi karsilayacak sekilde 6l¢eklendirmelerine yardimci olmaktadir.

Ol¢me ve Degerlendirme: Uluslararasi ticaretin serbestlestirilmesi baglaminda

stratejilerinin etkisini 6lgmek i¢in kuruluslar performans dl¢iimleri ve degerlendirme



kriterleri kullanmalidir. Stratejik yOnetim, hedeflere wulasilip ulasilmadigini
degerlendirmek ve buna goére ayarlamalar yapmak icin gerekli araglart ve

metodolojileri saglamaktadir.

Stirdiiriilebilirlik: Surdiiriilebilirlik, uluslararasi ticarette giderek artan bir endise
kaynagidir. Sirdiiriilebilirligi  gergeklestirebilmek adma gerekli uygulamalari
stratejilerine entegre eden Orgiitler yalnizca itibarlarini artirmakla kalmaz, ayni
zamanda kendilerini gelisen pazar trendleri ve diizenlemelerine de uyumlu hale

getirmis olur.

Orgiitsel performans, kaynaklarin, yeteneklerin ve pazar konumlandirmasinin etkin bir
sekilde yonetilmesi ile iliskilidir. Libya baglaminda ele alinacak olundugunda
uluslararas1 ticaretin serbestlestirilmesinin ekonomik biiyiime tizerindeki etkisine
iligkin olarak bu calismada, kurumlarin bu alanlarda ne kadar iyi performans

gosterdigini anlamak, daha genis ekonomik manzaraya iligkin bilgiler saglayacaktir.

1.3 Stratejik Degisim Yonetimi

Stratejik degisim yonetimi kavrami bir orgiitlin stratejisinin kapsami, kaynak tahsisi,
rekabet avantajlar1 esliginde degistirilmesini ifade etmektedir. Stratejik degisim
yonetimi, stratejilerin, yapilarin ve siireglerin ortaya ¢ikmasiyla yonlendirilen temel
orgiitsel yenilenmeyi ve genislemeyi gerektirmektedir. Insanlarin, yeni bilgi ve
yeteneklerin yani sira, stratejik degisim yonetimi siirecinin bir parcasi olarak, esasen
olaylara iliskin yeni bakis agilar1 ortaya koymalari onem teskil etmektedir. Diger
yandan calisanlarin yeni davranis ve tutumlari benimseyebilmeleri i¢in kapsamli bir
yeniden yonlendirme siirecinden gecmeleri de stratejik degisim yonetiminin bir

parcasidir (Sterling, 2016).

Stratejik degisim, farkli oncelikleri ve bir siiredir yiiriirliikte olan iligkileri yeniden
diizenlemeyi gerektirdiginden siklikla i¢ ve dis ¢atismalara neden olmaktadir. Butler
ve Carney (1986) tarafindan gerceklestirilen bir ¢alismaya gore etkili bir sekilde
rekabet edebilmek icin, modern Orgiitlerin operasyonlarinin, teknolojilerinin, is
stireclerinin, mallarinin ve hizmetlerinin yan1 sira cesitli yonetim yaklagimlarina

iligkin tiim alanlarda {stlinlilk ve benzersizlik i¢in cabalamasi gerekmektedir.



Planlama, organizasyon, personel temini, yonlendirme ve kontrol fonksiyonlari
stratejik degisim yonetiminin dnemli unsurlar1 olarak siralanabilmektedir. Yalnizca
yaratici ve yeni diisiinceler bu doniisiimleri gerceklestirmek adina yeterli degildir.
Endiistrinin yliksek diizeydeki faaliyetleri nedeniyle sektorde yer alan oOrgiitlerin

stratejik degisimi nasil ele aldiklarin1 anlamak biiyiik 6nem teskil etmektedir.

Van de Ven ve Poole'a (1995) gore stratejik degisim, bir orgiitiin bi¢im, kalite veya
statii bakimindan dis ¢evresiyle uyumunun evrimidir. Yatirim getirisini en list diizeye
cikarmak i¢in stratejik doniisiimiin islevsel, uyarlanabilir, sektore 6zel ve teknik agidan
tistin olmas1 gerekmektedir. Duruma yonelik uygulanan stratejik degisim hem
paydaslar tarafindan arzu edilir oldugunda hem de kaynaklar, beceriler ve yeterlilikler
acisindan miimkiin oldugunda orgiit tam bir basariya ulagmaktadir. Stratejik dontisiim
uzun vadelidir, tiim sirketi etkilemekte ve verimliligi artirmaya yonelik girisimleri

ifade etmektedir (Van de Ven ve Poole, 1995).

Rose ve Lawton'a (1999) gore ise stratejik degisim yonetimi her yerde son derece
Oonemlidir. Ayrica olumlu ya da olumsuz bir¢ok i¢ ve dis etkenden ciddi bir sekilde
etkilenmektedir. Yoneticiler, stratejik degisim girisimlerinin basarili olabilmesi adina
hem i¢ hem de dis faktdrleri goz dniinde bulundurmalidir. I¢ faktorler; yap, kiiltiir, ic
giic, zaman, beceriler, ge¢mis, kapsam, hazirlik ve kaynak kullanilabilirligi seklinde
siralanabilir. Dis faktorler ise yasalar, rekabet diizeyi, teknik, sosyal, politik ve
ekonomik faktorleri igermektedir. Pazar paylarini korumak ve karliliklarini artirmak
amaciyla diinya genelinde ¢ok sayida isletme su anda stratejik degisim faaliyetlerini
uygulamaya caligmaktadir. Stratejik degisim programcilari, kiiltiir degisimi, is siireci
miihendisligi, yetkilendirme ve tam kalite gibi iyi organize edilmis yOnetim
taktiklerinin son {rliniidiir. Kuruluslarin degisen rekabet kosullarina uyum saglama
zorunlulugu, diger stratejik degisim projelerini motive eden en onemli etkenlerden
biridir. Stratejik degisim siklikla bir organizasyonun stratejisinde, yapisinda,
sistemlerinde, prosediirlerinde ve kiiltiirlinde 6nemli degisimler yapilmasini
gerektirmektedir. Birgogu bir uygulama gerceklestirdiklerini anlamadigindan, yani
aslinda planlar1 formiile etmek yerine gercege doniistiirmek anlamina geldiginden,
cogu Orgiit stratejik donilislimii saglama konusunda zayif bir basar1 diizeyine sahip

olarak nitelendirilmektedir (Carucci, 2021).



Gliniimiizde 6rgiit yoneticilerinin ¢ogunlugu, bir organizasyonun hayatta kalmasi i¢in
degisimin ele alinmas1 ve etkili bir sekilde yonetilmesi gereken siirekli bir olguya
donitistiigii konusunda hemfikirdir. Teknoloji, pazar, bilgi sistemi, kiiresel ekonomi,
sosyal degerler, isglicii demografisi ve politik ¢evre reformlarmin tiimii {iretim
stirecleri, mallar ve hizmetler {izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu giligler bir
organizasyonun diginda dinamik, dngdriilemeyen, talepkar ve hazirliksiz orgiitler igin

siklikla orgiitlere ciddi zarar verebilecek olan bir ortam yaratmaktadir (Burnes, 2004).

1.4 Libya'da Ekonomik Biiyiime ve Dis Ticaret

fhracatin doviz gelirlerini artirma ve iilkenin 6demeler dengesini destekleme kabiliyeti
diistintildiiglinde, dis ticaret faaliyetlerinin Libya ekonomisinde oynadigi rol biiytik bir
Onem teskil etmektedir. Ekonomik ve sosyal doniisiim planlarinda yatirim projelerine
yonelik farkli hammadde ve ara mal taleplerini giivence altina alan ithalat faaliyetleri,
tedarik etme islevinin yani sira, yerel olarak iiretilemeyen mallar1 da tiiketici talebine
sunma islevini gerceklestirmektedir. Diger yandan dis ticaret Libya’nin GSYIH'nin
biiyiimesine yardimci olmaktadir. Bunun nedeni ise iilke ekonomisi i¢in hayati 6nem
tagiyan petrol ihrac¢ etme kabiliyetinin olmasi seklinde agiklanabilmektedir. Bu husus
Libya ekonomisinin dis ticaret faaliyetlerine yiiksek diizeyde bagimli oldugunu da
gostermektedir (Jaber, 2008). Dis ticaret siirecini ve bunun GSYTH iizerindeki etkisini
tyilestirmek adina dis ticaret ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi anlamak biiyiik
onem tagimaktadir. Bunun nedeni dis ticaretin Libya ekonomisinde oynadig: iist diizey

roldiir (Farag, Ab-Rahim ve Mohd-Kamal, 2021).

Uretimde artis1 saglamak adma sermaye mallar1 ve hammaddelerin ithalati, fazla
mallarin ihracat1 ve diger faktorler nedeniyle dis ticaret, ekonomik biiylimenin temel
itici giicii olarak gorev yapmaktadir. Thracat ve ithalatin Libya'nin ekonomik
biiytimesiyle hem uzun vadeli hem de kisa vadeli nedensellik iliskisine sahip oldugunu
gostermektedir. Ayn1 zamanda dig ticaretin ekonomik biiyiime iizerinde olumlu bir
etkiye sahip oldugu, sanayiyi ve tarimsal iiretimi canlandirmak, ham petrol yerine mal
ithracatini artirmak i¢in petrol kaynaklarindan yararlanilmasinin gerekli oldugu ortaya

¢ikmaktadir (Farag, Ab-Rahim ve Mohd-Kamal, 2021).
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1.5 Problem Tespiti

Uluslararas1 ticaret, ulusal smirlarin 6tesinde gergeklestirilen ve iilkelerin kendi
ekonomilerini etkileme giiciine sahip olan ticari faaliyetleri ifade etmektedir.
Uluslararasi ticaret hacminin artmasi ve ticaret engellerinin azalmasi, uluslararasi
ticaretin iilkelerin ekonomik biiyiimesi lizerindeki etkisine iligkin tartismalart ve
analizleri daha fazla tartigilir hale getirmistir. Tarihsel siirece bakildiginda, uluslararasi
alanda daha aktif olan iilkelerin, i¢ pazar icin liretim yapan {lilkelere kiyasla daha

tiretken olma egiliminde olduklari ispatlanmistir (Kehinde, 2012).

Uluslararasi ticaret ile bir iilkenin ekonomik biiylimesi arasindaki iligki olumlu ya da
olumsuz olabilmektedir. Burada iligskinin dogasini belirleyen unsur, ticareti yonetmek
adma uygulamaya konan ekonomik politikalar olarak nitelendirilebilir. Glintimiizde
agirlikli olarak diger tilkelerle ticari iliskiler kurmadan tek basina ayakta kalabilen bir
tilke bulunmasi neredeyse imkansizdir. Klasik ve neo-klasik iktisat¢ilar, ekonomik
bliylimenin motoru olarak uluslararasi ticarete biiyiik onem vermislerdir (Sun ve

Heshmati, 2010).

Libya'daki ekonomik reformlarin stratejisi dis sektorle ilgili hedeflerin artirilmasini,
thracat artisinin ivmesinde biiyiik bir degisim yaratilmasini ve dis sermaye kaynaklari
biciminde ¢ok biiylik yabanci sermaye girislerinin saglanmasini amaglamaktadir. Bu
baglamda calisma, Libya'nin uluslararasi ticaret faaliyetleri ile ekonomik biiylimesi
arasindaki iligkinin incelenmesini hedeflemektedir. Dolayisiyla bu calismada

asagidaki konular ele alinmistir:

-Uluslararasi ticaretin Libya'nin ekonomik biiylimesi lizerindeki etkisinin incelenmesi.

-Libya'nin uluslararasi ticaret bilesenleri ile ekonomik biiyiimesi arasindaki iligkinin

belirlenmesi.

-Uluslararast ticaretin bilesenleri ile Libya'nin ekonomik biiylimesi arasindaki

nedensel iligkinin belirlenmesi.
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1.6 Arastirma Amagclari

Bu calismanin temel amaci, Libya'da uygulanan stratejik yonetim faaliyetleri ile
ticaretin serbestlesmesi arasindaki iligkilerin tespit edilmesi ve bu iliskinin Libya'da

ulusal biiylimeye olan etkisinin ortaya konulmasidir.

Calismanin 6zel hedefleri su sekilde siralanabilir;

Stratejik yonetim ve ticaret serbestlesmesini arasindaki iligskinin Libya ekonomisine

etkilerinin arastirtlmasi.

e Ekonomik biiylime etkisini analiz edilmesi ve belirtilen donemde ticaretin
serbestlestirilmesinin Libya'nin ekonomik biiyiimesini nasil etkilediginin ayrintili

bir sekilde degerlendirilmesi.

e Ticaret faaliyetlerinin performansinin degerlendirilmesi. Ayn1 zamanda ticaretin
serbestlestirilmesi baglaminda ihracat-ithalat dinamikleri ve ticaret dengesi dahil

olmak tizere Libya'nin ticaret performansini analiz edilmesi.

e Son olarak, zorluklarin, problemlerin ve ¢6zliim Onerilerinin belirlenmesidir. Bu
baglamda, ticaretin serbestlestirilmesi silirecinde karsilagilan zorluklar belirlenmis
olup, gelecek yillarda ayni zorluklarla karsilasilmamasi adina ¢6ziim oOnerileri

gelistirilmistir.

1.7 Arastirma Sorulari

Bu ¢alisma oncesinde olusturulan arastirma sorulari su sekilde siralanabilmektedir;

e Stratejik yOnetim faaliyetleri Libya'da ticaretin serbestlestirilmesini nasil

etkilemistir?

e Ticaretin serbestlestirilmesinin Libya'nin ekonomik biiyiimesi iizerinde nasil bir

etkisi olmustur?



12

e Ticaretin serbestlestirilmesi siirecinde ihracat, ithalat ve dis ticaret dengesi de dahil

olmak tizere Libya ticaretindeki temel egilimler nelerdir?

e Libya ticaretin serbestlestirilmesi faaliyetlerinde hangi zorluklarla karsilasmis ve
bu zorluklarin iistesinden gelmek adina ne gibi uygulamalar kullanmistir? Ayrica
gelecekte bu zorluklarin {istesinden gelebilmek adina ne gibi Onerilerde

bulunulabilir?

1.8 Arastirmanin Katkilari

Bu c¢alismanin katkilari su sekilde 6zetlenebilir;

Stratejik Degisim Yonetimini Anlamak: Arastirma, stratejik degisim yoOnetimi
uygulamalarinin Libya'daki telekomiinikasyon sirketlerinin performansini nasil
etkilediginin anlasilmasina katkida bulunmaktadir. Bu bilgi hem akademisyenler hem

de endiistri uygulayicilar i¢in degerli olabilecektir.

Odaklanmis Cografi Kapsam: Libya Sanayi Bakanligina odaklanan c¢alisma,
Libya'daki bu sektore iliskin yerellestirilmis bilgiler sunarak daha spesifik bir bakis

agis1 sunmaktadir.

Katilimc1  Perspektifi: ~ Arastirmanin ~ katilimecilart  olarak  katilim  yOnetimi
calisanlarinin, cesitli organizasyonel diizeylerdeki stratejik degisim yoOnetimi

uygulamalarinin etkilerine iliskin kapsamli bir gériintim sagladigi goriilmektedir.

Arastirma Tasarumi ve Metodolojisi: Veri toplamak i¢in anket kullanilmasi, bu

aragtirma alanindaki metodolojik bilgiye katkida bulunmaktadir.

Pratik Uygulama: Bulgular, Libya'daki sanayi bakanligi tarafindan stratejik degisim
yonetimi uygulamalarin1 gelistirmek ve potansiyel olarak genel performanslarim

tyilestirmek icin pratik olarak uygulanabilir.
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1.9 Arastirmanin Hipotezleri

Bu calismanin sorular1 temel alinarak asagidaki hipotezler olusturulmustur. Bu
calismadaki bagimsiz degisken Libya'daki stratejik yonetim, bagimli degisken ise

uluslararasi bliylime ve dogrusallagsma seklinde tanimlanabilmektedir.

Hipotezler ise su sekilde siralanabilir;

H;: Stratejik yonetim ile Libya'da ulusal biiylimeyi etkileyen ticaretin serbestlesmesi

arasinda istatistiksel olarak anlaml1 bir iliski vardir.

H>: Libya'da ulusal biiyiimeyi etkileyen stratejik yonetim ile ticaretin serbestlesmesi

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamaktadir.

Hj;: Libya'da ticaretin serbestlesmesi ile ulusal biiyiime arasinda istatistiksel olarak

anlaml bir iliski vardir.

1.10 Arastirmanin Onemi

Calisma, literatlir taramasma ve Libya ekonomisi iizerine yapilan ¢alismalara
bakildiginda, 6zellikle farkli de§iskenler arasindaki iligkileri ortaya koymasi agisindan
onem teskil etmektedir. Diger yandan literatiirde daha dnce bu nitelikte bir ¢aligmanin
yapilmamasi ve gelecek caligmalara yol gdsterici olmasi agisindan da ayr1 bir dneme
sahiptir. Bu nedenlerden dolayi, bu konu hakkinda ele alinmasi ve agiklanmasi gereken
bir bilgi boslugu doldurulmus olup, gelecekte yapilacak olan ¢alismalarla ile birlikte

genisletilebilme imkan1 bulunmaktadir.

Calismanin bulgulart cesitli agilardan 6nem tasimaktadir. Calisma acisindan nem

teskil eden hususlar su sekilde siralanabilir;

Ekonomi Politikast Rehberi Olma: Calismanin ic¢goriileri, Libya'daki ekonomi
politikalariin sekillendirilmesinde yer alan politika yapicilar ve hiikiimet yetkilileri
icin degerli bir rehber niteligi tasiyacak sekilde agiklanmaktadir. Stratejik yonetimin

uluslararasi ticaretin serbestlesmesini ve dolayisiyla ekonomik biiyiimeyi nasil
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etkiledigini anlamak etkili ekonomi stratejilerin gelistirilmesi adina 6neriler sunmak

acisinda calisma onem teskil etmektedir.

Ticari Karar Alma Hususu: Libya'da uluslararasi ticaret yapan 06zel sirketler
calismanin bulgularindan yararlanabileceklerdir. Isletmeler, stratejik yonetim ile
ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi anlamak suretiyle ticaret stratejileri, yatirim
planlart ve pazar genisletme girisimleri konusunda daha bilingli kararlar

alabileceklerdir.

Kiiresel Ekonomik Arastirma: Calisma, uluslararasi ekonomi ve stratejik yonetim
alanina katkida bulunmaktadir. Stratejik yOnetim, ticaretin serbestlestirilmesi ve
ekonomik biiylime arasindaki dinamiklerin anlagilmasinda kiiresel arastirmalarin
eksiklerini tamamlayabilecek ve zenginlestirebilecek sekilde hazirlanmistir. Ayrica

degiskenler arasi iliskilere, Libya baglaminda ampirik kanitlar sunmaktadir.

Yatirimer Cekme: Caligmanin bulgular1 Libya'nin yabanci yatirimcilar i¢in ¢ekiciligini
artirabilir. Potansiyel yatirimcilar, stratejik yonetim uygulamalari ile ekonomik
biiylime arasindaki iliskiye gliven duyduklarinda, iilkeye yatirim yapma konusunda

daha istekli olabilirler ve boylece ekonomik kalkinmay tesvik edebilirler.

Akademik Zenginlestirme: Akademik agidan bakildiginda, bu ¢alisma, gelismekte olan
ekonomilerde stratejik yonetim ile uluslararasi ticaret arasindaki etkilesime iliskin
mevecut literatiire katkida bulunmaktadir. Benzer konular1 arastiran akademisyenler ve

aragtirmacilar i¢in bir referans noktas1 gorevi gorebilir.

Uzun Vadeli Ekonomik Planlama: Bulgular, Libya'daki uzun vadeli ekonomik
planlama i¢in bir temel sunmaktadir. Politika yapicilar, stratejik yonetimin ekonomik
biiyiime tizerindeki etkisini kabul ederek ekonomik kalkinma, ticaretin tesviki ve

uluslararasi katilim i¢in siirdiiriilebilir stratejiler gelistirebilirler.

Sonug olarak, ¢aligmanin bulgularinin genis kapsamli ¢ikarimlar1 bulunmakta; politika
yapicilara, isletmelere, arastirmacilara ve Libya'daki ekonomi politikalar: adina 6neri

niteligi tasimaktadir. Uluslararas1 ticaretin serbestlestirilmesini ve dolayisiyla
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ekonomik biliylimeyi yoOnlendirmede stratejik yonetimin roliine iliskin bilgiler

sunmaktadir.

1.11 Metodoloji

Aragtirmada betimsel analiz yonteminin uygulanmasi tercih edilmistir. Betimsel analiz
ve anket yOnteminin tercih edilmesindeki en Onemli sebep ise c¢alismada
arastirmacinin var olan durumla ilgilenmesi ve hicbir degiskenin manipiile edilmemesi
seklinde agiklanabilir. Arastirmada, Libya 0Ozelinde uluslararast ticaretin
serbestlestirilmesinin stratejik yonetime etkisinin ve ekonomik biiylimeye etkisinin
belirlenmesi amaciyla anket yontemi kullanilarak veriler elde edilmistir. Verilerin
toplanabilmesi adina kullanilacak Olgek arastirmaci tarafindan gelistirilmis ve
giivenirlik gecerlik calismasi yapildiktan sonra katilimcilara uygulanmistir. Ayrica
calisma sonrasinda elde edilen veriler 6zellikle anket sonuclarinin agiklanmasi adina
bir¢ok farkli ¢calismada da kabul edilen SPSS paket programi ile analiz edilmistir. Bu
sayede calismanin verileri okuyucularin daha agik bir sekilde anlayabilecegi bir dile
dontistiiriilmiistiir. Yapilan analizler literatiirde kabul edilen deger araliklarinda

aciklanmustir.

1.12 Orneklem

Bu calismanin hedef evrenini Libya Sanayi Bakanligi biinyesinde goérev yapan
personel olusturmaktadir. Calismanin evreni dikkate alindiginda bahsedilen kurumda
calismaya devam eden yaklasik 250 katilimciya ulagilmistir. Arastirmanin evreninin
sayis1 dikkate alindiginda 204 katilimci1 kabul edilebilir orandadir. Ayrica katilimcilara
uygulanan her bir anket dncesinde de belirtildigi lizere yiiz yilize katilimcilara teslim
edilmis ve ardindan ayni sekilde toplanmistir. Bu ise verilerin giivenilir oldugunun

gostergesi olarak degerlendirilebilir.

1.12.1 Veri Kaynaklari ve Veri Toplama Teknikleri

Bu caligmanin veri kaynaklari, ana degiskenleri, yani stratejik yonetimi ve bunun
ekonomik biiylime iizerindeki etkisini degerlendiren iki Olgegi igermektedir. Bu

Olcekler, yazar tarafindan bu iki ana degiskene odaklanan mevcut calismalarin
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kapsamli bir incelemesi yapildiktan sonra gelistirilmistir. Ayrica ¢alismada kullanilan
Olceklerin calisma Oncesinde gergeklestirilen pilot bir calisma ile gecerlilik ve
giivenilirlik analizleri yapilmis olup her bir 6l¢ek yiiksek diizeyde giivenilir olarak
tespit edilmistir. Caligmanin saha ¢alismasi kisminda ¢alismada yer alan Glgekler
ayrintili bir sekilde analiz edilmis ve detayli bilgilere yer verilmistir. Bu sebeple bu alt

baslik altinda ayrintili bir sekilde agiklanmamistir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1 Stratejik Yonetim

Orgiitlerin basarili olabilmesi adina herkesin grup hedeflerini gergeklestirmesini
saglamak i¢in galismasi gerektigi fikri, stratejik yonetimin temelini olusturmaktadir.
Kurumlar calisanlar arasinda profesyonel olarak bagli olunan kisiler, miidiirler,
yerinde veya bir yonetim firmasi araciligiyla profesyonel hizmet verenler,
muhasebeciler, uzmanlar gibi bircok calisan yer almaktadir. Bir orgiitte yer alan
calisanlarin tamaminin faydali olabilmesi igin orgiitiin kolektif bir yap1 olarak islev
gormesi gerekmektedir. Herhangi bir organizasyon da veya isletmelerde iiyelerinin

gorevlerinin temelini grup kavrami olusturmaktadir.

Stratejik yoOnetimin temel amaglari, ¢evreyi anlamak, organizasyonel hedefleri
tanimlamak, secenekleri belirlemek, kararlari se¢mek ve uygulamak, gergek
performans1 degerlendirmek seklinde siralanabilmektedir. Boylece, ideal calisma
stireci ile baslaylp ulasilmak istenen hedefe kadar uzanan uzun vadeli planlama,
yonetim prosediirlerinin aksine stratejik yonetim yaklasimini ifade etmektedir. Diger
yandan bu siire¢ ile birlikte gelecek islerden ve ¢esitli firsatlardan yararlanilmasi

amaclanmaktadir (Jiang, 2009).

Armstrong (1982) tarafindan yapilan bir calismada planlamacinin her zaman su soruyu
sormasi gerektigi ifade edilmistir. Bir sonraki (daha yiiksek) asamaya ulagmak icin
burada ne yapilmasi gerekiyor? Planlayicilar, stratejik yonetim siirecinin her
asamasinda bir sonraki seviyeye ulagmak i¢in Onceki (alt) asamada ne yapilmasi
gerektigi lizerine ciddi bir sekilde diisiinmektedirler. Ek olarak, stratejik yonetim,
stratejilerin veya yonlerin se¢iminde esnektir ve 6nceden belirlenmis hedeflerle dar bir
sekilde tanimlanmis hedeflere ulasmaya odaklanan taktiksel stratejik yonetim
siirecinin aksine, bu stratejiyi takip etmek i¢in kaynaklarini nasil tahsis edecegine dair
kararlar almaktadir. Orgiitiin mevcut durumunu ve belirli bir eylem plani i¢in izlenecek
olan potansiyel yollarin anlagilmasi, 6rgiitiin yoniiniin belirlenmesi adina énem teskil

etmektedir (Armstrong, 1982).
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Armstrong'a (1982) gore 6nemli olan ikinci husus ise orgiit i¢erisinde yer alan 6nemli
yOneticilerin stratejik yonetim siirecinin her asamasinda sordugu bu soru temel
yonetim siirecinde yer alan daha biiylik resme bakilmasina, metodoloji se¢iminde
yardimc1 olunmasina yardimel olmaktadir. Bu sayede planlar uyarlanabilir olmakta ve
kotii sonuglara ulagilmasina engel olmaktadir. Stratejik yonetim siirecinde stratejiyi
takip etmek i¢in kaynaklarinin tahsis edilmesine iligkin kararlar alinmasi gerektigi de
unutulmamalidir. Bahsedilen kaynaklar onceden belirlenmis araglarla tanimlanmig

hedeflere ulasilabilmesi adina hayati rol oynamaktadir (Jiang, 2009).

Kurulusun mevcut durumunu ve belirli bir eyleme giden potansiyel yollarini anlamak,
kurulusun gidisatin1 segmek agisindan ¢ok onemlidir. Bu hususta stratejik yonetim
siirecinin 0onemli yapi1 taslar strateji bilesenleri seklinde nitelendirilebilir. Calisma
acisinda strateji bilesenlerinin daha net bir sekilde ortaya konmasi 6nemlidir. Strateji
bilesenleri, strateji yonetim siireci agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bunun nedeni
ise gelecegi kesin olarak tahmin etmek imkansiz olmasi seklinde agiklanabilmektedir.
Miikemmel 6ngdriiniin olmadig1 durumlarda orgiitlerin is ortamindaki belirsiz olaylara
kars1 hazirlikli olmalar1 gerekmektedir. Strateji Oncelikle yeni teknolojiler, iiriinler,
iretim yontemleri veya gelecekte ortaya g¢ikabilecek gelismekte olan pazarlar i¢in
planlama gibi giinlik operasyonlardan ziyade wuzun vadeli gelismelere
odaklanmaktadir. Strateji kavrami ayn1 zamanda miisterilerin ve rakiplerin potansiyel
davraniglarint da dikkate almaktadir. Diger yandan stratejik yOnetim Orgiitiin
iyelerinin nasil davranacaklarini tahmin edebilmek konusunda da rehberlik etmektedir

(Fuertes vd., 2020).

Bununla birlikte, stratejik yonetim, uygulanabilirligi agisindan bir¢cok kurulus igin
sorunlara yol agmustir. Ancak son derece gelismis olan, giiniimiizde herhangi bir
organizasyonun saglikli bir sekilde biiyiiyebilmesi i¢in stratejik yonetimin tam olarak
ele alinmas1 gerekmektedir. Giiniimiiziin hem rekabet¢i hem de karmasik olan, yerel
ve uluslararasi is piyasasinda, stratejik yonetim kavrami 6zel bir 6nem kazanmistir. Bu
nedenle kurumsal organizasyonlarin hayatta kalabilmesi i¢in etkili bir yonetim olan
stratejik yonetim faaliyetleri mutlaka gerekli bir kimlik kazanmistir (Armstrong,

1982).
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Stratejik yonetim, bir kurulusun hangi yone ilerleyecegine karar vermesine yardimci
olan, bir kurulusun gelecekteki gidisatina iligkin eylemlerinin ve kararlarinin
alinmasiyla yakin bir iliski igerisindedir. Baska bir deyisle, stratejik yonetim
faaliyetleri bir kurulusun faaliyet gosterdigi is ve endiistrileri degerlendiren, kontrol
eden siireklilik arz eden bir siirectir; bu siireg i¢erisinde rakipler degerlendirilir, mevcut
ve potansiyel tiim rakipler karsilastirilir, hedef ve stratejiler belirlenir ardindan nasil
uygulandiklarini, basarili olup olmadiklarim1 veya nelerin degistirilmesi gerekip
gerekmedigi tespit edilir. Tim bu sayilanlarin gerceklestirilmesi adina stratejiler
periyodik olarak yeniden degerlendirilmektedir. Stratejik yoOnetimin temel
sorumluluklarindan biri ise organizasyonun bircok islevsel alanini tam olarak
biitiinlestirmek ve bunlarin esglidiimlii bir sekilde calismasini saglamaktir (Jiang,

2009).

2.1.1 Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yOnetim siireci esasen Orgiitsel stratejilerin belirlenmesi ile ortaya
¢ikmaktadir. Ayn1 zamanda yoneticilerin, iglerin daha iyi yiiriitiilmesini saglayacak bir
grup orgiitsel stratejiyi segcme prosediirii olarak da tanimlanmaktadir. Orgiitiin belirli
prosediirleri, stratejik yonetim siireci araciligiyla ortaya konmaktadir. Diger yandan
yoneticilerin gorev i¢in daha yiiksek performans elde etmesini saglayacak cesitli

orgiitsel sistemleri belirledigi dongiiler olarak da tanimlanmaktadir (Fuertes vd., 2020)

Stratejik yonetim siireci temel olarak belirtilen dort adimdan olugmaktadir. Ayrica bu
adimlar yeni bir stratejik yonetim stratejisi olusturulurken iletilen sirali siireglerdir.
Temel bir stratejik plan1 basariyla olusturan isletmeler, temel iyilestirmeleri
gergeklestirmek icin gerektiginde bu adimlari tekrar gézden gegirmektedir. Bu adimlar
su sekilde siralanabilmektedir. Birinci adim ortam izleme seklinde
isimlendirilmektedir. Bu asama, 6nemli hedeflere yonelik bilgilerin elde edilmesi,
gozden gecirilmesi ve dagitilmasi siireciyle ilgilidir. Bir grubu etkileyen i¢ ve dis
giiclerin analiz edilmesine yardimci olur. Yoneticiler ekolojik arastirma siirecini
yiiriittiikten sonra siirekli olarak degerlendirmeli ve gelistirmek i¢in ¢aligmalidir.
Ikinci asama strateji gelistirme asamasidir. Bu asama bir kurulusun hedeflerine

ulagmas1 ve hedeflerini gerceklestirmesi icin en uygun eylem planin1 segmede en
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yaygin yaklagimdir. Bu siiregte yoneticiler kurumsal, is ve fonksiyonel stratejiler
gelistirirler. Ancak stratejik yonetim siirecinin ters gidebilecek bir¢ok potansiyel
noktas1 vardir. Bazi kuruluslar bir strateji tizerinde fikir birligine varmakta zorlanirken,
digerleri uygulama sirasinda basarisiz olan parlak fikirlere sahiptir. Stratejik
yonetimde basar1 olasilifini artirmak icin bu en iyi uygulamalarin takip edilmesi
tavsiye edilir. Baslamak i¢in siireci denetlemekten sorumlu bir ¢ekirdek ekip
olusturulmalidir. Yalnizca iist diizey yoneticilerle sinirli kalmamasi gereken kiigiik bir
kilit paydas grubuyla baslamak faydalidir. Kurulusun ¢esitli diizeylerinden cesitli
disiiniirleri  dahil edilmelidir. Bu kisiler planin sekillendirilmesinde ve
uygulanmasinda 6nemli roller oynayacak ve onlarin destegi, her departmanin girketin

yeni yoniinii benimsemesini saglamada ¢ok 6nemli olacaktir (Fuertes vd., 2020).

Stratejik yOnetim siireci i¢in Onem teskil eden bir diger asama ise hedeflerin
belirlenmesi asamasidir. Bu asamada orgiitler gelecek yillara yonelik stratejilerini
belirlemektedir. Orgiitler izleyecegi yolu ve ulasmak istedikleri hedefleri
secmektedirler. Bu hedefler gelecek adina yiiksek hedefler belirlenmelidir. Ancak
asirtya kagmamaya dikkat edilmelidir. Hedeflerin gerceklestirilebilir olmast gerektigi
unutulmamalidir. Son olarak dordiincii adim ise net bir sekilde planlamanin yapilmasi
gerektigidir. Hedeflerin gerceklestirilmesini garanti altina almak i¢in her sey dnceden
planlanmalidir. Bu adim hem stratejik hedefleriniz hem de planlama toplantisinin
yapilmasi, sirketinize plan hakkinda bilgi verilmesi ve ilerleme hakkinda bilgi

verilmesi gibi stratejik yonetim siirecindeki adimlar1 icermektedir (Fuertes vd., 2020).

Stratejik yonetim siirecinin belirli ve temel 6zellikleri oldugu unutulmamalidir. Bu
ozellikler su sekilde siralanabilmektedir; Oncelikle stratejik planlama siireci,
organizasyon igindeki herkesin plan hakkinda bilgilendirilmesi ve motive edilmesini
icermektedir. Bu sebeple herkesin plan hakkinda bilgi sahibi olabilecegi iyi bir iletisim
kanalinin olmasi gerekmektedir. Etkili iletisim kanallar1 sayesinde plan baslatildiginda
calisanlara haber daha rahat bir sekilde iletilir. Stratejik yOnetim siireci
organizasyonun tamamini kapsadigindan is birligi énemlidir. Ancak goéreve devam
etme ve fikirleri paylasma yontemleri yoksa grup caligmasi diizensiz ve etkisiz hale

gelebilir. Uygun araglart kullanarak fikirleri tartisabilir, kararlar iizerinde fikir



21

birligine varabilir, planlama oturumlar1 diizenli tutabilir ve insanlar ikna edilebilir

(Castaner ve Oliveira, 2020).

Bunun disinda tamamen islevsel bir dijital, bilgileri ger¢ek zamanli olarak planlamayz,
paylasmayi, tartismay1 ve gézden gecirmeyi kolaylastirabilir. Fikirleri beyin firtinasi
yapmak, yapiskan notlar kullanarak yorum ve sorgu eklemek ve olasi eylem adimlarini
belirlemek icin yararli olabilir. Stratejik yonetim siirecini dogru yiiriitmek kritik Sneme
sahiptir ¢linkii kurulusun uzun vadeli yonelimini belirlemektedir. Bunu yapabilmek
icin ekiplerin bir araya gelerek fikir aligverisinde bulunmasi ve tek bir amag

dogrultusunda galigmasi 6nem teskil etmektedir (Sull vd., 2017).

Stratejilerin etkili bir sekilde uygulanabilmesi adina etkili bir sekilde yiiriitiilmesi de
onem teskil etmektedir. Bu adim, stratejinin amaclandig1 gibi calismasini saglamay1
veya dernegin sectigi yaklasimi eyleme gegirmeyi gerektirmektedir. Orgiit yapismin
planlanmasi, kaynaklarin tahsis edilmesi, dinamik etkilesimin tesvik edilmesi ve etkili
Insan Kaynaklar1 uygulamalari, stratejilerin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi

adina 6nem teskil etmektedir (David, 2005).

Son olarak strateji degerlendirmesi faaliyetleri de strateji yonetim siirecinin 6nemli
adimlarindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu asama yani strateji
degerlendirmesinin yapilmasi stratejik yonetim siirecinin son adimi olarak
nitelendirilebilir. Mevcut stratejilerin  altinda yatan i¢ ve dis faktorlerin
degerlendirilmesini, performansin olgiilmesini ve gerektiginde diizeltici dnlemlerin
alinmasini icermektedir. Bu degerlendirmenin amaci, bir kurulusun stratejisinin ve
uygulamasiin kurulusun hedefleriyle uyumlu olmasini saglamaktir. Bati Afrika
Devletleri Ekonomik Toplulugu (ECOWAS) ve benzer kuruluslar, temel
degerlendirmeleri yiirlitmek i¢in stratejik bir yonetim modeli kullanmaktadirlar. Bu
model, riskleri tanimlamayi, stratejik planlarin uygulanmasini iyilestirmeyi, kararl
eylemler gerceklestirmeyi ve beklenmeyen sonuglari ele alirken sonuclari beklentilerle
karsilastirmaya yonelik yeni i¢goriiler ortaya ¢ikarmayr amacglamaktadir. ECOWAS
toplulugunda yer alan {ilkeler gibi etkili stratejik yonetim siiregleri uygulayan
kuruluslarin stratejileriyle ilgili hem i¢ hem de dis kosullar1 degerlendiren iyi

tanimlanmis siireclere yatirim yapmasini gerektirmektedir (Sinnaiah vd., 2023).
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2.1.2 Strateji Yonetimi icin Teorik Arka Plan

Ozellikle giiniimiiz yiizyilinda, modern kurumsal yonetimin fazlasiyla melez, belirsiz
ve dinamik olmasi nedeniyle, stratejik yonetimin ilkeleri, var olan teoriler ve
uygulamalart modern yonetim literatiiriinde 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durumun en
onemli sebebinin ise melezlesmenin hem akademisyenlerin hem de sektor
uzmanlarinin dikkatini ¢ekmesi oldugu savunulabilir. Bu baglamda, stratejik yonetim
teorisi, stratejik yOnetimin baslangicini, gelisimini, temel fikirlerini ve pratik
uygulamalarini ac¢iklamak i¢in tasarlanmis bir hipotez, iddia veya kavramlarin toplami
seklinde nitelendirilebilir. Aslinda kurumsal yonetime yonelik sistem perspektifi,
beklenmedik durum yaklasimi ve bilgi teknolojisi yaklasimi, stratejik yonetim
teorilerinin temel kaynaklarim1 olusturmaktadir. Bu bilgiler dogrultusunda, David
(2005) ve Mohd Khairuddin Hashim (2005) yapilan bir ¢alismada kar1 maksimize
etmeye ve rekabete dayali teorileri, kaynak temelli teorileri, hayatta kalma temelli
teorileri, insan kaynagi temelli teorileri, vekalet teorilerini ve beklenmedik durum
teorilerini stratejik yonetimin temelleri olarak siraladiklar1 goriilmektedir. Diger bir
yandan bu kadar genis teorik temellere dayanmasinin diger bir nedeni ise stratejik
yonetim teorilerinden bazilarmin hem 6zel hem de kamu kuruluslarina
uygulanmasinin miimkiin olmasidir. Stratejik yonetim uygulamalarinin daha net bir
sekilde anlagilabilmesi adina bazi yonetim teorilerinin agiklanmasi gerekmektedir. Bu

yonetim teorileri su sekilde siralanabilmektedir;

Rekabete Dayali Teori: Bir organizasyonun oncelikli hedefi, dis pazardaki rakiplere
kars1 stirdiiriilebilir rekabet avantaj1 yaratmaktir. Bunu yapabilmek i¢in ise uzun vadeli
kar1 en iist diizeye ¢ikarmak gerekmektedir. Bagka bir deyisle, rekabete dayali teori bir
sektordeki rekabeti degerlendirmek adina stratejik yonetime sistematik bir model
saglamistir. Bu teori, organizasyonun dis pazardaki konumunu rekabet avantaji elde
etmek ve siirdiirmek i¢in kritik faktor olarak gdren endiistriyel organizasyon (I/O)
perspektifine dayanmaktadir. Bu, iktisat¢ilarin is hedefleriyle karsilastirilabilmektedir
(Porter, 1981).

Kaynak Tabanli Yaklasim: Bir firmanin rekabet avantajinin, dis c¢evredeki

konumundan ziyade i¢ kaynaklarindan geldigi fikrine dayanmaktadir. Yani rekabet
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avantaji, is yaparken sadece c¢evresel firsatlari ve tehlikeleri dikkate almaktan ziyade,
bir firmanin sahip oldugu farkli kaynaklara ve yeteneklere de baglidir (Barney, 1995).
Kaynak temelli teoriye gore, firmalar tarafindan tutulan ve kontrol edilen belirli

kaynaklar, rekabet avantaji ve sonugta daha iyi firma performansi iiretme yetenegine

sahiptir (Ainuddin vd, 2007).

Hayatta Kalmaya Dayali Teori: Organizasyonlarin basarili olabilmeleri i¢in siirekli
olarak rekabet ortamlarina uyum saglamalar1 gerektigi fikrine odaklanmaktadir. Bu,
bir organizasyonun stratejisinin olusturulmasinda insan unsurunun Onemini
vurgulayan insan kaynagi temelli teoriden farklilagmaktadir (Omalaja ve Eruola,

2011).

Ajans - Vekil Teorisi: Hissedarlarin (veya isletme sahiplerinin) ve temsilcilerinin (veya
sirket yoneticilerinin) kuruluslarin basarisini saglamada en 6nemli rolii iistlendiklerine
vurgu yapmaktadir. {lgili teoriye gore yoneticilerin ve hissedarlarin arasindaki gérev
paylasimi ve sorumluluk paylagimi Orgiitlerin basarisinin artmasinda hayati onem

tagimaktadir.

Olasilik Teorisi: Beklenmedik durum hipotezine gore organizasyonlar1 yonetmek i¢in
tek bir optimum yontem veya strateji olmadigini vurgulamaktadir. Orgiitlerin i¢inde
bulunduklar1 durumlara ve sartlara gore uygun bir yonetim plant olusturmalar
gerektigini onem tegkil ettigini iddia etmektedir. Bu teori, stratejik yonetim teorilerine
strateji gelistirme, uygulama ve degerlendirme siirecinde stratejik ve yonlendirilmis
yonetimsel kararlar almalarina yardimci olacak araglardir. Teoriye gore orgiitlerin
yonetiminin her duruma hazir olmalar gerektigi diisiiniilmektedir (Omalaja ve Eruola,

2011).

2.1.3 Stratejik Yonetimin Hedefleri

Stratejik yonetim, rakiplerden daha iyi performans gostermeyi, rakiplerin pazar pay1
tizerindeki etkisini azaltmayi, orgiitiin rekabet¢i konumunu giiglendirmeyi ve orgiitiin
degerini miisterilerin, hissedarlarin ve genel olarak toplumun perspektifinde artirmayi

amaclamaktadir. Bunu yaparak asagidaki ana hedeflere ulagsmayr amaclamaktadir

(Adom vd., 2016);
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Orgiit yapisina, politikalara, siireglere ve personele yonelik i¢ degisiklikleri
uygulayarak orgiitii dis ¢evreyle etkin ve verimli bir sekilde calisabilecek bir
konuma getirmek (Ulen, 2010).

Bir biitiin olarak veya belirli bir sektor 6zelinde olsun paydaslarin kazanglarini en
ist diizeye c¢ikaran ve Orgiitiin rekabet¢i konumunu, miisteri memnuniyetini ve

pazar payini artiran 6nemli kararlar almak (Joly, 2021).

Uzun vadeli ve yillik hedefler, planlar, programlar olustururken onceliklere ve
bunlarin goreceli agirliklarina karar vermek, kaynaklarin bu onceliklere uygun

olarak dagitilmasini saglamak (Lidow, 2017).

Hedef ve stratejide temsil edilen net kriterlerin varligi nedeniyle, stratejik karar
alma siirecinin etkinligi ve verimliliginde artis, organizasyondaki tiim paydaslarin
fonksiyonel birimleri arasinda koordinasyon ve kontrol, hatalarin kesfedilmesi ve
diizeltilmesi, olusabilecek herhangi bir hatanin ve tekrarimin onlenmesi, sorunlar

olugmadan ¢oziilmesi de amaglar arasinda yer almaktadir.

Kurumun hedeflerine ulasmay1 basaramayan yonetim, orgiit icindeki basar1 ve

geligsme iddialarinin bilyiikliigii ne olursa olsun, basarisiz bir ydonetimdir.

Stratejik yonetim ile birlikte idarenin etkinligini kontrol etmek ve hedeflere

ulagmadaki basarisinin boyutunu anlamak amaglardan biridir.

Orgiitiin firsat ve kazanimlardan yararlanmasini saglamak, orgiitiin kars1 karsiya
kalabilecegi tehdit ve riskleri savusturmak, piyasanin ve dis ¢evrenin farkinda
olmak ve bunlara odaklanmak stratejik yonetimin basarisinin temel belirleyicileri

arasinda yer almaktadir.

Gigclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler hakkinda veri toplamak, bunlar
analiz etmek ve sonuclarindan yararlanmak da amaclar arasinda yer almaktadir.
Diger yandan, rakiplerin (yani diger orgiitlerin) karar ve stratejilerine tepki vermek

de amaglar arasinda yer almaktadir.
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e Calisanlarin bilimsel yontemin degerinin bilincinde olmalar1 i¢in problem ¢6zmede

bilimsel yaklasimlar1 uygulayan bir stratejik yonetim sistemi belirlemek.

e Calisanlar arasinda ekip caligmasmin tesvik edilmesi, tartistiklar1 ve iizerinde
anlagsmaya vardiklar1 planlar1 gergeklestirme konusundaki bagliliklarini arttirir,
degisime karsi direnclerini azaltir ve organizasyon iginde performans

degerlendirmenin temellerini anlamalarini saglamaktadir.

e Karsit bakis agilarini azaltabilmek adina standartlarin ve hedeflerin belirlenmesi
saglanmaktadir. Bu da 6rgiitiin koordinasyon ve iletisim siireclerinin daha sorunsuz
ve etkili bir sekilde ilerlemesine yardimci olurken departmanlar arasindaki

catigsmay1 azaltmaktadir.

e Kaynaklarin cesitli secenekler arasinda dagitilmasi ve tahsis edilmesi yoluyla

kaynaklarin kullanimini en iist diizeye ¢ikarma siirecine yardimci olmaktadir.

e Kurumun misyonunu aktaran ve birlestiren dogru bilgilere dayanarak yargilarda

bulunmay1 saglamaktadir (Kitson vd., 1998).

2.1.4 Stratejik Yonetimin Asamalar:

Stratejik yonetimin birbirini izleyen bes temel asamasinin oldugu bilim insanlariin
ortak kanaatleri sonucu literatlirde yer almaktadir. Diger yandan bu bes temel
asamanin birbirlerinin ardindan gerceklestigi, bir asama sonlanmadan diger asamaya
baslanamayacagr  unutulmamalidir. Bu bes asama asagidaki  sekilde

siralanabilmektedir (Lidow, 2017);

e Oncelikle her bir asama birbirinin tamamlayicis1 niteligi tasimakta ve dncelikle bu
asamalar sirasiyla siralanmalidir. Birinci agama bu agamalarin siralanmasi seklinde

Ozetlenebilmektedir.

e ikincisi, her asamanin, kendisinden 6nceki asamadan etkilendigi unutulmamalidar.
Stratejik yonetimin asamalariin basarisi aslinda kendinden bir dnceki asamanin

basarisi ile dogru orantilidir.
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e Ugiinciisii, stratejik yonetimin asamalar1 birbiriyle baglantili ve entegre
oldugundan, bir asamada meydana gelen herhangi bir degisiklik, kendisinden
onceki veya sonraki asamalari da etkilemektedir. Ornegin, ortamin incelenmesinin
sonugclari, her ikisi de degerlendirilecek olan mesajin i¢ ve dis gevre kavramini nasil

degistirdigine bagli olarak mesajin degismesine neden olabilmektedir (Rutan,

1999)

e Dordiincii agama ise stratejik yonetim siirecinin siirekli bir sekilde devam ettiginin
unutulmamasidir. Diizenli araliklarla hem i¢ hem de dis ortamdaki degisikliklerin

degerlendirilmesi ve takip edilmesi siireci meydana getirmektedir.

e Besincisi, stratejik yonetim siirecinin son asamasidir. Bu asamada stratejik yonetim
stireli bir sekilde analiz edilmeli ve siirece siirekli bir bilgi akist ve bilesen
saglanmalidir. Bu siiregte bilgi akisinda veya bilesenlerde yasanacak herhangi bir
diizeltici eylemin dikkate alinmasi gerekmekte ve siirecin anlasilmasi

gerekmektedir (Juneja, 2015).

2.1.5 Finansal Performans ve Stratejik Yonetim

Stratejik yonetim, gelirleri artirmakta ve dolayisiyla ekonomik performansi
tyilestirmektedir. Tiim bunlar ise ayn1 zamanda bir isletmenin performansini da olumlu
yonde etkilemektedir. Stratejik yonetim ile bir organizasyonun finansal performansi
arasindaki iligki biiyiik 6l¢iide dogrusal olarak nitelendirilmektedir. Daha 6nce de ifade
edildigi gibi, bir yontemi gergeklestirmenin temel amaci, tim orgiitiin 6nemli bir
boliimiinii tamamlamak ve bunun sonucunda artan fayda saglamaktir (Gomera vd.,

2018).

Bu nedenden dolay1 basarili stratejik yonetim, finansal performansi iyilestirmek icin
gerekli olan net bir dizi eylem plani saglamaktadir. Plan, manevra ve model, stratejik
yonetim siirecinde finansal basariy1 artiran ii¢ temel esastir. Planlar, orgiitler tarafindan
rehberlik edilmesini ve yonlendirilmesini, 6rgiit ikliminin dogru sekilde incelenmesini
saglamak adina 6nem teskil etmektedir. Ote yandan hile, dnemli rakipleri ydneterek
ve genel pazardan daha biiytik bir pay alarak bir 6rgiitiin pazar payinin artirilmasi adina

kullanilmaktadir.  Sonu¢  olarak isletmelerin  hedeflerine  ulagmak igin
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konsantrasyonlarini korumalarina yardimci olmaktadir. Siirekli olarak yeni iriinler
yetistirmek veya hizmetlere yonelik miisteri sadakatini artirmak icin istatistiksel
arastirmalar yapmak da faydali faaliyetler arasinda yer almaktadir (Gulbrandsen,

2015).

Tiim bunlara ek olarak finansal basariy1 agikca etkileyen stratejik yonetimin dnemli
bir bileseni de girisimci yOnelimdir. Girisimei yoOnelim, rekabet giicliniin
stirdliriilmesini ve istiin uygulama sonuglarinin elde edilmesini saglayan orgiitsel
ozellikleri ifade etmektedir. Bagimsiz diisiinme, yogun rekabet, yaraticilik, proaktiflik
ve risk alma girisimci yonelimin bes temel esasini olusturmaktadir. Bu 6zelliklerin her
birinin finansal performans iizerinde ciddi etkileri bilim insanlar1 tarafindan ortaya
konmustur. Ornegin Apple, sirketin 6nemli ddiiller almasini ve pazar lideri konumunu
korumasm saglayan inovasyonlariyla taninmaktadir. Ote yandan, rakipleriyle basa
¢ikmak icin Uber'e gegis yapan siiriiciilere finansal tesvikler saglamaktadir. Ayrica
hayalet ¢agrilar kullanarak rekabeti alt {ist etmek gibi yenilik¢i bir strateji uygulayan
Uber, rekabet¢i saldirganligin iyi bir 6rnegi olarak yorumlanmaktadir (Matherne ve

O'Toole, 2017).

Onciiler, stratejik yonetim sayesinde orgiitler adina net bir vizyon olusturma ve bunu
basarmak i¢in bir plan tasarlama firsatina sahiptir. Her durumda, stratejik yonetimin
sirket performansi iizerindeki etkisi ¢ok daha 6nemlidir. Stratejik yonetim, is giicii
niteliklerini iyilestirme ve calisanlarin performans sonuglarini iyilestirme giiciine
sahiptir. Ayrica girisimci zihniyeti ve basarili prosediir uygulamasim tegvik ederek

finansal performansi artirabilmektedir (Armstrong, 2006).
2.2 Uluslararasi Ticaret ve Ticaretin Serbestlestirilmesi

Uluslararasi ticaret, mallarin, idarelerin, paranin, insanlarin, fikirlerin ve ilerlemelerin
ulusal sinirlar iizerinden degis tokusunu kolaylastirmak icin harekete gecirilen tiim
ticari faaliyetleri icermektedir. Uluslararasi ticaretin azalmasi veya yoklugu siliphesiz
bugiin iilkeleri ciddi anlamda ticaret hacimlerinin daralmasina neden olacaktir

(Worthington vd., 2005).
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Uluslararasi ticaretin ¢esitli yollari, mallarin bir iilkeden digerine iiretilmesi -ticaret,
alim, takas-, dig firmalarin diger {ilkelerdeki Ogeleri, yOnetimleri ve bicimleri
kullanmasina olanak taniyan yasal olarak baglayici anlayislar -izin verme,
cesitlendirme-, anlagmalarin, islemenin, bilimin ve ilerlemenin ve yayginlagtirmanin

diizenlenmesi ve igletilmesi, seklinde siralanabilmektedir (McDonald, 2018).

Bir tilkenin diinya ¢apindaki ticareti ile finansal biiylimesi arasindaki iligki olumlu ya
da olumsuz olabilmektedir. Bu husus uluslararasi ticaretin 6ziinii belirlemektedir.
Bugiin diinyamizda, diger uluslarla iliskiler karsiliginda kilitlenmeden kendi
argiimanlariyla yasayabilecek bir iilke neredeyse yok denecek durumdadir. Klasik ve
neo-klasik iktisat teorisyenleri, uluslararasi ticaretin, finansal biliylimenin motoru

olduguna dair fikirlerini daha fazla dile getirmektedirler (Sun ve Heshmati, 2010).

Crozet, Demir ve Javorcik, (2022) tarafindan gerceklestirilen bir calismada
uluslararasi ticaret yontemlerinin ve serbest degisimin yontemleri kiiresel ticaret
dinamikleri agisindan incelenmektedir. Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Anlasmasi
(GATT) ve Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) gibi uluslararas: kuruluslardaki uzmanlarin
neden bazen koruyucu 6nlemleri savunduklarini inceleyen bu ¢alismada uluslararasi
ticaret ve ticaretin  serbestlestirilmesi  siirecindeki  karmasik  etkilesim
detaylandirilmistir. Uluslararas: ticarette varsayimsal ve gozlemsel hususlarin bir
arada varligi vurgulanmig, dogas1 geregi belirsiz oldugu ileri siiriilmistir. Ayrica,
DTO’ niin 6zellikle yiiksek teknoloji endiistrileri gibi ileri sektorlerde gergek serbest
ticarete ulagsmada karsilastigi zorluklarin asilmasi ve ticaretin serbestlestirilmesine

yonelik ¢abalarin devam ettigi belirtilmistir.

DTO’niin 2021 yilinda yaymnlamis oldugu rapora gore birincil ticaret stratejisinin mi
izlenecegi yoksa serbest degisimin mi benimsenecegi konusunda belirli sonuglara
varmanin karmasik bir goérev olduguna vurgu yapilmaktadir. Reklam, rekabet
dinamikleri, zamanlama ve siirekli degisen kiiresel ekonomik manzara gibi faktorlere
bagli olarak ticaret stratejilerinin ¢ok yonlii olduguna dikkat ¢ekilmektedir. Ayrica,
ozellikle ytliksek teknolojili Uirlinler ve bunlarin getirdigi karmagsikliklarla karakterize
edilen pazarlarin ticaret ve serbest degisim konusunda zorluklara neden olan hususlar

olduguna dikkat ¢cekilmektedir.
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Matusz ve Tarr (2017) tarafindan sunulan bir caligsmada ticaretin serbestlestirilmesinin
istihdam ve ekonomik istikrar {tizerindeki sonuglarina dair vurgular dikkat
cekmektedir. Calismada, bu etkilerin dogru bir sekilde Olg¢iilmesindeki zorluklara
ragmen, ticaretin serbestlestirilmesinin genel olarak istihdam firsatlarinin artmasina
yol agtigr fikri savunulmaktadir. Adi gecen bilim insanlar1 ticaretin
serbestlestirilmesiyle ilgili maliyet ve faydalar1 arastirmis ve avantajlarin genellikle
dezavantajlardan daha agir bastigin1 gdzlemlemislerdir. Ayrica kiiglik ve orta 6lgekli
isletmelerde daha genis makroekonomik istikrar ortamina yol agtigina dair kanitlar1 da

sunmaktadirlar (Matusz ve Tarr, 1999).

2.2.1 Stratejik Ticaret Politikalar1 ve Kurumsal Cikarlar

Ilgili literatiirde yapilmis olan arastirmalarda 6zellikle stratejik ticaret politikalarina
odaklanildiginda ticaret politikalarinin daha hizli ve olumlu bir sekilde gelistigi
cogunlukla ileri stiriilmektedir. Cokuluslu sirketlerin stratejik kiiresellesme
yaklasimlarin1i nasil benimsediklerini ve ticaret engellerini asmaya c¢alistiklari
calismalarda en fazla dikkat edilen hususlar arasinda yer almaktadir. Yazarlar, cesitli
endiistrilerden segilen drnekler sonucunda iddialarini kanitlayarak, geleneksel serbest
ticaret ve korumacilik paradigmalarindan stratejik ticaret politikas1 alanina gecisin
saglandigini ispat etmislerdir (Milner ve Yoffie, 1989). Ornegin, Sen (2005) tarafindan
literatiire kazandirilan ¢aligmada serbest ticaret teorileri ile stratejik ticaret politikalar
arasindaki gerilimler incelenmis, mevcut dinamikler ve aralarindaki iliskiler ortaya
konmustur. Yazar, gelismis iilkelerin, uluslararasi alanda serbest ticaret politikalarini
savunurken, ayni zamanda kendi {ilkelerinde de stratejik ticaret politikalarini

uyguladiklarini tespit etmistir.

Diger bir husus olarak ilgili literatiirde, zengin ve daha az varlikli iilkeler arasindaki
keskin giic dengesizliklerine dikkat c¢ekilmekte bunun sonucunda politika
esitsizliklerinin ortaya ¢iktig1 bazi ¢calismalarin bulgularinda yer almaktadir (Helpman
ve Krugman, 1987). Ticaret politikalar1 kapsaminda hem pazar dinamiklerinin hem de
biiytime zorunluluklarinin ele alinmasiin ticaret politikalarinda ortaya ¢ikabilecek
celigkileri onleyebilecegi dile getirilmektedir. Bu cercevede Sonnenschein (1989)

tarafindan yapilan bir calisma dikkate alindiginda, oyun teorisi ve oligopol yapilarinin
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arasindaki iligki ve bu kavramlarin ticaret politikasi alanina uygulanmasi gerektigi

dikkate alinmistir (Sonnenschein, 1989).

2.2.2 Ticaretin Serbestlesmesi ve Sonuclari

Ticaretin serbestlestirilmesinin ve uluslararasi sermaye akiglarinin oniinde pek ¢ok
engellerin ve zorluklarin oldugu gercegi inkar edilemez. Hatta uluslarin teknolojik
doniisiim yetenekleri, gelir dagilimi ve yoksulluk seviyeleri gibi yonlerin iyi analiz
edilmesi ve gz Oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Bununla beraber kamu
sektorli yonetisiminin ticaret ve yatirim serbestlesme politikalarini sekillendirmedeki
roliinii degerlendirmenin yani sira kiiresel entegrasyonun, dogrudan yabanci yatirim
liberalizasyonunun ve sermaye akislarinin gelismekte olan piyasalar1 nasil etkiledigi

de bu cercevede degerlendirilebilir (Rivera-Batiz ve Rivera-Batiz, 2018).

Kuskusuz ticaretin serbestlesmesi, dogrudan veya dolayli olarak yabanci yatirimlarla
yakindan iligkilidir. Bu hususta Owusu-Antwi vd. (2013) tarafindan yapilan bir
calismada oOzellikle sermaye, teknoloji ve uzmanlik eksikliklerinin giderilmesinde,
gelismekte olan tilkelerdeki ekonomik kalkinma igin bir katalizér olarak dogrudan
yabanci yatirimlarin 6nemi vurgulanmaktadir. Calismada gelismekte olan iilkelere
yonelik dogrudan yabanci yatirnm akisindaki diisiise dikkat ¢ekilmekte ve yabanci
yatirimcilar1 ¢ekmek i¢in 6zellikle gelismekte olan iilkelerin rekabet i¢inde olduklart

ifade edilmektedir.

Gelismekte olan iilkelerin  ekonomilerinin  sistematik  yapilari, ticaretin
serbestlestirilmesi  ekonominin dis mali piyasa performansmni artirmayi
amaglamaktadir. Ticari agiklar, doviz kurlari, dogal kaynaklar ve altyap:1 dahil olmak
tizere bu iilkelerdeki dogrudan yabanci yatirim akislarii etkileyen degiskenler iyi
analiz edilmelidir. Aym1 zamanda enflasyon ve kisi basina diisen GSYIH gibi
makroekonomik faktorler de goz dniinde bulundurularak ekonomik sistemin dogrudan
yabanci yatinnm girislerini tesvik edecek sekilde yapilandirilmasi gerekmektedir

(Owusu-Antwi vd. 2013).

Aynt  hususta, Selvarajan ve Ab-Rahim (2017), finansal ve ticari

liberallesmenin/serbestlesmenin etkenlerini vurgulayarak Giineydogu Asya Ulkeleri
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Birligi (ASEAN) tilkelerindeki ekonomik liberallesmenin sonuglarini arastirmislardir.
Calisma hem ticari hem de finansal liberalizasyonun ASEAN'daki ekonomik istikrara
yaptigt o6nemli katkilarin altin1 ¢izmektedir. Bulgular, bolgede siirdiiriilebilir
ekonomik biiyiimeyi tesvik etmek i¢in liberalizasyon ve entegrasyon politikalarina
yonelik acik taahhiitlerin gerekliligini vurgulamaktadir (Selvarajan ve Ab-Rahim,
2017).

Benzer sekilde, Bhuimali, (2019) finansal liberallesmenin Hindistan ve Brezilya
lizerindeki etkisini arastirmustir. Calisma, GSYIH biiyiimesi, borsa performanst,
enflasyon ve para birimindeki devaliiasyon arasindaki uzun vadeli ve kisa vadeli
korelasyonlar ortaya koymaktadir. Hindistan'da, i¢ siyasi muhalefete ragmen, finansal
sektorlin liberalizasyonunun uzun vadeli biiylimeyi olumlu yonde etkiledigi ispat
edilmistir. Kisa vadeli sonuglar, yiiksek enflasyonist biiyiimenin GSYIH biiyiimesine
zarar verdigini, ancak para birimindeki devaliiasyona olumlu bir etkisi oldugunu
gostermektedir. Brezilya'da yapilan ¢alisma, finans sektoriindeki serbestlesmenin ve
uluslararas1 sermaye girigini ¢gekme kapasitesinin uzun vadeli ekonomik biiylimeye
onemli katki sagladigini ortaya koymaktadir. Ek olarak, GSYIH biiyiimesi ile
Brezilya'nin GSYIH'nin genel sabit sermaye olusumundaki pay: arasinda pozitif bir

korelasyonun oldugu tespit edilmistir (Bhuimali vd., 2019).

2.3 Libya Ekonomisi ve Ticaret Politikalari

Libya, Kuzey Afrika'da, Akdeniz'in gliney kiyisinda yer alan bir Arap iilkesidir.
Libya'nin ekonomisi, birgok petrol rezervine sahip olmasi1 bakimindan biiytik dl¢iide
petrolle iliskilendirilebilir. Ulkenin toplam vyiiz ol¢iimii yaklasik 1.759.540
kilometrekaredir. Ayrica yaklasik 1.955 km uzunlugu ile Akdeniz'e kiyisi olan iilkeler
arasinda en uzun sahil seridine sahip olan iilke konumundadir. Libya’nin komsulari
doguda Misir, giineydoguda Sudan, giineyde Cad ve Nijer, batida Cezayir ve
kuzeybatida Tunus seklinde siralanmaktadir. Ayrica Libya bu komsuluk iliskileri ve
uluslararas: iligkileri neticesinde bir¢cok birlige iliye olan bir iilkedir. Bu birlikler
Birlesmis Milletler, Afrika Birligi, Arap Magrip Birligi, Arap Devletleri Ligi,
Baglantisizlar Hareketi, Islam Konferans: Orgiitii ve OPEC seklinde belirtilebilir
(Oxford Business Group, 2008).
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1959'da Libya'da ticari olarak uygun petrol kaynaklarinin kesfedilmesinin ardindan,
tilke hizla kurak bir ¢6l ekonomisinden varlik acisindan zengin bir kiract devlete
dontismistiir. 1 Eylil 1969'dan sonra Muammer Kaddafi'nin devrimei hiikiimeti,
iilkeyi ekonomik bagimliliktan kurtarmak i¢in ¢ok sayida girisimde bulunmustur (St

John, 2013).

Petrol 1959'da ilk kesfedildiginde ve 1961'de ilk ihra¢ edildiginde Libya, baslangigta
federal bir sisteme ve daha sonra yabanci yatirimlara acgik birlesik bir hiikiimete sahip
genc¢ bir monarsi olarak bilinmekteydi. Petroliin kesfinin ardindan gelen ilk on yilda,
tilkenin petrol endiistrisi ve altyapisi, seyrek niifuslu i¢ kisimdan baglayarak korfez
kiyisindaki petrolii ihra¢ etmek adina terminaller, rafineriler ve kuzeye giden boru
hatlar1 Zawia'dan (batida) baslayarak Tobruk’a (doguda) dogru hizla gelisti (Elhuni,
1978).

1969 yilinda ordunun yonetime el koymasinin ardindan Libya biiylik 6lgiide resmi
olarak kabul edilen diktatorliik rejimi ile yonetilmeye baslanmistir. Ardindan gelen
ikinci on yillik donemde, petrol endiistrisi hem zenginlesmis hem de fazlasiyla zarar
gormiistiir. 1970'lerin baslarinda, devlet yabanci sirketlerin ve yerel holdinglerin
cogunda cogunluk hissesi aldig1 i¢in ciddi bir kamulastirma dalgasi ile kars1 karsiya
kalmistir. Bu kamulastirma dalgasi tiretimde 1970'te yaklasik 3 mb/d'lik bir zirveden,
1980'lerin basinda yaklasik 1 mb/d'ye ve ortalama 1.5 mb/d'ye kadar bir diislise neden
olmustur. 1980'lerde ve 1990'larda, batili petrol sirketleri birgok sebebi ileri stirerek
baz1 bolgesel krizlerin ortaya c¢ikmasina sebep olmustur. Libya ile batili iilkeler
arasindaki iligkiler Libyamin uluslararas1 terér saldirilarma karistiginin  iddia
edilmesiyle, Libya’nin ideolojik politikalardan kaynaklanan uzun siireli krizlerden
etkilenmesine yol agmistir. Biiylik batili petrol sirketlerinin Libya'daki dogrudan
operasyonlarin1  siirdiirebilmeleri ya da silirdiirmeye istekli olmalart nedeniyle
Libya'dan BM ve ABD yaptirimlarinin kaldirildigi 2000'lerin basina kadar krizler
devam etmistir. BM ve ABD yaptirimlarinin kaldirilmasiyla baslayan stirecte ise Libya
hiikiimetinin petrol ve gaza yabanci yatirim bulma giicli hiz kazanmistir. 2000'lerin
basindan 2011 yilina kadar olan siirecte Libya'da faaliyet gosteren veya lisans sahibi
olan yabanci petrol sirketleri arasinda BP, Chevron, CNPC, Eni, Marathon,
Occidental, OMV, Repsol, Shell, Statoil, Total ve Winter sayilabilir (St John, 2013).
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2000'li yillarda petrol ve gaz endiistrisinde gecmis yillara oranla artan istikrarin en
biiyiik gostergelerinden ikisi, yabanci sirketler tarafindan yapilan yatirimlar ve kesif
ve petrol iiretimdeki artislar olarak siralanabilir. Bu sebepler ise Libya'nin genel petrol
ve gaz liretiminde 1liml1 bir artisa neden olmustur. Bu artiglar biiylik 6l¢tide BM'nin ve
ardindan ABD ve Avrupa ilkelerinin uygulamis olduklar1 yaptirimlarin
kaldirilmasiyla iligkilidir. 2002 ve 2007 yillar1 arasinda, petrol iiretimi 1,4 mb/d'den
1,8 mb/d'ye yilikselmistir. 2001-2010 yillar1 arasindaki on yillik ortalama 1,64 mb/d
iken 1991-2000 doneminde ortalama 1,45 mb/d idi. Bu veriler dahi ortalamanin
yiikselmesini ispat etmektedir. Biiyiik petrol ve gaz yatirimlarinin 6rnekleri arasinda,
Bati Libya Gaz Projesi'nin gelistirilmesi, Eni ile NOC (National Oil Corporation)
arasindaki bir ortak girisim tarafindan isletilen Mellitah'tan Sicilya'daki Gela'ya 520
km'lik Yesil Akim boru hattinin insas1 sayilabilir.

2011'de bir dnceki rejimin devrilmesi doneminden (17 Subat Devrimi) giiniimiize
kadar olan siiregte bir¢ok olay yasanmistir. Bu donem ve yasanan olaylarin her biri,
petrol ve gaz endiistrisini sekillendiren politikalara ve siyasi gelismelere kimi zaman
bazen isteyerek, kimi zaman da istemeden neden olmustur. Kesin olarak
sOylenebileceklerden bir tanesi uygulanan politikalarin ve mevcut yonetimin
olagandis1 Ozellikleri igerisinde barindirmasi nedeniyle, Libya’nin bu siire zarfinda
petrol ve gaz endiistrisinin yeni Libya donemi ile biitiinlestirilememesidir. Bu sira dis1
uygulamalar 6nceki donemlerde de 6zellikle dikkat ¢ekmis ancak sira dis1 uygulamalar

olduklar1 ispat edilememistir.

Ik basta, 2011 yil1 boyunca ve sonrasinda, petrol ve gaz faaliyetlerine zarar getiren
esas unsurlar silahli catisma ve siddeti iceren gilivensizlik ortami olarak
nitelendirilebilir. Ulusal hiikiimet (6nceki cumhurbaskanindan sonra 2011 sonlarinda
goreve baslayan gegici hiikiimet ve ardindan Temmuz 2012'de goreve baslayan
secilmis hiikiimet) ve yerel makamlarin hepsi gliven ortamini1 saglayamadiklart icin
giivensizlik Libya'nin genel bir 6zelligi haline gelmisti. Giiven ortaminin saglanmasi
adina ulusal hiikiimet milislerin ve birlesik gilivenlik giiclerinin kurulmasini

saglamistir.
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Zamanla petrol tesislerinin fiziksel kontroliine yonelik yerel miicadeleler, 2014 yilinin
ortalarindan sonra ortaya ¢ikan ulusal hiikiimetler arasindaki rekabetle ortiismiis ve bu
rekabet tarafindan sekillendirilmistir. Bu siyasi miicadele, petrol endiistrisi igin,
ozellikle de NOC icin birtakim zorluklara neden olmustur. Ozellikle, 2014 ve 2017
yillar1 arasinda, Libya'nin ulusal hiikiimeti olmak i¢in rekabet eden siyasiler, NOC
kurulusunun resmi bir sekilde kontrol edebilmek adina ¢ok kez miidahalede

bulunmuslardir.

Petrol sektdriinlin kontrolil i¢in gilivensizlik ve siyasi rekabetin birlesimi, liretim ve
yatirimi kaginilmaz olarak olumsuz sonuglar dogurmustur. Petrol tiretimi 2011 yilinin
sonlarina dogru bir toparlanma yasamig ve iiretimin yeniden diismeye basladigr yil
olan 2012 yilindan o6nce giinde yaklasik 1,5 milyon varil (mb/d) petrol iiretimi
gerceklesmekteydi. Catisma ve giivensizlik ortami petrol sahalarinda ve ihracat
terminallerinde bir dizi durma ve aksamalara neden olmus, petrol tiretimi 2014-2016
yillar1 arasinda giinde ortalama 500.000 varilin (b/d) altina hatta 200.000 varilin altina
diismiistiir. NOC, Trablus, doguda yer alan rakip hiikiimetler ve ilgili silahl1 gligler
arasinda saglanan petrol is birligindeki gegici iyilestirmeler sayesinde, 2016 yilinin
sonlarindan itibaren iiretimdeki egilim artis yoniinde degisim gostermistir (Elbanna
vd., 2016). Aralik 2017'de tiretim, yaklasik 1 mb/d'ye, ortalama 865.000 varil/giin'e
ulasmistir. Fakat bu degerler dahi 2011 Oncesi iiretim ortalamasinin yalnizca yarisini

ifade etmektedir.

Son 25 yilda petrol ve gazda biiyiik bir biiylime ve talep var olmus bu talep 2030 yilina
yaklasildikca ise ¢cok daha fazla artis gosterecektir. Giderek gelisen teknoloji, petrol
ve gaz endiistrisi alaninda yasanan genisleme nedeniyle enerji ihtiyact her gegen giin
cok daha fazla artacak, artan enerji ihtiyact ise su an i¢in verimli bir sekilde
karsilanabilir gorlinmektedir (Visser ve Larderel, 1997). Petrol ve gaz {iiretimini
artirmanin yeni yollarinin bulunmasi gerekliligi ise unutulmamalidir (Elbanna vd.,
2016). Ayrica, i¢inde bulundugumuz ¢agin artan enerji ihtiyacinin ve talebinin kolayca
karsilanabilmesi i¢in bu petrol ve gaz endiistrisinin {iretim tesislerine yapilan
yatirimlarin acilen genisletilmesi gerekmektedir. Gegtigimiz on yil boyunca, petrol ve
gaz endiistrisini ve serbest piyasa kapasitesini desteklemek i¢in petrol ve gaz iiretimine

ayn1 zamanda arzina biiyiik bir destegin veya yatirnmin yapildig1 goriilmektedir.
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Libya, heniiz kesfedilmemis dogal hidrokarbon kaynaklarinin en biiylik payina sahip
tilkesi konumundadir. Libya 06zel bir akinti iizerinde bulunan ve hidrokarbonu
icerisinde barindiran jeolojik bir yapiya sahiptir. Asagida yer alan sekil 2.3
incelendiginde Libya’nin, Ocak 2013'te yaklasik 48 milyar varil ham petrole sahip
oldugu goriilebilmektedir. Bahsedilen bu miktar tiim Afrika kitas: dikkate alindiginda
en biiyiik ve tiim diinya dikkate alindiginda ise en biiyiikk dokuzuncu dogal rezerv
konumundadir. Bu dogal kaynaklar Afrika'nin ihtiyacinin yaklasik %38'ine denk
gelmektedir (Elbanna vd., 2016).

Libya'nin ham petrol ihracatinin ¢ogu Avrupa iilkeleri tarafindan alinmaktadir.
Libya'nin en biiyiilk petrol ¢iktisin1 olusturan Sirte havzasinda yaklasik petrol
rezervinin %80’1 yer almaktadir. Sedimanter havzalar alaninda -Sirte, Ghadames,
Kufra, Murzuk, Cyrenaica ve Off Shore dahil tiim kaynaklar1 iceren- ise Libya
kesfedilmemis biiyiik kaynaklar dahil olmak {izere diinyada en biiyilik altinci rezerv
sahibi tilke konumundadir (Visser ve Larderel,1997).

2.3.1 Libya’nmin Sosyoekonomik Reformlar:

Nisan 1999'da Birlesmis Milletler yaptirim rejiminin kaldirilmasinin ardindan Libya,
ekonomisini disa agmayr amaclayan sosyoekonomik reformlar1 uygulamaya
baslamistir. Liberallesme hareketi baslangigta bir miktar siipheyle karsilanmis, ancak
Libya'nin alisilmadik silahlardan vazge¢cmeden o©nce Lockerbie tartigmasini
cozmesiyle giic kazanmistir. Takip eden yillarda 6nemli ilerlemeler kaydedilmis,
ancak petrol ve gaz sektoriindeki faaliyetlerin diger ekonomik sektorlerdeki
faaliyetleri geride birakmasiyla bu durum gozle goriiliir derecede dengesiz bir hale
gelmistir. Liberallestirme ¢abalar1 devam etse de siyasi reform muhalefeti bu ¢cabalara

giderek artan bir zorluk teskil etmistir (St John, 2008).

Onemli mali kaynaklar1 ve sert anti-emperyalizmiyle Albay Kaddafi'nin Libya's,
1970'ler ve 1980lerde Sahra Alti Afrika'daki isyanlari, darbeleri ve radikal
hiikiimetleri desteklemistir. Bu siirecte, Libya'ya yonelik en biiyiik dis miidahale
Cad'daki askeri operasyon olarak nitelendirilebilir. Ancak 1994 yilinda Kaddafi,

Uluslararas1 Adalet Divani'nin tartismali Aouzou seridi iizerindeki Cad egemenligini
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destekleyen kararini kabul etmistir. Libya giiglerinin tartismali bolgeden ¢ekilmesiyle
Kaddafi'nin Sahra alt1 Afrika'ya yonelik dis politikasinda koklii bir degisiklik meydana
gelmis gibi goriinmiis; baz1 gézlemciler Libya'nin siyah Afrika ile baglarini kesmeye
calistigi sonucuna varmislardir. Ancak 1998'de Kaddafi, Libya'nin gercek
destekgilerinin Araplar degil Afrikalilar oldugunu ileri siirmiis ve iliskileri diizeltmek
adina girisimlerde bulunmustur (Costantini, 2016). Bu siiregte bir dizi Afrikali lider
BM ambargosunu kirmig, Libya'daki devlet tarafindan isletilen "Arap Diinyasinin
Sesi" radyo istasyonunun adi "Afrika'nin Sesi" olarak degistirilmis ve Libya ve
komsularindan olusan "Akdeniz ve Sahel Ulkeleri Toplulugu" Sahra alti Afrika'da
kurulmustur. Ancak Libya'nin Sahraaltt Afrika'ya yeniden ilgi duymasi, dis
politikasinda yapisal bir degisimin sinyalini vermekten ziyade, daha ziyade taktiksel
bir tercih olarak isimlendirilmistir. Libyali-Siyah Afrikali yaklasimi, Kaddafi'nin,
Panam 103 sefer sayili ucagin patlamasi sonucu Libya'ya uygulanan uluslararasi
yaptirimlart savusturma girisimlerinde aldigi Arap desteginin yetersizliginden

duydugu tatminsizligi yansitmistir (Huliaras, 2001).

2011 yilinda Kaddafi hiikiimetinin devrilmesinin ardindan Libya ¢atisma ve cinayet
yuvasina déniismiistiir. Onceki yonetimin ani ¢okiisiiniin biraktig1 boslugu doldurarak
yeni Libya'da yerlerini almak isteyen bir¢ok grup ortaya ¢ikmistir. Yasadisi ticaret ve
petrol kaynaklarinin somiiriilmesi, baz1 aktorlerin digerleri tizerindeki etkisini artirmig

ve devletin kaynaklarin1 tiikketerek bu ¢atismay koriiklemistir.

Politik ve ekonomik agidan bakildiginda, Libya'daki gecis siireci biiylik 6l¢lide raydan
¢cikmis ve yeni bir catisma donemine dogru evrilmistir. Savasin ekonomik kdkenlerine
iligkin 6ne ¢ikan ana noktalar iilke de tek bir hiikiimetin yoklugundan ziyade, yeni
ortaya c¢ikan bir politik ekonomi olan savag agaligi ve Libya'da ¢ok kutuplu fiili
egemenlik alanlarinin kurulmas ve siyasal otoritenin daginikligi olmustur (Costantini,

2016).

2.3.2 Libya’mn ithal ikameci ve Thracatci Biiyiime Stratejileri

Ithal ikame stratejileri, devam eden ekonomik biiyiime icin gerekli olan ithalatin yerine

konmasi amactyla yerel sanayinin sanayilesmesini hizlandirmaya ¢aligmaktadir. Bu
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nedenle hiikiimet, glimriik vergileri, ithalat kotalar1 vb. gibi ithalat ticaret engellerini
uygulamaya koymaktadir. Ote yandan, potansiyel karsilastirmali avantaja sahip sanayi
sektorlerini destekleyen girisimler, disa doniik kalkinma (veya ihracata dayali bliylime
- ETC) stratejilerinin bir pargasidir. Bu kavrama gore kiiresel ticaret, ihracat mallarinin
tiretiminde uzmanlagmay1 tesvik etmekte, bu da verimliligi ve ihracat sektoriindeki
genel beceri diizeyini yilikseltmektedir. Bunun sonucunda kaynaklar etkin olmayan
ticaret dis1 sektorden ticaret sektoriine aktarilmakta ve yeni yOnetim ve iiretim
yontemleri ekonominin tamamina yayilmaktadir (Helpman ve Krugman, 1987).
fhracat sektdrii biiyiimesinin dinamik yayilimi sonucunda tiim ekonomi kazanglh
cikacaktir (Giles, Williams, 2000). Thracattaki bir artis, ddemeler dengesini giiclendirir
ve doviz rezervlerini arttirir, bu da yatinm mallart ithalatinin artmasina ve yerli
tiretimin genisletilmesi igin gerekli altyapinin artmasia olanak tanir (Chenery ve
Strout, 1966). Etkin ekonomi politikasinin uygulanmasinin temel adimlarindan biri
ekonomik biiylime {tizerindeki kisitlamalarin belirlenmesidir. Ekonomik biiyiime
tizerindeki kisitlamalar hem i¢ hem de dis kaynaklardan gelebilir. Ekonomik biiyiime
stirecleri ile kiiresel ticaret arasindaki iliski, ekonomik kalkinma literatiiriinde ¢ok

detayli olarak ele alinan bir konudur.

Uluslararas ticaret, Libya ve komsu Kuzey Afrika iilkelerinin -Cezayir, Misir, Tunus
ve Fas- ekonomilerinde 6nemli bir role sahiptir. BM tarafindan yayimnlanan bir raporda
bu iilkeler, "thracat ve kalkinma i¢in gerekli g¢esitli mal ve hizmetlerin tedariki
acisindan  diinya pazarlarina bagimli agik  ekonomilere" sahip olarak
tanimlanmaktadirlar. Uluslararas1 ticaret tarithsel olarak bir bagimlilhik kaynag:
olmustur. Bu uluslar, Akdeniz kiyillarinda konumlanarak Afrika uluslarint Avrupa
uluslarina baglamaktadir. Ancak kiiresel ticaretin bu uluslarin mevcut ekonomik
ilerlemesi tizerinde biiyiik bir etkisinin olup olmadigini tespit etmek ¢ok zordur (Giles,

Williams, 2000).
2.3.3 Libya’nin Ekonomik Degisiminin Temel Asamalari

BM yaptirnmlarinin Nisan 1999'da sona ermesinin ardindan Libya, 1990'larin
sonlarinda sosyoekonomik degisikliklerin gergeklestirilebilmesi adma ¢esitli

uygulamalar1 hayat gecirmeye baslamistir. Bu degisiklikler Libya ekonomisini
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liberallestirmeyi ve petrol gelirine bagimlilig1 azaltmay1 amaglamaktadir. Petrol ve gaz
endiistrisi diger ekonomik sektorlere gore daha hizli ilerlemis, ilerlemenin esitsiz bir
hal almasim1 saglamistir. Diger yandan, siyasi reform muhalefetten kaynaklanan

zorluklarla kargilagsmaya da baglamiglardir.

1990'1ara kadar olan donemde Libya'nin Sahra alt1 Afrika ile degisen ittifaklari, Albay
Kaddafi yonetimindeki Libya’nin 1970'ler ve 1980'ler boyunca Sahra alt1 Afrika'daki
ayaklanmalari, darbeleri ve radikal hiikiimetleri desteklemesi seklinde
Ozetlenebilmektedir. Bunun yani sira Cad'daki askeri harekat 6nemli bir dig miidahale
seklinde nitelendirilmistir. Ancak Kaddafi'nin 1994'te ICT'nin Aouzou seridine iliskin
kararina katildig bildirildiginde dis politikasinin degistigi anlasilmaktadir. Her ne

kadar gozlemciler Libya'nin siyah Afrika ile baglarin1 koparacagina inansa da Kaddafi

1998'de Libya'nin Afrika kimligini yeniden dogrulayici politikalar izlemistir.

2000'lerin  basinda, kiiresel ticaretin Libya ekonomisi {izerindeki etkisinin
degerlendirildiginde, uluslararas: ticaretin Libya ekonomisine etkisi 2000'li yillarin
basinda arastirilmaya baslandi. Libya'da ve Kuzey Afrika'nin komsu {ilkelerinde
(Cezayir, Misir, Tunus ve Fas) ticaret son derece dnemli bir hal almistir. Bu iilkeler,
girdi ve ihracat agisindan biiyiikk 6lgiide uluslararasi ticarete bagimli olan, serbest
dalgalanan ekonomilere sahiptir. Ayrica bu donemde kiiresel ticaretin ekonomik

kalkinma tizerinde 6nemli bir etkisinin olup olmadig: da tartisilmaktadir.

Libya'nin ekonomik gelisim siirecinde 2011 yilina kadar, ithal ikameci ve ihracata
dayali biiyiime modelini benimsemistir, denilebilir. Bu siire zarfinda Libya cesitli
ekonomik kalkinma taktiklerini denemistir. Ithal ikamenin amaci yerli sanayilesmeyi
hizlandirmak ve ithalat1 azaltmakti. Hiikiimet, kotalar ve tarifeler de dahil olmak {izere
ticari kisitlamalar getirmistir. Bu arada Libya ihracat odakli disa doniik biiylime
planlarin1 devreye sokmustur. Bu strateji, ihracat mallarinin iiretiminde uzmanlagsmay1
tesvik ederek iiretkenligi ve uzmanlig1 artirmistir. Thracat sektdriiniin iyi yiiriimesi tiim

ekonomi iizerinde olumlu bir dalgalanma etkisi yaratmistir

Sonug olarak, Libya, Kaddafi rejiminin 2011'de devrilmesinin ardindan biiyiik bir i¢

savasa girmistir. Bu siirecte hiikiimetsizligin biraktig1 boslugu doldurmak igin birgok
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hizip ortaya ¢cikmistir. Yasa dis1 ticaret ve petrol kaynaklarinin somiiriilmesi nedeniyle
durum ilerleyen donemlerde daha da kotiilesmistir. Bu olaylar, Libya'nin sosyal
reformlardan, dis politikadaki degisikliklerden, uluslararasi ticaretten ve gelisen
ekonomi politikalarindan etkilenen karmasik ekonomik kalkinma anlayisinin ciddi bir

diizeyde degismesine de neden olmustur.
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3. METODOLOJI

Bu boliim, bu ¢alismanin temelini olusturan arastirma metodolojisini icermektedir.
Boliimiin amaci, aragtirma tasarimi, veri toplama yontemleri ve veri analiz teknikleri

dahil olmak iizere bu ¢alismay1 yiiriitmek i¢in kullanilan metodolojiyi agiklamaktir.

Aragtirma yontemini olusturan farkli metodolojik kavramlar, bu caligmada
benimsenen se¢imin gerekgeleri ile ¢aligma tasarimi, veri toplamada kullanilan arag
ve ayrica ¢aligmayi yiirlitmek i¢in izlenen prosediirler agiklanmistir. Ayrica verilerin
analizinde kullanilan yontemler agiklanmistir. Son olarak siiregte izlenen etik hususlar

da ele alinmustir.

Yaklasim, arastirma tasariminin temel diregidir ¢iinkii kavramlarin, veri toplama
yaklagimlarinin, ¢alisma popiilasyonunun ve 6rneklemin agiklandig: cergeveleri iceren
plandir. Bu c¢aligmada calismanin konusuna iliskin olgu ve olaylari betimleyen

betimsel-analitik yaklagim kullanimi tercih edilmistir.

Metodoloji boliimii, veri toplamak ve analiz etmek i¢in kullanilan ydntem ve
prosediirleri 6zetlediginden herhangi bir arastirma ¢alismasinin 6nemli bir pargasidir.
Bu nedenle, arastirma bulgularinin gegerliligini ve giivenilirligini saglamanin kritik bir
bilesenidir. Metodoloji boliimiiniin 6nemi, "arastirmanin kalitesinin biiyiik 6l¢iide
kullanilan metodolojinin kalitesi tarafindan belirlendigini" savunan Creswell (2014)
dahil olmak iizere bir¢ok arastirmaci tarafindan vurgulanmistir. Bu cercevede
arastirma tasariminin, veri toplama prosediirlerinin ve ¢aligmada kullanilan veri analizi
tekniklerinin agik ve ayrintili bir tanimini saglamasi gerektigine dikkat edilmistir. Bu
boliimde ayrica arastirma slirecinde dikkate alinan etik hususlarin yani sira karsilasilan

sinirlamalar veya zorluklar da agiklanmistir.

Iyi yazilmis bir metodoloji boliimii, Kastamonu Universitesi'nin gereksinimlerini
karsilamanin yam sira bircok dnemli amaca da hizmet etmektedir. Ornegin, diger
arastirmacilarin ¢alismay1 anlamasina ve tekrarlamasina yardimer olur, seffaflik ve
hesap verebilirlik saglar ve arastirma bulgularin giivenilirligini ve aktarilabilirligini

saglar (Bryman, 2016). Ayrica kapsamli bir metodoloji boliimii, arasgtirmanin genel
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kalitesinin gili¢lendirilmesine ve alan {izerindeki etkisinin arttirilmasina yardimci

olabilmektedir (Creswell, 2014).

Ozetle, metodoloji bdliimii herhangi bir arastirma ¢alismasimin énemli bir bilesenidir
ve arastirma bulgularinin gegerliligini, giivenirligini ve giivenilirligini saglamada
kritik bir rol oynamaktadir. Arastirma tasariminin, veri toplama prosediirlerinin ve veri
analizi tekniklerinin ayrintili bir tanimini saglayarak, metodoloji boliimii aragtirmanin

genel kalitesinin ve etkisinin arttirilmasina yardimer olmaktadir.

3.1 Evren

Bu caligmanin arastirma tasarimi, Libya Sanayi Bakanligi calisanlarindan veri
toplamak i¢in anket yontemini kullanan nicel bir arastirma tasarimidir. Anket yontemi,
hipotezlerin test edilmesi ve arastirma sorularinin cevaplanmasi i¢in gerekli olan genis

Olcekte veri toplanmasina olanak saglamasi nedeniyle bu ¢alisma i¢in uygundur.

Creswell'e (2014) gore nicel arastirma tasarimi, hipotezleri test etmek ve aragtirma
sorularin1 yanitlamak i¢in sayisal verilerin toplanmasini ve analiz edilmesini igerir.
Anket yontemi, niceliksel veri toplamanin yaygin bir yoludur ve belirli bir olgu
hakkinda bilgi toplamak i¢in bir grup katilimciya anket uygulanmasini igerir. Bu
yontem avantajlidir ¢iinkii ¢ok sayida katilimcidan veri toplanmasina olanak tanir ve

bu da bulgularin genellenebilirligini artirabilir.

Anket yoluyla toplanan veriler, hipotezleri test etmek ve arastirma sorularini
yanitlamak i¢in istatistiksel yontemler kullanilarak analiz edilmistir. Bu, degiskenler
arasindaki iliskiyi aragtirmak ve hipotezleri test etmek i¢in tanimlayici istatistikler ve

korelasyon analizi tekniklerin kullanilmasini igermektedir.

3.2 Veri Toplama Yontemleri

Katilimecilarin Libya Sanayi Bakanligi calisanlari arasindan rastgele secilmesini
gerektiren basit rastgele orneklem stratejisi tercih edilmistir. Bir 6rneklem biiytikligi
popiilasyon biiyiikliigline, hata marjina ve giiven diizeyine bagli olarak

hesaplanmaktadir. Basit rastgele 6rnekleme, popiilasyonun her iiyesinin 6rnek ig¢in
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secilme sansinin esit oldugu bir olasilikli 6rnekleme teknigidir (Creswell, 2014). Bu
durumda aragtirmacilar katilimecilar1 Libya Sanayi Bakanligi calisanlari arasindan
rastgele secilmiglerdir. Bu teknik, 6rneklemin popiilasyonu temsil etmesini saglamak
ve Ornekleme yanliligini en aza indirmek i¢in kullanilmaktadir. Bu c¢alismadaki
orneklem biiyiikligi, giiven diizeyi, hata pay1 ve popiilasyon biiylikliigiine dayali bir
orneklem biiyiikliigii hesaplayicisi kullanilarak belirlenmektedir. Giiven diizeyi,
ornegin evreni dogru bir sekilde temsil ettigine dair kesinlik derecesini ifade ederken,
hata pay1, 6rneklem tahmininde kabul edilebilir hata miktarini temsil eder (Neuman,
2014). Arastirmaci, dagitim ve toplama siirecini kolaylastirmak amaciyla ¢alisma
danismani Prof. Dr. Erol TURAN imzali, Libya'daki ilgili kurumun ydnetimine
hitaben bir mektup sunulmustur. Bu ¢alismanin amag¢ ve hedeflerini agiklamak igin
ilgili kurumun iist diizey yoneticileriyle dort toplant1 yapilmis ve sonug olarak, 204

calisandan olusan amaca yonelik bir 6rneklem belirlenmistir.

3.3 Veri Toplama Araclan

Bu ¢aligsmada kullanilan veri toplama yontemi, kendi kendine uygulanan ¢evrimici bir
ankettir. Anket literatlir incelemesine, stratejik yonetim ve uluslararasi ticaret
alanindaki uzmanlara danisilarak gelistirilmistir. Dillman vd. (2014) tarafindan
yapilan bir ¢alismaya gore c¢evrimigi yonetilen anketler, katilimcilarin anketi kendi
hizlarinda ve kolayliklarinda tamamlamalarina olanak tanidigindan, c¢ok sayida
katilimcidan veri toplamak icin yaygin bir yontemdir. Cevrimi¢i bir anketin
kullanilmasi, verilerin kolay dagitimina ve toplanmasma olanak tanimakta, ayni
zamanda kagit bazli anketlere gore ilgili maliyetleri azaltmaktadir (Bosnjak ve Tuten,

2001).

Ek olarak, ¢evrimi¢i bir anketin kullanilmas1 yanit oranin artirabilmekte ve toplanan
verilerin kalitesini artirabilmektedir (Kays vd., 2015). Anket cevrimi¢i olarak
dolduruldugundan, katilimcilar anket baglantisina kolayca erisebilmekte ve anketi
istedikleri zaman doldurabilmektedir. Bu ayn1 zamanda, yanit vermeme Onyargisinin

azaltilmasina da yardimci olmaktadir (Dillman vd., 2014).
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Bu ¢alismada kullanilan 6lcek, stratejik yonetim ve uluslararasi ticaretle ilgili cesitli
yapilar hakkinda veri toplamak i¢in tasarlanmistir. Hair vd. (2014) gore cok maddeli
bir anketin kullanilmasi, ayn1 yapiy1 birden fazla maddeyle dlgerek toplanan verilerin
giivenilirligini artirmaktadir. Bu, ol¢iim hatasini azaltmaya ve toplanan verilerin

dogrulugunu artirmaya yardimci olmaktadir.

Bu c¢aligmada kullanilan Olgek, demografik bilgiler, uluslararast ticaretin
serbestlestirilmesinde stratejik yonetimin roliine iliskin sorular, ekonomik biiylimeye
iliskin sorular ve calisanlarin kuruluslarinin bu alanlardaki performansina iliskin
algilarina iliskin sorulari igeren ¢esitli boliimlerden olusmaktadir. Anketin demografik
boliimiinde katilimcilarin yasi, cinsiyeti, egitim diizeyi, i deneyimi ve i unvanina
iligkin bilgiler toplanmaktadir. Bu bilgi, 6rnegi tanimlamak ve 6rnegin ilgilenilen

poplilasyonu temsil etmesini saglamak icin kullanilabilir (Ponto, 2015).

Uluslararasi ticaretin serbestlestirilmesinde stratejik yonetimin rolii ile ilgili boliim,
uluslararasi ticaret baglaminda stratejik yonetim uygulamalariin 6nemi, kuruluslarin
bu uygulamalar1 uygulamada karsilastiklar1 zorluklar ve bu uygulamalar1 uygulamanin
yararlari ile ilgili sorular1 icermektedir (Katsioloudes ve Hadjidakis, 2007). Ekonomik
bliyiime boliimiinde uluslararasi ticaretin ekonomik biiylime iizerindeki etkisi,
ekonomik biiylimeye katkida bulunan faktorler ve stratejik yonetim uygulamalarinin
ekonomik biiylimeyi desteklemedeki roliine iliskin sorular yer almaktadir. Bu boliim,
uluslararas: ticaret baglaminda ekonomik biiylimeye katkida bulunan faktdrlerin
belirlenmesine yardimeci olmast agisindan Onemlidir. Calisanlarin  Orgiitlerinin
performansina iliskin algilarina iliskin boliimde orgiit kiltiirii, liderlik, stratejik
planlama ve performans Sl¢iimiine iliskin sorular yer almaktadir. Bu boliim, stratejik
yonetim uygulamalarinin uygulanmasini etkileyen faktorlerin ve bu uygulamalarin
orgiitsel performans iizerindeki etkisinin belirlenmesine yardimci olmasi agisindan

onemlidir (Katsioloudes ve Hadjidakis, 2007).

Anket formunun dagitimi1 6ncesinde, gecerlilik ve giivenirligin saglanmasi amaciyla
kiigiik bir calisan 6rneklemi ile 6n test yapilmistir. Dillman vd. (2014)'e gore On test,
anket arastirmasinda 6nemli bir adimdir; ¢linkii anketin tamamina uygulanmadan 6nce

anketle ilgili sorunlarin belirlenmesine ve diizeltilmesine yardimci olmaktadir.
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3.4 Veri Analiz Yontemleri

Bu calismada toplanan veriler hem tanimlayict hem de ¢ikarimsal istatistikler
kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmada toplanan verileri 6zetlemek i¢in tanimlayici
istatistikler kullanilmistir. Bu, ortalama, medyan ve mod gibi merkezi egilim
Olclimlerinin yani sira standart sapma ve aralik gibi degiskenlik 6l¢iimlerini de igerir
(Field, 2013). Bu istatistikler, toplanan verilerin agik ve kisa bir 6zetini saglamak i¢in

kullanilmustir.

Cikarimsal istatistikler hipotezleri test etmek ve arastirma sorularini yanitlamak i¢in
kullanilmistir. Cikarimsal istatistikler, arastirmacilarin daha kiiciik bir drneklemden
yola c¢ikarak daha biiylik bir popiilasyon hakkinda ¢ikarimlar yapmasia olanak
tanimaktadir (Field, 2013). Farkli degiskenler arasindaki iliskiyi incelemek icin
korelasyon analizi kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iliskinin incelenmesi ve
uluslararasi ticaret baglaminda stratejik yonetim uygulamalarinin benimsenmesine ve
uygulanmasina katkida bulunup bulunmadiginin belirlenmesi adina korelasyon analizi

kullanilmistir (Katsioloudes ve Hadjidakis, 2007).

Bu calismada hem tanimlayict hem de ¢ikarimsal istatistiklerin kullanilmasi, toplanan
verilerin kapsamli bir sekilde analiz edilmesine olanak saglamaktadir. Tanimlayici
istatistikler verilerin bir Ozetini saglarken, cikarimsal istatistikler hipotezlerin test
edilmesine ve arastirma sorularinin yanitlanmasina olanak tanir. Veri analizi, SPSS
yazilim programi kullanilarak gerceklestirilmistir. Bu yazilim hem tanimlayici hem de
¢ikarimsal istatistikler de dahil olmak tizere niceliksel verileri analiz etmek i¢in bir

dizi ara¢ ve teknik saglar (Field, 2013).

3.5 Etik

Bu c¢alismada birgok etik husus dikkate alinmistir. Bu hususlar arasinda
katilimcilardan  bilgilendirilmis onam alinmasi, katilimcilarin  gizliliginin  ve
anonimliginin saglanmasi ve katilimcilara yonelik olas1 zarar veya rahatsizliklarin en
aza indirilmesi yer alir. Bu etik hususlar Kastamonu Universitesi Etik Kurulu'nun

yonergeleriyle uyumludur.
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Katilimcilardan bilgilendirilmis onam alinmasi, herhangi bir aragtirma ¢aligmasi i¢in
temel bir etik husustur. Bilgilendirilmis onam, katilimcilara g¢aligmanin amaci,
prosediirleri ve potansiyel riskleri ve faydalar1 dahil olmak iizere calisma hakkinda
bilgi saglamay1 icerir. Katilimcilarin bu bilgiyi anlayabilmesi ve katilim i¢in goniillii
rizalarin1 verebilmeleri gerekmektedir (Aalbers ve Teo, 2017). Bu caligmada
katilimcilara, c¢alismanin amacini ve prosediirlerini 6zetleyen ve katilimer olarak
haklarina iligkin bilgileri igeren bir onam formu verilmistir. Bu c¢alismada
katilimcilarin  kisisel bilgileri gizli tutulmus, kendilerine 6zel bir kod atanarak
kimlikleri anonimlestirilmistir. Bu ¢alismada katilimecilar herhangi bir fiziksel riske
maruz birakilmamis olup, anket formunda yalnizca c¢aligmanin arastirma sorusuyla
ilgili sorular sorulmustur. Katilimcilara, kendilerini rahatsiz hissetmeleri halinde

istedikleri zaman arastirmadan ¢ekilebilecekleri bildirilmistir.

Ozetle, bu calismada cesitli etik hususlar dikkate alinmistir. Bu hususlar arasinda
katilimcilardan  bilgilendirilmis onam alinmasi, katilimcilarin  gizliliginin  ve
anonimliginin saglanmasi ve katilimcilara yonelik olas1 zarar veya rahatsizliklarin en
aza indirilmesi yer alir. Caliyma aym zamanda Kastamonu Universitesi Etik

Kurulu'nun yonergelerini de uygundur.

3.6 Smurhliklar

Bu calismada dikkate alinmas1 gereken ¢esitli potansiyel sinirlamalar vardir. Bunlar,
yanit Onyargisint  ve c¢evrimi¢i anketlerin  kullanimma iliskin  sinirlamalari
icermektedir. Yanit yanliligi, katilimeilarin anket sorularina yanit olarak yanlis veya
eksik bilgi vermeleri durumunda ortaya c¢ikabilecek potansiyel bir sinirlamadir
(Krosnick, 1999). Bu, sosyal istenirlik onyargis1 (katilimcilarin sosyal olarak kabul
edilebilir olduguna inandiklar1 yanitlar vermesi) veya riza 6nyargist (katilimcilarin
gercek inanglarindan bagimsiz olarak ifadeleri kabul etmesi) gibi ¢esitli nedenlerden
dolay ortaya ¢ikabilir. Yanit 6nyargisi potansiyelini en aza indirmek i¢in katilimcilara
yanitlariin gizliligi ve anonimligi konusunda giivence verilecektir. Ek olarak anket
anketi, yonlendirici veya diislindiiriicii sorulardan kaginarak sosyal istenirlik egilimi
potansiyelini en aza indirecek sekilde tasarlanmistir (Tourangeau, Rips ve Rasinski,

2000).
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Bu calismanin bir diger potansiyel siirlamasi ¢evrimig¢i anketlerin kullanimryla
ilgilidir. Cevrimici anketler, yonetim kolayligi ve maliyet etkinligi gibi ¢esitli
avantajlar sunarken, ayn1 zamanda sinirlamalar da vardir. Ornegin, cevrimici anketler
yaslt yetiskinler veya sinirli internet erisimi olanlar gibi belirli niifuslara ulasmada
daha az etkili olabilir (Couper, 2000). Ek olarak, ¢evrimigi anketler yanit orani
yanliligina maruz kalabilir, ¢iinkii yanit verme olasilig1 daha ytiksek olan bireyler yanit
vermeyenlerden farkli 6zelliklere sahip olabilir (Kaplowitz, Hadlock ve Levine, 2004).
Yanit orani yanlilig1 potansiyelini en aza indirmek i¢in, internet erisimi veya teknolojik
yeterliliklerine bakilmaksizin anketin tiim uygun katilimecilar i¢in erigilebilir olmasini

saglamak i¢in caba gdsterilmistir.

Son olarak ¢alisma, bulgularin genellenebilirligini sinirlayabilecek sekilde Libya
Ekonomi Bakanligi calisanlarina odaklanmaktadir. Arastirmanin bulgularinin diger
kurulusglar ve ortamlar i¢in ¢ikarimlar1 olsa da sonuglarin diger popiilasyonlara veya
baglamlara genellestirilemeyebilecegini unutmamak Onemlidir. Bu simirlamayi
gidermek i¢in gelecekteki arastirmacilar, ¢alisanlarin diger organizasyonlarda veya

ortamlarda katilimin etkileyen faktorleri aragtirabilir.
3.7 Orneklemin Demografik Degiskenleri

Tablo 3.1 Katilimcilarin Cinsiyetine Gore Orneklemin Frekans Dagilimi

Degiskenler Frekans %
Erkek 126 61.76
Cinsiyet Kadin 78 38.24
Toplam 204 100.0

Tablo 3.1'de 204 katilimcidan olusan toplam Orneklemin frekans dagilimi
gosterilmektedir; burada katilimcilar cinsiyete gruplarina gore simiflandirilmistir.
Tabloda iki farkli cinsiyet kategorisi gosterilmektedir. Orneklemde katilimcilarin
%61,76'sin1 olusturan toplam 126 kisinin erkek oldugu, buna karsilik 6rneklemin
%38,24'"linii temsil eden 78 kisinin ise kadin oldugu goriilmektedir. Toplam satirinda
yer alan %100'lik kiimiilatif yiizde ise 204 yanit verenin toplam sayisini ifade

etmektedir.
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Tablo 3.2 Katilimcilarin Egitim Diizeylerine Gére Orneklemin Frekans Dagilim1

Degigkenler Egitim Diizeyi Frekans %
Universite 75 36.76
Lisansiistii 59 28.92
Doktora 39 19.12
Lise 31 15.20
Toplam 204 100.0

Tablo 3.2°de de goriildiigii iizere katilimcilarin egitim diizeylerine gore kategorize
edilmis hali sunulmaktadir. Toplam 204 katilimcinin yer aldigi Orneklemde
katilimcilarin 9%36,76'sim1 olusturan 75 kisi liniversite diizeyinde egitim derecesine
sahiptir. Ayrica 6rneklemin %28,92'sini temsil eden 59 kisi yiiksek lisans derecesine
sahipken, orneklemin %19,12'sine denk gelen 39 kisi doktora diizeyinde egitim
almistir. Son olarak 6rneklemin %15,20'sini olusturan 31 kisinin lise diizeyinde egitim
derecesine sahip oldugu analiz edilmistir. Bu tablo, farkli egitim seviyelerindeki
bireylerin oranlarini tasvir ederek, ankete katilan kisiler i¢indeki egitim dagilimina
iligkin ayrintili bir fikir sunmaktadir. Bu sayede daha ileri akademik analizler i¢in

degerli bilgiler sagladig1 diisiiniilmektedir.

Tablo 3.3 Katilimcilarin Kurumdaki Deneyimlerine Gore Frekans Dagilimi

Degiskenler Deneyim Siiresi Frekans %
5 Yildan Fazla 140 68.63
Deneyim Siiresi 5 Y11§an Az 57 27.94
Diger 7 343
Toplam 204 100.0

Tablo 3.3, katilimcilarin %68,63'iniin (140 ¢alisan) bes yildan fazla gorev siiresine
sahip oldugunu, agirlikli olarak deneyimli bir isgiicli kompozisyonunun var oldugunu
gostermektedir. Bu analiz ayrica diisiik ciro, istikrarli ve tecriibeli personel
cekirdeginin bulunduguna isaret etmektedir. Buna karsilik, katilimcilarin %27,94"
(57 calisan) bes yil veya daha az siiredir ¢alistigina ifade etmektedir. Bu analiz ise
organizasyonun onemli sayida yeni ¢alisana istihdam sagladigina dair bir gosterge
olarak nitelendirilebilir. Ayrica organizasyonun yakin zamanda biiylimesini
artacaginin isaretlerinden biri olarak da kabul edilebilmektedir. Katilimcilarin ¢ok

kiiciik bir kism1 (%3,43 veya 7 c¢alisan) ¢alisma sliresini belirtmekten kaginmustir.
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'Diger' kategorisine isaretlemistir. Bu durum organizasyonda farkli istihdam tiirlerinin
olduguna isaret etmektedir. Bu dagilim, deneyimli personeli elde tutmak ile sirketin
dinamik ve gelisen ihtiyaglar1 i¢in hayati Onem tasiyan yeni yeteneklerin

desteklenmesi arasindaki dengenin iyi oldugunu gdsteren bir kanit niteligindedir.

Tablo 3.4 Katilimcilarin Unvanlarina Gére Orneklemin Frekans Dagilimi

Degisken Unvan Frekans %
Isci 145 71.08
Unvan Yégetici 55 26.96
Diger 4 1.96
Toplam 204 100.0

Tablo 3.4’de 204 katilimcinin mevcut is pozisyonlarinin frekans dagilimi
gosterilmektedir. Bu tablo, is pozisyonlarini ii¢ farkli kategori seklinde incelendigini
gostermektedir.  Katilimcilarin~ %71,08'ini  is¢i  pozisyonunda  caligsanlar
olusturmaktadir. Bu, ankete katilan niifus i¢inde agirlikli olarak ¢alisanlarin oldugu
yorumu Yyapilabilir. Buna karsilik katilimeilarin %26,96's1 yonetici pozisyonunda
calistiklarin1 ifade etmislerdir. Ydnetici pozisyonunda ¢alisanlar ilgili organizasyonda
liderlik ve denetleyici rolleri iistlenen kisi sayisinin da bir kanitidir. Daha kii¢iik bir
oran olan %1,96 ise diger kategorisini ifade etmektedir. Bu grup ankete katilanlarin
cok az bir kisminin belirtilmeyen is pozisyonlarina sahip oldugunu gostermektedir. Bu
tablo, ankete katilan kisilerin mevcut is pozisyonlarina iliskin degerli bilgiler sunarak
calisan rolleri ve yoOnetim sorumluluklar1 acisindan isgiicliniin bilesimine 151k
tutmaktadir. Bu tiir bilgiler, sirket veya kurumlardaki organizasyon yapisin1 ve

hiyerarsiyi anlamak adina uygun verileri saglamaktadir.

Tablo 3.5 Katilimcilarin Medeni Durumlarina Gore Frekans Dagilimi

Degiskenler Deneyim Siiresi Frekans %
Evli 104 51
. Bosanmis 57 27.9
Medeni Durum Bekar 43 21.1
Toplam 204 100.0

Tablo 3.5, katilimcilarin %51'inin (104) evli oldugunu gostermektedir. Buna karsilik,

katilimcilarin %27,9'unun (57) bosanmis oldugunu ifade etmektedir. Katilimcilarin
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geri kalan kism1 (%21.1 veya 43 katilime1) ise bekar oldugunu belirtmistir. Bu dagilim

caligmanin dengeli bir dagilima sahip oldugunu gdsteren bir kanit niteligindedir.

Tablo 3.6 Katilimcilarin Gelirleri ilgili Yorumlarina Gére Frekans Dagilimi

Degiskenler Deneyim Siiresi Frekans 9%
Diisiik 45 22.1
L Orta 112 54.9
Gele e lleil Yiiksek 16 225
3 Diger 1 0.5
Toplam 204 100.0

Tablo 3.6, katilimcilarin %22.1’inin (45) gelirlerinin diisiik oldugunu ifade
etmektedirler. Buna karsilik, katilimcilarin %54,9'unun (112) ise gelir diizeylerinin ne
iyi ne de kotii olduklarina dair yorumlar1 vardir. Gelirleri ile ilgili orta diizeyde bir
gelire sahip olduklarini ifade etmislerdir. Katilimcilarin geri kalan kismi (%22.5 veya
46 katilimcr) ise gelirlerinin yiiksek diizeyde olduklarini veya Oyle hissettiklerini iafde
etmislerdir. Yapilan arastirma sonucunda yalmizca bir kisi geliri ile igili
orumyapmaktan kaginmistir. Yapilan analiz sonucunda gelir diizeyini orta diizeyde
hisseden katilimcilarin fazla oldugu goriilmektedir. Fakat Libya geneline bakildiginda
da orta diizeyde gelire sahip olan ¢alisan sayisinin fazla oldugu goriilebilmektedir. Bu

neden elde edilen sonuglar gliniimiiz kosullar1 ile uyum gostermektedir.

Tablo 3.7 Katilimcilarin Medeni Durumlaria Goére Frekans Dagilimi

Degiskenler Deneyim Siiresi Frekans %
Kira 104 51
Miilk Aidiyet Sahisa Ait 41 20.1
Durumu Paylagiml 59 28.9
Toplam 204 100.0

Tablo 3.7, katilimcilarin %351'inin  (104) kira olan bir miilkte oturduklarini
gostermektedir. Buna karsilik, katilimcilarin %20.1'inin (41) kendilerine ait bir evde
oturduklarini ifade etmektedirler. Katilimcilarin geri kalan kismi (%28.9 veya 59

katilimcr) ise paylagimli bir evde oturduklarini ifade etmektedirler.
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3.8 Stratejik Yonetim Olceginin Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Olgek arastirmaci tarafindan daha énce yapilan calismalarin kapsamli bir analizi
sonucunda olusturulmustur. Gegerlilik, bir 6l¢egin degerlendirmeyi amagladig1 temel
kavrami ne Olgiide dogru ve etkili bir sekilde tasvir ettigi ile ilgilidir. Arastirma
gegerliliginin  degerlendirilmesi, sosyal bilimler alaninda bir 06lgme aracinin
olusturulmasi siirecinde biiyiilk 6nem tasimaktadir. Bu ¢alismada kullanilan 6lgegin
yapist Onceki arastirmalara dayandirilmis olsa da diger gecerlilik oOlgiitleri de
calismanin igerisine dahil edilmistir. Anlam gecerliligi, bir 6l¢lim aracinin subjektif
degerlendirilme yiizdesini ifade etmektedir. Arastirmaci, anlam gegerligini
degerlendirmek amaciyla danigsmanin ve diger akademisyenlerin yer aldig1 5 kisilik bir
ekibe gondermistir. Stratejik yonetim degiskenini degerlendirmek i¢in toplam 23 ifade
kullanilmistir. Bu kavrama iliskin degerlerin giivenilirligi Cronbach's Alpha
kullanilarak analiz edilmistir. Churchill'e (1979) gore ifade saflastirmanin amaci, daha
az etkili olan maddeleri bulup kaldirarak 6lgegi gelistirmek ve kolaylastirmaktir. Diger
degiskenler i¢in de ayn1 yontemlerin kullanildig: ifade edilmelidir. Diger degiskenler
ise uluslararas1 ticaretin serbestlestirilmesi ve ekonomik biiyiime, seklinde

siralanabilmektedir. Kullanilan yontem ve analizler Tablo 3.8'de yer almaktadir.

Tablo 3.8 Veri Analiz Yontemleri

Amag Kullanilan Istatistiksel Olgiitler
Ortalamalar Madde Ortalamalar1 Analizi
Giuvenilirlik Cronbach’s Alfa

Veriler Sosyal Bilimler Istatistik Paketi (SPSS) yazilimmin 26 versiyonu kullanilarak
analiz edilmistir. Faktor analizi kapsaminda, 6nceden belirlenen faktor yiikleme esigi
olan 0,35'1 gecemeyen anket ifadeleri 6l¢ekten ¢ikarilmistir. Analiz yapilmadan 6nce
arastirmact, veri girisinin dogrulugunu saglamak, eksik degerleri belirlemek ve aykir
degerleri tespit etmek i¢in bir analiz gerceklestirmistir. Verilerin faktor analizine
uygunlugunu degerlendirmek i¢in ii¢ temel hususun arastirilmasi gerektigi
unutulmamalidir. Bunlar korelasyon matrisinin hangi diizeyde faktorlenebildigi ve

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Ornekleme Yeterliligi Olgiimii veya Bartlett'in
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Kiiresellik testi sonuglart seklinde siralanabilmektedir. Literatiirdeki Oneriler ve

arastirmanin sinirliliklart da dikkate alimistir.

Tabachnick ve Fidell (2007) tarafindan yapilan ¢alismaya gore saglam bir faktor
analizi i¢in minimum 300 katilimcinin olmasi gerektigi onerilirken, Chua (2014) ile
MacCallum, Widaman, Zhang ve Hong (1999) 6l¢cek maddesi sayisinin en az bes kat1
orneklem biiylikliigiiniin olmasi1 gerektigine dikkat ¢ekmistir. Arastirmada 6rneklem
sayisi belirlenirken bu ifadeler dikkate alinmistir. Bu ¢alismada kullanilan 26 maddelik
stratejik yonetim Olgegi igin, bu yonergelere harfiyen uymak adina minimum 130
katilimcidan olusan bir 6rneklem biiyiikliigii gerekmektedir. Arastirmada makul bir
say1 olan 204 katilimciya yer verilmistir. Bu 6rneklem biiyiikliigli, 26 maddelik bir
Olcek icin madde basina bes katilimci kilavuzuna gore minimum 130 katilimci
gereksinimini agmaktadir; bu da ¢alismamizin makul bir standarda bagli kaldigini

gostermektedir.

Bu oOrneklem biytikligiintin  yeterliligi, verilerin faktorlere ayrilmasi ile
desteklenmistir. Verilerin faktor analizine uygunlugunu degerlendirmek amaciyla Hair
vd. (2010) tarafindan 6nerildigi sekilde Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri ve Bartlett
Kiiresellik Testi (BTS) kullanmilmistir. Ek olarak, tiim maddeler i¢in anti-goriintii
korelasyonu diizeyi olan 0,5 esigi asilmistir. Ayirca maddeler arasindaki paylasilan
varyansin Onerilen 0,3 esiginin lizerinde oldugu goriilmektedir (Tabachnick ve Fidell,

2007).

Tablo 3.9 Kaiser-Meyer-Olkin ve Bartlett Testi: Stratejik Yonetim Olgegi

Test Deger
Bartlett Kiiresellik Testi Ki-Kare (¥?) 3060.021
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) .908
Df 253
Sig .000

Caligmada 26 ifadeden olusan stratejik yonetim dlgegine uygulanan Kaiser-Meyer-
Olkin Olgiimii ve Bartlett'in Ornekleme Yeterlilik Testi sonucunda dlgegin
maddelerinin faktorlenebilir oldugu ortaya ¢kmistir. Faktor analizinin uygunlugu,

degiskenler arasindaki iligskinin biiyiikliigiiniin bir géstergesi olan Bartlett'in kiiresellik
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testi kullanilarak dogrulanmaktadir. Analiz bulgular1 elde edilen sonuglarin
istatistiksel olarak anlamlilik sergiledigini ortaya koymaktadir (¥2 = 3060.021). KMO
orneklem yeterliligi degeri 0,908 olarak tespit edilmistir. Bu deger Orneklem
blytlikligiinlin faktdrlere ayrilmasi i¢in uygun oldugunu ispatlamaktadir. Analizler,
istatistiksel olarak anlamli bir Bartlett kiiresellik testi degeriyle birlikte, her yap1 icin
0,6'dan biiyiikk bir Kaiser-Meyer-Olkin degeri ortaya koymaktadir. Bu sonuglar,
mevcut verilerin faktor analizi yapmak adina yeterli oldugunu gostermektedir (Huck,

2012; Pallant, 2000; Tabachnick ve Fidell, 2007).
3.9 Stratejik Yonetim Olcegi Giivenilirlik Analizleri

Tablo 3.10 Stratejik Yonetim Olgegi Giivenilirlik Analizleri

Olgek Ort. Std. Sapma Cronbach Alfa
Stratejik Yonetim Olgegi 3.54 .61 .93

Veri setindeki "Stratejik Yonetim Olcegi" analizi sonucunda ortalama deger 3,54
olarak tespit edilmistir. Katilimcilar arasinda uluslararasi ticaretin serbestlestirilmesi
baglaminda stratejik yonetime iligskin ifadelerle ilgili genel bir anlasmaya varildigi
yorumu yapilabilir. 0,61'lik standart sapma yanitlardaki degiskenlik oranina isaret
ederken, 0,93'liikk yiiksek Cronbach Alfa degeri 6lcek i¢indeki giiclii bir i¢ tutarliligin
oldugunu gostermektedir. Bu durum genel olarak katilimcilarin stratejik yonetim
uygulamalarimi olumlu algiladiklarini, ancak bu algilarin yogunlugunda farkliliklar
oldugunu gostermektedir. Olgegin yiiksek Cronbach Alfa degeri ise stratejik yonetim

Olceginin giiglii bir ara¢ oldugunu ispat etmektedir.

3.10 Ulusal Biiyiime Olceginin Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Tablo 3.11 Kaiser-Meyer-Olkin ve Bartlett Testi: Ulusal Biiyiime Olgegi

Test Deger
Bartlett Kiiresellik Testi Ki-Kare (y2) 1045.194
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 872
Df 45

Sig .000
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Ulusal Biiylime o6l¢egi Tablo 3.11'de gosterildigi iizere, Bartlett Kiiresellik Testi
1045.194'iik bir Ki-Kare degeri gostermektedir. Bu deger maddeler arasinda yeterli
diizeyde korelasyon bulundugunu ve o6l¢egin faktor analizine uygun oldugunu
gostermektedir. 0,872'lik KMO analiz sonucu ise Olgegin 6rnekleme i¢in marjinal
olarak yeterli oldugunu ileri diizeyde ispat etmektedir. Diger yandan faktdr analizinin
potansiyel gecerliligini desteklemektedir. 45 serbestlik derecesi ve tutarli bir
anlamlilik diizeyi ile birlikte bu sonuglar, 6rnekleme yeterliliginde iyilestirme i¢in yer

olmasina ragmen veri setinin 6n analiz i¢in kabul edilebilir oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 3.12 Ulusal Biiyiime Olgegi Giivenilirlik Analizleri

Olgek Ort. Std. Sapma Cronbach Alfa
Ulusal Biiyiime Olgegi 3.74 .89 .88

Uluslararas1 Bilylime yapisina iliskin yapilmis olan istatistiksel dl¢limler giiclii ve
olumlu bir genel egilim sergilemektedir. Ortalama 3.74 puan, ankete katilanlar
arasinda genel olarak olumlu bir algiya isaret etmekte ve 6l¢egin orta noktasinin
tizerinde yer almaktadir. Bu durum katilimcilarin genel olarak uluslararasi biiylimenin
bazi yonlerini olumlu gordiiklerini gostermektedir. 0,898'lik standart sapma,
yanitlarda orta diizeyde bir degiskenlige isaret etmekte; bireysel algilamalarda bazi
farkliliklara isaret etmektedir. En 6nemlisi, 0,886'lik yiiksek Cronbach Alfa degeri, bu
boliimdeki sorular arasindaki miikkemmel i¢ tutarliligi yansitmakta ve bu sorularin,
uluslararas: biliylimeye iliskin temel kavrami giivenilir bir sekilde Olctiiklerini ifade
etmektedir. Bu yiiksek giivenilirlik diizeyi, bu verilerden ¢ikarilan sonuglarin
gecerliligini giiclendirmekte ve yanitlarin, katilimcilarin uluslararasi biiylimeyle ilgili

konulara iligkin algilarinin giivenilir bir gostergesi oldugunu ortaya koymaktadir.

3.11 Ticaretin Serbestlestirilmesi (")lg:eginin Gegerlilik ve Giivenilirlik

Analizleri

Tablo 3.13 Kaiser-Meyer-Olkin ve Bartlett Testi: Ticaretin Serbestlestirilmesi Olgegi

Test Deger
Bartlett Kiiresellik Testi Ki-Kare (y2) 687.144
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) .845
Df 28

Sig .000
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Ulusal Biiylime 6lgegi Tablo 3.13'de gosterildigi iizere, Bartlett Kiiresellik Testi
687.144'lik bir Ki-Kare degeri gostermektedir. Bu deger maddeler arasinda yeterli
diizeyde korelasyon bulundugunu ve o6l¢egin faktor analizine uygun oldugunu
gostermektedir. 0,845'lik KMO analiz sonucu ise 6lgegin ornekleme i¢in marjinal
olarak yeterli oldugunu ileri diizeyde ispat etmektedir. Diger yandan faktdr analizinin
potansiyel gecerliligini desteklemektedir. 28 serbestlik derecesi ve tutarli bir
anlamlilik diizeyi ile birlikte bu sonuglar, 6rnekleme yeterliliginde iyilestirme icin yer

olmasina ragmen veri setinin 6n analiz i¢in kabul edilebilir oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 3.14 Ticaretin Serbestlestirilmesi Olgegi Giivenilirlik Analizleri

Olgek Ort. Std. Sapma Cronbach Alfa
Ulusal Biiyiime Olgegi 3.57 .64 .85

Uluslararas1 Biiylime yapisina iliskin yapilmis olan istatistiksel dl¢timler giiglii ve
olumlu bir genel egilim sergilemektedir. Ortalama 3,57 puan, ankete katilanlar
arasinda genel olarak olumlu bir algiya isaret etmekte ve 6l¢egin orta noktasinin
tizerinde yer almaktadir. Bu durum katilimeilarin genel olarak uluslararasi biiytimenin
bazi1 yonlerini olumlu gérdiiklerini gostermektedir. 0,64'liik standart sapma, yanitlarda
orta diizeyde bir degiskenlige isaret etmekte; bireysel algilamalarda bazi farkliliklarin
olduguna da isaret etmektedir. En 6nemlisi, 0,85'lik yiiksek Cronbach Alfa degeri, bu
boliimdeki sorular arasindaki miilkemmel i¢ tutarliligi yansitmakta ve bu sorularin,
uluslararasi biliylimeye iliskin temel kavrami giivenilir bir sekilde Olctiiklerini ifade
etmektedir. Bu yiiksek giivenilirlik diizeyi, bu verilerden ¢ikarilan sonuglarin
gecerliligini giiclendirmekte ve yanitlarin, katilimcilarin uluslararasi biiylimeyle ilgili

konulara iligkin algilarinin giivenilir bir gostergesi oldugunu ortaya koymaktadir.
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4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu boliimde, arastirma uygulamasinin {i¢ esas hipotezinin sonuglar1 incelenmis ve
bulgular ¢esitli istatistiksel teknikleri kullanarak aktarilmistir. Arastirmaci dncelikle
verilerin incelemeye hazir olmasini saglamak amaciyla varsayimsal degerlendirmeleri
girdi olarak kullanarak analiz siirecini baglatmistir. Bu adim, arastirma araglarina yanit
veren katilimcilar1 belirlemeyi ve yanit verenlerin kesin bir tasvirini sunmayi
amaglamaktadir. Ek olarak arastirmaci, katilimcilarin stratejik yonetim ve uluslararasi
ticaret ve ulusal biiylime ile ilgili demografik degiskenlerine iligkin esitsizlikleri ve
istatistiksel kanitlar1 arastirmak i¢in bagimsiz ortalama puanlar ve varyans analizi
(ANOVA) i¢in t-testi analizini tercih etmistir. Bu analitik yontemler, arastirma
hedefleriyle uyumlu bilimsel bulgular elde etmek ve arastirmacinin c¢alisma

hedeflerine ulasmak amaciyla gergeklestirilmistir.
4.1 Sonuglar

Temel istatistiksel analizlere baslamadan once Olgegin giivenilirliginin titiz bir
degerlendirmesinin yapilmasi zorunludur. Bu inceleme, analitik siiregteki onemli
rollin altm1 ¢izerek, sonraki istatistiksel testlerin temel Onclisii olarak hizmet

etmektedir.

4.1.1 Arastirmanin Hipotezleri ve Analiz Yontemleri

Iki degisken arasindaki iliskinin giiciinii ve yoniinii 6lgmek adina Pearson korelasyon
analizi tercih edilmistir. Pearson korelasyonu, her veri kiimesinin normal sekilde
dagildigin1  varsaymaktadir. Diger yandan bu analiz ile dogrusal iliskiler

Olciilebilmektedir.
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Tablo 4.1 Arastirmanin Hipotezleri ve Hipotezlerin Test Edilmesinde Kullanilan

Analizler

Hipotez Kodu Kullanilan Analiz Kabul/Red
H1 Pearson Korelasyon Analizi Kabul
H2 Pearson Korelasyon Analizi Red
H3 Pearson Korelasyon Analizi Kabul

Tablo 4.1'de H2 hipotezi red edildi olarak isaretlenmistir bunun esas nedeni ise H1
hipotezinin tersi olmasidir. HI1 veriler tarafindan desteklendiginden H2
desteklenmemektedir. Tabi varsayilan hipotezlerin test edilmesi amaciyla oncelikle
Olceklerin  betimsel istatistik analizleri gergeklestirismis ve verilen cevaplarin
ortalamalari ile ilgili bulgular ortaya konmustur. Ardindan ise degiskenler arasindaki

iligkilerin ortaya konmasi amaciyla koralasyon analizleri gerceklestirilmistir.

Tablo 4.2 Stratejik Yénetim Olgegi Madde Ortalamalarma iliskin Degerler

Stratejik Yonetim Olcegi Ort. S.S.
Uluslararas1 ticaretin serbestlestirilmesi kavrami kurulusunuzun 3.87 1.09
bolgesel kalkinma planinda temel bir kavramdir. ’ ’
Kurulugsunuz, mevcut uluslararasi is ortamin1 anlamak i¢in giiglii ve 3.67 1.14
zay1f yonlerini, firsat ve tehditlerini degerlendirir. ’ ’
Kurulusunuz yerel ve uluslararasi kuruluslarla verimli ortakliklar
3,53 1,23
kuruyor.
Kurulusunuzun stratejik planlamasindan sorumluysaniz, stratejik
planlama ve ticaretin serbestlesmesiyle iliskisi adina degisiklikler 3,69 1,20
yapilmalidir.
Kurulusunuz operasyonel agidan oldukga etkilidir. 3,45 1,12
Kurulusunuz insanlar1 verimli kullanir ve 1yi diisiintilmiis bir strateji
SRR . . 3,25 1,20
oldugu i¢in yetenekler israf edilmez.
Kurulusunuz ulusal ve uluslararasi diizeyde gelisme ve yatirim 3.50 1.09
firsatlarin1 bulmak icin rekabeti diizenli olarak degerlendirmektedir. ’ ’
Kurulusunuzun stratejisi, sundugu {iriin veya hizmetlerin yetenekleri
o . 3,53 1,08
acisindan onu diger rakiplerden agikca ayirmaktadir.
Kurumun sorumluluklarina iliskin gelecek vizyonunuz acik ve
e 3,50 1,01
izledigi yol mantiklidir.
Kurulusunuz ulusal ve uluslararas1 diizeyde biiylimeyi ve is/veya 3.48 1.01

pazar gelisimini saglamay1 amagliyor.
Kurulusunuzun stratejik vizyonu oldukga etkilidir 3,46 ,96
Internet araciligiyla sirketiniz ¢cok sayida kanal gelistirmistir (sosyal

) ) 3,60 ,98
medya, web siteleri vb.)
Kurulusunuz diger sirketlerle hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde
bir dizi iliski kurmustur.

3,59 1,00
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Kurulusunuz hem yerel hem de uzak bolgelerdeki sadik ve giivenilir
miisterilerle bir dizi uzun vadeli iliskiler kurmustur.

Kurulusunuzun sundugu hizmet ve iiriinler piyasada iyi bilinmektedir. 3,59 ,92
Kurulusunuz nereye para yatiracagini ve nerede gelisecegini

3,67 92

belirlemek i¢in rekabeti arastirir. 3,57 .90
Kurulusunuzun miisterilere iiriin/hizmet satmasin1 veya sunmasini
.. . 3,48 98
engelleyen 6nemli i¢ engeller yoktur.
Kurulusunuzun hizmetleri piyasa gereksinimlerine tamamen 348 97
uygundur. 7
Miisteriler {triin/hizmetinizdeki yeni fikirlere uyum saglayabilir; 360 93
Ciinkii kurulusunuzun iiriinii esnek, kullanish ve etkilidir. B
Kurulusunuzun hizmetleri/liriinleri misterilerin sorunlarini ¢ézer ve
S 3,56 ,90
beklentilerini karsilar
Kurulusunuz dogru fiyata (hizmet veya mal i¢in) dogru miktarda 343 85
indirim saghiyor. T
Kurulusunuzun mevcut kaynaklariyla hizmetleri fiyatlandirma
e 3,56 ,85
stratejisi etkilidir.
Kurulusunuz faaliyetleriyle kendini tanitiyor. 3,37 1,10

Tablo 4.2°de stratejik yonetim Glgegi ile ilgili yapilan madde ortalamalar1 analizi
dikkate alindiginda katilimecilarin vermis olduklar1 cevaplar kurumlarinin stratejik
yonetim anlayisi ile ilgili ortalamanin iistiinde olumlu bir yaklasim benimsediklerini
gostermektedir. Katilimcilarin tiim 6lgek maddelerine dair vermis olduklar1 cevaplar
tabloda yer almaktadir. Fakat yorumlamanin daha net bir sekilde anlasilabilmesi adina
katilimcilarin vermis olduklari cevaplar arasinda en yiiksek ve en diisiik ortalamaya
sahip 3 maddenin agiklanmasi gerekmektedir. En yliksek 3 madde sirasiyla su
sekildedir. Katilimcilar, uluslararas: ticaretin serbestlestirilmesi kavrami
kurulusunuzun bélgesel kalkinma planinda temel bir kavramdir maddesine 3.87,
sirketinizin stratejik planlamasindan sorumluysaniz, stratejik planlamada ve bunun
kiiresel ticaretin serbestlesmesiyle iliskisinde bliyiik degisiklikler yapilmalidir
maddesine 3.67, sirketiniz hem yerel hem de uzak bolgelerdeki sadik ve giivenilir
miisterilerle bir dizi uzun vadeli iliskiler kurmustur, 6l¢ek maddesine ise 3.67 ortalama
ile cevap vermislerdir. Diger bir deyisle stratejik yonetim 6l¢egiyle ilgili bu li¢ madde
katilimcilar tarafindan muhakkak olmasi gereken davranislar olarak kabul
edilmektedir. En diisiik ortalamaya sahip ii¢ madde ise sirastyla su sekildedir. Icerideki
insanlar verimli kullanilir ve iyi diisliniilmiis bir strateji oldugu i¢in yetenekler israf
edilmez (3.25), kurulusunuz faaliyetleriyle kendini tanitiyor (3.37), organizasyonunuz
operasyonel agidan oldukga etkilidir (3,45). Katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplar

dikkate alindiginda etkili ve basarili bir stratejik yonetim anlayis1 i¢cin olmasi
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gerekenleri net bir sekilde ifade ettikleri goriillmektedir. Diger yandan ise dl¢egin
uygulandigi katilimeilarin bulunduklart kurumlarda 6zellikle stratejik yonetimin etkili
bir unsuru olan c¢alisanlarin yeteneklerine ¢ok fazla 6nem vermedigi ve kurulusun

yeterince etkin olmadigi konusunda fikirlerinin oldugu da unutulmamalidir.

Tablo 4.3 Ticaretin Serbestlestirilmesi Olgegi Madde Ortalamalarina liskin Degerler

Ticaretin Serbestlestirilmesi Olgegi Ort.S.S.
Kurulusunuz, miisteri ¢ekmek i¢in iirlinii’hizmeti dikkatli bir sekilde
o 3,50,99
kullanma konusunda ¢ok iyidir.
Kurulusunuzun (web) veya web sitesi stratejileri, kurulusun giincel
haber ve yeteneklerini yansitacak sekilde diizenli olarak 3,51,95
giincellenmektedir.
Sirketinizin web sitesi profesyonel, gorsel olarak ¢ekici ve yeni miisteri
3,46 .96
¢ekme konusunda basarilidir.
Kurulusunuz, hizmetlerine sadakat konusunda ¢esitli tesvikler sunarak 3.58 91
mevcut tiikketicileri elde tutmada oldukga etkilidir. T
Uzun vadede sirketiniz potansiyel satiglardan gelen talepleri gercek 3.50 89
satisa dOontistiirir. B
Yabanci sirket ve kuruluslara uygulanan giimriik tarifeleri makul ve
o 3,57 .94
adildir.
Libya hiikiimeti, ticaretin serbestlesmesini tesvik etmek amaciyla hem
yerel hem de uluslararasi sirketlere yapilandirilmis vergi tesvikleri 3,70,89
sagliyor.
Libya'nin “ithalat kotalar1” mevzuati makul ve tesvik edicidir. 3,73 .,85

Tablo 4.3’de ticaretin serbestlestirilmesi 6l¢cegi ile ilgili yapilan madde ortalamalari
analizi dikkate alindiginda katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplar ortalamanin
iistinde olumlu bir yaklasim benimsediklerini gostermektedir. Katilimeilarin tiim
0lcek maddelerine dair vermis olduklari1 cevaplar tablo 4.3’de yer almaktadir. Yapilan
analizlerin anlasilabilmesi adina cevaplar arasinda en yiiksek ve en diisiik ortalamaya
sahip 3 maddenin agiklanmas1 gerekmektedir. En yiiksek ortalamaya sahip 3 madde
strastyla su sekildedir. Libya'nin “ithalat kotalar1’” mevzuati makul ve tesvik edicidir
(3.73), Libya hiikiimeti, ticaretin serbestlesmesini tesvik etmek amaciyla hem yerel
hem de uluslararas1 sirketlere yapilandirilmis vergi tesvikleri saghyor (3.70),
Kurulusunuz, hizmetlerine sadakat konusunda gesitli tesvikler sunarak mevcut
tiikketicileri elde tutmada oldukgea etkilidir (3.58). En diisiik ortalamaya sahip 3 madde
ise sirastyla su sekildedir. Sirketinizin web sitesi profesyonel, gorsel olarak cekici ve
yeni miisteri cekme konusunda basarilidir (3.46), Kurulusunuz, miisteri ¢ekmek i¢in

tiriinii/hizmeti dikkatli bir sekilde kullanma konusunda ¢ok iyidir (3.50), Uzun vadede
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sirketiniz potansiyel satislardan gelen talepleri gercek satisa doniistiiriir (3.50).
Katilimcilarin yapilan dlgege vermis olduklar1 cevaplar dikkate alindiginda etkili ve
basarili bir sekilde uygulanan ticaretin serbestlestirilmesi adina politikalara sahip
oldugu gorlebilmektedir. Aslinda bu husus Libya hiikiimetinin bir basaris1 olarak
yorumlanmalidir. Ticaretin serbestlestirilmesi ile ilgili politikalarin kurumlar bazinda

yapilmadigi bilinmektedir.

Tablo 4.4 Ulusal Biiyiime Olgegi Madde Ortalamalarina iliskin Degerler

Ulusal Biiyiime Olcegi Ort. S.S.
Libya mevzuatina gore “Likidite Karsilama Oran1 (LCR) sart1” adalete

ve isletmelerin ve kiiciik sirketlerin c¢ikarlarmin  gbzetilmesine 3,79 ,85
dayanmaktadir.

Libya hiikiimeti, yerel sirketleri korumak ve yabanci sirket ve
kuruluglarin iilkede faaliyet gostermesini tesvik etmek amaciyla adil ve 3,80 ,88
makul bir “anti-damping giimriik vergisi” uyguluyor.

Libyal tiiketici, Libya mevzuati tarafindan giivenli olmayan iiriinlerden

korunmaktadir. 3,83 .86
Libya hiikiimeti, ticaret ortaklarinin insan haklar1 politikalarim 373 91
lyilestirmek i¢in ticaret politikasini kullanmaktadir. T
Diinya Ticaret Orgiitii'niin kiiresel serbest ticareti tesvik etmek amaciyla

o o o 3,75 95
Libya'da caligsmasi tegvik edilmelidir.
Son donemde fiyat istikrar1 ¢ok netti ve bu konuda ¢ok keskin bir

c 11 3,61 1,02
degisiklik yasanmadi.
Istihdam orani son 10 yilda gii¢lii bir artisa sahne oldu. 3,63 1,01
Milli gelir son 10-15 yilda belirgin bir biiylime gosterdi. 3,60 ,99
Faiz oran1 kontrol altinda kald1 ve son on yilda bu anlamda 6nemli bir

o 11 3,51 1,04
degisiklik yasanmadi.
Son on yilda harcamalarim ve gelirim artt1. 3,65 1,09

Tablo 4.4°de ulusal biiyiime 6lgegi ile ilgili yapilan madde ortalamalari analizi dikkate
alindiginda katilimeilarin vermis olduklar1 cevaplar ortalamanin iistiinde olumlu bir
yaklasim benimsediklerini gostermektedir. Katilimcilarin tiim 6lgek maddelerine dair
vermis olduklar1 cevaplar tablo 4.4’de goriildiigli tlizere tespit edilmistir. Yapilan
analizlerin anlasilabilmesi adina cevaplar arasinda en yiiksek ve en diisiik ortalamaya
sahip 3 maddenin agiklanmas1 gerekmektedir. En yiiksek ortalamaya sahip 3 madde
sirasiyla su sekildedir. Libyali tiiketici, Libya mevzuati tarafindan giivenli olmayan
tirtinlerden korunmaktadir (3.83), Libya hiikiimeti, yerel sirketleri korumak ve yabanci

sirket ve kuruluslarin tilkede faaliyet gostermesini tesvik etmek amaciyla adil ve makul
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bir “anti-damping giimriik vergisi” uyguluyor (3.80), Libya mevzuatina gore “Likidite
Kargilama Oran1 (LCR) sart1” adalete ve isletmelerin ve kiiciik sirketlerin ¢ikarlariin
gozetilmesine dayanmaktadir (3.79). En diisiik ortalamaya sahip 3 madde ise sirasiyla
su sekildedir. Son dénemde fiyat istikrar1 ¢ok netti ve bu konuda ¢ok keskin bir
degisiklik yasanmadi (3.61), Milli gelir son 10-15 yilda belirgin bir biiyiime gosterdi
(3.60), Faiz oran1 kontrol altinda kald1 ve son on yilda bu anlamda 6nemli bir degisiklik
yasanmadi (3.51). Katilimcilarin yapilan 6l¢ege vermis olduklari cevaplar dikkatli bir
sekilde incelendiginde katilimcilar Libya hiikiimetinin ulusal biiylime politikalari ile
ilgili olumlu diistincelere sahiptir, denilebilir. Ticaretin serbestlesmesi ile ilgili
politikalarda oldugu iizere ulusal biiylime politikalar1 da Libya hiikiimetinin bir

basarisi olarak yorumlanmalidir.

Katilimcilar bir yandan kendi harcamalarinin arttigi gibi goriislere olumlu bir yanit
verirken diger yandan kendi gelirlerinin de arttigini beyan etmislerdir. Bu husus ise
Libya hiikiimetinin ulusal biiytime politikalarin1 basarili bir sekilde yiiriittiglini
gostermektedir. Bununla birlikte katilimecilar ise stratejik yonetim, ticaretin
serbestlestirilmesi ve ulusal biiylime 6l¢egine vermis olduklar: paralel cevaplar dikkate
alindiginda bu ii¢ degisken arasinda bir iliskinin oldugu da goriilebilmektedir. Yalniz
bu iligkinin istatistiksel olarak anlamli bir iliski olup olmadigi hususunda farklh
analizlerin yapilmas1 da gerekmektedir. Calismanin bir sonraki alt basliklarinda
degiskenler arasindaki iliskilerin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigi tespit

edilmistir.

4.1.2 Birinci Hipotezin Test Edilmesi

Tablo 4.5 Birinci Hipoteze Ait Tanimlayici Istatistikler

Degisken Ort. Std. Hata
Stratejik Yonetim 3.54 0.793
Ticari Serbestlesme 3.57 0.065
Ekonomik Biiyiime 3.69 0.080

Calismadaki "Stratejik Yonetim", "Ekonomik Biiylime" ve "Ticari Serbestlesme"
Olceklerine iligskin tanimlayici istatistikler, her ii¢ degiskenin de katilimcilar tarafindan
olumlu olarak derecelendirildigini ve ortalama puanlarin 6lgegin orta noktasini astigini

gostermektedir. "Stratejik Yonetim" daha yiiksek derecede bir degiskenlik
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sergilemektedir (Std. Sapma: 0,793), bu da katilimcilar arasinda farkli deneyimler
veya algilar oldugunu gostermektedir, "Ulusal Biiyiime" ve "Ticari Serbestlesme"
daha diisiik standart sapmalariyla kanitlandigr gibi daha tekdiize olumlu algilar
gostermektedir (0,080 ve 0,065). Bu bulgular, boyutlarin genel olarak olumlu
degerlendirildigini ortaya koymakla birlikte, tanimlayici istatistikler tek bagina resmin
tamamini ortaya ¢ikarmamaktadir. Bu sebeple degiskenler arasindaki iliskilerin analiz
edilmesi adina korelasyon analizinin yapilmasi gerekmektedir. Bu sayede bu {i¢
degiskenin birbirleri olumlu veya olumsuz etkileyip etkilemedigi ve hangi diizeylerde

etkiledikleri tespit edilmistir.

Tablo 4.6. Stratejik Yonetim, Ulusal Biiyiime ve Ticaretin Serbestlesmesi
Degiskenlerinin Korelasyon Analizi Sonuglari

Stratejik  Ticaretin Ulusal
Yonetim SerbestlestirilmesiBiiylime
Stratejik Yonetim  Pearson Korelasyonu 1

Sig. 000
N 204

Ticaretin Pearson Korelasyonu ,508" 1

Serbestlestirilmesi  Sig. ,000
N 204 204

Ulusal Biiyiime Pearson Korelasyonu ,307" 5217 1
Sig. ,000 ,000 ,000
N 204 204 204

*%.0.01 Anlamlilik Diizeyi

Yapilan korelasyon analizi sonucunda elde edilen verilere gore Stratejik Yonetim hem
Ulusal Biiylimeye hem de Ticari Serbestlesme boyutlari ile istatistiksel olarak anlamli
bir iliski i¢erisindedir. Ulusal Biiyiime ile stratejik yonetim degiskenleri arasinda 0.01
anlamhilik diizeyinde pozitif yonli (,307) diizeyinde korelasyon tespit edilmistir.
Ticaretin serbestlesmesi ile stratejik yonetim degiskenleri arasinda ise 0.01 anlamlilik
diizeyinde pozitif yonlii (,508) diizeyinde korelasyon tespit edilmistir. Tiim bunlarin
yani sira ulusal biiylime ve ticaretin serbestlesmesi degigkenleri arasinda ise 0.01
anlamhilik diizeyinde pozitif yonlii (,521) diizeyinde korelasyon tespit edilmistir.
Yapilan bu analizler neticesinde ii¢ degisken arasinda olumlu yonde ve diisiik

sayillamayacak diizeyde anlamli diizeyde koralsyon tespit edilmistir.
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Elde edilen sonuglar, stratejik yonetimin hem ulusal biiylimeyi hem de ticaretin
serbestlesmesini olumlu yonde etkiledigi hipotezinin kabul edildigini gostermektedir.
Kurumsal basar1 ve kaynak optimizasyonunda stratejik planlamanin hayati roliinii
vurgulayan Abu Bakr ve Tareq Al Suwaidan tarafindan yapilan ¢alismalarda elde
edilen sonuglarla da benzerlik gostermektedir. Abu Bakr'a (2005) gore stratejik
planlama, 6zellikle kaynaklarin kisitli oldugu ortamlarda, zorluklarla ytlizlesmek ve
firsatlar1 etkili bir sekilde kullanmak i¢in ¢ok 6nemlidir. Benzer sekilde Tareq Al
Suwaidan (2020), tarafindan yapilan calismada da stratejik planlamanin daha iyi
kaynak tahsisi ve karar alma yoluyla organizasyonel performansi énemli Slgiide
artirdigi  vurgulanmaktadir. Bu ic¢goriiler, etkili stratejik yOnetimin ekonomik
bliyiimeyi ve liberallesmeyi yoOnlendirmenin anahtar1 oldugunu gostererek

calismamizin bulgularini daha da gii¢lendirmektedir.

Sonug olarak, yapilan analiz yalnizca belirtilen hipotezi dogrulamakla kalmamakta,
aynt zamanda ekonomik kalkinmanin ve ticaretin  serbestlestirilmesinin
desteklenmesinde stratejik yonetimin onemine iligkin daha genis bilimsel perspektif

sunmaktadir.
4.1.3 ikinci Hipotezin Test Edilmesi

Tablo 4.7. Stratejik Yonetim, Ulusal Biiyiime ve Ticaretin Serbestlesmesi
Degiskenlerinin Korelasyon Analizi Sonuglari

Stratejik  Ticaretin Ulusal
Yonetim  SerbestlestirilmesiBiiylime
Stratejik Yonetim Pearson Korelasyonu 1

Sig. 000
N 204

Ticaretin Pearson Korelasyonu ,508" 1

Serbestlestirilmesi  Sig. ,000
N 204 204

Ulusal Biiyiime Pearson Korelasyonu ,307" 5217 1
Sig. ,000 ,000 ,000
N 204 204 204

*%.0.01 Anlamlilik Diizeyi
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Bu tabloda iki numarali hipotezin (H2) degerlendirilmesi adina 6nem teskil eden
korelasyon analizi sonuglar1 birinci hipotezde oldugu gibi ortaya konmaktadir. Ikinci
hipotez, stratejik yonetim ile ulusal biiylime ve ticaretin serbestlesmesi arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin olmadigim1 savunmaktadir. Fakat hem ilk
hipotezin test degerleri hem de tablo 4.6 dikkate alindiginda elde edilmis olan yiiksek
korelasyon degerleri degiskenler arasi iligkilerin istatistiksel olarak anlamli oldugunu
gostermektedir. Bu sebepler iki numarali hipotezin kabul edilmedigi acikca
ispatlanmaktadir. Diger yandan birinci hipotezin kabul edilmesi dolayli olarak ikinci

hipotezin reddedilmesi anlamina gelmektedir.
4.1.4 Uciincii Hipotezin Test Edilmesi (korelasyon yapilacak)

S6z konusu hipotez bahsedilen donemler arasinda Libya'da ticaretin serbestlesmesi ile

ulusal biiylime arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu savunmaktadir.

Tablo 4.8 Ugiincii Hipoteze Ait Tanimlayici Istatistikler

Degisken Ort. Std. Hata
Ticari Serbestlesme 3.57 0.065
Ekonomik Biiyiime 3.69 0.080

"Ticaretin Serbestlesmesi" ve "Ekonomik Biiylime" alt boyutlarinin ortalama puanlar
3,0'm iizerinde olarak tespit edilmistir. Bu ortalama katilimcilarin olumlu algilariin
oldugunu isaret etmektedir. Spesifik olarak, "Ticaretin Serbestlesmesi" ortalama puan
3,57 olup katilmecilarin degerlendirmesinin orta seviyenin iistiinde oldugunu
gosterirken, "Ekonomik Biiylime" 3,69 ile daha yliksek puan alarak katilimecilar
arasinda daha olumlu bir alginin oldugunu gostermektedir. Her iki degisken igin
standart sapmalar benzer sekilde tespit edilmistir. Ilgili deger yanitlarin
karsilastirilabilir bir yayilimina isaret etmektedir. Diger yandan degiskenler arasinda
anlamli bir iliski oldugu hipotezini test etmek i¢in yapilan korelasyon analizi,
istatistiksel olarak anlamli bir p degeri ile orta derecede pozitif bir korelasyon (r =
0,521) oldugunu kanitlamaktadir. Tiim bu bahsedilenler neticesinde {i¢iincii hipotezin
dogrulandig1 sdylenebilmektedir. Tablo 4.9°da degiseknler arasindaki iligskinin
istatistiksel olarak anlamli oldugunu ve pozitif yonlii bir korelasyonun bulundugu agik

bie sekil goriilebilmektedir. Bununla birlikte, bu korelasyon nedensellik anlamina
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gelmemektedir ve bu faktorler arasindaki nedensel dinamikleri aragtirmak igin farkli

caligmalarin yapilmasi gerektigi unutulmamalidir.

Tablo 4.9 Ugiincii Hipoteze Ait Korelasyon Analizi Sonuglart

Ticari Ekonomik
Serbestlesme ~ Biiylime
Ticari Pearson Correlation 1
Serbestlesme Sig. (2-tailed) ,000
N 204
Ekonomik Pearson Correlation 5217 1
Biiylime Sig. (2-tailed) ,000 ,000
N 204 204

** (.01 anlamlilik diizeyinde

Analiz, 6l¢cegin orta noktasiyla (3,0) karsilastirildiginda hem "Ticari Serbestlesme"
hem de "Ekonomik Biiylime" ortalama puanlarinda 6nemli bir farklilik diizeyi oldugu
goriilmektedir. Yapilan korelasyon analizi sonrasinda bahsedilen iki degisken arasinda
pozitif yonlii bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Bu iligki ticari serbestlesme algisinin
bir birim yiikselmesi, ulusal biiylime algisinin da olumlu ydnde 0,5 birim yiikselmesi
seklinde de ifade edilebilmektedir. Bu bulgular, katilimcilarin ortalama puanlarinin
Olcegin orta noktasini 6nemli 6lgiide asmasi nedeniyle, her iki boyuta iligskin olduk¢a

olumlu degerlendirmelerinin oldugu ispatlar niteliktedir.

Belirtilen donemde Libya'da ticaretin serbestlesmesi ile ekonomik biiyiime arasinda
gbzlemlenen istatistiksel olarak anlamli iligki, alternatif hipotezimize (H3) giicli
destek saglamaktadir. H3 bu iki degisken arasinda anlamli bir iligki oldugunu one
siirmektedir ve analiz sonuglar1 da bu iddiayr dogrulamaktadir. Bu 6nemli iliski,
ticaretin serbestlestirilmesindeki degisikliklerin Libya'nin ekonomik biiylimesi
tizerinde gozle goriiliir bir etkiye sahip oldugunu 6ne siirmekte ve iilkedeki ticaret
politikalar1 ile ekonomik kalkinma arasindaki dinamiklerin daha fazla aragtirilmasinin

ve anlasilmasinin 6nemini vurgulamaktadir.
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4.1.5 T-Testi ve ANOVA Analizleri

Tablo 4.10 Cinsiyet ve Degiskenlere (Stratejik Yonetim, Ticari Serbestlesme ve
Ekonomik Biiyme) Iliskin t-Testi Sonuglar

Degisken Cinsiyet t Degeri df Sig

Stratejik Yénetim Erkek 973 202 332
Kadin

Ticari Serbestlesme Erkek .678 202 498
Kadin

Ekonomik Biiyiime Erkek .009 202 .993
Kadin

Yapilan analiz neticesinde stratejik yonetim, ticari serbestlesme ve ekonomik biiyiime
degiskenlerinin, cinsiyet degiskenleri ile arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunup bulunmadiginin test edilmesi amaglanmistir. Diger bir deyisle
bahsedilen degiskenlerin kadinlar ve erkekler diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde farklilagip farklilagmadig: test edilmistir. 0,05 anlamlilik diizeyinde cinsiyet
degiskeni 0zelinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir.
Bu ise kadin ve erkek katilimcilarin degiskenleri ayni sekilde 6nemsedigini gostermesi
acisindan onem teskil etmektedir. Her katilimcr stratejik yonetim, ticari serbestlesme
ve ekonomik biiyiime degiskenleri arasindaki iligkini varligin1 kabul etmektedir de

denilebilir.

Tablo 4.11 Yas ve Degiskenlere (Stratejik Yonetim, Ticari Serbestlesme ve Ekonomik
Biiyme) Iliskin ANOVA Testi Sonuglari

Degisken Degisken F df Sig
Stratejik Yonetim Yas 1.735 3 161
Ticari Serbestlesme Yas .846 3 470
Ekonomik Biiyiime Yas 257 3 .856

Tek yonliit ANOVA testinin sonuglari incelendiginde yas ve stratejik yonetim, ticaretin
serbestlestirilmesi, ekonomik  biliylime  degiskenleri  arasindakatilimcilarin
degiskenlere atfettikleri dnem arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin

olmadigi tespit edilmistir. Katilimcilarin yaslaria gore vermis cevaplarin ortalamalari
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anlamli bir diizeyde degismemis, her yastan katilimci degiskenler ile ilgili ayni

ortalama 6nem diizeyine sahip olarak analiz edilmistir.

Tablo 4.12 Egitim Diizeyi ve Degiskenlere (Stratejik Yonetim, Ticari Serbestlesme ve
Ekonomik Biiyme) iliskin ANOVA Testi Sonuglart

Degisken Degisken F df Sig
Stratejik Yénetim Egitim ¢ o7 3 000
Duzey1
Ticari Serbestlesme Egmm 151 3 929
Duzey1
. Egitim
Ekonomik Biiyiime ] 214 3 .887

Tek yonlit ANOVA testinin sonuglari incelendiginde katilimcilarin egitim diizeyleri
ve ticaretin serbestlestirilmesi, ekonomik biiyiime degiskenleri arasinda katilimcilarin
degiskenlere atfettikleri Oonem arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olmadig1 tespit edilmistir. Katilimcilarin egitim diizeylerin gore vermis olduklar
cevaplarin ortalamalart anlamli bir diizeyine sahip olmamakla birlikte, egitim
diizeyleri farkli olan katilimeilarin degiskenler ile ilgili yaklagimlarmin birbirlerine
yakin olduklar1 tespit edilmistir. Diger yandan katilimcilarin egitim diizeyleri ve
stratejik yonetim algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilagsma tespit
edilmistir. Bu farklilasmanin hangi katilimci gruplari arasinda oldugunun tespit

edilebilmesi adina post-hoc analizi uygulanmistir.

Tablo 4.13 Egitim Diizeyi ve Stratejik Yonetim Algilarina Iliskin Tukey Testi

Sonuglari

Coklu Analiz
Tukey HSD
Bagimli Degisken Ort. Fark (I-)J)  Std. Hata  Sig.

Stratejik Lise Yiiksek ,35741° ,12254 ,020
Yonetim Lisans

Doktora ,66541" ,14935 ,000

Universite Doktora ,38139" ,13768 ,031
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*0.05 Anlamlilik Diizeyinde

Yapilan Tukey analizi sonrasinda katilimcilarin egitim diizeyleri ve stratejik yonetim
algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma tespit edilmistir. Bu
farklilasma 6zellike lise mezunu olan katilimcilarin yiiksek lisans ve doktora mezunu
olan katilimcilardan, tiniversite mezunun olan katilimcilarin ise doktora mezunu olan
katilimcilardan anlamli bir sekilde farklilastigini gostermektedir. Bu farklilasmanin
Oniine gecilebilmesi adina daha diisiik seviyede egitim diizeyine sahip olan ¢aligsanlara
stratejik yonetim anlayisinin daha etkin ve verimli bir sekilde anlatilmasi gerekmekte,
hatta bu kisilere verilecek olan egitimler ve seminerler ile birlikte daha etkin ve verimli
yonetim hakkinda detayli bilgilendirmeler saglanmalidir. Bu sayede aradaki

farklilagsmanin artmasinin 6niine gecilmis olunacaktir.

Tablo 4.14 Katilimecilarin Unvanlar1 ve Degiskenlere (Stratejik Yonetim, Ticari

Serbestlesme ve Ekonomik Biiyme) iliskin ANOVA Testi Sonuglari

Degisken Degisken F df Sig
Stratejik Yonetim Unvan 5.546 % 005
Ticari Serbestlesme Unvan 153 2 .698
Ekonomik Biiyiime Unvan 298 2 526

Tek yonlii ANOVA testinin sonuglar1 incelendiginde katilimcilarin egitim unvanlar
ve ticaretin serbestlestirilmesi, ekonomik biiyiime degiskenleri arasinda katilimcilarin
degiskenlere atfettikleri Onem arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olmadigi tespit edilmistir. Katilimcilarin unavnlarina gére vermis olduklari cevaplarin
ortalamalari anlamli bir diizeye sahip olmamakla birlikte, unvanlar1 farkli olan
katilimcilarin degiskenler ile ilgili yaklasimlarinin birbirlerine yakin olduklar: tespit
edilmistir. Diger yandan katilimcilarin unvanlar ve stratejik yonetim algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilagma tespit edilmistir. Bu farklilasmanin hangi
katilimer gruplar1 arasinda oldugunun tespit edilebilmesi adma post-hoc analizi

uygulanmustir.
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Tablo 4.15 Katilimcilarin Unvanlar1 ve Stratejik Yénetim Algilarma iliskin Tukey

Testi Sonuglar

Coklu Analiz

Tukey HSD

Bagimli Degisken Ort. Fark (I-J)  Std. Hata  Sig.
Stratejik Yonetici  Isci ,33082" ,10020 ,003
Y Onetim

*0.05 Anlamlilik Diizeyinde

Yapilan Tukey analizi sonrasinda katilimecilarin {iinvanlar1 veya calistiklar:
pozisyonlar1 ve stratejik yonetim algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilasma tespit edilmistir. Bu farklilasma 6zellike yonetici pozisyonunda ¢alisan
katilimeilarin ig¢i  pozisyonunda yer alan katilimcilardan anlamli bir sekilde

farklilagtigini gostermektedir.

Tablo 4.16 Katilimcilarin Medeni Durumlar1 ve Degiskenlere (Stratejik Yonetim,

Ticari Serbestlesme ve Ekonomik Biiyme) Iliskin ANOVA Testi Sonuglart

Degisken Degisken F df Sig
Stratejik Yonetim  Medeni 5 sy 2 028
Durum
Ticari Serbestlesme ~ Medeni 1 4eq 2 228
Durum
e Medeni
Ekonomik Biiyiime Durum 133 2 .876

Yapilan Tek yonlii ANOVA testinin sonuglar1 incelendiginde katilimcilarin medeni
durumlar1 ve degiskenler (Ticari Serbestlesme ve Ekonomik Biiyme) arasinda
istatistiksel olarak 0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir farklilik olmadigi tespit
edilmistir. Bu anlamli farkliligin olmamasi katilimcilarin medeni durumlarinin 6nemi
olmaksizin ticari serbestlesme ve ekonomik biiyiime degiskenlerine kars1 yakin bakis
acilariin oldugunu ifade etmektedir. Bununla birlikte katilimcilarin medeni durumlari
ve stratejik yonetim degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilmistir. Bu anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunun anlagilmasi adina

Tukey testi tercih edilmistir.
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Tablo 4.17 Katilimcilarin Medeni Durumlar ve Stratejik Yénetim Algilarina Iliskin

Tukey Testi Sonuglari

Coklu Analiz

Tukey HSD

Bagimli Degisken Ort. Fark (I-J) Std. Hata Sig.
Stratejik Evli Bosanmig ,25400" ,10522 ,044
Yo6netim

*0.05 Anlamlilik Diizeyinde

Yapilan Tukey analizi sonrasinda katilimcilarin medeni durumlari ve stratejik yonetim
algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma tespit edilmistir. Bu
farklilagsma 6zellike evli olan katilimcilarin bosanmis olan katilimcilardan istatistiksel

olarak anlamli bir sekilde farklilastigini gostermektedir.

Tablo 4.18 Katilimcilarin Calisma Siireleri ve Degiskenlere (Stratejik Yonetim, Ticari

Serbestlesme ve Ekonomik Biiyme) iliskin ANOVA Testi Sonuglari

Degisken Degisken F df Sig

Stratejik Yonetim Cﬁlhsme} 158 2 N
Stireleri

Ticari Serbestlesme 158 553 2 576
Stireleri

Ekonomik Biiyiime ~ 2/$ma 898 2 409
Stireleri

Yapilan Tek yonlii ANOVA testinin sonuglart incelendiginde katilimcilarin ¢alisma
stireleri ve degiskenler (Stratejik Yonetim, Ticari Serbestlesme ve Ekonomik Biiyme)
arasinda istatistiksel olarak 0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir farklilik olmadig
tespit edilmistir. Kurum igerisinde yer alan g¢alisanlarin siireleri 6nemli olmaksizin
degiskenlere kars1 yaklasimlarinin ayni olduklari ve hatta birbirlerine yakin goriisleri
benimsedikleri tespit edilmistir. Kurum igerisinde ¢aligma siiresi 5 yildan az olan
kisiler de dahil olmak iizere kurumun stratejik yonetim faaliyetlerinin etkinligini

artirmak adina uzun siire ¢calisanlarla hem fikir olduklar1 yorumu yapilabilmektedir.



70

Tablo 4.19 Katilimcilarin Gelir Diizeyleri ve Degiskenlere (Stratejik Yonetim, Ticari
Serbestlesme ve Ekonomik Biiyme) Iliskin ANOVA Testi Sonuglari

Degisken Degisken F df Sig
Stratejik Yénetim Gelir 5796 3 001
Diizeyleri
Ticari Serbestlesme - Colf 97 3 480
Diizeyleri
Ty Gelir
Ekonomik Biiyiime Diizeyleri 422 3 737

Yapilan Tek yonlii ANOVA testinin sonuglar1 incelendiginde katilimcilarin gelir
diizeyleri ve degiskenler (Ticari Serbestlesme ve Ekonomik Biiyme) arasinda
istatistiksel olarak 0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir farklilik olmadigi tespit
edilmistir. Kurum igerisinde yer alan ¢alisanlarin gelirleri ile ilgili diisiinceleri nemli
olmaksizin degiskenlere kars1 yaklasimlarinin ayni olduklar1 ve hatta birbirlerine yakin
goriigleri benimsedikleri tespit edilmistir. Bu analizde gelir diizeyleri esasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma tespit edilen degiskenin ise stratejik yonetim
degiskeni oldugu soylenebilir. Farklilagsma istaistiksel olarak anlamlilik icermektedir.
Bu anlamli farklilasmanin hangi katilimci gruplart arasinda oldugunun tespit
edilebilmesi adina post-hoc analizi yapilmasi uygun goriilmiistiir. Bu sebeple gelir
diizeylerine ve gelir adaletsizlikleri problemlerinde var olan sorunlarin giderilmesi
katilimcilarin stratejik yonetim algilarina olumlu bir sekilde etki edebilir, yorumu

yapilabilmektedir.

Tablo 4.20 Katilimecilarin Miilkiyet Durumlar1 ve Degiskenlere (Stratejik Yonetim,
Ticari Serbestlesme ve Ekonomik Biiyiime) Iliskin ANOVA Testi Sonuglar

Degisken Degisken F df Sig
Stratejik Y onetim Miilkiyet 9.470 2 000
Durumlari
Ticari Serbestlesme Miilkiyet 4.161 2 .017
Durumlari
o Ty Miilkiyet
Ekonomik Biiylime Durumlart .824 2 440

Yapilan Tek yonli ANOVA testinin sonuclar1 incelendiginde katilimcilarin gelir
diizeyleri ve degiskenler (Stratejik YoOnetim, Ticari Serbestlesme ve Ekonomik

Biiyme) arasinda istatistiksel olarak 0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir farklilik
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oldugu tespit edilmistir. Yalniz bu farklilik yalnizca stratejik yonetim ve ticari
serbestlesme degiskenleri i¢in anlamli olarak tespit edilmistir. Bahsedilen bu
degiskenler i¢in anlamli olan farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunun
anlasilabilmesi adina ise ilgili Post-Hoc analizlerinden Tukey analizi tercih edilmistir.

Yapilan Tukey analizi ise bir sonraki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4.21 Katilimcilarin Miilkiyet Durumlari ve Degiskenlere (Stratejik Yonetim ve

Ticari Serbestlesme) iliskin Tukey Testi Sonuglari

Coklu Analiz

Tukey HSD

Bagimli Degisken Ort. Farklilik Std. Hata ~ Sig.

I-J) Degeri

Stratejik Kira Kendimin ,28692" ,11458 ,035
YoOnetim Paylasimli 42266 ,10127 ,000
Ticari Paylasimli  Kira -,26520" ,10430 ,031
Serbestlesme

*0.05 Anlamlilik Diizeyinde

Yapilan Tukey analizi sonrasinda stratejik yonetim degiskeni esas alindiginda kirada
oturanlarin ev sahibi olan veya paylasimli oturan katilimcilar ile istatistiksel olarak
anlaml bir sekilde farklilastigi goriilmektedir. Diger yandan ticari serbestlesme
degiskenine verilen cevaplar dikkate alindiginda ise paylasimli oturan katilimeilar ile
kirada oturan katilimcilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilasmanin
oldugu sodylenebilmektedir. Calismanin analizleri neticesinde katilimcilar arasindaki
bu farklilagmalarin azaltilmasi adina veya en azindan birbirleri ile istatistiksel olarak
anlamli bir sekilde farklilasmalarinin 6niine ge¢ilmesi adina 6neriler sonug ve Oneriler
kisminda yer almaktadir. Kurum igerisinde yer alan kisilierin degisekenler ile ilgili es
deger fikirlere sahip olmasi kurumun daha etkin ve verimli bir stratejik yonetimm

politikas1 uygulamasi adina 6nem teskil etmektedir.



72

5.SONUC VE ONERILER

Bu caligma, Libya'da Sanayi Bakanligi c¢alisanlarin stratejik yonetimin hem
ekonomik biliyime hem de uluslararasi ticaretin serbestlesmesi iizerinde anlamli
etkisinin oldugunu varsaydiklarin1 vurgulamaktadir. Bulgular, katilimeilarin stratejik
yonetim uygulamalar1 ile ekonomik kalkinma arasinda pozitif bir korelasyon oldugunu
diisiindiiklerini dogrulayarak, stratejik yonetimin temel roliinii gii¢lendirmektedir.
Ayrica calisma, stratejik yonetimin Libya'ya kiiresel ticarette rekabet avantaj1 saglama
konusunda etkili oldugunu vurgulamaktadir. Bunun politika olusturma ve is
uygulamalar1 tizerinde derin etkileri vardir ve siirdiiriilebilir biiylime i¢in stratejik
yonetim ilkelerinin entegrasyonunu tesvik etmektedir. Genel olarak bu arastirma,
Libya'nin ekonomik ilerlemesinde ve uluslararasi ticarette rekabet giiclinde stratejik

yonetimin hayati roliiniin altin1 ¢izen ampirik kanitlar sunmaktadir.

5.1 Sonuclar

Calismadan elde edilen bulgular su sekilde siralanabilir;

Stratejik Yonetim ile Ekonomik Biiyiime Arasindaki Pozitif Korelasyon: Bu ¢alismanin
bulgulari, Libya Sanayi Bakanliginda calisanlarin, stratejik yonetim uygulamalar ile
ekonomik biiylime arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif bir iliski oldugunu
diistindiiklerini ortaya koymaktadir. Bu sonug, stratejik yonetimin ekonomik
kalkinmay1 yonlendirmede oynadigi 6nemli rolii gliclendirmektedir. Daha da 6nemlisi,
stratejik yonetim ilkelerini etkili bir sekilde uygulayan kuruluslarin ve uluslarin daha
yiiksek diizeyde ekonomik biiyliime yasama egiliminde olduklarini vurgulamakta ve

literatiire uyum gostermektedir.

Ticaretin Serbestlestirilmesinde Stratejik Yonetimin Temel Rolii: Bu calismanin
dikkate deger bir sonucu, stratejik  yOnetimin  uluslararasi ticaretin
serbestlestirilmesinde oynadigi onemli rolii tespit etmis olmasidir. Caligsma, stratejik
yonetim uygulamalarmin Libya'nin kiiresel pazarda rekabet avantaji kazanmasini
sagladigin1 gostermektedir. Ticaretin serbestlestirilmesi ¢abalarini desteklemek icin

gerekli olan stratejik yaklagimi vurgulamakta hem politika yapicilar hem de isletmeler
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icin 6nemli Oneriler sunmaktadir. Etkili stratejik yonetim uygulamalarin tercih
edilmesi, Libya'nin uluslararasi ticari iligkilerde kendisini giiglendirebilecegini 6ne

surmektedir.

Politika Olusturma ve Is Uygulamalarina Etkileri: Son olarak ¢alisma neticesinde hem
politika yapicilar hem de Libya'da faaliyet gosteren isletmeler igin Oneriler
gelistirilmigtir. Siirdiirtilebilir ekonomik biiylimeyi desteklemek admna stratejik
yonetim ilkelerini politika olusturma siireglerine dahil etmenin gerekliligi tespit
edilmistir. Yoneticiler, stratejik yonetimin ticaretin serbestlestirilmesi ve ekonomik
kalkinma tizerindeki olumlu etkisini kabul etmeli, bu uygulamalarin hem kurumsal

hem de ulusal diizeyde benimsenmesini tesvik edecek kararlar almalidir.

5.2 Oneriler

Calismanin bu bagligr altinda ¢alismanin bulgular1 dogrultusunda gelecekte konu ile

ilgili ¢alisma yapacak olan arastirmacilara onerilerde bulunulmustur.

o Ticaret Politikasinda Stratejik Yonetim: Stratejik yoOnetimin ticaret politikasi
olusturma stirecine etkili bir sekilde entegre edilmesine dair genisletilmis caligmalar

yapilabilir.

e Politika Uyumlastirmasi: Farkli bolge veya iilkeler arasinda ticaret ve ekonomi

politikalarinin uyumlastirilmasinin faydalar1 ve siiregleri arastirilabilir.

e Fkonomik Biiyiimenin Artiridmasi: Ekonomik biiyiimeye dogrudan katkida

bulunabilecek stratejik yonetim faaliyetlerine odaklanilabilir.

o Altyaprya Yatrim: Stratejik yoOnetim, altyapi yatirnmi ve ticaret verimliligi

arasindaki iliski incelenebilir.

e Egitim ve Ogretim: Uluslararas1 ticaret baglaminda etkili stratejik ydnetim

faaliyetleri adina 6zel egitim imkanlar1 sunulabilir.
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e Miifredat Geligtirme: Uluslararas1 ticaretin serbestlestirilmesine odaklanarak

stratejik yonetime odaklanan miifredatlar gelistirilebilir.

e [s Deneyimi ve Siirekli Ogrenme: Is deneyimi ve siirekli 6grenmenin stratejik

yonetim yeteneklerinin gelistirilmesindeki rolii aragtirilabilir.

e Beceri Gelistirme Programlari: Uluslararas1 ticarette stratejik yoOnetimin
gelistirilmesinde ¢esitli beceri gelistirme programlarinin etkinliginin artmasi

saglanabilir.

o Liderlik ve Stratejik Yonetim: Ticaretin serbestlestirilmesinde liderlik stilleri ile

stratejik yonetimin etkinligi arasindaki iliskinin incelenebilir.

o Devlet Finansmani: Devlet finansmaninin stratejik yoOnetim girisimleri ve

uluslararasi ticaretin liberalizasyonu tizerindeki etkisi arastirilabilir.

e Dijital Doniistimiin  Etkisi: Dijital doniisimiin - ve ileri teknolojilerin
benimsenmesinin stratejik yOnetimi ve uluslararasi ticaretteki roliinii nasil

etkiledigi arastirilabilir.

o Yonetim Uygulamalarimin Karsilastirmali Analizi: Cesitli stratejik  yonetim
uygulamalarinin ve bunlarin sonuglarinin uluslararasi ticaret ve ekonomik biiyiime

baglaminda karsilastirmasi yapilabilir.

o Yenilik¢i Finansman Modelleri: Ticaretin serbestlestirilmesine yonelik stratejik
yonetim girisimlerinin desteklenmesinde yenilik¢i finansman modellerinin roliiniin

arastirilabilir.

o Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Politikalar: Siirdiiriilebilirlik ve yesil politikalarin
stratejik yonetim uygulamalarina entegrasyonu, bunlarin ticaretin serbestlesmesi ve

ekonomik biiyiimeye etkisi arastirilabilir.

Bu oneriler, 6zellikle gelisen kiiresel ticari dinamikler baglaminda, mevcut ¢calismanin

lizerine yeni gelismeleri inga etmeyi, stratejik yonetim, ticaretin serbestlestirilmesi ve
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ekonomik  biiyime konusundaki arastirmalarin  kapsamini  genisletmeyi

amaclamaktadir.
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EK-A: Anket (Ingilizce)

Personel Information
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Eg‘l;;a tion High School | University BDA:gSEZZ S PhD
Gender Male Female

ggggg; Manager Employee Other
Marital Status | Married Divorced Single Other
Age 20-30 30-40 40-50 50-55
Years Five years or less | More than five years | Other
Salary Low Medium High Other
Property Kind | Rented Owned Shared Other

1- Strongly Agree 2- Agree 3-Neutral 4- Disagree 5- Strongly Disagree

Strategic Management Scale

International of trade liberalization concept your organization local
development in the plan basis One is the concept .

Your organization , current international work environment to
understand for strong And weak aspects , opportunity And threats
evaluates .

Your organization local And international with organizations productive
partnerships It's drying .

your organization strategic from planning If you are responsible ,
strategic planning And of trade with the liberalization relationship in the
name of Changes should be done .

Your organization operational in terms of increasingly It is effective .

Your organization people productive uses And Good considered One
strategy is for abilities waste It is not possible .

Your organization National And international level development And
investment opportunities to find for  rivalry organised aspect is
evaluating .

your organization strategy offers _ product or services abilities in terms
of him-her-it other from competitors clearly separates .

institution to their responsibilities related future your vision open And
watched path It makes sense .

Your organization National And international level growth And work /
or Sunday development to provide aims .

your organization strategic vision increasingly is effective

via internet your company A lot in number channel has developed (
social media , websites , etc.)

Your organization other with companies both nationally and
internationally level One soap opera relationship established .

Your organization is both local and remote in the regions loyal And
Trustworthy with customers One soap opera LONG futures relationships
established .

your organization offered service And products on the market Good is
known .
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Your organization where to deposit money And where will develop to
determine for rivalry investigates .

your organization to customers product / service to sell or to present
obstructing important drink obstacles There is no .

your organization services market to your requirements completely
suitable .

Customers in your product / service new to ideas rapport can provide ;
Because your organization product flexible , useful And It is effective .

your organization services / products customers your problems solves
And your expectations meets

Your organization TRUE price ( service or for goods ) correct quantity
discount provides .

your organization available with its resources services pricing strategy
It is effective .

Your organization with its activities self introduces .

Commercial liberalization scale

Your organization , customer to pull for product/ service carefully One
way use about A lot Good .

Your organization's ( web) or website strategies of the organization
current news And your abilities will reflect way organised aspect is
being updated .

Your company website professional , visual aspect attractive And new
customer Do not Pull about successful .

Your organization , its services loyalty about various incentives by
offering available consumers get in holding increasingly It is effective .

LONG in the term your company potential from sales incoming
demands real on sale converts .

Foreign company And to organizations applied customs tariffs
reasonable And is fair .

Libyan government , trade liberalization encouragement to do both
locally and internationally for to companies configured tax incentives
provides .

Libya's " import quotas " legislation reasonable And encouragement It
is encouraging .

Economic Growth scale

Libyan legislation According to “ Liquidity Welcome Ratio (LCR)
requirement “ to fairness ” And businesses And Small companies
interests to be observed It is based on .

Libyan government , local companies to protect And foreign company
And organizations in the country activity to show encouragement to do
for the purpose of fair And reasonable an “anti-dumping customs applies
tax .

Liby;n consumer , Libyan legislation by trustworthy non- from products
is protected .

Libyan government , trade of its partners person rights policies to
improve for trade policy uses .

World Trade of the organization spherical free trade encouragement to
do for the purpose of in libya study encouragement should be .
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recently _ price stability A lot it was clear And This on the subject A lot
sharp One change It didn't happen .

Employment rate in the last ten years strong One to increase scene
happened .

National income in the last 10-15 years evident One growth showed .

Interest rate control under stayed and in the last 10 years This in the
sense important One change It didn't happen .

In last decade my expenses And I will come It increased .
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Kisisel Bilgiler
Egitim Diizeyi Lise | Universite Yiiksek Lisans | Doktora
Cinsiyet Erkek Kadin
Pozisyon Yonetici | Calisan | Diger
Medeni Durum Evli Bosanmis Bekar Diger
Yas 20-30 30-40 40-50 50-55
(Caligma Siiresi Bes yildan az \ Bes Yildan Fazla | Diger
Gelir Diisiik Orta Yiiksek Diger
Miilkiyet Kira Kendimin Paylagimli Diger

5- Kesinlikle Katihyorum 4- Katihyorum 3-Kararsizim 2- Katilmiyorum 1- Kesinlikle

Katilmiyorum

Stratejik Yonetim Olcegi

Uluslararas1 ticaretin  serbestlestirilmesi  kavrami
bolgesel kalkinma planinda temel bir kavramdir.

kurulusunuzun

Kurulusunuz, mevcut uluslararasi is ortamini anlamak i¢in giiglii ve
zayif yonlerini, firsat ve tehditlerini degerlendirir.

Kurulusunuz yerel ve uluslararast kuruluslarla verimli ortakliklar
kuruyor.

Kurulusunuzun stratejik planlamasindan sorumluysaniz, stratejik
planlama ve ticaretin serbestlesmesiyle iliskisi adina degisiklikler
yapilmaldir.

Kurulusunuz operasyonel agidan oldukga etkilidir.

Kurulusunuz insanlar1 verimli kullanir ve iyi diisiiniilmiis bir strateji
oldugu i¢in yetenekler israf edilmez.

Kurulusunuz ulusal ve uluslararasi diizeyde gelisme ve yatirim
firsatlarin1 bulmak i¢in rekabeti diizenli olarak degerlendirmektedir.

Kurulusunuzun stratejisi, sundugu iirlin veya hizmetlerin yetenekleri
acisindan onu diger rakiplerden agikca ayirmaktadir.

Kurumun sorumluluklarina iliskin gelecek vizyonunuz acik ve izledigi
yol mantiklidir.

Kurulusunuz ulusal ve uluslararas1 diizeyde biiylimeyi ve is/veya pazar
gelisimini saglamay1 amagliyor.

Kurulusunuzun stratejik vizyonu oldukga etkilidir

Internet aracihigiyla sirketiniz ¢ok sayida kanal gelistirmistir (sosyal
medya, web siteleri vb.)

Kurulusunuz diger sirketlerle hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde
bir dizi iligki kurmustur.

Kurulusunuz hem yerel hem de uzak bolgelerdeki sadik ve gilivenilir
miisterilerle bir dizi uzun vadeli iligkiler kurmusgtur.

Kurulusunuzun sundugu hizmet ve iirlinler piyasada iyi bilinmektedir.

Kurulusunuz nereye para yatiracagini ve nerede gelisecegini belirlemek
icin rekabeti aragtirir.

Kurulusunuzun miisterilere {irlin/hizmet satmasini veya sunmasini
engelleyen 6nemli i¢ engeller yoktur.

Kurulusunuzun hizmetleri piyasa gereksinimlerine tamamen uygundur.
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Miisteriler tirtin/hizmetinizdeki yeni fikirlere uyum saglayabilir; Ciinkii

kurulugunuzun {irlinii esnek, kullanish ve etkilidir. 112131415
Kurulusunuzun hizmetleri/iiriinleri miisterilerin sorunlarimi ¢ozer ve
L 112(3|4|5
beklentilerini karsilar
Kurulusunuz dogru fiyata (hizmet veya mal i¢in) dogru miktarda indirim 11213]al5
sagliyor.
Kurulusunuzun mevcut kaynaklariyla hizmetleri fiyatlandirma stratejisi
s 112]3 5
etkilidir.
Kurulusunuz faaliyetleriyle kendini tanitiyor. 112131415
Ticari Serbestlesme Olcegi
Kurulusunuz, miisteri ¢ekmek i¢in iirlinii/hizmeti dikkatli bir sekilde
. 112345
kullanma konusunda ¢ok iyi.
Kurulusunuzun (web) veya web sitesi stratejileri, kurulusun giincel
haber ve yeteneklerini yansitacak sekilde diizenli olarak |1 |2 |34 |5
giincellenmektedir.
Sirketinizin web sitesi profesyonel, gorsel olarak ¢ekici ve yeni miisteri
112(3|4|5
¢ekme konusunda basarili.
Kurulusunuz, hizmetlerine sadakat konusunda cesitli tesvikler sunarak 11213]4l5
mevcut tiiketicileri elde tutmada oldukca etkilidir.
Uzun vadede sirketiniz potansiyel satiglardan gelen talepleri gergek
112(3|4|5
satisa dondstiirir.
Yabanci sirket ve kuruluslara uygulanan giimriik tarifeleri makul ve
o 112345
adildir.
Libya hiikiimeti, ticaretin serbestlesmesini tesvik etmek amaciyla hem
yerel hem de uluslararasi sirketlere yapilandirilmis vergi tesvikleri | 1 (23 |4 |5
sagliyor.
Libya'nin “ithalat kotalar1” mevzuat1 makul ve tesvik edicidir. 1123|145
Ekonomik Biiyiime Olcegi
Libya mevzuatina gore “Likidite Karsilama Oran1 (LCR) sart1” adalete
ve isletmelerin ve kiigiik sirketlerin ¢ikarlarinin  gozetilmesine | 1 |2 {3 |4 |5
dayanmaktadir.
Libya hiikiimeti, yerel sirketleri korumak ve yabanci sirket ve
kuruluslarin iilkede faaliyet gostermesini tesvik etmek amaciyla adil ve
makul bir “anti-damping glimriik vergisi” uyguluyor.
Libyal1 tiiketici, Libya mevzuat1 tarafindan giivenli olmayan liriinlerden
112345
korunmaktadir.
Libya hiikiimeti, ticaret ortaklarmin insan haklar1 politikalarin
R .. . 112(3|4|5
iyilestirmek icin ticaret politikasin1 kullaniyor.
Diinya Ticaret Orgiitii'niin kiiresel serbest ticareti tesvik etmek amaciyla
o7 N L 112345
Libya'da ¢aligmasi tesvik edilmelidir.
Son donemde fiyat istikrar1 ¢ok netti ve bu konuda ¢ok keskin bir
C it 112(3|4|5
degisiklik yaganmadi.
Istihdam oran1 son on yilda giiglii bir artisa sahne oldu. 1123|145
Milli gelir son 10-15 yilda belirgin bir biiyiime gdsterdi. 112345
Faiz oran1 kontrol altinda kald1 ve son 10 yilda bu anlamda énemli bir
o a1 112345
degisiklik yasanmadi.
Son on yilda harcamalarim ve gelirim artt1. 112(3|4|5
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4 yla . . .
ptail) (5 giasa M;h EERIES BLNEND o )5S0
sl B <
Caidl (ST Jile | A
FIPS I PAN z 5 e Glas < oel Al
el | 30-20 40-30 50-40 55-50
Jandl 32a | Jalh L (g dnad | ST e daad | Al
Jaal Qi T s e Al
Al = Fals < yida A

Bady GG Y- 1 G091 Y -2 LA ol 3 i) 4 By G515

Tl ) 511 Gl

i ol a8y dpaiill Aad 3 L) Lo sgda A0 gl 3 lall p jniasebadn [ 1 (2 (3 (4|5
A4 sl Jlee W1 Ay agdl Cilangll 5 il 5 Chencall o3 5il) Jals sty liss e o 5
ey | 12131415
@)ﬂ\}@‘&@\@ﬂﬂ&g\ﬂéméﬁm%e)ﬁ 1 2 3 4 5
Gy Lad ol 50085 o) ) Cand el sl adl iul) Jaghasll (e W g ane <aiS 1)) ilalalals
b)\;ﬂ\ﬁ);ﬁ}@:ﬁ\)ﬁu\}“wh
Aleidl Lalll edlbalicnsa [ 1 (2131415
1 A5y Apai] sl LY Caal sall laa) 4y Y 5 36y GalaidV) clivu ha a2iius
sl (o YTVl g yshaill ga b o siall alaily dlial) oy elivs 5o o 5 1121314ls

; oy i sl

Sl G e AT Opelliall G W Gl s St il Gl el M Ga | o | 5] ] s
Ll Al leaaddl o) latial)

sihaia Ly sk 5 Aaal g Aalaiall ol 5 sesal Al Gy

sl sl siasall e guadl s/ lae Y gy gaill Bind M tisuse i [ 1|2 (3[4 5
Al Alad i sl ngdl YA W [ 1|23 (45
c e laia ¥l daal sill Qi 5) o 58l (pa 2yl ghaty GBS 8l oY) DA (1 11213 5
(& A5 iSIY) a8l sl
Sl sl Jilaa 5) ol 538 e )y glaty IS 5 Cald e Y1 DA (e
(&) s S @l sl o e lainY)
Ul (8 65 gall 5 Cppaliall ¢ Slandl ae 2aY) AL sl BN (o 1300 w5 il
e, | 1]2]3]4]5
Gomll (81 A5 paa s e gl Al latiddl g clenddl | 1|2 13[4 (5
Dashill (S s J)sa¥) i) (e ppaail Audliall Ay el o o 585 2(3]41(5
e Slandl laadldl/ciladiiall ?.\JSSJ\ &R 0o i se fiad BynS LA Bl se 22 5 Y
Gl lillaie g Wi lianspe e G355 | 1 [2[3 4[5
Mg () po i 5 ite Y ¢eliond/dlatio 8 saaall SISV ae oSl o Slenll Sy
Ju, | 1]2]3]4]5
pelad i dull s e Dhanll JSLia s (o linnnnse laiio/nbed Jani [ 1 [ 2 [ 3[4 [ 5
(ade o) daxa Jlie) i) ey Cila seadll (e anial) laiall dlivense 35| 123 (4|5
e Allall o )l gy ool jpmdl s e dgadl Jiud 53 | 1 |23 (4[5
Ll IR (e Ll g g il i asfi | 1 [ 2|3 (4| 5




89

Bl Al (e

e Danll Cdad ey Aaddll/oxiiall aladiu) 4 13s sas Msse [ 1|2 (3|4 |5

28 g Ll el pUaiily Cu sl @ e ) (usl) e e cliad) i) Gt oy 11213]4]5
Al dadaid)

2 oSlee o (A malip b e Qlaay ) Jin) SIS A Sy xSl sl 1] 1213145

Ao giie 8l pn a8 A (ge Cpullall ¢ Sleally LaliiaY) b ddle dllady clivun ho wia lalalals
P PRES PRV

Aiia Dlage ) Aainall Cilagpall (e bl Jy oty SISyl a i cyphall gadl e |1 (21314 (5

sle 5 A sine Lpin Y Cilalaiall s S 80 e A g jiall A8 jeallasmll [ 123 (4[5

Bokall a4 sall 5 Alaall S il dalaie gy pia Gl Al A Sall s | ] 1213 14 (5

Arania s A gine Ayl M3l AN asan" Gl i ) |1 121314 (5
éébﬁﬁ‘}\ saill (ulifa

Al i R L 537 Cff ol 305 (LCR)” 8y el e S |1 [ ] s
5 uall IS HAl) § IS A mllas
IS A Ales Jal e Al haa s Alile "G)e) AndlSa o g )" Al da Sa) (g i g
S Jasdl e dpial) ciladaial) 5 IS ) apai g dglaall

Ll by i) s gay AY) e el (g ana i dllginnd) | 1213 (4|5

Ol LalS LAl ) (8 s Sl ol 4 jlail) Al dpplll A Sall a3 | 1 1213 14 [ 5

Agalladl 3 ) 3 jladll 5 3l L Janll e palladl 3 jlall dabiin i 2y | 11213 14 |5
138 8 ala s gl oy ol s Bl Ll 5 Jlen) 1 il manal 6 a1 355V 8

w1123 ]4]5

oalall dall 4 A5 ) Al e agii i, | 1|23 (45

Lpalall 5 e (eedl) ) jdiad) G giad) (81 508 ) sai gl Jaal Helal8 [ 1 (213 (4|5

<l sindl JMA 2l 138 8 Sy gl Gaasy ol 93 shand) a8 e Jla g ilalslals
Gaaldl il

kel diall DA oy sascol a1 (2345




