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ETiK BEYANI

Tez Yazim Kurallarina uygun olarak hazirladigim bu tez caligmasinda; tez icinde
sundugum verileri, bilgileri ve dokiimanlar1 akademik ve etik kurallar ¢ergcevesinde elde
ettigimi, tim bilgi, belge, degerlendirme ve sonuglar1 bilimsel etik ve ahlak kurallarina
uygun olarak sundugumu, tez ¢aligmasinda yararlandigim eserlerin tiimiine uygun atifta
bulunarak kaynak gosterdigimi, kullanilan verilerde herhangi bir degisiklik
yapmadigimi, bu tezde sundugum ¢alismanin 6zgiin oldugunu bildirir, aksi bir durumda

aleyhime dogabilecek tiim hak kayiplarini kabullendigimi beyan ederim.

Sebahattin YUNDEM



OZET

YUKSEKLISANS TEZi

SU URUNLERI VE TARIM KREDIi KOOPERATIF ORTAKLARININ,
KOOPERATIFCILIGI ALGILAMA ANALIZI UZERINE BIR ARASTIRMA:
SINOP iLi ORNEGI

SINOP UNIVERSITESI LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
ANABILIM DALI
DANISMAN: DR.OGR. UYESI SENNAN YUCEL

Aragtirmada amag, anket yontemiyle elde edilen verilerden Sinop’ta faaliyet gdsteren Su
Uriinleri Kooperatifleri ve Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklarmin, kooperatifciligi
algilamalarinin tespiti amaglanmustir. Arastirmada kooperatiflerin olmasi gereken o6zellikleri,
temel kooperatif degerleri, kooperatif mevzuatlari, kooperatif yonetiminden beklentilerin,
ortaklarin nasil algilandiginin degerlendirilmesine yonelik saha ¢aligmasi gergeklestirilmistir.
Arastirma kapsaminda 125°i Su Uriinleri Kooperatifi ortag1 olmak iizere 308 kooperatif ortag
ile goniilliiliik esasina gore yliz ylize goriisme gerceklestirilmistir. Sahada anket yoluyla elde
edilen veriler, betimsel istatistik ve Lojistik Regresyon yontemi ile analiz edilmistir. Yapilan
Lojistik Regresyon analizi sonucunda kooperatif ortaklarinin “maddi durumunuzu nasil
tanimlarsiniz” ifadesi iizerinde; egitim durumunun, kooperatif iiyelik yilinin, internet kullanma
amacinin ve ek gelir durumlarinin, ekonomik durumlarinin tanimlanmasinda etkili oldugu
belirlenmigtir. Egitim durumu %5 anlamlilik diizeyinde negatif yonde etken oldugu
belirlenmistir. Diger bir ifade ile %95 ihtimalde egitim diizeyi arttikga ortaklar maddi
gereksinimlerinin arttigini, kendilerinin yetersiz maddiyata sahip olduklarin1 ifade etmekte
etken oldugu anlasilmistir. Ek gelir durumu arttikga %95 olasilikla kendilerinin ekonomik
durumlarinin daha iyi olarak yorumlayacaklari anlagilmaktadir. Ayrica analiz sonuglarina gore
kooperatiflerin esas amacinin kar elde etmek olmadigi ile ilgi olarak ortaklarin yaslari ile negatif
yonde iliski oldugu tespit edilmistir. Ayni sekilde “ortaklarin kooperatif sdzlesmesini okuma
durumlan ve ek gelir durumlar1 arasinda da negatif yonde ve istatistiki olarak anlamli iligki
bulundugu goriilmektedir. Biirokrasinin kooperatif faaliyetlerini olumsuz etkiliyor diisiincesini
ortaklarin “yaslar1” negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Ortaklarin kooperatif yonetimine
katiliminin 6nemi dikkate alindiginda bu arastirmada ortaklarin kooperatif yonetimine katilma
durumlar1 ve bunu etkileyen faktorler analiz edilerek, Tiirkiye’de kooperatif¢ilikle ilgili
eksikliklerin yoresel tespit edilmesi ile ulusal kooperatifcilik faaliyetlerine katki saglayacagi
bakimindan da arastirma ayrica dnem tagimaktadir.

ANAHTAR KELIMELER: Kooperatif; Lojistik Regresyon; Sinop

May1s 2024, 79 Sayfa



ABSTRACT

MSC THESIS

A RESEARCH ON THE PERCEPTION ANALYSIS OF FISHERIES AND
AGRICULTURAL CREDIT COOPERATIVE PARTNERS ON
COOPERATIVISM: SINOP SAMPLE

SEBAHATTIN YUNDEM

SINOP UNIVERSITY INSTITUTE OF GRADUATE PROGRAMS
SUPERVISOR: DR. OGR. UYESi SENNAN YUCEL

The research aimed to determine the perception of cooperatives by the members of Fisheries
Cooperatives and Agricultural Credit Cooperatives operating in Sinop from the data obtained by
the survey method. Within the scope of the research, face-to-face interviews were conducted
voluntarily with 308 cooperative members, 125 of whom were members of Fisheries
Cooperatives. The data obtained through the field survey were analysed by descriptive statistics
and the Logistic Regression method. As a result of the Logistic Regression analysis, it was
determined that education level, years of cooperative membership, purpose of using the internet,
and additional income were effective in defining the economic status of cooperative members in
line with the statement “How would you describe your financial situation”. Education level was
found to be a negative factor at a 5% significance level. In other words, with a 95% probability,
it was understood that as the level of education increases, the partners state that their financial
needs increase and that they have insufficient material resources. As the level of additional
income increased, it was understood that with a 95% probability, they will interpret their
economic situation as better. The analysis also revealed that there was a negative correlation
between the age of the members and the fact that the main purpose of cooperatives is not to
make a profit. Likewise, there was a negative and statistically significant relationship between
“reading the cooperative agreement” and “additional income”. It was found that the “age” of the
members negatively affected the idea that bureaucracy negatively affects cooperative activities.
This research also aims to contribute to national cooperative activities by analyzing member
participation in cooperative management and its causes and identifying Turkish cooperative
deficiencies.

KEYWORDS: Cooperativ; Logistic Regression; Sinop

May 2024, 79 Page



TESEKKUR

En basta yiiksek lisansima bagladigim gilinden beri bana her alanda destek olan, yol
gosteren, yoldaki biitiin engelleri temizlememde arkamda duran, dertlerimi dinleyip
¢oziimler iireten, saygideger tez danisman hocam Dr. Ogr. Uyesi Sennan YUCEL’e; Bu
siirecte bilgi ve destegini benden esirgemeyen Su Uriinleri Fakiiltesi Dekani ve Su
Uriinleri Temel Bilimleri Anabilim Dali Baskani Prof. Dr. Levent BAT hocama; Elim
bir Kaza sonucu aramizdan ayrilan ¢ok saygideger Prof. Murat SEZGIN hocama; Bana
bu yolda maddi ve manevi destek veren canim ailem ve esime sonsuz tesekkiirlerimi

sunuyorum.

Bunun disinda bana kapisini agan biitiin isleme tesisleri yetkililerine tesekkiirlerimi borg

bilirim.

Sebahattin YUNDEM
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1. GIRIS

Insan yaradilis1 ve sosyal yasami geregi yalniz yasayamaz ve yasam miicadelesinde,
cevresine yardim ederek ve de yardim alarak ortak yasam alanlar1 olusturur.
Kooperatifciligin kabul géren tanimlarindan birisi de ortak ¢ikarlar dogrultusunda ortak
hareket etmek anlamini tasimaktadir. Tirk milletinin goniil cografyasinda, yazili bir
mukavelesi olmamakla birlikte, cografik sartlarin gerekliligi cergevesinde yore
insaninin iyi giinde oldugu gibi kotii giinde de beraber hareket etmesini saglayan ve
kooperatifciligin temel felsefesini olusturabilecek 6nemli kiiltiir mirasimiz “imece

kiiltiiri” ecdat yadigaridir.

Avrupa’da Ronesans ile baslayan aydinlanma siireci, Fransiz ihtilali ile uyanis siirecine
doniismiistiir. Insanlarin daha iyi kosullarda yasama istegi, birlikte hareket etme
arzusunun neticesinde 28 dokuma is¢isinin 19. Yiizyilda (1844) baslattig
kooperatifcilik hareketi, kisa siirede tiim diinya iilkelerinde yaygimnlasmistir (Koraltan
vd.,1971).

Tarimsal amacgli kooperatiflesme hareketi, “Memleket Sandig1” adi verilen ilk tarim
kredi tiiriindeki kooperatif benzeri kurulus; Mithat Pasa tarafindan Nis valiligi sirasinda
Pirot kasabasinda Memleket sandiklar1 ile 1863 yilinda faaliyete gegirilen ve Tiirkiye’de
bugiinkii anlamda ilk uygulama olarak adlandirilabilir (Bilgin ve Tantyici, 2008).
Kooperatifler basta tarim, ticaret, sanayi, su lriinleri, saglik ve farkli hizmet alanlari
olmak iizere, birgok alanda varligini siirdiirmektedirler. Toplumun yatayda
orgiitlenmesinin en saglikli islevini yerine getirmekle birlikte, {tlkelerde yerel

kalkinmanin yaninda ulusal ekonomilerine sagladiklar: katkilar1 g6z ardi edilemez.

Diinya genelinde uygulamalarda farkliliklar goriilse de kooperatifler temelde ayni
degerler ¢ercevesinde kurulur ve faaliyet gosterirler. Tiirkiye’deki kooperatif faaliyetleri
baz1 aksakliklara ragmen kendine 6zgii bir sekilde varliklarini siirdiirmektedir. Nitel
olarak eksikliklerini onarmaya c¢alisip gelismeye c¢alisirken, nicel olarak arttig
gozlenmektedir. Surast unutulmamalidir ki; kooperatifler kurulus amag¢ ve
sozlesmelerindeki ilkelere uyarak faaliyetlerine devam ettikleri miiddetce gergek bir

kooperatifcilik faaliyetinde bulunduklarini ifade edebiliriz (Miilayim, 2010).



Aragtirmada, Su Uriinleri Kooperatifleri ve Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklarinin
kooperatifciligi algilamalar1 tespiti ile kooperatiflerin sorunlart ve sorunlarina ¢oziim

Onerilerinin ortaya konmasina ¢alisilacaktir.

Kooperatiflesme temelini, kisinin veya yore insaninin yalniz basma c¢ozemedigi
sorunlar1 ortaklasarak ¢ozebilme bilinci olusturmaktadir. Kisisel oldugu kadar, yoresel
ve bolgesel kalkinmaya katkilari, dolayistyla ulusal kalkinmada kooperatiflerin énemli

rol oynadig1 bilinmektedir.

Kooperatifcilik glintimiizde 6zellikle de ekonomik olarak kalkinmis iilkelerde biiyiik
gelisme gostermistir. Gelismis tilkelerin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel hayatta ¢ok
etkili, giiglii orgiitlere sahip olmalarinin temel tasini olusturmuslardir. Yardimlagsma ve
birlikte kaliteli is yapmay1 dngdren “imece ve ahilik” kiiltiiriine sahip Tiirk toplumunda
arzulanan gelisme saglanamamis, kooperatifciliginin buglinkii gelismesi; Tiirkiye
Cumbhuriyeti anayasanin 171. maddesinde "Devlet kooperatiflerin gelismesini

saglayacak tedbirleri alir” ifadesine ragmen, daha ¢ok sayisaldir.

Su Uriinleri ve Tarmm Kredi Kooperatifleri tarim sektdriinde faaliyet gosteren kisiler
tarafindan kurulup, yonetilmektedir. Diinyadaki {ilkelerin biitiiniinde, toplumlarin
beslenmesi agisindan tarim sektorii 6nemini korumaktadir ve gelecekte de bu 6nemini
korumaya devam edecektir. Ekonomideki Ongoriilen Onemi yerine getirmesinde,

sektoriin planl ve orgiitlii iretimiyle miimkiindiir.

Kooperatifler cinsel, sosyal, siyasal gibi ayirimciliklara yer vermeksizin, ortaklarin
kooperatiflerin hizmetlerinden yararlanabilmeyi ve iistlerine diisene sorumluluklari
kabule razi olan kisilere agik goniillii kuruluslardir. Kooperatiflerin nitelik ve etkisini
artiran ortaklarinin yonetime katilimi saglamak ve kooperatif¢ilik ilkelerinin tam olarak

uygulanmasi ile dogru orantilidir.

Ulkelerin ¢esitli meslek gruplarinin  toplumun ihtiyaglarma uygun hizmetler
uretebilecek sekilde oOrgiitlenmesi, uluslarin hedefledigi sosyo-ekonomik amaglara
ulagmada olduk¢a dnemlidir. Bundan dolayidir ki; yoneticiler, 6zellikle toplumun ¢esitli
kesimlerinde faaliyette bulunan meslek gruplarin orgiitlenmesine destek vermekte ve bu
gruplarin amaglarin1 devlet politikalarinin amaglari ile biitiinlesmesini saglamaya ¢aba

gostermektedirler (Cikin ve Nergis, 1991).

Su iirlinlerinin Uretimi, yetistiriciligi, aveiligy, isleme, depolama, pazarlama konularinda

ortaklarina hizmet vermek ve gerektiginde bu konularla ilgili tesisleri kurmak ve
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isletmek, ortaklarin sosyal, Kkiiltlirel ihtiyaglarimin yaninda gerektiginde seminer,
sempozyum, panel, konferans gibi toplantilar ile de bilimsel katkilarda bulunmak Su

Uriinleri Kooperatiflerin ana amaglar1 arasindadur.

Kooperatif ortaklarina, tarimsal arag- gere¢ ve makine, tarimsal ilag, giibre, hayvan
yemi, bitki tohumlugu, damizlik hayvan ve kredi temini gibi konularda biiyiik katki

saglamak da Tarim Kredi Kooperatiflerinin amaglarindandir.

Kooperatifler ayn1 zamanda birer Sivil Toplum Orgiitleri olarak kabul edilmekte ve
genis halk hareketini etkileyecek sosyal politikalara aract da olmaktadirlar.
Kooperatifler; kooperatif ortaklarinin kar amaci glitmeyen ekonomik savunma araci ve
sivil toplum orgiitlenmesinin yatay orgiitlenme Onciisiidiir. Diger bir ifade ile kar amac1
giitmeden, ekonomik faaliyette bulunan sivil toplum orgiitleridir. Bu climleden olarak,
sektore, Ozellikle kirsala destek verilmeli, aidiyet duygusu pekistirilerek ortak
sorumluluk gelistirilmeli ve dikey isleyen hiyerarsik model, bilimsel ¢aligmalarla geri
bildirimleri yayginlagtirarak yatayda biitlinlesik giiglii oOrgiitlenmeyi tesvik etmesi

onemsenmelidir (Yiicel, 2021).

Arastirmada kooperatiflerin olmast gereken ozellikleri, temel kooperatif degerleri,
kooperatif mevzuatlari, kooperatif yonetiminden beklentilerin, ortaklar tarafindan nasil

algilandig1 degerlendirilecektir.

Kooperatif ortaklarin kooperatif yonetimi ve kooperatif ilkelerini algilamalarinin,
kooperatifcilik agisindan O6nemi dikkate alindiginda bu arastirmada ortaklarin
kooperatifciligi algilama durumlart ve bunu etkileyen faktorler analiz edilerek,
Tiirkiye’de kooperatif¢ilikle ilgili eksikliklerin yoreselde tespit edilmesi ile ulusal
kooperatifcilik faaliyetlerine katki saglayacagi bakimindan da arastirma ayrica 6nem

tagimaktadir.



2. GENEL BIiLGILER

Kamu sektorii ve 6zel sektér disinda son zamanlarda olusan kar amaci glitmeyen
kuruluglar adi altinda iiglincii bir sektor daha mevcuttur. Kar amaci giitmeyen
kuruluglar; devlet kdkenli olmayan ve kar amaci giitmeyen kuruluslardir. Kar saglama
amaci glitmeyen bu kuruluslarin bazen kar elde ederek, belirli periyodlar igerisinde,
gelirlerinin giderlerinden fazla olmasi s6z konusu olabilmektedir. Ancak bu kuruluslar,
kurucular ile elde ettikleri karlar1 paylasmazlar, aksine elde edilen kar ile yeniden
kuruluglarinin misyon ve vizyonlar1 i¢in harcarlar (Kocabas, 2008). Kar amaci

giitmeyen kuruluslardan biri kooperatiflerdir.

Son zamanlarda kar amact giitmeyen kuruluslarin olusturdugu kooperatifler,
ortaklarinin ihtiya¢ ve gereksinimlerini uygun kosullarda karsilamalarini saglamak
amaciyla olusturulan birliklerdir (Inal ve Bigkes, 2006). Kooperatiflerin asil temelinde;
kar amaci gilitmeden, birlikte ¢alisma ve dayanisma iginde bireysel olarak
yapilamayacak isleri yapma fikri yatmaktadir. Ayrica, kooperatifler, yalnizca diinya
capinda biiyiik dl¢iide ekonomik bir boyut yaratmakla kalmaz ayni zamanda istihdam

ettigi kisiler vasitasiyla da tlilke ekonomisine fayda saglamis olurlar.

Kooperatif¢ilik giiniimiizde gerek tarim ve gerekse tarim dis1 sektorlerdeki
uygulamalarda basarili bir isletme sekli olarak bilinmektedir (Karademir ve Emin Arat,
2014). Tarim sektoriindeki Onemli kooperatif tiirlerinden birisi Tarim Kredi
Kooperatifleridir (TKK). Kooperatifler arasinda onemli bir yeri olan Tarim Kredi
Kooperatifleri, kisa ve uzun siirelerle ortaklarinin vadeli kredi ve nakit ihtiyaglarini
karsilamak i¢in kurulan ve kooperatifcilik ilkelerini gozeterek faaliyetini siirdiiren bir

orgiittiir (Inan 2008).

Ote yandan, Su Uriinleri Kooperatifleri yine tarrm ve hayvancilik sektdriindeki énemli
kooperatif tiiriidiir. Su Uriinleri Kooperatifini ¢ogunlukla tekne sahibi balikgilar
olusturmaktadir. Ozellikle Avrupa’da ve tiim diinyada basarili olan su iiriinleri
kooperatifleri hem ortaklarina hem de iilke ekonomilerine biiyiikk Olgiide katki

saglamaktadirlar.
Kooperatifgilik {izerine bircok calisma  yapilmistir.  Ozellikle Tarim Kredi
Kooperatifciligini inceleyen ve Su Uriinleri kooperatifciligini inceleyen ¢alismalar da

mevcuttur. Ancak kooperatif ortaklarinin kooperatif¢ilige bakis agilarini inceleyen



calismalar oldukga azdir. Ozellikle hem tarim kredi kooperatifgiligi hem de su iiriinleri
kooperatif¢iligi agisindan ortaklarin kooperatifciligi bakis agilarini birlikte ele alan ilk

calisma niteligindedir.

Bu calismanin; TKK ve Su Uriinleri Kooperatifinde calisan yonetici ve ortaklarina,
farkli Kooperatif iiyelerine, bu alanlarda ¢alisan arastirmacilara ve farkli Kooperatif
dallarinda ¢alisacak olan arastirmacilara fayda saglamasi umulmaktadir. Bu kuruluslarin
sonuglar dogrultusunda ortaklarin kooperatif¢ilik konusunda daha fazla bilinglenip
fayda saglayabilmeleri i¢in yeni Onlemler ve c¢oziimler saglanabilir. Ayrica farkli
kooperatif tiirleri arastiricilara veya birbirleriyle kiyaslanarak kooperatif ortaklarinin

kooperatifcilige bakis agilari tespit edilip 6nlemler ve ¢ozlimler iiretilmesi saglanabilir.

Arastirmada amag, anket yontemiyle elde edilen verilerden Sinop’taki TKK ve Su
Uriinleri kooperatifi ortaklarmin, kooperatif¢ilige bakis agilarmin derinlemesine

analizinin yapilmasidir.
2.1. Kooperatif ve Kooperatifcilik
2.1.1. Kooperatif Kavram ve Kooperatiflerin Ozellikleri

Ulkelerin kaynaklarmin akilcr ve dogru kullanilmasi i¢in ekonomik bakimindan son
derece yararli kuruluslardan birisi de kooperatiflerdir (Kog, 2001). "Kooperatif" terimi,
Latince "co-operatio” kelimesinden tiiretilmistir ve "is birligi yapmak" anlamina gelir.
"Cooperation" ise is birligi anlamma gelir ve kelimenin eylemi olan "cooperari"
kelimesi de is birligi yapmak anlamindadir. Kooperatif iiyeleri, ihtiyaglarin1 karsilamak
icin 1s birligi yaparlar. Kooperatiflerin temel amaci, karsilikli yardimlasma, dayanisma

ve ekonomik cikarlari birlikte saglamaktir (Gilimiis, 2003).

Kooperatifgilik, kisilerin goniillik esasina gore bir araya gelerek sosyo-ekonomik ve
sosyo-kiiltiirel ihtiyaglarini ortaklaga gidermeyi amaglayan demokratik olarak kontrol
edilebilen 6zerk olarak faaliyet gostermedir. Bu model, toplumsal kalkinmay1 tesvik
eden ve ticari faaliyetlerin temel tasini olusturmay1 hedeflemis 6nemli bir yapi {izerine

kuruludur.
Kooperatiflerin temel 6zellikleri sunlardir:

v" Ortaklarin Sahipligi ve Yonetimi: Her ortak, isletmenin sahipligine ve yonetimine

katilir ve esit oy hakkina sahiptir.



v" Kendi Kendine Yetme ve Dayamigsma: Ortaklar, dayanisma ve is birligi iginde
kaynaklar1 birlestirerek ihtiyaglarini karsilarlar.

v' Demokratik ilkeler: Ortaklar, esit haklara sahip olarak isletmenin ydnetimine katilir
ve karar alirlar.

v" Topluma Karg1 Sorumluluk: Kooperatifler, sadece ortaklarmin degil, ayn1 zamanda
toplumun da ihtiyaglarin1 gz 6niinde bulundurur ve sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket ederler.

v' Egitim ve Bilgilendirme: Uyelerini egiten ve bilgilendiren kooperatifler, daha etkin
ve bilingli bir sekilde igletmeyi yonetirler.

v Ekonomik Katilim: Ortaklar, isletmenin gelirlerine katkida bulunur ve kar payini
paylasirlar.

v' Ozerklik ve Bagimsizlik: Kooperatifler, kendi ic isleyislerini bagimsiz bir sekilde

yOnetirler.

Bircok farkli sektorde faaliyet gosterirler kooperatifler; diinya genelinde bir milyardan
fazla insana hizmet etmektedir. Temel hizmetlerin yani sira, yoksullugun
azaltilmasinda, kadinlar ve diger zayif gruplar icin {istiinliik saglanmasinda ve

stirdiirtilebilir bir is modelinin benimsenmesinde 6nemli roller tistlenirler.

Kooperatifler, insanlarin ihtiyaglarimi karsilikli imece yardimi yoluyla giderilmesini
saglamak ve ortaklarin ihtiyaglarin1 korumak icin olusturulan, kar amaci glitmeyen
kuruluslardir. Kooperatifler insanlarin ihtiyaglarini dayanisma ve yardimlagsma yoluyla
minimum maliyetle gidermek amaciyla kurulan tiizel kuruluslar olarak da

tanimlanmaktadir.

Tarih boyunca ekonomik ve hukuksal agidan birgok tanimi yapilan kooperatif, 1 Subat
1931 tarihinde Atatiirk'iin Izmir Ticaret Odasi'nda yaptig1 konusmada farkli bir bakis
acistyla tanimlanmugtir. Atatiirk, kooperatif olusturmanin, maddi ve manevi giigleri,
zekay1 ve beceriyi bir araya getirmek oldugunu ifade etmistir. Bu tanimlama, zayif ile
giicliiniin birlesmesinden degil, gli¢liiniin zayif olana egemen olmasindan ziyade, ortak
bir kuvvet olusturmayi amaglamaktadir. Atatiirk'iin, 1920 yilinda TBMM'ye sunulan
ancak yogunluk ve Kurtulus Savasi'na odaklanma nedeniyle goriisiillemeyen Kooperatif
Sirketler Kanunu Tasarisi'na imza atmasi, 19 Mart 1923'te yayinlanan 'Kooperatif
Sirketler' isimli yayin ile desteklenmistir. Bu durum, Atatiirk'iin kooperatif¢ilige olan

Oonemini vurgulamaktadir (Miilayim, 2019).



Kooperatif, ortaklarin mali, is giicli, sosyo-kiiltiirel ihtiyaglarini ve hedeflerini goniillii
olarak gergeklestirmek amaciyla bagimsiz bir sekilde olusturulan ve demokratik
yasalarla yonetilen bir isletme araciligiyla kurulan bir organizasyondur. Farkli iilkelerin
yasalarina bakildiginda, kooperatifin taniminin ¢esitli  farkliliklar  gosterdigi

goriilmektedir (Yildiz vd, 2006).

Kooperatiflerin kurulmasindaki ana nedenlerden biri, kooperatiflerin i¢inde bulundugu
ekonomik ve sosyal ortamlardir. Kooperatifler, genellikle piyasada basarisiz olusumlar
karsisinda kurulan yapilar degildir. Bunun yerine, daha saglikli sosyal ve ekonomik
kosullar saglamak amaciyla lobiler kurulmus ve kooperatiflesmenin onii agilmistir

(Fulton, 1999).

Bugiin, eski tarz kooperatif¢iligin yerini yeni nesil kooperatifler almaktadir. Yeni nesil
kooperatifler, sadece hammaddelerin pazarlanmasiyla siirli kalmayip, hammaddelerin
yant sira iglenmis Uriinleri de raflarda sunarak satis yapmaktadir. Bu genisletilmis
pazarlama ag1 ve tirlin ¢esitliligi, iireticilerin kar paylarinit dnemli 6l¢iide artirmaktadir.
Boylelikle, yeni nesil kooperatifler kurumsal isletmeler haline gelmis ve basarili biiyiik

sirketlerle is birligi yaparak piyasada giiglii bir konum elde etmistir (Coltrain vd., 2000).
2.2.Kooperatifciligin Tarihcesi
2.2.1. Diinyada kooperatifciligin gelisim

Kooperatifgilik, insanlarin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel gereksinimlerini ve
hedeflerini karsilamak icin bir araya gelerek olusturduklari 6zerk bir kurulustur. Diinya
capinda, bugiinkii anlamiyla ilk kooperatifin Ingiltere'de 1844'te kuruldugu kabul edilir.
Fransa ve Almanya gibi diger Avrupa iilkelerinde de benzer donemlerde ilk kooperatif

ornekleri ortaya ¢ikmaistir.

[k kooperatif &rnegi, Iskogya'da Fenwick Dokumacilar Dernegi'nin 1769'da kurdugu bir
tilketim kooperatifidir. Bu kooperatifin temel amaci, iiretim veya kredi saglamaktan

ziyade iiretilen mallar liyelerine uygun fiyatlarla sunmakti.
Kooperatif¢iligin tarihine bakildiginda, Ingiltere'nin tiiketim kooperatifciliginde 1844
yilinin oncii oldugu goriiliir. Fransa iiretim kooperatif¢iligi agisindan, Esnaf ve Tarim

Kredi kooperatif¢iligi agisindan ise Almanya ilk siralarda yer alir.



Kooperatifler, tarim, perakende, finans, enerji, saglik hizmetleri ve konut gibi ¢esitli
sektorlerde faaliyet gosterirler. Bu kuruluslar, {iyelerinin gereksinimlerini karsilamak,
ekonomik fayda saglamak ve toplumlar1 giiglendirmek amaciyla ¢alisirlar. Dolayisiyla
kooperatiflerin tarihgesi, insanlarin ekonomik ve sosyal gereksinimlerini karsilamak i¢in

bir araya gelme ve is birligi yapma arzusunun bir yansimasidir.
2.2.2. Tiirkiye’de Kooperatifciligin Gelisimi

Tirkiye’de kooperatif¢iligin - baslangict1  Mithat Pasa (1863) tarafindan kurulan
"Memleket Sandiklarma dayanmaktadir. Tiirk toplumunun tarih boyunca basariyla
siirdiirdiigii "Ahilik" ve "Imece", dayanisma ve yardimlasma temelli sosyo-kiiltiirel
yapilar, modern anlamda kooperatifciligin gelisimine katkida bulunmus ve Tiirkiye
Tarim Kredi Kooperatifleri gibi kuruluslarla daha da ileri gotiiriilmiistlir. Tarim Kredi
Kooperatifleri, tlilkedeki tarimsal kredi ve girdi alaninda lider konumundadir ve
ciftgilerin sosyo-ekonomik giivenligini saglamaktadir. Bugiin, Merkez Birligi'ne bagh
bolge birlikleri, kooperatifler, hizmet birimleri, sirketler ve 800 binden fazla ortagiyla
Tiirkiye'nin en biiytik ¢ift¢i kurulusudur. Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri; tarimsal
iiretimin stratejik 6neminden dolayr verdigi destek ve oOrgiitlenme imkani ile tarim

sektoriiniin 6ncii kuruluglarindan biri haline gelmistir

v' Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatiflerinin kdkeni, Osmanli Imparatorlugu zamaninda
1863'te olusturulan Memleket Sandiklarina dayanmaktadir.

v’ 1924 - 498 Sayili Itibar-1 Zirai Birlikler Kanunu ¢ikarild.

1929- 1470 Sayil1 Zirai Kredi Kooperatifleri Kanunu ¢ikarildi.

<

v 1935 - Bugiinkii ad ve anlamda Tarim Kredi Kooperatiflerinin kurulusunu ifade
eden 2836 Sayili Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu ¢ikarildi.

v' 1936 - Silifke’de Tekir Ciftligi Tarim Kredi Kooperatifi kuruldu. Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk, bu kooperatife kurucu ve bir numarali ortak oldu.

v' 1972 -1581 Sayili Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu ¢ikarildi ve 1975 ve 1976'da
Bolge Birliklerinin, 1977'de de Merkez Birliginin kurulmasiyla, Tarim Kredi
Kooperatifleri lizerinde Ziraat Bankasi'nin idari sorumluluklari sona ermistir.

v/ 1985- 3223 Sayili Kanun ile 237 Sayii KHK yayinlandi. Tarim Kredi
Kooperatifleri Tarim ve Orman Bakanliginin ilgili kurulusu haline geldi. Denetimi

de yine bu bakanliga verildi.



v'1995- 553 Sayili KHK’nin yaynlanmasi ile idari yapida 6nemli degisiklikler
yapildi. 1581 Sayili Kanun’da 6ngoriilen demokratik yapiya tekrar doniildii.

v" 2005 -5330 Sayili Kanun’un ¢ikarilmasi ile kooperatifler demokratik ve dzerk hale
getirildi.

Tiirk milletinin geleneksel dayanisma ve ortak ¢ikar esaslt birliklerinin izlerini tagiyan
kooperatifcilik  anlayisi, zaman i¢inde Tarim Kredi Kooperatifleri olarak
kurumsallasmis ve gelismistir. Ozellikle Cumhuriyet doneminde ¢ikarilan kanunlarla
kooperatifciligin yapilanmast saglanmistir. Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu'nun
cikmasiyla birlikte kooperatiflerin adi ve misyonu netlestirilmis ve faaliyetleri
diizenlenmistir. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'iin de destegiyle, 1936'da Silifke'de Tekir
Ciftligi Tarim Kredi Kooperatifi'nin kurulmasiyla modern tarimin yayginlastirilmasi

hedeflenmistir.

Zamanla kooperatiflerin ihtiyaclar1 ve kosullar1 degistiginden, 2836 sayil1 Kanun yerine
1581 sayili Kanun ¢ikarilmistir. Bu yeni kanunla birlikte, Bolge Birlikleri ve Merkez
Birligi gibi yapilar olusturularak Tarim Kredi Kooperatiflerinin Orgiitlenmesi
saglanmistir. Bu donemde, kooperatifler Ziraat Bankasi bilinyesinde faaliyet
gostermekteyken, 1977'de Bolge Birlikleri ve Merkez Birligi'nin kurulmasiyla tamamen

bagimsiz hale gelmislerdir.

Daha sonra, 1984'te ¢ikarilan bir kararname ve 1985'te yapilan degisikliklerle Tarim
Kredi Kooperatiflerinin idari ve mali yapisinda 6nemli degisiklikler yapilmistir. 1995'te
ise, 553 sayili kanun hiikmiinde kararname ile kooperatiflerin yonetimi ve denetimi

tizerinde demokratik diizenlemeler yapilmigstir.

Yapilan diizenleme ile c¢ikarilan 5330 sayili kanunla (2005) Tarim Kredi
Kooperatiflerinin demokratik ve 6zerk bir yapiya kavusturuldugu ve gesitli hizmetlerin
sunulmasina olanak saglandigir belirtilmistir. Kooperatiflerin, Bolge Birlikleri ve
Merkez Birligi araciligiyla ¢iftcilere hizmet verdigi ve iilkedeki tarimsal faaliyetlere
destek oldugu goriilmektedir. Bu ¢ercevede, Tarim Kredi Kooperatiflerinin 2017 yilinda
bir Merkez Birligi, 17 Bolge Birligi, 1615 Kooperatif biinyesinde yaklasik 908 763
ciftci ortagiyla faaliyet gosterdigi belirtilmistir.



2.3. Kooperatif Tiirleri

Cesitli amaglarla kurulan kooperatiflerin ¢esitliligi oldukca genistir. Bu cesitliligi
vurgulamak i¢in tarimsal kooperatifler ve tarim dis1 kooperatifler olmak {izere iki ana
kategoride siniflandiracagiz. Bu siniflandirmay1 yapmamizin diger bir nedeni, tarimsal
kooperatiflerin sayica ve iiye sayist agisindan dnemli olmalar1 ve lilke ekonomisinde

kritik bir rol oynamalaridir.
2.3.1. Tarim dis1 (kentsel) kooperatifler

Kooperatiflerin smiflandirilmasinda tarim dis1  kooperatifler olarak adlandirilan
kooperatifler, ortaklarinin ihtiyaglarint devletin sagladigt kredi imkanlarindan
faydalanarak en uygun ve ekonomik sekilde karsilamak amaciyla dayanigsma prensibiyle
hareket eden kooperatiflerdir. Bu kooperatif grubuna; Tiiketim Kooperatifleri, Konut
Kooperatifleri, Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri ile Tarim Dis1

Hizmet Kooperatifleri gibi kooperatifler dahildir.
2.3.2. Tiiketim Kooperatifleri

Tiiketim Kooperatifleri, aracilar1 en aza indirerek maliyetleri diisiirerek iiyelerinin
ithtiyaclarii en uygun fiyata karsilamak amaciyla hizmet sunan kooperatiflerdir. Kisith
gelire sahip olan tiiketicilerin bir araya gelerek kurmus olduklar1 bu kooperatif tiiriiniin
amaclar1 arasinda tiiketicileri sOmiiren aracilar ortadan kaldirip ortagina en uygun

ticretle en kaliteli Uiriinii satmak vardir (Miilayim, 2019).
2.3.2.1. Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri

Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri, ortaklarina mesleki faaliyetlerini
sirdlirebilmeleri i¢in ihtiyag duyduklar1 kredi imkanlarini saglamak veya kredi

alabilmek i¢in kefil olmak gibi hizmetler sunarlar.

Sanat Kooperatifleri ise sanatkarlarin mesleki faaliyetlerini siirdiirebilmeleri igin gerekli
hammaddenin temin edilmesi ve iiretilen iiriinlerin satilmasin1 saglayan kooperatiflerdir.
Ulkemizde marangozluk, ayakkabicilik, Liiletas: islemeciligi, dokumacilik, deri imalati,
av tifegi imalati, batakc¢ilik, firincilik gibi ¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren sanat

kooperatifleri bulunmaktadir.
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2.3.2.2. Konut kooperatifleri

Konut Kooperatifleri ise insanlarin barinma ihtiyaglarini karsilamak i¢in kurulmuslardir
ve Ozellikle diisiik gelirli bireylerin kiigiik birikimlerini ve gerektiginde banka
kredilerini kullanarak konut ihtiyaglarini karsilamalarina yardimci olur. Kentlesmeye
fayda saglayan konut kooperatifleri hem kamusal hem de kurumsal tasarruflar

saglayarak ortaklarina ortaklarin aktif girisimlerine olanak saglar (Keles,1967).
2.3.2.3. Karayolu yolcu tasima kooperatifleri

Yolcu tasima kooperatifleri, tasimacilik faaliyeti gosteren bireylerin olusturdugu
kooperatiflerdir. Ulkemizde, tasima kooperatiflerinin sayis1 olduk¢a fazladir ve bu
kooperatifler, ortaklarina Ggrenci/personel tagima isi bulma, yiik tagima istasyonlari
olusturma, yakit, ara¢ lastigi, yedek parca saglama, bakim ve onarim gibi hizmetler

sunarlar.
2.3.2.4. Ecza kooperatifleri

1970'li yillarda ilag depolarinin baz1 eczanelere ila¢ temininde adil olmamasi sonucu
bircok eczanenin zor durumda kalmasiyla eczacilar tarafindan kurulmustur. Bu
kooperatiflerin amaci, ilag sektoriindeki ortaklarina ila¢ saglama, iiretim ve dagitim gibi

temel islevleri gerceklestirmektir.
2.3.2.5. Isyeri yap1 kooperatifleri

Is yeri ihtiyactm karsilamak amaciyla kiigiik esnaf ve zanaatkarlara yardimci olan
kooperatiflerdir. Ulkemizde sikga kurulan bir kooperatif tiiridiir. Ancak baz1
durumlarda, isyerine sahip olan kisilerin kooperatife iiye olarak elde ettikleri igyerini
degerinin iistiinde satmalart hem haksiz kazanca yol agar hem de kooperatifin asil

amacindan sapmasina neden olabilir.
2.3.2.6. Turizm kooperatifleri

Turizm Kooperatifleri ise turizm sektoriinde faaliyet gosteren isletme sahiplerinin
kendilerini hem i¢ pazarda hem de uluslararasi pazarda tanitmak amaciyla kurduklar

kooperatiflerdir. (TB, 2017).
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2.3.3. Tarimsal (Kirsal) Kooperatifler

Tarimsal kooperatifler, tarimsal {retim siirecinin gereksinimlerini karsilayarak
tireticilere destek olan kuruluslardir. Bu destek tohum, giibre, tarimsal ara¢ ve gereg¢ gibi
iretim asamasindaki ihtiyaclarin saglanmasiyla baslar ve pazarlama, lojistik ve
depolama gibi lretim sonrasi gereksinimlere kadar devam eder. (Yercan, 2007).
Ciftgiler tarafindan kurulmus olan bu tarimsal isletmelerin asil amaci ortaklarin tarimsal
faaliyetlerini siirdiirebilmesini saglamak ve finansal haklarin1 korumaktir (Miilayim,

2019).
2.3.3.1. Tarim Satis Kooperatifleri

Tarim satis kooperatifleri hem i¢ hem de dis pazarlarda {ireticilerin iriinlerinin
hakkettigi  fiyatlarda satilmasim1  saglayarak, iriinlerin en dogru sekilde
degerlendirilmesini de saglamaktadir. Asil amaci ortaklarin daha fazla kazanmasina

yardimci olmaktir.
2.3.3.2. Tarim Kredi Kooperatifleri

Ik olarak Alman Frederich Wilhelm Raiffeisen ile ortaya cikan tarimda kredi
kooperatifciliginin temel amact ortaklarina uygun olan tarimsal girdiyi ve krediyi
saglamaktir. Genellikle kiiciik iireticilerden olusan Tarim Kredi Kooperatifinin temel
felsefesi tireticilerin bir araya gelerek, kredi kaynaklar1 karsisinda toplu pazarlik giictinii

kazanmak ve ¢ikarlarini iyilestirmeye ¢aligmaktir.
2.3.3.3. Pancar Ekicileri Kooperatifleri

Bu kooperatifin amaci seker pancar: ve diger tarim triinlerinin yetistirilmesi ve birim
alandaki veriminin arttirilmast i¢in tedbirlerin alinmasini saglamaktir. Ayrica iiyelerin

dogru sekilde bilgilendirilmesinden de sorumludur.
2.3.3.4 Koy Kalkinma Kooperatifleri

Kirsal kesimde bulunan koylerin kalkinmasini hedefleyen kooperatiflerin birden gok
kurulma amaci vardir. Bunlardan baglicalar1 tarim isletmelerini verimli hale getirerek,
ayn1 zamanda da koy sanayiinin kurulmasini saglamaktir. Ayrica ortaklarin girdi, kredi

gibi ihtiyaglarini karsilamakta kurulus amaglar1 arasinda yer almaktadir.
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2.4. Ortaklarin Sorumluluklarina Goére Kooperatifler

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda belirtilen sorumluluklari bilmek ortaklar icin
bliylik 6nem tagimaktadir. Ciinkii kooperatif ortagi olmak bu sorumluluklar1 bilmek ve
gereklerini yerine getirmeyi gerektirir. Biitiinciil olarak bakildiginda kooperatiflerde

sorumluluk iki alt baslik altinda siralanabilir.
2.4.1. Smirh Sorumlu Kooperatifler

Ilk sorumlu kooperatif olan Smirli Sorumlu Kooperatifler eger kooperatif ortaklari,

kooperatifin ana s6zlesmeye konulan maddelerle, sorumlu olabilir (Tezcan, 2011).
2.4.2. Siirsiz Sorumlu Kooperatifler

Kooperatif ortaklarinin borglara karsilik, alacaklilar ortaklarin kooperatifin digindaki

malvarligina da basvurabilirler (Tezcan, 2011).
2.5. Kooperatifcilik Degerleri ve Ilkeleri
2.5.1. Kooperatifcilik Degerleri

Kooperatif¢iligin temel degerleri ICA (Uluslararasi Kooperatifler Birligi/International
Cooperative Alliance) tarafindan belirlenmis olup, iki temel grupta ele almmustir.
Bunlarin ilki demokrasi, esitlik, adalet ve dayanisma gibi temel degerlerden olusan ve
Kooperatif organizasyonunun catisin1 olusturan degerlerdir. Ikincisi ise diiriistliik,
aciklik ve sosyal sorumluluk gibi kooperatif ortaklarinin inandiklari ahlaki degerleri

kapsayan kavramlardir (Inan, 2008).
2.5.2. Kooperatifcilik flkeleri

Ik kooperatif 1844 yilinda ingiltere’de kurulmustur ve faaliyetine daha iyi devam
edebilmesi i¢in bazi ilkeleri benimsemistir. Rochdale ilkeleri olarak gegen bu ilkeler
adin1  kuruldugu Rochdale kasabasindan almistir. 1844 yilindan beri birtakim
degisikliklere ugrayarak gilinlimiizde hala gegerliligi kabul edilmektedir. Giliniimiizde
ve tim diinyada hala gegerliligi olan kooperatif ilkeleri ICA genel kurulunda (1995
yilinda) onaylanmigtir (Miilayim, 2019). ICA ilkeler asagida belirtildigi gibidir.
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2.5.2.1. Goniillii ve Serbest Giris Ilkesi

Adindan da anlagilacag {izere bu ilke tamamen goniilliiliik esasin1 benimsemektedir. Bu
ilkeye gore Kooperatif ortakligi i¢in gerekli olan sartlar1 ve kosullar1 saglayip,
sorumluluklar1 kabul eden herkes cinsiyet, 1k, din gibi hi¢bir ayrimcilik
gozetilmeksizin kooperatife ortak olabilmektedir. Ortaklarin sorumluluklari arasinda
kooperatif ile ortak caligsmak, kurul toplatanlarina diizenli katilim saglamak, oy vermek

ve taahhiit 6demesini gerceklestirmek yer almaktadir.
2.5.2.2. Demokratik Yénetim ilkesi

Kooperatifler ortaklari ile birlikte yonetilen demokratik isletmelerdir ve bu demokratik
yonetim ilkesi kooperatiflerin siirdiiriilebilirligi agisindan biiylik énem tasimaktadir.
Ciinkii kooperatif yonetim ve denetim kurulu ortaklar1 tarafindan demokratik bir sekilde

secilmekte ve yonetilmektedir.
2.5.2.3. Ortaklarin Ekonomik Katilim ilkesi

Kooperatif sermayesi ortaklarin kooperatife yatirmis olduklar1 paydan olusmaktadir.
Kooperatif sermayesinin bir kismi ortak miilkiyetindedir ve ortaklara dagitilamaz.
Ciinkii kooperatifin faaliyetini siirdiirebilmesi esastir. Bu ilkenin en 6nemli yani elde
edilen karin nasil boliisiilecegini ve ortaklarin kooperatife nasil yatirim yapacaklarini ve

elde edilen karin nasil dagitilacagini aciklamaktir.
2.5.2.4. Ozerklik ve Bagimsizhk ilkesi

Bu ilkeye gore; karsilikli yardimlagsmaya dayanan bagimsiz isletmeler olan

kooperatifler, ortaklari tarafindan yonetilen 6zerk bir yapiya sahiptir.
2.5.2.5. Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme ilkesi

Kooperatifin  kalkinmasina fayda saglamak amaciyla kooperatif ortaklarina,
personellerine ve yonetim kuruluna egitim ve 6gretim faaliyetleri diizenlerler. Bu ilke
kooperatifler i¢in egitim, 0gretimin ve ayrica ortaklarin bilgilendirilmesinin 6nemini

vurgular.
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2.5.2.6. Kooperatifler Arasi Is birligi Ilkesi

Kooperatifler ICA ilkeleri dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi kooperatiflerle ortak is
birligi yapabilir veya birbirleriyle aligveris, is birligi yaparak birbirlerine destek
olabilirler. Cilinkii bu ilkenin amac1 kooperatiflerin ortaklarina ve topluma daha iyi bir

hizmet vermesidir.
2.5.2.7. Toplumsal Sorumluluk ilkesi

ICA ilkesine gore, kooperatiflerin sorumluluklarindan biri de bulunduklar1 toplumun
gelismesi ve kalkinmasi i¢in hizmet vermektir. Kooperatifler ortaklarinin ¢ikarlari igin
hizmet veren isletmeler olmalarina ragmen ayni zamanda bulunduklar1 toplumun

ekonomik ve sosyal agidan da gelismelerine katki saglama sorumluluklart vardir.
2.6. Su Uriinleri Kooperatifi isletmeleri
2.6.1. Su Uriinlerine Genel Bakis

Su iiriinleri, denizden ya da tathi sudan elde edilen gida maddelerini ifade eder. Bu
tirtinler, besin bilesenleri yoniinden oldukca degerli olup, protein oranmi yiiksek, hemen
hemen tiim amino asitleri igeren, vitamin yoniinden zengin ve biyolojik degeri yiiksek
besin maddeleridir. Su firiinleri, baliklarin yani1 sira midye, istiridye, 1stakoz, karides,

kerevit, yengeg, bocek, kalamar, ahtapot gibi canlilar1 da igerir.

Genel olarak, su iirtinleri denizden, yani tuzlu sulardan elde edilenlere deniz iiriinleri,

g0l, golet ve nehirlerden elde edilenlere de tatli su baliklar1 veya tatl su iirlinleri denir.

Su Uriinleri sektériinde 6zellikle balik¢ilik endiistrisinin gelisimi ve balik¢ilarin refah
seviyesinin 1iyilestirilmesine odaklanmis, gelir artisi, yasam standardinin arttirilmasi ve
iiretimin arttirilmasit gibi hedefler tagiyan, sektérdeki avcilik, isleme, yetistiricilik veya
pazarlama faaliyetlerini yiriiten ilgililerin su Uriinleri sektoriinde bir araya getiren
orgiitlenme bicimi, Su tiriinleri kooperatifleridir. Denizlerde avcilik ve yetistiricilik
yoluyla yiiriitiilen balik¢ilik faaliyetleri, i¢ su avciligr ve i¢ su yetistiriciliginde olmak
tizere diinyanin hemen her tarafinda su triinleri kooperatifleri faaliyet gostermektedir.
Bu kooperatifler daha ziyade geleneksel balik¢ilik agirliklidir. Arzu edilen iktisadi giice

sahip olmayan gercgek kisilerin meslek ve gecimlerine ait ihtiyaglarini karsilikli yardim,
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dayanisma ve kefalet suretiyle rasyonel bir sekilde ve ekonomik olarak karsilamak ve

temin etmek, kooperatiflerin esas amaglarindandir (TKB, 2005).

Arisoy (1974)’un yapmis oldugu arastirmada, kiigiik 6l¢ekli balikgilikta elde edilen
iiretimin kisilerin ge¢imini zor sagladigini bildirmektedir. Yazara gore, ilk tiretim-
avcilik boyledir ama kendinden sonraki asamalarda verim artisi ve karlilik
goriilmektedir. Clinkii tutulan baligin pazarlamasini, degerlendirilmesini, 6zetle katma
deger yaratan diger hizmetleri ellerinde tutmaktadirlar. Bu tiim diinyada boyledir.
Ayricalik gosteren Ornek bulunamaz ama, balik¢ilikta ilk halkadan son tiiketim
halkasimna dek tiim hizmetler kooperatif biinyesinde tutuldugunda elde edilen katma

degerler kooperatif icinde kalabilecek ve bu da balik¢iya yansiyabilecektir.

v" Upyeleri adma ilgili girisimlerde bulunmak, gerekli durumlarda onlar1 temsil etmek;
kooperatifin tek viicut olmasi ve gerektiginde ilgili platformlara balik¢ilarin
sorunlarin1 tek ses olarak ortaya koyabilmesi ¢ok Onemli bir avantaj olmakla
birlikte, bir¢ok su iirtinleri kooperatifi kendilerini ilgilendiren ¢ok 6nemli konularin
tartisildigy, kararlarin alindigi toplantilara duyarsiz kalmay siirdiirmektedir,

v Uyelerin ekonomik ve mesleki haklarini korumak, problemlerini demokratik
yollardan ¢6zme olanagi yaratmak,

v' Oz sermayesini giiclendirmek suretiyle iiyelerine kredi ve ucuz girdi olanaklari
yaratmak, tefeci bagimliligini ortadan kaldirmak,

v" Giiven problemini ortadan kaldirmak (iireten ve pazarlayan ayni olusum i¢indedir),
» Uyelerinin saygmligmi arttirmak,

v' Siibvansiyon olanaklarindan yararlandirmak gibi ortak paydalari bulunmaktadir.
2.6.2. Tiirkiye’de Su Uriinleri ve Su Uriinleri Sektorii

Tiirkiye'de su triinleri yetistiriciligi alaninda liretim miktar1 her gecen yil artmaktadir.
Ozellikle son yillarda yetistiricilik yoluyla, ¢ipura, levrek ve alabalik {iretim miktarlari
onemli oranlarda artmis gostermistir. 2020 yilinda, ¢ipura iiretimi bir onceki yila gore
%10 artarak 110 bin tona, levrek {iretimi ise %8 oraninda artigla 149 bin tona ulasmuistir.
Su friinleri, besin degeri zengin ve gesitlilik gosteren bir gida kategorisidir. Denizden
ve tatli sulardan elde edilen bu iiriinler, insan beslenmesinde hayati bir rol oynar.
Tiirkiye'de su tiriinleri yetistiriciligi alaninda iiretim miktart her y1l artmaktadir, bu da su

iriinlerinin dnemini bir kez daha vurgulamaktadir.
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Su iirlinleri kooperatiflerinin kiiciik 6l¢ekli olusu, yurt dis1 agilimlarini engellemektedir.
Bu olumsuzluk, kooperatiflerin birlesmeleri ve st oOrgiitlenmeleri durumunda
kooperatifciligin belli sorunlar ¢oziilebilir. Bu sektorde faaliyet gosteren kooperatiflerin
tarihsel gelisimine bakildiginda, kooperatifcilik hareketlerinin ¢ok eskilere dayanmadigi
ve ¢ok giiclii olmadig1 goriilmektedir. Kogel (1971) ve Arisoy (1974)’un yaptiklari
aragtirmalarda; Tirkiye’de su {rlinleri kooperatif¢iliginin 1942 yilinda, Halk
Bankasi’nin dnciiliiglinde bagladigini bildirmektedir. 1942 yilinda Ticaret Bakanlig1 ve
Halk Bankasi, Tiirkiye’deki balik¢iligin gelistirilmesine yonelik bir ¢alisma programi
hazirlamiglardir. Bu programla, balikeilikla ilgili kredi, iiretim, pazarlama, soguk hava
depolarinin yapimi, balik sanayinin kurulmasi ve balik yagi imalathanelerinin
teskilatlandirilmasi gibi islerin Tiirkiye Halk Bankasi’na verilmesi uygun goriilmiistiir.
Bu suretle, ilk defa su {iriinleri sektoriine kredi saglama imkéani, Halk Bankasi
tarafindan, yerine getirilmistir. Ancak, Halk Bankasi, o zamanlar 5-6 kabzimalin elinde
bulunan Istanbul Balik¢ilar Cemiyeti ile basa ¢ikamamis ve bir siire sonra balik¢iliga
kredi saglanmasi gorevi Ziraat Bankasi’na verilmistir. 1163 sayili kooperatifler kanuna
dayanilarak kurulan balike¢ilik, siingercilik ve kiiltiir balik¢iligi konusunda calisan su
tiriinleri kooperatiflerinin de banka kredilerinden faydalanmalari miimkiin olmustur
(Hazar, 1990).

Tiirkiye’de Su Uriinleri Sektorii;

Su Uriinleri Isleme Y®&ntemleri

Tuzlama yontemi

Kurutma yontemi

Marinasyon yontemi

Tiitsiileme/Dumanlama yontemi

Konserve yontemi

Tiirkiye’de Bulunan Su Uriinleri Isleme Tesisleri

Isleme Tesislerine Genel Bakis

SR N N N N N S NN

Su Uriinlerinde Kalite, Toplam Kalite Yonetimi (TKY) olarak da smiflandirilabilir.
2.6.4. Sinop ilinde bulunan Su Uriinleri Kooperatifleri
Arastirma kapsaminda Sinop’ta faaliyet gosteren; Su Uriinleri Kooperatifleri Bolge

Birligi, Deniz Uriinleri Avcilart Ureticileri Birligi ve 11 adet Su Uriinleri Kooperatifi
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faaliyet gosterdigi belirlenmistir. Kooperatiflerden biri harig digerleri Sinop Su Uriinleri

Kooperatifleri Bolge Birligi’ne bagli olarak faaliyet gostermektedir (Tablo 2.1).

Tablo 2.1 Sinop ili su iiriinleri birlikleri ve kooperatifleri iletisim bilgileri

Kooperatif Ad1 Adi-Soyadi Adresi

Sinop Su Uriinleri Kooperatif Bélge Birligi Bagkanligi | Turhan Oztiirk Ayancik

Sinop 1li Deniz Uriinleri Avcilar1 Ureticileri Birligi Ferit Yildiz OSB Yildiz Kardesler A.S. Sinop

S. S. Korucuk Kéyii Su Uriin. Koop. Talat Bag Basoglu Balikeilik Sakarya Cd. No:62
S. S. Sinop Merkez Su Uriinleri Koop. Nejat Kuruoglu | Tersane Yolu Tarim il Miidiirliigii Alt
S. S. Abali Su Uriinleri Koop. Omer Tuncer Derinbogazagzi Sk. Yavuz Ap. No:6
S. S. Ayancik Caylioglu Koyii Su Uriin. Koop. Yener Cayli Cayliagzi Koyii Ayancik

S. S. Gerze Su Uriinleri Koop. G.Olgunsoy Cars1t Mh. Bafra Cd. Biilbiil Sk. No:14
S. S. Helald: Su Uriinleri Koop. Sinan Ersoy Glizelkent Tiirkeli

S. S. Tarakg1 Su Uriinleri Koop. Turan Oztiirk Gebelit Mh. Tarak¢1 Koyii Ayancik

S. S. Tiirkeli Su Uriinleri Koop. Cevat Kaya Tiirkeli

S. S. Duragan Su Uriinleri Koop. Recep Aktag Duragan

S. S. Kizilirmak Su Uriinleri Koop. Osman Akdogan | Saraydiizii

2.7. Tarim Uriinleri ve Tarim Kredi Kooperatif Isletmeleri
2.7.1. Tarim Sektoriine Genel Bakis

Tiirkiye’de Tarim Kredi Kooperatiflerinin kurulusu, Mithat Pasa’nin kurmus (1863
yilinda) oldugu “Memleket Sandiklarina dayanir. Tiirk milletinin tarih boyunca basari
ile yasatmis oldugu “Ahilik” ve “Imece” gibi yardimlasma ve dayanisma esasl sosyo-
ekonomik Orgiitlenmeler;

cagdas anlamda kooperatifciligin  gelismesine zemin

olusturmus, Tiirkiye’de kooperatifgiligi ileri noktalara taginmustir.

Tarim Kredi Kooperatifleri; Tiirkiye’nin tarimsal kredi girdi lideri, ¢iftgilerin sosyo-

ekonomik giivencesi durumundadir. Merkez Birligine baghh Bolge Birlikleri,
kooperatifleri, hizmet biirolar1, sirketleri ve 800 binden fazla ortag: ile Tiirkiye’nin en

biiyiik ¢ift¢i kurulusudur.
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Diinya ile birlikte Tiirkiye’de tarimsal iiretimin stratejik onemini kavramig ve tarim
sektoriine destek olabilecek oncii kurulus olabilmesi i¢in Tarim Kredi Kooperatiflerine

gereken destek verilmistir.
2.7.1.1. Tarim Sektoriiniin Siiflandirilmasi

Bitkisel Uretim
Hayvansal Uretim

Orman Uriinleri Uretimi

ASIRNERNERN

Su Uriinleri Uretimi seklinde de siniflandirilabilir.
2.7.2. Tiirkiye’de Tarim Uriinleri ve Tarim Uriinleri Sektorii

Niifus ve Isgiicii Katkis
Sanayi Sektoriine Katkisi
Milli Gelire Katkis1

Dis Ticarete Katkisi

IR NERN

2.7.3. Sinop ilinde bulunan Tarim Uriinleri Kooperatifleri

Sinop Tarim Kredi Kooperatifleri; Sinop ili merkezine bagl olarak 41 Kdyiin 24’{ine
hizmet vermektedir. Biinyesine bagl olan Kabali Tarim Kredi kooperatifi ile birlikte
hizmet ettikleri kOy sayilarimi boliismislerdir. Sinop Tarim Kredi Kooperatifi
bilinyesinde 1 miidiir 1 ziraat mithendisi ve 1 destek personeli ile birlikte yaklagik 159
aktif tarim ve hayvancilik ile ugragsan miisterilerini hizmet etmektedir. En biiytlik satis

kalemi Celtik tohumu ve Zirai ilagtir.
2.7.3.1. Erfelek tarim kredi kooperatifi

Erfelek tarim Kredi Kooperatifi Erfelek, Ayancik ve Tiirkeli Merkez ve Koyleri de dahil
olmak tizere 150 Koye hizmet eden bir kurulustur. Ayancik ve Tiirkeli Tarim Kredi
kooperatifleri ge¢gmis yillarda etmis oldugu zararlar sebebi ile kapanmis ve Erfelek
Tarim Kredi kooperatifine baglanmistir. Biinyesinde 1 Miidiir ve 1 hizmet personeli
olmak tizere yaklasik 280 ciftgciye hizmet etmektedir. En biiylik atis kalemi motorin ve
biliyiik bas hayvan besi yemidir.
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2.7.3.2. Gerze Tarim Kredi kooperatifine Kooperatifi

Gerze tarim kredi kooperatifi biinyesinde 1 miidiir 1 destek personeli olmak iizere 2
personel ile Sinop ili Gerze ilgesine baglh 40 kdye hizmet etmektedir. Aktif olarak 165

ortagina daha ¢ok besi yemi ve giibre satis1 ile hizmet eder.
2.7.3.3. Kabah Tarim Kredi kooperatifine Kooperatifi

Kabal1 Tarim kredi Kooperatifi Sinop Iline bagl bir kdy olmasina ragmen Sinop ilinin
en iddial1 satis1 gerceklestiren kooperatiflerdendir. Daha ¢ok giibre ve biiyiikbas besi
yemi satisi ile giftgileri ve Ureticilerine hizmet etmektedir. Blinyesinde 1 miidiir 1 destek

personeli ile yaklasik 180 kisiye hizmet etmektedirler.
2.7.3.4. Boyabat Tarim Kredi Kooperatifi

Boyabat tarim kredi kooperatifi Sinop Iline bagli en biiyiik kooperatiftir. Kendisine
bagli 107 Koye hizmet eder. Biinyesinde 1 miidiir 1 ziraat miithendisi 2 memur ve 1
destek personeli ¢aligmaktadir. En biiylik satis kalemi giibre ve geltik tohumudur. Sinop
ilinin lokomotif kooperatifidir.

2.7.3.5. Duragan Tarim Kredi Kooperatifi

Biinyesine bagli 70 kdye 1 miidiir ve 1 destek personeli ile hizmet etmektedir. En biiyiik

satis kalemi geltik tohumu ve giibredir. Giin gegtikce biiyiiyen kooperatiflerden biridir.
2.7.3.6. Saraydiizii Tarim Kredi Kooperatifi

Saraydiizii tarim kredi kooperatifi 32 kdye hizmet eden bir kooperatif biinyesinde 1
miudiir 1 destek personeli bulunmaktadir. En biiyiik satis kalemi ¢eltik tohumu ve

giibredir.
2.8. llgili Arastirmalar/Literatiir Ozeti

Tarim Kredi Kooperatifleri ile ilgili literatiir taramalarinda ¢ok sayida arastirma oldugu
anlasilmaktadir. Literatlir taramasinda, arastirmalarin daha ¢ok tarim kredi
kooperatiflerinin mali yapist ve finansal performansi iizerine oldugu anlasilmaktadir

(Sahin, 1996; Demir, 2003; Cengiz, 2007; Olagunju and Adeyemo, 2008; Seyfioglu,
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2010; Amersdorffer vd., 2015; Aydin ve Yasa, 2019; Alict ve Demir, 2020; Wang vd.,
2020; Civan 2021).

Sayili ve Adigilizel (2013) arastirmalarinda; son yillarda Tarim kredi kooperatifleri
ortaklarmin ekonomik analizini, Everest ve Yercan (2016a) ise ortaklarin
kooperatifcilik ilkeleri biling diizeyini, Everest ve Yercan (2016b) kooperatif
ortaklariin kooperatif yonetimine katilma egilimlerini, Karagaytan (2019) ise tarim
isletmelerinin TKK kredi erisimine ve talebine etkili faktorleri, Oz ve Kizilaslan
(2019)’da besi sigirciliginda tarim kredi kooperatiflerinin roliinii ve Tarim Kredi
Kooperatiflerine ortak olmalarini etkileyen faktorlerini, Aydin (2021) Yacob vd., (2016)
ile Engin ve Ozdemir, (2022) kooperatif ortaklarin memnuniyeti ve kooperatifcilik

bilinci iizerine etkisi lizerine arastirmalar yapmislardir.

Demir (2003) Ankara TKK Bolge Birligini analiz ettigi arastirmasinda yonetim ve

denetim kurulu iiyelerinin biiyiik ¢cogunlugunun ilk okul mezunu oldugunu belirlemistir.

Olagunju and Adeyemo (2008) tarafindan Nijerya tarim kredi kooperatiflerinde yapilan
arastirmada kredinin geri 6deme performansina etkili faktdrler analiz edilmis ve sonugta
tarimsal deneyim, isletme konumu, kredi maliyeti, ziyaret, bor¢clanma siklig1 ve egitim

cok onemli faktorler olarak belirlenmistir.

Tarimsal kooperatifler {izerine yapilan diger arastirmalar da daha c¢ok kooperatif
ortaklarinin kooperatifcilik ilkeleri biling diizeyine yonelik arastirmalarda mevcuttur

(Terin vd., 2010; Kilig ve Bozoglu, 2012; Everest, 2015).

Van ilinde yapilan arastirmada ciftcilerin kooperatif catis1 altinda orgiitlenme diizeyleri
arastiritlmis ve egitim seviyesi ile orgiitlenme bilinci arasinda anlamli bir iliski oldugu

tespit edilmistir (Terin ve Ates, 2012).

Karadas vd., (2014) tarim isletmelerinde orgiitlenme bilinci ve kooperatif ortaklarinin
orgilitlenme ve kooperatif faaliyetleriyle ilgili problemlerini, Karadas vd., (2015) ve
Alptekin (2018) isletmelerinin iiretim ve pazarlamada yasadiklar1 Orgilitlenme

sorunlarinin analizini yapmistir.

Samsun iline baglhi Carsamba ilgesindeki tarim isletmelerinin tarim kredi
kooperatiflerinin krediye erisimi ve kredi talebini etkileyen faktorleri tespit etmistir
(Karagaytan, 2019).
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Nan vd. (2019) tarafindan Cin’de tarim kredi kooperatiflerinin tarimsal biiylimeye
katkisin1 dinamik panel veri modeli ile incelenmis ve TKK nin tarimsal finansmanda
kritik oneme sahip oldugunu ve TKK’nin yogun rekabete katki sagladigini

belirlemislerdir.

Aydin (2021) tarafindan Samsun ili Bafra ilgesinde ciftcilerin TKK ne ortak olmalarini
etkileyen faktorleri t-testi ile test edilmis ve TKK’ne iiye olan ciftcilerin sosyo-

ekonomik 6zellikler agisindan daha avantajli oldugu sonucuna ulasilmstir.

Engin ve Ozdemir (2022) Tekirdag Bolge Birligine bagli tarim kredi kooperatifi
ortaklarinin memnuniyetleri ve kooperatif¢ilik bilinci iizerine etkisini varyans analizi ile
belirlemisler ve ortaklarin TKK’den girdi temininden memnun olmasina karsin, faiz

oranlarindan memnun olmadig1 sonucuna ulasmislardir.
Su Uriinleri Kooperatifleri ile ilgili olarak,

Marmara Bolgesinde faaliyet gdsteren, su drilinleri kooperatiflerinin liifer
balik¢iligindaki rollerini aragtirmigtir. Marmara Denizi’'nde bulunan kooperatif
baskanlariyla ve balik¢ilarla anket calismasi yapilmis %96’s1 liifer balik¢iligr ile
ugrasan kooperatif ortaklarinin balik pazarlamasinin diisiik oldugu goézlemlenmistir

(Akyol vd., 2006).

Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerindeki faaliyet gosteren su {riinleri
kooperatiflerinin yapist ve av araglar1 ile balik¢1 teknelerinin teknik 6zelliklerini
arastirdiklar1 calismada tam sayim yontemi kullanilmis ve il tarim miidiirliiklerine
gonderdikleri bilgi formlari ile veriler toplanmistir. Calisma sonucunda toplamda 50 su
triinleri  kooperatifinin mevcut oldugu, kooperatif ortagi balikginin 1586, tekne

sayisinin 654 oldugu tespit edilmistir (Ural ve Canpolatli, 2009).

Istanbul ilindeki su iiriinleri kooperatifleri ve ortaklarinin sosyo-ekonomik analizinin
aragtirldign galismada, Istanbul’da 50 kooperatifin Anadolu yakasmda Marmara
Denizi’'nde avcilik gerceklestiren 15 su iirlinleri kooperatifini degerlendirilmistir.
Kooperatiflerle yiiz yiize goriisiip anket calismasi diizenlenmistir. Bu kapsamda
kooperatiflerde bulunan ekonomik sorunlar, balik¢ilarin oOrgiitlenememesi, tam
anlamiyla diizgiin veri akisinin olmadigi, pazarlama faaliyetlerinin yetersiz oldugu

bildirilmistir (Dogan, 2010).
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Gokgeada balikciligi ve balikgilarin sosyoekonomik yapisini arastirdiklart ¢aligmada
Bademli, Ugurlu ve Kalekdy su iirlinleri kooperatifleri ile anket calismasi yapilmis
bunun sonucunda arastirilan bolgenin ada olmasindan kaynakli bazi sikintilar oldugu
rapor edilmistir. Hava kosullariin zorlu oldugu doénemlerde balik¢ilarin avcilik
faaliyetleri ger¢eklestirmedigi, yakalanan baliklarin pazarlanmasinda da sorunlar
yasadigr belirlenmistir. Daha saglikli bir avcilik iiretiminin gerceklesmesi ve
balik¢iligin ¢evreye duyarli bir sekilde devam edebilmesi i¢in sosyoekonomik
kosullarin iyilestirilmesi gerektigi ve nitelikli mesleki egitime sahip yeterli sayida

orgiitlii bireylerin olusturulmasi gerektigi vurgulanmistir (Dogan ve Goniilal, 2011).

Unal vd. (2011) Ege Bolgesi i¢ su kooperatiflerinin mevcut durumunu ve problemlerini
arastirdiglt calismada bu kooperatiflerin ileriye yonelik projelerini de incelemistir.
Calismada veri toplama amaciyla kooperatiflerle yapilan goriismeler telefon anketi
seklinde gergeklestirilmistir. Calisma sonunda kooperatiflerin  %41’inin  mevcut
durumlarini gelistirmekte kararli olduklar1 ve gelecege yonelik planlarinin bulundugu
bildirilmistir.

Yildiz ve Karakulak (2013) Istanbul balikcilik faaliyetlerinin yapildig1 kiyilarin, kiy:
yapilarinin mevcut durumunu arastirdiklar: ¢alismada, 31 kiymin yapisinin mevcut
durumunu belirlemek tizere anket ¢alismalart yapmistir. Bunun sonucunda kiyi

yapilarinin altyapi ve iistyapt durumlarini ortaya koymuslardir.

Karademir (2014) su irlinleri kooperatiflerinde karsilasilan sorunlar1 arastirdig
calismada anket yontemiyle veri toplamustir. Calismada Istanbul ilindeki 35 su iiriinleri
kooperatifi incelenmis ve 172 kooperatif ortagina anketler uygulanmistir. Bu calisma
sonucunda yonetim boyutundaki sorunlarin ¢dziimiinde kooperatifcilik egitiminin etkili
olacagi, balik stoklarmin bilinmesi agisindan da balik¢ilik verilerinin tam anlamiyla

kayit altina alinmasinin 6nemi vurgulanmaigtir.

Elazig ilindeki su iiriinleri kooperatiflerinin mevcut duru durumunu arastirdigi
caligmada Karakaya, Keban, Hazar Goli ve Kral Kizi Baraj Golii'nde su riinleri
avciligr gergeklestiren su tirlinleri kooperatiflerinin baskanlarindan 15 kisi ile yiiz yiize
yapilan goriismelerde anket yontemi ile veri toplamistir. Calisma sonunda su iiriinleri
kooperatiflerinin kurulus yillari, faal durumda olup olmadiklari, kayith balik¢r sayisi,
tekne sayist ve avlak sahalarmin belirlendigi ¢alismada kooperatiflerin  mevcut

durumlarini karsilagtirmistir (Canpolat vd., 2015).
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Dogan (2015) su iirlinleri kooperatiflerinin balik¢ilik sektoriinde yerini ve Onemini
arastirdigl ¢alismada, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Tarim Reformu Genel
Miidiirliigii tarafindan tutulan tarimsal oOrglitlenme tablosu verilerini incelemistir.
Calismada su iiriinleri kooperatiflerine {iye olan balik¢1 sayilar1 ve balik¢ilik sektoriine
sagladiklar1 katkilarin belirlenmesi amaciyla bir anket hazirlanarak kooperatif
yoneticileriyle goriismeler yapilmistir. Calisma sonucunda kooperatif ortaklarinin
sosyo-ekonomik bakimdan uygun kosullarinin saglanmasi, balik¢ilik strateji ve
politikalarinin gerek lokal gerekse ulusal bazda gelistirilmesi, yasal diizenlemelerin
zamaninda yapilmasi, kooperatifler arasinda is birliginin arttirilmas1 gibi ¢6ziim yollar1

Onerilmistir.

Trabzon’daki balik¢ilik kiy1 yapilarini arastirdigi calismada on bir adet balik¢r barinag,
on li¢ adet cekek yeri ve lic adet barinma yerinin altyapisal ve tistyap1 6zelliklerini
incelemis olup yliz yiize goriisme yoluyla veriler toplanmistir. Caligma sonucunda
Trabzon’daki balik¢ilik faaliyetlerinin yiritiildiigii kiy1 yapilarinin tamamina yakinini
yonetmeliklerde ve ilgili makamlarin raporlarinda belirtilen nitelikleri taginmadigi tespit
edilmis, altyap1 ve tistyapilarindaki eksikliklerin giderilmesinin gerektigi vurgulanmistir

(Boran ve Softa, 2016).

Giresun ilindeki su triinleri dernek ve kooperatiflerini arastirdigi calismada bunlarin
balikeilik idari binalarini, liye sayilar1 ve balik¢ilik kapasitelerini, balik¢i barinaklarini,
barinma ve ¢ekek yerlerini incelemistir. Calisma sonunda Giresun ilindeki 1 su iiriinleri
dernegi ve 15 su tirlinleri kooperatifinin mevcut oldugu belirlenmistir (Erdogan Saglam

ve Calik, 2016).

Kooperatiflerin uzman ve bilingli kisiler tarafindan yonetilmesi, ortaklarin oOrgiit
yonetimini benimsemeleri, balik¢ilik politikalar1 kapsaminda talep edilen iirlinlerin
zamaninda ve saglikli bir bigimde pazara ulagsmasi, ¢alisan bireylerin refah seviyelerinin

yiikseltilmesinin hedeflenmesi gerektigi belirtilmistir (Dogan, 2017).

Marmara Denizi’nde bulunan kooperatif ve balik¢1 barmaklar1 ile yapilan anket
calismalar1 sonucunda kooperatiflerin mesleki agidan balik¢iliga cevap verecek diizeyde
olmadiklari, balik¢ilikla ilgili sorunlarin ¢oziimsiiz kaldigi ve kooperatiflerin bu

konularda eksik kaldiginin gézlemlendigi ifade edilmistir (Zengin ve Gilingor, 2017).

Cimat ve Duran (2018) Mugla’daki su iirlinleri kooperatif isletmelerinde yiiriittiigi

arastirma sonucunda, devlet tesviki ile kooperatiflere kaynak aktarimi, belediyelerin
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sektore yonelik c¢oziimleri, bolgesel kalkinma ajanslarmin kooperatiflere hazirlik

noktasinda yardimci olunmasi 6nerilmistir.

Karadeniz, Istanbul Bogazi ve Marmara Denizi’ne kiyisi olan ilgelerde 48 su iiriinleri
kooperatifinin faaliyet gosterdigi belirlenmis ve bu kooperatiflerin toplam ortak sayisi,

tekne sayisi, altyapi ve listyap1 imkanlari tespit edilmistir (Dogan, 2018).

Dogan ve Aligh (2018) ise Sile su {iriinleri kooperatifinin her ihtiyaci karsilayacak tam
tesekkiillii bir limana sahip oldugu, dezavantaj olarak ise Sile il¢esinin Istanbul su
triinleri balik haline uzak olmasi nedeniyle avlanan iriinlerin naklinde g¢esitli

problemlerle karsilagildig1 vurgulanmistir.

Su triinleri kooperatifleri desteklenerek ortaklar ekonomik olarak giiglendirilip, yatayda
orgiitlenme cazip hale getirilmelidir. Diizenlenecek egitim programlari ile de beseri
kalkinmigligi tamamlamis sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yeterliligini elde etmis,
calisanlar ile rekabet edebilir ve siirdiiriilebilir bir sektdr olusturacagini belirtmistir

(Yiicel ve Acar, 2018)

Son dénemde kooperatifcilikle ilgili akademik ¢aligmalarda, girisimcilik, rekabetcilik,
yenilik¢ilik ve sosyal sermaye konulart 6n plana ¢ikmaktadir (Fitz-Koch vd., 2018;
Spicer vd., 2019;).
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3. MATERYAL VE YONTEM

Bu arastirmanin birincil verileri, Sinop 11 ve ilgelerinde faaliyet gdsteren Su Uriinleri
Kooperatifleri ve Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklarindan elde edilen veriler
olusturmustur. Arastirmaya evreninin tek tek arastirilmasma gerek kalmaksizin ana
kiitlenin 6zelliklerini yansitict bir 6rneklem {izerinden yiiriitiilmesi (Altunisik, 2012)
ilkesinden hareketle rasgele 6rnekleme yontemi ile deneklere ulasilmasi amaglanmustir.
Sinop Universitesi insan Arastirmalart Etik Kurulu onaymi takiben, Sinop Ilinde
faaliyet gdsteren Su Uriinleri Kooperatifleri ve Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklarindan
15 Nisan 2023- 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda kooperatif ortaklariyla gonilliilik

esasina gore goriisiilecek anket ¢alismasi neticesinde birincil veriler elde edilmistir.

N =

TURKIYE

42°06'N

42°02'N

SINOP

41°58'N

T T
34°58°E 35°06'E 35°14°E

Sekil 3.1 Arastirma Bolgesi

Aragtirmada, Su Uriinleri ve Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklarmin tespitinde Tarim ve

Orman Bakanlig1 il Miidiirliikleri kayitlar1 ve TUIK verilerinden yararlanilmugtir.

Tarim ve Ormanhg Bakanhig 11 Miidiirliikleri kayitlari, Su Uriinleri Isleme tesislerinin

kayitlar,, TUIK verileri, ikincil veriler olarak yararlanilmistir.

Ornek hacminin belirlenmesine esas teskil edecek ve anket uygulanacak denek sayisini
belirlemek i¢in asagidaki formiil kullanilmistir. Arastirmanin 6zelligi geregi her bir
denek ile yalmiz bir kez goriisiilecegi i¢in iadesiz se¢im gerceklestirilmesine karar

verilmistir.

Npat?
n=
(N -2)d?+ pgt?
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[N=Toplam birim sayisi; n=Ornek ¢api; p=Olumlu olasilik; p=Olumsuz olasilik;
d=hata payr (Orn. % 5); ta=tablo degeri (6rn.1.96)] (Cigek, 1996; Miran, 2002; Bas,
2008).

On saha calismasi, sahada uygulanacak anketlere son seklini vermek iizere
yiiriitiilmiistiir. Ornek uygulamalarla, anketlerde anlasilmayan ya da yanlis anlasilan ve
eklenmesine ihtiyag duyulan sorulara, ekleme/¢ikarma yapilmistir. Anketlerde
kullanilacak kelimelerin yasayan Tiirk¢e kelimelere uygunluguna dikkat edilerek,
anketlere son sekil verilmistir. Anketlerde biitiinlestirici dil kullanilmasina 6zen
gosterilmistir. Ayrica, anketlerden elde edilen sonuglarin lisansiistii ¢aligmamda ve
bilimsel ama¢ disinda kullanilmayacag1 yazili olarak da belirtilerek miimkiin oldugunca

dogru cevap almanin yolunda ¢aba harcanmastir.

Anketlerde 11 ¢oktan se¢meli olmak iizere toplam 36 soru sorularak, arastirma amacina
uygun hazirlanan anket formlarindan yararlanilmistir. Anketlerdeki sorular; demografik,
sosyo-ekonomik durumlan ve kisisel 6zellikleri sorgulayict olmasmin yaninda Likert
Olcegi kullanilarak (Kesinlikle Katilmiyorum, Katilmiyorum, Kararsizim, Kesinlikle

Katiliyorum, Katiliyorum) da hazirlanmistir.

Toplanacak verilerin, dl¢lilmek istenen olguyu yansitip yansitmadigini ortaya koymak
amaciyla giivenilirlik testi uygulanmistir. Olgeklerin giivenilirliginin test edilmesinde
Alfa katsayisindan (Cronbach Alfa) yararlamlmistir (Tablo 3.1). Olgegin giivenirlik
caligmas1 i¢in 30 kooperatif ortagi iizerinde pilot deneme yapilmis ve Ol¢egin

giivenirligi Cronbach Alfa katsaysi ile hesaplanmistir (Ozdamar, 2013).

Tablo 3.1 Giivenilirlik katsayisi

Cronbach Alpha Soru Sayist

0.8333 36

Tablo 3.1°de goriildiigii gibi hesaplanan Cronbach alfa katsayisinin giivenilirliginin
gostergesi oldugu kabul edilmektedir (Saruhan ve Ozdemirci, 2011). Giivenilirligi test
edilen anketlerle saha c¢alismasinin yapilmasina karar verilmistir. Saha c¢alismasimin
yiiriitiilebilmesi igin “Sinop Universitesi Insan Arastirmalari Etik Kuruludan” izin
alinmistir. Insan Arastirmalart Etik Kurulundan onay alindiktan sonra, arastirma
sonucunda hedeflenen ¢ikarimlarin elde edilmesine uygun sorulardan olusan anketlerin

uygulanmasi i¢in sahaya inilmistir.
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Arastirma verilerinin degerlendirilmesinde; Kooperatif ortaklarinin, kooperatifgilik
ilkelerini algilamalar1 ve kooperatif yonetiminden beklentilerine etkili olan faktdrlerin

analizinde Lojistik Regresyon (LR) yonteminden yararlanilmistir.
3.1. Lojistik Regresyon Analizi (LR)Yontemi

Arastirma verilerinin degerlendirilmesinde kullanilan yontemlerden digeri lojistik

regresyon analiz (LR) yontemidir.

Lojistik regresyon; bagimli (cevap) degiskenin kategorik olarak, ikili, tiglii ve ¢oklu
kategorilerde gozlendigi durumlarda bagimsiz (agiklayici) degiskenlerle sebep-sonug
iligkisini belirlemede yararlanilan bir yontemdir. Agiklayict degiskenlere gore cevap
degiskeninin beklenen degerlerinin olasilik olarak elde edildigi siniflama ve atama
islemi yapmaya yardimci olan bir regresyon yontemidir. LR cevap degiskenin (Y)
kategorik olarak, ikili (binary, dichotomous) ve ¢oklu (multinominal) kategorilerde
gozlendigi durumlarda agiklayic1 degiskenlerle (xi, i= 1,2,..,.k) sebep-sonug iliskisini

belirlemede yararlanilan bir yéntemdir (Ozdamar, 2013).

Lojistik regresyon modeli, bagimli degiskenin tahmini degerlerini olasilik olarak
hesaplayarak olasilik kurallarina uygun siniflama yapma imkani veren, tablolastirilmis

ya da ham veri setlerini analiz eden bir istatistiksel yontemdir (Ozdamar, 2013; inal vd.,
2006).

Saha uygulamasi tamamlandiktan sonra anketlerden elde edilen veriler; bilgisayar
ortamina aktarilmasi gerceklestirilmistir. Bu amagla, Ofis 2010 programlari yazim ve
betimleyici istatistikler i¢in, SPSS 21 ve MINITAB 17 istatistik paket programlarindan

Ise arastirmanin amacina uygun istatistiki analizlerin yapilmasinda yararlanilmustir.
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4. BULGULAR

Yasamlarin1 kazanimlan ile siirdiirenlerde oldugu gibi Su Uriinleri ve Tarim Kredi
Kooperatif ortaklarinin kazanglarinin hayatlarin1 siirdiirmede c¢evresinin ekonomik
kosullar ile mukayesede kendilerini nasil tanimladiklart merak konusudur. Kooperatif
ortaklarinin kendilerini nasil tanimladiklarini belirlemek amaciyla “maddi durumunuzu

nasil tanimlarsiniz” seklinde sorulmustur.

Sorular kategorik yapida oldugu icin Lojistik Regresyon yontemi ile analiz edilmistir.
Lojistik regresyon modelinin bagimli degiskeni (Y), kooperatif ortaklarinin “maddi
durumunuzu nasil tanimlarsiniz” sorusu ile ilgili goriislerinden olugsmaktadir. Kooperatif
ortaklart kendilerinin ekonomik durumlarini algilamali; dar gelir grubu (1), orta gelir
grubu (2) ve st gelir grubu (3) olarak tanimlamis olabilirler. Bagimli (agiklanan)
degiskenin aciklanmasinda kullanilan bagimsiz degiskenler; yas (y1l), egitim durumu (1:
ilk okul, 2: orta okul, 3: lise, 4: 6n lisans/lisans, 5: lisansiistii), Kooperatife ortaklik yili,
internet kullanma amaci ve internet kullanma siiresi, kooperatif sozlesmesini okuma
durumu (1: sézlesmeyi okudum, 2: elime ge¢medi, 3: gerek duymadim, 4: zamanim
yoktu), ek gelir kaynagi (1: hayvancilik, 2: tarla tarimi, 3: ticaret, 4: ek gelirim
bulunmamaktadir). Model ¢06ziimii neticesinde istatistiki agidan anlamli olan

degiskenler hakkinda agiklanma yapilmistir (Tablo 4.1).

4.1. Kooperatif Ortaklarimin “Maddi Durumunuzu Nasil Tanimlarsimz”

algilarimin Lojistik Regresyon (LR) ile analizi.

Tablo 4.1.1 “Maddi durumunuzu nasil tanimlarsiniz” ifadesi

Degiskenler Katsay: Std. Sapma p-degeri Odds Ratio
Sabit -2,28985 0,359

Yas 0,0037298 0,0173836 0,830 1,00
Cinsiyet 1,08780 1,02535 0,289 2,97
Egitim -0,975864 0,229938 0,000 0,38
Koop. Uyelik Siiresi 0,458666 0,164822 0,005 1,58
Internet Kullanma Amaci -1,11666 0,408593 0,006 0,33
Internet Kullanma Siiresi 0,697240 0,432426 1,107 2,01
Koop. Sozlesmesini Okuma -0,0638847 0,206799 0,757 0,94
Ek Gelir Durumu 0,395308 0,127995 0,002 1,16
Chi-Kare (X?) 621,0674 (p:0,007)

Model genel olarak anlamli bulunmustur (X% 621,0674; p:0,007) (Tablo 4.1.1). Yapilan

LR analizi sonucunda kooperatif ortaklarinin “maddi durumunuzu nasil tanimlarsiniz”
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ifadesi iizerinde; egitim durumunun, kooperatif {iyelik yilinin, internet kullanma
amacmin ve ek gelir durumlarinin, ekonomik durumlarinin tanimlanmasinda etkili

oldugu belirlenmistir.

Egitim durumu %95 anlamlilik diizeyinde negatif yonde etken oldugu belirlenmistir.
Diger bir ifade ile %95 ihtimalde egitim diizeyi arttikga ortaklar maddi
gereksinimlerinin arttigini, kendilerinin yetersiz maddiyata sahip olduklarini ifade

etmekte etken oldugu anlagilmistir.

Ek gelir durumu arttikca %95 olasilikla kendilerinin ekonomik durumlarinin daha iyi
olarak yorumlayacaklar1 anlagilmaktadir. Ek geliri olan kooperatif ortaklarinin orani %

(Su Uriinleri kooperatiflerinde %77; Tarim Kredi Kooperatiflerinde %98)’dir.

4.1.1. Uriin Satisim Garantiye Almak Icin Kooperatife Ortak Oldum

Uriin Satsini Garantiye Almak

Katihyorum
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e .
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Sekil 4.1.1 Ortaklarm “Uriin Satisim Garantiye Almak i¢in Kooperatife Ortak Oldum”
Ifadeleri

Aragtirma bolgesindeki Su Uriinleri ve Tarmm Kredi Kooperatifleri ortaklarinm
kooperatiflere ortak olmalarinda iirlinlerini satiglarin1 garantiye almak ig¢in mi ortak
oldunuz sorusuna; Su Uriinleri kooperatifleri ortaklarinin %81¢inin ortak olmalarinda
boyle bir diislince tasidiklari, %31‘inin bu konuda kararsiz kaldigint belirtmislerdir.
Tarim Kredi Kooperatife ortak olanlarin %65°i bu amagla ortak oldugunu belirtirken,
%241 karasiz oldugunu belirtmistir (Sekil 4.1.1).
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4.1.2. Ortaklarla, Gii¢ Olusturacagina inandlglm Icin Kooperatife Ortak Oldum

Ortaklarla Gug Olusturmak

s

A,

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum B

Kararsizim P

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum W

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

B Su Uriinleri Kooperatifi B Tarim Kredi Kooperatifi

Sekil 4.1.2 Ortaklarin “ortaklarla, gii¢ olusturacagina inandigim icin kooperatife ortak

oldum” ifadeleri

Su Uriinleri ve Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklarmin kooperatiflere ortak olmalarinda
ortaklarla birlikte gii¢ olusturmak icin mi ortak oldunuz sorusuna; Su Uriinleri
kooperatifleri ortaklarinin %82’si bu amagla ortak oldugunu belirtirken, %15°1 bu
konuda kararsiz oldugunu beyan etmislerdir. Tarim Kredi Kooperatifi ortaklarmnin ise
%60’1 glic olusturulacagina inandig1 i¢in kooperatif ortagr oldugunu, %21’inin

kooperatif ortagi olmada boyle bir amag tagimadiklarini belirtmislerdir (Sekil 4.1.2).
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4.1.3. Kooperatif Ortaklariiin “Isime Karsi Olan Sorumlulugumdan Dolay:

Kooperatife Ortak Oldum” ifadesi

isine Karsi Olan Sorumluluk
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Sekil 4.1.3 Kooperatif ortaklarinin “igime karst olan sorumlulugumdan dolayi

kooperatife ortak oldum” ifadesi

Kooperatif Ortaklarindan Su Uriinleri ve Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklarmin
kooperatiflere ortak olmalarinda islerine karst olan sorumluluklarindan dolayr mi1 ortak
oldunuz sorusuna; Su Uriinleri kooperatifleri ortaklarmin %60°1 Tarmm Kredi
Kooperatifi Ortaklarmin %61°i bu amagla ortak oldugunu, bu konuda Su Uriinleri
Kooperatifi Ortaklarinin %35, Tarim Kredi Kooperatifi Ortaklarinin %17 sinin karasiz
oldugu belirlenmistir (Sekil 4.1.3).
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4.1.4. Desteklerden Yararlanma Kolayhg Saglayacag Icin Kooperatife Ortak

Oldum
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Sekil 4.1.4 Ortaklarin “desteklerden yararlanma kolaylig1 saglayacagi i¢in kooperatife

ortak oldum” ifadesi

Su Uriinleri ve Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklarinin kooperatiflere ortak olmalarinda

“desteklemelerden yararlanabilme kolayligindan” dolayr mi1 ortak oldunuz sorusuna; Su

Uriinleri kooperatifleri ve Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklar1 birbirlerinde yakin

sayilabilecek oranlarda cevap vermislerdir (Su Uriinleri %72; Tarim Kredi

Kooperatifleri %76). Kararsiz olanlarin oranlari ise sirasiyla %26 ve %19’dur (Sekil

4.1.4).
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4.1.5. Yonetimde Esit S6z Sahibi Olacagima Inandigim Icin Kooperatife Ortak
Oldum

Yonetimde Esit S6z Sahibi Olma
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Sekil 4.1.5 Ortaklarin “ydnetimde esit soz sahibi olacagima inandigim i¢in kooperatife

ortak oldum” ifadesi

Su Uriinleri Kooperatifleri Ortaklarinin sadece %1 bu goriise katilmaz iken, %18’i
kararsiz oldugunu belirtirken, ezici bir cogunlugunun (%381) esit soz sahibi olacag: i¢in
kooperatife ortak oldugunu belirtmislerdir. Tarim Kredi Kooperatiflerinde esit séz

sahibi olacagina inanlarin oran1 %57, kararsizlarin orani ise %24’tiir (Sekil 4.1.5).
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4.1.6. Kooperatif Ortaklarimin “Etrafimda itibar Kazanmak I¢in Kooperatife
Ortak Oldum” ifadesi

Etrafinda itibar Kazanmak
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Sekil 4.1.6 Ortaklarin “etrafimda itibar kazanmak icin kooperatife ortak oldum™ ifadesi

Arastirma bolgesindeki kooperatif ortaklarmdan Su Uriinleri Kooperatifleri Ortaklarinin
sadece %S5 kooperatife ortak olma amagclari arasinda “etrafinda itibar kazanma”
duygularinin olmadigini, %73 ortagin kooperatif ortakligi ile etrafinda itibar
kazanacagina inanmaktadirlar. Tarim Kredi Kooperatifi ortaklarindan %24’1 kararsiz
itken %55’inin  ortakliktan beklentilerinin etrafinda itibar kazanmak oldugu

anlasilmaktadir (Sekil 4.1.6).
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4.1.7. Kooperatif Ortaklarimin “Ucuza Hizmet Allmi (Yedek Parca, Sigorta...)
Saglayacagin Diisiindiigiimden Ortak Oldum” ifadesi

Ucuza Hizmet Alimi
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Sekil 4.1.7 Ortaklarin “ucuza hizmet alimi (yedek parca, sigorta...) saglayacagini

diistindiiglimden ortak oldum™ ifadesi

Arastirma bolgesindeki kooperatif ortaklarmdan Su Uriinleri Kooperatifleri Ortaklarinin
%73’1i kooperatife ortak olma amaclar1 arasinda “ucuza hizmet alim1” oldugunu Tarim
Kredi Kooperatiflerinde bu oranin %54 oldugu tespit edilmistir. Her iki kooperatif
ortaklar1 arasinda kararsizlarin orani birbirine esit sayilabilecek (sirasiyla %21 ve %25)

orandadir (Sekil 4.1.7).
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4.1.8. Kooperatif Ortaklarinin “Kooperatif Sayesinde Uriiniim Gercek Degerine

Satildigina Inaniyorum” ifadesi

Uriinii Gercek Degerine Satmak
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Sekil 4.1.8 Ortaklarin “kooperatif sayesinde {riinlim gergek degerine satildigina

inanityorum” ifadesi

Tarim Kredi Kooperatifleri Ortaklarmin %13’iiniin, Su Uriinleri Kooperatiflerinin
sadece %8’inin kooperatife ortak olma amaclari arasinda “Uriinlerinin gercek degerine
satildigina” inanmamakta, Tarim Kredi Kooperatifi ortaklarindan %2’ Su Uriinleri

Kooperatiflerinde %19’unun kararsiz oldugu tespit edilmistir (Sekil 4.1.8).
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4.1.9. Kooperatif Ortaklarm “Kooperatif Sayesinde Aracillar Ortadan

Kalktigindan Kazancimin Arttigini Biliyorum” ifadesi

Aracilarin Ortadan Kalkmasi
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Sekil 4.1.9 Ortaklarin “kooperatif sayesinde aracilar ortadan kalktigindan kazancimin

arttigini biliyorum” ifadesi

Her iki kooperatif ortaklarinin %23’i kooperatif sayesinde ‘“aracilarin ortadan
kaldirildig1” konusunda kararsiz olduklarmi belirtirken, Su Uriinleri Kooperatifleri
Ortaklarinin %69’u Tarim Kredi Kooperatifi ortaklarindan %63’{i kooperatif sayesinde

“aracilarin ortadan kalktigina” inanmaktadir (Sekil 4.1.9)

4.2. Kooperatif Ortaklarinin “Kooperatiflerin Esas Amacinin Kar Elde Etmek
Degildir” Algilarinin Lojistik Regresyon (LR)Yontemi ile Analizi.

Kooperatifler ile sirketler arasindaki en oOnemli fark ekonomik tarzda olan
yaklasimlaridir. Kooperatif ortaklarinin kooperatif sermayesine adil bir bi¢imde
katilmaktadirlar. Bu katilim sayesinde kooperatif sermayesini demokratik olarak kontrol

etme imkan1 da dogurmaktadir.

Kooperatif ortaklarmin “Kooperatiflerin esas amacinin kar elde etmek degildir”

modelinin bagimli degiskenidir (Y). Kooperatif ortaklar1 kendilerinin ekonomik
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durumlarimi algilama sekilleri dar gelir grubu, orta gelir grubu veya st gelir grubu
olarak tanimlamis olabilirler. Bagimli (agiklanan) degiskenin agiklanmasinda bagimsiz
degiskenler; yas (y1l), egitim durumu (1: ilk okul, 2:orta okul, 3:lise, 4: 6n lisans/lisans,
5: lisansiistii), Kooperatife ortaklik yili, internet kullanma amaci ve internet kullanma
stiresi, kooperatif sozlesmesini okuma durumu (1: sozlesmeyi okudum, 2: elime
geemedi, 3: gerek duymadim, 4: zamanim yoktu), ek gelir kaynag: (1: hayvancilik, 2:
tarla tarimi, 3: ticaret, 4: ek gelirim bulunmamaktadir). Modelin ¢éziimiinde istatistiki

olarak anlamli olan degiskenler a¢iklanmistir (Tablo 4.2.1).

Tablo 4.2.1 “Kooperatifin esas amaci kar elde etmek degildir” ifadesi

Degiskenler Katsay Std. Sapma | p-degeri | Odds Ratio
Sabit 4,37214 0,088

Yas -0,0589774 0,0186383 | 0,002 0,94
Cinsiyet -0,945157 1,01602 0,352 0,39
Egitim -0,229254 0,226850 0,312 0,80
Koop. Uyelik Siiresi 0,0584925 0,169162 0,730 1,06
Internet Kullanma Amaci 0,483417 0,394693 0,221 1,62
Internet Kullanma Siiresi -0,381159 0,442223 0,389 0,68
Koop. Sozlesmesini Okuma | -0,440120 0,219426 0,045 0,64
Ek Gelir Durumu -0,284901 0,135495 0,035 0,75
Chi-Kare (X?) 525,180 p:0,046)

Model genel olarak anlamli bulunmustur (X% 525, 180; p:0,046). Analiz sonuglarina
gore kooperatiflerin esas amaciin kar elde etmek olmadig: ile ilgi olarak ortaklarin
yaglar1 ile negatif yonde iliski oldugu tespit edilmistir. Aynmi sekilde “ortaklarin
kooperatif sozlesmesini okuma durumlart ve ek gelir durumlar arasinda da negatif

yonde ve istatistiki olarak anlamli iliski bulundugu goriilmektedir (Tablo 4.2.1).
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4.2.1. Kooperatif Ortaklarinin “Kooperatif Yonetimi Degisiklikler ve Mesleki
Konularda Ortaklar: Bilgilendirmektedir” ifadesi

Ortaklarin Bilgilendirilmesi
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Sekil 4.2.1 “Kooperatif yonetimi degisiklikler ve mesleki konularda ortaklari

bilgilendirmektedir” ifadesi

Kooperatif ortaklarindan; Su Uriinleri Kooperatiflerinin  %68’i, Tarmm Kredi
Kooperatiflerinin %64’ “Yo6netimin mesleki konularda ortaklari bilgilendirdiklerine
inanmaktadirlar. Kararsizlarin orani ise Tarim Kredi Kooperatifi ortaklarinda %19, Su

Uriinleri Kooperatifi ortaklar1 arasinda %24 tiir (Sekil 4.2.1).
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4.2.2. Kooperatif Ortaklarimin “Kooperatif Yonetimi Dogum, Oliim, Diigiin, Kaza

Gibi Konularda Maddi Yardimda Bulunmaktadir” ifadesi

Maddi Yardim Destegi
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Sekil 4.2.2 Ortaklarin “kooperatif yonetimi dogum, 6liim, diiglin, kaza gibi konularda

maddi yardimda bulunmaktadir” ifadesi

Arastirma bolgesindeki kooperatif ortaklarindan Su Uriinleri Kooperatifleri Ortaklarinin
%68’1 kooperatife ortak olma amaglar1 arasinda “dogum, olim, diigiin, kaza gibi
konularda maddi yardimda bulunduklarin” belirtitken” bu oran Tarim Kredi

Kooperatifleri ortaklari arasinda %52 oldugu tespit edilmistir (Sekil 4.2.2).
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4.2.3. Kooperatif Ortaklarimin “Kooperatif Yonetim Kurulu, Seffaf Olarak Gelir-
Gider Hesaplarindan Bilgilendirilmekteyiz” ifadesi

YonetimKurulunun Seffaflig
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Sekil 4.2.3 “Kooperatif yonetim kurulu, seffaf olarak gelir-gider hesaplarindan
bilgilendirilmekteyiz” ifadesi

Aragtirma bolgesindeki Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklar1 yarisindan fazlasi (%57)
Su Uriinleri Kooperatifleri Ortaklarmin biiyiik ogunlugu (%73) kooperatif yonetiminin
“gelir-gider hesaplar1 konusunda bildirildiklerini” beyan etmekte, Su Uriinleri
kooperatifi ortaklarinin sadece %5’ Tarim Kredi Kooperatifi ortaklarinin %17 ise

bilgilendirilmediklerini belirtmektedirler (Sekil 4.2.3).
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4.2.4. Kooperatif Ortaklarimin “Her Ortagin (Siyasi Farklihik, Ekonomik Giic,

V...) Esit Hakka Sahip Oldugunu Diisiiniiyorum” ifadesi
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50

Sekil 4. 2.4 “Her ortagin (siyasi farklilik, ekonomik gii¢, vb...) esit hakka sahip

oldugunu diisiiniiyorum” ifadesi

Su Uriinleri Kooperatifleri Ortaklarinin sadece %4’ii Tarim Kredi Kooperatifleri

ortaklart ise %8’1 “her ortagin esit hakka sahip olmadigina, yaklasik %4’i bu konuda

cekimser (Tarim Kredi Kooperatifi ortaklar1%28; Su Uriinleri Kooperatifi ortaklari
%27) olduklarini belirtmislerdir (Sekil 4.2.4).
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4.2.5. Kooperatif Ortaklarinin “Kooperatif Yonetimince, Demokratik Bir Yonetim

Sergilendigini Diisiiniiyorum” ifadesi
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Sekil 4.2.5 Ortaklarin “kooperatif yonetimince, demokratik bir yonetim sergilendigini

diisiiniiyorum” ifadesi

Arastirmanin yiiriitiildiigii Sinop ilinde; Su Uriinleri Kooperatifi ortaklarinin %761,
Tarim Kredi Kooperatifi ortaklarinin %62’°s1 yoneticilerin “demokratik bir yonetim
sergilediklerine” inandiklarm belirtirken Su Uriinleri Kooperatifi ortaklarmin %19°u,

Tarim Kredi Kooperatifi ortaklarinin %25’ ¢ekimsen kalmislardir (Sekil 4.2.5).
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4.2.6. Kooperatif Ortaklarnin “Kooperatif Yonetimi Calismalarindan

Memnunum?” ifadesi
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Sekil 4.2.6 “Kooperatif yonetimi ¢aligmalarindan memnunum” ifadesi

Su Uriinleri Kooperatifi ortaklarinin %73’{i, Tarim Kredi Kooperatifi ortaklarinin %70’
yoneticilerin  “kooperatif yoneticilerinin ¢alismalarindan memnun” olduklarini, Su
Uriinleri Kooperatifi ortaklarinin sadece %7’si, Tarim Kredi Kooperatifi ortaklarmin

%111 ise memnuniyetsizliklerini belirtmiglerdir (Sekil 4.2.6).
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4.2.7. Kooperatif Ortaklarimin “Kooperatif Ortaklari, Ortaklik Sorumluluklarini
Hakkiyla Tasimaktadir” ifadesi

Ortaklarin Sorumluluklari
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Sekil 4.2.7 Kooperatif ortaklarmin ‘“kooperatif ortaklari, ortaklik sorumluluklarini
hakkiyla tasimaktadir” ifadesi

Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklarinin %66’s1 Su Uriinleri Kooperatifleri ortaklarmin
%701, kooperatif ortaklarinin™ ortaklik sorumluluklarini hakkiyla yerine getirdigine”
inanirken, Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklarinin %11°i Su Uriinleri Kooperatifleri

ortaklarin %7’si ayni inangta olmadiklarini belirtmislerdir (Sekil 4.2.7).
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4.2.8. Kooperatif Ortaklarimin “Kooperatif Ortagi Kendi Ekonomik Giicii
Oraninda Ortaklik Pay1 Odeyebilmelidir” ifadesi

Ortakhk Payi Odeme

Katihyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum |
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Sekil 4.2.8 “Kooperatif ortagi kendi ekonomik giicii oraninda ortaklik pay1

Odeyebilmelidir” ifadesi

Aragtirmaya katilan Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklarmin %61°i, Su Uriinleri
Kooperatifleri ortaklarinin %75’1, kooperatif ortaklarimin” ortakliklarin ekonomik giicii
oraninda ortaklik payr Odeyebilmeleri” gerektigini belirtirken, Tarim Kredi
Kooperatifleri ortaklarinin %26’s1, Su Uriinleri Kooperatifleri ortaklarmin %21’i bu

konuda ¢ekimser kalmayi tercih etmislerdir (Sekil 4.2.8).
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4.2.9. Kooperatif Ortaklarimin “Kooperatif Ortakhgindan Istedigim Anda

Cikabilecegimi Biliyorum” ifadesi

Kooperatiften Ayrilabilme

Katihyorum
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Sekil 4.2.9 “Kooperatif ortakligindan istedigim anda ¢ikabilecegimi biliyorum” ifadesi

Arastirmaya katilan kooperatif ortaklarina “kooperatif ortakligindan istediginiz anda
cikabileceginizi biliyor musunuz diye soruldugunda” Tarim Kredi Kooperatifleri
ortaklarnin %251, Su Uriinleri Kooperatifi ortaklarinin %27’si, ¢ekimser kalmay1
tercih ederken Tarim Kredi Kooperatifi ortaklarinin %14°{i, Su Uriinleri Kooperatifi

ortaklarinin sadece %2’si bilmedikleri anlasilmistir (Sekil 4.2.9).
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4.2.10. Kooperatif Ortaklarimin “Kooperatifte Ortakhktan Ayrildizimda U¢ Ay

Sonra Odedigim Param Alacagim Biliyorum” ifadesi

Ortakliktan Ayrilma

Katihyorum

Kesinlikle Katiyorum P

Kararsizim W
D,

Katimiyorum - g7

Kesinlikle Katilmiyorum
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Sekil 4.2.10 Ortaklarin “kooperatifte ortakliktan ayrildigimda {i¢ ay sonra 6dedigim

parami alacagimi biliyorum” ifadesi

Arastirmaya katilan kooperatif ortaklarma “kooperatif ortakligindan ayrildigimizda iig
ay igerisinde Odediginiz paray1 alabileceginizi biliyor musunuz diye soruldugunda”
Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklarinin yarist (%52°), Su Uriinleri Kooperatifleri
ortaklarmmin 6nemli bir kism1 %730 bildiklerini belirtirken Tarim Kredi Kooperatifi
ortaklarinin %24°{i, Su Uriinleri Kooperatifi ortaklarmin sadece %4’ii ortakliktan
ayrilmasi halinde ii¢ ay igerisinde odedikleri paralarini alabileceklerini bilmediklerini

beyan etmislerdir (Sekil 4.2.10).

4.3. Kooperatif Ortaklarmin “Biirokrasi Kooperatif Faaliyetlerini Olumsuz

Etkiliyor” Algilarinin Lojistik Regresyon (LR) ile analizi.

Biirokrasi, Tiirk Dil Kurumu tanimina gore; Devlet kurumlarinda calisan iist diizey
yoneticiler toplulugu ve bir bagka tanimla ise; Devlet kurumlarinda kirtasiye islerini 6ne

stirerek igslemleri zorlastirma, kirtasiyecilik seklinde tanimlanmaktadir.
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Tanimdan da anlasilacag iizere, biirokrasinin kabul gérmiis tek bir tanimini1 vermek
miimkiin degildir. En basit anlamda biirokrasinin “ilgili kurumlarda c¢alisan devlet

memurlarinin yonetimi” olarak algilandigi seklindedir.

Biirokrasi konusundaki degisik anlamlandirmalar, orgiit bi¢iminin &zelliklerini

tanimama ve farkli tanimlamada yaklagimlarindan kaynaklanmaktadir.

Toplumsal algi olarak calisanlarin sorumluluk yiiklenmekten kaginmasi, kirtasiyecilik
is1 yokusa kosma, is yavaslatma, keyfi karar alma, hatta idari yoldan bask1 yapma araci

inanci olarak tanimlanmaktadir.

Oysa “biirokrasinin” var olus gerekgesi; ilgili alana yayilmis toplumsal fiil ve
hareketlerin rasyonel ve objektif esaslara uygun olarak diizenlenmesi stirecidir. Yani
biirokrasinin asil hedefi ilgilendigi alanda is boliimii, hiyerarsi ve hukuki cercevede

sistemin yapisal 6zellikleri ile saglikli isleyisinin siirdiirtilebilirligini saglamaktir.

Toplumda devlet adina, kamu hizmetleri ve devlet yonetimini, gorev yaptiklar

kurumlarda memurlar tarafindan yiiritiilmektedir.

Kooperatif ortaklariin biirokrasi-kooperatif¢ilik iligkilerine bakis agilarini belirlemek
amactyla LR analizi yapilmistir. Lojistik regresyon modelinin bagiml degiskeni (Y),
kooperatif ortaklarmin “Biirokrasi Kooperatif Faaliyetlerini Olumsuz Etkiliyor” sorusu
ile 1lgili goriislerinden olugmaktadir. Kooperatif ortaklari kendilerinin ekonomik
durumlarini algilama sekilleri dar gelir grubu, orta gelir grubu veya st gelir grubu
olarak tanimlamis olabilirler. Bagimli (aciklanan) degiskenin agiklanmasinda kullanilan
bagimsiz degiskenler; yas (yil), egitim durumu (1: ilk okul, 2: orta okul, 3:lise, 4: 6n
lisans/lisans, 5: lisanstistil), Kooperatife ortaklik yili, internet kullanma amaci ve
internet kullanma siiresi, kooperatif sozlesmesini okuma durumu (1: sdzlesmeyi
okudum, 2: elime ge¢medi, 3: gerek duymadim, 4: zamanim yoktu), ek gelir kaynag (1:
hayvancilik, 2: tarla tarimi, 3: ticaret, 4: ek gelirim bulunmamaktadir). Modelin
¢oziimiinde elde edilen sonuglar istatistiki olarak anlamli olan degiskenler agiklanmigtir

(Tablo 4.3.1).
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Tablo 4.3.1 “Biirokrasi kooperatif faaliyetlerini etkiliyor” ifadesi

Degiskenler Katsay Std. Sapma | p-degeri | Odds Ratio
Sabit 5,32745 0,053

Yas -0,0463380 0,0197040 | 0,019 0,95
Cinsiyet -188977 1,08444 0,081 0,15
Egitim -0,136851 0,244303 0,575 0,87
Koop. Uyelik Siiresi -0,0475581 0,180994 0,793 0,95
Internet Kullanma Amaci 0,464567 0,422768 0,272 1,59
Internet Kullanma Siiresi -0,460395 0,476768 0,334 0,63
Koop. Sozlesmesini Okuma -0,425471 0,236778 0,072 0,65
Ek Gelir Durumu -0,162280 0,143310 0,258 0,85
Chi-Kare (X?) 525,469 (r0,642)

Model genel olarak anlamli bulunmustur (X% 525, 469; p:0,042). Analiz sonuclarina
gore; biirokrasi kooperatif faaliyetlerini olumsuz etkiliyor diisiincesini ortaklarin

“yaslar1” negatif yonde etkilemektedir.
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4.3.1. Kooperatif Ortaklarmim “Resmi Kurum Yetkililerinin Denetimlerinden

Memnunum? ifadesi
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Sekil 4.3.1 Ortaklarin “resmi kurum yetkililerinin denetimlerinden memnunum” ifadesi

“Yetkililerin denetiminden memnun musunuz” dike sorulmus; arasgtirmaya katilan
kooperatif ortaklarindan “Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklarmm %70’i, Su Uriinleri
Kooperatifleri ortaklarinin %78’si memnun oldugunu kiiclik bir kitlenin Tarim Kredi
Kooperatifleri ortaklarinin %12°{i, Su Uriinleri Kooperatifleri ortaklariin sadece

%2’sinin memnun olmadig belirlenmistir (Sekil 4.3.1).
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4.3.2. Kooperatif Ortaklarinin “Resmi Kurum Yetkilileri Sorunlarimizi Bildigini

ve Sorunlarimizi Cozecegine Inaniyorum” ifadesi
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Sekil 4.3.2 Ortaklarin “resmi kurum yetkilileri sorunlarimizi bildigini ve sorunlarimizi

¢ozecegine inantyorum’ ifadesi

“Resmi kurum yetkililerin sorunlarini bildigini ve sorunlarin1 ¢dzecegine inanglari
soruldugunda”; arastirmaya katilan kooperatif ortaklarindan “Tarim Kredi
Kooperatifleri ortaklarmin %77’i, Su Uriinleri Kooperatifleri ortaklarmin %72’si resmi
yetkililerin sorunlarin  bildigini ve c¢o6zeceklerine inandiklarini belirtmislerdir.
Kooperatif ortaklarinmn %’i (Tarim Kredi Kooperatifi ortaklari %23; Su Uriinleri
Kooperatifi ortaklar1 %25) bu konuda ¢ekimser kalmayi tercih etmislerdir (Sekil 4.3.2).
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4.3.3. Kooperatif Ortaklarinin “Kooperatif Sayis1 Artirilmahdir” ifadesi

Kooperatif Sayisinin Artirilmasi
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Sekil 4.3.3 Ortaklarin “kooperatif sayis1 artirilmalidir” ifadesi

Son olarak kooperatif ortaklarindan kooperatif sayilarinin yeterli olup olmadigi
hakkinda goriislerinin tespiti amaglanarak “Kooperatif sayist artirilmali midir?” diye
sorulmus; arastirmaya katilan kooperatif ortaklarindan “Tarim Kredi Kooperatifleri
ortaklarimin = %72’si, Su Uriinleri Kooperatifleri ortaklarinin %82’si  kooperatif

sayilarinin artirilmasi gerektigi konusunda goriis beyan etmislerdir. (Sekil 4.3.3).
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5. SONUC VE ONERILER

Sinop Ilinde faaliyet gdsteren Su Uriinleri ve Tarik Kredi Kooperatifleri ortaklarinin
kooperatifcilik ilkelerini algilamalar1 ve kooperatif yonetimlerinden beklentileri ve

kooperatiflerle ilgili algilarinda etken olan faktorlerin sonuglari asagida 6zetlenmistir.

Arastirma kapsaminda 125°i Su Uriinleri Kooperatifi ortag: olmak iizere 308 kooperatif

ortagi ile goniilliiliik esasina gore yiiz ylize goriisme gerceklestirilmistir.

Arastirma bolgesindeki kooperatif ortaklarindan Su Uriinleri kooperatif ortaklarinimn
49,17+9,88461, Tarim Kredi Kooperatif ortaklarmin ortalama yaslarinin
48,4486+10,0379 oldugu tespit edilmistir. Gerek Su Uriinleri Kooperatif ortaklar:
gerekse Tarim Kredi Kooperatif ortaklari arasinda lisansiistii egitim gormiis ortak
bulunmaz iken, Tarim Kredi Kooperatif ortaklarmin %4’ii, Su Uriinleri Kooperatif
ortaklarinin %0,8’1 lisans mezunu olup Tarim Kredi Kooperatif ortaklarinin %39’u, Su

Uriinleri Kooperatif ortaklarinin %33’ii lise mezunu oldugu anlasiimistir.

Su Uriinleri Kooperatif ortaklarmin ve Tarim Kredi Kooperatif ortaklarmin tamamina

yakininin internet kullandig1 anlasilmistir.

Kooperatif ortaklarinin reel olarak gelirleri tespiti yoluna gidilmemis olup, yasamlarini
sirdiirmede edindikleri ekonomik kazanimlari ile kendilerini nasil hissettikleri tespiti
amaciyla “maddi durumunuzu nasil tanimlarsiniz” diye sorulmus ve durum tespiti

Lojistik Regresyon yontemi ile analiz edilmistir.

Egitim durumunun, kooperatif iiyelik yilinin, internet kullanma amacinin ve ek gelir

durumlarinin, ekonomik durumlarinin tanimlanmasinda etkili oldugu belirlenmistir.

Egitim durumu %5 anlamlilik diizeyinde negatif yonde etken oldugu belirlenmistir.
Diger bir ifade ile %95 ihtimalde egitim diizeyi arttikga ortaklar maddi
gereksinimlerinin arttigini, kendilerinin yetersiz maddiyata sahip olduklarmi ifade

etmekte etken oldugu anlasilmistir.

Ek gelir durumu arttikca %95 olasilikla kendilerinin ekonomik durumlarimin daha iyi

olarak yorumlayacaklari anlagilmaktadir.

Kooperatif ortaklarinin asil hedeflerinden birinin hatta en 6nemlisinin kar elde etmek
degil birlikte dayanisma saglamak oldugunun farkindaliginin test edilmesi amaciyla

“kooperatifin esas amacinin kar elde etmek olmadigini biliyorum” seklinde sorulan soru
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ve faktorleri Lojistik Regresyon yontemi ile analiz edilmistir.

Kooperatif ortaklarin, kooperatif s6zlesmesini okuma durumlar1 ve ek gelir durumlari

arasinda da negatif yonde ve istatistiki olarak anlamli iligski bulundugu goriilmektedir.

Kooperatif ortaklarinin biirokrasi-kooperatif iligkilerinin algi diizeyini 6lgmek ve etki
eden faktorleri belirlemek amaciyla “biirokrasi kooperatif faaliyetlerini olumsuz
etkiliyor” diye sorulmus ve durum tespiti Lojistik Regresyon yontemi ile analiz

edilmistir.

Biirokrasinin kooperatif faaliyetlerini olumsuz etkiliyor diisiincesini ortaklarin “yaslar1”

negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Bulgular genel olarak toparlanip degerlendirildiginde; kooperatif ortaklarinin
kooperatif¢ilik ilkelerini algilamalarinda egitim diizeyleri, yaslari, gelir diizeyleri,
kooperatif ana sozlesmesini okumalari, kooperatife olan ortaklik yillari, kooperatif

yonetiminde deneyim sahibi olmalar1 etkili faktorler olarak bulunmustur.

Kooperatif ortaklarmin yonetimi ile ilgili biling diizeylerinde ise egitim diizeyleri,
kooperatife olan ortaklik yillari, yaslari, internet kullanma durumlari, tarim dis1 gelir
durumlari, etkili faktorler olarak bulunmustur. Kooperatifler konusunda gerek bolgede
gerekse ulusal bazda yapilacak kooperatifgilik ¢aligmalarinda bu 6zellikleri goz 6niinde

bulundurulmasi bir gerekliliktir.

Lokal veya ulusal bazda toplumun kooperatifcilik bilincinin gelistirilmesi igin; Ilgili
bakanlik/bakanliklar ve orgiitleri tiniversitelerin ilgili birimleri ile beraber olusturacag:
kooperatifcilik ile 1ilgili brosiir, dergi gazete kitap gibi yayinlar toplumun tiim

kesimlerince kolaylikla anlasilabilir bir dille hazirlanmalidir.

Kooperatif = orgiitlenmesinin  onilindeki engel olabilecek konular kaldirilmali
kooperatifler sayesinde yatay oOrgiitlenmenin 6nii agilmalidir. Basarili kooperatif
ornekleri anlatilarak  ortaklarda farkindalik yaratilmalidir. Diinyadaki diger

kooperatiflerle rekabet edebilecek giiclii kooperatif ortakliklar1 olusturulmalidir.

Kooperatifcilik egitimleri ilk 6gretimden baglayarak; egitim kurumlar1 araciligr ile
genglere, kadinlara, kooperatif ortaklarina, kooperatif yoneticilerine ve kooperatife

ortak olmayanlara yonelik olarak ayr1 ayr1 planlanmalidir.

Kooperatif yonetimlerine aday olacaklarin belirli bir kooperatif egitimini almasi zorunlu

hale getirilmeli, Kooperatif¢ilik bdlimlerinden mezun olanlarin  kooperatiflerde
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istihdam edilmesi kooperatiflerde profesyonel yonetimin olugsmasisaglayacaktir.

Ayrica, kooperatiflerde hizmet i¢i egitim c¢alismalart yayginlastirilmali  ve

kooperatiflerin giiclii ve zayif yanlarinin analizi yapmali ve taraflara anlatilmalidir.
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