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OZET

SU URUNLERI YETISTiRICILERININ URETICI BIRLIKLERINE
BAKIS ACILARININ DEGERLENDIRILMESI: CAMELI ORNEGI

Gamze YAPICI SIMSIR
Yiiksek Lisans Tezi, Su Uriinleri Yetistiriciligi Anabilim Dah
Damisman: Prof. Dr. Siileyman AKHAN
Temmuz 2025; 43 sayfa

Bu ¢alismada Denizli ili Cameli ilgesinde bulunan su iiriinleri yetistiricilerinin
tiretici birliklerine bakig acilari, sorunlari ve memnuniyet durumlar1 degerlendirilerek
tiretici birliklerine kars1 genel tutumlar aragtirilmistir. Calisma kapsaminda elde edilen
veriler, bir anket ¢alismas1 yapilarak elde edilmistir. Verilerin analizinde tanimlayici
istatistikler ve ki-kare testleri kullanilmistir. Katilimcilarin yaslar1 incelendiginde,
%25,5’1 (13 kisi) 18-35, %52,9’u (27 kisi) 35-50 ve %21,6’s1 (11 kisi) 50-65 yas
araliginda oldugu, egitim durumlar incelendiginde ise, %7,8°1 (4 kisi) ilkokul, %19,6’s1
(10 kisi) ortaokul, %37,3’1 (19 kisi) lise, %11,8’1 (6 kisi) on lisans ve %23,5’1 (12 kisi)
lisans ve lisansiistii mezunu oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin %39,7°s1 birlige
“mecburiyetten” liye oldugunu, %74,5°1 birliklerin kendi hak ve menfaatlerini yeterince
korumadigini, %86,3’1 birliklerin beklentilerini karsilamadigini ifade etmistir. Elde
edilen bulgular, kirsal {iretici 6rgiitlenmesinin mevcut durumunu anlamak ve iyilestirmek
adina 6nemli veriler sunmaktadir.

ANAHTAR KELIMELER: Denizli, Memnuniyet durumu, Su iiriinleri yetistiricileri,
Uretici birlikleri
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ABSTRACT

EVALUATION OF AQUACULTURE PRODUCERS' PERSPECTIVES ON
PRODUCER ASSOCIATIONS: CAMELI EXAMPLE

Gamze YAPICI SIMSIR
M. Sc. Thesis in Aquaculture Engineering
Supervisor: Prof. Dr. Siilleyman AKHAN
July 2025; 43 pages

In this study, the perspectives, problems and satisfaction levels of aquaculture
producers in the Cameli district of Denizli province towards producer unions were
evaluated and their general attitudes towards producer unions were investigated. A survey
was conducted for this research and data was obtained according to survey results.
Descriptive statistics and chi-square tests were used in the analysis of the data. When the
ages of the participants were examined, it was determined that 25.5% (13 people) were
between the ages of 18-35, 52.9% (27 people) were between the ages of 35-50, and 21.6%
(11 people) were between the ages of 50-65. When their educational backgrounds were
examined, it was determined that 7.8% (4 people) had primary school, 19.6% (10 people)
had secondary school, 37.3% (19 people) had high school, 11.8% (6 people) had an
associate degree, and 23.5% (12 people) had undergraduate and graduate degrees. 39.7%
of the participants stated that they became members of the union “out of necessity,”
74.5% stated that the unions did not sufficiently protect their rights and interests, and
86.3% stated that the unions did not meet their expectations. The findings obtained
provide important data to understand and improve the current status of rural producer
organizations.

KEYWORDS: Aquaculture producers, Denizli, Producer associations, Satisfaction level
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ONSOZ

Bu yiiksek lisans tezi, Denizli ili Cameli ilgesinde faaliyet gosteren su {iriinleri
tireticilerinin iiretici birliklerine yonelik bakis acilarini ve memnuniyet diizeylerini
degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Caligsma siiresince elde edilen saha verileri ve
analizler, sektordeki Orgiitlenme yapilarmin mevcut durumuna dair 6nemli bulgular
sunmakta ve su irlinleri yetistiriciligi alanindaki uygulamalara katki saglamayi
hedeflemektedir.

Bu siiregte yalnizca akademik arastirma yiiriitmekle kalmayip {ireticilerle
dogrudan iletisim kurarak kirsal alanda yliriitiilen tlretim faaliyetlerine dair dnemli
gbzlemler edinme firsat: buldum. Ozellikle anket uygulamalari ve veri analiz asamalari,
kisisel gelisimime ve akademik becerilerime degerli katkilar saglamistir.

Lisans ve lisansiistii 08renimim siiresince bana rehberlik eden, bilgi ve
tecriibesiyle her zaman destek olan ¢ok degerli danisman hocam sayin Prof. Dr. Siileyman
AKHAN’a en igten tesekkiirlerimi sunuyorum. Ayrica, yazim siireci boyunca akademik
destegini ve ydnlendirmelerini esirgemeyen ikinci danigman hocam saym Ogr. Gor. Dr.
Muhammed Nurullah ARSLAN’a da 6zel olarak tesekkiir ederim.

Tezimin saha c¢alismasi asamasinda destegini esirgemeyen Cameli Alabalik
Yetistiricileri Birligi Baskani Sayin Fatth MADEN’e ve anketlere goniillii olarak
katilarak ictenlikle katki sunan tiim iireticilere samimi tesekkiirlerimi sunuyorum.

Calismam siiresince destegini her zaman yanimda hissettiren sevgili esim Mehmet
Simsir’e ve sabriyla beni her zaman motive eden aileme siikran bor¢luyum.

Bu tezin, su friinleri sektorii ile ilgili akademik c¢alismalara ve {iretici
orgiitlenmeleri alaninda yapilacak politika gelistirme siireclerine katki sunmasini temenni
ederim.
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SIMGELER VE KISALTMALAR

Simgeler

cm : Santimetre
g : Gram

kg : Kilogram

1 : Litre
m : Metre
oL : Derece santigrat

Tezde ondalik yazim olarak “,” noktalama isareti kullanilmaktadir.

Kisaltmalar

AU : Akdeniz Universitesi

FAO : Gida ve Tarm Orgiitii

MEGEP : Mesleki Teknik Egitimin Giliglendirilmesi Projesi

SUYMERBIR : Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Merkez Birligi
TOB : Tarim ve Orman Bakanlig1

TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu
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1. GIRIS

Su iirlinleri yetistiriciligi hem ekonomik hem de ekolojik agidan biiyiik 6nem
tasiyan bir sektordiir. Artan diinya niifusu ve smirli dogal kaynaklar karsisinda,
stirdiiriilebilir gida iiretimi her zamankinden daha kritik hale gelmistir. Bu noktada su
tirtinleri, yliksek protein igerigi, omega-3 yag asitleri ve ¢esitli vitamin-mineraller
bakimindan zengin besin kaynaklar1 olarak one ¢ikar. Dogal balik stoklarinin asir1 aveilik
nedeniyle azalmasi, su iirlinleri yetistiriciligini daha da onemli bir hale getirmistir.
Yetistiricilik sayesinde hem gida arz giivenligi saglanmakta hem de kirsal kalkinmaya
katki sunularak istihdam alanlar1 yaratilmaktadir. Ayrica, ¢evresel etkilerin minimize
edilmesi ve dogal tiirlerin korunmasi agisindan da modern yetistiricilik tekniklerinin
kullanim1 biiyiik fayda saglamaktadir. Bu yonleriyle su iiriinleri yetistiriciligi hem insan
saglig hem de ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan stratejik bir 6neme sahiptir.

Su iiriinleri tagidig1 besin degeri ile (zengin protein igerigi, yapisinda bulunan
esansiyel yag asitleri ve mineraller) saglikli beslenmede 6nemli bir rol oynamaktadir
(Kaya vd. 2004). Tiirkiye, sahip oldugu uzun kiy1 seridi, i¢ su kaynaklari ve uygun iklim
kosullar1 sayesinde su iiriinleri yetistiriciligi agisindan biiyiik bir potansiyele sahiptir. Son
yillarda bu alandaki yatirimlarin artmasiyla birlikte, Tiirkiye su iirlinleri iiretiminde
onemli bir gelisme kaydederek 6zellikle kiiltiir balik¢iligr alaninda 6ne ¢ikmustir. Cipura,
levrek ve alabalik gibi tiirlerin yetistiriciligi hem i¢ pazarda tiiketimi karsilamakta hem
de ihracat yoluyla iilke ekonomisine onemli katkilar saglamaktadir. 1980’11 yillarda
baslayan modern su iirlinleri yetistiriciligi faaliyetleri, giiniimiizde c¢evre dostu
teknolojiler ve siirdiiriilebilir tiretim yaklagimlariyla daha sistemli ve kontrollii bir sekilde
yiriitiilmektedir. Devlet destekleri, aragtirma-gelistirme faaliyetleri ve {iniversite-sanayi
is birlikleri sayesinde sektor her gecen giin biiyiimekte, kirsal alanlarda istihdam
saglayarak bolgesel kalkinmaya da katki sunmaktadir.

Tiirkiye’de TUIK 2024 verilerine gore su iiriinleri yetistiriciligi iiretimi 577.124
tona ulasmis ve toplam su tirlinleri iiretiminin %61,8’ni olusturmustur. Yetistiricilikten
elde edilen iiretimin 405.742 tonu deniz, 171.382 tonu ise i¢ sularda gergeklesmistir. I¢
sulardaki yetistiricilikte bast 170.905 ton ile alabalik ¢ekerken, deniz tabanli isletmelerde
en ¢ok yetistirilen tiirler levrek (165.055 ton) ve ¢ipura (155.279 ton) olmustur. Avcilikta
ise ciddi diistisler gozlemlenmistir; 6zellikle deniz balik¢iliginda %23,3’liik bir gerileme
goriilmiis, bu da yetistiriciligin siirdiirtilebilirlik ve tiretim giivenligi ag¢isindan énemini
artirmigtir (Anonim 1).

Diger taraftan, iilkemizin su {irlinleri yetistiriciligi potansiyelinden en iyi sekilde
yararlanmak i¢in, su iiriinleri yetistiricili§inin diizenli ve planh bir sekilde yapilmasi ¢ok
onemlidir. Su friinleri iiretim sektorii pek cok zorlugu igerisinde barindirmaktadir.
Bunlardan en onemlileri zorlu doga kosullar1 ve degisken piyasadir. Gliniimiizde su
iriinleri pazart biiyiimiig, rekabet artmistir. Bu sebeplerle 6zellikle kiigiik iireticilerin
yarista geride kalmamak adina c¢ikarlarimi korumak igin birlik olusturmaktan,
orgiitlenmekten baska secenegi kalmamustir.

Su iirlinleri yetistiricilerinin bir araya gelerek olusturdugu iiretici birlikleri hem
ekonomik hem de sosyal bakimdan cesitli faydalar sunmaktadir. Bu yapilar sayesinde
tireticiler, hem iiretim silirecinde ihtiya¢ duyduklar girdilere daha kolay ulasabilmekte
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hem de pazarlama gibi konularda ortak hareket edebilmektedir. Ayrica, karsilastiklar
sorunlar1 toplu olarak ifade etme imkani bulmaktadirlar (Karakaya ve Albayrak 2017).
Ancak Tiirkiye'de bu tiir 6rgiitlenmelere katilim, 6zellikle kiigiik tireticiler arasinda yeterli
diizeyde degildir. Bazi iireticiler, bu yapilarin faydalarindan habersizken, bazilar1 da
gecmiste yasadiklart olumsuzluklar nedeniyle bu tiir birliklerden uzak durmaktadir
(Yildirim ve Seger 2019).

Bu ¢ergevede, su iirlinleri yetistiricilerinin iiretici birliklerine yonelik tutumlarinin
incelenmesi; sektdriin yapisal sorunlarin1 anlamak ve orgilitlenme diizeyini artirmaya
yonelik stratejiler gelistirmek agisindan 6nem tasimaktadir. Bu tezde, yetistiricilerin
birliklere kars1 tutumlari, birliklerin igleyis bi¢imi, tireticilerin beklentileri ve katilimi
etkileyen unsurlar ele alinmaktadir. Caligmanin temel amaci, iireticilerin birliklere dair
algilarimi ortaya koymak, birliklerin islevselligini iiretici bakis acisiyla degerlendirmek
ve Orglitlenmenin giiclenmesi i¢in Oneriler sunmaktir. Elde edilen verilerin, su iirlinleri
sektoriinde uygulanacak politikalara katki saglamas1 beklenmektedir.

Calisma sahamiz Denizli ili Cameli Ilgesinde kurulu bulunan Cameli Alabalik
Yetistiricileri Uretici Birligi’dir. Calisma bdlgemizde faaliyet gdsteren iiretici birligi
tilkemizde faaliyet gosteren 23 su tiriinleri iretici birliginden birisidir. Birligin halihazirda
105 tiyesi bulunmakta ve hepsi gokkusagi alabalig1 yetistiriciligi yapmaktadir. Tarimsal
konularda kurulu tiretici birlikleri hem iiretici birligi baskanlart hem de firetici birligi
tiyelerinin cephesinden bakildiginda kanunla belirlenen yetkiler cercevesinde verilen
hizmetler hakkinda eksiklikler bulundugu degerlendirilmektedir. Bu nedenle bazi
tarimsal iiretici birliklerinin fonksiyonlarini ne olgiide yerine getirdiklerine ve
tireticilerinin beklentilerinin karisilmasi ve memnuniyetine dair yapilmis bazi ¢aligmalar
yapilmistir. Bu c¢alismalar, sulama birligi (Ayyildiz ve Baran 2024), siit iiretici birligi
(Ozdemir vd. 2022), damizlik sigir iiretici birligi (Karaturhan vd. 2014), tarimsal
kalkinma kooperatifi (Kinikli vd. 2017) iizerine yapilmis ¢alismalardir. Su Uriinleri
tiretici birliklerinin iireticilere sagladigl imkanlar ve iireticilerin beklentilerine ne dlgiide
katki sagladigi ile ilgili literatiirde yapilan taramalarda ¢ogunlugu kooperatifler {izerine
yapilmis siirh sayida ¢alismaya rastlamlmistir (Yilmaz vd. 2009; Unal vd. 2011; Sahin
vd. 2013; Erman ve Kiigiik 2016; Yiicel ve Acar 2018; Sen ve Yilmaz 2021)

Tarim Orman Bakanligi ¢ikartmis oldugu kanun ve yonetmeliklerle iilkemizde su
tirtinleri yetistiricilerinin birlik altinda orgilitlenmesini ve bu birliklere iiye olmalarmi
tesvik etmektedir. Su {riinleri yetistiricisinin su {rlnleri desteklemelerinden
faydalanabilmesi i¢in iiretici birligine iiye olmasini zorunlu kilmistir. Ancak tireticilerin
desteklerden faydalanabilmesi icin yetistirici birligine {iye olmalar1 ve aidat 6demelerini
yapmalar1 gerekmektedir. Bircok birlik hizmetlerinden memnuniyetsizligini dile
getirirken aidatim1 6deyememekte veya 0dememektedir. Diger taraftan diizenli aidat
toplayamayan birlikler de fonksiyonlarini yerine getirmekte zorluk yasayabilmektedir.
Bu yiiksek lisans tez calismasinda lilkemiz gokkusagi alabaligi yetistiriciliginde énemli
bir yer tutan Denizli-Cameli bolgesinde faaliyet gosteren Cameli Alabalik Yetistiricileri
Uretici Birligi ve iiyeleri iizerinde yapilan anket calismasi ile su iiriinleri yetistiricilerinin
tiretici birliklerine bakis acilari, sorunlari ve memnuniyet durumlar1 degerlendirilerek
tiretici birlikleri hakkinda genel tutumlari arastirilmistir.
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2. KAYNAK TARAMASI
2.1. Su Uriinleri Sektorii
2.1.1. Diinya’da su iiriinleri sektorii

Hizla artan diinya niifusunun protein ihtiyaci da pek tabii ayni sekilde artmaktadir.
Su iiriinleri iiretimi de bu ihtiyacin biiytik bir boliimiinii gidermektedir. Diinya su iirtinleri
tretimi 2022 yilinda toplam 186.735.827 tondur. Toplam f{iretimin %49,3’1i avcilik
tiretimi, %50,7’s1 yetistiricilik liretimidir. Yillar igerisinde yetistiricilik iiretimi aveilik
tiretimini gegmistir. Gegmis yillara kiyasla yetistiriciligin toplam iiretimdeki pay1 artis
egilimindedir (Anonim 6).

Cizelge 2.1. Diinya su iiriinleri iiretim miktar1 (ton) (Anonim 6)

Yillar Avcilik Miktar Yetistiricilik Miktar: Toplam Miktar
2018 97.931.653 82.534.047 180.465.700
2019 93.811.892 85.164.211 178.976.103
2020 90.749.372 87.720.969 178.470.342
2021 92.739.151 91.129.101 183.868.252
2022 92.320.427 94.415.401 186.735.827

2.1.2. Tiirkiye’de su iiriinleri sektorii

Ulkemizde toplam su iiriinleri iiretimi 2023 yilinda 1.007.920 tondur. Toplam
tiretimin %45,06°s1 avcilik iiretimi, %54,94’1 yetistiricilik tiretimidir. Avcilikla yapilan
iretimde 2023 yilinda bir 6nceki yila gore biiyiik bir artis olurken, yetistiricilik
tiretiminde ise kii¢iik bir artis olmustur (Anonim 1).

Cizelge 2.2. Tiirkiye su iirlinleri tiretim miktar1 (ton) (Anonim 1)

Yillar Avcilik Yetistiricilik Toplam
2013 374.121 233.394 607.515
2014 302.212 235.133 537.345
2015 431.907 240.334 672.241
2016 335.320 253.395 588.715
2017 354.318 276.502 630.820
2018 314.094 314.537 628.631
2019 463.168 373.356 836.524
2020 364.400 421411 785.811
2021 328.165 471.686 799.851
2022 335.003 514.805 849.808
2023 454.059 553.862 1.007.920

Ulkemizde en ¢ok yetistiriciligi yapilan balik tiirii levrektir. Ikinci sirada i¢ sularda
tiretilen gokkusagi alabaligi gelmektedir. Toplam tiiretimin %28,12’si’si gokkusagi
alabalig1 tiretimidir (Anonim 1).
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Ulkemizde en ¢ok su iiriinleri yetistiriciligi yapilan il Mugla’dir. Toplam
yetistiricilik tiretiminin %31,66°s1 Mugla’da yapilmaktadir (Anonim 1).

2.2. Alabaliklar

Alabaliklar etgil tatli su baliklaridir. Temiz, soguk ve oksijen bakimindan zengin
sularda yasarlar. Kokenlerine gore Avrupa alabaliklart ve Amerikan alabaliklar1 olmak

tizere ikiye aynlirlar. Salmo, Salvelinus ve Oncorhynchus olarak ii¢ cinsten olusurlar
(Aydin 2009).

Cizelge 2.3. Diinya genelinde taninan alabalik tiirleri (Bruno ve Poppe 1996)

Tiir Ad1 Tiirkce Adi
Salmo salar Linnaeus Atlantik Somonu
Salmo trutta f. trutta Linnaeus Deniz Alabalig:
Salmo trutta f. fario Linnaeus Dere Alabaligi
Oncorhynchus mykiss Walbaum Gokkusag1 Alabaligi
Salvelinus fontinalis Mitchill Kaynak Alabalig
Salvelinus alpinus Linnaeus Alp Alabalig
Salvelinus namaycush Walbaum Gol Alabalig:

2.2.1. Gokkusagi alabah@) taksonomisi ve biyolojisi

Gokkusag1 alabaligi kemikli bir balik olup (Oncorhynchus mykiss Walbaum,
1792) Salmonidae familyasina aittir.

Cizelge 2.4. Gokkusagi alabalig1 sistematigi (Ugar 2010)

Filum Chordata
Alt Filum Vertebrata
Sinif Chondrostoi
Takim Salmoniformes
Alt Takim Salmonoidei
Familya Salmonidae
Alt Familya Salmoninae
Cins Oncorhynchus
Tiir Oncorhynchus mykiss Walbaum, 1792

Ulkemizde en ¢ok Kkiiltiirii yapilan baliklardan biri olan gokkusagi alabalig:
lezzetli olusuyla tercih edilir. Bu lezzetini de siiphesiz ki yasam standartlarindan alir.
Icme suyu kalitesinde temiz, soguk ve oksijen bakimindan zengin sularda yasar. Karnivor
bir tiirdiir (Aydin 2009).

Salmonid tiirlerini diger tilirlerden ayiran morfolojik 6zelligi ise yag yiizgecidir.
Bu ylizgeg, sirt ve kuyruk yiizgeci arasinda bulunur ve yalnizca onlarda vardir (Anonim
2).
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e

Sekil 2.1. Gokkusag alabaligi (Oncorhynchus mykiss Walbaum, 1792) (Ramani
Shirantha, R R.A., 2021)

Diger alabalik tiirlerine gore kulucka donemi daha kisadir, ¢cevre sartlarina daha
kolay uyum saglar ve aktif yem almasi sayesinde yemi ¢ok daha iyi degerlendirir
(Anonim 7).

2.2.2. Gokkusag alabahgi iiretimi ve iiretim zorluklari

Faydalanilan suyun daima kaliteli olmasi gerekmektedir. Alabalik
yetistiriciliginde kaynak sulari, dere veya irmak sulari, yeralt1 sulari, gél veya barajlar
kullanilir (Aydin 2009).

Uretimin temel gereksinimi olan balik yemi ise yillar igerisinde fiyatlanmistir.
Tarim ve Orman Bakanliginin 2023 yili verilerine gore iilkemizde balik yemi iireten
isletme sayis1 59°dur. Hem yem igeriginin pahasindan hem de yem iiretiminin azligindan
tireticiler zorluk yasamaktadirlar. Bu veriler alabalik yem fiyatlarinda son bes yilda
stirekli ve belirgin bir artis yasandigini géstermektedir (Anonim 10).

Cizelge 2.5. Alabalik yem fiyatlar1 (TL/kg) (Anonim 10)

Yil 2019 2020 2021 2022 2023
Alabalik Yemi (f/kg) 11,32 13,97 25,69 38,84 63,67

Glinliik bakimda kullanilan alet edevat maddi olarak ucuz olsa da kullanilan
kimyasallar (ilag, anestezik, vitamin, as1 vb.) genellikle doviz kuruyla satilmakta olup
tireticiyi zorlamaktadir. Tarim ve Orman Bakanliginin verilerine goére Alabalik
iireticilerine verdigi destek, iist sinir1 350.000 kg olmak iizere kg-adet basina 0,75 TL dir.

2.2.3. Alabalik yetistiriciliginde yaygin kullanilan yontemler

Alabalik iiretimi, su kalitesi ve ¢cevresel kosullarin kontrol altinda tutuldugu cesitli
sistemlerde gerceklestirilmektedir. En yaygin kullanilan sistemlerden biri beton havuz
sistemleridir; bu sistemlerde temiz ve soguk akan su kullanilarak yiiksek yogunlukta
tiretim yapilabilir. Kafes sistemleri, 6zellikle gl ve baraj golleri gibi biiyiikk su
kaynaklarinda kullanilir ve baliklar dogal ortamlarina daha yakin kosullarda yetistirilir.
Kapali devre sistemler, suyun filtre edilerek yeniden kullanildigi kapali devre
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sistemlerdir ve g¢evresel etkilerin en aza indirildigi modern {iretim yontemlerindendir.
Ayrica, toprak havuzlar da geleneksel bir yontem olarak bazi bdlgelerde
kullanilmaktadir. Bu sistemlerin her biri, {iretim maliyeti, c¢evresel etkiler, su
kaynaklarina erisim ve iklim kosullar1 gibi faktorlere gore tercih edilmektedir (Aydin
2009).

2.2.3.1. Beton havuz sistemleri

En yaygin kullanilan havuz sistemleridir. Diger havuz sistemlerine gore kosullarm
daha kontrol edilebilir olmasi, temizliginin kolay olmasi ve hastaliklarin onlenmesine
elverisli olmasi agisindan tercih edilmektedir. Verimli ve yogun {iretime elverisli olmasi
en biiyiik avantajidir (Aydin 2009).

2.2.3.2. Toprak havuz sistemleri

Kurulum maliyetleri diisiiktiir ancak 6te yandan havuz zemini dogal oldugu i¢in
su sizintis1 yasanir, hastalik kontrolleri ve su kalitesini kontrol etmek zordur. Bu
gerekgelerle daha biiyiik isletmeler tercih etmemektedir (Anonim §).

2.2.3.3. Akarsu sistemleri

Akarsu sistemlerinde su dogalinda, enerji harcamadan stirekli yenilendigi igin
balik saglig1 ve gelisimi agisindan faydali ve ekonomiktir. Ancak c¢evresel sartlardan ve
yagisin getirdigi degiskenliklerden etkilendigi i¢in her zaman tercih olmamaktadir
(Anonim 9).

2.2.3.4. Kafes sistemleri

Baraj ya da gollerde uygulanabilen ve genis iretim hacmi saglayan
yontemlerdendir. Alandan tasarruf saglar ve yatirnm maliyetleri diisiiktiir. Ancak balik
kacisi, cevre kosullarinin kontrol edilememesi ve su kirliligi gibi riskleri vardir (Anonim
7).

2.3. Birlikler ve Kooperatifler

“Kooperatifler, ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarin miisterek
miilkiyete sahip ve demokratik ydéntemlerle isletilen bir organizasyon vasitasiyla
karsilanmasini amaglayan, goniilliiliik esasina dayali ve ozerk nitelikteki toplumsal
vapilardwr.” (Anonim 4).

Kooperatifler, toplumsal kalkinmay1 destekleyen ve ticari isletmeler i¢in temel
teskil eden 6zgilin bir modele dayanmaktadir. Bu isletmeler, asagida belirtilen temel
ozellikleri biinyelerinde barindirmaktadirlar (Anonim 4).

» “Ortaklarin sahipligi, ortaklarina hizmet etme ve ortaklarinca yonetilme”

» “Kendi kendine yetme, kendi kendine sorumluluk, demokrasi, esitlik, adalet ve dayanisma
birlik”

> “Ilkelere dayali isletmecilik
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Goniillii ve agik tiyelik
Ortaklarin demokratik kontrolii
Ortaklarin ekonomik katilimi
Ozerklik ve bagimsizlik

Egitim, ogretim ve bilgilendirme
Kooperatifler arasi is birligi
Topluma karst sorumluluk™

Orgiitlenme, ortak caba gerektiren bir amac1 gerceklestirmek icin birden fazla
insanin ya da tiizel kisiligin diizenli bir yap1 olusturulmasina yonelik faaliyetler olarak
tanimlanabilir. Tirkiye’de tarimsal Orgilitlenme iki ana baslik altinda incelenebilir.
Bunlardan ilki kamu orgiitlenmesi (Tarim Orman Bakanlhigi ve altindaki genel
miidiirliikler) ikincisi ise iiretici orgiitlenmeleridir. Uretici orgiitlenmeleri ise mesleki
(Odalar ve sendikalar gibi) ve ekonomik (Kooperatifler ve birlikler) olmak {izere iki ana
baslik altinda gruplandirilmaktadir (Yercan 2007).

Uretici birlikleri “Uretimi talebe gore planlamak, iiriin kalitesini iyilestirmek,
kendi miilkiyetine almamak kaydiyla pazara gegerli norm ve standartlara uygun tiriin
sevk etmek ve tiriinlerin ulusal ve uluslararasi olgcekte pazarlama giiciinii artirict tedbirler
almak iizere tarim iireticilerinin, tiriin veya tiriin grubu bazinda bir araya gelerek, tiizel
kisiligi haiz tarimsal iiretici birlikleri kurmalarini saglamak” amaci ile 2004 yilinda
cikartilan 5200 sayil “Tarimsal Uretici Birlikleri Kanunu” kapsaminda her tiirlii bitkisel,
hayvansal iiriinler ile su triinleri konusunda kurulabilmektedir (Anonim 3).

2.3.1. Su iiriinleri kanunu ve kooperatiflesme

“Su Uriinleri Kanunu” 22 Mart 1971°de kabul edilmistir. Bu kanunda yer alan
Madde 15°te belirtildigi gibi “Su iiriinleri miistahsilleri 2834 sayili Tarum Satus,
Kooperatifleri ve Birlikleri hakkindaki Kanun ile 2836 sayui Tarim Kredi Kooperatifleri
ve 1163 sayili Kanuna tabi Istihsal Kooperatifleri ve meslekin ozelliklerine uygun
kooperatif ve birlikler kurabilirler.” (Anonim 3).

“Tarimsal Uretici Birlikleri Kanunu” 29 Haziran 2004’te kabul edilmistir.
Tarimsal {iretici birlikleri; bitkisel, hayvansal ve su iiriinleri alanlarinda faaliyet
gostermek tlizere kurulabilmektedir (Anonim 3).

2.3.2. Su iiriinleri birlikleri

Tiirkiye'de su iirtinleri yetistiriciligi sektoriinde kurulan 23 tiretici birligi, Ankara
merkezli Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Merkez Birligi (SUYMERBIR) catis1 altinda
faaliyet gostermektedir.
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Cizelge 2.6. Ulkemizde SUYMERBIR catis1 altinda faaliyet gdsteren iiretici birlikleri
(Anonim 5)

Sira No Uretici Birligi Ad1
1 Antalya I¢ Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Birligi
2 Artvin Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Birligi
3 Aydin Ili Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Birligi
4 Burdur I¢ Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Birligi
5 Bodrum ve Milas Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Birligi
6 Cameli Alabalik Yetistiricileri Uretici Birligi
7 Elaz13 Ili ve ilgeleri I¢ Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Birligi
8 Isparta I¢ Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Birligi
9 Izmir Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Birligi
10 Kahramanmaras I¢ Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Birligi
11 Kayseri I¢ Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Birligi
12 Kiitahya I¢ Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Birligi
13 Malatya Alabalik Yetistiricileri Uretici Birligi
14 Milas I¢ Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Birligi
15 Mugla Alabalik Yetistiricileri Uretici Birligi
16 Rize I¢ Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Birligi
17 Sakarya-Bolu-Diizce Illeri Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Birligi
18 Samsun ve Sinop Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Birligi
19 Sivas Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Birligi
20 Trabzon i¢ Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Birligi
21 Tunceli I¢ Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Birligi
22 Van I¢ Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Birligi
23 Yalova, Balikesir ve Canakkale illeri Midye Uretici Birligi

2.3.3. Birlik gorevleri

“Tarimsal Uretici Birlikleri Kanunu”

“Madde 5. Birlikler, bu kanunun amacina uygun olarak asagidaki gorevleri yapar:
a) Uyelerinin iirettikleri tiriinlerle ilgili piyasa arastirmalar: yapmak ve yaptirmak.
b) Uyelerinin iiriinlerine pazar bulmak, iiriinlerin pazara arzini diizenlemek.

c) Uyelerine iiretim teknikleri, hasat, depolama, paketleme konularinda teknik destek
saglamak.

d) Uyelerine girdi temininde yonlendirici yardimlarda bulunmak.
e) I¢ pazara ve ihracata uygun cesitlerin iiretilmesini saglamak.

) Egitim ve yayum hizmeti vermek, danisman hizmeti saglamak.
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g) Uriin kalitesini iyilestirici tedbirler almak ve iiriin standartlarini uygulamak.

h) Ciftlik diizeyinde yapilan tarimsal uygulamalart izlemek, kayitlarini tutmak ve belge
diizenlemek.

1) Paket ve ambalajlarla ilgili standartlarin uygulanmasini saglamak.
i) Cevreyle uyumlu tiretim tekniklerini yayginlastirmak.

Jj) Uyeleri adina iiriin depolanmasina, gerektiginde bu amagla depo kiralanmasina
yardimct olmak.

k) Uriinlerin tamtimiyla ilgili faaliyetlerde bulunmak.
1) Uriinlerle ilgili her tiirlii kayd: tutmak.

m) Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin kabul ettigi uluslararasi iiriin veya tiriine 6zgii ortak piyasa
diizenlemelerinin gerektirdigi gérevleri yiiriitmek.

n) Sozlesmeli tiretim kapsaminda, iiyeleri adina ornek tip sézlesmeler diizenlemek ve
bununla ilgili faaliyetleri koordine etmek.” (Anonim 4).
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3. MATERYAL VE METOT
3.1. Calisma Sahasi

Calisma sahas1 Cameli Alabalik Yetistiricileri Uretici Birligine iiye 105 adet
alabalik isletmesinin faaliyet gdsterdigi Denizli Ili Cameli ilgesini kapsamaktadir. Cameli
Alabalik Yetistiricileri Uretici Birliginin toplamda 105 iiyesi bulunmaktadir. Uretim
yapan igletmelerin ¢ogunlugu diisiik liretim kapasitesine sahip aile isletmeleridir.
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Sekil 3.1. Calisma sahasi
3.2. Veri Toplama ve Analizi

Ureticilerin birlige kars1 tutumlarmin belirlenmesi ve verilerin toplanmasi igin 31
soruluk anket formu hazirlanmistir. Caligmada yapilacak anket uygulamasi icin Akdeniz
Universitesi Fen ve Miihendislik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulunun
05.03.2025 tarih ve 1157167 sayil1 izin alinmistir. Anket ¢caligmalar1 2025 yilinda mayis
ve haziran aylarinda yiiz yiize ve ¢evrim i¢i gerceklestirilmistir.

Anketlerin uygulanacag: iireticiler belirlenirken, popiilasyona iliskin tahminlerin
dogrulugunu yiikseltmek ve homojenligi saglamak amaciyla “Tesadiifi Ornekleme

Yontemi” uygulanmistir. Bu say1 belirlenirken su formiil ve yontem kullanilmistir
(Ttimer 2011).

B N*[p*(-p)]
TN DF2 1+ p (D] G-

n

10
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oo () (3.2)
p Za/2 )

Formiilde verilen harflerin tanimlar1 asagida verilmistir;

n: Anket yapilacak isletme sayisi,

N: Toplam isletme sayisi,

o) : Varyans,

r: izin verilen hata pay1 (%10 = 0,1)

Za /' 2 cetvelindeki deger, (%90 giiven araliginda 1,65 secilir.)

p: Sigorta yaptirmak isteyen ireticilerin olas1 orani, (maksimum &rnek sayist i¢in 0,5
segilir.)

0,1

2
o2= ( 165 ) =0,0036

—

105 * [0,5 * (0,5)] .
[(104) * 0,0036] +[0,5 * (0,5)] —

n=

Bu formiilii kullanarak islem yaptigimizda %90 giiven araliginda 42 adet isletme
ile anket yapilmasi planlanmigtir. Daha fazla iireticiye ulasilarak 51 {iretici ile anket
yapilmigtir. Elde edilen verilerin diizenlenmesinde Microsoft Excel ofis programi ve
istatistiksel analizler icin IBM SPSS 21.0 (IBM Corp.) paket programi kullanilmistir.
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4. BULGULAR
4.1. Uretici Birligi Uyelerinin Demografik Ozellikleri

Ankete katilanlarin cevap verdikleri sorular i¢in yapilan betimsel istatistik
analizlerin sonuglar1 asagida verilmistir.Uretici birligi iiyelerinin demografik 6zellikleri
Cizelge 4.1. de verilmistir. Calismaya katilanlarin cinsiyet degiskeni incelendiginde,
%100’tintin (51 kisi) erkek oldugu goriilmektedir. Yas degiskeni incelendiginde, %25,5’1
(13 kisi) 18-35, %52,9’u (27 kisi) 35-50 ve %21,6’s1 (11 kisi) 50-65 yas araligindadir.
Egitim durumu degiskeni incelendiginde, %7,8’1 (4 kisi) ilkokul, %19,6’s1 (10 kisi)
ortaokul, %37,3’1 (19 kisi) lise, %11,8’1 (6 kisi) 6n lisans ve %23,5’1 (12 kisi) lisans ve
lisansiistii mezunudur. Aktif iiretim degiskeni incelendiginde, %1001 (51 kisi) aktif
{iretim yapmaktadir. Uretim siirecindeki zorluk degiskeni incelendiginde, %25,5’i (13
kisi) finansal, %29,40 (15 kisi) pazarlama, %3,9’u (2 kisi) teknik, %11,8’1 (6 kisi)
cevresel, %21,6’s1 (11 kisi) devlet ve %7,8’1 (4 kisi) diger zorluklardir. Sofralik alabalik
kapasitesi degiskeni incelendiginde, %27,5’1 (23 kisi) 0-50 ton, %22,51 (9 kisi) 51-100
ton, %5,0’1 (2 kisi) 101-250 ton, %7,5°1 (3 kisi) 251-500 ton ve %7,5°1 (3 kisi) 501 ton ve
lizeri kapasiteye sahiptir. Yavru alabalik kapasitesi degiskeni incelendiginde, %9,8’1 (4
kisi) 0-50.000 adet, %19,5’1 (8 kisi) 50.001-100.000 adet, %39,0’u (16 kisi) 101.000-
500.000 adet, %7,3’1i (3 kisi) 501.000-1.000.000 adet ve %24,4°1i (10 kisi) 1.000.001 adet
ve lizeri kapasiteye sahiptir. Yumurta kapasitesi degiskeni incelendiginde, %6,5°1 (2 kisi)
0-100.000 adet, %16,1°1 (5 kisi) 100.001-500.000 adet, %38,6’s1 (12 kisi) 500.001-
1.000.000 adet, %19,4’1 (6 kisi) 1.000.001-3.000.000 adet ve %19,4’1 (6 kisi) 3.000.001
adet ve tizeri kapasiteye sahiptir. Kapasite kullanim orami degiskeni incelendiginde,
%11,8°1 (4 kisi) %0-29, %32,4°1i (11 kisi) %30-59 ve %55,8°u (19 kisi) %60 ve tizeridir.
Uyelik siiresi degiskeni incelendiginde, %25,5°1 (13 kisi) 1-5 y1l, %35,3’ii (18 kisi) 6-10
yil ve 9%39,2’si (20 kisi) 10 yil ve iizeridir. Aidatlar1 6deme degiskeni incelendiginde,
%80,4°1 (41 kisi) oderken, %19,6’s1 (10 kisi) ddememektedir. Hak ve menfaatleri
koruma degiskeni incelendiginde, %25,5°1 (13 kisi) korudugunu diisiiniirken, %74,5°1 (38
kisi) korudugunu diisinmemektedir. Uriinleri pazarlama degiskeni incelendiginde,
%9,8’1 (5 kisi) yardimct oldugunu diisiiniirken, %78,4’1 (40 kisi) diisinmemekte ve
%11,8’1 (6 kisi) kismen diisiinmektedir. Teslim etme degiskeni incelendiginde, %19,6’s1
(10 kisi) temsil ettigini diistiniirken, %80,4’1 (41 kisi) diisinmemektedir. Teknik ve mali
destek degiskeni incelendiginde, %11,8’1 (6 kisi) destekledigini diisiiniirken, %88,2’si
(45 kisi) diisinmemektedir. Yayin yapma degiskeni incelendiginde, %15,7’s1 (8 kisi)
yayin yaptigint diigiiniirken, %84,3°1 (43 kisi) diisiinmemektedir. Beklenti karsilama
degiskeni incelendiginde, %13,7’si (7 kisi) beklentisini karsiladigin1 diisiiniirken,
%86,3°1 (44 kisi) diisinmemektedir.

Cizelge 4.1. Uretici birligi iiyelerinin demografik dzelliklerinin dagilim1

Degisken Say1 (n) Yiizde (%)
Cinsiyet Erkek 51 100
18-35 13 25,5
Yas 35-50 27 52,9
50-65 11 21,6
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Cizelge 4.1’in devam

[lkokul 4 7,8
Ortaokul 10 19,6
Egitim durumu Lise 19 37,3
On lisans 6 11,8
Lisans ve lisansiistii 12 23,5
AKktif iiretim Evet 51 100
0-50 ton 23 57,5
51-100 ton 9 22.5
S"ff:;ll‘)'; ;‘;‘S’ia"k 101-250 ton 2 5,0
251-500 ton 3 7,5
501 ton ve lizeri 3 7,5
0-50.000 adet 4 9,8
50.001-100.000 adet 8 19,5
Ya;;;aaslﬁl’;hk 101.000-500.000 adet 16 39,0
501.000-1.000.000 adet 3 7,3
1.000.001 adet ve tizeri 10 24,4
0-100.000 adet 2 6,5
100.001-500.000 adet 5 16,1
Yumurta kapasitesi 500.001-1.000.000 adet 12 38,6
1.000.001-3.000.000 adet 6 19,4
3.000.001 adet ve tizeri 6 19,4
%0-29 4 11,8
Kullanim orani %30-59 11 32,4
%60 ve tlizeri 19 55,8
1-5 yil 13 25,5
Uyelik siiresi 6-10 yil 18 35,3
10 y1l ve iizeri 20 39,2
Aidatlar1 6deme }];:;];tr 411 (1) ?822
Hak ve menfaatleri Evet 13 25,5
koruma Hayir 38 74,5
Evet 5 9,8
Uriinleri pazarlama Hayir 40 78,4
Kismen 6 11,8
. Evet 10 19,6
Temsil etme Hayir A1 80.4
Teknik ve mali Evet 6 11,8
destek Hayir 45 88,2
Yayn yapma Evet 8 15,7
Hayir 43 84,3
. Evet 7 13,7
Beklenti karsilama Hayir 44 %6.3
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“Asagidakilerden hangilerini yapiyorsunuz” (Soru6)” ve “Birlige katilma
sebebiniz” (Sorul2) birden fazla isaretlenen demografik sorularin cevaplarinin sonuglari
Cizelge 4.2. de verilmistir.

Cizelge 4.2. Birden fazla isaretlenen demografik 6zelliklerin dagilimlari

Degisken Diizey Frekans (n) | Yiizde (%)
Asagidakilerden |  Sofralik alabahk yetistiriciligi 36 37,5
hangilerini Yavru alabalik yetistiriciligi 36 37,5
yapiyorsunuz

(Soru6) Alabalik yumurtasi yetistiriciligi 24 25
Mecburiyet 31 39,7

Birlige katilma Destek alma 14 18
sebebiniz Diger iireticilerle is birligi yapma 13 16,7
(Sorul2) Uriinleri pazarlama 5 6,4
Devlet tesviklerinden yararlanma 15 19,2

Calismaya katilanlardan, “Asagidakilerden hangilerini yapiyorsunuz” sorusu i¢in
%37,5’1 (36 kisi) sofralik, %37,5’1 (36 kisi) yavru alabalik ve %25,0’1 (24 kisi) alabalik
yumurtast yetistirmektedir. “Birlige katilma sebebiniz” sorusu icin, %39,7’s1 (31 kisi)
mecburiyetten, %181 (14 kisi) destek almak igin, %16,7’s1 (13 kisi) diger iireticilerle is
birligi yapmak icin, %6,4’1 (5 kisi) Urtinlerini pazarlama ve %19,2’si (15 kisi) devlet
tesvikinden yararlanmak i¢in birlige katilmigtir.

4.2. Olcek Sorularmin Istatistiksel Analizleri

Ankete katilanlarin cevap verdikleri 6lgek sorulari i¢in yapilan istatistiksel
analizlerin sonuglar1 asagida verilmistir.

Olgek sorular1 i¢in betimsel analiz Cizelge 4.3. te verilmistir.

Cizelge 4.3. Olgek icin betimsel analiz

Min Max Ortalama Standart Sapma
Olcek 7 34 15,68 7,67

Olgek sorular1 i¢in Kolmogorov-Smirnov normallik analizi sonuglar1 Cizelge 4.4.
te verilmistir.

Cizelge 4.4. Olgek sorulari icin Kolmogorov-Smirnov normallik testi sonuglar

Olcek

Ortalama 15,68
Standart Sapma 7,67
Kolmogorov Smirnov Testi 0,920
p degeri 0,034
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Kolmogorov-Smirnov testi aracilifiyla dl¢egin normal dagilim varsayimlarina
bakildiginda, 6l¢egin normal dagilimdan gelmedigi goriilmektedir (p<0,05). Bu yiizden
Olgek ile yapilan analizlerde parametrik olmayan testler kullanilmistir. Diizey sayis1 2
olan demografik degiskenler parametrik olmayan testlerden Mann-Whitney-U testi ile,
diizey sayis1 3 ve istli olan demografik degiskenler ise parametrik olmayan testlerden
Kruskal-Wallis testi ile analiz edilmistir.

Olgek sorulari ile demografik degiskenler arasinda yapilan analizlerin sonuglar
Cizelge 4.4. verilmistir.

Cizelge 4.5. Yas ile 6l¢ek arasinda yapilan Kruskal-Wallis testi sonuglari

Yas Ortalama SD KW p degeri Fark
18-35 15,15 7,98
Olcek 35-50 15,67 8,48 0,465 0,792 -
50-65 16,36 5,52

Olgek ile yas degiskenleri arasinda yapilan Kruskal-Wallis-H testi sonucunda,

Olcek ile yas degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamastir
(p>0,05).

Cizelge 4.6. Egitim durumu ile 6l¢ek arasinda yapilan Kruskal-Wallis testi sonuglari

Egitim Durumu Ortalama | SD KW | pdegeri | Fark
Ikokul 20 12,25
Ortaokul 17,80 6,91
Olcek Lise 13,37 6,58 | 7,279 | 0,122 -
On lisans 20,83 8,18
Lisans ve lisansiistii 13,58 6,87

Olgek ile egitim durumu degiskenleri arasinda yapilan Kruskal-Wallis-H testi
sonucunda, 6l¢ek ile egitim durumu degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunamamastir (p>0,05).

Cizelge 4.7. Uretim siirecindeki zorluk ile dlgek arasinda yapilan Kruskal-Wallis testi

sonugclari
Uretim Siirecindeki Zorluk | Ortalama | SD | KW | p degeri | Fark
Finansal 15,92 8,19
Pazarlama 13,33 6,72
.. Teknik 25,50 6,36
Olgek Cevresel 1750 | 7.74 | %262 | 0282 )
Devlet 14,55 7,83
Diger 19,25 8,06
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Olgek ile iiretim siirecindeki zorluk degiskenleri arasinda yapilan Kruskal-Wallis-
H testi sonucunda, 6lcek ile iiretim siirecindeki zorluk degiskenleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunamamaistir (p>0,05).

Cizelge 4.8. Sofralik alabalik ile 6l¢ek arasinda yapilan Kruskal-Wallis testi sonuglari

Sofralik Alabahk Ortalama | SD KW | pdegeri | Fark
0-50 ton 14,87 7,44
51-100 ton 19,44 8,09
Olcek 101-250 ton 23 4,24 | 9,852 0,043 | 2,3>4,5
251-500 ton 9 3,46
501 ton ve iizeri 8,33 2,31

Olgek ile sofralik alabalik degiskenleri arasinda yapilan Kruskal-Wallis-H testi
sonucunda, dl¢ek ile sofralik alabalik degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmustur (p<0,05). Anlamli bulunan farkliliga bakildiginda, 51-100 ton, 101-
250 ton ile 251-500 ton, 501 ton ve lizeri arasindaki farklilik 51-100 ton ve 101-250 ton
lehinedir.

Cizelge 4.9. Yavru alabalik ile 6l¢ek arasinda yapilan Kruskal-Wallis testi sonuglari

Yavru Alabahk Ortalama | SD KW | p degeri | Fark
0-50.000 adet 17,75 2,50
50.001-100.000 adet 14,75 5,28
Olcek | 101.000-500.000 adet 16,94 9,81 | 3,163 0,531 -
501.000-1.000.000 adet 23,00 5,20
1.000.001 adet ve iizeri 14,50 7,81

Olgek ile yavru alabalik degiskenleri arasinda yapilan Kruskal-Wallis-H testi

sonucunda, dlgek ile yavru alabalik degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunamamistir (p>0,05).

Cizelge 4.10. Yumurta kapasitesi ile 6l¢gek arasinda yapilan Kruskal-Wallis testi sonuglari

Yumurta Kapasitesi Ortalama | SD | KW | p degeri | Fark
0-100.000 adet 19,50 2,12
100.001-500.000 adet 17,40 6,73
Olcek 500.001-1.000.000 adet 16,33 7,36 | 2,111 0,715 -
1.000.001-3.000.000 adet 15,17 8,47
3.000.001 adet ve iizeri 14,17 9,35

Olgek ile yumurta kapasitesi degiskenleri arasinda yapilan Kruskal-Wallis-H testi

sonucunda, dl¢ek ile yumurta kapasitesi degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik bulunamamastir (p>0,05).
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Cizelge 4.11. Toplam iiretim kapasitesinin kullanim orani ile 6l¢ek arasinda yapilan
Kruskal-Wallis testi sonuglari

Toplam Uretim
Kapasitesinin Ortalama SD KW p degeri | Fark
Kullanim Oram
%0-29 12,25 4,11
Olcek %30-59 17,55 5,84 | 3,209 0,201 -
%60 ve iizeri 15,11 8,58

Olgek ile kullanim oram degiskenleri arasinda yapilan Kruskal-Wallis-H testi
sonucunda, 6l¢ek ile toplam tiretim kapasitesinin kullanim orani degiskenleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir (p>0,05).

Cizelge 4.12. Uyelik siiresi ile dlgek arasinda yapilan Kruskal-Wallis testi sonuglari

Uyelik Siiresi Ortalama | SD | KW | p degeri | Fark
1-5y1l 15,08 9,79
Olcek 6-10 y1l 17,72 7,7 2,384 | 0,304 -
10 y1l ve iizeri 14,25 5,92

Olgek ile iiyelik siiresi degiskenleri arasinda yapilan Kruskal-Wallis-H testi
sonucunda, 6l¢ek ile tiyelik siiresi degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunamamaistir (p>0,05).

Cizelge 4.13. Aidatlar1 6deme ile 6l¢ek arasinda yapilan Mann-Whitney-U testi sonuglari

Aidatlar1 Odeme Ortalama | SD | MWU | p degeri | Fark
- Evet 16,22 7,72
Ol¢ek Hayir 13.5 7.47 153 0,214 -

Olgek ile aidatlar1 ddeme degiskenleri arasinda yapilan Mann-Whitney-U testi
sonucunda, 6l¢ek ile aidatlar1 6deme degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunamamistir (p>0,05).

Cizelge 4.14. Hak ve menfaatleri koruma ile 6lgek arasinda yapilan Mann-Whitney-U
testi sonuglari

Hak ve Menfaatleri Ortalama | SD | MWU | p degeri | Fark
Koruma
.. Evet 25,23 6,03 «
Olcek Hayir 12.42 4,98 33 0,000 1>2

Olgek ile hak ve menfaatleri koruma degiskenleri arasinda yapilan Mann-
Whitney-U testi sonucunda, 6lgek ile hak ve menfaatleri koruma degiskenleri arasinda
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istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0,05). Bulunan anlaml farklilik,
evet diyenlerden kaynaklanmaktadir.

Cizelge 4.15. Uriinleri pazarlama ile 6lgek arasinda yapilan Kruskal-Wallis testi sonuglari

Uriinleri Pazarlama Ortalama | SD KW | p degeri | Fark
Evet 26,6 6,62

Olcek Hayir 13,03 5,68 | 18,092 | 0,000 | 1,3>2
Kismen 24,33 6,09

Olgek ile iiriinleri pazarlama degiskenleri arasinda yapilan Kruskal-Wallis-H testi
sonucunda, 6l¢ek ile iirlinleri pazarlama degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik bulunmustur (p<0,05). Bulunan anlamli farkliliklara bakildiginda, evet,
kismen ile hayir arasindaki farklilik evet ile kismen den kaynaklanmaktadir.

Cizelge 4.16. Temsil etme ile 6lgek arasinda yapilan Mann-Whitney-U testi sonuglari

Temsil Etme Ortalama | SD | MWU | p degeri | Fark
- Evet 24,8 6,34
Ol¢ek Hayir 13.46 6.23 47 0,000 1>2

Olgek ile temsil etme degiskenleri arasinda yapilan Mann-Whitney-U testi

sonucunda, dlgek ile temsil etme degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik  bulunmustur (p<0,05). Bulunan anlamli farklilik, evet diyenlerden
kaynaklanmaktadir.

Cizelge 4.17. Teknik ve mali destek ile dl¢ek arasinda yapilan Mann-Whitney-U testi
sonugclari

Teknik ve Mali Destek | Ortalama | SD | MWU | p degeri | Fark
- Evet 27,33 4,27
Ol¢ek Hayir 14.13 6.63 17 0,000 1>2

Olgek ile teknik ve mali destek degiskenleri arasinda yapilan Mann-Whitney-U
testi sonucunda, 6l¢ek ile teknik ve mali destek degiskenleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0,05). Bulunan anlamli farklilik, evet diyenlerden
kaynaklanmaktadir.

Cizelge 4.18. Yayin yapma ile 6l¢ek arasinda yapilan Mann-Whitney-U testi sonuglari

Yayin yapma Ortalama | SD | MWU | p degeri | Fark
.. Evet 26,38 8,7
Ol¢ek Hayr 13,7 5.63 42 0,000 1>2

Olgek ile yaymn yapma degiskenleri arasinda yapilan Mann-Whitney-U testi
sonucunda, olgek ile yaym yapma degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
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farklilik  bulunmustur (p<0,05). Bulunan anlamli farklilik, evet diyenlerden
kaynaklanmaktadir.

Cizelge 4.19. Beklenti karsilama ile olgek arasinda yapilan Mann-Whitney-U testi
sonugclari

Beklenti Karsilama | Ortalama SD | MWU | pdegeri | Fark
Evet 29 2,77
Hayir 1357 | 58] ° 0,000 | 1>2

Olcek

Olgek ile beklenti karsilama degiskenleri arasinda yapilan Mann-Whitney-U testi
sonucunda, Olcek ile beklenti karsilama degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik bulunmustur (p<0,05). Bulunan anlamli farklilik, evet diyenlerden
kaynaklanmaktadir.

4.3. Anket Sorularmin Ki-Kare Analizleri

Ankete katilanlarin cevap verdikleri sorular i¢in yapilan ki-kare analizlerinin
sonuclari altta verilmigtir.

Cizelge 4.20. Uretim siirecinde karsilastiginiz en biiyiik zorluk ile birlige kag yildir
iyesiniz degiskenleri arasinda yapilan ki-kare analizi

Uretim Siirecinde Karsilastgimz En Biiyiik Zorluk Toul
oplam
Finansal Pazarlama Teknik Cevresel Devlet Diger
1-5 Say1 2 3 1 2 5 0 13
yil Yiizde 3,9% 5,9% 2,0% 3,9% 9,8% 0,0% 25,5%
Birlige
Yildir | yiizde 13,7% 9,8% 0,0% 3,9% 5.9% 2,0% 35,3%
Uyesiniz
10 yil Say1 4 7 1 2 3 3 20
uzert 1 yiizde 7,8% 13,7% 2,0% 3,9% 5,9% 5,9% 39,2%
Say1 13 15 2 6 11 4 51
Toplam
Yiizde 25,5% 29,4% 3,9% 11,8% 21,6% 7.8% 100,0%

228,638 - p=0,567

p=0,567>0,05 oldugu i¢in iiretim siirecinde karsilagtiginiz en biiyiik zorluk ile
birlige kac yildir iiyesiniz degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunamamastir.
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Cizelge 4.21. Uretim siirecinde karsilastigimiz en biiyiik zorluk ile birlige katilma
sebebiniz nedir degiskenleri arasinda yapilan ki-kare analizi

Uretim Siirecinde Karsilastigimz En Biiyiik Zorluk
Toplam
Finansal Pazarlama Teknik | Cevresel | Devlet | Diger
Say1 11 10 0 2 7 1 31
Mecburiyet
Yiizde 14,1% 12,8% 0,0% 2,6% 9,0% 1,3% 39,7%
Say1 4 4 1 1 3 1 14
Destek
Yiizde 5,1% 5,1% 1,3% 1,3% 3.8% 1,3% 17,9%
Birlige
Katilma T Say1 3 1 1 2 3 3 13
. Diger iiretici
Sebebiniz Yiizde 3,8% 1,3% 1,3% 2,6% 38% | 3.8% | 16,7%
nedir
Uriinleri Say1 1 2 1 0 1 0 5
pazarlama Yiizde 1,3% 2,6% 1,3% 0,0% 13% | 0,0% 6,4%
Devlet Say1 2 5 1 1 6 0 15
tesviki Yiizde 2,6% 6,4% 1,3% 1,3% 77% | 00% | 192%
Say1 21 22 4 6 20 5 78
Toplam
Yiizde 26,9% 28,2% 5,1% 7,7% 25,6% 6,4% 100,0%

x2=19,049 - p=0,519

p=0,519>0,05 oldugu i¢in iiretim siirecinde karsilagtiginiz en biiyiik zorluk ile
birlige katilma sebebiniz nedir degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunamamastir.

Cizelge 4.22. Uretim siirecinde karsilastiginiz en biiyiik zorluk ile aidatlarinizi &diiyor
musunuz degiskenleri arasinda yapilan ki-kare analizi

Uretim Siirecinde Karsilastgimiz En Biiyiik Zorluk
Toplam
Finansal | Pazarlama | Teknik | Cevresel | Devlet Diger
Say1 11 12 2 3 10 3 41
A Evet
Aidatlarimz1 Yiizde 21,6% 23,5% 3,9% 5,9% 19,6% 5,9% 80,4%
Odiiyor
musunuz Say1 2 3 0 3 1 1 10
Haywr
Yiizde 3,9% 5,9% 0,0% 5,9% 2,0% 2,0% 19,6%
Say1 13 15 2 6 11 4 51
Toplam
Yiizde 25,5% 29,4% 3,9% 11,8% 21,6% 7,8% 100,0%

x%=4,998 - p=0,416

p=0,416>0,05 oldugu i¢in iiretim siirecinde karsilastiginiz en biiyiik zorluk ile
aidatlarimizi 6diiyor musunuz degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki

bulunamamustir.
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Cizelge 4.23. Uretim siirecinde karsilastiginiz en biiyiik zorluk ile birligin sizin hak ve
menfaatlerinizi korudugunu diisliniiyor musunuz degiskenleri arasinda yapilan ki-kare
analizi

Uretim Siirecinde Karsilastigimiz En Biiyiik Zorluk
Toplam
Finansal | Pazarlama | Teknik | Cevresel | Devlet | Diger
Birligin Sizin Say1 3 2 1 2 3 2 13
Halk ve B i 5.9% 3,9% 2,0% 3.9% 59% | 39% | 255%
Menfaatlerinizi uzce e e e e e e 70
Korudugunu Say1 10 13 1 4 8 2 38
Diisiiniiyor Hayir
musunuz Yiizde 19,6% 25,5% 2,0% 7,8% 15,7% 3,9% 74,5%
Say1 13 15 2 6 11 4 51
Toplam
Yiizde 25,5% 29,4% 3,9% 11,8% 21,6% 7,8% 100,0%

x%=3,318 - p=0,651

p=0,651>0,05 oldugu i¢in iiretim siirecinde karsilastiginiz en biiyiik zorluk ile
birligin sizin hak ve menfaatlerinizi korudugunu diisiiniiyor musunuz degiskenleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunamamustir.

Cizelge 4.24. Uretim siirecinde karsilastigimiz en biiyiik zorluk ile birlik beklentilerinizi
karsiliyor mu degiskenleri arasinda yapilan ki-kare analizi

Uretim Siirecinde Karsilastiginiz En Biiyiik Zorluk
Toplam
Finansal | Pazarlama | Teknik | Cevresel | Devlet | Diger
Say1 2 1 1 0 2 1 7
Evet
Birlik Yiizde 3,9% 2,0% 2,0% 0,0% 3,9% 2,0% 13,7%
Beklentilerinizi
Karsihyor mu Say1 11 14 1 6 9 3 44
Hayir
Yiizde 21,6% 27,5% 2,0% 11,8% 17,6% 5,9% 86,3%
Say1 13 15 2 6 11 4 51
Toplam
Yiizde 25,5% 29,4% 3,9% 11,8% 21,6% 7,8% 100,0%

x?=4,452 - p=0,486

p=0,486>0,05 oldugu i¢in iiretim siirecinde karsilagtiginiz en biiyiik zorluk ile
birlik beklentilerinizi karsiliyor mu degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iligki bulunamamastir.
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Cizelge 4.25. Yasiniz nedir ile {iretim siirecinde karsilastiginiz en biiyiik zorluk
degiskenleri arasinda yapilan ki-kare analizi

Yasiniz Nedir
Toplam
18-35 35-50 50-65
Say1 4 6 3 13
Finansal
Yiizde 7,8% 11,8% 5,9% 25,5%
Say1 2 11 2 15
Pazarlama
Yiizde 3,9% 21,6% 3,9% 29,4%
Say1 1 0 1 2
L Teknik
Uretim Siirecinde Yiizde 2,0% 0,0% 2,0% 3,9%
KarsilastiZimz En
Biiyiik Zorluk Say1 1 3 2 6
Cevresel
Yiizde 2,0% 5,9% 3,9% 11,8%
Say1 4 6 1 11
Devlet
Yiizde 7,8% 11,8% 2,0% 21,6%
Say1 1 1 2 4
Diger
Yiizde 2,0% 2,0% 3,9% 7,8%
Say1 13 27 11 51
Toplam
Yiizde 25,5% 52,9% 21,6% 100,0%

x%=9,045 - p=0,528

p=0,528>0,05 oldugu icin yasiniz nedir ile iiretim siirecinde karsilastiginiz en
biiyiik zorluk degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunamamustir.

Cizelge 4.26. Yasiniz nedir ile birlige kag¢ yildir liyesiniz degiskenleri arasinda yapilan
ki-kare analizi

Yasimmz Nedir Toplam
18-35 35-50 50-65
Say1 4 8 1 13
1-5y1l
Yiizde 7,8% 15,7% 2,0% 25,5%
Yildir Uyesiniz Yiizde 11,8% 19,6% 3,9% 35,3%
Say1 3 9 8 20
10 y1l ve iizeri
Yiizde 5,9% 17,6% 15,7% 39,2%
Say1 13 27 11 51
Toplam
Yiizde 25,5% 52,9% 21,6% 100,0%

x*=7,106 - p=0,130

p=0,130>0,05 oldugu i¢in yasiniz nedir ile birlige kag yildir iiyesiniz degiskenleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunamamustir.
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Cizelge 4.27. Yasiniz nedir ile birlige katilma sebebiniz nedir degiskenleri arasinda
yapilan ki-kare analizi

Yasimiz Nedir
Toplam
18-35 35-50 50-65
Say1 7 17 7 31
Mecburiyet

Yiizde 8,4% 20,5% 8,4% 37,3%

Say1 2 7 5 14

Destek
Yiizde 2,4% 8,4% 6,0% 16,9%
Birlige
Katilma L Say1 5 4 4 13
- Diger iiretici
Sebebiniz Yiizde 6,0% 4,8% 4,8% 15,7%
Nedir
. Say1 2 3 5 10
Uriinleri pazarlama

Yiizde 2,4% 3,6% 6,0% 12,0%

Say1 5 8 2 15

Devlet tegviki

Yiizde 6,0% 9,6% 2,4% 18,1%

Say1 21 39 23 83

Toplam

Yiizde 25,3% 47,0% 27,7% 100,0%

x%=7,623 - p=0,471

p=0,471>0,05 oldugu icin yasiniz nedir ile iiretim siirecinde karsilastiginiz en
bliylik zorluk degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunamamastir.

Cizelge 4.28. Yasiniz nedir ile aidatlarimizi 6diiyor musunuz degiskenleri arasinda
yapilan ki-kare analizi

Yasimiz Nedir
Toplam
18-35 35-50 50-65
Say1 10 23 8 41
. Evet
Aidatlarmzi Yiizde 19,6% 45,1% 15,7% 80,4%
Odiiyor
musunuz Say1 3 4 3 10
Hayir
Yiizde 5,9% 7,8% 5,9% 19,6%
Say1 13 27 11 51
Toplam
Yiizde 25,5% 52,9% 21,6% 100,0%

x%=0,903 - p=0,637

p=0,637>0,05 oldugu icin yasmiz nedir ile aidatlarmizi 6diiyor musunuz
degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunamamastir.
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Cizelge 4.29. Yasimiz nedir ile birligin sizin hak ve menfaatlerinizi korudugunu
diistinliyor musunuz degiskenleri arasinda yapilan ki-kare analizi

Yasiniz Nedir
Toplam
18-35 35-50 50-65
Say1 3 8 2 13
cdese Qs Evet -
Birligin Sizin Hak ve Yiizde 5,9% 15,7% 3,9% 25,5%
Menfaatlerinizi Korudugunu
Diisiiniiyor musunuz Hayir Sap 10 19 i 38
Yiizde 19,6% 37,3% 17,6% 74,5%
Sayi 13 27 11 51
Toplam Yiizde 25,5% 52,9% 21,6% 100,0%

x%=0,593 - p=0,743

p=0,743>0,05 oldugu i¢in yasimiz nedir ile birligin sizin hak ve menfaatlerinizi
korudugunu diisiiniiyor musunuz degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliski bulunamamustir.

Cizelge 4.30. Yasiniz nedir ile birlik beklentilerinizi karsiliyor mu degiskenleri arasinda
yapilan ki-kare analizi

Yasiniz nedir
Toplam
18-35 35-50 50-65
Say1 2 4 1 7
. Evet
Birlik Yiizde 3,.9% 7,8% 2,0% 13,7%
Beklentilerinizi
Karsiliyor mu Say1 11 23 10 44
Hayir
Yiizde 21,6% 45,1% 19,6% 86,3%
Say1 13 27 11 51
Toplam
Yiizde 25,5% 52,9% 21,6% 100,0%

x%=0,257 - p=0,879

p=0,879>0,05 oldugu icin yasiniz nedir ile birlik beklentilerinizi karsiliyor mu
degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunamamustir.
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Cizelge 4.31. Egitim durumunuz nedir ile {iretim siirecinde karsilastiginiz en biiyiik
zorluk nedir degiskenleri arasinda yapilan ki-kare analizi

Egitim Durumunuz Nedir
. " Toplam
Ilkokul Ortaokul Lise Onlisans Lisans ve iistii
Say1 0 4 5 1 3 13
Finansal
Yiizde 0,0% 7,8% 9,8% 2,0% 5,9% 25,5%
Say1 2 0 6 3 4 15
Pazarlama
Yiizde 3,9% 0,0% 11,8% 5,9% 7,8% 29,4%
P Say1 0 0 0 1 1 2
Uretim Teknik
Siirecinde Yiizde 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% 2,0% 3,9%
Karsilastigimz
En Biiyiik Say1 1 2 2 0 1 6
Zorluk Nedi Cevresel
orfuk Nedir Yiizde 2,0% 3,9% 3,9% 0,0% 2,0% 11,8%
Say1 1 2 4 1 3 11
Devlet
Yiizde 2,0% 3,9% 7,8% 2,0% 5,9% 21,6%
Say1 0 2 2 0 0 4
Diger
Yiizde 0,0% 3,9% 3,9% 0,0% 0,0% 7,8%
Say1 4 10 19 6 12 51
Toplam
Yiizde 7,8% 19,6% 37,3% 11,8% 23,5% 100,0%

x*=16,860 - p=0,662

p=0,662>0,05 oldugu icin egitim durumunuz nedir ile {iretim siirecinde
karsilastiginiz en biiylik zorluk nedir degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliski bulunamamustir.

Cizelge 4.32. Egitim durumunuz nedir ile birlige kag yildir {iyesiniz degiskenleri arasinda
yapilan ki-kare analizi

Egitim Durumunuz Nedir
: " Toplam
Ilkokul Ortaokul Lise Onlisans Lisans ve iistii
Say1 3 0 1 2 7 13
1-Syil
Yiizde 5,9% 0,0% 2,0% 3,9% 13,7% 25,5%
Birlige
Kag Say1 0 5 9 2 2 18
6-10 y1l
Yidir Yiizde 0,0% 9,8% 17,6% 3,9% 3,9% 35,3%
Uyesiniz
10 yil ve Say1 1 5 9 2 3 20
iizeri Yiizde 2,0% 9,8% 17,6% 3,9% 5,9% 39,2%
Say1 4 10 19 6 12 51
Toplam
Yiizde 7,8% 19,6% 37,3% 11,8% 23,5% 100,0%

x%=20,160 - p=0,010*

p=0,010<0,05 oldugu i¢in egitim durumunuz nedir ile birlige ka¢ yildir iiyesiniz
degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur.
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Cizelge 4.33. Egitim durumunuz nedir ile birlige katilma sebebiniz nedir degiskenleri
arasinda yapilan ki-kare analizi

Egitim Durumunuz Nedir
. " Toplam
Ilkokul Ortaokul Lise Onlisans Lisans ve tistii
Sayi 3 6 11 3 8 31
Mecburiyet
Yiizde 3,8% 7,7% 14,1% 3,8% 10,3% 39,7%
Say1 0 4 6 2 2 14
Destek
Yiizde 0,0% 5,1% 7,7% 2,6% 2,6% 17,9%
Birlige
Katilma Diger Say1 0 6 4 0 3 13
Sebebiniz iiretici Yiizde 0,0% 7.7% 5,1% 0,0% 3,8% 16,7%
Nedir
Uriinleri Say1 0 1 1 1 2 5
pazarlama Yiizde 0,0% 1,3% 1,3% 1,3% 2,6% 6,4%
Devlet Sayi 1 3 6 1 4 15
tesviki Yiizde 1,3% 3,8% 7.7% 13% 5.1% 19,2%
Sayi 4 20 28 7 19 78
Toplam
Yiizde 5,1% 25,6% 35,9% 9,0% 24.,4% 100,0%

22=10,119 - p=0,860

p=0,860>0,05 oldugu icin egitim durumunuz nedir ile birlige katilma sebebiniz

nedir degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunamamuistir.

Cizelge 4.34. Egitim durumunuz nedir ile aidatlarmizi 6diiyor musunuz degiskenleri
arasinda yapilan ki-kare analizi

Egitim Durumunuz Nedir
: " Toplam
Ilkokul Ortaokul Lise Onlisans Lisans ve iistii
Say1 3 8 17 6 7 41
. Evet
Aidatlarimz Yiizde 5,9% 15,7% 33,3% 11,8% 13,7% 80,4%
Odiiyor
musunuz Say1 1 2 2 0 5 10
Hayir
Yiizde 2,0% 3,9% 3,9% 0,0% 9,8% 19,6%
Say1 4 10 19 6 12 51
Toplam
Yiizde 7,8% 19,6% 37,3% 11,8% 23,5% 100,0%

x%=6,237 - p=0,182

p=0,182>0,05 oldugu i¢in egitim durumunuz nedir ile aidatlarimzi o6diiyor
musunuz degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunamamustir.
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Cizelge 4.35. Egitim durumunuz nedir ile birligin sizin hak ve menfaatlerinizi
korudugunu diisiiniiyor musunuz degiskenleri arasinda yapilan ki-kare analizi

Egitim Durumunuz Nedir Toplam
ilkokul Ortaokul Lise Onlisans Lisans ve iistii
Say1 2 3 3 3 2 13
Birligin Sizin Hak ve | Evet - " " " " " "
Menfaatlerinizi Yiizde 3,9% 5,9% 5,9% 5,9% 3,9% 25,5%
Korudugunu Say1 2 7 16 3 10 38
Diisiiniiyor musunuz | Hayir
Yiizde 3,9% 13,7% 31,4% 5,9% 19,6% 74,5%
Say1 4 10 19 6 12 51
Toplam
Yiizde 7.8% 19,6% 37,3% 11,8% 23,5% 100,0%

x%=4,70 - p=0,319

p=0,319>0,05 oldugu i¢in egitim durumunuz nedir ile birligin sizin hak ve
menfaatlerinizi korudugunu diistiniiyor musunuz degiskenleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliski bulunamamastir.

Cizelge 4.36. Egitim durumunuz nedir ile birlik beklentilerinizi karsiliyor mu
degiskenleri arasinda yapilan ki-kare analizi

Egitim Durumunuz Nedir
. " Toplam
Ilkokul Ortaokul Lise Onlisans Lisans ve iistii
Say1 1 1 2 2 1 7
il Evet
Birlik Yiizde 2,0% 2,0% 3,9% 3,9% 2,0% 13,7%
Beklentilerinizi
Karsiliyor mu Say1 3 9 17 4 11 44
Haywr
Yiizde 5,9% 17,6% 33,3% 7,8% 21,6% 86,3%
Say1 4 10 19 6 12 51
Toplam
Yiizde 7,8% 19,6% 37,3% 11,8% 23,5% 100,0%

x%=2,954 , p=0,566

p=0,566>0,05 oldugu i¢in egitim durumunuz nedir ile birlik beklentilerinizi
karsiliyor mu degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunamamustir.
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5. TARTISMA

Bu calismada Denizli ili Cameli flgesi’nde bulunan Cameli Alabalik Ureticileri
Birligi tiyeleri incelenmis, orgiitlenme bigimleri, orgiitlenme sebepleri, birlik iiyelerinin
Ozellikleri, sorunlar1 ve istekleri ortaya ¢ikarilmistir.

Bu caligmaya katilanlarin yaslar1 incelendiginde, %25,5’1 (13 kisi) 18-35,
%52,9’u (27 kisi) 35-50 ve %21,6’s1 (11 kisi) 50-65 yas araliginda oldugu belirlenmistir.
Antalya ilinde yapilan bir c¢alismada, su iriinleri {retici birligi ortaklarinin yaslar
incelendiginde, 9 kisi 28-45 yas araliginda (%25,7), 11 kisi 46-55 yas araliginda (%31,4),
15 kisi 56 yas lizerinde oldugu belirlenmistir (%42,9). Bu katilimcilarin yaslar1 28-77
arast degismekte olup yas ortalamasi 54 olarak tespit edilmistir. Aym1 ¢alismada su
tirtinleri kooperatifi ortaklarinin yaglari incelendiginde, 24 kisi 26-45 yas araliginda
(%32), 28 kisi 46-55 yas arasinda (%37,3), 23 kisi de 56 yas iizerinde oldugu tespit
edilmistir (%30,7). Ankete katilanlarin yaslar1 26-70 araliginda degigsmektedir. Ayrica yas
ortalamas1 50 olarak bildirilmistir (Sen Sensoy 2021).

Bu caligmaya katilanlarin egitim durumlari incelendiginde, %7,8°1 (4 kisi) ilkokul,
%19,6’s1 (10 kisi) ortaokul, %37,3’1i (19 kisi) lise, %11,8’1 (6 kisi) 6n lisans ve %23,5’1
(12 kisi) lisans ve lisansiistii mezunu oldugu belirlenmistir. Antalya ilinde yapilan bir
caligmada, su tiriinleri iiretici birligi ortaklarmin egitim durumu incelendiginde 13 kisinin
ilkokul mezunu (%37,1), 6 kisinin ortaokul mezunu (%17,1), 6 kisinin lise mezunu
(%17,1), 10 kisinin iiniversite mezunu (%28,7) oldugu tespit edilmistir. Ayn1 ¢caligmada
kooperatif ortaklarinin egitim durumu incelendiginde, ortaklardan 1 kisinin okur yazar
degil (%1,3), 31 kisinin ilkokul mezunu (%41,3), 21 kisinin ortaokul mezunu (%28), 16
kisinin lise mezunu (%21,3), 6 kisinin ise iiniversite mezunu (%8) oldugu bildirilmistir
(Sen Sensoy 2021). Tiirkiye geneli yapilan bir arastirmada kooperatif iiyelerinin
yaslarmin ortalama 47.3 olduguna; egitim durumu bakimindan %50,5°1 ilkokul, %20,7’si
lise, %19,6’s1 orta 6gretim ve %7,9’unu liniversite mezunu oldugunu bildirilmistir (Sahin
vd. 2013). Antalya ili Korkuteli il¢esinde yapilan bir aragtirmada, isletmelerde
calisanlarin  %63,2°sinin  ilkogretim, %26,3’lniin  ortadgretim ve %10,5’inin
yiiksekdgretim mezunu olduklarini tespit edilmistir (Erman ve Kii¢iik 2016). Baska bir
calismada, kooperatif {iyesi isletmecilerin yaslarinin genellikle 43 ile 61 arasinda
degistigi ve bliyiik bir kisminin egitim diizeyinin diisiik oldugu belirlenmistir. Bizim
calismamizda da tiyelerin yaslarinin genellikle 35 ile 50 arasinda degismektedir. Egitim
durumu olarak ise %37,3’1i lise, %23,5’1 lisans ve lisansiistii, %19,6’s1 ortaokul ve %7,8’°1
de ilkokul mezunu oldugu saptanmistir (Kizak ve Burug 2018).

Mugla ilinde faaliyet gosteren su iiriinleri kooperatifleri, genellikle kii¢iik 6l¢ekli
yapilar1 nedeniyle ekonomik anlamda sinirli kaynaklara sahiptir. Kooperatif ortaklarinin
tirtinlerini dogrudan kooperatif aracilifiyla satmamalari, kooperatif gelirlerinin diisiik
kalmasma yol agmaktadir. Ayrica altyap: eksiklikleri, 6zellikle balik¢1 barinaklarinda
temizlik sorunlar1 ve yetersiz fiziki imkanlar, sektérde yasanan temel problemlerdendir.
Devlet desteklerinin yetersizligi ve bu desteklerden haberdar olunmamasi, kooperatiflerin
gelisimini olumsuz etkilemektedir. Kagak ve zamansiz avlanma gibi denetim sorunlar1 da
su iriinleri stoklarinin azalmasina neden olmaktadir. Tiim bu sorunlarin ¢oziimiinde,
belediyelerin ve devlet kurumlarinin altyapr iyilestirmeleri, tesviklerin artirilmasi,
kooperatif bilincinin gelistirilmesi i¢in egitim faaliyetlerinin yayginlastiriimas1 ve
denetim mekanizmalarinin giliclendirilmesi kritik Oneme sahiptir. Bu sayede,
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stirdiiriilebilir bir su iriinleri sektorii olusturulabilir ve kooperatiflerin bolgesel
kalkinmadaki rolleri gii¢lendirilebilir (Cimat ve Duran 2018).

Polat (2019) tarafindan yapilan arastirmada, ciftcilerin tarimsal kooperatiflere
yonelik fayda algisinin zayif oldugu ve kooperatiflerden saglanan hizmetleri kullanma
konusunda tereddiitlii bir yaklagim sergiledikleri ortaya konmustur. Ayrica,
kooperatiflerden etkin bigimde yararlanamama durumunun yaygin oldugu
gbzlemlenmistir.

Sen Sensoy ve Yilmaz (2021), Antalya ili liretici birliginin ortaklariyla iligkilerini
analiz etmis ve analiz sonucunda, yem maliyetlerinin yiiksekliginin temel nedeninin
yemin dovizle temin edilmesi ve yerel iiretimin yetersizligi oldugunu belirlemistir. Ayrica
yavru balik desteginin kaldirilmasinin iiretici maliyetlerini artirdigini; mevcut devlet
desteklerinin ise ortaklarin ihtiyaglarini karsilamada yetersiz kaldig tespit edilmistir.

Tarimsal iiretici Orgiitlerinin kalkinmadaki rolii, yalnizca ekonomik katkilarla
sinirl1  degildir; ayni zamanda sosyal yapinin giiclenmesi ve kirsal alanlarin
stirdiiriilebilirligi a¢isindan da biiylik 6nem tasir. Bu orgiitlerin etkinligi, sadece mevcut
kaynaklar1 kullanmalariyla degil, ayn1 zamanda teknolojik gelismeleri takip etmeleri ve
yenilik¢i uygulamalar1 benimsemeleriyle de dogrudan iliskilidir. Ozellikle Izmir ili
orneginde (Yilmazgoban vd. 2014) gorildiigii gibi, tarimsal iretici oOrgiitlerinin
hibelerden etkin bir sekilde yararlanmasi, bu Orgiitlerin hem kendi kapasitelerini
artirmalarina hem de bolgesel kalkinmaya katki saglamalarina olanak tanimaktadir.
Ancak, bu hibelerden faydalanma siireci, orgiitlerin bilgi diizeyi, teknik altyapisi ve
yonetim becerileri gibi ¢esitli faktorlere baglidir. Dolayisiyla, tarimsal iiretici orglitlerinin
hibelerden maksimum diizeyde fayda saglayabilmesi i¢in, bu alanlarda kapasite
gelistirme calismalar1 yapilmasi ve orgilitlerin ihtiya¢ duydugu desteklerin saglanmasi
gerekmektedir. Bu sayede, tarimsal iiretici Orgiitleri sadece ekonomik aktorler olarak
degil, ayn1 zamanda sosyal ve teknolojik doniisiimiin onciisii olarak da donemli bir rol
iistlenebilirler.

Kahve (2025) tarafindan gergeklestirilen bir arastirmada, {ireticilerin
kooperatiflere katilim nedenleri arasinda pazarlama imkanlari, uygun maliyetli girdi
saglama ve teknik destek alma istegi 6n plana ¢ikmistir. Arastirma sonuglart, iireticilerin
pazarlama faaliyetleri, iiretim planlamasi ve teknik yardim alanlarinda kooperatiften
memnuniyet duyduklarint ancak girdi temini konusunda beklentilerinin karsilanmadigini
gostermistir. Ayrica, ekonomik zorluklarin iireticilerin en 6nemli sorunlar arasinda yer
aldig, yiiksek giderler, fiyat dalgalanmalar1 ve sektordeki yiiksek vergi oranlarinin bu
sorunlar artirdigr belirtilmistir. Karsilagilan baslica sorunlar sirasiyla yiiksek enflasyon,
yiiksek KDV, yiiksek tiretim maaliyetleri olarak saptanmustir. Sektor farkli da olsa benzer
sekilde yaptigimiz ¢alismada da iireticilerin ana sorunlarinin finansal oldugu saptanmustir.

Tosur (2025), calismasinda ormancilik kooperatiflerinde ortaklar ve yoneticiler
arasindaki iligkilerin genel olarak olumlu oldugu, aidiyet ve sahiplenme duygusunun
giiclii oldugu belirtilmistir. Ancak, ormancilik faaliyetlerinde kullanilan arag ve
ekipmanlarin yetersizligi 6énemli bir sorun olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ormancilik
teskilatindan beklentiler arasinda birim fiyatlarin artirilmasi, kredi desteklerinin
saglanmas1 ve kooperatifcilik alaninda egitim programlarinin diizenlenmesi yer
almaktadir. Ayrica, kooperatiflerin basarisinda giivenilir kurumsal yapi, egitim ve insan
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kaynaklarimin gelistirilmesi, etkin Orgilitlenme ve kooperatifler arasi is birligi gibi
faktorlerin belirleyici oldugu vurgulanmastir.
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6. SONUCLAR

Bu arastirma, Denizli ili Cameli ilgesinde faaliyet goOsteren su {irtinleri
tireticilerinin, {iretici birliklerine yonelik tutumlarini, memnuniyet diizeylerini ve
birliklerden beklentilerini ortaya koymak amaciyla gerceklestirilmistir.

Uyelerin %58,8’i (30 kisi) birlige mecburiyetten iiye olduklar1 ifade etmektedir.
Uyelerin %19,6’s1 (10 kisi) birlige, daha ¢cok destekleme yapmalarimi énermistir. Benzer
sekilde %17,6’s1 da (9 kisi) birlik yetkileri olsaydi desteklemeyi artiracagini, %11,8’1 de
(6 kisi) pazarlamay1 gelistirecegini belirtmistir. Birligin gelecekte hangi alanda aktif
olmasi konusuna tiyelerin %17,6’s1 (9 kisi) destekleme konusunda, %11,8’1 pazarlama
konusunda, %9,8’1 yem destegi konusunda aktif olmasin1 istemektedir.

Arastirmada One c¢ikan temel bulgulardan biri, {retici birliklerine iiyelik
motivasyonunun  biiylik  Ol¢lide  goniilliilikten degil, zorunluluk hissinden
kaynaklandigidir. Katilimcilarin = %39,7’si birlige “mecburiyetten” {iye oldugunu
belirtmis, bu durum iireticilerin birlikleri bir destek kurumu yerine bir yiikiimliiliikk olarak
gordiiglinii ortaya koymustur. Bu alginin, drgiitlenme kiiltiirintin gelismesinin 6niinde bir
engel teskil ettigi diisiiniilmektedir.

Bunun yani sira, lretici birliklerinin temel iglevlerini yerine getirme konusunda
yeterince etkili olmadigi belirlenmistir. Katilimeilarin biiyiik bir bolimi (%86,3),
birliklerin beklentilerini karsilamadigini ifade etmistir. Uriinlerin pazarlanmast, teknik ve
mali destek saglanmasi, iireticilerin temsil edilmesi gibi temel hizmetlerin yeterince
sunulmadigi goriilmektedir. Ozellikle teknik destekten faydalanamama (%88.,2) ve
iriinlerin pazarlanmasinda yasanan yetersizlikler (%78,4), birliklerin islevselligi
konusunda ciddi sorunlara igaret etmektedir.

Ayrica, ireticilerin 6nemli bir kismi (%74,5), birliklerin kendi hak ve
menfaatlerini yeterince korumadigini belirtmistir. Bu durum, orgiitlenme yapilarinda
temsil ve giiven iliskilerinin zayif oldugunu gostermektedir. Temsil yetisinin sinirl
olmast (%80,4 “temsil etmiyor” cevabi), {ireticilerin karar alma siire¢lerinden
uzaklastigini ve kendilerini dislanmis hissettiklerini diisiindlirmektedir.

Demografik degiskenlerle yapilan analizlerde anlamli farklar saptanmamis olsa
da tretim kapasitesi gibi iiretimsel degigskenlerle memnuniyet diizeyi arasinda bazi
anlamlhi farkliliklar bulunmustur. Ozellikle 51-100 ton iiretim kapasitesine sahip
tireticilerin birlikten daha yiiksek memnuniyet algisina sahip oldugu goriilmiistiir. Bu
durum, daha kiiciik isletmelerin birligin sundugu smirli hizmetlerden daha fazla
faydalanabildigini; biiyiik 6lcekli isletmelerin ise bu hizmetleri yetersiz buldugunu
gostermektedir.

Sonug olarak, iiretici birliklerinin yalnizca yasal ¢ergevede varligini siirdiirmesi
yeterli degildir. Bu yapilarin sahada etkin, katilimci ve {retici odakli bir hizmet
anlayisiyla faaliyet gostermesi gerekmektedir. Ozellikle kirsal bolgelerdeki kiigiik
ireticilerin giiglendirilmesi i¢in birliklerin demokratik, seffaf ve iireticiye deger katan
yapilar haline getirilmesi, tarim ve su iirlinleri sektoriiniin siirdiiriilebilirligi agisindan
bliyiik 6nem tagimaktadir.
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Bu arastirma sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda, su iiriinleri iiretici
birliklerinin islevselligini artirmak, liretici memnuniyetini yiikseltmek ve oOrgilitlenme
yapisini gliglendirmek amaciyla asagidaki politika ve uygulama onerileri gelistirilmistir:

1. Egitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri Yayginlastirilmalidir:

Ureticilerin birliklerin islevleri, haklar1 ve sundugu hizmetler hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmamalari, memnuniyetsizligi artiran baslica faktorlerden biridir. Bu
nedenle birlikler ve ilgili kamu kurumlari tarafindan diizenli araliklarla egitim seminerleri
ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmalidir.

2. Birliklerin Teknik Kadrolar1 Gii¢lendirilmelidir:

Teknik ve mali destekten faydalanamayan iiretici oraninin yiiksek olmasi, bu
hizmetlerin etkin sunulmadigini géstermektedir. Bu durumun giderilmesi i¢in birliklerde
tam zamanli ziraat miihendisi, su iiriinleri mithendisi ve mali danisman gibi uzmanlarin
istthdam edilmesi tesvik edilmelidir.

3. Demokratik Temsil Mekanizmalar1 Etkinlestirilmelidir:

Ureticilerin biiyiikk kismi birligin kendilerini yeterince temsil etmedigini
diisiinmektedir. Bu sebeple birliklerin yonetim secimleri daha demokratik, seffaf ve
katilimer bir bigimde gerceklestirilmelidir. Uyelerin karar alma siireclerine dogrudan
katilimi artirilmalidir.

4. Pazarlama Destekleri Gii¢lendirilmelidir:

Uriinlerin pazarlanmas1 konusunda birliklerin aktif rol alabilmesi i¢in, toplu satis

.....

1§ birligi ile sunulmasi saglanmalidir.
5. Upyelik Siireci Géniilliiliik Temelli Hale Getirilmelidir:

Uyelikte zorunluluk algisinin ortadan kaldirilmasi igin, iireticilerin birliklerden
dogrudan fayda gorecekleri seffaf ve somut hizmetler artirilmali; aidat politikalari
yeniden diizenlenerek katilim istegi yiikseltilmelidir.

6. Performansa Dayali Destek Mekanizmalar1 Gelistirilmelidir:

Uretici birliklerine saglanan kamu desteklerinin sadece yapisal varliga degil,
hizmet kalitesine ve {lretici memnuniyetine gore verilmesi, birliklerin daha etkin
caligmasini saglayacaktir.

Bu oneriler dogrultusunda, su iirlinleri tretici birliklerinin {iretici odakli,
siirdiiriilebilir ve giiclii yapilar héline gelmesi hedeflenmektedir. Ozellikle kirsal
kalkinma ve orgiitlii iiretimin desteklenmesi i¢in kamu, 6zel sektor ve birliklerin esgiidiim
icinde caligmalar1 biiyiik énem arz etmektedir. Ozellikle iireticileri birligi iiyelerinin
durumlar1 konusunda yapilan g¢alismalarin eksikligi bu konuda gelecekte yapilacak
calismalarin yararl olacagini diisiindiirmektedir. Ayrica ¢calismanin kisitlar1 da dikkate
almmalidir. Orneklem biiyiikliigiiniin 51 iireticiyle sinirli kalmasi ve yalmzca bir ilgeye
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odaklanilmasi, sonuglarin genellenebilirligini sinirlandirmaktadir. Ancak bdlgesel
diizeyde oOrgiitlenme egilimleri ve sorunlar hakkinda anlamli veriler sunmaktadir.
flerleyen dénemlerde yapilacak karsilastirmali ve cok bolgeli calismalar, bu sonuglari
giiclendirebilir.
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8. EKLER

Calismada kullanilan anket sorular1 asagida sunulmustur.

ANKET

Su Uriinleri Yetistiricilerinin Uretici Birliklerine Bakis Acilarmin
Degerlendirilmesi: Cameli (Denizli) Ornegi

Saym ilgili, bu anket su {irlinleri yetistiricilerinin {iretici birliklerine bakis agilarinin
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmistir. Amaci1 disinda kullanilmayacaktir. Tim
bilgileriniz gizli tutulacaktir. Vereceginiz samimi cevaplar i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

*Gerekli

BOLUM 1. Bu béliimde sorular ¢coktan secmelidir.
1. Cinsiyetiniz nedir? *
'l Kadin
1 Erkek
2. Yasimiz nedir? *
ol 18-35
1 35-50
Ll 50-65
[l 65 yas ve lizeri
3. Egitim durumunuz nedir? *
[ ilkokul
'l Ortaokul
71 Lise
1 On lisans
'] Lisans

[0 Lisanstustu
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4. AKktif iiretim yapiyor musunuz? *

[l Evet

[l Hayir

5. Uretim siirecinde karsilastigimz en biiyiik zorluk nedir? *
'] Finansal kaynaklara erisim

"1 Pazarlama ve satig problemleri

"1 Teknik bilgi ve destek noksanligi

(] Cevresel ve iklimsel faktorler

'] Devlet destegi ve tesviklerin azlig1

6. Asagidakilerden hangilerini yapiyorsunuz? (Birden fazla sec¢enek
isaretleyebilirsiniz.) *

[ Sofralik (pazarlik) alabalik yetistiriciligi (Isaretlediyseniz 7. soruyu yanitlayiniz.)
1 Yavru alabalik yetistiriciligi (Isaretlediyseniz 8. soruyu yanitlayiniz.)

] Alabalik yumurtas: yetistiriciligi (Isaretlediyseniz 9. soruyu yanitlaymiz.)

7. Sofralik (pazarhk) alabalik iiretim kapasiteniz nedir?

] 0-50 ton

1] 51-100 ton

1 101-250 ton

1 251-500 ton

[0 501 ton ve lzeri
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8.

[

0

[

0

10.

0

[

0

0

[

11.

[

0

0

Yavru alabalik iiretim kapasiteniz nedir?
0 -50.000 adet

50.001 - 100.000 adet

100.001 - 500.000 adet
500.001 - 1.000.000 adet
1.000.001 adet ve tizeri
Yumurta kapasiteniz nedir?
0 - 100.000 adet

100.001 - 500.000 adet
500.001 - 1.000.000 adet
1.000.001-3.000.000 adet
3.000.001 adet ve tizeri
Toplam iiretim kapasitenizin kullanim oram nedir? *
%90-100

%60-89

%30-59

%10-29

%0-9

Birlige kac¢ yildir iiyesiniz? *
1-5 yil

6-10 y1l

10 y1l ve tizeri
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12. Birlige katilma sebebiniz nedir? * (Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz.)
] Mecburiyet
"1 Destek almak
'] Diger iireticilerle is birligi yapmak
[ Uriinleri pazarlamak
"1 Devlet tesviklerinden faydalanmak
(] DHZET et

13. Aidatlarimz1 o6diiyor musunuz? * (Cevabimiz hayir ise 29. soruyu
cevaplaymmz.)

'] Evet

(] Hayir

14. Birligin sizin hak ve menfaatlerinizi korudugunu diisiiniiyor musunuz? *
[1 Evet

(] Hayir

15. Birlik iiriinlerinizi pazarlamanmzda yardimci oluyor mu? *
'] Evet
(] Hayir
(] Kismen

16. Birligin sizi yurt ici ve yurt disinda temsil ettigini diisiiniiyor musunuz? *
[1 Evet

(] Hayir
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17. Birliginiz sizlere teknik ve mali anlamda destek olmak amaciyla projeler
hazirhyor mu? *

[1 Evet
(] Hayir
18. Birliginiz sizlerin faydasina kitap, brosiir dergi vb. yayinlar yapiyor mu? *
'] Evet
'] Hayir
19. Birlik beklentilerinizi karsiliyor mu? *
[1 Evet

L] Hayir

BOLUM 2. Bu béliimde sorular derecelendirme ile cevaplanacaktir. Isaretleme
yapiniz.

20. Birlikle sikca iletisim kuruyorum. *

1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum. | Kararsizim. | Katiliyorum. Kesinlikle
katilmiyorum. katiliyorum.
21. Birlik yonetimi iiyelerin goriislerine 6nem veriyor. *
1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum. | Kararsizim. | Katiliyorum. Kesinlikle
katilmiyorum. katiliyorum.
22. Birligin iiyelere karsi seffaf oldugunu diisiiniiyorum. *
1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum. | Kararsizim. | Katiliyorum. Kesinlikle
katilmiyorum. katiliyorum.
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23. Birlik hastalik, ekipman temini, teknik destek vb. durumlarda yardimeci

oluyor. *
1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum. | Kararsizim. | Katiliyorum. Kesinlikle
katilmiyorum. katiliyorum.
24. Birlik dogal afet vb. durumlarda yardimeci oluyor. *
1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum. | Kararsizim. | Katiliyorum. Kesinlikle
katilmiyorum. katiliyorum.
25. Birlik faaliyetlerinden cok memnunum. *

1 2 3 4 5
Kesmlikle Katilmiyorum. | Kararsizim. | Katiliyorum. Kesinlikle
katilmiyorum. katiliyorum.

26. Birligin bana son derece faydah oldugunu diisiiniiyorum. *
1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum. | Kararsizim. | Katiliyorum. Kesinlikle
katilmiyorum. katiliyorum.

BOLUM 3. Bu béliimdeki sorular acik u¢ludur.

27. Birlige neden iiye oldugunuzu anlatimz. *
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EKLER G. YAPICI SIMSIR

28. Birlige onerilerinizi yazimz. *

29. Aidatlarimizi 6demiyorsaniz nedenini a¢iklayiniz.

30. Yetkim olsayd: sunu kesinlikle yapardim dediginiz sey nedir? *

31. Gelecekte birligin hangi alanlarda daha aktif olmasini istersiniz? *
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