T.C.
KASTAMONU UNIVERSITESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
TURIZM ISLETMECILiIGI ANA BiLiM DALI

DOKTORA TEZi

SURDURULEBILIR DESTINASYON YONETIMI KAPSAMINDA
MACERA TURIZMi UZERINE NiTEL BiR DEGERLENDIRME

SENOL KARABALTAOGLU

Damisman : Dog¢. Dr. Hiiseyin PAMUKCU
Jiiri Uyesi : Prof. Dr. Emrah OZKUL

Jiiri Uyesi : Prof. Dr. Canan TANRISEVER
Jiiri Uyesi : Prof. Dr. Mustafa SANDIKCI
Jiiri Uyesi : Dog. Dr. Murat BAYRAM

KASTAMONU-2025



TAAHHUTNAME

Bu tezin tasarumi, hazirlanmasi, yiiriitiilmesi, arastirmalarimin  yapimast ve
bulgularimin analizlerinde biitiin bilgilerin etik davranig ve akademik kurallar
cercevesinde elde edilerek sunuldugunu; ayrica tez yazim kurallarina uygun olarak
hazirlanan bu ¢calismada bana ait olmayan her tiirlii ifade ve bilginin kaynagina
eksiksiz atif yapildigini, bilimsel etige uygun olarak kaynak gésterildigini bildirir ve
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Bu ¢alismanin amaci, Kastamonu’nun Daday, Azdavay ve Pinarbasi ilgelerinde siirdiiriilebilir
destinasyon ydnetimi ¢ergevesinde macera turizminin mevcut durumunu ¢ok paydasl bir
yaklagimla incelemek ve elde edilen nitel bulgular dogrultusunda uygulanabilir stratejik
Oneriler gelistirmektir. Arastirma, nitel aragtirma yontemi ve durum calismasi deseniyle
yapilandirilmistir. Calismaya katilanlar, amagli 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme
teknigiyle secilmis; yerel halk, turistler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve 6zel
sektor temsilcileri bu arastirmada goriiglerine bagvurulan temel paydaslari olusturmustur.
Veriler, yar1 yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla gergeklestirilen yiiz yiize
derinlemesine goriigmeler yoluyla toplanmis; gériisme formu, alan yazin ve uzman goriisleri
dogrultusunda gelistirilmistir. Toplanan veriler tematik analiz yontemiyle ¢6ziimlenmis;
bolgenin macera turizmi potansiyeli ve mevcut yonetim yapisina iliskin bulgular
degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, turist deneyimlerinde dogayla biitiinlesme, macera
ve kesif unsurlarinin 6n planda oldugunu; ancak altyap: eksiklikleri, giivenlik sorunlar1 ve
profesyonel rehberlik yetersizliginin deneyimi olumsuz etkiledigini gostermektedir. Yerel
halkin turizm siireglerine katiliminin oldukga sinirl oldugu; bu durumun hem yerel kalkinmay1
zayiflattigi hem de turizme yonelik aidiyet duygusunu olumsuz etkiledigi belirlenmistir.
Aragtirma sonucunda, dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasi, turist deneyimlerinin niteliginin
artirllmasi ve yerel halkin siirece etkin katiliminin saglanmasini 6nceleyen, ¢ok paydash is
birligine dayal: siirdiiriilebilir bir yonetisim yaklasimina ihtiya¢ duyuldugu ortaya konmustur.
Bu dogrultuda, bolgenin sosyo-kiiltiirel, ¢evresel ve yonetsel ozelliklerini dikkate alan ve
siirdiiriilebilir  kalkinma hedefleriyle uyumlu bir yaklasima dayanan biitiinciil bir
degerlendirme sunulmustur.
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ABSTRACT

PH.D THESIS

A QUALITATIVE ASSESSMENT OF ADVENTURE TOURISM WITHIN
THE SCOPE OF SUSTAINABLE DESTINATION MANAGEMENT

SENOL KARABALTAOGLU

KASTAMONU UNIVERSITY INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCE

DEPARTMENT OF TOURISM MANAGEMENT
SUPERVISOR: ASSOC. PROF. DR. HUSEYIN PAMUKCU

The aim of this study is to examine the current state of adventure tourism within the framework
of sustainable destination management in the districts of Daday, Azdavay, and Pinarbasi in
Kastamonu through a multi-stakeholder approach, and to develop applicable strategic
recommendations based on the qualitative findings obtained. The research was structured
using a qualitative research method and a case study design. The participants were selected
through criterion sampling, one of the purposive sampling techniques; local residents, tourists,
public institutions, non-governmental organizations, and private sector representatives
constituted the main stakeholders consulted in this study. Data were collected through in-depth
face-to-face interviews conducted using a semi-structured interview form, which was
developed in line with the relevant literature and expert opinions. The data collected were
analyzed using thematic analysis, and the findings regarding the adventure tourism potential
and the existing management structure of the region were evaluated. The findings indicate that
elements such as immersion in nature, adventure, and exploration predominate in tourist
experiences; however, deficiencies in infrastructure, security problems, and the lack of
professional guiding services negatively affect the experience. It was determined that the
participation of local residents in tourism processes is highly limited, which both weakens
local development and adversely affects the sense of ownership towards tourism. As a result
of the research, it was revealed that there is a need for a sustainable governance approach based
on multi-stakeholder cooperation that prioritizes the conservation of natural and cultural
assets, the enhancement of the quality of tourist experiences, and the active participation of
local communities in the process. In this context, a comprehensive assessment was presented
that takes into account the socio-cultural, environmental, and managerial characteristics of the
region and is aligned with sustainable development objectives.

KEYWORDS: Sustainable Destination Management, Adventure Tourism, Tourist, Local
Residents
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1. GIRIS

Turizm sektorii, tarih boyunca ekonomik kalkinma, isttihdam ve bolgesel gelisim
acisindan stratejik bir rol {istlenmistir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde turizm,
kirsal bolgelerin kalkindirilmasi, gelir kaynaklariin gesitlendirilmesi ve yerel halkin
yasam kalitesinin artirilmasi agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir (Stefko vd., 2021).
Bununla birlikte, kitle turizmine dayali geleneksel uygulamalar zamanla cevresel
bozulma, kiiltiirel erozyon ve kaynaklarin asir1 tiiketimi gibi ciddi sorunlar1 da
beraberinde getirmistir. Bu baglamda, doga temelli alternatif turizm tiirleri hem
turizmin olumsuz etkilerini azaltmak hem de siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleriyle
uyumlu yaklagimlar gelistirmek a¢isindan 6n plana ¢ikmistir (Steynberg ve Grundling,
2005).

Doga temelli turizm tiirleri arasinda yer alan macera turizmi, katilimcilarina dogayla
biitiinlesik, fiziksel etkinlik temelli ve deneyim odakli bir seyahat bi¢imi sunmaktadir.
Dagcilik, kampgilik, rafting, bisiklet turlar1 ve kesif gezileri gibi etkinlikleri kapsayan
bu turizm tiirli, yalnizca ziyaret edilen alanin goriilmesini degil; ayn1 zamanda o
bolgenin dogal ve kiiltiirel dokusuyla etkilesime gecilmesini miimkiin kilmaktadir.
Gilinlimiizde turistlerin standart tatil anlayisinin disina ¢ikarak 6zgiin ve farkli deneyim
arayisina yonelmesiyle birlikte macera turizmi onemli bir ivme kazanmistir. Bu
yoOniiyle macera turizmi, destinasyonlar i¢in hem ekonomik hem de sosyal agidan
onemli firsatlar barimdirmakla birlikte, bu firsatlarin siirdiiriilebilir faydaya
doniisebilmesi icin turizm faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle biitiinlestirilmesi

gerekmektedir (Luft, 2023).

Aragtirmanin kapsami, yalnizca kavramsal diizeyde degil, uygulama baglaminda da
titizlikle sinirlandirilmigtir. Bu ¢aligma, Tiirkiye'nin kuzeybatisinda yer alan ve yiiksek
dogal cesitlilige sahip Kastamonu ilinin {i¢ il¢esi olan Daday, Azdavay ve Pinarbasi
ile cografi olarak sinirlandirilmistir. Saha arastirmasi sadece bu ii¢ ilgede yiiriitiilmiis;
veri toplama ve analiz slireglerinde diger ilgeler, farkli sehirler veya bolgeler kapsam
disinda birakilmistir. Ayrica, 6rneklem gruplari olarak yerel halk, turistler ve kurumsal

paydaglar (kamu, Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslari) belirlenmistir. Saha



arastirmasi, 6zellikle doga yiiriiyiisleri, kampgilik, bisiklet turlari, kanyon gegisi ve
dagcilik gibi macera turizmi tiirleriyle sinirlandirilmis, su ve hava sporlar1 gibi diger
alternatif turizm faaliyetleri bu caligmanin kapsamina alinmamistir. Bu baglamda, elde
edilen bulgularin yorumu ve sonuglar1 yalnizca bu {i¢ ilgede gerceklestirilen nitel veri
toplama siirecine ve belirlenen turizm tiirlerine dayanmaktadir. Kapsamin bu sekilde
siirlandirilmasi, bir yandan arastirmanin derinligini artirmakta, diger yandan ise
bulgularin genellenebilirligini Kastamonu’nun ilgili ilgeleriyle ve benzer kirsal

destinasyonlarla sinirli tutmaktadir.

Calismada macera turizmi, risk, fiziksel zorluk ve kisisel meydan okuma igeren,
deneyim temelli bir turizm tlirii olarak tanimlanmistir. Doga temelli turizm ise
bireylerin dogal alanlarda dogrudan deneyim yasadigi, genellikle eglence, gézlem
veya rahatlama amagh etkinlikleri kapsar. Ekoturizm, bu dogal deneyime ¢evresel
duyarliligi, yerel halkla etkilesimi ve egitici unsurlar1 ekleyerek daha sorumlu bir
yaklagim sunarken; siirdiiriilebilir turizm ise tiim bu yaklagimlar1 kapsayan, ¢evresel,
sosyal ve ekonomik etkileri dengeleyen uzun vadeli bir planlama ve uygulama bi¢imi

olarak degerlendirilmistir.

Bu arastirmanin temel sorunsali, macera turizmi potansiyeline sahip bdlgelerde
stirdiiriilebilir destinasyon yonetimi uygulamalarindaki eksikliklerin, dogal, sosyal ve
ekonomik kaynaklar iizerindeki olumsuz etkileridir. Kastamonu’nun s6z konusu {i¢
ilgesinde turizmin gelisim siireci  degerlendirildiginde, mevcut durumun
stirdiiriilebilirlik ilkeleriyle yeterince ortiismedigi ve yonetimsel yapilarin biitlinciil bir
stratejiye dayanmadig1 gozlemlenmistir. Bu baglamda arastirma, siirdiiriilebilir turizm
yonetimi perspektifinden hareketle, bolgenin mevcut potansiyelini ¢ok paydash bir
yaklasimla biitlinciil olarak degerlendirmek ve yerel baglama 6zgii uygulanabilir

stratejik Oneriler gelistirmek amactyla kurgulanmistir.

Bu ¢ergevede, arastirmanin amaci; Kastamonu’nun Daday, Azdavay ve Pinarbasi
ilcelerinde siirdiiriilebilir destinasyon yonetimi perspektifiyle macera turizminin
mevcut durumunu nitel bir degerlendirme ile analiz etmek ve yerel baglama 6zgii
uygulanabilir stratejik oOneriler gelistirmektir. Boylelikle hem bolgenin turizm

potansiyelinin etkin ve siirdiiriilebilir bicimde degerlendirilmesi hem de dogal ve



kiiltiirel varliklarin korunarak gelecek kusaklara aktarilmasi hedeflenmektedir. Ayrica
yerel halkin turizm siireclerine etkin katiliminin saglanmasi da amaglanmistir.
Calisma, siirdiiriilebilir turizm literatiiriine katki saglamanin yani sira yerel yonetimler,

0zel sektor ve politika yapicilara uygulamaya doniik oneriler sunmaktadir.

Arastirma, nitel arastirma yontemi ve durum caligmasi deseniyle yapilandirilmistir.
Veriler, olgiit 6rnekleme yontemiyle belirlenen yerel halk, turistler, kamu kurumlari,
sivil toplum kuruluslar1 ve 0zel sektor temsilcileriyle gerceklestirilen yari
yapilandirilmig goriismeler yoluyla toplanmistir. Goriismeler, 01 Temmuz—15 Ekim
2024 tarihleri arasinda yiiz yiize yapilmis; elde edilen veriler tematik analiz yontemiyle
¢Oziimlenmistir. Analiz sonucunda, bolgedeki macera turizmi uygulamalarinin mevcut
durumu ile siirdiiriilebilir destinasyon yonetimi acisindan gii¢lii ve zayif yonleri ortaya

konmus; ¢ok paydasli yonetisim anlayisina dayali ¢esitli dneriler gelistirilmistir.

Calismanin kapsami yalnizca Kastamonu iliyle sinirli kalmayip, benzer kirsal
destinasyonlar i¢in de uygulanabilir 6neriler sunma amaci tagimaktadir. Arastirmada
ortaya konan bulgular, yerel paydaslarin deneyimleri ve ¢oklu perspektifler lizerinden
bolgesel kalkinma, c¢evresel siirdiiriilebilirlik ve toplumsal katilimin 6nemine isaret

etmektedir.

Bu calisma, siirdiiriilebilir destinasyon yonetimi ve macera turizmi literatiiriine
uygulamaya doniik, baglamsal ve 6zgiin katkilar sunmay1 hedeflemektedir. Literatiirde
siklikla kargilasilan teorik uygulamalarin ve uluslararasi 6rneklerin 6tesine gegerek,
dogrudan Tiirkiye baglaminda, yerel diizeyde, nitel verilerle yapilandirilmis biitiinciil
bir degerlendirme sunmaktadir. Caligmanin en 0zgiin yani, Tirkiye’de kirsal
bolgelerde yer alan turizm destinasyonlarinda yerel halkin karar alma, uygulama ve
degerlendirme siire¢lerine aktif katilimini merkeze alan ¢ok katmanli bir yonetisim
perspektifi ortaya koymasidir. Ozellikle Tiirkiye'de kirsal kalkinma hedefleriyle
uyumlu turizm politikalarinin gelistirilmesi agisindan, bu tez sahaya dayali 6zgiin

bulgular ve oneriler icermektedir.

Arastirma, yalnizca ¢evresel siirdiiriilebilirligi degil; sosyal kapsayiciligi ve paydaslar

aras1 ig birligini esas alan bir yaklasim Onermektedir. Bu yoniiyle hem akademik



alanda stirdiiriilebilir turizm ydnetimi iizerine yapilan siirli sayidaki nitel ¢caligmalara
katki sunmakta hem de benzer destinasyonlara uygulanabilir ve 0&lgeklenebilir

cikarimlar saglamaktadir.

Tez, toplam yedi boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde aragtirmanin amaci, 6nemi,
sorunsali ve yontemi ele almmaktadir. Ikinci boliimde macera turizmi kavramu,
tarihsel gelisimi, tiirleri ve diinyadaki ve Tiirkiye'deki uygulamalar1 incelenmistir.
Ucgiincii boliimde destinasyon yonetimi kuramlari ile birlikte Kastamonu &rnegi
lizerinden bolgesel degerlendirmelere yer verilmistir. Dordiincii  boliimde
stirdiiriilebilir destinasyon yonetimi kuramsal ve uygulamali boyutlartyla ele alinmais;
besinci boliimde arastirmanin yontemi detaylandirilmistir. Altinc1 boliimde ¢alismanin
bulgular1 sunulmus ve tartigma yapilmis, yedinci ve son boliimde ise elde edilen
bulgular dogrultusunda uygulamaya doniik degerlendirme ve onerilere yer verilmistir.
Ayrica, her boliimiin basinda, o boliimde yer verilen ana temalar ve tartisma basliklar

kisa bir 6zetle okuyucuya sunulmustur.

Biitiin bu yonleriyle ¢alisma, hem akademik literatiire hem de bolgesel kalkinma,
turizm yonetimi ve yerel paydas katilimi alaninda pratik uygulamalara rehberlik

edecek 0zgiin bir katki saglamay1 amaglamaktadir.



2.  KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, macera turizmi kavrami, tarihsel gelisimi, baglica tiirleri ve diinya ile
Tiirkiye’deki giincel uygulama 6rnekleri ele alinmaktadir. Oncelikle literatiirdeki
temel tanimlar ve kavramsal ayrimlar sunulmus, ardindan macera turizminin turizm
sektorii icerisindeki konumu, ekonomik ve sosyal etkileri degerlendirilmistir.
Boliimiin sonunda ise Tiirkiye’de macera turizmi alanindaki mevcut duruma ve 6ne

cikan destinasyonlara yer verilmistir.
2.1 Macera Turizmi

Seyahat olmaksizin bir diinyay1 hayal etmek oldukea giictiir. Insanlar seyahat etmek
yerine evlerinde otursalardi, bugiin siirdiiriilebilirlik kavramlar1 bu yogunlukta
tartisilmayabilirdi (Ugurlar, 2017). Ayrica asir1 turizm gibi bir kavram ortaya
cikmayabilir, iklim degisikligi gibi bir kriz olmayabilir ya da uzun mesafeler icin
ulagim araci olarak ucaga ihtiya¢ duyulmayabilirdi (Higham vd., 2014). Seyahat
etmenin amaclarindan biri, bireylerin diger kiiltiirler ve yasamlar hakkinda bilgi
edinme istegidir. Bu siireg, bireylerin empati ve kiiltiirel anlayislarini gelistirmelerine
katki saglar. Son yillarda artan niifus, hizla gelisen teknoloji ve bilgiye kolay erisim,
insanlar kitle turizminden uzaklastirarak alternatif turizm tiirlerine yonlendirmistir.
Ozellikle dijital doniisiim, turistlerin seyahat dncesi destinasyonlar hakkinda bilgi
edinmelerini kolaylastirarak seyahat esnasinda Ogrenme ve kiiltiirel etkilesim
siireglerini hizlandirmustir. Ornegin akill turizm teknolojilerinin entegrasyonu, turist
deneyimlerini zenginlestirerek daha kisisellestirilmis ve etkilesimli hale getirmistir.
Bununla birlikte dijital teknolojilerin kiiltiirel aligverisi tesvik ederek kiiresel iletisimi

ve kiiltiirel degerlerin paylasimin artirdig1 gézlemlenmistir (Gretzel vd., 2015).

Turist bakis agisiyla, turizm diger yerler hakkinda tecriibe edinme isidir (Giinay vd.,
2020). Egitimli olsun ya da olmasin bir turistin bir yeri gezme arzusu gerc¢eklestiginde,
o yere ait deneyim hafizasinda kalic1 olabilir. Bu yoniiyle gerek zihinsel gerekse de
fiziksel olarak gerceklesen turizm hareketinin, insanligin kiiresel farkindaliginin

artmasina katki saglamasi beklenebilir.



Motivasyon, bireylerin davraniglarini yonlendiren psikolojik bir istek ya da ihtiyag
olarak tanimlanabilir. Turizm alaninda ise motivasyon bireylerin seyahat etme
kararlarin1 etkileyen igsel ve dissal faktorler baglaminda ele alinmaktadir (Aydin ve
Sezerel, 2017). Alan yazinda bu faktorler genellikle “itici” ve “gekici” olmak tizere iki
grupta incelenmektedir. Itici faktdrler; rahatlama, kacis, kesfetme gibi bireyin ic
diinyasindan kaynaklanan nedenlerdir. Cekici faktorler ise bir destinasyonun dogal
giizellikleri, kiiltiirel zenginlikleri ya da sunulan hizmet kalitesi gibi unsurlarini ifade
eder (Karasakal ve Dursun, 2018). Turistlerin seyahat kararlari, genellikle itici ve
cekici faktorlerin etkilesimiyle sekillenmektedir. Ornegin stresli bir yasamdan
uzaklagsmak isteyen bir birey (itici faktor), sakin ve dogal yapisiyla one ¢ikan bir
destinasyonu tercih edebilir (¢ekici faktor). Giincel arastirmalar, bu faktorlerin dogru
yonetilmesinin turist memnuniyeti ve destinasyon sadakati tizerinde 6nemli etkileri

oldugunu ortaya koymaktadir (Nguyen ve Mai, 2021).

Alan yazinda, turistleri tatil paketi almaya iten faktorler ve satin almay1 etkileyen
belirleyici unsurlar olmak iizere iki temel faktor seti tartisilmaktadir (Swarbrooke,
2004; Hudson, 2008). Turistik {iriiniin, turistler tarafindan satin alinma siirecinde
motivasyonel faktorler, diger hizmet sektorlerinde satilan trtinlerden farkli bir yap:
sergilemektedir. Turizmi diger hizmetlerden ayiran baslica ozellikler su sekilde

siralanabilir:

o Turist, somut bir iirlinden ziyade deneyim satin alir. Deneyim, sadece bir hizmetin

titkketimi degil, ayn1 zamanda duygusal ve bilissel bir siirectir (Huang vd., 2015).

e Turist deneyimi; karar verme siireci Oncesindeki beklenti, deneyim anindaki
duygular ve sonrasindaki hatirlama gibi asamalardan olusur (Blanco-Moreno vd.,

2024).

e Turist, turizm siirecinin etkin bir pargasidir. Beklentileri, tutumlar1 ve duygusal
tepkileri, deneyimin degerlendirilmesini dogrudan etkiler. Ayrica bu unsurlar,
destinasyon memnuniyeti ve tekrar ziyaret niyeti iizerinde belirleyici olabilir

(Prentice, 2020).



e Turist deneyimi, turistin veya tatil paketini satan firmanin kontrolii disinda olan
hava kosullari, salginlar ve savas gibi dig etkenlerden etkilenebilir (Gdssling vd.,

2021).

Bireyleri belirli bir zamanda ve yerde tatil yapmaya yonlendiren “itici” ve “cekici”

motivasyonlar da literatiirde detayli olarak siniflandirilmistir. Bu motivasyonlar;

Psikolojik (rahatlama, giineslenme, saglik vb.),

e Duygusal (macera, romantizm, kacis vb.),

o Kisisel (akraba ziyareti, yeni arkadasliklar kurma),

o Kisisel gelisim (bilgi ve beceri edinme istegi),

« Kiiltiirel (gezme ve yeni kiiltiirleri deneyimleme istegi) olarak kategorize edilebilir

(Swarbrooke, 2004; Pearce, 2005).

Her turistin motivasyon kaynaklar farklilik gosterir ve bu farkliliklar; kisilik, yagam
tarzi, gecmis deneyimler, algilar ve sosyal statii gibi bireysel faktorlerden
etkilenmektedir (Kovaci¢ vd., 2022). Seyahate yonelten faktorler cogu zaman bir araya
gelerek karar alma siirecini sekillendirir. Tatil paketlerini tercih eden turistler, baskin
bir motivasyonel faktor etkisiyle se¢im yaparken diger motivasyonel unsurlarin

kismen karsilandig1 goriilmektedir (Hudson, 2008).

Grup turizminde, seyahat kararlarinin grup dinamiklerine bagli olarak sekillendigi
gbozlemlenmistir. Grup icerisindeki baskin karakterler, diger grup iiyelerinin
kararlarimi etkileyebilmektedir. Grup iiyeleri, seyahat boyunca bireysel ihtiyaglarini
karsilamaya zaman ayirsa da genellikle turizm faaliyetlerinde ortak karar alma

egilimindedirler (Pearce, 2005).

Turistlerin  cinsiyet, kiiltiirel yapt ve mevsimsel tercihlerine gore turizm
davramglarinda farkliliklar gdzlemlenmektedir. Ornegin kadin turistler genellikle

kiiltiirel etkinliklere, aligverise ve aile baglarimi gii¢lendirmeye yonelik tatilleri tercih



ederken erkek turistlerin spor etkinlikleri veya macera turizmi gibi daha riskli
faaliyetlere yoneldigi goriilmektedir (Xie vd., 2008). Bunun yaninda, cografi ve
iklimsel farkliliklar da seyahat egilimlerini sekillendirmektedir. Soguk iklim
bolgelerinde yasayan turistlerin sicak destinasyonlar1 tercih etme egilimi gosterdigi,
sicak iklimlerde yasayan turistlerin ise serin veya karasal bolgeleri ziyaret ettigi

siklikla rapor edilmistir (Gdssling ve Hall, 2006).

Mevsimsel degisikliklerin yani sira turistlerin rezervasyon davranmislar1 da farklilik
gostermektedir. Bazi turistler aylar 6ncesinden rezervasyonlarini tamamlayarak planh
bir sekilde hareket ederken digerleri son dakika indirimlerinden yararlanmay tercih
edebilmektedir. Bu farkliliklar bireylerin ekonomik durumlari, zaman yo6netimi ve

seyahat motivasyonlariyla iligkilendirilmektedir (Hall, 2005).

Zaman i¢inde turistik {riinlerin arzinda da belirgin bir doniisiim yasanmaktadir.
Ozellikle son yillarda turistler, giizellik ve saglik turizmi gibi deneyimlere yonelmekle
birlikte etkin katilim ve deneyim firsatlar1 sunan tur paketlerini tercih etmeye
baslamislardir (UNWTO, 2020a; Gossling ve Higham, 2021). Turizm hareketi
sirasinda daha anlamli deneyimler arayan turistler, miize ve sanat galerilerini ziyaret
ederek yeni bilgiler edinmekte, doga temelli macera faaliyetlerine katilmakta ve
destinasyon se¢iminde daha segici davranmaktadir (Richards, 2021). Bu baglamda
tatil, yalnizca dinlenmeye ayrilmis bir zaman dilimi olmaktan ¢ikmakta 6grenme, kesif

ve bireysel gelisim odakl1 bir siire¢ haline gelmistir.

Arastirmalar, turistlerin geleneksel ve dinlenme odakli turizm tiirleri yerine daha
0zgin ve deneyimsel turizm faaliyetlerine yoneldigini gostermektedir (Larsen ve
Svabo, 2021). Modern turistler, seyahat ettikleri destinasyonlarda yerel kiiltiirle
etkilesime gegmeyi, yerel halkla bag kurarak giinliik yasamlarina dahil olmay1 ve bu
stirecleri igsellestirerek kisisel bir anlam olusturmayi 6nemsemektedirler (Kim ve
Ritchie, 2019). Bu tiir deneyimler, turistlerin seyahatten aldiklar1 memnuniyeti

artirmakta ve destinasyon sadakatini giiclendirmektedir.

Turist deneyimleri alanyazinda tarafindan dort temel kategoriye ayrilmigtir: kesif

deneyimi (yeni yerler gérme ve 6grenme), sosyal deneyim (yerel kiiltiirle etkilesim),



canli deneyim (yerel halkla bag kurma ve onlarin yasamlarina kisa siireligine dahil
olma) ve derinlemesine deneyim (tiim bu siirecleri anlamlandirma ve igsellestirme)
(Weiler ve Black, 2015; UNWTO, 2022c¢). Turistlerin bu deneyim odakl1 yaklagima,
turizm sektoriinde hem arz hem de talep yoniinde 6nemli degisimlere yol agmaktadir.
Gliniimiizde destinasyonlar, turistlerin bu farkli motivasyonlarini karsilayabilmek icin

daha dinamik ve 6zellestirilmis hizmetler sunma ihtiyacit duymaktadir.

Turizm, siirekli gelisen ve degisen dinamik bir olgudur. Sosyal imkanlar, kiiltiirel
seviyeler ve teknolojik gelismeler, turizm tiirlerinin sekillenmesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Turizm, belirli amaglar dogrultusunda geliserek destinasyonun dogal
ve sosyal sartlarina, iklimine ve potansiyeline gore farklilagmaktadir. Bu baglamda,

turizm tiirleri asagidaki sekilde siiflandirilabilir:

Arkeolojik Turizm: Arkeolojik turizm, kiiltlir turizminin bir alt dali olarak tarih ve
arkeoloji sevgisini 6n plana ¢ikarir. Bu turizm tiirti, sit alanlarindan tiyatrolara kadar
genis bir kapsamda tarihsel zenginlikleri deneyimleme firsat1 sunar. Ozellikle Misir,
Meksika ve Peru gibi iilkelerde ekonomik faydalari nedeniyle arkeolojik turizmi

destekleyen programlar hayata gecirilmektedir (Timothy ve Boyd, 2023).

Kiiltiirel Miras Turizmi: Kiiltiirel miras turizmi, kiltiirel miras odakli turizm
faaliyetlerini ifade eder. Kiiltiirel ¢cekim unsurlari, turizmin temel bilesenlerinden biri
olarak goriilmekte ve turistlerin yeni deneyimler elde etmelerini saglamaktadir. Bu
baglamda ata topragini ziyaret etme motivasyonu, miras turizminin Oonemli bir

bilesenidir (Richards, 2021).

Hac Turizmi: Hac turizmi, kutsal mekénlara yapilan dini yolculuklar1 ifade eder. Hac
sirasinda gerceklestirilen harcamalar, gittigi bolgenin ekonomisine 6nemli 6lgiide
katk: saglamaktadir. Mekke, Vatikan ve Varanasi gibi destinasyonlar hac turizminin

baslica merkezleridir (Collins-Kreiner, 2020).

Macera Turizmi: Macera turizmi turistlerin fiziksel etkinlikler, dogayla temas ve
kiltiirel etkilesim igceren deneyimler aradigi bir turizm tiiriidiir. ATTA’ya (Adventure
Travel Trade Association) gore, bu ii¢ bilesenden en az ikisini igeren turizm faaliyetleri

macera turizmi kapsaminda degerlendirilebilmektedir. Dagcilik, trekking, rafting gibi



etkinlikler bu tiirtin baslica 6rnekleridir (Buckley, 2020; UNWTO, 2022a; ATTA,
2023).

Atom Turizmi: Atom turizmi, atom bombasiyla zarar gormiis alanlara ve miizelere
diizenlenen turlar1 ifade etmektedir. Ornegin Hirosima ve Nagazaki’nin bombalandig
yerler ve Titan Fiize Miizesi bu kapsamda degerlendirilmektedir. Bu turizm tiiri,
tarihsel olaylar1 deneyimlemek isteyen turistlerin ilgisini ¢ekmektedir (Stone ve

Sharpley, 2021).

Kitapci Turizmi: Kitapgr turizmi, edebi eserlerin yazildigir ya da olaylarin gectigi
yerlere yapilan kiiltiirel gezilerden olusur. Bu tiir, bireylerin hem kiiltiirel hem de
kisisel gelisimlerini destekleyen bir deneyim sunmaktadir (Baleiro ve Quinteiro,

2018).

Afet Turizmi: Afet turizmi, dogal veya insan kaynakli afetlerin yasandig1 alanlara
diizenlenen turlar kapsar. Katrina kasirgasi sonras1t New Orleans’a yapilan turlar bu
tiiriin bir 6rnegidir. Ancak bu tiiriin etik boyutlart siklikla tartisilmaktadir (Gotham,
2017).

Uyusturucu Turizmi: Uyusturucu turizmi, yasa dist maddelerin serbest oldugu

bolgeleri ziyaret eden turistlerin olusturdugu bir turizm tiirtidiir.

Gezi Turizmi: Gezi turizmi, genellikle egitim ve eglence amagli diizenlenen
seyahatlerden olusur. Dogal ve kiiltiirel bolgelerdeki bu turlar, katilimcilara bilgi

edinme ve dinlenme imkani sunmaktadir (Richards, 2021).

Bahge Turizmi: Bahge turizmi, botanik bahgelere ve iinlii peyzajlara yapilan gezilerle
ilgilidir. Ingiltere’deki Sissinghurst Bahgesi ve Hollanda’daki Keukenhof bu turizm
tiirliniin popiiler destinasyonlarindandir (Timothy ve Boyd, 2023).

Medikal Turizm: Saglik ve bakim amaciyla uluslararas: diizeyde gerceklestirilen bu
turizm tiirli, ekonomik tedavi segenekleri sunan destinasyonlara olan ilgiyi
artirmaktadir. Tayland, Hindistan ve Singapur, bu alanda lider destinasyonlar arasinda

yer almaktadir (Connell, 2015).
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Kopekbaligt Turizmi: Bu turizm tiirii, turistlere kopekbaliklarint dogal ortamlarinda
gorme firsati sunar. Giiney Afrika ve Bahamalar gibi bolgeler, bu deneyimi sunan

onemli destinasyonlardir (Gallagher ve Hammerschlag, 2021).

Uzay Turizmi: Uzay turizmi, uzaya yapilan seyahatlerle turistlere bu yonde deneyim
sunmaktadir. Ozel sirketler tarafindan sunulan bu hizmet gelecekte daha erisilebilir

hale gelmesi beklenen bir sektordiir (Thompson, 2022).

Eko Turizm: Dogal ¢evre ve yerel kiiltiirleri koruyarak siirdiiriilebilir turizmi tesvik
eden eko turizm, hizla gelisen bir turizm tiirlidiir. Turistler, destinasyonlarin biyolojik
cesitliligi ve kiiltiirel degerlerini destekleyen faaliyetlere katilmaktadir (UNWTO,
2022a).

Su Turizmi: Suyollar1 ve goller lizerinde gerceklestirilen turizm faaliyetlerini kapsayan
bu tiir, 6zellikle Hollanda gibi destinasyonlarda popiilerdir. Su turizmi, hem ulasim

hem de eglence boyutuyla dikkat ¢cekmektedir (Hall, 2021).

Vahsi Yasam Turizmi: Vahsi yasam turizmi, dogal ortamlarda hayvanlar1 gozlemleme
temeline dayali bir turizm tiiridiir. Afrika’daki safari turlar1 bu tiirlin baglica

orneklerindendir (Novelli ve Scarth, 2007).

Macera Turizmi: Macera her zaman vahsi yasamin bir pargasi olmustur. Uzak ve
merak edilen yerlerin bilimsel yontemlerle kesfiyle iliskilendirilen macera, James
Cook ve Marco Polo gibi isimler tarafindan seyahatle bir araya getirilmistir (Gross ve
Sand, 2019). Alplerin zirvesine tirmanis baslangicta bilimsel amaclarla yapilmis,
sonralar1 ise spor amaciyla gerceklestirilmeye baslanmistir. Dag turizmi boylece ilgi

kazanmis ve macera severlerin dikkatini ¢ekmistir.

19. yiizyilin sonlarinda 6zellikle kuzey bolgelerde avcilik ve balikeilik, turistleri
dogaya ve macera faaliyetlerine yonlendirmistir (Gross ve Sand, 2019). Kayak ve kano
gibi faaliyetler de bu déonemde dogmustur. 1950 ve 1960’11 yillarda macera turizmi,
sadece sinirli bir kitle tarafindan benimsenirken 1970’lerde gelisen yeni spor tiirleri ve
ekipmanlariyla daha genis bir kitlenin ilgisini gekmeye baslamistir (UNWTO, 2014a).

Bu tarihten sonra macera turizmi hizla gelismis ve 21. yiizyilin basinda 6énemli bir nis
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turizm tiird haline gelmistir (Cater, 2006). Son 20 y1l icerisinde acik hava faaliyetleri
arasinda en hizli gelisme gosteren turizm tiirlerinden biri olmustur (Williams ve

Soutar, 2009).

Giliniimiizde macera turizmi giderek daha genis bir turist kitlesinin ilgisini ¢ekerek
biiyiime trendini siirdiirmektedir. Ozellikle Orta Dogu ve Asya gibi bolgelerde gelisen
turizm endiistrisi, macera turizmine olan talebi artirmistir (ATTA, 2023). Bu turizm
tiirli, seyahat, spor ve acik hava rekreasyon faaliyetlerini bir araya getirirken fiziksel
etkinlik, dogayla etkilesim ve kiiltiirel deneyim unsurlarini harmanlamaktadir (Beedie
ve Hudson, 2003). Macera turizmi tiim yas gruplarina hitap etmekle birlikte daha geng
turistlerin ilgisini ¢ekmektedir (Buckley, 2020). Bununla birlikte 2023 yili verilerine
gbre macera turizmi pazarinin toplam degeri 374,2 milyar dolardir ve bu rakamin 2030
yilina kadar 4,1 trilyon dolara ulagmasi1 beklenmektedir (ATTA, 2023). Bu bakimdan
macera turizmi, turizm endiistrisinin en hizl biiyiiyen alanlarindan biri olarak toplam
turizm pazarinin yaklasik %20’sini olusturmaktadir (Buckley, 2010). Artan sehirlesme
ve dijitallesme, miisterileri1 daha etkin ve otantik deneyimlere yonlendirmektedir.
(UNWTO, 2022c). Ayrica, bu tiir faaliyetler, yiiksek gelir grubuna hitap ederek yerel

ekonomilere 6nemli katkilar saglamaktadir (Williams ve Soutar, 2009).

ATTA ve diger sektorel raporlar, macera turizminin 2016’dan bu yana dikkate deger
degisimler gecirdigini ve hizla bliytidiiglinii gdstermektedir. 2023 yil1 itibariyla macera
turizmi operatorleri, bir giinliik etkinlikleri ortalama 420 dolara pazarlarken sekiz
giinliik macera tatili paketleri icin kisi bas1 maliyet ucak bileti hari¢ yaklasik 3.200
dolar olarak hesaplanmistir (ATTA, 2023). Sektoriin 2032 yilina kadar yillik
%19,5’lik bir bilesik biiyiime orani ile toplamda iki trilyon dolarlik bir degere ulagmasi
beklenmektedir (Beckman vd., 2017).

Macera turizminin etkileri Amerika Birlesik Devletleri’'nde de belirgin sekilde
hissedilmektedir. 2023 yilinda ABD agik hava rekreasyon sektorii 862 milyar dolar
degerinde ekonomik iiretim saglamis ve 7,6 milyon kisiye istthdam imkani sunmustur.
Her yil milyonlarca Amerikali, ¢esitli acik hava etkinliklerine katilarak bu sektore

katkida bulunmaktadir (Gossling ve Higham, 2021).
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Macera turizmi yalnizca ekonomik etkileriyle degil, siirdiiriilebilir kalkinmaya yaptig1
katkilarla da one ¢ikmaktadir. Yetersiz altyapiya sahip uzak ve kirsal bolgelerde bu
alanlar1 macera parkurlarina doniistiirerek bolgelerin cazibesini artirmakta ve yatirim
¢ekme potansiyelini yiikseltmektedir (UNWTO, 2022a). Bu yaklasim, hem turizm
sektoriiniin  biiyiimesini desteklemekte hem de dogal ve Kkiiltiirel kaynaklarin

stirdiiriilebilir sekilde korunmasina yardimer olmaktadir (Buckley, 2010).

2.2 Macera Turizmi Kavrami

Macera turizmi, alan yazinda kavram olarak bilinmesine ragmen igerigi lizerinde tam
bir uzlas1 saglanamamistir (Buckley, 2007). Bu durum, macera turizmini karmasik ve
igerigi belirsiz bir kavram haline getirmistir (Swarbrooke vd., 2003). Bu baglamda bir
birey i¢cin macera olarak algilanan bir faaliyet, bagka bir birey tarafindan ayni sekilde
algilanmayabilir (ATTA, 2010). ATTA (2023)’nin tanimina gore bir faaliyet fiziksel
bir etkinlik, kiiltiirel bir degisim ve dogayla temas unsurlarindan en az ikisini

igceriyorsa macera turizmi kapsamina alinabilir.

Macera turizmi etkinlik, motivasyon, risk, performans, deneyim ve ¢evre olmak iizere
altt farkl kritere dayali olarak tanimlanmaktadir (Ewert, 1989). Bu kriterler, alan
yazinda farkli arastirmacilar tarafindan cesitli sekillerde ele alinmistir. Ornegin ATTA
(2013) bu kriterlerden ticiinii kullanirken Buckley (2006) besini, Hall ve Page (2014)

ise tamamini dikkate almistir.

Risk, bireyin algisina ve faaliyetin tiirline baglh olarak degisiklik gosterebilir (Priest,
1999). Ornegin araba kullanmak teknik olarak daha tehlikeli olsa da genellikle bir
macera olarak goriilmemektedir. Riskin iistesinden gelmek ve bu siiregteki kisisel
miicadele, bireyin gelisimi acisindan 6nemli bir unsurdur (Haegeli vd., 2012). Bu
baglamda macera turizmi, bireyin smirlarin1 zorladigr ve riskle basa c¢ikmayi

deneyimledigi bir miicadele siireci olarak degerlendirilebilir.

Macera turizmi bagimsiz seyahat, rehberli turlar, sabit macera turizmi faaliyetleri ve
bu faaliyetlere bagl is kollar1 olmak iizere dort ana bilesene ayrilmaktadir. Rehberli
turlar, genellikle daha az yerel etkinlik sunmasina ragmen en karli turizm

bilesenlerinden biri olarak goriilmektedir (Buckley, 2010). Macera turizmi faaliyetleri
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ise zor ve kolay olarak ikiye ayrilmaktadir. Zor faaliyetler arasinda bungee jumping,
rafting ve kaya tirmanis1 yer alirken kolay faaliyetler arasinda dag bisikleti, doga
yuriiyiisii ve kiirek ¢ekme sayilabilir (Patterson ve Pan, 2002; Swarbrooke vd., 2003).
Buna gore zor faaliyetler genellikle yiiksek risk, fiziksel zorluk ve dogayla yogun
temas gerektirirken kolay faaliyetler daha diisiik risk igcermekte ve genellikle rehber
esliginde gerceklestirilmektedir (Erdem, 2020). Ornegin kiirek cekme, kolay
Ogrenilebilen ve riski diislik bir faaliyet olarak daha genis bir yas grubu tarafindan

tercih edilmektedir.

Macera turizminin tanitimi, diger turizm tiirlerine benzer sekilde biiyiik 6l¢iide internet
tizerinden gerceklestirilmektedir (Schoot, 2007). Cogu macera turisti, seyahatlerini
internet arastirmalar1 ve sosyal medya yorumlarina dayanarak planlamaktadir. Sosyal
medya platformlari, macera turizmi destinasyonlarinin tanittminda 6nemli bir rol
oynamaktadir (Sigala ve Gretzel, 2018). Gorsellerin paylasimi, etkilesimlerle birlikte
destinasyonlara olan ilgiyi artirmakta ve turistlerin ilgili destinasyonlara olan

bagliligini giiclendirmektedir.

Macera turizmi destinasyonlarinin pazarlanmasinda cografi alanin dogal yapisi ve
goriinlisii onemli bir rol oynamaktadir (Buckley, 2010). Ancak tiim destinasyonlar
macera turizmi i¢in uygun olmayabilir. Nitekim bazi1 bolgelerde doga sporlart i¢in
uygun alanlar bulunmazken bazilar1 yalmizca belirli faaliyetlere olanak tanimaktadir
(Swarbrooke vd., 2003). Macera Turizmi Gelismislik indeksi’ne (ATDI) gére, Yeni
Zelanda ve Kanada gibi iilkeler macera turizmi destinasyonlar1 arasinda lider
konumdadir (ATDI, 2018). Ancak Almanya, Israil ve Cek Cumhuriyeti gibi iilkelerin
de 6nemli bir potansiyel tasidigi belirtilmektedir (UNWTO, 2022a).

Macera turizmi alan yazimi baslangicta yalnizca dagcilik gibi zor faaliyetlere
odaklanmis olsa da zamanla daha genis bir kapsama ulagsmistir. Giiniimiizde Baby
Boomer kusagi ve aileler gibi farkli demografik gruplar, kolay macera turizmi
faaliyetlerine olan ilgilerini artirmistir (Pomfret ve Bramwell, 2014). Ayrica mikro
macera faaliyetleri, sehirlerde yasayan bireylerin kisa siireli macera deneyimleri
yasamasina olanak taniyan bir konsept olarak dikkat ¢cekmektedir (Gross ve Sand,

2020). Bu konsept, saglikli yasam ve psikolojik rahatlama arayan bireyler icin popiiler
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bir tercih sunmaktadir. Son yillardaki aragtirmalar, macera turizminin taniminda risk
unsuru kadar topluluk katilimi, yerel ekonomilere katki ve doga koruma gibi unsurlarin
da 6n plana ¢iktigin1 vurgulamaktadir (Gyiméthy ve Mykletun, 2004; ATTA, 2023).
Bu gelismeler, macera turizminin hem ekonomik hem de sosyal siirdiiriilebilirlige

katk1 saglayan bir turizm tiirli olarak 6nemini artirmaktadir.
2.3  Macera Turizmi Tiirleri

Macera turizmi genel olarak kolay, zor ve doga temelli faaliyetler olmak {izere ii¢ ana
kategoride incelenmektedir (Cloke ve Perkins, 1998; Hudson, 2003). Bu ii¢ kategori
arasindaki farklar1 belirleyen temel kriterler net olmasa da faaliyet sirasinda
karsilasilan risk seviyesi genellikle belirleyici olmaktadir (Buckley, 2006). Kategoriler
arasindaki farkliliklar turistlerin fiziksel hazirliklari, psikolojik sinirlari ve deneyim

diizeylerine gore degisiklik gosterebilmektedir (Weber, 2001).

Kolay macera turizmi diisiik risk seviyeleri ve minimal fiziksel aktivite gereksinimiyle
tanimlanmaktadir (Patterson ve Pan, 2002; Hudson, 2003). Bu kategori, genellikle
adrenalin arayisinda olmayan veya aileler gibi daha genis bir katilimci kitlesine hitap
eden faaliyetleri icermektedir. Hudson (2003), kolay macera turizmini iist diizey
giivenligin 6n planda oldugu bir alan olarak tanimlamis ve bu kategorinin macera
turizmi faaliyetlerine yeni baslayanlar i¢in uygun oldugunu belirtmistir. Kolay
faaliyetler genellikle herhangi bir ge¢mis deneyim gerektirmemekte ve fiziksel olarak
uygun bireyler tarafindan rahatlikla gerceklestirilebilmektedir. Ayrica bu tiir
faaliyetler mevcut tatil paketlerine dahil edilebildiginden katilimcilar ek bir hazirlik

yapmadan bu deneyimlere katilabilirler.

Zor macera turizmi ise yuksek risk, yogun fiziksel aktivite ve miicadele gerektiren
faaliyetleri kapsamaktadir (Buckley, 2007). Rafting, bungee jumping, dagcilik, kayak,
snowboard ve sky diving gibi faaliyetler bu kategoride ele alinabilir. Bu tiir etkinlikler,
genellikle dogayla dogrudan temas kurmay1 seven, macera arayisinda olan, risk almay1
goze alan ve fiziksel dayanikliligi yiiksek bireyler tarafindan tercih edilmektedir.
Ozellikle agik hava etkinlikleri, bireylerin sinirlarini zorlamalarina ve yeni deneyimler

kazanmalarina olanak tanirken ayni zamanda psikolojik 1iyi oluslarin1 da
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desteklemektedir (Beedie ve Hudson, 2003). Zor kategorideki faaliyetlerde, ytliksek
seviyede ¢aba gereksinimi, hayati riskler ve teknik bilgi ihtiyact bulunmaktadir. Bu
kategoriye dahil olan bireylerin ge¢mis deneyimlerinin olmasi, fiziksel
dayanikliliklarin yiiksek diizeyde bulunmasi ve faaliyet esnasinda olas1 tehlikelere
kars1 hazirlikli olmalar1 gerekmektedir (Williams ve Soutar, 2005). Ornegin dagcilik
gibi faaliyetler, bireyin hem fiziksel hem de zihinsel dayanikliligin1 sinarken ayni

zamanda teknik bilgi ve ekipman kullanim1 gerektirmektedir

Doga temelli macera turizmi kapsaminda vahsi yasamla etkilesim iceren etkinlikler
Oonemli bir yer tutmaktadir. Bu tiir faaliyetler arasinda sempanze ve goril izleme turlari
gibi etkinlikler bulunmaktadir (Nkuringo Safaris, 2021). Doga temelli macera turizmi,
katilimcilara hem diisiik hem de yiiksek risk seviyeleri sunabilir ve vahsi yasamla
dogrudan temas imkami saglar. Bu etkinlikler, bireylerin g¢evresel farkindaligim
artirmay1 ve ekoturizm unsurlarini 6n plana ¢ikarmayi hedefler (Yildirim ve Semiz,
2023). Ancak dogayla yakin temasin saglandigi bu tiir faaliyetlerde risk seviyesi,
bireyin yetkinligi ve faaliyetin gerceklestirildigi c¢evresel kosullara bagli olarak
degisebilir (Pomfret vd., 2025).

Macera turizmi katilimcilarin motivasyonlar, fiziksel hazirlik seviyeleri ve onceki
deneyimlerine bagl olarak farkli kategorilere ayrilmaktadir. Kolay macera faaliyetleri,
genis bir yas grubuna hitap eden ve genellikle tatil paketlerine eklenen ve fazla hazirlik
gerektirmeyen etkinlikleri igerir. Ote yandan zorlu macera faaliyetleri, teknik bilgi,
fiziksel dayaniklilik ve ytliksek diizeyde hazirlik gerektiren etkinlikleri kapsar. Bu tiir
faaliyetlere katilim, bireylerin fiziksel ve psikolojik smirlarint zorlamalarina olanak

taniyarak 0zsaygi ve 6zgiivenin artmasina katkida bulunabilir (Bentley, 2024).

Risk algis1 yalmizca fiziksel zorluklarla degil, bireyin psikolojik smirlariyla da
dogrudan iliskilidir. Ornegin yiikseklik korkusu olan bir birey igin basit bir ip tirmanig:
bile biiyiilk bir miicadele ve risk unsuru olabilir. Bu nedenle macera turizmi
faaliyetlerinin planlanmasinda, katilimcilarin hem fiziksel hem de psikolojik
ozelliklerinin dikkate alinmas1 6nemlidir. Ayrica bu tiir etkinliklerin bireylerin stres
seviyelerini azaltmada ve genel psikolojik iyi oluslarini artirmada olumlu etkileri

oldugu gozlemlenmistir (Pomfret vd., 2025).
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Son yillarda sosyal medyanin etkisiyle macera turizmi kategorileri daha goriiniir hale
gelmistir. Ozellikle doga temelli macera turizmi, dijital medya ve sosyal aglar
araciligiyla genis kitlelere ulasmakta ve destinasyonlarin tanmitiminda etkili bir arag
olarak kullanilmaktadir. Instagram, Facebook ve TikTok gibi sosyal medya
platformlari, turistlerin deneyimlerini paylagmalarina ve potansiyel ziyaretcilerin
destinasyon hakkinda fikir sahibi olmalarina katki saglamaktadir (Marques ve Reis,
2017; Neuhofer vd., 2019). Gorsellerin paylasimi destinasyonlara olan ilgiyi

artirmakta ve turistik destinasyonlarin ekonomik kalkinmasina katkida bulunmaktadir.

Macera turizmi faaliyetleri, her ne kadar bireysel tercihler ve deneyim seviyelerine
gore farklilik gosterse de ortak noktalari risk yonetimi ve gevresel siirdiiriilebilirliktir.
Bu baglamda macera turizminin ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerinin daha
kapsamli bir sekilde ele alinmasi, sektoriin siirdiiriilebilir bir sekilde gelismesine katki
saglayacaktir (Gyiméthy ve Mykletun, 2004; Buckley, 2010). Tiim bu karsilastirmalar

dikkate alindiginda macera turizmi tiirleri 2 grupta toplanabilir.

Tablo 2.1 Macera turizmi tiirleri (Hudson, 2003)

Sert Macera Yumusak Macera
Nehir Raftingi Kampegilik

Sicak Hava Balonculugu Bisiklet

Kaya ve Dag Tirmanist Kus ve Hayvan Gozlemi
Off-road ve Dag Bisikletciligi Yelkenli

Riizgar Sorfu At Biniciligi

Paragiitle Atlama ve Serbest Atlayis Kar Kayagi

Snowboard Vahsi Doga Turlar
Scuba Diving

Paintball

2.4  Diinyada ve Ulkemizde Macera Turizminin Gelisimi

Macera turizmi, son yillarda kiiresel 6lgekte hizli bir gelisim gostermektedir. Bu
gelisimin arka planinda, bireysellesen seyahat tercihleri, dogayla biitiinlesik deneyim
arayis1 ve siirdiiriilebilir turizm anlayisinin giiglenmesi yer almaktadir. Ozellikle
2020-2022 doneminde kiiresel turizmde yasanan duraksamalarin ardindan, doga
temelli ve agik hava etkinliklerine olan yonelim artmis; macera turizmi bu doniigiimiin
onemli bilesenlerinden biri héaline gelmistir. UNWTO (2024) verilerine gore, 2024 yili

itibartyla diinya genelindeki uluslararasi turist sayisi pandemi Oncesi seviyelerin
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%97’sine ulagmistir. Bu toparlanma siireciyle birlikte, siirdiiriilebilirlik odakli seyahat
egilimleri, sosyal medya etkisi ve bireysel kesif arzusu, macera turizmine olan ilgiyi

belirgin sekilde artirmistir.

Bolgesel bazda degerlendirildiginde, Avrupa ve Amerika kitalar1 bu toparlanmayi1 en
hizli yasayan bolgeler olurken; Asya-Pasifik bolgesi kati seyahat dnlemleri nedeniyle
daha yavas bir iyilesme siireci gegirmistir. 2022 sonras1 donemde Asya-Pasifik'te de
artan yerel turizm ve doga temelli aktiviteler, bu boélgelerde macera turizmi
hareketliligini desteklemistir. 2023 ve 2024 yillarinda tiim bolgelerde pozitif biiyiime
oranlar1 gozlemlenmis; bu geligsmeler, sadece kriz sonrasi1 bir toparlanmay1 degil, ayni
zamanda seyahat motivasyonlarinda kalic1 bir degisimi de yansitmaktadir. Nitelikli
deneyim, dogallik, giivenlik ve bireysel farkindalik, giinlimiiz turist profiline yon

veren temel unsurlar arasinda 6ne ¢ikmaktadir (WTTC, 2023; ATTA, 2024).

Macera turizmi alaninda faaliyet gosteren Onde gelen seyahat firmalari, bu yeni
egilimleri dikkate alarak aile dostu, kisisellestirilmis ve ¢evreyle uyumlu tur
programlari gelistirmektedir. Ornegin Austin Adventures, farkli kitalarda sundugu ¢ok
yonlii doga turlariyla pazardaki etkinligini artirirken; ROW Adventures, Tiirkiye’yi
yukselen destinasyonlardan biri olarak gdstermektedir. Benzer sekilde, Backroads
firmas1 Sardinya ve Korsika’yi, Classic Journeys ise Galapagos Adalari’n1 6n plana

cikarmaktadir (ATTA, 2023).

Baslangigta yalnizca dagcilik ve rafting gibi etkinlikleri igeren macera turizmi,
zamanla farkli hedef kitlelere hitap eden ¢ok ydnlii bir yapiya ulasmustir. Ozellikle
Baby Boomer kusagi, artan fiziksel hareket kabiliyeti ve ekonomik olanaklarla macera
turizmine yonelmistir (Patterson ve Pegg, 2009). Ayrica Alastair Humphreys’in
baslattigt mikro macera hareketi, sehirde yasayan bireylerin kisa siireli acik hava
aktivitelerine katilimini tesvik ederek bireylerin psikolojik ve fiziksel rahatlama

deneyimi yagamalarina olanak tanimistir (Mackenzie ve Goodnow, 2020).
Son yillarda cevresel siirdiiriilebilirlik, karbon ayak izi ve iklim degisikligi gibi

kavramlar, macera turizmi faaliyetlerinin ana giindem maddeleri arasina girmistir.

Turizm sektoriiniin dogal ¢evrenin korunmasina yonelik hassasiyeti artarken macera
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turizmi diizenleyicileri de cevresel etkileri en aza indirme ve karbon emisyonlarini
azaltma cabasi igerisindedir. Bu kapsamda siirdiiriilebilir turizm uygulamalari,
turistlerin dogal cevreye zarar vermeden faaliyetlere katilimini tesvik etmektedir

(Buckley, 2020).

Gliniimiizde dijital platformlar ve sosyal medya, macera turizminin gelisiminde
onemli bir rol oynamaktadir. Sosyal medya kullanicilari, turistik destinasyonlar1 gorsel
igeriklerle tanitmakta ve bu durum, destinasyonlarin c¢ekiciligini artirmaktadir.
Ozellikle COVID-19 pandemisi sonras1 donemde dogaya yonelik artan ilgi, macera
turizmine olan talebi 6nemli 6l¢iide artirmistir (UNWTO, 2021). Turistler dijital
araglar sayesinde destinasyonlar hakkinda bilgi edinmekte, rezervasyon yapmakta ve
deneyimlerini  paylagmaktadir (ATTA, 2023). Genglerin kesfedilmemis
destinasyonlara olan ilgisi, ekonomik olarak uygun turizm paketleri ve sosyal
medyanin etkisi, bu biiylimenin temel dinamikleri arasinda yer almaktadir (ATTA,
2023). Ayrica kamu-6zel sektor is birligi, yerel yonetimlerin yatirimlart ve sosyal

medya trendleri, macera turizminin siirdiiriilebilir biiytimesine katki saglamaktadir.

Son olarak post-modern diinyada hizli yasam, pandemi ve dijitallesme, insanlarda
farkl1 giivensizlikler ve endiseler meydana getirmistir. Bu durum, yavas macera
turizmi gibi alternatif turizm tiirlerinin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Yavas macera,
bireylerin dogayla yeniden bag kurmasini, zihinsel ve fiziksel rahatlama deneyimi
yasamasini hedefleyen bir akimdir. Bu akim, Iskandinav iilkelerinde popiilerlik

kazanmis, ancak heniiz diger lilkelerde yayginlasmamistir (Varley ve Semple, 2015).

Tablo 2.2 Macera turizmi iilke siralamasi (ATTA, 2024)

Ekonomi Kategorisi Ulke Sira

Almanya
Gelismis Ekonomiler Fransa
Isvigre

Kosta Rika

Gelismekte Olan Ekonomiler Sili

W N = W N =

Tayland

Bu tablo, ATTA 'min 2024 yilina ait en giincel macera turizmi iilke siralamasini yansitmaktadir.
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Macera turizmi fiziksel etkinlikler, kiiltiirel etkilesimler ve doga temasi gibi unsurlar
tizerinden bireylere 6zgiin deneyimler sunan, hizla biiyiiyen bir turizm tiiriidiir (ATTA,
2023). Gelisen macera turizmi pazarinda, farkli ve yeni destinasyonlarin kesfi, yiiksek
gelir diizeyine sahip turistlerin ilgisini ¢cekmektedir. Sosyal medyanin yayginlagmasi,
kamu-6zel sektor is birlikleri ve siirdiiriilebilir kalkinma programlarina yonelik

egilimler, bu alandaki biiylimeyi desteklemektedir (UNWTO, 2022a).

ATDI (2024) verilerine gore Almanya, Fransa ve Isvigre gibi iilkeler gelismis
ekonomiler kategorisinde &ne ¢ikmaktadir. Ote yandan Kosta Rika, Sili ve Tayland
gibi lilkeler, gelismekte olan ekonomiler arasinda dikkat ¢ekmektedir. Bu {ilkelerin
dogal kaynaklar, kiiltlirel zenginlikler ve siirdiiriilebilir kalkinma politikalar1 sayesinde
bu siralamada yer aldifi belirtilmektedir Isvigre, siirdiiriilebilir kalkinma
programlarina uyum gostermesiyle siralamada ist siralara ¢ikarken Ingiltere ve Urdiin

gibi iilkeler de siralamada yiikselis gostermistir (ATTA, 2024).

Tiirkiye 8333 kilometrelik sahil band1, daglik cografyasi ve zengin biyolojik cesitliligi
ile macera turizmi agisindan biiyiik bir potansiyele sahiptir (TURSAB, 2023). Ulkede
40 milli park, 192 doga parki ve 40 bini askin magara bulunmakta olup bu 6zellikler
Tiirkiye’yi kiiresel macera turizmi pazarinda giiglii bir destinasyon haline
getirmektedir (UNWTO, 2022a). Ancak macera turizmi potansiyelinin tam anlamiyla
kullanilmadig1 ve siirdiiriilebilir kalkinma politikalarinin daha etkin uygulanmasi

gerektigi vurgulanmaktadir (Buckley, 2020).

Tiirkiye’de paragliding, 1990’lardan beri Fethiye-Oliideniz bolgesinde yapilmakta ve
Babadag bu alanda uluslararasi bir merkez olarak one ¢ikmaktadir. Pamukkale-Denizli
ve Abant-Bolu gibi bolgeler de bu spor icin popiiler destinasyonlardir (Mackenzie ve
Goodnow, 2020). Kapadokya balon turizminin merkezi olarak benzersiz cografi
olusumlar1 ve tarihi dokusuyla turistlere essiz deneyimler sunmaktadir (Cater vd.,
2021). Karadeniz Bolgesi’nde yer alan Coruh Nehri rafting sporu icin diinyadaki en
hizl1 akan nehirlerden biri olarak taninmaktadir. Akdeniz Bolgesi’'nde Kas, zengin
deniz yasami ve batiklariyla scuba diving i¢in Tiirkiye nin bagkenti konumundadir.

Ayrica Kackar Daglar1 helikopter kayagi i¢in uygun bir destinasyon olarak dikkat
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cekerken Kekova bolgesi antik batik sehir kalintilart c¢evresinde deniz kayagi

yapilmasina olanak saglamaktadir (Ozdas ve Kizildag, 2023).

Tiirkiye, 2016 y1l1 Macera Turizmi Gelisim Endeksi’ne gore gelismekte olan 163 iilke
arasinda 19. sirada yer almustir. Ulke rafting, magara kesfi, dag bisikleti, binicilik, dals
ve foto safari gibi bir¢ok farkli macera turizmi etkinligini destekleyerek ulussal ve
uluslararas1 turistlerin ilgisini ¢ekecek bir yapiya sahiptir. Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi’nin 2023 Turizm Eylem Planm1 kapsaminda, bu faaliyetlerin desteklenmesi

ve tanitilmasi hedeflenmistir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2023).

Pandemi sonrasi donemde dogaya ve agik hava etkinliklerine olan ilgi 6nemli dl¢iide
artmig, sosyal medya platformlart ise turistlerin deneyimlerini paylasarak
destinasyonlarin tamitimina katki saglamistir (ATTA, 2023). Macera turizmi
sektorlinde yer alan firmalar, aile dostu ve kisisellestirilmis paket turlar diizenleyerek
daha genis bir kitleye ulasmay1 hedeflemektedir. Ornegin Austin Adventures sirketi,
her kitaya 6zel macera turlar1 diizenleyerek pazarin biiylimesine katki saglamistir
(GATMR, 2020). Macera turizmi, kiiresel lgekte siirdiiriilebilir kalkinma ve yerel
ekonomilere katki saglama potansiyeliyle dikkat c¢ekmektedir. Tiirkiye’nin bu
potansiyeli daha etkin bir sekilde kullanmasi, iilkeyi uluslararasi macera turizmi

pazarinda iist siralara tasiyabilir.
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COVID-19 pandemisinin kiiresel turizm {izerindeki etkileri, macera turizmi
segmentinde de dramatik sonuglar dogurmustur. 2019-2024 dénemine ait yukaridaki
sekil, Diinya genelinde ve bes ana bolge 6zelinde (Avrupa, Asya-Pasifik, Amerika,
Afrika, Orta Dogu) macera turizmi kapsaminda gerceklesen uluslararasi turist

variglarindaki yiizdesel degisimi gostermektedir.

2020 yilinda tiim bolgelerde %70’in iizerinde varis kaybi yasanmasi, pandeminin
turizm sektoriine olan etkisini agik bir bicimde ortaya koymaktadir. UNWTO (2021),
bu yi1l diinya genelinde uluslararasi turist sayisinda %73 oraninda diislis yasandigini
bildirmistir. Bu durum, 6zellikle doga temelli ve saha odakli olan macera turizmi

destinasyonlarini ciddi bigimde etkilemistir (Gossling vd., 2021).

2021 ve 2022 yillarinda kademeli bir toparlanma egilimi gézlenmis, ancak toparlanma
bolgelere gore degisiklik gdstermistir. Avrupa ve Amerika kitalarinda toparlanma
daha hizli olurken, Asya-Pasifik bolgesi kati seyahat 6nlemleri nedeniyle 2022 yilina
kadar diisiik seviyelerde kalmistir (WTTC, 2023). Buna karsin, 2022 yilinda Asya-
Pasifik'in pozitif degisim gostermesi, bazi destinasyonlarin yerel turizmle
desteklenmesi ve doga temelli aktivitelerin gilivenli kabul edilmesiyle aciklanabilir

(Komasi vd., 2022).

2023 ve 2024 yillarinda ise neredeyse tiim bolgelerde pozitif artis gdzlemlenmis, bu
durum pandemi Oncesi seviyelere doniis siirecinin gostergesi olmustur. UNWTO
(2024), 2024 yili itibartyla diinya genelinde uluslararasi turist sayisinin 2019
seviyelerinin %97’sine ulastigmi bildirmektedir. Ayn1 donemde, siirdiiriilebilirlik
odakl1 seyahat tercihlerinin artmasi, sosyal medyanin etkisi ve bireysel kesif istegi,

macera turizmi variglarindaki artis1 destekleyen temel unsurlar arasinda yer almistir.

Bu baglamda, 2019-2024 déneminde macera turizmi varislarindaki bolgesel degisim,
yalnizca kiiresel krizlerin etkisini degil; ayni zamanda turizm sektoriiniin direng
kapasitesini ve evrim geciren seyahat motivasyonlarini da yansitmaktadir. Doga,
yerellik ve bireysel deneyim arayisi, bu donemde macera turizmini yeniden

yapilandiran baglica egilimler olmustur.

22



Macera turizmi pazarinda one c¢ikan firmalar, aile dostu ve kisisellestirilmis paket
turlar diizenleyerek daha genis bir kitleye hitap etmeyi hedeflemektedir. Ornegin
Austin Adventures, her kitaya 6zgii macera turlar1 sunarak pazarin biiylimesine katki
saglamistir. ROW Adventures, Tiirkiye’yi One ¢ikan destinasyonlar arasinda
gosterirken, Backroads firmasi Sardinya ve Korsika’yi, Classic Journeys ise

Galapagos Adalari’n1 popiiler destinasyonlar olarak tanitmistir (ATTA, 2023).

Tiirkiye zengin dogal kaynaklar1 ve cografi ¢esitliligiyle macera turizmi agisindan
biiyiik bir potansiyele sahiptir. Ulkede 40 milli park, 192 doga parki ve 40 bini askin
magara bulunmakta olup bu Ozellikler Tiirkiye’yi uluslararasi macera turizmi
pazarinda giiclii bir destinasyon haline getirmektedir. Kapadokya balon turizmiyle 6ne
cikarken Fethiye-Oliideniz  bolgesi paragliding igin uluslararas1 diizeyde
taninmaktadir. Kas, scuba diving faaliyetleri icin Tiirkiye’nin baskenti olarak
anilmakta, Coruh Nehri ise rafting icin diinyadaki en hizli akan nehirlerden biri olarak

dikkat cekmektedir (Cater vd., 2021; Ozdas ve Kizildag, 2023).

Tiirkiye, bu potansiyeli daha etkin bir sekilde kullanarak siirdiiriilebilir kalkinma
politikalar1 ve yenilik¢i turizm uygulamalart ile uluslararasi pazarda st siralara
cikabilir. Ancak mevcut kaynaklarin etkin yoOnetimi ve siirdiiriilebilir turizm
uygulamalarinin benimsenmesi, bu siirecte kritik onem tagimaktadir (Kiiltiir ve Turizm

Bakanligi, 2023).

Tablo 2.3 Yillara gore kiiresel diizeyde yabanci turist sayilari (2018-2024) (milyon kisi)

Ulke 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fransa 89,3 89,4 50,1 19,8 28,7 36,9 100,0
Ispanya 82,7 83,7 45,5 21,2 32,4 39,8 93,8
ABD 79,7 79,3 40,6 18,9 27,3 35,1 72,4
Cin 62,9 65,7 32,4 15,7 22,1 28,5 -
1talya 61,5 64,5 35,2 17,6 25,4 31,6 -
Tirkiye 39,7 45,7 15,8 24,7 33,6 425 52,6
Meksika 41,3 45,0 18,3 27,5 36,2 44,8 45,0
Almanya 38,9 39,6 22,1 10,8 18,7 25,2 -
Tayland 38,2 39,8 20,5 11,6 17,8 23,4 35,5
Ingiltere 36,3 39.4 19,7 9,5 15,2 21,3 41,2
Ukrayna 14,1 13,7 7,8 3,6 5,2 6,8 -

(Yazar tarafindan UNWTO ve diger turizm kurumlarinin verilerinden derlenmistir, 2025)

UNWTO ve ilgili turizm kurumlarinin verilerine gore, 2018 ve 2019 yillar1 uluslararasi

turizm agisindan zirve seviyelere ulasilmis yillardir. Fransa, Ispanya, ABD, Cin ve
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Italya gibi iilkeler bu dénemde en ¢ok turist agirlayan destinasyonlar arasinda yer
almustir. Ornegin, 2019 yilinda Fransa yaklasik 89,4 milyon, Ispanya 83,7 milyon,
ABD 79,3 milyon, Cin 65,7 milyon ve Tiirkiye 45,7 milyon yabanc1 turist ¢cekmistir
(UNWTO, 2023c; Travel and Tour World, 2024).

2020 yilinda ise kiiresel turizmde ciddi bir gerileme yasanmistir. Bu disiiste
pandeminin etkisi belirleyici olmus; uluslararasi seyahat kisitlamalari ve saglik
endiseleri sektorde biiylik kayiplara neden olmustur. 2021 yil1, siirlt bir toparlanma
donemi olarak gecgerken, 2022 itibartyla Avrupa ve Amerika basta olmak iizere birgok
tilkede turizm hareketliligi yeniden artis gostermeye baslamistir. Ayni y1l Fransa 28,7

milyon, Tiirkiye 33,6 milyon ve Meksika 36,2 milyon yabanci turist agirlamistir.

2023 ve 2024 yillarinda ise toparlanma siireci ivme kazanmis, birgok iilke pandemi
oncesi rakamlarini yeniden yakalamistir. Fransa 2024 yilinda 100 milyon turist ile
tarihsel zirvesine ulasirken; Ispanya 93,8 milyon, Tiirkiye ise 52,6 milyon yabanci
ziyaretgi ile rekor seviyelere ¢ikmistir. Bu siiregte Cin, 2023 itibariyla sinirlarini agmis
ve 2024'te 132 milyon yabanci turist ile kendi tarihi rekorunu kirarak kiiresel turizm

sahnesine gii¢lii bir doniis yapmistir (Statista, 2024).

Bolgesel olcekte Avrupa ve Kuzey Amerika halen kiiresel turist hareketliliginin
merkezi konumunda yer alirken, Asya-Pasifik ve Latin Amerika destinasyonlar: da
ozellikle 2023 itibariyla dikkat cekici toparlanma gostermistir. Tayland Orneginde
oldugu gibi, pandemiden agir etkilenen bazi iilkeler hizli toparlanarak bdolgesel

turizmde yeniden 6n plana ¢ikmaigstir.

Ukrayna ise jeopolitik gelismeler nedeniyle farkli bir seyir izlemis; savas kosullari,
ilkenin turizm potansiyelini biiyiik 6l¢tide sinirlandirmistir. 2024 yili itibartyla tilkeye

gelen yabanci turist sayis1 yalnizca 2,5 milyon olarak gergeklesmistir.

Genel olarak, 2020-2021 doneminde yasanan kiiresel daralmanin ardindan, 2022
yilindan itibaren turizm sektorii hizli ve direncli bir toparlanma gostermistir. 2024
itibariyla bir¢ok tilkenin 2019 seviyelerine yaklagsmis veya bu seviyeleri agmis olmasi,
sektoriin adaptasyon kapasitesinin yliksekligini ortaya koymaktadir. Ancak bu

toparlanmanin tilkeden iilkeye degisen hiz ve 6l¢egi; saglik altyapisi, kriz yonetimi
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becerileri, dijitallegsme diizeyi ve tanitim stratejileri ile yakindan iliskilidir (Gyimothy

ve Mykletun, 2004; UNWTO, 2023b).

Bu gelismeler 1s1ginda, uluslararast turizmin siirdiiriilebilir kalkinmaya katki
sunabilmesi i¢in krizlere dayanikli, ¢cevresel duyarlilikla uyumlu ve yerel halklarin
katilimini 6nceleyen politikalarin yayginlastirilmasi biiylik 6nem tagimaktadir. Dijital
doniisiim, sosyal medya temelli tanitim faaliyetleri ve yerel aktorlerin daha etkin rol

almasi, gelecekteki turizm politikalarinin belirleyici unsurlar1 arasinda yer almaktadir.

2.5 Macera Turisti Profili

Macera turizmi bireylerin fiziksel, zihinsel ve duygusal sinirlarin1 zorlayarak yeni
deneyimler kazanmalarini saglayan hizla biiyiiyen bir turizm tiiriidiir. Son yillarda
yapilan arastirmalar, katilimcilarin bu tiir etkinliklere katilma motivasyonlarini,
demografik yapilarim1 ve yasadiklar1 deneyimleri anlamaya yonelik 6nemli bulgular
sunmaktadir. Ornegin macera turizmine katilan bireylerin motivasyonlar1 arasinda
yeni deneyimler yasama, gilinlik yasamin rutininden kagma ve dogayla biitiinlesme
istegi 6ne ¢cikmaktadir (Brymer vd., 2024). Ayrica bu faaliyetlere katilan bireyler, stres
azaltma, basa ¢ikma mekanizmalarinin gelisimi, 6zsaygi ve dzgiivenin artis1 gibi

psikolojik faydalar elde etmektedirler (Loetter ve Jacobs, 2023).

Macera turistlerinin motivasyonlar1 bireysel farkliliklar gostermektedir. Bazi bireyler,
duygu deneyimi arama ve adrenalin hissetme gibi nedenlerle macera turizmini tercih
ederken (Litvin, 2008), digerleri fiziksel ve zihinsel miicadele deneyimi yasamak i¢in
bu tiir etkinliklere yonelmektedir (Schneider ve Vogt, 2012). Kane ve Tucker (2004),
bu siireci bireyin kendi igsel miicadelelerini anlamasimna ve gilindelik yasamin
stresinden uzaklasarak kendini yeniden kesfetmesine olanak taniyan bir deneyim
olarak tanimlamaktadir. Miicadele ile basa ¢ikma siirecinde bireyler hem fiziksel hem
de zihinsel olarak yenilenmekte, macera turizmi araciligiyla kendilerine olan

giivenlerini artirmaktadir.

Macera turizmi katilimcilarimin demografik yapilar1 da cesitlilik gostermektedir.
ATTA (2016) raporuna gore macera turistleri genellikle sert ve yumusak faaliyetlere

katilan bireyler olarak smiflandirilmaktadir. Sert faaliyetler yliksek risk iceren ve
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fiziksel caba gerektiren etkinlikleri kapsarken yumusak faaliyetler daha az riskli ve
rahatlatict deneyimleri icermektedir (Sung, 2004; Patterson, 2006). Ornegin rafting,
parasiitle atlama gibi sert faaliyetler daha geng ve risk almay1 seven bireyler tarafindan
tercih edilirken doga yiiriiylisii ve kus gozlemi gibi yumusak faaliyetler daha genis bir
yas grubuna hitap etmektedir (ATTA, 2016).

Yas ve cinsiyet, macera turizmine katilimi etkileyen 6nemli faktorlerdir. Sung (2004),
Amerikalt macera turistlerinin %68’inin erkek oldugunu ve bu bireylerin genellikle
sert faaliyetleri tercih ettigini belirtmistir. Kadinlar ise sosyal yapilarina bagl olarak
yumusak faaliyetlere daha fazla yonelmektedir. Ancak son yillarda kadinlara 6zel
macera tatillerinde artis yasandigi ve bu durumun kadinlarin macera turizmine olan
katilimin1 artirdigr gézlemlenmektedir (Mintel, 2011). Yas gruplar1 acgisindan
degerlendirildiginde, Y kusagi (18-30 yas) ve X kusagi (31-44 yas) macera turizminin
ana hedef kitleleri arasinda yer almaktadir (ATTA, 2013). Baby boomer kusag: (48-
64 yas) ise daha biiyiik biit¢elere sahip olmalar1 ve rehberli etkinlikleri tercih etmeleri
nedeniyle genellikle yumusak faaliyetlere katilmaktadir (Muller ve Cleaver, 2000).

Macera turistlerinin sosyoekonomik profilleri de turizm pazarinin sekillenmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. ATTA (2016) verilerine gore, macera turistlerinin %37’si
tiniversite mezunudur ve genellikle kariyer sahibi bireylerden olusmaktadir. Bu
durum, macera turizmini yalnizca bir eglence araci degil, ekonomik kalkinma i¢in
onemli bir ara¢ haline getirmektedir. Macera turizminin ekonomik etkileri, yalnizca
bireysel harcamalarla smirli kalmayip yerel ekonomilere de o©nemli katkilar
saglamaktadir. Tur operatorlerinin daha genis bir kitleye hitap eden paket turlar
gelistirmesi, kadinlarin ve yasli gruplarin katilimini artirmay1 hedefleyen stratejiler, bu

pazarin ¢esitliligini artirmaktadir (Mintel, 2011).

Dijital teknolojiler ve sosyal medyanin etkisi, macera turizminin gelisiminde kritik bir
rol oynamaktadir. Sosyal medya platformlari, turistlerin = deneyimlerini
paylasmalarina, yeni destinasyonlar kesfetmelerine ve seyahat planlamalarini
kolaylagtirmalarina olanak tanimaktadir (ATTA, 2023). COVID-19 pandemisi sonrasi
donemde ise dogaya ve agik hava etkinliklerine olan ilginin artmasi, macera turizminin

popiilerligini 6nemli dl¢iide artirmistir (UNWTO, 2021). Bu siiregte bireyler, kapali
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alanlardan uzaklagarak dogaya yonelmis ve bu egilim, macera turizmine katilimi

artirmistir.

Macera turizminin gelecegi, yalnizca ekonomik etkilerle sinirli kalmayip sosyal ve
cevresel siirdiiriilebilirlik hedefleriyle de iliskilidir. Ozellikle yerel halkin katilimini
artirmay1 hedefleyen politikalar ve ¢evre dostu uygulamalar, bu turizm tiiriiniin
stirdiiriilebilirligini desteklemektedir. Tur operatorleri, yerel kiiltiirleri ve dogal
cevreyi korumaya yonelik stratejiler gelistirerek hem turistler hem de yerel halklar i¢cin

anlamli deneyimler sunabilir (Buckley, 2020).

Macera turizmi, bireysel gelisimden ekonomik kalkinmaya kadar genis bir yelpazede
fayda saglayan 6nemli bir turizm tiiriidiir. Katilime1 profillerindeki gesitlilik, bu turizm
tiiriiniin daha genis bir kitleye hitap etmesini saglamaktadir. Sosyal medya ve dijital
teknolojilerin etkisi, bu turizm tiiriiniin tanitiminda ve gelisiminde 6nemli bir arag
olarak kullanilmaktadir. Ancak siirdiiriilebilir bir bliylime saglamak i¢in ¢evresel ve

sosyal etkilerin dikkate alinmas1 gerekmektedir.
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3. DESTINASYON

Turizm literatiirtinde “destinasyon”, turistlerin ziyaret ettigi ve turizm faaliyetlerinin
gerceklestigi cografi alan olarak tanimlanmaktadir (Gedik, 2021). Destinasyonlar,
yalnizca fiziksel bir mekan degil ayn1 zamanda turistik tiriinlerin tiretildigi, sunuldugu
ve tiiketildigi yerlerdir. Bu baglamda, bir destinasyonun sundugu deneyim, turistlerin
algilarini ve tatmin diizeylerini dogrudan etkiler (Ceylan, 2023). Destinasyon kavrami
dogal, kiiltiirel, tarihi ve sosyal unsurlarin birlesiminden olusur ve bu unsurlarin
biitiinciil bicimde sunulmasi, turistler i¢in o destinasyonu bir ¢ekim merkezi haline

getirir (Gedik, 2021; Ceylan, 2023).

Destinasyonlar, turizm sisteminin merkezi bir bileseni olup turistlerin beklentilerini
karsilamada kritik bir rol oynar. Bir destinasyonun cekiciligi sahip oldugu dogal
kaynaklar, kiiltiirel miras, ulasilabilirlik, giivenlik, konaklama olanaklar1 ve sunulan
etkinliklerin cesitliligi gibi faktdrlere baghdir. Bu faktorler, turistlerin destinasyon
tercihlerini ve deneyim memnuniyetlerini dogrudan etkilemektedir. Ornegin
destinasyonlarin  sundugu essiz deneyimler, turistlerin tatil motivasyonlarin
desteklerken, beklentilerin kargilanmasi destinasyon sadakatini artirabilir. Son yillarda
yapilan arastirmalar, algilanan degerin turist memnuniyeti ve sadakati {lizerindeki
olumlu etkisini vurgulamaktadir (6r. Zhao vd., 2024). Ayrica turist memnuniyetinin
destinasyonu yeniden ziyaret etme niyeti iizerinde dogrudan ve 6nemli bir etkiye sahip

oldugu belirlenmistir (Ercan, 2022).

Destinasyon yonetimi, bir destinasyonun kaynaklarini verimli bir sekilde kullanarak
turistler i¢in ¢ekici bir ortam sunmay1 hedefleyen bir siirectir (UNWTO, 2022b).
Yonetim siirecinde, destinasyonun sahip oldugu dogal ve Kkiiltiirel kaynaklarin
korunmas: ve siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasi 6nceliklidir. Ayni zamanda
destinasyon yonetimi, turizmden elde edilen faydalarin yerel halk arasinda adil bir
sekilde paylasilmasini ve turistlerin olumsuz etkilerinin en aza indirilmesini saglamay1
amaclamaktadir (Dredge ve Jenkins, 2007). Bu baglamda siirdiiriilebilir turizm
yaklagimi, destinasyonlarin uzun vadeli basarisi i¢cin 6nemli bir strateji olarak kabul

edilmektedir (Turgut vd., 2024).

28



Turizm destinasyonlarinin rekabet giicii, bolgesel kalkinmada 6nemli bir rol oynar. Bir
destinasyonun rekabet edebilirligi, turizm irlinlerinin kalitesi, inovasyon kapasitesi,
marka degeri ve destinasyon imaj1 gibi faktorlere baglidir (Ritchie ve Crouch, 2003).
Ozellikle destinasyon imaji, turistlerin zihnindeki algilart sekillendirir ve bir
destinasyonun tercih edilme olasiligin1 artirir (Pike, 2008). Bu baglamda,
destinasyonlarin pazarlanmasi, turistlerin beklentilerini karsilamaya yonelik stratejik
planlamalarla desteklenmelidir. Dijital teknolojilerin ve sosyal medyanin gelisimi,
destinasyon pazarlamasini doniistiirerek hedef kitlelere ulasmay1 kolaylastirmaktadir

(Buhalis ve Law, 2008).

Destinasyonlarin stirdiiriilebilir kalkinmaya olan katkilari, turizm sektoriiniin yerel
halklar tzerindeki etkileriyle yakindan iliskilidir. Turizm faaliyetlerinin yerel
ekonomiye sagladigi gelir, istthdam ve altyapi yatirimlari, bolgesel kalkinmanin
hizlanmasinda etkili bir faktérdiir (UNWTO, 2022b). Ancak bu faaliyetler ayni
zamanda dogal kaynaklarin agir1 tiikketimi, ¢evresel bozulma ve sosyal ¢atismalar gibi
olumsuz etkiler de olusturabilir. Bu nedenle, destinasyonlarin yonetimi sirasinda
stirdiiriilebilir turizm politikalarinin benimsenmesi ve uygulanmasi biiyiikk onem

tasimaktadir (Hall ve Page, 2014).

Destinasyonlar, turistlerin seyahat deneyimlerini sekillendiren ve turizm endiistrisinin
ekonomik, sosyal ve ¢evresel yonlerini etkileyen dinamik bir yapiya sahiptir. Dogru
yonetildiginde, destinasyonlar yalnizca turistlere deneyim sunmakla kalmaz, yerel

halk i¢in de ekonomik refah ve siirdiiriilebilir kalkinma firsatlari meydana getirir.

3.1  Destinasyon Kavramm

Turizm destinasyonlari, turizm sisteminin temel yap1 taglarindan biridir (UNWTO,
2022a). Destinasyon kavrami genellikle cografi bir terim olarak diisiiniilmekle birlikte
bu kavramin tek bir kabul goren tanimi bulunmamaktadir. Destinasyon, turistlerin
ziyaret ettigi ve turizm faaliyetlerinin gerceklestigi fiziksel bir mekandir; bu alan,
belirli smirlart olan ve ziyaret¢ilerin konaklayabilecegi, turistik iirlin ve hizmetlerin

sunuldugu bir yerdir (Gunn ve Var, 2002). Ancak, destinasyon kavraminin c¢esitli
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disiplinlerde farkli sekillerde ele alinmasi, bu kavramin algilanis ve anlasilma

bicimlerinde ¢esitliligi de beraberinde getirmistir (Zemla, 2016).

Destinasyon, turistlerin zaman gecirerek ekonomik katkida bulunduklar1 bir alan
olmas1 nedeniyle cografya, ekonomi ve planlama gibi farkli disiplinlerin kesisiminde
yer almaktadir (Hunter, 2019). Bu ¢ok disiplinli yaklagim, destinasyon kavramina
farkl1 bakis acilar1 kazandirmistir. Ornegin destinasyon, cesitli hizmet saglayicilarin,
turistik {irtinlerin ve deneyimlerin sunuldugu, pazarlanan bir sistem olarak
tanimlanmaktadir (Buhalis, 2000). Bu yaklasim, destinasyonun hem fiziksel hem de
islevsel boyutlarina dikkat gekmektedir. Giincel ¢aligmalar ise destinasyonlarin sosyal,
ekonomik ve cevresel boyutlarinin biitiinciil bigimde degerlendirilmesi gerektigine

vurgu yapmaktadir (Jiang ve Ritchie, 2021).

Destinasyon kavrami, alan yazinda farkli yaklagimlarla tanimlanmaktadir.
Destinasyon belirli bir cografi alanda kiimelenmis turistik iirtinler, altyapt ve
organizasyonlardan olusan bir yapidir (Bordas, 1994). Bu yapiya gore destinasyonlar,
stratejik planlama, yenilikgilik ve rekabet avantajina yonelik politikalar sayesinde 6ne
cikmaktadir. Ote yandan destinasyon kavrami yalmizca fiziksel degil, ayn1 zamanda
islevsel ve deneyimsel bir yapiyr da kapsamaktadir. Bu baglamda, destinasyonlar
ziyaretgileri ¢eken ve onlarin tatminini saglayan dogal, kiiltiirel ve yapisal unsurlarin
biitiintidiir (Kozak, 2020). UNWTO (2002) ise destinasyonu, turistleri en az bir gece
konaklatan ve bu siiregte turizm {riinlerinden faydalanmalarini saglayan fiziksel bir

¢evre olarak tanimlamaktadir.

Destinasyon arastirmalari, marka ve imaj boyutlarina odaklanarak destinasyonlarin
yalnizca fiziksel mekanlar olmanin Otesinde, turist deneyimlerini sekillendiren ve
destinasyona olan baglilig1 artiran unsurlar oldugunu gostermektedir (Buhalis, 2000;
Pike ve Ryan, 2004). Destinasyon, turistik degerlerini sistematik bir sekilde turistlere,
kamuya ve turizm igletmelerine sunan bir cografi alan olarak tanimlanabilir. Bu tanim,
destinasyonun fiziksel sinirlar1 olan bir yeri isaret ederken ziyaret¢ilerin zihninde
olusan imajin etkisiyle, destinasyonun sinirlarinin zamana ve turistlerin egilimlerine

bagli olarak degisebilecegini belirtmektedir (Pike, 2002).
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Destinasyon yonetimi, bir destinasyonda yer alan paydaslar arasindaki iliskileri
diizenleyen karmagsik bir siirectir (Lashley vd., 2001). Turizm, dogas1 geregi diger
sektorlerden farklidir ve bu nedenle yeni rekabet¢i yaklasimlarin gelistirilmesine
ihtiyac duyar. Destinasyonlarin rekabet giiclinii artirmak ve siirdiiriilebilir bir turizm
yonetimi saglamak icin yenilik¢i yaklagimlar, pazarlama stratejileri ve destinasyon
yonetim yaklasimlar1 giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir (Buhalis, 2000; Murphy
vd., 2000). Bu baglamda, destinasyonlarin sundugu iiriin ve hizmetlerin farklilagmasi,
rekabet avantaj1 saglamada 6nemli bir rol oynamaktadir (Heath, 2003). Giinlimiizde
rekabetci destinasyon yonetimi, slirdirilebilirlik, yenilik¢ilik ve turistlerin

deneyimlerini iyilestirme gibi unsurlar tizerine odaklanmaktadir (UNWTO, 2022c).

Sonug¢ olarak destinasyonlar turizmin fiziksel, ekonomik ve sosyal boyutlarini bir
araya getiren dinamik alanlardir. Dogru yonetildiklerinde, yalnizca turistler i¢in ¢ekici
birer hedef olmakla kalmamakta, ayn1 zamanda yerel halklarin ekonomik ve sosyal
refahini artiran bir arag haline gelmektedir. Destinasyonlarin basarisi, dogal ve kiiltiirel
kaynaklarin korunmasi, paydaslar arasinda etkin is birliginin saglanmasi ve turist

beklentilerinin karsilanmasina baglidir.

3.1.1 Farkh Yaklasimlara Gore Destinasyon Kavramm

Turizm destinasyonlari, turistlerin deneyimlerini sekillendiren ve turizm sisteminin
merkezi bir unsuru olarak kabul edilen dinamik yapilardir. Turizm destinasyonlari,
belirli bir cografi alan i¢inde ziyaretgilere farkli turizm deneyimleri sunan yerler olarak
tanimlanmaktadir (Goeldner ve Ritchie, 2006). Benzer sekilde bir destinasyon,
konaklama, yeme-igme ve tasimacilik gibi ¢esitli hizmetlerin sunuldugu, kendine 6zgii
kiiltiirel 6zelliklere sahip bir alan olarak ifade edilmektedir (Framke, 2001).
Destinasyonlar, yalnizca fiziksel ozellikleriyle degil, ziyaret¢ilerin algi, deneyim ve
duygularini igeren soyut unsurlar baglaminda datanimlanan yapilardir (Aveikurt,

2022).

Turizm destinasyonlar:, ekonomi ve cografya disiplinlerinin kesisiminde
degerlendirilmektedir. Destinasyon kavrami, yalnizca fiziksel bir alani1 degil,

turistlerin algilar1 ve deneyimleriyle anlam kazanan soyut bir yapiyr da ifade
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etmektedir (Buhalis, 2000). Ekonomik yaklagimlar, destinasyonlari arz ve talep iligkisi
tizerinden analiz etmektedir. Bu yaklasima gore, destinasyonlar turist tercihine gore
sekillenmekte ve gecmis, mevcut ve gelecekteki algilarla degerlendirilmektedir
(Ewing ve Haider, 2000). Ayrica destinasyonlar, modern turizm pazarlamasinda
biiylik markalar olarak konumlanmakta ve rekabetci bir ortamda basarili olabilmeleri

icin etkili pazarlama stratejileri gerektirmektedir (Morgan vd., 2002).

Destinasyon pazarlamasi, talep ve arz yonlii yaklasimlarin entegrasyonunu gerektirse
de bu yaklagimlar arasindaki uyumsuzluklar, destinasyon yonetiminde karmasik
stireclere yol agabilmektedir (Zemla, 2016). Sinirlar1 belirgin  olmayan
destinasyonlarin algilanmasi ve yonetimi, daha detayli analizler ve yenilik¢i yontemler
gerektirir. Destinasyonlar, kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin giidiimiinde sekillenen
cografi alanlar olarak tanimlanmakta ve yonetimsel sistemlere ihtiya¢ duymaktadir

(Foris vd., 2020).

Son yillarda destinasyonlarin yonetimi ve analizi i¢in sistem ve ag temelli yaklagimlar
On plana ¢ikmistir. Destinasyon aglari, paydaslar arasinda siirekli iletisim ve is birligini
destekleyerek ziyaretcilerin ihtiyaglarini karsilamaktadir (Buhalis, 2000). Destinasyon
paydaslari arasinda konaklama isletmeleri, tur operatorleri, kalkinma ajanslar1 ve yerel
temsilciler yer almakta ve bu is birligi destinasyonun basarisina dogrudan katki
saglamaktadir (Baggio vd., 2010). Ag temelli yapilar, yalnmizca destinasyon
performansini artirmakla kalmamakta, stirdiiriilebilirlik ve kaynaklarin etkin kullanimi

agisindan da 6nemli olmaktadir (Zach ve Racherla, 2011).

Bolgesel kiimelenme yaklasimi, destinasyonlarin ekonomik ve yenilik¢i potansiyelini
artirmay1 hedeflemekte ve bilgi transferini tesvik ederek destinasyonlarin rekabet
giiclinii artirmaktadir (Maskell, 2001). Endiistri bolgeleri yaklasimina dayanan bu
yaklasim, turizm destinasyonlarini, farkli isletmelerin kolektif olarak hizmet sundugu
ve turist deneyimlerini sekillendirdigi alanlar olarak ele almaktadir (Hjalager, 2000).
Turizm destinasyonlarinda miisteri degeri, destinasyondaki tiim deneyimlerin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Gnoth, 2004). Bu nedenle, destinasyon yonetimi,
farkli hizmetlerin entegrasyonu ve turist beklentilerinin karsilanmasi agisindan

karmagik bir siiregtir. Modern destinasyon yonetiminde paydaslar arasi is birligi,
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inovasyon ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri, destinasyonlarin uzun vadeli basarisinda kritik
bir rol oynamaktadir. Turizm destinasyonlarimin performansini artirmak, rekabet
gliciinii korumak ve turist memnuniyetini saglamak i¢in bu ilkelerin etkin bir sekilde

uygulanmas1 gerekmektedir (Zach ve Racherla, 2011; Zemla, 2016).
3.1.2 Turizm Destinasyonu ve Ozellikleri

Turizm destinasyonlariin 6zellikleri ve yapisi, destinasyonlarin pazarlanmasi ve turist
¢ekme potansiyelinin artirilmasinda bliyiikk bir 6neme sahiptir. Bir destinasyon,
sundugu hizmetler, gecmis tecriibeler, organizasyonlar ve destinasyonda yasayan
insanlar gibi unsurlarla sekillenmektedir (Kotler ve Keller, 2016). Turistin bir
destinasyona ulastigi andan itibaren deneyimledigi tiim siire¢, destinasyon iginde

gerceklesen kiimiilatif bir deneyimdir (Mill ve Morrison, 2012).

Bir destinasyonun cazibesi, sundugu imkanlar, altyapisi ve ulagim kolayligi ile bir
biitiin olarak degerlendirilmelidir (Cooper vd., 2008). Bunun yam sira, bir
destinasyonun Ozellikleri arasinda ulasim, turistik {irlin, insan kaynaklar1 ve fiyat gibi
unsurlar da yer almaktadir (Ritchie ve Crouch, 2003). Destinasyonlar, turistlere ¢esitli
deneyimler sunan ve bir dizi elementin birlesiminden olusan yapilar olarak

tanimlanabilir (UNWTO, 2020a).

Turizm destinasyonlarinin 6zellikleri ana ve alt faktorler olarak gruplandirilmaktadir.
Ana faktorler arasinda temel kaynaklar, cazibe unsurlari, destinasyon yoOnetimi,
belirleyici unsurlar ve destekleyici faktorler yer alirken alt faktorler ise iklim, kiiltiir,
tarih, birlesik faaliyetler, turizm yapisi ve giivenlik gibi unsurlar1 kapsamaktadir
(Ritchie ve Crouch, 2010). Temel kaynaklar ve cazibe unsurlari, turistlerin bir
destinasyonu tercih etmelerindeki baslica nedenler arasinda yer almaktadir (Mihalic,

2000).

Dogal kaynaklar, bir destinasyonun en onemli ¢ekicilik unsurlarindan biridir ve
turistlere benzersiz deneyimler sunar (Mihali¢, 2000). Dogal kaynaklar, kendiliginden
var olan ve insanlar tarafindan turizm amaciyla kullanilan unsurlar olarak tanimlanir.
Bununla birlikte, kiiltiirel kaynaklar, tarihi ve arkeolojik alanlar, mimari yapilar ve

yerel kiiltlirel degerler gibi unsurlar1 igermektedir (Ritchie ve Crouch, 2003). Kiiltiir,
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destinasyonlar1 cazip kilan 6nemli bir faktordiir ve kiiltiirel turizm, uluslararasi seyahat

eden turistler i¢in biiyiik bir potansiyele sahiptir (Richards, 2018).

Etkinlikler, eglence faaliyetleri, gece hayati ve aligveris gibi unsurlar, destinasyonlarin
cazibesini artiran Onemli faktorler arasinda yer almaktadir (Robinson, 2010).
Aligveris, birgok turist i¢in popiiler bir faaliyettir ve sehir yasamini canlandirmanin
yani sira kirsal bolgelerin kalkinmasina da katki saglamaktadir (Jansen-Verbeke,
1991). Turizm, eglence ve aligveris arasindaki iligki, turistlerin harcama aligkanliklar
ve destinasyon ekonomisi Tlizerindeki etkileri agisindan anlamli bir baglanti

sunmaktadir (Timothy, 2018).

Gastronomi, bir destinasyonun kimligini sekillendiren ve turist deneyimlerini
zenginlestiren unsurlar arasinda yer alir (Sedmak ve Mihali¢, 2008). Turistlere sunulan
kaliteli yiyecek-igecek hizmetleri, destinasyonlarin ¢ekiciligini artirirken, ¢evre dostu
isletmelerin 6nemi de giderek artmaktadir (Bohdanowicz, 2006). Bununla birlikte,
misafirperverlik, turist memnuniyetini artiran ve destinasyonlarin ekonomik

kalkinmasina katki saglayan temel bir 6gedir (Page, 2003).

Altyapi, bir destinasyonun turistik ¢ekiciligini destekleyen temel unsurlardan biridir
(Albalate ve Bel, 2010). Yollar, saglik hizmetleri, temiz su ve hijyen gibi altyapi
unsurlari, turistlerin deneyimlerini dogrudan etkilemektedir (Khadaroo ve Seetanah,
2007). Erisilebilirlik, bir destinasyona ulagmadaki kolaylig1r ifade ederken, diger
turistik mekanlara olan baglantilar, destinasyonun g¢ekiciligini artiran 6nemli faktorler
arasinda yer alir (Ritchie ve Crouch, 2003). Bir destinasyonun rekabet avantaji elde
etmesi, yalnizca dogal kaynaklar veya turistik iirlinlerle smirli olmayip altyap,
yonetim ve turist memnuniyeti gibi unsurlarin biitiinlesik bir sekilde ele alinmasini

gerektirir (Ritchie ve Crouch, 2010).

Modern turizm anlayisinda, destinasyonlarin fiziksel 6zellikleri kadar bu 6zellikleri
destekleyen yonetim ve pazarlama stratejileri de 6nem kazanmaktadir (Zemla, 2016).
Destinasyonlarin siirdiiriilebilirligi, dogal ve kiiltiirel kaynaklarin korunmasi, turist
deneyimlerinin optimize edilmesi ve yerel ekonomilere olan katkinin artirilmasiyla

iligkilidir (UNWTO, 2020b). Etkin yonetim ve altyap:1 yatirimlari, destinasyonlarin
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rekabet giiciinii artirarak uzun vadeli basariya ulagmasini saglayacaktir (Zach ve

Racherla, 2011).
3.1.3 Diinyada Yer Alan Turizm Destinasyonlari

Turizm endiistrisi tarihsel olarak kitle turizminin etkisiyle sekillenmis, ancak zamanla
degisen tiiketici egilimleri ve toplumsal dinamiklerle birlikte ¢esitlenmistir. 1950°1i ve
1960’11 yillarda 6n plana ¢ikan deniz-kum-giines eksenli kitle turizmi, 1970’li
yillardan itibaren g¢evresel tahribat, kiiltiirel asinma ve sosyal etkiler nedeniyle
elestirilmis ve bunun sonucunda alternatif turizm arayislar1 ortaya ¢ikmistir (Ceken,
2021). 1980°1i yillardan itibaren dogaya dayali, deneyim odakli ve siirdiiriilebilirlik
temelli turizm tiirleri 6nem kazanmaya baglamis, bu siirecte macera turizmi dikkat

cekici bir yiikselis gdstermistir (TURSAB, 2014).

1990’11 yillar, uluslararasi turizmde destinasyon ¢esitliliginin arttigi, kiiltiirel ve dogal
unsurlarin daha fazla 6n plana ¢iktig1 bir donem olmustur. Bu donemde, 6zellikle Latin
Amerika, Glineydogu Asya, Afrika ve Orta Avrupa iilkeleri, 6zgiin kiiltiirel miraslar
ve dogal kaynaklariyla dikkat ¢ekmis, macera ve doga turizmine yonelik
destinasyonlar ilgi gérmeye baslamistir (Ersoy, 2019). Aym1 zamanda Avrupa’da
Fransa, Italya ve Ispanya gibi geleneksel turizm destinasyonlar1 kiiltiirel varliklarini
cesitlendirerek siirdiiriilebilir turizm ilkeleri dogrultusunda doniisiim siirecine girmistir

(UNWTO, 2023b).

2020 yilina gelindiginde COVID-19 pandemisinin etkisiyle, kitlesel turizm ciddi bir
darbe almis ve turizm hareketlerinde duraganlik yasanmistir. Bu siirecte, bireysel,
doga temelli ve acik hava aktivitelerini iceren destinasyonlar 6ne ¢ikmistir (Sigala,
2020). Macera turizmi, sosyal mesafe ve bireysel giivenlik gereksinimlerini
karsilamas1 acisindan 6n plana ¢ikarken birgok iilke bu segmentte yatirimlarini
artirmustir. Ozellikle Yeni Zelanda, Kanada, Norveg, Kosta Rika ve Isvigre gibi
iilkeler, dagcilik, yiiriiyiis, kano, dalis ve yaban hayati gozlemine dayali iiriinlerle bu

alandaki liderligini siirdiirmektedir (Giimiis ve Ozkaya, 2021).

Son yillarda diinya genelinde en c¢ok ziyaret edilen sehir destinasyonlar: kiiltiirel,

eglence ve aligveris olanaklart bakimindan 6n plana ¢ikmaktadir. Paris, Tokyo,
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Londra, Dubai ve Bangkok gibi sehirler, yiiksek turistik cekicilikleri ve ¢ok yonlii
deneyim imkanlartyla en fazla turist ¢geken sehirler arasinda yer almaktadir (Statista,
2023). Ornegin, Paris hem Louvre Miizesi gibi kiiltiirel degerleri hem de Disneyland
gibi aile temelli eglence merkezleriyle farkli turist profillerine hitap etmektedir. Tokyo
ise 8.800’1 askin kamuya acik kiiltiirel unsurla, kiiltiirel turizm agisindan 6ne ¢ikan

destinasyonlardan biridir (Statista, 2023).

Bu dogrultuda, diinyadaki turizm destinasyonlar1 artik sadece dogal giizellikler veya
tarihi yapilar ile degil, ayn1 zamanda sunduklar1 deneyim cesitliligi, siirdiiriilebilirlik
uygulamalari, altyapr yeterliligi ve dijital entegrasyon gibi faktorlerle de
degerlendirilmektedir. Bu durum, turizm destinasyonlarinin kiiresel dlgekte rekabet

avantaj1 elde etmesinde stratejik bir vizyon gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.
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Amsterdam ¢

Mew York ¢
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Raorma &
Tokyo b

Madnd §
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4] 10 20 30 40 S
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Sekil 3.1 i1k 100 sehir destinasyon indeksi (ilk 10 iilke) (Euromonitor, 2024)

Sekil 3.1’de yer alan Euromonitor International’in 2024 yili “Ilk 100 Sehir
Destinasyonu Endeksi,” diinya genelinde sehirlerin turizm performansini ve
cekiciligini degerlendirerek ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlar1 ele almaktadir. Bu
endeks; ekonomi ve is performansi, turizm performansi, turizm altyapisi, turizm
politikas1 ve ¢ekiciligi, saglik ve giivenlik ile siirdiiriilebilirlik olmak iizere alt1 temel
baslik ve 55 farkli kriter ¢ergevesinde olusturulmustur (Euromonitor International,
2024). Bu kapsamda, sehir destinasyonlarinin rekabet giicii, turistlere sundugu
deneyimler ve siirdiiriilebilir kalkinma siireglerindeki rolleri ayrintili bir sekilde

degerlendirilmistir.

36



2024 yil itibariyla Paris, diinyanin en gekici sehir destinasyonu olarak liderligini
korumustur. Sehrin bu basarisi, 6zellikle 2024 Yaz Olimpiyatlar1 6ncesinde yapilan
turizm altyapis1 yatirimlar ve giiclii kiiltiirel miras yonetimiyle iligkilidir (Richards,
2021). Madrid, Avrupa’nin kiiltiirel ve etkinlik bazli turizmdeki 6nemini pekistirerek
ikinci sirada yer almigtir (Hall, 2008). Ugiincii sirada yer alan Tokyo, Asya-Pasifik
bdlgesinin artan turizm potansiyelini sergileyerek zengin kiiltiirel destinasyonlar1 ve

altyap1 yatirnmlariyla 6ne ¢ikmistir (Buhalis, 2000).

Milano ve Roma gibi Italya sehirleri ise moda, alisveris ve tarihsel turizmdeki
liderliklerini silirdiirmiis, bu yonleriyle sirastyla dordiincii ve besinci siralarda yer
almistir. Milano, 6zellikle aligveris turizminin merkezi olarak dikkat ¢ekerken Roma,
tarihi dokusu ve mimarisiyle ne ¢ikmistir (Smith, 2015; Page ve Connell, 2020). New
York altinc1 sirada yer almis, is turizmi ve kiiltlirel etkinliklerle global etkisini

vurgulamistir (Gretzel, 2018).

Amsterdam ve Sidney, sirasiyla yedinci ve sekizinci sirada yer almistir. Sidney, dogal
giizellikleri ve siirdiiriilebilir turizm politikalariyla dikkat ¢ekerken, Amsterdam
kiiltiirel miras ve yasam kalitesi acisindan giiclii bir performans sergilemistir (Marques
ve Reis, 2017). Singapur dokuzuncu sirada yer alirken, Barselona kiiltiirel ve
gastronomik zenginlikleri ile ilk on igerisinde yer almay1 basarmistir (Neuhofer vd.,

2019).

3.1.4 Tiirkiye’de Yer Alan Turizm Destinasyonlari

Tiirkiye, cografi konumu itibariyla Avrupa ile Asya’y1 birbirine baglayan stratejik bir
noktada yer almakta ve bu 0Ozelligiyle 6nemli bir turizm destinasyonu olarak 6ne
cikmaktadir. Topraklarimin %3’i Avrupa’da yer alirken biiyiik kism1 Asya kitasinda
bulunmaktadir. Tiirkiye, kuzeyde Karadeniz, batida Marmara Denizi ve Ege Denizi,
giineyde ise Akdeniz ile ¢evrili bir yarimadadir. Komsular1 arasinda batida Yunanistan
ve Bulgaristan, doguda Giircistan, Ermenistan, Azerbaycan ve Iran, giineyde ise
Suriye ve Irak yer almaktadir. Ulkenin toplam yiizdl¢iimii yaklasik 780.000
kilometrekaredir ve sekiz bin kilometreden fazla bir kiy1 seridine sahiptir (UNWTO,
2024).
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Tiirkiye’nin turizm alanindaki 6nemi, UNESCO Diinya Mirasi Listesi’ne dahil edilen
22 kiiltiirel ve karma miras alan1 araciligiyla bir kez daha ortaya konmaktadir. Bu
alanlar arasinda Goreme Milli Parki ve Kapadokya, Safranbolu Sehri, Efes,
Gobeklitepe, Divrigi Ulu Cami ve Dariissifas1, Hattusa (Hitit Baskenti), Istanbul’un
Tarihi Alanlari, Nemrut Dagi, Catalhdyiik Neolitik Kenti, Bergama Cok Katmanh
Kiiltiirel Peyzaji, Selimiye Camii ve Kiilliyesi, Xanthos-Letoon, Hierapolis-
Pamukkale, Troy Arkeolojik Alani, Ani Arkeolojik Alani, Aphrodisias, Arslantepe
Hoyiigl, Bursa ve Cumalikizik, Diyarbakir Kalesi ve Hevsel Bahgeleri, Gordion,
Anadolu Selguklu Kervansaraylari, ile son olarak listeye eklenen Sardis ve Bintepeler
Lidya Timiiliisleri gibi uluslararasi1 oneme sahip ¢ok sayida turistik deger yer
almaktadir (UNESCO, 2025). Bu alanlar, kiiltiirel ve tarihi zenginligiyle hem ulusal

hem de uluslararas1 diizeyde biiyiik ilgi gérmektedir.

Tiirkiye nin baskenti 5,1 milyon niifusuyla Ankara iken Istanbul hem tarihsel ge¢misi
hem de ticaret, ulasim ve turizm merkezi olmasi bakimindan iilkenin 6nde gelen
sehirlerinden biridir. Yaklasik 15,2 milyonluk niifusuyla Istanbul, 2021 yilinda
uluslararasi turist varis hacmi bakimindan Tiirkiye’nin en ¢ok ziyaret edilen
destinasyonu olmustur. Aym yil, Istanbul’a gelen uluslararas: turist sayis: yaklasik
dokuz milyona ulasarak pandeminin etkili oldugu dnceki yila gére onemli bir artis
gostermistir. Antalya ise yaklasik 8,7 milyon uluslararasi ziyaretciyle Tirkiye’ nin

ikinci en ¢ok tercih edilen turizm destinasyonu olmustur (TURSAB, 2024).

Tiirkiye’ nin turizm sektdriindeki gelisimi 1980°1i yillarda hiz kazanmugtir. 1980 Ocak
Kararlar1 ile uygulanan liberallesme politikalar1 ve yapisal reformlar, yabanci
yatirimcilar iilkeye ¢ekmis ve turizm sektoriinde bir doniisiim siireci baslatmistir
(Esen ve Uyar, 2016). 1982 yilinda yiiriirliige giren Turizmi Tesvik Kanunu, sektorii
diizenleyen ve gelistiren 6nemli bir yasal diizenleme olarak dikkat ¢ekmistir. Bunun
yani sira, 1983 yilinda kabul edilen Tiirk Sivil Havacilik Kanunu, havayolu
tasimaciligini diizenlemis ve Ozel sektoriin havacilik faaliyetlerinde bulunmasina
olanak saglamistir. Bu gelismeler, Tiirkiye’de turizmin altyapisinin giiclenmesine ve

uluslararas1 pazarda rekabet giiciiniin artmasina katkida bulunmustur (Gerede, 2010).
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Tiirkiye’nin turizmden elde ettigi gelirlerin biiyiik bir kismi Ege ve Akdeniz
kiyilarinda yogunlasan deniz-kum-giines turizminden saglanmaktadir. Istanbul,
Antalya ve Mugla gibi sehirler, Tiirkiye’nin uluslararasi diizeyde en ¢ok bilinen turizm
destinasyonlar1 arasinda yer almaktadir. Bu sehirler, dogal giizelliklerinin yani sira

tarihi ve kiiltlirel miraslariyla da turistlerin ilgisini ¢cekmektedir (UNWTO, 2024).

2024 yihi itibariyla Tiirkiye, 6zellikle turizm altyapisinda yapilan yenilikler, dogal ve
kiltiirel miraslarin korunmasi ve siirdiirilebilir turizm politikalar1 sayesinde
uluslararast turizmde konumunu daha da giiclendirmistir. Tiirkiye’nin cografi
avantajlari, kiiltiirel ¢esitliligi ve diinya standartlarinda turistik hizmetleri, gelecekte

de tilkeyi 6nemli bir destinasyon olarak 6ne ¢ikarmaktadir.

Tablo 3.1 2024 yilinda en ¢ok yabanci ziyaretci agirlayan ilk 10 sehir (Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, 2025)

Sira  Sehir Ziyaretci Sayis1 (Milyon)
1 [stanbul 17,4
2 Antalya 15,2
3 Edirne 5,0
4 Mugla 3,7
5 [zmir 1,8
6 Artvin 1,5
7 Ankara 0,9
8 Aydin 0,85
9 Mersin 0,75
10 Bursa 0,6

Tablo 3.1°de sunulan verilere gore, Tiirkiye’de en fazla yabanci ziyaretci ¢eken ilk on
sehir, Istanbul, Antalya, Edirne, Mugla, Izmir, Artvin, Ankara, Aydin, Mersin ve Bursa
olarak siralanmaktadir. Istanbul’un 2024 yil1 itibariyla yaklasik 17,5 milyon yabanci
ziyaret¢i ile en yiiksek paya sahip oldugu goriilmektedir. Antalya, benzer sekilde
uluslararasi ¢ekim giicilinli koruyarak yaklagik 15 milyon ziyaret¢i sayisina ulagmis ve
Istanbul’un ardindan ikinci sirada yer almistir. Bu iki sehir, Tiirkiye’ye gelen toplam

turist hacminin yaridan fazlasini olusturmaktadir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2025).

Edirne’nin 5 milyon civarindaki yabanci ziyaret¢i sayisi, Ozellikle kara smir
kapilarindan gergeklesen giiniibirlik gegislerin yogunlugunu gdstermektedir. Bu
durum, destinasyonun farkli motivasyonlarla (aligveris, ziyaret, transit gecis) kisa

siireli ziyaretleri cekme kapasitesini ortaya koymaktadir. Mugla ve Izmir’in sirasiyla
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yaklagik 3 milyon ve 2 milyon civarinda ziyaretgiye ev sahipligi yapmasi, Akdeniz ve

Ege sahil kusaginin tatil turizmi odakli destinasyon profilini desteklemektedir.

Artvin’in yaklasik 1,5 milyon dolayindaki ziyaretci sayisinin 6nemli 6lgiide Sarp Sinir
Kapisi’ndan giris yapan giiniibirlik Giircii vatandaglarindan kaynaklandigi, bu nedenle
rakamin konaklama turizmini smurli Olgiide temsil ettifi degerlendirilmektedir.
Ankara, Aydin, Mersin ve Bursa gibi illerin 0,6—1 milyon aralifinda daha miitevazi
diizeyde yabanci turist akinina sahip oldugu anlagilmaktadir. Bu iller ¢ogunlukla
kiltlirel turizm, is turizmi veya bdolgesel baglantili ziyaretler yoluyla yabanci turist

cekmektedir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2025).

Veriler Tiirkiye’nin destinasyon c¢ekiciliginde belirgin bir mekansal yogunlasma
oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle istanbul ve Antalya’nin toplam turizm akigt
icindeki baskin payi, lilkenin destinasyon rekabetciliinin biiyiikk oranda belirli
merkezlerde kiimelendigine isaret etmektedir. Bu durum, siirdiiriilebilir destinasyon
yonetimi  perspektifinden degerlendirildiginde, hem firsatlart hem de riskleri
barindirmaktadir. Yiiksek yogunluklu ziyaretci hareketleri, altyapi iizerinde baski
olusturma, tasima kapasitesinin asilmasi ve kentsel ¢evrenin siirdiirtilebilirligi gibi

konularda 6nemli yonetimsel sorumluluklar gerektirmektedir.

Ote yandan, destinasyon ¢esitliliginin artmasi, 6zellikle Mugla, Izmir, Artvin ve Aydin
gibi sehirlerde alternatif turizm segmentlerinin (macera turizmi, kiiltiirel miras turizmi,
gastronomi turizmi) gelisimi agisindan Onemli bir potansiyel sunmaktadir. Bu
baglamda veriler, ulusal turizm politikalarinin yalnizca en yiiksek hacimli
destinasyonlar1 desteklemekle sinirli kalmamasi, orta 6lgekli destinasyonlarin tagidig

potansiyelin de stratejik planlamayla giiclendirilmesi geregine isaret etmektedir.

Tablodaki bulgular Tiirkiye’ nin turizm akiginin bolgesel dagilimi hakkinda giincel bir
cerceve sunmakta, siirdiiriilebilir destinasyon yonetimi anlayisinin yalnizca biiyiik
olgekli destinasyonlara odaklanmamasi gerektigini gostermektedir. Istanbul ve
Antalya gibi merkezlerde turizm altyapis1 ve ziyaret¢i yOnetimi stratejileri

giiclendirilirken, orta Ol¢ekli destinasyonlarda marka degeri olusturacak yenilik¢i
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tirtinlerin (Or. tematik rotalar, macera turizmi paketleri) gelistirilmesi, destinasyon

portfoylinii daha dengeli bir yapiya kavusturabilecektir.
3.2  Daday, Azdavay ve Pinarbasi1 Macera Turizmi Potansiyeli
3.2.1 Kamu Faaliyetleri

Daday, Azdavay ve Pimarbags1 bolgeleri, Kastamonu’nun turizm potansiyelini artiran
onemli destinasyonlardir. Ozellikle macera ve doga turizmi odakli projeler, bdlgenin
cazibesini artirmig ve turist cekme kapasitesini genisletmistir. Bu yatirimlar, yerel
kalkinmaya dogrudan katki saglamakta ve yerel halkna ekonomik firsatlar
sunmaktadir. Kiire Daglart Milli Parki gibi dogal miras alanlar1 ise Tiirkiye’nin
ekoturizmdeki giiglii potansiyelini temsil etmektedir. Bu bolgelerde gergeklestirilen
turizm faaliyetleri, siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun sekilde planlanmakta ve hayata
gecirilmektedir. Bu durum, hem yerel halkin yasam standartlarini yiikseltmekte hem

de bolgenin ulusal ve uluslararasi turizm arenasindaki yerini saglamlastirmaktadir

(UNWTO, 2023b).

Daday Model Binicilik ve Atli Terapi Merkezi; Daday il¢esinde turizm faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi amaciyla olusturulan bu merkez, Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajans’nin (KUZKA) destegiyle 2021 yilinda hizmete acgilmistir. Tesiste sunulan
binicilik ve terapi faaliyetleri, hem saglik turizmi hem de doga turizmine yonelik bir
alternatif sunmaktadir. Ayrica bolgedeki turizm altyapisini destekleyerek, yerel
ekonomiye katkida bulunmaktadir (KUZKA, 2021). Bu tesis, siirdiiriilebilir turizm
hedeflerine uygun olarak yerel kaynaklarin etkin kullanimi ve katilimer bir turizm

anlayisi ¢cercevesinde sekillenmistir.

Catak Seyir Teras1, Azdavay il¢esinde Kiire Daglar1 Milli Parki icerisinde bulunan ve
450 metre yiikseklikte yer alan bu cam seyir terasi, ziyaretcilere benzersiz bir doga
deneyimi sunmaktadir. Seyir terasi, 2017 yilinda Azdavay Belediyesi’nin
girisimleriyle hizmete agilmis olup turizmde gorsellik ve estetigin 6ne ¢iktig1 bir
destinasyon haline gelmistir. Ziyaretgiler i¢in kolay ulasim imkan1 saglanmasi, tesisin

cazibesini artiran unsurlardan biridir (Azdavay Belediyesi, 2017).
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Sugla Yaylasi Turizm Projesi; Azdavay merkezine yaklasik 8,5 kilometre uzaklikta
yer alan Sugla Yaylasi, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’nin %90 mali destek
sagladig biiylik 6lgekli bir projedir. Projenin 2022 itibariyle %70°1 tamamlanmistir ve
bu alanin Tiirkiye’nin 6nemli doga turizmi merkezlerinden biri haline gelmesi
hedeflenmektedir. Yaylada yer alan kir evleri, konferans salonlari, spor alanlar1 ve
yiirliylis parkurlart gibi gesitli iiniteler, doga ve macera turizmini destekler niteliktedir.
Proje, yerel kalkinmayi tesvik eden Ornek bir uygulama olarak one c¢ikmaktadir

(Anadolu Ajansi, 2022).

Azdavay Atli Turizm Tesisleri, Glimiirtler Koyii’nde 82.000 m*’lik bir arazi {izerine
kurulu olan bu tesis, binicilik sporlarina yonelik bir merkez olarak tasarlanmistir. Golet
etrafindaki yiiriiylis ve bisiklet yollari, doga sporlariyla ilgilenen turistlere hitap
etmektedir. Tesis, modern altyapisi ve dogayla uyumlu tasarimiyla dikkat cekmektedir
(Azdavay Belediyesi, 2021). Ayrica yore halkinin turizmden faydalanmasini saglayan

bir 6rnek teskil etmektedir.

Pinarbag1 Seyir Teraslar1 ve Yiiriiyiis Yollari, Pinarbasi ilgesinde yer alan Burgu Teras
ve Kerte Seyir Terasi, Valla Kanyonu’nun essiz manzarasini ziyaretgilere
sunmaktadir. Ahsap ve ¢elik konstriiksiyonlarla insa edilen bu yapilar, bolgenin dogal
giizelliklerini 6n plana ¢ikaran turizm yatirimlaridir. Ozellikle Horma Kanyonu
Yiriiylis Yolu, ti¢ kilometrelik uzunluguyla turistlere farkli bir doga deneyimi
sunmaktadir. Kanyonun sonunda yer alan Ilica Selalesi, egzotik bir doga manzarasi ve
essiz bir ekosistem barindirmaktadir. Bu destinasyonlar, hem macera turizmi hem de
ekoturizm agisindan 6nemli bir ¢ekim merkezi konumundadir (Kiire Daglar1 Milli

Park Miudiirliigii, 2022).

Kiire Daglar1 Milli Parki, Kiire Daglari, Kastamonu ile Bartin arasinda yer alan 34.000
hektarlik bir alan1 kapsamakta olup Tiirkiye nin en dnemli dogal miras alanlarindan
biridir. Bolge, sahip oldugu karstik arazi yapisi nedeniyle derin kanyonlar, magaralar
ve selaleler gibi cografi olusumlara ev sahipligi yapmaktadir. Kiire Daglari, 1.000’den
fazla bitki tiirli ve 40 memeli tiirii ile biyolojik cesitlilik a¢isindan olduk¢a zengindir
(Milli Parklar Genel Miidiirligii, 2023). Park, doga ve macera turizminin yani sira

stirdiiriilebilir turizm uygulamalarinin da 6rnek bir alanidir.
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Ilica Selalesi ve Horma Kanyonu Mesire Alani Projesi, Horma Kanyonu girisinde yer
alan mesire alani, Pinarbasi Belediyesi'nin girisimleriyle gelistirilmis ve restoran,
yoresel iirlin satis noktalari, mescit ve seyir teraslari gibi unsurlariyla ziyaretcilere
hizmet vermektedir. Bu proje, kanyon ziyaretgileri i¢in bir karsilama alani olarak
tasarlanmistir ve turistlerin ihtiyaglarini karsilamayr hedeflemektedir (Pinarbasi

Belediyesi, 2022).

3.2.2 Ozel Tesebbiis Faaliyetleri

Daday, Azdavay ve Pinarbasi ilgelerinin macera ve doga turizmi potansiyeli,
bolgedeki 6zel tesebbiislerin gelisimiyle birlikte dikkat ¢ekici bir ivme kazanmustir.
Bu bolgelerdeki turizm faaliyetleri, yalnizca dogal giizelliklerin sundugu olanaklara
degil, aym1 zamanda Ozel sektoriin girisimei yaklasimma dayali olarak
sekillenmektedir. Ozellikle Daday ilgesinde faaliyet gdsteren at giftlikleri ve kirsal
turizm isletmeleri, hem konaklama hem de doga temelli etkinlik hizmetleri sunarak
bolgenin turizm degerini artirmaktadir. Barig Atli Turizm, Emirbey Atli Turizm, Kilig
Atli Turizm ve Iksir Resort Town gibi tesisler, ziyaretgilere at safarisi, binicilik, doga
yirliylisleri, balik¢ilik ve yoresel lezzetlerin sunumu gibi c¢esitli deneyimler
saglamaktadir. Bu isletmeler, hem giiniibirlik turistleri hem de konaklamali misafirleri
hedef alan entegre hizmet uygulamalariyla dikkat cekmektedir (Daday Kaymakamligi,
2022; KUZKA, 2023).

Azdavay ilcesinde de 6zel girisimler, kirsal dokunun turizmle biitiinlestirilmesine
onciiliik etmektedir. Restore edilmis ahsap evlerin pansiyon olarak isletildigi
konaklama tesisleri, geleneksel mimarinin korunmasini ve turistik amacla
degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir. Bu tiir isletmeler, doga yiiriiyiisii, bisiklet
turu ve yoresel yemek servisi gibi hizmetlerle hem turistik ¢esitlilik sunmakta hem de
bolgenin kiiltiirel degerlerini yasatmaktadir. Ziyaretgilerin kirsal yasamla birebir temas
kurabildigi bu 6zel tesebbiisler, ozellikle ekoturizm ve deneyim odakli seyahat

trendlerine uygun bir turizm anlayis1 gelistirmektedir (KUZKA, 2023).

Pinarbasi ilgesinde faaliyet gosteren 6zel turizm isletmeleri de bolgenin doga temelli

turizm potansiyelini degerlendirmektedir. Kanyon Park Otel ve Restoran, Pasa

43



Konagi, Park Ilica Tesisleri ve yapimi devam eden Quiet Pinarbasi Tesisleri gibi
isletmeler, konaklama ile birlikte yoresel gastronomi ve doga aktivitelerini bir araya
getiren hizmetler sunmaktadir. Bu isletmelerin sundugu ATV ve bisiklet turlari,
kanyon gegisleri, off-road safari gibi aktiviteler, macera turizmine yonelik talepleri
karsilamakta ve bolgenin cazibesini artirmaktadir. Ayrica bu 6zel sektor yatirimlari,
yalnizca yerli degil, yabanci turistlerin ilgisini ¢ekerek destinasyonun uluslararasi

tanmirhigini artirmaktadir (Kiire Daglar1 Milli Park Midurligii, 2023).

Genel olarak degerlendirildiginde, bu ii¢ ilgede 6zel tesebbiisler tarafindan yiiriitiilen
faaliyetler, Kastamonu’nun doga ve macera turizmi alaninda rekabet giicilini
artirmakta ve bolgesel kalkinmay1 desteklemektedir. Ancak bu potansiyelin daha etkili
kullanilmast i¢in altyapt yatirimlarmin desteklenmesi, 0zel sektoriin tanitim
olanaklarinin artirllmasi ve uzun vadeli turizm stratejileriyle girisimciligin tesvik

edilmesi gerekmektedir (Statista, 2023; UNWTO, 2023b).

3.2.3 Sivil Toplum Kuruluslar1 Faaliyetleri

Daday, Azdavay ve Pinarbasi ilgelerinde sivil toplum kuruluslarinin yiirtittiigii
faaliyetler, bolgenin siirdiiriilebilir turizm potansiyelini ortaya koyan énemli 6rnekler
sunmaktadir. Bu kapsamda 6zellikle Azdavay il¢esinde faaliyet gosteren Kiire Daglari
Eko Turizm Dernegi’nin girisimleri dikkat ¢ekicidir. Dernek tarafindan isletilen Yanik
Ali Konagi, yalmizca konaklama hizmeti sunmakla kalmayip, ayni zamanda
ziyaretgilere yoresel mutfak kiiltiirlinii tanitmakta ve bolgenin geleneksel yasam
bi¢cimini deneyimleme firsati sunmaktadir. Tesis biinyesinde diizenlenen giiniibirlik
doga yiirliylisleri, hem doga temelli rekreasyonel etkinlikleri tesvik etmekte hem de
yerel halkin turizmden dogrudan faydalanmasina olanak tanimaktadir (Kiire Daglar

Eko Turizm Dernegi, 2023).

Ayrica Azdavay Eko Turizm Merkezi tarafindan Ziimriit Koyii’nde uygulanan proje
kapsaminda, dogal dokusu korunarak restore edilen geleneksel ahsap evlerin turizm
amagch kullanilmasi saglanmaktadir. Bu uygulama, ziyaretgilere otantik kdy yasamini
deneyimleme imkani sunarken, ayni zamanda yerel halkin ev pansiyonculugu ve

gastronomi gibi alanlarda katilimini tesvik etmektedir. Bu tiir faaliyetler, siirdiiriilebilir
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turizm ilkeleri dogrultusunda yerel halklarm kalkinmasina katki saglamaktadir. Ote
yandan, STK’larin yiirtittiigii bu tiir ¢alismalar, kamu kurumlariyla is birligi igerisinde
gergeklestirilerek ¢ok paydashi bir yonetisim anlayisinin gelismesine de olanak

tanimaktadir (Azdavay Belediyesi, 2023; Kiire Daglar1 Milli Park Midiirligi, 2023).

3.2.4 Bolgeye Gelen Turist Profili

Kastamonu ili, dogal giizellikleri ve kanyonlar1 ile dikkat c¢eken bir turizm
destinasyonu olarak o6ne c¢ikmaktadir. Bolgenin sahip oldugu turistik potansiyel,
ozellikle Kanyonlar Bolgesi olarak adlandirilan Pinarbasi ve Azdavay ilgelerinde
yapilan altyapi iyilestirmeleri ve turistik {iriin ¢esitlendirmeleriyle daha da artmistir.
Ulasim olanaklarmin gelistirilmesi, yol altyapisinin yenilenmesi ve konaklama
tesislerinin artirilmasi gibi yatirimlar, bolgeyi hem yerel hem de uluslararasi turistler
i¢in cazip bir hale getirmistir. Bolgeye gelen turistlerin ziyaret motivasyonlari arasinda
dogal peyzajin cazibesi ve macera turizmi olanaklari 6nemli yer tutmaktadir (Kiiltiir
ve Turizm Bakanligi, 2005). Son yillarda cam teras uygulamalar1 ve yiiriiyis

platformlar1 gibi yeni yatirimlarin yapilmasi bu ilginin artmasinda etkili olmustur.

Bu yatirnmlarin yani sira sosyal medya platformlarinin etkin kullanimi ve kamu
kurumlarimin tanitim ¢abalar1 bdlgenin bilinirligini artiran diger 6énemli unsurlardir.
Valilik, Belediye ve Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUZKA) gibi kamu kurumlari
tarafindan ylriitiilen tanittm kampanyalari, sosyal medya fenomenlerinin ve turizm
yazarlarinin bolgeye davet edilmesi, bolgenin turistik c¢ekim merkezi haline
gelmesinde etkili olmustur. Bu tiir tanmitim ¢aligmalari, bolgeye gelen turist sayisinm
artirmanin yani sira, turistlerin memnuniyet diizeyini ve bolgenin marka degerini

yukseltmektedir (Tanrisever vd., 2017).

Bolge, doga turizmi ve acik hava etkinlikleri i¢in ideal bir alan sunmaktadir. Dagcilik,
kanyon yiirliytisii, trekking ve turizm fotografciligi gibi etkinlikler, bolgeyi agik hava
sporlarina ilgi duyan turistler icin cazip bir destinasyon haline getirmektedir. Ozellikle
Catak, Valla ve Horma kanyonlari, farkli etkinlikler i¢in uygun dogal kaynaklar
sunarak bolgenin ¢esitliligini artirmaktadir. Catak Kanyonu yaban hayat1 gdzlemi i¢in

ideal bir alan sunarken Valla ve Horma kanyonlar1 fotografcilar i¢in essiz manzaralar
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sunmaktadir. Rafting gibi adrenalin dolu sporlar i¢in ise Log¢ Vadisi ve Catak Kanyonu

tercih edilmektedir (Oren ve Sahin, 2014).

Bolge, doga turizminin yani sira kiiltiirel etkinlikler ve festivallerle de turistlerin
ilgisini ¢ekmektedir. Doga sporlarina dikkat ¢ekmek amaciyla diizenlenen festival
organizasyonlari, bolgeye olan ilgiyi artirmakta ve turistik faaliyetlerin ¢esitlenmesine
katki saglamaktadir. Ayrica bisiklet binme, kaya tirmanigi ve orman ig¢i yliriiyiis
parkurlar1 gibi aktiviteler, hem yerel halkin hem de turistlerin bolgeyi kesfetmesini

tesvik etmektedir (Oztiirk, 2005).

Kanyonlar Bolgesi, ilkbaharla birlikte doganin uyanisi ve karlarin erimesiyle turizm
sezonunu baglatmaktadir. Bu sezon genellikle sonbahara kadar siirmekte ve yillik
yaklagik 200.000 ziyaretciyi agirlamaktadir. 2021 yilinda Azdavay ve Pinarbasi
ilcelerini kapsayan Kanyonlar Bolgesi’ne gelen turist sayist 200.000 olarak
kaydedilmistir (Anadolu Ajansi, 2021). Bu ziyaret¢i kitlesinin biiyiik bir kismini il
icinden gelen yerli turistler olusturmaktadir. Il disindan gelen turist sayis1 ise daha
azdir ve yabanci turistlerin bolgedeki pay1 sinirlidir. Bu durum, bdlgenin daha genis
kitlelere tanitilmas1 ve uluslararasi turizm pazarinda yer edinmesi gerektigini ortaya

koymaktadir.

Kanyonlar Bolgesi’ne gelen ziyaretcilerin profili, bdlgenin turizm stratejilerinin
belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bolgedeki mevcut turistik yatirimlarin
cesitlendirilmesi ve tanitim faaliyetlerinin artirilmasi, hem yerli hem de yabanci turist
sayisinin artmasina katkida bulunabilir. Ayrica bolgeye yonelik diizenlenecek tematik
turlar ve paket programlar, uluslararasi turizm pazarinda rekabet giiciinii artirabilir. Bu
tir girisimler bolgenin yalmzca dogal giizellikleriyle degil, kiiltiirel ve sosyal
etkinlikleriyle de &n plana ¢ikmasini saglayacaktir (Oren ve Sahin, 2014; Tanrisever

vd., 2017).
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Tablo 3.2 2019-2024 Kastamonu ziyaretgi istatistikleri (Kastamonu I Kiiltiir ve Turizm
Miidiirligii, 2025)

. . . Giris Giris Geceleyen Geceleyen Geceleyen

vil Giris Yerli Yabanci Toplam Yerli ' YabanZ1 Toplan);
2019 586.635 26.816 613.451 719.817 43.862 763.679
2020 118.125 2.718 120.843 83.362 7.086 86.830
2021 170.140 5.311 175.451 255.583 5.525 261.108
2022 355.110 6.726 361.836 347.324 9.290 356.614
2023 359.128 19.678 378.806 349.756 78.555 428.311
2024 123.144 52.662 1.744.944  2.489.044 82.144 2.557.458

Kastamonu Kanyon Bélgesi'nin turist profili incelendiginde, ziyaretgilerin biiyiik
cogunlugunun giiniibirlik turistlerden olustugu goriilmektedir. Hafta sonlar1 ve resmi
tatillerde, 6zellikle Kastamonu il merkezinden gelen ziyaretcilerin yogunlugu dikkat
cekmektedir. Bunun temel nedeni, bolgede konaklama kapasitelerinin sinirh
olmasidir. Bu durum, ziyaret¢ilerin genellikle ayn1 giin icinde turistik faaliyetlerini
tamamlayip geri dénmelerine yol agmaktadir (Kastamonu Il Kiiltir ve Turizm

Miidiirliigii, 2025).

Bolgedeki ziyaretci hareketliligi 6zellikle hafta sonlar1 artmaktadir. Kastamonu il
merkezindeki okul ve kurumlar tarafindan diizenlenen giiniibirlik turlar, bolgedeki
turizm faaliyetlerine biiyiik katki saglamaktadir. Ozellikle son yillarda, egitim
kurumlarmin doga temal1 gezilere olan ilgisinin artmasiyla 6grenci gruplarinin kanyon
bolgelerine diizenli ziyaretlerde bulundugu goriilmektedir. Pinarbasi ilgesinin
Safranbolu gibi taninmus turistik destinasyonlara olan yakinligi da bdlgeye olan ilgiyi
artirmaktadir. Safranbolu’ya gelen turistler, giintibirlik turlar araciligiyla kanyon
bolgesini de ziyaret ederek kiiltiirel ve dogal zenginlikleri bir arada deneyimleme

firsat1 bulmaktadir (Oztiirk, 2021).

Ankara ve Istanbul gibi biiyiik sehirlerden hafta sonu diizenlenen iki giinliik turlarin
sayisinda son yillarda 6nemli bir artis kaydedilmistir. Bu turlar genellikle cumartesi
sabah1 baglayarak pazar giinii sonlanmakta ve bir gece konaklamayi icermektedir.
Ozellikle kiiltiir ve doga temali bu geziler, bolge ekonomisine katkida bulunurken,
ziyaretgilerin bolgeye olan ilgisinin siirekliligini saglamaktadir. Bu turlara katilan
ziyaretgiler, kanyon geg¢islerinden dogal giizelliklere kadar cesitli etkinliklere katilarak

doga ile etkilesim kurma sans1 yakalamaktadirlar (Tanrisever vd., 2017).
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Bolgede faaliyet gosteren kanyon dernekleri, diizenledikleri tematik turlar ile turizmi
desteklemektedir. Dernekler tarafindan organize edilen, Valla Kanyonu gibi popiiler
kanyonlar1 igeren ii¢ giinliik ge¢is turlar1, doga severler ve ekstrem spor tutkunlari igin
cazip bir secenek olusturmaktadir. Ayrica {niversitelerin magara arastirma
topluluklar1 ve doga sporlar1 kuliiplerinin diizenledigi turlar da kanyon bolgesine olan
ilgiyi artiran unsurlar arasindadir. Bu tiir etkinlikler, sadece turist sayisini artirmakla
kalmay1p, bdlgenin tanitimina ve bilinirligine de énemli katkilar saglamaktadir (Oren

ve Sahin, 2014).

Daday ilgesinde ise turistik faaliyetler farkli bir profil sergilemektedir. Ilgeye gelen
ziyaretgiler genellikle etli ekmek, kahvaltt gibi yerel gastronomik {irlinleri
deneyimlemek ve at ciftliklerinde hafta sonu gezintisi yapmak amaciyla gelmektedir.
[lgenin Kastamonu il merkezine olan yakinligi, giiniibirlik ziyaretcilerin konaklama
tercihinde bulunmamasina neden olmaktadir. Konaklamali ziyaretgilerin biiyiik
cogunlugu ise il disindan gelen turistlerden olusmaktadir. Daday’da yer alan ii¢ ana
tesis, konaklamali turizm hizmeti sunmakta olup daha ¢ok dogal ortamda dinlenmek

ve doga sporlar1 yapmak isteyen turistlere hitap etmektedir (KUZKA, 2023).

Son yillarda sosyal medyanin etkisiyle Daday il¢esindeki at ¢iftlikleri ve dogal
giizellikler daha genis kitlelere ulasmistir. Ozellikle doga tutkunlarinin ve
fotograf¢ilarin  sosyal medya paylasimlari, bolgenin tanitiminda biyiik rol
oynamaktadir. Daday’in dogal dokusunun bozulmadan siirdiiriilebilir turizm
anlayisiyla gelistirilmesi, hem yerel halkin ekonomik refahini artirmakta hem de
bolgenin dogal ve kiiltiirel zenginliklerinin korunmasina olanak tanimaktadir. Bununla
birlikte, ilgenin turistik potansiyelinin tam anlamiyla degerlendirilebilmesi i¢in
konaklama kapasitesinin artirilmas: ve altyapr yatirimlarinin  hizlandirilmasi

gerekmektedir (Ekinci, 2022).

Bolgedeki turizm potansiyelinin daha fazla tanitilmasi i¢in kamu ve 6zel sektor is
birliginin artirilmasi biiylik 6nem tasimaktadir. Sosyal medya kampanyalar1 ve ulusal
diizeyde diizenlenen turizm fuarlarinda bdlgenin etkin bir sekilde tanitilmasi, 6zellikle
sehir disindan gelen turist sayisinin artmasina katki saglayabilir. Ayrica bolgeye 6zgi

turistik paketlerin olusturulmasi ve bu paketlerin dijital platformlar araciligiyla
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pazarlanmasi, turizm sektoriinde yeni bir ivmeyi de beraberinde getirebilir (Gedik,

2023).

Bolgede doga ve macera turizminin siirdiiriilebilir bir sekilde gelismesi i¢in, ¢evresel
ve Kkiiltiirel kaynaklarin korunmasi elzemdir. Turizm faaliyetlerinin uzun vadede
devam edebilmesi ve bolgenin ekolojik dengesini koruyarak siirdiiriilebilir kalkinmaya
katki saglamasi icin dogal alanlarin korunmasi ve bilingli kullanim politikalarinin
benimsenmesi gerekmektedir. Bu baglamda, bolgeye yapilan ziyaretlerin planlanmasi
ve yonetimi sirasinda tagima kapasitesi dikkate alinmali, bélgenin dogal ve kiiltiirel

varliklarina zarar vermeden turizm faaliyetlerinin gerceklestirilmesi saglanmalidir.

Turizmde tasima kapasitesi, bir destinasyonun ekosistemi ve yerel toplumu tizerindeki
olumsuz etkileri en aza indirerek belirli bir zaman dilimi i¢inde agirlayabilecegi
maksimum turist sayisini ifade etmektedir. Ozellikle doga temelli turizm
faaliyetlerinde, ziyaret¢i yogunlugunun ekolojik dengeye zarar vermemesi igin
kontrollii giris ¢ikis sistemleri, belirlenen turistik rotalarin digina ¢gikilmasini dnleyici
diizenlemeler ve bolgedeki dogal yasami koruyacak bilinglendirme kampanyalar1 gibi
uygulamalarin hayata gegirilmesi bilylik 6nem tagimaktadir. Bunun yan1 sira, turistik
faaliyetlerde yenilikci ve doga dostu uygulamalarin tesvik edilmesi de

stirdiiriilebilirligin saglanmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Ornegin ekoturizme uygun altyap: yatirimlari, yesil enerji kullanan tesislerin tesvik
edilmesi, atik yonetim sistemlerinin gelistirilmesi ve turistlerin dogaya zarar vermeyen
davraniglar sergilemelerini saglayacak bilin¢lendirme programlart bu kapsamda
degerlendirilebilir. Boylece, bolgenin dogal ve kiiltiirel dokusu korunarak gelecek
nesillere aktarilabilir ve bolgenin turizm potansiyeli uzun vadeli bir perspektifle
yonetilebilir. Ayrica yerel halkin turizm sektdriine katiliminin artirilmasi, bolge
ekonomisine uzun vadede olumlu etkiler saglayabilir. Yerel halkin turizme
entegrasyonu, bolgenin siirdiiriilebilir kalkinmasin1 desteklemekle kalmamakta, yerel
halknin ekonomik refahini artirarak turizme olan aidiyet duygusunu gii¢lendirir. Bu
kapsamda, yerel halkin turizm faaliyetlerine etkin katilimini saglamak igin yerel
girisimciligin desteklenmesi, kooperatif uygulamalarinin tesvik edilmesi ve mesleki

egitim programlarinin artirtlmasi gibi stratejiler uygulanabilir.
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Yerel halkin turizm sektoriine katilimini tegvik etmek i¢in diizenlenecek egitim
programlari, hem bolgedeki hizmet kalitesini artiracak hem de turizmden elde edilen
gelirlerin yerel ekonomiye dogrudan katki saglamasina yardimci olacaktir. Bununla
birlikte geleneksel el sanatlari, yerel gastronomi iirlinleri ve bolgeye 0zgii kiiltiirel
miras unsurlarinin turizm faaliyetleriyle biitiinlesmesi, hem turistlerin bdlgeye ilgisini

artiracak hem de yerel halk icin yeni ekonomik firsatlar olusturabilir.
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4. SURDURULEBILIR DESTINASYON YONETIMi

Siirdiiriilebilir destinasyon yonetimi, hem dogal hem de kiiltiirel kaynaklarin
korunmasi ve bu kaynaklarin gelecek nesillere aktarilmasi i¢in bir ¢erceve sunar. Bu
yonetim yaklagimi, turistik faaliyetlerin ¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik
ilkelerine uygun bir sekilde organize edilmesini hedefler. Ritchie ve Crouch (2003)’a
gore siirdiiriilebilir destinasyon yonetimi, destinasyonlarin uzun vadeli rekabet giictinii
korurken, ayni zamanda yerel halklarin refahini artirmay1 ve ziyaretgilerin tatmin
diizeylerini optimize etmeyi amaglar. Bu ¢ercevede, destinasyon yonetimi yalnizca
turistik ~ Urlinlerin  pazarlanmasi  ve  gelistirilmesi  degil, bu drilinlerin

stirdiirtilebilirliginin saglanmasini da igerir.

Siirdiiriilebilir destinasyon yonetimi, turistik Giriinlerin ¢evresel ve kiiltiirel etkilerini
minimize ederken ekonomik faydalar1 maksimize etmeyi amaclar. Buhalis (2000)
destinasyonlarin rekabet edebilirligini artirmak igin siirdiiriilebilir uygulamalarin
benimsenmesi gerektigini ifade etmektedir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir turizm
uygulamalari, gevresel bozulmay1 engelleyerek ve yerel halkin ekonomik refahin
artirarak  destinasyonlarin uzun vadeli degerini korumaktadir. Ornegin turizm
faaliyetleri sirasinda enerji tiiketimi, su kullanimi ve atik yonetimi gibi g¢evresel
unsurlarin kontrol edilmesi, stirdiiriilebilir destinasyon yonetiminin temel bilesenleri

arasinda yer almaktadir.

Turizm endiistrisinin karmasiklig, siirdiiriilebilir destinasyon yonetimini hem bir firsat
hem de bir zorluk haline getirmektedir. Destinasyonlar, turistik faaliyetlerin
merkezinde yer aldigindan bu bdlgelerdeki kaynaklarin korunmasi ve verimli
kullanimi, stirdiiriilebilirlik hedeflerinin basaris1 i¢in kritik Oneme sahiptir.
Siirdiiriilebilir destinasyon ydnetiminin basarilt olabilmesi i¢in yerel halklar, kamu
kurumlarn ve turizm isletmeleri arasinda giiclii bir is birligi gerekmektedir. Bu is
birligi, kaynaklarin etkin sekilde yonetilmesini ve destinasyonlarin dogal ve kiiltiirel

mirasinin korunmasini saglamaktadir (Ding, 2022).

Teknolojik gelismeler, siirdiiriilebilir destinasyon yonetiminde Onemli bir rol

oynamaktadir. Ozellikle dijital platformlar, destinasyonlarin gevresel etkilerini
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izlemek ve siirdiiriilebilirlik stratejilerini gelistirmek i¢in veri tabanl karar siireclerini
desteklemektedir. Scott vd. (2008), destinasyon ydnetim organizasyonlarinin
teknolojiyi etkin bir sekilde kullanarak g¢evresel izleme, turist yonetimi ve kaynak
planlama gibi siirecleri optimize edebilecegini ifade etmektedir. Dijitallesme,
stirdiiriilebilir turizm uygulamalarinin daha genis bir kitleye ulagmasimi ve bu

uygulamalarin etkilerinin 6l¢iilmesini kolaylagtirmaktadir.

Stirdiiriilebilir destinasyon yonetimi, ekonomik faydalar ile c¢evresel ve sosyal
sorumluluklarin dengelenmesi gerektigini vurgular. Hem yerel halkin hem de
turistlerin ihtiyaglarim1 karsilamak i¢in, destinasyon yoOnetimi stratejileri kiiltlirel
mirasin korunmasini, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimin1 ve ekonomik
biiyiimeyi hedeflemelidir. Ornegin doga turizmi veya ekoturizm gibi siirdiiriilebilir
turizm tiirleri, cevresel bilinci artirirken, yerel halklarin ekonomik kalkinmasina

katkida bulunabilir (Murphy vd., 2000).

Destinasyon yonetiminde stirdiirtilebilirlik, ayn1 zamanda sosyal adalet ve katilimi da
kapsar. Yerel halkin turizm planlama ve karar alma stireglerine dahil edilmesi, hem
sosyal siirdiiriilebilirligi artirir hem de turizm faaliyetlerine olan destegi gii¢lendirir.
Bununla birlikte turistlerin ¢evresel ve sosyal sorumluluklarinin farkinda olmalari,
stirdiiriilebilir destinasyon ydnetiminin basarisi i¢in 6énemli bir unsurdur. Ritchie ve
Crouch (2003) turistlerin siirdiiriilebilir davraniglar benimsemelerini tesvik eden
egitim ve farkindalik programlarinin, siirdiirtilebilir destinasyon yonetiminin kritik bir

bileseni oldugunu vurgulamaktadir.

Stirdiiriilebilir destinasyon yonetimi, aynt zamanda kriz yonetimini de icermelidir.
Ozellikle iklim degisikligi, pandemi gibi kiiresel krizler ve dogal afetler,
destinasyonlarin siirdiiriilebilirligi tizerinde ciddi tehditler olusturabilir. Sigala (2020),
COVID-19 pandemisinin, turizm endiistrisinin dayaniklilik stratejilerini gelistirme
gerekliligini ortaya koydugunu belirtmistir. Bu tiir krizlerle basa ¢ikmak ve uzun
vadeli siirdiiriilebilirligi saglamak icin destinasyon yonetiminde esneklik ve

adaptasyon 6nemli unsurlar haline gelmistir.
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4.1  Destinasyon Yonetimi

Turizm, sosyal, ¢cevresel ve ekonomik boyutlariyla karmasik bir olgu olup bir yandan
onemli bir gelir kaynagi olarak degerlendirilirken diger yandan ¢esitli olumsuz etkilere
yol acabilmektedir. Gelisen destinasyonlar, bu etkileri farkli paydaslar lizerinde
derinlemesine hissettirmekte ve stratejik bir yaklasimla yonetilmeleri gerekliligini
ortaya koymaktadir. Bu baglamda, turistik unsurlarin etkin bir sekilde yonetilmesiyle
destinasyonlarin degeri artirilmali ve yalnizca turistlere degil, yerel halklara,
isletmelere ve diger paydaslara katki saglayacak bir yapi olusturulmalidir (Akyol,
2021). Destinasyonlarin yoOnetimi, turistlere hizmet sunma odakli bir perspektifin
Otesine gecerek yerel halklarin kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ihtiyaglarini karsilayacak
biitiinlesik bir yaklasim sergilemelidir. Bu durum, destinasyonlarin kiiresel anlamda

deger kazanmasini ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasini saglayacaktir.

Son yillarda bilgi teknolojilerindeki gelismeler, destinasyon yonetiminin dijitallesme
yoluyla doniislimiinii hizlandirmistir. Dijital platformlar, turistlerin rezervasyon
stireglerinden baglayarak seyahat deneyimlerini kisisellestirme imkani1 sunmaktadir.
Bu siireg, destinasyon yoOnetiminin pazar odakli stratejilerle giliglendirilmesini ve
turistlerin ihtiyaglarina yanit veren hizmet zincirleri olusturulmasini miimkiin
kilmaktadir. Ornegin yapay zeka destekli kisisellestirme ve etkilesimli dijital
platformlar, destinasyon pazarlamasin1 optimize ederek planlama ve yOnetimi
gelistirmektedir (Gajdosik vd., 2017). Bu baglamda, dijitallesmenin sundugu
olanaklar, destinasyonlarin rekabet avantaji elde etmesinde Onemli bir rol
oynamaktadir. Hatipoglu vd. (2016) destinasyon yonetimini pazar odakli, sistematik
ve siirdiiriilebilir bir silire¢ olarak ele almaktadir. Destinasyon yonetimi yalnizca
planlama ve organizasyonu degil; tanitim, g¢evresel koruma ve sosyal-kiiltiirel
degerlerin korunmasini da igermelidir. Bu siire¢, paydaslarin is birligi ve ortak hedefler
dogrultusunda hareket etmelerini saglayarak destinasyonlarin ekonomik, ¢cevresel ve
sosyal kalkinmasini desteklemektedir. Ayrica destinasyon yonetimi, yalnizca kamusal
alan temsilcilerini degil; girisimcileri, kar amaci giitmeyen kuruluslari ve sivil toplum
inisiyatiflerini de kapsamalidir. Bu tiir bir is birligi, yerel kaynaklarin etkin kullanimini

ve destinasyonlarin rekabet giiciinii artirabilir (Scott vd., 2008).
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Dijitallesmenin destinasyon yonetimindeki rolii, yalnizca turist memnuniyetini
artirmakla sinirli kalmamakta yonetim organizasyonlarinin veriye dayali kararlar
almasimn1 da saglamaktadir. Dijital platformlar, turistlerin destinasyonla ilgili bilgi
edinme, rezervasyon yapma ve deneyimlerini paylasma siireglerini kolaylastirirken
destinasyon yoneticilerinin hedef kitleye daha etkin bir sekilde ulagmalarini
saglamaktadir. Bu baglamda Buhalis (2000), dijitallesmenin destinasyon yonetiminde
yenilik¢i ¢oziimler sundugunu ve bu c¢oziimlerin destinasyonlarin global rekabet

gliciinii artirdigini ifade etmektedir.

Destinasyon yonetimi, sadyalnizcaece turist memnuniyetini artirmaya odaklanmamali,
yerel halklarin ekonomik kalkinmasimi ve Kkiiltirel degerlerin  korunmasin
saglamalidir. Bu yaklasim, destinasyonlarin siirdiiriilebilirligini artirmak icin bir
zorunluluk haline gelmistir. Paydaslarin etkin katilimiyla yiiriitiilen yonetim siirecleri,
hem ekonomik verimliligi artirmakta hem de destinasyonlarin sosyal baglarini
giiclendirmektedir (Ritchie ve Crouch, 2003). Yerel yonetimler, turizm isletmeleri ve
sivil toplum kuruluslari, destinasyon yonetiminin basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in

ortak bir vizyon dogrultusunda hareket etmelidir.

Turist deneyimini gelistirmek, destinasyon yonetiminin temel unsurlarindan biridir.
Rezervasyon  asamasindan  baslayarak  turistik  faaliyetlere, = konaklama
deneyimlerinden geri bildirim siireglerine kadar her adim, turistlerin memnuniyetini
artirmay1 hedeflemelidir. Olumlu bir turist deneyimi, destinasyonun marka degerini
yiikseltir ve yeniden ziyaret oranin artirabilir (Hatipoglu vd, 2016). Bu siirecte, pazar
odaklr stratejiler ve miisteri ihtiyaglarimi karsilayan hizmet zincirleri kritik bir rol

oynamaktadir.

Destinasyon yonetimi, hem turist memnuniyetini hem de yerel halklarin refahini
artirmaya yonelik biitlinciil bir siire¢ olarak ele alinmalidir. Stratejik planlama,
stirdiiriilebilirlik ve paydas is birligi, destinasyonlarin uzun vadeli basarisinda temel
faktorlerdir. Dijitallesme ve teknolojik yeniliklerin bu siireclere entegrasyonu,
destinasyon yonetiminde verimlilik ve etkinligi artirarak, destinasyonlarin kiiresel

rekabette On siralarda yer almasini saglamaktadir.
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4.1.1 Destinasyon Yonetim Organizasyonu

DYO’lar Diinya Turizm Orgiitii tarafindan turistik destinasyonlarin ydnetimi ve
pazarlamasindan sorumlu organizasyonlar olarak tanimlanmaktadir (WTO, 2007).
DYO’lar, destinasyonun marka kimligini giiclendirmek, turist deneyimlerini
iyilestirmek ve destinasyon igindeki turistik faaliyetleri siirdiiriilebilir bir sekilde
yonetmek gibi kritik rolleri iistlenmektedir. Ayni zamanda destinasyon
pazarlamasinda yer alan tiim kuruluslarin faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamak
ve desteklemekle gorevlidirler (Collins ve Buhalis, 2003). DYO’lar genellikle kamu
veya kamu-6zel ortakligi ile olusturulmus kuruluslar olup, varis noktasindaki turistik
aktorler arasinda is birligini tesvik ederek turizmin bdlgesel kalkinma iizerindeki

etkilerini artirmay1 hedefler (Buhalis, 2003).

DYO’larin temel islevleri bes ana baslikta toplanabilir: (1) yeni gelir, isttihdam ve
vergiler iireterek daha cesitli bir yerel ekonomi olusturmak, (2) destinasyonun imajini,
turistik cazibe merkezlerini ve tesislerini secilen hedef pazarlara tanitarak bir topluluk
pazarlamacist gorevi iistlenmek, (3) turizm sektoriiniin artan faydalarini paylasmak,
endiistri boliinmesini azaltmak ve koordinasyonu saglamak, (4) turizm sektoriine
mesruiyet kazandirmak ve turistlere koruma saglamak amaciyla yar1 kamu temsilcisi
olarak hareket etmek ve (5) destinasyon markasi olusturarak turist algisini olumlu

yonde sekillendirmek (Pike ve Page, 2014).

DYO’larin islevleri genellikle destinasyon gelistirme siiregleri ile yakindan iliskilidir.
Cogu durumda destinasyon gelistirme faaliyetleri, DYO’larin koordinasyonunda
gerceklestirilen planlama, yonetim ve pazarlama faaliyetlerinin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikmaktadir (Pike ve Page, 2014). DY O’larin farkli idari seviyelerde faaliyetleri
bulunmaktadir. Ulusal turizm yetkilileri veya organizasyonlar, turizmin ulusal
diizeyde yonetiminden ve pazarlanmasindan sorumlu olurken bolgesel, il veya eyalet
diizeyindeki DYO’lar belirli bir cografi alan igerisindeki turistik faaliyetleri organize
eder. Yerel diizeyde ise DYO’lar, daha kiiciik bir sehir veya kasaba diizeyinde turizmi
yoneten ve pazarlayan birimler olarak faaliyet gostermektedirler (Diinya Saglik

Orgiitii, 2004).
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DYO’larin tanitim ve pazarlama faaliyetlerinde karsilastiklar: en biiylik zorluklardan
biri, tanmitim girisimlerinin etkinligini 6lgmek ve bu etkinligi optimize etmektir. Cogu
DYO, biitcelerinin énemli bir kisminm kitle iletisim araglar1 (6r., televizyon, radyo,
basin reklamlari) araciligiyla maliyetli tanitim kampanyalarina harcamaktadir. Ancak
bu tanitim ¢abalarinin etkinligi lizerine yapilan ¢alismalar, tanitim faaliyetlerinin her
zaman beklenen etkiyi meydana getiremedigini ortaya koymaktadir (Crouch, 2007).
Kotler vd. (2003) destinasyonlar i¢in taninabilir ve ayirt edilebilir bir marka kimligi
gelistirmenin, DY O’larin kars1 karsiya kaldig1 en 6nemli pazarlama zorluklarindan biri

oldugunu belirtmistir.

DYO’larin pazarlama stratejilerinde internet ve dijital teknolojilerin kullanimini
artirmalari, destinasyonlarin uluslararasi rekabet giiciinii artirmak i¢in bir zorunluluk
haline gelmistir. Internet, tiiketicilerle iletisim firsatlarim artirirken ayn1 zamanda
diisiik maliyetle genis bir kitleye ulasmay1 miimkiin kilmaktadir (Pike ve Page, 2014).
Cevrimici platformlar, DYO’lara yalnizca bilgi saglama degil, turistlerin rezervasyon
yapma siireclerini kolaylastirma imkani sunmaktadir. DYO’larin dijital doniisiimd,
yalnizca turist deneyimlerini gelistirmekle kalmayip ayni zamanda turizm sektoriiniin
ekonomik katkisini artirmaya yonelik stratejik bir ara¢ olarak kullanilmaktadir

(UNWTO, 2007).

DYO’larin interneti kullanarak gerceklestirdigi en Onemli islevlerden biri,
destinasyonun dijital pazarlama stratejilerini giiglendirmek ve tiiketicilerle dogrudan
iletisim kurma firsatlarini artirmaktir. Bu baglamda DYOQO’lar ¢evrimigi rezervasyon
sistemleri, sosyal medya kampanyalar1 ve dijital icerik yonetimi gibi araglarla
destinasyonlarini daha genis bir kitleye tanitarak turist memnuniyetini artirmaktadirlar
(Buhalis, 2003). Cevrimigi platformlar, DYO’larin geleneksel pazarlama kanallarina
kiyasla daha diisiik maliyetlerle hedef pazarlara ulagsmasini saglamakta ve bu da turizm

sektoriiniin siirdiiriilebilirligine 6nemli katkilar sunmaktadir (Pike ve Page, 2014).

DYO’lar, destinasyonlarin siirdiiriilebilir yonetimi ve pazarlanmasinda kritik bir rol
oynayan stratejik aktorlerdir. Hem kamu hem de 6zel sektorle is birligi i¢inde
calisarak, destinasyonun ekonomik, sosyal ve cevresel hedeflerine ulasmasin

saglamaktadirlar. Dijital teknolojilerin ve internetin artan etkisiyle, DYO’lar
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destinasyonlarini daha rekabet¢i hale getirmek ve turist memnuniyetini artirmak igin
yenilik¢i yaklagimlar gelistirmektedir. Bununla birlikte, destinasyon markasinin
olusturulmasi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin gergeklestirilmesi, DYO’larin

basarisinin anahtar1 olmaya devam etmektedir.

4.1.2 Destinasyon Yonetim Sistemleri

Destinasyon Yonetim Sistemleri (DYS), turizm destinasyonlarinin planlanmasi,
yoOnetimi ve pazarlanmasinda stratejik bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Ancak, DMS
icin genel kabul goren bir terim ve tanim eksikligi, bu sistemlerin farkli aragtirmacilar
ve uygulayicilar tarafindan gesitli sekillerde ele alinmasina neden olmustur. Buhalis
ve Deimezi (2003), DMS’nin ne sunmasi gerektigine dair net bir g¢ergevenin
olmadigin1 belirtmistir. Bu baglamda, Turist Veri Tabani, Turist Bilgi Sistemleri,
Destinasyon Bilgi Sistemleri, Destinasyon Pazarlama Sistemleri gibi farkli kavramlar

DMS kavraminin ¢ok boyutlu yapisini yansitmaktadir.

Gliniimiizde DY S’ler, turistlere ve seyahat danigmanlarina bir destinasyonun tesisleri
hakkinda kapsamli, dogru ve giincel bilgiye erisim saglayan, rezervasyon yapma
imkani sunan organizasyonlar arasi sistemler olarak tanimlanmaktadir. Bu sistemler,
destinasyonlardaki kaynaklar ve hizmetler hakkinda bilgi entegre ederek destinasyon
ortaklar1 arasinda is birligi ve koordinasyonu desteklemekte, destinasyonun potansiyel
turistlere tanitimini1 yapmakta ve turistlerin turistik hizmetleri kolaylikla satin almasini

saglamaktadir (Fragidis ve Kotzaivazoglou, 2022).

Bu tanim, DYS’nin bilgi saglayict roliine vurgu yaparken ayni zamanda turist
deneyimini zenginlestiren bir dijital platform oldugunu da ortaya koymaktadir.
DYS’nin ana islevlerinden biri, destinasyon pazarlamasi ve destinasyon yonetimini
entegre bir sekilde ele almaktir. Richie ve Richie (2002), DY S’nin potansiyel turistlere
bir destinasyonun turistik {irlin ve hizmetlerini tanitmak amaciyla kullanilan bir
pazarlama aracit oldugunu ifade etmislerdir. Wang ve Russo (2007) ise DYS’yi
destinasyon pazarlamacilart tarafindan kullanilan bir dagitim kanali olarak
tanimlayarak, DYS’nin miisteri odakli bir perspektiften ele alinmasi gerektigini

savunmuslardir.
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Diger bir yaklagima gore, DYS yalnizca bir pazarlama araci degil, ayn1 zamanda
destinasyonun yonetimini kolaylastiran kapsamli bir sistemdir. Horan ve Frew (2007),
DYS’yi, bir destinasyon yonetim Orgiitiinlin faaliyetlerini destekleyen ve c¢esitli
platformlar {izerinden turizm Triinlerini bir araya getiren bir sistem olarak
tanimlamaktadir. Bu perspektif, DYS’nin destinasyonun pazarlanmasinin otesinde
destinasyon icindeki turizm faaliyetlerini organize etme ve optimize etme

potansiyeline sahip oldugunu gdstermektedir.

DYS’nin temel amacglarindan biri, destinasyon yoOnetim Orgiitleri ve turizm
isletmelerinin verimliligini artirarak destinasyonun rekabet giiciinii yiikseltmektir.
Collins ve Buhalis (2003), DYS’nin yerel kamu ve 06zel turizm isletmelerinin
operasyonlarini destekleyerek ekonomik biiylimeye ve istihdama katkida bulundugunu

vurgulamiglardir.

Gliniimiizde DY'S, bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak destinasyonlarin ¢evresel
stirdiiriilebilirligini desteklemekte ve kaynaklarin etkin yonetimini saglamaktadir. Bu
sistemler, ¢cevresel verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi yoluyla, turistik faaliyetlerin
cevresel etkilerini azaltmaya yonelik stratejilerin  gelistirilmesine  katkida
bulunmaktadir. Ornegin DYS araciligiyla elde edilen veriler, enerji tiiketimi, atik
yonetimi ve su kullanimi gibi alanlarda 1iyilestirmeler yapilmasina olanak
tanimaktadir. Bu sayede, destinasyonlar hem turist deneyimini zenginlestirmekte hem

de dogal kaynaklarin korunmasina katki saglamaktadir (Gajdosik vd., 2017).

DYS’nin sundugu faydalar, paydaslar arasinda etkili bir iletisim mekanizmasi
olusturmak, miisteri memnuniyetini artirmak ve destinasyon iirlinlerinin tanitimin
yapmak gibi ¢ok boyutludur. Wang (2008), DY S’nin miisteriler ve turizm saglayicilari
arasinda stirdiiriilebilir bir iliski kurmay1 hedefledigini belirtmistir. Bunun yani sira,
Buhalis (2003), DYS’nin bir destinasyonun bilgi yapisini olusturmasina katki
saglayarak yerel halklar, isletmeler ve turistler arasinda bilgi paylasimini

kolaylastirdigini ifade etmistir.

DYS’nin diger bir islevi, turistlerin karar verme siire¢lerini desteklemek icin giincel

ve dogru bilgi saglamaktir. Richie ve Richie (2002), DYS’nin pazarlama arastirmalari
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ve istatistiksel analiz yetenekleri ile destinasyon karar verme siireglerini destekledigini
belirtmislerdir. Ayrica Rita (2001) ve Buhalis (2003), DY S’nin turizm isletmeleri i¢in
egitim, promosyon ve teknoloji erisimini kolaylastirarak, elektronik pazarda rekabet

gliciinii artirdigini ifade etmislerdir.

DYS, siirdiiriilebilir destinasyon yonetimi i¢in kritik araglardir. Destinasyon Yonetim
Organizasyonlar1 (DYO), DY S'leri etkin bir sekilde kullanarak destinasyon tirlinlerini
ve hizmetlerini entegre bi¢cimde sunmakta ve bu da destinasyonun hem yerel hem de
uluslararas1 pazarlardaki rekabet giiclinii artirmaktadir. Ayrica, DY S’ler yerel turizm
saglayicilari, ozellikle kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin (KOBI’ler) dijital pazarda
daha goriiniir hale gelmelerine yardimer olarak, bu isletmelerin rekabetgiliklerini

artirmaktadir (Aksoz, 2013).

4.1.3 Destinasyon Yonetim Sisteminin Bilesenleri

Destinasyon Yonetim Sistemleri (DYS), destinasyonlarin stirdiiriilebilir yonetimi ve
pazarlanmasi i¢in stratejik bir ara¢ olarak ©One ¢ikmaktadir. Ancak, DYS’nin
bilesenleri konusunda ortak bir standart bulunmamasi, arastirmacilar arasinda farkl
yaklagimlarin benimsenmesine yol agmaistir. Proll ve Palkoska (2002), Wang ve Russo
(2007) gibi arastirmacilar, DY S’ nin bilesenlerini farkli perspektiflerden ele almis ve
sistemin islevleri dogrultusunda ¢esitli bilesen gruplar1 Onermistir. Bu cesitlilik,
DY S’nin amacina, islevlerine ve kullanici gruplarina bagl olarak bilesenlerin farkl
sekillerde yapilandirilabilecegini gostermektedir. Wang ve Russo (2007), DYS’yi
daha ¢ok pazarlama odakl bir perspektifle ele almig ve dort temel bileseni agagidaki

sekilde tanimlamstir:

1. Sanal Bilgi Alani: Varis noktalaria iliskin kapsamli ve kaliteli bilgi saglamay1
hedefler. Bu alan, turistlerin destinasyon hakkinda dogru ve giincel bilgilere

erisimini kolaylastirir.

2. Sanal Iletisim Alani: Turistler ve destinasyon yonetimi arasinda etkin ve siirekli bir
iletisim kanali olusturur. Bu iletisim, miisteri memnuniyetini artirmak ve geri

bildirim siireglerini iyilestirmek i¢in kritik bir bilesendir.

59



3. Sanal islem Alani: DYS nin paydaslarina gelir elde etmeleri igin ¢evrimigi islem
yetenekleri sunar. Rezervasyon sistemleri, bilet satislari ve turistik iirlinlerin online

satis1 bu alanin kapsamindadir.

4. Sanal Iliski Alani: Turistlerle siirdiiriilebilir iliskiler kurma mekanizmalarin
kolaylastirir. Bu bilesen, turist sadakati olusturmak ve destinasyonun uzun vadeli

basarisini desteklemek icin onemlidir.

Bu dort bilesen, DY S’ nin miisteri odakli islevlerini kapsamli bir sekilde yansitmakla
birlikte, baz1 arastirmacilar tarafindan eksik bulunmus ve daha genis bir yonetim
perspektifi benimsenmistir. Destinasyon yonetim sistemleri, yalnizca bir pazarlama
araci olarak degil, ayn1 zamanda destinasyonlarin etkin bir sekilde yonetilmesine
olanak saglayan kapsamli sistemler olarak degerlendirilmektedir. Bu sistemler,
destinasyonlarin rekabet giiciinii artirmak ve siirdiiriilebilir yonetim stratejileri

gelistirmek icin 6nemli bilesenler sunmaktadir (Buhalis ve Law, 2008).

Bir baska yaklasim, Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi’nin
(UNCTAD) 2005 yilinda yayimladig: raporda yer almaktadir. UNCTAD, DY S nin
islevlerini farkli kullanici gruplarina gore kategorize ederek ii¢ ana bilesen Onerisinde

bulunmustur:

1. Veritabani: DY S’nin temel bileseni olup tiim bilgilerin saglanmas1 ve yonetilmesi
i¢in baslangi¢ noktasidir. Veritabani, arastirma istatistikleri, igerik ve grafikler gibi
verileri barindirir ve paydaglarin bilgiye hizli ve giivenilir bir sekilde erismesini

saglar (Proll ve Palkoska, 2002).

2. Intranet: Yalnizca personelin kullanimina agik olan bu bilesen, kurum ici bilgi
paylasimin1  kolaylagtirir ve ydnetim siireclerini  destekler. Intranet, icsel

operasyonlarin verimliligini artirmak i¢in 6nemli bir aragtir.

3. Extranet: Turizm saglayicilar1 ve diger paydaslar arasinda is birligini tesvik etmek
i¢in tasarlanmistir. Extranet, DY O’larin ve turizm igletmelerinin birbiriyle baglanti

kurmasina olanak tanir.
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4. Internet Uzerinde Halka A¢ik Web Sitesi: Turistler i¢in bilgi saglamak amaciyla
tasarlanan bu bilesen, destinasyon hakkinda kapsamli bilgiler sunar ve ¢evrimigi

rezervasyon gibi hizmetler sunar (UNCTAD, 2005).

Proll ve Palkoska (2002)’ya gore, bu bilesenler DY S’nin etkinligini artirmay1 ve her
bir miisteri grubuna kapsamli bilgi saglamay1 hedefler. Bu kapsamli bilgi saglama
yetenegi destinasyon yonetim sistemlerini, turizm sektoriiniin karmasikliklarini
¢Ozebilen stratejik bir arag haline getirmektedir. DY S’nin bilesenleri, hem destinasyon
yonetimi hem de pazarlama agisindan ¢esitli avantajlar sunarak, turizm endiistrisinin

daha verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde islemesine olanak tanimaktadir.

Bu avantajlardan biri, turist memnuniyetinin artirtlmasidir. DYS turistlere dogru,
giincel ve kapsamli bilgi saglayarak onlarin seyahat deneyimlerini optimize eder.
Ozellikle turistlerin rezervasyon siireglerini kolaylastiran ve dogru bilgiye hizl1 erisim
imkan1 sunan sanal bilgi alan1 ve internet gibi bilesenler, miisteri memnuniyetinin
temel taslarini olusturmaktadir. Ornegin dogru bilgi akisi sayesinde turistlerin seyahat
kararlar1 daha bilingli hale gelir ve bu durum, turistlerin destinasyona olan bagliligini

artirabilir (Wang ve Russo, 2007).

DYS’nin bir diger 6nemli avantaji, paydaslar arasindaki is birligini gili¢clendirme
kapasitesidir. Turizm sektorii, kamu ve 6zel sektor, yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluglart ve turizm isletmeleri gibi cok sayida farkli paydasin ortak c¢abalariyla
faaliyet gostermektedir. DYS, bu paydaslar arasinda bir koprii gorevi gorerek bilgi
paylasimini ve ortak hareketi kolaylastirir. Ornegin, Extranet bileseni, turizm hizmet
saglayicilar1 ve DY O’lar arasinda etkili bir is birligi ortami sunmaktadir. Bu is birligi,
destinasyonlarin daha i1yi yonetilmesini ve turistlere daha kaliteli hizmet sunulmasini

saglar (Proll ve Palkoska, 2002).

DYS ayrica destinasyonlarin rekabet giiciinii artirmada kritik bir rol oynamaktadir.
Glnlimiiziin kiiresel turizm pazarinda, destinasyonlar arasinda yogun bir rekabet
bulunmaktadir. Bu rekabet ortaminda, turistik destinasyonlarin farklilasmasim
saglayan unsurlar arasinda teknolojinin kullanimi ve inovasyon Onemli bir yer

tutmaktadir. DYS’nin sundugu ileri diizey veri analitigi, pazarlama stratejileri ve
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cevrimigi rezervasyon sistemleri gibi 6zellikler, destinasyonlarin rakiplerine karsi
avantaj elde etmesini saglamaktadir (Buhalis, 2003). Bu durum, hem yerel ekonomiye
katkida bulunmakta hem de destinasyonlarin uluslararasi turizm pazarinda daha fazla

goriiniirlik kazanmasini desteklemektedir.

Ek olarak DY S’nin turizm destinasyonlarinin siirdiiriilebilirligi iizerinde énemli bir
etkisi bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir turizm hedefleri dogrultusunda g¢evresel,
ekonomik ve sosyal faktorlerin bir arada degerlendirilmesi gereklidir. DYS, bu
hedeflere ulasmak i¢in ¢evresel stirdiiriilebilirlik verilerini izleme, karbon ayak izini
azaltma ve yerel halklar1 destekleme gibi konularda katk1 sunabilir. Ornegin DY S nin
intranet ve ekstranet bilesenleri, destinasyon yonetimi siireglerinde ¢evre dostu

uygulamalarin benimsenmesini kolaylastirabilir (UNCTAD, 2005).

Bu bilesenler turist memnuniyetini artirmaktan, paydaslar arasindaki is birligini tesvik
etmeye ve destinasyonlarin rekabet giiciinii artirmaya kadar genis bir yelpazede
avantajlar sunmaktadir. DY, yalnizca bir bilgi ve pazarlama araci degil, ayn1 zamanda
destinasyonlarin siirdiiriilebilir kalkinmasini destekleyen stratejik bir ydnetim
sistemidir. Bu nedenle, turizm sektdriinde faaliyet gosteren tiim paydaslarin, DY S’nin
potansiyelinden tam anlamiyla faydalanmasi biliyiilk 6nem tasimaktadir (Proll ve

Palkoska, 2002; Wang ve Russo, 2007).
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Aragtirma
Istatistikleri
ve Enformasyon
(igerik ve Grafikler

Internet
(Miisteriler)

DMS
(Veri Tabani)

Extranet
(Turizm Hizmet
Saglayicilar)

Intranet

(Sistem Saglayicilar)

Sekil 4.1 DYS bilesenleri (Proll ve Palkoska, 2002)

4.1.4 Destinasyon Yonetim Sisteminin Faydalari

Internet, seyahat dncesi turistlerin bilgi edinme siirecinde en 6nemli kaynak haline
gelmis ve turizm sektoriiniin bir¢ok alanini koklii bir sekilde doniistiirmiistiir (Egger
ve Buhalis, 2008). Teknolojik gelismeler, 6zellikle dijitallesme ve yenilik¢i e-turizm
uygulamalari, destinasyon yOnetiminin sinirlarini yeniden tanimlamis ve turistlerin
bilgiye erisim yontemlerini degistirmistir (Buhalis ve Spada, 2000). Giiniimiizde
turistler, destinasyonlarla dogrudan iletisim kurarak bilgiye erisebilmekte ve bireysel
ithtiyaclarma uygun seyahat planlar1 olusturabilmektedir. Bununla birlikte, turistler
yalnizca bilgi almakla kalmayip rezervasyon islemleri ve seyahat sonrasi geri
bildirimlerde bulunarak turizm sektoriiniin isleyisine aktif bir gsekilde katki
saglamaktadirlar (UNWTO, 2001). Bu durum destinasyon yonetiminde teknolojinin

stratejik bir ara¢ olarak kullanilmasini zorunlu hale getirmistir.

DYS destinasyonlarin tanitimi, yonetimi ve pazarlanmasi i¢in kritik bir arag olarak 6ne
cikmaktadir ve DYO stratejik bir avantaj sunmaktadir (WTOBC, 2001; Bubhalis,
2003). DYS’ler, turistlere tatil planlamalarinda kapsamli, dogru ve giincel bilgi

saglama islevinin yani sira ¢evrimici rezervasyon olanaklari sunarak destinasyonun
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erigilebilirligini artirmaktadir (Buhalis, 2008). Ayrica bu sistemler destinasyonlarin
uluslararas1 pazarlarda rekabet giiclinii artiran 6nemli bir teknoloji altyapis1 olarak
goriilmektedir (Richie ve Richie, 2002). DYS’nin temel islevleri, turistlerin bilgi
ihtiyaclarim1 karsilamanin 6tesine gecerek destinasyon yonetimi siireglerini optimize
etmeyi amaglamaktadir. DY, destinasyonlardaki bilgi ve hizmetlerin entegrasyonunu
kolaylagtirarak, turistlerin daha iyi bir deneyim yasamasini saglamaktadir (Buhalis ve
Spada, 2000). DY S’nin bilgi saglama islevi, destinasyon hakkinda detayli ve giincel
bilgi sunarak turistlerin bilingli kararlar almasmna olanak tanir. Bu bilgiler,
destinasyonun cazibe merkezleri, konaklama segenekleri, ulasim imkanlar ve etkinlik
programlar1 gibi genis bir yelpazeyi kapsar (Buhalis, 2003). Ayrica DYS, turistlerin
seyahat planlamalarini kolaylastiran bir rehber gorevi géormektedir (WTOBC, 2001).

Cevrimigi rezervasyon olanaklari, turistlerin ihtiyag duydugu hizmetlere kolayca
erismesini saglar ve bu durum destinasyonlarin gelirlerini artirir. Rezervasyon
islemlerinin kolaylastirilmasi, turistlerin destinasyona olan ilgisini artirirken ayni
zamanda destinasyonlarin rekabet giiciinii yiikseltir (Richie ve Richie, 2002). Ozellikle
kiigtlik ve orta 6lgekli turizm isletmeleri, DY'S araciligiyla uluslararasi pazarda yer alma
firsatt bulmaktadir (Rita, 2001). DYS’nin bir diger onemli islevi ise paydaslar
arasindaki is birligini kolaylagtirmasidir. Bu sistemler yerel turizm isletmeleri,
DYO’lar ve diger ilgili taraflar arasinda bilgi paylasimini ve koordinasyonu
desteklemektedir (UNCTAD, 2005). Paydaslar arast is birligi, destinasyon

yonetiminin siirdiiriilebilirlik ve verimlilik hedeflerine ulagsmasini kolaylastirmaktadir.

DYS ayrica destinasyonlarin elektronik pazarda daha etkili bir sekilde rekabet
etmesini saglar. DYO’lar, turistlere destinasyon hakkinda kapsamli bilgi sunmakla
kalmaz, ayn1 zamanda turistlerle dogrudan iletisim kurarak memnuniyet diizeylerini
artirir (Buhalis ve Spada, 2000). DYS’ler ayn1 zamanda siirdiiriilebilir destinasyon
yonetimini destekleyen onemli bir aractir. Siirdiiriilebilir turizm, ¢evresel, ekonomik
ve kiiltiirel degerlerin korunmasini ve gelistirilmesini hedeflerken DY'S bu hedeflere
ulasmay1 kolaylastiran bir platform sunmaktadir (Wang, 2008). Ozellikle ¢evre dostu
turistik triinlerin tanitimi ve turistlere siirdiiriilebilirlik bilinci agilanmasi, DY S’nin

stratejik onemini artirmaktadir (UNCTAD, 2005). DYS, cevresel siirdiiriilebilirligi
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destekleyen uygulamalarla doga dostu yaklagimlari tegvik etmekte ve yerel isletmelere

ekonomik kalkinma i¢in olanak saglamaktadir (Buhalis, 2003).

Bunun yani sira turistlerin destinasyonda gecirdigi siire boyunca kiiltiirel ve tarihi
degerlere duyarliligini artirarak bu degerlerin korunmasia katkida bulunmaktadir
(Wang ve Russo, 2007). Son on yilda bilgi teknolojilerindeki hizli gelismeler,
DYS’lerin daha genis bir yelpazede islev gormesini saglamistir. Biiyiik veri analitigi,
yapay zeka ve artirilmig gerceklik gibi teknolojiler, DY S’lerin etkinligini artirarak
turist deneyimlerini daha kisisellestirilmis ve ilgi ¢ekici hale getirmektedir (Egger ve
Buhalis, 2008). Bu teknolojiler, turistlerin tercihlerini analiz ederek DYO’larin

pazarlama stratejilerini optimize etmesine olanak tanimaktadir.

Artirllmis gerceklik uygulamalar1 ise destinasyonlar1 daha interaktif bir sekilde
tanitarak turistlerin destinasyonla bagin giiclendirmektedir (Buhalis ve Spada, 2000).
Sonug olarak DY'S’ler, destinasyon yonetiminin ayrilmaz bir parcasi haline gelmis ve
turizm sektoriinde donilisimsel bir etki olusturmustur. Bu sistemler, turist
memnuniyetini  artirmak, destinasyonlarin rekabet giiclinii yiikseltmek ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak i¢in kritik bir aragtir. Bununla birlikte DY S’lerin
bagsarisi, yalnizca teknolojinin benimsenmesine degil, destinasyon yonetim siire¢lerine
entegre edilmesine de baglidir. Bu baglamda DYO’lar, DYS’leri yalnizca bir
pazarlama araci olarak degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir destinasyon yonetimini

destekleyen ¢ok yonlii bir sistem olarak degerlendirmelidir.

4.2 Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilir Turizm

Stirdiirtilebilirlik, dogal kaynaklarin sinirli oldugu bir diinyada, insan faaliyetlerinin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini dengede tutmayi amacglayan biitiinciil bir
yaklasimdir. Bu kavram, 6zellikle 2000°1i yillardan itibaren kiiresel 1sinma, biyolojik
cesitlilik kayb1 ve sosyal esitsizlik gibi sorunlarin derinlesmesiyle daha fazla 6nem
kazanmistir. Siirdiiriilebilirlik yalnizca ¢evresel bir mesele olarak degil, ayn1 zamanda
ekonomik kalkinma, sosyal adalet, egitim ve toplumsal farkindalik gibi alanlarla da

iliskilendirilerek ¢ok boyutlu bir yap1 kazanmistir (Cavagnaro ve Curiel, 2012).
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Giliniimiizde siirdiiriilebilirlik Birlegsmis Milletler tarafindan tanimlanan Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglart ¢ercevesinde; yoksullugun azaltilmasi, nitelikli egitim,
esitsizliklerin giderilmesi ve ¢evresel koruma gibi hedefleri bir arada ele alan biitiinciil
bir kalkinma yaklasimi olarak goriilmektedir (Sachs vd., 2019). Bu kapsamda yalnizca
dogal sinirlarin korunmasi degil, ayni zamanda bireylerin yasam kalitesinin artirilmast,
toplumsal refahin gelistirilmesi ve ekonomik sistemin adil bir yapiya kavusturulmasi
da siirdiiriilebilirlik ¢abalarinin temel boyutlarini olusturmaktadir (Leal Filho vd.,
2022). Birlesmis Milletler’in Binyill Kalkinma Hedefleri raporlarina gore,
stirdiiriilebilirligin bir¢ok alaninda ilerleme saglanmis olmasina ragmen, ozellikle
gelismekte olan iilkelerde acil sosyal sorunlarin ¢oziilmesi gerektigi belirtilmektedir
(United Nations, 2013). Bu durum, mevcut diinya diizeninin hem sosyo-ekonomik
hem de cevresel agidan siirdiiriilebilir olmadigini géstermektedir. Turizm gibi sektorel
bazda biiyiik etkiler olusturan endiistriler, stirdiiriilebilirlik tartismalarinin merkezinde
yer alir. Turizm, diinya gayri safi milli hasilasinin %9’unu olusturan ve her 11 kisiden
birini istthdam eden biiylik bir ekonomik gili¢ olmasina ragmen, sosyo-ekonomik
esitsizlikler ve cevresel sorunlar1 da beraberinde getirebilir (UNWTO, 2013). Ozellikle
mevsimsel is giicli ve diisiik iicretler gibi yapisal sorunlar, turizmin toplumsal
etkilerinin her zaman olumlu olmadigin1 gostermektedir (Postma, 2013). Ayrica,
turizmin dogal cevreye olan bagimlilig, doga {lizerindeki olumsuz etkilerini

artirmaktadir (Hall ve Lew, 2009).

Siirdiiriilebilir turizm turistlerin, ev sahibi topluluklarin, turizm sektoriiniin ve dogal
cevrenin ihtiyaglarin1 dengeleyerek mevcut ve gelecekteki ekonomik, sosyal ve
cevresel etkileri dikkate alan bir yaklasimi ifade eder (UNWTO, 2005). Bu tanim,
turizmin olumsuz etkilerini azaltmayr ve olumlu etkilerini artirmayr amaglar.
Siirdiiriilebilir turizm, turizm destinasyonlarinda ¢evresel bozulmay1 6nlemek, yerel
halkin yasam kalitesini artirmak ve kiiltiirel mirasin korunmasini saglamak gibi ¢cok

boyutlu bir hedefi igerir (Hall ve Page, 2014).

Diinyanin artan niifus, ¢evresel degisim ve sosyal adaletsizlik gibi sorunlarla karsi
karsiya oldugu bir dénemde, turizm endiistrisinin siirdiiriilebilir bir sekilde yeniden
yapilandirilmasi zorunludur. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik, bireyleri, topluluklari,

kamu kurumlarini ve sivil toplum kuruluslarini kapsayan sistematik bir doniisiimii
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ifade eder (Meadows, 1997; Doppelt, 2003). Siirdiiriilebilirligin kurumsal stratejilere
entegre edilmesi sadece cevresel degil, ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal deger
olusturmay1 hedefleyen bir vizyon gerektirir. Bu vizyon, siirdiirtilebilirlik hedeflerinin
uzun vadeli bir perspektifle belirlenmesi gerektigini ve bu hedeflere ulagsmada
belirsizliklerin agilmasi gerektigini ortaya koyar (Destatte, 2010; Cavagnaro ve Curiel,

2012).

Turizmde siirdiirtilebilirlik yedi temel gosterge ile ol¢lilmektedir: turistik isletmelerin
varligi, is yerlerinin hareketliligi, yasam ve su kalitesi, atik yonetimi, enerji tasarrufu
ve toplum bitinligi (UNWTO, 2014). Bu gostergeler siirdiiriilebilir turizm
politikalariin gelistirilmesi ve uygulanmasinda kritik bir rol oynar. Ancak
sirdiiriilebilirligin - saglanmas1  yalnizca politikalarin  gelistirilmesiyle  sinirh
kalmamalidir; ayn1 zamanda bu politikalarin uzun vadeli hedeflere uygun sekilde
uygulanmasi ve izlenmesi gereklidir. Sorunlarin tanimlanmasi ve bu sorunlara yonelik
stratejik ¢oziimlerin gelistirilmesi, siirdiirtilebilir turizmin giiclendirilmesi i¢in ilk

adimi1 olusturur (Agyeiwaah vd., 2017).

Sosyal turizm, dezavantajli gruplara seyahat imkani saglayarak turizmin sosyal
boyutunu destekleyen onemli bir yaklasimdir (Kakoudakis vd., 2017). Ozellikle
Avrupa’da yaygin olan bu uygulama, diisiik gelirli bireyler ve aileler igin tatil imkan1
sunarak yasam kalitesini artirmay1 amagclar. Sosyal turizm, turizmin sosyal biitiinlesme
saglayan bir ara¢ olarak kullanilabilecegini ve toplumsal degerlerin korunmasinda
etkili olabilecegini gdstermektedir (Ozdemir ve Yolal, 2017). Ayrica turizmin
toplumsal duyarlilik ve dayanigsmay1 tesvik eden bir yonii de bulunmaktadir. Bu
baglamda, sosyal turizmin tesvik edilmesi, hem ekonomik hem de sosyal

stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagilmasina katki saglamaktadir.

Siirdiiriilebilir turizm, yenilik¢i yaklagimlar ve rekabet avantajlari ile desteklenmelidir.
Turizm isletmeleri, stirdiiriilebilir uygulamalari benimseyerek enerji tasarrufu, atik
yonetimi ve yesil tiiketim gibi alanlarda yenilik¢i ¢coziimler gelistirebilir (Madhavan
ve Rastogi, 2013). Bu durum turizm sektdriiniin rekabet edebilirligini artirirken

cevresel ve sosyal sorunlara yonelik etkili ¢oziimler sunulmasma da olanak tanir.
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Dolayisiyla siirdiiriilebilir turizm, ekonomik, ¢evresel ve sosyal faktorleri bir biitiin

olarak degerlendiren bir yonetim anlayisin1 gerektirir.

4.2.1 Siirdiiriilebilir Destinasyon

Stirdiiriilebilir kalkinma turizm arastirmalarinda 1980’lerin sonlarindan bu yana
Onemini artirmis bir kavramdir (Liu, 2003). Bu kavram baslangigta ¢cevresel sorunlarin
turizmde siirdiiriilebilir kalkinmay1 engelleyici bir faktdr olarak tartisiimasiyla on
plana ¢ikmistir. Ancak siirdiirtilebilir turizmin tanimi ve kapsami hala netlestirilmeyi
bekleyen bir konudur. Pek ¢ok arastirmaci stirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinma
ve siirdiiriilebilir turizm kavramlari arasindaki iligkileri analiz ederek bu alanlara daha
biitiinciil bir anlayis kazandirmaya ¢alismaktadir (6r., Hall vd., 2015). Siirdiiriilebilir
turizm, yalnizca cevresel etkileri sinirlamakla kalmayip, ayn1 zamanda yerel halkin
refahin1 artirmak, kiiltiirel miras1 korumak ve uzun vadeli ekonomik fayda saglamak

amac1 tagimaktadir (Sharpley, 2020).

Siirdiiriilebilir turizm, ¢evresel kaynaklari korumanin yani sira yerel kiiltiire ve sosyal
kalkinmaya saygi gostermeyi ve uluslararasi diizeyde uzun vadeli ekonomik kazang
saglamay1 hedefler (Lozano vd., 2012). Son yillarda siirdiiriilebilir turizm, doga
temelli turizm destinasyonlarinda ve destinasyon yonetimi arastirmalarinda giderek
daha fazla 6nem kazanmaktadir. Ozellikle siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki
saglama potansiyeli, bu tiir destinasyonlarin planlama ve yonetim siireclerinde kritik

bir unsur haline gelmistir (Bramwell ve Lane, 2011).

Doga temelli turizm, kesfedilmemis dogal alanlarin deneyimlenmesini igerir ve
turistlerin bu dogal deneyimlere olan ihtiyaci nedeniyle siirdiiriilebilir destinasyon
yonetimi acisindan biiyiik bir Oneme sahiptir. Bu baglamda, doga temelli
destinasyonlarin yonetimi ve siirdiiriilebilirligi tesvik etmeye yonelik yaklagimlar

giderek daha belirgin hale gelmistir (Huang ve Coelho, 2017).

Stirdiiriilebilir turizm, turistik faaliyetlerin uzun vadeli planlamasina odaklanarak
destinasyonlarin ekonomik biiylimesini desteklerken dogal kaynaklar1 koruma ve
sosyal sorumlulugu 6n planda tutar. Bununla birlikte, siirdiiriilebilir turizmin basarisi,

turizm paydaslarinin ortak hedefler dogrultusunda hareket etmesine baglidir. Ornegin,
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yerel halkin turizm faaliyetlerinden fayda saglamasi ve turizm gelisiminin c¢evresel
etkilerini azaltmak i¢in etkin politikalarin uygulanmasi, siirdiiriilebilirligin temel
unsurlarini olusturur (Font ve McCabe, 2017). Ayrica siirdiiriilebilir turizmin gelisimi,
kiiresel 1is birlikleri, yerel yonetimlerin katilmi ve 0©zel sektoriin destegiyle
giiclendirilebilir. Bu baglamda, destinasyon yonetim planlari, turizmin ekonomik
faydalarin1 artirircken aym1 zamanda c¢evresel koruma ve kiiltiirel mirasin
stirdiiriilebilirligini saglamak i¢in kritik bir ara¢ olarak degerlendirilmelidir (Hall ve

Lew, 2009).

Doga temelli turizmin artan popiilaritesi, siirdiiriilebilir turizm stratejilerinde énemli
bir rol oynamaktadir. Milli parklar ve koruma alanlar1 gibi dogal cazibe merkezleri,
turistlerin ilgisini ¢ekerken cevresel farkindaligi artirir. Ancak bu destinasyonlarda
turist akisini diizenlemek ve ¢evresel etkileri minimize etmek icin kapsamli planlama
ve yonetim gereklidir (Weaver, 2006). Dahasi turizmin ¢evresel siirdiirtilebilirlik
hedeflerine ulasabilmesi i¢in karbon emisyonlarinin azaltilmasi, yenilenebilir enerji
kaynaklarimin kullanimi ve stirdiiriilebilir ulasim altyapilarinin tesvik edilmesi gibi
yenilik¢i yaklagimlar benimsenmelidir (Hall vd., 2015). Bu baglamda turizm
politikalarinin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde entegre edilmesi, stirdiiriilebilirlik

hedeflerinin basarisi i¢in kritik 6neme sahiptir.

Destinasyon siirdiiriilebilirligini tesvik eden faktorler arasinda turistlerin cevreye
yonelik algilari, sorumlu davraniglari ve turistik alanlarin ekonomik kullanimi 6nemli
bir yer tutmaktadir. Ozellikle turistlerin gevresel farkindalig: ve destinasyonlardaki
cevresel uygulamalara verdikleri deger siirdiiriilebilir turizm uygulamalarinin
basarisinda belirleyici olabilir (Tyrvdinen vd., 2014). Destinasyon rekabet¢iligi de
stirdiiriilebilirlik ilkelerine bagli olarak sekillenmektedir (Ritchie ve Crouch, 2010).
Bu baglamda siirdiiriilebilir turizm yalnizca turizmin ekonomik getirilerine degil, ayn1
zamanda cevre koruma ve sosyal kalkinma gibi daha genis kamu yararina odaklanir

(Buckley, 2012).
Son yillarda turizm destinasyonu performansina yonelik arastirmalar biiyiik ilgi

gormektedir. Bu aragtirmalarda, destinasyonlarin pazarlama stratejilerindeki rekabet

gliciinlin yan1 sira stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uyumu da degerlendirilmistir.
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Ancak ¢ogu calisma, otellerin veya isletmelerin verimliligi ve ekonomik boyutlarina
odaklanirken destinasyon performansinda kamu degerinin roliine yeterince vurgu
yapmamistir. Destinasyon performansinin dinamik bir yapiya sahip oldugu ve 6l¢iim
siireclerinin siirekli degisim, belirsizlik ve uzlasmayi1 igeren bir ¢aba oldugu

belirtilmektedir (Buckley, 2012).

Stirdiiriilebilir turizm, hem kamu hem de 6zel sektdr acisindan stratejik dneme sahip
bir kavramdir. Turizm destinasyonlarinin basarisi, dogal ve kiiltiirel kaynaklarin etkin
kullanimi, altyapinin giiclendirilmesi, hizmet kalitesi ve erisilebilirlik gibi unsurlarla
dogrudan iligkilidir (Dwyer vd., 2003). Ancak bu temel unsurlarin yan1 sira, siyasi
istikrar, yasal diizenlemeler, teknolojik gelismeler, giivenlik kosullari, turistlerin
destinasyona yonelik algilar1 ve etkin bir destinasyon yonetimi gibi faktorler de
destinasyonun siirdiiriilebilir basarisin1 belirlemektedir (Koens vd., 2018). Bu
cergevede, siirdiiriilebilir destinasyon yonetimi ekonomik biiyiime, sosyal kalkinma ve
cevresel koruma hedeflerini eszamanli olarak gozeten biitiinclil bir yaklasim

sunmalidir (Hassan, 2000).
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>  GSYIH’nin turizm geliri pay1
»  Turizm ¢iktisinin ortalama yillik biiyiime orant

Ekonomi

» Destinasyondaki ziyaretcilerin ortalama sayist
(kisi/km?2)

Seyahat ancentesi basina ziyaretcilerin yillik sayist
Yildiz otellerin yillik ziyaretci sayis1 (kisi/yatak)

Etkililik

VYV V V

Ucgiinciil sektér calisanlarinin kisi basmna diisen
GSYIH’si

Amac

Seyahat acentalarinin sayist

Yildiz otellerin sayist
Calisan sayis1
Sikayet sayist

Ekinlik

YV VYV VY

Ortalama kalis siiresi (giin)

Sirdirilebilir Turizm Performans:

Kisi bagina asfalt yol (m2)

Hava kalitesi (%)

Cevre giiriiltiisii degerlendirmesi (dB)
Kanalizasyon aritma orani (%)

Kisi bagina yesil alan orani (%)

Esitlik

YV VVYVYVY

Sekil 4.2 Siirdiiriilebilir turizm performansi (Hassan, 2000)

Turizm destinasyonlarinin siirdiiriilebilirlik performansini 6l¢mek i¢in ii¢ temel baglik
one ¢ikmaktadir: ekonomi, etkililik ve etkinlik. Ekonomi, turizmin bélgesel ekonomik
kalkinmaya katkisi ifade eder. Turizmin GSYIH igindeki pay1 ve yillik biiyiime oran
bu baglikta ana gostergeler arasinda yer almaktadir (Andrews ve Entwistle, 2010).
Etkililik, turizm girdileri ve ¢iktilar1 arasindaki orani ifade eder. Girdiler arasinda
turistik cazibe merkezleri, oteller ve ¢alisan sayisi gibi unsurlar yer alirken, ¢iktilar
turizm gelirleri ve turist sayilari ile l¢tiliir (Barros vd., 2010). Etkinlik ise destinasyon
hedefleri dogrultusunda elde edilen sonuglarin kalitesini ifade eder. Bu kapsamda
turist deneyiminin kalitesi, ortalama konaklama siiresi, turist sikdyet oranlari ve

sertifikal1 otel sayilar1 gibi gostergeler degerlendirilir (Andrews ve Entwistle, 2010).

Siirdiiriilebilir turizm performansini 6lgmek ve degerlendirmek destinasyon yonetimi
ve kalkinma politikalar1 agisindan kritik bir onem tasimaktadir. Siirdiiriilebilir
kalkinma gergevesinde ele alinan turizm faaliyetleri, ekonomik biiylimenin yani sira

cevresel koruma ve sosyal kalkinma hedeflerini de desteklemelidir. Bu baglamda
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karbon emisyonlarini azaltma hedeflerine ulasmak ve diinyanin gelecekteki sagligini
korumak ig¢in gelistirilen politikalar, yalnizca devletlerin degil, ayn1 zamanda
tiikketicilerin ve turizm isletmelerinin de giindemindedir. Tiiketiciler, harcamalarini
cevresel etkileri dikkate alarak yaparken, turistler destinasyon sec¢im siire¢lerinde
cevresel ve sosyokiiltiirel stirdiiriilebilirlik  kriterlerini  giderek daha fazla
onemsemektedir (Hall vd., 2015). Bu durum, turizm isletmelerini siirdiiriilebilir
uygulamalar1 benimsemeye ve bu uygulamalar1 deger 6nermelerinin bir pargasi haline
getirmeye zorlamaktadir. Ancak bu tiir uygulamalar, isletme maliyetlerini artirmakta
ve sonug olarak hizmetlerin daha pahali hale gelmesine yol agmaktadir (Font ve
McCabe, 2017). Bu baglamda, turizm destinasyonlarinin siirdiiriilebilirlik
performansin1 degerlendirmek i¢in gelistirilmis olan yaklasim, ekonomi, etkililik,
etkinlik ve esitlik gibi dort temel baslik altinda yapilandirilmistir. Ekonomi, turizmin
bolgesel ekonomik kalkinmaya katkisini ifade eder ve turizmin GSYIH icindeki payi,
yillik bliylime orani ve turizm sektoriindeki istihdam gibi gostergeleri icerir (Andrews
ve Entwistle, 2010). Bununla birlikte, turizmin dogrudan gelir getiren etkileri kadar
dolayli ekonomik faydalar1 da bu baslik altinda degerlendirilmelidir. Ekonomik
biiyiime hedeflerine ulagsmanin yani sira, turizm isletmelerinin yerel ekonomiye
entegre edilmesi ve siirdiiriilebilir gelir kaynaklarmin olusturulmasi bu siirecin bir

parcasidir.

Etkililik, turizm faaliyetlerinden elde edilen ¢iktilarin, sektdre yapilan yatirimlarla
orantili olup olmadigmi anlamaya yonelik bir 6l¢iim boyutudur. Bu baglamda,
destinasyondaki turist yogunlugu, yildizli otellerin doluluk orani ve turistik cazibe
merkezlerinin verimliligi gibi gostergeler, destinasyon yonetiminin etkinligini
degerlendirmek icin Onemlidir (Barros vd., 2010). Etkililik analizleri, hem o&zel
sektorin  hem de kamu sektoriinlin  yatirnmlarmin = dogru  ydnlendirilip

yonlendirilmedigini belirlemek i¢in kritik bir aractir.

Etkinlik ise destinasyon yonetimi hedeflerinin gerceklestirilme diizeyini ve turizm
faaliyetlerinin turist deneyimlerine olan etkisini degerlendiren bir boyuttur. Turistlerin
ortalama konaklama siiresi, turist memnuniyeti ve turistik cazibe merkezlerinin sayisi
gibi gostergeler, destinasyonun siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda

ilerleme kaydedip kaydetmedigini ortaya koyar (Buckley, 2012). Bununla birlikte,
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turistlerin g¢evresel siirdiiriilebilirlik konusundaki farkindaliklar1 ve bu dogrultuda

verilen hizmetlerin kalitesi de etkinlik degerlendirmesine dahil edilmelidir.

Esitlik boyutu, turizmin toplumsal adalet, kamu yarar1 ve ¢evresel koruma hedeflerini
yerine getirip getirmedigini Olger. Cevresel performans, yerel halkin turizmden elde
ettigi faydalar ve kentsel altyapinin gelistirilmesi gibi unsurlar, esitlik
degerlendirmesinde 6nemli yer tutar (Timothy, 2007). Ornegin kisi basina diisen yesil
alan miktari, kanalizasyon aritma orani1 ve hava kalitesi gibi ¢evresel gostergeler,
destinasyonun ekolojik siirdiiriilebilirlik performansin1  degerlendirmek igin

kullanilabilir (Hassan, 2000).

Son yillarda tiiketicilerin siirdiiriilebilirlik konusundaki artan farkindaligi, turizm
isletmeleri i¢in yeni zorluklar ve firsatlar ortaya ¢ikarmaktadir. Turistlerin hangi
stirdiiriilebilir uygulamalara deger verdigini ve bu uygulamalarin gerceklestirildigi
destinasyonlarda daha yiiksek fiyat 6demeye ne kadar istekli olduklarini anlamak,
isletmelerin rekabet avantajini artirmalarina yardimci olabilir (Font ve McCabe, 2017).
Ancak bu, destinasyon yonetiminde daha kapsamli bir planlama ve degerlendirme
stirecini gerekli kilmaktadir. Siirdiiriilebilir turizm hedeflerine ulagmak igin,
destinasyon yonetiminde ekonomik, cevresel ve sosyal faktorleri bir arada ele alan
biitlinciil bir yaklasim benimsenmelidir. Ayrica, siirdiiriilebilir kalkinma cabalarinin
etkisini artirmak i¢in yerel halkin siirece aktif katilimi saglanmali ve bu siirecte elde
edilen veriler stirekli olarak analiz edilerek politika yapicilar ve isletmeler i¢in rehber

niteligi tasimalidir.

4.2.2 Siirdiiriilebilir Destinasyon Yonetimi Yaklasimlar:

Siirdiiriilebilir turizm baglaminda yonetim, 6zellikle 1990’lardan bu yana 6énemli bir
ilgi alan1 haline gelmis ve akademik cevrelerde yogun sekilde tartigilan bir kavramdir
(Hall ve Lew, 1998). Yonetim, destinasyonlarda siirdiiriilebilir turizmi tegvik etmek
i¢in kritik bir ara¢ olarak kabul edilirken, koordinasyon ve is birligi faaliyetleri bu
baglamda temel unsurlar olarak ©one c¢ikmaktadir (Butler, 2010). Kurumsal bir

perspektiften ele alindiginda, yonetim, sirketlerin yonlendirildigi ve kontrol edildigi
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bir sistem olarak tanimlanmakta ve kamu ile 6zel sektor arasindaki ig birligini ifade

eden siireglere dayanmaktadir (Cadbury Report, 1992).

Kooiman (1993) yonetimi, toplumlarin farkli sektdrlerini yonlendirmek, kontrol etmek
ve organize etmek amaciyla sosyal, politik ve idari aktorler tarafindan yiiriitiilen bir
faaliyet olarak tanimlamaktadir. Bu kapsamda ydnetim yalnizca bir siire¢ degil,
toplumun tiim aktorlerini kapsayan bir yap1 olarak degerlendirilir. Bu, kamu ve 6zel
sektor arasinda belirgin olmayan ayrimlari ve yeniden yapilanma siireglerini ifade
etmektedir (Stoker, 1998). Yonetimin temel Ozelliklerinden biri, toplumdaki tiim
paydaslart ortak bir ¢aba i¢inde bir araya getirmesidir. Ancak bu siire¢, yonetigim
kavramindan farklidir. Yonetim, daha ¢ok biirokratik yapilarin hiyerarsik dogasina
dayanirken, yonetisim, bireyler, gruplar ve kurumlar arasindaki etkilesimi daha

kapsayici bir sekilde ele almaktadir (Bramwell ve Lane, 2011).

Gliniimiizde “yoOnetim” terimi, karmasik kamu yOnetimi sistemlerini, 6zel sektor
organizasyonlarini, sivil toplum kuruluslarini ve bunlar arasindaki karsiliklt iligkileri
ve etkilesimleri ifade etmek ic¢in kullanilmaktadir. Bu genis kapsam, siirdiiriilebilir
turizm baglaminda etkili yonetim yaklagimlariin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.
Destinasyon yonetiminde etkili stratejiler gelistirmek icin kamu-6zel sektor
igbirliklerinin ve ¢ok paydaslh aglarin 6nemi vurgulanmaktadir (Scott vd., 2008). Hall
(2011) ve Moscardo (2011), turizm alaninda geleneksel yukaridan asagiya yonetim
yaklasimindan, daha kapsayict olan asagidan yukariya bir yaklasima gegisin
gerekliligini belirtmistir.

Yonetim kavrami, ozellikle ag teorisi ile iliskilendirilerek ele alinmaktadir. Bu teori,
turizm planlama ve yonetim siireglerinde artan paydas katilimini ifade etmekte ve bir
destinasyondaki tiim aktorlerin koordinasyonunu saglamay1 amaglamaktadir (Scott
vd., 2008). Ag yonetisimi kavrami, turizm politikalarinin uygulanmasinda yalnizca
hiikiimetlerin degil, ayn1 zamanda 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin da rol
oynamasi gerektigini vurgulamaktadir (Lewis, 2011). Bu baglamda, etkili yonetim,
sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmak i¢in kritik bir arag olarak

degerlendirilmektedir (Ritchie ve Crouch, 2003).
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Birlesmis Milletler saglikli bir yonetim ortamini siirdiiriilebilir turizm gelisiminin
anahtar1 olarak tanimlamaktadir. Ancak siirdiiriilebilirlik i¢in evrensel bir yonetim
uygulamas1 bulunmamaktadir (Bosselmann vd., 2008). Iyi yonetim ilkeleri arasinda
aciklik ve seffaflik, katilim, hesap verebilirlik, etkinlik ve hukukun istiinligl yer
almaktadir (Farmaki, 2005). Bu ilkeler, siirdiiriilebilir destinasyon yonetiminin dort
temel bileseni olan politika, ortak hedefler, uygulama ve inovasyon siireclerini

desteklemektedir (Kemp vd., 2005).

Kamu-6zel igbirlikleri, stirdiiriilebilir turizm yonetimi acgisindan giiclii bir uygulama
olarak degerlendirilmektedir. Bu isbirlikleri yerel ¢ikarlar1 korurken yenilik¢iligi
tesvik etmekte ve kaynaklarin etkin kullanimini saglamaktadir (Dredge, 2006). Ancak
bu tiir is birliklerinin toplumsal diizeyde biitiinciil refah1 desteklemekten ziyade belirli
gruplarin kisisel cikarlarin1 gozettigine yonelik elestiriler bulunmaktadir (Bruyn ve
Alonso, 2012). Bu nedenle ag yoOnetimi ¢alismalarinin yalnizca siirece degil, ayni
zamanda sonuglara da odaklanmasi gerektigi ifade edilmektedir (Sydow ve Windeler,

1998).

Siirdiiriilebilir destinasyon yonetiminde yerel halklarin karar alma siireclerine katilima,
etkili bir yonetim sekli olusturmak i¢in kritik bir unsurdur. Lynch ve Morrison (2007)
yerel halkin katilimini i¢eren kapsayici bir yonetim siirecinin, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasmada 6nemli bir ara¢ oldugunu savunmaktadir. Ancak dis faktorlerin
ve politik ideolojilerin yonetim siirecleri lizerindeki etkisi géz ardi edilmemelidir
(Zapata ve Hall, 2012). Yerel yonetimlerin siirdiiriilebilir turizm gelisiminde hem
kolaylastirict hem de engelleyici roller iistlenebilecegi belirtilmektedir (Ruhanen,
2013). Bu baglamda siirdiiriilebilir turizm yonetimi, ¢esitli aktorler arasinda giiclii bir
koordinasyon ve is birligi gerektiren karmasik bir siirectir. Bu siiregte ekonomik,
sosyal ve cevresel hedeflerin dengelenmesi, kapsayici yOnetim uygulamalarinin
gelistirilmesi  ve slirdiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmak i¢in yenilik¢i

yaklasimlarin benimsenmesi gerekmektedir.
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4.2.3 Siirdiiriilebilir Destinasyon Yonetimi ve Turistler

Siirdiiriilebilir turizmi saglamak ve ¢evreye duyarl: turistik destinasyonlar olugturmak
i¢in turist ydnetimi stratejileri hayati bir neme sahiptir. Ozellikle dogal ¢evreye dayali
turizm veya ekoturizmin biiylimesiyle, turizmin g¢evresel etkilerini kontrol altina
alabilmek adina ¢esitli stratejiler ve girisimler gelistirilmistir (Leung vd., 2001). Turist
yonetimi, korunan alanlarda c¢evresel siirdiiriilebilirligi tesvik etmenin birincil araci
olarak gorilmekte ve turizm faaliyetleri ile ¢evre koruma arasindaki dengenin

saglanmasina yonelik etkin bir mekanizma olarak degerlendirilmektedir (Kuo, 2002).

Korunan alanlar, siirdiiriilebilir turizmin uygulama alanlarindan biri olarak cevresel
stirdiiriilebilirligi 6n planda tutmaktadir. Turist faaliyetleri ve davranislari, genellikle
cevresel, ekonomik ve sosyal etkiler bakimindan cesitli sorunlara neden olabilir.
Ozellikle hassas dogal alanlarda, turistik faaliyetlerin ekosistemler iizerinde énemli
etkileri olabilecegi bilinmektedir. Bu etkiler arasinda toprak ve bitki Ortiisiine zarar
verme, su kaynaklarmin kirlenmesi ve yaban hayatinin olumsuz etkilenmesi gibi
cevresel riskler yer almaktadir. Bu nedenle doga temelli turizmin siirdiiriilebilir sekilde
yonetilmesi biiyiikk 6nem tagimaktadir (Newsome vd., 2002; Buckley, 2004). Bu
nedenle koruma ve kullanim arasindaki dengeyi saglamak adina, turist yonetimi
stratejileri siirdiiriilebilir turizm yonetiminin temel bir araci olarak one ¢ikmaktadir

(Ceballos-Lascurain, 1996).

Turist yonetimi stratejileri, genellikle kat1 ve yumusak olmak iizere iki ana kategoriye
ayrilmaktadir. Kat1 yoOnetim stratejileri, fiziksel, diizenleyici ve ekonomik
diizenlemelere dayanmaktadir (Orams, 1999). Fiziksel yonetim stratejileri, altyap1 ve
tesislerin gelistirilmesi yoluyla insan faaliyetlerini yonlendirmeyi amaglar. Ornegin
yiirliylis yollari, vahsi yasam izleme platformlar1 ve koruma amacl bariyerlerin ingast,
cevresel etkileri azaltmak ve turist giivenligini artirmak i¢in kullanilan baslica
yontemlerdir (Newsome vd., 2002). Ancak bu tiir yapisal ¢oziimler, yliksek maliyetler
ve yanlis materyal se¢imi durumunda cevresel zararlar gibi sinirlamalar igerebilir

(Eagles vd., 2002).
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Diizenleyici yonetim stratejileri ise turistlerin davranislarini dogrudan etkileyerek alan
kullanimin1 diizenlemeyi amagclar. Alan kapatma, mekansal ve zamansal alan
sinirlamalari, turist sayisina gore kisitlamalar ve belirli faaliyetlerin yasaklanmasi gibi
Oonlemler, ¢evresel hassasiyeti yiiksek bolgelerde yaygin olarak uygulanmaktadir
(Orams, 1999; Kuo, 2002). Omegin vahsi yagsamin korunmasi i¢in belirli alanlarin
zaman zaman kapatilmasi veya tarihi yerlerde grup biiyiikliigiine sinirlama getirilmesi
gibi uygulamalar, dogal ve kiiltiirel kaynaklarin korunmasini desteklemektedir (Eagles
vd., 2002). Ancak bu tiir kisitlamalar turistlerin deneyimlerini olumsuz etkileyebilir ve
bu nedenle turistlere bu uygulamalarin nedenlerinin agiklanmasi 6nemlidir (Kuo,

2002).

Ekonomik yonetim stratejileri, fiyatlandirma mekanizmalar1 ve ekonomik tesvikler
yoluyla turist davramslarini sekillendirmeyi hedefler. Ornegin cevresel etkileri
azaltmak i¢in belirli etkinlikler veya yerler i¢in farkli iicretlendirme politikalari
uygulanabilir. Ayrica, uygunsuz davraniglar1 caydirmak adina para cezalar1 veya

cevresel sorumlulugu tesvik etmek i¢in mali tesvikler sunulabilir (Orams, 1999).

Yumusak turist yonetimi stratejileri ise daha ¢ok egitim, bilgilendirme ve turist
farkindaligin1 artirmaya odaklanir. Turistlerin ¢cevresel ve kiiltiirel sorumluluk bilincini
artirmak, bu stratejilerin temel hedeflerinden biridir (Newsome vd., 2002). Ornegin,
bilgilendirici panolar, rehberli turlar ve interaktif egitim programlar1 araciligiyla
turistlere siirdiiriilebilir turizm hakkinda bilgi saglanabilir. Bu tiir stratejiler, turistlerin
cevresel hassasiyetini artirarak, uzun vadeli siirdiiriilebilir yonetimi desteklemektedir

(Kuo, 2002).

Turist yonetiminde etkili olmak i¢in, kati ve yumusak yonetim stratejilerinin bir
kombinasyonu genellikle gereklidir. Acil durumlarda veya asir1 turizm faaliyetleri
nedeniyle tehdit altindaki alanlarda, kati yonetim stratejileri Oncelikli olarak
uygulanabilir. Ancak uzun vadede yumusak yonetim yaklasimlarinin devreye girmesi,
turistlerin ¢evresel sorumlulugunu artirarak siirdiiriilebilir bir turizm anlayisinin
benimsenmesine katki saglayabilir (Cole, 1995; Eagles vd., 2002). Turist yonetim
stratejilerinin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in hem g¢evresel korumay1

desteklemesi hem de turistlerin yiiksek kaliteli bir deneyim yasamasini saglamasi
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gerekmektedir (Page ve Dowling, 2002). Turist yOnetimi stratejileri, turizm
destinasyonlarinin siirdiiriilebilirligini saglamak ig¢in kritik bir role sahiptir. Bu
stratejilerin etkin bir sekilde uygulanmasi, dogal kaynaklarin korunmasi, ¢evresel
etkilerin azaltilmasi ve turist memnuniyetinin artirilmasina  dogrudan katki

saglamaktadir (Eagles vd., 2002; Kuo, 2002).

4.2.4 Siirdiiriilebilir Destinasyon Yonetimi ve Yerel Halklar

Giliniimiizde yaygin olarak kabul edilen turizm yoOnetimi anlayisi, 6zel ve kamu
aktdrlerinin is birligine odaklanmaktadir (Flagestad ve Hope, 2001; Beritelli vd., 2007;
Nordin ve Svensson, 2007). Bu anlayis stirdiiriilebilir turizm yonetimini tesvik etmek
amaciyla seffaflik, verimlilik ve hesap verebilirligi artirmak i¢in devlet, 6zel sektor ve
yerel halkin turizm ydnetimine entegrasyonunu vurgular (Bramwell ve Lane, 2011;
Moscardo, 2011; Presenza vd., 2013). Ozellikle yerel halkin katilimi, siirdiiriilebilir
turizm yonetiminin basarisi i¢in kritik bir unsur olarak goriilmektedir. Yerel halkin
karar verme siireclerine ve ortak yonetim diizenlemelerine katilimi, fikir birligi
olusturma ve sosyal biitiinlesmeyi artirmada 6nemli bir role sahiptir (Arnstein, 1969;

Timothy, 1999; Green ve Hunton-Clarke, 2003).

Stirdiiriilebilir turizm yonetimi, yalnizca ekonomik faydalar saglamay1 degil, ayni
zamanda g¢evresel koruma ve sosyal kalkinmay1 da hedefleyen bir topluluk anlayisina
dayanmaktadir (Flagestad ve Hope, 2001). Y6netim yapilarinin miilkiyet bi¢imi, islem
maliyetleri, giiven, bilgi paylasimi ve kisisel baglantilar gibi faktorlerle sekillendigi
belirtilmektedir (Beritelli vd., 2007). Kamu ve 6zel sektor arasindaki politikalarin
olusturulmasinda yonetimin koordinasyon ve arabuluculuk rolii, siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerinin basarisi i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir (Dredge, 2006). Bununla
birlikte, turizm yonetiminde kamu ve 6zel sektoriin yani sira topluluk aktorlerine yer
acmak, bu isbirlik¢i yapilar igerisinde karmasikliklar ve c¢atismalar dogurabilir

(Bramwell ve Lane, 2011).

Turizm yOnetimi, birden fazla aktoriin katilimini gerektiren karmasik bir siirectir.
Ancak yerel halkin bu siirecte yeterince temsil edilmedigi sik¢a vurgulanmaktadir.

Hall (2005) yerel halkin turizm yonetiminde genellikle en az dikkate alinan paydas
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oldugunu belirtirken bu durumun, gii¢lii ekonomik ve politik aktorlerin etkisiyle
iligkili oldugunu savunmaktadir. Yerel halkin, yalnizca bir isgiicii arz1 veya toplumun
bir parcast olarak algilanmasi, onlarin turizm destinasyonlarmin tasarimi ve
yonetimiyle ilgili karar siireclerinden dislanmasina yol agmaktadir (Hatipoglu vd.,
2016). Bunun sonucunda yerel halk pasif birer katilimcidan oteye gecemezken
stirdiiriilebilir turizmin temel prensiplerinden biri olan kapsayici yonetisim anlayist

zedelenmektedir.

Yerel halkin turizm yoOnetimine katilimi, yalnizca demokratiklesmeyi artirmakla
kalmaz, ayn1 zamanda yatirimlart giivence altina alarak ekonomik kalkinmayi da
destekler (Tosun, 2000). Bu baglamda yerel halkin planlama, tasarim, yonetim ve
tanmitim siireclerine aktif bir sekilde katilim gostermesi, turizm destinasyonlarinin
stirdiiriilebilirligi ac¢isindan hayati bir 6neme sahiptir (Lin vd., 2017). Ancak yerel
halkin bu stirecteki rolii genellikle géz ardi edilmekte ve onlarin turizm yOnetimine
katki saglama kapasiteleri yeterince degerlendirilememektedir (Paddison ve

Walmsley, 2018; Bichler, 2021).

Stirdiiriilebilir turizm y6netimi, birden fazla aktor arasinda karmasik gii¢ iliskilerini
icerdiginden, etkili bir destinasyon yonetimi elde etmek zordur (Bramwell, 2011).
Yerel halkin katilimini artirmak ve onlarin turizm yonetimindeki roliinii giiclendirmek
icin ag olusturma kapasitelerinin gelistirilmesi gereklidir. Yerel yoOnetimlerin
destinasyon yonetiminde farkli paydaslar arasinda koordinasyon saglayarak stratejik
kaynak entegrasyonunu tesvik etme rolii giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu
cercevede, yukaridan asagiya hiyerarsik yonetim yaklagimlarinin yerini daha kapsayici
ve isbirlik¢i yonetim uygulamalar1 almaktadir (Ruhanen, 2013; Gill ve Williams,

2014; Lin ve Simmons, 2017; Nordin vd., 2019).

Yerel halkin destinasyon yonetimindeki onemi, onlarin yalnizca mesruiyet kaynagi
olarak degil, destinasyonlarin deger olusturma siireglerine aktif katilimcilar olarak
goriilmesi gerektigini gostermektedir. Ancak mevcut alan yazin, yerel halkin bilgi ve
deneyim eksikligi, gli¢ asimetrileri ve yonetime duyulan giivensizlik gibi engellerle
kars1 karsiya oldugunu ortaya koymaktadir (Jamal ve Getz, 1995; Hung vd., 2011).

Yerel halkin katilim diizeyini artirmak i¢in, onlarin turizm gelisiminin faydalarim
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algilamalarin1 saglamak, sosyal degerleri benimsemelerini tesvik etmek ve yonetim

stireclerine olan giivenlerini artirmak gerekmektedir (Woosnam, 2012).

4.2.5 Siirdiiriilebilir Destinasyon Yonetimi ve Yerel Yonetimler

Turizm yoOnetimi, kamu ve 6zel sektor aktorleri arasindaki etkilesim ve is birligini
temel alan bir anlayisa dayanir (Flagestad ve Hope, 2001; Beritelli vd., 2007; Nordin
ve Svensson, 2007). Bu yonetim anlayisinda, yerel yonetimlerin turizm yonetimindeki
rolii kritik bir 6neme sahiptir. Yerel yonetimler, yalnizca destinasyonlarin altyapisini
tyilestirme ve turistik {iriinleri ¢esitlendirme gibi dogrudan gorevlerle sinirli kalmayip,
ayni zamanda turizmin siirdiiriilebilirligini saglamak ve yerel halki karar alma
stireclerine entegre etmek gibi daha genis bir sorumluluga da sahiptir (Bramwell ve

Lane, 2011; Ruhanen, 2013).

Yerel yonetimler, turizm planlama ve yonetim siire¢lerinde birlestirici bir rol oynar.
Seffaflik, hesap verebilirlik ve toplumsal katilim gibi ilkeleri benimseyerek,
destinasyonlarin  siirdiiriilebilir  kalkinma hedeflerine ulasmasimni kolaylastirir
(Moscardo, 2011). Ozellikle yerel halkin turizm y&netimine katilimini tesvik etmek,
yerel yoOnetimlerin turizmde isbirlik¢i bir bakis acist gelistirmesinde onemli bir
adimdir. Yerel yonetimlerin liderlik ettigi katilimc1 yonetim uygulanalari, turizmin

yalnizca ekonomik faydalarini artirir ve sosyal biitiinlesmeyi destekler (Tosun, 2006).

Yerel halkin turizm yonetimindeki katilimi, destinasyonlarin siirdiiriilebilirligi i¢in
vazgecilmez bir unsurdur. Ancak alan yazin, yerel halkin genellikle en az dikkate
alinan paydas grubu oldugunu ortaya koymaktadir (Hall, 2005). Yerel halk, ¢ogu
zaman yalnizca bir isgiicii kaynag1 olarak algilanmakta ve karar alma siireglerinden
dislanmaktadir (Hatipoglu vd., 2016). Bu durum, turizmin wuzun vadeli
stirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli bir eksiklige yol agmaktadir. Yerel yonetimler, bu
eksikligi gidermek icin yerel halkin bilgiye erisimini artirmali, onlarin turizm planlama
stireglerine katiliminm tesvik etmeli ve egitim firsatlar1 sunmalidir (Murphy, 1988;

Ruhanen, 2013).

Yerel yonetimlerin turizm yoOnetimindeki etkisi, yalnizca yerel halkin katilimini

artirmakla sinirli degildir. Ayn1 zamanda turistik destinasyonlarin altyapisinin
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gelistirilmesi, turistik drlinlerin ¢esitlendirilmesi ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasilmasi gibi alanlarda da kilit bir rol oynar (Bichler, 2021). Ornegin
yerel yonetimler, turizm destinasyonlarinin gevresel siirdiiriilebilirligini artirmak igin
doga dostu uygulamalar tesvik edebilir ve yerel isletmeleri bu yonde destekleyebilir
(Gill ve Williams, 2014). Ayrica yerel yonetimlerin koordinasyon kapasitesi, farkli
paydas gruplari arasinda sinerji olusturmayi ve turizmin yerel ekonomiye olan

katkisini artirmay1 miimkiin kilar (Lin vd., 2017).

Yerel yoOnetimlerin turizm yOnetimindeki basarilari, genellikle yerel halkin bu
stireglere dahil edilme diizeyiyle dogru orantilidir. Yerel halkin turizm yoOnetimine
aktif katilim1, sadece destinasyonlarin mesruiyetini artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda
turizm planlama, tasarim ve markalasma siireglerinde deger liretme kapasitesini de
yiikseltir (Lin vd., 2017). Ancak, yerel halkin yonetim siire¢lerine dahil edilmesini
engelleyen bazi yapisal sorunlar bulunmaktadir. Bu sorunlar arasinda gii¢ asimetrileri,
bilgi eksikligi ve yonetime duyulan giivensizlik 6nemli bir yer tutmaktadir (Fyall vd.,
2012; Saito ve Ruhanen, 2017). Yerel halkin bilgiye erisiminin artirilmasi ve bu
stireclere katilimini tesvik eden egitim programlarinin uygulanmasi, siirdiiriilebilir

turizm hedeflerine ulasmay1 kolaylastiracaktir (Hung vd., 2011).

Yerel yonetimler, siirdiiriilebilir turizm yonetiminde yalnizca diizenleyici ve
denetleyici bir rol oynamakla kalmay1p, ayn1 zamanda yenilik¢i yonetim yaklasimlar
gelistirerek turizm sektoriinii yonlendiren bir aktor olarak da hareket etmektedir
(Dredge, 2006). Bu baglamda, yerel yonetimlerin kamu ve 6zel sektdr arasindaki
koordinasyonu saglamasi, yerel ekonomiye katki sunmasi ve sosyal kalkinmayi
desteklemesi beklenmektedir (Bramwell ve Lane, 2011). Ancak, bu hedeflere ulasmak
icin yerel yoOnetimlerin isbirlikgi ve kapsayict bir yaklasimi benimsemeleri

gerekmektedir (Gill ve Williams, 2014; Lin ve Simmons, 2017).

Yerel yonetimler, turizm yonetiminin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in merkezi bir
role sahiptir. Bu rol, yalnizca destinasyonlarin fiziksel altyapisinin iyilestirilmesiyle
sinirli olmayip sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmay1 da kapsar.
Yerel yonetimlerin liderlik ettigi katilimci yonetim uygulamalari, siirdiiriilebilir

turizmin gelecegi icin 6nemli bir temel olusturur. Ancak bu siirecin basarili olabilmesi
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icin yerel halkin karar alma siireglerine etkin katiliminin saglanmasi ve bu katilimin

egitim ve bilin¢lendirme yoluyla desteklenmesi gereklidir.

4.2.6 Siirdiiriilebilir Destinasyon Yonetimi ve Sivil Toplum Kuruluslar:

Sivil toplum merkezli yaklasimlar, ekonomik, sosyal ve cevresel slirdiriilebilir
kalkinmanin saglanmasinda 6nemli bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir (Snyman,
2012). Ozellikle gelismekte olan iilkelerde yoksullugun azaltilmasi ve toplumsal
refahin artirilmasinda STK’larin oynadigi rol alan yazinda siklikla vurgulanmistir
(Mowforth ve Munt, 2003). Sivil toplumun turizm yonetiminde etkili bir aktor haline
gelmesi, destinasyonlarin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmasini destekleyen
kritik bir unsurdur. Bu baglamda, STK’lar yalnizca toplumun bir pargasi olarak degil,
ayni zamanda toplumun ¢ikarlarini temsil eden ve bu ¢ikarlar1 koruyan yapilarin temel

taglar1 olarak tanimlanmaktadir (Zapata, 2011).

Sivil toplumun turizme katilimi, genellikle ekonomik ve sosyal refahi artirma
hedefleriyle iliskilendirilir (Scheyvens, 2002; Garrod, 2003). Toplum katilima,
bireylerin kendi ihtiyacglarin1 tanimlama, kaynaklarmi harekete gegirme ve bu
ithtiyaclar1 kargilamak i¢in stratejiler gelistirme becerisi kazanmalarini saglar (Tosun,
2000). Bu siire¢ turist memnuniyetinin artmasi, maliyet ve faydalarin adil bir sekilde
dagitilmas1 ve turizm planlarinin daha etkili bir sekilde uygulanmasma katkida
bulunabilir (Tosun ve Timothy, 2003). Ancak bu katilimin etkili olabilmesi i¢in yeterli
bilgi, egitim ve finansal kaynaklara erisim gereklidir (Okazaki, 2008). Bu kaynaklar
genellikle 6zel sektor, kamu kuruluslar1 veya bagisci kuruluglar tarafindan saglanir

(Stronza ve Gordillo, 2008; Snyman, 2012).

Yerel diizeyde sivil toplum destekli turizm projelerinin basarili olabilmesi igin,
topluluklarin ihtiya¢ ve beklentileriyle uyumlu bir sekilde tasarlanmasi gereklidir
(Sakata ve Prideaux, 2013). Projelerin tasariminda gelir seviyeleri, egitim diizeyi ve
genel sosyal refah gibi faktorlerin dikkate alinmasi, turizmin siirdiirtilebilirligine katki
saglayabilir. Ancak bu tiir projelerin basarisiz olmasina neden olabilecek cesitli
faktorler bulunmaktadir. Tosun (2000) sivil toplum destekli turizm yonetiminin

basarisizligin1 genellikle toplum katiliminin eksikligi, uygun bir hukuk sisteminin
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olmamasi, egitimli insan kaynagi eksikligi ve finansal kaynak yetersizligi gibi

nedenlere baglamaktadir.

Sivil toplum destekli yonetimlerin basariya ulasmasinda dikkat edilmesi gereken en
onemli unsurlar, topluluk katilimi, finansal yonetim, gii¢lii ortakliklarin kurulmasi ve
uzun vadeli g¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasidir (Rocharungsat, 2008). Bu
noktada STK’lar, yerel yonetimler ve Ozel sektor arasinda isbirliklerinin tesvik
edilmesi, turizm yonetiminin etkinligini artirabilir (Spenceley, 2008). Ornegin,
Botswana, Namibya ve Malawi gibi iilkelerde yapilan arastirmalar, 6zel sektoriin
egitim ve beceri transferindeki roliinii ortaya koymustur. Bu transfer, sivil toplumun
turizm yonetimine aktif katilimmi desteklemis ve bu iilkelerde turizm

stirdiiriilebilirligini artirmistir (Snyman, 2012).

Turizm yonetiminde basarili sivil toplum katilimi i¢in bir dizi ardisik adim gereklidir.
Prideaux vd. (2016) tarafindan gelistirilen sivil toplum temelli yonetim yaklasimi, bu
adimlar1 sistematik bir sekilde ele alir. Yaklasimda, katilimci ydnetim siirecini
giiclendirmek i¢in istisare, dis destek, topluluk destegi ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik
gerekliliklerini icermektedir. Bunun yani sira, topluluk {iyelerinin yeterli bilgi ve
becerilerle donatilmasi, turizm yonetiminde daha etkili bir rol iistlenmelerine olanak

tanir (Mgonja vd., 2015).

Sivil toplumun turizm yonetiminde aktif bir rol oynayabilmesi i¢in yalnizca bireysel
katilim yeterli degildir; ayn1 zamanda bu katilim1 destekleyen bir yonetim yapisina ve
kaynaklara ihtiya¢ vardir (Scheyvens, 2011). Ayrica, turizmin planlanmasi ve
uygulanmasinda topluluklarin ¢ikarlarini koruma ve kontrol etme mekanizmalarinin
gelistirilmesi gereklidir (Ap, 1992). Bu baglamda, sivil toplumun yetkilendirilmesi,
topluluklarin karar alma siireglerine dahil edilmesi ve bu siireglerde etkin bir sekilde
yer almalarmi saglayacak egitim ve farkindalik programlarmin gelistirilmesi

gerekmektedir (Okazaki, 2008; Rocharungsat, 2008).

Sivil toplum destekli turizm yoOnetimi, siirdiiriilebilir turizm hedeflerine ulasmada
onemli bir aragtir. Ancak bu hedeflere ulagsmak icin topluluklarin ihtiyaclarini anlayan,

yerel kaynaklari etkin bir sekilde kullanan ve topluluklarin karar alma siire¢lerine aktif
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katilimini tesvik eden bir yonetim yaklagimi gereklidir. Bu yaklagimin gelistirilmesi
ve uygulanmasi, turizmin ekonomik ve sosyal faydalarini artirir ve gevresel

stirdiiriilebilirligi de destekler.

. I 3. Istenen sonuglar; 4 Politika kismi
1. Potansiyel 2. Turizm kullanimina
ziyaretgi ) uygun destinasyon Hedef topluluklar, Yatirim
segmentlerinin kaynaklarinin kaynaklart
belirlenmesi belirlenmesi (arz tarafi) Turistler,
Yonetim
STK,lar lan yapllarl
6. Uygulama asamalarmin 5. Strateji uygulama
degerlendirilmesi
Sorumluluklar
Ziyaretgi sayilar1
( Finansman
Gelir
Pazarlama

Sekil 4.3 Faaliyet yonetimi yaklagimi (Prideaux vd., 2016)

Siirdiiriilebilir turizm yonetimi, destinasyonlarin ekonomik, cevresel ve sosyal
boyutlarini biitiinciil bir sekilde ele almay1 gerektirir. Sekil 4.3’te gosterilen ve alt1
adimda yapilandirilan yaklagim, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada esnek
ve uyarlanabilir bir yol haritas1 sunar. Yaklagim, hem talep hem de arz tarafinin
ithtiyaclarini, beklentilerini ve katkilarini dikkate alarak, yonetim siireclerini sistematik

bir ¢cer¢evede birlestirmektedir.

Yaklagimin ilk adimi talep eden tarafin, yani turistlerin ve yerel paydaslarin
sorunlariin belirlenmesidir. Bu asama turistlerin deneyimlerini iyilestirmek, yerel
halkin yasam kalitesini artirmak ve destinasyonun ¢ekiciligini gliglendirmek i¢in kritik
oneme sahiptir (UNWTO, 2018). Bu adimda, turistlerin memnuniyeti, yerel halkin
katilim1 ve destinasyonun siirdiiriilebilirligiyle ilgili temel gostergeler analiz edilir.
Yerel halkin siirece dahil edilmesi, yalnizca ekonomik faydalar1 artirmakla kalmaz,
ayni zamanda destinasyonun sosyal biitiinliigiinii koruma potansiyelini de artirir

(Tosun, 2006).
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Ikinci adim, arz tarafinin, yani turizm isletmelerinin, yerel yonetimlerin ve diger
paydaslarin sorunlarinin analiz edilmesidir. Bu adim turizm altyapisinin gelistirilmesi,
dogal kaynaklarin korunmasi ve hizmet kalitesinin artirilmasi gibi hedeflere odaklanir.
Kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi, destinasyon yonetiminde merkezi bir rol
oynamaktadir (Bramwell ve Lane, 2011). Ozellikle dogal kaynaklarmn turizme zarar
vermeden kullanilmasi, destinasyonun uzun vadeli ¢ekiciligi i¢in 6nemlidir (Hall,

2019).

Uciincii adim, istenen sonuglarin tanimlanmasidir. Bu, hem kisa vadeli hem de uzun
vadeli hedeflerin agikga belirlenmesini icerir. Ornegin kisa vadede gevresel etkilerin
azaltilmasi ve turist memnuniyetinin artirilmasi hedeflenebilirken uzun vadede
destinasyonun ekonomik biiyiime ve sosyal refah agisindan giiclendirilmesi hedeflenir
(Ritchie ve Crouch, 2010). Bu adimda somut ve Ol¢iilebilir hedeflerin belirlenmesi,

stratejik planlama siireglerini daha etkili hale getirir.

Dordiincli adim, olast politika cevaplarimin ve stratejilerin gelistirilmesidir. Bu
asamada, cevresel koruma, sosyal kalkinma ve ekonomik biiyiimeyi destekleyen
politikalar uygulanabilir. Ornegin siirdiiriilebilir turizmi desteklemek i¢in yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimi tesvik edilebilir veya yerel halkin ekonomik katilimin
artirmak icin mikro girisimcilik projeleri baslatilabilir (Scheyvens, 2011). Ayrica
cevre dostu ulasim sistemlerinin gelistirilmesi ve atik yonetimi stratejilerinin

uygulanmasi gibi girisimler siirdiiriilebilir turizmi destekleyebilir (UNEP, 2004).

Besinci adim, bu politikalarin uygulanmasini igerir. Bu siireg, planlanan stratejilerin
hayata gecirilmesi i¢in gerekli kaynaklarin, zamanlamalarin ve 15 birligi
mekanizmalarmin belirlenmesini gerektirir. Yerel yonetimlerin koordinator rolii bu
asamada biiylikk Onem tasir. Yerel yonetimler, paydaglar arasinda iletisimi
kolaylagtirarak, kaynaklarin etkin kullanimini1 saglayabilir ve politikalarin basariya

ulagmasina katkida bulunabilir (Ruhanen, 2013).

Altinc1 ve son adim, silirecin degerlendirilmesidir. Degerlendirme asamasinda,
belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadig analiz edilir ve stratejilerin etkileri gozden

gecirilir. Bu siireg, yalnizca seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini desteklemekle
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kalmaz, ayn1 zamanda gelecekteki politikalarin iyilestirilmesine de olanak tanir
(UNWTO, 2018). Degerlendirme sonuglarina gore yaklasimm yeniden
yapilandirilmas1 veya belirli stratejilerin giincellenmesi, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagsmada O©nemli bir ara¢ olabilir. Bu uygulamanin en biiyiik
avantajlarindan biri, farkli baglamlara ve kosullara kolayca uyarlanabilmesidir. Farkli
destinasyonlarin ihtiyaclarma gore esneklik sagladigindan yerel paydaslarin stirece
daha aktif katilmini tesvik eder (Bichler, 2021). Ozellikle, genisletilmis bir sivil
toplum grubunun karar alma siireclerine dahil edilmesi, hem demokratik bir yonetim
anlayisini destekler hem de siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmay1 kolaylastirir

(Prideaux vd., 2016).
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5. YONTEM

5.1 Arastirmanin Yontemi ve Deseni

Aragtirma, tekil durum calismasi deseniyle yapilandirilmistir. Kastamonu ilinin
Daday, Azdavay ve Pinarbasi ilgelerinde yiirlitiilen bu c¢alisma, macera turizmi
uygulamalarin1 yerel baglamda ¢ok paydash bir yaklasimla ele alarak detayli bir
degerlendirme saglamay1 hedeflemistir. Tek bir duruma odaklanilmasi, arastirmanin
baglamsal derinligini artirmis; ayrica, farkli paydas gruplarmin goriislerinden
yararlanilarak silirecin ¢ok boyutlu bir analizinin gerceklestirilmesine olanak

taninmistir.

Arastirmada, amaglh 6rnekleme yontemi kapsaminda 6l¢iit 6rnekleme tekniginden
yararlanilarak katilimcilar  belirlenmistir. Olgiit 6rnekleme, arastirma amact
dogrultusunda spesifik kriterlere sahip katilimeilart secerek daha hedef odakli veri
toplanmasini saglamaktadir. Veriler, 01.07.2024 ile 15.10.2024 tarihleri arasinda,
katilmecilarla  gerceklestirilen yiiz ylize goriismeler yoluyla toplanmistir.
Gorlismelerde, arastirmaci tarafindan alan yazina ve uzman goriislerine dayanilarak

hazirlanan yar1 yapilandirilmis bir gériisme formu kullanilmstir.

Toplanan veriler, nitel veri analizine tabi tutulmus; bu siirecte kodlama ve tema
olusturma asamalarini igeren tematik analiz yontemi kullanilmistir. Bu yontemler,
verilerin sistematik bir sekilde degerlendirilmesine ve arastirmanin temel sorularina
yanit verebilecek sonuglarin elde edilmesine olanak tanimistir. Caligmanin yontem ve
desen se¢imi, arastirmanin kapsamli ve derinlemesine bir anlayis gelistirme amacina

uygun bir sekilde yapilandirilmistir.
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5.2 Arastirmamin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin temel amaci, Kastamonu’nun Daday, Azdavay ve Pinarbasi
ilgelerinde siirdiiriilebilir destinasyon ydnetimi c¢er¢evesinde macera turizminin
mevcut durumunu ¢ok paydaslt bir bakis agisiyla nitel olarak degerlendirmek ve elde
edilen bulgular dogrultusunda bdlgeye Ozgii, uygulanabilir stratejik Oneriler
gelistirmektir. Calismada yerel halk, turistler ve kurumsal aktorlerin (kamu, 6zel
sektor, sivil toplum kuruluslari) deneyim ve algilar1 derinlemesine analiz edilerek, hem
bolgedeki mevcut durumun dinamikleri anlasilmis hem de gelecege yonelik

stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri igin pratik bir yol haritast olugturulmustur.

Arastirmanin  6nemi, hem bdlgesel kalkinmaya hem de siirdiiriilebilir turizm
literatiirline sundugu 06zgiin katkilardan kaynaklanmaktadir. Mevcut ulusal ve
uluslararasi literatiirde genellikle teorik diizeyde ele alinan stirdiirtilebilir destinasyon
yonetimi ve macera turizmi iliskisi, bu ¢alisma ile ilk defa Tiirkiye nin kirsal bir
bolgesinde, dogrudan sahadan toplanan nitel veriler 1s18inda c¢ok paydaslt bir
yaklagimla degerlendirilmistir. Calismada, yerel halkin karar alma stireclerine katilima,
altyap1 ve hizmet kalitesi, dogal ve kiiltiirel degerlerin korunmasi ve siirdiiriilebilirlik
farkindalig1 gibi temel temalar derinlemesine incelenmis; bulgular uygulamaya doniik,

gercekel ve somut Onerilere dontistiirilmiistiir.

Boylece bu arastirma, yalnizca teorik katki sunmakla kalmayip; yerel yonetimler,
politika yapicilar ve uygulayicilar i¢in uygulanabilir stratejiler gelistirmekte; yerel
kalkinmaya, c¢evresel korumaya ve toplumsal katilima dayali biitiinciil bir
sirdiriilebilir turizm yaklagiminin yayginlastirilmasina hizmet etmektedir. Ayrica
arastirma, benzer nitelikteki kirsal destinasyonlar icin de Ornek teskil edecek

uygulamalarin gelistirilmesine dnciilitk etmektedir.
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5.3 Katilmcilar

Tablo 5.1 Goriisme katilimcilari

Grup Katilmci1 Kodu Yas Meslek Cinsiyet
YH1 47 Memur Erkek
o YH2 47 ]?czam Erkek
e YH3 42 Ogretmen Erkek
7 YH4 43 Ogretmen Erkek
j YH5 38 Ev Hanimi Kadm
= YH6 36 Isci Erkek
é YH7 43 Memur Erkek
5 YHS8 53 Esnaf Erkek
> YH9 45 Isci Erkek
YHI10 51 Emekli Kadin
T1 54 Esnaf Erkek
T2 46 Ogretmen Erkek
T3 42 Isletmeci Erkek
b T4 40 Akademisyen Erkek
) TS 39 Ogretmen Kadin
& T6 38 Isletmeci Erkek
= T7 39 Memur Kadin
E T8 36 Uzman Erkek
T9 66 Emekli Erkek
T10 51 Memur Erkek
T11 35 Memur Kadin
TI12 58 Esnaf Erkek
KST1 (Kamu) 48 Memur Erkek
KST2 (Kamu) 44 Uzman Erkek
2 ¢ KST3(Kamu) 27 Yénetici Erkek
g o =~ KST4 (Kamu) 59 Yénetici Erkek
v ES) i3 Q  KSTS (Kamu) 28 Yt’)netici Erkek
= % KST6 (Ozel sekior) 45 Isletmeci Kadin
SE9 ¥ KST7 (Ozel sektor) 58 Isletmeci Erkek
= 5 KST8 (Sivil toplum) 42 Dernek Uyesi Erkek
§ = KST9 (Sivil toplum) 44 Dernek Bsk. Erkek
KST10 (Kamu) 47 Yonetici Erkek
KST11(Sivil toplum) 57 Dernek Bsk. Erkek

Bu arastirmanin katilimcilari, amagh 6rnekleme yontemlerinden oOl¢iit 6rnekleme
teknigi kullanilarak belirlenmistir. Katilimcilarin se¢iminde temel alan olgiitler;
bolgedeki turizm faaliyetlerine dogrudan dahil olma, bolgeyi ziyaret ederek deneyim
yasamis olma ve/veya siirdiiriilebilir destinasyon yonetimi ile ilgili bilgi ve deneyim
sahibi olma seklinde belirlenmistir. Buna gore katilimci gruplar; bolgede deneyim
yasamis turistlerden, turizm faaliyetleriyle dogrudan veya dolayli olarak baglantil
yerel halk, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslart (STK) ve 06zel sektor
temsilcilerinden olugmaktadir. Bu gruplarin se¢imi, siirdiiriilebilir destinasyon
yonetimi ve macera turizmi 6zelinde cesitli perspektiflerin bir araya getirilerek daha

kapsaml1 bir veri seti olusturulmasini saglamay1 amaglamistir. Arastirma kapsaminda
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elde edilen verilerin kaynagi olan katilimcilar tabloda detaylandirilmistir. Tabloda her
grup icerisindeki katilimeilar, yas, meslek ve cinsiyet gibi demografik degiskenlere
gore smiflandirilmistir. Bu demografik 6zelliklerin ¢esitliligi, katilimcilarin sundugu
goriislerin temsil gliclinli artirmak adina 6zellikle dikkate alinmistir. Bu degiskenlerin
secimi, macera turizmi destinasyon yonetimi baglaminda katilimcilarin

perspektiflerinin ve deneyimlerinin analizinde 6énemli rol oynamaktadir.

Buna gore turist grubu, bolgedeki macera turizmi faaliyetlerini birebir deneyimlemis
kisilerden se¢ilmis olup bolgenin turizm potansiyeli, mevcut eksiklikleri ve iyilestirme
alanlarina dair farkindalik diizeylerinin yiiksek olmasi se¢im kriteri olarak
gozetilmistir. Yerel halk temsilcileri, bolgede yasayan ve turizm siirecleriyle dogrudan
etkilesimde bulunan bireylerden olugsmaktadir. Bu kisilerin turizmin sosyal, ekonomik
ve kiiltiirel etkilerine dair deneyim sahibi olmalar1 ve bdlgeye yonelik gézlemleri
dikkate alinarak secilmistir. Kamu temsilcileri yerel yonetimlerde ya da turizm
planlamasindan sorumlu kamu kurumlarinda goérev yapan ve turizm politikalari ile
stratejik planlama konularinda bilgi sahibi olan kisiler arasindan segilmistir. STK
temsilcileri, bolgenin dogal ve kiiltiirel mirasin1 koruma amaciyla faaliyet gdsteren
kuruluglarin iiyeleri arasindan belirlenmistir. Bu bireylerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik,
toplumsal bilin¢lendirme ve yerel katilim konularinda deneyim sahibi olmalari, se¢im
olgiitii olarak kabul edilmistir. Ozel sektor temsilcileri ise bolgedeki turizm
isletmelerinde gorev yapan ya da bu sektdre hizmet saglayan kisiler arasindan se¢ilmis
ve saha kosullar1 dogrultusunda ulasilabilen 6zel sektor temsilcilerinin tamamiyla
goriisme gergeklestirilmistir. Bu grubun se¢iminde, isletme deneyimi, miisteri
memnuniyeti, hizmet kalitesi ve turizm ekonomisine katki gibi unsurlar 6n planda
tutulmustur. Veri toplama siireci, yeni tema ve bulgularin ortaya ¢ikmadigi noktaya
kadar siirdiiriilmiis ve bu dogrultuda ana temalara iliskin katilimc1 goriislerinde
tekrarlayan Oriintiilerin gézlemlenmesi ve yeni verilerin mevcut temalara anlamli bir
katki saglamamas1 Tlzerine veri doygunluguna ulasildigi degerlendirilmistir.
(Guetterman, 2015) Sonug olarak arastirma kapsaminda toplam 33 katilimci ile
goriisme yapilmistir. Bu katilimcilar arasinda 12 turist, 10 yerel halk temsilcisi, 6 kamu

temsilcisi, 3 STK temsilcisi ve 2 6zel sektdr temsilcisi yer almistir.

90



Gorligmeler, arastirmact tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig bir gériisme formu
kullanilarak gergeklestirilmistir. Gortismeler her bir katilimeinin farkli bakis agilarini
ve deneyimlerini detayli bir sekilde aktarmasina olanak saglamistir. Katilimci
gruplarinin bilingli ve nitelikli bir bigimde se¢ilmis olmasi, turizm siireglerine dair ¢ok
boyutlu bir anlayis gelistirilmesine katkida bulunmus ve arastirmanin sonuglarinin

daha genis bir perspektiften ele alinmasini saglamistir.

5.4  Arastirmanin Varsayim ve Simirhhiklar:

Bu calisma, Kastamonu’nun Daday, Azdavay ve Pinarbasi ilgelerinde siirdiiriilebilir
destinasyon yonetimi kapsaminda macera turizminin mevcut durumunu ¢ok paydash
bir bakis agisiyla degerlendirmek ve elde edilen nitel veriler 1s181nda uygulanabilir
stratejik Oneriler ortaya koymay1 amaglamaktadir. Arastirmanin temel varsayimlari
arasinda, katilimcilarin goriismeler sirasinda samimi ve dogru yanitlar verdigi kabul
edilmektedir. Nitel aragtirmalarda veri toplama siirecinin giivenilirligi, biiyiik 6l¢iide
katilimcilarin beyanlarinin dogruluguna bagl oldugundan, bu ¢aligmada da elde edilen

bilgilerin giivenilir oldugu varsayilmaktadir.

Calismada kullanilan nitel aragtirma yontemi, durum calismasi deseni ve yari
yapilandirilmis goriismelerin, destinasyon yonetimi baglaminda giivenilir ve gecerli
veriler sunacagi kabul edilmektedir. Ayrica turizm sektoriiniin dinamik bir yapiya
sahip olmasina ragmen, arastirma siiresince bolgedeki mevcut egilimlerin biiytik
degisiklikler gostermedigi varsayillmaktadir. Ancak olaganiistii ekonomik ve ¢evresel

gelismelerin turizm sektoriinii etkileyebilecegi gergegi géz onilinde bulundurulmalidir.

Arastirmanin belirli sinirliliklart bulunmaktadir. Oncelikle, arastirmanin yontemi ve
deseni geregi ulasilan bulgularin genellenebilirliginin sinirli oldugu kabul edilmelidir.
Bununla birlikte ¢alismada amagli 6rnekleme yontemi kullanilmis ve katilimcilar
belirli kriterlere gore secilmistir. Bu durum da arastirma sonuglarinin yalnizca
incelenen bolgeye ait oldugu ve dogrudan diger destinasyonlara genellenemeyecegini
gostermektedir. ikinci olarak, verilerin 01.07.2024-15.10.2024 tarihleri arasinda
toplanmis olmasi nedeniyle bolgedeki turizm yapisinda uzun vadede ve farkh

mevsimlerde meydana gelebilecek degisimler degerlendirme kapsamina alinmamuistir.
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Bu durum, aragtirmanin yaz ve sonbahar donemine odaklanmasiyla sinirli baglamda

ele alinmasi gerektigini gostermektedir.

Ucgiinciisii, calismada nitel arastirma ydntemi kullanilmis olup yalnmizca derinlemesine
goriismeler ve saha gozlemleriyle veri toplanmistir. Bu durum, nicel yontemlerle elde

edilebilecek genis dlgekli karsilagtirmalarin yapilmasini kisitlamaktadir.

Dordiinciisii, arastirmada turistlerin bireysel goriisleri analiz edilmis olmasina ragmen
sosyo-demografik profilleri, harcama aligkanliklar1 ve seyahat motivasyonlar1 gibi
detaylara yer verilmemistir. Bu tiir veriler, gelecekteki calismalar i¢in 6nemli bir
referans  noktast  olusturabilir ve destinasyon yonetimi  politikalarinin
sekillendirilmesine katki saglayabilir. Besincisi, arastirmada yerel halkin turizm
siireclerine katilimina dair algilar1 incelenmis olsa da bu tutumlarin zaman iginde
degisebilecegi dikkate alinmalidir. Farkli sosyo-ekonomik gruplarin turizm
faaliyetlerine yonelik bakis agilarinin anlasilabilmesi igin, ilerleyen yillarda tekrar
eden uzun donemli aragtirmalar yapilmasi dnerilmektedir. Altinct siirlilik, turizm
sektorlindeki hizli degisimlerin ¢calismanin bulgulari iizerindeki potansiyel etkileriyle
iligkilidir. Arastirmanin bir diger smirliligi, katilimer gruplar arasinda yer alan kamu,
sivil toplum kuruluslar ve 6zel sektor temsilcilerinin sayisinin diger katilimci gruplara
kiyasla daha az olmasidir. Arasgtirmanin katilimci planlamasinda temsiliyet dengesi
gozetilmis; turist ve yerel halk gruplart birbirinden net bigimde ayrilarak
degerlendirilmistir. Ugiincii paydas grubu ise destinasyon yonetimi siirecine kurumsal
katki saglayan aktorler olarak topluca tanimlanmistir. Kastamonu’da sahada goriisiilen
kisi sayisinin sinirli olmasi (bes kamu temsilcisi, ii¢ sivil toplum kurulusu temsilcisi
ve U¢ Ozel sektdr yoneticisi) nedeniyle, her bir alt grubun bagimsiz kategoriye
ayrilmasi durumunda bazi gruplardan elde edilen verinin tematik doygunluk agisindan
yetersiz kalacagi oOngoriilmiistiir. Bu nedenle metodolojik biitiinlik ve wveri
yogunlugunu saglamak amaciyla kamu, sivil toplum ve 6zel sektor katilimcilar ortak
bir baglik altinda birlestirilmis; bu yaklagim sinirlhi sayida goriismeden elde edilen
bulgularin daha homojen temalar etrafinda gruplanarak yorumlanmasimi miimkiin

kilmustir.
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Turizm sektorii ekonomik dalgalanmalardan, teknolojik gelismelerden ve kiiresel
krizlerden dogrudan etkilenmektedir. Ozellikle pandemi, ekonomik krizler ve gevresel
felaketler gibi digsal faktorler, turistlerin seyahat tercihlerini degistirebilecegi gibi
destinasyonlarin siirdiiriilebilirlik politikalarin1 yeniden sekillendirebilir. Bu tiir
degiskenlerin uzun vadeli etkilerini gozlemleyebilmek ic¢in arastirmanin farkli
donemlerde tekrarlanmas1 gerekmektedir. Ozellikle mevsimsel etkilerin turizm
hareketliligi tlizerindeki rolii, gelecekteki calismalarda daha ayrintili olarak ele

alinmalidir.

Bu arastirmada veri toplama siirecinde katilimci profilleri demografik olarak
cesitlendirilmis olsa da, yas, cinsiyet ve meslek gibi faktdrlerin goriisler iizerindeki
etkileri sistematik olarak karsilastirnlmamistir. Bu durum, bulgularin toplumsal

farkliliklar perspektifinden sinirli kalmasina neden olmustur.

Son olarak, yerel yonetimlerin ve devlet politikalarinin zamanla degisebilecegi, bu
durumun da turizm yonetiminde farkli yaklagimlar gerektirebilecegi unutulmamalidir.
Stirdiiriilebilir turizm ydnetimi yalnizca dogal kaynaklarin korunmasini degil, ayni
zamanda yerel halkin ekonomik ve sosyal refahinin artirilmasini da igeren ¢ok boyutlu
bir siiregtir. Bu nedenle, arastirmanin sundugu bulgularin uzun vadeli olarak
degerlendirilmesi ve bolgedeki turizm politikalarinin gelisimine katki saglamasi i¢in
kamu-6zel sektor is birliginin siirekli olarak desteklenmesi gerekmektedir.
Arastirmanin  smiurliliklart  dogrultusunda, bdlgenin  turizm  potansiyelinin
stirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesi i¢in farkli paydaslarin katilimini igeren kapsaml

bir stratejik planlama siirecine ihtiya¢ duyulmaktadir.

5.5  Arastirma Verilerinin Toplanmasi

5.5.1 Veri Toplama Arag¢lar

Bu arastirmanin verileri, yart yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak
toplanmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme, onceden hazirlanmis sorularin yam sira
goriisme sirasinda durumun gerektirdigi sekilde daha ayrintili bilgi elde etmek
amaciyla tamamlayict sorularin da yoneltilmesiyle gerceklestirilir. Bu teknik,

aragtirmacilara esneklik sagladigi ve gorligmenin katilimeilarin yanitlarma gore
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yonlendirilebilmesine olanak tanidigi i¢in arastirmalarda yaygin olarak tercih
edilmektedir (Yin, 2018). Bu kapsamda arastirmaci tarafindan yar1 yapilandirilmig bir
goriisme formu hazirlanmistir. Goriisme formu hazirlanirken alan yazinda yer alan
bulgular temel alinmis ve bu dogrultuda sorular tasarlanmistir. Gorlisme formu,
katilimcilarin ait oldugu gruplarin 6zelliklerine gére ayr1 ayri yapilandirilmistir. Bu
kapsamda, yerel halk, turistler ve kamu—6zel sektor—STK temsilcilerine yonelik olarak
ti¢ farkli goriisme formu hazirlanmistir. Sorular, her grubun turizm stireglerindeki

konumu ve deneyimleri dikkate alinarak 6zel olarak uyarlanmistir.

Yerel halka yoneltilen sorular, bolgedeki dogal ve kiiltiirel degerler, macera turizminin
giinlik yasama etkileri, katilim diizeyleri ve karsilagilan sorunlara odaklanmustir.
Turistlere yonelik sorular ise seyahat motivasyonlari, macera turizmi deneyimleri,
cevresel etkiler ve beklentiler etrafinda yapilandirilmistir. Kamu kurumu, 6zel sektor
ve sivil toplum temsilcilerine ise bolgedeki turizm yatirimlari, kamu destekleri, is

birligi diizeyi ve yonetisim siire¢lerine iliskin sorular yoneltilmistir.

Daha derinlemesine bilgi edinmeyi kolaylastirmak amaciyla, agik uclu ve esnek
sorular tercih edilmis, gerektiginde tartismayi1 derinlestirmek i¢in sonda sorularla
desteklenmistir (Glesne, 2012). Sorularin son bi¢imi, pilot uygulamalardan elde edilen
geri bildirimler ve iki alan uzmanmin Onerileri temel alinarak diizenlenmistir.
Goriisgme formunun hazirlanma siirecinde, formun anlagilabilirligini ve igerik
gecerliligini artirmak amaciyla pilot uygulama gergeklestirilmistir. Bu kapsamda
aragtirmanin asil katilimcilar1 arasinda yer almayan ancak benzer 6zelliklere sahip her
bir gruptan (turistler, yerel halk, kamu temsilcileri) ikiser kisiyle 6n goriismeler
yapilmistir. Bu 6n goriismeler sonucunda elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
form fizerinde gerekli diizenlemeler yapilarak, gorligme sorularmin agikligi ve

anlasilirligr gliglendirilmistir.

5.5.2 Veri Toplama Siireci

Bu aragtirmanin veri toplama siireci, Kastamonu Universitesi Etik Kurulundan gerekli
izinlerin alinmastyla baglatilmistir. Arastirma izni alindiktan sonra, goriisme yapilacak

kisilerle telefon araciligiyla iletisim kurulmus ve arastirmanin amaci hakkinda bilgi
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verilerek goriisme tarih ve saatleri belirlenmistir Arastirma kapsaminda veriler 01
Temmuz—15 Ekim 2024 tarihleri arasinda toplanmigtir. Goriisme stireci, bolgedeki
turizm sezonunun en yogun oldugu yaz ve erken sonbahar aylarina denk gelmistir. Bu
donem, hem turist sayisinin hem de yerel halkin turizm faaliyetleriyle etkilesiminin
arttig1 bir zaman dilimidir. Bu nedenle, turist goriismelerinde deneyimlerin taze ve
detayli aktarilmasi kolaylasmistir. Benzer sekilde yerel halk ve 06zel sektor
temsilcilerinin turizm faaliyetlerine dair giincel degerlendirmeleri de veri kalitesini

artirmistir.

Bununla birlikte mevsimsel yogunluk, bazi katilimcr gruplarmma ulagsmada zaman
zaman glg¢liikkler dogurmus; ozellikle yerel halkin ve 06zel sektor g¢alisanlarinin
gbrlisme i¢cin zaman ayirma konusunda sinirli esneklik gosterdigi durumlar
yasanmustir.  Gorlismeler, katilimcilarin  tercih  ettigi  uygun mekanlarda
gerceklestirilmistir. Katilimcilara gorlisme Oncesinde aragtirmanin amaci hakkinda
bilgilendirme yapilmis ve katilimin tamamen goniilliilik esasina dayali oldugu
belirtilmistir. Katilimcilara, istemedikleri sorulari yanitlamama veya goriismeyi
diledikleri zaman sonlandirma haklar1 oldugu ifade edilmistir. Ayrica kisisel
bilgilerinin gizli tutulacagi ve yalmzca arastirma kapsaminda kullanilacag: taahhiit
edilmistir. Goriigme Oncesinde her katilimciya goniillii onam formu doldurulmus ve

yazili onay alinmustir.

Gortismeler katilimcilardan 6nceden randevu alinarak is yerlerinde, ¢alisma
ofislerinde ya da tercih ettikleri uygun bir ortamda gergeklestirilmistir. Katilimcilarin
onay1 alinarak gorlismeler sesli kayda gecirilmis, ses kaydinin miimkiin olmadig:
durumlarda ise ayrintili notlar tutulmustur. Goriismeler ortalama 30-40 dakika
stirmiistiir. Arasgtirmanin etik kurallara uygun bir sekilde yliriitiilmesi adina,
katilimcilar ve gorev yaptiklari kurumlar anonimlestirilmis ve kodlama sistemiyle
ifade edilmistir. Ornegin, her katilimci sirayla K1, K2 gibi kodlarla tanimlanmustir. Bu
yontem, katilimcilarin daha agik ve glivenilir bilgiler paylasmasini saglamak amaciyla
uygulanmistir. Gorligmeler sirasinda ses kaydinin yani sira, gorlisme formu tizerinde

onemli notlar alinmistir.
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5.5.3 Verilerin Analizi

Bu aragtirmada, verilerin analizi siirecinde tematik analiz yontemi kullanilmistir.
Icerik analizi, katilimcilardan elde edilen verilerin dikkatlice incelenerek benzerlikler
temelinde kodlanmasi, bu kodlarin belirli temalar altinda birlestirilmesi ve sonuglarin
anlamli bir sekilde sunulmasini icermektedir (Miles ve Huberman, 1994). Bu yontem,
verilerin derinlemesine analiz edilmesini, kod ve temalarin olusturulmasmi ve
okuyucuya anlagilir bir bi¢imde sunulmasini amaglamaktadir Ayrica, tema ve kodlarin
anlagilabilirligini artirmak ve desteklemek icin katilimcilarin goriislerinden dogrudan

alintilar yapilmistir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Veri analizi siireci, gorlismeler sirasinda alinan ses kayitlarinin ve goriisme formu
lizerine not edilen bilgilerin yaziya aktarilmasiyla baslamistir. Bu transkriptler
gereksiz bilgiler ayiklanana kadar tekrar tekrar okunmus ve goriisme sorularina verilen
yanitlar dogrultusunda ilgili boliimler belirlenmistir. Daha sonra bu boliimlere kod

etiketleri atanarak kodlama stireci gergeklestirilmistir.

Bilgisayar destekli nitel veri analiz programlar1 (6r. NVivo, MAXQDA) teknik agidan
kapsamli imkéanlar sunmakla birlikte bu g¢aligmada tercih edilmemistir. Kodlama
islemleri herhangi bir nitel veri analiz yazilimi kullanilmadan verilerin hacmi, goriisme
sayisinin  siirliligr ve analiz edilen temalarin dogrudan arastirmaci tarafindan
derinlemesine yorumlanmasina olanak saglama amaciyla, manuel olarak
yiriitiilmiistiir. Boylece metinle birebir etkilesim kurulmus, baglamsal oOriintiilerin

daha ayritili bicimde takip edilmesi saglanmistir.

Kodlama siirecinde iki aragtirmaci bagimsiz olarak ayni veri setini inceleyerek 6n
kodlar1 olusturmus ve ardindan karsilikli olarak kodlar1 karsilastirarak goriis birligi
saglamaya caligmistir. Kodlarin ve temalarin olusturulmasinda yalnizca katilimei
ifadeleri degil, ayn1 zamanda ¢alismanin kuramsal ¢ergevesini olusturan siirdiiriilebilir
turizm ilkeleri ve destinasyon ydnetimi yaklagimlari da dikkate alinmistir. Ornegin
“dogal kaynaklarin korunmasi gerektigine dair tekrar eden ifadeler” sadece katilimci
gorlisii olarak degil; aynm1 zamanda cevresel siirdiiriilebilirligin nitel analizdeki

yansimas1i olarak temalandirilmistir. Benzer sekilde, “yerel halk siirece dahil
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edilmiyor” tiirlindeki ifadeler, hem verideki tekrar eden Oriintiilere hem de destinasyon

yonetimi literatiiriindeki “topluluk katilim1” ilkesine referansla ele alinmistir.

Kodlayicilar arasi tutarliligi artirmak igin ise farkli yorumlanan kodlar tizerine birlikte
tartisilarak mutabakata varilmis ve nihai kod listesi olusturulmustur. Bu siirecte inter-
koder giivenilirligi saglanmis, kodlama iglemleri arasinda yiiksek diizeyde bir uyum

elde edilmistir.

Olusturulan kodlar, aralarindaki benzerlik ve iligkiler goz oniinde bulundurularak
anlamli temalar altinda birlestirilmistir. Kod ve temalarin gecerliligi farkh
arastirmacilar tarafindan tekrar gozden gegirilerek dogrulanmistir. Olusturulan kodlar,
aralarindaki benzerlik ve iligkiler géz oniinde bulundurularak anlamli temalar altinda

birlestirilmistir.
Elde edilen baslica temalar sunlardir:

e Dogal ve Kiiltiirel Deger Algisi: Katilimcilarin bolgedeki dogal giizelliklere ve

kiiltiirel mirasa dair degerlendirmeleri

e Katilim ve Sahiplenme: Yerel halkin karar alma siireclerine katilimi ve aidiyet

hissiyle ilgili gortisler.

e Altyapr ve Hizmet Durumu: Ulasim, rehberlik, yOnlendirme tabelalari, tesis

eksiklikleri gibi somut sorunlara dair gézlemler.

e Siirdiiriilebilirlik Farkindaligi ve Oneriler: Katilimeilarin ¢evresel koruma, uzun

vadeli planlama ve birlikte yonetim konularindaki 6neri ve beklentileri.

Analiz siirecinde, farkli aragtirmacilarin goriiglerinden yararlanilmis ve olusturulan

kod ve temalar bu dogrultuda gézden gecirilmistir (Creswell, 2007).

Arastirmanin inandiriciligy, aktarilabilirligi, tutarliligi ve teyit edilebilirligini saglamak
amaciyla cesitli stratejiler uygulanmistir. Elde edilen bulgular, gerektigi durumlarda

katilimcilarin dogrudan ifadeleriyle desteklenmis, boylece okuyucuya daha somut ve
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zengin bir i¢erik sunulmasi hedeflenmistir. Bu titiz analiz siireci, arastirmanin saglam

temellere dayanmasini ve giivenilirligini artirmay1 amaglamaigtir.

5.5.4 Gegerlik ve Giivenirlik

Bu calismada Lincoln ve Guba (1985)’nin nitel aragtirmalarda giivenilirlik ve gecerlik
icin Onerdigi inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik kriterleri
benimsenmistir. Inandiricilik saglamak igin, veri toplama siirecinde katilimcilarin
bulunduklar1 ortamda uzun siire vakit gecirilmis ve kendilerini rahat hissedebilecekleri
bir gériisme ortami olugturulmustur. Goriismeler, katilimcilarin uygun gordiigii zaman
ve mekanlarda gerceklestirilmis, ses kaydi alinarak ham veriler yaziya aktarilmis ve
katilimcilarin, goriigme dokiimlerini inceleyerek kendi ifadelerinin dogrulugunu

onaylamalar1 saglanmistir.

Aktarilabilirlik i¢in ¢alisma grubunun se¢imi amagli dérnekleme yontemiyle yapilmis
ve goriismeler Oncesinde katilimcilara baglam ve yontemle ilgili ayrintili bilgi
verilmigtir (Lincoln ve Guba, 1985). Gorlisme sonrasi elde edilen veriler,
katilimecilarin -~ onayiyla  diizenlenmis ve aktarilabilir sonuclar  sunulmasi
hedeflenmistir. Tutarlilik, arastirmanin her asamasinin detayl sekilde kayit altina
alinmasiyla saglanmistir. Kodlama ve tematik analiz siirecinin giivenilirligini artirmak
amaciyla, olusturulan kod ve temalar, alaninda yetkin iki farkli uzmanin goriislerine
basvurularak degerlendirilmistir. Bu uzmanlardan biri turizm isletmeciligi ve
stirdiiriilebilir turizm alaninda, digeri ise nitel arastirma yontemleri ve sosyoloji
alaninda doktora diizeyinde akademik uzmanliga sahiptir. Uzmanlara, temalara iliskin
ornek kodlar ve temsili katilimc1 alintilart sunulmus; kodlarin temalarla olan iligkileri,

kavramsal tutarlilig1 ve siniflandirma dogrulugu agisindan goriisleri alinmistir.
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6. BULGULAR VE TARTISMA

Bu calismada elde edilen nitel veriler, bolgedeki ii¢ temel paydas grubunu temsil eden
katilimcilarla yapilan derinlemesine goriismelere dayanmaktadir. Aragtirmaya katilan
gruplar yerel halk, turistler ve kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ile 6zel sektor
temsilcileri olmak {izere li¢ ana bilesenden olusmaktadir. Katilimci gruplarinin her
biri, bolge turizmine iliskin deneyim, algi ve Onerileriyle siirdiiriilebilir destinasyon

yonetimi baglaminda farkli bakis agilar1 sunmustur.

Veri analiz stirecinde, her katilimcinin aktardigi goriisler detayli sekilde kodlanmis ve
tematik analiz yontemiyle dort ana tema altinda yapilandirilmistir. Bu temalar, Dogal
ve Kiiltiirel Deger Algisi, Katilim ve Sahiplenme, Altyap:r ve Hizmet Yetersizlikleri
ile Siirdiiriilebilirlik Farkindaligs ve Oneriler olarak belirlenmistir. Her tema altinda
hangi katilimci grubundan hangi ifadelerin toplandigim1 gosteren Tematik Matris
Tablosu bulgular boliimiiniin baslangicina eklenmistir. Boylece, temalar ile katilimci
kategorileri (yerel halk, turist, kamu/STK/6zel sektor) arasindaki iliski seffaf bigimde

ortaya konmustur.

Tablo 6.1 Tematik matriks

Katillmc1 Katilimal
Tema Kategorisi  Kodu Alnti

“Bolgemiz gercekten biiyiik bir potansiyele sahip ancak koruma
konusunda ciddi eksiklikler var. Ozellikle kanyonlar ve selaleler,
turizme agilmis olsa da herhangi bir denetim mekanizmasi yok.
Tamamen insanlarin inisiyatifine birakilmis durumda.”

“Burada yasayan halk geleneksel kiyafetlerini hala giyiyor,
diigiinleri ve cenaze torenleri bile eskisi gibi yapiliyor. Kiiltiirel
miras konusunda halk elinden geleni yapiyor ama devletin daha
fazla destek vermesi gerekiyor.”

“iIk geldigimde cam teras yoktu, simdi ise ormanin i¢inde yollar
Turist T6 acilmig. Turizm acisindan giizel olabilir ama dogaya verdigi
zarar g6z ardi edilmemeli.”

“Macera turizminin dogaya zarar vermemesi i¢in belirli alanlarla
siirlandirilmast ve turist sayisinin kontrol altina alinmasi
gerekiyor. Aksi takdirde, bu giizellikler ¢ok hizli bir sekilde yok
olacak.”

“Turistler parkurlardan ¢ikip ormana giriyor. Yerde plastik, cam
sise gibi ¢opler kaliyor. Buralar temizlenmiyor.”

Yerel Halk YHS5

Yerel Halk YH4

Turist T12

1. Dogal ve Kiiltiirel Deger Algisi

Yerel Halk YHS5
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Tablo 6.1’in devami

=
)
=
]

Katilimci
Kategorisi

Katilimci
Kodu

Almti

1. Dogal ve Kiiltiirel

Deger Algisi

Kamu

KSTO6

“Turizm yatirimlar1 dogaya zarar vermemeli. Ekoturizmi tesvik
eden yatirimlar yapilmali, dogaya duyarli konaklama alanlari
olusturulmali. Eger sadece kér odakli diisiiniiliirse uzun vadede
bu bélgeye zarar veririz.”

Turist

T7

“Cevreyi kirletmeyen turizm anlayisi benimsenmeli. Kontrollii
turist kabulii 6nemli.”

Yerel Halk

YH6

“Turistler sayesinde koydeki insanlar bagka kiiltiirleri taniyor.
Gengler yabanci dil 6grenmeye heves ediyor.”

2. Katim ve Sahiplenme

Yerel Halk

YHS

“Turizm sadece disaridan gelen yatirimcilarla biiyliyemez. Yerel
halk da bu siirecin iginde olmali. Rehberlik yapmali, konaklama
isletmeleri agmali ve el sanatlarini turizme kazandirmali. Ama su
an pek ¢ok insan bu firsatlarin farkinda degil.”

Yerel Halk

YHS

“Turizmden kazang saglayanlar genellikle disaridan gelenler.
Biz burada yasiyoruz ama elimizde pek bir sey kalmiyor. Eger
gercekten yerel halk da kazanabilseydi, herkes turizme daha
sicak bakardi.”

Yerel Halk

YH3

“Eger yerel halkin da siirece dahil olmasini istiyorsak, belli
danisma kurullar1  olusturulmali. Belediye veya turizm
yetkilileriyle bir araya gelip kararlan birlikte almaliyiz.”

Yerel Halk

YH9

“Yerel halktan kimseye bir sey sorulmuyor. Burada yasayanlar
olarak nelerin daha iyi olacagini biz biliriz ama kimse fikrimizi
almiyor. Sonra yapilan seyler tutmuyor, ¢iinkii halkin
beklentileri ile uyumlu degil.”

Yerel Halk

YH4

“Ornegin bir kanyon bdlgesine tesis yapilacaksa, bu tesisin
nereye yapilacagi halkin da goriisti alinarak belirlenmeli. Ciinkii
halk burada yagiyor ve en iyi onlar biliyor nelerin ise yarayip
yaramayacagini.”

Turist

TI12

“Yerel halkin misafirperverligi ¢ok iyi ancak turizm konusunda
daha bilingli olmalar1 gerekiyor.”

Turist

T7

“Baz1 koylilerle konustuk, turizmin iyi bir sey oldugunu ama
kontrolsiiz gelismemesi gerektigini sOylediler.
Kalabaliklagmanin dogaya zarar vereceginden endiseliler.”

Turist

TS

“Bazi yerel halk iiyeleri turistlere karsi ¢ok sicak davranirken
bazilar1 olduk¢a mesafeli duruyor. Sanirim turizmin yerel halk
icin ne anlama geldigi konusunda genel bir biling olugsmamig.”

Turist

TI13

“Yerel halk turizmin ekonomilerine katki saglayacagini bilmeli.
Bazilari turizmi gereksiz bir dis miidahale olarak goriiyor. Bu
alginin degismesi lazim.”

Turist

T1

“Kastamonu’nun turizm potansiyeli ¢ok biiyiik ancak yerel halk
bundan yeterince faydalanamiyor. Destek programlari ve
tegviklerle daha fazla kisiyi turizm sektoriine dahil etmek gerek.”

Turist

T12

“Turistlerle daha iyi iletisim kurabilecek yerel rehberler olsa
bolge icin ¢ok daha iyi olur. Yerel halk turizmi bir ekonomik
firsata  ¢evirebilir ama su an tam  anlamyla
degerlendiremiyorlar.”

3. Altyapi ve Hizmet

Yetersizlikleri

Yerel Halk

YH3

“Dogamiz var ama planlama yok. Etkinlikler yapiliyor ama
devami gelmiyor. Gelen turistler bir daha gelmiyor ciinkii
sistemli degil.”

Yerel Halk

YH7

“Etkinlikler yapiliyor ama duyurusu bile tam yapilmiyor.
Insanlar tesadiifen haberdar oluyor. Eger daha iyi tanitilsa hem
daha cok turist gelir hem de bolgemizin ad1 duyulur.”

Yerel Halk

YH2

“Yatirnrm yapilmiyor. Yatirim olmadigr icin turizm de kalic
olmuyor. Insanlar gelince konaklayacak, ihtiyaglarmni
kargilayacak yer bulamazsa bir daha gelmiyor.”
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Tablo 6.1’in devami

Katilmcr Katilimal

Kategorisi  Kodu Alnti

Tema

“Birka¢ defa dag bisikleti yarisi, enduro sampiyonast gibi
etkinlikler diizenlendi ama hepsi gegici oldu. Siirekli bir
organizasyon olmadigi igin bolge bir turizm merkezi haline
gelemiyor.”
“Dogamiz var, imkanlarimiz var ama siirekli bir planlama
olmadigi i¢in turistler bir defa gelip bir daha gelmiyor.”
“Horma Kanyonu’nda trekking yaparken yiiriiyiis yollarinin belli
bir noktadan sonra zorlagmasi bana adrenalin hissi verdi.”
“Burada trekking yaparken yanlis yollara sapmak c¢ok kolay.
Kamu KSTO1  Kanyon gegislerinde tehlikeli noktalarda bile yeterli isaretleme
yok. Bircok turist kayboluyor.”
“Macera turizmi potansiyelimiz var ama bunu destekleyecek
Kamu KSTO2  yatirimlar eksik. Rehber hizmetleri, yonlendirme tabelalar1 ve
giivenli yollar olusturulmali.”
“Bolgede harika akarsular var ama bunlar turizme
KSTO6  kazandirilmiyor. Rafting turlar1 diizenlenmeli, gerekli giivenlik
onlemleri alinmali.”

Yerel Halk YH7

Yerel Halk YH3

Turist T1

3. Altyap1 ve Hizmet Yetersizlikleri

Ozel
Sektor

6.1  Yerel Halktan Elde Edilen Bulgular

Arastirma kapsaminda goriisme yapilan 10 yerel katilimecidan elde edilen nitel veriler,
dort ana tema altinda siniflandirilmistir: (1) dogal ve kiiltiirel zenginliklerin korunma
durumu, (2) macera turizminin potansiyeli ve yetersizlikler, (3) siirdiiriilebilirlik ve

turizm, (4) yerel halkin katilimi.

6.1.1 Dogal ve Kiiltiirel Zenginliklerin Korunma Durumu

Katilimcilarin 8’1, bolgenin dogal ve kiiltiirel mirasinin 6nemli bir deger tasidigini
ancak yeterince korunmadigini belirtmistir. Koruma eksiklikleri, 6zellikle kanyonlar,
ormanlik alanlar ve geleneksel yasam unsurlarinda belirginlesmektedir. Plansiz turizm

hareketliligi ve denetim eksikligi, bu varliklarin siirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir.

Bir katilimer (YHS), dogal degerlerin korunmasina yonelik eksiklikleri su sekilde dile

getirmistir:

“Bélgemiz gercekten biiyiik bir potansiyele sahip ancak koruma konusunda ciddi
eksiklikler var. Ozellikle kanyonlar ve selaleler, turizme acilmis olsa da herhangi bir

’

denetim mekanizmasi yok. Tamamen insanlarin inisiyatifine birakilmis durumda.’
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Baska bir katilimc1 (YH4), kiiltiirel degerlerin korunmasma iliskin su ifadeleri

kullanmastir:

“Burada yagsayan halk geleneksel kiyafetlerini hald giyiyor, diigiinleri ve cenaze
torenleri bile eskisi gibi yapiliyor. Kiiltiirel miras konusunda halk elinden geleni

yvapiyor ama devletin daha fazla destek vermesi gerekiyor.”

6.1.2 Macera Turizminin Potansiyeli ve Yetersizlikler

Katilimcilarin 7°si, bolgenin macera turizmi agisindan dnemli potansiyele sahip
oldugunu; ancak mevcut faaliyetlerin diizensiz oldugunu ifade etmistir. Tanitim
faaliyetlerinin zayif olmasi, etkinliklerin siireklilik kazanmamasi ve yatirim
eksiklikleri temel sorun alanlari olarak 6ne ¢ikmistir. Bir katilimer (YH7), bolgedeki

macera turizmi etkinliklerinin diizensizligine dikkat ¢ekerek su ifadeleri kullanmstir:

“Birkag defa dag bisikleti yarisi, enduro sampiyonasi gibi etkinlikler diizenlendi ama
hepsi gegici oldu. Siirekli bir organizasyon olmadigi igin bolge bir turizm merkezi

haline gelemiyor.”

Bagka bir katilimci (YH3), macera turizminin siirdiiriilebilir olmamas1 nedeniyle

bdlgenin avantajlarinin tam olarak kullanilamadigini belirterek sunlari sdylemistir:

“Dogamiz var, imkdanlarimiz var ama stirekli bir planlama olmadigi igin turistler bir
defa gelip bir daha gelmiyor. Her sene diizenli bir macera turizmi etkinligi yapilsa,

bolgeye gelen turist sayist artardr.”

6.1.3 Sirdiriilebilirlik ve Turizm

Bu tema, katilimcilarin macera turizminin doga ve sosyal yasam tizerindeki etkilerine
dair algilarini, siirdiiriilebilir turizm kapsaminda degerlendirmelerini ve bodlgedeki
macera turizminin uzun vadede siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in sunduklart 6nerileri

icermektedir.

102



6.1.3.1 Macera turizminin dogaya ve giinliik yasama etkileri

Katilimeilarin 2’si, bolgenin doga temelli ve agik hava etkinlikleri agisindan yiiksek
potansiyele sahip oldugunu ifade etmistir. Bu potansiyelin kullanilmamasinin baglica
nedeni olarak tanitim eksikligi, siirekliligi olmayan etkinlikler ve yatirim yetersizligi
gosterilmigtir. Katilimcilardan 4’1 diizenlenen organizasyonlarin yalnizca kisa siireli
kampanyalar seklinde gergeklestigini ve bunun bdlgenin imajini giiclendirmedigini
vurgulamistir. Ornegin bir katilime1 (YH3), mevcut uygulamalarin kaliciliktan uzak

oldugunu su ifadeyle ortaya koymustur:

“Dogamiz var ama planlama yok. Etkinlikler yapiliyyor ama devami gelmiyor. Gelen

turistler bir daha gelmiyor ¢iinkii sistemli degil.”

2 katilimci, tanitim faaliyetlerinin yeterince profesyonel bir zeminde yapilmadigini ve
bolgenin giiglii yonlerinin potansiyel turistlere etkili sekilde aktarilmadigini

belirtmistir. Bir diger katilime1 (YH7) bu durumu su s6zlerle agiklamistir:

“Etkinlikler yapilryor ama duyurusu bile tam yapilmiyor. Insanlar tesadiifen haberdar
oluyor. Eger daha iyi tamitilsa, hem daha ¢ok turist gelir hem de bélgemizin adi

’

duyulur.’

Ayrica 2 katilimei, bolgeye yonelik kalici altyapir yatirnmlariin eksikligi nedeniyle
turizmde istikrar saglanamadigini dile getirmistir. Bu goriise gore, konaklama ve
ulasim imkanlarinin  sinirli  olmasi  etkinliklerin = siirekliligini de dogrudan

etkilemektedir. Katilimcilardan biri (YH2) bu iligkiyi soyle ifade etmistir:

“Yatiim yapilmiyor. Yatirim olmadigu igin turizm de kalict olmuyor. Insanlar gelince

konaklayacak, ihtiyaglarini karsilayacak yer bulamazsa bir daha gelmiyor.”

Bu bulgular, bolgedeki turizm potansiyelinin etkili bir tanitim stratejisi
olusturulmadigi, diizenli organizasyon planlamasi yapilmadig: ve uzun vadeli altyap:
yatirnmlart hayata gecirilmedigi icin kalict bir gelisim c¢izgisine ulasamadigini

gostermektedir. Katilimer aktarimlarina gore, tanitim eksikligi ve siirekliligi olmayan
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etkinlikler, turistlerin bolgeye olan ilgisini gecici kilmakta; altyapt ve hizmet

standartlarinin yetersizligi ise turistlerin tekrar gelme motivasyonunu azaltmaktadir.

6.1.3.2 Siirdiiriilebilir turizm i¢cin alinmasi gereken 6nlemler

4 katilimci, turizm faaliyetlerinin doga lizerindeki olumsuz etkilerini somut 6rneklerle
dile getirmistir. Bu katilimcilardan biri (YHS), kontrolsiiz kullanimin dogrudan

cevresel tahribata yol actigini soyle ifade etmistir:

“Turistler parkurlardan ¢ikip ormana giriyor. Yerde plastik, cam gsise gibi ¢opler

’

kalvyor. Buralar temizlenmiyor.’

Benzer sekilde, 3 katilimci, turizmin sosyal hayata olumlu katkilar1 oldugunu
belirtmistir. Bir katilimc1 (YH6), kiiltiirel etkilesimin yerel halk i¢in motive edici bir

firsat sundugunu aktarmistir:

“Turistler sayesinde koydeki insanlar baska kiiltiirleri taniyor. Gengler yabanci dil

)

ogrenmeye heves ediyor.’

Ozellikle konaklama yetersizligi ve giiniibirlik ziyaretlerin yogunlugu, turizmin
ekonomik stirdiiriilebilirligini kisitlayan 6nemli bir faktdr olarak one ¢ikmustir. 3
katilimci, mevcut konaklama olanaklarinin smirli kalmasi nedeniyle turizm
gelirlerinin bolgeye kalici fayda saglamadigini vurgulamistir. Bir katilimer (YHS), bu

iliskiyi su sozlerle ifade etmistir:

“Guintibirlik gelip ¢op birakip gidiyorlar. Hi¢bir esnafa faydasi yok. Konaklama olsa

’

hem daha ¢ok para birakirlar hem daha uzun kalirlar.”

Bu bulgular, denetimsizlik ve altyapi eksikliginin hem cevresel yiikii artirdigini hem
de ekonomik getirileri sinirlayarak yerel halkin turizme yonelik beklentilerinin
karsilanmamasma neden oldugunu gostermektedir. Siirdiiriilebilir destinasyon
yonetiminin, doganin korunmasi, konaklama kapasitesinin artirtlmasi ve sosyal

etkilesimi gii¢lendirecek uygulamalarla desteklenmesi gereklidir.
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6.1.4 Yerel Halkin Katilimi

Bu tema, katilimcilarin yerel halkin macera turizmi faaliyetlerine katilim diizeyine
iliskin algilarini, turizm siireglerine dahil olma motivasyonlarimi ve siirdiiriilebilir
destinasyon yoOnetimi acisindan yerel katilimin artirilmasina yonelik Onerilerini

icermektedir.

6.1.4.1 Yerel halkin turizm faaliyetlerindeki rolii

Katilimcilarin 5’1, yerel halkin turizm faaliyetlerine daha fazla katilm gostermesi
gerektigini belirtmistir. Bu katilimcilara gore, bolgedeki rehberlik, konaklama, el
sanatlar1 ve ydresel iirlin satis1 gibi alanlarda yerel halkin daha etkin rol {istlenmesi,
turizmin hem ekonomik hem de toplumsal siirdiiriilebilirligini destekleyecektir.
Katilimcilardan biri (YHS), yerel halkin siirece entegre edilmesinin Onemini su

ifadeyle vurgulamistir:

“Turizm sadece disaridan gelen yatirimcilarla biiyiiyemez. Yerel halk da bu stirecin
icinde olmali. Rehberlik yapmali, konaklama isletmeleri agmali ve el sanatlarin

turizme kazandirmali. Ama su an pek ¢ok insan bu firsatlarin farkinda degil.”

3 katilimci, mevcut durumda turizm gelirinin biliylik oranda disaridan gelen
isletmeciler tarafindan elde edildigini ve bu durumun yerel halkin turizme dair bakis
acisin1 olumsuz etkiledigini ifade etmistir. Ozellikle ekonomik kazanctan yeterince
pay alamama, yerel halkin silirece karst mesafeli bir tutum gelistirmesine neden

olmaktadir. Bir katilime1 (YHS), bu sorunu soyle dile getirmistir:

“Turizmden kazang saglayanlar genellikle digaridan gelenler. Biz burada yastyoruz
ama elimizde pek bir sey kalmiyor. Eger gercekten yerel halk da kazanabilseyd;,

herkes turizme daha sicak bakardi.”

Ayrica 2 katilimei, turizmle birlikte yeni is firsatlarinin ortaya ¢iktigini ancak bu
imkanlardan yararlanmak i¢in yerel halkin 6zellikle dil bilgisi, misafir agirlama
becerileri ve turizm ydnetimi konularinda egitime ihtiya¢ duydugunu belirtmistir. Bu

gereksinim, turizmin istihdam saglama potansiyelinin tam anlamiyla hayata
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gecirilememesinin temel nedenlerinden biri olarak goriilmektedir. Bir katilimci

(YHO6), egitim ihtiyacini su sekilde ifade etmistir:

“Insanlar turizmden gelir elde edebilir ama bunun icin éncelikle egitim almalar:
lazim. Rehberlik, misafir agirlama, pazarlama gibi konular bilinirse, o zaman yerel

)

halk da turizmden kazang saglar.’

Bu bulgular, yerel halkin turizm siireglerine katiliminin artirilmasinin yalnizca
ekonomik kazangla smirli kalmayacagi; aymi zamanda aidiyet, motivasyon ve
stirdiiriilebilir kalkinma agisindan da onemli etkiler ortaya c¢ikaracagia isaret

etmektedir.

6.1.4.2 Yerel halkin turizm kararlarima katilimi

Katilimcilarin 6’s1, bolgeye yapilan turizm yatirimlarinda yerel halkin karar alma
stireglerine yeterince dahil edilmedigini ifade etmistir. Katilimei goriislerine gore, bu
durum hem projelerin toplumsal kabuliinii azaltmakta hem de uygulamada kalici
basar1 elde edilmesini engellemektedir. Bir katilimc1 (YH9), bu eksikligi su sekilde

dile getirmistir:

“Yerel halktan kimseye bir sey sorulmuyor. Burada yasayanlar olarak nelerin daha
iyi olacagin biz biliriz ama kimse fikrimizi almiyor. Sonra yapilan seyler tutmuyor,

¢linkii halkin beklentileri ile uyumlu degil.”

3 katilimci, turizm yatirimlariin planlanma ve uygulama stireglerinde yerel halkin
goriisiinil yansitacak mekanizmalar olusturulmasinin gerekli oldugunu belirtmistir..
Bir katilimc1 (YH3), katilimin hem aidiyet hem siirdiiriilebilirlik agisindan énemini

sOyle vurgulamaistir:

“Eger yerel halkin da siirece dahil olmasini istiyorsak, belli danmisma kurullar
olusturulmali. Belediye veya turizm yetkilileriyle bir araya gelip kararlar: birlikte

’

almalyyiz.’
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Ayrica 4 katilimei, tesislerin konumlandirilmas: ve dogal alanlarin korunmasi gibi
kritik konularda yerel halkin deneyim ve bilgisine bagvurulmamasinin uzun vadede
sorun olusturdugunu ifade etmistir. Bir katilimc1 (YH4), halkin katkisinin uygulamada

basari1 i¢in temel oldugunu belirtmistir:

“Ornegin bir kanyon bélgesine tesis yapilacaksa, bu tesisin nereye yapilacagi halkin
da goriisii alinarak belirlenmeli. Ciinkii halk burada yasiyor ve en iyi onlar biliyor

nelerin ige yarayip yaramayacagini.”

Bu bulgular, katilimcilarin 6nemli bir boliimiiniin yerel aktorlerin siirece dahil
edilmemesini, turizm yatirimlarinin basarisini sinirlayan temel nedenlerden biri olarak
degerlendirdigini gostermektedir. Karar alma siireclerinde yerel goriislerin ve
beklentilerin dikkate alinmasi, projelerin siirdiiriilebilirligi acisindan kritik bir

gereklilik olarak one ¢ikmaktadir.
6.2  Turistlerden Elde Edilen Bulgular

Arastirma kapsaminda goriisme yapilan 12 turist katilimcidan elde edilen nitel veriler,
dort ana tema altinda siiflandirilmustir: (1) bolgeyi ziyaret motivasyonlar: (2) macera
turizmi faaliyetlerine yoOnelik memnuniyet diizeyi (3) ¢evresel etkiler ve
sirdiiriilebilirlik, (4) yerel halkla etkilesim ve kiiltiirel paylasim. Bu temalar,
katilimcilarin bolgeye iliskin gozlemleri, deneyimleri ve oOnerileri dogrultusunda
yapilandirilmig; macera turizmi faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik bulgulara

dayali yorumlar icermektedir.
6.2.1 Bolgeyi Ziyaret Etme Motivasyonlari

Katilimcilarin 9’u, bolgeyi ziyaret etmeye karar verirken dncelikli motivasyonlariin
dogal giizellikler, el degmemis alanlar ve kanyon gibi 6zgiin cografi unsurlar oldugunu
belirtmistir. Ziyaret kararini etkileyen diger faktorler arasinda sosyal medyada
paylasilan gorseller ve yakin cevreden alinan &neriler one ¢ikmugtir. Ozellikle 3
katilimci, Instagram gibi platformda yayimlanan fotograflarin bélgeye yonelik ilgiyi
artirdigin1 ifade etmistir. Bunun yaninda 3 katilimei, ilk ziyaretlerini i nedeniyle

gerceklestirdiklerini, ancak zamanla bdlgenin sundugu turizm firsatlarin1 kesfederek
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tekrar geldiklerini dile getirmistir. Bir katilimer (T13), bolgenin sundugu bakir

deneyimlerin ziyaret tercihinde belirleyici rol oynadigini su sozlerle agiklamistir:

“Sahsen doga yiirtiyiisleri yapmay, bu yiiriiyiislerde de ¢ok fazla insanmin gitmedigi

bakir noktalara erigsmeye ¢alisarak sinirlart zorlamayt severim.”

Bir baska katilimci (T5), sosyal medya etkisini su ifadeyle aktarmistir:
“Bélgeyi sosyal medyada gordiigiim fotograflar sayesinde kesfettim. Once doga

’

yiirtiyiistine geldim, sonra tekrar kamp yapmak i¢in dondiim.’

Bu bulgular, dogal unsurlarin ve dijital mecralardaki goriiniirliigiin, turistlerin
destinasyon tercihinde tamamlayici etkiye sahip iki ana unsur olarak 6ne ¢iktigini
gostermektedir. Doga deneyimi arayisi, gorsel ilham kaynaklariyla birleserek bolgenin

yeniden ziyaret edilme egilimini gii¢clendirmektedir.

6.2.2 Macera Turizmi Faaliyetlerine Yonelik Memnuniyet Diizeyi

Katilimeilarin 10°u, bolgede doga yiiriiyiisii (trekking), kanyon gegisleri, at binme,
ATV turlan, kampeilik ve fotografcilik gibi macera turizmi etkinliklerini
deneyimlediklerini ifade etmistir. 8 katilimci, Horma, Catak ve Valla kanyonlarinda
yapilan yiiriiyiislerin hem fiziksel zorluk hem de kesif duygusu agisindan tatmin edici
oldugunu belirtmistir. Bir katilimer (T1), trekking deneyiminin adrenalin hissini su

ifadelerle aktarmistir:

“Horma Kanyonu 'nda trekking yaparken yiiriiyiis yollarinin belli bir noktadan sonra

zorlasmast bana adrenalin hissi verdi. Macera sevenler i¢cin harika bir deneyimdi.”

Ayrica 7 katilimci, ATV siirlisleri ve at binmenin genis alanlar kesfetme imkan
sundugunu; 5 katilimci ise kamp yapmanin bolgeyi daha derinlemesine tanima firsati
sagladigim1 ifade etmistir. Bu etkinliklerin ¢ogunun dogayla biitiinlesme ve kesif
arayisin giiclendirdigi anlagilmaktadir. Bir katilime (T8), bu deneyimlerin biitiinciil

niteligini soyle 6zetlemistir:
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“Bélgede at binme ve ATV siirdiim. Giindiiz atla yaylalara ¢ikip gece kamp yaparak
dondiik. Dogayla i¢ ige bir deneyimdi.”

Bu bulgular, macera turizmi etkinliklerinin ¢esitliligi ve zorluk diizeyinin, turistlerin
bolgeyi tercih etmesinde belirleyici bir etken oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle
trekking ve kampgilik faaliyetlerinin, katilimcilarin tekrar ziyaret etme egilimini

giiclendirdigi anlagilmaktadir.

6.2.3 Cevresel Etkiler ve Siirdiiriilebilirlik

Bu tema, katilimcilarin macera turizmi faaliyetlerinin dogal ¢evre iizerindeki etkilerine
dair gozlemlerini, siirdiriilebilir turizm anlayisina iliskin degerlendirmelerini ve
bolgedeki macera turizminin uzun vadede devamliligini saglamak i¢in sunduklari
Onerileri kapsamaktadir. Calismanin bulgulari, bu ¢ercevede belirlenen iki alt tema

altinda detayl1 olarak sunulmustur.

6.2.3.1 Macera turizminin doga iizerindeki etkileri

Katilimcilarin 9’u, macera turizmi faaliyetlerinin doga tizerindeki etkilerine dair
farkindalik tasidiklarini belirtmistir. Ancak bu farkindaligin, turizm sektoriiniin
genislemesiyle birlikte uygulamada yeterince dikkate alinmadigi ifade edilmistir.
Ogzellikle 7 katilimci, altyapr eksiklikleri, bilingsiz turist davranislari ve turizm
faaliyetlerinin plansiz sekilde gelismesinin dogal alanlarda tahribata neden oldugunu
vurgulamistir. Bir katilimer (T6), kontrolsiiz gelisimin meydana getirebilecegi zarari

su sOzlerle ifade etmistir:

“Iik geldigimde cam teras yoktu, simdi ise ormamn icinde yollar acilmis. Turizm

agisindan giizel olabilir ama dogaya verdigi zarar goz ardi edilmemeli.”

Benzer sekilde 5 katilimci, kitlesel turizmin bolgenin 6zgiin ekosistemine tehdit
olusturdugunu ve gerekli Onlemlerin alinmamasi durumunda bu etkilerin kalici
olacagini dile getirmistir. Bir katilimer (T12), turist sayisinin kontrol altina alinmasi

gerektigini su ifadelerle aktarmistir:
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“Macera turizminin dogaya zarar vermemesi icin belirli alanlarla simirlandiriimast
ve turist sayisinin kontrol altina alinmasi gerekiyor. Aksi takdirde, bu giizellikler ¢ok

hizly bir sekilde yok olacak.”

Bu bulgular, macera turizminin plansiz ve denetimsiz biiylimesi durumunda dogal
kaynaklarin korunmasini gii¢lestirdigini; uzun vadeli siirdiiriilebilirlik i¢in diizenleme

ve kontrol mekanizmalarinin zorunlu oldugunu ortaya koymaktadir.

6.2.3.2 Macera turizminin siirdiiriilebilirligi icin oneriler

Katilimcilarin 8’1, bolgedeki macera turizminin uzun vadede siirdiiriilebilir olabilmesi
icin Oncelikle ¢evre bilincinin artirilmasi gerektigini vurgulamistir. Ayrica 6 katilimet,
yerel halkin turizm siireclerine daha aktif sekilde dahil edilmesi, altyapinin
giiclendirilmesi ve doga koruma projelerinin yayginlastirilmasi gerektigini ifade
etmistir. Bir katilimei (T12), stirdiiriilebilir turizm uygulamalarinin 6nemini su sozlerle

aktarmstir:

“Turizm faaliyetleri belirli alanlarla sinwrlandirilmali ve dogayr koruma egitimi

vayginlastirilmali.”

Benzer sekilde bir katilimci1 (T7), turist davranislarinin denetlenmesi gerektigine

dikkat ¢ekerek sunlar1 soylemistir:

“Cevreyi kirletmeyen turizm anlayisi benimsenmeli. Kontrollii turist kabulii onemli.”

Bu bulgular, ¢evre egitimi ve denetim uygulamalarinin artirilmamasi durumunda
turizmin bolge ekosistemine kalict zarar verebilecegini; siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmak i¢in ¢ok boyutlu planlama ve yerel katilimin kritik 6nemde oldugunu ortaya

koymaktadir.

6.2.4 Yerel Halkla Etkilesim ve Kiiltiirel Paylasim

Bu tema, katilimcilarin yerel halkla kurduklari etkilesimleri, yerel halkin turizme

yonelik  tutumlarint  ve turizmin yerel halk iizerindeki etkilerine dair
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degerlendirmelerini kapsamaktadir. Calismanin bulgularina gore, turistler ve yerel
halk arasindaki iliskiler ¢ogunlukla olumlu olarak tanimlanmis; misafirperverlik ve
kiltiirel paylasim gibi unsurlar 6ne ¢ikmistir. Bununla birlikte, turizm hareketliliginin
artmast durumunda bazi katilimcilar, sosyo-ekonomik dengesizliklerin ve ¢evresel

baskinin artabilecegine dair endiselerini dile getirmistir.

6.2.4.1 Yerel halkin turizme katilimi ve tutumu

Katilimcilarin 10°u, yerel halkin turistlere kars1 genel olarak samimi ve misafirperver
bir tutum sergiledigini belirtmistir. Turistler, yerel halknin yonlendirme, bilgi
paylasimi ve giinliik ihtiyaclar1 karsilama konularinda yardimer oldugunu ifade
etmistir. Ozellikle kirsal bolgelerde yasayan yerel halklarin, turistlerle daha sicak
iligkiler kurdugu goézlemlenmistir. Bununla birlikte § katilimci, yerel halkin turizm
faaliyetlerine tam anlamiyla dahil olamadigini ve mevcut ekonomik firsatlari yeterince
degerlendiremedigini vurgulamistir. Bir katilimer (T12), bu durumu su sozlerle

aktarmstir:

“Yerel halkin misafirperverligi ¢ok iyi ancak turizm konusunda daha bilingli olmalart

gerekiyor.”

Ayrica 4 katilimci, bazi koyliilerin turizmin kontrolsiiz biiylimesini bir tehdit olarak
gordiigiinii ve 6zellikle kalabaliklasmanin dogal ¢evreyi tahrip edecegi kaygisini dile
getirdigini belirtmistir. Bir katilimer (T7), yerel halkin bu endisesini su sekilde ifade

etmistir:

“Bazi koyliilerle konustugumuzda turizmin iyi bir sey oldugunu ama kontrolsiiz
gelismemesi gerektigini soylediler. Kalabaliklasmanin dogaya zarar vereceginden

endiseliler.”

Bu bulgular, yerel halkin turizme yonelik yaklagiminin temelde olumlu olmakla
birlikte, bilgi eksikligi ve ¢evresel kaygilar nedeniyle sinirli kaldigini gostermektedir.
Katilimc1 yorumlar, siirdiiriilebilir bir gelisim i¢in yerel halkin daha fazla egitilmesi,
karar alma siireglerine dahil edilmesi ve gevresel etkilerin dnceden planlanarak

yonetilmesi gerektigine isaret etmektedir.
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6.2.4.2 Yerel halkin turizmden ekonomik ve sosyal faydalar saglamasi

Katilimeilarin 8’1, yerel halkin turizm faaliyetlerinden ekonomik agidan yeterince
fayda saglayamadigini belirtmistir. Buna ragmen katilimcilar, bdlgenin turizm
potansiyelinin gelistirilmesi durumunda, yerel halk i¢in 6nemli bir gelir kaynagi
olusturulabilecegi konusunda hemfikirdir. Ozellikle 6 katilimet, yoresel iiriin satisinin
artirtlmasi, geleneksel konaklama seceneklerinin yayginlastirilmasi ve yerel rehberlik
gibi hizmetlerde halkin daha aktif rol almasi gerektigini ifade etmistir. Bir katilime1

(T5), ekonomik faydanin artirilmasina dair su 6neriyi dile getirmistir:

“Yerel halkin turistlerle ekonomik iligkiye girmekten c¢ekindigini diistiniiyorum.
Halbuki el yapumi iiriinler, yoresel yiyecekler satilsa hem yerel ekonomi gelisir hem

de turistler icin daha otantik bir deneyim olur.”

Ayrica 4 katilimci, bazi koyliilerin turizme yonelik girisimcilik ruhunun smirh
oldugunu ve ticari iliski kurma konusunda c¢ekingen davrandigini belirtmistir. Bu
durumun temel nedenleri arasinda deneyim eksikligi, bilgi yetersizligi ve finansal
destek olanaklarinin sinirliligi 6ne ¢ikmaktadir. Bir katilimer (T1), yerel {ireticilerin

desteklenmesi gerektigini su sozlerle vurgulamistir:

“Kastamonu’nun turizm potansiyeli ¢ok biiyiik ancak yerel halk bundan yeterince
faydalanamuyor. Destek programlar: ve tesviklerle daha fazla kigiyi turizm sektoriine

dahil etmek gerek.”

Bu bulgular, yerel ekonominin turizmden daha fazla yararlanabilmesi igin
bilgilendirme ¢alismalar1, girisimcilik destekleri ve kapasite gelistirme programlarinin
uygulanmasiin gerekliligine isaret etmektedir. Ekonomik katkinin artirilmasi, hem
bolgedeki turizmin siirdiiriilebilirligini hem de yerel halkin sektore yonelik olumlu

yaklasimini gii¢lendirecektir.

6.2.4.3 Yerel halk ve turist etkilesiminde karsilasilan zorluklar

Katilimcilarin 6’s1, yerel halk ile turistler arasindaki etkilesimin her zaman sorunsuz

ilerlemedigini belirtmistir. Gorlislere gore, baz1 yerel halk tyeleri turistlere samimi
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yaklasirken, bazilar1 mesafeli veya ilgisiz davranmakta; bu durum turistlerin bolge
deneyimini zaman zaman olumsuz etkilemektedir. 4 katilimci, kirsal bolgelerde
yasayan halkin turizmi genellikle ¢ekingen bir tutumla karsiladigini ve sektdrden elde
edilebilecek ekonomik firsatlarin yeterince farkinda olmadiginmi ifade etmistir. Bir

katilimci (T5), bu etkilesim farkliliklarini sdyle aktarmistir:

“Bazi yerel halk iiyeleri turistlere karst ¢ok sicak davranirken bazilar: oldukc¢a
mesafeli duruyor. Sanirim turizmin yerel halk i¢in ne anlama geldigi konusunda genel

bir bilin¢ olusmamis.”

Ayrica 3 katilimcei, yerel halkin turizmin ekonomik katkilarina dair algisinin homojen
olmadigini; bazi bireylerin turizmi gereksiz bir dis miidahale olarak gordiigiinii

vurgulamigtir. Bir katilimer (T13), bu algi farkliligini su ifadeyle dile getirmistir:

“Yerel halk turizmin ekonomilerine katki saglayacagini bilmeli. Bazilari turizmi

)

gereksiz bir dis miidahale olarak goriiyor. Bu algimin degismesi lazim.’

Diger yandan 5 katilimci, turizm hareketliliginin daha iyi yonetilmesi ve yerel
rehberlik hizmetlerinin gelistirilmesi gerektigini belirtmistir. Bir katilimci (T12), bu

gerekliligi su sozlerle ifade etmistir:

“Turistlerle daha iyi iletisim kurabilecek yerel rehberler olsa bolge i¢in ¢ok daha iyi
olur. Yerel halk turizmi bir ekonomik firsata ¢evirebilir ama su an tam anlamiyla

1

degerlendiremiyorlar.’
Bu bulgular, yerel halkin turizme yonelik tutumunda bilgi eksikliginin ve iletisim
yetersizliginin etkili oldugunu; siirdiiriilebilir bir turizm anlayis1 i¢in bilinglendirme
caligmalar1 ve yerel kapasitenin gelistirilmesinin kritik 6nem tasidigini ortaya
koymaktadir.

6.3  Kamu ve Sivil Toplum Kuruluslarindan Elde Edilen Bulgular

Arastirma kapsaminda goriisme yapilan 11 kamu kurumu, sivil toplum kurulusu ve

O0zel sektor temsilcisinden elde edilen nitel veriler, alt1 ana tema altinda
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siiflandirilmigtir: (1) yapilan turizm yatirimlarimin degerlendirilmesi, (2) macera
turizmi yatirimlari (3) kamu desteklerinin yeterliligi, (4) kamu-6zel sektor is birligi,

(5) siirdiiriilebilir kalkinma agisindan turizm yatirimlari ve (6) yerel ekonomiye katki

Bulgular, katilimcilarin bolgedeki turizm faaliyetlerini ¢ok boyutlu olarak nasil

degerlendirdiklerini ve mevcut uygulamalara yonelik Onerilerini kapsamaktadir.

6.3.1 Yapilan Turizm Yatirnmlarinin Degerlendirilmesi

Katilimcilarin 7°s1, bolgedeki turizm yatirimlarinin ¢cogunlukla plansiz yiiriitiildiigiinii,
stirdiiriilebilirlik ilkelerini yeterince dikkate almadigini ve yerel halkin beklentilerini
gbzetmedigini ifade etmistir. Ozellikle doga turizmine yonelik projelerin uzun vadeli
bir planlama cer¢evesinde yapilmamasi ve altyapi eksikliklerinin devam etmesi,
yatirimlarin bolgesel kalkinma tizerindeki etkisini sinirlayan temel faktorler olarak 6ne
ctkmustir. Bir katilme1 (KSTO2), meveut projelerin kisa vadeli bakis acisiyla hayata

gecirildigini su sozlerle agiklamistir:

“Kamu yatirimlart artiyor ama ozel sektoriin ilgisini ¢ekemiyoruz. Yatirim yapilmasi
gerekiyor ancak bu yatirimlarin uzun vadeli bir plan ¢ercevesinde olmasi sart. Su anki

projeler giinii kurtarmaya yonelik.”

Ayrica 6 katilimci, biiylik 6lgekli projelerin agirlik kazanmasinin yerel esnafin
turizmden yararlanma imkanlarim kisitladigini vurgulamustir. Bir katilimer (KSTO?7),

bu durumu soyle ifade etmistir:

“Yatirumlar biiyiik ¢apl projelere odaklaniyor ama yerel halk bundan yeterince
faydalanamuyor. Kiigiik isletmelere yonelik destek saglanmali ve yoresel kalkinma

stratejileri geligtirilmelidir.”

5 katilimci ise, bolgedeki konaklama altyapisinin yetersizliginin turizmin bilylimesini
sinirlayan baslica sorunlardan biri oldugunu belirtmistir. Bir katilime1 (KSTO1), bu

eksikligi su ifadeyle aktarmistir:
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“Turistlerin bolgeye gelmesi giizel ama burada kalacak yer yok. Yatirimlarin daha ¢ok

konaklama ve turistik tesisler iizerine yogunlasmasi gerekiyor.”

Bu bulgular, yatirnmlarin hem o6l¢cek hem kapsam agisindan yerel kalkinma
ihtiyaclarina uyumlu bi¢imde planlanmadigini ve siirdiiriilebilir bir turizm yaklagimi

icin altyapinin gliglendirilmesinin kritik oldugunu ortaya koymaktadir.
6.3.2 Macera Turizmi Yatirnmlar:

Katilimcilarin 9’u, bodlgenin macera turizmi agisindan dnemli bir potansiyele sahip
oldugunu; ancak mevcut yatirimlarin bu potansiyeli yeterince degerlendiremedigini
belirtmistir. Gorilislere gore doga yiiriiytisii, kanyon gegisleri, rafting, kampgilik ve dag
bisikleti gibi etkinlikler i¢in uygun dogal kosullar bulunmasina ragmen, altyapi
eksiklikleri ve giivenlik Onlemlerinin yetersizligi nedeniyle bu potansiyel
siirdliriilebilir bir turizm hareketine donlisememektedir. 6 katilimci, faaliyet
cesitliliginin artirilmasi, rehber hizmetlerinin gelistirilmesi ve tanitim ¢alismalarinin
gii¢lendirilmesi gerektigini vurgulamustir. Bir katihme1 (KSTO2), mevcut eksiklikleri

su ifadelerle aktarmistir:

“Macera turizmi potansiyelimiz var ama bu potansiyeli destekleyecek yatirimlar eksik.
Ornegin, bolgede bir¢ok doga sporu yapilabilir ama altyapr olmadig: icin insanlar
buraya gelip birka¢ saat vakit gegirip gidiyorlar. Rehber hizmetleri, yonlendirme

tabelalart ve giivenli yollar olusturulmali.”

5 katilimcr ise, gilivenlik altyapisinin zayif olmasmin hem turist memnuniyetini
diistirdigiinii hem de bolgenin marka degerini olumsuz etkiledigini ifade etmistir. Bir

katilime1 (KSTO1), bu durumu sdyle dile getirmistir:

“Burada trekking yaparken yanlis yollara sapmak ¢ok kolay. Kanyon gegislerinde
tehlikeli noktalarda bile yeterli isaretleme yok. Bir¢ok turist kayboluyor veya zor
durumda kalryor. Eger macera turizmi gelisecekse oncelikle giivenlik tedbirleri

alinmall.”
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Ayrica 4 katilimei, rafting ve kano gibi su sporlarinin bolgedeki turizm potansiyeline
kazandirilmas1 gerektigini vurgulamistir. Bu sporlar i¢in uygun dogal kosullarin var
olmasina ragmen yatirim yapilmadigimi belirten bir katilime1 (KSTO6), su oneriyi

paylasmistir:

“Bolgede harika akarsular var ama bunlar turizme kazandirilmiyor. Rafting turlar
diizenlenmeli, gerekli giivenlik onlemleri alinmall ve bu tiir doga sporlarina yatirim

vapilmali. Su an su sporlari konusunda hi¢bir ciddi ¢alisma yok.”

Bu bulgular, altyapr eksiklikleri, giivenlik sorunlari ve iletisim yetersizliginin
bolgedeki macera turizminin biiylimesini kisitlayan temel faktorler oldugunu; ¢ok
boyutlu  yatinmlar  yapilmadikca mevcut potansiyelin  kalict  faydaya

dontlisemeyecegini gostermektedir.

6.3.3 Kamu Desteklerinin Yeterliligi

Katilimeilarin 8’1, kamunun turizm sektoriine sagladigi desteklerin yetersiz kaldigini
ve bolgeye 6zgii stratejik planlamalarin eksik oldugunu belirtmistir. Goriislere gore
mevcut kamu tegviklerinin ¢cogu biiyiik dl¢ekli projelere yonelmekte; kiigiik 6l¢ekli
girisimciler ve yerel isletmeler yeterince desteklenmemektedir. Bu durum, turizm
sektoriinde dengeli bir gelisim siirecini giiclestirmektedir. Bir katilime1 (KSTO4),

kamu desteklerinin sinirl etkisini su sozlerle ifade etmistir:

“Devlet destek veriyor ama bunlar genellikle biiyiik projelere yonlendiriliyor. Kiiciik
girisimcilere yonelik tesvikler yok denecek kadar az. Oysa turizmin siirdiiriilebilirligi

icin kiiciik girisimciler de desteklenmeli.”

Ayrica 5 katilimel, kamu yatirimlariin planlamadan yoksun bi¢imde ytiriitiilmesinin
siirdiiriilebilir kalkinmay1 engelledigini vurgulamistir. Bir katilimer (KSTO2), bu
eksikligi su ifadeyle aktarmistir:

“Son yularda bazi projeler hayata gecirildi ama bunlar daha ¢ok kamu odakli
yatirimlar. Ozel sektoriin ve yerel girisimcilerin bu siirece dahil edilmesi gerekiyor.

’

Aksi halde, turizm uzun vadede stirdiiriilebilir olmayacaktir.’
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Bu bulgular, turizm yatirimlarinda uzun vadeli bir perspektifin benimsenmesi ve farkli
Ol¢eklerdeki aktorlerin siirece dahil edilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Kiiciik
isletmelere yonelik desteklerin artirllmamasi durumunda bolgedeki turizm gelisiminin

sinirl kalacagi anlagilmaktadir.
6.3.4 Kamu-Ozel Sektor Isbirligi

Katilimceilarin 7’si, kamu ve 6zel sektor is birliginin bolgedeki turizm projelerinde
yeterince gii¢lii olmadigini ifade etmistir. Goriislere gére mevcut uygulamalarda kamu
yatirnmlart agirlikli kalmakta; 6zel sektor aktorleri siireclere sinirli diizeyde
katilmaktadir. Bu durum, yatirnm verimliliginin ve turizmin siirdiiriilebilir biiyiime
kapasitesinin sinirlanmasina neden olmaktadir. Bir katilime1 (KSTO10), is birliginin

gelistirilmesi geregini su sekilde vurgulamistir:

“Su an turizm projeleri ¢cogunlukla kamu tarafindan finanse ediliyor. Oysa ozel
sektoriin de devreye girmesi gerekiyor. Ortak projeler yapilmali, kamu altyapiyi

hazirlarken 6zel sektor bunu degerlendirmeli.”

Bu bulgular, turizm yatinnmlarinin etkili bir sekilde yonetilebilmesi i¢in ¢ok paydagh
bir is birliginin olusturulmasinin ve 6zel sektoriin slirece daha aktif katiliminin kritik

onem tasidigini ortaya koymaktadir.
6.3.5 Siirdiiriilebilir Kalkinma Ag¢isindan Turizm Yatirimlari

Katilimcilarin 8’1, bolgedeki turizm yatirimlarinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkesini
gozetmesi gerektigini ifade etmistir. Gorlislere gore doga dostu yaklasim
benimsenmeden yapilan yatirimlar, kisa vadede ekonomik fayda saglayabilse de uzun
vadede dogal kaynaklarin zarar gormesine neden olacaktir. Ozellikle ekoturizmi
destekleyen uygulamalarin yayginlastirilmas1 ve konaklama alanlarinin ¢evreye
duyarl bicimde planlanmasi gerektigi vurgulanmustir. Bir katilimer (KSTO6), bu

konudaki diistincelerini su sekilde aktarmistir:
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“Turizm yatirimlart dogaya zarar vermemeli. Ekoturizmi tegvik eden yatirumlar
vapilmali, dogaya duyarli konaklama alanlart olusturulmali. Eger sadece kar odakl

diistintiliirse uzun vadede bu bélgeye zarar veririz.”

Bu bulgular, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak i¢in yatirim planlamasinda

ekolojik hassasiyetin temel kriter olarak ele alinmasinin 6énemini ortaya koymaktadir.
6.3.6 Yerel Ekonomiye Katki

Katilimcilarin 6’s1, turizmin yerel ekonomiye daha fazla katki saglamasi i¢in kiigiik
isletmelerin desteklenmesi ve yerel girisimciligin tesvik edilmesi gerektigini ifade
etmistir. Goriiglere gore biiyiik 6l¢ekli yatirnmlar bolgesel kalkinmaya kismen katkida
bulunurken, kii¢iik esnafin ve yerel iireticilerin siirece daha etkin katilmasi ekonomik
faydanin daha genis kesimlere yayilmasini saglayacaktir. Bir katilime1 (KSTO2), bu

konudaki goriisiinii su sekilde aktarmistir:

“Turizm yatirimlart biiyiik olgekli projelerle sinirli kalmamal. Kiiciik esnaf da

’

desteklenmeli. Boylece hem turizm gelisir hem de bolge ekonomisi kalkinir.’

Ayrica 5 katilimei, yerel halkin turizm alanindaki bilgi eksikliginin, ekonomik
firsatlar1 yeterince degerlendirememesine neden oldugunu belirtmistir. Bu eksikligin
giderilmesi i¢in rehberlik, konaklama ve hizmet sektoriine yonelik egitim
programlarinin uygulanmasi onerilmistir. Bir katilime1 (KSTO4), bu gerekliligi su

ifadeyle dile getirmistir:

“Yerel halkin turizm sektériine daha fazla dahil olmasi igin egitimler diizenlenmeli.
Insanlar turizmden nasil gelir elde edeceklerini bilmiyorlar. Rehberlik, konaklama,

hizmet sektorii gibi alanlarda egitimler verilmeli.”

Bu bulgular, turizmden elde edilen ekonomik faydanin kalic1 ve kapsayici olabilmesi
icin hem finansal destek mekanizmalarinin hem de kapasite gelistirme ¢alismalarinin

biitiinciil bir yaklagimla yiiriitiilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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6.4  Arastirma Bulgularinin Yorumlanmasi

Bu ¢alisma, nitel veri analizi yoluyla siirdiiriilebilir destinasyon yonetimi ¢ercevesinde
macera turizminin yerel baglamdaki uygulanma bigimlerini incelemis ve literatiire
baglam odakli bir katki sunmustur. Arasgtirmanin temel 6zgiin degeri, daha once
genellikle makro Olgekte ele alinan siirdiiriilebilir destinasyon yoOnetimi, toplum
temelli turizm ve katilimci planlama yaklagimlarinin Kastamonu’nun Daday, Azdavay
ve Pmarbas1 ilcelerinde ¢ok paydasli bir perspektifle sistematik olarak
yorumlanmasidir. Calismanin amaci bir gémiilii teori iiretmek degil, elde edilen
bulgular1 nitel bir degerlendirme c¢ergevesinde ele almak, mevcut kavramsal
yaklagimlarin sahadaki pratiklerle ne Olglide Ortlistiiglinii gostermek ve yerel bakis
acilarindan siirdiiriilebilirlik dinamiklerini biitlinciil sekilde tartigmaktir. Bu yoOniiyle
arastirma destinasyon yonetimi uygulamalarinin yerel diizeyde hangi giicliiklerle
karsilastigin1 ve mevcut uygulamalarin pratikte hangi sinirliliklara sahip oldugunu
somut verilerle ortaya koymustur. Boylece ¢alisma, Tiirkiye baglaminda stirdiirtilebilir
destinasyon yonetimi literatiiriine yerel olcekli, nitel bir degerlendirme perspektifi

kazandirmaktadir.

Bu arastirmanin bulgular1 belirli bir baglamda toplanmis nitel verilere dayanmaktadir
ve buna bagh olarak bazi siirhiliklar igermektedir. Oncelikle, calisma yalnizca
Kastamonu ilinin Daday, Azdavay ve Pmarbasi ilgeleriyle smirlandirilmis; diger
ilgeler veya farkli cografi alanlar kapsam dis1 birakilmistir. Dolayisiyla sonuglarin
genellenebilirligi bolgesel baglamla sinirhidir. Ayrica veri toplama siireci yaz ve
sonbahar aylarinda gerceklestirilmis olup, mevsimsel turizm hareketliligi veriler
lizerinde etkili olmustur. Ornegin, turist sayismin ve faaliyet cesitliliginin yiiksek
oldugu donemlerde elde edilen goriisler, kis mevsimi gibi diisiik sezon kosullarin

yansitmayabilir.

Katilimci profili agisindan ise, kadin temsilinin erkeklere gore nispeten sinirl kalmasi,
ozellikle yerel halkin toplumsal cinsiyet temelli beklenti ve deneyimlerini tam olarak
kapsama konusunda bir kisit olusturabilir. Bunun yani sira, gorlismelere katilan
paydaslarin goniilliilik esasia dayali secgilmesi, verilerin katilimer motivasyonu ve

ilgisiyle iligkili olarak sekillenmesine yol agmistir. Son olarak, aragtirmada kullanilan
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yar1 yapilandirilmis goriisme formlari, katilimceilarin ifade 6zgiirliigiinii desteklemekle
birlikte, veri karsilastirilabilirligini baz1 temalarda kisitlamis olabilir. Bu sinirliliklar,
caligmanin yorumlanmasi ve benzer arastirmalarin tasarlanmasi agisindan dikkate

alinmalidir.

Arastirmanin yorumlanma siirecinde, siirdiiriilebilir turizm ve destinasyon ydnetimi
yaklagimlar1 bulgularin degerlendirilmesinde referans noktasi olarak kullanilmistir.
Bununla birlikte, saha verileri mevcut uygulamalarin degerlendirilmesi ve yeni
Onerilerin gelistirilmesi amaciyla ele alinmis; teorik yaklasimlarla birebir Ortiisme
yada dogrulama hedeflenmemistir. Katilimcilarin ifade ettigi sorunlar, beklentiler ve
Oneriler, literatiirde tanimlanan kavramsal yaklasimlarla ortiismekle birlikte bolgesel
oncelikler cergevesinde sekillenmektedir. Bu nedenle, teorik ¢ergeve bulgularin tiirevi
olarak degil, yorumlama siirecine katki saglayan bir destekleyici unsur olarak

degerlendirilmistir.

Calismanin tamamui yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriismeler ve tematik analiz
yontemiyle gerceklestirilmistir. Bu nedenle tiim bulgular, bolgedeki yerel halk,
turistler, kamu temsilcileri, sivil toplum ve 6zel sektor aktorlerinin dogrudan deneyim
ve algilarma dayanmaktadir. Bu durum, bulgularin ve Onerilerin 6znel nitelik
tagimasini kaginilmaz kilmistir. Ancak nitel aragtirmalarin temel giicii de burada ortaya
cikmaktadir: Genelleme iddiasindan uzak, baglama 06zgii, “derinlemesine anlam”
tiretmek. Bu baglamda ¢alisma, nesnellikten ziyade baglamsal ve yerel 6zgiinliigii; cok
boyutlu aktdr temsiliyetini ve katilimer algilarin sentezini dncelemistir (Yildirim ve

Simsek, 2021).

Bu cercevede, elde edilen bulgularin nesnellik ve genellenebilirlik smirlart acikga
vurgulanmustir. Katilimer profili (6r. kadinlarin gorece diisiik orani, belirli mevsimde
yapilan goriismeler), goniilliiliik esasina dayali 6rnekleme ve yalnizca ii¢ ilgede
yapilan saha c¢alismasi, bulgularin yalnizca bu bolgeye 6zgii bir anlam tagimasina
neden olmaktadir. Benzer sekilde, 6zellikle toplumsal cinsiyet dengesi veya farkli
mevsimlerdeki turizm hareketliligi bakimimdan da eksiklikler oldugu not edilmistir

(Korstjens ve Moser, 2018).
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Son yillarda Tiirkiye’de siirdiiriilebilir macera turizmine dair yapilan g¢aligmalar
cogunlukla makro diizeyde politika, altyapi, tanitim ve teknik kapasite iizerine
odaklanmistir (Gokmen, 2022). Ornegin Gokmen (2022), doga temelli turizm
deneyimini analiz ederken, agirlikli olarak yOnetim uygulamalarina ve ekoturizm
stratejilerine vurgu yapmis; yerel halkin katilimi, ekonomik dagilim ve sahiplenme
gibi sosyal boyutlar1 ayrintilandirmamistir. Keza Cakmak ve Isik (2017), macera
turizmine katilim motivasyonlarini incelerken, katilimcilarin deneyimlerini yiizeysel
kategoriler altinda sunmus, karar alma siireclerine katilim veya yerel aidiyet gibi

faktorlere sinirh 6lgiide deginmistir.

Bu tez ise:

e Dogal ve Kiiltiirel Deger Algisi: Calismanin bulgulari, bolge katilimcilarinin hem
dogal hem de kiiltiirel varliklarin korunmasina yonelik ciddi kaygilar tagidigini ve
bu alanlarda sahiplenme duygularinin oldukga yiiksek oldugunu gostermektedir.
Yerel halk, kanyonlar, ormanlik alanlar ve geleneksel yasam pratiklerinin hizla
degismesi karsisinda “var olanin korunamadig1” hissini sikca dile getirmistir (6rn.
YHS, YH4). Ayrica kiiltiirel mirasin korunmasinda kamusal destegin yetersiz
kalmas1 ve geleneksel pratiklerin yalnizca toplumsal 6zveriyle siirdiiriilebilmesi
bulgular arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Bu tespitler, bolgeye 6zgii dogal ve kiiltiirel
mirasin siirdiiriilebilirligiyle ilgili kaygilarin yonetimsel diizeyde daha biitiinciil ele
alinmas1 gerektigine isaret etmektedir. Literatiirde kiiltlirel siirdiiriilebilirligin
cogunlukla makro diizeyde ele alindig1 (Bramwell ve Lane, 2011), bu ¢aligmada ise

dogrudan katilimci ifadeleriyle yerel baglamda somutlastirildig: goriilmektedir.

e Katilim ve Sahiplenme: Arastirmada, yerel halkin karar alma siireclerine katiliminin
oldukca sinirlt oldugu, bu durumun hem toplumsal aidiyet hem de yerel kalkinma
tizerinde olumsuz etkiye sebep oldugu cok sayida katilimci aktarimiyla tespit
edilmistir (6r. YHS, YHS8, YH9). Turizm gelirlerinin biiyiik 6l¢iide disaridan gelen
yatirimcilara yonelmesi, yerel halkin siirecten uzaklagsmasimna ve katilim
mekanizmalarina giiven duymamasina yol agmistir. Katilimcilar, karar alma
siireclerinde etkin rol almak icin danigma kurullarinin ve katilimer yonetim

uygulamalarinin olusturulmasini 6nermistir (6rn. YH3). Bu bulgular, Tosun
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(2000)’un topluluk katilimi literatiiriindeki “yapisal ve uygulamaya doniik
engeller” analizinden daha ileri giderek, katilimcilarin bizzat karsilastiklart
uygulama sorunlarina ve aidiyet kaybma dair dogrudan anlatimlarla

zenginlesmistir.

Altyapr ve Hizmet Yetersizligi: Turist ve yerel halk aktarimlarinda, bolgedeki
giivenlik eksikligi, yonlendirme tabelalarinin yetersizligi, rehberlik ve tesis
altyapisindaki eksiklikler siirekli vurgulanmistir (6rn. T6, KSTO1, T12). Dijital
tanitim faaliyetlerinin bolgedeki ger¢ek deneyimlerle Ortlismemesi, ozellikle
turistlerin beklenti ve memnuniyet diizeyini olumsuz etkilemektedir. Turist ve yerel
halk aktarimlarinda, bolgedeki gilivenlik eksikligi, yonlendirme tabelalarinin
yetersizligi, rehberlik ve tesis altyapisindaki eksiklikler siirekli vurgulanmistir (6rn.
T6, KSTOI, T12). Dijital tanitim faaliyetlerinin bdlgedeki gercek deneyimlerle
ortlismemesi, Ozellikle turistlerin beklenti ve memnuniyet diizeyini olumsuz
etkilemektedir. Bu bulgular, Kralikova, Peruthova ve Ryglova (2020)’nin makro
diizeyde destinasyon imajinin memnuniyet ve sadakat iizerindeki etkilerini
inceleyen bulgularina kiyasla, dogrudan deneyim aktarimlarina dayanan mikro
diizeyli ve katilimer bir hizmet degerlendirmesi sunmaktadir. Altyap: eksikliginin
yalmizca teknik degil, ayn1 zamanda sosyal ve ekonomik boyutlart oldugu

vurgulanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Farkindaligi ve Oneriler: Katilimcilar, cevresel ve sosyal
stirdiiriilebilirlik konularinda farkindaliklarinin yiiksek oldugunu, ancak bu bilincin
politika ve uygulamalara yansimasinda énemli eksiklikler yasandigini belirtmistir
(6rn. T12, T7, KSTO2, KSTO6). Turizm faaliyetlerinin denetimsiz gelisimi ve kisa
vadeli yatirimlar, hem dogal kaynaklarin hem de yerel ekonominin uzun vadeli
siirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir. Katilimcilarin onerileri arasinda c¢evre
egitiminin yayginlastirilmasi, kontrollii ziyaret¢i yonetimi, ¢ok paydaslt planlama
ve yerel iirlinlerin markalastirilmasi one ¢ikmaktadir. Bulgular, Bramwell ve Lane
(2011) ile Ritchie ve Crouch (2003)’un yonetisim ¢ercevesinde kavramsal olarak
tartistig1 stirdiiriilebilirlik ilkelerini, dogrudan saha gergekligi ve yerel deneyimlerle

somutlastirmaktadir. Boylece literatiirde siklikla makro ve kuramsal diizeyde kalan
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meseleler, bu arastirmada pratik ve yerel uygulama diizeyinde yeniden ele

alinmustir.

Dahasi, her oOnerinin dayandigr tema ve dogrudan bulgu metinde seffaf sekilde
gosterilmis; “su 6neri, bu bulgudan kaynaklanmaktadir” bigiminde bir bulgu—yorum—
oOneri zinciri kurulmustur. Bu yoniiyle tez, 6rnegin Setyawan (2024) ile Hall (2019)’un
makro diizeyde gelistirdigi yonetisim ve siirdiiriilebilirlik yaklagimlarindan farkli

olarak, mikro diizeyde ve baglama 6zgii bir yol haritasi sunmaktadir.

Ek olarak, uluslararasi literatiirdeki 6rneklerle de tezin 6zgiinliigii giiclendirilebilir:
Hall ve Lew (2009), siirdiirtilebilir destinasyon yonetiminde ¢ok paydasliligin ve yerel
katilimin 6nemini vurgulamis; ancak “nasil bir uygulama uygulama kurulmali, yerelde
hangi direncler yasaniyor?” sorusuna vaka analizi diizeyinde yanit vermemistir. Bu
calisma, Tiirkiye kirsali 6zelinde bu boslugu doldurmakta ve literatiire saha temelli bir

katki sunmaktadir.

Bu tezde uygulanan posterist metodoloji, mevcut uygulamalarin elestirel, cok katmanl
ve baglamsal olarak degerlendirilmesine olanak saglamaktadir. Literatiirde hakim olan
yukaridan asa8iya politika gelistirme yaklagimi yerine, saha temelli ve asagidan
yukartya bilgi liretimi benimsenmistir. Bu yaklasim, yalnizca yonetsel ve teknik
eksiklikleri siralamaktan oteye gegerek, yerel paydaslarin algilarini, deneyimlerini ve
beklentilerini dogrudan bilimsel siirecin merkezine yerlestirir. Bu metodolojik
yaklasimin literatiire katkisi; (i) yalnizca teoriye degil, yerel bilgiye de deger vermesi,
(i1) karmasik sosyal iliskileri ve gliven sorunlarini goriiniir kilmas1 ve (ii1) 6nerilerin
pratik uygulanabilirligini artiracak bicimde tasarlanmasina olanak tanimasidir

(Lincoln ve Guba, 1985; Stake, 1995).

Nitel tematik matrislerle bulgu—tema—yorum iliskisi seffaf bicimde kurulmus; boylece
veri doygunlugu, transfer edilebilirlik ve glivenilirlik ilkelerine de azami 6l¢iide riayet
edilmistir. Bu, ornegin klasik grounded theory veya betimsel vaka calismasi

deseninden ayrisan, daha pragmatik ve uygulama odakli bir nitel arastirma anlayisidir.

Bu sayede, Tiirkiye’nin kirsal ve doga temelli destinasyonlarinda siirdiiriilebilir

kalkinma hedeflerine ulasmak isteyen aragtirmacilar, politika yapicilar ve

123



uygulayicilar i¢cin hem pratik hem de kuramsal agidan giiclii bir referans noktasi ortaya
¢ikmigtir. Calismanin bulgu, yorum ve oneri zinciri, gerek literatlirdeki bilgi-uygulama
kopuklugunu gidermekte, gerekse Tiirkiye ve benzeri baglamlarda ¢ok paydasli,
kapsayict ve katilimci yonetisim mekanizmalarinin  gelistirilmesine  ilham

vermektedir.
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7. SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada, Kastamonu’'nun Daday, Azdavay ve Pinarbasi ilcelerinde
stirdiiriilebilir macera turizminin mevcut durumu ¢ok paydasli nitel bir degerlendirme
ile ele alinmistir. Elde edilen bulgular, bolgenin dogal ve kiiltiirel degerler acisindan
biiylik bir potansiyel tasimasina ragmen, mevcut turizm uygulamalarinda asagidaki

temel sorunlarin 6ne ¢iktigin1 gostermektedir:

1. Dogal ve kiiltiirel mirasin korunmasinda yetersizlik: Katilimcilarin biiytik kisma,
mevcut uygulamalarin hem dogal alanlart hem de yerel kiiltiirel degerleri
korumakta yetersiz kaldigini vurgulamstir. Ozellikle denetimsiz ve plansiz turizm

hareketleri, bolgenin uzun vadeli kalkinmasini tehdit etmektedir.

2. Yerel halkin katilim eksikligi ve aidiyet kaybi: Yerel halk karar alma siirecglerine
yeterince dahil edilmemekte, bu da turizme yonelik aidiyet ve sahiplenme
duygusunu zayiflatmaktadir. Turizm gelirlerinden yeterince pay alinamamasi, hem

ekonomik hem sosyal motivasyonu azaltmaktadir.

3. Altyapr ve hizmet yetersizligi: Giivenlik eksiklikleri, yonlendirme tabelalarmin
azlig1, rehberlik ve tesis altyapisindaki eksiklikler hem yerel halk hem de turistler
tarafindan en ¢ok vurgulanan sorunlar arasinda yer almaktadir. Dijital tanitim ile

gercek deneyim arasindaki fark da memnuniyet lizerinde olumsuz etkiye sahiptir.

4. Kurumsal koordinasyon ve politika uygulama zafiyeti: Kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluglari arasinda hem is birligi hem de sorumluluk paylagiminda belirgin
bosluklar ve uygulama direnci bulunmaktadir. Merkeziyet¢i ve kisa vadeli bakis

acist, katilimer yonetisim yapilarinin uygulanmasini giiclestirmektedir.

5. Siirdiiriilebilirlik bilincinin pratige yansitilamamasi: Katilimeilarin cevresel ve
sosyal siirdiiriilebilirlik konusundaki biling diizeyi yliksek olmakla birlikte, bu
farkindalik politikalar ve uygulamalar diizeyinde hayata ge¢irilememektedir. Uzun

vadeli strateji eksikligi, siirdiiriilebilir kalkinma dinamigini sinirlandirmaktadir.

125



Bu sonuglar, literatiirde 6ne ¢ikan siirdiiriilebilir destinasyon ydnetimi ve topluluk
temelli turizm ilkeleriyle ortiigmektedir (Ritchie ve Crouch, 2003; Bramwell ve Lane,
2011). Ancak ¢alismanin 6zgiin yonii, saha verilerinin ve katilimci ifadelerinin, makro
kavramsal g¢er¢eveden mikro uygulama ve deneyim diizeyine indirilerek

tartisilmasidir.

Arastirma sonuglari, literatiirde vurgulanan siirdiiriilebilir destinasyon yonetimi ve
toplum temelli turizm ilkeleriyle biiylik Olgiide ortlismektedir. Ancak uygulamada
katilime1 planlama siireglerinin kurumsallasmamasi, merkeziyetci yonetim anlayisinin
stirmesi ve yerelde uygulama giivencesinin zayif kalmasi, onerilerin etkili bigimde
hayata gecirilmesini giiclestirmektedir. Paydaslar, siirdiiriilebilirlik farkindaliginin
artmasina ragmen bu farkindaligin pratikte kalici ve biitiinciil ¢6ziimlere
dontstiiriilmesinde cesitli engeller bulunduguna isaret etmektedir. Bu baglamda
stirdliriilebilir destinasyon yoOnetiminin yalnizca teknik diizenlemeler degil, ¢ok

katmanl1 bir kurumsal doniisiim gerektirdigi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu calismanin 6zgiin katkisi, ¢cok paydashi ve katilimci yonetisim siireglerinin
kurumsallagsmasinin, ¢evresel duyarliligin 6nceliklenmesinin ve yerel aktorlerin etkin
katiliminin saglanmasinin, Kastamonu ve benzeri destinasyonlarda siirdiiriilebilir
macera turizmi alaninda kapsayici ve kalict bir donilisiim saglayabilecegini ortaya
koymasidir. Calismada sunulan somut Oneriler, dogrudan temalara ve elde edilen
bulgulara dayanmakta, bdylece bolgeye 06zgii gergek¢i bir yol haritasi ortaya
koymaktadir.

Asagida, sahadaki bulgulara dogrudan dayanan, genel gecer ifadelerden uzak ve
uygulamaya doniik, politika, uygulayicilar ve arastirmacilar i¢in ayr1 ayri
yapilandirilmis, sahada karsilagilan politika direnci ve pratik engelleri de dikkate alan

somut oneriler sunulmustur:

126



. Politika Yapicilar ve Karar Alicilar i¢in
Katilime1 karar alma mekanizmasinin kurulmast:

Kastamonu Valiligi ve 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii koordinasyonunda, her ii¢
ilgede “Yerel Turizm Damisma Kurullar1” olusturulmali; bu kurullarda koy ve
mahalle temsilcileri, kooperatifler, turizm igletmecileri ve sivil toplum temsilcileri

yer almalidir.

Bu kurullar yilda en az 4 defa toplanmali; alinan kararlar ve oneriler, “Turizm
Katilim izleme Raporu” ile kamuoyuna aciklanmali ve uygulama siireci seffaf

sekilde izlenmelidir.

Kurullarin aldig1 kararlarin uygulama giivencesi i¢in il diizeyinde yasal mevzuat
diizenlemesi yapilmali, bu kararlar yalnizca danisma niteliginde degil, baglayict

olmalidir.

Yerel biirokrasinin merkeziyet¢i yapis1 ve kisa vadeli siyasi kaygilar, katilimci
uygulamalarin hayata gecirilmesini zorlastirmaktadir. Bu nedenle yasal ve yonetsel

diizenlemelerin {ist diizeyde sahiplenilmesi ve tesvik edilmesi gereklidir.
Kiigiik girisimciler ve yerel iireticiler i¢in adil destek programlari:

Kamu destekleri yalnizca biiytlik 6lcekli projelere degil, kiiciik isletmeler ve yerel

ireticiler i¢in de erisilebilir olmalidir.

Ilge Tarim ve Orman Miidiirliikleri ile KOSGEB is birliginde “Y&resel Uriin
Markalagma ve Destek Programi” baslatilmalr; tiretim, ambalaj, dijital pazarlama

ve e-ticaret destegi verilmelidir.

Alisilagelmis kamu hibe siireclerinin seffaflastirilmasi ve denetlenmesi, yeni destek

sistemine geciste kritik olacaktir.
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o Siirdiiriilebilirlik ve kapasite yonetimi:

v" Ozellikle Horma Kanyonu'nda pilot olarak “Rezervasyonlu Ziyaretci Sistemi”
uygulanmali, ziyaretci sayis1 ve tagima kapasitesi bilimsel verilere dayali olarak

sinirlandirilmali, sistemin sonuglar1 yillik olarak yayimlanmalidir.

v Tiim bolgede kisa vadeli yatirnm ve tanitim kampanyalar1 yerine, uzun vadeli
strdiiriilebilir  kalkinma plant hazirlanmali, merkezi ve yerel aktorlerin

sorumluluklari netlestirilmelidir.

2. Uygulayici Kurumlar ve Yerel Yénetimler Igin

 Giivenlik ve rehberlik altyapisinin gii¢lendirilmesi:

v 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii biinyesinde yilda iki kez “Macera Rehberligi
Sertifika Program1” diizenlenmeli, rehberlerin trekking giivenligi, ilk yardim, ¢evre

bilinci ve turist iletisimi konusunda yetkinlikleri artirilmalidir.

v' Trekking rotalarina en az 50 yeni yoOnlendirme tabelasi ve 10 acil durum
bilgilendirme noktas1 kurulmali, Horma Kanyonu’nda Il Afet ve Acil Durum
Midiirliigii is birligiyle pilot Acil Miidahale Ekibi olusturulmali ve ilk etapta 5

personel atanmalidir.

o Dijital tanitim ve bilgi portali kurulmasi:

v" Turist deneyimlerinin gergeklige uygun olarak yonetilmesi i¢in, destinasyonun tim
macera rotalarini, zorluk derecelerini, giivenlik, konaklama ve hizmet segeneklerini

iceren giincel bir dijital portal hayata gecirilmelidir.

v Sosyal medya ve tamitim faaliyetleri bu platformla entegre olmali, ziyaret¢i

beklentileri ile sahadaki gergeklik arasindaki fark minimize edilmelidir.
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e Yerel iiriinlerin ve deneyimlerin tesviki:

v Horma ve Valla kanyon girislerinde, kOy tirtinleri satis alanlari tahsis edilmeli; bu

uygulama hem otantik deneyim sunacak hem de yerel ekonomiyi giiglendirecektir.

e Kurumsal is birligi ve gorev paylasima:

v Kamu-6zel sektor ve STK lar arasinda “yerel yonetisim sozlesmeleri” ve agik gorev
paylagimi protokolleri hazirlanmali; bu yapilar, kaynak kullaniminda seffaflik ve is

birligi saglayacak sekilde yasal olarak desteklenmelidir.

3. Akademisyenler ve Arastirmacilar i¢in

e Uzun donemli izleme ve etki analizi:

v Kastamonu Universitesi koordinasyonunda, “Turist Davramst Uzun Donem
Gozlem Projesi” baglatilmali; destinasyon imaji, tekrar ziyaret oranmi ve turist

memnuniyeti diizenli olarak izlenmelidir.

v Politika etki analizi yapilarak, uygulanan plan ve projelerin kisa ve uzun vadeli
sonuglart izlenmeli, bu veriler hem akademik literatiire hem de yerel politikalara

katk1 saglayacak bi¢cimde raporlanmalidir.

o Disiplinlerarasi arastirmalar ve karsilastirmali analizler:

v Iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir macera turizmi iliskisini inceleyen, farkl kirsal
destinasyonlar1 karsilastiran arastirmalar tesvik edilmeli; Kastamonu 6rnegi ulusal

ve uluslararasi platformlarda paylasilmalidir.

e Yerel deneyimlerin bilimsel yayina donligsmesi:

v' Saha verilerinin ve yerel deneyimlerin, makro diizeyde ulusal politikalara ve teoriye

katki sunacak sekilde bilimsel yayinlara doniistiiriilmesi gereklidir.
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Sonug olarak bu ¢aligma, Kastamonu 6zelinde yiiriitiilen ¢ok paydasl nitel aragtirma
bulgulari 15181nda, siirdiiriilebilir macera turizminin hayata gegirilebilmesinin yalnizca
fiziksel altyapi yatirnmlarina degil, ayn1 zamanda yOnetisim anlayisinin doniismesine
ve toplumsal katilim mekanizmalariin kurumsallagmasina baglh oldugunu ortaya
koymaktadir. Aragtirma kapsaminda elde edilen wveriler, siirdiiriilebilirlik
farkindaliginin yerel aktorler nezdinde 6nemli 6l¢iide gelismis olmasina ragmen, bu
farkindaligin  uygulamada biitiinciil ve kalici ¢oziimlere doniisemedigini
gostermektedir. Bu baglamda calismanin temel katkisi, literatiirde teorik diizeyde
tartisilan stirdiiriilebilir destinasyon yonetimi yaklasimlarinin, yerel diizeyde nasil
pratik engeller ve kurumsal direngle karsilagtigini nitel veriler araciligiyla
somutlastirmasidir. Elde edilen bulgular, siirdiiriilebilir macera turizminin toplumsal,
cevresel ve kurumsal boyutlar1 arasinda giiclii bir denge kurulamamasi durumunda,
destinasyonun uzun vadeli rekabet giicli ve sosyal mesruiyetinin zedelenebilecegine
isaret etmektedir. Bu nedenle arastirmanin bulgulari, hem politika yapicilara hem
uygulayicilara hem de arastirmacilara, siirdiiriilebilir turizm stratejilerinin tasariminda
yerel kosullart esas alan, katilimec1 ve adaptif bir yaklagimin 6ncelikli bir gereklilik

oldugunu gostermektedir.
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EK A Yerel Halk i¢cin Gériisme Formu
Degerli Katilimei,

Bu ¢alisma ile Kastamonu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Turizm Isletmeciligi
Anabilim Dal1 6grencisi Senol KARABALTAOGLU tarafindan danismanligini Dog.
Dr. Hiiseyin PAMUKCU’ nun yiiriittigi “Siirdiiriilebilir Destinasyon Y dnetimi
Kapsaminda Macera Turizmi Uzerine Nitel Bir Degerlendirme” isimli doktora tezi
i¢in veri toplanmas1 amaciyla hazirlanmistir. Bu goriismenin amaci Daday, Azdavay
ve Pinarbas1 bolgesindeki yerel halkin, macera turizmi ve siirdiiriilebilir destinasyon
yonetimi konusundaki goriislerini almaktir. Goriisme kapsaminda birinci bdliimde
kisisel bilgiler, ikinci boliimde ise sekiz adet acik u¢lu soru bulunmaktadir. Sorular ve
sorulara yonelik yanitlariniz izninizle kaydedilip daha sonra arastirmaci tarafindan
analiz edilecektir. Goriismenin kayit altina alinmasina izin vermezseniz arastirmaci
tarafindan goriisme notlar tutulacaktir. Goriismenin yaklasik 30-40 dakika siirecegi
ongoriilmektedir. Goriismelerin ¢oziimlemesi yapildiginda size ait goriigmenin
coziimlemesi kontroliiniize sunulacak ve gereksinim duyarsaniz diizeltme
yapabileceksiniz. Kisisel bilgileriniz kesinlikle gizli kalacaktir. Gorligmeye katiliminiz
gontlliiliik esasina bagli olup goriisme basladiktan sonra da isterseniz goriismeden
cekilebilirsiniz. Katkiniz i¢in tesekkiir ederim.
Senol KARABALTAOGLU

Kastamonu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Turizm Isletmeciligi Doktora Ogrencisi

E-mail:
1. Boliim
Cinsiyetiniz : (OKadmn (O Erkek
Yasimz: (02030 (O31-40 (O41-50 O 50 ve iizeri
Mesleginiz: O Memur Q) Is¢i OO Serbest Meslek () Diger....
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EKk A’nin Devam

2.

Bolum

. Yasadigmiz bolgedeki dogal giizellikler ve kiiltiirel degerler hakkinda ne

diistinliyorsunuz? Sizce bu degerler korunuyor mu?

Bu dogal ve kiiltiirel degerleri géz ontinde bulundurdugunuzda, bdlgenizde yapilan
macera turizmi etkinlikleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Sizce yeterli mi, yoksa

gelistirilmesi gereken yonler var mi1?

. Macera turizminin, yasadiginiz bolgenin dogasina ve giinlilk yasaminiza etkileri

nelerdir? Sizce olumlu mu, yoksa bazi olumsuz etkileri var mi1?

Macera turizminin uzun vadede siirdiiriilebilir olmasi i¢in nelerin yapilmasi

gerektigini diisiiniiyorsunuz?

Su ana kadar bolgenizde diizenlenen macera turizmi etkinliklerine katildiniz m1?

Katildiysaniz hangi etkinliklerde yer aldiniz?

Sizce, bolgedeki macera turizminin gelisimiyle ilgili yerel halkin daha fazla s6z
sahibi olmasi gerekiyor mu? Eger gerekiyorsa, hangi konularda yerel halkin karar

almasi gerektigini diisiiniiyorsunuz?

Macera turizmi faaliyetleriyle ilgili en biiyiikk sorunlarin neler oldugunu

diistinliyorsunuz?

Bu sorunlarin ¢6ziilmesi i¢in sizce neler yapilmali? Hangi 6nlemler alinmali veya

hangi iyilestirmeler yapilmali?
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EK B Turistler icin Goriisme Formu

Degerli Katilimet,

Bu ¢alisma ile Kastamonu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Turizm Isletmeciligi
Anabilim Dal1 6grencisi Senol KARABALTAOGLU tarafindan danismanligini Dog.
Dr. Hiiseyin PAMUKCU’nun yiiriittigi “Sirdiiriilebilir Destinasyon Y &netimi
Kapsaminda Macera Turizmi Uzerine Nitel Bir Degerlendirme” isimli doktora tezi
i¢in veri toplanmasi amaciyla hazirlanmistir. Bu goriismenin amaci turistlerin bolgenin
turizm potansiyeli ve siirdiiriilebilir turizm yonetimi ile ilgili goriislerini almaktir.
Goriisme kapsaminda birinci bolimde kisisel bilgiler, ikinci boliimde ise alt1 adet agik
uclu soru bulunmaktadir. Sorular ve sorulara yonelik yanitlariniz izninizle kaydedilip
daha sonra aragtirmaci tarafindan analiz edilecektir. Gorlismenin kayit altina
alinmasina izin vermezseniz arastirmaci tarafindan goriisme notlar1 tutulacaktir.
Gortigmenin yaklasik 30-40 dakika stirecegi Ongoriilmektedir. Goriismelerin
¢oziimlemesi yapildiginda size ait gorlismenin ¢oziimlemesi kontroliiniize sunulacak
ve gereksinim duyarsaniz diizeltme yapabileceksiniz. Kisisel bilgileriniz kesinlikle
gizli kalacaktir. Goriismeye katiliminiz goniilliilik esasina bagli olup goriisme

basladiktan sonra da isterseniz goriismeden cekilebilirsiniz. Katkiniz icin tesekkiir

ederim.
Senol KARABALTAOGLU
Kastamonu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Turizm Isletmeciligi Doktora Ogrencisi
E-mail:
1. Boliim
Cinsiyetiniz : (OKadmn (O Erkek
Yasimz: (02030 (O31-40 (O41-50 O 50 ve iizeri
Mesleginiz: O Memur Q) Is¢i OO Serbest Meslek () Diger....
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EKk B’nin Devami

2. Bolim

1. Bolgeyi ziyaret etme kararinizi ne etkiledi? (Dogal giizellikler, kiiltiirel 6zellikler,

macera turizmi firsatlar1 vs.)

2. Bolgedeki macera turizmi etkinliklerinden hangilerini tercih ettiniz? Neden?

3. Bolgedeki macera turizmi faaliyetlerinin ¢evre {izerinde nasil bir etkisi oldugunu
diisiiniiyorsunuz? Ozellikle dogal alanlarin korunmas, su kaynaklari, bitki ortiisii
ve hayvan yasami gibi konularda herhangi bir olumsuz etkisini gézlemlediniz mi?

Bu etkileri azaltmak i¢in hangi 6nlemler alinabilir?

4. Bolgedeki macera turizminin devamliliginin saglanmasi icin yapilmasi gerekenler

hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu konudaki 6nerileriniz neler olabilir?

5. Yerel halkla etkilesiminiz nasildi? Bu konudaki deneyimleriniz nelerdir?

6. Turizm faaliyetiniz sirasinda hangi hizmetleri veya imkanlar1 daha ¢ok gormek

isterdiniz?
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EK C Kamu, Sivil Toplum ve Ozel Sektér Temsilcileri Gériisme Formu
Degerli Katilimei,

Bu ¢alisma ile Kastamonu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Turizm Isletmeciligi
Anabilim Dal1 6grencisi Senol KARABALTAOGLU tarafindan danismanligini Dog.
Dr. Hiiseyin PAMUKCU’nun yiiriittigi “Sirdiiriilebilir Destinasyon Y &netimi
Kapsaminda Macera Turizmi Uzerine Nitel Bir Degerlendirme” isimli doktora tezi
i¢cin veri toplanmasi amaciyla hazirlanmistir. Bu goriismenin amaci bolgedeki kamu
ve Ozel sektorlin turizm yoOnetimi, siirdiiriilebilirlik ve bolgeye yapilan yatirimlar
hakkindaki goriislerini almaktir. Gorligme kapsaminda birinci boliimde kisisel bilgiler,
ikinci boliimde ise yedi adet agik uglu soru bulunmaktadir. Sorular ve sorulara yonelik
yanitlariniz izninizle kaydedilip daha sonra arastirmaci tarafindan analiz edilecektir.
Goriismenin kayit altina alinmasina izin vermezseniz arastirmaci tarafindan goriisme
notlart tutulacaktir. Goriismenin yaklagik 30-40 dakika siirecegi Ongdriilmektedir.
Gortismelerin ~ ¢oziimlemesi  yapildiginda size ait gorlismenin ¢oziimlemesi
kontroliiniize sunulacak ve gereksinim duyarsaniz diizeltme yapabileceksiniz. Kisisel
bilgileriniz kesinlikle gizli kalacaktir. Goriismeye katiliminiz goniilliiliik esasina bagl
olup goriisme basladiktan sonra da isterseniz goriismeden cekilebilirsiniz. Katkiniz
icin tesekkiir ederim.
Senol KARABALTAOGLU

Kastamonu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Turizm Isletmeciligi Doktora Ogrencisi

E-mail:
1. Boliim
Cinsiyetiniz : (OKadmn (O Erkek
Yasimz: (02030 (O31-40 (O41-50 O 50 ve iizeri
Mesleginiz: O Memur Q) Is¢i OO Serbest Meslek () Diger....
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Ek C’nin Devam

2.

Bolim

Bu bolgeye yapilan turizm yatirimlarini nasil degerlendiriyorsunuz? Yatirimlarin

stirdiiriilebilirlik agisindan uygun oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Siirdiiriilebilir macera turizmi i¢in bolgede yapilmasi gereken yatirimlar nelerdir?

Kamunun macera turizmi ile ilgili sundugu destek ve hizmetlerin yeterli oldugunu

diisiiniiyor musunuz?

Macera turizminin siirdiirtilebilirligini artirmak icin hangi politik girisimlerin

gerekli oldugunu diistiniiyorsunuz?

Kamu, 6zel sektor ve sivil toplumun bolgede macera turizminin gelistirilmesine

yonelik is birligini nasil degerlendiriyorsunuz?

Bu bolgede siirdiirtilebilir bir macera turizmi uygulamasi olusturulmasi ig¢in hangi

somut adimlarin atilmasi gerektigini diisiiniiyorsunuz?

Bolgenin macera turizmi potansiyelinin gelistirilmesinde eksik kalan yonler var

midir? Evetse, bunlarin neler oldugunu diisiiniiyorsunuz?
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EK D Goniillii Katilm Formu
Degerli Katilimet,

Bu calisma, Kastamonu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Turizm Isletmeciligi
Anabilim Dalinda yiiriitiilmekte olan Kastamonu’nun Daday, Azdavay ve Pinarbasi
llgelerinde “Siirdiiriilebilir Destinasyon Yonetimi Kapsaminda Macera Turizmi
Uzerine Nitel Bir Degerlendirme” isimli doktora tezi kapsaminda veri toplanmasi
amaciyla gergeklestirilmektedir. Caligmanin amaci, s6z konusu il¢elerde siirdiiriilebilir
destinasyon yonetimi anlayis1 cergevesinde, macera turizminin mevcut durumu,
bolgeye etkileri ve siirdiiriilebilir gelisimine yonelik Oneriler hakkinda bilgi

edinmektir.

Bu kapsamda sizinle yaklasik 30-40 dakika siirecek bir goriisme yapilacaktir. Goriigme
stirecinde bolgenizdeki dogal ve kiiltiirel degerler, macera turizminin bolgeye etkileri,
yerel halkin turizm faaliyetlerine katilimi ve siirdiiriilebilir turizm yonetimi
konularinda sorular sorulacaktir. Goriisme stirecinde 6zel veya hassas kisisel bilgiler
iceren sorular sorulmayacaktir. Cevaplamak istemediginiz veya 6zel oldugunu
diistindiigiiniiz sorulara yanit vermek zorunda degilsiniz. Goriisme sirasinda yapilan
konusmalar, yalnizca sizin izniniz dogrultusunda ses kayit cihazi ile kaydedilecektir.
Ses kaydma izin vermemeniz halinde, goriisme notlar1 arastirmaci tarafindan
aliacaktir. Gorlismeler ¢oziimlendikten sonra, goériisme metninizi okumaniz ve
onaylamaniz i¢in size sunulacaktir. Dilerseniz metin {izerinde ekleme, ¢ikartma veya

diizeltme yapabilirsiniz.

Calismaya katillm tamamen goniilliililk esasina dayanmaktadir. Gorlismeye
katilmaktan istediginiz zaman vazgecebilir, herhangi bir gerek¢e gostermeden
calismay1 yarida birakabilirsiniz. Bu durum size hi¢bir sorumluluk yiiklemeyecektir.
Arastirma siirecinde, yanitlarinizin gizliligi titizlikle korunacaktir ve ti¢lincii sahislarla
paylasilmayacaktir. Toplanan veriler, yalnizca bilimsel amagli ¢alismalar kapsaminda
degerlendirilecek ve yaymlanacaktir. Gorlisme formuna adinizi veya kimlik

bilgilerinizi yazmaniz gerekmemektedir.

164



EKk D’nin Devam

Bu caligma hakkinda herhangi bir sorunuz olursa ya da ¢alisma tamamlandiktan sonra

arastirma sonuglar1 hakkinda bilgi almak isterseniz, asagida belirtilen arastirmaci ile

iletisime gegebilirsiniz. Katiliminiz ve degerli katkilariiz i¢in tesekkiir ederiz.

Damisman:

Dog¢. Dr. Hiiseyin PAMUKCU
Afyon Kocatepe Universitesi
Adres:

Tel:

E-posta:

Arastirmaci:

Senol KARABALTAOGLU
Kastamonu Universitesi
Adres:

Tel:

E-posta:

Bu calismaya goniillii olarak katildigimi, istedigim anda ve herhangi bir gerekce

gostermeden katilimdan vazgecebilecegimi, bu durumun bana herhangi bir sorumluluk

yuklemeyecegini, toplanacak tiim bilgilerin gizli tutulacagin1 ve yalnizca bilimsel

amaglarla kullanilacagini biliyorum. Caligmaya katilimimin tamamen gonilliiliik

esasina dayandigini kabul ediyorum.

Adr:
Soyada:
imza:

Tarih:
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Tiirkiye’nin Bati Karadeniz Bolgesi’nde yer alan Kastamonu, cografi ve turistik
Ozellikleri ile iilkenin Onde gelen sehirleri arasinda yer almaktadir. 13 bin
kilometrekare yiiz 6l¢iimii ile 33-34 dogu meridyenleri ve 41-42 kuzey paralelleri
arasinda yer alan sehir, merkez ilgesi ile beraber toplam 20 ilceden olusmaktadir

(Zengin, 2019).

Kastamonu ili, sahip oldugu Kiire Daglar1 ve Ilgaz Daglar1 topografik acidan yiiksek
bir konumda yer almaktadir. Yiizol¢timiiniin %74,6’s1 daglarla, %21,6’s1 platolarla ve
%3,8’i de ovalarla kapli bulunmaktadir. il, dogu-bati istikametinde uzanan bir masif
kiitledir. 2587 metreye ulasan Ilgaz Daglari, 1775 metre ylikseklikteki Ilgaz gecidi ile
asilmakta ve boylece Anadolu’nun i¢ kesimleri ile bagkent Ankara Karadeniz’e

baglanmaktadir (Cetin, 2015).

Calismaya konu olan Kastamonu iline baglh Daday, Azdavay ve Piarbasi ilgeleri
yukarida yazilan cografi konum ve yer sekilleri agisindan macera turizmi faaliyetlerine
uygundur. Bolge igerisinde yer alan Kiire Daglar1 Milli Parki (KDMP), Tiirkiye’nin

kanyon ve magaralar agisindan en zengin yerlerinden biridir (Vurdu vd., 2004).
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EKk E’nin Devami

Bu bolgede yer alan KDMP, 1999 yilinda Diinya Dogal Hayat1 Koruma Vakfi (WWF)
tarafindan barindirdig1 biyolojik ve endemik tiirleri ile korunmasi gereken Avrupa
ormanlar listesinde Tiirkiye’den ilan edilen 9 ormandan birisi olarak yer almistir
(Ayaz, 2006). Ayrica KDMP’nin yer aldig1 bu alan “Bati1 Karadeniz Karst Kusag1”
icerisinde yer alarak, Toros Daglari’ndan sonra Tiirkiye’nin en énemli ikinci karstik

alanmidir (Akbulut vd., 2015).

Cografi Konum: Kastamonu ilinin kuzeybatisinda yer alan Azdavay ilgesi, toplam 759
km? yiizélgiimiine sahiptir (HGK, 2014). Il merkezine 77,6 km mesafede bulunan
Azdavay, kuzeyde Doganyurt, kuzeybatida Senpazar, batida Pinarbasi, giineyde
Daday, doguda Agl ve kuzeydoguda Kiire ilgeleri ile komsudur. ilce merkezi 830
metre rakima sahiptir ve Karadeniz Bolgesi’nin Bati Karadeniz boliimiinde yer
almaktadir. Azdavay’in dort mahallesi ve 49 koyii bulunmaktadir; kdylerin biiyiik
cogunlugu orman koyii olup ilge merkezine en uzak kdy 60 km mesafededir. flgenin
dogu kisminda %50; giiney, kuzey ve bati kisimlarinda ise %71 oraninda ormanlik
alan bulunmaktadir. Ormanlarin diisiik rakimli bolgelerinde yaprakli maki tiirleri
yayginken, daha yiiksek rakimlarda ibreli ve karigik yaprakli ormanlar goriilmektedir.
Goknar, cam, mese ve kayin ormanlar1 en yaygin tiirler olup, simsir ve yabani kiraz

gibi maki tiirleri de siklikla goriilmektedir (Zeyrek, 2013).

Karadeniz Bolgesi’nde yer alan Daday ilgesi ise Kastamonu il merkezine 35 km
uzakliktadir. Ilge, kuzeybatida yer almakta olup Kéroglu Daglari nin uzantilarinda bir
ova goriiniimiine sahiptir. Bu 6zellikleri nedeniyle ulasim agisindan avantajlidir. Ilcede
karasal iklim hakimdir; kiglar soguk ve sert gecerken, yazlar sicak ve kuraktir. Tarim
alanlar1 genellikle sulama imkanlari ile sinirhidir. Yumurtact ve Taggilar goletleri bu
ithtiyaci karsilamak i¢in yetersiz kalmaktadir. Daday’in ylizOl¢limiiniin biiyiik kismi
ormanlarla kaplidir ve bu durum ilgeye ferah ve temiz bir atmosfer kazandirmaktadir.
Ilge, giineyde Arag ve Thsangazi, batida Eflani, doguda Kastamonu Merkez, kuzeyde
Azdavay, Pinarbasi ve Agli ile ¢evrilidir (Muzir, 2017).
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Pinarbasi ilgesi, Kastamonu il merkezine 100 km uzaklikta olup toplam yiizolgtimii
546 km*’dir (HGK, 2014). Dogusunda Azdavay, batisinda Bartin’in Ulus ilgesi,
kuzeyinde Cide, kuzeydogusunda Senpazar, giineyinde ise Daday ve Eflani il¢eleri ile
cevrilidir. ilge merkezi, 650 metre rakima sahiptir ve Karadeniz iklimi ile karasal iklim
arasinda gegis O0zellikleri gostermektedir. Pinarbagi’nda bulunan 6 mahalle ve 27 kdy,
daginik bir yerlesim yapisina sahiptir; her kdoyde en az 4-5 yerlesim yeri
bulunmaktadir. Ilgenin %63’ii ormanlarla kaplidir. Ormanlik alanlar, algak kesimlerde
cayir ve maki benzeri bitki Ortiisii ile karakterize edilirken yiiksek kesimlerde igne

yaprakli agaclar yaygindir.

Valla Kanyonu, Pinarbasi ilgesine bagli Muratbasi Kdyii sinirlarinda yer almakta olup,
12 km uzunlugu ve 800 ila 1300 metre arasinda degisen yan duvar yiiksekligi ile dikkat
ceken bir dogal alandir. Devrekani Cay1 ile Kanligay’in birlestigi noktadan baglayip
Cide’ye dogru ilerleyen kanyon, yerel halk tarafindan “6liim kanyonu” olarak
adlandirilmaktadir. Kanyonda kartal, akbaba, dogan gibi yirtici kus tiirlerinin yasadigi
belirtilmekte ve kanyonu ge¢menin techizat ve rehber olmadan miimkiin olmadig:
vurgulanmaktadir. Istanbul Teknik Universitesi’nden bir grup 6grencinin 1994 yilinda
kanyonda kaybolup 14 giin sonra ¢ikis yapmalar1 ve buray1 “Vahsi Cennet” olarak
tanimlamalari, bolgenin doga ve macera severler i¢in popliler bir destinasyon haline
gelmesini saglamistir. Azdavay, Daday ve Pinarbasi ilgelerinin sahip oldugu dogal ve
cografi 6zellikler, bu bolgeleri hem ekoturizm hem de macera turizmi agisindan degerli
kilmaktadir. Bu tiir destinasyonlarin siirdiiriilebilir bir sekilde korunmasi ve
yonetilmesi, hem yerel halkin refahini1 artirmak hem de dogal mirast korumak

acisindan kritik 6neme sahiptir.

Yeryiizii Yapisi: Daday ilgesi, Kastamonu ilinin kuzeybatisinda, 980 metre rakimda yer
almakta olup, Koroglu Daglari’nin uzantilar1 arasinda ova goriiniimiinde bir yapiya
sahiptir. Ilgeyi ortadan ikiye bolen Daday Cayi, Gokirmak’in &nemli kollarindan
biridir. Vadinin bir yaninda Goktepe (1470 m), diger yaninda ise Ballidag (1570 m)
yiikselmektedir.
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Arazi yapist agisindan ¢ok verimli topraklara sahip olmasa da, ormanlarla g¢evrili
olmas1 ve engebeli yapisi, Daday’a dogal bir giizellik kazandirmaktadir. Ilge,
ormanlarla kapli ¢evresi sayesinde hem ekoturizm hem de doga sporlari i¢in 6nemli
bir potansiyel tasimaktadir. Bolgede, dogal peyzajin korunmasi amaciyla yerel
yonetimlerin ve topluluklarin aktif katilimiyla siirdiiriilebilir kalkinma calismalari

yuriitiilmektedir (Kastamonu Kiiltiir ve Turizm, 2017).

Pimarbag1 ilcesi ise, ylizey sekilleri agisindan Kastamonu’nun diger ilgelerinden
farklilik gostermektedir. Kanyonlarla 6zdeslesmis bu ilge, bolgenin en dikkat ¢ekici
cografi olusumlaria ev sahipligi yapmaktadir. Ilge merkezinin rakimi 650 metre olup
arazi yapist daglik ve engebelidir. Kiiclik plato diizliiklerinin bulundugu vadiler,
bolgenin cografi gesitliligini artirmaktadir. ilgenin hakim dag kiitlesini olusturan Kiire
Daglar1 Milli Parki, hem biyolojik ¢esitlilik hem de dogal giizellik agisindan dikkat
cekicidir. ilcede yer alan 6nemli yiikseltiler arasinda Kurtgirmez Dag1 (1338 m),
Biiyiik Dag (1151 m) ve Gavurharman Dag1 (1136 m) bulunmaktadir. Pinarbasi’ndan
gecen Zar1 Cayi, giineyden kuzeye akarak Ilica koylinde Devrekdni Cayi ile
birlesmektedir. Ilge, dogal olusumlar1 ve zengin ekosistemi ile ekoturizm ve doga
sporlar1 acisindan cazibe merkezi konumundadir (Kastamonu Kiiltiir ve Turizm

Miidiirliigi, 2017).

Azdavay ilgesi ise cografi yapisi ve yeryiizii sekilleri bakimindan zengin bir gesitlilige
sahiptir. Ilgede yer alan Catak Kanyonu, bolgenin en dikkat gekici dogal
olusumlarindan biridir ve turizm agisindan énemli bir potansiyel tasimaktadir. ilge,
Kastamonu’nun kuzeybatisinda, 840 km?*’lik bir yiizol¢iimiine sahip olup, arazi yapisi
biiyiik oranda engebeli ve ormanlik alanlarla kapldir. Ilce merkezinin rakimi 830
metre olup, ¢evresindeki ormanlik alanlar yaprakl bitki ortiisii bakimindan oldukca
zengindir. Ormanlarin algak kesimlerinde mese, kayin gibi yaprakli agac tiirleri

yayginken, yiiksek kesimlerde ise cam ve goknar gibi igne yaprakl tiirler hakimdir.
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flgenin baslica akarsulari arasinda Devrekani Cayi, Kocagay ve Valay Cayi
bulunmaktadir. {lgenin dogal peyzaji ve ormanlik alanlari, 6zellikle doga yiiriiyiisleri,
kampeilik ve fotograf¢ilik gibi aktiviteler i¢in elverisli bir ortam sunmaktadir (Zeyrek,
2013).

Bu g ilge, dogal giizellikleri ve cografi 6zellikleriyle hem ekoturizm hem de macera
turizmi agisindan bliyiik bir potansiyele sahiptir. Bolgede dogal mirasin korunmasi ve
turizm potansiyelinin siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilmesi i¢in yerel yonetimlerin
ve topluluklarin katilimini tesvik eden projeler yiiriitiilmektedir. Bu tiir projeler,
yalnizca bolgenin turistik cazibesini artirmakla kalmayip, aym1 zamanda dogal
kaynaklarin korunmasina ve yerel ekonominin giliclenmesine de katkida

bulunmaktadir.

Ulasim Agi: Kastamonu ili, Tiirkiye’nin kuzeybatisinda yer almakta olup, ulasim
acisindan cesitli olanaklar sunmaktadir. Istanbul’dan Kastamonu’ya her giin diizenli
havayolu seferleri yapilmaktadir. Ancak, il genelinde demiryolu ulagimi
bulunmamaktadir. Gelismis karayolu ag1 sayesinde Kastamonu’ya Istanbul’dan E80
yolu iizerinden kolaylikla ulasilabilmektedir. Bu giizergahin uzunlugu 495 kilometre
olup, yaklasik 6 saatlik bir yolculuk siiresi gerektirmektedir. Bagkent Ankara ile
Kastamonu arasindaki mesafe ise D765 karayolu iizerinden 230 kilometredir ve bu
giizergdh, yaklasik 3 saatlik bir yolculuk siiresi sunmaktadir. Modern karayolu
altyapisi, Kastamonu’nun diger bolgelerle baglantisin1 gii¢lendirmekte ve ilin turizm

potansiyelini artirmaktadir (HGK, 2014).

Daday ilgesi, Kastamonu il merkezine 30 kilometre mesafede yer almakta olup, ilgeye
ulasim devlet karayolu aracilifiyla saglanmaktadir. ilgeden Azdavay’a ulasim, 40
kilometre uzunlugundaki bir orman yolu iizerinden miimkiindiir. Daday ve Pinarbas1
ilgeleri arasindaki mesafe ise 61 kilometredir ve bu karayolu giizergahi dogal peyzaj
esliginde yolculuk imkan1 sunmaktadir. Daday’in konumu ve ¢evresindeki ulagim agi,
ilceyi hem Kastamonu merkezine hem de cevre ilgelere baglamaktadir (Kastamonu

Kiilttir ve Turizm Miidiirliigi, 2017).
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Kastamonu’dan Azdavay ilgesine wulasim iki farkli giizergdh {izerinden
saglanmaktadir. Ilk giizergah, Kastamonu-Agli-Azdavay hattini iceren D765 karayolu
olup, toplam uzunlugu 85 kilometredir ve yolculuk yaklasik 1 saat siirmektedir. Ikinci
giizergdh ise Kastamonu-Daday-Azdavay hattini kapsamaktadir. Bu gilizergahin
uzunlugu 70 kilometre olup, yaklasik 70 dakikalik bir yolculuk siiresi sunmaktadir.
Azdavay ilgesine ulagim kolayligi, ilgenin dogal ve kiiltiirel degerlerini kesfetmek

isteyen turistler i¢in cazip bir se¢enek olusturmaktadir (Muzir, 2017).

Pinarbasi ilgesine ulasim Kastamonu merkezinden iki alternatif gilizergah ile
miimkiindiir. ilk giizergah Kastamonu-Daday-Pimarbas1 hattin1 kapsamakta olup,
toplam uzunlugu 90 kilometredir. Ikinci giizergah ise Kastamonu-Azdavay-Pinarbasi
hattidir ve bu yol 85 kilometre uzunlugundadir. Her iki giizergah da dogal
giizellikleriyle on plana ¢ikmakta ve bolgenin turistik cazibesini artirmaktadir.
Bolgedeki ulasim aginin iyilestirilmesi, Pinarbasi’nin turizm potansiyelinin etkin bir

sekilde degerlendirilmesine katki saglamaktadir (Zeyrek, 2013).

Kastamonu’nun ulagim altyapisi, il merkezi ile ilgeler arasindaki baglantiy
kolaylastirmakta, ayn1 zamanda dogal ve tarihi destinasyonlara erisimi artirmaktadir.
Karayolu gilizergahlarinin dogal peyzajla uyum iginde olmasi, 6zellikle ekoturizm ve
doga turizmi agisindan onemlidir. Bolgenin sahip oldugu dogal ve kiiltiirel degerler,
karayolu ulasiminin gelistirilmesini zorunlu kilmakta, bu da siirdiiriilebilir turizm

hedeflerine ulagilmasi icin kritik bir adim olarak degerlendirilmektedir.

Iklim Ozellikleri: Daday ilgesi, iklim 6zellikleri bakimindan tipik karasal iklim
karakteristiklerini yansitmaktadir. Kis aylar1 genellikle kar yagisli ve oldukga soguk
gecerken, ilkbahar ve sonbahar mevsimleri serin ve genellikle yagislidir. Yaz mevsimi
ise sicak ve cogunlukla kurak bir seyir izler. Bolgedeki yillik sicaklik degerleri
genellikle -5°C ila 27°C arasinda degismekte olup, nadiren -13°C’nin altina ya da
32°C’nin iizerine ¢ikmaktadir (KUZKA, 2021). Bu iklim 6zellikleri, Daday’in dogal
bitki Ortiisiinii, tarim faaliyetlerini ve ekoturizm potansiyelini sekillendirmekte 6nemli

bir rol oynamaktadir.
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Azdavay ilgesi ise sert karasal iklim etkisi altindadir. Kis aylarinin uzun siirdiigii
ilgede, ocak, subat ve mart aylarinda yogun kar yagis1 gdzlemlenmektedir. Ozellikle
geceleri sicaklik -20°C’ye kadar diisebilmektedir. ilkbahar ve sonbahar aylar1 serin ve
yagish gecerken, yaz aylarinda sicaklik ortalama 25°C civarindadir. Bu sert iklim
kosullar1, Azdavay’in yaban hayati, orman ekosistemi ve kirsal yasam dinamiklerini

belirleyen unsurlardan biridir (Muzir, 2017).

Pinarbas1 ilgesi, Karadeniz iklimi ile karasal iklim arasinda bir gegis bolgesi niteligi
tagir. Kis mevsimi uzun ve soguk gecerken, yazlar kisa, sicak ve ¢ogunlukla acik
havaya sahiptir. Yillik sicaklik degerleri -4°C ila 26°C arasinda degisirken, nadiren -
11°C’nin altina veya 30°C’nin iizerine ¢ikar (Zeyrek, 2013). Bu iklimsel gegis
ozellikleri, Pinarbasi il¢esini 6zellikle doga temelli turizm ve acik hava etkinlikleri i¢in

uygun hale getirmektedir.

Bolgenin iklimi, turizm potansiyeli lizerinde belirgin bir etkiye sahiptir. Yogun kar
yagis1, 0zellikle kis turizmini ve kar sporlarini tesvik ederken, yaz aylarindaki sicak ve
acik hava kosullan trekking, doga ylirliylisleri ve kanyon sporlar1 gibi faaliyetlere
olanak tanimaktadir. Ayrica yil boyunca siiren yagislar, bolgenin bitki Ortiislini

destekleyerek essiz bir peyzajin olusmasini saglamaktadir.

Bolgenin farkli iklim kosullari, yerel tarim ve hayvancilik faaliyetlerini de
sekillendirmektedir. Daday’1in kurak yazlar1 ve Azdavay’in soguk kislari, tarimsal iiriin
desenini belirlerken; Pinarbasi’nin gecis iklimi 6zellikleri, cesitli tarimsal faaliyetler
icin uygun bir zemin olusturmaktadir. Aym1 zamanda, bu iklimsel ¢esitlilik, yerel
halknin yasam tarzini, geleneksel mimarisini ve yerel ekonomisini de énemli 6l¢iide

etkilemektedir (KUZKA, 2021).

Demografik Ozellikleri: Azdavay ilgesi, 2021 yili itibartyla 7,290 kisilik bir niifusa
sahiptir. Ilge niifusunun 4,063 kisisi kirsal kesimde yasarken, 3,227 kisi ilge
merkezinde ikamet etmektedir. 759 km?*’lik bir yiiz6l¢timiine sahip olan Azdavay’da

km? basina diisen niifus 10 kisidir (TUIK, 2021).
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flgenin niifus dinamikleri, 1970 yila kadar bir artis egilimi gosterirken, 1975’ten
itibaren once 1liml bir azalma, 1985 sonrasinda ise belirgin bir diisiise gecmistir. Bu
azalis, ilgeden dis goc ve diisiik dogurganlik oranlar ile agiklanabilir (KUZKA, 2021).
Azdavay’in bu demografik degisimi, bolgedeki sosyal ve ekonomik yapinin

doniistimiine 6nemli etkiler yapmustir.

Daday ilgesi, 2021 yil1 verilerine gére 8,073 kisilik bir niifusa sahiptir. {lgede kirsal
kesimde yasayan niifus 5,248 kisi, sehir merkezinde yasayan niifus ise 2,825 kisidir.
843 km? ylizél¢iimiine sahip Daday’da km? basina diisen niifus 10 kisi olarak
hesaplanmaktadir (TUIK, 2021). Daday’m niifusu, yalmzca 1965-1975 yillar1 arasinda
artis gostermis, diger donemlerde siirekli azalma egiliminde olmustur. Geng bagimlilik
orani, Kastamonu ve TR82 Bolgesi ortalamalar1 ile benzerlik gosterse de, yash
bagimlilik oran1t hem Kastamonu’nun hem de TR82 Bolgesi’nin oldukga iizerindedir.
Bu durum, bolgedeki yash niifusun artis1 ve ¢alisma ¢agindaki niifusun azalmasi ile
aciklanabilir. Dolayisiyla Tiirkiye ortalamasi ile karsilastirildiginda Daday’da geng
bagimlilik oran1 oldukca diisiik, yasl bagimlilik orani ise oldukea yiiksektir (KUZKA,
2021). Bu demografik 6zellikler, Daday’da ekonomik faaliyetlerin stirdiiriilebilirligini

ve 1s giicii dinamiklerini etkilemektedir.

Pinarbas1 ilgesi, 2021 yilinda 5.688 kisilik bir niifusa sahiptir. Ilcede kirsal kesimde
yasayan niifus 3.211 kisi iken, sehir merkezinde yasayan niifus 2.477 kisidir. 546 km?
yiizdlgiimiine sahip olan Pinarbasi’nda km? basina diisen niifus 10 kisidir (TUIK,
2021). ilgede niifus azalmas1, Kastamonu ve TR82 Bolgesi’ndeki genel niifus azalma
egiliminden daha yiiksek bir hizla gerceklesmektedir. Ancak yaz aylarinda, gegici gog
hareketleri nedeniyle ilgenin niifusu 6nemli dl¢ilide artis gdstermektedir. Pinarbasi’nda
yasli bagimlilik orani, Kastamonu, TR82 Bolgesi ve Tiirkiye ortalamalarindan belirgin
sekilde yiiksektir. Bu durum, il¢ede yash niifusun artisim ve calisma c¢agindaki
niifusun azalisini isaret etmektedir. Ayrica, Pinarbasi, Kastamonu ilgeleri arasinda en
yiiksek yashi bagimlilik oranina sahiptir. Egitim durumu agisindan bakildiginda ise,
ilcede okuma yazma bilmeyen ve bir okul bitirmemis bireylerin orani, Kastamonu ve

TR82 Bolgesi ortalamalarinin {izerindedir (KUZKA, 2021).
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Bu niifus dinamikleri, bolgedeki sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yapiy1 onemli 6l¢iide
sekillendirmektedir. Ozellikle yashh bagimlilik oranlarinm yiiksekligi, kirsal
alanlardaki ekonomik kalkinma potansiyelini smirlayan bir faktor olarak One
¢ikmaktadir. Bunun yani sira, egitim diizeyinin diisiik olmasi, bolgedeki is giicli
kalitesini ve yenilik¢i girisimcilik faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir. Bu durum,
sirdiiriilebilir kalkinma politikalarinin bolgeye 6zgili sosyal ve ekonomik kosullara

gore uyarlanmasini gerekli kilmaktadir.

Kiiltiirel Miras ve Turizm Tiirleri: Azdavay, Piarbasi ve Daday il¢eleri, Kastamonu
ilinin kiilttirel ve dogal zenginliklerini temsil eden bolgeler arasinda 6ne ¢ikmaktadir.
Bu ilgeler, tarih boyunca farkli medeniyetlerin etkisiyle sekillenen bir kiiltiirel mirasa
ve zengin dogal kaynaklara sahiptir. Ozellikle Azdavay, cografi yapisi, zengin bitki
ortiisii ve sosyal-ekonomik duraganligi sayesinde geleneksel yasam bigimini biiyiik
Olclide korumus ve kiiltiirel bir miras merkezi haline gelmistir. Bu ozellikler,
Azdavay’1n kiiltiirel mirasina yonelik farkindaligin artirilmasi ve bu mirasin korunarak

gelecek kusaklara aktarilmasinin 6nemini ortaya koymaktadir (Zeyrek, 2013).

Azdavay ilgesi, maddi ve manevi kiiltiirel unsurlariyla dikkat ¢ekmektedir. Ilcede
kadinlarin ytizyillardir kullandiklar1 geleneksel kiyafetler, kiiltiirel kimligin 6nemli bir
parcasi olarak one ¢ikmaktadir. Bu kiyafetler, bolgedeki ekonomik ve sosyal yapilarin
duraganlig1 sayesinde 6zgiin 6zelliklerini koruyarak giiniimiize kadar ulasmistir (Kog,
2019). Ayrica, Azdavay’a 6zgii geleneksel ahsap meskenler, yerel mimarinin 6rnekleri
olarak dikkat ¢cekmektedir. Genellikle iki katli olan bu yapilar, alt katinda ahir yer
alacak sekilde tasarlanmistir ve bolgedeki hayvancilik faaliyetlerinin temel ge¢im

kaynaklarindan biri olmasini yansitmaktadir (Aydogdu, 2012).

Bolgenin dogal zenginlikleri, yoresel yemek kiiltiiriine énemli katkilar saglamistir.
Azdavay’da yaban bitkileri ve orman triinleri kullanilarak yapilan gesitli yemekler,
bolgenin gastronomik degerlerini ortaya koymaktadir. Ornegin, mantar gesitleriyle
yapilan yemekler ve borekler, yore mutfaginin 6zgiinliigiinii yansitan lezzetlerdir

(Giiler, 2010).

174



EKk E’nin Devami

Bunun yani sira, yorede diizenlenen “Bal ve Ihlamur Festivalleri” gibi etkinlikler,
bolgenin dogal ve kiiltiirel zenginliklerini tanitmak i¢in 6nemli bir aragtir (Yakupoglu,

2008).

Azdavay, tarihsel ve arkeolojik agidan da 6nemli bir merkezdir. ilgede yapilan kazilar,
Anadolu’nun Tiirklere agilmasinin ardindan bolgeye yerlesen Tiirk boylarinin kiiltiirel
izlerini yansitan eserler ortaya koymustur (Arli ve Giimiis, 2007). Ayrica, Azdavay’in
gastronomik kiiltiirii, yaban elma, kizamik, kusburnu gibi bitkilerden elde edilen
marmelat ve pekmezlerle zenginlesmistir (Kastamonu i1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigi,
2020). Bu yemek kiiltiirii, Tlirk mutfaginin kokli 6zelliklerini barindirarak nesiller
boyunca aktarilmistir (Kayserili, 2011). Pinarbasi ve Daday gibi komsu ilgeler,
Azdavay’la benzer sekilde, kiiltiirel ve dogal zenginliklerin bir arada bulundugu
bolgelerdir. Bu ilgeler, doga turizmi, kiiltiirel turizm, gastronomi turizmi, ekoturizm,
tarim ve kdy turizmi ile saglik ve wellness turizmi gibi ¢esitli turizm tiirlerinin

gelismesine olanak tanimaktadir (Oktay vd., 2016).

Doga turizmi agisindan, Kiire Daglar1 Milli Parki ve Catak Kanyonu gibi dogal
giizellikler, bolgenin turistik ¢cekim merkezleridir (Aydogdu, 2012). Kiiltiirel turizmde
ise “Bal ve Ihlamur Festivalleri” gibi etkinlikler, bolgenin kiiltiirel degerlerini
turistlere sunmaktadir (Yaman, 2003). Gastronomi turizminde, yoresel yemeklerin
0zgilin malzemelerle yapilmasi, turistler i¢in farkli deneyimler sunmaktadir (Aydogdu
ve Mizrak, 2017). Ekoturizm faaliyetleri, bdlgenin dogal kaynaklarini koruma
anlayisiyla siirdiiriilmekte ve turistlere dogayla i¢ ice deneyimler sunmaktadir. Tarim
ve kOy turizmi ise geleneksel tarim yontemleri ve kirsal yasamin tanitimiyla bolgeye
ekonomik katki saglamaktadir (Ac¢ikséz vd., 2010). Saglik ve wellness turizmi
acisindan ise bolgenin temiz havasi ve dogal bitki Ortiisii, iyilestirici 6zellikleriyle one

cikmaktadir (Zengin vd., 2019).
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Azdavay, Pmarbast ve Daday ilgeleri, Kastamonu’nun kiiltiirel ve dogal
zenginliklerini barindiran 6nemli bolgeleridir. Bu ilgeler, sahip olduklar1 degerlerle
yalnizca yerel halk i¢in degil, ayn1 zamanda turistler i¢cin de essiz bir deneyim
sunmaktadir. Geleneksel kiiltiir 6gelerinin korunmasi ve bu degerlerin gelecek

nesillere aktarilmasi, bolgenin siirdiiriilebilir turizm potansiyelini artirmaktadir.

Dogal Cevre ve Biyogesitlilik: Azdavay, Pinarbasi ve Daday ilgeleri, Kuzey
Anadolu’nun dogal giizellikleri ve biyolojik ¢esitliligi ile 6ne ¢ikan bolgeleridir. Bu
ilgeler, zengin cografi yapilari, ¢esitli flora ve fauna tiirlerine ev sahipligi yapan dogal
habitatlar1 ve Kiire Daglart Milli Parki (KDMP) gibi korunan alanlarla dikkat
cekmektedir. KDMP, bdlgenin en 6nemli ekolojik degerlerinden biri olarak kabul
edilmekte ve sahip oldugu zengin ekosistem cesitliligiyle hem bilimsel arastirmalar
hem de ekoturizm faaliyetleri agisindan biiyiik bir potansiyel sunmaktadir (Sakict ve

Celik, 2017).

Bolgenin cografi ve ekolojik cesitliligi, dogal yashh ormanlardan geleneksel tarim
alanlarina, akarsu ve kanyon ekosistemlerinden orman i¢i ¢ayir ve bozuk orman
alanlarina kadar genis bir ekosistem yelpazesi sunmaktadir. KDMP, dinihtar maki
formasyonlari, goknar, karagam, Tiirk findig1 ve mese gibi agac tiirleriyle zengin bir
bitki ortiisiine sahiptir. Ayrica, bolgede endemik bitki tiirler1 de bulunmaktadir ve bu
tiirlerin korunmasi bolgesel biyolojik ¢esitlilik agisindan biiylik 6nem tasimaktadir

(Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii, 2010).

Flora cesitliliginin yan1 sira bolge, yaban hayat1 bakimindan da zengindir. Ceylan, ay,
vasak ve kartal gibi yaban hayvanlar1 bolgenin faunasini olustururken, bu tiirler ayni
zamanda ekoturizm ve av turizmi faaliyetlerinde dnemli bir rol oynamaktadir (Oztiirk
ve Kalayci, 2018). Azdavay orman alt1 florasi, g¢esitli mantar tiirleriyle dikkat
cekmekte ve bu tiirler, yoresel mutfak kiiltlirlinde 6nemli bir yere sahiptir. Yaban elma,
kusburnu ve kizilcik gibi yerli bitkiler, halk tarafindan marmelat ve pekmez yapiminda
kullanilmakta, bu da gastronomik turizm potansiyelini artirmaktadir (Ulutiirk ve

Aydin, 2018).
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Bolgedeki dogal kaynaklar, yalnizca ekoturizm agisindan degil, ayni zamanda
ekonomik faaliyetler icin de 6nemli bir kaynak olusturmaktadir. Ormanlardan elde
edilen odun hammaddesi, yaban hayatindan elde edilen f{iriinler ve tarim
faaliyetlerinden saglanan c¢iktilar, bdlgenin ekonomik kalkinmasina katkida
bulunmaktadir (Tan ve Yildiran, 2019). Ayrica bdlgedeki ekoturizm projeleri,
siirdiiriilebilir turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi ve uluslararasit turizm agina

entegrasyon agisindan 6nemli adimlar atilmasini saglamaktadir (Zeren vd., 2016).

Dogal c¢evrenin ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi, bolgede gergeklestirilecek
stirdiiriilebilir turizm ve ekonomik kalkinma faaliyetlerinin temelini olugturmaktadir.
KDMP, karbon tutma, hidrolojik dengeyi saglama ve biyolojik ¢esitliligi destekleme
gibi ekosistem hizmetleri sunmaktadir. Bu ekosistem hizmetlerinin devamliligi, hem
bolgenin dogal kaynaklarinin korunmasimi hem de ekonomik faaliyetlerin

stirdiiriilebilir bir sekilde yiirtitiillmesini miimkiin kilmaktadir (Cimen ve Abact, 2012).

Azdavay, Pinarbasi ve Daday ilgeleri, zengin dogal kaynaklar1 ve biyolojik ¢esitliligi
ile bolgesel kalkinma ve turizm i¢in biiyiik bir potansiyele sahiptir. Bu dogal degerlerin
korunmasi, yerel halkin refahini artirmanin yani sira ulusal ve uluslararas: diizeyde
turizm faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglayacak 6nemli bir strateji olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Kayserili, 2011).

Tarihi ve Arkeolojik Zenginlikler: Azdavay, Pmarbasi ve Daday ilgeleri,
Kastamonu’nun zengin tarihi ve arkeolojik mirasina ev sahipligi yapan Onemli
bolgeler arasinda yer almaktadir. Bu bolgelerde yapilan arkeolojik ve tarihi
arastirmalar, farklt medeniyetlerin bu topraklarda iz biraktigin1 gdstermektedir
(Yakupoglu, 2008). Azdavay, antik ¢aglardan giiniimiize kadar bir¢ok uygarligin
yerlesim alani olmus ve 6zellikle Anadolu’nun Tiirklere agilmasinin ardindan Tiirk
boylariin yogun olarak yerlestigi bir bolge haline gelmistir. Bu stireklilik, Azdavay’in

kiiltiirel mirasinin 6nemini artirmaktadir (Ulutiirk ve Aydin, 2018).
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Bolgedeki tarihl yapilar arasinda yaklagik 600 yillik gecmise sahip Asar Camii,
Azdavay’in kiiltlirel ve mimari mirasin1 simgelemektedir. Ayrica, Yanik Ali Konagi,
yaklasik iki yiizyilllik geg¢misiyle Azdavay’in geleneksel yasam bi¢imini yansitan
onemli bir yapidir (Ulutiirk ve Aydin, 2018). Kiire Daglar1 Milli Parki i¢inde bulunan
Tiirk Findig1 Anit Agaci gibi dogal varliklar da bolgenin hem tarihi hem de dogal
mirasina katkida bulunmaktadir (A¢iks6z vd., 2010).

Pinarbagi ilgesi, arkeolojik bulgular acgisindan 6nemli bir konuma sahiptir. Cide
Arkeoloji Projesi kapsaminda yiiriitiilen kazilar, Pinarbasi’nin Kalkolitik, Ik Tung,
Orta Tung ve Bizans donemlerine ait buluntulara ev sahipligi yaptigini ortaya
koymustur. Bu ¢aligmalar, bdlgenin yerlesim tarihinin yaklasik yedi bin yil dncesine
dayandigini gostermektedir (Yesiltas vd., 2009). ilcenin jeolojik yapisi ve Devrekani
Cay1 gibi dogal unsurlar, hem tarihi hem de dogal acidan biiyiik bir turizm potansiyeli
sunmaktadir (Sakic1 ve Celik, 2017).

Daday ilgesi ise geleneksel mimarisi ve zengin kiiltiirel yapisiyla dikkat cekmektedir.
llgede yapilan arkeolojik ¢aligmalar, Daday’in farkli medeniyetlere ev sahipligi
yaptigim ortaya koymustur. Ozellikle kirsal yerlesim alanlarindaki geleneksel mimari
yapilar, kiiltiirel mirasin korunmasi ve siirdiiriilmesi acisindan biliylik 6nem
tasimaktadir (Yeni ve Cetin, 2015). Bu yapilarin ¢ogu, boélgenin tarihi kimligini

yansitan ahsap mimari ornekleri olarak 6ne ¢ikmaktadir (Yakupoglu, 2008).

Bu ii¢ bolgenin tarihi ve arkeolojik zenginliklerinin yani sira dogal giizellikleri,
kiiltiirel ve dogal turizm potansiyelini artirmaktadir. Azdavay’daki Munay Tepesi,
Pinarbasi’ndaki kanyonlar ve Daday’daki genis ormanlik alanlar, turistlere hem tarihi
hem de dogal bir deneyim sunmaktadir (Oktay vd., 2016). Kiire Daglar1 Milli Parki’nin
bu bolgelerdeki etkisi, ekoturizm ve doga turizmi faaliyetlerini destekleyerek hem
yerel halkin refahina hem de turizmin siirdiiriilebilirligine katkida bulunmaktadir

(Sakici ve Celik, 2017).

178



EKk E’nin Devami

Bolgedeki tarihi ve kiiltlirel zenginliklerin korunmasi, tanitilmasi ve siirdiiriilebilir
turizm politikalar1 ¢ergevesinde degerlendirilmesi, hem yerel hem de ulusal kalkinma
i¢cin biiyiik 6nem tasimaktadir. Yapilacak kapsamli tanitim ve koruma g¢alismalari,
Azdavay, Pmarbasi ve Daday ilgelerinin turizm potansiyelini artiracak ve bu
topraklardaki tarihi ve kiiltiirel miras1 gelecek nesillere aktaracaktir (Cengiz ve Akkus,

2019).
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