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OZET

SURDURULEBILIR MODA TASARIMI VE LC WAIKiKi ORNEGI

Beyaz ATMAN

Yiiksek Lisans Tezi, Tekstil ve Moda Tasarimi Ana Bilim Dal
Danisman: Prof. Dr. Fatma Engin ALPAT
Eyliil 2025, 239 sayfa

Bu tez ¢aligmasi, moda endiistrisinin hizla degisen yapisi iginde siirdiiriilebilirlik
kavraminin dijitallesme ve etik degerlerle nasil biitiinlestigini  derinlemesine
incelemektedir. Calismanin temel amaci, moda sektdriiniin geleneksel iiretim ve tiiketim
modellerinin yol actig1 ¢evresel ve sosyal sorunlara ¢oziim sunarak, stirdiiriilebilirligi
cevresel, ekonomik ve toplumsal refahi bir arada ele alan biitiinciil bir yonetim anlayisiyla
yeniden tanimlamaktir. Bu kapsamda, caligmanin ilk boliimiinde stirdiirtilebilirlik
kavraminin tanimi ve tarihsel gelisimi, ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) kriterleri ve
dijitallesmenin siirdiiriilebilir kalkinmaya olan etkileri teorik bir ¢er¢eveyle incelenmistir.
Ayrica, siirdiiriilebilirligin tekstil ve moda tasarimiyla olan iligkisi, ekolojik tekstil, geri
doniistiiriilmiis (recycle) ve ileri donustiiriilmiis (upcycling) tekstil gibi uygulamalar
tizerinden detaylandirilmistir.

Tezin ikinci boliimii, uluslararasi alanda faaliyet gdsteren hazir giyim markast LC
Waikiki'nin siirdiiriilebilirlik stratejileri ve kurumsal yapisi tizerine odaklanmaktadir. Bu
boliimde, markanin tarihgesi, {iriin segmentasyonu ve siirdiiriilebilirlik alanindaki veri
analizleri ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarda kapsamli bir sekilde incelenmistir.
Ozellikle LC Waikiki'nin dijital lojistik ve E-lojistik uygulamalar1 baglaminda
stirdiiriilebilir modaya bakis1 ve dijital moda tasariminin bu alana olan etkileri detayli bir
sekilde analiz edilmistir.

Caligmanin deneysel boliimil, yapay zekd (AI) ve dijital tasarim araclarinin
stirdiiriilebilir moda tasarimina entegrasyonunu somut bir 6rnekle ortaya koymaktadir. Bu
boliimde, 2025 Met Gala temasit olan "Black Dandyizm”den ilham alinarak,
stirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun dijital bir kapsiil koleksiyon olusturulmustur. Bu

koleksiyon, markanin mevcut pazarinin 6tesinde, yiiksek kaliteli (premium) bir miisteri



kitlesine hitap etme potansiyelini gostermektedir. Bu deneysel siire¢, yapay zekanin
yaratici ve siirdiiriilebilir tasarim siireclerine nasil katki saglayabilecegini gozler oniine
sermektedir. Sonug¢ olarak, bu tez, siirdiiriilebilirlik, dijitallesme ve moda arasindaki
karmasik iliskiyi ele alarak, hem sektér profesyonellerine hem de akademik
arastirmacilara gelecegin moda endiistrisi i¢in yenilik¢i ve sorumlu bir yol haritasi

sunmay1 amaglamaktadir.

Anahtar kelimeler: Strdiiriilebilirlik, Dijitallesme, ESG, Dijital Moda Tasarimi, Black
Dandyizm.
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ABSTRACT

SUSTAINABLE FASHION DESIGN AND THE LC WAIKIKI CASE STUDY

Beyaz ATMAN

Master's Thesis, Textile and Fashion Design Department
Supervisor: Prof. Dr. Fatma Engin ALPAT
September 2025, 239 pages

This thesis explores how the concept of sustainability is integrated with digitalization
and ethical values within the rapidly evolving fashion industry. The primary objective is
to propose solutions to the environmental and social challenges posed by traditional
production and consumption models in the fashion sector, redefining sustainability as a
holistic management approach that simultaneously addresses environmental, economic,
and social well-being.

The first part of the study establishes a theoretical framework by examining the
definition and historical evolution of sustainability, the impact of ESG (Environmental,
Social, and Governance) criteria, and the role of digitalization in sustainable
development. Additionally, the relationship between sustainability, textiles, and fashion
design is discussed through practices such as the use of ecological, recycled, and upcycled
textiles.

The second chapter focuses on the sustainability strategies and corporate structure of
the international ready-to-wear brand LC Waikiki. This section presents a detailed
analysis of the brand’s history, product segmentation, and sustainability performance
across its economic, social, and environmental dimensions. Special emphasis is given to
LC Waikiki’s approach to sustainable fashion in the context of digital logistics and e-
logistics applications, as well as the impact of digital fashion design in this field.

The experimental section showcases the integration of artificial intelligence (AI) and
digital design tools into sustainable fashion design through a concrete example. Inspired
by the 2025 Met Gala theme, Black Dandyism, a digital capsule collection was developed
in alignment with sustainability principles. This collection illustrates the brand’s potential

to appeal to a niche and premium customer segment beyond its current market. The
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process highlights how Al can enhance both the creativity and sustainability of design
practices.

In conclusion, this thesis aims to elucidate the complex interplay between
sustainability, digitalization, and fashion, offering an innovative and responsible roadmap
for the future of the fashion industry to both industry professionals and academic

researchers.

Keywords: Sustainability, Digitalization, ESG, Digital Fashion Design, Black
Dandyism.
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ON SOZ

Yirmi birinci yiizyilin hizla doniisen diinyasinda, moda endiistrisi de degisimin ve
dontisiimiin merkezinde yer almaktadir. Geleneksel {iretim ve tiikketim modelleri, artan
cevresel endiseler, kiiresel esitsizlikler ve toplumsal sorumluluk beklentileri karsisinda
sorgulanmaktadir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik, artik sadece c¢evresel bir kaygi
olmaktan ¢ikip, orgiitlerin ekonomik dayanikliligini ve toplumsal refahi bir arada ele alan
biitiinciil bir yonetim anlayisini temsil etmektedir. Bu tez ¢calismasi da siirdiiriilebilirligi,
dijitallesme ve etik degerler ekseninde yeniden tanimlayarak, moda sektoriiniin
gelecegine 151k tutmay1 amaglamaktadir.

Bu tez, "Siirdiiriilebilir Moda Tasarimi ve LC Waikiki Ornegi" basligi altinda, bu
doniigiimiin somut bir uygulamasini sunmaktadir. Calismamiz, kuramsal bir ¢erceveyle
baslayarak siirdiiriilebilirlik kavraminin tanimi ve tarihsel gelisimini ele almakta;
dijitallesmenin ve ESG kriterlerinin siirdiirtilebilir kalkinmaya olan etkilerini
incelemektedir. Bu kuramsal altyap1 iizerine, siirdiiriilebilirligin tekstil ve moda
tasarimiyla olan iligkisi, ekolojik tekstil, geri doniistiiriilmiis (recycle) ve ileri
dontistiiriilmiis (upcycling) tekstil gibi alt basliklarla detaylandirilmastir.

Tezin ikinci boliimii, moda sektoriindeki siirdiiriilebilir uygulamalara yonelik bilimsel
oneriler sunmakta ve LC Waikiki markasinin bu alandaki konumunu analiz etmektedir.
Bu baglamda, markanin tarihgesi, kurumsal yapilanmasi ve siirdiiriilebilirlik veri
analizleri, ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlar agisindan incelenmistir. Ozellikle LC
Waikiki'nin siirdiiriilebilir modaya bakis1 ve dijital moda tasarim uygulamalarmin bu
alana olan etkileri detaylandirilmistir.

Tezin deneysel caligmalar boliimiinde ise, yapay zeka ve dijital tasarim araclari
kullanilarak siirdiirtilebilir bir koleksiyon olusturulmustur. Bu ¢alismada, 2025 Met Gala
temas1 olan "Black Dandy"izmden ilham alinmis ve bu konsept siirdiiriilebilirlik
ilkeleriyle harmanlanmigtir. Olusturulan bu koleksiyon, markanin geleneksel pazarinin
Otesinde, premium miisteri kitlesine hitap etmesi amaciyla tasarlanmistir. Bu deneysel
siire¢, yapay zekanin siirdiiriilebilir moda tasarimina katkisini somut bir sekilde gozler
Ontine sermektedir.

Bu tez calismasi, siirdiiriilebilir moda tasarimi alaninda hem akademik hem de pratik
bir boslugu doldurmayi hedeflemektedir. Sirdiiriilebilirlik, dijitallesme ve moda
arasindaki karmasik iliskiyi aciklifa kavusturarak, sektor profesyonellerine ve karar

alicilara stirdiiriilebilirlik ilkelerini is siireclerine entegre etme konusunda ilham vermesi
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beklenmektedir.

Bu tezin ortaya ¢ikmasinda basta rehberligi, ve degerli yonlendirmeleriyle utkumu
acan kiymetli danismanim Sayin, Prof. Dr. Fatma Engin ALPAT'a, emegi gecen sevgili
hocam Sayimn Ars. Gor. Fazilet CEYHANLI’ ya sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Tezimin aragtirma ve veri toplama siire¢lerinde kapilarini bana agan ve degerli
katkilarda bulunan LC Waikiki ailesinden Gamze Oktar, Neval Ozbek, Arzu Konyali ve
Nur Banu Meseli hanimefendilere de igten slikranlarimi sunarim. Onlarin sagladigi
bilgiler ve samimi yaklasimlari, ¢alismamin derinligini artirdi. Ayrica, yogun is
temposuna ragmen egitimim i¢in her zaman anlayis gosteren ve beni destekleyen tasarim
yoneticim Kiibra Gilircan Kemerli'ye de 6zellikle tesekkiir ederim.

Bu zorlu siiregte bana moral ve gii¢ veren, her sorunumda yanimda olan sevgili
arkadaslarima ve en dnemlisi, bana olan sarsilmaz giivenleriyle beni her zaman motive
eden canim anneme, babama ve kardeslerime minnettarim. Onlarin maddi manevi destegi
olmadan bu yolculugu tamamlamam miimkiin olmazdi.

Bu calismanin, moda endiistrisinin gelecegi i¢in daha sorumlu, bilingli ve
stirdiiriilebilir bir yol haritasi olusturulmasina kii¢lik de olsa anlamli bir katki saglamasi

en biiyiik temennimdir.

Beyaz ATMAN
Adana /2025
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BOLUM I

GIRIS

1.1. Problem

Bu c¢aligmada, dijital tasarimin siirdiiriilebilirlikle i¢ ige gectigi 21. ylizyillin ilk
ceyreginde, diinya kaynaklarinin hizla tiikkenme siirecine dair artan farkindalik, bireyleri
stirdiiriilebilir, ekolojik ve geri doniisiimlii yavas tiiketim anlayisina yonlendirmektedir.
Arastirmanin temel problemi; teknolojinin gelismesiyle birlikte dijitallesmenin hiz
kazanmas1 sonucu, gilinliik yasamda ve tliretim siireglerinde bu degisimin oran olarak artig
gostermesi, bunun artarak devam etmesidir. Diger bir problem ise, gercek
stirdiiriilebilirligin endiistriyel diizeyde ne dl¢ilide gergeklestirilebildiginin, LC Waikiki
markasi 6zelinde incelenmesidir. Bu iki problem arasindaki kesigim noktasi, endiistriyel
firmalarin siirdiirtilebilirlik ile dijital teknoloji ve dijital tasarimi nasil entegre ettiklerinin
arastirilarak, bu siirecin ortaya konulmasidir.

Gilinimiizde tiikketim kiiltlirtinlin hiz kazanmasiyla birlikte, bu durumun kiiresel
Olcekteki etkileri dikkate alindiginda, hizlh moda ve yavas moda kavramlar
karsilastirilarak siirdiiriilebilir moda tasarimi derinlemesine incelenecektir. Bu baglamda,
giyim modasmin tiiketimdeki etkileri lizerinde durulacaktir. Arastirma, diinyanin en
biiyiik on hazir giyim markasindan biri olan LC Waikiki’nin siirdiiriilebilir moda tasarimi
konusundaki ¢alismalar1 ve agsamalar1 6zel olarak ele alinacaktir. Teknolojinin katkilari,
tekstil sektoriinde gelistirilen siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin inovatif siiregleri ve bu
konunun giderek daha fazla dikkate alinmasi, alanin giincelligini korumasini
saglamaktadir.

Stirdiiriilebilir modaya katki saglayacak tasarim yaklasimlari, endiistriyel moda
markalari, dijital tasarim teknolojileri ve siirdiiriilebilir moda konulari; akademik
makaleler, tezler, kitaplar ve siireli yaymlar gibi literatiirler lizerinden incelenecektir.
Tiiketicilerin giyim {iriinii alirken ¢evre ve insan sagligi konusundaki bilingleri ile
stirdiiriilebilirlik  tasarimina  yonelik bakis acilarin1  degerlendirmek amaciyla
"Siirdiiriilebilir Moda Tasarimi ve LC Waikiki Ornegi" bashg altinda ekolojik,
sirdiiriilebilir tekstil ve geri doniisim malzemeleri detaylandirilacak ve dijital bir
koleksiyon Onerisi hazirlanacaktir. Koleksiyon, kumas yapist ve model detaylar
hakkinda bilgi igerigi seklinde sunulacak ve gercek iirline doniistiiriilmeden Krea Al

yapay zeka uygulamasiyla tasarlanacaktir. Tasarlanacak olan koleksiyon gorselleri Haloa



Ai yapay zeka ile 5’er saniyelik videolar olusturulacaktir. Sonrasinda capcut video
diizenleme gelistirme uygulamasi ile 2.49 dk lik bir cat walk tarzinda video
olusturulacaktir. Bu siirecte siireler kisa tutularak karbon ayak izinin artirilmamasi
hedeflenmektedir. Olusturulan bu dijital siirdiiriilebilir moda tasarim koleksiyonunun tez
sonu¢ kismini olusturmasi planlanmaktadir. Tez calismasinin amaci, moda ve tekstil
tasarimi1 egitimi alan ve bu alanda c¢alisan, moda ve tekstil endiistrisi igerisindeki
tasarimcilar, Ureticiler ve tiiketiciler lizerinde siirdiiriilebilirlik, saglik ve ¢evre bilinci

konularina dikkat ¢ekmek ve bu konularda katki sunmaktir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada; stirdiiriilebilirlik, ekolojik, geri doniislim kavramlarinin ele
alinmasinda LC Waikiki markasinin c¢alismalar1 ve c¢alisma prensipleri {izerine
incelemeler yapilarak tasarimin degerine ve tasarimcinin siirdiiriilebilir moda tasarimina
katki saglamasina ve bdylece gelecek nesillere yasanilabilir bir diinya birakilmasi igin
bilin¢lendirilmis sektdr firmalari, egitim kurumlar ve tiiketiciler agisindan dikkat
¢cekmesi amaclanmistir. Bu bakimdan arastirmacinin beklentisini yansitan asagidaki
hipotez aragtirma hipotezi olarak belirlenmistir.

Hipotez: LC Waikiki’nin siirdiriilebilirlik ve geri doniisim uygulamalarinin,
markanin ¢evresel etkilerini azaltarak kurumsal imaj ve miisteri algisin1 doniistiirdiigii
varsayilmaktadir.

Alt hipotez 1: LC Waikiki’nin siirdiiriilebilirlik ve geri donilisiim uygulamalari,
markanin genel karliligin1 ve miisteri memnuniyetini olumlu yonde etkiler.

Alt hipotez 2: Sirdiiriilebilirlik uygulamalarinin, markanin mali performansini1 ve
misteri algisint 1yilestirebilecegi yaklasimindan yola c¢ikilarak temiz marka imaji
tazelemeye calisilmaktadir. Siirdiiriilebilirlik bir kalkinma ve ¢evreyi koruma hamlesidir.
Siirdiiriilebilirlik bir moda tasarim trendi olmaktan 6teye gidebilir. Yapilan ve yapilacak
olan ileri ¢aligmalar siirdiiriilebilir marka ve marka imaj1 agisindan pozitif ve negatif ters
orantili etkiler tasir.

Alt hipotez 3: LC Waikiki’nin geri doniisim uygulamalari, markanin ¢evresel karbon
ayak izini azaltan geri doniisiim ve atik yonetimi saglayan uygulamalari, markanin kotii
cevresel etkisini azaltmasi ve siirdiirtilebilir bir is modeline gecisini destekler.

Alt hipotez 4: Tasarimin Degeri: Tiiketici davranislar agisindan ele alindiginda LC

Waikiki markasi yaptig1 caligmalarla siirdiiriilebilir moda tasarimlarinin degerini artirir.



Siirdiiriilebilir tasarim uygulamalari, trlinlerin kalitesini ve estetik degerini artirarak
misteri memnuniyetini yilikseltir.

Alt hipotez 5: LC Waikiki’deki tasarimcilarin siirdiirtilebilir moda tasarimina
yaptiklar1 katkilarin, markanin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasinda énemli bir rol
oynadig1 deneyimlenmistir. Ele alinan tez ¢alismasi sektorde calisan tekstil ve moda
tasarimcilarinin  yarattigi koleksiyonlarda varmak istedikleri siirdiiriilebilir tasarim
mantig1 ile markanin onlara sundugu siirdiiriilebilir tasarim yaraticiligini saglayan alan
birbiriyle ne kadar ortiigmekte ve gergceklesmesi beklenen siirdiiriilebilir hedefe ne kadar
yaklagmaktadir? Tasarimcilarin, siirdiiriilebilir uygulamalar tesvik ederek ve bu
uygulamalari tasarimlarina entegre ederek, markanin ¢evresel ve sosyal etkisini ¢ogaltir.

Alt hipotez 6: Ekolojik farkindalik markanin bu yondeki yaklasimi ile ekolojik
uygulamalarinin, tiiketicilerin markay1 tercih etme olasiligini artirdig1 varsayilmaktadir.
Bu, tiiketicilerin ¢evreye duyarli markalar1 desteklemeye daha egilimli oldugu ve bu tiir
uygulamalarin miisteri sadakatini ve marka tercihini etkilemektedir. Ekolojik iiretim ile

cevre ve miisteri yarart dogru orantida katkisini ¢ogaltir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Bu ¢alisma oncelikle siirdiiriilebilirligin ne denli 6nemli oldugu ve bilingli bireylerle
gelecek nesillere daha iyi bir diinya birakabilecegimiz hakkinda atilacak adimlara katki
saglayacaktir. Literatiire katki saglamas1 amaciyla, siirdiiriilebilir moda tasarim alaninda
bilinir moda markalariyla ayn1 diizeye gelen ve diinyanin ilk 3 tekstil markasi
siralamasinda olmayr hedefleyen LC Waikiki markast Orne8i iizerinden tez
olusturulacaktir. Elde edilecek sonuclarin tasarimcilarin siirdiiriilebilirlik ag¢isindan
vizyon sahibi olmasinda 6nemli katkilar sunacagi 6n goriilmektedir.

Stirdiiriilebilir Moda Tasarimi: Moda endiistrisi, dogal kaynaklarin tiiketiminde
onemli bir rol oynar ve ¢evresel etkisi biiyiiktiir. Siirdiiriilebilir moda tasarimi, bu etkiyi
azaltmay1 hedefler. Bu malzemelerin se¢iminden, iiretim siireclerine, tiriinlerin kullanim
Omriine ve sonunda geri doniislimiine kadar moda {iretim zincirinin her asamasinda
stirdiiriilebilir uygulamalari igerir.

Stirdiirtilebilir moda tasarimi ve LC Waikiki 6rnegi iizerine bir tez ¢alismasinin 6nemi,
stirdiiriilebilirlik ve moda endiistrisi arasindaki iligskiyi daha iyi anlamamiza yardimci
olabilir. Bu ¢alisma, asagidaki konulara 1s1k tutacaktir:

LC Waikiki, Tiirkiye’nin 6nde gelen hazir giyim markalarindan biridir. Bu markanin



stirdiiriilebilir dijital moda tasarimi uygulamalar1 iizerine bir c¢aligma, diger moda
markalarina yol gosterici olabilir. LC Waikiki’nin siirdiiriilebilirlik uygulamalari,
markanin karbon ayak izini nasil azalttigin1 ve siirdiiriilebilir bir moda endiistrisi igin
neler yapilabilecegini gosterebilir.

Endiistriye Etki: Bu ¢aligma, moda endiistrisinde siirdiiriilebilirlik uygulamalarimin
Onemini vurgular ve diger markalarin da benzer adimlar atmasini tegvik edebilir.

Tiiketici Farkindaligl: Strdiiriilebilir moda uygulamalar1 hakkinda daha fazla bilgi,
tiikketicilerin daha bilingli aligveris kararlar1 vermesine yardimci olabilir. Bu nedenle,
stirdiiriilebilir moda tasarimi ve LC Waikiki 6rnegi iizerine ¢alisilmasi moda endiistrisine
ve tiiketicilere degerli bilgiler saglayacak literatiir. Bu, siirdiiriilebilir bir moda

endiistrisine dogru ilerlememize yardime1 olabilecegi hedeflenmektedir.

1.4. Smirhhiklar

Bu c¢alismada, LC Waikiki markasinin siirdiiriilebilirlik, ekolojik ve geri doniisiim
uygulamalari, mevcut veriler 1s18inda analiz edilmistir. Analiz kapsaminda, markanin
2021, 2022 ve 2023 yillarna ait siirdiiriilebilirlik raporlarindan edinilen bilgiler, Global
Stirdiiriilebilirlik Direktorii Arzu Konyali’nin geri doniistimle ilgili bilgi ve Gamze
Oktay’in "green, doga adma" koleksiyonu hakkindaki veri kaynaklar1 temel alinmistir.
Calismanin odak noktasi, LC Waikiki'nin dijital moda tasarimi alaninda kullandig1 yapay
zeka ve tasarim araclarinin, stirdiiriilebilir ve geri doniistiiriilmiis kumaslarla olusturulan
koleksiyonlar tizerindeki etkisi olmustur.

Bu baglamda, dijital moda tasariminin stirdiriilebilir moda koleksiyonlarinin
olusturulmasinda siirecleri nasil daha hizli ve verimli hale getirdigi, ayn1 zamanda
sirdiirtilebilirlik ve yenilik¢ilik acisindan tasidigi potansiyel detaylica incelenmistir.
Calismanin kapsami, sanal prototipler olusturarak tasarimlarin test edilmesi, farkli
materyallerin dijital ortamda denenmesi ve daha az kaynak tliketimi saglayan dijital
tiretim yontemlerinin siirdiiriilebilir moda tasarim koleksiyonlarinin hazirlanmasindaki

roli ile sinirlidir.

1.5. Tamimlar

Al: Yapay zeka
ATIK: Ureticisi veya fiilen elinde bulunduran gercek veya tiizel kisi tarafindan gevreye

atilan veya birakilan ya da atilmasi zorunlu olan herhangi bir madde veya materyal (Cevre



ve Sehircilik Bakanligi, 2015).

ARTIK: Artiklar tiretim siireci sirasinda mamul bilesenleri arasina girememis hammadde
ya da yardimc1 maddelerdir (Bursaligil, 2019, s. 82).

ATIK KODU: Atiklarin kaynaklarina gore siiflandirmak ve en uygun geri kazanim,
geri donlisim bertaraf islemlerini bulmak i¢in Avrupa Birliginin kullandigr ve
Tiirkiye nin de kabul ettigi sistemdir.

ATIK YONETIMi: Atigm kaynaginda azaltilmasi, ozelligine gore ayrilmas,
toplanmasi, gecici depolanmasi, ara depolanmasi, geri kazanilmasi, taginmasi, bertaraf ve
bertaraf islemleri sonrast kontrolii ve benzeri islemleri i¢eren bir yonetim bi¢imidir (LC
Waikiki, 2023).

BMIDCS: Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cergeve Sézlesmesi

CBYE: Cok Boyutlu Yoksulluk Endeksi

CFC: Kloroflorokarbonlarin stratosferdeki ozon tabakasina ciddi zararlar veren Sera
gazidir.

CHa: Metan gazinin kimyasal formiiliidiir. Metan, bir karbon ve dort hidrojen atomundan
olusan renksiz, kokusuz ve yanici bir gazdir (Formul.gen.tr, 2024).

CMI: Cost Management Index (Maliyet Yonetim Endeksi) anlamina gelir. Bu endeks,
tekstil tiretim siireclerinde maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilmesi ve kontrol edilmesi
icin kullanilir. CMI, iiretim maliyetlerini analiz ederek, isletmelerin maliyetleri diisiirme
ve verimliligi artirma stratejilerini gelistirmelerine yardimei olur. Bu, maliyet diisiirme
hedefleri i¢in gergek¢i parametrelerin yani sira hangi lirlin ve hizmet kategorilerinin
hedeflenecegine dair i¢gorii saglar. (Ventureline, 2025)

CRM: Miisteri Iliskileri Yonetimi. (Customer Relationship Management) Bir sirketin
misterilerini kendisini sevmeye ve ondan aligveris yapmaya tesvik etme yollart.

CSR: Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Corporate Social Responsibility), isletmelerin
toplum ve ¢evre lizerindeki etkilerini ele almak i¢in goniillii olarak aldiklar1 6nlemleri
ifade eder. Bu, kar elde etmenin Otesine gecger ve sirketlerin calisanlar, miisteriler,
topluluklar ve gezegen dahil olmak iizere paydaslarina karsi sahip olduklari etik
yiikiimliiliiklere vurgu yapar. CSR girisimleri, sirketin itibarini ve siirdiiriilebilirligini
artirirken olumlu bir toplumsal etki yaratmay1 amaglar ( Familiarize Team, 2025).

CO:: Karbon dioksit bir karbon atomu ve iki oksijen atomundan olusan bir kimyasal
bilesiktir. Bu gaz, solunum ve yanma gibi siireglerde dogal olarak olusur ve atmosferdeki
sera gazlarindan biridir (Formul.gen.tr, 2024).

DETOX TO ZERO: Kimyasal yonetimi ve atik su kalitesinin iyilestirilmesini hedefler.



DPC: Dijital Politika Komitesi (Digital Policy Committee)

ECO PASSPORT: Tekstil kimyasallari, boyar maddeler ve yardimci maddeler i¢in
bagimsiz bir sertifikasyon sistemidir.

ECDB: E-ticaret Veritabani(Ecommerce Database)

EKOBEL: Bir iiriiniin ¢evreye zarar vermeden lretildigi ve ¢evreye zarar vermeden
kullanilacag1 garantisi veren etiketlerdir. AB {ilkeleri tarafindan c¢evre hassasiyetinin
olugmast i¢in belirli bir standarda baglanan ¢evre etiketleri, bir iirliniin iiretim, kullanim
ve atik oldugu tiim durumlarda cevre dostu oldugunu gostermektedir (Seventekin,
Korkmaz, & Ozdogan, 2007, s. 149).

EKOTEX: Ekolojik tekstil veya eko tekstil demek elyaf halinden bitmis halde iiriin
oluncaya kadarki tim islem basamaklarinda c¢evre gozetilerek tretilmig, kullanim
asamasinda kullaniciya zarar vermeyen ve kullanildiktan sonra atilacak olan iiriiniin
tekrar geriye kazanilir olmasi (recycling) veya cevreye zararsiz iiriinlere doniigebilen iiriin
demektir (Cok Paydash Saglik Sorumlulugunu Gelistirme Programi, 2011).
ENTEGRASYON: Biitiinlesme.

ESG: Cevresel, Sosyal; Yonetisim (Environmental, Social, Governance) (World Bank
Group, 2004)

DDT: Tarimda ve bdcek ilaglamasinda kullanilan kiyasal (DichloroDiphenyl Trichloroet-
hane) (Carson, 2011)

FAST TRACK: Hizlandirilmis yol veya ekleme siireci, yeni {iriinlerin normal pazara
giris siirecinin disinda hizli tasarimini, gelistirilmesini ve liretimini igerir. Bu, sirketlere
kagirilan trend firsatlarina yanit verme imkani sunar (Company, 2018).

FRANCHISE: acentelik, bayilik, bir sirketin malin1 ayn1 ismi kullanarak satma hakki;
0zel pazarlama hakki (Cambridge Dictionary, 2025).

FVP: Avrupa Komisyonu'ndaki "First Vice President" (Birinci Bagkan Yardimcisi)
unvaninin kisaltmasidir.

GDP: Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) (Gross Domestic Product) (Fernando, 2025).
GenAl: Uretken yapay zeka (Generative artificial intelligence)

GERI DONUSUM: Kullanim dis1 kalan geri doniistiiriilebilir atik malzemelerin gesitli
geri doniisiim yontemleri ile hammadde olarak tekrar iiretim siire¢lerine kazandirilmasi
olarak ifade edilmektedir.

GERI KAZANIM: Tekrar kullamm ve geri doniisiim kavramlarmm da kapsayan;

atiklarin  6zelliklerinden yararlanarak icindeki bilesenleri fiziksel, kimyasal veya



biyokimyasal yontemlerle bagka iirlinlere veya enerjiye ¢evrilmesidir.

GSYIH: Gayri Safi Yurti¢i Hasila, bir iilkenin ekonomik saghigmi 6lgen kapsamli bir
puan kart1 olarak iglev goriir. Tiiketici harcamalari, hiiklimet harcamalari, net ihracat ve
toplam yatirimlari igerir (Fernando, 2025).

HFCs: Hidrojen, flor ve karbon atomlarindan olusan sentetik organik bilesiklerdir.
Hidroflorokarbonlar genellikle sogutma ve klima sistemlerinde, insaat kopiiklerinde ve
itici gaz olarak kullanilir (Washington State Department of Ecology, 2024).

MPI: Cok Boyutlu Yoksulluk Endeksi (Multidimensional Poverty Index)
KOLEKSIYON: Firmalarin miisteri ihtiyag ve isteklerini, kumas ve mevsim gibi
etkenleri g6z oniinde bulundurarak hazirladiklar1 tasarimlara koleksiyon denir.
LEATHER STANDARD: Deri bazli tekstil iiriinleri i¢in gecerlidir.

MADE IN GREEN: Uretim siirecinde gevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik kriterlerini
karsilayan iirlinleri kapsar (Association, 2025).

NON-TAHA KONFEKSIYON TEDARIKCILERI: Taha Giyim disindaki
tedarikeileridir.

N:0: Azot oksit terimi ise genellikle NO (azot monoksit) ve NO: (azot dioksit) gibi diger
azot ve oksijen bilesiklerini ifade eder (Formul.gen.tr, 2024).

OECD: (Organisation for Economic Co-operation and Development), 1961 yilinda
kurulmus uluslararas1 bir organizasyondur. Merkezi Paris, Fransa'dadir. OECD'nin
amaci, Uye llkelerin ekonomik biiyiimesini ve kiiresel refahi artirmak igin politikalar
gelistirmek ve uygulamaktir. OECD, ekonomik kalkinma, istthdam, egitim, ¢evre, ticaret
ve yatirim gibi genis bir yelpazede calismalar yiiriitmektedir (OECD, 2023).
OEKO-TEX: Uluslararast Tekstil ve Deri Ekolojisi Arastirma ve Test Dernegi
(International Association for Research and Testing in the Field of Textile and Leather
Ecology)

PESTISID: Bitki ve hayvanlarin zararlilardan korumak icin miicadele amaciyla
kullanilan kimyasal ilaglar ve etki maddelerinden hepsini birden ifade etmek icin
kullanilan terimdir.

PFCs: Perflorokarbonlar yalnizca karbon ve flor atomlarindan olusan kimyasal
bilesiklerdir. Atmosferde uzun siire kalic1 olan gii¢lii sera gazlaridir ve kiiresel 1sinmaya
onemli Olciide katkida bulunurlar (International Aluminium Institute, 2024).

PLM: Product Lifecycle Management.Uriiniin yasam dongiisiiniin takip edildigi
sistemdir.

PROMPT: Dogal dil isleme, yapay zeka dil modellerinin kendi aralarinda kulladig dille



verilen isimdir.

RPT MODELLER: Repeat (tekrar etmek) onceden iiretilen bir modelin ayn1 6zelliklerle
yeniden {iretilmesini ifade eder.

SDG: Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (Sustainable Development Goals)

SFs: Kiikiirt hekzafloriir bir kiikiirt atomu ve alt1 flor atomundan olusan inorganik bir
bilesiktir. Giiclii bir sera gazidir ve atmosferde uzun siire kalicidir (Sinocleansky, 2019).
STANDART 100: Zararli madde igermeyen iirlinler icin en yaygin kullanilan
sertifikadir.

STEP: Siirdiiriilebilir iiretim yapan igletmelere yonelik bir belgelendirme sistemidir.
SIGN OFF: Koleksiyonun onaylandig1 toplantilardr.

SURDURULEBILIRLIK: Kelime anlam1 olarak; cesitlilik ve iiretkenligin devamliligs
saglanirken, daim1 olabilme yetenegini korumak olarak tanimlanar.

TASARIM EKIiBI: Tasarim Sorumlusu, Tasarimci, Tasarim Asistani

TEKRAR KULLANIM: Atiklarin toplama ve temizleme diginda higbir isleme tabi
tutulmadan ayni sekli ile ekonomik 6mrii dolana kadar defalarca kullanilmasina tekrar
kullanim denir (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2015).

TF: (Teknik Foy) Uriiniin/modelin tiim teknik detaylarmin agiklandigi PLM sistemi
tizerinde tiretim i¢in hazirlanan dosyasidir.

TEKNIK TOPLANTI: Dosya teslim toplantis1 dncesinde yapilan toplantidir

TRIM: Uriin iizerinde kullanilan fermuar, ¢itcit, aplike, diigme vs kullanilan tiriinlerin
genel ismidir

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

UNEP: Birlesmis Milletler Cevre Programi (United Nations Environment Programme)
UNDP: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development
Programme)

UNFCCC: Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (United Nations
Framework Convention on Climate Change)

UPC: Evrensel Uriin Kodu (Universal Product Code) numarasi, iiriinleri izlemek igin
kullanilan 12 haneli benzersiz bir barkod numarasidir (Oztiirk & Koyuncu, 2024, s. 158).
VALIDASYON: Bir iiriiniin, siirecin veya sistemin dnceden belirlenen gereklilikleri
gercekten karsilayip karsilamadigini dogrulama ve belgeleme siirecidir (Cormind, t.y.).

YESIL ENERJI: Yenilenebilir enerji.



BOLUM II

KURAMSAL ACIKLAMALAR VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Siirdiiriilebilirlik Nedir?

Stirdiiriilebilirlik, kaynaklari kullanirken sadece bugiinii degil gelecegi de tasarlamay1
oncelemektedir. Amag, ¢evreyi korumak, kar marjim1 hedeflenen diizeye ulastirmak ve
toplumsal sinif ayrimlarinin keskinlesmesini engellemeyi hedeflemektedir. Bu yaklagim,
hem dogaya zarar vermeden yasam kalitesini artirmay1 ve gelecek kusaklara yasanabilir,
dogal kaynaklarin tiiketmeden devam ettirilebilir bir diinya birakmayi hedef olarak
belirlemektedir (Akay & Palabiyik, 2024, s. 84). Siirdiiriilebilirlik; insan1 ve dogay1 uyum
icinde yasatmay1 hedeflemektedir (Cikikei, 2025, s. 94). Yeriistii ve yeralt1 kaynaklarinin
verimlilik amacina uygun sekilde planlanarak tiiketilmesi ve geri doniistiiriilmesini
amaglamaktadir. Siirdiiriilebilirligin giiniimiizde dijitallesmenin etkisi ile farkli boyutlara
ulagsmistir. Ulasilan noktada siirdiiriilebilirligin zaman, hiz, atik azaltim, ticari seffaflik,
denetlenebilirlik, iletisim, giivenirlilik gibi konularda avantajlar sunmaktadir.
Stirdiiriilebilirlik ayn1 zamanda toplumsal esitlii ve adaleti saglamay1 hedeflemektedir.
Her insanin egitim, saglik ve sosyal hizmetlere erisim imkanini dncelemektedir. Is
diinyasi i¢in siirdiiriilebilirlik, uzun vadeli karlilig1, yesil enerji yatirimlari, siirdiirtilebilir
is modelleri, sifir atik politikalar1 ve yenilenebilir enerji projeleri hayata gecirilmesini

hedeflemektedir (Elkington & Rowlands, 1999, s. 42).

2.1.1. Siirdiiriilebilirlik Kavraminin Tanim ve Tarihsel Gelisimi

Bu kavramin derinlemesine incelenmesi, dogru anlasilmast ve uygulanmasi;
gelecekteki diinyanin ve tiim canlilarin refahi agisindan hayati bir dneme sahiptir. Bu
boliimde, siirdiiriilebilirlik kavraminin literatiirdeki anlamlar1 agiklanacak ve kavramin
tarithsel gelisimini anlayabilmek i¢in ge¢misten giliniimiize uzanan siireci i¢eren bir tablo
sunulacaktir. Bu tablodaki kronolojik siralamaya gore tarihsel siirdiiriilebilirlik ayrica,
Rachel Carson’un kaleme aldig1 “Sessiz Bahar” adli eser, siirdiiriilebilir kalkinma
diisiincesinin temellerinin atilmasinda 6nemli bir donlim noktasi1 olarak degerlendirilecek
ve bu eserin siirdiiriilebilirlik anlayiginin tarihsel gelisimine olan etkisi ayrintili bigimde
ele alinacaktir. Siirdiiriilebilirligin, tekstil ve moda tasarimina olan katkilarindan kisaca

deginilmistir.
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Stirdiirtilebilirlik sézctiglinliin tanimi, “Siirdiirme durumu, devam ettirilebilir olma
hali.”, onu devam ettirmektir ((TDK), 2025). Etimolojik agidan siirdiiriilebilir kelimesi,
Latince subtenire kokiinden tiiremistir ve "desteklemek" veya "alttan desteklemek"
anlamina gelmektedir. Muscoe’nin 1995 yilindaki siirdiiriilebilirlik tanimi; “Bir topluluk,
mevcut ve gelecekteki insanlar tarafindan desteklenmelidir.” bigimindedir.

Bu sozciik farkl tilkelerin literatiirlerinde de s6zliikk anlamlarina gore bakildiginda ayni
olmadiklar1 goriilmektedir. Anlam acisindan ortak noktalar arasinda yenilenme,
tilkkenmeme ve devamlilik gibi kavramlar yer almaktadir. Siirdiirtilebilirlik hem teorik
hem de pratik boyutlar1 olan bir kavramdir. Cambridge Sozliigiinde ise “cevreye hi¢ zarar
vermeme ya da ¢ok az zarar verme ve buna bagl olarak uzun siire devam edebilme”
biciminde ¢evre temelli benzer bir tanim kullanilmistir (Cambridge Dictionary, 2025).
Oxford Sozlugii ise siirdiiriilebilirlik kavraminin iki farkli tanimi1 bulunmaktadir:

1.“dogal tirlinlerin ve enerjinin ¢evreye zarar vermeyecek sekilde kullanilmasi” 2.“Uzun
siire devam etme veya devam ettirme yetenegi” ifadelerini kavramin tanimi olarak kabul

etmistir (Oxford Learner's Dictionaries, 2011)

Tablo 1.
Stirdiiriilebilirlik Kavramnin Tarihsel Gelisiminde Déniim Noktalar

Yil Siirdiiriilebilirligin Tarihi Kronolojisi

1713 Hans Carl von Carlowitz, Sylvicultura Oeconomica eserinde ‘Nachhaltigkeit”
(stirdiiriilebilirlik) kavramini tanimlanmaistir.

1962 Rachel Carson, Silent Spring (Sessiz Bahar) kitabin1 yayimlayarak cevre bilincinin
temellerini atilmigtir.

1972 Stockholm Konferans:1 (Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferansi) diizenlenmistir,
strdiiriilebilirlik kiiresel giindeme girmistir.

1987 Montreal Protokolii imzalanmistir, ozon tabakasini korumaya yonelik ilk uluslararasi ¢cevre
anlagmas1 olmustur.

1987 Brundtland Raporu (Our Common Future) yayimlanmustir. Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami
ilk kez kapsamli bi¢gimde tanimlanmistir.

1992 Rio Diinya Zirvesi (Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi) gergeklestirilmistir.
Giindem 21 belgesi kabul edilmistir.

1997 Kyoto Protokolii kabul edilmistir. Sera gazi salinimlarinin azaltilmasi hedeflenmistir.

2002 Johannesburg Zirvesi diizenlenmistir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin uygulanmasia yonelik
planlar gelistirilmistir.
2015 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SDG) kabul edilmistir. 17 global
hedef belirlenmistir.
2015 Paris Iklim Anlasmasi imzalanmstir. Kiiresel 1stnmayr 2°C’nin altinda tutma hedefi
belirlenmistir.
Kaynak: Beyaz Atman’nin arsivinden Erisim Tarihi:05.05.2025
Not. Bu tablo, siirdiiriilebilirlik kavrammin felsefi koklerinden baglayarak kiiresel politika ve bilimsel
literatiirdeki yerini alisin1 gosteren temel olaylari kronolojik bir diizende sunmaktadir. Mevcut akademik
arastirmalar ve uluslararasi belgeler 1s18inda derlenen bu zaman ¢izelgesi, "stirdiiriilebilirlik" disiplininin
tarihsel evrimini ve gilincel kiiresel hedeflere ulagmadaki roliinii kavramsal bir ¢er¢evede sunmaktadir.
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Yukarida ele alinan siirdiiriilebilirlik kavraminin tarihsel gelisimi, yalnizca
giintimiiziin ¢cevresel kaygilarini degil, ayn1 zamanda ekonomik ve toplumsal boyutlar1 da
kapsayan ¢ok katmanli bir siireci yansitmaktadir. Giiniimiizde ulusal ve uluslararasi
sozliiklerde yer alan tanimlar, siirdiiriilebilirligin ¢ok boyutlu yapisini ortaya koyarken;
bu kavramin tarihsel temellerine iligskin bilgiler kronolojik bir ¢er¢cevede sunulacaktir.
Siirdiiriilebilirlik kavraminin kokenleri 18. yiizyila kadar uzanmakta olup, bu baglamda
en erken Orneklerden biri, Hans Carl von Carlowitz’in 1713 yilinda kaleme aldig1

Sylvicultura Oeconomica adli eserdir.

Sekil 1. Almanya Bas Maden Memuru Hans Carl von Carlowitz'in (1645-1714) portresi, M. Bernigeroth,
yaklagik 1711, bakir levha graviir.

Kaynak: http://www.deutschefotothek.de/documents/obj/89009932 Erisim Tarihi:05.05.20

Yukaridaki gorselde yer alan kisi, 'siirdiiriilebilirlik' kavramini tarihte ilk kez kullanan
17. yiizyilda yasamis Alman muhasebeci ve maden isletmecisi Hans Carl von
Carlowitz’tir. Carlowitz, 1713 yilinda yayimlanan "Sylvicultura Oeconomica"
(Ormancilik Ekonomisi) adli eserinde "Nachhaltigkeit" (silirdiiriilebilirlik) kelimesini
kullanmistir. Bu kavram 6zellikle Saksonya’daki orman kaynaklarimin siirdiiriilebilir bir
sekilde tiikketmeden kullanimina yonelik bir ¢6ziim Onerisi olarak ortaya koymustur.
Carlowitz, orman kaynaklariin siirdiiriilebilir kullanimin1 vurgularken, agacglarin
kesilme hiz1 ile yeniden biiylime hizinin esit olmas1 gerektigini belirtmistir. Bu yaklagim,
ormanlarin uzun vadede korumak ve ekonomik agidan siirdiiriilebilir olmasini saglamay1
hedeflemistir. Ayrica, orman yonetiminin planlanmasi ve kaynaklarn siirdiiriilebilir
olmasi gerektigini vurgulamistir (Carlowitz, 1713, s. 105).

Stirdiirtilebilirlik kavramin ele alan bir bagka yazar da Rachel Carson’dur. Amerikali

biyolog ve yazar Rachel Carson, 1962 yilinda yazmis oldugu Sessiz Bahar “Silent Spring”
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adl1 eseriyle stirdiiriilebilirlik i¢in 6nemli bir kaynak olmustur. Bu kitap, 6zellikle tarimda
yaygin olarak kullanilan Dichloro Diphenyl Trichloroethane (DDT) gibi kimyasal
pestisitlerin doga iizerindeki yikici etkilerini bilimsel bir sekilde ele alarak, gevre

bilincinin ulusal ve uluslaras1 dlgekte gelismesine dnciiliik etmistir (Ozdag, 2011, s. 180).

Sekil 2. Scientist Rachel Carson 1907-1964

Kaynak: https://blog.naver.com/kongsam/222963089897 Erisim Tarihi: 01.05.2025

Yukaridaki gorselde Rachel Carson, ABD Senatosu karsisinda pestisitlerin ¢evreye
olan zararlar1 hakkinda konugma yapmaistir. Bu baglamda, Carson’in Senato karsisindaki
ifadesi, kitabinda dile getirdigi bilimsel bulgularin ve gevresel kaygilarin kamuoyuna ve
donemin yonetimindeki kisilere dogrudan aktarilmasi agisindan biiyiik 6nem tasimistir.

Carson’1n kitabinda anlattig1 pestisit maddesinin yalnizca zararli bocek tiirlerini degil,
ayn1 zamanda faydali olan arilara, kuslara ve diger canlilara zarar verdigini hatta yok
ettigini; bu kimyasallarin yiyeceklerle, iceceklerle, solumayla da insanlara kadar
ulasabildigini ortaya koymustur. Tarim ilaglarinin insanlar ve hayvanlar iizerindeki
olumsuz etkilerine yonelik elestirilerde bulunan Carson, canli yasaminin
stirdiiriilebilirliginin, ekosistemlerin saglikli isleyisine bagl oldugunu vurgulamaktadir
(Carson, 2011, s. 10,20). Carson, Albert Schweitzer’in gelecege iliskin uyarilarini
eserinde aktararak, insanhigin iginde bulundugu duruma dikkat ¢ekmektedir.
Schweitzer’in ifadesiyle, “Insan, 6ngdérme ve &nleme kapasitesini kaybetti. Sonunda
diinyay1 yok edecek.” Bu tespit, insanin ¢evresel sorunlar karsisinda 6ngorii ve miidahale
yetisini yitirmesinin, ekolojik dengenin bozulmasina ve uzun vadede geri doniisii
olmayan sonugclarin ortaya ¢ikmasina neden olabilecegini géstermektedir (Smith M. B.,

2001, s. 733).
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Rachel Carson’mn 1962 yilinda yayimladigi “Silent Spring” adli eseri, yalnizca
bilimsel bir uyar1 degil, ayn1 zamanda ¢evre etigi acisindan da giiglii bir ¢agri niteligi
tagimaktadir. Carson, doganin insan eliyle sessizlige gomiildiigii bir ilkbahar1 metafor
seklinde kullanarak, pestisitlerin ¢evre ve insan sagligi iizerindeki yikici etkilerini
kamuoyunun dikkatine sunmugstur. Kitabin yayimlanmasinin ardindan kamuoyunda
biiyiik bir farkindalik olusmus, bu durum ABD Baskan1 John F. Kennedy’nin Carson’in
iddialarin1 arastirmak {iizere bir baskanlik bilimsel danisma komitesi kurulmasini
saglamasina yol a¢cmistir. Komitenin Carson’in bulgularin1 desteklemesi, DDT nin
yasaklanmasi siirecini hizlandirmis ve ¢evre koruma politikalarinin gelismesine zemin
hazirlamistir. Bu gelismeler, modern ¢evre hareketinin dogusuna ve siirdiiriilebilir kimya
ile daha az zararli tarimda ila¢ uygulamalarinin yayginlasmasina onciiliik etmistir
(American Chemical Society, 2012).

Rachel Carson'n "Sessiz Bahar", kitabinda endiistriyel pestisitlerin ekosistem

lizerindeki yikic1 etkilerini belgelemis ve bu durumu "Insanin varligimni siirdiirmesindeki
temel giiciin doganin dengesi oldugudur" seklinde ifade ederek tanimlamistir (Cinar,
2023, s. 273). Bu ¢alisma, yalnizca ¢evre politikalarini degil ayn1 zamanda tekstil ve moda
tasarim endiistrisini de yapici bir sekilde etkilemistir. Rachel Carson pestisitlerin tarimda
kullanilmasindan dogan ve gelecektede devam edecek olan zararlarina dair uyarilarda
bulunmustur. Endiistriyel moda ve tekstil tasarim iriinlerinde kullanimi yaygin olan
tarimsal kokenli dogal liflerden biri olan pamugun bu kimyasallara maruz birakildigini
ve bu uygulamanin yeniden degerlendirilmesine yol agmis ve bu durum organik pamuk
tiretiminin %37 artmasina katki saglamistir (Textile Exchange, 2022, s. 17).
"Sessiz Bahar, modern cevre hareketinin baslangi¢c noktalarindan biri olarak kabul
edilmekte" (Smith R. C., 2002) ve bu etki 1972 Stockholm Konferansi'nda
somutlagmistir. Giiniimiizde tekstil ve moda tasarimi iizerine ¢aligmalar yiiriiten Stella
McCartney gibi tasarimcilar, Carson'in mirasimni siirdiirerek "zehirli kimyasallar
icermeyen malzemelerle koleksiyonlar tiretmektedir" Rachel’in, "Sessiz Bahar” kitabinin
etkileri, glinlimiiz dongiisel moda sistemlerinin temelini olusturmaya devam etmektedir.
Bu baglamda, ¢evre bilincinin bireysel diizeyden uluslararas: politikalara tasinmasinda
"Sessiz Bahar” gibi eserlerin yarattig1 farkindalik, 1972 yilinda Stockholm’de diizenlenen
Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferans: gibi kiiresel dlgekteki girisimlerin zeminini
hazirlamistir.

1972 yilinda Stockholm’de diizenlenen Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferansi,

cevre sorunlarinin uluslararasi diizeyde ilk kez kapsamli bi¢cimde ele alindig1 bir toplanti



14

olmustur. Bu konferans, ¢evre kirliligi ve dogal kaynaklarin tiikenmesi gibi sorunlarin
yalnizca yerel degil, kiiresel etkiler dogurdugunu ortaya koymustur. (Artug, 2024, s. 138)

Konferansin temel amaci, c¢evre ile kalkinma arasindaki iliskiyi degerlendirmek ve
iilkeler arasinda bu konuda is birligi zemini olusturmakti. Katilimcilar, ¢evre korumanin
yalnizca dogayr degil, insan sagligini ve yasam kalitesini de dogrudan etkiledigini
vurgulamistir (Kayhan, 2013, s. 60). Toplant1 sonunda kabul edilen Stockholm Bildirgesi,
cevreye dair 26 temel ilkeyi igcermektedir. Bu ilkeler, dogal kaynaklarin dikkatli
kullanimi, ¢evreye zarar vermeme yikiimliliigii ve gelecek kusaklarin haklarinin
gozetilmesi gibi konular1 kapsamaktadir. Ayrica, ¢cevre egitimi, bilimsel arastirmalar ve
uluslararasi is birligi gibi alanlarda somut adimlar atilmasi gerektigi belirtilmistir (Handl,
1980, s. 525-535).

Siirdiiriilebilirlik hareketi, 1972 yilinda Isvec’te gergeklestirilen “United Nations
Human Environment Conference” (Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferansi)
Deklarasyonu’nda belirtilen ilkelere gore sekillenmistir (Cebeci, 2013, s. 153).
Konferansin en onemli sonuclarindan biri, Birlesmis Milletler Cevre Programi’nin
(UNEP) kurulmasi olmustur. Bu kurum, c¢evre politikalarinin gelistirilmesi ve
uygulanmasinda onemli bir rol ilistlenmistir. Stockholm Konferansi, ¢evre bilincinin
kiiresel Olgekte yayginlasmasina Onciililk etmis ve siirdiiriilebilir kalkinma anlayiginin
temelleri atilmigtir. Bu yOniiyle, ¢evre tarihinin doniim noktalarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Stockholm Konferansi ile baglayan bu kiiresel ¢evre bilinci, ilerleyen
yillarda daha somut ve baglayici uluslararas1 anlasmalarin zeminini hazirlamistir; bu
sirecin 6nemli adimlarindan biri ise 1987 yilinda imzalanan Montreal Protokolii

olmustur.

Ozone Layer ‘

Sekil 3. Atmosferik ozon tabakasi, glinesten gelen ultraviyole 15181n1 emmektedir. Giinlimiizde ozon
tabakasinda zararli kimyasallar nedeniyle delikler olusmustur.

Kaynak:https://www.webtekno.com/images/editor/default/0003/27/a74abb6b4b1f0adaa5237e477426a937
b86843db.jpeg Erisim Tarihi: 20.05.2025
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1987 yilinda Kanada’nin Montreal kentinde imzalanan Montreal Protokolii, ozon
tabakasini incelten maddelerin iiretimini ve kullanimini asamali olarak durdurmayi
amagclayan ilk uluslararasi ¢evre anlasmasidir. Bu protokol, 6zellikle kloroflorokarbonlar
(CFC) gibi zararhi gazlarin atmosfere salimimini sinirlayarak, stratosferdeki ozon
tabakasinin korunmasini hedeflemistir. Ozon tabakasi, zararl ultraviyole (UV) 1smlarim
emerek yeryiiziindeki canli yagamini koruyan dogal bir filtredir. Ancak 1970’11 yillarda
bilim insanlari, 6zellikle sogutma sistemlerinde kullanilan CFC’lerin bu tabakay1
incelttigini ortaya koymustur. Bu bilimsel bulgular, Montreal Protokolii’niin temelini
olusturmustur (inan, Imal, & Onat, 2004, s. 32).

Montreal Protokolii’niin basarisi, ¢evresel etkileri azaltmig, ayn1 zamanda uluslararasi
is birligi ile ¢evre sorunlarimin ¢oziimiinde de etkili oldugunu gostermistir. Protokol,
gelisen ve degisen zaman icinde daha fazla maddeyi kapsayacak sekilde degisikliklerle
genisletilmistir. Ve 2016 yilinda kabul edilen Kigali degisikligi ile iklim sorunlartyla
miicadelede de dnemi artmistir. Montreal Protokolii; ¢cevresel etkileri, saglik tizerindeki
etkileri, ozon tabakasindaki degisimleri, UV radyasyonu ve iklim degisikligiyle olan
etkilesimlerini detayli bi¢imde yer verilmistir (Barnes, 2022, s. 275-291).

Bu calisma, ozonun UV 1smlarint hangi dalga boylarinda ve ne ol¢iide emdigini
Olgerek, ozon tabakasinin bilimsel olarak izlenmesini miimkiin kilan temel verileri

saglamistir. (Bass & Paur, 1985, s. 607).
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1979 1987

ilk delik | Diinya, Antarktika Gzerinde ozon Diinya birlesiyor | Kararl ozon tabakasi incelten
b 1da bir delik kesfeder. Ozon yogunlug ki llarin yasaklanmas: icin ok tarafli bir

220 Dobson Birimi'nin altina diser. anlagma imzalanir.

2016
Delik genisliyor | Yasaga ragmen, Antarktika iyilesme basliyor | Minimum ozon yogunlugu
uzerindeki minimum ozon yogunlugu en disuk 1994'e kiyasla %56 artar, ancak hald 1979

seviyeye iner. seviyesinin %41 altindadir.

0 100 200 300 200 500 600 700 Not: Gorseller, Ekim ayina ait Antarktika Yanmkiresi toplam ozon
Total Ozone (Dobzon Usits) haritalanni gdstermektedir. Olgiimler, ozon incelmesinin her yil
Agustos sonlarinda, Antarktika karanlik kistan gikarken bagladigini ve
deligin Ekim baginda \ gunu gdster ir.

Sekil 4. Ozon tabakasinin incelmesi ile ilgili dort doneme ait gostergeler.

Kaynak:https://webdosya.csb.gov.tr/db/ozonturkiye/haberler/-zm-r-sunumu_020220525133840.pdf
Erisim Tarihi: 20.05.2025

1970’li yillarda yapilan bilimsel arastirmalar, kloroflorokarbonlarin (CFC)
stratosferdeki ozon tabakasina ciddi zararlar verdigini ortaya koymustur. Bu bulgularin
ardindan, 1987 yilinda imzalanan Montreal Protokolii ile CFC ve benzeri ozon tabakasini
incelten maddelerin tiretimi ve kullanimi kiiresel 6l¢ekte yasaklanmistir (Bass & Paur,
1985, s. 608).

Son yillarda gerceklestirilen gozlemsel ve modelleme temelli ¢alismalar, Montreal
Protokolii’niin etkili sonuglar dogurdugunu gostermektedir. Ozellikle CFC kullaniminin
sinirlandirilmasiyla birlikte, ozon tabakasindaki incelmenin durdugu ve bazi bolgelerde
tabakanin kendini onararak kalinlasmaya basladig1 tespit edilmistir. Bu gelismeler,
uluslararasi ¢evre politikalarinin atmosferik iyilesme iizerindeki olumlu etkilerini agikca
ortaya koymaktadir. Montreal Protokolii’niin g¢evresel koruma alanindaki basarilari,
uluslararasi is birliginin 6nemini ortaya koyarken, siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin
benimsenmesi ve yayginlastirilmasi gerekliligi ise Brundtland Raporu ile kapsamli bir
bicimde dile getirilmistir (World Commission on Environment and Development, 1987,

s. 8).
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Brundtland Raporu, resmi adiyla “Ortak Gelecegimiz”, 1987 yilinda Birlesmis
Milletler Cevre ve Kalkinma Diinya Komisyonu (World Commission on Environment and
Development (WCED)) tarafindan yayimmlanmistir. Donemin Norve¢ Basbakani Gro
Harlem Brundtland’in baskanlhifinda hazirlanan bu rapor, siirdiiriilebilir kalkinma
kavramini uluslararasi giindeme tasimistir. Brundtland ve ¢alisma arkadaglari, raporda
stirdiiriilebilir kalkinmay1 su sekilde tanimlamistir: “Siirdiiriilebilir kalkinma, bugiiniin
ihtiyaglarini, gelecek nesillerin kendi ihtiyag¢larint karsilama yeteneginden odiin
vermeden karsilayan kalkinmadir.” (WCED), 1987, s. 40-50). Bu yaklasim,
stirdiiriilebilirligin yalnizca cevresel degil; ayni zamanda ekonomik kalkinma ve
toplumsal esitlik gibi ¢ok boyutlu bir cercevede ele alinmasi gerektigini ortaya
koymustur. “Our Common Future” (Brundtland Raporu-1987) isimli bu raporda yer alan
veriler ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik kavraminin ilk kez kapsamli bir bicimde
incelendigini, tanimlandigini ve ele alindigin1 bilgisini gostermektedir.

Dolayisiyla, Brundtland Raporu ile baglayan bu uluslararasi tartismalar, 2015’teki
SKA’larin temelini olusturmus ve siirdiiriilebilirlik kavraminin kiiresel politika ve
stratejilerde merkezi bir yer edinmesine zemin hazirlamistir. Ayn1 zamanda Brundtland
Raporu'nun tekstil ve moda tasarim sektdriindeki en somut yansimasi, kaynak verimliligi
ve toksisite! azaltimi gibi hedeflerin olusmasini saglamistir. Brundtland Raporu’nda
vurgulanan "ekolojik smirlar" kavrami, tekstil ve moda tasarim endiistrisinde organik
pamuk ve biyobozunur? kumaslarin iiretilmesini, alternatiflerinin olusturulmasini ve
kullaniminin artmasini tetiklemistir (Textile Exchange, 2021, s. 45). Ornegin, Stella
McCartney gibi markalar, raporun Ongordiigii ilkeleri benimseyerek kimyasal atik
salinimin azaltmaya ¢aligmaktadir. Brundtland Raporun sosyal adalet vurgusu, tekstil ve
moda tasarim sektoriinde etik {iretim standartlarin1  giliglendirme ¢alismalart
yapilmaktadir. Brundtland'm "yoksullugun azaltilmasi" hedefinin bir sonucudur.
Tiirkiye'de tekstil ve moda tasariminda ise Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatci
Birlikleri (ITKIB)’in "Siirdiiriilebilir Uretim" programlari, rapordaki insan odakli
kalkinma prensibini yansitmaktadir (ITKIB, 2024, s. 116).

Ancak, Brundtland Raporunun tekstil ve moda tasarimindaki uygulanabilirligi yesil

! Toksisite basitce bir kimyasal madde’nin veya belirli bir madde karigiminin bir organizmaya zarar verme
derecesi olarak tanimlanabilir. Cevre toksikolojisi, ¢evremizde bulunan kimyasallarin doga iizerindeki
olumsuz etkilerini inceleyen toksikoloji alt dalidir (Handiri, 2023).

2 Biyobozunur biyolojik olarak parcalanabilen nesneler, bakteri veya mantar gibi kii¢iik organizmalar
tarafindan dogal olarak parcalanir ve birkag ay veya yil sonra tekrar karbondioksite, suya ve minerallere
doniisiir (Imagine5, 2024).
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aklama (greenwashing) riskiyle yliz yiize gelmekte ve sinanmaktadir. Raporun seffaflik
cagrisinin halen tam karsilik bulmadigini géstermektedir. Bu da politika yapicilarin ve
kanun koyucularin siirdiirtilebilirlik taahhiitlerini zorunlu kilan diizenlemeler gelistirmesi
gerektigine isaret etmektedir. Bu kavram ¢ogunlukla c¢evresel stirdiriilebilirlik ile
bagdastirilmaktadir. Ekonomik ve toplumsal siirdiiriilebilirlik boyutununda gbézden
kacirilmamasi gerekmektedir (Nguyen, Urbancic, & Trunk, 2024, s. 10). Birlesmis
Milletler tarafindan olusturulan bu rapor, siirdiiriilebilirlik kavrami {izerine uluslararasi
tartismalara zemin hazirlamistir.

Stirdiiriilebilirlik anlayist bir diger 6nemli noktasi, 1992 yilinda Rio de Janerio’ da

diizenlenen Diinya Zirvesi’nde yasanmustir.

40 g UNITED NATIONS CONFE
RENCE ON
@ ENVIRONMENT AND DEVELOPMENT

& > £ Rio de Janeiro 3-14 June 1992

Sekil 5. United nations conference on environment and development 3-14 Haziran 1992

Kaynak: https://20yil.habitatdernegi.org/rio-yeryuzu-zirvesi.html/ Erigim Tarihi: 01.05.2025

Yukaridaki gorselde Rio zirvesinden bir goriintii yer almaktadir. Bu zirve ¢evresel
sorunlarin kalkinma ile iliskilendirilmesi amaciyla gerceklestirilmis, 182 diinya liderinin
katilim ile siirdiiriilebilirlik kavrami uluslararast bir platformlarda gerceklestirilmistir.
Rio Zirvesi, strdiiriilebilir kalkinmayi kiiresel Olcekte oOncelikli bir konu haline
getirmistir. Zirvede, ¢evresel sorunlarin yalnizca yerel ya da ulusal diizeyde degil, aynmi
zamanda kiiresel Olcekte ele alinmasinin ve cok tarafli platformlarda tartisilmasinin
gerekliligi vurgulanmistir. Bu ¢ergevede, kiiresel iklim sisteminin degisimi, biyolojik
cesitliligin tahrip edilmesi ve dogal kaynaklarin hizla tilkenmesi gibi meselelerin 6nemi
On plana ¢ikarilmistir (Boon, 1992, s. 347-360).

Zaman ilerledik¢e gevresel sorunlarin etkileri daha belirgin hale gelmistir. Bu durum
hem kamuoyunun hem de karar vericilerin c¢evre konularina yonelik farkindaligini
artirmistir. Rio Zirvesi gibi kiiresel platformlarda siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin

tartisilmasi, ¢evresel meselelerin yalnizca yerel degil, kiiresel 6lgekte ele alinmasi, bu
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farkindaligin olugmasini saglamistir. Bu geligsmeler, devletlerin kalkinma politikalarini
cevresel stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yeniden yapilandirma yoniindeki
girisimlerini ivmelendirmis ve c¢evre alaninda uluslararasi diizeyde is birliginin
kurumsallagsmasina katki saglamistir. Iste bu gelismelerin bir sonucu olarak, Kyoto
Protokolii gibi hukuki baglayiciligi bulunan uluslararasi diizenlemeler giindeme gelmis;
insan kaynakli iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda sera gazi salinimlarinin

azaltilmasina yonelik somut ve hedef odakli politikalar hayata gecirilmeye baslanmistir.

Sekil 6. Fosil yakit ile elektrik iireten (Termik santral)

Kaynak: https://cdm.unfccc.int/about/cdm kpm.pdf Erisim Tarihi: 01.05.2025

Kyoto Protokolii, insan faaliyetlerinden kaynaklanan iklim degisikligiyle miicadeleye
yonelik olarak tasarlanmis ve sera gazi1 emisyonlarinin azaltilmasini hukuki ytikiimliilik
haline getiren ilk uluslararasi anlagsma niteligindedir. Kyoto Protokolii, 1997 yilinda
Japonya’nin Kyoto sehrinde kabul edilmistir. Taraf devletlerin onay siirecini takiben
2005 yilinda uluslararast hukuk ag¢isindan yliriirliige girmistir. Bu belge, Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi (BMIDCS) kapsaminda gelistirilen bu
protokol, 6zellikle sanayilesmis tilkelere yonelik baglayic ylikiimliiliikler ngorerek, sera
gaz1 emisyonlarinin azaltilmasina yonelik uluslararasi cabalart kurumsallagtirmigtir
(Bohringer, 2003, s. 451-466).

Kyoto Protokolii’niin 2008-2012 yillarin1 kapsayan ilk yiikiimliiliikk déneminde,
sanayilesmis iilkelerin sera gazi salimlarin1 1990 yilina kiyasla ortalama %35 oraninda
azaltmalari dngoriilmiistiir. Bu diizenleme, karbon dioksit (CO-), metan (CHa), azot oksit
(N20), hidroflorokarbonlar (HFCs), perflorokarbonlar (PFCs) ve kiikiirt hekzafloriir

(SFs) olmak iizere alt1 temel zararli sera gazimi kapsamaktadir (Rowley, Magraw,
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Breidenich, & Rubin, 2017, s. 315-320). Bu baglamda, protokoliin hedeflerinin hem
cevresel hem de ekonomik etkileri bakimindan degerlendirilmesi, uluslararasi iklim
politikalarinin etkinligini analiz etmek agisindan 6nem arz etmektedir.

Kyoto Protokolii’niin en dikkat ¢eken 6zelliklerinden biri, taraf devletlere esneklik
saglayan piyasa temelli mekanizmalardir. Bu kapsamda emisyon ticareti, Temiz
Kalkinma Mekanizmast Clean Development Mechanism (CDM) ve Ortak Uygulama
Joint Implementation (JI) gibi araglar gelistirilmis; boylece iilkelerin yalnizca kendi
sinirlar iginde degil, uluslararas1 diizeyde yiiriittiikleri projeler araciligiyla da emisyon
azaltim ytkimliliiklerini yerine getirmeleri miimkiin kilinmistir (Konak, 2011, s. 154-
178).

Ancak protokol, bazi elestirilerle de karsilasmistir. Ozellikle gelismekte olan
iilkelerin baglayici yiikiimliiliik altina alinmamasi ve ABD gibi biiyiikk emisyon
tireticilerinin protokolden ¢ekilmesi, United Nations Framework Convention on Climate
Change (UNFCCC) etkinligini sinirlamistir. Buna ragmen, Kyoto Protokolii, uluslararasi
iklim politikalarinin sekillenmesinde 6nemli bir baslangi¢c noktast olmus ve Paris
Anlagmas1 gibi daha kapsamli diizenlemelere zemin hazirlamistir (Kaya H. E., 2020, s.
165-191). Bu elestiriler, stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin yalnizca ¢evresel degil, ayn1
zamanda sosyal ve ekonomik boyutlariyla da ele alinmasi gerektigini bir kez daha ortaya
koymus; bu dogrultuda, uluslararasi toplumun daha kapsayici ve uygulanabilir politikalar
gelistirme ¢abalar1 artmistir.

26 Agustos — 4 Eylill 2002 tarihinde Giiney Afrika’nin Johannesburg kentinde
diizenlenen Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi, 1992 Rio Zirvesi’nin 10. yil
doniimiinde gergeklestirilmistir. Ve siirdiiriilebilir kalkinmanin uygulanmasina yonelik
somut adimlarin atildig1 kiiresel bir toplanti olmustur. Zirve, 190’dan fazla iilke
temsilcisi, devlet bagkanlari, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektdr temsilcilerinin
katilmiyla gerceklesmistir. Zirvenin temel amaci, siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin
yalnizca teorik diizeyde kalmamasi gerektigi vurgulanmistir. Uygulamaya gegirilmesini
saglayacak kiiresel eylem planlart olusturulmustur. Bu kapsamda, Johannesburg
Uygulama Plan1 ve Johannesburg Bildirgesi gibi dnemli belgeler iiye tilkeler tarafindan
kabul edilmistir. Zirvede ele alinan baslica konular arasinda yoksullugun azaltilmasi,
temiz suya erisim, saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
tesvik edilmesi ve ¢evresel koruma onlemleri yer almistir (Agca, 2002).

Bu siirecte elde edilen deneyimler, siirdiiriilebilir kalkinmanin yalnizca ekonomik

bliylime ve ¢evresel koruma ekseninde degerlendirilmesinin yetersiz oldugunu ortaya
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koymustur. 2015 yilina kadar gergeklestirilen uluslararasi zirveler, kongreler ve ¢esitli
girisimler, kalkinmanin sosyal boyutlarin1 da igeren daha biitlinciil ve kapsayict bir
yaklagima duyulan ihtiyac1 farkettirmistir. Genel olarak siirdiiriilebilir kalkinma,
ekonomik biiylime, sanayi tiretimindeki artis ve altyap: yatirimlari gibi nicel gostergelerle
tanimlanmistir. Ancak bu dar ¢ergeve, zamanla ¢evresel bozulma, dogal kaynaklarin asir
titkketimi ve toplumsal esitsizlik gibi ciddi sorunlara yol agmistir. Bu nedenle, kalkinmanin
yalnizca ekonomik parametrelerle sinirli kalmamasi; cevresel siirdiiriilebilirlik ve
toplumsal adalet ilkelerini de iceren c¢ok boyutlu bir anlayisla ele alinmasi1 gerektigi
yoniindeki goriisler, uluslararasi diizeyde giderek daha fazla kabul gormeye baslamistir.
Bu baglamda yeni ve kapsamli bir kalkinma hedefi belirlenmistir.

2015 yilinda Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (Sustainable
Development Goals (SDG)) kabul edilmistir. 17 global hedef belirlenmistir. 193 iiye
devleti tarafindan kabul edilen Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in 2030 Giindemi, insanlar ve
gezegen i¢in barig ve refahi saglamak amaciyla ortak bir plan sunmaktadir. 2030
Gilindemi'nin merkezinde yer alan 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci (SKA), tiim tilkeler

icin acil bir eylem ¢agrisi olarak bildirilmistir (Birlesmis Milletler Tiirkiye, 2015).
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Kaynak:https://turkiye.un.org/en/233304-un-sai-country-level-collaboration-sdg-auditsrecommendations-
auditors Erigim Tarihi: 02.03.2025

Yukarida bulunan gorsel SKA’nin 17 hedefini belirtmektedir. Bu hedefler;

yoksullugun ortadan kaldirilmasi, esitsizliklerin azaltilmasi, nitelikli egitim, toplumsal
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cinsiyet esitligi, temiz su ve saglikli sanitasyona erisim, erisilebilir ve temiz enerji
kaynaklarimin yayginlastirilmasi, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ve istihdam, sorumlu
iretim ve tiikketim aligkanliklarinin gelistirilmesi, iklim degisikligiyle miicadele,
biyogesitliligin korunmasi ve giiclii kurumlarin olusturulmasi gibi birbirinden farkli
ancak birbirini tamamlayan alanlar1 kapsamaktadir. Bu hedefler, {ilkelerin politikalarini
sekillendirmesini, farkli sektorler ve kurumlar arasinda is birligini kolaylastirmakta ve
sirdiiriilebilir kalkinmanin somut gostergelerle Olgiilmesini miimkiin kilmaktadir
(EUROSALI Project Group, 2023) (Birlesmis Milletler Tiirkiye, 2015).

Bu baglamda ortaya ¢ikan siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, gliniimiiz toplumlarinin
ve gelecek kusaklarin ihtiyaglarini karsilayabilecek dengeli bir gelisim modelini ifade
eder. Jeffrey Sachs’in The Age of Sustainable Development adl1 eserinde de belirtildigi
lizere, siirdiiriilebilir kalkinma; yoksullugun azaltilmasi, ¢evresel kaynaklarin korunmasi
ve toplumsal adaletin saglanmasi gibi ¢ok boyutlu hedefleri igeren biitlinciil bir
yaklagimdir. (Sachs, 2015, s. 10-20)

Stirdiiriilebilirlik, cok boyutlu ve kapsamli bir kavram olup, bu yapisi nedeniyle farkli
baglamlarda cesitli sekillerde yorumlanabilmektedir. Bu durum, toplumlarin stirekli
ekonomik biiylime ve refahi saglamak amaciyla davraniglarini ve uygulamalarini nasil
uyarlamalar1 gerektigi konusunda farkli yaklagimlarin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlamistir.

Stirdiiriilebilirlik kavramu, is diinyasinda daha yaygin olarak kullanilmaktadir; ¢linkii
bu kavram, tiketim ya da kalkinma gibi tartismali konularla dogrudan
iliskilendirilmeden, daha sade bir bicimde ele alinmaktadir. Ote yandan, siirdiiriilebilir
kalkinma, yoksul iilkelerin refah diizeyini artirmayr hedeflerken, c¢evresel ve sosyal
dengelerin korunmasini da esas alir. Ancak bu siireg, kiiresel kaynaklarin adil ve dengeli
kullaniminmi zorunlu kilmaktadir. Her iki kavram da uzun vadeli ekonomik, c¢evresel ve
sosyal istikrar acgisindan kritik 6neme sahiptir; ancak odaklandiklar1 alanlar bakimindan
farklilik gostermektedirler (Soyka, 2012, s. 15). Siirdiiriilebilir kalkinma tanimi, kusaklar
arasi1 adaletin etik temellerini yiicelten uzun vadeli bir vizyon sunmustur. Ama bu tanimin
baz1 yonlerden eksik kaldigi goriilmektedir. Ozellikle gevresel boyutun agik¢a ifade
edilmemesi, yalnizca insan ihtiyaglarina odaklanilmasi ve bu iki kavram arasinda net bir
ayrim yapilmamasi, tanimin kapsamini daraltmakta ve siirdiiriilebilirligin biitiinciil
dogasin1 yansitmakta yetersiz kalmaktadir. Bu elestiriler, literatiirde giderek daha fazla
yanki bulmakta ve siirdiiriilebilirlige dair daha derinlikli bir anlayisin gerekliligini ortaya

koymaktadir (Mesko, Bach, Roblek, & Kresal, 2020, s. 35).
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Bu SKA giindemi, iiye iilkelerin evrensel bir sorun i¢in ¢dziim olarak belirlenen eylem
ve c¢abasinin taahhiidiinii gostermektedir. Gezegeni koruma amaci giiderken, refah i¢in
zengin, orta gelirli ve fakir tiim iilkelere ortak bir eylem ¢agris1 yapilmaktadir. Tiim
iilkelerden, yoksullugun temel nedenlerini belirleyerek ekonomik biiylimeyi
destekleyecek; sosyal, saglik, egitim alanlarindaki eksiklikleri giderecek ve niifus
planlamasini 1iyilestirecek politikalar1 hayata gegirmeleri, ayni zamanda c¢evrenin
korunmasina yonelik hedefleri gerceklestirmeleri beklenmektedir. Giintimiizde tilkeler
arasi insani yasam kosullar1 arasinda ciddi farkliliklar bulunmakta ve bu durum, kiiresel
etkilesimin yogunlastigi bir ¢agda daha da belirgin hale gelmektedir. Gelismis iilkelere
kiyasla, gelismekte olan ve az gelismis llkelerde saglik hizmetlerine erigsim, egitim
olanaklar1 ve barinma gibi temel ihtiyaclar konusunda ciddi sorunlar yasanmaktadir. Bu
esitsizlikler, COVID-19 pandemisi gibi tiim insanlig1 etkileyen krizlerin yayilmasinda
onemli bir rol oynamistir (Nanda, ve digerleri, 2024, s. 232). Ote yandan, giiniimiiziin en
giincel sorunlarindan biri olan karbon emisyonlarinin en yiiksek oldugu iilkeler,
cogunlukla gelismis iilkelerdir. Dolayisiyla, siirdiiriilebilir kalkinma ve ¢evresel sorunlar,
gelismis, gelismekte olan ve az gelismis tiim tilkelerin ortak sorumlulugudur. Bu
baglamda, kiiresel esitsizliklerin ve ¢evresel sorunlarin ¢éziimii, tiim {ilkelerin is birligi
ve ortak ¢abalariyla miimkiin olacaktir.

Kiiresel Insani Gelisme Endeksi (IGE) arastirmalarma gore, 1990-2019 yillari
arasinda tilkeler arasindaki insani gelismislik farki diizenli olarak azalirken, pandemiyle
birlikte bu esitsizlik yeniden artisa gecmis ve 2023 projeksiyonlarina gore daha da
derinlesmesi  beklenmektedir. Organisation for Economic Co-operation and
Development, (OECD) iilkelerinin tamami toparlanirken, En az gelismis {ilkelerin
yalnizca yarist toparlanabilmistir. Bu durum, ilkeler arasindaki esitsizlikleri
derinlestirmistir. Pandemi yalnizca saglik alaninda degil, egitim, bakim ve toplumsal
yasamda da kalic1 kayiplar yaratmis; kiiresel olarak insanlarda stres, kaygi ve
memnuniyetsizlik artmistir. Otoriter liderlere verilen destek, tarihte ilk kez diinya
niifusunun yarisindan fazlasimi olusturarak demokrasiye olan inanc1 golgede
birakmaktadir. Son on yilda baz iilkeler, cevresel baskilari artirmadan IGE degerlerini
tyilestirmeyi basarmis olsa da kiiresel belirsizlikler ve toplumsal kutuplagma insani hayat
kosullari, egitim ve saglikta gelismeyi tehdit etmeye devam etmektedir (Conceigdo, 2024,

s. 4).
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Cok yiksek ve disik IGE degerine
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Mot: IGE degerlerinde 2023 yili igin gorilen fark projeksiyonlara dayanmaktadir.

Sekil 8. Insani Gelisme Endeksinin (IGE) verilerine gore 112 iilke arasindaki oran grafigi

Kaynak: https://www.undp.org/tr/turkiye/publications/human-development-report-2023# Erigim Tarihi:
05.06.2025

Cok vyiiksek insani Gelisme Endeksine (IGE) sahip iilkeler ile diisiik IGE’ye sahip
tilkeler arasindaki esitsizlik artmakta ve uzun dénemli diistisleri tersine ¢evirmektedir.
Barro ve Lee (2018), IMF (2023), UNDESA (2022, 2023), UNESCO istatistik Enstitiisii
(2023), Birlesmis Milletler Istatistik Boliimii (2023) ve Diinya Bankas1 (2023) verilerine
dayanan Insani Gelisme Raporu; hesaplamalarinda kiiresel dlgekte gelir dagilimindaki
esitsizlikleri ve Ozellikle kuzey ile giliney/dogu arasindaki ekonomik farklari
azimsanamayacak sekildedir. Bu baglamda, diinya niifusunun en zengin %20’lik kesimi,
en yoksul %20’lik kesime kiyasla 73 kat daha fazla gelir elde etmektedir. Bu yiiksek fark
orani, 1990 yilinda 60 kat olarak dlctilmiistiir (Lafond & Go6ll, 2002, s. 318). 2024°te direk
gelir yiizdeleriyle hesaplanan bir veri bilgisine ulagilamamaktadir. Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi ((UNDP) United Nations Development Programme) tarafindan
yayimlanan. 2024 yilina ait Cok Boyutlu Yoksulluk Endeksi ((MPI) Multidimensional
Poverty Index) verilerine gore, 112 {ilkedeki 1.359 alt ulusal bolgeyi kapsayan analizler,
diinya genelinde yaklasik 6,3 milyar insanin yasadig1 bolgelerde, 1,1 milyar kisinin ¢ok
boyutlu yoksulluk kosullar1 altinda yasadiginmi ve bu niifusun 6nemli bir kismin
cocuklarin olusturdugunu ortaya koymaktadir (United Nations Development Programme,
2024, s. 11).

Cevre sorunlarinin ortaya ¢ikisinda gelismis iilkeler 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ancak, gelismekte olan iilkeler de zamanla bu ekosistemin bozulmasinda giderek daha
bliylik bir etkiye sahip olmaktadir. Kirsal bolgelerde artan ¢iftci sayis1 ve sehirlerdeki
niifus yogunlugu, otomobil ve fabrika sayisindaki artisla birlikte, gelismekte olan iilkeler

sanayilesmigs tilkelerin tiikettigi ekolojik kaynaklarin eksikligini hissetmektedir. Bu
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durum, gezegenin temel ¢evre sorununun esitsizlik oldugunu ortaya koymaktadir (UNDP,
2023, s. 5). Esitsizlik, aynt zamanda diinyanin temel gelisme sorununu da
olusturmaktadir. Tiim iilkelerin, yoksullugun kék nedenlerini belirleyerek ekonomide
bliylimeyi artiracak, sosyal, saglik, egitim alanlarinda ve niifus planmasindaki
eksikliklerdeki iyilestirmeleri saglayacak ve ¢evreyi korumaya yonelik hedefleri hayata
gecirmesi hedeflenmektedir.

Tiim paydas iilkeler, daha direngli ve siirdiiriilebilir bir diinya i¢in is birligi yaparak,
yalnizca tiiketime degil, ayn1 zamanda korumaya yonelik daha siirdiiriilebilir adimlarla el
ele vermeyi amaglamaktadir. Siirdiriilebilir kalkinma, sosyal, ¢evresel ve ekonomik
dengeyi saglayan bir konumda yer almaktadir. Hedefi, 2015-2030 yillar1 arasinda bu
Oonemli eylemi beg temel direk etrafinda tiim insanlig1 tesvik etmesi iizerine tasarlanmastir.
Bu bes temel direk, Gezegen, Insanlar, Baris, Refah ve Ortakliklardir (United Nations
General Assembly, 2015, s. 1).

2015 yilinda Birlesmis Milletler, iiye olan tiim tilkelerin ortak karariyla Stirdiirtilebilir
Kalkinma Amagclar1 (SKA) adi verilen kapsamli bir kalkinma planim1 uygulamaya
koymustur. Bu amaglar, diinya genelinde sosyal, ekonomik ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi
saglamak amaciyla belirlenmis ve 2030 yilina kadar ulasilmasi hedeflenen toplam 17 ana
baslik altinda toplanmistir. Her bir ana baslik altinda daha ayrintili bir sekilde toplam 169
alt hedef bulunmaktadir. (Cikikci, 2025, s. 4)

Siirdiiriilebilir kalkinmanin; ekonomik, ¢evresel ve sosyal olarak bu on yedi hedefini
gerceklestirebilmek i¢in 193 {ilke katilimiyla daha iyi yasam kosullart olusturmak ayn
kosullarin gelecekte yasayacak nesillerinde devam ettirilebilmesini sagmak i¢in SKA’lara
tiye olmay1 ve hedefleri kabul etmistir. Bu biiyiik adimla kiiresel olarak tiim insanlarin

ilgisinin yogunlagsmasini saglamistir (EUROSAI Project Group, 2023, s. 13).

EUROPEAN

Sekil 9. Avrupa yesil mutabakati vektorel ¢izim

Kaynak: https://www.turkishagrinews.com/green-deal-probably-leads-to-lower-agricultural-yields/ Erisim
Tarihi: 10.05.2025
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Avrupa Birligi de bu kalkinma hedeflerini uygulamada 6rnek olmayi taahhiit etmistir.
Kasim 2016'da 2030 Giindem’inin uygulanmasma yonelik stratejik yaklagimini
belirlemis ve 2019'da Avrupa Yesil Mutabakati'n1 yayinlamistir. FVP? Timmermans ve
Baskan Yardimcisi Katainen'in Avrupa komisyonu bildirgesinin 6nsoziinde ifade ettigi
gibi Avrupa gelismis bir iilke ama ekolojik sorunlar, gocler, adil yasam kosullart gibi
sorunlara kars1 bagka iilkelerin kiiresel sorunlar1 gormezden gelmemiz miimkiin degildir.
Bunun i¢in diinya milletleriyle el ele vererek oncelikli giindemimize alip ilerlemek
sagduyulu olmanin gereksiniminden bahsedilmistir. Avrupa birligi ve 193 iilkenin ortak
ilerledigi ayn1 Ozveriyle ilerleyecegi taahhiidiinii belirterek. 17 maddelik bir SDG
stirdiiriilebilir kalkinma planina gore ilerlenmesi gerektigini savunmustur (European
Commission, 2019). Bu baglamda, Avrupa Birligi'nin tarim politikalar1 da Yesil
Mutabakat kapsaminda onemli degisiklikler gecirmistir. Bu degisiklikler, siirdiiriilebilir
tarim uygulamalarini tesvik etmek ve g¢evresel etkileri azaltmak amaciyla belirlenen
hedefler dogrultusunda sekillenmistir.

Avrupa Birligi'nin 2019 yilinda hayata gecirdigi Avrupa Yesil Mutabakati, tekstil ve
tarim sektorlerinde kokli doniisiimler ongormektedir (European Commission, 2022).Bu
kapsamda, moda ve tekstil liretiminin temelini olusturan dogal liflerin stirdiiriilebilir tarim
uygulamalariyla elde edilmesi biiyilk 6nem tasimaktadir (Ellen MacArthur Foundation,
2017, s. 24). Ozellikle pamuk iiretiminde karsilasilan yiiksek su tiiketimi ve kimyasal
kullanim1 gibi ¢evresel sorunlar, siirdiiriilebilir tarim tekniklerinin benimsenmesini
zorunlu kilmaktadir (Tanner, Leahy, & Lauren, 2022).

SDG Avrupa Birligi'nin tarim politikas1t yesil mutabakatin etkisi Wageningen
Universitesi tarafindan analiz edilmistir. Ve CropLife Europe ile CropLife International
tarafindan yiiriitillen analiz desteklenmistir. Avrupa Komisyonu, 2030 yilina kadar
pestisit kullanimint %50 azaltacagini giibre kullanimini ise %20 oraninda azaltmayz,
Tarim arazilerinin %25’inin organik iiretime ayrilmasi, Tarim arazilerinin %10’unun
dogaya birakilmas1 hedeflemistir. Yesil Mutabakat kapsaminda Ciftlikten Catala
(Farm2Fork (F2F)) ve Biyogesitlilik (Biodiversity (BD)) stratejilerinin ortaya koymustur.
Amag, iklim degisikligiyle miicadele ve biyolojik ¢esitliligin korunmasidir (Martinez, ve
digerleri, 2021, s. 6). Wageningen Universitesi tarafindan yapilan ve CropLife Europe ile

CropLife International tarafindan desteklenen bu calismada, stratejilerin tarimsal iiretim

3 FVP, Avrupa Komisyonu'ndaki "First Vice President” (Birinci Baskan Yardimecisi) unvanmin
kisaltmasidir.
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tizerindeki etkileri analiz edilmistir. Bulgulara gore bu hedef i¢in 4 6ngorii olusmustur. 1.
Talep oran1 ayni kalirsa ve pestisitlerle korunamayan meyve ve sebzeler kiicik ve
sekillerinde boceklenmeden dolay1 bozulmalar olusacaktir. 2. Tarimsal iiretimde %10 ila
%20 arasinda diisiis beklenmektedir. 3. Her tarimsal iirlin 6zelinde bu oran
yiikselebilmektedir. 4. Uretim azalmasiyla fiyat artislarina, ithalatin artmasina ve
ihracatin azalmasina neden olabilecegi Ongoriilmektedir. Ve Avrupa disindaki diger
iilkeler daha fazla iiretim yapmak zorunda kalacak. Bu analiz yalnizca ekonomik etkileri
ele almaktadir. iklim ve biyolojik ¢esitlilik acisindan olasi faydalar, ¢alismanin kapsami
disinda birakilmistir (Ugural, 2021). Siirdiiriilebilir iiretimin faydalarinin ¢alisma
kapsami1 diginda birakilmasi faydalarina odaklanilmamasi yetersiz bilgilendirmeye sebep
olmaktadir. Siirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin moda ve tekstil tasarim endiistrisine
saglayacagi uzun vadeli firsatlar1 géz ardi etmektedir. Bu baglamda 6ngoriilen tarimsal
faaliyetlerin, yetersiz oldugunu ve tarim sektoriinde dogal afet riskini yonetmek igin
geleneksel yontemler artik yeterli olmamaktadir. AB'nin yesil mutabakat kapsaminda
Oongordiigii tarim politikalari, tekstil ve moda sektoriinde koklii degisimlere yol agacak
niteliktedir. Hiikiimetler ve paydaslar, tarim arazilerinin maruz kaldig1 yetersiz cografi
calismalarla ortaya ¢ikan afetlerin olumsuz etkilerini 6nlemeye ve azaltmaya yonelik
stratejilere  gecilmeli, sektoriin bu olumsuzluklara karst direncinin artirilmasi
gerekmektedir. Organik pamuk {iretiminin yayginlagmasi ve pestisit kullaniminin
azaltilmasi, moda markalarinin tedarik zincirlerindeki ekolojik ayak izini dnemli 6l¢iide
diisiirecektir. Bu, devlet yardimina giivenmek yerine, ciftcilerin ve paydaslarin hazirlik,
planlama, yanit verme ve toparlanma kapasitelerini giiclendiren politikalar gelistirmeyi
gerektirmektedir (OECD, 2021, s. 12-13).

Avrupa Yesil Mutabakati; tekstilde kullanilan bitkiler ile ilgili yapilan tarim
konusunda, moda tasarimi ve tekstil tasarimi sektorlerinin siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagsmasini tesvik etmektedir. Bu tarim yontemleri, tekstil ve moda i¢in gerekli dogal
lifleri iiretirken, bu hammaddeleri ¢evre dostu yontemlerle isleyerek siirdiiriilebilir tiretim
saglamay1 amaglamaktadir. Moda ve tekstil sektorleri, tarimin sagladigi hammaddelerle
dogrudan baglantilidir ve bu iki sektor, cevresel siirdiiriilebilirligi saglama yolunda dogal
olarak birlikte calismak zorundadirlar. Bu ¢ercevede siirdiiriilebilirligin ekolojik ayag:
olan tarim politikalarinin pozitif ve negatif etkileri i¢in 6n bir ¢aligma yapilmistir ve bu
On caligmanin dngoriileri tartisilarak ¢6ziim 6nerileri olusmustur.

Tarimsal iiretimde yasanacak bu doniisiim, moda ve tekstil tasarimcilarin1 doga dostu

malzeme arayisina yonlendirecektir. Geleneksel kimyasal boyalarin yerini alacak bitkisel
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boyama teknikleri ve atik tarim {iriinlerinden elde edilen lifler, siirdiiriilebilir moda ve
tasarim anlayismi giiclendirecektir. Ozellikle kenevir, 1sirgan otu gibi alternatif lif
kaynaklar1 ile meyve atiklarindan iiretilen seliilozik lifler, moda ve tekstil tasarimcilara
yeni kreatif olanaklar sunacaktir (Fletcher, 2016, s. 150).

Ancak moda ve tekstil endiistrisinin siirdiiriilebilirlige gecisteki sorumlulugu, salt kar
odakli bir yaklasimla sinirlandirilamayacak kadar kritik bir énem tagimaktadir. Bu
sorumluluk, temelde gelecek nesillere karsi bir bor¢ olarak algilanmali ve "nasil daha
lyisini yapabilirim" sorusu etrafinda sekillendirilmelidir. Endiistrinin, yerel ¢iftcilerle
kuracagir dogrudan ve adil ticaret modelleri, yalnizca ekonomik degil ayni zamanda
sosyo-ekolojik bir etki yaratmalidir. Ornegin, organik pamuk iiretimini destekleyen
markalar, ciftcilerin ge¢cim kaynaklarini iyilestirirken toprak sagligini da koruyarak ¢ift
yonlii bir fayda saglayabilir. Ancak bu siirecte, yesil yikamayir énlemek i¢in AB'nin
zorunlu kilacagi ekolojik etiketleme sistemleri kadar, bagimsiz denetim
mekanizmalarinin da devreye sokulmasi gereklidir. Bu baglamda, tiiketicilerin
bilin¢lendirilmesi ve seffaf tedarik zincirlerinin olusturulmasi, moda ve tekstil tasarim
endiistrinin  glivenilirligini artiracak ve uzun vadeli bir doniisiimiin kapilarim
aralayacaktir. Dolayisiyla, tekstil ve moda tasarim sektoriiniin siirdiiriilebilirlik ¢abalari,
yalnizca yasal zorunluluklarla degil, ahlaki bir sorumluluk bilinciyle sekillendirilmeli ve
bu dogrultuda somut adimlar atilmalidir (European Commission, 2020).

Stirdiirtilebilir tekstil ve moda tasarim yaklasiminda sektoriin, ¢ifcilerle beraber
organik tarim uygulamalarim1 yayginlastirmasi, organik iiretime destek olmas1 ve tekstil
ve moda tasarim turetiminde enerji verimliliginin artirilmasimi zorunlu kilmaktadir.
Yapilan aragtirmalar, agroekolojik* yontemlerin tekstil hammaddelerinin ¢evresel ayak
izini 6nemli Ol¢lide azalttigini gostermektedir (UNEP, 2023). Bu nedenle, iki sektdriin
ortak caligmalar yliriitmesi, slirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada kritik rol
oynamaktadir.

Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat kapsaminda belirledigi tarim politikalari,
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmada 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir.
Ancak, bu politikalarin tarimsal iiretim iizerindeki olumsuz ekonomik etkileri, dikkatle

yonetilmesi gereken bir zorunluluk olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4 Agroekoloji, ekolojik ve sosyal ilkelere dayanan ve tabandan yayilan bir yaklagimdir. Siirdiiriilebilir tarim
uygulamalarini ve sosyal hareketleri bir araya getirir ve bilginin birlikte olugturulmasini temel alir, bilim
ve politika ¢evreleri tarafindan yonlendirilmek yerine onlar tarafindan desteklenmektedir (Ayman, Pereira,
Sarman, Sanches, & Karabasa, 2023, s. 6).
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Uzun vadede iklim degisikligi ve biyolojik c¢esitliligin korunmasi gibi ¢evresel
faydalarin, ekonomik maliyetleri dengelemesi beklenmektedir. Bu nedenle politika
kurucularinin, ekonomik ve cevresel etkileri dikkate alarak dengeli bir yaklasim
benimsemeleri ve gelistirici 6neriler olusturmalar1 gerekmektedir. Bu baglamda, kiiresel
iklim politikalarinin bir diger 5nemli unsuru olan Paris iklim Anlasmasi'na da deginmek

Onemlidir.

% CLIMATE
.. AGREEMENT

Sekil 10. Paris iklim Anlasmasi (Paris Agreement), vektérel cizim
Kaynak:https://www.marinedealnews.com/paris-iklim-anlasmasinin-tarihi-belli-oldu/Erisim Tarihi:
10.05.2025

Paris iIklim Anlasmas: (Paris Agreement), Aralik 2015°te Fransa’nin Paris kentinde
diizenlenen konferansta kabul edilmis ve 4 Kasim 2016’da yiirtrliige girmistir.
Anlagmanin Oncelikli hedefi, kiiresel ortalama sicaklik artisin1 sanayilesme doneminin
oncesindeki zamanin sicaklik seviyelerine gore 2°C’nin altinda tutmak ve 1.5°C ile
sinirlamak i¢in ¢aligmalarin yapilmasi ve doniistimlerin olusturulmasi i¢in diizenlemeler
belirlenmistir (Paris Agreement, 2015, s. 2). Bu hedef dogrultusunda, taraf iilkeler sera
gazi emisyonlarini azaltmak, iklim degisikligine uyum saglamak ve bu yapilan
caligmalar1 seffaflikla raporlamakla ylikiimli oldugu belirtilmistir (Elkington &
Rowlands, 1999, s. 42).

Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ise Eyliil 2015’te Birlesmis Milletler Genel
Kurulu tarafindan kabul edilen ve 2030 yilina kadar ulasilmas1 hedeflenen 17 kiiresel
amagtan olusan bir kalkinma giindemidir. Bu amaglardan SKA 13. iklim Eylemi, iklim
degisikligiyle miicadeleyi genel bir hedef olarak belirlemistir ve {ilkeleri bu alanda
politika gelistirmeye tesvik etmektedir (Romero, 2023). Her iki belge de 2015 yilinda
kabul edilmistir. Ve Paris Anlagmas1 SKA’dan yalnizca birka¢ ay sonra imzalanmistir.
Paris anlagmasi ¢evresel siirdiiriilebilirlik alanina katki saglamakla birlikte daha teknik,
baglayici ve uygulamaya yonelik bir cergevede sunulmustur. SKA’lardan farki ise
yonlendirici niteliktedir. iklim eyleminin genel bir hedef olarak iilkelerin kendi

onceliklerine gore esnek uygulamalar gelistirmesine olanak tanimaktadir. Paris
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Anlagmasi ise Ulusal Katki Beyanlar1 (Nationally Determined Contributions — NDCs)
aracilifiyla iilkelerin somut emisyon azaltim taahhiitlerini diizenli olarak sunmalarini ve
giincellemelerini zorunlu kilmistir (Matsumoto, Allain Dupré, Robert , & Crook, 2019, s.
2).Hiikiimetleraras: iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC)) tarafindan yayimlanan altinc1 degerlendirme raporunda belirtildigi gibi,
Paris Anlagsmasi'nin hedeflerine ulagsmak, ¢evresel ayni zamanda ekonomik ve toplumsal
stirdiiriilebilirlik ilkeleriyle de yakindan iligkilidir. Bu baglamda, Paris Anlasmasi ve
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA), birbirini tamamlayan ancak farkli seviyelerde

isleyen iki kiiresel politika araci olarak degerlendirilmektedir (Romero, 2023, s. 6)

Sekil 11. Siirdiiriilebilirlik tizerine vektorel ¢izim gorseli

Kaynak: https://gelecekbilimde.net/surdurulebilirlik-mumkun-mu/ Erisim Tarihi: 01.05.2025

Sonug olarak siirdiiriilebilirlik kavrami, tarih boyunca ¢esitli dnemli olaylar ve
anlagmalar ¢ercevesinde gelismis ve sekillenmistir. Hans Carl von Carlowitz ve Rachel
Carson gibi 6nemli isimler, ¢evreye ve insanliga kars1 duyarlilik gostererek bu bilincin
olusmasinin temel yapitaslarini olusturmuslardir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik kelimesini
kullanmamis olsalar da bu prensipleri benimsemis ve uygulamis uygarliklarin varliklar
bilinmektedir. Bu tarihsel geligsmeler, siirdiiriilebilirlik kavraminin evrimini ve kiiresel
Oonemini vurgulamaktadir. Siirdiiriilebilirlik, ¢evresel koruma, ekonomik kalkinma ve
toplumsal esitlik gibi temel prensipleri bir araya getirerek, gelecekteki nesillerin
ihtiyaclarimi  karsilayabilme kapasitesini  artirmayir  hedeflemektedir  (European
Commission, 2019). Bu siireg, insanligin ortak gelecegi i¢in kritik bir 6neme sahiptir ve
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmak i¢in uluslararasi is birligi ve kararlilik i¢inde
toplumlarin bu konuda bilin¢lenmesi ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini giinliik yasamlarina
uyarlamalar1 gerekmektedir. Cevresel, ekonomik ve sosyal agidan daha saglikli bir diinya
yaratmak i¢in kritik dneme sahiptir. Ayn1 zamanda niifusun artmasi, tiikketime dayal
sanayilesmenin artmasi, hizli modanin yayginlagsmasiyla, hazir giyim ve parekende
sektoriiniin gelismesi, Tekstil ve moda tasarim sektoriiniin diinyaya verdigi cevresel

sosyolojik zararlar1 yadsinamayacak degerlerdedir.
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Stirdiiriilebilirlik bilincin olusturulmasi, egitim, politika ve toplumsal hareketler
araciligiyla miimkiin olmaktadir. SKA hedefleriyle bu ¢alismalar baslatilmis olsa da
genisletilmesi gerekmektedir. Bu konu hakkinda fikri olmayan insanlarin varhigi
sirdiiriilebilirlik  bilincin yetersiz oldugunu gdstermektedir. Egitim kurumlari,
stirdiiriilebilirlik konusunu miifredatlarina dahil ederek genc¢ nesilleri bu konuda
bilinglendirebilmektedir. “Egitimden ge¢gmeyen hayal giicline sahip olanlarin, kanatlar
vardir; ama ayaklar1 yoktur.” Joseph Joubert bu s6zili konun 6zeti niteligindedir. Egitim,
siirdiiriilebilir kalkinmanin en &nemli unsurlarindan biridir (Sivrikaya & Umit, 2021).
Hikiimetler ve uluslararasi kuruluslar, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
politikalar gelistirerek ve uygulayarak bu siireci destekleyebilir. SKA'nin egitim
acisindan yapti1 galigmalar arasmda Istanbul Okan Universitesi'nin egitim almayan
bireyler i¢in {icretsiz egitim kaynaklar1 ve yasam boyu 6grenme firsatlar1 sunmasi, Bursa
Uludag Universitesi'nin siirdiiriilebilir kalkinma ve is modelleri konularinda bilgi
saglamay1 hedefleyen programlar1 ve Istanbul Okan Universitesi'nin halka acik dersler ve
atolye calismalan diizenleyerek genis bir toplulugu bilin¢lendirmeyi amacglamasi yer
almaktadir (Istanbul Okan University, 2022, s. 11). Bu calismalar, siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulagsmak i¢in egitim kurumlarinin ve hiikiimetlerin ne kadar 6nemli
bir rol oynadigin1 géstermektedir. Egitim, geng nesilleri bilinglendirmek ve siirdiiriilebilir
bir gelecek insa etmek i¢in en giiglii araglardan biridir.

Stirdiiriilebilirlik, tekstil ve moda tasarim, hazir giyim perakendesinde giderek daha
onemli hale gelmistir. Statista Arastirma Departmani'nin belirli iilkelerle yaptigi bir
ankete gore, tiiketicilerin iicte birinden fazlas1 daha az {iriin satin alma yoniinde 6nemli
bir degisiklik yaparken, ylizde 70'ten fazlasi giyim, moda ve ayakkab1 aligverislerinde
stirdiiriilebilirligi  6nemsemektedir. ABD'de hizli modadan uzaklasan tiiketicilerin
yaklasik iicte biri kiyafetlerini siirdiiriilebilir markalardan satin aldigini belirtmektedir.
Bu veriler, tliketicilerin gevresel etkiyi azaltma ve seffaflik arayisinda oldugunu agikca
gostermektedir (Statista, 2024, s. 6). Toplumun yavas da olsa bilinglenmeye dogru bir
yonelim olusmaya baslamustir. Ikinci el kiyafetler olan ilgi vintage goriiniim modastyla
ortaya cikmistir. Bu sayede geri doniisiim, illeri doniisiim ve yeniden kullanma
kavramlar1 olugsmustur. Slow fashion ( yavas moda ) a yonelim artmaktadir. Bu sayede
kaliteli, uzun 6miirlii, zamansiz (her modaya uyabilecek basit ve sik giyim kategorileri),
vegan deri, organik pamuk, ipek gibi dogal lifler yada geri doniistiiriilmiis lif kullanilarak
tretilmis  Uriinlere yonelim olugmaya baglamistir. Ayni zamanda yavas modaya

yonelimin en 6nemli nedenlerinden biride 6zgiin giyinme ve biricik olma arzusuda baskin
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olmaktadir. Uriinii alan tiiketiciler dogaya saygili, yerel organik liflerden iiretilen {iriiniin,
seffaf bir bicimde ve giivenilir kosullarda iiretildigini bilerek almasi bu bilincin
olustugunu gostermektedir (Alpat, 2011, s. 45).

Bu seffaflik ve gilivenilirlik arayisi, modern perakende ve tedarik zincirinin omurgasini
olusturan UPC (Evrensel Uriin Kodu) gibi standart kodlama sistemleriyle yakindan
iligkilidir. Her bir {irlinlin {izerinde yer alan bu 12 haneli benzersiz kod, aslinda hizli
modanin lojistik verimliligini artirmak i¢in tasarlanmis olsa da, yavas moda hareketinin
temel hedeflerine hizmet edecek sekilde yeniden islev kazanmaktadir (Oztirk &

Koyuncu, 2024, s. 158).

UPC: 711114442227

7 11114“442 7

Kaynak: https://satis.amazon.com.tr/ogrenin/amazon-terimleri-sozlugu/upc Erisim Tarihi: 26.08.2025

Sekil 12 (UPC)Evrensel tiriin kodlar1

UPC'nin sagladigi bu dijital kimlik sayesinde, tiiketiciler bir iirliniin sadece fiyatini
degil, veri tabanlar1 araciligiyla ayn1 zamanda liretim ge¢misini, kullanilan hammaddenin
kaynagimi ve iiriiniin etik kosullarda {iretilip liretilmedigini de seffaf bir sekilde takip
edebilmektedir (Oztirk & Koyuncu, 2024, s. 158). Bu durum, seri iiretimle
iligskilendirilen anonimligin aksine, her bir iirlinlin hikayesini goriiniir kilarak yavas
modaya geg¢is siirecini teknolojik olarak desteklemektedir.

Ancak, siirdiirtilebilirlik bilincinin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi, sadece belirli bir
kesimin ¢abalariyla sinirli kalmamalidir. Tiim insanligin bu bilinci benimsemesi ve
giinliik yasamlarinda uygulamasi gerekmektedir. Aksi takdirde, siirdiiriilebilirlik cabalari
yetersiz ve eksik kalacaktir. Bu nedenle, siirdiiriilebilirlik konusunun unutulmamasi ve

stirekli olarak giindemde tutulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

2.1.2. Dijitallesme ve ESG (Environmental, Social, Governance) Kriterlerinin
Kuramsal Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Etkisi

Bu béliimde, dijitallesmenin ve ESG kriterlerinin kuramsal siirdiiriilebilir kalkinma
tizerindeki etkileri ele alinacak; sosyal, ¢cevresel ve ekonomik siirdiiriilebilirlik konularina

deginilecektir. Kesisim noktalari, literatiirdeki yaklagimlar ve uygulama ornekleri
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tizerinden degerlendirilecektir.

Giiniimiizde stirdiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak, (Environmental, Social,
Governance (ESG) c¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetisim unsurlar1i bir arada
degerlendiren biitiinciil bir yaklasimi zorunlu kilmaktadir. Bu yaklagim, biitiin sektorleri
kapsamaktadir. Ne yazik ki i¢inde bulundugumuz donem, dogal kaynaklarin hizla
tilkendigi ve karbon emisyonlarinin rekor seviyelere ulastigi kritik bir evreyi isaret
etmektedir. Fosil yakit rezervlerinin ongdriilenden daha erken tiikkenecegi bilimsel
caligmalarla desteklenirken, bu gidisat gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma
ihtimalimizi tehdit etmektedir. Dijitallesmenin tiikketim ve tiretim kaliplarinda yarattig
doniisiim umut verici olsa da tek basina yeterli bir ¢6ziim sunmaktan uzak goriinmektedir
(OECD, 2023).

Diger yandan, diisiik karbonlu ekonomiye ge¢is siireci, firsatlar ve zorluklar
barmndirmaktadir. Yenilenebilir enerji teknolojilerindeki gelismeler ve siirdiiriilebilir is
modelleri umut vaat etse de geleneksel enerji sirketlerinin bu doniisiime uyum saglamada
cekinceleri bulunmaktadir. Bu sirketler, mevcut altyapilar1 ve is giicli yapilar1 nedeniyle
ani degisimler yerine kademeli bir gecisi tercih etmektedir. Ancak unutmamaliy1z ki,
iklim krizinin aciliyeti géz Oniine alindiginda, daha radikal adimlar atilmas1 gerektigi
acikca goziikmektedir. Strdiiriilebilir bir gelecek i¢in, bireysel ve kurumsal diizeyde
sorumluluk almak, yenilik¢i ¢ozlimlere yatirim yapmak ve is birligi icinde hareket etmek
artik bir tercih degil, zorunluluk haline gelmistir.

Bu doniisiim siirecinde, sosyal, ¢evresel ve kurumsal yonetisim (Environmental,
Social, Governance (ESG) kriterlerinin benimsenmesi yalnizca ¢evresel sorumluluklarin
yerine getirilmesi agisindan degil, aym1 zamanda finansal sistemlerin gelecegini
sekillendirmesi bakimindan da kritik 6nem tagimaktadir. Nitekim Schramade'in (2018)
de belirttigi gibi, silirdiiriilebilir finansal karar alma mekanizmalari, yatirimcilarin
davraniglarint doniistiirerek SDG hedeflerine ulasmada gerekli olusumu hizlandirma
gorevini yerine getirmektedir. Bu baglamda, dijital teknolojilerin ESG uygulamalarini
destekleme potansiyeli, diisilk karbonlu ekonomiye geciste karsilagilan zorluklarin
asilmasina onemli katki saglayabilir. Ozellikle blockchain tabanli seffaf tedarik zincirleri
ve yapay zeka destekli kaynak optimizasyon sistemleri, ¢cevresel etkilerin izlenmesini ve
sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesini kolaylastirarak, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasmada ¢ok boyutlu bir yaklagim sunmaktadir (OECD, 2024).

ESG faktorleriyle daha g¢evresel, sosyal, yonetisim ile siirdiiriilebilir finansal karar

alma siiregleri olusturmaktadir. Tesvik eden ve yatirimcinin kararlarimi etkileyerek
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rollerini benimsemelerini vurgulamaktadir. SDG hedeflerine dogru ilerlerken uzun vadeli
deger yaratmaya odaklanmaktadir (Schramade & Schoenmaker, 2018, s. 3). Bu
baglamda, ESG kriterleri, kurumlarin siirdiiriilebilirlik performanslarini degerlendirmede
onemli bir 6l¢iit haline gelmistir. ESG kriterleri, gevresel etkilerin azaltilmasi, toplumsal
sorumluluklarin yerine getirilmesi ve seffaf yonetisim uygulamalarinin benimsenmesi
gibi ¢ok boyutlu siirdiiriilebilirlik hedeflerini kapsamaktadir.

Dijitallesme siireci ise yapay zeka, biiyiik veri, nesnelerin interneti (Internet of Things
(IoT)) ve blockchain® gibi teknolojiler araciligiyla siirdiiriilebilirlik uygulamalarini
doniistiirmekte ve giiclendirmektedir. Dijital teknolojiler, kaynak kullaniminda
verimliligi artirmak, karbon ayak izini azaltmak ve tedarik zinciri seffafligini saglamak
gibi alanlarda ESG kriterlerinin uygulanabilirligini daha kolay hale gelmesini, siireclerin
hiz kazanmasim1 desteklemektedir (OECD, 2024, s. 1-5). Dijital ¢cagin hizla gelismesi,
teknolojik altyapilari, meslekleri, toplumsal yapilar tekstil ve moda tasarim sektorlerini
ve ¢evresel dengeleri gibi alanlar1 kokli bigimde dontistirmektedir. Bu doniisiim, artik
yalnizca fiziksel bir diinyada degil, paralel bir dijital evrende de yasamin siirdiigiinii ve
dijital gercekligi de ortaya koymaktadir. Bu baglamda, “dijital siirdiiriilebilirlik”
kavramimin yeniden tanimlanmasi ve ESG (Environmental, Social, Governance)
ilkeleriyle biitiinlestirilmesi gerekliligi dogmustur. Sirdiriilebilirlik performansin
artirmak, operasyonel riskleri yonetmek ve uzun vadeli deger yaratmak i¢in yenilik¢i
teknolojilere yonelmektedir. Bu baglamda, biiylik veri analitigi, otomasyon ve akilli
algoritmalar iceren yeni nesil dijital teknolojiler ESG c¢ercevesinde onemli bir rol
ustlenmektedir (Narter Law, 2025).

Stirdiiriilebilirlikte dijital doniisiim yeni yasamun varolus kriterini ve gorevlerini
olusturmaktadir. Merve Kogoglu Sazkaya'nin “Isletmelerin Kaginilmaz Yolculugu Dijital
Doniigiim’ii” adli kitabinda, siirdiiriilebilirligin bireysel bilinglenmekten kiiresel is
stratejilerine evrilisinin siireglerine yer vermektedir. Endiistri devrimlerimiyle beraber
dogal kaynaklarin tiikenmesi, ¢evre kirliligi ve yol agtig1 ekolojik tahribat nedeniyle
stirdiiriilebilirlik "kaynaklar1 koruma" gibi bir zorunlulugunu dogurmustur. Tiirkiye'de ilk
mavi kapak projeleriyle filizlenmeye baglayan ¢evreyi koruma atik toplama bilinci, artik
sirketler, kamular, tekstil ve moda sektorii kisaca tiim isletmeler i¢in gii¢lii bir baskiya
donlismeye baslamistir. Yasal zorunluluklar, tiiketici talepleri ve rekabetgilikte avantaj

arayist . Dijitallesme ise bu siiregte cift tarafli bir rol {istlenir; bir yanda is modellerini

> Blokchain: sifreli veri taban zincirlerini olusturan sistemdir.
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doniistiiren zorunlu bir arag, diger yanda blockchain ve IoT gibi teknolojilerle
stirdiiriilebilirligi miimkiin kilan bir kaldirag. Makalenin 6ne ¢ikardigi temel anlam:
Dijital doniisiim ve siirdiiriilebilirligi biitiinlestiremeyen kuruluslar ne kaynak verimliligi
saglayabilir ne de tliketicinin sadakatini kazanabilir. Bu iki dinamik, artik i diinyasinin
yeni varolus kriterlerinden biridir (Sazkaya, 2019, s. 263).

Dijital doniisiim, ekonomiler ve toplumlar {izerinde derin etkiler yaratmakta ve biiyiik
firsatlar sunarken 6nemli zorluklarida ortaya koymaktadir. Bu doniisiim, yapay zeka, 5G,
nesnelerin interneti, bulut bilisim ve veri analitigi gibi teknolojilerin birlesimiyle
desteklenmektedir. 2023 yili, {iretken yapay zeka araclarinin yaygin kullanimi ve hizl
benimsenmesi ile kritik bir yil olmustur. Bu durum, dijital teknolojilerin saglik, egitim ve
kamu hizmetleri gibi alanlarda yeni firsatlar sundugunu gostermektedir (Guandalini,
2022, s. 460). Dijital doniisiim, organizasyonlar, pazarlar, is-yasam dengesi ve bilgi
edinme yollarinda biiytik degisiklikler getirirken sundugu firsatlarin yanm sira gizlilik,
giivenlik, rekabet, tiiketici korumasi ve sosyal kutuplagsma gibi konularda zorluklar
sunmaktadir. Uretken yapay zekadaki hizli gelismeler, etik ve kapsayict politikalarin
Onemini artirmistir (OECD, 2024, s. 2).

OECD (2019) dijjital ekonomiyi, “teknolojiyi daha ucuz ve daha giiclii hale getiren, is
stireglerini standartlagtiran ve ayni zamanda ekonomideki biitiin sektorlerde yeniligi
tesvik eden degisim siirecleri”, olarak tanimlamistir. Dijital doniisiim, insan haklarini
koruma, demokratik degerleri ve agik piyasalar1 savunma gibi degerleri yansitan
uluslararast uyumlu politikalar gerektirmektedir. OECD, dijital politika yapiminda
liderdir ancak diinya Gayri Safi Yurti¢ci Hasila (Gross Domestic Product (GDP)) nin
biiylik kism1 OECD f{iyeligi disindadir. Bu nedenle, OECD'nin liderligini siirdiirmesi i¢in
iyeleri arasinda yenilenmis bir vizyon ve is birligi gereklidir. Dijital Politika Komitesi
(Digital Policy Committee (DPC)), OECD'nin dijital ekonomi portfoyiinii yonlendirir ve
diger komitelerle birlikte dijital doniistimiin sundugu firsatlar ve zorluklarla basa ¢ikmak
i¢in kurulmustur (OECD, 2024, s. 4).

Stirdiiriilebilir kalkinma, cevresel, sosyal ve yonetisimsel boyutlar1 igeren cok
katmanli bir yaklagim sunmaktadir. Son yillarda giderek 6nem kazanan ESG Kkriterleri,
sirdiriilebilirligin  Olgiilebilir ve kurumsal diizeyde uygulanabilir hale gelmesini
saglamaktadir. ESG kavrami, siirdiiriilebilir kalkinmanin kuramsal c¢ergevesini
somutlastiran ve ozellikle 6zel sektoriin ve kamusal alanlarin aktif katilimini tesvik eden
bir arag¢ olarak degerlendirilmektedir. ESG’nin ii¢ temel boyutu olan ¢evresel, sosyal ve

yonetisimsel stirdiiriilebilirlik olarak {i¢ alt baslikla boliinmiis olmasi1 kuramsal bir
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perspektifle daha detayli incelenmesi ve denetlemesini saglamistir (World Bank Group,
2004, s. 3).

Basaril1 ve siirdiiriilebilir bir yatirim ortami, yalnizca ekonomik gostergelere degil,
ayni zamanda saglikli bir sivil toplum yapisina ve ¢evresel dengeye dayali canli bir
ekonomik sisteme baglidir. Bu baglamda, uzun vadeli yatirim stratejilerinin, ¢evresel ve
sosyal etkilerin etkin bi¢gimde yoOnetilmesine katki saglamasi, kiiresel Olgekte
siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasina hizmet etmektedir. Yatirim kararlarinda
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorlerinin dikkate alinmasi, yalnizca etik
sorumluluk agisindan degil, ayn1 zamanda daha istikrarli ve Ongoriilebilir piyasa
yapilariin olugmasi agisindan da 6nem arz etmektedir (Sengiir & Seker, 2022, s. 355).

Gelir Seffaflign
* Biyimenin gelistiriimesi
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* Risk Yonetimi
* Inovasyon
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» [s etigi ve uyum
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Sekil 13. ESG hedeflerinin Sematik gorseli

Kaynak: https://ekolojist.net/surdurulebilirlik-nedir/ Erisim Tarihi: 10.05.2025

Giinlimiizde kamu, 06zel sektorler ve sirket liderlerinin siirdiiriilebilirlik kavramini
yalnizca tanimakla kalmayip, ayn1 zamanda uygulamaya gegirmeleri gerektigi yoniinde
giiclii bir goriis birligi olusmaktadir. Bu yaklasim, yalnizca etik bir sorumluluk degil, ayni
zamanda stratejik bir zorunluluk olarak da degerlendirilmektedir. Sirketler gergekten
stirdiiriilebilir mi? Ve siirdiiriilebilirligi benimsemek zorunda midir? Bu sorunun
cevabmin iki temel dayanag: vardir. Ilki gelismis olan ABD iilkelerindeki sirketlerin,
kamu kaynaklarina, yasal haklara sahip tiizel kisiler olarak, sadece yasalara uymakla

kalmayip ayn1 zamanda galistiklari, kazang sagladiklar1 topluma ve dolayli yolla tim
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diinyaya zarar vermeyecek sekilde faaliyet gostermeleri gerekmektedir. Bu sirketlerin
toplumsal bir sozlsme c¢evresinde etik yiikiimliiliklerinin oldugunu bilerek hareket
etmeleri gerekmektedir (Soyka, 2012, s. 19).

Ikinci olarak, siirdiiriilebilirlik sorunlarina duyarls, bilingli ve stratejik bir yaklasimla
yanit veren sirketlerin, uzun vadeli gelir artis1 ve karlilik agisindan avantaj sagladig: artik
bircok Ornekle kanitlanmistir. Bu durum, siirdiiriilebilirligin yalnizca “dogru olani
yapmak” degil, ayn1 zamanda ““akillica olan1 yapmak™ anlamina geldigini gostermektedir
(Soyka, 2012, s. 20).

Isletmelerin ekonomik sorumluluklari, miisteri degeri yaratma ve finansal performans
ile ilgilidir. Sosyal sorumluluklari, toplum iizerindeki etkiler ve bireylerin refahi ile
ilgilenmektedir. Bu kapsamda c¢alisan sagligi, sosyal esitlik ve etik is uygulamalari
onemlidir. Cevresel sorumluluklar: ise, dogal cevreye odaklanarak ekolojik ayak izini
azaltmak ve cevreyi korumak gibi faaliyetleri igermektedir. Isletmeler, enerji
verimliligini artirmak, atik yonetimini iyilestirmek ve siirdiiriilebilir kaynak kullanimini
tesvik etmek gibi adimlarla hem ekonomik hem sosyal hem de ¢evresel sorumluluklarini
yerine getirerek siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmay1 amaclamaktadirlar (Ozanne, ve
digerleri, 2016, s. 249).

ESG kriterlerinin is diinyasina sagladigi stratejik avantajlarin sunulmasinda Apollo
adli kurulusun ¢aligmalarina rastlanmaktadir.

Risk Yonetimi: ESG kriterleri, ¢cevresel diizenlemeler, sosyal sorunlar ve yonetisim
zafiyetlerinden kaynaklanan risklerin proaktif sekilde yonetilmesini saglayarak sirketleri
olas1 krizlere kars1 korumaktadir.

Seffaf Yonetisim: Giiglii yonetisim yapilar ve seffaf operasyonel siiregler, kurumsal
istikrar1 artirarak paydas giivenini pekistirmektedir.

Yatirim Cazibesi: Siirdiiriilebilirlik odakli sirketler, ESG yatirim fonlarinin ve sosyal
sorumluluk sahibi yatirimcilarin portfdylerinde oncelikli tercih haline gelmektedir.

Pazar Farklilagsmasi: Yenilik¢i stirdiiriilebilirlik uygulamalari, sirketlere rakiplerine
kiyasla belirgin bir rekabet avantaji saglamaktadir.

Tiiketici Bagliligi: Cevre dostu ve sosyal sorumluluk sahibi markalar, 6zellikle Z
kusag tiiketicileri nezdinde artan bir tercih sebebi olarak 6ne ¢ikmaktadir

Kurumsal Dayaniklilik: ESG ilkeleriyle uyumlu sirketler, ekonomik dalgalanmalara
ve pazar degisimlerine kars1 daha direngli bir yap1 gelistirir.

Paydas Beklentileri: Modern tiiketiciler ve is ortaklari, etik degerlere ve siirdiiriilebilir

uygulamalara giderek daha fazla 6nem vermekte, bu da ESG uyumunu zorunlu
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kilmaktadir.

Stratejik Dontisiim: ESG prensiplerini temel is stratejilerine entegre eden kuruluslar,
finansal performans ve toplumsal etki agisindan uzun vadeli basar1 elde etmektedir
(Apollo, 2024). Tim bu faktérler géz Oniine alindiginda, siirdiiriilebilirlik ilkelerini
benimsemek, giiniimiiz is diinyasinda sadece bir trend olmaktan 6te, sirketler i¢in yatirim
cazibesini artiran, pazar farklilasmasi saglayan, tiiketici bagliligin1 pekistiren, kurumsal
dayaniklilig1 artiran ve stratejik doniisiimii destekleyen temel bir zorunluluk haline

gelmektedir (Apollo, 2024).

2.1.2.1. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Cevresel  sirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin korunmasi, ekosistemlerin
stirdiiriilebilirligi ve c¢evresel etkilerin minimize edilmesi tizerine odaklanir. ESG
kriterleri kapsaminda c¢evresel siirdiiriilebilirlik, sirketlerin karbon ayak izini azaltma,
enerji verimliligini artirma ve attk yonetimi gibi konularda performanslarini
degerlendirmeyi igerir. Cevresel siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin korunmasi,
biyolojik cesitliligin siirdiiriilmesi ve ¢evresel kirliligin azaltilmas: gibi unsurlar igerir.
Bu boyut, ekosistemlerin sagligini ve biitliinliiglinii korumay1 amaglar (Sengiir & Seker,
2022, s. 355). Bu temel ilkelerin uygulamaya gecirilmesinde, sirketlerin cevresel
sirdiiriilebilirligi operasyonel siireclerine entegre edebilmeleri i¢in standartlastirilmis
yontemler ve araclar biiylik onem tagimaktadir.

Bu baglamda sirketlerin siirdiiriilebilirlik yonetimini saglamak ic¢in basvurabilecegi
bircok ara¢ ve yontem mevcuttur (Arena, ve digerleri, 2010, s. 210). Yasam dongiisii
degerlendirmesi (Life Cycle Assessment (LCA)), bir iirliniin yasam dongiisii boyunca,
yani hammadde ediniminden {iretim ve kullanim asamalarina, atik yonetimine kadar
kullanilan ¢evresel etkileri ve kaynaklari degerlendirmek i¢in bir aractir. ISO 14000
serisi, ¢evre yonetim sistemleri i¢in uluslararasi standartlar1 belirleyen bir dizi kilavuz ve
gereksinimden olusur. Bu standartlar, isletmelerin ¢evresel etkilerini yonetmelerine ve
tyilestirmelerine yardimci olur. Bir {irlin veya hizmetin kullanim dmrii boyunca gevresel
etkilerini dikkate almak icin uluslararasi bir standart yontemi belirlemektedir (Belcert,

2022).
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Cevresel Surdiiriilebilirligin Faydalan
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Sekil 14. Cevresel siirdiirtilebilirligin vektorel gorseli

Kaynak: https://root-sustainability.com/blogs/environmental-sustainability/ Erisim Tarihi: 10.05.2025

Dijitallesmeyle birlikte ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada 6nemli bir arag
haline gelmistir. Ozellikle enerji verimliligi, karbon salimimmin azaltilmas: ve dogal
kaynaklarin daha etkin kullanimi gibi alanlarda dijital teknolojiler biiyiik katki
saglamaktadir. Ornegin, yapay zeka destekli enerji yonetim sistemleri, {iretim
siireclerinde gereksiz enerji tiikketimini azaltarak cevresel etkiyi minimize etmektedir.
Ayrica, blockchain teknolojisi sayesinde tedarik zincirlerinde seffaflik saglanmakta ve
cevresel etkiler daha dogru bir sekilde izlenebilmektedir. Bu teknolojiler, ESG’nin
cevresel boyutunu destekleyerek kurumlarin = siirdiiriilebilirlik  performanslarini
artirmalarina olanak tanmimaktadir (OECD, 2023, s. 1-4).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik anlayisinin  gelisimiyle birlikte, sirketlerin yalnizca
finansal performanslar1 degil, ayn1 zamanda gevresel etkileri ve toplumsal sorumluluklari
da degerlendirme kapsamina alinmistir (Gedik, 2020, s. 200). Bu doniisiim, ESG
yaklasimi sayesinde daha sistematik, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusmus;
sirketlerin paydaslariyla olan iligkilerini yeniden tanimlamalarina olanak saglamistir. Bu
baglamda Greening uygulamalari, sirketlerin cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagsmak i¢in gergeklestirdikleri faaliyetleri ifade etmektedir. Ancak, bu uygulamalarin
stirdiiriilebilirlik agisindan elestirel bir degerlendirmesi yapilmaktadir. Greening
uygulamalari, bazi sirketler tarafindan yalnizca halkla iligkiler stratejisi olarak
kullanilabilmektedir. Bu durum, sirketlerin ¢evresel etkilerini ger¢ekten azaltmak yerine,
sadece yesil bir imaj yaratmaya c¢alistiklar1 ve gri alanlarin olustugu anlamina gelmektedir
(Senocak & Bursali, 2018, s. 171). Bu tiir yiizeysel yaklasimlar, "greenwashing" olarak
adlandirilir. Bu uygulama sitirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada yanilgiya diisiirerek

yetersiz kalmaktadir (Cikikci, 2025, s. 96).
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Greening uygulamalar1 genellikle kisa vadeli ¢oziimler sunar. Ancak, gergek
stirdiiriilebilirlik, uzun vadeli ve kalici degisiklikler gerektirmektedir. Sirketlerin ¢evresel
etkilerini azaltmak i¢in kokli ve sistematik degisiklikler yapmalar1 gerekmektedir
(Senocak & Bursali, 2018, s. 172). Greening uygulamalarinin etkinligi, dogru ve seffaf
bir sekilde Olclilmeli ve raporlanmalidir. Ancak, bazi sirketler bu siirecte seffaf
olmayabilir ve ¢evresel etkilerini oldugundan daha az gosterebilir. Bu durum, paydaslarin
yaniltilmasina ve siirdiiriilebilirlik hedeflerinin tehlikeye girmesine neden olabilir.
Stirdiiriilebilirlik, yalnizea ¢evresel boyutla sinirli degildir (Elkington, 1998, s. 38-47).
Greening uygulamalari, toplumsal ve ekonomik boyutlar1 da gbéz Oniinde
bulundurmalidir. Sirketlerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasirken, toplumsal
sorumluluklari1  ve ekonomik siirdiiriilebilirliklerini de g6z ardi etmemeleri
gerekmektedir. Aksi takdirde, gercek siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak miimkiin

olmayacaktir.

2.1.2.2. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, uzun vadeli ekonomik biiyiime, kaynak verimliligi ve adil
gelir dagilimi gibi unsurlari igerir. ESG kriterleri kapsaminda ekonomik siirdiirtilebilirlik,
sirketlerin finansal performanslarini degerlendirmenin 6tesinde, sirketlerin, kamusal
sektorlerin kar marjlarint ve ekonomik faaliyetlerinin toplumsal ve ¢evresel etkilerini de
g6z ontlinde bulundurmay1 gerektirir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik, ekonomik biiylimenin
stirdiiriilebilirligi, kaynaklarin verimli kullanim1 ve ekonomik adalet gibi unsurlar1 igerir
(Goze Kaya & Aydin, 2022, s. 198). Bu boyut, ekonomik sistemlerin uzun vadeli

istikrarini saglamay1 amaglamaktadir.

Sekil 15. Ekonomik siirdiiriilebilirlik

Kaynak: https://www.populationmedia.org/the-latest/what-is-economic-sustainability Tarihi: 10.05.2025
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Globallesme, diinya capinda {ilkeler ve igletmeler arasindaki ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel etkilesimlerin artmasi globallesmeyi gostermektedir. Bu siireg, ticari iglemlerin
dijitallesmesiyle hiz kazanmistir. Dijital ekonomi, internet ve diger dijital teknolojiler
araciligiyla gerceklestirilen ekonomik faaliyetleri ifade etmektedir. Teknolojideki
ilerlemeler, isletmelerin iretim, pazarlama ve dagitim gibi faaliyetlerinde biiyiik
degisimlere yol agmistir. Bu degisimler, isletmelerin daha verimli ¢alismasini, yeni
pazarlara ulagsmasini ve rekabet giiclinii artirmasini saglamistir (Gergek & Akkaya, 2020,
s. 167).

Dijital ekonomi kavrami tarihte ilk kez Tapscott tarafindan 1995°te yazmis oldugu
“The Digital Economy: Promise and Peril in the Age of Networked Intelligence” adli
kitab1 ile literatiire eklenmistir. Topscott bu kavrami su sekilde tanimlamaktadir;
“Bilgisayarlarda depolanan ve aglar arasinda 151k hizinda yarisan bilgi tiim yonleriyle
dijital hale gelmektedir. Bu sekilde olusturulan yeni olanaklar diinyasi, fiziksel temelli
tiim etkilesimlerin gercgeklestigi eski paradigma olan dilin icadi kadar 6nemlidir” (Topcu,
2021, s. 456).

Dijital ve teknolojideki degisiklikler, hayatimizin her yonii lizerinde derin etkiler
yaratmaktadir. Don Tapscott, 1981'den beri teknolojinin kiiltiirel ve ekonomik
degisimlerini takip etmektedir. Tapscott, bilgisayarlarin ¢ift tarafli bir kili¢ olacagini
ongdrmiis. Bilgi teknolojisi (BT), kiiresel ekonomiyi miimkiin kilarak, bilgi is¢ilerinin
uzaktan c¢alismasini saglamaktadir. Dijitallestirilen bilgi, 151k hizinda iletilerek zaman ve
mesafeden kaynaklanan iletisim engellerini ortadan kaldirmaktadir. Bilgi teknolojisi
(BT), Dijital kiiresel ekonomiyi miimkiin kilarak, bilgi is¢ilerinin uzaktan ¢aligmasini
saglar. Dijitallestirilen bilgi, iletisim engellerini ortadan kaldirir. Yeni ekonomi, bilgi
ekonomisidir ve zenginlik bilgiye dayalidir. Tapscott'a gére, Amerikali is¢ilerin %60'
bilgi is¢isidir ve yenilik en dnemli unsurdur. Organizasyonlar, stirekli degisen kurallarla
yeni oyunu 6grenmelidir diye oneride bulunmustur (Tapscott, 1996, s. 69).

Giliniimiizde ise Amerikal1 iscilerin yaklasik %57,8'1 bilgi iscisi olarak ¢calismaktadir.
Bu oran, bilgi teknolojilerinin ve dijital ekonominin yayginlagsmasiyla birlikte yiiksek
seviyelerde kalmaya devam etmektedir (Department for Professional Employees (DPE),
2024, s. 1). Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi'nin (UNCTAD) 2024
Dijital Ekonomi Raporu'nda sunulan verilere gore, 2016-2022 yillar1 arasinda diinya
genelinde e-ticaret satiglarinda 6nemli bir artis kaydedilmistir; bu donemde 43 {ilke
ekonomisindeki satiglar 17 trilyon dolardan 27 trilyon dolara ulasmistir. Bu yiikselis

egiliminin, 2025 yilina kadar 33 trilyon dolarlik bir degere ulagsmasi ongoriilmektedir
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(UNCTAD, 2024, s. 26).

E-Ticaret Satislarindaki Biiyiime (2016-2025)

»
33 Trilyon §

27 Trilyon $

17 Trilyon §

E-commerce Sales (Trillion USD)

2016 2022 2025
Year

Sekil 16. Diinya geneli tiim {iriin gruplarinin 2016 itibari ile E-ticaret satislarindaki biiyiime grafigi

Kaynak: https://www.populationmedia.org/the-latest/what-is-economic-sustainability Tarihi: 10.05.2025

Not: Grafikte kullanilan veriler, Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi'nin (UNCTAD)
yayimladigi 2024 Dijital Ekonomi Raporundan alinmistir. 2025 yili igin 6ngériilen bir tahmindir.

Digital Economy 2024 raporuna gore soz konusu biiyiime; COVID-19 pandemisinin
dijitallesmeyi hizlandirmasi, mobil cihaz kullaniminin yayginlagsmasi ve sinir Gtesi e-
ticaretin genislemesi gibi faktorlerle dogrudan iligkilidir. Bu gelisim, yalnizca tiiketici
davraniglarindaki degisimi degil, kiiresel ticaretin dijital platformlara dogru kayisin1 da
isaret etmektedir. Ozellikle Cin, ABD ve Avrupa iilkeleri bu artisa énciiliik ederken,
gelismekte olan iilkelerde ise e-ticaret altyap: yatirimlariyla dikkate deger bir ivme
yakalandig1 belirtilmektedir (UNCTAD, 2024, s. 21).

Gilinlimiizde bilisim teknolojilerinin gelisim hizi ve dijital ekonomiye gecis siireci,
stirdiiriilebilir kalkinma iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmustur. Dijitallesme, enerji ve
kaynak tiiketimini optimize ederek (kontrol altina alarak) c¢evresel baskilar
azaltabilmektedir (Brynjolfsson & McAfee, 2014, s. 110). Isletmeler i¢in rekabet avantaji
saglayan dijitallesme, siirdiirtilebilirliklerini korumak icin kritik Oneme sahiptir.
Dijitallesme, islemlerin hizli, pratik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglarken, yeni
fikirler gelistirmeyi, daha genis bir tiiketici kitlesine ulasmay1 ve faaliyetleri organize
etmeyi kolaylastirmaktadir. Covid-19 salgini, internet tabanli teknolojilerin yaygin
kullanimim1 artirmig ve dijitallesmenin etkilerini c¢esitli sektorlerde belirgin hale
getirmistir (Nanda, ve digerleri, 2024, s. 232). Giiniimiizde bireyler de dijital
teknolojilerden faydalanmakta ve bu durum e-ticaret hacminin artmasina neden
olmaktadir. Bu baglamda, dijitallesme tekstil ve moda tasarim sektorii, diger farkli
kategorilerden isletmeler ve bireyler i¢in ekonomik siirdiiriilebilirlige ve siirdiiriilebilir

kalkinma hedeflerine ulagmada kritik bir rol oynamaktadir.
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2.1.2.3. Sosyolojik Siirdiiriilebilirlik

Sosyolojik siirdiiriilebilirlik; toplumsal esitlik, insan haklari, kiiltiirel c¢esitlilik ve
yasam kalitesi gibi temel unsurlari kapsamaktadir. ESG kriterleri baglaminda ise,
sirketlerin ¢alisan haklari, ¢esitlilik ve kapsayicilik politikalari ile is saglig1 ve glivenligi
uygulamalarindaki performanslarinin degerlendirilmesini ifade etmektedir. Sosyal
stirdiiriilebilirlik, toplumsal esitlik, insan haklari, sosyal adalet ve toplumsal refah gibi
degerleri icermekte olup, aynit zamanda toplumlarin sosyal yapisini ve kiiltiirel mirasini
korumay1 hedeflemektedir. ESG baglamindaki sosyal yansima ve uygulamalarini kisa
ornekler vererek incelenecektir. Kiiltiirel siirdiiriilebilirlige deginilecek ayni zamanda
dijitallesmenin sosyolojik siirdiirtilelebilirlige etkisinden bahsedilecektir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik baglaminda toplum incelendiginde, gelir dagilimindaki
esitsizlikler, nedensiz zenginlesme ve yoksulluk en Onemli sorunlar arasinda yer
almaktadir. Bu durum, pek cok Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci'nin (SKA/SDGQG)
temelindeki ana sorunu olusturmaktadir (UNDP, 2023, s. 40-77). Her bireyin saglik
hizmetlerine esit sekilde erisim hakki bulunmalidir. Ayrica, cinsiyet, irk veya engellilik
temelinde ayrimeilik ve zorbaligin 6nlenmesi gerekmektedir (OECD, 2022, s. 12). Sen'in
(1999, s.87) "Development as Freedom" adli ¢alismasinda vurguladig: gibi, bireylerin
temel Ozgiirliiklerden yararlanabilmesi, siirdiiriilebilir toplumlar i¢in bir 6nkosuldur
(Kirmanoglu, 2005).

Tasarnim: Abby Litchfield
Kaynak: Laura Spence
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Stirdiirtilebilirligin geleneksel olarak ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlari ele
alinirken, zamanla bu kavramin kiiltiirel bir perspektifle de desteklenmesi gerektigi fark
edilmistir. Hawkes kiiltlirel siiriilebilirligi, Yencken ve Wilkinson’in “Resetting the
Compass (2000)” adl1 kitabindan esinlenerek siirdiiriilebilirligin dort temel diregi olarak
gordiigiinii  savunmus ve desteklemistir. Kiiltiirel siirdiiriilebilirlik, toplumlarin
kimliklerini ve degerlerini koruyarak gelecek nesillere aktarabilmesi hedeflenen bir
yaklasim olarak gormektedir. Bu anlayls, UNESCO tarafindan 1995 yilinda
sirdiiriilebilir kalkinmanin ayrilmaz bir pargasi olarak kabul edilmis, Jon Hawkes ise
2001 yilinda yayinladig1 calismasinda siirdiirtilebilirligin dordiincii temel diregi olarak
tanimlamistir (Hawkes, 2001). Kiiltiirel mirasin korunmasi, yerel geleneklerin
yasatilmast ve toplumsal bellegin canli tutulmasi, bu sosyolojik siirdiiriilebilirlik
boyutunun dnemini ortaya koymaktadir. Boylece siirdiiriilebilirlik, insanligin maddi ve
manevi varligini biitiinciil bir sekilde ele alan daha kapsayici bir gergceveye kavusmustur.

Kiiltiirel stirdiirtilebilirligin sosyal boyuttaki bu etkisi, dijital doniisiimiin moda ve
tekstil tasarim sektoriinde yarattigr toplumsal doniisiimle daha da derinlesmektedir.
Sosyal stirdiiriilebilirligin temel taslarindan olan kiiltiirel kimlik, toplumsal katilim ve
nesilleraras1 adalet, dijital teknolojiler sayesinde yeniden tanimlanmaktadir (Fletcher,
2016, s. 167). Ornegin, yerel iireticilerin dijital platformlarla kiiresel pazara erisimi,
geleneksel bilginin acik kaynakli veri tabanlarinda korunmasi veya Artirilmis Gergeklik
(AR) destekli tasarim atdlyeleriyle gen¢ nesillerin kiiltiirel miras1 6grenmesi, sosyal
stirdirtilebilirligin dijital araglarla nasil giiclendirilebilecegini gostermektedir.

Moda ve tekstil tasarim endiistrisinde yapay zeka (Artificial Intelligence- Al) destekli
etik algoritmalarin kullanimi (6rnegin, tasarim siireglerinde kullanilan sistemler) veya
dijital iretimin yerel istihdami doniistirme potansiyeli, sosyal ve Kkiiltiirel
stirdiiriilebilirligin kesigimindeki firsatlar1 ortaya koymaktadir. Bu durum, ESG'nin "S"
(Sosyal) boyutunun, dijitallesme ve kiiltiirel direng arasindaki bu simbiyotik® iliskiyle
nasil genisletilebilecegini kanitlar niteliktedir. Ornegin, yerel iireticilerin dijital
platformlarla kiiresel pazara erisimi, geleneksel bilginin acik kaynakli veri tabanlarinda
korunmas: veya (Augmented Reality (AR)) artirilmis gerceklik destekli tasarim

atolyeleriyle geng nesillerin kiiltiirel miras1 6grenmesi, sosyal siirdiiriilebilirligin dijital

¢ Simbiyotik, biyolojiden tiiremis bir terim olup, iki veya daha fazla farkli canlimin karsilikli fayda
saglayacak sekilde bir araya gelmesi ve birlikte yasamasi durumunu ifade eder. Sadece biyolojik tiirler
arasinda degil, ayn: zamanda kavramlar, sistemler veya varliklar arasinda da karsilikli bagimlilik ve fayda
saglayan bir iligkiyi anlatmak i¢in kullanilir (Miicevher, 2021).
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araglarla nasil giiclendirilebilecegini gostermektedir. Moda ve tekstil tasarim
endiistrisinde etik algoritmalarin kullanimi1 (6rnegin, yapay zeka (Artificial Intelligence
(Al)) c¢izim uygulama sistemleri) veya dijital iiretimin yerel istthdami doniistiirme
potansiyeli, sosyal ve kiiltiirel stirdiiriilebilirligin kesisimindeki firsatlar1 ortaya
koymaktadir. Bu da ESG'nin "S" (Social) boyutunun, dijitallesme ve kiiltiirel direng
arasindaki bu simbiyotik iliskiyle nasil genisletilebilecegini kanitlar niteliktedir.

Dijital teknolojiler, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmada kilit bir rol oynamaktadir.
Yonetim literatiiriinde dijitallesmenin, ekonomik ve c¢evresel potansiyelleri sikcga
tartisilmaktadir. Sosyolojik stirdiiriilebilirlik boyutundaki etkilesimi gereklilikleriyle ele
alimmamuistir (Snellen & van de Donk, 1998, s. 230). Richard Heeks’in “Bilgi Caginda
Hiikiimeti Yeniden Icat Etmek” adli kitabinda belirttigi gibi, dijital teknolojiler iletisimi,
dosyalar aras1 kontrolii, etkilesimi ve ekonomik biiyiimeyi desteklerken ¢evresel baskiy1
azaltma yetenegine sahiptir. Bu potansiyel; sirketler, kumusal alanlar, hatta tiim insanlik
icin bilgi paylasimi saglamaktadir. Ayn1 zamanda seffaflik, iletisim ve erisim gibi
alanlarda kendine yer edinmis durumdadir (Heeks, 1999, s. 244). Sosyal ve kiiltiirel
sirdiiriilebilirligin temel taslar1 olan katilim ve nesillerarast adaletin yeniden
tanimlanmasima olanak tamimaktadir. Dijitallesme ile insanlar daha hizli etkilesim
saglayabilmektedir. Guandalini'nin (2022) aragtirmasinda, dijital doniistimiin
stirdiiriilebilirligi nasil destekledigine dair sistematik bir literatiir incelemesi sunarak, bu
alandaki akademik rehberlige katki sagladigmmi vurgulamaktadir. Bu durum,
dijitallesmenin sosyolojik siirdiiriilebilirlik boyutundaki etik ve stratejik uygulamalarinin,
sirketler ve politika yapicilar i¢in kritik 6neme sahip oldugunu ortaya koymaktadir

(Guandalini, 2022, s. 456-460).

Sekil 18. Dijital siirdiiriilebilirlik

Kaynak: https://www.populationmedia.org/the-latest/what-is-economic-sustainability Tarihi: 10.05.2025
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Yukaridaki litaratiir arastirmalar1 ¢evgevesinde olusan bu degerlendirmeler 15181nda,
dijital teknolojilerin sundugu ekonomik ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin ve potansiyellerin
yan1 sira, sosyolojik siirdiriilebilirlik boyutunun da goz ardi edilmemesi Onem
tasimaktadir. Dijitallesme ile bilgi paylasimini ve seffafligi artirarak iiretici, tiiketici,
denetleyici arasindaki etkilesim ve atkif katilimi ve nesiller aras1 adaleti giiglendirme
kapasitesine sahipken, yapay zekanin hizla yayilmasi ve is giicii lizerindeki etkileri, etik
ve sosyal adalet odakli stratejilerin ve yeni uygulamalarin gelistirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu baglamda, dijital doniistimiin siirdiirtilebilirlik hedeflerine, insanliga
hizmet edebilmesi i¢in, teknolojik ilerlemenin gevresel ve sosyal maliyetleri minimize
eden, enerji verimliligini esas alan ve toplumsal degerlerle uyumlu bir g¢ercevede

yonetilmesi gerekmektedir.

2.2. Siirdiiriilebilirligin ve Dijitallesmenin Tekstil ve Moda Tasarimyla iliskisi

Tekstil ve moda tasarim sektorii, kiiresel ekonominin kalkinmasini destekleyen, genis
is istihdami saglayan, kazang, gelir, kar marjinin yiiksek oldugu alanlardan biridir.
Geleneksel tiretim, tiiketim ve moda tasarim modellerinin ¢evresel ve sosyal
stirdiirtilebilirlik tizerinde derin etkileri mevcuttur. Bu nedenle koklii bir paradigma ile
dijitallesmeye, teknolojik gelismeye, is yapis seklinin degisimine zorlanmaktadir (UNEP,
2023, s. 30). Bu doniistimde dijitallesme, Tekstil ve moda tasarim sektoriiniin ¢evresel
ayak izini azaltmaya yonelik ve daha sorumluluk bilinciyle olusturulmus bir gelecek insa
edebilmesine olanak tanimaktadir. Dijitallesme, yeni bir giiclin potansiyelini
gostermektedir. Bu giiciin siirdiiriilebilirlikte biiyiik etkisi ve  onemli bir rolii
olusmaktadir. (Guandalini, 2022, s. 456-458). Bu baslik altinda moda ve tekstil
tasariminda hizlh moda ve parekendeciligin siirdiiriilebilirlige etkisinden kisaca
bahsedilecektir. Bu calisma kapsaminda, literatiir incelemelerine dayanarak
stirdiiriilebilirlik ile dijitallesmenin tekstil ve moda tasarimiyla olan iligkisine dair bilgiler
verilecektir. Siirdiiriilebilirligin  benimsenmesi ve ESG kriterlerinin = gerekliligi
dogrultusunda, tekstil ve moda tasarim sektoriinde uygulamaya gecirilen dongiisel
yaklagimlardan bahsedilecektir. Alt basliklar altinda ise siirdiiriilebilir tekstil ve moda
tasariminda kullanilan geri doniisiim tekstilleri, ileri doniisiim tekstilleri ve ekolojik
tekstillere iliskin bilgilere yer verilecektir.

Georg Simmel’in (1904) “Fashion” adli eserinde yazdig1 gibi, moda; tiiketiminde iki

temel insan ihtiyac1 6ne ¢ikmaktadir: Bunlardan ilki toplumda kabul edilme ve beraber
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yasadiklar1 toplumda aidiyet duygusuyla gériinme arzusudur. Ikincisi ise benzersizligi ve
bireyselligi ile dikkat cekme arzusudur. Moda, bu iki duygunun goriiniirliikle yarattig
gerilimi yansitan bir olgudur. Georg Simmel, 19. yiizyilin sonunda moda iizerine yaptigi
bu gozlemlerde, kiyafetlerin ve tiikketimin, cagdas toplumdaki bu celiskili dinamikleri
anlamamiza yardimei oldugunu belirtmistir. Ancak glinlimiizde bu dinamik, farklilagarak
tiketim ¢ilginhigini tetiklemistir. Yalnizca giyimle smirli degildir; elektronik iiriinler,
mekanlar ve araglar da sembolik ve iletisimsel deger tasiyarak benligimizi ve arzularimizi
ifade etmektedir (Vezzoli, Conti, Motta, & Macri, 2022, s. 12-15). Bu duygular, dogal
kaynaklarin somiiriilmesine ve dengesiz kullanimina neden olmaktadir. S6len Kipoz’e
(2020) gore, siirdiiriilebilir moda ve tekstil tasarimiyla bu sorunlara ¢oziim sunularak
iireticilerin, saticilarin ve tiiketicilerin daha sorumlu davranmaya tesvik edilmesi
gerektigini savunmustur. Tiketiciler bilinglendikge, iiriin aligverisinde daha derin
duygular deneyimleyerek hayatin ve diinyanin biricik ve ortak bir yagam alani oldugunu
fark edecektir. Siirdiiriilebilirlik bilinci saglandiginda, sorumlu tliketim olgusu
olusacaktir. Bdoylece tiiketiciler, maddi tatminden daha fazlasim1 hissedecektir. Bu
farkindalik, etkili deger tatmini saglayan, bilin¢li bir yasam bi¢imini beraberinde
getirecektir. Ayni zamanda, tiiketiciler iirlin giivenilirligine dikkat edecek, alacaklar1 her
irlinlin diinyaya ve insanliga zarar vermemesine 6zen gosterecek ve ¢oklu kriterlere gore
secim yapmaya tesvik edilecektir (Vezzoli, Conti, Motta, & Macri, 2022, s. 10). Sadece
tilketici goziiyle bakmak siirdiiriilebilirligin eksik ve zayif kalmasini saglamaktadir.
Fletcher’in eserinde anlattigi gibi siirdiiriilebilir moda kavramini tasarimcinin
olusturacag: lriinlerde; Cevreye zarar vermeyen, insan sagligini ve yasam standartini
gbzeten ve sosyal adaleti savunan bir moda anlayisidir. Tasarimdan {iiretime, hatta
tiiketime kadar olan tiim siireclerde; dijitallesmenin, yeni teknolojik makinelerin sundugu
avantajlarla ayrigtirma, doniisiim ve yeniden iiretim gibi agamalarda dogaya duyarlilik,
etik calisma kosullari, kaynak tasarrufunu temel almaktadir (Fletcher, Craft of Use: Post-
Growth Fashion, 2016, s. 223). Vezzoli’ninde eserinde agikladig1 gibi moda ve tekstil
tasarimeisinin; etik, siirdiiriilebilir, ahlaki ve yenilik¢i yaklasimlarla tasarlayacagi moda
ve tekstil tasarimlariyla bu sektore nasil yon verebilecegini agiklamistir (Vezzoli, Conti,
Motta, & Macri, 2022, s. 12). Bu anlayisin ve olusumun gerceklesmesiyle insanlar

birlikte ve kolektif bir diisiinme siirecine sevk edecektir.
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Sekil 19. Hazir Giyim ve Tekstil Sektorii Dijital Doniisiim

Kaynak: https://www.dijitalhaber.com.tr/ajanda/dijital-donusum-bulusmalari-24-ekim-de-basliyor-22227
Tarihi: 10.05.2025

Dijitallesme, tekstil ve moda tasarim sektorii tizerinde bir doniisiim ¢agini baslatmistir.
Tasarim agamalarinin, iiretim siiregleri, veri analiz ve pazarlamaciligin yanisira tiiketim
aliskanliklarini da etkilemektedir. Ve bu dogrusal iiretime yeni bir soluk olan dongiisel
{iretim asamalar1 getirilmistir. Ozellikle hizli moda (fast fashion) olarak adlandirilan
tekstil ve moda tasarim endiistrisi, sosyal medya kullaniminin artmasi, goriiniir olmanin
kolaylasmasi, dijital pazarlama ve e-ticaretin de etkisiyle parakende ve hazir giyimle daha
fazla tliketimi tesvik ederken, siirdiiriilebilirlik agisindan ciddi sorunlara yol agmaktadir
(Alpat, 2011, s. 46).

Bu baglamda, moda ve tekstil tasarim sektoriiniin yaratmis oldugu moda odakli giyim
iriinleri, insanlarin kimliklerini ifade etme araci olmanin yani sira kiiresel ¢evresel
sorunlarin da énemli bir kaynag: haline gelmistir. Hizli moda kiiltiirdi, agir1 tiiketim ve
kaynak israfiyla birlikte ekolojik dengenin bozulmasina yol agmaktadir (Kipdz, 2019, s.
30). Bu nedenle, siirdiiriilebilir moda yaklasimi, tekstil sektoriiniin gelecegi i¢in kritik bir
oneme sahiptir.

Tiirkiye’de ve diinyada artan ¢evre bilinci, tiiketicilerin moda {irlinlerini satin alirken
sadece fiyat ve estetigi degil, ayn1 zamanda tiretim siireglerinde etik ¢alisma kosullarinin
bilindigi ve ekolojik liflerin kullanilip kullanilmadig1 ve cevreye olan etkilerinin de
sorgulamasina yol agmistir. Siirdiiriilebilir modanin yalnizca bir trend olmadigini, aksine
sistemik siirdiiriilebilir tekstil ve moda tasarimmnin devam etirilebilir bir doniisiim
gerektirdigini belirtmektedir (Kipoz, 2019, s. 36-40). Bu baglamda, geri doniistimlii
malzemeler, organik tarim ile naturel kumaslar, adil ticaret, seffaf iletisim, bilgi, giiven
ve uzun Omiirlii tasarim gibi uygulamalar, moda tasarim endistrisinin gelecegini
sekillendirecek temel unsurlardir (Fair Trade Certified, 2025). Dongiisel moda iiretim

asamalariyla ¢evrede olusan zararin ve atik miktarinin tekrar kullanilmasiyla minumun
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seviyeye ulastirmak hedeflenmektedir.

Ozellikle hazir giyim markalar1 ve perakendeciler, milyonlarca aymi iiriinii seri bir
sekilde tiretmektedir. Sirdiirtilebilirlik merkezli iiretim, ekonomik kalkinma, istihdam
oraninin yiiksek olmasi, kar marji oram1 gibi avantajli yanlari azimsanamayacak
derecededir. Tiiketicilerin taleplerini karsilayan atik yonetimi, dongiisel stirdiiriilebilirlik,
organik boya alternatifi, stirdiiriilebilir enerji kullanimi gibi kriteler ile bu biiyiik ve koklii
sektorlerin doniisiimii sayesinde tekstil ve moda sektoriiniin ¢evreye zarart mimimize
edilebilecektir (Fletcher & Grose, 2019, s. 90).

Stirdiirtilebilirligin yasamin ayrilmaz bir pargasi haline getirilmesi gerekmektedir. Bu
sayede siirdiiriilebilir kaynaklarin varligi hiz ve ivme kazanacaktir. Aksi takdirde,
stirdiiriilebilirlik yalnizca kamu sektoriiniin diizenlemeleri ve 6zel sektoriin “nasil daha
cok kazanirim” giidiisii cercevesinde devam edecektir. Bu durumda, tiiketici talebine gore
ilerleyen ve yesil goriinmesine karsin gri alanlar iceren siirdiiriilebilirlik denetimleri
ortaya ¢ikacaktir. Bununla birlikte, ne o6l¢iide seffaf oldugumuz ve ¢evresel, ekolojik ile
toplumsal stirdiiriilebilirlik agisindan hangi seviyede bulundugumuz sorular1 giindeme
gelecektir. Dijitallesme ile birlikte, bu alanlarda gergeklestirilecek ¢aligmalarin
denetimleri daha seffaf bir bi¢imde yiiriitiilebilme olanagi saglanmaktadir.

Dijitallesme, enerji ve kaynak tiketimini azaltarak cevresel baskilari
hafifletebilmektedir. Tekstil ve moda tasarimi sektorlerinde ve farkli isletmelerde rekabet
avantaji saglamaktadir. Isletmelerin siirdiiriilebilirligini saglamak igin dijitallesmeye
onem vermeleri ve dijital diinyadaki degisimleri takip etmeleri gerekmektedir.
Djjitallesme, islemlerin hizli, pratik ve verimli yiiritiilmesini, yenilik¢i fikirlerin
gelistirilmesini, daha genis bir tiiketici kitlesine ulagilmasini ve faaliyetlerin organize
edilip yonetilmesini saglamaktadir. Isletmeler bu sayede miisterilerine daha kaliteli {iriin
ve hizmet sunarak, miisteri memnuniyetini ve sadakatini artirabilmektedir (Topcu, 2021,

s. 463).
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Sekil 20. Yapay zeka ile dijital doniisiim

Kaynak: https://www.yapayzekatr.com/tr/images/common/yapay-zeka-sirketleri-1024x585.jpeg Tarihi:
10.05.2025

Bununla birlikte, dijital teknolojilerin gevresel etkileri de goz ardi edilmemelidir. YZ
sistemlerinin egitimi ve c¢alistirilmas1 biiyilk miktarda enerji tiiketmekte, bu da
dijitallesmenin ¢evresel maliyetini artirmaktadir. Bu nedenle, “stirdiiriilebilir yapay zeka”
kavrami, yalnizca siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine hizmet eden uygulamalar1 degil,
ayn1 zamanda YZ'nin kendi yasam dongiisiiniin de ¢evresel ve etik agidan siirdiiriilebilir
olmasimi gerektirmektedir (UNCTAD, 2024, s. 15-30). Dijjital siirdiirtilebilirlik yalnizca
teknolojik bir konu degildir. Ayn1 zamanda etik, seffaflik, sosyal ve ¢evresel boyutlar
olan ¢ok katmanli bir doniisiim siirecidir. Bu siirecin yonetisimi, ESG ilkeleriyle uyumlu
politikalarla desteklenmesi gerekmektedir. Yapay zeka ise bir “akill1 asistan” olarak insan
yasamini kolaylastiran, ancak insan emegini degersizlestirmeyen bir ara¢ olarak
konumlandirilmalidir.

Dijital siirdiiriilebilirlik kavrami, ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) cercevesinde
yeni bir boyut kazanacaktir. Dijital Cag'in hizla ilerlemesi, sanal yagamin gercek diinya
gibi sekillendigi ve insanlarin mesleklerinden edinebilme yetisine ulastigi bir evreyi
beraberinde getirmektedir (Tristan, 2024, s. 2-5). Bu dijitallesme siirecinin insanliga
faydalar1 ve zararlar1 hakkinda bilgi verileri olusturulmali ve analizler yapilmalidir.
Yapay zekanin akilli bir asistan olarak bilgiye ve goriintiiye saniyeler icinde ulasabilmesi,
asistanlik meslegini ortadan kaldirabilecek potansiyele sahiptir (Wynsberghe, 2021, s.
215). Tekstil ve moda tasarim sektoriinde grafik ve desen olusturma siiregleri, teknolojik
gelismelerin etkisiyle onemli bir doniisiim silirecine girmistir. Ge¢miste tasarimcilar,
desen, model ve lriin tasarimlarinin tamaminm elle ¢izim yontemiyle gerceklestirerek
siireci bastan sona kendileri yiirlitmekteydi. Ancak bu geleneksel yontemler oldukca
zaman alic1 olmakta ve yiiksek diizeyde teknik beceri gerektirmekteydi.

Teknolojinin ilerlemesiyle birlikte, Adobe Photoshop, Adobe Illustrator ve
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CoreIDRAW gibi djjital tasarim programlarinin kullanima girmesi, elle ¢izim siireglerini
onemli dl¢lide kisaltmigtir. Bilgisayar destekli bu uygulamalar sayesinde, tasarimcilar
daha kisa siirede ve daha hassas ¢aligmalar iiretebilmislerdir. Giinlimiizde ise yapay zeka
teknolojilerinin sektore entegrasyonu, bu siirecleri daha da hizlandirmistir. Yapay zeka
destekli uygulamalar, saniyeler i¢inde birden fazla tasarim varyanti olusturabilmekte,
desen ve grafikleri aninda iiretebilmektedir. Bu dijital doniisiim, tasarim siireglerini
dakikalardan saniyelere indirgeyerek, sektorde verimliligi ve tiretkenligi artirmistir.

Bu gelismeler, tasarim siire¢lerinde énemli bir paradigma degisimine isaret etmekle
birlikte, tasarimcinin yaratici vizyonunu ve geleneksel tasarim becerilerini tamamen
ortadan kaldirmamaktadir. Aksine, insan-makine ig birliginin en etkili sonuglari
dogurdugu yeni bir donemi simgelemektedir. Bu doniisiim, is giiclinlin yapisin1 yeniden
sekillendirme potansiyeline sahiptir (Brynjolfsson & McAfee, 2014, s. 88-90). Yapay
zekd (YZ) teknolojilerinin gelisimi, tasarimcilara bilgiye ve gorsel icerige saniyeler
icinde erisim imkan1 sunarak mesleki pratiklerin dogasini da temelden degistirmektedir.
Ornegin, reklameilik sektdriinde yapay zeka destekli sanal stiidyolar, fiziksel modellere
ve dekorlara olan ihtiyaci azaltmaktadir (Tristan, 2024). Bu durum, yalnizca is giicliniin
verimliligini artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda dongiisel ekonomi ilkeleriyle de uyumlu
ek bir siirdiiriilebilirlik faydasi sunar. Sanal iiretim siiregleri sayesinde, ¢ekimlerde
kullanilan prototiplerin, giysi Orneklerinin ve sahne malzemelerinin fiziksel olarak
tiretilmesine gerek kalmamaktadir. Bu durum, kaynak tasarrufu saglamakta ve atik
miktarini azaltarak siirdiiriilebilirlige fayda olusturmaktadir..

Bu dijjitallesme siireci, ¢evreye katki saglayacak ve zamandan tasarruf edecektir.
Ancak enerji bagimlilig1 da yaratacaktir. Bu siirecte izlenecek yol, siirdiiriilebilirlik ve
enerji verimliligi agisindan dikkatle planlanmalidir. Bu dijitallesme siireci yalnizca
tehditlerden ibaret degildir. Yapay zeka, dogru kullanildiginda bireylerin iiretkenligini
artirmaktadir. Bilgiye erisimi daha demokratik karar almaya ve gevresel siirdiiriilebilirlige
katk1 saglamaktadir. Ornegin, iiretim siireclerinin dijitallestirilmesi sayesinde kaynak
kullanim1 optimize edilmekte, atik miktar1 azaltilmakta ve karbon ayak izi
diistiriilebilmektedir (Narter Law, 2025).

Tekstil ve moda tasarimi endiistrisi, tiiketici taleplerini karsilama ve yeni teknolojilere
adaptasyon konusunda tarihsel olarak Oncii bir rol iistlenmistir. Gelecege yonelik
projeksiyonlar, yapay zekanin (Al) bu sektorde kokli bir doniisiim baslatacagini agikca
ortaya koymaktadir. Yapay zekanin biiyiilk veri setlerini analiz etme ve karmasik

operasyonlar1 yiiriitme yetenegi, iiretim siireclerini optimize etmekten iiriin kalitesini
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yiikseltmeye kadar genis bir yelpazede tekstil fabrikalarinin isleyisini yeniden tanimlama
potansiyeli tasimaktadir. Tasarim ve tiiketici etkilesimi alaninda yapay zeka, sanal
ornekleme ve 3D baskai ile iiriin gelistirme dongiilerini hizlandiracak, tasarimcilara ilham
verecek ve yenilikei tekstil yapilar1 yaratmalarina olanak taniyacaktir. Pazar egilimlerini
ve tiketici davramiglarii analiz ederek talebi dogru tahmin etme yetenegi,
kisisellestirilmis trlinlerin yayginlasmasini saglayacak ve miisteri memnuniyetini
artiracaktir. Ayrica, gergek zamanli veri analitigi ve biligsel otomasyon, sektor
yoneticilerinin daha bilingli kararlar almasimi saglarken, artirilmis gerceklik (AR)
uygulamalar1 iscilere iiretim asamasinda rehberlik ederek hassasiyet ve gilivenligi
artiracaktir (Elbistan, 2023).

Yapay zekanin tekstil ve moda tasarim sektoriine getirecegi yenilikler, ¢ok sayida
alana yayilarak verimlilik, stirdiiriilebilirlik ve adaptasyon kapasitesini artiracaktir. Yapay
zekanin tekstil endiistrisine getirecegi yenilikler ve donlisiim asamalari, asagidaki
basliklarda 6zetlenebilmektedir:

Otonom Robotik Sistemler: Kumas toplama, siniflandirma ve karmasik manipiilasyon
gibi emek yogun gorevleri yerine getirerek verimliligi ve hassasiyeti artirir.

Tahmine Dayali Bakim: Makinelerin bakim ihtiyaclarini ongdrerek ariza siirelerini en
aza indirir ve operasyonel siirekliligi saglar.

Gelismis Kalite Kontrol: Kumaslardaki kusurlar1 yiiksek dogrulukla tespit ederek
nihai iirlin kalitesini giivence altina alir.

Tedarik Zinciri Optimizasyonu: Hammadde tedarikinden bitmis iirlin teslimatina
kadar tiim stire¢leri optimize ederek israfi azaltir ve teslimat siirelerini kisaltir.

Enerji Verimliligi: Enerji tiikketim modellerini analiz ederek gii¢ kullanimini optimize
eder, maliyetleri diisiiriir ve ¢evresel ayak izini azaltir.

Sanal Prototipleme: Tasarimcilarin sanal prototipler olusturmasina olanak taniyarak
fiziksel numune ihtiyacini ve liriin gelistirme siiresini azaltir.

Talep Tahmini: Pazar egilimlerini ve tiiketici davraniglarini analiz ederek iiretimin
talebe gore optimize edilmesini saglar.

Kisisellestirilmis Uriin Gelistirme: Bireysel miisteri tercihlerine gore 6zellestirilmis
irlinlerin yaratilmasina imkan tanir.

Gergek Zamanli Veri Analizi: Uretim verilerini anlik olarak analiz ederek yoneticilere
degerli bilgiler sunar ve veri odakli karar almay1 destekler.

Otonom Malzeme Tasima: Malzemelerin fabrika i¢inde otonom olarak iglenmesini

saglayarak manuel ig giicii ihtiyacini azaltir.
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Atik Azaltimi: Uretim siireglerindeki israf noktalarini belirleyip en aza indirgeyerek
stirdiiriilebilirligi artirir.

Akilli Envanter Yonetimi: Stok seviyelerini optimize ederek depolama maliyetlerini
diisiiriir ve malzeme bulunabilirligini garanti etmektedir.

Isci Giivenligi Izleme: Fabrika ortamlarmi potansiyel tehlikelere karsi siirekli
izleyerek ig¢i refahini ve giivenligini saglamaktadir.

Akilli  Tekstillerin ~ Gelistirilmesi: Yasamsal belirtileri izleyebilen, sicakligi
ayarlayabilen gibi 6zelliklere sahip yeni nesil tekstillerin 6niinii agmaktadir.

Robotik Kumas Boyama: Boyama siireclerini hassas bir sekilde kontrol ederek su ve
kimyasal kullanimin1 minimize etmektedir.

Otomatik Desen Tanima: Kumaslardaki desenleri otomatik olarak taniyarak karmasik
tasarimlarin hizh ve hatasiz iiretimine olanak tanimaktadir.

Gergek Zamanli Envanter Takibi: Stok seviyelerini anlik olarak izleyerek stok
eksikligi veya fazlalig1 gibi durumlari 6nlemektedir.

Yapay Zeka Destekli Tasarim Asistanligi: Tasarimcilara pazar egilimleri ve tiiketici
tercihleri dogrultusunda yenilikgi tasarimlar i¢in ilham ve 6neriler sunabilmektedir.
Isbirlik¢i Robotlar (Cobotlar): Insanlarla birlikte giivenli ve verimli bir sekilde ¢alisarak
tretkenligi artirmaktadir.

Uyarlanabilir Uretim Planlamasi: Uretim planlarim degisen pazar kosullarina gore
dinamik olarak ayarlayarak miisteri talebine hizli yanit verilmesine yardimci olmaktadir.

Iklim Kontrolii Optimizasyonu: Fabrikalardaki sicaklik ve nem seviyelerini optimize
ederek ideal tiretim kosullar1 yaratir ve enerji tiikketimini azaltmaktadir.

Otomatik Kumas Kesimi: Kumaslar1 otomatik ve hassas bir sekilde keserek zaman ve
malzeme israfindan tasarruf saglayabilmektedir.

Gelismis Izlenebilirlik: Uretim siirecinin her asamasimin izlenmesini saglayarak
tedarik zincirinde seffaf ve hesap verilebilecek bir alan olusturmaktadir.

Biligsel Otomasyon: Moda trend analizi veya pazar arastirmasi gibi biligsel gorevleri
otomatiklestirerek insan kaynaginin daha stratejik alanlara odaklanmasina imkan
tanimaktadir.

Gelismis Malzeme Gelistirme: Yeni ve inovatif, stirdiiriilebilir ve yliksek performanslh
tekstil malzemelerinin kesfine, gelistirilmesine, Onceden yapilan arastirmalari
inceleyebilir ve kaynak bulmaya yardimc1 olmaktadir.

3D Baski Uygulamalari: Karmasik tekstil yapilarinin iiretimini miimkiin kilarak

sektordeki tasarim sinirlarini genisletebilmektedir.
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Uretimde Artirilmis Gergeklik (AR): Calisanlara gergek zamanli rehberlik saglayarak
tiretim siireglerinde hassasiyeti ve hata oranlarini azaltmaya yardimeci olmaktadir.

Akilli Paketleme Coziimleri: Cevresel kaygilarla uyumlu, verimli ve stirdiiriilebilir
paketleme stiregleri sunmaktadir.

Veriye Dayali Karar Alma: Fabrika ve isletme yoOneticilerine kapsamli i¢goriiler ve
tahmine dayal1 analizler sunarak daha bilingli ve karlilig1 artiran kararlar almalarini destek
olmaktadir (Tirkyilmaz, 2025) (Argyriou, Sarigiannidis, Radelopou, Spyriotis, &
Sarigiannidis, 2024, s. 456).

Sayamadigimiz yada isimlendirilmemis bir ¢ok kolaylik saglayan yapay zeka
sirketleri, teknoloji diinyasinin gelecegini sekillendirmeye baslamistir. Bu siirec,
hayatimizin her alaninda koklii degisiklikler yaratmaktadir. Bugiin goérdiiglimiiz
gelismeler, birkac yil i¢inde 6zerk sistemlerle, daha gelismis kisisel asistanlar ve saglik
alaninda devrim yaratmasi beklenen AI destekli teshis sistemleri gibi yeniliklerin
hayatimizin ayrilmaz bir parcasi olacagini gostermektedir. Bu hizli ilerleme, beraberinde
etik tartigmalari, su tliketimi, enerji kaynaklarinin kullanimi ve diizenlemesi gereken alt
yapt1 ve sistemleri de getirmektedir. Yapay zeka modellerinin kullanimi, veri gizliligi ve
insanlar iizerindeki psikolojik etkisi gibi konular, yeni diizenlemeler, uygulama kisitlari
ve politikalarla ele alinmasi gereken onemli konular haline gelmektedir. Ancak sunu
sOylemek miimkiin: Yapay zeka sadece bir teknoloji degil, hayatimizin sekillendiren yeni
bir paradigma haline gelmektedir. Bu doniisiimiin saglayan, teknolojiyi gelistiren ve
yonlendiren biiyiik sirketler tarafindan kuruldu (Tirkyilmaz, 2025). Giiniimiiz kiiresel
sisteminde, YZ sirketlerinin yiirlittiigi faaliyetler ve benimsedikleri kurumsal ahlaki
degerler, sadece ekonomik sonuglar yaratmakla kalmayacaktir. Ayni1 zamanda toplumun
geleceginin sekillenmesinde belirleyici bir gii¢ haline gelmektedir. Bu kuruluslarin
stratejik kararlar1 ve diisiince yapilari, tiiketim kaliplarimizdan teknolojik yeniliklere,
sosyo-ekonomik yapilardan kiiltiirel normlara kadar genis bir yelpazede derin etkiler
birakmaktadir. Bu etki, en temel yasam ihtiyaclarimizdan (tiikkettigimiz gidalar ve
giysiler) biyoteknolojik gelismelerle sekillenen kamu saglig: politikalarina, yasadigimiz
kentsel alanlarin tasarimindan mal varliklarinin dagilimina ve kiiltiirel degerlerin
donilistimiine kadar uzanmaktadir. Dolayisiyla, sirketlerin siirdiiriilebilirlik, etik ve
seffaflik gibi konulardaki duruslari, insanligin ve gezegenin ortak gelecegi lizerine kritik
bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sonug olarak baktigimizda, Dijitallesme ve e-ticaretin kiiresel ¢apta ivme kazanmasi,

tekstil ve moda tasarim sektoriinde de koklii doniisiimleri beraberinde getirmektedir.
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Yapay zeka destekli tasarim araclari, grafik ve desen iiretimini hizlandirarak isgiicii
yapisini degistirmekte, ancak bu siire¢ beraberinde enerji tiikketimi ve etik sorumluluklar
gibi siirdiiriilebilirlik zorluklarini da getirmektedir. Bu nedenle, dijital doniisiimiin moda
sektoriindeki potansiyelini tam anlamiyla degerlendirirken, ¢evresel maliyetleri minimize
etmek ve sosyolojik siirdiiriilebilirligi desteklemek amaciyla dikkatli bir planlama ve
yonetim stratejisinin dnemli adimlardan biri oldugunu gostermektedir.

Pengfei Li, Jianyi Yang, Mohammad A. Islam ve Shaolei Ren'in aragtirmasina gore,
yapay zekanin (YZ) kamuoyunda tartisilan karbon ayak izinin yani sira, en az onun kadar
onemli olan su (kullanim ve tliketim) ayak izi genellikle goz ardi edilmesini ele
almaktadirlar (Li, Yang, Islam, & Ren, 2023, s. 4). Arastirmacilar, Microsoft'un
ABD'deki son teknoloji veri merkezlerinde GPT-3 gibi biiyiik bir dil modelini egitmenin,
700.000 litre temiz tath suyun dogrudan buharlagsmasina neden olabilecegini, ancak bu
tiir bilgilerin genellikle gizli tutuldugunu belirtmektedirler. Kiiresel YZ talebinin siirekli
artmasindan dolay1 2027 yilina kadar yillik 4,2 ila 6,6 milyar metrekiip su kullanimina
yol agmasinin beklenmekte oldugunu gostermektedir. Bu miktar, 4 ila 6 Danimarka'nin
veya Birlesik Krallik'in yillik toplam su ¢ekiminin yarisindan daha fazlasina denk
gelmektedir (Microsoft, 2024). Tath su kitliginin glinlimiiziin en acil sorunlarindan biri
haline gelmesi goz Oniine alindiginda, bu durum i¢in acil eylem planinin yapilmasi
gerektigini gostermektedir (Li, Yang, Islam, & Ren, 2023, s. 5).

Li ve digerlerinin, yapay zeka teknolojileri sektorlerinin kiiresel su sorunlarina karsi
sosyal sorumluluk almasi ve kendi su ayak izini yOneterek 6rnek olmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Yazarlar, YZ'nin su ayak izini tahmin etmek icin bilimsel bir
metodoloji sunmakta ve YZ'nin ¢aligma siiresi boyunca su verimliliginin bolgesel ve
zamansal farkliliklarini incelemektedir. Gergek anlamda siirdiiriilebilir bir yapay zeka
icin karbon ayak izinin yani sira su ayak izinin de biitiinsel bir yaklagimla ele alinmasinin

zorunlulugu 6ne ¢ikarilmaktadir (Li, Yang, Islam, & Ren, 2023, s. 5).
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Sekil 21. Yapay zeka veri merkezlerinin su ve suya bagimli olarak calistigini ve dogal su kaynaklarini
enerji yaratma kaynaklart olarak kullanildigini gésteren vektorel ¢izim.

Kaynak: https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/4490667 Tarihi: 10.04.2025

Yukaridaki sekil, yapay zeka sistemlerinin enerji ve su tiiketimi kaynakli ¢evresel ayak
izini net bir sekilde gorsellestirmektedir. Sekilde gosterildigi gibi, yapay zeka
algoritmalarin1 (6rn. ChatGPT, AlphaGo) calistiran veri merkezlerinin sogutulmasi igin
dogrudan (Kapsam-1 Su) ve bu merkezlere elektrik saglayan santrallerin su kaynaklarini
kullanmas1 nedeniyle dolayli olarak (Kapsam-2 Su) 6nemli miktarda su tiiketimini
gostermektedir. Bu durum, yapay zeka teknolojilerinin operasyonel siirdiiriilebilirligi
hakkinda ciddi sorulart giindeme getirmektedir (Zewe, 2025). Bu zorluklar ve ortaya
cikan ekolojik maliyetler, yapay zekanin kendi siirdiiriilebilirliginin ne denli kritik bir
mesele oldugunu Van Wynsberghe'in vurguladigi gibi acikca ortaya koymaktadir (Turan,
Turan, & Kirbas, 2025, s. 81).

Van Wynsberghe'in calismalarina gore, "Siirdiriilebilir YZ" kavraminin hayatta
kalmasi i¢in hem bu yapiy1 gelistirmeye hem de uygulamaya esit derecede odaklanmanin
biiyiik dnem tasigin1 savunmaktadir. Wynsberghe, "siirdiiriilebilirlik i¢cin YZ" ve "YZ'nin
stirdiiriilebilirligi" terimlerinin birbirinden ayrilmamasi gerektigini, hatta bu kritik
sorunlara ¢ozlimler bulunmadan yapay zekanin insanligin kullanimina sunulmamasi
gerektigini savunmaktadir (Wynsberghe, 2021, s. 215). Bu baglamda, stirdiiriilebilir
YZ'nin tam anlamiyla bir altyap1 haline gelmesi gerekmektedir. Aksi takdirde, YZ'ye olan
talep arttikca, insanlik kisa siire iginde "karbon kilitlenmeleri" gibi yiiksek karbon
emisyonlu bu teknolojiye geri doniilmez bir sekilde bagimlilik gosterecegini
vurgulamaktadir. Bununla birlikte, kacis1 olmayan yiiksek teknolojik bagimlilik tiirleri
gibi biiyiik riskli durumlarin ortaya c¢ikacagi da belirtilmektedir (Wynsberghe,
Vandemeulebroucke, & Bolte, 2022, s. 4).
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Ulusal diizeydeki politika yapicilarin ve kanun koyucularin yapay zeka (YZ)
konusunu gecikmeksizin ele almalar1 sarttir. Bu konu, hem YZ'nin sundugu sayisiz
faydadan yararlanmak hem de YZ'nin yaratabilecegi sosyal ve ¢evresel zararlarin 6niine
gecmek i¢in kritiktir. Her iki boyutun da zorlu ve zahmetli oldugu agiktir; ancak, geri
doniilemeyecek riskler almamak, olumsuz etkilerle ve kotiiye kullanimdan dogacak ciddi
zararlarla karsilasmadan once bu sorunlarin ¢oziilmesi gerekmektedir (Wynsberghe,

2021, s. 216).
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Sekil 22. Yapay zekanin olumsuz etiklerinin sematik gorseli

Kaynak: Beyaz Atman’nin arsivinden Tarihi: 01.05.2025

Yapay zeka (YZ), sundugu sayisiz avantajin yani sira, ele alinmasi gereken onemli ve
derin olumsuz yonleri de barindirmaktadir. Yukaridaki semada da vurgulandigi gibi,
YZ'nin otomasyon siire¢lerini hizlandirmasi, baz1 mesleklerde insan giiciine olan ihtiyaci
azaltma potansiyeli tasimaktadir. Bu durum, geleneksel mesleklerin yapisini kokten veya
kismen degistirebilecek, dolayisiyla insanlarin  yeni duruma adaptasyonunu
zorlastirabilecektir (Rawashdeh, 2023, s. 511). YZ'yi olusturan veri isleme sistemleri,
kisisel bilgilerin kotiiye kullanilma riskini artirabilir. YZ destekli sistemler, siber
saldirilara kars1 savunmasiz kalarak gizlilik igeren verilerin yayilmasina yol agabilir. YZ
algoritmalari, egitildikleri veri setlerinin dogasi gere§i mevcut Onyargilart
yansitabilmektedir. Ve farkli insanlara karsi yanli yaklasimlar sergileyebilmektedir
(Elisa, ve digerleri, 2021, s. 333). Buna 6rnek olarak, Grok gibi baz1 YZ'lerin insanlar
kiiglimsemesi ve argo ifadeler kullanmasi gosterilebilmektedir (BBC Tiirkge, 2025).

YZmin karar alma siireclerinde kullanimi, potansiyel olarak adaletsizliklere yol
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acabilecegi varsayilmaktadir. Sistemlerin artan karmasikligi, ozellikle derin 6grenme
algoritmalarinin 6ngoriilemeyen veya beklenmedik sonuglar iiretmesi nedeniyle insan
kontroliinii zorlastirmaktadir. YZ destekli sorunlarin ve alinan kararlarin sonuglarindan
kimin sorumlu olacagi konusunda énemli bir belirsizlik ortaya ¢ikabilmektedir (Russell,
2019, s. 354).

Otonom araglar ve YZ destekli silahlar gibi teknolojilerin yayginlagsmasi, gii¢
esitsizliklerine yol agabilmekte ve ciddi etik sorunlar dogurabilmektedir (Carpenter,
2016, s. 56). Teknolojik gelismelerle birlikte insanlarin siirekli olarak yeni beceriler
kazanma ihtiyact dogmaktadir. Geng nesiller bu duruma daha kolay adapte olabilirken,
kaliplagsmis is gli¢lerinin ise siirekli olarak kendilerini yenilemeleri gerekecektir. Bu
baglamda, egitim sistemlerinin de bu yeni ihtiyaclara gore sekillendirilmesi biiyiik 6nem
tagimaktadir. Herkesin ayni firsatlara sahip olamamasi, bazi bireylerin ve iilkelerin dijital
teknolojiye erisimini kisitlamakta, bu da firsat esitsizliklerine yol acarak dijital ugurumun
daha da derinlesmesine neden olmaktadir.

YZ'nin insan etkilesimini azaltmasiyla sosyal iliskilerde ve insan baglarinda azalma
goriilebilmektedir. Ozellikle gocuklarda ve hatta bilingli yetiskin bireylerde dahi dijital
bagimlilik olusma riski bulunmaktadir. Bu durum, sosyal iligkiler iizerinde olumsuz
etkiler yaratabilmektedir. Bazi insanlarin psikolojik sagliklar etkilenebilmekte; 6zellikle
0zlem duyulan kisilerin fotograflarinin canlandirilmas: veya onlarla karsilikli
konusabilme imkani, zamanla gergeklik algisin1 zayiflatabilmektedir. Ayrica, YZ ile
yogun etkilesim kurarken yabancilagsma hissi yasanmaktadir. Bu yabancilagsma hissi
toplumsal baglarin zayiflamasina yol agabilmektedir. Sanal gerceklik (VR) teknolojileri
olaganiistii deneyimler sunarken, ¢evrimi¢i ve ¢evrimdist giivenlik 6nemli bir konu
olmaktadir. VR, ¢esitli alanlarda oOlgeklenebilirligini kanitlamis ve viicut takibi ile
'bulunma hissini' artirarak diger teknolojik ozelliklerden ayrilmistir. VR, kapsayici,
sosyal veya endiistriyel olabilmektedir. izleme, isleme ve goriintilleme dongiisiinden
olusmaktadir (Li, Yang, Islam, & Ren, 2023, s. 7). YZ nin bu 0zellikleri tehlikeli,
mahremiyet ve glivenlik konular dikkatle ele alinmas1 gereken en dnemli sorunlarindan
biridir. Oncelikli olarak ¢ocuklar ve hareket halindeki araglar icin sorun
olusturabilmektedir. Dijital ortamlardaki olumsuz davranislar artmakta ve bu durum
orantisiz sekilde gocuklar etkilemektedir. Sosyal medya kullanimi nedeniyle gencler
arasinda mutsuzluk ve giinliilk yasam yerine kendilerine sanal yagam olusturmalarindan
dolay1 viicutta hantallagma artmigtir. Siber zorbalik yayginlagmistir. Arastirmalar, dijital

teknolojilerin 1limhi kullaniminin faydali, asir1 kullaniminin ise zararli olabilecegini
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gostermektedir (OECD, 2024, s. 11-12). Ayn1 zamanda YZ sistemlerinin ¢aligtirilmasi
icin yiiksek miktarda enerji gereksinimi, ¢evresel siirdiiriilebilirligi tehdit eden 6nemli bir
unsurdur. Donanim iiretiminde kullaninlan degerli madenler ve veri merkezlerinin
isletiminde dogal kaynaklarin asir1 kullanimina yol agabilmektedir (Li, Yang, Islam, &
Ren, 2023, s.7)

Sekil 21°de, yapay zekanin olumsuz yonlerini daha iyi anlamak ve bu konularda etkili
¢Ozlimler liretmek i¢in bir baslangi¢ noktasi sunmaktadir. YZ'nin sundugu firsatlarla
birlikte, bu zorluklarin da aym titizlikle ele alinmas1 gerekmektedir. YZ'min olumsuz
yonlerini degerlendirirken, teknolojinin toplum iizerindeki etkilerini daha genis bir
perspektiften ele almak biiylik 6nem tasimaktadir. Toplumun farkli kesimlerinin bu
degisimlere nasil adapte olacagi ve bu siirecte hangi politikalarin gelistirilmesi gerektigi
hususunda derinlemesine diisiiniilmesi ve ¢ozlimler iiretilmesi gerekmektedir.

Bu konularin kapsamli bir sekilde ele alinmasi, YZ'nin toplum {izerinde daha dengeli
ve olumlu bir etki yaratmasini saglayabilmektedir. Gelecege yonelik politikalar ve
stratejiler gelistirerek, bu teknolojinin sundugu firsatlarin adil ve siirdiiriilebilir bir
bicimde degerlendirilmesi hedeflenmelidir. Bu sorun ve zorluklarla basa ¢ikabilmek ve
YZ'nin siirdiiriilebilir bir sekilde gelismesini saglamak i¢in saglam etik ilkelerle, etkili
diizenlemelerle desteklenmeli ve giincel yasalar konulmalidir. Bu sayede, YZ'nin olasi
zararlarin1 en aza indirmek ve sorumlu kullanimimi tegvik etmek miimkiin olacaktir.
Sonug olarak, yapay zeka (YZ) sistemlerinin siirdiiriilebilirligi, kiiresel 6lgekte lizerinde
durulmasi gereken acil bir konudur (Lathabai, ve digerleri, 2024, s. 9).

Bu teknolojilerin yiiksek enerji tiiketimi, 6zellikle donanim yapilart baglaminda
onemli ¢evresel endiseler yaratmaktadir. Bu nedenle, YZ cihazlarinin ve teknolojilerinin
enerji verimliligini artirmak ve daha diislik giicte ¢alisabilmelerini saglamak amaciyla
aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine hiz kazandirilmasi biiyiikk Onem
tagimaktadir (Lathabai, ve digerleri, 2024, s. 10). Aym1 zamanda, bu kritik alandaki
teknolojik atilimlar1 desteklemek icin sektorel yatirimlarin tesvik edilmesi ve uygun
finansal destek mekanizmalarinin olusturulmasi elzemdir.

Bu c¢abalar, sadece teknolojik bir ilerlemeden ibaret olmamalidir; ayn1 zamanda
kiiresel siirdiiriilebilirlik hedefleriyle de uyumlu hale getirilmelidir. Birlesmis Milletler'in
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SDG'ler) gibi kiiresel giindemlerin, YZ'nin sorumlu
ve ¢evreye duyarl bir sekilde gelisimini yonlendirmesi gerekmektedir. Yapay zekanin
sahip oldugu muazzam potansiyeli siirdiirtilebilir bir bicimde artirmak, gezegenimizin

ekolojik dengesi ve toplumlarimizin gelecekteki refahi i¢in stratejik bir zorunluluktur (Li,
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Yang, Islam, & Ren, 2023, s. 8). Bu entegre yaklasim, YZ'nin sundugu yeniliklerin
cevresel maliyetlerini minimize ederken, toplumsal faydalarini maksimize etmeyi
hedeflemelidir. Yapilan ve yapilmasi oOnerilen igerikler YZ’nin en {ist potansiyelde
caligmasini saglarken ve olasi risklerinide yoneterek daha siirdiiriilebilir bir gelecek

sunmast i¢in ulusal diizeyde ¢aligmalarin hayata gegirilmesi gerekmektedir.

2.2.1. Ekolojik Tekstil

Ekolojik tekstiller, en nihai tanimiyla ¢evreye duyarl bir iiretim siireciyle, entegre bir
sirdiiriilebilirlik anlayisini temsil etmektedir. Bu kavram, bir tekstil {irliniiniin yasam
dongiisiiniin her asamasinda, elyafin elde edilmesinden son hali olan iiriiniin olusumuna
ve tiiketici ile bulusmasina kadar, c¢evresel etkilerinin titizlikle g6z Oniinde
bulundurularak olusturuldugu bir iiretim felsefesini ifade etmektedir. Temel amaci,
liretim sirasinda ve {riiniin kullanimi1 esnasinda insan sagligina, dogaya verilen zarari en
aza indirmektir (Cebeci, 2013, s. 40-45). Eko-tekstil, sadece iiretim yontemlerinin temiz
olmasini degil, ayni zamanda iirliniin kullanim 6mrii tamamlandiginda da ¢evresel bir atik
olusturmamasini hedeflemektedir.

Bu baglamda, iriiniin kolayca geri donistiiriilebilir olmas1 veya dogaya zarar
vermeden ¢Ozilinebilir (biyobozunur) niteliklere sahip olmasi, ekolojik tekstilin en 6nemli
ozellligidir (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2015). Dolayisiyla, geri doniistiirme
(recycling) dogrudan ekolojik tekstilin iiretim siirecinin bir pargasi olmasa da, tirliniin
dongiisel ekonomiye uyumunu ve nihai dongiisel seklini belirleyen 6nemli bir faktor
olmaktadir.

Ozellikle belirtmek gerekir ki, ekolojik tekstiller, halihazirda iiretilmis atiklarin
yeniden degerlendirilmesi olan "geri doniistiirme" veya "ileri doniistiirme" siire¢lerinden
farkli olarak, iiretimin en basindan itibaren yapilan se¢imlere ve uygulanan siireclere
odaklanmaktadir (Cebeci, 2013, s. 44). Bu durum, organik hammaddelerin secilmesi,
zararli kimyasallardan arindirilmis boyama ve apre islemlerinin uygulanmasi gibi, tiretim
siirecinin en bagindan itibaren c¢evre dostu bir yaklagimin benimsenmesi anlamina
gelmektedir. Kisacasi, ekolojik tekstil; {iriinlin yasam dongiisiiniin baglangicindan
itibaren siirdiiriilebilirligi temel bir ilke olarak goren biitiinciil bir yaklasimi ifade
etmektedir. Bu yaklasim cercevesinde iiretilen elyaf ve kumaslar, belirli standartlara
uygun olarak belgelenmekte ve ilgili smiflarina gore etiketlenmektedir (Kurtoglu &

Senol, 2004, s. 28). Etiketlerde yer alan bilgilere tiretici ve tiiketici UPC (Universal
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Product Code) barkod numaralar1 araciligiyla seffaf bir sekilde ulagabilmektedir. UPC
sistemi, Uriiniin izlenebilirligini kolaylagtirmakta ve siirdiiriilebilirlik agisindan
giivenilirlik saglamaktadir (detayl agiklama i¢in bkz. s. 33).

OEKO-TEX (International Association for Research and Testing in the Field of
Textile and Leather Ecology), tekstil ve deri iirlinleri i¢in diinya ¢apinda gecerli bir
belgelendirme sistemidir. Bu sistem, {iriinlerin {iretim zincirinin tim agsamalarinda (ham
maddelerden bitmis iiriinlere kadar) insan sagligina zararli maddeler igermedigini garanti
altina almay1 amaglamaktadir. Moda ve tekstil tasarim sektoriinde tiiketici sagligini ve
cevresel siirdiiriilebilirligi giivence altina almak amaciyla gelistirilen sertifikasyon
sistemleri, giiniimiizde iiretim ve tedarik zincirlerinin vazgecilmez bir parcasi haline
gelmistir (Association, OEKO-TEX, 2025). Bu baglamda, uluslararas1 diizeyde kabul
goren Ekoteks Belgesi, tekstil iiriinlerinin insan sagligina zararli kimyasallar icermedigini
belgeleyen onemli bir standarttir (Bayburtlu & Sevkay, 2020, s. 158). Bu belge, Avrupa
merkezli bagimsiz bir kurulus olan OEKO-TEX tarafindan gelistirilen kriterlere
dayanmaktadir ve Tiirkiye'de genellikle “Ekoteks” (Uluslararasi Tekstil ve Deri Ekolojisi
Arastirma ve Test Dernegi) adiyla anilmaktadir. OEKO-TEX, 1992 yilinda kurulmus
olup, tekstil ve deri sektorlerinde faaliyet gosteren firmalarin ¢evre dostu, sosyal
sorumluluk bilinciyle hareket eden ve zararsiz iriinler iiretmesini tesvik etmektedir.
Kurulus, Avrupa ve Japonya'da faaliyet gosteren 18 bagimsiz arastirma ve test
enstitiisiinden olusan bir ag araciligiyla, diinya genelinde 60'tan fazla {ilkede hizmet
vermektedir (Association, OEKO-TEX, 2025).

Eco Sertifikali Uriin Satis Gelirleri

Toplam satis geliri karsilastirmasi

__$2.00M $1.97M

& $1.57M

S S150M $1.27TM

0 i

£ $1.00M $0.97M

2 $0.£_54M

£ $0.50M !
$0.00M - ’ : -

GOTS Fair Trade OEKO-TEX B Corp None

Eco Sertifikasi Durumu

Sekil 23. Globalde Eco sertifikal1 {irlinlerin satis gelirleri

Kaynak: https://2d73cea0.delivery.rocketcdn.me/app/uploads/2021/08/Textile-Exchange Preferred-Fiber-
and-Materials-Market-Report 2021.pdf Tarihi: 10.05.2025




62

Bu grafik, eko-sertifikali iiriin satig gelirlerini global olarak gdstermektedir. Dikey
eksen "Toplam Gelir ($)" olarak belirtilmisken, yatay eksen farkli "Eco Sertifikasi
Durumu'"nu temsil etmektedir. Grafige gore, GOTS (Global Organic Textile Standard)
sertifikali tirtinler en yiiksek satig gelirini, yaklagik 1.97 milyon dolar ile getirmistir. Onu
takiben, Fair Trade (Adil Ticaret) sertifikali tirtinler 1.57 milyon dolar gelirle ikinci sirada
yer almaktadir. OEKO-TEX sertifikali tirlinler yaklagik 1.27 milyon dolar gelir saglarken,
B Corp sertifikali iirlinlerden elde edilen gelir 0.97 milyon dolar civarindadir. Grafikteki
verilere gore, listelenen higbir sertifikaya sahip olmayan ("None") iirlinler ise en diisiik
satig geliri olan yaklasik 0.64 milyon dolar1 elde etmistir. Bu bulgular, tiiketicilerin eko-
sertifikali {riinler icin daha fazla harcama yapma egiliminde oldugunu ve belirli
sertifikalarin satis performansi iizerinde digerlerine gore daha biiyiik bir pozitif etki

yaratabilecegini gostermektedir.

OEKO-TEX c¢atis1 altinda sunulan baslica sertifikasyon programlari sunlardir:

Standard 100: Zararli madde igermeyen triinler i¢in en yaygin kullanilan sertifikadir.

Made in Green: Uretim siirecinde gevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik kriterlerini karsilayan
iiriinleri kapsar.

Leather Standard: Deri bazli tekstil iiriinleri i¢in gegerlidir.

STeP: Siirdiiriilebilir liretim yapan isletmelere yonelik bir belgelendirme sistemidir.

Detox to Zero: Kimyasal yonetimi ve atik su kalitesinin iyilestirilmesini hedefler.

Eco Passport: Tekstil kimyasallari, boyar maddeler ve yardimei maddeler i¢in bagimsiz bir

sertifikasyon sistemidir (Association, 2025).

Ekoteks Belgesi, tekstil iirlinlerinin iplik, diigme, fermuar gibi tiim bilesenlerinin
zararli madde igcermedigini ve bu durumun bilimsel testlerle dogrulandigini ifade
etmektedir. Belgelendirme siireci, iirlinlerin kullanim amacia gore farkli kategorilere
ayrilarak degerlendirilmektedir. Ozellikle bebek iiriinleri gibi hassas gruplarda ¢cok daha
sik1 kriterler uygulanmaktadir (Popescu, 2024, s. 64).
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Sekil 24. Global Ekotex standartlarina uygun pamuk {iretim grafigi 2019-2020 yillar1 arasina aittir.

Kaynak: https://2d73cea0.delivery.rocketcdn.me/app/uploads/2021/08/Textile-Exchange Preferred-Fiber-
and-Materials-Market-Report 2021.pdf Tarihi: 10.05.2025

Yukarida verilen Exchange Textile 2021 raporuna ait grafikte verilen bilgilere gore
tercih edilen ekotex standartlarina uygun pamuk, 32 tilkede 7.8 milyon hektardan daha
fazla alanda 2.9 milyon c¢ift¢i tarafindan yetistirilmistir. 2019/20 sezonunda, giivenilir
sosyal siirdiiriilebilirlik standartlarina uyan ve tercih edilen pamuk iireticisi olan 10 iilke
uretim kapasitelerine gore siralanmistir. Globalde tercih edilen pamugun yaklagik
%97'sini olusturmaktadir. (Textile Exchange, 2021). Bu verilere gore sorumlu ve bilingli
tireticilerin sayilarmin arttigin1 gostermektedir. Tekstil ve moda tasariminda kullanilan bu

lifler ile saglik agisindan daha giivenli bir tiretimin yapilmasina olanak saglamaktadir.

2.2.2. Geri Doniistiiriilmiis Tekstil (recycle)

Geri dontistliriilmiis tekstil (recycled textile), kullanilmig giysi ve endiistriyel atiklarin
mekanik (6g8iitme) veya kimyasal (¢6zme) yontemlerle yeniden islenerek ham maddeye
dontistiirerek alyaf haline getirilmesidir. Bu siire¢, Global Recycling Standard (GRS) gibi
sertifikalarla desteklenmektedir. Avrupa Birligi’nin 2030 Tekstil Stratejisi’nde zorunlu
hale getirilmesi planlanmaktadir (European Commission, 2022, s. 1). Kati1 atik

yonetiminin temelini olusturan 3R ilkesi “azaltmay1 (reduce), yeniden kullanmay1
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(reuse), geri doniistiirmeyi (recycle)” atik yonetiminde en etkili ¢oziim olmaktadir.
Kaynaklar1 verimli kullanmaktan geri donlisiime kadar siirdiiriilebilir bir dongi
olusturmaktadir (Samiha, 2013, s. 130)

Tekstil ve moda tasarimi, giinliik hayatin temel bir pargasidir ve kiiresel ekonomik bir
sektordiir. Diinyada 1.3 trilyon ABD dolar1 degerindeki giyim endiistrisi, tekstilin
kullanacagi elyaf kaynagi icin tarim iscisinden, iiretimde calisan, satis ve lojistik
asamalarinda calisanla 300 milyondan fazla insan istihdam etmektedir ve yalnizca pamuk
iiretimi, baz1 diisiik gelirli iilkelerde, tiim istthdamin neredeyse %7'sini olusturmaktadir.
Bu denli 6nemli olan tekstil ve moda tasarim sektorii cevre kililigine ve geri
dontisiimiinde en yiiksek oranlarin oldugu alandir. Geri donilisiimiin modada dongiisel
ekonomi i¢in kritik oldugunu, su tiikketimini azaltabilecegini ve karbon ayak izini
diisiirdiigiinii vurgulamaktadir. (Ellen MacArthur Foundation, 2024, s. 4).

Tekstil ve moda tasariminda geri donilisimin ve Su Tasarrufunun Onemi
azimsanmayacak boyuttadir. Markalar, siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda bu
yontemi daha fazla benimsemektedir. Ornegin, 6 pet sise atigindan 1 tisdrt, 40 pet sise
atigindan ise 1 kot pantolon iiretilebilmektedir. Bu tekstil ve moda tasarimlari, orijinal
pamuktan {iretildiginde ise su tiiketimi daha da yiikselmektedir. Tekstilin ana lif
kaynaklarindan biri olan pamuktan bir tigort tiretmek i¢in 2.720 litre suyun kullanilmasi
gerekmektedir, pamuktan iiretilen bir kot pantolon i¢in ise 8.000 litre su gerekmektedir
tirtiniin sekil ve boyutlarina gore bu rakamlar degisiklik gostermektedir (Tiirkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri Sendikasi, 2022).

Tekstil ve moda tasariminda diinya genelinde yaklasik olarak her yil 110 milyon ton
elyaf tiretilmektedir. Ve sadece bu elyafin %7,5'1 geri donilisiimden elde edilmektedir.
Geri doniisiim ile elde edilen elyaf ise %0,5' tekstil atiklarindan, %7'si ise pet siselerin
geri doniistiiriilmesiyle olugsmaktadir. Polyester ve viskon elyaflar1 i¢in diinya her y1l 342
milyon varil petrol harcanmaktadir. Tarlalarda yetistirilen pamuk tiretimi i¢in 300 milyar
metrekiip suya ihtiyag duyulmaktadir bu da diinya genelindeki tatli su kaynaklarinin
%12'sine denk gelmektedir (Textile Exchange, 2021, s. 62).
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Polye’s'ter

Sekil 25. Geri doniigiim i¢in toplanan plastik atiklar.

Kaynak: https://2d73cea0.delivery.rocketcdn.me/app/uploads/2021/08/Textile-Exchange Preferred-Fiber-
and-Materials-Market-Report 2021.pdf Tarihi: 10.05.2025

Tekstil sektoriinde geri doniisiim, sadece polyester kokenli atiklarla degil ayni
zamanda diger dogal liflerin geri doniistiiriilebilmesi i¢in cihazlar olusturulmustur. su
tasarrufu acisindan biiyiikk 6nem tagimaktadir. 1 kilo pamuklu tekstil tiriinii iretmek i¢in
10 bin litre su gerekir. 2018'de Tiirkiye'nin toplam su tiiketimi 54 milyar metrekiip iken,
Usak'taki geri dontisiim tesisleri yilda 4,8 milyar metrekiip su tasarrufu saglamaktadir. Bu
tesisler, lilke ekonomisine de onemli katkilar saglar. Tiirkiye, pamuk lifi geri kazaniminda
diinya lideri ve 62 iilkeye geri doniistliriilmiis iplik ve tekstil tirlinleri ihra¢ etmektedir.
Ayrica, Usak ilinden diinya genelindeki g¢orap iireticilerinin kullandigr ipligin %70'
saglamaktadir. Ticaret Bakanligi'nin destekledigi projelerle sektoriin uluslararas: rekabet
giicii artirilmasi hedeflenmektedir (Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi, 2022).

Bu bilgilere bakildiginda su tilkeminin ve geri donilisiimiin 6nemi daha 1iyi
anlasilmaktadir, tekstil ve moda tasarimi sektorii i¢in tiretimde kullanilan suyun ne kadar
onemli oldugu ve geri doniisiim ile birlikte su tasarrufu acgisindan faydali olabilecegini
gostermektedir.

Tekstil ve moda tasarim sektOriiniin ana maddelerinden olan pamuk lifinin geri
dontistiiriilebilmesi iizerine icat edilen teknolojiler siirdiiriilebilir bir diinya i¢in doniisiim
adimlanidir. Dongiisel Sistem Texloop(Circular Systems Texloop) olarak adlandirilmis
sistemdir, %50 geri doniistiiriilmiis pamuk ve %50 kullanilmamis organik pamuk iceren
elyaflar iiretilerek geri doniisiim kumaglar olusturmaktadir. “Takihyo” markasi,
Guatemala'da ve No Waste projesi ile Tayland'da WP Home, konaklama sektorii olan
pansiyon ve otel gibi yerlerden eskimis atilacak olan c¢arsaf ve havlular1 geri doniistim
icin toplamaktadir. Global Recycled Standard (GRS) ve Recycled Claim Standard (RCS)
sertifikali geri doniistiiriilmiis kumaslar sunmaktadir (Textile Exchange, 2021, s. 53).

Tirkiye’de geri doniisiim i¢in yapilan diizenlemeler hizla devam etmektedir. Bursa pilot
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il olarak secilerek ilk geri doniisiim fabrikalar1 kuruldu sayilar1 artmaya devam
etmektedir. Devletler ve politikalar, SKA, ESG kriterleri ile geri doniisiim ve daha

yasanilabilir bir diinya i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

2.2.3. ileri Déniistiiriilmiis Tekstil (upcycling)

Tekstil endiistrisinde siirdiiriilebilirlik arayislart iginde "ileri doniisim" (upcycling),
atil durumdaki veya Omriinli tamamlamis tekstil liriinlerini daha yiiksek degerli ve yeni
tiriinlere doniistiirerek hem atik miktarin1 azaltma hem de dogal kaynak tiiketimini
diisiirme potansiyeli sunan kritik bir yontemdir. Bu baglamda, Solen Kip6z'iin "Ahimsa"
adli sergisindeki calismalari, ileri doniisiimiin sadece ¢evresel bir fayda saglamakta, derin
bir sosyokiiltiirel ve sanatsal boyut tasimaktadir. Kipdz'in tasarimlari, "kadinlarin
fotograflara bakarak sirlarini paylagsma anlarini1" yansitan, anneanne, anne ve teyzelerden
miras kalan eski giysileri birer "ham madde" olarak kullanir. Bu eski kiyafetler, zanaatkar
bir ustalikla ve c¢agdas tasarim bilgisiyle yeniden dikilerek, sahibinin igsellesmis
degerlerini tasiyan modern pargalara doniistiiriilmiistiir. Kip6z'iin sundugu giysilerin
hikayeleri, 80'ler oncesi Tiirkiye'deki sosyal yasamdan izler tasiyarak, kadinlarin
siirdiirme ve iiretmeye dayal1 yoniinii gostermektedir (Kipdz, 2019, s. 64). Ornegin, dizi
yirtilmis olan kot pantolonun dizlerinin kesilerek sort sekline doniistiiriilmesi. eski
coraplarin birlestirilmesiyle olusturulan paspaslar ileri doniistimiin somut 6rnekleridir. Bu
yaklagim, sadece fiziksel atig1 azaltmakla kalmaz, ayni zamanda giysilere yiiklenen
kiltiirel ve duygusal degeri yeniden canlandirarak giysinin Omriinii uzatir. Kipoz'in
tasarim ve lretim siireci de "anlara ya da deneyimlere benziyordu" ifadesiyle, bu
doniistimiin ne kadar kisisel ve anlam yiiklii oldugunu vurgulamaktadir. Dolayisiyla,
Solen Kipoz'in eserleri, ileri doniisiim tekstilinin sadece bir iiretim teknigi degil, ayni
zamanda mirasin korunmasi, kiiltiirel bellegin aktarilmasi ve siirdiiriilebilir bir gelecek
icin tilketim aligkanliklarinin yeniden tanimlanmasi adina giiclii bir sanatsal arag

niteligindedir (Kip6z, 2019, s. 70).
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Sekil 26. Tleri Déniistiiriilmiis Tekstil (upcycling) eski kot pantolonu ¢antaya doniistiiriilmiistiir.

Kaynak: https://ekolojist.net/donusum-ileri-donusum-ve-geri-donusum/ ErisimTarihi: 10.05.2025

Artan, atik ve artik malzemelerin geri kazanimi ve siirdiiriilebilirligi, yenilik¢i tasarim
fikirleri ve uygulamalari ile miimkiindiir. Universitelerin Tekstil ve Moda Tasarimi
boliimlerinde yapilan calismalar, ileri doniisiim ve yeniden kullanim faaliyetlerinin
Oonemini vurgulamaktadir. Bu siire¢ler, sadece giyim tasarimi alaninda degil, dokuma,
baski, 5rme ve aksesuar tasarimi gibi diger alanlarda da uygulanmaktadir. Ogrenciler ve
ogretmenler, ¢esitli malzemeleri bagis veya toplama yoluyla temin ederek, geri doniisiim
ve siirdiiriilebilirlik projelerinde kullanmaktadir. Bu projeler, 6grencilere bilgi ve
uygulama deneyimi kazandirirken, ayn1 zamanda endiistriye katma deger saglamaktadir
( Arabali Kosar, Gezicioglu,, & Besen Yalcin, 2021, s. 728). Gelecegin sanatgisi,
tasarimcis1 olamaya aday 6grencilerin siirdiiriilebilirligi daha iyi anlayip uygulamalarina
yardimc1 olmaktadir.

Ileri doniigiim, tekstil endiistrisinde atik miktarim azaltirken dogal kaynak tiiketimini
minimize etme potansiyeli sunmaktadir. Universitelerdeki projeler, ogrencilerin
stirdiiriilebilirlik bilincini artirarak, gelecegin tasarimcilarmin g¢evresel farkindalikla
hareket etmelerine katki saglamaktadir. Bu siireg, kiiltiirel mirasin korunmasi ve tiikketim

aligkanliklarinin yeniden tanimlanmasi adina 6nemli bir rol oynamaktadir.

2.3. Siirdiiriilebilirlik Baglaminda Dijital Moda Tasarim Uygulamalari

Glinlimiiz tekstil ve moda tasarim endiistrisinde dijital teknolojilerin entegrasyonu,
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmada temel bir rol oynamaktadir. Geleneksel iiretim
stireclerinin yol actig1 yiiksek kaynak tliketimi ve atik sorunlarina karsi, dijital moda
tasarimi ¢ok daha ¢evre dostu ve verimli bir alternatif sunmaktadir. Bu yaklagim, fiziksel
prototipleme ihtiyacin1 onemli Olglide azaltarak, malzeme, insan gilicii ve enerji

kullanimin1 minimize etmeyi hedeflemektedir. Tekstil ve moda tasariminda bu doniisiimii
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destekleyen sayisiz dijital uygulama ve yapay zeka (YZ) destekli araglar giderek daha
fazla benimsenmektedir.

Bu alt baglikda, dijital tekstil ve moda tasariminin 6ne ¢ikan araglarindan CLO3D ve
Krea Al uygulamalarim1 ele alacagiz. Her iki platformun da moda endiistrisindeki
islevlerini, kullanim alanlarin1 ve en 6nemlisi siirdiiriilebilirlik hedeflerine nasil katki
sagladiklarint ayrintili bir sekilde inceleyecegiz. CLO3D'nin sanal prototipleme
yetenekleri sayesinde kumas israfinin ve numune tiretim maliyetlerini nasil azalttigini,
tasarim ve onay siireglerini hizlandigmi . Krea Al gibi YZ araglariin ise tasarim
stireclerini nasil optimize ettigini, yaraticiligt artirdigini ve trend analizleri ile daha
bilingli iiretim kararlarina olanak sagladigini ele alacagiz. Bu araglar, moda endiistrisinin
gelecegini sekillendirirken, cevresel etkiyi azaltma ve daha verimli, inovatif siirecler
olusturma potansiyeli tasimaktadir.

Bu baglamda, dijital tasarim araglar1 (6rnegin CLO 3D, Browzwear, Marvelous
Designer) sayesinde sanal numune iiretimi, koleksiyon gelistirme ve tiriin sunumu gibi
siirecler fiziksel liretim yapilmadan gergeklestirilebilmektedir. Fiziksel iiretim yerine
sanal liretim (6rnegin dijital moda), veri temelli karar alma, uzaktan erigim ve {iretim gibi
yeni uygulamalar1 beraberinde getirmektedir. Bu baglamda dijital doniisiim,
stirdiiriilebilirlik paradigmasii desteklemektedir ve yeni bir diisiince bi¢imidir. Bu
baglamda Dijital moda tasarimu, siirdiiriilebilirlige ii¢c temel boyutta katki saglamaktadir.
Cevresel, ekonomik ve sosyal katki olusturmaktadir (Choi, 2022, s. 10).

Dijital teknolojilerin, ozellikle gelismis grafik yazilimlarinin; moda ve tekstil
tasarimcilarinin  kullanimina sunulmasi, sektdrde yeni bir estetik anlayisinin ve
yaraticiligr farkli ifade bigimlerinin dogusuna zemin hazirlamistir. CLO3D, Marvelous
Designer ve (Tasarim Konsept Paketi) DC Suite gibi 3D sanal simiilasyon sistemleri,
sadece moda diinyasinda degil, oyun tasariminda ve bir ¢ok sanal diinyada yer bularak
giysilerin ii¢ boyutlu ortamda gercege yakin bir sekilde gorsellestirilmesine olanak
tanimaktadir (Akpan, Shanker, & Razavi, 2019, s. 1910). Bu sistemlere ek olarak,
Browzwear Sanal Dikis¢i (Browzwear V-Stitcher), Optitex Kalip Tasarim Yazilimi
(Optitex PDS) ve Lectra Modaris Ug Boyutlu (Lectra Modaris 3D) gibi endiistriyel
coziimler de artitk 3D gorsellestirme ve dijital kalip olusturma yetenekleriyle
donatilmistir. Bu teknolojik gelisimler sayesinde, tasarimcilar artik fiziksel numunelere
ihtiyagc duymadan, dijital tabanli stil, renk ve desen bilgilerini programlayarak,
Ozellestirilmis ve hatta renkleri veya desenleri degisebilen "dinamik" 3D moda giysileri

yaratabilmektedir (Choi, 2022).
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Sekil 27. Clo3D’nin 3B avatar ekran1 ve 2B kalip ekrani.

Kaynak: https://www.clo3d.com/en/clo/features ErisimTarihi: 22.04.2025

CLO3D programinin ilk agilis ekraninda sag tarafinda 2B giysi kaliplarinin
hazirlanacagi alan, sol tarafinda ise 3B tasarimin yapilacagi calisma alani, yer almaktadir.
Yukaridaki resimde goriildiigii gibi sol tarafta avatar bulunmaktadir. Programin en 6nemli
ozelliklerinden biri viicut tipolojisine gore avatar olusturma yetenegidir. Bu sayede, farkl
beden araliklarindaki insan viicutlarina uygun avatarlart olusturabilmektedir. Kadin,
erkek ve ¢ocuk olmak tizere farkli avatar (sanal manken) kategorileri bulunmaktadir.
avatarlarin ten rengi, géz rengi, sa¢ rengi ve sekli gibi fiziksel ozelliklerini ve viicut
Olciilerini degistirilebilmektedir (Huang & Huang, 2022, s. 3). Bu kisisellestirme
secenekleri, moda ve tekstil tasarimcilarinin miisteri 6zelliklerine gore farklilastirma
olanaklarmi  tanimaktadir.  Avatarlarin, hareket ve  durus  pozisyonlari
degistirilebilmektedir. Avatarlarin kogmasi veya yliriimesi gibi eylemleri simiile ederek,
tasarladi@iniz giysi kaliplarinin farkli hareketlerde nasil durdugunu gosterebilmektedir.
Giysi tasarimlarinin  gergek hayatta numunelendirmeden Once avatar {izerinde
deneyimleyerek. Uygunlugunu, konforunu ve tasarim begenisini test edilebilmektedir
(Melek & Dogan Soziier, 2023, s. 3).

2B ekraninda ise tekstil ve moda tasarimlarinizi dijital ortamda gergege yakin bir
sekilde test etmenizi saglayan kalip olusturma alan1 mevcuttur. Bu alanda sanal kumasi
kesme, dikme, ekleme gibi gelismis Ozelliklere sahiptir. CLO3D programinin diger
ozelliklerinden biri, ger¢ekci kumas simiilasyonlart yapabilmesidir. kumaslarin kalinlig
ve gramaj1 gibi fiziksel 6zelliklerini dijitalde de dogru bir sekilde yansitabilmektedir
(Huang & Huang, 2022, s. 2). Ayrica, uluslararasi Pantone renkleriyle ¢alisabilme olanagi
sunarak tasarimlarinizin renk dogrulugunu garantilemektedir. Bu program sayesinde

cevresel, ekonomik ve sosyal stirdiiriilebilirlik katkilar azzimsanmayacak kadar biiyiiktiir.
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FROM IDEA TO
FINAL RENDER

Sekil 28. Wilhelm Grehl’in Clo3D ile olusturdugu dijital moda tasarimi.

Kaynak: https://www.behance.net/wilhelmgrehll ErigimTarihi: 22.04.2025

Geleneksel prototip numune iiretiminde, kalipta yapilan degisiklikler genellikle zaman
alic1 revizyonlara ve yeni fiziksel numunelerin tiretilmesine neden olur. Fiziksel numune
tiretiminin azaltilmasiyla ¢evresel siirdiiriilebilirlige katki saglamaktadir, kumas israfinin
onlenmesi ve karbon ayak izinin diisiiriilmesi gibi ¢evresel etkiler dijital tasarimin en
onemli avantajlarindandir. Ayrica, sanal defileler ve dijital showroom’lar sayesinde
lojistik kaynakli gevresel ylikiide azaltilmaktadir. Sanal prototipleme, giiniimiiz moda
tasariminda devrim niteliginde bir yaklagim sunuyor. Bu teknoloji sayesinde tasarimcilar,
kreasyonlarim1 ger¢ek zamanli olarak ve liretimde kullanilacak materyallerle simiile
edebilmektedir, boylece olas1 tasarim hatalarin1 erkenden tespit edip diizeltilebilmektedir

(CLO 3D, 2024).

o Texture Based Nesting | CLO 2025.0 Features Deep Dive ° Texture-Based Nesting | GLO 20250 Festure:

| Desende hata “ekose
takibinin”’ olmamasinin
¢ilebilmektedir

Sekil 29. CLO3D ile ekose gibi desenlerdeki kaymalarin 6nlenmesi ve kalip yerlesimlerinin sanal
numunede kusursuz goriinimiiniin saglanmasi.

Kaynak: https://www.clo3d.com/en/clo/features ErisimTarihi: 22.04.2025

CLO3D yazilimi, giysi desenlerini dijital ortamda verimli bir sekilde diizenleyerek

kumas tiiketimini daha dengeli ve spesifik hale getirmeyi hedeflemektedir. Program,
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desen parcalarin1 kumasin enine ve boyuna gibi gercekci parametrelerle sanal bir pastal
seklinde gercek zamanli olarak yerlestirme imkani sunmaktadir (Sarmakari, 2023, s. 88).
Tasarimcilara, bu sayede otomatik ve manuel yerlesim secenekleri sunmaktadir. En az
kumas miktarmi kullanacagi ideal planmi olusturabilmektedir. CLO3D'min anlik kumas
kullanim raporlart sayesinde, daha tasarim asamasindayken ne kadar kumasg
harcanabilecegini goriilebilmektedir. Bu da kumas atiginin daha az olmasimi
saglamaktadir (Huang & Huang, 2022, s. 3). Kalip veya tasarim 6zerinde yapilacak olan
degisiklikler, fiziksel numune iiretimine gerek kalmadan dijital ortamda hizli ve gercek
zamanli uygulanabilmektedir. Bu 6zellik, fiziksel numune sayisini azaltarak maliyetin
azalmasina ve c¢evresel atigi minimize etmektedir. Sonug¢ olarak, CLO3D tekstil

endiistrisinde kumas verimliligi ve siirdiiriilebilirlik i¢in gii¢lii bir aragtir.
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Sekil 30. CLO3D colorway 6zelligi ile ayni1 iiriintin farkli renk ve kumag varyantlari olusturulmaktadir.

Kaynak: https://www.clo3d.com/en/clo/features ErisimTarihi: 22.04.2025

Miisterilere sunum amaciyla ¢ok sayida renk ve modelin dijital ortamda olusturulup
sanal olarak sunulmasi, fiziksel numune iiretimi ihtiyacini ortadan kaldirmaktadir. Bu
yaklasim, tiretim siireclerinde kaynaklarin daha verimli kullanilmasin1 saglayarak, hem
maliyet tasarrufu hem de c¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli faydalar
sunmaktadir. Ayrica, sanal tasarimlarin ¢evrimici satis platformlarina kolayca entegre
edilebilmesi, tiiketicilerin tirlinleri dijital ortamda inceleyip satin almasina imkan
tanmimaktadir (CLO 3D, 2024). Bu durum, fiziksel magazalarda gereksiz numune
bulundurma ihtiyacini ortadan kaldirarak ve iiriin siparislerinin fiziksel numune olmadan
gergeklestirilmesini saglamaktadir. Bu durum siirdiirtilebilir bir moda dongiisiine 6nemli

katkilar sunmaktadir (CLO 3D, 2024).
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Tasarim siirecinin kisalmas1 ve hizlanmasi: ekomomik katki saglamaktadir. Uretim
maliyetlerinin diismesi ve pazara ¢ikis siiresinin kisalmasi, dijital tasarimin ekonomik
siirdiiriilebilirlige de katki sagladigini gostermektedir. tasarim ve liretim siireglerinde
onemli zaman ve maliyet tasarrufu saglarken, tasarimcilarin daha yenilik¢i ve 6zgiin
tasarimlar ortaya ¢ikarmalarma olanak tamimaktadir. Ozellikle hizli moda markalari igin
bu durum, hem maliyet avantaji hem de ¢evresel sorumluluk agisindan 6nemlidir (Akpan,
Shanker, & Razavi, 2019, s. 1915).

Dijital tasarimla sosyal katki agisindan baktimizda ise, uzaktan ¢alisma olanaklarini
artirarak tasarimcilarin cografi bagimsizlikla {iretim yapabilmesini ve daha iiretken
olmasimi saglamaktadir. Ve ofise bagli olmadan hibrit ¢alisma ile psikolojik ve mental
olarakta calisanin daha iyi hissettigi bilimsel olarak kanitlanmistir. Ayrica, dijital
platformlar  araciligiyla daha kapsayict ve erisilebilir tasarim  siirecleri
gelistirilebilmektedir.

Ancak CLO3D gibi sanal prototipleme programlari, sunduklari bu avantajlarin
yaninda bazi dezavantajlart mevcuttur. Bu yazilimlarin calisabilmesi i¢in yiiksek
performansl bilgisayarlar, 6zel grafik kartlari1 ve ciddi donanim yatirimlar1 gerekmektedir
(Akpan, Shanker, & Razavi, 2019, s. 1916). Bu yliksek maliyetler, 6zellikle kii¢iik 6l¢ekli
tekstil ve moda tasarim sektorleri, isletmeler ve bagimsiz tasarimcilar i¢in 6nemli bir
engel olugturabilmektedir. Ikinci olarak, bu karmagik programlarin etkili bir sekilde
kullanilabilmesi icin belirli bir 6grenme siireci ve egitim yatirimi olusturulmasi
gerekmektedir. Bu da tekstil ve moda tasarimcilar1 i¢in ek zaman ve kaynak gereksinimi
anlamina gelmektedir (Melek & Dogan Soziier, 2023, s. 6).

Dijital teknolojilerin bu yliksek maliyetli yapisi, genis kitlelerin bu araglara erisimini
kisitlayabiliyor ve teknolojik altyap: eksiklikleri veya kullanict deneyimindeki zorluklar,
bu teknolojilerin tam potansiyelini gergeklestirmesini engelleyebilmektedir. Bu
baglamda, gelecekteki moda ve tekstil tasarim 6grencilerinin ve bu sektérde caligmakta
olan tasarimcilarin ulagsmasi zorlagmaktadir (Akpan, Shanker, & Razavi, 2019, s. 1916).
Devlet destekleri, tekstil endiistrisi ve teknoloji gelistiricileri arasinda daha yakin bir
isbirligi yapilmasi, gerekli yatirimlarin saglanmasi ve dijital egitime daha fazla 6nem
verilerek bu alanda nitelikli iceriklerin gelistirilmesi biiylikk Onem tasimaktadir
(Sarmakari, 2023, s. 86). Bu sayede, sanal prototiplemenin tiim faydalarina erisim daha
da kolaylasabilir ve siirdiiriilebilir bir moda gelecegi i¢in birlikte hareket edilmesi

gerekmektedir.
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CLO3D'nin sanal prototipleme araciligiryla moda endiistrisine sundugu inovasyonlari
ve bu siirecte karsilasilan kisitliliklart detaylica incelenmistir. Dijital moda tasariminin bu
evriminde, tasarim ve iiretim siireglerini doniistliiren yazilimlarin yan sira yapay zeka
(YZ) destekli algoritmalar da bu siirecte biiyiik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda,
tasarim siireclerini degistiren, destek saglayan ve yaraticilifa yeni paradigmalar
kazandiran Krea Al'nin sundugu olanaklar incelenecektir.

Dijital moda tasarimimin bir diger énemli boyutu olan yapay zeka (YZ) destekli
araclardir Ozellikle Krea Al gibi platformlar, tasarim siirecini tamamen yeni bir seviyeye
tasimaktadir. Bu inovatif yaklagimlar, gorsel olusturma yeteneklerinin ayni sira
tasarimcinin yaraticilifini artirma ve siireci hizlandirma potansiyelleriyle de 6n plana
cikmaktadir (Argyriou, Sarigiannidis, Radelopou, Spyriotis, & Sarigiannidis, 2024, s.
457).

Yapay zeka teknolojileri, son on yildir sanat alaninda da biiyiikk bir doniisim
yaratmaktadir. Disco Diffusion, Midjourney, Stable Diffusion, DALL-E 2 ve Imagen gibi
metinden goriintiiye (text-to-image) yapay zeka sistemleri, dogal dil agiklamalarini gorsel
ciktilara doniistiirmede biiylik ilerlemeler kaydetmektedir. Bu durum, insan-yapay zeka
isbirligi ve yaraticilik kavramlari {izerine tartismalar1 da beraberinde getirmistir. Yapay
zeka, bir fikri veya vizyonu gorsel bir {iriine ¢evirme siirecini verimli hale getiriyor (Pei,
Wang, & Xue, 2024, s. 8).

Insanlik tarihi boyunca iirettigimiz fotograflar, resimler, heykeller, konusmalar, yazil
metinler, miizikler, makaleler, kitaplar, tabletten olusturdugumuz ¢izimler, videolar ve
dans koreografileri gibi birgok insan eserini dijitale yiikklememiz ve bu gorselleri
depolamamiz, aslinda yapay zeka (YZ) sistemleri i¢in paha bicilmez birer veri kaynagi
olmustur. Bu doniisiim baslangicta yalnizca mevcut veriyi isleme ve yoOnetme
kapasitesine sahip bir teknoloji olarak konumlanan yapay zeka, giiniimiizde kaydettigi
ilerlemelerle promptlar’ araciligiyla kendi 6zgiin fikirlerini ve igeriklerini iiretebilme
yetenegi kazanmustir.

Artik karsimizda sadece komut alan bir sistem degil; diisiinebilen, kararlar verebilen,
her sorunuza cevap alabileceginiz, sizinle sohbet edebilecek ve hatta kararlarinizi
onceden tahmin edebilecek bir yapay zeka bulunmaktadir. Bu dijitallesme siireci, insanlar

tizerinde oldukga biiylik bir etki yaratabilecek seviyeye ulasmistir. Yapay zeka, bir

" Prompt (istem) ya da prompt olarak bilinen terim, yapay zeka (AI) ve dogal dil isleme (Natural Language
Processing (NLP)) modelleri ile etkilesime ge¢mek igin kullanilan giris ifadesini ifade eder (Digi Rehber,
2023).
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yandan insanlig1 {rkiitiirken, bir yandan da yeni kesiflerle "daha neler yapabilir?"

sorusuyla biiyiik bir merak uyandirmaktadir.

ILLUSTRATOR Al DE KREA Al ILE GERCEK GORUNOMO VE KREA Al ILE TEKNIK CIZIMI
OLUSTURULMUS GOMLEK RENK DEGISIKLIGI

Sekil 31. Adobe illustrator ile olusturulmus gémlek ¢iziminin Krea ai ile gergek gémlek goriimtiisii ve
teknik ¢izim dijital moda tasarimu.

Kaynakc¢a: Beyaz Atman’in fotograf arsivinden, 05.03.2025

Bu isbirliginde insanlar, yaraticilik, konsept gelistirme ve estetik yonlendirme gibi
alanlarda biiyliik rol oynarken, yapay zeka gii¢lii hesaplama yeteneklerini kullanarak
benzersiz gorseller liretebilmektedir. Yapay zeka kullanimindan oOnce, bir sanat¢inin
aklindaki goriintiiyli tuvale veya ekrana aktarmak i¢in ciddi teknik beceri ve deneyim
gerekiyordu. Ama simdi, metinden goriintiiye YZ {iretegleri sayesinde, hem profesyonel
sanat¢ilar hem de sanatla ilgisi olmayanlar bile sadece basit metin agiklamalariyla yiiksek
kaliteli gorseller olusturabilmektedir (Turan, Turan, & Kirbas, 2025, s. 79). Mevcutta
olan YZ ¢izim araglarinin ¢ogu, metin tabanli gorsel iiretimde baz1 sinirlamalara sahip
olabilmektedir. Yeni olusturulan YZ ler icin karmasik parametreleri 6grenmek zaman
alabilmektedir. Ancak burada devreye Krea Al gibi yenilik¢i platformlar giriyor. Krea
Al kullanicinin eskizlerini ve basit fir¢ca darbelerini metinsel agiklamalarla birlestirerek
gercek zamanli olarak gorsel olusturmasina olanak taniyor. Sanatgilar, basit ¢izimler ve
renklerle etkilesim kurarak, YZ'nin girdilerini aninda yorumlayip karmagik ve detayl
resimlere doniistiirmesini sagliyor. Bu, yapay zeka destekli sanatsal yaratim siirecini ¢ok
daha esnek, sezgisel ve erisilebilir hale getiriyor (Pei, Wang, & Xue, 2024, s. 14).

Yapay zeka, giinlimiizde sanat, tasarim ve ¢izim alanlarinda giderek artan bir rol
oynamaktadir. Pek c¢ok insan, fikirlerini kaba taslaklarla ifade etmesiyle olusturulan
promtlarla, Krea Al yapay zeka yontemleriyle, kullanicilarin bu promt taslaklarini alarak,

orijinal anlamlatimlarin1 koruyarak sanatsal ve estetik cizimlere doniistiirme yetenegi
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kazanmistir (Lingyun, ve digerleri, 2020, s. 1647). Krea Al gibi dijital gorsel olusturma
araglartyla profesyonel sanatgilar ve baslangi¢c seviyesinde olan kisiler i¢in tasarim
kurallarin1 degistirmektedir.

Krea Al basit yapili kullanici arayiizii ile 6ne ¢ikmaktadir. Platform, renk seciciler,
sekil araglar1 ve mevcut gorselleri segebilme ve yeni olusturulacak ¢izim igin temel
prensibi sunmaktadir. Krea Al'1 diger YZ araclarindan ayiran en 6nemli 6zelligi gercek
zamanl isleme goriintii olusturma yetenekleridir. Kullanic1 ekranin bir tarafinda taslak
cizerken, yapay zeka diger tarafta es zamanli olarak ayrintili ve sanatsal yorumlar
tiretmektedir. Bu hizli islem yeteneginin temelinde, goriintii olugturma siirecinde gerekli
adim sayisin1 6nemli Ol¢lide azaltan ve karmasik gorsel efektlerin hizla olusturulmasini
saglayan Gizli Tutarlilik Modeli (LCM) bulunmaktadir. Krea Al, 2500'den fazla yapay
zeka modeliyle, kullanicilara profesyonel gorsel icerik olusturma ve hayal giiclerinin
siirlarini kesfetme konusunda sinirsiz olanaklar sunmaktadir (Pei, Wang, & Xue, 2024,

s. 20).
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Sekil 32. Krea ai ile olusturulmus sanat tasarimi dijital gorsel olusturma.

Kaynak: https://www.krea.ai/realtime Kaynakca: Beyaz Atman’in fotograf arsivinden, 05.03.2025

Krea Al, kullanicinin stilini, konseptini veya iirlinlinii anlayarak yiiksek kaliteli
gorseller tiretebilen yeni nesil bir goriintii olusturabilen bir aractir. Kullanicilar, kendi
gorsellerini  yiikleyerek Krea AI motorunu kendi ihtiyaglarina gore goriinti
olusturabilmektedir. Grafik tasarim, {iriin fotografciligi, konsept sanati, mimarlik gibi
birgok alanda kullanilabilen Krea AI (Sekil 'de gosterildigi gibi), kullanicinin basit
belirleyici ¢izimleri, renk segimleri ve yapay zekaya yazdiklar1 promt ile gorseller

olusturabilirler.
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Ayrica Krea Al goriintiileri 5-9 saniyelik silire uzunlugunda videoya da
dontistiirebilmektedir. Kamera a¢1 goriintiislinii ve ekran gegislerine karar vererek etkili
video olusturbilmektedir. Kullanicilar, el cizimleri, 3B modeller, grafikler, eskizler,
referans ¢izimleri gibi farkli cihaz ve uygulamalardan gelen ekran gegislerini Krea Al'ya
aktarabilmektedir. Ve verilen promtlar dogrultusunda yeni goriintiiler olusturabilmektedir
YZ’ nin ¢ok yonlii, kullanigh 6zellikleriyle tasarimin siirlarini zorlayarak kullanicilarin
sanatsal yaratimlarla yepyeni sekillerde etkilesime girmesini saglamaktadir (Lingyun, ve
digerleri, 2020, s. 1648). Krea Al, yapay zekanin insan sanatsal ifadesini nasil
artirabilecegine ve gelistirebilecegine dair giiglii bir kanit olusturmaktadir. insan
yaraticiligl ile makine zekasi arasindaki simbiyotik iliskinin somut bir 6rnegidir (Pei,
Wang, & Xue, 2024, s. 21). Ancak, yapay zekanin sundugu bu sinirsiz yaratici
potansiyelin yani sira, bu teknolojinin ekolojik ayak izi de gbéz ardi edilmemesi
gerekmektedir.

Yapay zeka sistemleriyle ¢aligmak her islemde belirli bir litre su harcamaya neden
olmaktadir. Ayni zamanda yiiksek islem giicii gerektiren yapay zeka sistemleri elektrik
kullanimini arttirmaktadir. Bu sistemler sicaklik olusturmakta ve sistemlerin sogutumasi
icin tekrar su kullanilmaktadir. Bu baglamda hem enerji i¢in hemde sistemleri
sogutabilmek i¢in su kullanilmasi ekolojik bir sorun ortaya ¢ikmaktadir (Ren, 2023).
Tekstil ve moda tasarim sektoriinde siirdiiriilebilir enerji sistemlerinin arttirilmasi
gerekmektedir. Cevreye zarar vermeden yada minimize edilerek kullanilabilmesi i¢in
yeni arastirmalar yapilmasi gerekmektedir. Cevresel etkilerin azaltilmasi agisindan bu
durum biiyiik 6nem tasimaktadir.

Moda endiistrisinin dijitallesmesi, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak i¢in yalnizca
bir ara¢ degil, ayn1 zamanda yeni bir tasarim paradigmasidir. Siirdiiriilebilirlik ve dijital
doniisiim, birlikte ele alindiginda, yalnizca teknolojik degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve
sistemsel bir paradigma® degisimini temsil etmektedir (Turan, Turan, & Kirbas, 2025, s.
80). Bu degisim, moda gibi geleneksel sektorlerde tasarim, liretim ve tiikketim anlayislarini
kokten farklilagtirmaktadir. Bu baglamda, dijital moda tasarimi, hem cevresel etkilerin
azaltilmas1 hem de iiretim siireglerinin yeniden yapilandirilmasi agisindan stratejik bir rol
iistlenmektedir. Bu siirecte dijitallesmenin ne kadar siirdiiriilebilir oldugu, yapay zeka

kullanimindaki, Dijital ekipmanlar da ekolojik mi gibi benzer sorulari ortaya

8 Paradigma, Tiirk Dil Kurumuna (TDK) gore “6rnek, degerler dizisi” anlamina gelir. Herhangi bir konuya
yaklagim seklimizi belirleyen bakig agimizi ifade eder. Paradigma, kisaca diinya goriisii olarak da
tanimlanabilir (Tiirk Dil Kurumu, tarih yok).
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cikarmaktadir.

Dijitallesmenin ve yapay zekanin ekolojik etkilerine dair bu sorular, 6zellikle YZ
sistemlerinin enerji tiiketimiyle ilgili somut verilerle daha da 6nem kazanmaktadir. Bu
doniisiimiin ¢evresel maliyetleri, detayli incelemeyi gerektiren boyutlara ulagmastir.

Yapay zeka modellerinin hizli ilerlemesi ve gelismesi, kiiresel enerji tiiketiminde
onemli bir artisa sebep olmaktadir; Goldman Sachs raporuna goére veri merkezlerinin
enerji talebinin 2030'a kadar ylizde 160 artarak diinya genelindeki toplam enerji
tikketimindeki paymin yiizde 3-4'e ulasmasi beklenmektedir. Beklenen bu biiyiik artisa
¢oziim olarak Google, Microsoft ve Amazon gibi teknoloji devleri, YZ veri merkezlerinin
enerji ihtiyacini karsilamak amaciyla kiiglik niikleer reaktdrler ve niikleer enerji destekli
tesisler gibi enerji yatirimlarini hizlandirmaktadir. Uluslararas: Enerji Ajansi verileri, bir
YZ sorgusunun normal bir internet aramasindan yaklasik 10 kat, tek bir YZ goriintiisii
tiretmenin ise bir akilli telefonu sarj etmek kadar enerji harcadigin1 gostererek, yapay
zekanin ¢evresel ayak izinin hafife alinmamasi gerektigini ve enerji verimliligi
¢oziimlerinin aciliyetini vurgulamaktadir (Glinyol, 2024).

Yapay zeka sistemlerinin su ve elektrik tliketimi ile beraber moda endiistrisindeki
dijitallesme siireci, siirdiiriilebilir bir gelecek icin teknolojik ilerlemelerin g¢evresel
etkilerinin titizlikle degerlendirilmesi ve minimize edilmesi gereken yeni bir tasarim ve
tiretim yenilenme siireci sunmaktadir. Bu yenilenme siirecinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
boyutlari, 6zellikle yapay zeka modellerinin artan enerji tiiketimiyle daha da 6nem

kazanmaktadir.

2.4. Moda ve Tekstil Sektoriinde Siirdiiriilebilir Uygulamalarin Gelistirilmesine
Yonelik Bilimsel Oneriler

Glinlimiiz moda endiistrisi, kiiresel ¢evresel krizler, etik iiretim talepleri ve hizlanan
teknolojik, dijital doniisiimiin etkisiyle paradigmal bir degisim siirecinden gegmektedir.
Bu doniisiimiin merkezinde konumlanan dijital moda tasarimi, strdiiriilebilirlik
ilkeleriyle biitiinleserek hem ¢evresel etkileri minimize etmeyi hem de tiretim siire¢lerini
daha verimli, seffaf ve etik hale getirmeyi amacglayan c¢ok boyutlu bir yaklasim
sunmaktadir. 2024 y1l1 itibartyla, dijital teknolojilerin moda tasarimina entegrasyonu; sifir
atik tiretim tekniklerinden yapay zeka destekli tasarim siireclerine, sanal prototiplemeden
giysilerin yeniden kullanim stratejilerine kadar genis bir uygulama yelpazesi

sunmaktadir. Bu baglamda dijital moda tasarimi, yalnizca estetik ve islevsellik agisindan
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degil, ayn1 zamanda ¢evresel ve toplumsal sorumluluk dogrultusunda da yeniden
tanimlanmaktadir (Turan, Turan, & Kirbas, 2025, s. 81). Bu alt baglik altinda sunulan
Oneriler, 6nde gelen markalarin hali hazirda hayata gecirdikleri basarili uygulamalardan
ilham almaktadir. Onerilerin temel amaci, sektordeki paydaslarin ve genis kitlelerin,
yapilan bu caligmalarin hem ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlige katkilarini hem de
beraberinde getirecegi ekonomik faydalari daha net bir sekilde fark etmelerini
saglamaktir. Tekstil ve moda tasarim sektoriiniin, cagin gerisinde kalmamak ve ekonomik
siirdiiriilebilirliklerini glivence altina almak adma bu yenilik¢i ve siirdiiriilebilir
yaklagimlar1 hizla benimseyerek donilisiim i¢in cesur adimlar atmasi kaginilmaz bir
gerekliliktir. Siirdiiriilebilirlige atilan her adimin, sektoriin gelecegi i¢in kritik bir deger
tagidig1 unutulmamasi gerekmektedir.

Tekstil ve moda tasarim sektorli ekonomik ve sosyal kalkinmada kritik bir rol
oynarken, sera gazi emisyonlari, su tiikketimi ve mikroplastik kirliligi gibi ciddi ¢evresel
sorunlara yol agmaktadir. Ayn1 zamanda iggiicii sOmiiriisii gibi sosyal sorunlarla da
miicadele etmektedir. Bu olumsuz etkileri gidermek icin tekstil deger zincirinin
stirdiiriilebilir ve dongiisel bir yapiya doniismesi 6nemli bir gereksinimdir. Bu doniisiim,
tiiketim aligkanliklarini degistirmek, iiretim uygulamalarini iyilestirmek ve gerekli altyap1
yatinmlarini yapmak gibi, tiim paydaslarin ortak ¢abasini gerektiren Oncelikler

aracilifiyla saglanabilecektir (UNEP, 2023, s. 8).

ALT YAPI
YATIRIMLARI
Paylasimli Fiziksel
Teknoloji ve
Sisternlere Yatirim

Sekil 33. Tekstil ve moda tasarim deger zincirinde sistem degisikligini saglamaya yonelik ii¢ dncelik.

Kaynakca: Beyaz Atman’in fotograf arsivinden, Erisim Tarihi: 05.03.2025

Yukaridaki gorselde, moda ve tekstil tasarim soktoriiniin sistemsel bir doniisiim

saglamak i¢in iic ana Oncelik belirlenmistir. Tiiketim aliskanliklarini degistirmek;
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tirtinlerin tasarimi, sunulan is modelleri ve tiiketici beklentilerinin siirdiiriilebilirligi
desteklemesi. Uygulamalar1 iyilestirmek; tiretim ve tedarik zincirindeki tiim siireclerde
cevresel ve sosyal sorumluluklari artirmak. Altyapr yatirnmi; dongiisel ekonomi
modellerini ve siirdiiriilebilir iiretim tekniklerini destekleyecek dijital, fiziksel ve
teknolojik altyapiya yatirim yapilmasi gerekliligi vurgulanmaktadir (UNEP, 2023, s. 9).
Bu oncelikler dogrultusunda, 6zellikle dijital moda ve tekstil tasarimi, sektoriin karsi
karstya oldugu biiytlik krize yenilik¢i bir ¢6ziim sunmaktadir.

Bu baglamda, dijital moda ve tekstil tasarimi, geleneksel fiziksel prototipleme yerine
3B modelleme, dijital kalip ¢ikarma, sanal prova ve yapay zeka destekli tasarim araglari
kullanilarak gergeklestirilen bir siirectir. Bu yontemler, liretim siiresini kisaltmakta ve
fiziksel kaynak kullanimini azaltarak cevresel siirdiiriilebilirlige katki saglamaktadir
(Choi, 2022, s. 22). Moda ve tekstil tasarim endiistrisinin ilgi ¢ekici, goz alici, ekonomik
katkilarinin ardinda, her y1l milyonlarca ton kumasin atik olarak ¢cope gittigi biiyiik bir
kriz alan1 olusmaktadir (Ellen MacArthur Foundation, 2017, s. 19). Bu kriz, ¢evreyi, insan
emegini, dogal kaynaklari, zamani ve estetik degerleri de israf ederek yok etmektedir.
Dijitallesme, tam da bu noktada, ekonomik cazibeyi siirdiiriirek sektoriin ¢evresel ayak
1zini azaltma potansiyeli tasimaktadir. Tekstil ve moda tasarim sektorii i¢in sifir atitk moda
tasarimi, gerekli ve kacgmilmaz olan bir iiretim yontemi olmaktadir (Rissanen &
McQuillan, 2023, s. 133). Ayn1 zamanda bu bakis acist biiyiik kiiciik tiim sektdrlerin
vicdani ve etik durusu olarak degerlendirilmelidir.

Bu yaklasim, kumagsin her agamasini degerli kilmaktadir. Dijital kalip yerlestirme
teknikleri sayesinde, iliretim siirecinde olusabilecek atik miktar1 en aza indirgenmektedir.
3B 6rme teknolojileri ve dikissiz iiretim yontemleri, yalnizca estetik agidan degil, ayni
zamanda cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan da biiyiik ve yenilik¢i bir icat olmaktadir.
Ozellikle 6rme giysilerde, kumas ve iiriiniin ayn1 anda, tek bir siirecte iiretilmesi; enerji,
insan isgiicii, malzeme, alan tasarrufu saglamaktadir. Bu teknolojik ve teknik basari,
gelecek nesilleri ve dogayr diisiinen, tiim insanliga ve evrene duyulan sayginin bir
ifadesidir (Industry, 2019). Dikissiz iiretim (seamless), giysilerin tek parca halinde,
dikissiz olarak oriilmesini saglayan bir teknolojidir. Bu yontem, kumas pargalarinin
kesilip birlestirilmesi yerine 6zel makineler tarafindan tek parca halinde ve ii¢ boyutlu
olarak oruldiigli yenilik¢i bir teknolojidir. Hem iiretim stiresini kisaltmaktadir hem de
giysinin dayanikliligin1 artirmaktadir. Dikissiz giysiler, daha az malzeme ve enerji

kullanimiyla tiretildigi i¢in ¢evresel etkileride azaltmaktadir (Powell & Choi, 2005, s. 9).
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Sekil 34. Ug boyutlu 6rme giysileri iiretim yontemi (kol ve beden ayni anda ii¢ par¢a seklinde &riildiikten
sonra koltukalti, omuz ve boyundan birlestirilerek tek parca seklinde iist beden tamamlanir)

Kaynak: (Powell & Choi, 2005, s. 13). Erisim Tarihi: 05.03.2025

Ayrica, dikis yerlerinin olmamasi sayesinde kullaniciya daha fazla konfor
sunmaktadir. Bu teknoloji, ozellikle i¢ giyim, ¢orap, spor giyim ve medikal tekstil
tiriinlerinde tercih edilmektedir. Kumagin viicuda uyumunu artirmasi, hareket kabiliyetini
desteklemesi ve siirtlinmeyi azaltmasi gibi avantajlart goriilmektedir (Yilmaz Gozene &
Halgeli Metlioglu, 2024, s. 53). Bu yontemin en biiyiik avantajlari, rahatsiz edici dikisleri
ortadan kaldirarak sundugu yiiksek konfor, kumas kesiminden kaynaklanan atig
tamamen Onleyerek ve dikis ipligi kullanimini en aza indirerek sagladig: siirdiirtilebilirlik
ve tasarimcilara karmagik detaylari dogrudan {iriiniin {izerine isleme imkani taniyan
yaratict esneklik sunmaktadir (Rissanen & McQuillan, 2023, s. 189).. Ancak, bu
teknolojiyi kullanan makinelerin maliyetinin oldukca yiiksek olmasi, yOntemin
yayginlagsmasini kisitlayan en onemli engeli olusturmaktadir. Bu nedenle iireticiler,
dikissiz liretime bir alternatif olarak yine atig1 az olan "forma gore 6rme" gibi yontemleri

sikga tercih etmektedir (Powell & Choi, 2005, s. 9).

On Govde Arka Govde

Sekil 35. Sol tarafta pastal lizerinde kalip yontemiyle kesme ve dikme iglemi. Sag taraftaki Forma gére
Orme islemi gosterilmektedir.

Kaynak: (Powell & Choi, 2005, s. 13). Erisim Tarihi: 05.03.2025
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Forma gore 6rme (fully-fashioned), 6rme kumaslarin kesme ve dikme yerine dogrudan
giysinin veya {riiniin nihai sekline gore iiretilmesini saglayan diiz 6rme teknigidir. Bu
yontem, kumasin genisletilmesi veya daraltilmasi i¢in ilmek siralarinin (wale) sayisinin
ilmek transferi yoluyla artirilmasi veya azaltilmasiyla olusturmaktadir. Ilmek transferi,
mevcut ilmeklerin bir igneden baska bir igneye tasinmasi iglemiyle gerceklesmektedir.
Bu sayede, kol, yaka veya omuz gibi viicut hatlarina uygun oval sekilli bolgeleri
olusturmaktadir. Forma gore 6rme teknolojisi, kumas atigini1 azaltmakta ve kullanicinin
viicut yapisina iistiin uyum, konfor saglayan giysi tasarimlari olusturmaktadir. Ayrica,
daha az dikis gerektirmesi sayesinde tasarimda esnekligi sunmaktadir. Ozellikle V-yatakli
diiz 6rme makinelerinde tercih edilen verimli bir iiretim yontemi olmaktadir. (Yilmaz
Gozene & Halgeli Metlioglu, 2024, s. 55). Geleneksel pastal yerlesimi ile gergeklestirilen
kesme-dikme yonteminde, yiiksek oranda artik kumag ortaya ¢ikmakta ve bu durum
siirdiriilebilir bir iiretim yaklagimi sunmamaktadir. Buna karsin, forma gore Orme
yontemi artik olusumunu Onemli Olgiide azaltmakta, ¢evresel ve ekonomik
stirdiiriilebilirlige katki saglamaktadir. Tekstil ve moda tasarimi alaninda 6zellikle V-
yatakli diiz 6rme makinelerinde uygulanan bu verimli yontem, sektdrdeki her isletme i¢in
sirdirtilebilir bir gelecek dogrultusunda atilmasi gereken stratejik bir adimi temsil
etmektedir.

Tekstil ve moda tasarim sektoriinde artik azaltma i¢in Onerilen bir diger yontem ise;
kumasin higbir parcasini bosa harcamayan iiretim anlayisiyla siirdiiriilebilir bir gelecek
icin 6nemli adimlardan biri olan "sifir atik tasarim" (zero-waste design) olarak bilinen
stirdiirtilebilir tasarimla miimkiin olabilecektir. Carrico ve Kim (2014) bu alanda yapilan
calismalar1 detaylica incelemis ve yaratict kalip tasariminda firesiz kumas kesim
tekniklerini ¢esitli gruplara ayirmislardir (Carrico & Kim, 2014, s. 60). Bu tasarimlar,
kumasin geometrik pargalarla birlestirilen kalip ¢izimlerine "mozaik kesim" adini
verirken, kalip oyuntular1 olusturularak yapilan islemlere "yapboz (puzzle) kesim" ve
birbirine benzeyen kaliplarla birden fazla giysi ortaya ¢ikarilmasina olanak taniyan "¢oklu
giysi kesim" yoOntemleriyle tasarimcilara Ornek ve ilham alacaklar1 bir kaynak

sunmaktadir (Ayanoglu & Agag, 2017, s. 264).
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Sekil 36. Melanie Carrico ve Victoria Kim, 2014, Puzzle Yontemiyle Kesilmis Kiiciik Siyah Elbise ve
Kalib1.

Kaynak: https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/325655 Erisim Tarihi: 25.03.2025

Yukaridaki gorselde gosterildigi gibi kumasta fire olabilecek herhangi bir parga
olugsmamaktadir.Geleneksel iiretim siireglerinde ortaya ¢ikan atik sorununa karsi, planl
olan bu tasarimlarla kumaslarin biitiiniine deger katilarak siirdiiriilebilirlik ve yaraticilik
on plana ¢ikarilmaktadir. Farkli tasarim yontemlerinin harmanlanmasiyla ortaya ¢ikan
tirtinler, estetik acidan da olduk¢a cekici ve giliniimiiz moda degerlerine uygun bir
goriinlim sergilemektedir. Bu yaklasimlar, siirdiiriilebilir moda, dongiisel ekonomi ve
iirlin yasam dongiisii analizi prensiplerini temel alan yenilik¢i bir anlayis1 temsil
etmektedir. Bu sayede, iiretim siireclerinde sifir atik hedefine ulagilabilmektedir. Tekstil
ve moda tasarimcilarinin, hazir giyim koleksiyonlarinda sifir atik modelleri benimsemesi,
sektoriin gelecegi i¢in kritik bir gerekliliktir (Ayanoglu & Agag, 2017, s. 265).

Hazir giyim ve parekende sektoriinde; siirdiiriilebilirlige yonelik bir diger bu iiretim
odakli yaklasimin tamamlayicist olarak, modiiler giyim tasarimi 6ne ¢ikmaktadir.
Modiiler giyim tasarimi, bir giyim iirliniiniin farklt kombinasyonlar ve islevler sunarak
birden fazla sekilde kullanilabilmesine olanak taniyan yenilik¢i bir yaklagim olarak
tanimlanmaktadir. Bu tasarim metodolojisi, LEGO oyuncaklar1 ve mimari gibi farkl
disiplinlerde basariyla uygulanmis bir prensip olmakla beraber, giysi tasariminda da son
donemlerde giderek artan bir ilgi gérmektedir (Fletcher & Grose, 2012, s. 82). Modiiler
giysilerin takip ¢ikarilabilen pargalari veya baglantilar1 sayesinde islevsel ve gorsel
cesitlilik yaratma potansiyeli, Fletcher'in da belirttigi gibi, diger tasarim yaklasimlarina
kiyasla &nemli bir tercih edilebilirlik 6zelligi sunmaktadir. Ornek olarak asagidaki
gorselde bulunan pagasinda gizli fermuar1 olan bermuda dan pantolona

dontigebilmektedir (Bayburtlu & Sevkay, 2020, s. 163).
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Sekil 37. Modiiler giysi tasarimi fermuar yardimiyla bermuda pantolondan kargo pantolona
doniisebilmektedir.

Kaynak: https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1211864 Erisim Tarihi: 25.05.2025

Modiiler tasarimin siirdiiriilebilirlik adina tasidigr yiiksek potansiyel goz Oniine
alindiginda, mevcut drneklerde siirdiiriilebilir malzemelerin entegrasyonunda heniiz tam
bir uyum saglanamadigi goriilmektedir. Bu durum, modiilerligin giysi dmriinii uzatarak
atik azaltma yoniindeki dogal siirdiiriilebilirlik potansiyelinin, ¢cevre dostu materyallerin
kullanimiyla daha da giliglendirilmesi gereken ©nemli bir gelisim alam1 olarak
belirginlesmektedir (Fletcher, 2016, s. 185). Asil doniistiiriicti etki ve sektor i¢in gergek
bir ilerleme, modiiler tasarimin sundugu esneklik ve ¢esitliligin, geri doniistiiriilmiis,
ekolojik veya vegan deri gibi inovatif ve siirdiiriilebilir kumaslarla basarili bir sekilde
bulugsmasiyla miimkiin olacaktir. Bu entegrasyon, moda endiistrisini yalnizca estetik
acidan degil, aym1 zamanda cevresel ve etik sorumluluklar bakimindan da ileriye
tastyarak, kaynak verimliligi yiiksek ve dongiisel bir gelecegin insasinda kilit bir rol
oynayacaktir.

Modiiler giyim tasarimi, bir tirliniin farkl sekillerde kullanilmasini saglayarak, ¢esitli
sosyal ortamlar ve hava kosullarina uyum saglar. Bu sayede kiyafetlerin kullanim 6mrii
uzar, 6rnegin bir etegin veya elbisenin farkli formlara doniismesiyle aginma azalir. Bu
yaklagim, hem islevsel c¢esitlilik sunar hem de siirdiiriilebilirlige katkida bulunur
(Bayburtlu & Sevkay, 2020, s. 162-163).

Ancak, siirdiiriilebilir moda yalnizca tasarimsal yaklasimlarla sinirli kalmayip, tiretim
siireclerinin ¢evresel etkilerini de kapsar. Bu baglamda, tekstil ve moda tasarim
sektoriinde kullanilan boyar maddeler ¢evreyi kirleten en dnemli endiistriyel atiklardan
biri olmaktadir. Her ne kadar biiyiik sirketlerde atik toplama ve filitreleme tesisleri olsada
yeterli degildir. Devlet destegi, sektor paydaslari, SDG kapsaminda sektorlerin tiimiinde
bu endiistriyel atik i¢in ¢oziim iretmeleri gerekmektedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi, 2021, s. 44).
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Tekstil materyallerini renklendirme islemlerinden gecirilmesi ve kullanima uygun
hale getirmek ve hasliklarini saglamak i¢in ¢esitli boyarmaddelerin kumasa boyama
yontemleriyle uygulandigi renklendirme metodudur. Boyama isleminde, boyarmaddenin
yani sira, ¢ok farkli tiirde yardimci kimyasallar kullanilmaktadir. Boyama isleminin farkli
teknikleri bulunmakta ve her bir teknikte uygulanan yonteme gore spesifik tiiketimler ve
emisyonlar degiskenlik gostermektedir (Dagli, Uyusur, Duman Dalkili¢, Sik, & Partal,
2018, s. 32).Asagidaki sekilde de gosterildigi gibi bu islemler ¢cok fazla zararli atigin ve
su israfinin olustugu islemlerdir. Ve bu alanda calisan insanlarin sagliklarini

etkileyebilecek olumsuz yonleri bulunmaktadir.

; Buhar kullanimi kaynakh, toz
Elektrik :0.5-9 kWh/kg urun > & S 4 o @
’ Buhar 3,5-9 kg buhar/kg uriin => co t‘o” gibig vug_u g

Toplam  :15-26 MJ/kg Grin

‘ Proses Suyu : 52-150 Lt/kg Grin >

U Boyarmadde : 10-50 gr/kg urin
. Yardimci Kimyasallar =

95-570 gr/kg lrin

kimyasallar
- Yuksek sicaklik iceren sular
- KOI : >5000 mg/L

- Boya banyosu kalintilar
- Agir metal iceren tuzlar

l Boyanmig Kumas
Sekil 38.Tekstil malzemesinin boyanmasi sirasinda olusan ¢evresel zararlar: gostermektedir.

Kaynak:https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/suresiz-yayinlar/cr2206011110
Erigim Tarihi: 05.03.2025

Moda tekstil endiistrisinde stirdiiriilebilirlikle ilgili ilk akla gelen 6nemli unsurlardan
biri olan boya ve baski siireglerinde kullanilan boyarmaddelerin dogal olmasi ve ¢evreye
zarar vermeyecek sekilde olmasi gerekmektedir. Eski zamanlarda kullanilan hayvan, bitki
ve minarellerden olusan duyarli boyarmaddeler giiniimiizde kulanilmamaktadir. Yada
say1l1 tekstil ve moda tasarim sektdriinde kullanilmaktadir. Kullanilmamasinin en biiyiik
nedeni dogal olan bu boyalarin olusum siireglerinin yavas olmas1 ve hizli moda sektoriine
ayak uyduramamasidir. Bu konuyla ilgili yeteri kadar arastirma olmasina ragmen devlet
desteginin ve sektor lizerinde olusan baskinin yeterli olmamasidan kaynaklandigi
varsayllmaktadir. Fizibilite raporlarinin olusturulmasi, SDG ve ESG kuruluslarinin bu
durum i¢in 6denek olusturulmasi ve ayni zamanda sektorlere bu konu hakkinda egitim
verilmesi gerekmektedir (Dagli, Uyusur, Duman Dalkili¢, Sik, & Partal, 2018, s. 32).
Moda ve tekstil tasarim sektorleri dogal boyarmaddeleri kullanmak isteselerde hizli moda

sektoriinde istenen renk ve tonlarina ulagabilmek ic¢in kolay olan ve hizi ulasilabilen



85

zararli boyarmaddelerin kullanilmasini zorunlu kilmaktadir. Bu durum maliyet ve zaman
kazandirmasina ragmen ¢evresel riskleride beraberinde getirmektedir.

Stirdiiriilebilir modanin gelismesi i¢in boyarmaddelerin ve boyama yontemlerinin
ekolojiye duyarli olmasi biiylik 6nem tasimaktadir. Dogal pigmentler igeren materyallerin
tercih edilmesi ve kimyasal materyallerin kullaniminin azaltilmasiyla hem insan hem de
cevre sagligl korunabilecektir. Siirdiiriilebilir bir marka olma hedefiyle ilerleyen Stella
McCartney markasmnin boyarmadde konusundaki adimlar1t ¢ok degerli ve umut
vadetmektedir. Living Ink, yosun bazli, toksik olmayan ve karbon negatif pigmentler
ireterek siyah malzemeleri ¢evre dostu hale getirme hedefiyle hareket eden bir sirkettir.
Bu vyenilik¢i ve siirdiiriilebilir pigmentler, Stella McCartney'nin 2025 Ilkbahar
koleksiyonunda yer alarak moda diinyasinda dikkat c¢ekmistir. Living Ink, kiiresel
sirketlerle ortaklik kurarak tedarik zincirlerine biyo bazli miirekkepleri dahil etmeyi ve
petrol bagimliligini azaltmay1 amaglamaktadir (Stella McCartney, 2024).

Stirdiirtilebilirlik i¢in umut vadeden bir diger alan ise tarimsal atiklardan boyarmadde
hammaddesi iiretimi olarak kullanilmasidir. Bu yontem, cevre kirliligini azaltma
potansiyeli tasimaktadir. Tarim sektoriindeki iireticiye maliyet avantaji saglamaktadir
(Stella McCartney, 2024). Ayrica, tarimsal alanda yeni is olanaklar1 yaratarak farkli gelir
kaynaklar1 elde edilmesine de onciiliik edebilecektir Ozetle, siirdiiriilebilir bir tekstil
endiistrisi i¢in boyama siireclerinde ¢evresel etkileri minimize eden, dogal ve atik bazli
¢oziimlere yonelmek kritik bir rol olmaktadir. Moda ve tekstil sektoriinde siirdiiriilebilir
uygulamalarin gelistirilmesine yonelik bilimsel oneriler kapsaminda, tekstile ikinci bir
yasam dongiisii kazandiran stratejiler uygulanmaktadir. Bu yaklasimlar, diger tekstil ve
moda tasarim sektorlerinin de benimsemesi gereken Onemli bir strateji olarak oOne
cikmaktadir.

Bu strateji ile birlikte moda ve tekstil sektoriinde siirdiiriilebilir uygulamalarin
gelistirilmesine yonelik bilimsel bir diger oneri ise“Yeniden Dogus” yaklasimi olarak
adlandirilmaktadir: Moda ve tekstil tasarim sektoriinde her sezon sonunda iade edilen,
satilamayan {irlinler olugmaktadir. Bu iirlinlerden bazilar1 hi¢ giyilmeden atik haline
gelebilmektedir. Her giysi, bir tasarimcinin emegini, hayal giiclinii, bu sektoriin tiretim
asamasinda calisan insanlarin emegini ve iiretimin her asamasinda kullanilan enerji,
hammadde,ve dogal kaynaklarin etkilerini tasimaktadir. “Yeniden dogus” yaklasimi, bu
atil durumda olan emege, kaynaga, hayal giiciiniin iiriinii olan giysilere ve tekstil

tirtinlerine ikinci bir yagam sunmaktadir (H&M Group, 2025).
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Sekil 39. Kumaslar ile geridoniisiim logosu

Kaynak: Beyaz Atman’mn arsivinden. Erigim Tarihi: 02.04.2025

Bu strateji, elde kalan stoklarin dijital olarak yeniden tasarlanarak piyasaya
sunulmasini icermektedir. Boylece tekstil atiklar1 azaltilmakta ve iiretim i¢in harcanacak
yeni kaynaklarin kullanimi Onlenmektedir. Ayni1 zamanda, bu yaklasim tiiketici
davranislarini da doniistiirmektedir. Ikinci el iiriinlere mesafeli duran bireyler, yeniden
tasarlanmig ve dijital olarak gilincellenmis liriinlere daha sicak bakabilmektedir. Bu,
yalnizca siirdiiriilebilir bir tiretim modeli degil; ayn1 zamanda estetik ve etik arasindaki
kopriiyli kuran bir yaklagim olmaktadir (Uplifers, 2021).

Bu yaklagim, moda endiistrisinin gelecegini sekillendirecek giiclii adimlardan biri
olmaktadir. Kumasin olusumunda dogaya saygi, her tasarimda insan emegine deger ve

her tiretim siirecinde etik bir durusu yansitmaktadir. Siirdiiriilebilir moda, yalnizca bir

trend degil; bir sorumluluk, bir doniisiim ve gelecek i¢in biiyiik bir umut olusturmaktadir.

Burada
geri
dénistir!

Sekil 40. H&M markasinin geri doniisiim strateji, tekstil {irlinleri geri doniigiim kutusu.

Kaynak: https://www.uplifers.com/hm-dev-geri-donusum-kutusu-ile-akbatida/ Erigsim Tarihi: 22.05.2025

Tekstil ve moda tasarim sektoriinde siirdiiriilebilirlik adimlariyla 6ne ¢ikan H&M

markasi, dongiisel ekonomi prensiplerini uygulamaya calismaktadir. Uriin &mriinii
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uzatma ve atik miktarni azaltma gibi siirdiiriilebilirklik stratejilerine odaklanmaktadir
(H&M Group, 2025). Marka, 2017'de geri doniisiim i¢in kullanilmig giysiler toplamistir.
Ve bu atiklar ile elde edilen geri doniistiiriilmiis pamuklu kumasglar ile kapali dongii denim
koleksiyonunu olusturmustur. 2019'da pet siselerden elde edilen polyester ile kumaslar
tretilmmistir ve "Conscious" adi koleksiyonu olusturulmustur. H&M markasinin,
cikardig1 koleksiyonlarla siirdiiriilebilirlik taahhiidiinii sergilemektedir. Markanin
benimsedigi "daha az yika, onar, geri doniistiir ve yeniden kullan" ilkesi ve biiylik
magazalarinda kurdugu onarim atdlyeleri, giysilerin kullanim siiresini uzatmaya yonelik
attig1 somut adimlardir. Bu tlir uygulamalar, ikinci el giysi dongiistinii ve kiyafet kiralama

3

modelini tesvik ederek ayni zamanda “yavas moday1r” vurgulamaktadir. Bu sayede
cevresel siirdiiriilebilirlige dnemli katkilar saglamaktadir (Uplifers, 2021). Uriinlerin daha
uzun siire kullanimda kalmasi, yeni iiretim ihtiyacini azaltarak hammadde tiiketimini, su
ve enerji kullanimini ve atik olusumunu dogrudan diisiirmektedir. Ellen MacArthur Vakfi
ile isbirligi icinde dongiisel moda inisiyatiflerini genisleten H&M, tasarim asamasindan
bakim ve yeniden kullanima kadar tiim yasam dongiisiinii kapsayan bir model
izlemektedir. Bu dogrultudaki en Onemli adimlarindan biri de Stockholm'deki
magazasinda baslattigi "Conscious" koleksiyonu {iriinlerini kiralama sistemidir. Giysi
kiralama ve ikinci el kullanimi, tiiketicilerin degisen ihtiyaclarina, modaya uygun kalma
arayislarina ve artan cevresel bilinglerine maliyet etkin ve siirdiiriilebilir alternatifler
sunarak 6nemli bir yonelim kazanmaktadir (Fletcher, 2016, s. 227). Bu modeller, sadece
cevresel fayda saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda tiiketicilere daha az maliyetle daha
fazla cesitlilige erisim imkani sunarak, moda sektoriiniin daha sorumlu ve dongiisel bir
gelecege evrilmesinde 6rnek bir rol oynamaktadir (Ellen MacArthur Foundation, 2017, s.
75). Sirketlerin net sifir emisyona ulagsmak i¢in kendi iklim politikalarini olugturmalarin
ve uygulamalarini genisletmektedir. Ayn1 zamanda, Moda ve tekstil tasarim sektoriinde
politika Onerilerine uygun olarak hiikiimetler ve sektorlerin isbirligi ile 2030 ara
hedeflerine kadar net sifir emisyona ulasmak icin stilrekli gelisen ve doniisen stratejiler
gelistirmeye c¢aligmaktadir. Diisiik karbonlu teknolojilerin ve yenilenebilir enerji
kullaniminin yayginlagmasini desteklenerek siirdiiriilebilir bir gelecek hedeflenmektedir
(Birlesmis Milletler iklim Degisikligi (UNFCCC), 2021, s. 2).

Tekstil sektoriiniin stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasinda teknolojinin rolii biiyiik.
Yapay zeka, sanal Ornekleme ve 3D baski gibi araglar, iriin gelistirmeyi
hizlandirmaktadir. Tasarimcilara ilham verecek ve yenilikgi tekstil yapilarn

yaratmaktadir. Bu teknolojiler sayesinde pazar egilimleri daha dogru tahmin
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edilebilmektedir. Kisisellestirilmig {irlinler yayginlagsmakta ve miisteri memnuniyeti
artmaktadir. Ayrica, ger¢ek zamanl veri analizi ve artirilmis gergeklik gibi uygulamalar,
iiretim siireglerini optimize ederek verimliligi ve giivenligi artirmaktadir. Cevresel
politikalar ve teknolojik yenilikler birleserek tekstil sektoriinde kapsamli bir
stirdiiriilebilirlik doniisiimiinii miimkiin kilmaktadir (Elbistan, 2023).

Sonug¢ olarak, yapay zekanin tekstil endiistrisine entegrasyonu, fabrikalarin daha
verimli caligmasini, daha yiiksek kaliteli iirlinler iiretmesini ve g¢evresel ayak izlerini
onemli dl¢iide azaltmasini saglayacak devrim niteliginde bir degisimi temsil etmektedir.
Bu teknoloji, operasyonel siiregleri kolaylastirmanin 6tesinde, inovasyon ve yaraticilik
icin yeni kapilar agarak tekstil iiretiminin gelecegini sekillendirecektir. Tamamen
otomatiklesen sistemlerin insan calisanlarla kusursuz bir sekilde isbirligi yaptigi, atigin
en aza indi8i, enerjinin optimize edildigi ve tasarimlarin siirdiiriilebilirlik hedefleriyle
uyumlu bir sekilde hayata gectigi bir gelecek, yapay zekanin tekstil sektoriine
kazandiracagi en biiyiik degerlerden biridir. Bu yenilik dalgasin1 kucaklamak, sektoriin
stirekli gelisimini ve kiiresel rekabet giiclinii korumasini saglayacaktir (UNEP, 2023, s.

18).
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Bu doniisiimiin basarili olabilmesi i¢in disiplinlerarast is birligi gerekmektedir.
Ciftgiler, moda ve tekstil tasarimcilari, bilim insanlar1 ve politika yapicilarin birlikte
calismasi, ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglayacak ve moda, tekstil endiistrisine yeni bir
vizyon kazandirmaktadir. Siirdiiriilebilir tarim, etik moda ve tekstil tasarim arasindaki bu
sinerji, gelecegin tasarim anlayisini sekillendirecek giice sahip oldugu 6ngoriilmektedir.
Dongiisel ekonomi prensipleri dogrultusunda, tekstil sektorii hammadde tedariginden
iretim siireglerine kadar kapsamli bir doniisiim siirecine girmektedir (McKinsey &
Company, 2018). Avrupa Komisyonu'nun 2022'de yayinladigi Dongiisel Ekonomi Eylem
Plani, tekstil atiklarinin  %60'mmm 2030 yilina kadar geri donistiiriilmesini
hedeflemektedir (European Commission, 2022). Bu hedeflere ulasmak i¢in tarim ve
tekstil sektorleri arasinda giiclii bir is birligi gerekmektedir (OECD; FAO, 2021).

Tekstil sektorii, kiiresel 6l¢ekte birincil hammadde ve su tiiketiminde dordiincti, sera
gazi emisyonlarinda ise besinci sirada yer alarak cevresel etkisi en yiiksek sektorlerden
biridir (European Commission, 2020) Avrupa Birligi verilerine gore, tekstil iiriinlerinin
%1'inden az1 geri doniistiiriilebilmekte ve AB'de tiiketilen giyim {iirlinlerinin %60" iiye
ilkeler diginda iiretilmektedir. Bu durum, sektoriin siirdiiriilebilirlik ve dongiisel ekonomi
acisindan onemli zorluklarla kars1 karsiya oldugunu gostermektedir. AB Komisyonu, bu
sorunlara ¢oziim bulmak amaciyla kapsamli bir tekstil stratejisi gelistirmistir. Bu strateji
kapsaminda; tekstil ve moda tasarimi i¢in ekotasarim onlemleri, ikincil hammadde
kullanimin1 yayginlastirabilmek i¢in tesvik paketi, tehlikeli kimyasallarin azaltilmasi,
sirdiriilebilir iirtin se¢imlerinin kolaylastirilmast ve yeniden kullanim, onarim
hizmetlerine erisimin artirilmasi gibi onlemler yer almaktadir. Ayrica, tekstil atiklarinin
2025 yilina kadar ayristirilarak toplanmasi zorunlulugu getirilmektedir. Yenilik¢i geri
doniistim teknolojilerinin gelistirilmesi ve genigletilmis iretici sorumlulugu gibi
diizenlemeler hayata gecirilmektedir. Bu dnlemlerin, sektoriin rekabet giiciinii korurken
ayni zamanda cevresel ayak izini azaltmay1 hedeflemektedir (European Commission,
2022, s. 6).

Tekstil atik toplama yonetmeligi ile her kumas firelerinin ayr1 toplanmasi1 gerektigi
Avrupa Komisyonu'nun 30 Mart 2022 tarihli basin agiklamasi, AB'nin Yesil Mutabakat
hedefleri dogrultusunda siirdiiriilebilir tirlinleri norm haline getirmeye yonelik kapsaml
oneriler sunmaktadir (European Commission, 2022, s. 2). Bu paket, dongiisel ekonomi
eylem planinda belirtilen taahhiitleri hayata gecirerek, AB pazarindaki neredeyse tiim
fiziksel {irlinlerin tasarimdan Omriinlin sonuna kadar ¢evre dostu, dongiisel ve enerji

verimli olmasini saglamay1 hedeflemektedir. Ozellikle moda tasarim ve tekstil sektoriine
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odaklanan oOneriler, iiriinlerin daha dayanikli, onarilabilir, yeniden kullanilabilir ve geri
doniistiiriilebilir olmasini zorunlu kilarak hizli moda ve tekstil tasarim atiklariyla
miicadele etmeyi amacglamaktadir. Ayrica, ingaat {riinleri i¢in siirdiiriilebilirlik
kriterlerinin  gii¢clendirilmesi ~ ve  tiiketicilerin  yesil ~ doniisiim  siirecinde
bilinglendirilmesine yonelik diizenlemeler paketin diger Onemli bilesenlerini
olusturmaktadir. Bu Onerilerin, AB'nin kaynak bagimsizligin1 artirmasinin yani sira
sosyal haklarin korundugu siirdiiriilebilir bir {iretim ekosistemi olusturmasi
beklenmektedir (European Commission, 2022, s. 3). Moda ve tekstil sektorii, kiiresel
ekonominin 6nemli bir parcasi olmasmin yani sira, ¢evresel ve sosyal etkileriyle
sirduriilebilirlik  konusunda dikkat c¢ekmektedir. Sanayilesme kiiresellesme ve
dijitallesme birlikte, moda endiistrisi hizla biiyiimiis ve bu biiyiime, dogal kaynaklarin
tikketimi, cevre kirliligi ve sosyal adaletsizlik gibi sorunlar1 beraberinde getirmistir
(Halageli Metlioglu & Yakin, 2021, s. 1887). Bu nedenle, siirdiiriilebilirlik kavrami, moda
ve tekstil sektoriinde giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Sirdiiriilebilir moda,
cevresel, ekonomik ve sosyal agidan sorumlu iiretim ve tiiketim siireclerini ifade
etmektedir. Bu kapsamda, geri doniistiiriilmiis tekstil, ileri doniistiiriilmiis tekstil ve
ekolojik tekstil gibi uygulamalar, sektorde siirdiiriilebilirligin saglanmasina yonelik
onemli adimlar olarak 6ne ¢ikmaktadir (Dirloz, 2023). Geri doniistiiriilmiis tekstil, atik
malzemelerin yeniden islenerek yeni irlinlere doniistiiriilmesini igerirken, ileri
doniistiiriilmiis tekstil, mevcut {riinlerin yaratici yollarla yeniden kullanilmasi ve
degerinin artirilmast anlamina gelmektedir (Giirciim & Tanyer, 2021, s. 555). Ekolojik
tekstil ise, cevreye duyarli iiretim yontemleri ve malzemelerin kullanimim ifade
etmektedir.

Sita Mishra ve diger yazarlar “The anatomy of circular economy transition in the
fashion industry” adli calismalarinda, moda ve tekstil sektoriinde strdiiriilebilir
uygulamalarin gelistirilmesine yonelik bilimsel onerileri sunarak, literatiir incelemeleri
ve akademik kaynaklar 1s181nda, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin nasil uygulanabilecegi ve
bu uygulamalarin sektore olan etkileri detayli bir sekilde ele almaktadir (Mishra, Jain, &

Malhotra, 2020, s. 527).
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Sekil 42. Kapali dongili moda deger zincirini gésteren sematik gorsel.

Kaynak: The anatomy of circular economy transition in the fashion industry | Emerald Insight Erigim Tarihi:
22.04.2025

Bu baglamda, geri dontistiiriilmiis tekstil, ileri doniistiiriilmiis tekstil ve ekolojik tekstil
uygulamalari, siirdiiriilebilir moda anlayisinin temel taslar1 oldugu anlasilmistir.
Ekonomik ve toplumsal diizeyde sistematik degisim gerektiren sistem gecislerini
incelenmistir. Gegislerin, toplumda organik ve evrimsel olarak 20-25 yil siirecegi
Oongoriildigi belirtilmistir (Mishra, Jain, & Malhotra, 2020, s. 527). Calismaya gore li¢
diizeyde gerceklsmektedir. Bu diizeyler ayrici, toplayici ve cevresel diizey olarak
belirlenmistir. Ayrici diizeyi: 6rnek olarak bir moda parakende ve hazir giyim sektoriiniin
hizli moda ¢ercevesinde deger zincirini ve paydaslarini kapsamaktadir. Toplayici diizey:
iretimin ve tedarigin yapildigi moda endiidtrisini ve endiistriler grubunu olusturmaktadir.
Cevresel Diizey: Sosyo-kiiltiirel, teknolojik, c¢evresel ve diizenleyici c¢evreyi
kapsamaktadir. Bu baglamda dogrusal olan bu yap1 dongiisel bir sistem
olusturmamaktadir. Moda endiistrisinin dongiisel bir hale gelebilmesi i¢in, altyap1 ve
tedarik zincirinin doniistiiriilmesi gerekmektedir. Bu diizeyler arasindaki etkilesimler,
gecislerin dogrusal olmayan bir sekilde gelismesine neden olmaktadir. Bu diizeylerde
potansiyel dongilisel ekonomi (CE) uygulamalarini sunmaktadir (Mishra, Jain, &
Malhotra, 2020, s. 527-528).

Bu doniisiimiin en somut adimlarindan biri, liretim siirecinde atik olusumunu minimize

etmektir. Moda ve tekstil tasarim endiistrisinde model {iretim siireci asamasindaki



92

atiklarin, 6zellikle kesim-dikim sirasinda olusan kumas atiklarinin en minimum seviyede
gerceklesmesine odaklanmaktadir. Uretim sirasinda atiklarin baslica kaynaklar arasinda
tekstil 6rnekleri, rulo uglari, hasarli kumaslar ve kesim artiklar1 yer alirken, bu atiklarin
azaltilmasinda marker planlama verimliligi (%80 iizeri hedeflenerek) ve kumas
tiirii/genigligi gibi faktorler kritik rol oynamaktadir. Arastirma, sifir atik tasarimi gibi
yenilik¢i yontemlerin endiistriyel uygulanabilirlik zorluklari nedeniyle, atik hiyerarsisi
icinde "minimizasyon" stratejisini (azaltma, yeniden kullanim, geri donilisiim)
vurgulanmakta ve optimizasyon icin vaka calismalar1 yapilmaktadir. Strdiirtilebilir
tiretim, kaynak verimliligini artirirken, ekonomik ve cevresel faydalar saglayabilecek
pratik ¢ozlimler ile tiretim desteklenmektedir (Ellen MacArthur Foundation, 2024, s. 5).
Esra Enes ve Solen Kip6z’iin eserindeki bilgilere dayanarak kesim dikim atiklarinin sifira
indirilebilmesi seri {iretim ile miimkiin gozilkmemektedir yurt disinda butik tasarimlar
yapan birkac tasarimcinin sifir atik kalip yontemiyle giysi modellerinin ¢evreye ve
kaynak tiiketimine katkisini ifade etmektedir (Enes & Kipoz, 2020, s. 250). Seri tiretimde
tim modeller olmasa bile hazir giyim ve parekende sektorii icin tekstil ve moda
tasrimcilan sifir atik koleksiyonlart olusturmalart her dénem yenilenen koleksiyonlar
iceresinde sayis1 az veya ¢ok farketmeksizin koleksiyonda sifir atik ile yapilan modellerin
olmas1 gerekmektedir. Boylece bu iiriinlerin ve yeni tasarimlarin olugmasi i¢in bir 6rnek
teskil edecektir.

Farkli ve olumsuz goriislerin verligt bu hedefe gitmekten alikoymamasi
gerekmektedir. Bu baglamda 6rnek teskil edecek olan Afrika tekstil sektoriinde dongtisel
1s modelleri yeni bir kavram degil, aksine kiiltiirel olarak koklesmis ve diger bolgelere
gore daha ileri diizeyde oldugu goriilmektedir. Tasarimeilar, terziler ve giysi iireticileri,
hem resmi hem de gayri resmi sektdrlerde dnemli bir bilgi ve beceri birikimine sahiptir.
Bu durum, istihdam yaratilmasina ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunmaktadir.
Afrika'da siparis lizerine yapilan giysiler yaygindir ve bu uygulama, asir1 iiretimi
azaltarak kisisellestirilmis ve dayanikli giysiler sunmaktadir. Giysilerin onarilmasi ve
yeniden yapilmasi da yaygin bir uygulamadir. ve bu durum standart giinliik giyim
tiiketicilerine ve liiks giyim sektdr pazarlarinada hizmet etmektedir. Bu is modelleri,
triinlerin ve malzemelerin degerini koruyarak siirdiiriilebilirligi artirmaktadir (Ellen
MacArthur Foundation, 2024, s. 5). Bir¢ok sanayilesmis iilke, Afrika'daki bu dongiisel is
modellerini kendi is modellerinde ve baglamlarinda uygulamaya ¢alismaktadir. Afrikali
tasarimcilar ve girisimciler, dongiisel moda konusunda 6ncii olmaktadir ve bu alanda

bliyiik bir i giicli potansiyeli bulunmaktadir. Egitim programlarinin gelistirilmesi, kiiclik
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ve orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI) uygun fiyatl ve kaliteli kumaslara erisiminin
artirtlmasi, dijital platformlarin desteklenmesi ve finansmana erisimin kolaylastirilmasi
gibi adimlar, bu potansiyelin gerceklestirilmesine yardimci olabilecektir. Dijital
yenilikler, yeniden ikinci el giysi ticareti ve kiralama platformlar1 gibi yeni is modelleri
de dongiisel ekonominin yayginlagmasina katkida bulunmaktadir. Bu tiir ¢oziimler,
izlenebilirlik  ve seffaflik saglayarak siirdiiriilebilir moda uygulamalarini
desteklemektedir (Ellen MacArthur Foundation, 2024, s. 6).

Ozetle, moda ve tekstil sektdriinde siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmek i¢in &nerilen
bilimsel yaklagimlar, sadece {iretim teknolojileri ve atik yoOnetimiyle sinirh
kalmamaktadir; ayn1 zamanda kiiltiirel olarak kok salmis dongiisel is modellerinin kiiresel
Olcekte benimsenmesinin onemini de vurgulamaktadir. Afrika'daki yerlesik "siparis
lizerine liretim", onarim ve yeniden kullanim pratikleri, asir1 tiiketimi engelleyerek ve
lriin omriinii uzatarak dongiisel ekonominin somut Orneklerini sunmaktadir (Ellen
MacArthur Foundation, 2024, s. 5). Bu modellerin, egitim, finansman ve dijitallesme gibi
destekleyici mekanizmalarla giiglendirilmesi, tiim sektdr icin siirdiiriilebilir ve seffaf bir
deger zinciri olusturmada ilham verici bir yol haritas1 sunarken, ayn1 zamanda ¢evresel
stirdiiriilebilirlige daha yasanilabilir bir diinyaya, ekonomik kalkinmaya ve istthdama da

katkida bulunacaktir.
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BOLUM II1

LC WAIKIKi MARKASI VE TAHA GRUBU: KURULUSU, GELIiSiMi VE
KURUMSAL YAPILANMA SURECI

Kiiresel tekstil ve moda tasarim sektorleri arasindaki rekabetin yogun sekilde
hissedildigi giiniimiiz hazir giyim ve tekstil sektoriinde, markalarin tarihsel gelisim
siiregleri ile kurumsal yapilanmalari, ekonomik basarilarinin ve ayni zamanda
sirdiiriilebilir biiylime stratejilerinin anlasilmasi agisindan da 6nemli bir analiz alani
sunmaktadir. Bu baglamda, markalarin misyon ve vizyonlar1 dogrultusunda belirledikleri
hedeflere ulagsma siirecinde, degisen piyasa kosullarina karsi direng gostermek yerine
¢evik ve uyumlu bir yaklasim sergilemeleri, sektorel gelisimin dikkat cekici
orneklerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Diinyada tekstil ve hazir giyim iiretimi
acisindan siralamaya baktigimizda Hennes & Mauritz (H&M), inditex (Zara, Bershka,
Stradivarius, vb.), C&A gibi firmalar i¢inde Tiirkiye merkezli bir marka olan LC Waikiki
ulusal ve uluslararasi pazarda elde ettigi bagariyla 2025 yilinda diinya ti¢linciisli olmustur.
Bu basarinin ardindaki temel aktdrlerden biri olan Taha Grubu ise, yalnizca bir yatirimci
kimligiyle, stratejik yonetisim anlayisiyla ve kurumsal doniisiim kapasitesiyle One
cikmaktadir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlige egilim gosteren bir biiylime modelinin nasil
olusturulduguna dair 6rnek teskil etmektedir.

Bu boliimde, LC Waikiki markasinin kurulusundan itibaren gecirdigi evrimsel siire¢
ile Taha Grubu’nun tarihsel gelisimi ve organizasyonel yapilanmasi ele alinacaktir.
Markanin ilk ortaya ¢ikisindan itibaren gegirdigi yapisal doniisiimler, sahip olduklari
hisse oranlart ve stratejik kararlar, kurumsal siirdiiriilebilirlik perspektifinden
degerlendirilecektir. Aym1 zamanda, Taha Grubu’nun sektérel konumlanisi, yatirim
stratejileri ve LC Waikiki ile kurdugu sinerjik iligki, biitiinciil bir yaklagimla analiz
edilecektir. Bu baglamda, LC Waikiki ve Taha Grubu’nun gelisim siire¢leri yalnizca birer
kurumsal basar1 Oykiisii olarak degil, ayn1 zamanda Tiirkiye’de 6zel tekstil sektoriiniin

doniisiim dinamiklerini anlamak agisindan da 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir.

3.1. LC Waikiki Markasinin Tarihcesi

LC Waikiki, 1985 yilinda bir Fransa’nin bagketi Paris’te kurulmustur. Kuruculari,

Fransiz tasarimc1 George Amoual ve ortagl Serge Kraif’tir. George Amouyal, Esmod
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tasarim okulundan yeni mezun olmustur. Ve spor giyim sektoriinde faaliyet gosteren bir
firmada calismaktaydi. Diger kurucu ortak ise Serge Kraif, Dauphine Universitesi
ekonomi boliimiinden mezun olmustu (Marka Fikirleri, 2025). Arkadaslik iliskileri, ayn1
amator futbol takiminda yer almalarindan dogmus ve bu sekilde tanismislardir. Bu sosyal
bag, kisa siirede is ortakligmna evrilmistir. (Akdogan, 2024) iki arkadas Fransiz hazir
giyim pazarina yeni bir marka ile giris yapma karar1 almislardir. Markanin adi, George
ve ortaginin bu donemde gerceklestirdikleri bir ugak seyahati sirasinda ortaya ¢ikmaistir.
Ugak yolculugu esnasinda okuduklar1 bir dergide tanitilan tinlii Waikiki Plaji'ndan biiyiik
ilham alan iki ortak, Fransizca "arkadaslar" anlamina gelen "Les Copains" kelmesi ile
Waikiki kelimelerini birlestirerek markanin ismini “Waikiki arkadaglari” yani LCW
koymuslardir. (LC Waikiki, 2025)

Asagida sekil 1’de LC Waikikinin kurucularmin fotografi yer almaktadir. Solda
George Amoual sagdaki kisi ise Serge Kraif’tir.12 Mart 1993 Fransa’da Frediric Reglain

tarafindan ¢ekilmis fotograflar yer almaktadir.

gettyifi@ges
Credit: Fiiéderic REGLAIN

Sekil 43. LC Waikiki markasinin Kuruculari. (Fotograf: Frederic Reglain/Gamma-Rapho, Getty Images
araciligiyla)

Kaynak: Serge Kraif ve Georges Amouyal, 'Waikiki' Baskani ve Generali... Haber Fotografi - Gett
Images Erisim Tarihi: 12.05.2025

LC Waikiki markasinin ikonik maymun logosu, bu logo markanin kurucularindan biri
olan Fransiz tasarimci Georges Amouyal tarafindan tasarlanmistir ve markanin kurulug
stirecinde yaratict bir kimlik olusturma amaciyla gelistirilmistir. Logo markanin
taninirliginin artmasinda 6nemli bir rol oynamistir. Logoda yer alan maymun figiiri,
Ozellikle 0-12 yas aras1 ¢ocuklara yonelik iirlinlerin eglenceli ve dikkat ¢ekici kullanilan

figiiriin sevimli ve akilda kalic1 olmas1 6n planda tutulmustur. (Unal, 2023)
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Sekil 44. 1L.C Waikiki ilk marka logosu

Kaynak: LC Waikiki’nin ikonik ‘Maymunu’All Magazine Erisim Tarihi: 08.05.2025

Bu dogrultuda gelistirilen maymun logosu, LC Waikiki’nin marka bilinirligini
artirmis; tliketicilerin marka ile duygusal bir bag kurmasia katki sunmustur. Logo,
tiiketici sadakatinin olusmasinda da 6nemli bir etken olmus; marka ile kurulan duygusal
bagin giiclenmesine yardimci olmustur. LC Waikiki’nin ¢ocuk giyim sektoriinde
taninmasint saglamis ve ozellikle Tiirkiye’deki tiiketiciler arasinda bir statii sembolii
haline gelmistir (Kalelioglu, 2021). Markanin bilinirligi ve satis adetlerinin artmasiyla
birlikte 1988 yilinda, iiretim taleplerini karsilamak amaciyla Tiirk tekstil firmas1 Taha

Gruop ile ig birligine gitmistir (Corporate LC Waikiki, 1999).

3.1.1. Taha Group’un Kurulusu ve Gelisimi

Taha Group’u, 1988 yilinda Safranbolu kokenli Dizdar ailesi ile Malatya’dan Kiigiik
ve Kisacik ailelerinin ortak girisimiyle kurulan Taha Tekstil Anonim Sirketi (A.S.) ile
gerceklesmistir. Bu girisim, Tirkiye’nin tekstil ve hazir giyim sektoriinde dikey olarak
biitlinlesmis liretim yapisina sahip Oncii bir sanayi grubunun temelini olusturmustur
(Corporate LC Waikiki, 1999). Bu ¢alismada Taha Group ortaklar1 hakkinda kisa bilgiler

verilecektir.

Sekil 45. Taha Group ortaklarindan Vahap Kii¢iik

Kaynak: https://www.capital.com.tr/haberler/tum-haberler/lcw-yonetim-kurulu-baskan-vahap-kucuk-
uez24te-konusacak Erisim Tarihi: 12.02.2025
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Taha Group ortaklarindan Vahap Kiiclik, 1961 yilinda Malatya ilinin Dogansehir
ilcesinde diinyaya gelmistir. Ilk ve ortadgrenimini dogdugu ilgede tamamlamus, ticaretle
ilgilenmeye baslamis; Dogansehir ve Malatya’da c¢esitli ticari faaliyetlerde bulunarak is
diinyasinda girisimcilik 06zelligini sekillendirmis ve ilerleyen yillarda kurumsal
basarilarinin temelini olusturmustur. (Deik, 1999)

1990 yilinda Istanbul’a yerlesen Vahap Kiiciik, tekstil sektdriinde onemli bir girisime
imza atarak Tema Tekstil Pazarlama A.S.’nin kurucu ortaklar1 arasinda yer almistir. Bu
girisim, onun is diinyasindaki vizyonunu daha genis bir platforma tasimasina olanak
saglamigtir. Ayni donemde akademik gelisiminede odaklanan Kiigiik, Marmara
Universitesinde Stratejik Isletmecilik Yonetimi Thtisas Programi’n1 tamamlamistir. Bu
program, onun yonetsel becerilerini bilimsel temellere dayandirmasina katki saglamaistir.

Vahap Kiigiik’lin kariyeri, yerel ticari faaliyetlerden ulusal ve uluslararasi dlgekte
faaliyet gosteren bir tekstil markasinin dogusuna uzanan 6rnek bir basari hikayesidir.

Tiirkiye’nin 6nde gelen is insanlar1 arasinda yer almay1 bagarmistir. (Kiigiik, 2013)

Sekil 46. Taha Group ortaklarindan Mustafa Kiigiik (fotograf, Egun Candemir)

Kaynak: https://www.forbes.com.tr/makale/waikiki-waikiki-vay-vay Erisim Tarihi: 12.02.2025

Taha Group’un kurucu ortaklarindan bir digeri Kiiciik ailesinden Mustafa Kiiciik tiir.
1963 yilinda Malatya'nin Dogansehir ilgesinde dogdu. Orta ve lise egitimini Malatya’da
tamamlamistir. 1984°te Konya Selguk Universitesi Makina Miihendisligi boliimii mezun
olmustur. Istanbul Teknik Universitesi’nde, Makina Miihendisligi alaninda master
egitimini silirdiirdiigli sirada arkadasinin ailesine ait 8 makinelik atdlyesinde ise
baslamistir. Ve bdylece tekstil sektoriiyle tamsmustir (Ozger, 2021, s. 241).

1988 yilinda Tema Tekstil’de Genel Miidiirliik gérevini, Tema Holding biinyesinde
Genel Koordinator olarak gorevini yapti. 2000 yilina gelindiginde, Taha Holding’in

perakende ve iiretim alanlarin1 birbirinden ayirma karar1 almasiyla birlikte, perakende
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tarafinda Tema Grubu’nun CEO’luk gorevine baslamistir (Ozger, 2021, s. 303).

Sekil 47. Taha Group ortaklarindan Sefik Yilmaz Dizdar (fotograf, Egun Candemir)

Kaynak: https://www.forbes.com/profile/sefik-yilmaz-dizdar/ Erisim Tarihi: 12.02.2025

Taha Group’un kurucu ortaklarindan Sefik Yilmaz Dizdar 1939 yilinda Karabiik ilinin
Safranbolu ilgesinde dogmustur. Safranbolu’da ilk ve orta Ggretimini tamamlayip,
Karabiik’te Demircelik Anadolu Lisesinden mezun olmustur. Dizdar, 1958’de Izmir
Ticari Ilimler Akademisine baslamis ve 1961 yilinda mezun olmustur (Dizdar, 2021).
1961 ve 1979 yillar1 arasinda Karabilk Demir Celik Fabrikasinda 18 yil calismistir.
Personel Miidiirliigii ve Satin Alma Midiirligii gibi 6nemli pozisyonlarda gorev almistir.
1979°da Karabiik’den ayrilarak Istanbul’a yerlesmistir. Déneminin Dis Ticaretten
anlayan ve ilgilenen sayili insanlarindan biridir. iranl is ortag ile Yekta Dis Ticaret A.S.
kurmugtur. Karli isler ile sermayesini ¢ogaltan Dizdar, Taha Group’un ortagi olmus ve
daha once tekstil sektoriiyle alakali bir iste bulunmadigindan para sermayesi ile ortak
olmustur. (Karakurluk, 2023). Demir ¢elik sektoriinde ithalat ve ihracat operasyonlari
yiiriiten Taha Dis Ticaret ortaklarinin sermaye destegi ile markanin temellerini atmistir.
Bu donemde, Mustafa Kiigiik, kurucu ve yonetici sorumlulugunu iistlenmistir. Taha
Tekstil, Zeytinburnu'nda bir apartmanin giris katinda, yaklasik 150 metrekarelik alanda
numune dikim ve kesim at6lyesi olarak kurulmustur (Nesterenko, 2024).

Taha Tekstil, fason iiretime dayali konfeksiyon ihracati yaparak faaliyetlerine
baslamistir. Sirketin LC Waikiki ile is birligi, aract sirket vasitasiyla gerceklesmistir. Bu
is birligi kapsaminda, Taha Tekstil LC Waikiki i¢in ilk maymunlu t-shirt modellerini
{iretmistir. Ozgiin tasarimlar1 ve kaliteli {iretimleri sayesinde yurtici ve yurtdis1 pazarlarda
bityiik ilgi gérmiistiir. Ozellikle gengler ve cocuklar arasinda popiiler sayilan bu t-shirtler,
LC Waikiki'nin marka bilinirligini artirmistir. Taha Gruop, LC Waikiki'nin beklentilerini
fazlasiyla karsilayarak, is birligini daha da giliglendirmistir. Taha Tekstil'in LC Waikiki

ile elde ettigi basari, firmanin yatirimlarinmi artirarak biiylimesine ve iiretim kapasitesini
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genisletmesine olanak saglamistir (Kiictik, 2013).

Taha Tekstil'in kurulus stireci, girisimcilik ve risk alma konularinda 6nemli dersler
icermektedir. Mustafa Kiigiik'iin liderliginde, sirketin kii¢iik bir atlyeden uluslararasi bir
marka haline gelmesi, stratejik is birliklerinin ve sermaye desteginin 6nemini vurgulayan
bu silireg, aynt zamanda Tirkiye'nin tekstil sektoriindeki gelisimini ve kiiresel
pazarlardaki rekabet giiciinii artirmigtir. Taha Tekstil'in kurulug asamasinda, sirketin
kiigiik bir atdlyeden biiyiik bir liretim tesisine donilismesi, dikkatli planlama ve stratejik
kararlar gerektirmistir. Ilk asamada, sirketin sinirhi kaynaklarla faaliyet gdstermesi,
yaratici ¢oziimler ve verimli iiretim yontemlerinin gelistirilmesini saglamistir. Mustafa
Kiigiik'iin liderligi ve vizyonu, gelisme siirecinde kritik bir rol oynamistir (Nesterenko,
2024).LC Waikiki ile kurulan is birligi, Taha Tekstil'in uluslararasi pazarlara agilmasini
ve lretim kapasitesini artirmasini saglamistir. Bu siirecte, LC Waikiki'nin kalite
standartlarina uyum saglamak, Taha Tekstil'in iiretim siireglerini siirekli iyilestirmesine
ve yenilik¢i teknikler gelistirmesine olanak tanimigtir (Archive.org, 2015).

1990 -1994 yillar arasinda, baski, nakis, etiket liretimi, 6rme kumas ve boyahane gibi
cesitli alanlarda faaliyet gosteren sirketler ile farkli konfeksiyon atélyeleri kurulmustur.
1994 yilinda Mustafa Kiiciik’iin Genel Koordinatorliigli iistlenmesiyle birlikte Taha
Holding catis1 altinda kurumsal yaklagimiyla sektordeki rekabet giiciinii ve uluslararasi

pazardaki konumunu pekistirmistir. (Taha Group, 1999).

Sekil 48. Taha Grup genel merkez binasi

Kaynak: https://www.tahagroup.com/ Erigim Tarihi: 08.05.2025

Merkezi Istanbul’da bulunan Taha Group, Tiirkiye genelinde ve yurtdisinda kurdugu
modern iiretim tesisleriyle biiylimiis; yenilik¢i iiriin gelistirmeden lojistik ¢6ziimlere
kadar genis bir yelpazede hizmet sunan, entegre bir hazir giyim iireticisi haline gelmistir.

Grup biinyesinde 16 sirket faaliyet gostermekte ve esnek iiretim kapasitesiyle uluslararasi
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markalara da hizmet sunmaktadir. Faliyet gosteren sirketlere kisaca deginilecektir.

Taha Tekstil’in Istanbul'da, irtibat ofisi ve Malatya'daki modern jarse giyim iiretim
tesisi, uluslararas1 taninmis markalara yonelik verimli sirket i¢i liretim kapasitesiyle
bolgedeki gelismis ve biiyiik fabrikalardan biridir (Taha Group, 1999).

1994 yilinda kurulan Talu Tekstil, Istanbul'da ve Adapazari'nda jarse hazir giyim
ireticisi olarak faaliyet gostermektedir. Yillik yaklasitk 13 milyon adet {iretim
kapasitesiyle agirlikli olarak Avrupa pazarina hizmet vermektedir. Sirket, tasarimdan
lojistige kadar biitiinlesmis hizmet sunmakta olup, pazarlama ve teknik operasyonlarini
bagimsiz olarak yiriitmektedir. (Taluteks, 1999)

Taluteks, kadin, erkek ve ¢ocuk giyimine yonelik tisort, elbise, tayt gibi iiriinlerde
uzmanlagmis, son donemde iki yeni tesisle kapasitesini artirmistir (Taluteks, 1999).

Istanbul’daki tesis; tasarim, planlama ve pazarlama birimlerine, Sakarya ve
Malatya’daki tesisler ise iiretim ve kalite kontrol siireglerine ev sahipligi yapmaktadir.
Toplamda 3.000’den fazla ¢alisan1 bulunan Talu Tekstil, kalite, esneklik ve zamaninda
teslimat ilkeleriyle faaliyet gostermektedir. (Taha Group, 1999)

Talu Tekstil, Istanbul ve Londra’daki tasarim ofisleri araciliiyla uluslararas1 moda
trendlerini yakindan takip eder ve miisterilerine yaratici ¢oziimler sunar. Tasarim
siireclerinde yenilik¢i kumas teknolojilerine ve ¢evre dostu liretim yontemlerine dncelik
veren Talu, geri donistliriilmiis materyaller ve dogal boyama teknikleriyle
stirdiiriilebilirligi  destekler. Bu yaklagim, markanimn ¢evresel sorumlulugunu ayni
zamanda sektorel liderligini de pekistirmektedir. (Taluteks, 1999)

Fetih Tekstil Istanbul merkezli olup Taha Group'un jarse giyim iiretiminde, miisteri
icin en iyl degeri yaratmaya adanmig liretim hatt1 ve yonetim ekibiyle esnek iiretimi
koruyacak sekilde yapilandirilmistir (Taha Group, 1999).

Yavuz Tekstil, Taha Group'un Istanbul ve Safranbolu'daki iki tesisiyle tanmmis
uluslararas1 markalara hizmet veren dokuma giyim tiretim sirketidir. Her iki tesis de en
son yikama teknikleriyle yliksek moda tarzinda denim ve giinliik giyim iiretiminde yogun
bakim gerektiren resmi ve 6zel dikim giysiler iiretmektedir (Taha Group, 1999).

Trikotek, yliksek teknoloji diiz 6rgli makineleriyle, iiretim, terbiye, tasarim ve
gelistirme hizmetleriyle bir¢cok uluslararasi markaya hizmet vermektedir (Taha Group,
1999).

Trikotex Sweaters, uluslararas1 markalara 6rme giyim iireterek LCW nin kapasitesini
artirmaya destek amactyla Banglades'te kurulmustur (Taha Group, 1999).

Rubyred Garment (Jerseywear), Misir, Iskenderiye'de kurulmustur ve uluslararasi
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pazarlar i¢in giinliik giyim tiretmektedir. Tesis, Misir'daki en son teknolojiye sahip giyim
tiretim tesislerinden biridir (Taha Group, 1999).

Rubyred Garment (Denim), Misir iskenderiye’de erkek ve kadinlara yonelik dokuma
giysiler tiretmektedir (Taha Group, 1999).

Ozen Mensucat, Istanbul Cerkezkdy'de bulunan, kalitesiyle diinya ¢apinda iine sahip
jarse kumaslarin, boyama ve apreleme tesisidir (Taha Group, 1999).

Fatih Emprime, Istanbul merkezli olup Taha Group'un serigrafi baski sirketidir. Fatih
Emprime, genis kapasitesiyle sektordeki birgok taninmis markaya hizli ve giivenilir bir
hizmet sunmaktadir. (Taha Group, 1999).

Fatih Tekstil, Istanbul merkezli, flok ve havyar baski gibi dzel yerlestirme baski
teknikleriyle calismaktadirlar. Ayn1 zamanda rib yaka, manset gibi diiz yatak siislemeleri
iretmektedir. Fatih Tekstil, Taha Group'un i¢indeki ve disindaki sirketlere hizmet
vermektedir (Taha Group, 1999).

Burcu Triko, Istanbul merkezli olup birgok cesit, kalinlik ve kompozisyonda &rme
kumas tliretmeyi planlamaktadir. Her iki tesis de miisteri tabaninin ihtiyaclarina uygun
olarak yiiksek kaliteli giysiler liretmeye devam etmek i¢in gerekli teknoloji ve sistemlerle
donatilmistir (Taha Group, 1999).

Elvan, Misir'in iskenderiye kentinde bulunan, jarse kumaslarin érme, boyama ve
apreleme tesisidir (Taha Group, 1999).

Taha Pazarlama, Taha Grubu'nda pazarlama, is gelistirme ve dis ticaret faaliyetlerini
yiiriiten Istanbul merkezli bir sirkettir (Taha Group, 1999).

Tema Fashion, Londra, Great Castle Street, Ingiltere merkezli olup Londra'daki
tasarim ve Uriin gelistirme ofisini yonetmektedir. 2004 yilinda kurulmustur. "Erkekler,
Kadmlar ve Cocuklar i¢in rahat ve giinliik jersey giyim tasarimi lzerine Iiiriin
yapilmaktadir (Taha Group, 1999)."

Taha Outlet, Istanbul'daki fabrika satis magazasidir (Taha Group, 1999).

Taha Group, toptan satis ve marka olusturma hedefleri dogrultusunda 1991 yilinda LC
Waikiki ile olan is birligi kapsaminda Tema Tekstil Anonim sirketini yeniden

yapilandirmistir. Bu nedenle Tema Tekstili daha detayl bir sekilde aciklanacaktir.
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Sekil 49. Tema tekstil mamulleri ticaret A.S

Kaynak: http://www.tema-tekstil.com/tema-tekstil.html/ Erisim Tarihi: 08.05.2025

Tema Tekstil, 1978 yilinda “Tema Tekstil Mamulleri Ticaret A.S.” adiyla bir aile
sirketi olarak kurulmustur. Baslangicta yurt i¢i kumas iiretimine odaklanan firma,
zamanla {lirlin gamimi genisleterek dis pazarda etkin bir konuma gelmistir. Tiirkiye’nin
1980°li ve 1990’11 y1illarda ithracata dayali sanayilesme modeline gegisiyle birlikte, TEMA
Tekstil de ihracat odakli bir iiretim stratejisi benimsemistir. Firma, 6zellikle 6rme ve
dokuma kumas tiretiminde kaliteye odaklanmis, bu siirecte toptan ve perakende satig
kanallarini gii¢clendirmistir. Taha Grubu’na bagl bir tekstil firmasi olan Tema Tekstil’in
gelisiminde, LC Waikiki ile kurdugu stratejik is birligi kritik bir donlim noktas1 olmustur.
Bu is birligi sayesinde firma, LC Waikiki’nin Tiirkiye lisansini alarak iirlinlerin yurt i¢i
satisin1 baglatmis ve uluslararast alanda konumunu giliclendirmistir. Baslangigta
Fransa’dan saglanan tasarimlar, 1993 yilinda Tema Tekstil biinyesinde kurulan tasarim
birimiyle yerellestirilmistir. (Kii¢iik, 2013) Toptan satisa odaklanmasina karsin Tema
Tekstil, geng ve gocuk giyim pazarma yonelik hazirladig: basarili koleksiyonlar ve etkin
pazarlama stratejileriyle kisa siirede girisimcilerin ve tiiketicilerin begenisini kazanmistir.
Bu basari, corner (kdse) bayi sayisinin hizla artmasini saglayarak Tiirkiye genelinde giicli
bir dagitim agmin kurulmasini saglamistir (Iri & Inal, 2011, s. 447).

1996 yilinda, Taha Grubu'nun perakende sektoriine girme stratejisi dogrultusunda,
magazalar agmak ve LC Waikiki {iriinlerini bayiler yerine kendi magazalarinda satmak
amaciyla Tema Magazacilik A.S. kurulmustur. Bu donemde, Taha Grubu'nun stratejik
planlar1 dogrultusunda kendi grup markasini olusturma ile ilgili arastirma ve fizibilite
calismalarinin hiz kazandig1 bir siire¢ yasanmistir. 1997 yilinda, Fransiz LC Waikiki
firmasinin ortaklar1 markayr satma karar1 almiglardir. Bu kararin alinmasinda, LC

Waikiki'nin Tiirkiye'deki satiglarinin hizla artmaya devam etmesi ve Taha Grubu'nun bu
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markaya sahip olma istegi etkili olmustur. Sonug olarak, TEMA Tekstil (Taha Grubu
aracilifiyla), LC Waikiki markasinin tiim diinya haklarini satin almistir. Bu satin alma
sonrasinda TEMA Tekstil’in adi LC Waikiki Magazacilik Hizmetleri A.S. olarak
degistirilmistir. Ve bu gelismeyle birlikte 1997 yilinda LC Waikiki, bir Fransiz markasi
olmaktan ¢ikarak tamamen Tiirk sermayeli bir marka haline gelmistir. Bugiin LC
Waikiki, Taha Holding ¢atisi1 altinda ve Tiirkiye’nin en biiylik hazir giyim perakende
zincirlerinden biri olarak faaliyetlerine devam etmektedir. (Iri & Inal, 2011, s. 447)

1997 yilinda Sirketin ilk iiretim ve yOnetim faaliyetleri, Istanbul’un farkl
bolgelerinde, 6zellikle Zeytinburnu ve gevresinde kiigiik atdlyelerle baglamistir. 200011

yillarda Beyzer binasina taginmuistir.

Sekil 50. LC Waikiki genel merkez Beyzer binasi 2000

Kaynak: https://www.google.com/maps/place/LC+Waikiki Erigim Tarihi: 08.05.2025

Yukaridaki resimde, 2000 yilinda tasarim stireglerinin yiirtitiildiigii LC Waikiki genel
merkez binasi yer almaktadir. LC Waikiki'nin Tiirk markas1 haline gelmesinin ardindan,
Taha Grup, LC Waikiki'yi koleksiyon ve magazacilik anlayisi agisindan yeniden
yapilandirmak amaciyla Fransa pazarindan gegici olarak cekilme karari almistir. LC
Waikiki’nin i¢ pazardaki toptan satig faaliyetlerini yiirlitmek amaciyla, Taha Holding
blinyesinde Tema Tekstil kurulmus ve bu yapinin yonetimine kurucu/yonetici ortak
olarak Mustafa Kiigiik iin agabeyi Vahap Kiiciik getirilmistir. ilk LC Waikiki perakende
magazas, Istanbul Sisli Halaskargazi Caddesi iizerinde faaliyete gegmistir. Bu magazayz,
farkli sehirlerde agilan diger perakende magazalar takip etmistir. Ancak, 2000 yilinda
yasanan ekonomik kriz, perakende magazacilik faaliyetlerinin beklenen karlilik ve
bliylime hedeflerine ulagsmasin1 engellemistir. Kriz doneminde, Taha Grubu, nakit

akisinda yasanan sikintilar nedeniyle bazi liretim sirketlerini elden ¢ikarmak zorunda
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kalmis; bu durum, grup biinyesindeki sirketlerde 6nemli zorluklara yol agmistir. Yasanan
bu siireg, kurum yonetimini radikal kararlar almaya yoneltmistir. (Corporate LC Waikiki,
1999) Uretim grubu ile perakende grubunun birbirinden tamamen ayrilmasina ve toptan
bayilik sisteminden ¢ikilarak tamamen perakende magazaciliga odaklanilmasina karar
verilmistir. Ayni donemde, radikal bir karar ile bayilik kanali tizerinden yapilan satislar,
bayi sayisinda yapilan azaltma ile 6nemli Ol¢iide diisiiriilmiis ve magazacilik alanindaki
yatirimlara hiz verilmistir. Bu stratejik degisiklikler sonucunda, o donemde 21 olan LC
Waikiki magaza sayis1 hizla artmaya baslamistir (Iri & Inal, 2011, s. 447).

Bu siireg, Taha Grubu'nun perakende sektoriinde giiglii bir marka olusturma ve
stirdiiriilebilir biiyiime saglama hedefleri dogrultusunda atilan 6nemli adimlar1 temsil
etmektedir. LC Waikiki'nin Tiirk markasi haline gelmesi hem yerel hem de uluslararasi
pazarda marka degerini artirmis ve sirketin stratejik hedeflerine ulasmasinda énemli bir
rol oynamistir. 2000 yilindan itibaren perakendeci kimligini 6n plana ¢ikarip, sadece
kendi magazalarin1 agmaya yonelen Tema Magazacilik, LC Waikiki koleksiyonlarini
miisterileri ile bulusturabilecegi ¢cagdas magazalar agma projesine hiz verdi. Bu projeyi
Tema magazacilik egitimleri vererek presonellerini hazirladi. Magaza tasarimini
onceligine alarak, ayirt edici ve akilda kalic1 bir magaza imaj1 yaratti. Bu misterilerin
ithtiyaglarina yonelik yaptigr Uriin tasarimlarini satisa sundu. Magazacilik sistemi ile,
misteri geri bildirimleri ve pazar trendlerine gore siirekli olarak iyilestirip ve yenilikler
yapildi (Iri & Inal, 2011, s. 462).

Taha Grup, bu radikal kararini takiben iiretim ve perakende sirketlerinin iki ayr1 grupta
faaliyet gostermesi yoniinde karar aldi. Boylelikle tiretim sirketleri Taha Grubu'nun, hazir
giyim perakende sektoriinde faaliyet gosteren sirketler Tema Grubu'nun ¢atisi altinda
faaliyet gostermeye basladi. Taha Grup iiretim, Tema Grup ise perakende alaninda
biiyiimek tlizere hizli adimlar atmaya bagladi. 2000-2011 yillar1 arasinda LC Waikiki,
Yeni Markalar ve Tema Grup, farkli yasam tarzlaria sahip tiiketici kitlelerine hitap
edecek koleksiyonlar1 alt markalar araciligiyla LC Waikiki magazalarinda sunma karari
almistir. Bu stratejik karar dogrultusunda, 2000 yilinda LC Waikiki'ye ek olarak XSIDE
markasi1 Tiirk tliketicisine tanitilmigtir. XSIDE, moday1 yakindan takip eden 15 yas iistii

genglere yonelik {irtinler sunmaktadir.
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LC WAIKIKI

Sekil 51. LC Waikiki ikinci marka logosu

Kaynak: https://seeklogo.com/vector-logo/82677/lcw-eski-old Erisim Tarihi: 08.05.2025

LC Waikiki'nin maymun logosu, marka bilinirligini artirmistir. Ve tiiketicilerin marka
ile duygusal bag kurmasina yardimci olmustur. Tema tekstil markanin tiim yasal haklarini
satin almasi {irlin yelpazesini ¢ocuk giyimle bereaber gen¢ ve yetiskin giyimiyle
genisletmistir. Uriin gaminin genislemesi ve yetiskinlere yonelik iiriinlerin de piyasaya
stiriilmesiyle, maymunlu logo yerine yukarida yer alan LCW logosunu tasarlayip
kullanmaya baglamistir.

Tema Grup, adim1 2011 yilinda "LC Waikiki Magazacilik Hizmetleri Ticaret A.S."
olarak degistirmistir. LC Waikiki Magazacilik, satisa sundugu iirlinlerin tiretimini kiiresel
bir tedarik zinciri araciligiyla gerceklestirmektedir. LC Waikiki Magazacilik, Taha
Grubu'ndan gelen iiretim tecriibesi ve markanin hazir giyim perakende sektoriinde elde
ettigi basarilar sayesinde, Tiirk hazir giyim sektoriiniin 6nde gelen gruplarindan biri olma
Ozelligini tagimaktadir. Bu donem igerisinde giyim yelpazesinin artmasiyla yonetim,
stratejik planlama, {irlin tasarimi, satin alma, pazarlama ve dijital doniigiim ¢alisan sayisi

da artirmigtir. Genel merkez sayis1 3’e yiikselmistir.

Sekil 52. LC Waikiki ilk genel merkez Tiibas binas1 2013

Kaynak: https://zirvemimarlik.com.tr/projeler/lcwaikiki-yonetim-binasi/ Erisim Tarihi: 08.05.2025

Yukarida LC Waikiki genel merkez Tiibas binast kurumsal faaliyetlerini
siirdiirebilmek adina gesitli merkez ofis yapilarindan biridir. Istanbul'da Beyzer merkez

binasinin yakininda konumlanan Tiibas binasinda, LC Waikiki'nin y0netim, stratejik
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planlama, {iriin tasarimi, satin alma, pazarlama ve dijital doniisiim gibi temel iglevlerinin
yiiriitiildigl bir merkez olarak hizmet vermektedir. Bu merkezler, sirketin hem yurt ici
hem de yurt dis1 operasyonlarinin koordinasyonunu saglamak, karar alma siire¢lerini

hizlandirmak ve kurumsal verimliligi artirmak acisindan kritik 6neme sahiptir.

Sekil 53. LC Waikiki genel merkez Giilbahar binasi1 2016

Kaynak:  https://nivakgroup.com/construction/tr/featured_item/Icw-central-building/  Erisim
Tarihi: 08.05.2025

Yukarida LC Waikiki merkez Giilbahar binasi 2016 kurumsal faaliyetlerinin
yiiriitiildiigii merkez ofis yapilarindan biridir. Istanbul'da Tiibas merkez binasimin
yakininda konumlanmisgtir. LC Waikiki'nin biiylimesiyle genel merkez sayilar1 artmistir.
Bu merkezlere eklenen son yapr ise Istanbul Tekstil Kentte yer alan LC Waikiki genel

merkez Giyim Kent binasidir.

Sekil 54. LC Waikiki genel merkez Giyim Kent binas1 2020

Kaynak:  https://nivakgroup.com/construction/tr/featured_item/lcw-central-building/  Erisim
Tarihi: 08.05.2025

Yukaridaki yap1 LC Waikiki'nin genel merkez Giyim Kent binas1 2020°de faaliyete
geemistir. Ust diizey ydnetim birimlerinin ve operasyonel ekiplerinin bir kismi bu binada
yer almaktadir. Moda tasarimi, {iriin planlama ve koleksiyon gelistirme gibi yaratici
stireglerin yiiriitiildiigii bir merkezdir. Calisanlar i¢in egitimler, seminerler ve stratejik

toplantilar bu binada diizenlenmektedir. insan kaynaklar1 departmaninin bazi birimleri



107

burada yer alir ve 6grencilere yonelik staj programlar1 da bu merkez iizerinden koordine
edilir. Kurumsal kampiislerinden biridir ve yonetim, tasarim, operasyon gibi bir¢ok birimi
barindirmaktadir. Ulagim agisindan merkezi bir konumda yer almaktadir.

Bu yapilar, LC Waikiki’nin yalnizca fiziksel genel merkezleri olmanin yanisira
markanin yaratic1 ve stratejik siireclerinin sekillendigi merkezlerdir. Asagida yer alan
zaman cizelgesi, LC Waikiki’nin 1988 yilinda Fransa’da kurulusundan baslayarak,
Tirkiye pazarma girisinden uluslararasi agilimina ve 2025 yilina kadar uzanan gelisim

siirecindeki onemli kilometre taglarini 6zetlemektedir.

2020

LCW BABY,LCWKIDS
LCW STEPS, LCWLOOK,
XSIDE agild:.

1000. yurt digt madazamiz
Ukrayna, Kiev'de agildi

[Lcwme _Z5e TRl
e

11988 | 2001 | 2010 | 2016
| LC Walkiki ! Bayilik | Turkiye'de | LCW HOME
| Fransa'da | sisteminden, | e-ticaret

1 kuruldu | perakende magaza 1 satigi bagladi

| modeline gegild.

agildi

|
11997 |
1 LC Waikiki bir 1 ik yurt digt 1 100. yurt digt | LCWDREAM
| Turk markas | magazamiz | magazamiz | agildi

! oldu ve ilk | Romanya'da | BosnaHersek'te

| magazasini i agidi I agildi
I Istanbul'da acti.

Sekil 55. LC Waikiki’nin 6zet seklinde tarihsel cetveli

Kaynak: https://corporate.lcwaikiki.com/Tarihce Erisim Tarihi: 08.05.2025

Markanin tarihsel gelisimini gorsel olarak ortaya koyan bu zaman ¢izelgesi, biiyiime
stirecini daha somut bicimde gostermektedir. Bu gelisim siireci, yalnizca fiziksel
genislemeyi degil, ayn1 zamanda sirketin kurumsal degerlerini ve stratejik yonelimlerini
de yansitmaktadir. LC Waikiki’nin kurumsal kimligini olusturan temel yap: taslarindan
biri olan misyon ve vizyon ifadeleri, markanin gelecege yonelik hedeflerini ve topluma

kars1 sorumluluk anlayisini acikg¢a ortaya koymaktadir.

Misyonu, “Iyi givinmek herkesin hakki” inancindan hareketle, “miisterilerimizin ihtivacina,
tarzina, biitcesine uygun iiriinleri kolay ve keyifli alisveris yapacag: bir ortamda sunarak iyi
hissettirmek” tir.

Vizyonu ise, "Avrupa’nin en basarili ii¢ giyim perakendecisinden biri olmak "tir. Bu basariyi;
EBITDA karlilik ovami, ¢alisan, miisteri ve tedarik¢i memnuniyeti, sosyal sorumluluk ve
stirdiiriilebilirlik ilkeleri iizerine insa etmektedir.

Sirketin temel degerleri arasinda,; erdemli olma, birlikte basarma, derinlemesine uzmanlasma,

miisteri odaklilik ve zorluklara meydan okuma yer almaktadw (LC Waikiki, 2025).
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Elde edilen bu basarida, markanin sundugu {iriin ¢esitliligi ve kategori bazli stratejik
planlamalar1 da 6nemli rol oynamaktadir. LC Waikiki, e-ticaret platformunda sadece
moda kategorisinde degil, ayn1 zamanda LCW Home kategorisi ile ev esyalar1 gibi
tamamlayici tiriin gruplarinda da faaliyet gostermektedir. Bu cgesitlilik, farkli tiiketici
segmentlerine hitap ederek ve kapasitesini artirarak miisteri memnuniyetini
giiclendirmektedir. Markanin Tirkiye pazarindaki e-ticaret basarisi; hedef kitle
segmentasyonu ve iriin kategorilerinin stratejik olarak yonetilmesi 6zel yaklasimlar

gelistirmektedir.

3.2. LC Waikiki’nin Uriin Kategorileri ve Hedef Kitle Segmentasyonu

Bu baslik altinda LC Waikiki'nin fiziksel magazalarinda ve dijital platformlarinda
sundugu triin yelpazesi, markanin genis hedef kitlesine yonelik ¢ok kanalli perakende
stratejisini ve bagarili iiriin konumlandirmasini agik¢a ortaya koymaktadir. Bu baglamda,
tekstil ve moda tasarim sektoriindeki hedef kitle segmentasyonu yaklagimlarini ele alarak,
LC Waikiki'nin {iriin kategorilerinin cografi, kiiltiirel ve ekonomik segmentasyon’
dogrultusunda nasil sekillendigi incelenecektir. LC Waikiki’nin gelisimi ve basarisinin
en biiyiik rolii miisteri, lirlin ve pazar segmentasyondur.Tiirkiye merkezli bir giyim
markas1 olan LC Waikiki, genis iirlin gami ve farkli tiiketici profillerine hitap eden
stratejileriyle tekstil ve moda tasarimi alaninda 6rnek bir markadir. Kadin, erkek, ¢ocuk
ve bebek giyimi, oyuncak, ayakkabi, aksesuar, ¢anta, ev tekstili gibi bir¢ok iiriin
kategorisi bulunmaktadir. Marka, farkl yas gruplarina ve farkli yasam tarzlarina yonelik
triinler sunmaktadir (Corporate LC Waikiki, 1999). LC Waikiki’nin hedef kitle
segmentasyonu, demografik 6zelliklerin yani sira tiiketici davraniglar: ve yasam bigimleri
g6z Onilinde bulundurularak sekillendirilmistir. Uygun fiyat politikast ve ulasilabilir moda
anlayis1 sayesinde 6zellikle orta ve alt gelir gruplaria hitap eden marka, farkl: kiiltiirel ve
cografi pazarlarda da genis bir miisteri kitlesine ulasmay1 basarmistir (Akdogan, 2024). Bu
yaklagim, markanin yerel ve uluslararasi pazarlarda siirdiiriilebilir bliyiime stratejilerinin
temelini olusturmaktadir.

LC Waikiki'de miisteri odaklilik, tasarim ve iiriin gelistirme stireglerinin merkezinde yer

almaktadir. Sirketin Pazar ve I¢gérii Ekibi, her ay yayimladigi detayl arastirma raporlariyla

°Segmentasyon: Miisteri, {iriin ve Pazar segmentasyonu olarak ii¢ farkli bicimde kullanilan terimin tanim;
marka ve firmalarin ilgili oldugu pazari ve hedef kitleyi bdlerek segtikleri kiigiik pazara ve hedef kitleye
yonelik stratejik planlamalar olugturmasini hedefleyen bir yontemdir (Webtures, 2025).
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tasarimcet ve liriin olusturma ekiplerine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Miisterilerden gelen geri bildirimlerin titizlikle degerlendirilmesi ve miisteri begenisini
O0lcmek amaciyla yapilan validasyon calismalari, sirketin satislarim1 ve miisteri
memnuniyetini artirmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Bu siirecte, gesitli arastirma
sitketlerinin verilerinden faydalanilarak miisterilerin satin alma giicii ve aligveris
yonelimleri analiz edilmekte. Bu analizler 1s1¢inda, miisteri ihtiyaglar1 belirlenmekte ve
satiglar i¢in gilivenilir model adet sayilar1 6ngoriilmektedir. Miisteriye sunulan validasyon
numuneleri, puanlama sistemiyle derecelendirilmektedir. Bu sayede, koleksiyonda iiretime
gecilmeden dnce miisterinin {irtin algisi, begenisi ve olasi tepkileri hakkinda degerli bilgiler
elde edilmektedir. Miisteri yorumlar1 ve talepleri dogrultusunda iiriinlerde degisiklikler ve
eklemelerle dogru iirlinler ve stratejiler olusturulmasi hedeflenmektedir. Satisa sunulan
tirtinlerin GMRO (Gross Margin Return on Inventory) oranlari ve karlilik paylarini veren
finansal veriler, hangi iriinlerin daha basarili oldugunu belirlemede ve gelecekteki
koleksiyon planlamasinda énemli bir gosterge olusturmaktadir. Bu biitiinsel yaklagim, LC
Waikiki'nin miisteri beklentilerini karsilamasin1 ve ticari hedeflerine ulagmasini
saglamaktadir. Miisteri segmentasyonunda, pazarlama stratejilerinin temelini olusturan
kritik siirecte, genis ve karmagik pazar yapisini, ortak ozelliklere sahip daha kiiciik,
homojen segmentlere ayirmakla 06zel ve daha etkili pazarlama stratejileri
gelistirilebilmektedir. Uriinlerini ve hizmetlerini bu gruplarm ihtiyaglarina gore
uyarlayabilmektedir (Dogruel Anuslu, 2015).

Pazarlama literatliriinde miisteri segmentasyonu, genellikle belirli kriterlere gore
tiikketicileri gruplandirma islemi olarak tanimlamaktadir. Weinstein’in 2004’te, Philip
Kotler ve digerlerinin tanimlar1 pazar segmentasyonu ile ilgili olarak; "benzer ihtiyaglara,
ozelliklere veya davraniglara sahip olan ve farkli pazarlama stratejileri gerektirebilecek
ayr1 alict gruplarina ayrilan bir pazarin alt boliimlere ayrilmasi" olarak acgiklanmaktadir
(Kotler, Armstrong, Burton, Deans, & Brown, 2013). Bu tanim, segmentasyonun amacinin,
her bir grubun kendine 6zgii gereksinimlerine daha iy1 hizmet vermektir. (Weinstein, 2004)

Miisteri segmentasyonu yapmanin temel nedenleri oldukca ¢esitlidir ve isletmeler ve
tekstil ve moda tasarim sektérii igin kritik avantajlar sunar. Oncelikle, daha etkili pazarlama
stratejileri  gelistirmeyi saglamaktadir. Her bir segmente 0zel mesajlar ve kanallar
kullanilarak pazarlama alaminda yatirim ve kar getirisini artirmaktadir. Ug segmentin her
biri, beklentilere uygun daha spesifik ve degerli modeller tasarlanmasina olanak tanimakta
ve tekstil ve moda tasarim sektdriinde rekabet avantaji saglamaktadir. Rakiplerin yeterli

hizmet vermedigi veya gozden kagirmis oldugu nis pazarlarin kesfedilmesine yardimci



110

olmaktadir. Ayn1 zamanda pazarlama biitcesi ve insan kaynaklar1 gibi sinirli kaynaklarin
optimizasyonunda yiiksek verimle kullanilmasi miimkiin kilmaktadir (Kotler, Armstrong,
Burton, Deans, & Brown, 2013).

Bu baglamda Miisteri segmentasyonu genellikle dort ana kategoriye ayrilarak
incelenmektedir. 1.Demografik Segmentasyon: Yas, cinsiyet, gelir, meslek, egitim
seviyesi, aile biyiikligli, din, etnik koken gibi kisisel Ozelliklere gore
gruplandirilmaktadir. En yaygin ve anlasilmasi kolay segmentasyon kategorisidir. 2.
Cografi Segmentasyon: Cografi konum (iilke, bolge, sehir, mahalle), iklim veya niifus
yogunlugu gibi faktorlere gore incelenmektedir. Ozellikle yerel tercihlere gore iiriin veya
hizmet sunan tekstil ve moda tasarim sektdrleri i¢in 6nemlidir (Dogruel Anusglu, 2015).
3. Psikografik Segmentasyon: Miisterilerin yasam tarzlari, kisilik 6zellikleri, degerleri,
ilgi alanlar1 ve tutumlar1 gibi psikolojik 6zelliklerine goére gruplandirmadir. Miisterilerin
neden satin aldiklarin1 anlamada derinlemesine i¢goriiler sunarak veri elde etmektedir. 4.
Davranigsal Segmentasyon: Miisterilerin iiriin veya hizmete karsi davranislarina gore
Olciilmektedir. Bu, satin alma siklig1, kullanim orani, markaya sadakat, fayda arayisi, satin
alma anindaki durum veya fliriin bilgisi gibi faktorleri igerebilmektedir (Setiawan,
Kartajaya, & Kotler, 2017). Bu uygulamalar1 ger¢eklestirebilmek i¢in arastirma
sirketlerinin verileriyle Miister1 segmentasyonlar1 hakkinda bilgi elde edilmektedir.
TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu), Tiirkiye'deki demografik, sosyal ve ekonomik verilere
iligskin resmi istatistikleri diizenli olarak yayinlamaktadir. Bu tiir analizler genellikle pazar
arastirma firmalar1 veya sirketlerin kendi i¢ pazar arastirma departmanlari tarafindan
yapilmaktadir.

LC Waikiki gibi tekstil ve moda tasarim sektorleri ve firmalar, bu resmi verileri pazar
arastirmalar1 ve segmentasyon caligmalari i¢in birincil kaynak olarak kullanmaktadirlar.
lgili verilere TUIK'in resmi web sitesinden (www.tuik.gov.tr) ulasilabilmektedir. Niifus
ve demografi istatistikleri (adrese dayali niifus kayit sistemi sonuglar1), hanehalki tiiketim
harcamalar istatistikleri, perakende satis endeksleri, isgiicii istatistikleri gibi miisteri

segmentasyonuna dair bilgiler sunmaktadir (Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2024).
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Kaynak: TUIK, Genel NOfus Sayims sonugian, 1935-2000 ve Adrese Dayal Nifus Kayit Sistemi sonugclan, 2010-2022

Sekil 56.TUIK, genel niifus sayim sonuglari, 1995-2000 ve adrese dayali niifus kayit sistem sonuglari
2010-2022

Kaynak: Niifus Istatistikleri Portali Erisim Tarihi: 02.04.2025

Yukaridaki grafikte gosterilmis olan TUIK genel niifus sayim verilerine gore, 31
Aralik 2024 itibariyla Tiirkiye'nin ikamet eden niifusu, bir onceki yila kiyasla 292.567
kisi artarak 85.664.944 kisiye ulagsmistir. Bu niifusun 42.853.110'u erkek, 42.811.834'"
kadin olup, toplam niifusun 9%50,02’sin1 erkekler, %49,98’ini ise kadinlar
olusturmaktadir. Yerlesim yerlerine gére dagilim incelendiginde, 2023 yilinda %93 olan
il ve ilce merkezlerinde yasayan niifus orani, 2024 yilinda %93,4’e yiikselmistir. Buna
karsilik, belde ve koylerde yasayanlarin oram1 %7°den %6,6’ya gerilemistir. Ayni
donemde, Tiirkiye’de ortanca yas da artis gostermistir. 2023 yilinda 34 olan ortanca yas,
2024 yilinda da 34’e yiikselmistir. Cinsiyete gore degerlendirildiginde, erkeklerde
ortanca yas 33,2’den 33,7’ye, kadinlarda ise 34,7°den 35,2’ye ylikselmistir (Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK), 2024). Countrymeters niifus arastirma sitesinin 13.07.2025
tarihli verisine gore diinya toplam niifus sayis1 8,306,018,473’tiir. Bu oranin % 50.5’1
erkek %49,5’1ni ise kadinlar olusturmaktadir (Countrymeters, 2025).

Tiirkiye niifus sayimi1 verileri, LC Waikiki gibi hazir giyim ve perakende markalari
i¢cin miisteri kitlesi segmentasyonu ve liriin kategori stratejilerinin olusturulmasinda kritik
bir temel saglamaktadir. Bu veriler, markanin "lyi giyinmek herkesin hakki" misyonu
dogrultusunda, genis kitlelere ulasma hedefini destekleyici ve tekstil ve moda tasrimcilari

icin yol gosterici niteliktedir. Tirkiye niifus sayimi verilerinin sagladigir veri (Yas
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araliklar1 6zelinde); Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan niifus sayimi
verileri, iilkenin demografik yapisini, dolayisiyla potansiyel miisteri tabaninin yasa gore
dagilimim1 net bir sekilde ortaya koyar. Niifus sayimimin yas araliklar1 bilgisi, LC
Waikiki'nin iirlin kategorilerini ve koleksiyon stratejilerini dogrudan etkilemektedir. Bu
verilerden faydalanarak LC Waikiki i¢in miisteri toplam potansiyel pazar biiyikliigiinii
her yas grubundaki birey sayisi, ilgili iiriin kategorileri i¢in genel pazar biiyiikliigiiniin bir
gostermektedir. Hangi yas gruplarinin niifus i¢inde daha baskin oldugunu gostermektedir.
Ornegin, gen¢ niifusun (0-24 yas) yogunlugu, cocuk, gen¢ ve geng yetiskin giyim
kategorilerinin pazar payr potansiyelini gostermektedir. Niifusun yaslanmasi,
genclesmesini gosteren niifus piramidindeki degisimler gibi (6rn. dogum oranlarindaki
diisiis, yasam beklentisinin artmasi), uzun vadede hangi yas gruplarina yonelik tiriinlerin
daha fazla talep gorecegine dair ongoriiler sunmaktadir. Miisteri kitlesi segmentasyonu
icin niifus saymmi verileri, LC Waikiki'nin demografik segmentasyonunun temelini
olusturmaktadir. Yas gruplarina odaklanarak LC Waikiki'nin iirin kategorilerini ve
koleksiyon stratejilerini dogrudan etkileyebilmektedir (Zeithaml, 1988, s. 2-7).
Koleksiyon planlamasi ve iiriin ¢esitliligi; hangi yas grubunun daha kalabalik oldugu,
o gruba yonelik koleksiyonlarin gesitliligini, derinligini ve sikligim1 belirlemektedir.
Ornegin, gen¢ ve ¢ocuk niifusun yogun oldugu bir iilkede, bu kategorilerdeki iiriin
cesitliligi ve model glincellemeleri daha sik olabilmektedir. Stok yonetimi ve dagitim;
demografik dagilim, magazalarin bdlgesel stok planlamasinda ve iiriin dagitiminda
stratejik rol oynar. Boylece gerekli Uriiniin dogru yerde olmasmi saglayarak
siirdiiriilebilirlik agisindan karbon emisyon oraninida diisiirmektedir. Ornegin, geng
niifusun yogun oldugu boélgelerdeki magazalarda geng koleksiyonlarina daha fazla yer
verilebilmektedir. Pazarlama ve iletisim stratejileri; her yas grubunun medya tiiketim
aliskanliklar1 farkli oldugu icin, niifus verileri pazarlama kampanyalarinin (dijital
reklamlar, sosyal medya, TV reklamlar1) hangi kanallar iizerinden ve hangi yas grubuna
yonelik mesajlarla yiiriitiilecegini belirlemede yol gosterir. Fiyatlandirma stratejileri;
niifusun sosyoekonomik yapisi (gelir diizeyleri, kentsel/kirsal dagilim), LC Waikiki'nin
"lyi giyinmek herkesin hakki" mottosunu destekleyen ulasilabilir fiyat stratejilerini
belirlemesine yardime1 olur. Marka, genellikle orta ve orta-diistik gelir grubundaki aileleri
hedefledigi icin, fiyatlandirma stratejilerini bu demografik yapiya uygun olarak optimize
eder. Tiirkiye niifus sayimina gore yas araliklar1 bilgisi, LC Waikiki'nin kimlere, ne kadar,
ne tlir iirlinler sunmasi1 gerektigi ve bu iiriinleri nasil pazarlamasi gerektigi konularinda

temel, bilimsel bir veri setini sunmaktadir. Markanin pazarin nabzina gore hareket etme
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stratejisinin olusturmaktadir.

LC Waikiki, verilerden yararlanarak model sayilarini belirlemede kirsal ya da sehire
uygun kiyafetler tasarlayacagi {riin kategorilerini belirlemektedir. Tirkiye ve
yurtdisindaki iiriin satis1 yaptigi iilkelerde beden tipolojisi arastirmalariyla hedef kitle
endeksine gore urlin gelistirmektedir. Sirdiirilebilirlik ilkelerinin moda ve tekstil
sektoriinde uygulanabilirligini degerlendirilmesi biiylik 6lgekli markalarin mevcut iiriin
yapilar1 ve hedef kitle stratejilerinin incelenmesi agisindan 6nemlidir. Bu dogrultuda,
Tiirkiye’nin 6nde gelen hazir giyim markalarindan biri olan LC Waikiki’nin {irlin
kategorileri ve hedef kitle segmentasyonu, siirdiiriilebilir uygulamalarin marka dlgeginde

nasil sekillendirilebilecegine dair anlamli veriler sunmaktadir.
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Sekil 57. TUIK, yas grubuna gére niifus sayim sonugclari, 2024

Kaynak: Niifus Istatistikleri Portal1 Erisim Tarihi: 02.04.2025

We Are Social Ocak 2023 Verilerine Gore: Ocak ayinda agiklanan veriler, diinya
genelinde toplam niifusun %57,2's1 kentte yasarken, Tiirkiye niifusunun %77,2'si kentte
yasamakta oldugunu gostermektedir. Kentte yasam ve kirsalda yasam standartlar1 ve
kosullar1 nedeniyle giyimde farkliliklar olusmaktadir. Aligveris aliskanliklart ve moda
tercihlerindeki farkliliklarin anlasiimasina yardimei olur. Ornegin, kirsal kesimde daha
dayanikli ve temel giyim iiriinlerine, kentsel kesimde ise daha trend odakli ve cesitli
tirlinlere talep olabilir. Diinya genelinde toplam niifusun %95,0'1 cep telefonu kullanirken,
Tiirkiye'de bu oran %97,1'dir. Bu arastirmalar sayesinde segmentasyon yonelimleri
belirlenmektedir. Internet aligveris oranlarmin artmasmin en biiyiik nedeni teknolojik

{irlinlere erisim olarak bilinmektedir (Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2024).
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Tiirkiye’de cep telefonu ve internet kullanimmin yayginlasmasi, LC Waikiki gibi
perakende markalari i¢in dijitallesme temelli stratejileri 6n plana ¢ikarmaktadir. TUIK’in
2024 verilerine gore yiiksek dijital erisim oranlari, markanin mobil ticaret (m-ticaret)
kanallarmi giliglendirmesine, dijital platformlar {izerinden demografik ve davranissal
segmentasyon yaparak kisisellestirilmig {irlin Onerileri sunmasina olanak tanimaktadir
(Setiawan, Kartajaya, & Kotler, 2017). Bu sayede LC Waikiki, miisteri beklentilerine daha
hizli yanmit vererek satiglarmi artirabilir ve ¢ok kanalli perakendecilik yaklasimini
derinlestirebilmektedir (LC Waikiki, 2025).

TUIK Agustos 2024 Hanehalki Bilisim Teknolojileri (BT) Kullanim Arastirmasi
Verilerine Gore: Tiirkiye'de 6-74 yas grubundaki bireylerin internet kullanim orani 2023
yilinda %87,1 iken, 2024 yilinda %88,0 olmustur. Cinsiyet ayriminda internet kullanim
oranlan erkeklerde %92,2, kadinlarda ise %85,5 olarak gerceklesmistir. Son on iki ayda
internet kullanan bireylerin ev ve i yerinden internete erisim saglama orani; mobil telefon
ile internete baglanma oran1 %86,8 iken, masaiistii bilgisayar ile baglanma oran1 %18,7'dir.
Internet kullanicilariin en ¢ok kullandiklari cihazlar sirastyla; mobil telefon (%86), diziistii
bilgisayar (%28), tablet (%20) ve masaiistii bilgisayar (%19)'dur (Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK), 2024).. internet kullanicilarmin en ¢ok gerceklestirdikleri aktiviteler
arasinda sosyal medya sitelerini ziyaret etme ve sosyal aglarda mesajlasma ilk sirada yer
alirken, bunu haber okuma veya gazete/dergi indirme takip etmektedir. E-ticaret faaliyetleri
kapsaminda, son on iki ayda internet {izerinden mal veya hizmet siparisi veren ya da satin
alan bireylerin oran1 bir 6nceki yila gore artarak %44 olmustur. E-ticaret faaliyetlerinde
bulunan bireyler cinsiyet ayriminda incelendiginde, erkeklerin %48', kadinlarin ise %40'
e-ticaret yapmaktadir (LC Waikiki, 2025).

Ayrica sosyal medya, e-ticaret siteleri ve mobil uygulamalar {izerinden toplanan biiytik
veri sayesinde moda trendleri daha hizli analiz edilebilmekte; bu da tasarim ve iiretim
stireglerinin hizlanmasii saglamaktadir (Vritika, Anurupa, Vandana, & Rajit, 2023).
Kullanic1 davraniglarina dayali kisisellestirme, miisteri bagliligini artirirken; dijital satig
kanallarindan gelen verilerle stok yonetimi ve lojistik siiregleri de daha verimli hale
getirilmektedir (Setiawan, Kartajaya, & Kotler, 2017).

Tiim bu dijital doniistim, LC Waikiki’nin yerel ve kiiresel pazarlarda rekabet giiciinii
artirmasina  katki  saglamaktadir. LC  Waikiki’nin  dijitallesme  stratejilerinin
stirdiirtilebilirlige dogrudan ve dolayl etkileri bulunmaktadir (Fasonara, 2024). Yapilan
aragtirmalar ve sirketin kendi aciklamalari bu baglantiyr acik¢a ortaya koymaktadir.

Dijitallesmenin siirdiiriilebilirlige etkileri baglaminda kaynak verimliligi ve atik azaltimi
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seklinde gostermektedir. LC Waikiki, dijitallesme sayesinde miisteri taleplerini daha dogru
analiz ederek gereksiz {iretimi azaltmakta, bu da tekstil sektoriinde sikca karsilasilan stok
fazlas1 ve atik sorunlarini minimize etmektedir. Veriye dayali iiretim ve lojistik
planlamasinin saglanmasina yardimci olan mobil uygulamalar ve e-ticaret platformlart
tizerinden toplanan veriler, hangi iiriinlerin hangi bolgelerde daha ¢ok talep gorduigiinii
gostererek lojistik siireglerin daha verimli ve ¢evre dostu hale gelmesini saglar. Bu da
karbon ayak izinin azaltilmasina katki sunmaktadir (LC Waikiki, 2022) . Dongiisel
ekonomi yaklagimi ile LC Waikiki’nin kurumsal siirdiiriilebilirlik raporunda, ¢cevre dostu
tiretim, geri doniistiirtilebilir malzeme kullanim1 ve dongiisel ekonomi ilkelerine baglilik
vurgulanmaktadir. Dijitallesme, bu siireclerin izlenebilirligini ve seffafligini artirmaktadir
(Fasonara, 2024) . Kiiresel erisim ve yerel etki baglaminda incelendiginde dijital kanallar
sayesinde LC Waikiki, fiziksel magaza agmadan da yeni pazarlara ulagabilmektedir. Bu
acidan bakildiginda enerji tiiketimini ve fiziksel kaynak kullanimini azaltarak gevresel
strdiiriilebilirlige katk: saglamaktadir. Kisacasi, LC Waikiki’nin dijitallesme adimlari ticari
basarty1 ayn1 zamanda ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerini de desteklemektedir (Fasonara,
2024).

Ancak, dijitallesmenin LC Waikiki gibi perakende devleri i¢in siirdiiriilebilirlik
hedeflerini destekleyen 6nemli faydalar sunmasina ragmen, bu teknolojik doniisiim ayn1
zamanda glinimiiz is diinyasinda uyum (compliance) ekosistemini de giderek
karmasiklastirmakta ve yeni risk alanlar1 yaratmaktadir (PwC Tiirkiye, 2025)..

Giliniimiiz 1§ dlinyasinda uyum (compliance) ekosistemi, sektorler arasi yenilikler ve
gelisen 1s modelleriyle birlikte giderek karmasik ve baglantili bir yapiya biirtinmiistiir.
Ozellikle siber giivenlik, veri gizliligi ve veri koruma gibi teknolojik uyum riskleri,
katilimcilarin  6nemli bir kismi i¢in (%51) birinci Oncelik haline gelmistir. Bu
karmasiklik, sirketlerin biiyiik bir cogunlugunun (%77) biiyiime potansiyellerinin
olumsuz etkilendigini belirtmesiyle, uyum konusunda koklii bir doniisiimiin, hem ticari
etkileri hafifletmek hem de "deger yaratma" potansiyelini ortaya ¢ikarmak adina zorunlu
oldugunu ortaya koymaktadir. Sirketlerin kendi ozgiin ihtiyaglarina uygun uyum
modellerini benimsemesi gerekmekle birlikte, "baglantili uyum" yaklasimi, gelistirilmis
koordinasyon sayesinde karar alma siireclerinde giiveni (%59) artirarak seffaflik ve
kurumsal kiiltiir izerinde olumlu etkiler yaratmaktadir. Ayrica, uyum teknolojilerinin
risklerin daha iyi goriilmesini (%64), sorunlarin proaktif tespitini (%53), daha nitelikli
raporlamayi (%48) ve verimlilik artisin1 (%43) saglayarak igletmelere 6nemli avantajlar

sundugu goriilmektedir. Bu bulgular, uyum doniisiimiiniin sirketler i¢cin hem bir firsat
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hem de stratejik bir aciliyet oldugunu gostermekte; katilimcilarin yalmizea %7'si
kendilerini uyum konusunda oncii olarak nitelendirirken, %381 ii¢ yi1l iginde bu konuma
gelmeyi hedeflemektedir (PwC Tiirkiye, 2025).

Bu baglamda, uyum siireclerinin artan karmasiklig1 ve teknolojiyle gelen zorluklara
ragmen, LC Waikiki gibi perakende sektoriiniin dnemli oyunculari, dijitallesmeyi sadece
bu uyum risklerini yonetmek i¢in degil, ayn1 zamanda stirdiiriilebilirlik hedeflerini
destekleyerek operasyonel verimliliklerini artirmak i¢in de stratejik bir ara¢ olarak
konumlandirmaktadir (PwC Tiirkiye, 2025).

LC Waikiki'nin dijitallesme temelli siirdiiriilebilirlik yaklagimlari, verimlilik ve ¢evresel
faydalar saglamaktadir. bu basarilar, markanin magazacilikta uyguladigi davranigsal
segmentasyon stratejileriyle de tamamlanmaktadir. Dijitallesmeyle elde edilen veriye
dayali iiretim ve lojistik optimizasyonu, gereksiz stok ve atik azaltimma katkida
bulunurken, fiziksel magazalardaki davranigsal segmentasyon uygulamalart da dogrudan
tiiketici aligkanliklari1 hedefleyerek hem satiglar1 artirmakta hem de genel verimlilige
hizmet etmektedir. Ozellikle miisteri taleplerini analiz etme yetenegi, dijitalde ve fiziki
magazalarda tiiketici davraniglarini anlamanin buna gore strateji gelistirmenin ortak bir
sonucunu olusturmustur (LC Waikiki, 2022).

LC Waikiki'nin magazalarinda uyguladigi davranigsal segmentasyon stratejilerini
incelemektedir. Davranigsal segmentasyon, tiiketicilerin aligveris aliskanliklarina ve
davraniglarina dayali olarak farkli miisteri gruplarina yonelik pazarlama stratejileri
gelistirmeyi amaglamaktadir. LC Waikiki, davranigsal segmentasyon stratejilerini magaza
diizenlemelerinde ¢esitli sekillerde uygulamaktadir. Oncelikle, cocuklar i¢in oyuncak
reyonunun kasanin yanina yerlestirilmesi, ¢ocuklarin oyuncaklari goriip ailelerine aldirma
olasiligmi artirmaktadir. Oyuncaklar, magazanin daha az goriiniir bir bdliimiinde yer
alsaydi, ¢ocuklarin dikkatini ¢ekmeyebilir ve dolayisiyla diisiik satig oranlarina sahip
olabilirdi. Ancak, kasanin yanma yerlestirilen oyuncaklar, cocuklarin dikkatini ¢ekerek
aileleri lizerinde baski kurmalarma ve satin alma kararin1 etkilemelerine olanak
tanimaktadir. Benzer sekilde, ¢orap reyonunun kasanin yanina konumlandirilmasi,
miisterilerin kasa satin alma sirasinda beklerken coraplar1 goriip satin alma egiliminde
olmalarini saglamaktadir. Coraplar, yaygin olarak kullanilan iiriinlerdir ve bir¢ok alternatif
bulunmaktadir (Nurtoso, 2020). Ancak, coraplarin kasanin yaninda sergilenmesi,
misterilerin dikkatini ¢ekerek ani satin alma kararlarini tesvik etmektedir. Son olarak,
parfiimlerin kasalarda satilmasi, miisterilerin magazaya parfiim almak amaciyla girmeseler

bile, kasada parfiimleri goriip ilgilenmelerini saglamaktadir. Parflimler, genellikle planh
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aligveris listelerinde yer almasa da kasada sergilendiklerinde miisterilerin ilgisini ¢ekebilir
ve satin alma kararmi kolaylastirabilir. Bu stratejiler, miisterilerin magazada daha fazla
iiriin gérmesini ve satin alma olasiligmi artirmay1 hedeflemektedir. LC Waikiki, bu tiir
uygulamalarla davranmigsal segmentasyonu etkin bir sekilde kullanarak miisteri
davraniglarin1 yonlendirmekte ve satis oranlarini artirmaktadir (Nurtoso, 2020).

LC Waikikinin magaza i¢i davranigsal segmentasyon stratejileri, 0Ozellikle
oyuncaklarin, c¢oraplarin ve parfiimlerin kasa yanina konumlandirilmas: gibi
uygulamalarla ani ve diirtiisel satin alimlar1 tesvik etmektedir (Aksoy & Zeren, 2021). Bu
yaklagim, her ne kadar kisa vadede satiglar1 ve miisteri basina diisen sepet degerini artirsa
da, siirdiiriilebilirlik perspektifinden bakildiginda elestirel bir degerlendirmeyi
gerektirmektedir. Diirtiisel aligverisler, cogu zaman gercek ihtiyagtan ziyade anlik bir
hevesle yapilan satin alimlara yol acar ki bu da gereksiz tiiketimi ve dolayisiyla atik
olusumunu artirma potansiyeli tagir (Rook, 1987). Tekstil sektoriiniin dogas1 geregi
yiikksek c¢evresel etkilere sahip oldugu disiintildiigiinde, bu tiir stratejiler kaynak
verimliligi ve donglisel ekonomi ilkeleriyle ¢elisebilmektedir (Aksoy & Zeren, 2021).
Miisterilerin planlamadan aldig: iirlinlerin daha kisa siirede atilma veya kullanilmama
riski, stirdiriilebilir tiikketim aliskanliklarinin olugsmasini engellerken, markanin genel
stirdiiriilebilirlik hedefleriyle ¢elisen bir tablo ¢izebilmesi sz konusudur (Mothersbaugh,
2016, s. 1-25). Bu tiir davranigsal yonlendirmeler, firmalarin kar maksimizasyonuna
odaklanirken, ¢cevresel sorumluluklarini g6z ardi etme egilimini de beraberinde getirebilir
ve "yesil yikama (greenwashing)" algisina neden olma riski tasiyabilir. Bu nedenle, LC
Waikiki gibi perakende devlerinin siirdiiriilebilirlik taahhiitlerini yerine getirirken,
magaza i¢i pazarlama stratejilerini de sorumlu tiiketimi tesvik edecek sekilde yeniden
degerlendirmesi onem arz etmektedir (Lyon & Maxwell, 2011). Bu baglamda, LC
Waikiki gibi perakende devlerinin siirdiiriilebilirlik taahhiitlerini yerine getirirken,
magaza i¢i pazarlama stratejilerini de sorumlu tiikketimi tesvik edecek sekilde yeniden
degerlendirmesi biiyiik onem tasimaktadir.

Bu elestirel perspektifi akilda tutarak, simdi LC Waikiki'nin segmentasyon ayrimlarini
gozeterek sekillendirdigi tirlin kategorilerini inceleyelim. LC Waikiki, genis hedef
kitlesine ulagmak i¢in farkli segmentlere 6zel koleksiyonlar sunmaktadir.

LC Waikiki'nin "Casual" koleksiyonu, gilinliik yasamda konfor ve estetigi bir araya
getiren tasarimlariyla one ¢ikarak sezonun giincel sokak modasi trendlerini takip eden
genis bir kitleye hitap etmektedir. Bu koleksiyonun miisteri kitlesi, demografik olarak

geng yetiskinlerden orta yaslilara kadar uzanan, hem kadin hem de erkek tiiketicileri
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kapsarken; psikografik acidan ise rahatina diigkiin, dinamik, aktif ve sosyal bir yasam
tarzin1 benimseyen, moda trendlerini yakindan takip eden ancak sade ve fonksiyonel
giyimi tercih eden bireyleri hedefler. Davranissal olarak ise giinliik giyim, hafta sonu
rahatlig1 ve seyahat gibi ¢esitli kullanim durumlari i¢in aligveris yapan, fiyat-performans
dengesine 6nem veren ve irlinlerde konfor ile estetigi bir arada arayan tiiketiciler
koleksiyonun ana segmentini olusturur (Zeithaml, 1988, s. 12-22). Bu segmentasyon
sayesinde LC Waikiki, genis miisteri tabanina ulasarak sadik bir kitle olusturmayi

hedeflemektedir (LCW Blog, 2025).

Sekil 58. LC Waikiki Casual

Kaynak: https://www.lcw.com/arama?q=LCW+Casual Erisim Tarihi: 08.05.2025

LC Waikiki'nin genis bir tiiketici kitlesine hitap eden ve mevsimsel ¢esitlilige uygun
olarak gelistirilen Casual koleksiyonu, tisort, gdmlek, pantolon ve mont gibi rahat kesimli
ve yumusak kumaslardan olusan islevsel iiriin gruplariyla 6ne ¢ikmaktadir. Markanin
erisilebilir fiyat politikas1 dogrultusunda genis kitlelere ulasmayir hedefleyen bu
koleksiyonun yani sira, LC Waikiki farkli yasam tarzlarinin ihtiyaglarina yonelik 6zel
koleksiyonlar da sunmaktadir. Bu baglamda, markanin c¢esitlilige verdigi onemin bir
gostergesi olarak, "Modest" koleksiyonu 2020 yilinda muhafazakar giyim tercih eden
kadimlara yonelik olarak tasarlanmistir. Ortiinme hassasiyetini cagdas moda anlayisiyla
birlestiren, sik ve fonksiyonel {iriinler sunmaktadir. Koleksiyon, bu spesifik demografik
kitlenin ihtiyaclarina odaklanarak, geleneksel degerlere bagl kalirken modern goriinmek
isteyen tiiketicilere hitap ediyor (Habib, 2020).

Bu koleksiyonun miisteri kitle segmentasyonu olduke¢a belirgindir. Demografik olarak
geng yetigkin ve orta yasli muhafazakar kadinlar1 hedefleyen Modest koleksiyonu,
psikografik olarak giyiminde dini ve kiiltiirel degerlere 6nem veren, ayn1 zamanda moda

trendlerini takip etme arzusunda olan bireylere yoneliktir. Davranigsal agidan ise bu
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tiiketiciler, uygun fiyat, kalite, konfor ve siklig1 bir arada sunan, tesettiire uygun kesimlere

ve yeterli uzunluklara sahip tiriinler arayan kisilere.hitap etmektedir (Habib, 2020).

Sekil 59. LC Waikiki Modest

Kaynak: https://www.instagram.com/p/DJrmCAEIvq6/?img_index=1 Erisim Tarihi: 08.05.2025

Koleksiyon tasarimlart uzun ve bol kesimli elbise, tunik, etek ve gomlek gibi
parcalardan olusur. Giinliik yasam, Ozel giinler i¢cin sik ve konforlu alternatifler
saglamaktadir. Hafif, nefes alabilir kumaslarla iiretilen bu iriinler, kullaniciya estetik
gdriiniimiin yan1 sira rahathik da sunar. LC Waikiki’nin “Iyi giyinmek herkesin hakki”
ilkesi dogrultusunda gelistirilen Modest koleksiyonu, genis bir tiiketici kitlesine hitap
etmektedir. (Habib, 2020) LC Waikiki'nin genis bir tiiketici kitlesine hitap eden ve
konforu siklikla birlestiren Modest Koleksiyonu'nun sundugu 6zgiin alternatiflerin yani
sira, markanin {irlin stratejisinin énemli bir diger ayagini da islevsellik ve zamansizlik
ilkeleriyle one ¢ikan Basic Koleksiyonu olusturmaktadir.

LC Waikiki'nin Basic Koleksiyonu, giiniimiiz moda endiistrisinde, islevsellik ve
zamansizlik ilkeleri dogrultusunda gelistirilen “basic” koleksiyonlar, tiiketici
davraniglarinda 6nemli bir yer edinmistir. Bu baglamda, minimal tasarim anlayis ile
genis kitlelere hitap eden bir iiriin yelpazesi sunmaktadir. Basic Koleksiyon, sadelik ve
cok yonliiliik ilkeleri lizerine insa edilmistir. Koleksiyonda yer alan iriinler, genellikle

diiz renklerden olusmakta ve desen kullanimindan kacinilmakta; bu da tiriinlerin farkl

kombinasyonlarla kullanilabilirligini artirmaktadir (LC Waikiki, 2021).
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Sekil 60. LC Waikiki Basic

Kaynak: https://www.lcw.com/arama?q=LCW+bas%c4%blc Erigim Tarihi: 08.05.2025

Tasarimlar, mevsimsel trendlerden bagimsiz olarak uzun siireli kullanim hedefiyle
olusturulmustur. Koleksiyonda kullanilan kumaslar, genellikle pamuk bazli ve nefes
alabilir 6zellikte olup, kullanict konforunu én planda tutmaktadir. Uretim siirecinde
stirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun materyal tercihleri ve iretim teknikleri dikkat
cekmektedir. Basic Koleksiyon, genis yas ve sosyoekonomik gruplara hitap eden bir
yapiya sahiptir. Uriinler hem ev i¢i kullanim hem de giindelik dis mekan aktiviteleri i¢in
uygundur. Bu yoniiyle koleksiyon, fonksiyonel giyim anlayisinin bir yansimasi olarak
degerlendirilebilir. LC Waikiki Basic Koleksiyonu, moda diinyasinda “az ¢oktur” (less is
more) anlayisinin basarili bir temsilidir. Sade tasarimi, erisilebilir fiyat politikasi ve genis
kullanicr kitlesi ile bu koleksiyon, temel giyim ihtiyaglarini karsilamada 6nemli bir rol
oynamaktadir (LC Waikiki, 2021).

LC Waikiki’'nin "LCW Classic" koleksiyonu, kiiresel moda endiistrisindeki
zamansizlik ve evrensel estetik anlayisiyla 6nemli bir yer tutan klasik giyim tarzini cagdas
tasarim unsurlariyla harmanlayarak hem sikligi hem de konforu bir arada sunmay1
amaclamaktadir. Bu koleksiyonun miisteri kitle segmentasyonu, 6zellikle B ve B+ gelir
grubundaki c¢alisan ve moday1 yakindan takip eden kisilere yoneliktir. Marka, bu hedef
kitleye ulasmak i¢in kapsamli bir yaklagim benimser; CMI pazar i¢gorii ekibi tarafindan
yiirlitiilen analizler, arastirmalar ve anketlerle miisteri odagmi anlamaya yonelik
derinlemesine ¢alismalar gerceklestirilir. Bu siiregte, miisteri el¢i gruplar1 olusturularak
gelecekteki koleksiyonlarda hangi {iriinlerin yer almasi istendigi aktif olarak sorulur. Var
olan numuneler veya dijital fotograflar iizerinden iirlin begenisi puanlanir, alinan goriisler
kaydedilir ve iirlin yoneticileri ile tasarimcilar, miisterinin rahatlik ve siklik algisina gore

koleksiyonda gerekli degisiklikleri yaparak iiretimleri gergeklestirir. Bu sayede, satisi
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olmayacak riskli lirlinlerin tiretimi engellenir ve siirdiirtilebilir bir anlayisla, dogru iiriiniin
zamaninda sunulmasiyla atik olusumu minimize edilir. Koleksiyon, 6zellikle is yasami
ve resmi ortamlar i¢in uygun alternatifler sunarken, gilinliik kullanimda da tercih
edilebilecek ¢ok yonlii parcalar1 biinyesinde barindirarak genis bir kullanim alan1 sunar.
Bu stratejik yaklasim, "LCW Classic" koleksiyonunun hem estetik beklentileri
kargilamasin1 hem de miisteri ihtiyaglarina tam olarak cevap vermesini saglar..

Klasik kesimlerin ¢agdaslastirilmis versiyonlarini icermektedir. Gomlek, pantolon,
ceket ve triko gibi temel pargalar, sade ama zarif detaylarla yeniden yorumlanmistir. Renk
paleti genellikle notr ve pastel tonlardan olusmakta; bu da friinlerin farkli
kombinasyonlarla kullanilabilirligini artirmaktadir. Dikis kalitesi, kumag se¢imi ve kalip

yapist, koleksiyonun klasik ¢izgisini destekleyen baslica unsurlar arasinda yer almaktadir.

Sekil 61. LC Waikiki Classic reklam ¢ekimi

Kaynak: https://www.instagram.com/mugeboz/reel/DF-wLdvq74q/ Erisim Tarihi: 08.05.2025

Koleksiyon, genis beden araligi ve farkli viicut tiplerine uygun kaliplariyla dikkat
cekmektedir. Bu yoniiyle LCW Classic, yalnizca estetik degil, ayn1 zamanda kapsayici
bir tasarim anlayisin1 da benimsemektedir. Farkli yas gruplarina ve cinsiyetlere hitap eden
iriin cesitliligi, koleksiyonun erisilebilirligini artirmaktadir. LCW Classic {iriinleri,
Ozellikle profesyonel yasamda tercih edilen klasik giyim kodlarina uygunluk
gostermektedir. Bununla birlikte, koleksiyonun sundugu konfor odakli tasarimlar
sayesinde, yari-formal ve akilli giindelik (smart casual) kombinlerde de rahatlikla
kullanilabilmektedir. Bu ¢ok yonliiliik, koleksiyonu hem islevsel hem de estetik a¢idan

giiclii kilmaktadir. LCW Classic Koleksiyonu, klasik giyim anlayisim1 cagdas bir

perspektifle yeniden yorumlayarak hem siklik hem de rahatlik arayan kullanicilar igin
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ideal bir se¢enek sunmaktadir (LC Waikiki, 2021).

LC Waikiki Vision kategorisi; giiniimiiz sikliginin zamansiz temsilidir. Modern giyim
anlayisin1 yansitan tasarim stratejisi, hedef kullanici kitlesi ve kullanim baglamlari
acisindan degerlendirmektedir. Koleksiyon, ¢agdas bireylerin farkli yagsam alanlarinda
siklik ve zarafeti bir arada deneyimlemelerine olanak tanimaktadir (LC Waikiki, 2021).

Moda sektoriinde, bireylerin hem profesyonel hem de sosyal yasamlarinda estetik ve
islevselligi bir arada talep etmeleri, markalar1 ¢ok yonli koleksiyonlar gelistirmeye
yonlendirmistir. LC Waikiki’nin LCW Vision koleksiyonu, bu ihtiyaca yanit olarak
gelistirilmis; klasik giyim c¢izgilerini glincel moda anlayisiyla harmanlayan bir iiriin
grubudur. LCW Vision, sade ama etkileyici detaylarla zenginlestirilmis tasarimlariyla
dikkat ¢eker. Koleksiyonda kullanilan kumaslar, renkler ve kesimler zamansiz bir estetik
sunmakta ve giincel trendlerle uyumlu bir goriiniim saglamaktadir. Uriinler, farkl
ortamlarda kullanilabilecek sekilde tasarlanmistir. Giindelik ve 6zel giin kombinlerine
uygundur. Koleksiyon; ofis giyiminden giinliik sikliga, 6zel davetlerden hafta sonu
kombinlerine kadar genis bir kullanim alani sunar. Takim elbiseler, klasik pantolonlar,
zarif elbiseler ve sik list gruplar, koleksiyonun temel yapi taglarini olusturur. Bu ¢esitlilik,

kullanicilarin farkli yasam senaryolarinda stil biitiinliiglinii korumalarina olanak tanir.

Sekil 62. LC Waikiki Vision

Kaynak: https://www.lcw.com/mvc/yeni-sezon-lcw-vision-kadin Erisim Tarihi: 08.05.2025

LCW Vision, stil sahibi olmay1 6nemseyen, ayn1 zamanda ulasilabilir fiyatlarla kaliteli
giyinmek isteyen bireyleri hedeflemektedir. Ozellikle kent yasaminda aktif, profesyonel
ve sosyal ¢evrelerde yer alan kullanicilar i¢in tasarlanmistir. Bu yoniiyle koleksiyon hem
estetik hem de ekonomik erisilebilirlik ilkelerini bir araya getirir. LCW Vision
koleksiyonu, LC Waikiki’nin moda anlayisinda siklik, konfor ve ¢ok yonliiliigii bir araya

getiren 6nemli bir agilim olarak degerlendirilebilir. Zamana direngli tasarimlar1 ve genis
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iirtin yelpazesiyle, modern bireylerin giyim ihtiyaclarina kapsamli bir yanit sunmaktadir.

LC Waikiki Dream kategorisi; i¢ giyim, pijama ve ev giyim segmentinde
konumlandirdig1 riin ¢esitliligi, tasarim anlayis1 ve hedef kitle baglaminda
incelemektedir. Kategori, cagdas yasam tarzlarina uygun, konfor odakli ve estetik agidan
dengeli iirlinler sunmay1 amaglamaktadir.

Giyim endiistrisinde i¢ giyim ve ev giyimi, bireyin fiziksel konforunun yani sira
psikolojik iyi olusunu da etkileyen onemli bir alt kategoridir. LC Waikiki’nin LCW
Dream markasi, bu ihtiyaca yanit olarak gelistirilmis; her yas grubuna hitap eden,
fonksiyonel ve estetik iirlinleri bir araya getiren bir koleksiyon olarak 6ne ¢ikmaktadir.
LCW Dream koleksiyonu, i¢ giyimden pijamaya, sabahliktan ev giyimine kadar genis bir
iiriin yelpazesi sunmaktadir. Tasarimlar, modern c¢izgilerle sade estetigi birlestirirken,
kullanict konforunu 6n planda tutan kumas ve kalip tercihleriyle desteklenmektedir.
Uriinlerde pamuk, modal ve elastan gibi cilt dostu ve esnek materyaller yaygin olarak
kullanilmaktadir. Koleksiyon, kadin, erkek ve ¢ocuk kullanicilar i¢in ayr1 segmentlerde
yapilandirilmistir. Genis beden arali§i ve yas gruplarina gore cesitlendirilmis iirlin
secenekleri, markanin kapsayici tasarim anlayisini yansitmaktadir. Bu yoniiyle LCW
Dream, yalnizca estetik degil, ayn1 zamanda erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkeleri
dogrultusunda sekillendirilmistir (LC Waikiki, 2021).

LCW Dream tiriinleri, ev i¢i kullanimin yani sira, rahatlik ve sikligin bir arada arandig1
giindelik yasam pratiklerine de hitap etmektedir. Pandemi sonrasi donemde artan evde
vakit gecirme egilimi, bu kategorinin 6nemini artirmis; LCW Dream bu talebe hizli ve
etkili bigimde yanit vermistir. LCW Dream, i¢ giyim ve ev giyim segmentinde kalite,
konfor ve modern tasarimi bir araya getirerek, kullanicilarin hem fiziksel hem de
duygusal ihtiyaclarina yanit veren biitiinciil bir koleksiyon sunmaktadir. Marka, bu
yoniiyle LC Waikiki’nin erisilebilir moda vizyonunun onemli bir uzantisi olarak
degerlendirilmektedir (Etextile Magazine, 2022).

LC Waikiki, 2019 yilinda ilk tekil LCW Dream magazasini agarak i¢ giyim ve ev
giyimi kategorisinde faaliyet gostermeye baslamistir. Sirket, bu alandaki biiylimesini
istikrarl bir sekilde siirdiirerek, 100. magazasin1 Kenya’nin basgkenti Nairobi’de bulunan
Two Rivers Aligveris Merkezi’nde hizmete agmistir. LCW Dream kategorisi, Tiirkiye’nin
yam1 sira Ukrayna, Kazakistan, Fas, Sirbistan ve Kenya gibi iilkelerde faaliyet
gdstermekte; ayrica Yunanistan ve Urdiin gibi gelismekte olan pazarlarda da varligin
genisletmektedir. Toplamda 16 farkli lilkede faaliyet gdsteren marka, kiiresel 6lgekte

bliylime stratejisini stirdiirmektedir. (Etextile Magazine, 2022)
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Sekil 63. LC Waikiki Dream

Kaynak:https://www.ekonomim.com/sirketler/lc-waikiki-100uncu-lcw-dream-magazasini-kenyada-acti-

haberi-647674 Erigim Tarihi: 08.05.2025

LC Waikiki Magazacilik Genel Miidiirii Berna Akyiiz Ogiit’iin agiklamasma gore,
LCW Dream magazalarinda ortalama 500 farkli iiriin sunulmaktadir. 2021 yilinda,
pandemi kosullarinin da etkisiyle, bu kategoride satis adedi ve ciroda %100’{in lizerinde
bir artis kaydedilmistir. Sirket, Onlimiizdeki donemde hem mevcut pazarlarda
derinlesmeyi hem de i¢ giyim kategorisinin gii¢lii oldugu yeni pazarlarda yatirimlarini
artirmay1 hedeflemektedir. Uriinlerin cogunu Ekotex

LC Waikiki Kids kategorisi; 4-12 yas aras1 ¢cocuklara yonelik gelistirdigi LCW Kids
koleksiyonun; tasarim anlayist, iiriin ¢esitliligi ve ¢ocuk sagligina duyarlilik markanin en
onem verdigi degerlerden biridir. Koleksiyon, ¢gocuklarin hem fiziksel ihtiyaclarina hem
de bireysel tarzlarini gelistirme arzusuna yanit veren biitiinciil bir yaklasim sunmaktadir.
Cocuk giyimi, yalnizca estetik kaygilarla degil, ayn1 zamanda saglik, giivenlik ve
gelisimsel uygunluk gibi ¢cok boyutlu kriterlerle degerlendirilmesi gereken bir alandir. LC
Waikiki’nin LCW Kids koleksiyonu, bu ¢ok yonlii beklentilere yanit vermek amaciyla
tasarlanmis; ¢ocuklarin giinliik yasamda rahatca hareket edebilecekleri, ayn1 zamanda
kendi tarzlarini ifade edebilecekleri tiriinlerden olusmaktadir (LC Waikiki, 2025).

LCW Kids koleksiyonu, c¢ocuklarin yas grubu o&zelliklerine uygun olarak
yapilandirilmistir. Koleksiyonda yer alan {irlinler; renkli, eglenceli ve trend odakli
tasarimlariyla ¢ocuklarin ilgisini ¢ekerken, ergonomik kesimleri ve yumusak dokulu
kumaslariyla konforu 6n planda tutmaktadir. Tisort, pantolon, elbise, mont, esofman ve
aksesuar gibi genis bir iiriin yelpazesi sunulmaktadir (LC Waikiki, 2021).

LC Waikiki, ¢ocuk ve bebek {iriinlerinde saglik, kalite ve giivenligi en {ist diizeyde

tutmay1 ilke edinmistir. Bu dogrultuda, yilda yaklagik 400 bin ekolojik test
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gerceklestirilmekte; iirlinler hammaddesinden boyasina, dikisinden fermuarina kadar en
kiigiik ayrintisina dek titizlikle incelenmektedir. (Profile1, Company, 2023, s. 17-18)

Koleksiyonlarda yer alan tiim iiriinler, alerjen, kanserojen ve hormonal bozukluklara
yol acabilecek kimyasallara kars1 diizenli olarak test edilmektedir. Ozellikle 4-12 yas
arasi ¢ocuklara yonelik liriinlerde, bogulma, sikisma ve tikanma gibi riskleri 6nlemek
amaciyla ip, bagcik, diigme ve fermuar gibi detaylar uluslararas1 giivenlik standartlarina
uygun sekilde tasarlanmaktadir. (Effieturkiye.org, 2024)

Ayrica LC Waikiki, cocuk iiriin giivenligi konusunda yalnizca {iriin bazli degil, ayni
zamanda siire¢ bazli bir yaklagim benimsemekte; tedarikgilerine ve ¢alisanlarina yonelik
zorunlu egitim programlart uygulamakta ve tiim {iiretim siireglerini seffaflik ilkesiyle

denetlemektedir (Profile1l, Company, 2023, s. 17-18).

Sekil 64. LC Waikiki Kids

Kaynak: https://www.youtube.com/@lcwaikiki Erigim Tarihi: 08.05.2025

LCW Kids, yalnizca fiziksel ihtiyaglara degil, ayn1 zamanda ¢ocuklarin bireysel
kimliklerini kesfetmelerine de katki saglamay1 hedeflemektedir. Renk, desen ve model
cesitliligi sayesinde ¢ocuklar kendi tarzlarini olusturma firsatt bulmakta; bu da 6zgiiven
gelisimini destekleyen bir unsur olarak degerlendirilmektedir. LCW Kids koleksiyonu,
cocuk giyiminde estetik, konfor ve giivenlik ilkelerini bir araya getirerek ebeveynlerin
beklentilerine ve cocuklarin ifade Ozgiirliigline hitap eden dengeli bir koleksiyon
sunmaktadir. LC Waikiki’nin bu alandaki yaklasimi, ¢ocuk modasina yonelik sorumlu,
yenilikg¢i ve giiven temelli bir vizyonun gdstergesidir.

LC Waikiki Xside kategorisi; Geng kullanici kitlesine yonelik gelistirilen koleksiyon,
tasarim diliyle, hedef kitle profiliyle ve benimsedigi ¢agdas moda anlayisiyla dikkat

cekmektedir. Koleksiyon, gencligin enerjisini, bireysel ifade bigimlerini ve giincel
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trendleri bir araya getiren dinamik bir moda yaklasimini temsil etmektedir. LC Waikiki,
farkli yas gruplarina ve yasam tarzlarina hitap eden koleksiyonlar gelistirerek genis bir
kullanici kitlesine ulasmay1 hedeflemektedir. Bu koleksiyonlardan biri olan Xside, ilk kez
2000 yi1linda genglere yonelik bir alt marka olarak lanse edilmistir. Marka, geng bireylerin
stil tercihlerini ve kiiltiirel egilimlerini yansitan {riinleriyle, LC Waikiki’nin moda
anlayisinda 6nemli bir yer edinmistir.

Xside koleksiyonu, sezonun One ¢ikan renkleri, desenleri ve kesimleriyle
sekillendirilmis; enerjik, eglenceli ve “cool” bir estetik anlayisiyla sunulmaktadir.
Oversize tisortler, crop ustler, desenli pantolonlar, bomber ceketler ve rahat kesimli
sweatshirt’ler gibi parcalar, koleksiyonun temel yapi taslarini olusturur. Tasarimlarda
hem bireysel ifade dzgiirliigiinii destekleyen detaylara hem de rahatlik saglayan kumas ve

kaliplara yer verilmektedir (LC Waikiki, 2021).

Sekil 65. LC Waikiki Xside

Kaynak: https://www.youtube.com/@lcwaikiki Erigim Tarihi: 08.05.2025

Xside, yalnizca geng yas grubuna degil, ayn1 zamanda kendini geng hisseden, dinamik
ve yeniliklere agik bireylere de hitap etmektedir. Koleksiyon, sokak modasi, popiiler
kiiltiir ve dijital trendlerle etkilesim i¢inde sekillenmekte; bu yoniiyle genclik kiiltiiriiniin
moda iizerindeki etkisini yansitan bir Ornek teskil etmektedir. Koleksiyon, giinliik
yasamdan sosyal etkinliklere kadar genis bir kullanim alani sunar. Uriinler, rahatlikla
kombinlenebilir yapilar1 sayesinde hem bireysel stil olusturmay1 kolaylastirmakta hem de
farkli okazyonlara uyum saglamaktadir. Bu ¢ok yonliiliik, Xside’1 geng kullanicilar igin

hem islevsel hem de estetik acidan cazip kilmaktadir. LCW Xside koleksiyonu, geng
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moda anlayisint dinamik, yaratict ve ulasilabilir bir bicimde sunarak, LC Waikiki’nin
kapsayict moda vizyonunun 6nemli bir uzantist olarak konumlanmaktadir. 2000 yilinda
kurulan bu alt marka, geng bireylerin kendilerini ifade edebilecekleri 6zgiir ve stil sahibi
bir alan yaratmay1 basarmaktadir (LC Waikiki, 2021).

LC Waikiki Jeans kategorisi; denim odakli olan tasarim anlayisina sahiptir. Kullanici
profili ve yasam tarz1 ile kurdugu iliski baglaminda koleksiyon, jean giyimini yalnizca bir
kiyafet tercihi degil, ayn1 zamanda bir yasam bicimi olarak benimseyen bireylerin
beklentilerine yanit vermeyi amacglamaktadir. Denim, moda tarihinde yalnizca
dayanikliligiyla degil, ayn1 zamanda kiiltiirel bir simge haline gelmesiyle de 6ne ¢ikmustir.
Glinlimiizde jean friinleri, farkli yas gruplarindan bireylerin giinliik yasamlarinda hem
konfor hem de stil arayiglarin1 karsilayan temel parcalardan biri haline gelmistir. LC
Waikiki’nin LCW Jeans koleksiyonu, bu evrensel giyim bi¢imini modern tasarim
anlayisiyla yeniden yorumlayarak genis bir kullanici kitlesine hitap etmektedir. LCW
Jeans koleksiyonu, farkli viicut tiplerine ve kullanim senaryolarma uygun olarak
cesitlendirilmis jean pantolonlar, ceketler, gomlekler ve eteklerden olugmaktadir.
Koleksiyonun temel tasarim ilkeleri arasinda esneklik, dayaniklilik ve hareket 6zgiirliigii
yer almaktadir. Slim fit, regular fit, mom jean, flare ve jogger gibi farkli kalip

secenekleriyle kullaniciya kisisel tarzini yansitma imkani sunulmaktadir.

Sekil 66. LC Waikiki Jeans

Kaynak: https://www.youtube.com/@Icwaikiki Erisim Tarihi: 08.05.2025

Koleksiyon, jean’i yalnizca bir giyim tercihi olarak degil, ayn1 zamanda bir yasam
tarz1 ifadesi olarak goren bireyleri hedeflemektedir. Ozellikle geng, yetiskinler ve aktif

yasam siiren kullanicilar i¢in tasarlanan iiriinler, hem sehir yasaminin dinamiklerine hem
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de rahatlik arayisina uygun ¢oziimler sunmaktadir. Bu yoniiyle LCW Jeans, bireyin
kendini 6zgiirce ifade edebilecegi bir stil alan1 yaratmaktadir. LCW Jeans koleksiyonu,
denim giyiminin sundugu zamansiz estetigi, cagdas tasarim anlayisi ve fonksiyonel
detaylarla birlestirerek kullaniciya hem konforlu hem de stil sahibi bir deneyim
sunmaktadir. Koleksiyon, LC Waikiki’nin ulasilabilir moda vizyonu ¢ergevesinde, jean’i
giinliik yasamin vazgecilmez bir parcasi haline getirmeyi basarmistir (Corporate LC
Waikiki, 1999).

LC Waikiki Active koleksiyonu, spor giyimi yalnizca fiziksel aktiviteyle sinirl
gormeyen, bunu giinlilk yasamin dogal bir parcasi olarak benimseyen bireyler igin
tasarlanmistir. Koleksiyon, hareket 6zgiirliigii saglayan esnek kumasglar, nefes alabilir
yapilar ve giincel tasarim anlayisiyla dikkat ¢eker. Bu sayede hem spor sirasinda hem de
giin i¢inde rahatlikla kullanilabilecek ¢ok yonlii pargalar sunar. Uriin yelpazesi; tayt, spor
slityeni, tigort, esofman alti, sweatshirt ve dig giyim gibi farkli ihtiyaclara hitap eden
seceneklerden olusur. Kadin, erkek ve gocuklara yonelik olarak ¢esitlendirilen bu tiriinler,

hem islevsellik hem de estetik acisindan dengeli bir yapidadir (LC Waikiki, 2021).

W
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Sekil 67. LC Waikiki Active

Kaynak: https://www.instagram.com/p/DJPQThFonBo/?img index=2 Erisim Tarihi: 08.05.2025

LCW Active, aktif yasam1 benimseyen bireylerin beklentilerine yanit verirken, konfor
ve stil arasinda bir denge kurmay1 hedefler. Koleksiyonun sundugu tasarimlar, yalnizca
spor salonlarinda degil, sokakta, evde ya da hafta sonu aktivitelerinde de rahatlikla tercih
edilebilecek niteliktedir. Bu yoniiyle LCW Active, spor giyimi bir yasam tarzi olarak
benimseyen herkes i¢in ulasilabilir ve sik bir alternatif sunmaktadir (LC Waikiki, 2021).
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LC Waikiki Comfort kategorisi; hamile kadinlara yonelik gelistirmistir. Tasarim
yaklasimi, kullanict ihtiyaglarina duyarlilign ve iiriin giivenligi ilkeleri ¢ercevesinde
degerlendirmektedir. Koleksiyon, anne adaylarinin fiziksel ve duygusal ihtiyaglarini
gozeterek, konforlu ve estetik bir giyim deneyimi sunmay1 amaglamaktadir (LC Waikiki,
2021).

Hamilelik siireci, kadinlarin hem fiziksel hem de psikolojik olarak énemli degisimler
yasadigi bir donemdir. Bu siirecte tercih edilen giyim iiriinlerinin, yalnizca estetik degil,
ayni zamanda fonksiyonel ve sagliga duyarli olmasi beklenmektedir. LC Waikiki’nin
LCW Comfort koleksiyonu, bu beklentilere yanit vermek amaciyla gelistirilmis; farkli
tarzlara hitap eden, kolay giyilebilen ve 6zel dikis detaylarma sahip parcalarla anne
adaylarinin yasam kalitesini desteklemeyi hedeflemistir. Koleksiyon, hamilelik siirecinin
farkli evrelerinde degisen viicut yapisina uyum saglayacak sekilde tasarlanmistir. Esnek
bel yapilari, ayarlanabilir detaylar ve nefes alabilir kumasglar, {irtinlerin temel teknik
ozellikleri arasinda yer almaktadir. Ayn1 zamanda, koleksiyonun estetik yonii de ihmal
edilmemis; sade ama sik c¢izgilerle, anne adaylarmin kendilerini iyi hissetmeleri
amaglanmistir. Uriinler, giinliik kullanimin yam sira 6zel giinler igin de alternatifler

sunacak bicimde ¢esitlendirilmistir. (LC Waikiki, 1996)

Sekil 68. LC Waikiki Comfort

Kaynak: https://images.app.goo.gl/iMpzAHKzul EU6ANM?7 Erisim Tarihi: 08.05.2025

LC Waikiki, hamile giyim iiriinlerinde de ¢cocuk ve yetiskin koleksiyonlarinda oldugu
gibi yiiksek giivenlik ve kalite standartlarini benimsemektedir. Uriinler, ciltle dogrudan

temas eden kumaslarin alerjen, kanserojen ve hormonal bozukluklara yol agabilecek
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kimyasallar igermemesi i¢in diizenli olarak test edilmektedir. Ayrica, dikis teknikleri ve
aksesuar kullanimi1 da anne adaylarinin konforunu ve giivenligini 6n planda tutacak
sekilde tasarlanmaktadir (LC Waikiki, 1996).

LCW Comfort yalnizca fiziksel konforu degil, ayn1 zamanda psikolojik iyi olusu da
desteklemeyi hedeflemektedir. Hamilelik doneminde bedenle kurulan iliskinin
hassasiyeti gz oniinde bulundurularak, tirtinlerin kullaniciya kendini degerli ve rahat
hissettirmesi onceliklendirilmistir. Rahat kesimler, yumusak kumaslar ve esnek yapilar
sayesinde kullanicilar giin boyu fiziksel konfor yasar. Fiziksel rahatlik, stresin azalmasina
ve zihinsel rahatlamaya dogrudan katki saglar. Ayrica, LC Waikiki’nin siirdiiriilebilir
tiretim politikalar1 dogrultusunda, ¢evre dostu materyallerin kullanimina da 6nem
verilmektedir. LC Waikiki, miisteri iggdriilerine dayali tasarimlar gelistirerek
kullanicilarin duygusal ihtiyaclari1 da dikkate almaktadir. Bu yaklasim, markayla
kurulan bag: giiclendirir ve aidiyet hissi yaratir. LCW Comfort hamilelik stirecindeki
kadinlarin ihtiyaglarina duyarli, fonksiyonel ve estetik bir giyim deneyimi sunarak, LC
Waikiki’nin kapsayict ve sorumlu moda anlayisinin énemli bir uzantisidir. Marka, bu
koleksiyon araciligiyla yalnizca iirlin degil, ayn1 zamanda giiven ve destek sunan bir
yasam tarzi onermektedir.

LC Waikiki’nin LCW Grace kategorisi, 0zellikle 50 yas ve lizeri kadin tiiketicilerin
giyim ihtiyaclarina yonelik olarak tasarlanmis, yasa duyarli bir moda anlayisini temsil
etmektedir. Bu koleksiyon, yalnizca estetik kaygilarla degil, ayn1 zamanda yasla birlikte
degisen fiziksel ve psikolojik ihtiyaclari da gz oniinde bulundurarak gelistirilmistir.
LCW Grace, yas alan kadinlarin beden algisindaki doniisiimleri, konfor beklentilerini ve
zarafet anlayislarin1 dikkate alarak, fonksiyonel ve sik tasarimlar bir araya getirmektedir

(LC Waikiki, 1996).

Sekil 69. LC Waikiki Grace 2025 anneler giinii koleksiyonundan

Kaynak: https://www.instagram.com/p/DJSA9gxszIW/ Erisim Tarihi: 08.05.2025
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Koleksiyonun temel tasarim felsefesi, sadelik ve zarafeti 6n planda tutarken, kullanici
konforunu da maksimum diizeyde saglamaktir. Bu baglamda, iiriinlerde kullanilan kumas
secimleri, kalip yapilar1 ve dikis teknikleri, yasla birlikte degisen viicut formuna uyum
saglayacak sekilde 6zenle belirlenmistir. Genis kalip alternatifleri, esnek kumas yapilari
ve nefes alabilir dokular, kullanicilarin giinliik yasamda rahat hareket etmelerine olanak
tanirken, ayn1 zamanda estetik bir gorliinim sunmaktadir.

LCW Grace koleksiyonlari, yas ayrimciligina karsi durarak, olgun kadinlarin da
modaya dair beklentilerini karsilayabilecekleri bir alan yaratmaktadir. Bu yaklagim, moda
endiistrisinde siklikla géz ardi edilen bir tiiketici grubuna yonelik kapsayici bir tasarim
anlayisini yansitmaktadir. Koleksiyon, yasla birlikte gelen deneyim ve bilgelik ile uyumlu
bir stil anlayisin1 benimseyerek, kadinlarin kendilerini hem sik hem de rahat
hissetmelerini amaglamaktadir.

LCW Grace koleksiyonu, yas alan kadinlarin yasam tarzlarina ve beden dinamiklerine
duyarli bir moda anlayis1 sunmakta; bu sayede hem fiziksel hem de duygusal diizeyde
kullanict memnuniyetini artirmay1 hedeflemektedir. Bu yaklagim, moda sektoriinde yasa
dayali kapsayiciligin 6nemini vurgulayan 6rnek bir girisim olarak degerlendirilebilir.

LC Waikiki Steps kategorisi; ayakkabi tasarim ve iiretiminde ¢agdas yasamin
dinamiklerine yanit veren, fonksiyonel ve estetik acidan dengeli bir iiriin yelpazesi
sunmaktadir. Kadin, erkek ve ¢ocuk kullanict gruplarina hitap eden bu koleksiyonlar,
yalnizca kiyafetin tamamlayicist olmanin 6tesine gegerek, giin igindeki konfor, hareket
Ozgiirliigi ve ayak sagligi agisindan da 6nemli katkilar saglamaktadir. LC Waikiki’nin
ayakkabi koleksiyonlari, farkli yas gruplarinin ve yasam tarzlarinin ihtiyaclarini gézeten
kapsayict bir tasarim anlayisiyla sekillendirilmistir. Kadin terliklerinden erkek
sandaletlerine, cocuk spor ayakkabilarindan ev i¢i kullanim i¢in tasarlanmis modellerine,
deniz ayakkabilarindan patenlere kadar uzanan genis iirlin gami, her bireyin giinliik
yasaminda karsilastig1 farkli senaryolara uygun ¢oziimler sunmaktadir. Bu ¢esitlilik,
kullanicilarin estetik ve islevsel beklentilerini karsilamay1 hedeflemektedir (LC Waikiki,

1996).
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Sekil 70. LC Waikiki Steps

Kaynak: https://www.instagram.com/p/DG57SRdoaf3/ Erisim Tarihi: 08.05.2025

LC Waikiki kadin ayakkabi koleksiyonlari, zarafet ve rahatligi bir arada sunmay1
amaglamaktadir, her kadinin gardirobunda yer almayir hedefleyen iiriinler ortaya
koymaktadir. Yazlik sandaletlerden kislik botlara, spor ayakkabilardan topuklu modellere
kadar genis bir yelpazede sunulan bu koleksiyon kullanim ve 6zel giinler i¢in se¢enekler
sunar. Ozellikle LCW Steps markasi altinda gelistirilen kadin terlik ve spor ayakkabilar,
siklig1 ve konforu bir araya getirmek hedefinde tasarimlariyla dikkat ¢ekmektedir (LC
Waikiki, 2021).

LC Waikiki’nin spor ayakkabi koleksiyonu, gilinlik kullanim, fiziksel aktivite
sirasinda performans beklentilerini karsilayacak sekilde tasarlanmistir. Hafif, nefes
alabilir ve esnek malzemelerle liretilen bu modeller, ayak sagligin1 desteklerken, farkli
spor branglarina uygun taban yapilariyla da fonksiyonelligi artirmaktadir. Renk ve
tasarim cesitliligi, kullanicilarin kisisel tarzlarini yansitmalarina olanak tanimaktadir.
Zorlu kis kosullarinda dayaniklilik ve sicaklik saglayan LC Waikiki bot koleksiyonlari,
kadin, erkek ve ¢ocuk kullanicilar i¢in 6zel olarak gelistirilmistir. Uygun fiyat politikasi
ile erisilebilirligi artiran marka, mevsimsel ihtiyaclara yanit veren {iriinleriyle tliketici
memnuniyetini 6n planda tutmaktadir (LC Waikiki, 2021)..

Cocuklara yonelik ayakkabi tasarimlarinda, biiylime cagindaki bireylerin ayak
sagligina 6zel onem verilmektedir. LC Waikiki ¢ocuk ayakkabilari, hareketli yasam
tarzina uygun, dayanikli ve konforlu yapilariyla ebeveynlerin giivenle tercih edebilecegi
trlinler sunmaktadir. Renkli ve eglenceli tasarimlar, cocuklarin kendi tarzlarini
olusturmalaria da katki saglamaktadir. Giinlilk kullanim i¢in tasarlanan ayakkabilar,
deri, siiet ve kumas gibi kaliteli materyallerle liretilmekte; bu sayede hem estetik hem de
uzun Omiirlii kullanim imkéan1 sunulmaktadir. Yumusak taban yapilar1 ve ergonomik i¢
tasarimlar sayesinde, uzun siireli kullanimlarda dahi ayak sagligini korumaya yonelik

coziimler sunulmaktadir. LC Waikiki, LCW.com {iizerinden sundugu dijital aligveris
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deneyimiyle, kullanicilarin ihtiya¢ duyduklari ayakkabilara zahmetsizce ulagmalarini
saglamaktadir. Kapida 6deme, taksitli aligveris gibi kullanici dostu segenekler, markanin
erigilebilirlik ilkesini desteklemektedir.

LC Waikiki Home kategorisi: Estetik, fonksiyonellik ve siirdiiriilebilirlik odakli yasam
alan tasarimi olusturmay1 hedeflemektedir. LC Waikiki, giyim sektoriindeki basarisini ev
yasamina tasiyarak, 2016 yilinda LC Waikiki Home kategorisini hayata gecirmistir. Bu
kategori, markanin ev ve yasam alanlarina yonelik estetik, islevsellik ve siirdiiriilebilirlik
ilkelerini biitiinciil bir yaklasimla bir araya getirme vizyonunun bir yansimasidir.

LC Waikiki Home, ev dekorasyonuna dair sundugu genis iiriin yelpazesiyle yalnizca
gorsel bir zenginlik sunmakla kalmayip, ayn1 zamanda bireylerin yasam kalitesini
artirmay1 hedeflemektedir. Ev tekstili, mutfak ve banyo iirlinleri, aydinlatma, perde, hali
ve ¢cocuk odast iirlinleri gibi kategorilerde yer alan iirlinler, kullanicilarin yasam alanlarini
kisisellestirmelerine olanak tanirken, ayni zamanda konfor ve iglevselligi de 6n planda
tutmaktadir (LC Waikiki, 2021). Ev tekstili {irtinlerinde kullanilan farkli doku ve
desenler, yasam alanlarinin atmosferini doniistirmede 6nemli bir rol oynamaktadir.
Yumusak kadifeler, hafif pamuklar ve kalin yiinler gibi c¢esitli dokularla fiziksel ve
duygusal konforu desteklemektedir. Desen secimleri ise bireylerin kisisel tarzlarini
yansitmalarina olanak tanimakta; ¢i¢ekli desenler dogayla i¢ ice bir hava yaratirken,

geometrik desenler modern bir estetik sunmaktadir (LC Waikiki, 2021).

Sekil 71. LC Waikiki Home

Kaynak: https://www.instagram.com/p/DCgv-afozl /?img index=1 ErisimTarihi:08.05.2025

Yatak odasi tekstili, bireylerin dinlenme ve uyku kalitesini dogrudan etkileyen bir
unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Pamuklu, mikrofiber ve saten gibi farkli kumas secenekleri,

kullanicilarin ihtiyaglarina gore cesitlendirilmis; boylece hem yaz hem de kis aylarinda
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ideal konfor saglanmistir. Bebek ve cocuk odasi iiriinleri ise giivenlik, konfor ve estetik
arasinda denge kurarak, cocuklarin gelisimini destekleyen bir ortam sunmaktadir (LC
Waikiki, 2021).

LC Waikiki Home, ev ve yasam alanlarinin tasariminda estetik, islevsellik,
stirdiiriilebilirlik ve saglik gibi ¢cok boyutlu kriterleri bir araya getirerek, kullanicilarin
yagsam kalitesini artirmay1 amaglayan biitlinciil bir yaklagima sahiptir. Marka, sundugu
iirlinlerle yalnmizca bir aligveris deneyimi degil, ayn1 zamanda kisisel, ¢cevre dostu ve
saglikli yasam alanlar1 yaratma imkani sunmaktadir. Bu yoniiyle LC Waikiki Home,
cagdas yasamin ihtiyaglarina yanit veren, sorumlu ve yenilik¢i bir marka kimligi

tasimaktadir (LC Waikiki, 2021).

3.3. LC Waikiki’ nin Siirdiiriilebilirlik Veri Analizleri ve Uygulamalar:

Burada markanin siirdiiriilebilirlik taahhiitlerini operasyonel diizeyde hayata gecirdigi
siirecleri hangi verilerle yonettigi incelenmistir. Is diinyasinda siirdiiriilebilirlik, sadece
iyl niyet beyanlarindan &te, Olciilebilir performans gostergeleri ve seffaf raporlama
mekanizmalariyla desteklenen biitlinciil bir yonetim anlayigint gerektirmektedir. LC
Waikiki de gevresel, sosyal ve ekonomik boyutlardaki siirdiiriilebilirlik performansini
titizlikle analiz verileriyle uygulamalarini siirekli olarak iyilestirme gayretindedir.

LC Waikiki'nin finansal biiyime ve etik is pratikleri {lizerinden ekonomik
sirdiiriilebilirlik yaklagimi, calisan haklari, tedarik zinciri yonetimi ve toplumsal
katkilariyla sosyal siirdiiriilebilirlik performansi, kaynak verimliligi, atik yonetimi ve
karbon ayak izi azaltimima yonelik ¢evresel uygulamalari, ilgili veri ve gostergelerle
birlikte incelenmistir. Ayrica LC Waikiki'nin siirdiiriilebilirlik performansi biitiinciil bir
degerlendirmeyle, gelecege yonelik gelistirme alanlar1 ve somut 6neriler sunulmustur.

Bu calisma 2025 yilina ait olup, LC Waikiki'nin siirdiiriilebilirlik performansinin
akademik bir ¢ercevede incelenmesinde, markanin yayimmladig: siirdiiriilebilirlik
raporlarindan elde edilen verilerin derinlemesine analizi temel alinmistir. LC Waikiki'nin
2021, 2022 ve 2023 wyillarina ait siirdiiriilebilirlik raporlarinin kamuya agik olarak
ulagilabilir olmasi, 2024 raporlarinin heniiz yayimlanmamis veya erisilebilir olmamasi
nedeniyle kapsamli ve gilincel bicimde degerlendirilmesi kisitlanmigtir. Diger
stirdiiriilebilir markalarin (6rnegin H&M, Stella McCartney) tiim yillara ait raporlarina
kolayca erisilebilirken, LC Waikiki'nin bu alandaki seffaflik seviyesi ve raporlama sikligi,

markanin uzun vadeli performans analizini ve giincel taahhiitlerinin takibini
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zorlastirmaktadir. Ayrica, markanin siirdiiriilebilirlik raporlarini ne zamandan beri
yayimladigina dair gegmis bilgisinin bulunmamasi da biitiinsel bir perspektif olugturmay1
engellemektedir.

Bu baglamda, arastirmada mevcut raporlarda sunulan verilerin dogrulugu ve
giivenilirligi, uluslararasi kabul gérmiis standartlara (6rn. GRI — Global Reporting
Initiative) uygunlugu acisindan elestirel bir gozle incelenmistir. Ozellikle, karbon ayak
izi hesaplamalari, su tiiketimi metrikleri ve atik yonetimi stratejileri gibi cevresel
gostergelerde, sunulan rakamlarin metodolojisi ve bagimsiz denetim siirecleri detaylica
sorgulanmalidir. Sosyal siirdiiriilebilirlik perspektifinde ise, tedarik zinciri seffafligi, is¢i
haklari, adil tcretlendirme ve denetim mekanizmalarma dair raporlardaki bilgilerin
yeterliligi analiz edilmistir. Calisan memnuniyeti, cinsiyet esitligi ve kapsayicilik gibi
konularda sunulan verilerin, sektdr ortalamalari ve en iyi uygulamalarla karsilastirilmasi,
LC Waikiki'nin performansini ortaya koyacaktir (LC Waikiki, 2022).

LC Waikiki'nin bir tasarimcisi olarak verilere daha kolay erisim imkani bulunmasina
ragmen, sirket prosediirleri geregi elde edilen bilgilerin kisitli olmasi, bu ¢alismanin
bagimsiz ve elestirel analiz boyutunu daha da 6nemli kilmaktadir. Raporlarda eksik kalan
veya yeterince detaylandirilmayan alanlarda (6rnegin, 2020 ve oncesi siirdiirtilebilirlik
girisimleri, uzun vadeli taahhiitlerin giincel durumu veya siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagsmadaki sapmalar, 2024-2025 donemine iligkin giincel performans) ikincil veri
kaynaklar1 (sektor raporlari, medya analizleri, sivil toplum kurulusu degerlendirmeleri)
ile destekleyici bilgiler toplanarak daha biitlinciil bir bilgi elde edilmeye ¢alisilmistir. Bu
akademik ve elestirel yaklasim, LC Waikiki'nin siirdiiriilebilirlik iddialarinin Gtesine
gecerek, operasyonel diizeydeki gergek etkilerini ve gelisim potansiyellerini bilimsel

temellere oturtmay1 hedeflemektedir.

3.3.1. LC Waikiki’ nin Ekonomik Siirdiiriilebilirligi

LC Waikiki'nin stirdiiriilebilirlik yaklagiminin 6nemli bir ayagini, sirketin uzun vadeli
finansal basarisini etik is pratikleriyle birlestiren ekonomik stirdiiriilebilirlik prensipleri
olusturmaktadir. Giiniimiiz kiiresel is ortaminda, bir sirketin sadece kar odakli olmasi
yeterli gorlilmemekte, ayn1 zamanda tiim paydaslar1 i¢in deger yaratmasi ve sorumlu
biiyiime sergilemesi beklenmektedir (Elkington, 1998). Bu baglamda LC Waikiki, hem
operasyonel verimliligi artirarak hem de adil tedarik zinciri yonetimi ve etik ticaret

ilkelerine bagl kalarak ekonomik siirdiiriilebilirligini saglamay1 hedeflemektedir. Marka,
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finansal istikrarini ve rekabet gliciinii korurken, ekonomik biiyiimesinin toplumsal refaha
ve ¢evresel korumaya katkida bulunmasini dnemsemektedir. Bu yaklagim, sadece maliyet
optimizasyonu ve pazar pay1 artis1 gibi geleneksel ekonomik hedeflerin 6tesine gecerek,
deger zinciri boyunca adil fiyatlandirma, sorumlu satin alma pratikleri ve yerel
ekonomilere destek gibi unsurlart da igermektedir. Bu siirdiiriilebilir bliylime ve deger
yaratma stratejisinin bir yansimasi olarak, sirket Tiirkiye’de ve uluslararasi pazarda
biliylimeye devam etmektedir.

18 Nisan 2025 tarihinde Tanzanya’nin Dariisselam sehrinde a¢ilan TZ03 Mwenge Mall
magazasi ile LC Waikiki, 60 iilkede toplam 1276 magazaya ulasmistir. Bu magazalarin
510’u Tiirkiye’de, 766°s1 ise yurt diginda faaliyet gostermektedir.

Bu baglamda genis magaza ag1, LC Waikiki’nin ulasilabilir modayi kiiresel dlgekte
yayma vizyonunu istikrarli bir sekilde siirdiirdiigiinii gostermektedir (LC Waikiki, 2025).

TURKIYE'DEN 4 KITADA, 58 ULKEYE
UZANAN BASARI YOLCULUGU

Tirkiye Macaristan Polonya
BosnaHersek | Kosova KKTC (FR)

Bulgaristan Makedonya Romanya

Belarus Maita (FR) Sirbistan
Hirvatistan Moldova Arnavutiuk
Yunanistan Karadag Ukrayna

Ekvador

‘ Q

Pazar Lideri
Olduéumuz
Ulkeler

Turkiye, Kuzey Kibris, Bosna Hersek, Makedonya, Arnavutiuk, Kosova, Kazakistan, Giircistan, Ermenistan, Irak,
Kirgizistan, Tacikistan, Misir, Moldova, Belarus, Ukrayna, Sirbistan, Kenya, Fas, Libnan, Filistin, Karadag, Libya

Sekil 72. LC Waikiki’nin faaliyet gosterdigi iilkeler ve kiiresel yayilim haritasi.

Kaynak:LCW 2023 Surdurulebilirlik Raporu TR.pdfErisim Tarihi: 02.03.2025

Bu vizyon dogrultusunda LC Waikiki, iirlinlerini ve marka degerlerini diinyanin dort
bir yanina tagimaktadir. Yukarida yer alan gorsel, markanin faaliyet gosterdigi tilkeleri ve
kiiresel Olcekteki yayilimini gostermektedir. Tiirkiye’den baslayarak Avrupa, Orta Asya

ve Afrika’ya kadar uzanan bu genis cografi kapsama alani, LC Waikiki’nin uluslararasi
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pazarda giiclii bir konuma ulastigini ortaya koymaktadir. Sirketin siirdiiriilebilir biiylime
stratejisi, dijitallesme yatirimlar1 ve global pazarlardaki yillik ciro verileri de istikrarli bir
artis gostermektedir (Corporate LC Waikiki, 1999).

Asagidaki grafikte, 2021 yilindan itibaren gerceklesen yillik ciro degerleri ile 2025
yilii¢in hedeflenen ciro yer almaktadir. 2021-2024 yillar1 arasindaki veriler gerceklesmis
net ciroyu, 2025 yili ise sirketin hedefledigi ciroyu temsil etmektedir (Corporate LC
Waikiki, 1999).

LC Waikiki Yilhk Ciro Verileri (2021-2025)
300 290.0

250

207.0

200

150

Ciro (milyar TL)

100

50

0 2024 kadar olan veriler gerceklegmis, 2025 hedeflenmisir)

2021 2022 2023 2024 2025
YIL

Sekil 73. LC Waikiki’nin 2021-2025 yillar1 arasindaki yillik ciro grafigi

Kaynak: Beyaz Atman’in arsivinden Erigim Tarihi: 02.05.2025

Not. Mavi gubuklar: 2021-2024 yillar1 arasinda gergeklesen net ciro degerlerini temsil eder. Turuncu
cubuk: 2025 y1l1 i¢in hedeflenen ciroyu gosterir.

“Sag alt kosedeki not: “2024'e kadar olan veriler gergeklesmis, 2025 hedeflenmistir.”

Yonetim kurulu baskan1 Vahap Kiiciik, 2025 yilinda lojistik altyapr ve dijitallesme
alanlarinda 5 milyar TL’lik yatirim planlamistir (Tirkiye Gazetesi, 2024). Operasyonel
verimliligi artirma, tedarik zinciri siireglerini optimize etme ve dijital doniislimil
hizlandirma hedefleri; finansal biiyiime ve marka bilinirligi, miisteri memnuniyeti ve
stirdiirtilebilirlik kriterlerini de kapsamaktadir.

LC Waikiki, tekstil ve moda tasariminda, hazir giyim ve perakendecilik alaninda
kiiresel oOlgcekte faaliyet goOsteren bir marka olarak One ¢ikmaktadir. Marka,
koleksiyonlarini olustururken her tilkeye 6zgii pazar dinamiklerini dikkate alarak detayl
arastirmalar yapmakta ve pazarin nabzina gore hareket etmektedir. Bu kapsamda
gerceklestirilen odak grup calismalar1 (focus group) ve kapsamli pazar analizleri, LC
Waikiki'nin iirlin gelistirme siirecine stratejik bir yon vermektedir. Her {ilkenin kiiltiirel
yapisi, mevsimsel gecisleri, sosyoekonomik kosullar1 ve tiiketici aligkanliklar titizlikle
g6z onilinde bulundurularak hazirlanan koleksiyonlar, yerel pazarlarin 6zel ihtiyaglarina

gore sekillendirilmektedir (Corporate LC Waikiki, 1999).



138

LC Waikiki, faaliyet gosterdigi her iilkede yerel taleplere duyarli, trendlere uygun,
yenilikgi, erigilebilir {iriin ¢esitliligi sunarak kiiresel bir moda perakendecisi olmanin
Otesine gecerek, yerellesmis miisteri deneyimi sunmayi, miisteri sadakatini artirmasina ve
farkli cografyalarda siirdiiriilebilir biiyiime elde etmesine olanak tanimaktadir (Ekonomi
Life, 2024) (Jenneboer, Hernando, & Constantinides, 2022).

LC Waikiki’nin fiziksel magaza agiyla elde ettigi kiiresel basari, dijital alandaki
stratejik yatirnmlarla desteklenmektedir. Ozellikle son yillarda dijitallesmenin hiz
kazanmasiyla birlikte, markanin ¢evrim i¢i satis kanali olan “lcwaikiki.com”, Tiirkiye
merkezli bir e-ticaret platformu olarak 6nemli bir konuma ulagsmistir. Bu platform,
yalnizca Tirkiye’deki tiiketicilere degil, ayn1 zamanda yurt disindaki misterilere de
hizmet sunarak markanin dijital erisimini genisletmektedir (ECDB, 2024).

ECDB (Ecommerce Database) E-ticaret Veritabami verilerine gore, LC Waikiki
Magazacilik Hizmetleri Ticaret A.S. tarafindan isletilen Icwaikiki.com’un e-ticaret net
satiglarinin biiyiik bir kism1 Tiirkiye pazarinda gergeklesmektedir. Bu durum, markanin
dijital kanallar iizerinden yerel pazara giiclii bir sekilde entegre oldugunu gostermektedir.
2024 yil1 itibartyla lewaikiki.com’un ¢evrim i¢i gelirinin 163,1 milyon Amerikan dolar
seviyesine ulastig1 belirtilmistir (ECDB, 2024). Bu rakam, LC Waikiki’nin dijital
donilisiim siirecinde Onemli bir esigi geride biraktigint ve c¢evrim i¢i aligveris
aliskanliklarina uyum sagladigini ortaya koymaktadir.

LC Waikiki'nin dijital inovasyonu "Elsiva" ve siirdiiriilebilirlik stratejisine entegre
olmaktadir. LC Waikiki'nin, Tiirkiye'nin ilk yapay zeka tabanli dijital stil danismani
olarak tanittigi "Elsiva", ilk bakista miisteri deneyimini kisisellestirmeyi ve e-ticaret
satiglarin1 artirmay1 hedefleyen bir pazarlama inovasyonu olarak goriinse de, daha derin
bir analizle markanin stirdiiriilebilirlik hedeflerine dolayli yoldan hizmet eden stratejik
bir teknoloji entegrasyonu olarak degerlendirilebilir. Genis bir veri havuzundan (gorsel
tarama teknolojisi, sosyal medya trendleri ve marka i¢i kombinler) beslenen 6grenen bir
algoritma ile calisan Elsiva, tliketicinin yasadigi "se¢im paradoksunu" ve binlerce iirlin
arasindan kisisel tarzina en uygun parcayr bulma zorlugunu hedef almaktadir ( Find,
2023). Bu kisisellestirilmis hizmet, markanin "lyi Giyinmek Herkesin Hakki" misyonunu
dijital alanda gii¢clendirirken, siirdiiriilebilirlik agisindan kritik 6neme sahip ¢esitli katma
degerler yaratma potansiyeli tasimaktadir (Durdak, 2023).

Siirdiiriilebilirlik baglaminda Elsiva'nin en 6nemli potansiyel katkisi, bilingli tiiketimi
tesvik ederek israfi azaltma kapasitesidir. Hizli moda endiistrisindeki en biiyiik

sorunlardan biri, yanlis veya diirtiisel kararlarla satin alinan iriinlerin diisiik kullanim
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orani ve yiiksek iade oranlaridir. Elsiva, kullanicinin stiline, ihtiyaclarina ve
beklentilerine tam olarak uyan {iriin ve kombin Onerileri sunarak, "kullanilmayacak"
irlinlerin satin alinma olasiligin1 minimize etmeyi hedefler. Bu durum, iade siireclerinde
ortaya ¢ikan tersine lojistigin (reverse logistics) ¢evresel ayak izini (karbon emisyonlari,
ambalaj at181) ve iade edilen iiriinlerin tekrar satilamamasi durumunda olusan stok fazlasi
israfin1 azaltmada 6nemli bir rol oynamaktadir. LC Waikiki'nin "Elsiva" adl1 dijital stil
danmismanm yeniligi, siirdiiriilebilirligin tek bir boyutuna indirgenemeyecek, birbiriyle
entegre coklu alanlara yayilan modern bir strateji Ornegidir. Proje, birincil olarak
ekonomik siirdiiriilebilirlik alaninda konumlanmaktadir. Yapay zeka kullanimiyla
aligveris deneyimini kisisellestirerek operasyonel verimliligi artirmakta, yanlis satin
alimlardan kaynaklanan maliyetli iade siireclerini minimize ederek riskleri yonetmekte
ve miisteri sadakatini pekistirerek markanin uzun vadeli ekonomik canliligina dogrudan
katki saglamaktadir. Bu ekonomik verimlilik hedefi, dolayl fakat giiclii bir sekilde
cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine de hizmet etmektedir. Isabetli {iriin &nerileriyle
azaltilan iade oranlari, tersine lojistigin neden oldugu karbon ayak izini disiiriirken,
Elsivanin topladig: tiiketici verileri gelecekteki iiretim planlamasini optimize etme
potansiyeli tagimaktadir. Bu veri odakli yaklasim, moda endiistrisinin en biiylik ¢evresel
sorunlarindan talep-arz dengesizliginden kaynaklanan fazla iiretimi (overproduction) ve
sezon sonunda satilamayan {iriin stoklarini (deadstock) atiklarini kaynaginda azaltarak
kaynak israfinin Oniine gegebilebilmektedir. Elsiva, siirdiiriilebilirligin sadece malzeme
secimi (organik pamuk vb.) veya sosyal sorumluluk projeleriyle tek degil ayn1 zamanda
teknoloji entegrasyonu, operasyonel zeka ile de saglanabilecegini gosteren, ekonomik ve
cevresel kazanimlarin i¢ ice gectigi biitlinciil bir inovasyon olarak degerlendirilebilir.
Miisteri odakli dijital teknolojilerin, deger zincirinin tamaminda verimliligi artirarak ve
israfi dnleyerek de saglanabileceginin stratejik bir 6rnegini olusturmaktadir. Bu yenilik,
miisteri memnuniyetini artirirken ayn1 zamanda daha sorumlu bir tiiketim ve liretim
modeline gecisi destekleyen c¢ift yonlii bir fayda mekanizmasi sunmaktadir ( Find, 2023).

LC Waikiki'nin dijital kanallardaki etkili ekonomik performansi ve pazar hakimiyeti,
markanin siirdiiriilebilirlik taahhiitlerini yerine getirme kapasitesini artirirken, ayni
zamanda bu basarinin toplumsal sorumluluk anlayisiyla nasil biitiinlestirildigini de gozler

Onlne sermektedir.
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3.3.2. LC Waikiki’ nin Sosyal Siirdiiriilebilirligi

LC Waikiki'nin sosyal siirdiiriilebilirlik felsefesi, markanin ekonomik basarilarini
toplumsal refah ve gelismeye entegre etme vizyonu iizerine kuruludur. "lyi giyinmek
herkesin hakk1" ilkesinin gostergesi olarak, salt finansal hedeflerin 6tesinde, kapsamli bir
kurumsal bilinci ortaya koymaktadir. Egitimden istthdama, yardimlasmaya kadar uzanan
genis bir yelpazede sosyal kalkinmayr desteklemeyi amaglayan bu strateji, markanin
topluma olan sorumlulugunu biitiinciil bir perspektifle ele aldiginin gostermektedir.
Sirketin 2024 yilinda net kariin %15'ini sosyal yardimlara ayirmasi, finansal giiciinii
toplumsal faydaya doniistiirme taahhiidiiniin somut bir kanitidir (Gengoglu, 2024). LC
Waikiki'nin sosyal siirdiiriilebilirlik alanindaki taahhiitleri ve uygulamalari, yukarida
detaylandirilan egitim ve yardim projelerinin yani sira, farkli boyutlarda da kendini
gostermektedir. Markanin sosyal siirdiiriilebilirlik stratejisinin diger 6nemli bilesenleri ve
bu alandaki cesitli girisimleri incelenecektir. Bu kapsamda yiiriitiilen projeler, 6zellikle
egitim ve temel ihtiyaglara erisim konularinda yogunlagsmaktadir. LC Waikiki'nin 14.720
Ogrenciye toplam 93 milyon TL egitim destegi sunmasi, geng nesillerin gelecegine
yapilan dogrudan bir yatirim niteligindedir. Egitim, bireysel ve toplumsal kalkinmanin
temel tas1 oldugundan, bu destek markanin uzun vadeli sosyal siirdiiriilebilirlik
hedeflerine hizmet etmektedir. Ayrica, markanmn 21 milyon {irlinii ihtiya¢ sahiplerine
ulastirmasi, hem {riin yasam dongiislinii uzatmak hem de ekonomik zorluklar yasayan
bireylere somut destek saglamak adina kritik bir rol oynamaktadir (Gengoglu, 2024). Bu
tiir yardimlar, sadece kisa vadeli bir ihtiyaci karsilamakla kalmayip, ayn1 zamanda tekstil
atiklarinin azaltilmasina ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasia da dolayli olarak
katkida bulunmaktadir. Bu uygulama, dongiisel ekonomi prensiplerinin sosyal boyutuyla
entegrasyonuna iyi bir drnektir. LCW'nin bu sosyal sorumluluk ve destek projeleri,
sadece bir markanin iyi niyet gdstergesi olmaktan Ote, adil ve kapsayict bir toplum
yapisinin ingasina yonelik aktif birer adimdir. Sirket, elde ettigi kar1 yeniden topluma
aktararak, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsma yolunda kurumsal bir model
sunmaktadir (LC Waikiki, 2022).

LC Waikiki'nin "Uluslararas1 Gen¢ Yetenekler Projesi"”, sirketin sadece ekonomik ve
sosyal siirdiiriilebilirlik alanindaki yansimasidir. Avrasya, Ortadogu, Kuzey Afrika ve
Balkanlar bdlgelerinden gelerek Tiirkiye'deki iiniversitelerde yiliksekdgrenimini
tamamlamis veya son sinif 6grencisi olan genglere odaklanarak, onlar1 kendi iilkelerinde

LC Waikiki'nin uluslararasi perakende organizasyonu i¢in yetistirmeyi amaglamaktadir
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(Istanbul Ticaret Universitesi, 2020).

LC WaIKIKI

Sekil 74. LC Waikiki geng yetenekler programi

Kaynak:https: ErisimTarihi: 24.02.2025

Insan kaynaklari, tedarik zinciri, perakende ve magaza yonetimi, bilgi teknolojileri ve
finans gibi cesitli perakende birimlerinde 6zel olarak yetistirilecek ve takip edilecek
olmalari, genglerin ¢ok yonlii gelisimini desteklerken, LC Waikiki'nin bu bdlgelerdeki
operasyonel kapasitesini de insani kaynaklar agisindan giiclendirmektedir. (Istanbul
Ticaret Universitesi, 2020). Boylece LC Waikiki, bu programla, genglerin
potansiyellerini ag¢iga c¢ikarmalarina yardimci olarak sadece bireylerin degil, ayni
zamanda bdlgelerin ve toplumlarin siirdiiriilebilir gelisimine aktif olarak katkida
bulunmaktadir.

LC Waikiki, siirdiirtilebilirlik yaklasimimmin 6nemli bir pargasi olan sosyal
stirdiiriilebilirlik alaninda kadin calisanlara verdigi destekle de diger sektorlere gore one
cikmaktadir. "Gii¢lii Kadinlar Var Iyi Ki" kampanyasiyla, kadinlarin is hayatindaki
roliine giiclii bir vurgu yapmaktadir. LC Waikiki stirdiirtilebilirlik rapor verilere gore,
55.000 kisilik calisan ailesinin yiizde 63'lii kadinlardan olusmaktadir. Bu yiiksek oran,
markanin kadin istthdamma verdigi onemi ve destekleyici politikalarini agikca
gostermektedir (LC Waikiki, 2023).

G-\;\g\ﬂ Kadln/a -
VarlyiKi
LC WaIKIKI

Sekil 75. LC Waikiki geng yetenekler programi

Kaynak:https://www.marketingturkiye.com.tr/haberler/lc-waikiki-kadinlar-var-iyi-ki/ErisimTarihi:
24.02.2025
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LC Waikiki, liderlik pozisyonlarinda da kadinlarin temsilini artirmada onciiliik
etmektedir. Yiizde 47'lik kadin yonetici orani, sektor ortalamalarinin oldukga tizerindedir
ve sirketin her kademede cinsiyet esitligine olan bagliligni ortaya koymaktadir. "Esit Ise
Esit Ucret" ilkesine siki sikiya bagl kalarak, iicretlendirme politikasini cinsiyete gére
degil, pozisyonun gerektirdigi yetkinliklere gore belirlemesi, kiiresel bir sorun olan
cinsiyet temelli licret farklarina karst durus sergiledigini gostermektedir. Bu ilke sadece
Tiurkiye'de degil, faaliyet gosterdigi iilkelerin tamaminda uygulanmaktadir. LC
Waikiki'nin ¢alisanlarina kapsayici, adil ve esitlikgi bir ¢alisma ortami sunarak,
stirdiiriilebilir bir gelecek icin sosyal sorumluluklarini operasyonel diizeyde yerine
getirdigini vurgulamaktadir (Marketing Tiirkiye, 2024).

Gilinlimiiz is diinyasinda isletmelerin sosyal sorumluluga verdigi artan 6nem, yalnizca
yasal uyumlulugun &tesine gecen stratejik bir doniisiimii yansitmaktadir. Isletmelerin
pazarda farklilagma ihtiyact temel bir motivasyon kaynagidir; ancak tiiketiciler,
yatirnmcilar ve yetenekli calisanlar artik ¢evreye ve topluma duyarli "sivil erdemli”
firmalar1 daha fazla tercih etmektedir. Ayrica, artan kamuoyu baskilar1 ve diizenleyici
beklentiler karsisinda isletmelerin iyi niyetlerini proaktif bir sekilde gdsterme arzusu,
olas1 riskleri dengeleme amaci tasir (Akay & Palabiyik, 2024, s. 84-85). Sosyal
sorumluluk faaliyetleri, calisanlarin motivasyonunu ve sadakatini artirarak daha verimli
bir is giicli yaratirken, is ortaklar1 ve yatirnmcilar nezdinde de giiven ve baglilik insa
ederek uzun vadeli siirdiiriilebilir basar1 i¢in kritik bir temel olusturmaktadir (Kotler,
Armstrong, Burton, Deans, & Brown, 2013, s. 472-478).

Bu baglamda, LC Waikiki'nin kapsayici moda anlayisiyla olusturulmus "lyi giyinmek
herkesin hakki" temel inanciyla hareket ederek, Tiirkiye'de engelli bireylerin ihtiyaclara
0zel tasarlanmis LCW Limitless' moda diinyasina sunmasi, sosyal sorumlulugun
isletmeler i¢in sadece bir yiikiimliiliik degil, ayn1 zamanda stratejik bir firsat oldugunu
kanitlamaktadir. Bu yenilik¢i koleksiyon, sadece bir giyim serisi olmanin &tesinde,
dogrudan LC Waikiki biinyesindeki engelli ¢alisanlarin degerli fikirleri ve katkilariyla
ergonomik olarak sekillendirilmis ¢alismanin iiriiniidiir (LC Waikiki, 2025).
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Sekil 76. LC Waikiki limitless 6zel gereksinimli bireyler i¢in giysi kategorisi

Kaynak: https://www.lcw.com/marka/lcw-limitless-b-797 ErisimTarihi: 24.05.2025

Koleksiyonun her bir pargasi, 6zel gereksinimli bireylerin giyinme siire¢lerinde
karsilastiklar1 pratik zorluklar detaylica gdzlemlenerek ve onlarin giinliik yasam
deneyimlerinden edinilen ig¢goériilerle tasarlanmistir. LCW Limitless'in temel amaci,
ayricalikll bireylerin kendi baglarina giyinmelerini kolaylastirmak, giinliik hayatlarinda
kendilerini daha iyi ve 6zglivenli hissetmelerini saglamaktir (Uplifers, 2022). Marka, iyi
giyinmenin insanlar iizerindeki olumlu etkisinden yola c¢ikarak, engelli bireylerin
toplumsal hayatta daha aktif ve goriiniir bir yer almalarini hedeflemektedir. LCW
Limitless koleksiyonu, hayati kolaylastirict 40 farkli tiirde {riinii biinyesinde
barmdirmaktadir. Kapsamli {iriin yelpazesine sahip olan koleksiyon, yetiskin kadin ve
erkek giyim {irlinlerinin yam sira, bebek ve ¢ocuk giyimini de igermektedir (Sahin &
Erkut, 2024, s. 1053). Markanin engelleri ortadan kaldirma ve erisilebilir moda sunma
vizyonunu vurgulamaktadir. LC Waikiki'nin bu 6zel koleksiyon {iriinleri, markanin
online satis platformu tizerinden tiiketicilere sunulmaktadir (Uplifers, 2022).

LC Waikiki, sosyal siirdiiriilebilirlik alanindaki taahhiitlerini Uluslararas1 Geng
Yetenekler Projesi gibi girisimlerle genglerin gelisimine katkida bulunarak
somutlastirmaktadir. Ayn1 zamanda, LCW Sense ve LCW Limitless gibi kapsayici
inovasyonlarla topluma kars1t sorumlulugunu aktif bir sekilde yerine getirdigini
gostermektedir.

LC Waikiki'nin "LCW Sense Uygulamasi" ile attigi adim, sirketin sosyal
stirdiiriilebilirlik alanindaki derinlesimini ve kalic1 taahhiidiinii somut bir sekilde ortaya
koyan calismalarindan biridir. Bu uygulama, gérme engelli bireylerin alisveris
deneyimini kokten degistirerek, onlara iiriinler hakkinda renk, kumas, desen, yikama
talimat1 ve fiyat gibi tiim bilgilere kolayca erisim imkani1 sunmaktadir. Bu sadece anlik

bir kolaylik saglamakla birlikte "lyi Giyinmek Herkesin Hakki1" felsefesinin pratik bir
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yansimast olarak, modayr herkes icin gergekten erisilebilir kilma vizyonunu

pekistirmektedir (Youthall, 2017).

LCW SENSE
LC Waikiki
Sekil 77. LC Waikiki gérme engelli bireyler icin LCW Sense uygulama gorseli

Kaynak: http://www.altinokta.org.tr/haberdetay.asp?idno=56 ErisimTarihi: 22.05.2025

LCW Sense'in siirdiiriilebilir bir sosyal fayda yaratma potansiyeli olduk¢a yiiksektir.
Uygulama, teknolojik bir inovasyonla engelli bireylerin bagimsizligin1 ve toplumsal
yagsama katilimlarini artirmaktadir. Geleneksel perakende ortaminda gérme engelliler i¢in
bilgiye erisim sinirliyken, bu uygulama sayesinde onlar da iiriin se¢imi konusunda bilingli
kararlar alabilmekte, kendi stillerini 6zglirce belirleyebilir ve aligveris siirecinde esit
sartlara sahip olmaktadir. Bu durum, bireylerin yasam Kkalitesini yiikseltmekte ve
toplumda kapsayicilik ve esitlik bilincinin yayginlasmasina da 6nemli katkilar
saglamaktadir (Papucciyan, 2017).

Uygulamanin siirdiiriilebilirligi, LC Waikiki'nin bu projeyi uzun vadeli stratejisinin bir
parcast olarak konumlandirilmistir. Teknolojiye yapilan bu yatirimin devamlilify,
uygulamanin giincellemeleri, kullanici geri bildirimleriyle gelistirilmesi ve genis kitlelere
yayginlastirilmasi, projenin kalic1 etkisini gostermektedir. Bu tiir teknolojik bir ¢oziim,
LC Waikiki'nin sadece ticari hedefleri olan bir sirket olmadigini, ayn1 zamanda toplumsal
deger yaratmaya odaklanan sorumlu, kurumsal tekstil ve moda sektorii oldugunu da
gostermektedir (Kilig, 2017). Bu imaj, marka sadakatini artirmanin yani sira, yetenekli
calisanlar1 ¢cekme ve yatirimcilarin goziinde sirketin itibarini gliclendirme gibi dolayh
faydalar da saglamaktadir. LCW Sense, LC Waikiki'nin sosyal siirdiiriilebilirlik
cabalarini, erisilebilirligini ve esitligi destekleyen somut ve siirekli bir hizmet oldugunu
kanitlayan giiclii bir 6rnek teskil etmektedir. LCW Sense uygulamasinin uzun vadeli
stratejisinin bir pargasi olarak konumlandirilmasi ve bu uygulamanin erisilebilirlik ve
esitligi destekleyen somut bir hizmet olarak 6ne ¢ikmasi, LC Waikiki'nin yalnizca dis

paydaslarina degil, ayn1 zamanda i¢ paydaslarina, yani ¢alisanlarina yonelik egitim ve
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gelisim alanindaki sosyal siirdiiriilebilirlik taahhiidiinii de gostermektedir.

LC Waikiki sadece bir marka degil ayn1 zaman egitim akademik kadroya sahip
bir firmadir. Siirekli yenilenen, gelisen yapisini aktif tutmaktadir. Hem yerel hem de
uluslararas1 pazarlarda marka degerini artirmak igin ¢esitli stratejiler gelistirmistir.
Kiiresel tedarik zinciri yonetimi, iiriin kalitesinin ve c¢esitliliginin artirilmasi, miisteri
memnuniyetinin saglanmasi ve magaza aginin genisletilmesi gibi stratejik adimlar,
sirketin siirdiiriilebilir biiyiime hedeflerine ulagmasinda 6nemli rol oynamistir. Bu
stratejik adimlarin yani sira, LC Waikiki'nin degisime uyum saglama konusundaki

yaklagimi ilham vermektedir.

YAPAY

ZEKA iLE

GELECEGI
KODLA

ASSISTANT |

Sekil 78. LC Waikiki yapay zeka ile gelecegi kodla egitim afisi

Kaynak: LC Waikiki arsivinden ErigimTarihi:08.05.2025

Degisime karsi dire¢li olmak akima kars1 kiirek cekmekle es deger niteliktedir. Uyumu
zorlastiran, is aksini siiriincemede birakan bir role biiriindiirmektedir. Emin adimlarla
ogrenerek calisanlarina 6gretek bu yolda akisi arkaniza alarak yon vermek hizinizi
artirmaktadir ve gelisime ayak uydurmak siireclerin olagan siiresini kisaltmaktadir. LC
Waikiki calisanlarina egitimler ve seminerler diizenlemektedir. Uygulama ve pratikler
yaptirarak is siirecinin yoniinii degistirmeden hedefe daha hizli daha konforlu bir olanak
yaratmaktadir.

Yapay Zeka alanindaki geligsmeler biiytik bir hizla devam ederken, yapay zeka araglari
artik glindelik hayatimizin ve is siireglerimizin hayata gegirilmesinde en dnemli destek
kaynagimiz haline gelmeye baslamistir. Bu gelismelere paralel olarak yapay zeka
teknolojilerinin is siireclerinde kullanimina doniik ¢ok sayida soru ve talep olusmaktadir.
Calisanlarin bu soru ve talepler tizerine hangi ihtiyag i¢in, hangi durumlarda, hangi yapay
zeka teknolojisinin kullanilmasi gerektigine daha rahat karar verebilmeleri i¢in yardimci,
Ozet, bilgilendirme dokiimanin1 hazirlanmaktadir. Yapay Zeka teknolojilerinin bir¢ok alt

dal bulunmaktadir ve bu gesitlilik genis bir alana yay1lmis durumdadir. Ornek olarak;
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* OpenAl Chatgpt, Google Gemini, Anthropic gibi genel amac¢li LLM (Large
Language Modelleri),

* Makina 6grenmesi (machine Learning), yapay sinir aglar1 (neural network) , derin
O0grenme (deep Learning) tabanl algoritmalar,

* Midjourney, Krea Al vb. prompt ile gorsel (tasarim) iireten teknolojiler,

* Yapay Zeka asistanlar1 ve ajanlart (Al Agent, Al Assistant),

* Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA) bunlarin arasinda hangi YZ ya ihtiyag
duyulmakta calisanlardann gelen talepleri degerlendirerek ofislerini ziyaretleri, online ve
simif ici egitimlerle calisanlar1 desteklemektedir (BT Hizmet Yonetim Midirligi LC
Waikiki, 2025). Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA) Tekrarlayan isleri otomatiklestirme
ile zamandan tasarruf etmesine katki saglamaktadir. Kurallara uyarak, manuel isleri takip
eder, karar veremez, sadece Onden programlanmis isleri yapmaktadir. Kullanici
etkilesimine girmemektedir. Tamamen belirlenmis kurallar ¢ercevesinde ¢aligirmaktadir.
Sikici islerin kurtaricis1 Belirli ve tekrar eden isleri yapar. Ornegin: Insan Kaynaklarmin
personel verisini bir alandan bagka bir alana tasimak (BT Hizmet Y6netim Miidiirligi
LC Waikiki, 2025).

LC Waikiki, siirdiiriilebilirlik taahhtidiinii sadece cevresel ve ekonomik boyutlarla
sinirl tutmayarak, sosyal siirdiiriilebilirlik alaninda da oncti bir rol iistlenmektedir. Sirket,
calisanlarini siirekli degisen is diinyasina adapte edebilmek adina, kendi biinyesinde
yapay zeka uygulamalar1 gelistirerek onlarin egitimine yatirnm yapmaktadir. "LCW-
GPT" gibi yapay zeka destekli araglar ve Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA) gibi
teknolojiler, calisanlarin tekrarlayan gorevlerini {iistlenerek onlara daha yaratict ve
stratejik islere odaklanma imkani tanimaktadir. Bu yaklagim, is siireclerini optimize
ederken ayni1 zamanda ¢aliganlarin motivasyonunu ve profesyonel gelisimini destekleyen
bir kurum kiiltiiriinii beslemektedir. LC Waikiki, bu tiir egitim ve teknolojik desteklerle,
degisime kars1 direng gostermek yerine, bu degisimi bir firsata doniistiirerek hem sirketin
gelecegini glivence altina almakta hem de calisanlarinin yetkinliklerini artirarak
toplumsal refaha katkida bulunmaktadir. Bu biitiinclil yaklagim, sirketin sosyal
sorumluluk bilincini sadece sOylemde degil, somut uygulamalarla hayata ge¢irdigini

acikca gostermektedir.
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3.3.3. LC Waikiki’ nin Cevresel Siirdiiriilebilirligi

LC Waikiki'nin siirdiiriilebilirlik stratejisinin bir diger alan1 ¢evresel siirdiiriilebilirlik,
markanin gezegen iizerindeki etkisini minimize etme taahhiidiinii yansitmaktadir. Bu
kapsamda sirket, tiretim silireglerinden iirlin tasarimina, lojistikten atik yonetimine kadar
genis bir yelpazede cevresel performansini iyilestirmeye yonelik cesitli adimlar
atmaktadir. Bu boliimde, LC Waikiki'nin kaynak verimliligi, karbon ayak izi yonetimi,
atik azalttmi ve dongilisel ekonomi prensiplerine olan bagliligi gibi ¢evresel
stirdiiriilebilirlik yaklasimlar1 detayli olarak incelenecektir.

LC Waikiki, yalmzca estetik ve islevsellige degil, aynt zamanda c¢evresel
stirdiirtilebilirlige de biiyiikk 6nem vermektedir. Bu kapsamda, LCWaikiki.com {izerinden
gercgeklestirilen her online aligverisin ¢evresel etkilerini dengelemek amaciyla Karbon
Ayak izi Ofsetleme Projesi hayata gegirilmistir (Bulkan, 2024).

Karbon ayak izi ofsetleme proje kapsaminda, siparislerin dagitim siirecinde ortaya
cikan karbon emisyonlarr hesaplanmakta ve yenilenebilir enerji kaynaklar1 araciligiyla
notrlenmektedir. Ozellikle Balikesir’deki Bares 11 Riizgar Santrali ile is birligi yapilarak,
5 ayhk stliregte 500 evin yillik elektrik tiiketimine esdeger karbon emisyonu

dengelenmistir (Bayar, 2023).

\1\

LOWAIKIKLCOM
VE MOBIL UYGULAMASI
. KARBON AYAK IZINI

NOTRLUYOR, -,

IRV © TGy

Sekil 79. LC Waikiki karbon ayak izi ofsetleme projesi

Kaynak:https://perakende.org/lcwaikiki-com-online-alisverisin-karbon-ayak-izini-dengeliyor/
ErisimTarihi:08.05.2025

LCWaikiki.com’un Karbon Ayak Izi Ofsetleme Projesi kapsaminda destekledigi
Bares II Riizgar Santrali, Balikesir'de konumlanmis olup, 30 MW'lik kurulu giice sahiptir.
Santralde, 20 adet GE1,5SE riizgar tlirbini bulunmaktadir. (Karbonsuzgelecek, 2023)

Bu uygulama, LC Waikiki’'nin diisiik karbon ekonomisine gecis siirecine katki
saglama hedefinin bir parcasi olup, moda perakendeciligi alaninda gevresel sorumluluk
bilinciyle hareket eden 6ncii markalardan biri oldugunu gostermektedir (Bulkan, 2024).

LC Waikiki, stirdiiriilebilir bir gelecek icin fosil yakitlara olan bagimliligi azaltmak ve
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enerji verimliligini artirmak amaciyla kapsamli ¢aligmalar yiirtitmektedir. Bu dogrultuda,
genel merkezleri ve lojistik depolarinda giines enerjisi santrali (GES) yatirimlarina
baslamistir. Aksaray, Yalova ve Istanbul'daki dort ayr1 lojistik merkezinde kurulan cati
tipi GES projeleriyle 6nemli miktarda enerji iiretimi gergeklestirilirken, bu yatirimlar
sayesinde 2023 yilinda toplam enerji tiiketiminin yar1 yariya diistiriildiigii ve bunun
yaklasik 20 milyon TL'lik bir tasarruf sagladig: belirtilmektedir (Yiksel, 2024).

Enerji verimliligi sadece yenilenebilir enerji kaynaklariyla smirli kalmayip,
magazalardaki operasyonlara da entegre edilmistir. Magazalardaki tabela LED ve armatiir
LED doniisiimii sayesinde bir yilda 16.400.000 KWh, otomatik elektrik sistemleri
doniigiimiiyle ise 8.500.000 KWh gibi yiiksek miktarlarda elektrik enerjisinden tasarruf
edilmistir. Bu rakamlar, sirasiyla 5500 ve 2850 konutun yillik elektrik ihtiyacina denk
gelmektedir (LC Waikiki, 2022).

Bu somut adimlarin yani sira, LC Waikiki'nin ¢evresel siirdiiriilebilirlik taahhiidi,
iiretim siireglerini de kapsamaktadir. Ornegin, jean iiretimlerinde %40 daha az su
kullanilmas: gibi uygulamalarla dogal kaynaklarin korunmasina dncelik verilmektedir.
Ayrica, atik yonetimi konusunda da ¢alismalar yiiriiten sirket, kumas firelerini toplayarak
geri doniisiime kazandirmakta ve iade gelen lriinlerin en az %50'sini tamir ederek
yeniden kullanima sunmaktadir (LC Waikiki, 2023). LC Waikiki'nin bu entegre
yaklasimu, stirdiiriilebilirligi sadece bir pazarlama stratejisi olarak degil, operasyonlarinin
ve i3 modelinin ayrilmaz bir pargasi olarak gordiigiinii gostermektedir. Sirket, bu tiir
yatirimlarla hem g¢evresel etkisini minimize etme konusundaki kararliligini pekistirmekte
hem de diger perakende markalar1 i¢in ilham verici bir o6rnek teskil etmektedir. Bu
alandaki ¢aligmalarin artarak devam edecegi ve gelecekte daha yasanabilir bir diinya i¢in
yenilik¢i adimlarin atilacagr vurgulanmaktadir. LC Waikiki'nin c¢evresel etkisini
minimize etme konusundaki kararliligimi pekistiren bu entegre yaklasim, lojistik
operasyonlarini da kapsamaktadir (Yiiksel, 2024).

LC Waikiki'nin lojistik yaklagimu, siirdiiriilebilirlik agisindan faydalar1 ve bazi elestirel
yaklasimlar1 beraberinde getiren karmagik bir yap1 sergilemektedir. Sirket, global
biiyiime hedefleri dogrultusunda lojistik agin1 siirekli genisleterek Tiirkiye'yi bir lojistik
iis olarak konumlandirmaktadir. Bu kapsamda, Yalova'da agilan ve toplam alan1 785 bin
metrekareye ulasan devasa lojistik merkezleri, e-ticaret ve magaza tedarik siireclerini
yonetmek i¢in yiiksek teknolojiye sahip otomasyon sistemleriyle donatilmaktadir
(BiSektor, 2022). Bu teknolojik yatirimlar ve operasyonel verimlilik ¢abalari, lojistik

siireclerini hizlandirarak karbon emisyonlarini azaltma ve kaynak kullanimini optimize
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etme gibi siirdiiriilebilirlik faydalari sunma potansiyeli tasimaktadir (Akben & Celebi,
2022, s. 12). Ancak bu biiyiik lojistik ag ve siirekli bliylime hedefi, elestirel bir bakis
acistyla incelendiginde bazi sorgulamalari da beraberinde getirmektedir (Akay &
Palabiyik, 2024, s. 102-106).

-

LC WaIKIKI

YTy

Sekil 80. LC Waikiki lojistik binasi

Kaynak:https://corporate.lcwaikiki.com/CMSFiles/PhotoGallery/Biglmage/638240667484597899.pdf
ErisimTarihi:08.01.2025

LC Waikiki'nin hizla yiikselen magaza sayisi ve e-ticaret islemleri, globalde siiregelen
bir hareketlilik olugsmaktadir. Bu durum, her ne kadar lojistik siiregleri optimize edilse de,
toplamda biiyiik bir karbon ayak izi olusturmaktadir. Yilda yaklasik 600 milyon ({iriin
sevkiyati1 farklh iilkellere gonderilmesi, lojistik faaliyetlerinden kaynaklanarak olusan
cevresel etkiyi kagmilmaz olarak artirmaktadir (LC Waikiki, 2023, s. 15-16).
Siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan kumas firelerini toplama, organik pamuk
kullanimi, geri doniistiiriilmiis ambalaj kullanma ve boyahanelerde su izlenebilirligi
saglama, az su tiiketimiyle denim giyim iirlinleri olusturma gibi uygulamalar olumlu
adimlar olsa da bu faaliyetlerin, global olgekteki lojistik ve iiretim hacminin ¢evresel
etkisini ne kadar dengeleyebildigi sorgulanabilir. Dolayisiyla, LC Waikiki'nin lojistik
stratejisi, bir yandan operasyonel verimlilik ve teknolojiyle siirdiiriilebilirlige katkida
bulunurken, diger yandan siirekli biiyiime odakl1 is modelinin getirdigi ¢evresel baskilar
nedeniyle elestirel bir yaklagimlada degerlendirilmektedir (Akben & Celebi, 2022, s. 35-
37).

LC Waikiki'nin siirdiiriilebilirlik ¢abalarina yonelik elestirel yaklagimlara ragmen,
marka atik yonetimi konusunda somut adimlar atmaktan geri durmamaktadir. Bu noktada,
kumas firelerini toplama ve geri doniistiirme operasyonlari, sirketin dongiisel ekonomiye
gecis slirecindeki kararliligini gosteren 6nemli bir 6rnektir.

LC Waikiki Taha Grup olarak Cevre lisansli geri doniisiim firmasi, kumas fire toplama

operasyonu Oncesinde gerekli arag ve personel bilgilerini tedarik¢iye bildirilmektedir.
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Tedarikgei, tartim islemi yapilmis ve gegici depolama alaninda bekletilen kumas firelerini
lisansl araca yiiklemektedir. Arag, farkli atiklarin girmemesi i¢in kapatilir ve geri
doniisiim tesisine gonderilmektedir. Tesiste tartim islemi yapilir ve tedarikgiye bilgi
verilir bolyece hem tedarik¢i hem de alic1 6l¢lim yapmaktadir. Tartim sonrast kumas
fireleri LC Waikiki'ye ait depolama alanma alimir ve stok bilgisi aylik olarak
raporlanmaktadir. LC Waikiki'nin stirdiiriilebilirlik stratejileri kapsaminda, tekstil
tiretiminden kaynaklanan atiklarin yonetimi ve geri doniisiimii kritik bir 6neme sahiptir.
Bu baglamda Taha Group ile is birligi i¢inde yliriitiilen kumas fire toplama operasyonu,
markanin dongiisel ekonomi modeline olan bagliligin1 somut bir sekilde gostermektedir.
Bu siireg, sadece atik miktarini azaltmakla kalmayip, ayn1 zamanda kaynak verimliligini
artirmay1 ve ¢evresel etkiyi minimize etmeyi amaglamaktadir (LC Waikiki, 2023).

LC Waikiki'nin operasyonel atik yonetimi siireci, ¢evre lisanshi firmalar araciligiyla
yonetilmektedir. Bu siireg, tedarikgilerin atiklarini tartilmis ve kapali bir sekilde teslim
etmesiyle baglar. Geri doniisiim tesisinde ger¢eklestirilen ikinci bir tartim islemiyle veri
dogrulugu ve seffaflik pekistirilerek, ol¢lim bilgileri hem tedarik¢iye hem de LC
Waikiki'ye iletilir. Bu ¢ift tarafli denetim mekanizmasi, atiklarin izlenebilirligini ve

giivenilir bir sekilde yonetildigini garanti etmektedir (LC Waikiki, 2023).

2024 YILI TOPLANAN FiRE MIKTARI (ton)

TAHA 5453
TURKIYE NON-TAHA 7103
TOPLAM 12556

Tablo 2. LC Waikiki geri doniisiim i¢in toplanan 2024 fire miktar1
Kaynak:Arzu Konyali LC Waikiki global siirdiiriilebilirlik direktorii’niin argivinden
ErisimTarihi:08.02.2025

Bu siirecin bir sonucu olarak, Tablo 2'de LC Waikiki'nin 2024 yilina ait geri
dontistiirtilebilir atik verileri, markanin atik yonetimi konusundaki somut adimlarini ve
operasyonel basarisini ortaya koymaktadir. Global Siirdiiriilebilirlik Direktorii Arzu
Konyali'nin sagladigi resmi kayitlar, sirketin cevresel taahhiitlerini etkin bir sekilde
yonettigini ve paydaslarina seffaf bir bigimde raporladigini géstermektedir. Bu yaklagim,
markanin stirdiiriilebilir bir tekstil ekosistemi olusturma vizyonunun temelini olusturarak
sorumluluk bilincini iiriin gelistirme siireglerine de entegre ettigini kanitlamaktadir.

LC Waikiki, liriin gelistirme siireclerinde estetik ve ¢evresel kriterleri, kullanici sagligi
ve giivenligini de 6n planda tutmaktadir. Uriinler, kalite ve giivenlik testlerinden

gecirilerek tiiketiciye sunulmakta; 6zellikle ¢cocuk ve bebek iirtinlerinde hipoalerjenik
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kumaslar, kaymaz tabanli halilar ve zararli kimyasallardan arindirilmig materyaller tercih
edilmektedir. Bu yaklasgim fiziksel saglik ve psikolojik konfor acisindan kullanicilarin

yasam kalitesini artirmay1 hedeflemektedir (LC Waikiki, 2023).
ONE BODY WITH NATURE wa ,

1300030Cc 141208 fcx 19-12420x 170345 kx

170232 tex
MACRO: FAUNA FLORA  '#e2owx
KEY POINTS

Inspived By MOTHER OF PEARL JOMANNA ORTIZ

KEY ITEMS

KEY FABRICS

RECYCLED NYLONPES

Sekil 81. LC Waikiki green koleksiyonunundan recycled nylon/pes kumas kullanilan temalarindan biri

Kaynak:Gamze Oktar’in arsivinden ErisimTarihi:08.05.2025

LC Waikiki Green koleksiyonuyla siirdiiriilebilir moda anlayisini gelecege yatirim
olarak gormektedir. Giinlimiiz moda endiistrisinin ¢evresel etkilerini azaltma ve dogal
kaynaklar1 koruma sorumlulugundadir (Akay & Palabiyik, 2024, s. 91-92). Bu baglamda,
LC Waikiki'nin siirdiiriilebilirlik ilkelerini temel alan iiretim anlayisi, LC Waikiki Green
Koleksiyonu ile somutlagsmaktadir. Bu koleksiyon, yalnizca estetik ve islevsellikten
ziyade, gevresel ve etik sorumluluklar dogrultusunda sekillendirilmistir. Markanimn "lyi
bir gelecek herkesin hakki, en basta ¢ocuklarimizin" sloganiyla ifade edilen felsefesi,
cevresel taahhiitlerin nesillerarasi adalet perspektifinden ele alindigin1 gostermektedir.
Doga dostu ve organik pamuk gibi ekolojik koleksiyonlari iceren LC Waikiki Green, bu
stratejik vizyonun bir tezahiirii olarak, dogal kaynaklarin korunmasi ve gelecek kusaklar
icin daha yasanabilir bir ¢cevre olusturulmasi gayretini yansitmaktadir.

LC Waikiki'nin siirdiiriilebilirlik stratejisinin en somut yansimasi olan Green
Koleksiyonu, markanin ¢evreye duyarli iiretim prensiplerini ve materyal sec¢imi
konusundaki titizligini merkeze almaktadir. Bu yaklasim, geleneksel tarim yontemlerinin

aksine, sentetik pestisit ve kimyasal giibre kullanilmadan yetistirilen organik pamuga
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oncelik vermektedir. Organik pamugun tercih edilmesi, sadece iiriin kalitesini artirmakla
kalmayip; tarim arazilerinin toprak sagliginin iyilestirilmesi, su kaynaklarinin
kirlenmesinin 6nlenmesi ve biyogesitliligin desteklenmesi gibi kritik ¢evresel faydalar da
saglamaktadir. Ayrica, genetigi degistirilmis tohumlarin kullaniminin reddedilmesiyle,
dogal tohum siirekliligi ve ekosistemlere uyumlu tarim pratiklerinin siirdiiriilebilirligi
givence altina alinmaktadir. Organik pamugun yani sira, geri donistiirilmis
materyallerin (6rn. geri doniistiiriilmiis polyester, yeniden islenmis lifler) koleksiyonda
yogun olarak kullanilmasi, atiklarin degerli birer kaynak olarak yeniden
degerlendirilmesini tesvik ederek dogrusal iiretim modelinden dongiisel ekonomi
anlayisina gecisi hizlandirmaktadir. Bu materyal se¢imi, dogal kaynak tiiketimini
azaltmakta ve atik olusumunu en aza indirerek cevresel yiikii hafifletmektedir. (LC

Waikiki, 2025).

Sekil 82. LC Waikiki green koleksiyonunun Vdp sunumu

Kaynak:https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc: VA6C2:d0e447e2-0ffe-4452-8936-3e08b2{f8a7d5
ErisimTarihi:08.05.2025

LC Waikikinin "Green" koleksiyonu biinyesinde gelistirdigi "Sar1 Gelin" projesi,
modern kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejilerinin cok boyutlu ve entegre bir uygulamasini
teskil etmektedir. Bu girisim, tekstil endiistrisinin en yogun cevresel etkiye sahip
stireglerinden olan kimyasal boyamayi, dogal renkli %100 organik pamuk kullanimiyla
tamamen minimize ederek kaynak verimliligi saglamakta ve su tasarrufu ile toksik atik
olusumunun Onlenmesine dogrudan katkis1 bulunmaktadir. Projenin c¢evresel
kazanimlari, Dogu Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitlisii ile yiiritiilen is birligi
araciligiyla sosyal sorumluluk boyutuyla biitiinlestirilmistir; bu sayede projenin bilimsel

temeli giiclendirilirken, Cukurovali ¢iftgilere odaklanmasidir. Bu, LC Waikiki'nin
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stirdiiriilebilirligi sadece nihai iirlinle sinirlamadigini, tedarik zincirinin en basina, yani
topraga ve ¢iftciye kadar tasidigini gosterir. Yerel ¢ifteiler icin katma degerli bir tarim
modeli olusturularak tedarik zincirinin en temel paydasi olan iireticinin sosyoekonomik
kalkinmas1 hedeflenmektedir. Nihai {iriiniin, hassasiyeti yiiksek bir tiiketici segmenti olan
bebeklere yonelik olmasi, iiriin glivenligi ve saglik unsurlarmi stratejinin merkezine
yerlestirirken; projeye "Sar1 Gelin" gibi giiglii bir kiiltlirel referansa sahip bir ismin
verilmesi, markanin rasyonel faydalarin 6tesinde duygusal bir bag kurarak ve kiiltiirel
sermayeyi kullanarak sofistike bir marka anlatis1 insa etme cabasini gostermektedir.
Dolayisiyla bu girisim, yiizeysel bir yesil pazarlama (green marketing) faaliyetinin
Otesinde; cevresel, sosyal, ekonomik ve stratejik iletisim hedeflerinin birbirini

destekledigi biitiinciil bir deger zinciri modeli olarak analiz edilebilir.

Renkli ve Organik Cukurova Pamugu ile Hazirlanan
Behek Koleksiyonu Sadece LC Waikiki'de!

LCW GREEN

Sekil 83. LC Waikiki renkli ve organik Cukurova pamugu ile hazirlanan bebek koleksiyon afisi

Kaynak:https://encrypted-tbn0.gstatic.com/images?q=tbn: ANd9GcTLXOjpiWOLWOWhRxBNRuZ-
uRBPyewdtBxXlg&s ErisimTarihi:08.05.2025

Marka, koleksiyonlarinda yer alan organik iiriinlerin ve bunlarin iiretim siireglerinin
biitiinsel uygunlugunu giivence altina almak icin uluslararas1 diizeyde kabul gérmiis
sertifikasyon programlarina, basta Global Organic Textile Standard (GOTS) ve Organic
Content Standard (OCS) olmak iizere, tam uyum saglamaktadir. GOTS, sadece organik
lif i¢erigini dogrulamakla kalmayip, ayn1 zamanda {iretim zincirinin tiim asamalarinda
(iplik egirme, dokuma, boyama, terbiye ve konfeksiyon) cevresel ve sosyal sorumluluk
kriterlerinin karsilandigini giivence altina alan en kapsamli standartlardan biri olarak 6ne
¢ikmaktadir (LC Waikiki, 2022)..

OCS ise bir tiriindeki organik materyal oraninin izlenebilirligini ve seffafligini teyit
etmektedir. Bu sertifikasyonlar sayesinde LC Waikiki, iiriinlerindeki organik igerigi ve

tedarik zincirinin hem ekolojik hem de sosyal uygunlugunu uluslararasi standartlarda
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belgelendirerek, tiiketicilere giivenilir ve dogrulanabilir siirdiiriilebilir segenekler

sunmaktadir (LC Waikiki, 2022).
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Sekil 84. L.C Waikiki organik pamuk ¢ocuk koleksiyonunun 13 pargalik kismi

Kaynak:https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc: VA6C2:d0e447e2-0ffe-4452-8936-3e08b2{8a7dS
ErisimTarihi:08.05.2025

LC Waikiki Green Koleksiyonu'nun tasarim felsefesi, stirdiiriilebilirlik ve doganin
dongiisel unsurlarindan ilham almaktadir. Koleksiyon, "lyi bir gelecek herkesin hakk1, en
basta ¢cocuklarimizin" sloganiyla, gelecek nesillere karsi duydugu kurumsal sorumlulugu
vurgulamaktadir. Bu yaklagim, estetik ve etik degerleri birlestirerek doga dostu bir tiretim
anlayisin1 benimsemektedir (LC Waikiki, 2025). Altyapinin somut bir yansimasi olarak,
yeni lirlin serileri 6zellikle Cukurova pamugundan elde edilmektedir. Marka, kalite ve
giivenilirlik konusundaki taahhiidiinii, sektor standartlarinin o6tesinde bir denetim
mekanizmasiyla saglamaktadir. Bu kapsamda, giinde ortalama 10 binden fazla test
gerceklestirilmektedir. Ozellikle cocuk ve bebek iiriinleri icin yapilan yilda yaklasik 400
bin ekolojik testle, LC Waikiki, alerjen ve kanserojen gibi zararli kimyasallara kars1 listiin
bir koruma sunmaktadir. Bu yogun test siirecleri, yalnizca bir operasyonel gereklilik
degil, ayn1 zamanda markanin tiiketicilerine ve onlarin sagligina verdigi énemin bir
gostergesidir.  sorumlulugu vurgulamaktadir (LC Waikiki, 2023). Uygulanan denetim
mekanizmasi, LC Waikiki'nin "kendimiz ve sevdiklerimiz i¢in tercih etmeyecegimiz
hicbir {iriinii miisterilerimize sunmuyoruz" felsefesinin bir kaniti olarak sunmaktadir.
Uriinlerin raflara ¢ikmadan once kalite ve giivenlik onayindan gegirilmesi, markanin
tekstil ve moda tasarim sektorii olarak, toplumsal saglig1 ve giivenligi 6n planda tutan

sorumlu bir lider oldugunu ortaya koymaktadir. Bu yaklasim, moda sektoriinde bir
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onciiliik rolii ustlenerek, kalite ve gilivenlik standartlarinin yiikseltilmesine katki
saglamaktadir (LC Waikiki, 2023). Sertifikali organik pamuk kullanimi, g¢evresel
faydalarin yani sira adil is¢ilik kosullarin1 ve seffaf tedarik zincirini tesvik ederek sosyal
stirdiiriilebilirlik taahhiidiinii giiglendirmektedir. Bu yaklasim, markanin Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (KSS) ilkelerini operasyonel siireglerine entegre ettigini ve
stirdiiriilebilir moda déniistimiinde lider bir rol oynadigini gostermektedir.

LC Waikiki, siirdiirtilebilir moda doniisiimiindeki roliinii pekistirmek amaciyla etik
degerleri ticari faaliyetlerine entegre etmektedir. Bu kapsamda, hayvan refahina yonelik
hassasiyetini artirarak canlilardan elde edilen materyal kullanimini kademeli olarak
azaltma yoluna gitmektedir (LC Waikiki, 2025). Bu yaklasimin somut bir 6rnegi olarak,
kaz tiiyii kaban gibi iirlinlerde, tedarik zinciri boyunca izlenebilirligi ve hayvanlara zarar
verilmedigini giivence altina alan RDS (Responsible Down Standard) sertifikal
malzemeler tercih edilmektedir. Bu uygulama, markanin etik tedarik zinciri yonetimine
olan kararliligini gostermektedir. (LC Waikiki, 2025) . Hayvan refahi ve cevresel
faydalar birlestirerek, sertifikali olsa bile ham kaynaklar yerine geri doniistiiriilmiis kaz
tilyii kullanmay1 onceliklendirerek dongiisel ekonomi prensiplerini malzeme se¢imine

entegre ettigini gostermektedir.
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Sekil 85. LC Waikiki green doga dostu koleksiyon afisi

Kaynak: https://images.app.goo.gl/Srg7NaXztCNV;j96J6 ErisimTarihi:08.05.2025

Marka’nin etik ve c¢evresel duyarliligi, markayr hayvan bazli materyallerden
uzaklasarak daha siirdiiriilebilir alternatiflere yoneltmektedir. Bu kapsamda, ger¢ek deri
yerine daha esnek ve ¢evresel etkisi azaltilmis malzemeler tercih edilmektedir. Kullanilan
suni deride dahi insan sagligina ve ¢evreye zararsiz ekolojik kriterler gozetilmektedir.
Ayrica, marka {riinlerinde kesinlikle gercek kiirk kullanmamakta, bunun yerine
stirdiiriilebilir bir segenek olan yapay kiirkleri tercih etmektedir. Bu strateji, yalnizca

hayvan dostu bir durusu degil, ayn1 zamanda kimyasal yonetim ve {iriin glivenligine dair
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kapsamli bir yaklagimi da yansitmaktadir. Bu uygulamalarin biitiinii, LC Waikiki'nin
stirdiiriilebilirlik degerlerini somut adimlarla i modeline entegre ettigini ve daha etik,
cevreye duyarl bir perakende anlayisin1 benimsedigini gostermektedir.

The Jeans Redesign (2021-2023) girisimi, denim sektoriinde dongiisel tasarim
ilkelerinin uygulanabilirligini ve dl¢eklenebilirligini ortaya koyan énemli bir 6rnek tegkil
etmektedir. 25 farkli tilkeden 100’iin iizerinde marka, perakendeci, iiretici ve kumas
tedarik¢isinin  katilimiyla yiiriitilen bu proje, dongiisel ekonomiye uygun iiriin
tasariminin yalnizca teorik bir ideal degil, pratikte de gergeklestirilebilir bir yaklagim
oldugunu gostermistir. Katilimeilarin %72’si, yeniden tasarlanan jeanlerinin bir veya
daha fazla ev tipi yikama sonrasinda dayaniklilik kriterlerini karsiladigini rapor etmis;
%87’s1 ise esneklik geri kazanimi agisindan basari saglamistir. 2022°nin ilk yarisinda 1.5
milyonun lizerinde yeniden tasarlanmis jean satis1 gerceklestirilmis ve bu {irlinlerin
%40’ indan fazlas1 mevcut iriinlerle ayn1 fiyat seviyesinde piyasaya sunulmustur. Bu
veriler, teknik yeterliligin artik bir engel teskil etmedigini, asil doniisiimiin tasarim
tercihleri ve sistemsel degisimle miimkiin olacagini ortaya koymaktadir. Ellen MacArthur
Vakfi’nin cagrisiyla, dongiisel tasarimin norm haline gelmesi, ekonomik modellerin bu
dontistimii destekleyecek sekilde yeniden yapilandirilmasi ve tiriin odakli yaklasimlardan
sistem odakli doniisiimlere gecilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu baglamda, The
Jeans Redesign projesi, siirdiiriilebilir moda endiistrisine gegiste yol gdsterici bir model
olarak degerlendirilebilmektedir (Ellen MacArthur Foundation, 2023, s. 5-11).

The Jeans Redesign girisimi gibi kiiresel Olgekteki projeler, denim sektoriinde
dongiisel tasarimin bir idealden ote, pratik ve oOlceklenebilir bir model oldugunu
kanitlarken, LC Waikiki de bu sistem odakli doniisiimiin bir pargasi olarak kendi
biinyesinde somut adimlar atmaktadir. Markanin, jean iiretiminde su tasarrufu saglamasi,
zararli kimyasallar1 yasaklamasi ve LCW Green koleksiyonunu genisletme ¢abalari,
kiiresel projenin ortaya koydugu ilkelerin perakende diizeyinde nasil uygulanabilecegine
dair giiclii bir 6rnek teskil etmektedir. Sadece kendi operasyonel verimliligini artirmakla
kalmayip, ayn1 zamanda daha genis bir siirdiiriilebilirlik hareketi i¢inde aktif bir rol

istlendigini ve sektordeki sistemik degisimi destekledigini yansitmaktadir.
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Sekil 86. LC Waikiki green koleksiyonundan az su kullanilarak olusturulan denim modeller

Kaynak:https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:VA6C2:d0e447e2-0ffe-4452-8936-3e08b2f8a7d5
ErisimTarihi:08.05.2025

LC Waikiki'nin g¢evresel sirdiriilebilirlik alanindaki ¢abalarini  ve somut
uygulamalarin1 detaylandirmaktadir. Sirket, jean liretiminde %40 daha az su kullanarak
ve sadece kadin jean {irlinlerinde 130.000 litre su tasarrufu saglayarak kaynak
verimliligine odaklandigin1 gostermektedir. Kimyasal yonetim konusunda ise, insan ve
cevre sagligina zararli oldugu bilinen AZO, fitalat ve agir metaller gibi maddelerin
kullanimin1 tamamen yasaklamigtir. Bu hassasiyetini, uluslararasi akreditasyona sahip
laboratuvarlarinda son bir yilda 360 bin numune {izerinde 3 milyonun {izerinde ekolojik
test yaparak desteklemekte, boylece liretimde kullanilan kimyasallarin risklerini ve atik
suyun cevresel etkisini kontrol etmektedir. Ayrica, LCW Green koleksiyonunda jean
tiriinlerdeki kimyasal kullanimin1 %30 azaltarak siirdiiriilebilir {iriin yelpazesini
genisletme yoniindeki kararliligmmi vurgulamaktadir. Bu biitiinciil yaklasim, LC
Waikiki'nin ¢evresel etkilerini proaktif bir sekilde yonettigini ve siirdiiriilebilirlik

hedeflerine yonelik somut adimlar attigini ortaya koymaktadir (LC Waikiki, 2025).
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Sekil 87. 2022 green koleksiyonu kapsamindaki Siirdiiriilebilir malzemelere gore iirlinlerin siparis adetleri

Kaynak: Beyaz Atman’in arsivinden Tarihi: 10.05.2025

LC Waikiki'nin gevresel siirdiiriilebilirlik stratejisi, iirlin gelistirme siireclerine entegre
ettigi somut verilerle desteklenmektedir. Sekil 11'de yer alan 2022 Green Koleksiyonu'na
ait veriler, markanin siirdiiriilebilir malzemelere olan yonelimini ve bu alandaki siparis
adetlerini detayl bir sekilde gozler 6niine sermektedir. Bu grafik, koleksiyon i¢inde hangi
stirdiiriilebilir materyallerin (6rnegin, organik pamuk, geri doniistiiriilmiis polyester,
Tencel vb.) ne kadar talep gordiigiinii ortaya koyarak, markanin ¢evresel taahhiitlerinin
operasyonel diizeydeki karsiligimi gostermektedir. Marka, ekolojik tekstil kullanimini
yalnizca bir pazarlama stratejisi olarak degil, ayni zamanda ticari faaliyetlerinin
merkezine yerlestirdigini kanitlamaktadir. Siirdiiriilebilir malzemelerle iiretilen iirtinlerin
yiiksek siparis adetlerine ulagsmasi, tiiketicilerin de bu konudaki biling diizeyinin arttigini
ve ¢evre dostu Uriinleri tercih ettigini gostermektedir. Dolayisiyla, LC Waikiki, tiretim
stireclerinde "2W sustainable collection product list" gibi dahili raporlamalari kullanarak
cevresel performansini siirekli izlemekte ve bu verileri stratejik kararlarinda bir girdi
olarak degerlendirmektedir. Bu yaklasim, markanin ¢evresel siirdiiriilebilirlik alanindaki
cabalarimi bilimsel verilerle temellendirmekte ve sektordeki diger aktorler icin de
izlenebilir, seffaf bir model olusturmaktadir. Siirdiiriilebilirlik yaklagimi, yalnizca tiretim
stirecleriyle sinirli kalmayip, marka iletisimi ve ambalaj projelerine de entegre edilmistir.
Sirket, ambalaj materyallerini yeniden degerlendirerek gelistirdigi yaratici projelerle,
dongiisel ekonomi ilkelerini tiiketiciler icin somut ve deneyime dayali bir hale
getirmektedir. Bu yontem, markanin ¢evresel taahhiitlerini interaktif bir sekilde sunarak
geleneksel perakendecilige yenilik¢i bir boyut kazandirmaktadir.

(Cagdas pazarlama ve siirdiiriilebilirlik stratejilerinin kesisiminde yer alan yaratici
ambalaj uygulamalari, markalarin cevresel taahhiitlerini somut ve etkilesimli bir

deneyime doniistiirme potansiyeli tasimaktadir. Bu baglamda, LC Waikiki'nin kargo
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kutularmi yeniden kullanarak hayata gecirdigi proje, geleneksel perakende anlayiginin
Otesine gecen ve dongiisel ekonomi ilkelerini tiiketiciyle bulusturan yenilik¢i bir

yaklagimin 6rnegini sunmaktadir (Kaya, 2022).

Sekil 88. LC Waikiki ambalaj materyallerini yeniden degerlendirerek gelistirdigi yaratici projeler
Kaynak:https://www.marketingturkiye.com.tr/haberler/lc-waikiki-online-alisveris/
ErisimTarihi:08.02.2025

LC Waikiki'nin kargo kutularini yaratict bir bicimde yaris pisti ve insan figiirlerine
doniistiirdiigii bu proje, markanin ambalaj tasarimi ve siirdiiriilebilirlik iletigimine
yenilik¢i bir yaklagim sergiledigini gostermektedir. Bu uygulama, geleneksel perakende
ambalajlarinin tek kullanimlik dogasinin 6tesine gegerek, dongiisel ekonomi prensiplerini
ve atik azaltimmi dogrudan tiiketici deneyimine entegre etmektedir. Karton kutularin
ikincil bir yagam dongiisli kazanmasi ve kagit kiyafetlerle insan figiirlerine doniismesi,
yalnizca malzeme yeniden kullanimini tesvik etmekle kalmayip, ayn1 zamanda markanin
yaraticilik ve cevresel biling arasindaki simbiyotik iligkiyi vurgulamaktadir. Projenin
Omer Barbaros Yis tarafindan "iizerine diisiiniirken en eglendigi projelerden biri" olarak
nitelendirilmesi, bu tiir inovatif girisimlerin sirket i¢inde de yaratict motivasyonu ve
sahiplenmeyi artirdigina isaret etmektedir (Kaya B. S., 2022). Bu tiir uygulamalar,
markanin = siirdiiriilebilirlik taahhiitlerini soyut kavramlardan somut, etkilesimli
deneyimlere doniistiirerek tiiketici nezdinde algilanan marka degerini ve baglilig
giiclendirme potansiyeli tasimaktadir.

LC Waikiki'nin kargo kutularimi yeniden degerlendirerek hayata gecirdigi yaratici
projeler, markanin dongiisel ekonomiyi pazarlama stratejisine entegre etme becerisini
ortaya koymaktadir. Bu yaklagimin bir uzantis1 ve daha kapsamli bir 6rnegi olarak, marka
"Dalgalar1 Yakala" projesiyle atik yonetimi ve ileri doniisiim konusundaki kararliligini
daha da ileriye tasimaktadir. Bu yeni girisim, bir yandan lightbox panolar gibi
operasyonel atiklar1 yeniden degerlendirirken, bir yandan da projeyi sosyal bir amagla
birlestirerek genglerin sporla bulusmasina olanak tanimakta ve bdylece siirdiiriilebilirlik

felsefesini hem ¢evresel hem de toplumsal boyuttadir.
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Sekil 89. LC Waikiki “Dalgalar1 Yakala” projesi ile atiklarin ileri doniigiimii
Kaynak:https://halklailiskiler.co/lc-waikiki-dalgalari-yakala-projesini-hayata-geciriyor/
ErisimTarihi:10.02.2025

LC Waikiki’nin “Dalgalar1 Yakala” projesi, markanin siirdiiriilebilirlik vizyonunu
cevresel ve sosyal boyutlariyla biitiinlestiren yenilik¢i bir uygulama o6rnegidir. Proje,
DogaAdina etiketi altinda yiiriitiilen siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin bir uzantisi olarak,
perakende operasyonlarindan kaynaklanan atiklarin ileri doniisiim yoluyla yeniden
degerlendirilmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda, magazalarda kullanim Omriinii
tamamlamis olan “lightbox™ tekstil panolart toplanarak cevre dostu riizgar sorfii
yelkenlerine doniistiiriilmiis ve bu siire¢ sonucunda 48 adet yelken iiretilmistir (Enerji
Giinltigii, 2024). Bu doniisiim siireci yalnizca atik azaltimi saglamakla kalmamais, ayni
zamanda 27.360 litre su tasarrufu gibi Olgiilebilir ¢evresel kazanimlar da yaratmistir.
Projenin lojistik siireclerinde en yakin magazalardan atik toplanmasina 6ncelik verilmesi
ise, karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik biitlinciil bir yaklasimi yansitmaktadir
(Halkla Iliskiler, 2024). Ote yandan, proje yalmizca gevresel degil, ayn1 zamanda sosyal
stirdiiriilebilirlik agisindan da dikkat ¢ekicidir. Tiirkiye’nin ilk sorf kuliiplerinden biri olan
Academy Windsurf Yelken Kuliibii ile is birligi yapilarak, doniistiiriilen yelkenler
finansal olanaklar1 kisith genglere yonelik spor egitimlerinde kullanilmaktadir. Bu
yoniiyle proje, genclerin sporla bulugsmasini tesvik ederken, ¢evre bilincinin erken yasta
kazandirilmasma da katki saglamaktadir (Halkla iliskiler, 2024). LC Waikiki’nin bu
girisimi, siirdiiriilebilirligi yalnizca bir kurumsal sorumluluk alani olarak degil, ayni
zamanda yaratici, 6lgiilebilir vie toplumsal fayda iireten bir inovasyon stratejisi olarak ele
aldigimi gostermektedir.

LC Waikiki'nin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢abalari, atik yonetiminden baglayarak
dongiisel ekonomiye ve kaynak verimliligine odaklanan genis bir yelpazeyi

kapsamaktadir. "Dalgalar1 Yakala" projesi, markanin siirdiiriilebilirligi yalnizca teorik bir
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taahhiit olarak degil, ayn1 zamanda operasyonel siireclerine entegre ettigi, yaraticit ve
somut bir yaklagimla ele aldiginin en belirgin gostergesidir. Bu tiir projeler, atiklar ileri
dontistiirerek sadece ¢Op miktarin1 azaltmakla kalmayip, ayni zamanda degerli
kaynaklarin yeniden kullanimini tesvik etmekte ve karbon ayak izini diisiirmektedir.

LC Waikiki'nin ¢evresel stirdiiriilebilirlik uygulamalari, sirketin kurumsal vizyonunu
ve hedeflerini yansitan stratejik adimlar olarak degerlendirilmelidir. Geri doniistiiriilmiis
ve ileri doniistiiriilmiis materyallerin kullanimi, su ve enerji tasarrufuna yonelik yenilik¢i
projeler ve lojistik siireglerinin optimize edilmesi, markanin ¢evreye olan duyarliligini ve
bu alandaki kararliligin1 pekistirmektedir. Bu ¢alismalar, sektordeki diger firmalar igin de
ilham verici bir 6rnek teskil ederek, moda perakendeciliginde c¢evresel sorumlulugun
sadece bir maliyet kalemi degil, ayn1 zamanda marka degeri ve toplumsal fayda yaratan

bir firsat alan1 oldugunu ortaya koymaktadir.

3.3.4. LC Waikiki’nin Siirdiiriilebilirlik Konusunda Degerlendirilmesi ve Oneriler

Bu béliimde sunulan oneriler, LC Waikiki'nin mevcut siirdiiriilebilirlik ¢abalarini bir
adim Oteye tasiyarak, inovatif ve dongiisel ekonomi odakli bir yaklagimla pekistirmeyi
amaclamaktadir. Veriler ve yapilan analizler 1s1ginda gelistirilen bu stratejik Oneriler,
sirketin cevresel ve sosyal etkilerini daha etkin bir sekilde yonetmesine katki
saglayacaktir.

Bu baglamda, atik yonetiminde ve kaynak verimliliginde kokli bir degisim yaratacak
olan "sifir atik" tasarim teknikleri ele alinmaktadir. Ozellikle sirketin yiiksek hacimli ve
standart modelleri olan NOOS (Never Out of Stock) {irlin gruplarinda sifir atik kalip
yerlesimi ve liretim siire¢lerinin uygulanmasi, biiylik miktarda kumas firelerinin 6niine
gececektir. Bu oneri, Kniterate gibi dijital 6rgli makinelerinin kullanilmasiyla bireysel ve
talep iizerine iiretim modeline gecisi destekleyerek, hem ati§1 minimize edecek hem de
kisisellestirilmis {liriin deneyimi sunacaktir.

Fazla iretimi engellemek amaciyla dijital koleksiyonlarin sanal platformlarda
sunulmas1 ve buradan elde edilen kullanici verilerine gore siparis lizerine lretim
yapilmast stratejisi sunulmaktadir. Desenli iirlinler i¢in ise rotasyon baski gibi
yontemlerle kumas firelerinin en aza indirilmesi ve geri doniisiim siireclerinde su
kullaniminin azaltilmasina yonelik yontemler gelistirilmesi onerilmektedir. Bu dnerilerin
her biri, LC Waikiki'nin operasyonel siireclerine entegre edildiginde, sadece ¢evresel

etkileri azaltmakla kalmayacak, ayn1 zamanda markanin siirdiiriilebilirlik alanindaki lider
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konumunu pekistirecektir. Sunulan tiim bu yaklasimlar, sirketin dongiisel ekonomiye
gecis silirecini hizlandiracak ve uzun vadeli rekabet giicilinii artiracaktir.

LC Waikiki ve tekstil sektoriindeki tiim marklarda oldugu gibi model pastal
kesiminde olusan atik kumaglar. Ciddi bir boyuttadir desenli iiriinlerde bu atik orani
artmaktadir. Bu siirdiiriilebilir olmayan yontem tiim modellerde olmasa bile her donem
sifir atikla olusturulabilecek kolleksiyonlar yapilabilir. Sifir atik giysi tasarimi, geleneksel
kalip olusturma siire¢lerinin neden oldugu yiiksek miktardaki tekstil atigini ortadan
kaldirmay1 hedefleyen yenilik¢i bir yaklasimdir. McQuillan (2015), giysi iiretiminde
giinliik olarak 164 milyon metrekareden fazla kumas atiginin ortaya ¢iktigini belirtmekte
ve sifir atikla olusturulan moda ve tekstil tasarimin bu soruna %100 verimlilikle ¢6ziim
sunabilecegini vurgulamaktadir. Bu yaklasim, yalnmizca iiretim siirecinde degil, ayni
zamanda tiiketiciyle kurulan etkilesimde de siirdiiriilebilirligi tesvik etmektedir (Rissanen
& McQuillan, 2023, s. 140). Ozellikle Holly McQuillan ve Kate Fletcher’in Make/Use
gibi modiiler sistemleri, kullanicilarin tasarim siirecine aktif katilimini saglayarak
giysilerin dmriinli uzatmakta ve atik olusumunu azaltmaktadir. Bu baglamda, hizli moda
sektoriinde faaliyet gosteren LC Waikiki gibi markalar icin sifir atik tasarim ilkelerine
dayali koleksiyonlar gelistirmek ¢evresel ve kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan stratejik
bir adim olabilir (Fletcher & Grose, 2012, s. 142).

H&M, Mango, The North Face ve Nike gibi 6nde gelen global markalar, miisterilerini
geri doniisiim konusunda tesvik etmek amaciyla eski iiriin atiklarini toplamakta ve bu
siire¢ karsiliginda aligveris avantajlar1 sunmaktadir. Bu baglamda, LC Waikiki'nin de bu
tir bir atik toplama projesi gelistirmesi, sektdrdeki genel egilime uyum saglamasi
agisindan 6nem tasimaktadir.

2022 yilinda yaklagik 570 milyon adet iiriin satig1 gerceklestiren LC Waikiki, dongiisel
ekonomiye ve geri doniislim siireclerine katki saglama konusunda kararlilik
gostermektedir. Sirket, bu taahhiidiinii Usak ve Bursa'da kurulan tekstil geri doniisiim
fabrikalartyla yiiriittiigti Bu is birlikleri sayesinde, geri doniistiiriilmiis ipliklerden hali, ev
tekstili, ayakkabi ve ¢anta gibi cesitli iirlinler lireterek kaynak verimliligini artirmakta ve
stirdiiriilebilirlie dogrudan katkida bulunmaktadir. Bu strateji, atik yonetimi sorununa
¢Oziim sunmakta ve yeniden deger kazandirilan malzemelerle yeni iriinler yaratma
potansiyelini ortaya koymaktadir (LC Waikiki, 2022)..

LC Waikiki'nin Usak ve Bursa'daki tekstil geri dontigiim fabrikalariyla kurdugu is
birlikleri, markanin siirdiiriilebilirlige olan katkisini tiretim diizeyinde somutlastirsa da,

siirdiiriilebilir moda endiistrisinin karsilastigi daha genis zorluklardan biridir. Ancak
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genel olarak siirdiiriilebilir moda markalari, organik igerikli iiriinlerin yiliksek iiretim
maliyeti ve yavag moda felsefesinin getirdigi uzun teslimat siireleri gibi dnemli engellerle
miicadele etmek zorunda kalmaktadir (Cakir & Stimer Ergisi, 2023, s. 64)

Rotasyon baski teknikleri, yiiksek hacimli {iiretimde desenli kumaslarin
olusturulmasinda yaygin olarak kullanilsa da, bu siiregte ortaya ¢ikan kumas firelerinin
boyali ve desenli olmasi, geri doniisiim siireglerini zorlastiran 6énemli bir sorundur. Bu
baglamda, LC Waikiki i¢in gelistirilen yenilik¢i bir 6neri, rotasyon baski makinelerinin
operasyonel siireglerinin yeniden diisiiniilmesini i¢cermektedir. Bu oneriye gore, baski
silindirlerinin, kumasa desen uygulamasi sirasinda giysi kaliplarinin sinirlari igerisinde
calismasi saglanabilir (Dogan Soziier & Turan, 2022, s. 89). Bu yontemle, yalnizca
kesime hazir olan giysi parcalarinin iizerine baski yapilacak, arta kalan fire kumaslar ise
baskisiz ve boyasiz kalacaktir. Bu stratejik degisiklik, geri doniisiime gonderilecek atik
kumaglarin 6n islemlerini kolaylastirarak dongiisel ekonomiye énemli bir katki sunar.
Ozellikle, boya ve kimyasal igermeyen bu fire kumaslarin geri doniisiimii, renk ayristirma
ve boya sokme gibi yogun su ve enerji gerektiren asamalar1 ortadan kaldirir. Boylece,
hem atik yonetiminde verimlilik artis1 saglanir hem de geri doniisiim siireclerindeki su
tiikketimi dramatik bir sekilde azaltilarak ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasilir. Bu
entegre yaklasim, markanin g¢evresel etkisini operasyonel diizeyde minimize etme
konusundaki kararliligini gii¢lendirecektir.

Bu baglamda kesime hazir giysi pargalarina baski yapma yontemiyle tiretimdeki
cevresel etkiyl azaltma stratejisi, siirdiiriilebilirlige yonelik yenilik¢i bir operasyonel
¢Oziim sunarken; bir diger Oneri ise bu tiir uygulamalar1 tiiketicinin satin alma
davraniglarini etkileyecek ve toplumsal bilinci artiracak stratejilerle desteklemektir.

Siirdiiriilebilir moda markalari, organik igerikli iiriinlerin yiiksek iiretim maliyeti ve
yavas moda felsefesiyle siparig ilizerine iiretim yapmalarinin getirdigi uzun teslimat
siireleri gibi onemli engellerle karsilasmaktadir. Bu durum, fiyat hassasiyeti ve hizl
tilketim aliskanliklari nedeniyle tiiketicilerin siirdiiriilebilir tiriinleri tercih etmemesine yol
acabilmektedir. Bu zorluklarin iistesinden gelmek ve siirdiiriilebilirligi yayginlastirmak
i¢in, mevcut siirdiiriilebilir tekstil ve hazir giyim markalarinin iiriin ve liretim yontemleri
detayli incelenmeli, bu markalarin hedef kitlesiyle anketler yapilarak tiiketici biling ve
aligkanliklar1 derinlemesine analiz edilmelidir. Ayrica, satis noktalarina atik giysi kutulari
yerlestirilmesi, geri doniistiiriilen giysilere karsilik indirim kuponlar1 sunulmasi ve kadin
istihdami gibi sosyal sorumluluk projelerinin gelistirilmesiyle hem geri doniisiim tegvik

edilmeli hem de toplumsal siirdiiriilebilirlik bilinci artirilarak sektoriin genel doniistimii
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desteklenmelidir (Cakir & Siimer Ergisi, 2023, s. 62-63).

Dijitallesmenin moda sektoriine getirdigi yeniliklerden biri olan Kniterate, bireysel
giysi iiretimini demokratiklestirmeyi amaclayan bir dijital 6rgii makinesidir. Bu teknoloji,
kullanicilarin ¢evrimici ortamda tasarladiklar1 6rgli modellerini, endiistriyel makinelere
kiyasla daha ekonomik ve kompakt bir cihazla iiretebilmelerine olanak tanimaktadir.
Kickstarter gibi kitle fonlama platformlarinda destek bulan Kniterate, 6zellikle tasarim
deneyimi olmayan bireylerin bile profesyonel kalitede giysiler {iretebilmesini
saglamaktadir (Sanchez, ve digerleri, 2023, s. 5). Bilgisayar tabanli uygulamasi
araciligiyla genis bir desen yelpazesi sunan bu makine, moda sektoriinde kisisellestirilmis
tiretimin ve yavas moda akiminin yayginlasmasina 6nemli bir katki sunma potansiyeline
sahiptir (Kniterate, 2017). Bu yaklasim, giysi iiretimini merkezi fabrikalardan bireysel
kullanicilara tasiyarak, seri iiretimin neden oldugu gevresel atik sorunlarma karsi
yenilik¢i bir ¢6ziim sunmaktadir.

Sifir Atik (Zero Waste) giysi tasarim teknikleri, tiretim slirecinde kumas israfini en aza
indirmeyi veya tamamen ortadan kaldirmay1 hedefleyen yenilik¢i bir yaklagimdir. Timo
Rissanen ve Holly McQuillan gibi bu alandaki 6ncii akademisyenler ve tasarimcilar, sifir
atik tasarimini, estetik ve islevsellikten 6diin vermeden kumagin tamaminin kullanildig:
bir iiretim felsefesi olarak tanimlamaktadir (Rissanen & McQuillan, 2023, s. 134). Bu
teknikler, geleneksel moda iiretiminde kaginilmaz olan kumas firelerinin 6niine gecerek
cevresel siirdiiriilebilirlige dogrudan katki saglamakta ve dongiisel ekonomi modelini
giiclendirmektedir.

Bu baglamda, LC Waikiki'nin mevcut siirdiiriilebilirlik = stratejilerine entegre
edilebilecek en uygun alanlardan biri, Never Out of Stock (NOOS) veya temel yenileme
tirtinleridir. Bu iirlinler, mevsimsel kisiti olmayan, her zaman mevcut ve siirekli olarak
yenilenen standart basic modelleri icermektedir (LC Waikiki, 2025). Genellikle kumas
platformlama gibi destekleyicilere bagli olan bu modellerin, daima stokta bulunmasi ve
her yas ile segmentasyona hitap etmesi, liretim hacimlerini oldukca ytikseltmektedir. Bu
nedenle, LC Waikiki'nin en yiiksek adetli iirlinleri olan bu modellerin sifir atik

standardinda tasarlanmasi, siirdiiriilebilirlik agisindan kritik bir 6nem tasimaktadir.
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Sekil 90. Kniterate dijital 6rgii makinesi

Kaynak:https://bigumigu.com/haber/3b-yazici-gibi-calisan-dijital-orgu-makinesi/ErisimTarihi:08.05.2025

NOOS firiin kategorilerinde bu uygulamanin hayata gegirilmesiyle, hem kumasg
atiklar1 en aza indirilecek hem de dongiisel siirdiiriilebilirlik zinciri igerisinde ayristirma
ve donlisiim asamalar1 daha kolay ve verimli hale gelecektir. Bu yaklasim, karmasik
olmayan kalip yerlesimleri ve kumasin tamaminin degerlendirilmesi gibi sifir atik
prensipleriyle uyum saglayarak, LC Waikiki'nin biiyiik 6l¢ekli tiretiminde ¢evresel etkiyi
minimize etmesine olanak tanir. Boylece marka, hem iiretim maliyetlerini diisiirme hem
de ¢evresel sorumluluklarini pekistirme konusunda 6nemli bir avantaj elde edebilir.

Bu bodliimde sunulan degerlendirme ve Oneriler, LC Waikiki'nin mevcut
stirdiiriilebilirlik cabalarini daha ileriye tagimayi hedefleyen, yenilik¢i ve dongiisel
ekonomi odakli bir yaklasimla sekillendirilmistir. Eldeki veriler ve yapilan analizler
1s181nda gelistirilen bu stratejik oneriler, sirketin ¢evresel ve sosyal etkilerini daha etkin
bir sekilde yonetmesine Onemli katkilar saglayacaktir. Calisgmanin bu kisminda,
sirdurtilebilirligin sadece ¢evresel bir sorumluluk olmaktan cikarilip, operasyonel
siireglerin merkezine entegre edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Ozellikle, atik
yonetiminde ve kaynak verimliliginde koklii bir degisim yaratacak olan "sifir atik"
tasarim tekniklerinin benimsenmesi, bu hedefe ulagmada kritik bir 6neme sahiptir. Bu
baglamda, sirketin yiiksek hacimli ve siirekli stokta bulunan (NOOS - Never Out of
Stock) tiriin gruplar igin "sifir atik kalip yerlesimi" ve iiretim siireglerinin uygulanmasi
onerilmektedir. Bu strateji, bliyilk miktarlardaki kumas firelerinin oniine gecerek hem
maliyetleri diisiirecek hem de ¢evresel etkiyi minimize edecektir.

Bununla birlikte, Kniterate gibi dijital 6rgli makinelerinin iiretim siireclerine entegre
edilmesi, siirdiiriilebilirligin bir diger boyutunu giiclendirecektir. Bu teknoloji, bireysel
ve talep ilizerine liretim (made-to-order) modeline gecisi destekleyerek, hem stok

fazlasindan kaynaklanan atifi en aza indirecek hem de tiiketicilere benzersiz ve
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kisisellestirilmis iirlin deneyimi sunacaktir. Bu entegre yaklasim, LC Waikiki'yi sadece
stirdiiriilebilir uygulamalar1 olan bir marka olmaktan ¢ikarip, dongiisel ekonominin ve
inovasyonun onciisii bir moda lideri konumuna tasiyacaktir.

Sonu¢ olarak, bu boéliimde sunulan o6neriler, LC Waikiki'nin mevcut basarilarini
pekistirerek, gelecegin perakende ve moda ekosisteminde daha dayanikli, sorumlu ve
rekabet¢i bir pozisyon almasmi saglayacaktir. Bu stratejik adimlar, markanin
siirdiiriilebilirlik yolculugunda o©nemli bir doniim noktast olusturma potansiyeli

tasimaktadir.

3.4. LC Waikiki’ nin Siirdiiriilebilir Moda Tasarimina Olan Bakisi

LC Waikiki'nin sundugu bu kapsamli sektorel isleyis, sirketin sadece bir giyim
perakendecisi olmanin Gtesine gegerek, teknoloji, veri ve miisteri odakliligi temel alan
biitiinciil bir moda-teknoloji sirketine doniistiigilinii etkili bir sekilde ortaya koymaktadir.
Sirketin gilinlimiiz perakendecilik, tekstil ve moda tasarim sektoriindeki zorlu rekabet
ortaminda nasil ayakta kaldigini ve liderligini pekistirdigini net bir sekilde agiklayan bu
doniigiim, birka¢ temel ayaklara dayanmaktadir. LC Waikiki, 375 kisilik uzman tasarim
ekibiyle yilda 87 bin adet gibi muazzam bir iirlin tasarlama kapasitesine sahiptir. Bu
tekstil ve moda tasarim markasinin, pazarda cesitlilik ve siirekli yenilenen koleksiyonlar
sunma imkan1 vermektedir (LC Waikiki, 2022). Ancak bu biiyiikliik, yalnizca sektorel bir
basaridan ibaret degildir. Aym1 zamanda "lyi giyinmek herkesin hakki" felsefesiyle
gelisen, uygun fiyatli ancak kaliteli iirlinlerin genis kitlelere ulagmasin1 saglamaktadir. Bu
baglamda sirketin pazar paymi artirmasina ve marka sadakati olusturmasina yardimci
olmaktadir. Sirketin en Onemli stratejilerinden biri ise, tekstil ve moda tasarimi
segmentasyonlarini 26 farkli miisteri personasina ayirmasi ve bu personalar1 anlamak i¢in
yilda yaklasik 5 bin arastirma yapmasidir; bu derinlemesine miisteri analizi, sirketin genel
bir kitleye hitap etmek yerine, neredeyse kisiye 6zel bir deneyim sunmay1 hedefledigini
gostermektedir. Miisterilerin ihtiyaglarini, tercihlerini ve beklentilerini anlamak, dogru
iriinleri dogru zamanda sunarak miisteri memnuniyetini ve bagliligini1 artirmakta ve bu
veri odakli yaklasim, sirketi geleneksel perakendecilikten ayirarak modern bir moda
sirketine doniistiirmektedir (LC Waikiki, 2021). Artik giliniimiiz diinyasindaki is
modelinin kalbinde yer alan teknoloji ve dijitallesme, LC Waikiki'nin basarisinda kritik
bir rol oynuyor; diinyanin 6nde gelen gorsel tanima teknolojilerinden faydalanarak global

ve yerel trendleri aninda tespit etmesi ve ¢evik ekipleri sayesinde bu trendleri hizla ticari
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firsatlara doniistiirmesi, sirkete muazzam bir hiz ve rekabet avantaji saglamaktadir.
Ozellikle 3D modelleme ve dijital numune hazirlama teknolojisinin kullanimi, geleneksel
moda endiistrisindeki zaman ve maliyet israfin1 ortadan kaldirarak siirdiirtilebilirlik
niteliginde bir yenilik sunmaktadir. Fiziksel numune iiretimi yerine dijital ortamda
calismak, koleksiyon hazirlama siirelerini ciddi dl¢iide kisaltirken, piyasaya ¢ikis hizini
(time-to-market) artirmaktadir. Teknolojinin ve dijitallesmenin sagladigi bu verimlilik,
LC Waikiki'nin siirdiiriilebilirlik alanindaki taahhiidiinii de gili¢lendirmektedir. Dijital
numune sistemi, hizlit moda sektoriiniin en ¢ok elestirilen konularindan biri olan ¢evresel
etkiyi minimuma indirmektedir. Fiziksel numune iiretiminin ortadan kalkmasiyla kumas
israfi Onleniyor, lojistik siireclerden kaynaklanan karbon ayak izi azaliyor ve kaynaklar
cok daha verimli kullanilmasina 6n ayak olmaktadir. LC Waikiki'nin bu sistemi
Tiirkiye'de ugtan uca uygulayan ilk sirket olmasi, parekendecilik, tekstil ve moda tasarimi
sektorlinde yon veren ve sorumlu bir lider konumuna tagimaktadir. Bu durum, sirketin
ekonomik basariya, ¢evresel ve sosyal sorumluluga da énem verdigini gostermektedir.
Bu entegre model, sirketi taklit edilmesi zor, veri odakli bir tekstil ve moda tasarimu,
teknoloji ve dijitallesme sirketine doniistiirmiis ve gelecekteki pazar kosullarina karsi
dayanikliligimi artirarak sektordeki lider konumunu pekistirmektedir. LC Waikiki,
geleneksel perakendecilikten modern moda ve teknoloji devine evrilerek, sektordeki
diger sirketler icin de bir rol model teskil etmektedir. LC Waikikinin sadece iiriin
satmadigini, ayn1 zamanda veriyle desteklenmis, teknolojiyle hizlandirilmis ve
stirdiirtilebilirlik bilinciyle yonetilen bir ekosistem yarattigini ¢cok giiclii bir sekilde ifade

etmektedir.

3.4.1. LC Waikiki’ nin Dijital Moda Tasarim Uygulamalar: ve Siirdiiriilebilirlige
Olan Etkisi

LC Waikiki, siirdiiriilebilirlik {izerine iiretim ve operasyonel siireclerle simirlt
kalmamaktadir. Ayn1 zamanda is modelinin en temel asamalarindan biri olan tekstil ve
moda tasarimina da entegre etmektedir. Sirketin "siirdiiriilebilir moda" anlayisi, bir
iirtiniin gevresel ve sosyal etkilerinin, daha tasarim asamasinda belirlendigi ve optimize
edildigi bir yonetisim felsefesine dayanmaktadir. Bu baglamda, dijitallesme; kaynak
tiketimini azaltma, atik olusumunu en aza indirme ve genel verimliligi artirma gibi
hedeflere ulasmada kilit bir rol oynamaktadir. LC Waikiki, geleneksel tasarim

stireclerinin yol a¢tig1 israfi ortadan kaldirmak amaciyla, yenilik¢i dijital araglari ve yapay
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zeka teknolojilerini stratejik olarak kullanarak siirdiiriilebilir bir moda ekosistemi
olusturmay1 amaclamaktadir. Geleneksel iiretim siireclerinin yol agtig1 israfi azaltmak
i¢cin sanal prototipleme ve 3D modelleme gibi teknolojilerle fiziksel numune kullanimini
onemli 6l¢iide diistiriir. (CLO 3D, 2024) Bu sayede kumas, su ve enerji tasarrufu saglanir.
Ayrica, yapay zeka destekli talep tahmini algoritmalari, agirt tiretimi engelleyerek stok
fazlas1 sorununu minimize ederken, dijital araglar tedarik zincirini seffaflagtirarak etik ve
cevresel standartlarin takibini kolaylastirir. Sonug olarak, dijitallesme, moda endiistrisini
daha verimli, atiksiz ve sorumlu bir yapiya doniistiirmektedir. Doniistimiin tam anlamiyla
stirdiiriilebilir olmasi icin dijital altyapinin kendisinin de ¢evresel etkileri (veri
merkezlerinin enerji tiiketimi, donanim atig1) gozden gecirilmelidir. Dijitallesme, sadece
bir ara¢ degil, ayn1 zamanda yeni siirdiiriilebilirlik zorluklarin1 da beraberinde getiren
biitiinciil bir yaklasim gerektirmektedir (Gilinyol, 2024). Dijitallesme, moda endiistrisini
daha verimli ve sorumlu bir yapiya donistiriirken, LC Waikiki de bu siireci hizla
benimseyerek kendi yapay zeka uygulamasini gelistirmis ve bu yenilige olan
adaptasyonunu net bir sekilde gostermistir.

LC Waikiki'nin kendi yapay zeka uygulamasini gelistirerek ¢alisanlarinin kullanimina
sunmasi, markanin tekstil ve moda tasarim sektoriindeki yeniliklere ne kadar hizli adapte
olabildiginin 6nemli bir gostergesidir. Sirketin "LCW-GPT" adin1 verdigi bu yapay zeka
araci, operasyonel siirekliligi saglamak ve calisanlarin verimliligini artirmak amaciyla
tasarlanmistir. Bu teknolojik hamle, 6zellikle tasarim siireclerinde gorsel olusturma, veri
analizi ve bilgiye erisim gibi konularda personele destek saglayarak, yaraticilik ve
stratejik karar alma mekanizmalarini giiglendirmektedir. Bu gelisme, sektordeki diger
firmalara kiyasla LC Waikiki'nin dijital doniisiim ve teknoloji entegrasyonu konusunda
oncti bir rol iistlendigini ortaya koymaktadir. "Akilli is arkadas1" olarak konumlandirilan
LCW-GPT, yapay zekanin sadece siirecleri otomatiklestiren bir ara¢ degil, ayn1 zamanda
insan yetkinliklerini destekleyen ve yenilik¢iligi tesvik eden bir unsur oldugunu da
vurgulamaktadir. Bu, moda sektoriiniin hizla dijitallestigi bir donemde, LC Waikiki'nin
bu degisime ayak uydurmakla kalmayip, bu degisimi yonlendiren aktdrlerden biri haline

geldigini gostermektedir.
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Sekil 91. LCW GPT asistani

Kaynak: LC Waikiki arsivinden:08.05.2025

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, modern is diinyasinda sirketlerin cevresel, sosyal
ekonomik sorumluluklar ve farkindaliklariyla faaliyet gostermeleri giderek daha fazla
onem kazanmaktadir. Bu siirecte, teknoloji, 6zellikle de yapay zeka (YZ), 6nemli bir rol
oynamaktadir (Narter Law, 2025). Yapay zeka, siire¢ optimizasyonu ve veri analitigi ile
sirketlerin operasyonel verimliliklerini artirabilmektedir. Bu baglamda enerji tiikketiminin
azaltilmasi ve kaynak kullaniminin daha verimli hale getirilmesi anlamina gelir. Ornegin,
model iiretim siireclerinde YZ kullanimi, enerji tasarrufu saglayarak maliyetleri
diistirmektedir. Ve c¢evresel etkiyli analiz ederek sirketlerin karbon ayak izini
azaltmalarma yardimci olmaktadir. Biiylik veri analizi ve karar destek sistemleri
aracilifiyla daha bilingli, hizli ve stratejik kararlar alinmalarini saglamaktadir (Erdem &
Saygili Balci, 2024, s. 105-108). LC Waikiki'nin, International Customer Experience
Awards 2022 yarismasinda "Diinyada Miisteri Deneyiminde Teknolojiyi En Iyi Kullanan
Ikinci" ddiiliinii kazanmas1, markanin siirdiiriilebilirlik yaklasiminin teknolojiyle ne kadar
entegre oldugunu gostermektedir (LC Waikiki, 2025). Bu prestijli 6diil, sirketin miisteri
memnuniyetini artirmak i¢in kullandigi dijital araglarin, ayni zamanda operasyonel
verimlilik ve kaynak yonetimi gibi siirdiiriilebilirlik hedeflerine de hizmet ettigini
kanitlamaktadir. Ornegin, yapay zeka destekli veri analizi ve talep tahmini algoritmalar
sayesinde asir1 iiretimden kaynaklanan israfin 6niine gec¢ilmesi, ¢evresel etkiyi azaltmada
kritik bir rol oynamaktadir.

YZ'nin siirdiiriilebilirlikteki rolii bu potansiyeli gergeklestirmesi, baz1 zorluk ve
elestirileride beraberinde getirmektedir. Veri giivenligi, etik sorunlar ve teknolojinin
dogru kullanimi gibi konular, YZ'nin etkinligini ve kabuliinii etkileyebilir. Bu zorluklarin
iistesinden gelmek icin sirketlerin, YZ uygulamalarinda seffaflik ve etik ilkelere 6nem

vermesi gerekmektedir (Turan, Turan, & Kirbas, 2025, s. 84)
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LC Waikiki'nin stirdiiriilebilir moda tasarimina olan bakisi, dijitallesmenin sagladig:
yeniliklerle sekillenirken, bu vizyonun en somut 6rneklerinden biri de CLO 3D gibi
uygulamalarin siireclere entegrasyonudur. Bu baglamda, CLO 3D uygulamasi, sanal
prototipleme ve 3D modelleme imkanlar1 sunarak, markanin hem c¢evresel
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasint hem de tasarim siireglerini daha verimli hale
getirmesini saglamaktadir.

Glinlimiiz moda endiistrisi, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik ekseninde yeniden
sekillenmektedir. Bu doniisiim siirecinde, lic boyutlu giysi simiilasyon yazilimlari, hem
tasarim stireclerini hizlandirmakta hem de gevresel etkileri azaltma potansiyeliyle dikkat
¢cekmektedir. Bu baglamda, CLO 3D, moda tasarimcilari, tekstil mithendisleri ve iiriin
gelistiricileri tarafindan yaygin olarak kullanilan, gelismis bir 3D giysi modelleme ve
simiilasyon yazilimi olarak 6ne ¢ikmaktadir. CLO 3D, kullanicilarin iki boyutlu (2D)
kalip ¢izimlerini ti¢ boyutlu (3D) ortama aktararak, giysi tasarimlarin1 sanal avatarlar
tizerinde gercek zamanl olarak gorsellestirmelerine olanak tanir. Yazilim, kumaslarin
fiziksel 6zelliklerini (6rnegin: agirlik, esneklik) yiiksek dogrulukla simiile edebilmekte
ve bu sayede giysinin viicut lizerindeki durusunu, hareketle olan etkilesimini ve genel
siluetini gergekei bicimde yansitmaktadir (Choi, 2022, s. 12). CLO 3D hakkinda 64.
sayfada daha detayli anlattimi bulumaktadir. CLO 3D, geleneksel moda tasarim
stireclerinde yer alan fiziksel numune iiretimi, prova ve diizeltme gibi zaman alic1 ve
maliyetli, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir olmayan agamalari dijital ortama tasiyarak, tasarim
siirecini hizlandirmaktadir. Ayrica daha esnek hale getirmektedir. Tasarimcilar,
koleksiyonlarini dijital ortamda olusturup degerlendirebilmektedir. Validasyon edilerek
miisteri geri bildirimlerine gore anlik diizenlemeler yapilabilmektedir. Ve liretim oncesi
karar alma siireglerini daha verimli yonetilebilmektedir (Huang & Huang, 2022, s. 5).

CLO 3D’nin en 6nemli katkilarindan biri, moda endiistrisinin gevresel etkilerini
azaltma potansiyelidir. Bu baglamda yazilimin siirdiriilebilirlige katkilari: Kumas
israfinin 6nlenmesi: Fiziksel numune iiretimine gerek kalmadigi i¢in, yanlis kesim ve fire
kumas olusumu minimize etmektedir. Numune iiretiminde kullanilan boyama ve yikama
islemleri ortadan kalkmaktadir. Uretim oncesi siireclerin dijitallestirilmesi, enerji
tilketimini ve is giicli thtiyacin1 azaltmaktadir. Lojistik, numune gonderimi ve fiziksel
iiretim siireclerinin azaltilmasi, karbon salimini 6nemli o6lgiide diisiirmektedir. Dijital
prototipler sayesinde, yalnizca siparis edilen iiriinlerin iiretilmesi miimkiin hale gelir; bu
da stok fazlasi ve tekstil atig1 olusumunu engelleyecek niteliktedir. Her ne kadar CLO 3D

gibi dijital tasarim yazilimlari siirdiiriilebilirlik ve verimlilik agisindan 6nemli avantajlar
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sunsa da, bazi smirliliklar1 beraberinde getirebilmektedir. Bu sinirhiliklar arasinda,
yazilimin etkin bir sekilde calismast igin gii¢lii donanim gereksinimi, kullanicilar igin
teknik bilgi ve pratik gerektiren 6grenme egrisi ve kiigiik olgekli isletmeler igin erisim
engeli olusturabilecek lisans maliyetleri bulunmaktadir (Melek & Dogan Soziier, 2023, s.
4). LC Waikiki'nin bu tiir zorluklarla miicadelesi, markanin gii¢lii akademik kadrosu ve
kokli is yapis kiiltiirii sayesinde kolaylasmaktadir. Sirket, siirekli 6grenen ve gelisen
yapist sayesinde, dijital araglara adaptasyon siirecini hizlandirmakta ve karsilasilan
zorluklar1 en aza indirmektedir. Kurum i¢i uzmanlardan olusan akademik kadro,
calisanlara yonelik diizenli egitimler ve pratik uygulamalarla bu tiir yazilimlarin etkin
kullanimin1 tesvik ederek, teknolojik gecisin piirlizsiiz bir sekilde gergeklesmesini
saglamaktadir. Bu biitiinciil yaklagim, LC Waikiki'nin dijital doniisiim siireclerinde
karsilasilan engelleri agmasini ve yenilikgi teknolojilerden maksimum fayda saglamasini
miimkiin kilmaktadir.

CLO 3D, dijital moda tasariminda hem yaratict hem de ¢evresel agidan doniistiiriicti
bir ara¢ olarak one g¢ikmaktadir. Gergek zamanli simiilasyon yetenekleri sayesinde
fiziksel prototipleme ihtiyacini ortadan kaldirarak, hem tasarim siirecini hizlandirmakta
hem de siirdiiriilebilir iiretim modellerine gecisi desteklemektedir. LC Waikiki'nin bu
teknolojiyl benimsemesi, markanin siirdiiriilebilirlik vizyonunu somut bir sekilde
yansitmaktadir.

LC Waikiki i¢in CLO 3D yazilimi, fiziksel numune iiretiminin yol actig1r kaynak
israfin1 (kumas, enerji ve zaman) azaltarak cevresel sorumluluk ve operasyonel verimlilik
hedeflerini birlestiren stratejik bir yatirnmdir. Bu ara¢, moda endiistrisinin dijitallesme ve
stirdiiriilebilirlik ekseninde yeniden yapilandigi bu donemde, gelecegin tasarim
pratiklerinde merkezi bir rol oynamaktadir. Ayrica, moda endiistrisinin dongiisel tiretim
modellerine gegis siirecinde yapay zeka (YZ) destekli tasarim araglari Onem
kazanmaktadir. Bu baglamda, metin tabanl istemlerle gercek zamanli gorsel ve video
iiretebilen Krea Al gibi platformlar, siirdiiriilebilirlik odakli tasarim siiregleri i¢in 6nemli
bir potansiyel sunmaktadir. LC Waikiki, stirdiiriilebilir moda tasarim yaklasiminda Krea
Al ve CLO 3D gibi dijital araglardan faydalanmaktadir. Bu araglar, dijitallesme siirecini
destekleyerek siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglamaktadir.

Krea Al, yapay zeka destekli bir tasarim platformu olarak, moda tasariminin konsept
ve yaratim asamasina odaklanmaktadir. Tasarimcilarin farkli desen, renk ve doku
kombinasyonlarini hizlica gorsellestirmesine olanak taniyarak, fiziksel prototip iiretimi

Oncesinde sinirsiz tasarim iterasyonuna imkan tanir. Bu yontem, 6zellikle sketch-sign off
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stireclerini hizlandirirken, koleksiyon gelistirme asamasinin baglangicinda ortaya ¢ikan
kaynak israfin1 (kumas, boya vb.) en aza indirme potansiyeli tasimaktadir. Bu da
yaraticilig1 tesvik ederken stirdiiriilebilir bir baslangi¢c adimi olarak degerlendirilmektedir.

LC WAk

YENI BIR TASARIM DU

(" TASARIM SORECINDE )

YAPAY ZEKANIN

KULLANIMI VE KATKILARI
ICERIK;
* PROJE AKISI
* KREANEDIR?
* KREA'NIN TASARIM SURECINDEKI ROLU NEDIR?
* KREANIN MODULLER] VE KULLANDIGI MODELLER
* KULLANIM ALANLARI VE KAZANIMLAR
+ TASARIM EKIBi DENEYIMLERININ PAYLASIMI

Sekil 92. LC Waikiki’de yapay zekanin kullanimi ve katkilari

Kaynak: Nur Banu Meseli’nin arsivinden Erisim Tarihi: 08.05.2025

Diger yandan, CLO 3D uygulamasi, tasarim siirecinin daha sonraki bir agamasi olan
prototipleme ve kalip ¢ikarma siireclerine odaklanmaktadir. CLO 3D, tasarimcinin
olusturdugu konsepti dijital ortamda ii¢ boyutlu bir giysiye doniistiirmesini saglar. Gergek
zamanl simiilasyon yetenegi sayesinde, giysinin kumas tizerindeki durusu, dokiimii ve
fiziksel oOzellikleri sanal ortamda birebir test edilebilir. LC Waikiki'nin bu araci
kullanmasi, haftalar siiren ve yiiksek maliyetli fiziksel numune {retimini ortadan
kaldirarak ¢evresel etkiyi dramatik bir sekilde azaltir. Ayn1 zamanda, bu 3D verilerin
PLM (Product Lifecycle Management) sistemine yiiklenmesi siireclerini kolaylagtirarak
irlin yasam dongiisii yonetiminde de verimlilik saglamaktadir.

Bu baglamda LC Waikiki'nin bu iki arac1 entegre bir sekilde kullanmasi, stirdiiriilebilir
moda tasarimina olan yaklagiminin biitlinciil oldugunu gdstermektedir. Krea Al, tasarim
stirecinin en basinda fikirlerin olgunlagsmasini saglayarak potansiyel israfi dnlerken, CLO
3D ise bu fikirlerin fiziki iretime gegmeden dnce sanal ortamda miikemmellestirilmesini
ve Uretim asamasindaki atiklarin minimize edilmesini saglar (CLO 3D, 2024). Bu ¢ift
yonlii strateji, markanin hem yaraticilik hem de operasyonel verimlilik hedeflerini
stirdiiriilebilirlik ilkeleriyle basarili bir sekilde birlestirdigini ortaya koymaktadir. Ek
olarak, bu dijitallesme siireci LC Waikiki'nin VDP (Virtual Display Platform)
uygulamasina da énemli katkilar sunmaktadir. Tasarim asamasinda olusturulan yiiksek

kaliteli sanal iirlin gorselleri, magaza gorsellestirme ve {riin sergileme siireclerinde
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kullanilarak, daha gerceke¢i ve etkileyici magaza i¢i deneyimler yaratilmasina olanak
tanir. Bu sayede, fiziksel magaza diizenlemesi i¢in harcanan zaman ve kaynaklar
azaltilarak, hem operasyonel verimlilik artirilir hem de siirdiirtilebilirlik hedefleri
desteklenir (Akpinar, 2024).

LC Waikiki’de Yapay zeka Krea Al kullanimi tasarim siireclerinde zamandan tasarruf
olusturmaktadir. Tasarimcinin hayal giiciinii daha hizli ve etkin bir sekilde gostermesine
imkan saglamaktadir. Sketch sign off sunumlarinda kullanilan 2D gorseller yerine daha

gergekei ve anlasilir modeller sunmaktadir (Krea.ai, 2023).

Sign off gorsellerinde kullanim

20 gizimler yerine, gercek Orin gorintusinde. alternatifli Al gorsellerinin sunulmas!.

O
+

Sekil 93. LC Waikiki’de yapay zekanin kullanimi ve katkilar

Kaynak: Nur Banu Meseli’nin arsivinden Erigim Tarihi: 08.05.2025

Adobe Illustrator gibi geleneksel 2D araglarla olusturulan model ¢izimleri, tasarimci
acisindan Uriinlin nihai halini temsil etse de, "Sketch Sign-off" asamasinda iirlin grup
miudiirli veya diger karar vericiler i¢in her zaman yeterli gorsel algiyr olusturmayabilir.
Bu durum, tasarimin dogru anlagilmasi ve onaylanmasi siirecini uzatabilir. Bu nedenle,
model eskizlerinin daha somut bir bicimde degerlendirilmesi amaciyla, ¢izimlerin Krea
Al gibi yapay zeka araglariyla gercekei iirlin gorsellerine doniistiiriilmesi biiyiik bir
avantaj sunar. Bu gorsellerin kullanimi, karar vericilerin iiriiniin potansiyelini daha net
gérmesini saglar ve onay slireglerini hizlandirir. Bu sayede, CMI (Commercial
Merchandising Intelligence) ekibiyle yapilan validasyon siirecleri de kolaylasir ve "nokta
atis1" lirlinlerin tasarlanmasi ve liretilmesinde giiglii bir veri kaynag1 olusturur.

Numune iiriinler, tasarim silirecinin bu asamasinda cesitli nedenlerle revizyona
ugrayabilir. Uriiniin dénemin moda egilimlerine uygun bulunmamasi, kalip yapisinda

degisiklik talep edilmesi veya diigme, cep gibi detaylarin eklenmesi ya da ¢ikarilmasi bu



174

revizyonlardan bazilaridir. Bu tiir degisiklikler, yalnizca estetik ve islevsel agidan degil;
ayn1 zamanda maliyet, is giicii, enerji tiiketimi, zaman yOnetimi ve kumas ile aksesuar
sarfiyat1 gibi kaynak kullanimlari tizerinde dogrudan ve énemli etkiler yaratmaktadir. Bu
baglamda, tasarim siirecinde yapilan her revizyonun, {retim kaynaklar1 ve
stirdiiriilebilirlik ilkeleri acisindan dikkatle degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu boliimde incelendigi iizere, Giiniimiiz dijital ¢agin gelisimlerine ayak uyduran
markalar ic¢in, 2D ¢izimler yerine Krea Al ve CLO 3D gibi 3D tasarim araglarinin
kullanimi, geleneksel numune iiretim siireclerinde olusan bu tiir zorluklar1 ve israfi biiyiik
Olciide minimize etmektedir. Yapay zeka ile birden fazla varyantin hizla olusturulmasi,
numune liretimi i¢in harcanan kumas, ig giicii ve zaman maliyetlerini azaltir (Krea.ai,
2023). Ayrica, bu araclarla hazirlanan gorsel varyantlar, miisteri validasyonlarinda
iriiniin farkli renk ve sunum secenekleriyle hizlica degerlendirilmesini saglayarak
miisteri taleplerinin ve begenilerinin daha isabetli anlagilmasina yardimci olur. Bu sayede
dogru iiriin, dogru talep dogrultusunda hiz kazanmis olur. Kumas kullanimi ve
sarfiyatindan kaynaklanan kaynak tiiketiminin azalmasi, siirdiiriilebilirlie onemli bir
katki saglarken, 3D CLO gibi uygulamalarla tasarimcinin siiregleri hizlandirmasi, daha
fazla kaynak ve iiriin gorseli olusturmasina olanak tanir (CLO 3D, 2024).

Sonug olarak, LC Waikiki, dijital moda tasarimi1 uygulamalarini sadece yaratici bir arag¢
olarak degil, ayn1 zamanda c¢evresel sorumluluklarin1 yerine getiren ve siirdiiriilebilir bir
gelecek insa etme yolunda attig: stratejik adimlarin bir pargasi olarak gérmektedir. Bu
biitiinciil yaklasim, sirketi sektorde stirdiirtilebilirlik ve teknoloji entegrasyonu

konularinda 6ncii bir konuma tasimaktadir.
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BOLUM IV

SURDURULEBILIR, EKOLOJIK, GERI DONUSTURULMUS TEKSTILLER iLE
DIJITAL MODA TASARIM ONERILERI

4.1. Yontem

Bu boliimde, "2025 Met Gala Temas: 'Black Dandy' Uzerine Bir Koleksiyon
Gelistirme Siireci" baslikli deneysel ¢aligmamizin metodolojisi detaylandiriimaktadir.
Calisma, geleneksel moda tasarim siireglerinin aksine, dijital araglar ve yapay zeka
teknolojileri kullanilarak siirdiiriilebilirlik ilkelerini merkeze alan bir yaklasim
benimsemistir.

Oncelikle Koleksiyon Konsepti, 2025 Met Gala'nin "Black Dandy" temasi iizerine
derinlemesine bir arastirma yapilmistir. Dandyizm'in tarihi, estetik kodlar1 ve modern
yorumlart incelenmistir."Black Dandy" konsepti, stirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde yeniden
yorumlanarak, geleneksel liiksiin israfa dayali yonleri yerine, zarafeti, inceligi ve
zamansizlig1 vurgulayan bir koleksiyon vizyonu olusturulmustur.

Dijital Tasarim Araglarinin Entegrasyonu: Bu koleksiyonun gelistirilmesinde, yapay
zeka destekli tasarim araci1 Krea Al ve 3D moda tasarim yazilimi CLO 3D entegre bir
sekilde kullanilmustir.

Fikir Gelistirme ve Konsept Olusturma (Krea AI): Koleksiyonun baslangi¢
asamasinda, Dandyizm temasma uygun gorsel fikirler liretmek i¢in Krea Al'dan
yararlanilmistir. Anahtar kelimelerle promtlar ("Dandy", "zarafet", "siirdiriilebilirlik",
"eko-doku") kullanilarak yapay zeka ile 36 adet tasarim varyant1 ve gorsel konsept
olusturulmustur. Bu siireg, fiziksel eskiz ve moodboard hazirligina harcanan zamani ve
malzemeyi (kagit, baski, vb.) minimize ederek, konseptin dijital ortamda olgunlasmasini
saglamistir. Dijital Prototipleme ve Uriin Gelistirme (CLO 3D): Krea Al ile olusturulan
ve secilen konseptler, CLO 3D ortamina aktarilmistir. CLO 3D'nin ger¢ek zamanli kumas
simiilasyon yetenekleri kullanilarak, her bir tasarimin kumas tizerindeki durusu, dokiimii
ve hareketleri sanal ortamda test edilmistir. Bu asamada, fiziksel numune tretimi
tamamen ortadan kaldirilmistir. Tasarim revizyonlari, CLO 3D i¢inde aninda yapilarak,
kumas, is giicli ve zaman israfinin oniine gegilmistir. Koleksiyonda yer alan giysilerin
optimizasyon siirecleri de CLO 3D iizerinden gerceklestirilerek, kumas fire oranlarinin

en aza indirilmesi hedeflenmistir.
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Geligtirme siirecinin her asamasinda, kullanilan malzemelerin (dijital ortamda geri
doniistiiriilmiis ve ekolojik kumas dokular1)) ve uygulanan yontemlerin (fiziksel
numunesiz iiretim) siirdiiriilebilirlik tizerindeki potansiyel etkisi degerlendirilmistir.

Bu yontem, geleneksel moda tasariminin neden oldugu cevresel ayak izini (karbon
emisyonlari, su tiiketimi, atik) azaltarak, siirdiiriilebilir bir modelin nasil hayata
gecirilebilecegine dair somut bir 6rnek sunmaktadir.

Hazirlanan koleksiyonun son hali, CLO 3D ve Krea AI diger render araglari
kullanilarak yiiksek kalitede dijital gorsellere ve videolara doniistiiriilmiistiir. Cap-cut
video editleme uygulamasi ile dijital podyum sunumu i¢in animasyon entegrasyonu.
Defile sunum videosu olusturulmustur. Koleksiyon, tamamen dijital ortamda
gelistirilecek olup asagidaki yazilim ve teknolojiler kullanilacaktir:

Bu dijital sunum, koleksiyonun fiziki bir defileye veya sergiye gerek kalmadan genis
kitlelere ulastirilmasini saglamis, bu da sunum siireglerinin gevresel etkisini minimize
etmistir. Bu yontem, yapay zeka ve dijital tasarimin birlesimiyle, yaraticiliktan 6diin
vermeden, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasan modern bir moda tasarim siirecini ortaya
koymaktadir. Koleksiyon, talep odakli iiretim modeli olarak bir 6neri niteligindedir. A
segmentteki seckin miisteri kitlesine hitap edecek sekilde, yiiksek estetik ve teknik
standartlarla tasarlanmistir. Ancak bu tasarimlar, yalnizca miisteri tarafindan se¢ildigi
takdirde fiziksel iirline dontistiiriilecektir. Bu model, 6n iiretim yerine talep sonrasi liretim
anlayisini benimseyerek, gereksiz stok olusumunu ve tekstil atigin1 dnlemektedir.

Ayrica, dijital ortamda sunulan {riinler, miisterinin bireysel tercihlerine gore
ozellestirilebilmektedir. Kullanicilar, iiriin tizerinde renk degisikligi, detay ekleme veya
cikarma gibi miidahalelerde bulunarak, kisisellestirilmis bir tasarim deneyimi
yasayabilmektedir. Bu esneklik miisteri memnuniyetini artirmakta ve iiretim siirecinde
israfi azaltmaktadir.

Bu koleksiyon, fiziksel {iretim siireclerine ihtiya¢ duymadan tamamen dijital ortamda
gelistirilecegi icin karbon ayak izini minimize eden bir yaklasim benimsemektedir. Dijital
moda, geleneksel iiretim siireclerine kiyasla daha az enerji ve kaynak tiiketimi
gerektirdiginden, bu proje ayni zamanda siirdiiriilebilir tasarim pratiklerine katki sunmay1
hedeflemektedir. Koleksiyonun her bir pargasi, ¢evresel etkiler g6z Oniinde
bulundurularak tasarlanacak ve bu baglamda “dijital siirdiiriilebilirlik” ilkeleri temel
almacaktir (CLO 3D, 2024). Koleksiyonun tamami, fiziksel prototipleme siireglerine
gerek duyulmadan, CLO 3D gibi ii¢ boyutlu giysi simiilasyon yazilimlar1 araciligiyla

dijital ortamda tasarlanmistir. Bu yaklasim, 6zellikle asagidaki kaynak tiiketimlerini
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Oonemli dl¢iide azaltmaktadir:

Kumas sarfiyati: Fiziksel numune tiretimi yapilmadig i¢in, yanlis kesim, fire ve atik
kumas olusumu engellenmistir (Melek & Dogan Séziier, 2023, s. 4).

Su tiiketimi: Tekstil ve moda tasarim endiistrisinde en yliksek oranlarda su tiiketimi,
kumas ayni zamanda iplik boyama ve yikama islemlerinde gerceklesmektedir. Dijital
tasarim siireci bu asamalarin getirdigi su tiiketimini ortadan kaldirarak sifira
indirmektedir (Melek & Dogan Soziier, 2023, s. 5).

Is giicii ve enerji: Tasarim asamasindan itibaren dijitallesmenin devreye girmesi,
moda ve tekstil sektdriinde operasyonel siiregleri optimize etmektedir. Ozellikle numune
hazirlig, tirtinlerin nakliyesi ve depolama gibi geleneksel olarak yogun emek ve enerji
gerektiren asamalarin sanal ortama tasinmasi, hem is giicii maliyetlerinde hem de ¢evresel
etkiyi azaltan enerji tiikketiminde belirgin diisiisler saglamaktadir (Melek & Dogan
Soziier, 2023, s. 4).

Karbon emisyonu: Fiziksel {iretim ile olusacak olan karbon emisyonu ve lojistik
sireclerinin ortadan kaldirilmasi, lojistik siirecinde fosil yakit kullanimindan dogan
karbon ayak izini 6nemli 6l¢iide diisiirmektedir.

Alan kullanimi: teksil ve moda tasariminin en énemli alanlarindan biri olan fiziksel
irlinlerin depolanmasina gerek kalmadigi i¢in, model* iiretim ve stoklama alani ihtiyaci
ortadan kalkmakta, bu da mekansal verimliligi artirmaktadir (Melek & Dogan Soziier,
2023, s. 5).

Moda endiistrisinin gliniimiizdeki en 6nemli sorunlarindan biri olan hizli moda
tiketimi ve bu tliketim dongiisiiniin neden oldugu c¢evresel tahribat, akademik
calismalarda sik¢a vurgulanan bir konudur. Idris Onay'in "Moda Giyim Sektdriinde
Siirdiiriilebilirlik Arayislari; Yavas Moda'nin Yiikselisi" baslikli makalesinin de isaret
ettigi gibi, sektoriin gelecegi, hizli modanin aksine daha bilingli ve yavas bir iiretim
modelinde yatmaktadir. Bu baglamda, dijital koleksiyon sunumu, bu yeni paradigmaya
gecisi miimkiin kilan somut bir uygulama olarak one ¢ikmaktadir (Kahraman Arslan &
Onay, 2023, s. 314-316).

Bu proje, iiriinlerin sanal magaza ve dijital podyum gibi platformlarda sergilenmesiyle
geleneksel perakende modeline bir alternatif sunmaktadir. Bu dijital ortamlar araciligiyla
elde edilen kullanici verileri (goriintiillenme, sepete ekleme, favorilere alma gibi), hangi
iriinlere gergek bir talep oldugunu net bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu veri odakl
yaklagim, en biiyiik c¢evresel sorunlardan biri olan fazla iiretimin Oniine gecilmesini

saglamaktadir. Diinya genelinde tekstil atiklarmin biiylik bir kismimnin hi¢ giyilmeden
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cope gittigi gbz oniline alindiginda, {iriinlerin yalnizca talep dogrultusunda ve kisiye 6zel
olarak iiretilmesi, hem ekonomik verimliligi hem de ¢evresel siirdiiriilebilirligi dogrudan
desteklemektedir. Bu model, yavas moda akiminin temel felsefesi olan kaliteli, uzun
Omiirlii ve bilingli tiretimi teknolojik aracglarla birlestirerek, moda sektoriinde yeni ve
sorumlu bir liretim stratejisi olugturmaktadir. Boylece dijital moda tasarimi, sadece estetik
bir ifade bi¢cimi olmaktan c¢ikip, siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in c¢evresel sorumluluk
bilinciyle sekillenen, gelecegin iiretim stratejisinin bir pargasi haline gelmektedir.
Tasarim siirecinin sonunda, olusturulan dijital koleksiyon, dijital podyum formatinda
sunulacak ve CapCut editleme uygulamasiyla video olusturulmustur. Bu sunum
akademik ve yaratict platformlarda goriintiilenebilir olmast adina youtube linki

hazirlanmustir.

4.2. Dijital Moda Tasariminda Dandyizm ve Siirdiiriilebilirlik: 2025 Met Gala
Temas1 “Black Dandy” Uzerine Bir Koleksiyon Gelistirme Siireci

Bu calisma, 2025 Met Gala'sinin temast olan "Black Dandy" kavramini merkeze
alarak, dandyizmin tarihsel ve kiiltiirel baglamini dijital moda tasarimi perspektifinden
yenilik¢i bir bigimde yorumlamay1 amacglamaktadir (Kwateng, 2024). Proje kapsaminda,
hem tarihsel bir arastirma derinligi hem de ¢agdas dijital tasarim araclarinin imkanlar1 bir
araya getirilerek yaratici bir koleksiyon gelistirme siireci yiiriitiilmiistiir. Gelistirilen bu
dijital koleksiyon, yalnizca estetik ve kiiltiirel bir anlati sunmakla kalmayip, geleneksel
tekstil tiretiminin yliksek ¢evresel ve ekonomik maliyetlerini minimize etmeyi hedefleyen
yenilik¢i bir stirdiiriilebilir moda iiretim modeli Onermesiyle 6ne c¢ikmaktadir. Bu
yaklagim, giyim tercihlerinin zamanla degistigi, moda akimlarinin ve sosyo-kiiltiirel
stirdiiriilebilirligin giincel ikonlar, toplumlar, {inlii aktorler ile WGSN ve Premier Vision
gibi kiiresel trend belirleyiciler tarafindan sekillendigi dinamik moda sektdriinde,
sosyolojik ve kiiltiirel siirdiiriilebilirlige somut bir rnek teskil etmektedir. Ozellikle
19901 yillara doniis etkisinin belirginlestigi 2025 Met Gala platformu ve genel moda
trendleri dogrultusunda, hazir giyim perakendeciliginde trendleri yakalamanin kritik
Onemi g6z Oniine alinmastir.

Bu baglamda, LC Waikiki markasinin B, B+ ve premium miisteri kitlesini hedefleyen
bir 'Limited Edition' dijital tekstil tasarim koleksiyonu i¢in 2025 "Black Dandy" trendine
yonelik tasarim Onerileri gelistirilmistir. Dandy akimi, bu ¢alismada sadece bir konsept

olarak ele alinmamus, siirdiiriilebilirlik amacina uygun olarak geri doniistliriilmiis,
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ekolojik, vegan deri (McStayly'nin biyolojik siyah boyarmaddesi ile olugturulmus) gibi
inovatif malzemelerle biitiinlestirilmistir. Koleksiyon, dandy akimmin giysi
tasarimlarindaki trend olan kumas estetigini yansitan elegant yiin-ipek karigimli dokuma
kumaslari, uyumlu takim elbiseleri ve giiniimiiziin estetik kaygisiyla olusturulmus tayyor,
dopiyes gibi kiyafet tasarimlarini igermektedir. Son olarak, bu sunum koleksiyon
parcalari farkli tirin gruplariyla uyumlu olabilecek 6zelliklerde tasarlanmis olup, boylece
daha islevsel ve dolayisiyla daha siirdiiriilebilir bir kullanim dongiisii sunarak c¢evresel
ayak izini azaltmay1 hedeflemektedir.

Bu proje i¢in hedeflenen miisteri segmentasyonu, LC Waikiki markasinin yalnizca
genis kitlelere hitap eden, uygun fiyatli moda perakendecisi imajinin 6tesine gegerek, B,
B+ ve premium miisteri kitlesine yonelik bir koleksiyon onerisi sunmaktadir. Bu 6neri,
LC Waikikinin belirli bir segmentasyona odaklanarak pazar konumunu gii¢lendirme
potansiyelini gostermektedir. B ve B+ miisteri kitlesi, bu segmentlerde bulunan genellikle
sosyo-ekonomik agidan orta ve orta-list gelire sahip olan miisteri grubunu temsil
etmektedir. Bu miisteriler, uygun fiyat-performans dengesine dnem verirken, kaliteden
ve trendlerden de 6diin vermemektedirler. LC Waikiki i¢in bu, markanin genel hedef
kitlesinin bir iist kademesine hitap etmek anlamina gelir; bu segment i¢in tirlinler daha
stil sahibi, malzeme kalitesi biraz daha yiiksek veya trendlere daha uygun olabilmektedir.
Ayrica premium miisteri kitlesi, markanin en {ist diizey gelir veya harcama potansiyeline
sahip miisterilerini ifade etmektedir. "Premium" kavrami, genellikle {iriiniin
benzersizligini, yliksek kalitesini, 6zel tasarimini ve sundugu deneyimi vurgulamaktadir.
LC Waikiki gibi bir marka i¢in "premium" bir koleksiyon, ana akim iirlinlerinden daha
farklilasmis, daha sofistike tasarimlarla kalite beklentisinin yiiksek oldugu kumaslar ve
belirli magazalariyla sinirhi sayida iiretim gibi Ozellikler tasiyarak bu kitlenin
beklentilerini karsilamay1 hedeflemektedir. Markanin daha segici ve moda bilinci yiiksek
tilkketicilere ulagsma arayisini gostermektedir.

Bu segmentasyon stratejisiyle, LC Waikiki markasinin geleneksel genis kitle
pazarlamasmin Otesine gecerek, daha nis ve 0Ozel bir miisteri kitlesinin taleplerini
karsilamas1 hedeflenmektedir. Bu yaklasim, marka algisini gii¢lendirmeyi ve farkl gelir
segmentlerinden olusan daha genis bir tiikketici yelpazesine ulagsmay1r amaglamaktadir.
"Black Dandy" gibi belirli bir trendin siirli tiretim (Limited Edition) bir koleksiyonda
kullan1lmasi, markanin bu spesifik segmente yonelik daha ayricalikli ve 6zgiin bir moda
deneyimi sunma g¢abasini yansitmaktadir. LC Waikiki bilinyesinde gorev alan bir

tasarimc1 olarak, bu koleksiyonun hayata gecirilmesinin marka stratejisine Onemli
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katkilar saglayacagma inanmaktayim. Bu amagla yapilmis olan koleksiyon Danyizm
temasi lizerinden ele alindigidan dandyizm akiminin tarihsel siireci hakkinda kisa bir bilgi
verilecektir.

Dandyizm, 18. yiizyil sonlarinda Ingiltere ve Fransa’da ortaya ¢ikan, bireyin yasamini
estetik bir biitlinliik i¢inde sekillendirdigi kiiltiirel bir akimdir (Kelly, 2006). Bu proje,
dandyizmin tarihsel gelisimini, 6zellikle Beau Brummell, Charles Baudelaire ve Oscar
Wilde gibi figiirler iizerinden inceleyerek, bu estetik anlayisin giinlimiiz moda
kiltliriindeki yansimalarini analiz etmeyi hedeflemektedir. 2025 Met Gala temasi olan
“Black Dandy” ise, bu kavrami Afrikali diaspora kimligi, irksal estetik politikalar1 ve
siyah erkek stilinin tarihsel doniisiimii olarak yeniden ele alinmistirr (Kwateng, 2024) Her
y1l Mayis aymin ilk Pazartesi glini New York'ta diizenlenen Met Gala, Metropolitan
Sanat Miizesi'nin Kostiim Enstitiisii i¢in gelir elde etmeyi amaclayan, moda diinyasinin
en se¢kin etkinliklerinden biridir. Bu 6zel gece, davetlilerin her yil degisen bir temaya
gore hazirlanan kiyafetleriyle moda, sanat ve kiiltiirii bir araya getirdigi, diinya genelinde
biiyiik ilgi ¢ceken bir platformdur.2025 Met Gala'nin temas1 "Superfine: The Artistry of
Black Style" olarak belirlenmistir. Geleneksel Dandyizm, 18. ve 19. yiizyillarda estetige,
zarafete ve giyime odaklanan erkek stilini tanimlarken, Siyah Dandyizm bunun ¢ok daha

derin bir anlam tasimaktadir (Vogue , 2025).

Sekil 94. Met Gala 2025 "Superfine: The Artistry of Black Style” gecesinden fotografi ¢eken kisi Poupay
Jutharat

Kaynak: https://www.vogue.com/article/everything-to-know-met-gala Erigim Tarihi: 08.05.2025

Bu akim, tarihsel olarak siyahilerin giyim araciligiyla bir direnis ve kiiltiirel ifade
bicimi olarak benimsedigi bir harekettir. Kdlelik ve ayrimecilik dénemlerinde, siyahiler

kendilerine dayatilan toplumsal smirlara karsi ¢ikarak, kaliteli kumaslar ve 6zenli
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terzilikle kendi kimliklerini ve sayginliklarimi insa etmiglerdir. Bu, yalmzca sik
goriinmekten Ote, 6zglirliikk ve toplumsal taninma talebini sessiz bir sekilde dile getiren
giiclii bir durus sergilemislerdir. Bu tema, Siyahilerin moda ve stil araciligiyla hem kisisel
hem de kolektif tarihlerini, direnislerini ve kiiltiire]l miraslarini nasil sekillendirdiklerini
gbzler Online sermeyi amaglamistir (Vogue , 2025). Bu baglamda oncelikli olarak
dandyizmin tarihsel stireci ve etkileri hakkinda bilgi verilmistir.

Dandyizmin, tarihsel gelisimi: estetik bir yasam bi¢iminin dogusu ve evrimi hakkinda
bilgi bir giyim tarz1 ya da bireysel estetik tercihi olarak sinirlanamayacak kadar derinlikli
ve ¢ok katmanli bir kiiltiirel olgudur. 18. yiizy1lin sonlarinda Ingiltere ve Fransa’da ortaya
¢ikan bu kavram, bireyin kendini toplumdan bilingli bir sekilde ayristirarak yasamini
adeta bir sanat eseri gibi kurgulama cabasini temsil etmektedir. Sosyo-kiiltiirel baglama,
felsefi temelleri ve edebi yansimalariyla birlikte ele alindiginda, dandyizm; bireyselligin,
estetik duyarliligin ve toplumsal normlara karsi gelistirilen incelikli bir bagkaldirinin

ifadesi olarak one ¢ikar (Moers, 1978).

R

The DANDY" Jin sure

L The DANDY Fros s n

Sekil 95. "The Dandy I'm sure" adli illiistrasyon Isaac Robert Cruikshank (Londra, 1789 - 1856)

tarafindan resmedilmistir.

Kaynak: The dandy : Brummell to Beerbohm. -- : Moers, Ellen, 1928- : Free Download, Borrow, and
Streaming: Internet Archive Erisim Tarihi: 08.05.2025

Bu yoniiyle, tarihsel siire¢ i¢cinde yalnizca moda ya da stil degil, ayn1 zamanda bir
yasam felsefesi ve kiiltiirel durus olarak da degerlendirilmelidir (Moers, 1978, s. 17).
Dandy, siradanliga kars1 bilingli bir tavir gelistiren; zarafet, dl¢iiliiliikk ve bireyselligi 6n
planda tutan bir diislincenin stile yansimis bir bi¢imidir. Bu dogrultuda dandyizm,

yalnizca bir yasam tarzi degil, ayn1 zamanda toplumsal yapiya yonelik estetik temelli bir
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elestiri ve 0zgiin bir yasam felsefesi olarak da degerlendirilebilir. (Feldman, 1993, s. 25)

Dandyizmin akiminin ortaya ¢ikisi, Fransiz Devrimi (1789) ve Sanayi Devrimi gibi
bliyiik toplumsal doniisiimlerin yasandig1 bir doneme denk gelmektedir. Bu donemde
aristokrasinin ¢okiisii ve burjuvazinin yiikselisi, bireylerin sosyal kimliklerini yeniden
tanimlama ihtiyacin1 dogurmustur (Kelly, 2006, s. 99-109)..

Dandy figiirii, bu gegis siirecinde, aristokratik zarafeti yeniden liretmeye ¢alisan ama
bunu bilin¢li bir estetik stratejiyle yapan birey olarak ortaya cikar (Kelly, 2006, s. 99-
109). Ozellikle ingiltere’de, Beau Brummell (1778-1840) bu giyim tarzi ve yasam
felsefesinin somutlagmis hali olarak kabul edilir. Brummell, sade ama kusursuz giyimi,
ince isgilikle terzilige sahip, titiz kigisel bakimi ve aristokrat ¢evrelerdeki etkisiyle
dandyizmin kurucu figiirii olmustur. Onun etkisiyle dandy, yalnizca bir moda figiirii
degil, ayn1 zamanda bir kiiltiirel elestiri arac1 haline gelmistir. Brummell’in yasam tarzi,
donemin burjuva degerlerine kars1 bir tiir ironi ve mesafe igerir; bu yoniiyle dandyizm,
modern bireyin kimlik insasinda 6nemli bir rol oynamistir (Moers, 1978, s. 18).

Dandyizmin temelinde, yasami estetik bir bicimde diizenleme arzusu yatmaktadir. Bu
yoniiyle Dandy, giindelik yasamin siradanhigina karst bir tiir estetik direnis
sergilemektedir. Fransiz sair ve diisiiniir Charles Baudelaire, dandyizmi yalnizca bir
giyim tarzi degil, ayn1 zamanda bir metafizik durus olarak tanimlamaktadir. Baudelaire’e
gore Dandy, “aristokratik {stiinliigiinii yalnizca ruhunun giiciiyle siirdiiren kisidir”
(Baudelaire, Le Peintre de la Vie Moderne, 1863). Bu tanim, Dandyizmin yalnizca digsal
bir goriiniim degil, ayn1 zamanda igsel bir disiplin ve kendilik insas1 oldugunu ortaya

koymaktadir (Kelly, 2006, s. 3-10).

4.2.1. Koleksiyon Modelleri ve Tasarimlar Hakkinda Bilgiler

Tekstil ve moda tasarimi alaninda siirdiiriilebilirlik ve estetigin kesisimi, gilincel
trendlerin ve etik yaklagimlarin merkezinde yer almaktadir. Bu baglamda, "The Green
Dandy Code" temasiyla olusturulan moodboard, modern dandyizmin sofistike estetigini
stirdiiriilebilir moda prensipleriyle entegre ederek trend bir stil manifestosu sunmaktadir.
Moodboard, tarihsel bir zarafeti gelecege doniik bir bilingle harmanlayarak, "Black

Dandy" temasinin giiglii gorsel dilini ortaya koymaktadir.
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Sekil 96. The Green Dandy Code koleksiyonu moodboard tasarimi

Kaynak: Beyaz Atman’in argivinden Tarihi: 10.05.2025

Gorsellerde one ¢ikan koyu renk paleti, siyah ve antrasitin agirligiyla sofistike bir
atmosfer yaratirken, altin ve bronz tonlarindaki aksesuarlar ve detaylar bu ciddiyeti liikksle
dengelemektedir. Siyah terzilikteki kusursuzluk, asimetrik kesimler ve abartili omuzlar,
klasik dandy stilini modern ve avangart bir yorumla birlestirmektedir. Bu estetik,
stirdiiriilebilirlik prensipleriyle biitiinleserek, etik bir durusa isaret etmektedir. Dogal
dokular (pamuk, keten) ile yeniden yorumlanmis ipek ve geri doniistiiriilmiis kumaslar
gibi cevre dostu malzemelerin kullanimi, tasarima nasil entegre edilebilecegini
gostermektedir. Bu yaklasimla olusturulan her parca, israfi azaltarak benzersiz bir hikaye
tasimaktadir. Boylece, dandyizmin zamansiz ve kisisellestirilmis dogasi, ¢evreye duyarl
bir yaklasimla bulusarak, moda diinyasi i¢in ilham verici bir yol haritas: sunmaktadir. Bu
tasarimlar, malzeme se¢imi, siliiet olusumu ve detay islemeleri araciligiyla hem ¢evresel
bilingliligin yiikselisini hem de bireysel ifadenin rafine bir bi¢imde vurgulanmasini
saglamaktadir.

Kombin 1, gorseldeki giysiyi "Black Dandy" temasina uygun, stirdiiriilebilir bir moda
iriinii olarak analiz etmektedir. Giysinin, blazer ceket formundaki iist kismi, korseli bel
yapist ve yiiksek yirtmagli etegiyle geleneksel dandy estetigini modern bir sekilde
yansittig1 belirtilmektedir. klasik ¢izgilere ¢agdas ve cesur bir dokunus katmaktadir. Bu
tasarimda, giysinin zarif akisini ve tok durusunu saglayacak siirdiiriilebilir kumaslar

tercih edilmektedir.
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Sekil 97. The Green Dandy Code koleksiyonu 1., 2., ve 3., look tasarimlari

Kaynak: Beyaz Atman’in arsivinden Tarihi: 10.05.2025

Ornegin, organik yiin kumaslar veya Lyocell (Tencel) karisimlari, kumasin kalitesini ve
cevresel duyarliligi bir araya getirebilir. Organik yiin, konvansiyonel yiine gore daha az
cevresel etkiyle iiretilirken, Lyocell ipeksi dokusuyla konfor ve zarafet sunmaktadir.
Govde kismindaki dikey diigmeler, geri doniistiiriilmiis metal veya dogal malzemelerden
yapilmis olabilir, bu da dandyizmin detaylara verdigi onemi ve etik tiretim yaklagimlarini
destekler.

Kombin 2, c¢izgili, oversized bir blazer ceket, biistiyer ve yirtmagh etekten
olugsmaktadir. Ceketin belirgin omuzlari ve rahat kesimi, modern dandyizmin rahat ama
iddial1 estetigini ifade ederken, klasik ¢izgili desen dandyizmin geleneksel giyim
kodlarima gonderme yapar. Bu pargalarda organik pamuk-kenevir karisimi gibi
sirdiiriilebilir kumasglar tercih edilebilir. Kenevirin dayaniklili§i ile pamugun
yumusakliginin birlesimi, hem giysinin formunu korumasin1 hem de nefes almasim
saglar. Alternatif olarak, geri doniistiiriilmiis polyester (rPET) veya "deadstock" kumaglar
kullanilarak cevresel etki minimize edilebilir. Etegin bel kismindaki giimiis rengi
diigmeler ve etrafindaki nakis islemeleri, dandyizmin detaylara olan diigkiinliigiinii ve
kisisellestirilmis dokunuslar1 vurgular. Bu islemeler, geri doniistiiriilmiis iplikler veya
dogal boyalarla renklendirilmis liflerden yapilmis olabilir, bdylece estetik ve

stirdiiriilebilirlik arasinda bir uyum yakalanir.
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Kombin 3, Kombin 1'e benzer sekilde uzun bir blazer elbise veya palto-elbise formu
sunmakla birlikte, daha belirgin omuzlar1 ve daha yapisal bir kesimi ile dikkat ceker.
Derin V yaka ve yiiksek yirtmag, dandyizmin zarafetini ciiretkar bir ifadeyle birlestirir.
Bu giiglii siliiet i¢in geri doniistiiriilmiis yiinlii gabardin gibi dayanikli ve tok kumaglar
idealdir. Gabardin, ceketin kusursuz durusunu saglarken, geri doniistiiriilmiis versiyonu
stirdiiriilebilirlik hedeflerine katkida bulunur. Ayrica, omuz vatkalar1 veya yaka detaylari
gibi belirli bolgelerde bitki bazli deri alternatifleri (6rnegin, mantar derisi veya ananas lifi
bazli kumasglar) kullanilarak liiks bir dokunus eklenebilir. Bu tiir yenilik¢i malzemeler,
hayvan dostu bir yaklagim sunarken, dandinin giyimdeki inceligini ve iistiin malzeme
arayisini yansitir. Bu kombin lizerinde belirgin bir nakis olmasa da, giysinin genel kesimi,
dikis detaylar1 ve kumasin kendine 6zgli dokusu, gorsel bir isleme etkisi yaratarak

dandyizmin "sanat eseri" niteligindeki giyim anlayisini pekistirir.

= [W— S -
Sekil 98. The Green Dandy Code koleksiyonu 4., 5., ve 6., look tasarimlari

Kaynak: Beyaz Atman’in arsivinden Tarihi: 12.05.2025

Kombin 4, abartili omuz detaylarina sahip, uzun ve akici bir palto ile ¢izgili, yiiksek
yirtmaglt bir etekten olusmaktadir. Ceketin genis ve yapilandirilmis omuzlari,
dandyizmin dramatik ve iddiali durusunu vurgularken, paltonun genel akici formu
zarafeti korumaktadir. Bu paltonun yapisinda geri doniistiiriilmiis ylinlii gabardin veya
organik kenevir-yiin karigimlar1 gibi siirdiiriilebilir kumaglar tercih edilmistir. Geri

dontistiiriilmiis yiin, dongilisel ekonomiye katkida bulunurken, organik kenevirin
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dayaniklilig1 ve yiiniin tok yapisi, paltonun formunu korumasini saglamaktadir. Etek,
Kombin 2'deki gibi dikey ¢izgili desene sahip olup, yiiksek yirtmaci modern bir
curetkarlik katmaktadir. Etek i¢in geri doniistiiriilmiis polyester (rPET) kullanilmistir.
Ceketin keskin hatlar1 ve etegin diigme detaylari, dandyizmin ince is¢ilige ve detaylara
verdigi 6onemi yansitmaktadir. Modelin taktig1 gosterisli kolye ise, dandyizmin aksesuar
kullanimindaki sofistikasyonu'® tamamlar.

Tasarim 5, viicuda oturan, ¢izgili bir blazer ceket ve uyumlu bir etek takimini temsil
etmektedir. Ceketin beli saran formu ve keskin hatlari, dandyizmin kusursuz terzilige olan
bagliligii acgikg¢a ortaya koymaktadir. Klasik kruvaze blazer detayr ve daraltilmis bel,
siliieti giiclendirir. Bu kombin i¢in geri doniistiiriilmiis yiinli kumas kullanilmistir. Bu
kumas, ceketin tok ve zarif durusunu desteklerken, ayni zamanda cevresel etkileri
azaltmaktadir. Ozellikle ¢izgili desende, &lii stok "deadstock” kumaslarin kullanilmast,
atik azaltimina katki saglayarak siirdiiriilebilirligi destekleyen bir tercih olmaktadir. Etek,
Kombin 4'e benzer sekilde yiiksek yirtmagh ve dikey ¢izgilere sahiptir; bu da takimin
biitiinliiglinii saglamaktadir. Ceketin cep kapaklari ve diigme detaylari, dandyizmin
fonksiyonel estetigine vurgu yapmaktadir. Modelin boynundaki biiyiik ve gosterisli
kolye, her iki kombinde de oldugu gibi, dandyizmin aksesuarla kisisel ifadeyi
zenginlestirme egilimini gdstermektedir.

Tasarim-6 gorsel giysi kombini, dandyizmin modern bir yorumu olarak
degerlendirilmektedir. Bu yorum, geleneksel dandy estetigini ¢agdas siirdiiriilebilirlik
ilkeleriyle birlestirerek benzersiz bir moda anlatis1 sunmaktadir. Geleneksel dandyizmde
on planda olan kusursuz terzilik, incelikli detaylar ve bireysel ifade, bu kiyafetlerde de
kendisini gdstermektedir. Kombinin temelini olusturan, omuzlar1 belirgin ve oversized
kruvaze blazer ceket, dandyizmin maskiilen ve otoriter durusunu yansitirken, klasik siyah
rengiyle zamansiz bir estetik sunar. Bu ceket, geri dontistiiriilmiis ylin kaynakli, tok yapili
kumaslardan iiretilmesi diisiincesiyle tasarlanmistir; bu malzemenin kalitesine verilen
Oonemi ve ¢evresel duyarliligi bir araya getirmektedir. Beyaz iizerinde ince siyah ¢izgileri
olan biistiyer, feminen unsurlar1 cesurca kullanan avangart bir yaklagima isaret
etmektedir. Bu parcanin, etik baris ipegi'! ile siirdiiriilebilir kumaslardan yapilmis olmasi,

modern dandyizmin hem estetik ayn1 zamanda etik degerler iizerine de kurulu oldugunu

10 Sofistikasyon: Bir seyin igine, bilesimini bozmak igin bilerek katilan madde.

' Baris ipegi, geleneksel ipek iiretiminin aksine, ipekboceklerinin kozalarindan kelebek olarak ¢iktiktan
sonra toplanan ve iiretilen, hayvanlara zarar vermeyen bir ipek tiiridiir. Bu yontem, etik ve siirdiirtilebilir
moda anlayisina uygun olarak, ipekbdceklerinin yasam dongiilerine saygi duyar (Ethical Kind, 2025).
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gostermektedir. Etek ise, dandylerin vazgecilmezi olan ¢izgili desenleri feminen bir
siliietle yeniden yorumlamaktadir. Korsaj detayli 6n sol bacak iizerinde dikey ¢izgili derin
yirtmaclh etek, kombini dandyizmin geleneksellikten tamamen ayirarak modern bir
dinamizm kazandirmaktadir. En dikkat ¢ekici unsur olan 6n kismindaki giimiis diigmeler
daha glinlimiiz bir hava katmaktadir. Bu islemelerin geri doniistliriilmiis ipliklerden
yapilmis olmasi, estetik ve siirdiiriilebilirlik arasinda bir koprii kurmaktadir. Bu detaylar,
giysinin seri liretimden ziyade, 6zenle tasarlanmis ve kisisellestirilmis bir par¢a oldugunu
hissettirmektedir. Bu da dandinin kalabaliktan ayrisma ve kendine 6zgii bir stil yaratma
arzusunu desteklemektedir. Sonu¢ olarak, gorseldeki kiyafetler, dandyizmin temel
prensiplerini korurken, modern diinyanin etik ve estetik beklentilerine cevap veren bir

niteliktedir.

Sekil 99. The Green Dandy Code koleksiyonu 7., 8., ve 9., look tasarimlari

Kaynak: Beyaz Atman’1n arsivinden Tarihi: 13.05.2025

Kombin 7, dandyizmin temelini olusturan takim elbisenin feminen ve modern bir
yorumunu sunar. Cizgili blazer ceket ve uyumlu pantolondan olusan bu tasarim, bele
oturan ve kalga kismindan hafifce genisleyen bir kesime sahiptir; bu, klasik dandy
siliietine cagdas bir rahatlik katarken, derin V yaka ve sivri yaka detaylar1 dandyizmin
zarif ve iddiali durusunu pekistirir. Kumas se¢iminde, giysinin hem tok hem de akici
durusunu saglayacak, iyi dokiimlii ve siirdiiriilebilir organik yiinlii gabardin veya geri

dontistiiriilmiis yiinlii kumasglar tercih edilmelidir. Bu materyaller, dayanikliliklar1 ve
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dogal lif yapilariyla giysinin Omriinii uzatirken, nefes alabilirlik ve kirigsmaya kars1 direng
gibi Ozellikler sunar. Tasarimda belirgin bir nakis bulunmamasina ragmen, dikis
detaylarinin ve iliklerin 6zenli is¢iligi, dandyizmin kusursuz terzilik ve detaylara verdigi
Onemi yansitir.

Kombin 8, dandyizmin dramatik ve abartili sillietlerle modern birlesmesini
sergilemektedir. Genis, heykelsi yakali ve gili¢lii omuzlu blazer ceket, belde yogun bir
sekilde daralarak bir kum saati siliieti olugturur. Bu yap1, dandyizmin otoriter ve gosterisli
tavrim ¢agristirirken, altindaki dar deri Vegae!? (iiziim posasindan elde edilen vegan deri)
inovatif, biyolojik bazli vegan deri tercih edilmistir. Pantolon modern ve cesur bir
kontrast yaratmaktadir. Ceketin yapisal formunu ve keskin hatlarin1 koruyacak
kumasglarla tasarlanmistir. Geri doniistiiriilmiis yiinlii kumas olarak tasarlanan ceket hem
form stabilitesi hem de c¢evresel uyumluluk sunmaktadir. Yakadaki ve omuzlardaki
sertlik, stirdiiriilebilir i¢ astarlarla (geri dontstiiriilmiis polyesterden) saglanmaktadir.
Ceketin kol kisimlarindaki kirmizi detaylar, dandyizmin beklenmedik renk patlamalari
ve gorsel kontrast yaratma arzusunu yansitir; bu detaylar organik pamuk iplikleriyle
yapilmis minimalist nakislar veya dogal boyalarla renklendirilmistir.

Kombin 9, Kombin 8 ile benzer bir ceket formuna sahip olup, daha belirgin omuz
detaylar1 ve kol islemeleriyle farklilagir. Derin V yaka ve sivri yakalar, dandyizmin
maskiilen sikligimi pekistirirken, dar deri goriinlimlii pantolonlarla kombinlenerek
modern ve provokatif bir estetik sunmaktadir. Ceketin gii¢lii omuz yapisini destekleyecek
ve tok durus saglayacak geri doniistiiriilmiis kagsmir karisimlar: gibi liikks ve siirdiiriilebilir
kumas kullanilmistir. Pantolon i¢in ise, Kombin 8'de belirtildigi gibi VEGEA inovatif
vegan ve cevreci deri kullanilmistir. Ceketin kol kisimlarindaki koyu renkli, stilize
edilmis islemeler, dandyizmin giysiyi bir sanat eserine dOniistiirme egilimini
gostermektedir. Bu islemeler, geri doniistliriilmiis polyester iplikler kullanilarak nakislar
islenmistir; bu detaylar, geleneksel zanaatkarligi modern bir estetikle birlestirerek
giysinin benzersizligini ve kisisel ifadesini gili¢clendirmektedir. Her iic kombinasyon da,
dandyizmin zamansiz zarafetini ve bireyselligini, siirdiiriilebilir kumaglar ve {iretim
teknikleriyle bulusturarak, cagdas moda sahnesinde hem estetik hem de etik agidan

derinlikli bir ifade bi¢imi sergilemektedir.

12VEGEA, dogal biyokiitle, bitkisel yaglar ve dzellikle sarap liretiminden kalan {iziim atiklarmi kullanarak
stirdiiriilebilir, biyolojik malzemeler iireten bir markadir. VEGEA, petrol bazli ve hayvansal iiriinlere ¢evre
dostu bir alternatif sunar.
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Sekil 100. The Green Dandy Code koleksiyonu 10., 11., ve 12., look tasarimlari

Kaynak: Beyaz Atman’in arsivinden Tarihi: 15.05.2025

Kombin 10, feminen zarafetle birlesen dandy siklig1 ile olusturulmus dandyizmin
klasik takim elbise estetiginin feminen ve modern bir yorumunu temsil etmektedir. Koyu
yesil kadife blazer ceket, ¢ift diigmeli kruvaze kesimi ve belirgin omuzlar ile dandyizmin
yapisal ve iddiali durusunu yansitir. Ceketin beli vurgulayan formu ve akici bir sekilde
inen pantolon, zarif bir siliiet olustururken, i¢ giyim olarak kullanilan firfirli, yliksek
yakali beyaz bluz, donemin dandyizmine ait romantik ve teatral detaylar1 ¢agristirir.
Kumas se¢imi baglaminda, organik pamuklu kadife gibi siirdiiriilebilir alternatifler tercih
edilmistir; bu materyaller, likks dokuyu ¢evresel sorumlulukla birlestirir. Bluz i¢in organik
pamuklu ipek karigimlari gibi yumusak, nefes alabilen ve dokiimlii kumaslar ideal olarak
belirlenmigtir. Pantolonun akici diisiisii i¢in ise organik yiinli twill karigimlar
kullanilmistir. Ceketin diigmeleri, geri doniistiiriilmiis metalden siirdiiriilebilir
malzemeler kullanilmistir; bluzdaki firfir detaylar1 ise dandyizmin siislii ve dikkat ¢ekici
aksesuar kullanimina atifta bulunmaktadir.

Kombin 11, dandyizmin daha karanlik, gizemli (gotik) ve avangart bir yorumunu
sergilemektedir. Bu tasarimin merkezinde, genis ve dik yakali, giiclii omuzlu koyu yesil
kadife blazer ceket yer alir; ceketin yelek detayi, dandyizmin ii¢ parcali takim elbise
gelenegine gonderme yapar. Modelin sapka ve giines gozliigii gibi aksesuarlari, dandynin

karizmatik ve gizemli tavrin1 pekistirir. Kumaslar agisindan, ceket ve yelek igin geri
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doniistiiriilmiis polyester kadife kullanilmistir. Gomlek i¢in yumusak, nefes alabilen ve
dokiimlii bir yap1 sunan Lyocell (Tencel)!? tercih edilmistir. Koyu kirmizi tonlardaki
pantolon i¢in geri doniistlriilmiis ylnlii kumaslar hem renk derinligi hem de
sirdiiriilebilirlik ~ sunmaktadir. Ceketin  ve yelegin diigmeleri stirdiriilebilir
malzemelerden yapilmistir, yelekteki zincir detaylar1 ve gomlekteki firfirlar, dandyizmin
zengin aksesuar ve siisleme anlayigini yansitmaktadir.

Kombin 12, 10 numarali kombine benzer bir estetik sunmakla birlikte, daha keskin
hatlar1 ve sadelestirilmis bir yapisiyla farklilasmaktadir. Koyu yesil kadife blazer ceket,
cift diigmeli ve beli oturan kesimiyle sofistike bir siliiet ¢cizmektedir. Pantolonun akici
diisiisii korunurken, genel goriiniim daha net ve odaklanmis bir ifadeye sahiptir. Yiiksek
yakal1 beyaz bluz detayi, bu kombine de klasik bir zarafet katmaktadir. Bu tasarim i¢in
kumas seciminde geri dontistiiriilmiis polyester kadife siirdiiriilebilir, zengin dokuyu ve
rengi saglayarak one ¢ikmaktadir. Bluz i¢in ise baris ipegi karisimlart gibi zarif ve nefes
alabilen kumaglar kullanilmistir. Ceketin diigmeleri ve bluzun yaka firfirlari, 6nceki
kombinlerdeki gibi 6zenli ve dandyizmin detaylara verdigi 6nemi yansitan unsurlardir;
Bu ii¢ kombinasyon da, dandyizmin zamansiz zarafetini ve bireyselligini, siirdiiriilebilir
kumas ve tliretim teknikleriyle bulusturarak, ¢agdas moda sahnesinde hem estetik hem de

etik acidan 6nemli bir durus sergilemektedir.

I3 TENCEL™ Lyocell, yumusak ve piiriizsiiz dokulu, dogal kaynakli bir selilloz elyafidir. Yiiksek
dayaniklilig1 ve nem yonetimi 6zelligi sayesinde kumasa dogal bir kuruluk ve hafif parlaklik kazandirr.
Cevresel agidan, kapali dongii bir iiretim siireciyle elde edilir ve kullanilan ¢o6ziiciilerin %99,8'ini geri
doniistiirerek siirdiiriilebilir bir segenek sunmaktadir (Lenzing AG, 2025).
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Sekil 101. The Green Dandy Code koleksiyonu 13., 14., ve 15., look tasarimlari

Kaynak: Beyaz Atman’in arsivinden Tarihi: 13.05.2025

Kombin 13: klasik dandyizmin modern ve maskiilen yorumu, dandyizm akiminin
geleneksel maskiilen sikligimi ¢agdas bir perspektifle yeniden yorumlamaktadir. Bu
tasarimin merkezinde, belirgin omuzlara ve sivri yakalara sahip koyu yesil bir kadife frak
benzeri ceket yer almaktadir; bu detaylar, dandyizmin kendine 6zgii otoriter ve zarif
durusunu kuvvetlendirmektedir. Ceketin bele oturan ve kalgadan itibaren hafifce agilarak
asag1 dogru uzanan kesimi, klasik dandy siliietine modern bir akicilik katmaktadir. I¢
giyim olarak kullanilan, firfirli ve gosterisli beyaz gomlek, donemin dandyizmine ait
romantik ve teatral detaylar1 animsatmaktadir. Koyu bordo tonlarindaki pantolon ise,
kombine derinlik ve sofistike bir renk kontrasti saglamaktadir. Siirdiiriilebilirlik
acisindan, ceketin liikks kadife dokusu icin geri doniistiiriilmiis polyesterden iiretilmis
kadife (rPET kadife) ¢evresel ayak izini azaltan materyaller tercih edilmistir. Gomlek icin
ise, yumusak, nefes alabilen ve dokiimlii bir yap1 sunan Lyocell (Tencel) siirdiiriilebilir
kumas kulllanilmistir. Pantolonda organik pamuk-kenevir karigimi kumas kullanilmistir,
hem renk derinligini hem de kumasin dayaniklilik ve siirdiiriilebilirlik niteliklerini
desteklemektedir. Ceketin diigmeleri gibi detaylar, geri donistiiriilmiis metaller
kullanilmistir. Gomlekteki firfir detaylar1 dandyizmin siislii aksesuar kullanimina modern
bir gobnderme yapmaktadir.

Kombin 14: Feminen gii¢ ve dandy etkisi, dandyizm akiminin unsurlarini modern
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feminen gii¢ estetigiyle basarili bir sekilde birlestirmektedir. Kisa kesimli, koyu yesil
kadife blazer ceket, ¢ift diigmeli kruvaze tasarimi ve belirgin omuzlari ile dandy estetigine
dogrudan génderme yaparken, bedene oturan kesimi ve yiiksek bel pantolon ile kadin
figiiriinii dinamik bir bigimde vurgulamaktadir. I¢ giyim olarak kullanilan firfirli beyaz
bluz ve modelin kullandig1 giines gozliigii, kombine hem klasik bir zarafet hem de gizemli
bir hava katmaktadir. Siirdiirtilebilirlik prensiplerine uygun olarak, ceketin kadife dokusu
icin organik pamuklu kadife tercih edilerek ¢evresel etki minimize edilmistir. Bluz i¢in
Lyocell (Tencel) gibi yumusak, nefes alabilen ve zarif dokiimlii kumaslar kullanilmistir.
Koyu bordo, dar kesim pantolon geri doniistiiriilmiis elastan i¢eren karisimli kumasglar
kullanilmistir, Bu kumas hem giysinin formunu koruyacak esnekligi hem de
stirdiiriilebilir {retim stireglerini desteklemektir. Ceketin diigmeleri gibi detaylar
stirdiiriilebilir malzemelerden iiretilebilirken, bluzdaki firfir detaylar1 dandyizmin siislii
ve dikkat ¢ekici aksesuar kullanimini ¢agdas bir formda yansitmaktadir.

Kombin 15: Klasik ve sofistike dandy durusu, 13 numarali kombine benzer sekilde
klasik dandyizm estetigini erkek giyiminde sunmakla birlikte, ince detaylarla
ayrigsmaktadir. Koyu yesil kadife frak benzeri ceket, belirgin omuzlari ve sivri yakalariyla
dandyizmin asil ve kendine 6zgii durusunu siirdiirmektedir. I¢ giyim olarak kullanilan
firfirli beyaz gdmlek ve koyu bordo pantolon ile olusturulan renk kontrasti korunmustur.
Bu da kombine gorsel bir derinlik katmaktadir. Genel goriiniim, klasik dandyizm
estetigine sadik kalarak, liikks ve incelikli bir hava tasimaktadir. Siirdiiriilebilirlik
acisindan, ceketin kadife dokusu icin rPET kadife gibi ¢evre dostu alternatifler, hem
gorsel ¢ekicilik hem de stirdiirtilebilirlik sunmaktadir. Gomlek i¢in organik pamuklu ipek
karisimlart gibi yumusak, liikks ve nefes alabilen kumaglar tercih edilmistir. Pantolonun
kumasi geri dontistiiriilmiis yiinlii twill gibi dayanikl ve siirdiiriilebilirdir. Hem giysinin
formunu hem de estetik biitiinliiglinii korumaktadir. Ceketin diigmeleri ve gomlegin
firfirlar1 6nceki kombinlerde oldugu gibi siirdiiriilebilir materyallerden yapilmistir.
Ceketin cebindeki mendil ve yaka ¢icegi gibi aksesuarlar, dandyizmin dikkat c¢ekici ve

kisisellestirilmis detaylarin1 yansitmastir.
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Sekil 102. The Green Dandy Code koleksiyonu 16., 17., ve 18., look tasarimlari

Kaynak: Beyaz Atman’in arsivinden Tarihi: 13.05.2025

Kombin 16: Barok detaylarla zenginlesen modern dandy, dandyizmin gorkemli ve
stislii yoniinii cagdas bir erkek siliietiyle birlestirmektedir. Omuzlarda ve kollarda yer alan
abartili, barok tarzi islemelerle zenginlestirilmis siyah, ¢ift diigmeli palto, dandyizmin
gosterisli ve dikkat ¢ekici tavrini yansitir. Paltonun bele oturan ve kalgadan itibaren akici
bir sekilde uzayan kesimi, hem dramatik hem de zarif bir durus sergiler. Alt kisimda yer
alan gri ¢izgili pantolon, paltonun yogun detaylarina kargin daha sade bir denge unsuru
olusturur. Dandyizmden ilham alinan noktalar arasinda omuz ve kol iglemeleri gibi
abartili siislemeler, cift diigmeli ceket formu, beli vurgulayan siliiet ve genel teatral ile
sanatsal ifadeler yer almaktadir. Siirdiiriilebilirlik acisindan, paltonun tok ve dokiimlii
yapisini saglayacak, liiks bir his veren kumaglar tercih edilmistir; bu baglamda geri
doniistiiriilmiis ylinlii kadife veya organik pamuklu kadife gibi siirdiiriilebilir alternatifler
gorsel cekicilik ve ¢evresel sorumluluk sunmaktadir. Pantolon igin ise organik yiinlii
twill karigimlar gibi dayanikli ve siirdiiriilebilir kumaslar kullanilmistir. Omuz ve kol
kisimlarindaki altin rengi, barok tarzi islemeler, tasarimin en dikkat ¢ekici detaylaridir ve
bu islemeler geri dontstiiriilmiis metal iplikler kullanilarak yapilmistir, bdylece
geleneksel zanaatkarlik siirdiiriilebilir bir yaklagimla bulusmaktadir.

Kombin 17: Gotik ve yapisal dandy estetigi, dandyizmin daha karanlik, gizemli ve

yapisal yoniinii giiclii bir bicimde ifade etmektedir. Yiiksek yakali, dik ve genis omuzlu
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uzun siyah palto, giysinin otoriter ve avangart durusunu pekistirmektedir. Paltonun keskin
hatlar1 ve bele oturan formu, dandyizmin titiz terzilik anlayisina vurgu yaparken, altindaki
cizgili gri pantolon ve bogazli i¢ giyim ile biitliinciil bir estetik olusturmaktadir.
Dandyizmden ilham alinan noktalar arasinda uzun palto formu, yiiksek ve sert yaka
detaylar1, belirgin omuz hatlari, genel gotik ve karizmatik durus ile sofistike aksesuar
kullanim1 (6rnegin baston veya c¢anta) bulunmaktadir. Paltonun dramatik ve yapisal
formunu saglayacak, tok ve dayanikli kumaslar esastir; bu baglamda geri doniistliriilmiis
yiinlii gabardin gibi materyaller formu korurken ayni zamanda siirdiiriilebilirlik ilkelerine
uygunluk gostermektedir. Yakadaki ve omuzlardaki sertlik, siirdiiriilebilir i¢ astarlarla
(6rnegin geri doniistiiriilmiis polyester) desteklenmistir. Pantolon i¢in geri dontistiiriilmiis
yiin karigimlari tercih edilmistir. Palto iizerinde, yakadaki kii¢iik metalik diigme veya ¢ivi
detaylari, dandyizmin dikkat c¢ekici ve rafine aksesuar kullanimina isaret etmektedir;
giysinin keskin hatlar1 ve dikis detaylari ise estetik birer isleme niteligi tagimaktadir.
Kombin 18: Klasiklesmis modern dandy durusu, 17 numarali kombine benzer bir
siliiete sahip olmakla birlikte, daha sadelestirilmis ve klasiklesmis bir dandy estetigi
sunmaktadir. Uzun siyah palto, belirgin omuzlar1 ve sivri yakalariyla dandyizmin asil
durusunu stirdiirmektedir. Kombinde yer alan gri ¢izgili pantolon ve i¢ giyim, paltonun
genel sofistikasyonunu tamamlamaktadir. Bu tasarim, dandyizmin zamansiz sikligini ve
detaylara verilen 6nemi vurgulamaktadir. Dandyizmden ilham alinan noktalar arasinda
uzun ve yapisal palto, belirgin omuzlar, klasiklesmis terzilik, ¢izgili pantolon ve genel
olarak rafine, zamansiz erkek giyimi estetigi bulunmaktadir. Siirdiirtilebilirlik acisindan,
paltonun tok ve dokiimlii yapisim saglayacak, dayanikli kumaslar tercih edilmistir; bu
baglamda organik yiinlii twill veya geri doniistiiriilmiis kasmir karigimlart gibi liiks ve
stirdiiriilebilir segenekler, hem gorsel ¢ekicilik hem de gevresel sorumluluk sunmaktadir.
Pantolon i¢in organik yiinlii twill karigimlar1 gibi siirdiiriilebilir materyaller uygun
olmaktadir. Paltonun diigmeleri ve genel kesiminin kusursuzlugu, dandyizmin ince
is¢ilige ve detaylara verdigi 6nemi gorsel olarak iletmektedir. Ceketin cep kapaklar1 ve

yaka formu gibi unsurlar, giysinin genel estetigini olusturan titiz is¢iligi yansitmaktadir.
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L ‘ a2
Sekil 103. The Green Dandy Code koleksiyonu 19., 20., ve 21., look tasarimlari

Kaynak: Beyaz Atman’in argivinden Tarihi: 13.05.2025

Kombin 19: Bu kombin, uzun etekli bir blazer ceket ve sapka ile tamamlanmis, giiglii
ve dramatik bir siluete sahiptir. Takim elbise formundaki blazer ceketin uzun, yere kadar
uzanan kuyrugu, geleneksel takim elbiseye avangart bir dokunus katmaktadir. Bu
tasarimda siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle hareket edilecek olursa, kumas se¢cimi olarak
Tencel™ Lyocell tercih edilmistir. Tencel™ Lyocell, okaliptiis agacindan elde edilen,
kapali dongii iiretim siireci sayesinde ¢evreye duyarli bir liftir. Ipek benzeri yumusaklig,
nefes alabilirligi ve drapaj kabiliyeti, bu uzun etekli blazer ceketin akiskan ve zarif
formunu miikemmel bir sekilde desteklemistir (Lenzing AG, 2025). Cevre refahi
gozetilerek {iretilen, biyolojik olarak pargalanabilir ve yenilenebilir bir malzemedir.
Dogal esnekligi ve dayanikliligi, ceketin yapisini korurken, kumasin dokiimliiliigi de
ceketin kuyruguna hacimli bir hareket katmaktadir. Tasarim Dandy akimi olarak, bu
kombinin abartili omuzlar1 ve kuyruklu formu, 1980'lerin "giiclii giyinme" (power
dressing) akimindan ilham almaktadir. Detaylara verilen 6nemde, kusursuz terzilikte ve
bireyselligi vurgulayan dikkat c¢ekici aksesuarlarda (sapka ve fular) belirgindir.
Dandyizmin estetik zevki ve incelikli durusu, bu kombindeki zarif kesimlerde ve sofistike

kombinasyonda kendini gostermektedir. Ayni1 zamanda, maskiillen ve feminen
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elementlerin  birlesimi, androjen'* moda akimmin siirdiiriilebilir bir yorumunu
sunmaktadir (Haber Tiirk, 2014). Uzerindeki islemeler, minimalist ve sik bir goriiniim
saglamak amaciyla genellikle yapisal dikisler ve kesimler ile sinirli tutulmustur, bu da
kumasin dogal gilizelligini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Kombin 20: Bu kombin, sivri omuzlar1 ve belirgin bel hattiyla dikkat ¢eken, modern
ve giliclii bir takim elbise goriiniimiindedir. Pantolon kesimi, yiiksek bel ve genis paca
detaylariyla feminen ve sik bir durus sergiler. Strdiiriilebilir kumas se¢imi olarak geri
dontstiiriilmiis polyester veya kenevir kumaslart bu tasarim i¢in idealdir. Geri
dontstiiriilmiis polyester, plastik atiklarin yeniden islenmesiyle elde edilir ve dayanikl
yapistyla takim elbisenin formunu korumaya yardimci olurken, ¢evre iizerindeki etkisini
azaltir. Kenevir kumasi ise son derece dayanikli, nefes alabilen ve su tasarruflu bir
bitkiden elde edilir. Kenevirin dogal dokusu, takim elbiseye 6zgiin bir karakter katabilir.
Bu kombinin tasariminda goriilen abartili omuzlar ve keskin hatlar, avangart moda
akimindan ve mimari formlardan esinlenmistir. Ozellikle 1980'lerin deneysel moda
anlayis1 ve fltiiristik tasarimlar, bu kombinin siluetini sekillendiren temel ilham
kaynaklaridir. Dandyizm'den alinan izler, takim elbisenin genel kompozisyonundaki
titizlik, kusursuz kalip c¢alismasi ve kendine 6zgii durusu ile kendini belli eder.
Dandy'lerin sade ama etkileyici giyim tarzi, bu kombinin abartidan uzak ancak ¢arpici
detaylarla zenginlesen estetiginde goriilebilir. Kumas lizerindeki iglemler, takim elbisenin
yapisini vurgulayan dikey ¢izgiler veya minimalist jakarli desenler seklinde olabilir, bu
da kumasin gorsel derinligini artirmaktadir.

Kombin 21: Bu kombin, ilk kombine benzer sekilde uzun bir blazer ceket ve
pantolondan olusan, ancak daha akict ve yumusak bir siluete sahip olan bir takim
elbisedir. Uzun kuyruk detay1 devam ederken, daha dokiimlii bir yap1 sunar. Bu tasarimda
stirdiiriilebilirlik odagiyla, bambu kumas tercih edilmistir. Bambu kumasi, ¢cevre dostu
bir kaynak olup, miikemmel yumusaklikta, nefes alabilir ve anti-bakteriyel 6zelliklere
sahiptir. Bu 0Ozellikler, ceketin dokiimlii kuyrugunun zarafetini artirirken, giyim
konforunu da maksimize edecektir. Cilt dostu ve biyolojik olarak pargalanabilir bir
secenek olan bu kumas. Dogal dokusu ve yumusakligi, bu kombinin rahat ama sik
durusunu destekleyecektir. Tasarim akimi agisindan, bu kombinin zarif dokiimliiliigii ve

klasik takim elbise formuna eklenen modern yorumu, dandyzim moda akimindan ve

14 Androjen giyim tarzi, kadinlarin erkek kiyafetleri giyerek olusturdugu erkeksi ve sert bir stil olarak
tanimlanmaktadir (Haber Tiirk, 2014).
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sofistike minimalizmden izler tagir. Dandyizm'den alinan ilham, bu kombinde 6zellikle
kasmadan sik goriinme, giyimdeki incelik ve kisisel zevkin 6n planda tutulmasiyla ortaya
cikmaktadir. Klasik erkek giyiminden alinan elementlerin (takim elbise formu, fular
detay1) kadin silueti lizerinde yorumlanisi, Dandyizmin cinsiyetler arasi sinirlamalari asan
estetik anlayisiyla ortiismektedir. Ayrica, kadinlarin is hayatinda daha fazla yer almasiyla
gelisen giiclii ama feminen ¢izgiler, bu tasarimin arkasindaki ilhamlardan biridir (Alston,
2025, s. 25-30). Kumas iizerindeki islemler, genellikle sade ve zarif bir goriiniim i¢in,

dikim teknikleriyle olusturulan dokiimliiliikkler ve hafif doku farkliliklar1 ile

sintrlidirilmistar.

Sekil 104. The Green Dandy Code koleksiyonu 22., 23., ve 24., look tasarimlari

Kaynak: Beyaz Atman’1n arsivinden Tarihi: 13.05.2025

Kombin 22: Gelecek¢i zarafet ve siirdiiriilebilir giic bu kombindeki keskin ve yiiksek
omuzlar, gii¢lii bir durusu simgelerken, mini elbise formu modern feminenligi
vurgulamaktadir. Siirdiiriilebilirlik agisindan, bu tasarima inovatif bir yaklasim
getirilmektedir. Geri doniistiiriilmiis yiin, ¢cevre dostu bir se¢im olarak 6ne ¢ikmakta ve
ceketin yapisal biitlinliiglinii korurken, liikks bir dokunus sunmaktadir. Elbisede ise,

M 15

Lenzing™ markasinin EcoVero™ “viskonu gibi orman kaynaklarini siirdiirtilebilir

15 LENZING™ ECOVERO™, estetik, konforlu, dokiimlii, kumas ozellikleri olan cevre dostu iiretim
stirecleriyle de one ¢ikan, geleneksel viskona siirdiiriilebilir bir alternatiftir. Bu elyaf, {iretim agsamasinda
daha az su ve karbon emisyonu kullanarak, moda sektoriinde estetik ve etik degerleri bir arada sunmustur.
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sekilde kullanan, nefes alabilen ve dokiimlii kumasglar tercih edilebilir. Bu kumaslarin
pliriizsiiz ylizeyi, elbisenin minimalist ¢izgilerini ve viicuda oturan kesimini destekler.
Tasarimdaki islemler, omuzlardaki keskin pedler ve elbisenin dikey dikis hatlar1 gibi
yapisal elementlerdir; bunlar, giysinin siluetini belirleyen ana unsurlardir. Dandyizm'in
bu kombindeki yansimasi, 6zgiin bir kimlik yaratma arayisinda ve kisisel stilin abartisiz
bir gosterisle ifade edilmesinde belirgindir. Dandy'lerin kiyafetleriyle dikkat ¢ekme ve
estetik bir etki birakma arzusu, bu kombindeki gii¢lii siliiet ve kusursuz terzilikle
ortiismektedir. Her detayin incelikle diisiiniilmiis olmas1 ve genel goriiniimdeki rafine
durus, Dandyizmin temel prensiplerini modern bir baglamda yeniden yorumlamaktadir.
Bu kombin, gelecegin giyim anlayisinda hem ik hem de sorumlu olmay1 hedefler.
Kombin 23: Degisen formlar ve 6zgiir ifade bu kombinin crop ceket, genis paca
pantolon ve ag¢ik karin detayiyla sundugu deneysel ve asimetrik yapi, geleneksel giyim
kaliplarina meydan okuyan bir 6zgiirligii temsil eder. Siirdiiriilebilirlik ilkesiyle, bu
kombinde kenevir ve organik pamuk karigimlari veya "pifiatex" (ananas yapragi
liflerinden elde edilen deri alternatifi) gibi yenilik¢i kumaslar kullanilabilir. Kenevir ve
organik pamuk karisimi, pantolonun dokiimlii yapisina dogal bir hareketlilik katarken,
Pifiatex cekete modern ve etik bir doku saglar. Bu kumaslarin dogal ve islenmemis
hissiyat;, kombinin isyankar ruhuna uyum saglar. Uzerindeki cizgili desen, giysiye
derinlik katarken, ceketin asimetrik kesimleri ve pantolonun bol pacalari, dinamik ve
akigkan bir form yaratir. Islemler, genellikle pargali dikisler ve kesimler yoluyla giysinin
katmanli yapisin1 vurgular. Dandyizm'in bu kombindeki izleri, cesur ve alisiimadik
secimlerde, kisisel zevkin siirlamalara tabi tutulmamasinda ve bireysel durusun giyimle
ifade edilmesinde kendini gosterir. Dandy'lerin sofistike ama bir o kadar da kendine 6zgii,
hatta zaman zaman provokatif tarzlari, bu kombinin asimetrik yapis1 ve beklenmedik
detaylariyla yankilanmaktadir. Bu kombin, geleneksel maskiilen kodlar1 kirarak
feminenligi yeni ve ciiretkar bir sekilde tanimlayan bir Dandyizm yorumu sunar.
Kombin 24: Rafine Sadelik ve Minimalist SiklikBu kombin, 6nceki benzer tasarimlara
kiyasla daha derli toplu ve rafine bir estetik sunar. Yiiksek omuzlu blazer ceket ve mini
elbise, zarif bir denge i¢inde modern bir siliiet olusturur. Siirdiiriilebilir kumas secimi
olarak, bambu lifleri ile zenginlestirilmis organik pamuk karisgimlart veya geri
dontistiiriilmiis polyester-viskoz harmanlar1 bu tasarim i¢in uygun olacaktir. Bambu-
pamuk karigimi, elbisenin yumusaklifint ve nefes alabilirligini artirirken, geri
doniistiiriilmiis polyester-viskoz ceketin yapisal formunu ve dayanikliligini saglar.

Kumaslarin sade dokusu, kombinin minimalist felsefesini destekler. Uzerindeki islemler,
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ceketin omuzlarindaki net hatlar ve elbisenin viicudu saran dikis detaylar1 gibi, genel
sadeligi bozmadan giysinin formunu vurgulayan unsurlardir. Dandyizm'den alinan ilham,
bu kombinde "az ama 0z" prensibiyle kendini gosterir. Dandy'lerin gosteristen uzak,
ancak her ayrintis1 diisiiniilmiis, kaliteli ve zamansiz parcalarla yarattig1 etki, bu kombinin
rafine sadeliginde ve kusursuz kesimlerinde belirgindir. Sikligin detaylarda gizli oldugu
ve kisinin kendi karakterini giysileriyle ifade ettigi bir anlayis, bu minimalist ama

etkileyici tasarimda hayat bulmaktadir. Genel goriiniimdeki zarafet ve sofistike durus,

Dandyizm'in estetik kaygisiyla dogrudan iliskilidir.

Sekil 105. The Green Dandy Code koleksiyonu 25., 26., ve 27., look tasarimlart

Kaynak: Beyaz Atman’in argivinden Tarihi: 13.05.2025

Kombin 25: Barok detaylarla giiglii bir durus, bu kombinde dikkat ¢eken seffaf,
islemeli {ist ve yapilandirilmis blazer ceket, voliimlii omuzlarla birleserek dramatik bir
siliiet olusturur. Alt kisimda ise yiiksek yirtmacli, viicuda oturan midi etek yer almaktadir.
Stirdiiriilebilirlik baglaminda, seffaf {ist kisim i¢in geri doniistiiriilmiis sifon veya Cupro
(pamuk linterinden elde edilen seliiloz lifi) tercih edilebilir. Bu kumaslar, hem hafiflik ve
dokiimliiliik sunar hem de {iretim siirecleriyle ¢cevreye duyarlidir. Ceket i¢in ise organik
pamuklu kadife veya geri doniistiiriilmiis yiin karisimlart gibi, saglam yapisiyla omuz
detaylarin1 destekleyecek malzemeler kullanilabilir. Etek i¢in, Tencel™ Lyocell veya
organik kenevir karigimlari, etegin formunu korurken esneklik ve konfor saglar.

Uzerindeki islemeler, ceketin omuzlarindaki ve iist kismindaki Barok tarzi altin nakislar
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ve boncuklardir; bu detaylar giysilere zenginlik ve ihtisam katmaktadir. Dandyizm'in bu
kombindeki yansimasi, detaylara verilen asir1 Onemde, liiks malzeme ve iscilik
kullaninminda ve bireysel estetik zevkin cesurca ortaya konulmasinda belirgindir.
Dandy'lerin gosterisli ama sofistike tarzi, bu kombindeki Barok detaylarin inceliginde ve
genel goriiniimdeki rafine ihtisamda kendine yer bulur. Geleneksel terzilikle sanatsal
islemelerin birlesimi, Dandyizm'in "sanat¢1 Dandy" yoOniinii cagristirmaktadir.

Kombin 26: Zarafetin asaleti ve modern bir yorum bu kombin, 25 numarali kombinin
daha akic1 ve daha az yapilandirilmis bir versiyonu olarak karsimiza ¢ikar. Derin V yakali,
transparan ve islemeli bir st ile ayni yiiksek yirtmaghh midi etek bu kombini
olusturmaktadir. Siirdiiriilebilir kumas se¢imi olarak, iist kisim i¢in siirdiiriilebilir ipek
alternatifleri (6rnegin, ahimsa ipegi veya vegan ipek) veya geri doniistiiriilmiis naylon tiil
lizerine isleme yapilabilir. Bu secenekler, kumasin seffafligini ve islemelerin 6ne
cikmasinit saglarken etik iiretim siire¢lerini destekler. Etek i¢in, geri doniisiim pamuk
(recycled cotton) gibi dogal elyaf kullanilmigtir; bu kumaslar etege zarif bir dokiim ve
dogal bir doku kazandirir. Ust iizerindeki zarif floral islemeler ve ceketin kenarlarindaki
benzer detaylar, giysiye sanatsal bir dokunus katmaktadir. Dandyizm'in bu kombindeki
izleri, gosterigli detaylarin minimalist bir zemin {zerinde sunulmasiyla ortaya
cikarmaktadir. Dandy'lerin "kasilmis siklig1" olarak adlandirilabilecek incelikli estetik,
bu kombindeki zarif iglemelerin transparan kumasla yarattigi kontrastta goriilebilir.
Abartisiz bir liiks anlayis1 ve dikkat cekici aksesuarlar (genis kenarli sapka gibi),
Dandyizmin bireysel tarzi vurgulama ve estetik bir yasam slirme arzusunu
yansitmaktadir.

Kombin 27: Klasik formda yeniden yorumlanmis zenginlik bu kombin, 25 numarali
kombine yakin olmakla birlikte, stilizasyon ve aksesuar kullanimiyla farklilagmaktadir.
Ayni islemeli Uist ve yliksek yirtmacgh etek iizerine eklenen uzun eldivenler ve daha
belirgin makyaj, genel goriiniime daha sofistike bir hava katmaktadir. Siirdiirtilebilir
kumaslar agisindan, onceki kombinlerde Onerilen malzemeler bu tasarim i¢in de
gecerlidir. Ozellikle iist kisimda, siirdiiriilebilir payetler veya boncuklar (6rnegin, bitki
bazli plastiklerden iiretilenler) kullanilarak islemelerin ¢evresel etkisi azaltilmaktadir.
Etek i¢in ise, bambu-yiin karisimi gibi dogal ve biyolojik olarak parcalanabilir elyaflar
tercih edilmistir; bu, etegin yapisini ve dokiimiinii korumaktadir. Islemler, yine iist ve
ceketteki yogun altin rengi floral ve yaprak motifleridir. Dandyizm'in bu kombindeki
yansimast, aksesuarlarin (eldivenler, sapka, fular) stile kattig1 derinlikte ve genel durusun

sergiledigi incelikli teatralitede goriiliir. Dandy'lerin kiyafetlerini bir sanatsal ifade araci
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olarak gormesi ve her detayr diisiinerek kendi "sahne kisiliklerini" yaratmasi, bu
kombinin biitiinliklii ve dikkat ¢ekici goriiniimiinde agik¢a hissedilmektedir. Klasik

sikligin modern ve 0Ozgiin bir yorumu, Dandyizmin zamansiz estetik anlayisiyla

harmanlanmustir.

Sekil 106. The Green Dandy Code koleksiyonu 28., 29., ve 30., look tasarimlari

Kaynak: Beyaz Atman’in arsivinden Tarihi: 13.05.2025

Kombin 28 maskiilen ve feminenligin bir arada yer alan kiyafet, klasik Dandy
akiminin modern bir yorumunu sunarken, tasarimdaki zarafet ve iddia, siirdiiriilebilir
kumas se¢imi ve iiretim siirecleriyle bulusmaktadir. Bu kombin, geleneksel Dandy
estetiginin (gosterisli detaylar, kusursuz kesim, bireysel ifade) giinliimiiziin ¢evresel
bilinciyle nasil harmanlanabilecegine dair bir 6rnek teskil etmektedir. Ust parga olarak
tasarlanan transparan ceket dandy akiminin ikonik tarzini yansitmasi, geri doniistiiriilmiis
polyester veya Lenzing markali Lyocell gibi siirdiiriilebilir kaynakli, seffaf ve hafif bir
kumastan iretilmistir. Bu tiir malzemeler, geleneksel sifon veya organzenin zarif
transparanligin1 sunarken, ayn1 zamanda tiretimde daha az su ve kimyasal kullanimiyla
cevresel ayak izini diistirmektedir. Ceketin genis ve vurgulu omuz yapisi, Dandy akiminin
karakteristik gosterisli silietini modernlestirirken, beldeki dar kesim veya kemer detay1
feminen bir incelik katmaktadir. En dikkat ¢ekici unsurlar olan altin rengi nakis
islemeleri, geri donistiiriilmiis polyesterden elde edilen metalik iplikler kullanilarak

islenmistir. Yaka ve mansetlerdeki bu bitkisel veya Barokvari motifler, klasik Dandy'nin
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detayciligina ve liiks algisina gonderme yaparken, siirdiiriilebilir malzeme tercihiyle etik
bir boyut kazanmaktadir. Bu islemeler, seffaf kumasla tezat olusturarak giysiye derinlik
ve gbz alic1 bir doku kazandirmaktadir. Alt parcayi olusturan yiiksek bel, genis pagali
pantolon, geri doniistiiriilmiis yiin karigimli, tok ve mat bir gri kumastan {iretilmistir. Bu
tiir dogal ve geri doniistiiriilmiis lifler, hem dayaniklilik hem de nefes alabilirlik sunarken,
cevresel etkiyi minimize etmektedir. Pantolonun yan dikislerinde yer alan koyu renk
(siyah) serit detayi, kiyafete dinamik bir ¢izgi katarken, Dandy'nin sofistike ve 6zenli
tarzin1 modern bir dille yorumlamaktadir.

Kombin 29: Saydamligin zarafeti ve modern terzilik bu kombin, seffaf ,yliksek bel,
yirtmagli, transparan gémlek elbiseden olusmaktadir. Kombin genelinde saydamlik ve
hafiflik 6n plandadir, bu da modern ve sofistike bir estetik sunar. Siirdiiriilebilirlik odakl
bir yaklasimla, bu tasarim i¢in geri doniistiiriilmiis sifon (6rnegin, okyanus plastiklerinden
elde edilen) veya kapali dongii sistemlerle tiretilen Cupro kumaslar tercih edilmistir. Bu
kumaslar, kumasin akiskanligini, hafifligini ve seffafligin1 korurken gevresel etkiyi
minimuma indirir. klasik yaka ve manget detaylari, etegin ise yirtmagli midi boy kesimi,
geleneksel formlara cagdas bir dokunus katmaktadir. Uzerindeki islemler, genellikle
kumasin kendi dokusu ve hafif dikis detaylartyla sinirli olup, giysinin minimalist ve zarif
durusunu destekleyerek. Dandyizm'in bu kombindeki yansimasi, detaylardaki incelikte,
kusursuz terzilikte ve kendine 6zgii bir siklik yaratma arayisinda belirginlesmektedir.
Dandy'lerin sade ama etkileyici giyim felsefesi, bu kombinin transparanligi ve geleneksel
gomlek formuyla yaratilan zitlikta kendini gosterir. Klasik giyim unsurlarinin modern ve
cliretkar bir sekilde yeniden yorumlanmasi, Dandyizmin sinirlar1 zorlayan estetik
anlayisiyla ortlisiir. Sapka gibi aksesuar kullanimi da Dandyizmin kisisel ifadeye verdigi
onemi vurgulamaktadir
Kombin 30: Giiglii siliiet ve ihtisamli detaylar bu kombin, abartili omuzlara sahip, parlak
ve yar1 seffaf bir blazer ceket ile yiiksek bel, yirtmagli bir midi etekten olusmaktadir.
Genel goriiniim, dramatik ve giiclii bir ifade tasirken, Barok esintili islemelerle
zenginlestirilmistir. Stirdiiriilebilirlik prensipleriyle hareket edildiginde, blazer ceket i¢in
geri doniistiiriilmiis TPU (termoplastik poliliretan) veya vegan deriden yapilan seffaf,
parlak kaplamali kumagla tasarlanmistir. Bu malzemeler, ceketin karakteristik
parlakligini ve sert formunu saglarken, geleneksel plastik veya hayvan bazl alternatiflere
gore daha siirdiirtilebilirdir. Etek i¢in ise, geri doniistiiriilmiis polyester ve yon karigiml
kumas etegin yapisal formunu ve ¢izgili dokusunu koruyacak niteliktedir. Uzerindeki

islemeler, ceketin yaka ve mansetlerindeki Barok tarzi altin nakislar ve boncuklardir; bu
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detaylar kombine liiks ve sanatsal bir hava katmaktadir. Dandyizm'in bu kombindeki
izleri, abartili detaylarda, lilkks malzeme kullaniminda ve kendine giivenli, gosterigli bir
durus sergilemede kendini gostermektedir. Dandy'lerin kiyafetlerini birer sanat eseri gibi
ele alma ve giyim araciligiyla kisisel bir "performans" sergileme egilimi, bu kombindeki

Barok islemeler, giiglii omuzlar ve zarif aksesuarlar (sapka gibi), Dandyizmin cinsiyetler

aras1 ¢izgileri asan ve estetik kaygiy1 6n planda tutan tavrini yansitmaktadir.

Sekil 107. The Green Dandy Code koleksiyonu 31., 32., ve 33., look tasarimlari

Kaynak: Beyaz Atman’in arsivinden Tarihi: 13.05.2025

Kombin 31: Dijital sanat ve ekolojik liikkslin bulusmasi1 kombinin kisa kesimli, islemeli
ceket ve yliksek yirtmagli dokimli etek, gegmisin barok ihtisamini gelecegin
stirdiiriilebilir estetigiyle birlestiriyor. Siirdiiriilebilirlik agisindan, ceketin yiizeyi i¢in geri
dontstiiriilmiis plastiklerden elde edilen ve dijital baski teknolojileriyle islemelerin
uygulandigi, parlak bir saten kumastan tasarlanmistir. Bu yaklasim, geleneksel nakisin
karmagikligint yansitirken malzeme israfini minimize etmektedir. Etek icin ise, gida
endiistrisinin atiklarindan elde edilen "Orange Fiber"!® (portakal lifi) gibi yenilikgi
biyolojik kumaglar kullanilmistir (Orange Fiber, 2023). Bu kumaslar, etege akiskanlik ve

16 Lenzing ve Orange Fiber, portakal kabugu ve odun hamurundan elde edilen, siirdiiriilebilir bir
TENCEL™ liyosel elyafi gelistirdi. Bu kumas, gida endiistrisinin atiklarini degerlendirerek hem cevresel
etkiyi azaltmakta ve moda sektdriine yeni, etik ve yiliksek kaliteli bir malzeme sunmaktadir. Dongiisel
ekonomiye katkida bulunan bu yenilikg¢i elyaf, dayanikli ve yumusak yapisiyla dikkat gekmektedir.
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sofistike bir dokiim kazandirirken, tamamen biyolojik olarak pargalanabilir olma
ozelligiyle dongiisel ekonomiye katkida bulunur. Islemeler, ceketin Barok esintili
motiflerini modern bir dijital baski teknigiyle yeniden yorumlayarak giysiyi hareketli bir
sanat eserine doniistiirmektedir. Dandyizm'in bu kombindeki 6zgiin yansimasi, giysiyi bir
kisisel ifade formu olarak yliceltmek ve geleneksel liikks anlayisini1 ekolojik bir bilingle
doniistiirmektir. Dandy'lerin kiyafetleriyle dikkat ¢cekme, estetik bir anlati sunma ve
sanatsal bir durus sergileme arzusu, bu kombindeki islemelerde ve giysinin yasayan bir
tablo gibi durmasinda kendini gostermektedir. Klasik maskiilen ihtisamin, feminen
formda ve siirdiiriilebilir malzemelerle yeniden kurgulanmasi, Dandyizmin zamanin
ruhuna adapte olan evrensel estetik arayisini temsil etmektedir.

Kombin 32: Minimalist dandy'nin dogaya saygili zarafeti erkek kombini olan bu
tasarim, kadife blazer ceket ve klasik kesim pantolonun zamansiz sikligini sergilerken,
Dandyizm'in rafine ve miitevazi gosterisini yansitmaktadir. Kadife ceket i¢in Tencel™
Lyocell kumas tercih edilmistir. Pantolon i¢in ise geri doniistliriilmiis yiin karisimlari
olan, dogal liflerin dayanikliligin1 ve konforunu birlestiren malzemeler kullanilmistir. Bu
sayede, giysi uzun Omiirlii olmakta ve ¢evreye verilen zarar azalmaktadir. Minimal ve
sofistike bir estetik icin kumasin kendi dokusu ve terzilik teknikleriyle yaratilan hatlar
tizerine odaklanmistir. Altin rengi zincir ve bros gibi aksesuarlar, Dandyizmin detaylara
verdigi onemi ve kisisel imzanin aksesuarlar araciligiyla atilmasini vurgulamaktadir. Bu
kombindeki Dandyizm, "sade ama etkileyici" prensibini benimserken, gosterisi asirtya
kagmadan sergilemektedir. Dandy'lerin kiyafetleri araciligiyla kendi hikayelerini
anlatma, zevklerini yansitma ve ince bir zeka ile parildama arzusu, bu kombinin her bir
detayinda hissedilmektedir.

Kombin 33: Siirdiiriilebilirlik ve sikligin birlesimi bu tasarim kombini, estetigi yliksek
moda ile harmanlayarak giiclii ve karizmatik bir durus sergilemektedir. islemeli, uzun
kesim ceket ve yirtmacl etek, detaylarin giiciinii 6n plana ¢ikarmaktadir. Siirdiiriilebilirlik
acisindan, ceketin ana kumasi i¢in Lenzing™ Ecovero™ kumas kullanilmistir. Bu sayede
ceketin parlak ve dokiimlii ylizeyi korunurken, ¢evreye duyarli bir iiretim saglanmaktadir.
Etek icin ise, "Vegea" (lizlim posasindan elde edilen vegan deri) inovatif, biyolojik bazli
malzemeler tercih edilmistir. Bu malzemeler, etege yapisal bir form ve modern bir doku
kazandirirken, hayvansal iiriin kullanimindan kag¢inmilmaktadir (Lenzing AG, 2025).
Ceketin iizerindeki islemeler, askeri nisanlar1 andiran altin kordonlar, diigmeler ve
amblemlerle zenginlestirilmistir; bu detaylar, giysiye disiplinli ancak sofistike bir

karakter katmaktadir. Dandyizm'in bu kombindeki 6zgiin yansimasi, giicii ve otoriteyi
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estetik bir ifadeyle harmanlamaktir. Dandy'lerin giyimlerini bir tiir "uniforma" olarak
gorerek kendi kurallarina gore bir siklik yaratma egilimi, bu kombindeki askeri detaylarla

uyum saglamaktadir. Dandyizmin sanatsal ve yenilik¢i ruhunu bu tasarima tagimstir.

Sekil 108. The Green Dandy Code koleksiyonu 34., 35., ve 36., look tasarimlari

Kaynak: Beyaz Atman’in arsivinden Tarihi: 19.05.2025

Kombin 34: Gelecekgi zarafet ve ¢evreci liikks bu kombindeki abartili omuzlara sahip,
uzun, yere kadar uzanan ceket ve dar kesim pantolon, heykelsi bir siliiet olusturmaktadir.
Siirdiirtilebilirlik i¢in, ceketin ylizeyinde gida endiistrisinin atiklarindan elde edilen, deri
benzeri bir malzeme olan Pifatex kumas kullanilmistir. Bu, ceketin sert ve parlak
durusunu etik bir sekilde saglamistir. Pantolon ise geri doniistliriilmiis ylin karisim
kumaglarla tasarlanmistir. Dandyizm'den alinan ilham, bu kombinde abartili ve sanatsal
bir bireysellik sergilemektedir. Dandy'nin kendini bir sanat eseri olarak gorme ve giyimle
toplumsal normlara meydan okuma arzusu, bu fiitiiristik ve dramatik tasarimla
ortlismektedir.

Kombin 35: Giiglii siliiet ve romantik detaylar kadin kombini olan bu tasarim, hacimli
omuz detaylarina sahip kisa(crop) bir ceket, yirtmagli etek ve gotik esintili aksesuarlardan
olugmaktadir. Siirdiiriilebilirlik amaciyla, ceket icin geri doniistiiriilmiis polyesterden
iretilen bir saten tercih edilmistir. Etek ise Lenzing'in Ecovero™ viskonu gibi ¢cevre dostu
selliloz liflerinden iiretilerek olusturulan, akict ve dokiimlii bir yapiya sahip olan

kumaslarla tasarlanmigtir Dandyizmin bu kombindeki yansimasi, kadin giyiminde
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maskiilen ve giiclii ¢izgilerin (abartili omuzlar) romantik ve sofistike detaylarla (yirtmag,
ince takilar) birlesmesidir. Bu, Dandy'lerin cinsiyetler arasi sinirlamalar1 asan ve kisisel
zevke odaklanan estetik anlayisini yansitmaktadir.

Kombin 36: Klasik zarafetin zamansiz yorumu bu erkek kombini, uzun ceket, yelek
ve pantolondan olusan geleneksel bir takim elbiseyi modern bir dokunusla sunmaktadir.
Siirdiiriilebilir kumas se¢imi olarak, takim elbise i¢in geri doniistiiriilmiis kagmir gibi liiks
ve dogal malzemeler kullanilmistir. Bu kumaslar, takimin kusursuz durusunu ve
konforunu saglarken, ¢evre dostu iiretim siireglerini de destekler. Dandyizm'in bu
kombindeki izleri, kusursuz terzilikte, sade ve zamansiz siklikta ve detaylara verilen
incelikte belirgindir. Yelek, papyon ve ¢anta gibi aksesuarlar, Dandy'nin kisisel estetik
anlayisint ve toplum iginde One ¢ikma arzusunu vurgulamaktadir. Bu kombin,

Dandyizmin geleneksel ve rafine yiiziinii, ¢agdas bir duyarlilikla yansitmaktadir.

4.2.2. Koleksiyonun Dijital Video Sunumu

Giliniimiiz moda endiistrisinde koleksiyon sunumlari, geleneksel podyum defilelerinin
Otesine gecerek dijital mecralarda yeni bir boyut kazanmistir. Bu dijital gelisme 2019
Covid salginin oldugu donemde insanlarin bir araya gelmemesi gerektigi donemde
belginlemis ve gelismistir. Sanal popyumlar bu evrim ile, markalarin kiiresel erisim
potansiyelini artirmistir (Atar, 2023, s. 92-96)., Dijital video sunumlari, statik gorsellerin
veya fiziksel defilelerin sunamadigi bir derinlik ve atmosfer yaratarak, izleyiciyi
koleksiyonun ilham kaynagina ve tasarimcinin vizyonuna daha yakinlastiran etkilesimli
bir deneyim sunmaktadir (Brydges, d'Ovidio, Lavanga, Leslie, & Rantisi, 2021, s. 13-24).
Bu baglamda, dijital videolar, bir koleksiyonun yalnizca giysilerini degil, ayn1 zamanda
ruhunu, felsefesini ve kiiltiirel baglamini da izleyiciye ulastiran stratejik bir iletisim aract
haline gelmistir. Bu baglamda olusturulmus video Beyaz Atman Youtube kanalinda
yaymlanmistir. Asagida video linki ve QR kodu verilmistir.

https://youtube.com/shorts/N8ij UCb-Lc?feature=share
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BOLUM V

SONUC

Bu tez ¢alismasi, stirdiiriilebilirlik, dijitallesme ve moda tasarimi arasindaki kesisimi,
teorik ve uygulamali boyutlariyla derinlemesine incelemistir. "Siirdiiriilebilir Moda
Tasarrmi ve LC Waikiki Ornegi" bashgl altinda, giiniimiiz diinyasinin en acil
sorunlarindan olan ¢evresel tahribat, ekonomik esitsizlikler ve sosyal adaletsizlikler
karsisinda, orgiitlerin nasil stratejik bir rol iistlenebilecegi sorgulanmistir. Yirmi birinci
yizyilin getirdigi hizli dijital doniisiimiin, bu sorunlarin ¢dziimiinde bir engel degil,
aksine giliclii bir ara¢ oldugu ana fikri, ¢alisma boyunca ele alinan konularin temelini
olusturmustur.

Calismanin kuramsal c¢ercevesi, siirdiiriilebilirlik kavramimin tanimi ve tarihsel
gelisimiyle baslamistir. Siirdiiriilebilirligin ¢evresel, ekonomik ve sosyal olmak iizere {i¢
temel boyutu, dijitallesme ve ESG kriterleri baglaminda detaylandirilmistir. Bu
baglamda, dijital teknolojilerin (yapay zeka, biiyiik veri analizi, [oT) siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulasmada nasil kritik bir katalizor iglevi gordiigii vurgulanmistir.
Ozellikle tekstil ve moda tasarimiyla olan iliskisi, ekolojik, geri doniistiiriilmiis (recycle)
ve ileri dontstiiriilmiis (upcycling) tekstil gibi konular iizerinden incelenmistir. Moda
sektoriiniin  dijitallesmeyle birlikte daha verimli, atiksiz ve seffaf bir yapiya
kavusabilecegi, ancak bu doniisiimiin kendi c¢evresel ayak izini de gdzden gecirilmesi
gerektigi elestirel bir bakis acgisiyla ortaya konulmustur. Bu teorik altyapi, LC Waikiki
gibi bir markanin siirdiirtilebilirlik taahhiitlerini anlamlandirmak i¢in saglam bir zemin
hazirlamistir.

Tezin tgiincli boliimi, teorik bilgilerin pratik uygulamalarla nasil harmanlandigim
gostermek amaciyla LC Waikiki'nin siirdiiriilebilirlik stratejilerine odaklanilmistir.
Markanin kurulusundan bugiine uzanan kurumsal yapis1 ve siirdiiriilebilirlik hedefleri
incelenmistir. LC Waikiki'nin stirdiiriilebilirlik yaklasiminin sadece g¢evresel etkileri
azaltmaya yOnelik olmadigini, ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal boyutlar1 da kapsayan
biitiinciil bir model iizerine insa edildigi goriilmiistiir. Ornegin, Ar-Ge ve inovasyona
yaptig1 yatirimlar (6rnegin, giines enerjisi santralleri) ekonomik siirdiiriilebilirlige katki
saglarken; calisanlarina yonelik egitim programlar1 ve kendi biinyesinde gelistirdigi

yapay zekd uygulamalart (LCW-GPT) ile sosyal siirdiiriilebilirlige olan bagliligini
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gostermistir.

Tezin 6nemli boliimlerinden biri olan dordiincii boliim, kuramsal bilgilerin somut bir
uygulamaya doniistiiriilmesini saglamistir. Bu boliimde, "Siirdiiriilebilir, Ekolojik, Geri
Doniistiirtilmiis Tekstil ile Dijital Tasarim" basligi altinda, 2025 Met Gala temasi "Black
Dandy"izmden ilham alinarak bir moda koleksiyonu gelistirilmistir. CLO 3D ve Krea Al
gibi yapay zekd ve 3D tasarim araclart kullanilarak olusturulan bu koleksiyon,
dijitallesmenin siirdiiriilebilirlik hedeflerine nasil hizmet ettigini gostermistir. Fiziksel
numune iiretimi yapilmadan, sanal prototipler iizerinden gerceklestirilen tasarim siireci,
kumas, enerji ve zaman israfin1 minimize etmistir. Bu deneysel calisma, dijital moda
tasariminin "sifir atik" felsefesini destekleme ve iiretim Oncesi siiregleri optimize etme
potansiyelini gozler 6niine sermistir. Ayrica, dijital olarak hazirlanan koleksiyonun video
sunumu, gelecegin moda sunumlarinin nasil olabilecegine dair bir vizyon sunmustur.

Sonu¢ olarak, bu tez ¢alismasi, siirdiiriilebilir moda tasariminin geleceginin
dijitallesmeyle sekillenecegi tezini desteklemektedir. LC Waikiki 6rnegi, biiyiik olgekli
bir perakende sirketinin bu karmasik siirecleri nasil yonetebilecegine dair degerli bir vaka
analizi sunmaktadir. Calismamiz, siirdiiriilebilirligin sadece ¢evresel sorunlarla miicadele
etmekle sinirli kalmayip, ayn1 zamanda yenilik¢ilik, operasyonel verimlilik ve rekabet
avantaji gibi unsurlarla i¢ ice gectigini gostermektedir. Dijital teknolojiler, bu unsurlarin
bir araya gelmesini saglayan stratejik bir aragtir. Ancak bu tez, markanin mevcut
basarilarinin yam sira, tedarik zinciri seffafligi, etik calisma kosullarinin daha siki
denetimi ve dongiisel ekonomi modeline gegis gibi alanlarda gelistirmesi gereken kritik
noktalar1 da ortaya koymustur. Hizla gelisen yapay zeka teknolojileri, LC Waikiki gibi
biliyiik markalar i¢in bu gelisim alanlarinda biiyiikk bir potansiyel barindirmaktadir.
Markanin bu yonde yaptigi Ar-Ge ve inovasyon c¢alismalari, dijitallesmenin
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmada ne kadar 6nemli bir rol oynayacagini net bir
sekilde gostermektedir.

Bu tez, giincel ve dogru bir aragtirma sunarak, bu sektorde faaliyet gosteren diger
sirketlere de somut bir 6rnek teskil etmeyi amaglamaktadir. Gelecek, stirdiiriilebilir ve
dijitallesen diinyanin varligini, yenilenebilir enerjilerle destekleyen, kaynaklar
tilketmeden gelecek nesilleri diisiinen, esit ve adil kosullar1 tesis eden aktorlerin
liderliginde insa edilecektir. Bu tez, bu vizyonu destekleyen bilimsel bir zemin
olusturmayi, moda enddistrisi basta olmak {izere tiim sektorlerde strdiiriilebilirlik

bilincinin artmasina katkida bulunmayir ve bunun yani sira moda ve konfeksiyon
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sektoriiniin kullandig1 dil ve stilini de vurgulamay1 hedeflemektedir. Akademisyenlere ve
Ogrencilere hem de sektor profesyonellerine, siirdiiriilebilirlik ve dijital doniisiim

yolculuklarinda rehberlik etme potansiyeli tagimas1 amaciyla ele alinmistir.
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