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OZET
Yiiksek Lisans Tezi

Seydanur KABASCI
Manisa Celal Bayar Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Ekonomi ve Finans Anabilim Dah

Damisman: Prof. Dr. Fiisun KUCUKBAY

Bu calismada, sirketlerin siirdiiriilebilirlik konseptini is siireclerine entegre
etmeleri dikkate alinarak, is diinyasinda siirdiiriilebilir performans o6lgiimlerine
odaklanilmistir.  Geleneksel performans Olgiimlerine ek olarak, sirketler
stirdiiriilebilirlik endekslerine katilip siirdiiriilebilirlik raporlar1 yayinlayarak gelisim
hedefleri belirlemislerdir.

Bu tez calismasinda Bist Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan
stirdiiriilebilirlik raporu ilan eden sirketlerin 2019-2022 yillar1 aras1 raporlarinda ilan
ettikler1 ekonomik, sosyal ve cevresel gostergeler analiz edilmistir. Yayimlanan
gostergeler Cok Kriterli Karar Verme Yontemi ile degerlendirilmistir. Bu calisma,
stirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan sirketlerin performanslarint degerlendirmek ve
stirdiiriilebilirlik endeksini olusturmak i¢in bir 61¢iim modeli sunmay1 amaglamaktadir.
Yontem sonucunda gelistirilen siirdiiriilebilirlik  6l¢iim modeli ile sirketlerin
stirdiiriilebilirlik performansi 6l¢iilmiis ve birbirleri ile kiyaslanmastir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik Gostergeleri, Cevresel Sirdiiriilebilirlik,
Ekonomik Siirdiiriilebilirlik, Sosyal Siirdiirtilebilirlik, AHP, Topsis
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ABSTRACT

M.Sc.

Seydanur KABASCI
Manisa Celal Bayar University

Graduate School of Education Department of Economy and Finance

Supervisor: Fiisun KUCUKBAY

In this study, the focus is on sustainable performance measurements in the
business world, taking into consideration companies' integration of the sustainability
concept into their business processes. In addition to traditional performance
measurements, companies have set development goals by participating in
sustainability indices and publishing sustainability reports.

This thesis examines the economic, social, and environmental indicators
declared by companies that have announced sustainability reports in the BIST
Sustainability Index between 2019 and 2022. The published indicators are evaluated
using the Multi-Criteria Decision Making Method. The aim of this study is to provide
a measurement model for evaluating the performance of companies that publish
sustainability reports and to create a sustainability index.

As a result of the method used, the developed sustainability measurement
model assesses and compares the sustainability performance of companies, offering a
basis for comparison among them.

Keywords: Sustainability Indicators, Environmental Sustainability, Economic
Sustainability, Social Sustainability, AHP, Topsis
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GIRIS

Gilinlimiiz is gilicli piyasasinda sirketler basarisin1 yiikseltmek ve amaglarim
gerceklestirmek icin finansal performans 6l¢iim sistemleri tasarlamaya baglanmistir. Uygun
bir finansal performans 6l¢ilimii belirlemek sirketler i¢in 6nemli bir hedeftir. Sirketler finansal
performans Ol¢iimiinii geleneksel sekilde finansal oranlar ile Olgmiislerdir. Sirketlerin
geleneksel performans Olgiimleri ilk agamada kar beklentisi ve yatirim getirisi {izerinden
yaparken daha sonralar iretimden, kaliteye, esneklige ve yeni teknolojilere birakmislardir.

Geleneksel olgiimlerden eklemeler yapan sirketler performans dl¢iim sistemlerinde finansal
olmayan performans Olciimlerine de yer vermislerdir. Ciinkii sirketler hedeflerini
gergeklestirirken de diinyadaki yeniliklere ayak uydurmak zorundadirlar. Diinya’da her gegen
giin gelecegin korunmasi adina farkindalik vardir. Gelecegin korunmasi da ancak ve ancak
stirdiiriilebilirlik ile miimkiindiir. Sirketler gelisen diinyada fark yaratmak ve miisterilerinin
beklentilerine cevap verebilmek adina siirdiiriilebilirligi kullanarak avantaja ¢evirmektedirler.

Siirdiiriilebilirlik “Stirekli olmak, devam ettirmek” anlamlarina gelip “zaman icinde
stirdiiriilebilen” olarak ifade edilmistir. Bruntland Raporuna gore “Gelecek nesillerin kendi
ihtiyaglarimi karsilama yeteneginden 6diin vermeden bugiiniin ihtiyaglarini karsilamaktir”
ifadeleriyle siirdiiriilebilirligi tanimlayabiliriz. Siirdiriilebilirlik ¢ok boyutlu bir kavram
oldugu icin bir¢cok alanda tanimi mevcuttur. Siirdiiriilebilirligi isletmelere uygulandiginda
kurumsal siirdiiriilebilirlik karsimiza ¢ikar. Cevre ve biiylime kavramlari ile nitelendirildiginde
siirdiiriilebilir kalkinmadan s6z edilmis olunur.

Siirdiiriilebilirligin 3 temel bilesen ile ifade edilmektedir. Bunlar Ekonomik
Performans Gostergesi, Sosyal Performans Gostergesi ve Cevresel Performans Gostergesidir.
Sirketler geleneksel performans oOl¢limlerinin yanina 3 gostergeyi dahil ettiklerinde ve
siirdiiriilebilirlik raporu yayimladiklarinda hissedarlar1 igin avantaj yaratmaktadirlar.
Ekonomik siirdiiriilebilirlik hissedarlara hitap eden, ekonomik faaliyetlerin c¢evresel
sonuglarin1 dikkate alabilen ve karlilik iireten gostergedir. Sosyal siirdiiriilebilirlik isletme
calisanlarinin veya gelecek kusaklarin esitlik, egitim ve saglik alanlarinda yasam standartlarini
dengede tutan gostergedir. Cevresel siirdiiriilebilirlik ise ¢evre sorunlariyla ifade edilirken,
cevresel tahribat yaratmadan dogal kaynaklarin tiikketimini desteklemektedir.

Calismada Siirdiiriilebilirlik raporlarina goére siirdiiriilebilirlik performaninsin
Olclimiine destek olacak yeni bir endeks olusturmak amaclanmistir. Yeni bir endeskle birlikte
paydaslara, miisterilere, tedarikgilere, calisanlara ve kurum kuruluslara yol haritas
saglanacaktir. Ayrica siirekli gelisen siirdiiriilebilirlik endeksine giincel bir 6rnekte sunulmusg
olacaktir. Calismada Bist Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan sirketlerin siirdiiriilebilirlik
raporlarindan yayarlanilmigtir. Siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan siirdiiriilebilirlik raporu
yayimlamayan sirketler ¢calismanin baslica kisitidir. Siirdiirtilebilirlik endeksinde birbirinden
farkli sektorler yer aldigi igin literatiirde genellikle ayni sektorlerden sirketler kiyaslanmstir.
Bu ¢alismayla birlikte endekste yer alan birbirinden farkli sektorleri ortak paydada bulusturup
analiz edilmistir. Literatalirde ekonomik performans verileri daha siklikla kullanirken sosyal
performans ile ilgili caligmalarin gelismekte oldugu goriiliir. Cevresel performans verilerinin
yetersiz olusu, sadece liretim faaliyetleri yapan sirketlerin ¢evresel verilere daha dnem verdigi
goriilmektedir. Calisma genel olarak ele alindiginda ¢evresel performansin daha fazla neme
alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Caligmanin ilk boliimiinde performans kavramindan séz edilmektedir. Performans
6l¢iimiiniin nasil gergeklestigi, finansal oranlarin analizi ve simirliliklar ortaya koyulmustur.



Ikinci ve iigiincii boliimde siirdiiriilebilirlik kavrami, siirdiirebilirligin tarihgesi,
siirdiiriilebilir performans 6l¢limii, stirdiiriilebilirlik raporlar1 ve siirdiiriilebilirlik performansi
Ol¢limiinii igeren literatiir taramasina yer verilmistir.

Calismanin son olarak dordiincii boliimiinde ise arastirmanin uygulamasina, amacina,
kavramsal gercevesine, yontemine ve sonucuna yer verilmistir.



BIRINCIi BOLUM

Bu boliimde performans kavramindan, performans Olgliimiinii gergeklestirirken
kullanilan finansal performans ve finansal olmayan performans kavramlarindan
bahsedilmistir.

1.1.PERFORMANS KAVRAMI TANIMI

Performans, bireylerin veya kurumlarin bir is i¢in hedefledigi eylemleri
gergeklestirmesi, sonuca ulastirmasidir (Bayyurt, 2007). Performans kavrami
neredeyse sonsuz ¢esitlilikte tanimlara sahiptir. Fakat hepsi sonucunda bagsarmak, ¢aba
sarf etmek, basarim olarak tanimlanmaktadir.

Performans kavrami cesitli alanlarda (spor, mekanik, ekonomi) genis kullanimi
oldugu i¢in zaman igerisinde ¢ok anlamli bir kelimeye doniismiistiir. Yine de etki alan1
ne olursa olsun, performans terimi bizi basariya, rekabete, ilerlemeye gotiirir.
Zamanla performans kavrami ozellikle ekonomik alanlarda giderek daha fazla
kullanilmaya baslanmistir (Pintea ve Achim, 2010).

Neely, Gregory ve Platts'a (1995) gore de kisaca performans Sl¢limiiniin
ol¢iildiigii eylemi nicellestirme siireci olarak tanimlar ve bir faaliyetin verimi ve
etkililigini 6l¢erken kullanilan o6l¢ii  birimi olaraktan ifade edilecegini One
stirmiislerdir. Ayrica performans bir kurulusun amacina ulastigi basarisidir. Ve
ulagilan bagar1 seviyesini degerlendirirken de kullanilan ¢ok boyutlu bir kavramdir

(Karaman, 2009).

1.2. PERFORMANS OLCUMU

Performans 6l¢iimii basariy1 ve seviyeyi degerlendiren, firmalarin hedeflerine
ulagmasini saglayan ¢ok boyutlu bir kavramdir. (Karaman, 2009) Bir baska tanima
gore, kurumlarin Onceden belirlenmis hedefleri ve ortaya koyduklari iiriin ve
hizmetlerin sistematik sekilde veya program dahilinde analiz edilmesidir (Sayistay
Raporu, 2003).

Performans: degerlendirmeye alirken firmalarin yetkili kisilerinin firmanin
basarisini yiikseltmek ve amagclarini gergeklestirebilmesi icin dogru kararlar almasi
gerekir. Firma gec¢mis islerini incelemeye alip eksikliklerini belirlemeli bunlar
gidermeli performansi etkileyen kaynaklar1 saptayip, gelecege yonelik gercekei

hedefler {izerinde durmasi 6nemlidir (Bayyurt, 2007).



Bourne vd.'de (2000) Olgiim sistemlerinin dinamikligini, farkli diizeyde gozden
gecirilmesi ve yeniden ifade edilmesi gerektigini onermektedir. Bititci, vd.'ne gore
(2000) performans 6l¢iim sistemlerinin i¢ ve dis ¢evresinin statik (durgun) olmadigini
stirekli degistigini su sekilde dinamik olmasi gerektigini agiklarlar;
e Dis ortamdaki gelismeleri degisiklikleri siirekli izleyen bir dis izleme sistemi
e ¢ ortamdaki gelismeleri ve degisiklikleri siirekli izleyen belirli performans
siirlarina ve esiklerine ulasildiginda uyar1 ve eylem sinyalleri veren bir i¢
izleme sistemi
e Yiiksek seviyeli sistemler tarafindan belirlenen hedefleri ve oncelikleri
kullanan bir gozden gegirme sistemi
o (Gozden gegirilmis hedefleri ve Oncelikleri sistemin kritik bdliimlerine

dagitmak i¢in bir dahili dagitim sistemi

Gilinlimiiz 1§ glicli piyasasinda, insan sermayesinin ve refahimin korunmasi
yoneticilerin ve ¢alisanlarin ig tatmini, siirdiriilebilir sirket performansinin temel
belirleyicileri olarak goriilmektedir. Bu sebeple performansi artirmak amaciyla
performans 6l¢iim sistemleri tasarlanirken is yerinde refah ve memnuniyet géz 6niinde
bulundurulmalidir (Hauwaert, Sophie Hoozée, Maussen ve Bruggeman, 2021).

Uygun bir performans 6l¢timii belirlemek sirketler icin dnemli bir hedeftir.
Performans 6l¢iim sistemi kullanan sirketler yiiksek verimlilik elde etmektedir. Bu
ylizden sirketlerin degerini yaratan belirleyicilerden biridir (Wasniewski, 2021).
Sinclair ve Zairi, (2000) ‘e gore basarili bir performans dl¢tim sistemi bes 6zelligi
saglamaktadir. Bunlar;

e Isletmenin faaliyet, basar1 faktorleri ve hedefleri karsilikli olarak birbirini

destekleyici ve tutarli olmalidir,

e Miimkiin oldugunca az ve hizli sekilde bilgiyi iletmek,

e Miisterinin gorebilecegi problemlere odaklanip, ihtiyac ve beklentilerini

karsilamak,

e Isletmenin her bir organizasyon yapisi igin alabilecegi karar ve faaliyetlerini

tiim isletmeyi etkilemelerini saglayan bir sistemle 6l¢cliim yapmak,

e Orgiitsel 6grenmeyi ve siirekli gelismeyi desteklemek.



1.3. FINANSAL PERFORMANS

Finansal performans kar amaci giiden sirketlerin degerini artirmak icin ortaya
koyulan hedeflere ulasma durumunun finansal Olgiitler kullanarak belirlenmesidir.
Finansal performans 6l¢iimii sistemli ilerlediginde ve nesnel veriler tercih edildiginde
az zamanla diisiik maliyete ihtiya¢ duyulur (Akei, 2012: 118).

Finansal performans, bir sirketin ne kadar kar veya gelir yaratma yetenegi
oldugunun ve varliklarini ne kadar verimli kullandiginin bir dl¢iisiidiir. Sirketin nakit
akisi, bilango, kar-zarar, sermaye degisimi gibi kaynaklari ile kendi kendini yonetmesi
ve kontrol etmesi finansal performans agisindan 6nemlidir (Fatihudin, Jusni ve
Mochklas, 2018: 554). Isletmeler agisindan varliklarin verimli sekilde kullanilmas1 ve
karl1 olabilmek i¢in finansal yonetim ¢ok 6nemlidir (Kaya, 2022: 66)

Bu ytizden sirketler ekonomik dmiirlerini basarili sekilde silirdiirebilmeleri ve
verimliligi artirmak i¢in dogru planlamalar ile gelecekte var olabilecek sekilde finansal
planlamalar1 tercih etmektedirler. Yapilan finansal analizler sonucunda isletmenin
karar vericileri isletme kaynaklarini etkili sekilde degerlenirebilmektedir (Bakirci,
Shiraz ve Sattary, 2014: 9).

Finansal performans ile isletmeler; finansal durumlari, uygulayacagi
yatirimlari, riskleri ve Kkarlhiliklarii yani finansal boyutlarini dlgerler. Isletmeler
finansal boyutlarmi degerlendirirken ge¢cmis verileri baz alip gelecege odakli yol
haritas1 ortaya koyarlar. Isletmeler yol haritasini belirlerken finansal performans
6l¢iimiinii muhasebe verilerine dayali ele alip nesnel sonuglar ortaya koyacaklardir
(Sit, 2018: 24)

Basarili performans 6l¢iimii i¢in kullanilan analiz tiirleri yaninda, kullanimi
giin gectikce artan geleneksel performans 6l¢iim metotlar1 bulunmaktadir. Bunlar;
Aktif Karlihk Orani, Hisse Basmna Kar Oram, Ozsermaye Karlihigi Orani, Faiz
Amortisman ve Vergi oncesi Kar gibi oranlardir (Aydin ve digerleri, 2018: 102-108;
Cakar ve Kiigiikkaplan, 2012:74; Gokbulut, 2009:57-64).

1.3.1. Geleneksel Finansal Performans Ol¢iimii

Geleneksel performans dl¢limiinde dncelik genellikle finansal 6lgiitler lizerine
kurulmustur. Kar, yatirim getirisi ve liretkenlik gibi finansal gostergeler, sirketlerin

basarilarin1 degerlendirmek i¢in kullanilan temel oOlgiitlere odaklanmaktadir. Ancak,



1980'lerin sonlarina dogru diinya pazarindaki degisiklikler, sirketlerin sadece finansal

performanslarina odaklanmanin yetersiz oldugunu gosterdi.

Bu donemde, sirketler kaliteli iirinleri daha diisiik maliyetle iiretebilen ve
cesitlendirebilen rakipler karsisinda Pazar payini kaybetmeye bagladi. Rekabet
avantajlarin1 korumak ve yeniden kazanmak i¢in sirketler, diisiik maliyetli {iretim,

kalite, esneklik, giivenilir teslimat ve yeni teknolojilere odaklanmaya basladilar.

Ancak, bu degisikliklerin zaman i¢inde uygulanmasiyla birlikte, geleneksel
performans Ol¢limlerinin sinirhiliklart ortaya ¢ikti. Sadece finansal gostergelere
odaklanmak, sirketin ger¢ek performansini tam olarak yansitmada eksik kaliyordu. Bu
nedenle, basar1 icin daha kapsamli bir performans 6l¢iim sistemi gelistirme ihtiyaci

ortaya ¢ikt1. (Ghalayini ve Noble, 1996:63).

1.3.1.1. Finansal Oranlar Yardimiyla Geleneksel Finansal Performans Ol¢iimii

Iyi bir finansal performans icin finansal yonetim, isletmelerin degerini
maksimize etmek iizere alinacak kararlardir. Sirketlerin piyasadaki degerinin
degisimini gostermek i¢in finansal tablolar 6nemli bir aragtir. Clinkii finansal tablolar
finansal analiz sirasinda kullanilacak degerleri isletmenin riskini ya da performansini
nasil etkiledigini ortaya koyar (Aydin, Sen ve Berk, 2018: 89).

Ayrica analiz i¢in finansal oranlar saglikli olmalidir. Cilinkii sirketin ne kadar
bliyiik kar yaratabildigi, borcunu 6deyebilme giicii ve borglarini kontrol edebilmesi bu
anlamda oOnemlidir (Fatihudin ve digerleri, 2018: 554). Saglikli finansal analiz
sayesinde isletmelerin simdiki durumu ve ge¢mis yillardaki finansal durumlar
degerlendirilip gelecege yonelik bir yol haritas1 ortaya koyulur. Finansal analizle
birlikte; (Aydin ve digerleri, 2018: 89)

e Isletmelerin amaglarina ulasip ulasmadigini dlgmede ve amaclaria
ulasamadiginda nedenini aragtirmada,

o Ilsletme faaliyetlerinin basarisim lgme ve faaliyetlerinin etkinlik
diizeyini 6lgmede,

e Isletmenin amag ve hedefledigi politikalar1 degerlendirip basarisizliga

kars1 planlama yapmada 6nemlidir.



Finansal analiz; analizi yapan kisilere, analizin amacina gore ve kapsadigi
doneme gore ayrilir. Finansal analiz, analizi yapacak kisilere gore iki sekilde
yapilmaktadir; (Yashdag, 2018: 157)

e Dis Analiz: isletme disindan olan iigiincii kisilerin (kredi verenler, araci
ve rakip kurumlar, yatirimcilar, devlet) ve kuruluslarin gergeklestirmis
oldugu analizdir.

e I¢ Analiz: isletmeye bagli, kendi iginden olan kisilerin gerceklestirmis
oldugu analizdir. (Miidiir, Finansc1, denetgi)

Finansal analize ihtiyag duyanlar belirlenmis amagclarla analizi ortaya
koymaktadir. Finansal analizin yapilma amacina gore {i¢ sekilde yapilir;

e Yonetim Analizleri: isletmenin yonetim hedeflerinin saglanmasinda
aliacak etkin kararlara yonelik gerceklestirilen analizdir.

e Kredi Analizleri: Isletmeye kredi tahsisi yapacak kurum ve
kuruluslarin isletmenin finansman yoneticileri tarafindan kredi 6deme
giiclinii belirleyebilmek i¢in gergeklestirilen analizdir.

e Yatinm Analizleri: Isletmenin ortaklar1 ve isletmeye ortak olmak
isteyen potansiyel yatirimci ile uzun siireli kaynak tahsis edebilecek
isletmeler tarafindan gergeklestirilen analizlerdir.

Finansal analiz kapsadig1 doneme gore ise iki sekilde yapilmaktadir;

e Statik Analiz: isletmelerin belirli donemlerde diizenlenmis fakl
kalemlerdeki mali durumu ve faaliyet sonuglarinin saptanmasina
caligilir.

e Dinamik Analiz: Belirli bir donem araliginda finansal tablolar
incelenir. Isletmelerin mali durumu ve faaliyet sonuglari ortaya
koyulur. Isletmelerin gegmis mali donemlerini karsilastirarak bir sonug
ortaya koyulur ve gelecege yonelik tahminde bulunulur.

Performans oOl¢timii gerceklestirilirken kullanilan baslica teknikler; Oran
Analizi (Rasyo Analiz), Karsilastirmali Analiz (Yatay analiz), Yilizde YoOntemiyle
Analiz (Dikey Analiz), Egilim Yiizdeleri Analizi (Trend Analizi)’dir (Sit, 2018).

1.3.1.1.1. Oran Analizi (Rasyo Analizi)

Finansal oran, isletmelerin mali tablolarinda bulunan iki kalem arasindaki
iliskinin hesaplanarak bulunmasidir. Analizin amac1 matematiksel olarak iki kalem
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arasinda yapilan islemin sonucu degil, sonucun ne anlam ifade ettigidir (Aydin ve
digerleri, 2018; Shim ve Siegel, 2022; Yaslidag, 2018).

Oranlarin siniflandirilmasi su sekildedir:

Likidite Oranlar1
Faaliyet Oranlar1
Finansal Kaldira¢ Oranlari
Karlilik Oranlar

Piyasa Oranlar1

1.3.1.1.1.1. Likidite Oranlarn

Sirketin vadesi gelen kisa vadeli yabanci kaynaklarini yerine getirme yetenegidir.

Isletmenin ekonomik durgunluk ya da fiyatlardaki ani artis sebebiyle sikintil

zamanlarda ticari faaliyetini yliriitmekte finansal zorluk yasadigi icin likidite

isletmeler agisindan 6nemlidir. Likidite orani cari oran, asit test oran ve nakit oran

olarak ayrilir.

Cari Oran: Donen varliklarin kisa vadeli borglara boliinmesine esittir. Bir
isletmenin kisa vadeli borglar1 dénen varliklarindan olusmaktadir. isletmenin
kisa vadeli borglarii karsilama kabiliyetini gosterir. Isletme zorluk cektiginde
yiiksek bir orana ihtiya¢ duyulur. Genelde oranin 2 olmasi yeterli kabul edilir.

Cari Oran= Donen Varlhiklar / Kisa Vadeli Bor¢lar

Asit Test Oran: Cabuk oran, hassas oran olarak ifade edilen asit test oran cari
varliklarin (nakit, menkul kiymetler) stoklardan diisiiriiliip kisa vadeli yabanci
kaynaklara boliinmesiyle bulunur. Oranin 1 olmas1 kabul edilir.
Asit Test Oran= (Donen Varlhiklar-Stoklar) / Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar

Nakit Oran: isletmeye higbir nakit akisi ger¢eklesmedigi zamanda isletmenin
sahip oldugu likiditesi hazir degerler ve menkul kiymetleridir. Menkul
kiymetler ile hazir degerlerin kisa vadeli yabanci kaynaklara oranlanmas: ile
bulunur.
Nakit Oran= (Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) / Kisa Vadeli
Yabanc1 Kaynaklar



1.3.1.1.1.2. Faaliyet Oranlar1

Isletmenin varliklarinin ne kadar hizli bir sekilde satisa ve nakde cevirdigini

gosteren orandir.

Alacaklarin Devir Hizi ve Ortalama Tahsil Stiresi
Sabit Varliklarin Devir Hizi
Stok Devir Hiz1

Toplam Varliklarin Devir Hiz1

Alacaklarin Devir Hizi ve Ortalama Tabhsil Siiresi: Isletmelerin alacak
hesaplarmin yil icinde ka¢ kez tahsil edildigini gosterir. ADH arttikga
isletmelerin likidite diizeyinin arttigi, oranin kii¢iilmesi alacak vadesinin
arttigin1 gostermektedir. Ortalama tahsil siiresi ise elde edilen alacak devir
hizinin 360’a boliinmesi ile bulunur. Bu siire alacaklarin ilgili donemde kag

giinde tahsil edilebildigini gosterir.

Alacak Devir Hizi= Kredili Net Satislar / Ticari Alacaklar
Alacak Ortalama Tahsil Siiresi= 360 / Alacak Devir Hizi

Sabit Aktif Devir Hizi: Isletme elinde bulundugu sabit varliklarindan
(Makine, arag ve gerec) ne Olciide yararlandigini gosteren orandir. Bu oran ile
sabit varliklarina ne kadar verimli kullanildig1 analiz edilir.

Sabit Aktif Devir Hizi= Net Satislar / Net Sabit Varhklar

Stok Devir Hiz1: Isletmenin stoklarinda yer alan iiriinlerin dénem igerisinde
kac defa satildigini gosterir. Hesaplamanin iginde yer alan ortalama stoka stok
kisminin dénem basi ve donem sonu olarak ortalamasi alinarak ulasilir.

Stok Devir Hizi= Satislarin Maliyeti / Ortalama Stok

Toplam Varhklarin Devir Hizi: Bir sirketin gelir elde etmek i¢in varliklarini
nasil degerlendirdigini gosterir. Bu oranla isletmenin her 1 liralik varlik i¢in ne

kadar satisg yaptigini gosterir.



Toplam Varhiklarin Devir Hizi= Net Satislar / Ortalama Toplam Aktifler

1.3.1.1.1.3. Finansal Kaldira¢c Oranlari

Bu oran bir sirketin 6deme giiciinii ve vadesi geldiginde uzun/kisa vadeli
kaynaklarini yerine getirme yetenegini Olger.
Finansal kaldira¢ oranlari;
e Bor¢ Orani
e Bor¢-Oz Sermaye Orani

e Faiz Kazanilma Sayisi

e Bor¢ Orami: Toplam yiikiimliliikkleri toplam varliklarla karsilastirir.
Alacaklilardan elde edilen toplam fonlar1 gosterir. Alacaklilar diisiik borg
oranini tercih ederler ¢linkii firmanin borg oraninin yiiksek olmasi finansal risk

olusturur.

Bor¢ Orami= Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Varhklar
e Bor¢-Oz Sermaye Oram: Sirketin toplam yiikiimliiliigiiniin 6zsermayeye
oranlanmasiyla olgiiliir. Bu oran Sirketin sermaye yapisinda yliksek oranda
bor¢ olmasi faiz ve anapara 6demesini zorlastirir. Bu neden borgverenler bu
oranin diisiik olmasini ister.

Bor¢-Oz Sermaye Orami= Toplam Yabanci Kaynaklar / Oz Sermaye

e Faiz Kazamilma Sayisi: Kazanilan faiz oran1 vergi dncesi kazanglarin faiz
giderini karsilama sayisidir. Ayrica sirketin kazanglarindaki diisiisiin ne
kadarim karsilayabildigini gosterir.

Faiz Kazamilma Sayisi= Faiz ve Vergi Oncesi Gelir / Faiz Giderleri

1.3.1.1.1.4. Karhlik Oranlan

Isletmelerin finansal durumunun saglikli oldugunun ve sirketlerin ne kadar
etkin yonetildiginin gostergesidir. Ayrica isletmelerin tatmin edici diizeyde kar ve
yatirim getirisi elde etme yeteneginin bir ol¢iisiidiir.

Karlilik oranlart satiglar ve yatirimlar {izerinden ikiye ayrilir:

Satislar Uzerinden Karhlik Oranlar
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Briit Kar Marji
Net Kar Marji

Yatirimlarin Karhlik Oranlar

Oz Sermaye Karlilig
Aktif Karlilik

Ekonomik Rantibilite

Briit Kir Marji: Isletmelerin satislarindan iiriinlerin maliyeti diisiiriildiikten
sonra kalan toplam satis kazancinin gdstergesidir. Isletme mallarin bedelini
Odemistir. Briit kar ne kadar yiiksek olursa isletme icin o kadar iyidir.

Briit Kar Marji= (Net Satislar-Satislarin Maliyeti) / Net Satislar = Briit
Satis Kari/Net Satiglar

Net Kar Marji: Isletmenin giderleri diisiiriildiikten sonra ne 6lciide karlilik
yaratabilmesini gosterir. Ayni1 zamanda isletmenin fiyatlandirmasi, maliyet
yapisi ve liretim verimliligi hakkinda yol gosterir.

Net Kar Marji= Donem Net Kéar1 / Net Satislar

Oz Sermaye Karliigi: isletmeye ortak olan hissedarlarin sermayeleri
tizerinden elde edilen kardir. Her birimlik sermayeye karsi ne kadar birim kér
elde edilecegini gosterir. Oz sermaye karliigi kar ile sermaye arasindaki
iliskiyi ortaya koydugu i¢in mali rantabilite de denilmektedir.

Oz Sermaye Karlihgi= Net Dénem Kar1 / Oz Sermaye

Aktif Karhlik: Isletmeye yapilan yatirrmlarin ne 6lgiide kazang elde edildigini
gosterir.

Aktif Karhlik= Donem Net Kar1/ Toplam Varhklar

Ekonomik Rantabilite: Faiz ve vergi oncesi gelirlerin kaynaklar toplamina
orani olarak da ifade edilir. Isletmeye kazandirilan varliklarin ne oranda kérli
kullanildigin1 gosterir.

Ekonomik Rantabilite= Faiz ve Vergi Oncesi Kar / Toplam kaynaklar
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1.3.1.1.1.5. Piyasa Oranlan

Isletmenin performansini mevcut mali tablolarindan (bilango ve gelir tablosu

gibi) yararlanarak, muhasebe verileri ile sektor ortalamalar1 dikkate alinarak

degerlendirilir. Piyasa oranlarindan bazilari su sekildedir:

Fiyat Kazan¢ Oran
Piyasa Degeri-Defter Degeri (PD-DD)

Kar Pay1 Dagitim Oran

Fiyat Kazan¢ Oram: Isletmenin hissedarlariyla olan iliskisini
degerlendirmektedir. Bir birimlik hisse basina kazancin hissedarlarin hisse
senedine kag¢ birim ddeyecekleri orandir.
Fiyat Kazan¢ Orami= Hisse Senedi Piyasa Fiyati (HBF) / Hisse Basi
Kéar (HBK)
Piyasa Degeri — Defter Degeri (PD-DD): isletmenin hisse senedi piyasa
fiyat1 ile muhasebe degeri arasinda iliski kurmak i¢in kullanilir.

Piyasa Degeri — Defter Degeri (PD-DD)= Hisse Senedi Piyasa
Degeri / Hisse Senedi Defter Degeri

Kar Payr Dagitim Orani: Bu oran igletmenin kaynaklarindan elde etmis

oldugu karini hangi oranda hissedarlarina dagittigin1 gosterir.

Kar Payr Dagitim Orani= Hisse Basina Kar Pay:1 / Hisse Senedi Piyasa

Fiyat1

1.3.1.1.2. Karsilastirmah Analiz (Yatay Analiz)

Isletmelerin farkli tarihlerde iki hesap dénemine gore finansal tablolarinda yer

alan kalemlerdeki degisikliklerin karsilastirilip incelenmesidir. Analiz dinamik analiz

yontemidir. Bu yontemde etkili sonug alabilmek i¢in analize dahil edilecek tablolar ve

muhasebe bilgisi ayn1 olmas1 gerekmektedir (Sit, 2018: 26; Yashdag, 2018: 159).
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1.3.1.1.3. Yiizde Yontemiyle Analiz (Dikey Analiz)

Dikey analizde isletmelerin finansal tablolarinda yer alan her bir kalemin
olusturdugu grup agirligi ile toplam kisminin agirlig1 oranlanarak olusturulup yiizdesel
olarak ifade edilir. Bu sebeple ortak esasa indirgenmis analiz olarak ifade edilir.
Bilangonun aktif ve pasif toplamlart 100 olarak kabul edilir ve her kalem agirligiyla

toplam birbiriyle kiyaslanir (Sit, 2018: 26; Yashdag, 2018: 159).

1.3.1.1.4. Egilim Yiizdeleri Analizi (Trend Analiz)

Trend analiz, isletmelerin bir donemine ait tutarlarin 100 olarak ele alinip diger
sektordeki isletmelere oranla kiyaslanmasi ya da baz yilina gore degisimlerinin
degerlendirilmesidir. Trend analizi isletmenin 6nemli kalemlerinde yillar icindeki

egilimini géstermektedir (Sit, 2018: 26; Yashdag, 2018: 159).

1.3.1.1.5. Du Pont Analizi

Isletmelerin 6zkaynak getirisini ayristirmak icin, aktif karliligin bilesenleri
olan kar marj1 ile varlik devir hizinin, bor¢ kalkani oranlarini bir arada 6zkaynak
karliligini ne 6l¢iide etkiledigini gdsterir (Bauman, 2014: 191).

Ozkaynak karlihigini arttirmak igin ii¢ ana bilesen olan net kar marj1, varlik
devir hiz1 ve borg kalkani oran1 dikkatli bir sekilde yonetilmelidir.

Oz Sermaye Karliligi: Oz sermayenin kazanma giicii olaraktan ifade edilir.
Isletmelerin net karmin 6z sermayeye béliinmesi ile bulunur. Bu oran sayesinde net
kar ile faaliyetlerin karlilik derecelerine ve varliklarini etkin kullanip kullanmadiginin
Olgiisiine bakilir.

Aktif Karlilik Orani: Varliklarin kazanma giicli olaraktan tanimlanan oran,
sirketlerin finansal kazanglarindan elde edilen net karimin varliklar toplamina
boliinmesi sonucuyla elde edilir. Bu oran sayesinde isletmelerin 1 liralik aktifle ne
kadar satig yaptigini ve satislari {izerinden ne 6l¢iide kazandiginin analizi yapilir

Net Kar Marj1: Net Kar marj1, isletmenin her bir satis birimi {izerinden ne kadar
kar elde ettigini gosterir. Yani, isletmenin gelirleri ile maliyetleri arasindaki farkin

satiglara oranini ifade eder. Daha yiiksek kar marjlari, daha ytiksek karlilig1 isaret eder.
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Varlik Devir Hiz: Varlik devir hizi, isletmenin varliklarini ne kadar verimli bir
sekilde kullanabildigini dlger. Yiksek varlik devir hizi, isletmenin varliklarini daha

etkili bir sekilde kullanabildigini gosterir.

Bor¢ Kalkani Orani: Bu oran, isletmenin borglarimin 6zkaynak getirisi
tizerindeki etkisini Olger. Bor¢ kalkani orani ne kadar yiiksekse, isletme borg
kullaniminmi artirarak 6zkaynak getirisini olumlu yonde etkileyebilir. Ancak, ayni

zamanda borglarin artirilmasi riskini de beraberinde getirebilir.

Bir isletme net kar marjini artirabilir, varlik devir hizin1 optimize edebilir ve

borg¢ kalkani oranin1 yonetebilirse, bu durum 6zkaynak getirisini artirabilir.

1.3.2. Geleneksel Performans Ol¢iimiiniin Stmirlihklar:

Geleneksel performans Ol¢timiiniin eksiklikleri ve sinirliliklart birgok yazar
tarafindan agiklanmistir. Geleneksel performansin dayandig: temel sistem geleneksel
yonetim muhasebesidir. Geleneksel yonetim muhasebesinin yarattig1 yetersizlikler;
zamana gore kullanilan 6l¢iilerin eskimesi, isletmelerin basar1 ve stratejilerini 6lgmek
i¢in eskide kalmasi, esneklik eksikligi ve siirekli gelismeye uygun olmamasi seklinde
ifade etmek miimkiindiir (Ghalayini ve Noble, 1996b: 66; Manoochehri, 1999: 224).

Ghalayini, vd. (1997) geleneksel performans oOlgiitlerinin sinirliligindan su
sekilde bahsetmislerdir:

e Finansal raporlar faydali olmada eskidir. Ciinkii kararlar 1-2 aylik
verilir ve ay sonlarinda kapatildigindan rapordaki finansal Olgiitler
geride kalabilir.

e Geleneksel performans olgiitleri mali agidan performans: ve diger
oOlciitleri 6lgmeye calisirlar.

e Geleneksel Olciitler isletmedeki tiim departmanlarda Onceden
belirlenmis bir formata goére dl¢iilmektedir.

e Siirekli gelisim kavrami ile tutarsiz olma egilimindedir.

e Uretim, kalite, zamanlayict ve Onleyici bakim alanlarindaki
operatorlere daha fazla sorumluluk ve 6zgiirliik saglayan yeni yonetim

tekniklerine uygulanamazlar.
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Ertugrul 'a gore (2009), yanlis performans olgiimii, gizli maliyetleri ortaya
c¢ikarabilir ve bu da isletme maliyetlerini artirabilir. Bu durumda, yoneticiler, gercek
performansi1 degerlendirmekte yanlis bilgilere dayanabilir ve bu da isletmenin

etkinligini ve verimliligini olumsuz yonde etkileyebilir.

1.3.3. Degere Dayal Finansal Performans Olciimii

Ekonomik katma deger bir sirketin kar yaratma becerisini 6l¢en ve bir sirkette
yaratilan tiim maliyetlerden sonra kalan servet olusumuna denir. Ekonomik katma
deger genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine bagli kalir. Bor¢ ve 6z sermaye maliyeti
dikkate alinarak sirketin ne kadar deger yarattig1 olgiiliir. Sermaye maliyetini asan
kazang, kar olarak adlandirilir. Hissedarlara yansiyan servet artisi ekonomik katma
deger ile saptanir (Abdeen ve Haight, 2011: 28; Sipahi, 2005: 108).

Ekonomik  katma  deger tarihsel donem ic¢in  performanslarin
degerlendirilmesinde geg¢mise doniik gostergedir. Ayrica performanslarin gelecege
yonelik degerlendirilmesinde sunlar gerceklesir (Pantea, Munteanu, Gligor ve
Sopoian, 2008: 85):

o Sirketin faaliyet alanindan olusan kaynakla devlete ve tiim hissedarlara
odeme yapilir.

e Katilimcilar ve yonetimin bakis agist ile firmanin ekonomik agidan
yonetimini agiklar. Satin alinan hisselerin bedelini 6deyerek
yatirimcilara giivence verir.

Ekonomik katma deger basli basina bir performans olgiisii degildir. EKD
diizenli sekilde uygulandiginda tiim kurumun finansal karar alma siirecini kapsayan
biitiinlesmis bir finansal yonetimin unsurudur (Stern, Stewart ve Donald H. Chew,
1996: 225).

Ekonomik katma deger ile firmalar sermaye maliyetine 6nem verir. Bu yiizden
EKD, sermaye maliyetinden ¢ok deger yaratmaya tesvik eder. Firma deger
yarattiginda EKD pozitif gerceklesirken tersi durumda yani deger kaybettiginde
negatif bir EKD gerceklesir (Gokalp, 2009: 52).

Ekonomik katma deger firma yoneticilerinin yeterli gelir elde edip etmedigini
gosteren bir Olclidiir. Getiriler sermaye maliyeti altinda oldugunda EKD negatif
gerceklesir. Negatif bir EKD, firmada sermaye ¢ikis1 ve diisiik hisse senedi fiyati
yaratir (Pettit, 2000: 2).
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Ekonomik katma deger bir isletmenin gercek diizeyde karin1 yakalamaya diger
Olciitlerden daha fazla yaklasan Olgiittiir. Bu yiizden ekonomik deger su formiil ile
tanimlanir (Bhusan ve Kumar, 2016; Brusco ve Tortella, 2003):

EKD= Vergi Sonras1 Faaliyet Kar1 — (Agrilikli Ortalama Sermaye Maliyeti *
Sermaye)

Ekonomik katma deger son yillarda en 6nemli finansal performans gostergeler
arasinda ele alinir. Ekonomik katma degeri dogru ifade etmek i¢in piyasa katma
degerini anlamak gerekir. PKD firmanin piyasa degeri ile firmaya yatirilan sermaye
arasindaki fark olarak ifade edilir (Bhusan ve Kumar, 2016: 3).

Ekonomik katma deger giinimiizde daha fazla tercih edilen 6l¢lim yOntemi
olup, yoneticilerin sirket ile ilgili hedeflerin belirlenmesinden planlama ve biitceleme
yapmaya, uluslar arasi ticaretten ¢alisanlarin ticretlerinin belirlenmesine kadar firmaya

yeni bir diizen kazandirmaktadir (Oztiirk, 2004: 352).

1.4. FINANSAL OLMAYAN PERFORMANS OLCUM YONTEMLERI

Performans Ol¢iimii ile ilgili ilk evrenin temel vurgusu kar, yatirimin geri
doniisii ve verimlilik kavramlari iken, ikinci evrenin diinya pazarinda rekabet ve artan
teknoloji sonucunda geleneksel Oolgiitlerin ¢ok smirliliga sahip oldugu ortaya
koyulmustur. Bu sebeple sirketler rekabet avantajini tekrar kazanabilmek i¢in teslimat,
esneklik, kalite gibi finansal olmayan o6l¢iitlere dncelik vermislerdir (Gokalp, 2009:
54)

Sirketler i¢in biiylik 6nem tasiyan performans Ol¢lim sistemleri sirketler
arasinda farkliliklar gosterir. Bunun sebebi dl¢lim sistemlerinin sirket hedefleriyle
baglantili olmasi ve tek bir sirkete 6zgli olmasidir. Boylece finansal olmayan 6l¢iilerin
Olclim sistemi tasarimu ile ortak 6zellikte yaklagimlar: vardir (Medori ve Steeple, 2000:

520).

1.4.1. Uretim Esash Performans Ol¢iimii (Verimlilik, Etkililik, Etkinlik, Kalite,
Inovasyon, Karhhk, Cahsma Yasam Kalitesi)

Diinya pazarinda isletmeler rakiplerinden daha yiiksek verimlilik ve etkinlikle
miisterilerin hedeflerini gerceklestirirler. isletmelerin basaris1 verimlilik ve etkinlikle
sik1 bir sekilde iliskilidir (Neely ve digerleri, 1995: 80). irketler, verimlilik, etkinlik ve

etkililik hedeflerini belirledikten sonra, bu hedeflere ulasmada gosterdikleri basari
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karlilik diizeyinde kendini gostermektedir.. Karlilig1 yenilik ve kalite gibi performans
boyutlar1 da izlemektedir (Cavlak, 2021: 112).

Performans oOl¢iimiine klasik yaklasim Sink ve Tuttle (1989) modeli ile
aciklanmustir (Sink ve Tuttle, 1989'dan aktaran Arifeen ve digerleri, 2014: 41).
Etkililik: Dogru olan ¢iktiy1 uygun kalitede uygun zamanda yapmak anlamina gelir.
Etkililik genellikle gercek ¢iktinin beklenen ¢iktiya oranlanmasidir.

Etkinlik: Sirketlerin kaynaklarini girdi-¢ikt1 yoluyla dogru sekilde yapabilme becerisi
olarak ifade edilir (Yiik¢ii ve Atagan, 2009: 2)

Kalite: Uriin veya hizmetlerin miisteri gereksinim ve beklentilerini karsilama
derecesidir. Ayrica iiriin ve hizmetlerin giivenligini de ifade eder.

Verimlilik: Uretimde kullanilacak girdiler ile iiretim sonunda elde edilen ¢iktilarin
birbirleriyle olan iligkisi olarak ifade edilir. En basit sekilde ¢iktilarin girdiye oranidir
(Yiikeii ve Atagan, 2009: 2).

Calisma Yasamu Kalitesi: Iyi bir performans gosteren ve bunu devam ettirmeye
tesvik eden sirket ve sisteme onemli bir katkidir.

Inovasyon: Mevcut performans seviyesinin siirdiiriilmesine ve gelistirilmesine olanak
saglayan bir siirectir.

Karhhk: Herhangi bir 6rgiitiin nihai hedefi, mevcut kaynaklarint minimum diizeyde

kullanarak karlilig: arttirmaktir.

1.4.2. Dengeli Puan Karti1 (Balanced Scorecard)

Dengeli kelimesi demek finansal ve finansal olmayan 6l¢limlerin performans
boyutlar1 dengeli bir sekilde agirliklandirilmis demektir. Dengeli puan kartin1 6lgmek
i¢in yalnizca finansal performans gostergeleri kullanilmaz. Isletmenin finansal
performansinin yaninda miisteri memnuniyeti, kalite gibi finansal olmayan performans
unsurlar1 da dikkate alinir (Altinirmak ve Okoth, 2018: 723).

Finansal performans ve finansal olmayan performans arasindaki iliskiyi
dengeleyen Kaplan ve Norton’a gore yoneticilerin isletmeye dort dnemli perspektiften

bakmalarini saglayan maddeler sunlardir (Kaplan ve Norton, 2005):
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e Finansal Perspektif, sirketin finansal bagarisinin nasil olmasi gerektigi

e Miisteri Perspektifi, miisterilerin beklentileri ve miisterileri nasil tatmin
edecekleri

e ¢ Siiregler Perspektifi, miisterilerin memnun kalmasi i¢in siireglerin
miikemmellestirilmesi

e Kalkinma ve Biiylime Perspektifi, sirketin basarisini, durumunu yerine

getirmek i¢in hangi iyilestirmelerin yapilmasi gerektigi.

Misterilerin Finansal Perspektif

beklentileri Hedefler Miktar

Sirketin finansal
basansi

Musgteri Perspektifi

Ig Surecler Perspektifi

Hedefler Miktar

Hedefler Miktar

Kalkinma ve Blyidme
Perspektifi

Sirketin basans igin hangi
yilestirmelerin yapilmasi
gerektigi

Hedefler Miktar

Sekil 1: Dengeli Puan Karti
Kaynak: Kaplan ve Norton, 2005: 72

Dengeli puan kart1 yoneticilerin uyguladigi hedefler ve yontemlerin kolay
anlagilabilir hale gelmesine yardimci olur. Boylelikle isletmelerin performans
hedeflerine yarar saglamakta ve isletme ¢alisanlarina dogru hedefler gergeklestirme
konusunda yarar saglamaktadir. Bu yiizden dengeli puan kart1 ile tim organizasyon
birimleri tarafindan izlenerek performans hedeflerine katki saglayacak uygulamalar

gelistirilmektedir (Madenoglu, 2020: 102).
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1.4.3. Paydas Temelli Performans Degerlendirme Modeli (The Stakeholder
Scorecard Model)

Paydas temelli performans, orgiitlerin basarilarim1 degerlendirmek i¢in bir
yaklasimdir. Bu yaklasim, orgiitlerin paydaslariyla olan iliskilerini merkeze alir ve
Orgiitiin paydaslarina ne kadar bagh oldugunu Olger. Finansal kriterlerden ziyade,
orgiit ile paydaslar arasindaki etkilesimlere odaklanarak, orgiitlin silirdiiriilebilirligini
ve toplumsal etkisini degerlendirir. (Nickols, 2019: 2).

Bir orgiitiin temel amaci, hissedarlarin karini maksimize etmektir. Bu amaci
gercgeklestirirken, orgiitiin iki ana hedefi vardir: Finansal performanslari yonetmek ve
paydaslarin ihtiyaglarini karsilamak. Bu ¢ergevede, orgiit sadece sonuglara degil, ayni
zamanda bu sonuclara ulagma siireclerine de odaklanmalidir. Boylece, paydas temelli
performans degerlendirmesi hem finansal hem de finansal olmayan gostergelere dikkat

eder (Mair ve Rata, 2004: 4).

1.4.4. Lynch-Cross Performans Piramidi

Lynch-Cross tarafindan gelistirilen performans piramidi operasyonel sistemi
ve is birimi seviyesini ifade etmektedir. Bu yaklasim ile performans siirecleri “Isletme
bagarist i¢in ne yapacag1 ve basariy1 nasil elde edecegi” gibi iki soruyla yanitlanir.
Piramidin sol tarafinda isletmenin dis etkinligine yer verilirken sag tarafinda ise
isletmenin i¢ verimliligi hedeflerine yer verilir (Elitas ve Agca, 2006: 350).

Performans piramidinin gerekliligi, sirketin farkli hiyerarsik diizeylerinde
performanslar arasinda baglanti olmasi gerekliligidir. Bdylece piramitte sirketin
temelde miisteri hedefleri yukaridan asagiya, performans boyutlar1 asagidan yukariya
gore baglantilidir (Tangen, 2004: 731).

Performans piramidi sirketlerin kalite teslimat gibi miisteri/paydas
memnuniyetini ve liretkenlik teslim stiresi gibide operasyonel faaliyetlerini dengeli bir

sekilde olger (Garengo, Biazzo ve Bititci, 2005: 38).
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Olgiitler

Miisteri Esneklik Verimlilik

Memnuniyeti

Teslimat islem Siiresi Malivet

‘ OPERASYONLAR

Sekil 2: Performans Piramidi

Kaynak: Cross ve Lynch, 1988

Performans piramidi hedefler ve olciitler ile dort kademeden olusur. Stratejiler ve
operasyonlar arasinda baglanti saglar. Stratejik hedefler miisteri memnuniyetine gore
yukaridan agagiya gore siralanir ve asagidan yukartya dogru 6lger. Sekil 2 ‘de En tist kademede
vizyon yer alir. Kurumsal stratejinin temelini olusturur. Ikinci kademede piyasa ve finansal
Olciitler yer alir. Basar1 uzun vadeli biiyiime ve pazara niifuz etme hedefleri ile gergeklesebilir.
Son olarak ii¢iincii kademede her bir igletme i¢in is stratejisi somut hedefler ve olgiitleri yer
alir. Somut Ol¢iitler miisteri memnuniyeti, esneklik, verimlilik olarak piramitte yer alir (Cross

ve Lynch, 1988: 25-26).

IKiNCi BOLUM

Bu boliimde siirdiiriilebilirlik kavramindan, siirdiiriilebilirligin tarihsel gelisiminden,
siirdiirilebilirlik performans Ol¢limiinden, siirdiiriilebilirlik raporlarindan ve literatiir
taramasindan bahsedilmistir.

2.1.SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI VE TANIMI

Globallesen diinyada giin gegtikge gelecegin korunmasi igin farkindalik artmistir.
Gelecegin korunmasi siirdiiriilebilirlik ile miimkiindiir. Siirdiiriilebilirlik devletler, sirketler ve

toplumlar i¢in 6nemli kavram haline gelmekte ve 6nemi her kesime gore aktarilmaktadir.
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Stirdiiriilebilirlik kavramini en ¢ok benimseyen kesim sirketlerdir. Sirketler faaliyetlerini
sirdiiriirken degisen diinyaya ayak uydurmak zorunda kalmaktadir ve miisterilerin,
tedarikcilerin taleplerine cevap vermektedirler. Siirdiiriilebilirligi benimseyen sirketler

sektorde rekabet avantaji elde etmektedir (Tutkavul, 2020: 142-143).

Siirdirilebilirlik demek “siirekli olmak, stirdiirmek”, “devam ettirmek”,
“katlanmak” demek olsada, siirdiiriilebilirlik kavramimin yaygin bir sekilde tanimi
mevcuttur.

Basu, Misra ve Puppala, (2014)’e gore siirdiiriilebilirlik zaman i¢inde hayatta
kalma ve islevselligini korumadir. Sirdiiriilebilirlik bir sistemde arz ve talep ile
ilgilidir. Arz ve talep arttig1 siirece siirdiiriilebilirlikten s6z edilir.

Heinberg, (2010)’a gore siirdiiriilebilirlik kelimesinin 6ziinli “zaman icinde
stirdiiriilebilen” olarak ifade etmistir. Stirdiiriilebilirlik, stirdiiriilemez olan toplumlarin
uzun siire devam ettirilemeyecegi, islevini yitirecegi anlamina gelmektedir. En temel
tanim olan Bruntland raporuna gore siirdiiriilebilirlik “gelecek nesillerin kendi
ihtiyaglarin1  karsilama yeteneginden o6diin vermeden bugiinlin ihtiyaglarim
karsilamaktir” (WCED, 1987).

Temel tanimdan sonra literatiirde farkli yonlere vurgu yapan tanimlamalarda
vardir.

Sen, Kaya ve Alpaslan, (2018)’ e gore ekosistem veya biyolojik agidan
stirdiiriilebilirlik kavrami biyolojik sistemin siirekliligi, cevre kirliliginin 6niine gegme
ve doganin korunmasi ile agiklanirken sosyal faktorden bakildiginda toplumsal
esitligin ve adaletin saglanmasi, esit diizeyde gelir dagilimi ile agiklanir. Ekonomi
faktorti ile bakildiginda refah diizeyi ve ekonomik istikrar lizerinde durulur.

Tanimlarda “stirdiirtilebilirlik” kelimesinin yaninda “kalkinma” kelimesine de
yer verilir. Kalkinma ekonomi ile iliskilendirilirken, stirdiiriilebilirlik c¢evre ile
iligskilendirilir. Boylelikle siirdiirtilebilir kalkinma ekonomik etkenlerin ¢evre
konusuyla biitlinlik saglayan bir kavram olarak ortaya c¢ikar (Sahindz, 2019).
Insanligin ilerlemesini sadece bir yerde yiizy1l boyunca degil, tiim evrende uzun bir
gelecek icin siirdiiriilecek yeni bir kalkinma yolunda ekonomik ve ¢evre arasindaki
uzlasma olarak goriilmektedir (Sterling, 2010).

Stirdiirtilebilirlik, kalkinma terimini kiiresel bir bakis agisina dayandirir.
Siirdiiriilebilirligin temel amaci insanlarin ihtiyaglarini siirekli karsilamaktir. Bu bakis

acis1 is diinyasinda kurumsal siirdiriilebilirlik olarak entegre edilir. Sirketler
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stirdiiriilebilirlik performansin1 6lgmek i¢in farkli oOlgiitler (ekonomik, ¢evresel ve
sosyal dl¢iitler) bir araya getirmislerdir. Karsilastirma yapmak i¢in ortak kabul edilmis
Olciitler iiretmek zordur. Sirketlerin, belediyelerin ve devletlerin siirdiirtilebilirlik
Olclitlerini kullanarak karsilastirma yapmasina ve siirdiiriilebilir performanslarini

Olcebilmelerine olanak saglar (Kiiciikbay ve Siiriicii, 2019: 2).

Address ve Bank, (2002)’ ye gore stirdiiriilebilirlik ve dolayisiyla kalkinma tam
olarak iki sekilde gerceklesebilir. Birincisi fayda siirdiiriilmelidir. Gelecek nesillerin
faydas1 azalmamalidir. Gelecek nesil kendi deneyimledigi mutluluk ve fayda agisindan
en az simdiki kadar iyi olmalidir. Tkinci olarak fiziksel verim siirdiiriiliilmelidir. Doga
ekosistem i¢inde olmalidir. Ekonomiden doganin kaynaklarina dogru fiziksel akisi
azalmamalidir.

John Elkington sirketlerin yarattiklari ve yok ettikleri degeri 6lgmek igin
“Cannibals With Forks” adli kitabinda ii¢lii bir kar-zarar ¢izgisi 6nermistir. Uclii kar-
zarar ¢izgisi esit agirlikli ii¢ etkiden (sosyal, cevresel, ekonomik) olusmaktadir
(Rodriguez, Roman, Sturhahn ve Terry, 2002: 8). Uglii kir-zarar cizgisi, sirketlerin
faaliyetlerinde sadece ekonomik yonden odaklanmanin Otesine gecerek, insan,
gezegen ve ekonomik etkiler olmak iizere ii¢ temel boyutta degerlendirme yapmay1
amaglar. (Alaca, 2020: 12).

Sekil 3’te Venn semasinda siirdiiriilebilirligin {i¢ ayagi, ii¢ siitunu veya

Elkington tarafindan ifade edilen ii¢ alt ¢izgisi verilmistir.

A
i)

Sekil 3: Siirdiiriilebilirligin Ug Bileseni
Kaynak: (Azapagic ve Perdan, 2000; Keiner, 2005; Mckenzie, 2004; Rodriguez ve
digerleri, 2002; Sikdar, 2003)

| SURDURULEBILIK
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2.2.SURDURULEBILIRLIK GOSTERGELERI

Stirdiiriilebilirlik tiretim-tiikketim, kalkinma gibi cesitli diizeylerde tanimlansa da

baslica ele alinmasi1 gereken unsurlar; ekonomik, sosyal ve ¢evresel unsurlar olmustur.

2.2.1.Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Sirketlerin faliyetlerinin nasil siirdiiriilebilecegini ve geleneksel olarak kit
kaynaklarin nasil tahsis edilebilecegi ile agiklanmaktadir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik
olumlu sosyal ve cevresel sonuglar saglarken kit kaynaklari tahsis etme ve koruma
stireci olarakta ifade edilmektedir (Doane ve MacGilivray, 2001)

Tiras, (2012)’ ye gore ekonomik siirdiiriilebilirlik kit kaynaklarin kullaniminin
yaninda mal ve hizmet {iretimini siirdiiriilebilir kilan, iiretime zarar veren sektorel
bazda olumsuzluklara 6nlem alabilen ve bor¢larin siirdiiriilebilir diizeyde yonetebilir
kilan sistem olarak ifade etmistir.

Carroll, (1979), Dyllick ve Hockerts, (2002)’ ye gore ekonomik olarak
stirdiriilebilir isletmeleri, iretken, nakit akiglar1 garanti olan ve siirekli karlilik
saglayan isletmeler olarak tanimlamaktadirlar. Bu tanimdan yola ¢ikarak ekonomik
stirdiiriilebilirlik biiyiik ol¢lide belirli bir zaman diliminde hissedarlarin ihtiyaglarini
karsilamaya odaklanmaktadir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik dort temel 6zellikte asagidaki gibi tanimlanmaktadir:
(Baumgartner ve Quass, 2009: 446)

Ekonomik siirdiirtilebilirlik insan ve doga arasindaki iligkiye odaklanmalidur,

Uzun vadeli ve doganin gerektirdigi gelecege yonelim,

Insanlarla ve doga arasinda oldugu kadar gelecek kusaklarin birbiri arasinda
adaletin optimal diizeyde olusturulmast,

Ekonomik siirdiiriilebilirligi dogal kit kaynaklarin, mal ve hizmetlerin yaninda
insan yapimi ikame ve tamamlayicilarin belirsizlik altinda kullanildigi insan-doga
sistemi olarak ifade edebiliriz.

Neo-klasik ekonomi ag¢isindan siirdiiriilebilirlik, refahin zaman i¢inde maksimize
edilmesi olarak tanimlanabilir. Refahin maksimizasyonu tiiketimden elde edilen
faydanin maksimizasyonu ile baglantilidir. insan refahinin birden fazla 6nemli ilkesini
(barinma, ulasim, egitim, saglik) icerdigi ve sorunu Olgiilebilir tek bir boyuta

indirgemesiyle avantaj yaratir (Harris, 2003: 2).
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Bu ¢ercevede refahin zamanla korundugu durumlarda, siirdiiriilebilirlik toplam
sermaye stokunun korunmasiyla saglanabilir. Sermaye stoku tiim iiretilen, dogal, insan

ve sosyal sermaye varliklarini kapsar (Markulev ve Long, 2013: 3).

2.2.2.Sosyal Siirdiirilebilirlik

Sosyal siirdiiriilebilirlik, isletme faaliyetleri araciligiyla calisanlarin,
miisterilerin ve toplumun genel olarak gelecek kusaklarin yagam standartlarini
tyilestirmeye odaklanarak, ¢alisma ve yasam kosullarin1 dengede tutmayi amaglar.
(Glicenme Gengoglu ve Aytag, 2016).

Sosyal acidan siirdiiriilebilir bir sistem toplumsal esitlik, siyasi sorumluluk,
egitim ve saglik olmak {izere sosyal hizmetlerin yeterli olciitte saglanmasini kapsar

(Harris, 2000: 26).

2.2.3.Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirliligin ¢evresel boyutundan ilk The Blueprint For Survival adli
kitapta bahsedilmistir. Kitapta insan sayisindaki ve kisi basina tiiketimdeki mevcut
artiglarin ekosistemi bozarak beraberinde dogal kaynaklar tiiketerek hayatta kalmanin
zorlugundan bahsetmektedir (Ecologist, 1972).

Cevresel siirdiirtilebilirlik ¢evre sorunlariyla ifade edilen genis bir kavramdir.
Cevresel siirdiiriilebilirlik olumsuz c¢evresel etkiler yaratmadan ekonomik biiylimeyi
gerceklestirmeye calisan kavramdir (Banerjee, 2003: 144). Cevresel agidan
sirdiiriilebilir bir sistem yenilenebilir kaynaklarin veya cevresel kaynaklarin
somiiriilmesinden kaginarak ve yenilenemeyen kaynaklara yalnizca yeterli 6lgiide
ikame yatirimlar yapilarak kaynak tiiketimini korumaktir (Harris, 2000: 26).

Isletmelerin ekonomik biiyliimeyi gerceklestirirken gevreye zarar vermemek
adina stirdiiriilebilir gelecek i¢in dogal kaynaklarin korunmasi ve geri doniisiimii i¢in
on ayak olmasi gerekir. Isletmeler kontollii su kullanimi ve atiklarin1 aza indirerek

cevresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunabilirler (Savsar, 2023: 246).
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2.3. SURDURULEBILIRLiIGIN TARIHSEL GELIiSiMi

Stirdiiriilebilirligin ortaya ¢ikisi insanligin dogay1 anlama siirecine dayanir.
Insanligin dogay1 anlamas: dogal kaynaklarda yarattig1 tahribat iizerinden dogmustur.
Insan ihtiyaglarmm sinirsiz olusu beraberinde gelen kit kaynaklar ve yasanan
teknolojik gelismeler dogal kaynaklara daha fazla ihtiyag duymaya yoneltmistir
(Teksdz, 2014: 73). Insan ihtiyaglarmin smirsiz olusu ve refaha ulasmak igin “siirekli
ekonomik biiyiime ve maksimum kar” hedefi insan ve doga dengesini giderek alt iist
etmistir. Dengenin giderek bozuldugu ve 6nlem alinmadig: takdirde dogal kaynaklarin
tikkenecegi ve siirdiirtilebilirligin ortadan kalkacagi belirtilmektedir (Turgut, 1997:
702).

2.3.1.Siuirdiirilebilirlik: 1700-1970°1i yillar

Stirdiirtilebilirlik ile ilgili ¢alismalarin dncelikle Alman maden isletmecisi
Hans Carl Von Carlowitz’in yayimladig1 “Sylvicultura Oeconomica” adl kitap ile
basladig1 yaygin goriisler arasindadir. Kitap 1700’1l yillarda Saksonya bolgesindeki
maden ocaklarinda artan kereste ihtiyacinin ormanlik alanlarda tahribata yol agmasi
tizerine farkindalik yaratmak ic¢in yazilmistir. Kitap ormanlarin siirdiiriilebilirligi ve
korunmas1 yonetimi {izerine mesajlar igermektedir (Sen ve digerleri, 2018: 9). Hans
Carl Von Carlowitz ormanlarin korunmasi ve yonetimi i¢in duydugu endiseyi
Almanca’da siirdiiriilebilirlik demek olan “Nachhaltigkeit "kelimesiyle ifade etmistir
(Wiersum, 1995).

1940’1 yillarda artan niifusun besin ihtiyacin1 karsilamak i¢in daha fazla
tarimsal besin liretmek adina “Yesil Devrim” ad1 verilen donem baslamistir. 1960’11
yillara kadar hizli artan niifusun besin tedariki problemi g¢evre sorunlar ile de
aciklanmaktadir. Yesil devrim uygulamalarinin devaminda Amerika’li Biyolog
Rachel Carson tarafindan yazilan “Sessiz Bahar” kitab1 tarim ilaclarimin dogaya ve
hayvanlara oldiiriicii derecede zarar verdigini ifade etmistir. Sessiz bahar kitabinin
cevre ile ilgili baslattig1 olumlu bir hareket olarak dontim noktasi olarak ilan edilmistir
(Teksoz, 2014: 74-75).

1970’1i yillardan itibaren dogal ve ¢evre arasinda sistemli bir uyum saglanmasi

icin kalkinma konulu ¢aligmalar baglamistir. Canli neslinin devamui i¢in tiim doga ve
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cevresel kaynaklarin belli diizeyde tiiketimi i¢in yeni bir siirdiiriilebilirlik kalkinma
modeli ortaya konmustur (Tiras, 2012: 58).

“Biiylimenin Siirlar1” adi verilen stirdiirlebilir kalkinma modeli temelleri
Ricardo, Malthus ve Mill adli iktisat¢ilar tarafindan ortaya konmustur. Ricardo’ya
gore artan niifusun islenen toprak alanlari kullanmak zorunda birakacagi icin belli
zaman diliminde hayat standartlarinin azalacagini ortaya koyar. Mill ise mantikli
davranmanin iyi bir refah diizeyi sunacagini savunur. Son olarak Malthus’ta biiytimeyi
kithk unsuruna baglamis insan ihtiyaclarina yetisememenin ve sabitligin hakim

oldugunu dile getirip niifus artigini 6nlemenin vurgusunu yapmistir (Cetin, 2016: 3).

2.3.2.Siirdiiriilebilirlik Kavraminin Gelismesine Katki Saglayan Konferanslar,
Zirve ve Raporlar

1972 Stockholm Konferansi: Isve¢’in Stockholm kentinde 1972 yilinda 113
devletin katilimiyla gerceklesmistir. Insan gevre konferansi adiyla ¢evresel konulara
yonelik uluslararas1 olarak diizenlenmistir. Stockholm konferansinin ortak amaci
gelecek nesillerin giivenligini tehlikeye atmadan yasam kalitesini iyilestirmektir.
Cevreyi korumak i¢in denizlerin kirlilik diizeylerinin temizlenmesi ve nesli

tilkkenmekte olan tiirlerin korunmasi igin farkindalik olusturulmustur (Paul, 2008).

1987 Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (Brundtland Raporu): Birlesmis
Milletler genel kurulu Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan kurulmustur.
Sonrasinda “Ortak Gelecegimiz” ad1 altinda Brundtland Raporu yayimlamiglardir. Bu
rapor ile siirdiiriilebilirligin ihtiyaglar ve temel ihtiyaglar ayrimi iizerinde
durmuslardir. Rapora gore “Siirdiiriilebilirlik gelecekten 6diin vermeden bugiiniin

ithtiyaclarini karsilayan kavramdir” tanimina vurgu yapmislardir (Paul, 2008).

1992 Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansu Rio Zirvesi:
Brezilya’nin Rio de Janeiro kentinde diizenlenen konferanstir. 178 iilkeden 10.000
temsilci, 1400 sivil toplum kurulusu ve 114 devlet baskanmin katilimiyla
gerceklesmistir. Cevre ve kalkinmayi birlestirmek c¢agrisimi ile birlikte dogal
kaynaklarmn etkin kullanimmi beraberinde yasam kalitesinin artirilmas:  ve
stirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi gergeklestirmeyi hedeflemislerdir (Paul, 2008).

Rio zirvesinin yayimladigi temel belge diinya iizerinde her alanda siirdiiriilebilir
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kalkinmanin saglanmasi i¢in gergeklestirilecek uygulamalar tizerinde mutabik olmay1

gerceklestiren, 21. yiizyila yon veren Giindem 21°dir (Seydiogullari, 2013).

1997 Kyoto Protokolii: Tklim degisikligi konferansinda gelismis iilkeler sera
gaz1 emisyonlarini azaltmasi i¢in sinirlandirmaya yonelik hedefler iizerinde genel bir
cergeve olusturmuslardir. Ancak miizakerelerin karmasikligi kyoto protokoliiniin
kabiiliinden sonra uyum sorunu agisindan karisiklik yaratmistir. Temel hedefler ana
bilesenleri ile belirtilirken uygulama kurallar1 agiklanmadigi i¢in kabul gérmemistir

(Paul, 2008; Tufan ve Ozel, 2018: 8).

2000 Birlesmis Milletler Milenyum Zirvesi: New York’ta diizenlenen
Milenyum zirvesine bir ¢ok diinya lideri katilmistir. 1990 yilim1 baz yili olarak
kullanan 175 Milenyum Kalkinma Hedefleri {izerinde anlagmaya varmislardir.
Kalkinma hedefleri siirdiiriilebilirligin ekonomik, sosyal ve cevresel yaklasimlari
arasinda dengeyi temsil eder. Bu hedefler; (Paul, 2008)

e Aclik sorununa ¢oziim bulmak,

e Sorunsuz egitime ulagmak ve cinsiyet esitligini saglamak,

¢ Anne saglhigina 6nem vererek cocuk dliimlerini ortadan kaldirmak,
e HIV/AIDS ve salgin hastalik ile miicadele etmek,

e Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini lilke menfaati i¢in uygulamak,

e (Cevresel diizeyde temiz igme suyu erisimi saglamak.

2002 Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi: 2002’de Johannesburg’da
diizenlenen zirve kiiresel ¢evre, saglik ve yoksulluk sorunlar1 {izerinde durmustur.
Birlesmis Milletler, hiikiimetler, is diinyas1 ve sivil toplum kuruluslari ile ortaklik
saglanmistir. Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesinde 1992 yilinda Brezilya’da Rio
zirvesinde alinan kararlarin genel degerlendirmesi yapilmaktadir. Konferansta alinan
kararlar su sekildedir;

Ulkelerin siirdiiriilebilir gelisme stratejilerini belirleyip hemen uygulamaya
baglamasi,

e Ozel, kamu ve STK larm siiriidiirlebilir gelisme igin duyarliliginin artmasi,

e Yoksulluk ile miicadele etme ve 6nlem alinmasi,
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e Dogal kaynak cesitliligini artirmak ve kiiresel diizeyde dengeli bir sekilde
fayda saglamak (Bozlagan, 2005: 1026).

2.4 SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI OLCUMU

Kiiresellesen diinyada sirketler faaliyetlerini gerceklestirirken rekabetgi bir
tutum sergilemektedirler. Bu durum bir tehdit olusturmak yerine sirketlerin, degisen
gevreye yaratict ve siirdiiriilebilir ¢oziimler yaratmasi bir kazanim saglamaktadir

(Demirkol, 2020: 59).

Stirdiiriilebilirligin nihai amaci insanlarin ihtiyaglarimin siirekli olarak
kargilanmasidir. Bu diisiinceyi is diinyasina aktarirken kurumsal siirdiirtilebilirlik
kavrami ortaya c¢ikmaktadir (Kiiglikbay ve Siirlicti, 2019:1). Kurumsal
stirdiriilebilirlik, isletmelerin faaliyet ve amaglarini gerceklestirirken ekonomik,

cevresel ve sosyal etkileri dikkate almasidir (Yalgin ve Karakas, 2019).

Sirketler paydaslarinin ihtiyaglarini karsilayan siirdiiriilebilirlik performans
Olciim sistemlerini gelistirmek ve uygulamak icin ¢aba gostermektedirSirket
tarafindan iistlenilen ekonomik, ¢evresel ve sosyal faaliyetlerin hem kisa hem de uzun
vadeli olarak yonetilmesi ve planlanmasi amaciyla olusturulan bir sistem, isletme

planlamasini desteklemek i¢in gerekli bilgileri saglar (Searcy, 2012: 240-241)

Performans Ol¢lim sistemlerini uygulamanin 6nem tagimanin yaninda
isletmeler, geleneksel finansal performansin yaninda c¢evresel ve sosyal performansi
ele alma konusunda fazlaca baski altinda kalmaktadirlar. Bu baskinin sebebi finansal
performans sonuglarin1 olumsuz yonde etkileyen g¢evresel ve sosyal etkilerin risk
maliyetlerinin artmasidir. Temel olarak dogal kaynaklarin korunmasi olumsuz
durumlarin aza indirilmesi ayn1 zamanda ekonomik olarak is giicli verimliligi arasinda
denge kurulmas1 yasal otoritelerce de onerilmektedir (Medel-Gonzélez, Garcia-avila,

Salomon, Marx-Gomez ve Hernandez, 2016: 527).

28



2.5.SURDURULEBILIRLIK RAPORLARI

Finansal bilgi kullanicilarina sunulan finansal raporlamanin aksine
siirdiiriilebilirlik raporlamasi yenidir. Ilk olarak 1990’larda ortaya ¢cikmistir. (Hohnen,
2012).

Sirketler siirdiiriilebilirlik raporlar1 ile siirdiiriilebilirligi OSlgiilebilir hale
getirmektedirler. Stirdiiriilebilirlik raporlarini ayr1 sunan sirketler finansal ve finansal
olmayan performans arasinda bir koprii kurar. Strdiiriilebilirligin raporlanmasinda tek
diizelik hakim degildir. Siirdiirtilebilirlik raporlarinin sunumunda seffaf bir raporlama

anlayis1 onemlidir. (Sahin, Cankaya ve Karakaya, 2018).

Sirketlerin paydaslariyla olan iligkilerinde, finansal olmayan kurumsal
faaliyetlerin raporlanmasi toplumsal meseleler hakkinda iletisim kurma ve giliven
olusturmaya hizmet edebilir. Boylelikle sirketler hem piyasada hem de toplum
diizeyinde tedarikgiler ve kamu yetkilileri ile is konusunda daha az sorun ile
karsilagirlar. Sirketler siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini raporlayarak rekabet avantaji elde

ederler (Herzig ve Schaltegger, 2011).

2.6.SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI TEORILERI

Sirketler bircok sebepten dolay1 siirdiiriilebilirlik raporu ilan edebilirler.
(Ekonomik, rekabet, etik sebepler, yenilik ve g¢alisan motivasyonu vs.) Literatiir
incelendiginde sirketlerin neden goniillii stirdiiriilebilirlik raporu yayimladiklari ortaya
cikmaktadir. Sirketleri siirdiiriilebilirlik raporu yayimlamaya tesvik eden sebepler
asagida acgiklanmistir (Glimrah ve Gilingor Tang, 2018: 337).

Sirketler uzun bir siire basarilarini finansal performans gostergeleri ile dlgtiiler.
Sirketlerin paydaslarinin ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlige ihtiya¢ duymalari
onemli hale gelmistir. Bu esnada sirketler geleneksel finansal performanslarinin
yaninda ¢evresel ve sosyal performanslara yer vermeye zorlanmaktadir. Bu yiizden
goniillii bir sekilde gevresel ve sosyal performanslarini agiklayan sirkey sayilar
artmaktadir. Bu durumun baslica sebebi finansal bilesenleri olumsuz etkileyen
cevresel ve sosyal risk maliyetlerinde olusan artistir. Siirdiriilebilirlik rporu

yaymnlayan sirketlerin artmasinin nedenlerini agiklamayan teoriler, Vekalet Teorisi,
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Kaynak Bagimlilig1 Teorisi, Paydas Teorisi ve Mesruiyet Teorisi dir (Giiler ve

Kiigtikbay, 2022:310).

Vekalet Teorisi, bir veya daha fazla yoneticinin bagka bir vekili hizmetleri
yerine getirmek icin karar verme yetkisi kisminin devredilmesini igerir. Vekaletin
temel teorisi yoneticilerin ve vekillerin ¢ikarlarinin farklilastigi varsayimdir. Yonetici
kendi ¢ikarlarini smirlandirabilir. Vekil i¢in uygun tesvikler olusturup maliyetlerine

katlanarak ¢ikarlarimi gozetir (Hill ve Jones, 1992).

Kaynak bagimlilig1 teorisi, sirketlerin faaliyet ve kaynaklarina ihtiyaci ve
bagimlilig1 tanimlayan yaklasimdir. Giiniimiizde kaynaklara bagimlhilik kaynaklarin
yetersizligi ve sinirli olmasi nedeniyle daha 6nemli, hale gelmistir (Karadal, Eser ve
Saygin, 2014). Kaynak bagimliliginda kaynak iistiinliigline sahip sirketler rekabet
avantajima sahiptir. Sirketler rekabet avantajinin farkinda olarak dis g¢evredeki
belirsizligi ve kaynaklarin sinirliligini merkeze alarak basarili olurlar (Giiler ve

Kiiciikbay, 2022).

Incelenmesi gereken diger teori Paydas Teorisidir. Paydas Teorisi kelime
olarak “Hissedar” seklinde tanimlanir. Paydaslar bir sirketin hedefine ulagsmasinda
etkileyebilecek hedeflerdir. Paydas teorisinin amaci paydaslari yonetmek igin
yontemler gelistirmektir (Freeman ve McVea, 2005). Sirketlerin faaliyet alanlarina
gore paydaslar da farkli gruplardan olusmaktadir. Bu yilizden sirketler paydaslarini iyi
gozlemlemeli ve taleplerine cevap verecek hizmetler ortaya koymalidir. Bu durumda

sirketlere rekabet diizeyinde bir adim 6ne gegirecektir (Karademir ve Ulusoy, 2020).

Son olarak Mesruiyet Teorisi, Bir durumun oldugu gibi gerceklesmesini ifade
eder. Isletmeler faaliyetlerini gergeklestirirken toplumun simnirlar1 dahilinde mesru
kilmak isterler. Mesruiyet teorisi ile sirketlerin ortaya koydugu deger sistemi ile
toplumun sundugu deger sistemi arasinda biitiinliikk olup olmadigin1 kontrol eder.

Amag ve hedeflere koprii kurar (Yiicenursen, 2021).
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2.7.SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSINA YONELIK CALISMALARI
ICEREN LITERATUR TARAMASI

Stirdiirtilebilirlik bircok ¢alismaya konu olmustur. Literatiirde kurumsal
stirdiiriilebilirlik muhasebe ile iliskisini ortaya koyan ¢aligmalar ve kurumsal sosyal
sorumluluk ile iliskisini ortaya koyan calismalar vardir (Aytar, 2019; Himmetoglu,

2023; Sak ve Dalgar, 2020; Temiz ve Varici, 2022).

Literatiirde kurumsal siirdiiriilebilirlik performansinin 6l¢iimii ve kurumsal
stirdiiriilebilirligin sirket performansi ve finansal performansla iligkisini ortaya koyan
calismalar mevcuttur. Calismalarda kurumsal siirdiiriilebilirligin sirket ve finansal
performansa etkisi genellikle Panel Veri Regresyon Analizi ile degerlendirilmistir.
Kurumsal siirdiiriilebilirligin sirket performansi ve finansal performans ile iligkisini

iceren ¢alismalar su sekildedir:

Emir ve Kiymik, (2021) ¢alismada sirketlerin siirdiiriilebilirlik performanslari
ile finansal performanslar1 arasindaki iliski analiz edilmistir. 2014-2018 yillari
arasinda BIST metal esya, makine endeksinde yer alan 29 sirket analize dahil edilmis.
Fakat iki sirketin siirdiiriilebilirlik raporu yayimlamamasi ve bazi yillara
ulasilamamas1 sebebiyle 27 sirket ele alinarak Panel Veri Regresyon analizi
yapilmustir. Caligmada bagimli degisken olarak Aktif Karliik (ROA), Oz Kaynak
Karliligi (ROE), Kullanilan Sermaye Getiri Oram1 (ROCE), Vergi Oncesi Kar (PBT)
ve Toplam Varliklarda Biiylime (GTA) kullanilmigtir. Kontrol degiskeni olarak
Sirketlerin Biiyiikliigii (SIZE) ve Bagimsiz degisken olarak Toplam Siirdiirtilebilirlik
Skoru (TSS) kullanilmistir.

Giiler ve Kiigiikbay, (2022) calismalarinda kurumsal siirdiiriilebilirlik ile
finansal performans arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calisma Tiirkiye ve Brezilya
borsalarinda islem goren sirketlerin 2014-2017 yillar1 aras1 verilerini kapsamaktadir.
Calismada Panel veri analizi kullanilmistir. Varlik getirisi bagimli degisken olarak,
Aktif Karlilik, Toplam Varliklar ve Operasyonel Oran bagimsiz degiskenler olarak
kullanilmistir. Calisma sonucunda Brezilya’da ortaya ¢ikan sonuclar sasirtici degildir.
Tiirkiye’de ortaya koyulan sonuglar sasirticidir. Tiirkiye’de yapilan ¢alisma sonucu

pozitiftir. Tiirkiye’de endekse giiven duyulmaktadir.
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Kose ve Kuran, (2021) calismalarinda g¢evresel performans ile finansal
performans arasindaki iligkiyi analiz etmislerdir. Calismada BIST 30’da yer alan 23
isletmenin 2015-2018 aras1 donem verileri Panel veri analizi ile incelenmistir.
Calismada 4 hipotez kullanilmistir. Sonuglarinda gevresel performansin finansal

performans iizerinde negatif etkisi oldugu tespit edilmistir.

Diizer ve Once, (2018) ¢alismalarinda siirdiiriilebilirligin firma performansina
etkisini incelemislerdir. Calismada BIST’te islem goren halka acik 30 sirket
kullantlmistir.  2008-2014 yillar1 arast siirdiiriilebilirlik raporlarinda agiklanan
ekonomik, sosyal ve cevresel performanslart incelenmistir. Caligmada Panel veri
analizi kullamilmigtir. Muhasebe ve piyasa temelli oranlar bagimli degisken;
Ekonomik skor, sosyal skor ve ¢evresel skor bagimsiz degisken olarak kullanilmis.
Son olarak sektor kontrol degisken olarak yer almistir. Caligsmanin sonucunda ¢evresel
ve sosyal performansa gore aciklanan bilgilerin aktif karlilik {izerinde pozitif etkiye

sahiptir sonucuna ulagilmstir.

Korga ve Aslanoglu, (2022) c¢alismalarinda finansal performansin
stirdiiriilebilirlik performansi tizerinde etkisini aragtirmiglardir. BIST siirdiiriilebilirlik
endeksinde yer alan imalat sektorii lizerine analiz gergeklestirilmistir. 2018-2020
yillar1 aras1 donem verileri TOPSIS yontemi ile Olcililmiistiir. Calismada kullanilan
bagimli degisken siirdiiriilebilirlik performansidir. Bagimsiz degiskenler; Aktif
karhilik orani, fiyat/kazang orani, kontrol degiskenleri; kaldirag orani, isletme
biiytlikliigii, aktif devir hiz1 olarak kullanilmistir. Calisma sonucuna gore aktif karlilik
ile stirdiiriilebilirlik skorlar1 ve fiyat/kazang orani ile siirdiiriilebilirlik performansi
arasinda anlamli bir iligki saptanmamistir. Kontrol degiskenlerinin analizi sonucu
isletme biiyiikliigiiniin siirdiiriilebilirlik performansina 6énemli etki yaptig1 sonucuna
ulasilmigtir. Kaldirag orani1 ve aktif devir hiz1 siirdiiriilebilirlik skor iizerinde etkisi

yoktur sonucuna ulagilmistir.

Emir ve Kiymik, (2021) BIST Metal Esya, Makine Endeksinde yer alan
sirketlerin 2014-2018 arast1 donem siirdiiriilebilirlik  performanslarin1  analiz
etmiglerdir. Analiz i¢in panel veri regresyon kullanilmistir. Calismada 27 sirket
kullanilmistir. Siirdiirtilebilirlik diizeyini Sirdiiriilebilirlik skoru ile elde etmislerdir.

Bagimsiz degisken siirdiiriilebilirlik skorudur. Bagimli degiskenler; Aktif Karlilik

32



Oran1 (ROA), Ozkaynak Karliligi Oran1 (ROE), Kullanilan Sermaye Getirisi Oram
(ROCE), Vergi Oncesi Kar (PBT) ve Toplam Varliklarda Biiyiime Oran1 (GTA) olarak
belirlenmistir. Calisma sonucunda siirdiiriilebilirlik performans gostergelerine iligskin
aciklanan bilgi diizeyinin aktif karlilik, 6zkaynak karliligi, kullanilan sermaye getirisi
ve vergi Oncesi kar arasinda istatiksel olarak anlamli pozitif iligki saptanmigtir. Toplam

varliklarda biiylime orani ile istatiksel olarak negatif anlamli iligki bulunmustur.

Dincer, Dincer ve Keskin, (2021) caligmalarinda BIST 100 ve BIST
stirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan sirketlerin siirdiiriilebilirlik ile firma performansi
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Caligma 2016-2018 yil1 aras1 165 veri Regresyon
analizi ile degerlendirilmistir. Calismada kullanilan degiskenler Alfa, Beta, Oynaklik,
Ozkaynak Karliligi, Hisse Basina Kazang, Fiyat/Defter Orani, Kaldirag, Biiyiikliik,
Endeks, Aktif Karlilik’tir. Caligma sonucunda siirdiiriilebilirlik kriterlerini uygulayan
sitketlerin uygulamayan sirketlere gore daha yiiksek finansal performansa sahip

olduklarini ortaya koymaktadir.

Cokmutlu ve Kilig, (2020) BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan imalat
sektorii isletmelerinin siirdiiriilebilirlik performansinit finansal performans ile
karsilastirmaktadir. Calismada 2015-2017 yillar1 arast verileri kullanilmistir.
Stirdiiriilebilirlik performansi i¢in veriler igerik analizi ile elde edilmistir. Yontem
ENTROPI, TOPSIS ve oran analizi ile degerlendirilmistir. Calismada Likidite
Oranlari, Faaliyet Oranlari, Mali Yap1 Oranlari, Karlilik Oranlari, Biiylime Oranlari ve
Piyasa Temelli Oranlar finansal performans gostergeleri olarak kullanilmistir. Calisma
sonucunda 2015 yil1 sosyal performans ile finansal performans arasinda pozitif iliski,
bulunmustur. Imalat isletmelerinin siirdiiriilebilirlik performanslarinin finansal

performans ile ayn1 dogrultuda hareket etmedigi sonucuna ulagilmistir.

Yildirrm, Uzun Kocamis ve Tuncer Tokur, (2018) c¢alismalarinda
stirdiiriilebilirlik endeksindeki sirketlerin endekse girmeden ve endekse girdikten
sonraki donemlerdeki 6nceki finansal performanslarini analiz etmislerdir. Calismada
9 sirketin performansi t testi istatistik teknigi ile analiz edilmistir. Calisma sonucunda
finansal kaldirag, 6zsermaye karlilig1 ve aktif devir hiz1 endeks kapsami Oncesi ve

sonrasi donemde anlamli farkliklar igermistir.
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Binboga ve Ozdil, (2021) calismalarinda sirketlerin siirdiiriilebilirlik endeksine
dahil olup olmamasinin finansal performansa etkisini analiz etmislerdir. BIST 100
endeksinde yer alan sirketler ENTROPI ve TOPSIS yontemleriyle analiz edilmistir.
Calismada Cari Oran, Hisse Basina Kazang, Vergi Oncesi Kar, Oz Kaynak Karlilig,
Aktif Karliligr kriter olarak kullanilmistir. Caligma sonucunda stirdiirtilebilirlik

endeksine dahil olanlarla olmayanlar arasinda fark olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Sevim, (2021) g¢evresel yatirim harcamalarinin finansal performans iizerine
etkisini analiz etmislerdir. Calismada BIST Siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan 56
sirketin 2018 yil1 verileri kullanilmistir. Aktif Karlilik, Ozsermaye Karlilig1, Cevre
Harcamalari, Sera Gazi Salimlar;, Atk Su Desarji, Ar-Ge Yogunlugu, Isletme
Biiyiikliigii ve Toplam Bor¢ Orani kriterleri ¢oklu dogrusal regresyon analizi ile
degerlendirilmistir. Caligma sonucunda g¢evresel performans degiskenleri olan atik su
desarj1 ve sera gazi salimlar1 finansal performans iizerinde etkili degiskenler olmustur.
Genel olarak cevresel yatirimlarin finansal performans iizerinde olumsuz bir etkisi

oldugu bulunmustur.

Dogukanli ve Borak, (2020) stirdiiriilebilirligin firma performansina etkisini
ortaya koymuslardir. BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan sirketlerin 2015-2017
yillar1 arasindaki verileri kullanilmistir. Aragtirmada panel veri analizi kullanilmistir.
Firma performansi bagimli degisken olarak kullanilmistir. BIST siirdiirtilebilirlik
endeksi kukla bagimsiz degisken, firma biyiikliigii, kaldiragc orani, net satislarin
biiylime orani, sermaye yogunlugu, kontrol degiskenleri olarak kullanilmistir. Calisma
sonucunda sirketlerin siirdiirtilebilirlik endeksinde yer almasinin firma performansi

tizerinde istatistiksel olarak anlam1 olmadig1 bulunmustur.

Sak ve Dalgar, (2020) Panel veri analizi ile isletmelerin kurumsal
stirdiiriilebilirlik performanslarinin finansal performanslarina etkisini aragtirmiglardir.
BIST siirdiirtilebilirlik endeksinde yer alan banka dis1 sirketlerin 2013-2016 yillar
arast verileri kullanilmistir. Calismada model tahminleme olarak Driscoll-Kraay
direncli tahminleme kullanilmigtir. Varhik Karhiligi bagimli degisken olarak
secilmistir. Oz Sermaye Karhilig, Siirdiiriilebilirlik, Kaldirag orani, Biiyiime, Risk,

ARGE, Biiyiikliik, LAGROA, BIST, USD, GSYIH, Enflasyon, Faiz bagimsiz
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degisken olarak kullanilmistir. Calisma sonucunda kurumsal siirdiiriilebilirlik

performansinin finansal performansa pozitif ve anlamli etkisi vardir.

Kim, Terlaak ve Potoski, (2021) ¢alismalarinda Gliney Kore sirketlerine ait
verilere yer vermislerdir. Calisma i¢in, 2007 yilinda halka agik olan 155 Giiney Kore
firmasindan ve Kore'nin GHG genel bilgi merkezinden elde edilen veriler
kullanilmistir. Arastirmacilar, bagimli degisken olarak firmalarin piyasa degerini
Olcmek i¢in Tobin’s q degerini kullanmislardir. Bagimsiz degisken olarak ise firmanin
sera gazi emisyonlari ele alinmistir. Calismada, is grubu firmasi (Chaebol) iizerine bir
hipotez (H2) ve aile disi CEO ve sahiplik iizerine bir hipotez (H3) kurulmustur.
Firmanin ¢evresel performans ile piyasa degeri arasindaki iliskiyi incelemek igin,
arastirmacilar firma yast, kaldirag, biiytikliik, sermaye yogunlugu, biiyiime gibi kontrol
degiskenlerini de eklemislerdir. Sermaye yogunlugu ve firma yasinin Tobin’s q
degerini diisiirdiiglinii ve etkisinin kiiclik oldugunu ve ig grup firmasinin istatistiksel
olarak anlamli etkilere sahip olmadigim1 ortaya koymuslardir. Arastirmada, aile
miilkiyeti ve CEO'larin yaptig1 bagskanhk etki biiyiikligii gibi diger degiskenlerin
istatistiksel olarak anlamli olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Laskar ve Gopal Maji, (2018) Dort Asya iilkesinin (Japonya, Giiney Kore,
Endonezya, Hindistan) kurumsal siirdiiriilebilirlik ve stirdiiriilebilirlik raporlarinin
firma tizerindeki etkisini inceleyerek ele almislardir. Caligmanin veri kaynagi 2009-
2014 yillar1 aras1 Asya borsasina kayitli finansal olmayan firmalarin 6 yillik
raporlaridir. Bagimli degiskenler firma performansi ve piyasa/defter orani olarak ele
alimmustir. Agiklayic1 degisken olarak kurumsal siirdiiriilebilirlik performansi bash
basina agiklayic1 degisken olarak karar verilmistir. Calismada baslangigta agiklama
puaninin hesaplanmasi i¢in GRI standartlara dayali igerik analizi kullanilmuistir.
Kurumsal siirdiiriilebilirlik performans: ile firma performansi arasindaki igselligi
Hausman igsellik testi ile inceleyip degiskenler arasinda igsellik yoktur sonucuna
ulagsmiglardir. Sonrasinda onceki ¢aligmalarda yaygin olarak kullanilan panel veri
regresyon modeli kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore, icerik analizi yontemi
kullanilarak Japon firmalarmin ortalama agiklama diizeyi ve kalitesinin en yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Ayrica, regresyon modeli analizi sonuglarina gore, kurumsal
stirdiiriilebilirlik performansinin kalite agisindan piyasa/defter degeri iizerinde dort

farkli Asya iilkesinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu gosterilmistir.
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Lourengo ve Branco, (2013) c¢alismalarinda yiiksek diizeyde kurumsal
performansi saglayan faktorleri aragtirip Brezilya borsasinda islem goren firmalarin
kurumsal siirdiiriilebilirlige yatirim yapmalarini tesvik ederek sirketler i¢in hipotez
gerceklestirmislerdir. Veri seti 2010 yili Brezilya borsasinda islem goren sirketlere
aittir. Bu sirketler Bovespa Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Endeksine dahil olup
olmamalarina gore ayrilip bagimli degiskeni belirlemistir. Analiz i¢in kurumsal
stirdiiriilebilirlik performans durumu (CPS) bagimli degisken olarak kullanilmistir.
Toplam varliklar (SIZE), 6z sermaye karliligi (ROE), fiyat defter oran1 (PB), kaldirag
(LEV), sahiplik yogunlasmasi (OWN) ve uluslararas: listeleme (LIST) bagimsiz
degiskenler olarak kullanilmistir.

Analiz ilk asamada tamamlayici istatistik ile hesaplanmis, ikinci agama olarak
stirekli degiskenler acisindan karsilastirma yapmak i¢in t-testi ve beraberinde Mann-
Whitney testi kullanilmistir. Calismanin sonucunda Brezilya’da yer alan firmalar daha
yiiksek 6z sermaye karliligina, uluslararasi kotasyon statiisiine sahip olma olasiliklari
yiiksek olarak ¢ikmistir. Firma biiyiikliigii ile kurumsal siirdiiriilebilirlik performansi

arasinda pozitif iligski olduguna dair sonuglar ortaya ¢ikmistir.

Calismalarda ekonomik gosterge, sosyal gosterge ve ¢evresel gostergelerin
ayn1 anda analiz edilmesi yaninda sadece ekonomik gosterge ve cevresel gosterge tek
basina da kullanilmistir. Uygulamalarda kurumsal siirdiiriilebilirlik 6l¢timii en sik Cok
Kriterli Karar Verme Yontemleri ile analiz edilmistir. Sirasiyla igerik Analizleri,
Istatistik ve T-testleriyle analizler gerceklestirilmistir.

Literatiirde yer alan kurumsal siirdiiriilebilirlik performansinin 6lgiimiinii

iceren ¢alismalar ise su sekildedir:

Aksoylu ve Tasdemir, (2020) ¢alismalarinda Borsa Istanbul’da yer alan 6
isletmenin ekonomik, c¢evresel ve sosyal gostergeleri incelenerek kurumsal
stirdiiriilebilirlik performanslart 6l¢iilmistiir. Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan
imalat sanayi metal esya, makine ve gerec sektoriinde faaliyet gosteren 6 igletme
ekonomik, ¢evresel ve sosyal kriterler belirlenerek TOPSIS yontemi ile dl¢iilmiistiir.
Ekonomik siirdiiriilebilirlik gostergesi analizinde performans puani en yiiksek olan
isletme OTOKAR, performans puami en diisiik olan isletme EREGLI DEMIR
CELIK tir. Cevresel siirdiiriilebilirlik gdstergesi analizinde en yiiksek puan FORD
OTOMOTIV, en diisiik puan EREGLI DEMIR CELIK olmustur. Son olarak sosyal
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stirdiiriilebilirlik gostergesi analizinde en yiiksek puan VESTEL, en diisiik puan ise

TOFAS olmustur.

Oztel, Kdse ve Aytekin, (2012) calismalarinda Henkel firmasmin kurumsal
sirdiiriilebilirlik performansinin  dlglilmesi amaglanmistir.  Firmanin  ekonomik
verilerinin yetersizligi dogrultusunda, sadece ¢evresel ve sosyal gostergeler caligmaya
dahil edilmistir. Stirdiiriilebilirlik performansi ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden
olan uzlagik programlama kullanilarak degerlendirilmistir. Sonucunda ¢evresel
stirdiiriilebilirlik performansi sosyal siirdiiriilebilirlik performansina gore daha
yiiksektir. Sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirlik performanslar1 yukariya dogru ivme
kazandiklar1 belirlenmistir. Firmanin siirdiiriilebilirlik performanst hep gelisim

gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

Oztel, Aydin ve Kose, (2018) calismalarinda enerji sektdriinde yer alan
firmalardan olan Akenerji firmasinin siirdiiriilebilirlik performansinit dl¢miislerdir.
Akenerji firmasinin 2010-2016 yillar1 arasinda yayimladig siirdiiriilebilirlik raporlar
cergevesinde ekonomik, ¢evresel ve sosyal gostergeler belirlenmistir. Analiz Entropi
tabanli TOPSIS yontemi ile yapilmistir. Arastirma sonuglarinda 2010 yili en yiiksek
performansin gerceklestigi yil iken, 2011 yili stirdiiriilebilirlik performans: en diisiik

gerceklesen yil olmustur.

Misirdali Yangil, (2015) ¢alismasinda Istanbul Sanayi Odas: (ISO) tarafindan
sunulan 100 sanayi isletmelerin 2013 yilina ait siirdiiriilebilirlik raporlarmin igerik
analizi yontemi ile incelemistir. Incelenen sanayi sirketleri sektor, siirdiiriilebilirlik
raporuna sahip olup olmadiklari, GRI raporlama kapsaminda yer alanlar ve GRI raporu
olanlarin hangi rapor diizeyine sahip olduklarina gore siniflandirilmistir. Calisma
sonucunda 21 sirket stirdiiriilebilirlik raporuna sahip olup, 10 isletme GRI raporlama
sunmaktadir. Ug boyuta bakildiginda bir isletme ekonomik siirdiiriilebilirlik konusuna

yer vermemis diger kalan tiim sirketler siirdiirtilebilirligin ii¢ boyutunu ele almisladir.

Alp, Oztel ve Kose, (2015) kurumsal siirdiiriilebilirlik performansi dlgiimiinii
cok kriterli karar verme yontemlerinden olan MAUT yo6ntemi ile degerlendirilmesi
amaglanmistir. Calisma Kimya sektoriinde yer alan Linde firmasinin 2009-2012 yillari

sirdiiriilebilirlik  performans verileri kullanilmistir. Calismada nesnel bir
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agirliklandirma igin entropi yontemi kullanilmistir. Calismanin analiz sonuclarinda
ekonomik ve sosyal performanslarinin artis diizeyinde oldugu, c¢evresel
performanslarinin biiylime gerceklestiremedigi ve ¢evresel yatirimlara daha fazla

ihtiya¢ duyuldugu ortaya konulmustur.

Yalgin ve Karakas, (2019) CRITIC ve EDAS yontemleriyle kurumsal
sirdiiriilebilirlik  performans degerlendirmesini analiz etmislerdir. Kriterlerin
agirliklarin1 degerlendirmede nesnel agirliklandirma olmasi i¢in CRITIC yontemi
kullanilmistir. Caligmada 2010-2018 yillarini kapsayan donemde enerji firmasi 6rnegi
kullanilmistir. Calisma sonucunda firmanin kurumsal siirdiiriilebilirliginin istikrarl
olmadig1 sonucuna ulagilmistir. 2018 yili verilerinde c¢evresel ve ekonomik

stirdiiriilebilirlik performansi artan egilim gostermistir.

Ozevin, (2022) Sirketlerin gevresel, sosyal ve ekonomik performanslarini
ENTROPI ve TOPSIS yontemleriyle analiz etmistir. Calismanin analizi BIST
stirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan 12 sirketin 2017, 2018, 2019 yillar1 donemini
kapsamaktadir. Calismanin sonucunda en onemli agirlik %42 orani ile ekonomik
kriterdir. Ardindan %32 ile sosyal, %26 ile ¢evresel performans kriteri yer almistir.
Ayrica finansal performanslarin yaninda sosyal ve ¢evresel performans durumlarinin

da 6nemli oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ecer, (2019) bankalarin kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslarini analiz
etmeyi amaglamaktadir. Calismada 5 6zel sermayeli mevduat bankasinin ekonomik,
sosyal ve c¢evresel performanslart ENTROPI-ARAS modeli ile analiz edilmistir.
Arastirmanin sonuglarina gore, siirdiiriilebilirlik performansinin en énemli etkenleri
arasinda sosyal ve ¢evresel performans 6n plana ¢ikmistir. Ekonomik performans ise,
sosyal ve cevresel performansmn gerisinde kalmistir. Tiirkiye Is Bankasi en iyi

kurumsal siirdiiriilebilirlik performansina sahip banka olmustur.

Ersoy, (2018) beyaz esya sektoriinde faaliyet gosteren Argelik firmasinin
siirdiiriilebilirlik performansini analiz etmistir. Argelik firmasinin analizi izin 2010-
2016 yillar1 aras1 donem kullanilmigtir. Siirdiiriilebilirlik performanslarint ENTROPI,
TOPSIS ve GIA yontemleri ile analiz edilmistir. Kriterler i¢in 16 ekonomik gosterge,

7 cevresel gosterge ve 5 sosyal gosterge kullanilmistir. Arastirma sonuglari, kullanilan
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yontemlerin siirdiiriilebilirlik performansinin degerlendirilmesinde 6nemli bir rol

oynayacagini gostermistir.

Dogan ve Kilig, (2022) 2019-2020 yillar1 arasinda yer alan siirdiiriilebilirlik
raporu yayimlayan 6 bankanin igerik analizi ile Once nitel verilerini ortaya
koymuslardir. Sonrasinda nitel verileri nicele doniistiirip ENTROPI ve GIA
yontemiyle siirdiiriilebilirlik performanslarini 6lgmiislerdir. Calisma sonucunda
hesaplanan ENTROPI yontemine gore ¢evresel performans, sosyal performans ve son
olarak finansal performans dneme gore siralanmistir. GIA yonteminin sonucuna gore

en iyi stirdiiriilebilirlik performansi igeren banka Garanti BBV A olmustur.

Horasan ve Aktas, (2021) ¢aligmalarinda BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer
alan 15 sirket arasindan 4 imalat sirketi kullanilmistir. Calismada endeks oncesi ve
endeks sonrasi donemde 14 finansal oran TOPSIS yontemiyle analiz edilmistir.
Calisma sonucunda 3 sirketin siirdiiriilebilirlik performansinin arttigi 1 sirketin

azaldigini ifade etmislerdir.

P.Y.Kaya ve Oztel, (2018) 2013-2016 yillar1 aras1 otokar sirketinin ekonomik,
sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik performansini analiz etmislerdir. Calismada
ENTROPI ve GRI iligkisel analiz kullanilmistir. Calisma sonucunda 2014 yilinda en
iyi performans degeri ekonomik stirdiriilebilirlik, 2016 yilinda sosyal

stirdiiriilebilirlik, 2015 yilinda g¢evresel siirdiiriilebilirlik olmustur.

Oral ve Gecdogan, (2020) BIST’te faaliyet gosteren 5 bankanin
stirdiiriilebilirlik raporlarindan elde edilen verileri analiz etmistir. Calismada analiz
2013-2018 yillarin1  kapsayan donemde AHP ve TOPSIS yontemiyle
gergeklestirilmistir. Veriler ekonomik boyut, sosyal boyut ve ¢evresel boyut olarak
ayrilmistir. 5 Ekonomik kriter, 3 sosyal kriter ve 3 c¢evresel kriter olarak analiz
edilmistir. Arastirma sonuglarina gore, 2014-2015-2016-2017-2018 yillarinda
ekonomik ve sosyal boyutlarda Akbank'in birinci sirada yer aldigi belirlenmistir.
Cevresel boyutta ise, 2013-2014-2015-2016 yillarinda Halkbank, 2017-2018

yillarinda ise Akbank'in birinci sirada oldugu tespit edilmistir.
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Yarlikas ve Oztiirk, (2021) ¢alismalarinda 6 bankanin 2020 yilmi kapsayan
stirdiiriilebilirlik performanslarinin énce CRITIC ydntemiyle, daha sonraki asamada
MOORA yontemleriyle analiz etmislerdir. Calisma i¢in 14 kriter kullanilmustir.
Calisma sonucunda siirdiiriilebilirlik kriterlerini uygulayan en iyi 3 banka Is bankasi,
Yapikredi ve Akbank’tir. Stirdiiriilebilirlik performansinin agirliklar olarak en iyi yonii
ekonomik boyut olmustur. Bu ylizden bankalar sosyal boyut ve ¢evresel boyutlara

daha fazla 6nem vermesi gerekmektedir sonucuna ulagilmistir.

Aras, Tezcan ve Furtuna, (2016) geleneksel ve katilim bankalarinin kurumsal
stirdiiriilebilirlik performanslarin1 ¢ok kriterli karar verme yoOntemleriyle analiz
etmistir. Calisma ekonomik boyut, sosyal boyut, ¢cevresel boyut, finans ve kurumsal
yonetim boyutlarim1 icermektedir. 2013 yili siirdiiriilebilirlik raporu yayimlayan 7
banka aragtirmaya dahil edilmistir. Calisma sonucunda siirdiiriilebilirlik puanlarinin
geleneksel ve katilim bankaciliginda farkli olmadigi saptanmistir. Bankalarin

stirdiiriilebilirlik performanslarina 6nem vermesi gerektigini vurgulamaktadir.

Noyan, (2023) cevresel siirdiiriilebilirlik performansint degerlendirmistir.
Calismada Zorlu Holding’in verilerini ENTROPI yontemi ile agirliklandiriimig
CoCoSo yontemi ile analiz etmistir. Calismada Sera Gazi Emisyonu, Enerji Tiiketimi,
Su Tiiketimi, Atik Su Miktar1, Toplam Su Miktar1 ve Verilen Egitimler degiskenler
olarak belirlenmistir. Calisma sonucunda Enerji Tiiketimi en 6nemli kriter olarak
ortaya konmustur. 2019 yilmin cevresel siirdiiriilebilirlik performansi en yiiksek yil

olarak analiz edilmistir.

Es ve Kamaci, (2020) Tiirkiye’deki bankalarin ekonomik, sosyal ve ¢evresel
stirdiiriilebilirlik performanslarinit EDAS ve ARAS yontemleriyle analiz etmislerdir.
Kfriterlerin 6nem agirliklari icin ENTROPI yontemi kullanilmistir. Calisma 2014-2018
yillart arasi donemi kapsamaktadir. Toplam 11 kriter analiz edilmistir. Caligma
sonucunda ENTROPI yontemine gore vergi dncesi kar en dnemli kriter olarak analiz

edilmistir. Her iki yontemde de en iyi sonug Is bankas1 olmustur.

Karedeniz ve Uzpak, (2020) Calismalarinda BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde
yer alan sirketlerin 2014-2018 yillar1 aras1 donem verilerini igerik analizi ile

degerlendirmislerdir. Endekste bankacilik ve finans sektorii ile holding disinda kalan
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7 sirket analize alinmistir. Calisma sonucunda en yiiksek puan Migros A.S. olmustur.
Sirketlerin en ¢ok ekonomik unsurlar ve dolayli ekonomik etkenlere yer verirken, en

az yer verdikleri unsur satin alma uygulamalar1 olmustur.

Korga ve Dirik, (2023) BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan imalat
sektoriine dahil sirketlerin siirdiiriilebilirlik performanslart analiz edilmistir.
Sirketlerin  2015-2016 yili  verileri ENTROPI ve TOPSIS yoOntemleriyle
degerlendirilmistir. Calismada 5 ekonomik kriter, 6 ¢evresel kriter, 6 sosyal kriter
toplamda 17 kriter kullanilmistir. Arastirma sonucunda igletmeler agisindan en 6nemli

kriter ¢calisan orani ile az 6nemli kriter enerji tiikketimi olmustur.

Omiirbek, Aksoy ve Akgakanat, (2017) biiyiik dlgekli bankalarin siirdiiriilebilir
performans gostergeleri analiz edilmistir. Finansal (ekonomik), operasyonel (sosyal)
ve cevresel kriterlerin agirliklar1 ilk ENTOPI yontemi ile sonrasinda MOORA ve
COPRAS yontemleriyle analiz edilmistir. 6 finansal kriter, 5 operasyonel kriter ve 2
cevresel kriter kullanilmistir. Calisma sonucunda analiz edilen iic yontemde de 1.

Sirada Ziraat bankasi, 6. Sirada Yap1 kredi bankasi yer almistir.

Bektas, (2022) kamu sermayeleri bankalarin siirdiiriilebilirlik performanslarimi
analiz etmistir. 2014-2021 yillar1 aras1 ekonomik, sosyal, cevresel kriterler
belirlenmistir. MEREC ve ARAS yontemleriyle analiz edilmistir. Calisma sonucunda
MEREC yontemine gore en dnemli kriter kapsam 1 emisyonu, kapsam 2 emisyonu ve
aktif karlilhik olmustur. ARAS yontemine gore en iyi siirdiiriilebilirlik performansi

gosteren Vakif Bankasi olmustur. Sonuncu ise Ziraat Bankas1 olmustur.

Savsar, (2023) Bankalarin c¢evresel siirdiiriilebilirlik performanslarini
incelemistir. Calisma 2018-2022 yillar1 arasindaki dénem verileri siirdiiriilebilirlik
raporlarindan elde edilip igerik analizi ile incelenmistir. Calismada enerji tiikketimi, su
tilketimi, kapsam emisyonlari, karbondioksit yogunlugu, kagit tiiketimi, geri

dontistiiriilen atik miktari, tehlikesiz atik ve tehlikeli atik kullanilmistir.

Bektas, (2023) 6zel sermayeli bankalarin stirdiiriilebilirlik performanslarim
analiz etmislerdir. Caligmanin dénem siiresi 2009-2021 yillaridir. Ekonomik, sosyal

ve cevresel kriterler olarak toplamda 16 performans gostergesi LOPCOW ve CoCoSo
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yontemleriyle analiz edilmistir. Calisma sonuglarinda en iyi performans kriterleri 6z
kaynak karlilig1, toplam atm sayis1 ve kapsam 1 emisyonu olmustur. En iyi performans

yillart ise 2014-2018-2017 yillar1 olarak sonuglanmistir.

Ko¢ ve Durmaz, (2015) ¢alismalarinda diinyanin en iyi 10 havalimaninin
siirdiriilebilirlik raporlarinda vurgulanan konular {iizerinden incelemislerdir.
Siirdiiriilebilirlik raporlar1 GRI kilavuz cergevesinde Icerik analizi yoluyla
karsilastirilmas1 amacglanmistir. Calismada en ¢ok atif alan performans gostergeleri
Ekonomik siirdiiriilebilirlik olarak AO1 yillik toplam yolcu sayisi, A02 Toplam ugak
hareket say1s1, AO3 toplam kargo miktari, EC1 dogrudan ekonomik degerdir. Cevresel
stirdiiriilebilirlik olarak EN1 agrilik ve hacim olarak kullanilan malzemeler, EN2 geri
dontistiiriilmiis malzeme, EN3 enerji tiiketimi, ENS tasarruf edilen enerji, EN6
yenilenebilir enerjiye gore iiriin ve hizmetler saglamaya yonelik girisimler, EN21
Toplam su desarji, EN22 toplam atik, A04 yagmur suyu kullanilmistir. Sosyal
stirdiiriilebilirlik olarak L A4 ¢alisan yiizdesi, LA11 yasam boyu 6grenme programlari,
HR6 cocuk is¢iligi vakalari i¢in alinan 6nlemler, HR7 zorunlu ¢alistirma vakalari i¢in
Oonlemler, PRS miisteri memnuniyeti ile ilgili uygulamalar, SO8 para cezalar

kullanilmistir.

Docekalovd  ve  Kocmanovd, (2016)  c¢aligmalarinda  kurumsal
sirdirilebilirligin 6l¢limii icin Karmasik Performans Gostergesi modeli ortaya
koymuslardir. Karmagik Performans Gostergesi modelinin  performans
gostergelerinin belirlenmesi, temel performans gostergesinin sayisinin azaltilmasi,
oOl¢iitlerin belirlenmesi, agirliklarin belirlenmesi ve temel performans gostergelerinin
bilesik bir gostergede toplanmasi seklinde 5 asama ile ger¢eklesmistir. Caligmalarinda
anket kullanmiglardir. Ankete sirketlerin yoneticileri ve CEO’lar katilmistir. 2013 yili
Cek Cumbhuriyeti’ndeki biiylik imalat sirketleri ele alinmistir. Toplaminda 9 adet
gosterge tasarlanmis. Temel 4 gosterge ¢evresel performans gostergesi (Envil), sosyal
performans gostergesi (Socl), ekonomik performans gostergesi (EcoL) ve CG
performans gostergesi (CGI). Calisma sonuglar1 bir sirket {izerinde gostererilerek

ornek olay incelemesi yapilmistir.

Sartori, Witjes ve Campos, (2007) ¢alismalarinda Brezilya elektrik enerjisi

endiistrisinin performansini siirdiiriilebilirlik performans: agisindan degerlendirmeyi
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amaglamisladir. Calisma enerji sektorii i¢in Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)
standardinda yonlii mesafe fonksiyonu (DDF) ile belirtilen Veri zarflama Analizi
(DEA) uygulanarak degerlendirilmistir. Calisma sonucunda kurulan farkli senaryolar
altinda stirdiriilebilirlik performansinda kii¢iik farkliliklar oldugunu, agriliklari
secerken ekonomik veya cevresel boyutlarin ¢ok hassas olmadigi sonucuna

ulastlmistir.

Kocmanova ve Docekalova, (2011) Cek Cumhuriyeti’ndeki kii¢iik ve orta
Olcekli isletmelerin ekonomik, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirlik performansinin
Olciilmesi ele alinmistir. Sanayi, ingaat, ticaret ve hizmet sektdrlerinden toplamda 280
sirkete anket uygulanmistir. 250°den az calisani olan sirketler, 50’den az ¢alisani olan
sirketler, 10’dan az c¢alisam1 olan sirketler calismada incelenmistir. Ankette
katilimcilara siirdiiriilebilir kalkinmay1 agiklayan dort segenek sunulmustur ve
uygulamalar1 en iyi tamimlayan ifadeyi se¢meleri istenmistir. Ankette sirketlerin
%357’sinin stirdiiriilebilir kalkinmaya atifta bulundugu ve %43’liniin de siirdiirtilebilir

kalkinmaya atifta bulunmadig1 sonucunu ortaya koymuslardir.

Kiiciikbay ve Siiriicii, (2019) kurumsal siirdiiriilebilirlik performans dlgiimii
i¢in yeni bir 6l¢iim yontemi dnermislerdir. Fortune 500 ABD’de yer alan 25 sirketin
stirdiiriilebilirlik  performans Olglimiini  Multimoora Sort yoOntemiyle analiz
etmislerdir. Ekonomik kriterler olarak nakit akisi, 6denen gelir/net satiglar, toplam
bagislar ve net satislar/GSYIH kullanilmistir. Sosyal kriter olarak net istihdam, kadin
calisan, tam zamanl c¢alisanlar, iirlin sorumluluk puani; ¢evresel kriter olarak karbon
emisyonu ve toplam enerji tiikketimi kullanilmistir. Calisma sonuglarinda sirketlerin
stirdiiriilebilirlik performanslarinin 6lgiilmesi olusabilecek basarisizliklara karsin

uyarilar igerdigini ortaya koymuslardir.
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UCUNCU BOLUM

3.1.SURDURULEBILIRLIK DEGERLENDIRMESi UZERINE BiR
ARASTIRMA
Bu boliimde siirdiiriilebilir performans 6l¢iimiinii igeren yontemden, tezin

amaci, degiskenleri ve kisitindan bahsedilmistir.

3.2. ARASTIRMANIN AMACI

Sirketler ve kuruluslara stirdiiriilebilirlik performanslarinin
degerlendirilmesine yol gosterecek ekonomik, ¢evresel ve sosyal gostergeleri dahil
edip 6l¢tim modeli olusturmak ve stirdiiriilebilirlik performans 6l¢giim yontemi ortaya

koymak amaglanmuistir.

3.3.ARASTIRMANIN ONEMI

Calismanin 6nemi siirdiiriilebilirlik endeksine dahil sirketleri analiz ederek
yatirimeilara, diger kuruluslara yol haritas1 gostermektir. Literatiirde bircok calisma
mevcuttur. Siirdiiriilebilirlik endeksine dahil sirketlerin sayisi siirekli artmaktadir.
Boylelikle yeni bir stirdiiriilebilirlik performans 6l¢iitii olusturmak ve daha ¢ok sirkete,

yatirimciya ulagilmaktadir.

3.4 ARASTIRMANIN KISITI

Calismada Bist Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan 01.10.2023 tarihli 77
sirketin eksik veri ilan etmesinden ve tam rapor sunamamasindan dolay1 analiz 10
sirkete diismistiir. Siirdiiriilebilirlik endeksine dahil olan sirketler farkli sektorler
icerdigi i¢in siirdiiriilebilirlik gostergelerini yayimlamada farklilik igermektedirler.
Banka sektorii i¢in ¢evresel gostergeler cok 6nemli olmamasi lizerine; enerji, sanayi
ve iretim faaliyetleri siirdliren sirketlerin ¢evresel gostergeye dnem vermeleri 6rnek
olarak verilebilir. Bu yiizden ¢alisma degiskenleri belirlenirken 2019-2020-2021-2022
yillart 77 sirketin siirdiiriilebilirlik raporu yayimlayanlar secilmistir. Farkli sektorler
iceren 77 sirketin siirdiiriilebilirlik gostergelerinden ortak kriterler secilmistir. Bu

sebeple sirket sayist 10’a diismiistiir.
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3.5.ARASTIRMANIN DEGiSKENLERI

Bu tez calismasinda kullanilan ekonomik, ¢evresel ve sosyal gostergeleri
Saban, Kiiciiker ve Kiigiiker, (2017)’in ¢aligmalarinda acgikladigi GRI G4 raporu ve
Borsa Istanbul tarafindan yaymmlanan sirketler igin siirdiiriilebilirlik rehberinden
alinmistir. surdurulebilirlik-rehberi.pdf (borsaistanbul.com) Ve ayrica Aksoylu ve

Tasdemir, (2020), Ozevin, (2022), Oztel, Aydin ve Kose, (2018), Oral ve Ge¢dogan,

(2020)’nin yayimlamis oldugu  calismalar uygulamanin sekillenmesinde ve

degiskenlerin belirlenmesinde yol gosterici olmustur.

Sekil 4: Siirdiiriilebilirlik Performans Gostergeleri

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANS GOSTERGELERI
1 1 1 1
T SOSYAL CEVRESEL
P}]élliggl%l\\[[g;s PERFORMANS PERFORMANS
GOSTERGESI GOSTERGESI GOSTERGESI
]
| | q Toplam Enerji
e 1Al Toplam Kadin Tiiketimi
Altif Karllik Calisan Sayist :
]
Oz Sermaye I Sera Gazi
Karlilig1 Emisyonlar1
T Dogum Iznine Ayrilan I
Kadin Calisan Sayisi Toplam Su
Net Kar Tiiketimi
. I Topl IT hlikeli
- oplam Tehlikeli
Net Satislar Toplam ISG P Atk
Biiyiime Egitimleri
|_ - I | | Toplam Tehlikesiz
PD/DD Oliimlii Atik
{aza Say1si
Kaza Siklik
Orani

Calismada kullanilan cevresel gostergelerden olan Sera Gazi Emisyonlar
Kapsam 1 ve Kapsam 2 degerleri kullanilmistir. Toplam Enerji Tiiketimi kriteri ise

Mwh 6l¢iimiine doniistiiriilmiistiir. Convert GJ to Mwh - Conversion of Measurement

Units (convertunits.com)
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Tablo 1: Calismada Kullamilan Siirdiiriilebilirlik Performans Kriterleri Tanimi

Ekonomik Performans

Kriterleri Kod | Aciklamalar
Aktif Karlilik El %

Oz Sermaye Karlilig E2 %

Net Kar Marj1 E3 %

Net Satiglar Biiylime E4 %

PD/DD ES say1

Sosyal Performans Kriterleri

Toplam Kadin Calisan Sayisi S1 adet

Dogum Iznine Ayrilan Kadm

Calisan Sayisi S2 adet
Toplam iSG Egitimleri S3 Toplam Saat
Oliimlii Kaza Sayis1 S4 %
Toplam Kaza Sayisi/Toplam Saat Calisma
Kaza Siklik Orani S5 Sayist x 1000000
Cevresel Performans
Kriterleri
Toplam Enerji Tiiketimi Cl Mwh
Sera Gazi Emisyonlari C2 ton CO2e / Kapsam1,2
Toplam Su Tiiketimi C3 m?
Toplam Tehlikeli Atik C4 ton
Toplam Tehlikesiz Atik C5 ton

3.6,ARASTIRMANIN KAVRAMSAL CERCEVESI VE YONTEMIi

Calismanin analizi stirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan ve siirdiiriilebilirlik
raporu yaymmlayan sirketler {izerinden gerceklestirilmistir. BIST siirdiiriilebilirlik
endeksine dahil 01.10.2023 tarihinden itibaren 77 sirketin 2019-2022 yillar1 arasi
finansal, ¢evresel ve sosyal stirdiiriilebilirlik gostergeleri alinmistir. Finansal, ¢cevresel
ve sosyal gostergeler Cok Kriterli Karar Verme yontemlerinden olan AHP ve TOPSIS
metodu ile analiz edilmistir. Analiz i¢in kullanilan stirdiiriilebilirlik performans

gostergeleri Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve FINNET 2000°den alinmistir.

Endekste yer alan 77 sirketin 23 tanesi siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alip
2019-2022 yillar1 arasi verileri yayimlanmamis sirketlerdendir. Kalan sirketlerin
degerlendirilme islemi birbirinden farkli sektorler igerdigi i¢in bu husus dikkate

alimarak analiz edilmistir. Degerlendirme sonucunda 10 sirketin ortak igerdigi
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ekonomik performans gostergesi, sosyal performans gostergesi ve ¢evresel performans

gostergesi degerlendirilmistir.

Calismada 3 boyutlu siirdiiriilebilirlik performans gostergesi bulundugu i¢in
birden fazla kriter ve alternatif bulunmasi sebebiyle ¢ok kriterli karar verme yontemi
tercih edilmigtir. Belirlenen siirdiiriilebilirlik performans gostergelerinin agirliklar
Analitik Hiyerarsi yontemiyle belirlenmistir. Agirliklar belirlendikten sonra Topsis
yontemi kullanilarak farkl kriterlerden olusan performans puanlari tek bir performans

puanina doniistiiriilmiistiir.

3.7.COK KRiTERLI KARAR VERME YONTEMI

Bilimsel karar verme siireci, belirlenen amag¢ ve hedefleri gergeklestirirken
alternatif segenekler arasindan miimkiin olabilecek secenegi segmektir (Ozbek, 2021).
Karar verme cesitli alanlarda gittikce karmasik bir durum haline gelmektedir.
Gelecegin yarattig1 belirsizlik ve rekabet ortaminin dogasi geregi karar verme islemini
zorlastirmaktadir. Bilgi ve teknolojinin gelismesi de karar vermede problemler ortaya
cikarmigtir. Karar vericiler kriterler arasinda secim yaparken birden fazla kriteri
dikkate alarak etkin bir sekilde bir segenek ortaya koymak zorundadirlar. Haliyle karar
vericiler i¢in en iyi segenegi segmesi zor bir istir. Bu yiizden karar vericiler problem
i¢cin en uygun secenegi secerken karar verme stirecini etkileyebilecek her tiirlii kriteri

gbzden gegirmek zorundadir (Erséz ve Kabak, 2010).

Karar verme siirecinde tek bir kriter ile ¢6ziim saglaniliyorsa Tek Kriterli Karar
Verme probleminden bahsedilir. Catisma igeren ve birden fazla kriterin oldugu
problemlerin ¢oziimiinden bahsediliyorsa da Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV)
probleminden sz edilir. Problem ¢oziimiinde kriterlerin tek olmasi karar vermeyi
kolaylastirirken, birden fazla kriter igermesi karar verme siirecini zorlastirir (Atan ve

Altan, 2020).

CKKYV yontemleri en iyi ¢oziimii bulmak icin en iyi alternatifin secilmesi
yolundan hareketle farkli sektorlere de uygulanmaktadir. Yaygin olarak kullanilan
CKKYV yontemleri ve tiirleri asagida sekil iizerinden aciklanmistir (Aruldoss, Lakshmi
ve Venkatesan, 2013).
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Sekil 5: CKKYV Yontemleri

GKKV
Yontemleri
AHP ELECTRE TOPSIS PROMETHEE | GRi TEORI
l— BUALSL‘“K — ELECTRE| l— BTUOL:‘S":;K PROMETHEE |
— ELECTRE Il PRON:IETHEE
— ELECTRE Il
| ELECTRE IV

Kaynak: (Aruldoss ve digerleri, 2013)

3.7.1.Analitik Hiyerarsi Siireci Yontemi (AHP)

Analitik Hiyerarsi Siireci Thomas L. Saaty tarafindan onerilen ¢ok kriterli karar
verme metodudur. Bir grup seviyeye ait olan agirliklarin anlamlarini ve en iyi ¢oziimii

vermesini belirler (Podvezko, 2009: 182).

Analitik Hiyerarsi Siireci metodu ile karar verme siireci 3 adim seklinde
aciklanir. Ik asama karar probleminin yapilandirilmasini ¢dzmedir. Ikinci asama karar
verilen kriterler ve alternatiflerin degerlendirilmesidir. 3. asama ise karar verilen
kriterler ve alternatifleri siralamak olarak agamalandirilmistir (Hummel, Bridges ve

[Jzerman, 2014: 130).

Analitik Hiyerarsi ile karar probleminin tanimlanmasina yarayan bir
problemdir. AHP ile karar probleminin 6nceden tanimlanmis 6nem dereceleri ile
degerlendirilmesine dayanir. Kullanilan 6nem derecesi karar problemi {izerinde kesin
dagilima dontismektedir. Asagida Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilen 6nem

skalalar1 verilmistir (Yaralioglu, 2001: 132).
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Tablo 2: AHP I¢in Kullanilan Onem Dereceleri

Onem Degerleri Deger Tanimlar

1 Her iki faktériin esit fneme sahip olmas: durumu

k3 Birinci faktriin ikinci faktirden daha dnemli olmasi durumu

3 Birinci faktriin ikinci faktirden cok Gnemli olmas) durumu

Birinci faktdriin ikinei faktire nazaran ok giiglil bir Gneme sahip
olmasi durumu

9 Birinci fakttirlin ikinci faktbre nazaran mutlak {istlin bir Sneme
sahip olmas! durumu
2468 Ara defierler

Kaynak: (Yarahoglu, 2001)

Karar problemi 6nem dereceleri ile belirlendikten sonra ikili karsilastirma
matrisi  olugturulur. Karsilastirma matrisi normalizasyon matrisine ¢evrilir.
Karsilagtirma matrisinin siitun toplamlart hesaplanip, siitundaki degerlere boliiniir.
Karar probleminin agirliklarinin belirlenmesi i¢in son asama olarak matrisin satir
degerlerindeki kriterlerin ortalamasi alinir (Kaya ve Kahraman, 2010; Madenoglu,

2020).

3.7.2.TOPSIS Yontemi

TOPSIS yontemi ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden birisidir. TOPSIS
Hwang ve Yoon (1981) ve Chen ve Hwang (1992) tarafindan ortaya konup
gelistirilmistir (Demireli ve Tiikenmez, 2012: 6). TOPSIS ile secilen alternatif pozitif
ideal ¢oziimden en kisa mesafeye ve negatif ideal ¢coziimden en uzun mesafeye sahip
olmalhdir (Lai, Liu ve Hwang, 1994). Pozitif ideal ¢oziim fayda kriterlerini
maksimuma c¢ikarir ve maliyet kriterlerini minimuma indirir. Negatif ideal ¢oziim
maliyet kriterlerini maksimum kilar ve fayda kriterlerini minimuma indirir (Wu ve
Chuang, 2013). TOPSIS yontemi agsamalar1 asagidaki gibidir (Akkaya, 2004; Ball1 ve
Korukoglu, 2016; Opricovic ve Tzeng, 2004; Pavi¢ ve Novoselac, 2013).

Asama 1: Yontemin Baslangic karar matrisi olusturulur. Karar matrisinde kriterler
ve alternatifler yer alir. m Alternatif, n ise Kriterlerden olusmaktadir. Kriter ve
alternatiflerin matris formunda olusturulmasi ile karar matrisi elde edilir. (1) numarali

Matrisin satirlar1 segenekleri, siitunlar ise kriterleri gostermektedir.
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X111 X12 X130 Xin
Xij = : : : 0 : €))

Xm1 Xm2 Xm3 ° Xmn

Asama 2: Karar matrisinin normallestirilmesi. Karar matrisindeki kriterlere ait tim
degerlerin karelerinin toplaminin karekokii alinarak karar matrisi standartlastirilir. (2)
numarali formiil normallestirilmis karar matrisinden sonra kriterler arasinda pozitif

veya negatif sonuglara ulagiliyorsa (1-x;;) seklinde sonuglar ayni1 lgiiye getirilir.

1= , i=1......... mij=1......... n 2)

Asama 3: Karar matrisinin agirhklandirilmasi. Karar matrisinin elemanlar kritere
gore agirliklandirilir. Kriter agirliklarinin  toplami “1” olacak sekilde cesitli
agirliklandirma yontemleri kullanilarak veya karar vericilerin goriislerine gore

agirliklar segilir.
vij:Wij* rij ’ i=1......... m j: ......... n (3)

Asama 4: Pozitif ideal Coziim ve Negatif ideal Coziim degerlerinin belirlenmesi.
(4) ve (5) numaralar1 formiilde olugu gibi karar matrisinin maksimum ve minimum
degerleri belirlenir. AT Maksimum degeri, A~ Minimum degeri temsil eder.

At= (], vy, ..., vh) 4)

A= (v, V3, o, V) 3)

Asama 5: Alternatiflerin Pozitif Ideal ve Negatif Ideale olan uzakhginin

hesaplanmasi.
Pozitif ideal Uzaklik: (S;")= \/ Y (vij - vj") 2 (6)
Negatif Ideal Uzaklik: (S,)= |Y (vl- g - v]-') 2 @)

Asama 6: Alternatiflerin goreceli yakinhk katsayilarinin hesaplanmasi.

cr=—4 ; 0<c¢ <1 ®)

50



Yakinlik katsayilar1 hesaplandiktan sonra en biiyiik degere sahip olan alternatif en iyi
secimdir. En iyi se¢im olan alternatif makul ideal ¢oziimdiir. Sonuglar biiyiikten

kiiciige gore siralanip karsilastirilir.

3.8.AHP VE TOPSIS Yontemi Sonuclari

Calismada Bist Stirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan sirketler stirdiiriilebilirlik
raporu yayimlayanlar 6nceliginde degerlendirilmistir. Calisma i¢in 2019, 2020, 2021
ve 2022 yillart arast verileri kullanilmistir. 2019-2022 yillar1 arasinin se¢ilme nedent,
stirdiiriilebilirlik endeksinin 2014 yilindan itibaren hesaplanmaya baglamis olmasi ve
bu siire¢ icinde sirketlerin yavas yavas siirdiiriilebilirlik raporlar1 yayimlamaya
baslamasidir. Sirketlerin ekonomik, sosyal ve gevresel konular1 son 5 yilda daha
diizenli ve bilingli sekilde raporlarina aktarmaya baslamislardir. Son 4 yilda tilkemizde
yasanan pandemi etkisininde siirdiiriilebilirlik raporlarina etkisi ¢alismanin zaman

siiresini olusturmustur.

Calismanin analizi i¢in siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan 01.10.2023 tarihli
77 sirket siirdiiriilebilirlik raporu yayimlayanlar ve yayimlamayanlar diye ayrilip
toplamda 54 sirket lizerinden gergeklesmistir. 54 sirket icerisinde belirlenen yillarda
verileri aciklanmayan ve farkli sektorlerden olusan kriterler farkindan dolay1 veriler
10 sirkete diismiistiir. Ekonomik, sosyal ve ¢evresel gostergelerin se¢imi literatiirde
arastirilan ve siirdiiriilebilirlik raporlarinda agiklanan ortak kriterler iizerinden

belirlenmistir.

Arastirmanin analizi i¢in Cok Kriterli Karar Verme Y ontemlerinden olan AHP
ve TOPSIS yontemi kullanilmistir. Cok kriterli karar verme yontemi se¢im nedeni
sirketlerin siirdiirtilebilirlik performanslarin1 6lgmek icin ortaya ¢ikan birden fazla
kriteri alternatiflerle siralayarak karsilastirmaktir. Birden fazla kriteri tek bir
performans puanina doniistiirmek istenmektedir. AHP ve TOPSIS adimlar1 Microsoft

Excel 2016 programi formiil ve tablolar kullanilarak yapilmastir.
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3.8.1.AHP Yontemi

Calisma kriter agirliklarinin belirlenmesiyle baslanmistir. Kriter agirliklarini
belirlemek i¢in  Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) yontemi kullanilmastir.
Siirdiiriilebilirlik gostergelerinin alt kriterlerinin agirliklart belirlenirken 23 karar
vericiden elde edilen anket sonuglar1 kullanilmistir. Boylelikle ikili karar matrisini
olustururken anketlerden elde edilen sonuglar geometrik ortalama ile hesaplanmustir.
Ekonomik performans gdstergesinin oldugu grupta Aktif Karlilik Oz Sermaye Oranina
gore ne kadar onemlidir? Sorusunun cevaplarinin hesaplanmasi 6rnek olarak gosterilir.
(9x1x3x1x3x1x3x6x7xIx7x5x9x1x5x5x1x5x2x9x2x1x4
Y129 = 293 (Hummel, Bridges ve [Jzerman, 2014: 134). Siirdiiriilebirlik ana

kriterlerinin agirliklar ise karar verici tarafindan belirlenmistir.

Asagida siirdiiriilebilirlik performans gostergelerinin kargilastirma matrislerine
yer verilmistir. Matris igin kullanilan kriterler Aktif Karlilik, Oz Sermaye Karlihig,
Net Kar Marji1, Net Satislar Biiyiime, PD/DD, Kadin Calisan Orani, Dogum Izni, ISG
Egitimleri, Oliimlii Kaza Sayisi, Kaza Siklik Orani, Enerji Tiiketimi, Sera Gazi

Salimlari, Su Tiiketimi, Tehlikeli Atik ve Tehlikesiz Atiktir.

Tablo 3: Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Performans Gostergelerinin ikili Karsilasirma

Matrisi
Aktif Oz Sermaye | Net Kar | Net Satislar
Karhhk Karhhg Marji Bilyiime PD/DD
ikili Karsilastirma | E1 E2 E3 E4 E5
El 1 2,93 2,58 4,99 4,28
E2 0,34 1 34 4,16 4,52
E3 0,38 0,29 1 4,15 4,05
E4 0,2 0,24 0,24 1 3,91
E5 0,23 0,22 0,25 0,25 1
Toplam 2,15 4,68 7,47 14,55 17,76
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Tablo 4: Sosyal Siirdiiriilebilirlik Performans Gostergelerinin ikili Karsilastirma

Matrisi
Kadin Calisan !)ogum ISG Oliimlii Kaza | Kaza Sikhik
- S. Izni Egitimleri S. Oram
Ikili
Karsilastirma S1 S2 S3 S4 S5
S1 1 3,64 4,51 2,85 2,8
S2 0,27 1 3,1 2,45 2,85
S3 0,22 0,32 1 4,28 3,92
S4 0,35 0,4 0,23 1 3,09
S5 0,36 0,35 0,25 0,32
Toplam 2,2 5,71 9,09 10,9 13,66
Tablo 5: Cevresel Siirdiiriilebilirlik Performans Gostergelerinin Ikili
Karsilastirma Matrisi
Sera Gaz
Enerji Tiiketimi | S. Su Tiiketimi | Tehlikeli Atik | Tehlikesiz Atik
ikili Karsilastirma | C1 C2 C3 C4 C5
C1 1 3,17 3,35 3,69 4,38
C2 0,32 1 4,21 4,14 3,45
C3 0,29 0,23 1 3,16 3,59
C4 0,27 0,24 0,31 1 5,28
C5 0,22 0,28 0,27 0,18 1
Toplam 2,1 4,92 9,14 12,17 17,7

Analizin bir diger adimi olan kriter agirliklarin1 bulma islemi i¢in 6nce karsilagtirma

matrisini normallestirilmis karar matrisine doniistiiriip kriter agirliklar1 hesaplanmastir.

Tablo 6: Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Performans Gostergesinin Normallestirilmis

Matrisi ve Kriter Agirhklar:

Mormallestirilmis X Matrisi

Aktif 0z Sermaye| Net  Kar| Net Satiglar

Kirhhk | Karlihg Marji Biiyiime PD/DD
Tkili Kriter
Karsilasti'ma | E1 E2 E3 E4 ES Agirhklan
El 0,46511628] 0,626068376 0,345381526 0,342955326 0.240991 | 0,4041
E2 0,15813953]0,213675214 0,455153949 | 0,285910653 0,2545045 | 0,2735
E3 0,17674419] 0,061965812 0,133868809 | 0,285223368 0,2280405 | 0,1772
E4 0,09302326| 0,051282051 0,032128514| 0,068728522 0,2201577 0,0931
E5 0,10697674 0,047008547 0,033467202] 0,017182131 0,0563063 | 0,0522
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Tablo 7: Sosyal Siirdiiriilebilirlik Performans Gostergesinin Normallestirilmis Matrisi

ve Kriter Agirhiklar
Normallestirilmis X Matrisi
Kadm Dogum |ISG Oliimlii Kaza Sikhk
Cahsan S. Izni Egitimleri | Kaza S. Orani
Ikili Kriter
Karsilastrma | S1 S2 S3 S4 S5 Agirhklan
S1 0,454545455 10,63747811 | 0,496149615|0,26146789 |0,204978038 | 0,4109
S2 0,122727273 10,175131350,341034103 | 0,224770642 | 0,20863836 | 0,2145
S3 0,1 0,05604203 | 0,110011001 | 0,39266055 | 0,286969253 |0,1891
S4 0,159090909 |0,07005254 | 0,02530253 |0,091743119 | 0,226207906 | 0,1145
S5 0,163636364 |0,06129597 0,02750275 |0,029357798 | 0,073206442 | 0,0710

Tablo 8: Cevresel Siirdiiriilebilirlik Performans Gostergesinin Normallestirilmis Matrisi

ve Kriter Agirhiklar
Normallestirilmis X Matrisi
Enerji Tehlikeli Tehlikesiz
Tiiketimi Sera Gaz1 S. | Su Tiiketimi | Atik Atk
ikili
Karsi
lagtir Kriter
ma C1 C2 C3 C4 C5 Agirhklan
C1 0,476190476 |0,64430894 | 0,36652079 0,303204601 |0,247457627 |0,407536487
C2 0,152380952 |0,20325203 | 0,46061269 0,340180772 |0,194915254 |0,270268341
C3 0,138095238 |0,04674797 |0,10940919 0,259654889 |0,202824859 |0,151346429
C4 0,128571429 |0,04878049 |0,03391685 0,082169269 |0,298305085 |0,118348624
C5 0,104761905 |0,05691057 | 0,02954048 0,014790468 |0,056497175 |0,05250012
Tablo 9: Ana Kriter Agirhiklar
Ana Kriterler Ekonomik | Sosyal | Cevresel
Ana Kriter Agikliklar 0,4 0,3 0,3

Ana Kriter Agriliklar karar verici tarafindan belirlenmistir.
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Tablo 10: Alt Kriterler ile Ana Kriterlerin Carpimi Sonucu Elde Edilen Kriter

Agirhiklar
E1l 0,16
E2 0,11
E3 0,07
E4 0,04
ES 0,02
S1 0,12
S2 0,06
S3 0,06
sS4 0,03
S5 0,02
c1 0,12
Cc2 0,08
¢3 0,05
G4 0,04
¢S 0,02

3.8.2.Topsis Yontemi

Topsis yonteminin uygulanmasi i¢in Oncelikle karar matrisinin belirlenmesi
gerekir. Sirayla normalizasyon matrisi elde edilir. Sonrasinda agirlik degerlerinin
normallestirilmis matrislerle ¢arpimi gerceklestirilir. Sonrasinda pozitif ideal ¢oziim
ve negatif ideal ¢6zlim, en 1yi olan uzakligi bulma ve sonuncu olarak performans skoru
bulunarak tercih siras1 belirlenir.

Adiml1: Asagida 2019-2020-2021-2022 yillar1 karar matrislerine yer verilmistir. Karar
matrisleri olusturulurken sirketlerin ortak veri yayimladigi oranlar kullanilmistir.
Matris i¢in belirlenen alternatifler sunlardir: Anadolu Grubu, Aksa Akrilik Kimya, Ford
Otosan, Logo Yazilim, Brisa Bristone, Tipras, Sisecam, Aydem, Sabanci H. ve Yap1 Kredi

Bankasi.
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Tablo 11: 2019 yih Ekonomik, Sosyal ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Gostergeleri Karar Matrisleri

Performans

Agirhik 0,16 0,11 0,07 0,04 0,02
Degerleri
Net
. Aktif Karhhk |Oz  Sermaye |[Net Kar | Satiglar
Sirketler (2019) | ¢ Karlb@n %  |Marji | Biyiime |T2/PD
%
AG ANADOLU
GRUBU 0,99 9,99 1,26 86,74 0,69
AKSA
AKRILIK 6,63 18,62 7,62 3,06 1,65
KIMYA
FORD
OTOSAN 13,24 45,79 5 17,77 5,33
LOGO
YAZILIM 12,86 26,03 20,45 31,47 4,12
BRISA
ERISEONE 2,32 12,54 3,12 21,86 3,23
TUPRAS 1,1 4,62 0,59 1,18 2,45
SISECAM 5,72 13,94 10,55 16,13 0,81
AYDEM
YENILENEBIL |-5,86 -18,66 47,71 47,23 0
IR ENERJI
SABANCI
HOLDING 0,97 12,09 6,31 10,28 0,59
YAPI VE
KREDI 0,98 8,98 17,94 11,72 0,51
BANKASI
Agirhk
Degerleri 0,12 0,06 0,06 0,03 0,02
Dogum liznine | Toplam | Oliimlii
Sirketler (2019) éﬁ;":ﬂ Savis, | AVrilan Kadin|iSG Kaza Iézr‘:f'ns‘k"k
NS ¢ 8. Egitimleri | Sayisi
AG ANADOLU
GRUBU 18.644 1.345 397.788 |1 19,75
AKSA
AKRILIK 121 8 24.878 0 6,1
KIMYA
FORD
OTOSAN 1.726 106 2.902 0 8,23
LOGO
YAZILIM 532 25 3.992 0 0
BRISA
BRISTONE 308 9 136982 |0 1,25
TUPRAS 543 31 201.813 |0 0,7
SISECAM 4.649 356 347983 |0 12
AYDEM
YENILENEBIL |46 6 13.956 0 2,71
IR ENERJI
SABANCI
HOLDING 14.051 973 469.880 |3 3,1

56



YAPI VE
KREDI 10.655 683 11.169 0 0,66
BANKASI
Agirhk
Degerleri 0,12 0,08 0,05 0,04 0,02
Toplam
Enerji Top. Su|Top. Top.
Tiiketimi Sera Gaz | Tiiketimi | Tehlikeli | Tehlikesiz
Sirketler (2019) | (Mwh) Emisyonlari (m?) Atik (ton) | Atik (ton)
AG ANADOLU 41.459.44
GRUBU 2.872.907 2.131.457,89 2 313.122,64 |313.122,64
AKSA
AKRILIK
KIMYA 3.610.297 1.119.028 4.661.371 |1.944 14.533
FORD
OTOSAN 1 205.767,44 1.109.034 110.125,37 |87.421,55
LOGO
YAZILIM 6.772 2.087 16.486 1 10
BRISA
BRISTONE 43 148 554.807 950 6.672
TUPRAS 26822,22222  |6.205.517 30 22.144 12.290
37.789.44
SISECAM 21,13703667 |6.108.495 1 73.751 2.016.221
AYDEM
YENILENEBIL
IR ENERJI 0,036058018 | 7.402,60 17.082,96 |33 1
SABANCI
HOLDING 32.330.950 19.290.885 8.895.181 |7.191 24.170
YAPI VE
KREDI
BANKASI 161 58.587 280.624 394 1.446,70
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Tablo 12: 2020 yih Ekonomik, Sosyal ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik Performans

Gostergeleri Karar Matrisleri

Agirhk 0,16 0,11 0,07 0,04 0,02
Degerleri
Net
Satislar

Sirketler Aktif Karhhk | Oz Sermaye | Net  Kar | Biiyiime
(2020) % Karhihig1 % Marji % PD/DD
AG
ANADOLU
GRUBU -0,5 -5,87 -0,56 38,63 1,12
AKSA
AKRILIK
KIMYA 9,65 25,87 10,7 12,73 2,53
FORD
OTOSAN 20,59 71,65 8,48 26,12 6,28
LOGO
YAZILIM 12,23 26,29 21,01 29,11 6,25
BRISA
BRISTONE 9,52 46,24 12,74 15,94 4,23
TUPRAS -4,19 -19,43 -3,94 -29,42 2,13
SISECAM 5,15 11,61 10,02 18,17 1,01
AYDEM
YENILENEBI
LiR ENERJI  |-5 -11 -42,32 11,98 0
SABANCI
HOLDING 1,05 13,38 8,03 -0,86 0,62
YAPI VE
KREDI
BANKASI 1,2 11,45 22,86 10,77 0,55
Agirhk
Degerleri 0,12 0,06 0,06 0,03 0,02

Toplam Dogum Iznine | Toplam Oliimlii | Kaza
Sirketler Kadin Ayrilan Kadmn | ISG Kaza Sikhk
(2020) Calisan Oramn | Calisan Sayisi Egitimleri | Sayis1 Orani
AG
ANADOLU
GRUBU 20.824 1.085 292.934 1 16,8
AKSA
AKRILIK
KIMYA 140 8 20.372 0 4,1
FORD
OTOSAN 2.197 79 114.967 0 5,76
LOGO
YAZILIM 539 35 4.630 0 0
BRISA
BRISTONE 318 5 26.725 0 1,55
TUPRAS 544 32 194.671 0,05 0,46
SISECAM 4.584 456 107.195 0 10

58




AYDEM

YENILENEBI
LIiR ENERJI 50 5 18.062 0 0,82
SABANCI
HOLDING 14.178 814 229.564 1 0,81
YAPI VE
KREDI
BANKASI 10.243 551 7.837 1 0,28
Agirhk
Degerleri 0,12 0,08 0,05 0,04 0,02

Toplam

Enerji Top. Su|Top. Top.
Sirketler Tiiketimi Sera Gaz | Tiiketimi/ | Tehlikeli | Tehlikes
(2020) (MVH) Emisyonlari Cekimi Atik iz Atik
AG
ANADOLU 892.111,
GRUBU 2.837.536 2.458.365,41 1.946,86 | 11.538,05 |45
AKSA
AKRILIK
KIMYA 3.238.193 887.896 4.818.912 |2.084 14.754
FORD 77.860,5
OTOSAN 1 112.484 420.416 7.152 7
LOGO
YAZILIM 3.666 1.048 1.860 0 3
BRISA
BRISTONE 41 143 527.831 939 6.161
TUPRAS 24009,44444 |5.748.925 24 17.224 3.148

1.771.96

SISECAM 21,77655722 | 6.189.387 38.208.995 | 113.580 |7
AYDEM
YENILENEBI
LiR ENERJI 0,036751538 |5.504,51 17.685,53 |26 2
SABANCI
HOLDING 39.474.981 21.320.561 10.051.448 | 8.109 8.109
YAPI VE
KREDI
BANKASI 144 48.877 216.975 292 1.337,30

Tablo 13: 2021 yih Ekonomik, Sosyal ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik Performans

Gostergeleri Karar Matrisleri

Agirhk 0,16 0,11 0,07 0,04 0,02
Degerleri

Net

Satislar
Sirketler Aktif Karhhk | Oz Sermaye | Net Kar | Biiyiime
(2021) % Karhihg % Marji % PD/DD
AG ANADOLU
GRUBU 1,39 17,5 1,59 31,07 1,07
AKSA
AKRILIK
KIMYA 16,25 49,66 13,98 103,13 3,92

59



FORD

OTOSAN 20,59 71,65 8,48 26,12 6,28
LOGO
YAZILIM 18,22 41,96 34,52 40,68 5,48
BRISA
BRISTONE 12,29 53,61 15,14 56,58 3,85
TUPRAS 4,11 22,18 2,29 141,12 2,06
SISECAM 13,25 29,16 28,2 50,22 1,03
AYDEM
YENILENEBIL
IR ENERIJI -0,69 -1,53 9,7 7,43 0,43
SABANCI
HOLDING 1,82 26,91 13,64 48,59 0,53
YAPI VE
KREDI
BANKASI 1,75 18,89 34,95 35,05 0,45
Agirhk
Degerleri 0,12 0,06 0,06 0,03 0,02
Toplam Dogum Iznine | Toplam |Oliimlii | Kaza
Sirketler Kadin Ayrilan Kadm | iSG Kaza Sikhik
(2021) Calisan Orani1 | Calisan Sayisi Egitimleri | Sayisi Oram
AG ANADOLU
GRUBU 21.625 898 180.184 1 35,74
AKSA
AKRILIK
KIMYA 155 7 20.780 0 2
FORD
OTOSAN 2.585 109 76.159 0 4,75
LOGO
YAZILIM 556 47 2.624 0 0
BRISA
BRISTONE 312 8 18.970 0 1,52
TUPRAS 529 30 292,712 |0 0,41
SISECAM 5.169 19 304.800 |0 12
AYDEM
YENILENEBIL
IR ENERJI 52 4 19.378 0 0,84
SABANCI
HOLDING 14.118 749 496.915 3 0,89
YAPI VE
KREDI
BANKASI 9.950 546 84.763 0 0,25
Agirhk
Degerleri 0,12 0,08 0,05 0,04 0,02
Toplam
Enerji Top. Top.
Sirketler Tiiketimi Sera Gaz1| Top. Su|Tehlikeli | Tehlikes
(2021) (Mwh) Emisyonlari Tiiketimi | Atik iz Atik
AG ANADOLU 16.838.04
GRUBU 2.547.038 20.825.172 0 10.269 666.454
AKSA
AKRILIK
KIMYA 3.888.469 4.704.568 5.122.531 |2.931 14.541
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FORD 87.756,0

OTOSAN 1 89.843 415.123  [93.091,67 |7

LOGO

YAZILIM 3.095 1.032 1.436 1 6

BRISA

BRISTONE 38 104 443714 [1.019 7.601

TUPRAS 24178,88889 |5.914.055 26 13.048 11.971
36.608.57 1.649.95

SISECAM 23,3433375  |5.743.237 4 41.361 3

AYDEM

YENILENEBIL

IR ENERIJI 0,031523172 |4.899,19 12.382,84 |50 6

SABANCI

HOLDING 43.342.048 11.205.253 9.258.621 |8.206 34.555

YAPI VE

KREDI

BANKASI 145 39.547 232.822  |242 952

Tablo 14: 2022 yih Ekonomik, Sosyal ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik Performans

Gostergeleri Karar Matrisleri

Agirhik 0,16 0,11 0,07 0,04 0,02
Degerleri

Net

Satislar
Sirketler Oz Sermaye | Net Kair | Biiyiime
(2022) Aktif Karhhk | Karhihg Marji %0 PD/DD
AG ANADOLU
GRUBU 2,58 32,35 2,14 118,73 1,85
AKSA
AKRILIK
KIMYA 32,81 79,82 19,61 109,08 5,19
FORD
OTOSAN 26,81 117,99 10,83 141,62 8,6
LOGO
YAZILIM 18,58 44,95 26,97 101,04 6,4
BRISA
BRISTONE 15,32 71,28 14,06 112,24 5,59
TUPRAS 29,83 95,95 8,52 215,93 2,19
SISECAM 15,1 33,26 20,29 197,43 1,72
AYDEM
YENILENEBIL
IR ENERJI 3,52 7,57 26,74 206,9 1,09
SABANCI
HOLDING 4,24 57,57 18,69 165,87 0,91
YAPI VE
KREDI
BANKASI 5,72 55,6 5791 203,48 0,79
Agirhk
Degerleri 0,12 0,06 0,06 0,03 0,02

Toplam Dogum Iznine | Toplam | Oliimlii Kaza

Sirketler Kadmn Ayrilan Kadmn | iSG Kaza Sikhik
(2022) Calisan Orani | Calisan Sayisi Egitimleri | Sayisi Oram
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AG ANADOLU

GRUBU 22.566 1.256 451912 |0 19,38
AKSA
AKRILIK
KIMYA 196 6 22.676 0 1,6
FORD
OTOSAN 3.118 131 210343 |0 43
LOGO
YAZILIM 706 31 10.000 0 0
BRISA
BRISTONE 384 7 45.880 0 0,87
TUPRAS 601 33 312.860 |0 0,26
SISECAM 5.602 293 237221 |0 10
AYDEM
YENILENEBIL
IR ENERJI 53 3 24.402 0 0
SABANCI
HOLDING 15.218 798 568.651 |1 0,87
YAPI VE
KREDI
BANKASI 9.607 471 30.679 0 0,44
Agirhk
Degerleri 0,12 0,08 0,05 0,04 0,02

Toplam

Enerji Top. Top.
Sirketler Tiiketimi Sera Gazi | Top. Su|Tehlikeli | Tehlikes
(2022) (Mwh) Emisyonlari Tiiketimi | Atik iz Atik
AG ANADOLU 10.739.56
GRUBU 2.552.236 18.799.545 4,90 12.666,81 |686.248
AKSA
AKRILIK
KIMYA 3.932.837 2.464.029 4.906.239 [2.572 25.359
FORD 179.350,
OTOSAN 1 92.464 437229 |64.906,69 |03
LOGO
YAZILIM 4.674 1.355 2.256 0 5
BRISA
BRISTONE 37 83,00 408.494 |1.234 8.753
TUPRAS 25465,55556 |6.452.273 27,1 13.363 8.737

2.476.88

SISECAM 27,67120083 |7.718.348 53615335 |12.820 4
AYDEM
YENILENEBIL 70.112,0
IR ENERJI 0,037133839 |4.708 21.970,97 [27.378,66 |0
SABANCI
HOLDING 38.141.793 9.952.973 9.999.939 |10.625 41.819
YAPI VE
KREDI
BANKASI 133 14.555 225327 |100 1.272,10
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Adim 2: 2019-2020-2021 ve 2022 yil1 i¢in normalizasyon matrisleri asagida verilmistir.

Tablo 15: 2019 Yili Ekonomik, Sosyal ve Cevresel Gostergelerin Normalizasyon Matrisi

Net
Satislar
Normalizasyo | Aktif Karhhk | Oz Sermaye | Net Kér | Biiyiime
n Matrisi %0 Karhhg: % Marji %o PD/DD
AG
ANADOLU 0,022060 |0,7900989
GRUBU 0,046100602 |0,154726421 687 84 0,084753
AKSA
AKRILIK 0,133414 ]0,0278729
KIMYA 0,308734338 |0,288388985 629 87 0,202669
FORD 0,087542 |0,1618637
OTOSAN 0,61653735 10,709201483 408 19 0,654682
LOGO 0,358048 |0,2866545
YAZILIM 0,59884217 10,403156029 447 43 0,506059
BRISA 0,054626 |0,1991187
BRISTONE 0,108033735 ]0,194221153 462 89 0,39674
0,010330 |0,0107484
TUPRAS 0,051222892 ]0,071555162 004 07 0,300933
0,184714 |0,1469252
SISECAM 0,266359037 ]0,215904535 48 55 0,099492
AYDEM -
YENILENEBI 0,835329 |0,4302095
LIR ENERJI -0,272878314 1-0,28900851 654 35 0
SABANCI 0,110478 |0,0936386
HOLDING 0,045169277 ]0,187251494 519 62 0,07247
YAPI VE
KREDI 0,314102 |0,1067553
BANKASI 0,04563494 10,139083409 159 62 0,062643
Toplam Toplam
Kadin Dogum iznine | ISG Oliimlii | Kaza
Normalizasyo |Cahsan Ayrilan Kadin | Egitimler | Kaza Sikhik
n Matrisi Sayisi Calisan Sayisi i Sayisi Oram
AG
ANADOLU 0,531296 |0,3162277 |0,7696734
GRUBU 0,712954479 10,733541337 242 66 23
AKSA
AKRILIK 0,033227 0,2377219
KIMYA 0,004627091 ]0,004363071 719 0 18
FORD 0,003875 0,3207297
OTOSAN 0,066002973 |0,057810693 988 0 35
LOGO 0,005331
YAZILIM 0,020343906 |0,013634597 821 0 0
BRISA 0,182956 0,0487135
BRISTONE 0,011778051 |0,004908455 806 0 08
0,269546 0,0272795
TUPRAS 0,020764551 10,016906901 815 0 64
0,464775 0,4676496
SISECAM 0,177779735 10,194156666 358 0 75
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AYDEM

YENILENEBI 0,018640 0,1056108

LIR ENERJI _ [0,00175906 | 0,003272303 005 0 85

SABANCI 0,627584 10,9486832 |0,1208094

HOLDING 0,537316208 ]0,530658528 236 98 99

YAPI VE

KREDI 0,014917 0,0257207

BANKASI 0,407451726 |0,372497199 614 0 32

Toplam
Enerji Top. Su|Top. Top.

Normalizasyo | Tiiketimi Sera Gaz | Tiiketimi | Tehlikeli | Tehlikesiz

n Matrisi (Mwh) Emisyonlari (m3) Atik (ton) | Atik (ton)

AG

ANADOLU 0,727314 10,9703251 |0,1533032

GRUBU 0,087968071 |0,100056144 21 92 1

AKSA

AKRILIK 0,081773 10,0060241 |0,0071152

KIMYA 0,110546865 |0,052530068 444 96 81

FORD 0,019455 ]0,0313771 |0,0428011

OTOSAN 1,78648E-08 |0,009659256 549 68 33

LOGO 0,000289 |[2,16921E- |4,89595E-

YAZILIM 0,000207358 19,79692E-05 21 06 06

BRISA 0,009732 10,0029439 |0,0032665

BRISTONE 1,30134E-06 | 6,9475E-06 862 23 76
5,19267E- | 0,0686212 | 0,0060171

TUPRAS 0,000821293 10,291303012 07 95 2
0,662932 10,2285444 |0,9871312

SISECAM 6,47214E-07 ]0,286748549 16 87 74

AYDEM

YENILENEBI 0,000299 {0,0001022 |4,89595E-

LIR ENERJI 1,10409E-09 |0,000347497 683 63 07

SABANCI 0,156046 |0,0222839 |0,0118335

HOLDING 0,989969844 10,905564017 276 47 06

YAPI VE

KREDI 0,004922 10,0012200 |0,0007082

BANKASI 4,92886E-06 |0,002750225 927 24 97

Tablo 16: 2020 Yii Ekonomik, Sosyal ve Cevresel Gostergelerin Normalizasyon Matrisi

Net

Satislar
Normalizasyon | Aktif Karhhk | Oz Sermaye | Net  Kar | Biiyiime
Matrisi %o Karhhg: % Marji %o PD/DD
AG -
ANADOLU 0,0097714 |0,5521954
GRUBU -0,017364199 |-0,059878691 6 32 0,106646
AKSA
AKRILIK 0,1867046 |0,1819686
KIMYA 0,335129046 | 0,263894674 73 22 0,240905
FORD 0,1479678 |0,3733715
OTOSAN 0,715057726 | 0,730887258 15 94 0,597979
LOGO 0,3666042 |0,4161120
YAZILIM 0,424728314 10,268179009 22 64 0,595122
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BRISA 0,2223007 |0,2278538
BRISTONE 0,330614354 |0,471684952 04 75 0,402779
0,0687491 |0,4205433
TUPRAS -0,14551199  |-0,198201527 97 5 0,202818
0,1748393 |0,2597305
SISECAM 0,178851253 |0,118431278 29 46 0,096172
AYDEM -
YENILENEBI 0,7384431 |0,1712477
LIR ENERJI  |-0,173641993 |-0,112208791 54 68 0
SABANCI 0,1401157 |0,0122932
HOLDING 0,036464818 |0,136486692 5 45 0,059036
YAPI VE
KREDI 0,3988849 |0,1539514
BANKASI 0,041674078 10,11679915 36 58 0,052371
Toplam Dogum Iznine | Toplam Oliimlii | Kaza
Normalizasyon | Kadin Ayrilan Kadm | iSG Kaza Sikhik
Matrisi Calisan Oram | Calisan Sayisi Egitimleri | Sayisi Oram
AG
ANADOLU 0,6507182 |0,5771098 | 0,804344
GRUBU 0,752341178 |0,706280528 29 57 8
AKSA
AKRILIK 0,0452539 0,196298
KIMYA 0,005057999 |0,005207598 88 0 433
FORD 0,2553855 0,275775
OTOSAN 0,079374451 ]0,051425034 91 0 36
LOGO 0,0102849
YAZILIM 0,019473295 |0,022783243 97 0 0
BRISA 0,0593664 0,074210
BRISTONE 0,011488883 |0,003254749 26 0 383
0,4324385 |0,0288554 |0,022023
TUPRAS 0,019653938 |0,020830393 98 93 727
0,2381210 0,478776
SISECAM 0,165613329 |0,296833107 12 0 667
AYDEM
YENILENEBI 0,0401225 0,039259
LIR ENERJI 0,001806428 |0,003254749 96 0 687
SABANCI 0,5099492 |0,5771098 | 0,038780
HOLDING 0,512230754 10,529873134 7 57 91
YAPI VE
KREDI 0,0174089 |0,5771098 | 0,013405
BANKASI 0,370064862 |0,358673337 68 57 747
Toplam
Enerji Top. Su|Top. Top.
Normalizasyon | Tiiketimi Sera Gaz | Tiiketimi/ | Tehlikeli | Tehlikes
Matrisi (MVH) Emisyonlari Cekimi Atik iz Atik
AG
ANADOLU 4,89061E- |0,0994791 |0,449318
GRUBU 0,071458088 |0,106506412 05 58 09
AKSA
AKRILIK 0,1210536 |0,0179679 | 0,007430
KIMYA 0,081547892 10,038467275 02 03 954

65




FORD 0,0105610 |0,0616633 [0,039215
OTOSAN 1,56344E-08 | 0,004873265 71 61 012
LOGO 4,67242E- 1,66207
YAZILIM 9,23214E-05 |4,54036E-05 05 2,371E-06 | E-06
BRISA 0,0132593 |0,0080959 |0,003103
BRISTONE 1,02831E-06 |6,19534E-06 92 03 03
5,97869E- |0,1485024 | 0,001585
TUPRAS 0,000604633 | 0,249066869 07 78 512
0,9598300 |0,9792679 |0,892463
SISECAM 5,48402E-07 [0,268149479 37 66 412
AYDEM
YENILENEBI 0,0004442 |0,0002241 |1,00731
LIR ENERJI 9,25519E-10 |0,000238478 7 68 E-06
SABANCI 0,2524976 |0,0699144 |0,004084
HOLDING 0,994104275 [0,923693625 57 56 154
YAPI VE
KREDI 0,0054505 |0,0025141 |0,000673
BANKASI 3,63249E-06 |0,002117551 26 27 54

Tablo 17: 2021 Y1l Ekonomik, Sosyal ve Cevresel Gostergelerin Normalizasyon Matrisi

Net
Satislar

Normalizasyon | Aktif Karhhk | Oz Sermaye | Net Kar | Biiyiime
Matrisi % Karhihg % Marji % PD/DD
AG ANADOLU 0,0251625 | 0,1494490 | 0,103549
GRUBU 0,037522907 ]0,143047487 9 22 54
AKSA
AKRILIK 0,2212408 | 0,4960630 | 0,379359
KIMYA 0,438667073 |0,405927897 9 08 063
FORD 0,1342004 | 0,1256391 | 0,607748
OTOSAN 0,555824925 |0,585677282 82 52 702
LOGO 0,5462972 | 0,1956738 | 0,530328
YAZILIM 0,491847019 |0,342987003 47 4 485
BRISA 0,2395985 |0,2721540 | 0,372584
BRISTONE 0,331767281 |0,438215758 03 29 794

0,0362404 | 0,6787977 | 0,199357
TUPRAS 0,110949026 |0,181302472 6 47 058

0,4462799 | 0,2415619 | 0,099678
SISECAM 0,357682382 | 0,238357984 06 53 529
AYDEM - -
YENILENEBIL 0,1535076 | 0,0357388 | 0,041613
IR ENERJI -0,018626479 |-0,012506437 27 55 367
SABANCI 0,2156541 | 0,0090235 |0,051229
HOLDING 0,049072515 ]0,020911618 51 43 122
YAPI VE
KREDI 0,5531022 | 0,1685931 | 0,043548
BANKASI 0,047241069 |0,154409544 24 2 872

Toplam Dogum iznine | Toplam | Oliimlii Kaza

Normalizasyon | Kadin Ayrilan Kadm | ISG Kaza Sikhik
Matrisi Calisan Orani | Calisan Sayis1 Egitimleri | Sayisi Oram
AG ANADOLU 0,2622309 | 0,3162277 | 0,937948
GRUBU 0,764523426  10,69261573 62 66 292
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AKSA

AKRILIK 0,0302421 0,052487
KIMYA 0,005479821 | 0,005399009 94 0 314
FORD 0,1108380 0,124657
OTOSAN 0,091389274 | 0,084070284 76 0 37
LOGO 0,0038188
YAZILIM 0,019656649 | 0,036250489 41 0 0
BRISA 0,0276080 0,039890
BRISTONE 0,01103035 | 0,006170296 08 0 358
0,4259986 0,010759
TUPRAS 0,018702099 |0,02313861 98 0 899
0,4435909 0,314923
SISECAM 0,182743195 |0,014654453 81 0 881
AYDEM
YENILENEBIL 0,0282017 0,022044
IR ENERJI 0,001838392 | 0,003085148 91 0 672
SABANCI 3,60572E- | 0,9486832 | 0,000116
HOLDING 2,05297E-07 | 3,0995E-05 08 98 548
YAPI VE
KREDI 0,1233599 0,006560
BANKASI 0,35176916  |0,421122705 16 0 914
Toplam
Enerji Top. Top.
Normalizasyon | Tiiketimi Sera Gaz1| Top. Su|Tehlikeli | Tehlikes
Matrisi (Mwh) Emisyonlari Tiiketimi | Atik iz Atik
AG ANADOLU 0,4041150 |0,0991374 | 0,373975
GRUBU 0,058430886 |0,817239849 4 99 042
AKSA
AKRILIK 0,1229413 |0,0282960 | 0,008159
KIMYA 0,08920428 | 0,184620825 77 38 56
FORD 0,0099630 [ 0,8987121 |0,049243
OTOSAN 1,48255E-08 | 0,003525699 03 57 579
LOGO 3,44642E- | 9,14239E- |3,19851
YAZILIM 7,10015E-05 |4,04987E-05 05 06 E-06
BRISA 0,0106491 [0,0098374 | 0,004265
BRISTONE 8,66649E-07 | 4,08126E-06 91 83 237
6,31203E- |0,1259661 | 0,006717
TUPRAS 0,000554681 | 0,232084586 07 2 426
0,8786102 [0,3993014 | 0,925857
SISECAM 5,35513E-07 |0,225381194 98 02 212
AYDEM
YENILENEBIL 0,0002971 | 0,0004827 | 3,36685
IR ENERIJI 7,23164E-10 |0,000192258 9 03 E-06
SABANCI 7,95825E- | 7,67911E- |9,52984
HOLDING 4,18621E-09 |5,66174E-12 12 07 E-11
YAPI VE
KREDI 0,0055877 | 0,0023391 | 0,000533
BANKASI 3,33164E-06 |0,001551938 57 78 926
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Tablo 18: 2022 Yihh Ekonomik, Sosyal ve Cevresel Gostergelerin Normalizasyon Matrisi

Net
Satislar
Normalizasyon Oz Sermaye | Net Kar | Biiyiime
Matrisi Aktif Karhilhik | Karlihg Marji % PD/DD
AG ANADOLU 0,0268897 | 0,2301265 | 0,135313
GRUBU 0,043224069 ]0,152134111 03 77 803
AKSA
AKRILIK 0,2464051 | 0,2114226 |0,379610
KIMYA 0,549682831 |0,375373872 78 15 074
FORD 0,1360820 | 0,2744927 | 0,629026
OTOSAN 0,449161741 ]0,554878016 03 64 327
LOGO 0,3388856 | 0,1958392 | 0,468112
YAZILIM 0,311280311 ]0,211388819 53 1 615
BRISA 0,1766678 | 0,2175474 | 0,408867
BRISTONE 0,256663852 ]0,335212348 63 35 112
0,1070562 | 0,4185229 |0,160182
TUPRAS 0,499757356 | 0,451229304 02 66 286
0,2549495 | 0,3826656 | 0,125805
SISECAM 0,252978078 ]0,156413618 7 29 265
AYDEM
YENILENEBIL 0,3359956 | 0,4010207 |0,079725
IR ENERJI 0,058972373 ]0,035599852 38 09 43
SABANCI 0,2348451 | 0,3214949 | 0,066559
HOLDING 0,071034904 0,270737583 19 49 762
YAPI VE
KREDI 0,7276554 |1 0,3943919 | 0,057782
BANKASI 0,095830107 0,261473156 74 47 651
Toplam Dogum Iznine | Toplam | Oliimlii Kaza
Normalizasyon | Kadin Ayrilan Kadn | iISG Kaza Sikhik
Matrisi Calisan Orani | Calisan Sayisi Egitimleri | Sayisi Orani
AG ANADOLU 0,5288347 0,868081
GRUBU 0,762757168 | 0,787877468 57 0 819
AKSA
AKRILIK 0,0265358 0,071668
KIMYA 0,006625029 0,003763746 23 0 262
FORD 0,2461467 0,192608
OTOSAN 0,105392043 |0,082175118 93 0 453
LOGO 0,0117021
YAZILIM 0,023863625 |0,01944602 62 0 0
BRISA 0,0536895 0,038969
BRISTONE 0,012979649 10,004391037 21 0 617
0,3661138 0,011646
TUPRAS 0,020314502 | 0,020700602 5 0 093
0,2775998 0,447926
SISECAM 0,189354146 | 0,183796256 64 0 635
AYDEM
YENILENEBIL 0,0285556
IR ENERJI 0,001791462 |0,001881873 16 0 0
SABANCI 0,6654446 0,038969
HOLDING 0,514386182 10,5005782 3 1 617
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YAPI VE
KREDI 0,0359010 0,019708
BANKASI 0,324727825 |0,29545405 64 0 772
Toplam
Enerji Top. Top.
Normalizasyon | Tiiketimi Sera Gazi | Top. Su|Tehlikeli | Tehlikes
Matrisi (Mwh) Emisyonlari Tiiketimi | Atik iz Atik
AG ANADOLU 0,1924411 |0,1694660 | 0,266205
GRUBU 0,066414545 ]0,794589311 67 3 259
AKSA
AKRILIK 0,0879143 | 0,0344101 | 0,009837
KIMYA 0,102340684 |0,104145664 96 34 113
FORD 0,0078346 | 0,8683700 | 0,069572
OTOSAN 1,79209E-08 | 0,003908122 57 86 4
LOGO 4,0425E- | 1,53856E- |2,03655
YAZILIM 0,000121627 |5,7271E-05 05 06 E-06
BRISA 0,0073197 | 0,0165093 | 0,003395
BRISTONE 9,54144E-07 | 3,50811E-06 62 72 412
4,85602E- | 0,1787801 |0,003389
TUPRAS 0,000662667 |0,272714428 07 79 205
0,9607277 {0,1715155 [ 0,960818
SISECAM 7,20063E-07 |0,326226875 13 2 169
AYDEM
YENILENEBIL 0,0003936 | 0,3662921 |0,027197
IR ENERJI 9,66301E-10 |0,00019899 96 3 432
SABANCI 0,1791878 | 0,1421491 {0,016222
HOLDING 0,992529616 |0,420676455 86 73 179
YAPI VE
KREDI 0,0040376 | 0,0013432 | 0,000493
BANKASI 3,46579E-06 |0,000615188 12 26 465

Adim 3: Normallestirilmis matrisin agirhik degerleri ile carpilip agirliklandirilmis

matrisin olusmasidir. 2019-2020-2021 ve 2022 yillar1 asagida verilmistir.

Tablo 19: 2019 Yihh Ekonomik, Sosyal ve Cevresel Gostergelerin Agirhklandirilmis

Matrisi
Net
Satislar
Agirhklandirl | Aktif Karhlik | Oz Sermaye | Net Kér | Biiyiime
mis Matris Yo Karhihg: % Mariji Yo PD/DD
AG
ANADOLU 0,001563 ]0,0294119
GRUBU 0,007451747 10,016925633 384 09 0,001769
AKSA
AKRILIK 0,009454 |0,0010375
KIMYA 0,049904127 ]0,031547075 75 89 0,004231
FORD 0,006203 |0,0060254
OTOSAN 0,099657714 10,077580053 904 74 0,013667
LOGO 0,025373 10,0106708
YAZILIM 0,096797447 10,044101524 969 87 0,010564
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BRISA 0,003871 {0,0074123
BRISTONE 0,017462681 |0,02124599 236 16 0,008282
0,000732 |0,0004001
TUPRAS 0,008279719 |0,00782747 061 16 0,006282
0,013090 |0,0054693
SISECAM 0,043054541 ]0,02361795 238 81 0,002077
AYDEM -
YENILENEBI 0,059197 |0,0160148
LIR ENERJI  [-0,044108323 |-0,031614846 655 08 0
SABANCI 0,007829 |0,0034857
HOLDING 0,007301207 |0,020483574 327 55 0,001513
YAPI VE
KREDI 0,022259 |0,0039740
BANKASI 0,007376477 10,015214433 609 32 0,001308
Toplam Toplam
Kadin Dogum iznine | iISG Oliimlii Kaza
Agirhiklandirll | Cahsan Ayrilan Kadin | Egitimler | Kaza Sikhik
mis Matris Sayis1 Calisan Sayisi i Sayis1 Oram
AG
ANADOLU 0,030146 |0,0108604 |0,0163940
GRUBU 0,087890994 10,047194659 264 7 13
AKSA
AKRILIK 0,001885 0,0050634
KIMYA 0,000570415 |0,000280712 373 0 67
FORD 0,000219 0,0068315
OTOSAN 0,008136658 |0,00371943 927 0 3
LOGO 0,000302
YAZILIM 0,002507939 |0,000877224 533 0 0
BRISA 0,010381 0,0010375
BRISTONE 0,001451964 |0,000315801 147 0 96
0,015294 0,0005810
TUPRAS 0,002559795 10,001087758 348 0 54
0,026371 0,0099609
SISECAM 0,021916178 ]0,012491672 805 0 19
AYDEM
YENILENEBI 0,001057 0,0022495
LIR ENERJI 0,000216852 |0,000210534 652 0 08
SABANCI 0,035609 |0,0325814 |0,0025732
HOLDING 0,066238809 [0,034141563 738 09 37
YAPI VE
KREDI 0,000846 0,0005478
BANKASI 0,050229486 |0,023965763 44 0 51
Toplam
Enerji Top. Su|Top. Top.
Agirhiklandirl | Tiiketimi Sera Gaz | Tiiketimi | Tehlikeli | Tehlikesiz
mis Matris (Mwh) Emisyonlari (m3) Atik (ton) | Atik (ton)
AG
ANADOLU 0,032729 |0,0349317 |0,0022995
GRUBU 0,010820073 ]0,008104548 139 07 48
AKSA
AKRILIK 0,003679 |0,0002168 |0,0001067
KIMYA 0,013597264 |0,004254935 805 71 29
FORD 0,000875 10,0011295 |0,0006420
OTOSAN 2,19737E-09 |0,0007824 5 78 17
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LOGO 1,30145E- | 7,80914E- | 7,34392E-

YAZILIM 2,5505E-05 | 7,9355E-06 05 08 08

BRISA 0,000437 |0,0001059 |4,89986E-

BRISTONE 1,60065E-07 |5,62748E-07 979 81 05

0,0024703

TUPRAS 0,000101019 |0,023595544 2,34E-08 |67 9,03E-05
0,029831 |0,0082276 | 0,0148069

SISECAM 7,96073E-08 | 0,023226632 947 02 69

AYDEM

YENILENEBI 1,34857E- | 3,68145E- | 7,34392E-

LiR ENERJI 1,35803E-10 |2,81473E-05 05 06 09

SABANCI 0,007022 {0,0008022 |0,0001775

HOLDING 0,121766291 |0,073350685 082 22 03

YAPI VE

KREDI 0,000221 |4,39209E- | 1,06245E-

BANKASI 6,06249E-07 |0,000222768 532 05 05

Tablo 20: 2020 Yihh Ekonomik, Sosyal ve Cevresel Gostergelerin Agirhiklandirilmis

Matrisi
Net
Satislar

Agirhklandinl | Aktif Karhhk | Oz Sermaye | Net  Kar | Biiyiime
mis Matris %0 Karhhg % Mariji %0 PD/DD
AG -
ANADOLU 0,0006924 | 0,0205558
GRUBU -0,002806767 | -0,006550172 78 06 0,002226
AKSA
AKRILIK 0,0132312 |0,0067738
KIMYA 0,054170594 |0,028867625 78 91 0,005029
FORD 0,0104860 |0,0138989
OTOSAN 0,115582646 |0,079952275 97 82 0,012483
LOGO 0,0259802 |0,0154900
YAZILIM 0,068653509 |0,029336292 94 21 0,012423
BRISA 0,0157538 |0,0084819
BRISTONE 0,053440835 ]0,051597951 77 97 0,008408

0,0048720 |0,0156549
TUPRAS -0,023520704 |-0,021681405 78 79 0,004234

0,0123904 |0,0096686
SISECAM 0,028909695 |0,012955281 12 25 0,002008
AYDEM -
YENILENEBI 0,0523315 |0,0063748
LIR ENERJI -0,028067665 |-0,012274599 59 01 0
SABANCI 0,0099296 |0,0004576
HOLDING 0,00589421 0,014930376 41 23 0,001232
YAPI VE
KREDI 0,0282679 |0,0057309
BANKASI 0,00673624 0,012776742 45 35 0,001093

Toplam Dogum iznine | Toplam Oliimlii Kaza

Agirhklandirll | Kadin Ayrilan Kadm | ISG Kaza Sikhk
mis Matris Cahisan Oram | Calisan Sayisi Egitimleri | Sayis1 Oram
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AG

ANADOLU 0,0369223 |0,0198201 |0,017132
GRUBU 0,092746473 | 0,04544075 84 57 512
AKSA
AKRILIK 0,0025677 0,004181
KIMYA 0,000623536 | 0,000335047 55 0 149
FORD 0,0144908 0,005874
OTOSAN 0,009785056 | 0,003308589 26 0 004
LOGO 0,0005835
YAZILIM 0,002400612 |0,001465831 81 0 0
BRISA 0,0033685 0,001580
BRISTONE 0,001416317 |0,000209404 09 0 678
0,0245369 |0,0009910 |0,000469
TUPRAS 0,002422881 [0,001340188 86 08 104
0,0135112 0,010197
SISECAM 0,020416339 |0,019097679 17 0 924
AYDEM
YENILENEBI 0,0022765 0,000836
LIR ENERJI 0,000222691 | 0,000209404 95 0 23
SABANCI 0,0289350 {0,0198201 | 0,000826
HOLDING 0,063146346 |0,034091033 16 57 032
YAPI VE
KREDI 0,0009878 |0,0198201 | 0,000285
BANKASI 0,04562054 0,023076362 02 57 542
Toplam
Enerji Top. Su|Top. Top.
Agirhklandirl | Tiiketimi Sera Gaz1 | Tiiketimi/ | Tehlikeli | Tehlikes
mis Matris (MVH) Emisyonlari Cekimi Atik iz Atik
AG
ANADOLU 2,20078E- |0,0035812 | 0,006739
GRUBU 0,008789345 10,008627019 06 5 771
AKSA
AKRILIK 0,0054474 | 0,0006468 | 0,000111
KIMYA 0,010030391 [0,003115849 12 45 464
FORD 0,0004752 {0,0022198 | 0,000588
OTOSAN 1,92303E-09 |0,000394735 48 81 225
LOGO 2,10259E- | 8,53562E- |2,4931E-
YAZILIM 1,13555E-05 | 3,67769E-06 06 08 08
BRISA 0,0005966 |0,0002914 |4,65455
BRISTONE 1,26482E-07 |5,01823E-07 73 52 E-05
2,69041E- |0,0053460 |2,37827
TUPRAS 7,43699E-05 |0,020174416 08 89 E-05
0,0431923 {0,0352536 |0,013386
SISECAM 6,74535E-08 10,021720108 52 47 951
AYDEM
YENILENEBI 1,99921E- | 8,07004E- | 1,51097
LIR ENERJI | 1,13839E-10 |1,93167E-05 05 06 E-08
SABANCI 0,0113623 |0,0025169 |6,12623
HOLDING 0,122274826 10,074819184 95 2 E-05
YAPI VE
KREDI 0,0002452 |9,05086E- | 1,01031
BANKASI 4,46797E-07 10,000171522 74 05 E-05
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Tablo 21: 2021 Yihh Ekonomik, Sosyal ve Cevresel Gostergelerin Agirhklandirilmig

Matrisi
Net
Satislar
Agirhklandinl | Aktif Karhhk | Oz Sermaye | Net Kar | Biiyiime
mis Matris % Karhihig: % Marji % PD/DD
AG ANADOLU 0,0017832 |0,0055633
GRUBU 0,00606524 0,015648066 08 3 0,0022
AKSA
AKRILIK 0,0156787 | 0,0184662
KIMYA 0,070906584 |0,04440474 7 43 0,0079
FORD 0,0095104 | 0,0046769
OTOSAN 0,089844097 |0,064067653 42 93 0,0127
LOGO 0,0387146 | 0,0072840
YAZILIM 0,079502644 10,037519591 75 76 0,0111
BRISA 0,0169797 10,0101310
BRISTONE 0,053627195 ]0,047936732 27 97 0,0078
0,0025682 | 0,0252686
TUPRAS 0,017933911 ]0,019832806 68 53 0,0042
0,0316267 | 0,0089922
SISECAM 0,057816138 |0,026074149 04 89 0,0021
AYDEM -
YENILENEBIL 0,0108786 | -
IR ENERJI -0,003010803 |-0,001368088 89 0,0013304 | 0,0009
SABANCI 0,0152828 | 0,0003359
HOLDING 0,00793213 0,002287537 53 07 0,0011
YAPI VE
KREDI 0,0391969 | 0,0062759
BANKASI 0,007636094 |0,016890969 26 8 0,0009
Toplam Dogum Iznine | Toplam | Oliimlii Kaza
Agirhklandiril | Kadin Ayrilan Kadn | iSG Kaza Sikhik
mis Matris Calisan Orani | Calisan Sayisi Egitimleri | Sayisi Orani
AG ANADOLU 0,0148792 1 0,0108604 | 0,019978
GRUBU 0,094248266 |0,044561583 39 7 261
AKSA
AKRILIK 0,0017159 0,001117
KIMYA 0,000675537 ]0,000347362 71 0 978
FORD 0,0062890 0,002655
OTOSAN 0,011266209 |0,005408923 6 0 197
LOGO 0,0002166
YAZILIM 0,002423216 |0,002332288 85 0 0
BRISA 0,0015665 0,000849
BRISTONE 0,00135979 0,000396985 05 0 663
0,0241715 0,000229
TUPRAS 0,002305541 ]0,001488694 79 0 185
0,0251697 0,006707
SISECAM 0,02252806 0,00094284 83 0 866
AYDEM
YENILENEBIL 0,0016001 0,000469
IR ENERJI 0,000226632 |0,000198493 97 0 551
SABANCI 2,04592E- | 0,0325814 |2,48246
HOLDING 2,53084E-08 | 1,99416E-06 09 09 E-06

73




YAPI VE
KREDI 0,0069995 0,000139
BANKASI 0,043365098 | 0,027094236 61 0 747
Toplam
Enerji Top. Top.
Agirhiklandirll | Tiiketimi Sera Gaz1| Top. Su|Tehlikeli |Tehlikes
mis Matris (Mwh) Emisyonlari Tiiketimi | Atik iz Atik
AG ANADOLU 0,0181851 | 0,0035689 | 0,005609
GRUBU 0,007186999 |0,066196428 77 5 626
AKSA
AKRILIK 0,0055323 | 0,0010186 |0,000122
KIMYA 0,010972126 |0,014954287 62 57 393
FORD 0,0004483 |0,0323536 | 0,000738
OTOSAN 1,82353E-09 | 0,000285582 35 38 654
LOGO 1,55089E- | 3,29126E- [ 4,79776
YAZILIM 8,73319E-06 |3,28039E-06 06 07 E-08
BRISA 0,0004792 |0,0003541 | 6,39786
BRISTONE 1,06598E-07 | 3,30582E-07 14 49 E-05
2,84041E- | 0,0045347 | 0,000100
TUPRAS 6,82258E-05 ]0,018798851 08 8 761
0,0395374 10,0143748 [ 0,013887
SISECAM 6,58681E-08 | 0,018255877 63 5 858
AYDEM
YENILENEBIL 1,33735E- | 1,73773E- | 5,05027
IR ENERJI 8,89492E-11 | 1,55729E-05 05 05 E-08
SABANCI 3,58121E- | 2,76448E- | 1,42948
HOLDING 5,14904E-10 |4,58601E-13 13 08 E-12
YAPI VE
KREDI 0,0002514 | 8,42104E- | 8,00889
BANKASI 4,09791E-07 |0,000125707 49 05 E-06

Tablo 22: 2022 Yihh Ekonomik, Sosyal ve Cevresel Gostergelerin Agirhklandiriims

Matrisi

Net

Satislar
Agirhklandinl 0Oz Sermaye | Net Kar | Biiyiime
mis Matris Aktif Karhlk | Karhihg Marji % PD/DD
AG ANADOLU 0,0019056
GRUBU 0,006986782 0,016642058 04 0,0085666 | 0,002825
AKSA
AKRILIK 0,0174620 | 0,0078703
KIMYA 0,088851282 [0,041062414 99 34 0,007924
FORD 0,0096437 | 0,0102181
OTOSAN 0,072602953 | 0,060698499 8 58 0,013131
LOGO 0,0240159 | 0,0072902
YAZILIM 0,050315661 |0,023123973 51 32 0,009772
BRISA 0,0125199 | 0,0080983
BRISTONE 0,041487402 |0,036669116 95 34 0,008535

0,0075867 | 0,0155797

TUPRAS 0,080781279 10,049360293 97 69 0,003344
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0,0180676 |0,0142449
SISECAM 0,04089163 0,017110196 18 58 0,002626
AYDEM
YENILENEBIL 0,0238111 | 0,0149282
IR ENERJI 0,009532353 | 0,003894293 43 37 0,001664
SABANCI 0,0166428 | 0,0119678
HOLDING 0,011482153 10,029616176 67 42 0,001389
YAPI VE
KREDI 0,0515670 | 0,0146814
BANKASI 0,015490074 |0,028602734 64 77 0,001206
Toplam Dogum Iznine | Toplam | Oliimlii Kaza
Agirhklandiril | Kadin Ayrilan Kadmn | iSG Kaza Sikhik
mis Matris Calisan Oran | Calisan Sayisi Egitimleri | Sayisi Oram
AG ANADOLU 0,0300065 0,018490
GRUBU 0,094030527 ]0,050690542 97 0 108
AKSA
AKRILIK 0,0015056 0,001526
KIMYA 0,000816715 ]0,000242152 68 0 531
FORD 0,0139666 0,004102
OTOSAN 0,01299243 0,005286991 08 0 552
LOGO 0,0006639
YAZILIM 0,00294184 0,00125112 92 0 0
BRISA 0,0030463 0,000830
BRISTONE 0,001600094 | 0,000282511 95 0 051
0,0207736 0,000248
TUPRAS 0,002504314 10,001331837 55 0 061
0,0157512 0,009540
SISECAM 0,023343039 |0,011825103 86 0 819
AYDEM
YENILENEBIL 0,0016202
IR ENERJI 0,000220846 |0,000121076 73 0 0
SABANCI 0,0377579 | 0,0343438 | 0,000830
HOLDING 0,063412061 |0,032206252 74 2 051
YAPI VE
KREDI 0,0020370 0,000419
BANKASI 0,04003152 0,019008953 61 0 796
Toplam
Enerji Top. Top.
Agirhklandirll | Tiiketimi Sera Gaz1| Top. Su|Tehlikeli | Tehlikes
mis Matris (Mwh) Emisyonlari Tiiketimi | Atik iz Atik
AG ANADOLU 0,0086598 | 0,0061007 | 0,003993
GRUBU 0,008168989 |0,064361734 53 77 079
AKSA
AKRILIK 0,0039561 |0,0012387 | 0,000147
KIMYA 0,012587904 |0,008435799 48 65 557
FORD 0,0003525 |10,0312613 | 0,001043
OTOSAN 2,20427E-09 ]0,000316558 6 23 586
LOGO 1,81913E- | 5,5388E- | 3,05482
YAZILIM 1,49602E-05 | 4,63895E-06 06 08 E-08
BRISA 0,0003293 | 0,0005943 | 5,09312
BRISTONE 1,1736E-07 2,84157E-07 89 37 E-05
2,18521E- | 0,0064360 | 5,08381
TUPRAS 8,15081E-05 ]0,022089869 08 86 E-05
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0,0432327 |0,0061745 | 0,014412
SISECAM 8,85677E-08 |0,026424377 47 59 273
AYDEM
YENILENEBIL 1,77163E- | 0,0131865 | 0,000407
IR ENERIJI 1,18855E-10 |1,61182E-05 05 17 961
SABANCI 0,0080634 |0,0051173 | 0,000243
HOLDING 0,122081143 |0,034074793 55 7 333
YAPI VE
KREDI 0,0001816 |4,83561E- | 7,40198
BANKASI 4,26292E-07 |4,98302E-05 93 05 E-06

Adim 3: Ekonomik, sosyal ve gevresel gostergelerin Pozitif ideal ve Negatif Ideal

¢Oziimlerinin bulunmasi

Tablo 23: Ekonomik, Sosyal ve Cevresel Gostergelerin V+, V- Coziimlerinin Sonucu

Pozitif ideal Coziim V+ Negatif ideal Coziim

2019

2020

2021

2022

2019

2020

2021

2022

0,099658

0,115583

0,089844

0,088851

-0,04411

-0,02807

-0,00301

0,006987

0,07758

0,079952

0,064068

0,060698

-0,03161

-0,02168

-0,00137

0,003894

0,025374

0,028268

0,039197

0,051567

-0,0592

-0,05233

-0,01088

0,001906

0,029412

0,020556

0,025269

0,01558

0,0004

-0,01565

-0,00133

0,00729

0,013667

0,012483

0,012687

0,013131

0

0

0,000869

0,001206

0,087891

0,092746

0,094248

0,094031

0,000217

0,000223

2,53E-08

0,000221

0,047195

0,045441

0,044562

0,050691

0,000211

0,000209

1,99E-06

0,000121

0,03561

0,036922

0,02517

0,037758

0,00022

0,000584

2,05E-09

0,000664

0

0

0

0

0,032581

0,01982

0,032581

0,034344

0

0

0

0

0,016394

0,017133

0,019978

0,01849

1,36E-10

1,14E-10

8,89E-11

1,19E-10

0,121766

0,122275

0,010972

0,122081

5,63E-07

5,02E-07

4,59E-13

2,84E-07

0,073351

0,074819

0,066196

0,064362

2,34E-08

2,69E-08

3,58E-13

2,19E-08

0,032729

0,043192

0,039537

0,043233

7,81E-08

8,54E-08

2,76E-08

5,54E-08

0,034932

0,035254

0,032354

0,031261

0,014807

0,013387

0,013888

0,014412

7,34E-09

1,51E-08

143E-12

3,05E-08

Adim 4: En Iyi Uzaklig1 Bulma
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Tablo 24: Alternatiflerin Si+, Si- degerlerini bulma

2019 Si+ Si-

AG ANADOLU GRUBU 0,12624006 |0,193350446
AKSA AKRILIK KIMYA 0,131009381 | 0,193069461
FORD OTOSAN 0,103284433 | 0,246103325
LOGO YAZILIM 0,112900394 | 0,238292692
BRiSA BRISTONE 0,146389159 | 0,185864583
TUPRAS 0,159117978 | 0,161662551
SISECAM 0,119217883 | 0,170278986

AYDEM YENILENEBILIR

ENERJI 0,226766921 | 0,154918174
SABANCI HOLDING 0,187339378 | 0,126483373
YAPI VE KREDI BANKASI |0,128843379 | 0,188864615
2020 Si+ Si-

AG ANADOLU GRUBU 0,152766728 | 0,192226907
AKSA AKRILIK KIMYA 0,137434398 | 0,187276162
FORD OTOSAN 0,098615506 | 0,245276663
LOGO YAZILIM 0,12802776 |0,208713916
BRISA BRISTONE 0,129144865 | 0,203793968
TUPRAS 0,207433445 | 0,155506063
SISECAM 0,150462538 | 0,169123648

AYDEM YENILENEBILIR
ENERJI

0,219046066

0,157757185

SABANCI HOLDING 0,198716169 | 0,121920738
YAPI VE KREDI BANKASI |0,14592418 |0,183748176
2021 Si+ Si-

AG ANADOLU GRUBU 0,129347532 | 0,116074093
AKSA AKRILIK KIMYA 0,114867758|0,122027153
FORD OTOSAN 0,106337804 | 0,145071803
LOGO YAZILIM 0,110311906 | 0,139793045
BRISA BRISTONE 0,116819483 | 0,122791507
TUPRAS 0,139341208 | 0,092375488
SISECAM 0,109993255 | 0,108083706

AYDEM YENILENEBILIR

ENERIJI 0,166779451 | 0,092481723
SABANCI HOLDING 0,156879159 | 0,09127819
YAPI VE KREDI BANKASI |0,113579716 |0,119168909
2022 Si+ Si-

AG ANADOLU GRUBU 0,126871198 | 0,168478571
AKSA AKRILIK KIMYA 0,12097919 |0,315910356
FORD OTOSAN 0,111436284|0,174188124
LOGO YAZILIM 0,126731942 | 0,161949509
BRISA BRISTONE 0,130073683 | 0,160492466
TUPRAS 0,118580023 | 0169404488
SISECAM 0,122973193 | 0,144826495
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AYDEM YENILENEBILIR
ENERIJI

0,153146917

0,152662195

SABANCI HOLDING

0,164738864

0,102318604

YAPI VE KREDI BANKASI

0,109354141

0,168880521

Adim 5: Alternatiflerin yillar itibariyle performans skorlarint hesaplama. (C*1) degeri

bulma kismidir. En yiiksek performans skora sahip olan en basaril sirkettir.

Tablo 25: Alternatiflerin C*i Degerini bulma

C*i 2019 2020 2021 2022

AG ANADOLU GRUBU 0,604994335 1 0,55718972 | 0,472957886 | 0,570437457
AKSA AKRILIK KIMYA 0,59574843 10,576747988 1 0,515110909 | 0,723089758
FORD OTOSAN 0,704384511 |0,713237128 | 0,57703365 |0,609850277
LOGO YAZILIM 0,678523301 | 0,619804232 | 0,558937536 | 0,560997281
BRISA BRISTONE 0,55940553710,612106332 | 0,512461918 | 0,55234399
TUPRAS 0,503966222 | 0,428462759 | 0,398657021 | 0,588241666
SISECAM . _ 10,588189386 | 0,529195739 | 0,495621848 | 0,540801582
AYDEM  YENILENEBILIR

ENERIJI 0,405879549 1 0,418672568 | 0,356712583 | 0,499207476
SABANCI HOLDING 0,403040801 | 0,38024549 |0,367823843 | 0,38313328
YAPI VE KREDI BANKASI |0,59445975 ]0,557366042 | 0,512006931 | 0,606971538
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SONUC

Sirketlerin siirdiiriilebilirlik performans o6l¢limleri birden fazla ¢alismayla
literatiirde incelenmistir. Caligsmalarin ortak gayesi siirdiirtilebilirlik performansini
Olemektir. Caligmada 2019-2020-2021-2022 yillar1 kullanilmigtir. Birden fazla kriter
ve alternatif igerdigi i¢in en dogru sonuca ulasmak adina CKKV yontemleri
kullanilmistir. Calismanmn kriterleri (Aktif Karlilik, Oz Sermaye Karliligi, Net Kar
Marji, Net Satislar Biiyiime, PD/DD, Kadin Calisan Orani, Dogum izni, ISG
Egitimleri, Oliimlii Kaza Sayisi, Kaza Siklik Orani, Enerji Tiiketimi, Sera Gazi
Salimlar1, Su Tiiketimi, Tehlikeli Atik ve Tehlikesiz Atik) ve alternatifler Anadolu
Grubu, Aksa Akrilik Kimya, Ford Otosan, Logo Yazilim, Brisa Bristone, Tiipras,
Sisecam, Aydem, Sabanci H. ve Yap1 Kredi Bankas1 olarak belirlenmistir.

Bist Siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan 10 sirketin yayimladiklar
raporlardan alinan veriler ile kriterler belirlenmistir. Kriterlerin agirliklarini belirlemek
icin AHP yontemi kullanilmistir. Ana kriterler ve alt kriter agirliklart belirlemek igin
karar verici gorist ile 23 kisilik anket uygulanmistir. Anketten alinan sonuglarin
geometrik ortalamasi alinip tek bir sonuca indirgenip kriterlerin agirliklar
belirlenmistir. Sonrasinda ana kriter ile alt kriter agirlik degerleri kullanilarak Topsis

yontemi yardimi ile firmalarin siirdiiriilebilirlik performanslart belirlenmistir.

Literatiirde Topsis ve AHP ile ilgili siirdiiriilebilir performans o6l¢limii
aragtirmalar1 kiyaslandiginda Aksoylu ve Tasdemir (2020) Imalat sektoriinii analiz
eden calismada Performans puani en yiiksek sirket Otokar, en diisiik sirket Eregli
Demir Celiktir. Cevresel olarak en yiiksek sirket Ford Otomotiv, en diisiik sirket Eregli
Demir Celik yer almistir. Sosyal olarak en yiiksek sirket Vestel, en diisiik sirket Tofas

olmustur.

Agirliklarm analiz edilmesinde ise Ozevin (2022) Bist SE’de agirlig1 en dnemli
olan grup %42 ile ekonomik, %32 ile sosyal, %26 ile ¢evresel gostergeler olmustur.
Ecer (2019) 5 bankanin en iyi siirdiiriilebilirlik performansina bakildiginda en iyi

banka Tiirkiye Is Bankas1 olmustur.

Dogan ve Kili¢ (2022) yapilan 6 bankanin analizinde en iyi perfromansa sahip

banka Garanti Bankas1 olmustur.
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Oral ve Gengdogan (2020) Bist’de faaliyet gosteren 5 bankanin 2014-15-16-
17-18 yillar1 ekonomik gdstergesi ve sosyal gdstergesi en iyi olarak 1. Sirada Akbank
olmustur. Cevresel gosterge olarak 2019-14-15-16 yillar1 Halbank, 2017-2018 yillar1
ise Akbank yer almstir.

Yarlikas ve Oztiirk (2021) Calismada toplamda 6 banka kullanmis en iyi
performansa sahip 3 banka olarak Is Bankasi, Yapt Kredi ve Akbank sonucuna

ulagmuslardir.

Bu tez calismasinda ana kriterler igerisinde yer alan ekonomik performans
gostergesi 0,4 puan ile en iyi performans gostergesi olarak nitelendirilir. Ardindan 0,3
puan ile sosyal ve cevresel gostergeler esit oneme sahip olmustur. Ekonomik
gostergeler cok 6nemli degere sahipken ardindan gelen sosyal ve ¢evresel gostergeler

performans 6l¢iimi i¢in baslica 6nemli etken olmustur.

Alt kriter agirliklarinin 6nemine bakildiginda Aktif Karlilik degerinin 0,40
agirliginda ekonomik performans grubunda performansi etkileyen en onemli kriter
olmustur. Ayni grup icerisinde PD/DD degeri 0,05 agirlikla siirdiiriilebilir performansi
en az onem derecesine sahip kriter olmustur. Sosyal performans gruba ait Kadin
Calisan Sayis1 0,41 agirlik degeri ile grubun 6nemli derecesine sahipken 0,07 agirlik
degeri ile Kaza Siklik Orani az 6nemli kriter sec¢ilmistir. Son olarak c¢evresel
performans grubuna bakildiginda Enerji Tiiketimi 0,40 degeri ile Onemliyken

Tehlikesiz Atik degeri 0,05 ile en az 6neme sahip kriter secilmistir.

Ekonomik performans olarak aktif karlilik ve 6z sermaye karlilig: sirketler i¢cin
varliklarini ve kaynaklarini olusturan en temel kriterler oldugu tizere 6nemli oranda
yer almistir. Sosyal performansta esitlik ve haklar adina kadin ¢alisan sayisi
kriterinden sonra dogum izni ikinci 6nemli kriter olmustur. Is giivenligi acisindan kaza
siklik oranlar1 ve kaza sayis1 daha az 6nemli kriterler olarak se¢ilmistir. Bunun nedeni
ISG uygulamalar1 sayesinde isletmeler acisindan tehlike minumuma diisiiriilmesi
olabilir. Cevresel boyutta 6nem teskil eden enerji tiiketimi ve ikinci 6nem teskil eden
sera gazi salimlar1 birbiriyle uyumludur. Sera gazlarin1 azaltmanin bir yolu elektrik
tasarrufu yapmaktir. Enerji tasarrufu yapmak sirketler agisindan tekrardan enerji
iiretmeye yol acar. Sirketler enerji tiiketimini azaltarak LEED sertifikal1 1s1iklandirma

ve sensorlii 1g1klar kullanarak enerji tasarrufu yaparken ayn1 zamanda karbon saliminin
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Oniine gegmis olurlar. Cevresel boyutta daha az dneme sahip olan tehlikesiz atiklarda

sirketler i¢in yenilenebilir iiriinler iiretmeye yardimci olur.

Topsis yontemiyle elde edilen alternatiflerin puan degerlerinin analiziyle
ortaya ¢ikan basar1 siralamasina bakildiginda 2019 yilinin en basarilt sirketi FORD
OTOSAN olmustur. 10. sirada yer alan sirket ise SABANCI HOLDING olmustur.

2020 yilinin en bagarili sirketi FORD OTOSAN olurken, 10. Sirada yer alan sirket
SABANCI HOLDING olmustur.

2021 yilinin en basarali sirketi FORD OTOSAN olurken, daha az basariya
sahip olan 10. sirada yer alan AYDEM YENILENEBILIR ENERJI olmustur.

2022 yilmin en basaril sirketi AKSA AKRILIK KIMYA olmustur. 10. Sirket
ise SABANCI HOLDING'tir. Ust iiste 3 yil boyunca en basarali sirket olan FORD
OTOSAN siirdiirtlebilirlik performanst en iyi agiklayan sirketler arasinda olmustur. 3
yil iginde bagarili siralamasinda sonuncu olan SABANCI HOLDING ve 2021 yilinda
basar1 siralamasmnda sonuncu olan AYDEM YENILENEBILIR ENERIJI
stirdiiriilebilirlik performansini entegre etmede basarisiz olmustur. Sirketlerin kendi
icerisinde fakli sektorlerde faaliyet gdstermesi dikkate alinarak 4 yil boyunca
ilkemizde yasanan ekonomik olumsuzluklart ve pandemiyi degerlendirmeye
katmamiz gerekir. Sirketlerin pandeminin getirdigi uygulamalara yonelmelerinden
stirdiiriilebilirlik performans gostergelerini giizel bir sekilde agiklanmamasi bir sebep
olarak gosterilebilir. Acgiklanan veriler dogrultusunda sirketlerin siirdiiriilebilirlik
politikalarina yonelmeleri ve ihmal etmemeleri 6nemli derecede ikaz olunur. Farkli
sektorlerin ortak kriterler neticesinde performans dl¢limii gerceklestirildigi ve farkli

sektorleri icermesi sebebiyle birbirleriyle yorumlanabildigi ortaya konmustur.

Stirdiirtilebilirlik  endeksinin siirekli gelismesi tizerine ilerde yapilacak
calismalarda yeni sirketlerin katilimiyla genis bir ¢alisma yapilabilir. Calismalar
yabanci sirketler ile kiyaslanabilir. Siirdiiriilebilirlik gostergelerinin daha ¢ok
ekonomik/finansal gosterge iizerinde analizinden ¢ok, sosyal ve ¢evresel gosterge
tizerinde daha fazla karsilastirma yapilip birbiriyle test sonuglar1 kiyaslanabilir.
Calismalar bolgelere ve daha fazla yil araliklarina aktarilabilir. Son olarak ¢alisma i¢in

nitel aragtirma yontemleri kullanilabilir.
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