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OZET

Giliniimtiziin siirekli degisen diinyasinda stirdiiriilebilirlik kavrami kiiresel anlamda ¢ok
biiylik yer edinmeye baslamistir. Bu yiizden sirketlerin ulusal ve uluslararasi baglamlarda
stirdiiriilebilirlik adina yaptiklar1 da bu dogrultuda ¢ok biiylik 6nem kazanmaya baslamistir.
Sirketler paydaslariyla iyi iliskiler gelistirmek adina yaptiklar siirdiiriilebilirlik kapsamindaki
kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) c¢alismalarimi yillik raporlarinda yayinlamaya
baslamiglardir. Tiirkiye’deki sirketlerin bu raporlarda siirdiiriilebilirlik agisindan ¢ok biiytik
O6neme sahip olan toplumsal cinsiyet esitligi adina ne gibi galismalara yer verdigi bu
arastirmanin konusunu olusturmustur. Calismanin kapsamini; Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) endeksleri olan surdartlebilirlik (SRE) ve kurumsal yonetim (KYE) endekslerindeki
sirketlerin yayinladigi 442 rapor olusturmustur. Bu raporlarda hangi zamanlarda toplumsal
cinsiyet esitligi ¢calismalar1 yapildigi, ¢alismalarin sektdrel farkliliklar: ve yapilan ¢aligmalarin
kapsamlar1 belirlenmeye calisilmistir. Toplanan raporlar igerik analizi yapilarak incelenmistir.
Elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak, sirketlerin toplumsal cinsiyet esitligi calismalarina
yeteri kadar dnem vermedigi tespit edilmistir. Toplumsal cinsiyet esitligi ¢aligmalarinin
cogunlugunun aym sektorlere ait belli basli sirketler tarafindan yapilan, kisitl sayidaki
caligmalar ile yiriitildigli ortaya ¢ikmustir. Cinsiyet esitliginin is diinyasindaki sorunlarina,
toplumun yapisal sorunlarindan daha ¢ok dikkat edildigi gozlemlenmistir. Bu sonuglara gore
sirketlerin yaymnladiklar1 raporlarin giiniimiizde yetersiz oldugu, sirketlerin birbirlerine kars1
avantaj saglamak ve toplumun sorunlarina dogru bir sekilde ulasmak icin raporlarinda daha
kapsamli toplumsal cinsiyet esitligi ¢aligmalarina yer vermeleri gerektigi sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiirtilebilirlik raporlari, igerik analizi, toplumsal cinsiyet esitligi
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SUMMARY
GENDER EQUALITY WITHIN THE SCOPE OF SUSTAINABILITY

In today's everchanging world, the concept of sustainability has gained a major place in the
global sense. Thus, what companies do in the name of sustainability in both the national and
international contexts has gained great importance. In order to develop good relations with their
stakeholders, companies have started to publish their corporate social responsibility (CSR)
activities within the scope of sustainability in their annual reports. What kind of activities the
companies in Turkey have included in these reports on behalf of gender equality which has
great importance in terms of sustainibility is the subject of this study. The extent of this study
has been established with 442 reports published by companies in the sustainability and
corporate governance indices of Public Disclosure Platform (PDP). In these reports, the
question of when the gender equality activities were carried out, the industrial differences of
the activities and the scope of the activities have been tried to be determined. The collected
reports were analyzed by content analysis. From the findings, it has been determined that
companies do not attach enough importance to gender equality activities. Gender equality
activities in the reports have turned out to be narrow-scoped, most of which were created by a
certain few companies that belonged to the same industries. It has been observed that more
attention was paid to the gender equality issues that emerge in the business world, than to the
structural problems of society. According to these results, it is concluded that the reports
published by the companies are insufficient and companies should include more comprehensive
gender equality activities in their reports in order to gain an advantage over each other and to
reach out to the problems of the society correctly.

Keywords: Sustainability, content analysis, gender equality
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ONSOZz

Kiiresellesen diinyada devletler kadar giiglii konuma gelen sirketlerin igerisinde
bulunduklar1 topluma kars1 belirli basli sorumluluklart vardir. Bu durum sirketler agisindan
kurumsal vatandaslik kavraminin daha ¢ok glindeme gelmesine neden olmustur. Sirketler
toplum yararina yapmalari gereken bu isleri kurumsal sosyal sorumluluk cergevesinde

gergeklestirerek paydaslarina sunmaktadirlar.

Tiirkiye’de 2004 yilindan itibaren yaymlanan yillik raporlar, sirketlerin yaptiklari
kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarini paydaslariyla paylagsmasi i¢in bir ara¢ niteligindedir.
Calismanin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun siirdiiriilebilirlik ve kurumsal yoénetim
endeksinde yer alan sirketlerin yayinladig1 442 raporun toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda
incelenmesini amaglamistir. Toplanan raporlar igerik analizi yapilarak incelenmis, in vivo
yontemi ile kodlanarak aciklayici genellemeler yapilmaya calisilmistir. Toplumsal cinsiyet
esitligi sorununa yeteri kadar 6nem verilmedigi gibi bu sekilde kat edilen ilerleme yetersizdir.
Yayinlanan raporlarda siirdiirtilebilirlik ve bu kapsamda toplumsal cinsiyet esitligi sorununun
daha fazla ele alinmasi ve daha genis kapsamli, toplumun yapisal sorunlarini ele alacak

caligmalar yapilmas1 gerekmektedir.



GIRIS

Sirketler giiniimiiz diinyasinda en az devletler kadar 6nemli politik aktorler haline
gelmistir. 1980°1i yillardan sonra Margaret Thatcher ve Ronald Reagan donemiyle neo-liberal
politikalarin kiiresel diizeyde giderek yayginlagmasiyla beraber devletler giderek kiigiilmeye
baglamistir. Bu siiregte toplumsal hizmetlerden giderek ¢ekilen Batili devletler refah devleti
politikasindan uzaklasmistir. Devletlerin ekonomik alandan cekilirken sosyal devlet
ozelliginden de uzaklastig1 goriilmiistiir. Devletlerin ¢ekildigi alani sirketler, 6zellikle de ¢ok-
uluslu sirketler doldurmustur. Cok-uluslu sirketlerin ulastigi ekonomik gii¢ o derecededir ki
bazilarmin boyutu ulusal ekonomilerden blyuktir. 2019°da Coca-Cola’nin yillik toplam geliri
34.27 milyar dolarken,! Letonya’nmn 2019 yili gayri safi yurt i¢i hasilas1 34.06 milyar dolards.2
2019 yilinda Letonya’nin toplam ¢alisan sayist 917.8% bin kisiyken, Coca-Cola’nin 2019 yili
toplam calisan say1s1 86.6 bin kisiydi. “Bu ekonomik giiclenmeyle beraber sirketlerin aldiklari
her tiirlii aksiyonun toplumun daha derin noktalarinda hissedilmeye baslanmasi, sirketleri
toplumsal konularda biiyiik aktorler haline getirmistir.

Bu durum isletme, siyaset bilimi ve ekonomi alaninda “kurumsal vatandaglik”
kavraminin daha siklikla giindeme gelmesinin ardinda yatmaktadir. Kurumsal vatandaslik
kavramina ilk olarak 1996 yilinda o donemki Amerikan Bagkani Bill Clinton dikkat ¢ekmistir
(Carroll, 1998: 1). Kurumsal vatandaslik kavrami ayni1 bir insanin vatandaslik gérevlerini yerine
getirmesi gibi agiklanabilir. Vatandaslarin; vergi vermek, oy kullanmak, kanunlara uymak gibi
cesitli vatandaslik gorevleri vardir. Sirketlerin de benzer sekilde kurumsal vatandas olarak bazi
sorumluluklart olmalidir. Carroll’a (1998: 1-2) gore kurumsal vatandas olmanin dort adet,
herkesi etkileyen maddesi bulunmaktadir. Bu maddeler 6ncelik sirasina gore soyledir:

1- Karh olmak,

2- Yasalara uymak,

3- Etik sorumluluklarini yerine getirmek,

4- Hayirseverlik yaparak kazandiklarini geri vermek.

Kurumsal vatandaslik, sirketlerin toplumun ger¢ek vatandaslarinin haklarina karsi sorumlulugu

olan politika aktorleri oldugunun gostergesidir (Matten vd., 2003: 115). Bu da sirketleri;

! https://investors.coca-colacompany.com/filings-reports/annual-filings-10-k/content/0000021344-20-
000006/0000021344-20-000006.pdf (erisim tarihi: 15.05.2021).

2 https://www.imf.org/external/datamapper/NGDPD @WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD/LVA (erisim
tarihi: 15.05.2021).

3https://tradingeconomics.com/latvia/employed-persons (erigim tarihi: 25.05.2021).

4 https://www.statista.com/statistics/254562/coca-colas-number-of-employees-worldwide/ (erisim tarihi:
25.05.2021).
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isletme-toplum iliskilerini gozeten, toplumun politik haklarin1 koruyan bir kurum haline
getirmis (Valor, 2005: 195).

Sirketlerden beklenen en goriiniir sorumluluk iiretim siireglerinde neden olduklar1 ¢evresel
etkilerin azaltilmas1 ya da giderilmesidir. Ancak bunun yani sira iyi istihdam kosullari
saglamak, yolsuzlugu dnlemek, adil ticari iliskileri desteklemek ve toplumsal cinsiyet esitligini
desteklemek gibi sorumluluklar da tstlenmeleri beklenmektedir. Istihdamda devletle yarisan,
hatta daha fazla istihdam saglayan 6zel sektdriin toplumsal cinsiyet esitsizligi alaninda da
onemli bir aktér oldugu goz ardi edilemez. Dolayisiyla sirketlerden istihdamda cinsiyet
esitligini gozeten politikalar benimsemeleri kurumsal vatandaslik kapsaminda ele alinmaktadir.
Kamu kuruluglart sosyal devlet politikalar1 ve toplumsal cinsiyet esitligi politikalar
cergevesinde kamu yarar1 ilkesinden hareketle istihdam alaninda zaman zaman kadinlara
yonelik pozitif ayrimcilik uygulayabilmektedir. Buna karsin sirketler dogrudan kar amagh
kurumlar olarak istihdam politikalari izlediklerinde pozitif ayrimcilik bir yana, toplumsal
cinsiyet bakimindan ayrimeci yapilarin devamina hizmet eden istihdam politikalar
benimsemektedirler. Sirketlerin genellikle kadina atfedilen aile i¢i goérevlerinin, kadinin
calisma hayatina olumsuz yansimalarinin olacagi, dolayisiyla da ¢alisan verimliliklerinin diistik
olacagi varsayimiyla hareket ettikleri gézlemlenmektedir. Bu ve benzeri kabullerin istihdam
politikalarina yansimasi, sirketleri yerlesik toplumsal cinsiyet esitsizliklerini devam ettiren ve
derinlestiren aktorler haline getirmektedir.

Sirketler kar amaci giiderken agir calisma kosullarii kaldirabilecek g¢alisana ihtiyag
duymaktadir. Kabaca anlatmak gerekirse; bu kosullarda hamile kalmayacak, c¢ocugunu
emzirmek zorunda olmayacak, cocugunu okuldan almasi gerekmeyecek ya da ev isleri
kafasinda olmayacak bir ¢alisana ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durumda sirketler biitiin paray1
calistirdiklar1 erkeklere 6derlerken, onlarin orada ¢alismasini saglayan kadinlara higbir iicret
6denmemektedir. Son tahlilde paray: kontrol etme hakkina sahip olan erkek kadini da kontrol
etmeye baglamaktadir. Kar mantigiyla diisliniildiigiinde bu toplumsal cinsiyet esitsizliginin
ortaya ¢ikmasindaki sorumlulugun sirketlerde oldugu yadsinamaz bir gercektir.

Buna ek olarak mavi yakali ¢alisanlarin (bedensel giiciiyle maas veya siireli ticret
karsiligi c¢alisan is¢i) blylk boliminiin erkek oldugu goriilmektedir. PwC Tlrkiye’nin
hazirladig1 “Dijitallesme Ekseninde Tiirkiye’de Mavi Yakanin Gelecegi” raporuna gore kadin
calisanlarin mavi yaka isgiiciinde oram1 ortalama %19 seviyesindedir.® Rapor, kadmn

istthdaminin tiim pozisyonlarda artirtlmasi son derece kritik bir 5nem tasidiginin altini ¢cizmekte

5 “Mavi yakal kadmlara ihtiyag var”, 9.7.2019 http://www.skdturkiye.org/esit-adimlar/yakin-plan/mavi-yakali-
kadinlara-ihtiyac-var (erisim 2.11.2021).
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ancak bunun o6niinde, kiiltiirel & toplumsal normlar, ¢alisma kosullari, egitim sistemi veya salt
aliskanliklar gibi birgok engel oldugunu ortaya koymaktadir. Mercer Tlrkiye’nin “2021 Mavi
Yaka Ucret Artis1 ve Yan Haklar Politika ve Uygulama Arastirmasi” raporuna gore ise
Tiirkiye’deki mavi yaka calisanlarin yalmzca yiizde 17’si kadin ¢alisanlardan olusmaktadir.’
Arastirma sonuclarina gore kadin istihdam oran1 sektorlere gore de degisiklik gostermektedir.
Teknik rollerin yogunlukta oldugu maden-metal sektoriinde yuzde 5,6, teknolojide yiuzde 6,9,
otomotiv yan sanayide yiizde 8,7, kimyada ytzde 11,1 ve Uretimde yiizde 13,7 gibi oldukca
diisiik oranlara sahiptir. Kadin istihdaminin gérece daha yiiksek oldugu sektorler ise sirasiyla
yilizde 33,9 ile hizmet, yilizde 34,6 ile bankacilik ve finansal hizmetler, yilizde 34,6 ile ilag ve
saglik sektorleri oldugu tespit edilmistir. Bu raporda da mavi yakada cinsiyet esitliginin
saglanmas1 i¢in is diinyasinin yeni politikalar gelistirilmesi ve daha fazla kadin istthdami
saglanabilmesine yonelik somut adimlar atilmasi gerekliliginin alt1 ¢izilmektedir. Deloitte’un
Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) is birligi ile hayata gegirdigi “Turkiye Otomotiv Sanayiinde
Kadimn” raporuna gore Tiirkiye’de kadinlarin toplam istihdam igindeki oran1 TUIK verilerine
gore %31°dir. © Ayni raporda is giiciindeki kadimlarin ise sadece %14’ii sanayii sektoriinde
calistif1 ve sanayii sektoriindeki toplam is giicliniin %23’linii olusturdugu belirtilmektedir.
Otomotiv sanayiinde ¢alisan beyaz yakalilar i¢inde kadin galisanlarin oraniysa %25 olarak
tespit edilmistir.

Beyaz yakali kadin calisanlarin ise kariyer alaninda ilerleme firsatlarinin az olmasi,
baska bir ifadeyle cam tavanin neredeyse asilamaz olmasi toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
sirketlerle birlikte giindeme gelen olgular olarak karsimiz acikmaktadir.

Altunkilic “Sosyo-Kiiltirel Farkliliklarin is Yasami Kalitesi Uzerine Etkisinin Beyaz
Yakali Kadin Calisan Perspektifinden Degerlendirilmesi” (2019) baslhikli yiiksek lisans
caligmasinda kadin ¢alisanlarin en yoyun oldugu perakende sektoriinde c¢alisanlarin %41’ini
kadinlardan olugsmaktayken yoneticilerin yoneticilerin sadece %10’unun kadin oldugunu tespit
etmistir (16). Diger sektorlerde bu oran daha da diismektedir. Y1ldiz bu durumun literatiirde
“cam ugurum, cam asansor, cam ylriyen merdiven, cam duvar, cam labi-rent, gostermecilik ve
cifte agmaz” kavramlari ile ele alindigini belirtir (2017: 125). Bu kavramlarin arkasinda yatan

toplumsal cinsiyete dayali ayrimciligin yalnizca Uicret, terfi ve kariyer imkanlarini etkilemekle

6 “Mavi yakada cinsiyet esitsizligi: erkek istihdami yiizde 83, kadin istihdami yiizde 177, 9.10.2021
https://ankahaber.net/haber/detay/mavi_yakada cinsiyet_esitsizligi_erkek istihdami_yuzde 83 kadin istihdami
yuzde 17 57076 (2.11.2021).

" “Otomotiv sanayiinde kadin”, The Deloitte Times, Subat 2018
https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/the-deloitte-

times/TDT_Subat%202018 otomotiv%20sanayiinde%20kadin.pdf (2.11.2021).
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kalmaip, is ve yasam stresini, isten ayrilma niyetini artirdigi, orgiitsel bagliligi ve is tatminini
azalttig1 bulunmustur.

Neoliberalizm politikalarin sirketlerin ekonomik gii¢lerinin yani sira siyasal ve
toplumsal aktorler olarak goriiniirliiklerini ve etkilerini artirmistir. Bu varsayimdan yola
cikarak, Tlrkiye’de Borsa Istanbul’da (BIST) listelenen limited sirketlerin toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda oynariklari rol bu arstirmanin konusudur. Toplumsal cinsiyet esitsizliginin
saglanmasinda sirketlerin tistlendikleri sorumluluklar ve bu sorumluluklarin yillar i¢inde nasil
evrildigi ele alinmistir. Bu amagla, sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk ve/veya
stirdiirtilebilirlik raporlari, faaliyet raporlari ya da entegre-faaliyet raporlari igerisinde kamuoyu
ile paylastiklar1 ve toplumsal cinsiyet esitligine katkida bulunmay1 hedefleyen etkinliklerine
odaklanilmistir. Kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik raporlar: sirketlerin topluma
katkilarmi is diinyasina ve kamuoyuna duyurduklari iletisim ortamlaridir. Bu nedenle de
sirketlerin kendi taraflarindan bir anlati sunan metinler olduklar1 da géz ardi edilmemistir.
Calisma sirketlerin toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki rollerini ve etkinliklerini inceleyerek

alanda bu olguyu ilk ele alan aragtirmadir.



BIiRINCIi BOLUM

KURESELLESME VE DEGISEN GUC DENGELERI

Kiiresellesmeyle birlikte sirketlerin ekonomik anlamdaki blydmesi, kamu sektoriyle
arasindaki altyapi, egitim, saglik, istihdam gibi konularda ¢ok biyuk farklar olusmasina yol
agmustir. Ozel sektdriin yillar gectikce gesitlenmesi ve kendi igerisinde yeni alt sektorler
olusturmaya baglamasiyla sektOr iyice her alanda faaliyet gdsteren bir yapiya donlismeye
baslamustir. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation
and Development) verilerine gore 2017 yilinda OECD (lkelerinin ortalama kamu sektori
istihdam1 toplam istihdamin %17,71’ini kapsarken, ayn1 oran Turkiye icin ise %10,77 olarak
verilmistir (OECD, 2019: 85). Ortaya ¢ikan bu istihdam farki aslinda sirketlerin ne kadar ¢ok
insanin hayatinda etkisi olduguna bir kanit niteligi tasimaktadir. Kamu kuruluslarinin aksine
yalnizca kar elde etmek i¢in var olan sirketlerin, bu artan etkisiyle beraber ekonomik alanin
disinda siyasal ve toplumsal alanda da 6nemli aktorler haline gelmeleri, bu alanlardaki gesitli
sorunlarin da paydasi olmalarina yol agmistir. Bu baglamda birinci boliimde sirketlerin sahip
olduklar giiciin temelinde yatan sebepler, yapacaklar1 kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin
etikligi ve sivil toplum kuruluslarimin kurumsal sosyal sorumluluk caligmalarina kattiklar

tartisilmastir.

1.1. Refah Devleti

Refah devleti temelde, devletin elde ettigi geliri esitlik¢i bir yapiyla halka tekrar dagitan
sosyal bir yapidir. Endiistrilesme, kapitalizmin yiikselmesi ve artan niifus toplumun belli bir
kisminin biiytik 6l¢iide fakirlesmesine yol agmis. Tarihsel olarak refah devletlerinin olusumu,
fakirlesen halkin ayaklanmasii engellemek igin halkin sosyal isteklerine cevap verilmesiyle
ortaya ¢ikmistir. Ancak modern refah devletinin guinimuizdeki islevi ¢ok daha genis kapsamli
ve toplumun biiyiik bir gogunlugunu kapsayan politikalar ve programlar icermektedir (Gangl,
2007: 5251).

Asa Briggs’e gore refah devleti elde ettigi kazanci ilic farkli unsuru gozeterek
degerlendirmeye calisir. Bu unsurlarin ilki bireylere ve ailelere asgari {icret teminati; ikincisi,
yashlik, issizlik, hastalik gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde halka gilivence saglamak;
liclinciisii, devletin sahip oldugu imkanlarla tim halkin alabilecegi en iyi sosyal yardimlari

almasini saglamaktir. Refah devleti hem sosyal hem de ekonomik degisimleri kapsar. Bahsi



gecen sosyal degisimler kapsamli sosyal glivence talebi gibi toplum arasinda daha fazla firsat
esitligi saglayacak yenilikleri egitim reformlariyla saglamalidir (Briggs, 1961: 221).

Toplumda bazi insanlarin tek baslarina gideremeyecegi ancak kolektif bir sekilde
giderilebilecek sorunlar vardir. Devletler zenginlestikge, yardim edebilecekleri insan kapasitesi
de ayn1 oranda artacaktir ve devletlerin vatandaslarina yardim etmemesi i¢in neredeyse higbir
sebep yoktur. Ozellikle gida, egitim ve sosyal giivenlik konusunda devletler sorunlari ¢dzmeye
yonelik adimlar atmalidir (Hayek, 2006: 92).

1919 yilinda Uluslararast1 Calisma Orgiitii’'niin (International Labour Organization)
kurulusuyla is¢ilerin sosyal haklarinin evrensel arenada savunulmaya baslanmasi ve
Avrupa’daki demokratiklesme hareketleri refah devletinin iyi donemlerinin baslangici olarak
nitelendirilmistir. Bu donemdeki demokratiklesme toplumdaki farkli kesimlerin seslerinin
devlet diizeyinde duyulmasini saglamistir (Liebfried, vd., 2011: 1765).

Bu donemden sonra yasanan Biiyiik Buhran devletler lizerinde ¢ok biiylik maddi sikintilar
yaratmaya baslamistir. Devletler yasanan igsizlik sikintilarini ¢ézmeye calisirken devlet
harcamalarint ¢ok bilyiikk Ol¢iide kisitlanmistir. Ancak bu issizlik sikintist her bdlgede
yasanmamis ve daha c¢ok is¢i kesimini etkilemistir. Bu da issizlik sikintis1 cekmeyen sadece
ekonomik sikintilar ¢eken vatandaslar tarafindan biiyiik kizginlikla karsilanmis ve refah devleti
politikalarina elestiriler gelmeye baglamistir (Barr, 1998: 27).

II. Diinya Savasindan sonra patlak veren kriz ise Biiylik Buhran’daki gibi sinifsal degildir.
Savagstan herkes etkilendigi gibi sosyal yardimlagsmaya bakis agis1 da degismistir. Herkesin
ortak problemlerinin olmasi, ortak isteklere yol agmis ve devletler de bu dogrultuda
vatandaslarina yardim etmeye baslamislardir. Bunun sonucu olarak refah devleti tekrar giiven
kazanmaya ve gii¢ elde etmeye baslamigtir (Barr, 1998: 32).

1945-1975 yillar1 arasi refah devletinin en iyi doénemlerini yasadigi donem olarak
nitelendirilmistir. Bu dénem araliginda sirketler vergi indirimlerine gitmek i¢in yurt digina
tasinamadiklar1 gibi ¢alisanlarin da daha 1yi i1 imkanlar i¢in yurt digina ¢ikmalart bir hayli
zordur. Bu da devletlerin zenginlesmesine yol agmustir. Devletler de Ulkelerindeki biriken bu
gelir fazlaligiyla dayanismayi artirici politikalar izlemislerdir (Liebfried, vd., 2011:1765).

Bu donemden sonra 1973’teki petrol krizinin etkileri goriilmeye baslayana kadar refah
devleti genislemeye devam etmis. Kangas’a gore (2007: 5255) petrol krizi sonrasi o ana kadar
devletlerin yiiriittiigli sosyoekonomik harcamalar ¢cok maliyetli hale gelmeye baslamis ve
1980’lere gelinene kadar sosyal yardim politikalar1 yerini refah devletinin kugulme

politikalarina birakmistir. Biiyiik elestiriler alan refah devleti anlayisina en biiyiik elestiri de



krizin i yatirimlarini ve pazar fiyatlarini da etkilemesi sonucunda isleri biiyiik zarar goren neo-
liberallerden gelmistir (Liebfried, vd., 2011: 1765).

Refah devleti rejiminin siyasi ve politika degiskenlerinin kadinlarin evlilik disindaki
ekonomik konumlar iizerinde dogrudan, evlilik i¢cindeki ekonomik konumlar iizerinde ise
dolayl etkileri vardir. Refah devleti uygulamalarinin toplumsal cinsiyet esitligine yansimasi
biiylik 0Olgiide kadinlarinda istedikleri takdirde is yasamina katilmalarina erklerle esit
imkanlarin saglanmasi seklinde basladigi goriilmektedir. Ancak bunun ikinci adimi olarak
kadinlarin is yasamini sekteye ugratan ¢ocuk bakimi konusunda da dogum izni, siit izni, ¢ocuk
bakimevleri gibi imkanlarin saglanmasi giindeme gelmistir. Ancak bununda toplumsal cinsiyet
esitligini tam anlamiyla saglayamadigimin goriilmesiyle aslinda toplumda ¢ocuk bakimina
iliskin sorumluluklarin kadin ve erkek arasinda ortak iistlenilmesine iliskin diizenlemelere
gidilmis ve ¢ocuk bakimu ile iliskili kadinlar i¢in taninan haklarin erkekler i¢in de taninmasiyla
is yasami ve bakim sorumluluklari arasinda bir dengenin saglanmasi yoniinde bir siyasal
diizenleme yapilmistir (Pascall, 2012: 4-5). Farkli refah devleti rejimlerinin ortak yonii ise refah
devleti comertligi ile bekar/bosanmis anneler igin yoksullugu azaltmasi yolunda hiikiimetlerin

giiclii bir sekilde miidahale etmesi olmustur (Huber v.d., 2001: 2).

1.2. Neo-liberal politikalar

Neoliberalizm 1980’lerden itibaren kiiresel diizeyde politika tartismalarinda yer etmeye
baslayan ekonomik kaynakli bir ideolojidir. Gelismekte olan diinyada serbestlesme, 6zellesme
ve refah devletinin tasarruf etmesi fikri neoliberal fikirler dogrultusunda ortaya cikarak tiim
diinyada etkisini gostermeye baslamistir (Peck, 2010: 104). Neoliberal diisiinceye gore,
devletler ekonomik konularda bir paydas olmaktan vazgegmeli, serbest piyasay1
destekleyebildigi kadar destekleyerek, ekonomiyi bireylere birakmaya ¢aligmalidir (Thorsen ve
Lie, 2006: 11).

Neoliberalizm ekonominin sadece ulusal smirlar igerisinde degil, uluslararasi
boyutlarda biiyliyiip gelismesini, devlete ait kurumlarin 6zellestirilmesini; devlet tarafindan
saglanan kamu refah1 harcamalarinin, kamu harcamasindan ayrilip iiretimin bir pargas: haline
gelmesi gerektigini savunur (Jessop, 2002: 454). Neoliberalizm, basit anlamda yaklagsmak
gerekirse Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankasi’nin (World Bank) ideolojisini gug¢lu
bir sekilde barindiran, kontrol edilemez serbest piyasa kapitalist diizenidir (Vincent, 2009: 337).
Bu iki kurulusun temel amaci, kiiresel anlamda pazar1 harekete gegirerek, pazarin biiylimesini

saglamaktir. Bu ama¢ dogrultusunda IMF gibi uluslararas: kuruluslar neo-liberal politikalar



tekrar hayata gecirerek, yasanan kriz sonrasi ortaya ¢ikan ekonomik durgunlugu yok etmeyi
amaglamislardir (Gamble, 2007: 3176).

Neoliberalizmin artan etkisiyle birlikte sosyal sorumluluk konusuna pazar stratejisi
goziiyle bakilmaya baslanarak; ihtiyact olan kesimlere yapilan firsat esitligi ve istihdam
saglama projelerinin yerini, kisisel gelisim ve 6zgiiven kazanmaya yonelik projeler almistir
(MacLeavy, 2016). Kisisel gelisim ve oOzgiiven projelerinin bireyselligi gelistirmek ve
gliclendirmek adina yapilan ¢alismalar oldugunu sdylenebilir. Sorunlara toplumsal ve yapisal
cozlmlerin koordine edilmesinin yerini neoliberalizm ile birlikte bireysel ¢cozimler 6nerilmesi
almaya baglamistir.

1980 ve 1990’larda Margaret Thatcher ve Ronald Reagan’in devletin {izerindeki
yiiklerden kurtulmak istemesiyle 6zel sektoriin yiikselisi, kamu sektoriiniinse kiigiilmesi
hizlanmaya baslamistir (Lee ve Strang, 2006: 883). Neoliberalizm ideolojisiyle birlikte
gerceklesen bu kiiglilme politikast devletlerin sosyal dayanisma kiiltiiriinden uzaklasmasi
anlamina gelmektedir. insanlar kendi sorunlariyla kendileri yiizlesmek zorunda kalmuslardir.
Bu da neo-liberal politikalarin amaglariyla uyusmaktadir, ¢linkii bu bireysellesme pazari
harekete gegirici islev gdrmiistiir (Eagleton-Pierce, 2016: 20-21). Ote yandan sorunlarin zaman
icerisinde birikmesi de Pazar ekonomisinin siirdiiriilebilirligi sorununu ortaya cikartmis ve
stirduiriilebilirlik tartismalarinin giindeme gelmesine neden olmustur.

Biitiin diinyay1 degistirmeyi diisiinen bu ideolojinin yalnizca ekonomik olarak degil
sosyal ve siyasi anlamda da kiiresel etkiler yaratmasi kaginilmazdir. Devletler; vatandaglarinin
refahi i¢in hareket etmektense gittikleri kii¢iilme politikalarinin, kendilerine olusturacak oldugu
siyasi zararlari en aza indirecek yollar aramaya baslamislardir (Pierson, 1994). Secim kazanma
kaygisi tastyan politikacilar i¢inse sosyal yardim programlarindan kesinti yapmak biiyiik riskler
olusturmaktadir. Bu nedenle bu tip kesintileri yapabilmek icin tatmin edici alternatifler
sunulmas1 gerekmektedir (Hacker ve Pierson, 2010: 167).

Neoliberal ideoloji i¢ siyasette ve uluslararasi alanda ilgi gordiikge; bir¢ok devlet, devlet
olgusunu olusturan ilkeleri sorgulamaya baslamistir. Hiklmetlerinin kamu hizmetlerini nasil
sunduklar1 ve kamu ve 6zel sektor arasindaki is boliimiinii yeniden gdzden gecirilmeye
baslanmigtir. (Blyth 2002; Prasad 2006, akt. Hall ve Lamont, 2013: 9). Devletler tzerlerindeki
yiiklerden kurtulmay1 hedeflerken ayn1 zamanda siyasi olarak kendilerini giivence altina almay1
da ihmal etmemislerdir. Vatandaslarinin isteklerinin eksiksiz bir sekilde yerine getirilmesine
olanak saglayacak esnekligi pazara sunmak zorunda kalmislardir. Daha o©nceki Kkriz
donemlerinde yasanan sorunlarin tekrar yasanmamasi igin politikalar gelistirmislerdir. Boylece

aslinda hem pazar genislemis hem de devlet mali kesintilerini uygulamaya koyabilmislerdir.
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Neoliberal hareketten etkilenen devletler serbest piyasadan ve onun unsurlarindan etkilenerek
cesitli politikalar gelistirmeye baslamislardir. Buna gore bu sosyal politikalar, serbest piyasanin
esnekligiyle beraber toplumun saglik, egitim gibi sosyal ihtiyaglarinin devlet ekonomisinin
tizerinde olusturdugu baskiy1 azaltacaktir (Jessop, 2002: 462).

Ozel sektoriin kamu sektorii karsisinda yasadigi bu biiyiime, kamu sektdriiniin
vatandaslarina sagladigi sosyal yardimlari ve is imkanlarini risk altina almakta, devletin
diizenleyici roliinii kaybetmesine ve vatandaslar1 i¢in kullandig1 kaynaklari 6zel sektoriin
kullanimina sunmasina neden olmaktadir. (Lobao, vd., 2018). Bu da 6zel sekt6riin aslinda bu
kaynaklari istedigi gibi yonlendirebilmesine olanak saglamaktadir. Bunun faydalar olabilecegi
gibi bazi1 kesimlere zararlar verebilme ihtimali de vardir. Neoliberal politikalar bazi insanlarin
hayat standartlarini ciddi bir bigimde yiikseltirken, ayn1 zamanda toplumdaki bazi topluluklarin
ya da bireylerin hayatlarini da zorlastirmistir (Hall ve Lamont, 2013).

1980°1i yillardan sonra devletlerin kiigiilmesi ve o6zel sektore daha genis bir alan
birakmasiyla beraber toplum ve pazar Uzerinde devlet mudahalesi de azalmistir. Devlet;
ozellestirme, dis ticaret kolaylig1 saglama, faiz kolaylig1 gibi politikalar izleyerek 6zel sektoriin
pazardaki giiciinii artirmaya yonelmistir. Boylece devletin Pazar Uzerindeki denetleyici roli
siirlanmis, kolaylik saglayici role getirmistir (Tanzi, 1997: 17).

Devlet bu alanlardan ¢ekildiginde ortaya ¢ikacak sonuglar g6z Onlnde
bulunduruldugunda sirketlerin de bu sorunlar cergevesinde siirdiiriilebilirligi tehdit altina
girmistir. Sirketler ticari varligini siirdiirebilmek igin tirettikleri tirinleri satacaklar1 pazarlara
ithtiyaglart vardir. O nedenle sirketler istediklerini yapmaya devam edip stirdiiriilebilirligi
Oonemsemedikleri takdirde karsilarina ¢ikacak tek sey yoksulluktur. Bu yoksulluk igerisinde
sirketlerin de var olmas1 miimkiin degildir. Pazar, ancak {iretilen iiriiniiniin biitiin masraflarini
karsilayabilecek istege ve ekonomik giice sahip insanlarla varligini stirdiirebilir (Karnani, 2011:
114). Sirketlerin giiclenmesiyle, giiniimiize gelindiginde devletlerin ekonomik yagamdaki
islevlerinin smirlanmasi, devletlerin toplum iizerindeki kolaycilik gorevleri dogrultusunda
sirketler lizerine diisen bosluklari doldurma gorevi, onlar1 sosyal sorumluluk konusunda aktif
olmaya zorlamistir. BOylelikle geleneksel olarak devletten beklenen toplumun sosyal ve
ekonomik beklentilerini karsilama, gelecek igin siirdiiriilebilir olanaklar yaratma gorevi artik

sirketler tarafindan yapilmak zorunda kalinan bir hale gelmistir.

1.3. Kurumsal sosyal sorumluluk ve 6zel sektor sorumluluklar:
Literatiirde baz1 calismalarda KSS tanimlanirken, bazilarinda KSS’ye nasil yaklagmast

gerektigine daha ¢ok odaklanildigi igin konunun beraber alinmasi daha iyi olacaktir. Geleneksel
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devlet anlayisindan vazgegildikten sonra ortaya cikan resme bakildiginda, rahatlikla 6zel
sektdriin en az devletler kadar 6nemli politika aktorleri haline geldigini sdyleyebiliriz. Daha
once nedenlerinin agiklandigr gibi (2. baslik) neoliberalizm etkisinin ardindan hem ekonomi
hem istihdam gibi insan hayat1 lizerinde kritik 6nem tasiyan faktorler lizerinde sirketler biiyiik
pay sahibidir. Bu nedenle sirketler hem i¢inde bulunduklari topluma hem de ¢alisanlarina karsi
sorumluluklar beslemektedirler. Bu sorumluluklar hem ahlaki kaygilar hem de ticari kaygilarla
karsimiza ¢ikabilirler. Hannaford ve Laverty (1987) hayirseverlik yapilirken iki temel ayrima
gitmislerdir. Birincisi, ayn1 zamanda bir pazarlama stratejisi olan kurumsal hayirseverlik;
ikincisi ise pazarlama amaci olmayan hayirseverlik stratejisi.

Sosyal sorumluluk kavrami ¢ok eski tarihlere kadar gidiyor olsa da literatiirde sirketlerin
kiiresellesip giiclendikten sonra daha ¢ok hayirseverlik tiirline benzeyen sosyal sorumluluk
calismalariyla ilgilenmesinin 6nemi ancak 1950°li yillarda Bowen (2013) tarafindan
vurgulanmistir (Blindheim ve Langhelle, 2010). Ozel sektoriin yasadig: bu degisimle beraber
elde ettigi ekonomik ve sosyal gli¢ dogrultusunda; beklentiler, sirketlerin toplumsal olaylara ve
cevreye karst sorumlu kurumlar haline gelmesi yoniinde olmustur. Cilinkii bu kurumlarin
aldiklar kararlardan Glkelerindeki ya da diinyada yasayan diger biitiin insanlar1 etkilenebilir.
Bu nedenle 6zel sektérim topluma karsi belli basli sorumluluklari olmalidir. Sirketler bu
dogrultuda toplumun degerleri ve amaglarina uygun faaliyetler géstermeli, ayn1 zamanda da
sosyal sorumlulugu gelecek nesiller i¢in gergeklestirmelidir.

McGuire (1963) da sosyal sorumlulugu ekonomik ve yasal zorunluluklarin Oniine
koyarak; sirketlerin siyasetle, halkin refahiyla, egitimle, calisanlarinin mutluluguyla ve
dolayistyla da i¢inde bulundugu toplumun tamamiyla dogrudan ilgilenmesi gerektigini
vurgulamistir (akt. Carrol, 1999). Luetkenhorst’a (2004) gore teknik ve yonetimsel gorevler
halihazirda sirketlerin yapmasi gereken sorumluluklar arasinda yer almakla beraber gercekten
kendini sorumlu hisseden ve topluma bir seyler katan kurumlarin; sadece zorunlu olduklari
gorevleri yapanlar degil de bu zorunluluklarin fazlasin1 yapan, toplum igin girisken olan ve
deger katan kurumlar oldugundan s6z etmektedir.

1970’1i yillarda Friedman (1970) sosyal sorumlulugun eger isletmeler isterse yapmasi
gereken bir uygulama oldugunu 6ne strmiistiir. Hatta Friedman sosyal sorumlulugun asla
ekonomik sorumlulugun Oniine ge¢cmemesi gerektigini, sirketlerin oOncelikli toplumsal
katkilarmin karlilik oldugunu savunmstur. Buna karsin siirdiiriilebilirlik kaygilar1 karliligin
devam ettirilebilmesinin geregi olarak KSS uygulamalarii giindeme getirmistir. Carroll’un
dort parcali sosyal sorumluluk modeline gore sirketlerin toplumsal sorumluluklarint dort ayri

gruba bOlmiistiir. Bunlar sirasiyla ekonomik, yasal, etik ve keyfi sorumluluklardir. Carroll bu
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gruplandirmayla ekonomik sorumluluklart géz 6niinde bulundurarak nasil sosyal sorumluluk
yapilmasi gerektigini anlatmaya ¢alismistir (1979: 500-504). Carroll’in kavramsallastirmasina
gore toplumsal ve ihtiyari sorumluluklar ekonomik ve yasal sorumluluklar yerine getirildikten
sonra ancak giindeme gelebilecek olan yukumlaltklerdir.

Sethi (1975) ise sirketlerin onciil tedbirler almasi gerektigini vurgulamaktadir. Sirketler
gelecekte etki yaratabilecek degisikliklere kars1 dikkatli olmalidir. Bu degisiklikler sirketlerin
yaptiklar1 aktivitelerin ya da ¢oziimiinde aktér olmasi gereken bir sosyal problemin sonucu
olabilir. Sirketler su anki ya da gelecekteki islerini engelleyecek sorunlar1 en aza indirgemek
icin politikalar yiiriitmeli ve onlara kars1 olabilecek olan protestolar1 erkenden engellemelidir.

Bu arglimanlarla da beraber sosyal sorumluluk kavrami 1970°1i yillarda da tartisiimaya
ve genisletilmeye devam etmistir. Bu donemde KSS’nin sirketlerin biitiin paydaslarina yani;
calisanlara, miisterilere, topluma ve cevreye karsi bir sorumlulugu oldugu ve bu ¢aligmalarin
gelecekte rekabetci bir avantaja donebilecegi kanisina varilmistir (Hack, vd., 2014: 48).

1980’lerde ise Jones (1980: 60) bu donemdeki KSS caligmalarini iki madde ile
incelemistir. ilk olarak sirketlerin yaptiklar1 sosyal sorumluluk projelerinde yiikiimliiliiklerinin
oldugunu, ancak bu ylikiimliiliikklerin hukuksal s6zlesmelerle degil de goniilliiliik ilkesine bagl
olarak gerceklestigini belirtmistir. ikinci olarak da bu yiikiimliiliiklerinin ¢ok genis bir kapsami
oldugunu, paydaslardan diger miisterilere, calisanlara tedarikgilerine kadar olabilecegini
vurgulamigtir. Ancak bu yillardaki asil gindemin, sirketlerin hissedar haricindeki topluluklara
yani diger paydaslarina da yiikiimliliiklerinin olup olmadigiyla ilgilidir. Freeman 1984’te
“paydas” kavramini soyle agiklamistir: bir sirketin yaptiklarindan etkilenen ya da etkilenme
ihtimali olan herhangi bir birey ya da grup (Freeman, 2001: 5). Freeman 1984’te bu kavrami1
kullanarak daha genis kapsamli duyurmus olsa da paydas kavrami aslinda ilk olarak 1960’11
yillarda Stanford Research Institute tarafindan kullanilmistir. Jones’a gore sirketler sosyal
problemleri ¢c6zme konusunda ¢ok iyi olsalar da aldiklar1 aksiyonlarin sadece hissedarlarini ya
da yatirimcilarini degil, toplumun beklentileriyle de ilgili olmalidir (Jones, 1980: 60-61).

1990’lara gelindiginde ise akademik metinlerde artik isletme ve sosyal sorumlulugun i¢
ice gectigi, ayn1 zamanda da kiiresellesmeye basladigi donem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Isletme ve sosyal sorumlulugun bir arada kullanilmastyla ortaya ¢ikan kavram ise “’kurumsal
vatandaglik’> olarak bu yillarda literatire yansimistir (Waddel, 2000: 107). Sosyal
sorumlulugun altinda yatan temel anlama gore isletme ve toplum ayr1 ayr1 degil de ig ige gegmis
sekilde degerlendirilmelidir. Bu bakimdan toplum sirketlerden belli basli beklentiler iginde olup
sonu¢ beklemektedir (Wood, 1991). Uluslararas: sirketler i¢in bu beklentiler, yeni pazar

arayisinda kiiresel anlamda rekabeti de beraberinde getirmistir. Kiiresel goriiniirliik sirketin
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taninirhigina katki saglamaktadir. Ancak bu taninirlik islerin kotiiye gidip itibar zedelenmesini
onlemek adina da sirketler tizerinde baski olusturmaktadir (Carroll, 2015). Carroll (1999) bu
donemde ayrica iiglii halka modelini tanimlamustir. I¢ halka iiretim, ekonomik biiyiime, is
imkanlar1 gibi temel ekonomik unsurlar1 barindirirken; ara halka miisteri hizmetleri, ¢alisan
haklarini korumak ve gevreye sahip ¢ikmak gibi ekonomik durumu korumaya yonelik unsurlari;
en dis halka ise yoksulluk gibi daha genis kapsamli sosyal sorunlari ele alan unsurlari
barindirmaktadir.

2000’lere gelindiginde ise kurumsal sosyal sorumlulugun artik paydas kavrami
Uzerinden tartisilmaya basladigini gorliyoruz. Paydaslar sirketin igerisinde ve disarisinda da
bulunurlar. Sosyal sorumlulugun amaglarina daha genis bir perspektifle bakildiginda, sosyal
sorumluluk; sirketlerin icerisinde ve disarisinda olan tiim paydaslarina yiiksek yasam kalitesini
saglamaya ¢alisirken ayni zamanda da sirketin karliligin1 korumay1 amaglamaktadir (Hopkins,
2003). Hopkins’e gore KSS’nin temel anlayisinin, sirketler tarafindan etkilenen bdtin
paydaslart yani kisileri ya da gevreyi gozeterek gerceklestirilmis olmasidir. Her gecen sene
sirketlerin yaptiklar1 KSS caligmalar1 toplumun istegi ve beklentisi dogrultusunda degismesi
gerektigi yinelenmistir. Smith bu durumu séyle agiklamistir: KSS c¢alismalar1 sirketlerin
uyguladiklar1 politikalarla paydaslarina karst birtakim sorumluluklarinin oldugu anlamina
gelmektedir. Bu sorumluluklar yasal zorunluluklarin ya da sirketlerin hissedarlarina karsi olan
sorumluluklarinin 6tesine gegmelidir. Bu sorumluluklar uzun vadede sirketlerin topluma
verecegi zararl en aza indirgeyip yararlarin1 da en yiiksege ¢ikarmayr amaglamalidir (Smith,
2001: 142).

KSS’nin ne olduguyla ilgili bircok yaklagim olsa da kesin bir tanimlamasi yoktur. O
nedenle her sirket kendi amaglarina ve gorevlerine uygun; ayni zamanda da kurumsal sosyal
sorumlulugu ve siirdiiriilebilirligi gozeten goniilli aktivitelerini, ¢evrenin ve toplumun
beklentilerini karsilayan sekilde gergeklestirmelidir (Marrewijk ve Werre, 2003). Martinez ve
Crowther’a gore KSS’nin bir sirketin toplumsal katilimi, sosyal agidan sorumlu iiriinler ve
siirecler ile toplumu, ¢evreyi ve sirket ¢alisanlarini 6nemseyen bir sekilde gerceklestirilmesi
gerektigiyle ilgili genel bir anlagsma oldugunu One siirmiistiir (Ortiz-Martinez ve Crowther,
2006).

Sosyal sorumluluga getirilen bu bakis agilariyla beraber 6zel sektoriin biiyiimede, deger
ve yonetimsel kaynaklart olusturma konusunda yikiimliiliikkleri oldugundan; ekonomik
biiylime, firsat esitligi yaratma ve siirdUrulebilir kaynaklara deger katmak zorunda oldugunu
sOylenebilir (Jamali ve Mirshak, 2006). Bu yaklasimlar, KSS eylemlerinin etkisini en st

diizeye ¢ikarmaya odaklanir ve isletmelerin toplum ve paydaslarla olan iliskileri ile daha ilgili
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olan daha iyi bir KSS anlayisini amaglayarak gelistirmeyi amaglar (Okoye, 2009). Stroup ve
Neubert (1987) sirketlerin giin gectikge hem siirdiiriilebilirliklerini saglamak hem de daha fazla
kar elde etmek icin iyiden, daha iyi olma yolunda ilerlemeleri gerektigini fark ettiklerini
sOylemistir. Bu nedenle sosyal sorumluluk aslinda sirketlerin uzun dénem performanslarini
etkileyen bir yatirim gibi goriilmektedir (Varadajaran ve Menon, 1988: 59).

Boulstridge ve Carrigan’a (2000) gore sirketlerin kurumsal imajimin zedelenmemesi
i¢in, sirketler toplumun istekleri dogrultusunda hareket etmelidir. Sosyal olarak sorumsuz olan
sirketler hem is diinyas1 hem de toplum tarafindan hos karsilanmamaktadir. Bu dogrultuda
sirketlerin kurumsal imajlar1, karliliklariyla dogru orantilidir. Kurumsal sosyal sorumluluk
calismalari, sirketlerin ekonomik performansina, gelir artirnmina, kurumsal imaj ve itibar
gelisimine ve miisteri sadakatine biitiin paydaslarina da oldugu gibi olumlu etki etmektedir
(Navickas ve Kontautiene, 2011). Tuketici beklentilerinin ve isteklerinin ylkselmesiyle beraber
tiketiciler sirketlerin topluluklarinin bir pargasi gibi olmasini beklemektedirler (Teng Fatt vd.,
2000). Pina vd.’e gore (2006) olumlu bir sirket imaj1 satiglar1 artirir, miisteri sadakatini saglar,
yeni ¢alisanlar ve yatirimcilar kazanmay1 kolaylastirir. Herzog (2015) finans sirketleri tizerine
yaptig1 c¢alismada bazi sirketlerin, itibar yonetimi komiteleri oldugunu ve burada sirketin
itibarin1 gelistirmeye yonelik politikalar planlandigini belirtmistir. Yaptig1 calismada bazi
miisterilerin yalnizca sirketlere gore degil de ait olduklar1 sektore gore de fikirler
olusturduklarini bu nedenle, sirketlerin yalnizca finans sektoriinde degil de diger sektorlerde de
ayni sekilde itibarlarin1 artirmaya yonelik caligsmalar yapmalart gerektigini vurgulamigtir.
Herzog ¢alismasinda miisterilerin 6zellikle de disariya seffaf olmayan sektorlere karsi dogru
veya yanlis yargilart oldugunu soylemistir (Herzog, 2015). Ozetle sirketler karliliklarinin
zedelenmemesi igin toplumun beklentilerini karsilayacak sekilde sosyal sorumluluk politikalar
izlemeli, imajlarina zarar vermemelidir.

Karliliklarmin zedelenmemesi i¢in yapilan sosyal sorumluluk projeleri bazi elestirile de
yol agmaktadir. Bu elestirilerin temelinde sirketlerin reklam sirketlerine verdikleri paranin,
gercekten katki saglamaya calistiklar1 probleme harcadiklar1 paradan ¢ok daha fazla olmasi ve
hayirseverlik adi altinda yaptiklar1 maddi yardimlarin vergiden diisiilerek maddi olarak fayda
sagliyor olmasi 6ne ¢ikmaktadir (Varadajaran ve Menon, 1988). Dolayistyla aslinda sirketler
vergi indirimi aldiklarinda yaptiklar1 yardimi toplumun kendi parastyla yapmis olmaktadirlar.
Ancak toplanan vergilerle gerceklestirilen ve hiikiimetlerin yonetiminde harcandigi icin
vatandaslarin denetimi altinda olan bu harcamalar sirketler tarafindan gerceklestirildiginden bu
donetimin disina ¢ikmaktadir. Sirketlerin yaptigi sosyal sorumluluk projesi ile o bolgedeki

toplumun beklentisi arasinda farklar olabilir. Bu farki en aza indirmek ve harcamalarin
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denetlenmesini saglamak i¢in sirketlerin sivil toplum kuruluslariyla ortaklasa g¢alismalar

gerceklestirmeleri beklentisi ortaya ¢ikmustir.

1.4. Sivil Toplum Kuruluslarin RolU

Sivil toplum kuruluslarina atfedilen 6nem de neoliberal politikalarin yilikselmesine
paralel olarak artmigtir. Bunun nedeni devltein cekildigi alanlarda toplumsal gereksinimlerin
sivil toplum kuruluslari tarafindan karsilanmasi formiiliiniin benimsenmesidir. Sivil toplum
kuruluslar1 (STK) devletin yetisemedigi noktalarda; insanlarin sesini duyurmak, onlarin adina
politikalar izlemek amaclariyla kurulmus kar amaci giitmeyen ulusal ya da uluslararasi
kuruluglardir. STK’larin toplumsal sorunlar1 ¢6zmek, bir sorunun dikkat edilmeyen taraflarina
dikkat ¢cekmek, para toplamak icin bagis kampanyalari diizenlemek gibi islevleri vardir.
STK’lar insan haklar1 problemi gibi belirli bir sorunun ¢éziimii igin destek sunabilir ya da bir
afetin ardindan bolgedeki insanlara yardim edebilirler (Charnovitz, 1997). STK’lar insanlar1
haklarin1 aramak adina tegvik edebilir, onlardan gerekirse goniilliililk yapmalarini isteyebilir ya
da bir problemle alakali tepki gosterme gagrisinda bulunabilirler (Lang, 2012: 4). Bu nedenle
sirketlerin sosyal sorumluluk konusunda halkla araci olacak bir STK ile is birligi yapilmalari
eklenmektedir. Sirketler i¢in sosyal sorumluluk projeleri yalnizca birer hayir isi ya da sosyal
sorumluluk olmanin disinda bir imaj ve iletisim ¢alismasi da oldugu igin yaptiklari sorumluluk
projesinin dogru ve isabetli olmasi1 onlar i¢in de yararli olacaktir. Dolayisiyla paydaslarini da
g6z oOniinde bulundurarak projelerini gergeklestirmeleri 6nemlidir. Bu noktada yardim
yapilacak konunun bilincinde olan sivil toplum kuruluslariyla is yapmak hem sirketler i¢in hem
de yardim edilecek konunun dogru yere, dogru sekilde gitmesinin saglanmas1 agisindan biiyiik
onem arz etmektedir.

Sivil toplum kuruluslari, sirketlerin yerel halkin ¢oziilebilir sorunlarina dogru bir sekilde
ulasabilmesi i¢in is birligi yapmas: gereken kuruluslardir (Schwab ve Sutherland, 2002).
Yamamoto’ya (1999) gore de sirket ve STK’lar arasinda yapilan is birlikleri gelecekte sivil
toplumun gelismesine katki saglayabilecegi gibi ayni1 zamanda yapilacak olan diger kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetlerini yeni ve etkili bir sekilde etkileyerek evirilmesine olanak
saglayabilir. STK’larla ¢alisarak dogru yardimi dogru yere gotiirmenin ve kurumsal sosyal
sorumluluk projelerinin gelismesi sadece yardim edilene degil ayn1 zamanda yardim eden
sirketlere de biiyiik katkilar saglamaktadir. STK’larin ihtiyaci olan insan giicii ve maddi yardim
gibi olanaklar1 da sirketler kolaylikla karsilayabilmektedirler. STK’lar is birligi yaptigi
sirketlerden sponsorluklar alarak para toplar ve paranin ihtiyaci olan yerlere dagitilmasini saglar

(Poret, 2014). Bu baglamda gergeklestirilen kurumsal sosyal sorumluluk projeleri hem STK’lar
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acisindan hem de sirketler acisindan karsilikli faydac saglayan bir sisteme doniismektedir.
STK’lar son yillarda kiiresel anlamda onemli birer aktor haline geldikleri ig¢in finansal
varliklarimi devam ettirmek adina sirketlerle is birligi yapma yoluna girmislerdir. Sosyal
yardimlar araciligiyla toplumun hayat standartlarin1 yukariya cekebilmek ig¢in giiclii
kurulusglarla is birligi yapmak STK’lar i¢in verimliligi olumlu etkileyen bir firsay tolarak
degerlendirilmistir. Sirketler yerel ve kiresel anlamda gicli kuruluslar olduklart i¢in, STK’lar
da sirketlerle is birligi yapmayi tercih etmislerdir. (Arenas, vd., 2009).

Smith’e (1994) gore sirketler bu kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin dogru yerlere
gitmesiyle birlikte, ¢alistiklar1 STK lar tarafindan iyi hatirlanmakta, sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirdikleri yerler tarafindan olumlu karsilanmakta, ¢alisan verimliligini artirmakta ve
AR-GE calismalarini ¢ok daha diisiik fiyatlara yapmaktalar demistir. Bu baglamda sirketlerin
kurumsal sosyal sorumluluklarini iyi yapmalarinin, sirketlere maddi getirileri bulunmakta ve
stirdiiriilebilir ¢ikarlarini saglama almaktadir. Sirketlerin yaptiklari kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinin sirketlere katki sagladigi ve vergi indirimleri aldiklart gergegi dogrultusunda, bunu
paranin da toplumun kendi cebinden ¢iktig1 diistiniildiigiinde sivil toplum kuruluslarinin bu

durumun yaratabilecegi etik problemleri de gidermesi gerekmektedir.
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IKINCi BOLUM

TOPLUMSAL CiNSIYET ESITSIZLiGi

2.1 Toplumsal bir sorun olarak cinsiyet esitsizligi

Cinsiyet esitsizligi; kadina veya erkege ekonomik, yasal, toplumsal ya da kilturel olarak
esit davranilmadigi zaman meydana gelmektedir. Ancak cinsiyet esitsizliginden bahsedilirken
aslinda daha ¢ok bu esitsizligin kadinlara karst yapildigini gérmekteyiz. Bunun psikolojik,
biyolojik ya da kulttrel sebepleri ve sonuglari olabilmektedir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi
egitim, istihdam, siyasal katilim, saglik, aile i¢i siddet gibi boyutlarla karsimiza
¢ikabilmektedir. Calismanin bu boliimiinde toplumsal cinsiyet esitsizliginin hangi boyutlarda
ortaya ¢iktig1 ve bu baglamda toplumsal, siyasal ve ekonomik aktorler olarak sirketlerin hangi
alanlarda rol oynadig1 konularina deginilmistir.

Birlesmis Milletler toplumsal cinsiyet esitsizligini yalnizca bir insan haklari meselesi
olmaktan ziyade; diinyanin barisi, zenginligi ve siirdiriilebilirligi i¢in ¢ok dnemli bir husus
olarak tanmimlamustir.2 OECD ise diinyada yasanan finansal krizlerin elimizdeki kaynaklar1 en
iyi sekilde kullanmamiz gerektigini ve buna insanlarin da dahil oldugunu belirtmistir.
Elimizdeki insan kaynaklarini en iyi kullanmak i¢in de yapilmasi gerekenin elimizdeki kadin,
erkek fark etmeksizin biitiin potansiyel yeteneklere esit sanslarin taninmasi gerektigini
vurgulamstir.®

Asagida KSS’nin dort ana unsuru verilmistir. Bu dort unsur toplumsal cinsiyet esitsizligi
baglaminda inceledigimizde; icerisinde dogal ¢evre hari¢ diger diger tiim unsurlarin
barindirdiklart maddelerin cinsiyet esitsizligiyle baglantili oldugu gorilmektedir. Hatta bazi
arastirmalar (Meinzen-Dick vd., 2014; Gobel 2003) kadinlarin, ataerkil sistemin g¢evreye
verdigi zarara kars1 koruyucu olabilecegini savunmaktadir. Kadinlarin siirdiirtilebilir hayata
daha uygun oldugu ve ataerkil sistemin getirdigi yarismaci sistemin dogal gevreye ¢ok buyuk
zararlar getirdigi de diisiiniilmektedir. Dolayisiyla siirdiiriilebilirlik kapsaminda ¢evre sorunlari

dahi toplumsal cinsiyet esitsizligi ile baglantilidir denilebilir.

8 https://www.un.org/sustainabledevelopment/gender-equality/ (erisim tarihi: 25.05.2021).
9 https://www.oecd.org/general/genderinequality.htm (erisim tarihi: 25.05.2021).



https://www.un.org/sustainabledevelopment/gender-equality/
https://www.oecd.org/general/genderinequality.htm

18

iS YERINDE
CEVRE
- Akil ve ruh sagligi destegi - Cevreyi onemseyen girisimler
L - Geri donusum olanaklari saglamak
- Engelliler igin uygun ¢alisma kosullari
o - Surdurdlebilir politikalar ylritmek
- Cesitlilik ve katihm ) .
- Cevreden aldigini cevreye geri vermek
- Ebeveynler icin kolaylik saglayacak politikalar

KSS'NIN 4 ANA

UNSURU

SOSYAL

- Hayirseverlik kampanyalari

TOPLUM

- Yerel girisimleri desteklemek

- KulUpler ve topluluklar olusturmak iz sl s edlnller

- Destekleyici sosyal aglar gelistirmek - Hayir kuruluglarini ve vakiflari desteklemek

- Calisanlar i¢in 6nemli olan sosyal konularla ilgili

- Agik ve seffaf iletisim suiregleri yliritmek farkindalik yaratmak

Sekil 2.1 KSS’nin dért ana unsuru

Bu nedenle bu arastirma toplumsal cinsiyet esitsizliginin neredeyse KSS’nin biitiin
unsurlarin1 kapsayan biiyiik bir sorun oldugunu ve ele alinmasi gereken 6nemli bir sorun
oldugunu savunmaktadir. Grosser ve Moon’a gore kurumsal sosyal sorumluluk; isletmelerin,
yonetimlerin ve toplumun beklentilerini karsilayarak toplumsal cinsiyet esitsizligini ¢6zmek
acisindan bir ciddi bir arag¢ olarak kullanilabilir. Cinsiyet esitsizligine dayali is diinyasi
sorunlarinin raporlanmasi toplumsal cinsiyet esitsizliginin boyutlarini ortaya ¢ikarabildigi gibi
daha fazlasini bagsarmak i¢in de potansiyele sahiptir (Grosser ve Moon, 2005: 336). Toplumsal
cinsiyet esitsizliginin hangi boyutlarda ortaya ¢iktig1 ciddi bir sekilde irdelenmeli ve bu
boyutlar 6zelinde KSS ¢alismalar1 gergeklestirilmelidir.

2.2 Toplumsal cinsiyet esitsizliginin boyutlar
2.2.1 Egitim

UNESCO Egitim izleme raporuna gore (2019: 19),'° egitimdeki cinsiyet esitsizligi dyle
rastgele istatistiklerden olusan bir sonug degildir. Egitimde cinsiyet esitsizligi toplumun yapisal
olarak i¢ine igslemis kadinlara ve erkeklere bictigi rollerin sonuglarindan ortaya ¢ikmaktadir.
Buna ornek olarak da kadinlara bigilen es, ev hanimi, yasli/¢cocuk bakicisi olma gibi roller
kadinlarin egitimlerine engel olmaktadir. UNESCQO’ya gére World Values Survey’in (Diinya

Degerler Anketi) yaptig1 anketlerdeki sonuclar sorunun ne kadar yapisal oldugunun gostergesi.

10 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000368753 (erisim tarihi: 21.11.2021).
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2010 ile 2014 tarihlerinde 50 {ilkeyi kapsayacak sekilde yapilan ankete gore katilimcilarin
%350’s1 kadinlarin ¢alismasinin ¢ocuklart kot etkiledigini diisiinmektedir. Kadinlarin %63’
de bir es olmanin, bir is sahibi olmak kadar tatmin edici oldugu goriisiindedir. Bu yerlesik
kanaatler egitimde kadin erkek esitsizliginin sebepleri olarak gorilebilir.

Tiirkiye’de de durum farkli degil. Egitim her alaninda ciddi cinsiyet farkliliklar

mevcuttur.
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Sekil 2.2. Cinsiyete gore 25 yas ve iistii niifusta egitime katilim orani (ilkokul), 2008-2020

(Kaynak: TUIK, Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Tabani, 2008-2019)

Sekil 2.2°de verilen TUIK verilerine bakildiginda Tiirkiye’de yillar igerisinde kadinlarin
egitime katilim orani ilkokul diizeyinde siirekli gelismistir. Ancak 2019 yilina bakildiginda
egitimin en alt seviyesinde bile kadin-erkek arasindaki egitim farkinin hala ne kadar fazla
oldugu goriilmektedir. Yiiksekokul veya fakiilteden mezun olma istatistiklerine bakildiginda
ise 25 Yas Uistii en az bir veya daha fazla egitim diizeyini tamamlayanlarin niifusa oranla
cinsiyete gore dagilimi asagida verilmistir. Bunlarin erkeklerin %23,1°1, kadinlarin ise %18,5’1

yiiksek okul veya fakiilte mezunudur (TUIK).

(%)

Toplam Erkek Kadin

Okuryazar olmayan nifus oram 25+ yag) 4.1 12 B39
Yiksekokul veya fakulteden mezun nufus oram 25+ yas) 208 231 185
istihdam oram (15+ yagl 45,7 63,1 87
isguciune kaulma oram 15+ yas) 53.0 720 344
Igsizlik orami (15+ yas) 13,7 12,4 165

Sekil 2.3. Cinsiyete gore egitim ve istihdam istatistikleri

(Kaynak: TUIK, Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Tabani ve TUIK, Hanehalki Isgiicii Arastirmasi, 2019)
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Stormquist’e (1990:142-143) gore kadinlarin egitim seviyesinin diisiikk kalmasinin iki
farkli temel sebebi vardir. Birincisi ev kaynakli sorunlar, ikincisi ise okul kaynakli sorunlardir.
Ev kaynakl1 sorunlari; kiz ¢ocuklarinin ailelerinin sosyoekonomik seviyesi, ailenin kizlarina
kars1 bakis agisi, ailenin egitim seviyesi ve i¢inde bulunduklar1 toplumun kiiltiirel ve dini agidan
kadinlara nasil baktig1 olusturmaktadir. Okul kaynakli sorunlari ise; okula erisim (uzaklik),
okuldaki kadin 6gretmen sayisi, okulun rehberlik servisi ya da okulun kiz ¢ocuklarina egitim
verip vermedigi olusturmaktadir. Sosyoekonomik diizeyi diisiik olan ailelerde, iki ¢ocuga
birden egitim i¢in yeterli maddi kaynak yoksa aileler genellikle erkek ¢ocuklarinin aileye katki
saglayacagini disiindiigi i¢in erkek cocuklarini okutmayi tercih etmektedirler. Bu tip
ebeveynler erkek ¢ocuklari igin harcanan parayi bir yatirim gibi grmektedirler (Ambreen ve
Mohyuddin 2012: 109). Bunun yani sira 6zellikle gelismekte olan iilkelerde goriilen erken yasta
evlilik kadinlarin egitim seviyesinin erkeklerinkinden diisiik kalmasia sebep olmaktadir
(Svanemyr, 2012).

Kadilarin egitim diizeyinin bu tip sosyokiiltiirel sebeplerle diisiik kalmasi bir insan
haklar1 ihlalidir. Aym1 zamanda bu durum siirdiiriilebilir diinya i¢in de biiyiik zararlar
vermektedir. Klasen’e (2002: 345-346) gore kadinlarin egitim diizeyinin artmasi birgok agidan
hayat kalitesini etkilemektedir. Kadinlarin egitim diizeyinin artmasi; nitelikli ¢alisan sayisini,
bilin¢li vatandas sayisini artirmakta ve cinsiyet kaynakli 6n yargilar1 azaltmaktadir. Ayrica
egitim seviyesi yiikselen toplumlardaki dogum oranlarinin diisiik olmasi, daha nitelikli egitim
ve istthdam firsatlar1 sunmaktadir. Dolayisiyla, kadmlarin egitim seviyesinin artirilmasi,

ekonomik kalkinmaya da biiyiik katkilar saglamaktadir.

2.2.2 Istihdam
2018 yilinda Diinya Ekonomik Forum’unun (World Economic Forum - WEF)

yaymladigi Toplumsal Cinsiyet Ayrimi (Gender Gap) raporunda yer alan bilgilere gére diinya
genelinde istthdamda cinsiyet farki %68 oranindadir. WEF’e gore hala kapatilmasi gereken
%32’lik bir fark mevcuttur. Rapor gore ilk 5 siranin 4’iinii Iskandinav iilkeleri olusturmakta
ancak ilk 20 igerisinde Tiirkiye’den ekonomik olarak ¢ok daha kisitli imkanlara sahip olan
ulkeler de yer almaktadir. Tiirkiye’nin konumunu diisiindiigiimiizde ekonomik gii¢ agisindan
diinya ortalamasinin lizerinde olan ve IMF verilerine gére 2018 Nisan ay1 Diinya Ekonomik
Raporu’nda 18. sirada yer alan Tiirkiye, Diinya Ekonomik Forumu’nun verilerine gore,
istihdamda cinsiyet esitligi konusunda 149 {ilke arasinda 130. sirada yer almaktadir (The Global
Gender Gap Report, 2018). Bu nedenle iilkedeki genel issizlik senaryosu istthdamda cinsiyet

farkini tek bagina agiklamaya yetmemektedir.
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2018 Diinya Bankasi verilerine gore diinyadaki toplam isgiiciiniin yalnizca %38,85’ini
kadmnlar olusturmaktadir.!! Tiirkiye de ise TUIK 2019 verilerine gore Tiirkiye’de kadin
istihdami1 %28,7 oraninda.'? Tiirkiye bu veriler 1s181nda da diinya ortalamasinin da epey altinda
kalmaktadir. Tiirkiye’de is giliciiniin sektorel dagilimina baktigimizda kadmnlarin ge¢miste
agirliklt olarak tarim sektoriinde, yillar gectikge de hizmet sektorlerinde calistigini
gortlmektedir. Bunun da aslinda kadinlarin, toplumsal olarak onlar i¢in daha uygun goriilen

mesleklerde is bulduklar1 seklinde yorumlanabilir.

mTarnm MSanayi Winsaat W Hizmetler

2013

2009

Erkek

2004

2013
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Kadin

2004

Sekil 2.4 Sektorlere gore kadin isttihdaminin dagilim

(Kaynak: Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1, Tiirkiye’de Kadin ve Isgiicii Profili Istatistiklerinin Analizi, 2014)

Is hayatindaki bu biiyiik cinsiyet farki, Tiirkiye’deki genel issizlik sorunu ve kadinlarin
egitimde erkeklerin arkasinda kalmasindan daha biiyiik bir etken olarak kiiltiirel nedenleri
glindeme getirmektedir. Tiirkiye’deki geleneksel aile yapilarinin etkilerinden dolay1 kadinlar
ya i bulamamakta ya da is bulduktan sonra islerinden kendi istekleriyle ya da kurumsal
kararlarla ayrilmak zorunda kalmaktadirlar. Geleneksel aile yapisindan dolayr kadinlara
yiiklenilen ¢cocuk bakimi, es bakimi yash ya da engelli bakimi gibi giinliik gorevler kadinlari is
hayatindan uzakta tutmaktadir. Bu kiiltiirel yiikiimliiliikkler kadinlarin omuzlarina giindelik
hayatlarinda da onlarca ylik bindirmekte, zamanlarin1 ciddi bir bigimde azaltarak, c¢alisma

hayatlarindaki zorluklar1 katlamaktadir. Isverenler de aym kiiltiirel normlara sahip olduklar

1 https://data.worldbank.org/indicator/SL. TLF. TOTL.FE.ZS?end=2018&start=2019 (erisim tarihi: 18.05.2021).
12 https://tuikweb.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=37221 (erisim tarihi: 18.05.2021).
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icin bu kiiltiirel yiikiimliiliikler ¢cer¢evesinde kadinlara is hayatinda kolayliklar saglamak yerine,
karlilikk odakli kararlar almaktadirlar. Bu da kadinlarin yerine onlarin giindelik hayatta

sorumluluklarinin hepsini tistlendigi erkeklerin daha fazla istihdam edilmesine yol agmaktadir.

Reasons of not being in labour force by years and sex (SRE, Lewel 1)
[15¢ ya§ - age] (Bin kigl - Thousand person)

Neden - Reason

- is aramaywp, gaksmaya

Isgucune hazir olanlar
dahil  pist seeking a job, but

olmayan available to start

nifys —————————————— Mevsimiik Ev EQitemy' Cakgamaz
Population g bulma amidi cahganiar  igleriyle  Ofretien halde
notin labour oimayantar DWer Working  meggul Educaton’ Emekh Disadled, Dijer
Yllar - Years force  Dascouraged  Other seasonally Housewse  Training Retired  odd il eic. Other
Kadin - Femalo

Ortadogu Anadolu (TRB) Middie East Anatoll 941 43 116 {0) 437 17 7 144 77

Guneydofu Anadolu (TRC) Southeast Anatolia 2205 3N 137 5 1415 278 10 223 105
2018 i) 2018 ANNUAL

Toplam Total 20174 236 1112 100 11061 2324 1130 2696 1515

istanbul (TR1) Istanbul 3662 14 123 9 1914 433 318 364 486

Bat Marmara (TR2) West Marmara 886 12 57 4 388 12 144 182 96

Ege (TR3) Aegean 2515 25 147 29 1226 244 261 413 167

Doju Marmara (TR4) East Marmara 1957 14 92 < 1113 210 11 238 174

Bat Anadolu (TRS) West Anatolia 2079 1" 87 2 135 274 130 160 59

Akdeniz (TR6) Medterranecan 2553 56 177 21 1230 272 13 414 269

Ona Anadolu (TR7) Cen¥al Anatolia 1080 10 76 4 662 140 19 139 30

Bat Karadeniz (TRB) West Black Sea 1097 8 4 1 632 111 45 202 43

Doju Karadeniz (TR9) East Black Sea 620 1" 16 2 320 28 27 144 12

Kuzeydoju Anadolu (TRA) Northeast Anatolia 530 14 17 1 313 78 < 65 20

Ortadoju Anadolu (TRB) Middie East Anatoll 958 24 83 3 472 128 9 138 100

Guneydogu Anadodu (TRC) Southeast Anatolia 2238 37 193 a 1416 275 12 239 58

Sekil 2.5 isgiiciine dahil olmayanlarin yillara ve cinsiyete gore isgiiciine dahil olmama nedenleri

(Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, 2018)

2018 TUIK verilerine isgiiciine dahil olmayan toplam 28 milyon 380 bininin, 20 milyon
174 binini kadinlar olusturmakta ve bu kadinlarin da 11 milyon 61 bininin isgiicline katilmama
sebepleri ev isleriyle mesgul olmalar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Erkeklerde ise es isleri
calismaya engel bir olgu olarak istatistiklere yansimamaktadir. Bagka bir ifadeyle ev isleri
tamamen belli bir toplumsal cinsiyeti sorumlulugu olarak tanimlanmakta ve {icretsiz bir emek
olarak kadinlarin omzuna yikilmaktadir. Bash basina bu veriler bile Tiirkiye’de is hayatinda
kadin erkek esitliginin hangi diizeyde oldugunu gostermektedir. Sekil 2.5’te kadinlarin neden

isgiictine dahil olmadiklariyla ilgili veriler mevcuttur.

2.2.3 Siyasal Katilm
Gender Gap (2018) raporlarina gore siyasal veriler incelendiginde 149 iilkenin yalnizca

17’sinin lideri kadinlardan oluguyor. Kadin milletvekili sayist erkeklere oranla %24 ve kadin
bakanlar ise yalnizca %18 diizeyindedir. Rapora gdre diinyada higbir tlke heniiz siyasi temsil

acisindan cinsiyet farkini tamamen kapatabilmis degildir.
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Tiirkiye’de de durum haliyle farkli degil: Tlrkiye Buyik Millet Meclisi verilerine gore;
2020 yilinda 584 milletvekili igerisinde kadin milletvekili sayisinin 101, erkek milletvekili
sayisinin ise 483 oldugu goriilmektedir. Meclise giren kadin milletvekili orani, 2007 yilinda
%9,1 iken bu oran 2020 yilinda %17,3 olmustur (TUIK, 2020). Bu artisin temelinde de siyasal
partilerin kadin adaylar lehine uyguladiklari kotalar nemli rol oynamaktadir. Bagka bir deyisle
kadinlarin siyasete katilimi yoniinde bir kiiltiirel degisimden ziyade kadinlarin katilimini artirici
diizenlemeler yapildigi goriilmektedir. Bu fark diinyada ve iilkemizde kadinlarin siyasi
temsilinin biitiin diinyada ne kadar diisiik oldugunu, ancak istisnalarla s6z sahibi olabildiklerini
gostermektedir.

Cinsiyet esitsizligini, toplumsal bir sorun olarak gordiiglimiizde siyasi katilim ¢ok
onemli bir yeri oldugu goriilmektedir. Bu sorunun ¢oziilmesi i¢in kadinlari siyasi katilma tesvik
edici politikalar izlenmesi gerekmektedir ¢iinkii sorunun bir kism1 da kadinlarin siyasetten
kendi istekleri dogrultusunda uzak durmalaridir. Gegmisten beri siyasetin kadinlara uygun
olmadigi, erkeklere birakilmasinin daha yerinde oldugu yanlisi &gretildigi icin kadinlar;
siyasetin kendilerine uygun olmadigin1 diistiinmiislerdir (High-Pippert, Comer, 1998). Ancak
siyasal katilim g6z oniinde bulunduruldugunda cinsiyet fark etmeksizin her vatandasin ortak
haklar1 vardir. Aksi halde tam anlamiyla bir demokratik yonetimden bahsedilemez. Bunun yant1
sira bazi bilim insanlarina gore kadinlarin meclislerde bulunmasmin ayrica katkilar1 da
olmaktadir. Burell’e gore kadinlar erkek meclis liyelerine gore kadinlarin ekonomik, saglik,
egitim gibi sosyal sorunlartyla ¢ok daha fazla ilgilenmektedir (1994). Ayrica bazi ¢aligsmalara
gore de kadinlarin meclislerdeki varligi sadece cinsiyete odakli politikalar igin degil dogrudan
demokratik yonetimi etkileyecek politikalarin saglanmasinda da biiylik etki gostermektedir.
Eagly ve Johnson’a gore kadinlar erkeklere gore yoOnetimsel konularda daha demokratik
kararlar almaktadirlar (1990). Erkek ya da kadin olsun kadinlar adina politikalar izlenirken, bu
politikalar1 gerceklestirme hakkina sahip olanlarin, kadmnlarin siyasal temsili igin mucadele
etmesi gerekmektedir. Ayrica kadin siyasetgilerin artirilmasi ayn1 zamanda kiz ¢ocuklarina ve
kadinlara rol modeli olusturmakta, onlarin siyasete katilmasini ve haklarinin savunulmasina
yarar saglamaktadir. Kadin siyasetg¢ilerin varligi hem kiz ¢ocuklarina rol model olmak i¢in hem
de kiz ¢ocuklar1 ve kadinlar igin politikalar izlenmesi agisindan buyuk 6nem arz etmektedir
(Burell, 1994: 173). Bu siyasi giiglenme yalnizca kadinlarin iilke politikalarinda yer etmesini
saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda politik olarak kadinlara kars1 olan tutum ve davranislarin
degismesine olanak saglamaktadir (High-Pippert, Comer, 1998). Ayni diger azinlik haklarinda

da oldugu gibi kadinlar, kadinlarin segilmesinden yararlanir (Saltzstein, 1986). Toplumsal bir
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sorun olan cinsiyet esitsizligindeki bu farki gidermek adina ne kadar ¢ok karar alici kadin olursa

bu fark ¢cok daha hizli kapatilacaktir.

2.2.4 Saghk
Saglikta cinsiyet esitsizligi, toplumda yer alan kadin erkek esitsizliginden farkli ele

alinmamas1 gereken bir olgu olarak karsimizi ¢ikmaktadir. Sosyo-ekonomik problemlerin yani
sira, birgok feminist ve STK’nin yaptig1 arastirmadan ¢ikan sonuca gore kadinlar ve erkeklerin
aldiklar1 saglik hizmetleri arasinda farklar bulunmaktadir (Wijk, vd., 1996). Yoksul ve
ekonomik olarak bagimli olmak, siddet gérmek, kadinlara karsi olumsuz tutum sergilemek,
kadinlarin cinsel hayatlariyla ilgili karar verme konusundaki etkilerinin az olmasi; kadinlarin
saglig1 agisindan kotii etkiler olugturmaktadir (Wijk, vd., 1996). Boylece hayatin neredeyse her
alaninda oldugu gibi saghk alaninda da erkek egemen bir diinya hakim diyebiliriz. Insan
saghigint etkileyen deneylerin bile bircogunda hi¢ kadin denek alinmadigi, yalnizca erkek
fizyolojisi tlizerinden testler yapildigi belirtilmistir (Nadelson, 1993). Wijk, vd. (1996)
kardiyovaskiiler hastaliklarin cogu erkekler {izerinden arastirildigr i¢in 6zellikle kadinlarin
tedavisinde kullanilan yontemlerin yetersiz kaldigini belirtmislerdir. Kadinlarin da yasadigi
saglik problemleri erkekler i{izerinden arastirildigi icin saglik sistemi kadinlari magdur
etmektedir.Ayrica kadinlarin yasadiklar1 bazi saglik problemleri belli basl sebeplerden dolay1
ayrildigr i¢in (hamilelik, menstriasyon, dogum kontrol vb.) saglik hizmetine kadin bakis
acistyla da bakilmasi gerekmektedir (Wijk, 1996).

Manderson’a (1999) gore kadinlarin daha diisiik egitim seviyesine sahip olmast onlarin
bazi hastalik belirtilerini anlamasini engelledigi i¢in yasadiklar1 hastaliklarla ilgili adim
atmalarini da engellemektedir. Ayrica Manderson, kadinlarin ev isleriyle ¢ok fazla
ilgilenmelerinden ve ekonomik guglerinin kendi ellerinde olmamasindan dolayi, sagliklarini
ikinci plana atmaya egilim gosterebildiklerini belirtmistir.

1994 yilinda diizenlenen Uluslararas1 Niifus ve Kalkinma Konferansi’nda kiirtajin
kadinlar agisindan bir saglik sorunu oldugu belirtilmis ancak kiirtaji *’temel hak’’ olarak kabul
etmemistir (Wijk, vd., 1996). Kiirtaj, 6zellikle evlilik disi1 cinsel iligkinin normal kargilanmadigi
ilkelerde kadin sagligi agisindan deginilmesi gereken ¢ok hassas bir husustur. Bu tip
kiiltirlerde kadmnlar diisiik yapma, menstrual sorunlar ya da cinsel hastaliklar gibi ciddi
rahatsizliklarda saglik hizmetlerinden yararlanmaktan ¢ekinmektedirler (Manderson, 1999).
Manderson ayrica kadinlar, ev islerinde daha aktif olduklar1 i¢in; bulasik ve ¢camasir yikamak
gibi su ile uzun siire temas edilmesi sonucu ortaya ¢ikan Sistozomiyaz hastaligina erkeklerden
¢ok daha fazla maruz kaldiklarini belirtmistir. Ayrica kadina siddet yalnizca bir saglik sorunu

olmaktan fazladir ve ayrica ele alinmasi1 gerekmektedir.
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2.2.5 Aile ve Aile ici Siddet
Diinya Saglik Orgiitii’niin (WHO) raporlarina gére diinyadaki 15 yas iizeri, 736 milyon

kadinin icte biri esleri, sevgilileri ya da hi¢bir yakini olmayan erkekler tarafindan fiziksel ya
da cinsel saldirinin en az birine maruz birakilmigtir (WHO, 2018). 2017 yilinda ise 87.000 kadin
ailelerinden bir kisi tarafindan 6ldiiriiliirken, bunlarin %34’i esleri ya da sevgilileri olarak
kayitlara gegmistir (UN Drugs and Crime, 2019: 10). Tiirkiye’de ise Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi’nin 2014 yilinda yaptig1 calismadaki verilere gore Tiirkiye’deki her kadindan %36°s1
hayatlarinda en az bir kere evli oldugu ya da beraber oldugu erkek tarafindan fiziksel siddete
maruz kalmigtir. Evli kadinlarin %12’si en az bir kere hayatlarinin herhangi bir déneminde
cinsel siddete maruz kalmis, %38’1 ise hayatlarinda en az bir kere fiziksel ya da cinsel siddettin
en az birine maruz birakilmigtir (Kadimin Statiisti Genel Miidiirliigii, 2016).

Aile i¢i siddet ekonomik, sosyal, Kkiiltiirel olarak bircok sekilde karsimiza
cikabilmektedir. Bazi bilim insanlari ekonomik ya da sosyal olarak karisindan daha diisiik
statlide olan erkeklerin siddet egiliminin daha yiiksek oldugunu belirtmislerdir (Hornung vd.,
1981). Bunun sebebi ise erkeklerin, toplumda kendini kanitlama, erkek oldugunu gosterme
cabasi olarak diisiiniilebilir (Segal, 2007). Ancak bu farkin olusmasinin sebebi, ekonomik giicl
az olan kadinlarin gordiikleri siddeti yetkili kisilere daha az bildirmesinden kaynaklaniyor
olabilir. Toplum; aile i¢i siddete karsi bilingli olmadig1 i¢in kadinin siddet gérmesi normal
karsilanmakta ve siddet bir iliskinin bitiirilmesi i¢in yeter sebep sayilmamaktadir. Ancak
Walker’a gore siddet goren kadinlarin hala esleriyle beraber olmasinin sebebi genellikle
ellerinde higbir ekonomik gii¢ olmamasidir (1984). Ekonomi ve giig iliskisi insan iligkilerinde
de birbiriyle baglantili iki unsurdur. Stark ve Flitcraft’a gore sosyokiiltiirel olarak zayif olan
toplumlarda yalnizca erkekler galigmakta ve ekonomik giicu elinde tutmaktadir. Erkeklerin
ekonomik giicli elinde tutmasi kadin-erkek arasindaki ev igi gii¢ iliskilerini de biyuk oOlcude
etkilemektedir. Ancak kadinlar is giiciine dahil olup ekonomik 6zgiirliiklerini kazandik¢a bu
gii¢ iligkileri tersi yonde etki etmeye baslamigtir (Stark ve Flitcraft, 1996: 35). Kadinlar ev
icinde ekonomik ve egitimsel eksiklikler yasiyorsa, bu kadinlarin ayn1 durumda olan erkeklere
gore eslerine ekonomik anlamda ¢ok daha bagimli olmas1 anlamina gelmektedir. Ekonomik
olarak eslerine bu denli bagli olan kadinlar, eslerinden gordiikleri siddet i¢ceren davranislari cok
daha az bildirmektedir (Anderson, 1997: 665). Dolayisiyla, kadinlar ¢alismaya baslayip
ekonomik giiglerini ellerine aldiklarinda, aile i¢i siddetin azalacagi sdylenebilir. Buradan yola
cikarak toplumsal cinsiyet esitliginin boyutlarinin her birinin birbiriyle baglantili oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Sirketlerin de iginde bulunduklari toplumda var olan bu toplumsal

cinsiyet esitsizliginin giderilmesi icin belli bagli sorumluluklari vardir.
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2.3 Tolumsal cinsiyet esitliginin giderilmesinde sirketlere diisen sorumluluklar

Gunumizde artik KSS ¢alismalar1 kiiresel anlamda ¢ok biiylik 6nem arz etmektedir.
Sirketler i¢cinde bulunduklar topluma ve g¢evreye yararli olduklarini hem ekonomik hem de
sosyal gerekcelerle kanitlama gabasi igerisindedirler. Sirketler KSS c¢alismalarini gevreyi,
toplumu ve sirket calisanlarini 6nemseyen sekilde yapmaya calisirlar (Ortiz-Martinez ve
Crowther, 2006).

Toplumsal bir sorun olan cinsiyet esitligini ¢alismak aslinda sirketler i¢in hem kendi
kadin ¢alisanlart i¢in hem de toplum i¢in yapilmis bir sorumluluk isi olarak degerlendirilebilir.
Sirketlerin toplumsal cinsiyet esitsizligi ¢cercevesinde neler yapmasi gerektigini tartisabilmek
icin Oncelikle toplumda cinsiyet esitsizliginin hangi sekillerde ortaya ¢ikabildigine deginmek
gerekmektedir.

Barrientos vd. (2003) ekonominin kendisinin hali hazirda cinsiyet¢i oldugunu ve
toplumun yapisal sorunlarmi tasidigini o6ne silirmiistlr. Olusturduklar1 degerler zinciri
piramidiyle cinsiyet esitsizligi sorununu asmak adina c¢alisanlarin karsisina ¢ikan sorunlart A,
B ve C olarak ii¢ maddede incelemislerdir: Piramidin en istiindeki A maddesi ¢alisanlarin;
maaslari, sozlesmeleri, ¢alisma saatleri ve sartlar1 gibi sorunlariyla yasalara uygun sekilde
ilgilenilmesini 6ngorur. A maddesi ayrica maas esitsizligi ve cinsiyet ayrimciligi gibi cinsiyetgi
sorunlarla da ilgilenilmesini gerektirmektedir. Piramidin ortasinda bulunan B maddesi ise
cogunlukla calisanlarin isteki ve is disindaki sorunlarimin birlesimi olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu sorunlara kres hakki, dogum izni ve ulagim gibi ¢alisanlarin hem isteki hem de
is disindaki hayatini etkileyen sorunlar 6rnek verilebilir. Is dis1 islerin ¢oguyla kadilarin
ilgilendigi diisiiniilerek, B maddesinden daha ¢ok kadinlarin yararlanacagi ongoriilmistiir. C
maddesi ise ev isleri dahil biitiin is dis1 faaliyetleri kapsayan madde olarak verilmistir. Maddeye
gore piramidin en alt boliimiinde ise ev isleri, cocuk ve yasli bakimi gibi isle hi¢ alakasi olmayan
sorumluluklar yer almaktadir. C maddesi de B maddesi gibi neredeyse tamamen kadinlarin
yasadiklart sorunlarla ilgilenilecek bir bolim olarak gortilmektedir. Ancak A maddesindeki;
maas esitsizligi, cinsiyet ayrimciligi gibi sorunlara da yol agan sorunlarin aslinda C maddesinde
bulunan is dis1 faaliyetlerden kaynaklandigini sdylenebilir. Kadinlarin daha ¢ok iistlendigi is
dis1 faaliyetler (ev isleri, cocuk ve yasli bakimi) kadinlarin kariyerlerinin daha fazla kesilmesine
ya da calisirken ise daha az konsantre olmalarina yol agmaktadir. Bu da dolayisiyla kadinlarin
daha az para kazanmalarina ya da kariyerlerinin bitmesine yol agmaktadir (Warth, 2004). Baska
bir ifadeyle, bu durumda yasal haklar haricinde (A maddesi) sirketlerin c¢alisanlarina

saglamadig1 her tiirlii hak, daha ¢ok kadinlari etkilemekte ve onlarin ¢aligma kapasitesinde
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belirleyici olmaktadir. Bu gibi sorunlarin 6niine ge¢gmek admna yoneticilere ve g¢alisanlara
yonelik farkindalik egitimleri yapilmasi 6nerilmistir (Kaur, 2013).

Pearson’a gore calisan haklarin1 korumak KSS’nin anahtar hareketidir. Baz1 sirketler
cinsiyet esitsizligi ve calisan haklarini korumak adia KSS ¢aligmalar1 yapsalar da yapilan bu
calismalar genellikle kadinlarin sirketlerdeki tiretimlerini artirmaya ya da aksatmamaya yonelik
calismalardir. Pearson’a gore cinsiyet esitsizligi ¢alismalart daha genis bir yelpazede sosyal

sorunlar1 da i¢ine katarak islenmelidir (2007).

2.4 Sindirilmis Feminizm

Cinsiyet esitligi ile ilgili kurumsal sosyal sorumluluk ¢aligmalar1 dogas1 geregi feminist
hareketin paydalarini barindirarak olusur (Tornhill, 2016). Feminist hareketin ana amaci1 kadin
ve erkegi; yasal, sosyal ve kultirel olarak daha esit bir hale getirmeye ¢alismaktir. Kadinlar
diinya genelinde istihdamda erkeklerden daha diisiik seviyede olmakla beraber eger
calistyorlarsa da esit statiide olduklar erkeklerden daha az maas alir ve yiikselmeleri gereken
pozisyonlara da ulagsmalar1 engellenir (Lorber, 2010). Bu baglamda kadin haklar1 i¢in ¢alisan
STK’lar ve feminist orgiitler, toplumun yapisal bir sorunu olan cinsiyet esitsizligini ¢ozmek

adina politikalar izlemektedirler.

Ancak neo-liberalismin etkisiyle, sirketlerle is birligi i¢cinde olan feminist orgiitlere
biiyiik elestiriler gelmeye baglamistir. Bu elestiriler feminist hareketin; neo-liberal kapitalizme
kars1 hareket etmektense, onunla hareket etmeye basladigi yonindedir (Prugl, 2014: 1).
Baglikta yer alan “’feminism co-opted’” kavrami, feminizmin nasil sirketlerle birlikte hareket
ettigine vurgu yapmak i¢in kullanilmaktadir. S6zlige gore co-opted, “’bir kisinin ya da bir seyin
roliiniin orijinal halinden farkl1 bir sekilde kullan1lmas1’> anlamia gelmektedir.™®

Gregoretti (2016) feminizmin yasadigi bu degisimde cinsiyet esitsizligi sorununu
¢ozmeye calisan feminist hareketinin kadinlar1 giiclendirme ve Ozgiirlestirme hedeflerinin
sirketlerin biiylime, kar elde etme ve itibar olusturma hedefleriyle paralellik gdstermesini
elestirmistir. Kadin istihdaminin artirilmasi fikrinin sirketlerin yaptigi bir fikir olmaktan ziyade
ekonomik bir ¢ikar olarak da nitelendirilmistir. Roberts’a (2015) gore kadinlara yapilan yatirim
hem yetenekli calisan sayisint hem de miisteri miktarin1 artirmakta, dolayisiyla da sirketin
karliligina dogrudan etki etmektedir. Gelismis iilkelerde kadin ¢aligsmalarina para harcamak,
sirketin itibarmmi artiran unsurlardan biri olarak gdsterilmektedir (Bexell, 2012: 397). Itibarin

artmast da aslinda bir nevi yeni pazarlara ulasma imkani sagladigi i¢in, kadin ¢alismalari

13 https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/co-opt?g=co-opted (erisim tarihi:
19.05.2021).
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sirketlere bir karlilik saglamaktadir (Dolan ve Scott, 2009). Ekonomik bir katki sagladig: siirece
yapilan biitiin ¢evre, adalet, demokrasi, escinsel ya da kadin haklar1 hareketleri neo-liberalizmle
iliskilidir (Brown, 2015). Feminizmin neo-liberallesmesi sirketlerin giiglenmesine ve neo-
liberal ekonomiye katki sagladig1 gerekgesiyle elestirilmeye baslanmistir (Rottenberg, 2014:
419).

Elestirinin bir diger noktast da yapilan cinsiyet esitligi ¢aligmalarinin ¢ogunun aslinda
“’bireysel’’ hedefli ¢alismalar olmasidir. Gregoratti (2016) bircok feminist akademik yazar ya
da aktivistin, sirketlerin sahip oldugu kurumsal giice kars1 direnmeye devam ettigini ancak
giinliik hayatta kadinlarin karsilastigi yapisal sorunlarla alakali ¢ok az ¢alisma yaptigina dikkati
cekmektedir. Neoliberalizmin kendisi bir ekonomik yaklasim oldugundan dolayi, kadinlara is
imkan1 verdigini sdyleyen sirketler aslinda; KSS etiketi altinda kadinlar iizerinden yatirim
yaparak tedarik zincirlerini ve pazarlarimi genisletmektedirler (Prugl, 2014: 2). Orta sinif
kadinlar ig hayatina girip kendilerini aileleri ve ¢ocuklart i¢in ¢alismaya alistirmaya devam
ettikce; kadinlara daha az maas verilmesi, cinsel taciz, tecaviiz, aile i¢i siddet gibi yapisal
sorunlarla iliskisinin kesilmeye baslayacagi beklenmektedir. Boylece caligkan orta sinif
kadinlarin neo-liberal ¢cagdaki feminizmin hem en biiyiik sorunu hem de ¢oziimii olacaklar 1
ongorilmektedir (Rottenberg, 2014: 432).

Kadinlarin bireysel olarak giiglii olmalari, denerlerse her seyi yapabilecekleri, tek
yapmalar1 gerekenin daha fazla denemek olmasi gerektigi gibi igi bos sdylemler ve kadinlarin
ekonomik glice eriserek ailelerinin sorunlarin1 ¢dzimleyecekleri, fakirlikten ve erkepe
bagimliliktan kurtulacaklari sdyleminin, tarihsel olarak siiregelen ve yapisal olarak hayatimiza
yerlesmis olan cinsiyet esitsizligine odaklanmanin Oniine gectigi one siiriilmiistir (Roberts,
2015). Oysa, feminizm hareketi ekonomik, kilturel ve siyasal etmenlerden uzak, yalnizca neo-
liberal diisiincenin rasyonelligi ile degerlendirilemez (Priigl, 2014: 4).

Ozetle kurumsal sosyal sorumluluk adi altinda yapilan, yalnizca ekonominin
stirdiirtilebilirligini diisiinen ve cinsiyet esitsizligi sorununu bireylere indirgeyen ¢aligmalarin
yerine; toplumda yapisal olarak bulunan cinsiyet esitsizligi sorununa kars1 politik bir tutumu
olan, sorunun kaynagina inmeyi hedefleyen KSS caligmalarinin yapilmasi gerektigi one

stirilmiistdr.
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UCUNCU BOLUM

ARASTIRMANIN YONTEMI VE BULGULARI

3.1 Arastirma Yontemi
Bu arastirmada, istanbul Borsasi’nda listelenen limited sirketlerin yaymladiklar:

toplumsal performans raporlari lizerinden toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda ne gibi KSS
caligmalar yiirtttiikleri incelenmistir. Sirketlerin yayimladiklar1 bu raporlar kurumsal yonetim
acisindan birer iletisim araci olarak degerlendirilmistir. Raporlarin incelenmesinde Gray’in
(2001) paydas modeli etkili olmusturtur. Gray’e gore siirdiiriilebilirlik raporlar1 sirketlerin
sosyal agidan hesap verebilirliginin saglanmasinin yollarindan bir tanesidir. Sirketlerin KSS ya
da Sirtdirilebilirlik baslhig: altinda yayinladiklar1 toplumsal performans raporlarinin hedef
kitlesi genel tiiketiciden siyade is g¢evreleri, kredi veren kuruluslar, siyasal aktorler ve sivil
toplum orgiitleridir. Sosyal performans kapsaminda kabul edilen ilkeler, benimsenen sirket
politikalari, yiiriitiilen kampanyalar, yapilan isbirlikleri, verilen destekler hem sirketlerin soyut
varliklar1 olarak itibarlarinin korunmalarin1 ve artirmalarini, hem de bu alanda da rekabet
etmelerini saglamaktadir. Raporlar bu kapsamda sirket tarafindan maddi, ayni, entelektiiel ve
etik olarak yapilan tiim yatirimlarin bir dokiimiinii hedef kitlesine sunmaktadir. Bu dékiimiin
sunulmasi ayrica raporda sunulan bilgilerin denetlenmeye acik, baska bir ifadeyle seffaf da
oldugu iddiasini1 tasimaktadir.
Sosyal ve gevresel olarak hesap verebilirligin 6nemi, sirket aktivitelerinin raporlar araciligiyla
daha seffaf bir sekilde biitiin paydaslara aktarilabilme potansiyelinden dogmaktadir. Bu sekilde
biitlin paydaslar sirketin hangi aktivitelerinden, nasil etkilendiklerini bilebileceklerdir (Owen,
2003: 2). Sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk projelerini raporlamalar1 ayrica sirketin
toplumsal cinsiyet esitligi gibi biitiin sosyal sorumluluklarini da bilerek daha iyi yapmasim
saglayabilir (Grosser, 2011: 126). Genellikle bu raporlar sirketlerin sosyal performans alaninda
ana iletisim araci olarak goriilmektedir. Ayn1 zamanda bu raporlar; sirketlerin kendi bakis
acilariyla toplumun nelere ihtiyaci oldugunu diisiindiiglinlin gostergesi olarak goriilebilir
(Adams vd., 1995: 92). Bu nedenlerle bu arastirmada sirketlerin yayinladiklar1 sosyal
performansa iliskin raporlar araciligiyla KSS caligmalar1 incelenmis, genel bir perspektif
olusturulmaya calisilmistir.
Arastirmada su sorulara cevap aranarak nicel igerik analizi yapilmustir:

1- Toplumsal cinsiyet esitligi konusu ilk ne zaman ele alinmaya baslandi?

2- Toplumsal cinsiyet esitligine yaklasim konusunda sektorel farklar var midir?
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3- Toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda hangi ¢alismalar yapilmis?

4- Toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda yapilan ¢aligmalar toplumun yapisal sorunlarini
da kapsamakta midir?

5- Toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda yapilan projelerdeki is birlikleri KSS

cergevesine uygun mudur?

Nicel icerik analizi; bir iletisim iceriginin nesnel, sistematik ve nicel olarak ortaya
¢ikarildig1 arastirma yonetimidir (Berelson’dan akt. Franzosi, 2003 :186). Holsti, (1969: 14)
icerik analizini; belirli bir mesajdan nesnel ve objektif bir sekilde ¢ikarimlar yapilmasi olarak
tanimlamustir. Icerik analizi genel anlamda, bir miktar niteliksel materyalden yola cikarak;
temel tutarhiliklar1 ve anlamlari olusturma amaciyla nitel veri azaltma ve anlam c¢ikarma
yontemidir (Patton, 2002: 453). Krippendorf (2004: 18) ise igerik analizini verilerden baglama
ulasmak i¢in tekrarlanabilir ve gegerli kaynak bulma teknigi olarak tanimlamistir. Ozetle igerik
analizi ¢ok biiylik miktarlardaki verileri hepsiyle birden ugrasmadan incelemeye yardimci olur
(Franzosi, 2004: 189). Bu arastirmada da ¢ok sayida sirket raporundaki zamansal degisiklikleri
nesnel bir bicimde ortaya koymak, sirketler arasindaki farklilasmalar1 tespit edebilmek icin

nicel igerik analizine basvurulmustur.

3.2 Orneklem
Aragtirmaya 01.08.2020 tarihinde Kamuyu Aydmlatma Platformunun (KAP)

strdurdlebilirlik endeksi (SRE) ve kurumsal yonetim endeksinin (KYE) en az birinde yer alan
BIST sirketleri dahil edilmistir.

“Kurumsal siirdiirtilebilirlik, sirketlerde uzun donemli deger yaratmak i¢in ekonomik,
cevresel ve sosyal faktorlerin kurumsal yonetim ilkeleriyle beraber sirket operasyonlarina ve
karar siireglerine uyarlanarak ortaya g¢ikabilecek risklerin yonetilmesidir” (Aytekin ve Erol,
2018: 870). Surdarllebilirlik toplumsal esitlik, g¢evre koruma ve ekonomik kalkinma
konulariyla ilgili bir kavramdir. Sirketler agisindan ele alindiginda sirket kiiltiirii ile finansal,
cevresel, toplumsal ve etik unsurlarin uyumlastirilmasini ifade etmektedir. Glnimuzde sivil
toplum kuruluslari, hiikiimetler, kredi veren kuruluslar ve yatirimcilar, medya organlar1 gibi
kurumsal yapilar, sirketlere siirdirtilebilir stratejiler gelistirmek konusunda baski
uygulamaktadir. Dolayisiyla kiiresel rekabete direnebilmek agisindan biiyiik 6neme sahip olan
stirdiirtilebilirlik uygulamalar sirketler stratejilerinin belirlenmesinde onemli bir etken haline
gelmistir (Glndiz, 2018: 2).

SRE borsalarin ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindaki risklerine iliskin

politikalar1 olusturmalart siirecinde sirketlere yol gosteren ve sirketlerin siirdiiriilebilirlik



31

politikalarma iligkin bilgileri de sorumlu yatirimciya iletmek amaciyla olusturulmustur. Bu
baglamda endeks sirketlerin kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslarint yerel ve kiiresel
anlamda karsilastirma imkani vermektedir.!* Tiirkiye’de Siirdiiriilebilirlik Endeksi, Borsa
Istanbul biinyesinde ilk olarak 4 Kasim 2014 tarihinde olusturulmustur. “BIST Surdurilebilirlik
Endeksinin amaci, BIST’te islem goren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslar iist
seviyede olan isletmelerin bulunacagi bir endeks olusturulmasi, Tiirkiye’de ve 6zellikle Borsa
Istanbul isletmeleri arasinda siirdiiriilebilirlik hakkindaki anlayis, bilgi ve uygulamalarin
artmasidir”.'® 2014 yilinda yaymlanmaya basladigindan BIST 30 endeksinden 15 sirketin yer
aldig1 endekste 2015 yilinda BIST 50 endeksinden 29 sirket yer almistir. 2016 yilinda ise BIST
50 endeksine ilaveten BIST 100 endeksinden goniilliiliik esasina gore katilan sirketlerle
endeksin kapsami genisletilmistir. BIST her yil Aralik ayinda bir sonraki donem igin
degerlemeye tabi sirketler listesini yayinlamaktadir (Aytekin ve Erol, 2018: 870).

KYE ise OECD’nin 1999 yilinda yayinladigi kurumsal yonetim ilkelerini baz alarak
ortaya c¢ikmistir (Kilig, 2011:47). Bu ilkeler sirketlere ekonomik etkinligi, stirdiiriilebilir
bliylimeyi ve ayni zamanda finansal istikrar1 nasil saglamasi gerektigiyle ilgili rehber
niteligindedir. Ayrica bu ilkeler sirketin karar verme siirecleriyle ilgili ¢cevresel, yolsuzlugun
Onlenmesi veya etik kaygilar gibi diger faktorleri de ele almaktadir (OECD, 2015). Uluslararasi
yatirimcilar, sirketlerdeki kurumsal yonetim uygulamalarini en az finansal performanslari kadar
onemli bulmakta, yatirim kararlarinin alinmasinda iyi kurumsal yénetim uygulamalarina sahip
sirketler i¢in daha fazla hazir olduklarin1 géstermektedir (SPK, 2003: 2). Reform ihtiyact olan
ulkeler icin kurumsal yonetim daha énemli gorilmektedir. Tilrkiye Sermaye Piyasast Kurulu
Temmuz 2003’te Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni yayinlamus, sirketlerin Kurumsal Y&netim
[lkelerini uygulamalarm tesvik etmek amactyla da Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan
prensipleri uygulayan sirketlere yonelik olarak IMKB biinyesinde Kurumsal Y&netim Endeksi
olusturulmustur. Bu gelismelerin ardindan IMKB tarafindan “Kurumsal Y&netim Endeksi”
olusturulmus ve endeksin hesaplanmasina 31.08.2007 tarihi itibariyle baslanmistir. “Kurumsal
yonetim uyum derecelendirmesinin amaci1 sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi konusundaki performanslarinin standart ve karsilastirilabilir bir 6l¢im sistemi ile
tespit edilmesidir (SPK, 2005: 12).” OECD kurumsal yonetim ilkelerinden farkli olarak SPK
kurumsal yonetim ilkelerinde “menfaat sahipleri” kavramina ayr1 bir baslik altinda genis yer

ayrilmistir. Buna gore, sirketle ilgili menfaat sahipleri; pay sahipleri ile birlikte ¢alisanlari,

14 https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/165/bist-surdurulebilirlik-endeksi (erisim tarihi: 03.06.2021)
15 https://www.borsaistanbul.com/files/bist-surdurulebilirlik-endeksi-temel-kurallari-31122014.pdf (erisim tarihi:
21.11.2021)
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alacaklilar1, miisterileri, tedarikgileri, sendikalari, ¢esitli sivil toplum kuruluslarini, devleti ve
hatta sirkete yatirim yapmayi diisiinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini icermektedir (Dagli,
Ayaydin ve Eyiiboglu, 2010: 22). SPK’nin menfaat sahipleri olarak tanimladigi taraflar halkla
iliskiler literatliriiniin paydas (stakeholder) olarak tanimldig1 gruplara karsilik gelmektedir.
Cikar gruplari olarak da taninan menfaat sahipleri ile isletme yonetimi arasindaki iligkilerin
belli ilkeler gergevesinde diizenlenmesi kurumsal yonetim geregidir (Karamustafa, Varisi, Er,
2009: 103).

Dolayisiyla bu iki endeksten en az birinde yer alan sirketlerin toplumsal cinsiyet esitligi
acisindan borsada yer alan diger sirketlere gore daha sistematik ve etkin g¢aligmalar
yiriitecekleri varsayimi ile drneklem bu endekslerden birinde yer almak kriterine gore
belirlenmistir.

Bu sirketlerin belirlendigi 01.08.2020 tarihinde SRE ve KYE’den en az birinde
listelenen toplam sirket sayis1 76 olarak tespit edilmistir. Bu sirketlerin listesi Tablo 3.1’de
gosterilmistir.

Tablo 3.1 incelemeye dahil edilen sirketler

1 AGHOL | AG ANADOLU GRUBU
HOLDING A.S.

2 AKBNK | AKBANK T.A.S.

3 AKENR | AKENERJI ELEKTRIK URETIM
A.S.

4 AKSGY | AKIS GAYRIMENKUL
YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

5 AKMGY | AKMERKEZ GAYRIMENKUL
YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

6 AKSA AKSA AKRILIK KIMYA
SANAYT A.S.

7 AKSEN AKSA ENERJI URETIM A.S.

8 ALBRK | ALBARAKA TURK KATILIM
BANKASI A.S.

9 ANSGR | ANADOLU ANONIM TURK
SIGORTA SIRKETI

10 | ANACM | ANADOLU CAM SANAYII A.S.
11 | AEFES ANADOLU EFES BIRACILIK
VE MALT SANAYI A.S.

12 | ANELE | ANEL ELEKTRIK PROJE
TAAHHUT VE TICARET A.S.
13 | ARCLK | ARCELIK A.S.

14 | ASELS ASELSAN ELEKTRONIK
SANAYI VE TICARET A.S.

15 | AYGAZ | AYGAZAS.

16 | BTCIM BATICIM BATI ANADOLU
CIMENTO SANAYI AS.

17 | BRISA BRISA BRIDGESTONE
SABANCI LASTIK SANAYI VE
TICARET A.S.

18 | CCOLA | COCA-COLA ICECEK A.S.

19 | CRDFA | CREDIWEST FACTORING A.S.
20 | CIMSA CIMSA CIMENTO SANYI VE
TICARET A.S.




21 | DOHOL | DOGAN SIRKETLER GRUBU
HOLDING A.S.

22 | DGGYO | DOGUS GAYRIMENKUL
YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

23 | DOAS DOGUS OTOMOTIV SERVIS
VE TICARET A.S.

24 | ENJSA ENERJISA ENERJI A.S.

25 | ENKAI ENKA INSAAT VE SANAYI
AS.

26 | EREGL EREGLI DEMIR VE CELIK
FABRIKALARIT.A.S.

27 | FROTO FORD OTOMOTIV SANAYI
AS.

28 | GARFA | GARANTI FACTORING A.S.

29 | GLYHO | GLOBAL YATIRIM HOLDING
AS.

30 | GUSGR | GUNES SIGORTA A.S.

31 | SAHOL | HACI OMER SABANCI
HOLDING A.S.

32 | HLGYO | HALK GAYRIMENKUL
YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

33 | HURGZ | HURRIYET GAZETECILIK VE
MATBAACILIK A.S.

34 | IHEVA IHLAS EV ALETLERI IMALAT
SANAYI VE TICARET A.S.

35 | IHLAS IHLAS HOLDING A.S.

36 | ISDMR ISKENDERUN DEMIR VE
CELIK A.S.

37 | KERVT | KEREVITAS GIDA SANAYI VE
TICARET A.S.

38 | KCHOL | KOC HOLDING A.S.

39 | KORDS | KORDSA TEKNIK TEKSTIL
AS.

40 | LIDFA LIDER FACTORING A.S.

41 | LOGO LOGO YAZILIM SANAYI VE
TICARET A.S.

42 | MIGROS | MIGROS TICARET A.S.

43 | NETAS NETAS TELEKOMUNIKASYON
AS.

44 | OTKAR | OTOKAR OTOMATIV VE
SAVUNMA A.S.

45 | PRKME | PARK ELEKTRIK URETIM
MADENCILIK SANAYI VE
TICARET A.S.

46 | PGSUS PEGASUS HAVA
TASIMACILIGI A S.

47 | PETKIM | PETKIM PETROKIMYA
HOLDING A.S.

48 | *PETUN | PINAR ENTEGRE ET VE UN
SANAYII AS.

49 | PINSU PINAR SU VE ICECEK SANAYI
VE TICARET A.S.

50 | PNSUT PINAR SUT MAMULLERI
SANAYIT A.S.

51 | POLHO | POLISAN HOLDING A.S.

52 | SODA SODA SANAYII A.S.

53 | SKBNK | SEKERBANK T.A.S.

54 | SOKM SOK MARKETLER TICARET
AS.

55 | TATGD | TAT GIDA SANAYI A.S.

33
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56 | TAVHL | TAV HAVALIMANLARI
HOLDING A.S.

57 | TKFEN TEKFEN HOLDING A.S.

58 | TOASO | TOFAS TURK OTOMOBIL
FABRIKASI A.S.

59 | TRKCM | TRAKYA CAM SANAYIi A.S.
60 | TRCAS | TURCAS PETROL A.S.

61 | TCELL TURKCELL ILETiSIM
HIZMETLERI A S.

62 | TUPRS TUPRAS-TURKIYE
PETROLLERI RAFINERILERI
AS.

63 | THYAO | TURK HAVA YOLLARIA.O.
64 | PRKAB | TURK PRYSMIAN KABLO VE

SISTEMLERI A.S.

65 | TTKOM | TURK TELEKOMUNIKASYON
A.S.

66 | TTRAK TURK TRAKTOR VE ZIRAAT
MAKINELERI A S.

67 | GARAN | TURKIYE GARANTI BANKASI
A.S.

68 | HALKB | TURKIYE HALK BANKASI A.S.

69 | TSKB TURKIYE SINAT KALKINMA
BANKASI AS.

70 | SISE TURKIYE SISE VE CAM
FABRIKALARI AS.

71 | VAKBN | TURKIYE VAKIFLAR
BANKASI T.A.O.

72 | ULKER | ULKER BISKUVI SANYI A.S.

73 | VESBE VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI
VE TICARET A.S.

74 | VESTL VESTEL ELEKTRONIK
SANAYI VE TICARET A.S.

75 | YKBNK | YAPI VE KREDI BANKASI A.S.
76 | ZOREN ZORLU ENERIJI ELEKTRIK
URETIM A.S.

Bu 76 sirketin 01.08.2020 tarihinden itibaren biitiin sosyal performans raporlari geriye
dogru web sitelerinden toplanmistir. Sosyal performans raporlarina verilen isimlerin ya da
basliklarin zaman i¢inde baz1 degisikliklere ugradigi gdzlenmistir. Raporlarin
adlandirilmasinda onceleri “Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu” tercih edilirken daha sonra
bunun “Siirdiiriilebilirlik Raporu” olarak adlandirilmaya baslandigi, son yillarda ise gideren
“Entegre Rapor” bashgr ile yaymlandigi goriilmektedir. Dolayisiyla arastirmaya
stirdiiriilebilirlik raporlari, entegre-faaliyet raporlar1 ve igerisinde KSS baglig1 bulunan faaliyet
raporlar1 dahil edilmistir. Bu sekilde toplandiginda elde edilen toplam rapor sayist 442
olmustur. Calismanin 6rneklemini toplanan bu 442 rapor olusturmaktadir.

KAP’ta tanimlanmis 13 sektor olmasina karsin, SRE ve KYE’de yer alan sirketler
toplam 8 farkli sektérden olusmaktadir. KAP’tan alinan bu sektorler; Imalat (IML), Mali
Kuruluslar (MK), Teknoloji (TEK), Toptan Perakende Ticaret Lokantalar ve Oteller (TOP),
Elektrik Gaz ve Su (EGS), insaat ve Baymdirlik (INS), Ulastirma Depolama ve Haberlesme
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(ULS) ve Madencilik ve Tas Ocakgiligi, olmak tizere 8 farkli sektérden olugsmaktadir. Ancak
Madencilik ve Tas Ocake¢ilig1 sektoriindeki tek sirket olan Park Elektrik Uretim Madencilik
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin herhangi bir raporuna ulasilamadigi i¢in listelemeye dabhil
edilmemistir.

Ayrica; Pmar Entegre Et ve Un Sanayii, Pmar Su ve Igecek Sanayi ve Ticaret ve Piar
Stit Mamulleri Sanayii sirketleri KSS calismalarina; bagli olduklari Yasar Grubu’nun
strddrdlebilirlik raporlar igerisinde yer vermistir. Bu nedenle bu 3 sirketin toplumsal cinsiyet
esitligi kapsamindaki KSS c¢alismalar1 Yasar Grubu’nun yayinladigi raporlar iizerinden
ornekleme dahil edilmistir.

Sirketlerin yayinladigi, 6rnekleme dahil edilen raporlarin sektorlerine ve yillarina gore

kac adet rapor yayinlandigi Tablo 3.2°de verilmistir.

Tablo 3.2. Yillara gore yaymlanan toplam rapor sayisi

Yil/Sektor | IML MK ULS TOP TEK EGS NS TOPLAM
2004 2 2
2005 2 2
2006 4 Z
2007 6 1 7
2008 6 2 1 9
2009 11 3 1 1 16
2010 11 6 1 1 19
2011 13 5 2 1 1 22
2012 15 8 1 1 1 1 27
2013 19 7 2 1 1 2 1 33
2014 24 8 2 1 2 1 1 39
2015 26 12 3 1 2 3 1 48
2016 26 10 3 2 2 2 1 46
2017 27 13 3 3 3 3 2 54
2018 27 15 3 3 3 3 2 56
2019 27 16 3 3 3 4 2 58
Toplam 227 125 25 16 16 21 12 442

Yayimlanan raporlarin en eski tarihlisi 2004, en yakin tarihlisi ise 2019 yilinda
yaymlanmistir. Bu siirecte y1l basina yayinlanan rapor sayisi ortalama 29,5 gibi bir sayiyken
sirket basina ise ortalama 5,8 rapor yaymlanmis. Ortalamaya bakildiginda rapor yogunlugunun
2013 yilindan sonra artmaya basladig1 gorulmektedir. KYE’nin 2007, SRE’nin ise 2014 yilinda
hesaplanmaya basladig1 diisiiniildiigiinde raporlamanin artisinda siirdiiriilebilirlik endeksinin

onemli bir etkisi oldugunun alt1 ¢izilmelidir. Buna ek olarak, Imalat ve Mali Kuruluslar
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sektorlerinin yayinladiklari raporlarin da gozle goriiliir bir sekilde diger sektorlerden daha fazla
oldugu gozlemlenmektedir. Bu iki sektorii digerlerinden ayiran en belirgin 6zellik ise dogrudan
son tiiketici ile etkilesimde olmalaridir. Bu iki sektor icin ikinci ortak 6zellik ise her ikisinde de
kadin istihdaminin diger sektorlere gore daha yiiksek oranda gerceklesmesidir. Mali kuruluslar
icin uluslararasi kredi veren kuruluslarla iligkilerinin de sosyal performan ve bu performansin

raporlamasinda daha aktif olmalarinn gerekgelerinden oldugu sdylenebilir.

3.3 Kodlar
Kodlama; eldeki bir veriyi satir satir ya da paragraf paragraf dnemli bir olay, tecriibeyi,
diisiinceyi ve buna benzer durumlar1 kavramlastirarak inceleme yontemidir (Strauss ve Corbin,
1998). Bazen arastirmaci kodlanacak kavrami belirlerken, bazen de incelenen belgedeki veriler;
aranan seyleri agiklamaya o kadar miisaittir ki nelerin kodlanacagini bu veriler belirler. Iste bu
aciklayici veriler “in vivo” denilen kavrami olusturan verilerdir (Glaser ve Strauss, 1967). “In
vivo” kavramlar genellikle ¢ok agiklayici ve belirleyicidir. Arastirmaci, “in vivo” kodlar
gordiigii anda, verinin kodlama deger bir veri oldugunu hemen anlamalidir. Ancak incelenen
bltun verilerden kodlama ¢ikacak diye bir kaide yoktur (Corbin, 2003: 528-529). “In vivo”
kodlama daha ¢ok kelimeler iizerine yogunlagsmis olsa da aragtirmacilarin kullandiklar
kodlamalardan ¢ikan sonuglar dilin ve sosyal etkilesimlerin birleserek nasil sosyal yapilari
olusturduklarini agiklamaya ¢alismaktadir. Tiirkge literatiirde “in vivo” kodlama genellikle agik
kodlama olarak anilmaktadir. Acik kodlama kuramsal cerceveye ya da onceki ¢alismalara
dayanarak hazir kodlar kullanilamayan kesfedici ¢caligmalar i¢in uygundur.
Bu ¢aligmada da incelenen raporlardaki toplumsal cinsiyet esitligi kavramlari, kesfedici ve
aciklayic nitelikleri oldugu i¢in agik kodlama ile kodlanmistir. Ortaya ¢ikan kodlar daha sonra

gruplanmis ve asagida agiklanan kodlar ¢ercevesinde yeniden diizenlenmistir.

3.3.1 Projeler
Tiirkiye’deki sirketlerin kendi inisiyatifleriyle gerceklestirdikleri, biiyiik ¢ogunlukla

sirket dis1 paydaslar1 etkileyen biiyilik kapsamli kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalari proje
ad1 altinda kodlanmistir. Bu projeler kendi icerisinde farkliliklar gosterebileceginden dolay1

daha rahat incelenmesi agisindan kendi igerisinde de gruplara ayrilmistir.

3.3.1.1 Farkindalik ¢calismalari
Raporlarda yer verilen toplumsal cinsiyet esitsizligine kars1 farkindalik yaratacak
hayirseverlik, egitim, kosu, bagis toplama gibi aktivitelerin tamami bu bashk altinda

kodlanmustir.
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3.3.1.2 Kadin istihdamina destek
Raporlarda yer verilen kadin istihdamina yonelik yapilan pozitif ayrimcilik ¢caligmalari

ve buna yonelik yardimlar bu baslik altinda kodlanmustir.

3.3.1.3 Ulkem I¢in
Kog Holding’in baslattig1 Ulkem I¢in projesine saglanan destek ve bu proje kapsaminda
yapilan ¢alismalar bu baslik altinda kodlanmistir.

3.3.1.3 Kadinlarin is hayatina katihmina destek
Toplumda bulunan kadinlarin is hayatina katilimina engel olan is dist sorunlarin (¢ocuk
bakmak, yasli bakmak, ev hanimlig1 vs.) asilmasima yonelik yapilan projeler bu baslik altinda

kodlanmistir.

3.3.1.4 Kiz cocuklarina egitim destegi
Toplumda gen¢ kiz ¢ocuklarinin yasadig: her tiirli egitim sikintisinin (burs, egitime
erisim, mentorluk programi vs.) Online ge¢mek icin yapilan projeler bu baslik altinda

kodlanmustir.

3.3.1.5 Aile ici siddet
Toplumun ¢ok biiyiik bir sorunu olan aile i¢i siddet, kadina siddet olaylarinin oniine

gecmek i¢in yapilan her tiirlii proje bu baslik altinda kodlanmaistir.

3.3.2 Women’s Empowerment Principles’s (WEP) benimsemek
Birlesmis Milletler (BM) Global Compact sirketleri sosyal amaglar dogrultusunda

gelistirmeyi hedefleyen, diinyani en biiyiik siirdiiriilebilirlik girisimidir.'® Kadin1 Giiglendirme
Ilkeleri (Women Empowerment Principles), BM Global Compact ile BM’in cinsiyet esitligi
caligmalarini yiirliten United Nations Women’in (BM Kadin Birimi) ortaklasa yiiriittiigli bir
toplumsal cinsiyet esitligi hareketidir.’Bu kapsamda gerceklestirilen WEP, is hayatinda
cinsiyet esitligini ve kadinin giiglenmesini saglamaya g¢alisma dogrultusunda sirketlere bir
rehberdir. Raporlarda gegen WEP’i benimseyen ya da WEP kapsaminda yapilan her tiirli
calisma bu baglik altinda kodlanmustir.

16 https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc (erisim tarihi: 03.06.2021)
7 https://www.weps.org/about (erisim tarihi: 03.06.2021)
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https://www.weps.org/about
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3.3.3 SDG/SKH/SKA/Hedef 5
BM 2015 yilinda yayinladiklar1 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG) ile 15 yil

icinde belirlenen 17 hedefte ilerleme kaydetmeyi amaglamaktadir.!® Biitin BM (yesi
devletlerin kabul ettigi bu hedeflerin 5. Kalkinma maddesi de Cinsiyet Esitligidir. Bu nedenle
raporlarda gecen SDG’den Hedef 5’e yonelik ¢alismalar yapildigini belirtilen noktalar bu baslik

altinda kodlanmustir.

3.3.4 Hukumet Politikalarma Destek
Tiirkiye’de hiikiimet tarafindan toplumsal cinsiyet esitsizligini ¢6zmek adina hayata

gegirilen caligmalara destek verdigini agiklayan ya da is birligi icinde ¢alisan sirketler bu baslik

altinda kodlanmustir.

3.3.5 insan Kaynaklari Politikalar
Kodlama asamasinda sirketlerin yaptiklari insan kaynaklari politikalarinin kadin ¢alisan

yiizdelerinin hali hazirda kag oldugunun belirtilmesinden ziyade daha ¢ok dogum sonrasi geri
doniis verileri ya da kadin ¢alisan sayisini artirmaya yonelik ciddi politika degisikliklerine

gidilmesi degerlendirilmistir.

3.3.6 Toplumsal Sorun Olarak Cinsiyet Esitsizligini kabul etmek
Bu kodlama yapilirken sirketlerin raporlarinda cinsiyet esitsizliginin toplumsal bir sorun

olarak nitelendirmesi ve toplumsal cinsiyet esitsizligini gidermeye yonelik yapilan toplumu
bilgilendirmeye yonelik ¢aligmalar1 (seminer, sempozyum vs.) dikkate alinmistir. Bir ¢aligma

veya proje yuritilmesinden ziyade

3.3.7 Firsat Esitligi Modeli (FEM) Sertifikasin1 Almak
Diinyadaki stirdiiriilebilir ekonomik gelismeyi saglamay1 amaglayan Diinya Bankas1 ve

denetim danismanlik sirketleri olan Ernst & Young!® ve PricewaterhouseCoopers? sirketleri is
birligiyle Tiirkiye Kadm Girisimciler Dernegi (KAGIDER), kadm istihdamii tesvik etmek
amaciyla uluslararas1 gegerliligi olan bir sertifika programi diizenlemistir. Bu bagimsiz
kuruluglarin denetiminden basarili bir sekilde gectikten sonra sirketler Firsat Esitligi
Sertifikasin1 kazanmaya hak kazanmaktadirlar. Basarili olan kurumlar, yapilari, eylemleri ve

istihdam olgular ile toplumsal cinsiyet esitligine ve istihdamda kadin giiglenmesine duyarlt

18 https://sdgs.un.org/goals (erisim tarihi: 03.06.2021)
19 https://www.ey.com/tr tr/who-we-are (erisim tarihi: 03.06.2021)
20 https://www.pwc.com.tr/tr/hakkimizda/amacimiz-ve-degerlerimiz.html (erisim tarihi: 03.06.2021)



https://sdgs.un.org/goals
https://www.ey.com/tr_tr/who-we-are
https://www.pwc.com.tr/tr/hakkimizda/amacimiz-ve-degerlerimiz.html
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olduklarmi ulusal ve uluslararas1 kamuoyu nezdinde tescil ettirmis olmaktadir. > Bu nedenle
FEM Sertifikasinin kazanilmasi ve bu kapsamda yapilan toplumsal cinsiyet esitligi ¢caligmalari

bu baslik altinda kodlanmustir.

3.3.8 Odl Almak/Vermek
Bu kodlama sirketlerin ¢esitli kurum veya kuruluslar tarafindan toplumsal cinsiyet

esitligi adina yaptiklarinin ddiillendirilmesi ya da bu kapsamda 6diil vererek tesvik edici rol

oynamas1 durumunda yapilmistir.

3.3.9 Calisma Gruplari/Komiteler Kurmak
Sirketlerin daha organize ve planh bir sekilde toplumsal cinsiyet esitsizligi sorununa

egilmesi adina ¢aligma gruplar1 ya da komiteleri kurmasi dikkate alinarak kodlanmugtir.

3.3.10 STK vb. kuruluslara Yardimci olmak/ kurmak
Bu kodlama sirketlerin toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda STK vb. kuruluslari

kurmasi ya da bu kuruluslara yardim etmesi durumunda kullanilmigtir.

3.3.11 Toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili kurumsal ilke beyani
Sirketlerin raporlarinda, kendi kararlariyla toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili ilkeler

olusturup, bu ilkelere uyacagini taahhiit etmesi sonucu bu kodlama kullanilmistir.

3.3.12 Sponsorluk Calismalar:
Sirketler toplumsal cinsiyet esitligine katki saglayacak organizasyonlara yaptiklari

sponsorluk ¢alismalar1 bu baslik altinda kodlanmustir.

3.3.13 Bloomberg Gender Equality Index’e (GEI) dahil olmak
GEI toplumsal cinsiyet esitsizliginin giderilmesine katki saglayan ve bunu paydaslariyla

paylasmay1 isteyen sirketlerin performanslarini ve seffafliklarinin 6l¢iildiigii uluslararast bir
endekstir. GEI sirketlerin yaptiklar1 toplumsal cinsiyet esitligi ¢aligmalarinin agik bir sekilde
tim paydaslarin bilgisine sunulmasini bekler. Bu sekilde de toplumsal cinsiyet esitligi
calismalarima uluslararasi bir boyut kazandirmay1 amaglar.?? GEI sirketlerin toplumsal cinsiyet
esitligi ¢aligmalar1 yapmaya ve bunu raporlandirmaya tesvik etmektedir. Bu nedenle GEI'ye

dahil olan sirketler bu baslik altinda kodlanmuistir.

2! https://www.kagider.org/kurumsal/projeler-etkinlikler/projeler/lists/projeler/f%C4%B1rsat-
e%C5%9Fitli%C4%9Fi-modeli (erisim tarihi: 25.05.2021)
2 https://www.bloomberg.com/gei/ (erisim tarihi: 04.06.2021)



https://www.kagider.org/kurumsal/projeler-etkinlikler/projeler/lists/projeler/f%C4%B1rsat-e%C5%9Fitli%C4%9Fi-modeli
https://www.kagider.org/kurumsal/projeler-etkinlikler/projeler/lists/projeler/f%C4%B1rsat-e%C5%9Fitli%C4%9Fi-modeli
https://www.bloomberg.com/gei/
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3.3.14 Paydaslar
Raporlarda yer alan toplumsal cinsiyet esitligi projelerinin birlikte yapildigi diger

paydaslar bu baglik altinda kodlanmaistir.

3.4  Analiz ve Bulgular

Bu calisma kapsaminda SRE ve KYE’de bulunan ve raporlarina ulasilan 75 sirketin 442
tane raporuna ulagilmistir. Bu raporlardan Yasar Grubu’nun 2019’da yayinladigi rapor web
tabanli oldugu i¢in incelemeye dahil edilememistir. Bu nedenle 441 adet rapor incelemeye
alimmustir. Caligmanin ilk adiminda raporlar toplumsal cinsiyet esitligine iliskin bir ¢alismay1
kapsay1p kapsamasina gore incelenmistir. 441 raporda “gender equality’”, “toplumsal cinsiyet”
ve “cinsiyet esitligi” anahtar kelimeleri aratilmistir. Bu kelimelerden herhangi birinin
gegmedigi raporlar inceleme disida birakilmistir. Tablo 3.3’te raporlari incelenen sirketlerin

hangilerinin toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda KSS c¢alismalar1 yaptig1 gosterilmistir.

Tablo 3.3. Toplumsal cinsiyet esitligi calismalar: yapan sirketlerin genel 6zellikleri.

Sirket Ad1 KYE | SRE | KAP’ta yer aldig1 sektor
AG ANADOLU GRUBU X MALI KURULUSLAR
HOLDING A.S.

AKBANK T.A.S. X MALI KURULUSLAR
AKSA AKRILIK KIMYA X X IMALAT

SANAYI ASS.

AKSA ENERJi URETIM X ELEKTRIK GAZ VE SU
AS.

ALBARAKA TURK X X MALI KURULUSLAR
KATILIM BANKASI A.S.

ANADOLU ANONIM X MALI KURULUSLAR
TURK SIGORTA SIRKETI

ANADOLU CAM SANAYII X IMALAT

AS.

ANADOLU EFES X X IMALAT

BIRACILIK VE MALT

SANAYT A.S.

ANEL ELEKTRIK PROJE X INSAAT VE BAYINDIRLIK
TAAHHUT VE TICARET

AS.

ARCELIK AS. X X IMALAT

AYGAZ AS. X X IMALAT

BRISA BRIDGESTONE X IMALAT

SABANCI LASTIK SANAY1

VE TICARET A.S.

COCA-COLA ICECEK A.S. | X X IMALAT

CIMSA CIMENTO SANYI X IMALAT

VE TICARET A.S.

DOGAN SIRKETLER X X MALI KURULUSLAR
GRUBU HOLDING A.S.

DOGUS OTOMOTIV X X TOPTAN VE PERAKENDE TICARET,
SERVIS VE TICARET A.S. LOKANTALAR VE OTELLER




FORD OTOMOTIV X IMALAT

SANAYI A.S.

HACI OMER SABANCI X MALI KURULUSLAR

HOLDING A.S.

KOC HOLDING A.S. X MALI KURULUSLAR

KORDSA TEKNIK X IMALAT

TEKSTIL A.S.

LOGO YAZILIM SANAYI X X TEKNOLOJI

VE TICARET A.S.

MIGROS TICARET A.S. X TOPTAN VE PERAKENDE TICARET,
LOKANTALAR VE OTELLER

NETAS X TEKNOLOIJI

TELEKOMUNIKASYON

A.S.

OTOKAR OTOMOTIV VE X X IMALAT

SAVUNMA A.S.

PINAR ENTEGRE ET VE X IMALAT

UN SANAYIT AS.

PINAR SU VE ICECEK X IMALAT

SANAYI VE TICARET A.S.

PINAR SUT MAMULLERI | X IMALAT

SANAYII A.S.

SODA SANAYII A.S. X IMALAT

TAT GIDA SANAYI A.S. X X IMALAT

TAV HAVALIMANLARI X X MALI KURULUSLAR

HOLDING A.S.

TEKFEN HOLDING A.S. X MALI KURULUSLAR

TOFAS TURK OTOMOBIL | X X IMALAT

FABRIKASI A.S.

TRAKYA CAM SANAYIi X IMALAT

A.S.

TURCAS PETROL A.S. X MALI KURULUSLAR

TURKCELL ILETISIM X ULASTIRMA, DEPOLAMA VE

HiZMETLERI A.S. HABERLESME

TUPRAS-TURKIYE X X IMALAT

PETROLLERI

RAFINERILERI A.S.

TURK X X ULASTIRMA, DEPOLAMA VE

TELEKOMUNIKASYON HABERLESME

AS.

TURK TRAKTOR VE X X IMALAT

ZIRAAT MAKINELERI A S.

TURKIYE GARANTI X X MALI KURULUSLAR

BANKASI A.S.

TURKIYE SINAT X X MALI KURULUSLAR

KALKINMA BANKASI A.S.

TURKIYE SISE VE CAM X X MALI KURUL USLAR

FABRIKALARI A.S.

TURKIYE VAKIFLAR X MALI KURULUSLAR

BANKASI T.A.O.

VESTEL ELEKTRONIK X X IMALAT

SANAYI VE TICARET A.S.

YAPI VE KREDI BANKASI | X X MALI KURULUSLAR

A.S.

ZORLU ENERIJI ELEKTRIK X ELEKTRIK GAZ VE SU

URETIM A.S.
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Tablo 3.3’ye bakildiginda toplam 76 sirketten 45inin toplumsal cinsiyet esitligi
calismasi yapmis oldugu goriilmiistir. Bu sirketlerden 39u SRE’yede, 28i KYE’yede
listelenmektedir. 45 sirketin 36s1 imalat ya da mali kuruluslar sektoriindedir. Her iki endekste
de yer alan 22 sirketin 18i imalat ya da mali kuruluslar sektoriindedir. Bu da toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik etkinlikte bu iki sektdr one ¢ikmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda yillara gore kag rapor yayinlandigr Sekil 3.1°de
gosterilmistir.
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Sekil 3.1. Yillara gore toplumsal cinsiyet esitligi calismasi yapilan rapor sayisi

Sekil 3.1°deki yillara gore yapilan toplumsal cinsiyet esitligi ¢alismalarina bakildiginda
toplumsal cinsiyet esitligi calismalarinin 2011 yilinda bagladig1 goriilmektedir. Sirketlerin
yayinladiklari ilk siirdiiriilebilirlik raporu daha 6nce Tablo 3.2°de gosterildigi gibi 2004 yilinda
yaymlanmistir. Sirketlerin toplumsal cinsiyet esitligi de sosyal performans alani olarak
gormeye baslamasiysa 2010 sonrasinda gerceklesmistir. Bagka bir ifadeyle toplumsal cinsiyet
esitligi sirketlerin sosyal performans gilindemine goérece ge¢ dahil olmus bir konudur.
Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda ilk 6ncii ¢alismalar 2010 yilinda Coca Cola ve Dogan
Holding tarafindan gergeklestirilmistir. Coca Cola bu ¢aligmalara kadin istihdamina destek,
Dogan Holding ise kurdugu Hakli Kadin Platformu ile baslamustir.

Sekil 3.1°de gozlemlenen bir diger durum da yillar igerisinde toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik ¢alismalarmin 2019’a kadar siirekli ve hizla artmis olmasidir. 2011°den
2018’e kadar gegen 7 yil igcinde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik etkinliklerin onbes kat
arttig1 gorillmektedir. 2019’da da ¢izgisini korumaya devam ettigi gozlemlenmektedir. Tablo

3.4’te yayinlanan bu raporlarin sektorler de dahil edilerek genel gérunimu verilmistir.

Tablo 3.4. Sektorlere ve yillara gore toplumsal cinsiyet esitligi ¢calismasi yapilan raporlar

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
IML 2 3 2 5 9 13 15 18 16
MK 1 2 4 5 6 7 9 10
TOP 1 1 2 2 2
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ULS 1 1 1 1 1 2
EGS 1 1 1 2
TEK 2 1
NS 1 1

Tablo 3.4’te goriilecegi lizere toplumsal cinsiyet esitligi calismasi yapilan raporlar
yillara gore artis gostermektedir. Sirketlerin yayinladiklar1 toplam 152 raporda belirlenen
kodlara uygun toplumsal cinsiyet esitligi ¢alismalarina rastlanmistir. Buna gore raporlar 2015
yilindan sonra ciddi artis gdstermeye baslamistir ve rapor yogunlugunu IML ve MK sektdrleri

olusturmaktadir. Sekil 2°de detayli olarak hangi sektdriin kag rapor yaymladigi gosterilmistir.
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Sekil 3.2. Toplumsal cinsiyet esitligi calismasi yapilan raporlarin sektorlere gore dagilimi

Sekil 3.2’ye bakildiginda toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda gergeklestirilen
calismalarin sektorel farkliliklar gosterdigi gozlemlenmistir. IML sektoriinii yayinlanan
toplumsal cinsiyet esitligi icerikli raporlarm %55’ini olusturmustur. IML sektérii dogrudan son
miisteri ile temasta olan bir sektordiir. Bu nedenle toplum tarafindan olusan baskilar1 dogrudan
hissetmektedir ve yasanabilecek olumsuzluklardan en fazla etkilenecek sektor olarak
diisiiniilebilir. Bu tip sosyal baskilarin ve imaj zedelenmesinin 6niine gegmek i¢in toplumun
beklentilerinin kargilanmasi ve bu dogrultuda paydaslarini raporlar araciligiyla bilgilendirmesi
gerekmektedir. MK sektorii ise IML sektoriiniin ardindan en fazla rapor yayinlayan ikinci
sektor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. MK sektoriindeki sirketlerin yayinladigi raporlar da
yayinlanan toplam raporlarm yaklasik %29 unu olusturmaktadir. TOP, ULS, EGS, TEK ve INS

sektorleri ise kalan %16°lik rapor yaymini kapsamaktadir.

Raporlarda gecen toplumsal cinsiyet esitligi calismalar1 Sekil 3.3°te gosterilmistir.



44

Projeler gerceklestirmek | EENENE—_ S 1 70
WEP'i benimsemek I 5/
SKH/SKA/Hedef 5 I /o
Hiktimet politikalanna destek I o
insan kaynaklari politikalar IS 2?
Toplumsal sorun olarak cinsiyet esitligi kabul etmek | NN 19
heforshe NN 17
Odiil almak/ vermek I 13
Galisma gruplan/komiteler kurmak I 10
Firsat Esitligi Modeli Sertifikasi (FEM) almak | HEEEN 9
STK vb. kuruluslara yardimar olmak/ kurmak I 8
Esitlik adina kurumsal ilke beyan: I 6
Bloomberg gender equality index'e girmek S
Sponsorluk calismasi yapmak 14
0 17 34 51 68 85 102 119 136 153 170

Sekil 3.3. Toplumsal cinsiyet esitligi adina yapilan ¢ahsmalar

Sekil 3.3’te sirketlerin yayinladiklari raporlarda yer verdikleri toplumsal cinsiyet esitligi
caligmalarinin ne kadar oldugu verilmistir. Sekil 3’e bakildiginda gergeklestirilen toplam 418
toplumsal cinsiyet esitligi ¢alismasinin 170 tanesini gergeklestirilen projeler olusturmaktadir.
Sirketlerin gergeklestirdikleri toplumsal cinsiyet esitligi projeleri yapilan toplam cinsiyet
esitligi calismalarinin yaklasik %40,7°sini olusturmaktadir. Projeleri de sirasiyla desteklenen
BM projeleri olarak goriilen WEP’i benimsemek ve SKH takip etmektedir. Hikimet
politikalarina destek vermek, insan kaynaklar1 politikalar1 izlemek, cinsiyet esitligini toplumsal
bir sorun olarak gérmek ve HeForShe hareketi de raporlarda sikga yer almis diger unsurlar
etkinlik bicimleri olmustur. Odiil almak/vermek, ¢alisma gruplari/komiteler kurmak, FEM
sertifikas1 almak, STK vb. kuruluglara yardimci olmak/kurmak, toplumsal cinsiyet esitligi adina
kurumsal ilke beyan1 yayinlamak, Bloomberg Gender Equality Index’e girmek ve sponsorluk

calismalar1 yapmak da raporlarda az sayida yer almistir.

Sekil 3.4’te raporlarda gegen cinsiyet esitligi ¢alismalarinin yillara gore dagilimi verilmistir.
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Sekil 3.4. Yillara gore yapilan cinsiyet esitligi cahismalar:
Sekil 3.4’e bakildiginda yapilan cinsiyet esitligi ¢alismalarinin yillara gore diizenli bir
sekilde artig gosterdigi goriilmektedir. 2013 yilindan sonra gerceklesen bu artigin tek bir sebebi

yoktur. Rapor yogunlugunun da arttig1 2013 sonras1 donemde BM’in araciligiyla gerceklesen
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toplumsal cinsiyet esitligi caligmalar1 da baslamistir. Cogunlukla 2014 yilinda iilkemizde
raporlanmaya baslayan WEP, 2014’te baslayan HeForShe hareketi, 2015 yilindan sonra
baslayan Hedef 5 ve projeler kapsaminda Ko¢ Holding’in baslattigi Ulkem Icin projeleri bu
yillardaki yogunlugu artirmaktadir. Her bir proje calismanin ilerleyen noktalarinda tek tek

incelenmistir.
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Sekil 3.5. WEP kapsaminda yapilan calismalar

WEP kapsaminda yapilan ¢aligmalarin Sekil 3.5’e bakildiginda yapilan toplam cinsiyet
esitligi calismalarinin 57’°sini yani yaklasik %13,6’sn1 kapsamaktadir. 2012 yilinda Yasar
Grubu’nun imzalamasiyla baslayan WEP e olan destegin daha sonraki yillarda artarak ilerledigi
gozlemlenmektedir. 2014 yilindan sonra basladigi gozlemlenen biiyiik artisin sebebi 2014
yilinda BM Global Compact Tiirkiye’nin WEP’1 stratejik oncelikleri arasina almig olmasi
olabilir.2® BM Global Compact Tiirkiye’nin amaci Tiirkiye’deki sirketlerin sorumlu kurum
vatandas ve siirdiiriilebilir kurumlar olmasini saglamak olarak belirtilmistir.?* 2014 yilinda
WEP’i benimsedigini belirten 6 sirketin 5’i (Coca Cola Igecek, Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi, Cimsa, Garanti Bankasi ve Dogus Otomotiv) Global Compact Tiirkiye iiyesi
konumundadir. WEP kapsaminda yapilan ¢alismalarin sektorlere gére dagilimi Tablo 3.5°te
gosterilmistir.

Tablo 3.5. WEP kapsaminda yapilan ¢calismalarin sektorlere gore dagihmi

Sektor Caligma sayist

IML 25

B https://www.globalcompactturkiye.org/wp-content/uploads/2019/02/WEPs_Rehber.pdf (erisim tarihi:
31.05.2019)
24 https://www.globalcompactturkiye.org/global-compact-turkiye/ (erisim tarihi: 31.05.2019)



https://www.globalcompactturkiye.org/wp-content/uploads/2019/02/WEPs_Rehber.pdf
https://www.globalcompactturkiye.org/global-compact-turkiye/

46

MK 26
EGS 2
ULS 2
TOP 1
TEK 1

Tablo 3.5’¢ bakildiginda INS hari¢ her sektoriin WEP kapsaminda calisma yaptig

gorilmektedir. En fazla WEP kapsaminda ¢alismayi1 26 ¢alisma ile MK sektorii yapmistir. MK

sektdriiniin ardindan da 25 ¢alisma ile IML sektorii gelmektedir.
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Sekil 3.6. Hedef 5’i destekleyen sirketler

Sekil 3.6’ya bakildiginda Birlesmis Milletler’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinden

(Sustainable Development Goals - SDG) 5.si olan Hedef 5’1 destekleyen sirketlerin 2016

yilindan itibaren bagladig1 goriilmektedir. Hedef 5°1 destekleyen calismalar toplam cinsiyet

esitligi caligmalarinin yaklasik %11,7’sini olusturmaktadir. SDG Ocak 2016 yilinda yiiriirliige

girmistir. Hemen ardindan da sirketlerin Hedef 5’1 desteklediklerini duyurmaya basladiklar

anlasilmaktadir.® 2017 yildan itibaren de sirketler bu hedefleri istikrarli bir sekilde

desteklemeye devam etmistir. Sekilde goriildiigii tizere Hedef 5’1 destekleyen sirket sayisinin

yillar icinde arttigi gozlemlenmektedir. Tablo 3.6’te Hedef 5’i raporlarinda destekleyen

sirketlerin sektorlere gore dagilimi verilmistir.

% https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html (erisim tarihi:

31.05.2019)


https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html
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Tablo 3.6. Hedef 5°i raporlarinda destekleyen sirketlerin sektorlere gore dagilim

Sektor Calisma sayist
IML 22

MK 20

ULS 4

Tablo 3.6’¢ bakildiginda IML, MK ve ULS sektérleri hari¢ diger sektdrlerin Hedef 5’e
onem vermedigi gézlemlenmektedir. Toplam 25 farkli sirketin 49 adet raporunda Hedef 5 ile

ilgili ¢aligmaya yer verilmistir.
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Sekil 3.7. Yillara gore “hiikiimet politikalarina destek” gecen raporlar

Sekil 3.7°ye bakildiginda hiikiimet politikalarina destek admna 29 g¢alisma var gibi
goriinse de aslinda bu caligmalarin 27 tanesi Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’nin
araciligiyla gergeklestirilen Is’te Esitlik Bildirgesi kapsaminda yapilan g¢aligmalardan
olusmaktadir. Bildirgeye gore is hayatinda erkekler lehine olan hdkim durumun, kadinlarin da
i1 hayatina giderek daha c¢ok dahil olmalar1 yoniinde degismesi, karar mekanizmalarinda
kadinlarin da etkin hale gelmesi, firsat ve kaynaklardan esit yararlanmas1 amaciyla ¢aligsmalar
yapilacaktir.?® Sirketler Is’te Esitlik Bildirgesi kapsaminda desteklerine devam etmislerdir.
Ancak bu sirketlerin kendi insiyatifinden ziyade devletin yonlendirmesi ile gerceklesmis
izlenimi uyandirmaktadir. Dolayisiyla, toplumsal cinsiyet esitligi agisindan politika

cesitliliginin oldugunu sdylemek pek miimkiin degildir

26 https://www.sabanci.com/tr/sosyal-sorumluluk/taahhutlerimiz/iste-esitlik-bildirgesi erisim tarihi:
(01.06.2021)



https://www.sabanci.com/tr/sosyal-sorumluluk/taahhutlerimiz/iste-esitlik-bildirgesi
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Sekil 3.8. Yillara gore gerceklestirilen toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda insan kaynaklar: politikalar:

Sekil 3.8’de goriildiigii lizere sirketler toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda insan
kaynaklar1 politikalar1 yiiritmeye ancak 2013 yilinda baslamislar. Sirketlerin ¢ok fazla
toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda insan kaynaklari politikasi yiiriittiigiinii soylemek yanlis
olur. Yapilan insan kaynaklari politikasi ¢aligmalarinin ¢ok biiyiik ¢ogunlugu dogum sonrasi
ise donen calisan sayisinin yiiksek olmasi ve ileriye doniik ise alim oranlarinda kadinlara kars1

pozitif ayrimcilik yapilmasi yoniinde gerceklesmektedir.
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Sekil 3.9. Cinsiyet esitliginin toplumsal bir sorun olarak kabul edildigi raporlarm yillara gore dagilim

Sekil 3.9’a bakildiginda toplam 20 farkli raporda cinsiyet esitligi toplumsal bir sorun
olarak kabul edilmistir. 2012°de Dogan Holding ile baslayan bu siire¢ 2014 yilindan sonra daha
fazla raporlarda yer etmeye baglamistir. Yine de sayilar i¢ agict olmaktan ¢ok uzaktir. Sirketler
cok sayida proje ylriitiiyor gibi goriinseler de en temel nokt olan toplumsal cinsiyet esitliginin
bir sorun olarak tanimlanmasindan uzak durduklar1 goriilmektedir. Sirketler dogal cevreye
iliskin sorunlar1 kolayca tanimlarken, hatta insan kaynaklarinda kapsayicilik ilkesnden kolayca

bahsederken toplumsal cinsiyet esitligi gorece alt siralarda yer almistir.
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Sekil 3.10. HeForShe cercevesinde gerceklestirilen calismalarin yayinlandig raporlar

2014 yilinda baglayan HeForShe hareketinin, Sekil 3.10’a bakildiginda Tiirkiye’de de
bu cercevede gerceklestirilmeye 2014’°ten itibaren basladigini gézlemlemekteyiz. 2014 yilinda
Garanti Bankasi ve Ko¢ Holding ile baslayan HeForShe hareketi iilkemizde ¢ok da fazla bir
yayillma gosterememis. Zira Garanti Bankasi1 ve 2018 yilinda HeForShe hareketine katilan
Netas hari¢ gerceklestirilen biitiin HeForShe kapsamindaki ¢aligmalar Ko¢ Holding’e bagl
sirketler tarafindan gercgeklestirilmistir.

HeForShe, Birlesmis Milletler tarafindan baglatilan toplumsal cinsiyet esitliginin
ilerletilmesi i¢in bir dayanigma hareketidir. Cinsiyet esitsizliginin tiim insanlar1 toplumsal,
ekonomik ve siyasal olarak etkileyen bir sorun oldugu fikrinden yola ¢ikan HeForShe, olumsuz
toplumsal cinsiyet kalip yargilarina ve davranislarina kars1 harekete gecerek erkekleri ve erkek
cocuklar esitligin saglanmasina dahil etmeyi amaclayan kiiresel bir cabadir. Logosu, hem kadin
hem de erkek sembollerinin 6zelliklerini bir araya getirerek cinsiyet esitligini saglamak i¢in
birlikte ¢alisan kadin ve erkeklerin birligini temsil eder. BM Genel Sekreteri Ban Ki-moon ve
BM Kadm Kiiresel Iyi Niyet Elgisi Emma Watson tarafindan 20 Eyliil 2014'te Birlesmis
Milletler'de baslatilmasindan bu yana, Devlet Bagkanlari, CEO'lar ve kiiresel aydinlar dahil
olmak Uzere diinyanin dort bir yanindan milyonlarca erkek toplumsal cinsiyet esitligini
destekleme taahhtdinde bulunmustur. HeForShe hareketi, diinyadaki CEO'larin ve devlet
baskanlarinin %95'inin erkek olduguna ve cinsiyet farkini kapatmak i¢in 257 yilin daha gerekli
olacagina isaret ederek bu yolda erkek ittifakina ihtiya¢ oldugunu vurgulamaktadir. Gi¢ ve
ayricaliga sahip erkeklerin toplumsal cinsiyet esitligi i¢in biiyilk bir oyun degistirici
olabilecegini savunun hareket, insan hikayelerinin yani sira Olg¢eklenebilir, kanitlanmis
¢oziimlerin ilerleme i¢in bir yol haritas1 sunacagimi ve giiglii erkeklerin toplumsal cinsiyet

esitligi hareketini sekillendirmeye yardimer olacagini ummaktadir.
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Sekil 3.11. Yillara gore toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda 6diil alan/ veren sirketler
Sirketler raporlarinda 2013 2014 yillarindan sonra ciddi sekilde artis gostererek
toplumsal cinsiyet esitligi calismalar1 yapmaya baslamislar. Bu siirecin ardindan 2015 yilindan

itibaren de raporlarda ddiil alip vermenin basladigini gortilmektedir.
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Sekil 3.12. Calisma gruplariyla toplumsal cinsiyet esitligi calismasi gerceklestiren sirketlerin yillara gore
dagilimi

Sekil 3.12°de goriildigi lizere sirketler; toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda
yaptiklar1 ¢aligmalar1 daha planli, komiteler ya da calisma gruplart aracilifiyla yapmaya
2012°de baglayan Coca Cola istisnasi hari¢ ¢cok gec¢ baslamislar. Sirketler 2017 yilindan sonra
artik yavag yavas toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda daha planli ve organize sekilde

caligmaya baslamislar.
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Sekil 3.13. Firsat Esitligi Modeli (FEM) sertifikasini alan sirketlerin yillara gore dagilimi

Sekil 3.13’te goriildiigii lizere yalnizca 9 sirket FEM’e uyarak KAGIDER’in (TUrkiye
Kadin Girisimciler Dernegi) sertifikasini almay1 basarmis. Bu sirketler; Akbank, Aksa Akrilik,
Coca Cola, Garanti Bankasi, FORD, Sabanct Holding, TAV, Turkcell, Tiirkiye Sinai
Bankas1’dir.

Irsat Esitligi Modeli (FEM) kadin istihdammi tesvik etmek i¢in KAGIDER
onderliginde, Diinya Bankasi teknik destegi, PricewaterhouseCoopers ve EY isbirligi ile
gelistirilmis bir sertifika programidir. yeni bir sertifika programi gelistirilmistir. Bu program ile
KAGIDER bir sertifikasyon enstitiisiine doniismiistiir. Bagimsiz bir degerlendirme siirecinden
gectikten sonra Firsat Esitligi Sertifikasina hak kazanan kurumlar, yapilari, eylemleri ve
istihdam olgular ile toplumsal cinsiyet esitligine ve istihdamda kadin giiglenmesine duyarlt
olduklarin1 ulusal ve uluslararasi1 kamuoyu nezdinde tescil ettirmis olmaktadir. Sabanci
Universitesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Forumu’nun danismanlik destegi sundugu program
kapsaminda pilot galigma Temmuz 2011°da baslamis ve 12 6zel sektor sirketi uygulamaya dahil
olmus, ilk sertifika toreni bir yil sonra 2012 Eylil ayinda gergeklesmistir

(https://kagider.org/tr/projeler/firsat-esitligi-modeli-fem). FEM kapsaminda Pricewaterhouse

Coopers, EY, Deloitte, ve KPMG Tirkiye gibi saygin degerlendirme kuruslari bagimsiz
degerlendirme partnerleri olarak caligmakadir. FEM’in amaci; ise alim, egitim, kariyer
planlama ve gelistirme gibi siireglerdeki esitsizlikleri saptamak ve is yasaminda cinsiyet
ayrimciligina dayali yaklagimlara son vermektir. FEM’in hedefleri is yasaminda toplumsal
cinsiyet esitligini tesvik etmek iizere 6zel sektore destek olmak; istihdam ve kazanglarda esitligi
destekleyerek Tirkiye is glicinde kadinin iiretkenligini artirmak; is diinyasinda firsat esitligi
prosediirlerini tesvik etmek olarak belirtilmistir. Bu ¢ercevede kurumlarin degerlendirilmesinde
yonetimin firsat esitligi konusundaki taahhiidi, ise alim ve segmede firsat esitligi uygulamalari,

egitim firsatlarina erisimde esitlik saglanmasi, performans degerlendirme ve terfide firsat
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esitligi, Kariyer destek uygulamalari, geribildirim ve sikayetlerin izlenmesi, iletisim ve
kurumsal reklamlarda toplumsal cinsiyet esitligine duyarlilik degerlendirilerek sertifika

verilmektedir.

35

3
3
2.5
2
2
1.5
1 1 1
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

[N

Sekil 3.14. STK vb. kuruluslara yardimci olmak/ kurmak.

Sekil 3.14’e bakildiginda 2011 yilinda Dogan Holding’in bir¢ok STK, akademisyen,
gazeteci-yazar, is kadini, hukukgu ve sivil toplum temsilcisini bir araya getirip Hakli Kadin
Platformu’nu kurmasiyla bu tip kuruluslarin kurulmas: ya da kurulmasina yardimci olunmasi
raporlarda yer almaya baslamis. Bagarili bir siire¢ geciren Hakli Kadin Platformu 2015 yilina
kadar raporlarda yer edinmeye devam etmis ancak daha sonra Dogan Holding’in raporlarinda
yer almamis. Hakli Kadin Platformu 6zellikle lobicilik faaliyetleri yaparak ciddi katkilar
saglamis. Aragtirmada Hakli Kadin Platformu’nun yaptigi lobicilik faaliyetleri haricinde higbir
lobicilik faaliyetine rastlanmamustir. Sekil 3.14°te yer alan diger ¢alismalar ise daha ¢ok
STK’lara maddi destek saglamak ya da STK’larin egitim vermesini saglamak gibi unsurlar
icermektedir.

Sirket-STK isbirliklerini agiklayan kaynak bagimlilig1 yaklasiminin temel varsayimu,
isletmelerin rekabet avantaji saglayacak kaynaklara ulasma diizeyinin ile dis cevresine
bagimlilik derecesinin iligkili oldugudur. Sirketler elde ettikleri nadir, ikame edilemeyen,
rakiplerince kopyalanamayan degerli kaynaklara sahip olmay1 hedefler. Isletmelerin nadir
kaynaklara sahip olma diizeyleri arttik¢a rekabet avantajlar1 da artar. Sirket-STK iligkisi
acisindan ele alindiginda sirketlerin STKlara sagladigi finansal ve lojistik kaynaklar ile STK 1n
toplumdaki itibar1 veya uzmanlik derecesi, iliskideki gii¢c ve bagimlilik boyutlarinin unsurlari
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kaynak bagimliligi yaklasimina gore siirdiiriilebilirligin ¢ok
boyutlu yapist siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini gerceklestirmek icin isletmelerin birden fazla
ortaga ihtiyaglar1 vardir. Sirketler, 6zellikle de esas faaliyet alanlar1 disindaki alanlarda

girigsecekleri siirdiiriilebilirlik etkinlikleri i¢in kaynak, beceri ve iletisim ag1 gereksinimlerini
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STK lar ile kurduklar ortakliklarla karsilarlar. Toplumsal refah1 artirmaya yonelik faaliyetler
gosteren STK’lar,sahip olduklari somut ve soyut kaynaklarla sirketlerin siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinin tasarlanmasinda ve uygulanmasinda onemli stratejik ortaklar haline gelmislerdir
(Biik, 2019: 1482). Biik (2019), sirketlerin STK’larla etkilesimlerinin her gecen giin artmakta
oldugu; sahip olduklar1 farkli ama¢ ve kaynaklar gercevesinde toplumsal ve ekonomik
strdurdlebilirlik icin ortak projeler rettiklerini belirtmistir. Sirketlerin STK’larla girdikleri
etkilesim ve gelistirdikleri ortakliklar, stirdiiriilebilirlik ile ilgili artan paydas beklentilerine
cevap verme kapasitelerini artirmaktadir. Bu kapasite artisi sirketler i¢in marka bilinirliginin ve
marka itibarinin saglanmasinda etkilidir. Buna ek olarak sirketler STK’larin uzmanliklarindan
faydalanmak amaci ile STK’lardan damigmanlik almak ve bilgi transfer etmek
isteyebilmektedirler. Sektorel dernek veya vakiflara liye olmak, yapilan toplantilara katilmak
ve fikir aligverisinde bulunmak, c¢alisanlarina egitim vermek i¢in destek almak, calisan
gonilliliigiinii artirmak, kalite veya g¢evre yonetimi konularinda standartlar diizenleyen
STK’lardan bilgi almak ve faaliyetlerin sertifikasyonunu saglamak bu kapsamda
diistintilebilecek etkilesimlerdir. STK'lar ve yerel yonetimler arasindaki igbirligi yoluyla
kadinlarin sosyal ve ekonomik statiisiinii yiikselten projeleri desteklemek, isletmelerde
kadinlara kars1 pozitif ayrimciligin uygulanmasini saglamak, iist yonetim kademelerinde kadin
yOneticiler i¢in kotalar belirlemek, kazan¢ saglamak i¢in danismanlik hizmetleri sunmak,
farkindalik yaratmak, endiistri 4.0'da sekillenen yeni toplumsal ve ekonomik diizen dikkate
alinarak kiz ¢ocuklarinin egitiminin desteklenmesi, kariyer tercihlerinde yol gosterilmesi ve
kadin girisimciliginin desteklenmesi de sirket-STK etkilesimleri sonucu ortaya ¢ikan olumlu

gelismelerdir (Findikli vd., 2021: 223).
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Sekil 3.15. Toplumsal cinsiyet esitligine kurumsal ilkeler getirilen raporlar
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Sekil 3.15’te goriildiigii gibi toplam 5 farkli raporda toplumsal cinsiyet esitligine
kurumsal olarak ilke beyani getirilmis. Bu raporlarda sirketler herhangi biiylik kapsamli bir
projenin etkisi altinda olmadan, kurumsal olarak belirledikleri ilkelere uyacaklarini taahhiit

etmektedirler.
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Sekil 3.16. Bloomberg Gender Equality Index’ine girilen yillar

Sekil 3.16’da Bloomberg Gender Equality Index’ine 5 kere girildigi goriilmektedir.
Garanti Bankasi 2016 yilindan 2019 yilina kadar istikrarli bir sekilde girmeyi basarmistir. Daha
sonra da son olarak 2019 yilinda Vakifbank Bloomber Gender Equality Index’ine girmeyi
basarmis. Boylece Tiirkiye’de Bloomber Gender Equality Index’ine simdiye kadar yalnizca 2
sirket girebilmistir.

2.5
2
1.5
1 1
0.5 |I |I
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

[N

Sekil 3.17. Toplumsal cinsiyet esitligi cercevesinde sponsorluk hareketleri yapan sirketler

Tirkiye’de SRE ve KYE’ye giren sirketlerin ¢ok az toplumsal cinsiyet esitligi yararina
sponsorluk c¢aligmas1 yaptig1 gorilmektedir. Raporlarda yer alan toplam 4 sponsorluk
caligmasinin 3 tanesini Garanti Bankasi’nin uzun yillardir yiiriittiigii A Milli Kadin Basketbol

takimi ile Tekerlekli Sandalye Basketbol Kadin Milli Takimi’na sagladigi sponsorluk ¢alismast
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olusturuyor. Kalan 1 sponsorluk ¢alismasini1 da Geng¢ Kadin Kariyer giiniine sponsorluk yapan

Logo gerceklestirmistir.
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Sekil 3.18. Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik yapilan projelerin dagilim

Sekil 3.18’e gore Tiirkiye’de raporlanan toplumsal cinsiyet esitligi projelerinin
dagilimma bakildiginda en fazla farkindalik c¢alismalariyla ilgili projeler yapildig:
gozlemlenmektedir. Bu farkindalik ¢alismalarinin da 40 tanesini sirket paydaslarina toplumsal
cinsiyet esitligi egitimi verme projeleri olusturmaktadir. Egitim vasitasiyla gerceklestirilen
farkindalik ¢aligmalarinin yani sira; hayirseverlik yapmak, kosu diizenlemek, bagis toplamak
gibi cesitli projeler de gerceklestirilmistir. Farkindalik ¢aligmalarini da kadin istthdamina
destek projeleri takip etmektedir. Kadin istihdamina destek projelerinin yarisindan fazlasini
(17) MK araciligiyla kadinlara kredi saglama projeleri olusturmaktadir. Projelerin tamaminin

yillara gore dagilimi Sekil 3.19°da gosterilmistir.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sekil 3.19. Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik yapilan projelerin yillara gore artis grafigi

Sekil 3.19’a bakildiginda yapilan projeler 2011 yilinda Coca Cola Icecek tarafindan
baslamis. Ancak yapilan ¢alisma Coca Cola Igecek’in yurt dis1 baglantili olarak gergeklestirdigi
bir caligmadir. Tiirkiye’de daha toplumsal cinsiyet esitligi c¢alismalart raporlanmaya

baslamadan, yurt dis1 kaynakli bir proje ile toplumsal cinsiyet esitligi projeleri Tiirkiye’deki
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raporlamaya dahil olmustur. Bu yildan sonra yapilan projelerin yillara gore artig gosterdigi
gozlemlenmektedir. 2014 yilindan 2015 yilina gecilen donemle c¢ok biiyiikk bir artig
g6zlemlenmekte. 2015 yilinda yasanan bu biiyiik degisimin arkasinda Ko¢ Holding’in baslattigi
Ulkem Igin Projesi yatmaktadir. Analizden ¢ikan sonuca gére 2015 yilinda gergeklestirilen 21
projenin 10 tanesi Ulkem l¢in projesi kapsaminda ger¢eklesmis. Ulkem Igin projesinin amaci
Tiirkiye’deki bireylerin direngli ve dayanikli, ekonomilerin ise kapsayici ve surddrdlebilir
olmasmi hedeflemektedir.?’Devam eden yillarda da yine aymi proje kapsaminda galismalar
yapilmis. Toplamda da toplumsal cinsiyet esitligi ¢alismasi yapan 45 sirketin 32 tanesinin

yapilan projelerde katkis1 bulunmaktadir.

120
100 96
80
60 53
40
20
6 5 4 4 2
0 ] ] — — —
iML MK uLs TOP INS EGS TEK

Sekil 3.20. Yapilan projelerin sektorlere gore dagilimi

Sekil 3.20’de yapilan projelerin sektorlere gore dagilimina baktigimizda toplam cinsiyet
esitligi caligmalarinin dagiliminda ve rapor sayilarinda oldugu gibi burada da c¢ok biiyiik
cogunlukla IML sektériiniin aktif oldugu goriilmektedir. IML sektdriinii MK sektérii takip
etmektedir. IML sektoriiniin yaptig1 projeler toplam projelerin yaklasik %56’sim1 olustururken
MK sektoril ise bu projelerin yaklasik %31’ini olusturmaktadir. IML ve MK sektérlerinin hem
yaymnladiklari rapor sayilarinin fazla oldugu hem de igerik bakimindan daha fazla toplumsal
cinsiyet esitligi caligmasi ve projeleri yaptig1 gdzlemlenmektedir.

Sekil 3.21°de sektorlerin yaptiklart projelerin yillara gére dagilimi verilmistir. Sekil 3.21°de

ayrica hangi sektoriin hangi projelere yoneldigi gosterilmistir.

27 hitps://www.ulkemicin.com.tr/Yaklasimimiz (erigim tarihi: 01.06.2021).
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Sekil 3.21. Yapilan projelerin sektorel dagilimi

Sekil 3.21°deki projelerin dagilimma bakildiginda IML sektoriiniin farkindalik
calismalar1, Ulkem I¢in ve kiz ¢ocuklarina egitim projelerini neredeyse esit olarak yaptigi
gozlemlenmektedir. MK sektoriiniin de daha c¢ok kadin istihdamina destek projeleri ve
farkindalik ¢aligmalar1 yaptiklar1 goriilmektedir. Buna gore sirketlerin 8 yillik raporlama
donemlerinde ¢ogunlukla paydaslarina toplumsal cinsiyet esitliginin ne oldugunu anlatmak ve
farkindalik yaratmakla ilgilendigi sdylenebilir. Yapilan toplam 40 farkindalik ¢caligmasinin 26
tanesi yalnizca sirket i¢i paydaglara verilen toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri olarak ortaya
¢cikmaktadir.

Bunun yami sira IML sektériinde agir basan Ko¢ Grubu’nun yaptig1 Ulkem I¢in projesi
kapsaminda gergeklesen projeler ve MK sektoriiniin bilinyesinde barindirdigi bir¢ok banka
tarafindan karsilanan, kadinlara yonelik ihtiyac kredileri de farkindalik ¢caligmalarinin ardindan
toplumsal cinsiyet esitligi projelerinde agirlig1 olusturmaktadir.

Ote yandan dikkat ¢eken bir diger unsur da Feminizm co-opted (2.4) baslig1 altinda daha
once incelenen, kadinlarin is hayatlar1 disindaki yasadiklar1 toplumsal cinsiyet esitsizligi
problemlerine ¢ok az yer verilmis olmasidir. Sekil 20’ye gore aile i¢i siddet ve kadinlarin is
hayatina katilimina destek gibi is disi unsurlar1 da ciddi bir sekilde barindiran, toplumsal
cinsiyet esitsizliginin yapisal sorunlarnin ¢oziilmesine yardimci olmasi beklenen projelerin
sirketlerin dncelikleri arasinda yer almadig1 gézlemlenmektedir.

Tablo 3.7°da Toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda yapilan projelerde is birligi yapilan

paydaslar listelenmistir.

Tablo 3.7. Toplumsal cinsiyet esitligi projelerinde is birligi yapilan paydaslar

Paydaslar Calisma sayist
Tiirk Egitim Vakfi (TEV) 8
Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) 7

Tiirkiye Aile Saglig1 ve Planlamasi Vakfi (TAP 4
Vakf1)
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Mor Cati1 Kadin Sigimag1 Vakfi

Aydin Dogan Vakfi

Tiirkiye Kadin Dernekleri Federasyonu (TKDF)
Yanindayiz Dernegi

Kadin Sorunlart Arastirma ve Uygulama Merkezi
(KASAUM)

Hakli Kadin Platformu

Toplum Goniilliileri Vakfi

Ucgan Siipiirge Kadn iletisim ve Arastirma 1
Dernegi
Karabugday Yetistiricileri ve Saglikli Yasam 1
Dernegi (KARSADER)
Ankara Universitesi Kalkinma Calismalari 1
Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKCAM)
Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi

Limak Vakfi

KAGIDER

Sabanci1 Vakfi

Sen de Gel Dernegi

NIN(W W~

N
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Tablo 3.7°ye bakildiginda yapilan toplumsal cinsiyet esitligi projeleri yapilirken
cogunlukla vakif ve derneklerle is birligine gidilmis. En fazla is birligi yapilan Tiirk Egitim
Vakfi (TEV) ile yapilmis. 15 yillik siireyle incelenen raporlarda yapilan 170 cinsiyet esitligi
projesinde yalnizca 18 farkli kurulusla, 44 defa vakif veya dernek gibi kuruluslarla is birligi
yapilmus. Is birligi yapilan 18 kurulusun web sitelerinde, kendilerine atfettikleri misyonlari
incelendiginde; yalnizca 8 tanesinin uzmanlik alaninin toplumsal cinsiyet esitligi ya da
toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya fayda saglayacak sekilde tanimlandig1 gézlemlenmistir.
Ayrica i birligi yapilan 18 kurulusun 6 tanesi bir sirkete bagl vakif olarak caligmalarini
sirdiiriiyor. KSS yapilirken getirilen elestirilerden bir tanesinin de sirketlerin yaptiklari
projelerin onlara sagladiklari maddi getirilerdir. Tablo 3.7 incelendiginde sirketlerin is birligine

gittigi paydaslarin ¢ok azinin KSS’nin amaglarina uydugunu sdyleyebiliriz.
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Gliniimiizde artik sirketlerin yalnizca verdikleri hizmetler ya da sagladiklar iiriinler
araciligiyla saglikli ve karli bir sekilde yonetilmeleri gittikge zorlasmaktadir. Toplum artik
sirketlerin kurumsal birer vatandas olmalarini ve bu dogrultuda belli bash sorumluluklarini
yerine getirmesini beklemektedir. Sirketler kurumsal sosyal sorumluluk araciligiyla toplumun
refah seviyesini artirmali, onlardan aldiklarini adil bir bigimde geri vermeye ¢alismalidir. Bu
dogrultuda sirketler yaptiklart KSS calismalarini yayinladiklar siirdiiriilebilirlik raporlari,
faaliyet raporlari ya da entegre faaliyet raporlar1 araciligiyla biitiin paydaslarina iletmelidir. Bu
raporlar sirketlerin yalnizca organizasyon faaliyetlerini yayinladiklari birer rapor olmaktan
ziyade sirketlerin paydaslariyla arasindaki iletisim araci olarak kullanilmaktadir.

Sirketler 6zellikle neoliberalizm etkisiyle kiiresel anlamda ¢ok buyik gug elde ettiler.
Bu giic sirketleri ¢ok ciddi birer politika aktorleri haline getirdi. Bu giiciin getirdigi biiylimeyle
sirketler diinyadaki devletlerle yarisir hale gelmekle kalmayip, bazi biiytik sirketler devletlerden
cok daha gucli hale geldiler. Devletler, tarihsel olarak bilindigi tizere vatandaslarinin refah
seviyesini artirma yiikiimliiliigii olan olusumlardir. Sirketlerin de devletlerle yarisan bu giicleri
toplumun sirketlere karsi beklentilerini artirmistir ve bu beklentilere toplumun istekleri
dogrultusunda karsilik verebilen sirketler ciddi avantajlar elde etmeye baslamstir.

Yiriitilen KSS ¢alismalari; sirketlerin finansal performanslarini artirmaya, yaptiklari
caligmalar dogrultusunda vergi muafiyetine, nitelikli i1s giliclinii saglamaya, miisteri
memnuniyetini artirmaya ve dolayisiyla da toplumun goziinde iyi bir imaj saglamasina yol
acmaktadir. KSS c¢alismalarin1 yaparken toplumun beklentilerini karsilayabilen sirketler,
rakiplerine kars1 biiylik avantajlar elde etmistir. Bu nedenle KSS calismalari, yalnizca
sirketlerin toplum adina yaptiklar: ¢alismalar olmanin yani sira kendi organizasyonlari igin de
cok fazla katki saglayan bir ise donlismiistiir.

Elde ettikleri bu giicle dogru orantili bir sekilde artan kurumsal sorumluluklar, sirketleri
ozellikle kendi yarattiklar1 sorunlarla ilgilenmek durumunda birakti. Bu yaratilan sorunlar
sirketlerin yaptiklar1 ise ya da sektdrlerine gore farklilik gosterebilmektedir. Ornegin; IML
sektoriliniin ¢evreye ¢ok bliylik zararlar verdigi diisiiniildiigiinde, cevreye karsi KSS caligsmalari
yapmalar1 beklenmektedir. IML sektorii daha genis bir sosyal katilim gerektirdigi i¢in sosyal
sorumluluk IML sirketlerinin etik ve ahlaki sorumluluklaridir (Handayani, vd., 2017: 153). MK
sektorleri ¢ogunlukla para ydnetiminde bulundugu i¢in halk parasinin nelere yatirildigini

bilmek ister ve bu dogrultuda yapilan hayir isleri toplum tarafindan olumlu karsilanir. Bu
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durumda sirketler ve sektorler yarattiklar1 bu gozle goriiliir sorunlarin yani sira, yarattiklari
toplumsal cinsiyet esitsizligi sorunlarina da katki saglamasi gerekmektedir.

Sirketler kar odakli kurumlar olduklar: i¢in 6zellikle ise alim siirecinde direkt olarak
toplumsal cinsiyet esitsizligine yol acan davraniglar sergilemektedirler. Toplumsal cinsiyet
esitsizliginin yapisal sorunlarindan kaynaklanan ailevi gorevlendirmeler, kadinlar1 isveren
gbziinde iyi birer ¢alisan yapmaktan ¢ok uzaktadir. Buna gore kadinlardan beklenen ¢ocuk
bakimi, yasli bakimi, es bakimi, ev isleri ya da hamile kalmasi gibi durumlar kadinlarin
calismasi engel teskil etmektedir. Kadina atfedilen bu ¢ekirdek aile rolleri dolayisiyla sirketler
¢cok daha fazla erkek calisan calistirmakta ve toplumsal cinsiyet esitsizligine katki
saglamaktadir. Bu nedenle sirketler hem kendi yarattiklar1 bu toplumsal cinsiyet esitsizligini
engellemeli hem de bu esitsizligin diger yapisal sorunlarinin ¢6ziilmesi igin katki saglamalidir.

Bu calisma, Tiirkiye’de ¢ok fazla onem verilmedigi diisiiniilen toplumsal cinsiyet
esitsizliginin ¢6ziimii igin sirketlerin neler yaptigimi siirdiiriilebilirlik raporlar1 vasitasiyla
incelemistir. Calismada, KAP endeksleri olan siirdiiriilebilirlik ve kurumsal yonetim
endeksinde yer alan BIST sirketlerinin 15 y1l boyunca yayinladiklari raporlar geriye doniik bir
sekilde toplanmig ve daha sonra da icerik analizi yontemiyle incelemeye almmustir. incelenen
verilerden elde edilen sonuglara gore sirketler, 2004 yilindan itibaren artarak gidecek sekilde
stirdiiriilebilirlik icerikli raporlar yaymlamaktadirlar. Calismanin 6rneklemini 2004 yilindan
2019 yilina gelene kadarki siirecte yayinlanan 442 rapor olusturmustur. incelenen raporlardaki
toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda gercgeklestirilen KSS caligmalari, in vivo yontemi ile
kodlanarak agiklayici ve anlamli sonuglara ulagilmasi amaglanmaistir.

Incelemeden elde edilen bulgulara gore; toplumsal cinsiyet esitliginin, siirdiiriilebilirlik
kavrami gercevesinde degerlendirilerek raporlarda yer almasi1 Coca Cola ve Dogan Holding ile
2011 yilinda baslamistir. Yayinlanan raporlarda gerceklestirilen ¢aligmalar biiyiik cogunlukla
yillar gectikge artmaya devam etmistir. Gergeklestirilen toplumsal cinsiyet esitligi
caligmalarinin ¢ok biiyiik bir ¢ogunlugunu, sirketlerin gerceklestirdikleri toplumsal cinsiyet
esitligi projeleri olusturmustur. Bu projeleri ¢cogunlukla; sirket ici farkindalik egitimleri, kadin
istihdamina destek ve Kog Holding’e bagli sirketlerin yaptigi Ulkem Igin projesi kapsaminda
gerceklestirilmistir. Buradan ¢ikan sonuca gore; sirketlerin daha ¢ok ¢alisma diinyasina yonelik
olan toplumsal cinsiyet esitligi projelerine yogunlastig1 ortaya ¢cikmaktadir. Toplumsal cinsiyet
esitligine yol agan, toplumun yapisal sorunlariyla ilgili gerceklestirilen calismalar; sirket i¢i

caligmalarin golgesinde kalmaistir.

KSS caligmalarinin dogru kisilere, dogru sekillerde ulasabilmesi ig¢in sirketlerin

konunun uzmani olan STK’larla is birligi yapmasi gerekmektedir. Raporlarda sirketlerin
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projelerini yaparken hangi STK’larla is birligi yaptigi incelenmistir. Cikan sonuca gore
sirketlerin ¢ok az sayida STK ile is birligine gittigi gorilmistiir. Projelerin de blylk
cogunlugunda sirketlerin kendilerine bagli vakif kuruluslariyla ya da toplumsal cinsiyet esitligi
uzmani olmayan STK ’larla is birligi yaptig1 gozlemlenmistir. Bu konu 6zelinde, KSS yapilirken
getirilen elestirilerden bir tanesinin de sirketlerin yaptiklari projelerin onlara sagladiklari maddi
getirilerdir. Varadajaran ve Menon’a (1988) gore sirketler hayirseverlik adi altinda yaptiklar
KSS calismalarindan aldiklar1 vergi indirimlerinden dolayi elestirilmektedir. Ayrica STK’larla
i birligi yapilirken konu hakkinda uzman STK’lardan yardim alinmalidir. Schwab ve
Sutherland’e (2002) gore sirketler STK lar ile is birligi yaparken halkin ¢oziilebilir sorunlarina
dogru bir sekilde ulagsmalidir.

Raporlarda yer alan toplumsal cinsiyet esitligi projelerinin ardindan, ¢caligsmalarin biiyiik
¢ogunlugunu Birlegsmis Milletler’ in siirdiiriilebilir bir yasam icin sirketlere onerdigi
uluslararasi toplumsal cinsiyet esitligi programlarina destek ve bu kapsamda gerceklestirilen
calismalar olusturmus. Bu ¢calismalar; WEP, SDG ve HeforShe kapsaminda gergeklestirilmistir.
Buradan ¢ikan sonuca gore, sirketler cogunlukla uluslararast kuruluglarin sundugu rehberler

dahilinde toplumsal cinsiyet esitligi calismalarin1 gergeklestirmisler.

Rapor yayinlayan sektorler arasindan ¢ok biiyiik farklar oldugu gézlemlenmektedir. 152
raporun yaklagik %55°i IML sektorii sirketleri tarafindan yaymlanmistir. MK sektorii ise
raporlarin yaklasik %29’unu olusturmaktadir.

Sektorlerin yayinladiklar1 raporlarda bu denli farkliliklar olmasi, sektorlerinin dogasi
geregi gerceklesmekte olabilir. KSS raporlar sirketlerin toplum igerisinde rollerinin oldugunun
fark edilmesi ve paydaslarin farkindaliklarinin zaman igerisinde artmasi ile ortaya ¢ikmistir. Bu
sorumluluklar karbon salinimindan, insan ve is¢i haklarina kadar ¢ok biiyiik bir yelpazede
degerlendirilebilir (Doane, 2004). Dolayisiyla, IML sektérii direkt olarak son miisteri ile
yakinlik gosterdigi icin (Adams vd., 1998: 7) paydaslan tarafindan olumsuz karsilanacak
herhangi bir durumdan en fazla etkilenecek sektor olarak degerlendirilebilir. Bir sirket
paydaglariyla bagimi giliclendirmek, ekonomik ve itibar kazanci saglayabilmek icin
paydaslariyla sosyal iliskilerini iyi tutmaya ¢aligmalidir (Handayani vd., 2017: 153). Tschopp’a
(2005: 56) gore IML sektdriindeki sirketler kendilerine karsi olusan ve olusabilecek elestirilere
kars1 sosyal sorumluluk raporlar1 yayinlarlar. Pryce da sosyal sorumluluk raporlariin bu denli
artisa gecmesinin sebebinin; miisteri baskisi, sosyal sorumlu yatirim trendi ve c¢alisanlarin
beklentilerinin artmasiyla agiklamistir (Pryce, 2002: 1).

MK sektorii ise en ¢ok rapor yayinlayan olmasa da diger sektorlere gore bir hayli fazla

rapor yayinladig1 goriilmektedir. MK sektoriindeki raporlardaki artisin sebebi halkin paranin
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nereye harcandigini bilmek istemesi olabilir (KPMG, 2005: 28). Ayrica daha onceleri
cogunlukla IML sektériiniin {istiinde olan toplumsal bask1 MK sektériiniin ve diger sektdrlerin
de iizerinde hissedilmeye baglanmig ve MK sektorii de cogunlukla sosyal problemler ve
hayirseverlik ¢alismalariyla giindeme gelmeye baslamislar (Tagesson vd., 2009). Bu nedenle
IML ve MK sektoriiniin diger sektdrlere oranla bu denli farklilik gdstermesinin sebebi diger
sektorlere oranla hesap verilebilirliginin daha fazla olmasindan kaynaklantyor olabilir.

Genel olarak bakildiginda toplumsal cinsiyet esitligi igerikli raporlarin BIST
sirketlerinin giindemine son 8 yilda girdigini goriiyoruz. Her ne kadar yillar igerisinde
toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda yayinlanan raporlar artmaya devam etse de yapilan
calismalarin ¢esitliliginin ve kapsaminin dar oldugu sdylenebilir. Raporlar ¢ogunlukla
toplumsal cinsiyet esitsizliginin is diinyasindaki yansimalarini ele almistir. Toplumun yapisal
sorunlartyla ilgili konulara c¢ok fazla deginilmemistir. Cok biiylik sektorel farkliliklar
saptanmistir. Yaptiklari daha kapsamli projelerdeki is birliklerinde de birlikte c¢alisilan

STK’larin toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki uzmanliklari yetersiz kalmstir.

Sonug olarak toplumsal cinsiyet esitligi ¢aligmalart; ¢ogunlugu ayni sektdrde olan,
smirli sayidaki birka¢ sirketin, belirli basli projeler ve uluslararasi calismalar etrafinda
gerceklestirdigi calismalardir. Is diinyasinda kiiresel anlamda ¢ok biiyiik éneme sahip olan
stirdiiriilebilirlik, gliniimiizde yasayan insanlarin ve gelecek nesillerin ihtiyaglarinin nasil
karsilanabilecegiyle 1ilgili yol gosterici niteliktedir. Toplumsal cinsiyet esitligi de
sirdiiriilebilirligin en 6nemli unsurlarindan bir tanesidir. Sirketlerin hem is diinyasindaki
sorunlarin 6niine ge¢ilmesini saglamak hem de toplumun yapisal sorunlariyla ilgili ¢éztiimler
sunmas1 gerekmektedir. Bu dogrultuda gerceklestirilen raporlar simdilik yetersiz olsa da
toplumun sorunlarin1 dikkate alan sirketlerin kurumsal vatandaslik konusunda biiyiik adimlar

atacag1 ve rakiplerine kars1 avantaj saglayacagi asikardir.

Bu caligmadan c¢ikarillan bulgulara goére yapilan ¢ogu toplumsal cinsiyet esitligi
caligmas1 Birlesmis Milletler’in yayinladiklar1 raporlar ve el kitaplart dogrultusunda
gergeklestirilmektedir. BM nin yam sira sirketlerin Ulkem I¢in Projesi gibi kendi biinyelerinde
barindirdig1 diger sirketlerle ortaklasa yiriittiikkleri calismalar da toplumsal cinsiyet esitligi
kapsaminda biiyiik yer edinmektedir. Bu konu 6zelinde yapilacak olan ileriki ¢alismalarda;
toplumsal cinsiyet esitligi ve BM arasindaki iliski, sirketlerin kendine baglh diger sirketlerle
yuriittiigii toplumsal cinsiyet esitligi calismalar1 ya da toplumsal cinsiyet esitligi yararina

sirketlerin gerceklestirdigi insan kaynaklar1 politikalar1 daha detayl sekilde incelenebilir.
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Sirdirulebilirlik raporlarinin cinsiyet esitligi agisindan incelenmesi kapsaminda bundan
sonraki caligmalarda sirketlerin gergeklestirdikleri toplumsal cinsiyet esitligi ¢alismalarinin
uluslararast  kuruluglarla ne kadar bagdastigt ya da uluslararas1  kuruluslarin
yonlendirmelerinden baska neler yaptigi daha derinlemesine incelenebilir. Sirketlerin insan
kaynaklart departmanlari 6zelinde; dogum izni, kres, dogumdan sonra ise donme yiizdesi gibi
basliklar detayli incelenerek degerlendirmelerde bulunulabilir. Bunun yani sira, cogunlukla
IML ve MK sektorlerinde gergeklestigi gdzlemlenen toplumsal cinsiyet esitligi calismalar1 daha

derinlemesine bu sektorlerin 6zelinde incelenebilir.
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