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Oz

Saglik, giivenlik, is kavramlari tiggeninin disinda hukuk, sosyoloji, psikoloji ve
etikle yakin markajda bulunan Is Sagligi ve Giivenligi, bu tez calismasi igerisinde
fenomonolojik olarak ¢alisan, hukuk ve biling kavramlar1 6zelinde sinirlandirilmaktadir.
Bu ¢aligmanin amaci, Siirekli is¢i kategorisindeki calisanlarin, is Saglhigi ve Giivenligi
alanindaki yasal uygulamalar, mevzuat ve inisiyatifler hakkindaki bilin¢ diizeylerinin
yan1 sira Oznel degerlendirmeleriyle siirece katki saglayacaklar1 tasarilarinin
Olctimlenmesidir. Bu sayede, literatiirde pek cok kez 6l¢iimlenen is bilinci, yasal diizey
ve bireysel tasarilar diizleminde irdelenmistir. Amag¢ kapsamindaki problem ve alt
problemlere yonelik olarak hazirlanan anket, ¢alisma sahasi olarak segilen Bayburt
Universitesi'nde calisan 148 siirekli is¢inin katilimiyla uygulanmis ve bulgular
lizerinden bir siire¢ okumasi gergeklestirilmistir. Arastirma bulgularina gore, siirekli
isciler Is Sagligi ve Giivenligi mevzuatim iyi bilmekle birlikte, bu mevzuatin
tamamlayic1 katkilara ihtiya¢ duydugunu diistinmektedirler. Siireci ¢ok yonlii bir
karmagik olarak hayal eden siirekli is¢iler, calisana diisen roliin ve sorumluluk bilincinin
yalnizca yasalarla elde edilemeyecegi goriisiindedirler ancak yasalarin katkisinin ¢aligan

ve igveren bilincini daha 1yi bir performans noktasina tasiyacagina inanmaktadirlar.

Anahtar kelimeler: Is Saghg ve Giivenligi, Siirekli Is¢i, Bayburt Universitesi,

Mevzuat, Biling Duzeyi



ABSTRACT

OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY AWARENESS LEVELS AND
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BAYBURT UNIVERSITY
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December 2020, 135 pages
Abstract

Occupational Health and Safety, which is close to law, sociology, psychology,
and ethics outside the triangle of health, safety, and business concepts, is restricted to
the concepts of law and consciousness, which works phenomenologically in this thesis.
The purpose of this study is to measure the awareness of the permanent workers about
the legal practices, legislation, and initiatives in the field of Occupational Health and
Safety, as well as their subjective evaluations, to measure the drafts that will contribute
to the process. In this way, business awareness, which has been measured many times in
the literature, was examined at the legal level and individual designs. The questionnaire,
which was prepared for the problems and sub-problems within the scope of the purpose,
was applied with the participation of 148 permanent workers working at Bayburt
University selected as the study area and a process reading was carried out on the
findings. According to the research findings, although permanent workers know the
Occupational Health and Safety legislation well, they think that this legislation needs
complementary contributions. Permanent workers who imagine the process as a
multifaceted complex are of the opinion that the role and responsibility awareness of the
employee cannot be achieved only by laws, but they believe that the contribution of the
laws will bring the awareness of the employee and the employer to a better performance
point.

Key Words: Occupational Health and Safety, Permanent Worker, Bayburt University,

Legislation, Awareness Level



ONSOz

Bu tez caligmasi, yillar siiren saha gozlemlerimde beliren ve celisen bazi
tespitlerimin zemin oldugu merakim nedeniyle ortaya ¢ikt1. Is Sagligi ve Giivenliginin
uygulamaya dontik tlirevlerinin ardindaki iliski kurucu olarak yasalarin pratiklerle
celistigi durumlara taniklik ettim. Bu ¢elisikligin elbette ¢ok sayida iliskisel katmani ve
yonii vardir. Ancak ben, hukuk ve diger soyut diizenleyici degerler sistemlerinin
kendilerini bir uygulayicinin/failin eylemlerinde somut olarak kurabildigi sayitin1 her
daim canli tuttum. Bu nedenle hukukun, en az iki uygulayici arasinda yasayan bir somut
iliski olmas1 gerektigi kanaatindeyim. Bu kanaatim, tez calismamda irdeledigim hukuk-
pratik Dbiitiinlesigine ‘uygulayicilar’ safindan bakmamin en temel itici giictdiir.
Uygulayicilar olarak calisanlari ikna etmemis bir diizenleyici sistemin islevsel olmasi
tabii ki beklenemezdi. Bu calismada tam anlamiyla, uygulananlar ya da
uygulanamayanlar dizgesi olarak Is Saglig1 ve Giivenligi mevzuatini bir kitapgikta degil
calisanlarin biling diinyalarinda ve tasarilama/kompozisyon yeteneklerinde yeniden
diisiindiim. Bu diisiinseme ve hayal etme siirecine katkis1 bulunan her kisi ve kurumun,
calismamda dolayli emekleri vardir. Emegin kutsallig bilinciyle ve emege saygiyla tiim

emekgilere siikranlarimi bildiriyorum.

Hiiseyin TAS



TESEKKUR

Bu tez ¢alismasini, konunun tespit edilmesinden ¢alismanin incelenmesine kadar
gecen siire¢ igerisinde her tiirli fikir, oneri, bilgi ve elestirilerinin yani sira konuyu
dogru algilamam noktasinda yardimlarin1 ve destegini esirgemeyen ancak tezin
incelenmesi asamasinda 16 Kasim 2020 tarihinde Covit-19 nedeniyle hayatini kaybeden

eski danigman hocam Sayin Dog. Dr. Ali Kuyaksil’e ithaf ediyorum.

Siirecin basindan beri ve devaminda beni yalniz birakmayan ve tez ¢alismami en
verimli sekilde tamamlamam saglayan damisman hocam Saym Dr. Ogr. Uyesi Bahri

Giir’e sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Tez ¢calismam boyunca ¢alismanin en kritik anlarinda bilgileriyle ¢alismaya 11k
tutan ve destegini eksik etmeyen, tez i¢eriginin sekillenmesinde degerli zamanin1 ayirip

bilgilerini benimle paylasan Savas Keskin’e sonsuz tesekkiir ve siikranlarimi sunarim.

Calismanin en Onemli kismini olusturan alan c¢alismasi ile ilgili verilere
ulasmamda uygulamaya katilan Bayburt Universitesi Siirekli Is¢ci Kadrosunda gorevli
tiim ¢alisanlara tesekkiirii bir borg bilirim. Bayburt Universitesi Is Saglig1 ve Giivenligi

Koordinatorliigii 6zelinde tiim kurumsal ailenin her bir ferdine tesekkiir ederim.

Calismalarim esnasinda her tiirlii imkan1 saglayan Igdir Universitesi, Lisansistii

Egitim Enstitiisii, Is Saglig1 ve Giivenligi Anabilim Dali Baskanliina tesekkiir ederim.

Her zaman oldugu gibi bu zor ve yorucu siirecte de yanimda olan, bu siirecin
stresini en az benim kadar yasayan ancak ilgi, katki ve yardimlarini hig eksiltmeyen
sevgili esime, varliklari ile tim yorgunlugumu alan evlatlarim Hiiseyin Yasir, Ayse
Yiisra ve Emine Hiima’ya, destek ve yardimlarini eksik etmeyen tiim dostlarima sonsuz

sevgi ve saygilarimi sunarim.
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GIRIS

Is Saghg ve Giivenligi olgusu; yasal diizenleyiciler, prosediirler ve kurallar seti
ile simirlanamayacak kadar pratige doniik proaktif bir bilingle yardimlasarak ¢alisir. Bu
nedenle Is Saghig1 ve Giivenligi iizerine bilimsel bir dille konusurken, teoriyle birlikte
uygulamanin tiiriinii, bi¢imlerini, uygulayicilarini, algilanigini, biligsel uyumlarini,

diizenleyicilerini ve materyallerini de s6ze katmak gerekir.

Bu tez ¢aligmast; ¢dziimsel odagindaki Is Saghgi ve Giivenliginin isleyisini dogru
anlamak icin yalnizca bir sistemi gozetlemekle yetinmeden ya da salt yapisalc
perspektife takilip kalmadan konuyu sistemsel iligki uzamindan koparmay1 denemektedir.
Ciinkii Is Saghg ve Giivenligi her seyden once sistemi uygulayan beseri unsurlarin es
giidiimii ve biligsel farkindaliklar1 ile verim saglar. Bu ¢alismanin perspektifine gore Is
Saglig1 ve Glivenligi bir yapidir; ancak kendi basina yapilanan ve kendi bilincini lireten
kurumsal bir yap1 degildir. Calisanlarin ve diger taraflarin bilinglerinin olusturdugu
kolektif biling yapisi, Is Saghg ve Giivenligi bilinci olarak kabul edilmektedir. Bir biling
ve alg1 gergevesinde smirlart ¢gizilen Is Saghigi ve Giivenliginin, bilinci iireten ve bilissel
kosullarla etkilesimde olan ¢alisanlarin nazarindaki algisal pozisyonu, bu ¢aligmanin esas

egilim noktalarindan biridir.

Is Saghg ve Giivenligi, karmasik uzmanlasmanin arttig1 ve is siireci konforunun
yalnizca ‘de facto/fiilen’ degil, ayn1 zamanda ‘de jure/hukuken’ de diizenlendigi yapisal
bir sistem olusumu gerektirmektedir. Bu sistemsel olusum/yapilanma, onu
diizenleyenler/kuranlar, uygulayanlar, denetleyenler ve gelistirenler arasinda bir etkilesim
meydana getirir ve ddev, yetki, sorumluluk ve biling paylasmay1 telkin eder. Proaktif bir
tasarim olan Is Saglhigi ve Giivenligi, Reaktif durumlarin olusmamasi igindir ve bu
nedenle en Oonemli denetim mekanizmasinin otokontrol ve 6z biling/farkindalik tireten

yoneticiler ve ¢alisanlar arasindaki dogru iletisim kanallar1 oldugu ifade edilebilir.

Bu baglamda diisiiniildiigiinde, Is Saghg1 ve Giivenligi esaslarinin yayginlasmasi
icin sahadaki pratisyenlerin tutum ve algilarini anlamanin siirecte yasanacak entegrasyon
ve adaptasyon sorunlarini kavramaya yardimci olacagi varsayilabilir. Neticede yasal
prosedrler, birokratik nizamlar ve iktibas edilen uluslararasi standart uygulamalar ne

kadar ideal olursa olsun, islevsel bir dayanisma i¢in gereken temel husus,

1



pratisyenlerin/uygulayicilarin Is Saghigi ve Giivenligini anlama, paylasma, gelistirme,
sorumlu olma ve katki belirlemedeki biligsel birikimlerinin niteligidir. Bir uygulayicinin
Is Saglig1 ve Giivenligi bilin¢ diizeyindeki dengesizlik ya da ters kavramalar, bir zincir
gibi siirekli etkilesim halinde bulunan genel organizasyonun basaris1 ve veriminin
oniindeki sinik engeller arasinda yer alir. Is Saglig1 ve Giivenligini 6ziimsememis insan
kaynagi, dogmasi muhtemel reaktif durumlarin temel sorumlulugunu diger tiim
basarisizlik silsilesi ile ortaklasa iistlenmek zorundadir. Bunun 6niine ge¢cmek icin bu tez
calismas1 kapsaminda, Bayburt Universitesi’nin siirekli is¢i kadrosundaki personellerin Is
Saglig1 ve Giivenligi kavramina iliskin hukuki, sosyal, saglik temelli ve prosediir igeren
bir genel ¢ercevedeki biling/farkindalik diizeylerini saptayarak mevcut insan kaynaginin
bir béliimiinden yansiyan geri bildirimlerin teorik haritasi ¢izilmeye calisilmaktadir. Bu
betimsel harita, bir profil ve yasayan iliskiler arasinda siirekli kendini tekrarlayan
bilingsizlik halkalarinin genel konumlanigini ifade etmek i¢in gereken yoklamayr ve
orgiitsel baglar1 da i¢cinde barindirmasi itibariyle oldukc¢a 6nemli bir kilavuz olusturmaya

izin verebilir.

Yukaridaki agiklamalar kapsaminda, siirekli iscilerin Is Sagh@g ve Giivenligi
uygulamalarina ve mevzuatina yonelik biling diizeylerini Olgen bir arastirma tasarimi
yapilmis ve cesitli 0lgek tiplerine, acik ve kapali uclu sorulara yer verilerek olgunlasan
anket calismasi, Bayburt Universitesi'ndeki 148 calisana uygulanmistir. Bayburt
Universitesi, Yiiksekdgretim kurumlarindaki caligma kiiltiiriiniin diger kurumlara gore
daha programli ve disiplinli olacag varsayimi cercevesinde calisma sahasi olarak
secilmistir. Aym1 zamanda Bayburt Universitesi’nin gorece yeni kurulan bir {iniversite
olmas1 ve c¢alisma kiiltiirinlin olusmasi konusunda aktif uygulamalarin ¢oklugu gibi
nedenler de calisma sahasmin belirlenmesinde etkili olmustur. Bayburt Universitesi
sahasindaki siirekli is¢ilerden anket formu ile alinan yanitlar SPSS paket programinda
frekans analizine ve Chi-Square (Ki-Kare) testlerine tabi tutularak bulgulara ulagilmistir.
Calisma bulgularindan yola ¢ikilarak, c¢alisanlarin diisiincelerini  kategorilestiren
temalarda Oneriler gelistirilmis ve tamamlayici argiimanlarla/sonuglarla desteklenmistir.
Bu calismanin sonuglar, Is Saghg ve Giivenligi konusundaki yasal mevzuatin
derinliklerini elestirme, Oneri gelistirme ve yetersizlikleri tespit edebilme konularinda
aktif bir biling diizeyine sahip ¢alisma grubunun, siire¢ iyilestirme ve gelistirmedeki

tasarilartyla yasa koyuculara yardimer olabilecegini gostermektedir.



Tezin birinci boliimiinde Is Saghg ve Giivenliginin kavramsal baglami
aciklanmis, uygulamalar, siire¢ tasarimlari, zemin bilgisi, sosyolojik 6nem ve taraflarin
konumlar1 gibi uzuvlar arasinda baglar kurulmustur. Tezde tartisilan bir konsept olarak Is
Saghigi ve Giivenliginin kavramsal perspektifini olusturan boliim, bir siire¢ okumasi

biciminde kompoze edilmistir.

Tezin ikinci bolimiinde, arastirmanin alan sinirlandirmasini igeren yiiksekdgretim
kurumlarinda Is Saglig1 ve Giivenligi siire¢ uygulamalarma deginilmistir. Bu baglamdaki
yonetmeliklerin cergevesi ¢izilirken, Bayburt Universitesi 6zelindeki uygulamalar, yasal

prosediirler ve egitsel iliskiler hakkinda betimleyici bilgiler verilmistir.

Tezin iigiincii boliimiinde, Is Saglhigi ve Giivenliginin hukuksal boyutuna yer
verilerek arka plan bilgisini olusturan ilgili mevzuat hakkinda tanimlardan
faydalamlmigtir. Mevzuatla diizenlenen bir iliski olan Is Saghigi ve Giivenliginin tezdeki

baglamini anlatmak i¢in dogrudan ve dolayli yasalardaki ilintilere atif yapilmistir.

Tezin dordiincii bolimiinde saha arastirmasinin yontem bilimsel tasarimina iliskin
bilgiler verilmis, modelleme, ¢alisma sahasi, kapsam ve smirliklar, veri toplama ve analiz
teknikleri gibi temel kategorilerde siire¢ agiklamalari yapilmistir. Bu boliimde, saha
uygulamasi esnasindaki asamalar ve zorluklarin anlatildigi bir siire¢ Ozetlemesi de

yapilmistir.

Tezin besinci boliimiinde ise, sahadan elde edilen bulgularin tartigsmasi yapilmis

ve gelistirilecek Onerilerin altyapisal stnamalart yapilmstir.
A. Arastirmanin Problematigi

Bir iligkinin icerdigi ve sebep oldugu davraniglarin/uygulamalarin/pratik biitliniin
yasalar tarafindan diizenlenen ve yasalarin diizenlenmesine yardimci olan dongiisel
yonleri vardir. Yasalar, ancak organik siireclerle kenetlenebildikleri Slgiide islevseldir.
Aksi takdirde, pratikten uzak bir teknik yapi olmanin oOtesine gecemezler. Ciinkii
niifuzlarindaki kisiler nezdinde bir bilince oturtulamazlar, kisiler arasi iliskileri
diizenleyemezler ve algilaniglar1 itibariyle yabancilik durumlarinin ortaya g¢ikmasina
neden olurlar. Ustelik Is Saglig1 ve Giivenligi gibi yasal mizac1 yiiksek bir iliskiler setinin
kurucu Ozneleri arasindaki biligsel kopuslar, siirecin uygulanmasi, denetimi ve

gelistirilmesi konularinda da kopuslar1 beraberinde getirmektedir. Bu nedenle bu tez
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caligmasi, siirekli iscilerin Is Saghigi ve Giivenligi uygulamalari ile Mevzuati arasindaki
biligsel bagintilarin akademik olarak hentiz yeterli ilgi diizeyinde tartigilmamis olmasini
sorun etmektedir. Bu bagintilara 1s1k tutmak, siire¢ aktorleri ile yasal diizenlemeler
arasindaki soyut/kavramsal ve somut/pratik iliskileri gézlemlemeyi miimkiin kilacaktir.
Bu baglamda, tez ¢alismasinda ‘Bayburt Universitesinde istihdam edilen siirekli isciler Is
Saghgi ve Giivenligi uygulamalart ve mevzuati arasindaki biligsel iliskiyi nasil kurarlar
ve biling duzeyinde nasi tasarlarlar?’ temel problematigine yamit aranmaktadir.

(Calismanin temel problematigini agmak i¢in su alt problemlere de yanit aranacaktir.

1. Caligma grubundaki siirekli iscilerin meslege ve mesleklerine iligkin biling
diizeyleri ve tasarilar1 nasildir?

2. Calisma grubundaki siirekli isgilerin Is Saghgi ve Giivenlii uygulamalarina
yonelik biling diizeyleri ve tasarilar1 nasildir?

3. Calisma grubundaki siirekli iscilerin Is Saghig1 ve Giivenligi mevzuatina yonelik

biling diizeyleri ve tasarilari nasildir?

B. Arastirmanin Amaci

Bu tez calismasinda, yukarida 6zetlenen kaplamdaki biling diizeyine iliskin
olarak, Bayburt Universitesi’nde ¢alisma yasamlarini siirdiiren siirekli is¢i kadrosundaki
personellerin Is Saghg ve Giivenligi uygulamalart ve mevzuati konusundaki biling

diizeylerinin ve 0znel tasarilarinin saha taramasi ile agiklanmas1 amaglanmaktadir.

Calismadaki  yontemsel bir alt amag¢ ise, Is Saghg ve Giivenligi
uygulamalarindaki sorunlara makro ¢oziim icin gelistirilen sistem incelemeleri ya da
disaridan gozlem faaliyetleri yerine, sistemin isleyisi ve kendini tanitabilme yeterliklerini
slirecin yiiritiiclilerinden olan siirekli is¢iler 6zelinde desifre etmektir. Bir bagka deyisle,
isciler hakkindaki Is Saglig1 ve Giivenligi temelli bilgi, yine ve dogrudan isgilerin dznel
katilimlar1 ve kendilerini siire¢le bagmntili olarak anlamlandirma bigimleri iizerinden
aciklanacaktir. Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin isaret ettigi bulgular
cerevesinde, Is Sagligi ve Giivenligi uygulamalari konusunda diizeltici/iyilestirici
Oneriler gelistirerek net ve somut argiimanlarla aktarmak, arastirmanmn bir diger alt

amacidir.



C. Literatiir Taramasi ve Ozetlemeler

Literatiirde yapilan incelemeler sonucunda siirekli iscilerin Is Saglig1 ve Giivenligi
uygulamalar1 ve mevzuatina iliskin biling diizeylerini ve tasarilarini yiiksekogretim
kurumlart 6lgeginde Olgmeye yonelik herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Ayni
zamanda Bayburt Ili 6zelinde is sagligi ve giivenligine dair akademik bir calisma
bulunmamaktadir. Arastirmacilar is sagligi ve giivenligi ile ilgili farkli sektorlerde degisik

alt basliklarda ¢aligsmalar yaparak literatiire katki saglamislardir.

Atay’m “Endiistri Alaninda Calisan Bireylerin Is Doyumu Diizeylerinin Is
Giivenligi Algilar1 Agisindan Incelenmesi” isimli lisansiistii ¢alismasinda; Yalova'da
faaliyet gosteren endiistri isletmelerinin ¢esitli kademelerindeki calisanlarin is doyumu
diizeyleri ile is giivenligi algilar1 arasinda bir iliski olup olmadigi arastirilmistir.
Calismanin sonucunda endiistri ¢alisanlarinin is giivenligi ile is doyumu arasinda yiiksek
diizeyde ve pozitif yonlii bir iliski oldugu, ¢alisan bireylerin ig giivenligi algilar1 arttik¢a
is doyumu diizeylerinin de arttig1 tespit edilmistir (Atay, 2006).

Ocaktan’in ‘Bir Otomotiv Fabrikasinda Giivenlik Kiiltiiriiniin Degerlendirilmesi’
adl1 doktora tez calismasinda otomotiv sektdriinde 710 kisiye giivenlik kiiltiirii anketi
uygulamis ve giivenlik kiiltiirlinlin biitiin boyutlar1 (Giivenlik Katilimi ve Algilama-
Yonetimin Bagliligi- Giivenlik Iletisimi- Giivenlik Onceligi- Giivenlik Egitimi) arasinda

pozitif yonlii anlamli iligkiler oldugu sonucuna ulasilmistir (Ocaktan, 2009).

Kiilekci, ‘Gemi Insa Endiistrisi Calisanlarinin Is Saghgi ve Giivenligi Algilarinin
Degerlendirilmesine Yonelik Bir Arastirma’ isimli lisansiistii ¢aligmasinda; gemi insa
endlstrisinde emek veren caliganlarin i saghgi ve giivenligine iliskin algilarini
belirlemek icin bir saha calismasi gerceklestirmistir. 203 calisanla yiiriitiilen saha
calismast sonucunda ¢alisanlarin egitim diizeyi ile giivenlik iklimi algilarinin anlamli bir

bigimde ilgilestigi sonucuna varilmistir (Kiilekgi, 2012).

Uslu, “Isletmelerde Is Giivenligi Performanst ve Is Giivenligi Kiiltiirii
Algilamalar1 Arasindaki liski: Eskisehir ili Metal Sektoriinde Bir Arastirma” isimli
lisansiistli g¢alismasinda ¢alisanlarin isletmelerdeki is gilivenligi kiiltiirline yonelik
algilamalarinin s6z konusu isletmelerdeki is giivenligi performanst ve motivasyonu
tizerindeki etkisini incelemistir. Degigkenler arasi korelasyon arayan arastirma sonucunda

giivenlik kiltiirii algisinin yas, cinsiyet, calisma siiresi, tecriibe ve medeni durum gibi
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demografik degiskenlerle anlamli bir farklilik iligkisi kuramadiklari sonucuna ulagilmistir

(Uslu, 2014).

Altay, “Tiirkiye’de Is Saglig1 ve Giivenligi: Is Saglig1 ve Giivenliginin Is Tatmini
Uzerine Etkisi: Cimento Sektoriinde Bir Uygulama” isimli lisansiistii ¢alismasinda
Erzurum ilinde faaliyet gosteren 6zel bir ¢imento fabrikasindanl40 calisana sormaca
teknigi uygulamistir. Calisanlarin is saghigi ve gilivenligi algilarmin ve is sagligi ve
giivenliginin alt boyutlar1 olan tehlikeli giivenlik prosediirleri ve ¢alisma baskisi, tehlike
ve raporlarin degerlendirilmesi, kisisel risk degerlendirmesinin is tatmini iizerine
etkilerinin aragtirilldig1 calismada is sagligi ve giivenligi algisinin is tatminini olumlu

yonde etkiledigi sonucuna varilmistir (Altay, 2015).

Kiigiik’tin “Is Saghgi ve Giivenligi Egitimlerinin Calisanlardaki Is Saghgi ve
Giivenligi Farkindaligina Etkisinin incelenmesi: Yap1 Sektoriinde Bir Arastirma” baslikli
lisansiistii  ¢alismasinda is sagligi ve giivenligi egitimlerinin Onemi ¢ergevesinde
calisanlarin is sagligi ve gilivenligine iliskin farkindaliga etkisi incelenmistir. Yapi
sektoriinde faaliyet gosteren bir firmadaki mavi yakali calisanlardan sormaca teknigiyle
toplanan veriler SPSS programi ile ¢éziimlenmistir. Calismanin sonuglarina gore, is yeri
egitimlerinin ¢alisanlarin is saglig1 ve giivenligi farkindaliklarinin gelisimine olumlu etki

ettigi bulgularina ulagilmistir (Saral Kiigiik, 2017).

Mentese ve arkadaslarinin 2017 yilinda yaptig1 ¢aligmada; Marmara bolgesindeki
biiyiik sehirlerde gemi yapim sektdriinde ¢alisan mavi yakali ¢aliganlarin is saghgi ve
giivenligine doniik biling diizeylerinin tespiti hedeflenmistir. 201 mavi yakal1 ¢aligsanin is
saglhig1 ve giivenligi bilinglerini anlamak {lizere hazirlanan ankete katilim sagladiklari
caligmanin analizlerinde, ¢oklu degisken ve bagimsizlik testleri ile farkli bakis agilari
gelistirilmistir. Katilimcilarm ISG bilinglerinin vasatin bir hayli iizerinde oldugu,
bircogunun calistiklar1 sektordeki hayati risklerin giivencesi olarak is sagligi ve giivenligi
tedbirlerine sadakat gelistirdikleri ve 1ilgili alandaki ¢esitli uygulamalar1 yeterli

gormedikleri bulgularina ulasilmistir (Mentese vd., 2017).

Ceylan’i yiiksek lisans tez ¢alismasinda orman endiistri sektoriinde calisanlarin
1s saghgi ve giivenligi biling diizeylerinin orman endiistrisi alt sektorii olan levha, kagit,
kereste ve mobilya fabrikalarinda ¢alisanlar dzelinde 6l¢iilmesi hedeflenmistir. Izmir ve

Balikesir illerindeki kereste, mobilya, levha ve kagit iiretim alaninda faaliyet gosteren 8
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Uretim tesisi biinyesinde calisan 470 kisiye sormaca teknigi uygulanarak gergeklesen
arastirma sonucunda is saglig1 ve giivenligi algisinin egitim durumu, yas araligi, cinsiyet,
is kazas1 gecirme durumu ve alt sektorler diizeyindeki faktorlerde anlamlilik iliskisi

gosterdigi anlasilmistir (Ceylan, 2018).

Uysal’1n yiiksek lisans tez ¢alismasinda Burdur Ili Bucak ilgesindeki AS Cimento
A.S.'de 110 isciye anket caligmasi uygulanmistir. Calismada calisanlarin demografik
ozellikleri sektorde ¢alisma siiresi, vardiyali ¢alisma durumu, sendikali olma durumu gibi
degiskenlerin is¢i saghigr ve giivenligi algist ile iliskili olup olmadig1 belirlenmeye
calisilmistir. Sonugta yonetim bagliliginin vardiya usulii ¢alisanlarda yiiksek oldugu, evli
insanlarin sorumluluk bilincinin yiiksek ve kendileri disinda bakmakla ytikiimlii olduklar1
kisilerinde sorumlulugunun bilincinde olduklar1 tespit edilmistir. Egitim durumuyla sirket
yonetiminin ISG’ye bakis acisinin da degerlendirildigi ¢aligmada kisilerin egitim
diizeylerinin arttik¢a farkindaliklarmin arttigi ve ISG konusunda daha bilgili olduklari
sonucuna ulasilmistir. ISG &lgeginin alt boyutlariyla sendikaya iiye olma durumunun is
yerindeki gorev, bakmakla sorumlu olunan kisi sayis1 ve isyerinde toplam caligma siiresi

arasinda anlamli bir iligki bulunamamastir (Uysal, 2019).

Tetik’in ‘Gaziantep Ilindeki Orman Uriinleri Firmalarinda Calisan Yoneticilerin s
Sagligi ve Giivenligi Biling Diizeyinin Arastirilmasi’ yiliksek lisans tez c¢aligmasinda;
Gaziantep ilindeki orman friinleri firmalarindaki yoneticilerin is sagligi ve gilivenligi
biling diizeyini 6lgmek i¢in 80 adet orman iriinleri firmasina gidilerek {ist-orta-alt
kademe konumundaki yoneticilere anket uygulamasi yapilmistir. Arastirma sonucunda

firma yoneticilerinin ISG konusunda ¢ok az bilgiye sahip oldugu belirlenmistir (Tetik,
2019).

Aycicek’in lisansiistii calismasinda Istanbul Bilim Universitesi biinyesindeki
Ebelik, Beslenme ve Diyetetik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimiiniin 3. ve 4. Stmif
diizeyindeki 267 ogrencinin katilimiyla bir anket calismasi yapilmis ve is sagligi ve
giivenligine iliskin biling diizeyi taramasi yapilmustir. Ogrencilerin is saglig1 ve giivenligi
hakkindaki bilgi diizeyi taramalarinda mezun olunan lisenin tiirline, gelir indeksine,
mesleki durumuna, egitim smif tiirtine, boliim tiiriine, akademik basar1 karnesine ve not

diizeyine gore anlamli bir farklilik iligkisi i¢inde olduklar1 anlasilmistir (Ayg¢icek, 2019).



Celik’in yliksek lisans tez ¢alismasinda, kamu kurumlarinda ¢alisanlarin is sagligt
ve giivenligine yonelik bilgi, tutum ve davraniglari incelenmistir. Adana’da ¢esitli kamu
kurumlarinda, miihendis, hakim, makinist, itfaiye eri gibi farkli mesleklerde ¢alisanlara
mavi yaka ve beyaz yaka gruplarina gore anket uygulanmistir. Calisanlarin is sagligi ve
giivenligi bilgi diizeylerinin; cinsiyet, yas, egitim diizeyi, meslek gibi demografik
degiskenlerle gosterdigi farkliliklar tespit edilmis ve igyerinde alinan is sagligi ve
giivenligi egitiminin yeterliligi aragtirilmistir. Sonugta; kamu ¢alisanlarinin ¢ogunun is
sagligt ve gilivenliginin 6neminin farkinda oldugu ancak is saghg ve giivenligi
kanunundan haberdar olmayanlarin ve giivenlik kurallarina uymayanlarin oraninin da
kiicimsenmeyecek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Erkek calisanlarin is sagligi ve
giivenligi kurallarina hassasiyeti kadin calisanlara gore daha yiiksek c¢ikmistir. Egitim
diizeyi diisiik olan calisanlarin da yiiksek olanlara oranla daha fazla hassas oldugu ve
igyerlerinde verilen is saghg ve giivenligi egitiminin yeterli olmadigi sonucuna

ulasilmistir (Celik, 2020).

Akcan yiiksek lisans tez calismasinda “Cay Fabrikas1 Calisanlarinin Is Saglig1 ve
Giivenligi Egitimi Yeterliligi” iizerine ¢aligmistir. Arastirmada 2019 yilinda Rize’ de
bulunan bir ¢ay fabrikasinda ¢alisan toplam 200 katilimciya anket uygulanmistir. Elde
edilen sonuglara gore ISG Kanununun ¢alisanlar tarafindan yeterince bilinmedigi ve
calisma  hayatlar1 boyunca i saghg ve giivenligi hakkinda yeterince
bilgilendirilmedikleri, herhangi bir kaza karsisinda ya da mesleki hastaliga yakalanma

durumunda sahip olduklar1 kanuni haklar1 yeterince bilmedikleri tespit edilmistir (Akgan,
2020).



BIiRINCi BOLUM

1. iS SAGLIGI VE GUVENLIGININ KAVRAMSAL BAGLAMI

1.1. Kavram Olarak Is Saghg ve Giivenligi

Is sagh@ ve giivenligi, sektdr ayrimi olmaksizin tiim ¢alisanlarin yaptiklari islerle
ilgili olarak olusabilecek her tiirlii tehdit ve tehlikeye karsi sagliginin tam anlamiyla
korunmasini ve calisanlar i¢in giivenli bir ¢aligma ortaminin olusturulmasini ifade eder.
Baska bir ifade ile: Is sagligi ve giivenligi; tiim ¢alisanlarin fiziksel, ruhsal ve mesleki
becerilerini yerine getirmedeki iyilik durumlarini maksimum seviyeye ¢ikarmak ve bu
durumun siirekliligini saglamak olarak tanmimlanir (Alli, 2008). Calisanlarin, ¢alisma
kosullar1 ile ilgili risklere karst korunmalarimi saglamak, sagliklari ile ilgili ortaya
cikabilecek problemleri ve bedensel biitiinliiklerinin bozulmasina neden olacak durumlari
onlemek maksadiyla yiiriitiilen sistematik ¢aligmalar biitiinii olarak da tanimlanabilir.
Ayni zamanda ¢aligsanlarin, sahip oldugu fizyolojik ve psikolojik kabiliyetlerine uygun bir
ise yerlestirilmesi de is saglig1 ve gilivenliginin kapsami dahilindedir. Yani is saghgi ve
giivenligi, uygun ise uygun c¢alisanin atanmasini igeren faaliyetler biitliniidiir (Akalp ve

Yamankaradeniz, 2013).

Tek basina ele alindiginda “is saglhigi”, ¢alisanlarin fiziksel, ruhsal, sosyal, moral-
motivasyon ve tiim iyilik hallerinin en st diizeyde olmasi1 ve siirdiiriilmesi, ¢alisma
ortamindaki muhtemel sagliksiz kosullarin minimum diizeye indirilmesi ve bu ortamdaki
olumsuzluklardan korunma yontemlerinin uygulanmasini ve yine c¢alisanlarin
ozelliklerine ve dahi yeteneklerine uygun islere atanmasini planlamay1 hedefleyen bir
kavramdir. “Is giivenligi” ise, calisma ortaminda, islerin yiiriitiilmesi sirasinda
olusabilecek tehdit ve tehlikelere karsi onlemlerin alinmasi, makine-techizat, tesis ve
malzemeye yonelik ortaya c¢ikabilecek zararlarin ve olusabilecek aksakliklarin

arastirilmasi icin yapilabilecek teknik ve sistematik caligmalar biitiintidiir (Sarikaya vd.,
2009).

Icinde iki farkli anlami barindiran ‘i saglig1 ve giivenligi’ kavramu bir bilimdir. Is

saglhiginin kapsamina bakildiginda, bireyin bedenen saglikli olmasinin yaninda ruhsal



olarak da saglikli olmas1 beklentisi s6z konusudur. Is giivenligi kavram is yerlerinde, isin
gerceklestirildigi anda bireyin sagligna, isin tamamlanmasina ve isyerine zarar
verebilecek olan, her tiirlii sebepten kaynaklanabilecek, olumsuz sartlardan korunmak
maksadi ile yapilan planli ¢alismalarin tamamidir. Bu bilgiler dahilinde, is saghgi ve is
giivenligi kavramlarini ayr1 ayri ele almak yerine, is saghigi ve giivenligi (ISG) seklinde

bir biitiin olarak ele almak daha saglikl1 olacaktir.

ISG’nin énemi, is yasamindaki iliski diizenleyicilere ve bilhassa da hukuka bakis
dizeylerinde daha fazla anlam ylklyle kendini hissettirmektedir. (Tozkoparan ve
Tasoglu 2011). Is saghig1 ve giivenligi kavramini, ¢alisanlarin is kaynakli kazalardan ve
meslekin neden olabildigi hastalik cesitlerinden muhafazalarini saglayacak, saglikli ve
giivenli is ortamlarmin tasarlanmasini amaclayan faaliyetlerin genelini kapsayacak
bicimde kavramlastirmislardir. Bir baska tanimsal bakista ise ISG, ruhsal, fiziksel, somut
ve soyut kapsamdaki her tlirden risk ve tehlikeye bagli durumlarin bertaraf edilmesi ve
kontrol altina alinmasi yoluyla uygulayicilarin ve toplumun refahinin tesisi (Maurice vd.,

2001) olarak ifade edilmistir.

ISG kavramu ile ifade edilmek istenen; ¢alisanlarin ¢alisma kosullarindan kaynakli
bir nedenle sagliklarimi ve her tirli iyilik hallerini kaybetmemeleri i¢in gerekli
onlemlerin alinmasidir. Ayni1 zamanda c¢alisanlarin, kendilerinden veya ortamdan
kaynakli is kazalarima ugramamalar1 i¢in calisirken kullanilan makine techizat ve
malzemelerin glivenli olmasi, ¢alisanlarin isleri ile ilgili yetkin olabilmeleri adina gerekli

onlemlerin alinmasidir (Isler, 2013).

ISG ile ilgili gerekli dnlemler alinmadig takdirde; is kazalari, is gérmezlik ya da
Olimle sonug¢lanan olumsuzluklarin ¢alisma yasamindaki refah standartlarin gelisimini
sekteye ugratmast sorunlartyla ve diger neden oldugu dolayli sosyal sorunlarla
karsilasilabilmektedir (Ozgiiler vd., 2016). ISG uygulamalarinin teori ve pratikteki nihai
amaci, calisanlarin isin niteligindeki riskler ve is i¢in diisliniilmiis olan c¢alisma
ortamlarinin potansiyeldeki olumsuz etkilerine kars1 azami koruma saglamak, saglikli ve
giivenli is slireclerinde meydana gelecek kaza ve meslek hastaliklarini 6nlemek ve insan

hayatmin temel degerlerini giivence altma almaktir (Oztiirk ve Babacan, 2012).
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Bu baglamda ISG’nin en esasli amaci; potansiyeldeki olumsuzluklarin &nlenmesi

formiliindeki proaktif hamlelerle galisanlar1 korumak, tiretim giivenligini ve isletmenin i¢

dinamigindeki karsilikli gliveni hayata gecirmektir (Horozoglu, 2017).

Calisanlarin muhafazasi: Calisanlarin is ortamindan dogan menfi durumlardan,
meslek hastaliklarindan ve muhtemel is kazalarindan korunmasi tedbirleridir.
Calisanlarin hem fiziksel hem de ruhsal saglig1 koruma altina alinmaktadir.
Uretim giivenliginin tesisi: Calisanlarin isyerlerinde muhtelif negatiflikler
yasamaya karsi korunmasi ile is akisindaki sekteler azalmakta ve isgiicii
Onlenmesine yonelik bir telafi gerceklesmektedir. Bdylece is performans
devamsizligindan veya iscinin durumundan neset eden ekonomik kayiplar
onlenebilmekte ve liretimin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

Isletme giivenligini saglamak: Isyerinde is kazalarm onleyici tedbirleri almak,
makine-teghizatin duraklamasini veya arizasini gidermek, yangin ve patlama gibi
yasanabilecek olumsuz durumlara kars1 6nlemleri alip, tehlikeleri bertaraf ederek

isletme giivenligini saglamak miimkiin olacaktir.

ISG ile c¢alisanlarin kendilerini ¢alisma ortamlarinda degerli hissetmesi,

memnuniyet ve verimliliklerinin artirilmasi da amaglanmaktadir (Sahin, 2013). ISG nin

temel amaglarinin yani sira alt amaclar1 da bulunmaktadir (Cakiroglu, 2007). Bunlar:

Ise uygun eleman yani yapilan is ile calisan arasinda intibak olmasina ¢alisma,
Calisanlarin saglik standartlarini kiiresel kabullerin {istline yilikseltme,

Calisma ortamindan ve isin kendisinden kaynaklanan saglik/kaza risklerini
azaltma ve ortadan kaldirma,

Is kazasi esnasinda sagh@ bozulan galiganlarin tiim saglik ve sosyal haklarinimn
korunmasina ve hayata gecirilmesine katki saglama,

Is kazasina bagli olumsuzluklarin giderilmesine dnayak olabilmesi igin bilimsel
faaliyetlerle degerlendirme ¢alismalarinda bulunmak ve Onleyici tedbirleri
bilimsel arka planla pratige aktarmak,

ISG ile ilgili gereken tiim tedbirleri alarak hem isyerinin kurumsal ¢ikarlarini hem
de calisanlarin tiim yasamsal ¢ikarlarimi karsilikli giiven ekseninde koruyacak

iliskiler diizenlemek,
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- Calisandan veya isin 6ziinden kaynaklanmasi muhtemel kaza durumlarini 6nceden

tespit edip Onleyerek siire¢ verimliligine destek vermek.
1.2. Kurum Kiiltiirii Olarak is Saghg ve Giivenligi

Modern dinamikler iginde oOrgiit kavrami; belli amaglar gerceklestirebilmek
amaciyla toplanmis ve ortak yasam baglamlar1 gelistirmis insanlarin, karsilikli is birligi
ve koordinasyon ilkesinde hazirladiklar1 ortak hedefleri gerceklestirme gayretlerinden
olusan {ist ya da alt sosyal gruplar olarak ifade edilebilir. Orgiitsel tasarimlar, modern
yasamin insasinda ve siirdiiriilmesinde kilit rol oynarlar. Tecimsel orgiitler, endiistriyel
sirketler, kamu kurulusglari, egitim kurumlari, saglik kurumlar1 vb. kurumlar stiphesiz ki
cok farkli disiplinlerin ortak iliskisinde insa edilmektedir. Isletme bilimi, idare, kamu
idaresi, sosyoloji ve psikoloji gibi disiplinler arasinda, orgiitsel yapiyi; i¢ isleyis
mekanizmalarii, dis ¢evreye karsi duyarhiliklarini, iiretimine katki sunduklart ve
tagidiklar1 deger ve kiltliir baglamlarini, birey ve toplum iligkisinde olusan baski ve

disiplini analize ¢alisirlar (Aytag, 2004).

Modern yasamin kurumsalligina uygun orgiitler, karmasiklasan is boliimii ve artan
esnek uzmanlasmanin bir tiirevi olarak ortaya c¢iktilar ve yalmizca kamusal
gorevlendirmelerin karsilanmasi kisitlarinda degil ¢ok yonlii toplumsal etkinligin kendini
gerceklestirebilmesinde de faal konuma geldiler. Modern Orgiitiin temsilcisi olan
isletmeler hem {iretim faaliyetlerini yerine getirirken hem de is gorenler i¢in hazirladiklar
caligma ortamlariyla da sosyal bir misyon iistlenmektedirler (Tappura v.d., 2014).
Modern orgutler, toplumsal talepleri yonlendirme ve spontane talepleri yerine getirmek
maksadiyla siirekli yeniden kurulmaktadirlar. Diger bir ifadeyle, teleolojik olarak
yapilandirilmis sosyal sistemin kurucu unsurlaridir. Planl ve sistematik olarak kurulur,
gelisir, belli amaclara yonelik aragsal aklin tamamlayici etkinliklerini icra ederler (Atiker,

1995).

Modern zamanlarda orgiitlenmis olan tiim orgiit semalarin iiyelerini bir arada
tutan ortak degerler manzumesi vardir. Orgiit kiiltiirii, orgiitiin paydaslar1 arasindaki
tutumlar, davraniglar ve kolektif hafizasinda biriken bilgilerin, kurucu valanslarin ve
normlarin toplami olarak degerlendirilir. Orgiit kiiltiirii bireyler ve gruplar arasindaki
iliskileri, sosyal habitat ile iligkileri, daha dogru bir ifadeyle orgiitsel yasami diizenler,
orgiitiin kestirilebilen ve kestirilemeyen geleceginde rol oynar (Kose vd., 2001).
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Kisilerin kurumlarin ya da toplumun ihtiyacina yonelik fikir, mal veya hizmetleri
iretme sorumlulugunu {istlenen kurumlar, gerceklestirdikleri ve gelecege aktardiklari
davramslarla kendi kurum kiiltiirlerini olustururlar. Orgiit kiiltiiri (kurum kiiltiirii)
kurumda gorev alan en alt kademeden en (st kademeye kadar tim bireylerin bu
davranislari, inang ve tutumlari igsellestirmesi ile gelecege aktarilabilir. Kurumda-6rgutte
caligsanlarin kendini glivende hissetmesi orgiitiin amaglarina ulagsmasini kolaylastiracaktir.
En genel anlamiyla emniyet igerisinde olma durumu olarak ifade edilen giivenlik
kavrami, yapilan isin veya calisma sartlarinin tehlike icermeme durumu olarak da
tanimlanabilir. Bu baglamda kurumlarda ‘giivenlik kiilttirii” kavrami siklikla kullanilmaya

baslanmistir.

Giivenlik kiiltiirii, kavram olarak il kez 1986 yilinda Cernobil’de meydana gelen
niikleer kazadan sonra hazirlanan bir kaza raporunda yer almistir. Bu rapora gore kaza
nedeni ciddi tasarim eksikleri, kurumsal hatalar ve calisan kaynakli ihmaller olarak
belirtilmistir (Dursun, 2011). Buradan hareketle isyerlerinde giivenli bir ¢aligma ortami
olusturmada, ‘giivenlik kiiltiirii’ nli kuruma yerlestirmede insan faktoriiniin 6nemi ortaya

cikmaktadir.

ISG egitimleri ve giivenlik kiiltiirii kavrami, Avrupa Birligi (AB) siirdiiriilebilirlik
politikalarinda 6nemli bir yer tutar. AB'nin 89/391 / OHS Cerceve Direktifi kapsaminda,
olusabilecek riskleri tespit etmek ve ortadan kaldirmak amaciyla hem ¢alisanlarin hem de
temsilcilerinin katilimu ile bilgi ve egitimleri ile ilgili genel ilke ve yontemleri belirler.
Nihai amaci ise kazalar1 ve hastaliklar1 Onlemektir. Yonerge’ de calisan egitimi

basliginda egitime iligkin esaslar da yer almaktadir (Avrupa Komisyonu, 1989).

Organizasyonlarda yonetim kavrami, orgiitiin araglarini amaclarma yonlendiren
birim olarak ifade edilir. Organizasyon iiyelerinin glivenlige iligkin inanglari, tutumlari ve
degerleri ile organizasyonun sahip oldugu giivenligi iyilestirici yonde yapilar,
uygulamalar ve politikalar giivenlik kiiltliriiniin olusumunu ve gelisimini belirleyecektir
(Reason, 2000). Calisanlarin is giivenligi kiiltliriinii benimseyip calisma hayatina bu
kiiltiiriin getirdigi davranis sekillerini yansitabilmesinde ydnetimin rolii ve dnciiliigii etkili
olacaktir. Is giivenligi kiiltiirinde oncelik ‘is giivenligi iizerine kurulmus bir ¢alisma
hayat1” olusturmaktir. Is giivenliginin olmadig1 ortamlarda is kazalar1 ve meslek

hastaliklar: riski artacaktir.

13



Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ve Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan
ortaklasa yaymnlanan bildirgede ISG, calisanlarin sosyal, ruhsal ve mesleki refahim
mimkiin olan en 1lst diizeye c¢ikarmayr ve onlart zararli etkenlerden korumayi
amaclamaktadir. Bu kapsamda g¢alisma ortaminda calisanlar1 uygun bir is pozisyonuna

yerlestirmeyi amaglayan bir disiplindir (Ungiiren ve Kog, 2015).

Is giivenligi kiiltiirii gelistirildigi takdirde is kazalar1 azalacak, meslek hastaliklar:
ve isle ilgili kazalar azalacak, ¢alisan memnuniyeti ve is tatmini artacaktir. Boylelikle
ISG tamiminda yer alan calisanlarm sosyal, ruhsal ve mesleki iyilik hallerinin

tyilestirilmesi ve siirdiiriilmesi hedefine ulasilacaktir.

Bu siiregte iilkemizin ILO'ya iiyeliginin ve AB'ye iiyeliginin saglanmasi igin
birtakim hamleler baslatilmis, hedeflenen ISG mevzuatinda bazi1 diizenlemeler yapilmasi
zorunlu hale getirilmistir. Isletmelerin ISG ile ilgili egitimi Is Kanunu'nda 77.
Maddesinde detayli olarak belirtilmistir. ISG konusundaki diizenlemede c¢alisanlarin
bolimiiniin gereken standartlara uymadiklar, egitimin devaminda tutulmadiklar:

boylelikle yeterli bilin¢glenmenin gelismedigi agiklanmistir (Kilkis ve Demir, 2012).

1.3. Sosyal Sorumluluk Bilinci Olarak is Saghg ve Giivenligi

Sorumluluk kavrami Tiirkge Sozliikte, ‘kisinin kendi davraniglarini veya kendi
yetki alanina giren herhangi bir olayin sonuglarini listlenmesi’ seklinde tanimlanmaktadir
(Tirkge Sozliik, 1992). Bu tanimdan yola ¢ikilarak sorumlulugun hesap verme ile daha
anlamli hale gelebilecegi soylenilebilir. Hesap vermenin s6z konusu oldugu kosullarda

sorumluluk daha anlamli olacaktir.

Isletmelerin faaliyetlerini siirdiiriirken sadece kir amaci giitmemesi beklentisi
beraberinde kurumsal sosyal sorumluluk kavramimi getirmistir. Kurumsal sosyal
sorumluluk, sosyal sorumlulugun toplumun beklentileri dogrultusunda farkli sektdrlerde
faaliyet gosteren Ozel ve ticari organizasyonlar tarafindan toplum faydasi gozetilerek
gergeklestirilmesidir. Bu durum devlet kurumlarinin kurumsal sosyal sorumluluktan muaf
olacagi anlamina gelmemelidir. Yani devletin, sosyal vicdanin1 da dikkate alarak yasama
organi araciligiyla dogrudan sosyal hayata iliskin diizenlemeleri yaparken, kamu
kurumlarinin topluma karst kurumsal sosyal sorumluluk gorevini dogrudan yerine

getirdigi kabul edilmektedir. Kamu kurumlarinca uygulanan kanunlarin sorunsuz bir
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sekilde uygulanmasiyla tiretim, dagitim ve tiiketim mekanizmalariin adil bir sekilde
isledigi ve boylelikle baska bir 6nlem gerekmeksizin toplumun ¢ikarlarinin korundugu

varsayillmaktadir. (Akgil, 2010).

Isletmelerin {irettikleri mal ve hizmetlerin cesitliliginin artmasi, sunum
tarzlarindaki inovasyonlariin gelismesi ile birlikte toplumun kurumlardan beklentileri
artmaktadir. Bunun yaninda, 1971 Ekonomik Kalkinma Konseyi bildirisine gore,
kurumlar ve toplum arasindaki "anlasmanin" sartlar1 degistikce, sirketlerin artik daha
fazla sosyal sorumluluk {istlenmeleri ve yasam kalitesinin iyilestirilmesine ve

yiikseltilmesine saglamalari talep edilmektedir (Dennis vd., 1998).

Sosyal sorumluluk kavrami dis ¢evreye yiiziinli donen bir kavramdir ve diger kisi,
grup, Orgiit ve toplum orgiit kararlarinda bir biitiin olarak dikkate alinmalidir. (Dinger,
1998). Toplumun bekledigi ve istedigi kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin en
onemli gerekcesi, toplumun sadece kurumlardan mal veya hizmet Gretme beklentisinin
Otesine gecmesidir. Gegmiste sadece kar mekanizmalart olarak goriilen kurumlar, simdi
toplum tarafindan faaliyet gosterdikleri bolgelerden ve var olduklar1 toplumdan sorumlu

yapilar olarak algilanmaktadir. (Akgul, 2010).

Kurumsal sosyal sorumluluk girisiminin isletmelerin itibarimi artirdiging,
yatirimcilara c¢ekiciligini ortaya c¢ikardigini, miisteri memnuniyetini artirdi§in1  ve
calisanlarin motivasyonunu artirdigin1 belirten g¢alismalar vardir (Knox and Maklan,
2004).

Bugiin diinyada ve Tiirkiye'de is kazalar1 ve meslek hastaliklari, engellilik
durumlarina biiyiik miktarlarda 6liime ve ekonomik kayiplara neden olan biiyiik bir
toplumsal problemdir (Ceylan, 2012). Bu sorun kurumlarin sorunu olmaktan ¢ikmakta
toplumda agtig1 yaralarla da toplum vicdanini olumsuz etkilemektedir. Kurumsal sosyal
sorumluluk beklentisinin toplumda yansimasi, aligveris yapilan kurumlarin is saghgi ve
giivenligi  kiltiiriini  benimseyip benimsemedikleri seklinde ortaya c¢ikmaktadir.
Isletmelerin en 6nemli kaynagi olan insanlar bugiin bircok is kazasina ve meslek

hastaliklarina maruz kalmaktadir (Ungiiren ve Kog, 2015).

Calisanlarin miimkiin olabilecek en giivenli kosullarda calistirilmast hem kamu
vicdani agisindan 6nemli hem de kurumsal itibar agisindan farkindalik olusturacaktir. Son

40 yilda, Tirkiye'deki is kazalarinin sayisinin hizla diigmesine ragmen meslek hastaligi
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sikiginin yiiksek olmasi ve bunlara bagli sorunlar, ISG'ye dénem verilmesini ve titiz
onlemler almmasin1 gerekli kilmistir (Ungiiren ve Kog, 2015). iSG ile ilgili
uygulanabilecek tiim kurallarin ve olusturulabilecek kurumsal imajin dogrudan etik ve

ahlak kurallart ile ilgisi vardir.

Etik, ahlaki davranisin ve ahlaki kurallarin temellerini ve egilimli olduklar
degerleri inceleyen bir disiplin olarak ifade edilebilir. Baska bir deyisle, etik, baskalariyla
nasil iyi bir hayat yasanacagi hakkinda kisisel diisiincedir. Bu anlamda etik, iyi ile kotuyu
birbirinden ayirir. Etigi anlamaya c¢alisarak felsefi bakis acisiyla davranislar, dogru-
yanlis, gorev-ylikiimliiliik, sosyal sorumluluk kavramlarini sorgulamaktadir (Usta, 2011).
Gaudet’e gore etik, ahlaki davranisin diisiince ve uygulama arasindaki tiim giidiileyici

baglamlar1 konusunda sistemli olarak diistinmek seklinde tanimlanmistir (CNFPT, 2009).

Etik kavraminda ele alinan konular, bireylerin eylemlerinin amaci, ahlaki
sorumlulugun tasidigi nitelik, vicdan, 6dev-gorev olgusu ve bunlari inceleyen ¢esitli
felsefi yapilardir (Pazarhi, 1980). Is saghg ve giivenligi taniminda gecen ifade;
calisanlarin fiziksel, psikolojik ve sosyal parametreler iicgenindeki saglik ve refahlarinin
azami seviyelere yiikseltilmesi ve bu durumun muhafaza edilmesi seklindedir. Burada
calisanlarin fizyolojik ve psikolojik durumlarinin iyilestirilmesi i¢in atilacak her adim

ahlaki sorumlulugun getirdigi bir gérev olacaktir.

Rand’a gore ahlak, insanin 6zgiir se¢imlerine ve her tiirden dar ve genis kapsamli
davraniglarina kilavuzluk eden degerler iist sistemidir (Can, 2018). Deger, kazanimi
ve/veya gelistirilmesi i¢in tarihsel ve giincel caba gosterilen seydir. Degerler 6nceden
veya anin gereklerine gore toplum tarafindan benimsenilmis bir amag¢ ugruna
gergeklestirilen faaliyetler icin gecerli olabilirler. Yani verilen ¢aba elde edilen tatminle
ortiisiiyorsa degerden soz edilebilir (Usta, 2011). Is Saghigi ve Giivenligi'nin
amaclarindan bazilari, calisma kosullarinin, ¢evrenin ve iiretilen mallarin sagliksiz
sonuglarmin ortadan kaldirilmasi; calisanlar1 yaralanmaya ve kazalara maruz
birakabilecek risk faktorlerinin ortadan kaldirilmasi; calisanlarin fiziksel ve zihinsel
ozelliklerine uygun isler saglanmasi ve onlarin fiziksel ve zihinsel ihtiyaglarina uygun bir
calisma ortami saglamasi olarak ifade edilebilir (Ocaktan, 2009). Bu amaclara
ulagilabilme yolunda harcanan ¢aba sonucunda elde edilen fayda yiiksek ise etik ve ahlaki

yonden bir tatmin olusacaktir. Ahlak iyi bir sonuca ulagabilmek i¢in insanin kendini
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uymak zorunda hissettigi soyut gorevler ve bunlara dair kaidelerdir. Bazi ahlak
kurallarinin giiniin kosullarina gore esnetilebilen veyahut degisilebilen kapsami olsa da
ahlak mekanizmasinin 6zii degismez tabu niteliklidir. Bu da ahlakin her durumda iyilige

yonelen ve onda direten yapisinin nihai amacidir (imre, 1971).

Is saglhig1 ve giivenliginde devlet, isveren ve calisanlar temel taraflardir. Immanuel
Kant’in ahlak teorisi olarak bilinen ‘deontolojik teori yaklasimi’ degerlerin hayata
gecirilmesini savunan bir anlayistir. Odev, ilke, irade, yukumliliik, yasa ve kural vb.
kavramlar bu yaklasimda anahtar rol oynar (Gok, 2009). ISG’nin taraflar1 kendi
yiikiimliiliiklerini yerine getirirken sahip olduklar1 ¢alisma ahlakint 6n plana ¢ikartirlar.
Calisma ahlaki, bireylerin herhangi bir meslegi ya da gorevi icra ederken icsellestirdigi
kural, tutum ve davranislari igerir. Bu baglamda devlet-isveren-calisan tigliisii deontolojik
teori yaklagimina gore kendi ¢alisma ahlaklar1 cercevesinde iradelerini ortaya koyarak

gorevlerini gerekli yasa ve kurallar gergevesinde yerine getirirler.

Deontolojik yaklasima gore, kurumlardaki ahlaki uygulamalar hem i¢ hem de dis
taraflar1 ilgilendirir ve etkiler. Is Saghig ve giivenliginden tiim paydaslar sorumludur. ISG
faaliyetlerine Universiteler, meslek kuruluslari, hiikimet, sendikalar, isgiler ve isverenler
katilmalidir (Cohen and Colligan, 1998). Kurumlar, kurumsal sosyal sorumluluk
catisinda caligsanlar1 ile birlikte topluma hizmet vermekle yiikiimliidiir. Kurumlar bir
yandan menfaatlerini korumaya ve calisanlarina saglayacagi faydayr artirmaya
cabalarken, diger yandan {iriin ve hizmetlerle hatta bir anlayisla vatandaslara en biiyilik

faydayi tiretmeye ¢alisirlar (Turgut, 2007).

Kiiltiir birey i¢in oldugu kadar toplum igin de iiretici giictiir. Orgiitiin en kiiciik
yap1 tasi bireydir. Bireyin ¢esitli deger yargilar1 varken, kurum, kurum kiiltiirii ile
varligini siirdiirmektedir. Ahlaki davranis her zaman kiiltiiriin tesirindedir. Sosyal kiiltiir,
bir davranis i¢in kabul edilebilir kriterleri belirler. Ahlaki davranig da mevcut ¢agin etkisi

altindadir (Steinberg and Austern, 1995).

Calisma ahlakina sahip olmak ya da olmamak hem bir kisilik 6zelligidir hem de
bir kiiltiirel olgudur. Toplumda c¢alisma ahlakinin gili¢lendirilmesi, bu konuda siirekli bir
egitim cabasi ile gerceklestirilebilir (Usta, 2011). Isletmelerde ISG uygulamalarmi tam

katilimla hayata gecirmek bir kiiltiir meselesidir. Caligma ahlakinin yiiksek oldugu
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kiiltiirlerde isletme yOnetiminin basart dlgiitleri arasinda yer alan etkililik ve verimlilik

sonuglari daha yiiksek olacaktir (Kuguk, 2015).

Is agisindan bakildiginda, isyerinde ahlak dis1 uygulamalarm varlig1 o isyerindeki
diger ¢alisanlarin diisiincelerini etkilemekte ve dolayisiyla kurum etkinlik ve verimlilik
acisindan zarar gormektedir. Calisanlar icin saglikli calisma ortamlar1 saglamak ve
giivenli bir is siireci saglamak, calisanlarin moralini ve motivasyonunu artirir. Etik agidan
is etigi, ahlaki davranis ¢alisanlarin kendilerini iyi hissetmesini saglar ve 6zgiliveni artirir.
Ahlakli insanlarin ¢aligtigi isyerinde uyum ve diizen vardir (Khan, v.d., 2014). Bu uyum
ve diizen kurumu basarit hikayelerinin vazgegilmezleri arasina katabilir. Bir ¢alisanin
igsyerinde ¢aliganlarin giivenligini ve sagligini tehdit eden bir duruma kars1 tutumu, kisisel

moralleri ve is ahlaki ile dogru orantili olacaktir.

1.4. Kariyer Bilinci Olarak Is Saghg ve Giivenligi

Isletmelerin en onemli girdi unsurlarindan biri emek yani ¢alisan faktoriidiir.
Calisanlar tarth boyunca somut ve soyut anlamda hak ettiklerini alabilmenin
miicadelesini vermislerdir. 19. ylizyilda isletmeler ¢alisanlar1 katma deger arttirict bir
girdi faktorii olarak degil bir maliyet unsuru olarak goérmiislerdir (Moyo v.d., 2015).
Dolayisiyla 6zellikle fabrikalarda buhar makinelerinin kullanilmaya baslamasi, ¢alisanlari
daha agir ve zor kosullarda c¢aligmak zorunda birakmistir. Kérimi maksimize etmek
isteyen isletmeler, devlet miidahalesi de olmayinca, herhangi bir is giivenligi 6nlemi
almadan iscilerini calistirmaya devam etmislerdir. Artan fabrikalar nedeniyle is¢iler
toplumda biiyiik bir ¢ogunlugu olusturmustur. Iscilerin sagliksiz kosullarda ¢alismast tiim
toplumun sagligini ve ekonomisini c¢esitli yonlerden olumsuz etkilemistir. Tiim bu
nedenlere bagli olarak calisanlarda hastaliklar ve isletmelerde is kazalari artmistir

(Korkut ve Tetik, 2013).

Bugiin gelinen noktada kurumlar i¢in ¢alisanlar hedeflere ulasmadaki en onemli
unsurdur. Calisanlarin kendini siirekli yenilemesi, gelistirmesi ve nitelikli olmast hem
bireysel agidan kendileri i¢in hem de isletmenin basarisi i¢in 6nemlidir. Calisanlar i¢in
yetenek ve becerileri dogrultusunda mesleklerinde ilerlemek, daha fazla maddi kazang
elde etmek, inisiyatif alabilmek, sayginlik ve prestij gibi faktorler olduk¢a 6nemli hale

gelmistir. Bu yenilik ve degismelerin gergeklesmesi, calisanlarin bilgi diizeyleri,
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yetenekleri ve giidiilerinin gelistirilmesiyle ve kurum igindeki kariyer planlamasiyla

stratejileri sayesinde olanaklidir (Tasliyan vd., 2011).

Kariyer; bireyin c¢aligma hayatina yon verebilmek ve mesleki anlamda kendini
gelistirmek, is hayatinda konumunu iyilestirmek, basarili olmak adina, kisinin tiim bu is
yasami boyunca iistlendigi rolleriyle ilgili tecriibelerinin biitiinii olarak tanimlanmaktadir
(Taghyan vd., 2011). Kariyer ayrica kisinin isteki statiisiinii, tutum ve davranislarini1 da
igerir. Bireyin dogasinda hep daha iyisini isteme i¢giidiisii vardir. Dolayisiyla ¢alisanlarda
da kariyer yapma, iste yiikselme hevesi her zaman vardir ve bu heves insanin fitratinda

bulunmaktadir (Giindiiz, 2010).

Kariyer planlama ise ilgi ve becerileri analiz etmek, uzun dénemli hedefleri

gelistirmek ve basarmak icin strateji tasarlamak amaciyla planlanmis bir siirectir (Yesil

ve Arpat, 2018).

Insan Kaynaklar1 Yonetimi (IKY), insan kaynaklarinin verimliligine dayanan bir
dizi ilgili faaliyettir. Calisan se¢imi, Egitim, gelistirme, motivasyon, performans artisi,
saglik ve giivenlik gibi faaliyetlerin tiimii bunlarin alt bélimleridir. Bu faaliyetlerin
hi¢biri, her ikisi de birbirini etkiledigi i¢in, bir biitiiniin ayrilmaz bir parcasiymis gibi
izole olarak kabul edilemez (Demirbilek, 1999).

Uluslararas1 Calima Orgiitii (ILO) isletmelerde ‘giivenlik’ ile ilgili olarak 7 temel
unsuru onemsemistir. Bunlar; is piyasasi gilivencesi, istthdam giivencesi, is giivencesi,
beceri gelistirme giivencesi, ¢alisma giivenligi, temsil gilivencesi, gelir gilivencesidir

(Firat, 2008).

IKY nin amaci etkili ve verimli bir hizmet sunmaktir. Bu nedenle, bu unsurlarla
ilgili olarak 6nemli bir rol oynarlar. Caligma hayatinin kalitesi, ¢alisma kosullarinin ve
yonetimin kalitesine baglidir. Is doyumu, yiiksek verimlilik i¢in diisiik ciro, neredeyse hig
devamsizlik, diisiik is kazas1 oranlari, ¢alisanlarm iyi tutumlart ve davranislari insan

Kaynaklar1 Y 6netiminin temel hedefleridir (Werther, 1994; akt. Demirbilek, 1999).

Bu baglamda personel yonetimi, g¢alisanlarin motivasyonu ve i memnuniyeti
{izerine yaptigi calismalarla hem dogrudan hem de dolayli olarak etkilidir. Insan
Kaynaklar1 YoOnetimi, Oryantasyon, Egitim Programlari, kariyer planlamas1 ve

Danigsmanlik gibi hizmetlerle caligma yasam kalitesini artirarak ve dolayli olarak
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iicretlendirme, Is Saglig1 ve Giivenligi énlemleri yoluyla calisanlarin motivasyonunu ve is

memnuniyetini dogrudan artirir (Werther, 1994; akt. Demirbilek, 1999).

Is giivencesi kavrami calisanin bireysel kariyer plan1 i¢inde 6nemli bir yer tutar.
Belirsizlik endisesi tagiyan calisanin isine odaklanmasi olduk¢a gili¢ olacaktir. Kendini
meslegini siirdiirme anlaminda garantide hisseden ¢alisan ile bu durumun tersini yasayan
calisanlar arasinda fark olmasi kagmilmazdir. Is giivenligi, en genel anlamda, bir kisinin
calistigi kurumla olan is iliskisinin siirdiiriilebilir kalitede olmasini saglamak olarak
tanimlanir. Buna gore, is gilivensizligi, bir kisinin c¢alistigi organizasyonda istihdamin

stirekliligini saglama konusundaki belirsizlik haliyle ifade edilebilir (Otluoglu, 2014).

Bir igletmenin basarili olabilmesi ise uygun ve nitelikli elemanlar1 kuruma
kazandirabilmesidir. Ancak daha da 6nemlisi bu elemanlarin isletme i¢in siirekliligini
saglayabilmesidir. Calisanlarinin beklentilerine karsilik verebilmek onlar1 6rgiit icinde
tutmanin yollarindan biridir. Calisanlarin bilgi, beceri, yetenek, deneyim ve kariyerleri ile
ilgili beklentilerini iceren personel bilgileri toplanip, kariyer planlamasi yapilacak
personelin belirlenmesi gerekir. Bdylece insan kaynaklar1 departmani mevcut
personelinin 6zellikleri ve ihtiyaclarini goz onilinde bulundurarak egitim ve terfi planlarini

hazirlar (Ugurlu, 2020).

ILO ¢ok sayida s6zlesme ve program uygulamistir. Diinya capinda bu programlar
hakkinda farkindalik olusturmaya calistig1 bazi kurallar1 kabul etmistir. Bu kurallar, is
kazalarinin, hastaliklarin ve oliimlerin kapsami ve sonuglari ile ilgilidir. Uluslararasi
hukukta, ¢alisanlarin is yerlerinde saglik ve glivenlik riskleri, neden olduklar riskler ve
bu risklere karst koruma konusunda gerekli egitimi alma ihtiyaci da onemli kabul
edilmektedir. ILO Antlasmasi'min 155. maddesi uyarinca, s Saghg ve Glvenligi
sorunlart ile ilgilenen herkesin egitim ihtiyaglarini karsilamak ve bu konuda énlemlerin
alimmasint saglamak icin egitim ve Ogretim programlart olusturulmalidir. Calisanlar
bireysel kariyer gelisimlerinde kar elde ederken, kuruluslarda Is Saghig1 ve Giivenligi
hedeflerine ulasacaklardir. Topyekiin bir fayda elde etme anlayisini iceren bu siireg,
gerekli giivenlik seviyesine ulagsmak i¢in tiim ¢alisanlara ve sirkete yoneliktir. Bu da tim
calisanlarin Stirekli Egitim almasi ile gergeklestirilebilir. Egitimden sonra, bu konuyla
ilgili motivasyon ve Is Sagligi ve Giivenligi konusunda yeterli egitim ve farkindalik

olusturulacaktir (Kilkis ve Demir, 2012).
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7 Nisan 2004 tarihinde yiiriirliige giren calisanlarin is saghigi ve giivenligi
egitimlerinin usul ve esaslari hakkinda yonetmelik, ILO ve AB'nin Is Saghgi ve
Giivenligi ile ilgili temel kurallarinda verilecek egitim niteliklerini, prosediirlerini ve
ilkelerini belirleyen Is¢i Saglig1 ve Giivenligi konusunda egitim diizenlemelerine ve
ilkelerine iliskin yonetmelik uyarinca, tiim isyerlerinde saglik ve giivenlik konularinda
egitim diizenleme ve bilgilendirme yikimliiligii getirilmistir. Ayn1 zamanda, igyerleri
isciler i¢in Is Saghig1 ve Giivenligi ile ilgili gerekli tiim 6nlemleri almakla yiikiimliidiir

(Kilkis ve Demir, 2012).

Isletmelerde is saghgi ve giivenligi ile ilgili alinmasi gereken tedbirler ve
yapilmasi gereken uygulamalar insan kaynaklar1 yonetiminin yetki ve sorumlulugu
dahilindedir. Sireci sorunsuz yonetmekten sorumlu olan bu departman mevcut hedef ve

politikalarina ISG amaglarini ve politikalarimi eklemek ve gerceklestirmek durumundadir.

Hedeflere ulasmada orgiitler ¢alisanlarin kendi bireysel amag¢ ve hedeflerine
ulagmalar i¢in yardimer olurken, bu durumdan kendileri de fayda saglamis olacaklardir
(Akat vd., 1994). Eger isletmeler ¢alisanlarinin isle ilgili amaglarini bilirse daha bilingli
ve kolay kariyer hedefleri tespit edebilir (Glney, 2015).

1.5. Siirdiiriilebilirlik Bilinci Olarak Is Saghg ve Giivenligi

Stirdiiriilebilirlik kavrami; sonraki nesillere ekolojik, ekonomik ve sosyal kosullar
devam ettirilebilir bir yasami devretmek ve korumak anlamina gelmektedir (Bitik, 2018).
Strdiiriilebilirlik ¢ogunlukla c¢evre koruma ile iliskilendirilmekle birlikte toplumsal
esitlik, refaha dayali sosyal kosullar ve kendini yenileyebilen temiz bir dogal g¢evreyi

g6zeten ekonomik bir sistemdir.

Ote yandan, siirdiiriilebilir kalkinma, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarin
karsilama yetenegini tehlikeye atmadan mevcut nesillerin ihtiyaglarini karsilamak
anlaminda da kullanilan bir kavramdir (Alaca, 2020). Siirdirilebilir kalkinma refah
seviyesini arttirmak i¢in ekonomik biiylime ile birlikte nitelikli egitim, bireylerin sagligi
ve gilivenligi, toplumsal esitlik, cinsiyet esitligi, dogal ¢evre, sorumlu iiretim ve bilingli

tliketim gibi faktorlerin g6z 6niinde bulundurulmasini gerekli kilmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik  6zlinde toplum, doga ve ekonomi gibi birbirini etkileyen

unsurlar1 barindirir. Bu unsurlarin her biri digerini etkiler ve birinin siirdiiriilebilirligi
21



digerine baghdir. Ornegin isletmelerin en 6nemli iiretim faktdrlerinden biri dogal
kaynaklardir, dogal kaynaklarin yenilenemeyecek bir hizla tiiketilmesi ekonomik sistemin
siirdiiriilebilirligini  ortadan kaldiracaktir. Toplumsal agidan 1ise gerekli siyasi
diizenlemeler yapilmazsa cevresel siirdiiriilebilirlige ulagsmak miimkiin olmayacaktir.

Stirdiirtilebilirlikle ilgili ana bilesenleri ve iceriklerini su sekilde 6zetleyebiliriz:

- Cevresel Bilesenler: Dogal kaynak kullanimi, ¢evresel yonetim, kirlenmeyi
onleme (hava, su, toprak, atiklar vb.)

- Sosyal-Cevresel Bilesenler: Cevresel adalet, dogal kaynaklar korunmasi

- Cevresel-Ekonomik Bilesenler: Enerji verimliligi, dogal kaynak kullaniminda
tesvikler

- Sosyal Bilesenler: Yasam standardi, egitim, toplum bilinci ve firsat esitligi

- Ekonomik Bilesenler: Karlilik, tasarruf, ekonomik biiyiime ve arastirma gelistirme

- Ekonomik-Sosyal Bilesenler: Is etigi, adil ticaret ve isci haklari (is saghg ve
giivenligi, sosyal haklar, ekonomik haklar vb.) (Bitik, 2018).

Is saghig ve giivenligi 6nlemlerinde 6ncelik is¢inin yasami ve saghigim giivence
altina almak amaci iizerine kuruludur. Iscilerin saglik risklerinden azami uzakliktaki bir is
cevresinde performans iiretmeleri onlarin sosyo-psikolojik bakimindan zinde olmalarini
ve gelisimlerini saglayacaktir. Ayrica saglikli ve giivenli is ortaminda olmak ¢alisani
motivasyon olarak yiikseltecek bu da calisanin, {iretimin ve isletmenin verimliligini
yiikseltmesine katki saglamasina vesile olacaktir. Ruhsal ve bedensel iyilik hali i¢ginde
olan iscinin dikkati dagilmayacagi icin tiim ilgisini isine verecek ve kaynak israfi
onlenecektir. Siirdiriilebilir bir calisma hayatinin en 6nemli unsurlar1 arasinda dogal

kaynak kullanimina yukarda dikkat ¢ekilmisti.

Is Saghigi ve giivenligi uygulamalan Siirdiiriilebilirlik bilincine olumlu katkida
bulunacaktir. Calisanlarin fiziksel, zihinsel ve sosyal refahini en iist diizeye ¢ikarmak ve
bu durumun korunmasini saglamak, ¢alisma kosullarinin, ¢evrenin ve iiretilen mallarin
sagligina yonelik her tiirlii fiziksel, kimyasal, organik, manevi ve orgiitsel faktorlere karsi
koruma ve ¢alisanlarin yaralanma ve kazalara maruz kalmasi. Her tiirlii risk faktoriinii
onleyerek, calisanlar is kazalarindan ve meslek hastaliklarindan koruyarak, zihinsel ve
fiziksel biitiinliiklerini saglayarak ve calisanlar1 fiziksel ve zihinsel niteliklerine uygun

islere yerlestirerek verimlilik, verimlilik ve tiretkenligi artirir (Uysal, 2019).
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Is giivenligi ile ¢alisanlar korunurken verimliligin, etkinligin ve iiretkenligin
artirilmasi saglanir boylece iiretimin giivenligi ve devamliligi saglanarak igletme ve tilke
ekonomisi adma siirdiiriilebilir kalkinma gerceklestirilmis olur. Isyerinde is iliskisinde
bulunan is¢ilerin koruma altinda olmasi1 meslek hastaliklar1 ve is kazalarinin neden
oldugu is ve is giicii kayiplarin1 asgari diizeye indirerek, is yeri ortaminda c¢alisanin
kendini daha giivende hissetmesiyle, is veriminde de artigin olmasini saglayacaktir (Yigit,
2012).

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 56. Maddesi soyle demektedir: Herkesin
saglikli ve dengeli bir ortamda yasama hakki vardir. Cevreyi iyilestirmek, ¢evre saglhgini
kKorumak ve kirliligi onlemek Devletin ve vatandaslarin gorevidir. Devlet, herkesin
fiziksel ve zihinsel saglikta yasamasini saglar, insan ve maddi enerjinin tasarrufunu ve
verimliligini artirarak is birligini gerceklestirmek icin saglk tesislerini tek bir kaynaktan
planlamak ve hizmet etmek igin diizenler. Devlet, kamu ve ozel sektordeki saglik ve sosyal
tesislerin kullanimi ve izlenmesi yoluyla bu gérevi yerine getirir. Yasa, genis bir saglik

hizmeti yelpazesi saglamak icin genel saghk sigortasi saglayabilir (T.C. Anayasasi,

md.56/1-11).

Endiistriyel faaliyetler toplumsal refah ve kalkinma i¢in kolektif bir ¢aba i¢inde
olmasina ragmen cevre ilizerinde de olumsuz etkiler birakmaktadir. Bununla birlikte
tiretim faaliyetlerini durdurmak yerine c¢evreye verilen zararin en aza indirilmesi
planlamalidir. Yapilan faaliyetlerin zararli etkilerinden dogru planlama, uygun teknoloji
kullanim1 ve etkin isletmecilik stratejileri ile korunma saglanabilir. Faaliyetlerin cevre
dostu uygulamalar haline gelebilmesi icgin idari, teknik ve hukuki agidan birtakim
diizenlemeler yapilmasi gerekir. Isletmecilik faaliyetinde cevre kirliligine yol acan
etkileri ortadan kaldirmak, faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan atiklart azaltmaya
caligmak, miimkiin oldugunda geri doniisiimii saglamak ve sifir atik bilincini orgiit
kiiltliriine yerlestirmek hedeflenmelidir. Calisanlarin ¢evreye olan duyarliligi arttirilmals,

cevre glivenliginin bireyin giivenligi ile dogru orantili oldugu bilinci olusturulmalidir.

ISG uygulamalarinda da karsimiza cikan ve isletmelerin uymakla yukimli
oldugu; uygun havalandirma sistemlerinin kurulmasi ve kullanilmasi, toz i¢in uygun

teknolojilerin kullanilmasi, isyerinde gerekli bakimlarin yapilmasi, isyerinde yangindan
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korunmak i¢in gerekli ara¢ ve gereclerin bulundurulmasi gibi onlemlerin alinmasi

gerekmektedir.

Girilti  kirliliginin - 6nlenmesi, su kirliligi kontrolii de ekolojik ¢evrenin
korunmasi1 kapsaminda ele alinmaktadir. Cevreye duyarhi iiretim, g¢evreye olumsuz
etkilerin azaltilmast ve tamamen bitirilmesi i¢in uygulanan yonetim anlayiginin
isletmelere kazandirilmasi saglanmalidir. Cevreye verilecek herhangi bir hasar iilke
refahina, ekonomik kalkinmaya ve canli yagaminin siirdiiriilebilirligine olumsuz etki

edecek en 6nemli zarardir.

Bu baglamda, Is Saghg ve Giivenligi ¢alismalariin mevcut yaklasimi, is saghg
ve glivenligini tehlikeye atan riskleri dnceden belirlemek ve gerekli koruyucu dnlemleri

alarak saglikli ve giivenli bir ¢alisma ortami olusturmaktir (Bilir ve Yildiz, 2014).

Is Saglhgi ve Giivenligi Yasasi'min 16.maddesi, isyerinde is giivenligini saglamay1
amaclamaktadir. Bu amagla, Isyeri, isciler ve secilmis isci temsilcileri, calisanlari
igyerinin Ozelliklerine gore bilgilendirmekten ve egitmekten sorumludur. Bu bilgi ve
egitim; Koruyucu Onlemler, onleyici tedbirler, saglik ve giivenlik riskleri, calisanlar
tarafindan edinilen yasal hak ve yiikiimliiliikler, istisnai olaylar, felaketlerle miicadele,

Yanginla Miicadele, tahliye, ilk yardim vb. konularindadir (Korkmaz ve Avsalli, 2012).

Bir sirket siirdiiriilebilirlige dogru somut adimlar atmak istediginde, kurumsal
yonetimin temel ilkeleri olan seffaflik, adalet, hesap verebilirlik ve sorumlulugun tam
olarak benimsenmesi ve uygulanmasi, iiretim sirasinda g¢evreye daha az yiikk getiren
teknolojilerin kullanilmasi, her diizeyde ¢evre korumasina oncelik verilmesi ve Grlnlerin
son kullanicilarina saglikli tirlinlerin saglanmasina 6nem vermelidir. Gerekli etik kurallari
gelistirerek ve tanimlayarak, tiretim ve isletme siire¢lerinde enerji tasarrufu yaparak veya
enerji verimliliini artirarak veya yenilik¢i iriinler gelistirmeye Ozen goOstermelidir

(Alaca, 2020).

Kurumsal  sirdurdlebilirlik, kurumsal faaliyetlerde ve karar verme
mekanizmalarinda ekonomik, gevresel ve sosyal faktorlerin, Kurumsal Yénetim Ilkeleri
ve isletmelerde uzun vadeli deger olusturmak icin bu faktorlerle iliskili risklerin etkin
yonetimi ile birlikte dikkate alinmasi olarak tanimlanabilir. Isletmeler, siirdiiriilebilirlik
uygulamalarim1 bir yiik olarak degil, tiim paydaslara fayda saglayan bir dizi kaynak,

uzmanlik, firsat ve yenilik olarak goriirlerse gercek basarilar elde edebilirler. Benzer
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sekilde, sirketlerin insan haklar ile ilgili direktifler ve Sistemler olusturmasi ve bu alanda
rapor vermesi beklenmektedir. Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi, Uluslararas1 Calisma
Orgiitii (ILO) standartlarina uygunluk, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin
(UNGC) imzalanmasi ve sorumlulugun {ist yonetime devredilmesi gibi adimlarla

baslatilabilir (Alaca, 2020

).
1.6. Siire¢c Tasarim Olarak Is Saghg ve Giivenligi

Endustriyel sireclerde taraflar arasi saglik ve gilivenlik kavrami, sanayilesme
siireci ile diinya capinda giderek daha 6nemli hale gelmistir. Sanayilesme ve teknolojinin
hizla gelismesiyle birlikte, insanlar ve ¢evre cesitli tehlikelere ve risklere maruz kalmstir.
Teknolojik gelismelere ek olarak, dretim icin makine, ekipman, alet ve yontemlerin
gelistirilmesi, siireglerin karmasikligi ve iiretim faaliyet alanlarinin g¢esitlendirilmesi,
iiretim siirecinde iscileri saglik ve gilivenlik sorunlari ile karsi karsiya birakmistir. Bu

nedenle, bu konuda bilimsel ¢alismalar baslamis ve konu bilimsel olarak ele alinmistir.

1.6.1. Proaktif Siire¢ Olarak Is Saghg ve Giivenligi

Stireg; tanimlanmis, Olglilmiis ve birbirine baglhi bir dizi etkinlik olarak
tanimlanabilir. Uretim icin gerekli olan girdi faktdrleri, miisteriler icin belirli bir fayda
saglamak icin c¢iktiya doniistiiriiliir. Baska bir deyisle, bir silire¢, her asamanin
gergeklestirilmesi gereken bir gorevin uygulanmasi i¢in farklr siirecler igerdigi birbirine

bagli ve birbirinden etkilenen bir dizi islemdir.

Calisanlar i¢in saglikli ve giivenli bir ¢alisma ortami olusturmak ve bunu
korumak; Is Saglig1 ve Giivenligi sistemlerinin kurulmasi, is siireclerindeki potansiyel
tehlikeleri Olgerek siirecin saglanmasi, ¢alisanlarin sagligini korumak ve birlestirmek icin
kurumsal cabalarin dikkate alinmasi, olumlu Giivenlik algisinin pratik olarak

paylasilmasi ve genisletilmesi i¢in elzemdir (Sungur, 2008).

Is kazalart ve meslek hastaliklari, tehlikeli durumlart ve davraniglari en aza
indirerek asgari seviyeye indirilebilir. Tehlikeli durumlardan kag¢inmak igin, gerekli
saglik ve giivenlik 6nlemlerini almak ve alinan 6nlemleri siirekli olarak izlemek gerekir.
Tehlikeli davraniglar1 6nlemek igin; is ve siire¢ i¢in uygun egitim faaliyetleri, denetim

sisteminin uygun zamanlarda isletilmesi ve uyari, tesvik, 6diil ve Ceza uygulamalarinin

25



uygulanmasi. Glivenli davranis, giivenli ¢alisma i¢in bir 6n kosuldur ve ¢alisanlarin riskli
davranislardan uzak durdugu anlamina gelir. Giivenli bir davranis saglamak i¢in, iscilerde

aranan ozellikler ise soyledir; bilmeli-istemeli-yapabilmelidir (Demirbilek, 2005).

Avrupa Birligi Is Saglig1 ve Giivenligi standartlarina uygun olarak diizenlenen
6331 Sayili Is Saghg ve Giivenligi Yasasi'nin en énemli yiikiimliiliiklerinden biri, bir
risk degerlendirmesi yapma veya uygulama yiikiimliliigiidiir. Yasa yiiriirlige girdikten
sonra onleyici (proaktif) bir yaklasim temel alinmustir. 6331 Sayili Is Saghg ve
Giivenligi Kanunu'ndaki proaktif yaklasim, olasi is kazalari ve meslek hastaliklar ile
ilgili tehlikeler ve riskler ortaya ¢ikmadan Once ihtiyati tedbirler alarak geri doniisii

olmayan madden ve manen kayiplar1 dnlemeyi amaglamaktadir (Kacir ve Taggin, 2017).

Isveren, isyerinde calisanin saghigini ve giivenligini saglamak, olas1 riskleri
tahmin etmek, risklerden kaginmak, kaginilmaz riskleri degerlendirmek ve bu risklere

kaynaginda miidahale etmek i¢in her tirlii 6nlemi almakla yukimladur (Tetik, 2019).

Is kazalari, isyerlerindeki tehlikeleri belirleyerek énlenebilir. Bu iyi bir risk analizi
ile miimkiindiir. Finansal Kayiplar ya hi¢ olmayacak ya da daha az zararla Ustesinden
gelinen Olumsuzluklarda daha az olacaktir. Isyerinde &nleyici tedbirler risklere gore
belirlenmelidir. Dogru ve vyeterli proaktif Onlemler alinmazsa, sonug, beklentileri

karsilamaz (Binyildirim, 2007).

Isveren, iscilerin giivenligi i¢in ise baslama oncesinde ve sonrasinda Gnlemler
almakla yiikiimlidiir. Kisacasi, proaktif bir yaklagim, olasi bir kazadan 6nce 6nlem
almaktir. Bagka bir ifadeyle, bir kaza meydana gelmeden 6nce, kazayr tahmin ederek
onlemler alinmalidir. Isyeri kurulmadan énce yapilabilirlik calismasinda Is Saghg ve
Giivenligi 6nlemleri planlanmalidir. Isyerinde saglikli ve giivenli bir ¢aligma ortami igin
uygun ekipman kullanilmalidir. Calisanlar ise alinmadan 6nce bir saglik kontroliinden
gecmeli ve tarama sonuglarma gore kendilerine ve saglik durumlarina uygun islerde
calismalidir. Calisanlar i¢in mimkin oldukca modern ve guvenli cihazlar tercih
edilmelidir. Kisisel koruyucu ekipman tamamen isveren tarafindan saglanir ve ¢alisanlar
tarafindan kullanilmahdir. Kisisel koruyucu ekipmanin is tilirline uygun ve ergonomik
oldugundan emin olunmalidir. Isveren, Isyeri icin bir risk degerlendirmesi ve acil durum

plan1 yapmalidir (Sanchez v.d., 2017).
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Calisanin mesleki becerilerini etkin bir sekilde kullanma, bilgi ve becerileri
gelistirme ve Is Saghg ve Giivenligi ydnetmeliklerine uyma yetenegi hem isginin
sagligin1 hem de ekonomik durumu korur. Ozellikle is konusu daha 6nemli hale gelmis
ve bu da ¢alisanin éneminin bir dlgiisii olarak goriilmesine neden olmustur (Karacan ve

Erdogan, 2011).

Uretim siireglerinde personel girisi, ekonomik refahin artirlmasinda en 6nemli
faktorlerden biridir. Bu nedenle, bu eleman maksimum diizeyde korunmalidir. 6331
Sayili Kanun’un 19. Maddesi mealen soyle demektedir "is¢iler, islerinden dolayr kendi ve
diger iscilerin saghgint ve giivenligini tehlikeye atmamakla yiikiimlidiirler. Bu, is
giivenligi konusunda alman egitime ve isverenin Is Giivenligi ile ilgili talimatlarina

karsilik gelir" (6331 Sayili Kanun, 2012).

Isveren tarafindan verilen egitim ve talimatlara uygun olarak iscilerin
yikiimliilikleri soyle belirlenebilir: Gilivenlik ekipmaninin yanliglikla ¢ikarilmamasini
veya degistirilmemesini saglamak i¢in kurallara uygun olarak makine, ekipman, alet,
tehlikeli malzeme, ulasim araclar1 ve diger iiretim techizatin dogru kullanimi
gerceklesmelidir. Kendilerine sunulan kisisel koruyucu ekipmanin dogru kullanimi ve
bakimi yapilmali; igsyerindeki makinelerin, ekipmanlarin, araglarin, tesislerin ve binalarin
saglikli kullanim1 ve giivenligi i¢in ciddi ve acil bir risk varsa ve herhangi bir koruma
Oonleminin bulunmadig1 fark edilirse, isverene veya calisan temsilcisine derhal bilgi
verilmelidir. Giivenli olmayan is ortaminda ve riskli durumlarin belirlenmesinde her
calisan 151 durdurmaya yetkilidir ve birim amirine durumu bildirmekle yiikiimliidiir. Her
calisganin giivenli ve saglikli kosullar altinda ¢alisma hakki oldugu yadsinamaz; ancak
calisaninda giivenli ve saglikli ¢calisma kosullarinin olusturulmasina ve iyilestirilmesine

yonelik ¢aligmalara katilmasi gerekliligi bulunmaktadir.
1.6.2. Reaktif Siire¢ Olarak Is Saghg ve Giivenligi

Is kazalarinin &nlenebilmesi i¢in halihazirdaki riskleri ortadan kaldirmak baslh
basina yeterli degildir. Ne kadar tedbir alinirsa alinsin isyerinde bir kaza ya da kriz
gerceklesebilir. Bu da farkli bir bakis acisiyla aslinda tedbirlerin yeterince alinmadiginin

bir gostergesi de olabilir.
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Isyerinde bir kaza meydana gelirse, bu durumun kazaya neden olan bir veya daha
fazla glivensiz hareketin dnceki donemde meydana geldiginin bir gostergesidir. Giivensiz
hareketlerin nedeni, 6nceki asamada meydana gelen ve sistemin neden oldugu bir hatadan
kaynaklanan kosullardir. Temel amag¢ kazalar1 tamamen Onlemek olsa da pratikte bu
miimkiin degildir. Sistem hatalarinin ortadan kaldirilmasi, meydana gelmeden 6nce olast

kazalart 6nlemek i¢in biiylik 6nem tagimaktadir (Binyildirim, 2007).

Hasar goren elemanlar ile kaza zamani arasindaki zaman araligi, belirli bir siirecin
sonucudur. Kaza ve sonug arasinda da sure¢ benzerdir. Burada kazadan 6nce ve sonra
durumu tanimlamak onemlidir. Kazadan once yapilacak faaliyetler, kazanin meydana
gelmesini 6nlemek veya bir kaza durumunda hasar géren elemanlart diizenlemek igin izin
verir. Acil Durum planlarinin sonuglar1 agisindan 6nemi goéz ardi edilmemelidir. Bu,
Onleyici (proaktif) ve diizeltici (reaktif) faaliyetler arasindaki farki gosterir. Proaktif
yaklagim; bir kaza meydana gelmeden Once Onlem almayr amaglamaktadir; reaktif

yaklagim kazadan sonra diizeltmeler yapar (Kacir ve Taggin, 2017).

Uretim teknolojisine, iiretim araglarina, cevresel kosullara ek olarak, is kazalarmnin
ortaya c¢ikmasinda birgok sosyolojik, psikolojik ve fizyolojik faktor rol oynamaktadir.
Kazalar genellikle ¢alisma ortami1 kosullari, Yonetim hatalari, zamaninda ve uygun bakim
eksikligi, insan faktorlerinin g6z ardi edilmesi, yetersiz ve yeterli egitim, Denetim
eksikligi veya bu faktorlerin bir kismimin veya tamaminin etkilesimi nedeniyle ortaya
¢ikar. 4m teorisine gore, is kazalarinin nedenlerini incelerken dort temel faktor ortaya

cikar. Bu;
- Man (insan): hataya neden olan insan faktoraddr.
- Machine: uygun olmayan makine-ekipmanlar sinifinda fiziksel etkenler.
- Media (ortam-gevre): bilgi, ¢alisma yontemleri ve cevresel faktorler hakkinda
bilgi.
- Management: Yonetime Dair Faktorler.

Bu maddeler i¢inde insan faktorii kazalarin en 6nemli ve basta gelen nedenidir

(DETAM, 2018).

Egitim ve bilgi eksikligi, yorgunluk, uykusuzluk, alkol, hastalik gibi cesitli

fiziksel nedenler ile birlikte unutkanlik, sikinti, lizlintii, ¢evresel etkiler, istemsiz davranis,
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ihmalkar davranis, kusurlu davranmig gibi psikolojik nedenler, insanin is iliskilerinde,
iletisimde ve takim caligmasindaki eksiklikleri olarak kaza nedeni kabul edilebilir

(Bayraktaroglu vd., 2018).

Ortamdan kaynaklanan is ortaminin sicaklik, nem, hava akimi, kimyasallar,
giiriiltii, titresim, aydinlatma, yiikseklik, derinlik, tozlar, gazlar gibi faktorleri de kaza

nedenleri arasindadir.

Yonetim faktorlerine bir 6rnek verilecek olursa; yetersiz personel istihdami,
yonetim sorunlari, iletisim sorunlari, makine secimi, makine bakimi, ilk yardim ve
kurtarma, yetersiz YOnetim organizasyonu, yetersiz giivenlik yOnetim plani, egitim

eksikligi, yetersiz saglik kontrolleri gibi ¢ok sayida gerekce siralanabilir.

Makineden kaynakli problemler ise uygun olmayan, koruyucusuz ekipman, yanlis

secilmis makine, bakim ve onarimin zamaninda yapilmamasi gibi durumlardir.

6331 Sayili Kanun’un 13.maddesi uyarinca, isgiler ciddi ve acil bir risk altindadir.
Kurulun bulunmadigi igyerlerinde, isverenden durumu belirlemesini ve gerekli 6nlemleri
almasim isteyebilir. Calisanin talebi dogrultusunda bir karar alinirsa, ¢alisan gerekli
onlemler alinana kadar isten vazgecebilir. Ciddi ve acil bir tehlikenin kaginilmaz oldugu
durumlarda, calisanlar prosediire uymak zorunda kalmadan igyerini veya tehlike bolgesini

terk eder ve belirlenen glivenli yere giderler.

[s kazalari, ¢alisanin giivensiz hareketi nedeniyle de ortaya ¢ikabilir. Is Giivenligi
algisnin benimsendigi isler basaril islerdir. Is Giivenligi algisi, cocukluktan itibaren
egitim ile tiim insanlik tarafindan kabul edilmelidir. Isyerlerinde siirekli egitim yapilmali
ve iscilerin giivenligi ve saghig icin Is Sagligi ve Giivenligi algisinin yerlesmesi
saglanmalidir. Calisanlar, isyerinin istedigi sey icin degil, kendi sagliklar1 igin Is
Giivenligi uygulamalarina ve talimatlarina uygun hareket etmelidir (Yanar v.d., 2019:
176). Ancak o zaman isyerinde is kazalar1 dnlenebilir. Isyerinde edinilen Giivenlik algist,
iscilerin sosyal yasamlarina da yansiyacaktir. Calisanlar ayrica ¢alisma hayati digindaki

yagsamlarinda giivenlik kurallarina uyacaktir.
1.7. Is Sagh@ ve Giivenliginin Onemi

Sanayi devrimi ile birlikte calisma hayatinda yenilikler yasanmaya baglamistir,

giinlimiizde de bilgi ve teknoloji alanindaki yenilikler ve gelismelerin devam etmesi ile
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rekabet ortam1 giiclenmektedir (Korkut ve Tetik, 2013). Gilivenli bir isyerinde ¢aligma
hakki temel insan haklarindandir (Uluslararast Calisma Orgiitii, 2016). Bu baglamda
isletmelerde is saghg ve giivenligi (ISG) ¢alismalar1 siirekli olarak yiiriitiilmektedir
(Topguoglu ve Ozdemir, 2007).

ISG, onu meydana getiren Ozneler arasi iliskiler yoniinden bakildiginda hem
calisanlar hem isveren hem de toplum yoniinden giiglii anlamlar igeren bir kavramdir.
ISG’yi énemli kilan bir diger konu ise sosyal, ekonomik, cevresel ve kiiltiirel agidan

olusturdugu degerdir.

Is Giivenligi, ozellikle birincil olarak calisanlar1 etkiler. Isyerinde Is Saghg ve
Gtlivenligine yeterince dikkat edilmezse, isgilerin is kazalari ve Meslek hastaliklarindan
mustarip olma olasilig1 cok yiiksektir. Buna ek olarak, bir is kazasi ve meslek hastaligi
olan bir ¢alisanin iyilesme siireci sorunludur. Sadece is¢iler degil, ayn1 zamanda is¢ilerin
aileleri de is kazalar1 ve meslek hastaliklarindan kaynaklanan olumsuzluklardan
etkilenmektedir. Is kazalarmin ve meslek hastaliklarmin isciler ve aileleri iizerindeki
olumsuz etkileri bilindiginde, Is Saghgi ve Giivenligi uygulamalarmin &nemi

anlagilmaktadir (Kaplan, 2013).

Sirketler, Is Saghg ve giivenligi ile ilgili yasa ve yonetmeliklerde belirtilen
talimatlara uymakla yiikiimliidiirler. Talimatlara ve Is Giivenligi kurallarina uymazlarsa,
cezai yaptirimlarla kars1 karsiya kalirlar ve is kazalari ve meslek hastaliklarindan

mustarip calisanlarina tazminat ddemek zorundadirlar (Ungiiren ve Kog, 2015).

Diinyadaki ve iilkemizdeki g¢alisanlarin is kazalari ve meslek hastaliklarindan
0ldiigli yadsimnamaz bir gergektir. Ayni nedenlerden dolayi, isgiler ¢alisma hayatinda
engellenebilir. Bu nedenlerden dolay1 iilkemiz ekonomisinde isgiicli kaybi, tip ve doktor
gibi saglik hizmetleri, tazminat 6demeleri, gegici ve kalic1 is goremezlik ddenekleri,
kullanilan ekipmanin israfi, kazalar nedeniyle isyerinde motivasyon eksikligi ve
dolayisiyla diisiik verimlilik gibi olumsuz faktorler bulunmaktadir. Harcamalara tahsis
edilen pay, milli gelirin %4'linli olusturmaktadir. Ayn1 zamanda, sadece is kazalar1 ve
meslek hastaliklari nedeniyle ekonomik kayiplar degil, ayn1 zamanda insanlar1 zihinsel
istiraptan, dullara ve yetimlere neden olur ve onlarin gelecek endiseleri gibi birgok ahlaki

zorluga neden olabilir (Korkut ve Tetik, 2013).

30



Is Saghigr ve Giivenligi, ekonomik ve sosyal olmak iizer iki farkli boyuttan
degerlendirilerek anlasilabilir (Topgiil ve Alan, 2017). Is kazalar1 ve meslek hastaliklart
nedeniyle is¢ilerin engelli kalmasi veya oliimii ekonomik ve sosyal etkilere sahiptir
(Ozgiiler vd., 2016). Yarali ¢alisanlar durumlarindan dolay1 psikolojik sorunlar yasarlar.
Ise gidemezse hem kendisi hem de ailesi maddi ve ahlaki kayiplara maruz kalir. Isgilerin
Olimanun bir sonucu olarak, aileleri kayiplarin acisina ve ayni zamanda ekonomik
kayiplara maruz kalmaktadir (Yazici, 2017). Bu durumda bir taraftan ¢alisanin ailesini
maddi, manevi yonden etkileyerek biiyiliyen bir olumsuzluklar silsilesi varken diger
taraftan hizmetler ve tiretimlerle siirdiiriilen toplumsalligin da olumsuz yonde etkilenmesi

s0z konusudur (Yigit, 2005).

Is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin, sosyal giivenlik sisteminin yillik giderleri ve
harcamalar1 i¢indeki miktar1 yaklasik olarak 4 milyar liralik bir meblagla ifade edilebilir
(Topgiil ve Alan, 2017). s kazalarinin bir sonucu olarak, devamsizlik artar ve iiretim ve
isgiicli kayb1 meydana gelir. Saglik giderleri i¢in olaganiistii harcamalar, 6denecek maddi
ve manevi tazminat miktar1 artar ve sonu¢ olarak biiylik mali kayiplar meydana gelir

(Kilkis ve Demir, 2012 ; Topgil ve Alan, 2017).

Calisanlarin  tedavi sirasinda ise gidememesi durumunda, c¢alisana veya
akrabalarina gecici ve kalic1 sakatlik ve tazminat 6demeleri yapilir. Bu, sirketler icin
dogrudan maliyetlere yol agar. Calisganin yoklugundan dolayr iiretimin yavaglamasi,
verimlilik ve performansta bir azalmaya yol agar. Is yavasladigindan ve performans
azaldigindan, Siparisler zamaninda teslim edilemez. Sirketteki diger calisanlarin boslugu
kapatmak icin fazla mesai yapmasi, ¢alisanlarin daha hizli yorulmasina, ise olan ilginin
azalmasina ve is ahlaki ve Motivasyondaki diislis nedeniyle hatali {iretimin artmasina

neden olur. Calisanlara 6denen fazla mesai iicretleri, sirketin dolayli maliyetlerini artirir

(Budak, 2008).

Isletmeler yeni personel istihdam etmek durumunda kalmakta ve yeni personelin
ise alim siirecinde katlanilan zaman, enerji ve parasal maliyetler isletmeye art1 bir maliyet
olusturmaktadir. Ayn1 zamanda yeni personelin oryantasyonu, kalifiye hale gelmesi igin
gergeklesen egitim giderleri isletmelerin bolgesel ve ulus iistii kurumlar arasindaki

rekabet giiciiniin diisiisiine neden olabilir (Karacan ve Erdogan, 2011).
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Hem ekonomik hem de sosyal olarak, igverenin is giivenligine 6nem vermesi ve
calisanlarin iiretim i¢in kullandiklar1 makine ve araglari talimatlara uygun olarak
kullanmak i¢in saglikli ve giivenli bir ¢alisma ortami saglamasi onemlidir. Cogu makine,
alet ve ekipman isletmelerde yiiksek bir maliyetle tedarik edildiginden, kullanim
talimatlarina uygun olarak gilivenli kullanimi1 da hasar riskini azaltir. Buna ek olarak,
giivenlik Onlemleri ile ¢alisanlarin korunmasi, is kazalarimi ve Meslek hastaliklarini
azaltacak ve c¢alisanlar isten uzak olmayacaktir. Biitiin bunlar, sirketin glivenli bir sirket

olarak imajin1 olumlu yonde etkileyecektir (Horozoglu, 2017).

1.8. Is Saghg ve Giivenliginin Taraflar

1.8.1. Isveren

Isverenin kim oldugu, Sendika ve Toplu Is Sozlesmesi yasasinda Is Kanunu’na
atifta bulunarak aciklanir. Is Kanunu’na gore, bir igveren, ¢alisanlari istihdam eden
gercek veya tiizel kisilikte olan ya da tiizel kisilige sahip olmayan kurum ya da kuruluslar

kapsaminda tanimlanmaktadir.

01.01.2013 tarihinden itibaren, 6331 sayili Kanuna gére, Is Saglig1 ve Giivenligi
Hizmetleri i¢in 6zel ve kamu kurum ve kuruluglarinin igverenleri i¢in devlet destegi ile
ilgili maddeleri hari¢ tiim &geler zorunludur. Isverenin yiikiimliiliikleri (6331 ISG

Kanunu, 2012).
- Risk degerlendirme ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi veya yiiriitiilmesi yoluyla raporlama,

- Acil Durum Planlarmin ve tahliye planlarinin hazirlanmasi, diizenli egzersizlerin

yapilmas1 ve bunlarin kaydedilmesi,

- Isci temsilcilerinin belirlenmesi ve is¢ilerin Is Saghig1 ve giivenligi konusunda temel
egitim almasini saglamak. Egitim, Isyeri Tehlike Smifi, Is Saglig1 ve Giivenligi riskleri,
calisanlarin yasal hak ve yiikiimliiliikleri, felaketler ve koruyucu ekipman dikkate

alinarak diizenlenmelidir (Celikkalp vd., 2017).

- Isyerinde tehlike sinifinin belirlenmesi ve isyerinde tehlikeli veya cok tehlikeli bir

smifta calisacak personele saglik ve giivenlik ile ilgili bilgi ve talimatlarin saglanmast;
- Is Sagh@g ve giivenligi ile ilgili organizasyonun saglanmasi ve isverenlerin, alt

igverenlerin ve ¢alisanlarin temsilcileri arasinda koordinasyonun saglanmast;
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- Tehlikeli ve c¢ok tehlikeli siniflardaki isler, ¢alisanlarin1 mesleki egitime tabi tutmakla
yiikiimliidiir. Isveren, sektorii i¢in uygun olan ¢alisanlari mesleki olarak egitmeli ve

bilgilendirmelidir.
- Calisanlarin is i¢in uygun kisisel koruyucu ekipman aldigindan emin olunmalidir.

- Isyerinde saglikli ve giivenli bir calisma ortami saglamak icin gerekli lgiimlerin,

analizlerin ve diizenli kontrollerin yapilmasini saglamak,
- Personel i¢in gerekli saglik muayenelerini diizenli olarak yapmak,

- Tespit ve Oneri kitabinin kayitlarinin diizenli olarak tutuldugundan ve kitabin denetim
sirasinda, Is Giivenligi uzmani ve is doktoru doneminde yetkili is Miifettisine

sunuldugundan emin olmali;
- Is kazalarim ve Meslek hastaliklarini yasal siire icinde bildirmek,
- Kurumda alman Is Saglhigi ve Giivenligi dnlemlerinin gdzden gegirilmesi.

- Tiim Is Saglig1 ve Giivenligi maliyetleri isveren tarafindan karsilanir ve bunu iscilerine

yansitamaz.

1.8.2. Calisan

4857 sayili Is Kanunu'nun 2.maddesi uyarinca, bir is sdzlesmesi (yazili, sozlii,
dolayli) temelinde calisan gercek bir kisiye is¢i (¢alisan) denir. Devlet, Is Giivenligi ile
ilgili yasa ve diizenlemeleri yaymlar ve uygular. Bu yasa ve yonetmelikler, ¢alisanlarin
ve igverenlerin gorevlerini igerir. Calisan ne kadar bilingli olursa ve is giivenliginin
ciddiyetini ne kadar ¢ok algilarsa, isverenler yiikiimliiliikklerinin ciddiyetini o kadar 1y1

anlarlar.

Calisanlar, isyeri ortami ve iiretim araglarindan dolay1 ¢esitli mekanik, ergonomik,
fiziksel, kimyasal veya cevresel etkenlerle devamli olarak etkilesim icindedirler.
Dolayisiyla bu etkilesim, calisanlarin fizyolojik, sosyolojik ve psikolojik durumlar ile
biitiinleserek bazi olumsuzluklara, is kazalar1 ve meslek hastaliklarina yol agmaktadir

(Kaplancan, 2014).

Is kazalarinin neredeyse %80'i calisanlardan kaynaklanan ihmallerdendir.
Calisanlarin  kisisel oOzellikleri, risk alma istegi ve Ongoriilemeyen tutumlar gibi
davraniglar1 giivenligi tehlikeye atabilir (Sabuncuoglu, 2000).
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Is kazalarinin ¢ogunun nedenleri gdz oniine alindiginda, calisanlarin disiplinsiz
davramglarinin, bilgi eksikliginin, koruyucu ekipmanim kullanilmamasimnin, Is Saghig ve
Giivenligi 6nlemlerine Uyulmamasinin ve is kurallarma uymayan davranislarin varhig, Is
Saghigi ve Giivenligi konusunda bilincin yetersiz oldugunu gostermektedir (Sarikaya vd.,
2009). Calisanlar is yerlerinde ¢ogunlukla kendilerini stres altinda hissetmektedirler. Bu
da ISG de belirtilen yiikiimliiliiklerini yerine getirmede sorun yasamalarina neden
olmaktadir. Calisanlarin is streslerinin nedenleri; rol belirsizligi, rol ¢atismasi, is yiikiiniin

fazla olmasi ve yeterli kaynagin olmamasi olarak siralanabilir (Chu vd., 2003).

Is giivenligini saglamak icin, calisanlarm 6331 Sayili Is Saghgi ve Giivenligi
Kanunu'nda belirtilen yiikiimliiliikkleri vardir. Her seyden Once, calisanlar is giivenligi
konusunda egitim alirlar. Bu egitimin bir sonucu olarak ve isverenlerinin talimatlarina
uygun olarak, kendi ve diger calisanlarinizin sagligini ve giivenligini is yoluyla tehlikeye
atmamalar1 gerektigi beyan edilir. Calisanlar igverenin egitim ve talimatlarina uygun

hareket etme konusunda su yiikiimliiliikleri tasirlar (6331 ISG Kanunu, 2012).

- Calisanlar, Is Saghg ve Giivenligi egitimi ile ilgili olarak isverenin talimatlarna
uymak ve igyerinde herhangi bir tehlike olusturmayacak sekilde hareket etmekle

yiikiimliidiirler. Bu ilk taahhiit en 6nemlisidir ve ¢alisan bunun farkinda olmalidir.

- Isyerinde makineler, aletler, cihazlar, tehlikeli maddeler, {iretim araglar1 vb. kullanim1
icin, bu aracin, ekipmanin, tehlikeli maddelerin vb. kullanim talimatlarina uygun olarak,

isyerinden ve is disinda keyfi olarak alinmamalidur,

- Is i¢in uygun ve isveren tarafindan saglanan koruyucu ekipmanlarin korunmasi ve

kullanimi i¢in ¢aba gosterilmelidir,

- Is yerinde kullanilan alet, ekipman, makine, bina ve tesislerin saghigim ve giivenligini
tehlikeye atabilecek bir eksiklik veya hata olmasi durumunda isverene veya is

temsilcisine derhal bilgi vermelidir.

- Isverenin veya is yerindeki temsilcinin, kendisinin neden oldugu veya yapmadig1
eksikliklerin giderilmesinde veya yasal hiikiimlere uymayan bir durumun varliginda is

birligi yapmalidir.

- Calisanin kendi ¢alisma alaninda ve denetim sirasinda yasal hukimlerin ihlallerini

ortadan kaldirmak icin igveren ve ¢alisan temsilcileri ile is birligi yapmalidir;
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- Isyerinde tehlike, kaza, yakin kaza veya is kazasma neden olabilecek bir durum
oldugunda c¢alisan temsilcisine, igverene veya isveren temsilcisine bildirimde

bulunmalidir.

1.8.3. Dolayh Taraflar

Is saghigi ve giivenliginde devlet, isverenler, sendikalar, isciler, miisteriler,
tedarik¢iler, denetleyiciler, saglik kurumlari, giivenlik kurumlari vb. gibi biitiin
paydaslara gorev diismektedir. Bu nedenle, tniversitelerin, meslek orgdtlerinin ve
goniillii derneklerin bu alandaki Is Saghg ve Giivenligi faaliyetlerine etkin katilimi, is
kazalarmin ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesine olumlu bir katki saglayabilir (Yavuz,

2012).

Yasa koyucular tarafindan getirilen diizenlemeler, ne kadar iyi yapilmis olursa
olsun, ilgili tiim taraflarin tam katillmi olmaksizin hedefi tutturmak miimkiin

olmayacaktir.

Is Saghg ve giivenligi alanindaki ¢aligmalar, isletmelerin  giivenlik
performansinda Onemli bir faktériin isletmelerin glivenlik altyapis1 oldugunu
gostermektedir. Calisanlarin ¢evrelerine karsi algilar ve tutumlan giivenlik davraniglarini

etkiler (Dursun, 2011).

Calisanlarin yasam giivenligi, Is Saghg ve Giivenligi kavraminda bir dncelik olsa
da ayn1 zamanda makine, alet ve ekipmanlarin, igyerinin, ¢evrenin ve lretilen mallarin
giivenligini korumayr amaglamaktadir. Bu baglamda, yliksek maliyetle elde edilen
malzemelerin, makinelerin, aletlerin ve ekipmanlarin korunmasi, ¢evre bilinci, tiretimde
sifir atik bilincinin olusturulmasi ve "kalite girisi-kalite ¢ikis1" anlayisi, is diinyasiyla
ilgili olsun ya da olmasin milyonlarca insanin hayatini ve mutlulugunu etkileyecektir. Bu,
Is Saglig1 ve Giivenliginin dnemini otomatik olarak gosterir. Bu nedenle, Is Saglig1 ve
Giivenligi ilkelerinin sadece isyerinde degil, ayn1 zamanda tiim {ilkede de uygulandiginda

saglik ve barig ortami olusturdugu sdylenebilir (Bitik, 2018).

Insan emegi, iiretim ortamina, karmasik teknolojik yapilara, artan sosyal
sorunlara, tretim maliyetlerini azaltma arzusuna, artan rekabete ve is kazalarinin sikligini
artiran ekonomik sorunlara odaklanmaktadir. Is akismi yavaslatan veya hatta durduran,

tiretimi kesintiye ugratan ve isgiicli ve is giinii kayiplarinda bir artisga neden olan is
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kazalari, iilke ekonomisinin iiretim kapasitesini olumsuz yonde etkiler ve ulkenin
kaynaklarinin kaybma neden olur. Ekonomik is kazalarinin bir sonucu olarak; isgiicii
kaybi, iiretim kaybi, is gilinii kaybi, saglik harcamalarindaki artis, maddi tazminat ve
ahlaki tazminat yilikiimliiliigl gibi ¢esitli sonuglar vardir. Benzer sekilde, is giivenliginin,
kayip is¢inin sosyal boyutunu ve ailelerdeki sorunlarin yansimasini dikkate alarak tim
toplumu etkileyen onemli bir konu oldugu daha iyi anlasilabilir. Kalict ve gecici is
goremezlik Odenegi, malulliik ©6denegi vb. iilkemizin ekonomisindeki is kazalari
nedeniyle 6denir. Odemeler nedeniyle biiyiik kayiplar meydana gelir. Bu ekonomik
kayiplara ek olarak, egitimli ve kalifiye personel kaybinin maliyeti de ¢ok yiiksektir
(Aslan, 2008).

Is Giivenligi, ekonomik ve sosyal boyutu nedeniyle biiyiikk onem tagimaktadir.
Anayasa, is¢ilerin ve igverenlerin, ekonomik ve sosyal haklarin1 ve ¢ikarlarini korumak
ve daha da gelistirmek i¢in sendikalar ve iist diizey kuruluslar kurma, serbestce liye olma

ve Onceden izin almadan tiyelikten ayrilma hakkina sahip oldugunu belirtmektedir.

Sendikalarin kurulus gerekgeleri ‘is olarak tanimlanan profesyonel meslek
iligkilerinde karsilikli ekonomik ve sosyal haklarin ya da ¢ikarlarin muhafaza edilmesi,
savunulmasi ve gelistirilmesi’ olarak tanimlanmaktadir. Bir kisinin en temel hakki yagam
hakkidir. Sendikalarin, is¢ilerin en temel hakki olan yasam hakki, iscilerin sagliginin
korunmast ve gelistirilmesi konularinda dogrudan temsil gorevleri bulunmaktadir.
Sendikalarin tiyeleri i¢in miicadelesini verdigi iyi {icret, uygun ¢alisma siireleri, temel ve
yan haklarin kazanimi, calisanlarin ruhsal yapilarmi ve dolayisiyla isyerinde olast is
kazalarin1 dogrudan etkilemektedir. Calisanlara kendilerini ruhsal ve fiziksel acidan iyi
hissedecekleri saglikli bir ortam olusturulmasi, is kazalarmi engellemekte oldukga
onemlidir. Sendikalar farkli igyerlerinde bulunan temsilcileri araciligi ile gesitli tarzda
calisma birikimlerini biinyesinde bulunduran yapilardir. Bu temsilciler araciligi ile is
giivenligi alaninda yapilmis olan tecriibeler paylasilarak, yeni fikirlerin dogmasi

saglanabilir (Uysal, 2019).

Is Saghigi ve Giivenligi uygulamalarini desteklemek icin sendikalar; isverene
teklif verme ve isverenden igyerinde tehlikenin kaynagini ortadan kaldirmak veya

tehlikenin neden oldugu riski azaltmak icin gerekli 6nlemleri alma hakkina sahiptir.
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Dolayli taraflarin Is Giivenligi siirecindeki rolleri asagidaki noktalarla

Ozetlenebilir:

- Bir devlet yasama organ1 olarak, ISG’nin Uygulanmasina iliskin yasalar,

yonetmelikler, direktifler ve yonetmelikler olusturur,

- Uygulamadaki eksiklikleri tespit etmek ve gerekli Onlemleri almak, gerekirse

caydirici cezalarla uygulamay: desteklemek,

- Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, is Saghgi ve Giivenligi Direktiflerinin
ve stratejilerinin etkin bir sekilde uygulanmasindan ve Is Saghig ve Giivenligi alaninda

diizenleme ve denetimden sorumlu organdir,

- lgverenler is saghg ve giivenligi amaglarina ulasabilmek adma tiim sorumlulugu
iistlenmekten kacinmaz,
- Calisanlar ISG hedeflerinin kendileri merkeze alinarak koyuldugunun farkia varir ve
buna uygun davranislar sergiler,
- Uretimin ana hedeflerinin basinda miisteri memnuniyeti gelmektedir. Miisteriler
isletmelerden beklentilerini sadece bir mal veya hizmeti satin alip ihtiyaglarini
gidermenin 6tesine tasimalidir. Aligveris yaptiklari isletmelerin giivenlik kiiltiiriintin olup
olmadigina dikkat etmeli ve secici davranmalidir,
- Isletmeler miisterilerin davranis sekillerine gdre hareket ederler ve miisterilerin ISG
kiilttirti ile ilgili bilgi sahibi olmas1 rekabet iistiinliigli elde etmek isteyen isletmeler i¢in
itici bir guctar,
- Denetleyici kisi ve kurumlar is etigini géz oniinde bulundurarak goérevlerini en dogru
sekilde yapmalidirlar,
- Sendikalar taraflarin menfaatini koruma yonlii faaliyette bulunurken kazan-kazandir
felsefesini benimsemelidirler (Erol, 2015).

Universiteler ISG bilincinin olusturulmasinda hem teorik bilgiyi verme anlaminda
hem de kendi biinyesinde calisanlara uyguladigi politikalarla pratik anlamda ¢ok dnemli
bir misyonu iistlenmektedir. Bu baglamda ¢aligmanin ikinci bdliimiinde ayrmtili olarak

bu konuya yer verilecektir.
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IKINCi BOLUM

2. YUKSEKOGRETIM KURUMLARINDA iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

2.1. Yiiksekogretim Kurumlarinda Is Saghg ve Giivenliginin Onemi

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Yasasi, 30 Haziran 2012 tarihinde Resmi
Gazete’de yaymlanmistir ve istthdam edilen kisi sayist konusunda herhangi bir kisitlama
olmaksizin 6zel ve kamu sektoriindeki tiim isleri kapsamistir. Yasanin hiikkiimleri, 155 ve
161 sayili ILO sozlesmelerine ve 1989 yilinda kabul edilen Avrupa Birligi Konseyi
89/391 EEC Direktifine dayanmaktadir (Siimer, 2017).

Is saghg ve giivenligi kavraminin literatiire girmesi ile arastirmacilar ve
akademisyenler bu bilim dali ile ilgilenmeye baslamis ve Onemli g¢aligmalar ortaya
koymuglardir. Calismanin bu béliimiinde is saghigi ve giivenligine yiiksekdgretim

kurumlarinin sundugu katkilardan kisaca bahsedilecektir.
2.2. Yiiksekogretim Kurumlarinda Is Saghg ve Giivenligi Yonetmeligi

Is giivenligi agisindan en 6nemli gelisme, 1919'da Cenevre'de kurulan ILO'dur.
ILO, sosyal adaletin yani sira uluslararasi insan ve ¢alisma haklarinin iyilestirilmesine
adanmis bir Birlesmis Milletler orgiitidiir. ILO, sozlesmelerde ve tavsiyelerde
uluslararasi ¢alisma kosullarini ifade eder. Bu anlagsmalar ve Oneriler, mevcut calisma
Kosullarini, isciler igin firsat esitligini, organizasyon hakki iyilestirmeyi ve ayrica Isci

Saglig1 ve is giivenligi gibi konularda teknik yardim saglamay1 amaclamaktadir.

Bu konuyla ilgili bir diger énemli Kurum, 1948'de Cenevre'de kurulan DSO'diir.
DSO, Halk Saglig1 calismalar yiiriiten ve saglik calismalarii tesvik eden ve ydnlendiren
bir Birlesmis Milletler kurulusudur. ILO ve DSO ile is birligi yapan birgok kurulus ve bu

kuruluslar Is Saghig: ve Giivenligi alaninda énemli calismalar yiir{itmiistiir.

Bugln mevcut olan bilimsel ve teknolojik gelismeler, is kazalarinin ve Meslek
hastaliklarinin nedenlerini ortadan kaldirmayr veya en aza indirmeyi miimkiin
kilmaktadir. Ozellikle Uluslararas1 Caligma Orgiitii (ILO) ve Diinya Saglik Orgiitii'niin
(WHO) katkilariyla, olumsuz calisma ve saglik kosullarinin diizeltilmesi igin yasal

diizenlemeler ve bilimsel caligmalarla baslayan bu siireg, mevcut ve kapsamli bir is
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saglig1 ve giivenligi Yasasinin olusturulmasi igin temel olusturdu. is hekimleri, avukatlar,
sosyal bilimciler, teknik personel ve Is Sagligi ve Giivenligi uygulamalari ve siirecleri ile
ilgili diger alanlardan bir¢ok bilim insanmn katilimiyla, Is Saghig1 ve Giivenligi konusu
bir Bilim Dali haline geldi ve bir uygulama alani buldu. Ornegin, mesleki Tip italya'da
dogdu ve biiyiimesini ve gelisimini Sanayi devriminin besigi olan Ingiltere'de gecirdi.
Ramazzini, 1713'te meslek hastaliklar1 iizerine kitab1 ile mesleki Tip kavraminin
kurucusu ve babasi olarak tanindi. Is kazalarmi &nlemek igin isyerlerinde koruyucu
onlemlerin alinmasi tavsiye edildi. Kursun ve civa Zehirlenmesini inceledi ve
Semptomlar1 belirledi. Hastalara ayrintili is deneyimleri ve meslekleri hakkinda soru

sorulmasi gerektigini giindeme getirdi.

1980'lerden bu yana, Is Sagh@ ve Giivenligi olgusu esas olarak Avrupa
Birligi'nde ele alinmustir. Ozellikle, 1989 yilinda kabul edilen 89/391/EEC sayili s
Saghg ve giivenligi Direktifi, Is Saglhig1 ve giivenligi alaninda bir cergeve Direktifi olarak
kabul edilmistir ve buna dayanarak bir¢ok ayr1 Direktif kabul edilmistir.

Is Saghg ve Giivenligi bugiin bir bilim olarak kabul edilmektedir. Siirekli
aragtirma ve gelistirme calismalar1 yiiriitilmekte ve Endiistri ve is diinyasindaki yeni

risklerle ilgili yeni yasal hukimler kabul edilmektedir.

Tiirkiye'nin kapsami 20 Haziran 2012 tarihinde kabul edilmis ve 30 Haziran 2012
tarihinde kabul edilmis, 28339 sayili 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu'nda
yayimlanmistir; igverenlerin ve c¢alisanlarin  goérev, yetki, sorumluluk, hak ve
yiikiimliiliikleri Is Sagligi ve Giivenligini saglamak ve mevcut saglik ve Giivenlik
kosullarinmi iyilestirmek amaciyla diizenlenmistir. Yasa, bu islerin igverenleri ve igveren
temsilcileri, stajyerler ve stajyerler de dahil olmak Uzere kamu ve 6zel sektdrdeki tiim
isletmeleri ve isleri igerir. Bununla birlikte, yasal hukiumlere tabi olmayan faaliyetler ve

kisiler de vardir. Bunlar1 6zetlemek gerekirse;

- Tiirk Silahli Kuvvetleri, Genel kolluk kuvvetleri ve Ulusal Istihbarat Teskilati

Miistesarligi, (fabrikalar, bakim merkezleri, dikis ve benzeri isyerlerinde olanlar harig).
- Afet ve Acil Durum birimlerinin midahale faaliyetleri.
- Ev Hizmetleri

- Calisanlar1 ise almadan kendi adina ve kendi hesabinda mal ve hizmet {iretenler
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- Hiikiimlii ve mahkumlarin infaz Hizmetleri sirasinda, ¢alisma Yurdu, Egitim, glivenlik

ve mesleki egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesi ¢ergevesinde.

Bu baglamda, Yiiksekogretim Kurumlar1 / {niversiteler, yasanin uygulandigi
Kamu Kurumlar1 alanina girer. Aym1 zamanda, {iniversiteler yasanin uygulama
asamasinda aktif bir rol oynamaktadir. Ornegin, Yasadaki "egitim kurumu" terimi,
Bakanlik tarafindan is Saghig1 ve Giivenligi uzmanlarini, is doktorlarini ve diger saglik
personelini, Universiteleri ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca faaliyet gdsteren sirketler
tarafindan kurulan kurumlar1 egitmek i¢in yetkilendirilmis kamu kurumlarimi ve
kuruluglarini igerir. "Teknik personel" kavrami yasada tanimlanirken (degistirildi:
07.12.2013 — 6495/101 mad.), teknik 6gretmen, fizik¢i, kimyager ve biyolog unvanina
sahip olanlarin yan1 sira iiniversitelerin Is Saglig1 ve Giivenligi programmnin mezunlarina
da isaret etmektedir. Bu bolimde is sagligt ve giivenligi kanunu uygulamalari
kapsaminda {iniversitelerin tabi oldugu birtakim yonetmeliklere amag¢ ve kapsamlarina

kisaca deginmekte fayda bulunmaktadir.

- Is Saghigi ve Giivenligi hizmetleri Yonetmeligi: Bu Y&netmeligin amacr; Is
Saglig1 ve Giivenligi hizmetlerinin yiiriitiilmesi igin Is Saglig1 ve Giivenligi boliimlerinin
kurulmast ve ortak Is Saghg ve Giivenligi boliimlerinin onaylanmasi, kayit
sertifikalarinin iptali, ylikiimliiliikler, yetkiler ve sorumluluklar ve ¢aligma prosediirleri ve
ilkeleri belirlemektir. Bu Yonetmelik, 20 Haziran 2012 tarih ve 6331 sayili Is Saglhig ve

Giivenligi Yasas1 kapsamindaki isler i¢in gecerlidir.

- Is Saghigi ve Giivenligi Kurullar1 Yonetmeligi: Bu Yonetmeligin amaci, Is
Saghgi ve Giivenligi komitelerinin olusturulmasi, gorevleri ve yetkileri, caligma
prosediirleri ve ilkeleri ve birden fazla otoritenin kurulmasidir. Koordinasyon ve Is birligi
yontemleri arasinda. Bu Yonetmelik, 20.06.2012 tarih ve 6331 sayili Is Saghgi ve
giivenligi Yasas1 kapsaminda alt1 aydan fazla kalici islerin yer aldig elli veya daha fazla

calisani olan igler i¢cin gecerlidir.

- Is Sagh@ ve Giivenligi Hizmetlerinin Desteklenmesi: Bu Yoénetmelik, kamu
kurumlar1 ve kuruluslar1 hari¢, 10'dan az galisan1 olan kisilerin Is Saghg ve Giivenligi
hizmetlerinin yerine getirilmesi icin tehlikeli ve ¢ok tehlikeli olarak siniflandirilan isleri

desteklemek i¢in prosediirler ve ilkeler olusturmay1 amaglamaktadir.
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- Is Saghig1 ve Giivenligi Risk Degerlendirme Yo6netmeligi: Bu Y®énetmeligin
amaci, Is Sagligi ve Giivenligi ile ilgili risk degerlendirme prosediirlerini ve ilkelerini
dizenlemektir (Gur, 2020).

- Is Saghig1 ve Giivenligi Yonetmeligi: Bu Yonetmelik, Is Saglig1 ve Giivenligi

kosullarini iyilestirmek i¢in alinmasi gereken 6nlemleri ortaya koymaktadir.
Bu amacla;

A) Is risklerinin &nlenmesi, saghik ve giivenli§in korunmasi, risk ve kaza

faktorlerinin ortadan kaldirilmasi,

B) Iscilerin ve temsilcilerinin s Saghg ve giivenligi konusunda egitilmesi ve

bilgilendirilmesi, goriislerinin toplanmasi ve dengeli katilimin saglanmasi

C) Yaslari, cinsiyetleri ve 6zel kosullar1 nedeniyle 6zel korumaya ihtiya¢ duyan

kisilerin ¢calisma kosullari;
Bu Yonetmelik ile ilgili genel ilkeler ve diger konular ele alinacaktir.

Is Saghg ve Giivenligi Yasasi uyarinca, yasanin en dnemli dzelliklerinden biri, Is
Saglig1 ve giivenligi calisanlarini dogrudan isyerinde temsil etmek ve etkili bir temsil

saglamak i¢in ¢alisanlardan birini se¢gmektir (Korkmaz ve Avsalli, 2012).

-Is Saghg ve Giivenligi Yasasi, mesleki bir hastalik veya is kazasi meydana
gelmeden once kaynakta tespit edilen ve ortadan kaldiran tedbirlere oncelik verir ve bu

tiir diizenlemeler tizerinde durur (Korkmaz ve Avsalli, 2012).

-Is Sagligi ve Giivenligi Uzmanlarinin gérevleri, yetkileri, sorumluluklar1 ve
Egitimi ile ilgili yonetmelik: Bu Yonetmeligin amaci, Is Saghg ve Giivenligi
hizmetlerinde ¢alisan 15 sagligt profesyonellerinin niteliklerini, egitimini ve
sertifikasyonunu, gorevlerini, yetkilerini ve sorumluluklarini ve ¢alisma prosediirlerini ve

ilkelerini dizenlemektir.

-Is Saghg ve Giivenliginde belirlenen hedeflere ulagmak igin Is Saghigi ve
Gilivenligi uzmanlarina ihtiya¢ vardir. Bu hedefler, c¢alisanlar ic¢in giivenli islerin
saglanmasi, ortaya ¢ikmadan dnce kaynaginda potansiyel risklerin ortadan kaldirilmasi ve

koruma ydntemine gore onleme yontemine uyulmasi gibi profesyonel hizmet gerektiren
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konularda profesyonel destege ihtiya¢ duyulmasina yol agmistir (Korkmaz ve Avsalli,

2012).

-Isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personelinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve
Egitimleri Hakkinda Yonetmelik: Bu yonetmeligin amaci; Is Saghg ve Giivenligi
hizmetlerinde gorevli isyeri hekimlerinin ve diger saglik personelinin nitelikleri,
belgelendirilmeleri, egitimleri, goérev, yetki ve sorumluluklari ile c¢alisma usul ve

esaslarini diizenlemektir.

2.3. Yiiksek Ogretim Kurumlarinda is Saghg ve Giivenligi Uygulamalari

Is Saglig1 ve Giivenligi, yapilan isin bir sonucu olarak ortaya ¢ikabilecek her tiirlii
uzun vadeli ve kisa vadeli saglik sorununu ortadan kaldirmayr amacglayan genel
calismalardir. Is Saghgi ve Giivenligi, is kazalarinin ortaya ¢ikmasina ve isyerinde is
hastalig1 riskine kars1 harekete gegen ve gerekli kosullar1 yerine getirmeyi amaclayan bir
bilim olarak da tanimlanabilir. is Sagligi ve Giivenligi, tiim insanlarin saghginin
bozulmasini dnlemeyi ve herhangi bir meslekte, herhangi bir ¢calisma alaninda, herhangi
bir yasam alaninda, yani yasamin her aninda daha ergonomik bir calisma ortami

olusturmay1 amaclayan bir ¢aligsmadir.

Is Saghg ve Guvenligi ile ilgili gérevlerini, Is Saghig1 ve Giivenligi Koordinatorii
ve iiniversitelerde Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Igin Uygulama ve Arastirma Merkezi

gibi birimlerle yerine getirir.

Is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii; 30 Haziran 2012 Tarih ve 28339 sayili
Resmi Gazetede yaymnlanarak vyiiriirliige giren 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi
Kanunu'ndan kaynaklanan yiikiimliiliiklere uygun olarak Is Saghigi ve Giivenligi
prosediirlerini yiiriitmek iizere kurulmustur. Is Saghg ve Giivenligi Orgiitii igindeki

komitelerin ve birimlerin koordinasyonunu saglar.

Is Saghg ve Giivenligi koordinatorliigii bir baskan, bir koordinatdr ve destek
personeller ile gérev yapmaktadir. Koordinatérliik calisanlara Is Sagligi ve Giivenligi ile
ilgili egitimleri vermekte, ¢esitli sertifika programlar1 diizenleyerek calisanlarin bigimsel
egitimine katki saglamakta, kampiis igerisinde her tiirlii acik ve kapali alanda giivenlik
tedbirlerinin saglanmasindan ve kontroliinden sorumlu olmaktadir. Belirli araliklarla

calisan tiim personelin saglik taramasindan gecirilmesi programini diizenlemekte ve

42



uygulamanin gerceklestirilmesini saglamaktadir. iISG koordinatorliigiiniin  gérev ve
caligma ilkelerine bir sonraki baslikta Bayburt Universitesi 6zelinde ayrmtili olarak yer

verilecektir.

Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezleri belirli bir
yonetmelik cercevesinde faaliyet gostermektedir. Diizenlemenin amaci, merkezin
amaglari, faaliyet alanlari, yonetim organlari, bu organlarin gorevleri ve c¢alisma

yontemleri ile ilgili usul ve ilkeleri belirlemektir.

Merkezin amaci; Tiirkiye ve yurtdisindaki tiim Is Saglig1 ve giivenligi alanlarinda,
iiniversitenin ilgili akademik birimleri ile is birligi icinde egitim, bilimsel aragtirma ve
uygulama c¢aligmalar1 yapmak ve 6zellikle Danismanlik Hizmetleri olmak {izere proje
yonetimi hizmetleri saglamaktir. Genel uygulamada Is Sagligi ve Giivenligi Uygulama ve

Arastirma Merkezlerinin faaliyetleri asagidaki gibi listelenebilir:

- Is Saghig1 ve Giivenligi ile ilgili tiim konularda bilimsel ve teknolojik arastirma

ve uygulamalarin uygulanmasi veya uygulanmast;

- Ulusal ve uluslararas1 diizeyde Is Sagligi ve giivenligi konusunda ileri egitim,
mesleki egitim, kurslar, seminerler, konferanslar, kongreler, sempozyumlar ve benzeri
bilimsel etkinliklerin organizasyonu, gerekirse katilim sertifikalarinin verilmesi ve

organize etkinliklere katilim;

- Bu egitim programlart i¢in basvuru ve Arastirma firsatlarinin saglanmasi,
faaliyet alanlar1 dahilinde iiniversitelerde ilk ve yiiksek Ogrenim c¢aligmalarim

desteklemek;
- Is Saghg ve Glivenligini saglamak igin {iniversite ve birimlerinin Is Saghg ve
Giivenligi Koordinasyonuna damigmanlik yapmak ve Is Saghigi ve Giivenligi kosullarini

iyilestirmek icin Oneriler sunmak;

- Merkezin amacina uygun basili ve gorsel yaymlar olusturun, Is Saghig ve
Giivenligi ile ilgili gelismeleri ve yayinlar izlemek icin bir web sitesi, kiitliphane ve

dokiimantasyon merkezi olusturmak.

- Is Saghig1 ve Giivenligi alaninda faaliyet gdsteren kurum ve kuruluslarla is

birligine devam etmek ve ¢alismalarina katkida bulunmak.
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- Is Saglig1 ve Giivenligi ile ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluslarla ve bu alandaki

uzmanlarla bir iletisim ag1 kurmak.

- Isciler, isverenler, isci temsilcileri ve diger isciler icin Is Saglhig1 ve Giivenligi

konusunda egitim programlariin uygulanmast;

- Universite ve endiistri arasindaki isbirligi calismalarina katkida bulunmak, ilgili
mevzuata uygun olarak ¢esitli kurum, kurulus ve isyerlerinde Is Saglig1 ve Giivenligi
gereksinimlerini karsilamak ve bu konularda yer alan Universite birimleri arasinda

koordinasyon ve organizasyon faaliyetlerini sirdirmek.

- Is Saghig1 ve Giivenligi konusunda toplumun farkindaligina ve iscilerin saglik ve

giivenliginin korunmasina katkida bulunmak.

- Ilgili mevzuat uyarinca iiniversite ile is birligi yapan veya yeni kurulan ve Is
Saghg ve Giivenligi hizmetleri sunan Universite i¢indeki birimlerin kurulmasina,

stirdiiriilmesine ve Koordinasyonuna katkida bulunmak.

- Bu amagla iiniversite birimleri ile diger kurum ve kuruluslar arasinda is birligi
yapmak i¢in Is Saghig ve Giivenligi ile ilgili proje ve arastirma tekliflerinin gelistirilmest,

uygulanmasi ve yayinlanmas: (Afyon Kocatepe Universitesi, 2020).
2.3.1. Bayburt Universitesi Is Saghgi ve Giivenligi Uygulamalar

Kanunda isverenlerin iy saghg ve gilivenligi uygulamalarina iliskin
yikiimliiliiklerinden bahsedilirken, ¢alisanlarin igle ilgili her tirli saghk ve

giivenliginden sorumlu oldugu ifade edilmektedir.

Yasaya gore, igverenler is¢ilerin maruz kalabilece§i her tiirlii mesleki riski
Onleyebilir, is¢ilere egitim ve bilgi de dahil olmak iizere her tiirlii 6nlemi alabilir, is
performansi ve giivenli8i icin gerekli ara¢ ve ekipmani saglayabilir, saglik ve gilivenlik
onlemlerini degisen kosullara uyarlayabilir. Bunlar, bunlara uyup uymadiklarini kontrol
etmek, eksiklikleri gidermek, bir risk degerlendirmesi yapmak veya yiriutmek ve
calisanin saglik ve gilivenlik agisindan is i¢in uygun olup olmadigini belirlemek gibi

baglayict hiikiimlere tabidir.

Bayburt Universitesi, tiim ¢alisanlarin ve paydaslarmn fiziksel ve zihinsel olarak

saglikli ve giivenli oldugu bir ¢alisma, 6grenme ve yasam ortami olusturmak i¢in tiim
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onlemleri almak ve uygulamalari uygulamak icin oncelikli bir hedef haline gelmistir.

Faaliyetlerini bu yonde yonlendiren temel ilkeler sunlardir:

Is kazalarinin ve isle ilgili hastaliklarin 6nlenmesini, is kazalarmin ve Meslek
hastaliklarinin 6nlenebilir oldugunu bilerek risk temelli, proaktif bir yaklagimla 6ncelikli

bir yaklasim olarak benimsemek ve bu yonde ¢aligsmalar yapmak ve desteklemek,

Universitenin tiim birimlerinde bir giivenlik kultir( olusturarak, Is Saghgi ve
Giivenligi hedeflerini tesvik ederek, tiim calisanlarin konuyla ilgili ¢alismalara sahip

olmasini, desteklemesini ve katilmasini saglamak,

Meslek hastaliklarinin tespiti, raporlanmasi ve dnlenmesini saglayan caligsmalara

katki,

Tum calisanlarin is Sagligi ve Glivenligi hizmetlerinden yararlanmasini saglamak,

saglig1 korumak, gelistirmek ve korumak i¢in hizmetler sunmak,

Universite iginde faaliyet gosteren Is Saghigi ve Giivenligi hizmetlerinin
birbirleriyle koordinasyonunu saglamak, {iniversite i¢inde ve disinda bireyler, birimler ve

kurumlar arasinda iletisim ve is birligini saglamak, ortak ¢alismalarini tesvik etmek;
Is giivenligine katkida bulunan bilimsel arastirmalar1 desteklemek icin,

Gerektiginde Is Saghg ve Giivenligi uygulamalarmi yeniden diizenlemek ve

gelistirmek icin yasal, bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip etmek,

Calisanlarin kapsamli, siirekli ve nitelikli is sagligi ve Giivenligi Egitimi almasin

saglamak,

Is Saghig1 ve Giivenligi uzmanlari igin egitim organizasyonu, isverenler ve isveren
temsilcileri i¢in egitim ve ihtiya¢ sahibi gruplar ve gerekli konular i¢in benzer egitimler

dizenlemek;

Ogrencilerin hem {iniversite ortaminda hem de calistiklar1 alanlarda mezun
olduktan sonra ihtiyag duyduklart Is Saghg ve Giivenligi bilgisinin temellerini
kazandiklar1 ve 6grenciler ve mezunlar i¢in programlarin ve kurslarin agilmasini tegvik

ettikleri faaliyetlerin organizasyonunu yapmak.

ISG egitimlerinin temel egitim déneminde baslamasi 6grencilerde mezuniyet

sonrasinda is yagsaminda is kazalar1 ve meslek hastaliklarindan korunma konusunda biling
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ve kiiltiir olusturmaktadir (Kim vd. 2016: 89-96). ISG bilinci ve kiiltiirii olusarak mezun
olan saglik profesyonelleri is kazalarindan ve meslek hastaliklarindan korunmaya yonelik

gerekli tedbirleri alacak ve daha verimli ve giivenli ¢alisabileceklerdir.

Bu baglamda Bayburt Universitesinde Is Saglig1 ve Giivenligi uygulamalarina
dair ‘Siireg ve Tasarim Yonetimi’, yapilan ‘Egitimler’, verilen ’Sertifikalar’,

gerceklestirilen ‘Tatbikatlar’ ve alinan /verilen ‘Danigmanliklar’ asagida agiklanmustir:

2.3.1.1. Siire¢ Tasarimi ve Yonetimi

Buglin, en Onemli Gretim faktorli olarak insanlar hem kamu hem de o6zel
igyerlerinde teknolojik gelismelere paralel olarak cesitli sorunlarla karsi karsiyadir. Bu
sorunlar 6nce insan sagligin1 ve daha sonra kuruma ait her tiirlii miilkii tehlikeye sokar.
Faaliyet alanlarindaki artis, islemlerin karmasikligi ve ilgili risklerin artmasi, belirli
kurallarin olusturulmasini ve yasalarmn kabul edilmesini gerektirdi. Is Saghg ve
Guvenligi uygulamalarinin uygulanmasinda yonetimin iglevleri goz ardi edilemez.
Planlama, organizasyon, uygulama, koordinasyon ve kontrol mekanizmalar1 tam olarak
uygulanmalidir. ISG uygulamalari ile ilgili siirecin nasil yonetilecegi 6nceden
planlanmalidir. Bayburt Universitesi ISG Koordinatorliigii tarafindan tiim birimlerin ISG
kurul ekipleriyle ISG Alt Kurul toplantis1 gerceklestirilmistir. Toplantida alian kararlar

dogrultusunda:

- Temizlik alaninda ¢alisanlarin hijyen egitimleri planlanmistir,

- KKOD listeleri olusturulmustur,

- Ise giris egitimlerinin sorunsuz devam ettirilmesi planlanmustir,

- Ise yeni baslayan caliganlarin Temel Is Saghgi ve Giivenligi Egitimlerinin
verilecegi tarihler planlanmustir,

- Destek Elemanlarindan Ik Yardimci Egitimini almayan personel icin planlama
yapilmistir,

- Birimlerdeki ISG uygulamalari ile ilgili genel konularda kararlar alinmistir.
Calisanlarin ruhsal ve fiziksel saglik durumlarinin kontrolii, sorun varsa tespiti ve

¢ozlim dretilmesi isverenlerin sorumlulugundadir. Calisanlarin saglik kontrollerinin

yapilmasinin zorunlu olmasina istinaden Bayburt Universitesi tarafindan, Is Saghig ve

Giivenligi hizmeti veren 6zel bir firmadan hizmet alimi yolu ile 30.10.2018 — 16.11.2018
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tarihleri arasinda Mobil Saglik Tarama araci ile tim personelin hemogram, akciger
grafisi, eseli g6z muayenesi ve solunum fonksiyon testleri yapilmistir. Saglik tetkik
sonuglariin alinmasina miiteakip 20.11.2018 — 25.12.2018 tarihleri arasinda da 6331
sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunun 14. maddesi geregince iiniversitede gorevli
akademisyen, memur ve iscilerin Dede Korkut Kiilliyesi Saghk biriminde Isyeri
Hekimleri tarafindan periyodik muayeneleri yapilarak saglik gozetim islemleri

tamamlanmustir.

5378 sayil1 Engelliler hakkinda kanuna istinaden yayinlanan Erisilebilirlik izleme
ve Denetleme Yonetmeliginin geregi Bayburt Universitesinin erisilebilir iiniversite

olmasi yolunda ¢aligmalar baslatilmistir.

Bu kapsamda ilk olarak engelli personellerin calistigi idari binalar ve engelli
Ogrencilerin  6grenim gordiigii fakiilte ve yiiksekokul binalar1 engelsiz hale
donistiirilmiistiir. Binalarin engelsiz hale getirilebilmesi i¢in i¢ mekan hissedilebilir yer
zemini, engelli lavabo, acil durum ¢agri ipi, sesli acil ¢ikis anons sistemi, Braille Alfabeli
kabartma, acil durum ve kat planlari, Braille Alfabeli kabartma kiipeste tirabzani, cam
uyar1 bantlar1 ve uygun egimde bina giris rampalar1 yapilarak engelli ¢alisanlarin ve

ogrencilerin hizmetine sunulmustur.

Bu diizenlemelerin ardindan Bayburt Universitesi, YOK tarafindan her yil verilen
‘Engelsiz Universite Odiilleri’ kapsaminda ‘2020 Yili Mekanda Erisebilirlik Odiilleri’
kategorisinde ‘Turuncu Bayrak’ ile odillendirilmistir. Bu c¢alismalarin amact;
tiniversitelerde engelsiz bir ekosistemin olusturulmasini tesvik etmek, engelli bireylerin
mekanlara, egitsel imkanlara ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlere erisimleri konusunda

farkindaliklarini arttirmak ve iyi uygulamalar1 yayginlagtirmaktir.

ISG koordinatérliigii tarafindan diinya genelinde 10 milyon insani etkileyerek
pandemiye doniisen Covid-19 ile ilgili olarak iiniversitenin web sayfasinda bilgilendirme
ve uyar1 yazilar1 paylasilmistir. Ozellikle ¢alisan tiim personeli ilgilendiren tek
kullanimlik maske, eldiven vb. kisisel atiklar i¢in kullanim rehberi yaymnlanmistir.
Hastalikla ilgili hastaligin belirtileri, korunma yollar1 ve hastaliga yakalandiktan sonra
izlenmesi gereken prosedir vb. bilgileri igeren ayrntili Covid-19 rehberi ISG

koordinatorliigii tarafindan birimlerle paylagiimistir.
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6331 Sayili Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu uyarinca yayinlanan Is Saghg ve
Giivenligi Risk Degerlendirmesi Y6netmeligi, Ramak Kala bir olay1 tanimlamigtir. Tanim
olarak, Ramak Kala olay1; ¢alisan, isyeri veya is ekipmanina zarar verme potansiyeline
sahip olmasina ragmen, isyerinde meydana gelen bir olay olarak tanimlanir.
Yonetmeligin 8. maddesine "tehlike tanimlama" baslig verilmistir ve tehlikeleri
tanimlarken, en azindan ¢aligma ortamina, personele ve isyerine bagl olarak toplanmasi
gereken bilgiler sayilir. Bunlardan biri, yakin kazalarin kayitlaridir. Bu Yonetmeligin
'risk degerlendirmesinin yenilenmesi' baglikli 12. maddesi, risk degerlendirmesinin
yenilenmesi gereken durumlari belirtir. Bu makaleye gore, isyerinde neredeyse bir
kazadan sonra ortaya cikabilecek yeni riskler; Isin tamammi veya bir kismin
ilgilendiriyorsa, risk degerlendirmesi tamamen veya kismen yenilenmelidir. Bu
baglamda, yakin kazalarm tammminda yer alan Isyeri olaylarmin kayitlarini tutmak
gerekir. Bayburt Universitesi Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinasyon Birimi, siireci kontrol

etmek i¢in yakin kazalarin kayitlarini tutar ve kayitlara dayanarak gerekli dnlemleri alir.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Yasasi, is kazalarmi "is
kazalariin tanimi, bildirilmesi ve arastirilmasi" baslikli 13. maddesinde tanimlamustir.

Bu nedenle:
- Sigortali kisi isyerinde iken,

- Isveren tarafindan yapilan is nedeniyle, sigortali kisi kendi adina ve hesabinda

bagimsiz olarak ¢alistyorsa,

- Bir igverenle calisan sigortali kisi, ana gorevini yerine getirmeden igyerinden baska bir

yere resmi olarak gonderilirse,

- Bu Kanunun 4 (a) maddesi uyarinca emziren bir kadin police sahibi, is yasalarina

uygun olarak ¢ocuguna anne siitii vermek i¢in 6ngoriilen donemlerde;

- Bu, sigortal1 kisinin isveren tarafindan saglanan bir ara¢ tarafindan isin yapildig yere
gitmesi ve geri donmesi sirasinda meydana gelen bir olaydir ve sigortali kisi hemen

veya daha sonra fiziksel veya zihinsel olarak hasar alir.

Bayburt Universitesi Is Saglig1 ve giivenligi Koordinatorii, calisanlarla ilgili bir is
kazas1 durumunda gerekli yasal yiikiimliiliikleri yerine getirir. Isveren, kazay1 takip eden

iic 1g giinii icinde ajansa bir is kazasi bildirmezse, sigortali is goéremezlik 6denegi,
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bildirim tarihine kadar isveren tarafindan isverenden tahsil edilecektir. Universite
yonetimi, bir giivenlik kiiltiirii olusturmak, bu siireci dogru bir sekilde yonetmek ve
kaynak israfin1 azaltmak igin Is Saglig1 ve Giivenligi koordinasyonu yoluyla bir is

kazasinin tim agamalarini yasal ¢ergeve i¢inde yonetebilir.

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Yasasi'nin 4. maddesine uygun olarak, Isveren
Is Saglig1 ve Giivenligini saglamak ve alet ve ekipmani tam olarak korumak igin gerekli
tim Oonlemleri almakla ylkiimliidiir. Ayn1 Kanunun 19. maddesinde agikc¢a belirtildigi
gibi: isciler, Is Saghgi ve Giivenligi konusunda aldiklari egitim ve igverenin talimatlarma
uygun olarak, kendilerinin ve eylemlerinden veya islerinden etkilenen diger iscilerin
sagligmi ve giivenligini tehlikeye atmamakla yiikiimliidiirler. Isverenin egitim ve

talimatlarina uygun olarak calisanlarin yiikiimliiliikleri agagidaki gibidir:

- Yonetmeliklere uygun olarak Makine, ekipman, alet, tehlikeli madde, ulagim
araclar1 ve diger iiretim araglarini kullanmak, giivenlik ekipmaninizi dogru bir sekilde

kullanmak, keyfi olarak kaldirmamak veya degistirmemek,
- Size saglanan kisisel koruyucu ekipmani dogru bir sekilde kullanmak ve korumak.

Bu baglamda, Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatdrii, isveren tarafindan calisanlara
saglanacak ekipmani hazirlar, bir kisisel koruyucu donanim formu (KKD) olusturur,
iscilere saglar ve gerekli bilgileri ulastirir. Bayburt Universitesi Is Saghigi ve Giivenligi
Koordinatorliigii, kurum personelinin ve ogrencilerinin saglikli ve giivenli bir ortamda
olmasini saglamak ve yukarida belirtilen galigmalar gibi 6331 sayih Is Saghg ve
Guvenligi Kanunu'nun yasal yiikiimliiliikklerini yerine getirerek kurumda giivenlik kiiltiirii
ve farkindalig1 gelistirmek i¢in ¢abalarini stirdiirmektedir.

- Egitimler

Bayburt Universitesi Is Saghig1 ve Giivenligi Koordinatorliigii tarafindan ise yeni
baslayacak olan ve mevcut calisanlara ve hatta Ogrencilere yonelik ISG ile ilgili
verilebilecek egitimler yasal mevzuata uygun olarak gergeklestirilmektedir. Bu egitimler

alaninda uzman kisiler tarafindan verilmektedir.

Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatdriiniin kontrolii altinda yiiriitiilen egitimlerden

biri "Ise Baslama"dir. Giris egitimi, ¢alisanin ¢alismaya baslamadan énce pratik egitimi,
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calisan tarafindan yapilacak isler, uygun oldugunda kullanilacak is ekipmani ve igyerine

ozgii Is Saglig1 ve Giivenligi 6nlemleri olarak tanimlanr.

'"Is Saghg ve Giivenligi Egitimi' bashikli altinct maddenin ikinci paragrafina
uygun olarak (degistirildigi gibi: OJ No 1 347, 20.12.1990, s.1). 24/5 / 2018-30430)
egitim igveren tarafindan yapilir; ¢alisanin, ¢calismaya baslamadan once baslangi¢ egitimi
almasini saglamakla yiikiimliidiir. Bu egitimin, birim amiri veya birim amiri tarafindan

atanan bilgili ve deneyimli ¢alisanlar tarafindan gergeklestirilebilecegi sdylenir.

Mesleki egitim, temel egitim saglanana kadar is¢inin tehlikelere ve risklere karsi
Korunmasini saglayan bir kalitede olmali ve pratikte yapilmaldir. Ise Baslangic Egitimi,

her ¢alisan i¢in en az iki saat boyunca diizenlenir.

Universite calisanlar1 i¢in bir baska egitim ‘Temel Is Sagligi ve Giivenligi
Egitimi’dir’. Bayburt Universitesi ¢alisanlarina, 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi
Yasas1 kapsaminda yaymlanan ‘Calisanlarin Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik® uyarmca Is Saghgr ve Giivenligi koordinatorliigii
tarafindan belirlenen donemlerde verilir. Buna gore, egitim, calisanlarin calismaya
baglamasindan sonra miimkiin olan en kisa siirede yapilir. Egitim konular1 sunlardir

(Degisiklik: 24/5 / 2018-30430):

- Genel konular:
= [s Mevzuati hakkinda bilgi,
. Calisanlarin yasal hak ve yiikiimliiliikleri,

. Isyerinde temizlik ve Diizen,

. Is kazalarinin ve Meslek hastaliklarinin yasal sonuglar,
- Saghk Konular:
= Meslek hastaliklarinin nedenleri,

. Hastalik 6nleme ilkeleri ve Onleme tekniklerinin uygulanmast,
. Biyolojik ve psikososyal Risk Faktorleri,
. [k Yardim,

. Tutdn drdnlerinin zarar ve pasif maruziyeti,

- Teknik Konular:
= Kimyasal, fiziksel ve ergonomik Risk Faktorleri,
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. Manuel kaldirma ve tagsima,

. Parlama, patlama, Yangin ve yangina karsi koruma,
. Is ekipmanlarinin giivenli kullanimi,

. Monitorlii araclarla ¢alisma,

= Elektrik, tehlikeler, riskler ve dnlemler,

. Is kazalarinin nedenleri ve koruma ilkelerinin ve tekniklerinin uygulanmast,
. Giivenlik ve saglik isaretleri,
. Kisisel koruyucu ekipman kullanima,

. Is Saglig1 ve Giivenligi ile ilgili Genel Kurallar ve Kiiltiir,
. Tahliye ve Kurtarma,

- Diger Konular:

Calisan tarafindan yapilan calismalara 6zgii yliksekliklerde calismak, kapali bir
ortamda caligsmak, radyasyon riski olan ortamlarda c¢alismak, kaynaklarla ¢aligmak, 6zel

risk ekipmanlariyla ¢calismak, kanserojen maddelerden kaynaklanan olas1 saglik riskleri
vb.

2018, 2019 ve Haziran 2020 tarihleri arasinda Bayburt Universitesi calisanlar1 i¢in

yapilan egitimlerden bazilar1 sunlardir:

. Yardim personeli i¢in ilk yardim Egitimi,
. Universite destek personeli igin acil durum egitimi,
. Tilim calisanlar i¢in temel is giivenligi egitimi,
. ISG Kurulu Egitimi,
»  [ISG ¢alisan temsilcilerinin egitimi,
= Is Saglig1 ve Giivenligi risk degerlendirme ekiplerinin egitimi.
Ayrica, Bayburt Universitesi dgrencileri Is Saghgi ve Giivenligi konusunda
egitilmistir.
Ornegin, Universite ¢alisanlarmin isyeri degistirildiginde, calisma ekipmani
degistirildiginde veya yeni bir teknolojiye doniistiiriildiigiinde olas1 riskler i¢in yeni bir
egitim programi diizenlenir. Yonetmelik uyarinca yapilan egitim, degisen ve ortaya ¢ikan

riskleri dikkate alarak, ¢ok tehlikeli siniftaki isyerlerinde yilda en az bir kez yapilir.
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Tehlikeli siniflarda islerde en az iki yilda bir; Daha az tehlikeli siniftaki isyerlerinde en az

ti¢ yilda bir uygulanir.

Is yerinde bir kaza veya meslek hastalig1 olan bir isci, ise dénmeden 6nce kaza
veya meslek hastaliginin nedenleri, 6nleme yontemleri ve giivenli ¢alisma yontemleri

hakkinda ek olarak egitilecektir.

Is Saghig: ve Giivenligi egitiminin maliyeti ¢alisanlara yansitilmaz ve egitim igin

harcanan zaman c¢alisma stiresi olarak sayilir.

- Sertifikalar

Universitede c¢alisanlara verilen egitimlerden sonra egitim alan personelin
sertifikalandirilmasi yapilmaktadir. Bayburt iiniversitesinde ¢esitli birimlerden belirlenen
60 personele ‘ilk yardimci’® egitimi verilerek sertifikalandirma islemi i¢in Bayburt il
Saghk Midiirliigii ile is birligi yapilmistir. Bu kapsamda i1 Saglik Miidiirliigiiniin
belirledigi 21-22.08.2019, 17-18.09.2019, 28-29.01.2020 ve 19-20.2020 tarihlerinde dort
grupta olmak iizere toplam 51 calisana ilk yardimer egitimi verilerek ‘Ilk Yardimci

Sertifikas1’ alinmastir.

- Tatbikatlar

Egitimler, ISG agisindan ¢ok 6nemli bir yere sahiptirler. Egitimler yoluyla
kisilerde edinilen bilgiler dogrultusunda davramis degisiklii olusturulabilmektedir.
Ayrica ISG konusunda gergeklestirilen egitimlerle kisilerde bilgi diizeyi ve farkindalikta
artis saglanmakta ve dogru davranis degisikligi olusturulabilmektedir. Egitimlerin
etkinliginin ve kapsamini artirilabilmesi igin ISG egitimleri sadece mezuniyet sonrasinda
ise basladiktan sonra degil, temel egitim siireci igerisinde baglanmasi daha fazla katki

saglayacaktir (Celikkalp vd., 2017).

Bayburt Universitesi Is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii tarafindan “acil
durumlara midahale” kapsaminda Bayburt Universitesi Dede Korkut Kiilliyesinde “Acil

Durum Tatbikat1” yapilmustir.

Tatbikat kapsaminda, acil durum eylem planlarinin uygulanabilirligi  ve
eksikliklerini tespit etmek amaci temsili olarak secilen Miihendislik Fakiiltesinde yangin
sondirme, arama-kurtarma, ilkyardim, giivenlik Onlemleri ve arama-kurtarma gibi

durumlara miidahale faaliyetleri tizerine hazirlanan tatbikat senaryosu icra edilmistir.
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Tatbikatta, meydana gelen yangina oncelikle birim destek elemanlarinin miidahalesi,
devaminda ise AFAD ile Bayburt Belediyesi Itfaiyesi ve 112 Acil Saglik ekiplerinin

miidahalesi ger¢eklestirilmistir.

ISG Koordinatérliigii tarafindan gergeklestirilen bir diger tatbikat ise “Bayburt
Universitesi” ve “AFAD Koordinatorliigiinde Acil Durum” tatbikatidir. Bu tatbikatta,
Bayburt Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi'nin (AFAD) “Deprem” senaryolu
tatbikat1 Bayburt Universitesi Baberti Kiilliyesi’nde yapilmistir.

Aydintepe ilgesi smirlarinda gelen bir deprem senaryosunu tatbik eden AFAD
ekipleri ve diger hizmet gruplari, saha ve masa basi aksiyon planini uygulamislardir.
Tatbikat i¢cin Kiilliye igerisindeki metruk bir bina kullanilmistir. Gergege yakin bir
simiilasyonu hayata geciren tatbikat ekipleri, deprem aninda yapilan tiim islemleri
canlandirmiglardir. Tatbikat kapsaminda arama-kurtarma, altyapr ve cevre diizenleme,
ilkyardim, giivenlik onlemleri, yiiksek katli binalardan mahsur kurtarma ve yangin

sondiirme gibi, deprem aninda karsilasilan durumlara yer verilmistir.

- Damsmanhklar

Is Saghg ve Giivenligi Kanunu, isverenlere; risk degerlendirmesi / uygulanmast,
calisanlar igin Is Saghigi ve Giivenligi Egitimi saglanmasi, bir acil durum plani
olusturulmasi, Bir Is Sagligi ve Giivenligi Komitesinin kurulmasi, bir is saghg
uzmaninin atanmasi veya dis kaynak kullanimi ve is¢i temsilcilerinin atanmasi gibi
birgok yiikiimliiliik getirmistir. Is giivenligi egitimi, ¢aligma ortamini giivence altina
almak, i1s kazalarim1 6nlemek ve meslek hastaliklarina karsi korumak icin gerekli ve
onemli hale gelir. Calisanlarin gilivensiz davraniglar: egitim ile dnlenebilir (Sarikaya vd.,

2009; Topgul ve Alan, 2017).

Is Saghg ve giivenligi ile ilgili konularda isverene tavsiyede bulunacak ve
tavsiyede bulunacak olan Is Saghg ve Giivenligi Uzmany, isyerinde giivenlik, 6nlemler
ve tavsiyelerle ilgili eksiklikleri ve aksakliklar1 belirleyecek ve isvereni yazili olarak
bilgilendirecektir. Isverenin hayati tehdit eden konular1 yerine getirmemesi durumunda,
varsa, yetkili sendika temsilcisini veya baska bir sekilde calisan temsilcisini Bakanligin
yetkili birimine bildirecektir. Is Sagligi ve Giivenligi uzmanlari, Is Saghigi ve Giivenligi
hizmetlerinin saglanmasinda ihmallerinin tespit edildigi hallerde hizmet verdikleri
isverene karsi sorumludur.
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Isveren, calisanlara gerekli egitim ve bilgilerin saglanmasmi ve ¢alisanlarin
sagligini ve giivenligini korumak i¢in kurulusa modern ara¢ ve ekipmanlarin kurulmasini
saglamalidir. Buna ek olarak, igveren teknik gelismelere ayak uydurmali, is i¢in uygun
yetkili calisanlar1 ise almali ve isyerinde kullanilacak ara¢ ve malzemeleri secerken

iscilerin sagligini ve giivenligini dikkate almalidir.

Is Saghg ve Giivenligi Yonetmeliginin 5. maddesi, isverenin tiim is hukuku
konularinda iscilerin saghigini ve giivenligini korumasini gerektirir. Isverenin, Is Saglig
ve Gilivenligi ile ilgili olarak igyeri disindaki uzmanlardan veya kuruluslardan hizmet
almas1 durumunda bu konudaki sorumlulugunu kaldirmadigi belirtilmektedir. Isveren,
tiim is hukuku konularinda iscilerin saghigindan tamamen sorumludur. Is sahipleri,
yapilan isin 6zelliklerine uygun kosullar olusturmali, iscilere gerekli egitimi vermeli ve

yasalarin isgiye ve ¢evreye dayattigr ylikiimlillUkleri yerine getirmelidir.
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UCUNCU BOLUM

3. IS SAGLIGI VE GUVENLIGININ HUKUKi BOYUTU

Is Saglig1 ve Giivenligi, fiili (de facto) bir iliski olmasmmn yan1 sira hukuki (de
jure) bir iliskidir. Bu kapsamda Is Saghig1 ve Giivenliginde hukuki yapinin anlasiimasinin,
fiili durumlar1 anlamay1 kolaylastiracagi sdylenebilir. Nitekim Giilsen (2020), Is Saghig
ve Gilivenliginin ¢ok unsurlu dinamik bir yap1 olarak teknigi, sektorel profesyonelligi,
egitimi, saghgi, psikoloji ve sosyolojiyi icermesinin sonu¢ olarak hukukla
iliskilendirilebilecegini belirtir. Ciinkii Is Saghg ve Giivenligi her seyden 6nce bir
‘diizenleyicidir’. Insanlarin inisiyatifine birakilmayan demokratik bir gii¢ olarak hukuk,
yasamin her alanimi oldugu gibi Is Saghgi ve Giivenligi adi altinda is iliskilerine ve

endiistriyel kapsamli isleyisin konforuna odaklanir.

Insanlar en basindan beri bircok riskle ve ¢alisma hayatlarinda cesitli kazalarla
kars1 karsiya kalmistir. Insanlar hayatta kalmak ve temel ihtiyaclarini karsilamak igin
calisirken, Sanayi Devriminden sonra calisma hayatinda aktif bir rol oynayarak meslek

hastaliklar1 ve is kazalari ile ilgili risklerle de yiiz yiize gelmistir (Baybora, 2012).

17. ve 18. yiizyillarda Ingiltere'de meydana gelen Sanayi Devrimi, Is Saglig ve
Giivenligi ile ilgili sorunlara yol agmistir. 1788 Baca Temizleyicileri Yasasi, baca
temizleyicileri olarak ¢alisan iscilerin kanserden mustarip olmasi ve fabrikalarda baca
temizleyicilerinde cocuk is¢iliginin kullanilmasi nedeniyle kabul edilmistir. Bu siire
zarfinda, meslek hastaliklar1 konusu ilk kez Ingiltere'de giindeme getirilmis ve meslek
hastaliklar1 {izerine bilimsel yaymlar iiretilmistir. 1824'te Ingiltere'de kole sistemi
kaldirilmis, 1833'te kabul edilen Fabrika Yasasi, ¢alisma saatlerini 10 saate indirerek 9
yasin altindaki ¢ocuklarin c¢aligmasini ve 18 yasin altindaki ¢ocuklarin gece calismast

yasaklamistir (Colak ve Cetin, 2018).

1842'de kabul edilen yasa, madenlerde kadin ve c¢ocuklarin istthdamini
yasaklarken 1844'te fabrikalarin bir isyeri doktoru bulundurmas: sart1 getirilmistir (Altin
ve Tasdemir, 2018).
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Is kazalarindan mustarip olanlar igin tazminat odemesi ilk olarak 1885'te
Almanya'da tanitilmis ve kisa bir siire sonra Avrupa ve Amerika'ya yayilmistir (Yigit,

2008).

Sanayi Devriminin etkileri hizla diinyaya olumlu ve olumsuz sonuglar getirirken,
bu etkiler Osmanli Imparatorlugu'nda ¢ok gec gdzlemlenmistir. Bunun en énemli nedeni,
Fabrika olarak adlandirilabilecek ¢ok az is yeri olmasidir. Bu nedenle, bu konuyla ilgili
caligmalar ertelenmistir. Bu donemde ilk diizenleme 1865 yilinda kabul edilen "Dilaver
Pasa Nizamnamesi"dir. Kémiir madenlerinde ¢alisan isgiler igin yapilan bu yonetmelik,
Osmanli déneminin ilk yasal Is Saghigi ve Giivenligi belgesidir. Bu sema, kdmiir
madenlerinde giinliik caligma siiresini 10 saat olarak belirlemis ve bu kararnameden sonra

1869'da "Maadin Nizamnamesi/Ucret Yonetmeligi" kabul edilmistir (Yigit, 2008).

Maadin Nizamnamesinin en onemli 6zelligi, isverenin is kazalarmi 6nleme ve
ozellikle is gilivenligi alaninda is kazalarindan mustarip iscileri tedavi etme
sorumlulugunu iistlenmesidir ve ayn1 zamanda is kazasi gegiren is¢iye tazminat 0demekle

yukumlu kabul edilmesidir.

Dilaver Pasa ve Maadin Nizamnamesi, Osmanlt doneminde bireysel is iliskileri
icin koruyucu bir g¢erceve olusturan, ancak pratikte basarili olmayan yasal
diizenlemelerdir. Bunun en 6nemli nedeni, her iki hikmin de koruyucu hikiumlerin

gdzden gecirilmesine iligkin hiikiimler icermemesidir (Ozbek, 2009).

1869 ve 1876 yillar1 arasinda hazirlanan ve Osmanli Devleti’nin Medeni Hukuku
olarak nitelendirilen Mecellenin is iliskileri alanin1 diizenleme amaci yoktur. Bununla
birlikte, Mecelledeki bazi maddelerin Is Saghigi ve Giivenligi ile ilgili hiikiimler
icerdigini gostermektedir. 19. yiizyilin sonlarina dogru, iscileri is kazalarina ve meslek
hastaliklarina kars1 korumak igin ilk yasal diizenlemeler yapilmistir (Cigcek ve Ocal,

2016).

Cumhuriyet déneminde kabul edilen Eregli Komiir Havzas1 Is¢isinin Hukuku'na
iliskin 151 sayili Kanun; Komiir iscilerinin calisma kosullarmi belirledigi icin ilk Is
Saglig1 ve Giivenligi Yasasidir. 1921'de yiiriirliige girmistir. Bu yasa, mevcut Is Saghg
ve Guvenligi mevzuatinin temeli olarak kabul edilmektedir. Bu Kanunda ilk kez, giinde
sekiz saat calisma siiresi ve fazla mesai i¢in ¢ift iicret 6demesi hiikiimleri, bu yasanin

iscilere verdigi haklar i¢in ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir (Demircan, 2008).
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1924'te 394 sayili Hafta Sonu Tatili Kanunu kabul edilmistir. Yasaya gore,
calisanlar hafta sonu molas1 hakkina sahiptir (Korkut ve Tetik, 2013). Daha sonra,
1925'te, Milli Bayramlar ve Genel Tatiller Kanunu yiiriirliige girmistir. 1926'da kabul
edilen 818 sayili Borglar Kanunu, igverene is kazalarin1 6nlemek i¢in bazi1 sorumluluklar
vermis ve bu onlemleri almadig: takdirde ortaya ¢ikan zararlardan sorumlu olabilecegi

belirtilmistir. s kazalar1 ve meslek hastaliklari ile ilgili yasal hiikiimler getirmistir.

1930’da kabul edilen 1593 sayili Umumi Hifzissthha Kanunu, 12 yasin altindaki
cocuklarin fabrikalarda ve atdlyelerde, madenlerde ve yeraltinda istihdam edilmesini
yasaklamigtir. Yeraltinda yapilmasi gereken isler i¢in 24 saat icinde 8 saatten fazla

caligmak yasaktir (Demir, 2010).

1936'da kabul edilen ve 1937'de yiiriirliige giren ve ¢alisma hayatinin birgok
sorununu kapsayan 3008 sayili Is Yasasi, iilkemizde ilk kez Is Saghgi ve Giivenligi ile

ilgili ayrintili ve sistematik bir diizenleme getirmistir (Korkut ve Tetik, 2013).

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi 1945 yilinda kurulmustur. Is
Giivenliginde bu Onemli adim, yasal cergevenin Bakanlik tarafindan kesin olarak
belirlendigini ve kontrol mekanizmasinin Devlet tarafindan yonetildigini gosteren bir
gosterge olarak kabul edilmektedir. Bir diger 6nemli adim, 1945'te yayinlanan 4792
numarali Isci Sigortalar1 Kurumudur. 1964'te Is Giivenligi Miifettisligi Orgiitii kurulmus
ve Is Giivenligi Merkezi'nin (ISGUM) kurulum siireciyle gelismeler devamlilik

gostermistir (Uysal, 2019).

1971'de kabul edilen 1475 sayili Is Kanunu bir¢ok agidan énemli olsa da ¢alisanin
Kidem Tazminat1 Yo6netmeligi ile dikkat gekmektedir (Korkut ve Tetik, 2013).

Calismada, calisanlarin yasamlarinin yeniden diizenlenmesi ve Tiirkiye'de son
zamanlarda kabul edilen isveren haklar icin yeni diizenlemelerin getirilmesi ve daha iyi
anlasilmas i¢in yararl olacak dort Is Saghg ve giivenligi Yasasmin yiiriirliige girdigi
ozel bir bashik agilmaktadir. Bunlar "4857 sayili Is Kanunu", "5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu", "6098 sayili Tirk Borglar Kanunu" ve
"6331 sayili Is Saghig ve Giivenligi Kanunu’dur." Bu temel kanunlarin incelemesi
yapilirken Giilsen’in (2020), Is Saglhigi ve Giivenliginin hukuksal boyutuna iliskin

bilimsel yazisindaki mevzuat deginileri yol gosterici olmustur.
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3.1. 4857 Sayih is Kanunu

Tirkiye’nin, Aralik 1999'da Avrupa Birligi zirvesinde aday statiisii almasinin
ardindan 2003 yilinda yiiriirliige girmistir. 4857 sayili Is Kanunu uyarinca, Avrupa Birligi
cergeve direktifi ve diger 6zel direktiflere uygun olarak uyarlanmasi ve kabul edilmesi
gereken kurallar kabul edilmistir. Bu yasanin amaci, is¢ilerin ¢aligma kosullari ve ¢alisma
ortamu ile ilgili olarak igverenlerle bir is s6zlesmesi temelinde hak ve yiikiimliiliiklerini
diizenlemektir. Tiirkiye'de Is Saghgi ve Giivenligi son 20 yilda énemli gelismeler
olmustur. Is Saglig ve Giivenligi alaninda, 4857 sayili Is Kanunu uyarinca birgok
diizenleme kabul edilmistir. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigi, Is Saghgi ve
Giivenligi ile ilgili eylem planlar1 hazirlamistir. ik Eylem Plan1 2005 yilinda hazirlanmis

ve Ulusal Is Saghgi ve Giivenligi Konseyi'ne sunulmustur.

Tiirkiye Is Saglhigi ve Giivenligi, 4857 sayili Kanunun 5. bdliim madde 77. ila
madde 89 arasindaki maddeler ve diger yasalar arasindaki anlagmalar cercevesinde
uygulanmistir. Buna ek olarak, Tiirkiye'de Is Sagh@ ve Giivenligi uzun zamandir
tartisilmistir. Bu konuda 6zel bir yasa olmasi gerektigi ve uygulama ilkelerinin bu yasaya
uygun olarak olusturulmasi gerektigi vurgulanmistir. Daha sonra, 20.06.2012 tarihli Is
Saghig ve Giivenligi Yasast 6331 sayili olarak yiiriirliige girmistir. Bu yasaya gecis
maddeleri yiiriirliige girdiginde, yasal sistemimize ayr1 Is Sagligi ve Giivenligi yasalari

olarak dahil edilecektir (Korkmaz ve Avsalli, 2012).

4857 sayili Kanun, Is Saghg ve Giivenligi ile ilgili asagidaki konularda hiikiimler
icermektedir:

- Isverenlerin ve ¢alisanlarm yiikiimliiliikleri

- Is Saghg1 ve giivenligi hiikiimleri

- Isin askiya alinmasi veya isin kapatilmasi

- Is Saglig1 ve Giivenligi Kurumu

-Is Saglig1 ve Giivenligi hizmetleri

- Is Saghg1 ve Giivenliginden sorumlu miihendisler veya teknik personel
- Is¢i haklar

- Ieme veya uyusturucu kullaniminin yasaklanmasi
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- Agir ve tehlikeli is

- 18 yasin altindaki is¢iler i¢in rapor

- Hamile veya emziren kadlar icin recete
- Cesitli Hiikiimler

- Is Saghg1 ve Giivenligi kurallarmin ihlali

20 Haziran 2012 tarih ve 6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Yasasi'min kabul

edilmesiyle, bu konularla ilgili hiikiimler 4857 sayil1 yasadan kaldirilmastir.

Su anda, yasada Is Saglhigi ve Giivenligi ile ilgili sorunlar vardir. Bunlardan biri
gecici calisma ile ilgili bir maddedir. Ozel istihdam biirosu araciligiyla veya sirket i¢inde

veya ayni sirket grubuna bagli baska bir is yeri tahsis ederek kurulabilir.

Ozel istihdam burosu aracilifiyla gegici is iliskisi, Tiirkiye Is Kurumunca izin
verilen 6zel istthdam biirosunun bir isverenle gecici isci saglama sézlesmesi yaparak bir

is¢isini gegici olarak bu igsverene devri ile;

- Is saghgr ve giivenligi bakimmdan acil olan islerde veya iiretimi énemli dlciide
etkileyen zorlayici nedenlerin ortaya ¢ikmasi halinde, kurulabilir (Md.7/e)-
(Degisik: 6/5/2016-6715/1) seklinde agiklanmaktadir.

Gegici isci istihdam eden isveren; 20 Haziran 2012 Tarih ve 6331 sayili Is Saghig
ve Giivenligi Yasasi'nin 17. maddesinin 6. fikrasinda 6ngériilen egitimi yiiriitmekle ve Is
Saglig1 ve Giivenligi ile ilgili gerekli dnlemleri almakla yiikiimliidiir ve gegici ig¢i de bu

egitime katilmakla yiikiimliidiir.

Is Saghg ve Giivenligi ile ilgili yasal olarak diizenlenmis bir baska konu da "gagr1
iizerine ¢alisma" ile ilgilidir. 4857 sayili Is Kanunu'nun 14. maddesinde, ¢agr iizerine
caligmalarina dayanan kismi bir is sdzlesmesi agiklanmaktadir. Calisan tarafindan yazili
bir so6zlesme ile yapilan is i¢in gerektiginde is eylemini yerine getirmeye karar verilen is

iliskisi, cagri lizerine ¢alismalarina dayanan sabit siireli bir is sézlesmesidir.

Uzaktan calisan is¢iler, temel bir neden olmadikca, yalnizca is sézlesmesinin
dogas1 geregi akranlarma kiyasla farkli prosediirlere tabi tutulabilir. Isveren, isciyi Is

Saglig1 ve Giivenligi onlemleri hakkinda bilgilendirmekle, gerekli egitimi saglamakla,
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saghig1 izlemekle ve saglanan ekipmanlarla ilgili olarak gerekli Is Saglig1 ve Giivenligi
onlemlerini almakla yukumludur (ek Md. 6.05.2016-6715 / 2).

3.2. 5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu

2006 yilinda yiiriirliige giren 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu, bireyleri giivence altina almayi, bu sigortalardan yararlanan kisileri ve
verilecek haklari, bu haklarin kullanim kosullarini, finansman ve toplama yontemlerini
tanimlamay1 amacglamaktadir. Bu yasa; sosyal sigortalar ve genel saglik sigortasi
kapsamindaki isverenleri, saglik hizmeti saglayicilarini, gercek kisileri ve her tiirlii kamu
ve Ozel tiizel kisiyi ve bu yasanin uygulanmasi anlaminda tiizel kisilige sahip olmayan

diger kurum ve kuruluslari igerir.

Kuskusuz, 5510 sayili yasas1 "is kazalar1” ile ilgili en 6nemli yasalardan biridir.
Bu Kanunun 6.maddesinde belirtilen bir kisinin "sigortali sayilmayanlar" arasinda yer
aldig1 kaza veya is kazas1 kabul edilmeyecektir. Bununla birlikte, is Saglig1 ve Giivenligi,
is kazalarim1 onlemek, isciyi bir is kazasinda korumak ve durumu izlemek i¢in gerekli

Onlemlerle yakindan baglantilidir.

Bu durumda, bir kaza durumunda yasadiginiz olay, asagidakiler genellikle

sigortal1 olarak kabul edilmediginden, is kazasi olarak kabul edilmez. Bu:

Isyerinde iicretsiz ¢alisan isverenin esi,

Uctincti derece de dahil olmak (izere bu dereceye kadar akrabalar arasinda, ayni

evde birlikte yasayanlar ve yasadiklar1 evde calisanlar.

- Ev iscileri (sigortali olanlar ve ayni kisi ile bir ay i¢inde 10 giin veya daha uzun
stire ¢alisanlar harig),

- Askerlik hizmetini 6zel ve astsubay olarak ya da yedek subay olarak yapanlar.

- Uluslararas1 Sosyal Giivenlik anlagmalarinin hiikiimlerine halel getirmeksizin;
Tiirkiye'de ad1 ve hesabi {ic ay boyunca bir isletmeye ve yabanci bir sosyal
sigortaya gonderilen bir konudan bagka bir sey olmayan herhangi bir yabanci
kurulus, Tiirkiye'de kendi adina sahip kisileri ve yurt disindan bagimsiz olarak
ikamet eden kisileri ve o iilkenin sosyal sigorta mevzuatina tabi olanlari
belgeleyecektir.

- Ortaokullarda normal okul doneminde yapilan pratik insaat ve iiretim ¢aligmalari

yapan dgrenciler,
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Saglik hizmeti saglayicilar tarafindan egitilmis veya rehabilite edilmis hastalar
veya engelliler,

Kamu idarelerinde Kanunun ek 5. maddesi kapsaminda listelenenler hari¢, Tarim
veya Ormancilikta siirekli calisanlar bir hizmet s6zlesmesi ile ve kendi adina ve
kendi hesabina tarimda bagimsiz olarak calisanlar. Tarimsal faaliyetlerde
bulunanlar ve bu faaliyetle ilgili harcamalarin tarimsal faaliyetin yillik gelirinden
Diisiilmesinden sonra kalan aylik ortalama tutarin, bu yasada belirtilen prim igin
giinliik kazang¢ tavaninin 30 katindan az oldugunu gosterenler ve 65 yasindakiler
icin basvuru yapanlar,

Kendi adma ve kendi hesabina bagimsiz olarak calisan, gelir vergisinden muaf
olan ve zanaatkarlar ve zanaatkarlar siciline kayitli olan ve bu faaliyetle ilgili
maliyetlerin diisiilmesinden sonra kalan aylik ¢iftlik gelirlerinin, prime dayali
glinliik prim tavaninin 30 katindan daha az oldugunu belgeleyen kisiler,

Kamu idarelerinin yabanci temsilciliklerinde c¢alisan ve o devletin daimi ikamet
veya vatandasligina sahip olan Tiirk vatandaslarinin s6zlesmeli personeli arasinda,
iilkelerinin Sosyal Giivenlik Kurumunda sigortali olduklarini kanitlayanlar ve
uluslararas1 sosyal sigorta anlagsmalart kapsaminda kamu idarelerinin yabanci
temsilcilerinde calisan sozlesmeli personel ve igverenleri tarafindan ikamet
ettikleri iilkede sosyal sigorta kapsaminda sigortal1 olanlar,

Genglik ve Spor Bakanlig1 ve Spor Genel Miidiirliigii, Tiirk Futbol Federasyonu,
Genglik ve spor faaliyetleri ile ilgili her tiirli bagimsiz spor federasyonu, egitim

ve hazirlik ¢alismalarinin siirekliligi i¢in atanan kisiler.

Isverenin ve fiigiincii taraflarin is kazalari, meslek hastaliklar1 ve meslek

hastaliklari ile ilgili sorumlulugu, 5510 Sayili Kanun’un 21.maddesinde belirtilmistir. Is

kazas1 ve meslek hastaligi, isverenin niyetinin veya sigortalmin Is Saghg ve Giivenligi

yasasina aykirt bir dnlemin bir sonucu olarak meydana gelirse, kurumun bu yasaya gore

sigortali veya hak sahiplerine yapilan Odemelerle iliskilendirdigi veya gelecekte

yapilmasi gereken gelirin baglangicindaki ilk sermaye avansinin toplam tutari, igverenin

isverene Odeme yapmasina izin verir, yararlanicilarin isverenden talep edebilecegi

miktarlarla sinirhdir. Isverenin sorumlulugunu belirlerken kaginilmazlik ilkesi dikkate
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Isverenin 13 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen siire iginde bir is kazas
hakkinda kuruma bilgi vermemesi durumunda, sigortali kisi, bildirim tarihine kadar olan

stire i¢in gecici is goremezlik 6denegini isverenden alir.

Kurum tarafindan sigortaliya 6denen gegici is, bdyle bir rapora dayanmadan veya
bu ise girmeden Once tespit edilen veya viicut i¢in uygun olmayan bir iste yapilan bir
isten kaynaklanan is mevzuatina aykirt olarak, is i¢in uygun olmayan bir iste calisan

sigortali kiginin hastalig1 nedeniyle is géremezlik 6denegi igveren tarafindan 6denir.

Is kazasi, meslek hastaligi ve meslek hastalign iiciincii bir kisinin hatasindan
kaynaklaniyorsa, sigortaliya ve hak sahiplerine yapilan 6demelerle ilgili veya gelecekte
O0denmesi gereken gelirin baslangicinda ilk sermaye avansinin yarist hasara neden olan

iiclincii taraflara ve eger bir hata varsa isverenlere atfedilir.

Is kazas1, meslek hastalig1 ve hastalik; bu, yetkililerin, zel ve kamu gérevlilerinin
ve kamu idareleri tarafindan atanan diger kisilerin eylemlerinden kaynaklaniyorsa, bu
eylemlerden mahkiim olanlar hari¢, sigortali veya hak sahibine veya ilgili gelirlere

yapilan 6demeler kuruma veya ilgili kisilere iade edilemez.

Bir 1§ kazasi veya meslek hastalifindan kaynaklanan 6liim durumunda, bir is
kazas1 veya meslek hastaligindan sorumlu olan hak sahipleri veya is kazasindan Glen
kusurlu sigortalinin hak sahipleri, bu yasa uyarinca hak sahiplerine gelir ve ddenekler

odemek i¢in hak sahiplerine bagvuramazlar.

Kanunun 76. maddesi, isverenin, Genel Saglik Sigortasi poli¢esinin sahibinin ve
iiciincii taraflarm sorumlulugunu diizenler. Isveren, bir is kazasi veya meslek
hastaligindan mustarip olan Genel Saglik Sigortasi sahibinin saglig: i¢in gerekli saglik
hizmetlerini gecikmeden saglamakla yiikiimliidiir. Bu amagla, igveren tarafindan yapilan
saglik masraflar1 ve 65. madde uyarinca yapilan masraflar Kurum tarafindan karsilanir.
1.paragrafta belirtilen yikiumlultklerin yerine Getirilmesindeki ihmali veya gecikmesi
nedeniyle genel bir saglik sigortasi poligesinin sahibinin uzatilmasina veya
engellenmesine veya Engellilik derecesinin artmasina neden olan Isveren, bu nedenle

kurumun maruz kaldig: her tiirlii saglik masrafini tistlenmekle yiikiimliidiir.

Tibbi bir rapora giivenmeden veya tibbi olarak miimkiin olmadigini belirten

raporlarda evrensel Saglik Sigortasi sahiplerini istthdam eden isverenler, ilgili yasalara
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uygun olarak tibbi bir raporun gerekli olmasina ragmen, Kurum tarafindan yapilan saglik
masraflar icin telafi edilecektir. Madde 4 (1) (a) ' da belirtilen ve belirli bir meslekte
calisamadiklarini belgeleyen kisiler bu meslekte istihdam edilemez. Bu kisileri istihdam
eden isverenler, aym1 hastalik nedeniyle genel saglik sigortasi poligesinin sahibi icin
Kurum tarafindan yapilan masraflar1 karsilamakla yiikiimliidiirler. Bagka bir meslekte
calisan ve doktordan veya Kurum tarafindan yetkilendirilen saglik komitelerinden
tedavinin sona erdigini ve isleyen bir durumda oldugunu gosteren bir belge almayan
Genel Saglik Sigortasi sahibinin ayni hastaligt igin ortaya c¢ikan tibbi masraflar ondan
tahsil edilir. Is kazas1 ve meslek hastalig1, isverenin niyetinden veya genel saglik sigortasi
sahibinin Is Saghig1 ve Giivenligi mevzuatina aykir1 hareketinden kaynaklaniyorsa, kurum
tarafindan yapilan saglik masraflar1 isveren tarafindan geri odenir. Isverenin

sorumlulugunu belirlerken kaginilmazlik Ilkesi dikkate alinir.
3.3. 6098 Sayih Tiirk Bor¢lar Kanunu

2011 yilinda yiirtirliige giren 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu taraflarin
iradelerini  karsilikli ve birbirine uygun olarak aciklamalariyla kurulan sodzlesme

hikidmlerini diizenlemektedir.

Bu sézlesme hiikiimlerinden dolay1 taraflara bor¢ dogmaktadir. Is¢inin is gorme
borcu oldugu gibi isverenin de isciye karsi borcu s6z konusudur. Isci is sézlesmesinin
kurulmas1 ile birlikte sozlesmede belirtilen isi yerine getirmekle yukimliu hale
gelmektedir. Is¢i is gdrme borcunu kanun veya sézlesmede belirtilen hiikiimlere gore
yerine getirirken igverenin talimatlart dogrultusunda hareket etmektedir. TBK 112.
Maddeye gore borg hi¢ veya geregi gibi ifa edilmezse bor¢lu, kendisine hichir kusurun
yiiklenemeyecegini ispat etmedigi siirece, alacaklinin bundan dogan zararini tazmin

etmekle yukumliddr (Stimer, 2018).

Is Saglig1 ve Giivenligi hiikiimlerinin uygulanmasinda taraflarm aralarindaki borg
sozlesmesine sadik kalip kalmadig1 dikkate alinacaktir. Kanunun 395. Maddesinde is¢inin
isi kendisinin yapmasi, 396. Maddesinde ise isini Ozenle yapmasi gerektigi
diizenlenmistir. Bu ag¢idan ele alindiginda is yerinde isi ifa ederken maruz kalinacak bir
risk, is glivenligini tehdit edecek bir durumla veya is kazasi ile karsilasildiginda kanunda
belirtilen bu iki hiikmiin yerine getirilip getirilmedigi 6nemli olacaktir. Tabi ki burada
belirtilmeyen ve kanunda diizenlenen hiikiimler ayrica degerlendirilmelidir.
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Taraflar arasindaki sézlesmeye gore igverenin en Onemli borcu, isverenin is
sO0zlesmesinden kaynaklanan temel borgtur: {icret 6deme. Bu, c¢alisanin ig borcunun
karsihigidir. Bir kisi iicret ddenmeden calisiyorsa, Is Sézlesmesi yoktur (Siimer, 2018).
Isverenin isciye bakma yiikiimliiliigii ve esit muamele yiikiimliiliigii de TBK tarafindan
diizenlenir ve Is Saghg ve Giivenligi Yasasi'nin uygulanmasi i¢in énemlidir. Calisanin
kisiliginin korunmasi, hayatinin, sagliginin, fiziksel biitliinligiiniin, mesleki itibarinin ve

0zel yagam alaninin korunmasi, is giivenligi hedefleri ile ¢akigsmaktadir.

Tiirk Borglar Kanunu'nun 417. maddesi, ¢alisanin kisiliginin korunmasina iliskin
hiikiimler icermektedir. isveren, hizmet iliskilerinde ¢alisanin kisiligini korumak ve saygi
duymak, igyerinde diiriistliik ilkelerine uygun bir diizen saglamak ve is¢ilerin psikolojik
ve cinsel tacize maruz kalmasini ve bu tiir tacize maruz kalanlarin daha fazla zarar

gormesini 6nlemek i¢in gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Isveren, Is Sagligi ve Giivenligini saglamak ve ara¢ ve ekipmani tam olarak
korumak icin gerekli tiim onlemleri alacaktir. Isciler ayrica Is Saglhigi ve Giivenligi ile

ilgili her tarlt énlemi uygulamakla yikimludurler.

Calisanin oliimiinden, fiziksel biitiinliigline zarar vermekten veya yukarida
belirtilen hiikiimler de dahil olmak iizere isverenin yasa ve Sozlesme ihlallerinden
kaynaklanan kigisel haklarinin ihlal edilmesinden kaynaklanan zararlar i¢in tazminat,

Soézlesmenin ihlal edilmesinden kaynaklanan sorumluluk hiikiimlerine tabidir.
3.4. 6331 Sayih is Saghg ve Giivenligi Kanunu

Tiirkiye'de Is Saglig1 ve Giivenligi kapsami, Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu'nun
6331 sayili 30 Haziran 2012 tarihinde yiiriirliige girisiyle 6zel olarak belirlenmistir. Bu
yasa, faaliyet alani ve ¢aligsan sayisi ne olursa olsun, tim kamu ve 6zel isler ve isler i¢in
hikamler icerir ve galisanlar, stajyerler, isverenler ve isveren temsilcileri i¢in gecerlidir.
Is Saglhig ve Giivenligi Kanunu’nun amaci, isyerinde saglik ve giivenligi saglamak ve
mevcut saglik ve giivenlik kosullarini iyilestirmek icin isverenlerin ve iscilerin
gorevlerini, yetkilerini, sorumluluklarini, haklarin1 ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektir

(ISG Kanunu, 2012).

6331 sayili Is Saglhig ve Giivenligi Yasasi, isci / isverene yeni yiikiimliiliikler /

yaptirrmlar getiren Is Saghigi ve Giivenligi hiikiimlerini kabul etmistir.
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Is Saghigi ve Giivenligi Yasasi'min 3. maddesinde, "¢alisan” &zel hukuktaki
statiistinden bagimsiz olarak kamu veya 0Ozel islerde calisan gergek kisi olarak; "isci
temsilcisi", Is Saghg ve Giivenligi ile ilgili is yerinde c¢alisanlar1 temsil etmeye,
calismalar1 denetlemeye, onlemler talep etmeye, énerilerde bulunmaya ve benzer sorular
sormaya yetkili bir isci olarak, “yardim personeli” ise ana goérevinin yaninda dnleme,
koruma, tahliye, yangin sondiirme, Ilk Yardim ve benzeri konularda 6zel olarak
konuglandirilmis ve uygun ekipman ve yeterli egitime sahip bir kisi olarak

tanimlanmaktadir (ISG Kanunu, 2012).

Yasa, calisma hayatinin tiim taraflarina sorumluluk verirken, is¢iye bu yonde
onlemler alinana kadar isten vazgegme ve kesin olarak istifa etme hakki verir. Konunun
Oonemi, Anayasamizin 50. maddesinde, "Hi¢c kimsenin yasina, cinsiyetine ve giicline

uymayan islerde istihdam edilemeyecegi" ifadesiyle belirtilmistir.

Temel amag, is sirasinda veya sonrasinda is kazalarin olasiligini en aza
indirmek, calisma ortami nedeniyle ortaya ¢ikabilecek saglik sorunlarini onlemek ve
meslek hastaliklarina neden olabilecek islerde harekete gecmektir. Yasada “is kazas1”;
“meslek hastalig1”, isyerinde veya isin yiirlitiilmesinden kaynaklanan, 6liimle sonuglanan
veya fiziksel biitiinliigli zihinsel veya fiziksel olarak engelleyen bir olay: ifade eder.
'Mesleki hastalik', mesleki risklere maruz kalmaktan kaynaklanan hastaligi ifade eder.
Bagka bir deyisle, Is Saghigi ve Giivenligi Yasasi'min temel amaci, insanlarin bir is
iliskisinin sona ermesinden Once ve sonra aynmi saglik durumuna sahip olmalarini

saglamaktir (ISG Kanunu, 2012).

Bu yasa, Is Saghg ve Giivenligini saglamak ve mevcut saglik ve Giivenlik
kosullarim1  iyilestirmek icin isverenlerin ve iscilerin gdrevlerini, yetkilerini,

sorumluluklarini, haklarini ve yiikiimliiliiklerini diizenlemek i¢in kabul edilmistir.

Yasa ile belirlenen isveren; c¢alisanlar istihdam eden gercek veya tiizel kisiler
veya kurum ve kuruluslardir. Calisanin mal veya hizmet iiretmek i¢in maddi ve maddi
olmayan unsurlarla birlikte organize edildigi is ise, isverenin igyerinde iiretilen mal veya
hizmetlere kars: yiikiimliiliigiindedir ve ayn1 ydnetim altinda organize edilir. Is; dinlenme,
emzirme, yemek yeme, uyku, yikama, muayene ve bakim, fiziksel mesleki egitim
yerlerini, avlu gibi yerleri ve diger eklentiler ile araglari igeren bir organizasyondur
(Giilsen, 2020).
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Yasa ile risk degerlendirmesi tiim isler icin zorunlu hale gelmis, Is Saghg ve
Giivenligine yonelik “Onleyici” yaklasim ivme kazanmis ve binlerce doktor ve miihendis
Is Sagligit Uzmanlar1 olarak egitilmistir. Risk; tehlikelerden kaynaklanan kayip,
yaralanma veya diger zararli sonuglar olasihign olarak vardir. Ote yandan, risk
degerlendirmesi, isyerinde veya disaridan ortaya ¢ikabilecek tehlikeleri, risklere yol agan
faktorleri, risklerden kaynaklanan risklerin analizini ve degerlendirmesini ve kontrol
onlemlerinin belirlenmesini belirlemek i¢in gerekli ¢alismalar1 igerir. Onleme; Isyerinde
yapilan isin tiim asamalarinda Is Saglhig1 ve Giivenligi ile ilgili riskleri ortadan kaldirmak
veya azaltmak igin planlanan ve alinan tiim 6nlemleri ifade eder (ISG Kanunu, 2012).
Risk degerlendirmesi sirasinda igveren, risk degerlendirmesi ve kullanilacak koruyucu
ckipman veya ekipmanlarin bir sonucu olarak alinacak Is Saghg ve Giivenligi
onlemlerini tanimlamalidir. Isyerinde giivenlik &nlemleri, calisma stilleri ve iiretim
yontemleri; iscilerin saglik ve giivenlik agisindan koruma diizeyini artirabilmeli ve

isyerinin idari yapisinin herhangi bir seviyesinde uygulanabilmelidir (Gir, 2020).

Kanunun 9.maddesi “Isyeri Tehlike Smmifi” ile ilgilidir. Tehlike Smfi; is Saglhg
ve Giivenligi ile ilgili olarak, yapilan isin niteligi, isin her asamasinda kullanilan veya
iretilen maddeler, is ekipmani, iiretim yontemleri ve formlar1 ve c¢alisma ortami ve
calisma kosullan ile ilgili diger konular dikkate alinarak isyeri i¢in belirlenen tehlike
grubunu ifade eder. Isyerinde tehlike smiflari; 31.5.2006 tarihli Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortast Yasasi'nin 83.maddesi uyarinca kurulan ve 5510 olarak
numaralandirilan kisa vadeli sigorta prim orani goz oOniine alindiginda, Bakanlik, Is
Saghig ve Giivenligi Genel Miidiirliigii baskanligindaki ilgili taraflar tarafindan yapilan
komisyon goriislerine uygun olarak bir bildirim yaymlanmgtir. Oyle ki Isyerindeki

tehlike siniflarini belirlerken, bu isyerindeki gercek calisma dikkate alinir.

Is risklerinin &nlenmesi ve bu risklere karsi koruma calismalar1 da dahil olmak
iizere Is Sagligi ve Giivenligi hizmetlerinin saglanmasindan sorumlu isveren; 10 veya
daha fazla galisani olan ¢ok tehlikeli isyerlerinde Is Saglhigi ve Giivenligi uzmanlarini,
saglik uzmanlarmi ve diger saglik personelini ise alir. Calisanlar arasinda belirtilen
niteliklere sahip personel yoksa, ortak saglik ve giivenlik birimlerinden hizmet alarak bu

hizmeti tamamen veya kismen yerine getirebilir. Bununla birlikte, belirtilen niteliklere ve
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gerekli sertifikaya sahip olmasi durumunda, tehlike sinifim1 ve calisan sayisini dikkate

alarak bu hizmeti saglayabilir (ISG Kanunu, 2012).

'Is Giivenligi uzman1', bakanlikta ve ilgili kurumlarda ¢alisma hayatin1 denetleyen
mifettisleri ve miihendislik veya mimarlik egitimi veren fakiilte ve teknik egitim
mezunlarindan secilmektedir. Yonetmeliklerde belirtilen prosediirleri ve ilkeleri
karsilayan, Is Saghgn ve Giivenligi alaninda calismak igin bakanlik tarafindan

yetkilendirilmis ve Is Saglig1 ve Giivenligi sertifikasina sahip olan miifettisleri ifade eder.

Isyeri Hekimi; Is Sagh@ ve Giivenligi alaninda Bakanlik tarafindan
yetkilendirilmis bir doktordur ve kamu kurumlari ve kuruluslari, Organize Sanayi
Bolgeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca faaliyet gdsteren isletmelere “Ortak s Saglig
ve Giivenligi Departman1” tarafindan Is Sagligi ve Giivenligi hizmetlerinin saglanmasi

icin gorevlendirilirler.

Bu kisiler gorevlerini meslegin gerektirdigi etik ilkeler ve mesleki bagimsizlik
cercevesinde yerine getirirler ve Isverene is giivenligi konularinda tavsiyelerde
bulunurlar. Isyeri hekimi ve Is Saglhig1 ve Giivenligi Uzman, Is Saghg ve Giivenligi ile
ilgili eksiklikleri ve eksiklikleri, 6nlemleri ve tavsiyeleri, is gorevleriyle ilgili yasal ve
teknik gelismeleri dikkate alarak belirlemeli ve isvereni yazili olarak bilgilendirmelidir.
Isveren, eksiklikleri ve aksakliklar1 gidermekten ve onlemleri ve Onerileri yerine

getirmekten sorumludur.

Bildirilen kusurlar ve arizalar acil durdurma gerektirir veya yangin, patlama,
ariza, kimyasal sizint1 vb. neden olur. Isverenin acil bir durum ve meslek hastaliklarina
yol agabilecek yasami tehdit eden bir ortam olmasina ragmen gerekli dnlemleri almamasi
durumunda, bu durum bir isyeri hekimi veya Is Saglhigi ve Giivenligi Uzmani tarafindan
ya da uygun oldugunda, Bakanligin yetkili departmani, yetkili sendika temsilcisi veya

baska bir sekilde calisan temsilcisi tarafindan bildirilir.

2012 yilinda 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu'nun yiiriirliige girmesi ve
gecis déneminden sonra, ¢ok tehlikeli ve tehlikeli isyerlerinde Is Sagh@ ve Giivenligi
onlemleri kapsaminda Is Saglhigi ve Giivenligi uzmanlarini ve isyeri hekimlerini ise alma
yiikiimliiliigii getirilmistir. Is Saghig ve Giivenligi uzmanlarini ve isyeri hekimlerini ise
alma yiikiimliligi, 50'den az ¢alisan1 olan kamu kurumlar ve isyerleri i¢in birka¢ kez

ertelenmis ve daha az tehlikeli olarak kabul edilmistir. 7033 sayil1 Torba Yasa ile son
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erteleme sdresi 01.07.2020 tarihinde sona ermektedir. Daha az tehlikeli sinifa ait 50'den
az calisan1 olan kamu kurumlar ve isyerleri, 1 Temmuz 2020'den itibaren Is Saglig1 ve

Giivenligi uzmanlarmi ve isyeri hekimlerini ise almalidir.

Kamu kurumlar1 ve isverenler, calisanlari arasinda Is Saghg ve Giivenligi
uzmanlart varsa bu kisileri atayabilir veya ortak Is Sagligi ve Giivenligi
departmanlarindan hizmet alarak bu hizmeti tamamen veya kismen gergeklestirebilirler.
Is Saglig1 ve Giivenligi uzmanlarmmn bir isyerinde calisabilmesi icin gerekli belgeye ve
tehlike sinifina sahip olmalar1 gerekir. Birden fazla Is Saghgi ve Giivenligi uzmanmin
gerekli oldugu isyerlerinde, tam zamanh Is Saglig1 ve Giivenligi uzmanlarindan sadece

birinin igyerinin tehlike sinifina uygun bir sertifikaya sahip olmasi yeterlidir.
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DORDUNCU BOLUM

4. ARASTIRMANIN YONTEMSEL TASARIMI

4.1. Arastirma Modeli

Is Saghg ve Giivenliginin pratik ve iliskiler biitiinii olarak kiiltiire aktarilan
boyutlarint hukuk ilintili uygulamalarla sinirlayan bu tez ¢alismasinda, sistemin yapisal
unsurlari arasindaki islemler disaridan izlenmemis, bunun yerine merkezdeki aktorlerden
olan siirekli iscilerin iggoriisel sezgilerinden yola ¢ikan nicel bir model olarak tarama
(survey) modeli tercih edilmistir. Siirecte yer alan bir aktoriin bilgisini, onu disaridan
izlemek yerine kendisinden ve Oznel tasarilarindan yola ¢ikarak anlamayir deneyen
arastirmaci ilgilerine yanit veren tarama modeli (Jackson, 2005), bir sahadaki bilinmezin
sistematik ve ¢coklu katilimla agiga ¢ikartilmasinin modelidir. Sahada gizli halde duran ve
gorindrdeki pratigin art alanindaki giidiileri yonlendiren biling dizeyleri ve kanaatleri
anlamaya yarayan tarama modeli (Manfreda and Vehovar, 2008), ¢oklu degiskenlerin
bireysel diizeyde yoklanmasi ve oOlc¢lilmeye uygun hale gelmesini saglayan bir veri
yapilandirma sistematigi olarak da (Ponto, 2015), degerlendirilmektedir. Bu tez ¢aligmasi,
problematiginde de agikca belirtildigi iizere, Bayburt Universitesi sahasinda dagitik halde
bulunan siirekli is¢ilerin Is Saghig ve Giivenligi uygulamalari ile mevzuat: arasinda nasil
bir biligsel iliski kurduklari ve biling iirettikleri bilinmezini konu edindigi i¢in ¢oklu
birimler nezdinde bir tarama yapmaya olduk¢a uygundur. Ciinkii kisinin bilgisi, kisinin

biligsel katkilariyla dogrulanabilir bir tahmin ve hipotez sinamasiyla daha iyi anlasilabilir.

Tarama modelinde, veri taramasinin sistematiklesmesi i¢in gerekli Ol¢lim
parametreleri, bagimli ve bagimsiz degiskenler ve son olarak da veri yapilandirici
olcekler belirlenir (Owens, 2002). Olciim parametreleri icin Ust ve alt kategorilerde
yapilanan Sl¢lim parametreleri, birer niimerik kod ile gosterilmis ve tez calismasinin
bashiginda da acikga belirtilen degiskenler arasindaki iliskiler diizenlenmistir. Bu
baglamda Bayburt Universitesi Is Saghgi ve Giivenligi uygulamalari ve mevzuati
bagimsiz degisken, siirekli is¢ilerin biling diizeyi ise bagimli degiskendir. Modele gore,
taramanin yapilacagi alanda, katilimcilarin zihinlerindeki kosullar1 ve iliskileri

belirleyecek olan merkezi veri seti bagimsiz degisken; bagimsiz degiskenin olusmasina
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ve dizenlenmesine katki veren diger veri setleri kategorisi ise bagimsiz degiskendir
(Glasow, 2005). Siirekli isgilerin biling diizeyleri, uygulamalar ve mevzuata gore
degiskenlik gosterdikleri igin bagimli degiskendir. Biling diizeyleri, Is Saghgi ve
Giivenligi uygulamalari ve mevzuatt konumundan anlasilmaktadir. Son olarak,
calismanin tarama alanindaki verileri yapilandiran Olgek tipleri ve bigimleyici soru
formatlar1 belirlenmistir. Nihayetinde tarama modelinde veri yapilandirma sistematigi,

sorular ve dlgekler kullanilarak gerceklesmektedir (De Leeuw vd., 2008).

4.2. Arastirmanin Sahasi ve Calisma Grubu

Bu tez calismasinda tasarlanan arastirmanm sahasi Bayburt Universitesidir.
Bayburt Universitesi, 2020 yili itibariyle Tiirkiye’deki 130 devlet {iniversitesi (yok.gov.tr,
2020), arasindan amagli 6rneklem esaslarina gore secilmistir. Olasiliksiz 6rnekleme
tiirleri arasinda aragtirma amaglariin spesifik olusuna uygun bir saha belirlenmesi i¢in
gelisen amagl o6rnekleme, birgok alt tiire sahip olmakla birlikte olasiliksiz 6rneklemenin
ikamesi olarak da anilmaktadir (Biyiikoztiirk, 2012). Bu baglamda, amagli 6rnekleme alt
tirlerinden ‘elverigli 6rneklem’ ya da ‘kolay erisilebilir 6rneklem’ (Baltaci, 2018),
adlariyla bilinen bir ornekleme teknigi tercih edilmistir. Bayburt Universitesinin
arastirmacinin (1) asina oldugu ve kisisel baglar kurabildigi bir calisma sahasi olma
ozelligi tasimasi, (2) maddi kaynaklar ve zaman bakimindan tasarruf saglamasi ve (3) Is
Sagligi ve Giivenligi hususunda yoklanacak kurumsal bilgiler konusunda izin alma
olanaklarinin “kolay erisim” diizeyinde degerlendirilmesi gibi nedenler, ¢alisma sahasinin

belirlenmesinde etkili olmustur.

Calisma sahasinin genel cergevesinde, arastirma kapsaminda erisilebilecek 192
mevcutlu siirekli isciden olusan kadronun listesinden yola c¢ikilmistir. Genel kiitleyi
tanimlayan bu sayidan oOrneklem grubu olusturmak yerine tamamina erisim yolu
denenmistir. Ikili gdriismelerdeki erisim kopukluklari, ise yeni baslamis olma, Is Saghg
ve Giivenligi konusunda heniiz egitim asamasinda bulunma ve katilim isteksizlikleri gibi
gerekeeler sonucunda, 148 kisilik bir ¢alisma grubu ortaya ¢ikmistir. Hedef kiitle olarak
tanimlanan bu grup, arastirma verilerinin toplanacagi sahadaki organik ve dinamik

aktorler olmalar1 nedeniyle 6nemlidir.
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4.2. 4.3. Arastirmanin Kapsam ve Simirhiklar:

Bayburt Universitesinde istihdam edilen siirekli iscilerin Is Saglig1 ve Giivenligi
uygulamalar1 ve mevzuatina iliskin biligsel tutumlari, biling diizeyleri ve iliskisel
tasarilarin1 kapsayan bu tez calismasi, maliyet-zaman endeksi ve g¢alisilan sahanin bir
kamusal hizmet kurumu olmasi gibi kisitlar nedeniyle zamansal olarak 1 Mart-1 Agustos
2020 tarihleri arasindaki 5 aylik dilimle sinirlandirilmistir. Aragtirma verileri, 5 aylik
zamanda gerceklesen saha uygulamasi ile toplanmis ve pilot uygulama dahil olmak tzere

tiim anketler bu siiregte yanitlanmustir.

Aragtirmanin en dnemli siirliklarr arasinda, is Saghigi ve Giivenligi alanmi bir
kamu kurumu ve daha 6zelde bir yliksekdgretim kurumundaki pratikler ve saha aktorleri
alaninda daraltmas1 gosterilebilir. Bu daraltmadaki amagc, yiiksekdgretim kurumlarindaki
orgiit kiiltiirli ve is bilincinin egitim yoluyla aktarilma konusunda daha nitelikli oldugu ve
stirekli is¢i kadrosu bakimindan diger kamu kurumlarina nazaran daha fazla gesitlilik
gosterdigi varsayimini test etmektir. Ayrica, mevcut calisan kadrolarinin stirekli isci
kategorisi ile sinirlandirilmasinda, kurum c¢atis1 altinda risk faktorii en yiiksek ve is
cesitliligi en yogun islem alanii bu kategorinin paylasmasinin énemi yiiksektir. Cilinkii
stirekli is¢1 kadrosundaki personeller, daha genis bir alanda, daha fazla cesitteki isle ve
daha fazla riskle mesgul olmaktadir. Bu potansiyel risk, Is Saghig: ve Giivenliginin pratik

ve teorideki biling diizeyini hayati bir meseleye doniistiirmektedir.

Son olarak; bu tez calismasinda Is Saghg ve Giivenligi alani, uygulama-hukuk
iliskisi  ekseninde ve yalnmizca calisanlarin  goriislerini  kapsayacak  sekilde
stnirlandirilmistir. Oldukga genis bir alani i¢inde barindiran Is Sagligi ve Giivenligini,
uygulama-hukuk iligkisinde yeniden diisiinmek, mevzuatla sinirlar ¢izilen bu pratigin,
mevzuat dis1 hallerdeki durumsalligina ve saha aktorlerinin kavrama becerilerine bagimli
olmasina yonelik bir referans olabilir. Ciinkii hukukla belirlenen her tiir uygulama,
uygulayanin hukuku anladigi, kavradigi, kabullendigi ve hukukun icinde kaldig1
miiddetce islevseldir. Hukukun yetemedigi ve kapsayamadigi durumlar, pratikte oldugu
kadar biling diizeyinde de sorunlar tiiretmeye adaydir. Bu sorun, her zaman pratikte
gozlemlenemeyen, bazi durumlarda calisanlarin bilis diinyalarinda kisith kalan ve
bilingaltina itilen ¢oziimii zor diger makro problemleri tetiklemesi yoniiyle dikkate

degerdir.
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4.3. 4.4. Arastirmanin Veri Toplama Teknik ve Araclari

Bu tez c¢alismasinda, veri toplama teknigi olarak sormaca, 6lgme araci olarak ise
anket formu kullanilmistir. Tarama modelinin 6l¢iim araglari arasinda en fazla bilinen tiir
olan anket, yiiz yiize, telefonla, internet ilizerindeki cesitli kanallarla yapilmaktadir. Bu
calismada, Google Drive Formu olarak tasarlanmis bir formun g¢alisma grubundaki

stirekli iscilerle paylagilmasi ile veri toplanmistir.

Ankette, kapali uclu coktan se¢meli demografik sorular, Likert tipi kanaat
olcekleri ve derecelendirme sorularma yer verilmistir. Olgmenin veri yapilandirma
sistematigi olan sorular (Mathers v.d., 2017), arastirmanin alt problemleri ¢ergevesinde
dizayn edilmis ve kategorik olarak siralanmistir. Toplam 68 sorunun yer aldigi anket
formunda sirasiyla demografi sorulari (1-4), mesleki profil 6z-bilincini dlgen sorular (5-
10), mesleki biling ve muhakeme sorular1 (11-12), Is Saghig1 ve Giivenligine iliskin biling
diizeyini 6lgen sorular (13-22) ve Is Saghg ve Giivenligi Mevzuatina iliskin biling
diizeyini, kanaatleri ve Oznel degerlendirmeleri / tasarilari 6l¢en sorular (23-68)
icermektedir. Caligmanin demografi sorular1 disindaki tiim biling diizeyi, kanaat ve tasari
Olcekleri icin Kir’in (2018) doktora tez ¢alismasindaki biling diizeyi ve kanaat 6l¢egi baz
almmis ve calisma amaglarina gore uyarlanmistir. Gegerlik ve giivenirlik parametreleri
ylksek olan ve daha dnce ¢ok sayida ¢alismada karma halde uygulanan dlgekler, bu tez

caligmasinin metodolojik tasarimi ve amagclariyla ortiismesi nedeniyle kullanilmastir.
4.5. Arastirmanin Veri Analiz Teknik ve Araclan

Bu tez ¢alismasinin verileri, nicel veri analiz tekniklerinden biri olan icerik analizi
esaslarina gére ¢dziimlenmistir. Igerik analizi alt uygulama tiirii olan frekans analiziyle
analiz edilen veriler, frekans ve vyiizde igerikli sayisal tablolara doniistiiriilerek
yorumlanmistir. Genel ve panoramik bir okuma yapilmasia ve biitlinlin parcalarinin
birbirleriyle en genel haldeki iliskileriyle goriilmesine imkan veren teknik, ¢coklu verilerin
siiflanmasinda ve kategorizasyonunda arastirmaciya yardimci olmaktadir (Selguk vd.,
2014). Bu tez calismasinda, siirekli iscilerin Is Saghgi ve Giivenligi aidiyetlerini ve
motivasyonlarini belirleyen temel unsurlar arasindaki iliskiyi genellemek, siiflandirmak
ve nihayetinde haritalamak hedefleri bulundugu igin, yiizdesel olarak ifade edilmis bir
veri setinden yararlanilmistir. Caligmada ayrica, bazi degiskenler arasindaki anlamlilik
iligkileri tizerinden hipotez kurabilmek i¢in Chi Square (Ki Kare) testleri uygulanmustir.
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Arastirma verilerinin analiz aract olarak SPSS paket programindan yararlanilmistir.

Programda tanimlanan veriler, frekans analizi fonksiyonuyla sayisallastirilmistir.
4.6.  Uygulama Sireci

Tez caligmasinin uygulama siirecinde Oncelikle saha arastirmasmin yapilacagi
Bayburt Universitesinden "29/04/2020” tarih ve “27056262-730.08.03/E.902” say1il1 yazi
ile gerekli izinler alinmistir. Ayrica etik kabullere riayet etmek yoniinden Universitenin
kurumsal bilgilerinin mahremiyetine saygi duyulmus, arastirma ve uygulama siirecleri
hakkinda siirekli bilgilendirme ve goriis aligverisleri yapilmis, ozellikle de ¢alismaya
katilan siirekli is¢ilere aragtirmanin temel hatlari anlatilarak kimlikleri ve diger kisisel

verileri gizli tutulmustur.

Arastirmanin ilk anket formunun sinanmasi icin yapilan ve 10 siirekli is¢inin
katildig1 pilot uygulama sonucunda bazi sorularin karmasikligi ve anlasilmazligi,
bazilarindaki seceneklerin yetersizligi gibi nedenlere bagli olarak form yenilenmistir.

Ikinci kez yapilan pilot uygulamada ise mevcut sorunlarin ortadan kalktig1 gdzlenmistir.

Uygulama kapsaminda bazi is¢ilere ulasilamamis, 159 isciyle birebir goriistilerek
anketi doldurduklar1 siire boyunca yanlarinda olunmustur. Anlik sorular yanitlanarak,
anlasilmazliklarin aragtirma {izerindeki olumsuz etkileri giderilmistir. Ancak baz
katilmcilarin  yanitlarinda birbirini tekrar eden yogunlukta isaretlemelerin olmasi,
ciddiyet konulu siipheler olusturmus ve 11 anket elenerek 148 kisilik nihai ¢alisma

grubunda karar kilinmistir.
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BESINCI BOLUM

5. BULGULAR VE TARTISMA

Bayburt Universitesi siirekli is¢i kadrosundan segilen katilime1 grubunun yanitlar
Ozelinde bir saha taramasi ortaya koyan bu tez calismasinda, oncelikle demografik
belirtecleri gosteren veri dagilimlar1 hakkinda bazi zemin bilgileri olgunlastirilmistir. Bu
olgunlastirma edimi, tez ¢alismasinin merkezinde konumlanan ‘insan’ faktoriiniin psiko-
sosyal ve sosyo-hukuki aktivitelerindeki etken yapilar {izerinde konusabilmek i¢in birer
referans degisken niteligindedir. Bu baglamda, 148 kisilik katilme1 grubun sirasiyla
cinsiyet, yas, egitim ve medeni durum kategorilerindeki demografik dagilimlari,

asagidaki Tablo 5.1°de verilmistir.

Tablo 5.1. Katilimei Grubun Demografik Veri Dagilimlari

CINSIYET Siklik (F) Yiizde (%)
Erkek 122 82,4
Kadmn 26 17,6
Toplam 148 100,0
YAS Siklik (F) Y izde (%)
18-25 4 2,7
26-40 111 75,0
41-60 33 22,3
Toplam 148 100,0
EGITIM Siklik (F) Yiizde (%)
[kogretim 26 17,6
Lise 79 53,4
On Lisans 24 16,2
Lisans 13 8,8
Lisanststi 6 4,1
Toplam 148 100,0
MEDENI DURUM Siklik (F) Yiizde (%)
Evli 115 77,7
Bekar 33 22,3
Toplam 148 100,0
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Tablo 5.1°deki veri dagilimlar1 6zelinde, katilimcilarin demografik profilleri ve bu
profillerin 6z-biling kavrayislarina etkileri baglaminda giiglii bir temsil g¢esitliligi
saglandig1 ifade edilebilir. Katilimcilarin cinsiyet parametrelerinde goriilen erkek (%82,6)
baskinligi, Tiirkiye’de kadinlarin is yasamindaki goriiniirliikleri ve istihdamlari durumunu
dogrulayan bir Ornek teskil etmesi bakimindan oOnemlidir. Bunun yani sira, bu
oranlamanin yalnizca ¢alismaya katilim saglayan kisiler kapsaminda gecerli oldugu da
unutulmamalidir. Yas degiskenine bakildiginda ise, geng ve dinamik bir ¢alisan profiline
isaret eden 26-40 aralifindaki yas grubunun (%75,0) ve mesleki agidan olgunlasmay1
gosteren 41-60 araligindaki yas grubunun (%22,3) ¢ogunlugu temsil ettikleri goriilebilir.
Bu veri setleri, Bayburt Universitesi siirekli is¢i kadrosundaki personellerin, belirli bir
yassal olgunluk evresinde olduklar1 yoniinde bir yorum yapmaya elverislidir. Tablodaki
egitim durumu degiskenindeki ¢esitlilige goreyse; onemli ¢ogunlugun lise (%53,4),
ilkdgretim (%17,6) ve on lisans (%16,2) diizeyinde yogunlastigi, lisans (%8,8) ve
lisanstistii (%4,1) diizeyin beklendigi iizere azinlikta kaldig1 ifade edilebilir. Bu dagilim,
egitim ve mesleki nitelik/uzmanlagsma arasindaki iligskiyi dogrulamasi ve kariyer
teorilerindeki genel egilimleri yinelemesi bakimindan 6nemlidir. Ciinkii ilkogretim ve
lise diizeyindeki yogunlugun siirekli is¢i kadrosundaki varlig1 kestirilebilir bir sonug ya
da durum iken, lisansiistii diizeyin kadrodaki varligi ise bu calismanin sinirliklart disinda
tartismaya acilabilecek bir husustur. Son olarak, tablodaki medeni durum degiskenine
gore katilimeilarin 6nemli bir kismi1 (%77,7) evli iken, bekar olan grup (%22,3) azinlikta
kalmaktadir. Medeni durum degiskeninin bu tez calismasi icin 6nemi, Is Saghgi ve
Giivenligi gibi ‘risk’, ‘giivenlik’ ve ‘tedbir’ kavramlarinin i¢ ice oldugu bir pratikte
bireysel ve kolektif sorumluluklar Uzerinde keskin ayrimlar yapmaya yardimci olmasidir.
Ciinkii aile iligkilerinin ya da mensubiyetinin bireye yiikledigi kolektif sorumluluk
duygusunun, bekar calisana gore giivenlik ve saglik meselelerinde daha fazla
hissedilecegi varsayimi bu calismada etkilidir. Bu parametrenin, Is Saghg ve
Giivenligine baglilik diizeyindeki koleratif etkisi ise ilerleyen boliimlerde Chi-Square
caprazlama testiyle Olculecektir.

5.1. ‘Cahisma grubundaki siirekli iscilerin meslege ve mesleklerine iliskin biling
diizeyleri ve tasarilar1 nasildir?’ Alt Problemine Iliskin Bulgular

Oz diisiiniimsellik ve 6z-biling arasindaki iliski, siirekli iscilerin bir fenomen ve

pratikler biitiinii olan s Saglig1 ve Giivenligi uygulamalar1 ve mevzuat diizenlemeleriyle
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nasil bir bag kuracaginin belirticisidir. Sanayi sonrasi toplumlardaki karmasiklasma, is
bolimii ve uzmanlagma artiginin bir sonucu olan meslek, sosyal, kiiltiirel, hukuksal ve
etik baglamlar iizerinde yiikselen kurumsal bir ugrasidir. Bu ugrasmin igerisinde bir
kazang dinamosuyla yer alan kisilerin, mesleki 6z bilinglerindeki ydnelmeler, is Saglig
ve Giivenligine karsi tutum ve algilarin1 da farkli dolaylarda bigimlendirmektedir. Bu
baglamda, asagidaki Tablo 5.2°de, katilimci grubun siirekli is¢i kadrosundaki gorev

tanimini igeren kategorik dagilim verilmistir

Tablo 5.2. Katilimc1 Grubun Gorev Tanimlari

Siklik Yiizde
Gorev Tanimi
(F) (%)
Koruma ve Givenlik Gorevlisi 70 47,3
Daimi Isci 78 52,7
Toplam 148 100,0

Tablo 5.2°deki veriler 15181nda, katilimci1 gurubu olusturan birim kiitlenin dengeli
bir dagilimla daim1 is¢i (%52,7) ve koruma ve giivenlik gorevlisi (%47,3) olarak iki ana
grupta toplandig: ifade edilebilir. Koruma ve giivenlik gorevlisi grubunun gérev tanimi
nispeten daha net ve belirgin iken, daimi is¢i kadrosundaki calisanlarin temizlik, lojistik
hizmet, kat hizmetleri, saha hizmetleri, peyzaj calismalari, bakim, onarim ve imalat gibi
teknik ya da teknik olmayan birimsel faaliyette performans sergiledikleri bilinmektedir.
Isin alan1 ve gevresel kosullara gore risk faktorleri degiskenlik gosteren Is Saghigi ve
Giivenligi bilinci, ¢alisanin mesleki profilinin olugsmasindaki kavsaklardan biridir. Tablo
verileri, Is Sagligi ve Giivenligi kapsaml is aksiyonlar1 ¢ercevesinde azami gesitlilik
gosteren faaliyet alanlarini igermesi bakimindan yiiksek temsil giiclindedir. Dolayisiyla
alinan yamitlarin, Is Saghigi ve Giivenligi uygulamalarmi modiiler diisiinmeye ve farkli
deneyimlere gore farklilasan biling diizeyleri alt kategorilerinde degerlendirmeye

yardimci oldugunu sdylemek yerinde olacaktir.

Asagidaki Tablo 5.3’te, katilmci grubun Bayburt Universitesindeki g¢alisma
stirelerine yer verilmektedir. Bu siireler, isteki tecriibe ve mesleki eding birikimleri

hakkinda dolaysal bilgiler vermekle birlikte Is Saglig1 ve Giivenligi bilincinin yerlesik bir
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form kazanmasi i¢in degerlendirmeye alinan zamansal faktor degiskenlerinin etkilerini
yeniden diisiinmek i¢in de birer firsattir.

Tablo 5.3. Katilime1 Grubun Bayburt Universitesinde Calisma Siireleri

Siklik Yuzde

Calisma Siiresi ) (%)

1-3 Y1l 17 11,5
4-7 Y1l 60 40,5
8-12 Y1l 71 48,0
Toplam 148 100,0

Tablo 5.3’teki veriler katilimc1 gruptaki ¢alisanlarin biiyiik bir boliimiiniin 8-12
yil aralig1 (%48,0) ve 4-7 yil aralifinda (%40,5) hizmet verdiklerini gostermektedir. 1-3
yil araligiyla saptanan baslangi¢ ve alisma diizeyinde ise azinlig1 olusturan dilim (%11,5)
yer almaktadir. Bu veriler, ¢alisanlarin 6nemli bir boliimiiniin kurumda uzun sayilacak bir
zaman diliminde performans gosterdiklerinin ve kurumsal kiiltiirii alimlama konusunda
yerlesik biling kazanma seviyelerine zamansal olarak eristiklerinin gostergeleridir. Bu
verileri birer gonderge olarak kabul eden varsayimla bakildiginda ise, kurumsal baghlik,
yiiksekdgretim kiiltiirii, kurum felsefesi ve Is Sagligi ve Giivenligi standartlarina muhatap
olunan tecriibeler toplaminin degerlendirmeye elverisli oldugu sdylenebilir. Ciinkii Is
Sagligi ve Gilivenligi, yerlesik bir kurum kiiltliri olarak kurumda belirli bir sinirin
iistiindeki zamanlarda ¢alisan kisilerde dogal olarak daha fazla 6ziimsenen, diisiiniilen ve
kavranan bir farkindalik bigimi olmalidir. Bayburt Universitesi siirekli is¢i kadrosu ise bu

standartlar1 saglama yeterligi gostermektedir.

Asagidaki Tablo 5.4°te katilimci grubun mesleki profesyonellik agisindan
degerlendirilen ¢alisma alanlar1 konusundaki biling ve degerlendirme diizeylerinin
dagilimina yer verilmektedir. Bu dagilim, Is Saghig ve Giivenligi uygulamalariyla bilissel
iliskiler gelistiren stirekli 1iscilerin, Oziimseyici ve kavrayict biling pratiklerini
bicimlendiren olumsal ve olumsal olmayan parametreler hakkinda dolayli bir 6ngorii

saglayacaktir.

Tablo 5.4. Katilime1 Grubun Calismakta Olduklar1 Alana Iliskin Tanimlayict Oz-
Bilingleri
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Siklik Yizde

Isi Tammla Bicimi &) (%)
Meslegim Olan Alanda Calisiyorum 58 39,2
Meslegim Olmayan Alanda Calistyorum 11 7,4
Caligirken Meslek Edindim 76 51,4
Isi Yeni Ogreniyorum 3 2,0
Toplam 148 100,0

Tablo 5.4°teki veriler, ¢calisanlarin ise basladiklar1 zamana dek meslek edindikleri
bir alanda ¢alisma oranlarinin (%39,2), ise basladiktan sonra meslek edindikleri ya da
mesleki doniisiim yasadiklari bir alanda ¢alima oranlarindan (%51,4) daha diisiik
oldugunu gostermektedir. Bu gostergelerin isaret ettigi durum, calisanlarin ise
basladiklarinda bir meslek sahibi olmamalar1 ya da mesleki alanlarinda is bulamadiklar
icin yeni bir mesleki formasyonla doniisiim gegirdikleridir. Her iki durum da mevcut
calisma alanlarinin mesleki kariyer ve tecriibe yerleri olmanin yaninda bir egitim yeri
oldugunu da bildirmektedir. Boylece, Is Sagligi ve Giivenligi gibi formel siireglerin
disinda enformel is pratiklerinde de 6grenilen ve yasayan bir iliski olarak siirekli yeni
uygulamalarla giincellenen biling faktorlerinin sahada 6grenilmesi de gergeklesmektedir.
Calisanlar i¢cinde meslegi olmayan alanda ¢alisanlar (%7,4) ve isi yeni 6grenenler (%2)
azinlikta olduklar icin, Is Sagligi ve Giivenligi hususlarinda agirlikli ortak duyu ve

kolektif iggoriiler tlireten cogunluk gruplarin baskinlig1 6ne ¢ikacaktir.

Asagidaki Tablo 5.5’te, katilimci grubun kendilerini mesleki nitelik olarak
tanimlama 6z-bilinglerine iligkin veri dagilimlari yer almaktadir. Tecriibeyi zamansal
olarak degerlendiren Onceki tablolardan farkli olarak zamansalligin niteliksel tiirline
odaklanan bu &lgiim parametresi, Is Sagligi ve Giivenligine iliskin biling diizeyine

dolaysal bir zemin bilgisi olusturmaktadir.

Tablo 5.5. Katilimc1 Grubun Mesleki Niteliklerine Iligkin Oz-Bilingleri

Mesleki Niteligin Oz-Bilinci Siklik—Ylzde

(F) (%)
Uzman/Usta 79 53,4
Kendini Gelistirmekte Olan 67 453
Vasat/Orta Dlzey 2 1,4
Toplam 148 100,0
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Tablo 5.5’teki verilere gore, katilimer grubu olusturan katilimcilarin énemli bir
cogunlugu kendilerini uzman/usta (%53,4) ve kendini gelistirmekte olan (%45,3)
kategorisinde gormekte ve algilamaktadir. Vasat/orta diizey gorenlerin (%1,4) orani ise
bir hayli azinliktadir. Bu gostergeler, calisanlarin kendilerine iistiin mesleki nitelikler
atfetmeleri aksina indirgenemeyecek kadar dolaysal planlar icermektedir. Cilinkii kendini
uzman ya da kendini gelistirmekte olan diizeyleri gibi belirli bir mesafe kat etmisler
statiisiinde algilamanin faktorleri arasinda yalnizca isi iyi bilmek ve uzun zaman ¢aligmak
yer almaz. Aym zamanda o isle ilgili tim siire¢lere hakim olmanin 6z-bilinci de
devrededir ve Is Saghg ve Giivenligi uygulamalar ile mevzuatina iliskin 6z-yeterlik
bilincinin de goreli oranlarda hesaba katilacagi ihtimali, giiclii bir ihtimaldir. Bu tablonun
verileri, ¢aliganlarin Is Sagligi ve Giivenligi bilinglerinin, 6z algilar1 gergevesiyle dogru

orantili olacagini diistindiirtmektedir.

Asagidaki Tablo 5.6’da katilimer grubun mesleki niteliklerini  gelistirme
cabalarina iligkin goriislerinin dagilimlar1 verilmektedir. Bu veriler, ilerlemeci ve
gelisimei bir biling diizeyinin mesleki kariyer algisinin Gtesinde tiim is faktorlerini

diizenlemede ve verimlilestirmede ¢alisan1 motive edecegine isaret etmektedir.

Tablo 5.6. Katilmct Grubun Mesleki Niteliklerini Gelistirme Cabalarina Iliskin
Gortisleri

Mesleki Niteligi Siklik Yuzde
Gelistirme Cabasi (F) (%)
Evet 142 95,9
Hayir 6 41

Toplam 148 100,0

Tablo 5.6°daki veriler, katilimci grubun oldukga yiiksek bir oranda (%95,9)
mesleki niteliklerini gelistirme konusunda aktif ya da istekli olduklarini sdylemektedir.
Bu tabloya gore, egilimdeki ya da faaldeki bir unsur olarak iyilesme ve gelisme bilincinin
niteliksel olan tiim konseptleri kapsadig1 diisiiniilebilir. Ornegin, Is Saghig ve Giivenligi
konusundaki niteliklerini ve bilgi diizeyini yiiksege c¢ekme c¢abasi, is¢inin kariyer
hedefleri ve ¢alisma motivasyonu arasinda az ya da ¢ok yer tutabilir. Boylece katilimci
grubu olusturan birim kiitlenin Is Saghgi ve Giivenligi alaninda da niteliklerini

yiikseltmeyi hedefleyen dinamik bir topluluk duyusu barindirdigi netce belirtilebilir.
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Asagidaki Tablo 5.7°de katilimc1 grubun mesleklerini 6grendikleri kaynaga iliskin
veri dagilimlar1 yer almaktadir. Bu veri dlglim parametresinin tarama siirecine dahil
edilmesindeki amag, o&grenilen bir ‘bilgi seti ve pratik seti’ olarak Is Sagligi ve
Giivenliginin 6grenilmesi muhtemel kisi ya da kilavuz hakkinda dolayli fikir sahibi

olmaktir.

Tablo 5.7. Katilime1 Grubun Mesleklerini Ogrendikleri Kaynaklarin Dagilimi

Siklik Yizde

Meslegi Ogrendigi Kaynak ) (%)
Isin Ustasindan 21 14,2
Calisarak/Tecriibe Ederek 82 55,4
Mesleki Egitim Kursu 26 17,6
Is Arkadaslari 9 6,1
Egitim Kurumlar (ilgili Alanda Okudum) 10 6,8
Toplam 148 100,0

Tablodaki veriler incelendiginde, katilimci grubun mesleki nitelik gelisiminde
ogrenimsel bir kaynak olarak kendilerini ve 6z-¢abalarini referans gosterdikleri (%55,4)
goze c¢arpmaktadir. Bu durum, yapilan isin usta-¢irak iligkisi gerektiren bir is
olmadigindan kaynaklanma etkisiyle beraber ortaya cikabildigi gibi, yeni nesil is
ogrenme kiiltiirtiniin izlerinden de kaynaklanabilmektedir. Ancak azimsanmayacak
oranlarda mesleki egitim kurslart (%17,6) ve isin ustasindan 6grenme usuliiniin (%14,2)
siirdiiriildiigii de goriilmektedir. Is Saglhig ve Kiiltiiriine iliskin standartlarm 6grenilmesi,
bu tablodaki 6rnekten yola ¢ikilarak bireysel ¢abalarin 6nde tutuldugu bir galisan bilinci
cergevesinde yeniden degerlendirilebilir ve bu konuda spesifik arastirmalar yapilabilir.
Calisanlarin egitim diizeylerinin belirli bir asamanin {istiine ¢itkmamasi1 nedeniyle egitim
kurumlarn etkisinin (%6,8) diisiik olmasi normaldir. Ancak is arkadaslarindan 6grenme
oranindaki diisiikliik (%6,1), kurum igi etkilesim ve dayanisma kiiltiirii baglaminda Is

Sagligi ve Giivenligi iliskilerinin de bireysellesmesi gibi bir sonucun habercisi olabilir.

Asagidaki Tablo 5.8’de, katilimci grubun mesleki biling diizeylerini 6lgme
amaciyla sorulan ‘meslegi, meslek yapan unsur nedir?’ sorusuna verdikleri yanitlarin

dagilim1 yer almaktadir. Tablo, katilime1 grubun mesleki biling diizeyiyle Is Saglig1 ve
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Giivenligi biling diizeyini ne derecede yakinlagtirdigini anlamaya yardimeci olmasi

nedeniyle énemlidir.

Tablo 5.8. Katilimc1 Grubun Meslek Oz-Bilinclerindeki Olmazsa Olmazlar

Meslegi Meslek Yapan Siklik Yuzde
- Unsur (F) (%)
Isi Iyi Bilmek 59 39,9
Topluma Faydali Olmak 51 34,5
Kazang 1 7
Statl 1 7
Is Konforu 3 2,0
Is Giivenligi 33 22,3
Toplam 148 100,0

Tabloya gore katilimci grubun nazarinda meslegi, meslek yapan unsurlarin
basinda isi iyi bilmek (%39,9) ve topluma faydali olma (%34,5) bilinci gelmektedir. Is
konusundaki uzmanlik ve toplumsal fayda denkleminde gelisen sosyal sorumluluk
bilincinin bir gostergesi olan bu parametreler disinda dikkat ¢eken diger ‘olmazsa olmaz’
ise is giivenligidir (%22,3). Olduk¢a 6nemli olan bu bulgu, Bayburt Universitesi siirekli
isci kadrosunda calisan kisilerdeki meslek algisi ile Is Saghigi ve Giivenligi algisinin
biitiinlestigini  gostermektedir. Ustelik bu gosterge, Is Saghg ve Giivenligi
uygulamalarinin esas hedeflerinden biri oldugu i¢in bireysel ve kurumsal basarmin da
detaylar1 arasinda sayilabilir. Calisilan isin hacmi, kariyer olanaklari ve ekonomisindeki
belirgin sinirliklar nedeniyle, katilimci grup nezdindeki kazang, statii (%0,7) ve is

konforu (%2,0) gibi kriterler azda kalmistir.

Asagidaki  Tablo 5.9°da  katilmecilarin = meslekleriyle uyumlarint = 6z-
degerlendirdikleri verilerin dagilimi yer almaktadir. Bu tablo, ¢alisma motivasyonu, istegi
ve baghilig ile Is Saglig1 ve Giivenligi bilinci arasinda dolayl: bir iliski kurmaya imkan

vermesi nedeniyle énemlidir.
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Tablo 5.9. Katilime1 Grubun Mesleki Uyumlarma Iliskin Oz-Bilingleri

Meslekle Uyum Siklik Yiizde
(F) (%)
Cok Uyumsuz 8 5,4
Uyumsuz 3 2,0
Kararsizim 4 2,7
Uyumlu 85 57,4
Cok Uyumlu 48 32,4
Toplam 148 100,0

Tablodaki veriler, ihtilafa ya da kuskuya yer birakmayacak kadar biiyiik bir
cogunlukla, meslekleriyle uyumlu (%57,4) ve ¢ok uyumlu (%32,4) olduklarini belirten
bir meslek grubunun varligina isaret etmektedir. Bir hayli az diizeydeki muhalif goriisler,
genel kaidenin yonelimlerine etki etmemesi nedeniyle istisnai kabul edilmektedir. Bu
durumda, diger tablolarla da desteklemen zemin bilgisi geregi Bayburt Universitesi
siirekli is¢i kadrosundaki calisanlarmn Is Sagligi ve Giivenligi bilinglerinin mesleki
dolaylama diizeyinde geliskin oldugu sdylenmelidir. Bu 6lgiim bulgular, s Saghg ve
Giivenligi konusundaki gerekli zemini kurarak calisanlarin dogrudan fikirlerini belirttigi
sorularin ¢oziimlenmesine yardim edeceklerdir.

5.2. ‘Cahyma grubundaki siirekli iscilerin is Saghg ve Giivenligi uygulamalarina
yonelik biling¢ diizeyleri ve tasarilari nasildir?’ Alt Problemine Iliskin Bulgular

Bu alt problem baglig1 altindaki bulgularin genel ¢ergeveleri, bir dnceki problem
alt basliginda meslek biling diizeyi baglamindaki iligskilendirmelerle dolaysal olarak
irdelenen Is Saglig1 ve Giivenligi biling diizeyinin dogrudan yoklanmasinin verileriyle

kurulmaktadir.

Asagidaki Tablo 5.10°da katilimcer gruba yoneltilen ve dogrudan yanit istenen ‘Is
Saglig1 ve Giivenligi gerekli midir?’ sorusuna iligkin veri dagilimlarina yer verilmektedir.
Tablodaki veriler, mesleki biling diizeyiyle biitiinlesik okunmasi gereken bir kanaat

bildirimi icermektedir.
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Tablo 5.10. Katithmci Grubun Is Saghg ve Giivenliginin Geregine Iliskin
Degerlendirmeleri

ISG’yi Gerekli Bulma Siklik (F)  Yduzde (%)

Cok Gerekli 118 79,7
Gerekli 25 16,9
Orta Derecede Gerekli 2 1,4
Gereksiz 2 1,4
Cok Gereksiz 1 7
Toplam 148 100,0

Tablo verilerine gore katilimci grubun yanitlart kusku gotiirmeyecek bir
yogunlagsmayla ¢ok gerekli (%79,7) ve gerekli (%16,9) kategorilerinde toplanmaktadir.
Diger segenekler ise yiizdesel olarak genelleme yapilamayacak kadar diisiik oranlarla
istisnai kabul edilmektedir. Katilimcilarin biiyiik oranda ortak goriis bildirmesi, is Saglig
ve Giivenligi bilincinin kurum kiiltiirii olarak yerlesik hale geldigini kanitlarken, bu ortak
goriisiin - ¢ok gereklilik diizeyinde pekistirilmesi de hayati bir unsur olarak
degerlendirildiginin gostergesidir. Is Saghg ve Giivenligi, birgok meslek disiplini
igindeki gelenekgi ¢alisanlar tarafindan gereksiz bir yenilikmis gibi diisiiniilse de Bayburt
Universitesinde gelenekgi diizeyde bile gerekliliginin farkindalig1 yiiksektir. Bu bulgudan
yola cikarak dahi, Is Saghig ve Giivenligi bilinci konusunda Tiirkiye’de gii¢li biling

olugma evresinin asi1ldig1 ¢ikarimini yapmak miimkiindiir.

Asagidaki Tablo 5.11°de katilimer grubun Is Saghgi ve Giivenligi esaslarma ve
talimatlarina gore diizenlenen davranis kaliplarini bilme diizeyleri yoklamasina alinan
yanitlarin dagilimi yer almaktadir. Bu dagilim biling diizeyini tamamlayan bir unsur
olarak bilgi diizeyini ele almay1 ve bunu pratikle biitlinliiklii diisiinmeyi miimkiin kilan

veriler igermesi yoniinden kiymetlidir.

Tablo 5.11. Katilimc1 Grubun Is Saglhig: ve Giivenligi Standartlarma Gore Davranis Bilgi
Diizeyleri

iSG’ye Gore Davrams Bilgisi ~ Siklik (F)  Yiizde (%)

Cok Iyi Bilirim 40 27,0
Iyi Bilirim 76 51,4
Orta Derecede Bilirim 31 20,9
Iyi Bilmem 1 A

Toplam 148 100,0
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Tabloya gére, katilimer grubun Is Sagligi ve Giivenligi esaslarina gore davranis,
yani ig yapabilme/eyleme bilgi diizeyi biiyiik oranda iyi bilinenler (%51,4) arasindadir.
Bir bilgi diizeyi olarak Is Sagligi ve Giivenligine gore davranmayi c¢ok iyi bilenler
(%27,0) ve orta derecede bilenler (%20,9) yogunlugun olustugu alt gruplardir. Iyi
bilmedigini belirten istisnai birim ise, geneldeki egilime etki etmemektedir. Bu genel
egilim cercevesinde, Bayburt Universitesindeki siirekli is¢i pratiklerinin Is Saghgi ve
Guvenligi esaslarina gore tasarlanmig ve kararlastirilmis davranislardan meydana geldigi
soylenebilir.

Asagidaki Tablo 5.12°de katilimc1 grubun Is Saglig1 ve Giivenligi konusunda asil
sorumlu gordiikleri kisi ya da kisilerin dagilimi yer almaktadir. Bu Tablo, biling dizeyi
Olgtimlerindeki 6z faktorler ve digerlerine yiiklenen sorumluluk faktorleri arasinda bir
ayrim gozetmek i¢in gerekli veri donanimini saglamaktadir. Ciinkii kriz ve sonrasi
dénemde yiikselen Giinah Kegisi arayislar1 da hesaba katilarak degerlendirme yapilirsa, Is
Saglig1 ve Giivenliginde sorumluluk alma ve devretme denkleminin anlagilmasinin 6nemi

de daha gucli kavranabilir.

Tablo 5.12. Katilime1 Grubun Nezdinde Is Sagligi ve Giivenliginde Esas Sorumlu

ISG’de Asil Siklik  Yiizde
Sorumluluk Sahibi (@) (%)
Isveren 61 41,2
Isci/Calisan 47 31,8
Yasa Koyucu 7 4,7
Denetleyici 17 11,5
Amirler 16 10,8

Toplam 148 100,0

Tablodaki veri dagilimma gore, katilime1 grup nezdinde Is Saglhigi ve Giivenligi
uygulamalarinda esas sorumluluk sahibi biiylik oranda igveren (%41,2) ve isci/calisandir
(%31,8). Is Saghig1 ve Giivenligini genel egilimle isveren-calisan ikiligindeki bir iliskiye
indirgemek sorumluluk alanlarinda daha fazla muhatap alinan kisiler ve bireysel
gozlemlerle iliskili olabildigi gibi kurumsal tecriibelerden de kaynaklanabilir. Nitekim
calisma hayatinda, en fazla goriiniir olan is taraflar1 igveren ve c¢alisandir. Bunun

disindaki denetleyiciler (%11,5), ve amirler de (9%10,8) sorumluluk halkasinda belirli bir
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konuma yerlestirilirken, goriinmeyen bir aktdr olan yasa koyucular arka planda kalir
(%4,7). Bu gosterge, pratikte gorlinlir olanin sorumluluk paylasiminda 6ne ¢iktigi
goriistinii  desteklemesinin yami1 sira, calisanlarin 6z-sorumluluklarini bilmeleri ve
kavramalar1 agisindan da olumlu bir detaydir. Bu 6z-sorumluluk, Is Saglig1 ve Giivenligi

davranislarini daha kaliteli bir ig performansina donistiirebilir.

Asagidaki Tablo 5.13’te ‘elektrik kagagi’ drneginde sorulan acil bir durumda ne
yapilacagi sorusuna alinan yanitlarin dagilimi verilmektedir. Bu soru, bilgi ve biling
diizeyini dolayli bir 6rnekte somutlastirmak amaciyla sorulmustur. Normalde bu tarz
reaktif vakalarm Is Saghig ve Giivenligi talimatlarindaki karsiligi iist birimlere ve
sorumlu amirlere haber vermektir. Katilimcilarin bu yondeki eylem yonergeleri ise kendi

katilimlariyla asagida yer alan tablodaki gibidir.

Tablo 5.13. Katilimcilarin Acil Durumda Haber Verecekleri Kisi/Birim

Acil Durumda Haber Verilen Kisi Siklik Yizde
(F) (%)
Mesai Arkadaslarima Haber Veririm 13 8,8
Amirime/Sorumluya Haber Veririm 135 91,2
Toplam 148 100,0

Tablodaki veriler, katilimc1 grubun reaktif bir durumdaki acil durum
uygulamalarindaki hiyerarsik semaya ve talimat yonergelerine uygun hareket etme
bilincine sahip olduklarimi gdstermektedir. Verilere gore, katilimcilarin énemli bir kismi
(%91,2), elektrik kagag1 gordiikleri bir kabloyla karsilagtiklarinda amirlerine ya da ilgili
sorumluya haber vermeleri gerektiginin bilincindedirler. Azinlik ise, acil durumda birlikte
miidahale etmek i¢in mesai arkadaslarina haber verecekleri goriisiinii bildirmis (%8,8) ve

is kazalarindaki sorunlar artiran inisiyatif alma 6rnegi gostermislerdir.

Asagidaki Tablo 5.14’te, katilimci gruba daha once Is Sagh@g ve Giivenligi
esaslarina uymayan bir kurumda calisip calismadiklar1 sorusuna alinan yanitlar
verilmistir. Tablo 5.15’teki verilerle desteklenen bir farki 6lgmek adina ankete eklenen
soruya alinan yanitlarda, bir¢ok calisanin ilk profesyonel is deneyiminin Bayburt

Universitesi olmasi etkisiyle bir yogunlagma goriildiigiinii belirtmek gerekir.
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Tablo 5.14. Katilime1 Grubun Is Saghig ve Giivenligine Uymayan Bir Kurumda Calisma
Durumlari

ISG’ye Uymayan Siklik Yuzde (%)
Kurumda Cahsma (F)
Evet 44 29,7
Hayir 104 70,3
Toplam 148 100,0

Tabloya gére, katilime1 grubun 6nemli bir ¢ogunlugu daha 6nce Is Saglhgi ve
Glivenligi standartlarina uymayan bir is yerinde ¢alismamistir (%70,3). Ancak daha dnce
bu nitelikte bir is yerinde calistigini belirten katilimer oram1 da az kabul edilemeyecek
diizeydedir (%29,7). Bu oran, Is Saghg ve Giivenliginin varligi ve yoklugu durumlarini
tecriibe etmis kisiler nazarindaki farki anlamaya yardimer olacaktir. Asagidaki Tablo
5.15’te, bu tabloda ‘evet’ yanit1 veren (%29,7) katilimcilarin yanitlarinin dagilimi yer
almaktadir. Tablo 5.15’te yer alan fark, soruda net olarak belirtildigi lizere ‘olumsuzlugu’
belirtmek igin ve bu olumsuzlugu Is Saghigi ve Giivenligi standartlarina uymayan

kurumun gegmis zaman kipinde tanimlamak maksadiyla kullanilmaktadir.

Tablo 5.15. Katilimer Grubun Is Sagligi ve Giivenligi Standartlarina Uymayan Kuruma
[ligkin ‘Olumsuz’ Fark Degerlendirmeleri

ISG Uygulamalarimin Farki Siklik Yuzde

(F) (%)
Kesinlikle Fark Vardir 30 68,2
Fark Vardir 8 18,2
Cok Fark Yoktur 5 11,4
Kesinlikle Fark Yoktur 1 2,3
Toplam 44 100,0

Katilimer yanitlarina gore ‘olumsuzluk® parametresi baglaminda Is Saghgi ve
Giivenligi standartlarina uymayan kurumlarda kesinlikle olumsuz fark oldugu goriisi
(%68,2) baskindir. Bu goriisli, olumsuz fark oldugu (%18,2), ¢cok da fark olmadig
(%11,4) ve kesinlikle fark olmadigir (%2,3) gorisleri izlemektedir. Azinlikta kalan
yanitlar disinda, Is Saghg ve Giivenligi standartlarmin galisanin is motivasyonu ve

hafizasinda oldukca giiclii bir olumlu fark insa edebildigi bu bulgularla kanitlanmaktadir.
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Nitekim bu ger¢ekligin bir biling olarak yerlesmesindeki bazi kronik sorunlarin ¢aliganlar

diizeyinde asilmig goriinmesi, gelecek adina umut vericidir.

Asagidaki Tablo 5.16°da Is Saghigi ve Giivenligi kavraminin katilimer grup
nezdindeki cagrisimlarmni gosteren veri dagilimlar1 yer almaktadir. Bu dagilimlar, Is
Sagligi ve Giivenliginin calisanlarin biligselinde bir kavram olarak nasil yeniden

yorumlandigini ve kodlandigin1 gostermesi nedeniyle dikkate degerdir.

Tablo 5.16. Katilime1 Grubun Zihinlerindeki Is Saglig1 ve Giivenligi Cagrisimi

iSG Cagrismm Siklik Yuzde

] (F) (%)
Onleme 26 17,6
Yasam Giivenligi 84 56,8
Is Konforu 4 2,7
Is Kolaylig 2 14
Siireg lyilestirme 1 7
Risk Azaltma 31 20,9
Toplam 148 100,0

Tabloya gore, katilimcilarn kafasindaki bir biling tasarimi olarak Is Sagligi ve
Giivenligi en ¢ok yasam giivenligi (%56,8) ¢agrisimi yapmaktadir. ikincil diizeyde ise, Is
Saglig1 ve Gilivenliginin proaktif yoniine vurgu yapan risk azaltma c¢agrisimi (%20,9) ve
onleme cagristmi (%17,6) yer almaktadir. Is konforu (%2,7) ve kolaylig1 (%1,4) gibi
konular, yasam oOncelikli cagrisimlar arasinda goriinmez haldedir. Bu cagrisimlarin
belirmesinde, siirekli is¢i kadrosundaki calisanlarin yiiz ylize olduklari mesleki pratigin
yasam riski barindirtyor olmasi ya da Is Saghgi ve Giivenligi konulu tecriibelerin bu
yonde bigimlenmesinin etkisi olabilir. Basta da belirtildigi gibi, calisanlarin is Saghg: ve
Gulvenliginden anladiklar ile yaptiklari is arasinda gii¢lii baglar vardir. Teknik hizmetler
cercevesine siirekli elektrik tesisati isi yapan bir ¢calisanda yasam gilivenligi ¢agrisimi one

cikarken, belki de bir akademisyen de is konforu ¢agrisimi 6ne ¢ikabilir.

Asagidaki Tablo 5.17’de herhangi bir durumda ortaya ¢ikan ya da cikabilecek
olan kazalarin nedenlerine iliskin goriis ve tasarilar sorulmustur. A¢ik uclu birakilan ve
katillmcilarin =~ doldurmasi  istenen sorunun yanitlari, benzerlikleri baglaminda

kategorilestirilmistir. Katilime1 yamitlar iizerinden Is Saghgi ve Giivenligi bilincinin
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farkl1 varyantlarini gérmeyi amaglayan soruda farkli ve c¢elisik nedensellikler de

seceneklerde yer almistir.

Tablo 5.17. Katilimc1 Grubun Is Kazalarina Iliskin Nedensellik Tasarilar

Siklik Yiizde

Is Yeri Kaza Nedeni G (%)
ISG Yetersizligi 66 44,6
Denetim Yetersizligi 38 25,7
Bilingsizlik 33 22,3
Is Bilmezlik 3 2,0
Isin Tehlikesi 2 1,4
Kader Inanct 1 v
Yasalarin Yetersizligi 5 3,4
Toplam 148 100,0

Tabloya gore katilimc1 grubun en fazla gosterdigi is kazasi nedenselligi, Is Saglig
ve Giivenligi yetersizligidir (%44,6). Bu nedenselligi, denetim yetersizligi (%25,7) ve
bilingsizlik (%22,3) konular1 takip etmektedir. Isin tehlikesi (%1,4) etkisiz bir faktor
olarak konumlanirken, yasalarin/mevzuatin yetersizligi de (%3,4) baskin bir secenek
degildir. Bu ydnden, ¢alisanlarin Is Sagligi ve Giivenligi bilincinde muhakeme etme ve
tasar1 tiretebilme seviyelerinde bilinglendikleri fikri savunulabilir. Ciinkii en yogun yanit
alan {ic secenek de Is Saghg ve Giivenliginin ¢esitli yonlerine iliskin goriisleri
igermektedir. Is tehlikeli olsa bile, Is Saghig: ve Giivenliginin dnleyici bir faktér oldugu
ve denetimlerinin dogru yapilmasi gerektigi goriisleri, ¢alisanlara da rol ve sorumluluk

bigen biling vurgusuyla tamamlanmaktadir.

Asagidaki Tablo 5.18’de katilimc1 grubun Is Saghg ve Giivenligi konularindaki
temel sorun tespitlerine iliskin tasarilarini anlamak amaciyla, bir dnceki tabloda oldugu
gibi agik uglu soruyla Sl¢im yapilmistir. Yonlendirme olmaksizin aliman yanitlarin
kategorize edilmesiyle ortaya c¢ikan segeneklerde bir 6nceki tabloyu destekleyen bulgular

elde edilmistir.
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Tablo 5.18. Katilimcir Grubun Is Sagh@g ve Giivenligindeki Temel Soruna Iliskin
Tasarilar

Siklik Yiizde

ISG’de Temel Sorun ) (%)
Yasal Yetersizlik 22 14,9
Uygulamadaki Yetersizlik 41 21,7
Denetimsizlik 34 23,0
Bilingsiz Caliganlar 21 14,2
Egitimlerin Yetersizligi 10 6,8
Calisma Kosullar1 Yetersizligi 6 41
Duyarsizlik 14 9,5
Toplam 148 100,0

Tablo verilerine gore, katilimec1 grubun Is Saghgi ve Giivenligindeki temel
sorunlara iligkin tasarilar1 arasinda uygulamadaki yetersizlik (%27,7), denetimsizlik
(%23,0), yasal yetersizlik (%14,9) ve bilingsiz calisanlar (%14,2) basliklar1 6ne
¢ikmaktadir. Isverenin goriiniir olmadig: tasarilarda, uygulama, denetim ve yasa iliskisi
belirgin bir bigimde gdz Oniindedir. Iscilerin biling diizeylerinde, Is Saghg ve
Giivenligini uygulama ve yasa iliskisinde 6l¢gmeyi deneyen bu arastirmada oldugu gibi
giiclii bir iliski goze carpmaktadir. Diger seceneklerde ise, bilingsizligi tamamlayan bir
kavram olarak duyarsizlik (%9,5), egitim yetersizligi (%6,8) ve calisma kosullari
yetersizligi (%4,1) az katiliml kategoriler ortaya ¢ikmistir. Bu kategoriler, yaygin egilim
gostermedikleri i¢in, cogunlugun tasarilarini ortaya ¢ikan ortak duyular tizerinden hareket

etmekte yarar vardir.

Asagidaki Tablo 5.19’da katilimci grubun Is Sagligi ve Giivenligine iliskin
bilgilerini 6grendigi iliski formel ve enformel iligki pratigi hakkindaki veri dagilimlari yer

almaktadir.

89



Tablo 5.19. Katilimer Grubun Is Sagligi ve Giivenligini Ogrendigi iliski Bigimleri

ISG Ogrenme Bicimi SI(II(:l)l k Y([g/i;je
Egitimlerle 92 62,2
Tecrube Ederek 27 18,2
Yasal Mevzuattan 12 8,1
Isyeri Talimatlarindan 7 4,7
Amirlerden 2 1,4
Kitle Iletisim  Araglarindan 3 54
/TV-Gazete-Internet ’
Toplam 148 100,0

Tablodaki katilime1 yamitlarina gore, siirekli iscilerin dnemli bir kism1 (%62,2) Is
Sagligi ve Giivenligi kistaslarini egitimlerle Ogrenirken, yine onemli bir kismi ise
enformel bir 6grenme tiirli olarak tecriibe etmeyi (%18,2) isaret etmistir. Bu tabloda
dikkat ¢eken husus ise, diger alt problemde Ol¢imlenecek olan yasal mevzuatin, bir
o0grenme kaynagi olarak (%8,1) calisanlara yardimei olmasidir. Kitle iletisim araglari
etkisinin (%5,4), is yeri talimatlarindan (%#4,7) ve amirlerden (%1,4) daha etkili olmas1
ise dikkat cekici bir bulgudur.

Tez galigmasinin son alt problemi olan Is Saglig1 ve Giivenligi Mevzuatina iliskin
biling diizeyr ve tasarilar c¢oziimlemesine ge¢meden oOnce, ilk iki alt problemin
tamamlayiciligini yapmasi amaciyla bazi degiskenler arasinda caprazlama (Chi Square)
test uygulanmis ve anlamlhilik iliskileri ilizerinden gelistirilen hipotezler sinanmistir.
Asa@idaki Tablo 5.20°de katilimci grubun gérev tammi yamtlan ile Is Saghg ve

Giivenliginde tespit ettikleri genel sorunlar arasinda ilgilesim iliskisi aranmastir.
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Tablo 5.20. Gorev Tanim ve Is Sagligi ve Giivenliginde Temel Sorunlar Degiskenleri

Arasidaki Anlamlilik fliskisi

P=0,247>0,05

Gorev Tanim

Koruma-ve Daimt T0p|am
Guvenlik fsci
Gorevlisi 3
o Frekans (F) 7 15 22
Yasal Yetersizlik
Yuzde (%) 31,8 68,2 100,0
Yetersizlik Yiizde (%) 51,2 48,8 100,0
L Frekans (F) 15 19 34
Denetimsizlik
Yizde (%) 44,1 55,9 100,0
Frekans (F) 10 11 21
Bilingsiz Caliganlar
iSG’de Yuzde (%) 47,6 52,4 100,0
Temel Egitimlerin Frekans (F) 3 7 10
Sorun Yetersizligi 0
gl Yizde (%) 30,0 70,0 100,0
Calisma Kosullar1 Frekans (F) 4 2 6
Yetersizligi Yiizde (%) 66,7 33,3 100,0
Frekans (F) 10 4 14
Duyarsizlik
Yizde (%) 71,4 28,6 100,0
Frekans (F) 70 78 148
Toplam
Y lizde (%) 47,3 52,7 100,0

HO: Katilimcilarin gorev tanimu ile Is Saglig1 ve Giivenligine iliskin temel sorun tespitleri

arasinda anlamli bir iliski yoktur.

H1: Katilimcilarm gérev tanimi ile Is Sagligi ve Giivenligine iliskin temel sorun tespitleri

arasinda anlamli bir iligki vardir.

Bir anlamlilik hipotezini sinamak i¢in gerceklestirilen Chi Square test sonucuna

gore, katilimcer grubun gérev tamimlarr ile Is Saghigi ve Giivenligine iliskin temel sorun

tespitleri arasinda anlamli bir iligki yoktur (P=0,247>0,05). Bu durumda HO hipotezi

dogrulanmaktadir. Tablo verilerine gére, gdrev tammindaki farklihk, Is Saghg ve

Giivenligi alanindaki temel sorun tespitlerinde bir farkliliga neden olmaz. Gorev tanimi

farklilagmasina karsin sorun tespitlerindeki egilimler ve ortak duyular benzerdir.
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Asagidaki Tablo 5.21°de, Mesleki niteligin 6z-bilinci degiskeni ile Is Saghg ve
Gilivenligine gore davranig bilgisi degiskeni arasindaki anlamlilik iliskisinin sonuglari

gorilmektedir.

Tablo 5.21. Mesleki Niteligin Oz-Bilinci ve Is Saghig1 ve Giivenligine Gére Davranis
Bilgisi Degiskenleri Arasindaki Anlamlilik iliskisi

ISG’ye Gire Davrams Bilgisi Toplam
P=0,000<0,05 _ — Orta —
Cok lyi Iyi Derecede Iyi
Bilirim Bilirim s Bilmem
Bilirim
Uzman/  Frekans (F) 26 41 12 0 79
Usta Yiizde (%) 32,9 51,9 15,2 0,0 100,0
Mesleki Kendini
Niteligin e .I I Frekans (F) 13 35 19 0 67
- Gelistirme
Bi?izr{ci kte Olan  YUzde (%) 19,4 52,2 28,4 0,0 100,0
Diizey Yiizde (%) 50,0 0,0 0,0 50,0 100,0
Fre‘;a”s 40 76 31 1 148
Toplam (F)
Ylizde (%) 27,0 51,4 20,9 0,7 100,0

HO: Katilimcilarin mesleki niteliklerinin 6z-bilinci ile Is Sagligi ve Giivenligine gore

davranis 6z-bilingleri arasinda anlamli bir iliski yoktur.

H1: Katilimcilarm mesleki niteliklerinin 6z-bilinci ile Is Saghg ve Giivenligine gore

davranig 6z-bilingleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

Iki degisken arasindaki anlamlilik iliskisini Slciimleyen test sonuglarina gére
anlamlh bir iligki vardir (P=0,000<0,05). Bu durumda, mesleginde ustalik/uzmanlik
gosterenlerin s Saghg ve Giivenligine gore davranis bilgileri digerlerine oranla daha
yiiksektir ve farklidir. Mesleki nitelik 6z-bilinci yiikseldikce davranig bilgisi de
yiikselmektedir. Bu sonug, H1 hipotezini dogrulamaktadir.

Asagidaki Tablo 5.22°de katilimc1 grubun egitim diizeyi degiskeni ile Is Saglig
ve Glvenligini gerekli bulma degiskenleri arasindaki anlamlilik iliskisini gdsteren Chi

Square testin sonuglari yer almaktadir.
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Tablo 5.22. Egitim Diizeyi Degiskeni ile Is Saghg ve Giivenligini Gerekli Bulma

Degiskenleri Arasindaki Anlamlilik Iliskisi

P = 0,042<0,05 Eg{tim Toplam
ko gretim Lise L.O n Lisans  Lisansistii
1Sans
Frekans
Cok © 19 66 18 11 4 118
Gerekli Yizde 161 550 153 93 3.4 100,0
(%)
F”E‘;;‘”S 6 12 5 1 1 25
Gerekli Yiizde
24.0 48,0 20,0 40 4,0 100,0
(%)
Orta F“(";‘)"‘”S 0 1 0 0 1 2
Derecede Yiizde
iscryi  Gerekli ) 0,0 50,0 0,0 0,0 50,0 100,0
Gerekli
Bulma Fr‘z‘;‘)"‘”s 0 0 1 1 0 2
Gereksiz Yiizde
0.0 0,0 500 500 0,0 100,0
(%)
Frekans
Cok © 1 0 0 0 0 1
Gereksiz. .« Yuzde 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
(%)
Fr%‘;;"”s 26 79 24 13 6 148
Toplam Ylzde
17.6 53,4 16.2 88 41 100,0
(%0)

HO: Katilimcilarin egitim diizeyleri ile Is Saglhigi ve Giivenligini gerekli bulma diizeyleri

arasinda anlamli bir iligski yoktur.

H1: Katilmcilarin egitim diizeyleri ile Is Sagligi ve Giivenligini gerekli bulma diizeyleri

arasinda anlamli bir iligki vardir.

Tablo verilerine gore, katilimci grubun egitim diizeyleri ile Is Sagh§i ve

Giivenligini gerekli bulma goriisleri arasinda anlamli bir iligski vardir (P=0,042<0,05). Bu

durumda, lise mezunu olanlarda, is Sagligi ve Giivenligini gerekli bulma goriisiindeki

egilim yiiksektir ve gorlisler egitim durumuna gore farklilik gostermektedir. Anlamh

farkliliklar ise H1 hipotezini dogrulamaktadir.

Asagidaki Tablo 5.23’te, Is Sagligi ve Giivenliginin gerekliligi goriisiine cinsiyet

degiskeni yoniinden bakilmig ve yapilan Chi Square testin sonuglarina iliskin dagilimlar

gosterilmistir.
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Tablo 5.23. Cinsiyet Degiskeni ile Is Saglig1 ve Giivenligini Gerekli Bulma Degiskeni
Arasidaki Anlamlilik fliskisi

Cinsiyet
P =0,013<0,05 Toplam
Erkek Kadin
Cok Gerekli Frekans (F) 102 16 118
Yizde (%) 86,4 13,6 100,0
isG’yi ~ Gerekli Frekans (F) 16 9 25
Gerekli ) .
Bulma Yizde (%) 64,0 36,0 100,0
Orta Derecede Gerekli  Frekans (F) 2 0 2
Yiizde (%) 100,0 0,0 100,0
Gereksiz Frekans (F) 2 0 2
Yiizde (%) 100,0 0,0 100,0
Cok Gereksiz Frekans (F) 0 1 1
Yizde (%) 0,0 100,0 100,0
Frekans (F) 122 26 148
Toplam

Yuzde (%) 82,4 17,6 100,0

HO: Katilimcilarin cinsiyetleri ile Is Saghg ve Giivenligini gerekli bulma diizeyleri

arasinda anlamli bir iliski yoktur.

H1: Katilmcilarin cinsiyetleri ile Is Saghigi ve Giivenligini gerekli bulma diizeyleri
arasinda anlamli bir iligki vardir.

Tablo verilerine gore, cinsiyet degiskeni ile Is Sagligi ve Giivenligini gerekli
bulma degiskeni arasinda anlamli bir iliski vardir (P= 0,013<0,05). Bu durumda, erkek
katilimcilar kadin katilimeilara oranla Is Saglhigi ve Giivenligini daha gerekli bulmaktadir.

Bu farklilik diizeyi, H1 hipotezini dogrulamaktadir.

Asagidaki Tablo 5.24.’te Is Saghg ve Giivenligini gerekli bulma degiskeni ile

medeni durum degiskeni arasindaki anlamlilik iliskisine bakilmistir.
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Tablo 5.24. Medeni Durum ile Is Saghgi ve Giivenligi Degiskenleri Arasindaki
Anlamlilik liskisi

ISG’yi Gerekli Bulma
Toplam
P=0,288>0,05
Orta
ok
Cok . Derecede . ¢ .
Gerekli Gerekli Gerekli Gereksiz  Gereksiz
Medeni Evli Frekans
Durum () 95 16 1 2 1 115
Yiizde
%) 82,6 13,9 0,9 1,7 0,9 100,0
Bekar Frekans 23 9 1 0 0 33
(F
Yizde
%) 69,7 27,3 3,0 0,0 0,0 100,0
Fre(';";”s 118 25 2 2 1 148
Toplam Yuzde
79,7 16,9 1,4 1,4 0,7 100,0
(%)

Tablo 5.24’teki verilere bakarak calisanlarin medeni durumlar ile Is Saghigi ve
Giivenligini gerekli bulma durumlart arasinda anlamli bir iliski olmadig1 sdylenebilir.
Chi-Square testi sonucunda (P=0,288>0,05), iki degisken arasinda anlamli bir farklilik
iliskisine rastlanmamus, bir baska sdyleyisle Is Saghg ve Giivenligini gerekli bulma
durumlarinin medeni durumdaki cesitlilige gore farklilik gdstermedigi tespit edilmistir.
Evlilik kurumuna bagl kisilerin kolektif sorumluluklari ile bekar kisilerin gorece tekil
sorumluluklar1 degiskenlerine bagl olmaksizin gerekli oldugu kamisi iiretilen Is Saghig
ve Giivenligi, bu parametreler 6zelinde yaygin bir calisan bilincine doniigmiistiir. Bu
gosterge, Is Saglig1 ve Giivenliginin biling diizeyindeki yansimalarin1 anlama bakimindan
oldukga iyi bir gostergedir.

5.3. ‘Cahsyma grubundaki siirekli iscilerin Is Saghg ve Giivenligi mevzuatina
yonelik bilin¢ diizeyleri ve tasarilar1 nasildir?’ Alt Problemine iliskin Bulgular

Bayburt Universitesi siirekli is¢i kadrosunda ¢alisanlar arasindan seckisi yapilan
caligma grubunun Is Sagligi ve Giivenligi mevzuatma iliskin biling diizeylerini ve
tasarilarin1 anlamay1 diisiinen bu alt problem ¢6ziimleme kapsaminda oOncelikle bilgi
diizeyini anlama sorusuna yanit aranmistir. Asagidaki Tablo 5.25’te katilimc1 grubun Is
Saglig1 ve Giivenligi mevzuati bilgilerini 6lgeklendirdikleri goriislerinin dagilimina yer

verilmektedir. Bu sorunun yoneltilmesindeki amag, ¢alisanlarin kendilerine doniik bir 6z-
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diistinim prosesi uygulayarak elestirel yaklasmalarina ya da 6znel bir muhakemeyle
kisisel iliskilerini gbzden gegirmelerine yol olusturarak altyapiy1 zenginlestirmektir. Ayni
zamanda, calisanlarin mevzuatla kurduklar1 bilissel iliskinin zemini, mevzuata iliskin

bilgi diizeyiyle kurulmaktadir.

Tablo 5.25. Katilimer Grubun Is Sagligi ve Giivenligi Mevzuat Bilgisi Diizeyleri

ISG Mevzuat Bilgisi Frekans Yiizde

, (F) (%)
Cok Iyi Bilirim 19 12,8
Iyi Bilirim 87 58,8
Az Cok Bilirim 40 27,1
Bilgim Yok 1 7
Hig Iyi Bilmem 1 v
Toplam 148 100,0

Tablo verilerine gore, katilmc1 grupta Is Sagh§ ve Giivenligini iyi bildigini
diistinenlerin orani (%58,8) baskinliktadir. Bunun yaninda ‘az ¢ok’ bildigini belirten, yani
bilgi diizeyini vasat olarak nitelendirenlerin orani (%27,1) azzimsanmayacak diizeydedir.
Her ne kadar ¢ok iyi bildigini sdyleyenlerin orami (%12,8) ile iyi bilenlerin orani
toplaminda bir baskinlik gozlense de vasat diizeydeki yigilmanin mevzuat temelli bazi
kronik sorunlarin belirmesinde dolayl etki eden bir potansiyelde oldugu ifade edilebilir.
Ciinkii mevzuatla sinirlart ¢izilen bir uygulamalar biitliiniinde, mevzuati 1yi bilmemek
esasinda Is Saghg ve Giivenligi kapsamindaki iligkilerin kapsam dis1 iliskilerden de

yetkinlikle ayirt edilemeyecegi manasinda yorumlanabilir.

Asagidaki Tablo 5.26’da ise, Is Saghigi ve Giivenligi bilgi diizeyi biiyiik oranda
vasatin Ustiinde Ol¢iilen katilimci grubun, ilgili mevzuat iizerinde elestirel bakabilme
yetkinliginde oldugu varsayimiyla uygulanan bir puanlandirma Olgeginin verileri yer
almaktadir. Bu veriler, katilime1 grubun, Is Saghg ve Giivenligi mevzuatmin yeterlik
diizeyini 1 ila 10 puan arasindaki kademelerde puanlandirmasini igermektedir. 5 puanin
vasat nokta kabul edildigi puanlandirma 6lgeginde, 6 ila 10 puanlar arasi yeter diizeyini, 1

ila 4 puanlar arasi ise yetersiz duizeyini temsil etmektedir.
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Tablo 5.26. Katilimc1 Grubun Is Sagh§i ve Giivenligi Mevzuat1 Yeterligine Iligkin
Puanlamalari

ISG Mevzuat Yeterlik Frekans Yiizde
Puanlama (F) (%)
1 8 54
2 4 2,7
3 3 2,0
4 10 6,8
5 22 14,9
6 24 16,2
7 20 13,5
8 32 21,6
9 8 54
10 17 115

Toplam 148 100,0

Tablo verilerine goére, katilimci grubun Is Saghg ve Giivenligi mevzuatini
puansal agidan degerlendirme egilimlerinin genel hatlarda ‘yeter’ diizeye isaret ettigi
sOylenebilir. Katilimc1 goriislerine bakilirsa, ilgili mevzuatin yeterligi en yiiksek
oranlarda 8 puanla (%21,6), 6 puanla (%16,2), 5 puanla (%14,9), 7 puanla (%13,5) ve 10
puanla (%11,5) temsil edilmektedir. Bu genel gorunimde, vasat ve Ustl goriisteki
uzlagsmanin mevzuata iliskin kan1 olugsmasinda islevsel veriler sagladigi belirtilmelidir.
Bayburt Universitesi 6zelinde konusurken, siirekli iscilerin ilgili mevzuati yeterli

bulduklar1 genellemesi yapmak, bu veriler 1s1ginda miimkiindiir.

Asagidaki Tablo 5.27°de Is Saghg ve Giivenliginin yasal olarak gerekli olup
olmadigina iliskin goriis yoklamasinin verileri yer almaktadir. Bu sorunun katilimci gruba
yoneltilmesinde amag, Is Saghg ve Giivenligine bakislarinin formellik ve enformellik
egilimleri 6lgmek, ayn1 zamanda sozlii/geleneksel normatif diisiinme ile yazili/geleneksel
normatif diistinme arasindaki farki ilgili mevzuata bakis 6zelinde irdelemektir. Cilinkii
gelenek ve gorenekler sisteminde sozlii olarak normlasan birgok iliskinin yasalarla yazili
hale getirilmesine gerek duyulmaksizin kaidelestigi siklikla karsilasilan bir durumdur. Is
Saglig1 ve Giivenliginin ne tlirden bir normal biitliinii oldugu ise ¢alisanlarin goriisiinde

daha anlamhidir.
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Tablo 5.27. Katilimc1 Grubun Is Saghgi ve Giivenliginin Yasal Gerekligine Iligkin
Gortsleri

ISG’nin Yasal Gerekligi Frekans Yiizde
(F) (%)
Kesinlikle Gereklidir 107 72,3
Gereklidir 31 20,9
Kararsizim 6 41
Gereksizdir 3 2,0
Kesinlikle Gereksizdir 1 7
Toplam 148 100,0

Tablodaki veriler, katilime1 grubun Is Sagligi ve Giivenligini formel ve yazili bir
normal biitiinii olarak degerlendirmedeki gereklilik bildirgelerini ‘kesinlikle’ diizeyinde
(%72,3) pekistirdiklerini ifade etmektedir. Bu goriisii destekleyen gereklilik bildirgesi ise
(%20,9), genel anlamdaki egilimin anlasilmasini netlestirmektedir. Ciinkii baskin bir
goriis birligi, Is Saghg ve Giivenligini gorenekler diizleminden yazili/hukuksal normlar
diizleminde degerlendirmeye yatkinligi gdstermektedir. Buradan yola gikarak, Is Saglig
ve Giivenliginin taraflarin kamu vicdanina ve sorumluluklarina birakilmaksizin insaniistii
bir hukuk mekanizmas1 tarafindan belirlenmesi, denetlenmesi ve gelistirilmesi

beklentisinin yliksek oldugu fikri savunulabilir.

Asagidaki Tablo 5.28°de, katilimc1 grubun Is Saghg ve Giivenligi talimat dilinin
sadeligi/anlagilirligr hakkindaki goriislerini gosteren veri dagilimi yer almaktadir. Bu
dagilim, ozellikle hukuki ve mesleki jargonlarmm karmagsiklasmasi ve uzmanlik
gerektirmesi baglamlarindaki calisan goriislerini yansitmasi bakimindan oOnemlidir.
Nitekim Is Sagh@ ve Giivenligi gibi temel diizenleyici kanunlar setinin mutlaka en asgari
diizeyde anlagilabilir olmasi ve talimatlarda ikirciklige yer birakmadan ¢dziimciil yap:
icermesi beklenmektedir.

Tablo 5.28. Katilimci Grubun Is Saghg ve Giivenligi Mevzuatinin Diline liskin
Degerlendirmeleri

ISG Talimat Dili Degerlendirme Frekans (F)  Yizde (%)

Net ve Anlagilir 106 71,6
Karmasik ancak anlagilir 33 22,3
Karmasik ve Anlasilmaz 9 6,1

Toplam 148 100,0
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Tablodaki veriler, katilime1 grubun Is Sagligi ve Giivenligi mevzuat dilini biiyiik
oranda net ve anlasilir bulmasina (%71,6) ragmen, mevzuattaki dili ‘karmasik’ ancak
anlagilabilir bulanlarin da oransal olarak (%22,3) goz ardi edilemeyecek diizeyde
olduklarin1 belirtmektedir. Bu verilerden yola ¢ikarak, mevzuat dili ile ilgili dogrudan
sorun yasanma ihtimalleri azken dolayli sorunlarin potansiyeldeki diger sorunlarla

etkileserek daha giiclii aciga ¢ikmalarinin miimkiin oldugu diisiiniilebilir.

Asagidaki Tablo 5.29°da mesleki pratikte en onemli kavsaklar arasinda sayilan
‘kararsizlik’ anlarinda c¢alisanlarin hangi referansla hareket edeceklerine iliskin veri
dagilimlarina yer verilmektedir. Bu noktada calisanin aldig1 referansin Is Saghgi ve

Gtivenligi yetkilileri, amirler ve ilgili mevzuat 6nceliginde belirlenmesi ideal segenektir.

Tablo 5.29. Katilimer Grubun Is Sagligi ve Giivenligi Uygulamasma Iliskin Kararsizlik
Durumlarindaki Referanslari

Kararsizhk Durumunda Yapilacak Sey  Frekans (F)  Yuzde (%)

Yasal Mevzuata Bakarim 53 35.8
Amirlere Sorarim 49 331
Is Arkadaslarima Sorarim 1 7
Kurumum?a - Bulunan ISG 30 20,3
Koordinatorliigiine Sorarim

Internetten Arastiririm 15 101
Toplam 148 100,0

Tablodaki verilerin gosterdiklerine gore, katilimer grubun Is Saghg ve Giivenligi
ilintili uygulamalarda kararsiz kalmalar1 durumunda mevzuat1 referans alarak konuyu
acikliga kavusturma davranislart baskinliktadir (%35,8). Diger oransal baskinlik
olusturan referanslar ise amirlere sorma (%33,1) ve kurumda bulunan Is Saghgi ve
Giivenligi koordinatorliigiine sorma (%20,3) davranislaridir. Mevcut oranlamalarda Is
Saghigi ve Giivenligi ideal siireclerine uygun bir sistemin oturdugu goézlenmektedir.

Ancak bu durum, galisan ile referanslari arasindaki iliskiyi dogru diizenlemeyi gerektirir.

Asagidaki Tablo 5.30°da Is Sagh@g ve Giivenligi mevzuatina iliskin biling
diizeyini icine alan baz1 degiskenlerin, demografi ve mesleki biling diizeyiyle anlamlilik
iligkilerini test eden veri dagilimlarina yer verilmistir. Bu baglamda Tablo 5.30, egitim

durumu degiskeni ile Is Sagligi ve Giivenligi mevzuatindaki talimatlarin dili arasindaki
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anlamlilik iligkisinin test sonuclarini igermektedir. Egitim diizeyi ile talimat dili
arasindaki bagi stnamanin amaci, mevcut talimat dilinde egitim kaynakli bir farklilasma
tespit edilmesi halinde, egitimin belirleyici olmayacagi bir dil konusunda O&neri

gelistirmektir.

Tablo 5.30. Egitim ile s Saghig1 ve Giivenligi Mevzuati Talimatlarmin Diline Iligkin
Gériisler Degiskenleri Arasindaki Anlamlilik Iliskisi

iSG Talimatlar1 Anlatim Dili

Karmagik Karmasik

P=0,150>0,05 Net ve ancak ve Toplam
Anlagilir
anlasilir Anlagilmaz
Ikogretim  Frekans (F) 23 3 0 26
Yiizde (%) 88,5 11,5 0,0 100,0
Lise Frekans (F) 56 19 4 79
Yzde (%) 70,9 24,1 5,1 100,0
Egitim On Lisans  Frekans (F) 18 4 2 24
Yizde (%) 75,0 16,7 8,3 100,0
Lisans Frekans (F) 7 4 2 13
Yiizde (%) 53,8 30,8 15,4 100,0
Lisanststii  Frekans (F) 2 3 1 6
Yiizde (%) 33,3 50,0 16,7 100,0
Toplam Frekans (F) 106 33 9 148
Yizde (%) 71,6 22,3 6,1 100,0

HO: Egitim diizeyi degiskeni ile Is Sagligi ve Giivenligi mevzuatinin talimat dilini

degerlendirme degiskeni arasinda anlamli bir iliski yoktur.

H1: Egitim diizeyi degiskeni ile Is Saghgi ve Giivenligi mevzuatinin talimat dilini

degerlendirme degiskeni arasinda anlamli bir iliski vardir.

Tablo verilerine gore, katilimcir grubun egitim diizeyleri ile Is Saghgi ve
Giivenligi mevzuatindaki talimatlarin dilini anlasilirhk yoniinden degerlendirmeleri
arasinda anlamli bir farklilik iligkisi tespit edilememistir (P=0,150>0,05). Bu gostergeye
bagvurarak, mevcut mevzuattaki dilin egitimin tiim kademelerindeki bireylerce kolaylikla
anlasilir bulundugu ve egitim diizeyinde farklilagan bir anlam yogunlugunun olmadig1
ifade edilebilir. Anlamin farkli anlasilirhik yonlerinde beliren karmasalarin yasanma
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ihtimalini diistiren bu bulgu, bir dil standardinin gelismesi bakimindan &nemli bir

ayrintidir. Bu durumda, HO hipotezi dogrulanmaktadir.

Asagidaki Tablo 5.31°de ise, katilime1 grubun kurumda calisma siireleri ile Is
Saghigi ve Giivenligi mevzuatinin yeterlik puanlamalar1 arasindaki anlamlilik iliskisini
6lcen Chi-Square testin sonuglarina yer verilmektedir. Bu sonuglar, meslekte gecirilen
sure zarfinda gelismesi muhtemel tecriibe stokunun mevzuat degerlendirme yetkinligine

etki edip etmedigi merakini agikliga kavusturmak agisindan 6nemlidir.

Tablo 5.31. Calisma Siiresi ile Is Saghg ve Giivenligi Mevzuati Yeterligine Iliskin
Goriisler Degiskenleri Arasindaki Anlamlilik iliskisi

Calisma Siiresi

P=0,715>0,05 Toplam
1-3Yil 4-7Yil 8-12 Yil
1 Frekans (F) 0 5 3 8
Yiizde (%) 0,0 62,5 37,5 100,0
2 Frekans (F) 0 1 3 4
Yiizde (%) 0,0 25,0 75,0 100,0
3 Frekans (F) 0 1 2 3
Yiizde (%) 0,0 33,3 66,7 100,0
4 Frekans (F) 2 2 6 10
Yiizde (%) 20,0 20,0 60,0 100,0
. 5 Frekans (F) 2 6 14 22
isG o
Mevzuats Yiizde (%) 9.1 27,3 63,6 100,0
Yeterlik 6 Frekans (F) 3 8 13 24
Puanlama
Yiizde (%) 125 33,3 54,2 100,0
7 Frekans (F) 2 10 8 20
Yiizde (%) 10,0 50,0 40,0 100,0
8 Frekans (F) 5 14 13 32
Yiizde (%) 156 43,8 40,6 100,0
9 Frekans (F) 2 3 3 8
Yiizde (%) 25,0 37,5 37,5 100,0
10 Frekans (F) 1 10 6 17
Yiizde (%) 59 58,8 35,3 100,0
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Tablo 5.31. Devam1

Toplam Frekans (F) 17 60 71 148
Yizde (%) 115 40,5 48,0 100,0

HO: Calisma siiresi degiskeni ile Is Saghigi ve Giivenligi mevzuatiin yeterligini

degerlendirme degiskeni arasinda anlamli bir iligki yoktur.

H1: Calisma siiresi degiskeni ile Is Sagligi ve Giivenli§i mevzuatinin yeterligini

degerlendirme degiskeni arasinda anlamli bir iligki vardir.

Tablodaki veriler, galisanlarin Is Saghgi ve Giivenligi mevzuatmin yeterligini
degerlendirirken calisma siirelerinin verdigi tecriibe farkliligi ekseninde bir farklilik
ortaya koymadiklarint géstermektedir (P=0,715>0,05). HO hipotezini dogrulayan bu test
bulgulari, tim c¢alisma siiresinden ¢alisanlarin benzer bir egilimle mevzuati yeterli
gordiiklerinin birer kanitlayicisidir. Bu baglamda, Is Saghg ve Giivenliginin tecriibe
birikimine gore farklilagan bir biling olmak yerine tiim meslek siirelerinde etkin ¢alisan

niifuzlu bir biling oldugu sdylenebilir.

Asagidaki Tablo 5.32°de ise, katilimcilarin gérev tamimlan ile Is Saghg ve
Giivenligi mevzuatina iliskin bilgi diizeyleri degiskenleri arasindaki anlamlilik iligkisini
6lglimleyen Chi-Square testin sonuglari verilmektedir. Bu testteki amag, katilimcinin
calistigi is kolundaki mesleki motivasyon farkinin mevzuat bilgisi konusunda bir

degisiklige sahip olup olmadigini 6grenmektir.

Tablo 5.32. Gérev Tammu ile Is Saghg ve Giivenligi Mevzuat Bilgisi Degiskenleri
Arasindaki Anlamlilik iliskisi

Gorev Tanim

P=0,440>0,05

Koruma ve Daimf
Guvenlik icj  1oplam
Gorevlisi
Cok Iyi Bilirim  Frekans (F) 10 9 19
. Yizde (%) 52,6 474 100,0
iSG s
Mevzuat Iyi Bilirim Frekans (F) 37 50 87
Bilgisi Yiizde (%) 425 57,5 100,0
Aza Cok Frekans (F) 271 18 39
Bilirim .
Yzde (%) 53,8 46,2 100,0

102



Tablo 5.32. Devami

Bilgim Yok Frekans (F) 1 0 1
Yiizde (%) 100,0 0,0 100,0
Hig Iyi Frekans (F) 1 0 1
Bilmem Yiizde (%) 1000 0.0 100,0
Frekans (F) 70 78 148
Toplam Yiizde (%) 473 527 1000

HO: Gorev tammmu degiskeni ile Is Sagligi ve Giivenligi mevzuat bilgisi degiskeni

arasinda anlamli bir iligki yoktur.

H1: Gérev tammi degiskeni ile Is Saghgi ve Giivenligi mevzuat bilgisi degiskeni

arasinda anlamli bir iligki vardir.

Tablodaki verilere gore, galisanlarin gorev tanimlarinda yer alan Koruma ve
Giivenlik Gérevlisi ile Daimi Is¢i kategorilerindeki meslek kolu farkliliklarmin is Saglhg
ve Giivenligi mevzuatini bilme konusunda anlamli bir farkliliga neden olmadig: ifade
edilebilir (P=0,440>0,05). HO hipotezini dogru kilan bu test, asgari bir standart olarak
tim calisanlarin bile sorumlulugunda olan ilgili mevzuatin yeglenen seviyelerde
bilindigine isaret etmektedir. Daha riskli oldugu varsayilan (galisanlarca) meslek
alanlarinda mevzuat bilgisinin artmas1 durumunda risk temelli yeni bir bilinglendirme
stratejisi ortaya koymak gerekir. Buradan yola ¢ikarak gérev tanimi konusunda sorun
teskil edecek bir biling farklilasmasinin olmadigi net olarak savunulabilir.

Asagidaki Tablo 5.33°de katilim1 grubun mesleki niteliklerini tanimlama bi¢imleri
ile Is Saghg ve Giivenliginin yasal gerekligine iliskin goriisleri arasindaki anlamlilik
iligkisi Ol¢limiiniin verileri yer almaktadir. Bu veriler, kendilerini mesleki nitelik olarak
yiiksek kategoride konumlandiranlar ile alt kategoride konumlandiranlar agisindan yasal
gereklige yonelik bir biling farkliligi meydana gelip gelmedigi merakina 151k tutmaktadir.
Clnkl mesleki 0z-nitelik tanimlart degistikge degisen yasal gereklilik kanaatleri,
degisimin kaynaklandig: farklar lizerinden bir dengeleme stratejisi gelistirilmesini gerekli

kilabilir.
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Tablo 5.33. Mesleki Niteligi Tanimlama Bicimi ile Is Saghg ve Giivenliginin Yasal
Gerekligine Iliskin Goriisler Degiskenleri Arasindaki Anlamlilik liskisi

Mesleki Niteligi Tamimlama Bi¢imi

Uzman/Usta Kendini Vasat/Orta

P=0,000<0,05 Gelistirmekte Duzey Toplam
Olan
Kesinlikle  Frekans (F) 63 44 0 107
Gereklidir — vijzde (%) 58,9 41,1 0,0 100,0
Frekans (F) 13 17 1 31
Gereklidir
Yiizde (%) 41,9 54,8 3,2 100,0
Frekans (F) 2 3 0 5
iSG’nin Kararsizim
Yasal Yiizde (%) 40,0 60,0 0,0 100,0
Gerekliligi Frekans (F) 1 2 0 3
Gereksizdir
Yiizde (%) 33,3 66,7 0,0 100,0
Kesinlikle Frekans (F) 0 1 0 1
Gereksizdir  vijzde (%) 0,0 100,0 0,0 100,0
Toplam Frekans (F) 79 67 2 148
Yiizde (%) 53,4 45,3 1,4 100,0

HO: Mesleki niteligi tamimlama bigimi degiskeni ile Is Sagligi ve Giivenliginin yasal

gerekligine iliskin goriisler degiskeni arasinda anlamli bir iligki yoktur.

H1: Mesleki niteligi tanimlama bigimi degiskeni ile Is Saghg ve Giivenliginin yasal
gerekligine iliskin goriisler degiskeni arasinda anlamli bir iliski vardir.

Tablodaki veriler, katilimc1 grubun mesleki niteligi tanimlama bigimleri ile Is
Saglig1 ve Gilivenliginin yasal gerekligine iliskin goriisleri arasinda anlamli bil farklilik
iligkisinin olduguna isaret etmektedir (P=0,000<0,05). Bu sonu¢, HI hipotezini
dogrularken, kendini Uzman/Usta ve Kendini Gelistirmekte Olan big¢iminde
tanimlayanlarin Is Saglig1 ve Giivenliginin yasal gerekligini Vasat/Orta Diizey bi¢iminde
tanimlayanlardan daha giiclii savunduklarini ortaya koymaktadir. Buradan yola ¢ikarak
mevcut farkliligin mesleki gelisim stirecindeki birikim ve birikimsizlik parametreleri ile

aciklanabilmesi miimkiindiir.

Asagidaki Tablo 5.34’te, katilimci grubun Is Saghigi ve Giivenligi uygulama

stireclerini mevzuat Ozelinde degerlendirdikleri ve motivasyonlar1 hakkinda goriis
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bildirdikleri bir kanaatler seti yer almaktadir. Bu kanaat bildirimleri, calisanlarin

duygusal uyum, baglilik ve performans durumlarinin yani sira uygulama ile mevzuat

arasindaki bagint1 durumlarini da igermeleri bakimindan 6nemlidirler.

Tablo 5.34. Katilimer Grubun Is Sagligi ve Giivenligi Uygulamalarina Yonelik Mevzuat

Degerlendirmeleri ve Biligsel Motivasyonlari

2§ £ £ § o §
; < .. N a1 =z = S o X O
Is Sagh ve Giivenligi Mevzuatina Iliskin =9 S 2 > = >
Motivasyon ve Kanaat Duzeyleri 2 = = g £ 3 E
X S ‘M" v = Y g
N N
ISG Mevzuatin1 kullanabilme/uygulayabilme %203 %182 %250 %128 %236
konusunda endiseliyim. ' ' ' ' '
Ligsltilrlez;zicil;gikl teknik terimler, bana kafa %128 %101 %257 %196 %318
Bana yabanci bir alan oldugu icin ISG mevzuat: ve %115 %6.8 %115 %257 %446
talimatlarindan kag¢inirim. ' ' ' ' '
Diizeltemedigim hatalar yapmaktan korktugum
icin bir¢ok ISG standardini uygulamaya %14,2 %10,1 %18,9 %264 %30,4
cekiniyorum.
ISG’de yeni bir gelisme hakkinda haberim olursa,
onu denz:,menin )%ollzrlm ararim. WO N, 0128 %68
Is arkadaslarim arasinda genellikle ISG
konusundaki yenilikleri uygulayan ilk %31,1 %182 %284 %12,2 %10,1
kisilerdenim.
Is Saglig1 ve Giivenligi uygulamalarini is %493 %257 %135 %74 % 1
yasaminda eksiksiz yerine getirmeyi gorev bilirim ' ' ' ' '
iﬁ r:lrlllel‘llgz:lni? ;eelil;gil;_lama cesitleri, is performans %574 %236 %95 %61 %3.4
ISG mevzuati ve uygulama gesitleri, yaptigim is %507 %264 %176 %27 %2 7
hakkinda dogru ve lyilestirici bilgi saglar. ’ ' ’ ' '
Is Saghg ve Giivenligiyle alakali yasal
diizenlemeler ve uygulamaya yonelik talimatlar %35,1 %37,8 %189 %54 %2,7
acik ve anlasilirdir.
Calistigim birimde is saglig1 ve giivenligi
uygulamalarina dncelik verilmesi igse olan %44,6 %32,4 %14,2 %4,7 %4,1
motivasyonumu artirir.
ISG Mevzuati ve uygulamaya yonelik %426 %297 9%19.6 %54 %2 7
talimatlarinin kullanimi kolaydir. ’ ' ’ ’ ’
ISG talimatlarina uyarak ¢alismak beni giivende %601 %243 %95 %27 %3 4
hissettirir ' ’ ’ ' '
ISG Mevzuati ve uygulamaya yonelik talimatlarma %182 %189 %203 %149 %277
gore ¢alismak zaman zaman sikici olur. ' ' ' ' '
ISG Mevzuati ve uygulamaya yonelik talimatlar %358 %351 %216 %54 %20
isle ilgili tiim siirece beni de dahil eder ’ ' ’ ’ ’
ISG Mevzuat1 ve uygulamaya yonelik talimatlarina %547 %216 %162 %41 %34
gore calismak kendimi degerli hissettirir. ' ' ' ’ ’
ISG Mevzuati ve uygulamaya ydnelik talimatlari %446 %297 %19.6 %3.4 92,7

tiim ¢alisma yasamimda uygularim
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Tablo 5.34. Devami

Genel olarak, ISG Mevzuati ve uygulamaya
yonelik talimatlarina uymaktan memnuniyet %56,8 %26,4 %12,2 %34 %1,4
duyuyorum.

Bence ISG Mevzuati ve uygulamaya yénelik

talimatlari ig yaparken tatmin edici bir yardim %56,8 %31,1 %8,1 %3,4 %0,7
saglar.

ISG Mevzuati ve uygulamaya yonelik talimatlarmi

meslek hayatim boyunca kullanmaya devam %57,4 %23,0 %135 %4,1 %2,0
edecegim.

ISG Mevzuati ve uygulamaya yonelik talimatlarmi

kullanma konusunda edindigim iyi deneyimlerimi ~ %54,7 %29,1 %10,8 %3,4 92,0
paylagacagim.

ISG kurallarina uymayan birisini goriirsem
uyaririm

ISG Mevzuat: ve uygulamaya yonelik
talimatlarinin hayata gegmesinde tespit ettigim %37,8 %33,1 %19,6 %6,1 %3,4
aksakliklarin giderilmesine katki sunarim.

ISG Mevzuat1 ve uygulamaya yonelik

talimatlarinda agikg¢a ifade edilmeyen durumlarda, %57,4 %23,0 %14,9 %2,7 %2,0
yasal prosedir gergevesinde inisiyatif alirim.

ISG yasal diizenlemelerini uygulama noktasinda

celiskiye diisersem konu hakkinda bilgi sahibi %68,9 %16,9 %95 %41 %0,7
olanlarla istisare ederim

ISG mevzuati, meslek bilincine ve ahlakia olumlu
katk1 yapar.

%48,6 %30,4 %14,9 %27 %3,4

%54,1 %250 %135 %27 %4,7

Katilmer grubun Is Saghgi ve Giivenligi mevzuatim pratife aktarabilme
konularindaki biligsel ve duygusal motivasyonlarini1 6lgmekle baglayan soru grubunun ilk
Ol¢limiine gore, katilimcilarin 6nemli bir ¢gogunlugu mevzuati uygularken endiseli olup
olmadig1 konusunda kararsizdir (%25,0). Endiseli olmadigin1 kesinlikle belirtenler de
(%23,6) cogunlugu olustururken, endiseli oldugunu kesinlikle belirtenler de (%?20,3)
cogunluga ortak olmaktadir. Bu ¢ok egilimli gostergeler, mevcut halde bir endise
sorunsalinm var olduguna isaret etmektedir. Benzer bir kararsizlik durumu, is Sagligi ve
Glivenligi mevzuat talimatlarindaki teknik terimlerin kafa karistiriciligi hususunda ortaya
cikmaktadir (%25,0). Her ne kadar bu kafa karistiriciligin kesinlikle olmadigini ifade
edenler baskinlikta olsalar da (%31,8), kararsizlik gostereninin iizerinde ve altyapisinda
detayli incelemeler yapilabilir. Ancak teknik terimler konusunda kararsizlik tutumunu
dikkate deger oranda sergileyen katilimci grup, talimatlarin agikligi ve anlasilirlig
konusunda kesinlikle olumlu bir tutuma sahiptirler. Onlara gore, talimatlar agik ve
anlagilirdir (%37,8) ve kesinlikle acik ve anlasilirdir (%35,1). Talimatlarin fiilen

bildirdigi konularda anlasilirlik belirginken, teknik terimlerle aciklanan bazi
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durumsalliklarin  anlasilmazlik igerdigi ifade edilebilir. Nitekim talimatlarin fiili
bilinirliginin yani sira fiile gecirilmesinin de uygun kosullar1 katilimc1 goriislerinde
kendini gosterir. Katilimcilara gore, talimatlarin anlasilirliginin yanmi sira uygulanisi da
kesinlikle kolaydir (%42,6) ve kolaydir (%29,7). Isin teknik ve uzmanlik olarak
karmagiklastirmasinin getirdigi sorunsallar, teorideki ve uygulamadaki sadelik biitiinligii

ile daha islevsel siireclere gecisle birlikte ortadan kalkma egrisindedirler.

Katilime1 grubu olusturan ¢alisanlar, Is Saglig1 ve Giivenligindeki teknik terimler
konusunda kismi kararsizlik gosterseler de bir yabancilik yasamadiklar1 ve mevzuat
ilkelerini yerine getirmekten kacinmadiklar1 goriisiinde mutabik goriinmektedirler
(%44,6). Ustelik talimatlara uygun davranma yoniindeki giiclii egilim ve motivasyon,
yanlis bir sey yaparak daha kotli durumlara sebep olma gibi caydirict bir duygunun
varligt durumunda bile baskindir (%30,4) ve calisanlarin mevzuati uygulama
konusundaki diretkenlikleri tim inisiyatiflerini belirleyen bir kolektif motivasyondur. Bu
gosterge, mevzuat talimatlarini meslegin kirmizi ¢izgileri arasinda gosterir. Nitekim
katilime1 grubun énemli bir béliimiinii temsil eden goriislere gore, Is Saghg ve Giivenligi
mevzuatindaki talimatlari eksiksiz bir sekilde yerine getirmek, ‘kesinlikle’ bir asli gérev

olarak bilinmektedir (%49,3).

Is ve meslek kazanimlari arasindaki biitiinliiklii iliskilerle olusan kariyer duygusu,
cogu zaman is arkadaglariyla yardimlasma ve onlarla rekabet ederek One c¢ikma
duygularinin dengesiyle big¢imlenir. Kariyer olgusu, gelenekler kadar yeniliklerin de
benimsenmesiyle ortaklasa hareket eden bir dinamiktir. Bu bakimdan katilime1 grup
iizerindeki 6l¢lim, ¢alisanlarin haberdar olduklar: yenilikleri uygulamanin yollarini arama
hususunda cesaret gosterdiklerini (%35,8) soyler. Bu yenilik¢i tutum, dogrudan Is Saglhig
ve Gilivenligi prosediiriiniin bir pargast olmayan, ancak diger kurumsal degerlerin
kazanmm ile belirginlesen kolektif bir tutumdur. Is Saghig1 ve Giivenligi mevzuatina
uygun davraniglardaki kariyer motivasyonu hakkinda bir yoklama yapildiginda ise,
calisanlarm &nemli bir kisminin Is Sagligi ve Giivenligine iliskin talimatlar konusundaki
yenilikleri ‘ilk’ uygulayanlardan olma konusunda arzulu olduklar1 (%31,8) goriilebilir.
Ciinkii katilimeilar, Is Saghg ve Giivenli§i mevzuatina uygun hareket etmenin is
bilincini ve verimliligini gelistireceginden ‘kesinlikle’ kuskusuzlardir (%57.4). Katilime1

grubun goriislerine gore Is Sagligi ve Giivenligi mevzuatina uygun ¢alismak, yapilan isi
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gelistirme konusunda da kesinlikle iyilestirici etkiye sahiptir (%50,7). Calisanlarin
meslekte gelisme ve kariyer insa etme basamaklar1 arasinda Is Saglhigi ve Giivenligine
boylesine seckin bir yer agmak, biling diizeyi hakkinda konusurken referans alinacak

detaylardan biridir.

Is Sagh@g ve Giivenligi mevzuatina uygunlugun kariyer parametreleri disinda
verdigi doygunluk motivasyonu is ortamiyla gelisen biligsel baglar1 kapsamaktadir. Buna
gore, katilimc1 grubun énemli bir cogunlugu (%44,6), calistign birimde Is Saghgi ve
Giivenligi mevzuatina uygun bir i tasariminin ¢alisma performansi ve motivasyonuna
olumlu etki ettigini belirtmistir. Ciinkii calisanlara gore Is Sagligi ve Giivenligi
mevzuatindaki talimatlar ¢ergevesinde calismak kesinlikle giivende hissettirir (%60,2) ve
giivende  hissettirir  (%24,3). Maslow’un ihtiyaglar  hiyerarsisi  baglaminda
diisiiniildiigiinde, giivenlik kaygilarinin 6nceligi nedeniyle bu tarz bir motivasyonun, ait
olma, sayginlik ve kendini gergeklestirme evrelerine altyapi olacag ifade edilebilir. Fakat
tim bu olumsal bagliliga ragmen, ¢alisan goriislerinde ihtilafli dagilima neden olan
sikicilik parametresi gozden kagirilmamalidir. Is Saghigi ve Giivenligi mevzuatia gore
caligmay1 zaman zaman sikici bulanlar (%37,1) ile sikict bulmayanlar (%42,6) arasinda
gicli farklilik yakalanamaz. Ayni zamanda kararsizlar da (%20,3) bu ayrimdaki
belirsizligi kuvvetlendirmektedir. Ancak c¢ogunlugun sikilmadigi vurgusundan yola
cikarak, bu tarz kurallara gére davranislarin genellikle 6zgiirlik mizacinda yan etkiler
olusturarak sikilmalara neden olabilecegi fikri unutulmamali ve halihazirdaki oranin
basarili oldugu not diisiilmelidir. Ciinkii talimatlar, kisiye se¢im 0zgiirliigii konusunda
yardimec1 olmakla birlikte onu sinirlandiran ilkelerdir. Bu simirlandirict etki, sikicilik
duygusunda agiga c¢ikar ve bu durum, normal karsilanabilir. Anormal derecede iyi olan
ise, sikiciligi asarak bu kurallar1 olagan is yasaminin organik pargasi bigiminde
diisiinenlerdeki olumsallik motivasyonlaridir. Genis ¢apli bir bilingle ilintili olan bu

motivasyon, yayginlastirma calismalari igin bir referans noktasi olabilir.

Is Saghg ve Giivenligi mevzuatindaki uygulamaya yonelik talimatlarin is
iliskilerini diizenlemesi kadar, calisanin kendini isin aktif ve etken bir tarafi olarak
yeniden diisiinmesine de yardimci oldugu fikri, katilimci goriisleri ekseninde
savunulabilir. Ciinkii katilmci gruptakilerin 6nemli bir c¢ogunlugu, Is Saghg ve

Giivenligi mevzuatina uygun davraniglarin kendilerini isin uygulanmasi ve ydnetimi
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stireclerine dahi ettigini kesinlikle diisinmektedir (%35,8) ve diisiinmektedir (%35,1).
Bu, modern ydnetisim anlayisi ve toplam kalite yOnetimi standartlarinin kurumsal
gelisimleri acisindan calisanlarin biling diizeylerinde yasanan olumsal doniisiimlerden
biridir. Bu diislincenin arka planinda, calisanlarin ilgili mevzuattaki talimatlara gore
caligmalarinin kendilerini kesinlikle degerli hissettirmesi (%54,7) ve degerli hissettirmesi
(%21,6) kanaatinin etkileri yiliksektir. Calisan 6liimlerinin mesleki hafizanin énemli bir
kismint doldurdugu ge¢mise nazaran calisanin yasam giivenligine odaklanan yeni bir
anlayisin yayginlagsmasi, 0z-deger, 6z-saygi ve Oz-biling olarak geri donmektedir.
Buradan yola ¢ikarak, calisanlar Is Saghg ve Giivenligi talimatlarini yalnizca yiiksek
riskli zaman ve alanlarda degil tim calisma yasamlarinda kesinlikle uyguladiklarini
(%44,6) ve uyguladiklarini (%29,7) soylemektedirler. Uygulama ve tatmin dongiisiindeki
karsilikli etkilesimin devamliligi gercevesinde, katilimcilarin s Saghg ve Giivenligi
mevzuatindaki talimatlara gore calismaktan kesinlikle memnun olduklart (%56,8) ve
kesinlikle tatmin sagladiklar (%56,8) bulgusu da onemli diisiinme ugraklari olabilirler.
Bu ugraklar, Is Sagligi ve Giivenligi siireclerini tiim yoniiyle diisiiniirken, ¢alisanlarn

icinde olduklar biling diizeylerindeki etkileyici faktorleri anlamaya destek olurlar.

Is Saglig1 ve Giivenligi mevzuatina uygun is davranislarin1 gegmis zaman ve genis
zaman kipinde diisiinmenin yani sira gelecege iliskin tasarilardaki taahhttler boyutunda
nasil kanaatlestirildigini diistinmek de onemlidir. Bu yoniiyle, katilimcilarin gelecege
iliskin projeksiyonlarinda Is Sagligi ve Giivenligi mevzuatina uygun hareket etme
bilinglerinin izleri aranmaktadir. Katilimer gruptaki calisanlarm 6nemli bir béliimii, Is
Saghgi ve Giivenligi mevzuatindaki talimatlara i1s yasamlar1 siiresinde kesinlikle
uyacaklarini (%57,4) ve uyacaklarini (%23,0); ayrica Is Saghgi ve Giivenligi mevzuatin
uygun davranma hususundaki davramis bilgilerini digerleriyle paylagsmaya kesinlikle
devam edeceklerini (%54,7) ve devam edeceklerini (%29,1) ifade etmektedirler. Bu
kapsamli tutum, Is Saglig1 ve Giivenliginin giinii gegistirmek i¢in kullanilmadigima iliskin
stiregen bilincin kendini tiim zamanlara yayarak korudugunu bildirmektedir.

Katilimer grubun Is Sagligi ve Giivenligine dair tasari yaklagimlari yalnizca
gelecek projeksiyonunun haritalanmasinda aranamaz. Ayni zamanda agik birakilmis

streclere katkilari, katilimci diisiinceleri ve kolektif paylasimlari da bu tasarilarin

anlasilmasinda cesitli 6l¢iim perspektifleridir. Katilimcr gruptaki ¢alisanlar, yalnizca
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kendileri &zelindeki kisisel bir basar1 ya da basarisizlik olarak diisiinmedikleri Is Saglig
ve Glivenliginin kolektif bir aktivite oldugu bilincine uygun hareketle mevzuata uymayan
birini gordiiklerinde kesinlikle uyaracaklarimi (%48,6) ve uyaracaklarm (%30.4)
sOylemektedirler. Bu, sorumlulugun paylasilmasi hususunda kisiye yiiklenen goérev
bilincinin ileri sathasidir. Ciinkii deontolojik biling, bireyin kolektif eylemlerindeki
sorumluluklarin1 yalnizca kisisel edimlerle sinirlamaz. Ayni1 zamanda digerlerinin
islemleriyle bir biitiin oldugu motivasyonuna yonlendirir. Digerlerini de gozlemek ve oto-
kontrol denetimlerini uygulamada tutmak, ¢alisanin kendi sinirlarin1 kolektif olarak da
gozettigi anlamina gelir. Clinkii katilimct gruptaki ¢ogunluk, tanik olduklari aksakliklarin
giderilmesine kesinlikle katki sunacaklarini (%37,8) ve katki sunacaklarini (%33,1)
sdylemektedirler. Ustelik bu katki, ileri bir tasar1 yetkinliginde gdzlenen durumlarda da
ortaya ¢ikmaktadir. Katilimcilar, mevzuatta acik¢a belirtilmeyen durumlarda nasil
davranacaklar1 hususunda mevzuati kaynak alarak kesinlikle inisiyatif gelistireceklerini
(%57,1) ve inisiyatif gelistireceklerini (%23,0) belirtmistir. Bir konuda net olarak
tanimlanmamig bir tiirev bir davranis gelistirmek, Oncelikli yetkinlik ve yiiksek
motivasyon gerektirir. Bu motivasyon ise is bilinci ve kolektif etkinlikle bagmntilidir.
Ciinkii Katilime1 goriislerinde de goriildiigii iizere ¢alisanlar Is Saghg ve Giivenligi
konusunda bilgisi olan digerleriyle kesinlikle istisare etmektedirler (%68,9) ve
etmektedirler (%16,9). Bu istisare, kolektif biling olugsmasina katki sunarak kurumsal
bilgiyi mevzuatla simirli olmaktan ¢ikarip ¢alisanin bilgisiyle de bigimlenen bir dinamik
yapiya kavusturur. Ustelik ¢alisanlarin meslek bilingleri ve ¢alisma ahlaklari Is Sagligi ve
Gilivenligi mevzuatina uygun davraniglara kesinlikle baghdir (%54,1) ve baghdir
(%25,0). Is Saghig1 ve Giivenliginin mevzuatina uygun davranmanin meslek bilinci ve
etigi olarak diisiiniilmesi, niteliksel bir giic olarak c¢alisanin tim islemlerini

yonlendirecegine de isaret eder.

Asagidaki Tablo 5.35°te, katilimer grubun Is Sagligi ve Giivenligi mevzuatini
bilmeye iligkin analojik ve mukayeseli goriileri yer almaktadir. Bu kaplamda, ilgili
mevzuati bilen bir ¢aliganin bilmeyene nazaran bir pozitif ivmeli i§ motivasyonuna sahip
olup olamayacagini 6lgmeyi diislinen soru setlerinin yer aldig1 Tablo 5.35, mevzuat ile is

pratigi arasindaki iliskiyi g6z oniine getirmesi yoniinden énemlidir.
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Tablo 5.35. Katilime1r Grubun Is Saghigi ve Giivenligi Mevzuati Bilmenin Ayricaligi
Uzerine Mukayeseli Goriisleri

Is Sagh ve Giivenligi Mevzuatim Bilmenin
Ayricalig1 Uzerine Mukayeseli Tasarilar

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle
Katilmiyorum

Mevzuati bilmeyen calisanlara gore ayricalik

sunar %459 %26,4 %14,9 %6,1 %6,8
Mevzuat1 bilmeyen calisanlara gére daha az 0 0 0 . .
yorulurum. %41,2 %243 %20,3 %74  %6,8

Mevzuati bilmeyen calisanlara gére daha fazla
karar segenegi vardir.

Mevzuati bilmeyen calisanlara gére daha
profesyonel bir is tecriibesi sunar.

Mevzuati bilmeyen c¢alisanlara gore ¢oziimleri
arttirir ve isi kolaylastirir.

Mevzuat1 bilmeyen calisanlara gore yapilan isi
daha iyi tanimaya yardimci olur.

Mevzuati bilmeyen calisanlara gére daha iyi bir
kariyer imkani olusturur.

Mevzuati bilmeyen c¢alisanlara gére kurum
kiiltiiriine daha iyi adapte olmayi saglar.
Mevzuat1 bilmeyen calisanlara gore ise ve kuruma
olan baglilig1 arttirir.

Mevzuati bilmeyen ¢alisanlara gore daha kaliteli
ve giivenli bir ig tecriibesi olusturur.

%39,2 %30,4 %196 %41  %6,8
%46,6 %257 %155 %68 %54
%50,0 %23,6 %176 %4,7 %41
%48,0 %26,4 %169 %41  %4,7
%419 %284 %189 %41  %6,8
%48,6 %19,6 %216 %54  %4,7
%44,6 %243 %20,3 %47  %6,1

%50,7 %25,7 %14,2 %47 %47

Tablo verilerine gore, katilimer grubun Is Sagligi ve Giivenligi mevzuati bilgisinin
varlig1 ve yoklugu hakkindaki mukayeseli uslamlama pratigi, tasarida beklendigi bicimde
olumsal bir farkin gozlenmesine katki sunmaktadir. Bu dogrultuda, mevzuat1 bildigini
varsayan katilimcilar arasinda bilmeyenlere gore ayricaliklt olduklarini ‘kesinlikle’
diistinme oranm1 epeyce yliksektir (%45,9). Konu mesleki performans 6zelinde ve efor
diizleminde daraltildiginda, mevzuat bilmeyenlerin kesinlikle daha fazla yorulduklari

goriisii hakimdir (%41,2).

Yukaridaki tespitlere benzer sekilde katilimcilar, mevzuati bilmeyenlere gore
kesinlikle daha fazla karar secenegine sahip olduklarini (%39,2) ve daha fazla karar
secenegine sahip olduklarmi (%30,4) diisinmektedirler. Karar segeneklerindeki artisin
farkinda olan katilimc1 grup {iyeleri, bunun paralelindeki ¢oziimlerdeki artis bilinmezine
de kesinlikle katildiklarin1 (%50,0) ve katildiklarimi (%23,6) beyan etmektedirler.

Nitekim bu goriise gore kendilerini dolayli olarak, mevzuati bilmeyenlere gére daha fazla
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¢Oziim iireten ve isi kolaylastiran mesleki vasiflarla birlikte anmaktadirlar. Karar secenegi
ve inisiyatif, bilgi diizeyi ve tecriibe faktorii ile dogru ilerleyen bir parametre oldugu igin
mevzuat bilmenin tecriibeli olma algisiyla yakinlastigi sOylenebilir. Nitekim
uzmanlagsmanin bir eslik¢isi olan profesyonellesme algisinin mevzuati bilmeyenlere gore
kesinlikle daha yiliksek oranda oldugu (%46,6) bulgusu, katilimci goriislerinden
okunabilir. Mevzuat bilgisi burada profesyonelligin bir parcasi oldugu gibi, profesyonel
olma hissi veren mesleki motivasyon Ureteclerinden de bir tanesidir. Profesyonellik
algisin1 tamamlayan bir yan motivasyon ise, katilimci grubun mevzuati bilmenin
bilmeyenlere oranla isi tanimakta kesinlikle bir fark olusturdugu (%48,0) ve fark
olusturdugunu (%26,4) diistinmeleridir. Nitekim bu diisiinceler biitiinii kariyer algilarinda
da kesinlikle bir farkin s6z konusu oldugunu (%41,9) diisiinmeye de etki etmektedir.
Katilimc1 gruba gore, mevzuati bilenlerin kariyerleri bilmeyenlerin kariyerlerinden daha
iyi olmaya yatkindir. Bu tasari, iste gelisme stratejileri arasinda mevzuat bilgisinin de yer

tuttugunu sdylemektedir.

Mesele kurum Kkiiltiirii ve kurumsal aidiyet konularinda daraltildiginda ise,
katilimer grubun mevzuat bilmenin kurum kiiltiriine kesinlikle daha fazla adapte olmaya
yardimei oldugu goriisii (%48,6) kendini 6ne ¢ikarir. Clinkii kurumsalligin i¢ ice oldugu
hukuksallik diizlemi, c¢alisanlarda mevzuata yakin olmak gibi bir giidiilenmenin de
gelismesine katki sunmaktadir. Daha da Onemlisi, mevzuat bilmek katilimci grubun
nazarinda bilmeyenlere nazaran kurumsal bagliligi kesinlikle arttirmaktadir (%44,6).
Mevzuat bilmenin ayricaliklarinin  kurumsal aidiyete olumlu etki etmesi, bilgi
diizeyindeki yiiksekligin de baghligin artisiyla dogru orantili oldugu Onermesiyle
ortiismektedir. Son olarak, katilime1 grup gériislerinde Is Saghigi ve Giivenligi agisindan
da mevzuat1 bilmenin kesinlikle daha kaliteli ve giivenli bir i deneyimine sebep oldugu

gorusi (%50,7) dogal olarak ayirt edilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Siirekli iscilerin Is Sagligi ve Giivenligi biling diizeylerini mevzuat bilgisi ve
uygulamalar arasindaki kanaatler boyutunda Ozellestiren ve bir adim ileriye gegerek
calisanlarin siirece tasarisal ve mukayeseli katkilar yapmalarini hedefleyen bu ¢alismanin
sonuclari, Bayburt Universitesi sahasinda yerlesmis bir mevzuat-pratik 6zdeslesmesi,
biitiinlesmesi ve etkilesimi oldugunu gostermektedir. Nitekim ideal bir iliski tasarimi
olarak mevzuatlar, pratikteki davraniglarini tiretemedikleri zaman soyut kavramlar olarak
uygulamali siireclere yabancilasirlar. Ancak kendini pratikte de ifade edebilen mevzuat
altyapisi, tlizerinde bina edilen iliskilerin ordiigii kiiltiirii kaliteli ve gelisime acik bir

nitelige yakinlastirabilir.

Bayburt Universitesi siirekli iscilerinin Is Saghg ve Giivenligi mevzuati ile
uygulamalar1 arasindaki bagi, biling diizleminde yeniden kurma ve tasarlama becerileri
bir temel problem ve li¢ alt problemde sorgulayan bu g¢aligmada, alt problemlerdeki

bulgular neticesinde bir¢ok bilinmeze yanit iiretilmistir.

Ilk olarak ¢alisanlarin mesleki biling diizeylerini bir arastirma zemin bilgisi olarak
diisiinen ve bu bilinmezi agiga ¢ikaracak sorularla ¢alisanlarin diisiinceleri yoklayan alt
problematikte, meslegin genel bilgisi ve kisi 6zelindeki kimlik bilgisinde yetkinlik
olustugu sonucuna varilmistir. Meslek kavramina iliskin kisisel nitelik bilinci ve kolektif
kavram bilincinde ileri yetkinlikler gozlenen ¢alisan gurubunun, yakin zaman 6ncesinde
prekaryal (giivencesiz isgiicii) sinifindan giivenceli is smifi olarak tabir edilebilecek
‘siirekli is¢1’ smifina gecis sonrasinda belirleyici bir biling doniisiimii yasadigi sonucu
irdelenebilir. Ciinkii taseron kadrodan kamu kadrosuna gecisin, biling diizeyindeki birgok
alt ve gizil sorunsali islevsiz birakarak mesleki motivasyonu yeniden diizenledigi
sdylenebilir. Bu diizenleme neticesinde isine odaklanmis bir ¢alisanin bilinciyle is Saglig
ve QGilivenligi ekseninde mesleki 6z-niteliklerde bir gelisme go6zlenebilir. Elbette bu
noktada Bayburt Universitesinin mesleki kariyer gelistirme olanaklari, kurum ici

egitimleri ve oryantasyon pratiklerinin de etkileri oldugu not diisiilmelidir.

Calismada sonug¢ olarak saptanan Onemli mesleki biling gostergelerinden biri,
katilimec1 grubun meslekle ilgili olmazsa olmazlar1 arasinda giivenlik konusuna ustin yer
acmasidir. Bu yer agis, Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisindeki altyapisal ve iistyapisal

ihtiyaglar arasinda bir iliski kurmaya elverislidir. Ciinkii meslekte giivenlik algisi, ait
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olma, saygilik/itibar/kariyer ve kendini gergeklestirme algilarinin dniindedir ve onlarin
bina edildigi temeli teskil etmektedir. Bu yoniiyle calisan goriislerinde de tespit edilen bir

giivenlik 6nceligi ve sonrasinda kariyer diistincesi vardir.

Ikinci alt problemde olgiimlenen Is Saghg ve Giivenligi kavramma ve
uygulamalarma iliskin biling diizeyinde ise sonu¢ olarak uygulama ve gereklilik
bilincinin yiiksek oldugu ifade edilebilir. Ciinkii is Saglig1 ve Giivenligine bagli olanlarin
baskinlig1 kadar 6nemli olan diger bulgu seti, muhalefet eden katilimci sayisinin
diistikliiglidiir. Gorece yeni bir diizenleyici kavram olarak modern is iliskilerinde
baskinligi artan Is Sagligi ve Giivenligi, bireysel korunmadan kurumsal korunma
tedbirlerine kadar ¢ok yonlii yeniliklerle birlikte gelmistir. Ozellikle ¢alisan grup iginde
yas ve deneyim siiresi olarak digerlerinden daha ileride olanlarin gelenekgi bir yaklagimla
Is Saghg ve Giivenligi ilkelerinin gerekligine muhalefet etme ve muhafazakar
yontemlerde diretme ihtimalleri s6z konusuyken, aragtirma bulgularinda boyle bir detaya
rastlanmamistir. Bu sonug, Bayburt Universitesinde birtakim degiskenlere gore sapmalar
yasanmasina mahal vermeden kapsayici bir gereklilik ve destek bilinci olustuguna isaret
etmektedir. Nitekim sonuglar, ¢alisanlarin uyum toleranslarinin yiiksekliginin yani sira,
davraniglardaki uyarlama ve inisiyatif alma isteklerinin de artista oldugunu

sOylemektedir.

Calisanlar Is Saghg ve Giivenligi uygulamalaridaki sorunlara ve yetersizlige
iliskin acik uglu &lgiimlerle agiga ¢ikan tasarilarinda, genel olarak Is Saghigi ve
Giivenliginin kendisine ya da yasal liretim baglamlarina atifta bulunmamis, genel olarak
isveren ve c¢alisan iligkilerine indirgenmis bir konsept olusturmustur. Biling/farkindalik
sorunlarini denetimsizlik sorunu ile birlikte diisiinen caligsanlar, uygulamadaki sorunlar
ozelinde Is Saglig1 ve Giivenligine yapisal bir elestiri getirmemistir. Ek olarak, proaktif
uygulamalar konusunda uygulamal1 bilgilere sahip olduklar1 tespit edilen calisanlarin,
reaktif durumlarda da izlenecek siiregleri, prosediirleri ve 1§ akislarim dogru
uygulayabilme bilincine sahip olduklar1 anlasilmistir. Bu sonug, Bayburt Universitesi
ozelinde Is Saghg ve Giivenligi biling diizeyinin teori ve pratik basliklarinda yeterli

oldugu, ortalamanin {istiinde seyrettigi seklinde yorumlanabilir.

Uciincii alt probleme yonelik bulgularla 6lciilen Is Saglig1 ve Giivenligi mevzuat

bilgisi ile uygulama-mevzuat biitiinlesik bilinci hakkindaki gostergeler, yiiksek bir biling
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diizeyi ve mukayeseli tasarilar olusturabilme giiciiniin varligina isaret etmektedir. Ozetle,
mevzuati bilmenin yani sira c¢alisanlarda mevzuati uygulama konusundaki endigeler
diisiik ve sorumluluk bilinci yiiksektir. Kolektif paylasim ve sorumluluklarda da gézlenen
bu durumla birlikte ¢alisanlarin mevzuat talimatlarini her kosul ve durumda uygulamakta
kararli olduklar1 saptamasi olduk¢a dnemlidir. Bunun temelinde, ¢alisan goriislerinden de
anlagilacagi iizere mevzuat hakkinda kendilerini gelistirmeleri, diisiinmeleri, sadakatleri
ve davraniglarinda mevzuati referans almalarinin etkisi biiyliktiir. Mevzuata doniik
sorumluluk bilincini kigisel tutmayip digerleriyle paylasan katilimcilar, mevzuati
bilmenin is iliskisi diizeyinde fark olusturacagini karsilastirmali ve tasarisal bir bilingle

distinmekteler.

Sonuglart itibariyle literatiire nitelikli bulgular kazandirmayi amaglayan bu tez
caligmasi, onceden yapilan ¢alismalarla kiyaslandiginda ‘mevzuat-uygulama’ biitiinlesik
diizleminde bir takim yeni seyler sOylemektedir. Diger caligsmalarin sonuglarina
bakildiginda, medeni durumlarina gére evli galisanlarin bekar calisanlara oranla Is Saghg
ve Gilvenligi farkindaliinin daha gelismis oldugu, egitimlerinin tek basina
uygulandiginda farkindaligr olusturmada yetersiz kaldigi, farkindaligi olusturmak igin
tesvikler ve cezai yaptirnmlardan ve uyar1 isaretlerinden faydalanilabilecegi tespit
edilmistir (Yar, 2018). Ayrica ¢alisanlarin demografik ve sosyo-kulturel ozelliklerini
saptayan, is¢i sagligi ve is giivenligi egitimi alip almamalar, aldiklar1 egitimden
memnuniyet diizeyleri, egitimden beklentileri ve konuya iliskin biling ve farkindalik
diizeylerini Olgen baska bir aragtirmada, egitimli ¢alisanlar ile is¢i saglig ve is giivenligi
egitimine tabii tutulan katilimcilarin yeterli bilgi ve donanima sahip olduklari
saptanmustir (Akboga, Kale ve Yanik, 2018). Bir baska arastirmada ise calisanlarin Is
Saglig1 ve Gilivenligi diizenlemelerine iliskin farkindalik, algi, tutum, diizenlemelere ve
alman Onlemlere uymalari, hak ve sorumluluklarina iliskin bilgileri, is kazasinin
nedenleri konusundaki algisi, meslek hastaliklarinin neler oldugu konusundaki algisi, is
kazas1 ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesine yonelik uygulamalar konusundaki algisi
Ol¢iilmiistiir. Sonugta, mavi yakalilarin sorumluluklarinin bilincinde oldugu ancak, bu
durumu pratige dokemedikleri ve meslek hastaligi kavrami ile ilgili de yeterli bilgiye
sahip olmadiklart sonucuna ulasilmistir (Tozkoparan ve Tasoglu, 2011). Bir diger
calisgmanin sonuglarinda, calisanlarin ‘is giivenligi kiiltlirii alg1 diizeylerinin’® ‘calisma

stiresi degiskenine’ gore; giivenlik katilimi, giivenlik egitimi ve calisanlarin
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algilamasinda farklilik oldugu tespit edilmistir (Kaplancan, 2014). Bir diger ¢alismada,
giivenlik kiiltiirii algisinin gelistirilmesinin iy doyumuna 6nemli oranda katki sagladigy, is
doyumu yiiksek calisanlarin giivenlik kiiltiirti algilarinin da yiiksek oldugu, giivenli
caligma ortaminin saglanmasinda yonetimin tutum ve davraniglarinin ¢alisanlar iizerinde
giivenlik kiiltiirii algist agisindan 6nemli oldugu sonucuna varilmistir (Kevser, 2016). Bir
diger ¢alismada, Tekirdag Siileymanpasa lgesi’nde bitkisel iiretim yapan ciftcilerin bilgi,
tutum ve algr diizeylerini is sagligi ve giivenligi cercevesinde incelemis ve bunlar
etkileyen faktorler saptanmistir (Aktuna, 2017). Bir diger calismanin sonucunda ise,
kamu calisanlarinin is saglig1 ve giivenligi kurallarina sagladiklar1 uyum, is kazalarinin
onlenmesinde gosterdikleri hassasiyet, isverenlerinden veya igveren vekillerinden
beklentilerini degerlendirip, is saglig1 ve giivenligi egitimlerinin giivenlik kiiltiiriine etkisi

tespit edilmistir (Sengezen, 2019).

Yukarida sonuglar1 6zetlenen ¢alismalarin soylediklerine yakin katkilar yapan bu
arastirma, yeni olarak ‘Is Saghg: ve Giivenligi mevzuatini bilmenin yeterli olmadig
kosullarda mevzuat bilgisini pratikle biitiinlestirmenin, mesleki algi ve motivasyona
entegre etmenin ve mevzuati bilme ayricaligimin kisisel tatmine yapacagi faydalarin
calisanlarin biling diizeylerine katki sundugunu’ ve ‘¢alisanlarca tasarlanmig olan bir
mevzuat-pratik iligkisinden yola ¢ikarak gelistirilecek ¢oziim onerilerinin  daha
uygulanabilir bir Is Saghgi ve Giivenligine giden yolda destek¢i olacag:’ sdylenmektedir.
Nitekim Is Saglig1 ve Giivenligi hem de jure hem de de facto bir pratik seti olarak hukuk
bilgisiyle yeterince anlasilamaz ve hukuku O6ziimsemis, hukuka gore bicimlenmis
davraniglarin yorumlanmasiyla anlasilabilir. Bu baglamda asagida, bu tez caligmasinin

sonuglarindan yola ¢ikarak maddelestirilen onerilere yer verilmektedir.

Bayburt Universitesi sahasinda gerceklesen calismanm sonuglari baglaminda

Oneri olarak;

- Mevzuat1 uygulamaya aktarabilme konusunda kendilerini uzman/usta ve kendini
gelistirmekte olan seklinde kabul eden ¢alisanlara gore arka planda kalan ve
yeterlik gostermeyen vasat 0z-tanimli g¢alisanlar 6zelinde gelistirme/iyilestirme
caligmalar1 yapilmalidir. Tiim kurumlarda, vasat oldugunu varsayan c¢alisanlarin
mesleki niteliklerinin gelisimi kadar mevzuat-pratik entegrasyonu diisiincelerinin

gelisimine de oncelik verilmelidir.
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Is Sagh@g ve Giivenligi mevzuatimn dili, egitim diizeyi fark etmeksizin tiim
caligsanlar tarafindan anlasilir bulunurken, bazi karmasiklarin ve Ozellikle de
teknik terimlerdeki anlasilmazliklarin da s6z konusu oldugu saptanmistir. Bu
yonde calismalar yapilarak, ¢alisanlarin mevzuatla kurduklar iligkiyi gelistirmek
adina teknik terimlerde sadelestirmeler yapilmalidir.

Caligma kapsaminda tespit edilen uygulamali sorunlar ve yetersizlik tanimlarinin
iizerine gidilerek Ozellikle farkindalik konusunda tasarlanmis iletisimsel
stratejilerin  gelistirilmesi gerekmektedir. Genellikle sorumlulugun ¢alisan ve
igveren denklemine aktarildig1 diistiniiliirse, farkindalik temelli sorun tespitlerinin
bireysel ¢caligmalarla giderilmesinin bir kolaylik oldugu anlasilabilir.

Calisanlarin anlasilmazlik ve sorun durumlarinda oncelikli bagvuracaklarini
belirttikleri amirler ve yetkili Is Saghg ve Giivenligi birimlerinin galisanlart
iizerinde stirekli egitimlerle nitelik gelistirme g¢aligmalar1 yapilmalidir. Ciinki
mevzuatla ilgili siire¢lerin aksamamasi i¢in bu yetkililerin bilgilerini zinde tutmasi
gerekmektedir.

Caligmadaki Chi-Square testlerde de saptandigi iizere egitim seviyesi ylikseldikge
soruna neden olabilecek bir¢cok parametrede diisiis gézlenmektedir. Bu baglamda
calisanlar ortadgretim diizeyinde egitim tamamlamaya ve Bayburt Universitesi
biinyesinde uzaktan egitim yoluyla lisans ve lisansiistii egitime dahil olmaya
tesvik edilebilir.

Mesleki nitelik gelisimine iliskin programlarin sayist arttirilabilir. Ciinkii Chi-
Square test sonuglarina goére mesleki nitelik algis1 arttik¢a calisanlarm Is Saghg
ve Glivenligine iliskin bagliliklar1 ve bilgi diizeyleri de artmaktadir.

Egitimin formel baglamdan enformel ¢aligma ortamlarinda siirdiiriilebilir nitelige
biirlinmesi i¢in, kurum i¢i anlik bilgi ve vaka paylasimlarint miimkiin kilan
multimedya platformlar kurulmali ve buralarda aktif bilgi aligverisi saglanmalidir.
Boylece vaka iginde olan calisanlar, bilgi ve tecriibelerini anlik paylasarak bilgi
birikiminin artigina katki sunacaktir.

Arastirma sonucunda dolayli olarak, Is Saghg ve Giivenligi uygulamalari
konusunda temsili filmler ya da daha ileride sanal gergeklik yazilimlari

gerceklestirilerek deneyim imkanlar1 olusturulabilir.
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Calisanlarin bilgi ve mevzuat-pratik biling dizeylerini strekli izleyebilmek ve
aninda miidahale edebilmek adina kurum i¢i bir uygulama yazilabilir. Bu sanal
uygulamada, mevzuat, pratik ve mevzuat-pratik biitiinlesiginde yer alan sorularin
haftalik yanitlanmasi istenerek hem kiiclik bir oyun tarzi yaklasimla siirece
eglence katilabilir hem de goriilen eksiklikler hakkinda gelistirmeler yapilabilir.
Haftalik puanlamalar ile reytingler olusturularak ‘haftanin c¢alisani’ gibi bir
uygulama gelistirilebilir. Ancak bu siirecte ¢alisanlarin  kimliklerinin gizli
tutulacagi, veri paylasimi olmayacagi ve yaptirimlar yasanmayacaginin garantisi
verilmelidir.

Mevzuatt uygulamada kismen gozlenen endiseyi ortadan kaldirmak igin endige
faktorleri odakli bir dlgekle arastirmalar yapilmali ve kdkenine inilen sorunda
endise giderici ¢oziimler gelistirmelidir.

Mevzuata gore davranmayi sikici bulduklarini beyan eden katilimer sayisinin
azimsanmayacak diizeyde olmasi nedeniyle, monotonluktan keyif verici bir is
pratigine doniisiimii saglayacak kiigiik altyapisal yaklasimlar gelistirilmelidir. s
hakkinda multidisipliner calismalar yapilarak sahadaki mevzuat uygulama
monotonlugundaki sikicilik faktoriiniin giderilmesine dontik ¢alisiimalidir.
Meslekte ustalasma, Is Sagligi ve Giivenligini mevzuatinin gerekligi goriisiinde
yiikselise etki etmektedir. Bu durumda, ilgili farki meslekte ustalagsma
diizleminden silecek ve arada fark olmaksizin gereklilik bilincini verecek bir
strateji  gelistirilmelidir. Yeni baglayanlara 6zel c¢alismalar yapilarak bu
dengelemeye yonelik adimlar atilabilir.

Is Saghg ve Giivenligi mevzuatma iliskin sosyal bir yazilim iiretilerek anlik
izlemeler yapilmasma olanak saglanmalidir. Mevzuatla ilgili anlatim videolar1
hazirlanarak sosyal platformlara yiiklenebilir.

Son olarak, Is Sagligi ve Giivenligini gelistirecek diger tiim kurumsal siirecler
birlikte diisiiniilmelidir. Tiim kurumsal kararlarda Is Sagiligi ve Giivenligi
uzmaninin ve ¢alisan temsilcisinin goriisleri alinmahidir. Cok yonlii yonetisim
anlayis1 geregi, hukuk personeli ile ¢alisanlar arasinda aktif iletisim kanallari
kurulmalidir. En 6nemlisi, Is Saglig1 ve Giivenligi etigine iliskin, sosyal, kiiltiirel

ve hukuki egitimler verilmelidir.
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EKLER
EK-1 ANKET FORMU

Bu arastrmaya vereceginiz cevaplar, Iadir Universitesi Lisansiisti Egitim Enstitisi I5 Saghgi ve
Giivenligi Anabilim Dah Viiksek Lisans Programi kapsammda, “Siirekli Iscilerin Is Saghii ve
Giivenligine iliskin Bilin¢ Diizeyleri ve Tasarilar:: Bayburt Universitesi Ozelinde Bir Saha Arastrmast”
konulu cahsma icin kullamlacaktw. Tim yamitlarmz, yalmzca arastirma ile smirh kalacak ve
kimlikleriniz tamamen gizli tutulacaktwr, Katkilarmzdan dolay: tegekkiir ederim.

Hiiseyin Tag
Igdur Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisi
Is Saghg ve Giivenligi Y.L. Ogrencisi

A. DEMOGRAFIK SORULAR
1. Cinsiyetiniz? (1) Erkek (2)Kadin
2. Yasimz? (1)18-25 (2) 26-40 (3) 41-60 (4) 61 ve Uzeri
3. Egitim Durumunuz? (1) Ilkdgretim (2) Lise (3 ) On lisans (4) Lisans (5)
Lisansustu
4. Medeni Durum? (1) Evli (2) Bekar
5. Urekli isci kadrosundaki gorev taniminiz ?
(1) Koruma ve giivenlik gorevlisi (2) Diger
6. Bayburt Universitesinde kag¢ yildir cahsmaktasimiz?
(1) 1-23 Y1l (2) 3-7 Y1l (3) 8-12 Y1l
B. MESLEKI ALGI SORULARI
7. Yapmakta oldugunuz isi nasil tammlarsimiz?
(1) Uzmanlastigim alanda ¢alistyorum (2) Uzman olmadigim alanda ¢alistyorum
(3) Calisirken Uzmanlagtim (4) Isi yeni 6greniyorum.
8. Mesleki niteliginizi nasil tammlarsimz?
(1) Uzman/Usta (2) Kendini gelistirmekte olan  (3) Vasat/Orta Diizey
(4) Deneyimsiz/Baglangi¢ Diizeyinde
9. Mesleki niteliklerinizi gelistirmek icin ¢cabalar misiniz?
(1) Evet (2) Hayrr
10. Meslegi kimden 6grendiniz?
(1) Isin ustasindan ~ (2) Calisarak/Tecriibe Ederek (3) Mesleki egitim kursu 3)
Is yerinde
(4) Egitim kurumlar (ilgili alanda okudum)  (5) Is Arkadaslar
11. Sizce bir meslegi meslek yapan en énemli unsur nedir?
(1) Isi iyi bilmek  (2) Topluma faydali olmak (3)kazang (4) Statl
(5) Iskonforu(6) Is giivenligi
12. Mesleginizle olan uyumunuzu nasil degerlendirirsiniz ?
(1) Cok uyumsuz (2) Uyumsuz (3) Kararsizim (4) Uyumlu (5) Cok uyumlu
C. iS SAGLIGI VE GUVENLIGi ALGISI SORULARI
13. is Sagh@ ve Giivenligi uygulamalarim hangi 6lciide gerekli bulursunuz?
(1) Cok gerekli (2) Gerekli (3) Orta Derecede Gerekli (4) Gereksiz 5)
Cok Gereksiz
14. is Saghg ve Giivenligi standartlan cercevesinde nasil davranacagimz hangi élciide
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bilirsiniz?

(1) Cok iyi bilirim (2) Iyi Bilirim (3) Orta derecede bilirim (4) iyi Dbilmem
(5) Hic bilmem

15. Sizce, Is Saghg ve Giivenliginde en 6nemli sorumluluk kime aittir?

(1) Isveren (2) Is¢i/Calisan (3) Yasa Koyucu (4) Denetleyici (5) Amirler

16. Calisma ortamimizda izole edilmemis bir elektrik kablosuyla karsilasirsanmiz ne
yaparsmiz ?

(1) Mesai arkadasima haber veririm (2) Amirime haber veririm (3) Kendim miidahale
ederim (4) Gormezden gelir oradan uzaklasirim

17. Daha 6nce, Is Saghg ve Giivenligi standartlarina uymayan bir kurumda cahstimz
m1?

(1) Evet (2) Hayir

18. Sizce, is Sagh@ ve Giivenligine uyan bir is yeri ile uymayan arasinda ‘olumlu’ bir
fark var midir?

(1) Kesinlikle fark vardir (2) Fark vardir (3) Cok fark yoktur (4) Fark yoktur (5)
Kesinlikle fark yoktur

19. Is Saghg ve Giivenligi size neyi cagristirir?

(1) Onleme  (2) Yasam giivenligi (3) is konforu (4) Is kolaylig1

(5) stireg iyilestirme (6) Sorun ¢6zme (7) Risk azaltma

20. Sizce is kazalarimin temel nedeni nedir?

(1) Is Saghg ve Giivenligi yetersizligi (2) denetim yetersizligi (3) Bilingsizlik

(4) Is Bilmezlik (5) Isin Tehlikesi (6) Kader inanc1 (7)Yasalarin yetersizligi
21. Sizce, Is Saghg ve Giivenligi Konusundaki temel sorun nedir?

(1) Yasal yetersizlik (2) Uygulamadaki yetersizlikler (3) Denetimsizlik

(4) Bilingsiz ¢alisanlar (5) Egitimlerin yetersizligi (6) Calisma kosullarinin yetersizligi

(7) Duyarsizlik

22. is Saghg ve Giivenligi ile ilgili bilgileri nasil 6grendiniz ?

(1) Egitimlerle (2) Tecriibe ederek (3) Yasal mevzuattan (4) is
yeri talimatlarindan  (5) Is arkadaslar (6) Amirlerden (7) Kitle Iletisim Araglar1 (TV,
Gazete, Internet)

D. iS SAGLIGI VE GUVENLIGI MEVZUATI ALGISI SORULARI
23. is Sagh@ ve Giivenligi Yasal diizenlemeleri ve Uygulamalar1 hakkinda kendinizi
nasil degerlendirirsiniz ?
(1) Cok iyi bilirim  (2) Iyi bilirim (3) Orta derecede bilirim (4) lyi bilmem
(5)Hic iyi Bilmem

24. is saghg ve Giivenligi ile ilgili yasal diizenlemeleri hangi derecede yeterli bulursunuz?
(1ile 10 arasinda puan veriniz.)

yeterli degildir

Hig 112 |3 |4 |5 |6 (7 |89 |10 Cok yeterlidir

25. Sizce, Is Saghg1 ve Giivenligi yasal diizenlemeleri gereklimidir ?
(1) Cok gereklidir (2) Gereklidir  (3) Orta derecede gereklidir  (4) Gereksizdir (5) Cok
gereksizdir

26. is Saghgi ve Giivenligi talimatuyar1 ve isaretlerinin anlatim dilini nasil

bulursunuz?
(1) Net ve anlagilir (2) Karmasik ancak anlagilir (3) Karmasik ve anlagilmaz
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27. Is Saghg ve Giivenligi uygulamalar1 noktasinda kararsiz kalirsaniz ne yaparsiniz ?
(1) Yasal mevzuata bakarim (2) Amirlere sorarim (3) Uzmana sorarim  ((4) Kurumumda
bulunan isg koordinatdrliigiine sorarim (5) internetten arastiririm

E. iS SAGLIGI VE GUVENLIGIi MEVZUATINA iLISKiN KANAAT SORULARI

Degerli katilimci, asagida verilen ifadelere iligkin g =
diisiincelerinizi “Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, = ¢ = %
“Kararsizim”, “Katiltyorum”, “Kesinlikle Katiltyorum” g 2 £ § _E‘
segencklerinden en uygun gordiigiiniizii litfen “x” isaretiile =~ 2 SO S 3
belirtiniz. < E 8 = Do
= £ 2 5 =
= | M £
7 3
v, M

28 ISG Mevzuatini kullanabilme/uygulayabilme =1 2 3 4 5

konusunda endiseliyim.

29 ISG Mevzuatindaki teknik terimler, bana kafa
karigtirici geliyor.

30 Bana yabanci bir alan oldugu i¢in ISG mevzuati ve 1 2 3 4 5
talimatlarindan kaginirim.

31 | Diizeltemedigim hatalar yapmaktan korktugum igin 1 2 3 4 5
birgok ISG standardim uygulamaya ¢ekiniyorum.

32 ISG’de yeni bir gelisme hakkinda haberim olursa, onu = 1 2 3 4 5
denemenin yollarini ararim.

33 Is arkadaslarim arasinda genellikle ISG konusundaki 1 2 3 4 5
yenilikleri uygulayan ilk kisilerdenim.

34  Genel olarak ISG mevzuatinda yazanlar1 denemekten 1 2 3 4 5
cekiniyorum.

35 Is Saghgi ve Giivenligi uygulamalarim is yasaminda 1 2 3 4 5
eksiksiz yerine getirmeyi gorev bilirim

36 ISG mevzuati ve uygulama cesitleri, is performans 1 2 3 4 5
verimliligimi gelistirir.

37 ISG mevzuati ve uygulama gesitleri, yaptigim is 1 2 3 4 5
hakkinda dogru ve lyilestirici bilgi saglar.

38 Is Sagligi ve Giivenligiyle alakali yasal diizenlemeler 1 2 3 4 5
ve uygulamaya yonelik talimatlar agik ve anlagsilirdir.

39 | Calisigim  birimde is sagh@§  ve glvenligi 1 2 3 4 5
uygulamalarina  dncelik  verilmesi  ise  olan
motivasyonumu artirir.

40  ISG Mevzuati ve uygulamaya yonelik talimatlarmin 1 2 3 4 5
kullanimi kolaydir.

41  ISG talimatlarina uyarak calismak beni giivende 1 2 3 4 5
hissettirir

42  ISG Mevzuati ve uygulamaya yonelik talimatlarma 1 2 3 4 5
gore ¢alismak zaman zaman sikici olur.

43 | ISG Mevzuat1 ve uygulamaya yonelik talimatlar isle 1 2 3 4 5
ilgili tim slirece beni de dahil eder
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44

45

46

47

48

49

50
51

52

53

54

55
56

57

ISG Mevzuati ve uygulamaya yodnelik talimatlarina
gore ¢alismak kendimi degerli hissettirir.

ISG Mevzuati ve uygulamaya yonelik talimatlari tiim
calisma yasamimda uygularim

Genel olarak, ISG Mevzuati ve uygulamaya yonelik
talimatlarina uymaktan memnuniyet duyuyorum.
Bence ISG Mevzuati ve uygulamaya yonelik
talimatlar1 is yaparken tatmin edici bir yardim saglar.
ISG Mevzuati ve uygulamaya yonelik talimatlarini
meslek hayatim boyunca kullanmaya devam
edecegim.

ISG Mevzuati ve uygulamaya yonelik talimatlarmi
kullanma konusunda edindigim iyi deneyimlerimi
paylasacagim.

ISG kurallarina uymayan birisini goriirsem uyaririm
ISG Mevzuati ve uygulamaya yénelik talimatlarmin
hayata gegmesinde tespit ettigim aksakliklarin
giderilmesine katki sunarim.

ISG Mevzuat1 ve uygulamaya yonelik
talimatlarinda agikca ifade edilmeyen durumlarda,
yasal prosediir ¢ercevesinde inisiyatif alirim.

ISG yasal diizenlemelerini uygulama noktasinda
celiskiye diisersem konu hakkinda bilgi sahibi
olanlarla istisare ederim

ISG mevzuati, is konforumu ve yasam
giivenligimi arttirir.

ISG mevzuati, meslek hayatimda bana yol gosterir.

ISG yasal diizenlemeleri ve uygulamalar1 mesleki
anlamda kendimi gelistirmeme yardimci olur

ISG mevzuati, meslek bilincine ve ahlakina olumlu
katk1 yapar.

ISG mevzuatin1 bilmek ve uygulamak...

58
59

60

61

62

Mevzuati bilmeyen ¢alisanlara gore ayricalik sunar.

Mevzuatt bilmeyen c¢alisanlara gore daha az
yorulurum.

Mevzuat1 bilmeyen g¢aliganlara gore daha fazla karar
segenegi vardir.

Mevzuat1 bilmeyen calisanlara gore daha profesyonel
bir is tecriibesi sunar.

Mevzuat1 bilmeyen ¢alisanlara gore ¢ozlimleri arttirir
ve isi kolaylastirir.

Kesinlikle
katilmiyorum

Katilmiyorum

N

Kararsizim

w

Katiliyorum

A b

Kesinlikle

(]
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64

65

66

67

68

Mevzuati bilmeyen caligsanlara gore yapilan isi daha
iyi tanimaya yardimc1 olur.

Mevzuat1 bilmeyen calisanlara gore daha iyi bir
kariyer imkani olusturur.

Mevzuat1 bilmeyen caligsanlara gore kurum kiiltiiriine
daha iyi adapte olmayi saglar.

Mevzuat1 bilmeyen calisanlara goére ise ve kuruma
olan baglilig arttirir.

Mevzuati bilmeyen caligsanlara gore yapilan isi daha
iyi tanimaya yardimci olur.

Mevzuat1 bilmeyen c¢alisanlara gore daha kaliteli ve
giivenli bir is tecriibesi olusturur.
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