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OZET

SUREYE DAYALI FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME (SDFTM):
BiR URETIM iISLETMESINDE UYGULAMA

Bilal Zafer BERIKOL

DoktoraTezi, IsletmeAnabilim Dal
Damisman: Dog. Dr. Mehmet Fatih GUNER
Temmuz 2014, 243 sayfa

Teknolojik gelismelere bagli olarak degisen cevresel kosullar isletmelerin
maliyet yapilarimi degistirmis, dolayli maliyetlerin toplam maliyetler igerisindeki
paymnin artmasina neden olmustur. Yogun rekabet ortaminda maliyet yonetiminin
giderek onemli hale gelmesi isletmeleri birim iiriin maliyetlerini dogru hesaplamaya
zorlamaktadir. Bu baglamda maliyet muhasebesi yazininda dolayli maliyetleri
tiriinlere daha dogru yiiklemeye c¢alisan c¢esitli bilimsel yontemler {iizerinde
calisilmaktadir. Zaman esasina dayali hesaplamalar kullanan Siireye Dayali Faaliyet
Tabanli Maliyetleme (SDFTM) yonteminin isletmelere daha dogru ve zamanh
maliyet bilgileri sagladig: ifade edilmektedir.

Bu calismanin amaci SDFTM yénteminin bir KOBI’de uygulanabilirligini
arastirmaktir. Bunun i¢in Ornek bir iiretim isletmesinde olay caligmasi yontemi
kullanilarak yontemin uygulanabilirligi test edilmistir. Arastirma ile SDFTM
yonteminin geleneksel maliyet yontemlerine gore daha dogru maliyet bilgileri

sagladigi ve KOBI’lerde uygulanabildigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet muhasebesi, siireye dayali faaliyet tabanli maliyetleme,

kiiciik ve orta dlgekli isletmeler
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ABSTRACT

TIME DRIVEN ACTIVITY BASED COSTING (TDABC): A CASE STUDY
ON A MANUFACTURING COMPANY

Bilal Zafer BERIKOL

Ph.D. Thesis, Business Department
Supervisor: Do¢. Dr. Mehmet Fatih GUNER
July 2014, 243 pages

Changing environmental conditions due to technological developments have
altered the cost structure of companies and increased the share of overhead in total
costs. In an intensively competitive environment, cost management has become
increasingly important in companies and forced accurate calculations of unit product
costs. In this context, cost accounting literature studies on various scientific methods
that would better allocateindirect costs on goods. Time Driven Activity Based
Costing (TDABC) method thatuse calculations based on time principle seems to
provide more accurate and timely cost information for companies.

Aim of this study is to investigate the applicability of TDABC on a Small and
Medium Enterprise (SME). Case study method is employed in asample
manufacturing company to test the applicability of TDABC. Findings reveal that
TDABC method seems to provide more accurate information and the method can be

applied for SMEs.

Key Words: Cost accounting, time driven activity based costing, small and medium

enterprise.



ONSOZ

Giliniimiizde o6zellikle bilgi ve iletisim teknolojisindeki hizli gelisim ve
degisim “uzak” kavramini neredeyse literatiirden ¢ikarmakta kiiresellesmenin de
etkisiyle yiiksek rekabet, hizli degisen kosullar, bilgi sahibi tiiketici gibi etkilerle is
yasamini kompleks bir yapinin igerisine itmektedir. Isletmeler bu kompleks yapinin
icinde hayatta kalabilmek i¢in 6zellikle maliyetlerini asagi ¢ekmek istemekte ve
bunu yaparken de kaliteden 6diin vermemeye 6zen gostermektedirler. Muhasebe
maliyet yontemleri, isletmelerin dogru zamanda dogru kararlar alarak bunu dogru
uygulamalar1 acgisindan 6nem arz etmektedir. Bu da isletmelere rekabet edebilme
yetenegi kazandirmakta, manevra alanini gli¢lendirmektedir.

Bu calisma Mersin ilinde yerlesik bulunan ve i¢ mekan iiriinleri iireten KOBI
niteligi tasiyan isletmenin {retim bolimiinde gergeklestirilmektedir. Kismen
geleneksel maliyet yontemlerini kullanarak ve ge¢mis yil verilerini dikkate alarak
maliyetlerini hesaplayan isletmenin {iretim departmanina SDFTM yontemi
uygulanmak suretiyle her faaliyet ve onlara iligkin siirelerin daha bilimsel ve gercege
yakin sekilde belirlenecegi diisiiniilmektedir. Bu calismanin benzer is kollarinda
yapilacak caligmalara temel olusturacagi diisiiniilmektedir. Ayrica, SDFTM
yonteminin atil kapasitenin yiiksek oldugu bir isletmeye uygulanmasi hem SDFTM
yonteminin c¢aligmasinin anlasilmasit hem de maliyet bilgilerinde ortaya g¢ikan
farkliliklarin anlagilmasini saglamasi acisindan bu calismanin literatiire Onemli
katkilar yapacag diistiniilmektedir.

Doktora tez calismamin son hale gelmesine degerli katkilarda bulunan
danismanim Saymn Dog. Dr. Mehmet Fatih GUNER’e ve yetismemde biiyiik emegi
olan hocam Sayin Prof. Dr. Veyis Naci TANIS’ a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Tez jiirimde bulunan; degerli goriisleriyle bana yon veren hocam Sayin Prof.
Dr. Yildirrm Beyazit ONAL’a, yapici elestirileri ile ¢alismami bilimsel bir zemine
yonlendiren hocam Sayin Dog¢. Dr. Ali COSKUN’a ve ¢alismama katki saglayan
hocam Saymm Yrd. Do¢. Dr. Soner YAKAR’a tesekkiir ederim. Tezi bitirmem
konusunda beni siirekli tesvik eden hocam Sayin Prof. Dr. Turgut CURUK ’e; ayrica
doktora ders asamasinda bilgilerinden faydalandigim ve her zaman desteklerini
hissettigim Muhasebe Bilim Dali Sayin Ogretim Uyelerine ve Arastirma Gorevlisi

arkadaslarima ictenlikle tesekkiir ederim. Hemen herseyi paylastigim, zor anlarimda
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cekinmeden araylp yardimini istedigim ve tezin okunmasinda degerli goriislerini
paylasan Sayin Dog. Dr. Serkan Yilmaz KANDIR ’a tesekkiir ederim.

Gorev yaptigim Cukurova Universitesi Kozan Meslek Yiiksekokulu’nda
bizlere huzurlu ve rahat calisma ortami sunan, bilimsel c¢alismalara elinden
geldigince destek veren ve caliskanligi ile 6rnek teskil eden miidiiriim Sayin Dog. Dr.
Faruk TOKLU’ya, bu siiregte yiirlittigim miidiir yardimciligi gorevimde zaman
zaman is yiikiimii paylasarak bana yardime1 olan miidiir yardimeis1 Ogr. Gor. Hasan
Ayhan RADAVUS’a, yiiksekokul sekreteri Kasim DAGLI’ya, bitirmem konusunda
olumlu duygularint benimle paylasan kiymetli mesai arkadaslarima ve yol
arkadasligi sirasinda motivasyonumu arttiran arkadasim Ogr. Gor. Dr. Cengiz
AYTUN’a tesekkiir ederim. Bir isletmede wuygulama yapmak isteyen her
akademisyen isletme bulmanin ve isletmede ¢alisma olanaklarinin zorluklarini bilir,
bu baglamda tezin uygulama kismi i¢in 6rnek isletmenin bulunmasi konusunda
yardimer olan degerli dostum Dr. ilker Omer Sait BULAT’a ve tezle ilgili
uygulamanin isletmelerinde yapilmasina her tiirlii imkani taniyan isletme yonetici ve
personeline minnettarim. Doktora egitimimiz sirasinda tanistigimiz ve fakat tez
caligmalarimizin sonuna dogru birbirimizi yakindan tanima firsat1 buldugumuz, tezin
okuma ve diizeltmeleri sirasinda goriis alig-verisinde bulundugum degerli arkadagim
Ogr. Gér. Dr. Murat KUCUKTUFEKC1’ye tesekkiir ederim.

Son olarak, beni biiyiitiip okutan rahmetli babam Seyfettin BERIKOL’ u
anmadan gecemeyecegim ve doktora c¢alismalarim boyunca benden desteklerini
esirgemeyen aileme, kendisini tim ihmallerime ragmen, ¢alismam boyunca biiyiik
Ozveride bulunan ve dualartyla hep yanimda oldugunu hissettigim annem Seher

BERIKOL’a en icten siikranlarimi sunarim.

Temmuz 2014, Adana Bilal Zafer BERIKOL

Bu tez, Cukurova Universitesi Bilimsel Arastirmalar Proje Birimi tarafindan

desteklenmistir. Proje numarasi: 1IBF 2010D10’dur.
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BOLUM I

GIRIS

Bilgi ve iletisim teknolojisindeki hizli gelismeler miisterilerin ihtiyag
duyduklar1 mal ve hizmetler hakkinda ulusal ya da uluslararasi herhangi bir yerdeki
triin/hizmet ile ilgili bilgilere ulagmasini kolaylastirmis bu durum miisteri beklenti
ve tercihlerinde degismelere neden olmustur. Kiiresellesmenin ve teknolojik
gelismelerin etkisiyle miisteriler secici konuma gelmislerdir. Giiniimiizde miisteri
odakli stratejiler isletmelerin basar1 diizeylerini etkilemektedir. Miisteri odakli
stratejilerin amaci miisterilerin beklentilerini anlama, miisteri memnuniyetini arttirma
ve miisteri sadakatini saglama gibi yontemlerle siirdiiriilebilir bir biiyiime elde
etmektir. Bunun icin de isletmelerin teknolojik gelismeleri yakindan izlemesi
miisterilerine kaliteli tiriinleri ve hizmetleri uygun fiyat ile sunmasi1 gerekmektedir.

Teknolojik degisimler, kiiresellesme, sosyal gelismeler ile bunlara bagh
olarak degisen tiiketici davraniglari isletme yonetimini de etkilemektedir. Daha 6nce
kullanilmayan iiretim ve yonetim araglart kullanilmakta, yeni kavramlar is yazinina
eklenmektedir. Akademik cevrelerde isletmelerin yeni kosullara uyumunu saglayan
ve kolaylagtiran yeni yonetim felsefeleri ve yaklasimlar1 gelistirilmektedir.

Degisen cevresel kosullara uyum saglamak i¢in isletmelerin tiim siireclerinde
teknolojiyl daha yogun kullanmaya baslamalari maliyet muhasebesi alaninda 6nemli
etkilere neden olmaktadir. Bunlardan birincisi tiretim siireclerinde teknolojinin daha
fazla kullanilmas ile birlikte {iretim maliyetlerinin yapismin degismesidir. Isletmeler
sermaye ve emek yogun isletmeler olarak simiflandirilabilir. Sermaye yogun
isletmelerde teknolojik ara¢ ve gerecler daha fazla kullanilmaktadir. Bu tiir iiretim
ortamlarinda dolayli maliyetlerin (genel iiretim maliyetleri) toplam maliyetler
icindeki payr dogrudan maliyetlere gore daha yliksektir. Oysa emek yogun
isletmelerde toplam maliyetler igerisinde dogrudan maliyetlerin orani dolayh
maliyetlere goére daha yiiksektir. Giinlimiizde iiretim isletmelerinin teknolojiyi
kullanma diizeyleri g6z oniine alindiginda dolayli maliyetlerin yonetiminin 6nemli
hale geldigi soylenebilir.

Cevresel kosullarin maliyet muhasebesi baglaminda ikinci etkisi ise maliyet
yonetiminin giderek onemli hale gelmesidir. Miisterilerin iirlin ve satici bilgilerine

kolay erigsebilmesi ve karsilastirmalar yapabilmesi miisterileri fiyata duyarli hale



getirmistir. Miisteriler ayni iiriin ya da hizmeti daha disiik fiyattan satin
alabileceklerini gdrmeleri durumunda kolaylikla aligveris yaptiklar1 firmalari
degistirebilmektedir. Bu durum isletmeleri maliyete duyarli hale getirmistir. Uygun
fiyatla mal ve hizmetlerini piyasaya sunarak rekabet {istiinliigli elde etmek isteyen
isletmelerde iirlin ve hizmet maliyetlerinin dogru hesaplanmasi 6nemli hale gelmistir.

Cevresel kosullarin maliyet muhasebesi uygulamalar1 baglamindaki iiglincii
etkisi ise iirlin ve hizmet maliyetlerinin hesaplanmasinda c¢agdas yontemlerin
gelistirilmesidir. Arastirmacilar geleneksel maliyet muhasebesi uygulamalarinin
gelisime acgik  yonlerini  belirlemekte ve bu ydnde yeni yaklagimlar
gelistirmektedirler. Faaliyete dayali maliyet, hedef maliyetleme, kalite maliyetleri,
yalin muhasebe bu yeni yontemlere drnek olarak gosterilebilir. Yeni yontemlerin
temel islevi igletme sahiplerinin ve yoneticilerinin isletmelerin daha etkin yonetimi
icin analize ve degerlendirmelere uygun maliyet bilgilerini saglamaktir. Degisen
cevresel kosullara uygun maliyet bilgileri geleneksel maliyet muhasebesi
yontemlerince tam ve dogru olarak elde edilememeye baslandigindan isletmeler yeni

yontem arayislarina girmislerdir.

1.1. Problemin Tespiti

Yoneticiler siirekli degisen kosullar altinda rasyonel hareket edebilmek i¢in
dogru ve zamanl bilgilere gereksinim duymaktadirlar. Bu durum maliyet
muhasebesi uygulamalarinda da gegerlidir. Ozellikle en uygun fiyatlandirma
kararlarin1 alabilmek ve isletmenin faaliyet sonuglarini dogru hesaplayabilmek i¢in
maliyetlerin dogru belirlenmis olmas1 énemlidir. Ayrica zamanl ve dogru maliyet
bilgileri isletmelerde deger yaratmayan faaliyetlerin belirlenerek maliyet
tasarrufunun saglanmasinda da katki saglamaktadir. Yoneticilerin maliyet
muhasebesi uygulamalarindan maksimum faydayr elde edebilmeleri maliyet
verilerinin uygun igerikte ve bigimde raporlanmasi ile miimkiin olmaktadir.

Geleneksel maliyet yontemleri dolayli maliyetlerin iiriinlere yiiklenmesinde
hacim tabanli dagitim anahtarlarim kullanmaktadir. Uriin sayismin az oldugu, kitle
tiretiminin yapildig1 isletmelerde bu dagitim anahtarlar1 uygundur. Fakat genel
tiretim maliyetlerinin toplam maliyetler igerisindeki agirligiin yiiksek oldugu, ¢ok
sayida cesitli {irtin iireten isletmelerde hacim tabanli dagitim anahtarlar1 dolayli

maliyetlerin dogru bir sekilde dagitilmasini saglayamamaktadir. Ayrica geleneksel



maliyet muhasebesi yontemlerinin sundugu veriler yonetsel sorunlarin ¢éziimiinde
etkili olmamaktadir. Tanig’a gore (1999, s. 149) bircok geleneksel muhasebe
yontemi, isletmede tiiketilen kaynaklarin yoneticiler tarafindan toplam olarak analiz
edilebilmesini saglar. Fakat bu yontemlerin kullanilmasi sonucu yoneticilerin liretim
veya destek boliimlerinin her birinin ayrintili olarak ne kadar kaynak/dolayli maliyet
(genel {iretim maliyeti) tiikettigini tespit etmeleri oldukca zorlasir. Ayrica
kaynaklarin maliyetleri ortaya ¢iktikca ve sonrada iirtinlere dagitildik¢a iiretilen
iriinlerle bu kaynaklarin maliyetleri arasinda baglanti kurmak da oldukga
zorlagmaktadir. Tiim bu kaynaklarin maliyetleri toplam olarak finansal tablolarda
ifade edilebilseler bile, her bir {iriin, iirlin grubu ve miisteri seviyelerinde analiz
edilemeyebilirler.

Iste otomasyon ve teknolojik iiretim sistemlerini daha yogun kullanan iiretim
isletmelerinde artig gosteren dolayli maliyetlerin dagitilmasiyla ilgili olarak, dnceki
paragrafta bahsedilen, geleneksel maliyet muhasebesinde ortaya ¢ikan yetersizlikleri
gidermek amaciyla “Faaliyet Tabanli Maliyetleme - FTM (Activity Based Costing-
ABC)” yontemi gelistirilmistir. FTM yOntemi yeni {iretim ortamlarinda genel iiretim
maliyetlerinin (dolaylt maliyetler) O6nemli maliyet unsuru haline gelmesiyle
maliyetlere yol acan faktorlere iliskin bilgiler vererek maliyetlerin kontrolii ve
yonetimini saglayan bir yOntem olarak tasarlanmistir. Baslangicta isletmelerin
dolayli maliyetlerini yonetmekte saglikli bir yontemmis gibi goériinen FTM ydntemi,
zamanla isletmelerinde uygulamayr deneyen ¢ogu yonetici tarafindan, calisanlarin
tedirginligi, uygulama maliyetlerinin  yiliksekligi, FTM’nin kurulumunda,
isletilmesinde ve kontroliinde yasanan giicliikler gibi nedenlerden dolay1
terkedilmistir.

FTM yontemine yoneltilen elestiriler {izerine FTM  yoOnteminin
yetersizliklerini gideren yeni bir yOntem “Silireye Dayali Faaliyet Tabanh
Maliyetleme-SDFTM (Time Driven Activity Based Costing-TDABC)” maliyet
muhasebesi yazininda inceleme konusu olmustur. SDFTM yonteminde dolayl
maliyetlerin liriinlere dagitimi ¢esitli dagitim anahtarlar1 yerine faaliyetlere harcanan
siire temel alinarak gerceklestirilmektedir. Boylelikle faaliyetlerde harcanan zaman
dikkate alinmakta ve isletmede olusan bos zaman maliyet hesaplamalarina dahil
edilmemektedir. Bu da isletmelerin daha dogru maliyet bilgileri ile karar vermesini

saglamaktadir.



SDFTM ozellikle Amerika ve Avrupa’da bircok biiyiikk isletmede
uygulanmustir. Yapilan yazin taramasinda SDFTM’nin Kiigiik veya Orta Olgekli
Isletmelerde  (KOBI) uygulanabilirligi konusunda kapsamli  arastirmaya
rastlanmamistir. Yukarida da vurgulandigi gibi, geleneksel maliyet muhasebe
yontemleri isletmede tiiketilen kaynaklar1 toplam olarak analiz etmektedir. Oysa
isletme yoneticileri iiriinlerin hammadde iken, yari- mamul hale geldiginde ve
isletmeden ¢ikarken kullandig1 faaliyetlere gore isletmeye maliyetinin hesaplandigi
bir yonteme gereksinim duymaktadir. Boylece isletme hangi tiir iirinlerin daha karl
oldugunu anlayabilecek, o iirlinler lizerinden pazar paymni arttirmaya ve rekabet

edebilirligini giiglendirmeye calisacaktir.

1.2. Calismanin Amaci

Bu calismanin temel amact maliyet muhasebesi yazininda yeni bir yaklagim
olan SDFTM’nin KOBI niteligindeki bir iiretim isletmesinde uygulanabilirliginin
arastirilmasidir. Bu ¢ergevede segilen Ornek bir isletmenin geleneksel maliyet
muhasebesi yontemlerine gore hesaplanmis iirlin maliyet bilgileri ile SDFTM
yontemine gore hesaplanmis iliriin maliyet bilgileri arasinda herhangi bir farklilik
olup olmadig1 ve varsa farklarin isletme karliligia etkisi, ayrica SDFTM’nin atil
kapasiteden kaynaklanan farklar1 gosterip gostermedigi incelenmektedir. Bu amag
dogrultusunda arastirmada cevabi aranan sorular sunlardir;

* SDFTM yonteminin uygulama yapilacak isletmede, {irlin maliyetlerinin
belirlenmesinde kullanilip kullanilamayacagi,

= SDFTM yonteminin uygulanmasi durumunda, geleneksel maliyet muhasebe
yontemi uygulama sonuglarina gore fark olusup olugsmadigi,

= Etkili bir maliyet yonetimi i¢in isletmede hangi yontemin uygulanmasinin

daha uygun oldugu.

Bu sorularin cevaplanmasiyla, SDFTM y&nteminin KOBI niteligindeki
secilen liretim isletmesinde uygulanabilirligi tespit edilerek, uygulanmasi durumunda
maliyet sonuglarini nasil etkiledigi belirlenmektedir. Bu ¢alismada SDFTM yontemi;

Mersin’de yerlesik, orta dlgekli, bir KOBI’de uygulanmaktadir.



1.3. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada olay c¢alismast yontemi kullanilmaktadir. Olaylara neden
olusturan durumlar arasindaki iligki sinirlarinin 6zellikle net bir bigimde ¢izilemedigi
durumlarda, olguyu i¢inde bulundugu kosullarda inceleyen deneysel sorgulama
yontemi olay ¢alismas1 yontemi olarak tanimlanmaktadir (Yin, 1994). Olay ¢alismasi
yontemi, aragtirma yapilan konunun ayrintili olarak incelenmesine olanak
saglamaktadir. Olay calismasi yontemi 6zel bir durumun ya da 6zel bir 6rnegin
detayli incelenmesine imkan tanidigi i¢in maliyet ve yonetim muhasebesi
calismalarinda sik¢a kullanilmaktadir.

Arastirmacilar, olay calismast yontemini kullanarak maliyet ve yonetim
muhasebesi yontemlerini veya sistemlerini tanimlayabilmekte ve bu yontem veya
sistemlerin nasil kullanildigin1 agiklayabilmektedirler (Gliner ve Tanis, 2003, s. 7).
Bu yontemle bir firmada yapilacak calisma ile arastirma konusunu uygulayabilme,
olaylar1 ¢iktig1 anda gozleyebilme ve arastirma sonuglarini degerlendirebilme olanagi
bulunmaktadir.

Bu arastirma ile bir iiretim isletmesinde, tanimlayict ve deneysel olmak iizere
iki tiir olay galismasi yiiriitiilmektedir. Oncelikle, isletmenin mevcut durumu ortaya
konularak isletmede uygulanan geleneksel maliyet muhasebe sistemi belirlenmekte
bdylece tanimsal olay calismasi gerceklestirilmektedir. Ikinci asamada (deneysel
olay calismasi) ise SDFTM yontemi uygulanarak, SDFTM’nin geleneksel maliyet
muhasebesi yontemine/yontemlerine olan {istlin yOnlerine ve analiz sonuglarina,
aliacak stratejik yonetim kararlarina olan etkileri gozlemlenmektedir. Uygulama
cergevesinde ilk olarak konuya iliskin genis bir literatiir taramas1 yapilmis, gerekli
kitap, makale ve diger dokiimanlar iiniversite kiitiiphanelerinden, internetten ve veri
tabanlarindan saglanmistir. Ayrica uygulamanin yapilacagi isletmede ¢alisan yonetici
ve personel ile goriismeler yapilarak bilgi toplanmis ve isletmedeki liretim ve liretim

sonrasi siiregler izlenmistir.

1.4. Boliimlerin icerigi

Calismanin birinci boliimi giris bolimii olup oncelikle konunun 6nemine
deginilmektedir. Sonra aragtirma sorularinin dayandigi problemlerin belirlenmesi
daha sonra ¢alismanin amaci ve arastirma sorular1 incelenmektedir. Arastirmada

kullanilan bilimsel yontem ve arastirmanin igerigi hakkinda bilgi verilmektedir.



Ikinci boliimde, ilk olarak geleneksel maliyet yontemleri ve geleneksel
yontemle maliyet dagitimi konularina deginilmekte, teknolojik ve sonra ekonomik
gelismelerin {iretim siireglerinde olusturdugu yapisal degisim ile birlikte geleneksel
maliyet muhasebe yontemlerinin nasil ve neden yetersiz kaldiklar1 agiklanmaktadir.
Bu bolimde son olarak geleneksel maliyet muhasebe ydntemlerinin yetersizligi
dolayistyla gelistirilen ve kullanilmasimin isletmelere cesitli faydalar saglayacagi
diisiiniilen Faaliyet Tabanli Maliyet (FTM) yonteminin gelisimi, yontemin amaglari,
calisma sekli, yonteme ait kavramlar ve FTM yoOnteminin avantajlarina
deginilmektedir.

Ucgiincii boliimde SDFTM yéntemi kavramsal yoniiyle detayli bir sekilde ele
alinmaktadir. FTM yonteminin eksiklikleri dolayisiyla SDFTM yonteminin alternatif
yontem olarak ortaya c¢ikisi, FTM yonteminin ¢oéziimleyemedigi cesitli sorunlar
nedeniyle FTM yoOntemine yapilan elestiriler, SDFTM yontemine gegis siireci,
tanimi, genel yapist ve yontemin gelisimi agiklanmaktadir. Sonra SDFTM
yonteminin ¢aligma sekli, SDFTM yonteminde zaman denklemleri ele alinmaktadir.
Son olarak SDFTM yonteminin avantajlart ve yonteme yonelik elestirileri igeren
dezavantajlarina yer verilmektedir.

Doérdiincti boliimde arastirmada kullanilan bilimsel yontem hakkinda bilgi
verilmektedir. Calismada olay calismasi yontemi kullanilmistir. Bu bdliimde olay
caligmas1 yoOnteminin temel oOzellikleri ve bu yontemin neden segildigi
agiklanmaktadir.

Besinci bolim uygulama boliimiidiir. Segilen 6rnek bir isletmede SDFTM
yontemi olay caligmasi yontemi kullanilarak uygulanmustir. Oncelikle isletme ile
ilgili genel bilgiler verilmekte sonra igletmenin geleneksel maliyet muhasebesine
gore hesaplanmig maliyet bilgileri sunulmaktadir. Sonra isletmede SDFTM
yonteminin uygulamasi asama asama aciklanmaktadir. Bu boéliimde son olarak
geleneksel maliyet muhasebesine gore elde edilen sonuglar ile SDFTM ydntemine
gore elde edilen sonuglar karsilastirilmaktadir.

Altinct boliim olan sonug¢ boliimiinde; olay ¢aligmasi yontemi sonucu elde
edilen aragtirma sonuglarina genel olarak deginildikten sonra, calismanin kisitlari,
gelecekte yapilacak arastirmalar i¢in Oneriler, calismanin literatiire katkis1 konular

yer almaktadir.



BOLUM II

GELENEKSEL MALIYET MUHASEBESININ KISITLARI ve FAALIYET
TABANLI MALIYETLEME (FTM) YONTEMI

Bu boéliimde, teknolojik ve ekonomik gelismelerin iiretim siireclerinde
olusturdugu degisim ve bu g¢ercevede geleneksel maliyet muhasebe yontemlerinin
yetersizliginden sozedilerek bu yontemlerin yetersiz yonleri vurgulanmakta;
dolayisiyla gelistirilen ve kullanilmasimin isletmelere cesitli faydalar saglayacagi

diisiiniilen Faaliyet Tabanli Maliyet (FTM) yontemi incelenmeye caligilmaktadir.

2.1. Geleneksel Maliyet Yontemleri

Maliyet muhasebesi sistemi esas itibariyle isletme i¢ine doniik muhasebe
olup, tretim faktorlerinin kullanilarak mal ve hizmet {retiminin yapildig
isletmelerde, isletme ic¢i fiziki mal ve hizmet hareketlerinin izlenmesi ve donem
itibariyle liretim birimlerinin maliyetlemesidir. Yonetimin belirli karar durumlari i¢in
moneter olmayan biiyiiklikleri de -ek maliyetler gibi- igerdiginden finansal
muhasebeden daha genis bir alana sahiptir. Emredici yasal kaidelere sahip olmamasi,
finansal muhasebeyle olan farkini olusturur. Maliyet muhasebesi, ekonomiklik,
rasyonellik ve amaca ulagma gibi isletme siirecinin kontroliine hizmet ettiginden i¢
raporlamayla ilgilidir. Ancak sinai maliyetin bulunmasi ile finansal muhasebede
finansal tablolarin ¢ikarilmasi miimkiin olacagindan, dis raporlama icin de hizmet
etmektedir (Karcioglu, 2000, s. 14-15). Sekil 1’de maliyet muhasebe sistemi ile

maliyet ve yonetim muhasebesi arasindaki iliski goriilmektedir:

Maliyet.M'uhqsebesi | Bilango ve Gelir Tablosu
Bilgileri Hazirlanmasi amaciyla,

Maliyet
Muhasebe
Sistemi

|

YOnetim Birimlerinin
—> Karar Vermelerini
Kolaylagtirmak amacryla,

Y 6netim Muhasebesi
Bilgileri

Sekil 1. Maliyet muhasebe sistemi ile maliyet ve yonetim muhasebesi arasindaki
iliski
Kaynak: Sakrak, 1997, s. 11°den yararlanilarak hazirlanmistir.



Maliyet muhasebesi esas itibariyle bir maliyet dagitim sorunu olup en 6nemli
sorun genel iiretim maliyetlerinin (GUM) iiretime ve dolayisiyla iiriinlere
dagitilmasidir. Zira iiretilen irlinlerin temel maliyet unsurlarindan olan direkt
hammadde ve direkt iscilik giderlerinin s6z konusu iiriinlerle iliskisi dogrudan
oldugundan genellikle bir sorunla karsilasilmaz. Oysa, geleneksel maliyet
muhasebesinde asil sorun iiretimle ilgisi dolayli olarak izlenebilen genel iiretim
maliyetlerinin {riinlere nasil dagitilacagidir (Karcioglu, 2000, s. 145). Maliyet
dagitimi maliyet muhasebe sistemlerinin kaginilmaz bir sorunudur. Zira her
isletmede maliyeti 6l¢iilmek istenen ¢ok ¢esitli maliyet objeleri (iiriin, boliim, proje,
dagitim kanali, miisteri grubu, satis bolgesi vb.) ile bu objelerle dogrudan iliski
kurulamayan ¢ok cesitli maliyet kavramlar1 vardir. Bu maliyetlere dolayli maliyetler
(endirekt maliyetler) denilmektedir. Boliimlerin toplam maliyetlerini 6lgebilmek i¢in
s6z konusu maliyet kalemlerinin kisimlara dagitimi zorunlu olmaktadir (Giirsoy,
1997, s. 115).

Geleneksel sistemler direkt iscilik maliyetleri, toplam {iretim maliyetinin
onemli bir oranini teskil ettiginden birka¢ tane standart iiriinlin toplu bir sekilde
tiretimi i¢in direkt iscilik maliyetlerini yakindan izlemek {izere tasarlanmig
sistemlerdir. Bu nedenle s6z konusu sistemlerde genel iiretim giderleri genellikle
direkt iscilikle ilgili Olgiiler esas alinarak iirlinlere yliklenmektedir (Kaplan, 1985, s.
11). Genel iiretim giderleri, satilabilir bir {irlinlin bir birim maliyeti ile ekonomik
anlamda iliski kurulamayan malzeme, iscilik ya da hizmet harcamalar1 olarak
tanimlanabilir (Duncan, 1996, s. 152). En kisa sekli ile direkt hammadde ve direkt
is¢ilik disindaki tiim tiretim giderleri olarak tanimlanmaktadir. Bu giderlere 6rnek
olarak; endirekt hammadde ve malzeme, endirekt iscilik, iiretimde kullanilan
makine-techizat amortismani, lretimde kullanilan sabit varliklarla ilgili her tiirli
sigorta, vergi, resim, har¢ vb. enerji ve yakit giderleri, aydinlatma, isitma ve
havalandirma giderleri, bakim-onarim ve sosyal giderlerle, her isletmenin tipine ve
liretim slirecine gore ortaya ¢ikabilecek birtakim 6zel giderler sayilabilir (Tuan ve
Tanig, 1993, s. 47). Asagidaki kisimda geleneksel yontemler ile maliyet dagitimina

iligkin bilgiler verilmektedir.



2.2. Geleneksel Yontemle Maliyet Dagitin

Maliyet muhasebesinden elde edilen bilgilerle isletme yonetimine dogru,
gecerli ve zamaninda bilgi saglanmaya calisilmaktadir. Boylece uygun ve dogru
bilgiye sahip isletme yonetimi daha isabetli ve dogru kararlar alabilecektir (Babad ve
Balachandran, 1993, s. 563). Bir¢ok isletme alacagi stratejik kararlarda dogru ve
gercekei maliyet bilgilerine ihtiyag duymaktadir. Kullandiklart maliyet sistemleri bu
konularda zamaninda ve gecerli bilgiyi liretmiyorsa isletme yoneticilerinin mevcut
faaliyetleri gelistirme, islemler, iiriinler, hizmetler, miisteriler ile ilgili alacaklar
kararlarda basarisiz olacaklar1 vurgulanmaktadir (Cooper ve Kaplan, 1988, s. 97-98).

Isletmelerin en &nemli sorunlarindan biri iirettikleri iiriin veya sunduklari
hizmetin maliyetini dogru olarak belirleyebilmek, bunun sonucu olarak satig fiyati ve
yonetim kararlarinin gercekei ve rekabete hazir bir sekilde saptanmasini saglamaktir.
Bu nedenle maliyet unsurlarinin tam ve gergek¢i olarak saptanmasi gerekmektedir
(Tuan ve Tanig, 1993, s. 45). Geleneksel maliyet muhasebesi, genel iiretim
giderlerinin lriinlere dogrudan yiiklenemeyecegini diisiindiigiinden bu giderler ile
triinler arasindaki iligkiyi dolayli olarak saglamaya caligmaktadir. Bu yiizden
isletmeleri giderlerin olustugu gider merkezlerine (gider yerlerine) ayirmaktadir.
Gider yerleri de kendi igerisinde Yardimci (Hizmet) Gider Yeri (YGY) ve Esas
(Uretim) Gider Yeri (EGY) olarak ikiye ayrilmaktadir (Anthony ve Welsch, 1974, s.
65). Asagida geleneksel yontemlerle maliyet ylikleme ile ilgili Sekil 2 goriilmektedir:

Direkt ilk Madde Direkt Yiikleme R
ve Malzeme >
Giderleri 0
R
Direkt iscilik Direkt Yiikleme R g
Giderleri " L
E
R
Genel Uretim Direkt veya dagltlm‘ Maliyet Hacimsel -
Giderleri Yoluyla Yukleme | Merkezleri |Anahtarlar ™

Sekil 2. Geleneksel maliyet yontemine gore maliyet akis siireci
Kaynak: Hansen ve Mowen, 2000, s. 439°dan yararlanilarak diizenlenmistir.
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Geleneksel maliyet sistemleri maliyet dagitimin iki yolla gergeklestirmektedir.
Bunlar {i¢ agsamali ve iki asamali dagitimdir.

»  Uc Asamali Dagiim: GUG’1i iiriinlere yiiklemek igin geleneksel maliyet

yontemlerinde i{ic asamali dagitim siireci kullanilmaktadir. Ilk asamada,
maliyet cesitleri (GUG) 6nce hem Hizmet Gider Merkezlerine (Yardimci
Gider Yerleri-YGY) hem de Uretim Gider Merkezlerine (Esas Gider
Yerleri-EGY) dagitilir. ikinci asamada, Hizmet Gider Merkezlerinde
toplanan endirekt giderler, Uretim Gider Merkezlerine dagitilir. Ugiincii
asamada ise, Uretim Gider Merkezlerinde toplanan genel iiretim giderleri
dagitim anahtarlar1 (Genellikle; direkt is¢ilik saati, direkt iscilik maliyeti,
makine saati, lretim miktar1 gibi Olciiler) kullanilarak, iiretime veya
iiriinlere dagitilmaktadir (Weetman, 1996, s. 58; Cooper, Kaplan, Maisel,
Eileen ve Oehm, 1993, s. 19; Bursal ve Ercan, 1994, s. 178; Karcioglu,
2000, s. 145). Sekil 3’te lic agsamali dagitim goriilmektedir:

Direkt Giderler g
U
R
Genel Uretim Birinci Asama U
Giderleri Yardimet Esas (Uretim) N
(Endirekt ilk Madde (Hizmet) Gider Gider Yerleri L
ve Malzeme - Yorler i E
Endirekt Iscilik - . _ R
Uretimle Hgﬂi Diger Ikinci Asama Uglincli Asama
Giderler)

Sekil 3. Geleneksel yontem ile {i¢ asamali maliyet dagitim stireci
Kaynak: Bescos ve Mendoza, 1995, s. 40’tan yararlanilarak hazirlanmistir.

Sekil 3’ten de goriilebilecegi lizere {iriinle dogrudan iligkisi kurulamayan GUG
ancak ii¢ asamali bir dagitim islemi yiiriitiilerek {iriinlere yiiklenebilmektedir. Ug
asamal1 dagitim siirecindeki birinci ve ikinci agamalar birlikte degerlendirilirse siireg
iki asamali dagitim olarak nitelendirilir (Cooper, vd., 1993, s. 19). Asagida iki

asamal1 dagitim siireci ile ilgili bilgi verilmektedir.
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» Jki Asamali Dagitim: Genel iiretim giderleri iiriinlere iki asamada

dagitilmaktadir. ilk asamada farkli Hizmet Gider Merkezleri (Yardimci
Gider Yerleri-YGY) ve Uretim Gider Merkezleri (Esas Gider Yerleri-EGY)
icin GUG belirlenir. Tiim Hizmet Gider Merkezleri maliyetleri Uretim
Gider Merkezlerine dagitilir. Ikinci asamada ise, Uretim Gider
Merkezlerinde toplanan maliyetler 6nceden belirlenmis dagitim anahtarlar
ile triinlere dagitilir (Atkinson, Kaplan, Matsumura ve Young, 2007, s.

279). Sekil 4°te iki asamali dagitim goriilmektedir:

Kaynaklar
Birinci Asama v
Gider Merkezleri
Ikinci Asama \ 4
URUNLER

Sekil 4. Geleneksel yontem ile iki asamali maliyet dagitim siireci
Kaynak: Cooper, Kaplan, Maisel, Eileen ve Oehm, 1993, s. 19’dan yararlanilarak
hazirlanmistir.

Bu bilgiler gergevesinde ozetle; geleneksel maliyet yontemleri GUM’ii bir
maliyet havuzunda toplamakta ve direkt iscilik saati, makine saati gibi tiretim hacmi
ile dogru orantili degisim gosterebilen dagitim anahtarlar1 vasitasiyla triinlere
dagitmaktadir (Hilton, 1997, s. 194). Geleneksel olarak adlandirilan maliyet
yontemleri, tirlin ¢esitliliginin daha az oldugu, biiylik miktarlarda iiretimin yapildigi
ve piyasanin talep ettigi iriiniin degil, Ureticinin belirledigi {riinlerin iretildigi
ortamlar i¢in tasarlanmistir (Oker, 2003, s. 14).

1980’11 yillar ile birlikte diinyada hizli, devamli bir gelisim ve degisim
yasanmaktadir. Bu degisimin Onciiliiglinii bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismelerin yaptig1 soylenebilir. Bu gelisim ve degisimi, bilgisayar kullaniminin
giinliik hayata girmesi ve yayginlasmasiyla hane halkindan isletmelere kadar gérmek
miimkiindiir. Iste bu degisim iiretim siireclerine de yansimis robotlar, bilgisayar

kontrolli makineler vb. iiretim isletmelerinde kullanilmaya baslanmasiyla yeni
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tiretim siiregleri dogmustur. Yine bu alandaki gelisim tiiketicilerin hizli
bilgilenmesine herhangi bir iiriine ait kalite, fiyat vb. 6zelliklerden ¢ok hizli haberdar
olarak talep olusumunun sekillenmesine de imkan tanimaktadir (Erdogan ve Banar,
1991, s. 178). Kiiresel rekabetin artmasina neden olan bu gelismeler isletmelerin
daha ¢etin rekabet sartlarinda faaliyet gostermesinin yolunu agmistir ve bu durumun
maliyet ve yoOnetim muhasebesi agisindan da Onemli etkiler olusturacag
muhakkaktir. Yogun rekabetle karsi karsiya kalan isletmelere geleneksel maliyet ve
yonetim muhasebesinin yetersiz kaldigi, daha dogru hesaplama yapmasi gerektigi
gercegini ortaya ¢ikarmaktadir (Kumar ve Meade, 2007, s. 12; Erdogan ve Banar,
1991, s. 178; Schwarzbach, 1985, s. 45).

Geleneksel yontemle maliyetlerin dagitim siireci yaniltict  sonuglar
vermektedir. Ciinkii, geleneksel maliyet dagitim siirecinde GUG hacim tabanli yani
tiretim miktarina bagl dagitim anahtarlar1 (direkt ilk madde ve malzeme giderleri,
direkt iscilik giderleri, direkt is¢ilik saatleri, makine saatleri, iiretilen iirlin birimleri
gibi) vasitasiyla yiiklendiginden GUG’de dolayl olarak iiretim miktarma bagl hale
gelmektedir. Bunun sonucunda iiretim arttikca hesaplama formiiliiniin paydasinda
yer alan rakam biiyiiyeceginden, birim iiriin ve/veya hizmete daha az GUG
yiiklenecektir; fakat giiniimiizde otomasyon agirlikli {iretim ortamlarmda GUG
tiretim miktartyla degisen bir yapiya sahip degildir. Otomasyon agirlikli iiretim
ortamlarinda ortaya ¢ikan GUG cesitli faaliyetleri (kalite kontrol, iiretim siirecinin
takibi gibi) kapsamaktadir. Dolayisiyla, bircok endirekt maliyet iiretim miktariyla
orantil1 olarak ortaya c¢ikmaz ve yiiksek iiretim hacminde sabit GUG daha fazla
sayida iirlin ve/veya hizmete yiikleneceginden ve daha diisiik iiriin ve/veya hizmet
giderleri olusumuna neden olmaktadir (Brimson, 1991, s. 68; Cooper ve Kaplan,
1991, s. 132; Heitger, Ogan ve Matulich, 1992, s. 887). Dolayisiyla, geleneksel
yontemler her bir Uriinlin tiikettigi faaliyetlerin maliyeti konusunda eksik bilgi
vermektedir (Schwarzbach, 1985, s. 45). Geleneksel maliyet yontemlerine yonelik
elestirileri su sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Cabuk, 2003, s. 110-112; Otlu ve
Demir, 2005, s. 159; Lucey, 2000, s. 477-478’den aktaran Gersil, 2007, s. 114-115):

= Maliyet etkeni (dagitim anahtar1); genel {iretim giderlerinin dagitiminda
direkt isciligin dagitim araci olarak kullanilmast,

= Maliyet davranisi; geleneksel maliyet ve yonetim muhasebesi maliyetleri
tiretim hacmiyle baglantili olarak sabit ve degisken maliyetler seklinde

siiflandirilmaktadir. Modern iiretim sistemlerinde ise, Ozellikle genel
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tiretim giderlerinin biiyiik bir kism1 tiretim hacmi disindaki faaliyetlerle
ilgilidir. Bu nedenle, sabit ve degisken maliyet ayriminin yeniden gézden
gecirilmesi gereklidir,

= Fazla stoklar1 tesvik edici olmasi; geleneksel maliyet muhasebesi, ilk
madde ve malzemeleri, yart mamul-iiretim hesabi iizerinden, ¢esitli liretim
asamalarinda ve liretimi tamamlanmuis tirlinler boyunca takip etmektedir. Bu
stireg, binlerce islem girisiyle desteklenmektedir. Tam zamaninda iiretim
yonteminde siirekli olarak sifira yakin stokla calisildigi i¢in, geleneksel
maliyet muhasebesindeki bu kayit siireci daha basit bir siire¢ haline
gelmektedir,

= Kisa donem finansal Olgiitler; kaynak (iscilik, sermaye, malzeme)
tilkketimini dogru olarak Slgmemesi veya kaynak maliyetlerini yiiklemede
gercekei olmamasidir,

= Standart maliyetleme yOntemi; standart maliyetleme yOntemi, modern
iretim sistemleri ve tam zamaninda {retim ortamlar1 i¢in yararliligt
sorgulanan geleneksel kontrol tekniklerini kullanmaktadir. Standart maliyet
yonteminde onceden belirlenmis standartlara erisilmesi durumunda isletme
performansinin yeterli sayilmasi diisiincesi, modern {iretim sistemlerindeki
stirekli gelisim felsefesi ile karsit diismektedir,

* Yonetim ihtiyaglarimi karsilamada yetersiz kalmasi ve liretim siirecini tam
olarak yansitmamasi,

= Gelecege yonelik liretim planlama ve programlama icin gerekli bilgileri
saglamamasi.

Ercan ve Bursal’a gore (1997, s. 405) geleneksel maliyet sistemlerine
yoneltilen elestiriler, s6z konusu maliyet sistemlerinin dogru bilgi vermediklerini ve
yoneticilerin  ihtiyag  duyduklart  maliyet  bilgilerini  saglayamadiklarim
gostermektedir. Uretim siireglerinin  karmasikhigi arttikca geleneksel maliyet
yontemlerinin yetersizligi daha agik ortaya ¢ikmistir (Tse ve Gong, 2009, s. 41).

Aslinda, bu yetersizlik 1970’lerde hissedilmeye baglanmis bu durum ilk
olarak 1987 yilinda Amerikali iki muhasebe profesorii, Dr. Robert Kaplan ve Dr.
Tom Johnson’in, “Relevence Lost; the Rise and Fail of Management Accounting -
Yonetim Muhasebesinin Yiikselisi ve Diisilisi” adl1 kitaplarinda da belirtilmis ve ayni

donemlerde Dr. Robin Cooper’da “Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi” denilen
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yeni bir maliyet hesaplama yontemini gelistirmistir (Johnson ve Kaplan, 1987, s.
183).

Sonug olarak; yiiksek c¢esitlilikte tlriin veya hizmet iireten isletmelerin
yoneticilerinin, fiyatlandirma, iriin karistmi ve teknoloji konusundaki kararlarimi
kesin dogrulugu olmayan bu maliyet bilgilerine gore vermesinin sakincali olacagi
konusu ortaya c¢ikmaktadir (ilter, 2001, s. 208). Yirminci yiizyil baslarinda
geleneksel maliyet ve yonetim muhasebesi yontemlerinde ortaya c¢ikan bazi
gelismeler bu yontemlerde diizenlemeler yapilmasini gerekli kilmistir (Kaplan, 1985,
s. 11). Son yillarda gittik¢e artan bir hizla, 6zellikle gelismis iilkelerde, satha ya da
siparis maliyet sistemi yaninda Faaliyet Tabanli Maliyet (FTM) yoOntemi
kullanilmaya baslanmistir. Burada su noktay1 6zellikle vurgulamak gerekmektedir.
FTM, safha ya da siparis maliyet yontemine bir alternatif olmayip gercegin farkl
bakis acis1 altinda yeniden yorumlanmasidir (ilter, 2001, s. 208). Asagida Faaliyet
Tabanli Maliyetleme (FTM) yontemine ait bilgiler sunulmaktadir.

2.3. Faaliyet Tabanh Maliyet (FTM) Yonteminin Gelisimi

FTM yontemi, 1980’lerin ortalarinda ABD’de bir kisim iiretim isletmelerinde
incelemeler yapan ve iirlin maliyetlerinin hesaplanmasinda degisik bir yontem
kullandiklar1 tespit edilen bazi isletmelerdeki tecriibelere dayanarak Cooper ve
Kaplan tarafindan geleneksel maliyet muhasebesini temel alarak hesaplama
yontemlerine alternatif olmak lizere gelistirilmistir (Tanig, 2005, s. 36; Dalci, Tanis
ve Kosan, 2010, s. 610). Buradaki 6nemli bir faktér de daha 6nce toplam iiretim
giderlerinin yaklasik %50’sini Direkt Iscilik Giderleri, %35 ini Direkt Ilk Madde ve
Malzeme Giderleri ve %15’ini Genel Uretim Giderleri olustururken, giiniimiizde
teknolojik gelismelere bagli olarak otomasyon sayesinde toplam iiretim giderlerinin
%10’dan daha az kismin1 Direkt Iscilik Giderleri, %30’unu Direkt ilk Madde ve
Malzeme Giderleri ve %60°m1 Genel Uretim Giderleri olusturmakta, gelisen
teknolojinin {iretim alaninda kullanilmasiyla Genel Uretim Giderlerinin artan énemi
bu giderlerin tam ve dogru bir sekilde liriinlere dagitilmasi sorununu da beraberinde
getirmis ve bu sorunun ¢oziimii i¢in yapilan ¢caligmalar yeni bir ydontemin gelismesine
katkida bulunmustur (Pieper, 1999, s. 3).

Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi maliyet muhasebesi alaninda elde

edilen c¢agdas gelismeler cercevesinde olusmus ve diinyada iiretim ve hizmet
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sektorlerinde yaygin olarak uygulanmaya baslanmistir. Faaliyet Tabanli Maliyetleme
(FTM) ile ilgili ilk olarak isletmeler iizerinde arastirmalar yapan Robin Cooper ve
Robert S. Kaplan adli arastirmaci yazarlar yaptiklar birka¢ calisma sonunda, {iriin
maliyetinin hesaplanmasinda degisik bir yontem kullanan bazi isletmeler tespit
etmiglerdir. Daha sonra adina (Activity Based Costing- Faaliyete Dayali Maliyet)
denilen bu yontem ulusal ve uluslararasi literatiirde 6nemli etkiler birakarak yerini
almistir (Tanis, 2005, s. 36). Faaliyet Tabanli Maliyet (FTM) diye adlandirilan
muhasebe yoOntemi stratejik karar almada etkinligi giliclendirmek, geleneksel
muhasebe sisteminin kisitlarin1 asmak iizere 1980’li yillarda gelistirilmis bir bilgi
sistemidir. Yontem Amerika’da oldugu gibi Avrupa merkezli isletmelerde ve Pasifik
kiyilarinda ilgi gérmistiir (Gupta ve Galloway, 2003, s. 131). 1990’11 yillarda hakl
bir sekilde, geleneksel FTM yonteminin isletmelerin yonetim kademelerinde
popiilaritesi artmistir; ¢linkii yontem isletmelere karliliklarinin artmasi, maliyetleri
daha etkin yonetebilme olanaklar1 gibi ¢ok biiyilik faydalar saglamaktadir (Kaplan ve
Anderson, 2003, s. 1). Yontemin dayandig: diisiince, maliyet objelerinin iiretiminin
kaynaklar1  (maaslar, techizatlar = vb.) tiiketen faaliyetler tarafindan
gerceklestirildigidir (Demeere, Stouthuysen ve Doodhooft, 2009, s. 297). FTM
yontemi maliyetlerin tam ve dogru hesaplanarak yoneticilerin isabetli kararlar
vermelerine bu da isletmenin rekabet ve biiylime firsatlarin1 yakalamasina olanak
saglamaktadir (Stouthuysen vd., 2010, s. 84). Sekil 5’te FTM yoOntemine gore

maliyet akis siireci goriilmektedir.

Kaynaklar Faaliyetler URUNLER

\ 4
\ 4

Sekil 5. Faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) yontemine gére maliyet akis siireci
Kaynak: Hansen ve Mowen, 2000, s. 447°den yararlanilarak diizenlenmistir.

Yukarida kaynak giderlerinin, direkt veya dagitim yoluyla faaliyetlere ve
faaliyetlerden de faaliyet dagitim anahtarlart vasitasiyla triinlere yiiklenigine ait
sistematik sekil goriilmektedir.

Faaliyete Dayali Maliyetleme, isletmelere ve yoneticilere iiriinlin birim

maliyetini hesaplamaktan ¢ok, birim maliyeti olusturan siireglere ait bilgileri
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sunmaktadir (Gliner ve Tamg, 2003, s. 3). Faaliyet Tabanli Maliyetleme yontemi
birden fazla iirlin ¢esidiyle calisan isletmeler i¢in genel {iretim giderlerinin iirlinlere
yiikleme zorlugunun ortadan kaldirilmasi ve bunlarin faaliyet merkezleri esas
alinarak yiiklenmesi amacina doniik matematiksel ve teknik yonii olan bir yontemdir
(Yiketi, 2005, s. 353).

Goriilmektedir ki, FTM yontemi kisaca, GUG’iin iiriin ve hizmetlere
yiiklenmesinde kullanilan ve geleneksel yontemlerin yetersizliginden dogan
problemleri Onleyebilme amaciyla gelistirilmis, isletme kaynaklarii faaliyetlerin
tiikettigi anlayis1 ile ¢alisan bir maliyet sistemidir (Kosan, 2007a, s. 57). Isletmeler
FTM uygulamak suretiyle bes temel c¢iktiya ulasmaktadirlar. Bu c¢iktilar;
Faaliyetlerin ve is slireclerinin maliyeti, Katma de§er yaratmayan faaliyetlerin
maliyeti, Faaliyetlere dayali performans 6l¢iimii, Dogru iiriin/dogru hizmet/dogru
miisteri maliyeti ve maliyet etkenleri’dir (Miller, 1995, s. 4-5). Geleneksel maliyet
muhasebe yoOntemleri genellikle hacme dayali birkag maliyet etkeni (dagitim
anahtar1) kullanirken, FTM yontemi kaynak maliyetleri ile faaliyetler ve iirlinler ile
faaliyetler arasindaki iliskiyi yansitan ¢ok sayida farkli maliyet etkeni kullanmaktadir
(Lievens, Bogaert ve Kesteloot, 2003, s. 523). Dolayisiyla bu yontem daha dogru
iirlin maliyet bilgisi vermek iizere tasarlanmis isletme yonetimi icin stratejik bilgiler
de saglayan bir maliyet/yonetim muhasebesi yontemidir (Dogan, 1997, s. 210). Bu

yontemin amaglarina asagidaki kisimda deginilmektedir.

2.3.1. Faaliyet Tabanh Maliyet (FTM) Yonteminin Amaglari

FTM’nin temel amaci; daha iyi stratejik ve operasyonel kararlar alabilmek
iizere endirekt giderlerin (GUG) iiriin veya hizmetlere dogru sekilde dagitilarak daha
dogru bir iiriin veya hizmet birim maliyetinin hesaplanmasidir (Szychta, 2010, s. 50).
Uygulamada, FTM’nin ¢ok degisik amaglarla kullanildig1 goriilmektedir. ingiltere’de
Chartered Institute of Management Accountants (CIMA) iiyeleri arasinda yapilan bir
arastirmaya gore, son yillarda FTM’nin kullanim amaci olarak {irtin maliyetlerinin
belirlenmesinin yani sira, maliyetleri asag1 c¢ekme {izerine yogunlasgtigt da
belirlenmis, FTM’nin bir isletmede birden fazla ama¢ i¢in (en az {i¢ amag)
uygulandig1 tespit edilmistir (Innes ve Mitchell, 1995, s. 50). Hatali maliyet
hesaplamalari, maliyetlerin {riinlere dagitilmasinda yasanan sorunlar g¢ergevesinde

FTM yonteminin gerekliligi, geleneksel maliyet sistemlerinde maliyetlerin iiriinlere
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yiiklenmesi icin kullanilan, hacim tabanli anahtarlar nedeniyle ortaya c¢ikan
yanliglarin  giderilebilmesi temel amacina dayanmaktadir. Bu temel amag
kapsaminda; FTM yontemi siirecinde baslica amacglar ve ayrica CIMA iiyeleri
arasinda yapilan arastirmada isletmelerin FTM’yi kullanim amagclar1 olarak sunlar
sayilabilmektedir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002, s. 30-31; Innes ve Mitchell,
1995, s. 50; Dugdale, 1990, s. 36; Morgan, 1993, s. 11; Unutkan, 2010, s. 95):
»  Uriin ve hizmet maliyetlerini hesaplama,
= Maliyet yonetimi ve maliyetleri asag1 ¢cekme,
= Zayif varsayimlar ve yetersiz maliyet dagitimindan kaynaklanan yanligliklar
ortadan kaldirma,
=  Uretimde deger yaratmayan faaliyetlere ait maliyetleri kaldirma ya da en aza
indirme,
=  Uriin ve hizmet giktilar1 ile ilgili kararlar alma,
* Problemlerin temel nedenlerini saptama ve bu nedenlerin diizeltilmesini
saglama,
» Faaliyet performans 6l¢iim ve iyilestirme islemleri gerceklestirme,
» Biitceleme iglemleri,
=  Miisteri karlilik analizi,
* Anlamli kar merkezleri ve {iriin karlilig1 rakamlar1 elde etme,
» Karlilig1 artirmak iizere gergeklestirilen katma degeri yiiksek faaliyetlerin
kolaylastirilmasi i¢in etkin bilgi tabani saglama,
» Geemis, simdiki ve gelecekteki isletme faaliyetleri ile bunlara iliskin
maliyetlerin sonuglar1 hakkinda yoneticileri bilgilendirme,
* Daha basit ve kolay anlagilabilir hesaplar olusturarak yoneticilerin maliyet
bilgilerini daha etkin olarak kullanmasini saglama,
* Tiim iiretim isletmeleri i¢in faaliyet tiiketimi, maliyet alanlarim1 tanimlayarak
detayl bilgi verme,
= Stok degerleme,
*  Yeni iiriin ve hizmet tasarim islemleri,
= Sorunlarin temel nedenlerinin saptanmasi ve diizeltilmesi i¢in ¢oziim ve
firsatlarla ilgili giivenli bir yol ¢izme,
» Maliyetleri olusturan faktorleri ve faaliyetleri tespit ederek, daha iyi bir

yonetsel muhasebe anlayisi ve kontrolii saglama,
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= Uretim sistemlerinde ortaya ¢ikan gelismeleri izleyebilmek igin dogru isletme
ortamini saglama,
*» Finansal olmayan basar1 Olgiileriyle ilgili bilgi saglayarak faaliyet ve

siireclerin basarisini, “verimlilik, etkinlik ve kalite” agisindan 6lgme.

Bu genel amagclar cergevesinde, bir maliyet yOnteminin amact isletme
yoneticilerine giivenilir ve dogru maliyet bilgileri saglamaktir. Bu giivenilir ve dogru
bilgiler, isletmenin daha iyi yonetilmesini saglayacak ve karliligini arttiracaktir. Bu
anlamda maliyet sistemleri, bir planlama (biit¢eleme) ve kontrol sistemi olarak da
goriilebilir (Babad ve Balachandran, 1993, s. 563). FTM, temel maliyet unsuru
olarak faaliyetlere odaklanan ve diger faaliyet unsurlarinin maliyetlerini hesaplamak
icin bu faaliyetlerin maliyetlerini kullanan bir yontemdir. Bu kapsamda FTM
yonteminin temel amaci da daha dogru {iriin maliyetlerinin belirlenmesini saglamak

olarak nitelendirilebilir (Henke ve Spoede, 1991, s. 860-867; Tiirk, 2004, s. 112).

2.3.2. Faaliyet Tabanh Maliyet (FTM) Yonteminin Calisma Sekli

Geleneksel maliyet sistemleri genel imalat giderlerini iiriinlere “bu maliyetler
bir sekilde ortaya c¢ikmistir ve dagitilmasi gerekir” mantifi ¢ergevesinde
dagitmaktadir. Bu amagla, geleneksel yontemler dagitim anahtarlar: ile tiiketilen
kaynaklar arasinda direkt bir neden-sonu¢ iliskisi kurmadan driinlere
dagitmaktadirlar. Daha da 6nemlisi, bu kaynaklar {irtinler tarafindan orantili olarak
tiketilmiyor olabilir. Buna karsilhik, FTM sisteminin varsayimi “faaliyetler
kaynaklari, irtinler de faaliyetleri tiiketir”. Ayrica FTM iiretim ve liretim dig1 kaynak
maliyetini de Olger. Bu Olgiim icin Cooper ve Kaplan asagidaki formiilii elde
etmislerdir (Tanis, 1999, s. 150):

Faaliyet Maliyeti = Kullanilan Faaliyet Maliyeti + Kullanilmayan Faaliyet Maliyeti

FTM yontemi; isletme igerisinde olusan tiim maliyetlerin, olusma sekline
paralel olarak, maliyet Oznelerine ayristirilmas: temeline yonelik geligsmis bir
yontemdir. FTM yonteminde ilk olarak maliyetler, isletme i¢i kaynaklarin (malzeme,
personel, makine, bina vb. gibi) kullannomina gore ve farkli maliyet havuzlarindaki
maliyetleri kaynak dagitim anahtarlar1 (kaynak maliyet etkenleri) yardimiyla farkl
faaliyetlere dagitmak tizere ayristirilir. Daha sonra, her faaliyet icin faaliyet dagitim
anahtarlar (faaliyet maliyet etkenleri) belirlenerek faaliyet dagitim anahtar1 maliyet

oranlar1 hesaplanir. Hesaplanan bu oranlar maliyet 6zneleri ve faaliyet maliyetlerinin
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dogru hesaplanabilmesi i¢in gerekli altyapiyr olusturarak maliyetlerin ilgili faaliyeti
kullandigr Olglide maliyet objelerine dagitilmasini  saglamaktadir (Demeere,
Stouthuysen ve Doodhooft, 2009, s. 297; Kaplan, 2003, s. 14). FTM yonteminin
uygulanmasi, Uriin-hizmet-miisteri maliyetleri belirlenerek, iiretim siirecleri ve
faaliyet performanslarinin iyilestirilmesi, sunulan iirlin-hizmet-miisteri kalitesine
katkis1 olmayan faaliyetlerin kaldirilmasi bdylelikle bu faaliyetlere iliskin
maliyetlerin azaltilmas1 ya da elimine edilmesi ile gergeklestirilmektedir (Miller,
1995, s. 9-10).

Bu baglamda, FTM’ nin genel yapisi iki asamali maliyet yiiklenimini esas
almaktadir. Buradaki temel mantik; faaliyetlerin kaynaklari tiiketmesi, maliyet
objelerinin de (mamul, hizmet, siparis vs.) faaliyetleri tiiketmesidir (Karcioglu, 2000,
s. 156). Asagida soz konusu iki asamali dagitim siirecine ait sekil goriilmektedir

(Cooper vd., 1993, s. 10).

Kaynaklar
Ik Asama v
Faaliyetler
fkinci Asama \ 4
Uriinler

Sekil 6. Faaliyet tabanli maliyetlemeye iligkin iki agamali maliyet dagitim siireci
Kaynak: Cooper, Kaplan, Maisel, Eileen, ve Oehm, (1993), s. 10’dan yararlanilarak
diizenlenmistir.

Yukaridaki sekil incelendiginde FTM yonteminde geleneksel yontemlere

gore iki fark goze carpmaktadir. Bunlar (Cooper vd., 1993, s. 11);

* Gider merkezleri maliyet havuzu olarak belirlenmeyip faaliyetler maliyet
havuzu olarak belirlenmektedir,
» Faaliyet maliyetlerini iriinlere yiiklemede kullanilan maliyet etkenleri

geleneksel yontemlerde oldugundan farklidir.
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Faaliyet maliyetlerinin iriinlere yiliklenmesi sirasinda iki asamali dagitim
gerceklestiren geleneksel maliyet yontemi ile FTM’nin iki agamali maliyet dagitim
siireci yapisal olarak birbirinden farklidir. flk asamada, gelencksel yontem
maliyetleri faaliyetlere yiiklemek yerine béliimlere (YGY ve EGY) veya isletmeye
yiiklemekte, FTM yontemi ise maliyetleri faaliyetlere yiiklemektedir. Ikinci
asamada ise, geleneksel yontemde genellikle bir maliyet etkeni kullanilmasina
karsin FTM’de, belirlenen her faaliyet veya faaliyet havuzu i¢in ayr1 bir maliyet
etkeni belirlendigi belirtilmektedir (Hansen ve Mowen, 1992, s. 244). Dolayisiyla,
FTM yontemi isletmede ortaya g¢ikan farkli faaliyetlerin maliyetlerini daha iyi
belirledigi ve bu faaliyetlerin maliyetlerini daha uygun Olciiler kullanarak {iriinlere
yiikledigi i¢cin geleneksel yontemlere gére daha dogru maliyet bilgileri vermektedir
(Cooper vd., 1993, s. 10). Sekil 7°de iki asamal1 dagitim siirecine paralel olarak FTM

yonteminin kurulmasi ve iirlin maliyetinin hesaplanmasi siirecine ait bes islem

goriilmektedir.
Faaliyetler
(1....n)
Kaynak Maliyet
Kaynaklar Etkenleri Faaliyetler » Etkenleri »|  Uriinler
(1...n)
Faaliyetler
(1...n)

Sekil 7. Faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) yontemine gore maliyet dagitim siireci
Kaynak: Miller, 1995, s. 50’den yararlanilarak diizenlenmistir.

Giinlik hayattan verilen basit 6rnek yardimiyla FTM yonteminin calisma
sekli aciklanmaya calisiimaktadir (Unal, 2006, s. 12):

Iki kisi bir restoranda farkli yemekler siparis etmislerdir. A kisisi bir ¢corba (5
TL) ve bir tabak yemek (10 TL) siparis ederken, B kisisi bir ¢orba (5 TL), bir tabak
yemek (10 TL), salata (5 TL), pasta (5 TL), kahve (4 TL) siparis etmistir. Geleneksel
olarak 6deme yapilmasi durumunda toplam yemek maliyeti (44 TL) kisi sayisina (iki
kisi) boliinecektir ve dolayisiyla A ve B kisisi her biri esit olarak 22 TL 6deyecektir.

Oysa A kisisi B kisisinden daha az yemek yemis ve 6demesi gereken tutar daha az
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olmasi gerekirken (15 TL), B kisisinin yemek fiyatinin (maliyetinin) bir kism1 ona
yikklenmigtir. FTM yontemi kullanildiginda A kisisi 15 TL, B kisisi 29 TL
Odeyecektir. Zira, A kisisi 15 TL’lik, B kisisi 29 TL’lik {iriin ve hizmetten
yararlanmistir. Geleneksel yonteme gore, A kisisi B kisisinin 7 TL’lik yemek
maliyetini fazladan yiiklenmis olacaktir. Aynit durum iiretilen iiriinler i¢in de s6z
konusudur. Yani A iiriinii B iiriiniiniin maliyetini yliklenerek fazla maliyetlenecek, B
iriini de daha fazla maliyet gerektirdigi halde daha az maliyetlenecektir. Bu
durumda, yanlis fiyatlandirma kararlar ile firmanin pazarlardaki rekabet {istiinligi
azalacak, dolayisiyla pazar pay1 ve karlilig1 azalacaktir.

Ozetle FTM’nin isleyis asamalar1 asagidaki gibi siralanabilir (Garrison ve
Noreen, 2000, s. 328; Oker, 2003, s. 37):

» Faaliyetlerin tespit edilerek gruplandirilmasi,

» Endirekt maliyetlerin faaliyetler baz alinarak maliyetlerin faaliyet maliyet

havuzlarina yiiklenmesi,
» Maliyetlerin iirlinlere yliklenmesi i¢in dagitim anahtarlarinin se¢imi,
* Maliyet yiikleme oranlarinin hesaplanmast,

» Faaliyet maliyetlerinin iiriinlere yliklenmesi.

Asagidaki kissmda FTM’nin genel yapisinin daha iyi anlasilmasi i¢in 6nemli

olan kavramlar agiklanmaktadir.

2.3.3. Faaliyet Tabanh Maliyet (FTM) Yontemine iliskin Kavramlar

FTM, faaliyetlerin tanimlanmasiyla baslar, bu faaliyetlerden faaliyet
merkezleri olusturulur, faaliyet merkezlerine faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin
maliyetleri yiiklenir, sonra ¢esitli maliyet etkenleri kullanilarak faaliyet
merkezlerinde toplanan maliyetler {irlinlere yiiklenir (Crance ve Castellano, 2001, s.
30). FTM yonteminin genel yapisinin daha iy1 anlagilmasi ve agiklanmasi agisindan

FTM yontemi ile ilgili baz1 kavramlar agiklanmaktadir.

2.3.3.1. Kaynak Kavram

FTM yonteminin ilk finansal girdilerini saglayan unsurlar kaynaklardir
(Beaujon ve Singhal, 1990, s. 55). Kaynaklar, isin yapilmast i¢in kullanilan

maliyetlerle iliskisi olan seylerdir. Isin yapilmas i¢in gerekli olan insanlari, tesisleri,
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ekipmanlari, ilkmadde ve malzemeyi, teknolojiyi ve diger kalemleri kapsar. Bu
kaynaklarin maliyetleri ile ilgili veriler muhasebe sisteminden elde edilebilir
(Karcioglu, 2000, s. 150). Diger maliyet ylikleme yontemlerinde de FTM’de de
maliyet verilerinin kaynagi finansal muhasebedir (Daly, 2002, s. 114).

2.3.3.2. Faaliyet Kavrami

Faaliyet kavraminin genel anlami, yapilan is veya etkinlikte bulunma
demektir (Seyidoglu, 1992, s. 246). Faaliyet herhangi bir organizasyonda bir
fonksiyonu, bir ¢alismay1 yerine getirmek i¢in yapilan siire¢ ya da islemler biitiinti
olarak tanimlanabilir. Islemler ise, amag birligi olmaksizin bir faaliyet kapsaminda
bagimsiz olarak yapilan detay (alt) ¢aligmalar1 ifade etmektedir. Bir anlamda islemler
bir faaliyetin icinde yer almakta ve faaliyet kavrami daha genis anlamda
kullanilmaktadir. Ornegin, satinalma siireci icerisinde pek ¢ok alt igslemi barindirmasi
ve bir fonksiyonu yerine getirmesi ag¢isindan bakildiginda bir faaliyet olarak
degerlendirilebilir veya bir {iriiniin tiretimi sirasinda fiziki degisime ugratilmasi ya da
bir hizmetin goriilmesi sirasinda kaynak kullanimi veya bir paketin génderilmesi, bir
programin yazilmasi, bir miisteriye hizmet sunulmasi veya fiiretim Oncesinde
makinelerin hazirlanmasi, makinelerin 6n temizliginin yapilmasi, kaliplarin
yerlestirilmesi, pargalarin tasinmasi, saticilar ile anlagmalar yapilmasi gibi siire¢ ve
islemler faaliyetleri olusturmaktadir. Baz1 faaliyetlerin tek bir islemden olusmasi
durumunda islem faaliyet olarak ayni anlama gelmektedir (Oker, 2003, s. 32;
Karcioglu, 2000, s. 150; Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002, s. 28-29; Sakrak, 1997, s.
182; Kaplan ve Norton, 1999, s. 27). Siire¢ ise, girdiler lizerinde farkli islemler
uygulayarak ek deger olusturma islemidir (Ilter, 2001, s. 208).

2.3.3.3. Maliyet Havuzu Kavramm

Faaliyetlerin belirlenmesi iglemi tamamlandiktan sonra sira bu faaliyetlerin
maliyetlendirmesine gelir. Faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin toplam tutarinin
faaliyetler itibariyle belirlenmesi islemine maliyet havuzu olusturma adi verilir.
Maliyet havuzunun saglikli olusturulabilmesi i¢in temel sart isletme faaliyetlerinin,
alt faaliyetlerinin ve bunlarin tiikettigi kaynaklarin neler oldugunun iyi

belirlenmesidir (Arzova, 2002, s. 25-26).
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2.3.3.4. Maliyet Etkeni Kavram

Maliyet siirliclisli, maliyet tasiyicisi, maliyet dagitim anahtari olarak da
adlandirilan maliyet etkeni kavrami, faaliyet(ler)in neden yapildigini agiga cikarir
(Erdogan, 1995, s. 41). Faaliyetin maliyetinde degisim olusturan bir faktor olarak da
tanimlanmaktadir (Raffish ve Turney, 1991, s. 58). Yani maliyet etkeni bir nevi
faaliyet Olclisii olmaktadir. Maliyet etkeni, bir isin ya da faaliyetin maliyetinin
belirlenmesinde kullanilan 6l¢ii olarak tanimlanabilir, belli bir faaliyetin karakteristik
Ozelliklerini tagir ve tekrarlanmasi halinde o faaliyetin maliyeti ayn1 oranda artar.
Kisaca maliyet etkeni faaliyet maliyetlerinin elde edilmesinde kullanilan ve belirli bir
faaliyete dzgii 6l¢ii birimidir (Oker, 2003, s. 32). Geleneksel maliyetlemede iiretim
giderlerinin {rlinlere yiiklenmesinde makine saati, is¢ilik saati gibi hacim tabanl
maliyet etkenlerinden biri kullanilirken FTM sisteminde siparis sayisi, tasima sayisi,

satin alma emri gibi bir¢ok maliyet etkeni kullanilmaktadir (Sakrak, 1997, s. 186).

2.3.3.5. Maliyet Objesi Kavram

Muhasebede maliyeti hesaplanan seye maliyet objesi denir. Bu bir sonug
olabilecegi gibi faaliyet de olabilir. Bir isletmede maliyet verilerine duyulan
gereksinimlere bagli olarak ¢ok ¢esitli maliyet objeleriyle karsilasilabilir
(Bliyiikmirza, 2010, s. 44-45). Bir maliyet objesi; iirlin, miisteri, faaliyetler, projeler,
departmanlar gibi maliyetlerin belirlenen oranlarda yiiklendigi birimlerdir. Kisaca,
maliyet objesi miisteri, iirlin, hizmet, sdzlesme, proje vs. olabilir (Daly, 2002, s. 121;

Kiigtliksavas, 2002, s. 15).

2.3.3.6. Faaliyetlerin Stmflandirilmasi

Geleneksel maliyet yontemleri isletmede olusan maliyetlerin iiretilen {iriin
veya sunulan hizmet artisina bagli olarak arttigin1 diisiindiiglinden maliyet
hesaplamalarinda tiim maliyetleri birim seviyesi maliyetleri olarak dikkate
almaktadir. Fakat bazi maliyet tiirleri her bir iirlin {retildiginde veya hizmet
sunuldugunda degismeyen nitelikte maliyetlerdir (Weygandt, Kieso ve Kimmel,
2005, s. 156). FTM yonteminde faaliyetlerin siniflandirilmast konusunda farkl
yaklasimlar s6z konusudur. Faaliyetleri; deger yaratan-deger yaratmayan, birincil-
ikincil, esas-destekleyici, slirekli-siirekli olmayan, sec¢imlik-gerekli faaliyetler

seklinde siniflandiran yaklasimlar var olmakla beraber iiretim siirecinde yer alan



24

faaliyetler hiyerarsik yapi igerisinde dort gruba ayrilmaktadir. Bu gruplar su sekilde

siralanabilir (Cooper ve Kaplan, 1991, s. 132; Cooper, 1990, s. 6; Dalc1 ve Tanis,
2010, s. 85; Thyssen, Israelsen ve Jorgensen, 2006, s. 255):

Birim Seviyesinde Faaliyetler: Fabrikada liretilen her ¢esit birim iirlin i¢in
her seferde yapilmasi gereken islerdir: Enerji kullanilmasi, bakim islemleri,
dolayli iscilik hizmetleri gibi. Fabrika calisir durumdayken, {iretim
siirecinden gegmekte olan birimlerin, bu tiir faaliyetlerden kaginma olanagi
yoktur. Bu faaliyetlerin bir kisminda maliyet etkeni makine saati, bir
kisminda ise is¢ilik saatidir. Dolayisiyla birim diizeyindeki faaliyetlerden, biri
makineyle digeri ise emekle ilgili iki faaliyet merkezi (maliyet havuzu)
olusturmak miimkiindiir (Giirsoy, 1997, s. 239; Cooper, 1990, s. 7). Birim
seviyesi maliyetleri hem genel tiretim giderleri ve hem de diger degisken
ozellik gosteren direkt maliyetler olarak belirlemislerdir. Bu ¢ercevede direkt
hammadde, direkt is¢ilik ve enerji giderleri birim seviyesi maliyetleri olarak
belirlenmistir. Cooper ve Kaplan (1991, s. 131)’dan aktaran (Tanis, 2005, s.
37).

Parti Seviyesinde Faaliyetler: Her parti iiretim yapildiginda sadece o ve
benzeri partiler i¢in katlanilan maliyetlere denmektedir. Bu maliyetlerin en
onemli ozelligi sadece parti sayisi ile dogru orantili olarak artip azalmasidir.
Makinelerin hazirlanmasi, gerekli olan malzemelerin partiler halinde
taginmasi, paketleme, tretime hazirlik maliyetleri, parti kalite kontrol,
hammadde siparisi ve gelen hammaddenin kabulii ve kaydi bu grup

faaliyetlere 6rnek gosterilebilir (Tanis, 2005, s. 37; Hilton, 1997, s. 196).

Uriin Seviyesinde Faaliyetler: Isletmenin iiretim yelpazesi icerisinde yer
alan farkli tirlinlerin {iretimini desteklemek i¢in gerceklestirilen maliyetler
irlin seviyesini olusturur. Sadece belirli bir iirliniin {iretimi i¢in gerekli
faaliyetlerdir. Bunlarin her biri ayr1 maliyet havuzu olur. Bunlar her bir iiriin
cesidiyle ilgili olarak; miisteri baglantilari, miithendislik ¢aligsmalari, kalite
testleri, 0zel test prosediirleri gelistirme ve satin alma ve depo yoOnetimi

seklinde 6rneklendirilebilirler. Bu tlir maliyetlerin en 6nemli 6zelligi, birim
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ya da parti seviyesinden etkilenmemeleridir (Giirsoy, 1997, s. 239; Tanis,

2005, s. 38).

= JIsletme Seviyesinde Faaliyetler: Herhangi bir iiriine veya miisteri grubuna

gore ayristirilamayan ama Uretimin siirekliligini saglamak icin yapilan

faaliyetler bu faaliyet grubu icinde yer alir (Oker, 2003, s. 39). Bunlara

ornek olarak, emlak vergileri, fabrika yonetimi, 1sitma ve aydinlatma, bina

kira ve sigortasi, giivenlik, spor sahalari, kres, kafeterya gibi ortak kullanim

alanlar ile ilgili faaliyetler tesis diizeyindeki faaliyetler olarak siralanabilir

(Tan1s, 2005, s. 38; Oker, 2003, s. 39).

Faaliyetlerin siniflandirilmasi asagidaki sekilde sematize edilmektedir:

Genel Uretim Giderleri

A

Faaliyetler

y

A 4

A 4

Birim Parti Uriin Tesis
Seviyesinde Seviyesinde Seviyesinde Seviyesinde
v y v A 4

-Direkt -Makine -Uriin -Fabrika
Hammadde Hazirlama Gelistirme Yonetimi
-Direkt Iscilik -Malzeme -Uriin Grubu -Bina ve Isyeri
Alimi Testleri
-Enerji -Isitma ve
-Kalite Kontrol -Uriin Aydimlatma
-Makine Miihendisligi
Amortismani -Alim
Siparisleri

Sekil 8. Faaliyetlerin siiflandiriimasi

Kaynak: Cooper ve Kaplan, 1991, s. 132;

diizenlenmistir.

Oker, 2003,

s. 40’tan faydalanilarak
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2.3.4. Faaliyet Tabanh Maliyet (FTM) Yonteminin Avantajlari

FTM yontemi, geleneksel yontemlerde maliyetlerin dagitilmasiyla ilgili
karsilasilan ¢esitli problemleri ortadan kaldirmak i¢in, gelistirilmistir. Bu baglamda
deger yaratmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi, karlilig arttirabilmek i¢in katma
degeri yiiksek faaliyetleri kolaylagtirarak etkin ve verimli bilgi olusturulmasi,
problemlerin temel nedenlerinin saptanmasi, yetersiz maliyet dagitimindan
kaynaklanan yanlhislhiklarin giderilmesi, kararlar i¢in dogru maliyet bilgileri
saglanmas1 gibi amaglar1 bulunan bir maliyet yontemi olarak ag¢iklanmaktadir
(Kursunel, Alkan ve Biiyiiksalvarci, 2007, s. 5). Bu amaglara ulagsmak {iriin dogru
maliyet bilgileri elde etmekle miimkiindiir. Buna gére FTM yonteminin sagladigi
bazi avantajlar (faydalar-iistiinlikler) mevcuttur. Bu avantajlar asagidaki gibi
Ozetlenebilir (Rayburn, 1996, s. 131; Yiik¢ii ve Safak, 1996, s. 16; Garrison, ve
Noreen, 2000, s. 198; Karacan ve Aslanoglu, 2005, s. 23; Sakrak, 1997, s. 203):

* FTM iiriin maliyetlerinin daha saglikli bir sekilde tespit edilme sansini
arttirmaktadir,

* Yoneticilere dogru zamanda dogru maliyet bilgileri sunarak birim
maliyetlerin daha dogru hesaplanmasina imkan vermektedir. Daha dogru
hesaplanan maliyetler igletmenin rekabet giiclinii arttirmaktadir,

* Daha dogru kararlarin alinmasina yardimer olmaktadir,

» [sletme tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin agik fotografini vermektedir,

= Sadece iiretim isletmeleri i¢in gelistirilmis bir sistem degil, hizmet isletmeleri
icin de uygun ve gegerliligi olan bir sistemdir,

= Uretim kosullarinin anlasilmasinda gelisme saglamaktadur,

» Faaliyetleri ve faaliyetler yapilirken tiiketilen kaynaklar1 belirleyerek
maliyetlerin olugsma nedenlerini bilme imkanmi taniyarak iyi bir maliyet
kontrolii saglanmasi firsat1 vermektedir,

* FTM hacim bazli olmayan maliyet etkenleri kullandig1 i¢in sadece hacim
bazl1 maliyet etkenlerinin kullanilmasiyla ortaya ¢ikacak carpikliklar1 da
engellemektedir,

» FTM, siire¢ deger analizi yapilmak suretiyle katma degeri olan ve olmayan
faaliyetleri belirleyerek, katma degeri olmayan faaliyetlerin elimine edilerek
iyilestirmelerin yapilabilmesine imkan saglamaktadir,

= Faaliyet performanslar i¢in finansal degerlendirmeler uygulamaktadir,
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= Uriin karmasinin ve {iriin karliligmin dogru belirlenmesini saglamaktadir,
» Faaliyet, {iriin ve misteri karliliklarinin hesaplanmasinda daha iyi sonuglar

vermektedir.

Geleneksel FTM yonteminin bir¢ok avantajlari anlatilmakla beraber birgok
dezavantajindan da bahsedilmekte bu yiizden geleneksel FTM uygulayan
isletmelerin cogunun ya yontemi terk etme ya da kismen uygulama yolunu segtikleri
belirtilmektedir (Kaplan, 2003, s. 13). FTM yoOntemini isletmenin tim sorunlarini
ortadan kaldiracak bir yontem olarak gérmemek gerekir. Yontemin uygulanmasinda
isletme yoneticilerinin karsilasabilecekleri sorunlar ve yontemin dezavantajlar1 da
mevcuttur. Yontemin zayif yonlerinden Siireye Dayali Faaliyet Tabanli Maliyet

(SDFTM) yontemi boliimiinde bahsedilmektedir.
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BOLUM III

SUREYE DAYALI FAALIYET TABANLI MALIYET (SDFTM) YONTEMI

Bu boliimde, isletmelerin FTM yontemini uygularken karsilastiklart sorunlar
nedeniyle bu yonteme getirilen elestiriler, FTM yonteminin eksikliklerini gidermek
tizere gelistirilen Siireye Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme (SDFTM) yontemi,
yontemin amaglari, ¢alisma sekli, bu yontemde kullanilan zaman denklemleri,

yontemin FTM ile karsilastirilmasi, avantaj ve dezavantajlarindan bahsedilmektedir.

3.1. Faaliyet Tabanh Maliyet (FTM) Yontemine Alternatif Yontem Olarak
Siireye Dayah Faaliyet Tabanh Maliyet (SDFTM) Yontemi

Isletmeler, 1990°I1 yillarda Faaliyet Tabanli Maliyet (FTM') ydntemi
uygulamalarindan ¢ok biiyiik faydalar saglamistir. Geleneksel FTM uygulamalari ile
karliligr arttirici birgok firsat ile birlikte maliyetleri kurumsal anlamda ¢ok daha etkin
yonetebilmenin yollarini kesfetmistir (Y1lmaz ve Baral, 2007, s. 3). Geleneksel FTM
yontemi isletmelerin kisitli kaynaklarini yonetmenin miikemmel bir yolu gibi
gorinmektedir (Kaplan ve Anderson, 2004, s. 131). Geleneksel FTM yontemi
isletmeler acisindan c¢ekici goziikkmesine ragmen, genel kabul gérmiis bir yontem
degildir. Geleneksel FTM yontemini onemli 6lgiide isletmelerinde uygulamay:
deneyen yoneticilerin cogu; geleneksel FTM yonteminin glincellenmesinin ¢ok kolay
olmadig1, degisen cevre kosullarina cevap vermedeki yavaslik, maliyet etkenlerinin
secimindeki gorecelik ve verilerin toplanmasi- islenmesi- saklanmasinin isletmeler
acisindan yiiksek maliyetli olmasi, ¢alisanlarin tedirginligi, uygulama maliyetlerinin
yiiksekligi, zaman gecikmelerinin 6nlenememesi, tutarsiz sonuglar, siire¢ kapasiteleri
hesaplanirken fazla yiiklemelerin olugsmasi gibi sorunlarla kars1 karsiya kalindigini
belirterek yontemi terk etmek zorunda kalmistir (Atmaca ve Terzi, 2007, s. 368;
Yilmaz ve Baral, 2007, s. 3; Lochner, 2006, s. 117; Kaplan ve Anderson, 2004, s.
131). Bu sorunlar nedeniyle Kaplan ve Anderson tarafindan Geleneksel Faaliyet
Tabanli Maliyetleme (FTM) yonteminin eksiklik ve kisitlarinin giderilmesi amaciyla
Stireye Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme (SDFTM) yontemi ortaya konmustur
(Atmaca ve Terzi, 2007, s. 368).

' FTM: Siireye Dayali Faaliyet Tabanli Maliyet (SDFTM) yéntemi yazininda Faaliyet Tabanli Maliyet (FTM) yonteminden
sozedilirken geleneksel olarak ifade edildiginden bu boliimde FTM, geleneksel FTM olarak adlandirilmaktadir.
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SDFTM yontemi 1990’I1 yillarin sonlarina dogru yazilim ve damigmanlik
hizmeti veren sirket merkezi Houston’da bulunan Acorn Systems isletmesinin
kurucusu ve yonetim kurulu baskani Steven R. Anderson ve ekibi tarafindan,
geleneksel FTM yonteminin kisit ve zorluklarin1 elimine etmek lizere, gelistirilen
yeni bir yontemdir. Bu yontemin gelisimi zaman denklemleri ve ortalama zaman
tahminleri kullanmak suretiyle daha etkin ve tutarli model siirecleri lizerine deneyler
yapilarak baslamistir. Bu sirada Robert S. Kaplan yaptigi caligmalarla maliyet
sisteminin her islemde kullanilan kapasite ve tedarik edilen kapasite i¢in maliyet
orani gibi iki degisken tizerine kurulabilecegini teorik olarak ortaya koymak suretiyle
SDFTM yonteminin olusumuna katki saglamistir. 2004 yilina gelindiginde Steven R.
Anderson ve Robert S. Kaplan bir araya gelerek SDFTM yontemini gelistirmeye
yonelik yazilar yazmaya baglamislardir. Boylelikle bu ikili SDFTM ydnteminin etkin
bir bi¢imde kullanilmasini saglamiglardir (Yiik¢li ve Gonen, 2009, s. 20; Everaert,
Bruggeman ve Creus, 2008, s. 126). Asagida FTM yontemine yapilan elestiriler yer

almaktadir.

3.1.1. Faaliyet Tabanh Maliyet (FTM) Yontemine Yoneltilen Elestiriler

Geleneksel FTM yonteminin avantajlarima karsilik zorluklarla dolu bir
yontem oldugunu da unutmamak gerekir. Geleneksel FTM yontemi geleneksel
maliyet yontemlerine gore gelismis bir yontem olmakla birlikte cesitli yonlerden
elestiriler de mevcuttur (Gtlirsoy, 1999, s. 241; Arzova, 2002, s. 80). Geleneksel FTM
yontemi gercek maliyetleri belirlemez, kaynak kullanimi islemini en 1yi yansitan
iirlin maliyetlerine sahip olmak i¢in atilan bir adimdir. Buradan hareketle yonteme
yoneltilen bazi elestiriler asagidaki gibi kisaca siralanabilir (Polat, 2008, s. 27-30;
Tams, 2005, s. 45-46; Arzova, 2002, s. 80-81; Garrison ve Noreen, 1997, s. 197):

» Geleneksel FTM yonteminde tarihi maliyetler kullanilmas1 sebebiyle bunun
etkileri ve eksikleri sistemi etkilemektedir,

= Maliyet etkeni tespitinde yasanan zorluk sistemin Onemli problemleri
arasindadir,

» Geleneksel FTM’nin karlilig1 arttirdig1 yoniinde yeteri kadar gercek hayattan
alinma tecriibeler mevcut degildir,

= Kaybolan beklentilerin var olmasina sebebiyet vermektedir,

* Yontemin kullaniminin ve uygulamasinin kiilfetli oldugu belirtilmektedir,
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Yontemin anlasilmasinin zor ve karisik oldugu belirtilmektedir,

Geleneksel FTM yonteminde maliyetlerin 6nemli bir kismi faaliyetler
kullanilarak iiriinlerde direkt izlenebilmesine karsin, bazi1 maliyetler iiriin ile
iliskilendirilemediginden iirlinlere rasgele yiiklenmektedir.

Geleneksel yontemlerde goriilen, endirekt maliyetlerin ilgisiz etkenlerle
yiiklenmesi, FTM ydntemi ile daha da artabilmektedir.

FTM uygulamasinda iki ana varsayim vardir; her bir faaliyet havuzundaki
maliyetler, ayn1 maliyet kaynagina sahip olma acisindan homojen
faaliyetlerin maliyetleridir ve her havuzdaki maliyetler faaliyetlerle
orantilidir. Havuzdaki faaliyet sayisi arttik¢a, maliyetler yiikselmektedir. Bu
varsayimlardan birinin gerceklesmemesi, FTM’nin yanlis sonug¢lar vermesine
neden olmaktadir.

Bir FTM modeli, faaliyetlerin biitiinlestirilmesinin  aksine, ¢ok
detaylandirilmis faaliyetlerle ¢cok karmasik olarak dizayn edilmis olabilir.
Ancak bu model, ihtiya¢ duyulan bilgiyi sunmakla beraber ¢ok karmasik ve

pahali olabilmekte, bdylece modelin anlasilmasi zor hale gelebilmektedir.

Yukarida bahsedilen elestirilerin yanisira asagida bahsedilen elestirileride eklemek

mimkiindiir;

Geleneksel FTM yonteminin asil giicliigli kolayca Oolgtilebilen maliyet
etkenlerinin bulunmamasindandir. Maliyet etkenleri hakkinda veri toplamasi
ya da Ornegin makine ayarlamasi i¢in ka¢ saat harcandigi, kag iirlin testi
yapildig1r vb. gibi saptamalar diizinelerce, hatta bazen yiizlerce {iriin iireten
isletmelerde son derece zor ve masrafli bir istir. Iste sirf bu nedenle
geleneksel FTM fayda - maliyet testini gegemeyebilir (Glirsoy, 1999, s. 242).
Ayrica, geleneksel FTM yontemi uygulayan bir isletmede miisteri
ithtiyaclarinin gesitliligi, cok sayida ve karmasik faaliyetleri olan isletmelerde
faaliyet sayilarina gore her bir miisteri i¢in maliyet etkenlerinin ortaya
¢ikmasina neden olmakta bu da karmasik olan yontemi daha karmasik hale
getirmektedir (Villarmois ve Levant, 2007, s. 4).

Bu durum geleneksel FTM yonteminin kurulumunun da uzun bir zaman
dilimine yayilacag elestirisini getirmektedir (Anderson, 1995, s. 7).

Ayrica, ¢ok sayida ve karmasik faaliyetlere sahip bir isletmede birim
maliyetlerin  hesaplanmas1 sirasinda uygun teknikler kullanilmazsa,

Olctimlerde hatalar olusacaktir (Villarmois ve Levant, 2007, s. 5).



31

=  Geleneksel FTM yontemi yeni bir fikir oldugundan; calisanlarin bu konuda
egitilmesi giic olabilmekte, direngle karsilasilmakta dolayisiyla yontemden
beklenen yararlar net olarak ortaya konulamaz ise ¢alisanlarin motivasyonunu

giiclestirmektedir (Yiikgii, 1998, s. 767).

3.1.2. Siireye Dayali Faaliyet Tabanh Maliyet (SDFTM) Yontemine Gegis Siireci

Faaliyet maliyetlerinin hesaplanmasinda ve geleneksel FTM yonteminin
kurulumunda- isletilmesinde ve kontroliinde yasanan giigliikler nedeniyle yeni bir
yonteme ihtiya¢ duyulmustur (Kaplan ve Anderson, 2003, s. 1). Bu siiregte, Steven
R. Anderson ve ekibi tarafindan FTM yonteminin iyilestirilmesi ve kisitlarinin
giderilmesi diislincesiyle yeni bir yontem gelistirme ¢alismalart baglamistir. Bu yeni
yontemin ad1 Time Driven Activity Based Costing-TDABC (Siireye Dayali1 Faaliyet
Tabanli Maliyetleme-SDFTM)’dir ve ayni donemde Robert S. Kaplan yaptig
calismalarla SDFTM yonteminin olusumuna katki saglamistir. Boylece, Steven R.
Anderson onderligindeki Acorn Systems ekibi ile Robert S. Kaplan tarafindan FTM
yonteminin iyilestirilmis modeli olan SDFTM adli yeni bir yontem gelistirilmistir
(Kaplan ve Anderson, 2003, s. 1).

SDFTM yontemi isletme yoneticilerinin, karliliklarin1 ve maliyetlerini iriin,
miisteri, siparis gibi bircok alt seviyede devamli bir bicimde Olglimleyip
yonetebilmelerine imkan vermektedir. Kaplan ve Acorn Systems ekibi yedi yil
boyunca SDFTM yo6ntemini Fortune 1000” iginde yer alan Johnson & Johnson
Avrupa, Coca Cola Belgika, AIG, Citigroup, Deutsche Bank, Union Bank CA gibi
100’den fazla dev tretim, dagitim isletmeleri ve hizmet sektdriinde yer alan finans
iskolunun biiyiik cirolara sahip isletmelerinde basariyla uygulamislardir. Bu
isletmelerin 6nemli bir kismi1 SDFTM yonteminden elde ettikleri karlilik ve maliyet
bilgileri ile karliliklarin1 arttirdiklarmi belirtmektedir. Is ¢evreleri SDFTM yontemini
kompleks ve dinamik siireclerde karar alinmasina rehberlik eden yeni bir yonetim
yaklagimi olarak tanimlamiglardir (Bryon, Everaert, Lauwers ve Van Meensel, 2008,
s. 3-4). Klein Steel Service Inc. Isletmesinin CEO’su David Feinstein: “SDFTM
yontemini igletmemizde uygulamak suretiyle %25 oraninda miisteri portfGyiimiiziin

isletmemize para kazandirmak yerine para kaybettirdigini belirledik. Yontemin

? Fortune 1000: Fortune 1000, Fortune dergisi tarafindan hazirlanan ve yaymlanan yillik bir listedir. Listede, ABD'deki en
yiiksek net ciroya sahip 1000 kurum siralanir. Ancak, Fortune, 6zellikle sirketlerin vergi gelirlerinin etkisini elimine etmek igin
bu hesaplamalarda birgok sirketin cirosu lizerinde diizeltme yapar. Fortune Global 1000'den farki, Fortune 1000'in sadece
Amerikan kurumlarini igermesidir (http://en.wikipedia.org/wiki/Fortune_1000).


http://tr.wikipedia.org/wiki/Fortune_%28dergi%29
http://tr.wikipedia.org/wiki/Amerika_Birle%C5%9Fik_Devletleri
http://tr.wikipedia.org/wiki/Fortune_Global_500
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sagladigr karlihk ve maliyet bilgileri isletme yoneticilerinin stratejik kararlari
zamaninda, tam ve dogru vermesine ve bu da isletme net karinin %4 artmasina neden
oldu” seklinde agiklamada bulunmustur (Bruggeman ve Moreels, 2003, s. 2).
Kaplan ve Anderson’a gore SDFTM yontemi ii¢ nedenle FTM yoOntemini
kolaylastirmaktadir (Wegmann, 2007, s. 10);
= Boliimler veya siirecler diizeyinde yapilan faaliyetlerinin sayis1 azalmaktadir.
» Standartlarin kullanimindan dolay1 farkli servislerden ihtiyag duyulan
bilgilerin toplanmas1 sinirlandirilmaktadir.
» Farkli etken tiplerinin yalnizca zaman etkenine denk oldugu ifade
edilmektedir.

Asagida SDFTM yontemine iliskin daha ayrintili bilgiler verilmektedir.

3.2. Siireye Dayah Faaliyet Tabanh Maliyet (SDFTM) Yonteminin Gelisimi

SDFTM yontemi geleneksel FTM yonteminde yasanan zorluklart ortadan
kaldirarak ve yonteminin eksikliklerinin giderilmesi amaciyla Kaplan ve Anderson
tarafindan alternatif yontem olarak gelistirilmis geleneksel FTM yontemine gore
uygulanmasi ve giincellenmesi daha kolay, daha basit, daha esnek, seffaf bir yontem
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica bu yontem; daha ucuza, daha kolay, daha hizlh
kurulabilen ve gelistirilebilen bir ydntemdir. Uriin, miisteri ve hatta siparislerin
karliligini, bu siiregler gergeklesirken kullanilan maliyetleri ve kapasiteyi belirlemede
sistemli ve pratik bir yontemdir (Everaert ve Bruggeman, 2007, s. 16; Kaplan ve
Anderson, 2007b, s. 5-7; Cleland, 2004, s. 2). SDFTM yontemi geleneksel FTM
yonteminin standart maliyetlendirme yaklasimini yeniden tanimlayan bir yoldur.
Yontem ile ¢ok sayidaki alt faaliyetlerin maliyetlerinin vurgulanmasi saglanmakta ve
bu maliyetlendirme islemleri daha diisiik maliyetle gergeklestirilmektedir (Yilmaz,
Coskun ve Yilmaz, 2013, s. 3; Wegmann, 2007, s. 10). SDFTM yontemi, isletmelere
maliyet ve kapasite kullanimi ile siparisleri, iiriin ve miisteri karliligin1 belirlemek
i¢in zarif, 1y1 tasarlanmis ve pratik bir se¢enek sunmaktadir. Yontem maliyet yonetim
sistemlerini gelistirmek ic¢in isletmelere imkan saglamaktadir. Yoneticiler; {iriin
cesitliligi olusturmak, siire¢ iyilestirmeleri i¢in Oncelikleri belirlemek, miisteri
siparislerini fiyatlandirmak ve miisteri iligkilerini her iki tarafi mutlu edecek sekilde
yonetmek tlizere dogru ve yeterli maliyet, karlilik bilgileri elde etmektedirler (Kaplan

ve Anderson, 2007a, s. 4). Bu yiizden, SDFTM yonteminin 06zellikle karmagsik
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isletme yapisina sahip sirketler tarafindan belirgin bir sekilde talep edildigi
aciklanmaktadir (www.bilgiyonetimi.org).

SDFTM vyontemi tipki geleneksel FTM yontemi gibi isletme kaynaklarinin
faaliyetler tarafindan, faaliyetlerin ise ilgili maliyet objesi tarafindan kullanildig1 bir
maliyet yontemidir. FTM’den farki ise tek maliyet etkeni olarak “zamanin”
kullanilmasidir. Bu yontem geleneksel FTM yontemine yonelik elestirileri ve
eksiklikleri gidermek tizere FTM nin, revize edilerek, mevcut faydalarini yitirmeden
ve daha da arttirarak gelistirilmeye calisilmis yeni bir FTM yontemi olarak
tanimlanmaktadir (Pernot, Roodhooft ve Van den Abbeele, 2007, s. 551). FTM
yontemindeki faaliyet havuzlarimi kaldirarak bunun yerine miktara dayali kaynak-
faaliyet maliyet etkenlerini adapte ederek FTM uygulamalarindaki zorluklar
kaldirmistir (Tse ve Gong, 2009, s. 42). Bu yontem; uygulanmasi hizli ve kolay,
giincellenmesi ucuz, kullanilan kapasiteyi ve etkin siireci gérme olanagi daha fazla,
kapasitenin belirlenerek faaliyet maliyetlerine yansitilmasina ve degiskenlik
gosterebilen maliyet etkeni maliyet oranlarinin hesaplanabilmesine imkan
vermektedir. Yontem gelecekteki kaynak talebini sipariglerin miktarina ve
karmasikligina dayanarak tahmin etme imkan1 da vermektedir (Saban ve Irak, 2009,
s. 98; Villarmois ve Levant, 2007, s. 2-7; Bruggeman ve Moreels, 2003, s. 2).

SDFTM yontemi, geleneksel FTM yonteminde oldugu gibi temin edilen
kaynagin maliyetini ongdrmeyle baslamaktadir. Bu kaynak SDFTM’de kapasitedir
(Kaplan ve Anderson, 2003, s. 6). Yontemin énemli bir 6zelligi kapasitenin dinamik
sekilde hesaplanip, faaliyet maliyetlerine yansitilabilmesi ve atil kapasite maliyetinin
ayristirilabilmesidir (Yilmaz ve Baral, 2007, s. 6). Geleneksel FTM yonteminde,
kaynak maliyetleri {rlinlere ve hizmetlere fiili kapasite kullanimma gore
dagitilmaktayken SDFTM yoOnteminde esas alinan kapasite Olglisii pratik
(kullanilabilir) kapasitedir (Max’dan aktaran Saban ve Irak, 2009, s. 100). Ayrica,
SDFTM yéntemi ile isletme yoneticileri atil kapasiteyi® kolaylikla hesaplayabilmekte
bu da kapasite kullanimiyla ilgili dogru karar almalarina yardimeci olmaktadir.
Dolayisiyla yoneticiler, isletmede is gdrme siirecinde olusan faaliyetler ve bu
faaliyetleri yiiriiten isgorenler ile ilgili verimlilik bilgileri elde edebilmekte ve daha

etkin planlama yapabilmektedirler (Barrett, 2005, s. 1).

3 Hesaplanan briit calisma siiresinden yemek, dinleme, bakim-onarim, tamir vb. verimsiz gecen zaman dilimi hesaplanip
¢ikarildiktan sonra dakika cinsinden hesaplanan zaman ile faaliyetler gergeklestirilirken harcanan zaman arasindaki fark atil
kapasiteyi vermektedir.
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Isletme biinyesinde mevcut veri tabanlarindan her bir siparis, siireg, tedarikei,
iiriin ve misteri ile ilgili spesifik Ozelliklerden yararlanilabilmektedir. Gelistirilen
SDFTM yontemi geleneksel FTM yontemine gore isletme yoneticilerine daha
anlamli maliyet ve karlilik bilgilerini, daha hizli ve daha ucuza sunmaktadir. SDFTM
yontemiyle, Deger Merkezli Yonetim platformunun temeli olarak; miisteri, siparis,
iriin, tedarikei, kanal, segment gibi daha bir¢ok seviyede siire¢ bazli kar/zarar
raporlart olusturma imkani bulunmaktadir. Karlilig1 olusturan etmenleri sorgulayip,
karlilig1 arttirici firsatlarin ortaya ¢ikarilmasina yardimci olmaktadir. Ayrica,
istenilen her detayda bilancodan kaynaklanan finansman maliyetlerini “sermayenin
firsat maliyeti’ni de gdz oOniine alarak belirlemeyi, Dengeli Performans Olgiim
Sistemi (Balanced Scorecard), 6 Sigma, Finansal Raporlama, Biitceleme, Ekonomik
Katma Deger gibi stratejik yonetim ve karar destek sistemleri i¢in en dogru maliyet
ve karlilik rakamlariyla gerekli altyapiyr kurmaktadir (Yilmaz ve Baral, 2007, s. 6-7).

Dolayisiyla SDFTM yontemi, zamana dayalidir, bir dakika maliyetinin
hesabini esas alir. Daha basit, maliyeti diisiik ve uygulamasi daha hizli oldugu i¢in
Geleneksel FTM’nin bir¢ok kisitin1 ortadan kaldirir. Birimin gergek kapasitesi
tizerine odaklanarak, bir birimin ilgili kapasite ile yapilma maliyetini ve kapasitenin
hangi faaliyetler ve iiriinler ile ilgili oldugu iizerine temellenir. Diger bir ifadeyle,
SDFTM, FTM’nin en geligmis, en basit en giincel halidir (Yilmaz ve Baral, 2007, s.
6-7; Wegmann, 2007, s. 6). Geleneksel FTM yonteminin ¢ok daha gelistirilmis bir
sistemi olan SDFTM yonteminin 6zellikle karmasik isletme yapisina sahip isletmeler
tarafindan belirgin bir sekilde talep edildigi aciklanmaktadir. Burada soz edilen
karmasik isletme yapisi ise, farkli sekillerde hizmet gerektiren farkli sayidaki
miisteri, farkli sekillerde tasarlanmasi gereken iiriin, ya da hizmetler, farkli sekillerde
kullanilan kaynak, fazla sayida tedarik¢i ve islemlerin bulunmasi ve benzeri olarak
aciklanmaktadir. Dolayisiyla, bu tiirde faaliyet gosteren isletmelerin daha dogru
bilgilere ulasabilmeleri icin SDFTM yontemini benimsemeleri gerektigi
anlagilmaktadir (Kosan, 2007b, s. 159-160). Bu ozellikleri ile SDFTM yontemi
yoneticiler icin daha kullanish olmaktadir (Saban ve irak, 2009, s. 98). SDFTM
yonteminde bir faaliyetin maliyeti, o faaliyet i¢cin harcanan zamanin tedarik edilen
kaynak birim maliyetiyle carpilarak bulunmaktadir. Yani; maliyet objeleri icin
yapilan faaliyetlerce tiiketilen birim zaman ile kaynak birim maliyetinin ¢arpilmasi

sonucu, {irlin, sipari, miisteri gibi maliyet objelerine iligkin yerine getirilmesi
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gereken faaliyetlerin maliyeti tespit edilmektedir (Bruggeman ve Moreeles, 2003, s.

2).

3.2.1. Siireye Dayah Faaliyet Tabanh Maliyet (SDFTM) Yonteminin Calisma
Sekli

SDFTM yoéntemi, FTM yontemindeki gibi tedarik edilen kaynagin maliyetini
hesaplamayla baslamaktadir. Ardindan kaynaklar 6nce kaynak havuzunda bir araya
getirilmektedir. Kaynak havuzlar1 maliyet havuzlari gibi hareket ederek, kaynak
maliyetleri kaynak havuzuna aynen geleneksel FTM yontemindeki kaynaklarin
maliyet havuzuna dagitiminda kullanilan maliyet siiriiciileri  vasitasiyla
yiikklenmesinde oldugu gibi yapilmaktadir. Ancak, geleneksel FTM yonteminde
yapilanin aksine dogrudan dogruya faaliyete, kaynak maliyeti yliklenmemektedir.
Dolayisiyla, kaynak havuzu sayisi, faaliyet sayisindan az olabilmektedir. Ciinkii, her
kaynak havuzunda birden fazla maliyet gerceklesebilmektedir. Ardindan her kaynak
havuzunda toplanan maliyetler, tiiketilen kapasite (zaman) miktarinca faaliyetlere ve
bu faaliyetlerin kullanim (kapasite kullanimi1) miktarinca maliyet O6znelerine es
zamanlt yiiklenmektedir. Baska bir ifadeyle; maliyet 6znelerine yiiklenen maliyet,
faaliyetlerin yerine getirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan zamanla kaynak havuzunun birim
zaman maliyeti arasindaki iliski olarak ifade edilebilir (Polat, 2008’den aktaran
Koéroglu, 2012, s. 100-101).

SDFTM’de {irlin maliyetlerinin hesaplanmas1 ya da karlilik analizi
yapilabilmesi alti basamaktan olusan bir siire¢cle miimkiindiir. Bu basamaklar agama
asama sOyle siralanabilir (Yilmaz, vd., 2013, s. 4; Koroglu, 2012, s. 101; Yiik¢ii ve
Gonen, 2009, s. 21; Everaert vd., 2008, s. 175; Adigiizel, 2008, s. 56-57; Everaert ve
Bruggeman, 2007, s. 17; Bruggeman, vd., 2005, s. 10):
1-Faaliyetleri gerceklestiren cesitli kaynak gruplarinin  (kaynak havuzu)
tamimlanmas:  (Ornegin; isletmede satis emirlerini gerceklestiren boliimiin
faaliyetleri),
2-Her bir kaynak grubunun (kaynak havuzu) toplam maliyetinin tahmin edilmesi

(Ornegin; amortisman gibi),
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3-Her bir kaynak grubunun (kaynak havuzu) zaman bakimindan pratik kapasitesinin®
tespit edilmesi (Ornegin; tatil hari¢ mevcut ¢alisma saatleri, toplant1 ve egitim
saatleri gibi. Mesela; 3 isgoreni olan isletmede haftada 40 saat calisilmakta ve
toplantida, tatilde, ayrilmalarda gecen zamanin %20’si alindig1 varsayilirsa 3 isgdren
x 40 saat x %80 = 96 saat veya 5760 dakika yapmaktadir),

4-Grubun (kaynak havuzu) toplam kaynak maliyetini pratik kapasiteye bolerek, her
bir kaynak grubunun (kaynak havuzu) birim maliyetinin hesaplanmasi,

5-Maliyet objelerinin niteliklerine, farkli zaman etkenlerine ve faaliyetin zaman
denklemine bagli faaliyetlerin her bir alt dali i¢in gerekli olan zamanin tahmin
edilerek belirlenmesi,

6-Her bir kaynak grubunun (kaynak havuzunun) birim (zaman) maliyeti ile maliyet
objeleri i¢in tahmin edilen zamanin ¢arpilmasi.

Yukaridaki basamaklarin basarilt bir sekilde uygulanabilmesi bazi hazirliklar
gerektirir. Bunlar; ilk olarak modelin hazirlanmasi, ikincisi ihtiya¢ duyulan gerekli
verilerin tanimlanmasi- veri ve veri analizine erisimin saptanmasi, ligiinciisii bir pilot
modele karar verilmesi ve sonuncusu isletmenin 6n maliyet ve karlilik bilgilerini
tiretmek icin kullanilan bir yazilimin gelistirilmesi seklinde siralanabilir (Lambino,
2007, s. 75). Bu hazirliklar g6z oniine alindiginda da, SDFTM yo6nteminin bahsedilen
yapisina bagli olarak, isletmelerde yontemin kullanilabilmesi yalmizca iki
parametrenin (degisken) tahminine ya da hesaplanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir ki
bunlar; Her Departman icin Kapasite (Kaynak’) Malivet Orami (Birim Kapasite
Maliyeti) ve Departmanda Maliyet Objeleri icin Yapilan Faaliyetlerin ya da
Islemlerin Gerceklestirilmesi Sirasinda Tiiketilen Kapasite (Birim Zaman) olarak
belirtilmektedir (Yilmaz, vd., 2013, s. 4; Stouthuysen, vd., 2010, s. 83; Yilmaz ve
Baral, 2007, s. 2; Kaplan ve Anderson, 2007a, s. 10; Carik¢ioglu ve Polat, 2007, s.
520; Kaplan ve Anderson, 2003, s. 1-6). Bu iki parametreye ait hesaplamalar

objektif bigimde ve kolayca yapilabilmektedir. Asagida sirasiyla bu parametrelere ait

bilgiler verilmektedir:

* Pratik Kapasite: Bir dénemde hi¢ durmadan (24 saat, yilda 365 giin) tam verimle ¢alisiimasi halinde ulagilabilecek azami
faaliyet diizeyi reorik kapasite olarak tanimlanmaktadir. Ancak teorik kapasitenin gergek hayatta ulasilmasi imkéansiz olmasi
nedeniyle daha gercekei kosullarda ulasilabilecek ve maliyet hesaplamada temel alinmasi gerektigi vurgulanan pratik kapasite
ise; gilin igindeki yemek ve dinlenme molalari, olagan bakim-ayar ve bekleme siireleri ile c¢alisilan vardiya sayisina gore
hesaplanan yillik mesai siiresinden hafta sonu ve diger tatiller, yillik izinler, ve diger normal kesintiler diisiildiikten sonra kalan
stirede tam verimle ¢alisilmasi halinde ulagilabilecek azami faaliyet diizeyi olarak tanimlanmaktadir (Biiyliikmirza, 2003, 5.527;
Horngren, Foster ve Datar, 1999, s. 304).

* Kaynak: Isin yapilmasi i¢in kullanilan ve maliyetlerle iliskilendirilen seylerdir. Mesela; insanlari, tesisleri, ekipmanlari, ilk
madde ve malzemeyi vb. kapsar. Bu kaynaklarin maliyetleri muhasebe sisteminden elde edilebilir (Karcioglu, 2000, s. 150).
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Kapasite (Kaynak) Maliyet Oran1 (Birim Kapasite Maliyeti): Kapasite (Kaynak)

maliyet oran1 s0yle formiile edilmektedir (Kaplan ve Anderson, 2007a, s. 10):

Kapasite Maliyet Oran1 =

Temin Edilen Kapasite Maliyeti

Temin Edilen Kaynaklarin Pratik Kapasitesi

Temin Edilen Kapasite Maliyeti: Yukaridaki formiiliin payinda yer alan
temin edilen kapasite (kaynak) maliyetinin hesaplanmasi, faaliyette bulunulan
departmanla ilgili tiim maliyetlerin toplanmasiyla gergeklestirilir. Bu SDFTM
yonteminin kurulmasinin en hizli ve kolay yoludur. Bu cer¢evede tedarik
edilen kaynaklarin maliyeti boliimler bazinda formiile edilecek olursa;

Temin Edilen Kaynaklarin Maliyeti = Kullanilan Kaynaklarin Maliyeti +
Kullanilmayan Kaynaklarin (kapasite) Maliyeti seklinde olacaktir (Polat,
2008, s. 39). Bir departmanda tedarik edilen kaynaklarin maliyeti; isgoren ve
yoneticilerin maaslari, maaglardan yasal diizenleme ve kesintiler, saglik-
emeklilik sigortasi, primler gibi ek gelirler, bilgi islem- telekomiinikasyon
maliyetlerini de igeren ekipman maliyetleri, makine maliyetleri, her
departmanda gerceklestirilen faaliyetlere iliskin destek birimlerine ait
giderler, duran varliklar, bina kirast ve bunlara ait amortismanlar, digardan
saglanan fayda ve hizmetler (telefon, su, elektrik, enerji gibi) gider
kalemlerinden (endirekt giderler) olugsmaktadir (Kaplan ve Anderson, 2007a,
s. 42).

Temin Edilen Kaynaklarin Pratik Kapasitesi’: SDFTM yo6nteminde pratik
kapasite, isgorenlerin ve iiretim i¢in isgorenlerin kullandiklari makinelerin
pratik kapasitesidir. Pratik kapasitenin subjektif, rasgele secilerek (arbitrary)
ongoriilebilecegi ya da analitik (¢oziimlemeli) ¢aligmalarla belirlenebilecegi
belirtilmektedir. Subjektif tahmin yontemine gore pratik kapasitenin
belirlenmesi, teorik kapasitenin belli bir yiizdesi olarak kabul edilmesi
seklinde olur. Literatiirde pratik kapasitenin, teorik kapasitenin %80’1 ile
%85°1 civarinda oldugu vurgulanmaktadir. Analitik yontemde ise, personelin
veya makinelerin verimli calismadiklar1 zamanlar (bos-verimsiz zaman)
hesaplandiktan sonra hesaplanmis teorik kapasiteden bos-verimsiz g¢alisma
siireleri diistilerek pratik kapasite elde edilmektedir (Adigiizel, 2008, s. 60;
Kaplan ve Anderson, 2007a, s. 52-53). Bu sekilde pratik kapasitenin, teorik

¢ Pratik Kapasite: Bir isletmenin belirli bir zaman dilimi i¢inde sahip oldugu iiretim dgelerinden bekleme, gecikme, bakim-
onartm vb. nedenlerle olusacak iiretim kesilmeleri diisiildiikten sonra kalan iiretim yeteneginin tam kullanimi ile elde
edebilecegi istenilen nitelikteki mal ve hizmet miktaridir (Haftaci, 2007, s. 55).
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kapasitenin’ yaklasik %801 ile %85’ civarinda oldugu vurgulanmaktadir.
Genellikle pratik kapasite personel igin teorik kapasitenin %80’1 (isyerine
gelme ve isyerinden ayrilma, egitim, toplantilar, yemek, dinlenme, sohbet
gibi aralarin calisanlarin  zamanlarmin  yaklasik  %20’sini  aldig1
varsayllmaktadir) ve makineler i¢in ise (periyodik bakim-onarim, tamir, is
planinda dalgalanmalar olmasi1 gibi sebeplerle makinelerin ¢aligsmasi gereken
zamanin %15’1 ya da %20°sinin verimli kullanilamadig1 varsayilmaktadir).
Boylelikle makineler i¢in de pratik kapasite teorik kapasitenin %801 ile
%85°’1 olarak almmalidir. Yukarida anlatilanlarin daha iyi anlasilmasi
bakimindan Kapasite Maliyet Oran1 (Birim Kapasite Maliyeti)
hesaplanmasina iliskin bir ornek gelistirilmistir. Bu Ornege goére; A
isletmesinin {iretim departmaninda gergeklestirilen faaliyetler icin temin
edilen kaynaklarin maliyeti 176.435 TL oldugu bilinmektedir. Bu faaliyetleri
yerine getiren 23 iggdren olup isgorenler haftada 5,5 giin giinde 8 saat
calismaktadir. Isletmede pratik kapasite teorik kapasitenin %85’ olarak
hesaplanmaktadir. isletmede birim maliyet sdyle hesaplanabilir:

Her isgoren haftada 5,5 giin ve giinde 8 saat ¢alismaktadir. Buna gore;

Ayda — Haftada 5,5 giin x 4 hafta =22 giin

Teorik Kapasite — 23 igsgdren x 22 giin x 8 saat x 60 dakika = 242880 dakika
Pratik Kapasite — 242880 dakika x %85 = 206448 dakika olarak ve

176.435TL
Kapasite Maliyet Oran1 = & = 0,8546 TL/dakika olarak
206448dakika

hesaplanacaktir.

Kapasite (kaynak) maliyet oram (birim maliyet) ile ilgili bilgiler verildikten
sonra agagida departmanda maliyet objeleri i¢in yapilan faaliyetlerin ya da islemlerin
gerceklestirilmesi sirasinda tiiketilen kapasite (birim zamana) iligkin bilgiler
verilmektedir.

Departmanda Maliyet Objeleri icin Yapilan Faaliyetlerin ya da Islemlerin
Gergeklestirilmesi Sirasinda Tiiketilen Kapasite (Birim Zaman): Faaliyetlerin
birim siirelerinin tahmin edilmesi SDFTM ydnteminde ikinci agamadir. Burada her

kaynagin kapasitesinin “zaman”la Olgilliip Ol¢iilemeyecegi konusu acikliga

7 Teorik Kapasite: Bir isletmenin belirli bir zaman dilimi i¢inde sahip oldugu iiretim &gelerinin {iretme yeteneklerini tam
kullanmasi ile elde edebilecegi istenilen nitelikteki mal ve hizmet miktaridir. Bu kapasite belirlenirken duraklama, gecikme,
bakim-onarim gibi nedenlerle iretimde herhangi bir kesilmenin olmayacagi, iiretim zamaninin tamamindan yararlanilacagi
kabul edilir. Ancak bu, soyut bir kapasite tiiril olup, isletmede hicbir zaman gergeklestirilemez (Haftaci, 2007, s. 54).
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kavusturulmalidir. Baz1 kaynaklarin kapasitelerinin “zaman”la dlgiilemeyecegi diger
olcii birimleriyle kapasitelerinin tespit edilebilecegi vurgulanmaktadir. Ornegin; bir
deponun kapasitesi metrekare, kamyon-yilik vagonu-romork gibi tasitlarin kilogram,
dijital depolama aygitlarinin kapasitesi gigabyte gibi 6l¢li  birimleriyle
belirlenebilmektedir. Bu 6l¢ii birimleri i¢in de pratik kapasite ve kapasite birim
maliyet hesab1 yapilabilmektedir. SDFTM yontemi kapasite dagitim yontemi gibi
algilansa bile “Kapasiteye Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme (Capacity-Driven
ABC)” olarak adlandirilmadigi, ¢iinkii genellikle kapasitenin  “zaman’la
dlgiilebilecegi belirtilmektedir (Kaplan ve Anderson, 2007a, s. 59). Isletme
faaliyetleri i¢in saglanan kaynaklarin temin edilmesinde zaman birimi basina maliyet
hesaplandiktan sonra yoneticiler her birim faaliyeti yerine getirmek i¢in gerekli olan
siireyi (zaman etkenleri vasitasiyla) hesaplamaktadirlar (Cengiz, 2011, s. 41).
SDFTM yonteminde karmasik yapi agisindan zaman onemli ve temel etkendir;
SDFTM yonteminin katkisinin tek maliyet etkeni kullanmasi ve bu etkenin zaman
oldugu ve SDFTM yonteminin maliyet olusumunun temelini zaman tiiketimine
dayandirmak suretiyle gii¢lii bir hipotez iizerine kurdugu belirtilmektedir (Villarmois
ve Levant, 2007, s. 2; Wegmann, 2007, s.11). SDFTM yonteminin doniim noktasi,
zaman tahminidir. Bir faaliyetin gerceklesmesi i¢in gereken zaman, belirli bir olayin
farkli 6zelliklerine dayandirilarak her s6z konusu olay i¢in tahmin edilmektedir. Bu
ozellikler; zaman etkenleridir ¢linkii bu etkenler faaliyetin yerine getirilmesi igin
zamani belirlemektedirler (Cengiz, 2011, s. 40-41). Bir faaliyetin gerceklesmesi i¢in
gerekli olan zamani belirleyen degiskenlere zaman etkeni ve zaman etkenleri
arasindaki iliskiyi gostermek lizere her faaliyetin ya da islemin 6zelligine dayali
olarak her faaliyet i¢in harcanan zaman dikkate alinmak suretiyle olusturularak
kullanilan formiile zaman denklemleri denilmektedir. SDFTM yo6nteminde zaman
denklemlerinin 6nemi oldukga biiyliktiir (Everaert ve Bruggeman, 2007, s. 18). Her
bir faaliyetin gerceklestirilme siiresiyle ilgili gerekli zaman, faaliyetlerin farklh
niteliklerine bagl olarak zaman denklemleri kullanilmak suretiyle hesaplanmaktadir

(Adigiizel, 2008, s. 62). Asagida zaman denklemlerine ait bilgiler verilmektedir.
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3.2.2. Siireye Dayah Faaliyet Tabanhh Maliyet (SDFTM) Yonteminde Zaman

Denklemleri

Birim zamanin tespiti i¢in kullanilan en 6nemli ara¢ zaman denklemleridir
(Koroglu, 2012, s.105). SDFTM yonteminin en 6nemli 6zelligi maliyet etkenlerini
zaman denklemlerine (¢alisma saati standartlar1) doniistiirmesidir. Bu sayede {iretim
kosullarinda degisimler olsada bu denklemler yardimiyla kolaylikla revize
edilebilmektedir (Yilmaz, vd., 2013, s. 3; Wegmann, 2007, s. 10). Ayrica maliyet
objelerinin kapasite (zaman) kullaniminin tespiti icin kullanilan en 6nemli aracin
“zaman denklemleri-time equations” oldugu diisliniilmektedir. Bu anlamda zaman
denklemleri, bir¢ok farkli faaliyetin bir araya getirilmesiyle olusturulan siirecin (hatta
bu siire¢ cogunlukla SDFTM’de kaynak havuzu i¢in bir siirece esit olabilmektedir)
gerekli zamanini ortaya c¢ikarmakta faydali ve dnemli bir ara¢ haline gelmektedir.
Boylece siireglerini belirleyen isletmeler zaman denklemlerini kurabilmekte,
faaliyetlerin karmasik yapisini ve kaynak tliketimini kavrayabilmektedir (Kaplan ve
Anderson, 2007a, s. 34’ten aktaran Polat, 2011, s. 128-129 ve Polat, 2008, s. 43-44;
Kéroglu, 2012, s. 105). Isletmede gerceklestirilen tiim faaliyetlerin zamana dayali
maliyet oranlar1 hesaplanmaktadir. Uriin, miisteri gibi maliyet objelerine maliyetlerin
yansitilmasi islemsel faaliyetin ve is siirecinin modellenmesi sonucu olusturulan
zaman denklemleri ile yapilmaktadir (Bruggeman ve Moreels, 2003, s. 2).

SDFTM yontemi her bir faaliyetin gerceklesmesi sirasinda ne kadar zaman
harcandigin1 tahmin etmek i¢in zaman denklemlerini kullanir (Everaert vd., 2008, s.
172). Genel olarak, isletme icinde zorluklara ve karmasaya neden olan faaliyetler
bircok alt faaliyete ayrilir. Karmasiklig1 azaltmak ve verimliligi arttirmak icin her bir
zaman denklemi ana faaliyet icin olusturulabilir. Boylece, isletme basarisi i¢in zaman
denklemi yoneticiler tarafindan kullanilabilir (Ozyapici, 2008, s. 43). SDFTM
yontemi, bir departmanda gergeklestirilen biitiin faaliyetlerin bir denklemle ifadesine
imkan tamimaktadir. Ozel bir siparis veya iiriiniin sebep oldugu siiregteki
karmasiklifa donemler eklenebilir ancak bu donemler departmanda bir siirecteki
zaman denklemi gibi modellenir (Saban ve Irak, 2009, s. 104). SDFTM y&nteminde
faaliyetlerin ve bunlara ait her alt faaliyetin maliyetinin hesaplanmasi i¢in, faaliyetin
bagli oldugu kaynak havuzunun birim maliyeti ile her bir alt faaliyet i¢in gereken
zamanin carpilmasi gerekmektedir. Her faaliyetin her bir alt faaliyetin gerceklesmesi

icin gerekli zaman, alt faaliyetin karakteristigine bagl olarak zaman denklemlerince
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hesaplanabilmektedir (Polat, 2008, s. 44). Bu durum bir 6rnek yardimiyla soyle
aciklanabilir (Gilbert, 2007, s. 3; Kaplan ve Anderson, 2003, s. 9):

“Kimyasal madde dagitim sirketinin misteri siparislerinin nakliyesi i¢in
ambalajlama departmanini  diisiinelim. Bir maddenin standart bir gsekilde
ambalajlanmasi i¢in gerekli siire yalnmizca 0,5 dakikadir. Eger madde 6zel bir
ambalajlama gerektiriyorsa 6,5 dakika ek siire gerekmektedir. Eger madde hava yolu
ile tasiacaksa, bu tiir nakliye i¢in gerekli 6zellikleri iceren ambalaj kombinasyonlari
icin ayr1 faaliyetler gerekmekte veya standart tasimacilik ozellikleri i¢in islem
zamanlar1 tahmin edilmektedir. Basit bir denklemle, ambalaj departmaninda
gerceklestirilen faaliyet i¢in gegen siire hesaplanabilir. Soyle ki;

Paketleme Siiresi = 0,5 dakika + 6,5 dakika {eger 6zel bir paketleme gerektiriyorsa}
+ 0,2 dakika {eger hava yolu ile tasinacaksa}

SDFTM modelini kuran yonetici basit eklemelerle ambalajlama faaliyeti i¢in
miimkiin olan birden fazla varyasyonlarla yeni esitlikler olusturabilir. Yeni esitlik;
Paketleme Siiresi = 0,5 dakika + 6,5 dakika {eger 6zel bir paketleme gerektiriyorsa}

+ 0,2 dakika {eger hava yolu ile tasinacaksa}
+ 30 dakika {eger riskli/tehlikeli bir materyal ise}”
seklinde olusmaktadir.

Birim faaliyeti yerine getirmek icin gerekli olan siireler; iscilerle miilakat
yontemiyle ya da direkt gézlem yoluyla elde edilebilir. Sorgulanmas1 gereken konu;
is¢inin bir faaliyet i¢in ne kadar zaman harcadigr degil fakat o faaliyeti yerine
getirmenin ne kadar siirede gerceklestigidir (6rnegin; bir siparisin yerine getirilmesi
icin gerekli olan zaman). Cok kesin rakamlara ihtiya¢ duyulmasa da, kabaca bir
dogruluk yeterli sayilabilmektedir (Cengiz, 2011, s. 42). SDFTM yontemi bir
departmanin gerceklestirdigi tiim faaliyetler i¢in gereken toplam zaman ile
departmanda calisanlarin mevcut toplam zamanlar1 arasinda ortaya ¢ikan farkliliklari
otomatik olarak gostermektedir (Barrett, 2005, s. 36). Ayrica SDFTM yontemi
kullanilirken zaman denklemlerinde kullanilan zamanin dogrulugu, kapasite
kullanim raporu ile test edilebilmektedir (Cengiz, 2011, s. 42).

Her bir faaliyetin veya islemin 6zelligine bagl olarak gergeklestirilmesi i¢in
gerekli siire zaman denklemleri kullanilmak suretiyle bulunur. Kaplan ve Anderson
diizinelerce SDFTM uygulamalarindan zaman denklemlerinin degerlendirilmesine
ait edindikleri deneyimleri sdyle siralamaktadir (Kaplan ve Anderson, 2007a, s. 35-

36; Polat, 2008, s. 48-49; Koroglu, 2012, s. 108-109):
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1-En maliyetli siirecler (islemler) ile baslanmalidir: SDFTM yontemine en ¢ok
zaman alan ve en pahali siirecler ile baglanmalidir.
2-Siirecin (islemin) kapsami tanimlanmalidir: Siireci neyin baslattig1 ve ne zaman
sonuglandirdig1 hakkinda net olunmalidir.
3-Zaman etkenlerine karar verilmelidir: Her bir faaliyet icin, kaynak zamanini
(kapasite) tiikketen en giiclii faktor (zaman etkenleri) belirlenmelidir.
4-Mevcut, kolaylikla kullanilabilir degiskenler kullanilmalidir: SDFTM yontemini
veri yoniinden beslemek i¢in sirketlere yeni veri toplama teknolojileri kurulmamali,
yeni veri toplama teknolojileri kullanilmamalidir. Kullanima hazir zaman etkenleri
kullanilmahidir. Tiim degiskenler mevcut degilse bile, toplam maliyetler iginde
agirlikli bir sekilde yer alan anahtar siire¢ bilgileri varsa yeterli olmaktadir. Eger
anahtar silire¢ bilgileri yoksa o zaman yeni veri toplama teknikleri i¢in yatirim
yapilmalidir.
5-Basit baslanmalidir: Baslangigta bir denklem igin tek zaman etkeni kullanilmalidir.
Kesinligi arttirmak gerekiyorsa hangi tiir verilerin kullanilarak bunu saglayacagi
diistintilmelidir.
6-Yontemi kurmak ve gegerliligini siirdiirmek iizere yardim etmesi i¢in operasyonel
personel (halihazirda ¢alisanlar, isletme personeli) siirece dahil edilmelidir.

Zaman denklemleri kullanarak; birim zamanin hesaplanabilmesi i¢in tiiketilen
zaman asagidaki sekilde matematiksel formiillerle ifade edilmektedir (Everaert vd.,
2008, s. 177-183; Ozyapici, 2008, s. 44; Polat, 2008, s. 44; Adigiizel, 2008, s. 62-63;
Bruggeman vd., 2005, s. 12-13):

J faaliyeti gergeklestirilirken yapilan her (k) isleminin maliyeti — J = t;; = C;

J faaliyeti gergeklestirilirken yapilan (k) islemi igin tiikketilen zaman — t;

1 kaynak havuzunun birim zaman (dakika) basina maliyeti — C;

Bir faaliyetin toplam maliyeti farkli tipteki tiim islemlerin maliyetleri
toplanarak hesaplanabilir. Bir maliyet objesi (miisteri, siparis, iiriin gibi) i¢in toplam
maliyet tiim faaliyetlerin toplam maliyetleri hesaplandiktan sonra asagidaki formiil
yardimiyla hesaplanabilmektedir:

n m 1
Bir Maliyet Objesinin Toplam Maliyeti=) > > tx*¢
i=1 j=1 k=1

Formiilde yer alan figiirler;

Kaynak havuzu sayist — n
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Faaliyetlerin sayis1 — m

Gergeklestirilmis j faaliyetinin tekrarlanma sayisin1 (veya j faaliyetinin alt
faaliyetlerinin tekrar sayisini) — 1

J faaliyeti gergeklestirilirken yapilan (k) islemi igin tiiketilen zaman — t;x

i kaynak havuzunun birim zaman (dakika) basina maliyeti — C;

Asagida genel zaman denklemi formiile edilmis olarak goriilmektedir

(Bruggeman vd., 2005, s. 13; Adigiizel, 2008, s. 62-63):
tix = Bo+ BiXi+ PoXo +oene + BpXp

Bir faaliyetin i¢indeki bir islem igin tiiketilen zaman (t;y); faaliyetlerin farklh
karekterisitik Ozelliklerinin fonksiyonu zaman etkenleri olarak adlandirilan
parametreler ile hesaplanmaktadir. Yukarida yer alan genel zaman denklemi j
faaliyeti gerceklestirilirken yapilan k islemi i¢in tiiketilen zamani1 X zaman etkenleri
yardimiyla gostermektedir. Kullanilan zaman etkenleri sayisini  ise p
tanimlamaktadir. Denklemde yer alan B ise tliketilen zamani ifade etmektedir. Bir
faaliyetin maliyeti; faaliyet i¢in ihtiya¢ duyulan zaman ile birim zaman (dakika)
basina maliyetin ¢arpilmasiyla hesaplanmaktadir. Bu baglamda formiilde yer alan
figtirler soyle tanimlanmaktadir.

J faaliyeti gergeklestirilirken yapilan (k) islemi i¢in gerekli zaman — tjx

k 1sleminin niteliklerinden bagimsiz, j faaliyeti i¢in gereken sabit zaman —f3

Birinci zaman etkeninin (X;) bir birimi i¢in tiiketilen zaman — 3,

Ikinci zaman etkeninin (X3) bir birimi i¢in tiiketilen zaman — 3,

p’inci zaman etkeninin (Xp) bir birimi igin tiikketilen zaman — 3,

Zaman etkeni 1 — X

Zaman etkeni 2 — X,

Zaman etkeni , — X,

Jj faaliyetinin gerceklestirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan zamani tespit eden zaman
etkenlerinin sayis1 — olarak ifade edilmektedir.

Yukarida tanimlanan B ve X degiskenleri asagidaki gibi kategorize
edilmektedir (Bruggeman vd., 2005, s. 13-15; Polat, 2008, s. 46-49; Koroglu, 2012,
s. 107-109):

X Degiskeni: Denkelemde yer alan X degiskeni, zaman etkenlerini ifade etmektedir.
Zaman etkenleri herhangi bir faaliyetin gergeklestirilmesi i¢in gerekli siireyi

belirleyen 6zelliklerdir ve lice ayrilmaktadir;
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* Continuous (Siirekli) Degiskenler: Palet agirlig1, kilometre olarak mesafe
ornek olarak verilebilir.

» Discrete (Ayrik) Degiskenler: Palet sayisi, siparis sayisi, is emri sayisi,
fatura sayisi, ¢ek sayis1 ornek olarak verilebilir.

» Indicator (Gosterge veya kukla veya 0-1) Degiskenler: Miisteri tipi (yeni
miisteri veya eski miisteri), siparis tipi (normal siparis veya acele siparis,
siparis alma tipi (EDI® ile veya faks ile) 6rnek olarak verilebilir.

B Degiskeni: Denklemde yer alan 3 degikeni, tiiketilen siireyi ifade etmektedir. Bu
stireler, tespit edildikleri kaynaga gore iki sekilde kendini gosterebilmektedir;

* Maliyet Objesine Bagh Siireler: Belirlenen siire dogrudan maliyet objesine
bagimliysa ya da objeye gore belirlenmek istenirse, agiga ¢ikan durumdur.

= Faaliyete Bagh Siireler: Belirlenen siire maliyet objesinden bagimsiz
dogrudan faaliyete bagimliysa ya da faaliyete gore belirlenmek istenirse,

aci8a ¢ikan durumdur.

Daha 6ncede belirtildigi gibi zaman etkenleri, bir faaliyetin yerine getirilmesi
icin gereken zamani belirleyen degiskenlerdir. Zaman denklemleri ise zaman
etkenleri arasindaki iligkiyi gostermek igin kullanilan, faaliyetin 6zelligine dayali
olarak her faaliyet i¢in harcanan zamani modelleyen bir formiildiir. Asagida zaman
etkenlerinin kurulumuna yonelik bir 6rnek yer almaktadir (Bruggeman vd., 2005, s.
15):

Bir isletmenin siparis isleme siirecini diisiinelim. Bu siiregte siparis sayisi,
miisteri tlirii (Y) yeni miisteri veya (E) eski miisteri seklinde ve siparis tiirii (V)
normal siparis veya (A) acele siparis seklinde kategorize edilmektedir. Dolaysiyla
isletmede ii¢ adet zaman etkeni (siparis sayisi, miisteri tiirli ve siparis tiirii) oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla siparis isleme silireci bu zaman etkenlerine bagh
olmaktadir. Her siparis i¢in temel bilgi girisi 3 dakika, her siparis sayist kaleminde
bilgi girisi 2 dakika, yeni bir miisteriye ait bilgilerin girilmesi 15 dakika ve ek olarak
siparisin acelemi normalmi teslim edileceginin O6grenilmesi icin planlama

departmaninin aranarak bilgi alinmas1 10 dakika siirmektedir. Zaman denkleminde;

# Electronic Data Interchange (EDI): Belli bir sekilde yapilandirilmig bir format kullanarak ticari partnerler arasinda diizenli
sekilde biiylik sayida degisilen is dokiimanlarinin, otomatik olarak, elektronik degisimi anlamina gelir. Yani, iki sirketin is
bilgilerini elektronik ortamda birbirlerine aktarmalarim ifade etmektedir. Ornegin siparisler, irsaliyeler veya faturalar olabilir
(http://www.editel.at/tr/products-services/edi-nedir; http://www.workcube.com/edi-elektronik-bilgi-alisverisi-nedir).
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X; — Siparis say1sini,

X, — Miisterileri,

X3 — Siparis tiirtiini temsil etmektedir.

X i¢in siparis sayisi kag ise o deger, X, i¢in eger miisteri yeni ise (1) eski miisteri ise
(0) degeri ve X3 i¢in eger siparis acele ise (1) normal siparis ise (0) degeri verilerek
hesaplama yapilmaktadir ve siparis isleme siiresine ait zaman denklemi;

Her siparis i¢in siparis isleme siiresi = 3 + 2 * X; + 15 * X, + 10 * X3 seklinde
kurulabilmektedir. Buna gére mesela;

Yeni bir miisteri i¢in siparis sayis1 5 adet ve siparis acele ise siparis isleme siiresine

ait zaman denklemi sOyle olusturulabilmektedir.

tj,k = B() + BI*X1+ Bz*Xz T + Bp*Xp — denkleminden hareketle;

Siparis isleme stiresi (Zjx) =3 +2 5+ 15+ 1 4+ 10 « 1 = 38 dakikadur.

3.2.3. Siireye Dayal Faaliyet Tabanh Maliyet (SDFTM) Yonteminin Amaclari

SDFTM yonteminin amaci, gereksiz zaman harcamalarina neden olan
faaliyetler ve yiiksek maliyetli arastirmalarin sonlandirilmasi ve boylece geleneksel
FTM yonteminden daha dogru bilgi saglanmasidir. Boyelece SDFTM yonteminin
yararlar1 ¢ogaltilmakta ve eksik yoOnleri azaltilmaktadir (Atmaca ve Terzi, 2007, s.
372; Bekgioglu ve Koroglu, 2012, s. 4). SDFTM yonteminin amaglari soyle
siralanmaktadir (Barrett, 2005, s. 2; Glimiis, 2006, s. 9);

* Dabha kolay bir FTM yodnteminin olusturulabilmesi,

= [sletmede uzun zaman alan ve yiiksek maliyete sahip arastirmalar bitirerek
geleneksel FTM yontemine gore daha dogru bilgi saglanmasina yardimci
olmasi,

= Miisteri ve tedarikgilerle karli is yapis sekillerinin ortaya ¢ikarilmasi,

= Kar getiren lirlinlere - hizmetlere odaklanilmasi,

* Miisteriyle ilgili yapilan caligmalarin karlilik ile belirlenmesi,

* Miisteri ve isletme yoneticilerinin karliliga gore tesvik edilmesi,

* Minimum siparis miktar1 uygulamasi1 gibi kar getirecek isletme politikasi
degisikliklerinin uygulanmasi,

= Islerin fiyatlandirilmasi, ya da kabulii asamasinda karlilik analizlerinin
yapilmasi,

* Miisteri ve tedarikgilerin karliliga gore degerlendirilmesi,
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Uriin, hizmet ve siire¢ tasarim ¢alismalarmin karlilik ile iliskilendirilmesi,
Isletme icerisindeki siirec iyilestirmelerinde 6nceliklerin belirlenmesi,

Model yapisindaki degisimlerin kolaylikla giincellenebilmesi,

Kapasitenin  belirlenip dinamik bir sekilde faaliyet maliyetlerine
yansitilabilmesi,

Duruma gore degisen faaliyet dagitim anahtar maliyet oranlarinin

hesaplanabilmesi olarak 6zetlenebilir.

3.3. Siireye Dayal Faaliyet Tabanhh Maliyet (SDFTM) Yonteminin Avantajlar

ve Dezavantajlar

Isletmeler tarafindan uygulanan SDFTM yénteminin avantajli oldugu taraflar

disinda zayif taraflari da vardir. Caligmanin bu kisminda SDFTM yonteminin iistiin

(avantajli) oldugu ve zayif (dezavantajli) oldugu yonlere deginilmektedir.

3.3.1. Siireye Dayah Faaliyet Tabanh Maliyet (SDFTM) Yonteminin Avantajlar

Yontemin avantajlart s0yle 6zetlenebilir (Kaplan ve Anderson, 2007b, s. 14-

15; Lambino, 2007, s. 74; Everaert ve Bruggeman, 2007, s. 20):

SDFTM yontemi, miisteri iiriin ya da hizmet tercihlerinin degigsmesi halinde
maliyet yonteminin kolay ve pratik bigimde gilincellenmesine izin verir.
Dolayisiyla SDFTM degisen kosullara hizla uyum saglayabilmektedir. Bu
yiizden yontemde zaman denklemleri kullanilmakta ve dolayisiyla yeni bir
faaliyet veya siirecin ortaya ¢ikmasi halinde maliyet sistemi kolay bir bigimde
giincellenebilmektedir,

SDFTM yontemi, isletme genelinde 6l¢iim imkan1 saglamaktadir,

Dogru bir dagitim modelinin olusturulmasi; siparis ¢esitleri ve siireclerde
olusacak degisikler konusunda yontemin giincellestirilmesinin hizli, kolay ve
ucuz bir sekilde yapilabilmektedir,

Kapasite kullanim1 ve atil kapasitenin belirlenerek maliyetler iizerindeki
etkisinin kolayca kayda alinmasi islemlerinde kontrol edilebilirligin
saglanmasi, Ozellikle faaliyet tabanli biitceleme ile kullanilmasi halinde
giinlimiiz isletme yoneticilerinin sabit maliyetlerin kontroliinii saglamalari

yoniinde giiglerini arttirmaktadir,
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* SDFTM yonteminde etkinlik ve kapasite kullanim oran1 yiiksek
seviyelerdedir,

» Kurumsal kaynak planlamas1 (ERP) ve miisteri iliskileri yonetimi (MIY)
sistemlerinden alinan veriler ile analizlere altyapi hazirlamakta; dolayisiyla
daha az calisan ile daha dinamik bir yap1 olusturmasi ve miisteriler,
tedarikgiler, siparisler vb. ile ilgili biitceleme ve kontrole yonelik bilgiler
saglanmasina imkan tanimaktadir,

» Yontem ic¢inde zaman denklemlerinin kullanimi sonucu bir faaliyetin
maliyetini hesaplamada ilgili faaliyetin degisik varyasyonlart ortaya
ciktiginda bu degisiklikleri g6z Oniine alabilme ve farkliliklan
degerlendirebilme olanagi elde edilmesine imkan tanimaktadir,

= Stratejik planlarda satis ve tiretim tahminlerini elde etmede gerekli kapasite
i¢in blitcelemeye imkan saglamaktadir,

» Kaynak taleplerinde gelecege yonelik planlama ve tahmin yapmak

mumkindiir.

3.3.2. Siireye Dayalh Faaliyet Tabanh Maliyet (SDFTM) Yonteminin

Dezavantajlan

SDFTM’nin yukarida bahsedilen avantajlarina karsin bazi dezavantajli
yanlarinin olduguda goriilmektedir. SDFTM yonteminin zayif yonleri asagida
siralandig gibidir (Barrett, 2006, s. 9-10; Kosan, 2007b, s. 165; Saban ve irak, 2009,
s. 101):

= SDFTM yonteminde kullanilan veriler dogru, giivenilir ve zamanli olmadigt
siirece ¢esitli problemler doguracaktir. Bu yiizden kullanilacak verilere
ulasilirken dogru islemlerin yapilmasi ve dogru sistemlerin kullanilmasi
gerekmektedir,

* SDFTM yontemi neticesinde belirlenen siireglere gore hesaplanan maliyet
bilgileri ¢ok fazla olabilmektedir. Ornegin her miisteri icin belirlenen siirece
gore maliyet hesaplamasi1 yapilabilmekte ve yoneticilere alacaklari kararlarda
yardime1 olacak bilgilere déniistiiriilebilmektedir. Ote yandan hacim olarak
cok fazla olan bu bilgilerin analiz edilmesi yoneticiler i¢in daha fazla efor

gerektiren daha fazla zaman isteyen bir is olmaktadir,
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* SDFTM yonteminde her bir faaliyet ve onun alt faaliyetlerinde gerceklesen
islemler icin hesaplanan maliyetler ¢ok fazla olabilmektedir. Hacimsel olarak
fazla olan bu bilgilerin analizi yoneticiler icin daha fazla ¢aba gerektiren ve
daha fazla zaman isteyen bir is olmaktadir,

= SDFTM yo6ntemi uygulamasinda gerceklestirilen siire¢ hesaplamalarinin
dogru gozlemlerle glincellenmesi gerekmektedir. Aksi durumda hesaplamalar
ile ilgili sorunlar olusacaktir,

= Ayrica yonetici raporlarinin hazirlanmasi ve analizinde genis bir veri

tabanina, ihtiya¢ duyulmaktadir.
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BOLUM IV

ARASTIRMA YONTEMI (METODOLOJI)

Bu boliimiin amaci, tez c¢alismasinda kullanilacak olan olay caligsmasi
yonteminin temellerini ortaya koymaktir. Ilk olarak arastirmalarla ilgili bilgi
verildikten sonra sosyal bilimlerde kullanilan arastirma yontemlerine iliskin bilgi
verilirken arastirma tiir ve yontemlerine ait iki ayr1 tablo {izerinden agiklama
yapilmaktadir. Daha sonra maliyet ve yoOnetim muhasebesi alaninda yapilan
arastirmalarda en ¢ok kullanilan yontem olan “Olay Caligmasi Yo6nteminin tanimi
yapilarak, tiirleri, asamalar1 hakkinda ayrintili bilgi verildikten sonra ydntemin
avantaj-dezavantajlarina deginilmekte ve arastirmada kullanilacak olay caligsmasi

yontemi ve yontemin se¢ilme nedenleri ile ilgili bilgi verilmektedir.

4.1. Sosyal Bilimlerde Arastirma

Arastirma, belirli bir amaca ulasabilmek ve bir sorunu ¢ozebilmek i¢in asama
asama ve sistematik bi¢imde gergeklestirilen ve bilgi arttirici ¢alismadir (Collis ve
Hussey, 2003, s.1). Arastirmalar, akademik calismalarin temelini olusturmaktadir.
Yapilan aragtirmalar is ve c¢aligma alanma yeniliklerin gelmesi konusunda 1sik
tutmaktadir. Arastirmalarin basarili sonuglara ulasabilmesi secilen arastirma
yonteminin yapilan arastirmaya uygun bir yontem olup olmamasina baghdir.
Dolayisiyla yapilan arastirma ne kadar Onemliyse arastirma yontemi de o kadar
Oonemlidir. Bir arastirmada sonuglarin dogru bir sekilde elde edilebilmesi kullanilan
aragtirma yonteminin arastirma ile uyumluluguna ve yontemin dogru bir sekilde
uygulanmasina baglidir (Yin, 1994, s. 3). Arastirmaci mevcut arastirma yontemlerini
inceleyip karsilastirma yapmali1 boylece yapacagi aragtirma i¢in en uygun arastirma
yontemini se¢gmeli ve bu yonteme ait ayrintili bilgi edinmelidir.

Sosyal bilimler alaninda yapilan ¢aligmalarda arastirma yontemleri; deneysel
calisma, anket caligmasi, arsiv ¢alismasi, tarihsel calisma, olay caligmasi seklinde
siiflandirmaya tabi tutulmaktadir. Bu yontemlerin siniflandirilmasinda arastirma
sorusu, arastirmacinin olaylar iizerindeki kontrol diizeyi ve arastirma konusunun
giincelligi goz onlinde bulundurulmaktadir (Tanis, 1997, s. 184; Yin, 1994, s. 3;
Spicer, 1992, s. 10). Arastirma konusu, arastirma sorusu ve arastirmacinin sahip

oldugu imkanlara gore aragtirma yontemi degismektedir. Dolayisiyla arastirmaci bu
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kriterlere gore en uygun arastirma yontem(ler)ini kullanmalidir. Maliyet ve yonetim
muhasebesi alanlarinda yapilan arastirmalarda sik¢a kullanilan olay ¢alismasi (case
study) yontemi bu calismada da kullanildigindan sosyal bilimlerde kullanilan
arastirma yontemleri agiklanmakta, olay ¢alismasi yontemi ise detayli olarak
incelenmektedir.

Yapilan bir arastirmada dogru sonuclarin elde edilebilmesi kullanilan
arastirma yonteminin arastirma ile uyumluluguna ve yontemin dogru bir sekilde
uygulanmasia baglhidir. Sosyal bilimler alaninda yapilan c¢alismalarda arastirma
yontemleri olarak; deneysel calisma, anket calismasi, arsiv c¢aligmasi, tarihsel
calisma, olay calismast seklinde bir simiflandirmaya tabi tutulmaktadir. Bu
yontemlerin siiflandirilmasinda arastirma sorusu, arastirmacinin olaylar tizerindeki
kontrol diizeyi ve arastirma konusunun giincelligi goz 6niinde bulundurulmaktadir
(Yin, 1994, s. 3; Spicer, 1992, s. 10; Tanis, 1997, s. 184). Arastirma konusu,
aragtirma sorusu ve arastirmacinin sahip oldugu imkanlara gore aragtirma yontemi
degismektedir. Dolayistyla arastirmaci bu kriterlere gore en uygun arastirma

yontem(ler)ini kullanmalidir.

4.2. Sosyal Bilimlerde Kullanilan Arastirma Yontemleri

Cesitli  ozellikleri dikkate alindiginda arastirmalar farkli sekillerde
gruplandirilabilmektedir. Bilimsel arastirmalar, hem amag¢, hem yontem, hem de
uygulandiklar1 ortam gozonline alinarak, olduk¢a farkli bashklar altinda
gruplanabilir. Bu gruplandirmalar i¢inde en fazla kabul goéren ayrimlar; amag¢ ve
diizey, uygulandiklart ortam, bilgilerin saglanmasi ve kullanilmas: yoniinden
yapilmis olanlardir. Bu arastirma tiirleri Tablo 1°de goriilmektedir (Dinler, 2009, s.

11-14; Seyidoglu, 1995, s. 15):

Tablo 1.
Arastirma Tiirleri
Amag ve Diizey Uygulandiklar: Ortam Bilgilerin Saglanmasi ve
Yoniinden Yoniinden Kullanilmasi Yoniinden

Temel (Teorik) Arastirmalar Laboratuvar Arastirmalart  Kani Arastirmalari
Uygulama Aragtirmalari Alan Aragtirmalari Deneysel Arastirmalar

Arsiv Arastirmalari

Kaynak: Dinler, 2009, s. 12-14’ten yararlanilarak hazirlanmistir.
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Sosyal bilimlerde kullanilacak arastirma yontemlerinin gesitli yontemler
oldugu belirtilmektedir.  Sosyal bilimlerde farkli arastirma  yOntemleri
kullanilmaktadir. Bu aragtirma yontemleri, sosyal bilim disiplinleri i¢inde farklilik
gostermesine karsin birka¢ baglik altinda siiflandirilabilmektedir (Tanis, 1997, s.
181). Bu yontemler; deneysel ¢alisma, anket ¢alismasi, arsiv ¢alismasi, tarihsel
calisma ve olay caligmasi olarak siralanmaktadir (Yin, 1994, s. 3; McQueen ve
Knussen, 2002, s. 34). Arastirmaci sayilan arastirma yoOntemlerinden bir veya
birkagini se¢gmek durumundadir (Yin, 1994, s. 5). Bir arastirma yonteminin giiclii ve
zay1f yonlerinin {i¢ kosula bagli olacagi belirtilmektedir (Yin, 2003, s. 1):

*  Arastirma sorularmin tiirleri,
* Arastirmacinin arastirilan olay ve ortaya c¢ikan davranislar {izerindeki
kontrolii,

» Giincel ¢calismalarin gegmis ¢aligsmalarla iligkilendirilmesi.

Buna gore arasgtirmaci yukarida sayilan bu yontemleri secerken asagidaki,
tabloda 6zet hale getirilen, faktorleri géz dniinde tutmaktadir (Yin, 1994, s. 5). Tablo
2 sosyal bilimlerde kullanilan arastirma yontemlerini toplu halde ve karsilagtirmali

olarak gostermektedir.

Tablo 2.
Arastirma Yontemleri
Arastirma Arastirma Olaylar Uzerinde Kontrol Giincel Olaylara
Stratejileri Sorularmnin Yapisi Gerekiyor mu? Odaklaniyor mu?
Deneysel Calisma Nasil, Nigin Evet Evet
Anket Calismasi Kim, Ne, Nerede, Hayir Evet
Kag tane, Ne kadar
Arsiv Calismasi Kim, Ne, Nerede, Hayir Evet/Hayir
Kag tane, Ne kadar
Tarihsel Caliyma Nasil, Nigin Hayir Hayr
Olay Calismasi Nasil, Nigin Hayir Evet

Kaynak: Yin, 2003, s. 6’dan faydalanilarak hazirlanmistir.

Tablo 2’den de izlenebilecegi gibi; deneysel ¢alismalar “Nasil ve Nigin”
sorularmin soruldugu giincel olaylarla ilgili ve arastirmacinin olaylar iizerinde
kontroliiniin olmasini gerektiren bir yontem iken, anket ¢alismas: “Kim, Ne, Nerede,
Kag tane, Ne kadar” sorularmin soruldugu giincel olaylarla ilgili ve arastirmacinin
olaylar iizerinde kontroliiniin olmadig1 aragtirmalardir. Arsiv ¢alismasi, “Kim, Ne,
Nerede, Kag¢ tane, Ne kadar” sorularmin soruldugu ancak giincel veya tarihi
caligmalarda kullanilan ve arastirmacinin olaylar iizerinde kontroliiniin olmadig:

arastirmalardir. Tarihsel ¢alismalar, Nasil ve Nigin” sorularinin soruldugu tarihi
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olaylar iizerine odaklanan ve arastirmacinin olaylar iizerinde kontroliiniin olmadig:
arastirmalardir. Son olarak olay ¢alismasi, “Nasil ve Nigin” sorularinin soruldugu,
giincel olaylarla ilgili ve arastirmacinin olaylar iizerinde kontroliiniin olmadig:
arastirmalardir. Buna gore tablodan da goriilebilecegi gibi; arastirma sorusunun
“Nasil?” veya “Nig¢in?” olmasi durumunda arastirmacinin kullanacagi arastirma
stratejisi (yontemi), deneysel c¢alisma, tarihsel calisma veya olay calismasi
olmaktadir (Yin, 2003, s. 6).

Bu ii¢ yontem arasinda yapilacak sec¢im, arastirmacinin olaylar iizerindeki
kontrol derecesine ve olayin gilincel olup olmamasina baghdir. Arastirmaci, gecmis
olaylar iizerinde duruyorsa ve olaylar iizerinde kontrol yetkisine sahip degilse,
kullanilacak arastirma yontemi tarihi yontem olmalidir. Bunun yerine, giincel olaylar
tizerinde duruyorsa ve olaylar iizerinde kontrol yetkisine sahipse, kullanilacak
arastirma yontemi deneysel yontem olur (Yin, 1994, s. 6). Ote yandan, arastirmaci
giincel olaylar tizerinde duruyor ve olaylar lizerinde kontrol yetkisine sahip degilse,
arastirma yontemi olarak olay calismasi yontemini kullanmalidir (Yin, 1994, s. 6;
Yin, 2003, s. 6). Arastirmacilart maliyet ve yonetim muhasebesi arastirmalarinda
olay c¢alismasi yontemini kullanmaya yonlendiren unsurlar soyle agiklanmaktadir
(Spicer, 1992, s. 1):

=  Uretim Ortamindaki Yenilikler

Son yillarda iiretim ortamlarinda meydana gelen hizli degisim nedeniyle
arastirmacilar bu degisimin yonetim ve maliyet muhasebesi lizerindeki etkilerini
incelemek istemektedirler.

= isletme Stratejileriyle Iliskiler

Arastirmacilar uygulamaya yonelmektedir ¢iinkii; isletmelerin yonetim ve
maliyet muhasebesi sistemlerinin, iiretim ve pazarlama stratejilerinin belirlenmesinde
ve uygulanmasinda nasil bir rolii oldugunun daha iy1 anlagilmasi istegidir.

* Karsilastirma imkam Olan Uygulamalar

Isletmelerin icinde bulunduklari rekabetci ortama ve iiretim teknolojilerindeki
degisimlere ayak uydurabilmek icin maliyet ve yonetim muhasebesi sistemlerinde
gerceklestirdikleri degisimler, aragtirmacilari iki yone stiriiklemektedir. Bunlardan
ilki, maliyet ve yonetim muhasebesi tekniklerinin farkli iilkelerdeki degisik
uygulamalari, ikincisi ise bu uygulamalarin iilkeden {iilkeye transfer edilebilip

edilemeyecegidir.
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= Mubhasebenin Isletme icindeki Rolleri
Arastirmacilar uygulama caligmalari ile yonetim ve maliyet muhasebesinin is
diinyasindaki ekonomik, sosyal ve politik rollerini anlamay1 ve rapor hazirlamay1
hedeflemektedirler.
Bu tez calismasinda maliyet ve yoOnetim muhasebesi alanlarinda yapilan
calismalarda sikca kullanilan bir arastirma yontemi olan olay ¢alismast

kullanilacagindan asagida olay ¢alismasi yontemi hakkinda bilgi verilmektedir.

4.3. Olay Calismas1 Yontemi

Olay calismasi yontemi alana-dayali (field-based) arastirma yontemlerinden
yalnizca biridir. Bu yOntemler; alan caligmasi, alan deneyi ve olay calismasidir
(Kaplan, 1986, s. 442). Olay calismasi yalnizca bir olay1 temsil eden ¢aligmalardir
(Tanis, 1997, s. 184). Olay calismast yontemi, bir isletmenin faaliyetlerini bir zaman
dilimi igerisinde derinlemesine incelemeye imkan veren c¢alismalar olarak
aciklanmaktadir (Kaplan, 1986, s. 442).

Olay calismast; bir kisinin, bir ortamin, bir dokiimanin veya bir olayin
ayrintili olarak incelenmesi olarak tanimlanmaktadir (Kazak, 2001, s. 146). Ayrica,
”Nasil” ve/veya “Nigin” sorularinin soruldugu, arastirmacinin olaylar iizerinde
kontroliiniin olmadig1 ve giincel olaylarin incelendigi duruma uygun bir arastirma
yontemidir (Yin, 1994, s. 6; Spicer, 1992, s. 10). Bir diger tanima gore ise, 6zel bir
durumun sistematik olarak arastirilmasi olay c¢alismasi olarak tanimlanmaktadir
(Nisbet ve Watt, 1982, s. 5). Olay c¢alismasinin bir arastirma ydntemi olarak
kullanildig1 durumlardan bazilar1 asagidaki gibidir (Yin, 1994, s. 1):

= Siyasal bilimler ve hiikiimetlerin yaptig1 arastirmalarda,

* Toplum psikolojisi, sosyoloji alanlarinda yapilan ¢aligmalarda,
= Orgiit ve yonetim alanlarinda yapilan ¢aligmalarda,

» Planlama arastirmalarinda,

= Sosyal bilimlerdeki bilimsel arastirma ve tez ¢alismalarinda.

4.3.1. Olay Caliymas1 Yonteminin Tiirleri

Yontem olarak olay calismasini segen arastirmaci ¢alismasinda kullanacagi
olay caligsmasi tliriinii belirlemelidir. Asagida olay calismasi tiirleri hakkinda kisa

bilgiler goriilmektedir (Scapens, 1990, s. 265; Yin, 1994, s. 15):
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Tanmmlayic1 Olay Cahsmalari: Mevcut uygulamalarla ilgili bilgi edinilmesini
amaclayan calismalardir. isletmelerin pratikte muhasebe uygulamalarini nasil yerine
getirdiklerini  belirlemek miimkiin olabilmektedir. Bdylece teorik muhasebe
bilgilerinin pratikte uygulanmasi ile ortaya ¢ikacak benzerlikler ve farkliliklar ortaya

¢ikmaktadir. Bu baglamda da birden fazla isletme secilebilmektedir.

Deneysel Olay Cahismalari: Muhasebe alninda gelistirilen yeni tekniklerin ve
yontemlerin uygulanabilip uygulanamadigin1 anlamak tizere kullanilmaktadir (Collis
ve Hussey, 2003, s. 68). Dolayisiyla, deneysel olay c¢alismalar1 ile muhasebe
alanindaki yeni teknikler ile geleneksel teknikler karsilagtirilarak gilicli ve zayif

yanlar1 ortaya konulmasina imkan verebilmektedir.

Orneksel Olay Calismalari: Bazi isletmelerin uyguladiklari teknikleri agiklamaya
yoneliktir. Bu ¢aligmalar, yeni uygulamalar1 gelistiren ve uygulamayi gergeklestiren

isletmelerin basarilarini agiklamaya ¢aligmaktadir.

Aciklayic1 Olay Cahismalari: Muhasebe uygulama nedenlerine genelleme yapmak
yerine subjektif yaklagim ile, genellikle, “Neden?” sorusunun cevabi aranmakta ve

neden-sonug iliskileri incelenmektedir.

Kesifsel Olay Calhismalari: Muhasebe uygulamalarinin nedenlerini arastirmak
isteyen arastirmact muhasebe uygulama nedenlerine yonelik hipotezler gelistirerek,

bu hipotezleri test edebilmekte ve bu dogrultuda bazi genellemeler yapabilmektedir.

4.3.2. Olay Calismas1 Yonteminin Asamalari

Olay calismas1 yapilirken izlenmesi gereken bazi asamalarin mevcut oldugu
bilinmektedir. Bu asamalar s0yle siralanabilir (Yin, 1994, s. 6; Yildirim ve Simsek,

2003, s. 194-202; Scapens, 1990, s. 274; Ticehurst ve Veal, 1999, s. 34):

4.3.2.1. Arastirma Sorularinin Gelistirilmesi

Bir¢ok ¢alismada arastirma yontemlerinde “Kim, Ne, Nerede, Kag¢ tane, Ne
kadar” gibi sorularin 6nemli oldugu belirtilmekte iken; olay calismalar: daha 6ncede

belirtildigi gibi “Ni¢in” ve “Nasil” sorularina cevap vermek {lizere yapilan
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arastirmalar1 kapsamaktadir. Bu durum Tablo 2 Arastirma Yontemleri tablosundan
da goriilebilir. Arastirmaya baglamadan 6nce olay ¢alismasi yapacak arastirmacinin
arastiracagl konuya yonelik arastirma sorularmi gelistirmesi, olay calismasinin
yapilacag isletmenin de destegini alarak “Nasil” ve/veya “Nig¢in” temelli arastirma

sorular1 hazirlamasi gerekmektedir.

4.3.2.2. Arastirmanin Alt Problemlerinin Gelistirilmesi

Her calismada alt problemlerin olmasi gerekli degildir. Ancak, arastirma
problemine ait alt alanlarin belirlenmesi gerekebilir. Her alt problem arastirmacinin
ilgisinin tek alana yogunlagsmasini saglamakta; bu yiizden arastirma probleminin alt
alanlara boliinmesi arastirma problemine ait ayrintili cevaplarin bulunmasina yardim

etmektedir.

4.3.2.3. Analiz Biriminin Saptanmasi ve Calisilacak Durumun Belirlenmesi

Analiz birimi, arastirmacinin hakkinda bilgi toplayacagi unsurlar olarak
tammlanmaktadir. Bu asamada olaym ne oldugu belirlenmeye calisilir. lyi
belirlenmis bir arastirma problemiyle analiz birimi dogru sekilde tespit edilebilir.

Aragtirmaci, arastirma probleminin 1iyi bir gsekilde ortaya konulmasim
saglayacak durumu/durumlart belirlemelidir. Bunu yaparken birden ¢ok durumun
calisilmasina ihtiya¢ olup olmadigini, arastirma problemi icin hangi durumlarin
uygun oldugunu, bu durumlara aragtirmacinin ulasilabilirliginin ne diizeyde
olabilecegini, zaman ve mali kaynaklar1 dikkate alarak en iyi ¢alisabilecegini

diistindiigli durum ya da durumlar belirlemesi gerekmektedir.

4.3.2.4. Arastirmaya Katilacak Bireylerin Secilmesi

Arastirmacinin belirledigi durum ya da durumlara gore calisilacak yerde
kimlerin konuyla ilgili olup olmadigi belirlenerek arastirmaya katilacak olanlar

belirlenmelidir.
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4.3.2.5. Verinin Toplanmas1 ve Toplanan Verinin Alt Problemlerle

Mliskilendirilmesi

Arastirmaci, alt problemleri tespit etmekle arastirmayi ilgilendirmeyen
verilerin toplanmasini Onlemis olur. Ciinkii alt problemler dikkate alinarak veri
toplama yontemi/yontemleri belirlenir. Veriler toplanirken; birden fazla kaynaktan
toplanmasi, verilerin nasil elde edildiginin agik sekilde belirtilmesi, diizenli bir veri
tabaninin olusturulmast gerekir. Toplanan bu veriler ¢esitli asamalarda birbirleriyle

iligkilendirilir ve bdylece arastirmaci sonuglara nasil ulastigini agiklayabilmektedir.

4.3.2.6. Verinin Analiz Edilmesi ve Yorumlanmasi

Aragtirmada elde edilen veriler olusturulan alt problemlere bagli kalmak
suretiyle diizenlenerek alt problemlerle iligkili olmayan veriler ayiklanarak analiz ve
yorum siirecinin diginda birakilmalidir. Ayrica, literatiire ve yapilmis Onceki

calismalara da uyumlu sonuglarin ortaya ¢ikip ¢ikmadigina dikkat edilmelidir.

4.3.2.7. Olay Calismasi Yontemine Ait Raporun Hazirlanmasi

Verilerin analizi tamamlandiktan sonra ¢alismanin rapor halinde hazirlanmasi
gerekir. Olay calismasi yontemine iliskin belirli sekil sartlar1 mevcut degildir. Ancak
genis ve doyurucu agiklamalar ve betimlemelerle ana problem ve alt problemlere

cevaplar verilerek bunlarin arastirma raporunda yer almasi saglanmalidir.

4.3.3. Olay Calismas1 Yonteminin Avantajlar1 ve Dezavantajlar

Bu yontemin son yillarda 6nemi artmus ve Ozellikle yonetim muhasebesi
alanindaki uygulama c¢alismalarinda, artarak, kullanilmaya baglanmistir (Ryan,
Scapens ve Theobald, 1992, s. 113). Olay calismasinda belirli bir aragtirma birimi
belirlenmekte ve bu arastirma birimiyle ilgili detayli bilgi edinilmektedir. Bu
baglamda uygulanmakta olan muhasebe uygulamalar1 ile ilgili detayli bilgi
edinilebilmektedir. Bu durumda; muhasebe sisteminin raporlari, kayitlari, teknikleri
ve islemleri belirlenebilmektedir. Ayrica, olay calismasinda arastirmaci muhasebe
teorisini degisen teknoloji ile birlestirebilmektedir ve bu durum arastirmaciya daha
uygun muhasebe tekniklerinin gelistirilmesinde yardimci olmaktadir (Tanis, 1997, s.

188). Olay caligmasinda belirli bir arastirma birimi belirlenmekte ve bu arastirma
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birimiyle ilgili detayl bilgi edinilmektedir; dolayisiyla uygulanmakta olan muhasebe
uygulamalar ile ilgili de detayli bilgi edinilebilmektedir. Bu durumda; muhasebe
sisteminin raporlari, kayitlari, teknikleri ve islemleri belirlenebilmektedir (Tanis,
1997, s. 188).

Ayrica, olay ¢aligmasinda arastirmaci muhasebe teorisini degisen teknoloji ile
birlestirebilmektedir. Bu durum aragtirmaciya daha uygun muhasebe tekniklerinin
gelistirilmesinde yardime1 olmaktadir (Tamis, 1997, s. 188). Arastirmacilara,
muhasebe sistemini olusturan kayitlar, raporlar, teknik ve prosediirler ile firma
faaliyetlerini yerine getirirken yoneticilerin kullandigi alanlar agisindan yonetim
muhasebesini anlama imkani sunmaktadir (Scapens, 1988, s. 28). Olay c¢alismasi,
yonetim muhasebesinde uygulanan yontemleri tanimlamakta, nasil kullanildiklarina
iliskin aciklama getirerek en iyi uygulamalar1 belirlemeye ¢aligsmaktadir (Scapens,
1988, s. 28).

Avantajlarin yan1 sira olay c¢alismasi yonteminin bazi zayif yanlari da
bulunmaktadir. Ornegin, bir olayin digerine benzerliginin olmamasi durumunda,
yapilan olay calismasinin sonuglarindan genelleme yapmak zor olacaktir. Bunun
nedeni, olay ¢aligmasinin sadece bir 6rnegi temsil etmesidir (Tanis, 1997, s. 188). Sik
yoneltilen elestirilerden biride genellenebilirlik diizeyinin diisiik olmasidir (Scapens,
1990, s. 269). Olay calismasinin ii¢ sinirlayict yonii daha mevcuttur. Bunlar;
arastirmact arastirma konusunu simirlandirmazsa basariya ulasamayacaktir.
Arastirmaci olay ¢alismasi yiiriittiigii isletme yonetimine bazi bilgilerin gizli kalacag:
konusunda gerekli giivenceleri vermelidir. Aragtirmaci yanli davranabilme ihtimaline
karsin grup caligmasi yapmalidir (Yin, 1994, s. 10-11). Uygulama yapilirken olay
calismasinin en zorlu yani, ¢aligmasinin gerceklesecegi uygulama alaninin bulunmasi
ve arastirma i¢in firmayla ilgili gerekli bilgi ve verileri inceleme ve toplamanin

zorlugudur (Scapens, 1990, s. 277).

4.3.4. Arastirmada Kullanilan Olay Calismasi Yontemi

Bu ¢aligmada konunun ayrintili sekilde incelenebilmesi amaciyla arastirma
yontemi olarak olay ¢aligmasi yonteminin en uygun yontem oldugu diistiniilmektedir.
Olay calismas1 yontemi kullanilarak KOBI niteligi tasiyan bir {iretim isletmesinde
“Tanimlayic1 Olay Calismalar1” ve “Deneysel Olay Calismalari”’ndan olusan iki tiir

olay ¢aligmas1 yontemi uygulanmaktadir.
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Calismanin ilk asamasinda “Tanimlayici Olay Caligmas1” yapilmak suretiyle
firmanim mevcut maliyet yontemi incelenerek mevcut durumun ortaya ¢ikarilmasi
saglanmakta, ve sonra ikinci asamada ise “Deneysel Olay Calismas1” yardimiyla
SDFTM yonteminin maliyet hesaplamalarinda kullanilmasinin ortaya c¢ikaracagi
sonuclar degerlendirilmektedir. Arastirma sonucu elde edilecek veriler bu is kolu
acisindan dezavantaj niteliginde olan olgunlagsmamis veriler olabilir; fakat sonraki
caligmalar i¢in bir temel olusturacag diisiiniilmektedir.

Calismanin konusu “Siireye Dayal1 Faaliyet Tabanli Maliyetleme (SDFTM):
Bir Uretim Isletmesinde Uygulama” seklinde olusturuldugundan kullamilabilecek en
uygun yontemin olay ¢alismasi yontemi oldugu diisliniilmektedir. Bu sayede ¢alisma
icin gerekli bilgilerin goriisme, inceleme ve gozlem yoluyla elde edilebilecegi ve
isletmeye iliskin gerekli maliyet bilgilerinin isletmede derinlemesine ve detayli bir
arastirma ile saglanabilecegi diisliniilmektedir. Ayrica secilen “Olay Calismasi
Yoéntemi” ABD ve Ingiltere’de gergeklestirilen maliyet ve yonetim muhasebesi
arastirmalarinda gittikce artan bir oranda kullanilmaktadir (Tanig, 1997, s. 190).
Dolayisiyla “Olay Calismasi Yontemi’nin secilmesinin ¢alisma i¢in en uygun

yontem olacagi diisiiniilmektedir.

4.3.5. Olay Calismas1 Yonteminin Se¢ilme Nedenleri

Arastirma yontemi olarak olay calismasinin secilmesinin temel nedeni elde
edilecek sonuclarin diger yontemlere oranla daha detayli veriler icermesidir. FTM ve
SDFTM ile ilgili bu arastirmada, Mersin’de faaliyet gosteren bir mobilya
isletmesinde SDFTM’nin uygulanip sonuglarinin mevcut maliyet yontemiyle
karsilastirilmas1 amaclanmaktadir. Arastirmada ilk olarak KOBI niteligindeki
isletmede kullanilmakta olan maliyet muhasebesi yontemi detayl1 olarak incelenerek,
birim maliyetlerin nasil hesaplandiginin belirlenmesi ve daha sonra SDFTM nin ilgili
isletmede uygulanip uygulanamayacaginin arastirilmasi diistiniilmektedir. Yukarida
genel Ozellikleri ile agiklanan arastirma konusu i¢in en uygun yontemin olay
calismasi yontemi oldugu diisiiniilmektedir.

Ciinkii bu calismada sonuca ulagabilmek icin bir igletmede detayl bir sekilde
inceleme yapmak gerekmektedir. Arastirmanin birinci asamasi i¢in olay ¢aligmasi
tiirlerinden, Tamimlayici Olay Calismas: Yontemi’nin en uygun yontem olacagi

diistiniilmektedir. Ciinkii, bu yontem ile isletmede kullanilmakta olan maliyet
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muhasebesi yonteminin tanimlanabilecegi ve isletmenin uygulama 6ncesindeki genel
durumunun belirlenebilecegi diisiiniilmektedir.

Daha sonra isletmede Deneysel Olay Calismasi Yontemi’yle SDFTM’nin
uygulanabilirligi test edilerek ortaya c¢ikan sonuclar degerlendirilmektedir. Secilen
olay caligmasi tilirlinlin aragtirma i¢in en uygun yontem oldugu diistiniilmektedir.
Secilen ornek isletmede uygulanacak olay calismasi yontemi ile cevabi aranan
arastirma sorular1 agagidaki gibidir:

» SDFTM yoénteminin uygulama yapilacak isletmede, {riin maliyetlerinin
belirlenmesinde kullanilip kullanilamayacagi,

* SDFTM yonteminin uygulanmast durumunda, geleneksel maliyet muhasebe
yontemi uygulama sonuglarina gore fark olusup olusmadigi,

» Etkili bir maliyet yonetimi i¢in isletmede hangi yontemin uygulanmasinin

daha uygun oldugu.

Takip eden bolimde KOBI niteligi tastyan isletmenin iiretim kisminda

gerceklestirilen SDFTM yontemine ait uygulama yer almaktadir.
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BOLUM V

SUREYE DAYALI FAALIYET TABANLI MALIYETLEME (SDFTM) BiR
URETIM iSLETMESINDE UYGULAMA

Bu bdliimde arastirmanin amaci, yontemi hakkinda kisa bir bilgilendirme
yapildiktan sonra isletme hakkinda bilgi verilerek is emrinin nasil olustugu, mevcut
maliyet muhasebesi sistemi ve direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerinin- direkt
is¢ilik  maliyetlerinin-  genel  iiretim  maliyetlerinin  belirlenmesinden

bahsedilmektedir. Daha sonra SDFTM yodnteminin uygulanmasina geg¢ilmektedir.

5.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Arastirmanin amaci, olay ¢aligmasi ydntemini kullanarak SDFTM’yi KOBI
nitelidi tasiyan bir liretim isletmesinde uygulayarak; iirlin ve siire¢ maliyetleme
acisindan isletmenin kullandigi yontem ile SDFTM yontemine ait bulgular
kargilastirmak ve maliyetlerin hesaplanmasinda ortaya ¢ikaracagi farkliliklar:
belirleyerek SDFTM yonteminin maliyet analizi sonuglarina olan etkilerini
incelemektir. Tanig’a (1997, s. 189) gore; olay ¢aligmas1 yontemi maliyet ve yonetim
muhasebesi alanlarinda arastirma yapanlar i¢in en uygun arastirma yontemlerinden
biri olarak kabul edilmektedir. Ciinkii mevcut maliyet yontemlerinin tanimlanmasi ve
iiretim siirecine bagli olarak incelenebilmesi {iiretim siirecinin derinlemesine
incelenmesini, finansal ve finansal olmayan verilerin toplanmasini ve bazi
goriismelerin  yapilmasini  gerekli kilmaktadir. Arastirmacilar olay c¢alismasi
yontemini kullanarak bu tekniklerin hepsini bir arastirmada gerceklestirme imkani
bulabilirler.

Yukarida belirtilen amag¢ dogrultusunda secilen Ornek isletmede
gerceklestirilecek arastirmada cevabi aranacak arastirma sorular1 su sekilde
siralanabilir:

= SDFTM yonteminin uygulama yapilacak isletmede, iiriin maliyetlerinin
belirlenmesinde kullanilip kullanilamayacagi,
* SDFTM ydnteminin uygulanmas1 durumunda, geleneksel maliyet muhasebe

yontemi uygulama sonuglarina gore fark olusup olusmadigi,
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= Etkili bir maliyet yonetimi i¢in isletmede hangi yontemin uygulanmasinin
daha uygun oldugu.

Giiner ve Tanig’a (2003, s. 6) gore; olay calismasi yontemi 6zel bir durumun
sistematik arastirmasini yapan yontem olarak agiklanmakta ve bu yontemin, maliyet
ve yonetim muhasebesi uygulamalarinda da agirlikli olarak kullanilmaya baslandig
vurgulanmaktadir. Dolayisiyla, olay caligmasi yoOnteminin secilmesinin amagcla
uyumlu oldugu diisiiniilmektedir. Bu yontemle arastirmacilar, yonetim muhasebesi
yontemlerini tanimlayarak bu yontemlerin nasil kullanildigin1 agiklayabilmektedirler
(Scapens 1992, s. 28’den aktaran Giiner ve Tanis, 2003, s. 6). Calismada, isletmenin
2014 yili Ocak ayma iligkin fiili ve tahmini yillik verileri {izerinden hesaplama
yapilmaktadir. Uygulamanin yapildig1 isletmeye ait veriler; ilgili yoneticilerle
yapilan goriismeler, faaliyeti yerine getiren isgorenlerle yapilan goriismeler, direkt
gbzlem, muhasebe kayitlar1 ve bilgisayar ortamindaki mevcut bilgiler (Logo Tiger)

ile diger kayitlardan faydalanmak suretiyle elde edilmistir.

5.2. SDFTM Yéntemini Inceleyen Calismalar

Pieper (1999, s. 3) daha Once toplam iiretim giderleri icerisinde %15 paya
sahip genel iiretim giderleri kaleminin teknolojik gelismelerle pay oraninin yaklasik
%60’a yiikseldigini belirtmektedir. Geleneksel maliyet muhasebesi yontemlerinin
genel iiretim giderlerini (GUG) dagitmakta yetersiz kalmasi iizerine GUG’iin
dagitilmasiyla ilgili yasanan problemlerin ¢dziilmesine yonelik olarak ve GUG’iin
daha anlaml bir sekilde dagitilarak daha gergek¢i maliyet bilgileri elde etmek igin
Cooper ve Kaplan (1988) tarafindan gelistirilen Activity Based Costing-ABC
(Faaliyet Tabanli Maliyetleme-FTM) yonteminin yetersizliklerinin goriilmesiyle
birlikte FTM yonteminin yetersizliklerini giderecegi diisiiniilen bir yontem olan Time
Driven Activity Based Costing-TDABC (Siireye Dayali Faaliyet Tabanlh
Maliyetleme-SDFTM) yontemi gelistirilmis ve bu yontemle ilgili GUG’{in iiriin
maliyetlerine daha dogru bi¢imde dagitilabilecegi ilgi gdren bir konu haline
gelmistir.  Szychta (2010) yontemin yoOnetim muhasebesi teorisyenleri ve
uygulayicilar1 tarafindan ilgi odagi haline geldigini belirtmektedir. SDFTM
(TDABC) yontemi ile ilgili hem yurtdis1 hem de yurtigi literatiirde ¢esitli akademik
caligmalar yapilmistir. Asagidaki kisimda yurtdisinda ve yurticinde yapilan
calismalar ayr1 bagliklar halinde belirtilmistir.



62

5.2.1. Yurtdis1 Calismalar

FTM yonteminin daha iyi hale getirilmis sekli olarak Kaplan ve Anderson
(2003) tarafindan SDFTM yonteminin gelistirildigi belirtilmektedir. Bruggeman ve
Moreels (2003), yontemin Anderson onderligindeki Acorn Systems ekibi ve Kaplan
tarafindan Johnson & Johnson Avrupa, Coca Cola Belgika, AIG, Citigroup, Deutsche
Bank, Union Bank CA, Klein Steel Service Inc. gibi 100’den fazla dev iiretim,
dagitim isletmeleri ve hizmet sektdriinde yer alan finans iskolunun biiyiik cirolara
sahip isletmelerinde basariyla uygulandigini ve isletmelerin SDFTM yonteminden
elde ettikleri karlilik ve maliyet bilgileri ile karliliklarini arttirdiklarii
belirtmektedir. Ayrica SDFTM yontemi ile isletmeler miisterilerinin kaginin
isletmelerine para kazandirdigi veya para kaybettirdigini belirleyebildiklerini ve
yontemin sagladigi karlilik ve maliyet bilgileri isletme yoneticilerinin stratejik
kararlar1 zamaninda, tam ve dogru vermesine imkan sagladigini bunun da igletme net
karinin artmasina neden oldugunu belirtmektedir.

Barrett (2005) yaptig1 ¢alismada bir ornek ile atil kapasiteye dikkat ¢ekerek
TDABC yonteminin ABC yontemine gore daha anlamli sonug¢ verecegini
vurgulamaktadir.

Max (2005) yaptig1 calismada da yine bir 6rnek ile atil kapasiteye dikkat
¢cekerek TDABC yonteminin ABC yontemine gore daha anlamli sonug¢ verecegine
dikkat gekmektedir.

Bruggeman ve digerleri (2005) yaptiklar1 calismada ABC ve TDABC
yontemlerini  Belgikada faaliyet gosteren bir lojistik (tasimacilik) sirketine
uygulayarak iki yontemi ve isletme karliligina etkisini karsilagtirmak istemislerdir.
Ayrica misteri karliligina etkisinide tespit etmislerdir. Yazarlar, TDABC yonteminin
ABC yontemine gore daha anlamli sonuglar verdigini, TDABC yontemine bilgilerin
daha kolay uyarlanabildigini bununda hesaplama kolayligi sagladigim
belirtmektedirler.

Everaert ve Bruggeman (2007) calismalarinda TDABC yontemini 6rnek
vererek anlatmakta yine atil kapasiteye vurgu yapmakta ve TDABC yonteminin daha
anlamli veriler elde edilmesini sagladigin1 belirtmektedirler.

Bryon ve digerleri (2008), Belcikada bir domuz iiretme ciftliginde TDABC
yontemini test etmislerdir. Dort haftayr kapsayan bir siirede TDABC yontemini

uygulamiglardir. Calisma sonunda yazarlar giftcilere yontemin uygulanmasi ile
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ekonomik ve ekolojik etkinligin olumlu yonde etkilenecegi, ¢calisanlara daha fazla ara
zaman kalacagi hayvanlarin daha iyi iicrete satilabilecegi dolayisiyla karliligin
artacagi ve bunun siirdiiriilebilir oldugu konusunda tavsiyelerde bulunmuslardir.

Everaert ve digerleri (2008), Belgika’da toptan satis yapan Sanac isletmesinde
aragtirma yapmislardir. Arastirma yaptiklar iskolunda karlarin diisiik, rekabetin ise
yogun oldugunu belirtmisler, boyle bir ¢evrede karmasik ve dinamik yapiya sahip
isletmeler i¢in en uygun maliyet sisteminin hangisi oldugu sorusunun &nem
kazandigimmi vurgulamiglardir. ABC yonteminin giincellenmesi ve uygulamasinda
yasanan zorluklardan dolay1 isletmeler i¢in yetersizliginden bahsedilmis ve isletmede
sipariglerin ve miisterilerin izlendigi yeni bir sistem olarak TDABC kurmuslar, bu
sistem ile birim maliyetlerinin azaldigim1 gozlemlemis ve siparig-miisteri
karliliklarinin hesaplanmasinda da uygulanabilir olacagi vurgulanmistir.

Tse ve Gong (2009) c¢alismalarinda yine TDABC yontemini bir 6rnek
yardimiyla anlatmaktadirlar ve yine atil kapasiteye dikkate g¢ekerek TDABC
sisteminin bu 0zelligi ile ABC sistemine gore daha dogru maliyetleme imkani
sagladigini vurgulamaktadirlar.

Demeere ve digerleri (2009), Londra’da bir hastanede uygulama
yapmislardir. TDABC yonteminin ABC yontemine gore daha olumlu sonuglar
verdigini, daha hizli uygulanabildigini belirtmektedirler. Yontemin departmanlar
arasinda faydali bir rekabete yol actigini ve buna paralel olarak isletme ici iletisimi
giiclendirdigini de belirtmektedirler.

Dalci, Tanis ve Kosan (2010), hizmet sektoriinde faaliyet gosteren bir otel
isletmesinde ABC yontemi zaten kullanilmaktadir. Yazarlar TDABC yontemini
uygulayarak finansal sonuclarin nasil etkilendigini arastirmaktadir. Arastirmacilar
isletmedeki ozellikle zayif alanlarin tespit edilip aktivitelerin buna gore
diizenlenmesi agisindan TDABC yonteminin daha iyi oldugunu belirtmektedirler.
TDABC yontemine gore isletmeye gelen tiim miisteri gruplari karli iken ABC
yontemine gore bu misteri gruplarindan karli olmayanlarmn  da oldugu
belirtilmektedir. TDABC yontemi ABC yontemine gore gruplarin maliyetlerini daha
acik ve ayrintili sekilde hesaplayarak iistiinliigiinii gostermektedir. Yontemin bir
diger faydasi, ABC yontemine goére atil kapasiteyi ortaya cikartarak yeni ise
baslayanlarin egitimlerini ve pazarlama karmasini iyilestirme imkani tanimasidir

seklinde belirtmektedirler.
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Yilmaz, Coskun ve Yilmaz (2013) “Bir 6zel okulda ABC ve TDABC
metodlarinin uygulanmasi ve karsilagtirilmasi” baglikli calismada hizmet igletmesi
niteligindeki bir 6zel okulun 9.-10. ve 11. siniflarinin kayit boliimiinde 6grenci birim
maliyetlerinin  hesaplanmasinda ABC yontemi ile TDABC ydntemini
karsilastirmiglar, bu karsilastirma neticesinde olusan maliyet farkliliklar1 TDABC
yontemi dagitim anahtar1 olarak “zamani” kullanarak daha detayli hesaplama
yapilmasina imkan tanimaktadir. Daha basit, daha az maliyetli ve uygulamasindaki
kolaylik ile TDABC yodnteminin ABC yonteminin dezavantajlarini ortadan kaldirdigi
sOylenebilir. Sonug olarak; TDABC yonteminin daha dogru, daha kesin bilgileri daha
hizli saglayacagi bunun da isletmeler agisindan son derece faydali olacagi sonucuna

varmaktadirlar.

5.2.2. Yurti¢i Calismalar

Kosan (2007) “Siirece Dayali FTM Sisteminin Miisteri Karlilik Analizinde
Kullanilmas1” baglikli doktora tez c¢alismasi kapsaminda dort yildizli bir otel
isletmesinde uygulama yapmistir. FTM ve SDFTM sistemlerinin uygulama
sonuclarinin  karsilastirildigi  ¢alismada SDFTM  sisteminin  bir konaklama
isletmesinde uygulanmasi ve miisteri karlilik analizinde kullanilmasinin, geleneksel
FTM sistemine gore farkli sonuglar dogurdugu ve miisteri gruplarina ait gelir
bilgileri her iki sistemde ayni1 olmasina karsin ortaya ¢ikan atil kapasiteye ait gider
farkinin miisteri gruplarina aktarilmamasi, geleneksel sisteme gore hesaplanan gider
toplamlarinda bir azalma meydana getirmekte ve misteri karliliklariin bar
miisterileri haricinde artmasim1 sagladigi dolayisiyla silirece dayali sistemin
geleneksel sisteme kiyasla farkli sonuglar verebilecegi sonucuna varmaistir.

Yilmaz ve Baral (2007) “Kurumsal Performans Y 6netimi’nde Siirece - Dayali
Faaliyet Tabanli Maliyetleme” baslikli ¢aligmalarinda gilinlimiiz rekabet kosullarinda
dogru maliyet bilgilerini saglamanin 6nemine isaret ederek Siirece Dayali Faaliyet
Tabanli Maliyetleme yaklagimini kavramsal olarak agiklamis ve sonra Kaplan ve
Anderson’un kitabinda yer alan Kemps LLC’de uygulanan Siirece Dayali FTM
yaklasimini analiz etmektedirler. Buna gore: “Kemps LLC sirketi Amerika’nin 6nde
gelen mandiralarindan biridir ve siit, dondurma, eksimik, Cootage peyniri ve yogurt
trlinlerinin  biitlin ¢esitlerini {ireten ve dagitan bir isletmedir. Siirece dayali

yaklasimin, isletmelere hem dogru maliyet bilgisi saglamakta hem de igletmenin
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pratik kapasitesini etkin bir sekilde kullanabilmesine imkan tanidig1 belirtilmektedir.
Bunun yanisira daha bilimsel verilerle belirlenmis faaliyet zaman denklemlerine
dayanmasi giivenirligini artiran bir unsur oldugu belirtilmektedir. Miisteri bazinda
karlilik analizlerinin daha kolay yapilabilmesi, her miisterinin Kemps LLC 6rneginde
oldugu gibi, kendilerine harcanan zaman ve emek oraninda fiyatlandirilmalar
modelin 6ne ¢ikan istiinliiklerindendir. Sonu¢ olarak; SDFTM sistemi isletme
yoneticilerine daha dogru bilgiler saglamaktadir. Bu anlamda kurumsal performansin
gerek Olclilmesi ve gerekse yonetilmesine dnemli katkilar saglamaktadir”.

Polat (2008) “Zaman Siiriiciili Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Bir Sanayi
Isletmesi Uygulamas1” baslikli doktora tez ¢alismasinda rediiktor iiretimi yapan bir
isletmede FTM ve ZSFTM modellerini uygulamak suretiyle sonuglari
karsilagtirmistir. Uygulama sonucunda; maliyet hesaplama yontemi olarak
ZSFTM’nin, geleneksel FTM’ye gore, mamuller bazinda bir fark yarattif
goriilmiistiir. Bu farkin en oOnemli nedeninin atil kapasiteden kaynaklandigi
anlagilmis ve ayrica FTM uygulamalarinda kaynak maliyetlerinin faaliyetlere
yiikklenmesi ic¢in calisanlar ile miilakatlar yapildigi ve zaman yiizdeleri yoluyla
dagitimimn yapildigindan FTM’nin bu yoniiyle kabul gordiigli varsayilip
uygulandigimi belirtmistir. ZSFTM sisteminin FTM sistemine gore uygulamada
olusturdugu farkin nedeninin kaynak maliyetlerinin faaliyetlere tahmini yiizdelik
oranlarla yiiklenmis olmasindan kaynaklandigi, FTM’de, maliyet objelerinin ayn
oranda kaynak tiikettigine iliskin varsayiminin, mamul maliyetleri iizerine etkisinin
analizi i¢cin mamullerin farkli kaynak tiiketimi geleneksel FTM’de dikkate alinmamis
buna karsin ZSFTM’de dikkate alinmistir. Bunun neticesinde de mamuller arasinda
ve kendi i¢lerinde bir farklilik meydana geldigini vurgulamistir.

Ozyapict (2008) bir saglik kurulusunda (Bir 6zel hastanenin genel cerrahi
servisinde) ABC sistemini ve TDABC sistemini uygulayarak uygulama sonuglarini
karsilastirmistir. Acik ameliyatlarda ABC sistemine gore TDABC’ nin yaklasik daha
az maliyetle kapali ameliyatlarda ise yaklasik %8 daha az maliyetle gerceklestigini
geleneksel maliyet muhasebe sistemlerine gore ise TDABC ile yapilan maliyet
hesaplamalarinda acik ameliyatlarin yaklasik %29 ve kapali ameliyatlarin yaklasik
%079 daha az maliyetle gerceklestigi sonuglarina ulastigini1 bu farklarin 6zellikle atil
kapasiteden kaynaklandigini belirtmektedir.

Adigiizel (2008) TDABC yontemini bir iiretim isletmesinde isletmenin

blitceleme c¢aligsmalarina uygulamis ve TDABC modelinin biitceleme sistemine de
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basartyla uygulandigint belirtmistir. Siirece Dayali Faaliyet Tabanli Biitceleme
(SDFTB) modeli maliyetleme sisteminden elde edilen arz, maliyet ve kapasite
kullanim bilgileri yoluyla gelecek biitce donemine ait karlilik ve maliyet analizlerini
yapmaktadir. Model ayrica biitce donemindeki talebi karsilayacak kaynak
maliyetlerindeki ve arzindaki degisimi belirlemektedir. SDFTB modeli sagladig
maliyet bilgileri ve kapasite kullanim analizleri wulasilan tutarli kapasite
planlamasiyla; yoneticilerin siire¢ gelistirme, miisteri karlilig1 ve fiyatlandirma gibi
konularda daha tutarli kararlar alabilmelerine imkan tanidigini belirtmektedir.

Yiik¢ii ve Gonen (2009), “Zaman Esasli Faaliyete Dayali Maliyetleme
Yaklasimmin Otomobil Parcalari Ureten bir Isletmede Uygulanmasi” baslikl
calismalarinda bagliktan da anlasilacagi lizere otomobil parcalari tireten bir isletmede
calisma yapmislar ve calismalarinda yiiksek maliyetli mamullerin maliyetinin diisiik
maliyetli mamullerin maliyetine kaydigini tespit ederek bu maliyet kaymasinin
zaman esasl faaliyete dayali maliyetleme yaklagimindaki zamana dayali dagitim
anahtarinin  kullanilmasi sonucu ortaya c¢iktigin1 belirtmislerdir. Dolayisiyla:
“Zamanin dagitim anahtar1 olarak kullanilmasi geleneksel yaklasima gore mamuller
arasinda maliyet kaymasina neden olmaktadir. Maliyet kaymas1 sonucunda yaniltici
mamul maliyeti yerine daha gercek¢i mamul maliyetlerine ulasilabilmektedir.”
seklinde goriis bildirmektedirler.

Cengiz (2011) “Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Siirece Dayali Faaliyet
Tabanli Maliyetleme Arasindaki Farklar-Bir Mobilya Ureticisi Firmada Vaka
Calismas1” baglikli makalesinde; mobilya f{ireticisi bir firmanin genel {iretim
giderlerini ilk 6nce FTM ve daha sonra SDFTM yontemleri ile iiriin hatlarina
dagitarak farkliliklar1 aragtirdigini  belirtmektedir. Sonug¢ olarak yazar; ornek
uygulama calismasinda yapilan sonuglara gére FTM uygulamas: ile SDFTM
uygulamasi arasinda en biiyiik farkliligin SDFTM’nin FTM’nin goz ardi ettigi atil
kapasite maliyetini hesaplamis olmasindan kaynaklandigini, SDFTM ile yapilan
maliyet dagitiminda atil kapasite maliyetinin yoneticilere kapasite kullanimi kararlari
hakkinda énemli bilgiler verdigini, SDFTM yonteminin daha dogru ve daha seffaf
bilgi sagladigin1 ve ayrica, sistemin kurulum ve siirdiiriilebilirliginin geleneksel FTM
sistemine gore anlamli sekilde daha az maliyetli oldugunu, biitiin bu avantajlar
g6zoniinde bulunduruldugunda SDFTM yonteminin geleneksel FTM yontemine gore

daha deger yaratan bir yontem olduguna vurgu yapmaktadir.
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Aydn (2011) “Zamana Dayali Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi ile Hizmet
Karlilik Analizi: Dis Hekimligi Fakiiltesinde Uygulama” baghkli yliksek lisans
tezinde Dis Hekimligi Fakiiltesinin Dis Hastaliklar1 ve Tedavisi Boliimiinde hastalara
sunulan dolgu tedavisi hizmetlerinin maliyetlerini FTM ve ZDFTM sistemleri
araciligiyla hesaplamakta ve elde edilen maliyet verileri dogrultusunda karlilik
analizi yapmaktadir. Uygulama sonucunda; saglik hizmeti veren hastanede FTM ve
ZDFTM sistemleri ile maliyet hesaplamasi yapildiktan sonra saglik hizmetinden
faydalanan hastalarin faaliyet merkezleri bazinda ve toplam olarak hastaneye olan
sattig karliliklar1 analiz edilmistir. Uygulama soncunda elde edilen maliyet
sonuglarinin birbirlerinden farkli oldugu ve ZDFTM sistemin daha gergekgi bir
maliyetlemeye imkan tamidigi tespit edilmistir. Aymi seklide ZDFTM’nin
kullanilmasit sonucu daha fazla satis kar1 saglanacagi sonuglari elde edilmistir.

Koroglu (2012), “Stratejik Maliyet Yonetimi Kapsaminda Siirece Dayali
Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yonteminin Analizi ve Bir Otel Isletmesinde
Uygulama” baglikli doktora tez ¢aligmasinda temel hipotez, “Siirece dayali faaliyet
tabanli maliyetlemenin, geleneksel faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore, daha
dogru maliyet bilgisi sagladig1” seklinde belirlenmis ve bu hipotez, segilen otel
isletmesinde uygulanmistir. Uygulama sonucunda geleneksel FTM yontemine gore
SDFTM yontemi ile yapilan maliyet hesaplamalarinda daha diisiik maliyet bilgileri
hesaplandig1 bu farkin atil kapasiteden kaynaklandigi bunun nedenini de; faaliyet
tabanli maliyetleme yonteminde belirlenen standart siireler ile siirece dayali faaliyet
tabanli maliyetleme de belirlenen siirelerin  birbirinden farkli olmasindan
kaynaklandigin1 belirtmektedir. Sonu¢ olarak yazar; geleneksel FTM ydntemi,
hesaplanan atil kapasiteyi dikkate almadan maliyetleri hesaplayarak, miisteri bagina
birim maliyetleri buldugu icin ve SDFTM yoOnteminin ise atil kapasiteyi
maliyetlerden ayristirarak hesaplama yaptig1 i¢in miisteri basina diisen birim
maliyetin, geleneksel FTM yontemine gore yapilan hesaplamadan daha diisiik
maliyet bilgileri elde edildigini, bdylece isletmenin birim maliyetleri hesaplamada
daha dogru maliyet bilgileri elde etmede SDFTM yonteminin gerekliligini
vurgulamaktadir.

Demireli ve Yilmaz (2013) “Zamana Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Yonteminin Stratejik Pazarlama Kararlarina Etkisi” baglikli calisma ile ZDFTM
yonteminin igletme yoneticilerinin stratejik pazarlama karar verme siirecine olan

katkilarin1 ve bu yontemin avantajli yonlerini ortaya ¢ikarmaya c¢alismislardir. Bu
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baglamda Yilmaz vd. yapmis olduklar1 bir 6zel okulun lise kisminin kayit boliimiinii
kapsayan FTM ve ZDFTM yontemi uygulamalarinin sonuglarini karsilastirmislar ve
ZDFTM yoOnteminin pazarlama maliyetlerinin  hesaplanmasi, maliyetlerin
diisiiriilmesi agisindan FTM yonteminden daha etkili olacagi, stratejik pazarlama
kararlar1 alinirken ZDFTM yontemi kullanildiginda geleneksel maliyet yontemleri ve
FTM yontemine gore daha etkili sonucglar olusturacagi ve karar alma siirecini
kisaltacagindan yontemin kullanilmasi ile maliyetlerin ve dolayis1 ile iiriin
karliliklarinin daha dogru hesaplanacagi, bunun sonucunda stratejik pazarlama
kararlar1 daha dogru ve kisa zamanda verilerek, miisteri iliskileri konusunda daha
etkin kararlar almaya olanak saglanabilecegi olusan bu farkliliklara gore {iriin
gruplarindaki 6grenci fiyatina karar verilmesi, 6zel 6gretim kurumunun daha dogru

fiyatlama kararlar1 almasina yardimci olacagi sonuglarina varmislardir.

5.3. isletme Hakkinda Genel Bilgi

Isletme, Mersin ilinde 1979 yilinda 80 m?’lik atdlyede fason imalat ve
kaplama satis1 ile sektre giris yapmistir. 1993 yilinda laminant kapak {iretimi, 1995
yilindan itibaren ise i¢ ve dis piyasaya i¢ kapi liretimi yapmaktadir. Su anda yaklasik
10.000 m?’lik kapal1 alanda (isletme toplam kapali alami yaklasik 10.000 m? iken
faaliyetlerin gerceklestirildigi alan 5.703 m? makine parkinin kapladigi alan 2.166
m?’dir) ve 100 civarinda ¢alisani ile hizmet veren firma ISO 9001 kalite yonetim
belgesine sahiptir. Kendi markas: olan “X” markali i¢ mekan iriinleri ise TSE
belgelidir. I¢ piyasa haricinde 6zellikle Kibris, Irak, Misir ve Ingiltere’ye ihracat
gerceklestirilmektedir. Isletme ayrica fason isler yaparak i¢ piyasadan gelen cesitli
taleplere de cevap vermektedir. Fason isler kasa, pervaz, kanat ile ilgili olabilecegi
gibi bazi makine(ler)de islem yaptirtmak iizere farkli {irlin gruplarina islem talebi
seklinde de gelebilmektedir. Mesela, dolap kapaklari getiren bir miisteri bu
kapaklarin Kenar Bantlama Makinesi ile kenarlarinin bantlanmasini talep
edebilmektedir. SDFTM yontemini uygulamak iizere i¢ mekan iirlinleri iireten (kasa-
kanat-pervaz vb. lirlinler) ve piyasaya fason islerde yapan bir isletme seg¢ilmistir.
SDFTM yonteminin bir mobilya igletmesinde uygulanip uygulanamayacagi sorusu
arastirmanin bu sektérde gergeklestirilmesinin temel sebeplerinden biridir. Hem
iscilik hem de genel iiretim giderlerinin yiiksek olmasi bu isletmede uygulama

yapilmasi diger temel sebebini olusturmaktadir. ABC isimli bu isletme Mersin ilinde
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yerlesiktir. Isletme kendi iginde iiretim faaliyetlerini gerceklestirmenin yanisira bazi
riinlere ait bazi Ozellikli durumlar disaridaki atdlyelere yaptirtmaktadir. Bu
boliimde isletme ile ilgili aciklayic1 ve tanimlayici bilgilere yer verilerek; isletme
gecmisi, genel ozellikleri, faaliyet alanlar1 ve iriinleri ile personel ve liretim yapisi

hakkinda bilgiler sunulmaktadir.

5.3.1. isletmenin Faaliyet Alam ve Uriinleri

ABC Isletmesi, i¢c mekan iiriinleri iiretiminde kullanilan, kendisi acisindan
hammadde niteligide tasiyan, materyallerin (Sunta, Suntalam, MDF gibi), genis
showroomunda i¢ mekan {irlinlerinin ve aksesuarlarinin satigini gerceklestirmekte ve
tiretim boliimiinde {retilen, asagida smiflandirmast goriillen ¢esitli ebatlardaki
iriinleri iiretip satmakta ve ayrica piyasadan gelen fason isleri yapmaktadir. Fason
isler kasa, pervaz, kanat disinda da olabilmektedir. Isletme, asagida daha ayrintil
sekilde anlatilan, segilen maliyet objelerinin iiretiminde kullanilan makinlerden
ticiiyle (M1 Panel Ebatlama -Holzama Makinesi, M3 Kenar Bantlama Makinesi ve
M6 CNC Freze ve Coklu Delik Makinesi) fason isler yapmaktadir. Bu baglamda,
iiretim ve makine parkindaki bazi makineler ile gerceklestirilen fason isler isletme
satis gelirlerinin bir kolunu olusturmaktadir ve iiretimden elde edilen satis gelirleri
toplam satig gelirleri igerisinde %30 paya sahiptir. Arastirma kapsamina satig
gelirlerinin %30’unu olusturan iiretim boliimi alinmaktadir. 2012 ve 2013 yil1 {iretim
miktarlart incelenerek iiretim boliimiinlin trettigi Urlinlerin yaklasik %80-%85’e
tekabiil eden (aylik iiretim miktar1 olarak) kismi ve fason isler arastirma kapsamina
maliyet objesi olarak dahil edilmektedir. Burada fason isler ¢ok cesitli {irtinleri
blinyesinde barindirmasina ragmen tek kalem olarak ele alinmaktadir. Buna gore

ABC lsletmesi’nde iiretilen iiriinler {i¢ ana grupta siniflandirilabilir:



70

Tablo 3.
ABC Isletmesinin Urettigi Ana ve Alt Uriin Gruplari

URUNLER
PERVAZ ve KULAK
KASA GRUBU GRUBU KANAT GRUBU
Standart Kasa Grubu Standart Pervaz ve Kulak
Grubu
-Ham Izli Kasa -Ham Izli Pervaz ve Kulak —Amerlkan Panelli Kanat
(Skin Door)

-Ahsap Kaplamali Pervaz
-Ahsap Kaplamali Kasa ve Kulak -Ahsap Kaplamali Kanat
-Laminant Kaplamali -Laminant Kaplamali -Laminant Kaplamali
Kasa Pervaz ve Kulak Kanat
-Poli Propilen (PP) -PP Kaplamali Pervaz ve
Kaplamali Kasa Kulak

Bombeli Kasa Grubu Bombeli Pervaz ve Kulak

Grubu
-Ham Izli Kasa -Ham izli Pervaz ve Kulak
-Ahsap Kaplamali Pervaz
-Ahsap Kaplamali Kasa ve Kulak
-Laminant Kaplamali -Laminant Kaplamali
Kasa Pervaz ve Kulak
-Poli Propilen (PP) -PP Kaplamal1 Pervaz ve
Kaplamal1 Kasa Kulak

Ayrica isletmenin kendi {Urettigi Urlinler olmadiklart i¢cin Tablo 3’te
gosterilmeyen ve genellikle isletmedeki ii¢ makinede (tek makine, iki makine veya
tic makinede de) cesitli varyasyonlarla islem goéren fason isler yer almaktadir. Tablo

4’te igletmenin 2013 yilsonu rakamlar itibariyle sattig1 yillik iirlin grup toplamlari

gorilmektedir:
Tablo 4.
Isletmenin Sattig1 Yillik Uriin Grup Toplamlar
Malzeme Tiirii Toplam Miktar’ (Adet)
Kasa 142527
Pervaz + Kulak 149402
Kanat 33559
Toplam 325488
Fason Isler 26177
Genel Toplam 351665

° Bu miktarlar satilan net adet olup Kasa i¢in 8.000, Pervaz+Kulak i¢in 15.000 ve Kanat i¢in 3.000 adet stokta hazir iiriin
bulunmaktadir. Fason Isler i¢in boyle bir stok tiretimi yoktur.
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Isletmede, Kasa Grubundan en cok sirasiyla 10, 12, 14 ve 16 cm genisliginde
Ham izli Kasa, Poli Propilen (PP) Kapl (Standart ve Bombeli), Laminant Kapl
Kasa; Pervaz Grubundan en ¢ok 8 cm’lik Ham ve PP Kapli Pervaz ile 9 cm’lik PP
Kapli Bombeli Pervaz; Kanat Grubundan Amerikan Dolu ve Laminant Kanat
tiretilmektedir. Bu {irlin gruplar1 ve oOlgiileri arastirma kapsamina alinacaktir ki;
mevcut her grup igin dretimin, aylik miktar olarak yaklasik, %80-%85’ini
olusturmaktadir. Tablo 5’te ¢calisma kapsamina alinan maliyet objelerine ait 2014 yili

Ocak ay1 tiretim miktarlar1 goriilmektedir:

Tablo 5.
Maliyet Objeleri Ocak Ayr Uretim Miktarlar
Maliyet Objeleri (Uriinler) Ocak Ay1 Miktar (Adet)
10 cm’lik Ham Izli Kasa 2681
12 cm’lik Ham Izli Kasa 3069
14 cm’lik Ham Izli Kasa 1093
16 cm’lik Ham Izli Kasa 1589
10 cm’lik PP Kapli Kasa 51
12 cm’lik PP Kapl Kasa 286
14 cm’lik PP Kapl Kasa 28
16 cm’lik PP Kapl Kasa 35
10 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 27
12 em’lik PP Kapli Bombeli Kasa 51
14 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 46
16 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 10
10 cm’lik Laminant Kapli Kasa 117
12 cm’lik Laminant Kapli Kasa 296
14 cm’lik Laminant Kapli Kasa 458
16 cm’lik Laminant Kapli Kasa 35
8 cm’lik Ham Izli Pervaz 9270
8 cm’lik PP Kapli Pervaz 922
9 cm’lik PP Kapli Bombeli Pervaz 1590
Amerikan Dolu Kanat 2126
Laminant Kanat 360
URETILEN URUNLER TOPLAMI 24140
Panel Ebatlama Makinesi 4914
Fason Isler =~ Kenar Bantlama 1 Makinesi 13237
CNC Freze ve Coklu Delik Makinesi 2743
FASON ISLER TOPLAMI 20894
GENEL TOPLAM 45034

Tablo 5’ten de goriildiigli gibi isletmenin iirettigi iic ana {irlin grubuna ait
tiretim miktar1 toplam1 24140 Adet/ay olarak ger¢eklesmektedir. Her {iriin grubundan

bir iiriin igin EK 4’te “Uretim Siireci Akis Semas1” goriilmektedir.
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Isletmeden elde edilen bilgiler uzun siiren gozlemler, isletme yeniden
yapilanmas1 sirasinda olusan bilgiler, isletme kayitlarinin incelenmesi, isletme
isgorenleri ve yoneticileriyle yapilan goriismeler sonucunda elde edilmistir.

Calismanin amacina uygun sekilde, maliyet objesi olarak toplam iiretimin
onemli boliimiini olusturan iiriin tiirleri se¢ilmistir ve dolayisiyla, bu iiriin tiirlerine
ait maliyetleri hesaplamak gerekmektedir. Calismada bu iirlinlerin maliyetlerinin
isletmede kullanilan geleneksel maliyet yontemi ve SDFTM ile karsilagtirilmasi
amagclanmaktadir. Isletmede geleneksel maliyet hesaplama ydntemi kismi olarak
uygulanmakta olup; maliyetler maliyet merkezlerine (gider yeri) dagitilarak iiretim

miktar1 gibi hacim tabanli maliyet etkenleri kullanilarak {iriinlere yiiklenmektedir.

5.3.2. Isletmedeki Uretim ve Personel Yapisi

Isletme miilkiyeti kendisine ait olan bir kat bodrum + zemin + bir katl1 binada
ve agsagida belirtilen diizende faaliyet gostermektedir. Bodrumda; Kapi Takimi
Olusturma (Terzileme: Talep halinde miisterinin istedigi 6l¢ii ve dzelliklere gore kap1
bilesenlerinin montaja hazir hale getirilmesi) Béliimii, Uriin Deposu-Kalite Kontrol
Boliimii, Calisanlara ait soyunma odalari-Dus yerleri, Lavabolar ve Yemekhane yer
almakta iken; zemin kat arka kisminda iiretimin gerceklestirildigi cesitli alt
boliimlerin (Laminant Boliimii- Catki Boliimii- Kasnak Boliimii vb.) ve makine
parkinin yer aldigi Uretim Boliimii ve Hammadde Deposu bulunmaktadir. Giris
(Zemin) katin 6n kismin1 genis bir teshir salonu (showroom) olusturmakta teshir
salonunun arka kisminda Mali ve Idari isler, Satis ve Pazarlama, Uretim- Planlama
ve Kontrol Ana Béliimlerine bagli alt boliimler Kafe, Muhasebe, Finans, Ozliik
Isleri, Satin Alma, Satis Destek, Satis, Satis Pazarlama ve Planlama Béliimleri ve
Idari birim yer almaktadir. Isletmenin birinci katinda, Bilgi islem Merkezi, Egitim
Odas1, Mescit, Hirdavat ve Aksesuar Uriinleri Depolama Raf Sistemleri, Laminant
Uriinlerin Stok Deposu, Ahsap Kaplama Stok ve Kaplama Alistirma Birimi; ayrica
Kapilar i¢in Cam Citast Stok Yeri ve Cam Citast Cerceve Hazirlama Birimi mevcut
bulunmaktadir. isletmede bulunan ana ve alt boliimler ve calisan sayilar1 asagida

Tablo 6’da goriilmektedir:
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BiRIM

UNVAN

Calisan

BILGI ISLEM
DEPO

DEPO ve SEVKIYAT

SEVKIYAT

IDARI ISLER

INSAN KAYNAKLARI, iDARi iSLER ve KURUMSAL
ILETiSIM

FINANS

MALI iSLER

MUHASEBE

SATINALMA
MAGAZA SATIS

MUSTERI ve PAZAR GRLISTIRME
PROJELI URUN ve HIZMET SATIS

SAHA SATIS
TELEFONLA SATIS

CNC EBATLAMA MAKINESI

CNC FREZE ve COKLU DELIK MAKINESI

CATKI

CITA ALISTIRMA

CIFT TARAFLI NET EBATLAMA MAKINESI (Dopel)
CIFT TARAFLI NET EBATLAMA MAKINESI (Dopel)/
COKLU DILIMLEME/ KALIBRE KONTAKT

COKLU PANEL DILIMLEME MAKINESI

DESEN ve iZLEME MAKINESI
FORKLIFT
KALIBRE ve ZIMPARA MAKINESI

KAPLAMA ALISTIRMA MAKINESI/ KAPLAMA DiKiM/
KALIBRE KONTAKT

KARKAS CATMA 1

KARKAS CATMA 2

KARKAS CATMA 3

KASA PERVAZ ALISTIRMA (Kilit ve Kol Yeri Agma)

KULAK YAPISTIRMA MAKINESI
KENAR BANTLAMA | MAKINESI (Plc)

IKILI SICAK PRES

LAMINANT
MOBILYA PRES ve DIGER PRESLER/ PLC KENAR
BANTLAMA MAKINESI

PANEL EBATLAMA MAKINESI (Holzma)
PROFIL KAPLAMA (Sarma) MAKINES]

PROFILCEKME MAKINESI (Weining)
SEREN BOYLAMA

SICAK PRES (Cok Katl) (Tutkallama Dahil) / SOGUK
PRES (Tutkallama Dahil)

SERIT MAKINESI

OTOMATIK TUTKAL SURME MAKINES
URETIM

YATAR DAIRE 2

YATAR DAIRE 4

POSTFORMING/ MOBILYA PRES/ KLASIK FREZE/
LAMINAT ALISTIRMA

URETIM PLANLAMA

YONETIM

YONETIM

BILGI ISLEM SORUMLUSU

MERKEZ DEPO PERSONELI (Aksesuar Grubu)
MERKEZ DEPO PERSONELI (Mobilya Grubu)
MERKEZ DEPO PERSONELI (Laminant Grubu)
DEPO ve SEVKIYAT SORUMLUSU

MERKEZ DEPO SORUMLUSU (Aksesuar Grubu)
SEVKIYAT PERSONELI

ASCI

DANISMA PERSONELI/IDARI ISLER
HIZMETLI

KAFE SORUMLUSU

INSAN KAYNAKLARI, IDARI iSLER ve KURUMSAL ILETiSIM & MUHASEBE PERSONEL
INSAN KAYNAKLARI, IDARI iSLER ve KURUMSAL iLETiSIM SORUMLUSU

FINANS SEFI

MALI ISLER YONETICISI

MUHASEBE PERSONELI

MUHASEBE PERSONELI/SANTRAL SORUMLUSU
MUHASEBE SORUMLUSU

SATINALMA SORUMLUSU

MAGAZA SATIS SEFi

MAGAZA SATIS SEFI (Sanayi Sube)

MAGAZA SATI$ TEMSILCISi

SATIS SONRASI HIZMETLER SEFI/MAGAZA SATIS
MUSTERI ve PAZAR GRLISTIRME YONETICISI
PROJELI URUN ve HiZMET SATIS$ DESTEK PERSONELI
PROJELI URUN ve HIZMET SATIS$ PERSONELI
PROJELI URUN ve HIZMET SATIS SEFi

SAHA SATIS TEMSILCISI

TELEFONLA SATIS SEFi

TELEFONLA SATIS TEMSILCISI

OPERATOR

OPERATOR YARDIMCISI

OPERATOR

OPERATOR YARDIMCISI

OPERATOR YARDIMCISI

OPERATOR YARDIMCISI

OPERATOR

OPERATOR YARDIMCISI

YARDIMCI ELEMAN

OPERATOR

OPERATOR

YARDIMCI ELEMAN
OPERATOR YARDIMCISI
YARDIMCI ELEMAN
OPERATOR

OPERATOR

OPERATOR YARDIMCISI
OPERATOR

OPERATOR YARDIMCISI
OPERATOR YARDIMCISI
OPERATOR

YARDIMCI ELEMAN
OPERATOR

OPERATOR YARDIMCISI
OPERATOR

OPERATOR Y ARDIMCISI
OPERATOR

OPERATOR YARDIMCISI
YARDIMCI ELEMAN
OPERATOR YARDIMCISI
YARDIMCI ELEMAN
OPERATOR YARDIMCISI
OPERATOR

OPERATOR YARDIMCISI
OPERATOR

OPERATOR YARDIMCISI
OPERATOR

OPERATOR YARDIMCISI
OPERATOR

OPERATOR Y ARDIMCISI
OPERATOR

OPERATOR

OPERATOR YARDIMCISI
YARDIMCI ELEMAN
OPERATOR

OPERATOR YARDIMCISI
YARDIMCI ELEMAN
URETIM MUHENDISI
OPERATOR YARDIMCISI
YARDIMCI ELEMAN
OPERATOR YARDIMCISI
YARDIMCI ELEMAN

OPERATOR

URETIM PLANLAMA SEFi

CEO

YONETIM KURULU BASKANI/GENEL MUDUR
TOPLAM
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Calisan sayis1 degiskenlik gostererek donem donem artabilmektedir. Tablo 7

Tablo 7.
Fabrika Makine Listesi
Makine Makine

No Adi Markasi Modeli Kw/h
M1 Panel Ebatlama 1 Holzma Hpl 430 2010 25
M2 Panel Ebatlama 2 Holzma Hpp 380

M3 Kenar Bantlama 1 Holzher Contriga 1368 2010 18
M4 Kenar Bantlama 2 Brandt Ambition 1670

MS5 Kenar Bantlama 3 Holzer Splint

M6 CNC Freze ve Coklu Delik Makinesi Holzher Pro-Master 7123 2010 22
M7 Klasik Kenar Yapistirma Anadolu Mak. 1,5
M8 Profil Cekme Mak. Weining Unimak 23 E 2000 46,5
M9 Profil Kaplama Unimak 2004 43
M10 Cift Tarafli Net Ebatlama Mak. (Dopel) Celaschi 1998 43,3
M11 Kalibre ve Zimpara Mak. Melkug 33,5
M12 ikili Sicak Pres Umur 21
M13 Cok Katli Sicak Pres Umur 2007 39,5
M14 Soguk Pres Umur 2009 2,5
M15 Tekli Pres 1 Umur 21
M16 Tekli Pres 2 Umur 21
M17 Postforming Turanlar Pf 90 7,5
M18 Kasa Boylama Doormaster Sfr 400 2010 10,3
M19 Pervaz Boylama Umur Woodmaster 300 2010 34
M20 Freze 1 Netmak Fr 2000 S 3,2
M21 Freze 2 Netmak Fr 2000 S 3,2
M22 Yatar Daire 1 Tork Mak. Yd 3200 P 1,5
M23 Yatar Daire 2 Turan Mak. 3,2
M24 Yatar Daire 3 Tork Mak. 2008 0,85
M25 Yatar Daire 4 Unver 2,5
M26 Bas Kesme 1 Ozgelik Alfa 2009 0,25
M27 Bas Kesme 2 Hasmak 0,25
M28 Bas Kesme 3 Alya 0,25
M29 Bas Kesme 4 Ozgelik Alfa 2009 0,25
M30 Bas Kesme 5 Yilmaz 0,25
M31 Bas Kesme 6 Ozgelik Alfa 2009 0,25
M32 Kilit Kol Yeri A¢ma Himsan 5,15
M33 Minigraf Zimba Makinesi Patenteo 2
M34 Kaplama Kesme Makinasi Himsan 3
M35 Kaplama Dikis Makinas1 Kuper 1,5
M36 Serit 5
M37 Coklu Panel Dilme Mak. Ak Is 2012 30
M38 Desen ve Izleme Makinasi Oz Anadolu Mak. 30

Tablo 8 ise yardimci tesis ve ekipman listesini gostermektedir.
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Tablo 8.
Fabrika Yardimct Tesis ve Ekipman Listesi
No Yardimei Tesis ve Ekipman Markas: Modeli Kw/h Bagh Oldugu Makine
Adi Numaralar
Y1 Emici (Ebatlama) Airpak 2010 11 M1
i M1,M2,M3,M5M6,M7,M8,
Y2 Kompresor Sarmak Mak. 2008 22 M15.M17.M24 M28.M29 M30
Y3 Emici (Silo) Airpak 2011 11,75  MI1,M2M3M5M6,M7,M8
Y4 Emici (Delik CNC) Airpak 2010 18,5 M3
Y5 Emici (Weining) Airpak 2010 22 M5
Y6 Emici (Dopel) Airpak 2010 185 M7
Y7 Emici (Kalibre) Airpak 2010 15 M8
Y8 Emici (Bantlama) Airpak 2010 11 M2
Y9 Tutkal Karistirma Mikseri M9,M10,M11
Y10 Otomatik Tutkal Merdanesi Maksan 0,37 M10,M11
Y11 Emici (Laminant) Unalsan 1,5 M14
Y12 Emici (Kasa Boylama) Unalsan 1.5 MI15M17
Y13 Yangin Dolab1
Y14 Elektirik Panosu TUM MAKINELER
Y15 Asansér 1 BINA
Y16 Elektirik Aydinlatma Tesisati TUM FABRIKA
. MI1,M2M3 M5M6,M7,M8,
Y17 Basingli Hava Tesisat1 M15.M17.M24.M28 M29.M30
Y18 Toz Toplama Tesisat Airpak 2010 MI1,M2,M3,.M5M6, M7 M8
Y19 Talas Deposu
Y20 Jenarator 1 KDE 12STA M15M17,M25
Y21 Jenarator 2 200 KVOSK6CTA8,3G
Y22  Serit Civi Cakma Tabancasi Akdeniz UB 182
Y23 Zimba Teli Cakma Tabancasi 1 BEA
Y24 Zimba Teli Cakma Tabancas1 2 BEA
Y25 Zimba Teli Cakma Tabancasi 3 BEA
Y26 Zimba Teli Cakma Tabancasi 4 BEA
Y27 Zimba Teli Cakma Tabancas1 5 BEA
Y28 Zimba Teli Cakma Tabancas1 6 BEA
Y29 Zimba Teli Cakma Tabancas1 7 Max TA 116/21
Y30 Bileme Makinasi Max-Extra
Y31 Cember Makinasi Unipack
Y32 Serit Bileme Sevindik
Y33 Sarjli Matkap 1 Fel AM14BM 14,4
Y34 Sarjli Matkap 2 Fel AM14BM 14,4
Y35 Hilti Bosch GBH 2-26DRE
Y36 Dekupaj Bosch GST 120 BE 650
Y37 El Frezesi 1 Makita 3612
Y38 El Frezesi 2 Makita 3612
Y39 El Frezesi 3 Makita 3612
Y40 El Frezesi 4 Makita 3709
Y41 Tutkal Tabancasi Astro
Y42 El Zimparas1 Stayer Lom 10b
Y43 Kirlangi¢ Civi Makinast Delta A-Tech
Y44 Matkap Bosch Psb

Uretimin safhalar halinde yapildigi ve calismada hedeflenen maliyet

objelerinin {iiretim safhalarinda kullanilan ve makine parkinda yer alan arag,

makineler ve yardimci tesisler ile bu arag, makineler ve yardimer tesisleri galistiran

isgdren (operatdr, operatdr yardimcisit ve yardimci eleman) sayilart Tablo 9’da

gosterilmektedir:
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Tablo 9.
Calisma Kapsaminda Yer Alan Maliyet Objelerinin Uretiminde Kullanilan Makine -

Yardimci Tesis Listesi Isgoren Unvan ve Sayilar

Makine - Yardimci Isgoren (Operatér ve Operator
Makine Makine Tesis - :;ag: Sayisi Yardlmcl.s1.) Sayisi
No Adi (Adet) (Kisi)
Maki Yrd. Arag Operatir Operator Yardimci
ne Tesis Yrd. Eleman
Forklift - - 1 1 - -
Panel Ebatlama (Holzma)
M1 Makinesi ! 4 ) ! ! )
M3 Kenar Bantlama 1 Makinesi 1 5 - 1 1 1
Mo CNC Delik Makinesi 1 4 - 1 2 -
Klasik Kenar Yapistirma (Kulak
M7 Yapistirma) Makinesi ! > i ! ! )
M8 Profil Cekme (Weining) Makinesi 5 - 1 1 -
M9 Profil Kaplama (Sarma) Makinesi 1 - 1 2 -
Cift Tarafli Net Ebatlama
M10 Makinesi (Dopel) ! 2 ) ! 2 !
M11 Kalibre ve Zimpara Makinesi 1 2 - 1 1 -
M12  ikili Sicak Pres' 1 - - 1 1
M13  Cok Katl Sicak Pres Makinesi'' 1 - - 1 1 2
M14 Soguk Pres Makinesi'” 1 1 - - 1 1
M 23 Yatar Daire 2 Makinesi 1 - - - 1 1
M 25 Yatar Daire 4 Makinesi 1 - - 1 1
Seren Boylama (Bas Kesme 1)
M26 Makinesi ! ) ) ! ) )
M 37 Coklu Panel Dilme Makinesi 1 - - 1 - 3
M 38 Desen ve izleme Makinesi 1 - - - 1 1
Y 10 Otomatik Tutkal Stirme Merdanesi - 1 - - 1 2
Y23..Y25 Zimba Teli Cakma Tabancasi - 3 - 1 1 1
TOPLAM 16 34 1 12 16 11

Isletme faaliyetlerinin énemli bir kismu iiretim béliimiiniin makine parkinda
gerceklesmektedir. Gelen sipariglere ve iiretim planina bagl kalinmak {izere
hammadde/yari-mamul farkl sathalardan ~ gecmek  suretiyle  iretim

gerceklestirilmektedir.

5.3.3. ABC Isletmesi’nde Is Emirlerinin Olusturulmasi

Isletmede is emrinin olusmasi siparisle ve stok igin iiretim yapilmak
istendiginde olusturulmaktadir. Amerikan Kapida siparis verilmesi beklenmeksizin,
aylik satig tahminine gore eldeki stok miktarin1 tahmin edilen rakamdan ¢ikarmak
suretiyle eksik kisim tespit edilerek iiretim bdoliimiine is emri diizenlenip

verilmektedir. Bu isi planlama boliimi gergeklestirir. Laminant grup i¢in i emri

' Bu makinenin kendi isgorenleri olmayip islemler M9 ve M10 kodlu makinelerdeki isgorenler tarafindan yerine
getirilmektedir. Bu yiizden italik ile yazilmistir.

" Bu makinenin kendi personeli 1 operatdr yardimcist ve 2 yardimel eleman iken genellikle forklift operatoriide yardim
etmektedir ve bu yiizden operatdr siitununda 1 kisi goriilmektedir ve italik ile yazilmistir. Bu makine igsgérenleri Y10 kodlu
yardimet tesis islemlerini de gergeklestirmektedir. Dolayistyla Y10 kodlu tesis siitununda isgdren sayilari italik ile yazilmistir.
2 Bu makineye ait islemleri M13 kodlu makine isgorenleri gerceklestirmektedir ve genellikle M14 kodlu makine galisirken
M13 kodlu makine ¢aligmamaktadir. Bu yiizden italik ile yazilmistir.
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gerceklesmesi ancak siparis gelmesiyle miimkiin olmaktadir. Hammadde ve iiriin
depolarinin her ikisi planlama boliimiine baglidir. Planlama boliimii ihtiya¢ planini

tiretebilmek i¢in depoya bakar ve hammadde tedarikinin yapilmasini saglar.

5.3.4. Mevcut Maliyet Muhasebesi Sistemi

Isletme yoneticileri ihtiya¢ duydugu maliyet bilgilerini geleneksel maliyet
hesaplama yontemine gore ve gecmis yil verilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
Uretimi gergeklestirilen iiriinlerin maliyeti direkt hammadde, direkt iscilik ve genel
iiretim giderlerinin toplamindan olusmaktadir. GUG direkt is¢ilik saatine bagl olarak
dagitilmaktadir. Mevcut sistemde maliyet muhasebe sistemi sdyle islemektedir:

Isletmenin iiretim maliyetleri genel olarak geleneksel maliyet unsurlarindan
olusmaktadir. Isletme geleneksel yonteme gore maliyet hesaplarken iiretim siirecinde
kullanilan direkt maliyetler dogrudan iirline yiiklenmektedir. Genel {retim
maliyetlerinin iriinlere yiiklenmesinde direkt iscilik saati maliyet etkeni olarak
kullanilmaktadir. Direkt hammadde maliyeti, iirliniin biinyesine dogrudan giren,
iriiniin ortaya ¢ikmasinda bizzat kullanilan maddelerin maliyeti olup, her iirlin i¢in
dogrudan hesaplanmaktadir. Direkt is¢ilik maliyetleri tiretim siirecinde tiiketilen briit
iscilik tcretleri olup, tirlinlere dogrudan yiiklenmektedir. Bu baglamda isletmenin
iiretim maliyetini olusturan unsurlar sdyle siralanabilir:

Direkt Hammadde Maliyetleri, Direkt Iscilik Maliyetleri ve Genel Uretim Maliyetleri

Uriinlerin birim maliyetlerini bu maliyet kalemlerinden aldiklar1 miktarlar
belirlemektedir. Maliyet objesi olarak secilen tiriinler liretim miktar1 ve satis tutarinin
biyiik boliimiinii olusturmaktadir. Uretimin yaklasik olarak %80-%85’ini olusturan
bu iirlin yelpazesinin ayrintili dokiimii asagidaki gibidir:

Tablo 10.
Calisma Kapsamina Alinan Maliyet Objeleri Listesi

10 cm’lik Ham Izli Kasa 10 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8 cm’lik Ham izli Pervaz
12 cm’lik Ham Izli Kasa 12 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8 cm’lik PP Kapli Pervaz
14 cm’lik Ham Izli Kasa 14 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa lzefrrgallk PP Kapl Bombeli
16 cm’lik Ham Izli Kasa 16 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa ~ Amerikan Dolu Kanat

10 cm’lik PP Kapli Kasa 10 cm’lik Laminant Kapli Kasa Laminant Kanat

12 cm’lik PP Kapli Kasa 12 cm’lik Laminant Kapli Kasa Fason Isler

14 em’lik PP Kapli Kasa 14 cm’lik Laminant Kapli Kasa

16 cm’lik PP Kapli Kasa 16 cm’lik Laminant Kapli Kasa
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Ayrica isletme bazi makineleri ile miisterilerden gelen c¢esitli talepleri
karsilayarak malzemelere islemler gerceklestirmektedir. Mesela, mdf satin alip belirli
Olclilerde kesilmesini ve kesilen pargalarin kenarlarinin bantlanmasi1 talep
edilebilmektedir. Sikc¢a olan islem bu iken bazan malzeme disardan getirilip mesela
yukaridaki ornekte oldugu gibi mdf plaka baska bir yerden satin alinmis olup
getirilip kesilip pargalarin kenarlarinin bantlanmasi talep edilebilmektedir. “Fason
Isler” baslig altinda goriilecek olan bu kalemde maliyet objelerinin iiretilmesinde yer
alan panel ebatlama, kenar bantlama ve CNC makineleri ile fason isler

yapilmaktadir.

5.3.5. Uriinlere Direkt Yiiklenen Maliyetler

Uriinlere yiiklenen direkt giderler hesaplanarak iiriinlere ~dogrudan
yiiklenebilmektedir. Bu giderler direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri ile direkt

is¢ilik maliyetleridir.

5.3.5.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetlerinin (DIMMM) Belirlenmesi

Her {irline ait ilk madde ve malzemelerin listesi ve bunlara ait maliyet
bilgileri; planlama boliimii, satin alma bolimii ve muhasebe bodliimiinden temin
edilebilmektedir. Hammadde ve malzemelerin birim fiyatlarnn Basit Agirlikh
Ortalama Maliyet Yontemi ile hesaplanmaktadir. Calismanin amacina uygun maliyet
objelerine iliskin KDV’siz direkt hammadde ve malzeme maliyet hesaplamalar
asagidaki gibidir:

10 cm’lik Ham Izli Kasa Maliyeti"
Panel Sandvig i¢in Ana Malzemeler;
Ana malzeme-iki adet tiim MDF plaka (Bir adet alt tarafa bir adet {ist tarafa gelecek
sekilde) Briit Olcii (Boy x Genislik x Kalinlik);
2100 mm x 930 mm x 12 mm
1 adet plaka tutar1 47,2100 x 2 adet = 94,4200 TL/adet

Ana malzeme-Bir boy masif panel (agag) (Iki MDF arasimna gelecek sekilde) Briit
Olgii (Boy x Genislik x Kalinlik);

2100 mm x 930 mm x 18 mm

1 adet masif panel tutar1 39,0660 TL/adet x 1 adet = 39,0660 TL

PVA (Poli Vinil Asetat) Tutkal 1000 gr Tutar1 — 3,24 TL
980 gr/adet tutar1 = 3,1752 TL

10 em’lik Ham izli Kasa Mali‘yet kalemlerinin tutarlarini 12 cm’lik igin %20, 14 cm’lik igin %40 vel6 cm’lik igin %60
oraninda arttirmak suretiyle Ham izli Kasa Uriin Grubu Maliyetleri hesaplanabilmektedir.
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Panel sandvicte kullanilan malzeme maliyeti
1 adet plaka tutar1 47,2100 TL/adet x 2 adet — 94,4200 TL
1 adet masif panel tutar1 43,2700 TL/adet x 1 adet — 43,2700 TL
980 gr/adet (1 adet panel sandvicte kullanilan) PVA Tutkal — +  3.1752 TL
136,6612 TL ~ 136,66 TL

10 em’lik Ham Izli Kasa
Bir boy kasada kullanilan Briit Ol¢ii (Boy x Genislik x Kalinlik);
2100 mm x 105 mm x 12 mm
Bir boy ham izli kasada kullanilan malzeme maliyeti
1 adet plaka tutar1 2,1459'* TL/adet x 2 adet — 42918 TL
1 adet masif panel tutari 3,9336" TL/adet x 1 adet — 39336 TL
115 gr/adet (1 boy 10 em’lik kasada kullanilan) PVA Tutkal — +0,3726 TL
8,5980 TL =~ 8,60 TL

10 cm’lik PP Kaplamali Kasa Maliyeti o
Yukarida hesaplanan bir boy ham izli kasa malzemelerine (8,60 TL) ek olarak;
PP Kaplama Briit Olcii (Boy x Genislik x Kalinlik);
2200 mm x 175 mm x 01 mm — 385000 mm?> — 0,385 m? PP Kaplama
1 m? tutar1 3,00 TL/ m? x 0,385 m? tutar1 = 1,1550 TL

Hotmelt Profil Kaplama Tutkali 1.000 gr Tutar1 — 14,85 TL
40 gr/adet (1 boy 10 cm’lik kasada kullanilan) tutar1 = 0,5940 TL

Bir boy 10 cm’lik PP kaph kasa icin kullanilan malzeme maliyeti
1 boy sandvi¢ kasada kullanilan malzeme maliyeti — 8,6000 TL
0,385 m? PP kaplama tutari — 1,1550 TL
40 gr/adet (1 boy 10 cm’lik kasada PP kaplamda kullanilan) tutkal —+0,5940 TL
10,3490 TL = 10,35TL

10 cm’lik PP Kaplamali Bombeli Kasa Maliyeti'’
Yukarida hesaplanan kasa malzemelerine (8,60 TL) ek olarak;
PP Kaplama Briit Olgii (Boy x Genislik x Kalinlk);
Briit Ol¢ii (Boy x Genislik) (Kasa daha genis oldugundan);
2200 mm x 190 mm x 0,1 mm — 418000 mm? — 0,418 m? PP Kaplama
1 m? tutar1 3,00 TL/ m? x 0,418 m? tutar1 = 1,2540 TL

Hotmelt Profil Kaplama Tutkali 1.000 gr. Tutar1 — 14,85 TL
45 gr/adet (1 boy 10 cm’lik bombeli kasada kullanilan) tutar1 = 0,6683 TL
Bir boy 10 cm’lik PP kaph bombeli kasa icin kullanilan malzeme maliveti
1 boy sandvi¢ kasada kullanilan malzeme maliyeti — 8,6000 TL
0,418 m? PP kaplama tutari — 1,2540 TL
45 gr/adet (1 boy 10 cm’lik kasa PP kaplamda kullanilan) tutkal —+0,6683 TL
10,5223 TL = 10,52TL

141 adet plaka tutar1 47,2100 TL/adet 10cm’lik kasa genisligi i¢in, panel dilme makinesinde fire i¢in 1cm fazla ebatlanmaktadir,
47,2100 TL/adet =~ 11 cm =4,2918 TL/adet + 2 adet = 2,1459 TL/adet

* 1 adet masif panel tutar1 43,2700 TL/adet + 11 cm = 3,9336 TL/adet

16 10 cm’lik PP Kapli Kasa Maliyet kalemlerinin tutarlarini 12 em’lik i¢in %20, 14 cm’lik i¢in %40 vel6 cm’lik i¢in %60
oraninda arttirmak suretiyle PP Kapli Kasa Uriin Grubu Maliyetleri hesaplanabilmektedir.

1710 em’lik PP Kapli Bombeli Kasa Maliyet kalemlerinin tutarlarim 12 em’lik igin %20, 14 cm’lik igin %40 vel6 cm’lik igin
%60 oraninda arttirmak suretiyle PP Kapli Bombeli Kasa Uriin Grubu Maliyetleri hesaplanabilmektedir.
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10 cm’lik Laminant Kapli Kasa Maliyeti 18
Kasa (10 em’lik) :
Yukarida hesaplanan kasa malzemelerine (8,60 TL/adet) ek olarak;
Laminant Kaplama Briit Olcii (Boy x Genislik x Kalinlik);
2200 mm x 175 mm x 0,3 mm — 385000 mm? — 0,385 m? Laminant
Kaplama
1 m? tutar1 7,050 TL/ m? x 0,500" m? tutart = 3,5250 TL

Hotmelt Profil Kaplama Tutkali 1.000 gr. Tutar1 — 14,85 TL
57 gr./adet (1 boy 10 cm’lik kasada kullanilan) tutar1 = 0,8464 TL

Bir boy 10 em’lik PP kaph kasa icin kullanilan malzeme maliyeti

1 boy sandvig¢ kasada kullanilan malzeme maliyeti — 8,6000 TL

0,385 m? Laminant kaplama tutar1 — 3,5250 TL

57 gr/adet (1 boy 10 cm’lik kasa Laminant kaplamda kullanilan) tutkal —+ 0,8464 TL
12,9714TL = 12,97TL

8 cm’lik Ham Pervaz Maliyeti
Pervaz :
Briit Ol¢ii (Boy x Genislik x Kalinlik);
2200 mm x 81 mm x 9 mm
1 boy pervaz tutar1 1,1520 TL/adet x 1 adet = 1,1520 TL
Kulak :
Briit Ol¢ii (Boy x Genislik x Kalinlik);
2200 mm x 50 mm x 4 mm
1 boy kulak tutar1 0,2991 TL/adet x 1 adet = 0,2991 TL
Kulak Tutkal1 (Masifleme Makinesine Konan) 1000 gr Tutar1 — 12,18 TL
4,95 gr/adet (8 cm’lik pervaz ve kulak yapistirmak i¢in kullanilan) tutkal = 0,0603 TL
Bir boy pervaz ve kulak icin kullamilan malzeme maliyeti
1 boy pervaz tutar1 1,250 TL/adet x 1 adet — 1,1520 TL
1 boy kulak tutar1 0,444 TL/adet x 1 adet — 0,2991 TL
4,95 gr/adet (8 cm’lik pervaz-kulak i¢in kullanilan) tutart — +0,0603 TL
1,5114 TL~= LSITL

8 cm’lik PP Kaplamali Pervaz Maliyeti
Pervaz
Yukarida hesaplanan pervaz malzemelerine (Bir boy 8 cm’lik ham pervaz ve kulak
i¢in kullanilan malzeme maliyeti 1,51 TL/adet) ek olarak;

PP Kaplama Briit Olgii (Boy x Genislik);
2300 mm x 135 mm — 310.500 mm? — 0,311 m? PP Kaplama
1 m? tutar1 3,00 TL/ m? x 0,311 m? tutar1 = 0,9330 TL

Hotmelt Profil Kaplama Tutkali 1.000 gr. Tutar — 14,85 TL
31 gr/adet (1 boy 8 cm’lik pervaz PP kaplamada kullanilan) tutar = 0,4604 TL

Kulak Tutkali (Masifleme Makinesine Konan) 1000 gr Tutar1 — 12,18 TL
4,95 gr/adet (8 cm’lik pervaz ve kulak yapistirmak i¢in kullanilan) tutkal = 0,0603 TL

'8 10 em’lik Laminant Kapli Kasa Maliyet kalemlerini.r.l tutarlarint 12 cm’lik i¢in %20, 14 cm’lik i¢in %40 vel6 cm’lik i¢in
%60 oraninda arttirmak suretiyle Laminant Kapl Kasa Uriin Grubu Maliyetleri hesaplanabilmektedir.
120,385 m? olmast gerekirken laminant rulo ebatlamadaolusacak artiklarla birlikte 0,500 m? olmaktadir.
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Bir boy PP kaph pervaz ve kulak icin kullanilan malzeme maliyeti
Bir boy 8 cm’lik ham pervaz ve kulak i¢in kullanilan malzeme maliyeti — 1,5100 TL

0,311 m? PP kaplama — 0,9330 TL
31 gr/adet (1 boy 8 cm’lik pervaz PP kaplamda kullanilan) tutkal — 0,4604 TL
4,95 gr/adet (8 cm’lik pervaz-kulak icin kullanilan) tutar —+0,0603 TL

2,9637 TL~=2,96 TL
9 cm’lik PP Kaplamali Bombeli Pervaz Maliyeti

Pervaz :
Briit Olcii (Boy x Genislik x Kalinlik);
2200 mm x 91 mm x 18 mm

1 boy pervaz tutar1 2,3034 TL/adet x 1 adet =2,3034 TL
Kulak :
Briit Olcii (Boy x Genislik x Kalinlik);
2200 mm x 50 mm x 4 mm

1 boy kulak tutar1 0,2991 TL/adet x 1 adet = 0,2991 TL
Kulak Tutkal1 (Masifleme Makinesine Konan) 1000 gr Tutar1 — 12,18 TL

6,57 gr/adet (9 cm’lik pervaz ve kulak yapistirmak i¢in kullanilan) tutkal = 0,0800 TL
PP Kaplama Briit Ol¢ii (Boy x Genislik);

2200 mm x 160 mm — 352000 mm? — 0,352 m? PP Kaplama
1 m? tutar1 3,00 TL/ m? x 0,352 m? tutar1 = 1,056 TL
Hotmelt Profil Kaplama Tutkali 1.000 gr. Tutari — 14,85 TL

53 gr/adet (1 boy 9 cm pervaz bombeli PP kaplamada kullanilan) tutar = 0,7871 TL

Bir boyv PP kaph bombeli pervaz ve kulak icin kullanilan malzeme maliveti :

1 boy pervaz tutar1 2,3034 TL/adet x 1 adet — 2,3034 TL
1 boy kulak tutar1 0,2991 TL/adet x 1 adet — 0,2991 TL
6,57 gr/adet (9 cm’lik pervaz-kulak i¢in kullanilan) tutari — 0,0800 TL
0,352 m? PP kaplama — 1,0560 TL

53 gr/adet (1 boy 9 cm’lik pervaz PP kaplamda kullanilan) tutkal — + 0,660 TL
4,3985 TL ~ 4,40 TL

Amerikan Dolu Kanat Maliyeti

Kanat
Ana Malzeme-Kap1 Sereni — 1 kap1 i¢in 4 boy kullanilmaktadir. Bir boy i¢in
Briit Ol¢ii (Boy x Genislik x Kalinlik);
2100 mm x 42 mm x 35 mm Olgiisiinde

1 boy (adet) seren tutar1 3,8139 TL/adet x 2 adet = 7,6278 TL
1000 mm x 42 mm x 35 mm Olgiisiinde

1 boy (adet) 1 m’lik seren tutar1 1,6818 TL/adet x 4 adet = 6,7272 TL

Catal Tel Civi/Zimba Teli (1 kutu-10000 adet) tutar1 = 7,0000 TL
1 kapida kullanilan 100 adet x 0,0007 TL/adet = 0,0700 TL

1 adet kagit petek (Adet) Tutar1 = 1,8200 TL/adet
32 mm x 36 mm x 49 mm oOlgiisiinde

2 adet Amerikan Panel (Bir adet alt, bir adet {ist tarafa gelecek sekilde)
2050 mm x 920 mm x 3 mm Olgiisiinde
1 adet tutar1 6,33 TL/adet x 2 adet = 12,660 TL
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Ure Formal Dehit Tutkal (Sicak Pres Makine Tutkali) %65°lik (%65 Regine-%35 Su
icerir)
1000 gr Tutar1 = 1,100 TL

380 gr/adet (1 adet kanat i¢in kullanilan) tutar1 = 0,418 TL

Kapinin montajinda kullanilmak iizere;
Vida + Diibel (1 adet kap1 i¢in 4 adet vida + diibel) tutar1
0,12 TL/adet x 4 adet = 0,480 TL

Bir adet kanat icin kullanilan malzeme maliyeti

1 boy (adet) seren tutar1 3,8139 TL/adet x 2 adet — 7,6278 TL
1 boy (adet) 1 m’lik seren tutar1 1,6818 TL/adet x 4 adet — 6,7272 TL
1 kapida kullanilan zimba teli 0,0007 TL/adet x 100 adet — 0,0700 TL
1 adet amerikan panel tutar1 6,330 TL/adet x 2 adet — 12,6600 TL
1 adet kagit petek (Adet) — 1,8200 TL
380 gr/adet (1 adet kap1 i¢in kullanilan) tutkal — + 04180 TL
29,323 TL~29,00 TL
Vida + Diibel 0,12 TL/adet x 4 adet = 0,480 TL — +0480TL

29,803 TL= 30,00 TL
Laminant Kanat Maliyeti

Kanat
Ana Malzeme-Kap1 Sereni  — 1 kap1 i¢in 4 boy kullanilmaktadir. Bir boy i¢in
Briit Ol¢ii (Boy x Genislik x Kalinlik);
2100 mm x 42 mm x 35 mm Olgiisiinde

1 boy (adet) seren tutar1 3,8139 TL/adet x 2 adet = 7,6278 TL
1000 mm x 42 mm x 35 mm Olgiisiinde

1 boy (adet) 1 m’lik seren tutar1 1,6818 TL/adet x 4 adet = 6,7272 TL
Catal Tel Civi/Zimba Teli (1 kutu-10000 adet) tutar1 = 7,0000 TL

1 kapida kullanilan 100 adet x 0,0007 TL/adet = 0,0700 TL

Yiizey Laminant1 Briit Ol¢ii (Boy x Genislik);
2150 mm x 950 mm — 2042500 mm?* — 2,0425 m? Yiizey Laminanti
1 adet Yiizey Laminant1 19,26 TL x 2 adet = 38,52 TL

2 adet MDF (Laminant) Panel (Bir adet alt, bir adet iist tarafa gelecek sekilde)
Briit Ol¢ii (Boy x Genislik x Kalinlik);
2100 mm x 93 mm x 4 mm

1 adet tutar1 5,790 TL/adet x 2 adet = 11,58 TLL

1 adet kagit petek (Adet) Tutar1 =1, 82 TL/adet

Ure Formal Dehit Tutkal (Sicak Pres Makine Tutkal1) %65°lik (%65 Regine-%35 Su
igerir)
1000 gr Tutar1 = 1,100 TL
380 gr/adet (1 adet kanat i¢in kullanilan) tutar1 = 0,418 TL
PVA Tutkal 1000 gr Tutar1 = 3,20 TL
1015 gr/adet (1 adet kanat icin kullanilan) tutar1 = 3,250 TL

Zimpara Gideri = 0,50 TL



Kenar Band Briit Ol¢ii (Boy x Genislik x Kalinlik);
2100 mm x 42 mm x 35 mm — 2 adet

1000 mm x 42 mm x 35 mm — 2 adet

Kenar Bandi Gideri = 5,00 TL

Kenar Bant Tutkal1 (1 kanat i¢in kullanilan) = 0,50 TL
Kapiin montajinda kullanilmak {izere;

Vida + Diibel (1 adet kap1 icin 4 adet vida + diibel) tutar
0,12 TL/adet x 4 adet = 0,480 TL

Bir adet kanat icin kullanilan malzeme maliveti
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1 boy (adet) seren tutar1 3,8139 TL/adet x 2 adet

1 boy (adet) 1 m’lik seren tutar1 1,6818 TL/adet x 4 adet
1 kapida kullanilan zimba teli 0,0007 TL/adet x 100 adet
1 adet Yiizey Laminant tutar1 19,26 TL/adet x 2 adet

1 adet Laminant panel tutar1 5,790 TL/adet x 2 adet

1 adet kagit petek (Adet)

380 gr/adet (1 adet kanat i¢in kullanilan) tutkal

—  7,6278 TL
— 6,272 TL
— 0,0700 TL
— 38,5200 TL
— 11,5800 TL
—  1,8200 TL
— 04180 TL

1015 gr/adet PVA tutkal (1 boy 10 cm’lik kasada kullanilan) — 3,2500 TL

Zimpara Gideri
Kenar Bandi (1 adet kanat i¢in kullanilan)
Kenar Tutkal1 (1 adet kanat i¢in kullanilan)

Vida + Diibel (1 adet kap1 i¢in 4 adet vida + diibel) tutari
0,12 TL/adet x 4 adet = 0,480 TL

Fason Islerin Maliyeti

0,5000 TL
5,0000 TL
+0,5000 TL
76,0130 TL = 76,01TL
— +0.4800 TL
76,4930 TL = 76,49TL

L

Fason isler 3 makineyle hizmet verilerek gerceklestirilmektedir. Yapilan

goriismelerden ebatlama, kenar bantlama ve CNC makinelerinde sirasiyla DIMM

maliyetleri 3,50 TL, 1,50 TL ve 4,00 TL olarak gerceklestigi tespit edilmistir.

Maliyet objelerinin DIMM maliyetlerine ait bilgiler Tablo 11°de goriilmektedir:
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Tablo 11.
Maliyet Objelerinin DIMM Birim Maliyet Tablosu

Maliyet Objeleri (Uriinler) Birim Maliyet (TL)

10 em’lik Ham Izli Kasa 8,60
12 cm’lik Ham izli Kasa 9,72
14 cm’lik Ham izli Kasa 11,44
16 cm’lik Ham izli Kasa 13,16
10 cm’lik PP Kapli Kasa 10,35
12 cm’lik PP Kapli Kasa 12,42
14 cm’lik PP Kapl Kasa 14,49
16 cm’lik PP Kapli Kasa 16,56
10 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 10,52
12 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 12,62
14 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 14,73
16 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 16,83
10 cm’lik Laminant Kapli Kasa 12,97
12 cm’lik Laminant Kapli Kasa 15,56
14 cm’lik Laminant Kapli Kasa 18,16
16 cm’lik Laminant Kapli Kasa 20,75
8 cm’lik Ham izli Pervaz 1,51
8 cm’lik PP Kapli Pervaz 2,96
9 cm’lik PP Kapli Bombeli Pervaz 4.40
Amerikan Dolu Kanat 30,00
Laminant Kanat 76,49

Panel Ebatlama Makinesi 3,50
Fason 1§Ier Kenar Bantlama 1 Makinesi 1,50

CNC Freze ve Coklu Delik Makinesi 4,00

5.3.5.2. Direkt Iscilik Maliyetlerinin (DISM) Belirlenmesi

ABC isletmesinde isgdrenler hafta ici sabah saat 08:00’da ise baslamakta ve
18:30°da isi birakmaktadir. Bu siiregte yemek arasi ve biri sabah biri 6gleden sonra
olmak tizere iki kez c¢ay arasi verilmekte ve giinliik calisma siiresi 9,5 saati
bulmaktadir. Cumartesi giinii sabah 08:00’da ise baslanmakta, 12:00’da 1s
birakilmaktadir. Ayrica her ¢alisan saat 13:00’a kadar kendi makine temizlik ve
bakimini yaparak paydos etmektedir. Direkt is¢ilik maliyetleri belirlenirken maliyet
objelerinin islem asamalar1 dikkate alinarak buralarda calisan igsgérenlerin aldiklari
ayliklarin toplamindan olugmaktadir. Dolayisiyla ABC isletmesinde olusan direkt
iscilik maliyetleri iiretim boliimiinde islem gbéren maliyet objelerinin iiretiminde
calisan isgdrenlerin briit iicretlerinden olusmaktadir. Uretim hattinda ¢alisan
isgorenlerin maliyetleri direkt olarak {irlinlere belirlenen iscilik siiresi bazinda

yiiklenmektedir. Bu durum Tablo 12’de goriilmektedir. Birim basina diisen direkt
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is¢ilik maliyetleri hesaplanirken {iriin gruplarinda ilgili makineye ve ilgili aya ait
toplam iscilik licreti hesaplandiktan sonra, dakika tilirlinden toplam c¢alisilan siire
hesaplanmaktadir.

Birim {iretim siiresi iiretim miktar1 ile c¢arpildiktan sonra toplam siireler
bulunmus ve sonra bunlar toplanarak hesaplanan toplam siire igerisinde her {iriin
tiiriine ait oransal agirlik hesaplanmaktadir ve ardindan bu oransal agirliga gore her
bir irlin tiriniin toplam direkt is¢ilik maliyeti i¢indeki payr hesaplanmaktadir,
bulunan rakam her iirlin tiirii i¢in liretim miktaria boliinerek de birim direkt iscilik
maliyeti hesaplanmaktadir. Asagida her {iriinlin hammadde halinden iiriin haline
gelinceye dek islem gordiigii esas gider yerleri goriilmektedir.

Uriin gruplarina ortak hizmet veren gider merkezleri (gider yerleri) igin {iriin
adedi dikkate alinarak isgdéren maliyetlerinden ve iscilik siirelerinden pay verilmeye

calisilmaktadir. Bu hesaplamalar s6yle yapilmaktadir;

Depolama ve Tasima Gider Yeri: Bu gider yerinden tiim {irlinlere islem
yapilmaktadir ve 1 Forklift Operatorii gérev yapmaktadir. Forklift operatorii ¢ok katl
sicak pres makinesine yardim ettiginden ve {rilinlerin taginmasi islemini de
gerceklestirdiginden direkt iscilik maliyeti ve direkt is¢ilik saati hesaplamalarinda
tutar ve zamanin tamami dikkate alinarak islem yapilmaktadir.
Toplam iiriin adedi; Kasa Grubu + Pervaz ve Kulak Grubu + Kanat Grubu + Fason
Isler = 9872 + 11782 + 2486 + 20894 = 45034 adet olarak hesaplanacak olursa;
Kasa Grubu i¢in; 9872 adet ~ 45034 adet = 0,2192
Pervaz ve Kulak Grubu icin; 11782 adet + 45034 adet = 0,2616
Kanat Grubu i¢in; 2486 adet +~ 45034 adet = 0,0552
Fason Isler icin; 20894 + 45034 adet = 0,4640
Direkt Is¢ilik Maliyeti (DISM) : 1 Forklift Operatorii — 1.818,41 TL
DISM: Kasa — 1.818,41 TL x 0,2192 = 398,60 TL

Pervaz+Kulak — 1.818,41 TL x 0,2616 = 475,70 TL

Kanat — 1.818,41 TL x 0,0552 = 100,38 TL

Fason Isler — 1.818,41 TL x 0,4640 = 843,74 TL
Direkt Iscilik Siiresi (DISS) : 12540 dakika
1 isgdren x 9,5 saat x 60 dakika x 22 giin = 12540 dakika olarak hesaplanmaktadir.
DISS: Kasa — 12540 dakika x 0,2192 = 2749 dakika

Pervaz+Kulak — 12540 dakika x 0,2616 = 3280 dakika
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Kanat — 12540 dakika x 0,0552 = 692 dakika
Fason Isler — 12540 dakika x 0,4640 = 5819 dakika

Panel Ebatlama (Belirli Ol¢iilerde Kesme) (Holzma) Gider Yeri: 1 Operator ve 1
Operatoér Yardimcist gorev yapmaktadir. Kanat grubunun her iki {iriinii bu gider
yerinde islem gormedigi i¢cin onlarin miktarlarin1 ¢ikartarak kalan ile bu gider
yerinde islem goren fason isler toplam1 alinmaktadir. Buna gore;
Kasalar ve Pervazlar toplam1 + Fason isler toplami: 21654 + 4914 = 26568 adet
Kasa Grubu i¢in; 9872 adet + 26568 adet = 0,3716
Pervaz ve Kulak Grubu i¢in; 11782 adet +~ 26568 adet = 0,4434
Fason Isler icin; 4914 adet + 26568 adet = 0,1850
Direkt Iscilik Maliyeti (DISM) : 1 Operator — 1.608,60 TL
1 Operator Yardimcis1 — 1.573,64 TL
Toplam — 3.182,24 TL

DISM: Kasa — 3.182,24 TL x 0,3716 = 1.182,52 TL

Pervaz+Kulak — 3.182,24 TL x 0,4434 =1.411,01 TL

Fason Isler — 3.182,24 TL x 0,1850 = 588,71 TL
Direkt Iscilik Siiresi (DISS) : 12540 dakika (1 isgoren x 9,5 saat x 60 dakika x 22 giin
= 12540 dakika olarak hesaplanmaktadir)
Direkt Iscilik Siiresi (DISS) : 12540 dakika x 2 isgdren = 25080 dakika
DISS: Kasa — 25080 dakika x 0,3716 = 9320 dakika

Pervaz+Kulak — 25080 dakika x 0,4434 = 11120 dakika

Fason Isler — 25080 dakika x 0,1850 = 4640 dakika

Otomatik Tutkal Siirme Merdanesi ve Presleme Gider Yeri: 1 Operator
Yardimcist ve 2 Yardimer Elemanin gérev yaptigi bu gider yeri pervaz grubundaki
tirlinlere uygulanmamaktadir. Buna gore;
24140 adet - 11782 adet = 12358 adet iiriin
Kasa Grubu i¢in; 9872 adet + 12358 adet = 0,7988
Kanat Grubu igin; 2486 adet + 12358 adet = 0,2012
Direkt Iscilik Maliyeti (DISM) : 1 Operator Yardimcist — 1.573,64 TL
2 Yardimci Eleman—1.071,00 TL=2.142,00 TL
Toplam — 3.715,64 TL
DISM: Kasa — 3.715,64 TL x 0,7988 = 2.968,05 TL
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Kanat — 3.715,64 TL x 0,2012 = 747,59 TL
Direkt Iscilik Siiresi (DISS) : 12540 dakika x 3 isgdren = 37620 dakika
DISS: Kasa — 37620 dakika x 0,7988 = 30051 dakika

Kanat — 37620 dakika x 0, 2012 = 7569 dakika

Coklu Panel Dilme (Coklu Dilme) Gider Yeri: 1 Operator ve 3 Yardimci Elemanin
gorev yaptig1 bu gider yeri kanat grubuna islem yapmamaktadir.
24140 adet - 2486 adet = 21654 adet iiriin
Kasa Grubu i¢in; 9872 adet + 21654 adet = 0,4559
Pervaz ve Kulak Grubu i¢in; 11782 adet + 21654 adet = 0,5441
Direkt Iscilik Maliyeti (DISM) : 1 Operator — 1.608,60 TL
3 Yardimct Eleman—1.071,00TL=3.213,00 TL
Toplam — 4.821,60 TL
DISM: Kasa — 4.821,60 TL x 0,4559 =2.198,17 TL
Pervaz+Kulak — 4.821,60 TL x 0,5441 = 2.623,43 TL
Direkt Iscilik Siiresi (DISS) : 12540 dakika x 4 isgdren = 50160 dakika
DISS: Kasa — 50160 dakika x 0,4559 = 22868 dakika
Pervaz+Kulak — 50160 dakika x 0,5441 = 27292 dakika

Desen ve izleme Gider Yeri: 1 Operator Yardimcisi ve 1 Yardimei Elemanin gorev
yaptig1 bu gider yeri sadece ham izli kasa ve ham izli pervaz iirlinlerine yani Kasa ve
Pervaz+Kulak iiriin gruplarina yonelik islem yapmaktadir.
24140 adet - 6438 adet = 17702 adet iiriin
Kasa Grubu i¢in; 8432 adet ~ 17702 adet = 0,4763
Pervaz ve Kulak Grubu i¢in; 9270 adet + 17702 adet = 0,5237
Direkt Is¢ilik Maliyeti (DISM) : 1 Operator Yardimcist — 1.573,64 TL
1 Yardimci Eleman — 1.071,00 TL
Toplam — 2.644,64 TL
DISM: Kasa — 2.644,64 TL x 0,4763 = 1.259,64 TL
Pervaz+Kulak — 2.644,64 TL x 0,5237 = 1.385,00 TL
Direkt Iscilik Siiresi (DISS) : 12540 dakika x 2 isgéren = 25080 dakika
DISS: Kasa — 25080 dakika x 0,4763 = 11946 dakika
Pervaz+Kulak — 25080 dakika x 0,5237 = 13134 dakika
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Profil Cekme (Weining) Gider Yeri: 1 Operator ve 1 Operatér Yardimcist gorev
yapmakta olup bu gider yerinde de kanat grubuna islem yapilmamaktadir.
24140 adet - 2486 adet = 21654 adet iiriin
Kasa Grubu i¢in; 9872 adet ~ 21654 adet = 0,4559
Pervaz ve Kulak Grubu i¢in; 11782 adet + 21654 adet = 0,5441
Direkt Is¢ilik Maliyeti (DISM) : 1 Operatér — 1.608,60 TL
1 Operator Yardimcist — 1.573,64 TL
Toplam — 3.182,24 TL
DISM: Kasa — 3.182,24 TL x 0,4559 = 1.450,78 TL
Pervaz+Kulak — 3.182,24 TL x 0,5441 = 1.731,46 TL
Direkt Iscilik Siiresi (DISS) : 12540 dakika x 2 isgdren = 25080 dakika
DISS: Kasa — 25080 dakika x 0,4559 = 11434 dakika
Pervaz+Kulak — 25080 dakika x 0,5441 = 13646 dakika

Klasik Kenar Yapistirma (Kulak Yapistirma) Gider Yeri: 1 Operator ve 1
Operatdr Yardimcist gérev yapmakta olup bu gider yeri yalmizca pervaz+kulak
grubuna yonelik islem yapmaktadir.
24140 adet - 12358 adet = 11782 adet {iriin
Pervaz ve Kulak Grubu icin; 11782 adet + 11782 adet = 1,00
Direkt Iscilik Maliyeti (DISM) : 1 Operator — 1.608,60 TL
1 Operator Yardimcis1 — 1.573,64 TL
Toplam — 3.182,24 TL
DISM: Pervaz+Kulak — 3.182,24 TL x 1,00 = 3.182,24 TL
Direkt Iscilik Siiresi (DISS) : 12540 dakika x 2 isgdren = 25080 dakika
DISS: Pervaz+Kulak — 25080 dakika x 1,00 = 25080 dakika

Seren Boylama ve Catkilama (Catki Tezgahi) Gider Yeri: 2 Operator, 1 Operator
Yardimcist ve 1 Yardimer Eleman gérev yapmakta olup bu gider yerinde yalnizca
kanat grubuna yonelik islem yapilmaktadir.
24140 adet - 21654 adet = 2486 adet liriin
Kanat Grubu igin; 2486 adet +~ 2486 adet = 1,00
Direkt Iscilik Maliyeti (DISM) : 2 Operator — 1.608,60 TL = 3.217,20 TL

1 Operator Yardimeis1 — 1.573,64 TL

1 Yardimci Eleman — 1.071,00 TL
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Toplam — 5.861,84 TL
DISM: Kanat — 5.861,84 TL x 1,00 = 5.861,84 TL
Direkt Iscilik Siiresi (DISS) : 12540 dakika x 4 isgéren = 50160 dakika
DISS: Kanat — 50160 dakika x 1,00 = 50160 dakika

Laminant Rulo ve Yiizey Ebatlama (Yatar Daire 2 ve 4) Gider Yeri: 2 Operator
Yardimcis1 ve 2 Yardimci Eleman gorev yapmakta olup bu gider yerinde laminant
kasalar ile kanat grubuna islem yapilmaktadir.
24140 adet - 20748 adet = 3392 adet iiriin
Kasa Grubu i¢in; 906 adet + 3392 adet = 0,2671
Kanat Grubu i¢in; 2486 adet + 3392 adet = 0,7329
Direkt Iscilik Maliyeti (DISM): 2 Operator Yardimeist — 1.573,64 TL = 3.147,28 TL
2 Yardimct Eleman — 1.071,00 TL =2.142,00 TL
Toplam — 5.289,28 TL
DISM: Kasa — 5.289,28 TL x 0,2671 = 1.412,77 TL
Kanat — 5.289,28 TL x 0,7329 = 3.876,51 TL
Direkt Iscilik Siiresi (DISS) : 12540 dakika x 4 isgdren = 50160 dakika
DISS: Kasa — 50160 dakika x 0,2671 = 13398 dakika
Kanat — 50160 dakika x 0,7329 = 36762 dakika

Cift Tarafhh Net Ebatlma (Dopel) Gider Yeri: 1 Operator, 2 Operator Yardimcisi
ve 1 Yardimci Eleman gorev yapmakta olup bu gider yerinde yalnizca kanat grubuna
yonelik islem yapilmaktadir.
24140 adet - 21654 adet = 2486 adet iiriin
Kanat Grubu igin; 2486 adet + 2486 adet = 1,00
Direkt Is¢ilik Maliyeti (DISM) : 1 Operatér — 1.608,60 TL
2 Operator Yardimeist —1.573,64 TL=3.147,28 TL
1 Yardimci Eleman — 1.071,00 TL
Toplam — 5.826,88 TL
DISM: Kanat — 5.826,88 TL x 1,00 = 5.826,88 TL
Direkt Iscilik Siiresi (DISS) : 12540 dakika x 4 isgéren = 50160 dakika
DiSS: Kanat — 50160 dakika x 1,00 = 50160 dakika
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Profil Kaplama (Sarma) Gider Yeri: 1 Operator ve 2 Operator Yardimcist gorev
yapmakta olup bu gider yerinde kasa ve pervaztkulak iirlin gruplarindaki bazi
tirlinlere islem yapilmaktadir.
24140 adet - 20188 adet = 3952 adet iiriin
Kasa Grubu i¢in; 1440 adet + 3952 adet = 0,3644
Pervaz ve Kulak Grubu i¢in; 2512 adet + 3952 adet = 0,6356
Direkt Iscilik Maliyeti (DISM) : 1 Operator — 1.608,60 TL
2 Operator Yardimeis1t —1.573,64 TL=3.147,28 TL
Toplam — 4.755,88 TL
DISM: Kasa — 4.755,88 TL x 0,3644 = 1.733,04 TL
Pervaz+Kulak — 4.755,88 TL x 0,6356 = 3.022,84 TL
Direkt Iscilik Siiresi (DISS) : 12540 dakika x 3 isgdren = 37620 dakika
DISS: Kasa — 37620 dakika x 0,3644 = 13709 dakika
Pervaz+Kulak — 37620 dakika x 0,6356 = 23911 dakika

Kalibre ve Zimpara Gider Yeri: 1 Operator ve 1 Operatér Yardimcist gorev
yapmakta olup bu gider yerinde yalnizca kanat grubu iirlinler islem gormektedir.
24140 adet - 21654 adet = 2486 adet liriin
Kanat Grubu igin; 2486 adet + 2486 adet = 1,00
Direkt Iscilik Maliyeti (DISM) : 1 Operatér — 1.608,60 TL
1 Operator Yardimcis1 —1.573,64 TL
Toplam — 3.182,24 TL
DISM: Kanat — 3.182,24 TL x 1,00 = 3.182,24 TL
Direkt Iscilik Siiresi (DISS) : 12540 dakika x 2 isgdren = 25080 dakika
DISS: Kanat — 25080 dakika x 1,00 = 25080 dakika

Kenar Bantlama Gider Yeri: 1 Operator, 1 Operatér Yardimcist ve 1 Yardimci
Eleman gorev yapmakta olup bu gider yerinde yalnizca laminant kanat ile fason
iglere ait islemler yapilmaktadir.
Laminant Kanat + Fason Isler toplami1: 360 + 13237 = 13597 adet
Kanat Grubu igin; 360 adet + 13597 adet = 0,0265
Fason Isler i¢in; 13237 + 13597 adet = 0,9735
Direkt Iscilik Maliyeti (DISM) : 1 Operatdr — 1.608,60 TL
1 Operator Yardimcis1 — 1.573,64 TL



91

1 Yardimci Eleman — 1.071,00 TL
Toplam — 4.253,24 TL
DISM: Kanat — 4.253,24 TL x 0,0265 = 112,71 TL
Fason Isler — 4.253,24 TL x 0,9735 = 4.140,53 TL
Direkt Iscilik Siiresi (DISS) : 12540 dakika x 3 isgdren = 37620 dakika
DiSS: Kanat — 37620 dakika x 0,0265 = 997 dakika
Fason Isler — 37620 dakika x 0,9735 = 36623 dakika

Kilit ve Kol Yeri A¢ma (CNC) Gider Yeri: 1 Operator ve 2 Operator Yardimcisi
gorev yapmaktadir ve bu gider yerinde yalnizca kanat grubu ve bazi fason islere
yonelik islemler yapilmaktadir.
Kanat Grubu + Fason Isler Toplami: 2486 + 2743 = 5229 adet
Kanat Grubu igin; 2486 adet ~ 5229 adet = 0,4754
Fason Isler igin; 2743 + 5229 adet = 0,5246
Direkt Iscilik Maliyeti (DISM) : 1 Operatér — 1.608,60 TL
2 Operator Yardimeis1t —1.573,64 TL=3.147,28 TL
Toplam — 4.755,88 TL
DISM: Kanat — 4.755,88 TL x 0,4754 = 2.260,95 TL
Fason Isler — 4.755,88 TL x 0,5246 = 2.494,93 TL
Direkt Iscilik Siiresi (DISS) : 12540 dakika x 3 isgdren = 37620 dakika
DISS: Kanat — 37620 dakika x 0,4754 = 17885 dakika
Fason Isler — 37620 dakika x 0,5246 = 19735 dakika

Yukaridaki hesaplamalar dogrultusunda asagida iiriin gruplart iginde ortak
faaliyetler sonras1 ek faaliyet veya faaliyetlerle islem goéren yari-mamullerin

paylarina diisen hesaplamalar yapilmaktadir.

Kasa Uriin Grubu i¢in Yapilan Hesaplamalar
Kasa Grubu i¢in direkt iscilik ortak maliyeti 8.198,12 TL ve ortak harcanan
direkt iscilik saati (DISS) 76422 dakikadir; fakat Ham Izli kasada izleme faaliyeti,
PP Kapli ve PP Kapli Bombeli kasada sarma faaliyeti ve Laminant kasada laminant
rulo ebatlama ve sarma faaliyetleri oldugundan bu {iriin tiirlerine ortak maliyetten ne

kadar pay isabet ettigi s0yle hesaplanmaktadir:
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Toplam Kasa Miktar1: 9872 adet

Ham Izli Kasa Miktar1: 8432 adet

Ham Izli Kasa i¢in Hesaplanan Oran: 8432 adet + 9872 adet = 0,8541

Ham izli Kasa Uriin Tiiriine Isabet Eden DISM: 8.198,12 TL x 0,8541 = 7.002,01 TL
Ham Izli Kasa Uriin Tiiriine Isabet Eden DISS: 76422 dakika x 0,8541 = 65272
dakika

PP Kapli ve PP Kapli Bombeli Kasa Miktar1: 534 adet

PP Kapli ve PP Kapli Bombeli Kasa i¢in Hesaplanan Oran: 534 adet ~ 9872 adet =
0,0541

PP Kapli ve PP Kapli Bombeli Kasa Uriin Tiiriine Isabet Eden DISM: 8.198,12 TL x
0,0541 = 443,52 TL

PP Kapli ve PP Kapli Bombeli Kasa Uriin Tiiriine isabet Eden DISS: 76422 dakika x
0,0541 = 4134 dakika

Laminant Kapli Kasa Miktari: 906 adet

Laminant Kapli Kasa i¢in Hesaplanan Oran: 906 adet + 9872 adet = 0,0918

Laminant Kapli Kasa Uriin Tiiriine Isabet eden DISM: 8.198,12 TL x 0,0918 = 752,59 TL
Laminant Kapli Kasa Uriin Tiiriine Isabet Eden DISS: 76422 dakika x 0,0918 =7016 dakika

Bu ¢ercevede ilave islem goren her {iriin tiirli i¢in yapilacak hesaplama;

Ham izli Kasa iiriinlerine desen ve izleme gider yerine ait DISM ilave edilecek
olursa;

7.002,01 TL + 1.259,64 TL = 8.261,65 TL

Ham izli Kasa iiriinlerine desen ve izleme gider yerine ait DISS ilave edilecek olursa;

65272 dakika + 11946 dakika = 77218 dakika

PP Kapli ve PP Kapli Bombeli Kasa iiriinlerine sarma gider yerine ait DISM ilave
edilecek olursa sarma islemi hem PP Kapli hem de Laminant Kapli Kasada
yapildigindan 6nce bu iriin tiirlerinin sarma gider yerinde islem gorme oranini
hesaplamamiz gerekmektedir. Bu hesapalama soyle yapilmaktadir;

PP Kapli, PP Kapli Bombeli Kasa Miktar1: 534 adet

PP Kapli, PP Kapli Bombeli ve Laminant Kapli Kasa Miktar1: 1440 adet

534 adet +~ 1440 = 0,3708

1.733,04 TL x 0,3708 = 642,61 TL
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PP Kapli ve PP Kapli Bombeli Kasa iiriinlerine sarma gider yerine ait DISM;

443,52 TL + 642,61 TL = 1.086,13 TL

PP Kapli ve PP Kapli Bombeli Kasa iiriinlerine sarma gider yerine ait DISS ilave
edilecek olursa;

13709 dakika x 0,3708 = 5083 dakika

4134 dakika + 5083 dakika = 9217 dakika

Laminant Kasa iiriinlerine laminant rulo ebatlama ve sarma gider yerlerine ait DISM
ilave edilecek olursa 6nce sarma islemi hem PP Kapli hem de Laminant Kapli Kasa
icin yapildigindan;

Laminant Kapli Kasa Miktari: 906 adet

PP Kapli, PP Kapli Bombeli ve Laminant Kapli Kasa Miktar1: 1440 adet

906 adet + 1440 = 0,6292

1.733,04 TL x 0,6292 = 1.090,43 TL

Laminant Rulo ve Yiizey Ebatlama Gider Yeri Kasa DISM: 1.412,77 TL

752,59 TL + 1.412,77 TL + 1.090,43 TL = 3.255,79 TL

Laminant Kasa iiriinlerine laminant rulo ebatlama ve sarma gider yerlerine ait DISS
ilave edilecek olursa;

13709 dakika x 0,6292 = 8626 dakika

Laminant Rulo ve Yiizey Ebatlama Gider Yeri Kasa DISS: 13398 dakika

7016 dakika + 13398 dakika + 8626 dakika = 29040 dakika

Pervaz + Kulak Uriin Grubu i¢in Yapilan Hesaplamalar

Bu hesaplamay1 Pervaz + Kulak {iriin grubu i¢in yapacak olursak;
Pervaz + Kulak Grubu i¢in direkt is¢ilik ortak maliyeti 9.423,84 TL ve ortak
harcanan direkt is¢ilik saati (DISS) 80418 dakikadir; fakat Ham izli Pervazda izleme
islemi, PP Kapl ve PP Kapli Bombeli Pervazda sarma islemi oldugundan bu iiriin
tiirlerine ortak maliyetten ne kadar pay isabet ettigi soyle hesaplanmaktadir:
Toplam Pervaz Miktari: 11782 adet
Ham Izli Pervaz Miktar1: 9270 adet
Ham izli Pervaz i¢in Hesaplanan Oran: 9270 adet + 11782 adet = 0,7868
Ham izli Pervaz Uriin Tiiriine Isabet eden DISM: 9.423,84 TL x 0,7868 =7.414,68TL
Ham Izli Pervaz Uriin Tiiriine Isabet eden DISS: 80418 dakika x 0,7868 = 63273
dakika
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PP Kapli ve PP Kapli Bombeli Pervaz Miktari: 2512 adet

PP Kapli ve PP Kapli Bombeli Pervaz i¢in Hesaplanan Oran: 2512 adet + 11782 adet
=0,2132

PP Kapli ve PP Kapli Bombeli Pervaz Uriin Tiiriine Isabet eden DISM: 9.423,84 TL
x 0,2132 =2.009,16 TL

PP Kapli ve PP Kapli Bombeli Pervaz Uriin Tiiriine Isabet eden DISS: 80418 dakika
x 0,2132 = 17145 dakika

Bu hesapalamalar ¢ercevesinde;

Ham izli Pervaz iiriinlerine izleme faaliyetine ait DISM ilave edilecek olursa;
7.414,68 TL + 1.385,00 TL = 8.799,68 TL

Ham izli Pervaz iiriinlerine izleme faaliyetine ait DISS ilave edilecek olursa;

63273 dakika + 13134 dakika = 76407 dakika

PP Kapli ve PP Kapli Bombeli Pervaz iiriinlerine sarma gider yerine ait DISM ilave
edilecek olursa;

2.009,16 TL + 3.022,84 TL = 5.032,00 TL

PP Kapli ve PP Kapli Bombeli Pervaz iiriinlerine sarma gider yerine ait DISS ilave
edilecek olursa;

17145 dakika + 23911 dakika = 41056 dakika olarak hesaplanacaktir.

Kanat Uriin Grubu i¢in Yapilan Hesaplamalar

Benzer bir hesaplama da Kanat {iriin grubu i¢in yapilacak olursa;
Kanat Grubu i¢in direkt iscilik ortak maliyeti 21.856,39 TL ve ortak harcanan direkt
iscilik saati (DISS) 188308 dakikadir; fakat Laminant Kanat iiriinlere kenar bantlama
islemi yapildigindan bu iiriin tiirline ortak maliyetten ne kadar pay isabet ettigi soyle
hesaplanmaktadir:
Toplam Kanat Miktar1: 2486 adet
Amerikan Dolu Kanat Miktar1: 2126 adet
Amerikan Dolu Kanat i¢cin Hesaplanan Oran: 2126 adet + 2486 adet = 0,8552
Amerikan Dolu Kanat Uriin Tiiriine Isabet Eden DISM: 21.856,39 TL x 0,8552 =
18.691,58 TL
Amerikan Dolu Kanat Uriin Tiiriine Isabet Eden DISS: 188308 dakika x 0,8552 =
161041 dakika



95

Laminant Kapli Kanat Miktar1: 360 adet

Laminant Kapli Kanat i¢in Hesaplanan Oran: 360 adet +~ 2486 adet = 0,1448

Laminant Kanat Uriin Tiiriine Isabet eden DISM: 21.856,39 TL x 0,1448 = 3.164,81 TL
Laminant Kapl Uriin Tiiriine Isabet eden DISS: 188308 dakika x 0,1448 = 27267 dakika

Bu hesapalamalar ¢ercevesinde;

Laminant Kanat iiriinlerine kenar bantlama gider yerine ait DISM ilave edilecek
olursa;

3.164,81 TL + 112,71 TL =3.277,52 TL

Laminant Kanat iiriinlerine kenar bantlama faaliyetine ait DISS ilave edilecek olursa;

27267 dakika + 997 dakika = 28264 dakika olarak hesaplanmaktadir.

Fason Isler icin
Fason Isler icin direkt iscilik ortak maliyeti 13.323,91 TL ve ortak harcanan
direkt iscilik saati (DISS) 66817 dakikadir.
Bu hesaplamalar cercevesinde asagida birim basina diisen direkt iscilik

maliyetleri tablosu olusturulmustur.



Tablo 12.
Birim Uriin Bagina Direkt Is¢ilik Maliyetleri
Toplam T({plam PR Toplam B.i rim
Ui P Direklt’ Iscilik ]‘)1r.e!(t Utetm.l Uretim Toplam Oran Mzﬁiyet ]')11"e!(t
riin Grubu Uriinler Maliveti Isng:llllf Surfm Miktar: Siire? Asirhi?! icindeki Iscilik
alye Siiresi  (Dakika) ure g gince Maliyet
(TL) ; Payi (TL)? [ 5
(Dakika) i (TL)
10 cm’lik Ham Izli Kasa 8,6247 2.681 23122,82 0,1074 6.630,05 2,4730
12 cm’lik Ham izli Kasa 8.261.65 77218 8,6377 3.069 26509,1 0,1231 7.601,00 2,4767
14 cm’lik Ham Izli Kasa R 8,6547 1.093 9459,587 0,0439 2.712,37 2,4816
16 cm’lik Ham Izli Kasa 8,6787 1.589 13790,45 0,0641 3.954,16 2,4885
10 em’lik PP Kapli Kasa 8,8278 51 450,2178 0,0021 129,09 2,5312
12 cm’lik PP Kapli Kasa 8,8408 286 2528,469 0,0117 724,99 2,5349
14 cm’lik PP Kapli Kasa 8,8578 28 248,0184 0,0012 71,11 2,5396
16 cm’lik PP Kapli Kasa 8,8818 35 310,863 0,0014 89,13 2,5466
KASA GRUBU 10 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 1.086,13 0217 8,8388 27 238,6476 0,0011 68,43 2,5344
12 em’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8,8488 51 451,2888 0,0021 129,40 2,5373
14 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8,8698 46 408,0108 0,0019 116,99 2,5433
16 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8,8938 10 88,938 0,0004 25,50 2,5500
10 cm’lik Laminant Kapli Kasa 10,2864 117 1203,509 0,0056 345,08 2,9494
12 cm’lik Laminant Kapli Kasa 325579 29040 10,3024 296 3049,51 0,0142 874,39 2,9540
14 cm’lik Laminant Kapli Kasa B 10,3224 458 4727,659 0,0220 1.35557 29598
16 cm’lik Laminant Kapli Kasa 10,3494 35 362,229 0,0017 103,36 2,9674
8 cm’lik Ham 1zli Pervaz 8.799,68 76407 2,1361 9.270 19801,65 0,0920 5.677,76 0,6125
PERV(?RZJ];(SLAK 8 cm’lik PP Kapli Pervaz 5.032.00 41056 2,3702 922 2185,324 0,0102 626,60 0,6796
9 cm’lik PP Kapli Bombeli Pervaz U 2,3742 1.590 3774,978 0,0175 1.082,41 0,6808
Amerikan Dolu Kanat 18.691,58 161041 14,3093 2.126 30421,57 0,1413 8.722.83 4,1029
KANAT GRUBU Laminant Kanat 3.277,52 28264 18,1669 360 6540,084 0,0304 1.875,25 5,2090
FASON ISLER Cesitli Ilk madde ve Yar1 mamuller 13.323,91 66817 3,1401 20894 65609,25 0,3048 18.812,26 0,9004
TOPLAM 61.728,26 489060 215282,18 61.728,23

2 «Uretim Siresi” siitunu ile “Uretim Miktarr” stitununun ¢arpimu ile elde edilmektedir.

2! Toplam Siire siitunundaki her bir iiriine ait siirenin toplam siireye (215282,18 dakika) boliinmesi ile hesaplanmaktadur.

22

“Toplam Direkt Is¢ilik Maliyeti” stitunu toplami (61.728,26 TL) ile her bir iiriiniin “Oran AZirlik” siitunundaki rakam ile ¢arpilmasi sonucu hesaplanmaktadir.
3 “Toplam Maliyet i¢indeki Payr”nin “Uretim Miktar1” siitunundaki rakamlara boliinmesi ile hesaplanmaktadr.

96
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Uretimin iki unsuru olan direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri (DIMMM)
ve direkt iscilik maliyetleri (DISM) belirlendikten sonra asagidaki boliimde
isletmede uygulanan geleneksel maliyet muhasebe yontemine gore endirekt
maliyetler (genel liretim maliyetleri) (EM) belirlenerek iiretim departmanina diisen

pay hesaplanmaktadir.

5.3.5.3. Endirekt Maliyetlerin (EM) Belirlenmesi

Asagida, arastirma yapilan isletmede ortaya ¢ikan genel iiretim maliyetleri
(endirekt maliyet kalemleri) goriilmektedir. Isletmenin tek diizen hesap planina
uygun bi¢imde kendi muhasebe kayitlarindan iiretimle ilgili genel iiretim maliyetleri
(endirekt maliyetler) Tablo 13’te goriilmektedir. Isletmenin faaliyetleri ve hesap
plan1 incelenmek suretiyle ana gruplar halinde kategorize edilen endirekt maliyetler
daha saglikli bir dagitim i¢in kendi i¢inde alt diizeylerde de kategorize edilmistir.
Endirekt maliyetlerin belirlenmesinden ve asagida goriilen gerekli hesaplamalarin
yapilmasindan sonra isletmede gergeklestirilen faaliyetler belirlenerek faaliyet
havuzlar1 olusturulmaktadir. Daha sonra faaliyet maliyetleri segilen maliyet

objelerine aktarilmaktadir.
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Tablo 13.
Isletmede Olusan Endirekt Maliyet Gruplar: ve Alt Endirekt Maliyet Kalemlerinin Siniflandiriimasi ve Tutarlar
Endirekt Maliyet Tiirii Tutar T,{,) E :2;“ Maliyet
Maliyetler (TL) (TL) Pay1 (%)
Endirekt Madde  14.me Malzemesi 241528 241528 2,08
(EM1)
1 Satinalma Sorumlusu 1.380,33
1 Satinalma Sorumlusu 1.280,33
(EM2A) Uretim Béliimii Yonetim Maliyetleri i EEZEE Il\,/{;lrllllea I;I(:;Slse = 2332’(3);
1 Projeli Uriin ve Hizmet Satis Sefi 1.808,44
TOPLAM 7.407,48
. R 1 Asei 858,05
Enﬁléleik;lsgrlil ik 1 Kafe Sorumlusu 874,12 21.084,73 18,17
(El}\//[2) (EM2B) Uretim Boliimii Personel Maliyetleri 1 Depo ve Sevkiyat Sorumlusu 1.380,33
5 Depo Gorevlisi (1 iggdren: 874,12 TL) 4.370,60
TOPLAM 7.483,10
Uretim Personeli SGK Maliyetleri (Uretime
. N 2.030,11
. plrekt Katki Saglayanlar) " 6.194.15
(EM2C) Endirekt Isgoren Maliyetleri Uretim Personeli SGK Maliyetleri (Uretime 4.164.04 o
Endirekt Katki Saglayanlar) T
TOPLAM 6.194,15
Makineler: M1-M3-M6-M7-M8-M9-M10-M11-M12-
(EM3A) Makine-Yardimci Tesisler M13-M14-M23-M25-M26-M37-M38 10.366.26
Amortismani Yardime1 Tesisler: Y1-Y2-Y3-Y4-Y6-Y7-Y9-Y10-Y11- D
Y17-Y18-Y20-Y23-Y24-Y25
(EM3B) Uretim Binast Amortismani Uretim Béliimiine diisen pay 2.692,85
~ 14.027,64 12,09
4 caligsma masasi- 4 sekreter koltugu- 4 evrak dolabi- 8
Amortismanlar misafir koltugu- 4 sehpa- 4 telefon- 4 bilgisayar- 4 etejer-
(EM3) (EM3C) Demirbag Amortismant 10 yemek masasi- 40 sandalye- 1 buzdolabi- 1 sanayi tipi 968,53

ocak ve davlumbaz- 1 sanayi tipi bulasik makinesi- 1 sicak
servis uinitesi- 1 erzak dolabi- 2 ¢ay makinesi
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Enerji  (EM4A) Elektrik Maliyetleri Makine Parki Elekirik Maliyeti 1241089 5 986,80
Maliyetleri . ‘ ‘ Idari Kisim Elektrik Maliyeti 5.575,91 20.028.00 17.26
(EM4) (EM4B) Forklift Akaryakltﬁl\/[ahyetlen 753,64
(EM4C) LPG Maliyetleri (Uretim) 1.287,56
(EMS5A) Haberlesme Maliyetleri 776,36
(EM5B) Su Maliyetleri 296,85
Yemek Maliyetleri (%8 KDV Odenen) 11.737,19
. . . . Yemek Maliyetleri (%1 KDV Odenen) 711,04
(EM5C) Yiyecek-Igecek Maliyetleri LPG Maliyetleri (Mutfak) 303.00
Igecek Maliyetleri™ 840,00
Uretim Yeri  (EM5D) Temizlik Maliyetleri 215,07
Yonetim (EMSE) Bilisim Maliyetleri 2.186,13
Maliyetleri ~ (EMS5F) Giivenlik Maliyetleri 10.224,15 33.193,97 28,60
(EM5) . . . Kirtasiye Maliyetleri (%18 KDV Odenen) 800,74
(EM3G) Kirtasiye Maliyetleri Kirtasiye Maliyetleri (%8 KDV Odenen) 1.099,30
(EMSI) Kargo Maliyetleri 137,81
(EMSI) Egitim Maliyetleri 2.289,64
(EMS5J) Agirlama ve Seyehat Maliyetleri }l;elslés}i:l\llaet?/[g;;ilsgzﬁe i\i/[ahyetlen ggg:;g
(EM5K) Noter Maliyetleri 244,96
(EM6A) Forklift Tamir Bakim Maliyetleri 531,00
(EM6B) Makine-Yardimci Tesisler Tamir Bakim
N . . 4.920,82
Uretimle Maliyetleri
flgili Diger  (EM6C) Uretim Binast Tamir Bakim Maliyetleri 6.557,20
Cesitli (EM6D) Demirbas Tamir Bakim Maliyetleri25 522,59
Maliyetler . . Personel Kiyafet Maliyetleri (%18 KDV Odenen) 187,17
(EM6) (EMSE) Personel Kiyafet Maliyetleri Personel Kiyafet Maliyetleri (%8 KDV Odenen) 7.053,03 25.307.84 2181
(EM6F) Makine-Yardimc1 Tesisler Sigorta 196,78

Maliyetleri

2 Ocak 2014 itibariyle; 4 koli seker, 30 kg cay, 1 kg kahve (graniil ve ¢ekirdek) = 300 TL + 480 TL + 60 TL = 840 TL olarak hesaplanmaktadir.
» Toplam 298 adet demirbas igin 2014 yili Ocak aymnda toplam 1.674,55 TL tamir bakim masrafi yapildig1 tespit edilmistir. Bu demirbaslardan 93 adedi iiretim béliimii isleri iginde kullamldigindan oranti kurarak

hesaplama yapilmistir.
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(Tablo 13’iin devami)

(EM6G) Demirbag Sigorta Maliyetleri 42,09
(EM6H) Bina Sigorta Maliyetleri 442,62
Uretim Personeli SGK Maliyetleri (Uretime 394226

Direkt Katki Saglayanlar) o
Uretim Personeli SGK Maliyetleri (Uretime 91228
Endirekt Katki Saglayanlar) ’

(EM6I) Diger Maliyetler 4.854,54

TOPLAM 116.057,46  116.057,46 100
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Tablo 13 incelendiginde toplam endirekt maliyetler yiizdelik pay oranina gore
en yiiksek paydan en diisiige dogru siralanacak olursa; %28,60’lik pay orani ile
Uretim Yeri Yonetim Maliyetleri (EMS), %21,81 ile Uretimle Ilgili Diger Cesitli
Maliyetler (EM6), %18,17 ile Endirekt Iscilik Maliyetleri (EM2), %17,26 ile Enerji
Maliyetleri (EM4), %12,09 ile Amortismanlar (EM3) ve son olarak %2,08 ile
Endirekt IMM (EMI1) olarak gerceklestigi goriilmektedir. Yapilan incelemeler ve
goriismeler sonucunda iiretim boliimiinde kullanilan elektrik maliyetinin degisken
nitelik gdsterdigi sdylenebilir. Tablo 14’de endirekt maliyet tutarlar1 ve oranlar1 6zet
olarak gosterilmekte ve ardindan pasta grafik sekli ile de ifade edilmektedir.

Tablo 14.
Endirekt Maliyet Paylari Ozet Tablosu

Endirekt Maliyetler Toplam Tutar Maliyet Pay1 (%)
Endirekt Madde (EM1) 2.415,28 2,08
Endirekt Iscilik (EM2) 21.084,73 18,17
Amortismanlar (EM3) 14.027,64 12,09
Enerji Maliyetleri (EM4) 20.028,00 17,26
Uretim Yeri Yonetim Maliyetleri (EMS5) 33.193,97 28,60
Uretimle Ilgili Diger Cesitli Maliyetler (EM6) 25.307,84 21,81
116.057,46 100,00

Bu 6zet tablo sonuglarina gére pasta grafik sekli ¢izilecek olursa asagidaki

gibi bir sekil goriilebilmektedir.

Maliyet Paylar

EM 1: 2,08
mEM 2: 18,17
mEM 3: 12,09
mEM 4: 17,26
®EM 5: 28,60
= EM 6: 21,81

Sekil 9. Pasta grafik seklinde endirekt maliyet paylari
Daha o6nce belitildigi gibi isletmenin toplam satis hasilatinin %30’luk kismi

tiretilen iiriinlerin satisindan elde edilmektedir. Maliyet objeleri ise tiretilen {riinler
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icerisinde en ¢ok satilan iiriinlerden secilmistir ve bu oran yaklasik %85’tir. Isletme

kayitlarindan temin edilen bu bilgilere dayanarak EK 1°de yukarida bahsedilen

duruma

iliskin endirekt maliyetlerden {iretim bdoliimiine

isabet eden pay

hesaplanmaktadir. EK 1°de ayrintili olarak goriilen bu hesaplamalar sonucunda

asagida endirekt maliyetler tablosu olusturulmus ve ardindan hesaplama sonrasi 6zet

maliyet paylar1 tablosu ve buna bagl olarak pasta grafik sekli goriilmektedir.

Tablo 15.

Hesaplama Sonrast Uretim Béliimiine Diisen Ocak Ay1 Endirekt Maliyet Toplamlar

Endirekt

Maliyetler Maliyet Tiirii

Tutar
(TL)

Toplam
Tutar
(TL)

Maliyet
Pay1
(%)

Endirekt Madde

(EM1) Isletme Malzemesi

2.052,99

2.052,99

3,15

(EM2A) Uretim Béliimii
Yonetim Maliyetleri

1 Satmalma Sorumlusu

1 Satmalma Sorumlusu

1 Uretim Miihendisi

1 Uretim Planlama Sefi 4.713,27

1 Projeli Uriin ve Hizmet
Satis Sefi

Endirekt Is¢ilik
Maliyetleri
(EM2)

(EM2B) Uretim Béliimii
Personel Maliyetleri

1 Asct

1 Kafe Sorumlusu

1 Depo ve Sevkiyat

Sorumlusu 1.908,20

5 Depo Gorevlisi (1 igsgdren:
874,12 TL)

(EM2C) Endirekt isgdren

Maliyetleri

Uretim Personeli SGK
Maliyetleri (Uretime Direkt

Katki Saglayanlar)

Uretim Personeli SGK
Maliyetleri (Uretime
Endirekt Katki Saglayanlar)

2.787,42

9.408,89

14,45

(EM3A) Makine-
Yardimci Tesisler
Amortismani

Makineler: M1-M3-M6-M7-
M8-M9-M10-M11-M12-
M13-M14-M23-M25-M26-
M37-M38

Yardimci Tesisler: Y1-Y2-
Y3-Y4-Y6-Y7-Y9-Y10-
Y11-Y17-Y18-Y20-Y23-
Y24-Y25

8.811,32

(EM3B) Uretim Binas1
Amortismani

Uretim Béliimiine diigen pay ~ 2.288,92

Amortismanlar
(EM3)

(EM3C) Demirbas
Amortismani

4 c¢alisma masasi- 4 sekreter
koltugu- 4 evrak dolabi- 8
misafir koltugu- 4 sehpa- 4
telefon- 4 bilgisayar- 4
etejer- 10 yemek masasi- 40
sandalye- 1 buzdolabi- 1
sanayi tipi ocak ve
davlumbaz- 1 sanayi tipi
bulasik makinesi- 1 sicak
servis {linitesi- 1 erzak
dolabi- 2 ¢ay makinesi

246,98

11.347,22

17,42

(EM4A) Elektrik

Enerji Maliyetleri

Maliyetleri
(EM4)

Makine Parki Elektrik
Maliyeti

[dari Kisim Elektrik

Maliyeti 13.819,18

(EM4B) Forklift
Akaryakit Maliyetleri

13.819,18

21,22
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(EM4C) LPG Maliyetleri
(Uretim)
(EM5A) Haberlesme
Maliyetleri 197,97
(EM5B) Su Maliyetleri 75,70
Yemek Maliyetleri (%8
KDV Odenen)
(EMS5C) Yiyecek-Igecek Yemek Maliyetleri (%1 3.465.76
Maliyetleri KDV Odenen) Y
LPG Maliyetleri (Mutfak)
Igecek Maliyetleri
(EMS5D) Temizlik
Uretim Yeri Maliyetleri e
Y énetim (EMSE) Biligim 117,26
Malivetlers Maliyetleri . i 8.024,25 12,32
aliyetlerl  ~EN(5F) Givenlik
(EM5) Maliyetleri 2.607,15
Kirtasiye Maliyetleri (%18
(EM5G) Kurtasiye KDV Odenen) 48451
Maliyetleri Kirtasiye Maliyetleri (%8 ’
KDV Odenen)
(EMSI) Kargo Maliyetleri 35,14
(EM5I) Egitim Maliyetleri 583,86
N Temsil ve Agirlama
gil;gi )t iﬁﬂ;‘:‘ﬂz e Maliyetleri 339,59
Is Seyehat Maliyetleri
(EM5K) Noter Maliyetleri 62,47
(EM6A) Forklift Tamir
Bakim Maliyetleri 531,00
(EM6B) Makine-Yardimci
Tesisler Tamir Bakim 4.182,70
Maliyetleri
(EM6C) Uretim Binasi
Tamir Bakim Maliyetleri 3-373,62
(EM6D) Demirbag Tamir
Bakim Maliyetleri 133,26
Personel Kiyafet Maliyetleri
) . (EMG6E) Personel Kiyafet (%18 KDV Odenen) 6.154.17
Uretimle Ilgili ~ Maliyetleri Personel Kiyafet Maliyetleri T
Diger Cesitli (%8 KDV Odenen)
Maliyetler (EM6F) Makine- 20.478,69 3144
(EM6) Yardimci Tesisler Sigorta 196,78
Maliyetleri
(EM6G) Demlrbas Sigorta 10,74
Maliyetleri
(EM6H) Uretim Binasi
Sigorta Maliyetleri 112,87
Uretim Personeli SGK
Maliyetleri (Uretime Direkt
. . Katki Saglayanlar)
(EM6I) Diger Maliyetler Oretim Personcli SGK 3.583,55
Maliyetleri (Uretime
Endirekt Katki Saglayanlar)
TOPLAM 65.131,22  65.131,22 100,00

EK 1’de %30 ve %85’lik paylar dikkate alinarak yapilan hesaplamalardan

sonra olusturulan Tablo 15 wverileri incelendiginde toplam endirekt maliyetler

yiizdelik pay orania gore en yiiksek paydan en diisii§e dogru siralanacak olursa;

%31,44°liik pay orani ile Uretimle Ilgili Diger Cesitli Maliyetler (EM6), %21,22 ile
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Enerji Maliyetleri (EM4), %17,42 ile Amortismanlar (EM3), %14,45’lik pay orani
ile Endirekt Is¢ilik Maliyetleri (EM2), %12,32°lik pay oran1 ile Uretim Yeri Y&netim
Maliyetleri (EMS5) ve son olarak %3,15 ile Endirekt IMM (EM1) seklinde
gerceklesen bu durum Tablo 16°da 6zet olarak goriilmektedir.

Tablo 16.

Uretim Béliimiine Diisen Endirekt Maliyet Paylar: Ozet Tablosu

Endirekt Maliyetler Toplam Tutar Maliyet Pay1 (%)
Endirekt Madde (EM1) 2.052,99 3,15
Endirekt Iscilik (EM2) 9.408,89 14,45
Amortismanlar (EM3) 11.347,22 17,42
Enerji Maliyetleri (EM4) 13.819,18 21,22
Uretim Yeri Ydnetim Maliyetleri (EMS5) 8.024,25 12,32
Uretimle Ilgili Diger Cesitli Maliyetler (EM6) 20.478,69 31,44
65.131,22 100,00

Yukarida hesaplamalar sonrasi 6zet tablo halinde goriilen maliyet paylari

pasta grafik seklinde asagidaki gibi goriilmektedir.

Maliyet Paylar:

EM 1: 3,15
mEM 2: 14,45
mEM 3: 17,42
mEM 4: 21,22
mEM 5: 12,32
mEM 6: 31,44

Sekil 10. Hesaplama sonrasi pasta grafik seklinde endirekt maliyet paylari

Tablo 16’da endirekt maliyetlerin iiretim boliimiine diisen paylar
goriilmektedir. Isletme Genel Uretim Maliyetlerinin (GUM) iiriinlere yiiklenmesinde
Direkt Iscilik Saatini (DISS) dagitim anahtari olarak kullanmaktadir. Tablo 12‘den
de goriilebilecegi gibi direkt is¢ilik saati (siiresi) 489060 dakikadir. Bu durum

gbdzoniinde tutularak hesaplama yapilacak olursa Tablo 17 elde edilmektedir.
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Endirekt Maliyetlerin Birim Uriin Basina Diisen Pay
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Toplam Direkt Oransal Endi.r ekt R Bil:im
Uriin Grubu Uriinler iscilik Siiresi Agirhk . .Mah).' et Ufetlm Endl.r ekt
(Dakika) (%) 1cmdek|2}’ay Miktar1 Maliyet

(TL) (TL)

10 cm’lik Ham Izli Kasa 2.681 1,2196

12 ecm’lik Ham Izli Kasa 3.069 1,2196

14 cm’lik Ham Izli Kasa 77218 0,1579 10.283,61 1.093 1,2196

16 cm’lik Ham 1zli Kasa 1.589 1,2196

10 em’lik PP Kapli Kasa 51 2,2987

12 em’lik PP Kapl Kasa 286 2,2987

14 cm’lik PP Kapli Kasa 28 2,2987

16 cm’lik PP Kapli Kasa 35 2,2987

KASA GRUBU 10 em’lik PP Kapli Bombeli Kasa 9217 0,0188 122749 27 2,2987
12 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 51 2,2987

14 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 46 2,2987

16 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 10 2,2987

10 cm’lik Laminant Kapl Kasa 117 4,2687

12 em’lik Laminant Kaplh Kasa 296 4,2687

14 em’lik Laminant Kapli Kasa 29040 0,0594 3.867,44 458 4,2687

16 cm’lik Laminant Kapli Kasa 35 4,2687

e Sl P o0 e 97 e
9 cm’lik PP Kapli Bombeli Pervaz ’ Y 1.590 2,1766
KANAT Amerikan Dolu Kanat 161041 0,3293 21.446,85 2.126 10,0879
GRUBU Laminant Kanat 28264 0,0578 3.764,10 360 10,4558
FASON ISLER  Cesitli Ik madde ve Yari mamuller 66817 0,1366 8.898,44 20894 0,4259

TOPLAM 489060 65.131,22

Asagida Tablo 18’de secilen maliyet objelerinin Direkt Ilk Madde ve
Malzeme (DIMM)- Direkt Iscilik (DIS) ve Genel Uretim Maliyetleri (GUM) nden

aldiklar1 pay ve toplam birim maliyetleri goriilmektedir:

277218 dakika + 489060 dakika = 0,157890 ~ 0,1579
2765.131,22 TL x 0,1579 = 10.283,61 TL
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Tablo 18.
Gelenekesel Maliyet Muhasebe Yontemine Gore Birim Uriin Maliyetleri
. DIS Genel
Maliyet Objeleri DIMM =\ paliyeti Uretim Toplam
(Uriinler) Maliyeti oy det)y  Maliyeti Maliyet
(TL/adet) (TL/adet) (TL/adet)
10 cm’lik Ham Izli Kasa 8,60 2,4730 1,2196 12,2926
12 cm’lik Ham izli Kasa 9,72 2,4767 1,2196 13,4163
14 cm’lik Ham izli Kasa 11,44 2,4816 1,2196 15,1412
16 cm’lik Ham izli Kasa 13,16 2,4885 1,2196 16,8681
10 cm’lik PP Kapl Kasa 10,35 2,5312 2,2987 15,1799
12 cm’lik PP Kapl Kasa 12,42 2,5349 2,2987 17,2536
14 cm’lik PP Kapl Kasa 14,49 2,5396 2,2987 19,3283
16 cm’lik PP Kapl Kasa 16,56 2,5466 2,2987 21,4053
10 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 10,52 2,5344 2,2987 15,3531
12 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 12,62 2,5373 2,2987 17,456
14 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 14,73 2,5433 2,2987 19,572
16 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 16,83 2,5500 2,2987 21,6787
10 cm’lik Laminant Kapli Kasa 12,97 2,9494 4,2687 20,1881
12 cm’lik Laminant Kapli Kasa 15,56 2,9540 4,2687 22,7827
14 cm’lik Laminant Kapli Kasa 18,16 2,9598 4,2687 25,3885
16 cm’lik Laminant Kapli Kasa 20,75 2,9674 4,2687 27,9861
8 cm’lik Ham Izli Pervaz 1,51 0,6125 1,0977 3,2202
8 cm’lik PP Kapli Pervaz 2,96 0,6796 2,1766 5,8162
9 cm’lik PP Kapli Bombeli Pervaz 4,40 0,6808 2,1766 7,2574
Amerikan Dolu Kanat 30,00 4,1029 10,0879 44,1908
Laminant Kanat 76,49 5,2090 10,4558 92,1548
Fason 1sler 9,00 0,9004 0,4259 10,3263

Calismanin amacina uygun olarak bundan sonraki kisimda 6rnek isletmenin
tretim boliimiine Siireye Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme (SDFTM) yontemi

uygulanmaktadir.

5.4. Siireye Dayali Faaliyet Tabanh Maliyetleme (SDFTM) Yoénteminin

Uygulanmasi

SDFTM yoénteminin alti basamakli uygulama asamalarinin uygulanabilmesi

ve yontemin islerlik kazanmasi i¢in;

» Tedarik edilen kaynak kapasitesinin (zaman olarak) birim maliyeti ve

* Maliyet objeleri igin yapilan faaliyetlerin tiikettigi (birim zaman) kapasite
parametrelerine ihtiya¢ duyuldugu 3. boliimde ayrintili olarak agiklanmisti. Simdi
KOBI niteligi tastyan ABC Isletmesi’ne gesitli duvar kalinliklarina (10 cm- 12 cm-
14 cm- 16 cm) monte edilebilecek (ham izli-pp kapli-laminant kapli) kasa, buna
uygun (8 cm - 4 mm) pervaz-kulak (ham-pp kapli) ve Amerikan Dolu kanat ile

Laminant Kanattan olusan drlinler ve fason isler i¢cin SDFTM yontemi
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uygulanmaktadir. Sekil 11 SDFTM yontemine gore maliyet dagitim siirecini

gostermektedir.

Endirekt Maliyet

Giderler » Dagitim »| Faaliyetler »  Etkeni »|  Urlinler
(Kaynaklar) Anahtarlari (Siire)

Sekil 11. SDFTM yontemine gore maliyet dagitim stireci

5.4.1. Uriinlere Direkt Yiiklenen Maliyetler

SDFTM yonteminde direkt giderler hesaplanarak iiriinlere dogrudan
yiiklenebilmektedir. Bu giderler direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri ile direkt
is¢ilik maliyetleridir. Endirekt maliyetler (Genel tretim maliyetleri) ise ileriki

kisimda hesaplanmakta ve maliyetler faaliyetlere dagitilmaktadir.

5.4.2. Maliyet Objelerinin Islem Asamalar1 ve Faaliyetler

Arastirma kapsamindaki maliyet objelerinin liretiminde izlenen islem siralari
ve bu esnada kullanilan makine ve yardimc1 tesisler Tablo 19°da gosterilmektedir:

Tablo 19.
Maliyet Objeleri Uretim Islem Asamalar

: Makine- Makine ve Yardimci
Islem Sirasi Yardimel C e
. Tesisleri
Tesis No
Sandvic Islem Sirasi:
-Forklift ile Ebatlama Oncesi M 1’in Yanma MDF Tagima Islemi,
-12 mm MDF Ebatlama Islemi (Panel Ebatlama 1 Makinesi ile), M1 Y1,Y2, Y17, YIS
-Forklift ile Ebatlanan MDF’lerin Y 10 Kodlu Yrd. Tesis. Yanina Tagmnmasi
Islemi,
-Forklift ile Agacin Y 10 Kodlu Yrd. Tesis. Yanmna Taginmast Islemi,
-Otomatik Tutkallama Makinesi ile Tutkallama Islemi, Y 10
-Soguk Pres Makinesi Islemi, M 14 Y11

-Forklift ile Depoya Sevk Islemi

10 cm’lik Ham izli Kasa islem Sirasi (Sandvi¢ Sonrasi):

-Forklift ile Panel Sandviglerin M 37 Kodlu Makinenin Yanina Tasinmasi Islemi,

-Coklu Dilimleme Islemi (Coklu Panel Dilimleme Makinesi ile), M 37

-Forklift ile Dilimlenen Sandvigleri Istif Alanina Tagima Islemi,

-Forklift ile Dilimlenen Sandvigleri M 38 Kodlu Makinenin Yanina Tasima islemi,

-Desen ve izleme Islemi, M 38

-Forklift ile Izlenen Sandvigleri istif Alanina Tasgima fslemi,

-Forklift ile izlenen Sandvigleri M 8 Kodlu Makinenin Yanina Tasima islemi,

-Profil Makinesi (Weining) Tslemi, M8 Y2,Y3,Y7,Y17, Y18
-Uriinlerin Forklift ile Depoya Taginmas1 Islemi,

-Forklift ile Depo/Nakliye Aracina Sevk

8 cm’lik Ham izli Pervaz islem Siras::

-Forklift ile MDF Panellerin M 1 Kodlu Makinenin Yanina Tasimnmast Islemi,

-Ebatlama Tslemi, M1 Y1,Y2, Y17, Y18
-Forklift ile Ebatlanmis Panellerin Istif Alanina Tasinmas1 Islemi,

-Forklift ile Ebatlanmig Panellerin M 37 Kodlu Makinenin Yanina Taginmasi

Islemi,
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-Coklu Dilimleme Islemi (Coklu Panel Dilimleme Makinesi ile),

-Forklift ile Istif Alanina Tasinmas: Islemi,

-Forklift ile 4 mm’lik MDFlerin Istiften M 1 Kodlu Makine Asansériine Taginmast
Islemi,

-Kulak MDF Ebatlama (Kesim) Islemi,

-Dilimlenen Kulaklarin Cemberlenmis Paletler Halinde Forklift ile Istif Alanma
Tasinmasi Islemi,

-Forklift ile 8 cm’lik Pervazin Ana Parcasi Istif Alanindan M 38 Kodlu Makinenin
Yanina Taginmast {slemi,

-Desen ve Izleme Islemi,

-Forklift ile Izlenmis Yari-mamullerin Istife Tasinmasi Islemi,

-Forklift ile 8 cm Pervaz Ana Parca ile 4 mm Kulagmn Istiften M 7 Kodlu
Makinenin Tasinmasi Islemi,

-Klasik Kenar Yapistirma (Kulak Yapigtirma) Islemi,

-Forklift ile Istife Taginmast Islemi,

-Forklift ile Istiften M 8 Kodlu Makinenin Yanina Tasinmasi Islemi,

-Profil Makinesi (Weining) Islemi,

-Forklift ile Depo/Nakliye Aracina Sevk

Amerikan Dolu Kanat islem Sirasi:

Y1,Y2,Y17, Y18

Y2,Y3,Y6,Y17, Y18

Y2,Y3,Y7, Y17, Y18

-Forklift ile Serenleri (Agag) M 26 Kodlu Makine Yanina Tasima Islemi,

-Seren Boylama Islemi (Bas Kesme 1 Makinesi ile),

-Forklift ile Kagit Petek Tasima Islemi,

-Catki Tezgahinda Kap1 Karkas: Catkilama fslemi (Zimba Teli Cakma Tabancasi

-Transpalet ile Istif Alanina Tagima Islemi,

-Transpaletle Tutkallama Makinesi Arkasina Tagima fslemi,

-Forklift ile Kap1 Yiizeylerini M 25 Kodlu Makine Yanma Tasima Islemi,

-Kap1 Yiizeyi Ebatlama Islemi (Yatar Daire 4 Makinesi ile),

-Otomatik Tutkal Merdanesi ile Tutkallama Islemi,

-Cok Katli (6’11) Sicak Pres Makinesi ile Sikma Islemi,

-Sikilan Kanatlarin Transpalet ile M 11 Kodlu Makinenin Yanina Tasinmasi Islemi,
-Kalibrasyon Islemi (Kalibre ve Zimpara Makinesi),

-Transpalet ile M 11°in Yanina Diger Yiizey i¢in Tasima Islemi,

-Diger Yiizeyin Kalibrasyon Islemi,

-Preslenen Kapilarin Forklift ile Istif Alanina Taginmast fslemi,

-Transpaletle Cift Tarafli Net Ebatlama Makinesi (Dopel) Arkasina Tagima Islemi
(En Ebatlama igin),

-Cift Tarafli Net Ebatlama Makinesi (Dopel) ile En Ebatlama Islemi,

-Transpaletle Cift Tarafli Net Ebatlama Makinesi (Dopel) Arkasina Tekrar Tasima
Islemi (Boy Ebatlama igin),

-Cift Tarafli Net Ebatlama Makinesi (Dopel) ile Boy Ebatlama Islemi,
-Forklift/Transpalet ile M 6 kodlu Makinenin Yanina Tasima Islemi,

-CNC Delik Makinesi ile Kilit-Kol Yeri A¢ilmasi Islemi,

-Forklift ile Depo/Nakliye Aracina Sevk

10 cm’lik PP Kaph Kasa islem Sirasi (Sandvic Sonrasi):

M 25
Y 10
M13
M1l

M1l

M 10

M6

Y20

Y9, Y10

Y9, Y10

Y9, Y10

Y9, Y10

Y2, Y3, Y17, Y18

-Forklift ile Panel Sandviglerin M 37 Kodlu Makinenin Yanina Taginmasi Islemi,
-Coklu Dilimleme Islemi (Coklu Panel Dilimleme Makinesi ile),

-Forklift ile Istif Alanina Taginmasi fslemi,

-Forklift ile M 8 Kodlu Makinenin Yanina Tagima Islemi,

-Profil Cekme Makinesi (Weining) Islemi,

-Transpalet ile M 9 Kodlu Makineye Tasinmast Islemi,

-Profil Kaplama (Sarma) fslemi,

-Forklift ile Depoya Tagima Islemi,

-Forklift ile Depo/Nakliye Aracina Sevk

10 cm’lik PP Kaph Bombeli Kasa islem Siras::

M8

M9

Y2,Y3,Y7,Y17, Y18

Y9

-Forklift ile Panel Sandviglerin M 37 Kodlu Makinenin Yanina Tagmmasi Islemi,
-Coklu Dilimleme Islemi (Coklu Panel Dilimleme Makinesi ile),

-Forklift ile Istif Alanina Tasinmas: Islemi,

-Forklift ile M 8 Kodlu Makinenin Yanina Tagima Islemi,

-Profil Makinesi (Weining) Islemi,

-Transpalet ile M 9 Kodlu Makineye Taginmasi Islemi,

-Profil Kaplama (Sarma) Islemi,

-Uriinlerin Forklift ile Depoya Taginmas1 Islemi,

-Forklift ile Depo/Nakliye Aracina Sevk

8 cm’lik PP Kaph Pervaz islem Sirasi:

M8

M9

Y2,Y3,Y7,Y17, Y18

Y9

-Forklift ile MDF Panellerin M 1 Kodlu Makinenin Yanina Tasmmast Islemi,
-Ebatlama Islemi,

-Forklift ile Ebatlanmis Panellerin Istif Alanina Tasinmas1 Islemi,

-Forklift ile Ebatlanmig Panellerin M 37 Kodlu Makinenin Yanina Taginmasi
Islemi,

Y1,Y2,Y17,Y18
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-Coklu Dilimleme Islemi (Coklu Panel Dilimleme Makinesi ile), M 37

-Forklift ile Istif Alanina Tasinmas: Islemi,

-Forklift ile 4 mm’lik MDFlerin Istiften M 1 Kodlu Makine Asansériine Taginmast

Islemi,

-Kulak MDF Ebatlama (Kesim) Islemi, M1 Y1,Y2 Y17, Y18
-Dilimlenen Kulaklarin Cemberlenmis Paletler Halinde Forklift ile Istif Alanma

Tasinmasi Islemi,

-Forklift ile 8 cm Pervaz Ana Parga ile 4 mm Kulagin Istiften M 7 Kodlu

Makinenin Yanina Tagmmas1 Islemi,

-Klasik Kenar Yapistirma (Kulak Yapistirma) Islemi, M7 Y2,Y3,Y6,Y17, Y18
-Forklift ile Istife Tasinmasi Islemi,

-Forklift ile Istiften M 8 Kodlu Makinenin Yanina Taginmast Islemi,

-Profil Cekme Makinesi (Weining) Islemi, M8 Y2,Y3,Y7,Y17,Y18
-Transpalet ile M 9 Kodlu Makinenin Yanina Tasima Islemi,

-Profil Kaplama (Sarma) Islemi, M9 Y9
-Forklift ile Depo/Nakliye Aracina Sevk

9 cm’lik PP Kaph Bombeli Pervaz islem Siras::

-Forklift ile MDF Panellerin M 1 Kodlu Makinenin Yania Tasmmasi Islemi,

-Ebatlama Tslemi, M1 Y1,Y2,Y17,Y18
-Forklift ile Ebatlanmis Panellerin Istif Alanina Taginmas1 Islemi,

-Forklift ile Ebatlanmis Panellerin M 37 Kodlu Makinenin Yanina Tasinmasi

Islemi,

-Coklu Dilimleme Islemi (Coklu Panel Dilimleme Makinesi ile), M 37

-Forklift ile Istif Alanina Tasinmasi Islemi,

-Forklift ile 4 mm’lik MDFlerin Istiften M 1 Kodlu Makine Asansériine Tasmmast

Islemi,

-Kulak MDF Ebatlama (Kesim) Islemi, M1 Y1,Y2 Y17,Y18
-Dilimlenen Kulaklarin Cemberlenmis Paletler Halinde Forklift ile Istif Alanina

Taginmast Islemi,

-Forklift ile 8 cm Pervaz Ana Parga ile 4 mm Kulagin Istiften M 7 Kodlu

Makinenin Yanina Tasinmasi Islemi,

-Klasik Kenar Yapistirma (Kulak Yapistirma) Islemi, M7 Y2,Y3,Y6,Y17, Y18
-Forklift ile Istife Tasinmasi Islemi,

-Forklift ile Istiften M 8 Kodlu Makinenin Yanina Tasinmasi Islemi,

-Profil Cekme Makinesi (Weining) Islemi, M8 Y2,Y3,Y7,Y17, Y18
-Transpalet ile M 9 Kodlu Makinenin Yanina Tasima Islemi,

-Profil Kaplama (Sarma) islemi, M9 Y9
-Forklift ile Depo/Nakliye Aracina Sevk

10 cm’lik Laminant Kaph Kasa islem Siras1 (Sandvig sonras):

-Forklift ile Panel Sandviglerin M 37 Kodlu Makinenin Yanina Tagmmasi Islemi,

-Coklu Dilimleme Islemi (Coklu Panel Dilimleme Makinesi ile), M 37

-Forklift ile Istif Alanina Taginmasi fslemi,

-Forklift ile M 8 Kodlu Makinenin Yanina Tagima Islemi,

-Profil Makinesi (Weining) islemi, M8 Y2,Y3,Y7,Y17, Y18
-Yari-mamullerin Transpaletle M 9 Kodlu Makinenin Yanina Tasmmast Islemi,

-Laminant Rulo Ebatlama (Yatar Daire 2 makinesi ile) Islemi, M23

-Transpalet ile Ebatlanamig Laminantin M 9 Kodlu Makinenin Yanimna Tagimmast

Islemi,

-Profil Kaplama (Sarma) Islemi, M9 Y9
-Forklift ile Depo/Nakliye Aracina Sevk

Laminant Kanat islem Sirasi:

-Forklift ile Serenleri (Agag) M 26 Kodlu Makinenin Yania Tasima Islemi,

-Seren Boylama Islemi (Bas Kesme 1 Makinesi ile), M 26

-Forklift ile Catki Tezghinin Yanina Kagit Petek Tagima Islemi,

-Catk1 Tezgahinda Kapr Karkas: Catkilama Islemi (Zimba Teli Cakma Tabancast Y 23....Y 25

1...31ile),

-Transpalet ile istif Alanina Tagima Islemi,

-Transpalet ile Tutkallama Tezgah1 Yanina Tasima Islemi,

-Yizey MDF’lerin (4mm/6mm) Forklift ile M 1 Kodlu Makinenin Yanma

Tasmnmast Islemi,

-Yiizey MDF’lerin (4mm/6mm) Ebatlanmasi (Holzma Makinesi ile) Islemi, M1 Y1,Y2,Y17,Y18
-Ebatlanan MDF’lerin M 13 kodlu Makinenin Yanina Tasimas1 Islemi,

-Cok Katli (6’11) Sicak Pres Makinesinde MDF’lerin Sikilmas: iglemi, M 13

-Sikilan MDEF’lerin Transpalet ile M 11 Kodlu Makinenin Yanina Tasinmasi

Islemi,

-Kalibrasyon Islemi (Kalibre ve Zimpara Makinesi), M1l Y9, Y10
-Transpalet ile M 11°in Yanma Diger Yiizey i¢in Tasima islemi,

-Diger Yiizeyin Kalibrasyon Islemi, M1l Y9, Y10

-Yiizeylerin Transpalet ile M 12°ye Tagmmas Islemi,
-Transpalet ile (100 cm x 210 cm) Hazir Gelen Laminant Kap1 Yiizeylerinin M
12’ye Depodan Tagmmast Islemi,
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-El Merdanesi ile Yiizeylerin Tutkallanmasi Islemi,

-1kili Sicak Pres Makinesi ile Sikma Islemi, M 12

-Transpalet veya Forklift ile M 10’a Tagima Islemi,

-Cift Tarafli Net Ebatlama Makinesi (Dopel Makinesi ile) En Ebatlama Islemi, M 10 Y9, Y10
-Forklift ile M 10’a Tasima Islemi,

-Cift Tarafli Net Ebatlama Makinesi (Dopel Makinesi ile) Boy Ebatlama Islemi, M 10 Y9, Y10
-Transpalet ile M 3’e Tasima Islemi,

-Kenar Bantlama Islemi Kisa Kenar Bantlama, M3 Y2,Y3,Y4,Y17,Y18
-Transpalet ile M 3’e Tasima islemi,

-Kenar Bantlama slemi 2. Kisa Kenar Bantlama, M3 Y2,Y3,Y4,Y17,Y18
-Transpalet ile M 3’e Tagima islemi,

-Kenar Bantlama islemi Uzun Kenar Bantlama, M3 Y2,Y3,Y4,Y17,Y18
-Transpalet ile M 3’e Tagima islemi,

-Kenar Bantlama Islemi 2. Uzun Kenar Bantlama, M3 Y2,Y3,Y4,Y17,Y18
-Transpalet ile M 3’e Tasima islemi,

-Forklift/Transpalet ile M 6 kodlu Makinenin Yanina Tasima Islemi,

-CNC Delik Makinesi ile Kilit-Kol Yeri A¢ilmasi Islemi, M6 Y2,Y3,Y17,Y18

-Uriinlerin Forklift ile Depoya Taginmasi Islemi,

-Forklift ile Depo/Nakliye Aracina Sevk

5.5. SDFTM Yonteminde Faaliyet Havuzlar (F) ve Tamimlari

Secilen maliyet objelerinin (iirlinler) tdretimi sirasinda gerceklestirilen

faaliyetler (F) ve alt faaliyetlere (islemler) yonelik aciklamalar Tablo 20°de

yapilmaktadir:

Tablo 20.

Faaliyet Havuzlarini Gésterir Tablo

Faaliyet Havuzlar (F)

F1 Uretimin programlanmast -
Projelendirme - Kontrol

Alt Faaliyetler (islemler)
Fason islerin sipariginin alinmasi ve projelendirme
Uretim igin siparis alinmasi ve projelendirme
Fason isler igin is emri diizenlenmesi
Uretim i¢in is emri diizenlenmesi
Hammadde deposunun kontrolii
Satin Alma Talep Formunun Hazirlanmasi
Hammaddenin standartlara uygunlugunun denetlenmesi
Uriin deposunun kontrolii

F2 Hammaddenin Satin Alinmasi

Satin Alma Talep Formunun degerlendirilmesi
Tedarikgi ile yazigma ve goriismelerin gergeklestirilmesi
Talebin tedarikgiye iletilmesi

F3 Depolama ve Tasima

Gelen hammaddelerin standartlara uygunlugunun
denetlenmesi

Hammaddelerin depoya taginmasi

Uriinlerin depoya tasinmasi

F4 Panel Ebatlama (Belirli Olgiilerde
Kesme) (Holzma)

Hammaddelerin ebatlanmasi
Fason iglerin ebatlanmasi

F5 Otomatik Tutkal Siirme
Merdanesi ve Presleme

Tutkallama ve Ikili Sicak Pres Makinesinde Presleme
Tutkallama ve Cok Katli Sicak Pres Makinesinde Presleme
Tutkallama ve Soguk Pres Makinesinde Presleme

F6 Coklu Panel Dilme (Coklu Dilme)

Yari-mamullerin en olarak kesilmesi

F7 Desen ve Izleme

10 cm’lik Ham Izli Kasanm izlenmesi
12 em’lik Ham Izli Kasanin izlenmesi
14 cm’lik Ham Izli Kasanin izlenmesi
16 cm’lik Ham Izli Kasanmn izlenmesi
8 cm’lik Ham Izli Pervazin izlenmesi

F8 Profil Cekme (Weining)

Yari-mamullere kanallar agma
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F9 Klasik Kenar Yapistirma (Kulak
Yapistirma)

Pervaz ve Kulagin birbirine yapistirilmasi

F10 Seren Boylama ve Catkilama
(Catki Tezgahi)

F11 Laminant Rulo ve Yiizey
Ebatlama (Yatar Daire 2 ve 4)

Serenlerin belirlenen 6l¢iide Bag Kesme 1 Makinesi ile
kesilmesi

Ebatlanan serenlerin Zimba Teli Cakma Tabancast ile
birlestirilmesi

Laminant kasa malzemesinin Yatar Daire 2 Makinesi ile
ebatlanmasi

Kap1 yiizeylerinin Yatar Daire 4 Makinesi ile ebatlanmasi

F12 Cift Tarafli Net Ebatlma (Dopel)

Yari-mamullerin en olarak ebatlanmasi
Yari-mamullerin boy olarak ebatlanmasi

F13 Profil Kaplama (Sarma)

10 cm’lik kasa PP kaplama islemi

12 cm’lik kasa PP kaplama islemi

14 cm’lik kasa PP kaplama islemi

16 cm’lik kasa PP kaplama islemi

10 cm’lik kasa Laminant kaplama islemi
12 cm’lik kasa Laminant kaplama iglemi
14 cm’lik kasa Laminant kaplama iglemi
16 cm’lik kasa Laminant kaplama iglemi
8 cm’lik pervaz PP kaplama islemi

9 cm’lik pervaz PP kaplama iglemi

F14 Kalibre ve Zimpara

Yari-mamullerin ilk yiizeyinin kalibrasyonu
Yari-mamullerin ikinci ylizeyinin kalibrasyonu

F15 Kenar Bantlama

Ilk kisa kenarm bantlama islemi
Ikinci kisa kenarmn bantlama islemi
ik uzun kenarin bantlama islemi
Ikinci uzun kenarin bantlama islemi
Fason islerin bantlanmasi

F16 Kilit ve Kol Yeri Agma (CNC)

Kanatlara kilit ve kol yerlerinin a¢ilmasi islemi
Fason islerin gesitli iglemleri

F17 Yiyecek-Icecek Servisi

F18 Uretim Yeri Yonetim Maliyetleri

F1 Uretimin programlanmasi - Projelendirme - Kontrol Faaliyet

Havuzu: Uretim i¢in (kasa, pervaz+kulak ve kanat) ve fason isler icin ayr1 “Siparis
Formu” diizenlemek suretiyle alinan siparisler ve ardindan tiiketici taleplerine gore
projelendirilen siparigler siparisin islem gorecegi her makineye ait “Is Emri Formu”
diizenlenmektedir. Bunun disinda hammadde ve iiriin depolarinin her ikisi planlama
boliimiine baglidir. Planlama boliimii, ihtiya¢ planimi hazirlamak {izere hammadde
deposunu kontrol ederek (haftada 1 kez) eksik hammaddelere iligkin “Satin Alma
Talep Formu” hazirlamak suretiyle Satinalma Boliimiine iletir ve eksik
hammaddelerin satin alinmasmm saglar. Uriin depolar1 igin ise; Kasa, Pervaz+Kulak
ve Amerikan Kanat {iriin gruplarinin belirli tiirlerinde minimum adetler stokta stirekli
hazir bulunduruldugundan (Kasa i¢in 8000, Pervaz+Kulak i¢in 15000 ve Kanat i¢in
3000 adet) siparis gelmesi beklenmeksizin, stok i¢in de is emri

diizenlenebilmektedir. Satin alinarak depoya gelen hammaddenin istenilen
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standartlara uygunlugunun kontrolii de depo elemanlartyla birlikte {iretim planlama
sefi veya projeli iirlin ve hizmet satis sefi tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu
faaliyet havuzu alt faaliyetlerine asagidaki gibi ayrilabilmektedir:

= Fason iglerin sipariginin alinmasi ve projelendirme

» Uretim icin siparis alinmasi ve projelendirme

» Fason isler i¢in is emri diizenlenmesi

»  Uretim i¢in is emri diizenlenmesi

» Hammadde deposunun kontrolii

* Satin Alma Talep Formunun Hazirlanmasi

» Hammaddenin standartlara uygunlugunun denetlenmesi

»  Uriin deposunun kontrolii

F2 Hammaddenin Satin Alnmas:1 Faaliyet Havuzu: Uretim Planlama
bolimiinden gelen “Satin Alma Talep Formu” ile satin alinacak hammadde
tedarikgileriyle iletisime gecilerek ellerinde istenilen niteliklerde hammadde olup
olmadig1 yok ise liretim takvimlerinin ne oldugu ve bu hammaddeleri ne zaman
teslim edebilecekleri bilgisi alinmaktadir. Ayn1 tedarikgilerle stirekli ¢alisildigindan
onemli olan istenen hammaddenin tedarik¢ide olup olmadigr ya da isletmenin talep
ettigi slirede tedarik¢inin saglayip saglayamayacagidir. Mevcut calisilan tedarikei
saglayamayacak olursa bagka bir tedarikciden bu hammaddeler saglanmaya
calisiimaktadir. Ayrica yurt disindan getirtilecek hammadde icinde yurt dist
tedarikgilerle iletisime gegilmektedir. Talep saticiya iletilince kullanilan bilgisayarl
muhasebe programinin (Logo-Tiger) ilgili ortak sayfasindan hammaddenin gelecegi
tarih tiretim planlama boliimiince goriilebilmekte, boylece hammaddenin gelisi ve
kontrolii saglanabilmekte ve yine hammadde isletmeye gelip depolara tagininca ilgili
program ekraninda “Karsiland1” ibaresi goriilmektedir.

= Satin Alma Talep Formunun degerlendirilmesi
» Tedarikei ile yazisma ve goriismelerin gerceklestirilmesi

» Talebin tedarikgiye iletilmesi

F3 Depolama ve Tasima Faaliyet Havuzu: Hammaddelerin depoya
taginmasi ve istiflenmesi, hammadde ve yari-mamullerin islem goérmek iizere diger
makinelerin yanina tasinmasi, Uriinlerin ise depoya forklift veya transpalet ile

taginmasi faaliyetlerini kapsamaktadir.
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* Gelen hammaddelerin standartlara uygunlugunun denetlenmesi
» Hammaddelerin depoya taginmast

» Uriinlerin depoya tasinmasi

F4 Panel Ebatlama (Belirli Olgiilerde Kesme) (Holzma) Faaliyet
Havuzu: Depodan cesitli Olcililerde forklift ile getirilen hammadde, yari-mamuller
panel ebatlama makinesinin asansoriine, 50-60 adet, yiiklenir. Bu makinede istenen
Olclilerde hammaddeler (MDF, agag vs.) kesilerek paletler halinde makine yanina
istiflenmektedir. Daha sonra forklift ile depoya veya islem gorecegi diger makine
yanina taginmaktadir.

» Hammaddelerin ebatlanmasi

= Fason islerin ebatlanmasi

F5 Otomatik Tutkal Siirme Merdanesi ve Presleme Makineleri Faaliyet
Havuzu: Sandvi¢ panellerin yapilmasi sirasinda ebatlanmis levhalar paletler halinde
soguk pres makinesinin istif alanina getirilir, depodan masif (agac) panellerde buraya
getirilir. Burada tutkallama makinesi ile iki yiiziide tutkallanarak hazirlanan masif
panel ebatlanmis mdf plaka tlizerine konulur ve iizerine ikinci mdf plakasi da konur
(altta mdf ortada cift yiizii tutkalli masif iistte mdf - bu sandvi¢ olarak
adlandirilmaktadir). 30 veya 35 takim tutkallanmis plakalar palet iizerinden forklift
yardimi 1ile almarak, soguk pres makinesinin ylikleme-bosaltma konvenyorii
(asansorii) iizerine konularak presleme yapilir. Presten ¢ikan sandvigler istenen
oOl¢iilere uygun olarak ¢oklu dilimleme makinesi yardimiyla ebatlanir.

Ayrica; iskeletler ve ebatlanmis amerikan kap1 yiizeyleri yine bu merdane ile
her iki ylizeyi tutkallanan iskeletlerin her iki tarafina (bir adet alt tarafina bir adet {ist
tarafina gelecek sekilde) kapi ylizeyleri konulur, 6 adet olunca ¢ok katli sicak pres
makinesine verilerek 5-6 dakika orada kalmasi beklenir. Cok katli sicak pres
makinesinden ¢ikan yari-mamuller en az 24 saat siireyle sogumaya ve kurumaya
birakilir.

Presleme ile ilgili ayr1 bir islem ve makine daha vardir o da; laminant kanat
yapilmasi esnasinda 100 cm x 210 cm ebadinda hazir gelen laminant kanat yiizeyleri
tutkallanarak ikili sicak pres makinesi marifetiyle preslenir ve sonra ¢iftli ebatlama
islemi i¢in bu makinenin yanma gotiiriiliir. Bu faaliyetin alt faaliyetleri sdyle

siralanabilir;
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» Tutkallama ve Ikili Sicak Pres Makinesinde Presleme
» Tutkallama ve Cok Katli Sicak Pres Makinesinde Presleme

= Tutkallama ve Soguk Pres Makinesinde Presleme

F6 Coklu Panel Dilme (Coklu Dilme) Faaliyet Havuzu: Plakalar boyu
sabit kalmak kaydiyla yar1 mamuller istenilen enlerde dilimlenmektedir
(kesilmektedir).

=  Yari-mamullerin en olarak kesilmesi

F7 Desen ve izleme Faaliyet Havuzu: Istif yerinden desen ve izleme
makinesinin arkasina forklift ile tasinan yar1 mamuller iki isgdren tarafindan (biri
makineye verir digeri karsilar ve dizer) izleme islemi gergeklestirilir. Paletler tamam
olunca transpaletle ya da forklift ile kenara alinir, izlenmis kasa taslaklari, forklift ile
(1 kisi), profil ¢gekme (Weining) makinesinin arkasina paletler halinde dizilir.

* 10 cm’lik Ham izli Kasanm izlenmesi
* 12 cm’lik Ham izli Kasanm izlenmesi
* 14 cm’lik Ham izli Kasanm izlenmesi
* 16 cm’lik Ham izli Kasanin izlenmesi

» 8 cm’lik Ham Izli Pervazin izlenmesi

F8 Profil Cekme (Weining) Faaliyet Havuzu: Dilimleme makinesinden
istenen Ol¢iilerde ¢ikmis olan ahsap malzemeyi istenen iiriin Ozelliklerine gore
kanallar (profiller) acar.

»  Yari-mamullere kanallar agma

F9 Klasik Kenar Yapistirma (Kulak Yapistirma) Faaliyet Havuzu:
Masifleme olarak da adlandirilan bu islemde; forklift yardimiyla depodan ince ince
kulak ve pervaz olarak dilimlenerek (ebatlanarak) ¢cemberlenmis, paletler halindeki
mdflerden birer palet alarak masifleme makinesinin yanina getirilir makinede tutkal
ile birbirine yapistirilma faaliyeti gerceklestirilir.

» Pervaz ve Kulagin birbirine yapistirilmasi

F10 Seren Boylama ve Catkilama (Catki Tezgahi) Faaliyet Havuzu:

Depodan istenen miktarda agag serenler (kalin ¢ita) forklift ile catki tezgahinin oniine
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getirilir. Serenler ebatlama eleman tarafindan istenen 6l¢iide Bag Kesme 1 makinesi
yardimuryla kesilerek ¢atki tezgahina konur. Bir palet kagit petekte forklift yardimiyla
depodan ¢atki tezgahinin yanina getirilir. Catk1 eleman1 zimba teli ¢gakma makinesi
ve teli yardimiyla serenleri (4 boy-iki uzun kenar iki kisa kenar ve ortaya destek
amagcl bir boy seren) dort yandan ve iistten zimbalayarak birlestirir. Bir adet kagit
petek alarak iskeletin icine gererek zimbalar ve bu iskeletler bir yana
istiflenmektedir.
» Serenlerin belirlenen Olc¢iide Bas Kesme 1 Makinesi ile kesilmesi

= Ebatlanan serenlerin Zimba Teli Cakma Tabancasi ile birlestirilmesi

F11 Laminant Rulo ve Yiizey Ebatlama (Yatar Daire 2 ve 4) Faaliyet
Havuzu: Rulo halinde hazir olarak gelen laminant malzeme istenen dlgiilerde, yatar
daire 2 makinesinde, ebatlanir (kesilir). Kap1 ylizeyleri de forklift ile depodan
getirilerek istenen Olgiilerden biraz fazla (1’er cm), yatar daire 4 makinesinde,
ebatlanmaktadir.

* Laminant kasa malzemesinin Yatar Daire 2 Makinesi ile ebatlanmasi

» Kap1 ylizeylerinin Yatar Daire 4 Makinesi ile ebatlanmas1

F12  Cift Tarafli Net Ebatlma (Dopel) Faaliyet Havuzu: Yari-mamuller
paletler halinde (40-50 adet) dopel makinesinin yanina getirilir ve burada dnce en
sonra boy olmak lizere dort kenar istenen Olciilerde
gonyelenmektedir/ebatlanmaktadir.

* Yari-mamullerin en olarak ebatlanmasi

* Yari-mamullerin boy olarak ebatlanmasi

F13 Profil Kaplama (Sarma): Kaplama malzemesi (PP veya Laminant)
ile kaplanacak yari mamuller sarma makinesi yardimiyla kaplanmaktadir. Alt
faaliyetler sOyledir:

* 10 cm’lik kasa PP kaplama iglemi
» 12 cm’lik kasa PP kaplama islemi
* 14 cm’lik kasa PP kaplama islemi
* 16 cm’lik kasa PP kaplama iglemi
* 10 cm’lik kasa Laminant kaplama islemi

* 12 cm’lik kasa Laminant kaplama islemi
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* 14 cm’lik kasa Laminant kaplama islemi
* 16 cm’lik kasa Laminant kaplama islemi
= 8 cm’lik pervaz PP kaplama islemi

= 9 cm’lik pervaz PP kaplama islemi

F14 Kalibre ve Zimpara Faaliyet Havuzu: Kalibre zimpara makinesinin
Oniine getirilmis yar1 mamullerin once birinci yiizeyinin sonra ikinci yiizeyinin
kalibrasyon islemi gerceklestirilir.
* Yari-mamullerin ilk yiizeyinin kalibrasyonu

* Yari-mamullerin ikinci ylizeyinin kalibrasyonu

F15 Kenar Bantlama Faaliyet Havuzu: Laminant kanat dopel
makinesinden sonra yari-mamuliin kenarlari bantlanmak tlizere bu makinede islem
gormektedir. Once birinci kisa kenarin sonra ikinci kisa kenarin daha sonra birinci
uzun Kkenarin ve son olarak da ikinci uzun kenarin bantlanmasi islemi
gerceklestirilmektedir. Her kenarin bantlanmasi sirasinda makinenin bas tarafindan
verilen yart mamuller makinenin diger yaninda birikmekte ve sonra transpalet ile
diger kenar bantlanmak iizere bas tarafina tekrar tasinmaktadir.

= Ik kisa kenarin bantlama islemi

= fkinci kisa kenarin bantlama islemi
» Ik uzun kenarm bantlama islemi

» kinci uzun kenarm bantlama islemi

=  Fason iglerin bantlama islemi

F16 Kilit ve Kol Yeri Acma (CNC) Faaliyet Havuzu: Kilit ve kol yerleri
acilmak tizere CNC delik makinesinin yanina getirilen kanatlar tek tek makineye
yiiklenerek islem yapilir.

» Kanatlara kilit ve kol yerlerinin ac¢ilmasi islemi

= Fason islerin gesitli islemleri

F17 Yiyecek-icecek Servisi Faaliyet Havuzu: Personele yemek ve
icecek, konuklara- miisterilere genellikle icecek bazen yemek hazirlama, servis etme

faaliyeti.
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F18 Uretim Yeri Yonetim Maliyetleri Faaliyet Havuzu: Isletmenin
genelini ilgilendiren fakat {iretimin gerceklesmesine de dolayl katkisi olan gider
kalemlerinden olusmaktadir. Su, temizlik, gilivenlik maliyetleri gibi kalemleri
biinyesinde barindirmaktadir. Ozellikle isletme yonetimi ile ilgili faaliyetler

gerceklesmektedir.

5.5.1. Maliyet Etkenleri (Dagitim Anahtarlar)

Maliyet objelerinin yapiminda rol oynayan bazi faaliyetler birlestirilip bazi
faaliyetler direkt ele alinmak suretiyle ilgili faaliyetler belirlendikten sonra
maliyetleri  faaliyetlere = dagitmaya yarayacak olan dagitim anahtarlar
belirlenmektedir. Tablo 21°de endirekt maliyetlerin dagitimint en uygun
gerceklestirecegi diislinlilen dagitim anahtarlari, Tablo 22’de endirekt maliyetler ve
faaliyet havuzlar1 arasindaki iliski goriilmektedir. Arastirma kapsamina alinan
isletmenin tiretim bdliimiine diisen endirekt maliyet kalem paylari daha 6nce EK 1°de
hesaplanmisti. EK 2’de bu endirekt maliyet paylarinin faaliyet havuzlarina
hesaplanarak dagitilmasi ayrintili bir sekilde goriilmektedir. Isletmenin iiretimden
elde ettigi gelirler kapsaminda hesaplamalar1 ayrintili sekilde gergeklestirilen,
maliyetlerin faaliyet havuzlarina dagitildiktan sonraki aylik endirekt gider kalem

toplamlar1 Tablo 23’de goriilmektedir:



Tablo 21.

Dagitim Anahtarlarinin Belirlenmesi
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Endirekt Maliyet Tiirii . .
Maliyetler Maliyet Etkenleri
Endirekt IMM isletme Malzemesi Makine-Yardimc1
(EM1) 3 Tesis Sayisi
. Lo (EM2A) Uretim Béliimii Yénetim Maliyetleri Isgéren Sayisi
?];Is/[lg):kt Iscilik (EM2B) Uretim Boliimii Personel Maliyetleri Isgéren Sayisi
(EM2C) Endirekt Isgoren Maliyetleri Isgoren Sayisi
. (EM3A) Makine-Yardimei Tesisler Amortismani Makmi.:—Yardlmm
Amortismanlar Tesis Sayis1
(EM3) (EM3B) Uretim Binas1 Amortismani m?
(EM3C) Demirbag Amortismani Demirbas Sayist
. . . Makine Parki ElektrikMaliyeti Makine Saati
(EM4A)Elektrik Maliyedleri ;. &' sim Elektrik Maliyeti Kw/h
Enerji (EM4) (EM4B) Forklift Akaryakit Giderleri Forklift Caligma Saati
(EM4C) LPG Giderleri (Uretim) izli Uriin Siparis
Sayisi

(EM5A) Haberlesme Maliyetleri
(EM5B) Su Maliyetleri
Yemek Maliyetleri (%8 KDV

Imm Siparis Sayisi
Belirlenen Tutar

Belirlenen Tutar

Uretim Yeri . Odenen)
Yéneti (EM5C) Yiyecek-Igecek Yemek Maliyetleri (%1 KDV .
Onetim . . ~- Belirlenen Tutar
. . Maliyetleri Odenen)
Maliyetleri LPG Maliyetleri (Mutfak) Belirlenen Tutar
(EMS) Icecek Maliyetleri Belirlenen Tutar
(EM5D) Temizlik Maliyetleri (%18 KDV Odenen) Belirlenen Tutar
(EMSE) Bilisim Maliyetleri Bilgisayar Sayist
(EMS5F) Giivenlik Maliyetleri Belirlenen Tutar
Kirtasiye Maliyetleri (%18 KDV .
(EM5G) Kirtasiye Odenen) Belirlenen Tutar
Maliyetleri Kirtasiye Maliyetleri (%8 KDV Belirlenen Tutar
Odenen)
(EM5H) Kargo Maliyetleri Belirlenen Tutar
(EMS]) Egitim Maliyetleri Belirlenen Tutar
(EMS51) Agirlama ve Seyehat  Temsil ve Agirlama Maliyetleri Belirlenen Tutar
Maliyetleri Is Seyehat Maliyetleri Belirlenen Tutar
(EM5J) Noter Maliyetleri Belirlenen Tutar
(EM6A) Forklift Tamir Bakim Maliyetleri Forklift Caligma Saati
(EM6B) Makine-Yardime1 Tesisler Tamir Bakim Maliyetleri Makm(f,—Yardlmm
Tesis Sayisi
(EM6C) Uretim Binas1 Tamir Bakim Maliyetleri m?
Uretimle Tlgili (EM6D) Demirbas Tamir Bakim Maliyetleri Demirbas Sayisi
Diger Cesitli (EMG6E) Personel Kiyafet Maliyetleri (%8 KDV Odenen) Isgdren Sayisi
Maliyetler (EM6) Makine-Yardimci

(EM6F) Makine-Yardimei Tesisler Sigorta Maliyetleri

Tesis Sayisi

(EM6G) Demirbag Sigorta Maliyetleri

Demirbag Sayisi

(EM6H) Uretim Binas: Sigorta Maliyetleri

m2

(EM6I) Diger Maliyetler

Isgéren Saysist




Tablo 22.

Endirekt Maliyetler (EM) ve Faaliyet Havuzlar: (F) Arasindaki Iligki

EM/F F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12 F13 F14 F15 Fl16 F17 F18
E“dt‘gﬁll)MM fsletme Malzemesi X X X X X X X X X X X X X
Endirekt Iscilik  (EM2A) Uretim Béliimii Y&6netim Maliyetleri X X X
Maliyetleri (EM2B) Uretim Boliimii Personel Maliyetleri X X X
(EM2) (EM2C) Endirekt Isgéren Maliyetleri X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Amortismanlar (EM3A) Mak?ne—Yardlmm Tesisler X X X X X X X X X X X X X
(EM3) (EM3B) Uretim Binas1 X X X X X X X X X X X X X X X
(EM3C) Demirbas X X X
. (EM4A) Elektrik Makine Parki Elektrik Maliyeti X X X X X X X X X X X X X
lei?;;]lleri Maliyetleri . Idari Kisim El;ktrik Maliyeti X X X X
(EM4) (EM4B) Forklift Akaryaklt"l\/[allyetlerl X X X X X X X X X X X X X X
(EM4C) LPG Maliyetleri (Uretim) X
(EMSA) Haberlesme Maliyetleri X
(EM5B) Su Maliyetleri X
(EMS5C) Yiyecek-icecek Maliyetleri X
Uretim Yeri (EMS5D) Temizlik Maliyetleri X
P (EMSE) Bilisim Maliyetleri X X
YO.II etim . (EMSF) Giivenlik Maliyetleri X
Maliyetleri  gnv156) Kirtasiye Maliyetleri X
(EM5S) (EM5H) Kargo Maliyetleri X
(EMSI) Egitim Maliyetleri X
(EMS5I) Agirlama ve Seyehat Maliyetleri X
(EMS5J) Noter Maliyetleri X
(EM6A) Forklift Tamir Bakim Maliyetleri X X X X X X X X X X X X X X
(EM6B) ~M:slkine—Yardlmm Tesisler Tamir Bakim X X X X X X X X X X X X X
Maliyetleri
Uretimle ilgili (EM6C) Uretim Binas1 Tamir Bakim Maliyetleri X X X X X X X X X X X X X X X
Diger Cesitli (EM6D) Demirbas Tamir Bakim Maliyetleri X X X
Maliyetler (EM6E) Personel Kiyafet Maliyetleri X X X X X X X X X X X X X X X
(EM6) (EM6F) Makine-Yardimci Tesisler Sigorta Maliyetleri X X X X X X X X X X X X X
(EM6G) Demirbas Sigorta Maliyetleri X X X
(EM6H) Uretim Binasi Sigorta Maliyetleri X X X X X X X X X X X X X X X
(EM6]) Diger Maliyetler X X X X X X X X X X X X X X X X X X

EM1....EM6: Endirekt Maliyetler

F1...F18: Faaliyetler



Tablo 23.

Faaliyet Havuzlarinda Toplanan Endirekt Maliyetler
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Endirekt
Maliyetler

Maliyet
Tiirii

Toplam
Tutar
(TL)

F1

F2

F3

F4

F5

Fé

F7

F8

F9

F10

F11

F12

F13

F14

F15

F16

F17

F18

Endirekt
MM
(EM1)

Isletme
Malzemesi

2.053,00

205,30

205,30

41,06

41,06

246,36

246,36

164,24

123,18

123,18

82,12

123,18

246,36

205,30

Endirekt
iseilik
Maliyetleri
(EM2)

(EM2A)
Uretim
Boliimii
Yonetim
Maliyetleri
(EM2B)
Uretim
Boliimii
Personel
Maliyetleri
(EM2C)
Endirekt
Isgdren
Maliyetleri

4.713,27

1.908,20

2.787,39

3.227,84

1.725,59

542,78

212,36

1.173,19

637,08

353,37

212,36

942,65

381,64

Amortisma
nlar (EM3)

(EM3A)
Makine-
Yardime1
Tesisler
Amortismant
(EM3B)
Uretim
Binasi
Amortismant
(EM3C)
Demirbag
Amortismant

8.811,00

2.289,18

247,38

60,21

47,88

10,04

47,88

1.806,30

881,10

28,90

881,10

32,11

176,22

60,21

176,22

1,20

1.057,32

18,06

1.057,32

11,24

704,88

32,11

528,66

2,00

528,66

60,21

352,44

34,12

528,66

16,06

1.057,32

30,11

881,10

24,08

62,22

151,62

Enerji
Maliyetleri
(EM4)

(EM4A)
Elektrik
Maliyetleri
(EM4B)
Forklift
Akaryakit
Maliyetleri
(EMA4C) LPG
Maliyetleri
(Uretim)

11.969,85

753,60

1.094,02

344,38

344,38

454,34

286,38

877,36

35,94

1.024,34

35,94

288,30

35,94

350,52

35,94

1.094,02

929,35

35,94

791,59

35,94

2.351,99

35,94

1.799,16

35,94

344,97

35,94

349,97

35,94

87,77

35,94

831,03

35,94

522,73

35,94

271,67

(EM5A)
Haberlesme
Maliyetleri

198,00

198,00
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Uretim
Yeri
Yonetim
Maliyetleri
(EM5)

F1 F2 F3 F4 F5

F6

F7

F8

F9

F10

F11

F12

F13

F14 F15 F16 F17 F18

(EM5B) Su
Maliyetleri
(EM5C)
Yiyecek-
Icecek
Maliyetleri
(EMS5D)
Temizlik 54,84
Maliyetleri
(EM5E)
Biligim
Maliyetleri
(EM5F)
Giivenlik
Maliyetleri
(EMS5G)
Kirtasiye
Maliyetleri
(EM5H)
Kargo 35,14
Maliyetleri
(EM5I)
Egitim
Maliyetleri
(EMSI)
Agirlama ve
Seyehat
Maliyetleri
(EM5J)
Noter 62,47
Maliyetleri

75,70

3.465,76

117,26 58,63 58,63

2.607,16

484,51

583,86

339,59

75,70

3.465,76

54,84

2.607,16

484,51

35,14

583,86

339,59

62,47

Uretimle
Tgili Diger
Cesitli
Maliyetler
(EM6)

(EM6A)
Forklift
Tamir Bakim
Maliyetleri
(EM6B)
Makine-
Yardime1
Tesisler
Tamir Bakim
Maliyetleri
(EM6C)
Uretim
Binas1 Tamir
Bakim
Maliyetleri

531,20 201,78 25,34 25,34

4.183,00 418,30 418,30

5.574,11 146,61 24,44 4.398,30 70,37 78,19

25,34

83,660

146,61

25,34

83,66

2,93

25,34

501,96

43,98

25,34

501,96

27,37

25,34

334,64

78,19

25,34

250,98

4,88

25,34

250,98

146,61

25,34

167,32

83,08

25,34 25,34 25,34

250,98 501,96 418,30

39,10 73,31 58,64 151,50
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F1

F2 F3

F4

F5

F6

F7

F8

F9

F10

F11

F12

F13

F14

F15

F16

F17

F18

(EM6D)
Demirbag
Tamir Bakim
Maliyetleri
(EM6E)
Personel
Kiyafet
Maliyetleri
(EM6F)
Makine-
Yardime1
Tesisler
Sigorta
Maliyetleri
(EM6G)
Demirbas
Sigorta
Maliyetleri
(EM6H) Bina
Sigorta
Maliyetleri
(EM6I) Diger
Maliyetler

133,00

6.153,97

197,00

11,00

112,92

3.583,92

25,74

2,13

2,97

245,19

25,74

916,55

2,13

0,50 89,10

42,36 148,27

261,87

19,70

1,43

163,46

392,81

19,70

1,58

245,19

523,74

2,97

326,92

261,87

0,06

163,46

261,87

23,64

0,89

163,46

261,87

23,64

0,55

163,46

523,74

15,76

1,58

326,92

523,74

11,82

0,10

326,92

523,74

11,82

2,97

326,92

392,81

7,88

1,68

245,19

261,87

11,82

0,79

163,46

392,81

23,64

1,49

245,19

392,81

19,70

1,19

245,19

81,52

261,87

42,36

TOPLAM

65.131,29

5.887,17

1.509,24  10.111,29

2.989,07

3.359,90

1.714,91

2.240,22

3.308,17

3.146,64

4.595,33

3.632,72

2.381,34

1.777,89

1.544,97

3.464,50

2.830,32

1.604,30

9.033,31

Yiyecek-
icecek ve
Uretim Yeri
Yonetim
Maliyetleri

10.637,50

638,25

425,50 1.489,25

425,50

638,25

851,00

425,50

425,50

425,50

851,00

851,00

851,00

638,25

425,50

638,25

638,25

TOPLAM

65.131,18

6.525,42

1.934,74 11.600,54

3.414,57

3.998,15

2.565,91

2.665,72

3.733,67

3.572,14

5.446,33

4.483,72

3.232,34

2.416,14

1.970,47

4.102,75

3.468,57
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Tablo 23 incelendiginde Yiyecek-icecek ve Uretim Yeri Y&netim Maliyetleri
faaliyet havuzlarinda biriken tutarlarin her faaliyetin gerceklestirilmesinde yer alan
isgoéren sayilar1 dikkate alinarak diger faaliyet havuzlarina dagitildigi goriilebilir.
Sonraki kisimda faaliyet havuzlarina dagitilan endirekt maliyetler SDFTM yontemi

kullanilarak tirtinlere dagitilmaktadir.

5.5.2. SDFTM Yontemine Gore Faaliyet Havuzlarinda Biriken Maliyetlerin

Uriinlere Dagitilmasi

SDFTM yontemi de FTM yontemi gibi isletme kaynaklarinin faaliyetler
tarafindan, faaliyetlerin ise ilgili maliyet objesi tarafindan kullanildigir bir maliyet
yontemidir. SDFTM yonteminin yapisina bagli olarak siirecin islerligi i¢in iki
parametreye gereksinim duyuldugu daha once SDFTM yonteminin teorik olarak
anlatildigr boliimde ayrintili olarak incelenmisti ki bunlar; Her Departman igin
Kapasite (Kaynak) Maliyet Orant (Birim Maliyet) ve Departmanda Maliyet Objeleri
icin Yapilan Faaliyetlerin ya da Islemlerin Gerceklestirilmesi Sirasinda Tiiketilen
Kapasite (Birim Zaman) olarak belirtilmektedir (Yilmaz, vd., 2013, s. 4;
Stouthuysen, vd., 2010, s. 83; Yilmaz ve Baral, 2007, s. 2). Buna gore uygulama
yapilan isletmede yontemin kullanilabilmesi i¢in bu iki parametrenin (degisken)
tahminine ya da hesaplanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kisimda SDFTM
yonteminde Direkt [lk Madde ve Malzeme Maliyetleri (DIMMM) geleneksel maliyet
muhasebe yontemiyle ayni verileri i¢erdiginden tekrar hesaplanmadan ayni bilgiler
kullanilmaktadir. Direkt Iscilik Maliyetleri ise farklilik gosterdiginden ilk olarak

direkt iscilik maliyetlerinin hesaplamasi yapilmaktadir.

5.5.2.1. SDFTM Yontemi ile Direkt Iscilik Maliyetlerinin (DiSM) Hesaplanmasi

Direkt Iscilik Maliyetleri (DISM) geleneksel maliyet muhasebe
yontemlerinde teorik kapasite baz almarak iirlinlere yliklenmekte iken SDFTM
yontemi ise pratik kapasiteyi baz almakta ve firlinlere yiiklemeyi bu cergevede
gerceklestirmektedir. Bunun i¢in oncelikle iirtinlerin iiretilmesi sirasinda gerceklesen
faaliyetleri direkt olarak yapan isgdrenlerin toplam calisma siireleri dakika olarak
hesaplanmakta, DISM toplammin toplam calisma siiresine béliinmesi sonucu birim
dakika maliyeti hesaplanmaktadir. Literatiirde genellikle iggorenlerin isyerine gelme

ve igyerinden ayrilma, egitim, toplantilar, yemek, dinlenme, sohbet gibi aralar
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nedeniyle ve makinelerinde periyodik bakim-onarim, tamir, is planinda
dalgalanmalar olmasi1 gibi sebeplerle caligmasi gereken zamanmn %]15’i ya da
%20’sinin  verimli kullanilamadig1 belirtilmektedir. Yani personelin veya
makinelerin verimli caligmadiklar1 zamanlar teorik kapasiteden diisiilerek pratik
kapasite elde edilmektedir. Bu sekilde pratik kapasitenin, teorik kapasitenin yaklasik
%80’1 ile %85’1 civarinda oldugu vurgulanmaktadir (Kaplan ve Anderson, 2007a, s.
52-53). Isletmede gergeklestirilen gozlemler ve goriismeler sonucunda pratik
kapasitenin %85 olarak alinmasinin uygun oldugu belirlenmistir. SDFTM yontemi
direkt iglik maliyetlerinin {iriinlere yiiklenmesinde pratik kapasiteyi kullanmaktadir.
Bunun igin iriinlerin iiretilmesinde dogrudan calisan iggérenlerin toplam c¢alisma
stireleri dakika cinsinden hesaplanmakta ve sonra direkt is¢ilik maliyetleri toplaminin
toplam c¢alisma siiresine bdliinmesi sonucu birim dakika maliyeti bulunmaktadir.
Toplam g¢aligma siiresi i¢in pratik kapasitenin hesaplanmasi gerekmektedir.

Isletmede segilen maliyet objelerinin iiretim faaliyetlerine direkt katk1
saglayan isgdren sayist 39 olup isgorenler haftada 5,5 giin giinde 9,5 saat
calismaktadir. Isletmede pratik kapasite teorik kapasitenin  %85’i olarak
hesaplanmaktadir. Isletmede birim maliyet sdyle hesaplanabilir:

Her isgoren haftada 5,5 giin ve glinde 9,5 saat ¢alismaktadir. Buna gore;

Ayda — Haftada 5,5 giin x 4 hafta = 22 giin

Teorik Kapasite —39 iggoren x 22 giin x 9,5 saat x 60 dakika = 489060 dakika

Pratik Kapasite — 489060 dakika x %85 = 415701 dakika ve birim kapasite maliyeti;

65.131,22 TL

=0,1567 TL/dk.
415701 dakika

Kapasite Maliyet Oran1 (Birim Kapasite Maliyeti) =

olarak hesaplanmaktadir. Tablo 12°de ki “Toplam Direkt Iscilik Siiresi” siitunundan
faydalanarak her tirlin grubu ve fason isler i¢in ayr1 gosterilecek olursa;
Kasa Grubu Pratik Kapasite Hesaplamasi;
Ham Izli Kasa — 77218 dakika x %85 = 65635 dakika
PP Kapli ve PP Kapli Bombeli Kasa — 9217 dakika x %85 = 7834 dakika
Laminant Kapli Kasa — 29040 dakika x %85 = 24684 dakika
Pervaz+Kulak Grubu Pratik Kapasite Hesaplamasi;
Ham Izli Pervaz+Kulak — 76407 dakika x %85 = 64946 dakika
PP Kapli ve PP Kapli Bombeli — 41056 dakika x %85 = 34898 dakika
Kanat Grubu Pratik Kapasite Hesaplamast;
Amerikan Dolu Kanat — 161041 dakika x %85 = 136885 dakika
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Laminant Kanat — 28264 dakika x %85 = 24024 dakika
Fason Isler Pratik Kapasite — 66817 dakika x %85 = 56794 dakika
olarak hesaplanmaktadir. Buna gére Tablo 24’te Toplam Direkt iscilik Siireleri

gorilmektedir.

Tablo 24.

Toplam Direkt Is¢ilik Stiresini Gosterir Tablo

o Toplam Ocak Ay1 Uretim Toplam Direkt
Uriinler Siire Miktar1 (Adet) Iscilik Siiresi
(Dakika)
10 cm’lik Ham Izli Kasa 8,6247 2681 23122,82
12 cm’lik Ham izli Kasa 8,6377 3069 26509,10
14 cm’lik Ham Izli Kasa 8,6547 1093 9459,59
16 cm’lik Ham Izli Kasa 8,6787 1589 13790,45
10 cm’lik PP Kapl Kasa 8,8278 51 450,22
12 cm’lik PP Kapl Kasa 8,8408 286 2528.47
14 cm’lik PP Kaplh Kasa 8,8578 28 248,02
16 cm’lik PP Kapli Kasa 8,8818 35 310,86
10 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8,8388 27 238,65
12 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8,8488 51 451,29
14 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8,8698 46 408,01
16 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8,8938 10 88,94
10 cm’lik Laminant Kapli Kasa 10,2864 117 1203,51
12 cm’lik Laminant Kapli Kasa 10,3024 296 3049,51
14 cm’lik Laminant Kapli Kasa 10,3224 458 4727,66
16 cm’lik Laminant Kapli Kasa 10,3494 35 362,23
8 cm’lik Ham izli Pervaz 2,1361 9270 19801,64
8 cm’lik PP Kapli Pervaz 2,3702 922 2185,88
9 cm’lik PP Kapli Bombeli Pervaz 2,3742 1590 3774,98
Amerikan Dolu Kanat 14,3093 2126 30421,57
Laminant Kanat 18,1669 360 6540,08
Fason Isler 3,1401 20894 65609,25
215282,73

Yukaridaki bilgiler 15183inda  direkt iscilik maliyetlerinin  {riinlere

yiiklenmesine iliskin diizenlenen Tablo 25 goriilmektedir.
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Tablo 25.
SDFTM Yénteminde Direkt Iscilik Maliyetlerinin Uriinlere Yiiklenmesi

Toplam Kapasite Birim Birim

P Direkt Pratik Maliyet Orani . Topla m Kullam} | Kapasite Toplam Direkt

Uriin s . .. . Direkt Iscilik Kapasite . P e s

Is¢ilik Kapsaite (Birim Kapasite s Ol R, Maliyeti Uriinler Uretim Iscilik
Gruplan o . P Siiresi Maliyeti P o
Maliyeti (Dakika) Maliyeti) (Dakika)” (TL)3" (TL) Siiresi Maliyeti

(TL) (TL/dk.)® (Dakika) (TL)"

10 cm’lik Ham izli Kasa 8,6247 1,0858

12 em’lik Ham Izli Kasa 8,6377 1,0875

8.261,65 65635 0,1259 72881,96 9.175,84 -914,19 12 omlik Ham Tz1i Kasa 8.6547 1.0896

16 cm’lik Ham izli Kasa 8,6787 1,0926

10 cm’lik PP Kapli Kasa 8,8278 1,2235

12 cm’lik PP Kapli Kasa 8,8408 1,2253

14 cm’lik PP Kapli Kasa 8,8578 1,2277

16 cm’lik PP Kapli Kasa 8,8818 1,2310

KASA GRUBU 1.086,13 7834 0,1386 472446 654,81 431,32 10 cm’lik PP Kapl Bombeli Kasa 8.8388 1.2251
12 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8,8488 1,2264

14 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8,8698 1,2294

16 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8,8938 1,2327

10 cm’lik Laminant Kaph Kasa 10,2864 1,3568

12 cm’lik Laminant Kapli Kasa 10,3024 1,3589

3.255,79 24684 0,1319 934291 1.232,33 2.023,46 14 om'lik Laminant Kaph Kasa 103224 1.3615

16 cm’lik Laminant Kapli Kasa 10,3494 1,3651

PERVAZ+KULAK 8.799,68 64946 0,1355 19801,64 2.683,12 6.116,56 2 Zzﬁlli Esrzizllll I;er‘:,z %;;g; 8?2?3
GRUBU 5.032,00 34898 0,1442 5960,86 859,56 4.172,44 9 om’lik PP Kaph Bombeli Perva 23742 03424
18.691,58 136885 0,1366 30421,57 4.155,59 14.535,99  Amerikan Dolu Kanat 14,3093 1,9547

KANAT GRUBU 3.277,52 24024 0,1364 6540,08 892,07 2.385,45 Laminant Kanat 18,1669 2,4780
FASON ISLER 13.323,91 56794 0,2346 65609,25 15.391,93 -2.068,02  Cesitli Tlk madde ve Yari mamuller 3,1401 0,7367

TOPLAM 61.728,26 415700 215282,73 35.045,25 26.683,01

2 «Toplam Direkt is¢ilik Maliyeti (TL)” siitununa “Pratik Kapsaite (Dakika)” siitunu boliinerek bulunmustur.

¥ Bu siitundaki bilgiler Tablo 24’ten olusturulmustur.

30 “Kapasite Maliyet Oram (Birim Kapasite Maliyeti) (TL/dk.)” siitunu ile “Toplam Direkt Iscilik Siiresi (Dakika)” siitunu carpilarak hesaplanmistir.
3! “Kapasite Maliyet Oran1 (Birim Kapasite Maliyeti) (TL/dk.)” siitunu ile “Birim Toplam Uretim Siiresi (Dakika)” siitunu carpilarak hesaplanmistir.
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Tablo 25°te pratik kapasite 415700 dakika olarak hesaplanmistir. Yine Tablo
25’ten goriilebilecegi lizere liretimde fiilen tiiketilen dakika 215282,73tiir. Bu iki
siire arasindaki fark atil kapasiteyi gostermektedir ki 200417,27 dakika (215282,73
dakika - 415700 dakika) ve 26.683,01 TL atil kapasitedir.

5.5.2.2. SDFTM Yonteminde Faaliyet Havuzlarinin Birim Kapasite (Birim

Dakika) Maliyetlerinin Hesaplanmasi

SDFTM yonteminde once fiili kapasiteden pratik kapasite hesaplanmak
suretiyle birim kapasite maliyetlerinin hesaplanmasi gerekmektedir. Toplam
maliyetlerin pratik kapasiteye boliinmesi ile birim kapasite (birim dakika) maliyeti
hesaplanmis olur. Uygulama yapilan isletmede fiili kapasitenin hesaplanmasinda
isgorenlerin calisma siireleri dikkate alinmaktadir. Ornek isletmede arastirmanin
yapildigr 2014 yili Ocak ayi itibariyle giindiiz ¢alisilmaktadir; ancak Mart ayindan
itibaren gece vardiyasi da uygulanmaya baslayacag: bilgisine ulasilmistir. Isgorenler
giinde 9,5 saat calismaktadir. Bir isgoren haftada 5,5 giin (Cumartesi giinleri 6gleye
kadar) ayda 22 giin ¢aligmaktadir. Bu durumda bir isgdéren ayda; 22 giin x 9,5 saat x
60 dakika = 12540 dakika calismaktadir. Bu durum baz alinarak diizenlenen Tablo

26 hesaplanan birim kapasite maliyetlerini gostermektedir.
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Tablo 26.
SDFTM Yénteminde Pratik Kapasite ile Birim Kapasite Maliyet Hesaplamast
Bir
Faaliyet . isgorenin Ayhk Pratik Ayhk Birim
Faaliyet Havuzu Kapasite Isgoren Ayhk Teorik Kapasite Pratik Kapasite
Havuzu Maliyeti Tiirii Sayisi Calisma Kapasite Oram Kapasite Maliyeti
(TL) Siiresi  (Dakika) (%) (Dakika) (TL/Dakika)®
(Dakika)*
F1 Uretimin programlanmasi + Projelendirme - Kontrol 6.525,42  Adam/Dakika 3 12540 37620 85 31977 0,2041
F2 Hammaddenin Satin Alinmasi 1.934,74  Adam/Dakika 2 12540 25080 85 21318 0,0908
F3 Depolama ve Tagima 11.600,54 Adam/Dakika 7 12540 87780 85 74613 0,1555
F4 Panel Ebatlama (Belirli Olgiilerde Kesme) (Holzma) 3.414,57 Adam/Dakika 2 12540 25080 85 21318 0,1602
F5 Otomatik Tutkal Stirme Merdanesi ve Presleme 3.998,15 Adam/Dakika 3 12540 37620 85 31977 0,1250
F6 Coklu Panel Dilme (Coklu Dilme) 2.56591 Adam/Dakika 4 12540 50160 85 42636 0,0602
F7 Desen ve izleme 2.665,72 Adam/Dakika 2 12540 25080 85 21318 0,1250
F8 Profil Cekme (Weining) 3.733,67 Adam/Dakika 2 12540 25080 85 21318 0,1751
F9 Klasik Kenar Yapistirma (Kulak Yapistirma) 3.572,14 Adam/Dakika 2 12540 25080 85 21318 0,1676
F10 Seren Boylama ve Catkilama (Catki Tezgahi) 5.446,33  Adam/Dakika 4 12540 50160 85 42636 0,1277
F11 Laminant Rulo ve Yiizey Ebatlama (Yatar Daire 2 ve 4) 4.483,72 Adam/Dakika 4 12540 50160 85 42636 0,1052
F12 Cift Tarafli Net Ebatlma (Dopel) 3.232,34  Adam/Dakika 4 12540 50160 85 42636 0,0758
F13 Profil Kaplama (Sarma) 2.416,14 Adam/Dakika 3 12540 37620 85 31977 0,0756
F14 Kalibre ve Zimpara 1.970,47 Adam/Dakika 2 12540 25080 85 21318 0,0924
F15 Kenar Bantlama 4.102,75 Adam/Dakika 3 12540 37620 85 31977 0,1283
F16 Kilit ve Kol Yeri Agma (CNC) 3.468,57 Adam/Dakika 3 12540 37620 85 31977 0,1085
TOPLAM 65.131,18 50 627000 532950

32 Bir isgdren; aylik 4 hafta- haftada 5,5 giin- giinde 9,5 net calisma saati- 60 dakika (4 x 5,5 x 9,5 x 60 = 12540 dakika) ¢aligmaktadir.
3 “Faaliyet Havuzu Maliyeti” siitununun “Aylik Pratik Kapasite” siitununa béliinmesi ile hesaplanmaktadir.
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Tablo 26’nin olusturulmasina Ornek teskil etmesi amaciyla F4 Panel
Ebatlama faaliyetini ele alacak olursak bu faaliyet i¢in iki iggéren calismaktadir.
Once bir isgdrenin aylik teorik (fiili) kapasitesinin hesaplanmasi gerekmektedir.
Daha 6nce hesaplandig1 gibi bu rakam 12540 dakikadir. Bu rakam ile o faaliyette
calisan iggdren sayis1 ¢arpilinca aylik teorik (fiili) kapasite elde edilmektedir. Panel
Ebatlama (F4) faaliyeti i¢in bu rakam 25080 dakikadir. 25080 dakikanin %85’
hesaplanmak suretiyle pratik kapasite elde edilmektedir ki o da 21318 dakikadir.
TL/dakika cinsinden birim kapasite maliyeti ise Panel Ebatlama faaliyet havuzunun
toplam maliyetinin pratik kapasiteye boliinmesi ile bulunmaktadir ki bu rakam

0,1602 TL/dakika (3.414,57 TL + 21318 dakika) olarak hesaplanmaktadir.

5.5.2.3. SDFTM Yoénteminde Kapasite Kullanim Bilgilerinin Tespiti

SDFTM yontemi i¢in gerekli diger bilgi olan maliyet objelerinin iiretiminde
tilkketilen zamanin hesaplanmasidir. Birim maliyet etkeni basina diisen maliyet ile
faaliyet havuzunda toplanan kapasite maliyetleri agiklanmaktadir. Boylece toplam
kullanilan ve kullanilmayan kapasite maliyet bilgileri aciklanmaktadir. EK 3°de bu

tablonun olusturulmasinda baz alinan hesaplamalar goriilmektedir.
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Tablo 27.

SDFTM Yéntemine Gore Faaliyetleri Yerine Getirmek Uzere Fiilen Tiiketilen Siireler, Pratik Kapasite Siiresi ve Atil Kapasiteler

Toplam Toplam Atil Toplam Toplam
. Fiili Pratik Aul Kapasitt  Kullamla  Pratik Aul Aul
Faaliyet Tiiketilen  Kapasite ~ S2P3Sif€  Oram (%) | Faaliyet Kapasite ~ apasite  Kapasite
Havuzu € - Siiresi Hiye Pasite  Mfaliyeti  Maliyeti
Siire uresi Dakika) Maliyeti Maliyeti (TL) ort. (%)*
(Dakika)  (Dakika) ~ (Da (TL) (TL) L
F1 Uretimin programlanmasi - Projelendirme - Kontrol 21680 31977 10297 32 4.336,00 6.525,42 2.189,42 33
F2 Hammaddenin Satin Alinmasi 12120 21318 9198 43 1.090,80 1.934,74 843,94 43
F3 Depolama ve Tagima 43538 74613 31075 41 6.966,11 11.600,54 4.634,43 40
F4 Panel Ebatlama (Belirli Olqi’llerde Kesme) (Holzma) 11159 21318 10159 47 1.785,44 3.414,57 1.629,13 47
F5 Otomatik Tutkal Siirme Merdanesi ve Presleme 9944 31977 22033 68 1.292,72 3.998,15 2.705,43 68
F6 Coklu Panel Dilme (Coklu Dilme) 19705 42636 22931 53 1.182,30 2.565,91 1.383,61 53
F7 Desen ve izleme 11143 21318 10175 47 1.448,59 2.665,72 1.217,13 46
F8 Profil Cekme (Weining) 11260 21318 10058 47 2.026,80 3.733,67 1.706,87 46
F9 Klasik Kenar Yapistirma (Kulak Yapistirma) 7776 21318 13542 63 1.321,92 3.572,14 2.250,22 63
F10 Seren Boylama ve Catkilama (Catk: Tezgahr) 15811 42636 26825 62 2.055.43 5.446,33 3.390,90 62
F11 Laminant Rulo ve Yiizey Ebatlama (Yatar Daire 2 ve 4) 4682 42636 37954 89 515,02 4.483,72 3.968,70 89
F12 Cift Tarafli Net Ebatlma (Dopel) 4674 42636 37962 89 373,92 3.232,34 2.858,42 89
F13 Profil Kaplama (Sarma) 7570 31977 24407 76 605,60 2.416,14 1.810,54 75
F14 Kalibre ve Zimpara 9050 21318 12268 58 814,50 1.970,47 1.155,97 58
F15 Kenar Bantlama 12036 31977 19941 62 1.564,68 4.102,75 2.538,07 62
F16 Kilit ve Kol Yeri A¢ma (CNC) 9289 31977 22688 71 1.021,79 3.468,57 2.464,78 71
TOPLAM 28.401,62  65.131,18 36.747,56 59

¥ At1l Kapasite Maliyetinin bazi faaliyetlerde yiiksek ¢ikmasi (%89, %75 gibi) iskolundan kaynakli bir durumun géstergesidir. Isgorenler orada olmalarina ragmen iiretim yapmamaktadirlar, mesela bir otel isletmesinin
resepsiyonunda gorevli resepsiyonist gibi, dolayisyla aslinda bu atil kapasite olarak algilanmamalidir.
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Tablo 27’nin anlasilmasina yonelik EK 3’de ki tabloda gozoniinde
bulundurularak yapilacak aciklamada yine F4 Panel Ebatlama faaliyeti incelenecek
olursa “Hammaddenin Ebatlanmasi ve “Fason Islerin Ebatlanmas1” seklinde iki alt
faaliyet mevcuttur. Bu alt faaliyetlerin her birinin yerine getirilmesi i¢in 0,42 dakika
siire gerekmektedir. Bu alt faaliyetlerden “Hammaddenin Ebatlanmasi” ele alinacak
olursa bu alt faaliyete ait liretim miktar1 dagitim anahtar1 oldugundan ve bu rakam
21654 adet oldugundan (0,42 dakika x 21654 adet = 9094,68 dakika), “Fason Islerin
Ebatlanmas1™ ele alinacak olursa bu alt faaliyete ait fason is miktar1 dagitim anahtari
olacagindan (0,42 dakika x 4914 adet = 2063,88 dakika) toplam harcanan siire 9095
dakika + 2064 dakika = 11159 dakika tiiketildigi goriilmektedir. Yukarida
diizenlenmis olan “SDFTM Yonteminde Pratik Kapasite ile Birim Kapasite Maliyet
Hesaplamasi” tablosundan elde edilen, bu faaliyete ait, birim kapasite maliyeti ile
her bir alt faaliyete ait dakika toplami carpilarak (9095 dakika x 0,16 = 1.455,20)

“Toplam Faaliyet Maliyeti” siitunu hesaplanmaktadir.

5.5.2.4. Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Maliyet Objelerine Yiiklenmesi

Bu boliimde EK 3’te ki tablodan faydalanarak faaliyet havuzlarinda biriken
tutarlarin maliyet objesinin (lirlin) kullandig1 kapasiteye (siire) bagli olarak iirtinlere
yiiklenmesi gosterilmektedir. Ayrica zaman denklemi kurulabilecegi diisiiniilen her
faaliyet i¢in alt faaliyetler de degerlendirmeye alinarak zaman denklemleri

olusturulmaktadir.

5.5.2.4.1. Uretimin Programlanmasi - Projelendirme - Kontrol

Bu faaliyet havuzunda isletmenin kendi {irettigi tiriinler ile fason isler olarak
gerceklestirdigi hizmetler yer almaktadir. Isletmenin iiriin grubunda bulunan
tirtinlerden stoga tirettigi iirlinler ile miisterinin istegine uygun projelendirilen tiriinler
ve fason isler i¢in projelendirme sonrasi yapilan islemler yer almaktadir. Uretim
boliimiindeki isgorenler is emirlerinde yer alan kriterlere gore islem yapmaktadir. Bu
boliimde ilgili sorumlu ayrica hammadde deposunu kontrol ederek satin alinacak
hammadde tiirlerini belirleyerek satin alinmasini talep etme, gelen hammaddenin
standartlara uygunlugunu depo gorevlileriyle birlikte kontrol etme, {iriin deposunu
kontrol ederek stoga iretim yapilmas: gerekip gerekmedigini kontrol etme

islemlerini de yiiriitmektedir. Yonetici pozisyonunda olan personelin calistigi bu
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boliimde yapilacak hatalar {iretime de yansiyacagindan olduk¢a Onemli bir
departmandir. Bu boliimdeki alt faaliyetler siralanacak olursa;

= Fason iglerin sipariginin alinmasi ve projelendirme

= Uretim i¢in siparis alinmas1 ve projelendirme

» Fason isler i¢in is emri diizenlenmesi

= Uretim i¢in is emri diizenlenmesi

» Hammadde deposunun kontrolii

= Satin Alma Talep Formunun Hazirlanmasi

* Hammaddenin standartlara uygunlugunun denetlenmesi

=  Uriin deposunun kontrolii

Fason Islerin Siparisinin Alinmas1 ve Projelendirme: Isletme bazi makineler
aracilifiyla misterilerine c¢esitli fason iglerin yapim hizmetini sunmaktadir.
Arastirma kapsamina alinan maliyet objelerinin {iretiminde kullanilan makinelerden
lic tanesi fason islerin yapilmasinda kullanilmaktadir. Bunlar Ebatlama, Kenar
Bantlama ve CNC Freze ve Coklu Delik makineleridir. Fason isler isletmenin iirettigi
tiriin gruplarindan malzemesini miisterinin getirdigi isler olabilmekle birlikte (mesela
kanat getirip kilit-kolyeri agilmas1 istenebilmektedir) farkli isler olabilmekte ve bir
veya birkag islem istegi sozkonusu olabilmektedir (mesela yalnizca MDF nin belirli
Ol¢iilerde ebatlanmasi talebi sozkonusu olabildigi gibi ebatlanan bu MDEF’nin
kenarlarina bant ¢ekilmesi de istenebilmektedir). Miisterinin istegi dikkate alinarak
siparis alinmakta ve istekler Ol¢eklendirilip projelendirilmektedir. Burada zaman
etkeni (siiriiciisii) olarak “Fason Isler Is Emri Sayis1” alinmakta olup arastirma
kapsamina alinan Ocak 2014 doneminde Ebatlama makinesi i¢in 184 kez, Kenar
Bantlama makinesi i¢in 255 kez ve CNC makinesi i¢in 57 kez toplamda ise 496 kez
siparis alinmak suretiyle projelendirilip is emri diizenlenmistir. Ocak ay1 igerisinde
toplam 20894 adet fason is iiretilmistir. Fason isler i¢in hangi makinede veya
makinelerde islem talep edilirse edilsin siparisin alinmasi ve projelendirilmesi
ortalama 10 dakika siirmektedir ve bu silire birim maliyetlerin tespit edilmesinde
fason islerin her biri i¢in tek tek gectikleri islemler belirlenemediginden her bir fason
1s i¢in ayr1 ayr1 hesaplanamamaktadir. Dolayisiyla, 20894 adet islem goren fason is
icin yukarida ayrintilar1 goriildiigi lizere 496 kez siparis alinarak projelendirme
yapilmis ve ig emri diizenlenmistir. 0,20 TL/dakika birim kapasite maliyeti rakami

ise Tablo 26’da “SDFTM Yonteminde Pratik Kapasite ile Birim Kapasite Maliyet



133

Hesaplamas1” tablosundan gelmektedir. Fason islerden 6zellikle CNC makinesindeki
islemler i¢in bazan daha uzun siire alacak farkl: talepler gelmektedir; mesela, kilit ve
kol yeri agilan bir kanadin ortasina veya kenarlarina ince kanallar agmak suretiyle
konik sekiller, desenler veya cizgiler ¢izilmesi istenebilmektedir. Bu tiir talepler
makinede malzemenin gecirdigi siireyi arttirmakla birlikte dogru {iretim igin
isteklerin dogru bir sekilde anlasilip projelendirilmesi i¢in de daha uzun zaman dilimi
gerekmektedir. Boyle istekler karsisinda birim {iriin projelendirmesi i¢in ortalama 26
dakika daha ek siire gerekmektedir. Zaman denklemi agisindan buradaki 26 dakikalik
ek siire birinci zaman etkeni olarak X;’in bir birimi icin tiiketilen siireyi (j3)
gostermektedir. Buna gore hesaplama yapilacak olursa;

Fason Isler Birim Uriin Maliyeti = 10 dakika x 496 kez = 4960 dakika

4960 dakika x 0,20 TL/dakika = 992,00 TL

992,00 TL + 20894 adet = 0,0475 TL/adet olarak hesaplanmaktadir.

Uretim icin Siparis Alinmasi ve Projelendirme: Isletme iirettigi iiriin gruplarindan
(kasa, pervaz + kulak ve kanat) tlriinleri miisteriden gelen siparis sonucu veya stok
icin Uretim yapmak iizere projelendirme yapilmaktadir. Zaman etkeni (siiriiciisii)
olarak “Uretim igin Is Emri Sayis1” alinmakta olup arastirma kapsamina alman Ocak
2014 doneminde 90 kez siparis veya stoga liretim icin projelendirme yapilip 1§ emri
diizenlendigi belirlenmistir. Uriin gruplarina ait iiriinlerin projelendirme islemi
yaklasik 20 dakika siirmektedir. Bazan iiriin gruplarinda {retilen iiriinlere 6zellikle
kanat {irin grubuna ait tirlinler i¢in daha uzun siire alacak talepler olmaktadir. Bu tiir
istekler karsisinda birim iriin projelendirmesi i¢in ortalama 10 dakika daha ek siire
gerekmektedir. Zaman denklemi agisindan buradaki 10 dakikalik ek siire ikinci
zaman etkeni olarak X,’nin bir birimi i¢in tiiketilen siireyi () gostermektedir.
Burada da her bir iirlin i¢in alinmis siparis ve diizenlenmis projeye harcanan siireyi

belirleme imkan1 bulunmadigindan hesaplamalar asagidaki gibi yapilmaktadir;

Kasa, Pervaz+Kulak ve Kanat i¢in Birim Uriin Maliyeti = 20 dakika x 90 kez = 1800
dakika

1800 dakika x 0,20 TL/dakika = 360,00 TL

360,00 TL + 24140 adet = 0,0149 TL/adet
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Fason Isler icin Is Emri Diizenlenmesi: Projelendirilen fason isler icin is emri
diizenelenerek iiretim departmanina verilmektedir. Burada da zaman etkeni
(siiriiciisii) olarak “Fason Isler is Emri Sayis1” alinmakta olup arastirma kapsamina
alinan Ocak 2014 doneminde Ebatlama makinesi icin 184 kez, Kenar Bantlama
makinesi i¢in 255 kez ve CNC makinesi i¢in 57 kez toplamda ise 496 kez siparis
alinarak projelendirilip iiretim departmanma gonderilmistir. Ocak ay1 igerisinde
toplam 20894 adet fason is iretilmistir. Fason islerin is emri diizenleme islemi 10
dakika siirmektedir. Fason isler i¢in ek istekler gelmesi durmunda projelendirilen
siparigler i¢in bu ek isteklerin diizenlenecek is emrine yansitilmasi ek 8 dakikaya
ihtiya¢ duyulmasina yol agmaktadir. Zaman denklemi agisindan buradaki 8 dakikalik
ek siire li¢lincli zaman etkeni olarak X3’tin bir birimi i¢in tiiketilen siireyi (P3)

gostermektedir.

Fason Isler Birim Uriin Maliyeti = 10 dakika x 496 kez = 4960 dakika
4960 dakika x 0,20 TL/dakika = 992,00 TL
992,00 TL + 20894 adet = 0,0475 TL/adet

Uretim icin Is Emri Diizenlenmesi: Uretim igin projelendirilen siparislere ait is
emri diizenelenerek iiretim departmanina verilmektedir. Ocak ayinda iiretim igin is
emri sayist 90 adetttir. Uriin gruplarma ait iiriinlerin is emri diizenleme islemi
yaklasik 20 dakika siirmektedir. Basta kanat {iriin grubu olmak iizere iiretilen
riinlere yonelik ek istekler gelmesi durmunda projelendirilen iirlinler i¢in ek
isteklerin i emrine yansitilmasi i¢in ek 5 dakikaya ihtiya¢c duyulmaktadir. Zaman
denklemi acisindan buradaki 5 dakikalik ek silire dordiincii zaman etkeni olarak
X4 ln bir birimi i¢in tiiketilen siireyi (B4) gostermektedir.

Kasa, Pervaz+Kulak ve Kanat i¢in Birim Uriin Maliyeti = 20 dakika x 90 kez = 1800
dakika

1800 dakika x 0,20 TL/dakika = 360,00 TL

360,00 TL + 24140 adet = 0,0149 TL/adet

Hammadde Deposunun Kontrolii: Bu bolimde hammadde deposu ilgili bilgisayar
programindan (Logo-Tiger) kontrol edilerek eksilen hammaddeler tespit edilmekte

ve ardindan bu hammaddelerin eksikligi depo gorevlileriyle sozlii veya fiili kontrol
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ile teyid edilerek kesinlestirilmektedir. Bu islem mutlaka haftada bir kez yapilmakta
ve her seferinde 10 dakika siirmektedir. Buna gore;
Kasa, Pervaz+Kulak, Kanat ve Fason isler i¢in Birim Uriin Maliyeti = 10 dakika x 4
kez = 40 dakika
40 dakika x 0,20 TL/dakika = 8,00 TL
8,00 TL + 45034 adet = 0,00018 TL/adet =~ 0,0002 TL/adet depo kontrolii i¢in birim
basina diisen pay

Bu alt faaliyet i¢in yapilan ek bir islem ve dolayisiyla ek bir siireye gerek
duyulmamaktadir. Zaman denklemi agisindan besinci zaman etkeni olarak Xs’in bir
birimi i¢in tiiketilen siireyi (Bs) gostermektedir. Bu siire sabit oldugundan yukarida

belirtilen 10 dakika alinmaktadir.

Satinalma Talep Formunun Hazirlanmasi: Kontrol edilen ve eksikligi tespit edilip
kesinlestirilen ilk hammaddeler icin “Satimalma Talep Formu” diizenlenerek
satinalma departmanina iletilmektedir. Bu islem 10 dakika siirmektedir. isletmede
2014 yil1 Ocak ayinda 24’1 yurt disindan olmak tizere toplam 404 kez ilk madde ve
malzeme siparisi verildigi belirlenmistir. Buna gore hesaplama yapilacak olursa;
Kasa, Pervaz+Kulak, Kanat ve Fason isler icin Birim Uriin Maliyeti = 10 dakika x
404 kez = 4040 dakika
4040 dakika x 0,20 TL/dakika = 808,00 TL
808,00 TL + 45034 adet = 0,0179 TL/adet satinalma talep formu diizenlenmesi i¢in
birim basina diisen pay

Bu alt faaliyet i¢in yapilan ek bir islem ve dolayisiyla ek bir siireye gerek
duyulmamaktadir. Zaman denklemi agisindan altinc1 zaman etkeni olarak X¢ nin bir
birimi i¢in tiiketilen siireyi (Be) gostermektedir. Bu siire sabit oldugundan yukarida

belirtilen 10 dakika alinmaktadir.

Hammaddenin  Standartlara  Uygunlugunun Denetlenmesi:  Satinalma
departmaninaca alinan ve isletmeye gelen hammadde depoya alinip istif edilmeden
once bu departman personeli ve depo personeli ile birlikte kontrol edilerek istenen
ozelliklerde olup olmadigi, herhangi bir kusurunun olup olmadig1 kontrol edilerek
uygun ise depoya kabul edilmekte ve depo gorevlileri ile forklift operatorii tarafindan
depoya tasima ve dizme/istifleme islemi baglamaktadir. Bu islem 10 dakika

siirmektedir. Buna gore;
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Kasa, Pervaz+Kulak, Kanat ve Fason isler icin Birim Uriin Maliyeti = 10 dakika x
404 kez = 4040 dakika
4040 dakika x 0,20 TL/dakika = 808,00 TL
808,00 TL + 45034 adet = 0,0179 TL/adet hammaddenin standartlara uygunlugunun
denetlenmesi i¢in birim basina diisen pay

Bu alt faaliyet i¢in yapilan ek bir islem ve dolayisiyla ek bir siireye gerek
duyulmamaktadir. Zaman denklemi agisindan yedinci zaman etkeni olarak X;’nin bir
birimi i¢in tiiketilen siireyi (B7) gostermektedir. Bu siire sabit oldugundan yukarida

belirtilen 10 dakika alinmaktadir.

Uriin Deposunun Kontrolii: Uriin deposuda haftada bir kez kontrol edilerek kasa,
pervaztkulak ve kanat grubundan stokta olmasi gereken miktarin varligi denetlenir.
Bu islem hem bilgisayar ortamindan hem de fiilen yapilir veya yaptirilarak eger
eksik var ise siparis gelmesi beklenmeksizin iiretim projelendirilir ve is emri
diizenlenerek iiretime baslanir. Bu islemin de 10 dakika siirdiigii gézlemlenmis ve
ayrica ilgili personelle goriisiilerek bu siire teyid edilmistir. Daha once agiklandigi
tizere kasa i¢in 8000, kulak+pervaz i¢in 15.000 ve kanat i¢in 3000 adet daima stokta
hazir bekletilmektedir. Buna gore;
Kasa, Pervaz+Kulak, Kanat icin Birim Uriin Maliyeti = 10 dakika x 4 kez = 40
dakika
40 dakika x 0,20 TL/dakika = 8,00 TL
8,00 TL + 45034 adet = 0,00018 TL/adet =~ 0,0002 TL/adet iiriin deposunun kontrolii
i¢cin birim basina diisen pay

Bu alt faaliyet i¢in yapilan ek bir islem ve dolayisiyla ek bir siireye gerek
duyulmamaktadir. Zaman denklemi ag¢isindan sekizinci zaman etkeni olarak Xg’in bir
birimi i¢in tiiketilen siireyi (Bs) gostermektedir. Bu siire sabit oldugundan yukarida

belirtilen 10 dakika alinmaktadir.

F1 Uretimin programlanmasi - Projelendirme - Kontrol Faaliyet Havuzu
Zaman Denkleminin (UPKFHZD) Olusturulmasi: Tiim iiriin gruplar1 ve fason
isler icin ayni rakamlar gegerliligini korudugundan ve her {irlin i¢in yazilacak olsa
ayni denklemin tekrar1 olacagindan bu faaliyet havuzu i¢in bir tane zaman denklemi

olusturulmustur.
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UPKFHZD = By + B1X| + B2Xs + BaXs + BaXy + BsXs + PsXs + BrX7 + PsXs
Denklemdeki figiirlerin anlami asagida agiklanmaktadir:
Bo: Bu faaliyetin ger¢eklesmesi i¢in alt faaliyetlerle birlikte gerekli asgari siireyi
B1: Fason islerin siparisinin alinmasi ve projelendirme i¢in gerekli stireyi
Xi: Herhangi bir fason isin standart projelendirilmesi ise (0) ek talepler var ise (1)
B,: Uretim igin siparis alinmasi ve projelendirme icin gerekli siireyi
X,: Uriin gruplarindan herhangi bir iiriin igin standart projelendirme ise (0) ek
talepler var ise (1)
B3: Fason isler i¢in is emri diizenlenmesi i¢in gerekli siireyi
X3: Herhangi bir fason isin standart is emri diizenlemesi ise (0) ek talepler var ise (1)
B4: Uretim igin is emri diizenlenmesi icin gerekli siireyi
X4: Herhangi bir {iriin i¢in standart is emri diizenlenmesi ise (0) ek talepler var ise (1)
Bs: Hammadde deposunun kontrolii i¢in gerekli siireyi
Xs: Hammadde deposunun standart kontrolii ise (0) ek kontroller var ise (1)
Be: Satinalma talep formunun diizenlenmesi i¢in gerekli siireyi
Xe: Standart bir Satin Alma Talep Formu diizenlenmsi ise (0) ek talepler var ise (1)
B7: Hammaddenin standartlara uygunlugunun denetlenmesi i¢in gerekli siireyi
X7: Hammaddenin standartlara uygunlugunun standart kontrolii ise (0) ek kontrol var
ise (1)
Bg: Uriin deposunun kontrolii i¢in gerekli siireyi
Xg: Uriin deposunun standart kontrolii ise (0) ek kontroller var ise (1)
UPKFHZD = By + B1X| + B2Xs + BaXsz + BaXy + BsXs + PesXs + P71X7 + PsXs
UPKFHZD = 100 + 26X, + 10X, + 8X3 + 5X4 + 10Xs5 + 10Xe + 10X7 + 10Xg = 189
dakika

Yukarida iiretimin planlanmasi - projelendirme - kontrol faaliyet havuzunda
alt faaliyetlerde ilave istekler olmas1 durumunda ne kadar siireye ihtiya¢ duyulacagi

goriilmektedir.

5.5.2.4.2. Hammaddenin Satinalinmasi

Bu faaliyet havuzunda iiretim planlama departmaninda hazirlanan “Satinalma
Talep Formu” incelenerek hammaddelerin eksik oldugu ve hangi tedarikgilerle
iletisime gecilecegi belirlenmektedir. Tedarikgilerle uzun zamandir ¢alisildigindan

oncelikle mevcut tedarikg¢ilerden bilgi alinarak istenen materyalin stoklarinda mevcut
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olup olmadigi mevcut degilse iiretim takvimi icerisinde nezaman iiretilecegi
belirlenerek eger bekleme ihtimali varsa ilgili tedarik¢i beklenmektedir yoksa bagka
bir tedarik¢iden temin edilmeye c¢alisilmaktadir. Bu boliimdeki alt faaliyetler
sOyledir;

* Satinalma Talep Formunun degerlendirilmesi

» Tedarikgi ile yazisma ve goriismelerin gerceklestirilmesi

= Talebin tedarikg¢iye iletimesi

Satinalma Talep Formunun Degerlendirilmesi: Uretim planlama departmaninca
doldurularak gelen Satinalma Talep Formu incelenerek ne tiir hammadde ihtiyaci
oldugu ve bunlar1 hangi tedarik¢ilerden temin edilecegi belirlenir ve ilgili tedarikei
veya tedarikcilerle iletisime gegilir. Bu islem 5 dakika siirmektedir. Buna gore
hesaplama yapilacak olursa;
Kasa, Pervaz+Kulak, Kanat ve Fason Isler i¢in Birim Uriin Maliyeti = 5 dakika x 404
kez = 2020 dakika
2020 dakika x 0,09 TL/dakika = 181,80 TL
181,80 TL <+ 45034 adet = 0,0040 TL/adet satinalma talep formunun
degerlendirilmesi i¢in birim bagina diisen pay hesaplanmaktadir.

Bu alt faaliyet i¢in yapilan ek bir isleme ve dolayisiyla ek bir siireye gerek
duyulmamaktadir. Zaman denklemi agisindan birinci zaman etkeni olarak X,’in bir
birimi i¢in tiiketilen siireyi (1) gostermektedir. Bu siire sabit oldugundan yukarida

belirtilen 5 dakika alinmaktadir.

Tedarikgi ile Yazisma ve Goriismelerin Gergeklestirilmesi: Satinalma formunda
belirtilmis bulunan eksik hammaddelere gore ilgili tedarikgilerle iletisime
gecilmektedir. Tedarik¢inin elinde malzeme olup olmamasi, yoksa fabrika iiretim
takvimi, miktar, 6deme plan1 gibi goriismeler gerceklestirilip siparis verilmek iizere
uygun ortamin olusmasi ic¢in gerekli gorlismeler gerceklestirilmektedir. Bu
islemlerde genellikle 20 dakika gectigi belirlenmistir.

Kasa, Pervaz+Kulak, Kanat ve Fason Isler i¢in Birim Uriin Maliyeti = 20 dakika x
404 kez = 8080 dakika

8080 dakika x 0,09 TL/dakika = 727,20 TL

727,20 TL + 45034 adet = 0,0161 TL/adet tedarik¢i ile yazisma ve goriismelerin

gerceklestirilmesi icin birim basina diisen pay.
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Bu alt faaliyet i¢in yapilan ek bir isleme ve dolayisiyla ek bir siireye gerek
duyulmamaktadir. Zaman denklemi agisindan birinci zaman etkeni olarak X;’in bir
birimi i¢in tiiketilen siireyi (B,) gostermektedir. Bu siire sabit oldugundan yukarida

belirtilen 20 dakika alinmaktadir.

Talebin Tedarikgiye Iletilmesi: Tedarikci ile goriisiiliip detaylar belirlendikten
sonra siparis talebi tedarik¢iye iletilerek kesinlestirilir ve siparis gecilmis olur. Bu
islemler de genellikle 5 dakika gibi bir stirede gergeklestirilmektedir.
Kasa, Pervaz+Kulak, Kanat ve Fason Isler i¢in Birim Uriin Maliyeti = 5 dakika x 404
kez = 2020 dakika
2020 dakika x 0,09 TL/dakika = 181,80 TL
181,80 TL + 45034 adet = 0,0040 TL/adet talebin tedarik¢iye iletilmesi i¢in birim
basina diisen pay

Bu alt faaliyet icin yapilan ek bir isleme ve dolayisiyla ek bir siireye gerek
duyulmamaktadir. Zaman denklemi agisindan birinci zaman etkeni olarak Xj3’iin bir
birimi i¢in tiiketilen siireyi (B3) gostermektedir. Bu siire sabit oldugundan yukarida

belirtilen 5 dakika alinmaktadir.

F2 Hammaddenin Satinalinmasi1 Faaliyet Havuzu Zaman Denkleminin
(HSFHZD) Olusturulmasi: Tiim iiriin gruplar1 ve fason isler i¢in ayni rakamlar
gecerliligini korudugundan ve her {iriin i¢in yazilacak olsa ayni denklemin tekrari

olacagindan bu faaliyet havuzu i¢in bir tane zaman denklemi olusturulmustur.

HSFHZD = B0 + B1 X1 + B2X2 + B3X3

Denklemdeki figiirlerin anlami asagida agiklanmistir:

Bo: Bu faaliyetin ger¢eklesmesi icin alt faaliyetlerle birlikte gerekli asgari siireyi

B1: Satinalma Talep Formunun Degerlendirilmesi i¢in gerekli siireyi

Xi: Satinalma Talep Formunun standart degerlendirilmesi ise (0) farkli sekilde
degerlendirilmesi gerekiyorsa (1)

B2: Tedarikei ile yazigma ve gorlismelerin gerceklestirilmesi i¢in gerekli siireyi
Uretim icin siparis alinmasi ve projelendirme igin gerekli siireyi

X,: Tedarikei ile yazigsma ve goriismelerin standart bir sekilde gergeklestirilmesi (0)

goriigmeye farkli maddelerde dahil ediliyorsa (1)
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B3: Talebin tedarik¢iye iletilmesi i¢in gerekli siireyi

X3: Talebin tedarikgiye standart bir sekilde iletilmesi (0) ek talepler var ise (1)

HSFHZD = By + B1X + B2Xz + B3X3
HSFHZD =30 + 5X; + 20X, + 5X3 = 60 dakika

Hammaddenin satinalinmasi faaliyet havuzunda alt faaliyetlerde rutin yapilan
goriigmeler ve karsi taraftan istenen talepler dogrultusunda olusturulmus zaman
denekleminde sipariste ilave istekler olmasi durumunda 60 dakika siireye ihtiyag

duyulacagi goriilmektedir.

5.5.2.4.3. Depolama ve Tasima

Uretim planlama béliimiindeki yetkiliyle birlikte depo ©niine gelen
hammadde teslim alinmadan Once istenen standartlara uygunlugu, cesitli sebeplerle
bir hata, eksik, ayip tasiyip tasimadigi kontrol edilmektedir. Bir problem yok ise
hammadde kabul edilerek genellikle forklift ile depoya tasinarak istiflenmektedir. Bu
boliimdeki alt faaliyetler asagida gorilmektedir; fakat depo ve makine parki
icerisinde gergeklesen hammadde ve yari-mamullerin islem goérmek iizere diger
makinelerin yanma tasinmasi faaliyetinden olusan tasima siireleri her faaliyetin
tiretim siirelerine eklendiginden bu alt faaliyet olugturulmamastir;

» Gelen hammaddelerin standartlara uygunlugunun denetlenmesi
» Hammaddelerin depoya tasinarak istiflenmesi

= Uriinlerin depoya taginmasi

Gelen Hammaddelerin Standartlara Uygunlugunun Denetlenmesi: Satinalma
departmaninaca alinan ve isletmeye gelen hammadde depoya alinip istif edilmeden
once bu depo elemanlar: ile iiretim planlama personeli tarafindan birlikte kontrol
edilerek istenen ozelliklerde olup olmadigi, herhangi bir kusurunun olup olmadig:
kontrol edildikten sonra kabul edilmesi islemidir. Bu islem 10 dakikada
gerceklestirilmektedir. Gelen hammaddeler birim basina degil parti seviyesi seklinde
degerlendirilmektedir.

Kasa, Pervaz+Kulak, Kanat ve Fason Isler i¢in Birim Uriin Maliyeti = 10 dakika x
404 kez = 4040 dakika

4040 dakika x 0,16 TL/dakika = 646,40 TL
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646,40 TL + 45034 adet = 0,0144 TL/adet gelen hammaddenin standartlara
uygunlugunun denetlenmesi i¢in birim basina diisen pay

Bu alt faaliyet i¢in yapilan ek bir isleme ve dolayisiyla ek bir siireye gerek
duyulmamaktadir. Zaman denklemi agisindan birinci zaman etkeni olarak X;’in bir
birimi i¢in tiiketilen siireyi (;) gostermektedir. Bu siire sabit oldugundan yukarida

belirtilen 10 dakika alinmaktadir.

Hammaddelerin Depoya Tasmarak Istiflenmesi: Standartlara uygunlugu tespit
edilen hammaddeler aragtan genellikle forklift ile nakliye aracindan alinarak
hammadde deposu igerisinde {iriin Olgiilerine gore olusturulmus tereklere
yerlestirilmektedir. Bu islem 90 dakika siirmektedir. Buna gore hesaplama sdyle
olacaktir;

Kasa, Pervaz+Kulak, Kanat ve Fason Isler icin Birim Uriin Maliyeti = 90 dakika x
404 kez = 36360 dakika

36360 dakika x 0,16 TL/dakika = 5817,60 TL

5817,60 TL + 45034 adet = 0,1292 TL/adet hammaddelerin depoya tasinarak
istiflenmesi icin birim basina diisen pay

Bu alt faaliyet icin yapilan ek bir isleme ve dolayisiyla ek bir siireye gerek
duyulmamaktadir. Zaman denklemi ag¢isindan birinci zaman etkeni olarak X, nin bir
birimi i¢in tiiketilen siireyi () gostermektedir. Bu siire sabit oldugundan yukarida

belirtilen 90 dakika alinmaktadir.

Uriinlerin Depoya Tasinmasi: Cesitli faaliyet asamalarindan gegerek &nce yari
mamul sonra iirlin haline gelen hammaddeler {iriin deposuna yine genellikle forklift
olmak {lizere bazan transpalet marifetiyle tasinmaktadir. Bu islem birim bagina
yaklasik 0,13 dakika almaktadir. Buna goére hesaplama sdyle olmaktadir;

Kasa, Pervaz+Kulak ve Kanat i¢in Birim Uriin Maliyeti = 0,13 dakika x 24140 adet =
3138,20 dakika

3138,20 dakika x 0,16 TL/dakika = 502,11 TL

502,11 TL + 24140 adet = 0,0208 TL/adet iirlinlerin depoya tasinmasi i¢in birim
basina diisen pay

Ayrica hesaplamayi 0,13 dakika x 0,16 TL/dakika = 0,0208 TL seklinde yapmak da

mumkindiir.
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Bu alt faaliyet i¢cin yapilan ek bir isleme ve dolayisiyla ek bir siireye gerek
duyulmamaktadir. Zaman denklemi agisindan birinci zaman etkeni olarak Xj3’iin bir
birimi i¢in tiiketilen siireyi (B3) gostermektedir. Bu siire sabit oldugundan yukarida

belirtilen 0,13 dakika alinmaktadir.

F3 Depolama ve Tasima Faaliyet Havuzu Zaman Denkleminin (DTFHZD)
Olusturulmasi: Tiim {iriin gruplar1 ve fason isler i¢cin ayni rakamlar gecerliligini
korudugundan ve her iiriin i¢in yazilacak olsa ayn1 denklemin tekrar1 olacagindan bu
faaliyet havuzu i¢in de tek zaman denklemi olusturulmustur.

DTFHZD = By + B1X; + B2Xo + B3X3

Denklemdeki figiirlerin anlami1 asagida agiklanmaktadir:

Bo: Bu faaliyetin gerceklesmesi i¢in alt faaliyetlerle birlikte gerekli asgari siireyi

B1: Gelen hammaddelerin standartlara uygunlugunun denetlenmesi igin gereken siire
Xi: Gelen hammaddelerin standartlara uygunlugunun denetimi standart bir sekilde
yapiliyor ise (0) farkli sekilde degerlendirilmesi gerekiyorsa (1)

B2: Hammaddelerin depoya tasinarak istiflenmesi i¢in gerekli siireyi

X,:  Hammaddelerin depoya tasinarak istiflenmesi standart bir sekilde
gerceklestiriliyorsa (0) farkl sekilde tasiniyor ve diziliyorsa (1)

Bs: Uriinlerin depoya tasinmast igin gerekli siireyi

X;: Uriinlerin depoya tasinmasi standart bir sekilde yapiliyorsa (0) farkli bicimde
tagintyorsa (1)

DTFHZD = By + B1X; + B2X2 + B3X3
DTFHZD = 100,13 + 10X, + 90X, + 0,13X3 = 200,26 dakika

Depolama ve tagima faaliyet havuzunda alt faaliyetlerde rutin yapilan kontrol
ve tagima islemi cercevesinde olusturulmus zaman denekleminde sipariste ilave

istekler olmas1 durumunda 200,26 dakika siireye ihtiya¢ duyulacagi goriilmektedir.

5.5.2.4.4. Panel Ebatlama (Belirli Ol¢iilerde Kesme) (Holzma)

Depodan cesitli 6l¢iilerde forklift ile getirilen hammaddeler {iretim veya fason
isler icin ebatlanmaktadir. Istenen olciilerde kesilen hammaddeler paletler halinde

makine yanina istiflenmektedir. Daha sonra forklift ile islem gorecegi diger makine
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yania tasinmakta veya fason is ise miisteriye teslim edilmektedir. Iki alt faaliyete
ayrilmaktadir.
* Hammaddelerin ebatlanmasi

» Fason iglerin ebatlanmasi

Hammaddelerin Ebatlanmasi: Depodan c¢esitli Olgiilerde forklift ile getirilen
hammaddeler tiretim i¢in ebatlanmaktadir. Bu islem yapilirken 6énemli rol oynayan
forklift tasima siireleride dahil edilmistir. Uretim icin birim basina 0,42 dakika
diistiigii tespit edilmistir. Bu faaliyette kasa ve pervaz grubuna ait tiim iirlinler islem
gormektedir ve tiriinlere yonelik hesaplama soyle gergeklestirilmektedir:

Kasa ve Pervaz+Kulak Uriin Gruplarindaki Tiim Uriinler icin = 0,42 dakika x 0,16
TL/dakika = 0,0672 TL/adet

Fason Islerin Ebatlanmasi: Depodan miisterinin talep ettigi olgiilerde forklift ile
getirilen hammaddeler veya miisterinin getirdigi malzeme miisteri istekleri
dogrultusunda projelendirildiginden is emrindeki projelendirmeye uygun sekilde
ebatlanmaktadir. Uretim igin birim basma 0,42 dakika diistiigii tespit edilmistir.
Hesaplama sdyle yapilmaktadir:

Bu makinede islem goren fason is sayis1t = 0,42 dakika x 0,16 TL/dakika = 0,0672
TL/adet

F4 Panel Ebatlama Faaliyet Havuzu Zaman Denkleminin (PEFHZD)
Olusturulmasi: Bu faaliyet havuzu ve alt faaliyetlerinde gerceklestirilen faaliyetler
iriin  tlirlerinin  degismesiyle faaliyet siirelerinin degismedigi faaliyetlerdir.
Dolayisiyla bu faaliyet havuzunda zaman denklemi kurulmasmna gerek

goriilmemistir.

5.5.2.4.5. Otomatik Tutkal Siirme Merdanesi ve Presleme Makineleri

Bu faaliyette kasa, pervaz ve kanat grubunda kullanilacak ana hammaddelerin
yari-mamul hale getirilmesi siirecindeki islemler yer almaktadir. Alt faaliyetler
olarak;

» Tutkallama ve Ikili Sicak Pres Makinesinde Presleme

» Tutkallama ve Cok Katli Sicak Pres Makinesinde Presleme
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* Tutkallama ve Soguk Pres Makinesinde Presleme

Tutkallama ve ikili Sicak Pres Makinesinde Presleme: Laminant kanat yapilmasi
esnasinda 100 cm x 210 cm ebadinda hazir gelen laminant kanat ylizeyleri
tutkallanarak ikili sicak pres makinesi marifetiyle preslenir ve sonra ¢iftli ebatlama
islemi i¢cin bu makinenin yanina gotiiriiliir. Zaman etkeni (siiriiciisii) olarak
“Laminant Kanat Sayisi” alinmaktadir. Birim basma iriin i¢in 2,90 dakika
siirmektedir. Hesaplama sOyle yapilmaktadir:

Laminant Kanat Birim Uriin Maliyeti = 2,90 dakika x 0,13 TL/dakika = 0,3770
TL/adet

Tutkallama ve Cok Kath Sicak Pres Makinesinde Presleme: Catki tezgahinda
cakilan kanat iskeletleri ile ebatlanmig ve tutkallama merdanesi ile her iki yiizeyi
tutkallanan amerikan kap1 ylizeyleri iskeletlerin her iki tarafina (bir adet alt bir adet
iist tarafina gelecek sekilde) konulur, 6 adet olunca ¢ok katli sicak pres makinesine
verilmektedir. Bufaaliyet icin 1,24 dakika gerekmektedir.

Amerikan Kanat Birim Uriin Maliyeti = 1,24 dakika x 0,13 TL/dakika = 0,1612
TL/adet

Tutkallama ve Soguk Pres Makinesinde Presleme: Sandvi¢ panellerin yapilmasi
sirasinda ebatlanmig levhalar paletler halinde soguk pres makinesinin istif alanina
getirilir, depodan masif (agac) panellerde buraya getirilir. Burada tutkallama
makinesi ile iki yiiziide tutkallanarak hazirlanan masif panel ebatlanmig mdf plaka
tizerine konulur ve {izerine ikinci mdf plakasi da konur (altta mdf ortada cift yiizli
tutkallt masif {istte mdf - bu sandvi¢ olarak adlandirilmaktadir). 30 veya 35 takim
tutkallanmis plakalar palet tizerinden forklift yardimi ile alinarak, soguk pres
makinesinin yiikkleme-bosaltma konvenyorii (asansorii) lizerine konularak presleme
yapilir. Presten ¢ikan sandvigler istenen Olgiilere uygun olarak g¢oklu dilimleme
makinesi yardimiyla ebatlanir. Ocak 2014 itibariyle haftada 600 adet panel sandvig
sikilmaktadir. Birim basina siire 2,61 dakikadir.

Panel Sandvi¢ Sayis1 = 2,61 dakika x 0,13 TL/dakika = 0,3393 TL/adet
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FS Otomatik Tutkal Siirme Merdanesi ve Presleme Makineleri Faaliyet Havuzu
Zaman Denkleminin (OTSMPMFHZD) Olusturulmasi: Bu faaliyet havuzu ve alt
faaliyetlerinde gergeklestirilen faaliyetler iriin tiirlerinin degismesiyle faaliyet
siirelerinin degismedigi faaliyetlerdir. Dolayisiyla bu faaliyet havuzunda zaman

denklemi kurulmasina gerek goriilmemistir.

5.5.2.4.6. Coklu Panel Dilme (Coklu Dilme)

Bu faaliyette kasa ve pervaz grubunda kullanilan yari-mamul hale gelmis
materyallerin {iriin tipine uygun islem gordigii faaliyettir. Bu faaliyet Kasa ve
Pervaz+Kulak grubu iiriinlerin dilimlendigi makine ile gerceklestirilmektedir ve tek
alt faaliyeti mevcuttur.

=  Yari-mamullerin en olarak kesilmesi

Yari-Mamullerin En Olarak Kesilmesi: Plaka boyu sabit olmak {izere yari-
mamuller istenilen enlerde dilimlenmektedir (kesilmektedir). Zaman etkeni olarak bu
faaliyeti kullanan kasa ve pervaztkulak adedi alinmaktadir ve bu miktar 21654

adettir. Yari-mamullerin kesilmesi 0,91 dakika stirmektedir.

Kasa ve Pervaz+Kulak Uriin Gruplarmdaki Tiim Uriinler igin = 0,91 dakika x 0,06
TL/dakika = 0,0546 TL/adet

F6 Coklu Panel Dilme Faaliyet Havuzu Zaman Denkleminin (CPDFHZD)
Olusturulmasi: Bu faaliyet havuzunun tek alt faaliyeti olmasi1 ve tiim iriinlere esit

siirede islem yapilmasi nedeniyle zaman denklemi kurulmasina gerek goriilmemistir.

5.5.2.4.7. Desen ve izleme

Kasa iiriin grubuna ait 4 ve pervaz iiriin grubuna ait bir iiriin ¢esidinin ve
fakat iirtin gruplarinda en cok tretilen iirlinlerin yer aldig1 bu faaliyette desen ve
izleme islemi yapilmaktadir ve iiriin tiirlerine uygulanan tek alt faaliyet olarak izleme
faaliyeti mevcuttur.

* 10 cm’lik Ham izli Kasanm izlenmesi
» 12 cm’lik Ham izli Kasanin izlenmesi

* 14 cm’lik Ham Izli Kasanin izlenmesi



146

» 16 cm’lik Ham Izli Kasanin izlenmesi

» 8 cm’lik Ham Izli Pervazin izlenmesi

10 cm’lik Ham izli Kasamin izlenmesi: Desen ve Iz makinesinin yanina tasinan
yari-mamul durumundaki kasalar isgorenlerce tek tek makinede izlenmektedir.
Forklift tasima siireleri dahil birim basina bu islem 0,68 dakikada
gerceklestirilmektedir. Zaman etkeni olarak bu faaliyeti kullanan kasa adedi
alinmaktadir. 10 cm’lik izli kasa adedi 2681 dir.
10 cm’lik Ham Izli Kasa = 0,68 dakika x 0,13 TL/dakika = 0,0884 TL/adet

Faaliyetin yapilmasi icin gerekli ek bir islem ve dolayisiyla ek bir siireye
ihtiya¢ bulunmamaktadir. Zaman denklemi agisindan birinci zaman etkeni olarak
X;’in bir birimi i¢in tiiketilen siireyi (3;) gostermektedir. Bu siire sabit oldugundan

yukarida belirtilen 0,68 dakika alinmaktadir.

12 em’lik Ham izli Kasanmin izlenmesi: Desen ve iz makinesinin yanina tasman
yari-mamul durumundaki kasalar isgorenlerce tek tek makinede izlenmektedir.
Forklift tasima siireleri dahil birim basina bu islem 0,69 dakikada
gerceklestirilmektedir. Zaman etkeni olarak bu faaliyeti kullanan kasa sayisi
alinmaktadir. 12 cm’lik izli kasa adedi 3069’dur.
12 cm’lik Ham izli Kasa = 0,69 dakika x 0,13 TL/dakika = 0,0897 TL/adet

Faaliyetin yapilmasi icin gerekli ek bir islem ve dolayisiyla ek bir siireye
ihtiyag bulunmamaktadir. Zaman denklemi agisindan ikinci zaman etkeni olarak
X, nin bir birimi i¢in tiiketilen siireyi (B2) gostermektedir. Bu siire sabit oldugundan

yukarida belirtilen 0,69 dakika alinmaktadir.

14 em’lik Ham izli Kasanin izlenmesi: Desen ve iz makinesinin yanina tagman
yari-mamul durumundaki 14 cm’lik kasalar isgoérenlerce tek tek makinede
izlenmektedir. Tasima siireleri ile birlikte bu islem birim basina 0,72 dakikada
gerceklestirilmektedir. Zaman etkeni olarak bu faaliyeti kullanan kasa adedi
alinmaktadir. 14 cm’lik izli kasa 1093 adettir.
14 cm’lik Ham izli Kasa = 0,72 dakika x 0,13 TL/dakika = 0,0936 TL/adet

Faaliyetin yapilmasi icin gerekli ek bir islem ve dolayisiyla ek bir siireye

ihtiya¢c bulunmamaktadir. Zaman denklemi agisindan iiglincii zaman etkeni olarak
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X3’ln bir birimi igin tiiketilen siireyi (B3) gostermektedir. Bu siire sabit oldugundan

yukarida belirtilen 0,72 dakika alinmaktadir.

16 ecm’lik Ham izli Kasamin izlenmesi: Desen ve Iz makinesinin yanina tasinan
yari-mamul durumundaki 16 cm’lik kasalar isgérenlerce makinede tek tek
izlenmektedir. Tasima siireleri ile birlikte bu islem birim basina 0,77 dakikada
gerceklestirilmektedir. Zaman etkeni olarak bu faaliyeti kullanan kasa adedi
alinmaktadir. 16 cm’lik izli kasa 1589 adettir.
16 cm’lik Ham izli Kasa = 0,77 dakika x 0,13 TL/dakika = 0,1001 TL/adet

Faaliyetin yapilmasi i¢in gerekli ek bir islem ve dolayisiyla ek bir siireye
ihtiya¢ bulunmamaktadir. Zaman denklemi agisindan dordiincii zaman etkeni olarak
X4’lin bir birimi i¢in tiiketilen siireyi (B4) gostermektedir. Bu siire sabit oldugundan

yukarida belirtilen 0,77 dakika alinmaktadir.

8 cm’lik Ham Izli Pervazin izlenmesi: Desen ve Iz makinesinin yanina tasinan
yari-mamul durumundaki pervaz ve kulaklar iggorenlerce makinede tek tek
izlenmektedir. Tasima siireleri ile birlikte bu islem birim basina 0,56 dakikada
gerceklestirilmektedir. Zaman etkeni olarak bu faaliyeti kullanan pervaz sayisi
alinmaktadir ki 8 cm’lik izli pervaz 9270 adettir.
8 cm’lik Ham Izli Pervaz = 0,56 dakika x 0,13 TL/dakika = 0,0728 TL/adet
Faaliyetin yapilmasi i¢in gerekli ek bir islem ve dolayisiyla ek bir siireye
ihtiya¢ bulunmamaktadir. Zaman denklemi agisindan besinci zaman etkeni olarak
Xs’in bir birimi i¢in tiiketilen siireyi (Bs5) gostermektedir. Bu siire sabit oldugundan

yukarida belirtilen 0,56 dakika alinmaktadir.

F7 Desen ve lizleme Faaliyet Havuzu Zaman Denkleminin (DIFHZD)
Olusturulmasi: Tiim izli iirtinler i¢in tek faaliyet yapilmaktadir bu faaliyette izleme
faaliyetidir. Her {iriin tiirii i¢in farkl siirelerle bu islem ger¢eklestirilmektedir. Ancak
tek faaliyet farkli siirelerle iiriinlere uygulandigindan her f{iriine ayr1 bir zaman
denklemi kurulmaksizin sadece bu faaliyete yonelik bir tane zaman denklemi
olusturulmustur.

DIFHZD = Bo + B1X; + B2Xa + B3X3 + BaXy + BsXs

Denklemdeki figiirlerin anlam1 asagida aciklanmistir:
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Bo: Bu faaliyetin ger¢eklesmesi igin gerekli asgari siireyi

B1: 10cm’lik kasanin izlenmesi i¢in gerekli siireyi

X1: 10cm’lik kasanin izlenme islemi standart sekilde yapiliyor ise (0) farkli ise (1)
B2: 12cm’lik kasanin izlenmesi i¢in gerekli siireyi

X5: 12em’lik kasanin izlenme islemi standart sekilde yapiliyor ise (0) farkli ise (1)
B3: 14cm’lik kasanin izlenmesi i¢in gerekli siireyi

X3: 14cm’lik kasanin izlenme islemi standart sekilde yapiliyor ise (0) farkli ise (1)
B4: 16cm’lik kasanin izlenmesi i¢in gerekli siireyi

X4: 14em’lik kasanin izlenme islemi standart sekilde yapiliyor ise (0) farkli ise (1)
Bs: 8cm’lik pervaztkulagin izlenmesi igin gerekli siireyi

Xs: 8em’lik pervaz+kulagin izlenme islemi standart sekilde ise (0) farkli ise (1)

DIFHZD = B¢ + B1 X1 + B2Xa + B3X3 + BaXa + BsXs

DIFHZD = 3,42 + 0,68X; + 0,69X; + 0,72X;3 + 0,77X4 + 0,56 X5 = 6,84 dakika
Desen ve izleme faaliyet havuzunda var olan tek alt faaliyette isin geregi

yapilmakta ve yukarida goriilen Olgiilerden farkli olmasi s6z konusu olursa toplam

6,84 dakikaya ihtiyac olacagi goriilmektedir.

5.5.2.4.8. Profil Cekme (Weining)

Bu faaliyette kasa ve pervaz grubunda kullanilan yari-mamul hale gelmis
materyallere kanallar agilmasi islemi gergeklestirilmektedir tek alt faaliyet vardir.

»  Yari-mamullere kanallar agma

Yari-Mamullere Kanallar A¢ilmasi: Dilimleme makinesinden istenen oOlgiilerde
¢ikmis, izli {iriin ise izlenmis, olan ahsap malzemeye istenen {iriin 6zelliklerine gore
kanallar (profiller) agilmasi islemidir. Zaman etkeni olarak bu faaliyeti kullanan kasa
ve pervaztkulak adedi alinmaktadir ve bu miktar 21654 adettir. Yari-mamullerin
kesilmesi 0,52 dakika siirmektedir.

Kasa ve Pervaz+Kulak Uriin Guplarindaki Uriinler i¢in = 0,52 dakika x 0,18
TL/dakika = 0,0936 TL/adet olarak hesaplanmaktadir.
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F8 Profil Cekme (Weining) Faaliyet Havuzu Zaman Denkleminin (PCFHZD)
Olusturulmasi: Bu faaliyet havuzunun tek alt faaliyeti olmasi ve tiim {rlinlere esit

stireli islem yapilmasi nedeniyle zaman denklemi kurulmasina gerek goriilmemistir.

5.5.2.4.9. Klasik Kenar Yapistirma (Kulak Yapistirma)

Masifleme olarak da adlandirilan bu islem pervaz ana par¢a olmak iizere
onun miitemmim ciizii (tamamlayict parca) durumunda olan ve kulak olarak
adlandirilan kismin biribirine yapistirilmasini ifade etmektedir tek alt faaliyet vardir.

= Pervaz ve Kulagin birbirine yapistirilmasi

Pervaz ve Kulagin Birbirine Yapistirtlmasi: Forklift yardimiyla depodan ince ince
dilimlenerek g¢emberlenmis paletler halindeki 4mm’lik kulak olarak ebatlanmis
mdfler ile bir palet istenen Ol¢lide 12 mm kalinliginda ve bir palet de 4mm’lik
ebatlanmis mdflerden alarak masifleme makinesinin yanina getirilir makinede tutkal
ile birbirine yapistirilma faaliyeti gerceklestirilir. Zaman etkeni olarak bu faaliyeti
kullanan 11782 adet pervaz+kulak alinmaktadir. Bu faaliyette birim islem siiresi 0,66
dakikadir.

Pervaz+Kulak Uriin Grubundaki Uriinler i¢in = 0,66 dakika x 0,17 TL/dakika =
0,1122 TL/adet olarak hesaplanmaktadir.

F9 Klasik Kenar Yapistirma (Kulak Yapistirma) Faaliyet Havuzu Zaman
Denkleminin (KKYFHZD) Olusturulmasi: Bu faaliyet havuzunun tek alt faaliyeti
olmas1 ve tiim {Uriinlere esit siireli islem yapilmasi nedeniyle zaman denklemi

kurulmasina gerek goriilmemistir.

5.5.2.4.10. Seren Boylama ve Catkilama (Catki Tezgahi)

Bu faaliyette kanat grubundaki {irlinlerin iskeletini olusturan kisim yerine
getirilmektedir. iki alt faaliyet mevcuttur.
= Serenlerin belirlenen 6l¢iide Bag Kesme 1 Makinesi ile kesilmesi

» Ebatlanan serenlerin Zimba Teli Cakma Tabancasi ile birlestirilmesi

Serenlerin Belirlenen Ol¢iide Bas Kesme 1 Makinesi ile Kesilmesi: Depodan

istenen miktarda agac¢ serenler (kalin ¢ita) forklift ile ¢atki tezgahinin 6niine getirilir.
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Serenler ebatlama elemani tarafindan istenen Olgiide Bas Kesme 1 makinesi
yardimiyla kesilerek catki tezgahina konur. Zaman etkeni olarak bir kanattaki seren
sayis1 9944 adet (Bir kanatta; 2100 mm x 42 mm x 35 mm ve 1000 mm x 42 mm x 35
mm Olgiilerinde serenler (agag) Bas Kesme 1 Makinesi ile boliinerek c¢atki tezgahina
verilmektedir. Bu Olgililer bir boy olarak adlandirilmaktadir ve bir kanatta 4 boy
seren; 4 boy x 2486 adet = 9944 adet) seren kullanilmaktadir. Bu islem forklift tagima
siiresi dahil 1,02 dakika siirmektedir.

Kanat Uriin Grubundaki Uriinler icin = 1,02 dakika x 0,13 TL/dakika = 0,1326
TL/adet olarak hesaplanmaktadir.

Ebatlanan Serenlerin Zimba Teli Cakma Tabancasi ile Birlestirilmesi: Kesilen
serenler catki tezgahina konulur ve bir palet kagit petekte forklift yardimiyla depodan
catki tezgahinin yanina getirilir. Catki eleman1 zimba makinesi yardimiyla serenleri
(4 boy; iki uzun kenar, iki kisa kenar ve ortaya destek amacli bir boy seren) dort
yandan ve listten zimba teli ile zzmbalayarak birlestirir. Bir adet kagit petek alip
iskeletin icine gererek zimbalar ve bu iskeletler bir yana istiflenmektedir. Zaman
etkeni olarak kanat grubunda en ¢ok talep goren iki iirlin ¢esidine ait liretim miktari
olan 2486 adet alinmaktadir. Forklift tasima siiresi dahil bu islem 2,28 dakika
stirmektedir.

Kanat Uriin Grubundaki Uriinler icin = 2,28 dakika x 0,13 TL/dakika = 0,2964
TL/adet olarak hesaplanmaktadir.

F10 Seren Boylama ve Catkilama Faaliyet Havuzu Zaman Denkleminin
(SBCFHZD) Olusturulmasi: Bu faaliyet havuzunun iki alt faaliyeti olmasi1 ve kanat
grubu tirlinlerin (Amerikan Dolu Kanat ve Laminant Kanat) iskeletinin olusturulmasi
faaliyetlerini kapsamasi ve esit siireli islemler yapilmasi nedeniyle zaman denklemi

kurulmasina gerek goriilmemistir.

5.5.2.4.11. Laminant Rulo ve Yiizey Ebatlama (Yatar Daire 2 ve 4)

Bu faaliyette Laminant kaplamali kasa ve kanat grubundaki iirlinlerin {iriin
olma siirecindeki bir islem yerine getirilmektedir. iki alt faaliyet mevcuttur.
* Laminant malzemenin Yatar Daire 2 Makinesi ile ebatlanmasi

= Kap1 ylizeylerinin Yatar Daire 4 Makinesi ile ebatlanmas1
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Laminant Malzemenin Yatar Daire 2 Makinesi ile Ebatlanmasi: Hazir halde
rulolanmis olarak satin alinmis olan laminant malzeme istenen ol¢iilerde, yatar daire
2 makinesinde, ebatlanir (kesilir). Zaman etkeni olarak laminant kasa liretim miktar1
alinmaktadir. Laminant kasa liretim miktar1 906 adet olup bu islem 2,04 dakika
stirmektedir.

Laminant Kasa Uriin Grubundaki Uriinler icin = 2,04 dakika x 0,11 TL/dakika =
0,2244 TL/adet olarak hesaplanmaktadir.

Kap1 Yiizeylerinin Yatar Daire 4 Makinesi ile Ebatlanmasi: Kap1 yiizeyleri
forklift ile depodan getirilerek istenen Ol¢iilerden biraz fazla (1’er cm), yatar daire 4
makinesinde, ebatlanmaktadir. Zaman etkeni olarak kanat {retim miktari
alinmaktadir. Bu miktar 2486 adettir. Bu islem forklift tasima siiresi dahil 1,14
dakika stirmektedir. Buna gore;

Kanat Uriin Grubundaki Uriinler icin = 1,14 dakika x 0,11 TL/dakika = 0,1254
TL/adet olarak hesaplanmaktadir.

F11 Laminant Rulo ve Yiizey Ebatlama Faaliyet Havuzu Zaman Denkleminin
(LRYEFHZD) Olusturulmasi: Bu faaliyet havuzunun biri laminant kasalar icin
digeri laminant kanat i¢in olmak {izere iki alt faaliyeti olmasi ve {iriinler i¢in esit

stireli islem yapilmasi nedeniyle zaman denklemi kurulmasina gerek goriilmemistir.

5.5.2.4.12. Cift Tarafhh Net Ebatlama (Dopel)

Bu faaliyette kanat yari-mamuller paletler halinde (40-50) adet dopel
makinesinin yanma getirilirerek en ve boy olarak ebatlanmaktadir. Iki alt faaliyet
mevcuttur.

* Yari-mamullerin en olarak ebatlanmasi

* Yari-mamullerin boy olarak ebatlanmasi

Yari-Mamullerin En Olarak Ebatlanmasi: Yari-mamuller paletler halinde (40-50
adet) dopel makinesinin yanina getirilerek en olarak

gonyelenmektedir/ebatlanmaktadir. Zaman etkeni olarak kanat iiretim miktari
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alinmaktadir ve bu miktar 2486 adettir. Bu islem forklift tagima siiresi dahil 0,94
dakika stirmektedir.

Kanat Uriin Grubundaki Uriinler icin = 0,94 dakika x 0,08 TL/dakika = 0,0752
TL/adet olarak hesaplanmaktadir.

Yari-Mamullerin Boy Olarak Ebatlanmasi: En olarak ebatlanan yari-mamuller
makinenin diger tarafina taginarak boy olarak ebatlanmaktadir. Boylece dort kenar
istenen Olgiilerde gonyelenmis (ebatlanmis) olmaktadir. Zaman etkeni olarak kanat
tiretim miktar1 alinmaktadir. Bu miktar 2486 adettir. Bu islem forklift tagima stiresi
dahil 0,94 dakikadir. Buna gore;

Kanat Uriin Grubundaki Uriinler icin = 0,94 dakika x 0,08 TL/dakika = 0,0752
TL/adet olarak hesaplanmaktadir.

F12 Cift Tarafli Net Ebatlama (Dopel) Faaliyet Havuzu Zaman Denkleminin
(CTNEFHZD) Olusturulmasi: Bu faaliyet havuzu kanat iirlin grubuna iliskin
iriinleri 6nce en olarak sonra boy olarak ebatlama isleminden olugmaktadir aslinda
yapilan faaliyet tektir fakat tirlinlerin teker teker once enine verilerek iki yanindan
belirlenen oOlciilerde ebatlanmasi sonrada makineye boy olarak verilerek yine iki
yanindan ebatlanmasi saglanmaktadir. Dolayisiyla iiriinlere esit siireli islem

yapilmaktadir bu nedenle zaman denklemi kurulmasina gerek goriilmemistir.

5.5.2.4.13. Profil Kaplama (Sarma)

PP veya Laminant kaplama malzemesi ile kaplanacak kasa ve kulak+pervaz
iriin grubuna ait kaplanacak iirlinler sarma makinesi marifetiyle uygun malzeme ile
kaplanmaktadir. Uriin tiirlerine uygulanan tek alt faaliyet (kaplama islemi)
mevcuttur.

* 10 cm’lik kasa PP kaplama islemi
» 12 cm’lik kasa PP kaplama islemi
* 14 cm’lik kasa PP kaplama iglemi
* 16 cm’lik kasa PP kaplama iglemi
* 10 cm’lik kasa Laminant kaplama islemi
» 12 cm’lik kasa Laminant kaplama islemi

* 14 cm’lik kasa Laminant kaplama islemi
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* 16 cm’lik kasa Laminant kaplama islemi
» 8 cm’lik pervaz PP kaplama islemi

= 9 cm’lik pervaz PP kaplama islemi

10 em’lik Kasa PP Kaplama Islemi: Kasa iiriin grubuna dahil iiriinlerin (PP ve PP
Bombeli) kaplama malzemesi ile (Polipropilen-PP) kaplanmasi islemidir. Bu islem
forklift tasima siireleri dahil birim basma 1,78 dakikada gerceklestirilmektedir.
Zaman etkeni olarak bu faaliyeti kullanan kasa adedi alinmaktadir. 10 cm’lik PP
kapli kasa ve PP kapli bombeli kasa adedi 78’dir.

10 cm’lik PP Kapli ve PP Kapli Bombeli Kasa = 1,78 dakika x 0,08 TL/dakika =
0,1424 TL/adet

12 em’lik Kasa PP Kaplama Islemi: Kasa iiriin grubuna dahil iiriinlerin PP
kaplama malzemesi ile kaplanmasi islemidir. Bu islem forklift tagima siireleri dahil
birim basina 1,99 dakikada gerceklestirilmektedir. Zaman etkeni olarak bu faaliyeti
kullanan kasa adedi alinmaktadir. 12 cm’lik PP kapli kasa ve PP kapli bombeli kasa
adedi 337°dir.

12 em’lik PP Kapli ve PP Kapli Bombeli Kasa = 1,99 dakika x 0,08 TL/dakika =
0,1592 TL/adet

14 cm’lik Kasa PP Kaplama Islemi: Kasa iiriin grubuna dahil iiriinlerin PP
kaplama malzemesi ile kaplanmasi islemidir. Bu islem forklift tasima siireleri dahil
birim basma 2,04 dakikada gergeklestirilmektedir. Zaman etkeni olarak bu faaliyeti
kullanan kasa adedi alinmaktadir. 14 cm’lik PP kapli kasa ve PP kapli bombeli kasa
adedi 74 diir.

14 cm’lik PP Kaph ve PP Kapli Bombeli Kasa = 2,04 dakika x 0,08 TL/dakika =
0,1632 TL/adet

16 cm’lik Kasa PP Kaplama islemi: Kasa iiriin grubuna dahil iiriinlerin kaplama
malzemesi ile (PP) kaplanmasi islemidir. Bu islem forklift tagima stireleri dahil birim
basina 2,09 dakikada gerceklestirilmektedir. Zaman etkeni olarak bu faaliyeti
kullanan kasa miktar1 alinmaktadir. 16 cm’lik PP kapli kasa ve PP kapli bombeli
kasa adedi 45°dir.
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16 cm’lik PP Kapli ve PP Kapli Bombeli Kasa = 2,09 dakika x 0,08 TL/dakika =
0,1672 TL/adet

10 em’lik Kasa Laminant Kaplama Islemi: Kasa iiriin grubuna dahil iiriinlerin
laminant kaplama malzemesi ile kaplanmasi iglemidir. Bu islem forklift tasima
stireleri dahil birim basina 2,35 dakikada gergeklestirilmektedir. Zaman etkeni olarak
bu faaliyeti kullanan kasa miktar1 alinmaktadir. 10 cm’lik Laminant kapl kasa adedi
117°dir.

10 cm’lik Laminant Kapli Kasa = 2,35 dakika x 0,08 TL/dakika = 0,1880 TL/adet

12 em’lik Kasa Laminant Kaplama Islemi: Kasa iiriin grubuna dahil iiriinlerin
laminant kaplama malzemesi ile kaplanmasi islemidir. Forklift tasima siireleri dahil
birim basina bu islem 2,39 dakikada gergeklestirilmektedir. Zaman etkeni olarak bu
faaliyeti kullanan kasa sayist alinmaktadir. 12 cm’lik Laminant kapli kasa adedi
296’dr.

12 cm’lik Laminant Kapli Kasa = 2,39 dakika x 0,08 TL/dakika = 0,1912 TL/adet

14 em’lik Kasa Laminant Kaplama islemi: Kasa iiriin grubuna dahil iiriinlerin
laminant kaplama malzemesi ile kaplanmasi islemidir. Forklift tasima siireleri dahil
birim basina bu islem 2,43 dakikada gergeklestirilmektedir. Zaman etkeni olarak bu
faaliyeti kullanan kasa adedi alinmaktadir. 14 cm’lik Laminant kapli kasa adedi
458°dir.

14 cm’lik Laminant Kapli Kasa = 2,43 dakika x 0,08 TL/dakika = 0,1944 TL/adet

16 em’lik Kasa Laminant Kaplama islemi: Kasa iiriin grubuna dahil iiriinlerin
laminant kaplama malzemesi ile kaplanmasi islemidir. Bu islem forklift tagima
stireleri dahil birim basina 2,47 dakikada gergeklestirilmektedir. Zaman etkeni olarak
bu faaliyeti kullanan kasa adedi alinmaktadir. 16 cm’lik Laminant kapl kasa adedi
35°dir.

16 cm’lik Laminant Kapli Kasa = 2,47 dakika x 0,08 TL/dakika = 0,1976 TL/adet

8 cm’lik Pervazin PP Kaplama Islemi: Yari-mamul durumundaki pervaz ve
kulaklar isgorenlerce makinede tek tek PP malzemesi ile kaplanmaktadir. Tagima

siireleri ile birlikte bu islem birim bagina 1,70 dakikada gerceklestirilmektedir.
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Zaman etkeni olarak bu faaliyeti kullanan pervaz sayisi alinmaktadir. 8 cm’lik PP
kapli pervaz 922 adettir.
8 cm’lik PP Kapli Pervaz = 1,70 dakika x 0,08 TL/dakika = 0,1360 TL/adet

9 cm’lik Bombeli Pervazin PP Kaplama Islemi: Yari-mamul durumundaki pervaz
ve kulaklar igsgorenlerce makinede tek tek PP malzemesi ile kaplanmaktadir. Tasima
siireleri ile birlikte bu islem birim bagina 1,74 dakikada gerceklestirilmektedir.
Zaman etkeni olarak bu faaliyeti kullanan pervaz miktar1 alinmaktadir. 9 cm’lik
Bombeli PP kapli pervaz adedi 1590°dur.

9 cm’lik PP Kapli Bombeli Pervaz = 1,74 dakika x 0,08 TL/dakika = 0,1392 TL/adet

F13 Profil Kaplama (Sarma) Faaliyet Havuzu Zaman Denkleminin (PKFHZD)
Olusturulmasi: Bu faaliyet havuzunda tek faaliyet (kaplama faaliyeti) yapiliyor olup
laminant ve PP malzeme ile iiriinleri kaplamaktadir. Uriinler icin farkli siirelerde
yapilan fakat ilave isteklerin ve dolayisiyla ilave siirenin s6z konusu olmadigi bu

islem i¢in zaman denklemi kurulmasina gerek goriilmemistir.

5.5.2.4.14. Kalibre ve Zimpara

Amerikan Dolu Kanat veya Laminant Kanat yiizeylerinin kalibre zimpara
makinesi ile oOnce ilk sonra ikinci ylizeyinin  kalibrasyon islemi
gerceklestirilmektedir.

* Yari-mamullerin ilk yiizeyinin kalibrasyonu

* Yari-mamullerin ikinci ylizeyinin kalibrasyonu

Yari-Mamullerin ik Yiizeyinin Kalibrasyonu: Yari-mamul kanatlarm ilk
yiizeyinin kalibrasyonu. Tasima siireleri ile birlikte bu islem birim basma 1,82
dakikada gerceklestirilmektedir. Zaman etkeni olarak bu faaliyeti kullanan kanat
grubu {iriinleri alinmaktadir. Uriin say1s1 2486°dur.

Amerikan Dolu ve Laminant Kanat = 1,82 dakika x 0,09 TL/dakika = 0,1638 TL/adet

Yari-Mamullerin ikinci Yiizeyinin Kalibrasyonu: Yari-mamul kanatlarin ikinci

yilizeyinin kalibrasyonu. Tagima siireleri ile birlikte bu islem birim basma 1,82



156

dakikada gerceklestirilmektedir. Zaman etkeni olarak bu faaliyeti kullanan kanat
grubu iiriinler alinmaktadir. Uriin say1s1 2486’ dur.

Amerikan Dolu ve Laminant Kanat = 1,82 dakika x 0,09 TL/dakika = 0,1638 TL/adet

F14 Kalibre ve Zimpara Faaliyet Havuzu Zaman Denkleminin (KZFHZD)
Olusturulmasi: Kanat grubundaki iiriin tiirleri i¢in tek faaliyetin lirliniinlin ayr1 ayri
iki yiizeyine ve fakat aym siirede uygulanmasi nedeniyle zaman denklemi

kurulmasina gerek goriilmemistir.

5.5.2.4.15. Kenar Bantlama

Laminant kanat dopel makinesinden sonra yari-mamuliin kenarlari
bantlanmak {izere bu makinede islem gdrmektedir. Once birinci kisa kenar1 sonra
ikinci kisa kenar1 daha sonra birinci uzun kenar1 ve son olarak da ikinci uzun kenarin
bantlanmas1 iglemi gerceklestirilmektedir. Her kenarm bantlanmasi sirasinda
makinenin bas tarafindan verilen yar1 mamuller makinenin diger yaninda birikmekte
ve sonra transpalet ile diger kenar bantlanmak {izere bas tarafina tekrar
tasinmaktadir. Bu makine ile fason hizmet de verilmektedir.

» Ik kisa kenarin bantlama islemi

» fkinci kisa kenarin bantlama iglemi
» Ik uzun kenarmn bantlama islemi

= fkinci uzun kenarm bantlama islemi

= Fason islerin bantalanmasi

flk Kisa Kenarin Bantlama Islemi: Laminant kanadin kisa ilk kenar
bantlanmaktadir. Tasima siireleri ile birlikte bu islem birim basma 0,78 dakikada
gerceklestirilmektedir. Zaman etkeni olarak bu faaliyeti kullanan kanat grubu
tiriinlerinden laminant kanat alinmaktadir. Bu iirlinden tiretim miktar1 360 adettir.

Laminant Kanat = 0,78 dakika x 0,13 TL/dakika = 0,1014 TL/adet

Ikinci Kisa Kenarin Bantlama Islemi: Laminant kanadm ikinci kisa kenari
bantlanmaktadir. Tasima stireleri ile birlikte bu islem de birim basina 0,78 dakikada
gerceklestirilmektedir. Zaman etkeni olarak bu faaliyeti kullanan kanat grubu
iriinlerinden laminant kanat alinmaktadir. Bu iirlinden {iretim miktar1 360 adettir.

Laminant Kanat = 0,78 dakika x 0,13 TL/dakika = 0,1014 TL/adet
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fIk Uzun Kenarin Bantlama islemi: Laminant kanadin ilk uzun kenar
bantlanmaktadir. Tasima siireleri ile birlikte bu islem birim basina 0,86 dakikada
gerceklestirilmektedir. Zaman etkeni olarak bu faaliyeti kullanan kanat grubu
tiriinlerinden laminant kanat alinmaktadir. Bu iirlinden {iretim miktar1 360’tir.

Laminant Kanat = 0,86 dakika x 0,13 TL/dakika = 0,1118 TL/adet

Ikinci Uzun Kenarin Bantlama Islemi: Laminant kanadm ikinci uzun kenar
bantlanmaktadir. Tasima siireleri ile birlikte bu islem birim basma 0,86 dakikada
gerceklestirilmektedir. Zaman etkeni olarak bu faaliyeti kullanan kanat grubu
tiriinlerinden laminant kanat alinmaktadir. Bu iirlinden {iretim miktar1 360°tir.

Laminant Kanat = 0,86 dakika x 0,13 TL/dakika = 0,1118 TL/adet

Fason lIslerin Bantlama islemi: Laminant kanat disinda gelen gesitli tiirdeki
materyallere de istenildigi sekilde kenarina bant ¢ekilmektedir. Zaman etkeni olarak
bu faaliyeti kullanan fason isler alinmaktadir. Bu faaliyeti kullanan fason is sayisi
13237 adettir. Islem birim basia 0,82 dakikada gerceklestirilmektedir.

Fason Isler = 0,82 dakika x 0,13 TL/dakika = 0,1066 TL/adet

F15 Kenar Bantlama Faaliyet Havuzu Zaman Denkleminin (KBFHZD)
Olusturulmasi: Kanat grubundaki laminant kanat ve fason isler de gelen
malzemelerin kenarlarinin bantlanmasi islemidir. Kisa kenarlarin bantlanma stiresi
ile uzun kenarlarin bantlanma stiresi birbirinden farklilik gostermektedir. Fason
islerin bantlanmasinda da farkli siire harcanmaktadir. Ancak yapilan faaliyet tektir.

Bu yiizden zaman denklemi kurulmasina gerek goriilmemistir.

5.5.2.4.16. Kilit ve Kol Yeri A¢ma (CNC)

Kilit ve kol yerleri agilmak iizere CNC delik makinesinin yanima getirilen
kanatlar tek tek makineye yliklenerek islem yapilmaktadir. Ayrica bu makine ile ¢ok
cesitli islerde yapilmaktadir ve bu makine ile fason hizmet de verilmektedir.

» Kanatlara kilit ve kol yerlerinin a¢ilmasi islemi

= Fason islerin gesitli islemleri
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Kanatlara Kilit ve Kol Yerlerinin Acilmasi Islemi: Isletmede iiretilen kanat grubu
tiriinlere kol ve kilit yerinin agilmasi islemi bu makinede gerceklestirilir. Zaman
etkeni olarak bu faaliyeti kullanan kanat grubu iirlinler alinmaktadir ve iiretim
miktar1 2486 adettir. Tasima siireleri ile birlikte bu islem birim basina 1,64 dakikada
gerceklestirilmektedir.
Amerikan Dolu ve Laminant Kanat = 1,64 dakika x 0,11 TL/dakika = 0,1804 TL/adet
Bazan bu makinede tretilen iirlinlere farkli islemler yapilmasi yoniinde
talepler gelmektedir. Bu talepler yari-mamuliin daha uzun siire islem gérmesine
neden olmaktadir. Bu tiir istekler karsisinda birim iirlin basina ortalama 0,90 dakika
daha ek siire gerekmektedir. Zaman denklemi agisindan buradaki 0,90 dakikalik ek
stire birinci zaman etkeni olarak X;’in bir birimi i¢in tiiketilen siireyi (B;)

gostermektedir.

Fason Islerin Islemleri: Kanat disinda gelen gesitli tiirdeki materyallere istenildigi
sekilde islemler yapilabilmektedir. Zaman etkeni olarak bu faaliyeti kullanan fason is
sayis1 alinmaktadir. Bu faaliyeti kullanan fason is sayis1 2743 adettir. islem birim
basina 1,90 dakikada gerceklestirilmektedir.

Fason Isler = 1,90 dakika x 0,11 TL/dakika = 0,2090 TL/adet olarak
hesaplanmaktadir.

Fason islerde ise zaman zaman daha uzun siire alacak farkli talepler
gelmektedir; mesela, kilit ve kol yeri acilan bir kanadin ortasina veya kenarlarina
ince kanallar agmak suretiyle konik sekiller veya ¢izgiler ¢izilmesi istenebilmektedir
veya daha farkli istekler sonucu projelendirilen ve is emri diizenlenen malzemelere
islemler gerceklestirilmektedir. Bu tiir talepler makinede malzemenin gegirdigi
slireyi arttirmaktadir. Bu tiir talepler i¢in birim basina ortalama 3 dakika daha ek siire
gerekmektedir. Zaman denklemi agisindan buradaki 3 dakikalik ek siire ikinci zaman

etkeni olarak X, nin bir birimi i¢in tiiketilen siireyi (3,) gostermektedir.

F16 Kilit ve Kol Yeri A¢qma (CNC) Faaliyet Havuzu Zaman Denkleminin
(KKYAFHZD) Olusturulmasi: Buradaki kanat iiriinlere ve fason islere gelen ek
isteklere yonelik yapilan ek iglemler i¢in ayni rakamlar gecerliligini korudugundan
ve alt faaliyetler kisitli oldugundan bu faaliyet havuzu i¢in tek zaman denklemi

olusturulmustur.
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KKYAFHZD = B¢ + B:1X; + B2X2
Denklemdeki figiirlerin anlami asagida agiklanmaktadir:
Bo: Bu faaliyetin ger¢eklesmesi i¢in alt faaliyetlerle birlikte gerekli asgari siireyi
B1: Kanatlara kilit ve kol yeri ag¢ilmasi igin gerekli siireyi
Xi: Kanatlara kilit ve kol yerlerinin standart bir sekilde agilmast sdzkonusu ise (0)
ilave talepler var ise (1)
B2: Fason islere islem yapmak i¢in gereken siireyi
X,: Herhangi bir fason isin standart islemi uygulanacaksa (0) ilave talepler var ise (1)
KKYAFHZD = B¢ + B:1X; + B2X>
KKYAFHZD = 3,54 + 0,90X + 3X, = 7,44 dakika
Kilit ve kol yeri agma faaliyet havuzunda alt faaliyetlerde ilave istekler

olmasi durumunda toplam 7,44 dakika siireye ihtiya¢ duyulacagi goriilmektedir.

5.5.3. SDFTM Yénteminde Birim Uriin Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Yukarida yapilan hesaplamalarla faaliyet havuzlarindaki endirekt maliyetlerin
toplanmast sonucu birim iiriin basina diisen maliyet toplamlari Tablo 28’de

goriilmektedir.
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Tablo 28.
SDFTM Yéntemine Gore Birim Uriin Basina Diisen Faaliyet Maliyetlerini Gosterir Tablo

F1 F2 F3 4 F5 F6 F7 F8 F9 FIo  FlI  FI2  FI3  Fl4  F15  F16 L p"
10 cm’lik Ham Izli Kasa 0,0660 0,241 01644 00672 03393 00546 0,0884 0,0936 0,8976
12 em’lik Ham izli Kasa 0,0660 0,0241  0,1644 00672 03393  0,0546  0,0897  0,0936 0,8989
14 co’lik Ham Izli Kasa 0,0660 0,0241  0,1644 00672 03393  0,0546  0,0936  0,0936 0,9028
16 cm’lik Ham izli Kasa 0,0660 0,0241  0,1644 00672 03393  0,0546 0,100  0,0936 0,9093
10 em’lik PP Kaph Kasa 0,0660 00241 0,1644 00672 03393  0,0546 0,0936 0,1424 0,9516
12 em’lik PP Kaph Kasa 0,0660  0,0241  0,1644 00672 03393  0,0546 0,0936 0,1592 0,9684
14 cm’lik PP Kaph Kasa 0,0660 0,241  0,1644 0,672 03393  0,0546 0,0936 0,1632 0,9724
16 cm’lik PP Kaph Kasa 0,0660 0,241  0,1644 0,672 03393  0,0546 0,0936 0,1672 0,9764
10 cm’lik PP Kaph Bombeli Kasa ~ 0,0660 00241  0,1644  0,0672  0,3393  0,0546 0,0936 0,1424 0,9516
12 cm’lik PP Kapl Bombeli Kasa ~ 0,0660  0,0241 ~ 0,1644  0,0672  0,3393  0,0546 0,0936 0,1592 0,9684
14 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa ~ 0,0660  0,0241  0,1644  0,0672  0,3393  0,0546 0,0936 0,1632 0,9724
16 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa ~ 0,0660  0,0241  0,1644  0,0672  0,3393  0,0546 0,0936 0,1672 0,9764
10 cm’lik Laminant Kapli Kasa 0,0660 0,241 0,1644 00672 03393  0,0546 0,0936 0,2244 0,1880 1,2216
12 em’lik Laminant Kapli Kasa 0,0660 0,241  0,1644 00672 03393  0,0546 0,0936 0,2244 0,1912 1,2248
14 cm’lik Laminant Kapli Kasa 0,0660 0,241  0,1644 0,672 03393  0,0546 0,0936 0,2244 0,1944 1,2280
16 cm’lik Laminant Kaph Kasa 0,0660 0,0241  0,1644 0,672 03393  0,0546 0,0936 0,2244 0,1976 1,2312
8 em’lik Ham izli Pervaz 00660 00241 01644  0,0672 0,0546  0,0728  0,0936  0,1122 0,6549
8 cm’lik PP Kapl Pervaz 0,0660 00241  0,1644  0,0672 0,0546 0,0936  0,1122 0,1360 0,7181
9 cm’lik PP Kapl Bombeli Pervaz ~ 0,0660  0,0241  0,1644  0,0672 0,0546 0,0936  0,1122 0,1392 0,7213
Amerikan Dolu Kanat 0,0660  0,0241 0,164 0,1612 04290  0,1254  0,1504 0,3276 0,1804  1,6285
Laminant Kanat 0,0660  0,0241 0,164 0,3770 04290  0,1254  0,1504 03276 04264  0,1804  2,2707
Fason Isler 01310 0,0241  0,1436 _ 0,0672 0,1066 0,209 0,6815
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Tablo 28’¢ gore faaliyet havuzlarma dagitilan endirekt maliyetlerden en
yiiksek payr kanat grubundaki {riinlerin aldig1 goriilmektedir. Daha sonra da kasa
grubundan kaplamali iriinler (Laminant ve PP) gelmektedir en diisiik payi ise pervaz
grubu {irlinleri ve fason isler almaktadir. Tablo 29 direkt ilk madde ve malzeme
maliyetleri geleneksel maliyet muhasebe yontemine gore yapilan hesaplamada ayni
kalmak tizere SDFTM’ye gore hesaplanan direkt ig¢ilik maliyetleri ve Tablo 28°de
hesaplanan genel iiretim maliyetleri alinarak olusturulmustur.

Tablo 29.
SDFTM Yénteminde Birim Uriin Maliyetlerinin Hesaplanmasi

DIMM  SDFTM DIi$ SDFTM SDFTM

Maliyet Objeleri Maliyeti Maliyeti Genel Uretim  Toplam
(Uriinler) (TL/adet) (TL/adet) Maliyeti Maliyet

(TL/adet) (TL/adet)
10 cm’lik Ham Izli Kasa 8,60 1,0858 0,8976 10,5834
12 cm’lik Ham Izli Kasa 9,72 1,0875 0,8989 11,7064
14 cm’lik Ham izli Kasa 11,44 1,0896 0,9028 13,4324
16 cm’lik Ham izli Kasa 13,16 1,0926 0,9093 15,1619
10 cm’lik PP Kapli Kasa 10,35 1,2235 0,9516 12,5251
12 cm’lik PP Kapl Kasa 12,42 1,2253 0,9684 14,6137
14 cm’lik PP Kapl Kasa 14,49 1,2277 0,9724 16,6901
16 cm’lik PP Kapl Kasa 16,56 1,2310 0,9764 18,7674
10 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 10,52 1,2251 0,9516 12,6967
12 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 12,62 1,2264 0,9684 14,8148
14 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 14,73 1,2294 0,9724 16,9318
16 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 16,83 1,2327 0,9764 19,0391
10 cm’lik Laminant Kapli Kasa 12,97 1,3568 1,2216 15,5484
12 cm’lik Laminant Kapli Kasa 15,56 1,3589 1,2248 18,1437
14 cm’lik Laminant Kapli Kasa 18,16 1,3615 1,2280 20,7495
16 cm’lik Laminant Kapli Kasa 20,75 1,3651 1,2312 23,3463
8 cm’lik Ham Izli Pervaz 1,51 0,2894 0,6549 2,4543
8 cm’lik PP Kapli Pervaz 2,96 0,3418 0,7181 4,0199
9 cm’lik PP Kapli Bombeli Pervaz 4.40 0,3424 0,7213 5,4637
Amerikan Dolu Kanat 30,00 1,9547 1,6285 33,5832
Laminant Kanat 76,49 2,4780 2,2707 81,2387
Fason Isler 9,00 0,7367 0,6815 10,4182

Tablo 29’a gore SDFTM yonteminde direkt ilk madde ve malzeme
maliyetleri ayni1 kalirken direkt iscilik maliyetleri ile endirekt maliyetler (genel
iretim maliyetleri) geleneksel maliyet muhasebe yoOntemine gore farklilik
gostermektedir. Bu durum Tablo 18 ve Tablo 29°da ayrintili bir sekilde

goriilmektedir. Asagida Arastirma bulgulari ile ilgili agiklamalar yer almaktadir.



162

5.5.4. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Calismanin  Onceki kisimlarinda da cevabi aranan arastirma sorular
belirtilmektedir. Bu sorular soyledir;
= SDFTM yonteminin uygulama yapilacak isletmede, iiriin maliyetlerinin
belirlenmesinde kullanilip kullanilamayacagi,
* SDFTM yonteminin uygulanmasi durumunda, geleneksel maliyet muhasebe
yontemi uygulama sonuglarina gore fark olusup olusmadigi,
= Etkili bir maliyet yonetimi i¢in isletmede hangi yontemin uygulanmasinin
daha uygun oldugu.
Bu sorulara iliskin cevaplar agagida agiklanmaktadir.

Bilindigi {izere maliyet muhasebesinde en biiyikk problem endirekt
maliyetlerin (genel iiretim maliyetleri) dagitilmasinda yasanmaktadir. Endirekt
maliyetlerin dagitilmas: konusunda gelistirilen son yontemlerden biri olan
SDFTM’nin genellikle hizmet isletmelerinde uygulandigi gériilmektedir. Uretim
isletmesinde yapilmis uygulamalarda mevcuttur. Fakat yapilan literatiir taramasinda
gelirlerinin bir kismini ticaret yoluyla elde eden ve bir kisminida iiretimden saglayan
bir isletme lizerinde uygulamaya rastlanmamustir.

SDFTM yonteminin {iriinlerin maliyet belirlemesinde kullanilabilmesi ig¢in,
endirekt maliyetlerin pay oranlarimin yiiksek, birden fazla maliyet objesi tiretiliyor
olmasi, tliketilen kaynaklarin birbirinden farkli, her kaynak havuzunun kapasite
bilgisinin ve her maliyet objesinin bu kapasiteden tiikettigi miktarin standart olarak
tespit edilebilmesi gerekmektedir. Uygulama yapilan isletmede bu bilgilere
ulagilabilecegi isletmede yapilan inceleme ve gozlemler ile yetkililerle yapilan
goriisgmeler sonucu anlasilmis ve bu bilgileri kullanmanin miimkiin oldugu
belirlenmistir.

Bu durum tespitinden sonra arastirma yapilacak isletmenin iiretim boliimiine
SDFTM  yontemi uygulanmistir. SDFTM  yontemi belirlenitken  varolan
faaliyetlerden birlestirilebilecek durumda olanlar birlestirilmis ve bu faaliyetlerin alt
faaliyetleri de (islemler) belirlenmistir. SDFTM yontem uygulamasinda iiriinlerin
tiikettigi birim siirelerin belirlenmesi iiretim boliimiinde yapilan zaman Olctimleri,
gozlemler, isgorenlerle ve yetkililerle yapilan goriismeler sonucu belirlenmistir.
Ornek isletmenin {iretim béliimiine uygulanmasi1 SDFTM yonteminin literatiir

aragtirmalart sirasindaki uygulamalar g6zoniine alinarak yapilmistir. Ayrica SDFTM
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yontemine ait yapilan literatiir taramalar1 sonucunda SDFTM ortaya ¢ikmadan 6nce
varolan ve uygulanan yontem olarak geleneksel FTM uygulamalarinda kaynak
havuzu maliyetlerinin faaliyetlere yiliklenmesinde calisanlarla miilakatlar yapilarak
zaman ylizde tahminleri yapildig1 goriilmiis ve arastirmada da 6rnek isletme liretim
boliimii ilgili personeliyle bu yonlii goriismeler geceklestirilmis ve uygulamada
kullanilmistir.

Arastirmada geleneksel maliyet muhasebe yontemini kullanarak isletmenin
uyguladigr yontem ve uygulanan SDFTM yontemi sonucu birim iiriin maliyetlerini
gosterir tablolar olusturulmustur. Tablo 18’de isletmede uygulanan gelenekesel
maliyet muhasebe yontemine gore hesaplanan birim iiriin maliyetleri ve Tablo 29°da
SDFTM yonteminin uygulanmasit sonucu hesaplanan birim {riin maliyetleri
goriilmektedir. Boylece arastirma sorularindan ilkine, SDFTM yontemi ile iirlin
birim maliyetlerinin hesaplanabildigi goriilmiis olup, simdi diger aragtirma
sorularinin cevabini aramak iizere iki yontemin karsilagtirilmast yapilmali ve
isletmede ortaya ¢ikan bulgularin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Tablo 30’da Tablo 18 ve Tablo 29’da yer alan bilgiler bir araya getirilerek
karsilagtirma yapma kolaylig1 saglanmaya calisilmigtir. Tablodan goriilebilecegi gibi
direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri ayn1 kalmak iizere geleneksel maliyet
muhasebesi yontemi ile SDFTM yontemi arasindaki direkt isgilik maliyetleri,
endirekt maliyetler ve birim iiriin maliyetlerini karsilagtirmali olarak verilmektedir.
Her iki yonteme gore olusan direkt is¢ilik ve genel liretim (endirekt) maliyetleri
karsilastirilmaktadir. Direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerinin karsilastirilmama
nedeni yontemler farkli olmasina ragmen bu maliyet kaleminde bir degisiklik

olmamasidir.



164

Tablo 30.
Geleneksel Maliyet Muhasebe Yontemi ile SDFTM Yontemine Gore Elde Edilen Sonuglarin Karsilastirilmast

DIMM Direkt Iscilik Maliyeti ~ Genel Uretim Maliyeti Birim Bagina Toplam

Maliyet Objeleri Maliyeti (TL/adet) (TL/adet) Uriin Maliyeti (TL/adet)
(I"Jriinler) (TL/adet) Geleneksel SDFTM Geleneksel SDFTM Geleneksel SDFTM
10 cm’lik Ham Izli Kasa 8,60 2,4730 1,0858 1,2196 0,8976 12,2926 10,5834
12 cm’lik Ham Izli Kasa 9,72 2,4767 1,0875 1,2196 0,8989 13,4163 11,7064
14 cm’lik Ham Izli Kasa 11,44 2,4816 1,0896 1,2196 0,9028 15,1412 13,4324
16 cm’lik Ham Izli Kasa 13,16 2,4885 1,0926 1,2196 0,9093 16,8681 15,1619
10 cm’lik PP Kapli Kasa 10,35 2,5312 1,2235 2,2987 0,9516 15,1799 12,5251
12 cm’lik PP Kapli Kasa 12,42 2,5349 1,2253 2,2987 0,9684 17,2536 14,6137
14 cm’lik PP Kapli Kasa 14,49 2,5396 1,2277 2,2987 0,9724 19,3283 16,6901
16 cm’lik PP Kapli Kasa 16,56 2,5466 1,2310 2,2987 0,9764 21,4053 18,7674
10 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 10,52 2,5344 1,2251 2,2987 0,9516 15,3531 12,6967
12 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 12,62 2,5373 1,2264 2,2987 0,9684 17,456 14,8148
14 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 14,73 2,5433 1,2294 2,2987 0,9724 19,572 16,9318
16 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 16,83 2,5500 1,2327 2,2987 0,9764 21,6787 19,0391
10 cm’lik Laminant Kapli Kasa 12,97 2,9494 1,3568 4,2687 1,2216 20,1881 15,5484
12 cm’lik Laminant Kapli Kasa 15,56 2,9540 1,3589 4,2687 1,2248 22,7827 18,1437
14 cm’lik Laminant Kapli Kasa 18,16 2,9598 1,3615 4,2687 1,2280 25,3885 20,7495
16 cm’lik Laminant Kapli Kasa 20,75 2,9674 1,3651 4,2687 1,2312 27,9861 23,3463
8 cm’lik Ham Izli Pervaz 1,51 0,6125 0,2894 1,0977 0,6549 3,2202 2,4543
8 cm’lik PP Kapli Pervaz 2,96 0,6796 0,3418 2,1766 0,7181 5,8162 4,0199
9 cm’lik PP Kapli Bombeli Pervaz 4,40 0,6808 0,3424 2,1766 0,7213 7,2574 5,4637
Amerikan Dolu Kanat 30,00 4,1029 1,9547 10,0879 1,6285 44,1908 33,5832
Laminant Kanat 76,49 5,2090 2,4780 10,4558 2,2707 92,1548 81,2387

Fason 1sler 9,00 0,9004 0,7367 0,4259 0,6815 10,3263 10,4182
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Tablo 30°da goriildiigii gibi her iki yonteme ait direkt is¢ilik, genel iiretim ve
toplam maliyetler bir arada goriilmektedir. Tablodan da goriilebilecegi gibi iiretilen
iiriinlerin ve fason islerin tamaminda geleneksel yontem ile hesaplanmis DISM daha
yiiksek cikmaktadir. Geleneksel yontem ile hesaplanmis genel {iretim maliyetleri
(GUM) ise iiretilen iiriinlerin tamaminda yine daha yiiksek oldugu gériiliirken fason
islerde yaklasik 0,26 TL/adet daha az oldugu hesaplanmaktadir. Ayrica her {iriin
tiiriiniin kendi toplam maliyeti (DIMMM, DISM, GUM) icindeki yiizdelik payi
farklilik gosterebilir. Tablo 31, Tablo 18 ve Tablo 29’dan yararlanilarak
olusturulmus olup iirlin tiirline gore direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerinin
(DIMMM) toplam {iriin maliyeti icindeki yiizde oranini geleneksel maliyet muhasebe
yontemi ve SDFTM ydntemine gore gostermektedir. DIMM tutarlari aym

oldugundan yalnizca maliyet paylari arasindaki fark gosterilmektedir.
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Tablo 31.
Uriinlerin DIMM Maliyetlerinin ve Maliyet Paylarinin Karsilastirilmasi

DIMM Geleneksel SDFTM Gelgneksel SQFTM Fark
Maliyet Objeleri Maliyeti Top!am Top!am DIMM DIMM (%)
(Uriinler) (TL/adet) Maliyet Maliyet Maliyet Pay1 Maliyet Pay1
(TL/adet) (TL/adet) (%) (%)
10 cm’lik Ham Izli Kasa 8,60 12,2926 10,5834 70 81 -11
12 cm’lik Ham Izli Kasa 9,72 13,4163 11,7064 72 83 -11
14 cm’lik Ham Izli Kasa 11,44 15,1412 13,4324 76 85 -09
16 cm’lik Ham Izli Kasa 13,16 16,8681 15,1619 78 87 -09
10 cm’lik PP Kapl Kasa 10,35 15,1799 12,5251 68 83 -15
12 cm’lik PP Kapl Kasa 12,42 17,2536 14,6137 72 85 -13
14 cm’lik PP Kapl Kasa 14,49 19,3283 16,6901 75 87 -12
16 cm’lik PP Kapl Kasa 16,56 21,4053 18,7674 77 88 -11
10 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 10,52 15,3531 12,6967 69 83 -14
12 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 12,62 17,456 14,8148 72 85 -13
14 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 14,73 19,572 16,9318 75 87 -12
16 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 16,83 21,6787 19,0391 78 88 -10
10 cm’lik Laminant Kapli Kasa 12,97 20,1881 15,5484 64 83 -19
12 cm’lik Laminant Kapli Kasa 15,56 22,7827 18,1437 68 86 -18
14 cm’lik Laminant Kapli Kasa 18,16 25,3885 20,7495 72 88 -16
16 cm’lik Laminant Kapli Kasa 20,75 27,9861 23,3463 74 89 -15
8 cm’lik Ham izli Pervaz 1,51 3,2202 2,4543 47 62 -15
8 cm’lik PP Kapli Pervaz 2,96 5,8162 4,0199 51 74 -23
9 cm’lik PP Kapli Bombeli Pervaz 4,40 7,2574 5,4637 61 81 -,20
Amerikan Dolu Kanat 30,00 44,1908 33,5832 68 89 21
Laminant Kanat 76,49 92,1548 81,2387 83 94 -11

Fason Isler 9,00 10,3263 10,4182 87 86 01
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Tablodan 31°den de goriilebilecegi gibi geleneksel maliyet muhasebe
yontemine gore en yiiksek DIMM maliyet pay1 %87 ile Fason Isler’e aittir ve en
diisiik maliyet pay1 olan %47 DIMM maliyet pay: ile 8 cm’lik Ham Izli Pervaz
geldigi goriilmektedir. SDFTM yédntemine gore ise DIMM maliyetleri icinde en
yiiksek oran yine %94 ile Laminant Kanat iiriinline aittir ve en diigiik pay orani olan
%62 ile 8 cm’lik Ham izli Pervaz iiriinii gelmektedir.

Tablonun son siitununda maliyet paylar1 arasindaki fark goriilmektedir. Fason
Islerin SDFTM yontemine gore hesaplanmis olan maliyet paylinin (%) daha diisiik
ciktigr goriilmektedir. Bu agidan diger iirlin gruplarinda ve iriinlerde geleneksel
maliyet muhasebe yontemiyle yapilan hesaplamda DIMM maliyet pay1 daha diisiik
oldugu goriilmektedir.

Ikinci olarak {iriin maliyetleri icierisindeki direkt iscilik maliyetleri (DISM)
ve maliyet paylar1 her iki yonteme gore incelenmektedir. Her iki yontemde kullanilan
direkt iscilik giderlerinde farklilik olacaktir; ¢iinkii geleneksel yontemde fiili (teorik)
kapasite kullanilirken SDFTM yonteminde pratik kapasite kullanilmaktadir.
Dolayisiyla SDFTM yonteminde fiili kapasiteye gore hesaplanmis olan isgorenlerin
birim dakika maliyetinin, literatiirde belirtildigi gibi, %80 veya %85’i alinmaktadir
ki 6rnek isletmenin tiretim boliimii i¢in, yapilan gozlemler ve goriismeler sonucu, bu
rakamin %85 olarak alimmasi uygun goriilmiistiir. Pratik kapasite fiili (teorik)
kapasitenin aksine isgdrenlerin siirekli ¢aligmadigini varsaymaktadir. Tablo 32°de
direkt iscilik maliyetlerinin (DISM) ve maliyet paylarinin karsilastiriimasi

gorilmektedir.



Tablo 32.
Uriinlerin DIS Maliyetlerinin ve Maliyet Paylarinin Karsilastirilmast
Geleneksel SDFTM Geleneksel SDFTM Geleneksel SDFTM Fark
Maliyet Objeleri DiS DiS Fark Toplam Toplam DiS DiS (%)
(Uriinler) Maliyeti Maliyeti (TL/adet) Maliyet Maliyet Maliyet Pay1  Maliyet Pay1
(TL/adet) (TL/adet) (TL/adet) (TL/adet) (%) (%)
10 cm’lik Ham Izli Kasa 2,4730 1,0858 1,3872 12,2926 10,5834 20 10 10
12 cm’lik Ham Izli Kasa 2,4767 1,0875 1,3892 13,4163 11,7064 18 09 09
14 cm’lik Ham Izli Kasa 2,4816 1,0896 1,3920 15,1412 13,4324 16 08 08
16 cm’lik Ham Izli Kasa 2,4885 1,0926 1,3959 16,8681 15,1619 15 07 08
10 cm’lik PP Kaph Kasa 2,5312 1,2235 1,3077 15,1799 12,5251 17 10 07
12 em’lik PP Kapl Kasa 2,5349 1,2253 1,3096 17,2536 14,6137 15 08 07
14 cm’lik PP Kapl Kasa 2,5396 1,2277 1,3119 19,3283 16,6901 13 07 06
16 cm’lik PP Kapl Kasa 2,5466 1,2310 1,3156 21,4053 18,7674 12 07 05
10 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 2,5344 1,2251 1,3093 15,3531 12,6967 17 10 07
12 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 2,5373 1,2264 1,3109 17,456 14,8148 15 08 07
14 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 2,5433 1,2294 1,3139 19,572 16,9318 13 07 06
16 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 2,5500 1,2327 1,3173 21,6787 19,0391 12 06 06
10 cm’lik Laminant Kapli Kasa 2,9494 1,3568 1,5926 20,1881 15,5484 15 09 06
12 cm’lik Laminant Kapli Kasa 2,9540 1,3589 1,5951 22,7827 18,1437 13 07 06
14 cm’lik Laminant Kaph Kasa 2,9598 1,3615 1,5983 25,3885 20,7495 12 07 05
16 cm’lik Laminant Kapli Kasa 2,9674 1,3651 1,6023 27,9861 23,3463 11 06 05
8 cm’lik Ham 1zli Pervaz 0,6125 0,2894 0,3231 3,2202 2,4543 19 12 07
8 cm’lik PP Kapli Pervaz 0,6796 0,3418 0,3378 5,8162 4,0199 12 09 03
9 cm’lik PP Kapli Bombeli Pervaz 0,6808 0,3424 0,3384 7,2574 5,4637 09 06 03
Amerikan Dolu Kanat 4,1029 1,9547 2,1482 44,1908 33,5832 09 06 03
Laminant Kanat 5,2090 2,4780 2,7310 92,1548 81,2387 06 03 03
Fason Isler 0,9004 0,7367 0,1637 10,3263 10,4182 09 07 02

168
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Tablo 32°de geleneksel maliyet muhasebe yontemine gore hesaplanan direkt
iscilik maliyetinin tiim {iriinlerde SDFTM yontemine gore hesaplanan direkt iscilik
maliyetinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. En yiiksek farkin 10 cm’lik Ham
Izli Kasa iiriiniinde oldugu en diisiik farkin ise fason islerde oldugu gériilmektedir.
Iki yontemin toplam birim iiriin maliyetleri i¢indeki paylar1 degerlendirilecek olursa
tiim {iriinlerde geleneksel yonteme gore hesaplanmis DIS maliyet paylarinin SDFTM
yontemine gore hesaplanmis olan maliyet paylarina gore daha yiiksek oldugu
gorilmektedir. SDFTM yontemine gore, yani pratik kapasite baz alinarak hesaplanan
direkt is¢ilik maliyet paylarinin, dolayisiyla hesaplanan direkt is¢ilik maliyetlerinin
daha diisiik ¢ikma sebebi pratik kapasitenin kullanilmasindan kaynaklanmaktadir.
SDFTM yonteminde dakika olarak toplam ¢aligilan siirenin %85°1 alindigindan fiili
kapasiteye gore daha diisiik oldugu diisiiniilmektedir.

Daha once belirtildigi gibi maliyet muhasebesinin en sorunlu kismi endirekt
maliyetlerin  (genel iiretim maliyetleri) dagitilmasidir. Dolayisiyla endirekt
maliyetlerin  dagitiminin  karsilastirilmast  ¢calismanin  en  6nemli  kismim
olusturmaktadir. Burada olusan farklar atil kapasiteden kaynaklanmaktadir.
Isletmenin faaliyet gosterdigi iskolu atil kapasitenin yiiksek oldugu bir iskoludur.
Ciinkii baz1 makineler ile islem yapildiktan sonra birdahaki isleme kadar o makine
beklemektedir. Tablo 33’de iki yOnteme ait endirekt maliyetlerin ve maliyet

paylarinin karsilastirilmas1 yapilmaktadir.



Tablo 33.

Uriinlerin Endirekt (Genel Uretim) Maliyetlerinin ve Maliyet Paylarimin Karsilastirilmas:

SDFTM

Geleneksel Genel Geleneksel SDFTM Gelquksel SDF.’.I‘M.
Maliyet Objeleri GUM Uretim Fark Top!am Top!am Genel Uretim Gen(?l Uretim Fark
(Uriinler) (TL/adet) Maliyeti (TL/adet) Maliyet Maliyet Maliyet Pay1  Maliyet Pay1 (%)
(TL/adet) (TL/adet) (TL/adet) (%) (%)

10 cm’lik Ham Izli Kasa 1,2196 0,8976 0,3220 12,2926 10,5834 10 08 02
12 cm’lik Ham izli Kasa 1,2196 0,8989 0,3207 13,4163 11,7064 09 08 01
14 cm’lik Ham Izli Kasa 1,2196 0,9028 0,3168 15,1412 13,4324 08 07 01
16 cm’lik Ham izli Kasa 1,2196 0,9093 0,3103 16,8681 15,1619 07 06 01
10 cm’lik PP Kapl Kasa 2,2987 0,9516 1,3471 15,1799 12,5251 15 08 07
12 cm’lik PP Kapl Kasa 2,2987 0,9684 1,3303 17,2536 14,6137 13 07 06
14 cm’lik PP Kapli Kasa 2,2987 0,9724 1,3263 19,3283 16,6901 12 06 06
16 cm’lik PP Kapli Kasa 2,2987 0,9764 1,3223 21,4053 18,7674 11 05 06
10 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 2,2987 0,9516 1,3471 15,3531 12,6967 15 07 08
12 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 2,2987 0,9684 1,3303 17,456 14,8148 13 07 06
14 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 2,2987 0,9724 1,3263 19,572 16,9318 12 06 06
16 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 2,2987 0,9764 1,3223 21,6787 19,0391 11 05 06
10 cm’lik Laminant Kapli Kasa 4,2687 1,2216 3,0471 20,1881 15,5484 21 08 13
12 cm’lik Laminant Kapli Kasa 4,2687 1,2248 3,0439 22,7827 18,1437 19 07 12
14 cm’lik Laminant Kapli Kasa 4,2687 1,2280 3,0407 25,3885 20,7495 17 06 11
16 cm’lik Laminant Kapli Kasa 4,2687 1,2312 3,0375 27,9861 23,3463 15 05 10
8 cm’lik Ham 1zli Pervaz 1,0977 0,6549 0,4428 3,2202 2,4543 34 27 07
8 cm’lik PP Kapli Pervaz 2,1766 0,7181 1,4585 5,8162 4,0199 37 18 19
9 cm’lik PP Kapli Bombeli Pervaz 2,1766 0,7213 1,4553 7,2574 5,4637 30 13 17
Amerikan Dolu Kanat 10,0879 1,6285 8,4594 44,1908 33,5832 23 05 18
Laminant Kanat 10,4558 2,2707 8,1851 92,1548 81,2387 11 03 08
Fason Isler 0,4259 0,6815 -0,2556 10,3263 10,4182 04 07 -03
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Tablo 33’de geleneksel maliyet muhasebe yontemine gore hesaplanmis olan
genel tliretim maliyetlerinin fason isler disinda yani tiim iiretilen iiriinlerde daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Fason Islerde SDFTM yontemi ile hesaplanmis olan
GUM daha yiiksek cikmaktadir. Maliyet pay1 acisindan geleneksel ydntem ile
hesaplama sonucunda 8 cm’lik PP Kapli Pervaz %37 ile en yliksek paya sahip iken
%4 ile en diisiik paya Fason Isler sahiptir. SDFTM yonteminde ise en yiiksek DIS
maliyet pay1 %27 ile 8 cm’lik Ham izli Pervaz’a ve en diisiik maliyet paymin %3 ile
Laminant Kanat’a ait oldugu goriilmektedir. Geleneksel maliyet muhasebe
yontemine gore yapilan hesaplamalar c¢ergevesinde iriin gruplarinda endirekt
maliyetlerin ve dolayisiyla maliyet paylarinin daha yliksek olmasinin geleneksel
yontemin fiili kapasiteyi SDFTM yoOnteminin ise pratik kapasiteyi kullanmasina bagl
oldugu diisiiniilmektedir. Fason Islerde SDFTM yoéntemine gére yapilan GUM
hesaplamasinin daha yiliksek ¢ikmasinin sebebi fason islerin belirli bazi makinelerde
islem gormesi ve islem gordiigii makinelerde gecirdigi siirelerdir. Makinelerde
Ozellikle hazirlik siirelerinin uzun zaman aldigr goézlemlenmistir. Tablo 33
incelendiginde en yiikksek birim TL farkin kanat grubu iirlinlere ait oldugu
goriilmektedir. Sonug¢ olarak, SDFTM yontemine iligkin literatiir incelendiginde
yontemin genellikle hizmet isletmelerinde uygulandigi ve ayrica uygulama yapilan
iiretim isletmelerinde de basarili odugu goriilmektedir. Secilen isletme ve iskolu
acisindan SDFTM’nin faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiinii ticaretin (%70) ve bir
boliimiinii de iiretimin olusturdugu (%30) bir isletmenin iiretim departmaninda
uygulama yapilmustir. Isletmenin halihazirda uyguladigi geleneksel maliyet
muhasebe yontemi ile iiretim boliimiine uygulanan SDFTM ydntemi sonuglari
yukarida yer alan tablolarda ve agiklamalarda ayrintili bir sekilde karsilastirilmistir.

Tablo 34’de iki yonteme gdre birim iiriin toplam maliyetleri, farklar1 ve 2014
yilt Ocak ay1 iiretim miktarlarina gore toplam tutarlar1 goriilmektedir. Geleneksel
maliyet muhasebe yontemine gore yapilan hesaplamalarda fason isler disindaki tiim
iriinlerde birim maliyetlerin daha yiiksek oldugu sadece fason islerde 0,09 TL/adet
daha ucuz oldugu goriilmektedir. En biiylik farkin Laminant ve Amerikan Kanat
tiriinlerinde oldugu en az farkin ise 8 cm’lik Ham izli Pervaz iiriiniinde oldugu
gorilmektedir. Ocak ayinda toplamda 56.192,28 TL’lik bir fark oldugu
goriilmektedir. Toplam tutarlar i¢inde en yiiksek iiretim miktarlarindan birine sahip

olan Amerikan Dolu Kanat’ta 22.551,76 TL’lik fark tutar olustugu goriilmektedir ki
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12 aylik zaman dilimi diistintildiglinde fark rakamlarinin 6nemli tutarlara ulastig
goriilebilmektedir. Fason Isler kaleminde ise toplamda

-1.920,16 TL fark olusmaktadir. Bu farklarin yontemin atil kapasiteyi dikkate
almasindan kaynakli olustugu, dolayisiyla SDFTM yonteminin daha dogru ve

anlamli sonuglar verdigi diistiniilmektedir.

Tablo 34.

Geleneksel Maliyet Muhasebe Yontemi ile SDFTM Yéntemine Gore Elde Edilen

Sonuclarin Karsilastirtlmasi

Maliyet Objeleri Gelenekse.l SDFTM ) Birim Fark Ocak .Ayl Toplam
(Uriinler) Toplam Maliyet = Toplam Maliyet Tutar ) Uretim Fark
(TL/adet) (TL/adet) (TL/adet) Miktar: (Adet) Tutar

10 cm’lik Ham Izli Kasa 12,2926 10,5834 1,7092 2681 4.582,37
12 cm’lik Ham Izli Kasa 13,4163 11,7064 1,7099 3069 5.247,68
14 cm’lik Ham Izli Kasa 15,1412 13,4324 1,7088 1093 1.867,72
16 cm’lik Ham Izli Kasa 16,8681 15,1619 1,7062 1589 2.711,15
10 cm’lik PP Kapli Kasa 15,1799 12,5251 2,6548 51 135,39
12 cm’lik PP Kapli Kasa 17,2536 14,6137 2,6399 286 755,01
14 cm’lik PP Kapli Kasa 19,3283 16,6901 2,6382 28 73,87
16 cm’lik PP Kapli Kasa 21,4053 18,7674 2,6379 35 92,33
10 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 15,3531 12,6967 2,6564 27 71,72
12 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 17,456 14,8148 2,6412 51 134,70
14 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 19,572 16,9318 2,6402 46 121,45
16 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 21,6787 19,0391 2,6396 10 26,40
10 cm’lik Laminant Kapli Kasa 20,1881 15,5484 4,6397 117 542,84
12 cm’lik Laminant Kapli Kasa 22,7827 18,1437 4,6390 296 1.373,14
14 cm’lik Laminant Kapli Kasa 25,3885 20,7495 4,6390 458 2.124,66
16 cm’lik Laminant Kapli Kasa 27,9861 23,3463 4,6398 35 162,39
8 cm’lik Ham Izli Pervaz 3,2202 2,4543 0,7659 9270 7.099,89
8 cm’lik PP Kapli Pervaz 5,8162 4,0199 1,7963 922 1.656,19
9 cm’lik PP Kapli Bombeli Pervaz 7,2574 5,4637 1,7937 1590 2.851,98
Amerikan Dolu Kanat 44,1908 33,5832 10,6076 2126 22.551,76
Laminant Kanat 92,1548 81,2387 10,9161 360 3.929,80
Fason Isler 10,3263 10,4182 -0,0919 20894 -1.920,16

56.192,28

Tablo 34’ten ve agiklamalardan da anlasilabilecegi gibi SDFTM yonteminin

tretim isletmeleri agisindan triinlerde maliyet avantaji olusturdugu goriilmektedir.
“Birim Fark Tutar” siitununda kiiclik rakamlarmis gibi goriinen fark tutarlara ait
avantaj Ozellikle aylik tiretim rakamlar1 dikkate alinip birim farklar ile carpilarak
olusturulan “Toplam Fark Tutar” siitununda daha dikkat c¢ekici bigimde
goriilebilmektedir. Toplamda Fason islerde bu avantajin olmamasi fason islerin adeta
bir liriinden ziyade bir yari-mamul 6zelligi tasimas1 ve sinirli sayida makine veya
makinlerde islem gdrmesinden kaynaklanmaktadir. Ornek isletmede olumlu sonuglar
veren yontemin sadece {retim yapan isletmelerde iirlin maliyetlerinin

hesaplanmasinda daha avantajli sonuclar ortaya koyacagi diistiniilmektedir.
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BOLUM VI

SONUC

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler kiiresellesmenin de
etkisiyle daha hizli sonuglar gostermistir. Bu sonuglardan 6nemli bir tanesi de
tiikketicilerin her tiirlii konudan kisa siirede haberdar olmalaridir. Uriinler acisindan da
tiikketiciler her tiir iirline ait bilgilere kisa siire igerisinde ulasabilmektedir. Bu durum
isletmeler acisindan zaten var olan rekabet ortamini daha zorlu hale getirmis ve {iriin
yasam egrisini kisaltmis, isletmelerin ileri teknoloji gerektiren makinelerle iiretim
yapmasini gerekli kilmistir.

Ileri teknoloji gerektiren iiretim makinelerini kullanmak isletmeler agisindan
var olan maliyet unsurlarimi degistirmis, dolayli maliyetlerin (genel {iiretim
maliyetleri) artmasina ve daha Onemli hale gelmesine neden olmustur. Dolayl
maliyetlerin bu denli 6n plana ¢ikmasi, iirlinlere dagitiminda da bazi sorunlari ortaya
¢ikarmis, o giine dek kullanilan ve geleneksel maliyet yontemleri olarak adlandirilan
yontemler yetersiz kalmaya baslamistir. Dolayli maliyetlerin tiirinlere dagitimi
isletmelerin rekabet edebilmesi agisinda da Onemlidir. Bu durum yeni maliyet
dagitim yontemlerinin gelistirilmesine yol agmustir. Ilk once Faaliyet Tabanli
Maliyetleme (FTM) yontemi gelistirilmis yontem uygulanmaya baslandiktan sonra
bazi dezavantajlar1 nedeniyle terkedilmistir. Bu yontemin eksikliklerini giderebilmek
amaciyla yeni bir yontem olan Siireye Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme
(SDFTM) yontemi gelistirilmistir.

Maliyet yonteminin amaci isletme yoneticilerine giivenilir ve dogru maliyet
bilgileri saglamaktir. Maliyet muhasebesinden elde edilen bilgilerle isletme
yonetimine dogru, gecerli ve zamaninda bilgi saglanmaya calisilir. Boylelikle uygun
ve dogru bilgiye sahip isletme yonetimi daha isabetli ve dogru kararlar alabilecektir.
Ayrica bu giivenilir ve dogru bilgiler, isletmenin daha iyi yonetilmesini saglayacak
ve karliligimi artiracaktir. Bu anlamda maliyet yontemleri, bir planlama (biitceleme)
ve kontrol sistemi olarak da degerlendirilmektedir. Bircok isletme alacagi stratejik
kararlarda dogru ve gercekci maliyet bilgilerine ihtiyag duymaktadir. Kullandiklari
maliyet yontemleri bu konularda zamaninda ve gecgerli bilgiyi iliretmiyorsa isletme
yoneticilerinin mevcut faaliyetleri gelistirme, iiriinler, hizmetler, miisteriler ile ilgili

basarili kararlar alamamaktadirlar. Bu c¢ergevede isletmelerin en Onemli
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sorunlarindan biri tirettikleri lirlin veya sunduklar1 hizmetin maliyetini dogru olarak
belirleyememeleridir.

Geleneksel maliyet muhasebesi yontemi genel iiretim maliyetlerini tek
maliyet havuzunda toplayarak makine saati, direkt iscilik saati gibi iiretim miktari ile
dogru orantili olarak degiskenlik gdsteren dagitim anahtarlar1 kullanilarak {irtinlere
dagitmaktadir. Daha 6nce agiklanan gesitli nedenlerle geleneksel yontemler yetersiz
kaldigindan yeni bir maliyet yontemine gerek duyulmus ve FTM yontemi
gelistirilmistir.

FTM yontemi; “faaliyetlerin isletme kaynaklarini, {iriinlerinde faaliyetleri
tiikettigi” prensibi ile ¢alisan bir maliyet sistemidir. Buna gore Once {iretim siirecinde
olusan faaliyetler ve bu faaliyetlerin tiikettigi kaynaklar belirlenmektedir. Sonra her
faaliyet, iiretiminde kullanildig1 iriinlerin maliyetini hesaplamak iizere temel
alinmaktadir. FTM yontemi isletmeler agisindan ¢ekici géziikmesine ragmen, genel
kabul gormiis bir yontem degildir. Maliyet etkenlerinin se¢imindeki zorluk, degisen
cevre kosullarina cevap vermesindeki yavaslik ve verilerin toplanmasi, islenmesi ve
saklanmasinin igletmeler acisindan yiiksek maliyetli olmasi gibi zorluklar1 ve
yetersizlikleri nedeniyle Kaplan ve Anderson tarafindan, FTM yonteminin eksiklik
ve kisitlarmin giderilmesi amaciyla, Siireye Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme
(SDFTM) yontemi gelistirilmistir.

SDFTM yontemi de FTM yontemi gibi igletme kaynaklarinin faaliyetler
tarafindan, faaliyetlerin ise ilgili maliyet objesi tarafindan kullanildigi bir maliyet
yontemidir. Bu yontemin uygulanmasi hizli ve kolay, giincellenmesi ucuz, kullanilan
kapasiteyi ve etkin siireci gérme olanag1 daha fazladir. Yontem gelecekteki kaynak
talebini siparislerin miktarina ve karmasikligina dayanarak tahmin etme imkani da
vermektedir. Bu Ozellikleri ile SDFTM yonteminin ydneticiler i¢in daha kullanigh
oldugu belirtilmektedir. SDFTM’nin FTM’den farki, tek maliyet etkeni olarak
“zamanin” kullanilmasidir.

SDFTM yontemi; kaynaklar1 bir¢ok farkli zaman etkeninin bir fonksiyonu
olarak gormekte ve bir faaliyetin gerceklesmesi i¢in gereken zamani agiklayan
zaman denklemleri sayesinde kaynak kullanimimi tahmin etmektedir. Zaman
denklemleri her is icin olusan faaliyetin gerceklesmesi icin gerekli olan zamamn
belirlemek icin kullanilmaktadir. SDFTM’nin bahsedilen yapisina bagli olarak
stirecin islerligi i¢in iki parametreye gereksinim duyulmaktadir:

-Tedarik edilen kaynak kapasitesinin (zaman olarak) birim maliyeti,
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-Maliyet objeleri i¢in yapilan faaliyetlerin tiikettigi (birim zaman) kapasite.

Sozii edilen zaman, kaynaklarin birim zaman maliyetiyle ¢arpilmak suretiyle
her faaliyetin maliyetinin tahmin edilmesini saglamaktadir. Yukarida da belirtildigi
gibi SDFTM’nin FTM’den en Onemli farki maliyet etkeni olarak siireyi
kullanmasidir. Faaliyet havuzlarinda olusan farklarin, kullanilmayan kapasiteden
kaynaklandig diisiiniilmektedir.

Yontem her iirline ait faaliyet-maliyet-zaman bilgisi saglayabilmektedir.
SDFTM yonteminin uygulanabilmesi igin gerekli olan en Onemli sey zaman
etlitlerinin iyi yapilabilmesidir. Zaman etiitlerinin iyi yapilmasi ile her faaliyet i¢in
gerekli slire hesaplanmaktadir. Siire hesabini gergeklestirmek zor olabilmektedir.
Ayrica hesaplanan bu siirelerin maliyetini hesaplamak da diger bir zorluk olarak
bahsedilebilir. Bu agidan SDFTM yonteminin tam ve dogru sonuglar vermesi zaman
etlitlerinin ve bunlara ait maliyetlerin dogru sekilde hesaplanmasina baghdir.
SDFTM yontemi; isletme yoneticilerinin maliyet kalemlerini ayrintili bir sekilde
gérme ve yonetme firsati yakalamasi, tirlin birim maliyetlerinin dogru hesaplanmasi
dolayisiyla satis fiyatlarinin dogru belirlenmesi ve bunun sonucunda isletme
karliliginin, rekabet edebilme giicliniin artmasi gibi ¢esitli faydalar saglamaktadir.

Mevcut isletmede tiim tirlin maliyetlerinde yontem lehine fark olustugu gibi
olusan bazi farklarin yiliksek tutarli olmasina dayanarak isletme yoneticilerine
yontemin uygulanmasi  Onerilebilmektedir. Ozellikle {iretimin genisletilmesi
durumunda yontemin daha etkili uygulanacag: diistiniilmektedir. Ayrica yoneticilere,
isletmelerindeki faaliyetlerin verimliligini 6lgme ve atil kapasite maliyetinin
hesaplanmasin1  dnemsemelerine bagli olarak SDFTM yonteminin uygulanmasi
oOnerilebilir. Sadece birim {iriin maliyetinin diisiik ¢ikmasi ile ilgileniyorlarsa SDFTM
yontemi bunu da saglamaktadir. Ayrica isabetli sonuglar iireterek maliyet yonteminin
gelisimine katki saglayacagi disliniilmektedir. SDFTM yontemi ile isletme
yoneticileri daha etkili bir bilgi akisina sahip olabilmektedir. Isgdrenlerin yemek,
toplanti, ara vb. siirelerinin bu yontem uyarinca daha iyi ayarlanabilecegi ve daha

verimli gecirmeleri saglanabilecegi diistiniilmektedir.
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6.1. Calismanin Kisitlari

Uygulama yapilan isletmede muhasebe bilgisine haiz yonetici ve ¢alisanlarin
olmayisi, isletmenin muhasebe bilgi ve kayitlarinda var olan diizensizlik cesitli
bilgilere ulasmada zorluklar yasanmasina, daha detayli inceleme ve goriismelerin
yapilmasina zemin hazirlamistir. Gecikmeli de olsa istenilen bilgilere ulasilmis ve

arastirma siirecinde ¢esitli zorluklar yaganmustir.

6.2. Gelecekte Yapilacak Arastirmalar icin Oneriler

Bu arastirmada, SDFTM yo6nteminin i¢ mekan {iriinleri iireten ve satan bir
iiretim isletmesinde uygulanmasi ile olusacak sonuclar ve Ornek isletmenin
uyguladigi geleneksel maliyet muhasebe yontemi sonuglari kiyaslanarak ortaya ¢ikan
durum gosterilmeye ¢alisilmistir. SDFTM  yoOnteminin, ticaret-liretim isletmesi
disinda farkli is kollarinda faaliyet gosteren bir hizmet veya bir iiretim isletmesinde
(mesela tamamlayic1 parcalar1 ile birlikte {iriinler veya yekpare iiriinler iireten
isletmeler) uygulanabilirligi ile ilgili ¢aligmalar yapilabilir. Yapilacak arastirmalarin
diisiik {irtin maliyetlemesi disinda farkli yonetim amaglarina hizmet edebilecegi de
diisiiniilmektedir. Ozellikle hizmet isletmelerinde basaris1 kanitlanmis olan SDFTM
yonteminin uygulamanin yapildigi KOBI niteligindeki bir isletmede de anlaml
sonuglar elde edilmistir. Aym1 veya benzer is kollarinda faaliyet gosteren farkli
isletmelerde ve ayrica sadece iiretim ile istigal eden isletmelere SDFTM yonteminin
uygulanmasinin da anlamli sonuglar ortaya koyacag diistiniilmektedir. Bu baglamda
SDFTM yonteminin geleneksel maliyet yontemlerine gore daha dogru iirlin birim
maliyet bilgileri sagladigr disliniilmektedir. SDFTM yontemi etkin maliyet
kontroliine, isletmedeki faaliyetlere ait verimlilik Ol¢iimiine ve atil kapasite

maliyetinin hesaplanmasina imkan vermesi agisindan 6nemli bir yontemdir.

6.3. Literatiire Katki

Bu calismada olay calismasi yontemi kullanilarak SDFTM yonteminin bir
iiretim isletmesinde uygulanabilirligi arastirilmistir. Sonug olarak; 6rnek isletmede
ozellikle iiretimini gerceklestirdigi tirlinlerin maliyetlemesinde SDFTM yonteminin
uygulanmasinin isletme agisindan fayda saglayacak, maliyetlerde olumlu farklar
olusturacak nitelikte oldugu diisiiniilmektedir. Bu calismanin benzer is kollarinda

yapilacak caligmalara temel olusturacagr diisiiniilmektedir. Ayrica, SDFTM
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yonteminin atil kapasitenin yiiksek oldugu bir isletmeye uygulanmast hem SDFTM
yonteminin ¢aligmasinin anlagilmast hem de maliyet bilgilerinde ortaya ¢ikan
farkliliklarin anlagilmasini saglamasi agisindan bu caligmanin literatiire Onemli
katkilar yapacagi diisiiniilmektedir. Bu ¢alismada biiyiik isletmelerde uygulanmis
olan SDFTM yénteminin KOBI niteliginde i¢ mekan iiriinleri {ireten bir iiretim
isletmesinde uygulanabilirligi arastirilmis ve yontemin uygulanabilecegi sonucuna

varilmstir.
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EK 1.
Uretim Béliimiine Isabet Eden Maliyelerin Hesaplanmasi
ENDIREKT ILK MADDE ve MALZEME (iMM) MALIYETLERI (EM1) :
Isletme Malzemesi:
Sarf malzemesi niteliginde olan makinelere ait digli, yag vb. giderlerden
olusmaktadir.
Isletme Malzemesi Maliyetleri: 2.415,28 TL
2.415,28 TL x %85 =2.052,99 TL = 2.053 TL/ay

ENDIREKT iSCILIK MALIYETLERI (EM2) :

Ug alt kalemden olusan bu ana maliyet kalemine iliskin hesaplamalar asagida
gerceklestirilmistir.

Uretim Béliimii Yonetim Maliyetleri (EM2A) :

Isletme toplam satis hasilatmin %30’luk kismui iiretim béliimiinde iiretilip
satilan tirlinlerden olusmaktadir. Bu iiriinlerin de satis tutar1 ve satis miktar itibariyle
%85’lik kismi arastirma kapsamina alinmaktadir. Asagidaki hesaplamalar bu durum
dikkate alinarak ger¢eklestirilmektedir.

BOLUM BiRiM CALISAN SAYISI-UNVAN-MALIYET (TL/ay)
1 Satmalma Sorumlusu x 1.380,33 TL x %30 = 414,10 x %85 = 351,99
1 Satmalma Sorumlusu x 1.280,33 TL x %30 = 384,10 x %85 = 326,49

URETIM URETIM 1 Uretim Mithendisi x 846,01 TL x %85 = 719,11
URETIM URETIM
PLANLAMA PLANLAMA
SATIS ve PROJELI URUN ve
PAZARLAMA  HIZMET SATIS
TOPLAM 4.713,27 ~ 4.713

SATINALMA SATINALMA

1 Uretim Planlama Sefi x 2.092,37 %85 = 1.778,51

1 Projeli Uriin ve Hizmet Satis Sefi x 1.808,44 %85 = 1.537,17

Uretim Béliimii Personel Maliyetleri (EM2B) :
Personel giderlerinde tiim bdliimlere hizmet eden veya isletmedeki diger

faaliyetler icinde calisan isgorenlere ait maliyetlerin 6nce %30’u sonra %85’

alinmaktadir.

BOLUM BiRiM CALISAN SAYISI-UNVAN-MALIYET (TL/ay)

INSAN _ _
araaN &l IDAR 1 Asot x 858,05 TL x %30 = 257,42 x %85 = 218,81
ve KURUMSAL ISLER = -

TLETISIM 1 Kafe Sorumlusu x 874,12 TL x %30 = 262,24 x %85 = 222,90
DEPO ve DEPO ve

SEVKIYAT SEVKIYAT 1 Depo ve Sevkiyat Sorumlusu x 1.380,33 TL x %30 = 414,10 x %85 = 351,99

DEPO 5 Merkez Depo Personeli (Mobilya Grubu) x 874,12 TL = 4.370,60 TL x %30 =1.311,18 x %85 =1.114,50
TOPLAM 1.908,20 ~ 1.908
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Endirekt isgiiren Maliyetleri (EM2C) :

Bu maliyet kalemi {iretim faaliyetlerini gerceklestiren iggorenler ile EM2A ve
EM2B hesaplamalarinda goriilen isgorenlere ait SGK maliyet toplamlarindan (SGK
igveren ve isci prim paylar ile SGK isveren ve is¢i issizlik paylari) olusmaktadir. Bu
kalem iki alt kaleme ayrilmistir. Uretimi gergeklestiren direkt isgdrenlere ait SGK
prim paylart “Uretim Personeli SGK Maliyetleri (Uretime Direkt Katki
Saglayanlar)” bu alt kalem iiretim miihendisi, iiretim planlama sefi ile projeli {iriin
ve hizmet satis sefi SGK paylarindan olusurken “Uretim Personeli SGK
Maliyetleri (Uretime Endirekt Katki Saglayanlar)” alt kalem tutar1 satin alma
sorumlusu, asc1, kafe sorumlusu, depo ve sevkiyat sorumlusu, merkez depo personeli
SGK paylarindan olugmaktadir.

Uretim Personeli SGK Maliyetleri (Uretime Direkt Katki Saglayanlar):
1 Uretim Miihendisi + 1 Uretim Planlama Sefi + 1 Projeli Uriin ve Hizmet Satis Sefi
SGK Paylari: 2.030,11 TL

Secilen maliyet objelerine ait iriinlerin {iretiminde faaliyette bulunan
isgorenlere ait toplam tutarin %85°1 alinmaktadir.

Uretim Personeli SGK Maliyetleri (Uretime Direkt Katki Saglayanlar): 2.030,11 TL
2.030,11 TL/ay x %85 = 1.725,59 TL/ay = 1.726 TL/ay — Uretim Béliimiine diisen
aylik pay

Uretim Personeli SGK Maliyetleri (Uretime Endirekt Katki Saglayanlar):

2 Satin Alma Sorumlusu + 1 As¢1 + 1 Kafe Sorumlusu + 1 Depo ve Sevkiyat
Sorumlusu + 5 Merkez Depo Personeli SGK Paylari: 4.164,04 TL olarak
hesaplanmaktadir.

Buradaki hesaplamada ise iiretime ticari iirlin satisina da katkisi olan ve
tiretime dolayli katkis1 olan isgdrenlere ait SGK prim toplamlarininin énce %30’u
sonra ise %85°1 alinmaktadir.

Uretim Personeli SGK Maliyetleri (Uretime Endirekt Katki Saglayanlar): 4.755,02
TL
4.164,04 TL x %30 = 1.249,21 TL x %85 = 1.061,83 TL/ay = 1.062 TL/ay — Uretim

Boliimiine diisen aylik pay

AMORTISMANLAR (EM3) :
Ug alt kalemden olusan bu ana maliyet kalemine iliskin hesaplamalar asagida

gerceklestirilmistir.
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Makine-Yardimc Tesisler Amortismani (EM3A) :
Makine-Yardimci Tesisler Amortisman Maliyetleri: 10.366,26 TL
10.366,26 TL/ay x %85 = 8.811,32 TL/ay =~ 8.811 TL/ay

Uretim Binas1 Amortisman (EM3B) :
Uretim Binas1 Amortisman Maliyeti: 2.692,85 TL
2.692,85 TL/ay x %85 = 2.288,92 TL/ay =~ 2.289 TL/ay

Demirbas Amortismam (EM3C) :
Belirlenen faaliyetlerin yliriitilmesi sirasinda kullanilan demirbaslar asagidaki
gibidir:

Uretimin Programlanmasi + Projelendirme (F1) faaliyeti i¢in 2 takimdan (1
Takim: 1 calisma masasi, 1 sekreter koltugu, 2 misafir koltugu, 1 etejer, 1 evrak
dolabi, 1 sehpa, 1 telefon ve 1 bilgisayar) olusmaktadir. F1 faaliyeti
gerceklestirilirken 18 adet demirbas kullanilmaktadir. Bu liste asagidaki gibi

olusturulabilir:
Calisma Masasi: 2 adet Misafir Koltugu: 4 adet Sehpa: 2 adet Bilgisayar: 2 adet
Sekreter Koltugu: 2 adet Evrak Dolab1: 2 adet Telefon: 2 adet Etejer: 2 adet

Hammaddenin Satin Alinmasi-Kontrol (F2) faaliyeti gergeklestirilirken de 2
takim, 18 adet demirbas, ve ayrica Yiyecek-Icecek Servisi (F17) faaliyetinin
gerceklestirildigi mutfak + yemekhanede toplam 57 adet demirbas kullanilmaktadir.

Bu demirbaglar da soyle listelenebilir:

Yemek Masast: 10
adet

Sandalye: 40 adet Buzdolabi: 1 adet

Sanayi Tipi Ocak ve
Davlumbaz: 1 adet

Sanayi Tipi Bulagik
Makinesi: 1 adet

Sicak Servis Unitesi:
ladet

Erzak Dolabi: 1 adet

Cay Makinesi: 2 adet

Isletmede Kayitli Toplam Demirbas Sayisi: 298 adet tir.

F1, F2 ve F18 faaliyetleri ger¢eklestirilirken kullanilan demirbas sayisi: 18 adet + 18
adet + 57 adet = 93 adet’tir.

Bu demirbaglardan bazilar1 ekonomik dmriinii tamamlamis olmasina ragmen halen
kullanilmaktadir.

Demirbas Amortisman Maliyeti: 968,53 TL

968,53 TL/ay x %30 = 290,56 TL x %85 = 246,98 TL =~ 247 TL/ay — Uretim

Boliimiine diisen pay
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ENERJI MALIYETLERI (EM4) :
Ug alt kalemden olusan bu ana maliyet kalemine iliskin hesaplamalar asagida

gergeklestirilmistir.

Elektrik Maliyetleri (EM4A) :

Uretimin gerceklestirildigi makine ve yardimc tesislerin bulundugu makine
parkinin yer aldig1 kisim ve idari bina olarak adlandirdirilan diger kisim olmak iizere
ikiye ayrilmistir. Elektrik enerjisi maliyeti Aralik 2013- Ocak 2014- Subat 2014
elektrik faturalari incelenerek aylik ortalama 49760 Kw/h (Son Endeks ile Tk Endeks
arasindaki fark ortalama 622 Kw/h ve Carpan 80 oldugundan) elektrik tiiketimi
gerceklestigi hesaplanmistir. Yukarida bahsedilen donemlere ait elektrik faturalari
ortalama tutarida sdyledir:

Elektrik Enerjisi Ortalama Maliyeti: 17.986,80 TL/ay

Isletmede yapilan dlgiimler, dzellikle iiretim bdliimiiniin endiiktif (akimin
gerilimden geride olmasi)- kapasitif (akimin gerilimden ileride olmasi) degerlere
isletme diismemesi icin isletme disindan gelen bir elektrik ustasi “Pensmetre Aleti
ile” olciim yapmaktadir. Cesitli zamanlarda yapilan bu Ol¢liimler gozlemlenerek
ortalama bir deger alinmustir.

Buna gore;

Makine Park: Tiiketilen Ortalama Elektrik Enerjisi: Satte 164 Kw/h

Idari Kisim Tiiketilen Ortalama Elektrik Enerjisi: 74 Kw/h

Bu bilgilere gore gerekli hesaplamalar soyledir;

Makine Parkinda Tiiketilen Aylik Toplam Elektrik Enerjisi

164 Kw/h x 9,5 saat x 22 giin = 34276 Kw/h

Idari Kisim Tiiketilen Ortalama Elektrik Enerjisi

74 Kw/h x 9,5 saat x 22 giin = 15466 Kw/h

Toplam Tiiketilen Elektrik Enerjisi: 34276 Kw/h + 15466 Kw/h = 49742 Kw/h
34276 Kw/h + 49742 Kw/h = 0,6891 = 0,69 = %69 gorildigi gibi isletmede
tiketilen elektrik enerjisinin  yaklasitk %69’u  iiretim boliimii  tarafindan
tikketilmektedir. Buna gore 2014 yili Ocak Ay1 i¢cin 17.986,80 TL/ay olan elektrik
fatura tutariin % 69’u iiretim bdliimiine ait olacagindan;

Makine Parki Ortalama Elektrik Maliyeti: 17.986,80 TL/ay x %69 = 12.410,89 TL/ay
12.410,89 TL/ay x %85 = 10.549,26 TL = 10.549 TL/ay
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Idari Kistim Ortalama Elektrik Maliyeti: 17.986,80 TL/ay - 12.410,89 TL/ay =
5.575,91 TL/ay
5.575,91 TL/ay x %30 = 1.672,77 TL x %85 = 1.421,85 TL =~ 1.422 TL/ay — Uretim

Boliimiine diisen aylik pay

Forklift Akaryakit Maliyetleri (EM4B) :

Arastirma kapsaminda iiretim boliimii bulundugundan {iretim boliimiinde ilk
madde ve malzeme-yar1t mamiilleri islem gormek iizere ilgili makinelerin yanina
tagima, Uriinleri depoya tasima ve yine gelen hammaddenin depoya yerlestirilmesi ve
islenmeden ticari olarak satisinin gerceklestirilmesinde tasima isleminde kullanilan
forklift i¢in harcanan akaryakit giderleri tutari hesaplamaya alinmaktadir. Tiiketilen
akaryakita iliskin bilgiler isletme verilerinden elde edilmistir. Forkliftin giin i¢inde
toplam net 6,5 saat tagima islemi gerceklestirdigi yetkililerle yapilan goriismeler ve
gozlem sonucu elde edilmistir. Bu 6,5 saatin 4 saati ilk madde ve malzeme-yar1
mamiilleri islem gérmek {izere ilgili makinelerin yanina tasima islemi ile kalan 2,5
saati ise gelen ilk madde ve malzemenin depoya tasinarak yerlestirilmesi, {riinleri
mamul deposuna tagima ve ilk maddeden islenmeden ticari olarak satiginin
gerceklestirilmesinde tagima islemlerinde gecirilmektedir. Kalan zaman diliminde de
cok katli sicak pres makinesindeki islemlere yardim etmektedir. Asagida 2014 yili

Ocak ay1 i¢in tagima isleminde gecirilen zaman ¢izelgesi goriilmektedir:

Briit Calisma Net Calisma Uretim icin Net Diger Islemler icin
Zamanm Zamani Tasima Zamani Net Tasima Zamam
(Dakika) (Dakika) (Dakika) (Dakika)
Forklift 12540 8580 5280 3300

Goriildugi gibi forklift makine parkinda makineler yanina tasima islemini
gerceklestiriken (Uretim i¢in Net Tasima Zamani) Net Calisma Zamaninin yaklasik
%62 sini tiikketmektedir (5280 dk. + 8580 dk. = 0,6154 = 0,62) ve Diger Islemler i¢in
Net Tasima Zaman siitununda yer alan zamanin ise %38’ini tikketmektedir (3300 dk.
+ 8580 dk. = 0,3846 ~ 0,38). Dolayisiyla;

Forkliftin Tikettigi Akaryakit Tutar1: 753,64 TL/ay

753,64 TL/ay x %62 = 467,26 TL/ay

753,64 TL/ay x %38 = 286,38 TL/ay

467,26 TL/ay + 286,38 TL/ay = 753,64 TL/ay =~ 754 TL/ay — Ocak ay1 Forklift
Akaryakit pay1
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LPG Maliyetleri (Uretim) (EM4C) :

Uretim Béliimii LPG Maliyeti: 1.287,56 TL/ay

Aylik; iiretim béliimiinde bulunan Desen ve iz Makinesi’nde kullanilan 4 adet tiip
(45 kg’lik propan tiip) tiikketilmektedir. 2014 yil1 Ocak ayi itibariyle 1 adet tiip fiyati
KDYV dahil 321,89 TL’dir. Buna gore;

1.287,56 TL/ay x %85 = 1.094,43 TL = 1.094 TL/ay — Maliyet objelerine diisen pay

GENEL YONETIM MALIYETLERI (EM5) :
Oniki alt kalemden olusan bu ana maliyet kalemine iliskin hesaplamalar

asagida gergeklestirilmistir.

Haberlesme Maliyetleri (EMSA) :

Haberlesme Giderleri: 776,36 TL/ay

Haberlesme maliyetlerinin de dnce %30’u daha sonra bu giderin %85°1 alinmaktadir.
776,36 TL/ay x %30 = 232,91 TL x %85 =197,97 TL= 198 TL/ay —  Uretim

Boliimiine diisen pay

Su Maliyetleri (EMSB) :
Su Maliyeti: 296,85 TL/ay

Su maliyetlerinin 6nce %30’u daha sonra bu giderin %85°1 ele alinarak iglem
yapilmaktadir.
296,85 TL/ay x %30 = 89,06 TL x %85 = 75,70 TL = 76 TL/ay — Uretim Boliimiine
diisen aylik pay

Yiyecek-Icecek Maliyetleri (EM5C) :
Yemek Maliyetleri (%8 KDV Odenen) :  11.737,19 TL/ay

Yemek Maliyetleri (%1 KDV Odenen) : 711,04 TL/ay
LPG Maliyetleri (Mutfak) : 303,00 TL/ay
Icecek Maliyetleri : 840,00 TL/ay

Ocak Ay1 Toplam Yemek Tutari: 11.737,19 TL + 711,04 TL + 303,00 TL + 840,00
TL =13.591,23 TL
13.591,23 TL/ay x %30 = 4.077,37 TL x %85 = 3.465,76 TL = 3.466 TL/ay —

Arastirma kapsamindaki maliyet objeleri agisindan Ocak Ayr’na diisen pay
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Temizlik Maliyetleri (EMSD) :

Temizlik Maliyetleri: 215,07 TL/ay

Temizlik maliyetlerinin de 6nce %30’u daha sonra bu giderin %85°1 ele alinarak
islem yapilmaktadir.

215,07 TL/y1l x %30 = 64,52 TL x %85 = 54,84 TL = 55 TL/ay — Uretim Boliimiine
diisen aylik pay

Bilisim Maliyetleri (EMSE) :

Bilisim Maliyetleri: 2.186,13 TL/ay

Bilisim maliyetlerinin 6nce %30’u daha sonra bu %30’un %85’i alinarak islem
yapilmaktadir.

2.186,13 TL/ay x %30 = 655,84 TL x %85 = 557,46 TL = 557 TL/ay — Uretim
Boliimiine diisen aylik pay

Ancak isletmede kullanilan toplam bilgisayar sayisi1 19 adet iken iiretim bolimii i¢in
destek veren bilgisayar sayis1 4 adettir. Buna gore;

557 TL/ay + 19 bilgisayar = 29,3158 TL/bilgisayar

Faaliyetler yerine getirilirken kullanilan bilgisayar sayisi: 4 adet

29,3158 TL/bilgisayar x 4 bilgisayar = 117,26 TL/ay =~ 117 TL/ay — Arastirma

kapsamindaki maliyet objeleri agisindan diisen aylik pay.

Giivenlik Maliyetleri (EMSF) :

Giivenlik Maliyetleri: 10.224,15 TL/ay

Giivenlik maliyetlerinin 6nce %30’u daha sonra bu %30’un %85°1 alinarak islem
yapilmaktadir.

10.224,15 TL/ay x %30 = 3.067,25 TL x %85 = 2.607,16 TL = 2.607 TL/ay —

Uretim Béliimiine diisen aylik pay

Kirtasiye Maliyetleri (EMSG) :
Kirtasiye Maliyetleri (%18 KDV Odenen): 800,74 TL/ay
Kirtasiye Maliyetleri (%8 KDV Odenen): 1.099,30 TL/ay
Ocak Ay1 Kirtasiye Maliyet Toplami: 800,74 TL + 1.099,30 TL = 1.900,04 TL =
1.900,04 TL/ay
Kirtasiye maliyetlerinin de %30 daha sonra bu %30’un %85’ alinmak

suretiyle hesaplama yapilmaktadir.
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1.900,04 TL/ay x %30 = 570,01 TL x %85 = 484,51 TL ~ 485 TL/ay — Arastirma

kapsamindaki maliyet objelerine diisen aylik pay

Kargo Maliyetleri (EMSH) :

Ocak Ay1 Kargo Maliyeti: 137,81 TL/ay

137,81 TL/ay x %30 = 41,34 TL x %85 = 35,14 TL = 35 TL/ay — Uretim Boliimiine
diisen Ocak ay1 pay1

Egitim Maliyetleri (EMSI) :

Isletmenin aldigi damismanlhik hizmeti gergevesinde bir egitmen gelerek
isgorenlere egitim vermektedir.
Ocak Ay1 Egitim Maliyetleri: 2.289,64 TL/ay
Egitim isletmede ki boliimlerdeki tiim c¢alisanlara verildiginden maliyetin de yine
%30 ve sonra %85°1 hesaplanmustir.
2.289,64 TL/ay x %30 = 686,89 TL x %85 = 583,86 TL =~ 584 TL/ay — Uretim

Boliimiine diisen pay

Agirlama ve Seyehat Maliyetleri (EM5I) :

[lk madde ve malzeme satmak iizere isletmeye gelen satis temsilcilerini veya
sirket yetkililerini agirlama ve 6zellikle yiiklii alimlarda tedarik¢i firmalara yapilan
ziyaretler icin yapilan harcamalar1 kapsamaktadir.

Temsil ve Agirlama Maliyetleri: 366,78 TL/ay

Is Seyehat Maliyetleri: 964,95 TL/ay

Toplam Agirlama ve Seyehat Maliyet Tutari: 366,78 TL + 964,95 TL = 1.331,73
TL/ay

1.331,73 TL/ay x %30 = 399,52 TL x %85 = 339,59 TL ~ 340 TL/ay — Arastirma

kapsamindaki maliyet objelerine diisen aylik pay

Noter Maliyetleri (EMS5)) :

Noter Maliyetleri: 244,96 TL/ay

244,96 TL x %30 = 73,49 TL x %85 = 62,47 TL/ay = 63 TL/ay — Uretim Boliimiine
diisen pay
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URETIMLE ILGIiLi DiGER CESIiTLi MALIYETLER (EMG6) :
Toplam dokuz alt kalemden olusan bu ana maliyet kalemine iligkin

hesaplamalar asagida gerceklestirilmistir.

Forklift Tamir Bakim Maliyetleri (EM6A) :

Faaliyetler gerceklestirilirken tasima islemlerini yerine getiren forklift icin
tamir-bakim giderleri olusmaktadir. Ilk madde ve malzemeler iiriin haline gelinceye,
maliyet objelerinin iiretim asamasindan depoya/nakliye aracina sevk edilinceye dek
taginmast asamasina kadarki siirecte kullanilan forklift sayisi 1’dir. Daha once
“Forklift Akaryakit Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmas1” kisminda belirtildigi
gibi; forkliftin giin i¢inde toplam net 6,5 saat tasima islemi gerceklestirdigi bilgisi ve
bu 6,5 saatin 4 saati ilk madde ve malzeme-yar1 mamiilleri islem gormek iizere ilgili
makinelerin yanina tagima islemi ile kalan 2,5 saatin ise lriinleri depoya tagima ve
gelen ilk madde ve malzemenin depoya yerlestirilmesi ile islenmeden ticari olarak
satisinin  gergeklestirilmesinde tasima islemlerinde gecirildigi tespit edilmisti ve
forklift makine parkinda makineler yanina tasima islemini gerceklestiriken Net
Calisma Zamaninin yaklasik %62’°sini (5280 dk. + 8580 dk. = 0,6154 = 0,62) ve
Diger Islemler icin zamanin %38’ini tiiketmektedir (3300 dk. + 8580 dk. = 0,3846 =
0,38).

Bu baglamda tamir bakim maliyet tutarinin %62’si makine parkinda yapilan
tasima islemleri i¢in %38’1de diger islemler i¢in ikiye ayrilmistir. Buna gore;

Forklift Tamir-Bakim Tutar1: 531,00 TL/ay

Uretim I¢in Net Calisma Zamant;

531,00 TL/ay x %62 = 329,22 TL/ay

Diger Islemler i¢in Net Calisma Zamani igin;

531,00 TL/ay x %38 = 201,78 TL/ay

329,22 TL/ay + 201,78 TL/ay = 531,00 TL/ay — Uretim Béliimiine diisen pay

Makine-Yardimci Tesisler Tamir Bakim Maliyetleri (EM6B) :

Makine yardimcr tesis tamir bakim maliyetleri direkt iiretim bolimiini
ilgilendirdigi ve ticari faaliyetlerle ilgili olmadigi icin iiretilen iiriinler iginde %85’1ik
paya sahip secilen maliyet objeleri diistliniilerek toplam tutarin %85°1 hesaplanmuistir.
Buna gore;

2014 y1l1 Ocak Ay1 Makine-Tesis Tamir ve Bakim Maliyetleri: 4.920,82 TL/ay
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4.920,82 TL/ay x %85 = 4.182,70 TL/ay ~ 4.183 TL/ay — Arastirma kapsamindaki

maliyet objelerine diisen aylik pay

Uretim Binas1 Tamir Bakim Maliyetleri (EM6C) :

Isletme 2013 yil1 Agustos ay1 ortasindan itibaren detayli bir tadilat ve bakim
islemi baglatmistir ve bu tadilat islemleri aragtirmanin yapildig1 zaman diliminde de
devam etmektedir.

Uretim Binas1 Tamir Bakim Maliyetleri: 6.557,20 TL/ay

Bu maliyet kaleminin % 85’1 dikkate alinarak hesaplama yapilmaktadir.
6.557,20 TL x %85 =5.573,62 TL = 5.574 TL/ay — Maliyet objelerine diisen pay

Isletme toplam kapali alam yaklastk 10.000 m?2 iken faaliyetlerin
gerceklestirildigi alan 5.703 m?, makine parkinin kapladigi alan 2.166 m?’dir (Bkz.
EK5).

Demirbas Tamir Bakim Maliyetleri (EM6D) :

Toplam 298 adet demirbas i¢in 2014 yili Ocak ayinda toplam 1.674,55 TL
Tamir-Bakim masrafi yapildig: tespit edilmistir. Arastirma kapsaminda yer alan 93
adet demirbasa diigen tamir bakim maliyetleri belirlenmistir.

Demirbas Tamir Bakim Maliyetleri: 522,59 TL/ay
522,59 TL x %30 = 156,78 TL x %85 = 133,26 TL =~ 133 TL/ay — Uretim

Boliimiine diisen aylik pay

Personel Kiyafet Maliyetleri (EM6E) :

F3....F17 faaliyetlerini yerine getiren personelin giydigi giyecekler
kullanilan diger koruyucu kiyafet ve malzemeler bu grup hesaplamalarina dahil
edilmistir. Arastirma kapsaminda secilen maliyet objeleri toplam iiretimin %85’ine
tekabiil ettiginden personel kiyafet maliyetlerinin %85°1 ile hesaplama yapilmaktadir.
Personel Kiyafet Maliyetleri (%18 KDV Odenen): 187,17 TL/ay
Personel Kiyafet Maliyetleri (%8 KDV Odenen): 7.053,03 TL/ay
Toplam kiyafet maliyetleri: 187,17 TL + 7.053,03 TL =7.240,20 TL/ay
7.240,20 TL x %85 = 6.154,17 TL = 6.154 TL/ay — Arastirma kapsamindaki

maliyet objelerine diisen pay
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Makine-Yardimei Tesisler Sigorta Maliyetleri (EM6F) :

Arastirma kapsamina aliman maliyet objelerinin {iretiminde kullanilan
makineler ve bunlarin yardimci tesislerine ait Ocak ay1 sigorta gider tutar1 dikkate
alinmstir. Dolayisiyla bu tutarin %100’ alinmaktadir.

Makine-Yardimer Tesisler Sigorta Maliyetleri: 196,78 TL/ay = 197 TL/ay —

Arastirma kapsamindaki maliyet objelerine diisen pay

Demirbas Sigorta Maliyetleri (EM6G):

Uretimin ~ gerceklesmesi  icin  hammadde  alimlarinda,  iiriinlerin
projelendirilmesinde veya iiretim faaliyetlerini gerceklestiren igsgorenlerin kesintisiz
tiretim gergeklestirmelerinde faydalandiklar: demirbaglara ait Ocak ay1 sigorta gider
tutari ifade etmektedir. Bu demirbaslarin bir kismindan {iretim personeli disindaki
diger personel de faydalandigindan %30 ve %85°1ik paylar dikkate alinmaktadir.
Demirbas Sigorta Maliyetleri: 42,09 TL/ay
42,09 TL x %30 = 12,63 TL x %85 = 10,74 TL = 11 TL/ay — Uretim Béliimiine
diisen aylik pay

Uretim Binasi Sigorta Maliyetleri (EM6H) :
Bina Sigorta Maliyetleri: 442,62 TL/ay
442,62 TL x %30 = 132,79 TL x %85 = 112,87 TL = 113 TL/ay — Uretim
Bolimiine diisen pay

Isletme toplam kapali alami yaklastk 10.000 m? iken faaliyetlerin
gerceklestirildigi alan 5.703 m?, makine parkinin kapladig: alan 2.166 m*’dir (Bkz.
EK5).

Diger Maliyetler (EM6I) :

Arastirma kapsamina alinan {riinlerin liretiminde direkt veya dolayli katkis1
olan iggorenlere ait gelir vergisi, damga vergisi toplamindan olusmaktadir.
Diger Maliyetler Toplami: 4.854,54 TL/ay

Bu alt maliyet kalemi de, iiretim faaliyetlerini direkt gergeklestiren
isgorenlere (operatdr, operator yardimcisi, yardimci eleman) ait vergi toplamlart ile
EM2A ve EM2B kodlu alt kalemlerde goriilen iiretim faaliyetlerine dolayli katkida
bulunarak bu faaliyetlerin siireklilik arzetmesini saglayan isgorenlere ait vergi

toplamlar1 seklinde ikiye ayrilarak hesaplanmaktadir:
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Uretim Personeli Vergi Maliyetleri (Uretime Direkt Katki Saglayanlar):
11 Operatdr + 16 Operatdr Yardimeist + 11 Yardimer Eleman + 1 Uretim Miihendisi
+ 1 Uretim Planlama Sefi + 1 Projeli Uriin ve Hizmet Satis Sefi SGK Paylar1
Uretim Personeli SGK Maliyetleri (Uretime Direkt Katki Saglayanlar): 3.942,26
TL/ay

Secilen maliyet objelerine ait iriinlerin tiiretiminde faaliyette bulunan
isgorenlere ait toplam tutarin %85°1 alinmaktadir. Buna gore;

3.942,26 TL/ay x %85 = 3.350,92 TL/ay =~ 3.351 TL/ay

Uretim Personeli Vergi Maliyetleri (Uretime Endirekt Katki Saglayanlar):
2 Satin Alma Sorumlusu + 1 As¢1 + 1 Kafe Sorumlusu + 1 Depo ve Sevkiyat
Sorumlusu + 5 Merkez Depo Personeli + 1 Forlift Operatorii SGK Paylari

Bu kalemin hesaplanmasinda ise iiretime dolayli katkis1 olan iggorenlere ait
SGK prim toplamlarinini 6nce %30’u sonra ise %85°1 alinmaktadir.
Uretim Personeli SGK Maliyetleri (Uretime Endirekt Katki Saglayanlar): 912,28 TL
912,28 TL x %30 = 273,68 TL x %85 = 232,63 TL/ay ~ 233 TL/ay — Uretim

Boliimiine diisen pay
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EK 2.
Hesaplanan Endirekt Maliyetlerin Faaliyet Havuzlarina Dagitilmasi
ENDIREKT iLK MADDE ve MALZEME (IMM) MALIYETLERININ
FAALIYETLERE DAGITILMASI (EM1):
Sarf malzemesi niteliginde olan makinelere ait disli, yag vb. giderlerden

olusmaktadir.

Isletme Malzemesi Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmast:

F4....F16 faaliyetleri gergeklestirilirken ilgili makinelere ve yardimci
tesislere iliskin sarf malzemeleri harcamalar1 yapilmaktadir. Yapilan bu giderler
isletmenin muhasebe sisteminde her makineye ait olarak kayit altina alinmamakta yil
boyu hepsi KDV oranlarina, hizmet alinan firma ismine gore toplanmaktadir. Tablo 7
Fabrika Makine Listesi Tablosu’nda ve Tablo 8 Fabrika Yardimci Tesis ve Ekipman
Listesi Tablosu’nda da goriilebilecegi lizere 38 adet makine 44 adet yardimci tesis
bulunmaktadir. Burada olusan giderler tiim makine, yardimci tesisleri kapsamaktadir.
Ancak arastirma kapsamina alinan maliyet objeleri incelendiginde iiretimin yaklasik
%85’ini olusturdugu goriilmektedir. Bu baglamada arastirma kapsaminda burada
olusan giderlerin %85’1 ve maliyet etkeni olarak kullanilacak olan “Makine-
Yardimer Tesis Sayis1” olarak tiim makine-yardimer tesis sayisi yerine bu {irlinlerin
tretiminde kullanilan makine-yardimci1 tesis sayist alinmustir. Ayrica asagida
gorildiigi gibi bu bilgiler makine makine ayristirilmis olmamasi nedeniyle her
makine-yardimct tesise esit olarak dagitilmistir. Bu baglamda Tablo 9°dan da
goriilebilecegi gibi secilen maliyet objelerinin liretiminde kullanilan 16 adet makine
ve 34 adet yardimc tesis oldugu tespit edilmistir. Aslinda makinelerde kullanilan
yardimct tesis sayist bu kadar degildir. Fakat bazi yardimci tesislerin birden fazla
makineye destek verdigi goriilmiis, bu yiizden destek verdigi her makine icin
sayildigindan 34 adet olarak tespit edilmistir. Buna gore;

Isletme Malzemesi Maliyetleri: 2.415,28 TL

2.415,28 TL x %85 =2.052,99 TL = 2.053 TL/ay

16 adet makine + 34 adet yardimci tesis = 50 adet makine-tesis

2.053 TL/ay + 50 adet = 41,06 TL/ay — Ocak ayt itibariyle makine-
yardimci tesis basina diisen aylik isletme malzemesi maliyet tutari.

Her faaliyet (F4......F16) gerceklestirilirken kullanilan makine-yardime tesis

i¢cin ayrintili hesaplama asagidaki gibidir:



F4 i¢in 1 makine-4 yardimci tesis;

F4 — 1 makine x 41,06 TL = 41,06 TL

F4 — 4 yardimci tesis x 41,06 TL = 164,24 TL
F5 i¢in 3 makine-2 yardimci tesis;

F5 — 3 makine x 41,06 TL = 123,18 TL

F5 — 2 yardimer tesis x 41,06 TL = 82,12 TL
F6 i¢in 1 makine;

F6 — 1 makine x 41,06 TL = 41,06 TL

F7 i¢in 1 makine;

F7 — 1 makine x 41,06 TL = 41,06 TL

F8 i¢in 1 makine-5 yardimci tesis;

F8 — 1 makine x 41,06 TL = 41,06 TL

F8 — 5 yardimer tesis x 41,06 TL = 205,30 TL
F9 i¢in 1 makine-5 yardimci tesis;

F9 — 1 makine x 41,06 TL = 41,06 TL

F9 — 5 yardimct tesis x 41,06 TL = 205,30 TL
F10 i¢in 1 makine-3 yardimeci tesis;

F10 — 1 makine x 41,06 TL = 41,06 TL

F10 — 3 yardimci tesis x 41,06 TL = 123,18 TL
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F11 i¢in 2 makine-1 yardimc tesis;

F11 — 2 makine x 41,06 TL = 82,12 TL

F11 — 1 yardimci tesis x 41,06 TL = 41,06 TL
F12 i¢in 1 makine-2 yardimci tesis;

F12 — 1 makine x 41,06 TL = 41,06 TL

F12 — 2 yardimer tesis x 41,06 TL = 82,12 TL
F13 i¢in 1 makine-1 yardimci tesis;

F13 — 1 makine x 41,06 TL = 41,06 TL

F13 — 1 yardimer tesis x 41,06 TL = 41,06 TL
F14 i¢in 1 makine-2 yardimci tesis;

F14 — 1 makine x 41,06 TL = 41,06 TL

F14 — 2 yardimci tesis x 41,06 TL = 82,12 TL
F15 i¢in 1 makine-5 yardimc tesis;

F15 — 1 makine x 41,06 TL = 41,06 TL

F15 — 5 yardimci tesis x 41,06 TL = 205,30 TL
F16 i¢cin 1 makine-4 yardimci tesis;

F16 — 1 makine x 41,06 TL = 41,06 TL

F16 — 4 yardimci tesis x 41,06 TL = 164,24 TL

-Endirekt ilk Madde ve Malzeme (IMM) Maliyetleri Toplam: 2.053,00 TL/ay

ENDIREKT iSCILiK MALIYETLERININ FAALIYETLERE DAGITILMASI

(EM2):

Ug alt kalemden olusan bu ana maliyet kalemine iliskin hesaplamalar asagida

gerceklestirilmistir.

Uretim Béliimii Yonetim Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi:

Maliyet etkeni olarak “Isgéren Sayisi’nmn alindigt ve Ek 1°de yer alan

“Endirekt Iscilik Maliyetleri (EM2) ve bu ana kalemin alt kalemi olan “Uretim

Bolimii  Yonetim Maliyetleri

hesaplamalarda;

(EM2A)”

kalemi dikkate alinarak yapilan
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F1 Uretimin programlanmasi + Projelendirme - Kontrol igin;

1 Uretim Miihendisi = 719,11 x %80 = 575,29 TL

1 Uretim Planlama Sefi = 1.778,51 x %80 = 1.422,81 TL

1 Projeli Uriin ve Hizmet Satis Sefi = 1.537,17 x %80 = 1.229,74 TL
F2 Hammaddenin Satin Alinmasi igin;

1 Satinalma Sorumlusu = 351,99 x %80 = 281,59 TL

1 Satinalma Sorumlusu = 326,49 x %80 = 261,19 TL

F18 Uretim Yeri Yonetim Maliyetleri i¢in;

1 Uretim Miihendisi = 719,11 x %20 = 143,82 TL

1 Uretim Planlama Sefi = 1.778,51 x %20 = 355,70 TL

1 Projeli Uriin ve Hizmet Satis Sefi = 1.537,17 x %20 = 307,43 TL
1 Satinalma Sorumlusu = 351,99 x %20 = 70,40 TL

1 Satinalma Sorumlusu = 326,49 x %20 = 65,30 TL

-Uretim Boliimii Yonetim Maliyetleri Toplam: 4.713,27 TL = 4.713 TL

Uretim Boliimii Personel Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitim:

Maliyet etkeni olarak “Isgéren Sayisi”nin alindigi, F3, F17 ve F18 faaliyetleri
i¢in yapilan hesaplamalarda Ek 1°de yer alan “Endirekt Iscilik Maliyetleri (EM2) ve
bu ana kalemin alt kalemi olan “Uretim Boliimii Personel Maliyetleri (EM2B)”
kismindaki sonuglar dikkate alinarak yapilan hesaplamada;

F3 Depolama ve Tagima igin;

1 Depo ve Sevkiyat Sorumlusu = 351,99 TL x %80 = 281,59 TL

5 Merkez Depo Personeli (Mobilya Grubu) = 1.114,50 TL x %80 = 891,60 TL
F17 Yiyecek-Icecek Servisi igin;

1 Asc1=218,81 x %80 = 175,05 TL

1 Kafe Sorumlusu = 222,90 x %80 = 178,32 TL

F18 Uretim Yeri Yonetim Maliyetleri icin;

1 Depo ve Sevkiyat Sorumlusu = 351,99 TL x %20 = 70,40 TL

5 Merkez Depo Personeli (Mobilya Grubu) = 1.114,50 TL x %20 = 222,90 TL
1 As¢1=218,81 x %20 = 43,76 TL

1 Kafe Sorumlusu = 222,90 x %20 = 44,58 TL

-Uretim Boliimii Personel Maliyetleri Toplami: 1.908,20 TL ~ 1.908 TL
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Endirekt Isgéren Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi:

Bu maliyet kalemi iki alt kaleme ayrilmistir. Uretimi gergeklestiren direkt
iscilere ait SGK prim paylar1 “Uretim Personeli SGK Maliyetleri (Uretime Direkt
Katki Saglayanlar)” bu alt kalem tliretim miihendisi, liretim planlama sefi ve projeli
{irin ve hizmet satis sefi SGK paylarindan olusurken “Uretim Personeli SGK
Maliyetleri (Uretime Endirekt Katki Saglayanlar)” alt kalem tutar1 satin alma
sorumlusu, as¢1, kafe sorumlusu, depo ve sevkiyat sorumlusu, merkez depo personeli
SGK paylarindan olusmaktadir. Buna gore;

Uretim Personeli SGK Maliyetlerinin (Uretime Direkt Katki Saglayanlar)
Faaliyetlere Dagitilmasi:

Uretim Personeli SGK Malivetleri (Uretime Direkt Katki Saglayanlar): 1 Uretim

Miihendisi + 1 Uretim Planlama Sefi + 1 Projeli Uriin ve Hizmet Satis Sefi SGK
Paylari: 2.030,11 TL/ay olarak hesaplanmaktadir.

1 Uretim Miihendisi x 348,08 TL = 348,08 TL/ay

1 Uretim Planlama Sefi x 909,21 TL = 909,21 TL/ay

1 Projeli Uriin ve Hizmet Satis Sefi x 772,82 TL = 772,82 TL/ay
TOPLAM: 2.030,11 TL/ay

Maliyet etkeni olarak “Isgéren Sayisi” almmaktadir. F1 faaliyeti
gerceklestirilirken gorev yapan personele ait SGK maliyetlerinin secilen maliyet
objelerine ait iiriinlerin iiretiminde faaliyette bulunan isgorenlere ait toplam tutarinin
%85°’t  alinmaktadir.  Yukarida belirtilen faaliyetlere dagitilma islemi
gerceklestirilirken “Uretim Personeli SGK Maliyetleri (Uretime Direkt Katki
Saglayanlar)” ile “Uretim Personeli SGK Maliyetleri (Uretime Endirekt Katki
Saglayanlar)” kendi i¢inde ayr1 ayr1 hesaplanmasinin daha dogru sonuglar verecegi
diistiniilmektedir. Dolayisiyla yukaridaki bilgiler incelendiginde bu kisimda 3 iggdren
calistig1 goriilebilir. Buna gore;

2.030,11 TL/ay x %85 = 1.725,59 TL/ay =~ 1.726 TL/ay — Uretim  Boliimii
pay1

F1 icin 3 isgoren;

Fl1 — 1.725,59 TL

-Uretim Personeli SGK Maliyetleri (Uretime Direkt Katki Saglayanlar)
Toplamu: 1.725,59 TL/ay = 1.726 TL/ay
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Uretim Personeli SGK Maliyetlerinin (Uretime Endirekt Katki Saglayanlar)
Faaliyetlere Dagitilmasi:

Uretim Personeli SGK Malivetleri (Uretime Endirekt Katki Saglayanlar): 2 Satin

Alma Sorumlusu + 1 As¢1 + 1 Kafe Sorumlusu + 1 Depo ve Sevkiyat Sorumlusu + 5
Merkez Depo Personeli SGK Paylari: 4.164,04 TL olarak hesaplanmaktadir.

1 Satinalma Sorumlusu x 590,98 TL = 590,98 TL/ay

1 Satinalma Sorumlusu x 545,52 TL = 545,52 TL/ay

1Asc1 x 348,08 TL = 348,08 TL/ay

1 Kafe sorumlusu x 348,08 TL = 348,08 TL/ay

1 Depo ve Sevkiyat Sorumlusu x 590,98 TL = 590,98 TL/ay
5 Merkez Depo Personeli x 348,08 TL = 1.740,40 TL/ay

GENEL TOPLAM: 4.164,04 TL/ay
Maliyet etkeni olarak yine “Isgdéren Sayis1” almmaktadir. F2 ve F17

faaliyetleri gerceklestirilirken gérev yapan personele ait SGK maliyetlerinin segilen
maliyet objelerine ait iriinlerin iiretimine katkida bulunan isgdrenlere ait toplam
tutarmin %30’u ve sonra %85°1 alinmaktadir.

4.164,04 TL/ay x %30 = 1.249,21 TL/ay x %85 = 1.061,83 TL/ay =~ 1.062 TL/ay —
Uretim Béliimiine diisen aylik pay

1.061,83 TL + 10 iggéren = 106,18 TL/iggoren

F2 i¢in 2 iggdren,;

F2 — 106,18 TL/isgdren x 2 isgoren = 212,36 TL

F3 i¢in 6 iggoren;

F3 — 106,18 TL/iggdren x 6 isgoren = 637,08 TL

F17 i¢in 2 1sgoren;

F17 — 106,18 TL/igsgoren x 2 iggdéren = 212,36 TL

-Uretim Personeli SGK Maliyetleri (Uretime Endirekt Katki Saglayanlar)
Toplam: 1.061,80 TL/ay =~ 1.062 TL/ay

AMORTISMANLARIN FAALIYETLERE DAGITILMASI (EM3):
Ug alt kalemden olusan bu ana maliyet kalemine iliskin hesaplamalar asagida

gerceklestirilmistir.
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Makine-Yardimei Tesisler Amortismaninin Faaliyetlere Dagitilmasi:

F4......F16 faaliyetlerinin gerceklestirildigi makineler ve yardimci tesisler igin
amortisman ayrilmaktadir. Isletme kayitlarndan 2014 yili Ocak ay1 igin segilen
maliyet objelerinin iiretiminde kullanilan makine-yardimci tesislere ait amortisman
kalemleri hesaplanmigtir. Secilen maliyet objeleri {iretilen iiriinlerin %85’ine tekabiil
ettiginden hesaplanan bu rakamin da %85°1 alinarak islem yapilmistir. Tablo 21°den
de goriilecegi lizere maliyet etkeni olarak yine “Makine-Yardime1r Tesis Sayis1”
alimmig ve fakat yine tiim makine-yardimci tesis sayist yerine bu iriinlerin
tiretiminde kullanilan makine-yardimer tesis sayist alinmig ve tutar her makine-
yardimci1 tesise esit olarak dagitilmistir. Bu baglamda Tablo 9°dan da goriilebilecegi
gibi 16 adet makine, 34 adet yardimci tesis kullanildig: tespit edilebilir. Aslinda
makinelerde kullanilan yardimci tesis sayisi bu kadar degildir. Fakat bazi yardimci
tesislerin birden fazla makineye destek verdigi goriilmiis, bu yiizden destek verdigi
her makine i¢in sayildigindan 34 adet olarak tespit edilmistir. Buna gore;
Makine-Yardimci Tesisler Amortisman Maliyetleri: 10.366,26 TL
10.366,26 TL/ay x %85 = 8.811,32 TL/ay ~ 8.811 TL/ay
16 adet makine + 34 adet yardimci tesis = 50 adet makine-tesis
8.811 TL/ay + 50 adet = 176,22 TL/adet — Makine-yardimci tesis basina diisen
aylik amortisman tutari
F4....[F16 faaliyetleri gerceklestirilirken kullanilan makine-yardimc1 tesis ig¢in

ayrintili hesaplama asagidaki gibidir:

F4 i¢in 1 makine-4 yardimeci tesis;

F4 — 1 makine x 176,22 TL = 176,22 TL

F4 — 4 yardimci tesis x 176,22 TL = 704,88 TL
F5 i¢in 3 makine-2 yardimci tesis;

F5 — 3 makine x 176,22 TL = 528,66 TL

F5 — 2 yardimei tesis x 176,22 TL = 352,44 TL
F6 i¢in 1 makine;

F6 — 1 makine x 176,22 TL = 176,22 TL

F7 i¢in 1 makine;

F7 — 1 makine x 176,22 TL = 176,22 TL

F8 i¢in 1 makine-5 yardimei tesis;

F11 i¢in 2 makine-1 yardimci tesis;

F11 — 2 makine x 176,22 TL = 352,44 TL

F11 — 1 yardimer tesis x 176,22 TL = 176,22 TL
F12 i¢in 1 makine-2 yardimci tesis;

F12 — 1 makine x 176,22 TL = 176,22 TL

F12 — 2 yardimer tesis x 176,22 TL = 352,44 TL
F13 i¢in 1 makine-1 yardimci tesis;

F13 — 1 makine x 176,22 TL = 176,22 TL

F13 — 1 yardimei tesis x 176,22 TL = 176,22 TL.
F14 i¢in 1 makine-2 yardimci tesis;

F14 — 1 makine x 176,22 TL = 176,22 TL



F8 — 1 makine x 176,22 TL = 176,22 TL

F8 — 5 yardimei tesis x 176,22 TL = 881,10 TL
F9 i¢in 1 makine-5 yardimci tesis;

F9 — 1 makine x 176,22 TL = 176,22 TL

F9 — 5 yardimei tesis x 176,22 TL = 881,10 TL
F10 i¢in 1 makine-3 yardimeci tesis;

F10 — 1 makine x 176,22 TL = 176,22 TL

F10 — 3 yardimci tesis x 176,22 TL = 528,66 TL
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F14 — 2 yardimer tesis x 176,22 TL = 352,44 TL
F15 i¢in 1 makine-5 yardimec tesis;

F15 — 1 makine x 176,22 TL = 176,22 TL

F15 — 5 yardimer tesis x 176,22 TL = 881,10 TL
F16 i¢cin 1 makine-4 yardimci tesis;

F16 — 1 makine x 176,22 TL = 176,22 TL

F16 — 4 yardimeci tesis x 41,06 TL = 704,88 TL

-Makine-Yardimci Tesisler Amortisman Toplami: 8.811 TL

Uretim Binas1 Amortismaninin Faaliyetlere Dagitilmasi:

Maliyet etkeni olarak “Metrekare (m?)” kullanildigi bu gider kaleminde;

isletme toplam kapali alani yaklasik 10.000 m? iken faaliyetlerin gergeklestirildigi
alan 5.703 m? (F1 ve F2 faaliyetlerinin gergeklestirildigi alanlar ile ilk madde ve

malzeme ve lirlin depolar1 dahil), makine parkinin kapladig1 alan 2.166 m?’dir (Bkz.

EK 5). Buna gore yapilan hesaplamalar neticesinde;

Uretim Binas1 Amortisman Maliyeti: 2.692,85 TL
2.692,85 TL/ay x %85 = 2.288,92 TL/ay =~ 2.289 TL/ay

2.289 TL/ay + 5.703 m* = 0,4014 TL/m?

— Birim m*’ye isabet eden pay

Bu bilgilere gore faaliyetler dagilim soyle olacaktir;

F1 igin; F10 i¢in;

F1 — 0,4014 TL/m? x 150 m? = 60,21 TL F10 — 0,4014 TL/m? x 80 m? = 32,11 TL

F2 i¢in; F11 i¢in;

F2 — 0,4014 TL/m? x 25 m? = 10,04 TL F11 — 0,4014 TL/m? x 2 m?> = 0,80 TL (Yatar Daire 2)
F3 i¢in; F11 — 0,4014 TL/m? x 3 m?> = 1,20 TL (Yatar Daire 4)
F3 — 0,4014 TL/m? x 4.500 m*> = 1.806,30 TL. F12 i¢in;

F4 i¢in; F12 — 0,4014 TL/m? x 150 m? = 60,21 TL

F4 — 0,4014 TL/m? x 72 m? = 28,90 TL F13 i¢in;

F5 igin; F13 — 0,4014 TL/m? x 85 m? = 34,12 TL

F5 — 0,4014 TL/m? x 80 m*> = 32,11 TL F14 igin;

F6 i¢in; F14 — 0,4014 TL/m? x 40 m?> = 16,06 TL

F6 — 0,4014 TL/m? x 150 m* = 60,21 TL F15 icin;
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F7 i¢in; F15 — 0,4014 TL/m? x 75 m?> = 30,11 TL
F7 — 0,4014 TL/m*x 3 m*=1,20 TL F16 icin;

F8 i¢in; F16 — 0,4014 TL/m? x 60 m? = 24,08 TL
F8 — 0,4014 TL/m? x 45 m*> = 18,06 TL F17 i¢in;

F9 i¢in; F17 — 0,4014 TL/m? x 155 m*> = 62,22 TL

F9 — 0,4014 TL/m? x 28 m? = 11,24 TL

-Uretim Binas1 Amortisman Toplami: 2.289,18 TL ~ 2.289 TL
Demirbas Amortismaninin Faaliyetlere Dagitilmasi:

Belirlenen faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda kullanilan ~demirbaglar
asagidaki gibidir:

Uretimin Programlanmasi + Projelendirme (F1) faaliyeti i¢in 2 takimdan (1
Takim: 1 calisma masasi, 1 sekreter koltugu, 2 misafir koltugu, 1 etejer, 1 evrak
dolabi, 1 sehpa, 1 telefon ve 1 bilgisayar) olusmaktadir. F1 faaliyeti
gerceklestirilirken 18 adet demirbas kullanilmaktadir. Bu liste asagidaki gibi

olusturulabilir:
Calisma Masasi: 2 adet Misafir Koltugu: 4 adet Sehpa: 2 adet Bilgisayar: 2 adet
Sekreter Koltugu: 2 adet Evrak Dolab1: 2 adet Telefon: 2 adet Etejer: 2 adet

Hammaddenin Satin Alinmasi-Kontrol (F2) faaliyeti gergeklestirilirken de 2
takim, 18 adet demirbas, ve ayrica Yiyecek-Icecek Servisi (F17) faaliyetinin
gerceklestirildigi mutfak + yemekhanede toplam 57 adet demirbas kullanilmaktadir.

Bu demirbaglar da soyle listelenebilir:

Yemek Masasi: 10

adet Sandalye: 40 adet

Buzdolabr1: 1 adet

Sanayi Tipi Ocak ve
Davlumbaz: 1 adet

Sanayi Tipi Bulasik | Sicak Servis Unitesi:

Erzak Dolabi: 1 adet

Cay Makinesi: 2 adet

Makinesi: 1 adet ladet

F1, F2 ve F17 faaliyetleri gerceklestirilirken kullanilan demirbaglar1 igeren bu
endirekt kalemde demirbas amortisman giderlerinin %85°1 ve maliyet etkeni olarak
“Demirbas Sayis1” aliarak islem yapilmaktadir. Tutar her demirbasa esit olarak
dagitilmaktadir.

Isletmede Kayitli Toplam Demirbas Sayisi: 298 adet tir.

F1, F2 ve F17 faaliyetleri ger¢eklestirilirken kullanilan demirbas sayisi: 18 adet + 18
adet + 57 adet = 93 adet’tir. Baz1 demirbaslara ekonomik Omiirlerini tamamlamis
olmalar1 nedeniyle amortisman ayrilmamaktadir. Bu demirbaslar halen

kullanilmaktadir.
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Demirbas Amortisman Maliyeti: 968,53 TL
968,53 TL/ay x %30 = 290,56 TL x %85 = 246,98 TL ~ 247 TL/ay — Uretim
Boliimiine diisen pay
247 TL/ay + 93 adet = 2,66 TL/adet Buna gore;
F1 i¢in 18 adet demirbas;
F1 — 18 adet x 2,66 TL/adet = 47,88 TL
F2 i¢in 18 adet demirbas;
F2 — 18 adet x 2,66 TL/adet = 47,88 TL
F17 igin 57 adet demirbas;
F17 — 57 adet x 4,97 TL/adet = 151,62 TL

-Demirbas Amortisman Toplami: 247,38 TL ~ 247 TL

ENERJi MALIiYETLERININ FAALIYETLERE DAGITILMASI (EM4):
Ug alt kalemden olusan bu ana maliyet kalemine iliskin hesaplamalar asagida

gerceklestirilmistir.

Elektrik Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi:

Ek 1 “(EM4A) Elektrik Maliyetleri” kaleminde verilen ayrintili bilgilere ek
olarak iiretimin gergeklestirdigi makine ve yardimci tesislerin bulundugu makine
parkinin yer aldig1 kisim ve idari bina olarak adlandirdirilan diger kisim olmak tizere
ikiye ayrilmaktadir. Elektrik enerjisi maliyeti Aralik 2013- Ocak 2014- Subat 2014
elektrik faturalari incelenerek aylik ortalama 49760 Kw/h (Son Endeks ile Tk Endeks
arasindaki fark ortalama 622 Kw/h ve Carpan 80 oldugundan) elektrik tiiketimi
gerceklestigi hesaplanmistir. Yukarida bahsedilen donemlere ait elektrik faturalari
ortalama tutarida soyledir:

Elektrik Enerjisi Ortalama Maliyeti: 17.986,80 TL/ay

Buna gore;

Elektrik Enerjisi Maliyeti: 17.986,80 TL/ay

Makine Park: Tiiketilen Ortalama Elektrik Enerjisi: Satte 164 Kw/h
Idari Kisim Tiiketilen Ortalama Elektrik Enerjisi: 74 Kw/h

Makine Parkinda Tiiketilen Aylik Toplam Elektrik Enerjisi

164 Kw/h x 9,5 saat x 22 giin = 34276 Kw/h

Idari Kisim Tiiketilen Ortalama Elektrik Enerjisi
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74 Kw/h x 9,5 saat x 22 giin = 15466 Kw/h

Toplam Tiiketilen Elektrik Enerjisi: 34276 Kw/h + 15466 Kw/h = 49742 Kw/h
34276 Kw/h + 49742 Kw/h = 0,6891 = 0,69 = %69 gorildigi gibi isletmede
tiketilen elektrik enerjisinin  yaklastk  %69’u iiretim boliimii tarafindan
tilkketilmektedir. Buna gore 2014 yili Ocak Ay1 icin 17.986,80 TL/ay olan elektrik
fatura tutariin % 69’u iiretim boliimiine ait olacagindan;

Makine Parki Ortalama Elektrik Maliyeti: 17.986,80 TL/ay x %69 = 12.410,89 TL/ay
12.410,89 TL/ay x %85 = 10.549,26 TL =~ 10.549 TL/ay

Tablo 21 Dagitim Anahtarlar1 Tablosu’ndan da goriilebilecegi gibi Makine Parki
Elektrik Maliyetlerinin dagitiminda maliyet etkeni olarak “Makine Saati”
kullanilmaktadir. Asagidaki tabloda Makinelere-yardimci tesislere ait Briit ve Net
Calisma Saatleri (dakika) tablosu goriilmektedir.

Makine Makine Briit Calisma Net Calisma
No Ad1 Toplam Toplam
(Dakika) (Dakika)
M1 Panel Ebatlama (Holzma) Makinesi 12540 7897
M3 Kenar Bantlama 1 Makinesi 12.140 7480
M6 CNC Freze ve Coklu Delik Makinesi 12540 4705
M7 Klasik Kenar Yapistirma (Kulak Yapistirma) Makinesi 12520 7125
M8 Profil Cekme (Weining) Makinesi 10465 8365
M9 Profil Kaplama (Sarma) Makinesi 6275 3150
M 10 Cift Tarafli Net Ebatlama Makinesi (Dopel) 3670 3105
M1l Kalibre ve Zimpara Makinesi 980 790
M 12 ikili Sicak Pres 1860 1720
M 13 Cok Katli Sicak Pres Makinesi 7790 6410
M 14 Soguk Pres Makinesi 1460 1090
M 23 Yatar Daire 2 Makinesi 12540 10934
M 25 Yatar Daire 4 Makinesi 6010 5260
M 26 Seren Boylama (Bas Kesme 1) Makinesi 11365 10540
M 37 Coklu Panel Dilme Makinesi 3330 2595
M 38 Desen ve Izleme Makinesi 4260 3155
Y 10 Otomatik Tutkal Siirme Merdanesi™ XXX XXX
Y23...Y25 | Zimba Teli Cakma Tabancasi 12220 10630
TOPLAM 131965 94951

Makine Parki Ortalama Elektrik Maliyeti: 10.549 TL/ay
Makine Parki Makine Net Calisma Zamani (Dakika): 94951 Dakika
10.549 TL + 94951 dakika =0,1111 TL/dk.

M1 3 kodlu makine ile paralel ¢alistigindan ayni rakamlar gegerlidir ve miikerrer toplam olmamas: igin rakam yazilmamustir.




Buna gore gerekli hesaplamalar soyledir;
F4 igin;
F4 — 7897 dk. x 0,1111 TL/dk. = 877,36 TL
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F11 (Yatar Daire 2) ve (Yatar Daire 4) i¢in;
F11 — 10934 dk. x0,1111 TL/dk. = 1.214,77 TL.

F5 icin; F11 — 5260 dk. x 0,1111 TL/dk. = 584,39 TL
F5 — 9220° dk. x0,1111 TL/dk. = 1.024,34 TL  F12 icin;

F6 icin; F12 — 3105 dk. x 0,1111 TL/dk. = 344,97 TL
F6 — 2595 dk. x 0,1111 TL/dk. = 288,30 TL F13 igin;

F7 icin; F13 — 3150 dk. x 0,1111 TL/dk. = 349,97 TL
F7 — 3155 dk. x 0,1111 TL/dk. = 350,52 TL F14 i¢in;

F8 icin; F14 — 790 dk. x 0,1111 TL/dk. = 87,77 TL
F8 — 8365 dk. x 0,1111 TL/dk. = 929,35 TL F15 igin;

F9 i¢in; F15 — 7480 dk. x 0,1111 TL/dk. = 831,03 TL
F9 — 7125 dk. x 0,1111 TL/dk. = 791,59 TL F16 i¢in;

F10 i¢in; F16 i¢in — 4705 dk. x 0,1111 TL/dk. = 522,73 TL

F10 — 21170°7 dk. x 0,1111 TL/dk. = 2.351,99 TL

-Makine Parki Elektrik Maliyet Toplami: 10.549,08 TL = 10.549 TL

Idari Kistm Tiiketilen Ortalama Elektrik Enerjisi aslinda tiim idari kismu,
showroomu vs. kapsamaktadir fakat ¢alisma kapsamindaki tiretim boliimiine dolayli
destegi olan kisimlar ayrigtirilarak onlara ait elektrik sarfiyati hesaplanarak ele
alinmaktadir. Maliyet etkeni olarak “Kw/h” alinmaktadir. F1, F2, F3 ve F17
faaliyetleri gerceklestirilirken harcanan elektrik enrjisi sdyle hesaplanmaktadir:

F1 i¢in;

Bilgisayarlarin saatte birim basi elektrik tiikketimi 0,254 Kw/h x 2 adet
bilgisayar = 0,508 Kw/h giinde 9,5 saat calisma ile 0,508 Kw/h x 9,5 saat = 4,826
Kw/h ayda ise 4,826 Kw/h x 22 giin = 106,172 Kw/h
F2 i¢in;

Bilgisayarlarin saatte birim basi elektrik tiikketimi 0,254 Kw/h x 2 adet
bilgisayar = 0,508 Kw/h giinde 9,5 saat ¢alisma ile 0,508 Kw/h x 9,5 saat = 4,826
Kw/h ayda ise 4,826 Kw/h x 22 giin = 106,172 Kw/h

36 M12, M13, M14 ve Y10 makine-yardimer tesisin Net Calisma Saatleri toplami almmistir. M13 ve Y10 kodlu makine —
yardimet tesis birbiriyle paralel ¢alistigindan burada sadece M13’e ait Net Caligma Saati alinmistir.
37 M26, Y23, Y24, Y25 kodlu makine yardime tesislere ait net ¢aligma siireleri toplami alinmistir.
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F1 ve F2 faaliyetleri gergeklestirilirken yapilan aydinlatma igin;

Saatte 0,50 Kw/h ise 9,5 saatlik ¢alisma sonucunda 0,50 Kw/h x 9,5 saat =
4,75 Kw/h olarak hesaplanacaktir. Aylik tiikketim ise, 4,75 Kw/h x 22 giin = 104,50
Kw/h olarak hesaplanmaktadir. F/ ve F2 igin toplam:

106, 172 Kw/h + 106,172 Kw/h + 104,50 Kw/h = 316,84 Kw/h

316,84 Kw/h x %85 = 269,31 Kw/h
F3 i¢in;

Aydinlatma gideri saatte 1,0 Kw/h giinliik 9,5 saatlik ¢alisma siiresinde 1,0
Kw/h x 9,5 saat = 9,5 Kw/h, aylik ise 9,5 Kw/h x 22 giin = 209 Kw/h olarak
hesaplanmaktadir.

209,00 Kw/h x %85 = 177,65 Kw/h
F17 igin;

Bodrum kat 6n kisim (Yemekhane ve soyunma odalarinin 6n tarafinda
bulunan kisim) elektrik tiiketimi;

Depolama kisminda 9,5 saat faaliyet siirmekte ve yaklasik 3 Kw/s elektrik
tilketilmektedir (Glinde 9,5 saat x 3 Kw/h = 28,5 Kw/h; Ayda — 22 giin x 28,5 Kw/h
= 627 Kw/h olarak hesaplanmaktadir).

627 Kw/h x %30 = 188,10 Kw/h x %85 = 159,88 Kw/h — Aylik
159,88 Kw/h x %30 = 47,96 Kw/h x %85 = 40,77 Kw/h

Yiyecek-Igecek Servisi (Mutfak)” elektrik enerjisi tiiketimi;

1 adet sanayii tipi bulasik makinesi giinde 2 saat ¢aligmaktadir ve saatte 3 Kw/h
enerji tiiketmektedir (Giinde, 2 saat x 3 Kw/h = 6 Kw/h).

Bulasik Makinesi: 22 giin x 6 Kw/h = 132 Kw/s — Aylik

Aydinlatma icin kullanilan lambalar yemek servisi sirasinda acilmakta ve yaklasik
giinde 1,5 Kw/h enerji tiiketmektedir.

Aydinlatma: 22 giin x 1,5 Kw/h = 33 Kw/h — Aylik

2 adet buzdolab1 giinde 5 saat ¢alismaktadir ve saatte 2 Kw/h enerji tiiketmektedir
(Giinde, 5 saat x 2 Kw/h = 10 Kw/).

Buzdolabi: 22 giin x 10 Kw/h = 220 Kw/h — Aylik

F17 i¢in;

Aylik Toplam: 40,77 Kw/h + 132 Kw/h + 33 Kw/h + 220 Kw/h = 425,77 Kw/h
425,77 Kw/h x %30 = 127,73 Kw/h x %85 = 108,57 Kw/h
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Ayrica bilgi amach olarak; 2 adet klima, 6 ay boyunca, giinde 10 saat
calismaktadir ve saatte yaklasik 2,1 Kw/s enerji tilketmektedir (Giinde, 10 saat x 2,1
Kw/s =21 Kw/s).

Klima: Ayda 22 giin x 21 Kw/s = 462 Kw/s — Aylik (6 ay ¢alistig1 i¢in 231 Kw/s)
klimalar arastirmanin yapildigit 2014 yili Ocak Ayr’'nda calistirilmadigi igin
hesaplama kapsamina alinmamustir.
Idari Kistm Ocak Ayt Ortalama Toplam Elektrik Enerjisi Tiiketimi:
269,31 Kw/h + 177,65 Kw/h + 108,57 Kw/h = 555,53 Kw/h = 556 Kw/h olacaktir.
Idari Kistm Ortalama Elektrik Maliyeti: 17.986,80 TL/ay - 12.410,89 TL/ay =
5.575,91 TL/ay
5.575,91 TL/ay x %30 = 1.672,77 TL x %85 = 1.421,85 TL =~ 1.422 TL/ay — Uretim
Boliimiine diisen aylik pay
1.422 TL + 556 Kw/h =2,5575 TL/Kw-h

F1 ve F2 i¢in;

F1 ve F2 — 269,31 Kw/h x 2,5575 TL/Kw-h = 688,76 TL

F3 i¢in;

F3 — 177,65 Kw/h x 2,5575 TL/Kw-h = 454,34 TL

F17 i¢in;

F17 — 108,57 Kw/h x 2,5575 TL/Kw-h = 277,67 TL

-Idari Kisim Elektrik Maliyet Toplam: 1.420,77 TL =~ 1.421 TL
-Elektrik Malivetleri Toplamm (Makine Parki Elektrik Malivet Toplami + Idari

Kisim Elektrik Malivet Toplami): 10.549,08 TL/ay + 1.420,77 TL/ay = 11.969,85
TL/ay = 11.970 TL/ay

Forklift Akaryakit Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi:

Arastirma kapsaminda iiretim bdliimii bulundugundan tiretim boliimiinde ilk
madde ve malzeme-yar1 mamiilleri islem gérmek tiizere ilgili makinelerin yanina
tagima, tirtinleri depoya tagima ve yine gelen hammaddenin depoya yerlestirilmesi ve
islenmeden ticari olarak satisinin gergeklestirilmesinde tasima isleminde kullanilan
forklift i¢in harcanan akaryakit giderleri tutar1 hesaplamaya alinmaktadir. F3......F16
faaliyetleri gerceklestirilirken tiiketilen akaryakita iligkin bilgiler igletme verilerinden

elde dilmistir. Maliyet etkeni olarak “Forklift Calisma Saati” alinmaktadir. Forkliftin
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giin i¢inde toplam net 6,5 saat tasima islemi gergeklestirdigi bilgisi yapilan gézlemler
ve yetkililerle yapilan goriismeler sonucu elde edilmistir. Bu 6,5 saatin 4 saati ilk
madde ve malzeme-yar1t mamiilleri islem gormek iizere ilgili makinelerin yanina
tasima islemi ile kalan 2,5 saati ise gelen ilk madde ve malzemenin depoya tasinarak
yerlestirilmesi, tiriinleri mamiil deposuna tasima ve ilk maddeden igslenmeden ticari
olarak satisinin gercgeklestirilmesinde tasima islemlerinde gecirilmektedir. Kalan
zaman diliminde de ¢ok katli sicak pres makinesindeki islemlere yardim etmektedir.

Asagida 2014 yili Ocak ay1 i¢in tagima isleminde gecirilen zaman c¢izelgesi

goriilmektedir:
Briit Caliyma Net Calisma Uretim icin Net Diger islemler icin
Zamam Zamani Calisma Zamam Net Calisma Zamani
(Dakika) (Dakika) (Dakika) (Dakika)
Forklift 12540 8580 5280 3300

Goriildugi gibi forklift makine parkinda makineler yanina tasima islemini
gerceklestiriken (Uretim icin Net Calisma Zamani) Net Calisma Zamaninin yaklasik
%62’sini tiikketmektedir (5280 dk. + 8580 dk. = 0,6154 = 0,62) ve Diger Islemler igin
Net Caligma Zamani siitununda yer alan zamanin ise %38’ini tiiketmektedir (3300
dk. + 8580 dk. = 0,3846 = 0,38). Bu baglamda akaryakit tutarmin %62’si esit tutarda
F4...F16 faaliyet havuzlarina ve diger %38’1 ise F3 faaliyet havuzuna
dagitilmaktadir. Buna gore;

Forkliftin Tiikettigi Akaryakit Tutar1: 753,64 TL/ay

753,64 TL/ay x %62 = 467,26 TL/ay

Uretim i¢in Net Calisma Zaman1: 5280 dakika

Uretim Faaliyet Havuzu Sayisi: 13 adet

5280 dakika + 13 adet = 406,15 adet /dk.

467,26 TL ~ 5280 dk. = 0,0885 TL/dk.

0,0885 TL/dk. x 406,15 adet/dk. = 35,94 TL/adet — Faaliyet havuzu basina diisen
maliyet pay1

F4....F16 icin her bir faaliyet havuzuna 35,94 TL esit olarak dagitilmistir.

Diger Islemler I¢in Net Calisma Zamani icin ise tutarm tamami F3 faaliyet havuzuna
atilmaktadir.

753,64 TL/ay x %38 = 286,38 TL/ay

F3 — 286,38 TL/ay

35,94 TL/ay x 13 adet = 467,22 TL/ay

467,22 TL/ay + 286,38 TL/ay = 753,60 TL/ay
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-Forklift Akaryakit Maliyetleri Toplam: 753,60 TL/ay = 754 TL/ay

LPG Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitimu:

Uretim béliimiinde bulunan Desen ve iz Makinesi’'nde aylik 4 adet tiip (45
kg’lik propan tiip) tiiketilmektedir. Maliyet etkeni olarak “izli Uriin Siparis Sayis1”
alinmigstir. 2014 yili Ocak ay1 itibariyle 1 adet tiip fiyatt KDV dahil 321,89 TL’dir.
Bu baglamda;

Uretim Boliimii LPG Maliyeti: 1.287,56 TL/ay

1.287,56 TL/ay x %85 = 1.094,43 TL = 1.094 TL/ay — Maliyet objelerine diisen pay
2014 y1l1 Ocak Ay itibariyle;

Izli Uriinler icin Siparis Sayis1: 798 kez

Ancak maliyet objesi olarak secilen izli iiriinlerin tamami alinmayip yaklasik %85°1
dikkate alindigindan;

798 kez x %85 = 678,30 kez =~ 678 kez

1.094 TL/ay + 678 kez/ay = 1,6136 TL/kez ve

F7 i¢in;

F7 - 1,6136 TL/kez x 678 kez/ay = 1.094,02 TL/ay =~ 1.094 TL/ay —

Desen ve Iz makinesine diisen aylik LPG tutari

-LPG Maliyetleri Toplami: 1.094,02 TL = 1.094 TL

GENEL YONETIM MALIYETLERININ FAALIYETLERE DAGITILMASI (EM5):
Oniki alt kalemden olusan bu ana maliyet kalemine iliskin hesaplamalar

asagida gergeklestirilmistir.

Haberlesme Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi:

Haberlesme maliyetlerinde maliyet etkeni olarak “Ilk Madde ve Malzeme
(IMM) Siparis Sayis1” alinmaktadir.
Haberlesme Maliyetleri: 776,36 TL/ay
Haberlesme maliyetlerinin de 6nce %30’u daha sonra bu giderin %85°1 alinmaktadir.
776,36 TL/ay x %30 = 232,91 TL x %85 = 197,97 TL = 198 TL/ay — Uretim
Boliimiine diisen pay
Toplam ilk madde ve malzeme siparis sayist 404 kez olup bunun 24 keresi yurt

disindan siparistir. Buradaki gider kalemi F2 Faaliyet Havuzu’na atilmaktadir.
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198 TL/ay + 404 kez/ay = 0,4901 TL/kez
F2 — 0,4901 TL/kez x 404 kez = 198,00 TL/kez =~ 198 TL/kez

-Haberlesme Maliyetleri Toplam: 198,00 TL

Su Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi:

Su giderinin tamami F18 Uretim Yeri Yonetim Faaliyet Havuzuna aktarilmakta ve
daha sonra tiim faaliyetlere dagitilmaktadir. Uygulama sadece iiretim boliimiine
yapildigindan bu gider kalemi iginde %30 ve secilen maliyet objeleri {iretimin
%85’1ne tekabiil ettigi i¢in de % 85°1 alinmaktadir. Bu bilgiler 15181nda;

Ocak Ay1 Su Maliyeti: 296,85 TL/ay

296,85 TL/ay x %30 = 89,06 TL x %85 = 75,70 TL = 76 TL/ay — Uretim Béliimiine
diisen aylik pay

F18 — 75,70 TL/ay = 76 TL/ay

-Su Maliyetleri Toplami: 75,70 TL/ay = 76 TL/ay

Yiyecek-Icecek Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmast:
2014 y1l1 Ocak ay1 itibariyle yiyecek icecek maliyetleri asagidaki gibidir:

. : . . Tutar
Yiyecek-Icecek Mall)ietlerl (TL/ay)

Yemek Maliyeti (%8 KDV Odenen) : 11.737,19
Yemek Maliyeti (%1 KDV Odenen) : 711,04
LPG Maliyeti (Mutfak) : 303,00
Icecek Maliyeti : 840,00
Elektrik Maliyeti™® : XX

TOPLAM 13.591,23

Bu gider kalemine ait tutar F18 Uretim Yeri Yonetim Faaliyet Havuzuna
aktarilmakta ve daha sonra tiim faaliyetlere dagitilmaktadir.
Ocak Ay1 Toplam Yemek Tutari: 13.591,23 TL
13.591,23 TL/ay x %30 = 4.077,37 TL x %85 = 3.465,76 TL =~ 3.466 TL/ay —
Aragtirma kapsamindaki maliyet objeleri agisindan Ocak Ayi’na diisen pay

F18 — 3.465,76 TL/ay = 3.466 TL/ay

-Yiyecek-i¢cecek Maliyetleri Toplamu: 3.465,76 TL/ay ~ 3.466 TL/ay

3 Mutfakta tiketilen “Elektrik Maliyeti” kalemi daha 6nce Idari Kisim Elektrik Maliyetlerinin Faaliyetler Dagitilmasi kisminda
hesaplanip dagitimi yapildigindan bu satir bos birakilmistir.
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Temizlik Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi:

Bu kisimda temizlik gider kalemine ait tutar F18 Uretim Yeri Yonetim
Faaliyet Havuzuna aktarilmakta ve daha sonra tiim faaliyetlere dagitilmaktadir.
Temizlik Maliyetleri: 215,07 TL/ay
Temizlik maliyetlerinin de 6nce %30’u daha sonra bu giderin %85’i ele alinarak
islem yapilmaktadir.

215,07 TL/y1l x %30 = 64,52 TL x %85 = 54,84 TL = 55 TL/ay — Arastirma
kapsamindaki maliyet objeleri agisindan Ocak Ay1’na diisen pay

F18 — 54,84 TL/ay = 55 TL/ay

-Temizlik Maliyetleri Toplami: 54,84 TL/ay = 55 TL/ay

Bilisim Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi:

Maliyet etkeni olarak “Bilgisayar Sayis1” alinmaktadir.

Bilisim Maliyetleri: 2.186,13 TL/ay

Bilisim maliyetlerinin 6nce %30’u daha sonra bu %30’un %85’i alinarak islem
yapilmaktadir.

2.186,13 TL/ay x %30 = 655,84 TL x %85 = 557,46 TL =~ 557 TL/ay — Uretim
Boéliimiine diigen aylik pay

Isletmedeki Bilgisayar Sayist: 19 adet bilgisayar

557 TL/ay + 19 bilgisayar = 29,3158 TL/bilgisayar

Faaliyetler yerine getirilirken kullanilan bilgisayar sayisi: 4 adet

29,3158 TL/bilgisayar x 4 bilgisayar = 117,26 TL/ay =~ 117 TL/ay — Arastirma
kapsamindaki maliyet objeleri agisindan diisen aylik pay.

Buna gore;

F1 i¢in 2 bilgisayar;

F1 — 29,3158 TL/bilgisayar x 2 bilgisayar = 58,63 TL/ay

F2 i¢in 2 bilgisayar;

F2 — 29,3158 TL/bilgisayar x 2 bilgisayar = 58,63 TL/ay

-Bilisim Maliyetleri Toplamm: 117,26 TL/ay = 117 TL/ay
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Giivenlik Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi:

Bu kisimda giivenlik maliyetlerine ait tutar F18 Uretim Yeri Y&netim
Faaliyet Havuzuna aktarilmakta ve daha sonra tiim faaliyetlere dagitilmaktadir.
Giivenlik Maliyetleri: 10.224,15 TL/ay
Giivenlik maliyetlerinin de dnce %30’u daha sonra bu %30’un %85°1 alinarak iglem
yapilmaktadir.

10.224,15 TL/ay x %30 = 3.067,25 TL x %85 = 2.607,16 TL = 2.607 TL/ay —
Uretim Béliimiine diisen pay

F18 — 2.607,16 TL/ay = 2.607 TL/ay

-Giivenlik Maliyetleri Toplami: 2.607,16 TL/ay = 2.607 TL/ay

Kirtasiye Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi:
Kirtasiye Maliyetleri (%18 KDV Odenen): 800,74 TL/ay
Kirtasiye Maliyetleri (%8 KDV Odenen): 1.099,30 TL/ay
Ocak Ay Kirtasiye Maliyet Toplami: 800,74 TL + 1.099,30 TL = 1.900,04 TL =
1.900 TL/ay

Kirtasiye maliyetlerinin de %30’u ve sonra %85°1 almmak suretiyle
hesaplama yapilmaktadir.
1.900,04 TL/ay x %30 = 570,01 TL x %85 = 484,51 TL = 485 TL/ay — Arastirma
kapsamindaki maliyet objelerine diisen aylik pay

Bu kisimda kirtasiye giderlerine ait tutar F18 Uretim Yeri Yonetim Faaliyet
Havuzuna aktarilmakta ve daha sonra tiim faaliyetlere dagitilmaktadir.

F18 — 484,51 TL/ay = 485 TL/ay

-Kirtasiye Maliyetleri Toplami: 484,51 TL/ay = 485 TL/ay

Kargo Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi:

Kargo maliyetleride diger bazi genel ydnetim maliyetleri gibi F18 Uretim
Yeri Yonetim Faaliyet Havuzuna aktarilmakta ve daha sonra tiim faaliyetlere
dagitilmaktadir. Buna gore;
Ocak Ay1 Kargo Maliyeti: 137,81 TL/ay
137,81 TL/ay x %30 = 41,34 TL x %85 = 35,14 TL = 35 TL/ay — Uretim Boliimiine
diisen Ocak ay1 pay1
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F18 — 35,14 TL/ay = 35 TL/ay

-Kargo Maliyetleri Toplam: 35,14 TL/ay = 35 TL/ay

Egitim Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi:

Isletmenin aldig1 damismanlik hizmeti cergevesinde bir egitmen gelerek
isgorenlere egitim vermektedir. Egitim maliyetleri de F18 Uretim Yeri Yonetim
Faaliyet Havuzuna aktarilmakta ve daha sonra tiim faaliyetlere dagitilmaktadir. Buna
gore;

Ocak Ay1 Egitim Maliyetleri: 2.289,64 TL/ay

Egitim isletmede bulunan boliimlerdeki tiim calisanlara verildiginden maliyetin de
yine %30 ve sonra %85’1 hesaplanmuistir.

2.289,64 TL/ay x %30 = 686,89 TL x %85 = 583,86 TL ~ 584 TL/ay — Uretim
Boliimiine diisen pay

F18 — 583,86 TL/ay ~ 584 TL/ay

-Egitim Maliyetleri Toplami: 583,86 TL/ay ~ 584 TL/ay

Agirlama ve Seyehat Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi:

Ik madde ve malzeme satmak iizere isletmeye gelen satis temsilcilerini veya
sirket yetkililerini agirlama ve ozellikle yiiklii alimlarda tedarik¢i firmalara yapilan
ziyaretler i¢in yapilan harcamalari kapsayan bu kalem tutarida yine F18 Uretim Yeri
Yonetim Faaliyet Havuzuna aktarilmakta ve daha sonra tim faaliyetlere
dagitilmaktadir.

Temsil ve Agirlama Maliyetleri: 366,78 TL/ay

Is Seyehat Maliyetleri: 964,95 TL/ay

Toplam Agirlama ve Seyehat Maliyet Tutari: 366,78 TL + 964,95 TL = 1.331,73
TL/ay

1.331,73 TL/ay x %30 = 399,52 TL x %85 = 339,59 TL =~ 340 TL/ay — Uretim
Boliimiine diigen aylik pay

F18 — 339,59 TL/ay = 340 TL/ay

-Agirlama ve Seyehat Maliyetleri Toplami: 339,59 TL/ay = 340 TL/ay
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Noter Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi:

Noter maliyetleri F18 Uretim Yeri Yonetim Faaliyet Havuzuna aktarilarak
sonra tiim faaliyetlere dagitilmaktadir. Buna gore;
Noter Maliyetleri: 244,96 TL/ay
244,96 TL x %30 = 73,49 TL x %85 = 62,47 TL/ay = 63 TL/ay — Uretim Béliimiine
diisen pay
F18 — 62,47 TL/ay = 63 TL/ay

-Noter Maliyetleri Toplam: 62,47 TL/ay =~ 63 TL/ay

URETIMLE ILGIiLi DIGER CESITLIi MALIYETLERIN FAALIYETLERE
DAGITILMASI (EM6):
Toplam dokuz alt kalemden olusan bu ana maliyet kalemine iligkin

hesaplamalar asagida gerceklestirilmistir.

Forklift Tamir Bakim Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi:

F3....F16  faaliyetlerinin = gergeklestirilmesinde  tagima  iglemlerini
gerceklestiren forklift icin tamir-bakim giderleri olusmaktadir. Ik madde ve
malzemeler {iirlin haline gelinceye dek maliyet objelerinin iiretim asamasindan
depoya/nakliye aracina sevk edilinceye dek tasinmasi asamasia kadarki siiregte
kullanilan forklift sayis1 1°dir. Maliyet etkeni olarak “Forklift Calisma Saati”
alinmaktadir. Daha 6nce “Forklift Akaryakit Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmas1”
kisminda belirtildigi gibi; forkliftin giin i¢inde toplam net 6,5 saat tagima islemi
gerceklestirdigi bilgisi ve bu 6,5 saatin 4 saati ilk madde ve malzeme-yar1 mamdiilleri
islem gormek iizere ilgili makinelerin yanina tagima islemi ile kalan 2,5 saatin ise
tirlinleri depoya tasima ve gelen ilk madde ve malzemenin depoya yerlestirilmesi ile
islenmeden ticari olarak satisinin  gergeklestirilmesinde tasima islemlerinde
gecirildigi tespit edilmisti. Asagida 2014 yili Ocak ay1 i¢in tasima isleminde gecirilen

zaman ¢izelgesi goriilmektedir:

Briit Cahsma Net Calisma Uretim icin Net Diger islemler i¢in
Toplam Toplam Calisma Toplamn | Net Calisma Toplami
(Dakika) (Dakika) (Dakika) (Dakika)
Forklift 12540 8580 5280 3300

Goriildugi gibi forklift makine parkinda makineler yanina tasima islemini

gerceklestiriken Net Calisma Zamaninin yaklasik %62’sini tiikketmektedir (5280 dk.
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+ 8580 dk. = 0,6154 = 0,62) ve Diger Islemler i¢in Net Calisma Zaman siitununda
yer alan zamanin ise %38’ini tikketmektedir (3300 dk. + 8580 dk. = 0,3846 = 0,38).
Bu baglamda tamir bakim maliyet tutarinin %62°si F4....F16 esit olarak faaliyet
havuzlarina ve diger %38’1 ise F3 faaliyet havuzuna dagitilmaktadir. Buna gore;
Forklift Tamir-Bakim Tutart: 531,00 TL/ay

531,00 TL/ay x %62 = 329,22 TL/ay

Uretim icin Net Calisma Zamani: 5280 dakika

Uretim Faaliyet Havuzu Sayisi: 13 adet

5280 dakika + 13 adet = 406,15 adet /dk.

329,22 TL + 5280 dk. = 0,0624 TL/dk.

0,0624 TL/dk. x 406,15 adet/dk. = 25,34 TL/adet — Faaliyet havuzu basina diisen
maliyet pay1

F4....F16 igin her bir faaliyet havuzuna 25,34 TL esit olarak dagitilmistir.

Diger Islemler I¢in Net Calisma Zamani icin ise tutarin tamami F3 faaliyet havuzuna
atilmaktadir.

531,00 TL/ay x %38 = 201,78 TL/ay

F3 — 201,78 TL/ay

25,34 TL/ay x 13 adet = 329,42 TL/ay

329,42 TL/ay + 201,78 TL/ay = 531,20 TL/ay

-Forklift Tamir Bakim Maliyetleri Toplam: 531,20 TL/ay = 531 TL/ay

Makine-Yardimer  Tesisler Tamir Bakim Maliyetlerinin Faaliyetlere
Dagitilmasi:

F4.....F16 faaliyeti ger¢eklestirilirken ilgili makinelere ve yardime tesislere
iliskin tamir bakim giderleri olusmaktadir. Tablo 7 Fabrika Makine Listesi
Tablosu’nda ve Tablo Fabrika Yardimci Tesis ve Ekipman Listesi Tablosu’nda da
goriilebilecegi tlizere 38 adet makine 44 adet yardimci tesis bulunmaktadir. Burada
olusan giderler tiim makine, yardimci tesisleri kapsamaktadir. Ancak arastirma
kapsamina alinan maliyet objeleri incelendiginde {iiretimin yaklasik %85’ini
olusturdugu goriilmektedir. Bu baglamada arastirma kapsaminda burada olusan
giderlerin %85°1 ve maliyet etkeni olarak kullanilacak olan “Makine-Yardimec1 Tesis
Sayis1” olarak tiim makine-yardimci tesis sayisi yerine bu lriinlerin {iretiminde

kullanilan makine-yardimci tesis sayist almmistir. 2014 yili Ocak ay1 itibariyle
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bilgiler makine makine ayristirilmis olmamasi nedeniyle her makine-yardimer tesise
esit olarak dagitilmistir. Bu baglamda Tablo 9’dan da goriilebilecegi gibi 16 adet
makine, 34 adet yardimci tesis kullanildig tespit edilebilir. Buna gore;

Makine yardimci tesis tamir bakim maliyetleri direkt tretim bolimiinii
ilgilendirdigi ve ticari faaliyetlerle ilgili olmadig1 i¢in iiretilen {irlinler iginde %85’lik
paya sahip se¢ilen maliyet objeleri diisiiniilerek toplam tutarin %85°1 hesaplanmustir.
Buna gore;

2014 y1l1 Ocak Ay1 Makine-Tesis Tamir ve Bakim Maliyetleri: 4.920,82 TL/ay

4.920,82 TL/ay x %85 = 4.182,70 TL/ay ~ 4.183 TL/ay

16 adet makine + 34 adet yardimci tesis = 50 adet makine-tesis

4.183 TL/ay +~ 50 adet = 83,66 TL/adet —» Makine-yardimc1 tesis

aylik tamir-bakim tutar1

basina diisen

Her faaliyet (F4.....F16) ger¢eklestirilirken kullanilan makine-yardimci tesis igin

ayritili hesaplama asagidaki gibidir:
F4 i¢in 1 adet makine-4 adet yardimc tesis;
F4 — 1 adet x 83,66 TL/adet = 83,66 TL
F4 — 4 adet x 83,66 TL/adet = 334,64 TL
F5 i¢in 3 adet makine-2 adet yardimer tesis;
F5 — 3 adet x 83,66 TL/adet = 250,98 TL
F5 — 2 adet x 83,66 TL/adet = 167,32 TL
F6 i¢in 1 adet makine;
F6 — 1 adet x 83,66 TL/adet = 83,66 TL
F7 i¢in 1adet makine;
F7 — 1 adet x 83,66 TL/adet = 83,66 TL
F8 i¢in 1 adetmakine-5 adet yardimeci tesis;
F8 — 1 adet x 83,66 TL/adet = 83,66 TL
F8 — 5 adet x 83,66 TL/adet = 418,30 TL
F9 icin 1 adet makine-5 adet yardime tesis;
F9 — 1 adet x 83,66 TL/adet = 83,66 TL
F9 — 5 adet x 83,66 TL/adet = 418,30 TL
F10 i¢in 1 adet makine-3 adet yardimci tesis;
F10 — 1 adet x 83,66 TL/adet = 83,66 TL
F10 — 3 adet x 83,66 TL/adet = 250,98 TL

F11 i¢in 2 adet makine-1 adet yardimci tesis;
F11 — 2 adet x 83,66 TL/adet = 167,32 TL
F11 — 1 adet x 83,66 TL/adet = 83,66 TL
F12 i¢in 1 adet makine-2 adet yardimci tesis;
F12 — 1 adet x 83,66 TL/adet = 83,66 TL
F12 — 2 adet x 83,66 TL/adet = 167,32 TL
F13 icin 1 adet makine-1 adet yardimci tesis;
F13 — 1 adet x 83,66 TL/adet = 83,66 TL
F13 — 1 adet x 83,66 TL/adet = 83,66 TL
F14 icin 1 adet makine-2 adet yardimci tesis;
F14 — 1 adet x 83,66 TL/adet = 83,66 TL
F14 — 2 adet x 83,66 TL/adet = 167,32 TL
F15 i¢in 1 adet makine-5 adet yardimci tesis;
F15 — 1 adet x 83,66 TL/adet = 83,66 TL
F15 — 5 adet x 83,66 TL/adet = 418,30 TL
F16 icin 1 adet makine-4 adet yardimci tesis;
F16 — 1 adet x 83,66 TL/adet = 83,66 TL
F16 — 4 adet x 83,66 TL/adet = 334,64 TL
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-Makine-Yardimeci Tesisler Tamir ve Bakim Maliyetleri Toplam: 4.183 TL/ay

Uretim Binas1 Tamir Bakim Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi:

Isletme 2013 yil1 Agustos ay1 ortasindan itibaren detayli bir tadilat ve bakim
islemi baglatmistir ve bu tadilat islemleri aragtirmanin yapildigi zaman diliminde de
devam etmektedir. Isletme toplam kapali alam1 yaklasik 10.000 m? iken faaliyetlerin
gergeklestirildigi alan 5.703 m? (F1 ve F2 faaliyetlerinin gergeklestirildigi alanlar ile
ilk madde ve malzeme ve iirlin depolar1 dahil), makine parkinin kapladig: alan 2.166
m?’dir (Bkz. EK 5). Maliyet etkeni olarak “Metrekare (m?)” kullanilmaktadir. Bu
bilgiler dogrultusunda;

Ocak Ay1 Uretim Binast Tamir Bakim Maliyetleri: 6.557,20 TL/ay

Bu maliyet kaleminin % 85’1 dikkate alinarak hesaplama yapilacak olursa;
6.557,20 TL x %85 =5.573,62 TL =~ 5.574 TL/ay — Maliyet objelerine diisen pay
5.574 TL/ay + 5703 m?> = 0,9774 TL/m*>  — Birim m?*’ye isabet eden pay
Yukardaki hesaplamalar dogrultusunda;

F1 i¢in; F10 i¢in;

F1 — 0,9774 TL/m? x 150 m? = 146,61 TL F10 — 0,9774 TL/m? x 80 m? = 78,19 TL

F2 i¢in; F11 i¢in;

F2 — 0,9774 TL/m? x 25 m? = 24,44 TL F11 — 0,9774 TL/m? x 2 m? = 1,95 TL (Yatar Daire 2)
F3 i¢in; F11 — 0,9774 TL/m? x 3 m? = 2,93 TL (Yatar Daire 4)
F3 — 0,9774 TL/m? x 4.500 m? = 4.398,30 TL.  F12 igin;

F4 i¢in; F12 — 0,9774 TL/m? x 150 m? = 146,61 TL

F4 — 0,9774 TL/m? x 72 m?> = 70,37 TL F13 i¢in;

F5 igin; F13 — 0,9774 TL/m? x 85 m? = 83,08 TL

F5 — 0,9774 TL/m? x 80 m*> = 78,19 TL F14 i¢in;

F6 i¢in; F14 — 0,9774 TL/m? x 40 m? = 39,10 TL

F6 — 0,9774 TL/m? x 150 m? = 146,61 TL F15 igin;

F7 igin; F15 — 0,9774 TL/m? x 75 m* = 73,31 TL

F7 — 0,9774 TL/m? x 3 m*>= 2,93 TL F16 i¢in;

F8 i¢in; F16 — 0,9774 TL/m? x 60 m? = 58,64 TL

F8 — 0,9774 TL/m? x 45 m? = 43,98 TL. F17 igin;

F9 i¢in; F17 — 0,9774 TL/m? x 155 m*> = 151,50 TL

F9 — 0,9774 TL/m? x 28 m? = 27,37 TL
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-Uretim Binas1 Tamir Bakim Maliyetleri Toplamu: 5.574,11 TL = 5.574,11 TL

Demirbas Tamir Bakim Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi:

Toplam 298 adet demirbas i¢cin 2014 yili Ocak ayinda toplam 1.674,55 TL
Tamir-Bakim masrafi yapildig: tespit edilmistir. Arastirma kapsaminda yer alan 93
adet demirbasa diisen tamir bakim maliyetleri belirlenmistir. Isletmede kayitl1 toplam
demirbas sayis1 298 adet iken belirlenen faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda kullanilan
demirbaglar F1 faaliyeti i¢in 18 adet, F2 faaliyeti i¢in 18 adet ve F17 faaliyeti i¢in 57
adet olmak {izere toplam 93 adettir. Bu demirbaglar isletmenin diger islemleri
yapilirken ve diger personel i¢in de kullanildigindan tutarin yine 6nce %30’u ve
%85°1 alinmaktadir. Maliyet etkeni olarak “Demirbag Sayis1” alinmaktadir. Tutar her
demirbasa esit olarak dagitilmaktadir.

Demirbas Tamir Bakim Maliyetleri: 522,59 TL/ay
522,59 TL x %30 = 156,78 TL x %85 = 133,26 TL ~ 133 TL/ay — Uretim
Béliimiine diigen Ocak 2014 pay1
133 TL/ay + 93 adet = 1,4301 TL/adet — Uretim Béliimiine diisen pay
Buna gore;

F1 i¢in 18 adet demirbas;

F1 — 18 adet x 1,4301 TL/adet = 25,74 TL

F2 i¢in 18 adet demirbas;

F2 — 18 adet x 1,4301 TL/adet = 25,74 TL

F17 i¢in 57 adet demirbas;

F17 — 57 adet x 1,4301 TL/adet = 81,52 TL

-Demirbas Tamir Bakim Maliyetleri Toplami: 133,00 TL

Personel Kiyafet Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi:

Bu gider kalemi personel kiyafet maliyetlerinin faaliyetlere dagitilmasin
kapsamaktadir. F3.....F17 faaliyetlerinin gerceklestirilmesini saglayan personelin
giydigi giyecekler kullanilan diger koruyucu kiyafet ve malzemeler bu grup
hesaplamalarina dahil edilmistir. Maliyet etkeni olarak “Isgdren Sayisi”nin
alinmaktadir. Aragtirma kapsaminda secilen maliyet objeleri toplam iiretimin
%385’ine tekabiil ettiginden personel kiyafet maliyetlerinin %85°1 ile hesaplama

yapilmaktadir.
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Personel Kiyafet Maliyetleri (%18 KDV Odenen): 187,17 TL/ay

Personel Kiyafet Maliyetleri (%8 KDV Odenen): 7.053,03 TL/ay

Toplam kiyafet maliyetleri: 187,17 TL + 7.053,03 TL = 7.240,20 TL/ay

7.240,20 TL x %85 = 6.154,17 TL = 6.154 TL/ay — Arastirma kapsamindaki

maliyet objelerine diisen pay

Toplam personel sayist 108 kisi

olmakla birlikte Fl1....... F18 faaliyetlerini

gerceklestirirken kiyafet giyen personel veya ¢esitli koruyucu malzemeler kullanan

isgoren sayis1 47°dir. Bu baglamda;

6.154 TL +~ 47 isgoren = 130,9362 TL/isgoren

F3 i¢in 7 isgoren;

F3 — 130,9362 TL/isgdren x 7 isgéren = 916,55 TL
F4 i¢in 2 iggoren;

F4 — 130,9362 TL/isgoren x 2 iggoren = 261,87 TL
F5 igin 3 iggoren;

F5 — 130,9362 TL/isgoren x 3 isgoren = 392,81 TL
F6 i¢in 4 iggoren;

F6 — 130,9362 TL/isgoren x 4 isgoren = 523,74 TL
F7 i¢in 2 iggdren,;

F7 — 130,9362 TL/isgoren x 2 isgdren = 261,87 TL
F8 i¢in 2 iggoren;

F8 — 130,9362 TL/isgbren x 2 isgoren = 261,87 TL
F9 i¢in 2 iggdren,;

F9 — 130,9362 TL/isgoren x 2 isgoren = 261,87 TL
F10 i¢in 4 isgoren,;

F10 — 130,9362 TL/isgoren x 4 isgoren = 523,74 TL

F11 i¢in 4 iggdren (2+2 iggdren) ;

F11 — 130,9362 TL/isgoren x 4 iggéren = 523,74 TL
F12 i¢in 4 isgoren,;

F12 — 130,9362 TL/iggoren x 4 isgoéren = 523,74 TL
F13 igin 3 iggdren;

F13 — 130,9362 TL/isgoren x 3 iggoéren = 392,81 TL
F14 i¢in 2 isgoren,;

F14 — 130,9362 TL/iggoren x 2 isgoéren = 261,87 TL
F15 i¢in 3 iggoren;

F15 — 130,9362 TL/iggoren x 3 isgdéren = 392,81 TL
F16 i¢in 3 isgoren,;

F16 — 130,9362 TL/isgoren x 3 1ggoren = 392,81 TL
F17 i¢in 2 iggoren;

F17 — 130,9362 TL/iggoren x 2 igsgdren = 261,87 TL

-Personel Kiyafet Maliyetleri Toplami: 6.153,97 TL/ay = 6.154 TL/ay

Makine-Yardimei Tesisler Sigorta Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi:

Arastirma kapsamina alinan maliyet objelerinin {retiminde F4......F16
faaliyetleri gergeklestirilirken kullanilan makineler ve bunlarin yardimei tesislerine
ait Ocak ay1 sigorta gider tutar1 dikkate alinmigtir. Dolayisiyla bu tutarin %100’

alinmaktadir ve maliyet etkeni olarak “Makine-Yardime1 Tesis Sayis1” alinarak
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maliyet objelerinin {iretiminde kullanilan makine-yardimer tesis sayis1 dikkate

alimmustir. Tutar her makine-yardimci tesise esit olarak dagitilmistir. Bu baglamda;

Makine-Yardimci Tesisler Sigorta Maliyetleri: 196,78 TL/ay = 197 TL/ay

16 adet makine + 34 adet yardimci tesis = 50 adet makine-yardimci tesis

197 TL/ay + 50 adet = 3,94 TL/adet —

aylik sigorta tutari

Makine-yardimer tesis basina diisen

Her faaliyet (F4......F16) gerceklestirilirken kullanilan makine-yardimci tesis igin

ayrintili hesaplama asagidaki gibidir:
F4 icin 1 adet makine-4 adet yardimei tesis;
F4 — 1 adet x 3,94 TL/adet = 3,94 TL
F4 — 4 adet x 3,94 TL/adet = 15,76 TL
F5 i¢in 3 adet makine-2 adet yardimci tesis;
F5 — 3 adet x 3,94 TL/adet = 11,82 TL
F5 — 2 adet x 3,94 TL/adet = 7,88 TL
F6 i¢in 1 adet makine;
F6 — 1 adet x 3,94 TL/adet = 3,94 TL
F7 i¢in ladet makine;
F7 — 1 adet x 3,94 TL/adet = 3,94 TL
F8 i¢in 1 adetmakine-5 adet yardimeci tesis;
F8 — 1 adet x 3,94 TL/adet = 3,94 TL
F8 — 5 adet x 3,94 TL/adet = 19,70 TL
F9 i¢in 1 adet makine-5 adet yardimer tesis;
F9 — 1 adet x 3,94 TL/adet = 3,94 TL
F9 — 5 adet x 3,94 TL/adet = 19,70 TL
F10 i¢in 1 adet makine-3 adet yardimci tesis;
F10 — 1 adet x 3,94 TL/adet = 3,94 TL
F10 — 3 adet x 3,94 TL/adet = 11,82 TL

F11 i¢in 2 adet makine-1 adet yardimci tesis;
F11 — 2 adet x 3,94 TL/adet = 7,88 TL

F11 — 1 adet x 3,94 TL/adet = 3,94 TL

F12 i¢in 1 adet makine-2 adet yardimci tesis;
F12 — 1 adet x 3,94 TL/adet = 3,94 TL

F12 — 2 adet x 3,94 TL/adet = 7,88 TL

F13 i¢in 1 adet makine-1 adet yardimci tesis;
F13 — 1 adet x 3,94 TL/adet = 3,94 TL

F13 — 1 adet x 3,94 TL/adet = 3,94 TL

F14 i¢cin 1 adet makine-2 adet yardimci tesis;
F14 — 1 adet x 3,94 TL/adet = 3,94 TL

F14 — 2 adet x 83,66 TL/adet = 7,88 TL
F15 icin 1 adet makine-5 adet yardimci tesis;
F15 — 1 adet x 3,94 TL/adet = 3,94 TL

F15 — 5 adet x 3,94 TL/adet = 19,70 TL
F16 icin 1 adet makine-4 adet yardimei tesis;
F16 — 1 adet x 3,94 TL/adet = 3,94 TL

F16 — 4 adet x 3,94 TL/adet = 15,76 TL

-Makine-Yardimeci Tesisler Sigorta Maliyetleri Toplami: 197,00 TL/ay

Demirbas Sigorta Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi:

Toplam 298 adet demirbastan arasgtirma kapsaminda yer alan 93 adet

demirbasa diisen sigorta giderleri belirlenmistir. F1, F2 ve F17 faaliyetleri

gerceklestirilirken kullanilan demirbaglarin sigorta giderlerinin %30’u ve %385’
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alinmaktadir ve maliyet etkeni olarak da “Demirbag Sayis1” alinarak islem
yapilmaktadir. Bu baglamda;
Demirbas Sigorta Maliyetleri: 42,09 TL/ay
42,09 TL x %30 = 12,63 TL x %85 = 10,74 TL = 11 TL/ay — Uretim Béliimiine
diisen aylik pay
11 TL/ay + 93 adet = 0,1183 TL/adet — Uretim Boliimiine diisen pay
Buna gore;
F1 i¢in 18 adet demirbas;
F1 — 18 adet x 0,1183 TL/adet = 2,13 TL
F2 i¢in 18 adet demirbas;
F2 — 18 adet x 0,1183 TL/adet = 2,13 TL
F17 i¢in 57 adet demirbas;
F17 — 57 adet x 0,1183 TL/adet = 6,74 TL

-Demirbas Sigorta Maliyetleri Toplam: 11,00 TL

Uretim Binasi Sigorta Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi:

Maliyet etkeni olarak “Metrekare (m?)” kullanilmaktadir. Isletme toplam
kapali alan1 yaklasik 10.000 m? iken faaliyetlerin gergeklestirildigi alan 5.703 m? (F1
ve F2 faaliyetlerinin gergeklestirildigi alanlar ile ilk madde ve malzeme ve iiriin
depolar1 dahil), makine parkinin kapladig1 alan 2.166 m*’dir (Bkz. EK 5). Burada
yapilan hesaplamalar soyledir:

Bina Sigorta Maliyetleri: 442,62 TL/ay
442,62 TL x %30 = 132,79 TL x %85 = 112,87 TL = 113 TL/ay — Uretim
Boliimiine diisen pay

113 TL + 5703 m?=0,0198 TL/m> — Birim m?*’ye isabet eden pay

F1 igin; F10 i¢in;

F1 — 0,0198 TL/m? x 150 m? = 2,97 TL. F10 — 0,0198 TL/m? x 80 m* = 1,58 TL

F2 i¢in; F11 i¢in;

F2 — 0,0198 TL/m? x 25 m*= 0,50 TL F11 — 0,0198 TL/m? x 2 m* = 0,04 TL (Yatar Daire 2)
F3 i¢in; F11 — 0,0198 TL/m? x 3 m*>= 0,06 TL (Yatar Daire 4)

F3 — 0,0198 TL/m? x 4.500 m*>=89,10 TL. F12 i¢in;
F4 i¢in; F12 — 0,0198 TL/m? x 150 m? = 2,97 TL



F4 — 0,0198 TL/m? x 72 m*> = 1,43 TL F13 i¢in;
F5 igin; F13 — 0,0198 TL/m? x 85 m?> = 1,68 TL
F5 — 0,0198 TL/m? x 80 m? = 1,58 TL F14 i¢in;
F6 igin; F14 — 0,0198 TL/m? x 40 m?> = 0,79 TL
F6 — 0,0198 TL/m? x 150 m? = 2,97 TL F15 igin;
F7 igin; F15 — 0,0198 TL/m?x 75 m> = 1,49 TL
F7 — 0,0198 TL/m? x 3 m*= 0,06 TL F16 i¢in;
F8 igin; F16 — 0,0198 TL/m? x 60 m?> = 1,19 TL
F8 — 0,0198 TL/m? x 45 m? = 0,89 TL F17 i¢in;

F9 i¢in;
F9 — 0,0198 TL/m? x 28 m? = 0,55 TL

F17 — 0,0198 TL/m? x 155 m*> = 3,07 TL

-Uretim Binasi Sigorta Maliyetleri Toplamn: 112,92 TL/ay ~ 113 TL/ay

Diger Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitilmasi:
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Aragtirma kapsamina alinan tirlinlerin iiretiminde direkt veya dolayli katkisi

olan iggorenlere ait gelir vergisi, damga vergisi toplamindan olugmaktadir. Bu alt
maliyet kalemi de, iiretim faaliyetlerini direkt gergeklestiren isgorenlere (operator,
operatdr yardimcisi, yardimci eleman) ait vergi toplamlari ile EM2A ve EM2B kodlu
alt kalemlerde goriilen iiretim faaliyetlerine dolayli katkida bulunarak bu faaliyetlerin
stireklilik arzetmesini saglayan isgorenlere ait vergi toplamlari seklinde ikiye

ayrilarak hesaplanmaktadir.

Uretim Personeli Vergi Maliyetlerinin (Uretime Direkt Katki Saglayanlar)
Faaliyetlere Dagitilmasi:

Uretim Personeli SGK Maliyetleri (Uretime Direkt Katki Saglayanlar): 11 Operator

+ 16 Operatér Yardimceist + 11 Yardimer Eleman + 1 Uretim Miihendisi + 1 Uretim
Planlama Sefi + 1 Projeli Uriin ve Hizmet Satis Sefi SGK Paylari: 3.942,26 TL/ay

olarak hesaplanmaktadir.

11 Operator x 108,89 TL = 1.197,79 TL/ay

16 Operator Yardimcist x 92,11 TL = 1.473,76 TL/ay
11 Yardimci Eleman x 64,36 TL = 707,96 TL/ay
TOPLAM: 3.379,51 TL/ay

1 Uretim Miihendisi x 64,36 TL = 64,36 TL/ay
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1 Uretim Planlama Sefi x 285,58 TL = 285,58 TL/ay

1 Projeli Uriin ve Hizmet Satis Sefix 212,81 TL = 212,81 TL/ay
TOPLAM: 562,75 TL/ay

GENEL TOPLAM: 3.942,26 TL/ay

Maliyet etkeni olarak “Isgdéren Sayis1” almmaktadir. F1, F4....F16
faaliyetleri gergeklestirilirken gorev yapan personele ait gelir vergisi ve damga
vergisi toplamindan olusmaktadir. Se¢ilen maliyet objelerine ait iirlinlerin iiretiminde
faaliyette bulunan isgoérenlere ait toplam tutarin %85’i alimmaktadir. Yukarida
belirtilen faaliyetlere dagitilma islemi gerceklestirilirken “Uretim Personeli SGK
Maliyetleri (Uretime Direkt Katki Saglayanlar)” ile “Uretim Personeli SGK
Maliyetleri (Uretime Endirekt Katki Saglayanlar)” kendi iginde ayri ayr
hesaplanmasinin daha dogtu sonuglar verecegi diisliniilmektedir. Dolayisiyla

yukaridaki bilgiler incelendiginde bu kisimda 41 personel calistigi goriilebilir. Buna

gore;

3.942,26 TL/ay x %85 = 3.350,92 TL/ay ~ 3.351 TL/ay — Uretim Béliimiine

diisen aylik pay

3.351 TL + 41 isgdren = 81,73 TL/isgbren
F1 i¢in 3 iggoren; F10 i¢in 4 isgoren,;
F1 — 81,73 TL/isgoren x 3 isgoren = 245,19 TL F10— 81,73 TL/isgdren x 4 isgoren = 326,92 TL
F4 icin 2 iggodren; F11 i¢in 4 isgoren (2+2 isgdren) ;
F4 — 81,73 TL/igsgoren x 2 iggoren = 163,46 TL F11— 81,73 TL/isgoren x 4 isgoren = 326,92 TL
F5 i¢in 3 iggdren; F12 i¢in 4 isgoren,;
F5 — 81,73 TL/isgoren x 3 isgoren = 245,19 TL F12— 81,73 TL/isgoren x 4 isgoren = 326,92 TL
F6 i¢in 4 iggoren,; F13 i¢in 3 iggoren;
F6 — 81,73 TL/igsgoren x 4 iggoren = 326,92 TL F13— 81,73 TL/isgoren x 3 isgoren = 245,19 TL
F7 icin 2 isgdren; F14 i¢in 2 iggoren,;
F7 — 81,73 TL/isgoren x 2 iggoéren = 163,46 TL F14 — 81,73 TL/isgoren x 2 isgdren = 163,46 TL
F8 icin 2 isgoren; F15 i¢in 3 iggoren;
F8 — 81,73 TL/iggoren x 2 isgéren = 163,46 TL F15— 81,73 TL/iggoren x 3 isgdren = 245,19 TL
F9 icin 2 isgdren; F16 i¢in 3 isgoren,;

F9 — 81,73 TL/isgoren x 2 iggoéren = 163,46 TL F16— 81,73 TL/isgdren x 3 isgoren = 245,19 TL
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-Uretim Personeli Vergi Maliyetleri (Uretime Direkt Katki Saglayanlar)
Toplam: 3.350,93 = 3.351 TL/ay

Uretim Personeli Vergi Maliyetlerinin (Uretime Endirekt Katki Saglayanlar)
Faaliyetlere Dagitilmasi:

Uretim Personeli SGK Malivetleri (Uretime Endirekt Katki Saglayanlar): 2 Satin

Alma Sorumlusu + 1 As¢1 + 1 Kafe Sorumlusu + 1 Depo ve Sevkiyat Sorumlusu + 5
Merkez Depo Personeli + 1 Forklift Operatorii SGK Paylari: 912,28 TL/ay olarak

hesaplanmaktadir.

1 Satinalma Sorumlusu x 165,34 TL = 165,34 TL/ay

1 Satinalma Sorumlusu x 545,52 TL = 146,44 TL/ay

1Asc1 x 52,32 TL = 52,32 TL/ay

1 Kafe sorumlusu x 36,25 TL = 36,25 TL/ay

1 Depo ve Sevkiyat Sorumlusu x 165,34 TL = 165,34 TL/ay
5 Merkez Depo Personeli x 36,25 TL = 181,25 TL/ay

1 Forklift Operatorii x 165,34 TL = 165,34 TL/ay

GENEL TOPLAM: 912,28 TL/ay
Bu kalemin hesaplanmasinda ise iiretime dolayli katkisi olan isgdrenlere ait

SGK prim toplamlarinini 6nce %30’u sonra ise %85’1 alinmaktadir. Maliyet etkeni
olarak yine “Isgdren Sayis1” alimmaktadir. F2, F3, F17 faaliyetleri gerceklestirilirken
gorev yapan personele ait gelir vergisi ve damga vergisi toplamindan olusmaktadir.
Secilen maliyet objelerine ait {irlinlerin iiretimine katkida bulunan isgérenlere ait
toplam tutarin hesaplanabilmesi i¢in buradaki rakamin %30°u ve sonra %85’
alinmaktadir.

912,28 TL x %30 = 273,68 TL x %85 = 232,63 TL/ay ~ 233 TL/ay — Uretim
Boliimiine diisen pay

Bu kisimda goérev yapan personel sayis1 11 kisidir.

233 TL = 11 iggoren = 21,1818 TL/isgdren

F2 icin 2 isgoren;

F2 — 21,1818 TL/igsgoren x 2 isgéren = 42,36 TL

F3 icin 7 isgdren;

F3 — 21,1818 TL/isgoren x 7 isgéren = 148,27 TL

F17 i¢in 2 iggoren;

F17 — 21,1818 TL/isgoren x 2 isgoren = 42,36 TL
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-Uretim Personeli Vergi Maliyetleri (Uretime Endirekt Katki Saglayanlar)

Toplami: 232,99 TL/ay =~ 233 TL/ay

Yiyecek-Icecek Servisi ve Uretim Yeri Yonetim Maliyetleri Faaliyet

Havuzlarinda Toplanan Maliyetlerin Diger Faaliyetlere Dagitilmasi:

Yukarida yapilan hesaplamalarda “F17 Yiyecek-icecek Servisi Faaliyet

Havuzu ile F18 Uretim Yeri Yonetim Maliyetleri Faaliyet Havuzu”nda toplanan

tutarlar F1.....F16 faaliyetlerini yerine getiren iggoren sayilar1 dikkate alinarak yani

maliyet etkeni olarak “Isgdren Sayisi” alinmak suretiyle diger 16 faaliyet havuzuna

dagitilmaktadir. Buna gore;

F17 Yiyecek-Igecek Servisi: 1.604,30 TL/ay
F18 Uretim Yeri Y&netim Maliyetleri: 9.033,31 TL/ay
F17 + F18 = 1.604,30 TL/ay + 9.033,31 TL/ay = 10.637,61 TL/ay

Isletmede toplam personel sayis1 108 olmasina karsin; F1..... F16 faaliyetlerini yerine

getiren isgdren sayist 50 isgoren olarak hesaplanmaktadir. Buna gore;

10.637,61 TL + 50 isgoren = 212,75 TL/iggbren

F1 icin 3 iggoren;

F1 — 212,75 TL/isgoéren x 3 isgdren = 638,25 TL
F2 i¢in 2 iggoren;

F2 — 212,75 TL/isgoren x 2 isgoren = 425,50 TL
F3 i¢in 7 iggdren,;

F3 — 212,75 TL/isgoren x 7 isgoren = 1.489,25 TL
F4 i¢in 2 iggoren;

F4 — 212,75 TL/isgoren x 2 1sgoren = 425,50 TL
F5 i¢in 3 iggoren,;

F5 — 212,75 TL/isgoren x 3 isgoren = 638,25 TL
F6 icin 4 isgdren;

F6 — 212,75 TL/isgbren x 4 isgoren = 851,00 TL
F7 icin 2 isgoren;

F7 — 212,75 TL/isgoren x 2 isgdren = 425,50 TL
F8 icin 2 isgdren;

F8 — 212,75 TL/isgbren x 2 isgoren = 425,50 TL

F9 i¢in 2 iggoren;

F9 — 212,75 TL/isgoren x 2 isgdren = 425,50 TL
F10 i¢in 4 iggdren,;

F10 — 212,75 TL/isgoren x 4 isgéren = 851,00 TL
F11 i¢in 4 isgoren (Yatar Daire 2 ve 4) (2+2 isgdren);
F11 — 212,75 TL/isgoren x 4 isgéren = 851,00 TL
F12 i¢in 4 isgoren,;

F12 — 212,75 TL/isgoren x 4 isgéren = 851,00 TL
F13 i¢in 3 isgoren;

F13 — 212,75 TL/isgoren x 3 isgdéren = 638,25 TL
F14 i¢in 2 iggbren,;

F14 — 212,75 TL/isgoren x 2 isgéren = 425,50 TL
F15 i¢in 3 isgoren;

F15 — 212,75 TL/isgoren x 3 isgdéren = 638,25 TL
F16 i¢in 3 iggoren,;

F16 — 212,75 TL/isgoren x 3 isgéren = 638,25 TL

-Yiyecek-icecek Servisi ve Uretim Yeri Yonetim Maliyetleri Toplami: 10.637,50

TL/ay =~ 10.638 TL
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SDFTM de Faaliyetleri Yerine Getirmek i¢in Gereken Siire ile Maliyet Yiikleme Oranlarinin Tespiti
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Birim Birim Birim Zaman Toplam Toplam
Faaliyet Alt Faaliyet - Maliyet Zaman . .. .. | Tiiketilen Faaliyet
. e Siire . e Siiriicii . R
Havuzu Faaliyetler Siiresi Maliyeti Yiikleme Siiriiciisii Mikart Siire Maliyeti
(Dakika) Oram (Dakika) (TL)
Fason iglerin sipariginin alinmasi ve projelendirme 10 0,20 2,00 Fason isler i¢in is emri sayisi 496 4960 992,00
Uretim igin siparis alinmast ve projelendirme 20 0,20 4,00 Uretim igin is emri sayisi 90 1800 360,00
Fason isler i¢in is emri diizenlenmesi 10 0,20 2,00 Fason isler i¢in is emri sayis1 496 4960 992,00
F1 Uretimin programlanmasi + Projelendirme | Uretim igin is emri diizenlenmesi 20 0,20 4,00 Uretim igin is emri sayisi 90 1800 360,00
- Kontrol Faaliyet Havuzu Hammadde deposunun kontrolit 10 0,20 2,00 Hammaddde depo kontrol say1st 4 40 8,00
Satinalma Talep Formunun hazirlanmasi 10 0,20 2,00 Satin alma siparis sayisi 404 4040 808,00
Hammaddenin standartlara uygunlugunun denetlenmesi 10 0,20 2,00 Satin alma siparis sayisi 404 4040 808,00
Uriin deposunun kontrolii 10 0,20 2,00 Uriin deposu kontrol sayist 4 40 8,00
TOPLAM KULLANILAN 21680 4.336,00
PRATIK KAPASITE 31977 6.525,42
ATIL KAPASITE 10297 2.189,42
KULLANILMAYAN KAPASITE ORANI 0,32 0,33
F2 Hammaddenin Satmalmmas Faaliyet Satin Alma Talep Formunun degerlendirilmesi 5 0,09 045 Satin alma siparis sayis1 404 2020 181,80
Havuzu Tedarikgi ile yazigma ve goriismelerin gerceklestirilmesi 20 0,09 1,80 Satin alma siparis sayisi 404 8080 727,20
Talebin tedarik¢iye iletilmesi 5 0,09 045 Satin alma siparis sayisi 404 2020 181,80
TOPLAM KULLANILAN 12120 1.090,80
PRATIK KAPASITE 21318 1.934,74
ATIL KAPASITE 9198 843,94
KULLANILMAYAN KAPASITE ORANI 0,43 0,43
F3 Depolama ve Tasima Faaliyet Havuzu g:;:ﬁenme};?mmaddelem standartlara uygunlugunun 10 0.16 1,60 Satin alma siparis sayst 404 4040 646.40
Hammaddelerin depoya tagmarak istiflenmesi 90 0,16 14,40 Satin alma siparis say1si 404 36360 5.817,60
Uriinlerin depoya taginmasi 0,13 0,16 0,02 Uretim miktart 24140 3138 502,11
TOPLAM KULLANILAN 43538 6.966,11
PRATIK KAPASITE 74613 11.600,54
ATIL KAPASITE 31075 4.634,43
KULLANILMAYAN KAPASITE ORANI 0,41 0,40
F4 Panel Ebatlama (Belirli Olgiilerde Kesme) | Hammaddelerin ebatlanmasi 0,42 0,16 0,07 Bu faaliyete ait liretim miktar1 21654 9095 1.455,20
(Holzma) Faaliyet Havuzu Fason iglerin ebatlanmasi 0,42 0,16 0,07 Bu faaliyete ait fason is miktari 4914 2064 330,24
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TOPLAM KULLANILAN 11159 1.785.,44
PRATIK KAPASITE 21318 3.414,57
ATIL KAPASITE 10159 1.629,13
KULLANILMAYAN KAPASITE ORANI 0,47 0,47
F5 Otomatik Tutkal Sirme Merdanesi ve Tutkallama ve Ikili Sicak Pres Makinesin.de Presleme 2,90 0,13 0,38 Lamir}ant kanat sayis1 360 1044 135,72
Presleme Makineleri Faaliyet Havuzu Tutkallama ve Cok Katli Sicak .Pres. Makinesinde Presleme 1,24 0,13 0,16 Amerikan kapat say1s1 2126 2636 342,68
Tutkallama ve Soguk Pres Makinesinde Presleme 2,61 0,13 0,34 Panel sandvig sayisi 2400 6264 814,32
TOPLAM KULLANILAN 9944 1.292,72
PRATIK KAPASITE 31977 3.998,15
ATIL KAPASITE 22033 2.705,43
KULLANILMAYAN KAPASITE ORANI 0,68 0,68
¥6 ‘Coklu Panel - Dilme  (Coklu  Dilme) Yari-mamullerin en olarak kesilmesi 091 0,06 0,05 Bu faaliyete ait iiretim miktari 21654 19705 1.182,30
Faaliyet Havuzu
TOPLAM KULLANILAN 19705 1.182,30
PRATIK KAPASITE 42636 2.56591
ATIL KAPASITE 22931 1.383,61
KULLANILMAYAN KAPASITE ORANI 0,53 0,53
F7 Desen ve Izleme Faaliyet Havuzu 10 cm’lik Ham izli Kasanin izlenmesi 0,68 0,13 0,09 10 cm’lik izli kasa miktar1 2681 1823 236,99
12 cm’lik Ham izli Kasanin izlenmesi 0,69 0,13 0,09 12 cm’lik izli kasa miktari 3069 2118 275,34
14 cm’lik Ham izli Kasanin izlenmesi 0,72 0,13 0,09 14 cm’lik izli kasa miktar1 1093 787 102,31
16 cm’lik Ham izli Kasanin izlenmesi 0,77 0,13 0,10 16 cm’lik izli kasa miktar1 1589 1224 159,12
8 cm’lik Ham Izli Pervazin izlenmesi 0,56 0,13 0,07 8 cm’lik izli pervaz miktar 9270 5191 674,83
TOPLAM KULLANILAN 11143 1.448,59
PRATIK KAPASITE 21318 2.665,72
ATIL KAPASITE 10175 1.217,13
KULLANILMAYAN KAPASITE ORANI 0,47 0,46
F8 Profil Cekme (Weining) Faaliyet Havuzu Yari-mamullere kanallar agma 0,52 0,18 0,09 Kasa ve Pervaz+Kulak sayist 21654 11260 2.026,80
TOPLAM KULLANILAN 11260 2.026,80
PRATIK KAPASITE 21318 3.733,67
ATIL KAPASITE 10058 1.706,87
KULLANILMAYAN KAPASITE ORANI 0,47 0,46
F9  Klasik Kenar Yapistima - (Kulak Pervaz ve Kulagin birbirine yapistiriimasi 0,66 0,17 0,11 Pervaz+Kulak sayisi 11782 7776 1.321,92
Yapistirma) Faaliyet Havuzu
TOPLAM KULLANILAN 7776 1.321,92
PRATIK KAPASITE 21318 3.572,14
ATIL KAPASITE 13542 2.250,22
KULLANILMAYAN KAPASITE ORANI 0,63 0,63
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F10 Seren Boylama ve Catkilama (Catks IS(&;r:illl;zrmsegﬁ;;lrli r(l)lgllzlle:;aeberlfii?macs; lfllileéflln;zsge)mcam — 1,02 0,13 0,13 Bir kanattaki seren sayisi 9944 10143 1.318,59
Tezgahi) Faaliyet Havuzu . .. - 2,28 0,13 0,30 Kanat iiretim miktar1 2486 5668 736,84
birlestirilmesi
TOPLAM KULLANILAN 15811 2.055,43
PRATIK KAPASITE 42636 5.446,33
ATIL KAPASITE 26825 3.390,90
KULLANILMAYAN KAPASITE ORANI 0,62 0,62
FI1 Laminant Rulo ve Yiizey Ebatlama Ie“lf;nﬂ‘:f;;:l‘asa malzemesinin Yatar Daire 2 makinesi ile | o 0.11 022 Laminant Kasa iiretim miktars 906 1848 203,28
(Yatar Daire 2 ve 4) Faaliyet Havuzu Kapu yiizeylerinin Yatar Daire 4 makinesi ile ebatlanmasi 1,14 0,11 0,13 Kanat iiretim miktari 2486 2834 311,74
TOPLAM KULLANILAN 4682 515,02
PRATIK KAPASITE 42636 4.483,72
ATIL KAPASITE 37954 3.968,70
KULLANILMAYAN KAPASITE ORANI 0,89 0,89
F12 Cift Tarafli Net Ebatlma (Dopel) ve | Yari-mamullerin en olarak ebatlanmasi 0,94 0,08 0,08 Kanat tiretim miktari 2486 2337 186,96
Faaliyet Havuzu Yari-mamullerin boy olarak ebatlanmasi 0,94 0,08 0,08 Kanat iiretim miktari 2486 2337 186,96
TOPLAM KULLANILAN 4674 373,92
PRATIK KAPASITE 42636 3.232,34
ATIL KAPASITE 37962 2.858,42
KULLANILMAYAN KAPASITE ORANI 0,89 0,89
F13 Profil Kaplama (Sarma) 10 cm’lik kasa PP kaplama iglemi 1,78 0,08 0,14 10 cm’lik PP kapli ve PP kapli 78 139 11,12
12 cm’lik kasa PP kaplama iglemi 1,99 0,08 0,16 12 cm’lik PP kapli ve PP kapli 337 671 53,68
14 cm’lik kasa PP kaplama iglemi 2,04 0,08 0,16 14 cm’lik PP kapli ve PP kapli 74 151 12,08
16 cm’lik kasa PP kaplama iglemi 2,09 0,08 0,17 16 cm’lik PP kapli ve PP kapl 45 94 7,52
10 cm’lik kasa Laminant kaplama iglemi 2,35 0,08 0,19 10 cm’lik Laminant kapl kasa 117 275 22,00
12 cm’lik kasa Laminant kaplama iglemi 2,39 0,08 0,26 12 cm’lik Laminant kaph kasa 296 707 56,56
14 em’lik kasa Laminant kaplama islemi 243 0,08 0,19 14 em’lik L;Tﬁg’r‘:t kaplt kasa 458 1113 89,04
16 cm’lik kasa Laminant kaplama islemi 2,47 0,08 0,20 16 em’lik L;Tﬁ?;?t kapl kasa 35 86 6,88
8 cm’lik pervaz PP kaplama iglemi 1,70 0,08 0,14 8 cm’lik PP kapli pervaz miktari 922 1567 125,36
9 cm’lik pervaz PP kaplama iglemi 1,74 0,08 0,14 9 cm’likPP kapli pervaz miktari 1590 2767 221,36
TOPLAM KULLANILAN 7570 605,60
PRATIK KAPASITE 31977 2.416,14
ATIL KAPASITE 24407 1.810,54

% Bir kanatta (2100 mm x 42 mm x 35 mm ve 1000 mm x 42 mm x 35 mm) Slgiilerinde serenler (agag) Bas Kesme 1 Makinesi ile boliinerek catki tezgahina verilmektedir. Bu &lgiiler bir boy olarak adlandiriimaktadir ve
bir kanatta 4 boy(adet) seren kullanilmaktadir. Buna gore; 4 boy x 2486 adet = 9944 boy (adet) seren kullanilmaktadir.
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KULLANILMAYAN KAPASITE ORANI 0,76 0,75
F14 Kalibre ve Zimpara Faaliyet Havuzu Yari-mamullerin ilk yiizeyinin kalibrasyonu 1,82 0,09 0,16 Kanat tiretim miktar 2486 4525 407,25
Yari-mamullerin ikinci yiizeyinin kalibrasyonu 1,82 0,09 0,16 Kanat tiretim miktar 2486 4525 407,25
TOPLAM KULLANILAN 9050 814,50
PRATIK KAPASITE 21318 1.970,47
ATIL KAPASITE 12268 1.155,97
KULLANILMAYAN KAPASITE ORANI 0,58 0,58
Ilk kisa kenarin bantlama islemi 0,78 0,13 0,10 Laminant Kanat tiretim miktari 360 281 36,53
Ikinci kisa kenarin bantlama islemi 0,78 0,13 0,10 Laminant Kanat iretim miktar1 360 281 36,53
F15 Kenar Bantlama Faaliyet Havuzu ilk uzun kenarin bantlama islemi 0,86 0,13 0,11 Laminant Kanat tiretim miktar 360 310 40,30
Ikinci uzun kenarin bantlama islemi 0,86 0,13 0,11 Laminant Kanat iretim miktar1 360 310 40,30
Fason iglerin bantalanmasi 0,82 0,13 0,11 Bu faaliyete ait fason is miktari 13237 10854 1.411,02
TOPLAM KULLANILAN 12036 1.564,68
PRATIK KAPASITE 31977 4.102,75
ATIL KAPASITE 19941 2.538,07
KULLANILMAYAN KAPASITE ORANI 0,62 0,62
F16 Kilit ve Kol Yeri A¢ma (CNC) Faaliyet Kanatlara kilit ve kol yerlerinin agilmasi iglemi 1,64 0,11 0,18 Kanat tiretim miktar1 2486 4077 448,47
Havuzu Fason islerin ¢esitli islemleri 1,90 0,11 0,21 Bu faaliyete ait fason ig miktar 2743 5212 573,32
TOPLAM KULLANILAN 9289 1.021,79
PRATIK KAPASITE 31977 3.468,57
ATIL KAPASITE 22688 2.464,78
KULLANILMAYAN KAPASITE ORANI 0,71 0,71
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Uretim Siireci Akis Semalar1
Ham izli Kasa Uretim Akis Semasi
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PP - Laminant Kaplamal Kasa Uretim Akis Semasi
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Ham izli Pervaz Uretim Akis Semasi
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PP Kaplamah Pervaz Uretim Akis Semasi
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Amerikan Kanat Uretim Akis Semasi
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