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OZET

CEVHER, Nese. Siit Uriinleri Ureticilerinin Yesil Isletmecilik ve Cevresel
Siirdiiriilebilirlik Bilin¢ Diizeylerinin Tespit Edilmesi: Ardahan Ili Ornegi, Yiiksek Lisans
Tezi, Ardahan, 2025

Bu c¢alisma, Ardahan ilinde faaliyet gdsteren siit iiriinleri {ireticilerinin gevresel
stirdiiriilebilirlik ve yesil isletmecilik konularindaki biling diizeylerini ve uygulamalarini
analiz etmeyi amaglamaktadir. Calisma kapsaminda 6zellikle kirsal bolgelerde kiigiik
Olcekli isletmelerin ¢evreye duyarlilik diizeyleri, ¢evresel sorumluluk bilinci ve yesil
isletmecilik yaklagimlar1 degerlendirilmistir. Caligmada nitel arastirma ydntemi
benimsenmis, veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir. Gortisme formu 15 ana sorudan ve alt sorulardan olusmus, dncesinde
uzman goriisleri ile sekillendirilmis ve pilot uygulama ile test edilmistir. Veri toplama
siirecinde Ardahan ilinde faaliyet gosteren ve goniillii katilim saglayan toplam 13 isletme
sahibi veya yoneticisi ile yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmistir. Orneklem, maksimum
cesitlilik saglamak amaciyla farkl ilgelerden isletmelerin katilimiyla olusturulmustur.
Elde edilen nitel veriler igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. MAXQDA nitel veri
analiz programi kullanilarak goriigme verileri kodlanmis, tiimevarimsal yaklasimla
temalara ayrilmistir. Arastirma bulgular, isletmelerin ¢evresel stirdiiriilebilirlik
konusunda temel bir farkindaliga sahip olduklarini ancak uygulamada biiyiik eksiklikler
yasadiklarim ortaya koymustur. Ozellikle cevre dostu iiretim teknikleri, atik ydnetimi,
yenilenebilir enerji kullanimi1 ve ¢evresel yatirimlar konusunda ciddi yetersizlikler
bulunmustur. Isletmelerin cevre ile ilgili sorumluluk anlayislari daha ¢ok yasal
zorunluluklarla sinirli kalmakta, goniillii yesil uygulamalar ise maliyet, bilgi ve kapasite
eksiklikleri nedeniyle yayginlasmamaktadir. Calisma, bolgedeki siit {iriinleri
tireticilerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarini gii¢lendirebilmesi i¢in egitim,

kamu destegi ve yerel is birliklerinin artirilmasinin énemli oldugunu ortaya koymustur.

Anahtar Sozciikler:
Cevresel Siirdiiriilebilirlik, Yesil Isletmecilik, Siit Uriinleri Sektorii, Nitel Arastirma,
Icerik Analizi, MAXQDA.
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ABSTRACT

CEVHER, Nese. Determining the Consciousness Levels of Dairy Producers
Regarding Green Business Practices and Environmental Sustainability: The Case of
Ardahan Province, Yiiksek Lisans Tezi, Ardahan, 2025

This study aims to analyze the Consciousness levels and practices of dairy
producers operating in the Ardahan province regarding environmental sustainability and
green business practices. The research particularly focuses on assessing the
environmental sensitivity levels, environmental responsibility awareness, and green
business approaches of small-scale enterprises operating in rural areas. A qualitative
research method was adopted in this study, and data were collected using a semi-
structured interview form. The interview form consisted of 15 main questions and sub-
questions, which were developed with input from field experts and tested through a pilot
study. During the data collection process, face-to-face interviews were conducted with a
total of 13 business owners or managers from enterprises in Ardahan who voluntarily
participated in the study. The sample was determined using the principle of maximum
variation, ensuring the inclusion of enterprises from different districts. The qualitative
data obtained were analyzed using the content analysis method. The interview data were
coded using the MAXQDA qualitative data analysis software, and themes were identified
through an inductive approach. The research findings revealed that dairy producers in the
region possess a basic awareness of environmental sustainability; however, there are
significant deficiencies in the practical implementation of sustainable practices. Notably,
there were substantial shortcomings in adopting environmentally friendly production
techniques, waste management, renewable energy utilization, and environmental
investments. It was determined that the understanding of environmental responsibility
among these businesses was mostly limited to fulfilling legal obligations, while voluntary
green practices were rarely adopted due to cost constraints, lack of knowledge, and
insufficient operational capacity. The study concludes that in order to strengthen the
environmental sustainability practices of dairy producers in the region, it is essential to
enhance training programs, increase public support, and promote local cooperation

initiatives.
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GIRIS

Stirdiiriilebilirlik, giiniimiizde isletmecilik anlayisinin merkezine yerlesmis ¢ok
boyutlu bir kavram haline gelmistir. Dogal kaynaklarin hizla tiikenmesi, iklim degisikligi,
cevre kirliligi ve ekosistem dengesizlikleri, yalnizca devletleri degil, 6zel sektor
isletmelerini de ¢evresel sorumluluk bilinciyle hareket etmeye zorlamaktadir (Yavuz,
2010). Bu baglamda yesil isletmecilik anlayisi, iiretim siireglerinde ¢evre dostu
uygulamalarin benimsenmesini, kaynak kullaniminda verimliligin artirilmasint ve
atiklarin en aza indirilmesini esas almaktadir. Bu yaklasim yalnizca c¢evresel
stirdiiriilebilirlige katki sunmakla kalmamakta, ayn1 zamanda isletmelere uzun vadeli
rekabet avantaji ve itibar kazandirmaktadir (Senocak ve Bursali, 2018).

Tarim ve hayvancilik sektorleri, ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan stratejik bir
oneme sahiptir. Ozellikle siit iiriinleri sektorii, iiretim ve isleme siireclerinde yogun su ve
enerji kullanimi, sera gazi salimi, atik tiretimi ve toprak-su kirliligi gibi ¢evresel etkiler
nedeniyle dikkatle yonetilmesi gereken bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir (Segerkvist vd.,
2020). Siit tretimi sirasinda ortaya ¢ikan metan gazi emisyonlari, iklim degisikligini
hizlandiran temel unsurlar arasinda yer almakta ve bu durum sektordeki isletmelerin
cevresel sorumluluklarini daha da artirmaktadir (Ak¢aoz ve Kizilay, 2021). Bu baglamda,
siit Uriinleri {reticilerinin yesil isletmecilik anlayisint benimsemesi ve c¢evresel
stirdiirtilebilirlik ilkelerine ne derece uyum sagladiklar1 hem sektoriin gelecegi hem de
cevresel etkilerin azaltilmasi agisindan kritik bir konudur (Tiirk ve Oztek, 2014).

Tiirkiye'de kiigiik ve orta dlgekli siit tirlinleri isletmeleri, 6zellikle kirsal bolgelerde
hem ekonomik hem de toplumsal yasamin 6nemli bir par¢asidir. Ancak bu igletmelerin
biiyiik bir kismi, yesil isletmecilik uygulamalarina yonelik bilgi eksikligi, teknolojik
yetersizlik, finansal kisitlar ve diisiik farkindalik diizeyleri nedeniyle stirdiiriilebilirlik
hedeflerinden uzak bir profil sergilemektedir (Giiler Siiliikk, 2018; Paker, 2018). Oysa
yenilenebilir enerji kullanimi, geri doniisiim uygulamalari, atik yonetim planlar1 ve
cevreye duyarl liretim teknolojilerinin benimsenmesi, bu isletmelerin hem ¢evresel hem

de ekonomik performanslarini artirmalarina katki saglayabilir (Yener Ogiir, 2024).



Siirdiirtilebilirlik yaklagiminin etkinligi, yalnizca teknik uygulamalarla degil, ayn1
zamanda isletme sahiplerinin ve yoOneticilerinin bu konudaki farkindalik ve biling
diizeyleriyle de dogrudan iliskilidir. Bu baglamda yoneticilerin ¢evresel stirdiiriilebilirlige
yonelik algilari, bilgi kaynaklar1 ve bu bilgileri {iretim siireclerine yansitma bigimleri
belirleyici olmaktadir (Cakir ve Aktas, 2019).

Bu calismada, siit iriinleri {reticilerinin yesil isletmecilik yaklagimlarina ve
cevresel siirdiirtilebilirlik konusundaki biling diizeylerine odaklanilmistir. Tez dort ana
boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, yesil isletmecilik ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik
kavramlar1 teorik gergevede ele almmistir. Ikinci boliimde, arastirmanin amaci, yontemi,
veri toplama siireci ve analiz teknikleri agiklanmstir. Ugiincii boliimde, elde edilen veriler
dogrultusunda analiz sonuglarina ve bulgulara yer verilmistir. Dordiincii ve son bdliimde
ise arastirma sonuclar1 tartisilmis, elde edilen bulgular 15181inda Oneriler gelistirilmis ve

genel bir degerlendirme yapilmistir.



1. BOLUM

GENEL KAVRAMLAR

1.1. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu cercevede, yesil isletmecilik ve cevresel stirdiriilebilirlik kavramlarinin
isletmeler 6zelinde nasil tanimlandi8i, hangi ilkeleri kapsadigi ve o6zellikle siit iirtinleri
sektoriinde ne sekilde uygulandigi konularinin ayrintili olarak ele alinmasi
gerekmektedir. S0z konusu kavramlarin kapsamli bigimde analiz edilmesi, arastirmanin
teorik altyapisinin olusturulmasi agisindan dnem tasimaktadir. Bu baglamda, ¢calismanin
bu boélimiinde yesil isletmecilik, cevresel siirdiiriilebilirlik, siit {iriinleri sektoriinde
cevresel etkiler ve igletmelerde ¢evresel farkindalik gibi temel kavramlara yer verilerek

arastirmanin kavramsal temelleri ortaya konulacaktir.
1.1.1. Siirdiiriilebilirlik

Stirdiiriilebilirlik, ilk kez Brundtland Raporu’nda (WCED, 1987) “gelecek
nesillerin kendi ihtiyaclarin1 karsilama yetenegini tehlikeye atmadan bugiiniin
ithtiyaclarin1 karsilama” bi¢iminde tanimlanmis ve bu tanim zamanla hem akademik
literatiirde hem de uygulamali alanlarda evrensel kabul gérmiistiir. Kavram, dogal
kaynaklarin korunmasi, ¢cevreye verilen zararin azaltilmasi, ekonomik kalkinma ve sosyal
refah arasinda uzun vadeli ve dengeli bir iliski kurulmasini gerektirmektedir (Hopwood
vd., 2005). Bu baglamda siirdiirtilebilirlik, yalnizca ¢evre odakli bir yaklagim degil, ayni
zamanda ekonomik rasyonalite ve toplumsal sorumlulugu iceren ¢ok boyutlu bir sistem
anlayisidir.

Isletmecilik perspektifinden bakildiginda, siirdiiriilebilirlik; isletmelerin kisa vadeli
ekonomik hedefleri ile uzun vadeli g¢evresel ve sosyal sorumluluklarimi dengeleme
becerisini ifade eder (Elkington, 1997). Elkington’un ortaya koydugu “Uglii Kar Hanesi”
(Triple Bottom Line) yaklagimina gore siirdiiriilebilir isletmeler, sadece kar (profit) degil,
ayni zamanda insan (people) ve gezegen (planet) eksenlerinde de deger iiretmek
zorundadir. Bu ¢ok yonlii deger iiretimi, isletmelerin uzun vadeli basaris, itibar1 ve sosyal

mesruiyeti agisindan stratejik onem tagir.



Bansal ve DesJardine (2014), siirdiiriilebilirligi firmalarin kisa vadeli ¢ikarlari ile
uzun vadeli dayanikliliklar1 arasinda kurduklari denge olarak yorumlamaktadir. Bu
denge, isletmelerin yalnizca mevcut karlarin1 maksimize etmekle kalmayip, ayni
zamanda inovasyon, c¢evresel adaptasyon ve kurumsal doniisiim gibi alanlara yatirim
yapmalarint da zorunlu kilmaktadir. Kisa vadeli baskilarla hareket eden igletmeler, Ar-
Ge yatirnmlarindan ve siirdiiriilebilirlik odakli inovasyonlardan uzaklasarak uzun vadeli
rekabet giiclerini zayiflatma riski tasirlar. Ote yandan, siirdiiriilebilirlik eksenli stratejiler
benimseyen isletmeler; kaynak verimliligini artirmak, tedarik zinciri giivenligini
saglamak ve paydas iligkilerini giiclendirmek gibi onemli avantajlar elde edebilirler
(Eccles vd., 2014).

Son yillarda ¢evresel krizlerin derinlesmesi, tiiketici beklentilerinin degismesi ve
diizenleyici gercevelerin sikilagmasi, siirdiiriilebilirligi isletmeler i¢in rekabetten ¢ok bir
varolus meselesi haline getirmistir (Porter ve Derry, 2012; Tiiyen, 2020). Bu yeni
paradigmada isletmeler artik yalnizca finansal performanslariyla degil; c¢evresel
yOnetigim sistemleri, sosyal adalet uygulamalari, etik degerlerle uyumluluk ve seffaflik
diizeyleriyle de degerlendirilmektedir (Ureden ve Ozden, 2018).

Karbon ayak izinin azaltilmasi, dongiisel ekonomi ilkelerinin benimsenmesi, yesil
inovasyonlarin tesvik edilmesi ve siirdiiriilebilir tedarik zincirlerinin olusturulmasi gibi
uygulamalar, giiniimiizde isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarinin  temel
gostergeleri arasinda yer almaktadir (Klettner vd., 2014). Bu baglamda siirdiiriilebilirlik,
yalnizca g¢evreci bir yaklagimdan ibaret olmayip; ayni zamanda isletmelerin
dayanmikliligimi artiran, risklerini yoneten ve paydas giivenini pekistiren stratejik bir

zorunluluk haline gelmistir.
1.1.2. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Kiiresel dlgekte yasanan c¢evre sorunlari, dogal yasam alanlarinin tahribati, iklim
krizinin derinlesmesi, hava, su ve toprak kirliligi gibi tehditler, ¢evresel stirdiirtilebilirlik
kavramint hem bireylerin hem de kurumlarin oOncelikli giindem maddesi haline
getirmigtir. Cevresel siirdiiriilebilirlik, insan faaliyetlerinin ekosistemler tizerindeki
olumsuz etkisini asgariye indirerek, dogal kaynaklarin tiikenmesini 6nlemeye ve gevreyle

uyumlu bir kalkinma siireci olusturulmasina odaklanan uzun vadeli bir yaklasimdir. Bu



anlayis, cevrenin sadece korunacak bir varlik degil, ayn1 zamanda sosyal ve ekonomik
kalkinmanin temeli oldugu bilincini esas alir (Hopwood vd., 2005).

Ozellikle son yirmi yilda, cevresel tehditlerin somut etkilerinin daha gériiniir hale
gelmesiyle birlikte ¢evresel siirdiiriilebilirlik, isletmelerin stratejik planlamalarinda da
merkezi bir yer edinmistir. Geleneksel kar odakli yaklagimlarin yerini, dogayla uyumlu
iiretim anlayislar1 almaya baslamustir. Isletmelerin sadece iiriin ve hizmet sunma
siireclerinde degil, enerji kullanimi, atik yonetimi, hammadde se¢imi, tedarik zinciri
organizasyonu gibi tiim faaliyetlerinde ¢evresel etkilerini dikkate almas1 ve bu dogrultuda
doniigiim gecirmesi beklenmektedir (Sullivan vd., 2017).

Isletmelerde cevresel siirdiiriilebilirligi destekleyen temel unsurlardan biri,
paydaslarin —6zellikle tiiketicilerin, yatirimcilarin ve kamu otoritelerinin— artan biling
diizeyidir. Tiiketiciler giderek daha fazla ¢evre dostu iiriinleri tercih etmekte, yatirimcilar
cevresel, sosyal ve yonetim (ESG) kriterlerine dayali degerlendirme sistemleriyle yatirim
kararlarin1  gekillendirmekte ve kamu politikalar1 c¢evresel risklere karsi daha kati
diizenlemeler getirmektedir (Jones ve Comfort, 2019; Xanthopoulou vd., 2024). Ozellikle
ESG performansi, isletmelerin ¢evresel duyarlilifinin sayisal olarak oOlciilmesini ve
yatirimcilarin giivenini kazanmasini saglamaktadir. ESG skoru yiiksek olan isletmelerin,
yalnizca g¢evresel sorumluluklarini yerine getirmekle kalmayip, ayn1 zamanda finansal
istikrarlarin1 da artirdiklar1 gézlemlenmektedir (Chelawat ve Trivedi, 2016; Pham vd.,
2022; Lee vd., 2023).

Ayrica gevresel siirdiiriilebilirlik, isletmelerin yalnizca digsal bir zorunluluk olarak
degil, ayn1 zamanda kurumsal risk yonetimi agisindan da stratejik bir ara¢ olarak
goriilmektedir. Su kithigi, iklimsel afetler, hava kirliligi gibi ¢evresel tehditler, dogrudan
tedarik zincirlerini, tiretim maliyetlerini ve is stirekliligini etkileyebilmektedir. Bu tiir
risklerin yonetilmesi, gevresel siirdiiriilebilirlik ilkelerinin benimsenmesiyle miimkiin
olmaktadir (De Giacomo ve Bleischwitz, 2020; Peduzzi, 2019).

Bu ¢ergevede isletmelerin enerji tiikketimini azaltma, karbon ayak izini diisiirme,
atiklarin  geri doniistiiriilmesi, siirdiirtilebilir tedarik zincirleri kurma, yenilenebilir
kaynaklara yonelme gibi uygulamalar1 yayginlagsmaktadir. Ozellikle biiyiik 6lgekli
sirketler, cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerini somutlastirarak siirdiirtilebilirlik raporlari
yayimlamakta ve bu yondeki ilerlemelerini kamuoyuyla paylasmaktadir. Bunun yani sira

kiiciik ve orta Olgekli isletmelerde de ¢evre dostu uygulamalara yonelik farkindalik



artmakta ve c¢esitli kamu destekleri, egitim programlar1 ve sektor i birlikleriyle bu
doniisiim desteklenmektedir (Kazan ve Uzun Kocamis, 2024; Ozgelik, 2013).

Cevresel siirdiriilebilirlige dair uygulamalarin  yayginlastirilmasi  yalnizca
isletmelerin ¢evresel performanslarini artirmakla kalmaz, aynmi zamanda sosyal
sorumluluklarini yerine getirmelerine, yasal risklerini azaltmalarina ve tiiketici sadakati
gibi stratejik kazanimlar elde etmelerine de katki saglar. Boylece c¢evresel
siirdiiriilebilirlik, sadece cevreyle ilgili bir hassasiyet degil; biitiinciil bir kurumsal

stratejiye donlismektedir.
1.1.3. Yesil isletme

Kiiresel Olcekte artan gevre felaketleri, dogal kaynaklarin hizli tiiketimi, iklim
degisikliginin yikici etkileri ve toplum genelinde yiikselen ¢evre bilinci, isletmeleri cevre
odakli stratejiler gelistirmeye yoneltmistir. Bu kapsamda ortaya ¢ikan yesil isletmecilik
kavrami, c¢evresel sorumlulugu merkeze alan ve isletmelerin tiim siireclerinde
stirdiiriilebilirlik ilkelerini gozetmesini dngoren bir yonetim anlayisini ifade etmektedir.
Yesil isletmecilik, yalnizca cevreye verilen zararlari azaltmayir degil, ayn1 zamanda
kaynaklarin etkin kullanimini, atiklarin en aza indirilmesini, enerji verimliliginin
artirilmasin1 ve c¢evre dostu iiretim teknolojilerinin benimsenmesini kapsamaktadir
(Senocak ve Bursali, 2018).

Yesil isletmecilik yaklasimi; tiretimden tiiketime, pazarlamadan lojistige kadar tiim
islevsel alanlarda gevreye duyarliligi esas alir. Bu anlayisa sahip isletmeler, karbon ayak
izlerini azaltmakta, geri doniislim sistemlerini entegre etmekte ve ¢evreci iiriin
tasarimlariyla tiiketicilere deger sunmaktadir. Bu tiir uygulamalar, isletmelere yalnizca
cevresel fayda saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda marka degeri, tiiketici sadakati ve
rekabet avantaj1 gibi stratejik ciktilar da iiretmektedir (Hasan vd., 2019).

Yesil isletme modeli, geleneksel kar odakli is yapis bigcimlerinin dtesine gecerek,
cevresel ve toplumsal sorumluluklar1 da karar siireclerine entegre etmeyi gerekli kilar.
Grindle (2007), yesil isletmenin yalnizca ¢evresel fayda iiretmekle kalmayip, ayni
zamanda sosyal kalkinmay1 destekleyebilecek bir mekanizma sundugunu ifade
etmektedir. Bu baglamda yesil isletmeler; siirdiiriilebilir toplumsal doniisiim, adil gelir
dagilimi1 ve kaynaklarin adil paylasimi gibi sosyal hedeflerle de iliskilendirilir. Ayni

zamanda yesil isletmecilik uygulamalari, yerel ekonomilerin gelisimine, ¢evre dostu



istihdam olanaklarinin yaratilmasina ve toplumsal refahin artmasina da katki sunmaktadir
(Van der Gaast ve Begg, 2012).

Giliniimiizde birgok {ilke, ekonomik kalkinma planlarinda yesil ekonomiyi temel
alan stratejilere yonelmistir. Yesil isletmeler bu baglamda, ¢evreci iiretim zincirleri
kurarak siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglayan kilit aktorler haline gelmistir.
Bu isletmelerin faaliyetleri, yalnizca c¢evre politikalariyla degil; ayn1 zamanda iklim
politikalari, enerji doniistimii, dongilisel ekonomi ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri gibi
farkl1 alanlarla da biitiinlesmektedir (OECD, 2021).

Yesil isletmecilik uygulamalari; hammaddelerin siirdiiriilebilir kaynaklardan temin
edilmesi, ¢evre dostu teknolojilerin kullanilmasi, su ve enerji tiiketiminin azaltilmast,
atiklarin yeniden degerlendirilmesi ve ¢evresel performansin siirekli izlenmesi gibi ¢esitli
bilesenleri igermektedir. Bu uygulamalar, kiiresel diizeyde kabul géren ISO 14001 Cevre
YoOnetim Sistemi gibi standartlarla da desteklenmektedir.

Ote yandan, yesil isletmeciligin hayata gegirilmesinde bazi yapisal zorluklar da
mevcuttur. Ozellikle KOBI’ler diizeyinde finansman, teknik bilgi, egitim ve kurumsal
kapasite eksiklikleri bu doniisiim siirecini sinirlayabilmektedir. Ancak ¢evre dostu is
modellerine olan tiiketici talebinin artmasi, devlet destekleri ve yesil finansman
olanaklarmin gelismesi, bu engellerin asilmasina yardimci olmaktadir (Hasan vd., 2019;
OECD, 2021).

Sonug olarak yesil isletmecilik, cevresel sorumlulugun igletme stratejilerine entegre
edilmesini saglayan ¢agdas bir ydnetim anlayis1 olarak dne ¢ikmaktadir. Isletmelerin
stirdiirtilebilir bir gelecek insa edebilmek adina yalmizca kendi operasyonlarinda degil,
aynt zamanda tiim tedarik zinciri boyunca g¢evreci yaklagimlari benimsemeleri
gerekmektedir. Bu yoniiyle yesil isletmecilik, siirdiiriilebilir kalkinmanin isletme

diizeyindeki en somut yansimalarindan biri olarak degerlendirilmektedir.
1.1.4. Siit Uriinleri Sektoriinde Cevresel Sorunlar ve Yesil Uygulamalar

Siit tirtinleri sektorii, tarimsal liretim sistemleri igerisinde ¢evre tizerindeki etkileri
en yiiksek olan sektorlerden biridir. Bu sektor, hammadde iiretiminden islenmis iriinlerin
dagitimma kadar uzanan siireglerde yiiksek miktarda su ve enerji tiiketimi, sera gazi
salinimi, biyolojik atik iiretimi ve toprak-su kirliligi gibi ¢ok yonlii ¢evresel sorunlar

beraberinde getirmektedir (FAO, 2020). Bu durum, sektoriin ¢evresel stirdiiriilebilirlik



acisindan Ozel olarak ele alinmasimmi ve yesil isletmecilik ilkeleri dogrultusunda
doniistiiriilmesini gerekli kilmaktadir.

Siit idiretiminin dogrudan ¢evresel etkilerinden biri, metan gazi salinimdir.
Ruminant hayvanlarin sindirim siirecinden kaynaklanan metan salinimi, iklim
degisikligini tetikleyen en giiclii sera gazlarindan biridir ve tarim sektdriindeki toplam
sera gazi emisyonlarinin biiyiik bir boliimiinii olusturmaktadir (Gerber vd., 2013). Ayrica,
siit ciftliklerinde kullanilan enerji yogun ekipmanlar ve sogutma sistemleri, fosil yakit
tikketimini artirmakta; bu da sektorel karbon ayak izinin biiylimesine yol agmaktadir
(Hemme ve Garcia, 2022).

Siit isleme tesislerinde ortaya ¢ikan atik su, organik kalintilar ve ambalaj atiklari,
cevresel etkileri daha da artirmaktadir. Ozellikle atik suyun aritilmadan dogaya
birakilmasi, yer alt1 su kaynaklarinin kirlenmesine ve ekosistemlerin bozulmasina neden
olmaktadir. Bu nedenle, entegre atik yonetimi sistemlerinin kurulmasi ve ¢evreye duyarl
iretim teknolojilerinin benimsenmesi, sektorde siirdiirtilebilirligin saglanmasi agisindan
hayati dneme sahiptir (Yener Ogiir, 2024).

Sektordeki bu ¢evresel sorunlar, yesil uygulamalar ile azaltilabilir. Yesil
uygulamalar kapsaminda siit {ireticileri ve isletmeleri tarafindan benimsenebilecek
Oonlemler su sekilde siralanabilir:

e Enerji verimliligi saglayan sistemlerin kurulmasi (6rnegin giines panelleri,
biyogaz sistemleri)

e Atik yonetimi ve geri doniisiim uygulamalari

e Su tasarrufu saglayan teknolojilerin entegrasyonu

e Doga dostu ambalajlama sistemlerinin tercih edilmesi

e Yerel tedarik zincirlerinin giiglendirilmesiyle karbon ayak izinin azaltilmasi

e Sirdiiriilebilir yem {iretimi ve hayvan refahi ilkelerine dayali ciftlik
yonetimi uygulamalar1

Bu uygulamalar yalnizca cevresel etkileri azaltmakla kalmaz, ayni zamanda
isletmelerin maliyetlerini diisiirerek verimliliklerini artirmalarmi da saglar. Ornegin,
enerji tiiketiminde %10'luk bir 1yilesme, siit iireticileri i¢in y1lda binlerce dolarlik tasarruf
anlamina gelmektedir (Dairy Global, 2021). Ayni sekilde, siirdiiriilebilir ambalaj
kullanimi  hem tiiketici memnuniyetini artirmakta hem de marka imajim

giiclendirmektedir (FAO, 2020).



Tiirkiye 6zelinde degerlendirildiginde, siit iiriinleri sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin ¢cogunlukla kii¢iik ve orta Slgekli aile isletmeleri oldugu goriilmektedir. Bu
isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusunda smirli bilgi ve finansal kaynaga sahip
olmalari, yesil uygulamalara gecisi zorlastirmaktadir. Ancak ¢esitli kamu destekleri,
kirsal kalkinma projeleri, tarimsal danigsmanlik hizmetleri ve tiniversite-sektor is birlikleri
yoluyla bu igletmelerin ¢evresel doniistimleri desteklenebilir (Akgaoz ve Kizilay, 2021).

Siit tirtinleri sektort, ¢evresel etkileri en aza indirmek adina stratejik bir doniisiime
ihtiya¢ duymaktadir. Bu doniisiim, yalnizca cevresel siirdiiriilebilirligi degil; aym
zamanda ekonomik verimliligi, tiiketici giivenini ve uluslararas1 pazarlardaki rekabet
giicinli de artiracaktir. Sektorde yesil isletmecilik ilkelerinin benimsenmesi,

siirdiiriilebilir gida sistemlerinin kurulmasi agisindan da kritik bir adimdir.
1.1.5. isletmelerde Cevresel Farkindalik ve Sorumluluk

Isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasabilmesi biiyiik 6lciide,
yoneticilerinin ve calisanlarinin ¢evresel konulara iligkin farkindalik diizeyleri ve bu
farkindaligin isletme politikalarina yansima bi¢imiyle iliskilidir. Cevresel farkindalik,
bireylerin ve kurumlarin ¢evre sorunlari hakkinda bilgi sahibi olmasi, bu sorunlarin
kaynagini ve sonuclarini anlamasi ve g¢evreyi korumaya yonelik tutum ve davraniglar
gelistirmesidir (Kose ve Uslu, 2017). Bu cercevede, bir isletmenin cevresel agidan
sorumlu davranmasi yalnizca yasal zorunluluklari yerine getirmekle sinirh degildir; ayni
zamanda ¢evre dostu Tlretim bi¢imlerini benimsemeyi, dogal kaynaklari verimli
kullanmay1 ve ¢evresel etkileri en aza indirmeyi de kapsamaktadir.

Glintimiizde isletmeler, toplumsal sorumluluklarinin bir uzantis1 olarak g¢evresel
etkilerini yonetme gerekliliiyle kars1 karsiyadir. Bu durum o6zellikle artan kamuoyu
baskis, sivil toplum Orgiitlerinin faaliyetleri, tiiketici hassasiyeti ve yasal diizenlemelerin
etkisiyle daha da belirgin hale gelmistir. Cevresel sorumluluk, artik yalnizca goniillii bir
davranig degil; kurumsal itibar, pazar erisimi ve siirdiiriilebilir rekabet giicli a¢isindan
zorunlu bir stratejik yaklasim haline gelmistir (Karaca ve Yilmaz, 2018).

Isletmelerde ¢evresel sorumluluk anlayisi; enerji ve su tasarrufu saglama,
emisyonlar1 azaltma, atiklarin geri doniistiiriilmesi, siirdiiriilebilir tedarik zinciri
olusturma, calisanlar1 ¢evresel konularda bilinglendirme ve seffaf ¢evre raporlamalari

gibi uygulamalarla somutlagtirilmaktadir (Ozdemir ve Aksoy, 2021). Bu uygulamalarin
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basaris1 ise dogrudan yonetsel vizyonla, kurumsal degerlerle ve orgiit kiiltlirtiyle
baglantilidir. Yoneticilerin ¢evreye duyarli bir liderlik yaklagimi benimsemeleri, tim
calisanlar etkileyerek isletmenin genel ¢evresel performansini artirabilir.

Ozellikle KOBI’ler agisindan degerlendirildiginde, c¢evresel sorumlulugun
kurumsallagsmas1 baz1 zorluklar1 da beraberinde getirmektedir. Finansal kaynak
yetersizligi, teknik bilgi eksikligi, cevre yonetimi konusunda damigmanlhik destegi
bulamama gibi faktorler, bu isletmelerin ¢evreci doniisiim siireglerini yavaslatmaktadir
(Aydn ve Tanriverdi, 2016). Ancak bu engeller, yerel yonetimlerin, kamu kurumlarinin
ve Universitelerin saglayacagi egitim ve destek programlari ile asilabilir. Nitekim
Tiirkiye’de uygulanan bir¢ok kirsal kalkinma ve gevre destek programi, kiiciik isletmelere
stirdiiriilebilirlik yoniinde 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Diger yandan, calisanlarin ¢evresel farkindaliginin artirilmasi da isletme diizeyinde
olumlu sonuglar dogurmaktadir. Kurum i¢i ¢evre egitimleri, ¢alisanlarin ¢cevreye duyarl
davraniglar gelistirmesini saglarken; is yerinde uygulanan geri doniisiim, enerji tasarrufu
ve atik yonetimi gibi politikalarin etkinligini artirmaktadir. Boylece cevresel farkindalik,
bireysel bir biling diizeyinden ¢ikarak kurumsal bir sorumluluk kiiltiirtine doniismektedir
(Cakir ve Aktas, 2019). Isletmelerde g¢evresel farkindalik ve sorumluluk anlayisinin
gelismesi, siirdiiriilebilirlik hedeflerinin gerceklestirilebilmesi agisindan temel bir
gerekliliktir. Bu ¢ergevede, ¢evre dostu politikalarin benimsenmesi ve bu politikalarin
karar alma mekanizmalarina entegre edilmesi, isletmelerin hem ¢evresel hem ekonomik
hem de sosyal agidan daha dayanikli hale gelmelerine katki saglamaktadir.

Sonug olarak isletmelerin ¢evresel konulara yaklagimi giderek daha stratejik bir
nitelik kazanmaktadir. Ozellikle ¢evreye duyarl: iiretim anlayisinin yayginlastirilmas,
dogal kaynaklarin korunmasi, toplumsal sorumlulugun giiglendirilmesi ve rekabet
avantajinin  siirdiiriilebilmesi acisindan ¢evresel farkindalik ve yesil isletmecilik
uygulamalarinin benimsenmesi biiyiik onem tagimaktadir. Bu noktada, siit {irtinleri
sektorlinde faaliyet gosteren isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlige yonelik goris, algi,
tutum ve uygulamalarinin derinlemesine analiz edilmesi gerekmektedir. Bu cergevede,
bu ¢aligmanin temel amaci, Ardahan ilinde faaliyet gosteren siit {iriinleri tireticilerinin
yesil isletmecilik ve cevresel siirdiiriilebilirlik konularindaki farkindalik diizeylerini
ortaya koymak ve bu farkindaligin isletme uygulamalarina ne o6l¢iide yansidigim

incelemektir.
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1.2. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde gevresel siirdiiriilebilirlik ve yesil isletmecilik konulari, 6zellikle son
yillarda artan iklim krizi, dogal kaynaklarin tiikkenmesi ve dongiisel ekonomi
yaklasimlarinin benimsenmesiyle birlikte &n plana ¢ikmistir. Isletmelerin ¢evreye olan
etkilerini azaltma, kaynak kullanim verimliligini artirma ve siirdiirtilebilir kalkinma
hedeflerine katkida bulunma amaci, bu alandaki akademik ¢alismalarda 6nemli bir yer
tutmaktadir. Bu baglamda, siit iriinleri sektoriine odaklanan arastirmalar, sektorel
diizeyde stirdiiriilebilirlik ilkelerinin nasil hayata ge¢irildigini ve yesil doniisiimiin hangi
stratejik yollarla ilerledigini ortaya koymaktadir.

Alem (2023), Norveg’teki siit ciftliklerine odaklanan caligmasinda c¢evresel
etkinligi belirleyen faktorleri analiz etmis; ciftlik Olcegi, yem verimliligi ve enerji
kullanimi1 gibi unsurlarin siirdiiriilebilirligi dogrudan etkiledigini gostermistir. Bu
calisma, isletme yapisinin ve kaynak yonetiminin ¢evresel verimlilikle olan iliskisini agik
bicimde ortaya koymustur. Benzer sekilde, Berre vd. (2013), La Reunion’daki siit sektorii
6zelinde tirlin verimliligi ve ¢evreci hedefler arasindaki dengeyi irdelemis ve geleneksel
iiretim modellerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan yetersiz kaldigini vurgulamistir.

Yasam dongiisii analizine (LCA) dayanan calismalar, siit Gretiminin gevresel
etkilerini sistematik bigimde degerlendirme yoniinde 6nemli katkilar sunmaktadir. Berton
vd. (2021) ile Dalla Riva vd. (2017), italya’daki siit ve peynir iiretiminde enerji tiiketimi,
sera gazi emisyonlar1 ve atik iiretimi gibi unsurlarin LCA ydntemiyle detayl analizini
gerceklestirmistir. Bu ¢alismalar, liretimin “ciftlikten siit isleme tesisine” kadar olan
siirecinde ¢evresel etkilerin yogunlastigi noktalar1 (hotspot) belirleyerek iyilestirme
firsatlarina isaret etmektedir. Biagetti vd. (2023) ise LCA yontemiyle ekolojik ayak izi
analizini karsilastirarak, kullanilan yontemin degerlendirme sonuglari tizerindeki etkisini
gostermistir.

Cevresel performans oOl¢limiinde biitiinciil yaklagimlarin gerekliligi, Buys vd.
(2014) tarafindan gelistirilen siirdiiriilebilirlik puan karti1 modeliyle vurgulanmistir. Bu
model, sosyal, ¢evresel ve ekonomik etkilerin entegre bicimde degerlendirilmesini
amaglamakta ve sektor genelinde siirdiiriilebilirlik performansini izlemeye olanak
tanimaktadir. Houssard vd. (2022) ise ¢ok boyutlu bir deger cercevesi gelistirerek paydas
degeri ve cevresel verimlilik iliskisini ortaya koymus, yonetisim ve sosyal sorumlulugun

cevresel siirdiiriilebilirligin ayrilmaz pargalar1 oldugunu savunmustur.
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Enerji verimliligi ve karbon ayak izi, siirdiiriilebilir Gretim stratejilerinin temel
bilesenlerindendir. Egas vd. (2021), kiigiik olcekli siit tiretim sistemlerinin enerji
verimliligini analiz ederek diisiik maliyetli yatirimlarla ¢evre dostu iiretimin miimkiin
oldugunu ortaya koymustur. Ferronato vd. (2025) ise Po Vadisi’ndeki siit ve peynir
tiretiminde karbon ayak izini 6lgerek, farkli iyilestirme senaryolarinin ¢evresel etkiyi ne
Olciide azaltabilecegini degerlendirmistir. Lovarelli vd. (2024) ise hassas hayvancilik
uygulamalar ile hayvan refahi ve verimliligi artirilirken, sera gazi emisyonlarinin da
diistiriilebilecegini kanitlamistir.

Yesil tedarik zinciri baglaminda Ghadge vd. (2017), Yunanistan’daki siit tedarik
zincirlerinde ¢evreci uygulamalarin benimsenmesinde kiiglik ve orta 6lgekli igletmelerin
karsilastig1 yapisal zorluklari ortaya koymus; tiiketici bilinci ve diizenleyici baskilarin bu
stirecte belirleyici oldugunu ifade etmistir. Oliveira vd. (2021) ise dongiisel ekonomi
yaklagimi c¢ercevesinde siit irlinlerinin entegre cevresel degerlendirmesini sunarak
atiklarin yeniden kullanimi, geri donilisiim ve kaynak verimliligi iizerine Onerilerde
bulunmustur.

Tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi ise yem firetimi, hayvan
besleme bigimleri ve toprak yonetimi gibi faktorlerle iligkilidir. Martin vd. (2017), ABD
siit endiistrisinde yem ve tahil tiretiminin siirdiiriilebilirlige katk: diizeyini analiz etmis ve
stirdiiriilebilir yem kaynaklarinin stratejik 6nemini vurgulamistir. Diger yandan, Lovarelli
vd. (2022), stirdiiriilebilirlik standartlarinin pratikteki etkilerini analiz ederek, iiriin
cevresel ayak izini diislirmek i¢in uygulanabilecek stratejilere dikkat cekmistir.

Tiirkiye 6zelinde yapilan calismalardan biri olan Yener Ogiir (2024), Konya’daki
stit ciftliklerinde yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik farkindaligin siirdiiriilebilir
iiretim lizerindeki etkisini analiz etmis ve ¢evresel biling diizeyi yiiksek olan ciftliklerde
daha verimli ve doga dostu uygulamalarin yayginlastigini ortaya koymustur.

Bu literatiir genel olarak degerlendirildiginde, siit {riinleri sektoriinde g¢evresel
stirdiiriilebilirlik ¢abalarinin giderek cesitlendigi ve derinlestigi goriilmektedir. Ancak
doniistimiin hiz1 ve etkinligi, isletme 6l¢egi, cografi kosullar, teknolojik kapasite ve
yonetisim anlayisina gore degisiklik gostermektedir. Siirdiiriilebilir bir gelecek igin,
sektoriin yesil stratejilerle yeniden yapilandirilmasi; liretim zincirinin tiim halkalarinda

cevresel farkindaligin artirllmasi; ¢ok paydash is birligi mekanizmalarinin
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giiclendirilmesi ve yesil inovasyon yatirimlarinin tesvik edilmesi gerektigi sonucuna
ulasilmaktadir.

Tirkiye'de cevresel siirdiriilebilirlik ve yesil isletmecilik alaninda yapilan
lisansiistii tez ¢alismalari, farkli sektorler ve dlgeklerde cevresel duyarliligin arttigini ve
isletmelerin ¢evre odakli stratejiler gelistirme yoniinde ciddi adimlar attigini ortaya
koymaktadir. Bu tezlerde, yesil tedarik zincirinden yesil insan kaynaklar1 yonetimine,
cevre muhasebesinden paydas baskilarina kadar bircok degisken, c¢evresel
stirdiiriilebilirlik perspektifiyle ele alinmistir.

Paker (2018) tarafindan yapilan c¢alismada, c¢evresel siirdiiriilebilirlik
performansinin Ol¢iimiine yonelik bir model gelistirilmis ve g¢evresel gostergeler ile
stirdiiriilebilirlik arasinda giiglii bir iliski saptanmistir. Benzer bigimde Yelok (2017),
Mersin ilinde yiiriittiigli calismada yesil tedarik zinciri faaliyetlerinin farkindalik diizeyini
Olemiis ve bireylerin bu alandaki bilgi diizeylerinin orta diizeyde oldugunu bulmustur.

Giiler Siulik (2018) ¢alismasinda, Erzurum’daki isletmeler Ozelinde g¢evre
muhasebesi, siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel risk algis1 arasindaki iliskiyi degerlendirmis,
cevre muhasebesinin isletmelerin ¢evresel riskleri algilayip kontrol etmesinde islevsel rol
oynadigini gostermistir. Benzer sekilde Katanalp (2023), faaliyet tabanli su ayak izi
muhasebesi yontemiyle bir liretim igletmesinde ¢evresel etkiyi analiz etmis ve bu tir
muhasebe tekniklerinin karar alma siireglerinde kullanilabilirligini vurgulamistir.

Kocaoglu'nun ¢alismas1 (2019), Avrupa kimya sektorii Orneginde Kiiresel
Raporlama Inisiyatifi (GRI) kriterlerine gore cevresel performansi analiz etmis, bu
kriterlerin sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlamasini standardize ettigini ve seffafligi
artirdigin1 ortaya koymustur. Soydam (2021) ise on biiyliksehir belediyesi baglaminda
gerceklestirdigi  karsilastirmali  analizde, belediyelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin olduk¢a farklilagtigimi ve biiyliksehir Olgeginde standart bir politika
olmadigini tespit etmistir.

Yesil liderlik, inovasyon ve orgiitsel kiiltiir iliskisini inceleyen Aldazhumanova
(2024), yesil dontistimsel liderligin siirdiiriilebilir isletme performansi {izerinde dogrudan
etkili oldugunu ortaya koymus; isletme kiiltiiriiniin yesil degerlere dayali olarak
sekillendirilmesinin siirdiirtilebilirlik basarisin1 olumlu yonde etkiledigini gdstermistir.

Benzer sekilde Tung (2019), yesil isletme stratejileri lizerine yaptigi nitel ¢alismada,
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isletmelerin genellikle yasal zorunluluklar nedeniyle bu stratejileri benimsedigini,
goniilliiliik temelinde gelisimin ise sinirli kaldigini vurgulamistir.

Yesil insan kaynaklar1 yonetimi agisindan kurum kiiltiiriinlin yesil degerlere uyum
saglamasi ¢evresel stirdiiriilebilirlige ulasmada kritik bir rol oynamaktadir (Amjad vd.,
2024; Mirceti¢ vd., 2022). Bu kapsamda Ceylan (2010), tiiketicilerin c¢evresel
stirdiiriilebilirlik ve ekolojik moda konusundaki bilgi ve tutum diizeylerini analiz etmis
ve bireylerin bilgi diizeylerinin davraniglara tam olarak yansimadigini tespit etmistir.

Tagkiran (2023) tarafindan Corum bolgesinde yapilan arastirma, yoneticilerin
cevresel siirdiiriilebilirlik farkindaliginin isletme tiirine ve faaliyet alanima gore
farklilagtigin1  gostermistir. Bu bulgu, isletmelerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarini
Oziimsemelerinde i¢sel ve digsal dinamiklerin etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Perakende sektoriine odaklanan Shahjahan (2022), perakendecilerin ¢evresel
stratejilerinin tiiketici algilara etkisini incelemis ve c¢evreci imajin marka sadakati
tizerinde belirleyici oldugunu gostermistir. Bu sonug, tiiketici odakli sektorlerde ¢evresel
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin rekabet avantaj1 sagladigini desteklemektedir.

Ford Otomotiv ornegi iizerinden ev sahibi ve koken iilke baglaminda g¢evresel
stirdiriilebilirlik politikalarin1 analiz eden Talas (2021), kurumsal siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin iilke bazinda farklilik gosterebildigini ve global firmalarin yerel ¢evre
politikalarina adaptasyon siireglerinin 6nemli oldugunu ortaya koymustur.

Karaoglan (2025) tarafindan yiiriitiilen doktora tezinde, insani yardim lojistiginde
cevresel stirdiiriilebilirligi destekleyen uygulamalar incelenmis ve kriz bdlgelerinde bile
yesil stratejilerin uygulanabilirligine dair 6rnekler sunulmustur. Bu durum, g¢evresel
stirduirtilebilirligin yalmizca karl sektorlerle sinirli olmadigini gostermektedir.

Atalay (2024) tarafindan gergeklestirilen calismada, paydas baskilarinin yesil
isletmecilik uygulamalar1 aracilifiyla pozitif orgiitsel ¢iktilara doniistiiriilme siireci
incelenmis; yesil uygulamalarin araci rolii dogrulanmistir. Bu bulgu, isletmelerin dis
baskilar1 stratejik avantaja cevirebilecegini gdstermesi acisindan dikkat ¢ekicidir.

Bigakcioglu (2018) ise yesil is stratejisinin ihracat performansi tizerindeki etkisini
aragtirmis ve ¢evreye duyarl stratejilerin dig pazarda rekabet avantaj1 sagladigini ortaya

koymustur.
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Kuzgun (2022) tarafindan yapilan ¢aligmada ise yesil yenilik ile siirdiiriilebilirlik
performansi arasinda pozitif iligki tespit edilmis, orgiitsel dayaniklilik kapasitesinin bu
iliskide belirleyici bir unsur oldugu gorilmiistiir.

Tim bu ¢alismalar degerlendirildiginde, Tiirkiye'de ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve
yesil isletmecilik konularinda artan bir akademik ilgi oldugu ve bu ilginin ¢esitli
sektorlere ve tematik alanlara yayildigi goriilmektedir. Ancak bu ¢alismalar cogunlukla
bliyliksehirler, sanayi igsletmeleri veya kurumsal yapilar lizerine yogunlagsmaktadir. Oysa
bu tez caligmasi, Ardahan gibi g¢evresel ve sosyo-ekonomik agidan dezavantajli bir
bolgede faaliyet gosteren siit iirlinleri lireticilerine odaklanarak, kirsal alanda ¢evresel
farkindaligin ve yesil uygulamalarin durumunu analiz etmeyi hedeflemektedir. Bu
yoniiyle mevcut literatiire dnemli bir katki sunmaktadir. Ayn1 zamanda, bu calisma
yalnizca kurumsal stratejilere degil, kiiclik 6lcekli iireticilerin ¢evreye yonelik biling

diizeyleri ve uygulama pratiklerine de 151k tutmay1 amaglamaktadir.
1.3. ARASTIRMANIN AMACI

Bu calismanin temel amaci, Ardahan ilinde faaliyet gOsteren siit iiriinleri
tireticilerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusundaki farkindalik diizeylerini analiz etmek
ve yesil isletmecilik uygulamalarina yonelik yaklasimlarini degerlendirmektir. Arastirma,
bu igletmelerin iiretim siireglerinde ¢evreye duyarlilik ilkelerini ne 6l¢iide benimsedigini,
yoneticilerin ¢evresel sorumluluk bilincini nasil tanimladigini ve bu bilincin isletme
politikalarina nasil yansidigini ortaya koymayi1 hedeflemektedir.

Ardahan gibi tarim ve hayvancilikla ge¢imini saglayan bolgelerde siit tiriinleri
sektoriiniin hem ekonomik hem de cevresel etkileri biiyiiktiir. Bu baglamda, s6z konusu
isletmelerin c¢evreye zarar vermeyen, kaynaklari verimli kullanan, geri doniisim
slireglerine katki saglayan ve yenilenebilir enerji gibi c¢evre dostu teknolojileri
benimseyen yaklagimlari benimsemeleri biiylik 6nem arz etmektedir. Ayrica, yesil
isletmecilik anlayisinin benimsenmesi, sadece ¢evresel fayda saglamakla kalmayip ayni
zamanda isletmelerin uzun vadeli basarilari, rekabet gii¢leri ve kurumsal itibarlar
tizerinde de etkili olabilmektedir.

Bu arastirma ile Ardahan’daki siit {iriinleri iireticilerinin mevcut durumu analiz
edilerek, yesil isletmecilik stratejilerinin bolgesel diizeyde ne 6l¢iide benimsenmis oldugu

degerlendirilecektir. Calisma sonunda elde edilecek bulgularin, akademik literatiire katki
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sunmasinin yani sira ¢evresel siirdiiriilebilirligi destekleyen politika ve uygulamalara

yonelik fikir gelistirilmesine katki saglamasi beklenmektedir.
1.3.1. Arastirma Sorulari

1. Ardahan ilindeki siit tirtinleri iireticilerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik hakkinda
farkindalik diizeyi nasildir?

2. Ardahan ilindeki siit riinleri lreticilerinin yesil isletmecilik yaklagimlari
nasildir?

3. Ardahan ilindeki siit iirtinleri {ireticilerinin ¢evresel sorumluluk bilinci nasildir?
1.4. ARASTIRMANIN ONEMIi

Bu calisma, 6zellikle kirsal bolgelerde faaliyet gosteren siit iiriinleri igletmelerinin
cevresel siirdiiriilebilirlik ve yesil isletmecilik konularina yaklasimlarini inceleyerek hem
teorik hem de pratik anlamda 6nemli katkilar sunmay1 amaglamaktadir. Literatiirde yesil
isletmecilik uygulamalar1 genellikle biiyiikk 6l¢ekli sanayi isletmeleri baglaminda
incelenirken, bu ¢alismanin odak noktasi olan yerel ve orta 6lgekli siit {irtinleri tireticileri,
daha az caligilmis ancak g¢evresel etkisi yiiksek bir sektorel grubu temsil etmektedir.

Arastirma, bu isletmelerin ¢evresel farkindalik diizeylerini ve siirdiiriilebilir tiretim
uygulamalarini analiz ederek, bu alandaki eksiklikleri ve gelistirme alanlarini tespit
etmeye yardimci olacaktir. Elde edilen veriler dogrultusunda, kaynak verimliliginin
artirllmasi, karbon ayak izinin azaltilmasi, c¢evre dostu {iretim tekniklerinin
yayginlagtirilmasi gibi konularda oneriler gelistirilecektir.

Ayrica, ¢aligma ciktilarinin kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluslart ve sektorel politika yapicilar icin rehber niteliginde olmasi beklenmektedir.
Bu baglamda, hem bolgesel kalkinma stratejilerinin ¢evresel stirdiiriilebilirlik ilkeleriyle
uyumlu hale getirilmesine hem de siit {irlinleri sektdriiniin ¢evreye duyarli doniistimiine

katki saglanmas1 hedeflenmektedir.
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2. BOLUM

METODOLOJI

Bu béliimde, Ardahan ilinde faaliyet gosteren siit iirlinleri ireticilerinin ¢evresel
sirdiiriilebilirlik ~ konusundaki farkindalik  diizeylerini ve yesil isletmecilik
uygulamalarina yonelik yaklagimlarini incelemeye yonelik yiirtitiilecek olan arastirmanin

yontemi ayrintili olarak agiklanmaktadir.
2.1. ARASTIRMA YONTEMIi

Bu arastirma, nitel bir arastirma tasarimina dayanmaktadir ve veri toplama
siirecinde betimsel yaklasim benimsenmistir. Nitel betimsel arastirma yaklagima,
olgularin ve olaylarin dogal ortaminda detayli bir sekilde incelenmesini saglayarak,
aragtirma konusu hakkinda derinlemesine bilgi edinmeye olanak tanimaktadir. Bu
yontem, katilimcilarin deneyimlerini, algilarim1 ve tutumlarini anlamaya yonelik bir
analiz silireci icermektedir. Kesifsel ve aciklayici bir amag¢ tasiyan bu yaklasim,
caligmanin temel aragtirma sorularina yanit bulunmasini kolaylastirmaktadir (Ilgar ve

llgar, 2013). Calismanin metodolojisine ait genel bilgiler Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Aragtirma metodolojisine genel bir bakis

Arastirma Arastirma Sorusu  Orneklem Veri Toplama Veri Analiz

Yontemi Araci Yontemiz
Nitel 1. Arastirma Sorusu 13 adet Yari Icerik analizi
arasgtirma 2. Arastirma Sorusu  lretici yapilandirilmis

3. Arastirma Sorusu  isletme goriisme formu

Arastirmanin veri toplama siirecinde yar1 yapilandirilmig goriisme yontemi
kullanilmistir. Bu yontem, aragtirmanin temel degiskenleri dogrultusunda belirlenen agik
uclu sorularla katilimcilardan detayli ve 6zgiin bilgiler elde etmeyi amaglamaktadir. Yari
yapilandirilmig goriismeler, arastirmaciya katilimcilarla esnek bir iletisim kurma imkan1
saglarken, ayn1 zamanda onceden belirlenmis temalar ¢ercevesinde verilerin sistematik
bir sekilde toplanmasinit miimkiin kilmaktadir.

Goriismeler, Ardahan ilinde faaliyet gosteren siit iiriinleri treticileri ve isletme

yoneticileri ile gerceklestirilecektir. Katilimcilarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve yesil
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isletmecilik konularina yonelik bakis agilarin1 anlamak amaciyla ¢evre dostu iiretim
stiregleri, atik yonetimi, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir is stratejileri gibi baslica
konular tizerinde durulacaktir.

Aragtirmadan elde edilen nitel veriler, icerik analizi yontemi ile degerlendirilerek
tematik kategorilere ayrilacaktir. Icerik analizi, verilerin anlaml bir sekilde kodlanarak
yorumlanmasini saglayarak, katilimcilarin goriis ve deneyimlerinin sistematik bir sekilde
analiz edilmesine olanak taniyacaktir. Bu siirecte, ¢evresel siirdiiriilebilirlik farkindaligi,
yesil isletmecilik uygulamalari, isletmelerin siirdiirtilebilirlik politikalar1 ve sektorel
dinamikler gibi temel temalar 6n plana ¢ikacaktir.

Bu arastirma yontemi sayesinde, siit Uriinleri sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin cevresel siirdiiriilebilirlik ve yesil isletmecilik konularindaki farkindalik
diizeyleri kapsamli bir sekilde degerlendirilecek ve sektdriin bu alandaki mevcut durumu
hakkinda 6nemli ¢ikarimlar yapilacaktir. Calismanin bulgularinin hem akademik

literatlire hem de sektorel uygulamalara katki saglamasi beklenmektedir.
2.2. ORNEKLEM

Arastirmanin 6rneklemini, Ardahan ilinde faaliyet gosteren siit {irlinleri iireticileri
arasindan rastgele secilen isletmeler ve bu isletmelerde gorev yapan yonetici ve personel
olusturmaktadir. Orneklem, arastirmanin amacina hizmet edecek bicimde maksimum
cesitlilik ilkesi dikkate alinarak olusturulmustur. Katilimcilarin  belirlenmesinde
goniilliiliik esasina dayali bir yaklasim benimsenmis olup, gériismeye katilmay1 kabul
eden isletmeler ve bireyler arastirmaya dahil edilmistir. Ancak, alanda yapilan 6n
goriismelerde bazi isletmeler ¢alismaya katilmak istememis, bazi isletmelerde ise yonetici
veya ilgili personellere ulasilamamistir. Bu nedenle arastirma Orneklemi, erisim
saglanabilen ve katilim gdstermeyi kabul eden isletmelerle sinirli kalmistir. Katilimer

olarak galismaya dahil edilen isletmelere iliskin bilgiler Tablo 2’te sunulmustur.
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Tablo 2. Orneklem tablosu

Ardahan Tlceleri Mevcut isletme Sayis1  Calismaya Dahil Edilen
Isletme Sayisi

Merkez 6 4

Gole 16 8

Cildir 3 1

Hanak 1 -

Damal 1 -

Posof 1 -

Toplam: 28 13

2.3. VERI TOPLAMA ARACI

Bu aragtirmada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmistir. S6z konusu form, katilimeilarin cevresel stirdiiriilebilirlik ve yesil
isletmecilik konularindaki bilgi, farkindalik ve uygulamalarina iligkin derinlemesine bilgi
edinmeyi amaglayan agik uglu 15 ana sorudan ve bu sorulara bagli alt sorulardan
olugmaktadir. Goriisme formunun tasarim stirecinde, alana 6zgii kavramlarin ve sorularin
gecerliligini saglamak amaciyla konu uzmanlarindan akademik danigmanlik alinmis, bu
dogrultuda dilsel ve iceriksel diizeyde diizenlemeler yapilmistir. Veri toplama siirecine
gecmeden Once, formun anlasilirligini ve islevselligini test etmek amaciyla bir pilot
goriisme yapilmistir. Pilot uygulamadan elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
goriisme formunda bazi ifade diizeltmeleri ve igerik sadelestirmeleri yapilmistir. Asil veri
toplama siireci kapsaminda, arastirmaya katilan isletmelerle yliz yiize gorligmeler
gerceklestirilmistir. Gorlismeler Oncesinde katilimcilara arastirmanin amaci, siireci,
gizlilik ilkeleri ve goniilliiliik esaslar1 hakkinda bilgi verilmis; ardindan katilimcilara
Aydnlatilmig Onay Formu sunulmustur. Katilimcilar bu formu okuyup imzalayarak
gorismeye katilmayr kabul etmislerdir. Katilimcilarin izni alinmak suretiyle,
goriismelerin dogrulugunu ve detaylarin korunmasini saglamak adina ses kayit cihazi
kullanilmistir. Elde edilen ses kayitlar1 daha sonra arastirmaci tarafindan yazili metne
doniistiiriilerek analiz siirecine hazirlanmistir. Bu galisma icin Ardahan Universitesi Etik
Kurulu'ndan 18.03.2025 tarihli E-677961128-819-2500009748 sayili etik kurul izin
belgesi (EK 2) alinmistir.
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2.3.1. Goriisme Sorulari

S-1. Cevre politikalarinizin belirlenmesi ve yiiriitiilmesi isletmenizde nasil bir siireg
izliyor? Bu siiregte yer alan kisiler veya birimler hakkinda bilgi verebilir misiniz?

* Cevre politikalart kimler tarafindan belirleniyor? Bu siire¢te hangi
adimlar izleniyor?

* Cevre politikalarinin uygulanmasini izleyen ya da bu siirecte denetim
yapan bir ekip var mi?

« Ornegin, ¢evre politikalarinm uygulamada karsilagilan zorluklar nelerdir?

S-2. Isletmenizin atik ydnetimi ve geri doniisiim konusundaki uygulamalarin
detaylandirabilir misiniz? Bu siireclerde karsilastiginiz zorluklar ve gelistirdiginiz
¢Oziimler nelerdir?

* Atiklar nasil toplaniyor, ayristiriliyor ve bertaraf ediliyor?

* Geri doniistimle ilgili herhangi bir tedarik¢i ya da is birligi yaptiginiz bir
kurulus var mi?

« Ornegin, geri doniigiim konusunda ¢calisanlarin katilimini artirmak icin ne
gibi onlemler alyyorsunuz?

S-3. Ust yonetimin cevresel siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine yaklasimi nedir?
Calisanlar1 bu faaliyetlere katilmaya tesvik etmek veya yonlendirmek i¢in ne tiir
stratejiler uygulaniyor?

* Yonetim, c¢evresel siirdiiriilebilirlik icin bir biitce veya kaynak ayiriyor
mu?

» Calisanlara ¢evresel stirdiiriilebilirlik konusunda ornek olmak icin liderlik
rolii tistleniliyor mu?

« Ornegin, cevresel faaliyetler icin Odiillendirme veya tesvik programlar
diizenleniyor mu?

S-4. Cevreye zarar vermeyen uygulamalari isletmenize kazandirmak i¢in hangi yeni
projeleri gelistirdiniz veya gelistirmeyi planliyorsunuz? Bu projelerin isletmenize ve
cevreye sagladigi katkilart nasil degerlendiriyorsunuz?

* Daha dnce bagslatilmis bir ¢evresel proje var mi? Sonuglari ne oldu?
* Proje gelistirme stirecinde hangi paydaslarla is birligi yapiyorsunuz?
* Ornegin, enerji verimliligi veya karbon emisyonlarimin azaltilmasina

yonelik ne gibi projeleriniz var?
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S-5. Uretim siireclerinizde ¢evresel siirdiiriilebilirlik acisindan hangi kriterlere
dikkat ediyorsunuz? Hammaddelerinizi secerken g¢evresel etkileri nasil goz Oniinde
bulunduruyorsunuz?

* Cevreye zarar vermeyen hammaddeler kullaniyor musunuz? Bunlart nasil
temin ediyorsunuz?

« Uretim sirasinda cevreye zararli yan tiriinlerin olusmasini onlemek icin
neler yapryorsunuz?

* Ornegin, siirdiiriilebilir veya geri doniistiiriilmiis malzemeleri tercih
ediyor musunuz?

S-6. Enerji israfin1 6nlemek i¢in isletmenizde hangi yontemleri kullaniyorsunuz?
Bu yontemlerin sonuglarini nasil degerlendiriyorsunuz?

* Enerji tiiketimini izlemek igin bir sisteminiz var mi?

* Calisanlarin enerji tasarrufuna katkida bulunmasi i¢in ne gibi yontemler
kullaniyorsunuz?

« Ornegin, enerji tasarrufu saglayan ekipmanlar veya yenilikgi teknolojiler
kullaniyor musunuz?

S-7. Yenilenebilir enerji kaynaklarmin isletmenizdeki kullanimini anlatabilir
misiniz? Bu enerji kaynaklariin isletmenize sagladig katkilar ve yasadiginiz deneyimler
nelerdir?

* Hangi yenilenebilir enerji kaynaklarimi kullaniyorsunuz (giines, riizgar,
biyokiitle vb.)?

* Bu enerji kaynaklarinin maliyet avantajlari veya dezavantajlart neler?

« Ornegin, enerji tasarrufu veya karbon emisyonu azaltimi gibi sonuclar
elde ettiniz mi?

S-8. Uriin ambalajlarinizda gevresel mesajlar veya isaretler kullaniyorsaniz, bu
mesajlar1 belirlerken hangi kriterlere odaklaniyorsunuz? Bu uygulamanin tiiketicilere ve
markaniza etkileri neler oldu?

* Ambalajlarda kullanilan c¢evresel mesajlar tiiketicilerin kararlarim
etkiliyor mu?
* Cevre dostu ambalajlarin tiretim maliyetleri konusunda ne tiir zorluklar

yagryorsunuz?
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« Ornegin, geri doniistiiriilebilir malzemeler veya biyolojik olarak
par¢alanabilir ambalajlar kullaniyor musunuz?

S-9. Reklam c¢alismalarinizda isletmenizin ¢evre dostu bir imajin1 nasil
vurguluyorsunuz? Bu tliir mesajlarin miisteri kitlenizde nasil bir etki yarattigini
diisiiniiyorsunuz?

* Cevresel mesajlarmnizi olustururken hangi hedef kitleyi goz oniinde
bulunduruyorsunuz?

* Cevre dostu mesajlarin satislariniza veya miisteri sadakatine etkileri
neler?

« Ornegin, “doga dostu iiriinler” temali kampanyalar diizenlediniz mi?

S-10. Cevresel performansinizin finansal raporlarda nasil ele alindigini
aciklayabilir misiniz? Bu performansi izlemek ve raporlamak i¢in hangi araglar1 veya
yontemleri kullaniyorsunuz?

* Cevresel performansi él¢mek icin belirlediginiz metrikler veya gostergeler
nelerdir?

* Cevre performansini  raporlamanmn isletmenize katkilarimi  nasil
degerlendiriyorsunuz?

» Ornegin, siirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirliyor musunuz?

S-11. Cevre ile ilgili harcamalar i¢in yillik biitgenizden nasil bir kaynak
ayiriyorsunuz? Bu kaynaklarin hangi alanlarda kullanildigimi ve isletmenize olan
katkilarini anlatabilir misiniz?

* Cevre harcamalarimi  belirlerken hangi oncelikleri goz oniinde
bulunduruyorsunuz?

*Bu harcamalarin igletmenin karlilig1 iizerindeki etkilerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

« Ornegin, enerji verimliligi veya atik yonetimi gibi alanlara ne kadar biitce
ayirryorsunuz?

S-12. Cevre politikalariniz dogrultusunda yaptigimiz harcamalarin muhasebe
sisteminizde nasil takip edildigini agiklayabilir misiniz? Bu konuda karsilastiginiz
zorluklar neler?

* Harcamalar i¢in ayri bir muhasebe hesabi olusturuluyor mu?
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* Bu harcamalarin kayit altina alinmas siirecinde herhangi bir otomasyon
sistemi kullantyor musunuz?

« Ornegin, gevresel harcamalar icin ozel bir raporlama sistemi gelistirdiniz
mi?

S-13. Calisanlariniza cevreye duyarlilik kazandirmak amaciyla ne tiir egitim
programlar1 diizenliyorsunuz? Bu egitimlerin ¢alisanlar iizerindeki etkilerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

* Egitim programlarinin icerigini nasil belirliyorsunuz?

* Egitimlerin ardindan c¢alisanlarin davraniglarinda ne tiir degisiklikler
gozlemliyorsunuz?

« Ornegin, cevre dostu uygulamalar hakkinda bilgilendirme seminerleri
diizenlediniz mi?

S-14. ISO 14001 belgesine sahip olmanizin isletmeniz agisindan 6nemini nasil

degerlendiriyorsunuz? Bu belgenin sagladig1 avantajlari anlatabilir misiniz?
* Bu belgeyi almak i¢in hangi siireglerden gectiniz?
* Belgeye sahip olmanin miisteri iliskileri veya marka imaji iizerindeki
etkileri nelerdir?
« Ornegin, bu belge sayesinde yeni is birlikleri veya miisteri kazammlar
sagladiniz mi?

S-15. Atik yonetimi siireglerinizde karsilastiginiz yasal yaptirimlar1 veya cezalari
onlemek i¢in ne tiir tedbirler aldiniz? Bu siirecteki deneyimlerinizden bahsedebilir
misiniz?

* Daha once karsilastiginiz herhangi bir ceza veya yaptirim oldu mu?
* Cezalari onlemek igin siireglerinizi nasil iyilestirdiniz?
« Ornegin, yasal diizenlemelere uyum saglamak icin bir danismanlik hizmeti

aldiniz m?
2.4. VERI ANALIZ YONTEMI

Arastirmadan elde edilen goriisme verileri, nitel arastirma yontemlerinden biri olan
icerik analizi yontemiyle sistematik bicimde degerlendirilmistir. Icerik analizi, nitel
verilerin belirli temalar dogrultusunda sistematik olarak kodlanmasi ve yorumlanmasina

olanak taniyan bir analiz yaklasimidir. Bu yontemde arastirmaci, katilimcilardan elde
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edilen sdylemleri veya metinleri belirli temalar altinda gruplandirarak anlamli bir yapiya
dondistiirtir (Creswell, 2014). Analiz siirecinde, katilimcilardan elde edilen veriler anlaml
biitlinler halinde ayristirilmis, ardindan bu veriler iizerinde tematik kodlama yapilmis ve
belirlenen temalar ¢ergevesinde bulgular derinlemesine yorumlanmistir. Kodlama
stirecinde, timevarimsal bir yaklasim benimsenmis; yani herhangi bir 6n kabulle hareket
edilmemis, kodlar dogrudan verinin kendisinden tiiretilmistir. GOriisme metinlerinin
anlamli pargalara boliinmesi ve bu pargalarin belirlenen temalarla iliskilendirilmesi
yoluyla icerik analizi gergeklestirilmistir. Bu siirecin agamalarini gosteren sematik akis

Sekil 1’de sunulmustur.

Veriyi okuma Verileri . Sonuglari
ve yorumlama kodlama Analiz etme sunma

s 4 / 4

Sekil 1. Icerik analizi asamalar1

Veri analizinde MAXQDA nitel veri analiz programi kullanilmistir. MAXQDA
programi; goriisme, gozlem ve agik uglu anket verilerinin sistematik bir bigcimde
kodlanmasini, tematik olarak organize edilmesini ve yorumlanmasini miimkiin kilan
kapsamli bir yazilimdir. Ayrica, verilerin gorsellestirilmesi, kodlar arasindaki iliskilerin
ortaya konulmasit ve gelismis analiz segenekleriyle ¢alismaya metodolojik derinlik
kazandirmistir (flgar & Ilgar, 2014). Bu baglamda, analiz siireci yalnizca betimsel bir
degerlendirme ile smirli kalmamis; ayni zamanda yorumlayic1 bir bakis acisiyla
desteklenmis ve katilimc1 ifadeleri esas alinarak nitel veriler detayli bicimde analiz
edilmistir. Her bir tema altinda elde edilen bulgular, katilimcilarin dogrudan ifadeleriyle

desteklenerek biitlinciil bir analiz yaklagimi1 benimsenmistir.
2.5. INANDIRICILIK VE TEYIT EDILEBILIiRLiK ONLEMLERIi

Bir arastirmanin bilimsel gegerliliginin saglanabilmesi igin, O6zellikle nitel
calismalar baglaminda gecerlik ve gilivenirlik siireclerinin dikkatle yliriitiilmesi
gerekmektedir. Guba ve Lincoln (1989) tarafindan ortaya konan nitel arastirmalarda
gecerlik ve giivenirlik ol¢iitleri, calismanin inandiricilik, aktarilabilirlik, giivenirlik ve

dogrulanabilirlik boyutlariyla ele alinmasini 6ngoriir.
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2.5.1. Inandiricilik (Credibility)

Arastirmanin bulgularmin gergekligi yansitma diizeyi, inandiriciligin temelini
olusturur. Bu ¢alismada:

e Derinlemesine veri toplama: Katilimcilarla uzun siireli goriismeler yapilmis ve
gerektiginde ek sorular yoneltilmistir.

e Uye kontrolii: On bulgular katilmcilarla paylasilmis, yanlis anlamalari
Oonlemek icin geri bildirimleri alinmustir.

e (Cesitleme (triangulation): Goriigmelerde verilerin, ses kayitlar1 ve aragtirmaci
notlart birlikte degerlendirilerek verilerin ¢ok yonlii ve dengeli bir bicimde
toplanmasi saglanmastir.

Bu 6nlemler, arastirmanin bulgularinin giivenilirligini ve ger¢eklige uygunlugunu

artirmistir.
2.5.2. Aktarilabilirlik (Transferability)

Aktarilabilirlik, elde edilen sonuglarin benzer baglamlara uygulanabilirligini ifade
eder. Bu ¢alismada:
e Yogun ve ayrintili betimleme yapilmig, katilimer profilleri ayrintili bicimde
sunulmustur.
e Arastirma siireci ve veri toplama kosullar1 agik bir sekilde raporlanmastir.
Bu sayede benzer ortamlarda arastirma yapmak isteyenlerin calismadan

esinlenebilmesi miimkiin kilinmistir.
2.5.3. Giivenirlik (Dependability)

Giivenirlik, arastirma siirecinin izlenebilirligini ve tekrarlanabilirligini ifade eder.
Bu baglamda:
e Arastirma giinliigii tutulmus ve tiim asamalar (veri toplama, kodlama, analiz
kararlar1) ayrintili bicimde belgelenmistir.
e Kodlama siireci bagimsiz bir uzman tarafindan gézden gegirilerek tutarlilik

saglanmistir.
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e Veri toplama ve analiz asamalarinda kullanilan yontemler acik ve ayrintili
bicimde agiklanmustir.
Bu 6nlemler, arastirmanin yontemsel tutarliligini ve izlenebilirligini glivence altina

almistir.
2.5.4. Dogrulanabilirlik (Confirmability)

Dogrulanabilirlik, elde edilen sonuglarin arastirmacinin 6nyargilarindan bagimsiz
olmasini ifade eder. Bu ¢alismada:
e Denetim izi (audit trail) olusturularak tiim veri ve analiz adimlarina iliskin
belgeler arsivlenmistir.
e Kodlama ve temalar bagimsiz bir alan uzmani tarafindan incelenerek nesnelligi
teyit edilmistir.
Bu yaklasimlar, bulgularin yalnizca veriye dayali ve dis denetime agik olmasini

saglamistir.
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3. BOLUM

BULGULAR

Bu aragtirmada, Ardahan ilinde faaliyet gosteren siit iiriinleri iireticilerinin gevresel
stirdiiriilebilirlik konusundaki farkindalik diizeylerini analiz etmek ve yesil isletmecilik
uygulamalarina yonelik yaklagimlarin1  degerlendirmek amaclanmistir. Calisma
kapsaminda ozellikle isletmelerin iiretim siire¢lerinde ¢evreye duyarlilik ilkelerini ne
Olciide benimsedikleri, yoneticilerin ¢evresel sorumluluk bilincini nasil tanimladiklari ve
bu bilincin isletme politikalarina yansimalar1 ortaya konmaya caligilmistir. Bu boliimde,
gerceklestirilen goriismeler sonucunda elde edilen nitel verilerin analizinden elde edilen
bulgular detaylandirilmaktadir. Bulgular, temalar, alt temalar ve kodlar halinde sistematik
olarak sunulmustur. Goriisme verileri, MAXQDA nitel veri analiz programi araciligiyla
analiz edilmis; verilerden hareketle tiimevarimsal bir yaklagimla gelistirilen kod-tema
yapisi, calismanin amacia uygun sekilde yapilandirilmistir. Bu kapsamda kodlama
siirecinde hem benzer goriisler gruplanmis hem de dikkat ¢eken farkliliklar tespit
edilmistir. Analiz sonucunda olusturulan tematik yapi, katilimcilarin c¢evresel
stirdiiriilebilirlik ve yesil isletmecilik konusundaki algi, uygulama ve egilimlerini daha
acik bir sekilde ortaya koymaktadir. Elde edilen temalar ile alt temalar arasindaki iligkiyi

gosteren genel yapi, Sekil 2°de gorsel olarak sunulmustur.

@
Enei tasamufuna yénelik bir ugulama yok (8) (0]

Kaynakiann verimii kullanimi {7)

Enerji tasarrufuna yanelik uygu\sna\a ) CH)
- - Yenilenebilir enerji uyguiamalan (1)

@ o — T
Atk yingtmi bEnCi (30) v _ Digtik karbon salimmi () @)
~ ) Eneji yGnetimi (0)
oo v
Gevresel sirdirdlebiliik yinetimi (23) s = &)
- CWE* slrdirleniirik farkongahd TEFE” ] Yesil isletmexiik upgulsmalan (Tems2) (0)
Kugik igletme olmz algisi (7] Y Kalite standard: bilingi (13)
4
» /
- - f /
@] @] / Gevresel odakis reklam ve taniom fagliyetier (17)
- 2 . / v
Geri dénlim bilinci (15)  Geri dénlgim ve atk yGnetimi zerine girsimler (4) ~
T ANATEMA Q) " I
- - Cevresal biling (13)
_—
e Geurs sorumiuluk iinci Temag) (0) =
= - Gewresel sorumluluk sdina yapilan uypulamalar (1)
Cevre politikasinin belirlenmesi (Temad) 0} ————_ !
— ~ | ~ —=@)
o ) Persans efjtimi (1) 1 T
[CH ] e \ .
@ ~ 5 - {
Devlet destefji beklentisi {11) [} 1 ~ asal uyum saglama (13) Gevressl harcamalar (41)
Poltia beireyicier (1) | -
CH @
Politicalann denetienmesi (12) Falitika belirlemeds referanslar ()

Sekil 2. Tema ve kodlarin hiyerarsik goriiniimii
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Sekil 2’de verilen bilgilerden hareketle, goriisme verilerinin analiz edilmesi
sonucunda dort ana temaya ulasildigi belirlenmistir. Bu ana temalar, isletmelerin ¢evresel
stirdiiriilebilirlik ve yesil isletmecilik konularindaki mevcut durumunu ¢ok boyutlu bir

sekilde yansitmaktadir. Ana temalara ait bilgiler Sekil 3’te sunulmustur.

Ana Temalar

Cevresel
Siirdiiriilebilirlik

Cevre politikasinin

Yesil isletmecilik
belirlenmesi
(Tema4)

uygulamalari

farkindahg (Tema2)

(Temal)

Sekil 3. Ana temalar
3.1. CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK FARKINDALIGI (TEMA1)

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular dogrultusunda ilk ana tema olarak
“Cevre siirdiiriilebilirlik farkindaligi” 6n plana ¢ikmistir. Bu bulgular dogrultusunda
“Cevre siirdiirtilebilirlik farkindali§i” temasina iliskin bes alt tema belirlenmis olup,
bunlar Tablo 3’te detayli olarak sunulmustur.

Tablo 3. Cevresel siirdiiriilebilirlik farkindaligina ait alt temalar ve frekanslari

Alt Temalar Katihmel n

Atik yonetimi bilinci K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, 13
K9, K10, K11, K12, K13

Cevresel siirdiiriilebilirlik yonetimi K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, 13
K9, K10, K11, K12, K13

Geri doniisiim bilinci K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, 12
K10, K11, K12, K13

Kiiciik isletme olma algisi K1, K2, K3, K5, K6, K7, K11

Geri doniisiim ve atik yonetimi tizerine girisimler K4, K7, K9, K13 4

=9

“Cevre stirdiiriilebilirlik farkindaligi” temasina iliskin kapsamli bilgiler, alt temalar,

kod yapis1 ve 6rnek ifadeler ile birlikte Sekil 4’te sistematik olarak sunulmustur.
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igletmeyiz (K2, 3) (K1,2) hemde dumani yok cevreye zaran da .
S\ olmuyor. (K1, 5)
A \ ! Atik olarak sadece peynir alti EE
IT] \ \\ / - suyumuz var onu da fusseu_tlk Geri doniisim olarak lor yapimi
Yonelim olarak gevresel N, AN / gukuﬂarlda tDEIuyDrL:(Zzb?EdIYE denedik fakat satigi olmadidi igin
surduriebilirlikle ile iigili bir sey \‘\ f‘l‘ - gelip cekiyor. (K2, 2) yapmay birakhik. (K4, 2)
yapmiyoruz. (K1, 3} T “ _— .
-~ - -
~ -
_ @ .,
Y — ~ Atik yonetimi bilinci {30) L
Uretim sirecinde gevresel = o~ Gevreye zaran olan peynir alti
sirdirdlebilirik agisindan sadece atik /- _— suyundan %50 dgvlet des?ekll
suyu var onu da cevreye dikmilyoruz. Gevresel siirdiirilebilirlik o sut tozu yapmak istedik boyle
Onun diginda hammaddemiz st oldudu yénetimi (23) P bir projemiz vardi fakat maliyeti
icin cevreye zaran oldugunu \ - @ yiksek oldugu igin

disinmyorum. Yakit olarak ta findik kargllayamadik. (K7, 4)
kabudu kullaniyoruz hem daha avantajl
hemde dumani yok cevreye zaran da

olmuyor. (K1, 5)

af__i_i_ Geri diniigiim ve atik yonetimi
Cevresel siirdiiriilebilirlik lizerine girigimler (4) H"'\.,_t__

farkindahg (Tema1) (0) T

L)
_ @ \ isletmemiz atiklan seyreklestirip
—— Geri dontistm bilinci (15) artarak kanalizasyon giderierine
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onu da belediye izni ile ) /f‘ / Kiigiik igletme olma algisi (7) ___ talep elmadidi icin l'il‘ri.in\erde
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Isletmemiz atik clarak peynir alti sey yapmiyoruz (K2, i \‘ yapan igletmeleriz bu ylzden
suyunu fosseptik cukurlanmizda 2) . o . N\ herhangi bir proje gelistirmedik.
biriktiriyor daha sonra il ézel Isletme kendi aile yerlerimiz ve \ (K1, 4)
idaresi gelip vidanior ile cekiyor cahisanlan goculdanm. (K3, 3) -

Onun diginda bagka atigimiz
yoktur. Geri doniigiimle ilgilide
pek bilgimiz yok. (K1, 2)

Sekil 4. Tema 1’e genel bir bakis

biz kiclk igletmeyiz antma
sistemimiz yok (K2, 3)

Atik yonetimi bilinci: Isletmelerin atik ydnetimi konusundaki farkindah@ ve
uygulamalar ¢esitlilik gostermektedir. Bazi isletmeler, peynir alti suyunu fosseptik
cukurlarinda biriktirip belediye veya il 6zel idaresi tarafindan ¢ektirmektedir. Diger
isletmeler ise peynir alti suyunu aritarak kanalizasyona akitmakta veya cukurlarda
bekletmektedir. Hammadde olarak siit kullanildigi i¢in ¢evreye zarart olmadigl
diistiniilmektedir. Baz1 isletmeler, atik su disinda ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusunda bir
sorun yasamadiklarini belirtmektedir. Ancak, aritma tesisi kurmanin maliyetli olmasi
nedeniyle bircok isletme bu konuda ¢6ziim iiretememektedir. Bazi isletmeler,
calisanlarini atik konusunda uyarmakta ve atiklar1 dogrudan atmak yerine biriktirip toplu
sekilde belediyeye vermektedir. Geri doniisiim konusunda ise ¢ogu igletme herhangi bir
uygulama yapmamaktadir. Genel olarak, isletmelerin temel diizeyde cevresel
stirdiiriilebilirlik konusunda farkindaliklari olmasina ragmen, maliyet ve imkan
yetersizligi nedeniyle yeterli 6nlemleri alamadiklar: gériilmektedir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik yonetimi: Isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
konusundaki yaklasimlar cesitlilik gostermektedir. Bazi igletmeler, {iretim siireclerinde
cevresel etkilerini azaltmak igin caba gostermektedir. Ornegin, atik sularini gevreye

desarj etmemekte, peynir alti sularim1 uygun sekilde bertaraf etmekte, hammadde

se¢ciminde c¢evreye zarar vermeyecek lriinleri tercih etmektedir. Diger yandan, bazi
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isletmeler ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusunda yeterli bilgi ve imkana sahip
olmadiklarin1 belirtmektedir. Kiiciik isletmeler, cevresel yatirnmlarin maliyetlerinin
yiiksek olmasi nedeniyle ¢evresel faaliyetler gerceklestirememektedir. Bazi isletmeler ise
cevresel siirdiiriilebilirlik konusunda herhangi bir faaliyet gdstermemekte, ancak
calisanlarini uyararak ¢evreye duyarli davranmalarini saglamaya calismaktadir. Genel
olarak, isletmelerin gevresel siirdiiriilebilirlik konusundaki yaklagimlari, bilgi, biitce ve
imkan durumlarina gore farklilik gostermektedir.

Geri doniisiim bilinci: Kiiciik isletmeler, ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusunda
cesitli zorluklar yasamaktadir. Birgok igletme, peynir altt suyunu fosseptik ¢ukurlarina
veya kanalizasyona bosaltmaktadir. Bazi igletmeler, atik suyun aritilmasi ve bertarafi
konusunda sorunlar yasamaktadir. Hammadde sec¢iminde g¢evreye zarar vermemeye
dikkat edilmektedir, ancak geri doniisim konusunda bilgi ve uygulama eksikligi
bulunmaktadir. Kiiciik isletmeler, geri doniisiim uygulamalarinin maliyetli olmasi
nedeniyle bu konuda c¢alisma yapamamaktadir. Devlet destegi olmadan, geri donilisiim
faaliyetlerini gerceklestirmeleri zordur. Bazi isletmeler, zararh atiklar1 ise yakarak imha
etmektedir. Genel olarak, kiiciik isletmelerin cevresel siirdiiriilebilirlik konusunda
farkindaliklar1 ve uygulamalari sinirhdir.

Kiigiik isletme olma algisi: Kiictik isletmeler, ¢evre siirdiiriilebilirligi konusunda
cogunlukla farkindalik ve eylem eksikligi gostermektedir. Bunun temel nedenleri
arasinda, isletmelerin kiiciik 6l¢gekli ve mevsimsel iiretim yapmalari, aritma sistemleri ve
geri donilisim uygulamalarmin yliksek maliyetli olmasi, devlet desteginin yetersiz
kalmasi1 yer almaktadir. Bir¢ok isletme, ¢cevre dostu uygulamalar1 hayata gecirmek i¢in
gerekli kaynaklar1 ve imkanlar1 olmadigini belirtmektedir. Ayrica, isletmelerin ¢ogu
kendi aile isletmeleri olarak tanimlanmakta ve ¢evre konusundaki projelere oncelik
vermemektedir. Sonug olarak, kii¢lik isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusunda
farkindalik ve eylem eksikligi oldugu goriilmektedir.

Geri doniisiim ve atik yonetimi iizerine girisimler: Girisimciler, ¢evreye duyarl
olmak ve stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in ¢esitli girisimlerde bulunmuglardir. Lor yapimi
denenmisse de satis olmamasi nedeniyle iiretim durdurulmustur. Peynir alti suyundan
%350 devlet destekli siit tozu tretimi planlanmis ancak yiliksek maliyet nedeniyle
gerceklestirilememistir. Isletmeler, atiklarmi seyreklestirip aritarak kanalizasyon

giderlerine akitmaktadir. Bir girisimci, peynir alt1 suyunun islenmesi ile kedi mamasi,
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kopek mamasi ve kozmetik {irtinleri tiretmek istemis, KOSGEB destegi almis, ancak yer

sikintis1 ve yatirimeinin vazgegmesi nedeniyle proje gerceklestirilememistir.
3.2. YESIL ISLETMECILIK UYGULAMALARI (TEMA?2)

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular dogrultusunda ikinci ana tema olarak
“Yesil Isletmecilik Uygulamalar1” 6n plana ¢ikmistir. Bu bulgular dogrultusunda “Yesil
Isletmecilik Uygulamalar1” temasina iliskin bes alt tema belirlenmis olup, bunlar Tablo
4’te detayl1 olarak sunulmustur.

Tablo 4. Yesil isletmecilik uygulamalarina iliskin alt temalar ve frekanslar

Alt Temalar Katilimei n
Diisiik karbon salinimi K1, K2, K4, K5, K6, K9, 8
K10, K11
Yenilenebilir enerji uygulamalari K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, 13
k. K8, K9, K10, K11, K12, K13
Enerji
yonetimi Kaynaklarm verimli kullanimi K1, K2, K5, K8, K9, K13 6
Enerji tasarrufuna yonelik uygulamalar K2, K3, K8, K13 4

“Yesil Isletmecilik Uygulamalar” temasina iliskin kapsaml bilgiler, alt temalar,

kod yapis1 ve Ornek ifadeler ile birlikte Sekil 5°te sistematik olarak sunulmustur.

L1} L]
Enerji israfim dnlemek ve . Yenilebilir enerji kaynadi
maliyeyi distrmek icin iki olarak glines enerjisi
isletme ayni yerde uretim ‘Yenilebilir enerji disiindiik fakat sezonluk
" yaplyoruz. (K8, 6) kaynag calish§imiz icin gerek

kullanm\yoruz (K1, duymadik yapim asamas| da
Enerji israfini dnlemek icin maliyetli oldugu icin

led lambalar kullaniyoruz. yapmadik (K2, 7)
(K3, 6) / '
eJ—0W
Enerji israfini onlemek icin . . . ——
bir sistemimiz yok fakat Yenilenebilir enerji 19

uygulamalar (13]
birkag firma birlesip Gretimi ve 13 Herhangi bir yenilebilir enerji

tek isletmede yapiyoruz. Enerji tasarmfuna yonelik / kaynagdi kullanmiyoruz. (K3,
\ n

Bdylede hem elekirik uygulamalar (+) (12)
tasarrufu yapmis oluyoruz

hem de maliyeti
dusaruyoruz. (K2, 6) G @
Yesil isletmecilik Enerji yonetimi (0)
) = — / uygulamalar {Tema2) (0)
Uretim sirasinda cevreye — @ EL

zarar vermemek adina yakit \ Enerji israfim dnlemek icin
Diislik karbon salinimi (8) / bir sistemimiz yok fakat
birkag firma birlegip dretimi

olarak ceviz kabugu
/ @ _ tek isletmede yapiyoruz.

kullaniyoruz. (K4, 5)

- Kaynaklarin verimli kullanimi Baylede hem elektrik
. (7) tasarrufu yapmis oluyoruz
s Yallc(\tl?larak ta f;]nmkdkar?ugu hem de maliyeti
Cevreye zarar vermemek ava#t;;nlggmi?e S{Jnmaallﬂayok / \ distiryoruz. (K2, 8)
adina yakit olarak findik cevreye zararl da olmuyor. = "
kabugu kullaniyoruz. (K2, 5) . .
Zaten tretim sirasinda ‘Yakit olarak ta findik kabugu
Cevreye zarar VErmiyoruz kullamyoruz hem daha
yakit olarak da findik kabugu avantajll hemde duman yok
kullamyoruz. Hem maliyet cevreye zarar da olmuyor.

olarak disik hem de tozu ve
dumani yoktur. (K5, 5)

Sekil 5. Tema 2’ye genel bir bakis
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Diisiik karbon salimmu: Isletmeler, iiretim siireclerinde ¢evreye zarar vermemek
icin findik kabugu ve ceviz kabugu gibi dogal ve yenilenebilir yakitlar1 kullanmaktadir.
Bu yakitlarin, odun atesine kiyasla daha uzun siire yandigini ve duman veya koku
yaymadigini ifade etmektedirler. Boylece isletmeler, diisiik karbon salinimi saglayarak
cevreye daha az zarar verdiklerini diisiinmektedirler. Ayrica, findik kabugu ve ceviz
kabugu kullanimi1 maliyet agisinda igetmeler tarafindan daha avantajli olarak
gorilmektedir.

Yenilenebilir enerji uygulamalari: Isletmeler genellikle yenilenebilir enerji
kaynaklarini kullanmamaktadir. Giines enerjisi en ¢ok diisiiniilen yenilenebilir enerji
kaynagi olsa da isletmelerin ¢ogu bunu uygulayamamaktadir. Bunun baglica nedenleri
arasinda; sezonluk ¢aligsma, yiiksek maliyet, nakit sikintisi, devlet desteginin olmamasi ve
yaz mevsiminin kisa olmasi yer almaktadir. Sadece bir isletme giines enerjisinden
faydalanmakta ve elektrik kullanimini azaltarak avantaj saglamaktadir. Ancak genel
olarak yenilenebilir enerji kaynaklariin kullanimi isletmeler arasinda yaygin degildir.

Kaynaklarin verimli kullammmu: Isletmeler, enerji verimliligini artirmak ve
maliyetleri diisiirmek i¢in dikkate deger uygulamalar gergeklestirmemektedir. Bazi
isletmeler, findik kabugunu yakit olarak kullanmakta, boylece hem daha avantajli hem de
cevreye zarar vermemektedir. Diger isletmeler ise, enerji israfin1 dnlemek icin birden
fazla isletmeyi aynm1 yerde konumlandirarak elektrik tasarrufu saglamakta ve maliyetleri
diistirmektedir.

Enerji tasarrufuna yonelik uygulamalar: Isletmelerin enerji tasarrufu
uygulamalar1 c¢esitlilik  gostermektedir. Bazi isletmeler herhangi bir sistem
kullanmamakta, yalnizca c¢alisanlar1 uyararak gereksiz enerji kullanimini 6nlemeye
calismaktadir. Diger isletmeler ise daha sistemli yaklasimlar benimsemistir. Ornegin,
birkag isletmenin iiretimi tek bir yerde gerceklestirmesi hem enerji tasarrufu hem de
maliyet azalimi saglamaktadir. Ayrica, LED aydinlatma kullanimi, iiretim sonrasi
makinelerin hemen kapatilmasi, enerji tiiketiminin yakindan takip edilmesi gibi
uygulamalar da enerji israfin1 6nlemeye yonelik ¢oziimler olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Bununla birlikte, yenilik¢i teknolojilerin kullanimi konusunda baz1 igletmelerin yetersiz
kaldig1 goriilmektedir. Genel olarak, isletmelerin enerji tasarrufu konusunda farkli
yaklasimlar benimsedigi ve bu alanda daha sistemli uygulamalari hayata gecirmeye

ihtiya¢ duydugu anlagilmaktadir.



3.3. CEVRE SORUMLULUK BILINCI (TEMA3)

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular dogrultusunda belirlenen iigiincii ana
tema “Cevre sorumluluk bilinci” olmustur. Bu bulgular dogrultusunda “Cevre sorumluluk

bilinci” temasina iliskin alt1 alt tema belirlenmis olup, bunlar Tablo 5’te detayli olarak

sunulmustur.

Tablo 5. Cevre sorumluluk bilincine iligkin alt temalar ve frekanslari

Alt Temalar Katilhimel n

Kalite standard: bilinci K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, 13
K8, K9, K10, K11, K12, K13

Yasal uyum saglama K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, 13
K8, K9, K10, K11, K12, K13

Cevresel harcamalar K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, 13
K8, K9, K10, K11, K12, K13

Cevresel odakli reklam ve tanitim faaliyetleri K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, 13
K8, K9, K10, K11, K12, K13

Cevresel biling K1, K2, K3, K4, K5, K6, K8, 10
K9, K10, K11

Cevresel sorumluluk adina yapilan uygulamalar K1, K2, K4, K5, K6, K9, K10, 9
K11, K12

“Cevre sorumluluk bilinci” temasina iligkin kapsamli bilgiler, alt temalar, kod

yapisi ve ornek ifadeler ile birlikte Sekil 6°da sistematik olarak sunulmustur.



34

EE
- [T) Cevresel
. performansimiz LE}
Ambalajlarda He;g:lg%l]mr olmadid icin finansal Gevre ile iigili
gevresel mesaj calismamiz raporumuzda yokiur. harcamamiz sadece atik
veyaigaret olmuyor. (K2, 9) (K1,10) suyun cekilmesi icin il
” yoktur (K1, 8) . \ Ozel idaresine
Ambalajlanmizda ) . Y Gdedigimiz vidanjor EE
cevresel mesaj veya \\ \.\ Uereti vardir. (K1, 11} Cevre politikasinda
isaret yoktur. Geri — \\ \ \ / - herhangi bir
donugtaralebilir vakumiu T ., A / " harcamamiz olmadig
posetier aliyoruz. (K2, 8) \.,_‘_‘_ \\\ \,\ \ ,-" / icin ayn bir muhasebe
T NN r sistemi yok_ (K1, 12} gy
T e ’ Geri
dondstirilebilir
Gﬁvrﬁ\"e Zﬁl\jf_af VETTEF*’-H ~— Gevresel odakh reklam ve Gevresel harcamalar (41) /'/ vakumiu pogetler
eriang! oir uyguiama — tanitim faaliyetleri (17) ,/
veya proje icerisinde — \ o
bulunmadim. (K3, 4) — " 7 s
— N - I
”°—_— T : " —— Uriin ambalajlanmizda
Cevreye zarar vermeyen uygulama [ - vakumiu posefierde
isletmemize kazandirmak icin bir proje - . cevre sagligi logolar
yapmadik. Daha once Kars ilinde atik su _— Gevresel biling {13) Cevre sorumluluk bilinci ~ Gevresel sorumluluk adina kullaniyoruz. (K5, 8)
ile ilgili bir tesis kuruldu fakat faaliyet T (Tema3) (0) yapilan uygulamalar (11} T
gosteremedi. Maliyet olarak yiiksek o / ™, T .
bizlerde sezonluk calighdimiz icin " / N\, ; _ i
yapamiyoruz. (K2, 4) o 7 N Urinlerimin ambalajinda
T cevresel mesajlar var
I tuketicilerden tegekkur
Cel:’l_;idfr:lglf';:;g;?ﬁg"'iﬁyfgpzﬁler Yasal uyum sajlama (13)  Kalite standardi bilinci (13) - seklinde geri doniglerde
¥ - ) Y T
igletmeleriz bu yizden herhangi bir proje __/ // \.\ .‘I A T— oluyor. (K9, &)
geligtirmedik. Ancak devlet peynir all /' \ ‘\ T
suyu ile ilgili bir proje yaparsa destek / . Y 7 Y ~~ s
olup sulan artma tesisine gotiririz. (K1, ~ Atklar ile ilgili her sey usuliine | IS0 14001 belgesi belirli ™, . X
4) - uygun yapildigi igin herhangi bir ucret odeyerek aldim. Ucret kargiiginda aldik belgeyi
TH bir sorun yagamadim cezada | Herhangi bir zorlugu | hfrhanMg__l t{” zorlgk V?Ea.m?dmd
: ( \ alirken. Migteriye bir etkisi olmad:
Cevre sehirciik ve Il Tarnm Mdariggangn ~ 2madim- (K2, 15) \ yoktur. (K3, 14) ” § (KE o
koymug oldudu cerceveler icerisinde [eret karsiid alinan
igletmemizi aghigimiz igin herhangi bir b biF belae br?zegnir attos:
sorun yagamadik. Atiklar icinde Alik ydnetimi srecinde 10 yil dnce olgadl K1 14
Belediyeden almig oldudumuz ruhsat ile Tosseptik cukur yapmamigtik. Cevre - (K1,14)
herhangi bir sorun yagamadik. (K3, 15) Sehircilikten peynir alti sulanmni

cevreye doktligimiz icin ceza aldik.
Fosseptik cukuru yaparak cezalan
onledik. (K1, 15)

Sekil 6. Tema 3’e genel bir bakis

Kalite standard bilinci: Isletmeler kalite belgesi olarak 1SO 14001 belgesini iicret
karsihiginda almis ve herhangi bir zorluk yasanmadan elde etmislerdir. Ancak, bu
belgenin isletmelere herhangi bir katkisinin veya miisteriler lizerinde bir etkisinin
olmadigini diistinmektedirler. Bazi isletmeler, ruhsat alirken kalite belgesini de birlikte
aldigini, ancak daha sonra iptal ettirdiklerini ifade etmislerdir. Genel olarak isletmeler,
kalite standardi adina 1SO 14001 belgesinin, isletmelere herhangi bir avantaj
saglamadigini diistinmektedirler.

Yasal uyum saglama: isletmelerin atik ydnetimi siirecinde yasal uyum saglamasi
onemlidir. Baz1 isletmeler, daha 6nce fosseptik ¢ukur yapmadiklari i¢in Cevre Sehircilik
Bakanligi'ndan ceza almiglardir. Peynir alti sularmin g¢evreye dokiilmesi de cezalara
neden olmustur. Ancak isletmeler fosseptik ¢ukurlarini yaparak ve atiklari usuliine uygun
yonetmeye baslayarak cezalar1 Onlemislerdir. Isletmelerin ¢ogu, Cevre Sehircilik
Bakanligi ve il Tarrm Miidiirliigii'niin belirledigi kriterlere uygun olarak faaliyetlerini
yiirtittiikleri i¢in herhangi bir ceza ile karsilasmamuislardir. Fosseptik ¢ukurlarinin yeterli
olmasi ve atik yonetiminin usuliine uygun yapilmasi, isletmelerin yasal yaptirimlardan

kacinmalarini saglamistir.
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Cevresel harcamalar: Isletmelerin cevresel harcamalar1 ve cevre politikalari
konusunda ¢ok smirli uygulamalari oldugu goriilmektedir. Cogu isletme, c¢evresel
performanslarin1 finansal raporlarinda gostermemekte ve c¢evre dostu uygulamalara
yonelik herhangi bir biitge ayirmamaktadir. Cevresel harcamalar genellikle atik suyun
cekilmesi icin belediye veya il 6zel idaresine 6denen vidanjor iicretleri ile smirh
kalmaktadir. Isletmelerin ¢ogu, gevre politikalar1 dogrultusunda herhangi bir muhasebe
sistemi veya raporlama yontemi kullanmamakta, ¢evresel performanslarini 6lgmek ve
finanse etmek i¢in bir girisimde bulunmamaktadir. Sonug olarak, isletmelerin ¢evresel
sorumluluk bilinci ve c¢evre dostu uygulamalari konusunda oOnemli eksiklikleri
bulunmaktadir.

Cevresel odakll reklam ve tamitim faaliyetleri: Isletmeler, iiriinlerinin ¢evresel
etkilerini  vurgulamak i¢in herhangi bir reklam veya tanitim faaliyeti
gerceklestirmemektedir. Bunun yerine, isletmeler {iriinlerini sosyal medya iizerinden
tanitmakta ve miisterilerinin iiriin fiyatlariyla daha ¢ok ilgilendigini vurgulamaktadir.
Genel olarak, isletmeler ¢evre dostu mesajlar iceren reklam ve tamitim faaliyetleri
gerceklestirmemekte, lirlinlerinin ¢evresel etkilerini 6n plana ¢ikarmamaktadir.

Cevresel biling: Bazi isletmeler, devlet tarafindan yiiriitillen ¢evre projelerine
destek olabileceklerini belirtmistir, ancak kendi baslarina c¢evre dostu projeler
gelistirmemislerdir. Maliyetlerin yiiksek olmasi ve sezonluk ¢alisma nedeniyle, isletmeler
cevre dostu uygulamalari hayata gecirmekte zorlanmaktadir. Bazi isletmeler, gevre
politikalarin1 uygularken herhangi bir zorluk yasamadiklarini, ¢linkii zaten ¢evreye zarar
vermediklerini ifade etmistir. Ayrica, tiiketicilerin daha ¢ok fiyat odakli oldugu ve
cevresel mesajlara yeterince dnem vermedigini belirtilmislerdir. Isletmelerin ¢ogu,
cevresel performanslarini finanse edecek raporlari olmadigini, ¢iinkii ¢evre ile ilgili bir
isleri bulunmadigini vurgulamistir. Genel olarak, isletmeler kendi baglarina ¢evre dostu
projeler gelistirmek yerine, devlet tarafindan yiiriitiilen projelere destek olmay1 tercih
etmektedir.

Cevresel sorumluluk adina yapilan uygulamalar: Isletmeler, cevresel
sorumluluk bilinci kapsaminda pek fazla uygulama gergeklestirmemektedir. Sadece geri
doniistiiriilebilir vakumlu posetler kullanilmakta ve bazi isletmeler de atik posetleri

belediyeye teslim etmektedir.
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3.4. CEVRE POLITIKASININ BELIRLENMESI (TEMA4)

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular dogrultusunda son ana tema olarak
“Cevre politikasinin belirlenmesi” 6n plana ¢ikmistir. Bu bulgular dogrultusunda “Cevre
politikasinin belirlenmesi” temasina iliskin bes alt tema belirlenmis olup, bunlar Tablo
6’da detayli olarak sunulmustur.

Tablo 6. Cevre politikasinin belirlenmesine iligskin alt temalar ve frekanslari

Alt Temalar Katilimel n

Personel egitimi K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, 13
K8, K9, K10, K11, K12, K13

Politika belirleyiciler K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, 13
K8, K9, K10, K11, K12, K13

Politikalarin denetlenmesi K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, 12
K8, K9, K10, K11, K12

Devlet destegi beklentisi K1, K2, K5, K6, K7, K10, 9
K11, K12, K13

Politika belirlemede referanslar K1, K2, K3, K5, K6, K9, K10, 9

K11, K12

“Cevre sorumluluk bilinci” temasina iligkin kapsamli bilgiler, alt temalar, kod

yapist ve ornek ifadeler ile birlikte Sekil 7°de sistematik olarak sunulmustur.

Calisanlari cevreye duyarliik ¢y canianmizi da atik sulan
agisindan kendimiz s6zI0 §,car atmamasi hususunda
uyaryoruz. (K1, 13) kendimiz uyariyoruz. (K2, 3) LL]
LL) Calisanlarimizi da dretim
biter bitmez makinalarin
kapatiimasi kenusunda
uyaryoruz. (K2, 6)

GCevre politikalanni isletme sahibi
olarak ben belirliyorum. (K3, 1)

kR
Cevre sehircilik ve Il Tanm L]

Mudur\ugun}m koymus oldugu Cevre politikamizi usullere uygun
}(urallar dogru\@usu nQa cevre @ olarak kendimiz belirleyip
politikasini kendimiz belirfiyoruz. (K2, denetliyoruz herhangi bir zorlukta

1 Personel egitimi (19) yasamiyoruz. (K1, 1)

EL]

@) ”
Gevre politikamizi usullere uygun Politika belirleyiciler (13) / / Gevre sehircilik ve 1l Tanm
olarak kendimiz belirleyip \ Madarlagunun keymus oldugu
denetliyoruz herhangi bir zorlukta / kurallar dogrultusunda gevre
yasamiyoruz (K1, 1) a - @ politikasini kendimiz belirliyoruz (K2,
1

Cevre politikasinin Politika belirlemede \_‘

b / belirlenmesi (Temad) (0) referanslar (9) .
Cevre politikalarini isletme sahibi olarak @ \ Gevre sehircilik ve il Tanm

br:n belir_l_z_orlgnj_(;_ev[f §ehirciHGV§ i Madurligunin koymus oldugu
rm mudurlugunan koymug oldugu Politikalarin denetlenmesi (12) kurallara uygun olarak ben denetim

cevre kurallan dodrultusunda isletmemiz
faaliyet gésteriyor herhangi bir zorluk @ yapiyorum. (K3, 1)
yasamadik. (K5, 1) Devlet destegi beklentisi (11) o
/ \ Ancak devlet peynir alti suyu ile ilgili
LL]

’_! 3 bir proje yaparsa destek olup sulan
Cevre sehircilik ve Il Tanm £ aritma tesisine gotararuz. (K1, 4)

Muduragunan koymus oldugu  Cevre politikamizi usullere uygun Herhangi bir projemiz yok ciinkii maliyeti cok
a3

kurallara uygun olarak ben denetim olarak kendimiz belirleyip yuksek. Ancak devlet destekli ariima
yapiyorum. (K3, 1) denetliyoruz herhangi bir zorlukta  sistemleri yapilirsa destek olur peynir alti  Devlet aritma tesisi yaparsa
yasamiyoruz. (K1, 1) sulaninin geri déniisima icin oraya birakinz  bizde destek oluruz. (K2, 2)
bizler kicik isletmeleriz yapacagimiz bir sey
yok_ (K5, 4)

Sekil 7. Tema 4’e genel bir bakis
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Personel egitimi: Calisanlarin ¢evreye duyarlilik konusunda egitim almadiklari,
isletme yoneticilerinin kendilerinin sozlii olarak uyarilar yaptiklar1 goriillmektedir.
Yoneticiler, calisanlart atik sular1 disar1 atmama, iiretim sonrasi makineleri kapatma,
peynir alt1 sularini ¢evreye dokme gibi konularda uyarmakta ancak herhangi bir egitim
programi diizenlememektedirler. Baz1 yoneticiler, ¢alisanlarin kendi ¢ocuklari oldugu
icin onlar1 uyarmanin yeterli oldugunu diisiinmektedir. Diger yoneticiler ise ¢aliganlarin
uyarilara yeterince kulak asmadiklarini belirtmektedir. Sonug olarak, calisanlara ¢cevreye
duyarlilik konusunda sistematik bir egitim verilmedigi, yoneticilerin sozlii uyarilariyla
yetindikleri anlagilmaktadir.

Politika belirleyiciler: Isletme sahipleri, gevre politikalarmi kendileri belirleyip
uygulamaktadir. Cevre Sehircilik ve Il Tarim Miidiirliigii'niin koydugu kurallara uygun
olarak, isletme sahipleri ¢evre politikalarini kendileri belirlemekte ve denetlemektedir.
Herhangi bir zorluk yasamadan, mevcut standartlar dogrultusunda c¢evre politikalarini
olusturup takip etmektedirler. Isletme sahipleri, ¢evre politikalarinin belirlenmesi ve
uygulanmasinda tam yetkiye sahiptir. Cevre Sehircilik'in  belirledigi  kurallar
cercevesinde, isletme sahipleri kendi c¢evre politikalarini  olusturmakta ve
denetlemektedir.

Politikalarin denetlenmesi: Cevre politikalar1 i¢in herhangi bir dis denetim
mekanizmas1t bulunmamaktadir. Cevre politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasi
tamamen isletme sahiplerinin sorumlulugundadir. Dis bir denetim ekibi bulunmamakta,
isletmeler kendi kendilerini denetlemektedir.

Devlet destegi beklentisi: Isletmelerden bazilari, g¢evresel siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerine katkida bulunmak istemektedir, ancak maliyetlerin yiiksek olmasi
nedeniyle bunu gergeklestiremiyorlar. Devlet destegi olmadan, isletmeler peynir alti
suyunun geri doniisiimii, atik su aritma sistemleri ve yenilenebilir enerji gibi ¢evresel
projeleri hayata gegirememektedir. Isletmeler, devletin cevresel projeler igin destek
saglamasi ve sistemler kurmasi gerektigini belirtmektedir. Ornegin, devlet destekli aritma
tesisleri kurulursa, isletmeler bu tesisleri kullanmaya hazir olduklarini ifade etmektedir.
Ayrica, isletmeler ¢evresel performanslarini raporlayamamakta ve devletin bu konuda
destek saglamas1 gerektigini vurgulamaktadir.

Politika belirlemede referanslar: Cevre politikasinin belirlenmesinde, isletmeler

Cevre ve Sehircilik Bakanligr ile 11 Tarim Miidiirliigii'niin koydugu kurallara uygun
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hareket etmektedir. Isletmeler, bu kurallara gore kendi gevre politikalarmi belirlemekte
ve denetlemektedir. Herhangi bir zorluk yasanmamakta, ceza yaptirmmi ile

karsilasilmamaktadir.
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4. BOLUM

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu ¢alisma, Ardahan ilinde faaliyet gosteren siit iiriinleri {ireticilerinin ¢evresel
sirdiiriilebilirlik ve yesil isletmecilik konularindaki farkindalik diizeylerini ve
uygulamalarmni ortaya koymayr amaglamaktadir. Ozellikle kiiciik o6lgekli kirsal
isletmelerin ¢evreye yonelik tutumlarini ve tiretim siireclerinde ¢evre dostu uygulamalara
ne Olgiide yer verdiklerini analiz eden bu aragtirma, yerel igletmelerin ¢cevresel sorumluluk
anlayislarin1 derinlemesine incelemistir. Calismanin sonuglar1 arastirma sorularina

paralel olacak sekilde ele alinmustir.

4.1. ARASTIRMA SORUSU-1: ARDAHAN ILINDEKiI SUT URUNLERI
URETICILERININ CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK HAKKINDA
FARKINDALIK DUZEYI NASILDIR?

Arastirma bulgular1 géstermistir ki Ardahan ilindeki siit iirlinleri iireticilerinin
cevresel siirdiirtilebilirlik konusunda temel diizeyde bir farkindaliga sahip olduklar1 ancak
uygulamada Onemli eksikliklerin bulundugu ortaya c¢ikmistir. Katilimcilarin biiytlik
cogunlugu cevresel siirdiiriilebilirligi daha c¢ok yasal zorunluluklar baglaminda ele
almakta ve c¢evre ile ilgili faaliyetleri ¢ogunlukla “ceza yememek” veya “denetime
takilmamak™ amaciyla uygulamaktadir.

Ozellikle atik yonetimi, cevresel siirdiiriilebilirlik ydnetimi ve geri doniisiim
konularinda kismi bir bilin¢ bulunmasina ragmen, isletmelerin biiytik bir kismi ekonomik
ve teknik kisitlar nedeniyle bu konularda aktif uygulamalar gerceklestirememektedir. Bu
sonuglar literatiirde yapilan caligmalarla da benzerlik gostermektedir. Giiler Siiliik (2018)
ve Paker (2018) tarafindan yapilan arastirmalarda, kiiclik ireticilerin ¢evresel
stirdiiriilebilirlik konusundaki farkindaliginin c¢ogunlukla teorik diizeyde kaldigi ve
maliyet baskilart nedeniyle bu bilincin uygulamaya yansitilamadig: ifade edilmistir.

Bulgular ayrica, kiigiik isletme olma algisinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
konusundaki en 6nemli engellerden biri oldugunu ortaya koymustur. Isletme sahipleri,

“biz kii¢iik bir isletmeyiz, ¢gevre yatirimi yapmamiz miimkiin degil” yaklagimiyla ¢cevresel
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yuikiimliliikleri daha ¢ok idari gereklilik olarak gérmektedir. Benzer sekilde Biagetti vd.
(2023) kiigiik olcekli siit isletmelerinin siirdiiriilebilirlik farkindaliginin diisiik oldugunu,
bunun nedeninin ise bilgi ve kaynak yetersizligi oldugunu belirtmislerdir.

Geri doniisiim konusundaki bulgular ise literatiirde sikca dile getirilen “biling-
farkindalik-eylem ag¢igin1” dogrulamaktadir. Ceylan (2010) tiiketiciler iizerine yaptigi
calismasinda ¢evresel konularda bilgi sahibi olmanin her zaman ¢evre dostu davraniga
doniismedigini ifade etmistir. Bu c¢alismada da isletmelerin geri doniisiim konusunda
teorik olarak bilgi sahibi oldugu ancak uygulamada geri doniisiim altyapisinin neredeyse
hi¢ bulunmadigi goriilmiistiir.

Bir diger 6nemli bulgu ise isletmelerin devlet destegine yonelik yogun beklentisidir.
Isletmeler, cevresel yatirimlarin ancak kamu destekleri ile miimkiin olabilecegini
savunmaktadir. Bu durum, Karaoglan (2025) ve Atalay (2024) gibi calismalarda da
vurgulanmisg, kiigiik olgekli isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik adimlarinda digsal
desteklerin belirleyici oldugu ifade edilmistir.

Genel olarak bu sonuglar, Ardahan ilindeki siit iiriinleri iireticilerinin gevresel
stirdiiriilebilirlik konusunda belli bir farkindalik gelistirmis olduklarini, ancak bunu
uygulamaya gecirecek ekonomik, teknik ve yonetsel kapasiteye sahip olmadiklarini
ortaya koymustur. Bu baglamda mevcut farkindalik diizeyinin artirilmasinin yani sira
cevresel siirdiiriilebilirligi tesvik edecek somut destek mekanizmalarinin hayata

gecirilmesi 6nem arz etmektedir.

4.2. ARASTIRMA SORUSU-2: ARDAHAN ILINDEKi SUT URUNLERI
URETICILERININ  YESIL  ISLETMECILIK  YAKLASIMLARI
NASILDIR?

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular, Ardahan ilinde faaliyet gosteren siit
trtinleri {dreticilerinin yesil isletmecilik uygulamalarin1 olduk¢a sinirli bir diizeyde
benimsediklerini ortaya koymustur. Goriismelerde, isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunun
cevre dostu Uretim teknikleri veya siirdiiriilebilir tedarik zinciri gibi temel yesil
isletmecilik uygulamalarina yonelik somut bir stratejiye sahip olmadigi belirlenmistir.
Isletmeler, yesil uygulamalar1 daha ¢ok mevzuatin zorunlu kildig1 minimum standartlarda

ele almakta, goniillii cevreci uygulamalara ise gogunlukla uzak durmaktadir.
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Ozellikle iiretim siirecinde geri déniisiim, atik su aritma, enerji tasarrufu gibi temel
cevre dostu uygulamalarin ihmal edildigi gozlenmistir. Isletmelerin 6nemli bir kismi
iiretim siireclerinde ortaya ¢ikan atiklarin biiylik boliimiinii dogrudan bertaraf ettigini,
herhangi bir geri kazanim faaliyeti yiirliitmedigini ifade etmistir. Bu bulgu, Finnegan vd.
(2017) tarafindan Irlanda’da yapilan ¢alismalarda da desteklenmektedir; ¢alismada kiiciik
ve orta Olgekli siit iiriinleri igletmelerinin benzer sekilde geri doniisiim altyapisina sahip
olmadig1 ve yesil isletmecilik uygulamalarinin diisiik oldugu belirlenmistir.

Aragtirma bulgular, isletmelerin ¢evre dostu enerji kaynaklarina gegiste ciddi
maliyet engelleriyle karsilastiklarini da ortaya koymustur. Isletmelerin tamamina yakini
giines enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarini iiretim siireclerine entegre etmeyi
ekonomik olarak miimkiin gérmemektedir. Bu bulgu, Yener Ogiir (2024) tarafindan
Konya’da yiiriitiilen ¢alismayla da ortiismektedir; s6z konusu ¢alismada yenilenebilir
enerji farkindaligi olmasina ragmen kiiciik iireticilerin yiiksek yatirim maliyetleri
nedeniyle yenilenebilir enerji yatirnmlarina sicak bakmadiklari ifade edilmistir.

Ambalajlama siireglerinde de gevreci uygulamalarin olduk¢a sinirli oldugu tespit
edilmistir. Ambalaj se¢iminde ¢evre dostu materyal kullanimi yerine diisiik maliyet
oncelikli tercih kriteri olmustur. Bu durum, benzer ¢aligmalarin sonuglariyla
ortiismektedir. Ornegin, Shahjahan (2022), perakende sektoriinde ¢evresel
siirdiiriilebilirlik uygulamalarmin tiiketici odakli sektorlerde dahi smirli oldugunu ve
maliyet baskisinin igletme kararlarinda belirleyici oldugunu ifade etmistir.

Bulgular ayrica, isletmelerin ¢evre dostu markalasma ve pazarlama faaliyetlerini de
dikkate almadigini gostermistir. Cevresel etiketleme, ¢evre dostu iiriin vurgusu gibi
uygulamalarin bolgedeki isletmelerde kullanilmadigi, buna yonelik bir bilincin de
gelismedigi ortaya cikmistir. Bicakcioglu (2018) calismasinda, ihracat yapan biiyiik
Ol¢ekli firmalarda dahi ¢evreci pazarlama stratejilerinin kisitli oldugunu tespit etmis ve
kiigiik 6lgekli kirsal isletmelerde bu durumun daha da geri planda oldugunu vurgulamstir.

Ozetle, Ardahan ilindeki siit iiriinleri isletmeleri yesil isletmecilik yaklasimini
genellikle yasal zorunluluk sinirinda siirdiirmektedir. Goniillii yesil uygulamalar ise hem
maliyet hem bilgi eksikligi nedeniyle yaygin degildir. Bu durum, kiigiik olgekli
isletmelerde yesil isletmecilik uygulamalarinin gelistirilmesi i¢in oncelikle ekonomik
tesvikler, farkindalik egitimleri ve altyapi destegine ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.

Literatiirde yer alan bulgularla tutarli olarak, kirsal bolgelerde yesil doniigiimiin
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hizlanmast i¢in daha gii¢lii politika ve destek mekanizmalar1 6nerilmektedir (Paker, 2018;

Lovarelli vd., 2024).

4.3. ARASTIRMA SORUSU-3: ARDAHAN ILINDEKi SUT URUNLERI
URETICILERININ CEVRESEL SORUMLULUK BILINCI NASILDIR?

Arastirmanin i¢lincii bulgusu, Ardahan ilinde faaliyet gosteren siit iriinleri
tireticilerinin ¢evresel sorumluluk bilincinin olduk¢a sinirlt diizeyde gelistigini ortaya
koymustur. Gorlismelerde katilimcilar  g¢evresel sorumlulugu genellikle yasal
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi ¢ercevesinde degerlendirmis, goniillii ¢evreye duyarh
uygulamalara yonelik bir biling diizeyinin diisiik oldugu gézlemlenmistir. Cogu isletme
cevresel sorumluluk anlayisini yalnizca denetimlere hazirlik diizeyinde ele almakta;
proaktif ¢cevreci politikalar benimsememektedir.

Isletme sahipleri ve yoneticilerin ¢evresel sorumluluk bilincinin diisiik olmasinin
en temel nedenleri arasinda gevresel egitim eksikligi, finansal kapasite yetersizligi ve
kiiciik 6lgekli olmanin getirdigi imkansizliklar 6n plana ¢ikmistir. Giiler Siilik (2018)
calismasinda, kiiciik isletmelerin  ¢evresel sorumluluklarini tam anlamiyla
tanimlayamadiklarini ve uygulamada c¢ogunlukla sembolik adimlar attiklarini
belirtmistir.

Gortisme sonuglara gore, isletmelerin biliylik cogunlugunun cevre ile ilgili
herhangi bir kalite standardina sahip olmadigi ve gevresel yatirnmlara dair 6zel bir
finansal biitce ayirmadigr tespit edilmistir. Benzer sekilde, Kuzgun (2022) tarafindan
yapilan c¢alismada da cevresel sorumluluk adina yapilan uygulamalarin ¢ogunlukla
bigimsel oldugu, isletmelerin gercek anlamda c¢evresel performanst dnemsemedikleri
sonucuna ulagilmistir.

Calismanin dikkate deger bir diger bulgusu da isletmelerin “temel diizey yeterlilik”
anlayisina sikca vurgu yapmasidir. Katilimcilarin  ¢ogunlugu cevre ile ilgili
sorumluluklarini yalnizca cezai yaptirnmlardan korunma diizeyinde tanimlamis, isletme
politikalarinda ¢evresel sorumluluga yonelik herhangi bir gelisim hedefi bulunmadigi
goriilmiistiir. Bu durum, Katanalp (2023) tarafindan su ayak izi muhasebesi baglaminda
yapilan ¢alismada da desteklenmekte; kiigiik Olgekli isletmelerin siirdiiriilebilirlik

uygulamalarini zorunluluk temelinde sinirli tuttuklar: belirtilmistir.
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Olumlu oOrnekler ise son derece smirli kalmigtir. Caligmaya katilan birkag
isletmenin ¢evre dostu yakit tercihi (findik, ceviz kabugu kullanimi gibi) veya yerel ¢evre
projelerine donemsel katilim gosterdigi goriilmistiir. Ancak bu tiir uygulamalarin
cogunlukla rastlantisal ve kisa vadeli oldugu; uzun vadeli ¢evre politikast ve
stirdiiriilebilirlik planlamasimin bulunmadigi anlasilmistir. Bu bulgu, Shahjahan (2022)
tarafindan ifade edilen, kiiclik isletmelerde ¢evre dostu imajin “pazarlama argiimani”
olarak kullanilmadig tespitiyle de ortiismektedir.

Sonug olarak arastirma bulgulari, Ardahan ilindeki siit iriinleri iireticilerinin
cevresel sorumluluk bilincinin diisiik, uygulamalarinin ise zorunluluklarla sinirh
oldugunu ortaya koymaktadir. Cevre bilincinin artirilmasi i¢in yalnizca denetim odakli
yaklagimlarin yeterli olmadigi; egitim programlari, finansal destek mekanizmalar1 ve
sektorel bilinglendirme kampanyalar1 gibi biitiinciil stratejilere ihtiya¢ oldugu
goriilmektedir. Calismanin sonuglari, Biagetti vd. (2023) ve Karaoglan (2025) gibi benzer
aragtirmalarla paralellik gostermekte ve 6zellikle kirsal isletmelerin ¢evresel sorumluluk
kapasitesinin giiclendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda Ardahan ilindeki siit
tirtinleri ireticilerinin cevresel siirdiiriilebilirlik ve yesil isletmecilik uygulamalarin
gelistirebilmeleri i¢in asagidaki dneriler sunulmaktadir:

e {1k olarak, bolgedeki siit iiriinleri isletmelerinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve yesil
isletmecilik konularinda farkindalik artirici e@itim programlari diizenlenmelidir. Isletme
sahipleri ve ¢alisanlarin ¢gevresel sorumluluk bilincinin artirilmasi, uygulamaya yonelik
adimlarin Oniinii agacaktir.

eisletmelerin cevre dostu iiretim teknikleri ve geri doniisiim uygulamalari
konusunda bilgilendirilmesi ve bu uygulamalarin kolaylastirilmas1 amaciyla yerel kamu
kurumlar tarafindan rehberlik ve danigsmanlik hizmetleri saglanmalidir.

e Mevcut ekonomik kisitlar gz oniinde bulundurularak yesil isletmecilige gecisi
destekleyecek devlet tesvikleri, hibeler ve finansal destek mekanizmalar1 artirilmalidir.
Ozellikle kiigiik isletmelerin yenilenebilir enerji kullanimi, geri ddniisiim altyapist
kurulumu gibi yatirimlar i¢in 6zel destek programlari olusturulmalidir.

¢ Yerel kooperatifler ve iiretici birlikleri ¢cevresel siirdiiriilebilirlik konusunda aktif
rol iistlenmeli, isletmelerin ortak hareket edebilecegi ¢evre odakli is birlikleri tesvik

edilmelidir.
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eCevre dostu etiketleme ve pazarlama stratejileri konusunda isletmeler
bilinglendirilerek hem c¢evre duyarliligi artirllmali hem de bdlgesel markalagma
desteklenmelidir.

o Siit iireticilerinin en biiylik yan iriinii peynir alt1 suyudur. Normalde atik gibi
goriinen bu s1vi hem ¢evreye zarar verebilir hem de ekonomik degerini kaybedebilir. Bu
durumda, Ardahan Universitesinde bulunan Kavilca Bugdayli Makarna ve Eriste tesisi
kapsaminda siit treticileri ile igbirligi yapilarak kavilca unundan yapilan makarnalarin
besin zenginlestirme (protein, mineral, laktoz) amaciyla kullanilabilir. Kavilca unu gibi
geleneksel iriiniin modern birlesenlerle zenginlestirilmesi hem protein ve mineral
yoniinden zenginlestirilmis {iriin elde edilecek hem de gida atiklarinin azaltilmasi
saglanacaktir. Ayrica, “Yerel kaynaklardan iiretilmis, siirdiiriilebilir makarna ve siit
tiriinleri” konseptiyle tiiketiciye biitiinciil bir {irlin sepeti sunulabilir. Bu hem yerel
kalkinmaya katki saglar hem de ¢evre dostu tliretim mesajini giiglendirir.

e Son olarak, Ardahan Universitesinde Kapsaminda kurulan Tarim ve Hayvancilik
Bilimleri Enstitiimiizde peynir alt1 suyu hayvan yemi olarak kullanilabilir. Peynir alt1
suyunun fermantasyonu ile organik giibre olarak gelistirilebilir. Enstitii, bu iriinleri
kullanarak hayvan beslenme denemeleri, yem katki maddesi ¢alismalar1 ve bitki verim
denemeleri yapabilir. Ogrencilere ve arastirmacilara cevresel siirdiiriilebilirlik odakli

ornek uygulama projeleri sunulabilir.
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