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OZET

Gliniimiizde tretim isletmelerinde kullanilmakta olan geleneksel maliyetleme
yontemlerinin artik giinlimiiz sartlarina uygun olmadigi, isletme ihtiyaglarina cevap
veremedigi, yeni liretim sistemi ile teknolojilerine uyum saglayamadigindan dolayi yetersiz
kaldig1 birgok otorite tarafindan tartisilmakta ve yoneticileri reform niteliginde kararlar
almaya itmektedir. Alinacak yeni kararlarda yonetici ve ortaklarin igletmenin varligini
korumasi ve isletmenin bu varligini ileriye tagimasi biiyiik oranda yonetici ve ortaklarin
basiretli davranmalarina baglidir. Bu sekilde davranan isletme yonetici ve ortaklariin
iiretim i¢in en uygun maliyet yontemine ve bu yontemden elde edilecek giivenilir bilgilere
ihtiyaclar1 vardir. Buradan hareketle isletmeler {iriin ve/veya hizmet liretmek icin bazi
fedakarliklara katlanmak zorundadirlar. Bunlardan en 6nemli ve en biiyiik paya sahip olan
fedakarlik ise iiriin ve/veya hizmet igin katlanilan maliyettir. Maliyete katlanmanin tek
amaci ise isletmelerin dolayisiyla yoneticilerin basarili olmak istemeleridir. Baska bir
ifadeyle kar elde etme arzusudur. Isletme yonetici ve ortaklari i¢in hayati dneme sahip bir
noktada bulunan maliyet unsurunun tamamiyla kontrol edilebilir ve ¢ok iyi bir sekilde
yonetilebilir bir duruma gelmesi gerekmektedir. Bu durum yoneticileri maliyet odakli
disinmeye sevk etmekle birlikte isletme icin gerekli maliyet hesaplama yontem ve
stratejilerini aragtirmaya yonlendirmektedir. Yukarida sayilan nedenlerle en iyi maliyet
verilerini elde etmek igin Faaliyet Tabanli Maliyet yontemini (FTM) uygulamak isletmeler
icin dogru bir tercih olacaktir. isletmeler insanlarin mal ve hizmet ihtiyacini karsilarken bu
ithtiyaclardan en onemlisi gidadir. Gidanin igerisinde tiikketimi en fazla olan siit ve siit
triinleridir. Bu amagla c¢alismamiz O6nem kazanmaktadir. Bundan dolayi; calisma
kapsaminda siit riinleri tiretimi ile ilgili siitten birden fazla ana, alt ve yan f{iriin elde
edildigi i¢cin her bir {irliniin maliyetinin de saglikli bir sekilde hesaplanmasi 6nem arz
etmektedir. Calisma kapsaminda bir takim arastirmalar sonucunda siit iirlinleri liretim
isletmelerinde {iretilen iriinlerin hangi maliyetleri tasidigi ve bu olusan maliyetleri
olusturan faaliyetlerin neler oldugu ile 1ilgili bilgilerin islenmesi ve yonetilmesi
arastirilmistir. Bu nedenlerden dolay: siit tiretim isletmelerinde Geleneksel Maliyetleme
(GM) yontemlerini kullanmak yerine modern maliyetleme yontemlerinden FTM
yonteminin kullanilmasi daha dogru olacaktir. Calismamizin amact; siit ve siit {riinleri
tireten firmalarda FTM yonteminin uygulanmasini gosterip bir model 6nerisi yapmak ve
uygulamanin muhasebe kayitlarin1 gostererek muhasebe bilimine ve literatiiriine katki
saglamaktir. Uygulama bir firma iizerinden yapilacaktir. Bu uygulama aslinda bu tiir
firmalara FTM yonteminin uygulanmasina yonelik yoneticilere yardimer olacagr umut
edilmektedir. Teorik kisim literatiir taramasi yontemi ile diizenlenmis olup, uygulama
kisminda siit {riinleri {iretiminde faaliyet gosteren bir isletmeye ait iiretim veriler ele
alinarak FTM yonteminin uygulanmasi, Geleneksel Maliyetleme ile karsilastirilmasi ve
muhasebelestirilmesi 6rnegine yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet tabanli maliyetleme, siit ve siit tiriinleri, muhasebe
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ABSTRACT

Activity-Based Costing Method in Dairy Production Enterprises —
Implementation, Evaluation and Accounting

It is discussed by many authorities that the traditional costing methods used in
production enterprises today are no longer suitable for today's conditions, cannot meet the
needs of the business, cannot adapt to the new production system and technologies, and
pushes managers to make reform decisions. In the new decisions to be taken, managers and
partners protect the existence of the business and move this existence forward largely
depends on the prudence of managers and partners. Business managers and partners who
behave in this way need the most appropriate cost method for production and reliable
information to be obtained from this method. Based on this, businesses must endure some
sacrifices to produce products and/or services. The most important and largest share of
these is the cost incurred for the product and/or service. The only purpose of adding to the
cost is that businesses, therefore, managers, want to succeed. In other words, it is the desire
to make a profit. The cost element, which is at a point of vital importance for business
managers and partners, needs to be fully controlled and very well managed. This leads
managers to think cost-oriented, but leads them to research the cost calculation methods
and strategies necessary for the business. Applying the Activity-Based cost method (ABC)
to get the best cost data for the reasons listed above would be the right choice for
businesses. While businesses meet people's needs for goods and services, the most
important of these needs is food. Milk and dairy products are the most consumed in food.
For this purpose, our work becomes important. Because of this, it is important to calculate
the cost of each product in a healthy way, since more than one main, sub and by-product is
obtained from milk related to the production of dairy products within the scope of the
study. As a result of a number of studies within the scope of the study, the processing and
management of information about what costs the products produced in dairy production
enterprises bear and what activities constitute these costs are investigated. For these
reasons, it would be more accurate to use ABC method from modern costing methods
instead of using traditional costing (TC) methods in milk production enterprises. The aim
of our study is to show the application of ABC method in milk and dairy products
producing companies and to make a model proposal and to contribute to Accounting
Science and literature by showing the accounting records of the application. The
application will be made on a firm. It is hoped that this application will actually help
managers to implement ABC method for such firms. The theoretical part is arranged by
literature review method, and the application part is given as an example of the application,
comparison and accounting of ABC method with traditional costing by considering the
production data of a business operating in the production of dairy products.

Key Words: Activity-based costing, milk and milk products, accounting
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1. GIRIS

Son yillarda diinyada oldugu gibi iilkemizde de yasanan ekonomik gelismeler ve
teknolojik doniisiimler siit iirlinleri iiretim ve tiikketimlerini dolayisiyla bu iiriinlerin
ticaretini biiyiik Olciide etkilemistir. Tiirkiye’nin hem cografi, iklim ve bitki gesitliligi
acisindan zengin bir iilke konumunda olmasi hem de gittik¢e artan niifusu sebebiyle her
gelismis ve/veya gelismekte olan iilkeler gibi sanayilesmeye ihtiyaci yadsinamaz bir
gercektir. Insan saglig1 agisindan dnemli ve tiiketilmesi zorunlu gida maddesi haline gelen
stit tirtinleri, gida ¢esitleri arasinda tiiketiminde gozle goriilen artis orani ile bu sanayilesme
stirecini hizlandirmaktadir. Yasanan bu sanayilesme siireci beraberinde bazi sorunlar1 da
birlikte getirmektedir. En 6nemli sorunlarin basinda ise yiginla iiretimden kaynakli ortaya
cikan rekabet sorunudur. Rekabet ile basa cikabilmek, isletmeyi olasi tehlikelerden
korumak veya daha fazla fayda saglamak igin ise iyi bir maliyet sistemine, bu sistemden
alinan giivenilir birim mamul maliyetlerine ve gerektigi durumlarda maliyetlere hangi
faaliyetlerin etki ettigini tespit edip maliyetleri diisiirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir. FTM
yontemi de bu ihtiyaglar1 karsilayacak modern bir maliyetleme yontemi olarak karsimiza
cikmakta ve giivenilir bilgiler sunmaktadir.

Calisma ile s6z konusu olan siit iiriinleri igletmelerinde iiretilen tUriinlerin hangi
faaliyetler sonucu ortaya ¢iktigi, FTM yonteminin bu iiretim faaliyetlerinden hareketle
nasil daha saglikli maliyet bilgileri verdigi, olusturulacak FTM y6ntemi model Onerisi ile
uygulamaya yonelik hangi adimlarin nasil atilacagi, siirecin nasil ilerledigi ve nihayetinde
olusacak birim mamul maliyetlerinin ne anlam ifade ettigi agiklanarak FTM yontemi ile
ilgili literatiire katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Calismaya girig bolimiinde maliyetleme yontemleri ve siniflandirilmas: hakkinda
aciklamalara yer vererek baglayip modern maliyetleme yontemlerinden biri ve uygulamasi
yapilacak olan faaliyet tabanli maliyetleme yontemiyle ilgili tanim, kavram ve isleyis
kurallarina genellikle literatiir ekseninde ayrintili bir sekilde deginilecektir.

Devam eden boliimde ise arastirma konusu olan siit ve siit tirinlerinin tanimi ile
sektoriin tanitimi ve kapsami, siit iiriinleri, her bir {irlinlin hangi tiretim faaliyetleri ile
tiretildikleri gibi vb. bilgilerle devam edilecek ve FTM yontemine ait bir model Onerisi
yapilacaktir. Son boliimde ise uygulama safhasina gegilerek FTM yontemi ile elde edilen

veriler degerlendirilecek ve muhasebelestirilmesi yapilacaktir.



1.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Bu konu baghiginda maliyet kavrami ve tanimlar1 ile faaliyet tabanli maliyet
yontemi hakkinda bilgi verilecektir. Birinci konu basliginda maliyet kavram ve taniminin
yan1 sira maliyet yontemleri ve smiflandirilmas1 hakkinda bilgi verilecektir. Ikinci konu
basliginda ise faaliyet tabanli maliyet hakkinda bilgi verilecektir. Bu konu basliginda
Ozellikle faaliyet tabanli maliyet yonteminin tanim ve kavramlari, tarihsel gelisimi,

Ozellikleri ve faaliyetin uygulanmasi i¢in gerekli diger unsurlar anlatilacaktir.
1.1.1. Maliyet yontemleri ve siniflandiriimasi

Maliyet yontemleri geleneksel ve cagdas maliyetleme yontemleri olarak ikiye
ayrilmis geleneksel maliyetleme yoOntemleri kapsamina, saptama zamanina ve {iretim
bicimine gore kendi arasinda siniflandirilarak ele alinmis, ¢agdas maliyetleme yontemleri
de basta FTM yontemi olmak fiizere smiflamaya tabi tutulmustur. Hem konunun
dagilmasin1 6nleyerek daha iyi anlasilmasini saglamak hem de maliyet sistemlerinin bir

biitiin olarak 6zetlenmis bir sekil {izerinde siniflandirilmasi Sekil 1.1’de gosterilmistir.

Kapsamina Gore +—» Saptama Zamanina Gére +—» Uretim Bicimine Gore

v $ :

Tam Malivet Fiili Maliyet Safha Maliyet
Degisken Maliyet Tahmini Maliyet Siparis Maliyet
GM Normal Maliyet Standart Maliyet
Ik Maliyet

FAALIYET TABANLI MALIYETLEME
Hedef Maliyetleme

Kaizen Malivetleme

MALIYET
N . T ik Zinciri Maliyetl
YONTEMLERI edarik Zinciri Maliyetleme
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Sekil 1.1°de gosterilen geleneksel ve cagdas maliyetleme yontemlerinin yukarda
deginildigi iizere kisaca tek tek kavramsal tanimlar ele alinarak agiklamalar yapilacak ve
en onemli odak noktasi olan ¢agdas maliyetleme yontemlerinin basini ¢ektigi faaliyet

tabanli maliyetleme tizerinde durulacaktir.

1.1.1.1. Kapsamina gore maliyet yontemleri

Kapsamina goére maliyet yontemleri tam maliyet yontemi, de§isken maliyet
yontemi, normal maliyet yontemi ve ilk (asal) maliyet yontemi olarak siniflandirilmis ve
asagida ayr1 ayri ele alinmustir.

Tam maliyet yontemi: Maliyeti olusturan biitiin unsurlarin tirin/hizmet maliyetine
dahil edildigi yontemdir. Hem {iretimden hem de satistan kaynakli maliyetlerin
hesaplanabilmesi i¢in tiim giderlerin, endirekt bir baska ifade ile dolayli giderlerin nasil
dagitildiginin incelenmesine yonelik uygulamay1 ifade etmektedir (Akdogan, 2000).

Tam maliyet yontemi mamul/iiriin maliyetlerini, sabit iiretim giderleri ve endirekt
tiretim giderleri olarak ayirmakta ve incelemektedir. Sabit ve endirekt tiretim giderleri fiili
veya tahmini maliyetleri ile iretilen Uiriinlerin maliyetine dahil edilir. Bu yontemde olusan
sabit Uretim maliyetleri bir {iretim gideri olarak kabul edilir ve ancak son tiiketiciye
ulastiginda gidere dontisiir (Yikei, 1999).

Degisken maliyet yontemi: Bu maliyet yonteminde maliyetler, liretim kapasitesine
ve satis hacmine gore degiskenlik gostermektedir. Yontem bir maliyet hesaplama sistemi
oldugu igin ortaya ¢ikan maliyetlerin lretilen triinlere yiiklenmesine dayalidir (Yikgi,
1999).

Degisken maliyet yontemi, yonetimden sorumlu olan kisilere kisa zamanli 6énemli
yonetim kararlar1 almada daha giivenilir veriler saglayarak sadece olusan degisken
maliyetleri iirlinlere ylikler. Bu yontemde sabit iiretim maliyetleri donem gideri olarak
kabul edilir ve izlenir, tiretim maliyeti olarak kabul edilmez. Ancak s6z konusu sabit
tiretim maliyeti ger¢eklestigi donemlerde gidere doniisiir (Noreen, 1994).

Normal maliyet yontemi: “Normal maliyet yontemi; sabit genel iiretim giderlerinin iiretim

kapasitesi yaratan giderler oldugunu ve bu giderlerin donem iginde kullanilan kapasiteyle ilgili kisstmlarinin
tirtinlerin maliyetine yiiklenmesi gerektigini belirlemektedir. Kullaniimayan kapasiteyle ilgili sabit genel

tiretim giderleri ise donem gideri olarak dogrudan sonug¢ hesaplarina aktariimaktadir” (Arabaci, 2008).
Ik (Asal) maliyet yontemi: “Direkt maliyet yontemi olarak da isimlendirilen asal maliyet

yontemi, Genel iiretim giderlerinin mamul maliyetine yiiklenmesinde karsilasilan is olgiisii se¢imi, dagitim
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6l¢ii ve anahtarlariin tespiti, yiikleme oranlarinin saptanmasi, genel tiretim giderlerini olugturan giderlerin
degisken ve sabit olma ozelliklerine gére ayrimi vb. gibi giicliikleri ortadan kaldirabilmek diisiincesiyle

ortaya ¢tkmigtir” (Yereli ve ark, 2012).

1.1.1.2. Saptama zamanina gore maliyet yontemleri

Saptama zamanima gore maliyet yontemleri de fiili maliyet yontemi, tahmini
maliyet yontemi ve standart maliyet yontemi olarak siniflandirilarak asagida ayr1 ayri ele
alinmustir.

Fiili maliyet yontemi: “Faaliyetlerin gerceklesmesinden sonra ortaya cikan fiili tutarlart esas
alan yontemdir. Fiili maliyetler, ger¢ek durumu tespit edilmesi agisindan her zaman gerekli olan
maliyetlerdir. Isletme biitcelenmis maliyet yontemlerini uygulasa bile, karsilastirma yapabilmesi icin, fiili
tutarlart takip etme zorundadir. Bu yontemde, maliyetlerin etkin olarak kontrol edilmesi miimkiin degildir.
Maliyet kontrolii i¢in, ge¢mis donem fiili verileri ile yapilabilecek karsilastirmalarda da, saglhkli sonuglara

ulasilamaz” (Giingormiis ve Boyar, 2010).
Tahmini maliyet yontemi: “Tahmini maliyet yonteminde isletmenin ge¢mis dénem verileri ve

gelecekle ilgili ongoriileri dikkate alinarak maliyetler belirlenir. Mamul maliyetleri tahmini olarak takip
edilirken, diger taraftan fiili maliyetlerde izlenir. Donem sonunda, tahmini ve fiili maliyetler
karsilastirilarak, tahmini maliyetler fiili maliyetlere doniistiiriiliir. Bu yontem, agwrlikly olarak genel iiretim

giderlerinin dagitiimasinda kullamilir” (Giingérmiis ve Boyar, 2010).

Standart maliyet yontemi: Standart kelimesi bir kural, bir kaide, bir 6lgiit olarak
onceden belirlenmis ve uyulmasi zorunlu bir norm olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Standart
maliyet yonteminin anlami ise 6nceden belirlenen ulasilmasi faydali ve lizumlu maliyet
demektir. Standart maliyet yonteminde standart maliyetler ¢ogunlukla standart birim
fiyatlar standart miktarlar ile ¢arpilarak bulunur. Standart maliyet yontemi aslinda bu gibi
ozellikleriyle gelecekte olmasi beklenilen maliyettir. Bundan dolayr gelecekte olmasi
beklenilen maliyetleri yakalayan isletme yonetici ve ortaklar1 basarili sayilabilmekte hatta
bu maliyetlere ulasan isletme yonetici ve ortaklari kendilerini basarili addetmelidirler. Bu
yontemin en Onemli Ozelligi, standart maliyet verileriyle fiili maliyet verilerinin
karsilastirilarak sapmalarin hesaplanmasi ve bu hususlarin analiz edilmesidir (Akdogan,
2000).

Standart maliyet yontemi isletme yoOneticilerine sadece maliyetler hususunda
yardimc1 olmayip bu kisilere planlama calismalar1 konularinda da rehberlik etmektedir.
Ozellikle hem isletme biitcesi calismalarinda hem de is programlarmin hazir hale

getirilmesinde standart maliyet yonteminden faydalanilmaktadir (Akdogan, 2000).
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1.1.1.3. Uretim bicimine gére maliyet yontemleri

Uretim bigimine gore maliyet yontemleri ise satha maliyet yontemi ve siparis
maliyet yontemi olarak siniflandirilarak asagida ele alinmistir.

Safha maliyet yontemi: Heterojen olmayan mallarin baska bir ifadeyle birbirlerine
benzer olan mallarin y18in halde iiretildigi sanayi isletmelerinde kullanilan bir birim
maliyet hesaplama yoOntemidir. Cimento-tugla-cam gibi insaat sektor dirtinleri, tekstil
tirlinleri, elektronik ev esyalari, sise sular1 gibi tlrlii igecekler, makarnalar-biskiiviler-et
tirtinleri-konserveler gibi yiyecekler, her tirli kimyevi temizlik drlinlerinin ve
maddelerinin iretildigi is kollarinin yaninda petrol, boya, otomobil ve mobilya sanayii
ornek verilebilir (Giirsoy, 1999).

Satha kavramui, tiretimi gerceklestirmek icin birbirine benzer {iretim merkezlerinin
ve asamalarinin yapildigr iretim yerini ifade eder. Safha maliyet yonteminde birim
maliyetleri bulmak icin sathalarda toplanan maliyetler iretilen birim mamul sayisina
boliiniir (Akinct ve Erdogan, 1995)

Siparis maliyet yontemi: Isletmelerin gogu stok yapmak igin yigmla iiretim
yapmakta iken bazi isletmeler de miisterilerinden gelen istekler dogrultusunda tretim
yapmaktadirlar. Siparis maliyetleme yontemi de aslinda, isletmelerin miisterilerden gelen
isteklere cevap vermek icin iiretimde uyguladiklari maliyetleme yontemidir. Siparis
maliyetleme yonteminde Onemli olan iretilen {irlinlere ait iiretim birimlerinin ayni

olmamasi ve bunlarin farkli tiretim iglemlerinden gegmesidir (Akdogan, 2000).

1.1.1.4. Cagdas maliyetleme yontemleri

(Cagdas maliyetleme yontemleri hedef maliyetleme, kaizen maliyetleme, tedarik
zinciri maliyetleme, tam zamaninda iiretim yonteminde maliyetleme, yalin {iretim
yonteminde maliyetleme ve kalite maliyetleme olarak siniflandirilmistir.

Hedef maliyetleme yontemi: Uretilmesi planlanan yeni iiriiniin nasil tasarlanmasi
ve hangi liretim yontemleri ile liretilmesi agsamasindan 6nce gelen ilk asamalarda kullanilir.
Islemlerin tamami miisteri odakli olarak planlanmakta ve yonetilmektedir. Odak nokta
olarak iiretim tasarimi iizerinde durulmaktadir. Ayrica bu yontemde islemler iirliniin yagam
(hayat) dongiisiine yayilmaktadir. Hedef maliyetleme yonteminde amag, iiretim siirecini

olusturarak beklenen baska bir ifade ile istenen kar1 elde etmektir. Uriiniin deger



zincirinde, maliyet yasam (hayat) dongiisii olarak nitelendirilen yapiya ait asamalar
gerceklestirebilmek icin zorunlu olan faaliyetler ve kaynaklar yer alir. Organizasyon, s6z
konusu deger zincirinin tamaminda maliyet ve kar planlamalarina es zamanl bir sekilde
bakarak bu deger zincirinin farkli pargalar1 arasindaki uyumunu saglayabilmektedir.
Uriiniin gelistirilmesi ve tasarlanmasi asamalar1 deger zincirinin geneli diisiiniildiigiinde
onemli oldugu anlagilmaktadir. Bundan dolayr yapilan arastirmalar gosteriyor ki
maliyetlerin iiretim ile ilgili kistmlarinin yaklagik %80°1, tirlinlerin {iretim islemlerinden
once sabitlestirilmistir. Bundan dolay1 6nceden belirlenmis olan kaynaklarin degistirilmesi
isletmeyi bir hayli masrafa sokacaktir (Shaid ve ark, 1997).

Kaizen maliyetleme yontemi: Bir diger adi siirekli iyilestirme olan kaizen
maliyetleme, isletmelere kiiresel rekabet ortamlarinda daha iyi bir rekabet avantaji
saglamas1 ve faaliyetlerini siirdiirebilmeleri agisindan uygulanan 6nemli temel
stratejilerden biridir (Pakdil, 2007).

Tedarik zinciri maliyetleme yontemi: Herhangi bir {irliniin veya hizmetin iiretilmesi
asamasindan baglayarak nihai tiiketici olan miisterilere sunulmasina kadar hem yukar
yonlii hem de asag1 yonlii malzeme ve bilgi akisina verilen tanimlamadir. Burada yukari
yonden kasit girdi saglayanlar, asagr yonden kasit ise dagitim ve pazarlama sonrasi
hizmetlerdir (Vrijhoef ve Koskela, 2000).

Tam zamaninda {retim yonteminde maliyetleme yontemi (Just in Time-JIT):
Talebe gore iiretime baglanilmasini ifade eden bir yontemdir. Dolayisiyla {iretim siiresince
talep, mamulleri cekmektedir. Uretimin her bir safhasinda talebi karsilayacak miktarda
iiretim yapilmaktadir. Uretim, hali hazirda olan iiretim siirecinden talep gelmesi halinde
olur. Aksi durumda tiretim yapilmaz. Tam zamaninda {iretim yonteminde envanter ile ilgili
hareketler geleneksel yontem veya sistemlerde oldugu gibi depodan iiretim merkezine,
tiretim merkezinden tekrar depoya ve buradan diger iiretim merkezlerine olmamaktadir
(Horngren ve Gary, 1987).

Yalin iiretim yonteminde maliyetleme yontemi: Yalin diislince, israfin dnlenmesi
amaciyla bunlarin elemine edilmesini ve siirekli olarak performansin iyilestirilmesini
hedefleyen, muhasebe de dahil olmak {izere tiim siire¢lere uygulanmasi diisiiniilen biitiinsel
amagch bir yontemdir (Grasso, 2005). Yalin diisiinceden hareketle ortaya atilan yalin tiretim
yontemi birgok {liretim yontemini kapsamaktadir. Bunlar; toplam kalite yonetimi, tedarik
yOnetimi, alt1 sigma, tam zamaninda iiretim, takim c¢aligmasi vb. olarak siralanabilir (Aktas

ve Kargin, 2011).



Kalite maliyetleme yontemi: Kalite maliyetleri ISO 9004’¢ gore, olmasi gereken
kalitenin gergeklesebilmesi icin katlanilan faaliyetlere ait maliyetler ile kontrollerin
yetersizliginden kaynaklanan maliyetlerdir (Akgiin, 2011). Kalite maliyetleri aslinda, bir
tirlinlin gergeklesen maliyetleri ile ayni iirliniin kusursuz baska bir ifadeyle hatasiz oldugu

zamanda gergeklesen azalan maliyetleri arasindaki farktir (Chopra ve Garg, 2011).

1.1.1.5. Diger ¢cagdas maliyetleme yontemleri

Diger ¢agdas maliyetleme yontemlerini ise deger miihendisligi, maliyet tablolari,
degisim mihendisligi, demontaj analizi, kalite fonksiyon gogerimi, bencmarking ve
balanced scorecard olarak sayabiliriz.

Geleneksel ve cagdas maliyetleme yontemlerinden kisaca bahsettikten sonra en
onemli ve s6z konusu ¢alismanin ana konusu olan FTM ydntemi bundan sonraki kisimda

daha detayli bir sekilde ele alinacaktir.

1.1.2. Faaliyet tabanh maliyetleme yontemi; tanim ve kavramlar

Calismanin en 6nemli bolimii olan FTM yontemi ile ilgili detayli incelemelerin
yapilacagi bu asamada, once FTM yoOntemine tarihsel bir bakisla baslayip yontemin
literatiirdeki tanimlar1 ele alinacak, kapsami belirlenecek, varsayimlar1 siralanacak,
amaclar ifade edilecek ve ozellikleri lizerinde durulacaktir.

Konunun devaminda yonteme ait temel kavramlar ayr1 ayri ele alinarak yontemin
asamalarindan bahsedilecek, FTM yontemini uygulamak isteyen isletmelerin 6zelliklerine
deginilecek, isletmedeki uygulama kriterleri belirtilerek yontemin gerekliligi ve faydalar
hakkinda bilgi verilecektir. Daha sonra GM ile karsilagtirilmast yapilarak ve FTM

yonteminin uygulamada nasil bir isleyis siirecine sahip oldugu anlatilacaktir.

1.1.2.1. Faaliyet tabanh maliyetleme yontemine tarihsel bakis

“George Staubus’in 1971 yilindaki kitabi ile temellerini belirledigi FTM sistemi, 1970 ve 1980°li
yillarda imalat sektorii icin gelistirilmistir. CAM-1 (Consortium for Advanced Management-International)
tarafindan énemli bir calisma alani olarak goriilmesi gelisimini hizlandurmistir. Ozellikle, Robert S. Kaplan

ve Robin Cooper tarafindan yazilan makalelerle 1980°lerin sonunda yilarca kullanilagelen ve eksilikleri



kabul edilen geleneksel malivetleme sistemlerine alternatif. Gnemli bir malivetleme teknigi olarak literatiire
hizli bir sekilde girmistir” (Kargin, 2013).

Isletmeler 1980°li yillarda, mevcut olan GM sistemleriyle hayati éneme sahip
stireclerden stratejik karar verme siirecine fayda saglayacak birim maliyet bilgilerini elde
edemeyeceklerini anlamiglardir (Giimiis, 2012).

GM yontemini uygulayan isletmelerin durumu bdyle iken, maliyet bilgilerine
yonelik beklentilere ¢oziim bulabilmek i¢cin 1988 yilinda R. Cooper ve R. Kaplan
tarafindan yayinlanan “Measure Costs Right: Make the Right Decisions” isimli makale ile
FTM yontemini literatiire sunmuslardir. Bu yonteme gore iiretim i¢in gergeklestirilen
faaliyetlerin maliyetlerinin tamami1 maliyete eklenmelidir. Ciinkli gerceklestirilen bu
faaliyetler triinleri ve/veya hizmetleri desteklemek i¢in yapilan faaliyetlerdir (Cooper ve
Kaplan, 1988).

1.1.2.2. Faaliyet tabanh maliyetleme yonteminin tanimi

Teknolojinin gelismesiyle beraber, mamul ve/veya hizmet iiretiminde kullanilan
direkt iscilik maliyetlerinde azalma, genel iretim maliyetlerinde ise artis meydana
gelmistir. Bundan dolayi, GM yontem ve hesaplamalarina gore, direkt is¢ilik ve direkt ilk
madde ve malzeme kullanilarak yapilan maliyet analiz ve incelemeleri sonucunda ortaya

¢ikan veriler igletmeler igin yetersiz kalmistir (Arslan, 2008).

“Teknolojik geligsmelerin beraberinde getirdigi bu olumsuz durum, bilim adamlarini dogru mamul
maliyetini bulmaya yénelik ¢alismalar yapmaya itmistir. Bu amag dogrultusunda, direkt is¢ilige dayanan
geleneksel sistemlere karsi, isletmenin faaliyetlerine dayanan bir sistem ABD’de gelistirilmis ve
uygulanmaya baslanmistir. Sistemin etkinligi hakkinda yapilan arastirmalar, FTM olarak adlandirilan

sistemin, gelencksel malivetleme sistemlerine gore daha iyi sonug verdigini gostermistir” (Sahin, 2007).

FTM yontemi, ¢ok sayida farkli {irlin {ireten isletmeler igin genel iretim
maliyetlerinin tirlinlere yiiklenmesinden kaynaklanan zorluklarin ortadan kaldirilmasini ve
faaliyet merkezlerini (havuzlarini) esas alarak iirlinlere yiiklenmesi amaciyla olusturulan
sistemli bir maliyet yaklagimidir. (Yikgt, 2007). FTM yontemi ile ilgili tabii olarak birden
fazla caligma yapildigindan yapilan bu ¢aligmalarda kullanilan diger tanimlar ise asagidaki
gibidir:

<> FTM yontemi, iiretim isletmelerinde gerceklesen faaliyet merkezlerinin ve
olusan maliyet havuzlarinin tanimlandigi bir maliyet yaklagimidir (Zaborov ve Asatiani,
2010).



<> FTM yontemi, isletmede meydana gelen faaliyetlerin maliyetini hesaplayan
ve bu hesaplanan maliyetleri iiriinlere ve miisterilere yansitabilen maliyetleme yontemidir
(Gokgen, 2004).

X FTM yontemi, olusan maliyetleri 6nce faaliyetlere sonra iirlinlere gore takip
eden, yalnizca {irlinlere ait maliyetlerin hesaplanmasinda degil kapasite fazlasi sorununun
¢oziilmesi, stoklarin en iyi sekilde degerlendirilmesi ve sapma analizleri ile maliyetlerin
yOnetilmesini amaglayan bir yaklagimdir (Acar, 2005).

X FTM yontemi, genel {retim giderlerinin faaliyetler c¢ercevesinde
smiflandirilmas: anlayisiyla hareket eden {irlin ve/veya hizmet ile genel tiretim giderleri
arasinda bir iliski kurabilen ydnetim ve maliyet anlayisidir (Oker, 2003).

> FTM yontemi, sekilsel veya bigimsel muhasebe sisteminden ziyade stratejik
amagclari 6nemseyen ve bunlara ulasmak igin kullanilan aragtir (Cooper ve Kaplan, 1988).

<> FTM yontemi, iirlin ve/veya hizmet {iretimi sirasinda tiiketilen kaynaklar ve
faaliyetlerin maliyetlerini belirleyerek iirlin, hizmet, pazar ve miisteri desteginin, maliyet
ve kathliklarinin giivenilir ve dogru bir sekilde hesaplanabilmesini saglamaktadir
(Sharman, 1995).

<> FTM yontemi, uygulamaya doniik teknik yonii ile iirlin maliyetlerinin
hesaplanmasina veya ol¢limlenmesine dayali bir yaklagimdir. Bu kapsamda FTM ydntemi,
toplam {riin maliyetini meydana getiren genel iiretim giderlerinin baska bir ifadeyle
endirekt unsurlarin tiriinlere yiiklenmesidir (Sakrak, 1997).

<> Sertifikali Yonetim Muhasebecileri Enstitlisit (CIMA= Chartered Institute of
Management Accountants) FTM yontemini dogrudan olmayan faaliyetlerden elde edilen
yarar temelinde maliyetlerin, siparis verme, kurulum ve kalite glivencesi gibi maliyet
birimlerine aktarilmasi olarak tanimlamaktadir (Storey, 1995).

R/

X FTM yontemi, tek bagina dahi olsa bir oneme sahip olan faaliyetlerin

R/

maliyetlerinin hesaplanmasi ve olusan bu maliyetleri her bir mamul ve/veya hizmeti
gerceklestirebilmek i¢in yapilan faaliyetler de dikkate alinarak maliyet nesnelerine

yiikklemek olarak tanimlayabiliriz (Fang ve Ng, 2011).

1.1.2.3. Faaliyet tabanh maliyetleme yonteminin kapsami

FTM yontemi, iiriin ve hizmet iiretimi asamasindan dagitima kadar yapilmasi

gereken tiim faaliyetleri kapsamaktadir. Bundan dolayr yontem, isletmelere faaliyetlerin



planlanmasi, yOnetilmesi, biitgelenmesi ve kontrol edilmesi konularinda destek
saglamaktadir (Cooper ve Kaplan, 1990).

FTM yontemi, endirekt iiretim giderlerinin dagitimini yaparken isletmenin mamul,
siparis ve miisteri gibi maliyet objelerinin faaliyetleri tiiketme diizeylerini esas almaktadir.
Bunun i¢in 6nce dolayl giderler bagka bir ifadeyle destek kaynaklar faaliyetler bazinda bir
ayrima tabi tutulur sonra ise maliyet siiriiciileri araciligiyla faaliyetlerdeki mevcut giderler

maliyet objelerine yansitilir (Cooper ve Kaplan, 1991)

1.1.2.4. Faaliyet tabanh maliyetleme yonteminin varsayimlari

FTM yontemi, ortaya ¢ikan maliyet unsurlarini ve faaliyetlerle iligkili olan siirece
ait maliyetleri ve basarisini, faaliyetler arasindaki sebep-sonug iliskisine dayandirarak
bunlar1 faaliyet dlgiitleri araciliiyla 6lgen bir yontemdir (Karacan ve Kaya, 2011). Bundan
dolay1 yontem, genel iiretim giderleri ile iriinler arasindaki iliskiyi faaliyetlerin esas
alimarak saglanacagini kabul etmekte ve faaliyetler {lizerinde yogunlagmaktadir (Akin,
2013). Bu yontem alt1 varsayima dayanmaktadir. Bunlar (Holmen, 1995):

X2 Faaliyetler kaynaklar1 tiiketirken {irlin ve miisteriler de faaliyetleri

tilketmektedir.
<> FTM yontemi, harcamadan ziyade tiiketimi model alir.

<> Kaynaklarin tiiketiminin bir¢ok nedeni vardir.
X Genis dizinin etkinlikleri tanimlanabilir ve dlgtilebilir.
<> Maliyet havuzlar1 benzerdir.

X Her bir maliyet havuzundaki maliyetler degisken niteliktedir.

1.1.2.5. Faaliyet tabanh maliyetleme yonteminin amaclari

FTM yontemi ile birden fazla amag¢ hedeflenmekte ve isletme ile ilgili taraflara
degisik bakis acilar1 sunmaktadir. Faaliyet tabanli maliyetlemenin amaclarin1 “asil
amagclar” ve “diger amaclar” olarak siniflandirilabilir. FTM ydnteminin asil amaci; genel
iiretim giderlerinin veya bagka bir ifadeyle endirekt giderlerin {iriinlere ve/veya hizmetlere
giivenilir ve dogru bir sekilde dagitilmasini saglamak ve isletme ile ilgili taraflarin dogru
kararlar almasini kolaylastirmak oldugu soylenebilir. FTM yontemi ile ilgili diger amaglar

asagidaki gibi siralanabilir (Cooper ve Kaplan, 1992):
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<> Karlilig1 artirmak icin deger yaratan faaliyetlerin kolaylastirilmasinda etkin
ve hizli bir veri tabani saglamak,

X Deger katmayan faaliyetlere ait maliyetleri en aza indirmek ya da en diisiik
seviyeye indirmek,

< Y 6netime planlama, kontrol ve biit¢eleme kararlarinda destekleyici olmak,

RS

X Sorunlart tespit ederek bu sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri gelistirmek ve

*

bu sorunlar1 diizeltici 6nlemler almak,

X Maliyet dagittminin hatali yapilmasindan kaynaklanan yanligliklar
gidermek,
<> Genel tiretim giderlerinin iiriin ve/veya hizmetlere dogru dagitilmasini

saglayarak daha anlamli bilgiler elde etmek,
X Maliyet hesaplarinin 6zellikle isletme yonetici ve ortaklart igin daha kolay
ve anlagilir olmasin1 saglamak,

.,

o> Daha iyi bir maliyet kontrolii ve etkinligi saglamaktir.

1.1.2.6. Faaliyet tabanh maliyetleme yonteminin 6zellikleri

FTM yonteminin daha 1yi anlagilabilmesi i¢in “hangi isletmelerde daha iyi sonuglar
verebilecegi” veya “isletmelerde bulunmasi gereken bir takim sartlarin neler olabilecegi”
gibi sorularin tam anlamiyla aciklia kavusabilmesi gerekir. Ayni zamanda; FTM
yonteminin Ozelliklerini bilmenin yani sira kavramsal olarak da iyi anlamak gerekir.

Faaliyet tabanli maliyetlemenin 6zellikleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

RS

x5 FTM yontemi, son otuz yilda en iyi bilinen maliyet hesaplama yontemi
olmastyla isletmelere ait faaliyetler, kaynaklar, maliyet etkenleri ve performans dlglimleri
hakkinda isletme yoneticilerine gerekli onemli bilgileri sunmaktadir (Wegmann, 2009).

<> FTM yontemi, faaliyetlerde bulunan gesitlilikleri ve farkliliklari 6n planda
tutmaktadir (Okudan, 2005).

<> FTM yonteminde endirekt gider gruplarinin birgogu iiretim hacminden
ziyade faaliyet Olgiileri ile orantili olarak degismektedir (Giirdal, 2007).

<> Stiregler isletme iginde iiretimi gergeklestirmek icin yapilan faaliyetlerden,

faaliyetler ise isletmede yapilan alt faaliyetlerden meydana gelmektedir. Her bir “siire¢” ya

da “alt faaliyetin” bir girdisi, doniisiimii ve ¢iktis1 bulunmaktadir (Arzova, 2002).
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<> FTM yontemi, daha dogru ve izlenebilir maliyet bilgileri vererek, faaliyet
tizerinden (liretim veya hizmet faaliyetleri) maliyetleri izler. Ayrica, yontem katma deger
yaratan ve yaratmayan faaliyetlerin siniflandirilmasina ve deger yaratmayan faaliyetlerin
elemine edilmesine yardimci olmaktadir (Ben-Arieh ve Qian, 2003).

<> FTM yontemi ile dogru maliyet bilgilerinin elde edilmesinin yaninda

yonetime isletme faaliyetleri ile ilgili ayrintili bilgiler de sunmaktadir (Eker, 2002).

1.1.2.7. Faaliyet tabanh maliyetleme yontemi ile ilgili temel kavramlar

FTM yonteminin daha iyi anlasilabilmesi i¢in ¢alismada siklikla kullanilan ve bu
yonteme esas teskil eden bazi kavramlar1 agiklamak ve iizerinde durmak konunun daha iyi
anlasilmasimi saglayacaktir. Bu Kkavramlar sirasiyla kaynaklar, faaliyetler, faaliyet
merkezleri (havuzlari), maliyet siiriictisii (Literatiirde maliyet etkeni maliyet, anahtari,
maliyet faktorii, maliyet tasiyicisi, faaliyet Ol¢iisii, yiikkleme anahtari, maliyet dagitim
anahtar1 gibi isimlerle de karsilasilmaktadir.) maliyet merkezi (havuzu), maliyet nesnesi
(objesi) gibi kavramlardir.

Kaynaklar: Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi igin maliyetlerin temelini olusturan
ekonomik unsurlar olarak ifade edilir. Kaynaklar hem disaridan temin edilebilir hem de
isletme i¢inde baska bir boliimden de saglanabilir. Bagka bir ifadeyle bir faaliyetin ¢iktisi
baska bir faaliyete kaynak teskil edebilir (Ulker ve Iskender, 2005). Kaynaklar, faaliyetler
ile maliyetler arasindaki iligkileri de yansitan unsurlardir. Faaliyetlerin yerine
getirilmesinde kullanilan kaynaklara {icret ve ilk madde ve malzemeler 6rnek verilebilir
(Kose, 2005). Uretim isletmelerinde kaynaklar sunlar1 icermektedir (Erdogan, 1995):

X8 Direkt ilk madde ve malzeme ile ilgili maliyetleri,

X2 Direkt iscilik ile ilgili maliyetleri,

<> Uretime iliskin genel iiretim maliyetlerini,

<> Uretim haricinde meydana gelen maliyetleri icermelidir.

FTM yonteminde kaynaklar, ilk mali girdiler olmasi sebebiyle Onemlidir.
Mamullerin tiretilmesi i¢in kullanilan kaynaklarin hangi ana basliklarda toplanacagi hem
yontemin 1iyi bir sekilde ilerlemesi hem de isletme i¢in kayda deger bir husustur. Bundan
dolay1 kaynaklarin neler oldugu ve bu kaynaklarin maliyetlerinin tespiti defteri-i kebir

(bliyiik defter) kayitlar1 araciligi ile yapilmaktadir.
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FTM yontemi, kaynaklarin maliyeti ile finansal tablolarda raporlanan, tedarik
edilen bagka bir ifadeyle kullanilabilir kaynaklar arasinda bulanan 6nemli bagi ortaya
koymaktadir (Giimiis, 2012).

Faaliyetler: Genel anlamda faaliyet kavrami, bir dizi etkinlikte bulunmak veya
yapilan islerdir. (Seyidoglu, 1992). Isletme agisindan bakilacak olursa faaliyet kavramina
cesitli anlamlar yiiklenmektedir. Buna gore faaliyetler, iiriin ve/veya hizmet iretimi
asamasinda ortaya ¢ikan eylemler olarak ifade edilebilmektedir (Eker, 2002). Faaliyetler
var olan sistemin 6ziidiir (Mabberley, 1998). Ornegin; iiretim ncesinde makinelerin hazir
hale getirilmesi, satin alinacak malzeme ihtiyaglariin  belirlenmesi, siparis
degisikliklerinin yapilmasi, saticilar ile anlagmalar yapilmasi, pargalarin tasinmasi gibi
islem ve siiregler kuskusuz faaliyetleri olusturmaktadir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002).
Siire¢ kavrami, yerine gegtikleri ¢iktilar tarafindan planl bir sekilde bir araya getirilerek
olusturulan bir grup faaliyeti olarak ifade edilirken (Daily, 2002), islem kavrami ise bir
faaliyet kapsaminda yer alan ayrintili caligmalar olarak tanimlanir. Buradan hareketle
faaliyet tanimi islem kavramina gore daha genis bir anlam tasimaktadir. Dolayisiyla
islemler, faaliyetlerin igerisinde yar almaktadirlar (Hacirlistemoglu ve Sakrak, 2002).

FTM yonteminin uygulanabilmesi i¢in {irlinlerin {iretiminde yararlanilan
faaliyetlerin kendi i¢lerinde gruplara ayrilmasi gerekmektedir (Arzova, 2002). Faaliyetlerin
Oonemini anlayabilmek ve hangi faaliyette ne kadar zaman ve emek harcandigini belirlemek
icin ayrintili planlamaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu planlama ile katma deger yaratan ve
yaratmayan faaliyetler daha da belirginlesecektir (Raiborn ve ark., 1999).

FTM yonteminin temel mantigi, faaliyetleri katma deger yaratan faaliyetler ve
katma deger yaratmayan faaliyetler olarak ikiye ayirmaktir. Bundan dolay1 katma deger
yaratan faaliyetler, miisteri tarafindan satin aliman {riine veya hizmete deger katan
faaliyetlerdir (Arzova, 2002).

Uygulamasi yapilacak siit iirlinleri sektoriinden bir 6rnek vermek gerekirse ar-ge
caligmalar1 sonucu yeni bir peynir kiiltliriiniin (mayasmin) bulunmasi, numunelerin
hazirlanmasi, farkli sekil ve bigim dizayni i¢in iizerinde ¢alisilmasi, iiretime gecilmesi,
farkli ambalajlama yontemleri gelistirilmesi ve {irliniin pazarlamaya hazir hale getirilmesi
miisteriye deger katacaktir.

Katma deger yaratmayan faaliyetler ise, bir {irtine veya hizmete tabii olarak
maliyet yiikii getiren ama bu {riin veya hizmetin pazardaki degerini artirmayan

faaliyetlerdir. Uretim icin kullanilan makinelerin bakim-onarimi ve tamiri, iiretim yapilan
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alanin diizenli bir sekilde yapilmasi gereken temizligi, iiretim alanina giren veya ¢ikan ilk
madde ve malzeme hareketliligi gibi faaliyetler, sunulan iiriin veya hizmetin pazar
degerinde haliyle herhangi bir artisa neden olmayacaktir (Glimiis, 2012).

Faaliyetler, isletmenin ne yaptigim1 aciklamakta ve isletmenin amaglarini
gerceklestirebilmesi igin zamanin ve kaynaklarin nasil daha iyi kullanilmasi gerektigine
iliskin ¢esitli alternatiflerin tanimlanmasina yardimci olmaktadir (Ustiin, 1996).

Faaliyetlerin saglikli bir sekilde yonetilmesi iiriin maliyetleri agisindan isletmeye
rekabet tistlinliigii saglayacaktir (Horngren ve Harrison, 1992).

Isletme biinyesindeki fiiriinlerin iiretiminde yararlanilan baska bir ifade ile
kullanilan faaliyetlerin fazla olmasi bu faaliyetlerin bazi kurallar ¢ergevesinde
gruplandirilmasiyla birbirlerine benzer tiirde olan ve aym kriter ile degerlendirilebilen
faaliyetler olmasi énemlidir. Uriinlerin {iretiminde gergeklestirilen faaliyetler asagidaki
gibi siniflandirilmistir (Hacirtistemoglu ve Sakrak, 2002):

X2 Bir birim mamul tretiminin her defasinda gerceklestirilen faaliyetler,
mamul birimleri diizeyindeki faaliyetlerdir.

X Mamule ait her parti (grup) iretiminde tekrarlanan faaliyetler, mamul
partileri diizeyindeki faaliyetlerdir.

<> Her farkli mamul ve/veya hizmet tiirlinlin lretimini desteklemek icin
gergeklestirilen faaliyetler, mamul diizeyindeki faaliyetlerdir.

<> Bir iiretim yerindeki endirekt iiretim siireglerini destekleyen faaliyetler ise
isletme (tesis) diizeyindeki faaliyetlerdir.

Faaliyet merkezleri (havuzlan): Isletme igerisinde iiretim igin birden fazla faaliyet
yapildig1 icin her bir faaliyetin ayri ayr1 incelenmesi hem detay arttirmakta hem de
kayitlama maliyetlerini kuskusuz arttirmaktadir. Bundan dolay: birbirleri ile yakin iligkili
birkag faaliyeti bir araya getirerek bir faaliyet havuzu olusturmak yerinde olacaktir (Ulker
ve Iskender, 2005). Buradan hareketle faaliyet havuzlari, birbirine benzer olan faaliyet
gruplarinin veya faaliyet havuzlarinin maliyetlerinin toplandigi isletme birimleridir.
Maliyet havuzlarinin bir araya gelmesiyle faaliyet merkezleri olusmaktadir (Eker, 2002).

Mamullerin iiretilmesi i¢in yapilan faaliyetlerin sayisi isletmeden isletmeye farklilik
arz ettiginden dolay1 her isletmedeki faaliyetlerin birer faaliyet merkezi olarak goriiliip ele
alinmas1 ekonomiklik ilkesine aykir1 bir durum olacaktir. Bunun yerine mamul {iretimi i¢in

yapilan bu faaliyetler, benzer 6zelliklerine gore ve ayni kriter ile 6l¢iilebilme durumlarina
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gore ayni faaliyet merkezi igerisinde toplanabilir. Bu islem sonucunda faaliyet
merkezindeki olusan maliyetler, tek bir havuzdan takip edilebilir (Alkan, 2005).

Maliyet siiriiciisti (etkeni): maliyet nesnesi tarafindan faaliyetlere yiiklenen tiikketim
oranidir (Bahnub, 2010). Maliyet siiriictisti, faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetleri
baska bir maliyet objesine aktarmak i¢in kullanilan kavramdir.

Maliyet stiriiciisii  kavrami alan kaynaklarinda maliyet Oznesi, maliyet
yonlendiricisi, maliyet tasiyicisi olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Calismamizda agirlikli
olarak maliyet siiriiciisii kavrami kullanilmasi ihtiva ettigi igerigi daha iyi yansittig1 igin
tercih edilmistir.

Maliyet siiriictisii, herhangi bir faaliyetin en baskin veya en Onemli 6zelligini
tagimaktadir. Faaliyet tekrarlandiginda veya gergeklestiginde s6z konusu 6zellik faaliyetin
maliyetinde degisiklik meydana getirecektir. Baska bir ifadeyle ifade etmek gerekirse bu
degisiklik, faaliyete iliskin olusan maliyeti degistirdigi oranda artirmaktadir (Oker, 2003).

Maliyet siirticiisii, faaliyetlerin maliyetlerini elde etmek igin kullanilan ve herhangi
bir faaliyet 6zelinde o faaliyete ait kriter olarak da tanimlanabilir. Maliyet siiriiciilerinin
secilmesine 6zen gosterilmesi ve dikkatli davranilmasi mamul maliyetlerini dogrudan
ilgilendirmektedir. Bu se¢imin iyi bir sekilde yapilmasi dogru maliyet bilgilerinin elde
edilmesini de beraberinde getirmektedir. Tam anlamiyla iyi bir sekilde segilen maliyet
stirictisii, faaliyet-kaynak-mamul arasindaki iliskiyi miikkemmel dereceye ylikseltecektir
(No ve Kleiner, 1997).

Maliyet siiriiciisiinii ikiye ayirabiliriz. Bunlardan ilki kaynak maliyet siiriiciisii iken
ikincisi ise faaliyet maliyet siiriiciisiidiir. Kaynak maliyet siiriiciisii, faaliyetlerin tiikettigi
kaynaklar1 olcer iken faaliyet maliyet siiriiciisi de herhangi bir maliyet 6g8esinin
(unsurunun) hangi miktarda faaliyet kullanildigini 6lgmektedir. Kaynak maliyet
stirliciistine, iiretimin yapilmasi ve faaliyetlerin gergeklestirilmesi i¢in gerekli zaruri alan
icin “ m?” 6rnek verilebilir (Kose, 2005). Faaliyet maliyet siiriiciisiine ise, peynir iiretimi
icin ihtiya¢ duyulan 1sinin komiir yoluyla karsilanacagindan hareketle 1sitma i¢in kullanilan
“ton komiir” veya “torba komiir” drnek teskil etmektedir.

Ideal bir maliyet siiriiciisii se¢iminde kullanilabilecek ii¢ onemli faktor
bulunmaktadir. Bu faktorler sirasiyla asagida agiklanmaktadir (Gutnu, 2013).

Iliski (Korelasyon) Derecesi: FTM yonteminin temelinde, mamullerle endirekt

giderler arasindaki iligkinin kurulmasiyla faaliyetlerin belirlenmesi ve mamullerin bu
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faaliyetleri tiikettigi oranda maliyetlemesi vardir. Bu durum, maliyet siiriiciisii ile
faaliyetlerin kullanimi arasinda dogrusal bir iliskinin kurulabilmesini gerekli kilmaktadir.

Olgiim Maliyeti: FTM yéntemini olusturan pek ¢ok faaliyet s6z konusudur.
Faaliyetlerin ¢oklugu, maliyet siiriiciisii sayisinin da artmasina neden olmaktadir. Bundan
dolay1 elde edilmesi daha kolay olan maliyet siiriiciileri (etkenleri) tercih edilmelidir.

Davranigsal Etkiler: Maliyet siiriiciisiiniin (etkeninin), isletme caligsanlari lizerinde
yarattig1 etkiler birer davranissal etkidir. Bu etki iyi veya koti olabilir. Ancak; ¢alisanlar
tarafindan tespit edilen maliyet siiriictileri (etkenleri), performanslar tizerinde kuskusuz
olumlu bir etki yaratacaktir.

Gliniimiizde isletme sayilarmin fazlaligt ve diretim igin kullanilan yontem-
tekniklerin giin gectikce daha da ilerlemesi faaliyet alanlarini da etkilemekte dolayisiyla
isletmeler ayn1 anda farkli alanlarda da faaliyet gostermektedirler. Bu durum maliyet
stiriciistine (etkenine) de dogrudan etki etmektedir.

Maliyet merkezi: Ayni faaliyetle ilgili olan maliyet unsurlarinin gruplandirilmasina
maliyet merkezi veya maliyet havuzu adi verilir (Ergun ve Karamaras, 2002).

FTM yonteminde, birbirleriyle yiiksek derecede iliskili olan birden fazla ve farkli
faaliyetlerin maliyetleri, tek bir maliyet merkezinde toplanmasiyla tek bir faaliyet maliyet
stiriiciisit ile mamullere yiiklenir. Boylelikle her bir maliyet merkezi, faaliyet
merkezlerinde yapilan faaliyetleri ifade etmektedir (Ulker, 2002).

Isletmelerin iiretim igin kullandiklar1 y&ntem-teknik ve faaliyetlerin farklilig
maliyet merkezlerinin sayisin1 ve dahi se¢imini etkilemekte dolayisiyla yapilan
uygulamalarda cogunlukla farkliliklar gostermektedir. Ayrintili bir sekilde detayli bir
sistem kurularak, belirlenmis her bir alt faaliyet i¢in bir maliyet merkezi (havuzu)
kullanabilir. Ancak herhangi bir maliyet merkezi igin ¢ok sayida maliyet siiriiciisii var ise
bu merkezin kendi i¢inde yeniden boliimlenmesi gerekmektedir (Dumanoglu, 2005).

Maliyet nesnesi (objesi): Bir faaliyetin yapilma nedenidir. Uriinler, hizmetler,
misteriler, projeler ve sézlesmeler vb. unsurlar maliyet nesnesini olustururlar (Arzova,
2002). Sadece tek bir iiriin, tek bir iiriin ailesi veya {iriin hatti, miisteri hatt1 birer maliyet
nesnesi olabilecegi gibi (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002), maliyet havuzu (merkezi), tiriin
siparisi, saglik sektoriinde hastalara sunulan hizmetler, bankalarin miisterilerine sunduklari
hizmetler, iiretim i¢in kullanilan makine ¢alisma saati, ¢esitli alanlarda yapilan projeler,
isletme biinyesinde bulunan birimler birer maliyet nesnesi olabilir (Horngren ve Foster,

1987; Garrison ve Noreen, 1997). Maliyetlerin takip edildigi en son yer iiretilmesi s6z
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konusu olan ve maliyeti dogru bir sekilde tespit edilecek olan maliyet nesnesidir. Her bir
iriin i¢in ayr1 takip edilen maliyet, maliyet nesnesi tarafindan kullanilan birtakim

faaliyetlerin maliyetini olusturmaktadir (Erdogan, 1995).

1.1.2.8. Faaliyet tabanh maliyetleme yonteminin asamalari

FTM yontemi, iiretim silireci sonunda ortaya ¢ikan maliyetleri once faaliyetlere
daha sonra da iiriinlere (mamullere) yiikleyen bir yontemdir. Yontemin temel mantigi
faaliyetlerin kaynaklar1 tiikettigi, mamullerin de faaliyetleri tiikettigidir. Faaliyetler
kaynaklar tiikettigi icin ilk agama olarak endirekt (dolayli) maliyetler faaliyetlere yiiklenir.
Ikinci asamada ise mamullerin (iiriinlerin) faaliyetleri tiikettigi mantigindan hareketle
faaliyetlerde toplanan maliyetler mamullere (iirlinlere) yliklenir. Bundan dolayr FTM
yonteminde iki asamali dagitim siireci kullanilmaktadir. Bu asamalar asagidaki gibi
siralanmaktadir (Aktas, 2013):

X2 Ik asamada, tiiketilen kaynaklara iliskin olusan maliyetlerin uygun kaynak
maliyet siirticiileri araciligiyla faaliyetlere yiiklenmesi gergeklestirilmektedir.

<> Ikinci asamada ise birinci asamada faaliyetlere dagitilan maliyetlerin uygun
faaliyet ~ maliyet  siiriiciileri  araciligiyla ~ maliyet  nesnelerine  yiiklenmesi
gerceklestirilmektedir.

Iki asamali olarak siralanan bu siire¢ iki asamali dagitim siireci olarak ifade
edilmektedir. Asagida Sekil 1.2°de iki asamali bu dagitim siireci agiklayict bir sekilde
gosterilmektedir (Bengii, 2002).

Kaynaklar
2 v B A
. > . . irinci Asama
BiRiNCI | | & Kaynak ‘Mahyetlerlm < | Maliyet
ASAMA e Yikleme e e .
é 7 Siirtictisti(Etkeni)
H .
e Faaliyetler
< 7
@ Tkinci Asama
iKiNCi = Faaliyet Maliyetlerini Mali St
ASAMA [ | 2 Yiikleme LAl
! 7 Stirticiisii(Etkeni)
Mamuller

Sekil 1.2. Faaliyet tabanli iki asamali siireg

17



1.1.2.9. Faaliyet tabanh maliyetleme yontemini uygulamak isteyen isletmelerin
ozellikleri

FTM yonteminin isletme tarafindan uygulanabilmesi i¢in kuskusuz yontemin
gerektirdigi bir takim Ozellikleri tasiyip tasimadigina bakilmaktadir. Bundan dolayi
yontemin sorunsuz bir sekilde entegre edilip uygulanabilmesi icin isletmelerin sahip olmasi
gereken bazi 6zellikler bulunmaktadir. Bu 6zellikleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir
(Tasg1, 2004; Gutnu, 2013):

R/

X Toplam giderler iginde endirekt giderleri dnemli bir paya sahip olan,

R/

<> Birden fazla ana, alt ve yan iiriin iiretimi yapan,

.,

<> Uretim asamasinda {iriinleri elde edebilmek icin birbirinden farkli ve birden

fazla faaliyet iceren,

> Maliyet unsurlari ¢ok olan,

X Uretim sistemi karmasik bir yapida olan,

<> Birim maliyetlerin giivenirligi konusunda kanitlanabilir siipheleri olan,

X2 Modern iiretim tesis alt yapisi olan isletmelere bu yontem sorunsuz bir

sekilde uygulanabilmektedir.
<> Olusan toplam maliyetler igerisinde direkt iscilik gider payr diisiik olan
(Hilton 1997),

> Genel iiretim giderlerinin birim mamul bazinda olusmamas: olarak

stralamak miimkiindiir (Oker, 2003).

1.1.2.10. Faaliyet tabanh maliyetleme yonteminin isletmedeki uygulama
kriterleri

FTM yontemi isletmeye, endirekt giderlerin baska bir ifadeyle genel iiretim
giderlerinin mamul bazinda hesaplanmasiin zorlastigi veya hesaplanamadigi kosul ve
durumlarda {irtintin birim mamul maliyetini hesaplamakta ve birim mamul maliyetini
ortaya ¢ikaran siire¢ ve faaliyetler ile ilgili bilgiler saglamaktadir (Durer ve ark, 2009).
Bundan dolay1 isletmeler tarafindan basarili bir FTM yonteminin kurulmasi ve
yiiriitiilmesinde ele alinmasi gereken dnemli kriterler bulunmaktadir. Bu kriterler asagidaki
gibi siralanmaktadir (Hilton ve ark, 2003):

R/

<> Isletme yonetimi yontemi benimsemeli ve her agidan desteklemelidir.
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< Isletme tarafindan benimsenen hedefler agik, net, anlasilabilir ve ulagilabilir

olmalidir.

R/

X Yontemi uygulayacak personeller proje yonetimi ile ilgili becerilere sahip

L)

olmalidir.
<> Yontemde bulunan diger uygulamalar da dikkatli bir sekilde takip edilerek
gereken yerlerde bunlardan yararlanilmalidir.

X Isletme iginde var olan iletisim ag1 sorunsuz bir sekilde devam etmelidir.

1.1.2.11. Faaliyet tabanh maliyetleme yonteminin gerekliligi ve faydalar:

Geleneksel maliyetleme yontemlerinden uzaklasan ve modern maliyetleme
yontemlerine yaklasan, pragmatik ve rasyonel diisiincenin 6n plana ¢iktig1 giiniimiiz yogun
rekabet sartlarinda isletmeler varligini korumak ve kendilerini gelistirmek istemektedirler.
Bunu yapabilen isletmeler kuskusuz ileri diizey teknoloji kullanarak kaliteli, kullanigl yani
tilkketiciye hitap eden iirlinler sunmaktadirlar. Bunu yaparken yogun rekabet sartlarinda
maliyetleri diisiirerek verimliligi artirmak zorundadir. Isletme benimsemis oldugu rekabet
stratejisi geregi birimlerinin ortaya ¢ikardig: faaliyetleri artiracagi verimlilige gore dizayn
etmelidir.

Geleneksel maliyetleme yontemlerinin aksine modern maliyetleme yontemlerinde
tirtinlerin tiretiminde hangi faaliyetlerin oldugu ve bu faaliyetlerin {irline ve/veya isletmeye
katkilarinin ne diizeyde oldugunun belirlenmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

FTM yontemini basari ile uygulayan isletmelerin tirtin/hizmet maliyetleri hakkinda
giivenilir bilgiler etmesi iriin/hizmet fiyatlarimin da dogru bir sekilde belirlenmesini
saglayacaktir.

FTM yontemi, sektor ayrimi yapmaksizin igletmelere bir¢ok fayda saglamaktadir.
Bu faydalar asagidaki gibi siralanmaktadir (Dogan, 1996; Alkan, 2005; Kargin, 2013;
Deran ve ark., 2014):

> Uretilen mamul ve/veya hizmet maliyetlerinin dogru bir sekilde
hesaplanmasini saglamaktadir.

<> Isletmenin {iretim ve/veya hizmetlerine iliskin gerceklestirdigi biitiin
faaliyetleri ortaya koymaktadir.

<> Kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasina olanak tanimaktadir.
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< Miisterilerden gelen istek ve taleplere iliskin maliyetlerin belirlenmesine
imkan sinmaktadir.

X Maliyet verilerini daha ayrintili sekilde inceleyerek isletmelere iiretilen {irtin
ve/lveya hizmetlere iliskin fiyat konusunda yonetimce alinacak kararlara dayanak
saglamaktadir.

<> Isletmenin iiretim icin gergeklestirdigi tiim faaliyetlerin ayrintili bir sekilde
analiz edilmesine imkan vermektedir.

X Meydana gelen isletme faaliyetleri arasinda bilgi akisinin istenilen seviyede
olmasini saglamaktadir.

<> Isletme y&neticilerine farkli mamuller iiretme ve bunlar1 satma konularinda
daha dogru bilgiler sunarak isletmenin farkli segenekli mamuller iiretmesi konusunda
gerekli yonlendirmelerde bulunmaktadir.

<> Misteri  karliligi, kapasite karliligi analizlerinde isletmeye yardimei
olmaktadir.

X Isletmenin gerceklestirdigi ana, alt ve yan faaliyetlerin belirlenmesine
katkida bulunarak bu faaliyetler arasinda iletisim ve bilgi aginin yeterli diizeyde
tutulmasini saglamaktadir.

X2 Isletmenin gerceklestirdigi ana, alt ve yan faaliyetlerin, tek tek toplam
kaynak maliyetlerini ne 6l¢iide tiikettigini ortaya ¢ikarmaktadir.

X Isletmenin gerceklestirdigi ana, alt ve yan faaliyetler igerisinde hicbir deger
yaratmayan faaliyetlerin ortaya ¢ikarilmasina yardimci olmaktadir. Ortaya c¢ikarilan bu
faaliyetlerin siire¢ igerisinden elemine edilmesine veya etkisinin en aza indirilmesini
saglamaktadir.

X Isletmeye kontrol, planlama, biitceleme, stok degerleme gibi hususlarda
yardimc1 olmaktadir.

X Isletmenin iiretim icin hangi faaliyetler sonucunda ne kadar kaynak
tikettigini belirleyerek, isletme karinin ne sekilde gerceklestigini ortaya koymaktadir.

<> Modern iiretim teknolojileri i¢in farkli ve giincel olan faaliyetlerin yarattig:
etkiyi ortaya koymaktadir.

<> Maliyet sisteminin isletmedeki tiim c¢alisanlar igin daha anlasir ve daha
anlamli olmasini saglamaktadir.

<> Isletmede var olan fonksiyon veya béliimlere gére olusan giderlerin

faaliyetler icin takip edilmesine olanak saglamaktadir.
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1.1.2.12. Faaliyet tabanh maliyetleme yontemi ile geleneksel maliyetleme
yontemlerinin karsilastirilmasi

Faaliyet tabanli maliyetleme ile geleneksel maliyetleme ydntemlerinin
karsilastirilarak kiyaslama yapilmasi konunun daha iyi anlasilmasi agisindan 6nem arz
etmektedir.

Maliyet hesaplama sistemleri, iki ana asamayi tamamlayarak maliyet nesnelerinin
maliyetlerini belirlemektedir. Bu asamalarin ilki toplam maliyeti hesaplamak, ikincisi ise
hesaplanan maliyetleri dagitim anahtarlar1 araciligi ile maliyet nesnelerine dagitmaktir.
Isletme yonetici ve ortaklari, isletme biinyesinde iiretilen iiriinlerin maliyetinin dogru bir
sekilde hesaplanmasina biiyiik bir énem vermektedirler. Hal boyle iken dolayli veya
dogrudan yapilan yanlis hesaplamalar sonucu {iretilen iriinler hakkinda gergegi
yansitmayan verilerin, isletme yonetici ve ortaklarina sunulmasi alinacak kararlari olumsuz
yonde etkileyecektir. Geleneksel maliyetleme sistemleri, giiniimiiz ileri {retim
sistemlerinin 6nem kazandigr kosullara hem uyum saglayamamakta hem de yetersiz
kalarak ihtiyaglara cevap verememektedir. Uretilen iiriinlerin geleneksel maliyetleme
yontemleri kullanilarak maliyetlerinin hesaplanmasi, isletme yonetici ve ortaklarina
yaniltict maliyet verileri sunacaktir (Uzun, 2019).

GM genel iiretim giderlerinin dagitimimi ii¢ asamada gergeklestirerek maliyetleri

tirlinlere yiiklemektedir. Bu asamalar sirastyla (Uzun, 2019);

1. Genel {iiretim giderlerinin esas iiretim ve yardimci tiretim gider yerlerine
dagitilmasi.
2. Yardimer tretim gider yerlerinde toplanan endirekt(dolayli) giderler esas

tretim gider yerlerine dagitilir. Dagitima hangi yardimci tdretim gider yerinden
baslanacagina isletmede s6z sahipleri karar vermektedir.

3. Esas {retim gider yerlerinde toplanan giderler, dagitim anahtarlar
kullanilarak firtinlere yiiklenir.

Geleneksel maliyetleme yontemleri varsayim olarak, {irlinlerin tiikettigi kaynaklari
etkileyen tek degiskenin iiretim hacmi oldugunu savunur. Esas {iretim gider yerlerinde
toplanan giderleri iirlinlere yiiklerken dagitim anahtari olarak iiretim hacmiyle baglanti
kurabilen direkt iscilik giderini, direkt hammadde ve malzeme giderini, makine saatini
kullanir. Bu gibi dagitim anahtarlarinin kullanilmasi genel iiretim giderlerinin iiretim

hacmiyle dogru orantili bir sekilde degistigini kabul etmektedir (Uzun, 2019).
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fleri iiretim sistemlerinin kullamldig1 giiniimiiz sartlarinda, {iriinlerin tiikettigi
kaynaklar etkileyen tek degiskenin iiretim hacmi oldugunu varsayarak igletme yonetici ve
ortaklarima dogru olmayan ve dolayisiyla yaniltic1 bilgiler sunulmasima neden olunmasi
ka¢imilmazdir. Tek degiskenin iiretim hacmi oldugu bir maliyet etkeni, birden fazla {iriin
tiretilen isletmede herhangi bir iirlin i¢in dogru bir tercih iken baska bir {iriin i¢in uygun bir
tercih olmayabilir. FTM yonteminde ise kaynak tiiketimlerinin birden fazla nedeninin
oldugu dolayisiyla tek degisken degil birden fazla degisken varsayimia dayanmaktadir.
Uretim hacmi degiskeni ise bu degiskenlerden sadece bir tanesidir (Uzun, 2019).

FTM yontemi, iirlinlerin iretilmesi i¢in isletmede gerceklestirilen faaliyetlerin
tamamini tek tek tespit ederek ele almakta ve hangi faaliyetlerin kaynaklari ne sekilde
tilkettigini agikliga kavusturan sistematik bir yontemdir. Dolayisiyla isletme yonetici ve
ortaklarinin alacaklar1 kararlarda giivenilir, tutarli ve kapsamli bilgiler sunmay1
amaglamaktadir. FTM yontemi, trlnlerin {iretilmesi icin isletmede gerceklestirilen
faaliyetlerin tiikettigi kaynaklar1 birden fazla maliyet etkeni kullanarak dogru bir sekilde
ortaya koymaktadir. Boylece iiretilen trtinlerin maliyet bilgilerinin daha giivenilir bir
sekilde hesaplanmasi saglanmaktadir (Uzun, 2019).

FTM yontemi ile GM arasindaki en kayda deger fark, FTM yontemini kullanan
isletmelerde {iretilen driinlere iliskin gergeklestirilen faaliyetlerin maliyet baglantisidir.
Baska bir ifadeyle hangi faaliyetlerin kaynaklar1 tiikettigini kolaylikla izleme ve
degerlendirme imkan1 vermesidir. FTM yonteminde en 6nemli husus, iriinlerin iiretilmesi
icin gerceklestirilen faaliyetlerin ortaya cikan maliyetler ile kabul edilebilir bir iligki
kurulmast ve maliyet verilerinin dogru, giivenilir, etkin ve verimli bir sekilde daha iyi
yonetilmesi olarak ifade edilebilir. Iki yontemin de mamuller arasinda kurmus oldugu iliski

Sekil 1.3’te agagidaki gibidir (Biiyiikmirza, 2015):

A4

Maliyetlendirme Maliyetleri

Geleneksel Kaynak
elenekse } ayna Mamuller

—| Faaliyetler |— | Mamuller

Faaliyet Tabanli Kaynak
Maliyetlendirme Maliyetleri

Sekil 1.3. Geleneksel maliyetleme ile faaliyet tabanli maliyetlemenin karsilastiriimasi
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1.1.2.13. Faaliyet tabanh maliyetleme yonteminin uygulamadaki isleyisi

FTM yonteminin isletmelerdeki asil gorevi ve amaci faaliyetlerin belirlenmesi ile
irtin ve/veya hizmet verimliligini ve kalitesini artirmaya c¢alismak olarak ifade edilebilir
(Giimiis, 2012). Isletmenin bunu basarabilmesi icin FTM yonteminin basarili bir sekilde
kurulmasi ve uygulanmasina baglidir (Uzun, 2019).

Bu basarmin kazanilmasinda bazi kriterler rol oynamaktadir. Bu kriterler,
hedeflerin ulagilabilir olmasi, yonetim ve calisanlarin yontemi benimsemesi, yontemi
uygulayacak takim elemanlarinin bilgili olmasi, baska isletmelerde uygulanmis ayni
yaklagimin analiz edilmesi, isletme icinde koordinasyonun saglanmasi, yonetim ve
caliganlar arasinda iletisim agmin giiglii olmasi gibi siralamak miimkiindiir. Bu Kriterleri

gerceklestirmek isletmenin;

X Hedeflerine ulasmasina,

X2 En diigiik maliyet ile maksimum fayday1 saglamasina,

<> Inovasyona ydnelmesine ve siirekli gelisme gdstermesine,

<> Katma degeri diisiik olan veya olmayan iirlinleri iiretim veya hizmet

stirecinden ¢ikarmasina yardimei olacaktir (Uzun, 2019).

FTM yonteminin tasarlanmasi ve isleyisi bircok adimdan olusmaktadir. Bu adimlar
isletmelerin faaliyet gosterdigi alanlara gore degisiklik gostermektedir. Genel olarak
yontemin tasarimi ve isleyis siireci iki asama ve 8 adimdan olusmaktadir. Bunlar:

Birinci Asama;

1 Adim: Kaynaklarn tespiti

2 Adim: Faaliyetlerin belirlenmesi

3. Adim: Faaliyet merkezlerinin (havuzlariin) belirlenmesi,

4 Adim: Kaynak siiriiciilerinin (etkenlerinin) belirlenmesi,

5. Adim:  Kaynaklar i¢inde yer alan genel iretim giderlerinin (endirekt

maliyetlerin) kaynak siiriiciileri araciligiyla faaliyet merkezlerine(havuzlarina) aktarilmast,

Ikinci Asama;

6. Adim: Faaliyet siiriiciilerinin (etkenlerinin) belirlenmesi,

7. Adim: Faaliyet merkezlerine (havuzlarina) aktarilarak olusturulan maliyet
merkezlerinde(havuzlarinda) toplanan genel iretim giderlerinin, faaliyet siiriiciileri
(etkenleri) araciligryla mamullere yiiklenmesi.

8. Adim: Mamul maliyetlerinin hesaplanmasi
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2. SUT VE SUT URUNLERI TANIMI, TANITIMI, ISLEYIiSi, KAPSAMI;
SEKTORE BAKIS

Bu boliimde siit ve siit tirtinleri hakkinda bilgi verilecek olup, bes konu basliginda
incelenecektir. Birinci konu basligimizda siit ve siit liriinleri hakkinda bilgi verilecektir.
Ikinci konu bashigimizda sektoriin tanimi yapilacaktir. Uciincii konu bashiginda ise;
tereyagl, ayran, yogurt, beyaz, tulum, kasar peynirleri hakkinda bilgi verilecektir.
Dordiincii konu baghginda faaliyet tabanli maliyetlemenin siit ve siit iirlinleri iireten
isletmelerde uygulamasinda unsurlar belirlenecektir. Son konu basliginda ise faaliyet
tabanli maliyetlemenin siit ve siit iiriinleri isletmelerindeki uygulamalarinda bir model
Onerisi yapilacaktir.

Bu konu bagliginin 6nemi faaliyet tabanli maliyetlemenin siit ve siit {iriinlerinde
uygulamasi yapilirken hangi yontem ve unsurlarin kullanilmasi gerektigi noktasinda bize
bir 6ngorii saglamasidir.

Bu béliimde 6zellikle siit ve siit iirlinlerinin tanimin1 ve sektorel durumu hakkinda
bilgi verilecektir. Daha sonra siit ve siit driinleri isletmelerinin faaliyetleri ayr1 ayri
belirlenecektir. Bu belirlemeler sonunda faaliyet tabanli maliyet uygulamasi i¢in gerekli
olan unsurlar incelenecektir.

Ozellikle son konu bashginda siit ve siit iiriinleri iireten bu isletmelerde faaliyet
unsurlart ile faaliyet tabanli maliyet yonteminin unsurlart karsilagtirillip g¢akistirilarak
sektore uygun faaliyet tabanli maliyet model 6nerisi yapilacaktir.

Bu oner1 6zelikle son boliimde faaliyet tabanli maliyetin siit ve siit lirlinleri {ireten

firma uygulamasini yaparken calismamiza yol gosterici olacaktir.

2.1. Siitiin ve Siit Uriinlerinin Tanim

Her yasta tiiketilmesi gereken temel besin grubu olan siit ve siit tirlinleri, icerdigi
proteinler, yaglar, vitaminler, basta kalsiyum ve fosfor olmak iizere minerallerden dolay1

zengin bir besin kaynagidir (Demircan ve ark, 2011).

“Stit ve krema (konsantre edilmis veya ilave seker ya da diger tatlandirict maddeleri igerenler),
yayik alti siit, pithtilagmis siit ve krema, yogurt, kefir ve diger fermente edilmis veya asitligi artirilmus siit ve
krema, peynir alti suyu (konsantre edilmis olsun olmasin veya ilave seker veya diger tatlandirict maddeleri
icersin icermesin) tarifenin baska yerinde belirtilmeyen veya yer almayan tabii siit bilesenlerinden yapilan

triinler(ilave seker veya diger tatlandirict maddeleri icersin veya icermesin), siitten elde edilen tereyagi ve
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diger kati ve sivi yaglar, siiriilerek yenilen siit iiriinleri, peynir ve lor, laktoz ve laktoz suruplari, dondurma,
kazein ve kozeinatlar siit ve siit iiriinleri kapsaminda yer alan iiriinler olarak siralanmaktadir” (Istanbul

Sanayi Odasi(ISO), 2006).

2.2. Siit Uriinleri Sektoriiniin Tanitim ve Kapsam

Stit ve siit tirtinleri igerdigi zengin besin 6geleri ile en ilkel toplumlardan giiniimiiz
toplumlarina kadar olan siirecte insanlar i¢in miikemmel bir besin olmustur ve olmaya da
devam etmektedir. Tiirkiye agisindan ise siit iirlinleri liretiminin artmasinin tesvik edilmesi
gayesiyle siit triinleri endistrisi gelisiminin saglanmasi i¢in llkemizin stratejik
bolgelerinde drnek tesislerin kurulmasi ve isletilmesi amaciyla sermayenin tamami devlet
tarafindan karsilanacak sekilde Tiirkiye Siit Endiistrisi Kurumu (TSEK) 18.11.1960 tarih
ve 132 sayili kanunla kurulmustur. Boylelikle TSEK’in kurulmasi 6zel sektoriin de ilgisini

cekerek siit lirlinleri {iretiminin zamanla artmasina ve sanayilesmesine etki etmistir.

“Stit ve siit tirtinleri sektoriinde yaklasik 2 bin isletme faaliyet gésteriyor. 40 bin ¢alisani olan
sektoriin 15 milyar TL cirosu bulunuyor. Ulkemizde yilda 19 milyon ton ¢ig siit iiretilivken, bu siitiin 17
milyon tonunu inek, geri kalamin biiyiik béliimiinii koyun-kegi siitii olugturuyor. Bir miktar da manda siitii
iiretiliyor. 17 milyon ton inek siitii 5,5 milyon sagmal hayvandan elde ediliyor. Ulkemizin sagmal koyun
varligi ise 15 milyon bas olup, 4,5 milyon bas da sagmal kecimiz var. Uretilen 19 milyon ton siitiin 9,2
milyon tonu, yani %48’i, siit sanayi tarafindan igleniyor. Buradan yilda 1,5 milyon ton i¢me siitii, 58 bin ton
tereyagi, 650 bin ton peynir, 1,2 milyon ton yogurt, 684 bin ton ayran ve 124 bin ton siit tozu iiretiliyor. Siit
tiriinleri ihracatimiz ise 176 bin ton civarinda seyrediyor. Gegen yil 323 milyon dolar degerinde siit tozu,
peyniralti suyu tozu ve peynir ¢esitleri ihrag¢ edildi. Tiirkiye yillik 19 milyon tonluk ¢ig siit iiretimi ile
diinyamin 8. biiyiik iireticisidir. Diinyada iiretilen yillik 800 milyon ton ¢ig siitiin %2,3 i iilkemiz tarafindan
karsilanyyor. Tiirkiye'de iiretilen siit miktari, AB’de bir yilda iiretilen 165 milyon ton siitiin de %11 ’ine
karsilik geliyor. Bu oranla Almanya ve Fransa’min ardindan, tiyesi olmasak da AB’de iiciincii biiyiik stit
treticisiyiz” (URL-10, 2020).

Sektoriin gelecegi sanayilesmenin de etkisiyle yetkililerin yaptig1 ¢calismalara gore
son 10 yilda ton olarak 2 kat biiyliyen iilkemizdeki ¢ig siit iiretimi dniimiizdeki 10 yilda da
2-3 katina ¢ikmasi beklenmektedir. Yine ayni sekilde 2013 yilinda 10 milyar dolar olan ¢ig
slit pazarmin 2023 yilinda 18 milyar dolar olmas1 beklenmektedir (URL-1, 2020).

Son yillarda tilkemiz tarimsal tiriinleri igerisinde bulunan ¢ig siitte tiretimin giderek
artmasiyla tiiketiminde de gittik¢e artan verilerle karsilasiimaktadir. Ayrica bu alt endiistri
kolunun diger alt ve ana endiistri kollar1 icerisindeki pay1 da gittikce artmaktadir. Sektoriin

bu denli 6nemli olmasi iilke ekonomisi agisindan dnemli bir katma deger saglarken kirsal

kalkinmada da stratejik bir etkiye sahiptir. Unutulmamalidir ki siit ve siit iiriinleri halk

25



sagliginin korunmasinda ve gelistirilmesinde, saglikli bireylerin yetismesinde 6nemli bir

besin kaynagidir.

2.3. Siit Uriinleri

“Yeterli ve dengeli beslenme, bireylerin saghgimin korunmasi ve gelistirilmesinde dnemli rol
oynamaktadir. Yeterli ve dengeli beslenme, viicudun ihtiyaci olan enerji ve besin 6gelerinin her giin ihtiyag
duyulan miktarlarda alinmasidir. Viicudun ihtiyaci olan enerji ve besin dgeleri, tiikettigimiz gidalar araciligi
ile viicudumuza alinmaktadir. Besinler, yeterli ve dengeli beslenme icin dort gruba ayrilmistir. Bu dort besin

grubu; et ve et iirtinleri, siit ve siit tiriinleri, sebzeler ve meyveler ile ekmek ve tahullardw” (URL-9, 2020).

Siit ve siit Uriinleri endiistrisinde birg¢ok iiriin bulunmaktadir. Bunlardan en 6nde
gelenler siit, krema, tereyagi, kefir, yogurt, ayran, peynir ve peynir ¢esitleri, labne, lor
peyniri, eksimik, dondurma vb. iirlinler sayilabilir.

“Insan yasaminin her déneminde gerekli olan siit, C vitamini ve demir disinda tiim besin maddeleri
icin iyi bir kaynakur. Ozellikle ¢ocukluk, gebelik, emzirme ve yashilik donemlerinde kemik saghg: acisindan
onemi bilinen siitiin; agirt sismanlik (obezite), kanser, yiiksek tansiyon gibi bazi 6nemli hastaliklarla iligkisini
gasteren aragtirmalar da mevcuttur. Siit ve siit tiriinlerine ozellikle kalsiyum ve fosfor basta olmak iizere bazi
onemli mineraller, protein ve bazi B grubu vitaminlerin kaynagi olarak bakildiginda halk saghgi agisindan
onemli bir besin grubu oldugu hemen anlasilacaktir. Siit proteinlerinin viicutta bilinen biiyiime ve gelismeye
katkisi, doku gelisimindeki etkinliginin yani swra; kalsiyumun viicutta kullaniabilir halde tutulmasi ve
bagisiklik sisteminin diizgiin olarak ¢alismasi iizerine olumlu etkilerinin oldugu, yiiksek tansiyon ve kanser
riskini azalttigr, viicut agwhigimin kontroliinde etkin oldugu, dis ciiriiklerine karst koruyucu oldugu
bilinmektedir” (URL-9, 2020).

“Saglikli beslenme agisindan ¢ok onemli olan siit ve siit triinlerinin iilkemizde daha fazla
tiiketilmesi saglamak, halk saghginin korunmasinda tartisma gotiirmez bir gercektir. Bu nedenle, ozellikle
cocuklar ve yashlar basta olmak iizere tiim hallkimizi siitiin faydalart hakkinda bilinglendirilmesi ve bu

sayede de siit tiiketiminin artirilmasi gerekmektedir” (URL-9, 2020).
Gerek aragtirma gerek uygulama agisindan yukarda zikredilen siit irtinlerinden

tereyagl, ayran, yogurt, beyaz peynir, tulum peyniri ve kasar peyniri ayrintili bir sekilde
incelenerek bunlarla ilgili semalar, sekiller kullanmak suretiyle bu iiriinlerin tanitilmasi ve
daha 1yi bir sekilde anlatilmasi s6z konusu olacaktir.

Incelenecek iiriinlerin iiretim akis semalart hem AKPA-SAVAK Ins. Gida Iml. Paz.
San. Tic. Ltd. Sti. isletmesi yetkilileriyle yapilan birebir goriismelerden ve isi bilfiil yapan
usta-sef-tiretim sorumlusu gibi kisilerden hem de g¢esitli kaynaklardan faydalanarak

hazirlanmastir.

26



2.3.1. Tereyagi

Icerdigi siit yag1 miktar: bakimmdan %80-90 arasinda olmas1 gereken ham maddesi
siit (slit tereyagi), krema veya yogurt (yayik tereyagi) olabilen bir gida {iriintidiir (URL-3,
2020). Tereyagi tiretim akis semasi ise Sekil 2.1°de asagidaki gibidir (URL-2, 2020):

Cig Siit Alimi (5-8 C)

I Laboratuyar Analizleri I

Filtrasyon

e
Cig Siit Tankina Dolum

——— ——————————
Klarifikasyon

——
Krema Eklenmesi
——
Homojenizasyon
— -
Pastorizasyon (72 C 15sn)

—— wm
Sogutma (5-8 C)
— -

Krema Olgunlastirma

e
Yayiklama

e

Yikama

-
Paketleme

— -
Soguk Depolama (4-6 C)
— -

Depolama

— -
Sevkiyat

Sekil 2.1. Tereyag iiretim akis semasi, (AK-PA SAVAK)

Tereyag: iiretimine ¢ig slit alimiyla baslayip bu ¢ig siite laboratuvar analizleri
yapilarak filtrasyondan ge¢mektedir. Filtrasyondan gegen ¢ig siit, dolum tanklarinda
toplanir.  Klarifikasyondan sonra krema eklenerek homojenizasyon saglanir ve
pastorizasyona birakilir. Krema olgunlastirma asamasindan sonra yayiklama ve yikama

yapilarak paketlenir. Soguk depolama ve depolama yapilan iiriin sevkiyata hazir hale gelir.
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2.3.2. Ayran

Siite kuru maddesi ayarlanan ¢esitli kiiltiirler katilarak veya toplumun biiyiik bir
kisminin bildigi gibi yogurda su katilarak hazirlanan fermente edilmis siit tirtiniidiir (URL-

4, 2020). Ayran iiretim semasi ise Sekil 2.2°de asagidaki gibidir (URL-2, 2020):

Cig Siit I.M_lr.nl (5-8 C)

¢

Homojenizasyon

Fi Itras;on

Pastorizasyon (72 C 15sn)

(

(

Sogutma (5-8 C)

¢

Kiiltiirleme ve Inkiibasvon

.

Piht1 Kirma ve Karistirma

¢

tma (5-8 C)

wn
UE‘

¢

Ayran

¢

Dolum ve Ambalailama

¢

Metal Dedeksivon

g:gt
< o
= o |
< D
) 3
~+ g’

Sekil 2.2. Ayran iiretim akis semasi, (AK-PA SAVAK)

Ayran iretimine ¢ig siit alimiyla baglayip bu ¢ig silite homojenizasyon islemi
yapilarak filtrasyondan ge¢mesi saglanir ve pastorizasyondan sonra sogutmaya birakilir.
Kiltiirleme ve inkiibasyon agamasindan sonra piht1 kirma ve karistirma islemi yapilarak
tekrar sogutmaya alinir. Yeterince soguduktan sonra dolum ve ambalajlama yapilarak

metal dedeksiyondan geger ve depolamadan sonra iiriin sevkiyata hazir hale gelir.
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2.3.3. Yogurt

Laktik asit sonucunda fermente edilmis ve igerdigi yiiksek besin degeri ile tiiketilen
bir siit diriiniidiir (URL-5, 2020). Yogurt tiretim semas1 Sekil 2.3’te asagidaki gibidir (URL-
2, 2020):

Cig St Alimi (5-8 C)

\

Laboratuvar Analizleri

D

<¢]

Filtr

QD

syon

T

Klarifikasyon
|
‘v ) <
Seperasyon (5-6 C)
™
‘v P
Pastorizasyon (72 C 15sn)
|
- b
~
Evaporasyon (60-65 C, vakum)
| |
~ Z
j M
Homojenizasyon (55 C)
| |
x >
N~
Kaplara Doldurma
[ |

Inkiibasyon (42-45 C)

~ Z

Soguk Depovlama (4-6 C)
< 7

Sevkiyat

Sekil 2.3. Yogurt iiretim akis semasi, (AK-PA SAVAK)

Yogurt iiretimine ¢ig siit alimiyla baslayip bu ¢ig siite laboratuvar analizleri
yapilarak filtrasyondan ge¢mektedir. Filtrasyondan gecen ¢ig siit, klarifikasyona tabi
tutulur. Klarifikasyondan sonra sirasiyla seperasyon, pastOrizasyon, evaporasyon ve
homojenizasyona birakilir. Kaliplara doldurularak inkiibasyon iglemine gecer. Soguk

depolama yapilarak iiriin sevkiyata hazir hale gelmis olur.

29



2.3.4. Beyaz peynir

Siitlin pastorize edilerek igerisine maya, kiiltiir ve kalsiyum ilave edilmesiyle elde
edilen gida trintdir (URL-6, 2020). Beyaz peynir iiretim semasi ise Sekil 2.4’te asagidaki
gibidir (URL-2, 2020):

Cig St Alimi (5-8 C)

\

Pastérizasyon (72 C 15sn)

:

Kiiltiirleme (25 + -3 C)

¢

Inkiibasyon

s

Mayalama

¢

P1iht1 Kesimi

:

Presleme

.

Kesme

¢

Salamura Verme

O Y —

QD
¢§¢§¢a¢
5N = 5

5
2 3 5

Sevkiyat

Sekil 2.4. Beyaz peynir liretim akis semasi, (AK-PA SAVAK)

Beyaz peynir Uretimine ¢ig siit alimiyla baslandiktan sonra bu ¢ig siit
pastorizasyona birakilir. Kiiltiirleme ve inkiibasyon asamasindan sonra mayalama
yapilarak pihtt kesimine alinir. Presleme yapilarak kesme iglemine gecilir. Salamura

verildikten sonra toplanarak paketleme yapilir. Depolanan iiriin sevkiyata hazir hale gelir.
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2.3.5. Tulum peyniri

Birkag {iiretim teknigi ile koyun veya keg¢i siitiiniin pastorize edilmemis haliyle
tiretilerek olgunlastirmaya tabi tutulan keskin tat ve aromaya sahip bir siit tiriiniidiir (URL-

8, 2020). Tulum peyniri liretim semas1 Sekil 2.5’te asagidaki gibidir (Giin, 2012):

Cig St Alimi (5-8 C)

Pastorizasyon (72 C 15sn)

Sogutma (5-8 C)
v
Tekneye Dolum
=
Mayalama

—

P1iht1 Kesimi

Peynir Alt1 Suyunun Cekilmesi

=

Baskiya Alma (180 dakika)

Teleme, Dograma ve Dinlendirme

—

Kaliplarda Tuzlama ve Dinlendirme

e ——

Dolum Salamurasi Ilavesi (15 bome)

~f

Ambala'! lama

Depolama

Olgunlagtirma

|

Sevkiyat

Sekil 2.5. Tulum peyniri liretim akis semasi, (AK-PA SAVAK)

Tulum peyniri {iretimine ¢ig siit alimiyla baslandiktan sonra bu ¢ig siit
pastorizasyona birakilir ve sonrasinda sogutmaya alinir. Teknelere dolum yapilarak
mayalama asamasina gecilir. Ptht1 kesiminden sonra peynir altt suyunun ¢ekilmesi igin
belli bir miiddet baskiya alinir. Teleme, dogramadan sonra dinlenmeye alinir. Kaliplarda
tuzlandiktan sonra tekrar dinlenmeye alinarak dolum salamurasi ilave edilir.
Ambalajlanarak depolamaya alinir. Son olarak yeteri kadar olgunlastirilan iiriin sevkiyata

hazir hale gelir.
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2.3.6. Kasar peyniri

Peynir mayas1 kullanilarak pihtilastirilan pastorize edilen siitiin uygun tekniklerle
islenmesi sonucunda elde edilen gida triniidir (URL-7, 2020). Kasar peyniri {iretim

semast ise Sekil 2.6’da asagidaki gibidir (URL-2, 2020):

Cig Siit Alimi (5-8 C)

g

Pastorizasvon (72 C 15sn)

t

Sogutma (5-8 C)

Hatta Kiiltlir Dozaj1

P1ihtinin Kesilmesi

Peynir Altt Suyunun Cekilmesi

!

Pihtinin Isitilmasi ve Pisirme

Telemenin Siiziilmesi

On Olgunlastirma EYﬁzey Kurutma)

Kagar Peyniri

8

Ambalajlama

y

Metal Dedeksiyon

Depolama

:

Sevkiyat

Sekil 2.6. Kasar peyniri iiretim akis semasi, (AK-PA SAVAK)

Kagar peyniri iretimine ¢ig siit alimiyla baslandiktan sonra bu ¢ig siit
pastdrizasyona birakilir ve sonrasinda sogutmaya almir. Uretim hattinda kiiltiir dozaj
yapilarak mayalama asamasma geg¢ilir. Piht1 kesiminden sonra peynir altt suyunun

cekilmesiyle pihtinin 1sitilmasit ve pisirilmesi gergeklestirilir. Telemenin siiziilmesiyle
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dograma ve haslamadan sonra kaliplamaya alinir. On olgunlastirmadan sonra ambalajlama

yapilarak metal dedeksiyondan gegirilir. Depolanan iiriin sevkiyata hazir hale gelir.

2.4. Siit Uriinleri Sektoriinde Faaliyet Tabanh Maliyetleme Unsurlarinin
Belirlenmesi

Bu konu basghginda siit iriinleri {ireten firmalarda faaliyet tabanli maliyet
uygulamasini yapabilmek i¢in faaliyet tabanli maliyet unsurlarinin siit ve siit tiriinleri

iireten isletmelerin faaliyetlerinde ki uygulamalar1 incelenecek ve belirlenecektir.

2.4.1. Siit iiriinlerinde kaynaklar ve faaliyetler

710-Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri, 720- Direkt Iscilik Giderleri ve 730-
Genel Uretim Giderleri hesaplar1 isletmede kaynaklar1 ifade ederken Tablo 1.5, Tablo 1.6,
Tablo 1.7, Tablo 1.8, Tablo 1.9 ve Tablo 1.10 ile gosterilen {irlinlere ait iretim akis

semalar1 da faaliyetleri gostermektedir.

2.4.2. Siit iiriinlerinde faaliyet merkezleri ve maliyet siiriiciileri

Isletmede meydana gelen faaliyetler araciligiyla olusturulan faaliyet merkezleri
(havuzlari) ¢ig siit alimi, siitiin 6n temizligi - slizme [ standardizasyon (seperator) ], 1sil
islem (sicaklik) uygulamasi, mayalama (kiiltiirleme), dolum-paketleme-depolama ve
sevkiyattan olusmaktadir. Maliyet siiriiciileri (etkenleri) ise tiiketilme dereceleri, siit

miktar1, kdmiir miktari, maya miktar1 ve adet sayisidir.

2.4.3. Siit iiriinlerinde maliyet nesnesi

Maliyet nesnesi olarak da nihai olarak {iretilen {iriinler yani tereyagi, ayran, yogurt,

beyaz peynir, tulum peyniri ve kasar peynirinden ibarettir.
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25. Siit Uriinleri Uretim Isletmelerinde Faaliyet Tabanh Maliyetleme
Yonteminin Uygulanmasina Yonelik Model Onerisi

Stit iriinleri ile ilgili yeni ve gilincel bir bilimsel ¢alisma yapilmasi gerektigi
hususundan yola ¢ikarak FTM ydnteminin daha iyi anlasilabilmesi i¢in yeni ve gilincel bir
model 6nerisine gidilmesi gerektigi anlasiimistir.

Kurulacak model yardimiyla AKPA-SAVAK Ins. Gida Iml. Paz. San. Tic. Ltd. Sti.
isletmesinin giderlerinin takibi, hangi tiir giderlerinin oldugu ve bunlardan hangilerinin
mamul maliyetlerine direkt, hangilerinin endirekt yansidigi, kullanilan faaliyet merkezleri
(havuzlar1) ve maliyet siiriiciilerinin (etkenlerinin) hangileri oldugu ve nihai olarak

bunlarin tiretilen mamuller ile iligkilendirilmesinin anlasilmast gerektigi vurgulanmaktadir.

I SUT URUNLERI URETIMINDE FAALIYET TABANLI MALIYETLEME MODELI I

Direkt Tk
Madde ve R Direkt
Malzeme " Yiiklenir I
Giderleri
Direkt Iscilik % Direkt‘ )
Giderleri Yiklenir
Cig Siit | | Stit =
Alimi Miktar1 >
B - 2
Seperator - 2;. N SUt E g
Siizme E Miktar1 %‘ E
GENEL I 1 Z K.. . g). w
URETIM st ) EEEN omiir £
' ' Islem 3 Miktari ~
GIDERLERI $ g g
[¢”]
Mayalama S — Maya 3
’E Miktari -
o -
Dolum s Adet E
Depolama 2 =
- Tasima
Sevkiyat I—; Sayist

Sekil 2.7. Siit tiriinleri iretiminde faaliyet tabanli maliyetleme modeli
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Isletmede meydana gelen giderlerin hangi asamalardan gecerek mamullere hangi
sekilde ve nasil yiiklendigi baska bir deyisle maliyet dongiisti Sekil 2.7°de goriildiigii gibi
bu model Onerisi lizerinden gercgeklestirilmistir. Model 6nerisi ile isletmede meydana gelen
giderler direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri ve genel {iretim
giderleri olmak {izere ii¢ ana baslikta alt alta toplanmuistir.

FTM yontemine ait bu model Onerisi tizerinde direkt ilk madde ve malzeme
giderlerinin ve direkt iscilik giderlerinin mamul/iiriin maliyetlerine direkt olarak yiiklendigi
anlasilmaktadir. Genel {iiretim giderlerinin de mamul maliyetlerine nasil yiiklendigi ve
hangi asamalardan gegerek birim mamul maliyetlerine nasil etki ettigi ise faaliyet
merkezleri (havuzlari) ve maliyet siirliciileri (etkenleri) araciligiyla oldugu goriilmektedir.

Faaliyet merkezleri (havuzlari) olarak isletme yetkilileri ve/veya isi gorenler ile
yapilan arastirmalar, incelmeler ve analizler sonucunda ¢ig siit alimi, seperator-siizme, 1s1l
islem, mayalama (kiiltirleme), dolum-paketleme-depolama ve sevkiyat olmasi1 gerektigi
kararlastirilmstir.

Maliyet siiriiciileri (etkenleri) olarak da siit miktari, komiir miktari, maya (kiiltiir)
miktari, adet sayist ve tasima sayisi olmasi gerektigi faaliyet merkezlerinde (havuzlarinda)

oldugu gibi birlikte kararlastirilmistir.
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3. SUT VE SUT URUNLERi URETEN iSLETMELERDE FAALIYET
TABANLI MALIYET YONTEMININ UYGULANMASI VE
MUHASEBELESTIRILMESI; AK-PA SAVAK ORNEGI

Uygulamasini yapacagimiz AKPA-SAVAK Ins. Gida Iml. Paz. San. Tic. Ltd. Sti.
Organize Sanayi Bolgesi ELAZIG/Merkez adresinde faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
Isletme 2001 yilindan itibaren “Yaylalardan sofralarmniza gelen lezzet” sloganiyla siit
iiriinleri iiretimine baslamis ve kisa siirede kurumsallasmistir. Ornek gdsterilen, iiriin ve
hizmet kalitesi konularinda talebe gore her zaman kendini yenileyen ve buna bagl olarak
yeni yatirrmlar yapan isletme, “Dengeli ve Saglikli Beslenme ilkesi” dogrultusunda
alaninda uzman, dinamik, egitim ve gelisime acik personelleri ile 20 yili askin tecriibesini
teknoloji ile birlestiren, rekabeti kaliteli hizmet anlayis1 olarak gdren sektoriinde lider ve
onci bir kurulustur.

Uygulama yapmak iizere se¢mis oldugumuz AKPA-SAVAK Ins. Gida Iml. Paz.
San. Tic. Ltd. Sti. isletmesine hem ¢alismada kullanilmak iizere sagladiklar1 verilere hem
de bu siire¢ igerisinde gosterdikleri ilgi, alaka ve samimiyetleri icin tesekkiir ederim.

AKPA-SAVAK Ins. Gida Iml. Paz. San. Tic. Ltd. Sti. isletmesinde birgok iiriin
iiretilmekte ve tiiketicilere sunulmaktadir. Isletmede iiretilen bu iiriinlerden Tereyagi,
Ayran, Yogurt, Beyaz Peynir, Tulum Peyniri ve Kasar Peyniri olmak {izere toplam 6 adet
{iriin s6z konusu uygulamamizda incelenecektir. Incelenecek iiriinler hem kg hem adet
bazinda Tablo 3.1’de gosterilmistir. Tablo olusturulurken 2018 yili verilerinden
yararlanarak 6 adet iiriin ele alinmis ve her iirliniin karsisina kg ve adet bazinda tretildigi

miktarlar gosterilmistir.

Tablo 3.1. Maliyet doneminde tiretilen mamuller ve miktarlar

2018 YILI URETIM MIKTARI Kg Adet

Tereyagi 5.000 5.000
Ayran 50.000 250.000
Yogurt 60.000 12.000
Beyaz Peynir 12.000 600
Tulum Peyniri 24.000 24.000
Kasar Peyniri 80.000 40.000
GENEL TOPLAM 231.000 331.600
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Maliyet doneminde iiretilen mamuller ve kg miktarlar1 dikkate alindiginda en fazla
iiretilen iiriinlerin kasar peyniri, yogurt ve ayran oldugu gériilecektir. Uretilen mamullerin
toplam Ttiretim icerisindeki paylar1 sirasiyla; tereyaginin %2,16 ayranin %21,65 yogurdun
%25,98 beyaz peynirin %5,19 tulum peynirinin %10,39 ve kasar peynirinin %34,63 olarak
gerceklesmistir.

3.1. Kaynaklarin Tespiti

AKPA-SAVAK Ins. Gida Iml. Paz. San. Tic. Ltd. Sti. isletmesinde FTM
yonteminin kurulma asamalarina uygun olarak dnce kaynak maliyetleri tespit edilmis sonra
faaliyetler ve faaliyet merkezleri(havuzlari) belirlenmistir. Uygulamada, iiretimle iliskili
kaynaklar ve kaynaklar icinde yer alan endirekt maliyetler hakkindaki bilgiler isletmenin
muhasebe sisteminden saglanmis olup Tablo 3.2°de gosterilmektedir. Tabloda ana hesaplar
olan 710-Direkt flk Madde ve Malzeme Gideri, 720-Direkt Iscilik Gideri ve 730-Genel
Uretim Gideri gosterilmistir. 730-Genel Uretim Gideri ana hesabina ait ilgili alt hesaplar
da kendi i¢inde belli bir diizene gore tabloda gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere genel
uretim giderlerinin payr olduk¢a fazladir. Tim giderler icerisindeki orant %14’i

gecmektedir.

Tablo 3.2. Maliyet doneminde AK-PA SAVAK isletmesinin kaynak maliyetleri

HESAP
BORC
KODU HESAP ADI BAKIVESI

DIREKT ILK MADDE VE MALZEME

710 GIDERI 1.042.210,00
720 DIREKT ISCILIK GIDERI 300.060,00
730 GENEL URETIM GIDERLERI 218.900,00
730. 01 | Endirekt Isletme Malzemesi Kullanimi 61.384,00
730. 02 | Endirekt Iscilik Giderleri 37.931,00
730. 03 | Elektrik Gideri 24.925,00
730. 04 | Diger Cesitli Giderler 42.492,00
730. 05 | Amortismanlar 52.168,00
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3.2. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Gergeklesen faaliyetlerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi igin isletme ¢apinda

yapilan analizler ve isi gorenler-yapanlar ile yapilan goriismeler sonucunda s6z konusu

mamullerin tretilmesi i¢in gerekli olan faaliyetler, iirlinlerin liretim akis semalar1 esas

aliarak Tablo 3.3 ve Tablo 3.4’te gosterilmistir. Bu tabloda gosterilen iirtinlerin her biri

icin ayn faaliyetler s6z konusu oldugundan ilgili faaliyetler, lriinlerin tamami dikkate

alinarak hazirlanmistir.

Tablo 3.3’te tereyagi,

ayran ve yogurt {irlinlerine ait tretim faaliyetleri

gosterilmistir. Tablo 3.4’te de geriye kalan beyaz peynir, tulum peyniri ve kasar peyniri

iriinlerine ait iiretim faaliyetleri gosterilmistir.

Tablo 3.3. AK-PA SAVAK isletmesinde iiretilen iiriinlere ait faaliyetler 1

URUNLER | Tereyag Ayran Yogurt
islem Adimlar:

1 Cig Siit Alimi (5-8C) Cig Siit Al (5-8C) | Cig Siit Alimu (5-8C)

2 Labroratuvar Analizleri Homojenizasyon Laboratuvar Analizleri

3 Filtrasyon Filtrasyon Filtrasyon

4 Cig Siit Tankina Dolum | Pastdrizasyon Klarifikasyon
(72C-15sn)

5 Klariikasyon Sogutma (5-8C) Seperasyon (5-6C)

6 Krema Eklenmesi Kiiltiirleme ve | Pastorizasyon
Inkiibasyon (72C-15sn)

7 Homojenizasyon Pihttt  Kirma  ve | Evaporasyon
Karistirma (60-65C vakum)

8 Pastorizasyon (72C | Sogutma (5-8C) Homojenizasyon (55C)

15sn)

9 Sogutma (5-8C) Ayran Kaplara Doldurma

10 Krema Olgunlastirma Dolum ve | Inkiibasyon
Ambalajlma (42-45C)

11 Yayiklama Metal Dedeksiyon Soguk Depolama

(4-6C)

12 Yikama Depolama Sevkiyat

13 Paketleme Sevkiyat

14 Soguk Depolama (4-6C)

15 Depolama

16 Sevkiyat
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Tablo 3.4. AK-PA SAVAK isletmesinde iiretilen iiriinlere ait faaliyetler 2

URUNLER : - -
< Beyaz Peynir Tulum Peyniri Kasar Peyniri
Islem Adimlari
1 Cig Siit Alm1(5-8C) | Cig Sut Alimu (5-8C) | Cig Siit Alimu (5-8C)
2 Pastorizasyon Pastorizasyon Pastorizasyon
(72C-15sn) (72C-15sn) (72C-15sn)
3 Kiiltiirleme Sogutma Sogutma
(25+-3C) (5-8C) (5-8C)
4 Inkiibasyon Tekneye Dolum Hatta, Kiiltiir Dozaji
5 Mayalama Mayalama Mayalama
6 Piht1 Kesimi Piht1 Kesimi Pihtinin Kesilmesi
7 Presleme Peynir Alti Suyunun Peynir Alti Suyunun
Cekilmesi Cekilmesi
8 Kesme Baskiya Alma Pihtinin Isitilmast ve
(180 dk) Pisirme
9 Salamura Verme Teleme Dograma ve Telemenin Siiziilmesi
Dinlendirme (16 saat)
10 Toplama Dinlenme Teleme Dograma
Kaliplarinda Tuzlama
ve Dinlendirme
(3giin)
11 Paketleme Dolum Salamurast Haglama
Ilavesi (15 bome)
12 Depolama Ambalajlama Kaliplama
13 Sevkiyat Depolama On Olgunlastirma
(Yiizey Kurutma)
14 Olgunlastirma Kasar Peyniri
15 Sevkiyat Ambalajlama
16 Metal Dedeksiyon
17 Depolama
18 Sevkiyat

Birbirlerinin devami olan her iki tablo incelendiginde her bir iirliniin ilk asamasi
veya bagka bir ifadeyle ilk islem adimlari ¢ig siit alimi1 olarak ortak bir islem adimi oldugu
goriilecektir. 11k islem adimi1 olan ¢ig siit alimindan sonraki islem adimlarina ait faaliyetler
ve islem adim sayisi iirlinden iriine farklilik gdstermektedir. Bazi iiriinlerde bazi {iretim
faaliyetleri ortak iken diger {lirlinlerdeki faaliyetler farklilik gosterebilmekte veya bir
faaliyet herhangi bir iirlinde ayni islem adiminda olmayabilmektedir. Burada dikkat

edilmesi gereken en Onemli husus hangi lirlinlin hangi iiretim faaliyetleri sonucu

olustugudur.
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3.3. Faaliyet Merkezlerinin (Havuzlarinin) Belirlenmesi

Siit drtnleri tretim faaliyetleri Tablo 3.3 ve Tablo 3.4’teki gibi olusturulurken
isletmenin liretim siireci gdzlemlenmis, isletme yoOneticileri ve boliimlerde calisanlar ile
yapilan goriismeler ile isletmede 6nemli goriilen faaliyetler belirlenmistir. Bu faaliyetler
belirlenirken, mamullerin farkl: faaliyet tiiketimleri dikkate alinmigtir.

Faaliyetler belirlenip bunlarla ilgili bilgiler analiz edildikten sonra belirlenen
faaliyetlerden kaynak tiiketimi en fazla olan, ortak 6zellik tasiyan ve birbiriyle iliskili
olanlar gruplandirilip “Cig Stit Alim1”, “Stitlin On Temizligi-
Stizme[ Standardizasyon(Seperator)”, “Is1l Islem(Sicaklik) Uygulamasi1”,
“Mayalama(Kiiltiirleme)”, “Dolum, Paketleme ve Depolama” ve “Sevkiyat” faaliyet
merkezleri (havuzlar1) olusturulmustur. Olusturulan faaliyet merkezleri Tablo 3.5te

gosterilmistir.

Tablo 3.5. AK-PA SAVAK isletmesinin siit tiriinleri faaliyet merkezleri

FAALIYET MERKEZLERI (HAVUZLARI)

Cig Siit Alnm

Siitiin On Temizligi - Siizme [ Standardizasyon (Seperator) |
Isil islem (Sicaklik) Uygulamasi

Mayalama (Kiiltiirleme)

Dolum, Paketleme ve Depolama

Sevkiyat

AN N NN

3.4. Kaynak Siiriiciilerinin (Etkenlerinin) Belirlenmesi

Kaynak siiriiciilerinin (etkenlerinin) belirlenmesi adiminda, isletme yoneticileri ve
bolimlerde calisanlar - ozellikle ustabasi veya sef - ile yapilan goriismeler neticesinde
faaliyet merkezlerinin (havuzlarinin) ne derece genel iiretim giderlerini tiikettigi hususu
tizerinde durulmustur. Bunun sonucunda maliyet siiriiciisii olarak faaliyet merkezleri
(havuzlar) tiiketilme yiizdelerinin baska bir ifadeyle tiiketilme derecelerinin segilmesi
uygun goriilmistiir. Tablo 3.6’da goriildiigii gibi her bir faaliyet merkezinin (havuzunun)

karsisinda tiiketilme yiizdeleri verilmistir. Cig siit alimi1 faaliyet merkezinin(havuzunun)
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tiketilme yiizdesi %21, siitiin 6n temizligi-siizme standardizasyon(seperator) faaliyet
merkezinin(havuzunun) %10, 1s1l islem(sicaklik) uygulamasi faaliyet
merkezinin(havuzunun) %23, mayalama (kiiltirleme) faaliyet merkezinin (havuzunun)
%20, dolum-paketleme-depolama faaliyet merkezinin (havuzunun) %21 ve sevkiyat

faaliyet merkezinin ise %5 olarak gergeklestigi goriillmektedir.

Tablo 3.6. AK-PA SAVAK isletmesinin kaynak siiriiciileri (etkenleri)

FAALIYETLER MERKEZLERI MALIYET SURUCUSU (ETKENTI)
(HAVUZLARI) -Tiiketilme Yiizdesi %-

Cig Siit Al 21
Siitiin On Temizligi-Siizme 10
Standardizasyon(Seperator)
Isil islem(Sicaklik) Uygulamasi 23
Mayalama(Kiiltiirleme) 20
Dolum
Paketleme 21
Depolama
SevKiyat 5
TOPLAM 100

3.5. Kaynaklar icinde Yer Alan Genel Uretim Giderlerinin (Endirekt
Maliyetlerin) Kaynak Siiriiciileri (Etkenleri) Aracihgiyla Faaliyet
Merkezlerine (Havuzlarina) Aktarilmasi

S6z konusu belirlenen faaliyet merkezleri (havuzlari) ve bunlara ait olan maliyet
stiriciileri (etkenleri) araciligiyla genel tiretim giderlerinin her bir alt hesab1 olan endirekt
isletme malzemesi giderleri, endirekt iscilik giderleri, elektrik gideri, diger cesitli giderler
ve amortisman giderleri i¢in ayr1 ayri hesaplamalar yapilmis ve bu hesaplamalara iliskin
veriler Tablo 3.7, Tablo 3.8, Tablo 3.9, Tablo 3.10 ve Tablo 3.11’de gosterilmistir.

Tablo 3.7. Endirekt isletme malzemesinin faaliyet havuzlarinda toplanmasi.

FAALIYET MERKEZLERI Endirekt Isletme

(HAVUZLARI) Malzemesi TL
Cig Siit Alimm 12.890,64
Siitiin On Temizligi-Siizme Standardizasyon(Seperator) 6.138,40
Isil islem(Sicaklik) Uygulamasi 14.118,32
Mayalama(Kiiltiirleme) 12.276,80
Dolum-Paketleme-Depolama 12.890,64
Sevkiyat 3.069,20
TOPLAM 61.384,00
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Tablo 3.7°de endirekt isletme malzeme giderlerinin kaynak siiriiciileri olan
tilkketilme dereceleri araciligiyla yapilan dagitim sonucunda faaliyet havuzlarinda toplanan

giderler gosterilmektedir.

Tablo 3.8. Endirekt is¢ilik giderlerinin faaliyet havuzlarinda toplanmasi

FAALIYET MERKEZLERI Endirekt Iscilik Giderleri
(HAVUZLARI) TL

Cig Siit Al 7.965,51
Siitiin On Temizligi-Siizme

Standardizasyon(Seperator) 3.793,10
Isil islem(Sicaklik) Uygulamasi 8.724,13
Mayalama(Kiiltiirleme) 7.586,20
Dolum

Paketleme 7.965,51
Depolama

Sevkiyat 1.896,55
TOPLAM 37.931,00

Tablo 3.8’de endirekt iscilik giderlerinin kaynak siiriiciileri olan tiiketilme
dereceleri araciligiyla yapilan dagitim sonucunda faaliyet havuzlarinda toplanan giderler

gosterilmektedir.

Tablo 3.9. Elektrik giderlerinin faaliyet havuzlarinda toplanmast

FAALIYET MERKEZLERI Elektrik Giderleri
(HAVUZLARI) TL

Cig Siit Al 5.234,25
Siitiin On Temizligi-Siizme

Standardizasyon(Seperator) 2.492,50
Isil islem(Sicaklik) Uygulamasi 5.732,75
Mayalama(Kiiltiirleme) 4.985,00
Dolum

Paketleme 5.234,25
Depolama

Sevkiyat 1.246,25
TOPLAM 24.925,00

Tablo 3.9°da elektrik giderlerinin kaynak siiriiciileri olan tiiketilme dereceleri
aracilifiyla yapilan dagitim sonucunda faaliyet havuzlarinda toplanan giderler

gosterilmektedir.
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Tablo 3.10. Diger gesitli giderlerin faaliyet havuzlarinda toplanmasi

FAALIYET MERKEZLERI Diger Cesitli Giderler
(HAVUZLARI) TL

Cig Siit Al 8.923,32
Siitiin On Temizligi-Siizme

Standardizasyon(Seperator) 4.249,20
Isil islem(Sicaklik) Uygulamasi 9.773,16
Mayalama(Kiiltiirleme) 8.498,40
Dolum

Paketleme 8.923,32
Depolama

Sevkiyat 2.124,60
TOPLAM 42.492,00

Tablo 3.10°da diger ¢esitli giderlerin kaynak siiriiciileri olan tiiketilme dereceleri
aracilifiyla yapilan dagitim sonucunda faaliyet havuzlarinda toplanan giderler

gosterilmektedir.

Tablo 3.11. Amortisman giderlerinin faaliyet havuzlarinda toplanmasi

FAALIYET MERKEZLERI Amortisman Giderleri
(HAVUZLARI) TL

Cig Siit Alnm 10.955,28
Siitiin On Temizligi-Siizme

Standardizasyon(Seperator) 5.216.80
Isil islem(Sicaklik) Uygulamasi 11.998,64
Mayalama(Kiiltiirleme) 10.433,60
Dolum

Paketleme 10.955,28
Depolama

SevKiyat 2.608,40
TOPLAM 52.168,00

Tablo 3.11’de amortisman giderlerinin kaynak siiriiciileri olan tiikketilme dereceleri
aracilifiyla yapilan dagitim sonucunda faaliyet havuzlarinda toplanan giderler
gosterilmektedir.

Genel iiretim giderlerinin kaynak siiriiciileri araciligiyla faaliyet merkezlerine
(havuzlarina) dagitilmasindan sonra s6z konusu maliyetler maliyet merkezlerinde
(havuzlarinda) toplanarak faaliyet merkezlerinin (havuzlarinin) toplam iizerlerine aldiklari

maliyetler Tablo 3.12°de gosterilmistir.
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Tablo 3.12. Faaliyet merkezlerine (havuzlarina) aktarilan genel iiretim giderlerinin maliyet
merkezlerinde (havuzlarinda) toplanmasi

GENEL ) Dolum

URETIM g;;gmsl“t i‘;:::;l?? Isil islem | Mayalama | Paketleme | Sevkiyat
GIDERLERI g Depolama
Eﬂndlrek”s.letme 12.890,64 | 6.138,40 | 14.118,32 | 12.276,80 | 12.890,64 | 3.069,20
alzemesi

Endirekt Iscilik | 7 06551 | 379310 | 8.72413| 758620 | 7.96551| 1.896,55
Giderleri

Elektrik 523425 | 2.492,50 | 573275| 498500 | 5.23425| 1.246,25
Giderleri

g;gg?lgreslth 8.923,32 | 4.24920 | 9.773,16 | 8.498,40| 892332 | 2.124,60
Amortisman 10.95528 | 5.216,80 | 11.998,64 | 10.43360 | 10.95528 | 2.608,40
Giderleri

TOPLAM 45.969,00 | 21.890,00 | 50.347,00 | 43.780,00 | 45.969,00 | 10.945,00

Tablo 3.12’de goriilecegi lizere genel tiretim giderlerinin her bir alt hesab1 olan
endirekt isletme malzemesi giderleri, endirekt is¢ilik giderleri, elektrik giderleri, diger
cesitli giderler ve amortisman giderlerinde bulunan tutarlarin faaliyet merkezlerine
(havuzlarina) kaynak siiriiciiler1 araciligiyla dagitimi yapilmis ve bunun sonucunda
endirekt giderler maliyet merkezlerinde (havuzlarinda) ikinci asamaya hazir hale

getirilmistir.

3.6. Faaliyet Siiriiciilerinin (Etkenlerinin) Belirlenmesi

Genel tretim giderleri faaliyet merkezlerine (havuzlarina) aktarildiktan ve maliyet
merkezlerinde (havuzlarinda) toplandiktan sonra s6z konusu endirekt giderlerin iiretilen
mamullere yansitilmast adimina gecilecektir.

Oncelikle faaliyetlerin kaynaklar1 ne kadar tiikettigini ve mamullerin de
faaliyetlerden ne diizeyde yararlandigini agiklayan ikinci asama maliyet siiriiciilerinin
(etkenlerinin) belirlenmesi adimma gelinmistir. Uygulamamizda isletme faaliyetlerinin
gbzlenmesi ve yapilan goriismeler neticesinde segilen maliyet siirticiileri (etkenleri) Tablo

3.13’te gosterilmistir.
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Tablo 3.13. Ikinci asama faaliyet siiriiciileri (etkenleri)

FAALIYET MERKEZLERI Maliyet Siiriiciileri
(HAVUZLARI) (Etkenleri)

v Cig Siit Alm v" Siit Miktari-a

v Siitiin On Temizligi — Siizme [Standardizasyon v Siit Miktari-b
(Seperator)]

v' Isil islem (Sicakhk) Uygulamasi v' KOmiir Miktari

v' Mayalama (Kiiltiirleme) v Maya Miktar1

v" Dolum, Paketleme ve Depolama v Adet Sayisi

v Sevkiyat v' Tagima Sayisi

3.7. Faaliyet Merkezlerine(Havuzlarina) Aktarillarak Olusturulan Maliyet
Merkezlerinde(Havuzlarinda) Toplanan Genel Uretim Giderlerinin,
Faaliyet Siiriiciileri(Etkenleri) Araciigiyla Mamullere Yiiklenmesi

Ikinci asama maliyet siiriiciileri(etkenleri) belirlendikten sonra, bu faaliyetlerin
uygulamanin yapildigi dénem igerisinde Tablo 3.14’te goriildigii gibi hangi {irlin
tarafindan ne kadar kullanildiginin belirlenmesi ve maliyet merkezlerinde (havuzlarinda)

toplanan maliyetlerin mamullere dagitilmasi gerekmektedir.

Tablo 3.14. Maliyet siiriiciilerinin iiriin bazinda ger¢eklesme miktarlari

URUNLER

-------------------- Tereyagi | Ayran | Yogurt | Beyaz | Tulum Kasar | Toplam
MALIYET Peynir | Peyniri | Peyniri
SURUCULERI

Siit Miktari-a 39.000 | 1.840 2.160 | 59.000 | 63.000| 55.000 | 220.000
Siit Miktari-b 35.300 | 1.900 2.200 | 55.100 | 59.900 | 45.600 | 200.000
Komiir Miktari 38 2 3 63 68 46 220
Maya Miktar 48 3 4 77 79 64 275
Adet Sayisi 58.900 | 3.400 3.600 | 92500 | 99.000| 74.200| 331.600
Tasima Sayisi 36 8 14 58 62 42 220

Tablo 3.14 maliyet siiriiciilerinin {iriin bazinda gergeklesme miktar ve sayilarina
bakildiginda toplam igerisinde en yiiksek payin %44,077 ile “Adet Sayisi” maliyet
stiriciisiinde oldugu ve daha sonra %29,244 ile “Siit Miktari-a”, % 26,585 ile “Siit Miktari-
b”, %0,036 ile “Maya Miktar1”, %0,029 ile “Komiir Miktar1” ve “Tasima Sayis1”, oldugu

anlasilmaktadir.
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Tablo 3.15. Ikinci asama maliyet siiriiciileri ve maliyet yiikleme oranlari

Maliyet | Maliyet Maliyet | MALIYET
FAALIYET MERKEZLERI | Merkezi | Siiriiciisii Siiriicii | YUKLEME
(HAVUZLARI) (Havuzu) | (Etkeni) (Etkeni) | ORANI
Sayisi
Cig Siit Alim 45.969,00 | Siit Miktari-a 220.000 0,20895
siitin On Temizligi-Suzme 5, 90 00 | Siit Miktar-b | 200.000 0,10945
[Standardizasyon(Seperator)]
Isil Islem(Scaklik) 50.347,00 | Kémiir Miktar 220 228,85
Uygulamasi
Mayalama(Kiiltiirleme) 43.780,00 | Maya Miktan 275 159,2
Dolum, Paketleme ve 45.969,00 | Adet Sayisi 331.600 | 0,138627864
Depolama
Sevkiyat 10.945,00 | Tasima Sayisi 220 49,75
Maliyetlerin  mamullere yiiklenebilmesi i¢in Once maliyet merkezlerinde

(havuzlarinda) toplanan maliyetlerin Tablo 3.15’deki gibi maliyet siiriiciisii miktarina
boliinmesi yoluyla faaliyet merkezi i¢in ylikleme orani hesaplanmalidir.

Cig siit alimi faaliyet merkezi igin hesaplanan yiikleme orani 0,20895 siitiin 6n
temizligi-stizme-standardizasyon faaliyet havuzu i¢in bu oran 0,10945 1s1l islem(sicaklik)
uygulama faaliyet merkezi i¢in bu oran 228,85 mayalama(kiiltiirleme) faaliyet merkezi i¢in
bu oran 159,2 dolum-paketleme-depolama faaliyet merkezi i¢in bu oran 0,138627864 iken
sevkiyat faaliyet merkezi i¢in ise bu oran 49,75 olarak hesaplanmustir.

FTM yonteminde bir mamuliin ve/veya hizmetin endirekt maliyeti o mamuliin
ve/veya hizmetin iiretimi sirasinda tiiketilen tim endirekt faaliyetlerin toplam maliyetinden
olusmaktadir.

Mamul maliyetlerinin hesaplanabilmesi i¢in hesaplanan yiikleme oranlari
mamullere ait maliyet siiriiciileri (etkenleri) ile ayr1 ayri carpilir ve sonug ilgili {iriiniin
hiicresine yazilir. Her bir iriin ve o iriine denk gelen faaliyet merkezi (havuzu)
eslestirilmesinde ilgili iirline ait giderler toplam1 ortaya ¢ikacak ve bu toplam ilgili iiriiniin
tiretim hacmine bdliindiikten sonra {irlin bazli birim genel iiretim giderleri hesaplanmig
olacaktir.

Tablo 3.16°da ve Tablo 3.17°de sirasiyla tereyagi, ayran, yogurt, beyaz peynir,

tulum peyniri ve kasar peyniri mamullerinin hesaplanmis birim genel {iretim giderleri

goriilmektedir.
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Tablo 3.16. Uretilen mamullerin birim genel iiretim giderleri 1

FAALIYET Maliyet Maliyet Tereyagn | Ayran | Yogurt
1(\;141,26\[\{/16];%_1,&]2})1 (I\HAZ\%ZI) Ygl;l:;?e Maliyet Yiikleme Orani x Gerc¢eklesme Miktarlar
Cig Siit Al 45.969,00 0,20895 8149,05 384,468 451,332
Siitiin On
Temizligi- 21.890,00 0,10945 3863,585 207,955 240,79
Siizme
(Seperator)
Isil islem
(Sicakhik) 50.347,00 228,85 8.696,3 457,7 686,55
Uygulamasi
Mayalama
(Kiiltiirleme) 43.780,00 159,20 7.641,6 477,6 636,8
Dolum,
Paketleme ve 45.969,00 0,1386278 8.165,18 471,34
Depolama
Sevkiyat 10.945,00 49,75 1.791,00 398,00 696,50
TOPLAM 218.900,00 38.306,715 2.397,063 3.211,032
URETIM
HACMI 5.000 50.000 60.000
(KG)
BiRIM GUG 7,66 0,047 0,054

Tablo 3.17. Uretilen mamullerin birim genel iiretim giderleri 2

FAALIYET Maliyet Maliyet Beyaz Peynir | Tulum Peyniri | Kasar Peyniri
l(\ﬁlil\(/%glzj&%lf; (I\H/IS\I’IIS(ZJI) Y(l;l;l;?:e Maliyet Yiikleme Orani x Gerc¢eklesme Miktarlar:
Cig Siit Al 45.969,00 0,20895 12328,05 13163,85 11492,25
Siitiin On
Temizligi- 21.890,00 0,10945 6.030,695 6556,055 4990,92
Siizme
(Seperator)
Isil islem
(Sicaklik) 50.347,00 228,85 14.417,55 15.561,8 10.527,1
Uygulamasi
Mayalama
(Kiiltiirleme) 43.780,00 159,20 12.258,4 12.576,8 10.188,8
Dolum,
Paketleme ve 45.969,00 0,1386278 12.823,08 13.724,16 10.286,18
Depolama
Sevkiyat 10.945,00 49,75 2.885,50 3.084,50 2.089,50
TOPLAM 218.900,00 60.743,275 64.667,165 49.574,75
URETIM
HACMI 12.000 24.000 80.000
(KG)
BiRiM GUG 5,06 2,69 0,62
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Tablo 3.16 ve Tablo 3.17 incelendiginde siit iirlinlerinin her birinin birim genel
tiretim maliyetlerinin hesaplanabilmesi i¢in maliyet yiikleme oranlari iiriinlere ait maliyet
stiriciileri (etkenleri) ile bir baska deyisle ger¢eklesme miktarlari ile ayri ayr1 ¢arpilmis ve
sonug ilgili tirliniin hiicresine yazilmistir. Her bir iiriin ve o lriine denk gelen maliyet
(merkezi) havuzu eslestirilmesinde ilgili triine ait giderler toplami ortaya ¢ikacaktir.
Uriinlere ait giderler sirasiyla tereyagimin 38.306,715 TL, ayranmn 2.397,063 TL, yogurtun
3.211,032 TL, beyaz peynirin 60.743,275 TL, tulum peynirinin 64.667,165 TL ve kasar
peynirinin 49.574,75 TL olarak ger¢eklesmistir. Dikkat edilirse en biiyiik gider pay1 alan
triiniin tulum peyniri oldugu en diisiik payr alan iiriinler ise ayran ve yogurt olarak
gerceklesmistir. Endirekt giderlerin iirlin bazinda dagilimi géz oniline alindiginda tulum
peynirinde toplanan giderlerle ilgili olarak daha zahmetli ve uzun siiregler igerdiginden
tulum peyniri genel dretim giderlerinden daha fazla pay1 almistir diyebiliriz.

Her bir iiriine ait bu toplam giderler iiretilen {irliniin {iretim hacmine bdliindiikten
sonra iriin bazinda birim genel {iretim giderleri de sirasiyla tereyaginin 7,66 TL, ayranin
0,047 TL, yogurtun 0,054 TL, beyaz peynirin 5,06 TL, tulum peynirin 2,69 TL ve kasar
peynirin ise 0,62 TL olarak hesaplandigi anlasiimaktadir.

Uriinlerden endirekt giderler bazinda en biiyiik payr tulum peyniri almasina ragmen
birim endirekt giderler bazinda en biiyiik pay: alan iiriin tereyagi olmustur. Uretilen
miktarlar incelendiginde tulum peynirinde iiretilen miktar 24.000 iken tereyaginda bu
miktar 5.000°dir. Buradan hareketle tulum peynirinin endirekt giderler bazinda en biiyiik
payr almasina karsin birim endirekt giderler bazinda tereyagmin en biiylik paya sahip

olmasinin nedeni kuskusuz iiretilen {iriin miktaridir.

3.8. Mamul Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Faaliyet tabanli maliyet sistemine gore Birim Genel Uretim Giderlerinin
bulunmasiyla mamul maliyetlerinin hesaplanabilmesi igin Direkt [lk Madde ve Malzeme
Giderlerinin ve Direkt Is¢ilik Giderlerinin de tespit edilmis olmas1 gerekmektedir.

Yukarida verilen Tablo 3.16 ve Tablo 3.17 ile genel iiretim giderlerinin birim
mamul diizeyinde hesaplanmasindan sonra sira direk ilk madde ve malzeme ve direkt
is¢ilik giderlerinin de her bir mamul diizeyinde tespit edilmesi gerekmektedir. AKPA-
SAVAK Ins. Gida Iml. Paz. San. Tic. Ltd. Sti. isletmesi muhasebe biriminden elde edilen

veriler ile asagida Tablo 3.18 olusturulmustur.
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Tablo 3.18. AK-PA SAVAK isletmesinde tiretilen tiriinlere ait direkt giderler

DIiREKT TOPLAM
MAMUL Tereyagi | Ayran | Yogurt | Beyaz | Tulum Kasar | DIREKT
MALIYETLERI | (TL) (TL) (TL) | Peynir | Peyniri | Peyniri | MAMUL

(TL) (TL) (TL) MALIYETLERI
Direkt ilk Madde
ve Malzeme 51000 | 24.840 | 29970 | 48.400 | 168.000 | 720.000 1.042.210,00
Gideri
Direkt Iscilik
Gideri 13940 | 19.890 | 26.490 | 17.960 | 72.890 |  148.890 300.060,00

Tablo 3.18 AK-PA SAVAK isletmesinde tiretilen iriinlere ait direkt giderler

incelendiginde direkt ilk madde ve malzeme giderlerinden en fazla payr alan mamuliin

kasar peyniri, en diigiik payr alan mamuliin de ayran oldugu anlasilmaktadir. Direkt iscilik

giderlerinde ise en fazla payr alan mamuliin yine kasar peyniri, en diisiik pay1 alan

mamuliin de tereyagi oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3.19. AK-PA SAVAK isletmesinin faaliyet tabanli maliyet yontemine gore toplam
mamul maliyet ve birim mamul maliyet verileri

MAMUL
Tereyagi Ayran Yogurt Beyaz Tulum Kasar
MALIYETLERI Peynir Peyniri Peyniri
Direkt ilk Madde
ve Malzeme 51.000,00 24.840,00 29.970,00 48.400,00 168.000,00 720.000,00
Gideri
Direkt Iscilik
Gideri 13.940,00 19.890,00 26.490,00 17.960,00 72.890,00 148.890,00
Genel Uretim
Gideri 38.306,715 | 2.397,063 | 3.211,032 | 60.743,275 64.667,165 |  49.574,75
TOPLAM
MAMUL 103.246,715 47.127,063 59.671,032 | 127.103,275 305.557,165 918.464,75
MALIYETI
Uretim Miktar 5.000 50.000 60.000 12.000 24.000 80.000
BiRiIM MAMUL 20,65 0,94 0,99 10,59 12,73 11,48
MALIYETI

Tablo 3.19 ile nihayet toplam ve birim mamul maliyetleri ortaya ¢ikmigtir. Birim

maliyetler sirasiyla tereyaginda 20,65 TL, ayranda 0,94 TL, yogurtta 0,99 TL, beyaz

peynirde 10,59 TL, tulum peynirinde 13,73 TL ve kasar peynirinde 11,48 TL dir.
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3.9. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Muhasebelestirilmesi

Birim mamul maliyetleri bulunduktan sonra bu maliyetlerin ve ger¢eklesen
islemlerin muhasebelestirilmesi s6z konusudur. Asagida isletmede ortaya ¢ikan islemlerin

FTM yo6ntemine uygun nasil muhasebelestirildigi gosterilmektedir.

710-DIiREKT iLK MADDE VE MALZEME GiDERLERI 1.042.210,00
710.10- Tereyagi: 51.000,00
710.20- Ayran: 24.840,00
710.30- Yogurt: 29.970,00
710.40- Beyaz Peynir: 48.400,00
710.50- Tulum Peyniri: 168.000,00
710.60- Kasar Peyniri: 720.000,00
150- iLK MADDE VE MALZEME 1.042.210,00

720-DIREKT iSCILIiK GIDERLERI 300.060,00
720.10- Tereyagi: 13.940,00
720.20- Ayran: 19.890,00
720.30- Yogurt: 26.490,00
720.40- Beyaz Peynir: 17.960,00
720.50- Tulum Peyniri: 72.890,00
720.60- Kasar Peyniri: 148.890,00
381- GIDER TAHAKKUKLARI 300.060,00

730-GENEL URETIM GIDERLERI 218.900,00
730.10- Endirekt isletme Malzemesi Kullanimi: 61.384,00
730.20- Endirekt Iscilik Giderleri: 37.931,00
730.30- Elektrik Gideri: 24.925,00
730.40- Diger Cesitli Giderler: 42.492,00
730.50- Amortismanlar: 52.168,00
100- KASA
102- BANKALAR
150- iLK MADDE VE MALZEME 218.900,00
257- BIRIKMiS AMARTISMANLAR(-)
381- GIDER TAHAKKUKLARI

151-YARI MAMULLER-URETIM 1.561.170,00
151.01- Tereyagi: 102.152,38
151.02- Ayran: 46.918,98
151.03- Yogurt: 58.648,98
151.04- Beyaz Peynir: 129.839,94
151.05- Tulum Peyniri: 308.747,87
151.06- Kasar Peyniri: 912.669,27

711- DIREKT iLK MAD. VE MAL. GiD. YANS. 1.042.210,00
721- DIREKT ISCILIiK GIDERLERI YANS. 300.060,00
731- GENEL URETIM GIiDERLERI YANS. 218.900,00

731.01- Tereyag: 37.212,38
731.03- Yogurt: 2.188,98
731.04- Beyaz Peynir: 63.479,94
731.05- Tulum Peyniri: 67.857,87
731.06- Kasar Peyniri: 43.779,27
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152- MAMULLER 1.561.170,00
152.01- Tereyagi: 102.152,38
152.02- Ayran: 46.918,98
152.03- Yogurt: 58.648,98
152.04- Beyaz Peynir: 129.839,94
152.05- Tulum Peyniri: 308.747,87
152.06- Kasar Peyniri: 912.669,27
151- YARI MAMULLER-URETIM 1.561.170,00
151.01- Tereyagi: 102.152,38
151.02- Ayran: 46.918,98
151.03- Yogurt: 58.648,98
151.04- Beyaz Peynir: 129.839,94
151.05- Tulum Peyniri: 308.747,87
151.06- Kasar Peyniri: 912.669,27

711- DIREKT iLK MAD. VE MAL. GiD. YANS. 1.042.210,00
721- DIREKT iSCILIK GIDERLERI YANS. 300.060,00
731- GENEL URETIM GIiDERLERI YANS. 218.900,00

731.01- Tereyagi: 37.212,38
731.02- Ayran: 2.188,98
731.03- Yogurt: 2.188,98
731.04- Beyaz Peynir: 63.479,94
731.05- Tulum Peyniri: 67.857,87
731.06- Kasar Peyniri: 43.779,27
710-DIREKT ILK MAD. VE MAL. GiD. 1.042.210,00
710.10- Tereyagi: 51.000,00
710.20- Ayran: 24.840,00
710.30- Yogurt: 29.970,00
710.40- Beyaz Peynir: 48.400,00
710.50- Tulum Peyniri: 168.000,00
710.60- Kasar Peyniri: 720.000,00
720-DIREKT ISCILiK GIDERLERI 300.060,00
710.10- Tereyagi: 13.940,00
710.20- Ayran: 19.890,00
710.30- Yogurt: 26.490,00
710.40- Beyaz Peynir: 17.960,00
710.50- Tulum Peyniri: 72.890,00
710.60- Kasar Peyniri: 148.890,00
730- GENEL URETIM GIDERLERI 218.900,00
730.10- Endirekt Islt. Malz. Kull.: 61.384,00
730.20- Endirekt iscilik Gideri: 37.931,00
730.30- Elektrik Gideri: 24.925,00
730.40- Diger Cesitli Giderler: 42.492,00
730.50- Amortismanlar: 52.168,00

Uriinler ilgili ana hesaplarin altinda ayr1 ayri alt hesaplar acilip ve karsilarna
tutarlar1 yazilarak gosterilmistir. Ilk yevmiye kaydinda iiriinler bazinda gergeklesen direkt
ilk madde ve malzeme giderleri ilgili alt hesaplar goz Oniinde bulundurularak kayit
yapilmis, ikinci yevmiyede ise gelecek aylarda 6denmesi belgeye dayali olan ve tutarlar

bilinen direkt iscilik giderlerinin kaydi yapilmistir. Ugiincii yevmiyede ise gergeklesen

o1



ve/veya gerceklesmesi diger aylarda olan, bir belgeye dayanan ve tutarlari bilinen genel
tiretim giderlerinin kaydi yapilmistir. Dordiincti yevmiyede 710-720 ve 730 nolu
hesaplarda biriken tutarlar yansitma hesaplar1 kullanilarak 151- Yar1 Mamuller-Uretim
hesabina aktarilmistir. Besinci yevmiye kaydinda ise 151-Yar1 Mamuller-Uretim hesabinda
biriken tutarlar yari-mamul mamul hale geldigi i¢in 152- Mamuller hesabina aktarilmistir.
Son olarak altinc1 yevmiye maddesinde Onceden agilan yansitma hesaplarinin gider

hesaplarina devredilerek kapatilmasi s6z konusudur.
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4. SONUC VE ONERILER

Her yil TUIK tarafindan yaymnlanan verilere bakildiginda iilkemiz niifusunda
Ozellikle son yillarda siirekli bir artis oldugu ve buna paralel olarak da Ulusal Siit Konseyi
tarafindan her y1l yayinlanan istatistiki bilgilere gore siit ve siit {irlinlerinin tiiketiminde de
Ozellikle son yillarda kayda deger bir artis oldugu goriilmektedir. Bu durum siit ve siit
triinleri tiikketimi ile niifus arasinda dogru oranti oldugu ve niifus arttik¢a siit {irtinleri
tikketiminin de artacagini gostermektedir.

Insan ihtiyaclar1 s6z konusu oldugunda besin ve protein acisindan kiiltiiriimiizde siit
ve siit iiriinlerinin 6nemli bir yeri vardir. Bundan dolay: tiiketiminin fazla olmasi gayet
tabii bir durumdur. Ayrica artan gelir, kirsaldan kente olan gogilin artmasi baska bir
ifadeyle meydana gelen kentlesme, teknolojinin gelismesi ve yayginlagmasi gibi bir¢cok
etken bireyleri bilingli tercih yapmaya sevk etmektedir. Geleneksel yollar, yontemler ve
tesisler ile yapilan tiretimin, hem kiltiiriimiizde 6nemli bir yere sahip olan hem de
meydana gelen bilinglenme ile siit ve siit triinlerine artan talebi karsilamasi bir hayli
giictiir. Artan talebin karsilanmasi, teknolojik acidan miikemmellestirilmis modern
tesislerin varligina baghdir. Uretim yapilan tesisler ne kadar iyi olurlar ise hem iiretimin
hem de kalitenin artacagi kuskusuz bir gergektir.

Modern tesisler aracilifiyla yapilan iiretimler beraberinde dogru maliyetleme
sorununu ortaya c¢ikarmis ve rekabet sartlar1 daha da zorlasmistir. Ozellikle siit iiriinleri
iiretim isletmelerinde ortaya ¢ikan maliyetleme sorunu ve artan rekabet sartlar1 ile basa
cikabilmek icin geleneksel maliyetleme yontemlerinin yerine modern maliyetleme
yontemlerinden FTM yonteminin tercih edilmesi yapilan ¢alismayla ortaya konulmustur.

Siit iirlinlerinin tiretilmesinin ¢ok fazla iiretim asamasindan meydana gelmesi, ¢cok
fazla yan-alt iiriin ve ek maliyetlerle olusturulacak {irtinlerin olmasi maliyet karmasasini da
beraberinde getirdigi ve bu karmasanin FTM yontemi ile yonetilebilir bir hale getirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir. Boylelikle GM ile maliyetlerin tek elden ve tek seferde
basitlestirilerek eklenmesinin engellenmesi saglanmaktadir.

Birinci boliim bashiginda giris yapilarak maliyet yontemleri ve siniflandirilmasi ile
faaliyet tabanli maliyet yontemi anlatilmistir. Bu konu basghg: ile iiglincii boliimde
anlatacagimiz faaliyet tabanli maliyet uygulamalarimin teorik ve bilimsel alt yapisi

olusturulmustur.
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Ikinci boliimde siit ve siit {iriinleri hakkinda bilgi verilip sektdriin faaliyet tabanli
maliyet uygulamasma uygunlugu arastirilmistir. Bu sekilde faaliyet tabanli maliyet
yonteminin siit ve siit iriinleri Ureten firmalarda uygulanmasi i¢in hangi unsurlarin
belirlenmesi gerektigi tespit edilmistir. Ayn1 zamanda bu ydntemin siit ve siit tiriinleri
sektorlinde uygulanabilmesi i¢in bir model dnerisi yapilmustir.

Ucgiincii ve son boliimde ise AK-PA Savak firmasinda faaliyet tabanli maliyet
yontemi uygulanmis ve asagidaki sonuglara ulasilmistir;

X Yapilan uygulama ile sektorde faaliyet gosteren isletmenin iiretim yapisi
ortaya konarak hangi iirlinlerin tiretildigi ele alinmas,

X2 Isletmede biinyesinde iiretilen iiriinler icin gerceklestirilen faaliyetlerin ve
bu faaliyetler i¢in gerekli kaynaklarin ana ve alt hesaplar ¢ergevesinde nasil izlendigi tespit
edilmis,

<> FTM yontemi ile yapilan hesaplamalar sonucu iiriinlerin birim maliyetleri
ortaya konmus,

<> FTM yonteminin saglikli bir sekilde uygulanmasiyla dogru ve giivenilir
birim maliyetler elde edilmistir.

Bu asamada yapilan c¢alisma, bu karmasanin ve daha dogru maliyetlemenin
yapilmasini saglamak {izere hazirlanmistir. Ayrica bunlara ek olarak gelecekte de bu
caligmanin bilimsel olarak katki saglanmas1 amaglanmastir.

Siit {riinleri liretimi yapan isletmelerde maliyetler belirlenirken o6zellikle faaliyet
tabanli maliyetleme yontemi s6z konusu ise tek bir {irlin veya iiretilen {irlinlerin bir kismi
degil isletmede {iiretimi gerceklesen tim mamuller ele alinarak maliyet hesaplamasi
yapilmalidir. Aksi takdirde yapilacak maliyet hesaplamasi saglikli ve giivenilir veriler
icermeyecektir. Isletmede gerceklesen faaliyetlerin iiretilen iiriinlere ait maliyetlere etkisi
dolayli yollardan biiylik bir etkiye sahiptir. Bundan dolayr s6z konusu faaliyet tabanl
maliyetleme yonteminde faaliyetler belirlenirken ince eleyip sik dokuyarak iiretim hattinin
her asamas1 her adim1 dikkatlice takip edilmeli ve 6zellikle iiretimden sorumlu kisi veya
kisilerle stirekli iletisim halinde olunmalidir.

Son olarak FTM yonteminin isletmeye entegrasyonunun saglikli bir sekilde
yapilabilmesi i¢in bu isi profesyonelce yapan uzmanlar veya kurumlar tarafindan yapilmasi
gerektiginin yadsinamaz bir ger¢ek oldugu anlagilmalidir.

Ayrica belirtmek gerekir ki uygulama sonrasinda elde edilecek birim maliyetler

gercegi yansitmali ve 0 zaman dilimine ait piyasa fiyatlari ile tutarli olmalidur.
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