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OZET

TARIM KREDi KOOPERATIFLERINDE ORTAKLARIN
KOOPERATIFCILIK ILKELERINI ALGILAMALARI VE
YONETIME KATILMALARINI ETKILEYEN FAKTORLERIN
ANALIZI UZERINE BIR ARASTIRMA: BALIKESIiR BOLGE
BIiRLiGi ORNEGI
EVEREST, Bengii

Doktora Tezi, Tarim Ekonomisi Anabilim Dali
Tez Danigmani: Prof. Dr. Murat YERCAN
Mayis 2015, 174 sayfa
Basarili kooperatifcilik uygulamalarin arkasindaki itici gii¢ kooperatifcilik
ilkelerinin dogru ve eksiksiz uygulanmasidir. Kooperatifler ortaklar1 tarafindan
yonetilen Orgiitlerdir. Dolayisiyla basarili kooperatif uygulamalari i¢in kooperatif
ilkelerinin ortaklarca iyi bilinmesi gerekmektedir. Bu ¢alismada kooperatif ortagi
olan ¢iftcilerin kooperatifcilik bilincini  belirlemek amaciyla ortaklarin
kooperatifcilik ilkelerini algilamalar1 ve kooperatif yoOnetimine katilmalari
arastirilmistir. Alan calismasi i¢in Tarim Kredi Kooperatifleri ele alinmustir.
Calismada Tarim Kredi Kooperatifleri Balikesir Bolge Birligi biinyesindeki

Balikesir, Bursa ve Canakkale illerindeki ¢iftgilerle yiiz yiize goriisiilmiistiir.

Calismada, ciftcilerin kooperatif¢ilik ilkelerini algilamalari ve kooperatif
yonetimine katilma durumlarini ortaya koymak icin, parametrik olmayan istatistik
yontemler, Lojistik Regresyon Analiz Yontemi ve Bulanik Egli Karsilasgtirma

Yontemi kullanilmastir.

Aragtirma bulgularina gore kooperatif konusunda egitim almis, kooperatif
ana sozlesmesini okumus, kooperatif yonetiminde gorev almis cifteiler
kooperatifcilik ilkelerinin algilanmasi konusunda daha bilingli ciftcilerdir.
Dolayisiyla  kooperatifcilik  bilincinin ~ gelistirilmesi  i¢cin  kooperatifcilik
egitimlerinin yayginlastirilmas1 gerekmektedir. Tarimsal toplantilara katilan,
internet kullanabilen cift¢iler ise kooperatif yonetiminde gorev alma egilimi fazla

olan ¢iftcilerdir. Caligsma bdlgesinde ¢iftgilerin internetten faydalanma diizeyleri
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artirilmalidir. Ayrica ciftgilerin diizenlenen tarimsal toplantilara katilim diizeyinin

artirillabilecegi faaliyetler yapilmalidir.

Kooperatif ilkelerinin algilanmasinda kullanilan likert olgegi skor
hesaplamasina gore ciftciler tarafindan en fazla dogru bilinen kooperatifcilik ilkesi
“Ortagin demokratik ydnetimi” ilkesidir. En az dogru bilinen ilke ise “Ozerklik ve
bagimsizlik” ilkesidir. Dolayistyla calisma bolgesindeki yayim programlari bu

siralamaya gore planlanmalidir.

Bulanik Egli Karsilastirma Analizine gore kooperatife katilmayi tesvik eden
etkili faktor kooperatifin “girdi temini saglamasidir”. Kooperatiften nakit kredi
kullanmada etkili olan ilk faktor “kredilerin uzun vadeli olmasidir”. Cift¢ilerin
kooperatif yonetiminin se¢iminde en etkili faktér ‘“adaylara duyulan giiven

duygusu”dur.

Anahtar kelimeler: Tarim Kredi Kooperatifleri, Kooperatif Ilkeleri, Kooperatif

Y onetimi, Lojistik Regresyon, Bulanik Esli Karsilagtirma.



A RESEARCH ON THE PERCEPTION OF COOPERATIVE
PRINCIPLES AND ANALYSIS OF FACTORS AFFECTING MEMBER
PARTICIPATION IN THE COOPERATIVE MANAGEMENT OF
AGRICULTURAL CREDIT COOPERATIVES: CASE OF REGIONAL
UNION OF AGRICULTURAL CREDIT COOPERATIVE IN BALIKESIR

EVEREST, Bengii
Ph.D in Department of Agricultural Economics
Supervisor: Prof. Dr. Murat YERCAN
May 2015, 174 pages

The driving force behind the successful implementation of cooperative is
full implementation of cooperative principles. Cooperative organizations are
managed by members. So for successful copperative applications cooperative
principles must be known well by members. In this study the perception of
cooperative principles and member participation in the cooperative management
were investigated for determining cooperative awareness of cooperative members.
Agricultural Credit Cooperatives were the target of the survey. Face to face
surveys were conducted with the members of Agricultural Credit Cooperatives in

Balikesir, Bursa and Canakkale province.

Nonparametric statistical methods, Logistic Regression Analysis and Fuzzy
Paired Comparison Method were used for determining cooperative principles

perception and participation in the cooperative management.

According to Logistic Regression Analysis the farmers whom traine about
cooperation, read the cooperation agreement and had place in cooperative
management more aware than the others. So cooperative training should be
expanded for development in awaress of cooperative. The farmers who join the
agricultural meeting and use the internet are more willing to take part in the
cooperative management. Farmers’ access level to the internet should be increased
in the study area. Furthermore, a method should be developed to increase farmers'

participation level in agricultural meetings.



According to likert scale score calculation the most correctly detected
principle is “Democratic member control”. The least correctly detected principle
is “Autonomy and independence”. So extension programs should be planned

according to this ranking in the study area.

According to Fuzzy Paired Comparison Analysis the first factor is for aim to
be common to cooperative is “provide input supply”. The first factor which is
effective for use of credit from cooperative is “long terms credits”. The first factor
which is effective for choosing cooperative management is “feeling trust about

candidate”

Key Words: Agricultural Credit Cooperative, Cooperative Principles,

Cooperative Management, Lojistic Regression, Fuzzy Paired Comparison.
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1. GiRiS
1.1 Konunun Onemi

Kooperatif, bir araya gelme, ortak hareket etme, kendi kendine yardim etme,
ortaklarin menfaatini koruma gibi anlamlara gelmektedir. insanoglu dogas1 geregi
yalniz yasayamaz ve birbirine yardim etmeye muhtactir. Nitekim modern anlamda
kurulan ilk kooperatif de insanlarin daha iyi kosullarda yasama istegi neticesinde
1844 yilinda Ingiltere’de kurulmustur. 170 y1l énce 28 dokuma iscisinin baslattig

bu hareket, gliniimiizde tiim kitalarda ve tiim {ilkelerde yayginlagmistir.

Kooperatiflerin tamami dikkate alindiginda diinyada yaklasik bir milyar
kisinin kooperatif ortagi oldugu sdylenebilir. Yani her yedi kisiden biri kooperatif
ortagidir. Bu kooperatifler tarim, gida, sigorta, toptan ve perakende ticaret, sanayi,
bankacilik, saglik hizmetleri, sosyal bakim gibi alanlar basta olmak {izere hemen
hemen tiim alanlarda varhigmi siirdirmektedirler. Kooperatiflerin gelismis
tilkelerde tilke ekonomilerine sagladiklar: katkilar goz ardi edilemez. Uluslararasi
Kooperatifler Birligi (ICA) 2013 yil1 verilerine gore 56 iilkede, 2032 kooperatifin
toplam satig islemleri 2578 milyar $’dir (ICA, 2014). Dolayisiyla hem ortak hem
de tilke ekonomisine katki saglayan kooperatiflerin tiim sektorler igin

giiclendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye’de kooperatifler, 1163 sayili kanunun birinci maddesinde “Tiizel
kisiligi haiz olmak tizere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle
meslek veya gecimlerine ait ihtiyaclarimi isgiicli ve parasal katkilariyla karsilikli
yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve tiizel
kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklar” olarak

tanimlanmaktadir.

Anayasa’nin 171. maddesi ise kooperatif¢iligin gelistirilmesine yoneliktir.
171. madde su sekildedir: “Devlet, milli ekonominin yararlarin1 dikkate alarak,
oncelikle {retimin artinlmasint ve tiiketicinin korunmasim1 amaglayan

kooperatifciligin gelismesini saglayacak tedbirleri alir.”



Kooperatifler genel anlamda tarim kooperatifleri ve tarim dis1 kooperatifler
olmak tizere ikiye ayrilirlar. Tarim sektorii insanlik var oldugu siirece 6nemini
koruyacak bir sektordiir. Tarim sektorii gelismis, gelismekte olan ve geri kalmis

tiim tilkelerde insanlarin beslenmesi agisindan énemini korumaktadir.

Tarim sektoriiniin  ekonomideki Onemi bu sektdrden yerine getirmesi

beklenen islevlerden kaynaklanir. Tarim sektoriiniin iglevlert,

- Besinsel gereksinmeleri kargilamasi,

- Tarim dis1 sektorlere hammadde tliretmesi,

- Saglikli isgiicli saglamasi,

- Ruhsal denge unsuru olmast,

- Kalkinmanin finansmanini saglamasi olarak siralanabilir (Dinler, 2008).

Tiirkiye’de tarim sektorii bu islevleri yerine getirmeye c¢alisirken cesitli
yapisal sorunlarla miicadele etmektedir. Tiirkiye su, toprak ve iklim bakimindan
tarimsal iiretim potansiyeli zengin bir iilke olmasina karsilik tarim sektoriindeki
mevcut sorunlar bu potansiyelin etkin kullanimin1 engellemektedir. Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan 2013-2017 yillar1 i¢in hazirlanan Tarim

Stratejik Plani’nda tarim sektoriiniin yapisal sorunlari ele alinmis ve;

- Tarimsal iiretim ve arz giivenligi,

- Gida giivenilirligi,

- Bitki saglig1, hayvan saglig1 ve refah,

- Tarimsal altyapi ve kirsal kalkinma,

- Kurumsal kapasite konulari stratejik alanlar olarak belirlenmistir (GTHB, 2014).

Tarim Strateji Planinda tespit edilen bu sorunlarin ¢éziimii i¢in orgiitlenme

konusuna siklikla yer verilmistir. Dolayisiyla Tirkiye’de tarim sektoriiniin



giiclenmesi i¢in tarimda giiglii bir 6rgiitlenme yapisinin saglanmasinin énemli bir

konu oldugunu sdylemek miimkiindiir.

1844’1i yillardan gilinlimiize kadar gecgen siirede kooperatifcilik higbir
zaman Onemini yitirmemistir. Ornegin Birlesmis Milletler Genel Kurulu
kooperatiflerin sosyo-ekonomik kalkinmaya, 6zellikle yoksullugun azaltilmasina,
istthdam yaratilmasina ve sosyal biitiinlesmeye olan katkilarin1 vurgulayarak 2012

yilin1 Uluslararas1 Kooperatifler Y1l olarak ilan etmistir.

Uluslararas1 Kooperatifler Yili “Kooperatif Isletmeler Daha Iyi Bir Diinya
Kurar” ana temasiyla, tiim diinyada kooperatiflerin kurulmas: ve gelismesini
tesvik etmeyi amaglamaktadir. Ayrica bireylerin, topluluklarin ve devletlerin
Biny1l Kalkinma Hedefleri gibi uluslararas1 kabul gérmiis hedeflere ulasmasina,
kooperatif kuruluslarinin katkisinin 6nemine vurgu yapmaktadir (Anonim,

2014a).

2012 yilmin Uluslararas1 Kooperatifler Yili (UKY) olarak ilan edilmesi ile
Tiirkiye’de Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin koordinasyonuyla, kooperatiflerden
sorumlu bakanliklar ve sektdr temsilcileriyle konu degerlendirilmis ve
kooperatifciligin  gelistirilmesi ve kooperatif bilincin artirllmasina yonelik
diizenlenecek faaliyetlerin planli olarak gergeklestirilmesi amaciyla 2012
Uluslararast Kooperatifler Yili Kutlama Komitesi kurulmustur. Komite tarafindan
UKY kapsaminda diizenlenecek etkinliklerin neler olacagi ve bunlarin nasil
yiritiilecegini  igeren bir Eylem Plan1 hazirlanarak tim  paydaslar

tarafindan uygulamaya baslanilmistir (Anonim, 2014a).

Hazirlanan Tiirkiye Kooperatif¢ilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2012-2016, 17
Ekim 2012 Tarihli ve 28444 Sayili Resmi Gazetede ilan edilmistir. Eylem
Planinda Tiirkiye kooperatif¢ilik vizyonu “Gilvenilir, verimli, etkin ve
stirdiiriilebilir ekonomik girisimler niteligini kazanmis bir kooperatif¢ilik yapisina
ulasmak” olarak; genel amag¢ ise “Kooperatif¢ilige daha elverisli bir ortam
saglamak; toplumda olumlu bir kooperatif¢ilik imaj1 olusturmak ve sektore gliveni
artirmak; verimli ve etkin uygulamalari ortaya ¢ikarmak; stirdiiriilebilirlik, rekabet

edebilirlik ve yenilik¢iligi saglamak; kooperatiflerin ekonomik kalkinmaya ve



2"

gelirin daha adil paylasimina olan katkilarmi arttirma
(Anonim, 2014b).

olarak belirlenmistir

Planda Tiirkiye’de kooperatif¢iligin mevcut sorunlart;

- Kamu hizmet sunumu ve kooperatifcilige elverisli bir ortam olusturulmasi

konusunda yasanan aksakliklar,

- Egitim, bilin¢lendirme ve arastirma faaliyetlerindeki yetersizlikler,
- Orgiitlenme ve kooperatifler aras isbirligi sorunu,

- Sermaye yetersizligi ve uygun finansmana erigim sorunu,

- Denetim ve imaj sorunu,

- Kurumsal ve profesyonel yonetim eksikligi,

- Mevzuat ve uygulamadan kaynaklanan sorunlar olarak belirlenmistir (Anonim,
2014a).

Tespit edilen bu sorunlar 1995 yilinda ICA tarafindan giincellenen ve
arastirmanin ilerleyen boliimlerinde detaylar1 verilen kooperatif ilkelerinin tam
olarak uygulanmas1 ve ortaklarin kooperatifle ilgili kararlarda etkin olmasi,
kooperatif yonetimine katilmasi, baska bir deyisle ortaklarin kooperatife sahip

cikmasi ile ¢oziilebilir.

Kooperatiflerin gii¢lendirilmesi i¢in yapilacak c¢aligmalar bizzat kooperatif
ortaklar1 ile ilgilidir. Ciinkii kooperatifler bir araya gelen insanlarin kendi
kendilerine yardim etmeleri prensibine gore caligirlar. Kooperatif ortaklari
tarimsal uygulamalarda ne kadar giiglii/etkili olursa ve kooperatife ne kadar fazla
sahip ¢ikarsa kooperatifler o kadar giiglenecektir. Kooperatif ortaklarindan
beklenen bu durum ortaklarin kooperatif¢gilik biling diizeyi ve kooperatiflerine
olan baghliklar1 ile paralellik gostermektedir. Bu nedenle ortaklarin
kooperatif¢ilik  biling diizeyini ve kooperatif yonetimine katilmadaki
etkinliklerinin ~ arastirllip mevcut durumun ortaya konulmasi kooperatif

yoneticilerine ve tarim politikalari karar vericilerine yol gosterecektir.



Miilayim’e (2010) gore de iilkemizdeki kooperatiflerin mevcut sorunlari
ancak kooperatif¢ilik ilkelerinin tam anlamiyla uygulanmasi ile miimkiindiir. O
halde Tiirkiye’de kooperatiflerle ilgili sorunlarin ¢oziimii i¢in kooperatif¢ilik
ilkelerinin ortaklar tarafindan dogru algilanmasi ve uygulanmasi gerekmektedir.
Bu asamada ilk olarak tarim kooperatiflerine ortak olan ciftgilerin kooperatif
ilkelerini hangi diizeyde algiladiklar1 tespit edilmeli ve ortaklarin kooperatif

yonetimine katilma durumlar1 belirlenmelidir.
1.2 Arastirmanin Onemi

Bir iilkenin hedefledigi amaclara ulasmasinda iilke halkinin ve ¢esitli meslek
gruplariin orgiitlenmesi ve bu orgiitlerin iilke ihtiyaclarina uygun hizmetler
tiretmesi Onemlidir. Bu nedenle gelismis {ilkelerde yoneticiler, toplumun ve
toplumun ¢esitli kesimlerinde bulunan gruplarin orgiitlenmesine destek vermekte
ve bu gruplarin amaglarini devlet politikalarinin amaclar1 ile biitiinlesmesini
saglamaya c¢aligmaktadir (Cikin ve Nergis, 1991). Bu durum Tiirkiye’de
kooperatifcilikle ilgili eksikliklerin tespit edilmesinin Onemini artirmaktadir.

Tiirkiye’de kooperatiflerle ilgili planlarda ve politikalarda;

- Kooperatif ortaklarinin kooperatif¢ilik bilincinin hangi diizeyde oldugunun,

- Ortaklarin kooperatif yonetimine katilma durumlarmmin ve katilmayr isteme

egilimlerinin,
- Ortaklarin kooperatiflerden beklentilerinin bilinmesi 6nemlidir.

Ilave olarak Tiirkiye’de kooperatiflerin mevcut durumu incelendiginde
kooperatiflerin sayica fazla ancak yeteri kadar etkili olmadigini sdylemek
miimkiindiir. Bir kooperatifi gercek bir kooperatif yapan, onun kooperatif adini
tasimas1 degil, gergek bir kooperatifte uygulanmasi gereken ilkeleri uygulayip
uygulamadigidir (Miilayim, 2010). Dolayisiyla ¢alismanin kooperatif¢ilikle ilgili
sorunlarin ¢oziimii i¢in ortaklarin kooperatifcilik algillarinin ve kooperatif
yonetimine katilma seviyelerinin tespit edilmesi agisindan faydali olacagi

distiniilmektedir.



Caligmanin O6nemini ortaya koymak amaciyla yapilan literatiir taramasi
sonucu kooperatifcilik ilkelerinin algilanmasini 6lgen uluslararasi ¢aligsmalara
rastlanilmasina ragmen bu konuyla ilgili ulusal diizeyde sadece bir adet ¢alismaya
rastlanilmistir. Benzer sekilde ortaklarin kooperatif yonetimine katilmalarinda
etkili olan faktorlerin analiz edilmesi ile ilgili calismalara da rastlanilmamistir. Bu
nedenle ¢alismanin kooperatif¢ilik alaninda 6nemli bir eksigi tamamlamasi {imit

edilmektedir.

Caligma Pancar Ekicileri Kooperatiflerinden sonra en fazla ortagi olan
Tarim Kredi Kooperatifleri (TKK) ortaklart ile yiritilmistir. Tarim Kredi
Kooperatiflerine ortak ¢iftci sayist 1.055.912°dir (TRGM, 2014). Tiirkiye’de
tarimda istihdam edilenlerin sayis1 ise 6.015.000°dir (TUIK, 2014). Yani her alt:
cifteiden biri TKK ortagidir. Bu durum TKK ortak profilinin diger
kooperatiflerden farkli olarak daha cesitli (arazisi kii¢lik- biiyiik olan, ¢ok cesitli
iiriin tireten vb.) oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla ¢alismanin
tarim sektoriinde faaliyet gosteren her kademedeki ¢iftgiyi kapsamasi agisindan

onemli oldugu diisiiniilmektedir.

1.3 Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin ana amaci tarim kredi kooperatifi ortaklarinin kooperatifcilik
ilkelerine yonelik algi diizeyini 6lgmek ve ortaklarin kooperatif yonetimine

katilmalarini etkileyen faktorleri belirlemektir.

Bu ¢ercevede;

- Ciftcilerin ve hane halkinin sosyo ekonomik yapilarini ortaya koymak,
- Her bir kooperatif ilkesinin ortaklar tarafindan algisin1 6lgmek,
- Ciftcilerin kooperatif algilarini etkileyen faktorleri analiz etmek,

- Ciftcilerin kooperatif yonetimine katilmalarinda etkili olan faktorleri analiz

etmek,

- Ciftgi-kooperatif yonetimi iligkisini ortaya koymak,



- Ciftcilerin  kooperatif hizmetlerinden memnuniyetlerini ortaya koymak

amagclanmustir.

1.4 Arastirmanmin Kapsam

Tarim kredi kooperatifi ortaklarinin kooperatifcilik ilkeleri algisinin
ol¢iildiigii ve ortaklarin kooperatif yonetimine katilma durumlarini ele alan bu
arastirma Tarim Kredi Kooperatifleri Balikesir Bolge Birligine bagli Balikesir,

Bursa ve Canakkale illerindeki kooperatif ortagi ¢iftcileri kapsamaktadir.

Aragtirma onbir ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde giris basligi
altinda konunun 6nemi, arastirmanin onemi, arastirmanin amaci ve arastirmanin
kapsami ortaya konulmustur. Ikinci boliimde materyal ve ydnteme, iigiincii
boliimde arastirma ile ilgili 6nceden yapilan g¢alismalara, dordiincii boliimde
orgiitlenme ve tarim kredi kooperatifciligi ile ilgili genel bilgilere, besinci
boliimde arastirma bolgesi ile ilgili genel bilgilere, altinci boliimde arastirma
bolgesindeki ciftcilerin  genel Ozelliklerine, yedinci bdoliimde arastirma
kapsamindaki isletmelerin genel oOzelliklerine, sekizinci bolimde arastirma
bolgesindeki ¢iftgilerin orgiitlenme 6zelliklerine, dokuzuncu béliimde ¢iftgilerin
kooperatifcilik ilkelerini algilamalarina, onuncu bdliimde ciftcilerin kooperatif
yonetimine katilma durumlarma ve son bolimde sonu¢ ve Onerilere yer

verilmistir.



2. MATERYAL VE YONTEM

2.1 Materyal

Arasgtirmanin ana materyalini TKK Balikesir Bolge Birligi’'ne bagh
Balikesir, Bursa ve Canakkale illerindeki Tarim Kredi Kooperatifleri

ortaklarindan anket yoluyla elde edilen birincil nitelikli veriler olusturmaktadir.

Aragtirmada birincil ve ikincil nitelikteki verilerden yararlanilmis olup,
anket sonucu elde edilen veriler, birincil nitelikli verileri olusturmaktadir.
Aragtirmanin ikincil nitelikli verilerini ise TKK Balikesir Bolge Birligi verileri,
Bursa, Balikesir ve Canakkale il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii verileri,
TUIK verileri, ICA verileri, Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 verileri, konuyla ilgili
cesitli kurum ve kuruluslarin yapmis olduklart yayinlar ile diger arastirmacilar
tarafindan yapilmis olan aragtirma sonuglari, resmi istatistikler, derleme, inceleme

ve tezlerden elde edilen veriler olusturmaktadir.

2.2 Yontem

2.2.1 Verilerin toplanmasinda kullamlan yontem

TKK Balikesir Bolgesine Balikesir, Bursa ve Canakkale illerindeki birim
kooperatifler baghdir. Ug ildeki kooperatif sayis1 toplam: 151 olup bu
kooperatiflere ortak ¢iftci sayist 41.501°dir (TKK Balikesir Bolge Miidiirliigi,
2012). Bu illerdeki birim kooperatifler, Bolge Birligi tarafindan ortaklara

kullandirilan krediler, net satislar ve 6z kaynaklar dikkate alinarak;

- A Olgekli (Biiyiik Olgekli),
- B Olgekli (Orta Olgekli),
- C Olgekli (Kiigiik Olgekli) ve

- D Olgekli (Cok Kiiciik Olcekli) olmak iizere dort farkli grup olarak

siiflandirilmastir.



Aragtirmaya her olgekten kooperatifin dahil edilebilmesi icin; A, B, C ve D

Olcegindeki kooperatifler, Balikesir, Bursa ve Canakkale illeri i¢in ayr1 ayri

bliyiikten kii¢iige dogru siralanmistir.

A, B, C ve D olgekli kooperatiflerin se¢imi yapilirken, ayr1 ayr1 biiyiikten

kiiglige dogru siralanan kooperatifler arasindan siralamadaki ilk kooperatif,

ortanca siradaki kooperatif ve son siradaki kooperatif her il i¢in gayeli olarak

secilmistir (Cizelge 2.1).

Cizelge 2.1 A, B, C ve D Olgekli Segilen Kooperatifler.

It A Olgekli | B Olgekli | C Olgekli | D Olgekli
Manyas Kepsut Mahmudiye
Balikesir | Bigadic Pamukgu Asmalidere | Burhaniye
Haydar Gobel Dursunbey
Karacabey | Zeytinbag1 | Kulaca Kestel
Bursa Dagkad: | Inegél Cay6nii Babasultan
Kopriithisar | Orhangazi | Baskoy Orhaneli
Canakkale | Lapseki Gokgebayir | Hamdibey
Canakkale | Gimiiscay | Kumkale Kepez Iskender
Pazarkéy | Mahmudiye | Ezine Ulukdy

Gayeli

olarak segilen kooperatiflerdeki

ortak

sayilar1 aragtirmanin

popiilasyonunu olusturmustur ve s6z konusu popiilasyonun 6rnek hacmi asagidaki

formiile gore belirlenmistir (Miran, 2010).

Np(l-p)

(N-1L)varz2px+p(l-p)

n = Ornege ¢ikan kooperatif ortak sayisi
N = Ana kitle biiyiikligi

p = Ana Kitle orani

var 2 px = Ana Kitle oraninin varyansi

Aragtirmada en yiiksek 0rnek hacmine ulasmak i¢in 0.10 hata pay1 ve %

95 giiven aralig1 ile ¢alisilmis ve 6rnek hacmi 367 olarak belirlenmistir. Belirlenin
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ornek hacmi segilen kooperatifler arasinda oransal olarak dagitilmistir. Balikesir
ilinde 113, Bursa ilinde 138 ve Canakkale ilinde 116 kooperatif ortag: ile anket

calismasi yapilmistir.

Arastirma bolgesi olan Balikesir, Bursa ve Canakkale illerinden segilen

kooperatiflerin dagilimi Sekil 2.1.’de verilmistir.

J ( \ % =T .
~_® Lapseki N -~ __————___ Zeytinba < \ Orhangaz
7 S byes Gimifgay .~ ~— GO ‘)““_7 .g|.. e
° ) —— Dagkadi ]
/5. CANAKKALE ] : L e o Gaytinii 1
Kepez Iskender Asmalidere / ° Kdprihisar  /
S A elvierkez ) * Karacabey o BURSA /
K‘ al Haydar Baskiy ¢ ® Kestel
AL ( Manyas ®®"2Y \ Babasultan ® g Kulaga
{ o |\ S
Ghkgebayir Pazarkdy o Giibel \ inegdil |
[ e : ° / \
| ® Ezine Hamdibey = N * s - \
‘ o Mahmudiye P — \ Orhaneli [ ——
Uluksy |‘ BALIKESIR o :
| °
B o~ . 'Kepsut l\
/' ® Burhaniye Pamuksu i ° o~
f V = kit o Mahmudiye Dursunbey /
e o~ ;
- ° . . |
~— Bigadig

e Secilen Tanm Kredi Kooperatifleri

Balikesir , p——"
Bursa
| (anakkale

Sekil 2.1 Anket Cahsmasi I¢in Secilen Tarim Kredi Kooperatifleri.
2.2.2 Verilerin analizinde izlenen yontemler

Arastirmada ortaklarin sosyo-ekonomik durumlarini, isletme 6zelliklerini,
kooperatif yonetimine katilma durumlarini ortaya koymak amaciyla temel

tanimlayici istatistikler kullanilmistir.

Ortaklarin kooperatif¢ilik ilkelerini algilamalarin1 6lgmek igin, ilkelerin alt
unsurlarini agiklayan sorulardan yararlanilmstir. Tlkelerin alt unsurlari besli likert
Olgegi ile (5: Kesinlikle katilmiyorum, 4: Katilmiyorum, 3: Orta diizeyde

katiliyorum, 2: Katiliyorum, 1: Kesinlikle katilryorum) sorulmustur.
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Veri setlerinin analizler i¢in gilivenilir olup olmadiklarini test etmek icin

Giivenilirlik Analizi (Reliability Analysis) kullanilmistir.

Ortaklarin kooperatif ilkelerini algilamalarinda ve kooperatif yonetimine

katilmalarinda etkili olan faktorler lojistik regresyon yontemi ile analiz edilmistir.

Ortaklarin  TKK’ya ortak olma amaglarinin, kooperatiften nakit kredi
kullanma amaglarinin ve kooperatif yoneticilerini segerken dikkat ettikleri
hususlarin  belirlenmesinde bulanik esli  karsilasgtirma (BEK) yonteminden

yararlanilmistir.

Bulanik esli karsilastirma sonucu verilerin yorumlanmasinda Friedman ve
Kendall’s W testleri kullanilmistir. Verilerin analizinde kullanilan bu yontemler

asagida acgiklanmistir.

Guivenilirlik Analizi

Bir oOlcegin kurgu, icerik, yapt ve fenomeni sorgulama giiciini ve
yeterliligini degerlendirmek i¢in yararlanilan yontemler ailesine Giivenilirlik ve
Soru Analizi (Reliability and Item Analysis) denir. Giivenilirlik analizi i¢in

asagidaki temel kosullar dikkate alinmalidir (Ozdamar, 2013).

- Olgekler bireysel dzellikleri (demografik, sosyo-ekonomik) sorgulayan sorular

disinda c¢ok sayida ve birbiri ile iliskili soru i¢cermelidir.

- Olgekler ¢ok sayida rastgele secilen deneklere uygulanmalidir.

- Olgekte yer alan sorulara verilen cevaplarmn (puan, skor) toplanabilir dzellikte

olmalari (additivity assumption) gerekir.

- Skor degerler aralikli ya da yaklasik aralikli 6l¢ekli veriler (interval or near

interval data) olmalidir.

Olgegin giivenilirligi farkli yollarla incelenebilir. Bu ydntemler Yariya

Bo6lme Yontemi, Kuder-Richardson Giivenilirlik Katsayilari, Cronbach Alfa
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Giivenilirlik Katsayisi, Teta Giivenilirlik Katsayisi, Omega Giivenilirlik Katsayisi,

Guttman Giivenilirlik Katsayilar1 yontemleridir (Ercan ve Kan, 2004).

Aragtirmanin amaci ve veri Ozellikleri dikkate alindiginda Giivenilirlik
Analizi yapiminda Cronbach Alfa Katsayis1 yontemi tercih edilmistir. Cronbach
Alfa Katsayist sorularin varyanslari toplaminin genel varyansa oranlanmasi ile
bulunan bir agirlikli standart degisim ortalamasidir. Cronbach alfa katsayisi
degerinin biiyiikliigiine gore Olgegin glivenilirligi ve i¢ tutarliligi asagidaki sekilde
yorumlanir (Ozdamar, 2013).

a<0.40 Olgek giivenilir degildir

0.40<a <0.50 Olgek cok diisiik giivenirlik diizeyine sahiptir
0.50<0<0.60 Olgek diisiik giivenirlik diizeyine sahiptir
0.60<a<0.70 Olgek yeterli giivenirlik diizeyine sahiptir
0.70<a<0.90 Olgek yiiksek giivenirlik diizeyine sahiptir
0>0.90 Olgek cok yiiksek giivenirlik diizeyine sahiptir

Lojistik Regresyon Analizi

Arastirma verilerinin degerlendirilmesinde kullanilan yontemlerden digeri

lojistik regresyon analiz (LR) yontemidir.

Lojistik regresyon; cevap degiskenin kategorik olarak, ikili, Gi¢lii ve ¢oklu
kategorilerde gozlendigi durumlarda aciklayici degiskenlerle sebep-sonug
iliskisini belirlemede yararlanilan bir yontemdir. Acgiklayicit degiskenlere gore
cevap degiskeninin beklenen degerlerinin olasilik olarak elde edildigi siniflama ve
atama islemi yapmaya yardimci olan bir regresyon yontemidir. LR cevap
degiskenin (Y) kategorik olarak, ikili (binary, dichotomous) ve ¢oklu
(multinominal) kategorilerde gozlendigi durumlarda agiklayici degiskenlerle (xi, 1
= 1,2,..,k) sebep-sonug iliskisini belirlemede yararlanilan bir yontemdir (Ozdamar,

2013).
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Logit modeller, genellestirilmis dogrusal modelin belirli kosullar altinda
olusturulmus 6zel durumlaridir. Bu durumda yapilacak olan g¢alismada, eger
bagimsiz degiskenlerin bazis1 siirekli veya uygun (ilgili) smiflar igine
ayristiritlamazsa, o zaman log-linear analiz yerine LR kullanilmalidir. Ayni
zamanda eger degiskenlerin bazisi bagimli olarak ele alinirsa, o zaman logit
model uygundur. Boyle bir durumda 0’la 1 arasinda kalma kosulunu
saglayabilmek i¢in logit modelin uygulanmasi Onerilmektedir (Gujarati, 1995;
Inal ve ark, 2006).

Logit model, bagimli degiskenin tahmini degerlerini olasilik olarak
hesaplayarak olasilik kurallarina uygun smiflama yapma imkani veren,
tablolastirilmis ya da ham veri setlerini analiz eden bir istatistiksel yontemdir

(Ozdamar, 1999; Inal ve ark, 2006).

Logit model, bagimsiz degisken degeri sonsuza gittigi zaman, bagimli

degiskenin 1’e asimptot oldugu matematiksel bir fonksiyondur.

R =E(Y =1|X;) =a+ fX, (1)
1
P, = E(Y;, =1] X;) =
1+e’(a+ﬂxi)
(2)
_ 1
1+e %
Burada:
Zi = a+ PXi dir.

Pi: Agiklayict degisken (X;) hakkinda bilgi verirken i-nci bireyin belirli bir

tercihi yapma olasiligini ifade etmektedir.
Zi = a+ IHXI
e =2,71828dir (Ozdamar, 1999 ; Inal ve ark, 2006).

(2) nolu model logit model olarak adlandirilir.
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Bulanik Esli Karsilastirma Analizi

Bulanik esli karsilastirma yontemi Zadeh tarafindan 1965 yilinda
gelistirilmis bir yontemdir. Bulanik kiime teorisinin merkezi bir kavrami kismi
iiyelik kavramidir. Standart iiyelik teorisinde bir kiime eger evrensel kiimenin her
bir eleman1 olmasi (yani 1) veya olmamasi (yani 0) durumu ortaya konulursa iyi
tanimlanmis olarak kabul edilmektedir. Kismi iiyelikte, bulanik kiime [0,1] kapali
aralifinda yer almaktadir. Dolayisiyla kiimenin bir elemanina O ve 1 arasinda bir

deger verilmektedir (Zadeh, 1965).

Kismi iiyelik, bulanik kiime teorisinin merkezi bir kavramidir. Klasik tiyelik
teorisinde bir kiime, evrensel kiimenin her bir elemani s6z konusu kiimenin
eleman1 olmasi (yani 1) veya olmamasi (yani 0) durumu ortaya konuldugunda iyi
tanimlanmis olarak kabul edilmektedir. Kismi iiyelikte ise, bulanik kiime [0,1]
kapali araliginda yer almaktadir. Bu ylizden kiimenin bir elemanma 0 ve 1
arasinda bir deger verilmektedir. Bulanik kiime teorisi belirsiz tercihlere
dayanmaktadir. Bulanik kiimeler, kesin olmayan sinirlara sahip bir

siniflandirmadir (Tanaka, 1997; Giinden ve Miran, 2007).

Yontemde birinci asama, veri toplamadir. Veri toplama asamasinda

asagidaki diyagram kullanilmaktadir (Sekil 2.2).

0.5

Sekil 2.2 A ve B Arasinda Karsilastirma Yapmak Amaciyla Kullanilan Bulanik Esleme
Yaklasimi.

A ve B amaglar, ¢izginin zit taraftaki uglarina yerlestirilmektedir.
Ciftcilerden tercihini belirtmek iizere c¢izginin tlizerine X isareti koymasi
istenmektedir. Amaglar karsilastirilirken; hangi ama¢ x isaretine daha yakin
mesafede ise, onun digerine tercih edildigi sOylenebilir. B’ye gore A’nin tercih
derecesi, RAB, x isaretinden A’ya olan uzaklikla dlgiiliir. A’dan B’ye toplam
uzaklik 1 dir.
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Eger RAB<O0,5 ise B>A
Eger RAB = 0,5 ise A~B
Eger RAB>0,5 ise A>B

Kesin tercihler olmasi durumunda RAB = 1 veya RAB =0,

Amaglara ait esli karsilastirmalarin  sayis;, K, asagidaki gibi

belirlenmektedir.
K =n=x(n-1)/2
Burada n, amaglarin sayisini ifade etmektedir.

Her bir esli karsilagtirma i¢in, Rij (i#)) elde edilir. i ye gore j’nin tercih

derecesinin ol¢limii de: Rji = 1-Rij seklinde olacaktir.

Ikinci asama, bulanik tercih matrisinin olusturulmasidir. Veriler toplanip,
yukarida anlatilanlar dogrultusunda islendikten sonra giftcilerin bulanik tercih

matrisi olugturulabilir. Bunun i¢in agagidaki ifadeden yararlanilir:

0 egeri=ji,j=1,..,n
Rij = { i} L
rj egerl =ji,) =1,...n

Yontem asagidaki bulanik tercih matrisi ile agiklanir:

0 rz I . . . rij
a1 0 23 . . . I2j
31 32
R =
0 [i-1
| Ti Ii2 . . . Fij-1 0 ]

Ugiincii asamada bulanik agirliklar 8lciiliir. Asagidaki formiil ile her amacin

ayr1 ayrt yogunlugu olciiliir.
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Son agsamada amaglar siralanir. Ij degerleri O ile 1 arasinda degismektedir.

Degerler 1°3 ne kadar yakinsa amag tercih yogunlugu o kadar biiyiik olmaktadir.

Friedman Testi

Bulanik esli karsilastirma yonteminde ¢iftgilerin tercihleri arasindaki
uyusmanin kontrolii Friedman ve Kendall’s W testi ile arastirilir. Friedman testi,
bir gruptan t islem icin elde edilmis sirali, skor ya da aralikli 6lcekli verilerin
islem etkilerini/islem ortanca degerlerinin farkli olup olmadigini test etmek icin

kullanilir (Ozdamar, 2013).

Friedman testi ile bir bloktaki amaglarin esit 6nemli olup olmadiklar

arastirilir. Friedman testi hipotezleri:

HO: Ciftcilerin kooperatife ortak olma amaglari, kooperatiften nakit
kredi kullanma amaglar1 ve kooperatif yoneticilerini se¢me
amaglar lizerindeki tercihlerinde fark yoktur.

H1: Ciftcilerin kooperatife ortak olma amaglari, kooperatiften nakit
kredi kullanma amagclar1 ve kooperatif yoneticilerini segme

amaglari iizerindeki tercihlerinde fark vardir.

Kendall’s W Testi

Kendall’s W testinin amac1 blok igerisindeki siralamadaki uyumu 6lgmektir
(Legendre, 2015). Kendall’s W testi N birimin x fenomenini degerlendirme
kategorileri ~ farkli  olarak  degerlendiren 3 ya da daha fazla
gozlemcinin/degerlendiricinin/hakemin aralarindaki uyusumu degerlendirmek i¢in

uygulanir (Ozdamar, 2013).
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3. KONU ILE iLGILI CALISMALAR

Calismanin bu bdliimiinde konu ile ilgili diger arastirmacilar tarafindan
yaymlanmis yerli ve yabanci literatiire yer verilmistir. Kooperatifcilik temali
calismalar kooperatif¢iligi cesitli agilardan ele alarak hazirlanmaktadir. Konu ile
ilgili ¢alismalar incelendiginde kooperatif hareketin faydalarini, farkli kooperatif
tiirlerinin faaliyetlerini, kooperatiflerin sosyal faydalarini, ekonomik faydalarini,

kooperatif-ortak iliskilerini ele alan ¢ok sayida ¢alismaya rastlamak miimkiindiir.

Literatiir taramas1 takip etme kolaylig1 saglanabilmesi i¢in, kooperatifcilikle
ilgili genel calismalar, kooperatif¢ilik ilkeleri ile ilgili calismalar ve
kooperatifcilik yonetimi ile ilgili calismalar olmak iizere {i¢ ayr1 baslik altinda ele

alinmistir.

Kooperatifcilikle ilgili genel calismalar;

Yercan (1996), Izmir ilinde yiiriittiigii calismasinda zeytin ve siit isleyen
kooperatif isletmelerde etkinligi Olgmiistiir. Kooperatif isletmelerde etkinlik
ortaklara yonelik etkinlik, finansal etkinlik ve ¢alisma etkinligi olmak iizere {i¢

baslik altinda arastirilmistir.

Kizilaslan (1997), Tokat ilinde yaptig1 caligmada, tarimsal kalkinma
kooperatiflerine ortak olmada etkili olan faktorleri arastirmistir. Calismada
kooperatife ortak olanlarla olmayanlar arasinda otorite sekli, sosyal statii, gelismis
tarim teknolojisini benimseme, egitim diizeyi, yasam diizeyi, tarimsal gelir,
ihtisaslasma  diizeyi, kooperatiften yararlanma durumlarinda farkliliklar
belirlenmistir.  Calismada  kooperatiflerle  ilgili  yayim  ¢alismalarinin

yayginlagtirilmasinin geregine deginilmistir.

Dedeoglu ve Yildirim (2006), Van ilinde bulunan Emek Tarimsal Kalkinma
Kooperatiflerine ortak olan isletmelerin ekonomik analizini yapmislardir.
Verilerin analizinde tartili ortalama ve oranlardan yararlanilmig, Coob-Douglas

tiretim fonksiyonu kullanilmigtir. Caligmada uygulanan Coob-Douglas iiretim
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fonksiyonu ile tiretim girdileri {iretim elastikiyeti toplami 1.058 bulunmustur.

Calismada isletmelerde 6lgege gore artan getiri s6z konusu oldugu belirlenmistir.

Unal ve Yercan (2006), su iiriinleri kooperatiflerinin balikgilar icin énemini
ele aldig1 ¢aligmada su triinleri kooperatiflerinin Tiirkiye’deki mevcut durumunu,
amaglarini, isleyislerini, avantajlarin1 makro diizeyde arastirmislardir. Calismada
AB ile tam iiyelik miizakerelerinde en fazla balik¢ilik konusunun yer tuttugu
belirtilmis ve su iirlinleri konusunda etkin kooperatif sayisinin artirilmasina vurgu

yapilmuistir.

Yercan (2007), c¢alismasinda Tiirkiye’deki oOrgiitleri kamu ve {iretici
orgiitlenmesi olmak iizere iki gruba ayirmistir. Bu orgiitlerin ¢alisma alanlarinin
degerlendirildigi calismada Avrupa Birligi'ne (AB) iiye bazi iilkelerdeki
orgiitlenme deseni de ortaya konulmustur. AB’ye iiyelik siirecinde Tiirkiye icin
tarimsal orgiitlenme ile ilgili tespitler ve onerilerde bulunulmustur. Calismada AB
iilkeleri ve Tirkiye’deki kooperatiflerin pazarlama etkinlikleri ortaya

konulmustur.

Bilgin ve Taniyict (2008), devlet-kooperatif iliskisinin tarihi gelisimini
inceledikleri  caligmalarinda  devletin  kooperatiflere  verdigi  desteklerin
kooperatifleri gelistirdigini belirtmislerdir. Ote yandan bu g¢alismada destegin
zamanla devlet giidiimlii kooperatif yapisini olusturdugu sonucuna varilmistir.
Calismada kooperatiflerin serbest piyasa kosullarinda faaliyetlerini yiiriittiikleri

rekabet ortaminda, yeteri kadar etkin olamadiklarinin alt1 ¢izilmistir.

Everest (2009), Canakkale ilindeki tarimsal kalkinma kooperatiflerinin
tarimsal Uriinlerin  pazarlanmasindaki rollerini ele aldigi ¢aligmasinda,
kooperatifleri silit, meyve, zeytin ve ormancilik temel faaliyetlerine gore
siniflandirmistir. Canakkale ilinin tiim ilgelerini kapsayan ¢alismada bu
kooperatiflerin iiriin pazarlamadaki rolleri ayr1 ayri belirlenmistir. Caligmada
kooperatiflerin iiriin pazarlamada yeteri kadar etkili olmadiklar1 sonucuna

ulagilmastir.
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Yilmaz (2010), Adana ilinde yiiriittiigii ¢alismada, kooperatifler tarafindan
uygulanan siit si@irciligi projesinin kooperatife tiye isletmeler ve kooperatifler
acisindan genel bir degerlendirmesini yapmustir. Calismada Faktor Analizi, Veri
Zarflama Analizi ve ANOVA yontemleri kullanilmis ve projelerin daha basarili

olmasi icin Oneriler getirilmistir.

Akgdz ve Ercan (2012), ¢alismalarinda sosyal kooperatif¢iligi ele
almiglardir. Calismada sosyal kooperatif¢ilik kavraminin anlami iizerinde
durulmus, Tirkiye’deki basarili  kooperatif Ornekleri verilmis ve bu

kooperatiflerin topluma olan katkilar1 irdelenmistir.

Can ve Sakarya (2012), caligmalarinda tarim kooperatiflerinin Diinya ve
Tiirkiye’deki iktisadi Onemini ve mevcut durumunu makro diizeyde ele
almiglardir. Kooperatiflerin tarihsel gelisiminin de ele alindigi calismada
Tiirkiye’de kooperatiflerin sorunlari i¢sel ve digsal nedenler olarak ele alinmis ve
kooperatiflerin bagarili olabilmesi i¢in evrensel kooperatifcilik ilkelerinin eksiksiz
uygulanmasi, ortaklarda orgiit bilincinin gelistirilmesi yOniinde Onerilerde

bulunulmustur.

Everest ve Yercan (2012), yoksullukla miicadelede kooperatiflerin roliinii
ele aldiklart c¢alismada, tarim kredi kooperatiflerinin kaynaklara ulasmada
imkanlar1 kisitli olan kiigiik aile isletmelerine sundugu hizmetleri aragtirmislardir.
Tarim kredi kooperatiflerinin ¢ift¢i ailelerine hizmetleri makro verilerle ele

alinmis ve Canakkale ili Merkez Kooperatifinin hizmetleri incelenmistir.

Terin ve Ates (2012), Van ilinde yirittiikleri calismada c¢iftgilerin
orgiitlenme diizeylerini ele almis ve ciftcilerin Orgiitlerden beklentilerini
arastirmiglardir.  Calisma  verileri ¢ok degiskenli analiz  yOntemleriyle
degerlendirilmis ve kooperatif ortaklarinin % 46,9’unun kooperatiflerden olan
beklentilerinin karsilandigr bulunmustur. Egitim seviyesi ile orgilitlenme bilinci
arasinda anlamli bir iligkinin bulundugu calismada geng ve egitimli kisilerin tarim
sektorline yonlendirilmesi konusunda ¢alismalar yapilmasi ve yetiskinlerin egitimi

olan tarimsal yayim caligsmalari ile 6rgiitlenme bilincinin artirilmasi 6nerilmistir.
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Cetin (2013), kooperatifcilik ile kirsal kalkinma arasindaki iliskiyi ele aldig1
caligmasinda, kooperatif¢ilikle ilgili genel bilgileri vermis ve kirsal kalkinmada
kooperatifciligin rolii TARIS modeli drnek verilerek agiklanmistir. TARIS’in
kirsal kalkinmaya olan katkilari; liretim boyutundaki katkilar, zeytin-zeytinyagi
sektoriine olan katkilar, vergisel katkilar, teknoloji-inovasyon boyutundaki
katkilar, markalasma boyutundaki katkilar, istihdam katkilari, cevresel katkilar vb.

acilardan degerlendirilmistir.

Sahin vd. (2013), c¢alismalarinda Tirkiye’deki tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin  basarisin1 ele almig ve ortaklarin bu kooperatiflerden
memnuniyetlerini analiz etmislerdir. Calisma Tiirkiye’de 7 cografi bolgede en
fazla ortagi olan kooperatifin ortaklariyla yiiriitiilmiistiir. Veriler probit ve sirali
logit yontemleriyle analiz edilmis ve adaletli yonetim anlayis1 kooperatife ortak

olmada en etkili faktor bulunmustur.

Yukarida agiklanan ¢aligmalarin disinda Tiirkiye’de kooperatif¢ilik konulu
¢ok sayida ¢alisma mevcuttur. Bu ¢alismalardan; Bal (2003), Orta Karadeniz
Bolgesinde aycicegi yetistiren isletmelerin kooperatif entegrasyonunu; Cikin
(2003), Atatiirk doneminde kooperatifciligi; Kéroglu (2003), AB ve Tiirkiye’deki
tarimsal orgiitlerin gesitlerini ve faaliyetlerini; I¢6z (2004), Diinyada ve
Tiirkiye’de kooperatiflerin gelisimini; Cikin (2005), ciftcilerin neden 6rglitlenmesi
gerektigini; Dagdemir (2005), Bayburt ilinde hayvancilik yapan isletmelerin
kooperatiflesmeye bakis agilarini; Ekmen (2006), AB ortak piyasa
mekanizmasinin uygulanmasinda ¢ift¢i Orgiitlerinin roliinti; Rehber (2006);
tarimda yeni nesil kooperatifleri; Sahin (2007), kooperatiflerde finansal tablolarin
analizini; i¢dz (2008), Tiirkiye’de siit iiretimi alt sektdriindeki orgiitlenmenin
mevcut durumunu; Giirsoy (2009), Avrupa ve Tiirkiye’de kiigiikbas hayvan
yetistiriciliginde oOrgiitlenmenin gelisimini; Altinkaya (2010), “Tiirkiye’deki
Kooperatiflerin Yapist Degismeli Mi?” bashkli c¢alismasinda Tiirkiye’deki
kooperatiflerin yapisini; Hatipler (2010), Osmanli doneminden gliniimiize
kooperatif¢ilik tarihini; Ozdemir vd. (2011), ekonomik krizlerde tarimsal

orgilitlerin 6nemini ele almiglardir.
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Kooperatifcilik ilkeleri ile ilgili calismalar

Adrian and Green (2001), calismalarinda tarimsal kooperatif yoneticilerini
ve yoneticilerin is ortamlarini ele almistir. Calismada kooperatif yoneticilerinin is
basarilarin1 ve calisma ortamlarina bakis agilarinin analizi i¢in kooperatifcilik
ilkelerine verdikleri onem ele alinmistir. Calismada yoneticilerin geleneksel

kooperatif ilkelerine gii¢lii bir sekilde bagli olduklar1 bulunmustur.

Demirci  (2003), kooperatiflerde bagimsizligi ecle aldigi ¢alismasinda
kooperatifcilik  prensiplerinden  6zerklik ve  bagimsizlik  prensibinin
uygulanmasinin iilkenin ekonomik sistemine bagli oldugunu belirtmistir.
Calismada ekonomik faaliyetlerin merkezi ekonomik planlar ile diizenlendigi
iilkelerde kooperatifciligin zorunlu resmilik sistemine uygun oldugu; pazar
ekonomisinin hakim oldugu iilkelerde ise 6zerk kooperatifler sisteminin oldugu

belirtilmistir.

Prakash (2003), 1995 yilinda Manchester’da toplanarak kooperatif¢ilik
ilkelerinin belirlendigi ICA toplantisini referans alarak hazirladigi ¢aligmasinda,
kooperatifcilik ilkelerinin kararlastirilmasi siireci hakkinda bilgi vermistir.
Calismada bir kooperatifin tasimast gereken 6zellikler, temel kooperatif degerleri,
kooperatif mevzuatlari, tipik kooperatif yonetim sekli, kooperatiflerin avantajlar

g0z Oniine alinarak yedi kooperatif ilkesinin anlami ve 6nemi degerlendirilmistir.

Oziidogru (2004), Koy-Koop. Kirklareli Birligi’nin ekonomik analizini
yaptig1 c¢alismasinda yoneticilerin kooperatif isletme basarisindaki etkilerini
arastirmistir. Arastirmada 118 kooperatif ortagi ile anket calismasi yapilmis ve
kooperatif ortaklari, kooperatifcilik ilkelerinden haberdar olmalari, kooperatif ana
s0zlesmesini okumalari, kooperatif faaliyetlerine katilmalar1 gibi cesitli agilardan
incelenmigtir. Calismada ortaklarin biiylik oranda kooperatif¢ilik ilkelerinden

haberdar olmadiklar1 saptanmustir.

Lewis (2006), 20. ylizyilda Avustralya’da ¢iftci kooperatiflerinde
demokratik yonetim ilkesi lizerine bir arastirma yapmistir. Calisma kapsaminda

agirlikli olarak Avustralya’da ¢ift¢i kooperatiflerinin tarihsel gelisimi ele alinmis,
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arastirma ¢ok sayida fotograf ile gorsellestirilmistir. Kooperatif ilkeleri arasinda
ozellikle demokratiklik prensibi gbéz Oniinde tutularak kooperatiflerin tarihi

gelisimi detaylariyla anlatilmistir.

Yiiksel (2006), kooperatiflerde orgiit kiiltiiriinii arastirdigir c¢alismasinda
kooperatifcilik ilkelerini degerlendirmis ve gercek anlamda kooperatifgiligin
yapilabilmesi icin uluslararasi kooperatif ilkelerinin lilkemizdeki kooperatiflerce

uygulanmasinin 6nemine deginmistir.

Kilig ve Bozoglu (2012), Samsun ilinde yiiriittiikleri ¢aligmada ortaklarinin
kooperatifcilik ilkeleri biling diizeyi ile ortaklarin egitim durumu, tarimsal
deneyim, arazi varligi, 1163 sayili Kooperatif¢ilik Kanununun okunmasi,
kooperatif ana sozlesmesinin okunmasi ve kooperatifcilik ile ilgili herhangi bir
egitim alma durumu arasinda anlamli farklilik bulmuslardir. Calismada
yoneticilere, ortaklara ve ortak olma potansiyeli bulunan c¢iftgilere yonelik

kooperatif ilkeleri konusunda egitim programlar1 hazirlanmasi tavsiye edilmistir.

Karthikeyan (2013), Etiyopya’da kooperatiflerin sosyal performanslari
lizerine bir arastirma yapmistir. Calismada kooperatif yonetim kurulu tiyesi 9
ciftci, kooperatif ¢alisan1 37 kisi, kooperatif ortagi 140 cift¢i ve kooperatif ortagi
olmayan 140 ¢ift¢ci ile anket ¢alismasi yapilmistir. Kooperatif sosyal
performansinin algilanmasinda kooperatif prensiplerinin algis1 da Ol¢iilmiistiir.
Kooperatif prensiplerinin algis1 yiiksek, orta ve diisiik olarak siniflandirilmistir.
Paydas anketleri sonuglarina gore iiyelerin ¢ofu kooperatif ilkelerine uyum

konusunda yiiksek algi diizeyine sahiptir.

Oladejo (2013), Birlesmis Milletlerin 2012 yilm1  “Uluslararasi
Kooperatifler Yili” ilan etmesiyle kooperatifciligin 6nemini vurgulamak,
kooperatif¢ilige katkida bulunmak amaciyla Nijerya’da yiiriittiigli ¢alismada
Nijerya mali sektoriinde paydaslarin mikro kredi saglayicisi olarak kooperatif
algisini ele almistir. Calismada kooperatifcilik ilkeleri ele alinmis ve kooperatif
yoneticilerine ve ortaklarina kooperatif ilkeleri ile ilgili egitimin verilmesi

vurgulanmistir.
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Kooperatifcilik yonetimi ile ilgili calismalar;

Ozdemir (1996), calismasinda Tekirdag ilinde tarimsal kooperatiflerde
kooperatif ile ortaklarin iliskilerini arastirmistir. Calismanin verileri Tekirdag
ilindeki kooperatif ortagi 225 cift¢i ile yapilan anket c¢aligmasindan elde
edilmistir. Arastirmada ortaklarin kooperatif yonetimine katilmalari, genel kurula
katilim, genel kurulda konusma durumlari, yonetim ve denetim kuruluna aday

olma durumlari, yonetim kurulu kararlarini takip etme durumlar1 ele alinmstir.

Gray and Kraenzle, (1998), siit kooperatifine katilimi etkileyen faktorleri
analiz etmislerdir. Calismada regresyon ve 6l¢ek analizi yapilmistir. Kooperatife
katilim, kooperatif toplantilarina katilim, kooperatifte gérev alma, diger ¢ift¢ilerin
kooperatife katilmasini saglamak ile olmaktadir. Ortaklarin toplu eylem
yapmalari, ¢iftcilikte mesleki doyum, kooperatif operasyonlarindan memnuniyet,
kooperatif ortaklari arasinda esitlik olmasi, kooperatif menfaatlerine gore karar

verme Ozellikleri kooperatif katiliminda 6nemli faktorlerdir.

Ertan ve Turan (2001), Gilbirlik ortaklarin1 kooperatif-ortak iliskisi
yoniinden analiz etmislerdir. Calismada ortaklarin genel kurul toplantilarina
katilma durumlari, kooperatif yonetimine yapilan atamalar ve kooperatif yonetimi
hakkindaki goriisleri ele alinmistir. Calisma sonucuna gore ortaklarin % 64,831
kooperatifte énemli atamalarin genel kurul tarafindan yapilmasini, % 19,78’
yonetim kurulu tarafindan yapilmasini, % 13,19’u devlet tarafindan yapilmasini

belirtmistir ve % 2,20’si fikir beyan etmemistir.

Bilgin vd. (2005), tarimsal kooperatiflerde etik ve gilivenin ortaklarin
performansi tizerindeki etkisini arasgtirmiglardir. Taris ortaklariyla yiiriitiilen
calismada kooperatif ortaklarinin kooperatif yoneticilerine ve birbirlerine yonelik
duygusal ve bilissel giivenleri incelenmistir. Duygusal ve biligsel giliven
kooperatife olan bagliligi artirmaktadir. Ortaklarda yoneticilere karst duygusal
giivende bir eksiklik olmamasima ragmen biligsel giiven eksikligi oldugu tespit
edilmistir. Yoneticilere biligsel glivenin artmasinda etkili olabilecek faaliyetleri

yapmalari tavsiye edilmistir.
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Ostergerb et al., (2007), kooperatif ortaklarinin kooperatif ydnetimine
katilmalariin algis1 lizerine yaptiklar1 arastirmada ciftgiler; ¢iftgilik faaliyetinin
kar durumundan memnun olma, yas ve deneyim o&zelliklerine gore lic gruba
ayrilmiglardir. Caligmada 60 yasindan biiyiik ciftcilerin kooperatif yonetimine
katilmayr 60 yasindan kiicik ciftcilere gore daha fazla Onemsedikleri

bulunmustur.

Loursen et al., (2008), modern Danimarka kooperatifleri arasinda tarim
kooperatiflerine olan ortak katilimi ve kooperatiflerin organizasyon karakterini ele
aldiklart calismada kooperatife olan toplam bagimliligin  kooperatiften
memnuniyet iizerinde bir etkiye sahip oldugu bulunmustur. Ayrica kooperatife
demokratik katilim siirecinde ortaklar ailelerinden ve arkadaslarindan
etkilenmemektedirler. Ortaklarin demokratik siirece katilmalarinda iki faktor
onemli derecede etkilidir. Bu faktorler ortaklarin kooperatiften memnun olmalari

ve kooperatifin faaliyetlerini ¢esitlendirmesidir.

Tan and Everest (2010), c¢alismalarinda Canakkale ilinde siit konusunda
faaliyet gosteren kooperatif yoneticilerinin profillerini ortaya koymuslardir. 191
kooperatif yoneticisi ile anket ¢aligmasi yapilmis ve kooperatif yoneticilerinin
sosyo-ekonomik yonleri incelenmistir. Calismada kooperatif yoneticilerinin
ortaklara tarimsal konularda egitim programlari hazirlamalari ile yoneticilerin
yoneticilik deneyimleri ve tarimsal aktiviteleri takip etmeleri arasinda istatistiksel

olarak anlaml iligkiler bulunmustur.

Xiang and Sumelius (2010), Finlandiya’da cift¢ilerin kooperatif yonetimine
katilmalarinda etkili olan faktorlerin analizini yapmiglardir. Calisma
Finlandiya’ya 0Ozgili siit kooperatifine ortak 200 ¢iftgi ile yapilan anket
caligmasiin verilerine dayanmaktadir. Calismada ortaklarin motivasyonlar ile
isteklilikleri ve ¢iftcilerin davraniglari; ¢iftgilerin - kisisel Ozellikleri, aile
ozellikleri, diger lyelerin tutumlari, giiven faktorii ve ciftcilerin ihtiyaglarini

aciklayan faktorler ele alinarak degerlendirilmistir.

Didier et al., (2012), ¢alismalarinda kooperatiflerde ortaklarin giivenleri ve

yonetime katilmalar1 arasindaki iligskiyi ele almislardir. Kooperatif ortagi
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ciftgilerin yonetime katilma davraniglart agiklanirken iki kavram dikkate
almmistir:  Gliven ve  oOrgilitsel  baglhilhik. Calisma  Fransiz  tarimsal
kooperatiflerinden segilmis 259 kooperatif ortag: ile yiiriitiilmiistiir. Calismada
ortaklarin kooperatife olan duygusal bagliliklarinin kooperatife giivenmekte ve

yonetime katilmakta etkili oldugu sonucuna varilmaistir.

Espallardo et al., (2012), yapmis olduklar1 arastirmada ¢iftcilerin tarimsal
pazarlama kooperatifine ortak olmada memnuniyetlerini ve kooperatif ortakligina
devam etme niyetlerini ele almiglardir. Calisma taze meyve ve sebze pazarlayan
kooperatifin 321 ortag ile yapilan anket ¢aligmasina dayanmaktadir. Arastirmada
fiyatlarin cift¢ilerin kooperatif ortagi olarak kalmalarinda dogrudan 6nemli bir

etkiye sahip olmadig1 ve ortaklarin kooperatiften memnun olduklar1 bulunmustur.

Zakic et al., (2013), Sirbistan’da tarimsal kooperatif ortaklarinin 6nemli
konulart algilamalarini arastirmislardir. Calisma 11 kooperatifin 228 ortag: ile
yiirlitiilmiis ve ortaklarin liderlik, motivasyon, bilgi diizeyi ve deneyim konulari
ele alinmistir. Arastirmaya gore basarilt bir kooperatif icin ve kooperatifin
gelismesi i¢in kooperatif ortaklarinin liderlik algist 6nemli ve gereklidir. Ayrica
calismada kooperatif ortaklarinin kooperatifle daha sik1 ¢aligmak istedikleri tespit

edilmistir.
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4. KOOPERATIFCILIK ILE ILGILI GENEL BILGILER

4.1 Diinyada Kooperatifciligin Mevcut Durumu

ICA tarafindan 2013 yilinda 2011 yili i¢in hazirlanan “Diinya Kooperatif
Veri taban1 Raporu”na gore; 56 lilkede, 2032 kooperatifin, toplam satis islemleri
2578 milyar dolardir. Bu kooperatiflerin sektorlere gére dagilimi Cizelge 4.1°de

verilmistir.

Cizelge 4.1 Diinyada Kooperatiflerin Sektorel Dagilima.

Sektor Kooperatif Oranlart (%)
Tarmm ve Gida 32
Sigorta 25
Toptan ve Perakende Ticaret 18
Sanayi 9
Bankacilik ve Finansal Hizmetler 6
Diger Servisler 6
Saglik ve Sosyal Bakim 3
Cesitli Hizmetler 1
Toplam 100
(ICA, 2014).

Diinyada mevcut kooperatiflerin % 32’si tarim ve gida, % 25’1 sigorta, %
18’1 toptan ve perakende ticaret, % 9’u sanayi, % 6’s1 bankacilik ve finansal
hizmetler, % 6’s1 diger servisler, % 3’1 saglik ve sosyal bakim ve % 1’1 gesitli

hizmetler altinda faaliyet gostermektedir.

Ayn1 rapora gore islem hacmi 100 milyon dolar iizeri olan kooperatiflerin

sektorel dagilimi Cizelge 4.2°de verilmistir.
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Cizelge 4.2 Yillik islem Hacmi 100 Milyon Dolar Uzeri Olan Kooperatiflerin

Sektorel Dagilimi.

Sektor Kooperatif Oranlart (%)
Sigorta 31
Tarim ve Gida 28
Toptan ve Perakende Ticaret 22
Sanayi 8
Bankacilik ve Finansal Hizmetler 5
Diger Servisler 4
Saglik ve Sosyal Bakim 2
Cesitli Hizmetler 1
Toplam 100
(ICA, 2014).

Yillik iglem hacmi 100 milyon dolardan fazla olan kooperatiflerin sektorlere
gore dagilimi; % 31 sigorta, % 28 tarim ve gida, % 22 toptan ve perakende ticaret,
% 8 sanayi, % 5 bankacilik ve finansal hizmetler, % 4 diger servisler, % 2 saglik
ve sosyal bakim ve % 1 cesitli hizmetler konusunda faaliyet gdsteren

kooperatiflerdir.

Islem hacmi yillik 100 milyon dolar iizerinde olan kooperatiflerin iilkelere
gore dagilimi ise Cizelge 4.3°de verilmistir. Bu iilkeler sirasiyla ABD, Fransa,

Japonya, Almanya ve Hollanda’dir.

Cizelge 4.3 Diinyada Y1llik Cirolarina Gore Kooperatifler.

Sira Ulke 2011 Yili Toplam Cirosu (milyar $)
1 ABD 662.23
2 Fransa 363.63
3 Japonya 358.81
4 Almanya 284.08
5 Hollanda 116.23

(ICA, 2014).
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Ayni rapora gore tarim ve gida alaninda 2011 yili cirolarina gore ilk bes
kooperatif Cizelge 4.4’de sunulmustur. Bu kooperatiflerin bulunduklar tlkeler

Japonya, ABD, Kuzey Kore ve Yeni Zelanda’dir.

Cizelge 4.4 Diinyada Tarimda Yillik Cirolarina Goére Kooperatifler.

Kooperatifin Unvani Ulke 2011 Ciro (Milyar $)

Zen-Noh Japonya 62.44

CHS Inc. ABD 36.92

NACF Kuzey Kore 31.27

Fonterra Cooperative Group Yeni Zelanda 15.45

Dairy Farmers of America ABD 13.00
(ICA, 2014).

4.2 Tiirkiye’de Tarimsal Orgiitlenme

Tirk tariminda orgiitlenme incelenirken; kamu Orgiitlenmesi ve (iiretici
orgiitlenmesi olarak iki ana baglik ele alinir. Burada kamu oOrgiitlenmesi ile
anlatilmaya c¢alisilan, Devletin tarim sektoriindeki oOrgilitlenmesidir (Yercan,
2007).

Kamu Orgiitlenmesi

[ Guimriik ve Ticaret } ( Gida, Tarim ve ) [ Cevre ve Sehircilik }

Bakanligi Hayvancilik Bakanligi Bakanlig1
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Sekil 4.1 Tiirkiye’de Kamu Orgiitlenmesi Deseni.

Tiirkiye’de kamu orgiitlenmesi Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanligit ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na bagli olarak

faaliyetlerini siirdiirmektedir (Sekil 4.1).

Tarim sektoriinde tireti