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YUKSEK LiSANS TEZIi

TARIMSAL ISLETMELERIN SOSYAL-EKONOMIK SORUNLARI VE COZUM

ONERILERI: BAYBURT iLi ORNEGiI
Emrah OZEL
Nisan 2021, 131 Sayfa

Emek, sermaye, doga ve bilgi gibi unsurlar1 olan tiretim fonksiyonunun bir diger temel unsuru
da girisimcidir. Ulkelerin ve toplumlarin gelismesinde girisimcilik ruhu, her dénemde ve her
alanda onemli bir yere sahip olmustur. Herakleitos’un “Degismeyen tek sey degisimin
kendisidir.” yaklasimindan hareketle girisimciligin, degisimin ve yeniligin temel unsurlarindan
biri oldugu anlasilmaktadir. Girisimciligin en 6nemli 6zelligi, siirecin devrimsel bir boyuta
sahip olmasidir. Girisimciligin, sektorler arasinda artan 6nemi, tarimin da bir ekonomik sektor
olmasina, degisime ve doniisiime en ¢ok tarim sektoriinde gereksinim duyulmasina ragmen
tarimsal girisim ve girisimciligin iizerinde yeterince durulmadigi goriilmektedir. Bununla
birlikte tarimsal isletmeler, tilkelerin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel gelisiminde 6nemli role
sahip girisimlerdir. Bu baglamda aragtirmanin amaci, Bayburt ilinde faaliyet gésteren tarimsal
isletmelerin sosyal ve ekonomik sorunlarini ele alarak bu sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri
sunmaktir. Calisma, 27 katilmci ile gergeklestirilmistir. Yapilan c¢alismalar neticesinde
tarimsal igletmelerin karsilastiklar1 sorunlara yonelik aragtirmaci tarafindan olusturulan agik
uclu soru formu tarimsal isletmelerdeki katilimcilara uygulanmistir. Arastirma sonucunda
tarimsal isletmelerin  sosyal-ekonomik sorunlar1 arasinda tarimda kullanilan girdi
maliyetlerinde yasanan fiyat dengesizligi ve devlet tarafindan saglanan desteklerin yetersizligi
on plana cikmaktadir. Ayrica isletmelerin pazarlama faaliyetlerine ve Ar-Ge g¢alismalarina
bakis agis1 sorgulanarak tarimsal alanda bu tiir yatirnmlara 6nem verilmedigi anlasilmustir.
Isletmelerin bilimsel ydntemler kullanarak bilingli {iretime yonelmeleri, pazarlama karmasi
elemanlar1 dikkate alinarak Ar-Ge yatirimlarina gerekli 6nemin verilmesi gerektigi sonucuna
varilmigtir.  Arastirma, girisimcilik kavraminin tarim ile iligkisini inceleyip, tarimsal
girisimcilerin, girisimcilik atiliminda karsilastiklar1 sorunlari gormeleri acisindan faydali
olacag: disiiniilmektedir. Mevcut sorunlara deginilerek engellerin tespit edilmesinin ve elde
edilen sonuclar iizerinden gelistirilen Onerilerin, sektorde faaliyet gosteren tarimsal isletmelere
151k tutmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tarimsal girisimcilik, tarimsal isletmeler, tarimsal isletmelerin Sorunlari,
Bayburt.



ABSTRACT
MASTER THESIS

SOCIAL-ECONOMIC PROBLEMS OF AGRICULTURAL ENTERPRISES AND
SOLUTION PROPOSALS: THE CASE OF BAYBURT PROVINCE

Emrah OZEL
April 2021, 131 Pages

Another basic element of the production function, which has elements such as labour, capital
and nature, is the entrepreneur. In the development of countries and societies, the spirit of
entrepreneurship has had an important place in every period and in every field. Based on
Heraclitus's saying that “The only thing that does not change is change itself.” it is understood
that entrepreneurship is one of the basic elements of change and innovation. The most important
character of it is to have a revolutionary dimension. Although the increasing importance of
entrepreneurship among sectors, agriculture is an economic sector, change and transformation
are needed mostly in the agricultural sector, it is seen that agricultural enterprise and
entrepreneurship are hardly focused on. However, agricultural enterprises are enterprises that
have an important role in the social, economic and cultural development of countries. In this
context, the aim of the study is to offer solutions to these problems by addressing the social and
economic problems of agricultural enterprises operating in the province of Bayburt. The study
was conducted with 27 participants. As a result of the research, among the socio-economic
problems of agricultural enterprises, the price imbalance in input costs used in agriculture and
the insufficient support provided by the state stand out. In addition, it has been understood that
such investments are not given importance in the field of agriculture by questioning the
perspective of the enterprises on marketing activities and R&D studies. It has been concluded
that enterprises should turn to conscious production by using scientific methods and give
importance to R&D investments by taking marketing mix elements into consideration. The
research is thought to be useful in analysing the relationship between the concept of
entrepreneurship and agriculture and seeing the problems agricultural entrepreneurs face in
their entrepreneurship breakthrough. It is expected that the obstacles will be identified by
addressing the existing problems and the suggestions developed according to the results will
shed light on the agricultural enterprises operating in the sector.

Keywords: Agricultural entrepreneurship, agricultural businesses, problems of agricultural
businesses, Bayburt.



ICINDEKILER

ETIK VE BILDIRIM SAYFASL.........coooiiiiiiiiiiieees e I
TESEKKUR .........ocoiiiiiieeeeeee ettt ettt sttt sttt et sn st en st an st tan et ii
OZ oo Iii
AB ST RA CT ettt b et b e e R bt e b e e e R et e Rt e e b e e bt e nn e b e e naneenes v
ICINDEKILER..........ooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt sttt \Y,
TABLOLAR DIZINT ... Viii
SEKILLER DIZINT ......ooooiiiiiiiece ettt X
KISALTMALAR DIZINIL.....coiiiiiiiiiisi s X
BIRINCI BOLUM
€1y TIORGOS U, SIOTRNI. S OTTORRRRORN 1
Aragtirmanin KONUSU V& PrOBIEMI..........coiiiiiiiiic e 2
ATASHIMNANIIL AINACT 1.ttt ettt ettt e ek e e e sbb e e e bt e e e be e e sabe e e ssbe e e snbeeennneeenes 2
Arastirmanin ONemi Ve GETEKGCESI .....cuovevvvecuereieriececeeteieseeeeeseeteseseseseete e es s et s s eneeeesesesenas 2
Arastirmanin SINITIIIKIATT ... e 3
IKINCI BOLUM

Kuramsal Cerceve ve Alan Yazim Derlemesi...............ccccoooiiiiiiiiiiiiiiic e 4
Girisimci ve GirisimcCilik Kavramlart ........ccooooiiiiiiiiiiiiiecee e 4
GIriSIMCIITK TURUL ..o et 5
Girisimeilerin Kisilik GZeIIKISTT .......cocvvieeiiiiiii e 5
Girisimciligi etkileyen ve belirleyen faktorler. .........cccoooviiiiiiiiii e, 7
GirisimCiligin Tarihi V& GElISIIMI .....c.viiiuiiiiiiiiie ettt sne i 7
GirigimCiliZin tarihi. .....ooveiiiiiiic 7
Diinya’da giriSIMCIIIK. .......ooiuiiiiiiie e 8



Tiirkiye’de gIrISIMCIIIK. ....ooiviiiiiiie e 10

GITISTMCIITK TUILEIT 1 e e snne e 11
Orijinal IrISIMCIIIK. ....veiiiiiiici e 11
TG @ITISTMCIIIK ..ottt ettt ettt e ettt s s esa et s s seeas 11
Kurumsal @iriSiMCTHITK. .....ooviiiiiiiie e 11
Profesyonel giriSimCIliK.......cooviiiiiiiiiiiiic e 12
Teknik gIriSIMCIIIK. .oovviieiiiiee s 12
SOSYAl @ITISIMCIIIK. ..ottt nee s 12
Cevrect GITISIMCIITK. «..eiiiiiiie et 12
GIri$IMCT @ITISTMCIIIZI. o.vviiiiiiiie e 13
Tarmmsal GIFISIMCIIK ....eeeiiiiiiii i e e e e e aae e e e enees 13
Tarimsal girisimciligi etkileyen faktorler. .......oooviviiiiiiii 16
Tarimsal girisimciligi engelleyen faktorler. ..........ocovviiiiiiiiiiiies 17
Tarimsal girisimcilerin genel durtmu. .........c.cooiiiiiiici e 18
Tarmmsal ISItMECTIK ........cvivieeeiei ettt ettt ee sttt 25
Tarim Isletmelerinin SINIlandIrIIMAST ........c.cvevevevevereeeteeeeeeeeeeeeeeeeee e eseseeees 27
Faaliyet alanlarina gore tarim iletmeleri. ........coooveiieiiiiiiicc e 27
Hukuki yapilarina gore tarim isletmeleri..........oooueviiiiiiiiiiiciie e 28
Olgeklerine gore tartm iSIEtMEIETi. ......cccvvicvereverieececie e, 29
Tarimsal Isletmelerin Genel DUIUMU...........cociiivieieeeieee st 29
Lteratlit TaramaST . .ccecuveeeieiieiiiiie ettt et e et e et e st e e et e e snbe e e snbeeesnneeen 32

UCUNCU BOLUM

Bayburt ili Tarimsal isletmeleri Uzerinde Bir Arastirma .................cccocoovevveneenenneeinnns 38
PN 1380 00T B A0 ) 111 14U SR PRPSRP 38
Cal1SMA GIUDU ... e st e e s be e e s nne e e nnneeen 38

Aragtirma bolgesine ait Dil@IIer. .........ccccoriiiiiiiii 38
Verilerin TOPLANMAST .....ccviiiiiiiieiie ettt e ae e e neeenne e 40

Vi



Bulgular V& YOrumMIGma ..........cccvoiiiiiiice et 41

Katilimcilara Ait Sayisal Bulgular ..o 41
Isletmelere Ait Say1sal BUIGUIAL ..........cc.ceviueviicreicere et 41
Tarmmsal Isletmelerin Sosyal-Ekonomik Sorunlarina liskin Bulgular.............ccccoeuvivevnnene, 44

Bulgularin isletme fonksiyonlarina gore inCelenmesi. ..........ccevveeieeiieiiieiiinenieseeiens 108
SWOT Analizi Bul@UIAT.........coiiuiiiiiiiiiiii e 111
Strateji Gelistirmeye Yonelik Bulgular..........ccooviiiiiiiii e 114

DORDUNCU BOLUM

SONUE V& ONETIIET ...ttt ettt et e et e e et e e et e e eeeeeeeeeas 116
KAYIMAKGA.......ciiiiiiiie ettt b bbb naaeas 122
Ekler ........ %0 S . A A s 128

EK-1. GOrlisme SOt FOIMIU ..o.vviiiiieiiieie ittt e e s 128
OZECINS ........ooovveeceeeeeeeieeeeee e ee ettt as s et et en st s st et an et en s et es et et s s nsatnens 131

vii



TABLOLAR DiZiNi

Tablo 1. Basarili Girisimcilerin Sahip Olmast Gereken Ozellikler..................ccovvverereveveenenns 6
Tablo 2. Kiiresel Girigimcilik ERAEKSI............c..ccoueivueiieiiiiiieeiie s ce s sae et sve s aneas 9
Tablo 3. Tarimsal GiriSimci GPUPIATT ............c.cccoeiiiiiiiiiieieee s 16
Tablo 4. Tarimsal Desteklemeler ..................coouviiiiiiiiiiiiiiiieeie e s 18
Tablo 5. 2015 Yili Destekler, Vergi ve Kesintiler ve Farklar (TL) ..........cccccevcieveioenieninnnane. 21
Tablo 6. 2020 Yili Tarimsal Orgiitlenme TADIOSU ............cccvovveveveeeeereeeeereeeeesireeesesesesessissnens 24
Tablo 7. 2015 Ocak-2020 Aralik Donemine Ait Tiirkiye 'deki A¢ilan ve Kapanan Tarum,

Orman ve Balik¢ilik Sirketlerinin IStatistikleri...................coovvvieiiiiiiei i 31
Tablo 8. Katilimcilara Iliskin Sayisal BUIGUIAT ....................cooveveeueieeeeereeeereeeessesese s 41
Tablo 9. Isletmelere Ait SaVISAL BULGUIAT ..............ovveveeeereeerererereeesesesesesesessesssesesessesennens 42
Tablo 10: Bulgularin Isletme Fonksiyonlarina Gore Degerlendirilmesi .................ocoevueen... 110
Tablo 11: SWOT MAISE ...ttt 114

viii



SEKILLER DiZINi

Sekil 1. Girigimciligi etkileyen faktOorler.........oooviiieiiiiiii e 7
Sekil 2. Cagdas girisimciligin geli$im STIECT ....vvvivieiiiiiiieiie e 8
Sekil 3. Tarim-G1da AEZET ZINCITT....ueiiuviiiiiieiiiee ettt sbr e nanes 22
Sekil 4. Tarim sektori, tarim endiistrisi, tarima dayali endiistriler, tarimsal isletmeler ve

tarimsal tirlinlerin SINIflandIrilmast.........ooiiiiiiiii e 25
Sekil 5. Biiylikliigiine gore isletme ve isletmenin tasarrufundaki arazi dagilimi...................... 30
Sekil 6. Bayburt 111 RATTtaST........cueeiiiiiieiii e 39



KISALTMALAR DiZiNi

ABD : Amerika Birlesik Devletleri

Bkz. : Bakiniz

CKS : Ciftei Kayit Sistemi

DITAP : Dijital Tarim Platform

GEDI : Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi
GEl : Kiiresel Girisimcilik Endeksi

KOBI : Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler
TL : Tiirk Liras1

TOBB : Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK - Tiirkiye Istatistik Kurumu

TUSIAD : Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi
TZ : Tedarik Zinciri

TZY : Tedarik Zincir Yonetimi



BIRINCi BOLUM
Giris

Girisimcilik, giiniimiizde bireycilik ve kapitalizm odakli bir kavram olarak
bilinmektedir. Insan ihtiyaglarmin sinirsiz oldugu, bu smirsiz ihtiyaglar1 karsilayacak
kaynaklarin ise sinirli oldugu gercegi ekonomik liberalizmin 6nemli bir payim olusturdugundan
dolayu iiretkenlige, verimlilige ve en 6nemlisi yenilige biiyiik 6nem verilmistir (Kaya, 2017, s.
27). Girigimci, tretim faktorleri olan emek, sermaye ve dogal kaynaklar1 bir araya getiren Kisi
oldugundan sinirsiz insan ihtiyag¢larimin karsilanmasi i¢in etkili bir faktordiir. Verimli bir getiri
diizeyi olusturmak i¢in sadece iiretim faktorlerinin bir araya gelmesi yeterli degildir. Bunun

yani sira liretim faktorlerinin dogru ve etkili kullanilmasi da 6nemlidir.

Tiim canlilarin ve 6zelde insanlarin hayatta kalabilmesi i¢in gerekli olan en temel
davranis tiikketimdir. Insanlik, var oldugu giinden bu yana avci ve toplayici diizenden toprag
kesfettigi tarim diizenine gecisle birlikte yeni bir ¢agin kapisini aralamis, yerlesik diizene
gecmis ve bdylelikle kiiltiir kavrami ortaya ¢ikmustir (Oflaz, Goktas, Ozel, & Dursunoglu, 2019,
S. 3). Siirekli degisime ugrayan ve gelisen diinyada, siire¢ icerisinde insan niifusu artmus,
tiiketim aliskanliklar1 da degisime ugramustir. Ulkelerin artan niifusu i¢in gida tedarik sistemine,
iriin arzina ve glivenilir gida yeterliligin saglanmasina duyulan ihtiyag, tarimsal iiretim
seviyesinin artmasini kaginilmaz kilmistir. Bunun icin de girisimeilik kiiltliriiniin olusturulmasi
ve olusacak yeni ve verimli yontemlerin geleneksel tarim ydntemlerinin yerini almasi
gerekmektedir (Agizan, & Bayramoglu, 2018, 5.148). Bu baglamda tarimsal isletmeler degisen

bu tiiketici ihtiyaglarini karsilamada 6nemli bir faktor haline gelmistir.

Bu arastirmada, girisimci ve girisimcilik tanimlarinin ne oldugu irdelenmis, tarimsal
girisimcilik kavrami ve tarimsal isletmecilik hakkinda yapilan ¢alismalar arastirilarak literatiir
taramasi yapilmistir. Tarimsal isletmelerin mevcut durumlari incelenerek karsilastiklar: sosyal-
ekonomik sorunlar ele alinmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda Bayburt ilinde faaliyet gosteren
tarimsal isletmeler, faaliyet alanlari, faaliyet tiirleri ve bu isletmelerin tarimsal ekonomi
icerisindeki biiylikliigii ve unvanlarina gore degerlendirilerek isletmelerin karsilastiklar sosyal-
ekonomik sorunlar belirlenmeye ¢alisilmigtir. Calismadan neticesinde elde edilen bulgulardan

hareketle tespit edilen sorunlarin ve bunlar icin gelistirilen onerilerin Bayburt ilinde faaliyet

1



gosteren tarimsal isletmelere ve tarim sektoriine yararli olacagi, yeni bilimsel ¢alismalar i¢in

alan yazina katki sunacagi digiiniilmektedir.

Arastirmanin Konusu ve Problemi

Diinya niifusunda yasanan artis, insan yasami i¢in vazgeg¢ilmez bir faktor olan temel
gidaya duyulan ihtiyact artirmis, bu ihtiyact karsilayabilmek igin siirekli yeni yontemler
gelistirme istegi duyulmustur. Ancak kullanilan kimyasallar ve uygulanan yontemler hem gida
gen haritasinda yasattig1 tahriple beraber insan sagligin1 tehdit etmekte hem de cevreyi ve
dogay1 tahrip etmektedir. Gegen siireg, giivenilir gida tedarikine duyulan talep ve dogal
cevrenin korunmasina karsi artan sorumluluk ile beraber girisimci ve girisimcilik olgusunun
tarimsal faaliyetlerdeki degeri artirmistir. Ulke tarimi, mevcut haliyle bile birgok sorunla
miicadele etmek zorunda kalmistir. Tiim bu zorluklarin yaninda bu tiir faktorlerin varligr ve
coklugu tarimsal isletmelerin varliklarini ve stirdiiriilebilirliklerini 6nemli hale getirmistir. Bu
baglamda arastirma kapsaminda Bayburt ilinde faaliyet gosteren tarimsal isletmeler incelenmis,
bu isletmelerin gelisimlerinin 6niinde duran engeller ile sosyal-ekonomik sorunlari arastirilarak

tespit edilmeye calisilmistr.

Arastirmanin Amaci

Tarimsal isletmeler, iilkelerin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel gelisiminde 6nemli role
sahip girisimlerdir. Ancak tarimla ugrasan girisimcilerin bu konuda yeteri kadar sesini
duyuramadigy, ilgisiz ve bilgisiz kaldig1 ortadadir. Bu baglamda bu tezin amaci, tarimda
girisimcilik ruhunun gelisimi ve yeni girisimcilik 6rneklerinin yayginlasmasina katki saglamak
amaciyla tarimsal isletmelerin karsilastig1 sorunlari arastirmak ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim

oOnerileri gelistirmektir.

Arastirmanin Onemi ve Gerekgesi

Tim diinya {ilkeleri ile birlikte, daha ¢ok gelismekte olan tilkelerde gecerli olan
ekonomik ve sosyal yapinin degismesi, istthdam ve yeni is alanlarinin olusmasi, iiretim
sektoriinde yeni/yenilik¢i fikirlerin olusabilmesi i¢in girisimcilik olgusu 6nemli bir yap1 tas
olmaktadir. Tarimin da en 6nemli liretim sektorlerinden biri oldugu diisiiniildiigiinde tarimsal
iiretim fonksiyonu icerisinde girisimei faktorii olmazsa olmazlardandir. Ancak Tirkiye gibi
gelismekte olan {ilkelerde tarimsal girisimciligin halen istenilen seviyede olmadigi
goriilebilmektedir. Tarim sektorii var eden bir sektordiir. Dolayisiyla var eden bir sektorii

ayakta tutmak, devamliligini saglamak, gelistirmek i¢in yapilmasi gereken her seyin biran

2



once hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle Tirkiye’de tarimsal isletmelerin
ekonomik, yonetimsel, sosyal, finansal ve yasal sorunlar1 gibi sorunlarini tespit etmek ve bu

sorunlara ¢oziim ve Oneri bulmaya ¢alismak 6nem arz etmektedir.

Ozellikle Tiirkiye nin Dogu Bolgesinde gergeklestirilen tarimsal faaliyetler iklimin ve
cografi 6zelliklerin etkisi altinda kalmaktadir. Uretim cesitliliginin olumsuz olarak etkilendigi
bolgede 6zellikle tarimsal teknolojinin yeterli diizeyde kullanilmamasi ve pazar agina ulagim
gibi sorunlar tarimsal faaliyetlerin veriminin diigmesine sebep olmaktadir. Tim bu dis etkilerin
yaninda tarim sektoriinde yasanan problemler tarimsal isletmelerin siirdiiriilebilirligini
olumsuz etkilemektedir. Bu baglamda, sektorde faaliyet gdsteren tarimsal isletmelerin
sorunlarini tespit etmek ve bu sorunlara yonelik onerilerde bulunmak, tarim isletmelerinin
stirdiiriilebilirligini saglarken, tarim sektdriine yatirim yapmak isteyen girisimcilerin sektori
yakindan tanimasina yardimci olacagi ve strateji belirlemelerinde onemli katki saglayacagi

diistiniilmektedir.

Arastirmanmin Simirhihiklar

Arastirma, Bayburt ilinde tarimsal {iretim, tarimsal pazarlama ve tarim {iriinlerinin
islenmesi alanlarinda faaliyet gdsteren isletmeler ile smirlandirilmistir. Calismada, nitel
arastirma yontemi kullanilacagindan dolayt, iletisim bilgilerine Bayburt 11 Tarim ve Orman
Midiirliigiinden ulagilan 27 adet tarim igletmesi arastirmaya dahil edilmistir. Ayrica
arastirmada kullanilan soru formu agik uglu oldugundan dolayi, elde edilen bulgularin
yorumlanmasi ve degerlendirilmesi verilen cevaplar ile smirli olmaktadir. Bu durum da

arastirmanin bir diger sinirliligini olusturmaktadir.



IKiNCi BOLUM

Kuramsal Cerceve ve Alan Yazim Derlemesi

Girisimci ve Girisimcilik Kavramlari

Girisimcinin varligi, diger tiretim faktorlerinin varlig: ile dogru orantilidir ve Tekin’e
(2019) gore bu faktorlerin ilki olan emek; iiretimin temel Ogesi olmakla beraber insan
faaliyetlerinin  {iretime katilmasidir. Bu faaliyetler yalnmizca beden gilici olarak
degerlendirilemeyip zihinsel gilicii de temsil edebilmektedir. Tabiatin sahip oldugu her tiirli
unsuru biinyesinde barindiran bir diger faktor olan dogal kaynaklar; temelde ihtiya¢ duyulan
hammadde ve topragi ifade eder. Bu iki faktoriin olusturdugu veya olusturacagi mal ve hizmetin
gerceklesmesi, tiiketiciye ulastirilmasi i¢in kullamilan tiim unsurlar sermaye faktoriini
icermektedir. Girigimci ise, tiim bu faktorleri bir araya getirerek tiretimi gerceklestiren kisidir.
En basit tanimiyla girisimci veya miitesebbis, bir isi yapmaya yeltenen, kararlilik gdsteren,
riskleri gdz Oniine alarak sahip oldugu sermayeyi mal veya hizmet iiretmek i¢in kullanan veya
baskasinin sermayesini kendi bilgi ve tecriibesi 1s181inda riske eden kisidir. Bunun yaninda
elinde bulunan siirh kaynaklari dogru yonlendirip iiretim faaliyetlerini etkili bir bi¢imde bir

araya getirmek de girisimcilik olarak adlandirilabilir.

Giiniimiizde toplumsal ve sosyal hayatin daha nitelikli bir hale gelmesi, yeni fikirlerin,
buluslarin ortaya ¢ikarilmasi ve hayata gecirilerek mal ve hizmetlere doniistiiriilmesi ile bir
iliski i¢indedir. Basaril1 girisimlerin, ekonomik ve toplumsal refahin gelistirilmesine sagladigi
katkilarla birlikte bireylere is olanaklar1 yarattiklarindan dolayr diinya ekonomilerinde
girisimciligin yayginlastirilmasi ve bireylerin girisimcilik algilarinin artirilmasi gibi ¢abalari

gozlemlemek miimkiindiir (Aksoy, Koganci, & Namal, 2019, s. 110).

Girisimci, toplumda genel manada is adamu, is bilen, patron, is kurma ¢abasi i¢inde olan,
yOnetici anlamlarinda kullanilmaktadir. Oysaki girisimcilik kavrami ortaya ¢iktigi donemlerde
bir ise yeltenme, bir is kurma amaci giiderek risk alma olarak tanimlanmig, daha sonra yeni
fikirlerin olusturulmasi, olusan potansiyelin mal ve hizmete doniistiiriilmesi, tim bunlarin
mevcut pazar ile biitiinlestirilmesi faaliyetleri olarak genis bir anlam kazanmistir (Colakoglu,
H., & Colakoglu, T., 2016, s. 71).



Girisimcilik ruhu.

[lk etapta bir kavrami var eden temel sey barmndirdigi ruhtur. Girisimcilik ruhu, insan
dogasinda var olan merakla beraber giriskenlik ve cesaretin perginlenmesiyle meydana
gelmektedir. Ancak bunlardan da 6nemlisi girisimcinin 6zgiivenli olmasi ve kendine inanmast

gerekmektedir. Cilinkii basarmak, inanmakla baglar.

Icinde yasanilan toplumun yapisi ve dogmatik sinirlamalarin da girisimeilik ruhunun
olusmasina ve gelismesine siiphesiz etkisi biiyliktiir. Geleneksel kaliplarin disina ¢ikamamais
toplum yapisina sahip az gelismis iilkelerde girisimcilik ruhunun kisitlandigi ve engellendigi

gbozlemlenmektedir.

Hizla degisen ve gelisen diinyada ¢cagin getirdigi yeniliklere adapte olabilmek, kisacasi
basariyr elde etmek i¢in girisimcilik ruhunun 6nemi biiyiiktiir. Ancak her durumda olumlu
diisiinebilme, istekli, kararli, tutumlu ve planli olabilen bireyler basarili birer girisimci
olabilirler. Girisimcilik tizerine yazilmamis olmasina ragmen Sharma’ nin (2005, s.177-178) su

climleleri, degindigi noktalarla girisimci bireylere 151k tutacak sekildedir;
Bir diisiince ekersin, bir eylem bigersin.
Bir eylem ekersin, aligkanlik bigersin.
Bir aliskanlik ekersin, karakter bigersin.
Bir karakter ekersin, kaderini bigersin.

Ingiliz denizci ve kasif James R. Cook “Reddedilmeye olan dayamkliligi sadece
reddedildikce kazanirsiniz. Girigimciyseniz deriniz hizla kalinlasir.” sozleri ile kararlilik ve

israrct davranmanin sagladigi avantaja deginmistir (Akt., Topaloglu, 2020, s. 1).
Girisimcilerin kisilik ozellikleri.
Girigimcilik olgusu, sahip olunmasi gereken oOzelliklerinin geneli kiside dogustan
geldigi gibi sonradan kazanilan, egitim ve tecriibeyle de gelistirilebilen bir olgudur. Girisimci
diisiince, temelinde yenilik¢i ve yaratict olma, risk alma, oncii ve rekabet¢i olma gibi iktisadi

ozelliklerin yaninda kararlilik, adanmislik, esneklik, liderlik ve 6zgiiven gibi dogustan gelen

biyolojik 6zellikler de barindirmaktadir.

Girisimci bireyin 6zellikleri vurgulanirken bir¢ok faktor arasinda kuskusuz goze carpan

en onemli 6zelliklerden biri risk alma becerisidir. Girisimcilerin risk alma egiliminin fazlaligina



bagl olarak belirsizlige olan toleranslart da yiiksektir. Bu durumda diger bireylere gore

girisimciler daha cesaretli davranirlar ve risk alarak islerini stirdiiriirler (Agizan, 2018, s. 57).

Tablo 1. Basarili Girisimcilerin Sahip Olmas: Gereken Ozellikler

Ozellik %
Risk Alabilme 14,80
Ozgiiven 9,80
Yaraticilik 9,70
Liderlik 7,80
Iletisim Becerileri 7,60
Organizasyon / Planlama 7,60
Ikna Kabiliyeti 7,10
Dogru Ekibi Kurma 5,90
Inisiyatif Alabilme 5,70
Yoneticilik Becerileri 4,90
Kisisel Baglantilar 4.60
Finans Bilgisi 4,30
Yeterli Sermaye 4,00
Sonug¢ Odaklilik 3,10
Profesyonel Is Deneyimi 3,10

Kaynak: (Agizan, 2018, s. 57)

Basarili bir girisimcinin sahip oldugu ozellikler ve yiizdelik dilimi Tablo 1’de
verilmigtir. Girisimci kisiler, var olan ruh ve kisilik 6zelliklerinin yani sira fiziksel olarak da
dayanikli ve enerjik olmak zorundadirlar. Uzun siireli ¢aligma saatleri, yogun ve tempolu is
ortamlarinda yeterli fiziksel yapinin verdigi avantajla potansiyel firsatlarin degerlendirilmesi

girisimciler agisindan daha verimli ve kolay olacaktir.

Kisilerin girisimcilik 6zelliklerinin gelismesinde egitimin 6nemi de goz ardi edilemez
bir gercektir. Ciinkii egitim var olan 6zelliklerin kontrol edilmesinde ve gelistirilmesinde en
etkili yontemlerdendir. Bu yilizdendir ki, gelismis iilkelerde uygulanan ve son zamanlarda
tilkemizde de yayginlasmaya baslayan girisimcilik egitimleri devlet politikasi olmasinin

yaninda bir¢ok 6zel ve tlizel sirket tarafindan da verilmeye baglanmistir.



Girisimciligi etkileyen ve belirleyen faktorler.

Girisimciligi etkileyen iki ana faktoriin oldugu Babson College ve London School of
Economics isbirligi ile olusturulan Diinya Girisimcilik Platformunun arastirmalarina da konu

olmustur (Borii, 2006; Gliimiisoglu, & Karaoz, 2014, s. 98).

. Girisimcilik alt yapisi; devlet politikalari, devlet programlari, egitim, finans, Ar-
Ge transferi, ticari alt yap1, i¢ pazarin disa agik olmasi, fiziksel altyap1 ve kiiltiirel normlardir.

. Ulke alt yapisi; devletin rolii, ekonominin disa acikligi, finans sektdriiniin
etkinligi, teknoloji yogunlugu, esnek isgiicii pazari, yasal kurumlar, ekonomik biiyiime, sosyal,

politik ve kiiltiirel ortamdir.

Genel Ulke Yapisi
EkonoriggRgapt sy | E0ROMIik Biiyiime
Teknolojik Yap1
Girisimci Alt Yapisi

(1) Insan kaynaklar
(2) Finans

(3) Yasal diizenlemeler ) | Yeni Kurulan Sirketler

(4) Sosyal, kiiltiirel ve politik altyap1

(5) Girigimci tesvikleri ve destek mekanizmalari

Sekil 1. Girisimciligi etkileyen faktorler.
Kaynak: (Tiirk Sanayicileri ve Is insanlar1 Dernegi [TUSIAD], 2002)
Girisimciligin Tarihi ve Gelisimi
Girisimcilik, var oldugu glinden bu yana insan yasami i¢in vazge¢ilmez ekonomik

olgulardan biri olmustur. Bu boliimde girisimciligin tarihi ve gegirdigi evrelerle beraber

gelisimi incelenmistir.

Girisimciligin tarihi.

Insanlik, yaratildigi giinden itibaren yasamini devam ettirebilmek amaciyla temel
ihtiyaglarini elde etmenin yaninda, i¢inde bulundugu kosullarin zorluklariyla savasabilmek ve

daha iyi kosullarda yasayabilmek i¢cin miicadele etmistir. Insanlik tarihi boyunca siirekli bir

yenilik ve gelisim siireci birbirini izlemis, girisimcilik ruhu, adi konulmamis bir kaftanda
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kendini yetistirmistir. Girisimcilik, ¢esitli donemlerde de alinan risk ve ortaya ¢ikan yeniliklerle
faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Oyleyse ilkel insan, bugiin girisimciligin tamimlarinda ortaya

konulan 6zellikleri, yenilik yaparak ve risk alarak, i¢inde barindirmaktadir (Durukan, 2006).

Insanlarin topraga ilk yerlestikleri dénemde, iiretime baslamalari ve ihtiyaclarindan
fazlasim lretmelerinden dolayr olusan {irlin stoklari nedeni ile diger insanlarin ihtiyaglarini
karsilayabilecekleri, takas yonteminin hakim oldugu bir ticaret ortaya ¢ikmistir. Bu ticaret
yontemi, girisimcilik kavraminin o donemdeki en énemli ve belki de ilk 6rnekleridir (Askin,

Nehir, & Vural, 2011; Giimiisoglu, & Karadz, 2014, s. 99).
Diinya’da girisimcilik.
Tarih boyunca c¢esitli evrelerden gegen girisimcilik, cografi kesifler, Ronesans ve

Reform hareketleri, sanayi devrimi gibi siireglerin ardindan giiniimiize kadar varligin1 devam

ettirmistir (Ercan, & Go6kdeniz, 2009, s. 60). Bu gelisim siireci Sekil 2°de gosterilmistir.

Cografi
Kesifler
(15-16. yy.) 4

Altin ve

Para

-Modern
Bilim
Metodolojisi
(16. yy.

\ Teknoloji
(18. yy.

Buhar
Makinesinin
Icadi-1763)

Sanayi

Devrimi
(18-19yy.)

SERBEST
PiYASA
GIRISIMCISI

Galileo)

-Ronesans Bilimsel

(15.yy.) — | Bilgi

-Reform
(15-17. yy.)

Sekil 2. Cagdas girisimciligin gelisim siireci.
Kaynak: (Ercan, & Gokdeniz, 2009, s. 60)

Baslangigta girisimcilik, bireylerin sahip olduklar1 sermaye ve mal varliklari ile kendi
islerini kurmasi olarak tanimlanmus, yeterli degeri gormemistir. Ancak sonralarda girisimcilik,
tarim toplumundan sanayiye, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile birlikte daha biiytik
bir dnem kazanmistir. Yoneticilik, sermayedarlik ve sirket sahipliginin birbirinden ayrilmasiyla

birlikte girisimcilik bu tiir sifatlardan farklilagsarak yeni bir kavram halini almustir.
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Geligmis diinya iilkelerinde gelisimin ve kalkinmanin saglanabilmesi icin 6zellikle
ekonomik, sosyal, toplumsal ve zirai alanlarda etkili bir faktor olarak ortaya ¢ikan girisimeilik
kavrami diinyada bu alanlarda desteklenmektedir. Bu baglamda bahsedilen gelisimin ve
kalkinmanin saglanmasinin yani sira iiretimin artirilmasi amaciyla pek ¢ok gelismis lilkeler gibi

iilkemizde de yetkili devlet organlar tarafindan ¢esitli desteklemeler yapilmaktadir.

Salvotore’e (2005) gore Diinya ekonomisinin %65’ini temsil eden Kanada, Fransa,
Almanya, Italya, Japonya, Ingiltere ve Amerika’nin olusturdugu G-7 iilkelerinde yillik biiyiime
ile girisimcilik diizeyi arasinda giiclii bir iliski oldugu yapilan arastirmalar neticesinde ortaya
konmustur (Aydin Can, & Engindeniz, 2018, s. 71). Bu baglamda girisimcilik faaliyetleri iilke
ekonomileri, dolayisiyla da iilke yonetimlerini etkileyen bir faktor haline gelmistir. Bu
yizdendir ki iilkeler her yil girisimcilik faaliyetlerine yonelik veriler yayinlamakta ve

girisimciligi gelistirmeye yonelik diizenlemeler yapmaktadir (Konak, 2019, s. 447).

Tablo 2. Kiiresel Girisimcilik Endeksi

Ulke Gei 2019 Gei 2019 Gei 2018
Siralamasi Siralamasi
ABD 86,8 1 1
Isvicre 82,2 2 2
Kanada 80,4 3 3
Danimarka 79,3 4 6
Ingiltere 77,5 5 4
Avusturalya 73,1 6 5
[zlanda 73,0 7 7
Hollanda 72,3 8 11
Irlanda 71,3 9 8
Finlandiya 70,2 10 12
Isveg 70,2 11 9

Kaynak: (Global Entrepreneurship Development Institute [GEDI], 2019)

Tablo 2’de goriildigi iizere 2019 yilinin ilk 10 iilkesi, gecen yillara benzer bir model
gostererek ¢ogunlugu Avrupa iilkeleri olan, ekonomik refah seviyesi yiiksek tilkelerdir. Tiirkiye
ise Kiiresel Girisimcilik Endeksi 2019 yili siralamasinda 39,8 puanla 44. siraya yerlesmistir

(GEDI, 2019, s. 1). Diinya tilkeleri girisimcilik siralamas, tilkelerin ¢esitli verileri incelenerek



girisimcilige olan etkisi ve iliski diizeyi ile olusturulmaktadir. Girisimcilik siralamasi, Kiiresel
Girisimcilik Endeksi (GEI) temel alinarak hazirlanmistir. Diinyadaki 132 iilkede girisimciligin
kalitesini Olgen GEI, her bir iilkenin, girisimciligi tesvik etmek icin kaynaklarini nasil
kullandiklarini inceleyen, ABD merkezli Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Enstitiisii (GEDI)
tarafindan derlenen ekonomik aktivite endeksidir (Pehlivanoglu, & Kayan, 2019, s. 59).

Tiirkiye’de girisimcilik.

Tirkiye’de girisimcilik, 6zellikle son otuz yilda yapilan bilgilendirmeler ve devlet
tarafindan verilen destekler disinda yeterince anlasilmadigi icin yeterince de gelismedigi
goriilmektedir. Ulkemizde girisimciligin gelismemesinin nedenleri arastirilirken, Cumhuriyet
oncesi donemin ele alinmasinda yarar vardir. Ciinkii Osmanli Imparatorlugu déneminde,
Tiirkler gogunlukla askerlik yapmis, meslek olarak da ¢iftgiligi segmislerdir. Ticareti ise diger
tebaalar, devsirmeler ve gayrimiislimler yapmistir. Savaslarin sona ermesinden sonra ise yerli
halk, ticari faaliyetlere uyum sorunu yasamis, 6grenmek ve benimsemek zaman almistir
(Kiigiik, 2017, s. 39).

Bu baglamda, daha 1912 yilinda bir yabanci yazarin bizlerle ilgili bir degerlendirmesini
burada dile getirmek diisiindiirlicii olacaktir. Ayrica, girisimcilik konusundaki kiiltiirel
mirasimizi daha iyi anlamamiza da yardim edecektir. Bu degerlendirme soyledir:

Yalniz memurluk etmek, askerlik yapmak, kazangli islere ragbet gostermemek Tiirkleri

eksiltmis ve fakirlestirmistir. Tiirklerin, arazi sahibi olan birka¢ yiliz bininden gayrisi

memurluk ve askerlikle gecinen proletaryadir. Bunlar agliktan 6lmeyecek kadar bir
maasla iktifa ederler. Tiirkler zaten sayan-1 hayret derecede kanaatkardirlar. Yilda bir
kere, o da bayram giinii esvap yaptirirlar ve o esvabi yil boyunca giyerler. Bu kadar az
ihtiyac1 olan bir halkta tesebbiis fikri ve gayret atesi i¢in bir saik olmayacagindan, bittabi

Tiirkiin hat-1 iktisadiyeleri de mahduddur, ticaretleri adeta yok gibidir (Gokge, 2010, p.
10).

Glingor (1999), girisimciligin tarihsel siirecini arastirirken Cumbhuriyet sonrasi
donemde “Tiiccar Sinifi” olusturmak amaciyla gesitli kararlar alinmigsa da 1930’lu yillara
kadar stirdiigiinii vurgulamistir. 1950’1li yillarda ve sonrasinda Tiirkiye’de yasanan toplumsal
ve siyasi olaylarin ardindan gelen i¢ karigikligin yol agtig1r ekonomik belirsizlikler yiiziinden
girisimciligin gelisimi azalmis, adeta unutulmustur. 1980’11 yillar ise, piyasa ekonomisine gegis
ile beraber diinya ekonomisine uyum ve beraberligin saglanmasi amaciyla birgok yeni

diizenlemelerin yapildigi bir donem olmustur (Durukan, 2007, s. 26).

Girisimeilik, Tiirkiye’yi de aralarinda sayabilecegimiz gelismekte olan iilkelerde halen

istenen seviyeye ulasamamistir. Tarim ile ilgili olan egitim kurumlarinin girisimcilik
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anlaminda yeterli diizeyde egitim uygulayamamasi, uygulanan egitim programlarinin da
ihtiyaci kargilayamamasi bu durumun en biiyiik sebeplerinden birisi olarak goriilmektedir.
Nitekim yapilan diger caligmalarda bu durumu kanitlar nitelikte olmaktadir (Agizan, 2018, s.
93).

Girisimcilik Tiirleri
Ortaya ¢ikma, sekillenme, organize olma, faaliyet sekillerine gore siiflandirilan girisimeilik

tiirleri, degisik bigimlerde aragtirmalara konu olmustur. Yapilan literatiir taramas1 neticesinde

yogunlukla tizerinde durulan girisimcilik tiirlerine iligkin bilgiler su sekildedir.

Orijinal girisimcilik.

Girisimciligi, orijinal sekliyle ilk kez meydana getiren yeni girisimcilik seklidir.
Girisimciler, hayallerini gercege doniistiirmek tizere oncelikle sahip olduklar giic, kabiliyet,

algi, sezgi, hiiner, ustalik, deneyim, bilgi gibi yetkinliklerinden ilham alarak harekete gectikleri

ve ilk kez sifirdan baslayarak olusturduklar1 girisim tiirtidiir (Balli, 2018, s. 1).

I¢ girisimcilik.

Bir kurum, bir 6rgiit veya kurulu bir isletme icerisinde yer alan bireylerin kendi bilgi ve
becerileriyle risk alip sorumluluk iistlenen girisimcilerin olusturdugu girisim tiiriidiir. ¢
girisimcilik ve kimlerin i¢ girisimci sayilacagi konusunda literatiir, genellikle Pinchot’un
yapmis oldugu tanim1 benimsemistir. Pinchot’a gore i¢ girisimcilik; “Hayalperest herhangi bir
kisinin ya da kisilerin yaptig1 istir. Bu kisiler yenilik yaratmak i¢in sorumluluk tistlenmislerdir.
Bu kisiler yaratici veya mucit olabilir ancak daima bir fikri ya da diislinceyi karli bir gercege

doniistiirebilen hayalperestlerdir.” (Akt., Basar, 2005, s. 65).

Giiniimiizde, kurumsal isletmelerde ¢ogu yenilikler tek bir bireyin basarisindan ziyade,
belirli bir grubun basaris1 olarak goriilmektedir. Kisinin girisimci olarak nitelendirilmesi icin
tek bir yenilik yapmak degil, siirecin devamliliginin saglanmasi gerekmektedir. Ciinkii bireyler

ya da kurumlar yenilik yaptig1 siirece girisimcidir (Ozdevecioglu, & Karaca, 2015, s. 33).

Kurumsal girisimcilik.

Temelde biiyiik isletmelerin diger kiiciik isletmeler veya KOBI’leri himayesi altina
alarak kiigiik girisimcileri organize eden bir iist girisimcilik modelidir. Balli’ya (2018) gore iki
ekonomik amaci1 temsil etmek icin ortaya ¢ikmistir. Birinci amag zorlu ekonomik sartlar altinda
varhigim devam ettirmeye calisan KOBI’lere destek olmak ve varligim siirdiirmelerine katki
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saglamaktir. Bunun yaninda diger amag ise girisimcilik ruhunu canli tutmak, yeni girisimciligi

ozendirmek ve gelistirmek i¢in bir gorevi yerine getirmektir.

Profesyonel girisimcilik.

Profesyonel girisimcilik, isletmenin is yeri i¢inden lider veya yoneticilere ya da isletme
disindan birilerine devredilmesi veya satilmasidir. Profesyonel boyutta bir girisimci isletmeyi
terk ederken bir diger yeni girisimci isletmeyi devir almaktadir (Cin, & Giinay, 2013; Ozgiiner,
2015, s. 149).

Teknik girisimcilik.
Teknik bilgisi fazla olan girisimcilerin kendi kariyerlerini dogru bir bi¢imde hayata

gecirdikleri girisimcilik seklidir. Yiiksek teknolojiye sahip, egitim seviyeleri yiiksek, bilgili ve

deneyimli girisimcilerin projelerine yapilan yatirimlar olarak tanimlanir (Top, 2006, s. 8).

Sosyal girisimcilik.

Sosyal girisimeilik, teknolojide ve bilgiye erisimde meydana gelen degisimin hiz1 ve
rekabet ortaminin yogunlugu beraberinde sosyal sorunlar1 da giindeme getirmis, olusan bu
sorunlar1 toplumsal deger yaratarak ¢ozebilmek adina ortaya atilmis bir girisimcilik tiirtidiir
(Agca, & Yumusakipek, 2015, s. 26). Glancey ve McQuaid (2000) sosyal girisimciligi
tanimlarken bircok 6nemli sosyal ve ¢evresel problemlerin ¢oziilmesinin yani sira ekonomik
hayata hareketlilik kazandirmak oldugundan bahsetmistir (Balli, 2018, s. 1). Johnson’a (2000)
gore ise sosyal girisimci, sisteminin olusturdugu refahin karsilanamadigr veya
karsilanamayacag fark edilen durumlarda, adi konulamayan bazi ihtiyaglar1 tatmin etmek igin
firsatin nerede oldugunu sezinleyen, bunun i¢in gerekli kaynaklar1 bir araya toplayan ve bunlari

bir fark yaratmak igin kullanan kisidir (Ozdevecioglu, & Cingdz, 2009, s. 82).

Cevreci girisimcilik.

Son yillarda dogaya duyulan hassasiyetin bir iiriinii olarak ortaya ¢ikan cevreci
girisimcilik, ¢evre ile ilgili sorunlarin kaynagini bularak bu sorunlarin tiiketilmesine yonelik
gelistirilen girisimeilik tiiridiir. Cevreci girisimciler, dogaya zararli insan atiklarini gevre

bilinci ile degerlendirerek yeni ve temiz iiriinlere dontstiiriirler (Ball1, 2018, s. 1).
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Girisimci girisimciligi.

Onceki yillarda belirli konularda girisimcilik faaliyetinde bulunmus ve daha sonralari
isletmelerini satmis olan tecriibeli girisimcilerin, kendilerine piyasaya yeni ¢ikan girisimcileri
birer firsat olarak gérmesi seklinde ortaya ¢ikan bir girisimci tiiriidiir (Top, 2006). Ayrica bu
tiir girisimciler, kulugckadan yeni ¢ikmuis, iyi bir projesi olan ve koklii bir yenilik gelistirip de
bunlar eyleme sokmakta gii¢lilk ¢eken girisimciler i¢in projelerini gergeklestirebilecek bir
ortak, yeni bir motivasyon, iyi bir finansor, bir organizatér, dinamizmi saglam ve cesur bir
arkadastir (Canbaz, Cakir, & Cevik, 2013; Ozgiiner, 2015, s. 149).

Tarmmsal Girisimcilik

Tarim sektorii, kirsal yerlesim yerlerinde ekonomik biiylimenin, gelismenin ve yore
halkinin temel ge¢im kaynaklarindan en énemlisi olmasinin yam sira gerek yurt i¢i gerekse
yurtdigi liretim sektoriiniin ana unsurlarindandir. Bu baglamda, iilkelerin ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve politik yasamlarindaki kritik rolleri ile beraber iklim degisikligi ve dogal kaynaklar
tizerindeki niifus yogunluguna bagli olarak artan sektoriin stratejik Onemi, isabetli tarim
politikalarinin belirlenmesini ve dogru sekilde uygulanmasinmi siddetli bir ihtiya¢ haline

getirmektedir (Karahan Uysal, 2015, s. 77).

Diger yandan tarim sektorii doga ile bir biitiindiir. Ister geleneksel yontemler olsun, ister
yeni ve teknolojik yontemler olsun kullanilan metotlarin, tarim i¢in 6nemli olan hava, toprak
ve su gibi bilesenlerin yapisinin bozulmasina sebep olmasi siiphesiz sektoriin gelecegini
etkilemekle birlikte gevre kirliligi ve dogal hayatin tahribatim1 da beraberinde getirmektedir.
Tiim bu etkilerin 1s18inda, diger sektorlerde oldugu gibi, bir iiretim sektorii olan tarim
sektoriiniin tarimsal {iretim faaliyetlerinde girisimcilik fonksiyonun etkisi ve dnemi goz ardi

edilemez bir gercektir.

Gittikge degisen tiiketici ihtiyaglarini karsilamak i¢in tarimsal isletmeler, yenilenebilir
ve siirdiirtilebilir bir teknoloji, glivenilir gida stoku, ¢cevre odakli iiretim ve siirdiirtilebilirlik gibi
etkili faktorlerle varligini devam ettirmek zorundadirlar. Bunun i¢indir ki tarim sektdrii, ayakta
kalabilmek icin sadece is giicline ve yonetime degil bunlarla beraber girisime de ihtiyag

duymaktadir.

Diger sektorler ¢esitli sebeplerle bireylere yeni girisimler i¢in daha cazip gelmekte iken
tarim sektorii tarafinda bunun eksikligi biiylik 6lciide hissedilmektedir. Bu eksikligi bir firsat
olarak da degerlendirebilmek aslinda girisimcilik ruhu ve barindirdigi 6ziin bir geregidir.

Ciinkii tarim, uygulama sathasinda ¢ok zengin ve genis alternatifleri biinyesinde barindiran ve
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bu haliyle de girisime ve yenilige agik bir sektordiir. Tarim, sadece hayvancilik ve bitkisel
tiretim olarak degerlendirilmeyip, tarla veya ciftlik alanlarindan ziyade bu alanlarin 6ncesinde
ve takip eden siirecte yeni fikir ve girisimlerin uygulanabilecegi uzun ve 6nemli bir deger

zincirine sahiptir.

Agizan’a (2018) gore tarimsal girisimceiligin dort ana bileseni vardir. Bunlar;

o Yenilik¢i ve yaratici olma,
. Risk alma,

. Rekabetci diisiinme ve

. Oncii olma

Tarimsal isletmeler, yapilar1 geregi yaraticilifa kapali isletmelerdir. Tarimsal iiriin
yelpazesi ve tiiketici aligkanliklart g6z oniine alindiginda yeni fikirler, girisimcinin basarisi ile
dogru orantilidir. Ayn1 zamanda bu yaratic1 ve yenilikgi fikirleri sektordeki belirsizliklerle
beraber degerlendirip ortaya ¢ikacak risklerin iyi analiz edilmesi gerekmektedir. Ciinkii risk
alma girisimciligin vazgecilmez bilesenleri arasindadir. Alinan riskler ve olusturulan yeni
fikirlerle beraber girisimci artan rekabet giiclinii elde etmis olur ve rakiplerine istiinliik
saglayarak sektordeki diger isletmelere gore Oncii konuma ulasir. Girisimci, bu bilesenleri

gerceklestirebilmek i¢in oniindeki engelleri yine girisimcilik 6zellikleri ile asmak zorundadir.

Tirkiye’de tarimsal yapilasma daha cok aile tipi kiiclik isletmelerden olusmaktadir.
Mirasa konu olan tarimsal alanlarin miras hukukuna goére boliinerek parcalanmasindan dolay1
tarim arazilerinin kii¢lilmesi, tarim yapilmasini zorlastirarak verimliligi diisiirmekle beraber
hem tarimsal faaliyette bulunan malikin hem de {ilke ekonomisinin olumsuz etkilenmesine
neden olmaktadir (Uyumaz, & ilhan, 2018, s. 862). Bu durum tarim sektdrniin 6niinde biiyiik
engel olusturmakla beraber tarimsal girisimciligin - gelisimini  ve yenilik¢i ruhunu

engellemektedir.

Ay Tiirkmen'e (2016) gore girisimciligin tarimsal tiretim ve gelismemis kiigiik ¢apli
isletmelerden ziyade daha gelismis biiyiik ticari ve endiistri isletmeleri i¢in kullanilan bir
kavram oldugunu s6ylemek miimkiindiir. Bunun yaninda ¢ift¢ilerin kendilerini girisimci olarak
nitelendirmemelerinin ise tarimsal girisimcilik olgusunun gelisiminin 6niinde 6nemli bir engel
oldugu anlagilmaktadir. Tarimsal faaliyetler kirsal alanlarda ciftgilik faaliyeti olarak goriiliirken
ancak sanayi boyutuna gecildiginde isletmecilik faaliyeti olarak degerlendirilmektedir. Bu
baglamda Agnete Alsos vd. (2011) tarimsal girisimcileri toplamda 3 gruba ayirmaktadir (Ay
Tiirkmen, 2016, s. 2).
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o,

<~ Kirsal Girisimciler: Temel motivasyonu tarimsal faaliyetlerini devam ettirmek
olan kirsal girigsimciler gelirlerini fazlalastirabilmek i¢in {iretimi slirdiirmeyi amaglarlar. Bunun
yaninda gelecek nesilleri i¢in iiretim sahasini biiyliterek yeni tarimsal faaliyet alanlar1 yaratmak
hedefleri arasindadir. Tarim onlar i¢in bir hayat gayesidir ve baska tiirlii bir calismay1 alternatif
olarak gormemislerdir. Diger tarimsal faaliyet gosteren tiirlere karsi rekabet giicleri sadece aile
bireylerinin ¢alisma derecesine baglidir. Bu yiizden siirekli ilgilendikleri tarim faaliyetleri ile
genellikle diisiik sermayeli yatirimlar yaparak kiiclik ¢apta iiretim elde ederler. Hane halki
yOneticisi ayn1 zamanda igletme sahibi olarak bilinir.

<> Kaynak Tabanli Girisimciler: Temel isleri tarim olan bu tiir girisimciler sahip
olduklar essiz kaynaklar1 kullanarak yeni ve farkli tarimsal faaliyetler yapmay1 hedeflerler. Bu
yeni alan ve yontemler, hem kaynak kullanimini zenginlestirmek hem de gelir ve yasam
kalitelerini artirmada 6nemli bir unsurdur. Kirsal girisimcilerden daha biiyiik alanlarda faaliyet
gosterirler ve faaliyet alanlarina gdre sermaye ihtiyaclar1 da degisiklik gosterir. Isletme aile
iiyelerine ait olmakla beraber yine ¢alisanlar genellikle aile iiyelerinden olusur.

o Portfoy Girisimciler: Fikir tiretmek konusunda uzman olan portfoy girisimciler
tirettikleri yeni fikirleri hayata gecirmek i¢in farkli tarimsal faaliyetlerde bulunan girisimci
tiirtidiir. Yiiksek sermaye giiciine sahip bu tiir girisimciler digerlerinden daha biiyiik firmalardan

olusur. Onlar i¢in tarim faaliyetleri diger isletmecilik faaliyetlerden farksizdir ve duruma gore

oncelikleri sekillenir.

Ayrica McElwee (2005) tarimsal girisimcileri birbirinden farkli bakis agilari, amaglari,

tutum ve davranislarina gére 5 gruba ayrilmistir (Ay Tirkmen, 2016, s. 2).
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Tablo 3. Tarimsal Girisimci Gruplar

S Maliyetleri miimkiin oldugunca diisiik iiriinler iiretmeye
Ekonomik girisimciler L ‘ '
calisan girisimci tiirlerindendir.

Daha ¢ok organik tarim, ¢evre ve ¢evre odakli iirlinler
~ elde etmeyi amaglayan girisimcilik tiirii olmakla beraber

Sosyal sorumluluk girisimcileri
isletmecilik mantigindan uzak, bliylime hedefi olmayan

sosyal odakl1 girisimcilerdir.

Ekonomik girisimcilerden farki miimkiin olan en diistik
Geleneksel tarimsal girisimciler  maliyetle, en yiliksek tliretimi gerceklestirerek biliylime

saglamay1 hedefleyen girisimcilik tlirtidiir.

. . Biiylik isletme hedefi ile alisilmisin disinda olmak
Yeni nesil tarimsal girisimciler
isteyen tarimsal girisimcilerdir.

Piyasanin belirsizlikleri karsisinda bir  stratejileri
Belirsiz girisimciler olmayan, ne yapacaklarina karar veremeyen tutarsiz

girisimcilerdir.

Kaynak: (Ay Tirkmen, 2016)
Tarimsal girisimciligi etkileyen faktorler.

Tim sektorlerde oldugu gibi tarim sektoriinde de girisimciligi etkileyen ¢ok sayida
faktor bulunmaktadir. Tarimsal girisimciligin gelisimini 6nemli 6l¢iide etkileyen is giicii,
teknoloji, arazi yapisi ve iklim gibi faktorler arasinda siiphesiz en biiylik pay sahibi; niifus,
cinsiyet, egitim diizeyi gibi Ozelliklerin bulundugu {ilkenin demografik yapisidir. Niifus
yapisinin geng ve dinamik olmasi, bolgeye dagilimi ve yogunlugu, kirsal alanlarin etkili ve
verimli kullanilmasini saglamakla beraber olusacak girisimcilik sayilarini da artiracaktir.
Ayrica niifusun yogun oldugu bolgelerde tarimsal faaliyetlerden dogan iirlinlerin talep

miktarinin artmasi yeni girisim alanlarinin gelismesine sebep olacaktir.

Bir diger demografik 6zellik olan egitim diizeyinin artmasi tarimsal alanlarda ¢alisan
yonetici ve personelin profesyonel yapiya kavugmasiyla birlikte farkli girisimcilik fikirlerinin
olugmasina olanak saglar. Gerek tarimsal faaliyetler gerekse girisimcilik tizerine alinan

egitimlerle bilingli iireticiler yetistirilerek sektoriin dinamizminin canli kalmasi saglanacaktir.

Tarimsal girisimcilikte cinsiyet faktorii son yillarda etkisini artirmakla beraber biiyiik
Oonem arz etmeye baglamistir. Kirsal kalkinmada her tiirli is giliclinlin biliylik ¢ogunlugunu
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olusturan kadinlarin tarimsal faaliyete katkilari, erkeklerin is giicii katkisina oranla ev iglerinin
bir uzantis1 olarak diisiiniilmektedir (Karaturhan, Unsal, Issabek, & Giiler, 2017, s. 86). Ancak
son yillarda bu durum kadinlarin tarimsal alanlarda yaptiklari girisimler ve yeniliklerle
degismeye baslamis, cogu kadin yeni tarimsal faaliyet baslatarak isletmeler kurmus ve
gelistirmistir. Kirsal kesimde yasayan halkin her ne kadar imkanlar1 kentlerde yasayanlara gore
kisith olsa da bu zor sartlar altinda yenilik¢i davraniglart ve girisimcei tutumlar giiniimiizde

kadin ¢ift¢ileri tarimsal faaliyetlerde s6z sahibi hale getirmistir.

Tarimsal faaliyetlerin dnemli bir boliimiinii is giicii kapsamaktadir. Ciinkii tarim insan
emegine bagl olarak yapilan bir liretim faaliyetidir. Tarim sektoriinde dort mevsim kavrami
olmamakla beraber is giicline duyulan ihtiya¢ donemseldir. Bugday hasadi haziran-temmuz

aylarinda yapilirken sekerpancari hasadi ekim aymi bulmaktadir (Agizan, 2018, s. 89).

Tarimsal girisimciligi engelleyen faktorler.

Tarim sektorii her ne kadar emege ve is giiciine bagli olsa da teknolojik gelismeler de
sektorde dnemli bir yere sahiptir. Verimli {irlin iiretimini gergeklestirmek ve yenilenen pazara
ayak uydurmak tarimsal faaliyetlerde kullanilan yontemlere yapilan teknolojik transferler ile
miimkiin olacaktir. Tohum 1slahi, sulama sistemlerinin gelistirilmesi, hayvancilik isletmelerinin
modernizasyonu gibi yapilan uygulamalar yenilik olarak adlandirilabilir. Bu ve bunun gibi
uygulamalar teknolojinin girisimcilik ile bagini ve girisimciligin gelisimine sagladig1 yarari

anlamamiza yardict olmaktadir. (Agizan, 2018, s. 89).

Stiphesiz tarimsal girisimciligi olumlu anlamda etkileyen faktorlerin yaninda olumsuz
anlamda etkileyen ve gelisimini engelleyen faktorler de mevcuttur. Basta sermaye olmak iizere
bilingli ve uzman personel eksikligi, iiretim asamalarinin zorlugu, stok durumu ve sartlari, pazar
olanaklar1 ve iilkenin biirokratik yapist girisimi ve girisimciyi engelleyen unsurlar arasinda

sayilabilir.

Birgogu aile tipi isletmelerden olusan tarimsal isletmelerin sermaye miktar1 yeterince
fazla olmamasi isletmelerin girisimcilik faaliyetlerini kisitlamakla beraber risklere karsi
direncini de olumsuz etkilemektedir. Yeterli sermaye giiciine sahip olamayan bu tiir isletmeler
finansal kaynak saglama konusunda yasadig: sikintilar yiliziinden mevcut yapilarint korumakla
yetinmektedirler. Ayrica biirokratik engeller yeni isletmelerin veya girisimlerin kurulus
esnasinda gerekli izin ve belgelerinin alinmasindaki zorluklar, kurulus siirecini uzatarak

verimliligini etkilemektedir. Bunlarin yani sira faaliyetlerini siirdiiren tarimsal girisimlerde
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uzman personel eksikligi yasanmakta, mevcut personelin ise bilinglendirilmesi ve egitimi

saglanamamaktadir.

Tiim bu bilgiler 1s181nda iilkemizde son yillarda tarim sektoriinde ¢cok sayida girisimcilik
ornegi olusmustur. Girisimciligi destekleyen bazi kurumlarin tesvikleri ve devlet destekleri ile
cok sayida yeni tarimsal isletme kurulmustur. Devlet tarim politikalar geregi verilen tesvik ve
desteklere onciilikk eden Tarim ve Orman Bakanligi, 2005 tarihinde resmi gazetede yayimlanan
yonetmelik ile Cift¢i Kayit Sistemi (CKS)’ni zorunlu hale getirmistir. CKS ile iireticilerimizin
yani ¢iftcilerimizin devlet destekli almis oldugu kredilerin sorgulanmasi, dogru degerlendirilip
cesitli yardimlardan faydalanabilmesi ve bunlarin sonucunda dogru ve giivenilir analizlerin
yapilabilmesi saglanmistir. Ayrica 2021 yilinda Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan
yayinlanan Faaliyet Raporunda 2020 yilinda verilen tarimsal desteklemelere Tablo 4’te
deginilmistir.

Tablo 4. Tarimsal Desteklemeler

Destek Konusu 2020 Y1l Odeme Tutar
Alan Bazli Tarimsal Destekler 4.582.298.396,00
Fark Odemesi Destekleri 5.373.538.229,00
Hayvancilik Destekleri 7.823.503.041,00
Tarimsal Sigorta Hizmetleri 1.473.046.211,00
Telafi Edici Odemeler 288.993.690,00
Diger Tarimsal Amacl Destekler 1.506.981.696,00
Kirsal Kalkinma Destekleri 813.063.586,00
Genel Toplam 21.861.424.849,00

Kaynak: (Tarim ve Orman Bakanligi, 2021)

Tablo 4’te gosterilen tarimsal desteklemeler incelendiginde 7.823.503.041,00 TL ile en
fazla pay1 hayvancilik destekleri almaktadir. Sonrasinda sirasi ile fark 6demesi destekleri ve
alan bazli tarimsal destekler gelmektedir. Mevcut tarimsal isletmelerin korunmasina ve
kalkinmasina yonelik verilen bu desteklerin yaninda geng c¢ift¢i proje destegi gibi yeni ve

girisimci projelere de cesitli destekler verilmektedir.

Tarimsal girisimcilerin genel durumu.

Tirkiye’nin, tarim sektdriinde stiregelen yapisal sorunlari ¢ézerek Diinya tariminda s6z

sahibi olabilmesi i¢in sliphesiz ge¢ kalinmis ve atilmasi gereken radikal adimlar mevcuttur.
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Tarimsal alanda girisimcilerin sorunlarini ele alacak olursak; sermaye, nitelikli ve egitimli is
giicli, pazardaki rekabet istiinliigii, pazarlama ve tedarik zinciri, biirokratik nedenler ve

girisimeinin kisilik 6zelliklerinden kaynakli engeller olarak siralamak miimkiindiir.

Tarimsal igletmelerin sermaye kaynagini, sahip olduklari arazi, finansal gii¢ ve aldiklar1
tesvikler olusturmaktadir. Gida iirlin olmadan, {iriin tarim olmadan, tarim ise toprak olmadan
diistinilemez. Tirkiye’de tarim isletmelerinin sahip oldugu toprak biitiinligii diinya
ortalamasinin altinda olmakla beraber tarimsal iiretimden elde edilen kar, yiiksek girdi

maliyetleri nedeniyle ¢ok diisiiktiir (Gokkiir, 2016, s. 1).

Bircogu aile tipi kiigiik 6l¢ekli olan isletmeler i¢in finansal anlamda yeterli giice sahip
degillerdir. Ayrica parcali arazi tipine sahip olmalari, kirsal alanlarda egitim ve sosyal
imkanlarin yetersiz olmasi, yiiksek girdi maliyetleri ile kisi bagina diisen gelirin diger sektorlere
gore daha diisiik olmasi yeni fikirler ve alinmasi gereken riskler konusunda bu tiir isletmeler
i¢in girisimcilik atilimlarinin benimsenmesini zorlagtirmaktadir (Bayramoglu, & Agizan, 2019,

S. 235).

Ulkemizde 2005 yilinda yiiriirliige giren Toprak Koruma ve Arazi Kullanim Kanunu ile
tarim arazilerinin satis ve miras gibi yontemlerle miilkiyetinin devri zorunlu kilmarak ehil
miras¢1 kavramiyla, tarim arazisinin isleyene devredilmesi amag¢lanmistir (Gokkiir, 2020, s. 1).
Arazilerin parcalanmasini 6nlemek amaciyla yapilan bu tiir calismalar, isletmelerin sahip
olduklar1 arazi biiytikliiklerini artirmaya yonelik uzun vadede katki saglayacaktir. Ancak kisa

vadede parcali arazi tipleri girisimcilik 6niinde engel olmaya devam etmektedir.

Bir diger sermaye unsuru tarimsal isletmelerin finansal durumudur. Kisaca 6zetlemek
gerekirse bir isletme i¢in finansal durum analizi gelir-gider ve tarimsal faaliyet sonucunda elde
edilen net kar durumudur. Gelirler, isletmenin trettigi ilirlinlin piyasadaki degeri olarak
hesaplanirken, iiretim siireci boyunca yapilan maliyetler, sabit ve degisken harcamalar ise
isletmenin giderlerini olusturmaktadir. Tiim bu silire¢ sonunda tarimsal aile isletmeleri i¢in kar,
s0z konusu ailenin gec¢imini saglamak, sermaye yatirimlarini1 ve vergi giderlerini karsilamak
amacityla kullanabilecegi kaynak miktarim1 gosterir. Isletmenin finansal durumunda bir
iyilesmeden s6z edebilmek igin karin sifirdan biiyilk olmasi ve bahsedilen giderler
karsilandiktan sonra elde bir miktar fazla kaynak kalmis demektir ki, bu kaynak yatirim ve
biiylime amaciyla kullanilabilsin (Acar, 2003, s. 22). Gelir-gider dengesi gozetildiginde kiigiik
Olcekli tarimsal isletmelerde yiiksek girdi maliyetlerinden dolay: elde edilen kaynak diisiikliigti

yeni fikirlerin olusumuna, biiyiime ve girisimcilik atilimlart 6niinde engel olusturmaktadir.
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Tarim sektorii, gelismis iilkeler basta olmak {izere tiim devletler tarafindan diger
sektorlerden farkli olarak dogal sartlara bagliligi dolayisiyla barindirdignr risk ve
belirsizliklerden o6tiirli sahip oldugu dezavantajlar g6z Oniinde bulundurularak korumaci
politikalarla desteklenen sektorlerin basindadir. Ulkemizde de uygulanan tarim politikalari,
fiyat istikrar1 saglama, tiretici gelir ve refah seviyesini artirarak ucuz gida temini ile tiiketici
refahin1 artirma, kirsal kalkinma ile beraber kendi kendine yeterlilik saglama gibi amaclar
vardir (Semerci, 2019, s. 182). Buradaki asil amag, desteklemelere ihtiyag duymayan bir sektor
olusturmakla beraber rekabete dayanikli, kendine yetebilen isletmelerin varligini artirmak

olmalidir.

Tirkiye’de tarima yonelik destekleme politikalari 6zellikle 2000 yilindan itibaren,
dogrudan gelir destegi, hayvancilik destekleme hizmetleri, diisiik faizli kredi destekleri, fark
O0demesi destekleme hizmetleri, girdi desteklemeleri ve alternatif iirlinlerin yetistirilmesine
yonelik uygulamalar olarak gesitlendirilmistir (Y1ldiz, 2017, s. 46). Ancak tarim sektorii her ne
kadar {iretilen politikalarla koruma altina alinmigsa da verilen desteklerin yeterli olmadigina
dair calismalar da mevcuttur. Akkurt ve Inan (2020) yapmis olduklar1 ¢alismada 2015 yili
dekara gore ve isletme bagina diisen destekler, vergi, kesintilere deginmis, bunlar arasindaki
farklari ele almislardir. Tablo 5°te gosterilen ve isletmeler basina elde edilen destekler ve dekar
basina elde edilen destekler ile isletmelerin katlanmis olduklart kesinti ve maliyetler

gosterilmis, bunlar arasindaki farklar hesaplanmustir.
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Tablo 5. 2015 Yili: Destekler, Vergi ve Kesintiler ve Farklar (TL)
2015 Yili Isletme Basma Diisen Destekler, 2015 Yili Dekara Diisen Destekler,

Vergi ve Kesintiler ve Farklar (TL) Vergi ve Kesintiler ve Farklar (TL)

Isletme Biiyiikliik Vergi ve Vergi ve

Destekler o Fark Destekler o Fark
Gruplar1 (dekar) Kesintiler Kesintiler
20- 40 aras1 3.425,16 7.538,03 -4.112,87 136,24 299,84 -163,60
41- 80 arasi 4.198,47 7.852,51 —3.654,04 67,41 105,21 -37,80
81- 140 aras1 7.746,85 8.774,32 -1.027,47 70,41 79,74 -9,33
141- 250 arasi 11.706,92 11.658,24 48,68 62,04 61,78 0,26
250 ve tlizeri 22.312,76 15.292,56 7.020,20 63,10 43,25 19,85
Tiim isletmeler

9.500,23 9.779,18 278,95 66,39 68,34 -1,95

Ortalamasi

Kaynak: (Akkurt, & Inan, 2020)

Tablo 5 incelendiginde isletmelerin devletten aldiklar1 desteklerden d6dedikleri vergi ve
kesintiler ¢ikarildiktan sonra elde edilen fark yalnizca 141-250 dekar aras1 ve 250 dekar ve
tizerindeki isletmelerde pozitif ¢ikmistir. Dolayisiyla sadece bu isletmelerin desteklerden fayda
sagladig1 sdylenebilmektedir (Akkurt, & Inan, 2020, s. 1). Girisimcileri tarim sektdriinden uzak
tutan bir diger etmen ise tarimsal iiretimin iklime olan bagliligidir. Ozellikle iilkemizin biiyiik
cogunlugunu etkisi altina alan yar1 kurak iklim sartlar1 ve yaz ile ki arasinda sicaklik farkinin
fazla oldugu, yagislarin genellikle ilkbahar ve kis mevsiminde gergeklestigi, yazin ise
kurakligin egemen oldugu karasal iklim 6zellikleri ile beraber i¢inde bulundugumuz yiizyilda
yasanan kiiresel 1sinmanin tarimsal iiretime etkisi biiyiiktiir. Sektorde uygulanan erken uyari
sistemleri ve sigorta gibi bircok risk yoOnetim stratejisi olmasina ragmen Ozellikle iklim
sartlarina bagli yetisen iiriinlerde risk ve belirsizliklerin fazla olmasi girisimcilik algisinin
azalmasina neden olmaktadir (Agizan, & Bayramoglu, 2018, s. 148). iklim kosullarina bagh
olarak elde edilen iiriin kalitesi ve miktar1 da mevcut pazarda {iriin fiyatlarina yansiyarak olusan
fiyat dalgalanmalarinin yiiksek olmasi tarimsal girisimcilik algisin1 olumsuz etkilemekle
beraber mevcut isletmelerin finansal varligini da tehdit etmektedir. Olusan bu fiyat

dalgalanmalarinin tiiketiciye olumsuz yonde yansimasi da bir diger engel olarak belirtilebilir.
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Tarim sektoriindeki tedarik zincirinin olusturdugu zorluklar ve halk arasinda sikga
kullanilan “Aracilar” olarak bilinen dagitim modeli, tarimsal iirlinlerin treticiden direk
tilketiciye ulagmasini engellerken olusan fiyat degisikliklerini de perginlemektedir. Neticede
tireticiler tirettikleri iirlinlerden yiiksek gelir saglamak isterken, tiiketiciler diisiik maliyetle {iriin

elde etmeyi amaglamaktadirlar.

Ferentinos vd. (2015) Tedarik Zinciri (TZ) ve Tedarik Zincir Yonetimi (TZY)
konusunda yaptiklar1 ¢alismada sunduklan teorik bilgiler 1s18inda tarimda TZ’nin éneminden
bahsederek TZY ’nin nasil saglikl bir sekilde saglanmasi gerektigini vurgulamislardir. Ayrica
Pakdemirli (2020), yapmis oldugu g¢alismada Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan 2020
yilinda kurulan Dijital Tarim Pazar1 (DITAP) modelini mercek altia almistir. Ozellikle kiigiik
olgekli ciftgilerin minimum seviye risk altinda alicilarla bir araya gelmesini saglamak ve
gelirlerini artirmak amactyla kurulan DITAP platformu sézlesmeli iiretim modelini incelerken
bu modelin faydalarindan bahsetmis ve kiiglik 6lgekli ¢iftcilerin modern tedarik zincirlerine
katitliminin, yoksullugun azaltilmast ve kirsal ekonomik kalkinma agisindan 6nemini
vurgulamistir. Ancak her ne kadar bu konuda calismalar yapilmis olsa da gelistirilen

yontemlerin tarim sektoriine entegrasyonu tam olarak saglanamamustir.

Girdi
Tedarikgileri

, , -

, . [—
Ikincil Imalat :> Toptancilar

Ciftciler Distribiitorler Perakendeciler
B B 2 ¥ & B B 2
_— )
Distributorler |:> Birincil Imalat Tiketiciler

Sekil 3. Tarim-Gida deger zinciri.
Kaynak: (Pakdemirli, 2020)

Uretimin bir diger ana unsuru emek, yani is giiciidiir. Daha dnce de bahsedildigi iizere
iilkemizdeki tarimsal isletmelerin birgogu kiigiik 6lcekli aile tipi isletmelerden olugmaktadir.
Aile tipi bu isletmelerin hane halki yapisi incelendiginde ataerkil bir yapiya sahip olundugu
goriilmiis, 6zellikle aile reisinin ayn1 zamanda isletmeci, girisimci ve yonetici olmasi1 kurumsal

kimlik kazanmada biiyiik bir engel olusturmaktadir (Agizan, & Bayramoglu, 2018, s. 148).
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Uretimde bulunan personelin, kisacas1 c¢iftcilerin egitimi ve modern tarim
teknolojilerinin kullaniminda istenilen seviyeye ulasilamamis, c¢iftcilerin bilgi ve sermaye
birikimi yetersiz kalmais, tarim ile ilgili giincel gelismeler yakindan takip edilememistir (Dogan
vd., 2015, s. 30). Ayrica tarimsal faaliyetlerde tiretimin yogun emege dayali olmasi is giiciiniin
fazlaligina sebep olmakla beraber liretimden elde edilen gelirin buna paralel seyretmemesi, 1s
giicli kaybina sebep olmaktadir. Hali hazirda biinyesinde yeterince egitimli ve uzman personel
barindirmayan isletmeler mevcut is giiclinii de bu sebeple koruyamamaktadir. Tarimsal
faaliyette bulununan iireticilerin veya girisimcilerin, yatirimlarini siirdiiriilebilir kilabilmesi i¢cin
hem tarimsal tiretimle ilgili teknik bilgiye hem de ekonomik anlamda ticari bilgiye kolaylikla

ulasmalar1 yada bu bilgilere sahip olmalar1 gerekmektedir (Agizan, 2018, s. 90).

Kiiciik ve ¢ok pargali yapidan olusan tarim isletmelerinde iiretim az, maliyetler fazla ve
gelir diisliktiir. Bu nedenle isletmelerin varligini devam ettirebilmeleri ve pazarda rekabet
istlinliigii kurabilmeleri i¢in tireticilerin 6rgiitlii bir yapiya kavusmasi ve bu orgiitlerin etkin ve
verimli ¢aligmasi onem arz etmektedir (Karli, Giil, Kadakoglu, & Karadag Giirsoy, 2018, s.
319). Bu durum hem mevcut isletmelerin korunmasini, hem de sektore yatirim yapmak isteyen
girisimcilerin atilimlarini kolaylastiracaktir. Ciinkii orgiitlemenin amaci; tarimda verimliligi
artirarak liyelerinin ¢ikarlarini korumak, yenilik ve gelismeleri izleyerek bilgi akisini saglamak,
iretimden tiiketim agamasina kadar tarimsal iriinlerin degerlendirilerek {ireticinin gelir ve
yasam diizeyini yiikseltmektir (Tasan, 2019, s. 78). Tiirkiye’deki tarimsal orgiit yapisi ve

ortaklarina dair bilgiler Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. 2020 Yili: Tarimsal Orgiitlenme Tablosu

Kooperatif Tirleri Kooperatif Birlik Merkez Birlikleri
Ortak Ortak
Sayisi Ortak Sayis1  Sayisi Koop. Sayisi Birlik
Sayisi Sayisi
Tarimsal Kalkinma (koy-
koop., tarim, hayvancilik, 6.783 737.858 85 4.685 5 97
ormancilik, ¢ay vb.)
Sulama 2474 319.680 13 673 1 13
Su Uriinleri 566 30.566 17 232 1 14
Pancar Ekicileri 31 1.397.191 1 31 - -
Tarim Kredi 1.625 809.725 17 1.625 1 17
Tarim satis 338 332.925 13 281 - -
Tiitlin iiretim ve pazarlama 18 939 1 9 - -

Yas meyve, sebze pazarlama 29 2.953 - - - -

Kaynak: (Tarim Reformu Genel Midiirliigi, 2020)

Tablo 6 incelendiginde Tiirkiye’de en fazla ortagi olan kooperatif 1.397.191 ortag ile
pancar ekicileri kooperatifidir. Bunu 809.725 ortagi ile tarim kredi kooperatifi ve sirasiyla tarim
satig, sulama, su uriinleri, yag meyve, sebze pazarlama ve tiitlin iiretim ve pazarlama takip
etmektedir. Tarim kredi kooperatifleri ve tarim satis kooperatifleri devlet desteginden
yararlaniyor olmasina ragmen tarimsal kalkinma kooperatifleri ve diger tarimsal amacgl
kooperatifler devlet desteginden yoksun kalmaktadir (Uzun, & Oziidogru, 2011, s. 19). Bu

durum tarimsal girisimcilerin finansal olanaklarin1 da kisitlamaktadir.

Tiirkiye’de tarimsal girisimin olusumunu ve gelisimini engelleyen bir diger etmen de
biirokratik nedenlerdir. Tarmmsal isletmelerinin KOBI olarak degerlendirilmemesi ya da bu
kapsamda mevzuat hazirlanmamasi tarimsal gelisimi engellemekte, tarim sektoriinde girisimde
bulunacak girisimcilerin biirokratik engeller ile karsilanmasinin yaninda tesviklere ve fon
kaynaklarina erisimde sorunlar yasamaktadirlar. Bunun neticesinde de tarimsal yatirim

ortamlar1 olusturulamamaktadir (Agizan, & Bayramoglu, 2018, s. 148).
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Tarim isletmelerinin biiylik cogunlugunun modern muhasebe kayitlari tutmadiklar: veya

diger kurum ve kuruluslarla birbirinden farkli muhasebe sistemlerinin olmasi, izlenebilirlik ve

denetim sorunu olusturarak finansal performans 6l¢timii ve analizi yoluna gitmedikleri kanisini

olusturmaktadir (Acar, 2003, s. 22). Bu durum isletmelerin finansal agidan karsilastirilmasini

engellerken uygun rekabet ortaminin olugsmasini da olumsuz etkilemektedir.

Tarimmsal Isletmecilik

Tarmm
Endiistrisi

Tarima
Dayah
Endiistriler

Tanmsal
Isletmeler

Tarimsal
Uriinler

*- ziraat

*- hayvan yetistiriciligi

*- bahgecilik (sebze, meyve, cigek)
«- ormancilik, balik¢ilik

«- tarimsal hizmetler, ormancilik ve balik¢ilik
»- tarimsal girdi endiistrisi
«- tarimsal isletme ve pazarlama

*- icki endiistrisi - tlitlin mamiilleri endiistrisi
*- orman iirtinleri ve kagit endiistrisi - deri {irlinleri endiistrisi

*- dokuma ve giyim endiistrisi - su {irlinleri endiistrisi

*- yag ve margarin endistrisi - lisansli depoculuk

*- tarimsal {irlin isletmesi

+- tarimsal ekipman/ tarim makineleri isletmesi

+- tarimsal hizmet sunan igletme

«- tarim kimyasallary/zirai ilaglar iireten igletmeler
+- tarmm destekleyen isletmeler

- - tahillar, yagh tohumlar ve protein bitkileri - sigir ve diger biiyiikbas hayvanlar

«- seracilik, bahgecilik - koyun, keci ve diger kiiciik basg

*- bagcilik hayvanlar

- meyve bahgeleri - domugz, tavuk ve diger kiimes hayvanlari
*- endiistri ve yem bitkileri - aricilik

«- enerji (biyodizel, biyogaz) - diger tirtinler, mikroorganizmalar

Sekil 4. Tarim sektori, tarim endiistrisi, tarima dayali endiistriler, tarimsal isletmeler ve tarimsal
iirlinlerin siniflandirilmasi.

Kaynak: (Karavardar, 2019, s. 7)
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Sekil 4 incelendiginde tarimsal faaliyetler ve bu faaliyetler sonucunda elde edilen
tiriinlerin tarimsal igletmeler kanaliyla arz edilmesi siirecinin disinda tarim sektoriinii bir biitiin

olarak ele almak daha dogru olacaktir.

Isletmelerin  geliserek bilyiimesi ve giiclenmesi bagli olduklar1 sektdrlerin
giiclenmesine, gelisen sektorler ise iilke ekonominin giiclenmesine temel olusturmaktadir.
Tarim sektoriinii olusturan en kii¢iik yap1 birimi tarim isletmesi olarak adlandirilmakta olup,
yapilan ¢aligmalarda siirdiiriilebilirlikleri bircok alanda arastirilmaktadir (Bayramoglu vd.,
2014, s. 1). Isletmelerin artan faaliyet alanlari, gelisen teknoloji ve genisleyen iiriin gesitliligi
isletme yoneticilerinin sorumluluklarini ¢esitlendirerek artirmistir. Tarim, en temel insan
ihtiyacin1 karsilama misyonundan dolayi devletler tarafindan 6nemli bir ekonomik unsur
olmakla beraber ister gelismis tilkelerde, isterse gelismekte olan iilkelerde olsun 6zellikle kirsal
ekonominin ve dolayisiyla kirsal kalkinmanin bas aktorii haline gelmistir (Karavardar, 2019, s.
2).

Tarimsal isletme, 5488 Sayili Tarim Kanunu’na gore, iiretim faktorlerini kullanarak;
bitkisel ve/veya hayvansal ve/veya su {iriinlerinin iiretimi i¢in tarimsal faaliyet yapan veya soz
konusu tarimsal faaliyete ilave olarak isleme, depolama, muhafaza ve pazarlamaya yonelik
faaliyetlerde bulunan isletmelerdir. Toprak, su ve biyolojik kaynaklar ile birlikte tarimsal
girdiler kullanilarak yapilan bitkisel, hayvansal, su iirlinleri, mikroorganizma ve enerji iiretimi
ise tarimsal Uretimi ifade eder (Tarim Kanunu madde 3/i, 3/j). Doga (dogal kaynak, toprak,
iklim kosullar1 vb.), emek, sermaye ve bunlarin birbiri ile organize ¢aligmasini saglayan
planlama ve girisim tanimda bahsedilen liretim faktorlerini igerir. Diger bir tanimda ise tarimsal
isletmeler; yasal durumu ne olursa olsun, sahip oldugu, ortakg¢ilik, yaricilik ya da kiralama
seklinde isledigi arazinin biyiikliigline bakilmaksizin kendi adina bitkisel liretim yapan ya da
kiiglikbas veya biiyiikbas hayvan besleyen veya hem bitkisel tiretim hem de hayvancilik yapan,
tek yonetim altindaki ekonomik birimdir (Tiirkiye Istatistik Kurumu [TUIK], 2014, s. 1).

Tiirkiye’de tarimsal faaliyetlerde 6zel miilkiyete dayali kii¢iik aile tipi isletmelerin
yaygin oldugu bilinmektedir. Bu tiir isletmelerde tarimla ugrasan cift¢i ailelerin ne kadar
araziye sahip oldugu, mevcut arazilerin ne kadarini isleyip lriin elde ettigi ve bunlar i¢in
ekonomik giiciiniin yeterli olup olmadig1 da 6nemlidir. Ciinkii tarimsal isletmelerde isletmenin
biiyiikliigii, arazilerin parca sayisi ve miilkiyet durumu ile tarimsal faaliyetle ugrasan ailelere
dagilimi tarim sektoriine etki eden unsurlardandir (Benek, 2007, s. 193). Bu tiir kii¢iik aile tipi

isletmelerin son yillarda tarimsal arazilerin hatir1 sayilir derecede biiyiik payi, daha once kirsal
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bolgelerde yasamamis ve tarimsal {iretim yapamamis girisimciler tarafindan satin alinarak

buralarda isletme faaliyetleri yiiriitilmektedir (Karahan, 2017, s. 1).

Tarimm isletmelerinin Simiflandirilmasi

Isletmeler; faaliyet alanlarina gore, iiretilen mamul veya hizmet siifina gére ve iiretim
faktorlerinin miilkiyetine gore siniflandirilabilir. Faaliyet alanlarina gore isletmeler; pazarlama
yapan ticaret isletmeleri, mamul iireten sanayi isletmeleri ve hizmet isletmeleri olmak {iizere {i¢
grupta toplanmaktadir. Uretilen mamul veya hizmet sinifina gére isletmeler; tarim, hayvancilik,
meyvecilik, ormancilik, balikcilik, cicekeilik gibi cesitli yonlere, {iretim faktorlerinin
miilkiyetine gore isletmeler ise; Ozel, kamu ve karma isletmeler gibi degisik Olgiitlere gore

siniflandirilabilir.

Tarimsal faaliyetler de genel itibariyle bir¢ok alanda siniflandirilmistir. Bu ¢alismada
tarim isletmeleri, faaliyet alanlarina, hukuki yapilarina ve olgeklerine gore siniflara

ayrilmaktadir.

Faaliyet alanlarma gore tarim isletmeleri.

Bu béliimde tarim isletmeleri faaliyet alanlarima gore; bitkisel iiretime yonelik
isletmeler, hayvansal {iretime yonelik isletmeler, karma iiretim (hem bitkisel liretim hem de
hayvancilik) yapan igletmeler ve tarim iriinlerinin islenmesine ve pazarlanmasma yonelik

isletmeler olmak tizere dort grupta incelenmektedir.

Bitkisel iiretim yapan isletmeler; tarla bitkileri iiretimi (tahillar, yemeklik baklagiller,
endiistri bitkileri ve yem bitkileri), sebze iiretimi ( domates, patates, yumru ve kok sebzeler) ve
meyve iiretimi ( turuncgiller, elma, kiraz vb.) yapan isletmelerdir. isletmelerin 2020 yilina
yonelik tiretim miktarlar1 yaklasik olarak tahillar ve diger bitkisel iiriinlerde 69,3 milyon ton,
sebzelerde 31,2 milyon ton, meyveler, igecek ve baharat bitkilerinde 23,6 milyon ton olarak
gerceklesmistir (TUIK, 20204, s. 1).

Hayvansal iiretim yapan isletmeler; biiylikbas hayvan iiretimi, kii¢iikbas hayvan tiretimi,
slit ve siit tiriinleri iiretimi ve kiimes hayvancilig iiretimi yapan isletmeleri kapsamaktadir.
TUIK (2020b) Haziran ay1 hayvancilik istatistiklerine gore biiyiikbas hayvanlar arasinda yer
alan s181r sayis1 18 milyon 426 bin bas, manda sayisi ise 189 bin bas olarak, kii¢iikbas hayvanlar
arasinda yer alan koyun sayisi bir 42 milyon 713 bin bas, ke¢i sayis1 ise 12 milyon 351 bin bas

olarak gergeklesti. Ayrica yayinlanan istatistiklerde ticari siit isletmelerince Haziran ayinda 864
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bin 015 ton inek siitii toplandigr vurgulanirken tavuk eti tiretimi 187 bin 979 ton, tavuk

yumurtasi iiretimi 1,5 milyar adet olarak gerceklestigi belirtilmistir.

Isletme gelirlerini hem hayvansal iiretim hem de bitkisel iiretimden elde eden isletmeler

karma isletmeler olarak adlandirilmaktadir.

Fidan (2017), tarimsal pazarlamayi, tireticiden son tiiketiciye kadar yapilan islevler belli
noktalarda smiflandirarak, pazarlama ana ve yardimci hizmetleri olarak incelemistir. Fidan’a
(2017) gore toplama, isleme ve dagitim tarimsal pazarlamanin ana hizmetlerini olustururken
lriiniin hasadi, dereceleme, siniflandirma ve boylama, standardizasyon, kalite kontrolii
yonetimi, paketleme, ambalajlama, tasima, depolama, risk tagima, fiyat saptama, finansman,

muhasebe isleri, satis ve talep yaratma ise pazarlamanin yardimci hizmetlerini olusturmaktadir.

Hukuki yapilarina gore tarim isletmeleri.

Tarimsal isletmelerin hukuki yapilarina gore siniflandirilmasinda temel alinan 6zellik
miilkiyet durumlaridir. Bu durumda isletmeler; ozel isletmeler Ve kamuya ait isletmeler olarak

iki baglik altinda incelenebilmektedir.

Ozel isletmelerde tiim iiretim araclarinda 6zel miilkiyet s6z konusudur. Bu tiir
isletmeler; isletmenin tek bir kisi veya bu kisi etrafinda olusan aile fertlerinin sahip oldugu sahts
isletmeleri, 1ki ya da daha fazla kisinin iktisadi agidan belirli bir ama¢ dogrultusunda bir araya
gelerek olusturduklari, sermaye yapilarina gére anonim gsirketler ve limited sirketler olarak
ayrilan ortakliklardir. Kooperatifler ise, tiizel kisiligi bulunan, ortaklarinin belirli ekonomik
menfaatlerini ve Ozellikle meslek veya gegimlerine ait ihtiyaclarini isgiicii ve parasal
katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek
ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklar olarak

isletmeler siniflandirilabilir (Yesilaydin, 2017, s.80).

Kamu lktisadi Tesebbiisleri (KiT), sermayesinin tamami ya da yarisindan fazlasinin
dogrudan dogruya veya dolayli olarak devlete ait olan kamu kurulus ve ortaklaridir. KIT ler,
iki kamu isletme tiiriinii kusatan semsiye bir kavramdir: Kamu iktisadi kurulusu (KiK) ile
iktisadi devlet tesekkiiliiniin (IDT) ortak adidir (Yildirim, & Cinarli, 2018, s.163). Tarimsal
faaliyet alanlarma gore Toprak Mabhsiilleri Ofisi (TMO) ve Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii
(TIGEM) KIT’lere 6rnek olarak gosterilebilir.
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Olceklerine gore tarim isletmeleri.

Tarimsal isletmelerde isletmelerin biiyiikliikleri farkli kistaslara gore siniflandirilabilir.
Tarim dis1 sektorlerde bu kistaslar; is giicii, sermaye miktari, gelir diizeyi gibi dlgiitler goz
Oniinde bulundurulsa da tarim sektoriinde bu tiir 6l¢iitlere iliskin istatistik olusturabilmek zordur
(Cicek, 2000, s. 1). Bu yiizden tarim isletmelerinde arazi varligi dikkate alinarak igletmelerin

biiyiikliigi belirlenmektedir.

Dernek’e (2005) gore 500 dekara kadar olan arazilerde iiretim yapan isletmeler kiigiik
Olcekli tarim isletmeleri olarak adlandirilir. Kiigiik 6lgekli tarim isletmeleri kendi aralarinda; 1
ile 100 dekar arasi arazide liretim yapan kiigiik aile isletmeleri, 101 ile 250 dekar arasi arazide
iretim yapan orta aile isletmeleri ve 251 ile 500 dekar arasi arazide iiretim yapan biiyiik aile
isletmeleri olarak taksim edilebilir. Orta Ol¢ekli tarim isletmeleri 501 ile 5000 dekar arasinda
araziye sahip ya da belirtilen miktar kadar arazide tarimsal iiretim yapan isletmeler seklinde
tanimlanabilir. 5000 dekar ve iizeri araziye sahip olan ya da belirtilen miktar kadar arazide
tarimsal {iretim yapan isletmeler biiyiik 6l¢ekli tarim isletmesi sinifinda yer almaktadir (Lagin,

2018, s. 13).

Tarimmsal isletmelerin Genel Durumu

Tarim igletmelerinin ¢ok parcali olmasi ve kiigiikliigii ile beraber Tiirkiye’de tarimda
calisan niifusun fazlalig: Tiirkiye’deki tarimsal yap1 sorunlarinin basinda gelmektedir. Ayrica
Tirkiye’de tarimsal igletmelerde uzmanlagma yaygin olmayip, ¢ogunlukta hayvansal ve
bitkisel tiretimin birlikte yapildigi karma isletmeler agirlikli olarak goriilmektedir. Bunlarin da

biiyiik bir gogunlugunu aile tipi isletmeler olusturmaktadir (Uzundumlu, 2012, s. 65).

TUIK (2018) tarafindan yayinlanan Tarimsal isletme Yap1 Arastirmasi, 2016 verilerine
gore tarimsal isletmelerin fiziksel biiyiikliiklerinin belirlenmesi, tip ve ekonomik

biiytikliiklerine gore siniflandirilmasi Sekil 5’te gosterilmistir.
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Sekil 5. Biiytikliigiine gore isletme ve isletmenin tasarrufundaki arazi dagilimi.
Kaynak: (TUIK, 2018)

Sekil 5’teki veriler incelendiginde tarimsal isletmelerin, %25,9’u 20-49 dekarlik isletme
biiyiikliik grubunda yogunlagsmakta, %80,7°si 100 dekardan kiiclik isletme biiyiikliik
gruplarinda yer almaktadir. Bu isletmelerin tasarrufunda bulundurdugu arazi ise toplam
arazinin  %29,1’ini  olusturmaktadir. Verilere gore tarimsal isletmeler, tasarrufunda
bulundurduklar1 arazinin %97,1’ini tarim arazisi olarak tarimsal amacl faaliyetlerde
kullandiklar1 goriilmiistiir. Tarimsal faaliyetlerde bulunan arazinin; %69,3'ii ekilen tahil ve
diger bitkisel {iriin, %9,7'si nadas, %11,9'u meyve ve diger uzun 6miirlii bitkiler ile igecek ve
baharat bitkileri (fidanlik ve ortii alt1 dahil), %2,2'si sebze ve ¢ilek alani ile ¢icek bahgeleri
(fidelik ve ortii alt1 dahil), %2,4'% daimi ¢ayir, %1,3"0 otlak (mera), %0,3'i sadece hane halkinin
kendi tiikketimi i¢in kullanilan (mutfak bahgesi) alan, %2,9'u diger arazilerdir. Ayrica ¢alismada
Tiirkiye’deki tarimsal isletmelerin ekonomik biiyiikliikleri, biiylikbas hayvan ve kiiclikbas
hayvan yetistiriciligi yapan isletmelere dair veriler de sunulmaktadir (TUIK, 2018, s. 1).

Tiirkiye’de 2020 yil1 itibari ile 218 milyon 044 bin 477 dekar tarim arazisi vardir. Ancak
toplam tarim arazi varliginin yaklasik % 35’1 tarima elverissiz arazi (taslik, bataklik, ¢orak arazi
vb.) olmakla beraber %8,9’unu ise tarima elverisli oldugu halde kullanilmayan arazi
olusturmaktadir. (TUIK, 2018, s. 1). Tiirkiye’deki tarim alanlarinin biiyiime siniria dayandig

g0z Onilinde bulunduruldugunda mevcut arazilerinin etkili ve verimli kullanilmasi
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gerekmektedir. Bunu saglayabilmek ise uygulanan tarimsal politikalar ve tesviklerle tarimsal

isletmelerin varliginin artirilmasi, aktif isletmelerin desteklenmeleri ile miimkiin olacaktir.

Tarim sektorii, yapisi geregi isgiicline biiylik dl¢iide ihtiya¢ duyulmakla beraber Tiirkiye
ekonomisinde de istihdam saglama noktasinda biiyiik bir paya sahiptir. Tarim sektoriiniin
toplam istihdamdaki payr 1950’1 yillarda %80, 1960’11 yillarda %74, 1980’11 yillarda %58,
2000°1i yillarda ise %35’e gerilemistir (Dogan vd., 2015, s. 30). 2020 yilina gelindiginde ise
bu oran yaklasik %17°dir (TUIK, 2020c, s. 1). Tarim sektdriiniin toplam istihdamdaki payi

yillar itibari ile azalmakla birlikte yine de 6nemini korumaktadir.

Tarim sektoriindeki istihdam oraninin Tirkiye’deki toplam istihdama katkisini artirmak
ve mevcut istthdam oranint korumak siiphesiz tarimsal sirketlerin varligini korumakla
miimkiindiir. Tiirkiye’deki tarim isletmelerinin ¢cogunlugu kiiciik 6l¢ekli ve parcali arazi tipine
ile faaliyetlerini yiiriitmenin yaninda diigiik sermaye birikimine sahiptir. Bu da isletmelerin
stirekliligini etkilemekle beraber ekonomik 6dmriinii kisaltmaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye’de
son bes yillik donem igerisinde acilan ve kapanan sirketlere ait bilgiler Tablo 7°de
gosterilmigtir.

Tablo 7. 2015 Ocak-2020 Aralik Dénemine Ait Tiirkiye 'deki A¢ilan ve Kapanan Tarim, Orman
ve Balik¢ilik Sirketlerinin Istatistikleri

Sirket Sayisi Gergek Kisi Tic. Isl. Sayist
Donemler
Kurulan Kapanan Kurulan Kapanan

Ocak-Aralik 2020 2.116 269 197 155
Ocak-Aralik 2019 1.345 240 184 132
Ocak-Aralik 2018 1.180 304 280 121
Ocak-Aralik 2017 1.109 339 303 223
Ocak-Aralik 2016 1.149 245 226 345
Ocak-Aralik 2015 1.154 240 253 323

Kaynak : (Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi [TOBB], 2021)

Tablo 7’de belirtilen, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) (2021), son bes yillik

verileri incelendiginde toplamda kurulan/kapanan sirketler oran1 %30’un iizerindedir. Bir diger
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ifade ile yillara gore degisiklik arz etmekle beraber her yil agilan on tarim sirketinden en az {i¢

tanesi varligin1 devam ettiremeyip kapanmak zorunda kalmstir.

Literatiir Taramasi

Tirkiye’de tarim sektoriiyle ilgili pek ¢ok akademik ¢alisma yapilmistir. Girisimcilik,
tarimsal girisimcilik ve tarimsal isletmeler bircok arastirmaci tarafindan incelenmis ve elde

edilen bulgular kronolojik sirayla asagida verilmistir.

Acar (2003), bir isletmenin rekabet giiciiniin saglikli bigimde tesbit edilebilmesi igin
sOzkonusu isletmenin finansal performansinin Olciilmesi ve analiz edilmesi gerektigini
vurgulayarak tarimsal isletmelerdeki finansal performans analizinin, gerektiginde karmasik
muhasebe tekniklerine ve profesyonel analizcilere bagsvurmadan nasil yapilabilecegi konusunda
arastirma yapmistir. Arastirmasina tarimsal igletmelerin mevcut durumunu degerlendirerek
baglayan Acar, finansal performans analizinin isletmeler i¢in 6nemine degindikten sonra
finansal performans analizi i¢in ihtiya¢ duyulan verileri ve yapilmasi gereken hesaplamalari
irdelemistir. Calismanin sonucunda yapilan analizlerin isletmelerin i¢inde bulundugu durumun

tesbit edilmesi, gii¢lii ve zayif yanlarin ortaya konmasini sagladigi vurgulanmaktadir.

Durukan (2006), girisimciligin tarihsel siirecteki gelisimine ve giiniimiizdeki artan
onemine iliskin bir degerlendirmede bulunmustur. Ilk olarak girisimciligin tanimi, énemi,
nitelik ve islevleri agiklanmistir. Daha sonra girisimciligi ve girisimciligin gelismesini
engelleyen unsurlar iizerinde durarak, girisimcilik kavramina yeni bir i¢erigin kazandirilmasini
vurgulamustir. Ozellikle insan unsurunun, risk iistlenme ve piyasalagsma boyutlari ile ekonomik
deger yaratma niteliginin 6n plana ¢ikarilmasi gerektigini savunarak basarili bir uygulama icin
girisimciligin evrensel nitelikleri yaninda yerel nitelikleri de belirlenip ortaya konmasi gerektigi

sonucuna varmistir.

McElwee (2006), Avrupa’daki tarimsal {reticilerin yeni beceriler kazanmalari
gerektigini  kisacas1 girisimci olmalart gerektigini savunarak ¢iftcilerin  girisimcilik
kapasitelerini arastirmistir. Ciftei girisimciligini tanimlayan aragtirmaci basarili bir girisimeilik
icin gerekli adimlar1 ve becerilerini agiklamistir. Ureticilerin genel is ve ydnetim becerilerini,
planlama, pazarlama ve mali becerilerini gelistirlemeri gerektigine deginen arastirmaci bu tiir

gelisimlerin ekonomik destege ve egitime ihtiyaci oldugunu vurgulamistir.

Ar1 (2006), tarimin Tirkiye ekonomisindeki yerini arastirirken tarimin giincel

sorunlarina da deginmistir. Oncelikle Tiirkiye ve AB arasinda tarim alaminda iliskiler
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irdelenmis ve Tirk tarim sektoriinde yapisal degisimi amaclayan gelismeler mercek altina
alinmigtir. Tirkiye’deki uygulanan tarim politikalar1 ve genel degerlendirme nihayetinde
Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin tarim sektdriinli koruma ve gelistirme stratejilerinin
temel Ggesinin istikrar oldugunu belirterek 6nce tarimsal kokenli sanayi, daha sonralar1 da
gercek sanayi iiniteleri olusturmak ve go¢ sorunu yaratmadan, ve tarimsal yeterliligin ortadan

kalkmasini engelleyerek sanayi filizleri olugturmanin ¢éziim olabilecegi sonucuna ulagmistir.

Benek (2007), Avrupa Birligine uyum siirecinde Tiirkiye’deki tarimsal igletmelerin
giiniimiizdeki durumunu inceledigi ¢aligmasinda siirecin en zorlu ge¢cmesi beklenen konularin
basinda tarim ile ilgili olanlarin gelecegi 6ngoriisiinde bulunarak AB tarim yapisi ile Tiirk tarim
yapisinin farkliliklarina deginmistir. Calismada, AB iilkeleri ile Tirkiye’yi karsilagtirmak
amaciyla tarimsal isletmelerin biiylikligii, miilkiyet yapisi, verimlilik durumu ile kirsal niifus
oran1 parametreleri bakimindan elde ettigi verileri yorumlamigtir. Tiirkiye’deki tarimsal
isletmelerin AB’ye gore isletme maliyetlerinin yiiksek oldugu, istthdam alanlarinin kisith
oldugunu vurgulayarak Tiirkiye’nin bat1 bolgelerinden dogu boélgelerine gidildikge modern
tarim yontemleri kullaniminda, {iretilen iiriin ¢esitliliginde ve verimlilik diizeyinde sorunlarin
arttigt sonucuna ulagsmistir. Son olarak, tarimsal isletmelerinin yapisal sorunlarinin

tyilestirilerek birer ticari kurulus haline getirilmesi gerektigi onerilmistir.

Patel ve Cavda (2013), Hindistan’da kirsal girisimcilerin karsilastiklart zorluklar1 ve
sorunlarint aragtirirken kirsal girisimcilik kavramini aciklayarak etki ettigi faktorleri
degerlendirmistir. Kirsal girisimcilerin karsilastigi zorluklari; aile, sosyal, finansal, politika ve
teknolojik zorluklar olarak siniflandiran aragtirmaci, kirsal girisimcilik sorunlarini ise; finansal
sorunlar, pazarlama sorunlari, yonetim sorunlar1 ve insan kaynaklar1 sorunlar1 olarak ayr1 ayri

basliklar altinda incemistir.

Bayramoglu, Oguz, Arisoy, ve Karakayact (2014), 113 K 455 numarali Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK) projesi kapsaminda desteklenen Konya
ili lokasyonunda yapmis olduklar1 ¢alismada Tiirkiye’de uygulanan tarimsal desteklerin tarim
isletmelerinin ekonomik siirdiiriilebilirligine etkisini arastirarak tarimsal {retimin kamu
kaynaklartyla  desteklenerek ekonomik  siirdiiriilebilirliginin  saglanmas1  gerektigini
savunmuglardir. Tiirkiye’de uygulanan tarimsal destekleme politikalarim irdeleyerek Konya
ilinde faaliyet gosteren tarimsal isletmelere etkisini vurguyamis, desteklemelerin, isletmelerin
sosyo-ekonomik varligini siirdiirebilecek miktar ve etkinlikte olmasi gerektigine dikkat

cekmiglerdir.
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Giimiisoglu ve Karatz (2014), Mugla ili lokasyonunda yiiriittiikleri ¢alismada Mugla
ilindeki girisimcilik tarihini ve gelisimini ele alarak giiniimiizdeki girisimcilik algisinin
diizeyini belirlemeyi amaglamislardir. Girisimcilik kavrami ve tarihsel siiregte girisimcilik
orneklerine deginerek Mugla ili tarihindeki girisimcilik 6rnekleri ve gelisimi mercek altina alan
arastirmacilar giiniimiizde Mugla ilinin girisimcilik uygun sartlara ve desteklere sahip oldugu

sonucuna ulagmiglardir.

Kaygin ve Giiven (2015), bir deger yaratma faaliyeti olarak adlandirilan girisimciligin
olugsmasina neden olan unsurlar1 arastirarak girisimeci olmayr belirleyen faktorleri kendi
aralarinda smiflandirip agiklamaya ¢alismislardir. Girisimciligin bir ¢ok unsurdan etkilenerek
ortaya ¢iktigini savunan arastirmacilar, bu unsurlarin, girisimcinin bireysel 6zelliklerine ve
yeteneklerine dayali olarak girisimciligi agiklamaya ¢alisan yaklasim, girisimciligin ¢evreden
etkilenen bir siire¢ oldugunu ifade eden gevresel yaklasim ve mevcut olan bir isletmede
faaliyetlere odak ve yoneticilik boyutunu vurgulayan firma yaklasimi olarak ii¢ yaklasim

altinda toplandig1 sonucuna ulasmislardir.

Dogan, Arslan, ve Berkman (2015), Tirkiye’de tarim sektoriiniin iktisadi gelisimine
tarihsel bir ¢cergevede bakarak tarim sektoriiniin gelisimini, 6nemini ve kiiresellesen ekonomik
sistem, artan rekabet ortamlar1 ve hizla degisen pazar sartlarinin da etkisiyle giderek artan
degerini vurgulamislardir. Calismada tarim sektort ile ilgili genel bilgilere yer verilmis, tarim
sektorliniin ekonomik kalkinma tizerindeki etkileri ile i¢inde bulundugu baslica sorunlar

tizerinde durulmus ve bu sorunlarla ilgili ¢esitli dneriler gelistirilmistir.

Ay Tirkmen (2016), Vermikiiltiir Kavrami'mi ¢evre odakli iretim ve tarimsal
girisimcilik baglaminda incelemistir. Oncelikle ¢evre odakli {iretim ve tarimsal girisimcilik ayr1
ayr ele alimarak agikmanmistir. Vermikiiltir kavrami, siireci ve ortaya c¢ikardigi degerler
acisindan agiklanarak, yanlis uygulanan tarimsal faaliyetler sonucunda diinyanin cevre
anlaminda yogun bir tehdit altinda oldugunu vurgulamigtir. Hem var olan ekolojik dengeyi
korumak hem de daha fazla ve verimli iiretim elde edebilmek icin olusan tehditlere karsi

vermikiiltiir kavraminin yayginlastirilmasi gerektigini savunmustur.

Gokkiir (2016), ise tarim ve hayvanciligin sorunlarini arastirarak irdelemistir. Mevcut
sorunlarin tek tek siralanarak agiklanan calismada iilke kaynaklarinin verimli kullanilmast
yoniinde uygulanan tarim politikalarinin hizli ve yenilikgi yaklasimlarla ¢ift¢ileri olumlu yonde
etkilemeye basladigi vurgulanmistir. Baslangigta bu gelismelerin uluslararasi piyasalardaki

dengesizliklerin etkisiyle farkindaliginin azalacagi, ancak orta ve uzun vadede bu gelismelerin
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durdurulamayan refahin artmasina hizmet edecegi belirtilmistir. Mevut sorunlara yonelik

¢Ozlim onerileri, sorunlarla birlikte agiklanarak sunulmustur.

Agizan (2018), Konya ili Eregli ilgesi lokasyonunda yiiriittii§ii ¢alismada, tarim
isletmelerinde girisimciligi etkileyen faktorleri analiz etmistir. Belirlenen lokasyondaki tarim
isletmelerinin yillik faaliyet sonuglari incelenerek tarim igletmelerini bir biitiin olarak
degerlendirilmis, girisimcide olmasi gereken oOzellikler arasinda olan profesyonellik,
yoneticilik, firsatgilik, stratejik davranis ve is birligi adi altinda bes bilesen ile tarim
isletmelerinin girisimcilik algis1 belirlenmistir. Yapilan arastirmalar neticesinde girisimciligi,
sosyo-ekonomik faktorlerin etkiledigi vurgulanmistir. Calismanin sonucunda girisimciligi
etkileyen sosyo-ekonomik faktdrlere gore tarimsal girisimciligin yayginlastirilmasi igin

onerilerde bulunulmustur.

Aydin Can ve Engindeniz (2018), Tiirkiye’de 6rnek bir arastirma kapsaminda potansiyel
tarimsal girisimci olarak goriilen genglerin, girisimcilik egilimlerini ve tarimsal yatirinm yapma
konusundaki diisiincelerini belirlemeyi amacglamislardir. Arastirmada belirli Giniversitelerde
tarimsal egitim alan Ogrenciler hedef alinmis, elde edilen veriler kullanilmistir. Yapilan
aragtirma sonucunda Ogrencileri girisimcilige 6zendirecek destek ve egitim programlarinin
okullarda yayginlastirilmasinin, egitim ve 6gretim kurumlarinin girisimeilik ile ilgili seminerler
diizenleyerek Ogrencileri girisimcei faaliyetlere yonlendirmesinin etkili olabilecegi belirlerek
Tiirkiye’de kendi isini kurmak isteyen girisimci ya da girisimci adaylarinin is kurma siirecinde
karsilastiklar1 biirokratik engellerin en aza indirilmesi, kredi saglayan kurumlarin istedikleri

teminatlarin hafifletilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Cinar, Uzmay ve Kog¢ (2018), tarimsal sirket yoneticilerinin problem ¢dzme
yeteneklerini belirlemeyi amaglamislardir. Aydin ili lokasyonunda faaliyet gdsteren tarimsal
isletmelerin yoneticileri hedef alinarak yapilan arastirmada problem ¢dzme envanteri 6lgegi
kullanilmis, elde edilen envanter puanlari toplam ve problem ¢dzme giiveni, yaklasma kaginma
ve kisisel kontrol olmak iizere ii¢ alt boyutta analiz edilmistir. Calisma sonucunda ulasilan
bulgular degerlendirilerek yoneticilik i¢in 6nemli olan kavramlar vurgulanmis, gerekli 6neriler

sunulmustur.

Agizan ve Bayramoglu (2018), son donemlerde yasanan iklimsel degisiklikler ile
birlikte tarim sektoriinde gida giivenliginin ve isletmelerde verimliligin saglanmasi amacina
yonelik girisimcilik uygulamalarinin arttifindan s6z ederek diger ihtiyag ve gelismeler

paralelinde tarimsal girisimcilik konusuna odaklanan bir ekosistem olusturma zorunlulugunun
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dogdugunu vurgulamislardir. Calismada Tirkiye’deki tarim sektoriiniin girisimcilik analizi
yapilarak tarimsal girisimciligin lilke kalkinmasina ve teknolojik ilerlemelere olan etkileri
incelenmis, tarimsal girisimcilik, isletme i¢i faktorler ve isletme dis1 faktorler olmak {izere iki
kategoride ele alinmistir. Arastirma sonucunca “Tarimsal Girisimeilik Ekosistemi”
olusturulmus, sistemin tarimsal girisimcilik faaliyetlerine etkilerinden ve tarim sektoriine

katkilarindan bahsedilerek Oneriler sunulmustur.

Alanoglu (2019), yas ve cinsiyet degiskenleri baglaminda sosyolojik bir arastirma
yaparak geng ciftcilerde girisimcilik ve din arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmada, kirsal
alanda tarimsal {iretimin stirdiiriilebilirligini saglamak ve geng niifusun bu alanda istihdamin
artirmak amaciyla geng ciftciler olarak adlandirilan niifusun cesitli destekleme politikalar
gelistirilerek tarimsal alanlarda hibe destegi saglandigi ve girisimcilige tesvik edildigi
vurgulanmigtir. Tarmmsal iretimin artirilmasim  ve devamliligimi  saglamak amaciyla
girisimcilige yonlendirilen geng c¢ift¢ilerin dini tutum ve davraniglarinin incelendigi ¢alisma
sonucunda geng g¢iftgilerin tutum ve davranislarinda eskiye oranla sekiilerlesme ile anlamli bir

iligki tespit edilmistir.

Bayramoglu ve Agizan (2019), tarim isletmelerinde girisimcilik diizeyinin belirlenmesi
amaciyla yaptiklar1 ¢alismada, girisimcilik diizeyini belirlemede girisimcide olmasi gereken
ozellikler profesyonellik, yoneticilik, firsatgilik, stratejik davranig ve is birligi ad1 altinda bes
bilesene ayrilarak her bir bilesen kendi i¢inde siniflandirilmis ve degiskenler belirlenmistir.
Belirlenen degiskenler elde edilen veriler dogrultusunda harmanlanarak girisimcilik katsayisi
hesaplanmistir. Calismanin sonucunda bir girisimcilik modeli 6nerilerek, onerilen girisimcilik
modelinin benimsenmesinin var olan girisimciligin ortaya ¢ikarilmasina katki saglayacagi ve
olusturulan indeks ile birlikte farkli bolgelerdeki tarim isletmelerinde girisimcilik diizeylerinin

hesaplanabilmesi ve karsilastirilmasina imkan saglayacagi vurgulanmastir.

Yildiz (2020), ise tarim sektoriini girisimcilik, girisimci ve girisim yoniiyle ele alarak
tarimsal girisim firsatlari, tarimsal girisimciligin Oniindeki engeller, tarimsal girisimcilerin
farkliliklar1 ve sahip olmasi gereken beceriler ve bu becerileri gelistirebilmeleri i¢in dikkate
almalar1 gereken konulart incelemistir. Caligmada tarimsal {iretimin hemen hemen her
asamasinda, mevcut uygulamalara tarimsal teknolojinin ve bilginin de destegi ile yenilik
kazandirilmas1 gerektigini vurgularken bu konuda tarimsal girisimcilere biiyiik sorumluluklar
diisecegi belirtilmistir. Ayrica tarimsal faaliyetlerin gerceklestirilmesinde temel unsur olan

ciftcilerin girisimcilik yonlerinin gelistirilmesi amaciyla gesitli egitimler, devlet tesvikleri ve
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gelistirilmesi acisindan 6nem arz ettigi vurgulanmaistir.

Zinina ve Olentsova (2020), tarimsal isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma
mekanizmasini isletmenin bireysel 6zellikleri ve i¢ ve dis faktorlerini ele alarak isletmelerin
stirdiiriilebilir kalkinmada 6niinde duran engelleri ve isletmelerin sektdrde tutunabilmelerini
zorlastiran faktorlere karsi direng kaabiliyetlerini arastirmiglardir. Tarimsal isletmelerin
stirdiiriilebilir kalkinma sorunlarinin, isletmelerin yenilik¢i bir yapiya kavusmasi, degisikliklere
uyum saglayacak Olciide isletme yeteneklerinin gelistirilmesi ve yonetim yapilarinin yeniden
yapilandirilmasi gerektigini vurgulamislardir. Bu unsurlarin temelinin, genel olarak ekonomik
giivenlik olduguna deginen arastirmacilar, ekonomik giivenligin temel kosullarini ise,
ekonomik bagimsizlik, ulusal ekonominin istikrar1 ve siirdiiriilebilirligi olarak agiklayarak,
stirdiiriilebilir kalkinmanin, bir iilkenin, bdlgenin veya igletmenin ekonomik giivenligi ile

baglantili oldugu sonucuna ulagsmislardir.
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UCUNCU BOLUM
Bayburt ili Tarimsal Isletmeleri Uzerinde Bir Arastirma

Arastirma Yontemi

Bu calismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel aragtirma, herhangi bir konu
tizerinde, bilgi edinebilmek amaciyla arastirilan konunun derinlemesine incelenmesini
amagclayan, fikirlerden, izlenimlerden, konusmalardan ve goriislerden olusan bir arastirma
yontemi olarak tanimlanabilmektedir (Agiler, 2020, s. 1). Seale’e (1999) gore, nitel arastirma
yontemi; goriisme, gdzlem ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemleri kullanilarak
bilinilirligi olan ya da yeni fark edilmis problemlerin anlasilmasi, bu problemlerin sosyal ortam
icerisinde elde edilen olgularin1 derinlemesine, dogal ve yorumlayici bir sekilde incelenmesi
stirecini ifade etmektedir (Baltaci, 2019, s. 369). Bu c¢alismada arastirmanin amaci
dogrultusunda tarimsal isletmelerin sosyal-ekonomik sorunlarini ayrintili olarak tespit etmek
icin goriisme (miilakat) tekniginin kullanilmas1 uygun goriilmiistiir. Bu baglamda acik uglu bir
soru formu olusturularak Bayburt ilinde faaliyet gosteren tarimsal isletme sahibi, yonetici ya da
uzmanla yiiz yiize goriisme yapilmistir. Elde edilen veriler betimlenerek (aynen aktarilarak)
tarimsal isletmelerin karsilastiklari sorunlarin tespit edilmesi amaglanmis ve ortaya ¢ikan

problemlerden hareketle ¢6ziim onerileri gelistirilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Tiirkiye'de tarimsal {iretim, tarimsal pazarlama ve tarim
tirtinlerinin islenmesi alanlarinda faaliyet gosteren isletmeler olusturmaktadir. Bu baglamda
Bayburt il Tarim ve Orman Miidiirliigiinden, Bayburt ili Merkez ilgesi ve bagli civar kdylerde,
Aydintepe ilgesi ve bagh civar kdylerde, Demirdzii ilgesi ve bagh civar koylerde faaliyet
gosteren tarimsal isletmelerin faaliyet alanlari, adres ve iletisim bilgileri temin edilerek ve
kolayda Orneklem yoOntemiyle secilen 27 tarimsal isletme arastirmanin c¢alisma grubunu
olusturmaktadir. 27 tarimsal isletme, nitel arastirmalar ile ilgili olusturulan 6rneklem icin yeterli

saylda oldugu soylenebilmektedir.

Arastirma bolgesine ait bilgiler.

Bayburt; Erzurum, Erzincan, Giimiishane, Trabzon ve Rize illeri ile ¢evrili Anadolu’nun
kuzeydogusunda denizden 1550 m. yiikseklikte, 3.652 km? yiiz6l¢limiine sahip olup, Coruh
Nehri kenarinda kurulmustur. Dogu Anadolu'yu Karadeniz'e baglayan Erzurum-Trabzon tarihi
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Ipek Yolu iizerindedir. 1927 yilina kadar Erzurum’a bagli olan Bayburt, bu tarihte
Gilimiishane’ye baglanmis, 21.06.1989 yilinda 578 sayili kanun ile il statiisiine kavusmustur.
Ilde; merkez ilge ile beraber 3 ilge, 2 belediye ve 170 kdy bulunmaktadir (Bayburt 11 Kiiltiir ve
Turizm Mudirligi, 2020, s. 1). Sekil 6’da Bayburt ilinin sinirlari, komsu illeri, ilgeleri ve

Tiirkiye haritasindaki konumu gosterilmistir.

TRABZON RIZE
X%

ISARETLER

Oy lice merkezi
il merkezi

-~ llge sinirlan
— il simifan

GUMUSHANE

ERZURUM
ERZINCAN

Sekil 6. Bayburt ili haritasi.
Kaynak: (Saygili, 2020)

Bayburt il Tarim ve Orman Miidiirliigiiniin (2020), yaymlamis oldugu 2019 Yili
Calisma Raporu’na gore Bayburt ilinde kayit altina alinan ve CKS’ne kayith 3.329 ¢ift¢i olup,
108.744 hektar tarimsal arazi, 209.814 hektar ¢ayir ve mera, 16.329 islenmeyen alan olmak
tizere toplamda 364.680 hektar arazi varligi bulunmaktadir. EKili-dikili alanlarin yaklasik
olarak %84,4°1i tarla iirlinleri, %0,28’1 sebze alani, %0,16’s1 meyve alan1 olmak tizere %11,78’1
de nadasa birakilmistir. Bitkisel iiretimde en biiyiik pay sirasiyla yonca (yesil ot), bugday
(durum bugdayr hari¢), yulaf (yesil ot) ve arpaya aittir. Meyve ve sebze iiretimi iklim
kosullarinin olumsuz etkisi ile birlikte fazla olmamakla beraber Tiirkiye ortalamasina oranla
%1,8’lik bir pay ile beyaz lahana iiretimi bolgede yetisen endemik sebzelerdendir. Bayburt’ta
tarimsal faaliyette bulunan halkin bir diger ge¢im kaynagi ise hayvanciliktir. Yine 2019 Yili
Caligma Raporu’na gore Bayburt ilinde Melez, Yerli, Kiiltiir Siir1 ve Manda olmak iizere
toplamda 100.026 adet biiyiilkbas hayvan, koyun ve keci olmak iizere toplamda 39.951
kiiciikbas hayvan varligi bulunmaktadir. Bunun yaninda Aricilik faaliyetlerinde toplamda
408.272 ton bal iiretimi, Su Uriinleri faaliyetlerinde ise toplamda 872 ton i¢ Su Alabalik iiretimi
gerceklesmistir.
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Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplama yontemi olarak nitel arastirma yontemi, veri toplama araci
olarak toplum bilimciler tarafindan ¢ok sik kullanilan nitel arastirma teknigi olan goriisme
(miilakat) teknigi kullanilmaktadir. Goriisme, adindan da anlasilacagi gibi karsilikli konugma
seklinde yapilir ve bir tarafta arastirmaci yani goriismeci, diger tarafta ise gortisiilen kisi olan
kaynak yer alir (Bahar, 2012, s. 1). Gorlisme teknigi, veri toplama araci olarak anketten sonra
en sik kullanilan yontemlerdendir. Gorlismenin etkili olmasini saglayan yollardan biri de
gorlismeyi uygulayan goriismeci ile kaynak arasindaki isbirligidir. Hassas ve karisik konularda
kaynak kisinin daha rahat davranabilmesi ve kendini daha kolay ifade edilebilmesi,
goriismecinin kaynak ile arasinda kurdugu dostluk ve giivene dayal bir iligki ile miimkiindiir.
Bu gibi avantajlarimin yaninda, goériisme teknigi, gériismenin hazirlanmasinin ve toplanan
verilerin analiz edilmesinin uzun ve zorlu bir siirece sahip olmasi gibi ¢esitli dezavantajlara da
sahiptir (Ergun, 2020, s. 1).

Calisma grubu ile yapilan goriismeler Aralik 2020-Subat 2021 donemini kapsayan ii¢
aylik bir siirede gerceklestirilmistir. Gorlisme sathasinda hazirlanan soru formu dort kisimdan
olusmaktadir. Soru formu, Agizan’in (2018) yapmis oldugu arastirmada kullandig1 anket
formundan esinlenerek hazirlanmistir. Birinci kisimda katilimciya ait isletmede bulundugu
pozisyon ve igletme deneyimini tespit etmeyi amaclayan 2 sorudan olusan bir soru formu
bulunmaktadir. Ikinci kisimda isletmelerin biiyiikliigii, unvani, faaliyet alam ve iiretim
kapasitelerinin tespit edilmesine yonelik 7 sorudan olusan bir soru formu bulunmaktadir.
Uciincii kistmda tarimsal isletmelerin sosyal-ekonomik sorunlarini tespit etmeye yonelik 23
sorudan olusan bir soru formu bulunmaktadir. Dordiincii kisimda ise tarimsal isletmelerin
durum tespitine yonelik bir durum matrisi (SWOT) belirlemeyi amaglayan ve 4 sorudan olusan

bir soru formu bulunmaktadir.

SWOT analizi, bir¢cok isletmenin yararlandigi mevcut durum analizinin Ozeti
seklindedir. SWOT kelimesi Ingilizce *deki “Strenght (Giiglii Yénler)”, “Weaknesses (Zayif
Yonler)”, “Opportunities (Firsatlar)” ve “Threats (Tehditler)” kelimelerinin bas harflerinden
olusur (Tokol, 2004, s. 18). Bir isletmenin i¢sel ve digsal faktorlere karsi giiglii ve zayif
yonlerini, isletmenin i¢inde bulundugu durumun sundugu firsatlar1 ve olas1 tehditleri
belirlemede yardime1 olan SWOT analizi, mevcut durumu analiz ederken isletmenin kusbakisi
sekilde bir resim gibi izlenmesine yardimci olan basit fakat etkili bir stratejik yontemdir

(Ozkogak, 2005, s. 34).
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Bulgular ve Yorumlama

Bu béliimde goriisme neticesinde isletmelerden elde edilen veriler analiz edildikten
sonra ulasilan bulgular tablolar halinde sunularak yorumlanmistir. Bu baglamda, bu bdliimde
katilimciya ait bulgular, isletmeye ait bulgular, tarimsal isletmelerin sosyal-ekonomik

sorunlarini tespit etmeye yonelik bulgular ve SWOT analizi bulgularina yer verilmektedir.

Katilmcilara Ait Sayisal Bulgular

Hedef isletmelerde goriismecilere ait isletmede bulundugu pozisyon ve sektordeki

deneyimi ile ilgili sayisal bilgiler Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Katilimcilara Iliskin Sayisal Bulgular

Degiskenler Frekans Yiizde (%)
Isletme Sahibi 20 74,07
Isletme Y®oneticisi 2 7,41

Isletmedeki Pozisyon Isletme Miidiirii 4 14,81
Personel Miidiirii 1 3,70
Toplam 27 100,00
1-10 6 22,22
11-20 7 25,93

Sektordeki Deneyim (Y1l) 2130 ) L8
31-40 5 18,52
41 ve Uzeri 5 18,52
Toplam 27 100,00

Tablo 8 incelendiginde katilimcilarin %74,07 gibi biiyiik bir kisminin igletme sahibi
oldugu goriilmektedir. Ayrica katilimcilarin sektordeki deneyimlerine bakildiginda homojen
bir yayilim s6z konusudur. En biiyiik pay olarak %25,93 ile katilimcilar 11-20 y1l aras1 tarimsal

faaliyetlerde bulunarak tarim sektoriinde tiretime katki saglamaktadirlar.

Isletmelere Ait Sayisal Bulgular

Calisma kapsaminda arastirilan isletmeler ile ilgili biiytikliik, unvan, tiiri, faaliyet alani,

faaliyet siiresi, ¢alisan sayisi ve yaklasik miisteri sayisina iliskin bilgiler Tablo 9°da verilmistir.
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Tablo 9. Isletmelere Ait Sayisal Bulgular

Degiskenler Frekans Yiizde (%)
Kiigiik Olgekli 3 11,11
islotme Bilyiikligi Orta (")lfekli 18 66,67
Biiytik Olgekli 6 22,22
Toplam 27 100,00
Sahis Isletmesi 19 70,37
Aile Sirketi 1 3,70
Isletmenin Unvani Anonim Sirket 1 3,70
Limited Sirket 6 22,22
Toplam 27 100,00
Tarimsal Uretim 16 59,26
Tarmmsal Isleme 3 11,11
Tarimsal Pazarlama 4 14,81
Faaliyet Tiirti Tarimsal Uretim ve Pazarlama 1 3,70
Tarimsal Isleme ve Pazarlama 2 7,41
Tarimsal Uretim, Isleme ve Pazarlama 1 3,70
Toplam 27 100,00
Bitkisel Uriin 5 18,52
Hayvansal Uriin 6 22,22
Faaliyet Alani Bitkisel ve Hayvansal Uriin 15 55,56
Balike¢ilik 1 3,70
Toplam 27 100,00
1-10 y1l 7 25,93
11-20 y1l 6 22,22
Faaliyet Siiresi 2130yl ! 2593
31-40 y1l 4 14,81
41 w1l ve tizeri 3 11,11
Toplam 27 100,00
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Tablo 9’un devami

1-5 Kisi 15 55,56
6-10 Kisi 7 25,93
Calisan Sayisi 11-15 Kisi 4 14,81
16 Kisi ve Uzeri 1 3,70
Toplam 27 100,00
1-100 Kisi 10 37,04
101-200 Kisi 1 3,70
201-300 Kisi 3 11,11
Yaklasik Misteri  301-400 Kisi 2 7,41
Sayis1 (Yillik) 401-500 Kisi 2 7,41
501 Kisi ve Uzeri 7 25,93
Bilmiyor 2 7,41
Toplam 27 100,00

Tablo 9 incelendiginde isletmeler %66,67 oranla orta Olgekli isletme biyiikligi
grubunda yer almaktadir. Tarimsal faaliyetlerde isletmelerin biiyiikliik 6l¢ekleri, isledikleri
arazi miktarina ve sahip olduklar hayvan sayilarma gore hesaplanmustir. Isletmelerin %70,37
gibi biilyiik bir cogunlugu Sahis Isletmesi olmakla beraber %22,22 oranda Limited Sirketi
olusturmaktadir. Tarim sektdriiniin kronik sorunlarindan olan kiiciik ¢capli aile tipi isletmelerin
etkisinin siirdiigii goriilmektedir. Ayrica isletmelerin %59,26’s1 tarimsal {iretim yaparken
%18,52’si bitkisel iiriin, %22,22’si hayvansal iiriin, %55,56’s1 ise hem bitkisel hem de
hayvansal iiriin iiretim faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Arastirma kapsamindaki tarimsal
isletmelerin yarisindan fazlasi, hayvansal iiretimde kullandiklar girdileri disa bagimliliktan
kurtulmak ve igletme biinyesinden karsilamak amaciyla hayvansal iiretimin yaninda bitkisel
iiretime de yer verdikleri anlagilmaktadir. Isletmelerin yaklasik %0 11 yil ve iizeri siirede
faaliyet gosterirken %55,56 oranla ¢alisan sayis1 1-5 kisi ile 6l¢iilmiistiir. Bu durum isletmelerin
bliyiik cogunlugunun kii¢iik ¢apli aile isletmesi olmasindan kaynakli, calisanlarinin aile
bireylerinden olustugunu gostermektedir. Isletmelerin y1llik yaklasik miisteri sayisina iliskin en
biiyiik pay %37,04 oranla 1-100 kisi olmakla beraber kalan yiizde orani, %25,93 ile 501 kisi ve
lizerinde yogunlasmistir. Ayrica %7,41°lik bir oran, pazarlama faaliyetleri merkez isletmeleri

tarafindan yiiriitildigi i¢in potansiyel miisteri sayisi hakkinda bilgi verememektedir.
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Tarimsal Isletmelerin Sosyal-Ekonomik Sorunlarina iliskin Bulgular

Bu bolimde, arastirmaya dahil edilen 27 tarimsal isletmenin sosyal-ekonomik
sorunlarina yonelik bulgular verilmektedir. Bulgular, her soru i¢in ayr1 ayri olacak sekilde

sunulmaktadir.

Soru 1: “Isletme yéneticilerinin yeterince egitimli ve bilgili oldugunu diisiiniiyor
musunuz? Degil ise nerelerden ve hangi konularda egitim almasini énerirsiniz?” sorusuna

verilen cevaplar agsagida siralanmistir:

- Egitimin hi¢gbir zaman yeterince oldugunu diisiinmiiyorum. Egitime her zaman ihtiyag
vardir. Hayvan bakim ve besleme konusunda veya bitkisel {iretim noktasinda en azindan
gorsel medya araciligiyla egitim almamiz gerektigini diigiiniiyorum.

- Sektorel anlamda bakacak olursak bilingsiz iiretici ¢ok. Sahip oldugumuz egitim de
yetersi fakat bireysel anlamda isletmemizi ilerletmek igin kendimizi bu konuda
gelistirmeye calistyoruz.

- Hayir diistinmiiyorum. Bilimsel egitimle birlikte pratik egitiminde beraber verebilecek
kurumlardan egitim almay1 tercih ederim. Universiteler veya Birlikler gibi bu isle
ugrasan kisilerin bilgileri benim i¢in daha kiymetlidir. Daha ¢ok imalat, pazarlama,
kurumsal yonetim, muhasebe gibi alanlarda egitim ihtiyact hissediyorum.

- Hayir diisiinmiiyorum. Hem sektdrle hem de ticari anlamda Universitelerden veya koklii
kuruluslardan bu tiir egitimlerin alinmasinin daha yararli olduguna inanryorum. Onceki
yillarda koklii bir isletmenin CEO’su gelerek pazarlama ve hitabet konusunda seminer
vermisti. Cok yararimi gormiistiik. Bu tiir faaliyetlerin yayginlastirilmas1 gerektigini
diisiiniiyorum.

- Kendi adima konusmak gerekirse ilk etapta ¢ok fazla bilgili degildim. Hatta gecen
stirecte zorlandigim zamanlar da oldu. Fakat sektorde gecirdigim siire beni egitti
diyebilirim. Gerek hayvan bakiminda veya hastalik durumlarinda il miidiirliiklerinden
gelen veterinerlerden gerekse disaridan hizmet yoluyla aldigimiz danigsmanlik
hizmetinden kendimizi yeterince gelistirdigimizi diisiiniiyorum.

- Hayir, diisiinmiiyorum. Atadan dededen kalma yontemlerle, onlardan 6grendiklerimizi
uyguluyoruz. 1l miidiirliiklerinden gelen memurlardan 6grendigimiz kadarini
uyguluyoruz ki onlarin da yeterince bilgili olduklarini diisiinmiiyorum.

- Profesyonel anlamda isletme sahipleri var tabi fakat ¢ogunluk geleneksel yontemlerle,
atadan 6grendikleri ve ¢evreden duyduklar1 yontemlerle faaliyet siirdiiriiyorlar. Bana

gore bu tiir egitimleri yine bu tiir faaliyetler yiiriiten profesyonel isletmeler tarafindan
44



alinmas1 gerekiyor. Ciinkii devlet tarafindan bu tiir egitimler verilmiyor ya da
verilemiyor.

Evet, egitimli oldugumu diisiintiyorum. Simdilik gelistirmeyi diistinmiiyorum.

Hayir, egitimli oldugunu diisiinmiiyorum. Pazarlamasini yaptigimiz iirlinler hakkinda
bile yeterince bilgiye sahip degiliz. Bunu tiiketiciye de aktaramiyoruz. Keza
aktardigimiz kismini da tiiketici anlamiyor. Yani hem satici olarak hem de tiiketici
olarak yeterince egitimli ve bilingli degiliz.

Bilingli olarak yapan %50’lik bir kesim sayabiliriz. Geri kalanlarimiz bilingsiz
yapiyoruz. Hayvansal iiretim kisminda il midiirliiklerinden gelen veteriner hekimlerden
genelde bilgi almaya galisiyoruz fakat gecen siirede fark ettik ki biz onlardan daha
tecriibeli ve bilgiliyiz.

Profesyonel olarak bir veteriner veya bir miihendis kadar egitimli olamasak da kendi
ithtiyacimiz1 gorecek diizeyde bilgi sahibi oldugumu diisiiniiyorum. Hayvansal dogum
zamanlarinda yetersizligimiz oluyor, onu da veteriner hekim danigsmanligi alarak
sorunun iistesinden gelmeye calistyoruz. Bu konularda gerekli egitimi Tarim Bakanlig
araciligryla almak isterim.

Hayir, diisiinmiiyorum. Ureticimiz mevzuat konusunu hig¢ bilmiyorlar. Ayrica babadan
kalma usulleri terk edemiyorlar. Mevcut bilimin 1s1ginda hareket edemiyorlar.
Dolayisiyla bu tabuyu yikmak pek miimkiin degil. Bu konuda isletme yoneticilerinde
ve Ureticilerde egitim yetersiz.

Isletmemiz agisindan hem yetismis uzman personelden olusan bir ydnetici kadromuz
var. Hem de laboratuvar destekli bir isletmemiz var. Bu anlamda yeterince egitimli ve
bilgili oldugumuzu diisiiniiyorum. Sektorel anlamda bulundugumuz yore itibari ile
konusmak gerekirse pek egitimli ve bilgili olduklarimi diisiinmiiyorum. Ozellikle siit ve
stit mamullerinde belirli bir kimya bilgisine sahip olunmasi gerekiyor. Bu bolgede de
iireticilerin bu tiir bilgilere sahip olduklarini diistinmiiyorum.

Kendi adima tam anlamiyla bilgili oldugumu sdyleyemem ama sektordeki diger
isletmelere nazaran bilgili oldugumu diislinliyorum. Sektérdeki ¢ogu isletme
yoneticileri pazarladiklari tirlinlerin protein ve enerji miktarini bilmezken, hayvan irkina
ve cinsiyetine gdre yem farklihiginin oldugundan haberdar degiller. Bu konuda il
midiirliiklerinde gorevli Zootekni Uzmanlari, besicileri hayvansal beslenme iizerine

bilgilendirme, seminer veya egitimlere tabi tutabilirler. Ciinkii bizim hitap ettigimiz
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kesim genel itibariyle atadan, dededen gordiikleri yontemleri uygulayarak besicilik
yapiyorlar.

Cogu isletme yoneticileri veya sahipleri sektérden yetisme oldugu i¢in egitim anlaminda
eksiklikleri vardir muhakkak. Fakat sektorel anlamda kendilerine yetebilecek diizeyde
olduklarim diisiiniiyorum. Ayriyeten sektdrde son zamanlarda ara eleman dedigimiz
yetisecek personel de yok. Bu durumun sektoriin gelecegini olumsuz etkileyecegine
inaniyorum.

Bilgili olan da var, hig¢bir fikri olmayan da var. Hayvancilik zahmetli ve bilgi isteyen bir
meslektir. Bakimi, yemi, havalandirmasi gibi bir siirii ugras ve emek isteyen yanlari var.
Maalesef hi¢bir bilgisi, egitimi, tecriibesi olmadan bu islere yeltenen cok kisi var ve
haliyle sektérde uzun 6miirlii olamyorlar.

Bana gore bu isi tam manasiyla biliyorum diyen birinin profesor olmasi lazim. Birakin
isletme yoneticisini bir adet hayvanin bakimi bile bashi basina bir uzmanlik ve
profesyonellik gerektiriyor. Gerek ekonomik gerekse tarimsal veya hayvansal liretimde
tam anlamiyla kimse yeterince bilgili olamaz. Giin giin fark ediyor ¢ilinkii. Tarimsal
anlamda iiretim yapabilmek bagska bir is, finansal boyutta farkli bir is, desteklemeler,
muhasebe derken tam anlamiyla yiirtitebilmek i¢in ne kadar bilgili olsaniz eksik kaliyor.
Teorik ve pratik bilgi beraber yiiriitiilmesi gerekir. Birbirinden ayirmanin hi¢bir anlami
olmayacagina inantyorum.

Hayir, diisiinmiiyorum. Bolgede Tarim i1 Miidiirliigii, Ziraat Odasi Baskanlig,
Universiteler gibi kurumlarin isletme yoneticileriyle ilgili egitim ve ydnlendirme
faaliyetlerinde bulunmasi gerekirken herhangi bir bilinglendirme yapilmiyor. Neden bu
tiir kurumlarin 6n ayak olmasi gerek? Ciinkii bir igletme olarak biz mekanik ve finansal
anlamda bilime destek olabiliriz. Geri kalan teknik bilgiyi bizden ziyade devlet
kurumlarinin 6n ayak olmasi gerektigine inantyorum. Sahada aktif olarak caligmalari
gerektigini diisiniiyorum.

Hayir, diistinmiiyorum. Bir de yoneticiler ne kadar bilgili olduklarini diisiinse de
personel sikintisi da mevcut. Kalifiye eleman dedigimiz kadrolarda ¢alisacak eleman
bulamiyoruz. Olanlarin da bilgi ve tecriibesi yetersiz geliyor. Kurumlardan egitim
alinmasindan ziyade Is-Kur tarafindan uygulanan yanls politikalar sektorde calisacak
1§ gliclinli de olumsuz etkiliyor.

Hayir, diisiinmiiyorum. Ozellikle Bayburt’ta bilingli iiretici yok denecek kadar az.

Tarimsal iiretimde uzman olarak bilinen kurumlardan, Tarim 11 Miidiirliiklerinden veya
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bu tiir faaliyetlerde bulunan profesyonel isletmelerden tarimsal faaliyetlerde egitim
alina bilecegini diisinliyorum.

Aslinda genel manada yeterince bilgili oldugumuzu diisiiniiyorum fakat bu bilgileri {ist
diizeye cikarabilecek ekonomik giiciimiiz yok. Maddi darliktan dolay1 bazen hayalini
kurdugumuz veya diisliindiigimiiz fikirleri gerceklestiremedigimiz zamanlar oluyor.
Daha ¢ok igletme ve pazarlama konusunda gelistirilmesi gerektigini diigiiniiyorum.
Evet, yeterince egitimli ve bilgili oldugunu diistiniiyorum. Bagli oldugumuz ana merkez
yoneticilerinin mesleki bilgi ve deneyimlerinden siirekli faydalanmaya ¢alisiyoruz.
Hayir diistinmiiyorum. Y 6neticilerin pazarladiklari {iriin hakkinda yeterince bilgisi yok.
Uriinii tanimasi gerekir. Ona gére pazarlama teknikleri ve miisteri kitlesine gore strateji
olusturmasi gerekir. Bizde ticaret, belirli bir plan program icerisinde degil de genelde
kara diizen ilerliyor.

Hayir, diisiinmiiyorum. Hem bitkisel iiretimde hem de hayvansal tiretimde bilingli
iretim yapilmiyor. Sadece kendi bildiklerimizle veya deneyimlerimizle yiirlitmeye
calisiyoruz. Il miidiirliikleri veya bakanliga bagli kurumlar tarafindan gerek toprak
analizlerinde gerek ila¢ veya hayvansal fUretimde egitim verilmesi gerektigini
diistiniiyorum.

Hayir, diistinmiiyorum. Teorik egitimden ziyade pratik egitimin katkisina inantyorum.
Kendi adima yeterince egitimli ve bilgili oldugumu diistiniiyorum. Yiiksek Ziraat
Miihendisiyim. Ancak sektordeki isletmelerin yeterince bilingli iiretim yaptiklarin
diisiinmiiyorum. Bunun sebebi de tamamen ekonomik sebepler. Ciinkii tireticiler artik
kendilerine yetemiyorlar. Birakin egitimi, hayatta kalmaya ugrasiyorlar. Aslinda

biitiinlesmis bir calisma gerekli. Tek basina bir kuruma yiiklemek dogru olmaz.

Katilimcilardan alinan cevaplara gore birgok katilimci, isletme yoneticilerinin yeterince

egitimli ve bilgili olduklarin diisiinmeyip sahip olduklar1 egitimin yetersiz oldugu konusunda

goriis bildirmislerdir. Sektorel anlamda mesgul olduklar1 faaliyetlerde yeterince pratik egitim

edindiklerini vurgulayan katilimcilar, pratik egitimin teorik egitim ile birlikte verildiginde

yararli olabilecegine deginmislerdir. Isletmelerin bu tiir egitim ve bilgi birikimlerini

artirmalarinda ekonomik refahin ve sektoérdeki dinamizmin eksikligi 6n plana ¢ikmaktadir.

Hem tarimsal anlamda hem de ticari anlamda ihtiya¢ duyulan egitimin Tarim il Miidiirliigi,

iiniversiteler, mesleki orgilit veya kooperatiflerin yaninda sektorde faaliyet gosteren koklii

firmalarin ¢esitli departmanlarindan karsilanmasi gerektigini aktarmislardir.
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Soru 2: “Herhangi bir kooperatife veya mesleki orgiite iiye misiniz? Hangi kooperatife

veya mesleki orgiite iiyesiniz? Degil iseniz, nedenleri nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar

asagida siralanmustir:

Koyuncular Birligi, Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi, Tarim Kredi Kooperatifi
Birligi ve Ziraat Odasina iiyeyim.

Tarim Kredi Kooperatifi yonetim kurulu bagkaniyim. Ayrica beldemizde de kdy
kalkinma kooperatifinin yonetim kurulu bagkaniyim fakat beldemizdeki kooperatif aktif
degil su anda.

Hayir, liye degilim. Bolgemizde mevcut kuruluslarin gorevlerini layikiyla yerine
getirdiklerini  diistinmedigimden dolayr iiye olmadik. Faydali olacaklarini
diisiindiigiimiiz zaman iiye olabilirim.

Tarmm Kredi Kooperatifine ve Ziraat Odasina Uyeyiz.

Sadece Damizlik Koyun Keci Yetistiricileri Birligine iiyeyim.

Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi ve Tarim Kredi Kooperatifine iiyeyim.
Balikg¢ilik tizerine bolgemizde kurulan herhangi bir kooperatif yok. Bu yiizden iiye
degiliz.

Ticari prosediir geregi Ticaret Odasina liyeyiz. Bunun disinda isletme faaliyet alanimiza
hitap eden bir kurulus olmadigindan herhangi bir mesleki birlige veya kooperatife
tiyelik girisimimiz olmadi.

Hayrr, tiye degiliz. Siit kooperatifleri bolgemizde yok. Bunun disinda da isletmeye hitap
eden kooperatif olmadigi i¢in iiye degiliz.

Hayir degilim. Tarimsal pazarlama konusunda isletmemize hitap eden bir kooperatif
veya mesleki birlik olmadigindan dolay1 {iye degilim. Sadece fabrikalarin bagli oldugu
yemciler birligi mevcut, onu da sosyal medya iizerinden takip edebiliyoruz.

Ticari zorunluluktan dolay: Ziraat Odasi Bagkanligina iiyeyiz.

Hayir, herhangi bir mesleki orgiite veya kooperatife liye degiliz. Bu konuda bir ihtiyag
hissetmedigimiz i¢in olmadik.

Hayir, iiye degiliz. Yeni kurulan bir isletme oldugumuz i¢in gectigimiz zaman igerisinde
tamamen iiretime yonelip kalitemizi artirmaya ¢alisiyoruz. Bu yilizden heniiz o sathalara

gelemedik.

Katilimcilardan alinan cevaplar sadelestirilmis, tekrara diismemek adina ayni birliklere

iiye olan katilimcilarin cevaplarina yer verilmemistir. isletmelerin cogunun zorunluluk hali

disinda herhangi bir birlik veya mesleki orgiite liye olmadigi, iiye olanlarin ise faaliyet
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gosterdigi alanlardan en fazla iki tanesine iiye oldugu verilen cevaplardan anlagilmistir.
Herhangi bir kooperatife veya mesleki orgiite {iye olmayan isletmelere neden {liye olmadiklari
soruldugunda, c¢ogu isletmeden, faaliyette bulunduklar1 tarimsal alanlara yonelik birlik
olmadigi, bu konuda herhangi bir ihtiya¢ hissetmedikleri yanit1 alinmis ise de bu tiir mesleki
birlikleri yararli bulmadiklar1 ve gorevlerini layikiyla yerine getirmedikleri icin liye olmaktan

kacindiklarini aktaran isletmelere de rastlanmistir.

Soru 3: “Mesleki orgiitler veya tarimsal kooperatiflerin yararli oldugunu diisiiniiyor
musunuz? Bu tiir orgiitlerden beklentileriniz nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar asagida

siralanmustir:

- Bir kurulusunda baskan1 olmama ragmen yararli olduklarim diisiinmiiyorum. Uretici
birlikleri ¢it¢ilerin tirlinlerini pazarlamak amaciyla kuruldular. Ama islev bu sekilde
olmadi. Kurulus amaclarina uygun hareket etmeyerek ticari isletme mantigr ile
bliylimeye ve ¢iftciden nemalanmaya bagladilar. Bu yilizden yararlarini kaybettiler.

- Siyasi glidimde olduklarindan dolayr iireticiye pek bir faydalarinin olduklarina
inanmiyorum. Kurulus amaclar {ireticiyi destekleme amagli olmalar1 gerektigi halde
siyasi giidiimiin etkisinde kaldiklar1 i¢in {ireticinin dertlerini dinleyip ¢6ziim liretmek
yerine genelde siyasi amacgli hareket ediyorlar. Bu yiizden {ireticiye yararlari
dokunmuyor.

- Evet, yararli olduklarini diislinliyorum. Birliklerden veya kooperatiflesmeden en ¢ok
fayda saglanacak nokta birlikten kuvvet dogacagidir.

- Hayir, yararli olduklarmi diistinmiiyorum. Tamamen ticari faaliyet yiiriitiiyorlar.
Mevcut durumda yliriittiikleri faaliyetlerinde hi¢bir beklentimiz yok. Gerek faiz oranlari
gerekse politikalar1 geregi iireticiye faydasindan ¢ok zararlari olduklarini diisiiniiyorum.

- Ulke genelinde yeterli olduklarin1 varsaysak bile ilimizde aktif olarak calisip yararli
olduklarim1 diistinmiiyorum. Ciinkii iireticiyi yonlendirme veya onciiliik etme gibi
faaliyetleri bolgemizdeki birliklerde maalesef yok. Aktif olarak iiretime hizmet etme
amaciyla calistiklarina inanmryorum.

- Hayir, kesinlikle higbir yararlar1 yok. Hatta iyi bir somiirgeci oldular. Uyelerine
piyasadan uygun fiyata girdi temin edecekleri yerde birak destek olmayr ozel
sirketlerden daha pahaliya girdi satiyorlar. Kurulus amacindan c¢ikarak biiyiik bir
ticarethaneye donmiisler.

- Bu tiir birliklerin tilkemizde yararli olduklarini diisiinmiiyorum. Bunlardan ziyade
sektordeki biiyiik isletmelerin kar amaci giitmeden diger isletmelere daha fazla destek
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saglayacagl inancindayim. Ciinkii kooperatif¢ilik boyutuna gecildi mi nedense isler
degisiyor. En azindan isletmecilik boyutunda yapilirsa niyetin daha da belli olacagim
diisiiniiyorum.

Herhangi bir girisimimiz olmadigi i¢in ¢calisma olanaklar1 hakkinda pek bir bilgiye sahip
degiliz.

Genel anlamda yararlar1 vardir muhakkaka fakat bulundugumuz yorede pek yararl
olduklarm diisiinmiiyorum. Ulkemizin batisinda kurulan biiyiik capli kooperatif veya
birliklerin basarili olduklarini duyuyoruz. Ancak bu bdlgelerde yeterince verimli
olduklarin diistiinmiiyorum.

Pek yararli olduklarimi distinmiiyorum. Sadece destek veya tesviklerden
yararlanabilmek i¢in gerekli evrak veya belge isleri ile ilgileniyorlar. Onu da belirli bir
ticret karsiligi yapiyorlar. Bunun disinda ne iiretim asamasinda ne de pazarlama
asamasinda herhangi bir faaliyetlerini gormedik. Uyelerine diisiik kredili faizlerle
destek saglayacaklar1 yerde bankalar gibi yiiksek faiz oranlaryla kredi imkani
sagliyorlar.

Kismen yararli olduklarii diisiinliyorum fakat yetersiz. Takip ettigim kadariyla Ege
bolgesinde birlikler iireticilerle beraber aktif calistyorlar. Uretim yerine kadar gelip elde
edilen triinleri topluyor ve belirli bir pazar olusturarak bu pazarda degerlendiriyorlar.
Ama maalesef bizim buralarda bu tiir faaliyetlerde bulunan birlik yok. Ayrica
girdilerimizi birlikler araciligiyla piyasadan daha ucuza almamiz gerekirken daha
yiiksek fiyatlarda temin ediyoruz. Daha ¢ok kayit ve evrak islemlerine yartyorlar.
Birlikler eger treticiler adina girdi temini noktasinda veya pazarlama noktasinda
uireticiye destekleri olursa ancak yararli olacaklari inancindayim. Fakat birlikler bu
konulara pek girmiyorlar. Girmesi gerektigini diisiiniiyorum. Uretilen iiriiniin
pazarlanmasi noktasinda iiyesine yardimei1 olmasi gerektigi ya da tireticinin ihtiyact olan
girdileri iiyesine daha uygun fiyata temin etmesi gerektigi inancindayim. Aslinda
birliklerin kurulus amaglari, Bakanligimizin verecegi desteklerden yararlanabilmek i¢in
birlik tiyeligi sart1 vardi dnceden o amagla kuruldular. Fakat kurulduklar: gibi de kaldilar
baska bir hizmete yeltenmediler. Bayburt ydresi i¢in konusuyoruz. Diger bolgelerde
faydalar1 konusunda bilgim yok.

Agikcas1 bu yorede siit lizerine herhangi bir kooperatif olmadigi icin pek bir sey
sOyleyemem fakat birlik kurulup aktif olarak caligirsa hem firetici agisindan hem de

pazarlama agisindan yararli olacaklarini diistiniiyorum.
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Kesinlikle yararli oldugunu diisiinliyorum. Birlikten kuvvet dogacagina inaniyorum. Bu
tir oOrgiitler fiyat politikasi acgisindan ve miisteri memnuniyeti agisindan faydali
olacagini diisliniiyorum.

Muhakkak faydalar1 vardir. Kooperatifgilik iireticilerin orgiitlenmesine ve birbirilerine
destek olmalarina olanak saglayacagina inantyorum. Bu anlamda yararli olduklarmi
disiiniiyorum.

Birlikler asil kurulug amaci olarak iireticiye ¢ok yarari var aslinda. Fakat bizim buralarda
hicbir yarar1 yok. Herhangi bir bilgilendirme, Oncelik, egitim, pazar olanaklar1 gibi
faaliyetlerinin hig¢birini yerine getirmiyorlar.

Aslinda bunun beklentiyle alakali bir durum oldugunu, mevcut durumda higbir
kooperatifin ¢iftciye ya da iireticiye yarart oldugunu diisiinmiiyorum. Gerek iiretim
stirecinde gerekse pazar asamasinda aktif rol almiyorlar. Yillardir kapimizi ¢alan
olmadi. Normalde gelip ilgilenmeleri, gerektiginde yol gostermeleri, bilgilendirmeleri
gerekirken biz kendimiz bilgi edinmeye ¢alistyoruz o da zoraki.

Hayir, diigiinmiiyorum. Higbir yarar1 yok. Bankalardan yiiksek faiz oranlariyla kredi
imkan1 sagliyorlar. Uretici diistiigii zor durumdan kurtulmak i¢in bir yol, bir ¢are olarak
goriiyor fakat 6deme safhasina gelindiginde iyice zorluk yasiyor. Bu tiir birlikler
iireticiye destek olmak yerine boynuna takilan bir kement gibi siirekli yerinde saymasini
sagliyor.

Hayir, faydali olduklarini diisiinmiiyorum. En azindan bizim bu bolgelerde herhangi bir
aktif ¢aligmasi yok. Kurulus amaglar1 belki {ireticinin yararina olabilir fakat igleyiste
Oyle olduklarina inanmiyorum. Ticari amagl isletmeler gibi oldular.

Aktif ¢aligirlarsa yararli olur tabi. Ancak sadece ismen var olup faaliyet anlaminda geri
planda kalirlarsa herhangi bir yarar1 olacagina inanmiyorum. Mevcut durumda nispi
oranda bir yararlari var.

Ciftcilerin toplu halde oOrgiitlenmeleri veya yapilan tarimsal faaliyetleri daha da
gelistirebilmek i¢in yararli olduklarini diistiniiyorum. Fakat maalesef kurulus
ideolojileri uygulama safhasinda hayata gegmiyor. Ozellikle bulundugumuz yodrede
orgiitlenme hi¢ saglanamiyor.

Evet, yararli oldugunu diisiiniiyorum. Kurulan kooperatifler sektordeki {ireticilere hem
iretim hem de pazar acisindan fayda saglayacagi gibi yeni girisimcilere de destek

olacagini diistiniiyorum.
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- Genel manada birlik ve kooperatiflerin faydali oldugunu diisiiniiyorum. Bu tiir birlikler
ciftcilerin veya iireticilerin yararina ¢aligirsa faydali olacagi inancindayim.

- Yararlan var tabi. Kooperatiflerden gerekli girdileri alarak bir yi1l boyunca kullanip
O0demelerini daha sonra yapabiliyoruz. Ayrica en azindan evrak veya islem takibin
yapiyorlar. Bu tiir konularda yararlarin1 gériiyoruz.

- Hayur, yararli oldugunu diisiinmiiyorum. Kooperatiflerin veya mesleki orgiitlerin iiyelik
aidatlar1 verilen hizmetle rtiismiiyor. Herhangi bir hizmet sunmadiklar halde yiiksek
miktarda aidat aliyorlar. Islevsel herhangi bir yarar1 oldugunu diisiinmiiyorum.

- Evet, yararl olduklarini diisiiniiyorum. Yalniz bolgesel olarak bakildiginda yasadigimiz
bolgede pek yararli olduklarim diigiinmiiyorum. Hem ¢alistirilan personelin uzmanligi
veya bilgisi tartisilir hem de treticiye gosterdikleri ilgi ve alaka. Ciinkii yillardir bu
bolgede iiretim gergeklestiriyoruz bir giline bir giin kapimizi ¢alip nasilsimz dedikleri

yok. Cok ilgisizler maalesef.

Aragtirmaya katilan igletmelerin neredeyse tamamina yakini iiye olduklar1 mesleki
birlik veya orgiitlerin yararli olmadiklarini, iiye olmayanlarin ise yararli olmadiklarina
inandiklar1 i¢in iiye olmadiklarini aktarmislardir. Bir kisim isletme ise bu tiir birliklerin yararl
olduklarmi fakat islevsel anlamda yeterince aktif calisamadiklarim vurgulamiglardir.
Isletmeler, faaliyet alanlarina ydnelik kurulan birliklerin veya kooperatiflerin, iireticiye kaynak
anlaminda destek saglamasi ve pazarlamada Onciiliik etmeleri gerektigini belirtmislerdir. Bu tiir
organizasyonlarin, ayni alanda faaliyet gosteren isletmelerin birlik ve beraberlik i¢inde hareket
ederek sektorde soz sahibi olmalarinda en etkili yontem olduklarini vurgulayan katilimcilar,
ihtiya¢ duyduklar1 bilgi ve egitimin de bu tiir organizasyonlar tarafindan saglanabilecegini

belirtmislerdir.

Soru 4: “Isletmenizde pazarlama faaliyetleri kim tarafindan yiiriitiilmektedir? Yapilan
faaliyetler hakkinda egitim ihtiyact hissediyor musunuz? Bu ihtiyaci nereden karsiliyorsunuz?
(iiniversiteler, kooperatifler, ticaret odalari, 6zel danigsmanlik sirketleri vb.)” sorusuna verilen

cevaplar agagida siralanmistir:

- Kendim yiiriitiyorum. Pazarlama alanina yonelik egitim almadim. Mesleki tecriibenin
verdigi egitimle faaliyetlerimi yiiriitiyorum. Suan i¢in bu konuda egitim ihtiyaci
hissetmiyorum.

- Kendim yiiriitiyorum. Egitim ihtiyaci hissediyoruz tabi. Hem finansal anlamda hem de
pazarlama anlaminda Tarim 1 Miidiirliigiinden veya Universitelerden bu tiir egitimlerin

saglanmasi bizim yararimiza olur.
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Aile sirketi oldugumuz i¢in kendimiz yapiyoruz. Cok fazla egitim ihtiyaci hissediyoruz.
Hatta bir programa basvurduk. Bu konuda Universiteden bir egitim destegi alacagiz.
Kendimiz yapiyoruz. Bu konuda egitim ihtiyaci hissediyoruz. Mevcut sartlarda bu
ihtiyac1 en iyi sekilde Universitelerin karsilayabilecegine inantyorum.

Kendim yiiriitiyorum. Pazarlama alanina yonelik egitim almadim. Egitim ihtiyaci
hissetmiyorum. Zaman igerisinde bu konuda da gelistigimi diigiiniiyorum.

Kendimiz yiiriitiilyoruz. Simdilik yurt i¢inde ihtiyac duymuyoruz. Hali hazirda ihrag
ettigimiz iilkelerde de pazarlama faaliyetlerinde c¢ok profesyonellige ihtiyag
duyulmuyor. Fakat ileriki zamanlarda Avrupa ve denizasir1 tilkelere yaptigimiz ihracat
faaliyetlerinde pazarlama alaninda bir uzmana veya uzmanhiga ihtiyacimiz olacagi
muhakkaktir.

Kendimiz yiiriitiyoruz. Pazarlama alanina yonelik egitim almadim fakat
tiniversitelerden bu tiir egitimleri almak isterdim.

Kendim yiiriitiyorum. Muhakkak, egitim ihtiyaci hissettigimiz zamanlar oluyor. Tam
anlamiyla her seyi bilemiyoruz. Mevcut kooperatifler veya birlikler bu yonde oneriler
getirip Onciiliik edebilirler fakat bu yonde de her hangi bir katkilart olmuyor. Genelde
bizi Once tiiccarin eline birakiyor. Tiiccar yeterince nemalandiktan ve piyasayl
diisiirdiikten sonra kendileri devreye gidiyor. Haliyle bizde bir an 6nce iriinlerimizi
satmak istiyoruz ki 6demelerimizi sekillendirip bor¢larimizdan kurtulalim diye ilkin
mecburen tiiccarin eline kaliyoruz. Daha sonrasinda birliklere kalirsak zaten fiyatlari
diisiiriip iirlin aliyorlar.

Kendim yliriitiiyorum. Pazarlama alanina yonelik egitim almadim. Bu konuda kendimi
yeterli goriiyorum fakat birliklerin ireticiyle aktif olarak c¢alismalari pazarlama
faaliyetlerine de yardimci olacagina inantyorum.

Kendim yliriitiiyorum. Pazarlama alanina yonelik egitim almadim. Egitim ihtiyaci
hissetmiyorum. Tamamen alic1 ve satici arasinda olan diyalog ile halledilebilecek bir
mesele oldugunu diisiiniiyorum. Fakat vadeli satis olursa (¢ek, senet vb.) bir egitim
ihtiyac1 dogabilir.

Pazarlama faaliyetleri genelde merkez fabrikamizdan yiiriitiiliiyor. Buradan sadece bir
adet ihra¢ iirlinimiiz var. Onun pazarlamasi buradan ylriitiliiyor ve kendimiz
yiiriitilyoruz. Burada iiretilen iirlinler yoresel iiriinler. Kapasite olarak iirettigimiz
tiriinlerin talebi karsilayamayan {iriinler. Makinali veya tonajli iirlinler olduklari igin

tamamen el is¢iligi ile iiretilen iirinler. Haliyle pazara pek ihtiya¢ duymuyoruz. Clinkii
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irlinlin bir pazar karsiligt var. Bu yiizden ek bir ¢abaya veya bilgiye ihtiyag
duymuyoruz. Fakat bu konuda yapilan ¢alismalarimiz da mevcut.

Pazarlama faaliyetlerini kendim ytiriitiyorum. Egitim ihtiyaci hissediyorum tabi. Hitap
ettigim kitle geregi hem hayvancilik alaninda bilgi sahibi olmak isterdim hem de mali
konularda, pazarlama faaliyetlerinde egitim almak isterdim. Muhasebe ve mali
konularda 1 Miidiirliikleri koordineli olarak bu eksikligi giderebilirler.

Kendim yiiriitiyorum. Egitim almadim fakat egitimi verenler egitime muhtag ise
aldigimiz egitimin hicbir esprisi yoktur. Tarimsal anlamda ticaret deneme yanilma
yontemiyle gidiyor. Biz iireticiler olarak iletisim halinde kalip birbirimizden mevcut
pazar hakkinda bilgi aliyoruz. Bana gore en sagliklisi da bu. Ciinkii reel rakamlara
ulagiyoruz ve daha giivenilir oluyor.

Isletme biinyesinde pazarlama personelimiz yiiriitiiyor. Yeterince egitimli oldugunu
diistintiyorum. Ciinkii simdiye kadar pazarlama konusunda herhangi bir sorun
yasamadik.

Kendimiz yiiriitiyoruz. Bolgedeki pazarlama olanaklart belli oldugu icin yeterli
oldugumuzu diisiiniiyorum. Bu konuda herhangi bir eksiklik hissetmiyoruz.

Genel anlamda kendim yiiriitiiyorum, ayrica bir de servis personelimiz var. Kismen de
o yiriitiiyor. Bu faaliyetler hakkinda egitim ihtiyaci hissediyoruz tabi. Bu konudan
dolay1 dogacak ihtiyaci, kisisel sirketlerde calisan, konusunda uzman personelin
yaninda stajyer olarak gidermenin daha yararli olacagina inantyorum. Bu yontemin hem
zaman kazanma hem de fayda agisindan daha uygun olacagini diisiiniiyorum.

Kendim yiiriitiyorum. Pazarlama konusunda egitim ihtiyact hissediyorum. Kendi
acimdan cekirdekten yetisme bir esnaf oldugum i¢in esnaflik konusunda yeterince
tecriibeye sahibim ama daha fazla miisteri potansiyeline, degisik kitlelere hitap
edebilmek i¢in pazarlama tekniklerini bilmek ve egitimini almak isterdim. Mesleki
orglitler veya kooperatiflerin bu tiir egitimlerde esnafa yonelik ¢alismalar yapmasinin
etkili olacagina inaniyorum.

Kendim yiiriitiiyorum. Urettigimiz iiriinlerin pazarlar1 kendiliginden olusmus. Belirli bir
miisteri kitlemiz var bu yiizden sahip oldugumuz sektorel deneyim yeterli geliyor.
Suan tiretim odakli ¢alisti§imiz i¢in pazarlama faaliyetleri yiirlitmiiyoruz. Ancak genel
anlamda ben ilgileniyorum. Bolgede pazar olanaklar1 belli oldugu i¢in ekstra bir
uzmanlik gerektirecek boyutta olmuyor. Bu yiizden yeterli diizeyde bilgili oldugumu

diisiiniiyorum.
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Arastirmaya katilan isletmelerin ¢ogu sahis isletmesi olmas1 miinasebeti ile pazarlama
faaliyetleri de kendileri tarafindan yiiriitiildiigii anlasilmistir. Bolgede mevcut pazarlama
olanaklar1 degerlendirildiginde cogu katilimci, bu tiir egitimler almadigin1 ve egitime ihtiyag
duymadigini belirterek kendilerini bu konuda sektorel anlamda egitimli ve yeterli gordiigiinii

belirtmislerdir.

Soru 5: “Miisteriler size nasil ulasiyor? Urettiginiz iiriinlerin tanitimini hangi

platformlarda gergeklestiriyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplar asagida siralanmistir:

- Kokl bir isletme oldugumuz igin genelde yore halki tarafindan biliyoruz. Genelde
telefon yoluyla ulasiyorlar. Kulaktan kulaga pazarlama yontemi ile miisteri
potansiyelimiz artiyor.

- Sosyal medyadan tanitimlarimizi yapiyoruz.

- Toptan pazarlamada potansiyel gordiigiimiiz miisterilerin yanina daha ¢ok kendimiz
gitmeyi tercih ediyoruz. Perakende pazarlamada ise daha ¢ok tavsiye iizerine kulaktan
kulaga pazarlama yolu ile misteriler bize ulasiyor. Ancak sosyal medya ve e-ticaret
tizerine yogunlasarak agimiz1 gelistirmeyi hedefliyoruz.

- Daha 6nceden toptan yaptigimiz i¢in belirli bir miisteri potansiyelimiz vardi. Akabinde
perakende satis noktamizda kendimiz hizmet vermeye basladik. Isletmeye ait Web
sayfamizdan ve sosyal medya platformlarindan tanitimlarimizi yaparak siparis aliyoruz.

- Urettigimiz hayvanlar direk il disina sevk ediyoruz. Bu konuda herhangi bir tanitimimiz
yok. Bati illerinde Canli Hayvan Borsasmin belirledigi fiyatlarla toptan satigini
yapiyoruz.

- Karadeniz yoresine hitap ediyoruz. Hem Bayburt’ta hem de Karadeniz bolgesinde
yillardan beridir yiiriittiigiimiiz faaliyetlerden dolay1 bilinilirligimiz var.

- Tiurkiye biiylik bir lilke, fakat balik¢ilik alaninda kiiglik bir sektoriiz ne hikmetse.
Istenildigi anda Tiirkiye’nin her yerinden isletmemize ulagabiliyorlar. Biliniyoruz
clinkii. Ayrica giivenilirlik ve kaliteden dolayr da miisteriler tarafindan bilinilirligimiz
artiyor.

- Genelde telefon ve yerinde satisimiz yoluyla ulasiyorlar. Bunun disinda satis noktamiza
gelemeyen miisteriler i¢in veya yiiklii verilen sipariglerde ara¢ hizmeti vererek
miisteriye ulagiyoruz.

- Daha ¢ok tanidik sabit miisterilerimiz var. Hayvan satisimizi da kurban bayrami vakti

geldiginde hayvan pazarlarina ¢ikariyoruz.
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Merkez fabrikamizda pazarlama agimiz var ve bu departmanla ilgili pazarlamacilarimiz
var. Hali hazirda talebi olan iirlinler iiretiyoruz. Web adresimizden ve sosyal medya
araciligiyla tanitimlarimizi yapiyoruz.

Urettigimiz iiriinleri kendimiz pazarliyoruz. Birgok satis noktamiz var. Urettigimiz
driinleri buralardan tedarik edebiliyorlar. Ayrica sosyal medyadan tanitimlarimizi
yaptigimiz triinleri il disindan talep eden misterilerimize de kargo vasitasi ile
gonderiyoruz.

Onlar ulagsmiyorlar daha ¢ok biz onlara ulagmaya, iiriinlerimizi satmaya ¢aligiyoruz.
Web adresimiz araciligi ile ve sosyal medya platformlarinda tanitimlarimizi yapiyoruz.
Sektorde bilinen bir isletmeyiz bu ylizden de miisteri potansiyelimiz yiiksek.

Eskiye doniik miisterilerimiz var. Bunlar aracilifiyla kulaktan kulaga pazarlama
yontemiyle memnuniyet c¢ercevesi igerisinde yeni miisterilere ulasabiliyoruz. Bu
pazarlama yonteminin daha etkili ve verimli oldugunu diisiiniiyorum.

Miisterilerimiz genelde kendi ¢evremiz. Bulundugumuz yorede taninan bir isletme
oldugumuz i¢in {irlinlerimizi kullanan misterilerinin memnuniyet dogrultusunda
yonlendirdigi yeni miisteri kazanimlarimiz oluyor.

Hayvancilik {iretimimizde miisteri potansiyelimiz olmadigi i¢in etkilesim de olmuyor.
Su an i¢in satig yapmiyoruz. Ancak is yaptifimiz firmalar {izerinden etkilesimde
bulundugumuz miisteriler var. Bunlarla da genel manada iiriin takasinda bulunarak

ticaretimizi gerceklestiriyoruz.

Katilimcilardan alinan cevaplara gore cogu isletmenin hitap ettikleri kitleye yonelik

herhangi bir tanitim platformu olmadig, isletmelerin tirettigi tirtinleri agizdan agiza pazarlama

yontemi ile tanmitimini yaptigt anlasilmistir. Birgok isletmenin miisteri kitlesi isletme

cevresindeki yore halkindan olustugu ve koklii oldugu icin tanitim ihtiyact hissetmezken ¢ok

az isletmenin web adresinden tanitimlarini gergeklestirdigi anlasilmistir. Ayrica isletmeler

cevrelerine ve miisteri potansiyeli olarak gordiikleri yore halkina kiigiik capta sosyal medya

aracilig ile Uriin tanitimi yapmaktadirlar. Misterilere ulasim konusunda sorun yasanmayan

Bayburt ilinde isletmelerin bilinilirligi ve pazar olanaklarinin kisith olmasi katilimeilarin bu tiir

tanitimlara agirlik vermemesini etkiledigi sdylenebilmektedir.

Soru 6: “Urettiginiz iiriiniin pazarlamasinda yasadiginiz sorunlar nelerdir? Pazarlama

Zincirinin faydal oldugunu diigiiniiyor musunuz? Faydall degil ise nasil bir pazarlama zinciri

modeli 6nerirsiniz?” sorusuna verilen cevaplar agsagida siralanmistir:

Genel anlamda pazarlamada sorun yagamiyoruz.
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Pazarlama asamasinda degil de 6deme asamasinda sikintilar yasiyoruz. Pazarlamasinm
yaptigimiz irlinlerin nakit akigi ayn1 anda olmuyor maalesef. Sektoriin durumu da
malum oldugu igin isleri bozulup batan isletmeler oluyor. Bu tiir isletmelerden
tahsilatimiz1 yapamadigimiz durumlar da meydana geliyor. Pazarlama zinciri bu yorede
pek olmuyor. Genelde isletmeler kendileri tiretip kendileri pazarliyorlar.

En 6nemli sorunlarimizdan biri marka bilinilirligimiz olmadigindan dolay iirettigimiz
{iriniin ne kadar kaliteli olmasimnin bir énemi kalmiyor. Uriin kalitemizi anlatamiyoruz.
Buna bagli olarak da fiyat rekabetinde sorunlar yasiyoruz. Mevcut durumda pazarlama
zinciri olumsuz etki ediyor. Birka¢ yil 6nce sorulsaydi bu kesinlikle 6nerirdim. Ama
suan aracilara olan giiven problemi ve fiyat dengesizligi yiiziinden pek tercih etmiyoruz.
Urettigimiz iiriinii kendimiz tiiketiciye ulastirmaya ¢alistyoruz.

Toplumumuzda asamadigimiz bir onyargi var maalesef. Urettigimiz bir iiriinii
pazarlarken bu tiir onyargilar yiiziinden {iriin ne kadar kaliteli de olsa altinda hep farkl
bir sebep araniyor. Ozellikle yeni bir iiriin ile piyasaya girebilmek gercekten ¢ok zor.
Pazarlama zinciri bulundugumuz yorede pek yok fakat bu zincirin yerine gore faydali
oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii bolgede yetismeyen bir {iriiniin arzin1 saglayabilmek
i¢in ihtiya¢ duyulan bir durum. Zincir ¢ok uzayinca fiyat artis1 gibi olumsuz etkiler de
doguruyor.

Pazarlama konusunda en biiyiik sikintimiz pazar sikintisi. Cevre illere veya bati illerine
sevk ettigimiz irlinlerin sevkiyat maliyetleri ekstra girdi olarak isletmemize kiilfet
oluyor. Pazarlama zinciri de fazla uzamaz ise zararli oldugunu diisiinmiiyorum.

Bu bolgede pazar olanaklar1 yeterince yok. Bayburt’ta fabrika veya benzeri bitkisel {iriin
alip isleyecek bir yer yok. Onceden birkag fabrika vardi en azindan maliyet azalryordu.
Onlarda kapandig1 gibi bu sefer mecburen Karadeniz bolgesine gotiirmek zorunda
kaliyoruz. Ya da buralara gelip almalarim1 bekliyoruz. Cogu iiretici de aracilarin eline
diisiiyor. Haliyle bu seferde ucuza vermek zorunda kaliyor. Zaten pahaliya iirettigi bir
iirlin ucuza da satildi m1 hepten zarara girmis oluyor. Maalesef aracilar, stokcular
tireticiden kat be kat fazla kazaniyor.

Pazarlama asamasinda herhangi bir sorun yasamiyoruz. Pazar problemimiz yok. Fakat
her asama ayr1 bir profesyonellik istiyor. Ayrica pazarlama zinciri bizim isimizde yok.
Olamazda. Ciinkii {irettigimiz Uriinlerin soguk zinciri yok. Canli balik iiretimi ve
pazarlamasi oldugu i¢in hem saklama kosullar1 hem de nakil kosullari bu zincire miisait

degil.
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Fiyat dengesizliginden dolay1 meydana gelen sikintilar oluyor genelde. Isletme faaliyet
alan1 bakimindan Pazarlama Zinciri ¢ok uzun olmadigi i¢in isletme olarak pek
etkilenmiyoruz.

Pazarlama konusunda sikintimiz bu bolgede pazar olanaklar1 kisith. Hayvan pazarimiz
var ancak alici1 yok. Pazarlama zinciri bolge itibariyle yok denecek kadar az. Ya
ireticiden direk tiliketiciye ulasiyor ya da iireticiden igleyene oradan tiiketiciye ulasiyor.
Miisterilerimiz genelde tanidik ve sabit olduklari i¢in herhangi bir sorun yagamiyoruz.
Tabi daha ¢ok miisteriye hitap edebilseydik iyi olurdu fakat maliyetlerden dolay1 bunu
da gerceklestiremiyoruz. Direk iireticiden tliketiciye endeksli bir agimiz oldugu icin
pazarlama zincirinden pek etkilenmiyoruz.

Talebi hazir iiriinler oldugu i¢in herhangi bir sorun yasamiyoruz. Belirli bir pazarimiz
var. Yillik tiikketim miktar belirli diizeyde oldugu i¢in bu tiikketim miktarina gore tiretim
yapiyoruz. Bunun iizerine ¢ikarsak ancak ek bir pazar arayisimiz olabilir. Ancak suan
bunu 6ngoérebilmek imkansiz goriinliyor. Pazarlama zinciri bizde pek olmuyor. Ciinkii
kendimiz iiretip pazarlamasini yapiyoruz.

Pazarlama asamasinda herhangi bir sorun yasamiyoruz. Bilinen bir isletmeyiz ve
miisteri kitlemiz de bellidir. Urettigimiz iiriinleri kendimiz pazarladigimiz igin veya
satis noktalarindan satis1 saglandigi icin pazarlama zincirinden pek etkilenmiyoruz.
Ciinkii zincir uzadik¢a fiyat farklari olusabiliyor. Bu da miisteri kitlemizi olumsuz
etkileyebiliyor.

Pazarlama konusunda sikintimiz bu bélgede pazar olanaklart kisith. Uretim
kapasitemize gore buradaki mevcut pazar bize yeterli gelmiyor. Giineydogu’ya veya
Ege’ye gotiirliyoruz o yiizden. Burada da nakliye, yerleske, yem gibi ekstra maliyetler
cikiyor. Urettigimiz {iriinii kendimiz pazarliyoruz o yiizden aracilarin sektdrde pek bir
o6nemi yok.

Bana gore bu isler belirli bir plan dahilinde olmasi gerekir. Devlet girdi maliyetlerini de
gercek manada hesaplayarak belirli bir fiyat politikast uygulayip etin kilosunu siitiin
kilosunu belirleyecek. Piyasada satis olmazsa devletin kendisi alacak. Biz tireticiler de
bilecegiz ki tiiketici veya esnaf benim {irliniimii belirlenen fiyatin altina alamayacak, ya
da o fiyattan devletim benden alacak. Uretici iiriiniin ne kadara mal olacagini ve ne

kadara satacagini bilecek ki bu ise yatirim yapsin veya emek versin.
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- Pazarlamada herhangi bir sorun yasamiyoruz. Uzman personel istthdam ediyoruz.
Pazarlama zincirinin de ¢ok uzamadigr miiddet¢e zarar vermeyecegini, aksine kismen
yararlt olduklarini diistiniiyorum.

- Sektordeki fiyat politikalar: iireticiye ve tiiketiciye yonelik iyi olur ise pazarlamada
herhangi bir sorun yasamiyoruz.

- Pazarlama konusunda 6deme ve likiditede sorunlar yasiyoruz. Misteri kitlemizin bir
kismin1 da esnaflar olusturuyor. Pesin satis durumu olmadigi zaman nakit akisi
saglayamiyoruz. Pazarlama zinciri 6nceden vardi fakat karsilikli bir memnuniyetsizlik
olustugu icin suan onu da kaldirdik. Direk kendimiz tiiketiciye ulastirtyoruz.

- Dengesiz fiyat gecislerinde sorun yasiyoruz. Stoklu ¢alistigimiz zaman bu sorun pek
olmuyor ancak aldigimiz bir {irlin kisa zamanda siirekli fiyat artisina veya azalisina
giderse bu sefer pazarlamada sikintilar olusuyor. Pazarlama Zinciri kullanim sekline
gore yararli olabiliyor. Ancak zincirin uzamasi hem iiretici hem de tiiketici agisindan
zararli. Ne kadar kisa tutulursa o kadar iyi oluyor.

- Pazarlama konusunda durgun bir dénem yastyoruz. Ozellikle salgin siirecinde kapatilan
yemek sektorii haliyle hayvansal tiiketimi de azaltti. Dolayisiyla pazarlamada bizimde
sikintilar yasamamiza sebep oldu. Pazarlama Zinciri bu yorede fazla uzun degil o
yiizden etkilenmiyoruz. Ancak genel anlamda zincirin uzunlugu hem fireticiye hem de
tiiketiciye zarar veriyor.

- Hayvansal iiretimimizde pazarlama yapmiyoruz. Bitkisel iiretimde ise pek sorun
yasamiyoruz. Genelde ticari iliski i¢inde oldugumuz firmalarla i yapmaya ¢alistyoruz.
Bunun disinda zaten bu bolgede pazar olanaklari kisitli. Ilerleyen siireglerde bizim de

bu pazar sikintisiyla karsilasacagimizi 6ngoriiyorum.

Katilimeilarin verdikleri cevaplara gore bolgede mevcut pazar olanaklarimin kisith
oldugu, buna ragmen genel anlamda pazarlama sikintis1 yasanmadigi goriilmiistiir. Hem niifus
yogunlugunun fazla olmadigr hem de yore halkinin birbirini tanidigi bir il olmasinin etkisinin
gorlildiigi  vurgulanarak isletmelerin pazarlama zincirinin olumsuz &zelliklerinden
etkilenmedigi anlasilmistir. Ancak bazi katilimcilar sektorel dalgalanmalarin yol actigi fiyat
politikalarindan etkilenen pazarin tiiketiciye olumsuz yansimasindan dolayr sorun yasandigini

dile getirmislerdir.

Soru 7: “Sektordeki diger iireticiler ile nasil rekabet ediyorsunuz? Rekabet esitsizligi
olduguna inaniyor musunuz? Tiiketicilerin sizi tercih etmelerini nasil saglarsiniz?” sorusuna
verilen cevaplar asagida siralanmistir:
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Bizim buralarda rekabet yok. Cogu iiretici kendine ancak yetebiliyor. Bolgede toprak
sikintisi da var. Yeterince arazi yok. Isletmemiz kadar biiyiik bir arazide tarimsal iiretim
yapabilen isletme sayis1 da ¢cok az o yiizden rekabet edebilecek isletme yok denecek
sayida. Bunu bir avantaj olarak gérmeyip kaliteli iiriin iiretmek i¢in cabaliyoruz.
Tiiketicileri bu yonde memnun etme gayreti igerisindeyiz.

En kisa sekliyle Ozsermaye giiciimiiz ile rekabet ediyoruz. Rekabet esitsizligi var.
Ancak bunu kendi imkanlarimla asmam miimkiin degil. Buradaki adresler devlet ve
kooperatifler. Biiyiik iireticilerle rekabet etmemiz zaten imkansiz. Ulusal alanda durum
bu iken bolge bazinda bakacak olursak rekabet fazla yok. Kardan 6diin vererek kaliteli
iirlinli uygun fiyata vermeye calisiyoruz. Bu da 6zsermayemizin gii¢lii olmasindan ve
tirtinii direkt tiiketiciye ulastirarak pazarlama zincirini kisa tutmamizdan kaynaklaniyor.
Kaliteli iiriin liretmeye ¢alisiyoruz. Aslina bakarsaniz iirettigimiz veya isledigimiz
iiriinlerde ana kalemler vardir. Hammaddesi de siittiir. Eger adabinda, usuliinde bir
iiretim olursa, hile veya katki katilmiyorsa zaten piyasa bellidir. Bunun disinda zaten
tiretilen triinler kalite agisindan tiiketici tarafindan ragbet gérmiiyor. Bu yiizden rekabet
ortami pek olusmuyor.

Yoredeki en biliyiik kiigiikbas hayvan fiireticisiyiz. Fakat bu durumun rehavetine
kapilmayip kaliteli liretim yapmaya ¢alistyoruz. Ayrica isletme olarak pazarimiz bati
illeri oldugu i¢in yoredeki isletmeler ile pek bir rekabet durumu s6z konusu degil.
Biiytik iireticiler ile rekabet etme sansimiz zaten yok. Kendi ¢apimizda isletmeler ile de
genelde fiyat politikamiz tiiketiciye hitap ediyor. Clinkii tiiketici aldig: {iriinii uyguna
almak istiyor. Belirli bir fiyat politikast veya rekabet politikast yok maalesef.
Ozsermayesi giiclii olan ayakta kalarak ucuza temin ediyor veya pazarm kendisi
olusturuyor, giicii olamayan rekabet edemiyor. Ciinkii {ireticinin bir an Once iirettigi
tiriinden elde edecegi gelire ihtiyaci var. O ylizden mecbur kaliyoruz.

Isletme olarak rekabet durumlarina pek girmiyoruz. Hatta miisteri anlaminda da
seciciyiz. Her talebi de karsilamiyoruz. Ciinkii sektorde vasifsiz ve bilingsiz isletmeler
cok. Kendi iirlin kalitemizi diigiirecek potansiyelde olduguna inandigimiz miisterilere
iiriin vermemeyi tercih ediyoruz.

Marka ve uygun fiyat politikast acisindan tercih sebebi oluyoruz. Sektdrde serbest
piyasa kosullar1 uygulandigi i¢in ister istemez rekabet ortami doguyor. Genel manada
sorun yasanmazken zaman zaman rekabet esitsizligine sebep oldugu donemlerin

oldugunu sdyleyebiliriz.
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Sektorde ve ozellikle yorede sebebi anlasilamayan bir rekabet esitsizligi var. Bazi
zamanlar pazarladigimiz iirlinli bir bagka isletme bizim satin aldigimiz fiyata satigini
yapabiliyor. Bu da haliyle rekabet esitsizligine sebep oluyor.

Miisterilerimizin iirettigimiz iirlinlere ragbeti biiylik. Hayvanlarimizdan elde ettigimiz
siit yagli ve kaliteli. Bunun yaninda isledigimiz tereyagi ve peynire de bu kalite
yanstyor. Caliganlarimizin bu isteki tecriibesi ve kullandigimiz dogal yontemlerin etkili
olduguna inaniyorum. Rekabet esitsizligi ¢ok az var. Zaten maliyetler belli. Piyasanin
altina satilan tiriinler kaliteden 6diin vererek iiretiliyor, bu da pek uzun émiirlii olmuyor
zaten.

Veteriner hekim olmam vesilesiyle girdi maliyetlerini diisiiriip fiyat politikami bu yonde
belirleyebilirim, klasik beslenme aligkanliklarinin disina ¢ikarak gerekli protein ve
enerji miktarini dengeleyip yemi kendim yapabiliyorum, bu da girdi maliyetlerimi
azaltip iirlin kalitemi artiriyor.

Urettigimiz iiriin pek kolay bir iiriin degil. Ureticisi de yok denecek kadar az. Bu yiizden
pek rekabet ortam1 olusmuyor diyebilirim. Talebi olan bir {iriin ve buna ek olarak da
kaliteli iiretim yaptigimiz i¢in ekstra bir seye ihtiya¢ duymuyoruz agikgast.

Biz en ucuz degil en kaliteli yemi pazarladigimiz i¢in kalite olarak yarisiyoruz.
Yaristigimiz isletmeler de belli bash isletmeler. Rekabet esitsizligine inaniyorum.
Fabrikadan direk iiriiniin tireticiye pazarlandigi durumlarda veya pazarlanan tiriinlerdeki
fiyat politikalar1 hakkinda tiiketiciye yeterince bilgilendirmede bulunmadigindan dolay1
bir fiyat dengesizligi oluyor. Bu durumda rekabet esitsizligine yansiyor. ilk olarak
esnafligimiz. Ikincisi iiriin kalitemiz. Bir digeri de hizmet kalitemiz. Pazarladigimiz
triinleri direk tiiketicinin ayagina gotiirliyoruz. Mesleki tecriibbemizden dolayr da
ozellikle tercih ediliyoruz.

Bulundugumuz yorede yaptigimiz iiretimi yapabilen bagka bir isletme yok. Bu durumda
rekabet ortamimiz da yok. Fakat buna nazaran ilk giinkii gibi kaliteli ve dogal {iriin
iretmeye ¢alisiyoruz. Bu yoniiyle de tiiketicilerden yogun talep aliyoruz.

Ulusal bazda konusmak gerekirse rekabet etme sansimiz zaten yok. Bat1 bolgelerinde
ayn1 Olgekli tarladan birka¢ kez verim alinirken buralarda bir kez alinan {iriin karlt
oluyor. Batida hayvan on ay disarda otlarken burada hayvanlarimizi meraya yedirip
gonderiyoruz aksama hayvan ag¢ geliyor bir de igerde yediriyoruz. Nasil rekabet edelim.
Bolgesel anlamda da pek farkimiz yok. Tiim iireticiler ayni1 zorluklarla savasiyor ayni

sartlara sahip.
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Uretim asamalarimizda kullandigimiz ekipmanlarimiz iyi. Bu ekipmanlarla insan
hatasini sifira indirgemeye ve kaliteli iiretim yapmaya c¢alisiyoruz. Buna gore de elde
ettigimiz {iriin kalitesi artiyor.

Fiyat politikamiz ¢ok uygun. Uretimde kullandigimiz girdileri de kendimiz iirettigimiz
i¢in girdi maliyetlerimizi biraz diisiik fiyatlara mal ediyoruz. Bu yiizden de fiyat
politikamiz1 buna gore sekillendiriyoruz. Miisteriler de uygun fiyatl oldugu i¢in bizi
tercih ediyorlar.

Rekabet edemiyoruz. Rekabete ihtiya¢ da duyamiyoruz maalesef. Zaten alan dar ve
iireticiler belli. Maliyetler de ona gore belli. Birak rekabeti hemen hemen tiim iireticiler
varligin1 devam ettirmeye calisiyor.

Rekabete kalkismiyoruz agikcasi. Diger lireticilerin ne kadara sattig ile ilgilenmeyip
trettigimiz {rlinlin maliyet durumuna goére minimum bir kar marj1 koyarak fiyat
politikamiz1 belirliyoruz. Ciinkii piyasada hileli mal iiretip cok uygun fiyatlara satan
isletmeler de var. Onlara uymaya kalkarsak {iriin kalitemizden 6diin vermek zorunda
kaliriz. Bu da igletme politikamiza uymuyor.

Giivenilir ve kaliteli iiriinler isleyip pazarliyoruz. Pazarladigimiz iiriinlerin hi¢ birinde
herhangi bir katki maddesi veya koruyucu kullanmiyoruz. Tamamen dogal malzeme
kullanip dogal yontemlerle satisini yaptigimiz iirlinleri elde ediyoruz. Ayrica tim
malzemeler Bayburt yoresine ait yerli mamuller. Henliz sektore yeni katildigimiz i¢in
diger isletmelerle degil de daha cok kendi isletmemizi nasil ileriye tasiriz onun
calismasindayiz. Bu yiizden rekabet esitsizligi hakkinda dazla bilgim yok.

Fiyat politikamiz. Uriinii uygun fiyata alarak tiiketiciye uygun fiyata sunmaya
calisiyoruz. Sektorde rekabet esitsizligi biiytikliigiine gore degisiklik gosteren isletmeler
arasinda olduguna inaniyorum. Kii¢lik ¢apta bir isletmenin biiyiik ve kurumsal bir
isletmeyle rekabet edebilecek potansiyeli zaten olmuyor. Bunlar arasinda bir rekabetten
de bahsetmeye gerek duymuyorum.

Rekabet ortami pek olmuyor. Zaten maliyetler belli oldugu i¢in iiretilen Uriinlerin de
satig oranlar1 az ¢ok buna gore sekilleniyor. Aslina bakarsaniz iireticilerin ¢ogu ¢ok
diistik oranlarda kar elde edebiliyor. Asil gayemiz iiretim yapmak. Kaliteli {iriinii dogru
asamalardan gecirerek temiz bir sekilde iiretmeye ¢alisiyoruz.

Isletmelerle rekabeti biraktik artik sektdrde devamliligimizi saglamaya, tutunabilmeye
calisiyoruz. Genelde diiriist ve dogru liretim yapmaya calistyorum. Bu yiizden tercih

ediliyorum.
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- Biiyiik bir isletmeyiz. Sektordeki diger iireticilerle rekabet ortamimiz yok. Daha
dogrusu onlarin bizimle rekabet edebilecek potansiyeli yok. Ayrica farkli irkta hayvan
yetistirdigimiz i¢in birakin bolgeyi Tiirkiye’de bu 1rkta sayili isletmelerden biriyiz. O
yiizden rakiplerimiz yok denecek kadar az. Saf irk iiretiyoruz ve asilarindan tutun da

yemine kadar her agamasi sistemli yapiliyor. Bu da tercih edilmemizi sagliyor.

Katilimeilarin cogu bolgede rekabet esitsizliginin olmadigini vurgulayarak igletmelerin
rekabet Ustiinliigli kurarken elde ettigi avantajlar farklilasmaktadir. Katilimeilarin bazilar
rekabete kalkismadan {irettigi iirlinlerin kalite standardizasyonunu bozmamaya calistiklarini
belirtirken kimi katilime1 sektériin mevcut durumundan 6tiirii rekabet olanagimin kisith
oldugunu vurgulamistir. Tiketicilerin tercih etme sebepleri arastirildiginda bu sebeplerin

kaliteli iiriin tiretimi ve fiyat politikasi lizerinde yogunlastig1 gériilmektedir.

Soru 8: “Urettiginiz iiriinlere ve maliyet-Kar-zarar siirecine yonelik envanter kaydi
tutuyor musunuz? Tutuyor iseniz faydalar: nelerdir. Tutmuyor iseniz sebepleri nelerdir?”

sorusuna verilen cevaplar asagida siralanmistir:

- Profesyonel muhasebe kaydimiz yok ancak sektérdeki deneyim ve mesleki tecriibeden
kaynakli sahsi ajanda tutuyorum. Geg¢mise ait kar-zarar durumumu buradan takip
ediyorum. Ileriye doniik ¢calismalarimda da bu kayitlarimdan destek aliyorum.

- Profesyonel muhasebecimiz yok fakat kendimiz kayit tutuyoruz. Diger tiirlii istthdam
saglamamiz gerekecek. Bu da isletme icin ekstra maliyet demek. Bu yiizden kendimiz
tutmayi tercih ediyoruz.

- Evet tutuyoruz. Faydalarini goriiyoruz. Kayit tutmadigimiz zaman karanlikta 1s1ksiz
yiiriiyor gibi olursunuz. Tuttugumuz kayitlarla gecirdigimiz iiretim siiresince elde edilen
kar-zarar veya iiretimdeki aksakliklar1 tespit edebilmemizi sagliyor.

- Evet tutuyoruz. Faydalarimi goriiyoruz tabi. Gegmis yillara ait maliyet durumum,
miisteri yogunluk oranlarim veya kazancim kayit altina alinarak isletmenin iiretim
politikasin1 ve ileriye yonelik stratejilerimizi belirlemek i¢in bliylik bir kaynak
olusturuyor.

- Profesyonel muhasebe kayd: tutuyoruz. Insamz sonugta, muhakkak unutulan, gdzden
kagan noktalar olabilir. Uretim siirecine yonelik yapilan harcamalar kayit altina alinarak
isletmemizin hayat seyrini gérmemize yardimci oluyor.

- Profesyonel muhasebe kaydi tutmuyoruz. Kendimiz tutmaya ¢alisiyoruz bu zamana
kadar da ayakta kaldigimiza gore kayitlarimizda bir sorun olmadigini diisiiniiyorum.

(Giilerek)
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Profesyonel muhasebe kaydi tutuyoruz. Sahsi giderlerimizin haricinde diger
giderlerimizin hepsini kayit altina lamaya ¢alisiyoruz. Aile isletmesi oldugu halde yeri
geldiginde kendi kendimize hesap veriyoruz, vermeliyiz de zaten. Ciinkii bir isletmenin
varliginin devami denetlenmesi ve hesap verilebilir olmasi ile saglanabilecegine
inaniyorum.

Pazarlamasini yaptigimiz tiim iiriin gruplar igin kayit tutmuyoruz. Daha ¢ok kar marji
yiiksek olan kalemlere yoneldigimiz icin bu kalemler iizerinden kayit tutmayi tercih
ediyoruz. Geg¢mis yillardaki satis rakamlarimiza bakarak gelecege doniik stok
durumumuzu kontrol ediyoruz.

Tabi var. Kara diizen bir isletme degiliz. Her sey nizama uygun ve prensipleri olan bir
isletmeyiz. Kayitlarimiz da buna oranla intizaml1 bir sekilde tutuluyor. Bu kayitlarla
isletmenin yagam seyrini en ince ayrintisina kadar inceleyebiliyoruz.

Envanter kaydimiz var. Gelen-giden iirtinlerle ilgili siirekli kayit tutuyoruz zaten.
Isletme biinyesinde ise ayrica 3 ayda bir olmak iizere periyodik olarak kar-zarar
durumunu kayit altina alarak takip ediyorum. Muhasebe 6n lisans mezunu oldugumdan
ve hali hazirda maliye lisansima devam ettigimden muhasebe kayitlarima 6nem
gosteriyorum.

Profesyonel muhasebecimiz var. Tiim giderlerimiz ve gelirlerimiz kayit altinda. Kayit
altina almaz isek zorlaniriz. Oniimiizii goremeyiz bu yiizden kesinlikle faydali olduguna
ve isletmeler tarafindan tutulmasi gerektigine inanityorum.

Profesyonel muhasebe kaydimiz yok. Gerek de gérmiiyorum. Ciftgimiz gercekten zeki
insanlardir. Mevcut durumda su sartlarda ayakta kalabilmek baska tiirlii miimkiin
olmazdi zaten. Bunun yaninda tiim kayitlarin tam manada tutulabilmesi i¢in bu islerle
ilgilenen bir kisi istihdam edilmesi gerekir. Kendi ekonomik refahini saglayamayan bir
ciftci istihdam ettigi personelin maasini nasil 6desin.

Evet, tutuyoruz. Profesyonel muhasebecimiz var. Tiim girdiler ve satiglar kayit altina
alintyor. Boylelikle iirettigimiz iirlinlere yonelik maliyet ve satistan elde ettigimiz
kazanci1 net bir sekilde gorebiliyoruz.

Profesyonel muhasebe kaydi tutuyoruz. Bu durum ileriye yonelik fiyat politikamizi
belirlemede yardimci olmuyor. Malum sektoriin i¢inde bulundugu durum buna pek
miisaade etmiyor fakat geriye doniik maliyetlerimizi inceleyerek kiyas yapabilmemizi

sagliyor.
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- Evet tutuyoruz. Ge¢mis aylarin kayitlarini diizenli tutup merkezimize gonderiyoruz.
Yeni kurulan bir isletme olmamiza ragmen bu konuda 6zenli davraniyoruz. Aylik
yaptigimiz satiglar ve oniimiizdeki aylara ait liretim kapasitemizi bu sekilde belirliyoruz.

- Envanter kaydi tutuyoruz. Uriin hangi fiyata alinmis, hangi fiyata satilmis, hangi aylarda
kar edilmis kayitlarini tutmak gerekiyor. Hem ge¢mise doniik karliliklarimizi hesaplama
da yardimci oluyor hem de gelecege yonelik fiyat politikamizi belirlerken etkili oluyor.

- Profesyonel muhasebe kaydi tutuyoruz. Gegmis donemlere yonelik maliyetlerimizi
gormemizde biiyiik fayda sagliyor. Buna gore de sirket stratejilerimizi ve fiyat

politikamiz1 belirliyoruz.

Arastirmaya katilan isletmelerden alinan cevaplara gore sirketlesmis yada bu yonde
hedefleri olan isletmelerin gerekli muhasebe kayitlarina 6nem verdikleri ve miimkiin oldugunca
maliyet-kar-zarar siirecine yonelik envanter kaydi tuttuklari goriilmistiir. Fakat sahis
isletmelerinin, hem aile bireylerinden olusan ¢alisanlarindan 6tiirii hem de yillarin verdigi bir
aligkanliktan dolayr bu tiir kayitlar1 profesyonel muhasebeciler tarafindan degil de kendi
sahislart nazarinda bir defter tutarak kayit altina aldiklar1 anlagilmigtir. Bu durum kiigiik ¢aplt
aile igletmelerinin girdi maliyetlerine ve satig rakamlarina yonelik muhasebe siirecinin dogru

yonetilmedigini gostermektedir.

Soru 9: “Isletmenizde kullanmis oldugunuz finansal kaynaklar nelerdir? (6zsermaye,
borg, kredi vb.) Bu kaynaklar: elde ederken veya kullanirken yasadiginiz zorluklar nelerdir?”

sorusuna verilen cevaplar asagida siralanmistir:

- Ozsermayemizle beraber kredi kullanimlarimiz oldu. Bankalarin asir1 derecede faiz
oranlar1 ve tutarsiz dalgalanmalari yasadigimiz zorluklarin baginda. Bir diger sikinti ise
Tiirk Lirasinin 6zellikle son ti¢ yilda yasadigi deger kaybi.

- Ozsermayemizle ile kurduk. Herhangi bir zorlukla karsilasmadik.

- Ozsermayemizin yaninda tarimsal kredi kullamminda bulunduk. Hala da tarimsal
kredilerden yararlanmaya g¢alisiyoruz. Ciinkii isletmemizi biiyiitebilmek i¢in sermaye
yetersizliginden otiirii bu tiir desteklere ihtiyacimiz var.

- Ozsermayemizle isletmeyi kurduktan sonra hibe destegi aldik. Alinan destek de aslina
bakarsaniz harcadigimiz maliyetlerin 5°te 1’ini ancak karsiladi. Bunun disinda herhangi
bir sorun yasamadik.

- Isletmemizi 6zsermayemizle kurduk. Daha &nceden kiigiikbas hayvanlarimiz vardi.

Onlari satarak finansal kaynagimizi olusturduk. Kurulduktan sonra biiyiikbas hayvan ve
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hayvansal tiretime bagladik. Bir nevi sermaye degisikligine gittik. Ticari risk haricinde
herhangi bir sorun yasamadik.

Ozsermayenin yaminda devlet tarafindan iki tiirlii destekle kuruldu. Hali hazirda
iirettigimiz iirlinlere yonelik kullanilan makine ekipmanlarinda da destek almaya devam
ediyoruz. Merkez fabrikamizin isletme ge¢misi ve sektordeki deneyimi oldugu i¢in
herhangi bir sorun yasamadik.

Kurulus yillarinda hayvanciligr destekleme projelerinden yararlanarak proje miktarinin
%80 inin 5 yi1l ertelemeli faizsiz kredi ile kalanin1 da 6zsermaye ile isletmemizi actik.
Gegen siireg igerisinde calisarak, lireterek, emek vererek gelistirdik. Birkag yil once de
yine bir projeden yararlanarak hayvan ahirimiz1 yaptik ve isletmemizi su anki haline
kavusturduk.

Ozsermayemizin yaninda hayvan alimu ile ilgili hibe aldik. Bolgenin hem tarimsal
yapisindan hem de biirokratik yapisindan kaynaklanan sikintilar yasadik. Hibe
kullanimi1 esnasinda bir siirii biirokratik sikintilar yasadik tabi.

Ozsermaye ve arkadas/dost borclariyla kuruldugunu biliyorum. Bunun disinda kredi
kullanilmadigini biliyorum.

Tamamen 6z kaynaklarimizi kullandik. Kredi ile biiyiimeyi hi¢ diisiinmedik. Oz
kaynaklarla biiyiimek zor oluyor. Belirli bir oranda gergeklestirebiliyorsunuz. Kredi ile
biiyiimek istersek, piyasa sartlarinin dengeli gitmesi gerekiyor. Herhangi bir dengesizlik
veya satis hacminin diismesi yiiklendigimiz asir1 bor¢lanmay1 karsilayamadigi zaman
sorunlar basliyor.

Temelde kredi kullanilarak acgilan bir isletme. Ancak gecen siire igerisinde ne

asamalardan veya hangi zorluklardan gectigi konusunda pek bilgi sahibi degilim.

Katilimcilarin tamamina yakini, faaliyette bulunduklart isletmelerin 6zsermaye ile

kuruldugunu, bazi isletmelerin ise Ozsermaye ile birlikte kredi ve hibe kullaniminda

bulunduklarini aktarmislardir. isletmelerin, belirtilen kaynaklarin kullaniminda asmak zorunda

kaldiklar1 sorunlarin basinda ticari risk gelirken kredi ve hibe kullanimlarinda ise edinme

kosullar1 ve biirokratik zorluklardan bahsetmisglerdir.

Soru 10: “Sahip oldugunuz arazi, hayvan veya bina sayisi ne kadardir? Ozsermayenizi

olustururken bu gibi etmenlerin etkilerini yasadiniz mi?” sorusuna verilen cevaplar agagida

siralanmustir:

Isletmeye ait 1000 doniim arazi, 100 biiyiikbas, 100 de kiiciikbas hayvan olmak iizere

yil icerinde hayvan sayisinda degisiklikler oluyor. Kii¢iik capta baslayarak zamanla
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blyiittiiglim bir isletmeye sahip oldugum ic¢in genelde kademeli olarak biiylime
gerceklestirdim. Bunda da sahip oldugum 6zsermayenin biiyiik katkisi oldu.

Bitkisel iiretimde tahmini 1000 déniim arazi aile arazisi, kalani da icar olmak tizere 3000
donlim arazide liretim yapiyoruz. Hayvansal {iretim alaninda isletmemizde 40 adet
biiylikbas hayvanimiz var.

Arazi olarak da 450 doniim arazimiz var. Biinyemizde suan hayvan bulundurmuyoruz.
Fakat tekrardan hayvan alim1 gergeklestirmeyi diisiinliyoruz. Bunu da minimumda 100
hayvan olarak hedefliyoruz. Ozsermayemizi olustururken sahip oldugumuz hayvan
sayis1 etki oldu. Bir nevi sermaye degisimi yaptik.

Arazi olarak da 500 donlim arazimiz var. Hayvansal iiretimde 50 adet biiyiikbas hayvan
sayimiz var. Ayrica liretim tesisimiz ve lirettigimiz lriinlerin pazarlamasini yaptigimiz
satis noktamiz var. Isletmemizi kurmadan &nce hayvan ve arazi varhgimiz daha
fazlaydi. Kurulustaki 6zsermayemizi olusturabilmek adina bu tiir varliklarimizi satarak
sermaye degisimine gittik. Haliyle olumlu etkileri oldu.

Isletmemiz 5000 kiiciikbas hayvan kapasiteli fakat suanda 2800 kiiciikbas hayvanimiz
mevcut. Bu hayvanlarin bakimu ile alakali toplamda 7800 m? kapal alana sahip bes adet
tesisimiz ve personelimizin kalabilmesi i¢in alt1 dairelik lojmanimiz var.

Bitkisel tiretim bazinda 3000 dekar arazide iiretim yapiyoruz. Hayvansal iiretimde ise
80 biiyiikbas hayvanimiz var. Ayrica bu hayvanlarin bakimiyla alakali 400 m? kapali
alan tesisimiz var. Zamanla c¢alisarak elde ettigimiz sermayeler.

Isletmemizin kulu olduklar1 géletler kiralama usulii. Demirdzii Baraji kiralama yiizey
alan1 20 doniim, Gokgedere Baraji ise 5 doniim civari. Bunun yaninda yavru tiretim
merkezi olan kuluckahane dedigimiz 400 m?kapali alan tesisimiz var.

Isletmeye ait herhangi bir tasinmaza veya hayvana sahip degiliz.

Hayvansal iiretim alaninda isletmemizde 150 biiyiilkbas hayvan ve bu hayvanlarin
bakimi ile alakali 800 m? kapali alan tesisimiz var. Kendimize ait 300 déniim de
arazimiz var.

Isletmemiz 75 adet biiyiikbas hayvan ve bu hayvanlarin bakimu ile alakali 300 m? kapali
alan tesisimiz var. Bunun yaninda 40 doniimii isletmeye ait kalan kismi icar olmak {izere
toplamda 700 doniime yakin bitkisel {iretim yapiyoruz. Kurulustan itibaren zamanla

yavas yavas bliylimeye gittik. Haliyle siirec¢ sikintili geciyor.
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Isletmemizde 150 kiiciikbas hayvan satisimiz ve iiretim amagh besledigimiz 50
kiiglikbag hayvanimiz var. Bunlarin barmmasi igin de yetecek kadar tesisimiz var.
Bitkisel iiretimde de 500 dekarin iizerinde araziye sahibiz.

Toplamda 10000 m? alana kurulu 2000 m? kapali alan tesisimiz var. Bunun disinda
merkez fabrikamizin 50 biiylikbas hayvan kapasiteli ¢iftligimiz mevcut.

Isletmede hayvan sayis1 zamana gore degisiklik gostermekle beraber ortalama 50
biiyiikbas hayvan olur. Hayvanlarimizin yem girdileri amaclh kullandigimiz yaklasik 50
donlim de arazimiz var.

Isletmemiz 1000 kiigiikbas hayvan kapasiteli. Uretim durumuna gore zaman zaman
degisiklik gostermekle beraber suan 800 Kiiciikbas hayvan ve bu hayvanlarin bakimu ile
alakal1 1000 m? kapal1 alan tesisimiz var. Zamanla aldigimiz gesitli yerlerde de arsa
vasfinda tasinmazimiz var.

Isletmemizde 100 biiyiikbas hayvanimiz ve bu hayvanlarin bakimu ile alakali 500 m?ve
300 m? olmak iizere toplamda 800 m? kapal1 alan tesisimiz var.

Bitkisel iiretimde 300 doniim isletmeye ait, kalan1 icar olmak tizere 3000 doniim arazide
iiretim yapiyoruz. Hayvansal iiretim alaninda isletmemizde suan itibari ile hayvanimiz
yok ciinkii liretim planimizda bir degisiklige gidiyoruz. Siit {iretiminden besi tiretimine
gecmeyi diisiiniiyoruz. 350 biiyiikbas hayvan kapasiteli 5000 m? kapali alana sahip
tesisimiz mevcut.

Bitkisel tiretimde isletmeye ait 1000 doniim arazi, kalani da icar olmak tizere toplamda
3000 doniim arazide iiretim yapiyoruz. Hayvansal {iretim alaninda isletmemizde 300
adet biiylikbas hayvanimiz var. Bunlarin bakimi ve iiretimi ile ilgili 1000 biiyiikbag
hayvan kapasiteli 27 dontimliik araziye kurlu tesisimiz mevcut.

Bitkisel iiretimde 200 doniim arazide {iretim yapiyoruz. Hayvansal iiretim alaninda 50
biiyiikbas hayvan kapasiteli 200 m? kapal1 tesis ve su anda isletmemizde 30 adet
bliylikbas hayvanimiz var.

Isletmemize ait 1400 m? kapali alan tesisimiz var. Haricinde herhangi bir arazi veya
hayvan sahibi degiliz.

Isletmeye ait 3000 m? kapal1 alan bir fabrikamiz var. Bunun haricinde tasinmazimiz
veya hayvanimiz yok. Sirket kaynaklar1 ve devlet tarafindan desteklenen programlardan

yararlanarak olusturduk.
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Bitkisel iiretimde 1000 déniim araziye sahibiz. Bunun i¢in 2000 m? kaba yem depomuz
mevcut. Hayvansal iiretim alaninda 200 biiylikbas hayvanimiz ve bu hayvanlarin bakimi
ile alakal1 2000 m?kapali tesisimiz var.

Isletmeye ait 1000 déniim arazi, 250 biiyiikbas hayvan ve bu hayvanlarm bakim ile
alakali dam var. Haliyle 6zsermayemizi olustururken katkilarini gordiik.

Isletmemiz 950 adet biiyiikbas hayvan ve bu hayvanlarin bakimi ile alakali 117.000 m?
alan tizerine kurulu tesisimiz var. Bunun yaninda 5.400 doniim araziyi bitkisel liretim

amacli isliyoruz. Gegen siire¢ hakkinda bilgi sahibi degilim.

Tarimsal iiretim ve tarim {irtinlerinin igslenmesi alanlarinda faaliyet gésteren isletmelere

ait varliklar yukarida siralanmigken tarimsal pazarlama alaninda faaliyet gdsteren isletmelere

ait varliklar sadece pazarlama yaptiklart satis noktalar1 oldugu i¢in deginilmemistir.

Soru 11: “Isletmenizde yillik iiretim miktart ne kadar? Uretim kapasitenizden memnun

musunuz? Degil iseniz iiretim kapasitenizi artirmak icin ne gibi ¢alismalar yapiyorsunuz?”

sorusuna verilen cevaplar asagida siralanmistir:

Hayvansal iiretim bazinda yilda 50 biiyiikbas hayvan, 50 kiiclikbas hayvan iiretim ve
satistmiz oluyor. Bitkisel iiretim bazinda yilda 600 tona yakin {iretimimiz oluyor.
Uretim kapasitemizi artirmak ileriye déniik hedeflerimiz arasinda.

Hayvansal iiretim alaninda isletmemizde dogum oranlariyla degisiklik gostermekle
beraber ortalama 20 biiyiikbas hayvan ve buna bagl olarak degisiklik gosteren siit
iiretimimiz var. Bitkisel iiretimde toplamda 3000 doniim arazinin 2000 doniimiinde
ekim yapip 1000 doniim araziyi nadasa birakiyoruz. Tirkiye’nin Orta Anadolu ve
batisina baktigimiz zaman iiretim kapasitemiz diisiik. Tklimsel sartlarinda etkisi biiyiik
bu konuda tabi fakat verim diisiik ¢ikiyor. Artirabilecek bir potansiyel de yok ¢iinkii
topragin ve bolgenin potansiyeli bu kadar maalesef.

Yillik 2000 tona yakin siit isliyoruz. Yaklasik % oranda kayip var. %4 orani iiriin olarak
geri doniisiimii oluyor. Buna bagli olarak da 350 tona yakin ¢esitliligine gore siit {iriinleri
{iretimimiz var. Uretim kapasitemizden memnun degiliz. Ne kadar ¢ok iiretim o kadar
cok karlilik demek. Artiramamamizin temel sebeplerinden bir tanesi hammaddeye
ulagsmada yasadigimiz sikintilar. Bir diger sebep ise pazar alaninda yasadigimiz sikint.
Elde edilen iiriin miktarinin fazlaligi, pazara ulastiramadigimizda yasayacagimiz stok
durumu, irtinleri olumsuz etkileyecegini diisiinliyoruz. Bu yiizden hammaddeye
erisimde hayvan alimina, pazara yonelik pazarlama faaliyetlerine agirlik vermeye

yonelik ¢aligmalar yapiyoruz.
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Yillik yaklasik olarak 500 ton siit iiretip buna bagli olarak da siit mamulleri isleyip
pazarliyoruz. Uretim kapasitemizi artirmay1 diisiiniiyoruz tabi fakat ekonomik
imkanlardan dolay1 gerceklestiremiyoruz. Devlet tarafindan verilen destek veya
hibelerden yararlanmay1 diisiiniiyoruz. Fakat islemler belirli bir noktada biirokratik
nedenlerden 6tiirii tikaniyor. Bir tiirlii sonuca ulagsamiyoruz.

Isletmemizde dogurganlik oranlar1 degiskenlik gosterdiginden ortalama yillik 1000’in
iizerinde kiiciikbas hayvan iiretimimiz var. Uretim kapasitemizi giin gegtikce diisiirme
egilimindeyiz. Gerek kalifiyeli personel sikintisindan gerekse sektordeki genel
sikintilardan dolay1 son yillarda iiretim kapasitemizi diistirdiik.

Hayvansal iliretim bazinda 20 biiyiikkbas hayvan satisimiz oluyor. Ayrica 80-100 ton
civar siit tiretimimiz. Bitkisel iiretimde ise 500 tona yakin iiretimimiz ve satigimiz
oluyor. Simdilik memnunuz.

Balik tiretimi olarak yaklasik 200 ton civari. Salgin dolayisiyla bu sene biraz diisiik
diizeyde iiretim yaptik. Artirmayi diisliniiyoruz tabi. Calismalarimiz ve altyapimiz buna
yonelik.

Yillik 500 ton civari bitkisel {iriin pazarliyoruz. Simdilik bu kapasitemizden memnunuz.
Yakin zamanda artirmayi diistiinmiiyoruz.

Yillik yaklagik 150 ton tarimsal pazarlamamiz var. Kapasitemizden memnun degiliz
ancak artirmak i¢in de gereken zaman igerisinde elimizden geleni yaptigimizi
diisiiniiyorum fakat olumlu sonuglar alamadik.

Hayvansal iiretim alaninda isletmemizde dogum oranlariyla degisiklik gostermekle
beraber 100 biiyiikbas hayvan ve 7 ton et iiretimimiz var. 50 ton da siit liretimimiz var.
Kendimize ait 300 doniim, kalani1 icar yoluyla olmak tizere toplamda 1000 doniim arazi
tizerinde bitkisel iiretim yapiyoruz.

Hayvansal iiretim bazinda yilda yaklasik 25 adet biiylikbas hayvan iiretimi ve satisimiz
oluyor. Bunun yaninda 500 kg iizerinde tereyagi ve 1500 kg peynir iiretimimiz var.
Bitkisel tretimden elde edilen mahsulii de hayvanlarimizin yen girdisi olarak
kullanryoruz. Uretim kapasitemizi imkanlar dahilinde artirmay: diisiiniiyoruz tabi ama
mevcut sartlarda zor goriiniiyor.

Isletmede 200 kiigiikbas hayvan iiretimimiz var. Yaklasik 100 tona yakin toplam bitkisel
{iretimimiz var. Uretim kapasitesinden memnun degiliz. Artirmamiz gerekiyor. Kiigiik
Olcekli isletmede kendinizi calisan olarak goriirseniz avantajli olabilirsiniz ancak

personel calistirtyor iseniz mutlaka isletmeyi biiylitmeniz gerekiyor ki personel
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maliyetini karsiladiktan sonra kar elde edebilesiniz. Su durumda da pek miimkiin
gorinmuyor.

Yaklasik olarak 150 ton civarinda peynir iiretimimiz var. Uretim kapasitemizi artirmak
icin son iki yildir ¢alisma yapiyoruz. Bu konuda talep var. Calismalarimiz da
kapasitemizi artirmaya yonelik.

Tarimsal pazarlama isletmesi oldugumuz i¢in yillik pazarlama hacmimiz 3 ila 5 milyon
lira arasinda degiskenlik gosteriyor. Bu kapasitemizi daha da artirmak istiyoruz tabi.
Hizmet kalitemizi artirarak miisterilerimizi memnun tutmaya ¢alistyoruz.

Yillik yaklagik 20 ton civarinda kavurma tiretimimiz var. Kullanilan etleri kendimiz
isleyip yapiyoruz. Ayrica hayvanlarimizi da kendimiz biylitiiyoruz. Simdilik
memnunuz. Isletme stratejileri geregi kaliteli ve dogal iiretim yaparak pesin calistyoruz.
Bu yiizden kapasitemizin lizerine ¢ikmayi tercih etmiyoruz.

Hayvansal iiretim bazinda hastalik ve 6liim oranlar1 oldugu halde yilda yaklasik 500
kiiciikbas hayvan iiretim ve satistmiz oluyor. Artirmayi diisiiniiyorum fakat karlilik
orani diistli artik. Maalesef hayvanciliktan artik insanlar para kazanamiyor. O yiizden
simdilik artiramiyoruz.

Isletme olarak kendimize ait arazimiz yok denecek az olmakla birlikte ¢ogu icar yoluyla
toplamda 900 doniime yakin arazide bitkisel iiretim yapiyoruz. Hayvansal liretimde de
100 biiyiikbas hayvanimiz var. Su anda 5 ton et ve 40 ton siit {iretimimiz var. Ancak
hedefimiz 10 ton et, 100 ton da siit liretimi yapabilmek.

Yillik 1000 tona yakin siit iretimimiz oluyordu. Suan itibari ile siit iiretiminden besi
iiretimine gecis asamasindayiz. Besi liretiminde hedefimiz ilk etapta 250 adet biiyiikbas
hayvan olacak. Gegen siireg igerisinde de kapasitemizi artirmayi diigiiniiyoruz.

Bitkisel iiretimden toplam isledigimiz araziden elde ettigimiz iiriinleri hayvansal girdi
olarak kullaniyoruz. Bunun yaninda siit iiretiminde yaklagik 360 ton siit iiretiyoruz.
Gegtigimiz yillarda bu oran 1000 tona yakindi. Fakat hem sektoriin gidisatt hem de
salgin kosullar1 nedeni ile iiretim kapasitemiz baya diistii. Ayrica ¢alistiracak kalifiyeli
eleman bulamiyoruz. Bazi zaman oldu ki vasifsiz elemana bile ihtiya¢ duyuyoruz. Bu
sartlarda da tiretim kapasitemizi artirabilmek miimkiin degil.

Hayvansal iiretim alaninda isletmemizde dogum oranlariyla degisiklik gostermekle
beraber ortalama 15 biiyiikbas hayvan iiretimimiz var. Bitkisel iiretimde de 200 doniim
arazide {iretim yapiyoruz. Uretim kapasitemizden memnunuz. Yeterli miktarda

sermayeye sahip olursak artirmayi diisiiniiyoruz tabi.
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- Sezonluk iiretim kapasitesi degismekle beraber ortalama yillik 2000 ton siit isleme
kapasitemiz ve buna bagli iiretimimiz oluyor. Artirmayr diislinliyoruz fakat
bolgemizdeki mevcut siitiin rayi¢ potansiyeli bu kadar.

- Hayvansal iiretim alaninda isletmemizde dogum oranlaryla degisiklik gostermekle
beraber ortalama 40 adet biiyiikbas hayvan {iretimimiz var. Bunun yaninda degisiklik
gostermekle beraber 150 ton siit ve buna bagli siit iiriinleri iiretimimiz var. Bitkisel
tiretimde de 1000 doniimii kendimize ait olmakla beraber icar yaptigimiz arazi ile
birlikte toplamda 4000 doniim arazide iiretim yapiyoruz. Uretim kapasitemizden
memnunuz. Artirabilmek i¢in hem is giicli anlaminda hem de ekipman anlaminda
gelismek gerekiyor. Ayrica kimse sizin gibi yeterince 6zveride bulunmuyor.

- Hayvansal iiretim bazinda yilda yaklasik 200 biiyiikbas hayvan iiretim ve satisimiz
oluyor. Uretim kapasitemizden memnun degiliz fakat artirabilmek icin iiretim
maliyetlerinin diismesini bekliyoruz. Mevcut maliyetlerde iiretim kapasitemizi artirmak
miimkiin degil.

- Hayvansal iiretim bazinda mevcut hayvan sayimizin yari yariya {retim oranini
hesaplarsak yilda yaklasik 450 adet biiyiikbas hayvan iiretimimiz oluyor. Bitkisel
iretimden elde edilen mahsulii de hayvanlarimizin yen girdisi olarak kullaniyoruz.
Uretim kapasitemizden memnunuz ancak artirmak da ilerleyen siiregte hedeflerimiz
arasinda.

- Hayvansal iiretim bazinda yillik yaklasik 180 adet biiylikbag hayvan iiretimimiz var.
Uretim kapasitemizden memnunuz, sikintimiz satiglardan elde ettigimiz gelir
maliyetlerimizi karsilamaya ancak yetebiliyor. Yeterince kazanabilsek artirmayi

diisiiniiyorum tabi.

Katilmeilarin  tarimsal iiretime yonelik iiretim miktarlar1 belirtilirken tarimsal
pazarlama faaliyetinde bulunan isletmelerden alinan pazarlama verilerine yer verilmistir.
Bir¢ok tarimsal iiretici mevcut liretim kapasitesinden memnun degil iken artirabilmek icin
cesitli calismalar yapmayr hedeflese de sektordeki olumsuzluktan dolayir bu hedeflerini
gerceklestiremediklerini veya ertelemek zorunda olduklarini belirtmislerdir. Kimi igletme ise
tiretim kapasitesinden memnun olduklarim1 belirtirken kapasite artirrmina gitmeyi
diisiinmediklerini aktarmislardir. Bu durumdan, isletmelerin piyasanin olumsuz kosullarindan
dolayr  {rettikler1  {riinlerin  satisim1  gerceklestiremeyecekleri  kaygist  tasidigi

anlasilabilmektedir.
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Soru 12: “Tarimsal destekleme veya tegviklerden yararlaniyor musunuz? Bu destek veya
tegviklerin yararli oldugunu diisiiniiyor musunuz?” sorusuna verilen cevaplar asagida

siralanmustir:

- Evet, kismen yararlaniyorum. Mutlaka yararlar1 var. Bir isletme tarimsal destek
alamiyor ise siirdiiriilebilirligi yoktur. Ancak sektoriin geneli itibariyle bakacak olursak
ciftcimiz bu desteklerden tam anlamiyla yaralanamiyor. Ciinkii edinme sartlar1 ¢ok
yanls. Ornek verecek olursak bitkisel iiretime verilen destek miilkiyet hakkina gore
veriliyor. Ancak ciftcilerin cogu atadan dededen kalma, miras yoluyla boliinmiis parcali
arazide Uretim yapiyor. Haliyle gercek manada fiiretim yapan c¢iftci destekten
yararlanamazken ya da ¢ok az yararlanirken, liretim yapmayan miilkiyet sahibi destegi
alarak farkl alanlarda kullaniyor. Kisacas1 destegi miilkiyet sahibi altyor, tiretimi ¢ift¢i
yapiyor. Beri yandan iiretime verilen destek de yanlis yontemle veriliyor. Ornek verecek
olursak bir ¢iftgi 100 ton iiretim yapiyor. Ancak kayithh alandan fretilecek {irlin
potansiyeli bunun 1/5 1, yani 20 ton. Cift¢i sadece 20 ton iiretimin destegini alabiliyor.
Islenen tarim arazisi 1000 déniim iken destek alian tarim arazisi 300 doniimde kaliyor.

- Evet, yararlaniyorum. Fakat hicbir yarar1 oldugunu dislinmiiyorum. Miilkiyet
sartlarindan kaynaklanan bir verimsizlik var. Isledigimiz alanla karsilastirildiginda
aldigimiz desten 1/10 kadar. Devletimizin yetkili kurumlar1 denetleme yaparak islenen
arazinin miktarini ve kim tarafindan islendigini tespit edip nakdi yardim yerine fiziksel
giibre veya girdi destegi saglayarak iireticiye yardimda bulunmasinin daha yararh
olacagina inaniyorum. Veya hayvansal {liretimde kag¢ adet hayvan varsa ahirimda gelip
tespit etsin, hayvanlarin ilag ve veteriner ihtiyaclarimi karsilamasi yeterli. Bu tiir
desteklerin fiziki ve islevsel olarak yapilmasi gerektigini diistiniiyorum.

- Tarimsal desteklerden yararlanmadik. Ama farkli bir destek programindan yararlandik.
Onda da keske almasaydik dedik. Verilen tesviklerin kapsaminin kisitl olmasindan
dolay1 fayda saglamadigini diistiniiyorum. Devlet, isletme olarak ihtiyacim olani bana
vermiyor, kendi isine geleni dayatmaya calisiyor. Verilen tesvik veya destekler de
kapsam sinirina takiliyor.

- Bagvurduk fakat heniiz destegi alamadik. Bu konuda kullandiktan sonra bilgi sahibi
olabilirim. Fakat sektorden veya diger isletmelerden edindigimiz bilgilere gore
destekler, farkli degiskenlerden etkilenerek verimsiz hale geliyor. Gerek girdi
maliyetleri, gerek tarimsal ekipman fiyatlar1 gibi ¢ok ¢esitli degiskenlerin etkisi ile

yararlarinin bertaraf edildigine inantyorum.
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Evet, tarla desteginden yararlantyorum. Fakat yararli oldugunu diistiinmiiyorum c¢iinkii
edinme sartlar1 ¢ok adaletsiz. 3000 dekar arazide iiretim yapiyorum ancak sadece 800
dekarlik destek alabiliyorum. Miilkiyet kosulu var clinkii. Daha 6nce ¢ok yerde dile
getirdik bu sorunu hatta bizzat Tarim Bakani ile de goriistilk ama herhangi bir ¢6ziim
getiremediler. Arazi sahibi hi¢bir sey yapmadan biiyiiksehirde yasayarak devlet
destegini aliyor ve kullantyor, biitiin ¢ileyi sikintiyr ¢eken iiretici birak destekten
yararlanmay1 bir de tarla sahibine kira parasi veriyor. Hem kiradan hem de destekten
nemalanan miilk sahibi, lireticide iiretebilmek i¢in, kazanabilmek icin ¢irpintyor.

Evet, yararlaniyorum. Hayir, yararli oldugunu diisiinmiiyorum. Hatta ileri zamanlarda
bu desteklerden yararlanmayr bile diisiinmiiyorum. Ciinkii tonaj bazinda satisini
yaptigimiz iiriinlere kesilen faturadaki KDV oranlari, almis oldugumuz desteklerin ¢ok
cok tstlinde kaliyor. Alinan destegin yararli olabilmesi i¢in profesyonel isletmelerle
calisabilmemiz ve satilan tirtinlerin KDV dahil satisin1 yapabilmemiz gerekiyor ki KDV
miktar1 bizim cebimizden ¢ikmasin. Ancak bu halde olursa alinan desteklerden bir fayda
gorebilelim. Makine desteginden yararlanmaya c¢alisiyoruz, destegi almadan once ii¢
lira olan makine destek geldigi andan itibaren bes liraya ¢ikiyor. Devletin giiya lireticiye
verdigi destek dolayli yoldan makine saticisina gidiyor.

Hayir, tarimsal pazarlamaya yonelik tarimsal destek veya tesvik olmadigi icin
yararlanmadik. Genel anlamda yararli oldugunu diisiiniiyorum fakat kullanilis amaci
dogru degil ya da dogru kisilerin eline gegmiyor. Uretimi yapan ciftcilere yonelik degil
de miilk sahiplerine yonelik oldugu i¢in kullanilis yonteminin yanlis oldugunu
diistintiyorum.

Evet, yararlaniyorum. Ancak miilkiyet hakkindan dolay1 sadece iizerimize kayith
arazilerin desteklerinden yararlanabiliyoruz. Kalanini isleyen olarak biz degil de
biiyiiksehirlerde yasayan miilk sahipleri tatillerde harcamak iizere yararlaniyor. Bu
durumun yarar tireticiye degil. S6zlesme yapmaya ¢alisirsak bu seferde icar miktari iki
katina ¢ikiyor. Destek diye bir sey yok. Birileri afaki hatalar yapiyor. Bu tiir desteklerle
biirokrat dedigimiz birileri de bunun perdesini ¢ekiyor. Girdiler 10 lirayken {irtin 15 lira.
Girdiler 100 lira olmus tiriin 20 lira. Ben destek alsam ne olur almasam ne olur.

Evet, tarla desteginden yararlaniyorum. Fakat miilkiyet hakkindan dolay1 sadece 40
doniim arazinin destegini alabiliyorum. Isledigimiz arazinin %5 i gibi komik bir orana

destek alabiliyoruz. Bu durumda {ireticiye higbir katki saglamiyor. Verilen destegin de
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hi¢bir faydas1 olmuyor agikcasi. Verilen desteklerin yararli olabilmesi i¢in sahiplige
gore degil de tiretime veya araziyi isleyene gore verilmesi gerektigini diisiiniiyorum.
Evet, yararlaniyorum. Yararli olduklarmi diisiiniiyorum fakat kalem c¢ok c¢esitli.
Kalemleri indirerek destekleri basitlestirmek gerekiyor. Bir siirli hayvansal destekler
var. Keza buna oranla ¢ok cesitli de bitkisel destekler var. Tarimsal destekler mutlaka
olmal1 hatta miktar olarak da yiikseltilmesi gerektigini diistiniiyorum. Ama dedigim gibi
¢esit ¢ok olunca bu iireticinin kafasini karistiriyor. Sade, anlasilir ve net olmali.

Evet, yararlaniyoruz. Ihrag iiriiniimiiz var. Bunun icin gerekli ekipman ve makine
destegi aliyoruz. Evet, kesinlikle yararli olduklarim diisiiniiyorum. Isletmeler igin
finansal bir gii¢c ve bilyiimeleri igin birer firsat olarak goriiyorum. Ozsermaye ile
isletmeler bir yere kadar ilerleyebiliyor ¢iinkii.

Evet, zaman zaman yararlantyorum. Cok fazla aktif yararlanip takip yapamiyoruz fakat
kullandigimiz zamanlarda yararlarin1 gordiik. Isletmeler icin ara kaynak olarak
bliylimeye yonelik faydalar1 goz ardi edilemez tabi.

Evet, hayvan desteginden yararlaniyorum. Hi¢ almamaktansa az da olsa ihtiyacimizi
goriiyor. Dise dokunur bir destek degil ama dedigim gibi hi¢ gelmemesinden iyidir.
Destek, iiretim bazinda degil ise destek degildir. Tamamen gostermelik. Uretime,
iireticiye verilmiyorsa destegin hi¢gbir anlami kalmiyor. Miilkiyet hakkina gore verildigi
icin yarari Uireticiye olmuyor maalesef. Simdi benim toprak konusunda bir yaram var.
Biz iilke olarak gelecek nesillere toprak birakmak istiyorsak “Toprak” ve “Arsa”
kavramlarinin birbirinden ayrilmasi gerektigine inaniyorum. Miras kanununda tarim
topragmin vasfi diizenlenmeli ve toprak isleyenin elinde olmali. Toprak, ya sahibi
tarafindan islenecek, ya da devlet eliyle bir sekilde isleyene sahiplendirilip vasfi
korunacak. Bildigim kadariyla gelismis iilkelerde miilkiyet kanunu farkli isliyor. Tarim
topragi miras yoluyla varislere paylastirilmiyor. Isleyene birakiliyor belirli oranlarda.
Amerika’da 570 doniim, Fransa’da 330 doniim. Digerlerinin de haklar1 farkli sekillerde
ddeniyor. Bizden Ornek verecek olursak; meyilli arazinin iist tarafinin agaglandiriimasi,
alt tarafinin giibrelenmesi gerekir. Agaglandirdigimiz1 varsayalim. iki sene sonra miilk
sahibi icara vermek istemedi. Yapilan emek de bosa gitti, toprak da heba oldu. Bu
sekilde giderse 30 sene sonra daglarda fare gézler duruma geliriz.

Evet, yararlantyorum. Yararli olduklarini diisiinmiiyorum. Islevselligi yok ciinkii.
Mevcut durumda iireticiye bir taraftan kasikla gelirken diger taraftan kepgeyle geri

gidiyor.
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Evet, yararlaniyorum. Fakat nakdi yardimlardan ziyade girdi maliyetlerinin
diisiiriilmesinin tireticiye daha ¢ok yararli olacagini diigiiniiyorum. Ciinkii verilen nakdi
destekler sabit olup girdi maliyetleri siirekli artis gosterdigi takdirde verilen destegin
hicbir yarar1 kalmiyor. Beri yandan bakacak olursak eski donemlerde bu yardimlar da
yoktu. Haksi1zlik yapmamak gerekiyor. Fakat dedigim gibi yardimda bulunulacaksa bu
tiir desteklerin islevsel olmasinin daha verimli olacagina inaniyorum.

Evet, yararlantyorum. Destekler farkli sekillerde verilirse daha da yararli olacagina
inantyorum. Eskiden ekili alana gore destek verilirken simdi miilkiyete gore veriliyor.
Verilen destek de haliyle iireticiye degil de miilk sahibine gidiyor. Uretici bundan bir
verim alamiyor maalesef.

Evet, yararlaniyorum. Evet, yararli olduklarmni diisiiniiyorum fakat yetersiz. Isletmeler
icin finansal bir kaynak sagliyor. Ancak miilkiyet hakkindan dolay: yetersiz kaliyor.
Beri yandan iiretime dayali destek verilse bu sefer de iiretimi ¢cok gosterip faturada
haksiz kazang elde edenler olacaktir. Bu konuda devlet de kendince hakli. Nasil bir
¢Oziim bulunmasi gerek acik¢asi pek bilemiyorum.

Evet, yararlantyorum. Yararli olduklarini diisiinmiiyorum. Ciinkii verilen desteklerin
nakdi yardim olarak yapilmasini yararli gérmiiyorum. Nakdi yardim yerine iiretim
maliyetlerinin diisiiriilmesinin daha yararli olduklarini diisiinliyorum. Nakdi yardimin
ireticiyi susturmaya yonelik oldugu inancindayim. Ayrica tarimsal makine destegi
veriliyor sdzde. Tarimsal makine normalde 40bin ve destek miktar1 %25 iken destek
verilmeye baslayinca makine fiyat: bir anda 70 bine ¢ikiyor. Neye gore ¢ikiyor belli
degil. Bu tiir destekler {ireticiye veya ¢ift¢iye yarar saglamiyor, makine saticilarina veya
firmalara yarar1 oluyor.

Evet, yararlaniyoruz. Fakat bir¢ok eksik yonii var. Verilen destekler girdi maliyetleriyle

karsilastirinca higbir fayda saglamuiyor.

Katilimcilardan tarimsal iiretim alaninda faaliyet gosteren isletmelerin neredeyse

tamamina yakini tarimsal destek veya tesviklerden yararlanmis fakat yararlar1 konusunda ayni

fikirde birlesememislerdir. Bazi isletmeler tarimsal desteklerin isletmelerin biiyiimeleri ve

gelismeleri bakimindan yararli olduklarmi diisiinlirken diger isletmeler verilen desteklerin

yontemlerinin ve verilis sekillerinin yanlig olduklarini vurgulamislardir. Tarimsal iiretimde

iklim kosullarinin ve iiretimde verimliligin etkili oldugunu vurgulayan katilimcilar, desteklerin

bolgesel olarak verilmesinin daha yararli olacagini, bu yontemle {ireticiler arasinda esit firsatlar

doguracagina inanmaktadirlar. Ayrica aldiklar1 desteklerin girdi maliyetleri karsisinda giigsiiz
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ve verimsiz kaldigini belirten katilimcilar bu tiir desteklerin tiretime yonelik, islevsel ve ¢oziime

odakli olmas1 gerektigini aktarmiglardir.

Soru 13: “Tarimsal kredilerden yararlandiginiz veya kullanmayi diisiindiigiiniiz var mi?
Tarimsal kredilerin faiz oranlar: ve edinme kosullarindan memnun musunuz? Degil iseniz ne

gibi iyilestirmeler yapiulabilir? ” sorusuna verilen cevaplar asagida siralanmistir:

- Evet yararlaniyorum. Fakat faizsiz kredi haricinde kullanmamaya ¢alisiyorum. Edinme
kosullarinin zorlu olacagini diisiinmiiyorum. Kullanabilecek potansiyelde bir isletmenin
kredi kosullarin1 saglayacag: inancindayim.

- Evet, kullantyoruz. Faiz oranlar1 baya yliksek. Ayrica tarim kredi kooperatifi bu konuda
ireticiye destek olup uygun oranlarda kredi imkani saglamak yerine, bankalardan %18
le kredi kullanip kendi de kar pay1 koyarak %20 ile iireticiye veriyor. Sektordeki diger
bankalardan daha yiiksek faiz ile kredi kullanimi yapiyorlar. Bu konuda gerekli faiz
indirimleri bekliyoruz.

- Tarimsal kredilerden yararlanmadim. Ancak kullanmay: diisiiniiyoruz. Faiz oranlari
yiiksek oluyor. Hatta kullanmamamizin temel sebeplerinden birisi budur.

- Tarimmsal kredilerden yararlanmadim. Edinme kosullar1 ve faiz oranlarindan dolay1
isletme olarak kullanmadik, kullanmay1 da diisiinmiiyoruz.

- Evet kullamyorum. Genelde sifir faizli kredi kullaniyorum. Biiytlik 6lcekli bir isletme
oldugumuz i¢in kullanim sartlarini bilyiikk oranda sagliyoruz. Bu konuda herhangi bir
sorun yasamadik.

- Hayir, kullanmiyorum. Sektérdeki bu durumlar devam ettikge de kullanamayiz. Ciinkii
geri 6demelerini yapabilecegimizi diisiinmiiyorum. Uretici korkuyor ¢iinkii. Kredi
kullanmak kolay, geri 6demesi mesele asil. Mevcut sartlarda altindan kalkabilmek ¢ok
glic gorlniiyor.

- Evet, kullaniyoruz ancak yeterli gelmiyor. Ciinkii bizim baraj iizerinde kurdugumuz
tesisi ipotek olarak kabul ettiremiyoruz. Higbir makine ekipmanimizi ya da kurdugumuz
milyonluk tesisi ipotek olarak kabul etmeyip bina veya arsa tapusu talep ediyorlar. En
biiyiik sikintimiz bu.

- Oncelerde sifir faizli hayvancilik kredisi kullandigimiz oldu. Ancak suan faiz oranlar
yiikseldi. Mevcut sartlarda sektoriin durumu ve maliyetler de g6z oniine alindiginda bu
faiz oranlar1 ile bir ¢iftcinin kredi kullanip iiretim sonucunda kar elde edebilecegine
inanmiyorum. Faizsiz kredilerin illaki yararlar1 oluyor. Sonugta {iretici nakit kaynagini
buradan saglayabiliyor bir sekilde. Eski ve koklii bir isletme oldugumuz i¢in edinme
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kosullarini da biiyiik oranda sagliyoruz. Herhangi bir problem yasamadik biz fakat sorun
yasayan isletmeler oldugunu duyuyoruz.

Hayir, hi¢ kullanmadim. Tarimsal kredilerin diger kredilere gore biraz daha uygun.
Edinme kosullar1 da zaten ipotek karsilig1 veriliyor. Her seyimizi ipotek altina aldiktan
sonra kredi veriliyor.

Hayir, kullanmadim fakat kullananlari biliyorum. Bildigim kadariyla faiz oranlar cari
faiz oranlarindan disiik. Hatta sifir faizli krediler var. Aslinda bu da bir destek cesidi
sayilabilir. Ozsermayesi yetersiz olan giftgiler bu tiir krediler kullandirilarak {iretime
dahil edilebilir. Asil gaye de budur zaten. O yiizden yararl olduklarini diigiintiyorum.
Tarimsal kredilerden yararlanmadim. Isletmemize yonelik olmadig1 i¢in ve ihtiya¢ da
duymadigim i¢in hi¢ kullanmadim. Bu ylizden de faiz oranlar ve edinme kosullari
hakkinda pek bilgi sahibi degilim.

Evet, kullaniyoruz. Faizsiz kredi kullanmaya calisiyoruz. Edinme kosullarini da
sagladigimiz i¢in pek sorun yagamiyoruz. Giinli geldiginde de 6demeye calisiyoruz ki
hem finansal anlamda elimizdeki kaynaklarda eksilme yasanmasin hem de bir sonraki
kredi kullaniminda edinme kosullarini saglayabilelim.

Evet, kooperatiflerden yem, giibre alimina yonelik kredi kullanimlarimiz oluyor. Ayrica
tarimsal kartlarimiz var. Onlarla aligveris yapip sezon sonunda 6deme yapiyoruz. Bu tiir
uygulamalarin iireticiye yarari oluyor tabi. Burada da sdyle bir hata var. 3 tane hayvani
olan da 100 tane hayvani olan da ayn1 miktarda kredi kullanabiliyor. Pozitif ayrimcilik
yapilip kiiciik tiretici desteklenecekse eger hayvan basina kredi kullanimi saglanirsa
daha verimli olacagina inaniyorum. Sonrasinda 6deme safthasinda sorun olusuyor. 3 tane
hayvanla nasil 6densin, tabi sorun olur. Adam krediyi alip gidip araba aliyor. Beri
yandan iiretici de hayvanina yem alamiyor.

Hayir, kullanmadik. Yararli olduklarini diisiinmiiyorum. Hem faiz oranlar yiiksek hem
de edinme kosullar1 makul degil. Hele kooperatiflerin sagladigi kredilerde edinme
sartlarinda kefil istiyorlar. Yani tiretimde bulunan ciftgileri kullandiklari ekipman, sahip
olduklar1 arazinin yaninda illaki kefil sart kosuyorlar. Bu durum iireticiyi
degersizlestiriyor. Bu ylizden tercih etmiyorum.

Evet, kullandigimiz donemler oldu. Faizsiz krediler kullandik. Fakat faizsiz olduklar
halde komisyon veya dosya masrafi adi altinda yiiklii miktarlarda maliyetleri var.

Edinme sartlarin1 genelde sagliyoruz, bu konuda herhangi bir sorun yasamadik.
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- Hayir, kullanmiyorum. Kullanmamaya calistyorum. Faiz oranlar ¢ok yiiksek oluyor.
Ayrica bulundugumuz boélgede verim diisiik, don olaylar1 fazla yasaniyor. Kredi
kullanimlarinda bu tiir faktdrlerin 6nemi ¢ok fazla oluyor. Ciinkii 6deme zaman gelince
mahsulde yasanan olumsuzlar neticesinde kredi 6demelerinde zorluk yasaniyor. Bu
yilizden kullanmamaya calisiyoruz.

- Evet, kullantyorum. Genelde sifir faizli kredi kullanmaya c¢alistyorum. Diger tiirlii faiz
oranlar1 ¢ok yiiksek, onlar1 kullanmaya kalkarsak 6deme zorlugu ¢ekiyoruz. Edinme
kosullar1 genel manada makul.

- Bir defa kullandim bir daha da kullanmay1 diisiinmiiyorum. Edinme kosullar1 ¢ok agir
ve faiz oranlar1 goriiniirde sifir faiz olarak deniliyor ancak sartlarina gelince yiiksek

faizli kredi ile hemen hemen ayni1 oluyor.

Arastirmaya katilan igletmelerin birgogu tarimsal kredi kullanimina gerek faiz
oranlarindan gerekse edinme kosullarindan dolayr yaklasmazken bazi isletmelerin daha ¢ok
sifir faizli kredi kullanmay tercih ettikleri anlagilmistir. Bu tiir sifir faizli kredilerin tireticilerin
yararina oldugunu ve isletmeler i¢in finansal kaynak olduklarini diisiinen katilimcilarin yaninda
tarimsal iiretimin dogasinda barimndirdigr risklerden otiirli geri 6deme esnasinda sorun
yasayacagi i¢in kullanmaktan kaginan isletmelerin varligi da azzmsanmayacak derecededir. Bu
tir tarimsal kredilerin, isletmelerin 6z kaynaklarina kattig1 deger siiphesiz fazladir. Ancak
tarimsal {retimde sektorel riskler goz ontine alindiginda katilimcilarin bu tiir kredileri

kullanmaktan ka¢indig1 anlagilmaktadir.

Soru 14: “Tarimsal sigorta yaptirtyor musunuz? Tarimsal sigortalarin yararl oldugunu
diistintiyor musunuz? Eger yaptirmiyor iseniz nedeni nedir?” sorusuna verilen cevaplar asagida

siralanmustir:

- Tam kapsamli yaptirmasak bile zaman zaman kredi veya desteklerden yararlanabilmek
adina zorunlu kilindig1 durumlarda yaptirdik. Simdiye kadar herhangi zor bir durumda
kalmadigimiz i¢in yarar1 hakkinda bir sey sdylemek gii¢c ancak afet durumunda kayitl
arazi olmadig1 zaman yararlanma imkani da olmuyor maalesef.

- Evet, tarimsal sigorta yaptirtyorum. Simdiye kadar herhangi bir afet durumu yasamadik
bu yiizden yararlari konusunda bir sey sdyleyemeyecegim. Umarim ilerde de bu tiir
durumlarla karsilasmay1z.

- Tarimsal sigorta yaptirma ihtiyact duymadik. Kullanmadigimiz i¢in yararlarindan da

pek bilgim yok acikgasi.
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Tarimsal sigortalardan yararlanmiyoruz. Yararlt olduklarini diisiinmiiyorum. Ciinkii
sigorta bedeline gore ve olusacak risklerin tiiriine gére yaptiriliyor. Ornek veriyorum
1000 liralik bir koyuna 500 lira sigorta bedeli ddenirse 6liim halinde koyunun bedeli
veriliyor. Diger tiirlii %10°luk bir bedel 6deniyor. Bir diger konu da sigorta kapsamina
her hastalik veya olusacak her risk alinmiyor. Bu ylizden yararli oldugunu
diistinmiiyorum.

Evet, tarimsal sigorta yaptiriyorum. Yararli olduklarini diisiiniiyorum. Daha 6nce birkag
sefer bagimiza geldi. Biiyiik oranda hayvanlarimiz telef oldu. Tamami olmasa da %70
oranda sigortadan zararimizi karsiladik.

Hayir, tarimsal sigorta yaptirmiyorum. Yararlt oldugunu diisiinmiiyorum. Benim hem
hayvansal hem de bitkisel iiretimim var. Genelde tarladaki mahsuliin para etmedigi
zamanlarda hayvan degerleniyor, hayvanin para etmedigi zamanlarda da tarla {liretimi
degerleniyor. Karsilikli bir deger terazisi var. Bu ylizden birinden kaybedersek
digerinden kazancimizla maliyetlerimizi karsiliyoruz.

Hayir, yaptirmiyorum. Agikcast bir faydasi olacagina inanmiyorum. Sigorta, kapsam
olarak dar ve sartlar1 agir geliyor. Sigorta yaptirabilmem i¢in isletmeden istedikleri
sartlar1 sagladigi zaman zaten riskleri bertaraf etmis oluyorum. Bu yiizden ihtiyag
duymuyorum.

Isletme faaliyet alan1 olarak tarimsal sigorta yaptirmiyorum. Ancak tarimsal sigortalarin
cok yararli oldugunu diisiiniiyorum. Hele de bulundugumuz y6renin iklim sartlarini géz
oOniine alacak olursak bu konuda geri kaldigimiz1 diisiiniiyorum.

Evet, yaptiniyoruz fakat yararim1 goremiyoruz. Ciinkii sigorta kapsamina giren
hastaliklar farkli. Bu hastaliklar disinda kalan hastaliklar1 kapsiyor sigorta. Bu da pek
islevsel olmuyor. Tarimsal alanda da birka¢ kez yasadigimiz olay; bir siirii bahane
tireterek vermemek i¢in elinden geleni yapiyorlar. O ylizden pek yararli olduklarini
diigtinmiiyorum.

Evet, bitkisel iiretim alaninda tarimsal sigorta yaptirtyorum. Yararli olduklarim
diistinliyorum. Simdiye kadar kullanmadim umarim kullanmaya da ihtiyacim olmaz.
Sadece hayvansal sigorta yaptirtyorum, bitkisel sigorta yaptirmiyorum. Tarimsal
sigortalar1 yar1 oranda devlet karsiliyor, yar1 oranda iretici karsiliyor. Sigortaya
0dedigimiz bedel ile afet sonucu sigortadan alinan bedel karsilastirildiginda sigorta bir
anlamda licretsiz manasina geliyor. Hasar1 sigorta karsiladigi miiddet¢ce herhangi bir

zarar1 olacagina inanmiyorum. Aksine yararinin oldugunu diistiniiyorum.
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Hayir, tarimsal sigorta yaptirmiyorum. Onceleri yaptirtyordum fakat sigortay, kullanim
sartlar1 agisindan kisisel gorlisim olarak etik bulmuyorum. Hasta olan hayvanlarda
herhangi bir yardimi1 olmuyor zaten. Ancak hayvan telef olunca sigorta kapsamina
giriyor. Biz de hasta olan hayvanlarimizi kurtarmaya yonelik ugrasiyoruz. Sirf
sigortadan para alabilmek i¢in de hayvanin telef olmasini beklemek vicdanen rahatsizlik
veriyor.

Yaptirdik, kullandik. Kullansak ne olacak. Gergekten islevsel olsa neden
kullanmayalim. Verirdim belli bir miktar {icretini hayvanim o6liirse alirdim sigortadan
parasini. Fakat uygulama oyle degil. Sigortalar bazi hastaliklar1 sigorta kapsamina
sokmazlar. Hayvan bu hastaliklardan birine maruz kalirsa ki genelde bulasici hastaliklar
olurlar sigorta kapsami diginda kalir.

Evet, ara ara tarimsal sigorta yaptirtyorum. Ozellikle hayvansal iiretimde yaptirdim ve
yararini da gordiim. Herhangi bir hastalik veya 6liim durumunda zararimizin tamamini
olmasa da bir kismini karsilayabiliyoruz. Bu anlamda yararli olduklarini diisiiniiyorum.
Evet, tarimsal sigorta yaptirtyorum. Evet, yararli olduklarini diisiiniiyorum. Bu konuda
yararlandik da. Ciinkii yiiksek miktarlarda hayvan sayimiz oldugu i¢in birebir hepsi ile
ilgilensek bile arada beklemedigimiz durumlarla karsilagabiliyoruz. Bu tiir hastalik veya
O0lim durumlarinda zararimizi en aza indirebilmek i¢in sigortanin yaptirilmasi
gerektigine inantyorum.

[lk zamanlarda yaptirtyorduk fakat artik yaptirmiyoruz. Ciinkii kapsamindan dolay:
yararlt olduklarim1 diigiinmiiyorum. Belirli afet durumlarinda sigorta kapsamina
aliyorlar. Don veya lisii diye tabir edilen durumlarda sigorta kapsamina girmiyor. Bu
yiizden yaptirmiyoruz.

Evet, yaptiriyoruz. Heniiz bir afet durumu ile karsilasmadigimiz i¢in yararin1 gérmedik.
Ancak sigorta yaptirmanin hem kredi kullaniminda hem de destek aliminda kolayliklari
oluyor.

Bitkisel tiretim faaliyetlerimizde yaptirtyoruz. Kendi isletmemiz olarak simdiye kadar
herhangi bir dogal afetle karsilagsmadik bu yiizden yararin1 gormedik ama ¢evremizde
sigorta yaptirip yararini goren isletmelerden haberimiz oluyor.

Evet, yaptirtyoruz. Aktif olarak da kullaniyoruz. Yararli oldugunu diisliniiyorum.
Uretim kapasitemiz biiyiik oldugu i¢in dogum oranlarinda kayiplarimiz oluyor. Gerekli

sartlart sagladigimiz siirece de sigortadan kaybimizi karsiliyoruz.
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Katilimcilardan alinan cevaplara gore isletmelerin yarisindan fazlasi tarimsal sigorta

yaptirmamaktadir. Ayrica tarimsal sigorta yaptiran isletmelerin bazilari ise bu tiir sigortalarin

kapsami ve islevi bakimindan yarali olmadiklarini diisiinmektedirler. Ancak bazi igletmeler ise

sigorta kullaniminin iiretimde zorunlu olmasi gerektigini vurgulayarak {iretilen {iriinlerin ve

dolayisiyla da isletmenin dis etkilere karsi korumanin en etkili yolu oldugunu belirtmislerdir.

Soru 15: “Tarimda girdi maliyetleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Urettiginiz iiriinler

ile girdi maliyetlerini karsilayabiliyor musunuz? Karsilayamiyor iseniz ne gibi énlemler

alinabilir? ” sorusuna verilen cevaplar asagida siralanmastir:

Girdi maliyetleri siirekli yiikseliyor. Uretilen iiriinlerin pazarlama asamasindaki fiyat
degisikligi girdi maliyetlerindeki fiyat degisikligini karsilayamiyor. Ancak bu yil
tarimsal girdilerin gecen yillara oranla yiikselmedigini, buna nazaran iiretilen iirtinlerin
pazarlama fiyatlarinin girdi maliyetlerine oranla daha fazla yiikseldigini soyleyebilirim.
Tabi bu bir yi1la mahsus bir sey. Genele vurdugumuzda girdi maliyetleri basli basina bir
sorun. Tiirkiye’de hem hayvansal isletmelerin hem de tarimsal isletmelerin basarili
olabilmesi i¢in tarimsal girdilerin minimize edilmesi gerekir. Uretimdeki girdilerin satin
alma yolu ile elde edilmesi isletmeyi zora sokacaktir. Akaryakit ve teknoloji harig,
hayvansal iiretimde kaba yem ve kesik yem ihtiyaci, bitkisel iiretimde is¢ilik ihtiyaci,
kismen tohum, kismen giibre ihtiyaci gibi girdilerin isletme tarafindan karsilanmasi
gerekir. Bu girdilerin tamamini satin salma yolu ile elde eden isletme basarili
olamayacaktir.

Girdi maliyetleri baya yiiksek. Urettigimiz iiriinden elde ettigimiz gelirden girdi
maliyetlerini ¢ikartirsak ya basa bas geliyoruz ya da ¢ok ciizi bir kazang elde ediyoruz.
Bitkisel iiretimde durum bu iken elde ettigimiz bitkisel iirliiniin hayvansal iiretime
yanstyan girdileri karsilayamaz oluyoruz. Her sezon sonunda sdyledigimiz sey: Bir
sonraki sezonda ingallah iyi olur umudu ile liretime devam ediyoruz. Yapacak baska bir
seyimiz yok.

Girdi maliyetleri ¢ok yiiksek. Urettigimiz iiriinler maliyetleri karsilamiyor. Girdi
maliyetleri cok dengesiz ve bir anda yiikseliyor. Yilbaginda yaptigimiz hesaplar ve
belirledigimiz fiyatlar yilsonuna gelindiginde yiiksek miktarda degisiklige ugruyor.
Girdi maliyetleri ¢ok yiiksek. Bitkisel iiretimdeki girdi olarak kullanilan giibre, tohum
gibi maliyetlerin artis1 topraktan elde edilen bugday, yulaf, yonca gibi hem temel gida
hem de hayvansal gida irilinlerine yansiyarak hayvansal iiretimde kullanilan girdi
fiyatlarin1 artiriyor. Beri yandan nu durum hayvansal iiretimde girdi maliyetlerini
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artirarak elde edilen iiriinlerin fiyatlarina yansiyor. Daha dogrusu kismi bir yansima,
c¢linkii iiretici kazancindan feragat ediyor. Son olarak da tabi tiikketim kalemlerinde (stit
ve siit tirlinleri gibi) fiyat artisina sebep oluyor. Bu siirecten hem {iretici hem de tiiketici
zararli ¢ikiyor. Devletin tiim kurumlarinin birbiri ile ortak caligmasi gerektigine
inaniyorum. Bagka tiirlii bu sorunun ¢oziilebilecegine inanmiyorum.

Girdi maliyetleri ¢ok yiiksek. Uretim kapasiteniz veya iiretiminiz yiiksek ise satis
hacminiz girdi maliyetlerini karsilayabiliyor. Hayvan yetistirmede ilaglama kalemine
yiiklii miktarda para 6diiyoruz. En azindan ilaglamanin devlet tarafindan yaptirilmasi
bile bir girdi maliyetinden tireticiyi kurtarmis olur diye diistiniiyorum.

Girdi maliyetleri ¢ok yiiksek. Zaten iireticinin sirtini kamburlastiran en biiyiik
faktorlerden birisi girdi maliyetleri. Oncelikle bitkisel iiretim bazindaki girdilerin
diistiriilmesi gerek. Ciinkii tarlaya atilan giibreden tutun da suyuna kadar her sey
maliyetli olunca tretilen iirliniin fiyat1 yiikseliyor. Bu da hayvansal yeme yansiyor. Bu
sefer de hayvansal iiretimde girdi maliyetlerini yiikseltiyor. Satistan elde ettigimiz
kazang girdi maliyetlerini karsiladig1 yillarda oluyor, karsilamadig yillarda. Bu sefer de
is mevsimsel sartlara ve verime dayaniyor. Kisacasi isimiz Allah’a kaliyor.

Girdi maliyetleri maalesef agir. Cilinkii her seyimiz dovize endeksli oldugu i¢in kurdaki
gelismeler biiylik oranda etkiliyor. Bu artisi iirline yansitamadigimiz i¢in 6zellikle son
yillarda kar oranimizda biiyiik bir diisiis yastyoruz.

Isletme faaliyet alan1 geregi girdi maliyetlerimiz yok. Sadece iireticiden alip tiiketiciye
pazarlama faaliyeti gerceklestiriyoruz.

Girdi maliyetleri siirekli yiikseliyor. Uretilen iiriinlerin pazarlama asamasindaki fiyat
degisikligi girdi maliyetlerindeki fiyat degisikligini karsilayamiyor. Ciftgimiz atadan
dededen kalan yerlerini sirf bos kalmasin ¢coraklasmasin diye ekip bigiyor. Aksi halde
kazang oran1 girdi maliyetlerini bile karsilayamiyor. Bu konuda il miidiirliikleri, gerekli
mesleki birliklerden veya {iniversitelerden calismalar yapmasini bekliyoruz. Yorede
sadece bugday, arpa, yulaf gibi yillardir ayn1 Girtinleri yetistiriyoruz. Bolgenin hem {iriin
cesitliligine hem de tarimsal yenilige ihtiyaci oldugunu diisiiniiyorum.

Suanda ¢ok yiiksek maliyetler ve stirekli bir artis s6z konusu. Girdi maliyetlerine %50
zam geliyor ise Uretilen Uriinlere %10 yansitabiliyoruz maalesef. %40°lik bir dilim
siirekli bizim kazancimizdan gidiyor. Girdi maliyetleri diisiiriilerek {liretime destek

verilmesi gerektigini diisiiniiyorum.

83



Girdi maliyetleri ¢ok yiiksek. Aslina bakarsaniz bitkisel liretimden elde ettigimiz
tiriinleri hayvansal iiretimde kullanmak yerine satisini gergeklestirsek daha karli
oluyoruz. Fakat beri yandan hayvansal girdilerin maliyetleri ¢ok yiiksek oldugu i¢in bu
sefer de o girdilere sahip olabilmek ¢ok giic. Uretti§imiz iirinler girdi maliyetlerini
ancak karsilayabiliyor. Artik yillik ytlikselis oranlarini gectik aylik degisiklik gosteriyor.
Girdi maliyetleri ¢ok yiiksek. Bunun sebepleri de 6zde enerji ihtiyacina bagli. Mazot
ihtiyaci, gilibre ihtiyaci derken iiretilen iiriiniin maliyetleri ¢ok yiikseliyor. Haliyle bu da
yem fiyatlarina yansiyor. Devlet de bu girdi maliyetlerinin yiiklendigi yiliksek fiyatlari
diisiirebilmek ve piyasay1 canlandirabilmek adina zaman zaman giimriik vergilerinde
indirime giderek ithalata basvuruyor. Biraz 6nce saydigimiz destekleri olumlu anlamda
atilan adimlar olarak goriiyoruz ancak bu tiir ithalat adimlar1 da tarimsal iiretimin
oniinde biiyiikk bir engeldir. Verilen destekler tamamen anlamsiz kaliyor. Girdi
maliyetlerinin yiikselmesi yurti¢inde iiretilen {iriinlerin maliyetlerinin ylikselmesine,
ithalat yoluyla gelen {iiriinlerden pahaliya iiretilmesine yol agiyor. Dolayisiyla da
{ireticinin iirettikleri elinde kaliyor ya da zararma satmasina sebep oluyor. Ureticilerin
tiretimden ¢ikmasina da sebep oluyor. Bu durum gerek hayvansal {iretimde gerekse
bitkisel iiretimde iireticileri frenleyen en 6nemli etkenlerden biridir.

Girdi maliyetleri siirekli degisiklige ugruyor. Hali hazirda ise baya yiiksek durumda.
Ureticiler girdi maliyetleri yiiziinden sektdr degistirebiliyor. Kisi kendisi {iretim yapiyor
ise yaptig1 faaliyet sonucu elde ettigi gelir ile sadece kendini gecindirebiliyor. Bunun
haricinde bir gelisim saglayamiyor maalesef. Yapilan ¢alismalar {ireticiyi destekler
nitelikte fakat diger taraftan siirekli artis yasanmasi bu ¢alismalar1 verimsiz kiliyor.
Tarimda girdi maliyetleri ¢cok yiiksek. Hayvansal iiretimde yem ve ilag girdileri oldukca
yiiksek olur. Bitkisel iiretim de keza giibre ve mazot fiyatlar1 her gecen giin artiyor.
Yetistirdigimiz hayvanlardan elde ettigimiz ve isletmede kullandigimiz hammadde
maliyeti haliyle artiyor. Bunu iiriinlerin satis fiyatlarina yansitamiyoruz. Ciinkii
nerdeyse Onceki yila oranla iki katindan fazla bir fiyata tekabiil ediyor. Bu da hem
pazarlamada hem de miisteri memnuniyetinde bizi zora sokacak bir durum. Aslinda
sektordeki genel durum bu. Ureticiler olarak bizler de bu farki kendi kazancimizdan
feragat ederek kapatmaya ¢alisiyoruz.

Maliyetler nedense sektdrden bagimsiz yiikseliyor. Bu iilkenin yillik enflasyon orani
belli, girdi iiriinleri de gizliden satilmiyor, fiyatlar1 biliniyor. Ureticinin iiretimde

kullandig1 girdinin maliyetleri ne kadar artmis ise bu artisi iiriine yansitmak gerektigini
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distintiyorum. Cogu isletme batiyor zaten. Biz fireticiler olarak bizler batarsak bu
tilkenin kalkinmasi en az 50 yilin1 alir. Kendi ¢ocuklarim artik bana bu isi neden
yaptigimi sorar oldular. Ciinkii hesap ortada: Kazanamiyoruz, zarar ediyoruz. Biz de
birakirsak gelecek nesiller tliretim yapmazlar.

Girdi maliyetleri yiiksek. Giibresi, mazotu siirekli artiyor. Buna ragmen iiretilen
tiriinlerden elde edilen kazang¢ girdi maliyetlerini karsiliyor. Fakat kardan feragat
ediliyor. Uretici bu durumda sadece karmmi doyurabiliyor. Gelisemiyor, ¢iinkii bu
yiizden gelismeye ayiracagi finansal refahi bir tiirlii yakalayamiyor.

Girdi maliyetlerinin altindan higbir iiretici kalkamiyor maalesef. Hele bir de girdilerini
kendin tiretemeyip tamamen disa bagimliysan liretim yapabilmek miimkiin degil. Zaten
cogu isletme de faaliyetlerine son vererek sektorden ¢ekiliyor. Ciinkii kazang birakmay1
gectik isletmeler her gegen giin zarar etme egilimine giriyor.

Girdi maliyetleri baya pahali. Yeminden giibresine, ilacindan mazotuna kadar her seyin
fiyat1 ¢ok yiikseliyor. Suanda piyasa devletin kontroliinde degil. Tamamen sirketlerin
tekeline birakilmis durumda. Birakin tarimsal girdileri temel gida maddelerinde bile
asir1 bir pahalilik s6z konusu. Bu durum fireticinin elinde olsa, bir nebze kabul edilebilir.
Fakat iireticinin sattig1 fiyat tiiketici ile bulusana kadar birkag kat artiyor.

Girdi maliyetleri maalesef ¢ok yiiksek. Isletme olarak ciftcilerle calistigimiz igin az cok
hakimiz piyasaya. Siit iireticilerinin hayvan bakiminda kullandigi girdi maliyetlerinin
yiiksekligi, elde ettikleri tiriinlere kismen yansiyabiliyor. Haliyle bizim de onlardan
alarak hammadde olarak kullandigimiz iiriin maliyetine yansiyor. Bizim girdimiz olarak
bu durumu da biz kismen yansitabiliyoruz. Nihayetinde hem {iretici hem de biz
kazancimizdan siirekli 6dii vermek zorunda kaliyoruz.

Girdi maliyetleri siirekli degisiklige ugruyor. Ay ay yiikselen veya degisen fiyatlari
isleyip pazarladigimiz {iriinlere yansitamiyoruz maalesef. Bu da maliyetlerimizi
yiikseltiyor. Mecburen elde edecegimiz kazangtan feragat etmek zorunda kaliyoruz.
Girdi maliyetleri ¢ok yiiksek. Hayvansal iiretimde hayvanlarimizin kaba yem ve yiyecek
ihtiyaclarin1 kendimiz karsilayabiliyoruz ancak buna ragmen yeterli gelmiyor. Diger
girdiler iiretim maliyetlerimizi yeterince yiikseltiyor. Bolgeye ait mera ve otlak
alanlarimiz kisith. Hayvanlarimizin bu alanlardan karsilayacagi gida miktarini da kendi
imkanlarimizla gidermeye c¢alistyoruz. Tarimsal iiretimde ise girdi maliyetleri siirekli

yiikseliyor.
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- Girdi maliyetleri ¢cok yliksek. Hem bitkisel iiretimde hem de hayvansal iiretimde asir1
girdi maliyetleri liretimi olumsuz etkiliyor. Cilinkii pazarlama asamasina gelindiginde
elde edilen gelir girdileri ancak karsilayabiliyor. Sektorde Tiirkiye’ nin her yerinde ¢ogu
dretici bu yiizden kepek kapatmis durumda. Mazot fiyatlar1 iiretici nezdinde
diisiiriilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Ulke olarak isletmeleri veya girisimcileri
tarimsal iiretime yonlendirecek adimlar1 atmak yerine girdi maliyetleri yiiziinden

sektordeki tireticilerden oluyoruz.

Arastirmaya katilan isletmelerin tamaminin girdi maliyetlerinin yliksek olmasindan ve
dengesiz fiyat degisikliklerinden yakindig1 goriilmiistiir. Isletmeler tarafindan, sektdre ve dahi
tarimsal iirlinlerin seyrine yon veren yegane faktor olarak goriilen girdi maliyetlerindeki artigin
birgok iireticinin sektorden el gekmesine ve iiretimi birakmasina sebep oldugu vurgulanmastir.
Ureticiler, tarimsal faaliyetler siirecinde girdi olarak kullandiklar1 maliyet oranlarimi satis
rakamlarina yansitmak zorunda kalanlarin satig rakamlarinda diislis yasayacag kaygisi ile bu
maliyetleri yansitamadiklari, haliyle de kazanglarindan feragat etmek zorunda kaldiklar
anlasilmistir. Katilimcilar, girdi maliyetlerindeki bu yiikselise veya fiyatlardaki bu dengesizlige
bir dnlem alinmaz ise sektoriin geleceginin tehlikede olacagini ve iilke olarak tarimsal
faaliyetlerin durma noktasina gelecegini belirtmislerdir.

Soru 16: “Uretimde hangi teknolojileri kullaniyorsunuz? Kullandigimz teknoloji diizeyi

sizce yeterli mi? Teknolojik gelismeleri nasil takip ediyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplar
asagida siralanmustir:

- Mevcut durumda Tiirkiye’de orta dl¢ekte kullanilmasi gereken teknolojiyi kullaniyoruz.
Su anki durumdan memnunuz. Artirmay1 diistinmiiyoruz ¢iinkii teknolojiye sahip olmak
ve ulasmak ¢ok zor ve maliyetli bir durum.

- Ekonomik olarak giiciimiiziin yettigi son teknolojiyi kullanmaya ¢alisiyoruz.
Ekipmanlarimiz iist diizey. Ihtiyag duydugumuz tiim teknolojiye sahibiz fakat
artirabilmek tamamen ekonomik giice bakiyor. Takip edebiliyoruz tabi. Teknoloji
stirekli yenileniyor. Fakat bunu elde edebilmek de belirli bir ekonomik refah istiyor.
Isletme olarak elimizden geldigi kadar da teknolojiye sahip olmaya calistyoruz.

- Yiiksek diizey teknoloji kullaniyoruz. Yeterli gérmiiyoruz, daha da gelistirmeyi
diisiinliyoruz. Fakat teknolojiyi elde edebilmek cok maliyetli oluyor. Bir isi teknige

dokebilmek i¢in ekonomik refah gerekli, diger tiirlii karsiligini alamiyoruz.
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Ulke sartlarinda iist diizeyde kullanilmas: gereken teknolojilere sahibiz. Tesisimizde
otomatik sistem bakim ve iiretim gerceklestiriyoruz. Bulundugumuz yoreye gore list
diizey teknoloji kullantyoruz ve memnunuz.

Uretimde orta diizey teknoloji kullantyoruz. Memnun degiliz, artirmay: diisiiniiyoruz
tabi. Hatta kirsal kalkinma programina basvurduk bununla ilgili. Gelistirmemiz
gerekiyor. Fakat hi¢cbir zaman da yeterli olmayacak. Clinkii teknoloji siirekli gelisiyor.
Iklim sartlari degistikce uyguladigimiz yontemler degisiyor. Bunun icin de
kullandigimiz ekipmanlar degisiyor. Teknolojiyi elde edebilmek de ekonomik giic
istiyor. Kisir bir dongii anlayacaginiz.

Uretimde alt diizey teknoloji kullaniyoruz. Hatta kullanamiyoruz bile diyebilirim.
Memnun degiliz tabi ama teknolojiye sahip olmak da belirli bir gii¢ gerektiriyor.
Kazancimiz o diizeyde olmadigi i¢in simdilik beden giiciiyle sektérde tutunmaya
calistyoruz.

Fabrikadaki makine ekipmanimiz yiiksek ve st diizey. Kullandigimiz teknoloji
diizeyinden memnunuz. Ancak teknoloji her anlamda isletmeler i¢in 6nem arz eden ve
kapasitesini artiran bir faktor. Takip ediyoruz, hatta edinmeye ¢alisiyoruz. Cilinkii bu tiir
yorelerde is giicii cok sikintili olabiliyor. Tam verimli zamanlarda personel tarafindan
yar1 yolda birakilabiliyoruz. Imalat konusunda is giiciine ne kadar az alan ayrrabilirsek
iiriin o kadar saglikli ¢ikiyor.

Orta diizey teknoloji kullaniyoruz. Ciinkii tamamen dogal ve geleneksel yollarla odun
atesinde ve bakir kazanlarda iiretim yapiyoruz. Bu da iiriin kalitemize yansiyor.
Miisterilerin bizi tercih etmelerinin bir sebebi de budur.

Teknoloji kullanmiyoruz maalesef. Tamamen bedensel kuvvetle faaliyetlerimizi
yiirlitiiyoruz. Clinkii teknolojiye sahip olmak ¢ok maliyetli oluyor. Zaten yaptigimiz
isten para kazanamiyoruz. Zarar etmemek i¢in, varlifimizi siirdiirebilmek i¢in
cirpinirken teknolojiye nasil yatirim yapalim.

Tiirkiye’de sektorel anlamda kullanilabilecek iist diizey teknolojiye sahibiz. Bu
teknolojik diizeyinden memnunuz fakat teknoloji siirekli gelisiyor. Bu gelisimi
yakalayabilmek icin de siirekli ekipman ihtiyact doguyor. Elimizden geldigi kadar da
teknolojiye sahip olmaya ¢alistyoruz.

Kullanilabilecek en iist diizey olmasa da ortanin iistinde bir teknolojiye sahibiz.
Teknoloji siirekli gelisiyor. Son teknolojiye sahip olmak tabi ki miimkiin degil. Cilinkii

sahip oldugunuz anda yenileniyor. Bunu da elde edebilmek belli bir ekonomik gii¢
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istiyor. Ancak teknoloji olmadan da olmuyor maalesef. En kii¢iik bir makine bile birkag
insanin is giicline es deger geliyor. Bu anlamda is ylikiinii hafifletip iiretimde kolaylik
sagladigina inantyorum.

Uretimde yiiksek tonajda iiretim yapamadigimiz igin kullandigimiz teknoloji simdilik
yetiyor. Fakat yiiksek tonajlara ¢ikarsak eger iist diizey ekipmana ihtiya¢ duyacagimizi
diisiiniiyorum. Uretim kapasitesine bagli olarak teknoloji diizeyini artirmayi

hedefliyoruz.

Katilimcilarin verdigi cevaplara gore tarimsal iiretimde kullanilan teknoloji diizeyi

yapilan faaliyete gore simiflara ayrilmakla beraber cogu isletme tarafindan yeterli

gortilmektedir. Kullandiklar1 teknoloji diizeyinden memnun olmayan isletmeler, {ist diizey

teknolojiye sahip olabilmenin maliyetli oldugunu ve belirli bir ekonomik refaha sahip olunmasi

gerektigini belirtmislerdir.

Soru 17: “Tarum sektoriiniin yeterince onemsendigini diigiiniiyor musunuz?

Onemsenmiyor ise degerinin anlasilmasi ve artirilmasi icin neler yapilabilir?” sorusuna

verilen cevaplar asagida siralanmistir:

Eskiden thmal edildigi donemler vardi. Ancak ¢agimizda dnemsendigini diisiiniiyorum.
Tarim Diinya’nin her alanina hakim stratejik bir sektor. Ileride daha da énemsenerek
hak ettigi degeri gérecegine inaniyorum.

Hayir, diisiinmiiyorum. Maalesef &nemsenmiyor. Oncelikle iireticilerin siyasiler
tarafindan insan yerine konulmasi gerektigini diisiiniiyorum. Ureticilerin siyasiler
tarafindan oy deposu olarak goriildiigline inaniyorum. Tarimsal iiretim yapan
iireticilerde sendikalagsma veya orgiitlenme yok. Bu ylizden de sikintilarin, sorunlarin
iist makamlara iletimi saglanamiyor. Haliyle bu durumda siyasiler tarafindan da
kullaniliyoruz. Mevcut birlikler veya orgiitlerde siyasi giidiimde oldugu i¢in ezilen veya
Oonemsenmeyen hep tiretici oluyor maalesef.

Hayir, diisinmiiyorum. 1ilk etapta organize bir tarim yapilabilmesi igin
kooperatiflesmenin ve orgiitlenmenin tam manasiyla ve layikiyla yapilmasi gerekir.
Bunun disinda ¢ift¢inin bilingli liretime yonelmesi gerekir. Bunun yaninda devletin de
bu bilince ulasim ve kolaylik saglamasi lazzim. Tiim bunlarin soncunun da yapilan
faaliyetlerin veya uygulamalarin denetlenmesi gerektigine inantyorum.

Hayir, diisimmiiyorum. ilk &nce tarimsal faaliyet yapan iireticinin para kazanmasi

gerektigine inaniyorum. Kazanacak ki iiretim yapabilsin, yeterli degeri gorebilsin.
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Uretici hem devlet tarafindan hem de toplum tarafindan yeterli degeri gérmiiyor bu
yiizden.

Hayir, diisinmiiyorum. Hem devlet kanadindan hem de vatandas olarak pek
Oonemsenmiyor. Devletin {ireticinin yaninda olabilmesi i¢in sézde degil fiilen, 6zde
yaninda olmas1 lazim. Uretici olarak da herkes kisa yoldan, emek vermeden para
kazanmanin pesinde. Maalesef hem Kaliteli ve hakkiyla iiretim yapamiyoruz, hem de bu
ugurda varimizi yogumuzu kaybediyoruz.

Bolgesel olarak diisiinmek gerekiyor bu durumda. Bizim bulundugumuz bdlgede
onemsendigini diisiinmiiyorum. Tarimsal destek verilecegine girdi maliyetleri
diisiiriilsiin kimse destek istemez. Bu sefer biitiin {ireticiler yararlanir en azindan. Ciinkii
desteklerden her tiretici faydalanamiyor. Verilen desteklerden iireticinin en fazla %20
si yararlaniyor.

Hayir, kesinlikle diistinmiiyorum. En basit haliyle devlet tarafindan yayinlanan kirsal
kalkinma tebligi bile iigiincii kez degistirilerek yayimnlandi. Hatta son yaymlananin da
degismesi gerekiyor. Ciinkil belirli bir standart yok. Bu programi hazirlayan kurumlar
bile yeterince dnemseyip bir evraki hazirlamaktan imtina ederlerken, sektore bakisi bu
yonde iken genel manada nasil 6nemsenmesini beklersiniz. Devletin bu sektore bakis
acist iyimser degil ¢linkii. Verilen %50 ekipman destegi ile alinan bir ekipmanin %18 1
zaten KDV’ye gidiyor. Hal bdyle olunca bu tiir desteklerin higbir samimiyeti kalmiyor
maalesef.

Son zamanlarda yasanan gelismeler umut verici. Ancak uzun vadede yeterince deger
gboriip mevcut uygulamalarin ileriye doniik tarimin Onemini artiracagindan emin
degilim.

Hayir, kesinlikle diistinmiiyorum. Devlet tarafindan {iriin alim garantisi verilmesi veya
tiretilen Uirtiniin girdi maliyetlerinin yar1 oranda pesinen ¢iftgiye destek olarak verilmesi
gerektigini  diisiiniiyorum. Citcinin, Urettigi liriinlin satisin1 veya pazarlamasini
yapamayacagi endisesi giitmesinin ortadan kaldirilmasit gerektigi inancindayim.

Hayir, dnemsendigini diisiinmiiyorum. Tarima bakis acisinin degismesi gerektigini
diisiiniiyorum. Islevselliginin artirilarak  verimin uygulamada yiikseltilmesinin
gerektigine inantyorum.

Hayir, diisinmiiyorum. En O6nemli problem girdi maliyeti. Cogu iiretici para
kazanamadig icin sektdrden el cekiyor, batiyor. Onemsense sektdrdeki iireticiler bu

durumda olur mu?
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Acikcast son yillarda yasadigimiz salginin ve gecirdigimiz salgin siirecinin tarimsal
tiretimin bir degerinin oldugunun anlasilmasina sebep oldugunu diisiiniiyorum. Bundan
Once angarya is gibi gorlinliyordu. Ancak salgin, tarimsal {iretimin milli diizeyde
kendine yetebilecek kadar {retim yapilmasi gerektigini vatandasa Ogrettigini
diistinliyorum.

Yapilan desteklere bakildiginda aslinda devlet tarafindan gerekli adimlarin atildiginm
diistinliyorum. Fakat girdi maliyetlerinin yliksek olmasindan dolayr m1 ya da isi
bilmeyen kisiler tarafindan yonetildiginden dolayr midir bilmiyorum am pek uzun
Omiirlii olmuyor. Belki o noktada farkli bir seyler yapilabilir.

Hayir, yeterince 6nemsendigini diisiinmiiyorum. Oncelikle verilen tarimsal destek,
tesvik veya kredilerin nerelere nasil kullanildiginin devlet tarafindan denetlenmesi
gerektigini diisiiniiyorum. En biiyiikk sitkinttimiz bu. Denetleme eksikligi. Tarim Il
Midiirliigii ve ilgili banka tarafindan takip ve denetleme yapilmasi gerektigine
inantyorum.

Hayir, diisinmiiyorum. Ureticilerimiz bilingsiz iiretim yapiyor. Aslinda bu durumun da
sorumlusu devlet kurumlarimiz. Ciinkii yeterince yonlendirme ve denetleme
yapilmiyor. Cogu lretici tarimsal anlamda yeterince bilgiye sahip fakat sartlar siirekli
degisiyor ve gelisiyor. Bu gelisime ayak uydurabilmek igin iireticilerimizin
yonlendirilmesi ve egitilmesi gerektigini diisiiniiyorum.

Hayir, diistinmiiyorum. Kazanghi olmadigi i¢in Onemsenmiyor. Ya da zamanla
onemsenmemeye basliyor. Ciinkii ¢iftcilikte de hayvancilikta da {iretici emeginin
karsiligin1 alabilecegine inanirsa onemser. Karsiligimi almadigi zaman yavas yavas
sektorden sogumaya, ¢ikar yol aramaya basliyor. Belirli bir zaman sonra
duyarsizlasarak artik nemsememeye basliyor. Is her sapakta déniip dolasip kazanca
geliyor.

Hi¢ 6nemsenmiyor. Sadece yiizeysel ve kandirmaca olarak gériiyorum ben. Goriiniirde
her sey giilliikk giilistanlik, destekler, tesvikler, yardimlar vb. ama uygulamaya geg¢ildi
mi hepsinin i¢i bos.

Hayir, diistinmiiyorum. Kesinlikle ve kesinlikle ilk basta arazilerin toplulastirma ve
miilkiyet hakkinin ¢6ziimlenip destegin isleyene verilmesi gerektigini diisiiniiyorum.
Bir diger husus ise desteklerin bolgesel olarak verilmesi gerekiyor. Cilinkii Antalya’da
denize sifir tarim faaliyeti yapan ile 1500 rakimda tarimsal faaliyet yapanin bir farki

olmasi gerektigine inaniyorum. Ciinkii rakim yiikseldikge risk artiyor.
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Hayir, diisiinmiiyorum. Suanda yapilan faaliyetlerin ¢ogu bilingsizce yapiliyor. Hem
tiretimde hem de politikalarda belirli bir program yok. Bolgelerin iklim sartlarina veya
iiriin ¢esidine gore iiretim yapilmiyor maalesef. Tabi liretim sekline gore de destekleme
bu yonde olmuyor. Bu bozuk diizen sadece lireticiler ile veya sadece devlet kurumlari
ile ¢oziilecek bir is de degil. Herkesin elini tagin altina koyarak bir an 6nce tarim
sektoriiniin sorunlarini ¢6ziim bulmasi gerektigine inaniyorum.

Hayir, diistinmiiyorum. Aslinda diger sektorlerin yaninda en ¢ok 6nemsenmesi gereken
sektoriin tarim sektorii olmasi gerektigini diisiinliyorum. Ciinkii tarim, temel gida
tiretiminde en fazla s6z sahibi olan bir sektér konumunda. Her seyden once tireticinin
bilinglendirilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Ureticilerimiz bilingli tarim yapamiyor
maalesef. Hem teknoloji kullaniminda hem de kullanilan yontemlerde verimsiz ve
bilingsiz tarim yapiyoruz. Bu da ister istemez liretime ve toprak kalitesine olumsuz etki
ediyor. Uretime, bu faktdrlerin etki eden unsurlar da var muhakkak. Fakat bunlar
asilmayacak zorluklar degil.

Onemsendigini diisiiniiyorum fakat bazi yanlis uygulamalarin oldugunu gériiyoruz
maalesef. Tarimsal iireticilerin hepsi ayn1 dlgiilerde topraga sahip degil. Isledigimiz
toprak sahip oldugumuz topragin 10 katina hatta daha fazlasina tekabiil ediyor. Ancak
verilen desteklerden yararlanamiyoruz.

Tarim sektorii aslinda yeterince onemseniyor. Tarim ve hayvancilik iilkesi oldugumuz
icin tarima ragbet fazla tabi. Ama ilgili devlet kurumlarinda, il miidiirliiklerinde isi bilip
sahaya inen ve {iretici ile ilgilenen ¢ok az sayida personel var. Birlikler veya odalar
iretici destekli degil de ticarete dontik caligiyorlar.

Hayir, diisinmiiyorum. Bugiin 3 kisilik bir ailenin sadece sigorta giderleri asgari iicrete
denk geliyor. Haliyle yeni gelen nesil tarimla ugrasmak yerine sigortali bir ise girip
calismay1 tercih ediyor. Devlet eger iireticiyi desteklemek istiyor ise, siki bir denetimle
beraber aile isletmelerinin sigortalarin1 yaptirmalar1 gerekir. Ciinkii iilkemizde tarim
sektoriinlin biiyiik bir kismin1 aile isletmeleri olusturuyor. Bu tiir isletmelerin destege
ve ayakta durmaya ihtiyaci var.

Yeterince dnemsendigini diislinmiiyorum. Bilgisiz yoneticilerin sayesinde tarimin her
gegen sene geriye gittigini diislinliyorum.

Hayir, diistinmiiyorum. Tarim Bakanligindan tutunda kodydeki ¢iftgiye kadar herkesin,
bu iilkenin tarim ve hayvancilik iilkesi oldugunu fark etmesi gerek. Ulkenin tamaminin

tarima bakis acisini degistirmesi gerektigine inantyorum.
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Katilimcilar, tarim sektoriiniin hem devlet tarafindan hem de vatandaslar tarafindan
yeterince Onemsenmedigini diisiiniirken bu durumun ireticiyi de istek ve geri doniisim
anlaminda olumsuz etkiledigini ve 6nemini yitirmesine sebep oldugunu vurgulamislardir. Yeni
neslin de bu 6nemsizlikten etkilenerek tarimi bir meslek olarak gérmedigini aktarmiglardir.
Bundan dolay: da tarimsal {iretime sicak bakmayan geng niifus sektoriin gelisimini de olumsuz
etkilemektedirler. Cogu katilimci, devlet kurumlarinin tarim sektoriine bakis agisini
begenmezken, tarim sektorii ile ilgili son yillarda yasanan gelismeler baz1 katilimcilara umut

asiladigi, ancak yetersiz oldugu goriisii anlagilmistir.

Soru 18: “Uygulanan tarum politikalarindan memnun musunuz? Degil iseniz ne gibi

politikalarin uygulanmasini isterdiniz?” sorusuna verilen cevaplar asagida siralanmastir:

- Uygulanan politikalardan genel anlamryla memnun degilim. Ancak bir takim gelismeler
de oluyor. Tamamen de bitmis degiliz. Calismalar umut verici, lilke olarak dogruyu
bulacagimiza inaniyorum fakat halk arasinda bir deyis vardir: “Zamaninda gelmeyen 25
kurus, 5 kurus etmez” diye. Her seyin zamaninda yapilmasi gerekiyor. Tarimsal bir
politika uygulaniyor, 10 sene sonra yanlis oldugu fark edilip geri ddonmenin bir manasi
yok. Dogru politikan1 dogru zamanda yapildiginda verimli olduguna inaniyorum.

- Hayir, memnun degilim. Glimriikk vergilerinin kaldirilarak ithal {iriin getirtilmesi
iireticiye bliyiik zarar veriyor. Ayrica déviz kurunda yasanan asir1 yilkselme, buna bagl
olarak da faiz oranlarinda yasanan artis iireticiye ekonomik olarak biiytik bir yiik oluyor.
Ciinkii girdilerin hemen hemen hepsi bu tiir kurlara bagli artryor. Verilen desteklerde
O6nemini ve verimini yitiriyor. Devletimizin yapmas1 gereken; tarimsal kurumlar, cifte¢i
birlikleri ve girdi Uiretici fabrikalari ile bir araya gelerek girdi fiyatlarinda kontrollii bir
sekilde artisa gidilmesinin saglanmasi gerektigini, buna bagli olarak da iiretilen
tiriinlerin girdi maliyetleri ile orantili olarak fiyatlarinin giincellenmesi gerektigini
diistinliyorum. Ayrica planh iiretimin bir zorunluluk olduguna inanityorum. Maalesef
iireticiler olarak plansiz iiretim yapiyoruz. Tiim iireticiler ayni liriinii tiretiyorlar ve diger
iiriinlerde haliyle eksik kaliyoruz. Devlet, bu seferde ithalata basvuruyor. Ureticinin
irettigi liriin de fazla oldugu i¢in elinde kaliyor.

- Hayir, memnun degiliz tabi. Su ana kadar uygulanan tiim uygulamalar bypass
niteliginde. Diin siitte sikint1 vardi, siite miidahale ediliyor. Bugiin ette sikint1 var, ete
miidahale ediliyor. Yarin yemde sikinti var, yeme miidahale edelim gibi. Temele
yonelik tam kapsamli bir girisimde bulunulmuyor. Bu da sektorii hem tiiketici hem de
tiretici acisindan ciddi bir memnuniyetsizlige sebep oluyor.
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Hayir, memnun degilim. Devlet elinin bu sektérde olmasi gerektigine inaniyorum.
Planli iiretim yaptirarak olusan potansiyel {iriin miktarin1 kontrol ederek belirlenen
fiyatta pazarlanmasini ve lireticinin desteklenmesi gerektigine inaniyorum. Siireci dogru
yoneterek, denetleyerek piyasanin dengede tutulmasi gerektigini diisiiniiyorum.
Politika anlaminda pek bir bilgiye sahip degilim. Fakat iireticiye destek olunarak girdi
maliyetlerinin asgariye indirilmesi gerektigi inancindayim.

Hayir, memnun degilim. Girdi maliyetleri ¢ok yiiksek. Verilen desteklerin miilkiyete
gore degil liretime gore verilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Ozal zamaninda iirettigimiz
hayvanin verimliligine gore destek miktarimiz artiyordu. Bu sefer iiretici olarak daha
fazla destek alabilmek admma daha verimli hayvan iiretmek icin ¢alistyorduk ve
tiretiyorduk. Eskiden uygulanan politikalar kismi oranda uygulaniyordu ve yetersizdi.
Simdi bir siirii yerden, bir¢ok kalemden destek aliniyor fakat ici bos, verimi yok,
dolayisiyla da yarar1 yok.

Hayir, memnun degilim, kesinlikle yanlis oldugunu diisiinliyorum. Amag {ireticiyi
desteklemek degil ¢iinkii. Sadece sekil itibariyle, isim olarak var. i¢i bos ve verimliligi
yok. Ayrica verilen desteklerin hi¢bir denetimi yok. Avrupa Birligi fonu ile saglanan
desteklerin igeriklerine ve kapsamlarina bakacak olursak ¢ok daha verimli ve islevsel
destekler. Ciinkii iiretimin ne oldugunu gayet iyi biliyor ve iireticiye destek veriyor.
Ancak kendi devletimizin kendi {ireticisine uyguladigi tarimsal politikalarin ¢ogu
gostermelikten ibaret olduklarini diistintiyorum.

Yakin zamanda uygulanan politikalar umut verici. Gegmis yillara gore geligsmeler
oluyor.

Uygulanan politikalardan memnun degilim. Yanls politikalarin uygulandigin
diistiniiyorum. Hem verilen desteklerin verimsiz oldugu hem de verilis amaglari olan
citciye hi¢bir yararinin olmadig: inancindayim. Ayrica ¢ift¢ilik veya hayvancilik yapan
kisilerin ilgili kurumlar tarafindan egitilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Toplum olarak
yeterince egitimli ve bilingli olmadigimiz ortadayken tarimsal alanda bu eksiklik daha
da fazla.

Uygulanan tarim politikalarinin hi¢ birini benimsemiyorum. Bir kere girdi maliyetleri
cok yiiksek, verilen destekler islevsiz ve yetersiz. 300 doniim tarlaya alabilecegim
destek miktar1 5 bin lira. Bir ton gilibre parasina tekabiil ediyor.

Hayir, memnun degilim. Desteklerin yararsiz ve verimsiz oldugunu diistiniiyorum.

Desteklerin tiretime yonelik verilmesi gerektigi inancindayim. Ayrica girdi
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maliyetlerinin disiiriilmesi gerektigini diisiiniyorum. Bu durumda iiretime katki
saglayacagina inantyorum.

Memnun oldugumuz politikalarda var olmadigimiz politikalar da. Hem hayvansal
iiretimde hem de bitkisel {iretimde bir planlama yapilmali. Yapilan planlamalar kisa
vadeli olmamali. Bu konuda 6nce ihtiyag belirlenmeli. Sonra ihtiyaca binaen tretilecek
tiriinlerin nerelerde ve ne kadar iiretilmesi gerektiginin planlanmasi yapilmali. Bunun
dezavantajlarim1 gegmiste yasadik hala da yasiyoruz. Ornek veriyorum ihtiyacimiz
lizerinde sogan iirettik, tarlada kaldi. Yeteri kadar iiretemedik, tanzim kurmak zorunda
kaldik. Bu durum tiim tarimsal {iretim kalemlerinde bu sekilde yiiriiyor. Zaman zaman
iiretim diisiiyor; piyasada yok, zaman zaman bol oluyor bu sefer de {iretici zararina
satmak sorunda kalityor. Uzun vadeli bir tiretim planinin olmasi gerektigine inantyorum.
Bu durum girdi maliyetlerinin dengesizliginde ve olusturulan fiyat politikalar1 agisindan
da 6nemli. Uretici iirettigi {iriinii ne kadara satabilecegini en azindan tahmin edebilmeli.
Piyasada fiyat istikrart maalesef yok.

Politikalar zaman zaman degisiklik gosterebilir fakat takibi ve denetimi ¢ok onemli.
Destek verilmesi giizel, ancak verilen destegin etkisi ve verimi veya iireticinin
sikintisinin giderilmesine yonelik denetimlerin de yapilmasi gerektigine inanityorum.
Destegi veren kurumun sahadaki iiretici ile bir araya gelerek bu sikintilar1 da bertaraf
etmekte gayret gostermeleri destegin daha uzun Omiirli olacagini saglayacagina
inantyorum.

Uygulanan politikalardan memnun degilim. Denetlemenin ¢ok hizl1 olmas1 ve islevli
olmasi gerek. Tarim il miidiirliiklerinin, tarimsal faaliyetler hakkinda ¢ift¢iye gerekli
bilgilendirmeleri yapmasi gerektigini diisiiniiyorum.

Aslina bakarsaniz sorun politikalarda degil de uygulanis sekillerinde. Clinkii hicbir
politika saglikli ve verimli bir seklide uygulanmiyor. Isleyis yontemleri yanls bana
gore. Burada da yine kurumlara is diisiiyor. Gerekli yonlendirmeleri ve denetlemeleri
yapmalar1 gerektigini diistinliyorum.

Hayir, memnun degilim. Girdi maliyetleri ¢ok yiiksek. Uretim sonucunda kazancimiz
maliyetlerimizi karsilamiyor. Uretime gore degil tarla sahibine gore destek veriliyor.
Ithal iiriinler siirekli vergisiz iilkeye giriyor. Sayilacak ¢ok sey var.

Tarim politikasi diye bir sey yok. Bunun hiikiimetle veya siyasetle hicbir alakasi yok.

Bu devlet meselesi oldugu kadar millet meselesidir de. Ankara’da oturanlarin goyle bir

94



tavirlart var herhalde: Yahu kardesim biz de bu cift¢ciyi doyuramadik gitti.” Diye
disiiniiyorlar. Oradaki hava boyle ve ciftciye bakis bu sekilde.

Hayir, memnun degilim. Tarim Bakanliginin sadece binalar1 yiikseliyor. Uygulanan
politikalarin ¢ogu gdstermelik, kalanlarmin da verimleri yok. Oncelikle miilkiyet
sorunu, girdi maliyetleri ve verilen desteklerin uygulanis bigimleri degismesi gerekiyor.
Il miidiirliiklerindeki personelin sahaya inerek iiretici ile biitiinlesmis bir sekilde {iretim
yapmalar1 ve teknik bilgilerini {ireticiye aktararak bilingli tiretimi gerceklestirmeleri
gerektigine inantyorum.

Eski donemlere bakarak simdiki politikalar1 degerlendirdigimizde yapilan uygulamalar
iyi. Fakat biraz daha gelistirilmesi, c¢esitli asamalardan ge¢cmesi gerektigini
diistinliyorum. Bolgesel ve islevsel degil. Desteklemelerin bdlgesel yapilmasi
gerektigine inaniyorum. Verim nereden hangi {irlinlerde aliniyor ise o alanda
desteklemeler yapilirsa daha yararli olacagina inaniyorum. Uretici de iirettigi iiriiniin
verimli oldugunu ve satisindan kazang saglayacagini bilerek bu yonde iiretim yapsin,
daha fazla iiretsin.

Hayir, memnun degilim. Ureticinin, calisanin emeginin karsiigini alamadigim
diisiinliyorum. Miilkiyete gore verilen desteklerle iiretici degil de toprak sahibi
zenginlestiriliyor. Bunun yaninda destegi iiretici almaya kalksa bu seferde icar
maliyetleri yiiksek oluyor. Haliyle bu da girdi maliyetlerine etki ediyor. S6ziin kisasi
uygulanan politikalarla, tiretici higbir sekilde desteklenmiyor.

Miilkiyet hakkindan dolay1 verilen desteklerin yararinin olmadigina inaniyorum.
Ureticiye destek verilmesi gerekirken bu durum toprak sahibinin isine yariyor. En
azindan icerigi diizenlenip denetlenmesi gerektigini diisiiniiyorum. Atadan dededen
kalan araziler ile hi¢ tarimla alakasi olmayan toprak zengini diye tabir edilen kisilerin
desteklerden ve icardan aldiklar kazancin yaninda disiyle tirnagiyla ¢alisarak iireten ve
iiretmeye c¢alisan ciftgilerin kazanci1 devede kulak gibi kaliyor. Bu durumda ¢ift¢inin
memnun kalip para kazanabilmesi i¢in girdi maliyetlerinin diistiriilmesi gerektigine
inantyorum.

Bayburt ili agisindan sdylemek gerekirse Il Miidiirliiklerinin ve kurumlarin ¢alismalar
umut verici. Ge¢gmige oranla, uygulanan politikalarin etkisini gdsterecegini ve tarimin
daha da 1yiye gidecegini umut ediyorum.

Uretilen {iriinlerin devlet giivencesi altinda olmamasi en biiyiik sikintilarimizdan

birisidir. Mesela bugday iiretiliyor, Toprak Mahsulleri Ofisi bu bugday1 toplayip kendi
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blinyesinde dagitimin kontrollii bir sekilde yapmiyor. Bu durum hem iireticiye iiriin alim
garantisi anlamina gelir, hem de mevcut pazar1 yoneterek fiyat dengesizliginin oniine
geemis olur. Diger tiirlii giiclii olan alip stokluyor, zayif olan giinii ¢ikarabilmek adina
varint yogunu veriyor ve siirdiiriilebilirligi de fazla olmuyor. Ayrica denetleme
sistemimiz de sikintil1. Hi¢bir denetleme yapilmiyor. Ithal {iriinlerin vergisiz girmesi bir
baska sorun. Tarim ve hayvancilik iilkesiyiz ama bugdayi ithal ediyoruz. Ulkede iireten
ciftci ne yapacak elindeki bugday1? Bu konuda da gereken hassasiyetin gosterilmedigine
inantyorum.

Tarim politikalar1 aslinda kotii degil. Her sey ciftgiden yana fakat uygulamaya
gelindiginde sorunlar yaganiyor. Bugiin il tarim midiirliigiinde bir siirii ¢calisan personel
var. Gelip ciftgiyle, Treticiyle ilgilenmeleri ve yoOnlendirmeleri gerektigini
diistinliyorum. Ayrica denetim mekanizmasi ¢alismiyor. Tabandaki uygulamalar eksik
ve verimsiz.

Hayir, memnun degilim. Girdi maliyetlerinin diistiriilmesi gerektigine inanityorum.
Verilen desteklerin nakdi yardim olarak degil de fiiretim sartlarinda iyilestirme
getirilmesi  gerekti§ine  inamyorum.  Urettigimiz  {iriinlerin  pazarlamasini
yapabilecegimiz platformlar yok. Destek alabilmek i¢in sifir tohum alip ekmemiz
gerekiyor. Satist yapilan sifir tohumlar maliyetli olurken trettigimiz {iriinlerden elde
ettigimiz tohumlarin satis1 ¢ok diisiik oluyor.

Hayir, memnun degilim. Maliyetli girdiler yiiziinden {iretilen {riinlerin fiyat ¢izgisi
siirekli yiikseliyor. Ulkede orta gelir diizeyinde yasayan insanlarin bile kisi bagina diisen
kirmiz1 et tiiketim miktar1 git gide azaliyor. Bunun temeli de girdi maliyetleri.
Meralarimiz var ancak bakilmadigi i¢in veya diizenlenmedigi i¢in taglik ve atil vaziyette
maalesef. Ayrica belirli bir fiyat politikasi yok. Uretici iiretecegi iiriine yonelik
oncesinde ne maliyet hesabini yapabiliyor, ne satis politikas1 belirleyebiliyor ne de
satistan sonra elde ettigi gelirin maliyete oranimi hesaplayabiliyor. Tlmiiyle bir
belirsizlik hakim.

Hayir, memnun degilim. Ise yarar bir politika gdsterebilir misiniz? Uretici kaderine
teslim edilmis durumda. Daha 6nce uygulanan bir siirii proje yapildi fakat hepsinin
gostermelik oldugunu gordiik. En basta girdi maliyetleri ¢ok yiiksek. Bunun haricinde
denetim yok. Istediginiz kadar destek verin, politika ¢ikarin. Denetlenmedikten sonra

bir islevi ve anlami1 kalmiyor.
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Katilimcilarin verdigi cevaplar incelendiginde ¢cogu katilimci uygulanan politikalardan
memnun olmadiklarini, 6ncelikli olarak tiretimde kullanilan girdi maliyetlerinin disiiriilmesi
gerektigini vurgulamislardir. Ayrica bitkisel liretimde, miilkiyet hakkina gore destek verilmesi
tireticiler tarafindan verilen destegin tarimsal iiretime degil de toprak sahibine ek gelir olarak
verildigi inanci olusturdugu anlasilmistir. Uygulanan politikalar1 verimsizlestiren en énemli
faktoriin denetim eksikligi oldugunu belirten katilimcilarin, devlet kurumlari tarafindan gerek
tiretimde gerekse verilen desteklerin iglevselligi agisindan isletmelerin denetlenmesi gerektigi

ve bu konudaki hassasiyetlerinin yiiksek oldugu anlagilmustir.

Soru 19: “Sektorle veya isletme alanmnizla ilgili egitim aldiniz mi? Bu alanda kendinizi
yeterli goriiyor musunuz? Tarimsal konferans veya fuarlara katilir misiniz? Egitimin sektore
veya isinize ne gibi katkilari oldugunu diisiiyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplar asagida

siralanmistir:

- Sektorle alakal1 egitim almadim. Alayl diye tabir edilen kesimdenim. Kendi sektériime
ve kendi isletmeme yetecek kadar egitim sahibi oldugumu diisiiniiyorum ama egitimin
hicbir zaman yeterli oldugu inancinda da degilim. Tarimsal fuar ve konferanslara
miimkiin oldugunca katilmaya ¢alistyorum.

- Kiigiikliigiimden beri bu sektorde oldugum icin ¢ekirdekten yetisme diye tabir edilen
egitimim var. Bunun disinda herhangi bir egitim almadim. Yetersiziz tabi. Tarimsal fuar
veya konferanslara elimden geldigince katilmaya calisarak kendimi gelistirmeye ve
egitmeye calistyorum. Egitim, teorik ve pratik bir arada oldugu miiddet¢e yararli
oldugunu diisiinliyorum. Bunlar1 birer sacayag: olarak goriirsek biri olmazsa digeri de
ayakta duramaz diye diistiniiyorum.

- Hayir, egitim almadim. Kendimi yeterli goérmiiyorum. Herhangi bir fuara veya
konferansa katilmadim. Teorik egitimle birlikte pratik egitim de verilirse katkisi
olacagint diislinliyorum. Yalnizca teorik egitimin uygulamali bir sektore katkisi
olacagini veya faydali olacagini diisiinmiiyorum.

- Hayir, egitim almadim. Kendimi yeterli gérmiiyorum. Insamin kendini her zaman
geligtirmesi gerektigine inantyorum. Bu konuda tarimsal fuar veya konferanslara
katilmaya calistyorum. Bu tiir ¢aligmalarin olumlu anlamda geri doniisleri oluyor.
Ciinkii bu sektor siirekli canlilik isteyen ve gelismeye ihtiyaci olan bir sektor.

- Hayir, herhangi bir egitim almadim. Kiigiikliiglimden itibaren bu isteyim ve bu isi

seviyorum. Hatta gecmis zamanlarda iiniversitelerin su {iirlinleri boliimlerinde ag ve
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balik¢ilik hakkinda pratik egitim verdigim de oldu. Yaptigim isi severek yapiyorum ve
bu iste kendimi siirekli gelistirmeye ve yenilemeye calistyorum.

Veteriner hekimim. Hem teorik hem de pratik egitim anlaminda yeterli egitim aldigimi1
diisiiniiyorum. Tarimsal fuar veya konferanslara gerek sahsi anlamda gerekse kurumsal
anlamda katilmaya ¢aligtyorum.

Isletme egitimi aldim. Ancak alayli diye tabir edilen kiigiikliigiimiizden beri bu sektorde
yetistim. Bu sektdrde hi¢bir zaman yeterli olamiyorsunuz. Ciinkii sektdr kendini siirekli
yeniliyor. Bu yenlikler karsisinda sizin sabit durmaniz miimkiin olmuyor. Bu ylizden
egitime her donemde ihtiya¢ duyulacagini diistinliyorum.

Cekirdekten yetisme bir isletmeciyim. Sektorde yeterince egitim aldigimi
diistinliyorum. Bunun bir okulu yok ciinkii. Bir isi yaparak yasayarak daha iyi
Ogrenildigine inaniyorum.

Sektorle alakali egitim almadim fakat yeterince egitimli oldugumu diisliniiyorum.
Mektebi egitim almadim fakat dogdugumdan bu yana hayvanlarin arasindayim. Bir
insanin bakisindan ne demek istedigini nasil az ¢ok anliyorsaniz ben de hayvanlardan o
kadar anliyorum. Teorik egitimin katkisi oldugunu diisiinmiiyorum. Ciinkii tarim
sektorii siirekli canli ve degisken bir yapiya sahip. Bugiin verdiginiz bilgiler pratikte
uygulanmadi m1 yarina bir katkis1 olmuyor. Bu meslek yasanarak 6greniliyor.

Alayli diye tabir edilen sektoriin i¢inde yetistigimiz bir egitimimiz var. Bu alanda da
kendini egitimli olarak lanse edilenlerle karsilagtirdigimda yeterli goriiyorum. Ciinkii bu
isin okulunu okuyup da sahada bir hayvani bile tanimayan o kadar ¢ok iiniversite
mezunu gordiim ki, egitilmemis olmayi tercih ederim.

Hayir, egitim almadim. Bu konuda kendime yetecek egitimim var fakat pratikte egitim
sahibiyiz. Yani deneme yanilma yoluyla kendimizi gelistiriyoruz. Tarimsal faaliyetler
alaninda teorik egitim almay1 bu konuda da geligmeyi istiyorum. Bunun i¢in tarimsal
fuarlara katilmaya c¢alistyorum fakat yeterli olmadiklarini diisiiniiyorum.

Hayir, herhangi bir egitim almadim. Hangi is olursa olsun, yaptigimiz iste ne kadar iyi
olursak olalim, yenilikler ¢iktigi miiddetce eskimis oluyoruz. Kendimizi siirekli
gelistirmemiz gerektigine inaniyorum. Bu konuda kendimi gelistirmeye calistyorum.
Gerek Ttniversiteler gerekse tarimsal fuarlara giderek sektor hakkinda, yapilan
faaliyetler hakkinda bilgi edinmeye calistyorum.

Sektorle alakali egitim almadim. Teorik egitimimi lisans 6grenimin sirasinda edindim.

Pratik egitimimi de bu isletmeye basladiktan sonra edinmeye ¢alisiyorum. Hayir, yeterli
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gormiiyorum. Ciinkii pratikte isler cok farkli, sektor ¢ok zor. Bu ylizden gelistirmeyi
disiiniiyorum.

Egitim almadim. Babadan dededen gordiiklerimizle ve sektorde ¢ekirdekten yetisme
esnaflikla yiiriitiiyoruz. Bunun haricinde tarimsal fuarlara katiliyorum. Egitim tabi ki
onemli. Uretilen {iriiniin veya pazarlanan {iriiniin kalitesini igerigini bilerek yapmak
daha etkili oluyor. Pratik bilgiyi teorik bilgiyle birlestirerek bir isi yapmanin daha
verimli olduguna inaniyorum.

Hayir, egitim almadim. Atadan dededen ne gordiiysek onlar1 uyguluyoruz. Yeterli
gormiiyorum tabi. Egitimin her seye etkisi oldugu gibi tarim sektoriine de etkisi var
muhakkak. Bilgili bilingli bir iiretici ile egitimsiz bir iiretici bir olur mu? Bu konuda
tarimsal konferanslara ve fuarlara katilarak kendimi gelistirmeye c¢aligtyorum.

Yiiksek Ziraat Mithendisiyim. Egitimin tabi sektore katkisi var. Temelde de zaten
hayvanciliktan gelen biriyim. Kendi ¢iftligimizde de bunun farkini yasadik. Hala da
yasamaya devam ediyoruz. Egitimli bir iireticinin bulundugu ortamla egitimsiz bir
tireticinin bulundugu ortam muhakkak farklidir. Ancak bu sektorde egitimli-egitimsiz
arasindaki catisma nesiller arasinda hala devam ediyor. Bizzat babamla da yasadim
bunu. Ciinkii ¢cogu alayli diye tabir edilen {iretici egitime inanmiyor. Halbuki pratigin
anas1 teoridir. Teorik egitim olmadan pratik egitim olmaz. Birbiriyle biitiin olmasi

gerektigini diisiiniiyorum.

Arastirmaya katilan katilimcilarin tamamina yakininin sektorel anlamda egitim

almadiklari, “Cekirdekten Yetisme™ diye tabir edilen, yaptiklar islere kii¢lik yasta baglayarak

uygulama i¢inde yetistikleri anlagilmistir. Birgok {iretici sektorde aldiklari bu tiir egitimi yeterli

gormeyip sahip olduklari bilgiyi siirekli yenilemenin ve gelistirmenin gerektigini diisiintirken

baz1 katilimcilar bu alanda kendilerini yeterli gordiiklerini belirtmislerdir. Ayrica verilen

cevaplara gore teorik egitimin tek basina yeterli olmadigi, teorik ve pratik egitimin birlikte

verilmesi gerektiginin daha yararli olacagi anlagilmistir.

Soru 20: “Isletme biinyesinde Ar-Ge calismalart yapiryor musunuz? Sektore ait

gelismeleri nasil takip ediyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplar asagida siralanmistir:

Isletme biinyesinde Ar-Ge calismalari yapmiyoruz. Sektdre ait gelismeleri fuar ve
konferanslara katilarak, gorsel ve yazili medya yoluyla takip ediyoruz. Ayrica sektérde
kanaat 6nderlerimin tavsiyelerini dinleyerek 6rnek aliyorum.

Isletme biinyesinde kiiciik de olsa Ar-Ge calismalar1 yapiyoruz. Hi¢ denenmemis

tohumlar kiigiik parsellerde ekerek veriminin deniyorum. Verim alabilirsem diger sene
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parseli biraz daha biiyiiterek gelisimini izliyorum. Ayrica bolgede yetisir mi diye degisik
hayvan irklarini getirerek gelisimlerini ve verimlerini aragtirryorum.

Isletme biinyesinde Ar-Ge ¢alismalarimiz var. Calismalarimizi daha ¢ok kendi
thtiyacimiza yonelik yiiriitiip bu alanda yogunlastiriyoruz.

Isletme biinyesinde kendi capmmizda Ar-Ge calismalarimiz var. Siirekli yeni iiriin
denemelerimiz oluyor. Elde ettigimiz yeni iiriinlerle ilgili miisteri geri dontislerine gore
triintimiizii sekillendirmeye ve daha giizel hale getirmeye ¢alisiyoruz.

Isletme biinyesinde elimizden geldigi kadar Ar-Ge galigmalari yapiyoruz. Ciinkii bir Ar-
Ge caligmasini bir isletme olarak benim mi yapmam daha kolay olur, yoksa her tiirlii
ekipmani, imkani bulunan bir tiniversitenin mi yapmasi daha kolay olur? Gegmiste de
bu konularda ¢ok cabaladik. Devlet kurumlar1 ya da tiniversiteler bu tiir caligmalarda
onciilik edip sistemi kursun, biz de isletmeler olarak gidip tecriibemizi ve
deneyimlerimizi aktararak bu ¢alismalar1 kendi isletmelerimizde uygulayalim ve ortaya
bir seyler ¢ikartalim. En giizel ve verimli yolunun bu olacagina inaniyorum.

Isletme biinyesinde Ar-Ge ¢alismalar1 yapmiyoruz. Satisini yaptigimiz iiriinlerin ana
fabrikasindan yetkililerden siirekli iletisim halinde kalarak bir nevi konferans aliyoruz.
Bu da simdilik yeterli geliyor.

Evet, isletme biinyesinde Ar-Ge calismalar1 yapiyoruz. Son olarak {iiniversite ile bir
caligmamiz oldu. Kiiclikbas hayvan iiretiminde probiyotik kullanimi ile alakali bir
calismamiz oldu. Universitenin yapmis oldugu calismayr kendi siiriimiiz iizerinde
denedik, besin zincirine kattig1 etkileri arastirarak yararlarini tartistik ve olumlu
sonuclar aldik.

Evet, Bayburt Universitesi ile iki y1ldir bir Ar-Ge ¢alismamiz oldu. Projeyi olusturduk,
hayata gecirdik ve proje sonucunda {irlinli {iretmeyi basardik. Hali hazirda iiriin
denemelerimizde Ar-Ge c¢alismalarimiz devam ediyor.

Bir Ar-Ge olarak kabul edebilirsek, isletme igerisinde mevcut tiretim potansiyelimize
bakarak ve piyasadaki talepler dogrultusunda {iretim odagimizi degistirip
sekillendiriyoruz. Ornegin inegin siit verimini begenmiyorsak o hayvandan nasil baska
tiirlii verim alinir ise o yiinde ¢aligmalar yaparak tohum ¢esidini degistiriyoruz ve besi
olarak degerlendiriyoruz.

Evet, Ar-Ge ¢alismalar1 yapiyoruz ve yapmaya da 6zen gosteriyoruz. Degisik tohumlar

getirerek denemeler yapiyoruz. Ayrica bu tohumlar i¢in hangi girdiler giibreler
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kullanilmas: gerektigi hakkinda ¢alismalar yapiyoruz. Bunun disinda gesitli meyveler
ve sebzelerin yetise bilirlik durumlarini arastirip denemeler yapiyoruz.

Evet, kiiciik capta da olsa Ar-Ge calismalar1 yapiyoruz. Genelde Erzurum Atatiirk
Universitesi ile etkilesim halindeyiz ve cesitli tohumlar edinerek yeni yontemler

denemeye calisiyoruz.

Arastirmaya katilan isletmelerin birgogunun sektore ait yeterince Ar-Ge caligmasi

yapmadigl, bu durumun gerek ekonomik kaygilardan gerekse bu tiir ¢aligmalar i¢in sahip

olduklar1 imkanlarin elverigsiz olmasindan kaynaklandig gériilmiistiir. isletmelerin, sektore ait

gelismeleri bilimsel yontemler 1s18inda, arastirarak izlemekten ziyade gelencksel metotlardan

kopmayip mevcut pazara yonelik talepleri degerlendirerek bu minvalde iiriin ve yontem

degisikligi uyguladiklar1 sonucuna ulagilabilmektedir. Ar-Ge ¢aligmasi yapan isletmelerin ise

bu tiir ¢caligmalar1 isletme biinyesinde ekonomik imkénlarin el verdigi olgiide yaptiklari

anlasilmistir.

Soru 21: “Sizce Tiirkiye'de tarim sektoriiniin en onemli sorunlart nelerdir? Bu

sorunlarin ¢oziimii i¢in hangi kurum veya kuruluslardan ne gibi oneriler veya onlemler

beklersiniz? ” sorusuna verilen cevaplar asagida siralanmistir:

Tarimin en 6nemli sorunlar1 yapisal sorunlaridir. Tarimsal girdiler, tarimsal pazarlama,
miilkiyet sorunlari, tarim alanlarinin kiigiilmesi, sulamaya gecisteki yanlis uygulamalar,
dogru zamanda uygulanmayan tarim politikalar1 vb. siralayabiliriz.

Tarim sektdriiniin en 6nemli sorununun Oncelikle siyasi giidiimiin etkisinde olmasidir.
Bu giidiimden ¢ikarilmasi gerektigine inantyorum. Tarim Bakanliginin tamamen halka
hesap verebilir bir yapiya getirilmesi gerektigini diigiinliyorum. Ayrica bu tiir
kurumlarin basindaki yoneticilerin ¢ift¢i gegmisinin olmasi gerektigini diisiiniiyorum.
Bugday ile arpay1 ayirt edemeyecek kapasitede bir yoneticinin kurum baskani veya
yoneticisi olmasi bana gore abes bir durum. Bu tiir sorunlar hallolursa, iireticinin
halinden anlayan, derdini dinleyen yoneticiler ile hem sekt6riin hem de iiretimin
diizelecegine inantyorum.

Devletin yanlis tarim politikalari, pazar sorunu, ithalatin kontrolsiiz yapilmasi, Tiirk
Lirasinin deger kaybetmesi vb. bir¢ok sorun var. Bizim gibi kii¢iikk veya orta
biiyiikliikteki isletmelerin birlikler veya kooperatiflerin olmamasindan ya da layikiyla
gorevlerini yapmamalarindan dolayi sahipsiz kalmasi da baslica sorunlardandir. Bu gibi

sorunlarin agilmasit hem devlet kanadindan hem de mesleki orgiitler araciligi ile olur.
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Ciinkii cift¢i kendini sahipsiz ve yalniz hissediyor. Diger bir 6nemli sorun da
egitimsizlik.

Girdi maliyetleri. Ciinkii tim toplumu ilgilendiriyor. Ciftciyi ayri etkiliyor, hayvancilik
yapani ayrn etkiliyor, dolayisiyla tiiketiciyi etkiliyor. Bu zincirde yine en az zarari
tiikketici goriiyor. Ciinkii tiretici Uiriinlinii satabilmek adina kazancindan feragat ediyor.
Bakanligimiz var fakat bu sektdrde ciddi manada faaliyette bulunup sektdre hakim olan
kalifiyeli yoneticiler yok. Sektdrde ¢iftcinin, iireticinin halinden anlayan, sahanin i¢inde
yetisen yoneticilerin olmasi gerektigine inanityorum.

Tarim sektdriinde en {ist yoneticiden tutun da il Miidiirliiklerinde ¢alisan teknisyene
kadar teorik egitimin yaninda sahada yetismis, pratik egitime sahip uzman personel
olmasi gerek. Tarlay1 bilmeyen, hayvani bilmeyen yonetici iireticinin derdinden de
anlamaz, anlamadig1 derdine ¢are de olamaz diye diisiiniiyorum. Diger sorunlar buna
bagli olarak zincirleme ¢6ziiliir diye umuyorum.

En biiyiik sorun girdi maliyeti. Ucretsiz verilmesini istemiyoruz tamam fakat fiyatlar
cok yiiksek. Girdi maliyetleri diisiiriiliirse liretim artar bu sefer iireticinin destege de
ihtiyac1 kalmaz. Suan verilen destegin lreticiye higbir yarar1 yok ¢iinkii. Devlet para
dagitmak istiyorsa vatandasina farkli bir kanalda yine dagitsin.

Uretim asamasindan tutunda pazarlama zincirine kadar farkli sorunlar1 vardir
muhakkak. Su {iriinlerine bakacak olursak girdi maliyetleri en biiyiik sikintimiz. Ayrica
uygulanan politikalar, verilen destekler islevsiz ve verimsiz. Bir kere Su Uriinleri ile
ilgili bir bakanlik kurulmas: gerek. Ug tarafi denizlerle gevrili bir iilkeyiz fakat devlet
tarafindan ne bu denizler ne de su iriinleri faaliyetleri yeterince Onemsenmiyor
maalesef.

Girdi maliyetlerinin stirekli degisiklige ugrayarak yiikselmesi karsisinda iiretilen
tiriinlerin bu degisiklikten yararlanamamas1 ve pazardaki fiyat dengesizligi en 6nemli
sorunlar1 olarak sayabiliriz.

Tamamen girdi maliyetleri oldugunu diisiiniiyorum. Devletin ve ilgili kurumlarin bu
konuya bir ¢dziim iiretmelerini istiyorum. Ornek veriyorum giibre bir girdi maliyeti.
Bana gore giibrenin iicretsiz olmasi gerekiyor. Ciinkii giibre tarladan bagka bir yerde
kullanilmiyor. Ciftci ticretsiz aldig glibreyi gotiiriip paraya ¢eviremeyecegi veya iiretim
haricinde bagska bir alanda da kullanamayacagi igin yiiksek maliyetle elde etmesinin bir
anlami1 yok. Bu yiizden giibre destegi verilecegine giibrenin iicretsiz verilmesinin daha

yararli olacagi inancindayim.
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Girdi maliyetleri ve desteklerin verimsizligi. Bir kere ciftciye veya lreticiye bakis
acisinin degigmesi gerektigine inaniyorum. Aksi takdirde higbir uygulamanin samimi
oldugunu diistinmiiyorum.

Tarim sektoriinde en 6nemli sorunu girdi maliyetleri. Ciinkii {iretilen {riinler fahis
fiyatlara mal oluyor. Pazarlama asamasina gelindiginde bu fark: iirline yansitmaya
caligsak ya satilmiyor, elimizde kaliyor ya da zararina satmak zorunda kaliyoruz.
Haliyle tiiketici de bu durumdan etkileniyor.

Girdi maliyetleri ve pazar sorunu. Mevcut sorunlarin bunlarla baglantili zincir sorunlar
oldugunu distiniiyorum. Belirli bir plan dahilinde girdi maliyetlerini azaltip mevcut
pazar1 genisletirseniz diger sorunlarin kendiliginden c¢oziilebilecegine inaniyorum.
Ureticinin girdi maliyetlerini diizenleyip maliyetlerini minimize ederek iirettigi iiriinii
satabilecegi bir pazar olusturursak tarimsal anlamda hem iiretimi artirmis hem de
sorunlar1 azaltmis oluruz.

Devlet ile 6zel isletmeleri koordineli olarak birbirleri ile baglantili bir sekilde
caligmamasi bence biiylik bir sorun. Alinacak kararlarda o isin uzmanlari veya sahadaki
elemanlar ile bir araya gelerek saha saglikli kararlar alinabilecegine inaniyorum.
Aslinda an itibari ile bir¢ok sorun var fakat tarimin gelecegi ile ilgili en biiyiik sorun
yeni neslin bu sektérden uzaklasmasi ki bu da tarim sektoriiniin bitmesine ve tiretimin
durmasina sebep olabilecek potansiyeldedir. Artik koylerde tarim ve hayvancilik
yapacak niifus kalmadi denecek kadar az. Hayvan sayilar1 azaldi. Otlaklar, meralar bu
durumdan dolay1 kullanilamaz hale geldi. Topraklar giin gectik¢e verimini kaybediyor.
Bugiinkii sorunlar belki yarin ¢éziimlenebilir fakat bu goc¢iin onii alinmaz ve insanlar
kdylerine, topraklarina dénmez ise gelecekte liretim durma noktasina gelir, millet olarak
bir kuru bugdaya muhta¢ duruma diigeriz.

En biiylik sorun girdi maliyeti. Clinkii satistan elde edilen kar girdiyi karsilamadiktan
sonra iiretmenin bir anlami kalmiyor. Uretici iiretmiyor. Devlet politikalar1 koruyucu
degil. Uretimi destekleyici koruyucu adimlar atilmasi gerektigine inantyorum.
Tiirkiye’nin diger bolgeleri de bizim gibiyse eger en onemli sorunumuz toprak
kayiplaridir. Destekler, girdiler bir sekilde diizeltilir. Ya da diizeltilmezse bugiin biz
isletme olarak batariz, yarin farkli isletmeler kurulur. Fakat topragimiz yok olursa
gelecek nesillere birakacak higbir seyimiz kalmaz.

Tarim sektoriiniin en 6nemli sorunu Oncelikle ecri misil sorununun ¢oziilmesi ve

miilkiyete gore desteklemenin degistirilmesi gerektigini diisiinliyorum. Ayrica suyun
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modern kullanim1 i¢in yagmurlama sistemlerinin yayginlastirilmas: gerekiyor.
Desteklerin ve yatirimlarin bolgesel tabanli yapilmasi gerektigine, bunlarin harici diger
sorunlar kendiliginden hallolacagina inantyorum.

En 6nemli sorunlardan biri girdi maliyetleri. Ciinkii maliyetler sadece iireticiyi degil
tiikketiciyi de etkiliyor. Bugiin topraga atilan giibrenin veya tohumun maliyetlerinin
yiiksek olmasi1 topraktan elde edilen mahsullerin, dolayisiyla da hayvansal iiretimde
kullanilan girdilerin maliyetine etki ediyor. Bu da iiretilen iirlinlerin satis fiyatlarina ve
tiiketiciye yansiyor. Uretici bunu ne kadar minimize etse de kazancindan feragat ederek
bu sefer kendi isletmesini riske sokuyor. Bu da tarimsal iiretimi bitiriyor. Bu bir siire¢
ve bu siire¢ maalesef tarim sektoriiniin gidisatin1 olumsuz etkiliyor.

Sorunlarimizin basinda bilingsiz iiretim geliyor. Beri yandan girdi maliyetlerinin yiiksek
olmasi ve iireticinin tirettigi iirlinlin degersizlesmesini tarimin belli basli sorunlari olarak
goriiyorum. Bunlardan dolay1 birgogumuz tarimi benimseyemiyor. Ayrica tarim emek
giicline ne alin terine dayali bir sektor oldugu i¢in insanlarimiz artik kolay yoldan para
kanamanin pesinde. Kimse emek vermek veya beden giiciiyle ¢alismak istemiyor. O
yiizden ¢cogu insan tarim yapmak istemeyip birakiyor. Bu da tarim sektoriiniin gelisimini
olumsuz etkiliyor. Tamam, ilim, bilim énemli fakat herkes alim olursa emek faktorii ne
olacak. Bunlarin beraber yiiriitiilmesi gerektigine inaniyorum.

Tarim sektoriinde en biiyiik sorunlarindan basinda girdi maliyetlerinin yliksek olmasi
geliyor. Limanda yat1 olan biri yakit1 ¢cok diisiik fiyatta elde ederken tarim alaninda bir
ireticinin yiiksek fiyatlardan elde etmesi ¢ok sagma geliyor agikcasi. Bu konuda verilen
destekler de ya toprak sahibine gidiyor ya da ciizi miktarlarda oldugu i¢in verimini
yitiriyor. Denetim mekanizmasi da olmadigi i¢in haliyle tamamen sistem bozuk
carklarla doniiyor. Bana sorarsamz her sey tabandan baslar. Ureticinin dertlerini
dinleyip olusan rahatsizliklarin {ist mercilere iletilmesi ve bunun siirekli olarak
yapilmasi gerektigini diistinliyorum.

En oOnemli gordiigim sebeplerden biri koylerde yasayan ciftcilerin yaptiklar
faaliyetlerden yeterince kazang saglayamadiklarini diisiinmelerinden dolayr koyleri
birakip kente go¢ etmeleri. Bundan dolayr da iiretimde biiyiik bir eksikligimiz oldu.
Salgin zamaninda az da olsa geri doniigler oldu fakat liretim agigini kapatamadik
maalesef. Devlet tarafindan son zamanlarda tarim sektoriine yeterince 6nem verdigini
diisiiniiyorum ancak ¢ift¢iye yansimasi veya ¢iftginin yeterince egitimli, bilingli olmasi

konusunda basaril1 olduklarini séyleyemem.

104



En biiyiik sorun girdi maliyetlerinin yiiksek olmasi ve egitimsiz personel. Hem tarimda
hem de hayvancilikta isini bilerek yapan insan sayisi ¢ok az. Dededen kalma
yontemlerle tarim yapilmaya calisiliyor.

En biliylik sikinti girdi maliyetleri. Bolgesel anlamda da iklim sartlarinin verdigi
olumsuzluklar da etkili tabi. Ciinkii iklimin verdigi olumsuz kosullardan 6tiirii bu yorede
tek mahsul alintyor. Bu durumda da girdi maliyetleri ¢cok biiyiik bir 6nem kazaniyor.
Tiirkiye’de en biiyiik sorun tarimsal yoneticilerin yeterince bilgili olmadigi. Bunu
bakanlik diizeyinden il midiirlikklerinde c¢alisan personele kadar genelleyebiliriz.
Uzman yoneticilerin olmamasi yanlis politikalarla yonetilmeye sebep oluyor maalesef.
Bunun disinda bir diger biiyiik sorun girdi maliyetleri. Milyon dolarlik yatlar 2 TL ye
yakit alirken cift¢i tarlasini ekebilmek icin 6 TL ye yakit aliyor. Girdi maliyetlerinin
yiikkselmesine karsin fiyat degisikliklerinin sebebine yonelik yem fabrikalari
denetlenmiyor.

En 6nemli sorun girdi maliyetleri. Maliyetler diisiiriiliirse bence pazar sorunu da ortadan
kalkacaktir. Ayrica 1slah caligmalarimin  yapilmasit gerektigine inaniyorum.
Meralarimizin ¢ogu atil durumda ve yabani otlarla kapli. Hayvanlarimiz bu tiir otlarla
beslenemiyor, ayrica topraginda ¢oraklasmasina sebep oluyor. Bu tiir yabani otlar
temizlenerek 1slah ¢aligmasi yapilmasi gerektigini diisiiniiyorum. Bugiin hayvan destegi
veriliyor iireticiye. Ancak hayvanin otlayacagi meralar yok. Dolayisiyla yem alinip
beslenmesi gerekiyor. Diger taraftan girdi maliyetleri yiiksek. Sonug olarak {iretilen
hayvanin maliyeti yliksek oluyor. Haliyle pazarlamasi da yiikseliyor. Sektordeki
sorunlar tarim bakanligi, kooperatifler, birlikler gibi tarimla ilgili tim kurum ve

kuruluslarin sorumlulugu altinda olduguna inantyorum.

Arastirmaya katilan isletmelerin verdikleri cevaplar degerlendirildiginde Tiirkiye’deki

tarim sektoriiniin en 6nemli sorunlarinin basinda girdi maliyetleri geldigi anlagilmaktadir. Girdi
maliyetlerinin yliksek olmasi tarimsal faaliyet sonucunda meydana gelen triinlerin yiiksek
fiyatlara mal olmasina, pazarlama asamasina yansitilan maliyetler ile tiiketici tarafindan talep
gormemesine ve dolayisi ile satis hacminin diigmesine sebep olmaktadir. Diger yandan
tireticinin {irlinlinlin satabilmesi amaci ile girdi maliyetlerinde yasanan degisimi {iriin satis
rakamlarina yansitamadigi durumlarda ise treticinin kazancindan feragat etmesi zorunda
kalmas1 tarimsal isletmelerin her gegen giin finansal kaynaklarinin erimesine sebep oldugu
anlagilmistir. Tarim sektoriiniin kronik sorunlarinin yaninda devlet kurumlan ile iireticilerin

ortak hareket etmemeleri, kurumlarin iireticiler nazarinda ilgisiz ve korumaci politika
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uygulamamalar da katilimcilar tarafindan vurgulanan sorunlardandir. Tarimsal tiretime verilen
desteklerin ise uygulama bigimlerinde yasanan yanlisliklarin yol agtigi dengesizlik ile beraber
tim bu sorunlarin tarimsal faaliyetlerden el ¢eken iireticiye veya kendinden sonra bu tiir
faaliyetlerde bulunmak istemeyen geng nesli gége zorlayarak tarim sektoriiniin gelecegini tehdit

ettigi sonucuna ulasilabilmektedir.

Soru 22: “Tarumsal iiretim yapan isletmelerin veya cift¢ilerin sosyal ve ekonomik
durumlarindan, sulama, kanalizasyon, ulasim gibi altyap: imkdnlarindan memnun musunuz?
Degil iseniz ne gibi imkanlarin saglanmasini isterdiniz?” sorusuna verilen cevaplar asagida

siralanmustir:

-  Koylerde tarimsal iiretim ile ugrasan ¢ift¢ci ¢ocuklarmin edindikleri tarimsal veya
hayvansal tecriibenin egitime aktarilabilmesi i¢in sehirde yetismis bir Ogrenci ile
yaristirtlmamasini  gerektiren bir egitim siteminin olmasi gerektigi inancindayim.
Arastirdigim kadariyla gelismis bazi Avrupa iilkelerinde bu sistem var. Ozellikle
tarimsal faaliyetlerde alayli diye tabir edilen tarimsal iiretici nesle egitim-0gretimde
farkl1 kategorilerde degerlendirilmesi gerektiine inaniyorum. Bu sistem, yetisecek
egitimli ¢iftcilerin sayisini artirirken olusacak potansiyel nesil sayesinde igletmelerin,
dolayisiyla sektoriin gelisimine 6nemli katki saglayacagini diistiniiyorum.

- Sulama hari¢ diger imkanlarimiz yeterli. Ancak sulama konusunda sikintiliyiz.

- Hayir, memnun degilim. Zaten bu yiizden gen¢ nesil tarimla ugrasmiyor, birakip
gidiyor. Ciftcilikle ugrasan kisiler daha ¢ok yasli kesim. Devletin mevcut isletmeleri ve
ciftcileri gelistirerek giiclendirmesi gerek. Insanlar, kazancin ¢ok oldugu refahin yiiksek
oldugu yerleri tercih eder. Oncelikle mevcut yapmin kalkindirilmasi gerekir. Geng
niifusun, sehirde sahip olacagi imkanlart kdyde de gormesi gerekir ki orada
yasayabilecegine inansin.

- Bu konuda gerekli ¢aligmalar var. Son zamanlarda sosyal imkanlarda ve sulamada
tyilestirmeler oluyor.

- Hayvansal iiretimde olusan atiklar toplanip muhafaza edilmek yerine maalesef derelere
veriliyor. Bu durum da sulardaki canlilig1 6ldiiriiyor. Haliyle sektor olarak bu durumdan
cok etkileniyoruz. Bunun disinda diger imkanlarin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

- Yetisen geng niifusun topragina kiisiip go¢ etmesini engellemek ve koyde kalarak
ciftcilik yapabilmesini saglayacak 6l¢iide sosyal ve ekonomik imkanlarin olusturulmasi

gerektigi inancindayim.
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Son yillarda yapilan sulama ve goletlerle ilgili uygulanan politikalarin yararli oldugunu
diisiiniiyorum. Ancak yeterli oldugunu zannetmiyorum. Devlet tarafindan atilan adimlar
var fakat bu sefer de isin ¢iftci boyutu var. Zorunlu kilindig1 halde sulamada hala eski
yontemler kullaniliyor.

Sulamamiz bolgelere gore degismekle beraber ¢ogu yerde var. Eskiye nazaran sosyal
olanaklar daha fazla. Ureticinin sorunu aslinda ekonomik imkanlar. Bunun haricinde
herhangi bir sorun yok, beklenti de yok.

Devlet tarafindan alinan toplulastirma karariyla beraber sulama sorununun ¢oziilecegine
inaniyorum. Devletimizin de bu konuda biiyiik yatirnmlarinin olduguna inaniyor ve
destekliyorum. Bunun disinda kaliteli tohum ve tohum g¢esitliligi getirilirse iklime ve
toprak yapisina gore ekim gerceklestirilebilir.

Aslina bakarsaniz iiretici tiim sosyal durumlarimi kendi imkénlar1 ile sagliyor. Hem
sulamada hem de diger alanlarda ihtiya¢ duydugu imkanlar devlet tarafindan saglanmasi
gerekirken isletmeler kendi olanaklartyla saglayip elektrik gideri gibi ekstra bir maliyet
kalemi olusturuyorlar. Bu da haliyle girdi olarak tiretim maliyetlerini yiikseltiyor.
Bolgemizde pek yeterli degil. Toplulastirmalar yapiliyor fakat bilingsiz yapildi. Hem
sulamada hem de arazilerin birlestirilmesi konusunda bir tiirlii verim alamadik maalesef.
Bayburt yoresinde altyapit sorunlarimiz yok. Suyun ulagmadigi noktalarda sulama
sikintilar1 ufak tefek oluyor fakat kabul edilebilir diizeyde. Sosyal anlamda
biiyliksehirde modern bir hayat yasayan kisilerin imkanlarina genel ¢ercevede sahip

oldugumuza inantyorum.

Aragtirmaya katilan igletmelerden alinan cevaplara gore bir¢ok katilimci tarimsal {iretim

yapan ¢iftcilerin sulama imkanlart disinda diger imkanlarinin yeterli oldugunu belirtmislerdir.

Ayrica sulama konusunda son zamanlarda yapilan ¢aligmalar ve uygulanan politikalarin da

umut vadettigi gozlemlenmistir. Katilimcilarin tamamina yakini tarimsal faaliyette bulunan

iireticilerin sosyal alandan ziyade ekonomik imkanlarinda yapilan iyilestirmenin daha yararh

olacagi konusunda ortak bir fikre vardiklar1 sdylenebilmektedir.

Soru 23: “Bulundugunuz yorenin/ilin iklim sartlarimin veya cografi ozelliklerinin,

tarimsal diriinlerin idiretim kosullari tizerinde etkileri nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar

asagida siralanmustir:

Bayburt yoresinde belki de en kaliteli topraga sahibiz ama kullanamiyoruz. Ciinkii iklim
yok. 75 giinde tarim yapiyoruz. Topragin kalitesinde bir sikint1 yok ancak iklim olarak

soguk bir iklime sahibiz. Bu da iiretim kapasitesini olumsuz etkiliyor.
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Cok biiytik etkisi var. Kislar uzun siiriiyor. Bolgede yaz donlar1 dedigimiz don olaylari
oluyor. Ne zaman ne olacagi hi¢ belli olmuyor. Tarima yatirdigimiz parayr sans
oyunlarina yatirirsak tutma ihtimali daha fazla maalesef.

Tamamen olumsuz etkileri var. Yeni kurulacak bir tesisin, kis sartlarinin ve sogugun
etkisi ile 1sitma ve yalitim maliyeti bile iiretimde girdi maliyetlerine etki ediyor. Zaten
tiretimde verim diisiik oldugu icin iretilecek iriinler de haliyle yiiksek miktarda
maliyetlerle elde ediliyor.

Kesinlikle olumsuz etkileri oluyor ve dezavantajli durumdayiz. Zorlu ve uzun gegen kis
sartlarina sahibiz. Bu imkansizliklar igerisinde diger iller veya bolgelerle ayni sartlara
sahip olmak da ayr1 bir engel. Bu konuda ayricalik m1 denir, 6ncelik mi denir bilemem
ama farkli bir politika uygulanmasi gerektigine inantyorum.

Bolgesel olarak eskiye oranla daha iyi. Kiiresel 1sinmanin verdigi bir etki midir bilemem
ama eski kis sartlar1 simdilerde yok. Ulke geneline bakacak olursak tabi ki olumsuz
etkiliyor.

Bitkisel ve hayvansal iiretim asamalarinda maliyeti artirma baglaminda olumsuz etkileri
var. Iklim dolayisiyla iiretim sezonu ¢ok kisitli oluyor. Uriin gesitliligi konusunda da
¢ok fazla alternatife sahip bir yore degil burasi.

Bayburt’ta ekilen ve elde edilen iirtinler belli basli. Sadece hububat tarimi var. Bunun
icin iklim sartlar1 elverigli. Ancak farkli {iriinler elde edebilmek i¢in iklim sartlari

olumsuz.

Katilimcilarin tamami Bayburt ilinin iklim sartlarinin tiretimi olumsuz etkiledigini

belirtmislerdir. Kis sartlarinin zorlu ve uzun gegmesi hem iiriin ¢esitliligini kisitlarken mevcut

iriinler tizerinde de verimin diigiilk olmasina sebep oldugu anlasilmistir. Ayrica hali hazirda yil

boyunca sayili {iriin alinan bolgede yasanan don olaylari, tarimsal faaliyet sonucu elde edilecek

tirtinleri de tehlikeye diistirdiigii vurgulanmistir.

Bulgularin isletme fonksiyonlarina gore incelenmesi.

Isletmeler, varliklarm siirdiirebilmek ve kurulus amaglari dogrultusunda kar elde

edebilmek i¢in temel fonksiyonlarini, basarili ve birbiri ile uyum igerisinde yerine getirmek

zorundadirlar. Celik’e gore (2019, s. 44), isletme fonksiyonlarini, temel faaliyetler olarak

sistemli bir sekilde ortaya koyan kisi Henri Fayol olmus ise de zaman igerisinde bu

fonksiyonlara yenileri eklenmis ve farklilasarak yeni isimler almistir. Temelde “teknik, ticari,

muhasebe, mali, giivenlik ve yonetim” olarak adlandirilan isletme fonksiyonlar1 glinlimiizde;
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“yonetim, tedarik, iiretim, pazarlama, finansman, muhasebe, insan kaynaklart ve halkla

iligkiler” fonksiyonlar1 olarak siniflandirma genel kabul gérmiistiir.

Tarimsal igletmelerde, isletme fonksiyonlarini; yonetim, iiretim, pazarlama, finans,
muhasebe, insan kaynaklar1 ve arastirma-gelistirme olarak ele almak miimkiindiir. Yonetim
fonksiyonu, isletmenin sahip oldugu tiim kaynaklarin planlama, 6rgiitleme, yonlendirme ve
kontrol olmak tizere belirli asamalardan gegirerek yine isletmenin amaclar1 dogrultusunda sevk
ve idare edilmesidir (Lagin, 2018, s. 30). Bu amaglar dogrultusunda isletmelerde, tiiketiciye
fayda saglamanin yaninda isletmeye de kar olarak geri donen mal veya hizmetlerin ortaya
cikarilmas1 icin yapilmasi gereken tiim faaliyetler iiretim olarak adlandirilabilir. Uretilen
driinlerin satigin1 gergeklestirerek gelir saglayan ve marka olusumuna katki saglayan bir isletme
fonksiyonu olan pazarlama, tiim paydaslara deger yaratan degisim iligkilerini olugturmayi, bu
iligkileri siirdiirmeyi ve gelistirmeyi amaclar (Bakioglu, & Yolbulan Okan, 2019, s. 191). Terim
olarak fon saglamak anlamina gelen finansman, isletmelerin kurulusunda gerekli fonu tedarik
etmenin yaninda diger fonksiyonlarin gergeklesebilmesi ve siireklilik arz edebilmesi icin
ihtiya¢ duyulan fonu da saglamak zorundadir. Aksi halde isletme varligini devam
ettiremeyecektir. Bu tiir fonlarin, varliklarin veya kaynaklarin iizerinde degisim ve doniisiim
yaratan mali islemlere ait bilgilerin siniflandirilarak kaydedildigi, 6zetlendigi, analiz edilerek
yorumlandigir ve ilgili kisi veya kurumlar tarafindan incelendigi fonksiyon, muhasebe
fonksiyonudur (Siirmeli, 2006, s. 9). Isletmeler, iiretim yapabilmek icin isletmenin hemen
hemen her alaninda is giiciine, yani insana ihtiya¢ duyarlar. Hangi konumda ve sartta ¢alisiyor
olursa olsunlar, isletmenin tiim ¢alisanlarin1 kapsayan beseri faktorler, insan kaynaklar
fonksiyonunu olustururlar (Ayanoglu Sisman, 2017, s. 347). Arastirma gelistirme (Ar-Ge) ise
isletmelerde iiriin ve iretim siireglerinde yeni sistem veya hizmetler olusturmak, mevcut
kullanilanlar1 gelistirmek amaciyla diizenli olarak gerceklestirilen sistemli ve yaratict

calismalardir (Zerenler, Tiirker, & Sahin, 2007, s. 654).

Tarimsal isletmelerin sosyal-ekonomik sorunlari, arastirmaya dahil edilen 27 adet
tarimsal isletmenin verdigi cevaplar dogrultusunda, isletme fonksiyonlarina gore analiz

edilerek Tablo 10’da gosterilmistir.
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Tablo 10. Bulgularin Isletme Fonksiyonlarina Gére Degerlendirilmesi

Fonksiyonlar

Degerlendirme

Yonetim

Tarimsal igletmelerin birgogunun aile igletmesi olmasindan dolayr yonetim fonksiyonu
tam manasiyla belirginlik gdsterememistir. Isletmelerde diger fonksiyonlarin islevleri ve
kararlari, temel amaci ailenin gegimini idame ettirmek olan ve aile reisi veya aile
bireylerinden olusan yonetimin tekeline birakilmistir. Bu durum isletmelerin kurumsal bir
kimlik kazanmalarinda oniinde duran en biiyiik engellerdendir. Ayrica isletmenin
tamaminda veya belirli bolimlerinde yonetimin profesyonel yodneticiler tarafindan
yapilmamasi isletmelerin  diger fonksiyonlarmmn yerine getirilmesi islevlerini

zorlagtirmaktadir.

Uretim

Her isletmede oldugu gibi tarim igletmelerinde de amag; talep edilen iriinii istenilen
miktarda ve zamanda, uygun fiyata ve kaliteli liretmektir. Ancak diger sektorlere nazaran
tarmmsal igletmelerde {iretimin girdi maliyetleri ve diger sektorel risklerin yaninda dogaya
olan baghligi da cok yiiksektir. Ozellikle Bayburt ilinin iklim sartlar1 gdz Oniine
alindiginda, bitkisel tiretimde verim diisiik olmakla beraber iklimin de etkisi ile isletmeler,
planladiklari iiretim miktarina ulasilamamaktadir. Hayvansal iiretimde de durum benzerlik
gostermektedir. Isletmeler, mevcut iiretimlerini verimli kilabilecek bilingli ve bilimsel
yontemleri kullanarak {iretim miktarlarini artiramazlarken, belirsizliklerin ve risklerin

hakim oldugu sektdrde tirettikleri liriinlere yonelik pazarlama endigesi tasimaktadirlar.

Pazarlama

Tarim isletmelerinin birgogu kii¢iik ¢capli aile isletmesi oldugundan dolayi, iaselerini temin
edebilmek adma irettikleri iirinleri bir an evvel paraya c¢evirebilmek igin satigini
gergeklestirmek durumunda kalmiglardir. “Aracilar” diye tabir edilen komisyoncular veya
stokcularm yaygin olmadigi Bayburt ilinde, iireticiler, Girlinlerini kendileri pazarlasa da
nakit ihtiyacindan dolay: girdilerin yiikledigi mali kiilfeti géze alarak {iriinleri degerinin
altinda pazarlamaktadirlar. Ayrica plansiz {iretim ve iklimsel kosullarin da etkisi ile
piyasada olusan arz fazlaligi, iiretilen iiriinlerin pazarlamasinda yasanan bir diger sorun

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Finans

Tarimsal isletmelerin finansmanini; genel olarak 6zsermaye ve 6z kaynaklar olustururken
zaman zaman bagvurduklari, krediler, hibe, destek ve tesvikler isletmelerin finans
kaynaklarmi desteklemektedir. Ancak girdilerin yol actigt mali yiikiimliilik ve
pazarlamada duyulan nakit ihtiyacindan dolay:r iriinlerden elde edilen kazancin
azalmasima, dolayisiyla da 6z kaynaklarin tiikenmesine yol agmaktadir. Bunun yaninda
tarmmsal kredilerde, kredi faizlerinin yiiksek olmasi veya edinme kosullarinda yasanan
zorluklarla beraber verilen destek veya tesviklerin verimsizligi, tarimsal isletmelerin

finansman sikintis1 yagamasimna sebep olmakta, siirdiiriilebilirligi etkilemektedir.
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Tablo 10°un devami

Tarimsal igletmelerin bircogu muhasebe kaydi tutmamaktadir. Aile isletmeleri olmasinin
ve sektdrdeki tecriibenin verdigi rehavetle isletmelerde yiiriitiilen tarimsal faaliyetler kayit
Muhasebe dis1 olmaktadir. Bu durum isletmelerin, kendileri veya diger kurumlar tarafindan denetlene
bilirligini dnlerken sektoriin ve tarimsal liretimin mevcut durumunu saghkli bir sekilde

analiz edilmesine de engel olmaktadir.

Tarimsal faaliyetlerde insan kaynaklari, yani is giiciine duyulan ihtiyag, mevsimsel
iiretimden dolay1 paralellik gosterip donemsel olarak fazlalasmaktadir. Cogu aile igletmesi
olan tarmmsal isletmelerde insan kaynaklarmi genelde aile bireyleri olusturmaktadir.
Ancak sektorel belirsizliklerin hakim oldugu tarmmsal iiretimde aile bireylerinden yeni
. neslin tarimsal faaliyetlere olan ilgisi azalmis, farkli sektdrlerde is bulma gabasi artmustir.
Insan Kaynaklar1
Bunun yaninda aile bireylerinin yetersiz kaldig1 durumlarda disindan istihdam edilecek
personel bulamayan tarim isletmeleri, hali hazirda bilingsiz ve uzmanlagmamis personel
calistirarak, mevecut personelinin egitimi saglayamamaktadir. Bu durum mal ve hizmet

kalitesinde diisiikliige, isletmelerin rekabet giicliniin zayiflamasina, zaman kaybi ve mali

kayiplara sebep olmaktadir.

Ar-Ge caligmalari, isletmelerin gelismesi, verimliliginin ve karliligmin artmasi ig¢in nem
arz etmektedir. Ancak maalesef tarim isletmelerinde bu tiir caligmalara yeteri kadar biitce
ve zaman ayrilamamaktadir. Emege dayali iiretimden elde edilen gelir ile tarim
ArGe isletmelerinin yeterli diizeyde teknolojiye sahip olamamasi ve egitimli personel eksikligi
Ar-Ge caligmalarinda istenilen seviyeye ulagsmada dniinde duran engellerdendir. Tarimsal

isletme bu tiir calismalarin yayginlagsmasi gelir diizeyi ile dogru orantilidir.

SWOT Analizi Bulgular

Bu boliimde arastirmaya katilan 27 tarimsal isletmenin gii¢lii ve zayif yonleri ile tehdit
ve firsatlarinin belirlenmesi amaglanmigtir. SWOT analizi sonucu katilimcilara ait elde edilen

ortak bulgular asagida siralanmustir.

Giiclii Yonler: Tarimsal isletmelerin sahip oldugu kaynaklar veya iirettigin iirtinlerin

pivasadaki rakiplerinize karst kazandrdig tistiinliikler veya avantajlar:

- Mesleki bilgi ve tecriibe,

- Hem bitkisel hem de hayvansal iiretim yaparak biitiinlesmis bir seklide isletme
kaynaklarini korumak,

- Isletmeye ait genis arazilerde bilingli iiretim yapmak,

- Is giicii kaybinin dnlenmesi,
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- Uriin cesitliligi,

- Isletme biiyiikliigii ve gii¢lii 6zsermaye,

- Kaliteli Uriin tiretimi,

- Ust diizey teknoloji ve kullamlan profesyonel yontemler,

- Uzman personel istthdama,

- Uretimde kullanilan girdilerin isletme tarafindan iiretilmesi,

- Uretim yelpazesi bakimindan bdlgede tek olmak,

- Dogal ve geleneksel yontemlerle liretim yapmak,

- Direk tiiketiciye satis hizmeti ile miisteri memnuniyeti kazanimi,
- Giglii sermaye ve stok durumu,

- Arazi varligL

Zayif Yonler: Tarimsal isletmelerin sektordeki rakipleri tarafindan zayif goriinmelerini

saglayan veya gelistirme ihtiyact hissettigi faktorler:

- Uzun siire ayn1 sektdrde olmanin verdigi mental yorgunluk,

- Tesis imkanlarinin yetersiz olmast,

- Aile isletmelerinin kurumsal yapiya kavusamamasi,

- Pazarlama asamasindaki satis noktalarinin islevsellik bakimindan yetersiz kalmasi,
- Egitimli ve kalifiyeli uzman personel eksikligi

- Teknoloji ve ekipman yetersizligi,

- Ticari reflekslerin gelisime duydugu ihtiyac,

- Uretimden elde edilen kazancin yatirim olarak kullanilamamasi,

- Sahip olunan 6zelliklere gore isletmenin gelistirilememesi,

- Piyasada olusan talebi karsilayamayacak iiretim yetersizligi,

- Pazarlama agamasinda giiven iliskisine dayali, belgesiz vadeli satis,
- Sermaye ve kaynak giiclinde zayiflama,

- Mera ve otlak imkanlarimin kisitli olmasi,

- Bolgesel faktorlerin yarattigi olumsuzluklarin isletmeye yansimasi,
- Bilimsel yontemlere ve bilingli iiretime duyulan ihtiyag,

- Hammaddeye ulasim ve likidite sikintisi,

- Pazara ulasmada yasanan sikintilar,

- Isletmelerin parcali arazilerde iiretim yapmast,

- Gelecek nesillerin sektore ilgilerinin olmamasi.
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Firsatlar: Tarim sektoriinde yasanan gelismelerin isletmelere sagladigi firsatlar:

Mesleki birliklerde alinan aktif gérevlerin isletmeye de sagladigi katkilar,

Sektordeki diger isletmeler ile etkili iletisim ve bilgi aligverisi,

Tarimsal konferans veya fuarlara aktif katilim saglamak,

Bilimsel yontemlerin arastirilarak uygulanmaya konulmasi,

Devlet kurumlart ile etkilesim halinde olarak biitiinlesmis bir ¢aligma ag1 olugturmak,
Makine ekipmanlarin yenilenmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilan ¢alismalar,

Piyasadaki taleplere gore iiriin yelpazesinde yapilan sekillendirme,

Tehditler: Sektordeki degisiklikler veya potansiyel rakiplerin isletmelerin, hedeflenen noktaya

ulasmalarin engelledigi diigiiniilen faktorler veya tehditler:

Yeni gelen nesillerin ¢ift¢iligi bir meslek olarak gérmemesi,

Ulke ekonomisinde yasanan issizlik oranlarinin sektore yansimast,

Hammadde ve pazara duyulan ihtiyag,

Uretimde verimsizlik,

Girdi maliyetlerinde olusan fiyat artis1 ve dengesizlik,

Biirokratik engeller,

Sektorel riskler ve tehditler,

Pargali arazilerin varlig1 ve bu konuda herhangi bir devlet politikasinin olmamasi,
flerleyen dénemlerde olusacak talebe yonelik iiretim kapasitesinin yetersiz kalmas,
Tahsilat noktasinda yasanan sikintilar,

Kiiresel sermayenin varligi,

Uzman personel istihdaminin karsilanamamasi,

Uygulanan politikalarin yarattigi belirsizlikler.

Arastirmaya katilan isletmelerin verdikleri cevaplara gore hazirlanan detayli SWOT

analizinden yola ¢ikilarak ¢cogu isletme tarafindan 6nem arz eden maddeler harmanlanmais, tek

bir SWOT Matrisi olusturularak Tablo 11’de sunulmustur.
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Tablo 11. SWOT Matrisi

Icsel Faktorler (i Durum Analizi)

Giiclii Yonler (G) Zayif Yonler (2)

Z1. Teknolojik imkénlarin ve tesislerin

G1. Kaliteli {irlin tiretimi yetersizligi

G2. Ozsermaye varligi Z2. Hammadde ve pazara ulasim zorlugu
G3. Is giicii kaybmin &nlenmesi Z3. Bilingsiz iiretim

G4. Mesleki tecriibe Z4. Iklim sartlarinin olusturdugu iiretimde

G5. Dogal yontemlerle iiretilen tiriinler verim disikligu

Z5. Pargal1 arazilerde tiretim yapilmasi

Digsal Faktorler (Di1s Durum Analizi)

Firsatlar (F) Tehditler (T)

F1. Tarimsal fuar veya konferanslara aktif T1. Yeni nesillerin sektore duydugu ilginin

katilim azalmasi

F2. Uriin yelpazesinin sekillenebilir olmast ~ T2. Girdi maliyetlerindeki fiyat dengesizligi

F3. Bilimsel yontemlerin arastirilmasi ve T3. Uygulanan politikalarin yetersizligi

uygulanmas: T4. Sektdrde ¢alisabilecek uzman personelin

F4. Kurumlar ile aktif ¢aligma ortami yetismemesi

F5. Isletmeler bazinda yapilan bilgi akist T5. Ekonomik istikrarsizlik

Strateji Gelistirmeye Yonelik Bulgular

Tarim sektoriinde faaliyet gosteren tarimsal isletmelerin i¢sel ve digsal faktorleri,
sektordeki mevcut durumlar1 degerlendirildiginde isletmeler giicli ve zayif yonlerini
belirtmislerdir. Ancak dis faktorlere bakildiginda isletmeler, sektorde olusabilecek firsatlar
takip etmekte ve bu firsatlar1 degerlendirmede yetersiz kaldiklar1 gozlemlenmektedir. Bu
duruma, sektordeki kronik sorunlarin yarattigi zorluklar ve iilke tariminin i¢inde bulundugu
belirsizliklerin sebep oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ayrica arastirmaya katilan isletmelere
yonelik, sektordeki diger fiireticiler tarafindan herhangi bir tehdit veya engelin varlig

ongoriilmedigi, olusacak tehditlerin daha ¢ok sektdrel tehditler oldugu anlagilmaktadir.

Chandler stratejiyi; “Isletmede uzun dénemli amag ve hedefleri belirleme ve bu amaglar
gerceklestirebilmek icin ihtiyag duyulan kaynaklari tahsis ederek uygun faaliyet programlarini
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hazirlama” olarak tanimlamistir (Giiglii, 2003, $.67). Bu baglamda isletmelerin SWOT analizi
verileri kullamilarak her faktorle ilgili bir adet olmak iizere toplamda dort adet strateji

gelistirilmis, gelistirilen stratejiler asagida siralanmistir:

Strateji 1 (SG): Tarimsal iiretimde edinilen tecriibe ve sahip olunan 6z kaynaklarin verimli

kullanilarak iiretilen tirtinlerde kalite standardinin olusturulmasi

Strateji 2 (SZ): Uretimde kullanilan teknolojilerin gelistirilmesi ve girdi kullaniminda disa

bagimliligin azaltilarak bilimsel veriler 15181nda bilingli ve verimli liretimin saglanmasi

Strateji 3 (SF): Isletme biinyesinde gerekli Ar-Ge calismalarina énem verilmesi, sektordeki
gelismeleri yakindan takip edebilmek amaciyla isletmeler arasi iletisimin ve devlet kurumlari

ile ortak ¢alisma ortamlarinin yayginlastirilmasi

Strateji 4 (ST): Isletme siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi icin sektdrel riskleri en aza
indirgemeye yonelik ve sonraki nesillerin tarimsal faaliyetler konusunda bilin¢lendirilerek

personelin uzmanlastirilmasin1 amaglayan ¢alismalar yapilmasi

Olusturulan bu ve benzeri stratejilerin, tarim sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin
sahip oldugu kaynaklari etkili kullanarak bilingli ve verimli {iretim yapmalarinin yaninda
olusacak sektorel riskleri bertaraf etmeleri ve isletmelerin devamliligini saglamalar1 konusunda

da yardimci olacag diistiniilmektedir.

115



DORDUNCU BOLUM
Sonuc ve Oneriler

Bu c¢alismada Bayburt ilinde faaliyet gosteren tarimsal isletmelerin sosyal-ekonomik
sorunlarinin tespit edilmesi hedeflenmistir. Degerlendirmeler 27 adet tarimsal isletmeden elde
edilen verilerle yapilmustir. Isletmeler, cogunlukla orta dlgekli sahis isletmesi olmakla beraber

katilimeilarin ¢ogu da bu isletmelerin sahibidirler.

Tarim isletmeleri sektorel ve iklimsel risklerle miicadele etmelerinin yaninda gelisen
teknolojiye ve c¢aga ayak uydurma konusunda zorlanmaktadirlar. Tarim sektoriindeki
isletmelerin kiiclik dlgekli sahis isletmesi olmasinin yani sira tarim arazilerinin ¢ok pargali
olmasi yapisal bir sorun olarak devam etmektedir. Tarim arazilerinin toplulastirma ve
birlestirilmesi kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamaktadir. Ancak kirsal kalkinmada bu
birlestirmeler yeterli olmamakla beraber sulama ve kati atik gibi teknik altyap1 sorunlarinin

giderilmesi ve kirsal kalkinma projelerinin desteklenmesi gerekmektedir.

Diger yandan devlet tarafindan saglanan destek paketlerinin veya finansal kredilerin
faydasi siiphesiz yadsinamaz bir gergektir. Ancak bu desteklere erisim zorlugu, yontemi ve
isletmeler iizerindeki vergi ve yiikiimliiliiklerden dogan mali kiilfet, piyasanin belirsizlikleri ile
birlesince alinan desteklerin yararli kullanimini, dolayisiyla da verimini diistirmektedir.
Tarimsal destek veya tesviklerin islev ve yararlilik konusunda bir¢ok yonde eksikliklerin
oldugu tespit edilmisken en biiyiik oran bitkisel {iretimde bu tiir desteklerin miilkiyet hakkina
gore toprak sahibine verilmesidir. Bu durum topragi isleyen {ireticinin destekten
yararlanamamasina, verilen destegin iiretime katki saglayamamasia yol agmaktadir. Hali
hazirda girdilerin olusturdugu mali sorumluluk altinda kalan tiretici desteklerden de herhangi
bir yarar gorememektedir. Ticaret politikalariin gelistirilerek tarimsal {iretimin
giiclendirilmesi, tarimsal desteklemelerin amacina uygun olarak devam ettirilerek
kullanimlarinin denetlenmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir. Ayrica kirsal kalkinmay1
destekleyici politikalarin uygulamaya konmasi, kirsal alanda ekonomik ve sosyal gelismeyi
saglamak, tarim ve tarim dis1 istihdami gelistirmek adina 6nemli atilimlar olacaktir. Tarimsal
gelirleri artirmak ve farklilagtirmak amaciyla, 6zellikle kadinlar ve gen¢ girisimciler olmak
iizere gergek ve tiizel kisilerin tarima dayali ekonomik faaliyetlerine yonelik yatirimlart i¢in

yapilacak destek ve hibe 6demelerinin yayginlastirilarak erisimi i¢in gerekli kolayliklarin
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saglanmasi, bu desteklerin verimliligini artirma yoniinde etkili olmasini saglayacak adimlar

arasindadir.

Tarimsal faaliyetler ile ilgili birgok egitim, seminer, ders veya kurs verilerek isin hem
tarim boyutunun hem de girisimcilik olgusunun 6nemi ele almmalidir. Bu konuda 1l
Miidiirliiklerine ve mesleki birliklere bir¢ok gorev diismektedir. Hali hazirda ¢alisan personelin
uzmanlig1 ve bilgisi tartigilan bir gergektir. Bununla beraber sektore yatirim yapmak isteyen
girisimciler i¢in de hem bilgilendirme hem de tesvik amagli toplantilar diizenlenerek sektoriin
taniiminin yapilmasi atilabilecek adimlar arasindadir. Sektdrde faaliyet gosteren isletmeler
arasinda rekabet ortaminin olusmasinin yani sira bilgi akisinin saglikli yapilabilmesi amaciyla
cesitli orgiitler kurulup isletmelerin bu orgiitlere katiliminin saglanmasi gerekmektedir. Mevcut
orgiitlerin veya mesleki birliklerin aktif olarak ¢aligmasinin saglanmasi ve liretici tarafindan
yapilan faaliyetlerin desteklenerek sektorde yol gosterici olmasi gerekmektedir. Ayrica tarimsal

danismanlik sisteminin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi da 6nem tasimaktadir.

Tiim bu bilgiler 1s181nda tarimsal isletmelerin bazi sorunlarina deginilmis, dolayisiyla
da tarim sektoriine yatirirm yapmak isteyen tarimsal girisimcilerin girisimcilik atiliminin
onilindeki engeller ele alinmistir. Girisimcilik, iilkemizde mevcut sartlarda bile giicliikle icra
edilip birgok zorlukla miicadele ederken tarim sektoriiniin iiretim ve pazar kaynakli sikintilar

da eklenerek daha da zor bir hale gelmistir.

Tarim; ekmegimiz, suyumuz, havamizdir. Tarim aslinda her seydir. Saglikli ve refah
seviyesi yiiksek bir toplum giiclii ekonomiye, gii¢lii bir ekonomi iiretime, iiretimin birgok alani
ise tarima ihtiya¢ duyar. Bu yiizdendir ki sektoriin siirdiiriilebilir ve giiclii bir yapiya kavugmasi
stirekli yeniliklerle ve degisen caga ayak uydurmayla kazanilir. Hatta {ilke olarak ¢aga oncii
olmak ve cagin degisimlerine yon vermek en Onemli gaye olmalidir. Tiim bu amaglarin
gerceklestirilebilmesi  i¢in temel prensip girisimcilik algisinin  yayginlastirilmast  ve

desteklenmesi olmalidir.
Bu calismada elde edilen sonuglar dogrultusunda gelistirilen 6neriler su sekildedir:

» Katilimcilardan edinilen bilgilere gore tarimsal isletmelerde egitim diizeyi ve bilimsel
iiretime olan inang oldukca azdir. Tarimsal faaliyetle ugrasan isletme sahibi veya
personelin uzmanlasabilmesi igin gerekli olan egitimin Il Tarim ve Orman Miidiirliikleri
basta olmak lizere kurumlar tarafindan gerek teorik gerekse pratik olarak ozellikle
sahada verilmesi uygun olacaktir. Ayrica tarimsal alanlarda kurulan mesleki birlik veya

mesleki orgiitlerin, paydast olan ve tarimla ugrasan kisilere bilgi ve becerilerini artirici
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egitimler vermesi ve isletmeleri bu tiir egitim faaliyetlerine yonlendirerek tesvik etmesi
saglanmalidir.

Tarim isletmelerinin sorunlar1 degerlendirilirken alinan cevaplar arasinda siiphesiz en
biiyiik pay girdi maliyetlerine aittir. Girdi maliyetlerinde yasanan dengesiz fiyat artisi,
tarimsal faaliyetlerde bulunan iireticileri programsiz bir iiretime iterken, nihayetinde de
elde edilen iiriinlerin satis hacmine olumsuz yansimaktadir. Ureticiler, girdi
maliyetlerinin ylikii altinda ezilmis, kazanglarindan feragat etmek zorunda kalmiglardir.
Bu durum iireticilerin stirdiiriilebilirligini etkileyerek isletmelerin hayat seyrini olumsuz
etkilemektedir. Isletmelerin %59,26’s1 tarimsal {iretim yapmakta, tarimsal {iretim yapan
isletmelerin %55,56s1 bitkisel {iretim ve hayvansal iiriin tiretimini (hayvancilik) birlikte
yapmaktadirlar. Bu durum, hayvansal iretimde kullanilacak girdilerin bir kisminin
bitkisel iiretimden temin edilmesini saglarken, bitkinin beslenmesinde gerekli olan
kimyasal elementleri bilinyesinde barindiran bitkisel iiretimde kullanilacak giibrenin
temin edilmesinde isletmelere kolaylik saglayarak tiretim maliyetlerini diistirmede etkili
Olmaktadir. Kullanilan girdiler ilizerinden saglanan nakdi destekler, girdi fiyatlar
karsisinda iglevsiz kalmaktadir. Bu tiir desteklerle beraber girdi fiyatlarinda istikrarin
saglanmasi1 ve belirli bir piyasa olusturulmasi isletmelere ve tarimsal iiretime daha ¢ok
yararli olacagi diisliniilmektedir.

Bunun yaninda tarimsal faaliyette bulunan igletmeler de bilimsel iiretim yontemlerini
kullanmak i¢in gerekli atilimlart ger¢eklestirmelidir. Bilimsel veriler 1s1g8inda yapilan
faaliyetler ile iiretim yontemleri kolaylasacak, iiretim maliyetleri azalacak ve verim de
buna bagl olarak artacaktir. Ayrica calisan personelin uzmanlagtirilmasi saglanarak
bilingli iiretim yapilmasi iiretimde kalite standardizasyonunu saglarken sektoriin
geleceginin koruma altina alinmasina yararli olacaktir.

Incelenen isletmelerde kooperatif, mesleki birlik veya mesleki drgiite {iye olmak kosulu
ile isletmelerdeki tarimsal orgiitlenme durumu, yalnizca tarimsal desteklerin yine bu
orglitler aracilifiyla dagitilmasindan kaynaklanmaktadir. Bu durum, isletmelerin
birlikler ile etkilesimini saglasa da bundan ileriye gidememistir. Kurulus amaglari,
tiyelerinin ¢ikarlarim1 korumak ve yonlendirmek olan birliklerden yeterli verimin
almabilmesi amaciyla isletmeler ile etkilesim halinde bir calisma yOontemi
gelistirilmedir. Bu tiir mesleki birliklerin ticari veya siyasi herhangi bir menfaat
giitmeden, faaliyette bulunduklar tarimsal alanda iiyelerinin menfaatleri dogrultusunda

gorevlerini icra etmeleri tarim isletmelerine fayda saglayacaktir.
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> Ogzellikle kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin gelismesi ve biiyiimesi i¢in drgiitlenme
biiyiik 6nem arz etmektedir. Isletmeler bu tiir mesleki &rgiitler ile iiretim girdilerini
uygun fiyatlara temin ederken iiretilen {irlinlerin degerinde pazarlanmasina yardimci
olacaktir. Incelenen isletmelerin bir kismi, faaliyet bdlgelerinde isletmelere hitap
edebilecek herhangi bir kooperatif veya mesleki birligin olmadigini belirtmislerdir. Bu
tiir yoksunluga sahip bolgelerde isletmelerin birleserek kooperatif kurmalart ve kendi
aralarinda orgilitlenme saglamalar sliphesiz etkili ve yararli bir yontem olacaktir.

> Uretilen iiriiniin tanitim1 veya reklam organizasyonlarina isletmelerden talep oldukca
azdir. Uretici ile bolgesel tiiketicinin bir arada olmasindan kaynaklanan bu durum pazar
olanaklarin1 bdlgesel anlamda daraltmigtir. Ureticiler bu daralmayr mevcut pazarin
eksikligi olarak gormekte ve buna gore liretimini sekillendirmektedir. Oysaki tiretilen
tiriinlerin bolgesel pazarin disina ¢ikarak gerekli tanitimlar ve reklamlar ile potansiyel
miisterilere ulagtirmalar1 tarimsal pazarin gelismesini ve satis hacminin artmasini
saglayacaktir.

» Tarimsal igletmelerin, irettikleri iriinler ile ilgili reklam ve tanitim yapilabilecegi,
miisteri ve iireticilerin bir araya gelerek etkilesimde bulunabilecegi fuar, konferans veya
organizasyonlar yayginlastirilarak gerekli tanitim platformlar1 olusturulmalidir.

» Aragtirmaya dahil edilen isletmelerin tamamina yakininin profesyonel muhasebe kaydi
tutmadi@1 goriilmiistiir. Tlgili kurumlar tarafindan bu tiir kayitlarm 6nemi ve gerekliligi
konusunda isletmelere bilgi verilmesi ve tesvik edilmesi, isletmelerin finansal durumlari
ve faaliyetleri hakkinda saglikli bilgilere ulasmasin1 kolaylastiracaktir. Diger yandan
tarim sektoriiniin gelisimi de takip edilerek etkili ve verimli politikalar gelistirilecektir.

» Tirkiye’de tarimsal iiretimde sirketlesme yaygin olmamakla beraber isletmelerin
sirketlesmenin avantajlar1 hakkinda yeterli bilgi ve deneyimi de bulunmamaktadir.
Ozellikle sahis isletmelerinin, gerekli galigmalar1 yaparak basta muhasebe ve kayit
yontemlerini gozden gec¢irmeleri gerekmektedir. Ayrica bu tiir kiigiik isletmelerin
yatirimlarini ve isletmelerini biiyiitebilmesi icin sirketlesme yoluna gitmesi, devlet
tarafindan saglanan destek ve ayricaliklardan daha kolay yararlanmalarini saglarken
tarim sektoriiniin de gelismesini kolaylagtiracaktir.

» Tarimsal tiretimde yeterli diizeyde 6z kaynak ve finansman her donemde 6nemli bir
sorun olmustur. Devlet tarafindan saglanan destek veya tesvikler isletmelerin finansman
yiikiinli bir nebze olsun hafifletmis olsa da goriisme yapilan isletmeler, bu tiir nakdi

desteklerden ziyade sektorde kalici ve yararli politikalarin olusturulmasini, saglanan
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desteklerin iiretime ve dolayisiyla iireticiye yonelik olmasi agisindan islevsel ve verimli
hale getirilmesini istemektedirler. Ayrica saglanan desteklerin kullanim alanlar1 ve
sekilleri bakimindan denetleme mekanizmasinin aktif olarak ¢alismasi hem {ilke
ekonomisi hem de tarimsal faaliyetler agisindan yararli olacaktir.

Uriin, fiyat, dagitim, tutundurma, fiziksel kanit, insanlar ve siire¢ bilesenlerinden olusan
ve birbirleriyle etkilesim icerisinde bulunan pazarlama karmasi elemanlar1 (Giirbiiz,
2018, s. 166), incelenen isletmeler tarafindan genel olarak “alic1 ve satic1 arasinda olan
diyalog ile halledilebilecek bir mesele” olarak gériilmektedir. isletme sahiplerine ve
yoneticilerine pazarlamanin 6nemi ve gerekliligi hakkinda bilimsel diizeyde egitimlerin
verilmesi elzemdir.

Isletme biinyesinde pazarlama faaliyetleri ile ilgili uzman bir personel galistirmak
pazarlama karmasi elemanlarinin dogru ve etkili bir bi¢imde ydnetilmesini
saglayacaktir.

Tarimsal kredilere erisimde ve kullanim asamasinda isletmelere gerekli kolayliklar
saglanmalidir. Ayrica bu alanda da denetleme mekanizmasinin aktif ve verimli
caligmasi kullanilan kredilerin yararini artiracaktir.

Tarimsal tliretim, doga sartlar ve dis etkilere acik bir iiretim seklidir. Bu yoniiyle bile
dretilen Urtinler her tiirlii afet ve zarara maruz kalmaktadir. Bu yOniiyle tarimsal
sigortalarin sektordeki degeri yadsinamaz bir gercektir. Ancak aragtirmada gortldigi
lizere isletmelerin tarimsal sigorta yaptirma oranlari hayli diisiiktiir. Incelenen isletmeler
sigorta kapsamini yetersiz bulmuglardir. Gerekli yasal diizenlemeler ile yiiriirliikteki
tarimsal sigortalarin kapsami genisletilerek edinme kosullar1 hafifletilmeli, daha
kapsamli ve koruyucu sigortalar gelistirilmelidir. Ayrica isletmelerin bu tiir
sigortalardan yararlanabilmesi i¢in tegvik edilmeleri saglanmalidir.

Ayrica isletmeler tarafindan tarimsal tiretimin bilimsel veriler 1s18inda bilingli olarak
yapilmasi, lretimdeki girdilerin de kontrollii ve verimli bir sekilde kullanilmasini
saglayacaktir.

Tarim sektdriiniin en az diger sektorler kadar 6nemli ve degerli oldugu lise ve liniversite
diizeyinde verilen egitimlerle geng nesillerin bilinglenmesi saglanmalidir. Ozellikle bu
tiir faaliyetlerin kirsal kesimde yasayan dar gelirli insanlarin ugrasmak zorunda
kaldiklar1 bir sektor olmadigi vurgulanmalidir. Ayrica tarimsal girisimcilik konusunda

derslerin miifredatta yer almasi da sektoriin gelismesine yarar saglayacaktir.
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» Devlet tarafindan uygulanan politikalarin kisa vadeli oldugu ve sektorde bypass niteligi
tasidig1 anlagilmaktadir. Ozellikle saglanan destek ve tesvik programlarinin yararl ve
kapsami diisiindiiriiclidiir. Bu tiir programlarin iiretime yonelik gelistirilmesi ve uzun
vadede sektorii kalkindiracak politikalarin uygulanmasi tarimsal iiretimde faaliyet
gosteren igletmelere daha fazla yarar saglayacagi diistiniilmektedir.

> Isletmelerin arastrma ve gelistirme faaliyetlerine yeterince onem vermedigi
gdzlemlenmistir. Isletmelerin biiyiimesi ve basarili girisimcilik &rneklerinin ¢ogalmasi
icin Ar-Ge faaliyetleri biiyilk 6nem kazanmaktadir. Tarimsal isletmelerin bu tiir
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yatirim yapmalan icin gerekli imkanlar
olusturulmalidir. Isletmeler, bu tiir yatirrmlarla {iretim ydntemlerini gelistirerek iiriin
cesitliligini zenginlestirebileceklerdir. Ayrica elde edilen iirlinlerin pazarlanmasi da
kolaylagacaktir.

Diinya tarihinde biiylik devletlerin birbirleri ile yaptiklar1 savaglarin temel nedeni toprak
kazanimi amac1 ile olmustur. Giiniimiizde yasanan bu gibi ¢atismalarin ve giic gosterilerinin
altinda yatan asil sebep enerji kaynaklarinin kontrol edilmesi iken, yasanan gelismeler
onlimiizdeki siiregte bu savaglarin insanlarin hayati kaynagi olan su ve temel gida iizerine
olacaginmi gostermektedir. 2019 yilinin son ayinda Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan ve kisa
zamanda tiim Diinya’y1 etkisi altina alan Covid-19 salgini ile insanlar alisilagelmis
yasantilarindan uzaklasarak belirli bir sosyal alan olusturmus ve bir nevi ilkel hayata donerek
toplumdan soyutlanmis, yalnizlasmistir. Bu izolasyonun ilk asamalarinda, ihtiyaglarini uzun
stire karsilayabilmek i¢in temel gida maddeleri stoklanmig, market raflar1 ¢ok kisa bir siirede
bosaltilmigti. Salgin silireci boyunca ¢ogu sektor faaliyetlerine ara vermis, bazi sektorler ise
kapanma noktasina gelmisken gida sektoriiniin ve dolayisiyla tarim sektoriiniin devam ederek

temel ihtiyaclar1 karsilama noktasindaki 6nemi ortaya ¢ikmuistir.

Insanlik, gelecek dénemlerde de bu ve bunun gibi salginlarla karsilasacakken yasanacak
kithik tehdidi ile de miicadele etmek zorunda kalacagi kaginilmaz bir gergektir. Bu yiizdendir ki
tarim, her donemde ihtiya¢ duyulan ve g6z ardi edilemeyecek derecede onemli bir ihtiyag
olmasinin yani sira yenilikler ve girisimlerle siirdiiriilebilirliginin saglanmasi gereken hayati bir
sektordiir. Bu baglamda bu ¢aligmanin ilgili literatiire katki saglayacagi ve Bayburt ili tarim

sektorli temsilcilerine faydali olacag diisiiniilmektedir.
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Ekler

Ek-1. Goriisme Soru Formu

TARIMSAL ISLETMELERIN SOSYAL-EKONOMIK SORUNLARI VE COZUM
ONERILERi: BAYBURT iLi ORNEGI

SORU FORMU
Saymn Katilimei,

Bu soru formu, "Tarmmsal Isletmelerin Sosyal-Ekonomik Sorunlar1 ve Coziim Onerileri:
Bayburt 1li Ornegi " baslikli yiiksek lisans tez ¢alismasimn arastirma kismiyla ilgilidir.
Vereceginiz cevaplar kesinlikle gizli tutulacak olup bilimsel amaglh kullanilacaktir. Sorulari
ictenlikle ve tarafsiz olarak cevaplandirmaniz ¢alismanin bilimsel degerini artiracaktir. Degerli
zamaninizdan ayiwrarak arastirmaya yapacaginiz katkilarimizdan dolayr tesekkiir eder,

saygilarimizi sunariz.

Yiiksek Lisans Ogrencisi Tez Danismani

Emrah OZEL Dog. Dr. Yusuf ESMER

A. KATILIMCIYA AiT BILGILER

1. lsletmedeki pozisyonunuz:

2. Sektor deneyiminiz (y1l olarak):
B. ISLETME iLE iLGILi BILGILER

3. Isletmenizin bilyiikliigii: ( ) Kiiciik dlgekli ( ) Orta olgekli () Biiytik 6lcekli

4. Isletmenizin unvani:

5. Isletmenizin tiirii: ( ) Tarimsal iiretim () Tarim iiriinlerinin islenmesi ( ) Tarimsal
pazarlama:

6. Isletmenizin faaliyet alan1 (Aricilik, bitkisel {iretim, hayvansal iiretim vb.):

7. Isletmenizin faaliyet siiresi (y1l olarak):

8. Isletmenizin ¢alisan sayisi:

9. Isletmenizin yaklasik miisteri sayisi (yillik):
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

C. TARIMSAL ISLETMELERIN SOSYAL-EKONOMIK SORUNLARI

. Isletme yéneticilerinin yeterince egitimli ve bilgili oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Degil ise nerelerden ve hangi konularda egitim almasini dnerirsiniz?

Herhangi bir kooperatife veya mesleki orgiite iiye misiniz? Hangi kooperatife veya
mesleki Orgiite liyesiniz? Degil iseniz, nedenleri nelerdir?

Mesleki orgiitler veya tarimsal kooperatiflerin yararli oldugunu diigiiniiyor musunuz?
Bu tiir 6rgiitlerden beklentileriniz nelerdir?

Isletmenizde pazarlama faaliyetleri kim tarafindan yiiriitilmektedir? Yapilan
faaliyetler hakkinda egitim ihtiyaci hissediyor musunuz? Bu ihtiyac1 nereden
karsiliyorsunuz? (liniversiteler, kooperatifler, ticaret odalari, 6zel damismanlik
sirketleri vb.)

Miisteriler size nasil ulastyor? Urettiginiz iiriinlerin tanittmim hangi platformlarda
gerceklestiriyorsunuz?

Urettiginiz iiriiniin pazarlamasinda yasadiginiz sorunlar nelerdir? Pazarlama
Zincirinin faydali oldugunu diisiiniiyor musunuz? Faydali degil ise nasil bir
pazarlama zinciri modeli dnerirsiniz?

Sektordeki diger iireticiler ile nasil rekabet ediyorsunuz? Rekabet esitsizligi olduguna
inaniyor musunuz? Tiiketicilerin sizi tercih etmelerini nasil saglarsiniz?

Urettiginiz iiriinlere ve maliyet-Kar-zarar siirecine ydnelik envanter kaydi tutuyor
musunuz? Tutuyor iseniz faydalari nelerdir. Tutmuyor iseniz sebepleri nelerdir?

Isletmenizde kullanmis oldugunuz finansal kaynaklar nelerdir? (6zsermaye, borg,
kredi vb.) Bu kaynaklar1 elde ederken veya kullanirken yasadigimiz zorluklar
nelerdir?

Sahip oldugunuz arazi, hayvan veya bina sayist ne kadardir? Ozsermayenizi
olustururken bu gibi etmenlerin etkilerini yasadiniz mi1?

Isletmenizde yillik iiretim miktar1 ne kadar? Uretim kapasitenizden memnun
musunuz? Degil iseniz iiretim kapasitenizi artirmak icin ne gibi ¢aligmalar
yapiyorsunuz?

Tarimsal destekleme veya tesviklerden yararlaniyor musunuz? Bu destek veya
tesviklerin yararli oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Tarimsal kredilerden yararlandiginiz veya kullanmayi1 disiindiigiiniz var mi?
Tarimsal kredilerin faiz oranlar1 ve edinme kosullarindan memnun musunuz? Degil
iseniz ne gibi iyilestirmeler yapilabilir?

Tarimsal sigorta yaptirtyor musunuz? Tarimsal sigortalarin yararli oldugunu
diistiniiyor musunuz? Eger yaptirmiyor iseniz nedeni nedir?
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Tarimda girdi maliyetleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Urettiginiz iiriinler ile girdi
maliyetlerini karsilayabiliyor musunuz? Karsilayamiyor iseniz ne gibi dnlemler
almabilir?

Uretimde hangi teknolojileri kullaniyorsunuz? Kullandigimz teknoloji diizeyi sizce
yeterli mi? Teknolojik gelismeleri nasil takip ediyorsunuz?

Tarim sektoriiniin yeterince onemsendigini diisliniiyor musunuz? Onemsenmiyor ise
degerinin anlagilmasi ve artirilmasi i¢in neler yapilabilir?

Uygulanan tarim politikalarindan memnun musunuz? Degil iseniz ne gibi
politikalarin uygulanmasini isterdiniz?

Sektorle veya isletme alaninizla ilgili egitim aldiniz m1? Bu alanda kendinizi yeterli
goriiyor musunuz? Tarimsal konferans veya fuarlara katilir misiniz? Egitimin sektore
veya iginize ne gibi katkilar1 oldugunu diisiiyorsunuz?

Isletme biinyesinde AR-GE calismalar1 yapiyor musunuz? Sektore ait gelismeleri
nasil takip ediyorsunuz?

Sizce Tirkiye’de tarim sektorliniin en 6nemli sorunlari nelerdir? Bu sorunlarin
¢Oziiml i¢in hangi kurum veya kuruluslardan ne gibi Oneriler veya Onlemler
beklersiniz?

Tarimsal {retim yapan isletmelerin veya ¢iftgilerin sosyal ve ekonomik
durumlarindan, sulama, kanalizasyon, ulasim gibi altyapt imkanlarindan memnun
musunuz? Degil iseniz ne gibi imkanlarin saglanmasini isterdiniz?

Bulundugunuz yoérenin/ilin iklim sartlarinin veya cografi 6zelliklerinin, tarimsal
iiriinlerin tiretim kosullar iizerinde etkileri nelerdir?

D. TARIMSAL iSLETMELERE YONELIK SWOT ANALIZi

Giiclii yonleriniz: Isletmenizde baskalarmin sahip olmadifi ne gibi avantajlara
sahipsiniz? Sahip oldugunuz kaynaklar veya iirettiginiz {iriinler piyasadaki
rakiplerinize kars1 size ne gibi avantajlar kazandiriyor?

Zayif yonleriniz: Isletmenizde iyl yapmadigimzi distindiigiiniiz veya gelistirme
ithtiyact hissettiginiz yonler var m1? Isletmenizde rakiplerinizin sizden daha iyi yaptigi
veya sizi zayif gormelerini saglayan faktorler nelerdir?

Firsatlarimz: Tarim sektoriinde yasanan gelismeleri yakindan gozlemleyerek
olusacak firsatlar1 takip edebiliyor musunuz? Bunun i¢in ne gibi calismalar
yapiyorsunuz? Veya neden yapmiyorsunuz?

Tehditler: Isletmenizin biiyiimesi veya hedeflediginiz noktaya ulasmanizda

onliniizde duran engeller nelerdir? Sektordeki degisiklikler veya potansiyel
rakipleriniz isletmeniz hakkinda herhangi bir tehdit olusturuyor mu?
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