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OZET

Yerel ve bolgesel kalkinma, son yillarda hem akademik hem de politik alanda biiyiik ilgi
goren konulardan biridir. Kalkinmada Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik teknokent ile birlikte
onemli bir rol oynamaktadir. Teknolojik ilerlemeler ve ekonomik degisimler, yerel ve bolgesel
diizeyde kalkinma stratejilerini daha da 6nemli hale getirmistir. Yerel kalkinmanin temelini
olusturan siirecler; ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik yapilar1 gelistirmek ve
iyilestirmektir. Teknolojideki ilerlemeler ve yenilik¢i yaklagimlar, bu siireci etkileyen dnemli
unsurlardan biridir. Bu baglamda Inovasyon, Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerini
tesvik etmek amaciyla kurulan teknokentler, yerel ve bolgesel kalkinmada 6nemli bir rol
oynamaktadir. Teknolojik olarak disa bagimliliktan kurtulmak ve teknoloji {ireten, diinyada
rekabetci bir ekonomi haline gelebilmek icin ileri teknolojilerin iiretildigi Teknokentler ¢cok
onemli rol oynamaktadir. Ulkemizin ekonomik kalkinmasi ve biiyiimesi i¢in yapilan calismalar
ve uygulanan politikalar neticesinde iiniversite ve sanayi is birligi i¢inde olabilmesi i¢in
giintimiizde Tiirkiye’deki Teknokent sayis1 98 olmustur.

Bu calismanin temel amacit Ar-Ge ve inovasyonun kalkinmadaki dnemine, Malatya
Teknokent’in sehrin ekonomisine, istihdamina katkisi, yeni is alanlar1 yaratmas1 ve Malatya

Teknokent’te bulunan firmalara sagladigi vergisel tesvik ve muafiyet uygulama alanlarini
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incelemektedir. Malatya Teknokent’in bu ¢alismada yerel ekonomiye katkisi, vergisel tesvik ve
muafiyet uygulama alanlar1 kitap, dergi, makale ve elektronik kaynaklardan elde edilen veriler
dogrultusunda incelenmistir.

Sonug olarak yerel kalkinmay1 ve siirdiiriilebilir biiyiimeyi saglamak i¢in teknolojiye ve
Ar-Ge ve inovasyona agirlik vermek, bunun icin tilkemizde Ar- Ge faaliyetleri i¢in sunulan
maddi destekler, firmalar icin daha cazip ve tesvik edici hale getirilmelidir. Bu dogrultuda ise
Ar-Ge faaliyetlerine yapilan yatirnmlarin desteklenmesi, Ar-Ge yatirimlart kapsaminda
yapilacak olan projelerin desteklenmesi onerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Teknokent, Ar-Ge, inovasyon, Girisimcilik
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ABSTRACT

Local and regional development is one of the topics that has attracted great attention in
both academic and political fields in recent years. R&D, innovation and entrepreneurship play
an important role in development together with the technopark. Technological advances and
economic changes have made development strategies at local and regional levels even more
important. The processes that form the basis of local development; To develop and improve
economic, social, cultural and technological structures. Advances in technology and innovative
approaches are one of the important factors affecting this process. In this context, technoparks
established to promote Innovation, Research and Development (R&D) activities play an
important role in local and regional development. Technoparks, where advanced technologies
are produced, play a very important role in order to get rid of technological dependence on
foreign sources and to become a competitive economy in the world that produces technology.
As a result of the studies and policies implemented for the economic development and growth
of our country, the number of Technoparks in Turkey has reached 98 today in order to ensure
cooperation between universities and industry.

The main purpose of this study is to examine the importance of R&D and innovation in
development, the contribution of Malatya Technopark to the city's economy and employment,
the creation of new job areas, and the tax incentive and exemption application areas that
Malatya Technopark provides to the companies in Malatya Technopark. In this study, Malatya

Technopark's contribution to the local economy, tax incentive and exemption application areas

viii



were examined in line with the data obtained from books, magazines, articles and electronic
sources.

As aresult, in order to ensure local development and sustainable growth, we should focus
on technology, R&D and innovation, and for this purpose, the financial supports offered for
R&D activities in our country should be made more attractive and encouraging for companies.
In this regard, it may be recommended to support investments in R&D activities and support
projects to be carried out within the scope of R&D investments.

Key Words: Technopark R&D, Innovation, entrepreneurship
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GIRIS

Gilintimiizde ¢ok hizli bir sekilde gelisen teknoloji insanlarin hayatinin vazgecilmez bir
parcast haline gelmistir. Bununla birlikte teknolojinin kullanim alanlarinin yayginlagsmasi ve
stirekli geniglemesi insanlik i¢in ciddi bir ekonomik yiik olusturmaktadir. Yiiksek maliyetlerle
ithal edilen teknolojinin yerli ve milli imkanlarla {iretilmesi gitgide dnem kazanmistir. Bu
baglamda Ar-Ge ve Inovasyon faaliyetleriyle, teknolojik bilginin iiretilmesi ve bu bilginin
ticarilestirilmesi, liretim ve tirlin siireglerinde kalite ve standartlarin yiikseltilmesi, verimliligi
artiracak ve iretim maliyetlerini diisiirecek yeniliklerin gelistirilmesi, kiiclik ve orta dlgekli
isletmelerin ileri teknolojilere uyum saglamasi, arastirmacilara is olanaklarmin sunulmasi ve
ileri teknoloji yatirimlar1 yapacak yabanci sermayenin iilkeye girisinin hizlandirilmasi ile
sanayinin rekabet giiclinlin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda 2001 yilinda yayinlanan 4691 sayili Kanun ile TGB kurulmustur.
Teknokentlerin Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) ¢alismalar1 yapacak girisimcilere ve firmalara
uygun ortam saglamaktadir. Teknokent’ de yer alan firmalarin, iiniversitelerin alanlarinda
uzman akademik kadrolarindan ve arastirma altyapisindan uygun kosullarla yararlanma imkéani
sunar. Teknokent firmalar1 arasinda ya da firmalar ile {iniversite arasinda sinerji olusturarak
ortak Ar-Ge projeleri gelistirme ortami saglamaktadir. Bu ortam, 6zellikle miihendislik ve
teknik konularda yazilacak olan yiiksek lisans ve doktora tez caligmalarinin uygulamaya
yonelik olmasina ve sektoriin ihtiyaglarina cevap verebilmesine olanak tanimaktadir. Ayrica
ogrencilere yar1 zamanli ¢aligma ve staj yapma firsatlar1 sunarak, mezunlara isttihdam imkani
yaratmaktadir. Bunlarin yani sira, ¢cevreye duyarli ve estetik bir yasam tarzinin olusturulmasina,
bolgenin sosyal ve kiiltlirel gelisimine 6nemli katkilar saglamakta; teknolojik ve ekonomik
ilerlemeyi tesvik ederek yerel kaynaklarin degerlendirilmesine yardimet olmaktadir. Bolgenin
ihtiya¢ duydugu, sanayicilerin talep ettigi alanlarda calismalar yapilarak bolge ekonomisinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, Ar-Ge ve yazilima dayali katma degeri yiiksek iiriin ve
hizmetlerin tiretimini artirarak, bu tiir lirtinlerde diga bagimlilig1 azaltmak ve bolgede ve iilkede
katma deger ile refah seviyesinin artmasini saglamak da diger 6nemli faydalar arasindadir.

Bu calismada Teknokentlerin tarihsel gelisimleri ve diinyadaki baz1 Teknokent 6rnekleri
verilmistir. Ar-Ge ve inovasyon kavramlarinin agiklanarak dnemine deginilmistir. Malatya
Teknokent’in Indnii Universitesine, akademisyenlerine ve o&grencilerine katkilarina
deginilmistir. Malatya Teknokent’in, Malatya’da ekonomiye ve istihdama katkilar istatistiki

verilerden faydalanarak incelenmektedir.



1. ARASTIRMA HAKKINDA GENEL ACIKLAMALAR
Bu boliimiinde, arastirmayla ilgili genel bilgiler yer almaktadir. Arastirmanin genel olarak

tanitilabilmesi i¢in; arastirmanin konusu, 6nemi, amaci, yontemi, ile ilgili bilgiler verilmistir.

1.1. Arastirmanin Konusu, Amaci ve Onemi

Gecmisten gilinlimiize toplumlarin en O6nemli gayelerinden biri kalkinma olmustur.
Kalkinma: Ekonomide iiretimin ve milli gelirin artirilmasinin yan sira, toplumda sosyal ve
kiiltiirel yapinin degistirilmesi ve gelistirilmesidir (Yayli, 2012: 154). Kalkinma ile insanlarin
refah seviyelerinin artmasi ve yasam kalitesinin artirilmasi amaglanmaktadir (Yayl, 2012:
154). Insanligin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan refahini artirmaya yonelik gabalar,
kalkinma siirecini olusturur. Bu siireci basariyla yoneten bolgeler ve iilkeler, yiiksek refah
seviyelerine ve gelismis toplumlar olarak tanimlanir. 1980'lerden itibaren ulusal kalkinmanin
yerel veya bolgesel kalkinmayla saglanabilecegi anlayisi, yerel kalkinma konusunu giderek
daha Onemli hale getirmistir. Toplumlarin yerel kalkinma siirecini etkileyen Onemli
faktorlerden biri, bilim ve teknoloji alanindaki ilerleme ve gelismelerdir. Arastirma ve
gelistirme (Ar-Ge) calismalari, bilginin teknolojiye donilismesiyle birlikte katma degerli
driinlerin Uretilmesini, mevcut tiirlin ve hizmetlerin iyilestirilmesini, yeni {irlinlerin
gelistirilmesini ve yerel istihdama katki saglanmasini beraberinde getirir. Giiniimiizde, Ar-Ge
caligmalarinin yiiriitiildiigii kuruluslardan biri de teknokentlerdir. Teknokentler, bir tiniversite
veya arastirma kurumunun Onciiligiinde bilginin ticarilesmesini saglayarak bir iiriine
doniismesini amaglayan kuruluslardir. Bu Ar-Ge faaliyetleri sonucunda, teknokentlerin
yorelerin, bolgelerin ve nihayetinde iilkelerin kalkinmasinda 6nemli bir rol oynadigi
sOylenebilir.

Bu aragtirmanin amaci, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin desteklenip yiiriitiildiigii
yerlerden biri olan teknokentlerin yerel kalkinmaya katkilarinin olup olmadigimi Malatya
Teknokent Ornegi lizerinden incelemektir. Bu kapsamda, Malatya Teknokent’te faaliyet
gosteren firmalardan elde edilen bilgiler kullanilarak bu firmalar ile Malatya’nin yerel
kalkinmasi arasindaki etkileri aragtirmak amaclanmistir.

Cok sayida kurum ve kurulusun yerel kalkinmaya olan etkilerini inceleyen akademik
caligmalar literatiirde sik¢a yer alsa da teknokentlerin ve teknokentte yer alan sirketlerin yerel
kalkinmaya katkilarima odaklanan arastirmalar hala kisithdir. Bu baglamda, Malatya
Teknokent'in Malatya ilinin kalkinmasinda ne derecede fayda sagladigi, teknokentteki
firmalarin karsilagtig1 zorluklar ve bu zorluklarin iistesinden gelmek i¢in Onerilen ¢oziimler

gibi konular1 arastiran ve degerlendiren akademik ¢aligmalarin sayis1 oldukg¢a azdir.



Malatya'nin yerel kalkinmasina dair mevcut literatiirde bir bosluk bulundugundan, gelecekte
yapilacak c¢aligmalara bilimsel bir temel saglamak amaciyla bu arastirmanin biiyiik 6nemi

vardir.

1.2.Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada, nitel ve nicel aragtirma yontemlerinin bir arada kullanildig1 karma
yontemden faydalanilmigtir. Arastirmanin konusu ele alinirken, oncelikle kalkinma ve
teknokent kavramlariyla ilgili kuramsal bir ¢erceve olusturulmus ve teknokentlerin geligimi,
mevzuati, modelleri, yararlar1 ve yapilariyla ilgili yerli ve yabanci kaynaklardan, kitap,
makale, lisansiistii tez, rapor, kanun, yonetmelik ve internet kaynaklarindan faydalanilmigtir.
Daha sonra, Malatya Teknokent'in kurulus siireci, kurumsal yapis1 ve biinyesinde yer alan
firmalar hakkindaki bilgiler, Malatya Teknokent ve inénii Universitesi faaliyet raporlari ile
diger kurumsal raporlardan elde edilmis ve detayli bir sekilde incelenmistir. Bu baglamda,
caligmanin yukarida belirtilen bdliimleri, nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman

analizine dayanmaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE: KALKINMA, AR-GE, INOVASYON, GiRiSIMCILIK
VE TEKNOKENT
Arastirmanin bu béliimiinde kalkinma, Ar-Ge, Inovasyon, Girisimcilik ve Teknokent

kavramlar ile ilgili bilgilere yer verilerek kavramsal ¢erceve olusturulmustur.

2.1.Kalkinma Kavraminin Tanim

Kalkinma, toplumsal yapilarin evrimi ve ilerlemesiyle iligkili olarak ¢esitli anlamlara
sahip olan bir kavramdir. Tarihsel siire¢ boyunca, kalkinma terimi modernlesme, sanayilesme,
gelisme, ilerleme ve biiylime gibi benzer ancak farkli anlamlar iceren kavramlarin yerine
kullanilmistir. Ancak, bu terim hala net ve kesin bir tanima sahip degildir, ¢iinkii kalkinmanin
icerigi farkli baglamlarda ve zamanlarda degisebilmektedir. Bugiin bile, kalkinma kavraminin
tam ve acik bir tanim1 bulunmamaktadir (Yavilioglu, 2002: 59).

Kalkinma kavraminin ekonomik biiylimeyle karigtirilmasinin Oniine ge¢mek igin
oncelikle bu iki kavram arasindaki ayrimi yapmak oOnemlidir. Ekonomik biiylime, bir
ekonomide belirli bir ddSnemde iiretim miktarinda veya Gayri Safi Yurt i¢i Hasila (GSYIH) gibi
gostergelerde artig1 ifade eder. Bu artis, iktisadi yapimin degismeden, iiretim bigimi ve
kaynaklarinin ayni kalmasiyla gerceklesebilir. Ancak kalkinma, iktisadi yapinin degismesine
neden olan ¢esitli gelismeler sonucunda toplumsal iyilesmenin hem niceliksel hem de niteliksel

olarak gerceklestigi bir siireci ifade eder (Kaynak, 2011: 84).



2.1.1. Yerel Kalkinma

Yerel kalkinma, bolge halkinin yasam kalitesini iyilestiren ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
teknolojik ilerlemeleri igeren bir siirectir. Literatiirde, kalkinma kavrami gibi, yerel kalkinma
da genellikle ekonomik boyutuyla vurgulanir. Ancak, bir bolgenin kalkinmasinda yalnizca
ekonomik faktorlerin degil, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik gelismelerin de dikkate alinmasi
gereklidir. Ciinkii bir bolgenin kalkinmasi, ekonomik ilerlemenin yani sira sosyal, kiiltiirel ve
teknolojik alanlarda da iyilesmelerin saglanmasin1 gerektirir.

Yerel kalkinma, yerel toplumlarin sosyal ve ekonomik alanlarda geleceklerini
sekillendirebilmelerine olanak saglayan, karar alma siirecinin temel olarak yerel diizeyden
baslayarak yukariya dogru ilerledigi ve yerel planlarin 6ncelik kazandigi bir siireci ifade
etmektedir. Yerel kalkinmanin ekonomik boyutuna odaklanan bagka bir tanimda ise, yerel
kalkinmanin, yerel kaynaklar1 (toprak, emek, sermaye vb.) harekete gecirerek ulusal ve
uluslararas1 Olgekte biiyiikk sermayeyi bolgeye c¢ekmeyi amacglayan bir g¢aba olarak

tanimlanmaktadir (Dogan, 2014: 81).

2.1.1.1 Yerel Kalkinmanin Temel flkeleri ve Bilesenleri

Yerel kalkinma, belirli bir bdlgeye ait kaynaklarmm etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasi, bdlgenin potansiyellerinin harekete gegirilmesi ve sonug olarak bdlgenin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan gelismesini hedefler. Kalkinmanin en temel diizeyden
baslamasi, bir ulusun genel kalkinma siirecini hizlandirabilir. Bu nedenle, yerel kalkinma,
uluslararas1 kuruluslar tarafindan da Onemsenmektedir, c¢iinkii uluslararasi iligkiler ve
kiiresellesme ile birlikte uluslararas: diizeyde etkili olabilir.

Gilinlimiizde, yerel kalkinmanin temelde yer alan ilkeleri s6yledir (Goymen 2004:53):

e Kalkinma, insan1 merkeze alan bir perspektifle ele alinmalidir. Yalnizca biiyltimeye
odaklanan ve biiylimenin bireysel ve toplumsal etkilerini dikkate almayan yaklagimlar
gecerli olmamalidir. Biiyiimenin, bireyler ve toplum tizerindeki olumlu veya olumsuz
etkileri gozlemlenmeli ve degerlendirilmelidir.

e Kalkinmanin, miimkiin olan en esitlikci ve kapsayicit sekilde gergeklestirilmesi
gerekmektedir. Bu siiregte toplumun tiim kesimlerinin esit bir sekilde faydalanmasi
saglanmalidir. Esit sekilde faydalanamayanlar icin pozitif ayrimer uygulamalar
uygulanabilir.

e Kalkinma, ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel alanlarda cesitli boyutlara sahip olan

bir siiregtir. Bu boyutlar arasinda birbirini tamamlayict bir etki olusturulmasi



gerekmektedir. Sadece belirli bir veya birka¢ boyuta odaklanan planlar, programlar ve
politikalar yerine, kalkinmanin tiim boyutlarin1 kapsayan ve birbirini tamamlayici
nitelikte olan yaklagimlara yonelmek onemlidir. Bu ¢ergevede, séz konusu planlar,
programlar ve politikalarin kalkinmanin biitlin yonlerini i¢eren ve birbirini destekleyen
iceriklere sahip olmas1 gerekmektedir.

Sentiirk’e gore (2004) yerel kalkinmanin temel ilkeleri;

e Yerel aktorler arasinda is birligi ve koordinasyonun saglanmasi,

e Yerel seviyedeki girisimcilerin potansiyellerinin, becerilerinin ve kapasitelerinin
artirilmasi,

e Gerek yerel yonetimlerin gerekse merkezi yonetimlerin yerel aktorlere rehberlik
yapmasi,

e Yerel diizeyde gelistirilen planlarin, yerel kalkinmaya imkan taniyacak bicimde
hazirlanmasi1 ve uygulanmasi,

e Yerelin emek arzi kapasitesini ifade eden isgiiclinlin gelistirilmesi ve niteliginin
artirilmasi,

e Yoresel ekonomik durumun analiz edilmesi ve bu bilgilere dayal1 olarak yerel
faaliyetlerin yonlendirilmesi seklindedir.

2.2.Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Kavraminin Tanim

Arastirma ve deneysel gelistirme (AR-GE), insanlik, kiiltiir ve topluma dair bilgi
birikiminin genisletilmesi ve bu bilgilerin yeni uygulamalarda kullanilabilmesi amaciyla
yiiriitiilen yenilik¢i ¢aligmalardir (OECD, 2002).

Ar-Ge (Arastirma ve Gelistirme) faaliyetlerinin hizla ilerledigi ve besinci nesil Ar-Ge'ye
gecildigi ifade edilmektedir. Birinci nesil Ar-Ge, 1950'lerden 1965'e kadar olan dénemde
gerceklesmistir. Bu donemde {iretilen her iirlin talep gormiis ve insanlarin ihtiyaglarini
karsilamstir. ikinci nesil Ar-Ge, 1960'larin ortalarindan 1970'lerin baslarina kadar devam
etmistir. Bu donemde arz talep dengesi saglanmistir. Rekabet artmis ve satiglarin arttirilmasi
icin ¢esitli satis stratejileri gelistirilmistir. Kisa vadeli olarak Ar-Ge' ye 6nem verilmis ve proje
yonetimi siirecleri Ar-Ge faaliyetlerinin ydnetiminde kullanilmaya baslanmustir. Ugiincii nesil
Ar-Ge, 1970’11 yillardan 1980’li yillara kadar devam etmistir. Enflasyonun yiiksek oldugu ve
talebin az oldugu bir ortamda maliyetlerin diisiiriilmesi i¢in ¢aba gosterilmistir. Dordiincii nesil
Ar-Ge, 1980'lerden 1990'larin ortalarina kadar devam etmistir. Bu donemde yeni iiriin
gelistirme siirecine odaklanilmig ve gelistirme siirelerinin kisaltilmasi igin cesitli siirecler

gelistirilmistir. Besinci nesil Ar-Ge donemi ise kuskusuz en son agsama olup, kiiresel rekabetin



ve teknolojinin hizla gelismesinin etkisiyle isletmelerin faaliyet sinirlari genislemis ve Ar-Ge
siiregleri isletmenin dis ¢evresiyle etkilesim iginde olmustur (Nobelius, 2004: 371). Oslo
Kilavuzuna gore gore ti¢ farkli Ar-Ge tanimlanmustir:

Temel Arastirma: Uygulamada temelde bulunmayan ve kullanilmayan, kavram ve
gbzlemlerin temellerine ait bilgi edinmek i¢in yiiriitiilen teorik nitelikli ¢aligmalardir.

Uygulamali Aragtirma: Yeni bilgiler edinme dogrultusunda siirdiiriilen ve 6zgiin olarak
nitelendirilen arastirmalardir.

Deneysel Gelistirme: Deneyimler ve arastirma sonucunda elde edilen bilgilerle yeni {iriin,

siire¢ ve sistem gelistirmeye yonelik ¢aligmalardir.

2.3.inovasyon (Yenilik) Kavramimin Tanim

“Innovation” kelimesi, Latince “nova” kelimesinden tiiretilmistir, ki bu da “yeni”
anlamma gelir. Inovasyon veya yenilik terimi genellikle yeni bir seyin veya ydntemin tanitimi
veya sunumu olarak anlasilir. Yenilik kavraminin 6nciisii olarak bilinen Everett M. Rogers,
1962'de yeniligi “bir birey tarafindan yeni olarak algilanan bir fikir, uygulama veya nesne”
olarak tanimlamistir (Rogers, 2003: 12).

Drucker’ a gore yenilik, “ister mevcut bir is, bir kamu hizmet kurumu ya da bir aile
mutfaginda sadece bireysel olarak baglatilmis girisimciligin 6zel bir fonksiyonu olarak
tanimlamistir” (Drucker, 1998b: 3). Girisimci agisindan yenilik, “isletmenin ekonomik ve
sosyal potansiyelinde belirli amaglara odaklanmis degisimler yaratma faaliyetlerini
kapsamaktadir” (Drucker, 1998a: 14).

“Inovasyon kesfedilmemis olani icat etmeyi degil; deger yaratma yollarini kesfetmeyi
amaclar. Bununla birlikte de kavramlar ve fikirler deger kazanir. Inovasyon, ticari basariyi
gerektirir. Diger taraftan bir bulus yapmak, o bulusun ticari basarisin1 garantilemez. Bulustan
ticari degeri olan bir {iriin ortaya ¢ikmadigi siirece de deger yaratilmamis olur” (Elgi, 2006: 17).

Inovasyon tamimlarmndan bir digeri; “inovasyon uygulanabilir yeni bir teklifin
olusturulmasidir. Inovasyon énemli sorunlarin tanimlanmasmi ve bu sorunlarin iizerinden
sistematik bir sekilde gecilerek akilci ¢ozlimlere ulasilmasini gerektirir” (Keeley ve Pikkel,
2015: 5-6).

Oslo Kilavuzu'na gore, yenilik; “yeni veya 6nemli dlctide iyilestirilmis bir iiriin (mal veya
hizmet) veya siireg, yeni bir pazarlama ydntemi veya yeni bir organizasyonel yontemin isletme
ici uygulamalarda, igyeri organizasyonunda veya dis iligskilerde gerceklestirilmesi” olarak
tanimlanmistir. Bu tanim, isletmelerin i¢ ve dis etkilesimlerinde ortaya ¢ikan yeni veya 6nemli

degisimleri kapsamaktadir (OECD Oslo Kilavuzu, 2002: 50).



2019 yilinda Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD) nin Kurumlarda
Girisimcilik Ile Deger Yaratmak Kurumlarin Girisimcilik Déniisiimii Rehberi, ¢agimizin hizl
degisen, rekabetci ortaminda farklilagsmay1 saglamak ve biiylimeyi devam ettirebilmek adina
zorunlu hale gelen inovasyonu; “yeni veya iyilestirilmis bir iriin, hizmet ya da farkli bir ¢aligma
yontemini miisteri ile bulusturmak veya sirkete verimlilik agisindan fayda saglamak i¢in izlenen
siireclerin tiimii olarak tanimlamistir” (TUSIAD, 2019: 15). Buradaki tanmima gore degisen
diinya sartlar1 géz oniinde tutularak (mal, hizmet ya da siirecte) inovasyonun sirketin rekabet
edilebilirligini saglamasi, varligini siirdiirebilmesi veya biiyiimesi adina zorunlu oldugu
vurgulanmustir.

Inovasyonu kisaca is fikrinin ticarilestirilmesi seklinde diisiinebiliriz. Fikir, zihinden dile
dokiildiiglinde bilgiyi olusturur. Bilginin ticari bir sonuca (iirlin+siire¢+pazarlama) dontismesi
inovasyondur (Giinay ve Calik, 2019: 8). Sekil 1’ deki gibi bilgi ile yapilan c¢aligmalar
neticesinde bir yenilik unsuru olusuyorsa ve bu olusan yenilik sonucunda maddi bir gelir elde

ediyorsa bu inovasyonun gerceklestigini gdstermektedir.
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Sekil 1. inovasyon ve Arastirma

Kaynak: Giinay ve Calik, 2019:8

Yukaridaki aragtirmacilarin tanimina gore, yenilik veya inovasyon, yeni veya mevcut bir
{iriiniin pazar ihtiyaclarina gore gelistirilmis halinin ticarilesebilir olmasidir. Uriin, pazar
ihtiyaclarmma uygun olarak sekillendirilebilirken, bazen pazarda ihtiya¢ olarak gdriilmeyen
ancak ortaya ¢iktiginda talep goren bir {iriin de olabilir. Bu durumda, mevcut olmayan bir pazar
sifirdan, yeni olarak yaratilmig olur. En 6nemli faktor, tek bagina yenilik katilmig bir iiriiniin
inovasyonu karsilamadigidir. Evet, mevcut iiriin yeni 6zelliklerle gelistirilebilir, ancak bu iiriin
ticarilestirilemiyorsa, yani deger yaratilamiyorsa, inovasyon gerceklesmis sayilmaz (Oztiirk

2021: 12).



2.3.1. Inovasyon (Yenilik) Tiirleri
Inovasyonun ¢esitli uygulama alanlar1 bulunmaktadir. Oslo Kilavuzu’nda dért farkls

inovasyon tiiriinden bahsedilmektedir (Oslo Kilavuzu, 2005). Bu tiirler soyledir:

2.3.1.1. Uriin Yeniligi
Mevcut bir {irline yenilik eklemek veya tamamen yeni bir iirlin geligtirmek, {iriin yeniligi

olarak tanimlanir. Bu durumda, mevcut bir {irline yeni bir 6zellik eklemek veya mevcut tirlini
daha verimli hale getirmek, mevcut pazardan yine {iriiniin piyasaya siiriilmesine olanak tanir.
Ancak, tamamen yeni bir iriin gelistirildiginde, pazar yeni olusturulabilir. Bu nedenle,
oncelikle potansiyel miisteriler {lizerinde yeni {riiniin kullanimina yonelik bir ihtiyag
olusturmak gerekir. Oslo Kilavuzu'na gore, {irlin yeniligi, “mevcut ozelliklere veya 6ngoriilen
kullanimlara gore yeni veya Onemli derecede iyilestirilmis bir mal veya hizmetin
gelistirilmesidir. Bu iyilestirmeler, teknik oOzelliklerde, bilesenlerde ve malzemelerde,
birlestirilmis yazilimlarda, kullaniciya sagladigi kolayliklarda ve diger islevsel 6zelliklerde
onemli gelismeler icerebilir” (Oslo Kilavuzu, 2005: 52). Burada iyilestirme, 6zellikle islevsel
ve teknik 6zellikleri icermektedir. Ornek olarak dijital kameralar, tasinabilir MP3 ¢alar, GPS,
ABS fren sistemi, kullanim1 kolay ve hizli internet bankaciligi {iriin yeniliginde 6rnek olarak
gosterilir (Kilig ve Keklik, 2012: 98). Ayrica leke tutmayan, kirigsmayan kumaslar, sesi ve 1s1y1
iletmeyen yalittm malzemeleri, akilli telefonlar, tabletler ve kredi kartlar1 gibi bir¢ok drnek
verilebilir. Firmalarin rakipleri ile rekabetlerini arttirmak iizere {iirlin yeniligi iizerine
yogunlagtigin1 gorebiliriz.

2.3.1.2. Siire¢ Yeniligi

Siire¢ yeniligi “organizasyonel siireclerin olusturdugu yeni yollardir. Ornek olarak
firmalarda, kurumlarda idari siireclerde yeniden yapilanma, yeni yaklasimlara yol agan siire¢
ve haritalama seklinde verilebilir (Hartley, 2005: 28). Baska bir arastirmada siire¢ yeniligi;
“yeni veya 6nemli Ol¢iide gelistirilmis iiriin veya teslimat yonteminin uygulanmasidir. Burada
iyilestirmeler yazilimsal, ekipman veya teknik degisikligi ifade etmektedir. Ulasimda GPS
takip cihazlarinin kullanilmasi, otellerde yeni bir rezervasyon sisteminin kullanilmasi, barkod
veya RFID c¢iplerinin (Pasif Radyo Frekans Teshis ¢ipleri) kullanilmasi siire¢ yeniligi
orneklerindendir.”

2.3.1.3. Pazarlama Yeniligi

Geleneksel pazarlama yontemlerine yeni bir soluk getirerek iirtinlerin daha genis kitlelere
ulagmasini ve satis gelirlerinin artmasini hedefleyen bir yaklagim, pazarlama inovasyonu olarak

adlandirilabilir. Bu inovasyonlar, {iriin ambalajlarinin yeniden tasarlanmasi, fiyatlandirma



stratejilerinin gozden gecirilmesi ve promosyon lriinlerinin kullanilmasi gibi farkli alanlarda
gerceklesebilir. Ornegin, igecek kutularma tiiketicilerin isimlerinin yazilmasi, yeni ve cekici
ambalaj tasarimlar1 veya degerli taslarla stislenmis liiks takilarin satig1 gibi yontemler, tirtinlerin
pazarlanmasinda yenilik¢i yaklasimlar olarak One g¢ikabilir. Ayrica, cocuklara yonelik
gelistirilen siitlerin ambalajlariin ¢ocuklar1 cezbetmek i¢in tasarlanmasi, organik yumurta
paketlerinin organik dogasi1 hakkinda tiiketicilere gorsel bilgi sunmasi gibi Ornekler de
pazarlama inovasyonunun cesitli 6rneklerini olusturabilir. Bu tiir yaklagimlar, tiiketicilerin
ilgisini ¢ekerek satiglar1 artirabilir ve marka degerini artirabilir (Oztiirk 2021: 14).

2.3.1.4. Organizasyonel Yenilik

Organizasyonel yenilik, bir firmanin isletme pratiklerinde, isyeri diizeninde veya dis
iligskilerinde yeni bir yaklagimin benimsenmesidir. Bu, pazarlama, arastirma ve iiretim gibi
farkli birimler arasinda bilgi erisimini ve paylasimini artirmak icin resmi veya gayri resmi
calisma gruplarinin olusturulmasi, aragtirma kurumlariyla is birliklerinin kurulmasi veya
iretimin dig kaynaklardan saglanmasi gibi adimlari igerebilir. Bu tiir yenilikler, isletmenin
verimliligini artirmaya ve rekabet avantaji elde etmeye yonelik stratejik adimlar ifade eder
(Kilig ve Keklik, 2012: 99). Uretim giderlerinin diisiiriilmesi, personelin verimli ¢alismasi igin
etkili stratejilerin belirlenmesi, Kaizen Yonteminden! faydalanilarak mevcut is giicii ile daha
fazla tiretim yapilmasi, kurum i¢indeki i¢ yazigmalarda Elektronik Belge Yonetim Sistemi

(EBYS)’nin kullanilmasi organizasyonel yenilige drnek sayilabilir.

2.4.Girisimcilik Kavram

Girisimcilik kavrami, alandaki uzmanlar tarafindan ¢esitli bicimlerde tanimlanmistir ve
giinimiizde hala literatliirde tek bir tanim iizerinde mutabik kalinamamistir. Bu durum,
girisimciligin siirekli degisen bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Simdiye kadar
girisimcilik ile ilgili yapilan tanimlardan bazilar1 su sekildedir:

Girisimcilik kavramimin giiniimiizdeki anlami, kapitalist {iretim tarzinin egemen hale
gelmesiyle yakindan iligkilidir. Bu terim, iktisadi literatiire 19. ve 20. ylizyillarda girmistir.
Girisimcilik kavramiin ekonomi alaninda kullanilmasini saglayan isimlerden biri, Fransiz
ekonomist Cantillon'dur. Ancak, kavram bugiinkii anlamiyla J.Babtiste Say tarafindan
sekillendirilmistir. Girisimei, tiim {iretim faktorlerini bir araya getirerek degerli bir iiriin ortaya

koyan ve bu siirecte kar elde etmek amaciyla risk alan kisidir. Girigimcinin tanimi, risk alma

! Japoncadaki kai degisim ve zen daha iyi anlamina gelen kelimelerin birlesimi ile olusan Kaizen yéntemi; bir is
butlntnd kiglk ve etkili adimlara bolerek stirekli iyilestirme/ daha iyi hale getirme anlamina gelir.



yetenegi ile yoneticilik becerisinin bir arada bulunmasini gerektirir (Binks ve Vale, 1990: 119,
Akt. Aytag ve Ilhan, 2007).

Blank ve Dorf” a gore bir girisim, “6lgeklenebilir, tekrarlanabilir ve karli bir is modeli
arayist icindeki gegici bir organizasyondur” (Blank ve Dorf, 2017: 18). Bu ifadeye gore
girisimci yeni bir organizasyon fikri olan ve aktif olarak organizasyona katilan kisidir. Bu
tanima gore de girisimci, bir organizasyon fikrine sahip olan ve bu organizasyona aktif olarak
katilan bireydir. Girisimci, yenilik yapmak i¢in risk alan kisidir. Bagka bir ifadeyle girisimci,
firsatlar1 fark eden ve bu firsatlar1 degerlendirmek igin her tirlii riski tstlenen kisidir.
Girisimcilik, girisimcilerin risk alarak, firsatlar1 degerlendirerek, bunlar1 hayata gecgirerek ve
yenilik yaparak gerceklestirdikleri siireglerin tiimiinii kapsayan bir kavramdir. Bu nedenle hem
bir sirket kurma siireci hem de yenilik yapma siireci, girisimcilik kavrami i¢inde yer alir
(Cetindamar, 2003: 1).

Mevcut isletmeleri yonetme ve iyilestirme odakli isletmecilikten farkli olarak,
girisimcilik, Steve Blank tarafindan “yeni bir fikri sifirdan gelistirme ve basarilt bir sekilde
ticarilestirme” siirecini temel alarak ¢esitli is modelleri ve yontemlerle hareket eder. Ancak, bu
tamima ek olarak, girisimcilikte mevcut fikirlerin iyilestirilmesinin de hedeflenebilecegi
unutulmamalidir. Gliniimiizde ekonomik biiyliimenin énemli bir itici giicii olarak kabul edilen
girigsimcilik kavrami, inovasyonu gerceklestirmek i¢in kaginilmaz bir is yapma sekli olarak
goriilmektedir. Bu, ekonomik fayda yaratacak is firsatlarini belirsizlik ortaminda zaman ve
finansal yatirim ile risk alarak ticarilestirme siirecini icerir (TUSIAD, 2019: 16).

Morrison’a gore girisimcilik, “basit bir ekonomik aktiviteden ¢ok daha biitiinsel anlamlar
ve eylemler barindiran bir olgudur. Girisimcilik, maddi ve maddi olmayan unsurlarla, diisiinsel

ve pratik eylemlerin birlesimini temsil etmektedir” (Morrison, 2000: 59).

Gecmisten giinlimiize kadar girisimcilik iizerine ¢aligmalar yapmis bilim insanlarinin
yapmis oldugu girisimcilik tanim1 Tablo 1°de 6zet olarak verilmistir.

Tablo 1. Ge¢misten Giiniimiize Girisimcilik Tanimlari

Kaynak Girisimcilik Tanimi

Cantillon (1755) Belirsiz bir geri donus (kar-kazang) ile kendi
kendini istihdam etme (serbest meslek),

Knight (1921) Belirsiz bir cevrede risk alarak kar elde etmeye
calisma,

Yeni {irinler, yeni hizmetler, yeni hammadde
Schumpeter (1934) kaynaklari, yen.i iiretim y('inter.nl.eri, y.epi' .
pazarlar ve yeni orgiitlenme bigimleri i¢in yeni
faktorlerin bir araya getirilmesi,
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Miller (1983) Bir firmanin urun, pazar ve teknolojik
yenilikleriyle ilgili faaliyetleri,

Kanter (1985) Yeni birlesimler olusturma,

Gartner (1985; 1989) Yeni riskli girisim olusturma sureci; yeni
Orgiitlerin var olmasi sureci,

Drucker (1985) Var olan kaynaklar1 degerlendirerek refah

yaratan ve kapasiteyi artiran yenilikci faaliyet,
Var olan igletmelerde ya da yeni kurulan
Schuler (1986) isletmelerde yeni iiriinlerin/hizmetlerin
olusturulmasi ya da var olan iiriinde/hizmette
yenilik yapilmasi ve uygulanmasi,

Bireylerin kendi baslarina ya da bir 6rgiit i¢inde
Stevenson & Jarillo (1990) halen kontrol ettikleri kaynaklar diisiinmeden
firsatlar izleme sureci,

Firmalarin firsatlan fark ettigi ve deger

Jones & Butler (1992) yaratmak i¢in liretim faktorleri arasindaki
degisimi organize ettigi siirec,

Var olan kaynaklarn diislinmeden firsatlar

Krueger & Brazeal (1994) )
izleme

Kouriloff (2000) Yeni riskli girisim olusturma sureci,

Shane & Venkataraman (2000) Mal/hizmet tiretmek i¢in firsatlarin
yakalanmasi, olusturulmasi ve kullanilmasi,

Low (2001) Yeni bir girisim olugturma,

Maes (2004) Teknolojik bilginin, mal ve hizmetlere
doniistiiriildiigii bir mekanizma,

Lee & Williams (2007) Mal/hizmet iiretmek i¢in firsatlar1 yakalama ve
degerlendirme sureci,

Martinez & Rodriguez (2010) Firsatlarin farkina varma ve firsatlardan
yararlanma,

Teece (2015) Yeni bir fikir gelistirme ya da yeni bir is kurma,

Urbano & Aparicio (2016) Ekonomik biiylimeyi saglayan 6énemli bir
mekanizma,

Kaynak: Ersan, 2018: 11

Girigimcilik kavraminin tanimi, yukarida siraladigimiz gibi ¢esitli ve genis kapsamlidir.
Girisimcilik olgusu degisen donem ve gelisen sartlarda farkli sekillerde tanimlanmistir. Bugiine
kadar yapilan yorumlar ve tanimlar, tek bir tanimin olmadigini ve kismen ortiisen yaklagimlarin
oldugunu ortaya koymaktadir. Buna gore, girisimcilik kavraminin ¢ercevesini belirlemede
genel itibariyle ortlisen farkli yorumlar hakimdir. Yukarida yer alan ifadelerden yola ¢ikarak;
girigsimcilik, risk alarak firsatlari ticarilestirme ¢abasi olarak ifade edilebilir.

Girisimcilik, risk alarak ticari bir girisimde bulunma siirecini ifade eder. Bu siiregte, bir
ise girisme ve bu girisim sonucunda bir deger yaratma motivasyonu bulunur. Girigimcilik,
yenilik¢i bir girisim olabilecegi gibi, mevcut bir ig fikrini tekrarlamaktan da ibaret olabilir.

Ancak, girisimcilikte deger yaratan ve bu fikirle gelir elde eden isletmeler genellikle yenilik¢i
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girisimlerdir. Girisimcilik kavraminda sik¢a vurgulanan risk alma o6zelligi, yenilikei
girisimcilikte daha belirgin bir sekilde 6n plana ¢ikar. Ciinkii yenilik¢i girisim, var olmayan
veya mevcut olani degistirme tlizerine kuruludur ve bu nedenle riski oldukca yiiksektir.
Yenilik¢i girisimcinin 6rnek alabilecegi veya deneyimlerinden ders ¢ikarabilecegi bir dncii
yoktur. Tiim siireci deneyerek ve akillica planlanmis denemelerle 6grenir ve bu sekilde
benzersiz deneyimler kazanir. Bu nedenle, girisimcilikte hatalar ve basarisizliklar da énemli
ogrenme firsatlar1 sunar. Glinlimiizde, basarili girisimeci Orneklerinin yani sira basarisiz
girisimcilerin deneyimlerini paylastig1 etkinlikler diizenlenmektedir. Bu deneyimler, para ile

satin alinamayacak kadar degerlidir.

eFirsat Girisimciligi eYerel Girisimcilik eKamu Girisimciligi eYenilikgi Girisimcilik

eYaratici Girisimcilik *Bolgesel Girisimcilik *Ozel Girisimcilik eTakipgi Girisimcilik

eSosyal Girigimcilik eUluslararasi eKarma Girisimcilik eSanal Girisimcilik
Girigimcilik eKurumsal Girisimcilik

Sekil 2. Girisimcilik Tiirleri
Kaynak: Akpinar, 2009

2.5.Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) Kavramimnin Tanimi

4691 sayili TGB Kanunu’na gore; “Teknoloji Gelistirme Merkezi; Yiiksek ileri teknoloji
kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir iiniversite veya yiiksek teknoloji
enstitiisii ya da Ar-Ge merkez veya enstitiiniin imkanlarindan yararlanarak teknoloji veya
vazilim iirettikleri gelistirdikleri, teknolojik bulusu ticari bir tiriin, yontem veya hizmet haline
doniistiirmek igin faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bélgenin kalkinmasina katkida bulunduklari,
ayni tiniversite, yiiksek teknoloji enstitiisii ya da Ar-Ge merkez veya enstitii alani i¢erisinde veya
yvakiminda,; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi siteyi veya bu ozelliklere sahip
teknopark veya teknokenti” seklinde ifade edilmektedir.

TGB’ler, bir bolgenin ekonomik ve sosyal yapisina gore farklilik gosteren teknoloji
merkezleridir. Bu merkezlerin kurulus asamasinda farkli aktorler rol oynamaktadir. Kamu
kurumlari, tiniversiteler, sivil toplum, orgiitleri yerel yonetimler ve 6zel sektor, akademik ve
bilimsel arastirmalarin pratige doniistiigii bu alanlarin olusumunda 6nemli pay sahibidir.
Yenilik¢i ve teknoloji odakli organizasyonlarin hayata geg¢irildigi, kiigiik ve orta olgekli
firmalarin yani sira biiyiik isletmelerin de iiriinlerini sektorel ve ulusal yenilik sistemine entegre

ettigi bu bdlgeler, rekabetciligi artiran merkezlerdir. Genellikle iiniversitelerin yakininda
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konumlanan bu boélgeler, iiniversite, sanayi ve hizmet sektorii arasinda bilgi ve teknoloji is

birliginin gergeklestigi alanlardir.

2.6.Teknokent (Teknopark) Kavrami ve Ozellikleri

1970'lerde ortaya ¢ikan ve kiiresel Olcekte etkili olan mali kriz, {ilkelerin ekonomik
yapilarinda ciddi sorunlara yol agmis ve igsizlik oranlarini artirmistir. Amerika Birlesik
Devletleri ve diger tilkelerin ekonomik dengesini bozarak olumsuz etkileyen bu durumdan en
az zararla cikmak isteyen iilkeler, bilim ve teknolojiyi kullanarak ¢oziimler aramaya
baglamiglardir. Bu baglamda, {iniversite-sanayi ig birligiyle kurulan merkezlerde ¢aligmalar
yiiriitiilmektedir. “Teknopark™ adi1 verilen bu merkezlerin etkinligini artirmak amaciyla Ar-Ge
ve inovasyon faaliyetlerine hiz verilmistir (Sahin, 2006: 3).

Teknopark kavrami, iilkelerin kalkinmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Temel
hedefleri benzer olmasina ragmen, her iilke kendi kosullarina uygun olarak bu yapilanmay1
farkl isimlerle adlandirmaktadir. “Technology” ve “park” kelimelerinin bir araya gelmesiyle
olusturulan teknopark terimi, bilim ve teknoloji parklarini ifade etmektedir (Babacan, 1995: 3).

Ik olarak 1950 yilinda Amerika'nin Stanford Universitesi dnciiliigiinde ortaya cikan
teknoparklar, bilgilerini ticarilestirmek isteyen aragtirmacilarin bir araya gelerek bilgi ve
aragtirmalarin1 yaptig1 teknoloji merkezleridir. Bugilin “Silikon Vadisi” olarak bilinen bu
teknopark, diinyanin 6nde gelen teknoloji merkezlerinden biri haline gelmistir (Basalp ve
Yazlik, 2014: 1).

Teknoparklar, diinyada iiniversitelerle girisimci ve sanayiciler arasinda ortak is birligi
platformlar1 olarak kurulan alanlardir. Ulkemizde ise 2001 yilinda ¢ikarilan 4691 Sayili
Teknoloji  Gelistirme Bolgeleri Kanunu'ma dayanarak sekillendirilmistir. Bu kanun,
teknoparklari; iniversiteler, arastirma kurumlari ve iiretim sektorii arasindaki is birligini tesvik
ederek tlilke ekonomisini uluslararasi diizeyde rekabetci hale getirmeyi, ihracata yonelik bir yap1
olusturmayi, teknolojik bilgi iiretimini gerceklestirmeyi, iiriin ve iiretim yOntemlerinde
yenilikler gelistirmeyi, iirlin kalitesini ve standartlarini yiikseltmeyi, verimliligi artirmay1 ve
iiretim maliyetlerini diistirmeyi hedefleyen merkezler olarak tanimlanir. Ayrica, bu merkezler
teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, yogun teknoloji iiretimini ve yenilikg¢iligi desteklemeyi
amaglar. Bu merkezlerde kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin ileri teknolojiye uyum saglamasi,
teknoloji yogun alanlarda yeni yatirim olanaklarinin yaratilmasi, yiiksek kaliteli iggiicli ve
istihdam firsatlarinin sunulmasi, teknoloji transferine destek verilmesi ve uluslararasi is
birliklerinin saglanmasi temel hedefler arasindadir. (http/www.sanayi.org.tr/4691 say1 ve

26.06.2001 tarihli kanun).
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Teknokentler, akademik kurumlara c¢esitli imkanlar sunarak Onemli avantajlar
saglamaktadir. Bu imkanlar, teknoloji taleplerini gelistirmeyi, liniversitelerde arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine 6nem veren girisimci kisilere destek olmay1 amaglayan yapilar olarak
kurulmustur. Teknoparklar, tiniversitelere bagli arastirma merkezlerinde yiiksek teknolojiye
dayali katma degerli {irlin ve hizmetler sunmaytr ve Ar-Ge calismalarini desteklemeyi
hedeflemektedir (Kanwar, 2008: 8).

Teknopark yapilanmalari, lilkeden iilkeye farklilik gosterdigi i¢in ortak bir tanim yapmak
zordur ve “Teknokent” terimi diinya capinda yaygin olarak kullanilan bir ifade degildir.
Uluslararas1 Bilim Parklar1 Birligi (IASP) ise Teknokenti su sekilde tanimlar: Teknokent,
inovasyon kiiltiiriinii tesvik ederek baglantili isletmelerin ve bilgi tabanli kurumlarin
rekabetciligini  artirmayr amaglayan uzman profesyoneller tarafindan yonetilen bir
organizasyondur. Bu hedeflere ulagsmak i¢in bir bilim parki; iiniversiteler, Ar-Ge kurumlari,
sirketler ve pazarlar arasindaki bilgi ve teknoloji akisini tesvik eder ve yonetir; kulugka ve ara
iiriin islemleriyle inovasyona dayali sirketlerin kurulmasini ve biiyilimesini kolaylastirir; ayrica
yiiksek kaliteli alanlar ve olanaklarla birlikte diger katma degerli hizmetler sunar (Petree vd.;
2002: 3).

Yaraticilik ve yenilik, Teknokentlerin gelisiminde 6nemli bir itici gli¢ olup, ayn1 zamanda
ana igerigi olusturur. Bu merkezler, etraflarindaki bdlgenin ekonomisini gelistirmek icin bir
sigrama noktasi saglamiglardir. Bu sekilde, basari, teknopark i¢inde yaraticiligi tesvik eden
kurum ve kuruluglara geri donmiistiir. Bir teknopark i¢indeki yaratici kurumlar, her diizeydeki
yaratici profesyonelleri ve bireyleri etkileyerek biiylime i¢in gerekli kosullar1 olusturur. Ayrica,
farkl sirketler, merkezler ve iiniversiteler arasindaki personel iligkileri ve sirketler arasindaki
resmi iligkiler (6rnegin, sozlesmeler ve anlagmalar), yaraticilik ve yenilik i¢in daha fazla
potansiyel deger ortaya koymaktadir.

Teknokentler, yeni veya gelistirilmis {irlin ve teknolojileri gelistirmeyi hedefleyen
firmalara ofis olanaklari, yeni ¢aligma alanlar1, Ar-Ge faaliyetleri ve teknolojik destek sunan
merkezlerdir. Bagka bir deyisle, Teknoparklar; yeni bilgi iireten, yeni teknolojileri olusturan ya
da kullanan firmalar1 destekleyen, ayn1 zamanda {iniversitelerin Ar-Ge altyapisini olusturan,
yeni arastirma firsatlari saglayan ve elde edilen bilgilerin daha etkin bir sekilde kullanilmasin

saglayan olusumlardir (Bayzin 2019: 21).

2.7. Teknokentlerin Kurulus Modelleri

Teknokentler, bulunduklar1 yerlerde cografi, ekonomik, kiiltiirel vb. 6zelliklerinden

etkilenerek farklilik gosterirler. Bu farkliliklar teknokentlerin kurulus modellerine ve
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yapilanmalarina yansimaktadir. Ancak kurulus modelleri ve yapilanmalart ne kadar farklida

olsa hepsinden beklenen ortak basari, etkin bir {iniversite-sanayi is birligidir.

2.7.1. Universite Teknokentleri

Universite agirlikli teknokent modelinde, kurulus asamasinda iiniversiteler 5nemli bir rol
oynamaktadir. Genellikle merkezi yonetim tarafindan ¢esitli katkilar, bagislar, fonlar, destekler
ve hibelerle gelir elde eden tiniversiteler, bu ekonomik destekler sayesinde teknopark kurulus
maliyetlerini karsilamaktadirlar. Bu nedenle, tiniversiteler teknokent yonetiminde etkili bir rol
oynayabilirler ve gerekli planlama ve yapilanmay1 kendileri gergeklestirebilirler. Universite
agirlikli teknokent modelinde amag, kar elde etmek degil, liniversitelerde yapilan teknoloji
aragtirmalarinin sanayiye aktarilmasi ve ¢alismalarin uygulamaya gecirilmesidir. Bu modelle
birlikte tiniversiteler, lisans, yiliksek lisans ve doktora d6grencilerine istihdam saglayarak katkida

bulunmaktadirlar (Eryanik, 2018: 47).

2.7.2. Kamu Agirhikh Teknokentler

Devlet agirlikli teknokent modelinde, kamu kurumlari, teknokentlerin kurulus
asamasinda gerekli biitiin altyap: faaliyetlerini (yol, su, elektrik hatti, iletisim hatt1 gibi)
iistlenerek tiniversite ve sanayi kesiminin maliyetlerini azaltmay1 amaglarlar. Bunun yani sira,
devletler, teknokentlerde faaliyet gosteren sirketlere cesitli tesvikler, vergi muafiyetleri,
indirimler ve yasal diizenlemeler gibi destekler saglayarak yeni girisimcileri teknopark

biinyesinde faaliyet gdstermeye tesvik etmektedirler (Harmanci, M., ve M. Onen, 1999: 8).

2.7.3. Ozel Sektor Agirhkh Teknokentler

Ozel sektdr agirlikli teknokent modelinde, dogrudan 6zel sektériin piyasadaki ihtiyag ve
taleplerini karsilamak iizere ¢alismalar yiiriitiiliir. Baska bir deyisle, bu model, {iniversite ve
0zel sektor arasinda kurulan bir teknokent modelidir. Kurulus asamasinda, tiim altyap1 ve iist
yapt caligmalarint 6zel sektor istlendigi i¢cin teknokent yonetiminde s6z sahibi olanlar
iiniversiteler degil, firmalardir. Universiteler, kurulus maliyetlerinden kaginmak igin 6zel
sektorle is birligi yaparlar. Firmalarin etkin oldugu bu modelde ana amagc, kar elde etmektir

(Karademir, 2019: 44).
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2.7.4 Karma Model Agirhikh Teknokentler

Karma model agirlikli teknokent modeli, kurulus siirecinden baslayarak yerel yonetimler,
ozel sektor, lniversiteler ve kamu kurumlarmmin katilimi ve destekleriyle olusturulan bir
teknopark modelidir. Ulkemizde kurulan teknoparklarin biiyiik bir kismi bu modelden
faydalanmaktadir. Bu modelde katilimcilara diisen gorevler su sekildedir: Universiteler,
bilimsel caligmalar ve nitelikli isgilicii saglar; sanayi kesimi ekonomik destek sunar, yerel
yonetimler alt yapr ve st yapr ¢aligmalarini gergeklestirir; kamu kurumlari ise bu siirecte
gerekli biirokratik destekleri saglarlar (Karademir, 2019: 44).

Karma teknokent modelinde, teknokentlerin ihtiya¢ duydugu fiziki alanlar, danigsmanlik
hizmetleri ve kiitliphane gibi sosyal alanlar genellikle {iniversite tarafindan saglanirken,
ekonomik destekler, iiretim uygulamalar1 ve yapilan calismalarin liretim siirecine aktarilmasi
genellikle 6zel sektor nezdinden karsilanir. Denetleme ve diizenleme gorevi ise genellikle
devlet tarafindan yerine getirilirken, finansal imkan yaratma ve alt yap1 eksiklikleri ise yerel

yonetimler tarafindan ele alinir (Kagizman, 2008: 60-65).

2.8. Kulucka (Inkiibasyon) Merkezi Kavraminin Tanimi

Kulucgka; teknoloji, sermaye ve teknik bilgilerin bir araya gelerek yeni girisimlerin
dogmasini, gelismesini ve canlanmasini ifade eder. Bu siireg, ortaya ¢ikan yeni girisimlerin
desteklenmesi ve biiyiitiilmesiyle piyasada ileri teknoloji firmalarinin ortaya ¢ikmasini saglar
(Grimaldi ve Grandi, 2005: 112). Kulugka merkezleri, “incubator center” kelimesinden
cevrilen ve girisimlerin en zor ve en kirilgan donemleri olarak tanimlanan baslangi¢ veya ilk
asamalarinda gelismelerine ve olgunlagsmalarina yardimci olmak i¢in rehberlik hizmeti sunan
yapilar olarak bilinirler.

Kulucka merkezleri, genellikle start-up firmalar1 ve girisimcilerin gelisim siirecindeki
fikirlerini hizlandirmak i¢in kurulmaktadir. Bu merkezler, yeni girisimlerin Ar-Ge
caligmalarinin baslangi¢ noktasi olarak hizmet vermektedir.

Kulucka merkezleri, belirli bir kiimelenme igerisinde yer alir ve firmalara ticari iiretime
gecene kadar olan siiregte destek saglar. Bu destekler arasinda ofis alani, egitim ve danismanlik
hizmetleri ile kismi sermaye destegi bulunmaktadir. Gelisen girisimler ticari faaliyetler i¢in
hazir hale geldiklerinde kulugka merkezlerinden ayrilir ve yerlerini yeni girisimcilere birakirlar.
Bu merkezlere, sunulan hizmetlerden en iyi sekilde yararlanabilecek ve katma deger
iiretebilecek potansiyele sahip sirketler ve girisimler kabul edilir (Yiilek, 2020: 130).

Kulugka merkezleri genellikle {iniversiteler, Arastirma ve Gelistirme Enstitiileri,

Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER) ve teknokentler blinyesinde yer almaktadir. Bu
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merkezlerdeki girisimciler, merkezin sundugu imkanlardan (sekretarya, danismanlik, internet,
telefon, faks, malzeme destegi gibi) ortaklasa faydalanabilirler. Teknokentlere bagli kulugka
merkezlerinde, kira bedeli alinip alinmayacagi yonetici firmanin kararina baghdir. Ayrica, bu
merkezlerin bulundugu iiniversite gibi kuruluslarin imkanlarindan (laboratuvar, kiitiiphane,
toplant1 salonu, danigmanlik, egitim programlar1 gibi) yararlanma imkani bulunmaktadir. Bu
durum, girisimcilere iiniversite projelerine ortak olma firsati1 da sunar. (Keles, 2007: 89).
Kulucka merkezleri yeni girisimlerin gelisim siirecini hizlandirmadaki etkin rolii, katma
degerin ekonomiye daha hizli aktarilmasini saglayarak zaman acisindan da verimlilik saglar.
KOBI kendi imkanlarryla gelismis teknolojiye ulasmalart maliyetlidir. Yeni girisimlerin ihtiyag
duydugu bilgiye ulagma siireci genellikle uzun ve zor bir siiregtir. Ancak kulugka merkezlerinin
paylasimer sistemi neticesinde, daha kisa siirede daha fazla bilgiye erisilmesiyle giicli

isletmeler ortaya ¢ikar.

2.9. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Kavraminin Tanimi

Teknoloji transferi, liretim yapilan yerlerden, bu {irlin veya hizmete ihtiyac¢ duyan kisi ve
kurumlara teknolojinin aktarilmasi olarak tanimlanabilir. Bu transferin basarili bir sekilde
gerceklestirilmesi, hem iiretim yerinin bu aktarimi etkili bir sekilde yapabilme yetenegine hem
de alicinin bu teknolojiyi dogru kullanabilme kabiliyetine baglidir (Toraman, 2020).

Teknoloji Transfer Ofislerinde, iiniversitelerde iiretilen bilgilerin sanayiye aktarilmasiyla
teknoloji transferi saglanir. Genel olarak, bir {iretim veya yenilik¢i ¢aligmanin bir kurumdan
baska bir kuruma iletilmesi seklinde tanimlanabilir (Degerli ve Tolon, 2016).

Yeni inovasyon sistemlerinde yer alan Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO), liniversitelerde
iiretilen nitelikli bilgi ve aragtirma sonuglarinin, maddi bir deger kazanarak iilke ekonomisine
katki saglamak amaciyla kurulan iiniversite ve sanayi arasindaki baglantiy1 temsil eden yapilar
olarak tanimlanir.

Universite ve sanayi gibi farkli yapilarin ortaklasa hareket etmesi ve bolgelerin ve iilkenin
kalkinmasina destek olabilmesi, bu siirecin ve is birliginin dogru bir sekilde yonetilmesiyle
miimkiindiir. Mevcut sistemde, iiniversite ve sanayi, Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO)
destegi disinda cesitli iletisim kanallariyla is birligi yapabilirler, ancak bu is birliklerinin geri
doniisleri genellikle zayif olmustur. Ozellikle TTO'larin bu siireci profesyonelce yonetmeye
baslamasiyla hem sanayi hem de iiniversitedeki arastirmacilar, aragtirmalarin1 degerlendirme
firsatiny, ligiincii bir kisi veya kurumla iletisime gegcmeden elde etmislerdir.

Farkli alanlarda uzmanlagmis {liniversiteler ve sanayinin ortak hareket etmesi, bolgelerin

ve lilkenin kalkinmasi i¢in kritik nem tasir. Bu is birliginin meyvesini verebilmesi i¢in ise titiz
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bir yonetim anlayis1 ve dogru iletisim kanallar1 sarttir. Mevcut sistemde, Teknoloji Transfer
Ofisleri (TTO) onciiliigiinde c¢esitli iletisim kanallar1 araciligiyla iiniversiteler ve sanayi is
birligi yapabilmektedir. Ne var ki, bu is birliklerinin geri doniisleri her zaman tatmin edici
olmamistir. Son yillarda TTO'larin bu siireci profesyonelce yonetmeye baslamasiyla birlikte
hem sanayi hem de {liniversitedeki arastirmacilar, arastirmalarinin degerlendirilmesi ve hayata
gecirilmesi i¢in {igiincii bir tarafa ihtiya¢ duymadan dogrudan bir kanal kazanmiglardir. Bu
sayede, arastirma sonuglarinin somut iiriinlere doniisme hizi artmis ve is birliklerinin faydasi
da katlanmistir (Keles, 2007: 148).

Teknoloji transferinin basariyla gergeklesmesinde iiniversite ve sanayi arasindaki is
birligi kilit rol oynar. Bu iki 6nemli aktoriin uyumlu ve koordineli bir sekilde hareket etmesi,
bilginin ve yeniligin somut iiriinlere dontistiiriilmesi i¢in kritik 6nem tagimaktadir (Giiler ve

Kirbaslar,2020: 32).

2.9.1. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Modiilleri

TTO’lar genel itibariyle bes ana modiilden olusmaktadir. Bunlar (Cengel ve Binark,
2019).

Tamtim, Farkindalik ve Bilgilendirme Modiilii: Bu modiil, liniversite ve sanayi
arasindaki ig birligini gelistirmeye ve giliclendirmeye odaklanir. Amag, inovasyon ve akademik
bilginin sanayiye etkin bir sekilde aktarilmasini saglayarak kalkinmaya katkida bulunmaktir.
Modiil kapsaminda, gesitli teknolojilerin kullanimi ve gelistirilmesiyle saglikli ve siirdiirtilebilir
bir is birligi ortam1 olusturulmasina yardimei olunur. Bu sayede, aragtirma sonuglarinin ticari
iriinlere doniistlirtilmesi hizlanir ve her iki taraf da bu is birliginden faydalanir. Bu amacla
cesitli konferanslar, egitimler, toplantilar ve etkinlikler diizenlenir.

e Toplantilar ve Konferanslar: Farkli sektorlerden ve disiplinlerden uzmanlari
bir araya getiren platformlar olusturarak bilgi aligverisini ve is birligi aglarinin
kurulmasini tegvik edilir.

e Egitimler: Universite ve sanayi temsilcilerine, teknoloji transferi, fikri miilkiyet
haklar1 ve proje yonetimi gibi konularda egitimler verilir.

e Damsmanhk Hizmetleri: is birligi kurmak isteyen iiniversite ve sanayi

kurulusglarina 6zel danigsmanlik hizmeti sunulur.

Modiiliin faydalari;
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e Teknoloji Transferinin Hizlanmasi: Arastirma sonuglarinin ticari iiriinlere
dontistiiriilmesi siireci hizlanir.

¢ Ekonomik Kalkinmaya Katki: Yeni {iriin ve hizmetlerin gelistirilmesi ve
pazarlanmasina katkida bulunarak bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglanir.

e Inovasyonun Tesvik Edilmesi: Universite ve sanayi arasindaki is birligi, yeni
fikirlerin ve inovatif ¢dziimlerin ortaya c¢ikmasm tesvik eder. Istihdam
Firsatlarinin Artmasi: Yeni iirlin ve hizmetlerin gelistirilmesi ve pazarlanmasi,

yeni is imkanlarinin yaratilmasina katkida bulunur.

Destek Programlarindan Yararlanmaya Yoénelik Hizmetler Modiilii: Bu modiil,
iiniversite ve sanayi arasindaki is birligini gelistirmeyi ve giiclendirmeyi amaglayan kapsamli
bir destek yelpazesi sunar. Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) araciligiyla sunulan bu hizmetler,

hibe destegi, proje gelistirme ve idari destek gibi alanlar1 kapsar.

e Hibe Destekleri: Universite-sanayi is birligi projeleri igin ¢esitli hibe
programlarina erisim ve basvuru konusunda rehberlik ve danigsmanlik hizmeti
sunulur.

e Proje Gelistirme Destegi: Proje fikirlerinin gelistirilmesi, proje planlarinin
hazirlanmasi ve biitge olusturulmasi gibi konularda uzman destegi saglanir.

o Idari Destek: Proje yiiriitme siirecinde gerekli olan idari islemler ve prosediirler

konusunda yardimci olunur.

Modiiliin Faydalari;

o 1Is Birliginin Kolaylastirilmasi: TTO hizmetleri, {iniversite ve sanayi
arasindaki iletisimi ve is birligini kolaylastirarak projelerin daha hizli ve etkin
bir sekilde hayata gecirilmesini saglar.

¢ Basar Olasihiginin Artmasi: Uzman destegi ve rehberlik sayesinde projelerin
basariya ulagsma sansi artar.

e Zaman ve Maliyet Tasarrufu: TTO hizmetleri, proje gelistirme ve yiiriitme
stirecinde zaman ve maliyet tasarrufu saglar.

e Kaynaklara Erisim: Universite ve sanayi, TTO aracilifiyla gesitli kaynaklara

ve aglara erisim imkani elde eder.
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Proje Gelistirme/Yonetim Hizmetleri ve USI Faaliyetleri Modiilii: Teknokentlerin en
temel amaclarindan biri, akademik bilgiyi somut iiriinlere doniistiirmek ve bolgesel kalkinmaya
katkida bulunmaktir. Bu hedef dogrultusunda, iiniversite ve sanayi arasindaki is birligini
gelistirmek ve gliclendirmek kritik 6nem tagir. Bu modiil, bu is birliginin saglanmasi i¢in 6zel

olarak tasarlanmistir.

Modiiliin Hedefleri:

e Akademik Bilginin Sanayilestirilmesi: Arastirma sonuglarinin ticari {iriinlere
ve hizmetlere doniistiiriilmesi i¢in ortam hazirlamak.

e Ortak Projelerin Gelistirilmesi: Universite ve sanayi ortakliginda yeni
projelerin gelistirilmesi ve hayata gecirilmesi i¢in destek olmak.

e Sirketlerin Sorunlarina Céziim Uretmek: Sirketlerin ihtiyag ve problemlerini
belirleyerek, bu problemlere akademik bilgi ve arastirma sonuglar ile ¢oziimler
geligtirmek.

e Teknolojik Gelismeyi Tesvik Etmek: Universite ve sanayi arasindaki is

birligini tesvik ederek, teknolojik gelismeyi ve inovasyonu hizlandirmak.

Modiiliin Faydalart:

e Ekonomik Kalkinmaya Katki: Yeni {iriin ve hizmetlerin gelistirilmesi ve
pazarlanmasi yoluyla bdlgesel ve ulusal kalkinmaya katkida bulunmak.

o Istihdam Firsatlarinin Artmasi: Teknolojik gelisme ve yeni girisimlerin
artmastyla yeni is imkanlarinin yaratilmasi.

e Rekabet Giiciiniin Artmasi: Sirketlerin yenilik¢i iirlinler ve hizmetler
gelistirmesi yoluyla rekabet gii¢lerinin artmasi.

e Siirdiiriilebilir Kalkinma: Teknolojik gelismenin ¢evreye duyarlt bir sekilde
gerceklestirilmesi yoluyla stirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunmak.

Modiil Kapsaminda Sunulan Hizmetler:

e Ortak Proje Eslestirme: Universite ve sanayiden proje fikirleri ve ihtiyaclari
toplayarak, bu fikirleri ve ihtiyaglar1 karsilayabilecek ortak projeler igin
eslestirme yapmak.

e Damsmanhk Hizmetleri: Ortak proje gelistirme ve yiirlitme silirecinde

liniversite ve sanayiye danigmanlik hizmeti sunmak.
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e Finansman Destegi: Ortak projelere hibe ve kredi gibi finansman imkanlari
bulmak i¢in destek olmak.
e Altyapr ve Destek Hizmetleri: Proje ortaklarina laboratuvar, ofis ve diger

altyap1 imkanlar1 sunmak.

Fikri Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri Modiilii:

Bu modiil, iiniversite ve sanayi is birliginden dogan yenilik¢i teknolojilerin fikri sinai

haklarinin korunmasi ve ticarilestirilmesi tizerine odaklanir. Bu sayede, arastirma sonuglarinin

somut tiriinlere dontstiiriilmesi ve ekonomik degere kavusturulmasi saglanir.

Modiil Kapsaminda Sunulan Hizmetler:
Fikri Miilkiyet Haklar1 Danmismanhgi: Buluslarin patentlenmesi, tasarim tescili,
marka tescili gibi fikri miilkiyet haklari ile ilgili konularda danigmanlik hizmeti
sunulur.
Lisanslama ve Teknoloji Transferi: Gelistirilen teknolojilerin lisanslanmasi,
know-how aktarimi ve ortak girisim kurulmasi gibi konularda destek saglanir.
Sozlesme Hazirlama: Fikri miilkiyet haklar1 ve teknoloji transferi ile ilgili
sozlesmelerin hazirlanmasi ve degerlendirilmesi konusunda yardimei olunur.
Pazar Arastirmasi ve Ticarilestirme Stratejisi: Gelistirilen teknolojilerin pazar
potansiyelinin belirlenmesi ve ticarilestirme stratejilerinin gelistirilmesi igin

caligmalar yapilir.

Modiiliin Faydalart:

e Fikri Miilkiyet Haklarinin Korunmasi: Buluslarin ve yeniliklerin fikri
miilkiyet haklar ile korunarak, yatirimcilarin ve girisimcilerin tesvik edilmesi
saglanir.

e Teknolojinin Ticarilestirilmesi: Arastirma sonuclarinin ticari iirlinlere ve
hizmetlere doniistiiriilmesi yoluyla ekonomik degere kavusturulmasi saglanir.

e Girisimciligin Tesvik Edilmesi: Yeni girisimlerin kurulmasi ve mevcut
isletmelerin gelistirilmesi i¢in destek olunur.

e Ekonomik Kalkinmaya Katki: Teknolojik gelisme ve inovasyon yoluyla

bolgesel ve ulusal kalkinmaya katkida bulunulur.
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Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri Modiilii: ileri teknolojili iiriin ve hizmet
fikirlerinin hayata gegcirilmesine yardimei olmak icin tasarlanmis bir destek platformudur. Bu
modiil kapsaminda, akademisyenler girisimcilere yol gosterici ve danismanlik hizmeti sunarak,
fikirlerini somut bir is planina doniistiirmelerine ve bu plan1 basariyla uygulamaya koymalarina
yardimci olurlar.

Modiiliin Hedefleri:

¢ Yenilikci Fikirlerin Gelistirilmesi: Girisimcilerin fikirlerini netlestirmelerine,
potansiyellerini degerlendirmelerine ve pazarlama stratejileri olusturmalarina
yardime1 olmak. Is Plam1 Olusturma Destegi: Girisimcilerin finansal planlama,
pazarlama plant ve operasyon plan1 gibi konularda detayli is planlar
hazirlamalarina yardimci olmak.

e Yatirnmcilarla Bulusma: Girisimcilerin potansiyel yatirimcilarla baglanti
kurmalarina ve yatirim imkanlar1 bulmalaria yardimci olmak.

e Yasal ve Idari Destek: Girisimcilerin sirket kurma, fikri miilkiyet haklar1 ve

diger yasal ve idari prosediirler gibi konularda destek olmak.

Modiiliin Faydalart:

e Fikirlerin Gerceklesme Sansinin Artmasi: Girisimcilere sunulan rehberlik ve
danismanlik hizmeti sayesinde, fikirlerin hayata gegirilme sans1 énemli dlctide
artar.

e Basar1 Olasihginin Artmasi: lyi bir is plan1 ve saglam bir finansal yap ile
girisimlerin basartya ulagma sansi artar.

e Zaman ve Maliyet Tasarrufu: Girisimcilere sunulan destek sayesinde, zaman
ve maliyet tasarrufu saglanir.

e Girisimcilik Kiiltiiriiniin Gelismesi: Girisimci Beyin modiilii, girisimcilik

kiiltiiriiniin gelismesine ve yeni is fikirlerinin ortaya ¢ikmasina katkida bulunur.

Ozetlemek gerekirse Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO), akademik arastirmalarin
ticarilesmesini ve ekonomiye kazandirilmasini saglayan onemli yapilardir. Bu calismada,
TTO'larin giiniimiizdeki rolii ve 6nemi, evrimsel siiregleri ve karsi karsiya olduklar1 zorluklar
ele almmaktadir. TTO'lar, akademik arastirma sonuglarinin ticarilesme potansiyelini

degerlendirmek ve bu potansiyeli hayata gecirmek icin kurulmus yapilardir. Zamanla, TTO'
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larin rolii ve sorumluluklar1 genislemis, sadece teknoloji transferi ile smrli kalmayip,
girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi, fikri miilkiyet haklarinin yonetimi ve sanayi is
birlikleri gibi konularda da aktif rol almaya baslamislardir. Hizl1 degisim ve yenilik¢ilik odakli
giinimiiz ekonomisinde, TTO'lar {iniversiteler ve arastirma kurumlar1 i¢in kritik Onem
tagimaktadir. TTO'lar sayesinde, akademik arastirmalardan dogan yenilik¢i fikirler ve
teknolojiler, ticari iiriinlere ve hizmetlere donistiiriilerek ekonomiye kazandirilabilir. Bu
sayede, yeni is imkanlar1 yaratilir, rekabet giicii artirilir ve toplumun genel refahi yiikselir.

TTO'lar, bir¢ok zorlukla da kars1 karsiyadir. Farkli deger sistemlerine sahip akademi ve
is diinyas1 arasinda koprii kurmak, girisimcilere ve yatirimcilara ulasmak, fikri miilkiyet
haklarin1 yonetmek ve siirekli degisen pazar kosullarina ayak uydurmak bu zorluklardan sadece
birkagidir.

Basaril1 bir TTO i¢in, yetkin ve deneyimli personel, is diinyasi ile entegre bir ¢alisma
kiiltiirii, esnek ve 6zerk bir yap1 ve gii¢lii bir finansal altyap1 gibi unsurlarin olmasi gerekir.
Ayrica, TTO'larin farkli disiplinlerden uzmanlar: bir araya getirmesi ve yenilik¢i ¢oziimlere
acik olmas1 da dnemlidir.

TTO'lar, akademik diinya ile is diinyas1 arasinda dnemli bir kdprii goérevi géormektedir.
Hizli degisen ekonomiye ayak uydurmak ve yeni inovasyon firsatlarini degerlendirmek i¢in

TTO'larin 6zerk ve yetkin bir yapiya sahip olmasi ve siirekli gelismesi gerekmektedir.
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3. TEKNOKENTLERIN YARARLARI VE YEREL KALKINMADA ONEMI
Bu boliimde, teknokentlerin amagclar1 girisimcilere, liniversitelere, lilke kalkinmasina,
bilim ve teknolojiye sagladigi faydalar ele alinarak, yerel kalkinmadaki rolii ve Onemi

vurgulanmastir.

3.1.Teknokentlerin Amaclari

Teknokentlerin kurulmasindaki asil amag; {liniversite, sanayi is birligini olusturmak ve
bolgesel ve ekonomik kalkinmay1 hizlandirmaktir. Gelismekte olan iilkeler, genellikle teknoloji
transferi araciligiyla teknolojik bilgiye erismekte ve teknoloji gelistirme faaliyetlerini
yiirtitmektedir. Teknoloji transferinin bagarili olabilmesi i¢in, firmalarin bu teknolojileri yeterli
diizeyde 6ziimseyebilmeleri gerekmektedir (Chinho ve digerleri 2002: 300-308).

Universite ve sanayi is birligi girisimleri, sanayiye yonelik Ar-Ge faaliyetlerini ve
endiistriyel yenilikleri tegvik ederek, iilkelerin uluslararasi rekabet giiciinii artirmay1 amaglar.
Bu ekonomik gii¢, bilim ve teknolojideki degisim ve ilerlemelerin yani sira sanayi {iretim
siireclerinin bilimsel ve teknolojik igeriklerinin hizla artmasindan kaynaklanir. (TUBITAK
Raporu, 1994: 13).

Teknokentler, tiniversite ve sanayi is birligi sonucu, arastirmacit kurum ve kuruluslarla
nitelikli personel yetistirmek isteyen kisilere gerekli istthdam olanaklarin1 saglamak amaciyla
Ar-Ge'ye yatirim yapan ve bu alana 6nem atfeden firmalarin bir arada bulundugu merkezlerdir.
Bu merkezler, iilkelerin istthdam yapisini, iiretim kapasitesini, sanayi sektoriinii ve kalkinma
faaliyetlerini etkiler. Bu baglamda, teknoparklar bilginin ticari degere doniistiigii onemli
platformlar arasinda yer almaktadir.

Teknokentler, ihracat1 yiiksek seviyede tutmay1 ve ithalat oranini diisiirmeyi hedefleyen
kuruluslardir. Bu hedefin gercgeklestirilmesi, yerel teknolojinin kullanilmasiyla miimkiindiir.
Ihracat oraminda yasanacak artis, ithalat kaynakli doviz harcamalarmin azalmasina yol
acacaktir. Teknolojik bagimlili§1 azaltmak adina, iilkelerin {iniversite-sanayi is birligini tesvik
eden teknokentlerin kuruluslarina 6nem vermesi gerekmektedir. Yerli tiretimin tesvik edilmesi,
ithracat oranmin artmasiyla birlikte yeni istthdam olanaklarin1 da beraberinde getirecektir.
Firmalarin projelerini yiiritmeleri, devam eden projelerini hizlandirmalar1 icin yerel
teknolojinin kullanim kritik bir 6neme sahiptir. Oldukca maliyetli olan teknoloji liretimi, ithal
edilmesi ise ¢esitli prosediirler gerektiren bir siirectir. Teknokentlerin kurulmasi bu siireglerin
daha hizli ilerlemesini saglayabilir. Teknokentlerde elde edilen basarilar, yeni girisimcileri
tesvik ederek bu merkezleri cazibe noktalaria doniistiirecektir. Bu nedenle hem yerli hem de

yabanct firmalarin teknoparklarda yer almasi biiyiikk Onem tagimaktadir. Kullanilacak
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teknolojinin kiiresel uyumu ve doviz girdisi, iilkelerin gelismesi ve ilerlemesi agisindan
kritiktir. Bu baglamda, teknokentlere yapilan yatirimlar biiyiik bir 6nem arz etmektedir.
(Sarigigek, 2005: 200).

Teknokentlerin amaglar1 maddeler halinde sdyle siralanabilir:

1. Universite-Sanayi Isbirligini Tesvik Etmek:

Universiteler ile sanayi kuruluslar1 arasinda is birligi saglamak ve ortak projeler
gelistirmek. Universite-Sanayi isbirligini tesvik etmek, hem akademik hem de endiistriyel
alanlarda biiyiik faydalar saglayabilir. Bu tiir igbirlikleri, bilgi transferini hizlandirir, yenilik¢i
cozlimlerin gelistirilmesini tesvik eder ve ekonominin genel rekabet giiclinii artirir.

2. Ar-Ge ve Inovasyonu Desteklemek:

Ar-Ge (Arastirma ve Gelistirme) ve inovasyonu desteklemek, bir {ilkenin veya bolgenin
ekonomik ve teknolojik gelisiminde kritik bir rol oynar. Ar-Ge ve inovasyon, yeni iiriinlerin,
hizmetlerin ve siireglerin gelistirilmesine olanak tanir, bu da genel yasam kalitesini artirir ve
rekabet giiclinii yiikseltir

3. Teknoloji Transferini Kolaylastirmak:

Teknoloji transferini kolaylastirmak, yeni teknolojilerin ve yenilik¢i ¢oziimlerin
arastirma laboratuvarlarindan ve akademik ¢evrelerden endiistriyel uygulamalara ve
ticarilesmeye gegis siirecini hizlandirmak anlamina gelir. Bu siire¢, ekonomik biiylime, rekabet
giicli ve toplumsal refah agisindan biiyiik 6nem tasir.

4. Yerli Teknolojiyi Gelistirmek ve Kullanmak:

Yerli teknolojiyi gelistirmek ve kullanmak, bir tlkenin teknolojik bagimsizligini
artirmak, ekonomik biiylimeyi desteklemek ve ulusal giivenligi giiclendirmek i¢in dnemli
stratejik hedeflerdir.

5. Ekonomik Kalkinmay1 Desteklemek:

Ekonomik kalkinmay1 desteklemek, bir iilkenin veya bdlgenin refahin1 artirmak, yasam
standartlarin1 iyilestirmek ve siirdiiriilebilir biiylimeyi saglamak i¢in kritik dneme sahiptir.
Ekonomik kalkinmanin desteklenmesi i¢in ¢esitli stratejiler ve politikalar uygulanabilir.

6. ihracati Artirmak:

Ihracati artirmak, bir iilkenin ekonomik kalkinmasi igin stratejik bir hedeftir. Teknolojik
tirinlerin ihracatini artirarak iilke ekonomisine doviz kazandirmak. Thracatin artmasi, doviz
gelirlerini artirtr, yerel endiistrilerin bilylimesini tesvik eder ve uluslararasi pazarlarda rekabet
giiclinii ytikseltir.

7. Yeni istihdam Olanaklar1 Yaratmak:
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Yeni istthdam olanaklar1 yaratmak, ekonomik biiylime ve sosyal refahin artirilmasi igin
hayati 5Sneme sahiptir. Istihdamin artmasi, bireylerin gelir diizeyini yiikseltir, yoksullugu azaltir
ve genel yasam kalitesini iyilestirir. Bu konuda ¢esitli stratejiler ve politikalar uygulanabilir.

8. Girisimciligi Tesvik Etmek:

Girisimciligi tesvik etmek, ekonomik kalkinmay1 hizlandirmak, inovasyonu artirmak ve
yeni ig olanaklar1 yaratmak i¢in 6nemli bir stratejidir. Girisimcilik, ekonominin dinamik bir
parcasidir ve toplumda yenilik¢i ¢dzlimler sunarak cesitli alanlarda gelisimi destekler

9. Uluslararasi Rekabet Giiciinii Artirmak:

Uluslararasi rekabet giiclinii artirmak, bir lilkenin veya isletmenin global pazarda basarili
olabilmesi icin hayati 6neme sahiptir. Rekabet giiclinii artirmak, hem ekonomik biiylimeyi
destekler hem de siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik eder.

10. Bilim ve Teknolojiye Dayah Uretimi Artirmak:

Bilim ve teknolojiye dayal: iiretimi artirmak, bir iilkenin veya bolgenin rekabet giiciinii
artirarak siirdiirtilebilir kalkinma saglamasina 6nemli katkilar yapar. Bu strateji, yenilik¢i
cozlimler gelistirerek endiistriyel kapasiteyi giiclendirir ve ekonomik biiyiimeyi tesvik eder.

11. Yabana Yatirnm Cekmek:

Yabanci yatirim ¢ekmek, bir tilkenin veya bdlgenin ekonomik bilylimesini hizlandirmak,
istihdami artirmak, teknoloji transferini saglamak ve yerel endiistrilerin gelisimini desteklemek
icin 6nemli bir stratejidir.

12. Teknolojik Bilgiyi Ticarilestirmek:

Teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, Ar-Ge ¢alismalari ve inovasyon sonucunda elde edilen
bilgi ve buluslarin ticari iiriinlere veya hizmetlere doniistiiriilmesi siirecini ifade eder. Bu siirec,
hem bilimsel ilerlemeyi tesvik eder hem de ekonomik deger yaratir.

13. inovasyon Kiiltiiriinii Yayginlastirmak:

Inovasyon Kkiiltiiriinii yayginlastirmak, toplumun tiim kesimlerinde yaratici diisiinme,
yenilik yapma ve siirekli gelisim anlayisini tesvik etmek anlamina gelir. Bu kiiltiiriin
yayginlagmasi, bireylerin ve kurumlarin daha fazla risk almasini, yeni fikirler iiretmesini ve

mevcut siirecleri iyilestirmesini saglar.

3.2. Teknokentlerin Sagladig1 Faydalar

Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri yiiriitecek girisimcilere ve sirketlere uygun mekan ve ortam
saglanmasi, kuruluslarin ve iiniversitelerin nitelikli ve uzman kadrolarindan ve arastirma
altyapisindan elverisli kosullarda yararlanma imkani sunulmasi olduk¢a Onemlidir. Bu

baglamda, sirketlere yalnizca teknik konularda degil, ayn1 zamanda Teknopark biinyesinde
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gelistirdikleri teknoloji ve iiriinlerinin ticarilestirilmesinde, risk sermayesi temini, yabanci
ortakliklar, finansman, pazarlama, planlama ve ydnetim sorunlarinin ¢oziimiinde de
danismanlik hizmetleri saglanmaktadir. Universitenin sundugu hizmetlerden faydalanma
olanagi, kuruluslar arasinda veya sirketlerle {iniversite arasinda gerceklestirilecek sinerji
sayesinde ortak Ar-Ge projelerinin yiiriitilmesine olanak tanir. Ayrica, teknokent firmasi
olmanin sagladig1 prestij, firmalara rakiplerine kars: rekabet avantaji kazandirir. Universitenin
teknokent firmalar ile gerceklestirecegi ortak projeler, sektorden geri kalmamasini saglar ve
giincel ¢alisma konularinin egitime aktarilmasina katkida bulunur. Bu sayede iiniversitenin
laboratuvar ve arastirma merkezlerinin daha verimli ¢alismasi saglanir. Ozellikle miihendislik
ve teknik alanlarda yapilacak yliksek lisans ve doktora tez ¢aligmalarinin uygulamaya doniik,
sektoriin gereksinimlerine uygun sekilde olmasi tesvik edilir. Ayrica, 68rencilere yar1 zamanlt
is ve staj imkan1 saglanirken, akademisyenlerin de bilimsel bilgi birikimlerini ticarilestirme
firsatt bulmasit mimkiin olur. Bunlarin yam sira, ¢evreye duyarli bir yasam felsefesinin
olusturulmas: ve bolgenin sosyal ve kiiltiirel olarak gelisimine ciddi katkilar saglanmasi,
teknolojik ve ekonomik gelisimi destekler. Yerel kaynaklarin etkin bir sekilde
degerlendirilmesi, Ar-Ge ve yazilim odakl1 yiiksek katma deger yaratan iirin ve hizmetlerin
iretiminde artisa yol acar ve disa bagimlhilig1 azaltir. Bu nedenlerle teknokentlere yapilan
yatirimlarin biiylik bir 6nemi vardir. (Keles ve Tunca: 2010: 8).

Ar-Ge' nin teknokentler iizerindeki 6nemli gelismeleri, arastirma ve gelistirme ile yazilim
gelistirme harcamalarinin artisin1 beraberinde getirmektedir. Firmalara saglanan bilisim
teknolojileri faaliyetleri ve yazilim gelistirme gibi teknolojik yeniliklere dayali olanaklarin,
akademik caligmalar neticesinde ticarilestirilmesi, 6zel sektore ek gelir kaynagi saglamakta ve
daha fazla Ar-Ge projesinin gelistirilmesine imkan tanimaktadir. Bu siireg, iiniversitelerin de
olumlu etkilenmesine yardimci olmaktadir. Universite biinyesindeki laboratuvarlar, sosyal
tesisler, akademisyenler ve dgrencilerin faaliyetlerinin yonlendirilmesiyle kaynaklarin etkin
kullanimi1 saglanmaktadir. Bu baglamda, bolgede istihdam artisi saglanmakta ve ek gelir

olanaklar1 sunulmaktadir (http://www.cyberpark.com.tr, 18.12.2023).

Yenilik¢i yapinin temel unsurlari, kuskusuz, bilim merkezleri konumunda olan
tiniversiteler ticarilesen bilginin {iirline doniistliriiliip pazara sunuldugu firmalar ve bu
mekanizmanin olusumu i¢in uygun ortami saglayan devlettir. Bu ii¢ unsurun kendi igerisinde
ne kadar verimli, uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alistiklari, iilke ekonomisine o kadar biiytik katk1
saglayacaktir. Bu is birligi ve bilgi aligverisi, eksikliklerin ortaya ¢ikarilmasina ve teknolojik

acidan iirlin gelistirme altyapisinin olusturulmasina olanak tanir (Yalgintas, 2014: 87).
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Teknokentler, {iniversitelerde gercgeklestirilen bilimsel arastirmalarin sonuglarinin
ticarilestirilmesine olanak tanirken, ayni1 zamanda 6grenciler igin 6zel sektorde i imkanlar
yaratmakta ve akademisyenlerin ekonomiye katkida bulunmalarini saglamaktadir. Sanayi
kesimine ise nitelikli is glicii temin etmekte, Ar-Ge siire¢lerinin hizlanmasini, inovasyon

faaliyetlerinin artmasini ve teknolojik {iriin yatirimlarinin yapilmasin1 miimkiin kilmaktadir.

3.2.1. Universitelere Sagladigi Faydalar
Yogun akademik calismalar nedeniyle, iiniversiteler zaman zaman sektoriin belirli
ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz kalabilir. Bu baglamda, sektorel ihtiyaclarin belirlenmesine
yonelik projeler ve katma degeri yiiksek iiriin liretimi amaciyla teknoparklar, {iniversiteleri
gerekli egitim programlaria dahil ederek farkindalik yaratmay1 amaglamaktadir. Bu yaklagim
sayesinde, tiniversiteler sektdriin ihtiyaglarina yanit verebilecek sekilde giincel ve uygulanabilir
sekilde tutulabilir (www.kho.edu.tr).

Teknokentler, tiniversitelerde {iiretilen bilginin sanayiye aktarilmasinda kopri islevi
goren kuruluslardir. Bu baglamda, teknoparklara onemli gorevler diismektedir. Bilim ve
teknolojinin uygulamaya doniistigli alanlar olarak teknoparklar, iiniversite ve sanayi is
birliginin yogun olarak gergeklestigi yerlerdir ve iiniversiteler ile firmalar arasinda teknolojik
ihtiyaclarin  belirlenmesi ve uygulanacak politikalarin olusturulmasinda kilit bir rol
oynamaktadir. Teknokentler, {iniversiteler araciligtyla teknoloji destekleyici ve gelistirici rol
iistlenmekte, onemli finansal destek saglamaktadir ve akademik bilginin sanayide uygulama
alan1 bulmasi a¢isindan biilylik onem tagimaktadir. Firmalarin teknolojik alanda ger¢eklestirdigi
caligmalar, iiniversitelere yeni ¢alisma ortamlart sunarken, bu durum {iiniversite ve sanayi
arasinda bilgi aligverisinin saglanmasina ve firmalar arasindaki rekabet ortaminin olugmasina

da zemin hazirlamaktadir (Gorkemli, 2011: 50).

Teknokentlerin, iiniversitelere faydalar su sekildedir:

v" Endiistri ile etkili is birliginin saglanmasi,

v" Yeni fikirlerin firmalarla etkilesim i¢inde temel ve uygulamali arastirmalara konu
edilmesi,

v" Universitelerde ayrilan kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmas1 igin ¢alisiimast,

v’ Teknokentler aracihigiyla Universitelerde aragtirma amagh yeni kaynaklarin
olusturulmasi i¢in fon katkisinin saglanmasi,

v' Aragtirma faaliyetlerinin ve egitim ortaminin artirilmast,

28



v' Ogrencilere ve mezunlara istihdam firsatlariin sunulmasi.

Sanayi alaninda faaliyet goOsteren sirketler, genellikle deneyimsiz yeni mezun
miihendislerden istedikleri verimi alamamaktadirlar. Bu durum, sirketlerde sik sik eleman giris
ve ¢ikislarina neden olmakta, bunun sonucunda ise fiyatlar diisiik tutulmaktadir. Yeni mezun
mithendisler, istedikleri c¢aligma kosullarina ulasabilmek icin uzun siire zorluklarla
karsilagmakta ve hayal kiriklig1 yagamaktadirlar. Bu nedenle, miihendislik fakiiltelerinde pratik
bilgiye ve piyasadaki giincel yontemlere daha fazla 6nem verilmelidir. Teknokentlerde yapilan
is birlikleri sayesinde Ogrenciler, pratik yapma, deneyim kazanma firsati bulmakta ayrica
iiniversitenin laboratuvarlar1 ve arastirma merkezleri daha verimli hale gelmektedir (Giimiis
vd., 2013: 29).

Universitelerde teknokentler ile en yogun etkilesimde bulunan béliimler, genellikle
miihendislik boliimleridir. Bu nedenle, teknokentler en fazla miihendislik boliimlerine katki

saglamaktadir. Miihendislik egitiminde teknokentlerin etkileri su sekildedir:

v" Ulkenin ihtiyaglar1 dogrultusunda iiniversitedeki arastirmalarin yénlendirilmesi ve bu
durumun egitimi olumlu etkilemesi,

v Miihendislik fakiiltelerinin egitim ve arastirma imkanlarmin teknopark olanaklariyla
birlesmesi sayesinde egitimin daha verimli hale gelmesi,

v Artan akademisyen maaglarinin akademik personel sayisini artirmasi ve mevcut
personelin korunmasini saglamasi,

v' Akademisyenlerin endiistriyle is birligi igeren arastirmalar sonucunda edindikleri

deneyimleri egitimde kullanmasi,

Teknokent firmalarinin lisansiistii tez ¢aligmalarina katkida bulunmast,

Bitirme projelerinin teknopark firmalarinda uygulamali olarak gergeklestirilmesi,

Teknokent firmalarinin sundugu isyeri egitimleri ve staj olanaklari,

Teknokent firmalarinin 6grencilere yar1 zamanli ¢caligma imkanlar1 sunmast,

AN N NN

Pratik deneyim kazanan 6grencilerin mezun olduktan sonra daha kolay is bulabilmesi.

3.2.2. Firmalara Olan Faydalar

Teknokentlerin girisimci ve firmalara olan yararlar1 asagidaki gibi siralanabilir
(Ozgiiven, 2005: 158-159).

v" Devlet, teknokentte bulunan firmalara vergi muafiyetleri ve istisnalari sunar,

29



v" Universite ve sanayi kesiminin bir arada bulunmasi, Ar-Ge ¢aligmalari i¢in uygun bir
ortam olusturur,

v" Diisiik kira maliyetleri, firmalarin Ar-Ge biit¢elerini artirmalarina olanak tanir,

v" Universiteler, teknik ve finansal konularda daha kolay ve uygun danismanlik hizmetleri
sunar,

v" Universitelerle etkin bir Ar-Ge is birligi gerceklestirilir,

v" Universitelerin akademik bilgi ve deneyimlerinin yani sira arastirma altyapisindan
uygun sekilde yararlanilir,

v Kiimelenme mantidi ile Ar-Ge sirketlerinin bir arada bulunmasi, etkin bir sinerji ortami
yaratir,

v' Teknopark yonetimi tarafindan sunulan sekretarya ve diger hizmetler, firmalarin temel
islerine odaklanmalarin1 kolaylastirir,

v" Teknopark biinyesinde faaliyet gosteren firmalar, prestij ve sayginlik kazanir,

v Bu avantajlar, teknoloji transferini ve gelisimini daha kolay hale getirir.

3.2.3. Girisimciye Olan Faydalari
Teknokent, akademik kurumlar ve isletmeler arasindaki uyumu saglayarak, ortaklar
arasinda bilgi aligverisini ve gelisimini destekler ve teknoloji ile endiistriyel tiretim arasindaki
iletisimi saglar. Teknokent, bilgi ve uzmanlig1 isletmelere aktarir, onlara 6nemli bir kaynak ag1
sunar, cesitli vergi tesvikleri saglar ve sirketler arasi iletisim ve degisimi tesvik eder. Ayrica,
firmalara prestij kazandirir, teknoloji sirketlerinin bdlgedeki diger sirketlere danismanlik
yapmasina olanak tanir ve fotokopi, iletisim, sekreterlik gibi altyap:r hizmetleri sunarak
isletmelerin temel hedeflerine odaklanmalarina yardime1 olur. Teknokent, finans, pazarlama ve
yonetim gibi uzmanlik gerektiren alanlarda destek saglar, miisteri ve rekabet analizi
maliyetlerini diistiriir ve tiiketici odakli daha degerli {irlinler iiretilmesine katkida bulunur
(Kandemir ve Ilter, 2019: 1217).
3.2.4. Yerel Ekonomiye Sagladig1 Faydalar
Teknokentler, yerel kalkinmada oOnemli bir aktordiir. Bazi bolgeler, ekonomik
potansiyellerine karsin bu potansiyeli tiretime doniistiirmekte zorlanmaktadir. Teknokentler,
kalkinma ve iiretim i¢in gerekli imkanlar1 saglayarak bu sorunu ¢6zebilir, bunun neticesinde
bolgede kiiltiirel ve sosyal imkanlarda da gelismeler yasanir (DDK, 2009: 35).
Teknokentler, bulunduklar1 bolgelerde yerel kaynaklari en verimli sekilde kullanarak

bolgenin ihtiyaglarina uygun ¢aligmalar yapmayi amaglamaktadir. Bu hedef dogrultusunda,
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sanayi kuruluslariyla is birligi i¢inde, bolge ekonomisinin gelismesine katkida bulunmak i¢in

projeler yiiriitmiislerdir (Keles ve Tunca, 2010: 9).

3.2.5. Ulke Ekonomisine Sagladigi Faydalar

Teknoparklar, iilke ekonomisine ¢esitli faydalar sunmaktadir. Ekonomik kalkinmanin
temelini olusturan teknokentler, yeni firmalarin kurulmasi ve mevcut isletmelerin gelismesi
acisindan biiyiik 6neme sahiptir. Teknolojik yeniliklerin desteklenmesiyle ihracat oranlari
artacak, disa bagimlilik azalacak ve bu durum 6demeler dengesinde olumlu gelismelere yol
acacaktir. Teknokentler sayesinde sirketlerde yeni istihdam olanaklar1 artacak, bolgeler
arasindaki gelismislik farklar1 azalacaktir. Teknolojik yenilikler, iirlinlerin {iretimine katma
deger kazandiracak ve KOBI’lerin desteklenmesiyle iilke ekonomisine yapilan katkilar
artacaktir (Ozdemir, 2010: 49-50).

Bilgi tiretimi ve iiretime doniisiim ekonomik kalkinmanin temeli olarak nitelendirilen
yiiksekogrenim goérmiis toplumlar, teknolojik bilgi edinme ve iiretme yetenegine sahip
olmalartyla 6ne ¢ikar. Bu baglamda, teknolojik bilgi ve birikimin elde edilmesi ve iiretime
doniistiiriilmesi igin iiniversitelere ve sanayiye kritik bir rol diismektedir. Universitelerin temel
gorevi, egitim ve dgretim faaliyetleri ylirlitmenin Gtesinde, temel ve uygulamali arastirmalar
yoluyla bilgi edinmektir. Bu amagla, tiniversitelerde yapilan arastirmalar biiyiik oranda temel
aragtirmalardan olusurken, uygulamali aragtirmalar da 6nemli bir yer tutmaktadir. Uygulamali
aragtirmalarin temel hedefi, sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda bilgi liretmek ve cesitli
sorunlara pratik ¢oziimler sunmaktir. Sanayi kuruluslan ise, iilkedeki mevcut bilimsel ve
teknolojik potansiyeli harekete ge¢irip iliretime doniistiiren kritik aktorlerdir. Bir sanayi
kurulusunun kendi teknolojik iiriiniinii tiretebilmesi i¢in kolayca teknolojik bilgiye erisebilmesi
sarttir. Bu erisim ise ancak giiclii ve saglam bir {iniversite-sanayi is birligi ile miimkiin hale
gelir (Karahan 2009). Universitelerle yaptiklari is birligi sayesinde hem bélgesel hem de ulusal
diizeyde yiiksek katma degerli iirlinler iireterek ekonomiye dnemli katkilar saglarlar (Babacan
2009: 28). Universite ve sanayiyi bir araya getirme ve taraflarin haklarimi koruma noktasinda
aracit gorevini yerine getirme teknokentlerin amaglarindandir. Teknokentler, tilkelerin rekabet
edebilirlik seviyesini yiikseltmeleri, igsizlik oranlarini azaltmalar1 ve uluslararasi arenada etkili

bir konuma gelmeleri agisindan biiyiik 6nem tasir (Polat, 2003: 35).

3.2.6. Teknoloji ve Bilime Olan Faydalari
Bilim ve teknoloji alanindaki yetkinliklerini artirabilen iilkelerin, diger iilkelerle olan

rekabetlerinde avantaj sagladiklar1 bilinmektedir. Giinlimiizde, iilkeler bilim ve teknoloji
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kapasitelerini gelistirmek amaciyla gesitli kurumlardan yararlanmaktadir ve bu kurumlar
arasinda teknokentler onemli bir yer tutmaktadir (Demirli, 2014: 95).
Teknokentlerin teknoloji ve bilime etki eden temel unsurlar1 asagidaki sekildeki gibi
stralanabilir (Demirli, 2014: 104):
v" Ar-Ge Harcamalar,
v Arastirma ve Gelistirme alaninda istihdam edilen galisan sayisi,
v' Patent ve Faydali Model sayilari
v Teknolojik {iriin ihracat tutari.

Bir iilkenin teknoloji ve bilim alaninda ilerleme isteginin en 6nemli gostergelerinden biri,
Ar-Ge calismalarina verdigi 6nem ve bu calismalarin yogunlugudur. Teknokentler, bu
baglamda bilimin ve teknolojinin odak noktalari olarak taninmaktadir. Universite ve sanayi is
birligini tesvik eden teknokentler, ¢cok sayida akademisyeni ve teknoloji odakli girisimciyi bir
araya getirerek, cesitli Ar-Ge faaliyetlerinin gerceklestirilmesine olanak tanimaktadir. Bu
sayede, akademisyenler ve teknoloji girisimcileri arasindaki ig birligi, yenilik¢i arastirmalarin
ve projelerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir.

Diinyada ve iilkemizde teknokentlerin temel amaci, Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitmektir. Bu
merkezlerde hem devletin hem de teknokent yonetiminin sundugu destekler araciligiyla Ar-Ge
caligmalarinin tesvik edilmesi saglanmaktadir. Bu tesvikler sayesinde, Ar-Ge faaliyetlerinde
artts yasanmakta ve bu alanda calisan personel sayisi da paralel olarak artmaktadir.
Teknokentlerin sayisinin ¢ogalmasi, Ar-Ge galismalarini artirarak yenilik¢i teknolojik tirtinlerin
gelistirilmesine ve bu liriinlerin ihrag edilerek iilke ekonomisine katki saglamasina olanak tanir.
Ayrica, teknokentlerde gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin 6nemli bir sonucu olarak patentler
ortaya c¢ikmaktadir. Patentler, sadece iirlinleri veya iiretim yontemlerini koruyan belgeler
olmanin Gtesinde, buluslar1 ve yaratici fikirleri finanse eden, teknolojik ilerlemeleri koruma
altina alan, rekabet avantaji saglayan ve girisimciler ile devletler icin kazang artiran yasal
belgelerdir. Teknokentler, firmalara rekabet avantaji saglayarak yenilik ve bulusculugu tesvik
eden ve patent sayisimnin artmasina katki saglayan onemli kurumsal yapilar olarak one

cikmaktadir (Demirli, 2014: 108; Eren ve Kilig, 2016: 191).

3.3. Teknokentin Yerel Kalkinmadaki Yeri ve Onemi

Yerel kalkinma, halkin yasam kalitesini yiikselten sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve
teknolojik gelismeleri kapsayan bir siirectir. Teknokentler ise, bulunduklar1 bdolgenin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik ilerlemesine katki saglayan kurumsal yapilar olarak bu

stirecte dnemli bir rol oynar. Teknokentler, kurulus yapilar1 ve gerceklestirdikleri faaliyetler
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sayesinde Oncelikle girisimcilerin ve {iniversitelerin, ardindan da bulunduklar1 bolgenin ve hatta
iilkenin gelisimine destek olurlar.

Teknokentler, bulunduklar1 bolgede pek cok girisimciye ev sahipligi yaparak hem
tiniversite 0grencilerine hem de mezunlarina istihdam olanaklar1 sunar. Bu sayede, egitim
seviyesi ve verimliligi yiiksek bireylerin bolgeye katkida bulunmalar tesvik edilir. Ogrenciler,
teknokentlerde yiiriitiilen projelerde gorev alarak veya stajyer olarak ¢alisarak Ar-Ge
caligmalarina katilma ve kendilerini gelistirme firsati bulurlar. Ayrica, teknoparklarda yer alan
akademisyenler, akademik bilgi ve deneyimlerini uygulamaya gegirerek ekonomik bir degere
doniistiirme imkani1 yakalarlar. Akademisyenlerin ticari gelir elde etmeleri, daha fazla Ar-Ge
caligmasinin yiiriitiilmesini tesvik eden 6nemli bir faktor olarak 6ne ¢ikar.

Sanayi ve lniversiteleri bir araya getiren teknoparklar, sanayinin bilimsel altyapisini
giiclendirmekte ve akademisyenlerle is birligi yapma firsati sunmaktadir. Bu is birlikleri,
bolgedeki sanayi sektoriiniin gelisimine olumlu katkilar saglar. Teknokentlerde ileri teknolojiye
dayali, yliksek katma degerli iiriinlerin iiretilmesi, bdlgenin ithalatin1 azaltirken ihracatini
artirabilir. Ayrica, bu durum yerli ve yabanci girisimcilerin bdlgeye ilgisini artirir. Yerli ve
yabanci girisimcilerin ¢ekilmesi, bolgedeki yatirimlart artirarak ekonomik canlilik yaratir.
Boylece, teknokentlerin ulusal ve uluslararasi rekabet giiciinii artirma amaci, etkinlik alanlarina
gore hayata gegirilebilir.

Teknokentlerde gelistirilen yenilik¢i iirlin ve hizmetler, bolgenin taninmasini ve sayginlik
kazanmasini saglar. Bu durum, bolgenin ¢esitli alanlarda tercih edilebilirligini olumlu yonde
etkileyebilir. Ornegin, teknokente bagli iiniversite, dgrenciler tarafindan daha fazla tercih
edilebilir ve yenilik¢i firmalar i¢in ¢ekici bir merkez haline gelebilir. Teknoparklarin yapist
geregi, birgok yerel paydasin bir araya gelerek is birligi yapmasi, bdlgenin sosyal ve ekonomik
cikarlarina katkida bulunur. Sonug¢ olarak, teknokentler, bulunduklari bdlgenin gelisimine,
biliylimesine ve toplumsal refah seviyesinin yiikselmesine katki saglayan onemli Ar-Ge

merkezleri olarak 6ne ¢ikar.

3.4. Teknokentlerin Ar-Ge ve Inovasyon Uzerindeki Onemi

Toplumlarin yasam standartlarini1 yiikseltmek i¢in {ilke ekonomisinin yan1 sira egitim,
saglik ve sosyal yasanti gibi alanlarda gelisim saglanmasi, ekonomik kalkinmay1
desteklemektedir. 21. ylizyilda {ilkelerin kalkinmasinda bilgi toplumu onemli bir rol
oynamaktadir. Bilgi, liniversitelerde, laboratuvarlarda, teknokentlerde ve beseri sermayenin
bulundugu diger ortamlarda iiretilebilmektedir. Teknokentler, bu siiregte kritik bir yap1 olarak

one cikar. Ulkelerin pazar hacimlerinin biiyiimesi ve katma degerli iiriinlerin iiretimi igin
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gereken bilginin ortaya ¢ikmasini saglayan temel unsurlar arasinda yer alir. Bdylece
teknokentler, iilkede kalkinmaya yonelik atilimlarin gercgeklestirilmesine ve yeniliklerin
hizlanmasma onemli katkilarda bulunur (Freeman, 2002: 192). Teknokentler Ar-Ge ve
inovasyon siireglerinde oldukg¢a dnemli role sahiptir.

Inovasyon, yenilikgi bir fikrin tasarlanmasi veya hayata gecirilmesidir. Teknokentler,
yenilik¢i fikirlerin olusturulmasini miimkiin kilan uygulamalara sahip olmalar1 nedeniyle bu
stirecte kritik bir rol oynar. Ciinkii teknokentler, inovasyonu destekleyecek gerekli altyapiy1
barindirmaktadir. Yenilik¢i faaliyetlerin somut ¢iktilara doniistiiriilmesi siirecinde, gesitli farkli
sonuclar elde edilebilir. Bu siirecte deneme yanilma yontemi, yenilik¢i ¢iktilar tiretmede en
etkili yontemlerden biridir. Teknokentlerde bu yontemin kolaylikla uygulanabilmesi, firmalar
icin bu merkezleri cazip kilan 6nemli bir faktordiir (Chesbrough, 2010: 356).

Firmalarin siirdiiriilebilir iiretkenliklerini devam ettirebilmeleri i¢in pazarda varliklarini
korumalar sarttir. Bu nedenle, pazarda kalic1 olabilmek igin siirekli olarak Ar-Ge yatirimlarina
yonelmeleri gerekmektedir. Bu baglamda, firmalar ya kendi biinyelerinde Ar-Ge merkezleri
kurarak ya da teknokentlerde yer alarak Ar-Ge calismalar1 yaparak iiretkenliklerini koruma
yoluna gitmektedirler (Baumann ve Kritikosa, 2016: 1267).

Firmalarin teknokentlerde Ar-Ge ve inovasyon calismalarinda bulunmanin baslica
sebepleri (Mete, 2017: 106):

v Yenilik¢i iirtin ve ¢oziimler iireterek bolgesel, ulusal veya kiiresel pazarlara giris
yapmak.
v" Ulusal ve uluslararasi is birliklerini giiglendirerek Ar-Ge ve inovasyon temelli kér elde
etmek ve bu kar marjin1 yiikseltmek.
v Firmalar kendi yapilanmalarinda bir Ar-Ge Kkiiltiiri olusturarak calisanlara Ar-Ge
yetkinlikleri kazandirmak.
Bilgi ve teknoloji altyapisini gelistirerek liretimin hizlanmasini saglamak.
Devletin sundugu tesvik ve desteklerden yararlanmak.
Rekabeti artirarak piyasada saglam bir yer edinmek.
Yenilikgi iiriinler gelistirerek rakiplerine karsi iistiinliik saglamak.

Miisteri istek ve tercihlerine uygun Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirmek.

AN N N N SR

Ar-Ge calismalar1 sonucunda fikri miilkiyet haklar1 elde ederek gelistirilen yeniliklerin

tek sahibi olmak.

<

Toplumun ihtiyaglaria yonelik ¢ézlimler ve yenilikler iiretmek.

v" Firmalarin veya girisimcilerin kendi markasini olusturarak pazarda sayginlik kazanmak.
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v' Ar-Ge c¢alismalariyla yenilik¢i iiretim siiregleri gelistirerek {iretim maliyetlerini
diisiirmek.
Teknokentlerde, bilgi ve teknoloji yogun ¢aligma ortamlari sunmalari ve firmalara
piyasalarda rekabet avantaji saglamalari agisindan bilyilk 6nem tagimaktadir. Inovasyon
yaratmada sistemli ve planli calismalar1 oldukg¢a etkilidir. Teknokentlerin Ar-Ge ve

inovasyondaki 6nemi burada ortaya ¢ikmaktadir.

3.5. Tiirkiye’de Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) ve Teknokent Yapilari
Tiirkiye'de Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) olusturma fikri, ilk olarak 1980'lerin

basinda giindeme gelmis ve bu yonde g¢aligmalar baglamistir. Bu calismalar neticesinde,
1990'larda KOSGEB ve tiniversitelerin is birligi ile teknoloji gelistirme bdlgelerinin ilk adimi
olarak Teknoloji Merkezleri (TEKMER) kurulmaya baslanmistir. TGB'lerle ilgili yasal
diizenlemeler, 2001 yilinda c¢ikarilan 4691 sayili Kanun ile belirlenmistir. Bu kanun
kapsaminda kurulan Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde, teknolojik bilginin iiretilmesi ve
ticarilestirilmesi, lirlin ve iiretim yontemlerinde kalite ve standardin artirilmasi, verimliligin
yiikseltilmesi, iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesi, kii¢iik ve orta 6l¢ekli isletmelerin yeni ve ileri
teknolojilere uyum saglamasi, arastirmacilara is imkani sunulmasi, ileri teknoloji yatirimlari
yapacak yabanci sermayenin lilkeye cekilmesi ve sanayinin rekabet giicliniin artirilmast
hedeflenmektedir. (Beser, 2023: 1675). 2001 yilinda uygulamaya konulan, sanayiciyi,
aragtirmacty1 ve Universiteleri bulusturarak teknolojik tiretime yonelik yeni iiriin, Ar-Ge
faaliyetleri ve iiretim yontemleri gelistirmelerini saglayacak bu Kanun kapsaminda; Mayis
2024 itibariyle; toplam 101 adet TGB’ den 89'u faaliyetine devam etmekte, 13'niin ise altyap1

caligmalarinin devam etmesi sebebiyle heniiz faaliyete gegmemistir.
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Veri gincelleme tarihi: 4.04 2024

$3 1306 P 329 & 101

AR-GE MERKEZI TASARIM MERKEZI TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI

Sekil 3: Ar-Ge, Tasarim Merkezleri ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB)
Kaynak: (https://www.sanayi.gov.tr/arge-tasarim-merkezleri-ve-tgb, 21.05.2024)

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde (TGB) faaliyet gosteren ve Ar-Ge calismalari
yliriiten toplam firma sayis1 10.547'ye ulasmis olup, bu firmalarda 111.638 kisi istihdam
edilmektedir. TGB'lerde faaliyet gosteren firmalarin 2.007'si akademisyenler tarafindan
kurulmus veya akademisyenlerin ortak oldugu firmalardir. Yabanci sermaye agisindan
bakildiginda, bu bolgelerde toplam 476 yabanci veya yabanci ortakli firma bulunmaktadir. Su
ana kadar, teknoloji gelistirme bolgelerinde tamamlanan proje sayist 57.997, halen iizerinde
calisilan proje sayist ise 15.921°dir. Firmalar, i¢ pazarin yani sira uluslararas: alanda da satis
yaparak yiiksek cirolara ulasmaktadir. Bu bolgelerde yiiriitiilen ¢aligmalar, girisimcilerin Ar-
Ge ve inovasyon bilincini, markalasma ve tasarim konusundaki farkindaliklarini artirarak
toplam satig tutarin1 476 milyar TL’ye ¢ikarmistir. Toplam ihracat rakamlart ise 10,6 milyar
dolar seviyesindedir. Bu rakamlar yalnizca prototip ve lisans satiglarin1 kapsamaktadir.

(https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler, 21.05.2024).
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Tablo 2. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Firma ve Personel Sayilar

Firma Sayisi 10.547
Yabancr/'Yabanci ortakhi Firma Sayisi 476
Kulugka Firma Sayisi 2.935
Akademisyen Ortakh Firma Sayisi 2.007
Toplam Personel Sayisi 111.638
Ar-Ge Personeli Sayisi 95.357
Tasarim Personeli Sayis1 1.230

Destek Personeli Sayist 7.477
Kapsam Dis1 Personeli Sayisi 7.574

Proje Sayis1 (Devam Eden) 15.921

Proje Sayis1 (Tamamlanan) 57.997
Toplam Satis (TL) 476 Milyar TL
Toplam ihracat (USD) 10,6 Milyar $

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0203011501, 21.05.2024
Bolgelerde faaliyet bulunan firmalar tarafindan tescil ettirilen patent sayis1 1.857,
devam eden bagvuru siirecindeki patent sayisi 3.726'dir. Faydali model tescil sayist 503'tiir ve
devam eden faydali model bagvuru sayisi 319'dur. Endiistriyel tasarim tescil sayis1 424'tiir,
devam eden endiistriyel tasarim basvuru sayisi ise 155'tir. Ayrica, alinan yazilim telif hakk1
sayist  1.331
21.05.2024).

adettir.  (www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0203011501,

Tablo 3. Fikri ve Sinai Miilkiyet Sayilari

FiKRI VE SINAI MULKIYET SAYI
Patent Tescil Sayis1 (Ulusal/Uluslararasi) 1.857
Patent Basvuru Sayisi (Devam Eden) 3.726
Faydali Model Tescil Sayisi 503
Faydalh Model Basvuru Sayis1 (Devam 319
Eden)

Endiistriyel Tasarim Tescil Sayis1 424
Endiistriyel Tasarim Basvuru Sayisi 155
(Devam Eden)

Yazihim Telif Hakki (Alinan) 1.331
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Kaynak: (www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0203011501, 21.05.2024).

4. TURKIYE’DEKI TEKNOKENTLERDE SUNULAN AR-GE TESVIKLERI

Ekonomik kalkinmanin lokomotifi olan Ar-Ge c¢aligsmalari, kamu tarafindan da ¢esitli
sekillerde tesvik edilmektedir. Bu tesvikler, kamu harcamalar1 araciligiyla sunulan dogrudan
desteklerin yan1 sira, vergisel avantajlar yoluyla da saglanmaktadir. Tiirk vergi sistemi, Ar-Ge
faaliyetlerini tesvik etmek icin cesitli diizenlemelere sahiptir. Bu diizenlemeler sayesinde
firmalar, Ar-Ge harcamalarin1 belli oranlarda kurumlar vergisinden indirebilir veya gelir
vergisinden istisna tutabilirler (Saygin, 2020: 47).

4691 sayili "Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu", Tiirkiye'deki 6zel veya tiizel
kisilerin kokenine ve niteligine bakilmaksizin, tiim kisi ve kuruluglarin Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerini yiirlitebilmesine olanak tanir. Bu ¢ercevede, girisimcilerin veya kurumlarin Ar-
Ge, tasarim ve yazilim faaliyetlerini TGB sinirlart i¢cinde gergeklestirmeleri halinde, ilgili
destek ve istisnalardan faydalanmalar1 miimkiindiir. Devlet tarafindan Ar-Ge'ye saglanan
tesvikler, dogrudan ve dolayli olarak siniflandirilabilir. Dogrudan tesvikler nakdi destekleri
icerirken, dolayl tesvikler genellikle vergisel avantajlar1 kapsar.

Vergi tesvikleri, genellikle ekonominin belirli sektorlerindeki vergi yiikiinii azaltan veya
tamamen kaldiran 6nlemler olarak tanimlanir. Bu tesvikler, muafiyet ve istisnalar, indirimler,
diisiik vergi oranlar1 veya ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri gibi ¢esitli sekillerde uygulanabilir.
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gosteren girisimei firmalar, 4691 sayili TGB

Kanunu kapsaminda birgok destek ve vergi istisnasindan yararlanabilirler.

4.1. Gelir ve Kurumlar Vergisi Istisnas

Yonetici sirketler bakimindan, 4691 Sayili “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu” ve
“Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligine” gore “Yonetici sirketlerin,
Kanunun uygulanmasi ile ilgili her tiirlii faaliyetleri sonucunda elde ettikleri kazanglar
31/12/2028 tarihine kadar kurumlar vergisinden miistesnadir” (Md.35).

TGB’lerde faaliyette bulunan firmalar acisindan “Bdlgede faaliyet gosteren gelir ve
kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu Bolgedeki yazilim, tasarim veya Ar-Ge
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari 31/12/2028 tarihine kadar gelir ve kurumlar
vergisinden miistesnadir”.

Gelir ve kurumlar vergisi istisnasindan faydalanabilmek i¢in, yonetici sirket tarafindan
hazirlanmis ve miikellefin teknoloji gelistirme bolgesinde faaliyet gosterdigini belirten

belgelerin yani sira, firma veya sahislarin faaliyet konularinin basvuruya eklenmesi
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gerekmektedir. Gelir veya kurumlar vergisine tabi olan miikelleflerin, tam veya dar
miikellefiyet esasmna gore teknoloji gelistirme bdolgesinde faaliyet gostermeleri istisnadan
yararlanmalarina engel teskil etmez. Bu istisnanin en 6nemli unsuru, bolgede gerceklestirilen
Ar-Ge, yazilim ve tasarim ¢aligmalar1 neticesinde elde edilen {iriin veya hizmetlerden saglanan
kazanclardir. TGB disindaki faaliyetler, bu kapsamda olsalar bile istisnadan yararlanamaz

(Oreun, 2021: 222-223).

4.1.1. Vergisel Olmayan Tesvikler

Girisimcilere direkt finansal destek saglamayan, fakat Ar-Ge ¢aligmalarin1 daha uygun ve
kaliteli bir ortamda yiiriitmelerine imkan taniyan tesvik unsurlari, genellikle bu hedef
dogrultusunda degerlendirilir. Bu tesvikler, faaliyetlerin maliyetini dogrudan diisiirmek yerine
istihdam1 desteklemek, girisimcileri tesvik etmek, kamu kurumlari tarafindan fon saglamak,
pazar erisimini kolaylastirmak ve akademik bilgiyi ekonomiye aktarmak gibi daha ¢ok sosyo-

ekonomik tesvik ve desteklerden olusur.

4.1.1.1. Sigorta Primi Isveren Hisse Destegi

5746 Sayili Kanun’a gore: “Kamu personeli hari¢ olmak iizere teknoloji merkezi
isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluslar ile kanunla kurulan veya
teknoloji gelistirme projesi anlagmalar1 kapsaminda uluslararast kurumlardan ya da kamu
kurum ve kuruluslarindan Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan
vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca desteklenen ya da TUBITAK tarafindan yiiriitiilen
Ar-Ge ve yenilik projeleri ile rekabet oncesi isbirligi projelerinde ve teknogirisim sermaye
desteklerinden yararlanan isletmelerde calisan Ar-Ge ve destek personeli, bu Kanun
kapsaminda sayilan kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen tasarim projelerinde ve tasarim
merkezlerinde ¢alisan tasarim ve destek personeli ile 26/6/2001 tarihli ve 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun gecici 2. Maddesi uyarinca iicreti gelir vergisinden istisna
olan personelin; bu ¢aligmalar1 karsiliginda elde ettikleri {icretleri lizerinden hesaplanan sigorta
primi igveren hissesinin yarisi, Maliye Bakanlig1 biit¢esine konulacak ddenekten karsilanir”

(5746 Sayili Kanun, Md.3/3).

4.1.1.2. Temel Bilimler Destegi
TGB Uygulama Yonetmeligi Md. 35/A’ya gore: “Yiiksekogretim kurumlarinin
Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, Biyokimya, Biyoteknoloji, Endiistriyel Tasarim, Endiistriyel

Tasarim Miihendisligi, Endiistriyel Tasarim Miihendisligi, Metalurji lisans programlart ile
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Yiiksekogretim Kurulundan alinan goriis iizerine Bakanlik¢a ilan edilecek alanlarda
alanlarinda en az lisans derecesine sahip Ar-Ge personeli istihdam eden Teknoloji Gelistirme
Boélgeleri firmalarimin, bu personelin her birine édedikleri aylik iicretin o yil i¢in uygulanan
asgari ticretin aylik briit tutar: kadarlik kismi, iki yil siireyle Bakanlik biitcesine konulacak
odenekten karsilanir”.

Destekten yararlanmak i¢in temel bilimler ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin ilan ettigi
lisans boliimlerinden mezun olan kisilerin, bolgede ilk defa istihdam edilmeleri sarttir. Ayrica,
teknokent yonetici sirketleri, TTO’lar ve kulugka merkezlerinde ¢alisan desteklenecek program
mezunu olanlarda bu destekten faydalanabilirler (Aybek, 2022: 86).

4.1.1.3. Doktora Ogrenci istihdam Destegi

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yo6netmeligi Md. 35/B’ ye gore:

“Teknoloji Geligtirme Bolgelerinde yer alan firmalarin, 3/2/2021 (dahil) tarihinden sonra
ilk kez istihdam ettikleri doktora ogrencisi Ar-Ge personeline o yil i¢in uygulanan asgari
ticretin aylik briit tutari kadarlik kismi, iki y1l siireyle Bakanlik biit¢esine konulacak édenekle
smirlt olmak iizere Bakanlik tarafindan karsilanabilir.”

v" Destek kapsaminda asagidaki maddeler dikkat gekmektedir:

v' Firmalar iki doktora dgrencisine kadar destek alabilir,

v Ik defa destekten yararlanacak doktora dgrencisine maas, briit asgari iicretin bir
bucuk katindan az olamaz,

v" Destek kapsaminda istihdam edilecek doktora dgrencisinin doktora programina
kayitli olmasi ve tez doneminde olmasi gerekmektedir,

v Teknokent yonetici sirketi bu destekten faydalanamazlar.

4.1.1.4. Girisim Sermayesi Destegi

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yo6netmeligi Md. 35/C’ye gore:

“1/1/2022 tarihinden itibaren verilecek yillik gelir ve kurumlar vergisi beyannamesinde
Kanu’'nun gegici 2’nci maddesi kapsaminda istisna edilen kazanglar: tutart 1.000.000 Tiirk
lirasi ve tizerinde olan gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan, bu tutarin yiizde ikisi
pasifte gecici bir hesaba aktariir. Bu fikra kapsaminda aktarilmas: gereken tutar yiikiimliiltigii,
yillik bazda 20.000.000 Tiirk lirast ile simirlidir. Bu tutarin, gegici hesabin olustugu yilin
sonuna kadar Tiirkiye’'de yerlesik girisimcilere yatirnim yapmak iizere kurulmus girisim

sermayesi yatirim fonu paylarinin satin alinmasi veya girigim sermayesi yatirim ortakliklari ya
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da Kanun kapsamindaki kulugka merkezlerinde faaliyette bulunan diger girisimcilere sermaye
olarak konulmasi sarttir.”

01/01/2024 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “7953 sayili Cumhurbaskan1 Karar1”
ile, Ar-Ge/Teknokent indirimi veya Teknokent kazang istisnasindan faydalanan
miikelleflerin girisim sermayesi yatirimi yapma zorunlulugu getirilmistir. S6z konusu
diizenlemeye gore; 7263 Sayil1 Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile, “Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun” uyarinca Ar-Ge/Tasarim indiriminden faydalanan
ve/veya “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu” kapsaminda istisna kazang elde eden
miikelleflerin, 2.000.000 TL’yi asan indirim/istisna tutarlarinin %3’iinii girisim sermayesi
yatirimi yapmak tizere fon olarak ayirmalari ve indirim/istisnadan faydalanilan yilin sonuna
kadar girisim sermayesi yatirim fon ve ortakliklara ya da kulucka sirketlerine yatirim
yapmalari zorunlulugu getirilmistir.

Buna gore, yillik beyanname {izerinden yararlandiklar1 Ar-Ge/Tasarim indirimi ile
Teknokent kazang istisnasi tutarlar1 2.000.000,00 TL ve iizerinde olan miikelleflerin
istisnaya konu tutarin %3’{inii pasifte gegici bir hesaba aktarmalar1 gerekmektedir. Gegici
hesaba aktarim veya yatirim zorunlulugu yillik bazda 100.000.000 TL ile sinirlandirilmastir.
Fona aktarilan tutarin, Tiirkiye'de yerlesik girisimcilere yatirim yapmak tizere kurulmus
girisim sermayesi yatirim fonu paylarinin satin alinmasi veya girisim sermayesi yatirim
ortakliklarina ya da Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde bulunan kulugka merkezlerinde
faaliyet yiirliten girisimcilere sermaye olarak yatirilmasi gerekmektedir.

Sozli edilen yatirnmin ilgili yilin sonuna kadar yapilmamasi durumunda, yillik
beyanname iizerinden indirim konusu yapilan Ar-Ge/Tasarim indirimleri ile Teknokent
kazang istisnasi tutarlarinin %20’sinin ilgili y1lda yararlanilan Ar-Ge indirimi ve Teknokent
kazang istisnasina konu edilmemesi gerekmektedir. (https://www.centrumturkey.com/tr/,

20.05.2024).

4.1.1.5. Yonetici Sirket Har¢ Muafiyeti

492 Sayili Harglar Kanunu’nun 123 Md. 1 fikrasina gore “Ozel kanunlarla harctan muaf
tutulan kisilerle, istisna edilen islemlerden har¢ alinmaz.”

4691 Sayili TGB Kanunu’nu 8/3. Maddesine gore: “Ilgili kanunun uygulanmasi icin
vapilan isler bakimindan har¢lardan muaftir”

Buna gore 4691 Sayili Kanun’un uygulanmasi ile ilgili olarak yonetici sirketler agagidaki

har¢lardan muaftir:
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v Noter ve vergi harglari (kesif, haciz ve teslim satis harci harig),
v Yonetici sirket adina yapilan Hazine arazisi irtifak hakki tesis harci ve tapu haret,
v Belediye harglari (kayit ve suret harci, imar ve insaat harct),

v’ Ticaret sicili harglar1 (Aybek, 2022: 87).

4.1.1.6. Ogretim Elemanlarina Yonelik Avantajlar

Universitelerde ¢alisan dgretim elemanlar1, Universite Yonetim Kurulu karari ile izin
aldiktan sonra, teknoloji gelistirme bolgelerindeki yonetici sirket veya firmalarda maagh veya
maagsiz, yart zamanli ya da tam zamanl olarak Ar-Ge, tasarim ve yazilim faaliyetlerinde
bulunabilirler. Bunun yani sira, liniversitedeki bilgi ve birikimlerini ticarilestirmek amaciyla
teknoparklarda sirket kurabilir, mevcut bir sirkete ortak olabilir veya yOnetiminde gorev
alabilirler. TGB’lerde gorev aldiklarinda yapacaklari Ar-Ge, tasarim ve yazilim faaliyetlerinden

elde ettikleri kazanglar doner sermaye kapsami disinda tutulur.

4.1.1.7. Kamu Personeli ve Universite Personelinin Bélgede Calismasi

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Y o6netmeligi Md. 18/2’ye gore:

“Kamu kurum ve kuruluslari ile iiniversite personelinden Bolgede yer alan faaliyetlerde
arastirmact ve idari personel olarak hizmetine ihtiya¢ duyulanlar, ¢alistiklar: kuruluslarin izni
ile siirekli veya yari zamanli olarak ¢alistirllabilirler. Yari zamanli gérev alan ogretim iiyesi,
ogretim gorevlisi, arastirma gorevlisi ve uzmanlarin bu hizmetleri karsiligi elde edecekleri
gelirler, iiniversite doner sermaye kapsami disinda tutulur. Siirekli olarak istihdam edilecek
personele kurumlarinca ayliksiz izin verilir ve kadrolart ile iliskileri devam eder. Bunlardan
sosyal giivenlik acisindan 31/5/2006 tarihli ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortast Kanununun 4’iincii maddesinin birinci fikrasimin (c) bendi kapsaminda sigortali
sayilanlarin asli kadrolart esas alinarak belirlenecek sigorta primi isveren payr veya 5510
Sayili Kanunun gegici 4 "iincii Maddesi kapsamina girenlerin emeklilik kesenegi kurum karsiligi
ve genel saglik sigortasi primleri gorev yaptiklar: ilgili tiizel kisilik tarafindan karsilanir ve
gorevlerinin  bitiminde kidem tazminati odenmez. 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili

Yiiksekogretim Kanununun 36’nci maddesinin bu maddede yer alan diizenlemelere aykiri

hiikiimleri uygulanmaz.”

4.1.1.8. Yabanci Uyruklu Kisi Cahstirilmasi
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yo6netmeligi Md. 18’e gore:
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“Yonetici sirkette ve Bolgede yer alan faaliyetlerde yiiriirliikteki is ve ¢alisma mevzuatina
gore personel istihdam edilir. Bélgelerde 5/6/2003 tarihli ve 4875 sayuli Dogrudan Yabanci
Yatirnmlar Kanunu, 28/7/2016 tarihli ve 6735 sayili Uluslararas: Isgiicii Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢erg¢evesinde yabanct uyruklu yonetici ve en az lisans mezunu Ar-Ge veya
tasarim personeli calistirilabilir. Bu fikra kapsaminda igletmelerce Caligsma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligina yapilan basvurularda Genel Miidiirliigiin uygun goriisii alinir ve bu dogrultuda

1

Boélgelerde Ar-Ge veya tasarum personeli istihdam edilebilir.’

4.1.1.9. Devlet Malzeme Ofisi (DMO) Tekno Katalog Avantaji
TGB’lerde faaliyet gosteren girisimciler, Ar-Ge, tasarim ve yazilim projelerinden ortaya
¢ikan ticari lirlin ve hizmetlerini Devlet Malzeme Ofisi'nin (DMO) “Tekno Katalog”una dahil
edebilirler. Bu sayede, kamu alimlar1 kapsaminda iiriin ve hizmetlerini kamu kurum ve
kuruluslarina sunma imkan1 yakalayabilirler.
Tekno Kataloga Katilmanin Faydalari:
v" Kamu alimlar1 kapsaminda iiriin ve hizmetlerin kamu kurum ve kuruluslarina
sunulma imkani saglar.
v' Girigimeilerin iiriin ve hizmetlerine daha genis bir pazar imkani sunar.

v' Girisimcilerin taninirliklarini ve itibarlarini artirir.

4.2.Ucretlerde Gelir Vergisi Stopaji

Teknokentlerde Ar-Ge, tasarim ve yazilim projelerinde calisan personelin maas
odemeleri gelir vergisinden muaftir. Ancak, bu niteliklere sahip olsalar bile, destek ve Ar-Ge
faaliyetleri disindaki gorevler icin ddenen maaglar bu istisnaya dahil edilmez. Teknopark
bolgesinde Ar-Ge ve destek personeli disinda ¢alisan diger personellere yapilan maas 6demeleri
de bu vergi muafiyetinden yararlanamaz. Eger personel hem bolge icinde hem de disinda
projelerde calistyorsa, sadece bolgede calistigi siireye denk gelen maas kismi gelir vergisinden
muaftir. Bolge disinda calistigi siireye iliskin alinan maaslar ise gelir vergisine tabidir.
Vergilendirme yetkisinin anayasallig1 ilkesine gore, vergilerde oran, istisna, muafiyet ve
indirimlerle ilgili sinirlamalarin alt ve tist limitlerinin kanunla belirlenmesi gerekmektedir. Bu
limitler dahilinde degisiklik yapma yetkisi daha 6nce Bakanlar Kurulu'na verilirken, 2017
yilinda yapilan Anayasa Degisikligi ile bu yetkiler Cumhurbagkani'na devredilmistir.
(Bozdogan ve Aybek, 2021).

Gelir vergisi stopaj tesviki kapsaminda, TGB’de istihdam personelin toplam sayisinin

veya tesvike tabi tutulan toplam c¢alisma siirelerinin %20’sini agsmamak sartiyla, bu fikrada
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belirtilen durumlar disinda bolge disinda gecirilen siireler de gelir vergisi stopaj tesviki
kapsaminda degerlendirilebilir. Cumhurbagkani, bu orani belirli bolgesel ve/veya sektorel
alanlarda %75’e kadar artirma veya tekrar kanuni oranina indirme yetkisine sahiptir. Ancak,
bolgede yiiriitiilen projelerin satis faaliyetleri i¢cin bolge sinirlar1 disinda calisilan siireler, gelir
vergisi tesviki kapsamina dahil edilemez. (Dokuzoglu, 2020, 26-27).

Teknokentte ¢aligan Ar-Ge, tasarim ve destek personelinin bu goérevlerle ilgili maaslari,
31.12.2028 tarihine kadar her tiirlii vergiden muaftir. Bu tegvikten yararlanacak destek personeli
sayist, toplam Ar-Ge ve tasarim personeli sayisinin %10’unu gecemez. Destek personelinin
sayist toplam Ar-Ge personelinin %10’unu asarsa, en diisiik briit iicretli destek personelinden
baglayarak vergi muafiyeti uygulanacaktir. Gelir vergisi stopaji tesvikinin hesaplanmasinda
kiisuratli rakamlar bir iist rakama yuvarlanacaktir. Haftalik 45 saatin tizerindeki c¢aligma
stirelerine iliskin 6demeler bu istisnadan faydalanamaz. Ayrica, Ar-Ge, tasarim ve destek
personeli tarafindan 4691 sayili Kanun kapsami disinda alinan ticret, ikramiye, prim ve benzeri
odemeler de istisna kapsaminda degerlendirilmektedir (Beydemir, Bakmaz ve Ates 2022: 332).

Uygulamada, tutarlar iizerinden yapilan stopaj kesintileri, igverenler i¢in dnemli bir yiik
olusturmaktadir. Isverenler, calisana 6denecek briit iicretten yapilan kesintiyi, calisanin gelir
vergisini dogrudan 6dedigi seklinde algilayabilmektedir. Bu durum, gelir vergisi stopajinin
dolayl bir sekilde briit {icretin bir par¢asi olarak igverene maliyet olarak yansimasina sebep
olmaktadir. Bu sebeple, teknokentlerde personellerin iicret gelirleri, bu faaliyetleri desteklemek

ve tesvik etmek amaciyla vergiden muaf tutulmaktadir (Kutlubay, 2018: 68).

4.3. Damga Vergisi Istisnasi

Taraflar, belirli bir tutar iizerinden ticari s6zlesme imzalayabilmektedir. Ancak bu ticari
islemin sonucunda zarar da ortaya ¢ikabilmektedir. Bu durumda, zarar veya karin olmamasi
halinde damga vergisinin alinmayacagi ya da iade edilecegine dair bir hiikiim
bulunmamaktadir. Bu nedenle, nispi olarak alinan damga vergisi, mali gilice gore ayarlanmaz.
Kar etmemis veya zarar etmis gelir vergisi miikellefleri ile kar eden miikellefler, ayn1 ya da
benzer miktarda damga vergisi ddemek zorunda kalirlar. Bu durum, vergilendirmede édeme
giicli ilkesinin ihlal edilmesine ve sirketler i¢in olumsuz bir duruma yol agmaktadir (Saygin ve
Sandalci, 2018: 336).

Teknokentlerde, 4691 Sayili1 Teknoloji Gelistirme Kanun kapsaminda ¢alisan Ar-Ge ve
destek personelinin maaslar1 damga vergisinden muaftir. Ayrica, bu Kanun kapsamindaki
sigortalilar i¢in diizenlenen aylik prim ve hizmet belgeleri de bu muafiyete dahil edilmistir ve

bu belgelerden damga vergisi alinmamaktadir (Tekiner, 2021: 60).
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Maaslar disinda, firmalar icin damga vergisi muafiyeti bulunmamaktadir. Ancak,
teknokent yonetici sirketi, bu Kanunun uygulanmasiyla ilgili olarak diizenlenen evrak ve
yapilan iglemler nedeniyle damga vergisi ve har¢lardan muaftir (Mert ve Tiiredi, 2020: 45).

16/02/2016 tarihinde kabul edilen “4691 sayili Kanun'un ek 2. maddesiyle, yazilim, Ar-
Ge, yenilik ve tasarim projelerinde kullanilmak iizere ithal edilen mallar giimriik vergisi, her
tiirlii fon, diizenlenen kdagitlar ve bu kapsamda yapilan islemlerden, damga vergisi ve har¢tan
muaf tutulmustur”. Ayrica, 18/06/2017 tarihinde yapilan diizenlemeyle 488 sayili "Damga
Vergisi Kanunu" kapsaminda, OSB’ler, serbest bolgeler, endiistri bolgeleri, teknoloji gelistirme
bolgeleri ve sanayi sitelerinde arsa tahsisine iligkin sdzlesme ve taahhiitnameler damga
vergisinden muaf tutulmustur. Hem 5746 sayili Kanun hem de 4691 sayili Kanun kapsaminda,
icret ddemelerine iligkin damga vergisi muafiyeti esas olarak Ar-Ge faaliyetlerine yoneliktir.

5746 Sayili Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun'da belirtilen damga vergisi istisnasi, sadece Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde istihdam
edilen personele yapilan maas 6demeleri i¢in diizenlenen belgelere iligkindir. Ayrica, Damga
Vergisi Kanunu'na ekli (1) sayili tabloda yer alan ve Ar-Ge ve yenilik faaliyetleriyle baglantili
belgeler de damga vergisinden muaf tutulacaktir. Ancak, 4691 sayili Kanunda diizenlenen
damga vergisi istisnasi yalnizca yonetici sirketler i¢in gecerlidir, bu nedenle bolgede faaliyet

gosteren diger sirketler bu istisnadan yararlanamazlar (Orgun, 2021: 227).

4.4. Katma Deger Vergisi (KDV) Istisnasi

“Teknopark ve ihtisas teknoparklarinda bulunan isletmelerin kazang¢lari 3065 Sayili KDV
Kanunu 'nun Gegici 20. Maddesi geregince gelir ve kurumlar vergisinden istisna olup, yalnizca
“sistem yonetimi, veri yonetimi, is uygulamalar, sektorel, internet, oyun, mobil ve askeri teslim
ve hizmetler ile komuta kontrol uygulama yazilimi” mahiyetinde olan hizmetlerin KDV’ den
istisna oldugu diizenlenmistir” (3065 Sayil1 KDV Kanunu, Md.20).

7103 Sayili Vergi Kanunlar1 Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile Katma Deger Vergisi Kanunu'na eklenen hiikiimlerle
Teknokent Ar-Ge faaliyetlerine iligkin olarak 01/05/2018 tarihinden itibaren alinacak "makine
ve teghizat" icin KDV istisnasi1 diizenlenmistir. Bu gegici madde, 7104 sayili1 Kanun ile kalict
hale getirilmistir. Yazilim firmalari, 7104 sayili Kanun ile yapilan diizenlemeler kapsaminda
KDV'yi indirim konusu yapabilmektedirler. Katma Deger Vergisi'nden istisna olarak
diizenledikleri faturalar i¢in 2019 yilindan itibaren iade almislardir. Fakat, indirim konusu
yapilmayan KDV'nin iadesi miimkiin degildir. (Tungay ve Ozcan, 2015: 49-52).

KDV istisnasi i¢in temel kosullar su sekilde siralanabilir:
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v' Teknokentte girisimci olarak yer almasi,

v' Teknokentte siirdiiriilen Ar-Ge ve yazilim faaliyetlerinden elde edilen kazancin
gelir ya da kurumlar vergisinden istisna olmasi,

v" TGB’de iiretilen ve teslimi istisna kapsaminda degerlendirilecek esyalarin sadece
sistem yOnetimi, veri yonetimi, is uygulamalari, sektdrel, internet, mobil, oyun ve
askeri komuta kontrol uygulama yazilimi seklinde olmasi nedeniyle kismi istisna
olmast durumu so6z konusudur. Bu dogrultuda, satislarda KDV istisnasi
uygulandig siirece alig faturalarinda yer alan KDV'nin indirilecek KDV olarak

dikkate alinmas1 miimkiin degildir. (Orgun, 2021: 223).

Bu diizenleme, teknokent firmalarinin KDV istisnast uygulamasindan vazge¢me karari
almalarma yol ag¢maktadir. Bununla birlikte, teknokentlerde gerceklestirilen faaliyetler
sonucunda kiralama, lisanslama ve tiim haklarin devrinden elde edilen gelirler KDV agisindan
istisna edilmistir. Ancak, KDV Kanunu’nun 30/a maddesi geregince, vergiye tabi olmayan veya
vergiden istisna edilmis mallarin teslimi ve hizmet ifalar1 ile bu mallarin ve hizmetlerin
maliyetlerine dahil edilen KDV indirim konusu yapilamaz. Gelir ve kurumlar vergisi agisindan
belirlenen istisna, KDV Kanunu’nun ilgili maddesinde ayrica diizenlenmis olan istisnanin
oOtesinde bir kapsama sahiptir. Bu nedenle, KDV uygulamasi agisindan istisnadan vazgecilmesi,
gelir ve kurumlar vergisi istisnasindan yararlanmay1 engellemez (Dénmez, 2015: 49).

Girisimcilerin KDV istisnasindan faydalanabilmesi icin teknokent yonetici sirketten

aldiklar1 proje bitirme belgesini bagli bulunduklar1 vergi dairesine ibraz etmelidirler.

4.5. Giimriik Vergisi Istisnasi

Ar-Ge, yenilik ve tasarim projelerinde arastirmalarda kullanilmak {izere ithal edilen
riinler glimriik vergisi ve her tiirlii fonlardan muaftir. Bu kapsamda diizenlenen belgeler ve
uygulanan iglemler damga vergisi ve hargtan istisnadir. Bu istisnadan yararlanacak bolgede
yerlesik firmalar, Bilim ve Teknoloji Genel Midiirligli tarafindan belirlenen belgelere gore
taleplerini teknokent yonetici sirketine ileteceklerdir. Teknokent yonetici sirketi, projenin
uygunlugunu ve ithalat talebini inceleyerek, uygun gordiigii mallar i¢in Ticaret Bakanlig1 Tek
Pencere Portal Sistemi iizerinden Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirliigline basvuruda
bulunacaktir. Yonetici sirket, basvuruyu degerlendirerek Tek Pencere Portal Sistemi iizerinden
Ticaret Bakanligi’na bildirecektir. (Mert ve Tiiredi, 2020: 45). Harcamalar {izerinden alinan
vergi tesvikleri genel olarak ele alindiginda, 4760 sayili “Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu”

kapsami igerisine giren bir {irlin veya makinenin arastirma faaliyetlerinde kullanilmasi
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durumunda herhangi bir muafiyet veya istisna éngériilmemektedir. Bu durum, Ozel Tiiketim

Vergisi Kanunu agisindan 6nemli bir sorun olarak degerlendirilebilir (Orgun, 2021: 227).

4.6. Yonetici Sirket Emlak Vergisi Muafiyeti

1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu’na gore “Tiirkiye’de bulunan binalar, bina emlak
vergisine; arsalar ve araziler ise arazi emlak vergisine tabi tutulmaktadir”.
4691 Sayili TGB Kanunu madde 8’e gore “YOnetici sirketler, teknoloji gelistirme bolgesi

icinde sahip oldugu taginmazlar dolayisiyla emlak vergisinden muaf tutulmaktadir.”
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5. MALATYA TEKNOKENTIN YEREL KALKINMAYA, AR-GE, INOVASYON VE
GIRISIMCIYE KATKILARI

Bu bdliimde Malatya Teknokent’in yapisi, isleyisi hakkinda bilgiler verilerek Malatya
Teknokent’in yerel kalkinmadaki roliine ve Ar-Ge, inovasyon, girisimciye olan katkilari

degerlendirilecektir.

5.1. Malatya Teknokent Yonetici A.S.’nin Yapisi ve Isleyisi

Malatya Teknokent Yonetici A.S. 10.08.2009 tarihli ve 2009/15363 Sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile Bolge sinirlar1 kesinlesen Malatya Teknoloji Gelistirme Bolgesi, 04.09.2009
tarth ve 27339 sayili Resmi Gazetede kurulusunun yayinlanmasi ile yiirlirliige girmistir.
Malatya Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S.’nin kurulusu sirket ana
so0zlesmesinin 14279 sicil no ile Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 10.02.2010 tarih ve 7498

sayil1 niishasinda yayilanmasiyla tamamlanmistir.

e e |

Sekil.4 Malatya Teknokent

Malatya Teknokent, ¢ok ortakli bir yapiya sahiptir ve hisselerin dagilimi asagidaki
tabloda gosterildigi gibidir.
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Tablo.4 Malatya Teknokent Yonetici A.S. Ortaklar1 ve Hisse Dagilimi

I (Y. R
- In6nii Universitesi % 60,87
- Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi % 7,43
- Malatya Bilyiiksehir Belediyesi % 6,76
- Giines Egitim Tic. Ltd. Sti. %5,41
- I. Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii % 3.38
- Malatya Ticaret Borsasi % 3,38
- Calik Denim Tekstil San. ve Tic. A. S. % 3,38
- II. Organize Sanayi Bolgesi Miidiirligi % 2,70
- Mimsan Makina Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. % 2,70
- Demezoglu Tekstil ve Ins. San. Tic. A. S % 1,69
- Malatyali is Adamlar1 Dernegi (MiAD) % 0,88
- Budaksan A.S. % 0,81
- Turgut Ozal Universitesi % 0,61

% 100

Kaynak:(Malatya Teknokent Yonetici A.S. 20.04.2024)

2013-2024 yillar1 arasinda Malatya Teknokent biinyesinde yer alan firmalarin sektorlere
gore dagilimi asagida gosterildigi gibidir.

Tablo. S Firmalarin Yillara Gore Sektorel Dagilimi

Yazihm 5 6 13 12 20 30 36 49 54 54 61 61
Saghk 2 3 2 2 2 3 11 11 11 4 3
Elektrik 1 2 3 3 5 4 5 5 5 2 2
Enerji - 1 4 - - - - - - - - -
Gida 1 - 1 1 - - - - - - = -
Kozmetik - - - - - - 2 - - - 1 -
Kimya 1 1 2 1 1 3 3 6 3 3 1 1
Tarim - - - - - - 1 1 1 1 1 1
Egitim Damismanhk - - 1 - - - 1 - - - 4 3
Diger - - - - - 1 4 6 10 11 10 11
TOPLAM 9 12 27 17 26 41 54 78 84 85 84 87

Kaynak: (Malatya Teknokent Yonetici A.S. 20.04.2024)
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2013-2024 yillar1 arasindaki verilere gore firma sayilarindaki degisimden hareketle 2025-
2026 yillar1 arasindaki tahmini firma sayilarina asagida verilmistir. Bu tahmini veriler %95
dogruluk pay1 ile MS Excel’de hesaplanmistir. Bu tahmini hesaplamaya goére Malatya
Teknoknet’te gelecek yillarda da firma sayisinin diizenli olarak artacagi 6ngoriilmektedir. Bu
tahmini hesaplamaya gore Malatya Teknoknet’te gelecek yillarda firmalarin tamamlayacagi

toplam proje sayilarinin diizenli olarak artacagi 6ngdriilmektedir.

Yillara Gore Firma Sayisi, 2025-2026 Tahmini

N
o

120
103
100
100 95 2
- 90
84 8 84 3
%0 78
60 54
41
40
27 26
15
9 12 I I
o0 '

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

mFrimaSayisi  ®mTahmin  m Ust Deger Alt Deger
Grafik.1 Yillara Gore Firma Sayisi, 2025-2026 Tahmini

2024 Mayis ayinda Malatya Teknokent biinyesinde yer alan firmalarin sektorlere gore
dagilimi grafikte gosterildigi gibidir.

FIRMA SEKTOREL DAGILIMI

Tanm: 1: 1% Diger; 14; 17%
Y ° |

—
Elektronik; 2; 3% _ 4

Saglik; 3; 4%

Bilisim-Yazilim ;
61; 74%

Grafik.2 2024 May1s Ay1 Malatya Teknokent Faaliyet Gosteren Firma Sektorel
Dagilimi
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2013-2024 yillar1 arasinda Malatya Teknokent biinyesinde yer alan firmalarin yillara gore
sektorel dagilimi asagida gosterildigi gibidir. Grafikten anlasilacagi tizere her yil yazilim
sektorii, diger sektorlere gore diizenli bir sekilde arttig1 goriilmiistiir.

Yillara Gore Sektorel Dagilim

70

61 61
60
50

40

R hﬂ l“lal 1mlihth

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

o

mYazihm mSaghk mElek. Elektro. Kimya mTarim mEgitim mDiger

Grafik.3 Yillara Gore Firmalarin Sektorel Dagilimlari
Kaynak: (Malatya Teknokent Yonetici A.S., 10.04.2024)

Malatya Teknokent Giines Enerjisi Santrali (GES) Projesi;

Cok hizli bir sekilde biiyiime kaydeden Malatya Teknokent’in bu biiyiime ile dogru
orantili olarak artan elektrik, en biiyiik gider kalemi ve ihtiya¢ haline gelmistir. Giin gegtikce
artan elektrik ihtiyaci ile dogru orantili olarak 6denecek miktar da artmigtir. Pandemi
doneminden once enerji sektoriiniin girecegi daralma 6ngoriilmiis ve Malatya Teknokent bu
duruma ¢6ziim olarak elektrik ihtiyacini lehe ¢evrilebilmek adina Sanayi ve Teknoloji Bakan1
Mustafa Varank’in Malatya ziyaretinde Malatya Teknokent’in bakanlik tarafindan destek
alacagi s6zii alinmistir. Giines Enerjisi Santrali (GES) yapmak i¢in ciddi bir ilk yatirim maliyeti
gerekmektedir ve bu yatirnmin Malatya Teknokent’in 6z kaynagi ile yapilmast miimkiin
degildir. Bakanliktan GES yapimi i¢in talepte bulunulmus ve proje bakanlik tarafindan
onaylanmistir. Yapilacak olan projenin konsept ve drnek olmasi adina hem kullanigl hem sade
hem de goze hitap edebilecek sekilde diisiiniilmiis ve panellerin alti ara¢ parki olarak
tasarlanmistir. Yaklagik 4 doniimliik bir alan iizerine 690 kW elektrik iiretim kapasitesine sahip

GES ingaatina yap-islet-devret modeli ile 2020 yilinin basinda baslanmig, 2022 nisan ayinda
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tamamlanarak 2022 may1s sonu itibari ile faaliyete gegmistir. Ilerleyen zamanda GES’ in altina

elektrikli araglarin sarj edilebilecegi bir sarj istasyonun yapilmasi planlanmaktadir.

Sekil.5 Malatya Teknokent GES Projesi
Kaynak: (Malatya Teknokent Yonetici A.S., 20.12.2023)

5.2. Malatya Teknokentin Yerel Kalkinmaya Katkis1

Yerel kalkinma, yerel halkin yasam kalitesini artiran ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
teknolojik ilerlemeleri kapsayan bir siiregtir. Teknokentler ise bulunduklar1 bélgenin ekonomik,
sosyal, kiiltiirel ve teknolojik gelisimine katkida bulunan kurumsal yapilar olarak bu siirecin
onemli aktorlerindendir. Kurulus yapilar ve yiiriittiikkleri faaliyetler sayesinde teknokentler,
oncelikli olarak girisimcilerin ve iiniversitelerin, ardindan bulunduklari bdlgenin ve hatta
iilkenin gelisimine destek saglamaktadir.

Ekonomik Kalkinma: Teknokentler, yeni is imkanlarinin yaratilmasi, bdlgenin ihracat
potansiyelinin artmasi ve yatirimlarin ¢ekilmesi gibi yollarla bélgenin ekonomik kalkinmasina
katkida bulunur.

Sosyal Kalkinma: Teknokentler, egitim ve staj imkanlar1 sunarak, bdlgenin insan
kaynaginin gelismesine katkida bulunur. Ayrica, teknokentler, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenleyerek bolgenin yagam kalitesini de artirir.

Kiiltiirel Kalkinma: Teknokentler, yenilik¢ilik ve girisimcilik kiiltiiriiniin gelismesine
katkida bulunarak, bolgenin kiiltiirel kalkinmasina da katkida bulunur.

Teknolojik Kalkinma: Teknokentler, Ar-Ge faaliyetlerini destekleyerek ve teknoloji
iiretimini tegvik ederek, bolgenin teknolojik kalkinmasina katkida bulunur.

Malatya Teknokentin yerel kalkinmadaki katkilar1 agagida grafiklerle ifade edilmistir.
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2014-2023 yillar1 arasinda Malatya Teknokent biinyesinde yer alan firmalarin Ar-Ge
harcamalar1 ve bu Ar-Ge faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan iiriinlerden elde ettigi kazang
miktarlar1 agagida gosterildigi gibidir (Malatya Teknokent Yonetici A.S. 2024)
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Grafik.4 Yillara Gore Firmalarin Ar-Ge Harcama ve Kazanglari

Kaynak: (Malatya Teknokent Ydnetici A.S., 10.04.2024)

2014-2023 yillar1 arasinda Malatya Teknokent biinyesinde yer alan firmalarin Ar-Ge
faaliyetleri disinda elde ettigi kazang miktarlari asagida gosterildigi gibidir (Malatya Teknokent
Yonetici A.S. 2024)
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Grafik.5 Firmalarin Yillara Gore Ar-Ge Dis1 Gelirleri
Kaynak: (Malatya Teknokent Yonetici A.S., 10.04.2024)
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Ar-Ge gelirlerini ve Ar-Ge dis1 gelirleri tablolar1 incelendiginde, Ar-Ge gelirlerinin
firmanin Ar-Ge dis1 gelirlerinden fazla oldugu goriilmektedir. Bu durum Ar-Ge yapilan
harcamalarin, firmanin cirosunda ne kadar etkili oldugu goriilmektedir. 2014 yilinda Ar-Ge
harcamasi 111.145 TL iken Ar-Ge’ den elde edilen kazang 87.500 TL dir. 2015 yilinda ise Ar-
Ge’ye yapilan yatinm tutart 99.000 TL olurken Ar-Ge kazanci 100.000 TL oldugu
gorlilmektedir. Bu durum Ar-Ge’ye yapilan harcamanin firmaya olumlu bir sekilde artis
yasandigini gostermektedir. 2022 yilinda ise Ar-Ge’ ye yapilan yatirim 55.625.816,87 TL iken
firmanin elde etmis oldugu Ar-Ge kazanci 117.529.631,06 TL’dir. 2023 yilina geldigimizde ise
bu durum Ar-Ge’ye yapilan yatirim tutarinin Malatya Teknokent biinyesindeki firmalarin ne
kadar onem verdigini gostermektedir. 2023 yilinda Ar-Ge harcamasi 98.679.204,53 TL
olmustur. Ar-Ge kazanci ise 192.056.992,03 TL olmustur. Burada Malatya Teknokentin hem
Malatya ekonomisine hem de yerel kalkinmadaki katkisina olan durumu belirtmektedir.
Teknokentlerin yerel ve bolgesel kalkinmadaki dnemi giderek arttig1 goriilmektedir. Bu durum
ayn1 zamanda nitelikli personel istthdamina olanak saglamistir. Ayrica Malatya Teknokent’te
yliriitiilen projeler yeni girisimcilere ve firmalar1 6rnek olarak Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmeyi,

Malatya Teknokent’te yer almanin 6nemini gostermistir.

AR-GE VE AR-GE DISI GELIR
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Grafik.6 Malatya Teknokent Firmalar1 Ar-Ge ve Ar-Ge Dis1 Gelir Karsilagtirma
Kaynak: (Malatya Teknokent Yonetici A.S., 2024)

Bu durumda Ar-Ge faaliyetleri ile Ar-Ge dis1 Faaliyet kazanglarini kiyasladigimizda Ar-
Ge kazanglar1 her yil diizenli sekilde arttig1 ve Ar-Ge dis1 gelirden fazla oldugu goriilmektedir.
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Malatya Teknokent’te faaliyetlerine devam eden firmalarin Ar-Ge faaliyetlerinin zaman iginde
degistigini ve bunun da firmalarin gelirleri iizerinde olumlu etkisi oldugunu ve firmalarin Ar-

Ge faaliyetlerinin 6nemli bir basar1 faktorii gostermektedir.

2013-2023 yillar1 arasinda Malatya Teknokent biinyesinde yer alan firmalarin Ciro
bilgileri agagida gosterildigi gibidir (Malatya Teknokent Yonetici A.S. 2024)
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Grafik.7 Firma Ciro Bilgileri
Kaynak: (Malatya Teknokent Yonetici A.S., 10.04.2024)

Ar-Ge gelirlerini ve Ar-Ge dis1 gelirleri tablolar1 incelendiginde, Ar-Ge gelirlerinin
firmanin Ar-Ge dis1 gelirlerinden fazla oldugu goriilmektedir. Bu durum Ar-Ge yapilan

harcamalarin, firmanin cirosunda ne kadar etkili oldugu goriilmektedir.

2018-2024 yillar1 arasindaki verilerden yola c¢ikilarak 2025-2026 yillar1 arasindaki
durumun tahmini MS Excel’de yapilmustir. Istatistiksel verilerin bulundugu tablo ve grafiklere
bakildiginda gelecek yillarda Malatya Teknoknet’e talebin artacagi asikardir. Sonug olarak;
Malatya Teknokent’te firma agmak iizere yogun bir talep oldugu ve yillara gore bu talebin
arttig1 net olarak goriilmektedir. Kuruldugu giinden giiniimiize kadar gegen siirede mevcut
durumu bu tablolar daha net bir sekilde ortaya koymaktadir. Malatya Teknokent’teki
biliylimenin hiz kesmeden devam etmesi beklenmektedir (Malatya Teknokent Yonetici A.S.
2024).
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Tamamlanan Proje ve 2025-2026 Tahmin
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Grafik. 8 Malatya Teknokent Firmalar1 Tamamlanan Proje Sayis1 ve 2025-2026 Tahmini
Kaynak: (Malatya Teknokent Yonetici A.S., 10.04.2024)

2013 ile 2024 arasinda Malatya Teknoknet’te faaliyet gosteren firmalarda calisan
toplam personel sayisi verilmistir. 2013 yilindan 2024 yilina firmalarin ¢alisan sayisi her yil
diizenli olarak artmistir. 2013 yilinda Malatya Teknokent biinyesinde faaliyet gosteren
firmalarda calisan personel sayis1 15 iken Mayis 2024 yili itibari ile bu say1 %1733 artarak
381’e yiikselmistir. Ek olarak 2025-2026 arasindaki yillar icin MS Excel’de %95 giiven ile
tahmini olarak hesaplanmis ¢alisan personel sayisina bakildiginda bu saymin da her yil artis

gosterdigi goriilmektedir.
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Grafik.9 Yillara Gore Malatya Teknokent Firmalar1 Personel Sayist

Kaynak: (Malatya Teknokent Ydnetici A.S., 10.04.2024)

2013 ile 2021 arasinda Malatya Teknoknet’te faaliyet gosteren firmalarda ¢alisan toplam
personel sayisi verilmistir. 2013 yilindan 2021 yilina firmalarin ¢alisan sayisi her yil diizenli
olarak artmigtir. 2013 yilinda Malatya Teknokent bilinyesinde faaliyet gosteren firmalarda
caligsan personel sayisi 15 iken 2022 yilinda bu say1 %1733 artarak 736’ya yiikselmistir. 2023
yilinda Kahraman Maras merkezli depremlerden dolay1 personel verilerinde diisilis yasanmustir.
Deprem sonrasi bakanlik tarafindan yilizde yliz uzaktan g¢aligma uygulandigindan 2024
verilerinde de diisiis yasanmistir. Ek olarak 2023-2025 arasindaki yillar i¢cin MS Excel’de %95
giiven ile tahmini olarak hesaplanmis ¢aligan personel sayisina bakildiginda bu saymin da her

yil artis gosterdigi goriilmektedir (Malatya Teknokent Yonetici A.S. 2024).
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Personel Sayisi ve 2025-2026 Tahmini
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Grafik.10 Malatya Teknokent Firmalar1 Personel Sayis1 ve 2025-2026 Tahmini

5.3. Malatya Teknokent’in Ar-Ge ve Inovasyon Uzerindeki Katkilari

Calismanin bu bdliimiinde patent hakkinda bilgi verilerek Malatya Teknokent ve
iiniversite sanayi is birligi sonucunda ortaya ¢ikan ticarilesmis ve katma degeri yiiksek
iiriinlerden bazilarina yer verilmistir.

Marka ve Patent Hukuku, Fikri Miilkiyet Hukuku’nun 6nemli bir alt dalin1 olusturur ve
Ticaret Hukuku icinde genis bir yere sahiptir. Marka, bir isletmenin iirlin ve hizmetlerini
digerlerinden ayirt etmek icin kullanilan her tiirlii sembol, isim veya isareti ifade eder. Bu
semboller, kisi adlari, kelimeler, sekiller, harfler ve sayilar gibi ¢esitli bicimlerde olabilir ve
basili olarak yayinlanabilir veya cogaltilabilir. Markalar, igletmeler i¢in itibar ve taninma
sagladigindan dolay1 6zel bir koruma altina alinmistir. Tirk Hukuk sistemi, markalarin
olusturulmas: ve korunmasi konusunda Tiirk Patent ve Marka Kurumu araciliiyla hizmet
saglar. Uluslararasi arenada ise marka ve patent islemleri, Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii
(WIPO), Avrupa Birligi Fikri Miilkiyet Ofisi (EUIPO) ve diger iilkelerin ulusal patent ofisleri
gibi kuruluslar araciligiyla yiiritiiliir.

Uluslararasi patent, iiye iilkelerin bir araya gelerek olusturdugu bir antlagsma ile bir
bulusun birden ¢ok iilkede korunmasini kolaylastiran bir mekanizmadir. Bu antlagsmaya su anda
144 iilke taraf durumdadir. Yani, bulusunuz i¢in uluslararast patent alindiginda, 144 {ilke
nezdinde korunmasi i¢in bagvuru yapma hakkina sahip olursunuz. Bu antlasmanin adi, Patent
Is birligi Antlasmas1 (PCT) olarak bilinir. Bu antlasma, Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO)

tarafindan yiiriitilmektedir.
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Diinyada dengeli ve erisilebilir bir fikri miilkiyet sistemi olusturmak ve yonetmek
amactyla kurulan en &nemli uluslararas1 kuruluslardan biri, Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii
(WIPO) olarak bilinir. 14/07/1967 tarihinde Stockholm'de imzalanan anlasma ile kurulan bu
orgiitiin merkezi, Isvicre'nin Cenevre sehrinde bulunmaktadir. Bu nedenle, uluslararas: patent
basvurulari Isvigre Frangi iizerinden yapilmaktadir.

Bulusla ilgili bagvurunun WIPO tarafindan yayimlanmasinin ardindan, basvuru sahibi,
ilk bagvuru tarihinden (varsa riichan tarihinden) itibaren 30 ay i¢inde {iye iilkelerin her birine
bagvuru yapma hakkini kazanir. Bu asamadaki en biiyiik avantaj, bagvuru sahibinin her tilkede
ayr1 ayr1 aragtirma raporu hazirlatmak zorunda kalmamasi nedeniyle hem zamandan hem de
maliyetten biiylik olgiide tasarruf etmesidir. Kiiresellesmenin hiz kazandigi ve markalarin
diinya genelinde yayildigi dikkate alindiginda, tek bir basvuru yaparak patent tescili
gerceklestirmek, onlarca iilkede ayr1 ayr1 rapor hazirlatmaktan yaklasik %90 oraninda tasarruf
saglar. Ancak, uluslararast patent bagvurusu yapilmis olmasi, her iilkede patent hakki elde
edildigi anlamina gelmez. Sadece liye iilkelere bagvuruda bulunma hakki tanir.

Malatya Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi 2023 yilinda almis oldugu patent sayilartyla
biiyiik bir basari yakalayarak indnii Universitesinin siralamada yer almasmi sagladigi
goriilmektedir. Malatya Teknokent 2023 patent raporuna gore 10 adet patent bagvurusu ve 14
PCT basvurusu yapilmistir.

Patent tescili, isletmelerin deger kaynaklarindan biri olup bazi durumlarda uluslararasi
alanda gergeklestirilmesi gerekebilir. Ozellikle uluslararasi pazarlarda iiriin veya hizmet sunan
isletmeler, uluslararasi patent tesciline ihtiya¢ duyabilirler. Bu tiir durumlarda Patent
Cooperation Treaty (PCT) devreye girer. PCT, bir isletmenin sahip oldugu bulusun birden fazla
iilkede korunmasini kolaylagtirmak ve maliyetlerini azaltmak amaciyla {iye iilkeler arasinda
yapilan bir antlagsmadir. PCT sayesinde uluslararasi pazarlara hitap eden isletmeler, patent
tescili  slireclerini uluslararasi alana genisleterek rekabet giiclerini artirabilirler.

(https://citil.av.tr/uluslararasi-patent-pct-nedir/, 04.04.2024).
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2023 Yilinin Tiirkiye (TR) Patent Sampiyonu Universiteleri - TOP 20

TURKIYE (TR) PATENT BASVURULARI TURKIYE (TR) PATENT TESCILLERI

2028 Yilinda Yayinlanan

S?riﬁ:r::; Patent Bagvuru Sahibi Turkiye (Tl H)S:;;It:lnt Bagvuru fgi?yzllggf ;:;iit‘ gii;,e.; Patent Bagvuru Sahibi S??:,:r::;l
1 iSTANBUL GELiSiM UNiV. _ 31 ISTANBUL UNiV.-CERRAHPASA 1
2 YILDIZ TEKNIK UNiV. _ 30 ISTANBUL MEDIPOL UNiV. 2
3 ATATORK UNIV. _ 22 YILDIZ TEKNIK UNiV. 3
4 ISTANBUL MEDIPOL UNIV. _ 42 19 ERCIYES UNIV. 4
5 ercives oniv. [ =0 18 o 5
6 im0 - 28 16 ISTANBUL UNIV. 6
7 TOROS UNIV. - 26 15 opTU 7
8 EGE UNIV. - 24 1 GAZIANTEP UNIV. 8
9 USKUDAR UNIV. - 21 10 ONDOKUZ MAYIS UNIV. 9
10 BURSA ULUDAG UNIV. - 19 8 ANTALYA BILIM UNIV. 10
11 OZYEGIN UNIV. - 19 8 EGE UNIV. 11
12 ANKARA UNIV. - 17 8 IYTE 12
13 GUKUROVA UNIV. - 17 8 KARADENIZ TEKNIK UNiV. 13
14 RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIV. - 17 7 MARMARA UNiV. 14
15 ISTANBUL UNIV. - 16 7 OZYEGIN ONIV. 15
16 ANTALYA BILIM UNiV. . 15 7 RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIV. 16
17 INONU UNiv. - 15 7 SABANCI UNIV. 17
18 KASTAMONU UNIV. - 15 7 TOBB ETU 18
19 FIRAT UNIV. - 14 6 BOGAZIGI UNIV. 19
20 oDTU - 14 6 BOLU ABANT IZZET BAYSAL UNIV. 20

6 BURSA ULUDAG UNIV. 20

Ik defa 2023 yilinda yayinlanan/tescil edilen tekil TR Patent bagvuru sayisina gére siralanmigtr

2023 Yilinda Yaymnlanan/Tescil Edilen TR Patent Bagvuru Sayisi, Il defa 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda yayinlanmig/tescil edilmig TR Patent bagvurularini
ifade etmektedir.

Ayni bagvuru sayisina sahip kurumlar alfabetik éncelige gére siralanmigtr.

20. sirada yer alan ve ayni bagvuruftescil sayisina sahip kurumlarin tamami listeye eklenmigtir.

Ortakli bagvurularda ilk bagvuru sahibinin ismi dikkate alinmigtir Veri Kaynagy “.) VERIZ

Sekil 6: 2023 Yili Patent Sampiyonu Universiteler
Kaynak: (https://www.patentraporu.com/turkiyenin-patent-raporu-2023, 20.05.2024)
“Tirkiye'nin Patent Raporu 2023” adli yaym, Tirkiye'nin teknoloji gelistirme ve
ticarilestirme yetkinliklerini patent verileri iizerinden analiz ederek patent ekosisteminin
gelisimini ortaya koymayi amaglamaktadir. Bu rapor, Tirkiye'nin 2023 yilindaki patent
performansini inceleyen ilk ve tek kapsamli ¢alisma olup, patent performansi hakkinda global
olgekte hazirlanmis ender yayinlardan biri niteligindedir. Rapor, Tiirkiye'deki tiniversitelerin
buluslarin1 korumak i¢in TURKPATENT'e yaptiklar1 bagvurular arasinda yer alan ve 2023
yilinda yayimlanip tescil edilen Tiirkiye (TR) patent bagvurularinin analizini gergeklestirmis ve
bu dogrultuda Top 20 siralamasi olusturmustur.
Finans alaninda en fazla patent/faydali model bagvurusu yapan {iniversiteler/arastirma

merkezleri sirlamasinda Inonii Universitesi *de yer almaktadir.
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TOP 10 - PATENT SAMPIYONU FIRMALAR
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Sekil 7: Finans Kategorisinde Tiirkiye nin 2023 Patent Sampiyonlari

Kaynak: (https://www.patentraporu.com/turkiyenin-patent-raporu-2023, 20.05.2024)
Batarya Teknolojileri alaninda en fazla patent/faydali model bagvurusu yapan
{iniversiteler/arastirma merkezleri siralamasinda Inonii Universitesi 8 patent ile yer almaktadir.

TOP 10 - PATENT SAMPIYONU FIRMALAR TOP 10 - PATENT SAMPIYONU UNIVERSITELER

vester [ - vioiz rexnix Oniv. [ 5
muTLo axo R 71 e I 1
inci axo [ 27 istansuL ceLisim Oniv. [ ©
vicit axo [N 23 inono Oniv. [
rorp otosan [ 18 istansuL Oniv. [ 7
mercepes Benz TORk [ 17 Tositak [ ©
anaporuisuzu [ 14 ercives oniv. [ 5
Turkcere [ 12 cazianter oniv. [ 5
asersan [ 12 iro [ s
Toras [ 11 karapeniz Teknik oniv. [ 5
20 40 60 80 o 4 8 12 16

o
31.12.2023 tarihine kadar yaynlanms tekil patentffaydali model basvurulanna gore hazirlanmistr.

Sekil 8: Batarya Teknolojileri Kategorisinde Tiirkiye’nin 2023 Patent Sampiyonlari
Kaynak: (https://www.patentraporu.com/turkiyenin-patent-raporu-2023, 20.05.2024)

Malatya Teknokent’te son birka¢ yilda gelistirilen {iriin ve yazilimlarin satiga sunulmasi,
hem yiiksek Ar-Ge i¢i hem de dis1 cirolara ulasilmasini saglamistir. Yeni genisleme alanlar1 ve
bilinyeye katilacak yeni firmalar sayesinde bu cirolarin katlanarak artmasi beklenmektedir. Bu
durumun, sehrin, bolgenin ve iilkenin ekonomik kalkinmasina 6nemli katkilar sunacagi
kesindir. Ayrica, Malatya’nin Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) bolgesinde
yer almasi, sehrin kalkinmada 6ncelikli ve tesvik edilen bir konumda oldugunu gostermektedir.

Malatya, "dogunun batisi, batinin dogusunda" konumuyla Dogu Anadolu Bélgesi'nin
merkez kavsagi konumundadir. Bu merkezi konum ve Malatya Teknokent'in son yillardaki hizli
biiytimesi, "nitelikli personel ihtiyact" dogurmustur. Malatya Valiligi ve Sivil Toplum

Kuruluslarinin istatistiklerine gére Malatya'nin niifusu artarken, nitelikli insan kaynagi go¢
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etmektedir (beyin gogii). Bu durum, Malatyanin gelismesini engellemektedir. Malatya
Teknokent, nitelikli firmalara ev sahipligi yaparak beyin gogiinli azaltmaya katkida
bulunmaktadir. 2013 yilinda 15 olan personel sayisi, 2021 yilinda %1733 artarak 275'e
yiikselmistir. Personelin %95'i nitelikli lisans, yliksek lisans ve doktora mezunudur. Malatya
Teknokent, nitelikli personel c¢ekerek ve beyin gogiinii azaltarak Malatya'nin gelismesine
katkida bulunmaktadir. Bu durum, Malatya'y1r Dogu Anadolu Bolgesi'nin kalkinma merkezi
haline getirme potansiyeline sahiptir.

Ulkemizdeki iiretim tesisleri ve fabrikalar, su, hava ve toprak kirliligine neden olan atiklar
iireterek cevreye zarar vermektedir. Bu durum, dogal yasamin dengesini bozmakta ve insan
saghigin tehdit etmektedir. Teknoloji odakli firmalar, yiiksek katma deger iiretmelerinin
yaninda, g¢evresel etkileri de oldukca diisiiktiir. Yazilim, oyun ve mobil uygulama gibi
sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin, liretim siireglerinde sifir atik iirettigi bilinmektedir.
Malatya Teknokent yatirimi, Malatya'nin kalkinmasina katkida bulunmakla kalmayacak, ayni
zamanda ¢evrenin korunmasina da katki saglayacaktir. Bu yatirim, Malatya'y1 siirdiiriilebilir bir
kalkinma modelinin 6nciisii haline getirme potansiyeline sahiptir.

Malatya Teknokent’in; Fiziki altyap: ve maddi agidan Ar-Ge merkezi kuramayacak tiretici
firmalarin Malatya Teknokent biinyesinde Ar-Ge ofisleri kurulmasi, Ar-Ge faaliyetleri
nihayetinde ortaya ¢ikan {driinler ticarileserek katma deger kazanmasi, Ar-Ge faaliyetleri
nihayetinde ortaya c¢ikan {riin/tasarima patent almnarak ilin hem reklamimda hem de
ekonomisinde etkili olmasi, Malatya disindan yeni firmalar ve i kollarinin ilin ekonomisine
katilmasin1 saglanmasi, Malatya Teknokent ve Malatya Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
arasinda artan ig birligi nihayetinde olusacak {iirlinler (yazilim, makine, yontem vb.) Malatya
Organize Sanayi Bolgesindeki ihtiyaca yonelik kullanilmasi, Malatya OSB’ de ortaya ¢ikan
ihtiyaca cevap vermeye yonelik katma degeri yiiksek iriinleri {iretecek altyapi
saglanmasi, Malatya Teknokent ve Malatya OSB arasindaki i birligi sonucu ortaya ¢ikan
iriinlerin ticarilesmesine fayda saglamasi, Malatya Teknokent ve Malatya OSB arasinda artan
is birligi nihayetinde indnii Universitesi’nde n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimi
goren Ogrencilerin egitim, staj, uygulama alan1 vb. imkanlar sunmasi, ¢evre illerde Teknokenti
bulunmayan iiniversiteler i¢in protokoller vasitasiyla Malatya ilinde bulunan firmalar ile ayni
imkanlarin saglanmasi ve kentsel ekonomiye katki saglanmasi, Malatya ve cevre illerde
bulunan  nitelikli ~ personelin  istthdam  edilmesi ~vb. Malatya ekonomisine

katkilar1 bulunmaktadir.
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Onceki basliklar altinda yer alan tablolar ve verilerden yola ¢ikarak Malatya Teknokent,

Malatya ve cevre illerin sosyoekonomik kalkinmasinda onemli bir rol oynamaktadir.

Teknokent'in Malatya ekonomisine sagladigi katkilar su sekilde 6zetlenebilir:

Ar-Ge Altyapist Sunmasi: Malatya Teknokent, arastirma-gelistirme (Ar-Ge) merkezi
kuracak maddi imkan1 olmayan iiretici firmalara Ar-Ge ofisleri kurma imkani1 sunarak,
bolgenin Ar-Ge kapasitesinin gelismesine katkida bulunur. Bu sayede, {iretici firmalar,
yeni Uiriin ve teknolojiler gelistirerek rekabet giiclerini artirabilirler.

Katma Deger Yaratma: Teknokent'te yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetleri sonucunda ortaya
c¢ikan iirlinlerin ticarilesmesi, bolgeye katma deger kazandirir. Bu iirlinler, Malatya'nin
ithracat potansiyelini de artirarak, bolgenin refah seviyesine katkida bulunur.

Fikri Miilkiyet Haklar1 Korunmasi: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan iiriin ve
tasarimlarin patent alinmasi, Malatya'nin marka bilinirligini ve imajin1 gii¢lendirir. Bu
sayede, Malatya, yenilik¢i ve iiretken bir bolge olarak ulusal ve uluslararasi alanda
taninir hale gelir.

Yeni Yatirimlarin Cekilmesi: Malatya Teknokent, yatirimcilar i¢in cazip bir ortam
sunarak, Malatya disindan yeni firmalarin ve is kollarinin ilin ekonomisine katilmasini
saglar. Bu durum, Malatya'da yeni is imkanlarinin yaratilmasina ve bdlgenin ekonomik
kalkinmasina katkida bulunur.

Bolgesel Is Birligi: Malatya Teknokent ve Malatya Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
arasindaki artan is birligi, bolgesel kalkinma i¢in Onemli bir firsat sunmaktadir.
Teknokent'te gelistirilen {iirtinlerin OSB'deki iiretim ihtiyaclarina yonelik olarak
kullanilmasi, bolgesel bir sinerji yaratarak Malatya'nin sanayilesmesine ve
kalkinmasina katkida bulunur.

Nitelikli Istihdam: Malatya Teknokent ve Malatya OSB arasindaki is birligi kapsaminda
iiretilecek katma degeri yiiksek iiriinler, Malatya ve cevre illerde bulunan nitelikli
personelin istihdam edilmesine olanak saglar. Bu durum, bdlgenin beyin gogiinii
onlemeye ve insan kaynaginin degerlendirilmesine katkida bulunur.

Egitim ve Staj Olanaklari: Malatya Teknokent ve Malatya OSB arasindaki is birligi,
Inénii Universitesi'nde 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimi goren
ogrencilere egitim, staj ve uygulama alan1 imkanlar1 sunar. Bu sayede, 6grenciler teorik
bilgilerini pratige dokme ve is tecriibesi kazanma imkan1 bulur.

Bolgesel Gelismeye Katki: Malatya Teknokent, sadece Malatya'ya degil, ¢evre illere de
katki saglayarak bolgesel kalkinmaya katkida bulunur. Teknokent'te bulunan firmalar,
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cevre illerde bulunan {iniversiteler ile protokoller imzalayarak bu illerde de

girisimciligin ve yenilik¢iligin gelismesine katkida bulunabilirler.

5.3.1. Malatya Teknokent’te Ortaya Cikan Proje Ornekleri
Ar-Ge faaliyetlerini Malatya Teknokent’te siirdiiren ve basarali sonuglar alarak

ticarilesen projelerden bazilar1 agagida ornek olarak verilmistir.

Tip Fakiiltelerinde Egitim Amach Kullanilmak Uzere Yapay Deri;

Tip Fakiiltelerinde Egitim Amagli Kullanilmak Uzere Yapay Deri Tip egitiminde klinik
oncesi donemde temel hekimlik becerilerinin gelistirilmesinde kullanilacak dikis pedleri, gogiis
modeli ve kol/bacak maketlerinin tiretilmesi ile ithal edilen bu tirlinler Malatya Teknokent

firmasinda gelistirilmis ve seri iiretime gegmistir.

(AR o s monon son s st s womu vero st TIP OGRENCILERININ KULLANDIGI YAPAY DERI

o Egitim malzemelerini

Yerli imkanlarla yapay deri lirettiler
=

L T =
de kullanilan ve uzun yillard ay deri, InBn0 Universitesi Malaty:
. yerli imkanlarla yOzde 90 edild

1p egiitiminde kullarlan ve uzun yil-
- I lardur ithal edilen tek ve cift kath ya-
9" pay deri dikis pedleri, Inonii Univer.
sitesi Malatya Teknopark'ta, tama-
men yerli imkénlarla yiizde 90 daha ucuza '
imal edildi. Rektcr Prof. Dr. Ahmet Kizilay,
“Uriin, diinya standartlannda. Hatta baz
ozellikleriyle daha ileri ve avantajh. Her mik-
rometre, milimetre incelik ve kalnhig ayar- -
lanabiliyor, esnekligi olclilebiliyor” dedi. Tip il »
Fakiiltesi Dekam Prof. Dr. Mahmut Durmug
da “$u an ilk asamadayiz ama ileride bunun —
~

kol, bacak, gogiis maketleri de tiretilecek. >
Hatta mithendislik fakiiltesindekd hocalar,

bu maketlere elektronik devreler de yerlesti- D 4
rilebilecegini soyledi. Ulkemiz teknolojisi, ’ -
yetismis insan kalitesi, artik bu tiir tintinleri z

iiretmeye miisait” diye konugtu.

Sekil.9 Tip Fakiiltelerinde Egitim Amaglh Kullamlmak Uzere Yapay Deri
Kaynak:(https://www.aa.com.tr/tr/bilim-teknoloji/yerli-imkanlarla-yapay-deri
urettiler/136950, 18.12.2023)

Lazerli Lam/Lamel Yazici;

Hastanelerin kan tahlil laboratuvarinda kullanilan bilgisayar yardimiyla hastanin bilgileri
girildikten sonra hassas ve miirekkep sarf malzemeli lam/lamel yazic1 yerine sesli komut ile,
sarf malzemesi olmadan lazer yardimiyla lam/lamel {izerine hasta bilgilerinin girildigi lazerli

lam/lamel yazic1 Malatya Teknokent biinyesinde bulunan firma tarafindan gelistirilmis ve seri
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iiretime gegmistir. Bu {irlin sayesinde cihazin ithalatindan kaynakli hem de sarf malzemesinden

kaynakli maddi gider ortadan kalkmustir.

Sekil.10 Lazerli Lam/Lamel Yazici
Kaynak: (Malatya Teknokent Ydnetici A.S.,12.12.2022)

Endiistriyel Yiik Robotu;

Tekstil fabrikalarinda kumas rulolarinin depo alanindan {iretim bandina taginmasi
esnasinda ortaya c¢ikan is kazalarinin Oniine gegmek amaciyla kiziltesi ve karekod (QR)
vasitastyla yolunu takip eden yiik tasima robotu Universite Sanayi Is birligi Projeleri (USIP)
kapsaminda gelistirilmis ve patent bagvurusu yapilmistir (Malatya Teknokent, 2022).

Sekil.11 Endiistriyel Yiik Robotu
Kaynak: (Malatya Teknokent Yonetici A.S.,20.10.2022)
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Vezikoiireteral Reflii (VUR) ve Stres Uriner Inkontinans (SUI) Tedavileri I¢in
Enjekte Edilebilir Jel;

10/01/2023 tarihinde Inénii Universitesinde yapilan akademisyenlere verilen 6diil
téreninde “En Iyi Tasarim Odiiliinii” alan firma Malatya Teknokentte “Vezikoiireteral Reflii
(VUR) ve Stres Uriner Inkontinans (SUI) Tedavileri I¢in Enjekte Edilebilir Jel” isimli tibbi
cihazin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi ile iilkemize ithal gelmekte olan benzer iiriinlerin
yerine daha hesapl fiyatlarla piyasalara malzeme arzina baslamistir. Boylece ithal ikamesi
olarak iiretimi yapilan iiriinler ilkemizde katma deger yaratip, ithalatin kesilmesine sebebiyet
vererek tersine doviz kazandirict bir ekonomik deger yaratmistir. Bu {iriinlerimizin tiretilmesi
ile projede yer alan bilim insanlarinin AR-GE bilgi ve becerileri artmig olup, Malatya
Teknoken’ten de boyle bir yiiksek teknolojik {iriin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi de daima
gelismis bati illerinde gormeye alistigimiz AR-GE sonucu {iriin gelistirmesinin  dogu
illerimizden olan Malatya’da da istenirse degerli yetismis bilim insanlarinin ekip ¢aligmasi ile
nasil yapilabilecegi de ispat edilmis oldu. 2019 yilinda Malatya Teknokent’te yer almasindan
sonra iyi bir organizasyon ve ekip ¢alismasi ile gerceklestirilen AR-GE projesinin basariya
ulasmasinda inénii Universitesi ve Malatya Teknokent ydnetimin pay biiyiiktiir (Ekspo Farma

Ilag 2023).

Tt

CE Certificate Registration Date : 08.07.2020
CE Certificate Number: M.2020.106.13718

Sekil.12 Vezikoiireteral Reflii (VUR) ve Stres Uriner Inkontinans (SUI) Tedavileri Igin Enjekte
Edilebilir Jel
Kaynak: (Malatya Teknokent Yonetici A.S.,20.11.2023)
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Kayis1 Cekirdegi Kabugundan %100 Geri Doniistiiriilebilir Biyoplastik

Bu projenin amaci polilaktik asit Matrisine kayis1 ¢ekirdegi kabugu ilavesi ile fiziksel ve
mekanik mukavemeti yiiksek biyokompozitler iiretmektir. Projenin kapsami, biyokompozit
iiretim siirecinin adimlarini, deneylerin sonuglarini ve uygulama alanlarini icermektedir. Bu
proje, strdiiriilebilirlik, atik yonetimi sorunlarin1 azaltmak, ¢evreyi korumak ve yenilenebilir
kaynaklart kullanarak siirdiiriilebilir bir drlin  gelistirmek gibi ¢evresel amagclari
hedeflemektedir. Kayis1 ¢ekirdegi kabugunun kozmetik, yiizey temizleyici ve yakma
islemlerinden farkli olarak SDG hedeflerine uygun ihtiyag malzemelerine doniistimiini
saglamaktir. Kayisi ¢ekirdegi kabugu gibi yerel ve ucuz dogal malzemelerin kullanimi yoluyla
ekonomik olarak siirdiiriilebilir, gliglendirilmis malzeme performansi ve biyolojik ¢oziiniirliik
gosteren katma deger kazanmis bir iiriin gelistirmektir. Amacimiz kayisi ¢ekirdegi kabugu gibi

yenilenebilir bir kaynak kullanarak biyoplastik tiretmek ve dogal kaynak tliketimini azaltmaktir.

Sekil. 13 Kayis1 Cekirdegi Kabugundan %100 Geri Doniistiiriilebilir Biyoplastik
Kaynak: (Malatya Teknokent Yonetici A.S., 27.06.2024)

Malatya Teknokent’te yer alan Mapla Biyoteknoloji firmasi, Fonlabiiyiisiin kapsaminda

fonlama hedefi olarak 4.800.000 TL yatirim hedefi belirlemistir. Ancak 784 yatirimer ile
hedefledigi tutarin {istline ¢ikarak toplamda 5.340.258 TL’lik fonlama destegine ulasmaistir.
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Inénii Universitesi ve Malatya Teknoknet Yangin Sondiirme Bombasi

Inonii Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Béliimii Ars. Gor.
Murat Toptas, Malatya'nin Ak¢adag ilgesindeki 7. Ana Jet Us Komutanligi ile Orman Bolge
Miidiirliiklerinin de destekleriyle, 180 kilogram agirligindaki yangin sondiirme bombasini icat
ettiler. Iginde yangin séndiiriicii gaz ihtiva eden bomba, F-4, F-16 gibi savas ugaklarmn yani
sira Sikorsky helikopterleri ya da insansiz hava ucaklar1 tarafindan da atilabilme imkani
sunmaktadir. Belirli bir yiikseklikte patlayan bomba, yangin bolgesinin havayla temasini
keserek, alevlerin sonmesini saglamaktadir. Belirli bir yiikseklikte patlayan bomba, yangin
bolgesinin havayla temasini keserek, alevlerin sonmesini saglamaktadir. 1050 metrekarelik bir
alandaki yangini sondiirme kapasitesi bulunmaktadir. 180 kilogram agirligindaki bir bombanin
yaklagik bin 50 metrekarelik bir alandaki yangini sondiirme kapasitesi bulunmaktadir. Savas
ucaklarindan mithimmat seklinde atilan ve aerodinamik yapi olarak bu sekilde hizli yangina
miidahale edebilecek bir sistem heniiz bulunmamaktadir. Yapilan bu ¢alisma yerli ve milli bir
iiriin. Projede yazilim giincellemesi yapilarak birkag prototip liretiminin ardindan test ¢aligsmasi

baslanilmas1 planlanmaktadir.

TRTIRV:\=]3=] sicak-v sAVUNMA COCUK OZELHABER DOSYA HABER DIGER v

Tuarkiye HABER GIiRiS 02.072019 16:01 SON GUNCELLEME 02072019 16:08

Yangin sondurme bombasi icat etti

Malatya inéni Universitesi Mihendislik Fakiiltesi 6grencisi Murat Toptas, orman ve petrol boru hatlarinda
cikacak yanginlari séondirmek icin yangin séndiirme bombasi icat etti.

YANGIN SOM
Y

T — —
-

Sekil.14 Yangin Sondiirme Bombas1
Kaynak:(https://www.trthaber.com/haber/turkiye/yangin-sondurme-bombasi-icat-etti-421525
27.06.2024)
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Odyoloji Raporlarinin Dijital Ortama Gegisi ve PACS Sistemine Gonderilmesi

Odyometri saglik raporlarinin dijital ortama aktarilamamasinin bazi sikintilara neden
oldugu bilinmektedir. Teknokent’te gelistirilen bu proje sonucunda hastalarin odyometri saglik
raporlarinin e-Nabiz sistemine gdnderilmesini saglanmustir. Diinya Saglik Orgiitiiniin
belirledigi formatta Teknokent’te gelistirilen kendi ara yazilimlariyla verileri hastane sistemiyle
Saglik Bakanliginin sistemine entegresi gerceklestirilmistir. Odyometri cihazlar1 analog
oldugundan dijital veri aliminda sorun yasanmaktadir. Proje, cihaz iizerinde verileri
dijitallestirdik sonra ara yazilim ile Bakanligin sistemine entegrasyonu gerceklestirilmis olup

kullanicilar is ylikiinden kurtarmistir. Bu proje ile birlikte ciddi bir kagit sarfiyatini diigiirmiis

olup, olas1 hastalarin sonuglarini degistirme gibi durumlarinda 6niine ge¢gmistir.

" GONDEM DONYA EKONOMI SPOR ANALIZ KOLTUR INFOGRAFIK PODCAST VIDEO FOTOGRAF Q —

SAGLIK

isitme testi sonuclarini e-Nabiz sistemine entegre edecek
yazihm gelistirildi

inénu Universitesi Teknopark'ta, isitme testlerinde kullanilan odyometri cihazlarindan elde edilen
verilerin Saglik Bakanligi e-Nabiz sistemine entegresini saglayan yazilim ve sistem gelistirildi.
Orhan Yoldas | 10.05.2024 - Giincelleme : 10.05.2024

. Giindem

- Yunan sahil giivenlik
unsurlan ¢arptigi Tirk
balikei teknesini
batirmak istemis

AK Parti Kadin
Kollar'min ¢alistayinda
el dogurganhik hizindaki

3 ‘ diisiis masaya yatinldi
Sekil. 15 Odyoloji Raporlarinin Dijital Ortama Gegisi ve PACS Sistemine Gonderilmesi
Kaynak:(https://www.aa.com.tr/tr/saglik/isitme-testi-sonuclarini-e-nabiz-sistemine-entegre-

edecek-yazilim-gelistirildi/3215576 27.06.2024)
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Mobil U¢ Uzerinde Derin Ogrenme ile Kimlik Dogrulama Sistemi

Projede derin 6grenme algoritmalar1 kullanilarak kimlik layout kontrolleri ve hologram
varlig1 kontrolleri yapilmaktadir. Bu sekilde kimligin sahte ve/veya fotokopi bir kimlik
olmadigi anlagilabilmektedir. Yapilan NFC dogrulama ile kimlik otoritesinin sertifika
dogrulamasi ve ¢ip lizerindeki verilerin aktif otantikasyon ile dogrulamasi yapilmaktadir. Bu
asamalara ait daha 6nce yapilan ¢aligmalar sunucu iizerinde yapilmasina karsin projemizde
mobil cihazlarin isleme giici kullanilarak mobil ug¢ iizerinden dogrulamalarin yapilmasi
tasarlanmistir. Bu yenilik¢i 6zellik, tirlinii kullananlara ana yapilarinda 6nemli sistem yatirimi
yapmadan goriintii isleme i¢in ayr1 bir bandwith agmadan mobil {izerinde giivenli dogrulama
ile hizlica kullanima alabilecekleri, miisteri deneyiminde onemli bir hiz katacak avantajlar
saglamaktadir.

Kullanicilarin subelere, bayilere gitmeden uzaktan islemlerini yapabilme ihtiyaci, fiziksel
kimlik dogrulamanin yerini uzaktan kimlik dogrulamaya birakmasi gerekliligini ortaya
cikarmaktadir. Projede derin 6grenme algoritmalar1 kullanarak ve otomatik flas agip kapayarak,
gorsel giivenlik 6gelerinin varligi dogrulanmaktadir. Ayrica yapilan tiim dogrulamalarin mobil
ucta yapilmasi tasarlanmistir. Bu sayede tiim islemler istemci tarafinda gerceklesmis olacak ve
daha yiiksek performansh bir uygulama saglamak miimkiin olabilecektir. Yenilik¢i yaklagim
ile ileride bagka iilke kimlik kartlar1 ve pasaportlarinin sisteme derin 6grenme ile dahil edilmesi

saglanabilmektedir. Firma bu projeyle 2.9 Milyon dolar yatirim almistir.

Z{i Enﬂualify

Sekil.16 Enqura EnQualify Uzaktan Kimlik ve Miisteri Dogrulama Projesi
Kaynak:(https://www.bloomberght.com/fintech-sirketi-enqura-ilk-yatirim-turunda-29milyon

dolar-yatirim-aldi 27.06.2024)

70



Galileo Yogun Bakim Klinik Bilgi Sistemi

WEB tabanli gelistirilen bu sistem ile yogun bakimda hasta lokasyonundaki veri
gonderebilen tiim tibbi cihazlar ve HBYS sistemleri ile entegre calisabilmekte ve buralardan
hasta verilerini giincel ve siirekli olarak alinmasi saglanmaktadir. Hasta lokasyonunda bulunan
tim kagit formlarin tablet bilgisayarlar aracilifiyla parametrik olarak dijital ortama
aktarilmasini saglanmaktadir.

Galileo Yogun Bakim Klinik Bilgi Sistemi Projesi yerli saglik teknolojileri ve yazilim-
donanim gelistirme alanlarmi kapsadigindan yiiksek katma degere sahiptir. Proje Saglik
Bakanliginin Tiirkiye'deki tiim hastaneleri dijitallestirme politikast ve programi kapsamina
uygundur. Ulkemizde yerli iiriin iiretiimediginden dolay1 bugiine kadar ithal donanim ve
yazilimlar kullanilmak zorunda kalinmistir. Projenin inovatif ve gelisime agik olmasi, teknoloji
mubhteviyati icermesi, sektoriin ihtiya¢ duydugu insan kaynagini yetistirecek diizeyde olmast
uluslararasi pazarda da pay alacagini gostermektedir. Ayrica diinya tip teknolojileri ve bilisimi
sektoriinde tilkemizi temsil edebilecek proje ¢iktisi, iilkemizde de yerli tiretim modeli ile 6rnek
teskil edebilmektedir. Proje Indnii Universitesi Turgut Ozal Tip Merkezinde yogun bakimlarda
aktif kullanilmaktadir. Bu durum {iniversite hastanesinin yerli ve milli yazilimimn kullanilarak

yurt disindan alinan yazilimlarin yerini gegerek ciddi oranda tasarruf saglamistir.

Ileri Dlizey Yogun Bakim Bilgi Yonetim Sistemi

ADVANCED (15
KUNK BLG; SigTeN;

HAKKIMIZDA ¢OZUMLERIMIiZ URUNLER

Sekil.17 Galileo Yogun Bakim Klinik Bilgi Sistemi
Kaynak: (https://www.galileo.com.tr/ 28.06.2024)
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Dijital Egitim Uygulamalar

Yeni teknolojik gelismelerle birlikte egitim sektorii de gelismeli, 6grencilerin bilgiye ve
kaynaklara 7/24 mekandan, kisiden, zamandan bagimsiz ulasarak 6grenen bireysel olmasi bu
ylizyilin temel ihtiyaclarindan biridir. Yiiz yiize ve geleneksel olan egitim sistemi ¢evrim igi ve
dijital platformlarla desteklenerek 6grencilerin egitim hayatlar1 zenginlestirilmeli ve 21.yiizy1l
becerileri kazandirilmalidir. Gelistirilen yazilim ile 6grencilerin ve 6gretmenlerin §grenim
stireclerini yonetmelerini saglayacak bir uygulama gelistirilmistir. Bunun yaninda yapilacak
olan yazilimdaki (uygulamadaki)kullanict raporlari; 6grenci, 6gretmen, veli i¢in dgrencinin
gelisimini anlik takip edebilecekleri bir yap1 sumaktadir.

Egitim sektorii gelisen teknolojiyi ayn1 hizla yakalamakta zorlanmaktadir, bu yazilim
ile teknolojik bircok yenilik egitime entegre edilebilecektir. Uygulama 6grencinin 6gretmenden
veya bir yetiskinden bagimsiz kendi 6grenim siirecini takip etme firsatt vermesi yoniinden
yenilik¢idir. Ogrenci igerige uygulamadan erisip calismalari tamamlayarak dogru ve
yanliglarin1 anlik goriintiileyebilecektir. Ayrica bu veriler 6gretmen ve velilerinde anlik
erisimine acgik olacagi i¢cin Ogrenci gelisimi takip edilebilecektir. Uygulama farkli igerik
saglayicilarin igeriklerini paylasabilecekleri bir paylasim platformu olusturma agisindan da
onemlidir.

op il .
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Sekil.18 Dijital Egitim Uygulamalar1
Kaynak: (https://okumaplatformu.com/ 28.06.2024)
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Ogrenci Topluluklar1 ve Sosyal Transkript Yonetim Sistemi

Egitim kurumlarinda sosyal ve bilimsel faaliyet gosteren Ogrenci topluluklarinin
yonetiminde olusan karigikligin ortadan kaldirilmasi ile birlikte kitlelere ulasimi konusunda
birtakim problemler bulunmaktadir. Bu problemleri ¢ozmek ve harcanan emek ile paranin daha
verimli hale getirilmesi i¢in teknolojik altyapilarin kullanilmasi gerekliligi dogmustur. Yapilan
bu projede, sistem ile egitim kurumu yonetimleri tiim topluluklarin verimliligini 6l¢ebilecektir.
Yapilan mobil uygulama ile birlikte ise tiim Ogrencilerin topluluklara erisimi
kolaylagtirllmaktadir ve etkinlik duyuru gibi bilgilendirmeler iletilmektedir. Topluluk
yoneticileri ve akademik danigmanlarda sistem tizerinden topluluklarini yonetebilmektedirler.
Tiim bu islemler kayit altinda tutularak 6grencilerin egitim hayati sonunda 6gretim ile olan
iliskilerini belgelendirebilmeleri i¢in sistem tarafindan Sosyal Transkript verilmektedir.

Ogrenci topluluklarmin ydnetimini, 6grencilerin topluluklara ve etkinliklere ulasip
katilimlarinin takibi saglanarak istenildigi takdirde sosyal transkript belgesi olusturmayi
saglayan web ve mobil uygulama ¢alismalar1 Ar-Ge niteligi tagimaktadir.

Web ve mobil uygulamasi araciligiyla topluluk kurulusu, yonetimi, etkinlik verilerinin
takibi ve verilerin iglenerek sosyal transkript belgesinin olusturulmasini saglanmaktadir. Egitim
kurumu agisindan onlarca toplulugun tiim verileri toplu halde rapor olarak goriilebilecegi gibi
tek tek goriintiilenerek gerekli analizler rahat bir sekilde yapilmaktadir. Sistem ayrica egitim
kurumlarinin her topluluguna birer Web sitesi ve mobil uygulama vermis gibi hizmet
vermektedir. Bu proje Destek Bilisim Teknolojileri tarafindan yapilmis olup inénii Universitesi
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan kullanilmaktadir.

|®J

Ogrenci Topluluklari ve Sosyal Transkript Yéonetim Sistemi
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Sekil.19 Ogrenci Topluluklari ve Sosyal Transkript Y6netim Sistemi
Kaynak: (https://ogrencitopluluklari.inonu.edu.tr/ 28.06.2024)
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Rezervem Uygulamasi

Rezervem restoran yonetimi ve misafir memnuniyetini artirmaya yonelik yenilik¢i bir
yazilim ¢6ziimiidiir. Rezervem, restoranlar ve misafirler i¢in i0OS ve Android platformlarinda
yer alan mobil uygulamalar1 ve web uygulamalari ile hem isletmeler hem de misafirler her an,
her yerden hizmetlere erisip, ihtiyaclarini karsilayabilmektedirler. Rezervem'in temel hedefi,
restoranlarin rezervasyon siireglerini dijitallestirerek daha verimli ve kullanict dostu bir hale
getirmektir. Restoranlar, uygulama sayesinde rezervasyonlarini kolayca yonetebilir, misafir
taleplerini takip edebilir ve operasyonel verimliliklerini artirabilirler. Misafirler ise hizli ve
kolay bir sekilde rezervasyon yapabilir, meniilere goz atabilir ve restoran hakkinda geri
bildirimde bulunabilirler. Misafirlere SMS/e-posta bildirimleri yapabilir, rezervasyon onayi
isteyebilir, 6n 6deme talep edebilir ve geri bildirimler alabilirler. Rezervem ile restoran
rezervasyon yonetiminin ¢ok otesinde, misafirlere essiz bir deneyim sunabilir ve hizmet kalitesi
takibi yapilabilmektedir. Rezervem, Tiirkiye'de elde ettigi basariyr global pazara tagimay1
hedeflemektedir. Su anda aktif olarak Londra ve Misir'da uygulamay1 kullanan misteriler
bulunmaktadir. Bu, {irlinlinlin uluslararas1 alanda kabul gordiigiiniin ve genis bir pazar
potansiyeline sahip oldugunun bir gostergesidir. Ozellikle Avrupa ve Orta Dogu pazarlarinda
onemli bir ihracat potansiyeline sahib. Restoranlarin dijital doniisiim ihtiyaglar1 ve miisteri
memnuniyetini artirma talepleri, uluslararasi pazarda biiyiik bir firsat sunmaktadir. Rezervem'in
coklu dil destegi ve esnek yapisi, farkli kiiltiirlerdeki restoranlarin ihtiyaglarina uyum
saglayarak genis bir miisteri kitlesine hitap etmektedir.

Precerreli) Bulwendunen Oiicwe Ok femu NI

Misafirperverligin
Gelecegi: Rezervem
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Sekil.20 Rezervem Uygulamasi
Kaynak: (https://www.rezervem.com.tr/ 28.06.2024)
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Elisa Test Kitlerinin Gelistirilmesi

Koronavirus antikor test kitlerinin kullanima gegebilmesi i¢in validasyon ¢alismalarinin
yapilmasi gereklidir. Bu tiim ELISA test kitleri i¢cin gegerlidir. Validasyon ¢aligsmalari, dlgiimler
arasindaki, dl¢iimler i¢indeki ve laboratuvarlar arasinda birérnekligin saglanmasi ve olas test
varyasyonun belirli degerde tutulmasi ile ilgili ¢alismalarin 6n kosuludur ve laboratuvarda
yapilmasi gereken uzun Ar-Ge calismalariyla saglanir. Tim bu validasyon siireclerinde,
nanoteknolojik yaklagimlar uygulanmakta ve antijen ve antikor gibi molekiiller ¢esitli
saflastirma, iiretim, bagka molekiillerle birlestirme, immobilize etme, enzimlerler veya benzeri
maddelerle isaretleme ve testlerde optimal diizeyde kullanim ile ilgili caligmalar yapilmaktadir.
Her ELISA test kiti i¢cin bu prosediirler tek tek uygulanmakta ve kullanilabilir bir model elde

edilinceye kadar yogun bir sekilde Ar-Ge caligsmalarina devam edilmistir.

Ak GONDEM DONYA EKONOMI SPOR ANALEZ KOLTOR INFOGRAFIK PODCAST YIDEO FOTOGRAF Q =

TERNGLAN

Tiirk bilim insanlan yerli ve milli antikor test kiti gelistirdi

indna ve Adiyaman Universiteleri tarafindan koronavirQs ve asilama sonrasi viicuttaki antikor
i ede ve ylizde 95'lik gbvenilirlikle dlcebilen "Quanticor” adl test kiti gelistirildi

32021 - Gdncellence : 18.08.2021

-Gnmm

Tark Hava
Kuvuotierindan Kibns
iasinan guneyinde
egitim uousu

kzmir DIKIIFdle silan
una
mOdahale edillyor

Tarktye de sicakikiann

yanndan it

dismost bakiantyor

InBnd Oniversitesi Tip Fakiltesi Fizyoloji Ana Bilim Dali S@retim Oyesi Prof. Dr. Sedat Yildiz, yardimcilan

Adiyaman Onivers tes' Tip Fakiltesi Fizycloji Anz Bilim D3l Ogretim Uyesi Cinat Ugar ve Inénd Univers tes "Wilksak karks glell fon”
(523 N o 7 2 _ 2 dolandincingma |ligkin

Tie: Fakultesi Fizyoleii A=a Bilim Dali Arastirma Gérevlisi Faruk Dis 2 keronavinis sslmiminin énlenmesine  iddhanmme

katkida sulunabilmek icin cal'sma yapt nazirianas

o
o
o
=1
©

Katar'da konuslanacak
TCG Kupadasi ve TC6
Kusmikale gemileri icin
gBreviondatime toroml

Sekil.21 Elisa Test Kitlerinin Gelistirilmesi
Kaynak: (https://www.aa.com.tr/tr/bilim-teknoloji/turk-bilim-insanlari-yerli-ve-milli-antikor-

test-kiti-gelistirdi/2338722 28.06.2024)
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5.4.Malatya Teknokent’in Girisimciye Katkisi

Malatya Teknokent catis1 altinda yer alan Pusula On Kulugka Merkezi, heniiz
sirketlesmemis girisimei veya girisimci adaylarinin yenilikgi, ticarilesebilir ve uygun ekibe
sahip olmasi sartiyla teknik ve idari konularda danigmanlik hizmetinin sunuldugu, projelerin
ticarilestirilmesinin ve pazarlanmasmin desteklendigi birimdir. Pusula On Kulucka
Merkezi’nin kurulus amaci; inénii Universitesi akademisyenleri ve dgrencileri basta olmak
iizere, Malatya’da ve bolgede girisimci olmak isteyenler i¢in var olan proje fikirlerini sirket
kurma yoluyla katma degeri yiiksek ticari degere doniismesi i¢in gereken altyapr ve
mentorliik/danismanlik  hizmetini  vermektir  (www.pusulaonkulucka.com/nedir.php
13.06.2022). Bu merkezin girisimcilere sagladig1 hizmetler;

v Ofis imkanimin yan sira ofis i¢in gerekli olan donanimlarin saglanmast,
Ortak mekan ve altyapidan yararlanilmasi,
Ihtiyag duyulan yazilimlara erisimin saglanmast,
Sekretarya ve destek hizmetlerinin sunulmasi,
Girigimciligi tegvik edici etkinliklerin diizenlenmesi,
Cesitli alanlarda egitim ve seminerlerin verilmesi,
Idari ve teknik konularda danismanlik hizmetinin sunulmasi,
Gerek ulusal gerekse de uluslararasi alanda sirketlesmenin tesvik edilmesi,

KOSGEB ve TUBITAK tarafindan girisimcilere verilen proje destekleri hakkinda

AN NNV VU N NN

bilgilendirme ve yonlendirme yapilmasi,

<

Girigsimcilere, Girisim Evleri hakkinda bilgilendirme yapilmasi ve yonlendirilmesi,

<

Melek Yatirim Aglari’nin olusturulmasi,

v' Girigimci ile yatirimer arasinda etkinliklerin diizenlenmesi.
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Malatay Teknokent Kulugka Firma Sayisi
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Grafik 11. 2018-2023 Yillar1 Arasi1 Kulucka Firma Sayis1
Kaynak: (Malatya Teknokent Yonetici A.S., 10.04.2024)

Bu grafikte Malatya Teknokent Pusula On Kulugka Merkezinde bir projesi olan veya
fikrini proje gevirip Malatya Teknokent’in mentor desteginden ve Pusula On Kulugka Merkezi
imkanlarindan faydalanarak projeleri onaylanarak kulucka firmasi olarak Malatya Teknokent
Teknoloji Gelistirme Bolgesinde yer aldiklar1 goriilmektedir. Bu durum Malatya Teknokent’in
genc girisimcilere proje fikirleri ticarilesme imkani ve firma kurma imkani sundugu

goriilmektedir.
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Diinyadaki teknolojik gelismelerin ve Ar-Ge faaliyetlerinin ¢ogu TGB’lerde
gerceklestirilmektedir. Diinyadaki TGB orneklerinin bolge ve iilkeye katkilart gbz Oniinde
bulundurularak iilkemizde de TGB 6n ¢alismalart 1980°li yillarda yapilmistir. 2001 yilina
gelindiginde ise 4691 sayili Kanun ile TGB’lerin daha cazip hale getirilmesi icin ¢esitli vergisel
muafiyetler ve destekler TGB’de yer alan firmalar i¢in tanimlanmistir. Ulkemizde 2024 yili
itibari ile bulanan 101 adet TGB’den biri olan Malatya Teknoloji Gelistirme Bolgesi 2009
yilinda Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus ve 2013 yilinda faaliyetlerine baglamistir. 2013-
2024 yillan arasinda gecen siirede artan firma, proje ve istthdam sayilari ile Malatya’ya ve
bolgesine ciddi katkilart bulunmaktadir. Bu caligmada kaynak taramasi ve Malatya
Teknokent’ten elde edilen veriler 15181nda; vergisel muafiyetler ve destekler, nitelikli personel
istihdami, Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan katma degeri yiiksek iirlinler, disa bagimlilig1 azaltan
yerli ve milli iiriinler, artan Universite Sanayi Isbirligi projeleri kapasaminda il ve bolgede ¢ikan
projeler, bulus ve fikirlerin patentlenmesi, girisimcilere danismanlik yapilmasi vb. faydalardan
yola ¢ikarak Malatya’ya, bolge ekonomisine ve iilke siyasetine ciddi etkilerinin bulundugu
sonucuna ulasilmistir. Teknokentlerde yiiriitiilen Ar-Ge ve Universite Sanayi Isbirligi
faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan {iriin/iiriinler sayesinde; disa bagimlilig1 azaltma, normal
sartlarda ithal edilen iiriinii iilkenin 6z kaynaklari ile tiretip ihra¢ etmek, cari agig1 azaltmak,
tersine beyin gocli saglamak, hedef edinilen milli sanayi hamlesinin yani sira siyasi-ekonomik
politikalar1 destekleyecek nitelikte sonuglar elde edilmektedir. Elde edilen veriler ile
teknokentler iilkeye hem maddi hem manevi yarari olan kurumlardir. Ulkemizde faaliyet
gosteren teknokentlerden biri olan Malatya Teknokent de bunun en biiyiik 6rneklerindendir.

Kalkinma, 1970'li yillarin ortalarina kadar sadece ekonomik biiyiimeyle
bagdaslastirilirken, zamanla toplumlarin gelisimini ¢ok daha kapsaml bir sekilde ifade eden
bir terim haline gelmistir. Bu gelisme; ekonomik, sosyal, kiiltiirel, siyasal ve teknolojik
alanlardaki ilerlemelere katkida bulunmustur. Kalkinma, bir sosyal kaynaklarin etkili ve
verimli bir sekilde kullanilmasi, sosyal olanaklarini desteklemesi ve teknolojik ilerlemeleri
tesvik etmenin gelir anlamina gelir. Ancak kalkinma anlayis1 ve bu amag olan politikalar,
toplumlarin yasadigi gelismelere ve bolgeler arasindaki farkliliklara bagl olarak dagildi. Bu
nedenle, kalkinmanin mekéna olan 6nemi giderek artiyor. Ciinkii ayni bakanlik alanini
paylasan toplumlar, diger bolgelere gore daha fazla sosyal ve kiiltiirel ¢esitlilige sahiptir. Bu
da, kalkinma politikalariin daha kiigiik mekanlara odaklanmasi gereken diisiinceleri
dogurmustur. Bu baglamda, ulusal kalkinma, bolgesel kalkinmanin olusturulmasini saglar.

Bolgesel kalkinma ise yerel kalkinmanin alt yapisini olusturur. Yani, kalkinma artik sadece
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ekonomik biiylime ile simirli olmayan, toplulugun tiim igerigini kapsayan bir listedir. Bu
siirecin basarili bir sekilde gergeklestirilmesi, etkili kullanimi, sosyal iligkilerin degisimi ve
teknolojik ilerlemelerin desteklenmesi gibi ¢esitli faktorlere dayanmaktadir. Ayni1 zamanda,
bu siiregteki yerlesime uygun bir sekilde taninan, ulusal, bolgesel ve yerel diizeydeki
kalkinmanin izledigi 6nemli bir durumdur.

Yerel kalkinma, belirli bir bolge veya yore tarafindan planlanan, sekillendirilen,
gelistirilen ve bu amaglar dogrultusunda uygulanan ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve teknolojik
bir siireci ifade eder. Bu yaklasim, bir bolgenin kendi gelisimini yonlendirme ve kontrol etme
yetenegi anlamina gelir. Yerel kalkinma gabalari, o bolgede yasayan insanlarin yasam
kalitesini artirarak, bdlgesel ve ulusal kalkinmanin ilerlemesine de katkida bulunabilecegini
gostermektedir. Yerel kalkinmanin basarisi i¢in siirdiiriilebilirlik ve yonetisim prensipleri
kritik bir 6neme sahiptir. Bu, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasi agilardan rekabetci
stratejilerin  belirlenmesini igerir. Kalkinma siirecinde, yerel paydaslarin, bdlgenin
potansiyellerini ve kaynaklarini dogru bir sekilde degerlendirmek ve bu araglari etkili ve
verimli programlarla kullanmak i¢in c¢aba gostermeleri gereklidir. Yonetisim aktorleri
genellikle kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarini igerir. Ancak, kalkinma ¢abalarinda
teknolojik yeniliklerin ve faaliyetlerin merkezinde yer aldigi teknokentler gibi inovasyon
odaklt kurumlarin da biiyiikk bir rol oynadigini gdérmekteyiz. Bu teknokentler, yeni
teknolojilerin gelistirilmesi, is diinyasinin canlandirilmasi ve yerel ekonominin biiylimesine
katkida bulunma potansiyeline sahiptir. Bu nedenle, yerel kalkinma ¢abalarinda teknokentler
gibi teknoloji odakli kurumlar da gz 6niinde bulundurulmalidir.

Teknokentler, diinyada Ar-Ge (Arastirma ve Gelistirme) ve inovasyonu destekleyerek,
ticarilestirmeyi amaglayan kuruluslardan biridir. Bu merkezler, yerel, bolgesel ve ulusal
diizeyde teknolojik gelisme ve inovasyonun 6nemli bir rol oynadig yerlerdir. Diinya ¢apinda,
geligsmis kapsamli Ar-Ge'ye dayal1 bilesenler ve katma degerli teknolojilerin gelistirilmesi ve
biiytime i¢in kritik bir elde edilen bilgiye sahip oldugu bilinmektedir. Bu iilkelerde, bu tiir
teknolojik ilerlemeyi tesvik etmek ve desteklemek i¢in yiiksek diizeyde yeterlik
ayrrmaktadirlar. 2001 yilinda Tiirkiye'de ortaya c¢ikan 4691 Sayili Kanun ile teknokentler
kurulmustur. Bu organizasyonlar, uluslararasi rekabet giiciinii artirmayi, tiniversiteler ve
aragtirma kurallar1 ile sanayi is birligini tesvik etmeyi ve teknolojik olarak gelistirilmeyi
hedeflemektedir. Bu, {ilkenin bilgi temelli ekonomiye ge¢isini hizlandirmak, yeni is firsatlar
yaratmak ve yerel Ar-Ge' de calismak icin 6nemli bir adimdir. Teknokentler, genellikle
iiniversitelerle yakin is birligi i¢inde ¢alisir ve Ar-Ge projeleri i¢in uygun altyap: ve kaynaklar

saglar. Bu sayede bilgi ve teknolojinin ticarilestirilmesi, girisimcilik ve gelismislik tesvik
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edilir. Teknokentler, 6zellikle yerel ekonomik biiylime, is imkanlarmin mevcut ve ulusal
kalkinmanin yapisal varligi konusunda kritik bir rol oynuyorlar. Bu nedenle Tiirkiye'deki
teknokentler, iilkenin rekabet giiciinii arttirir ve daha gelismis bir ekonomi olusturmak i¢in
onemli bir arag olarak kabul edilirler.

Malatya Teknokent’in kurulusundan bugiine kadar istihdam edilen personel sayis1 1402
kisidir, 1402 personelden 571 kisi Inonii Universitesi ve Malatya Turgut Ozal Universitesi
mezunlarindan olustugu goriilmistiir. Ar-Ge’ye 2014 yilinda yapilan harcama tutar
111.145,00 TL olurken elde edilen kazang 87.500,00 TL’dir. 2023 yilina gelindiginde ise Ar-
Ge’ ye yapilan harcama tutar1 98.979.204,53 TL olurken elde edilen kazang tutari ise
192.056.992,03 TL oldugu goriilmiistiir. Firmalarin Ar-Ge dis1 gelir tutarlarina bakildiginda
ise 2014 yilinda 52.274,30 TL olurken 2023 yilinda ise 85.664.515,55 TL’dir. Bu duruma
bakildiginda ise Ar-Ge’nin bir isletme ve bolgeye katkisinin ekonomik 6l¢iide ne kadar etki
ettigi goriilmektedir.

Sonug olarak Malatya Teknokent’in tercih nedenlerinden, vergi muafiyeti ve istisnalari
avantaji, tiniversite ile is birligi avantaji ve prestij olusturmasi agisindan tercih edilmektedir.
Bu nedenlerin maliyetlerin diistikliigii, satis gelirlerinin artmasi ve pazar payinin biiyiimesi
takip etmektedir. Bu baglamda firmalarin teknokenti tercih etmelerini finansal destek ve

tesvikler ile liniversite ve sanayi is birliginin kurulmasi gibi avantajlar saglamaktadir.
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